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  :مقدمــــــــــــــة   

  ɂȲȝ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǱȀƯ ƘǤȞǩ āǼȵ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ ȰȽǘȵ Ā îìǠȩ ǼɅǠƮ ǬȱǠǭ ùȀȕ ìɀǱĀ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà
 ȸȵ Ȭȱí Ā ÛǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȱǠƫä Ž ǠȵǠȽ äîĀì ǢȞȲɅ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲȞȦȱä Ȝȩäɀȱä

ƫä ɂȲȝ ǠȾȦɆȒɅ Ɣȱä ǦȪǮȱä üɎǹ ǠȾȥäǼȽà ÷ɀȲǣ Ž ǠőǼȝǠȆȵ äǾȭ Ā ǦȆȅǘƫä þĀǘȊǣ ƙȶǪȾȶȲȱ æîäìɋä ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞ
 ƗǤǩ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆɅ Ǡȶȭ ÛæǼɆǱ æîɀȎǣ ǠȾȪɆǤȖǩ Ź Ǽȩ ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ Ǧȝɀȑɀƫä ȔȖƪä Ā çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā

äì Þäìɉä ǦȞǣǠǪȵ Ā ǠȾǪȖȊȹɉ ĂìǠȞȱä ƘȆȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ȜǣǠǪǩ ǦɅɀȩ ǦɆǣǠȩî ǦȶȚȹà Ƃâ ǦȆȅǘƫä ȸȵ ǠɆȞȅ Ȭȱí Ā ÛǠȾȲǹ
ǠȾȥäǼȽà Ā ǠȾǪɅǠȡ ýǼƸ Ǡƞ ÞȤȭ Ā üǠȞȥ Þäìɉ üɀȍɀȱä.  

      Ā ǢɆȱǠȅǖǣ ðîǠƹ ÛǦȵǠȝ æîɀȎǣ ǦȞȅäĀ ìǠȞǣà Ǿǹǖǩ ÛîǠȊǪȹɍä æǼɅǼȉ ǦɆƫǠȝ æȀȽǠș Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ǼȞɅ
Țȹà Ā ǦɆȹǠȆȹɋä çǠȞȶǪŎä ýǼȩ ǦƹǼȩ æȀȽǠș ɀȾȥ ÛǦȦȲǪƯ ȸɅĀǠȺȝ Ā úȀȕ Ā āɀǪȆȵ Ā ȴǲǵ çäí ɄȽ Ā ÛǦɆȅǠɆȆȱä ǠȾǪȶ

 ȴȮƩä öɀȹ ÛæǼǝǠȆȱä ȴɆȪȱä Ā ǦȱäǼȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȺǤȱä ÛǦȥǠȪǮȱä çǠɆȖȞƫ ǠȪȥĀ Ȁǹɇ ȜȶǪƭ ȸȵ ȤȲǪƸ öɀȹ
Ƙȡ ǢȅǠȮȵ ȨɆȪǶǪȱ ǢȍǠȺƫä üɎȢǪȅä Ā çäĀȀǮȱä îäǼȽâ ƗȞɅ ìǠȆȦȱǠȥ ÛȼȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȦɆȭ Ā ȜȶǪŎä Ž ȼȲǤȪǩ āǼȵ Ā 
 Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ýǠȮǵɉä Ā çǠȶɆȲȞǪȱä Ā ƙȹäɀȪȱä ǦȦȱǠǺȶȭ ǦɅɀǪȲȵ ǢɆȱǠȅà ƖǤǪɅ Ā ǦɆȎǺȉ ȜȥǠȺȵ Āà ǦȝĀȀȊȵ

ðɎǪǹɍä Ā ǢȝɎǪȱä çɍǠǵ.  

  :الإشكالية – 1

ǦƵǠȆƫä Āà ǦƨǠȞƫä ǠŒǠȮȵǚǣ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ þâ ƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä Āà ǼƩä Ž Ā ƃǠ
Ăîäìɋä .ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä êȀȖȹ þà ȸȮƹ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵ Ā:  

  ما هو دور محافظ الحسابات في الحد من الفساد المالي و الإداري؟

 öȀȦǪɅ ĀǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä Ƃâ ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆǪȱä äǾȽ:  

 ÝĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä îĀì ɀȽ Ǡȵ  
  ǠȵÝĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä îĀì ɀȽ  
 æÞǠȦȮȱä îĀì ɀȽ Ǡȵ ÝĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ǦɆȺȾƫä  
 ÝĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ǦȺȾƫä Ȁȅ îĀì ɀȽ Ǡȵ  



 

 ب 
 

  :فرضيات الدراسة –2 

ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä êȀȕ Ź ǦȪǣǠȆȱä ǦȲǞȅɉä ȸȝ ǦǣǠǱɋä ȰǱà ȸȵ :  

Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɎȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì Āí îĀì ǼǱɀɅ ɍ : الفرضية الرئيسية الأولى
Ăîäìɋä.  

ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ ǨƠ éîǼȺǩ Ā:  

 ǦɆȱɎȪǪȅɎȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì Āí îĀì ǼǱɀɅ ɍ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ Ǽƪä Ž ǦɆȝɀȑɀƫä Ā.  
 Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ Ǽƪä Ž ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȲȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì Āí îĀì ǼǱɀɅ ɍ.  
 æÞǠȦȮȲȱ Ǧȱɍì Āí îĀì ǼǱɀɅ ɍ, Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ Ǽƪä Ž ǦɆȺȾƫä.  
 ȸȵ Ǽƪä Ž ǦȺȾƫä ȀȆȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì Āí îĀì ǼǱɀɅ ɍ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä. 

çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä çäîɀȎǪȱ ǦɆǝǠȎǵä Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩɍ :الفرضية الرئيسية الثانية
ǦɆȦɆșɀȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä çäƘȢǪȶȲȱ āȂȞǩ.  

  :أهداف الدراسة – 3

ǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɂȞȆǩ :  

1 – Ʈ ȴɆȽǠȦȵ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ÞǠȪȱâçǠǣǠȆƩä ȘȥǠ.  

2 – çǠȆȅǘƫä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦɆƵà Ā ǦȹǠȮȵ ǦȥȀȞȵ.  

3 – ȼǪƨǠȞƫ üɀȲǵ êäƕȩä Ā Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ÞäîĀ ȤȪǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä ǦȥȀȞȵ.  

4 – Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä îĀǼȱä ǦȥȀȞȵ.  

  : أهمية الدراسة – 4

 ǦɆƵà ȸȶȮǩ Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž ȴȽǠȆɅ ȤɆȭ Ā çǠȆȅǘƫä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦɆƵà āǼȵ ǦȥȀȞȵ Ž ǦȅäîǼȱä
ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ çǠȆȅǘƫä Ā ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ìǠȎǪȩɎȱ ȴɆȲȆȱä Ā ȸȆƩä ƘȆȱä ìǼő æȀȽǠș ǴǤȍà ĂǾȱä Ā Ăîäìɋä.  



 

 ج 
 

  :نموذج الدراسة – 5

 ȻǠȹìà Ǵȑɀƫä ȰȮȊȱä Ā çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ îĀì þǠɆǤȱ êƕȪȵ ƃɀƽ éíɀƴ ÞǠȺǣ ǢȲȖǩ ǠȾȥäǼȽà Ā ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ Þɀȑ Ž
ǠƵ çäƘȢǪƫä ȸȵ ƙȝɀȹ ɂȲȝ ȰȶǪȉä :  

  ).çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ)ǦȺȾƫä Ȁȅ ÛǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä ÛǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä ÛǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä : المتغير المستقل

  ).Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ)ȀɅĀȂǪȱä Ā ïäȂǪǣɍä ÛýǠȞȱä üǠƫä ǢŒ ÛæǠǣǠǂä ÛæɀȉȀȱä ÛǦȕǠȅɀȱä ÛǦɆǣɀȆǂä : متغير التابعال

     ǦɆȦɆșɀȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä çäƘȢǪƫä                      çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ                   Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ  

- ȄȺƨä  
- ȀȶȞȱä   
- ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä  
-  çäɀȺȅ ìǼȝ

æƎƪä  
- ǦȦɆșɀȱä  

  

  :منهج الدراسة – 6

 ɂȲȝ ǦȅäîǼǣ ǠȺȶȩ äǾȽ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ Ā ÛĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ îĀì ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǠȺǪȅäîì ǨȥǼȽ
ɄȪɆǤȖǩ Ā ĂȀȚȹ ƙǤȹǠǱ Ƃâ ǠȺǮƜ Ȱƽ ȬȱǾǣ Ā ÛȜȩäɀȱä.  

 óȀȝ ǠȺȱĀǠǵ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä Ž ǢȹǠƨä Ž Ǡȵà ÛĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä Ā çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǶƞ ǦȪȲȞǪƫä ȴɆȽǠȦƫä ȤȲǪƯ
Ȝȩäɀȱä ɂȲȝ ĂȀȚȹ ɀȽ Ǡȵ ǠȺȆȮȝ ɄȪɆǤȖǪȱä.  

  

  

 æÞǠȦȮȱäǦɆȺȾƫä  

ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä                                              

ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɋä 

ǦɆȺȾƫä Ȁȅ 

 

- ǦɆǣɀȆǂä  

- ǦȕǠȅɀȱä  

- æɀȉȀȱä  

- æǠǣǠǂä  

- ýǠȞȱä üǠƫä ǢŒ  
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  :الدراسات السابقة – 7

  :الدراسات المتعلقة بمحافظ الحسابات – 1

  ÛǦȹǠȺȵ ȴɆȽäȀǣâ" القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي دور محافظ الحسابات في تعزيز موثوقية ."
 æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ÞȂǲȭ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ" Ûìäɀȱä ȀȒƪ Ǧƥ ǦȞȵǠǱ ÛƑȅǠƮ ȨɆȩǼǩ ȌȎơ ƘǪȆǱǠƫä

2014/2015.  

 Ǣȹäɀƨä ȤȲǪƯ ɂȲȝ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ǠȾȦȲƸ þà ȸȮƹ Ɣȱä îǠǭɇä üɀǵ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǪǣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȶǪȽä
ǦȱĀì Ăɉ ǦɆȅǠɆȆȱä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä.  

  ÛǦȹǠƷî ǦȦɅɎǹ"ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦɆȩɀǭɀȵ ɂȲȝ ǦɆȝäǼǣɋä ǦǤȅǠǂä îǠǭß ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ îĀì ." æȀȭǾȵ
 æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ÞȂǲȭ ǦȵǼȪȵ" Ûìäɀȱä ȀȒƪ Ǧƥ ǦȞȵǠǱ ÛƑȅǠƮ ȨɆȩǼǩ ȌȎơ ƘǪȆǱǠƫä

2014/2015.  

  :ات المتعلقة بالفساد المالي و الإداريالدراس – 2

  ÛìɀȶƮ ìɀȶƮ ȴȅǠǱ"إطار تنظيمي و رقابي للحد من ظاهرة الفساد المالي و الإداري ." ýɀȲȞȲȱ ƖǮƫä ǦȲƭ
ìǼȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɅîäìɋä02 ÛúäȀȞȱä Û2012.  

ä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ȸȵ ǼǶȲȱ ŸǠȩî Ăîäìâ îǠȕâ ȜȑĀ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȶǪȽä ǼȝǠȆɅ Ǡƞ ǦɆȩäȀȞȱä ǦǞɆǤȱä Ž Ăîäìɋ
ìǠȆȦȱä çɍǠǵ ȤȊȭ Ā ȜȺȵ Ž ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɆȞȶǪŎä Ā ǦɆǣǠȩȀȱä çäǾȱǠǣ ǦɆȵɀȮƩä çǠȾƨä.  

  ÛȴɆȽäȀǣâ ǦȶȕǠȥ ȤȲǹ"سة المالية و الفساد الإداري و المالياالسي "ɉä ǦȞȵǠǱ ǦȲƭìǼȞȱä ÛîǠǤȹ07 ÛúäȀȞȱä Û
2011.  

 Ā ǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆȆȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ƙȉǖǩ ȸȝ ɎȒȥ ĂȀȎƫä ìǠȎǪȩɍä ìǠȆȦȱä çäȀȉǘȵ Ž ǬǶǤȱä Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȶǪȽä
ǹäǼǪȵ ǦǞɆȅ çǠȩɎȝ ûǠȺȽ þà ǬǶǤȱä óƕȦɅ ÛìǠȆȦȱäǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆȆȱä Ā ìǠȆȦȱä ƙǣ ǦȲ
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  :تمهــــــــيد

        þâ  ÛǠŏ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȌǺȊȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦǤȞȍĀ ÛùäȀȕɉä ȸȵ ƘǮȮȱ ýîǠȍ ƗȪǩ îǠɆǪǹä ɄȽ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȺȾȵ
 ȸɅȀǹß òǠǺȉà ǼȺȝ ǼǱäɀǪǩ ɍ çǠȦȍäɀȵ ɂȲȝ ȀȥɀǪɅĀ ɎȽǘȵ ǠȎǺȉ þɀȮɅ þà Ǣƶ ǦȺȾƫä ȻǾŏ ýɀȪɅ ȸȵ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ

 ÛǦȺȾƫä ȄȦȹ ȴƬ ȄɆȱ ǦȞɆǤȖȱ äǾȽĀ ȶǪǩ Ɣȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȶȾȵ ǦɆȩäǼȎƫǠǣ ȂɆ Ā ÛǦȩǼȱä ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȶȥ
ɄȲɅ Ǡȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ȴɆȽǠȦƫä ȐȞǣ Ƃâ úȀȖǪȺȅ :  

                   I -1  ماهية محافظ الحسابات  
                   I -2 صلاحيات محافظ الحسابات  
                   I -3  الحساباتمعايير الأداء المهني لمحافظ  
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I-1 ماهية محافظ الحسابات:    
         ǦȪǮȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ž ǠȶȾȵĀ äƘǤȭ äîĀì ǢȞȲǩ ƃâ ǦȺȾƫä ǠŒǖǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȺȾȵ Ƃâ ȀȚȺɅ

 ȼǣ ýɀȪǩ Ǡƫ ÛǦȆȅǘƫä Ž ǦȦȲǪǺƫä ùäȀȕɉä ƙǣ ǦɆȱǠƫä çǠȩɎȞȱä Ž ǦɅîĀȀȒȱäĀ ǦȱìǠǤǪƫäùäȀȕɉä ȬȲǩ çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ȸȵ  ȸȵ
 ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ÛǦȆȅǘƫä æîäìâ ǠȾȑȀȞǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä Ā ýǠȩîɉä òɀȎƝ ÛȰȪǪȆȵĀ ǼɅǠƮ Ɨȥ Ăàî üɎǹ

çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹĀ ôĀȀȉ ƂâĀ ȤɅȀȞǩ Ƃâ úȀȖǪȺȅ.  
I-1-1 تعريف محافظ الحسابات:  

         ȘȥǠǂ ȤɅîǠȞǪȱä çìǼȞǩ ǼȪȱǠȾȺȵ ȐȞǤȱä ȀȭǾȹ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ çǠǣǠȆƩä:  

  :09/06/2010المؤرخ في  10/01من القانون  22تعريف المادة  -أولا
        ȼȹà ɂȲȝ ȼȦɅȀȞǩ Ź " :ǦȺȾȵ ȼǪɆȱĀǘȆȵ ǨƠĀ òǠƪä ȼƧǠǣ ǦɅìǠȝ ǦȦȎǣ ðîǠƹ ȌǺȉ Ȱȭ  ǦǶȍ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä

 ȜɅȀȊǪȱä ýǠȮǵɉ ǠȾǪȪǣǠȖȵĀ ǠȾȵǠȚǪȹäĀ çǠǞɆƬäĀ ǦȭȀȊȱä çǠǣǠȆǵȼǣ üɀȶȞƫä."1 

ȼȹà ȼȥȀȝ ": ȀǩǠȥǼȱä Ž ȨȪƷ ĂǾȱä ȌǺȊȱä: من القانون التجاري الجزائري 04مكرر  715تعريف المادة  -ثانيا
 ȄȲƭ ȀɅȀȪǩ Ž ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍ Ž ȨȩǼɅ Ǡȶȭ ÛǠȾǪǶȍĀ ǦȭȀȊȱä çǠǣǠȆǵ ýǠȚǪȹä ǦǤȩäȀȵ ŽĀ ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉäĀ

 ǦȲȅȀƫä ȨǝǠǭɀȱä ŽĀ Ûæîäìɋä ìȀƨä ýǠȚǪȹä ɂȲȝ úìǠȎɅĀ ÛǠőǠǣǠȆǵĀ ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä üɀǵ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɉä Ƃâ
ǠȾǪǶȍĀ ǦȹïäɀƫäĀ.2 

         ǦȦȎǣ ǦȞǱäȀƫä ǦȺȾȵ ðîǠƹ ȌǺȉ Ȱȭ ɀȽ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ þà òɎǺǪȅä ȸȮƹ ƙȪǣǠȆȱä ƙȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵĀ
 ÛȼǪɆȱĀǘȆȵ ǨƠĀ ǦȲȪǪȆȵ ĀǠǣǠȆǵ ǦǤȩäȀȵĀ ȌǶȥ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíǦɆȱǠƫä  ȴǝäɀȪȱä ǦȦȲǪƯĀ çǠȆȅǘƫä ç  úìǠȎɅĀ ǦɅɀȺȆȱä

ȀɅîǠȪǩ ȰȮȉ Ž ǼɅǠǂä ƗȦȱä ȼɅàî ÞäǼǣâ Ż ȸȵ çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ǦɆȝȀȉĀ ǦǶȍ ɂȲȝ.   
I-1-2 شروط ممارسة مهنة محافظ الحسابات:  

        źɇǠǣ ýäȂǪȱɍä üɎǹ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ ǦɆȅǠȅɉä ôĀȀȊȱä ȰǮȶǪǩ:  
        æìǠƫä ȼɆȲȝ ǨȎȹ Ǡȵ ǢȆǵĀ08  ÛǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂä ǦȺȾȵ Āà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Āà ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ

ǦɆǩɇä ôĀȀȊȱä ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ:3  
  .ǦɆȆȺƨä ĂȀǝäȂǱ þɀȮɅ þà -أولا
  :ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦȺȾƫä ǦȅîǠȶƫ æìǠȾȉ ïɀƶ þà -ثانيا

                                                             
ÛǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂä Ā ǢȅǠǂä ǦȺȾƞ ȨȲȞǪȵ þɀȹǠȩ.  ȴȩî þɀȹǠȪȱä10/01  Ž ëîǘƫä الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  1

29/06/2010ìǼȞȱä Û42Û æìǠƫä22Û ò.07.   
   .03،ص2014مذكرة ماستر في العلوم المالیة والمحاسبة، جامعة بسكرة، ."دور محافظ الحسابات في تقییم نظام الرقابة الداخلیة"،رزیق محمد أنور 2
3 ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä42ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û.05 .  
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1-  ǦɅȀǝäȂǱ æìǠȾȉ ɂȲȝ äȂǝǠǵ þɀȮɅ þàĀà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ǠȾǪȱìǠȞƞ ùƕȞȵ æìǠȾȉ.  
2-  ȜɆȶƛ ȜǪȶǪɅ þàǦɆȅǠɆȆȱä Ā ǦɆȹǼƫä úɀȪƩä.  
3- ǦȺȾƫä ùȀȊǣ ǦȱǾȵ ǦǶȺǱ Āà ǦɅǠȺǱ åǠȮǩîǠǣ ȴȮǵ ȼȪǵ Ž îǼȍ Ǽȩ þɀȮɅ ɍ þà.   
4- Āà ƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ Ɨȕɀȱä ùȀȎƫä Ž ɎǲȆȵ þɀȮɅ þàĀ ǦɆȱǠƫǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȸȵ äǼȶǪȞȵ þɀȮɅ þà  ǦȥȀȢȱä Ž

þɀȹǠȪȱä äǾȽ Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ôĀȀȊȱä ȨȥĀ ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä Ž Āà çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä.  
5-  æìǠƫä Ž ȼɆȲȝ òɀȎȺƫä ƙȶɆȱä ĂìǘɅ þà06 ": ǼȞǣ ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ĂìǘɅ

 ȰɆǲȆǪȱä ȰǤȩĀ ìǠȶǪȝɍäȱä ùȀȎƫä Ž ýǠȵà ƙȶɆȱä ÛȰȶȝ Ăǖǣ ýǠɆȪȱä ȰǤȩĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä Ž Āà ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä Ž Āà Ɨȕɀ
ǦɆǩɇä çäîǠǤȞȱǠǣ ȴȾǤǩǠȮȵ ǼǱäɀǩ Ȱǂ ǠɆȶɆȲȩâ ȌǪǺƫä ɄǝǠȒȪȱä ȄȲŎä :  أقسم باالله العلي العظيم أن أقوم بعملي أحسن

سلوك المتصرف المحترف ي كل الأمور قيام وأتعهد أن أخلص في تأدية وظيفتي و أن أكتم سر المهنة و أسلك ف
  ".الشريف، واالله على ما أقول شهيد

          ǦȪǣǠȆȵ ÞäȀǱâ ǼȞǣ ɍâ æǼȶǪȞƫä ǼȽǠȞƫä Āà ȌǪǺƫä ȴɆȲȞǪȱä ǼȾȞƞ úǠǶǪȱɍä ȸȮƹ ɍ ɂȲȝ ȸɅȂǝǠƩä ƙǶȉƕȶȲȱ
ùȀȕ ȸȵ ǦȺȾƫä ǦȅîǠư æìǠȾȉ ǴȺƢĀ ÛȴɆȚȺǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ìǼƠ òǠȎǪǹɍä Ž ǦɆȞȵǠǱ æìǠȾȉ  ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä çǠȆȅǘȵ

ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ùȀȕ ȸȵ Āà æǼȶǪȞƫä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ Āà ÛƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȲȱ ǦȞǣǠǪȱä. 

I  -1 -3 خصائص محافظ الحسابات  
ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ çǠȦȍäɀƞ ɄȲǶǪȱä Ǣƶ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ: 

  :الاستقلالية و الموضوعية -أولا
 æìǠƫä ǢȆǵ94  þɀȹǠȩ ȸȵ91/08  ȰɅȀȥà Ž ëîǘƫä1991 źǖɅ Ǡȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȜȺƹ ȼȹǚȥ:  

1 - çǠƵǠȆȵ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ ǠȾɆȥ ȬȲƹ çǠȭȀȉ ǦǣǠȩȀǣ ýɀȪɅ þà.     
2 -  ǦǞɆȽ āǼȱ ɄǝǠȒȩ ƘǤǹ Āà ɄǝǠǤǱ îǠȊǪȆȵ ǦȦɆșĀ ðîǠƹ þàǠőǠǣǠȆǵ ǢȩäȀɅ.  
3 -  ǦǞɆȽ Āà ǦȭȀȊȱä Ž îɀǱǖȵ ǢȎȺȵ ȰȢȊɅ þàȼǪȱǠȭĀ ǼȞǣ çäɀȺȅ èɎǭ ȸȵ Ȱȩà ȰǤȩ ǠȾǤȩäî.  

æìǠƫä ǢȆǵĀ 47 źǖɅ Ǡƞ ýɀȪɅ þà ȼǪȱǠȭĀ ÞǠȺǭà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ȸȮƹ ɍ ȼȹǚȥ þɀȹǠȪȱä ȄȦȹ ȸȵ:  
1- ȸɅƘȆȵ ȰƮ üɎǵâ ûäƕȉɍä ǦȖȅäɀǣ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ ƘɆȆǪȱä üǠȶȝà.  
2 - ǦǪȩǘȵ ǦȦȎǣ ɀȱĀ ƘɆȆǪȱä üǠȶȝɊȱ ǦȪǤȆƫä ǦǤȩäȀƫä ýǠȾȵ.  
3- ȴɆȚȺǪȱä ýǠȾȵ  ĀùäȀȉɋä ǦǤȩäȀƫä ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ.1  

                                                             
 þɀȹǠȩ Û ȴȩî91/08  Ž ëîǘƫä27/04/1991ìǼȞȱä Û20 ȴȩî æìǠƫä Û34ò Û- ò09-10.   1 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 
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 æìǠƫä þǚȥ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ36 þɀȹǠȪȱä ȸȵ 96/136  Ž ëîǘƫä15/04/1996 ɂȲȝ ȌȺǩ ": ýǠȾȵ ǦȅîǠư ýǼȝ
 ǠȾɆȥ þĀïɀƷ çǠȆȅǘȵ Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Āà üǠȵ ðàî ȸȵ äÞäȂǱ ÛǦȞǣäȀȱä ǦǱîǼȱä Ɠǵ ȴȽîǠȢȍ Ā ȴȾǝǠǣß Ā ȴȾǱäĀïà

 ĂàȜȥǠȺƫä ȸȵ Ȁǹß ȰȮȉ.  
Ʌàî ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư ȼȵǠȾȵ Þäìà ǼȺȝ æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ ôɀȢȑ ǦɅɉ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ óƕȞɅ ɍ þà ÛǦɆȝɀȑɀƞ ȼ

 Ā ȀǩǠȥǼȱä ǦȵɎȅ üɀǵǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȩìĀ ǠȾȵǠȚǪȹä."1  

  :النزاهة و الأمانة -ثانيا
 ɄȖȞɅ þàĀ ȼȲȶȝ Ž ǠȾɅȂȹĀ ǠȺɆȵà þɀȮɅ þà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ȻƘȶȑ Ʉǵɀǣ ȰȶȞȱǠǣ ýɀȪɅ þàĀ Žäɀȱä ȼȪǵ ȰȶȞȱä äǾȽ

 ǦȩǼǣ ǠȾɆȱâ ȰȍɀɅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä óȀȞɅ þàĀ  ÛȰȶȝ ȸȵ ȼǣ ȤȲȮɅ Ǡȵ ǠȽǾɆȦȺǩ Ž ǦɆȺȦȱä Ā ǦɆȶȲȞȱä ȼǩǠȩǠȕ ɂȎȩà üǾǤɅ þàĀ
 ȨȪƠ Ɣȱä ȨǝǠȪƩä Ā ǠȾǪȵɎȅ Ž ȨǮɅ Ɣȱä çǠȹǠɆǤȱä āɀȅ ȻȀɅȀȪǩ ȸȶȒǪɅ ɍ þàĀ ÛȼɅɀƢ Āà ȤɅȀƠ  þĀì ǦȹǠȵàĀ ǠȾǪǶȍ ȸȵ

ǠȺɆȵà ǠǶȍǠȹ ȼǝɎȶȞȱ þɀȮɅ þà Ā Þäîß ȸȵ ȼɅǼǤɅ ǠȶɆȥ Ǽǵà ȰȵǠƶ ɍ þàĀ.2  
  :الكفاءة المهنية -ثالثا

ɄȝǼǪȆǩ çǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ  îäǼȍɋ ƙǪȵ ðǠȅà ÞǠȊȹâ ùǼŏ ÛǦȩìĀ ýǠȶǪȽä ȰȮǣ ǦȶȾƫä ǾɆȦȺǩ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȸȵ
 ȸȵ ȜǱäȀƫä ȸȮȶǪɅ ƓǵĀ ÛǦȞǱäȀȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä îäȀȪȱäĀ ȴȮƩäƫä ǦȅîǠȶƫäǼǣɍ ǦɆȺȾ ɂȲȝ ȀȥɀǪɅ þà:  

1 - ȼǩäÞǠȦȭ ȀɅƎǪȱ þɀȹǠȪȱä ǠȾȑȀȦɅ çäìǠȾȉ.  
2 - ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮĀ ǦǤȅǠǂä ÞäƎƪ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä üĀǼǱ Ž ȰɆǲȆǪȱä.  

 çäÞǠȦȮȱä ȻǾŏĀ ÛçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Ǡŏ ýȂȲƫä ɄȪɆǤȖǪȱäĀ ĂȀȚȺȱä ȸɅɀȮǪȱä ôĀȀȉ ɂȲȝ þɀȹǠȪȱä ȌȺɅ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ
 ǦɆȱĀǘȆƫä Ȱȭ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰȶǶǪɅ ǦɆȶȲȝ îìǠȎȵĀ Ǧȱìà ɂȲȝ ǠȞǤȕ ǼȺȆǩ Ɣȱä ÛȼǩǠƷȀȎǩĀ ȼȱǠȶȝà Ž  

ǦǤȅǠǂä ãìǠǤƫ ȜȒơ ǦɆȹɀȹǠȩĀ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä.  
 ȀȊȱä ȻǾȽ ýǠȵàĀ Ȁǹß ƖȞƞ ÛǠɆȲȶȝ Ā ǠɆȶȲȝ ÛǠȾȲȶƠ ɂȲȝ îìǠȩ ɀȽ Ɣȱä ýǠȾƫä îǠǪƸ þà ȜǱä ćȀƫä ɂȲȝ ÛǦɆȺȾƫä ôĀ

ƗȾƫä ȻäɀǪȆƞ ǨȆɆȱ çǠȆȅǘȵ Ž ǦȞǱäȀȵ ǦȺȾȵ ǾɆȦȺǪȱ ǦȱǠȭɀȱä ȐȥȀǣ ȨƩä ȼȱ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǶȶȥ .  
ǩ ìɀǱĀ ɄȽ ÛǦȞǱäȀƫä ýǠȾȵ ȨɆȪƠ Ž æÞǠȦȮȱä ȸȶȒǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä āǼǵâ þà Ƃâ ƘȊȹĀ ȸȶȑ ƙȞǱäȀƫä ƙǣ ȨɆȆȺ

 ǬɆǵ ÛçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǶƞ ǦȍǠǹ ǦȭȀȉ Āà Ǧȝɀȶƭ æȀȖɆȆȱǠǣ ǴȶȆɅ Ǡư çǠȍǠȎǪǹɍä ǢȆǵ çäÞǠȦȮȱä öɀȺǪǩĀ ìǼȞǪǩ
ȼǣ üɀȶȞƫä ȴɆȚȺǪȱäĀ ȰȶȞȱä ǦȪɅȀȕ Ž îäȀȶǪȅǠǣ ȀȚȺȱä ìǠȞɅ þà ôȀȉ ÛȌǶȦȱäĀ ȨɆȩǼǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ȀǮȭà ȴȮǶǪȱäĀ.3  

                                                             
 ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ"مجموعة النصوص التشريعية القانونية المتعلقة بضبط مهنة المحاسبة".  ÛȀǝäȂƨä ÛǦǤȅǠǂä ȄɆɅǠȪƫä ȔǤȑĀ ǬɅǼǶǪȱä ǦɅȀɅǼȵ1989. 1  

ÛǢɆȖƪä Ǣȡäî ǼȱǠǹɄȝǠȥȀȱä ìɀȶƮ ȰɆȲǹÛ" العلمية والعملية لتدقيق الحساباتالأصول". Ā ȀȊȺȲȱ ȰǤȪǪȆƫä îäìôÛȜɅïɀǪȱä1þìîɉäÛÛ199ò Û.121. 2  

ÛźäɀǪȱä üɎǣ "دقيق في تفاعل الرقابة الداخليةدور الت".  ÛȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ÛƘǪȆǱǠȵ ȀȭǾȵ2012ò Û. 93. 3  
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  :سر المهنة - رابعا
 þâõǠȦǪǵɍä  ȜȲȖɅ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ þà ýɀȲȞƫä ȸȶȥ ÛȰɆȶȞȱä Āà çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦɆȅǠȅà æȂɆȵ ƎǪȞɅ ǦȺȾƫä ȀȆǣ

ȞǱäȀȶȲȱ ǦɅîĀȀȑ ǠȽäȀɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȜɆƤ ȤȊȮɅ Ā ÛǦÞɄȊȱä  ǦɅȀȅ çǠȵɀȲȞȵ Ā çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä
ȬȲǩ üɎȢǪȅä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ȄɆȱ ȼȹà Ƙȡ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠǹ  ÛȻƘȡ ſǠȎƫ Āà ȼƩǠȎȱ çǠȵɀȲȞƫä ýȂȲȵ ɀȾȥ

 ȴȩî æìǠƫä ȼɆȲȝ ȌȺǩ ǠȶȭÛǦȺȾƫä Ȁȅ ÞǠȊȥâ þɀȹǠȪȱä ýȂȱà äíâ ɍâ ÛǠȾɆȲȝ ǦȚȥǠǂä Ā þǠȶǪȮȱǠǣ06  þɀȹǠȩ ȸȵ96/136 
 Ž ëîǘƫä15/04/1996:  

 "ǣ þɀǤȱǠȖȵ ȴŒà Ƙȡ ÛȴȾǪȺȾȵ ǦȅîǠư ǼȺȝ ǦȺȾƫä Ȁȅ ýäƕǵä æǠȝäȀȵ ǦȶȚȺƫä ÞǠȒȝà ɂȲȝ þâ çɍǠƩä Ž ȀȆȱä ÞǠȊȥǚ
ȸȵ Ȱȭ ǠȶɆȅ ɍ ÛæǼȶǪȞƫä ǼȝäɀȪȱäĀ þɀȹǠȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä :  

 ǢǝäȀȒȱä æîäìâ ſǠȎȱ ȨǝǠǭɀȱä ȴɆȲȆǩ æîĀȀȑ åɀǱĀ. 
  ǦȱǠǵ ŽȴȾǝǠȝǼǪȅä ȴɆȮǶǪȱä Ā ǢɅìǖǪȱä ǦȥȀȡ ýǠȵà æìǠȾȊȲȱ. 
 ȴȽǼȑ ǦǱɀȵ ɄǝǠȒȩ ȨɆȪƠ Āà ýɎȞǪȅä ǦǲɆǪȹ þɀȮɅ Ǽȩ. 
 ȼȆȦȹ ȰɆȶȞȱä æìäîǚǣ. 

 Ǡȶȭýäƕǵä æîĀȀȑ æǠȝäȀȵ ɂȲȝ ȀȾȆȱä ƙɆȺȾƫä çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ ɂȲȝ  Āà ƙȵǼǺǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ǦȺȾƫä Ȁȅ ƙȎǣƕƫä
ȴȾɅǼȱ."1  

I-2 صلاحيات محافظ المحاسبات  

 ȸȵĀ ÛǠŏ ýɀȪɅ Ɣȱä çǠɆȱĀǘȆƫäĀ ýǠȾƫäĀ çǠǤǱäɀȱä ȰǣǠȪȵ ȼǣǠȞǩà ǼɅǼƠĀ ȼȺɆɆȞǪǣ ýɀȪǩ ǦɆƧî çǠȾǱ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ
ƫä äǾȽ üɎǹúȀȖǪȺȅ ǬǶǤ  ɄȽĀ ɍà ôǠȪȺȱä ȻǾȽ ɍâ) ÛȼǩǠǤǱäĀĀ ȼȩɀȪǵ ÛȼǣǠȞǩà ǼɅǼƠĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙɆȞǩ ǦɆȦɆȭ
ȼǩǠɆȱĀǘȆȵĀ ȼȵǠȾȵ.(  

I-2-1 تعيين محافظ الحسابات وتحديد أتعابه  
  : تعيين محافظ الحسابات -أولا

 ɂȲȝĀ ǠɆǣǠǪȭ ǠȾǪȪȥäɀȵ ǼȞǣ çɍĀäǼƫǠǣ ȤȲȮƫä ïǠȾƨä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ýɀȪǩ ƙǩìǠƫä ǢȆǵĀ ôĀȀȊȱä ȴɆɆȪǩ ðǠȅà
27-26  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01  ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä üĀǼǱ Ž ƙȲǲȆƫä Ā ȸɅǼȶǪȞƫä ƙɆȺȾƫä ƙǣ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙɆȞǪǣ

æǼȾȝ ìǼƠ  ǼȞǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȄȦȹ ƙɆȞǩ ȸȮƹ ɍĀ ÛæǼǵäĀ æȀȵ ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çäɀȺȅ èɎǮǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ
ɍâ ƙɆȱǠǪǪȵ ƙǩǼȾȝ çäɀȺȅ èɎǭ ɄȒȵ ǼȞǣ.  

  
                                                             

.þɀȹǠȩ Û  ȴȩî96/136  Ž ëîǘƫä15/04/1996 ȴȩî æìǠƫä Û06الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1  
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 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȌȹĀ11/32 ɄȲɅ Ǡȶȭ ôĀȀȊȱä ƕȥǼȱ ǠȪȥĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙɆȞǩ:1  
1 -  ìäǼȝɋ ǦȲȽǘƫä ǦǞɆƬä Āà ƘȆƫä ǢǪȮƫä Āà æîäìɋä ȄȲƭ ɂȲȝ ƙȞǪɅ ÛçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ æǼȾȞȱ æîĀì Ȁǹß üǠȦȩâ ǼȞǣ

 çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ Āà ȘȥǠƮ ƙɆȞǩ ôĀȀȊȱä ƕȥìȀȾȉ ȻǠȎȩà ȰǱà üɎǹ.         
2 -  ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ɂȲȝ öɎȕɋǠǣ ȼȱ ǴȶȆɅ åɀǪȮȵ ǴɅȀȎǩ ɂȲȝ ǦǞɆƬä ùȀȕ ȸȵ ƙȞƫä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰȎǶǪɅ

 Āà ǠȾȲȪȹ þĀì ȼǪȶȾƞ ǦȵǠɆȪȱ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȵɀȲȞƫä ȰȭĀ ǦȪǣǠȆȱä ǦɆȱǠƫä çäɀȺȆȲȱ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ ȀɅîǠȪǩ ÛǦȆȅǘȶȲȱ
ǠȾǺȆȹ.  

3 - ä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ǢƶçǠǣǠȆƩ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ǦȞȑǠƪä ǦȆȅǘƫä ǦɆȞȑĀ üɀǵ ƗȾƫä ȀȆȱǠǣ ýäȂǪȱɍä ȻĀǼȝǠȆȵ Ā.    
4 - ǦɆȺȾƫä çǠȵäȂǪȱɎȱ ȼȵäƕǵä ýǼȝ ǼȺȝ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ôĀȀȊȱä ƕȥì Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺȵ ǦɆȱǠȵ çǠǣɀȪȝ Ǣǩƕǩ.     
5 -  þà ǢƶȸȶȒǪɅ ɂȲȝ ôĀȀȊȱä ƕȥì:  
 ǠȾƹǼȪǩ ǢǱäɀȱä ǦɅîäìɋä ȨǝǠǭɀȱä. 
 éîǠƪä ŽĀ ȀǝäȂƨä Ž ǠȾȝĀȀȥĀ ǠőäǼǵĀĀ ǦȲȶǪǂä ǠőǠȪǶȲȵĀ ǦȆȅǘƫä Āà ǦǞɆƬä ȸȝ óȀȝ. 
  Āà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǠȽäǼǣà Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä çäîĀǼȱä çǠǣǠȆǵ ȸȝ æîìǠȎȱä çǠȚȦǶǪȱäĀ çǠȚǵɎƫä Ā çǠȺɅǠȞƫä ȌǺȲȵ

ȴőǼȾȝ ǦɆȾǪȺƫä çǠǣǠȆƩä ɀȚȥǠƮ. 
 ɆȺȪǪȱäĀ ǦɆȺȾƫä çǠɆȹǠȮȵɋä Ā çɎȽǘƫäǦ. 
 ǦȺȾƫä ǦȅîǠư þĀì üɀƷ ȜȹǠȵ ìɀǱĀ ýǼȞǣ ŽȀȊȱä ǴɅȀȎǪȱä éíɀƴ. 
 Ǵȉƕȱä ǦȱǠȅî éíɀƴ. 
6 - çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ æǼȾȝ ǼɅǼƟ ǼȺȝ ǼɅǼǱ ôĀȀȉ ƕȥì ìäǼȝǚǣ ǦȆȅǘƫä ýȂǪȲǩ ɍ.  
7 - óĀȀȞȱä ȴɆɆȪǩ ǦȺƨ ȰɆȮȊǪǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙɆȞǪǣ ǦȵȂȲƫä çǠȆȅǘƫä ýɀȪǩ.  
8 -  çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰȅȀɅǦȆȅǘƫä Āà ǦǞɆȾȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶǲȲȱ æǼȾȞȱä üɀǤȩ ǦȱǠȅî üɀǤȪƫä  ǦɆȹǠƣ ȻǠȎȩà ȰǱà üɎǹ ǦɆȺȞƫä

ȼȺɆɆȞǩ ȠɆȲǤǩ ýɎǪȅä ȰȍĀ ǼȞǣ ÛýǠɅà.  
9 - Ɓ Āà çäîĀǠȊƫä ǨȲȊȥ äíâ ȘȥǠƮ ƙȞɅ ÛþǠȭ ǢǤȅ Ăɉ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙɆȞǩ ȸȵ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ȸȮȶǪǩ 

Ȫȵ ǦȶȮƮ ȄɆǝî ȸȵ Ȁȵà ǢǱɀƞ çǠǣǠȆƩäǠƬ üĀɉä üĀǘȆƫä ȸȵ ǦȒɅȀȝ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǦȆȅǘƫä Āà ǦǞɆƬä Ȁ.  
  :موانع تعيين محافظ الحسابات -ثانيا

 æìǠƫä ǢȆǵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙɆȞǩ ȜȺƹ715  îȀȮȵ06 ȵǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä Ž ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸ:2  
1 - ǦȦɆșĀ Ƙȝ ȤǝǠșĀ æȀǱà ǦȆȅǘƫä ȴȾǪǶȺȵ Ɣȱä òǠǺȉɉä  ǸɅîǠǩ ȸȵ ÞäǼǪǣä çäɀȺȅ ȄƦ ȰǱà Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ

ȴȾȦǝǠșĀ ÞǠȾǪȹä.  
                                                             

.ȴȩî þɀȹǠȩ Û11/32  Ž ëîǘƫä27/01/2011ìǼȞȱä Û07 ȸȵ ìäɀƫä Û03 / Ƃâ15ò Û- ò23- 24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1  

.æìǠƫä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä Û715  îȀȮȵ06çǠȝɀǤȖȵ Û  ÛźƘǣ2007ò Û. 189 الشعبية الديمقراطيةالجمهورية الجزائرية   2  
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2 - Ā ÞǠǣȀȩɉäǦȞǣäȀȱä ǦǱîǼȱä ǦɅǠȢȱ åǠȆȹɉä.  
3 - ÞǠȾǪȹä ǸɅîǠǩ ȸȵ ÞäǼǪǣä çäɀȺȅ ȄƦ ȰǱà Ž ÛǦǤȩäȀƫä ȄȲƭ Ž ÞǠȒȝà Āà æîäìɋǠǣ ƙȶǝǠȩ äɀȹǠȭ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä

ȴȾȦǝǠșĀ.  
4 - ȄȲƭ ÞǠȒȝàĀ æîäìɋǠǣ þɀȶǝǠȪȱäƫä ȄȲƭ Āà ÞäîǼƫä ȄȲƭ ÞǠȒȝàĀ æîäìɋǠǣ ƙȶǝǠȪȱä éäĀïàĀ ǦǤȩäȀƫä ȄȲƭ Āà ÞäîǼ
ǦǤȩäȀƫä.  
  :تحديد أتعاب محافظ الحسابات -ثالثا

 Ž åǠȞǩɉä ȀȭǾǣ ýɀȪǩ ǬɆǵ ÛçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Ȝȵ úǠȦǩɍǠǣ ƙɆȞǪȱǠǣ ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦȾƨä ùȀȕ ȸȵ æìǠȝ åǠȞǩɉä ǼɅǼƠ
 ȘȥǠƮĀ ȰɆȶȞȱä ƙǣ ýƎƫä ǼȪȞȱäǦǣɀȲȖƫä çǠȵǼǺȲȱ ǦȥǠȑɋǠǣ çǠǣǠȆƩä  ǨȱĀǠȺǩ ǬɆǵ ÛǼȪȞȱä ǠȾɆȖȞɅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä æǼƫäĀ

 æìǠƫä37  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01  ǸɅîǠǪǣ ëîǘƫä29  þäɀǱ2010  Ǡȶȭ æìǠƫä Ȍȹ  þǠȭ ǬɆǵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ åǠȞǩà
ɄȲɅ:  

"Ʃä ȘȥǠƮ åǠȞǩà ÛçɍĀäǼƫǠǣ ǦȦȲȮƫä ǦȲȽǘƫä ǦǞɆƬä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ìǼƠȾȵ ïǠɆǪȵä Āà æȀǱà Ăà ɂȪȲǪɅ þà çǠǣǠȆ ȸȮɅ Ǡȶ
 Ā åǠȞǩɉä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ÛȼȲȮȉȼǪȺȾȵ îǠȕâ Ž ǦȪȦȺƫä çǠȒɅɀȞǪȱä.  

ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȪȪǂä ǦɆȱǠƫä ǰǝǠǪȺȱä ðǠȅà ɂȲȝ Ûüäɀǵɉä ȸȵ üǠǵ Ăà Ž ÛåǠȞǩɉä åǠȆǪǵä ȸȮƹ ɍĀ ǦɆȺȞƫä ǦǞɆƬä Āà."1  
 åǠȞǩà ǼɅǼƠ Ž ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵĀɄȲɅ Ǡȵ ȼȵǠȾƫ ȻÞäìà ÞǠȪȱ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ:2 

1 - ǠȾȕǠȊȹ ǦȞɆǤȕĀ ǦȭȀȊȱä ȴǲǵ.  
2 -  ǼɆƨä ýǠȚȺȱä þà ǬɆǵ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹÞȤȮȱä  Ƃâ ĂìǘɅ āȀƭ ȨɆɆȒǩ ƃǠǪȱäĀ ÛǦɅȀȽɀƨä ÞǠȖǹɉä ȰɆȲȪǩ

ǦȞǱäȀƫä ǦȦȲȮǩ ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡư ǼȾǱĀ ȸȵï Ż ȸȵĀ ȜǱäȀƫä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä çäÞäȀǱɋä.  
3 -  ǦɆȲȶȝ ýǠƢɋ ǦȦȲǪƯ çǠȎȎơ ìɀǱĀ æîĀȀȑ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȭȀȊȱä çǠɆȲȶȝ ǼȪȞǩĀ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä Ǧȱɇä ǦǱîì

ǦȦȲȮǪȱä æìǠɅï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ǦȞǱäȀƫä.  
4 -  ǠőìǠɅï þà ǬɆǵ ȜǱäȀƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ȀȕǠǺƫä ǦǱîì Ā çäÞäȀǱɋä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ Ƃâ Ăìǘǩ Ǩȩɀȱä æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣ

 Ž úȀȢǪȆƫäǦȦȲȮǪȱä öǠȦǩîäĀ ǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶȝ.  
5 - ýäǼǺǪȅä äĀ ǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȺɆȞȱä åɀȲȅà Ā ȰȶȞȱä ïǠƱâ ǦȝȀȅ Ž ǼȝǠȆɅ ĂǾȱ ǦȦȲȮǩ ȰɆȲȪǩ Ż ȸȵ

Ž ǦɆǝǠȎǵɋä çǠȺɆȞȱä åɀȲȅà ýäǼǺǪȅä ȴǪɅĀ ÛǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶȝ  Ā ÞȤȭ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ìɀǱĀ ȰșüǠȞȥ.  
  
  

                                                             
.ìǼȞȱä Û42ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û.08الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1  

ìäɀȅ ȤȕǠȝ æȀȽäï،" راجعة الحسابات و التدقيقم." ô ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦɅäȀȱä îäì1 ÛþǠȶȝ Û2009ò Û.137. 2  
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I-2-2  الحساباتمحافظ حقوق وواجبات  
        ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȽȀȭǾȹ çǠǤǱäɀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȪǩǠȝ ɂȲȝ ɂȪȲǩĀ úɀȪƩä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ȀǝäȂƨǠǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǠȒƷ    :

  :حقوق محافظ الحسابات-أولا
þɀȹǠȪȱä ǠȾɆȲȝ Ȍȹ Ɣȱä úɀȪƩä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ þɀȹǠȪȱä ȼȱ üɀǹ ȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ ȼǪȺȾȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ĂìǘɅ Ɠǵ 

10/01 ƃǠǪȱä ɄȽĀ:1  
1 -  çɎȅäȀƫäĀ çǠȹïäɀƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä çɎǲȆȱä ɂȲȝ þǠȮƫä ƙȝ ŽĀ ǨȩĀ Ăà Ž öɎȕɍä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ȸȮƹ

ǦǞɆƬä Āà ǦȭȀȊȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠǣǠǪȮȱäĀ ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȀȑǠǂäĀ.  
ǦȭȀȊȲȱ ƙȞǣǠǪȱä Ā þäɀȝɉä Ā æîäìɋǠǣ ƙȶǝǠȪȱä ȸȵ ǢȲȖɅ þà ȸȮƹĀ  þàĀ çǠȵɀȲȞƫä Ā çǠǶɆȑɀǪȱä Ȱȭ ǦǞɆƬä Āà ýɀȪɅ

Ǧȵïɍ ǠȽäȀɅ Ɣȱä çǠȊɆǪȦǪȱä ȰȮǣ .  
2 -  çǠȆȅǘƞ ȨȲȞǪǩ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȀȪȵ Ž üɀȎƩä ÛǦȲȽǘƫä æȂȾǱɉä ȸȵ ǢȲȖɅ þà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȸȮƹ

ǠȾȞȵ ǦƵǠȆȵ ǦȩɎȝ ǠƬ āȀǹà çǠȆȅǘȵ Āà Ǡŏ ǦȖǤǩȀȵ.  
3 -  Ž æîäìɋǠǣ þɀȶǝǠȪȱä ýɀȪɅ ȔȖƯ ǢȆǵ ǼȞɅ ÛǠɆǤȅǠƮ ǠȦȊȭ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ÛȰȩɉä ɂȲȝ ȀȾȉà ǦǪȅ çǠȭȀȊȱä

þɀȹǠȪȱä ǠȾɆȲȝ ȌȺɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ȨǝǠǭɀȱäĀ ǦȲɆȎƩä.  
4 - ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ǼȎȩ ƘɆȆǪȱä çǠǞɆȽ ÛȼǪȺȾȵ ǦȅîǠư ǦȲȩȀȝ ǦȱǠǵ Ž ǠɆǣǠǪȭ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȴȲȞɅ.  
5 - Ā ȨɆȩǼǪȱä ƘɅǠȞȵ æǠȝäȀȵ Ȝȵ   āǼȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ìǼƷ ÛǦɆȱǠƫǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦɆȺȾƫä çǠǤǱäɀȱä

ìà çǠɆȦɆȭĀȺȾȵ Þä ǼȾȞǩ ĂǾȱä ôĀȀȊȱä ƕȥì ǠȽìǼƷ ǦɆȞǱȀȵ ǦȱǠȅî îǠȕâ Ž ǠőîĀƘȍ Ā çǠǣǠȆǶȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǣǠȩȀȱä Ǧ
ȼȹǖȊǣ.  

6 - üĀäǼǪȲȱ ɄȝǼǪȆǩ ǠȶȲȭ ǦȵǠȞȱä çǠɆȞȶƨä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȀȒƷ  ǦɆȞȶƨä Ž ȰǹǼǪȱä ȨƜ ȘȦǪƷĀ ÛȻȀɅȀȪǩ ðǠȅà ɂȲȝ
ȼǪȺȾȵ Þäìǖǣ ǦȪȲȞǪƫä.  

7 - ȼǪȺȾȵ ǦɅäǼǣ Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ åǠȞǩà ÛçɍĀäǼƫǠǣ ǦȦȲȮƫä ǦȲȽǘƫä ǦǞɆƬä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ìǼƠ.  
  :واجبات محافظ الحسابات: ثانيا

 ǦȦȲǪƯ üǠȶȝà ȸȵ ȼǣ ýɀȪɅ ǠȶɆȥ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ çǠǤǱäĀ ȰǮȶǪǩïǠƱɋ ȰȮȊǣĀ ȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ ȼǪȞǱäȀȵ ǰȵǠȹȀǣ 
ɄȲɅ Ǡȵ çǠǤǱäɀȱä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ ÛüǠȞȥ Ā Ʉȝɀȑɀȵ:  

1 -  æìǠƫä ȼɆȲȝ ǨȎȹ Ǡȵ äǾȽĀ ƘɆȆǪȱä Ž ȰǹǼǪȱä ýǼȝ23  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01 Û" ȌǶȦǣ ýɀȪɅ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ þâ
ȰǹǼǪȱä þĀì Ǡŏ üɀȶȞƫä ǼȝäɀȪȲȱ ǦǤȅǠǂä ǦȪǣǠȖȵ āǼȵ ǦǤȩäȀȵĀ ȨǝǠǭĀĀ çǠǣǠȆǵ ƘɆȆǪȱä."2  

                                                             
ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ. 29. 1  

.ìǼȞȱä Û42ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û.07 الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  2  
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2 -  íǠǪȅà çǠǣǠȆǵ Ā ǦɆȵɀɅ ìɀɆȩ ȸȵ ȼɅɀǪƠ Ǡƞ ǠȽȀǩǠȥìĀ ǦȭȀȊȱä çǠǣǠȆƩ ɄȲȞȦȱä ȨɆȩǼǪȱäĀ ȌǶȦȱǠǣ ýɀȪɅ þà ȼɆȲȝ Ǣƶ
ȸȵ ȨȪǶǪȱä óȀȢǣ ǦȭȀȊȱä ƑȅǠƮ Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ ǠȾǶɆǶȎǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ā ÞǠȖǹà Ăà ȸȝ ȤȊȮȱä Ā ǠȾǪȵɎȅ Ā ǠȾǪǶȍ.  

3 - Ȇƫä ȴɆȪȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȜǱäȀƫä ɂȲȝ Ǣƶ ǠȽäȀɅ Ɣȱä úȀȖȱä ȸȵ ǦȪɅȀȕ Ăǖǣ ǦȦȲǪǺƫä çǠȵäȂǪȱɍä Ā üɀȍɉä ȀȍǠȺȞȱ ǦȲǲ
 üǠŎä äǾȽ Ž ȸȮƹĀ ÛȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ ȸȵ ȀȎȺȝ ȰȮȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦǤȅǠȺȵýäǼǺǪȅä ǦɆȺȦȱä ǦȞǱäȀƫä ǢɆȱǠȅɉä Ā çäĀìɉä ȐȞǣ.  

4 - ȼȲȶȞǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ Ž ǠȾȭɀȲȅĀ ǠŏäìßĀ ƗȾƫä ùȀȊȱä ƙȹäɀȩ Ā ǼȝäɀȪǣ ýäȂǪȱɍä æîĀȀȑ.1 
5 -  ȴǝɎȵ ȰȮȊǣ ǦȞǱäȀƫä çǠȺɆȝ îǠɆǪǹä ȜɆȖǪȆɅ Ɠǵ ǠƬ ȼȶɆɆȪǪǣ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥĀ æɀȩ āǼȵ ȸȵ ǼȭǖǪɅ þà

ǦȭȀȊȱä çǠɆȲȶȝ çǠɆȖȞȵ ɄȖȢɅĀ ȴɆȲȅĀ.  

6- ȍɀǪȱä ýǼȪɅ þà ȜǱäȀƫä ɂȲȝ ǢƶɄȲɅ Ǡƫ ǦȶǝɎƫä çǠǵäƕȩɍäĀ çǠɆ:2  
 ǠȾȥǠȊǪȭä Ź Ɣȱä ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǩĀ ǦƨǠȞȵ.  
 ǠȾȥǠȊǪȭä Ź Ɣȱä ÞǠȖǹɉä Ž öɀȩɀȱä ýǼȝ .  
 ǦȭȀȊȱä çäîäìâ ýǠȆȩà Ž ȰȶȞȱä Ƙȅ ȸȆǵ.  
 Ȭȱí ȸȮȵà Ǡȵ ɎǤȪǪȆȵ ÞǠȖǹɉä Ž öɀȩɀȱä ýǼȝ.  
  Ā ȌǶȦȱä ǢȹǠǱ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ýɀȪǩ ǦȭȀȊȱä þà ǦɅƕȥǼȱä ǦȞǱäȀƫä Ǡŏ ýȂǪȲǩĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦȶȚȹɉäĀ ǴǝäɀȲȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȨɆǤȖǪǣ

ǦȶɆȲȅ ǦȪɅȀȖǣ.  
 ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä ȨɆǤȖǪǣ ýȂǪȲǩ ǦȭȀȊȱä þà ȸȵ ȨȪǶǪȱä.  
  ǦǲɆǪȺȱä ȀȾȚɅ ȼȹà ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ ȀȍǠȺȝ ȌǶȥƩä ǦȺȆȱä ȸȝ ȀǝǠȆǹ Āà êǠǣîà ȸȵ ǦȭȀȊȱä ôǠȊȺȱ ǦɆȪɆȪ
ǦɆȱǠƫä. 
  ȀȍǠȺȝ ȌǶȥƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩȸȝ ǠǶɆǶȍ äƘǤȞǩ ƎȞǩ ǠŒà ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ƃǠ  Ā üɀȍɉä ȀȍǠȺȞȱ ǦɆȪɆȪƩä ȴɆȪȱä çǠȵäȂǪȱɍä

ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž.  
7 -  þà ÛǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ Ƙȡ Ž æîäìɋä ȄȲƭ öǠȶǪǱä Āà ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä öǠȶǪǱä ȻîɀȒǵ ȸȝ ȜǱäȀƫä ɂȲȝ

 ɀȲǪɅĀ ÞǠȒȝɉä Ƃâ ȻȀɅȀȪǩ ýǼȪɅȸȝ ƎȞǩ Ɣȱä ǦȵïɎȱäĀ ǦȵǠƬä çǠȹǠɆǤȱä ȜɆƤ ɂȲȝ ɎȵǠȉ äȀɅȀȪǩ þɀȮɅ ǬɆƜ ȴȾɆȲȝ Ȼ:3  

 ȼȲȶȝ ïǠƱɋ ǦȵïɎȱä ȀǩǠȥǼȱäĀ çɎǲȆȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä Ȱȭ ɂȲȝ ȰȎǵ Ǽȩ ȜǱä ćȀƫä þǠȭ äíâ Ǡȵ. 
 ǦȶȚǪȺȵĀ ǦȶɆȲȅ çɎǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱäĀ çǠǣǠȆƩä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ. 
 ǦɆȵǠǪƪä çǠǣǠȆƩä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ  ĀǦȦȲǪǺƫä çǠȎǺȲƫäĀ ȀɅîǠȪǪȱäĀ çǠǣǠȆƩä Ž ǦȲǲȆƫä çǠȹǠɆǤȱä Ȝȵ ȨȦǪǩ ǦɆȹäȂɆƫä. 

                                                             
ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Ûìäɀȅ ȨɆȥɀǩ æȀȽäï.138. 1  

 ÛǦȹǠȺȵ ȴɆȽäȀǣâ"يقية القوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليو دور محافظ الحسابات في تعزيز موث" . ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ
ÛĂìäɀȱä2014òÛ27. 2  

.27.نفس المرجع، ص 3  
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 ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǼȝäɀȪȱä ǠȾɆȥ ýƕǵä Ǽȩ ǦȭȀȊȱä Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦɅìȀƨä çǠɅɀȆǪȱäĀ ìȀƨä þǠȭ äíâ Ǡȵ. 
  ǦȞɆǤȕ ȴȮƠ Ɣȱä ǴǝäɀȲȱäĀ ƙȹäɀȪȱäĀ ȴȚȺȱä ȐȞǣ ýǠȮǵɉ ǦȺɆȞȵ çǠȦȱǠƯ ǨȞȩĀ ǨȹǠȭ äíâ ǠȵǦȭȀȊȱä ôǠȊȹ. 
 ǦɆȵɀȶȞȱä ǦǲɆǪȺȱäĀ ȀǝǠȆƪä Āà êǠǣîɉä ȸȵ ǦɆȪɆȪƩä ǦǲɆǪȺȱä ȀȾȚǩ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ  ɄȪɆȪƩä ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȀȾȚǩ
ǦȭȀȊȲȱ. 

I-2-3 مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات  
ǠȾȺȵ ȐȞǣ êȀȉ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ çǠɆȱĀǘȆȵĀ ýǠȾȵ æǼȞǣ ýǠɆȪȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƂɀǪɅ:  

  :محافظ الحساباتمهام  -أولا
 ƙǩìǠƫä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýǠȾȵ ìǼǵ23 Ā24  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä29  þäɀǱ2010   Ǡȶȭ

ɄȲɅ:1  
1 -  ǦɆȞȑɀȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ȁȵɉä äǾȭĀ ǦȵȀȎȺƫä ǦȺȆȱä çǠɆȲȶȝ ǰǝǠǪȺȱ ǦȪǣǠȖȵĀ ǦǶɆǶȍĀ ǦȶȚǪȺȵ ǦɅɀȺȆȱä çǠǣǠȆƩä þǖǣ ǼȾȊɅ

çǠǞɆƬäĀ çǠȭȀȊȱä çǠȮȲǪưĀ ǦɆȱǠƫä.  
2 -  Āà ƙƵǠȆȶȲȱ þĀƘȆƫä ȼȵǼȪɅ ĂǾȱä ƘɆȆǪȱä ȀɅȀȪǩ Ž ǦɆȺǤƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǠȾǪȪǣǠȖȵĀ ǦɅɀȺȆȱä çǠǣǠȆƩä ǦǶȍ ȌǶȦɅ

ȌȎƩä ɄȲȵǠǵ çǠȭȀȊȱä.  
3 -  ȄȲƭ Āà æîäìɋä ȄȲƭ ȸȵ ǠȾɆȲȝ úìǠȎƫä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ çäÞäȀǱâ üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ ȰȮȉ Ž ȼɅàî ĂǼǤɅ

ƘȆƫä Āà ȸɅȀɅǼƫä.  
4 - ǼȪɅ çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ Āà ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠǞɆƬä Āà çǠȆȅǘƫäĀ ǠȾǤȩäȀɅ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ƙǣ çǠɆȩǠȦǩɍä ýäȀǣâ ôĀȀȉ î

æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ſǠȎȵ ǦɆȺȞƫä ǦȭȀȊȲȱ ȸɅƘȆƫä Āà æîäìɋǠǣ ƙȶǝǠȪȲȱ ǠȾɆȥ þɀȮǩ Ɣȱä.  
5 - Ȯǣ ǦȲȽǘƫä ǦȱĀäǼƫä ǦǞɆƬä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨäĀ ȸɅƘȆƫä ȴȲȞɅ ȰȩȀȞɅ þà ȼǪȞɆǤȕ ȸȵĀ ÛȼɆȲȝ ȜȲȕä Āà ȼȦȊǪȮɅ Ǽȩ ȌȪȹ Ȱ

ǦǞɆƬä Āà ǦȆȅǘƫä üɎȢǪȅä îäȀȶǪȅä.  
6 -  ȨǝǠǭɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȬȱíĀ ǠȾȵǠȚǪȹäĀ ǠȾǪǶȍ ǬɆǵ ȸȵ ÛǦȶȝǼƫä çǠǣǠȆƩä Āà ǦƭǼƫä çǠǣǠȆƩä ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä

ȂȭȀȵ ȤȺȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȹǠɆȮȱä Āà öĀȀȦȱä āǼȱ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ ȀɅȀȪǩĀ ǦɆǤȅǠǂä îäȀȪȱä.  
 æìǠƫä ǢȆǵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýǠȾȵ ȸȝ ǢǩƕɅĀ25  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01 ɄȲɅ Ǡȵ:  

�x  ǼȺȝ Āà ÛǦǶɆǶȎȱä ȼǩîɀȍĀ ǦɅɀȺȆȱä ȨǝǠǭɀȱä ǦǶȍ Ā ýǠȚǪȹä ɂȲȝ ȘȦƠ þĀǼǣ Āà ȘȦǶǪǣ ǦȩìǠȎƫä ȀɅȀȪǩìǠȎǪȩɍä 
Ȭȱí ɂȲȝ ȀɅƎǪȱä ƇǼȪǩ Ȝȵ ǦȩìǠȎƫä Ȑȥî. 

�x ǦȶȚȺƫä çǠɆȩǠȦǩä üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
�x  ȀɅȀȪǩçǠȒɅɀȞǩ ȄƦ ɂȲȝà ȰɆȍǠȦǩ üɀǵ òǠǹ. 

                                                             
.ìǼȞȱä Û42ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û. 07 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1  
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�x ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ǦȍǠƪä çäïǠɆǪȵɍä üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
�x  ǦǶȎȱä ǢȆǵ Āà ȴȾȅɉä ǢȆǵ ǦǲɆǪȺȱäĀ æƘǹɉä Ȅȶƪä çäɀȺȆȱä ǦǲɆǪȹ îɀȖǩ üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩǦɆȝǠȶǪǱɍä. 
�x ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȼǣ üɀȶȞƫä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ çäÞäȀǱâ üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
�x òǠǹ ȀɅȀȪǩ üɎȢǪȅɍä îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ȰȶǪƮ ǼɅǼƠ ǦȚǵɎȵ üɀǵ. 

  :مسؤوليات محافظ الحسابات -ثانيا
  ȴȽĀ ÛǦɆǤɅìǖǪȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛǦɆǝǠȺƨä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛǦɆȹǼƫä ǦɆȱĀǘȆƫä ɄȽĀ çǠɆȱĀǘȆƫä ȸȵ öäɀȹà èɎǭ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ

ƃǠǪȱǠȭ:  
  1:المسؤولية المدنية -1

 ǠŒǖǣ ǦɆȹǼƫä ǦɆȱĀǘȆƫä ùȀȞǩþǠȝɀȹ ɄȽĀ îȀȒȱä ȐɅɀȞǪǣ ýäȂǪȱɍä:  
 ǦɅǼȪȝ ǦɆȱĀǘȆȵ Ā ĂǼȪȝ ýäȂǪȱǠǣ üɎǹɋä ɂȲȝ ýɀȪǩ ɀȽ ƘȢǪɅ ɍ ǼǵäĀ ƆɀȹǠȩ ýäȂǪȱǠǣ üɎǹɋä ɂȲȝ ýɀȪǩ ǦɅƘȎȪǩ ǦɆȱĀǘȆȵ

ƘȢȱǠǣ îäȀȑɋä ýǼȞǣ ýäȂǪȱɍä.  
ǦɆȅǠȅà þǠȭîà ǦǭɎǭ ǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾȽ Ž ȀȥäɀǪǩĀ:  

  ȼȱǠƵâ Āà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȸȵ îǼȎɅ ǖȖǹȼǩǠǤǱäɀǣ ȼȱɎǹâ Āà. 
 ȼǩǠǤǱäɀǣ ȼȱɎǹâ Āà ȼȱǠƵâ Āà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǖȖǹ ǦǲɆǪȹ ɄȝǼƫä ǢɆȎɅ îȀȑ. 
 ɄȝǼƫä åǠȍà ĂǾȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǖȖǹ ƙǣ ǦɆǤȆȹ ǦȖǣäî. 

  2:المسؤولية الجنائية -2
 çɍǠƩä Ž çǠǣɀȪȞȱä þɀȹǠȩ òɀȎȹ ȐȞǣ ȼǪȦȱǠƯ ǼȺȝ ǠɆǝǠȺǱ ɍĀǘȆȵ ȼȆȦȹ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Ǽƶ Ǽȩ äǾȽĀ ÛǦɆȱǠǪȱä

ǦɅîɀȾȶƨä ȰɆȭɀȱ ǦɆȝȀȊȱä Ƙȡ üǠȶȝɉǠǣ ǴɅȀȎǪȱä ýǼȝ ǦȱǠǵ ǠɆǝǠȺǮǪȅä:  
 ǦȆȅǘƫä ǦɆȞȑĀ üɀǵ ǦǣíǠȭ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ. 
 ǦȺȾƫä Ȁȅ ýäƕǵä ýǼȝ. 
  3:المسؤولية التأديبية -3

 Ɣȱä ɄȽĀæìǠƫä Ȍȹ Ž ÞǠǱ ǬɆǵ ǦȺȾƫä çǠɆȩɎǹàĀ ǦȹǠȵǖǣ üɎǹɋǠǣ ȨȲȞǪǩ63  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01 ƫä ǸɅîǠǪǣ ëîǘ
29  þäɀǱ2010 " ȄȲǲȶȲȱ ǦɆǤɅìǖǪȱä ǦȺǲȲȱä ýǠȵà ǦɆǤɅìǖǪȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ǼȶǪȞƫä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȰȶǶǪɅ

                                                             
ƙǩɀǣ ǼȶƮ،" التدقيق ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق". ǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä ç2003ò Û- ò57- 58. 1  

ȴȅǠȩ ǼɆȆȱä ɂȲȝ،" مراقبة الحسابات".  ÛæȀȽǠȪȱä ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäì1991ò Û. 288. 2  
. 10.، مرجع سابق، ص42، العددالجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة 3  
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 ǼȺȝ ǦɆȺȾƫä ǼȝäɀȪȱä Ž ɄȩɎǹà Āà ƗȪǩ ƘȎȪǩ Āà ǦȦȱǠƯ Ȱȭ ȸȝ ÛȴȾȵǠȾȵ ȸȵ ȴȾǪȱǠȪǪȅä ǼȞǣ Ɠǵ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä
ȴȾȦǝǠșĀ ǦȅîǠư .  

 çǠǣɀȪȞȱä ȰǮȶǪǩŽ ǠőäîɀȖǩ ǢȆǵĀ ĂǼȝǠȎǪȱä ǠȾǤɆǩȀǩ ȨȥĀ ǠȽíǠơä ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆǤɅìǖǪȱä:  
 îäǾȹɋä. 
 ǸɆǣɀǪȱä. 
  ǦǪȅ ȻǠȎȩà Ǩȩǘƫä ȤɆȩɀǪȱä)06 (ȀȾȉà. 
 ȸɅǼȶǪȞƫä çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮĀ ƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä üĀǼǱ ȸȵ ȼƧä ǢȖȉ. 

Ǫȱä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǠȾɆȥ ȰȶǶǪɅ Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵĀɄȽ ǦɆǤɅìǖ:  
 ǦȞǱäȀƫä ǼȺȝ ǠȾȥȀȝ ǦȺɆȞȵ ǦɅìǠȵ ȨǝǠȪǵ ȜǱä ćȀƫä ÞǠȦǹâ. 
 ǦɆȪɆȪǵ ƘȡĀ ǦȲȲȚȵ çǠȹǠɆǣ ƇǼȪǩ. 
 ȀǩǠȥǼȱä Āà çɎǲȆȱä Āà çäǼȺǪȆƫä Ž ȤɅȀƠ Āà ǢȝɎǩ Ăà ÞǠȦǹâ. 
 üä Āà üǠƵɋä)16ص( ȼȲȶȝ Þäìà Ž. 
 ƙȱĀǘȆƫä Ǽǵà ǦȪȥǠȺƫ ǦȪɆȪǶȲȱ ǠɆȥǠȺȵ ǠȺɆȞȵ ǠɅàî āǼǣà äíâ. 
  Ɓ äíâǠȾȺȝ ȤȊȭ Ɣȱä çǠȥäȀƲɍä Ȱȭ ȻȀɅȀȪǩ ȸȶȒǪɅ. 
I-3 معايير الأداء المهني لمحافظ الحسابات  

ǦɅäǼǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ  çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Ȱȶȝ ǦɅäǼǣĀ ǦȺȾȵ üɀǤȩ Ƃâ úȀȖǪȺȅ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ Ā ȼǪȺȾƫ ǦɅǠŒĀ
ȼȵǠȾȵ ÞǠŒâĀ ȻȀɅȀȪǩ ìäǼȝâĀ.  

I-3-1 قبول المهنة وبداية العمل  
 öĀȀȉ ȰǤȩƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ çäɀȖƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä öǠǤǩǚǣ ýɀȪɅ ǦȲȶȝ Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ:1  

  :قبول المهنة -أولا
 ɂȲȝǦɆȱǠǪȱä çäɀȖƪä öǠǤǩâ ȼǪȺȾƞ üɀǤȪȱä ǼȺȝ üɀǤȪȱä ȘȥǠƮ:  

1 - çǠȶɆȚȺǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫäĀ ǦȑîǠȞǪƫä çɍǠƩä ȜȪɅ Ɓ ȼȹàĀ ȼȺɆɆȞǩ ǦȵɎȅ.  
2 -   ɂȲȝ üɀȎƩä ȼɆȲȝ Ǡȶȭ ÞǠȭȀȉ ǦȶǝǠȩ äǾȭĀ ÛǦȦɆȲƩä çǠȭȀȊȱä æîäìâ ȄȱǠƭ ÞǠȒȝàĀ æîäìɋä ȄȲƭ ÞǠȒȝɉä ǦȶǝǠȩ

çǼǱĀ äíâ ǦɆȺɆȞȱä ȌȎƩä.  
3 - ɎɆȵï óɀȞɆȅ þǠȭ äíâ ȼɆȥ ǠȢȱǠǤȵ ȸȮɅ Ɓ üȂȞȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȼɆȲȝ ȼȵǠȾȵ ǼɅǼƟ Ȑȥî.  
4 - ȼǣǠȽí åǠǤȅà ǦȥȀȞȵ ȼɆȲȝ ɎɆȵï óɀȞɆȅ þǠȭ äíâ.  

                                                             
ǠɅäȀȅ ǼɆȆȱä ǼȶƮ ،"أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل."  ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä2007ò Û. 66. 1  
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5 -  ɎɆȵï óɀȞɆȅ þǠȭ äíâåǠǤȅɉä ǦȥȀȞȵĀ ȼǣ üǠȎǩɍä ȼɆȲȝ ȼȵǠȾȵ ǼɅǼƟ Ȑȥî.  
6 - ȼǱĀ ȸȆǵà ɂȲȝ ȼɆȱâ æǼȺȆƫä ǦȺȾƫä Þäìɉ çǠɆȹǠȮȵɋä ȼɅǼȱ ȼǤǪȮȵ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȼɆȲȝ.  
7 - ǠȾǤȩäƘȅ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ƃĀǘȆȵ ȻǠƟä ǦȍǠǹĀ ǦȵǠǩ ǦɆȱɎȪǪȅǠǣ ȼǪȺȾȵ ĂìǘɆȅ ȼȹà ȸȵ ȬȱǾȭ ǼȭǖǪȱä.  
8 - ǖǪȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ùȀȕ ȸȵ ƙȞɅ ùȀȕ ȸȵ ƙȞɅ ǼȩĀ ÛǦȭȀȊȲȱ ɄȆɆȅǖǪȱä þɀȹǠȪȱä ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ɄȒƹ Ā ǦɆȆɆȅ

 ȀȒƮ ɄȒƹĀ ƙƵǠȆȶȲȱ ǦɅìǠȞȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨäǠȾȝǠȶǪǱä  æîǠǤȝ Ȝȵ"ǦȺȾƫä üɀǤȩ " ȻîɀȒǵ ǦȱǠǵ Ž ǠɆǣǠǪȭ ȼȱɀǤȩ ȸȝ ȸȲȞɅĀ
ǦɆȞȶƨä.  

9 -  ǠɆȹɀȹǠȩ ǦȝɀȺȶƫä çɍǠƩä ȸȝ äǼɆȞǣ ȼȹà ǠɆǣǠǪȭ ǴɅȀȎǪȱä ȼɆȲȝǠɆȶɆȚȺǩĀ.  
10- çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ Āà ǦǤȅǠǂä ÞäƎǹ ǦɆȞƤ Āà ȄȲƭ ƎǪƸ ȼȺɆȞǩ ȸȝ ǦȲǲȆȵ ǦȱǠȅȀǣ ÛȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǂäĀ.  
11- ȴȾȥȀȕ ȸȵ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ǢǱäɀȱä ǦɅîǠȾȉɋä çäÞäȀǱɋǠǣ ǦȭȀȊȱä ƃĀǘȆȵ ȀȞȊɅ.  
12- ȱä ǠȾɆȥ ƙǤɅ ǦȭȀȊȱä ƃĀǘȆȵ Ƃâ ǦȱǠȅî ȰȅȀɅǦȺȾƫä Ǡŏ ȂǲȺɅ Ɣȱä ǦɆȦɆȮ  ) ƘɅǠȞȵ ÛþɀȲǹǼǪƫä ÛǦȺȾƫä ÛȼǪɆȱĀǘȆȵ

åǠȞǩɉä ÛȀɅîǠȪǪȱä ƇǼȪǪȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆȺȵȂȱä ìǼƫäĀ ȰǹǼǪȱä çäƕȥ ÛȰȶȞȱä.(  
13- ȼǪȺȾȵ ïǠƱä Ž ǼɆȦǩ ǦȵǠȽ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ǼȎȩ ȨǣǠȆȱä ȘȥǠǂǠǣ üǠȎǩɍä ȼɆȲȝ.  
14-  Ā Ȱȭ ɂȲȝ ǠȾɆȥ ƙȞƫä ǦȭȀȊȱä Ž çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ ìǼȞǩ ǦȱǠǵ ŽȻìȀȦƞ ìɀǱɀȵ ȼȹǖȭĀ ôĀȀȊȱä ȻǾȽ ýäƕǵä Ǽǵä.  
15-  ǦɆȶɆȚȺǩ Āà ǦɆȹɀȹǠȩ åǠǤȅɉ ǦȺȾƫä üɀǤȩ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž åǠǤȅǖǣ ǠȽîǠǤǹâĀ ǦȭȀȊȱä ǦȲȅäȀȵ ȼɆȲȝ āȀǹà åǠǤȅɉ Āà

 Ž ȬȱíĀ ǦȺȾƫä üɀǤȩ ýǼȝ15 ǠȵɀɅ.  
16- ǦȱǠȅî Ž ǢȲȖɅ þà ȼɆȲȝ ȼȺɆɆȞǩ ǦɅîǠȾȉɍä çäÞäȀǱɋǠǣ ǨȵǠȩ Ǽȩ ǦȭȀȊȱä ǨȹǠȭ äíâ ǦȺȾƫä Ȑȥî îǠȾȉâ ȐȥȀȱä.  
17- ǠȾɆȲȵǠȝĀ ǠȾȞȩɀȵ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ çäîǠɅȂǣ ȼȵǠɆȩĀ ǦȭȀȊȱä ȸȝ ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ȼȱɀȎǵ þǠȶȑ.  
18-  ǠȾȺȵ ǦɆȵäȂȱɋä ȻȀǩǠȥìĀ öĀȀȊƫä çɎǲȅ ɂȲȝ öɎȕɍäĀ ǠɆȱß ýà þǠȭ ǠɅƕȥì ȜǤǪƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ǧȅäîì ȼɆȲȝ

ȰɆǲȆǪȱä çäɀȖǹ ȰȮǣ ýǠƫɋäĀ ǦɅîǠɆǪǹɍäĀ  ȸȶȒǪɅ ǼɅǠƮ Ăàî îäǼȍǚǣ ǦɅǠȾȺȱä Ž ýȂȲȵ ȼȹɉ Ȭȱí Ƃâ ǠȵĀ  ȰɆǵƕȱä Ā
çɎǲȆȱä Ā ȀǩǠȥǼȱä ýǠȚǪȹä āǼȵ ȴȮƩä.  

  بداية العمل -ثانيا
  :تشكيل فريق عمل -1

 āǼȱ ȴȾǝǠƧà ƇǼȪǩĀ ǦȺȾƫä ǾɆȦȺǩ Ž ǦȭîǠȊƫǠǣ ýǠɆȪȱä þɀȱɀǪɅ ȸɅǾȱä ȸɅǼȝǠȆƫä ȸȵ ȴȩǠȕ ȰɆȮȊǩ ȘȥǠǂä ɂȲȝ Ǣƶ
ȰɆȶȞȱä.1  

 ǼȺȝ îǠǤǪȝɍä ƙȝ Ž ǾǹǘɅĀ ÛƙȚȥǠǶȶȭ ȰȶȞȲȱ ȴǝɎƫä ǢɅîǼǪȱä ȴȾɅǼȱ þàĀ ȴőäîǠȾȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ȴȾǝǠȪǪȹä ǼȞǣ
ǦȲɆȶȞȱä ǦȭȀȊȱä ȼɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä üǠŎä Ž æƎǹĀ ȨɆȩǼǪȱä ýǠƢɋ ƗȞƫä ȌǺȊȱä þà ȨɅȀȦȱä ȰɆȮȊǩ.2  

                                                             
ɄǵǠȵȀȱä ðǠǤȝ ǼȶƮ ùäɀȹ،" تدقيق المعاملات المالية". ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì. ô1 Ûþìîɉä Û2009ò Û. 243. 1  

 ÛêĀǼǵì Ǽƥà ƙȆǵ"تدقيق الحسابات المتقدم، الإطار النظري والإجراءات العملية". ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦȥǠȪǮȱä îäì1 Ûþìîɉä Û2011ò Û.145. 2  
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  :وضع برنامج للتدقيق -2
 ĂɀǪƠ ǦȶǝǠȩ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ɂȲȝ ȴǝäɀȪȱǠǣ æìîäɀȱä ìɀȺǤȱä ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ǠȾȝǠǤǩâ ǢǱäɀȱä ȨɆȩǼǪȱä çäÞäȀǱâ

ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ǦɆȲɆȎȦǪȱä çäɀȖƪä ɄȽ çäÞäȀǱɋä ȻǾȽĀ ÛǠȪǤȆȵ Ǧȝɀȑɀƫä ùäǼȽɉä Ƃâ üɀȍɀȱä óȀȢȱ ǦɆȱǠƫä . ƙǤɅ Ǡȶȭ
ǼȺǣ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ɄȲȞȦȱä ȸȵȂȱäĀ ĂîǠɆȞƫä ȸȵȂȱä ȰǮȵ āȀǹɉä çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ ȨɆȩǼǪȱä ǰȵǠȹȀǣ  ƙȞȵ ÞäȀǱâ Ȱȶȝ Āà ƙȞȵ

çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȼȺȵ ÞǠȾǪȹɍä ǸɅîǠǩ ȬȱǾȭĀ.1  
  :تكوين ملفات وأوراق العمل -3

Ž úäîĀɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ Ûȼǝäîà ǦǣǠǪȭ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȸȮƢ Ɣȱä çǠȹǠɆǤȱä Ȱȭ ɂȲȝ úäîĀɉä ȻǾȽ ĂɀǪƠ:  
  ɄȲɅ Ǡȵ ȸȶȒǪɅĀ:2: الملف الدائم -3-1
 ǩǠȮȵ ȸɅĀǠȺȝĀ ȰɆȶȞȱä ȴȅäȼȝĀȀȥĀ ȼȞȹǠȎȵĀ ÛǦȲǲȆƫä ȼǤ. 
 ȴɆȪƫä ȰɆȭɀȱä þäɀȺȝĀ ȴȅä ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä ǦȱǠǵ ŽĀ ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕĀ ÛȄɆȅǖǪȱä ǸɅîǠǩ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȭȀȊȱä öɀȹ. 
 ǦȭȀȊȱä ȰɆǲȆǩ ȴȩîĀ ǦɆȺȵǠȒǪȱä ǦȭȀȊȱä ǼȪȝ Āà ȄɆȅǖǪȱä ǼȪȝĀ ɄȲǹäǼȱä ýǠȚȺȱä. 
  ǦȕîǠƪä Ȝȵ ǦȭȀȊȱä Ž ȰȶȞǪȆƫä Ăîäìɋä ýǠȚȺȱäǦɆȶɆȚȺǪȱä. 
  çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ǢȅǠǂä ȰɆȱì ÛǦȲȶȞǪȆƫä ǦǤȅǠǂä ǦȶȚȹàɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä ÛǠȾȵǠȩîà Ā çǠǣǠȆƩä ǢɅɀǤǩ ðȀȾȥ Ȝȵ. 
 ǦȭɀȆȶƫä ȀǩǠȥǼȱä Ā çɎǲȆȱä ǦȶǝǠȩ. 
 ȨɆȩǼǪȱäĀ ȘȥǠǂǠǣ ǦȩɎȝ ǠƬ ƔȱäĀ æîäìɋä ȄȲƭ Ā ǦȵǠȞȱä ǦǞɆƬä çäîäȀȩ ȸȵ ǦǺȆȹ. 
 Ǡȅ çäɀȺȅ æǼȞȱ ǦɆȵǠǪƪä çǠǣǠȆƩäǦȪǣ. 
 öĀȀȊƫǠǣ ƙȱĀǘȆƫä çǠȞȩɀǩ ȸȵ æîɀȍ 
 ȼǣ òǠƪä þɀȹǠȪȱäĀ ƘȥɀǪȱä úĀǼȺȍĀ ÛǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉǠǣ ȌǺȲȵĀ çäǼȺȆȱäĀ üǠƫä ðàî þǠɆǣ...ƀâ. 

    ɄȲɅ Ǡȵ ɂȲȝ ĂɀǪƷ ȤȲȵ:3 :الملف الجاري -3-2
 ƗȾƫä ǦȲȵǠŎä åǠǪȭ ȸȵ ǦǺȆȹĀ ƙȪǣǠȆȱä ƙȚȥǠǂä ÞǠƧà Āà ƙɆȞǪȱä åǠǪȭ ȸȵ ǦǺȆȹ. 
 ȸȵ æîɀȍ ȘȥǠǂäĀ ȰɆȶȞȱä ƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä çǠǣǠȖƪä. 
 ǦȺȾƫä ȔɆȖơĀ ȴɆȚȺǩ. 
 ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǩ. 
 ǦɅɀȺȆȱä çǠǣǠȆƩä ǦǤȩäȀȵ. 

                                                             
ßĀ ǦȵɎȅ Ǩȥàî ÛþĀȀǹ"علم تدقيق الحسابات العلمي." ô ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì1 Ûþìîɉä Û2011ò Û. 145. 1  
ȵà ǼȱǠǹ Ûǃä ǼǤȝ ƙ"علم تدقيق الحسابات." ô ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ȰǝäĀ îäì1 Ûþìîɉä Û2000ò Û.213. 2  

ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄǵǠȵȀȱä ðǠǤȝ ǼȶƮ ùäɀȹ.163. 3  
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  ǦɆȹɀȹǠȩ Āà ǦȍǠǹ çǠȪɆȩǼǩ) ɂȲȝ ǠɆȹɀȹǠȩ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä çǠɆȩǠȦǩɍä ȌǶȥ5 Āà10  îǠȞȉâ ÛƂĀɉä ɂȲȝɉä îɀǱà
 èäǼǵɉä ȌǶȥ ÛçǠȪɆȩǼǪȱä ȻǾƬ æǼǝǠȞȱä ȨǝǠǭɀȱä ÛǠȾɆȲȝ îɀǮȞȱä ȰȶǪǂä çǠǤȝɎǪȱǠǣ ǦɅîɀȾȶƨä ȰɆȭĀ)çǠɆȲȶȞȱä ( ǼȞǣ Ǡȵ

ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȹäȂɆƫä.( 
  ǦȵǠȝ ȨǝǠǭĀ) ȰǝǠȅȀȱä ǦȍǠǹĀ ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨäĀ æîäìɋä ȄȲƭ çǠȝǠȶǪǱä üɀǵ çǠȕɀȹ ÛǦȭȀȊȱä Ȝȵ ǦȱìǠǤǪƫä

ȀȑǠǂä ȸȵ ǸȆȹ ƙȲȵǠȞǪƫä ȸȵ ǦɆǩɇä ǦȩìǠȎƫä çǠǤȲȕ ǦǣɀǱà ÛæîĀǼȱä çǠǣǠȆǵ ɂȲȝ îǠǭß ǠƬ Ɣȱä ȬȲǩ.( 
ɆǝǠŒ ǠȾɆȥ ǨǤȱä ȸȮƹ ɍ Ɣȱä ȰǝǠȆƫä ȐȞǤȱ çǠȚǵɎȵ Ǿǹà Ǣƶ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȖȅäɀǣ Ǡ: سجل الملاحظات -4

 ȸȵ ȸȮȶǪɆȱ ȼȪɆȩǼǩ ÞǠȺǭà ȘȥǠǂä ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä ǦȶȾƫä îɀȵɉä ȐȞǣ ȸȝ îǠȆȦǪȅɍä Āà çäǼȺǪȆƫä Ž ȌȺȱǠȭ ȼɅǼȝǠȆȵĀ
 ÞǠȦɆǪȅǠǣ Ǡȵâ ǠȾɆȥ ǨǤȱä ȴǪɆȱ ǦȺȾƫä ȸȝ üĀǘȆƫä ǼȝǠȆƫä Āà ȼȆȦȹ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰǤȩ ȸȵ ƙȱĀǘȆƫä Ȝȵ ǠȾǮƜ Ā ǠȾǪȞǣǠǪȵ

ƫäĀ çǠȹǠɆǤȱäĂîǠƨä ȤȲƫä çǠȚǵɎƫä ȻǾȽ ȌǺȲǩĀ ǢȩäȀƫä ȀɅîǠȪǩ Ǽǵà ǠȾȺɆȶȒǪǣ Āà ǦǣɀȲȖƫä çäǼȺǪȆ.1  

ýɀȪɆȥ çǠǵǠȒɅâ Ƃâ ǦǱǠƜ þɀȮǩ Ɣȱä îɀȵɉä ȐȞǣ Ƃâ ȼȲȶȝ ÞǠȺǭà ȘȥǠǂä óȀȞǪɅ Ǡȵ äƘǮȭ  :مذكرات التدقيق -5
Ǡǂä ǠŒĀǼɅ Ɣȱä çǠȚǵɎƫä ȸȵĀ ȼȹǖȊǣ Ź Ǡȵ ȸɅĀǼǩĀ òǠƪä ȼȲǲȆǣ ǠȾȺɅĀǼǪǣɄȲɅ Ǡȵ ȰǲȆȱä äǾȽ Ž Șȥ:2  

 ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȝɀȑɀƫäĀ ǦɆȲȮȊȱä ôĀȀȊȱä ȐȞǤȱ ǦɆȥɀǪȆƫä Ƙȡ Āà æìɀȪȦƫä çäǼȺǪȆƫǠǣ çǠȹǠɆǣ. 
 Ǡŏ ǢȝɎǪȱä èĀǼǵ ȘȥǠǂä ɂȊƸ Ɣȱä çǠǣǠȆƩä æǼȍîà. 
 ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ȘȥǠǂä ǠȾɆȲȝ ȀǮȝ Ɣȱä ÞǠȖǹɉǠǣ ȤȊȭ. 
  ȘȥǠǂä ǼɅȀɅ Ɣȱä ÞǠȖǹɉǠǣ ȤȊȭǦȵìǠȩ çäȀȵ Ž ǠƬǠȶȮǪȅä. 
 ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çäȀȢǭ ȸȵ ȻǼǱĀ Ǡƞ ȤȊȭ. 

I-3-2 إعداد تقرير محافظ الحسابات:  
ȀɅȀȪǪȱä äǾƬ ȴɆȽǠȦƫä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ ǦɅǠŒ Ž ȀɅȀȪǩ Ȝȑɀǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýǼȪɅ:  

  :ير محافظ الحساباتر مفهوم تق -أولا
1 - ȼȹà ɂȲȝ ùȀȞɅ " :ǰǪȺƫä ǦǣǠǮƞ  ȨȩǼƫä ýɀȪɅ þà ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ ƔȱäĀ ÛüǠȎǩɍä ǦȲɆȅĀĀ æäìàĀ ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ɄǝǠȾȺȱä

 Ž ƃǠƫä ȂȭȀȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ ǦȵɎȅĀ ǦǶȍ ȸȝ ǼɅǠǂä ƗȦȱä ȼɆɅàîĀ ȸǝäȀȪȱäĀ ǦȱìɊȱ ȼȶɆɆȪǩĀ ȼȎǶȥ ǰǝǠǪȹ ȰɆȍɀǪǣ
üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȹĀ ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ."3  

2 -  ȼȹà ɂȲȝ ùȀȞɅ Ǡȶȭ " :ȍ ǦȪɆǭĀƗȾȵ ȌǺȉ ȸȝ ǦȵîǠ ǼɅǠƮ Ɨȥ Ăàî ÞäǼǣɋ ɎȽß þɀȮɅ ɄȵǼǺǪȆȵ ýɎȝâ ùǼŏ Û
 ȴȚȺƫä ĂìǠȪǪȹɍä ȌǶȦȱä ȌȺȭ ȼɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ƗȾƫä ǠȽǠȺȞƞ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȵɀȲȞƫä ƙǣ ȨǣǠȖǪȱä ǦǱîì üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä  

                                                             
 ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ16. 1  
 ÛɄȶȚȹ åǠȾɅâ" النظريتدقيق الحسابات الإطار." ô ÛȀȊȺȲȱ Ǽǝäî îäì1 Ûþìîɉä Û2012ò Û- ò126 - 127. 2  

ȤǶȎȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ  ÛþĀȀǹɇĀ"أسس المراجعة الخارجية."  ÛȀȎȵ ÛǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä2007ò Û.316. 3  
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ǲȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱä Ž ǦɆȺǤƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦȶȚȹɉ ȨȩǼƫä ǦȖȅäɀǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäĀ çɎ
ɄǱîǠƪä."1  

 ȘȥǠǂä ǠȽǼȞɅ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦɆȩäǼȎȵĀ ǦǶȍ ǨǤǮǩ ǦȪɆǭĀ ɀȽ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȀɅȀȪǩ þà ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵĀ
ǦǶɆǶȎȱä çäîäȀȪȱä íǠơǠǣ ǦȆȅǘƫä æǼȝǠȆȵ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ǼɅǠǂä ƗȦȱä ȼɅàî ĂǼǤɅĀ.  

  :ساباتأهمية تقرير محافظ الح -ثانيا
ǠȾƵà Ȱȵäɀȝ æǼȝ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȀɅȀȪǩ ǦɆƵà ȜǤǪǩ:2  

1 - ǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶȝ þâ ǬɆǵ ÛȼȲȶȝ ȸȵ ȜǱä ćȀƫä ȼɆȱâ ȰȍĀ Ǡȵ ǦȍɎǹ ȀɅȀȪǪȱä ƎǪȞɅ  ǦȥǠȭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȜǱä ćȀȶȲȱ ǴɆǪǩ
 þɀȮɅ Ż ȸȵĀ ÛƃǠƫä ȂȭȀƫäĀ üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ǦɅǠȾȺȱä Ž ǨȆȮȞȹä ƔȱäĀ æǖȊȺƫä çǠɆȲȶȞȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä
 çǠȥȀȎǪȱä ǰǝǠǪȹ ȸȝ ȴȾȺȝ ɎɆȭĀ ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÛûɎ ĉ ƫä ǦȍǠǹ ǦȦȎǣĀ Ȁȵɉä ȼȶȾɅ ȸƫ ȼȵǼȪɅ ȤȊȭ ǦǣǠǮƞ ȜǱä ćȀƫä ȀɅȀȪǩ

ƫäǦɆȱǠ ȌǶȦȱä üɎǹ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä üɎǹ æǖȊȺƫä æîäìɋä Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä.  
2 –  ɂȲȝ ùɀȩɀȲȱ ǦɆǝǠȺƨäĀ ǦɆȹǼƫä ȜǱäȀƫä ǦɆȱĀǘȆȵ ǼɅǼǶǪȱ ǠȾɆȱâ öɀǱȀȱä ȸȵ Ǽǣɍ Ɣȱä ǦǣɀǪȮƫä ǦȪɆǭɀȱä ȜǱäȀƫä ȀɅȀȪǩ ƎǪȞɅ

ȲǝǠȆƫ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäÞäȀǱɋä çǾơä Ǡȵ ȬȱíĀ ÛǦǣǠȩȀȱä Ž ȻƘȎȪǩ Āà ȼȱǠƵâǠɆȹǼȵ Āà ǠɆǝǠȺǱ ȼǪ.  
3 -  ýǼǺǪȆȵ ȼȾǱäɀɅ Ǡƫ ǦǲɆǪȹ ǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶȞȱ ɄǝǠȾȺȱä ǰǪȺƫä ȻîǠǤǪȝǠǣ ȜǱäȀȶȲȱ ǼɅǠǂä ƗȦȱä ĂàȀȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ǼǝäȂǩ

 ȰȵäɀȞȱä ƘȥɀǪȱ äȀȚȹ ȬȱíĀ ÛǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǦǱîì ǼɅǼƠĀ ȼɆȱâ ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȴɆɆȪǩ ȸȵ ǦǣɀȞȍ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä
ǦɆǩɇä :  
 ä åîǠȒǩçǠȵɀȲȞƫä ýǼǺǪȆȵ ȀȞȊɅ ǠȵǼȺȞȥ ǦȺɆȞƫä ùäȀȕɉä ƙǣ ſǠȎƫ  ȼǪǶȲȎȵ ƙǣ ɎȶǪƮ Āà ǠɆȲȞȥ ǠȑîǠȞǩ ûǠȺȽ þà

çǠȹǠɆǤȱä ìäǼȝǚǣ ýɀȪɅ ȸȵ ǦǶȲȎȵ ƙǣĀ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȍǠǹĀ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾƬ ȨɆȩì ȴɆɆȪǩ ÞäȀǱâ æîĀȀȑ ɂȲȝ ȀȖɆȅ ȼȹǚȥ Û
ĂàȀȱä ÞäǼǣâ Ž ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ ȜǪȶǪɅ ȌȎǺǪȵ ȌǺȉ. 

  ǦǣɀȞȍ öǠȦǩîäĀ ǠŏǠȞɆǪȅä ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ çǠȵɀȲȞƫä ýǼǺǪȆȵ ȰȞƶ Ǽȩ Ǡư ÛǠŏ ǦȖǤǩȀƫä çǠȝɀȑɀƫä ǼɆȪȞǩ Ā çǠȵɀȲȞƫä
 ȌǺȉ ìɀǱĀ Ƃâ ǦǱǠƩä ȀȾȚǩ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛǠȾȥǠȊǪȭä ýǼǺǪȆƫä ɂȲȝ ǢȞȎɅ æǼȶǪȞȵ Ƙȡ ÞǠȖǹà èĀǼǵ üǠȶǪǵä

Ǫȝɍä ǦɆȹǠȮȵâĀ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ æìɀǱ ǼɅǼƠ ɂȲȝ ýǼǺǪȆƫä ǼȝǠȆɅ ȌȎǺǪȵǠȾɆȲȝ ìǠȶ. 
  ȰƮ öɀȑɀƫä ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä ýǼǺǪȆȵ ǼȞǣĀ ÛǦɆǵǠȹ ȸȵ ǠȽìäǼȝǚǣ ýɀȪɅ ȸȵ ƙǣĀ çǠȵɀȲȞƫä ýǼǺǪȆȵ ƙǣ ȰȎȦȱä

Ƃâ ǼȞǤȱä äǾȽ ȨȪǶǪɅĀ āȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä)22 ( Ǩȩɀȱä ȰȵǠȝ Āà ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȝȹäɀƫä ȐȞǣ ǦȖȅäɀǣ ǠȵàĀ ÛǦɆȞɆǤȕ ǦȪɅȀȖǣ
ǼǺǪȆƫ ȸȮȶƫä Ƙȡ ȸȵ ȰȞƟ Ɣȱä ǦȦȲȮǪȱäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȼǪȞǱäȀȵ ÞäȀǱâ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȼȶɆȪǩĀ ȼǪȞǱäȀȵ ÞäȀǱɋ çǠȵɀȲȞƫä ý
ǠőìɀǱ āǼȵ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ ȼɆȱâ ǦȵǼȪƫä. 

 
                                                             

ǦȞƤ ɄȶȲǵ Ǽƥà،" مدخل حديث لتدقيق الحسابات."  Ûþìîɉä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȎȱä îäì2000ò Û.450. 1  

 þǠȆȡÛǦȹîǠȖƫä êɎȥ" الناحية النظرية -تدقيق الحسابات المعاصرة."  ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì2006ò Û. 114. 2  
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  :أنواع تقارير محافظ الحسابات -ثالثا
ǼǱɀǩ  ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȺȵ ȀɅîǠȪǪȲȱ öɀȹà æǼȝ ûǠȺȽýäȂǪȱɍä  ŽǠȽìäǼȝâÛ ĂàȀȱä ÞäǼǣâ ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȺȵĀ.  

  :الالتزام في أعدادها من حيث -1
 æìǠƫä ȼǣ çÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ25  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01 ɄȲɅ Ǡȵ ìäǼȝâ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ǢǩƕɅ ȼȹǚȥ:1  

 ȀɅȀȪǩ  Ȑȥî ÞǠȒǪȩɍä ǼȺȝ Āà ÛǦǶɆǶȎȱä ǠőîɀȍĀ ǦɅɀȺȆȱä ȨǝǠǭɀȱä ǦǶȍĀ ýǠȚǪȹä ɂȲȝ ȘȦƠ þĀǼǣ Āà ȘȦǶǪǣ ǦȩìǠȎƫä
îƎƫä ǦȩìǠȎƫä. 

 çǠǣǠȆƩä ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ȀɅȀȪǩ ÞǠȒǪȩɍä ǼȺȝ ǦƭǼƫä çǠǣǠȆƩäĀ ǦȶȝǼƫä. 
 ǦȶȚȺƫä çǠɆȩǠȦǩɍä üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
 çǠȒɅɀȞǩ îɀǱà ȄƦ ɂȲȝà ȰɆȍǠȦǩ üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
 ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ǦȍǠƪä çäïǠɆǪȵɍä üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
 ɆȝǠȶǪǱɍä ǦȎƩä Āà ȴȾȆȱä ǢȆǵ ǦǲɆǪȺȱäĀ æƘǹɉä Ȅȶƪä çäɀȺȆȱä ǦǲɆǪȹ îɀȖǩ üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩǦ. 
 ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ üɀǵ òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
 üɎȢǪȅɍä îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ȰȶǪƮ ǼɅǼő ǦȚǵɎȵ ǦȱǠǵ Ž òǠǹ ȀɅȀȪǩ. 
  :من حيث إبداء الرأي -2

ɄȽĀ ĂàȀȱä ȸȵ öäɀȹà Ȝǣîà ȀɅîǠȪǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬĀ:2  

ɂȲȝ ȘȦƠ þĀǼǣ ȼɅàî ȰȪǪȆƫä ɄǱîǠƪä çǠǣǠȆƩä ȜǱäȀȵ îǼȎɅ äíâ ǠȾȞǱäî Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä  :الرأي بدون تحفظ 2-1
ɄȽĀ ôĀȀȉ ǦȞǣîà ȼɅǼȱ çȀȥɀǩ:  

�x ǠȵǠȝ ɍɀǤȩ ǦȱɀǤȪƫäĀ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤȶȲȱ ǠȪȥĀ çǼȝà Ǽȩ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä þâ. 
�x ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ Ž Āà ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ Ž Þäɀȅ çǠǣǠȆƩä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ÞǠȖǹà ìɀǱĀ ýǼȝ. 
�x  óɀȶȡ Āà Ȭȉ Ăà ȜǱäȀƫä ìǼǤɅ þà ƃǠƫä ǦȭȀȊȱä ȜȩäĀ ȰǮƢĀ ǦǶɆǶȍ ȠȱǠǤȵ ɄȽ ƃǠƫä ȂȭȀƫä Āà ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ þǖǣ

ɄȪɆȪƩä. 
�x  üǠȶȝɉä ǰǝǠǪȺȱ ǦɆȱǠƫä ǦȶǝǠȪȱä úǼȍ ɂȲȝ ȼɅàî îƎǩ Ɣȱä ǦȶǝɎƫä Ā ǦɆȥǠȮȱä çǠǤǭɋä Ǧȱìà ɂȲȝ ɄǱîǠƪä ȜǱäȀƫä üɀȎǵ

ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž ƃǠƫä ȂȭȀƫäĀ. 

                                                             
.ìǼȞȱä Û42ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û. 07الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1  

 ÛöɀǣȀǱ ìɀȶƮ ǼȶƮ"مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق."  ɉä ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä Ûþìî2006ò Û-  ò260- 265. 2  
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ä îǼȎɅ çǠȚȦǶǪȱä Āà çǠȚǵɎƫä ȐȞǣ ȻȀɅȀȪǩ Ž ȜǱäȀƫä ȀȭǾɅ ǠȵǼȺȝ äǼɆȪȵ Āà ǠȚȦǶǪȵ ȀɅȀȪǪȱ :الرأي بتحفظ -2-2
 ȸȵĀ ÛǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦȞǱäȀƫä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ ȌǶȦȱǠǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ äîìǠȩ ȸȮɅ Ɓ ȼȹà ɍâ ȀȚȺȱä ǨȦȱ ǠȾȺȵ ǼȎȪȱä þɀȮɅ Ɣȱä

Ⱥȵ ȀȭǾȹ ȻȀɅȀȪǩ Ž ȘȦǶǪɅ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰȞƟ Ɣȱä åǠǤȅɉä Āà ùĀȀȚȱäɄȲɅ Ǡȵ ǠȾ:  

�xȼǣ ýǠȩ ĂǾȱä ȌǶȦȱä üǠƭ ǦɅìĀǼƮ Ăà ȌǶȦȱä úǠȖȹ ɂȲȝ ìɀɆȩ ìɀǱɀǣ ȨȲȞǪǩ çǠȚȦƠ. 
�xǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ Ž ȄȹǠǲǪȱäĀ çǠǤǮȱǠǣ ȨȲȞǪǩ çǠȚȦƠ. 

ȀɅȀȪǪȱä ȄȮȝ ɀȽ  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǠȾɆȥ ȰǮƢ ɍ Ɣȱä üɀǵɉä Ž æìǠȝ ýǼǺǪȆɅĀ ȘȦƠ þĀǼǣ ǦǲɆǪȺȱ: الرأي السلبي-2-3
 üǠȶȝàǠȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ǠȩìǠȍĀ ɍìǠȝ ɎɆǮƢ ƃǠƫä ȻȂȭȀȵĀ öĀȀȊƫä.  

 þǖǣ ȼȆȦȹ öǠȺȩâ Āà ÞǠȑîâ ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ ȘȥǠǂä þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ îǼȎɅĀ : الامتناع عن إبداء الرأي -2-4
ǴɆǶȍĀ üìǠȝ ȰȮȊǣ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä óȀȞǩĀ ǦȱìǠȝ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä.  

I-3-3- إنهاء مهام محافظ الحسابات 
ýǠȾƫä ȻǾȽ ɄȾȺǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ŽĀ ȼȵǠȾƫ ǦɅǠŒ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ:  

  :انتهاء المحددة قانونيا -أولا
çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýǠȾȵ ɄȾǪȺǩ  æǼȾȞȱä ÞǠȾǪȹǠǣ þɀȹǠȪȲȱ ǠȪǤȕ ǠƬ ƙȝ Ɣȱä10/01  þɀȹǠȪȱä äǾȭĀ11/29 ƔȱäĀ Û

 çǼȾȝ çìǼǵ ǠȦȲǪƯ ȼǪȦȎǣ ȼȺɆɆȞǩ ǼȺȝ Ȱȩà æǼƫä þɀȮǩ ǼȩĀ ÛæǼǵäĀ æȀȵ ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çäɀȺȅ èɎǮǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ
 ǦǤȩäȀƫä ǦǞɆƬä Āà ǦȭȀȊȱä çǠǣǠȆǵ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ æǼȾȝ ìǼƟ ɍĀ ÛÞǠȒȪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ Āà

ǦɅîɀȾȶƨä ȰɆȭĀ ýɎȝǚǣ ýǠȩĀ ƙǪɆȱǠǪǪȵ ƙǪɆȱǠȵ ƙǪȺȅ üɎǹ  æìǠƫä ǢȆǵ ȬȱǾǣ ǠɆȶɆȲȩâ ȌǪǺƫä27  þɀȹǠȪȱä ȸȵ
10/01.1  
  :استقالة محافظ الحسابات -ثانيا

 æìǠƫä çÞǠǱ ǼȪȱ38  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10/01  ȘȥǠǂ ȸȮƹ ȼȹà ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä öĀȀȊȶȲȱ æǼɅǼƨä èɎǮȱä ȸȾƫǠǣ ȨȲȞǪƫä
ȰɆȪǪȆɅ þà çǠǣǠȆƩä :  

" Āì ȰɆȪǪȆɅ þà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ȸȮƹ ȸȵ ȌȲǺǪȱä þǦɆȹɀȹǠȪȱä ȼǩǠȵäȂǪȱä . ǦǭɎǭ ȼǩǼȵ ȨǤȆȵ îǠȞȉǚǣ ýȂǪȲɅ þà ȼɆȲȝ ǢƶĀ
ǦȲȍǠƩä çǠǩǠǤǭɋäĀ çǠǤȩäȀƫä ȸȝ äȀɅȀȪǩ ýǼȪɅĀ ȀȾȉà."2  

  :عزل محافظ الحسابات -ثالثا
 ùȀȉ ƙȹäɀȩ ǨȎȹ ǼȩĀ ÛȼǣǠȞǩà ǼɅǼƠĀ ÛȼȺɆɆȞǪǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦǞɆƬä òǠȎǪǹä ȸȵ þɀȮǩ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂä üȂȝ ǦɆȲȶȝ þâ

ǣ ǦȺȾƫä ǦȺɆȞȵ çäÞäȀǱâ ɂȲȝ ǠȽìäɀȵ ƙ" ȘȥǠǂ ȨǤȆȵ îǠȖǹâ ȰȅȀɅ þǖȭ ÛçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ üȂȝ ǼȺȝ ǠȾȝǠǤǩâ ýȂȲɅ

                                                             
.ìǼȞȱä Û42ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û.08 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1  

 ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ08. 2  
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ȰǤȩ ȼȱȂȝ êäƕȩǠǣ çǠǣǠȆƩä  ǦȊȩǠȺƫ çǠȝǠȶǪǱɍä îɀȒǵ Ž ȨƩä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂĀ ÛǦȺɆȞȵ æƕȦǣ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä öǠȶǪǱä
ơä ȰǤȩ ǦɆȞȶƨä ȻǾȽȰǤȩĀ ȼȱȂȝ îäȀȪȱ ǠȽíǠ  îäȀȩ ǴǤȎɅ þà ÞǠȖȝâ ǠȽƘȡĀ çäÞäȀǱɋä ȻǾȽ Ȱȭ ȸȵ ùǼƬäĀ ÛüɀȞȦƫä ĂîǠȅ

ȼȆȦȹ ȸȝ öǠȥǼȱä äǾȭĀ ȸɅƘȆȶȲȱ ȼȦȩɀȵ ǴɆȑɀǪȱ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ǦȍȀȥ.1  

  :وفاة محافظ الحسابات أو شطبه أو إيقافه - رابعا
 þà ȜɆȶƨä ɂȲȝ ɂȦƸ ɍ ȘȥǠƮ ǦȩɎȝ üǠǵ ɀȽ Ǡȶȭ ɄȎǺȊȱä îǠǤǪȝɍä ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä çǠȩɎȞȲȱ ǦɅǠŒ ȜȒǩ æǠȥɀȱä

 þɉ ȼǪǣǠȩȀȱ ǦȞȑǠƪä ǦȭȀȊȱǠǣ çǠǣǠȆƩääǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ùȀȕ ȸȵ ȘȥǠǂä îǠɆǪǹ  ȘȥǠǂä ȌǺȊȱä Ž ǦȪǮȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȴǪɅ
 ȼȥǠȪɅâ Ź Āà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǢȖȉ Ź äíâ þǠǤǤȅ ȀȵɉäĀ ÛȼǩÞǠȦȭĀ ȼǪȹǠȵàĀ ǠȾȞȆɅ ɍĀ ǦȭȀȊȱä ǦǶȲȎƞ ȀȒɅ äǾȽ þɉ

ǨȩĀ åȀȩà Ž ȰɅǼǤȱä ìǠƶâ ǠȾɆȲȝ ƃǠǪȱǠǣĀ îǠȚǪȹɍä.2  

  :اختتام عملية التصفية بعد حل الشركة أو شهر إفلاسها: خامسا
 ȸȮƹ ȼȹɉ ðɎȥɋä ȀȾȉ Āà ȰƩä ìȀǲƞ ɄȾǪȺǩ ɍ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýǠȾȵ þǚȥ ǠȾǪɆȦȎǩ Ƃâ ÞɀǲȲȱä þĀì ǦȭȀȊȱä Ȱǵ
ȲǵȀȵ üɎǹ ƙǣ ȔǣȀǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦȩɎȞȱä ÞǠȒȪȹä Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þɉ ǠɆǝǠŒ ǦɆȦȎǪȱä ȼɆȲȶȝ ÞǠȾǪȹǠǣ ɄȾǪȺǩ ǠƴâĀ ǦɆȦȎǪȱä Ǧ
ùäȀȕɉä.  

 æǼɅǼǱ ǦȭȀȉ ÞǠȊȹâ ǼȎȩ āȀǹà ǦȭȀȉ Ȝȵ éǠȵǼȹɍǠǣ ǦȭȀȊȱä ýǠɆȩ ǦȱǠǵ ŽĀ)éȂƫǠǣ éǠȵǼȹɍä ( ȸȵ ǠȾȝɎǪǣä ǦȱǠǵ Ž Āà
 ǠȾȺȵ Ǝȭà āȀǹà ǦȭȀȉ ùȀȕ) éǠȵǼȹɍäȴȒȱǠǣ( Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýǠȾȵ ÞǠŒâ Ƃâ ǦȭȀȊȱä Ȱǵ ĂìǘɅ ƙǪȱǠƩä ƙǩǠȽ Ž Û

éǠȵǼȹɍä ǦɆȲȶȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦȭȀȊȱä Ž çǠǣǠȆǶȲȱ ǠȚȥǠƮ ƎǪȞɅ ɍĀ ȼȵǠȾȵ ǠȾɆȥ üĀäȂɅ þǠȭ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä.3  
  

  

  

  

  

  

  
                                                             

 ÛĂɀɆǪȉâ ýɎȆȱä ǼǤȝ ȄɅîìâ"مراجعة معايير وإجراءات."  ÛȀȎȵ ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäì1996ò Û.49. 1  
ǼȶƮ ǦȲɆƤ ȸǣ ،" شركة المساهمةمسؤولية محافظ الحسابات في مراقبة."  ÛǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä þɀȹǠȩ Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ2011ò Û. 52. 2  

ò ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ.52. 3  
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  خلاصــــة الفـــصل

äǾȽ üɎǹ ȸȵ ɆǝȀȱä ǠȾȥǼȽ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȺȾȵ þà ǰǪȺǪȆȹ ȰȎȦȱä çǠȹǠɆǤȱä úǼȍĀ ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ɀȽ ɄȆ
ǦɆȱǠƫä ƫä ȂȭȀƫä ȰɆǮƢ Ž ǠȾǪȱäǼȝ āǼȵĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä üɀǵ ǼɅǠƮ Ɨȥ Ăàî ÞǠȖȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛǦɆǤȅǠǂäĀǰǝǠǪȹĀ ƃǠ 

ǦȆȅǘƫä ȸȝ äǼɅǠƮ Āà ɎȪǪȆȵ þɀȮɅ þà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ Ž ôƕȊɅ ǬɆǵ ÛǦȆȅǘƫä üǠȶȝà  ÛæƎǹĀ ǦɆȺȾȵ æÞǠȦȭ ĀíĀ
 þɀȮɅĀ ÛȨɆȩǼǪȱä ǦȺȾƞ ýǠɆȪȱä ȘȥǠǶȶȲȱ ȴȾȆɅ Ǡư ȨɆȩǼǪȱä Ž ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ƘɅǠȞƫä ýƕƷ þà ȼȵǠȾȵ ǼɆɅǖǩ ÞǠȺǭà ȼɆȲȝ ǼǣɍĀ
 ǦȆȅǘƫä ǦɆȞȑĀ êȀȊȱ ȬȱíĀ ÛȻîǼȎɅ ĂǾȱä ɄǝǠȾȺȱä ȼɅàî ȬȱǾǣ ȴȝǼǩ çǠǤǭâ Ǧȱìǖǣ ȴȝǼȵ ȀɅȀȪǩ ȰȮȉ Ž ȼɅàî ÞǠȖȝâ

ƫä çäí ùäȀȕɊȱſǠȎ.  
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  :تمهيد
 ȰȮȊǣ ƁǠȞȱä ȻǼȾȊɅ Ǡȵ þâ ǠƬǠȮȉà Ž ȸɅǠǤǪǩ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆȅǠɆȅ çǠȵïà ȸȵ òǠǹ ȰȮȊǣ ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺƫäĀ ýǠȝ

 çǠȵïɉä ȬȲǩ ȴȽà ȸȵĀ ÛǠȾȺȵ ǼƩä Ȱȩɉä ɂȲȝ Āà ǦǤɅȀȢȱä ȀȽǠȚȱäĀ çǠȵïɉä ȬȲǩ ȰǮȵ ɂȲȝ ɄȒȪȹ þà ǠȺɆȲȝ óȀȦɅ ǠȾȵǠǲǵàĀ
ȱĀǼȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ îǠǭà ȸȵ ȀȽäɀȚȱä ȬȲǪȱ Ǡƫ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ǴǤȍà ǼȪȥ ùĀȀȞȵ ɀȽ ǠȶȭĀ ÛìȀȦȱäĀ Ǧ

ȀȊǤȱä ȨȲǹ ǾȺȵ æǖȊȺȱä ƇǼȩ ɀȽ ýǠȝ ȰȮȊǣ ìǠȆȦȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ÛǬɅǼƩä ȀȎȞȱä çǠƧ ȸȵ Ăîäìɋä.  

           ɀȖǪȱ îǠǭɇä ȻǾȽ ǼǪƢ ǠƴâĀ ÛƙȞȵ ȜȶǪƭ öǠȖȩ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ ìǠȆȦȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä þǚȥ ýɀȲȞȵ ɀȽ Ǡȶȭ  ü
 ïĀȀǣ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ǦȱĀǼȱä Ž ɄȅǠɆȆȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǢɆȭƕȱä Ž ȰȲǹ èĀǼǵ Ƃâ Ăìǘǩ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛȼǩǠȝǠȖȩĀ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ǦȥǠȭ

æɀȉȀȱäĀ ǼȅǠȦȱä üǠƫä Ăàî ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȶȚȹàĀ çǠǞɆȽ.  

ɄȲɅ Ǡȶȭ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä üɀǵ ôǠȪȺȱä ȐȞǣ Ƃâ úȀȖǪȺȅ ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ:  

II -1 فاهيمي الفساد المالي والإداريالإطار لم. 

II -2 أسباب ومظاهر الفساد المالي والإداري ومؤشرات قياسه. 

II -3 الآثار المترتبة على الفساد المالي والإداري وطرق معالجته.  
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II-1 مفاهيمي للفساد المالي و الإداريالإطار ل  
ǦȍǠǹĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȲȱ ȴɆȽǠȦƫä çìǼȞǩ  ȼȝäɀȹà çȂɆƢĀ ÛƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦǶȑäĀĀ æƘǤȭ æîɀȎǣ ȻîǠȊǪȹä ǼȞǣ

 ȼȝäɀȹàĀ ÛĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ýɀȾȦȵĀ æǖȊȹ Ƃâ úȀȖǪȺȅ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ÛȻîǠȊǪȹäĀ ȼȶǲǵ ǬɆǵ ȸȵ ȼȎǝǠȎǹĀ
ȼȎǝǠȎǹ ȸȵ ǦȝɀȶƭĀ.  

II -1 -1  1يالنشأة التاريخية للفساد المالي والإدار  

ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ǼȞǩ  ýǠȝ ĂǼȺȱɀƬä îǠǭɇä ȨɅȀȥ ȀǮȝ ǼȪȥ ƙȞȵ þǠȮȵĀ þǠȵȂǣ æǼɆȱĀ ǨȆɆȱĀ ýɀɆȱä æǼɆȱĀ ǨȆɆȱ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä
1997  Ȝȩɀȵ Ž)Ǡȭäì ( ǦǱîǼǣ ǠɅîäìâ ǠȞȩɀȵ ƙǤǩ ǦɅîǠȶȆȵ çǠǣǠǪȮȱ êäɀȱɉä ɂȲȝ ǠɅîɀȅ Ž )ǠɆȱǠǵ ǦǣǠȩȀȱä æȀǝäì ȤɆȉîà (

ä üɀǤȩĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱǠǣ ǦȍǠǹ ǠɅǠȒȩ ȸȝ ȤȊȮɅ ȰǤȩ Ăîɀȉɉä ɄȮȲƫä ôɎǤȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä ƙȦșɀƫä ȰǤȩ ȸȵ ĂĀǠȉȀȱ
ƙȺȆȱä ùɍà . ǦɆȹɀȝȀȦȱä ȀǣǠȪƫä ðäȀǵ ƙǣ ǠȶǝǠȩ þǠȭ ĂǾȱä ǘȕäɀǪȱä ǠȾȺȵĀ ÛìǠȆȦȱä èìäɀǵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦƹǼȪȱä çǠɅƎȱä ŽĀ

ȱĀǠƮ Ǽǵ Ƃâ ȀȊǪȹä Ǽȩ ìǠȆȦȱä þà ǼƱĀ ÛǦɆǤȽí ɂȲǵĀ ȜȖȩ ȸȵ Ǡŏ Ǡȵ ǦȩȀȆȱ ȀǣǠȪƫä òɀȎȱĀǠőäí ǦƬɇä öäǼǹ ȐȞǤȱä Ǧ . ȸȵĀ
 ìǠȆȦȱä ǦǤȆȹ çĀǠȦǩ Ȝȵ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž ƓǵĀ ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ȀȊǪȺȵ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä þà ùĀȀȞƫä

ȼȶǲǵĀ.  

        ǹ ȸȵ îɀȖǪǩĀ ɀȶȺǩ ǦɆƸîǠǩ îĀǾǱ ǠƬĀ ǦȍǠǹ ǦɆȍɀȎƝ ȤȎǪǩ ǠŒɀȭ ĂîäìɋäĀ  ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ǬƜ þâ üɎ
ǼȲǣ ȰȮȱ źǠȆȅǘƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä Ȝȑɀȱä ùĀȀș . ǠƬ æȀȽǠș Ȱȭ þà ɍâ ȰȮȊǣ æȀȽǠȚȲȱ ûƕȊȵ ȴȅǠȩ ìɀǱĀ ȴȡîĀ

 ǦƫɀȞȱä ȸȝ ǬɅǼƩä ǼɅäȂǩ ȜȵĀ ÛǼȲǣ ȰȮȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȵɀȚȺƫäĀ ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦǤɆȭƕȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä Ȝȩäɀȱä ȸȵ ǦǮȞǤȺƫä ǦȍǠƪä ǠőǠƧ
ȴșǠȞǩ ÛæìîǠǤȱä ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ  çäîǼǺƫä æîǠƟ üǠƭ Ž ǠȶɆȅɍ ÛǠɆȥǠƫä ôǠȊȹ ǼȝǠȎǩĀ  çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ôǠȊȹ

 ǠǵǠƩâ ȀǮȭà ɀƲ ɂȲȝ ïȀǣĀ ÛāȀǹɉä ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ƙȡ ǦȖȊȹɉäĀ üäɀȵɉä ȰɆȆȡĀ ȐɆǣɉä ȨɆȩȀȱǠǣ æȀǱǠǪƫäĀ"ìǠȆȦȱä" ÛǦɆƫǠȝ ǦɆȒȪȭ
ǦƫɀȞȱä ǠɅǠȒȩ āǼǵâ Ƃâ ɄȲǹäì ƗȕĀ ȄǱǠȽ ìȀƭ ȸȵ Ȭȱí ȰȪǪȹǠȥ.  

 ýǠȝ ŽĀ1992  ǦȦǮȮȵ äìɀȾǱ þǖȊȱä äǾŏ üǾǤǩ ǨǶǤȍàĀ ÛǦȱǖȆƫä ȻǾȽ ǦɆȵɀȮƩä ƘȡĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȆȅǘƫä ɂȲȡà ǨȺǤǩ
ǠȾǪƨǠȞƫ.  

  

                                                             
 ÛƙȆǵ ȀȭǠȉ ǦɅìǠȹ"المخالفات وأثرها في تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري." ìǼȞȱä ÛçǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȽäȂȺȱä ǦȲƭ06 ìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦɆȲȭ Û
úäȀȞȱä ÛìäǼȢǣ ǦȞȵǠǱ2010òÛ- ò88-89. 1 
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II -1 -2 تعريف الفساد المالي والإداري  

ìɀǱɀȵ ɀȾȥ ǦȍǠƪäĀ ǠȾȺȵ ǦɆȵɀȮƩä çǠȝǠȖȪȱä ǦȥǠȭ Ž ìɀǱɀȵ ɀȽĀ ÛȼǩǠɆȕ Ž æǼɅǼȝ ƆǠȞȵ ȸȶȒǪɅ ǴȲȖȎȵ ìǠȆȦȱä þâ  Ž
 Ž ǦɅȀǵ ûǠȺȽ þɀȮǩĀ ÛîäȀȩ ǢǵǠȍ Āà ÛǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ ɂȲȝ îǠȮǪǵä æɀȩ Āà æȀȖɆȆȵ æɀȩ ȌǺȊȲȱ ȼɆȥ þɀȮɅ ȴɆȚȺǩ Ăà

āȀǹɉä þĀì ǦǞȦȱ îäȀȪȱä ȀɅȀƢ Āà ǦȞȲȆȱä Āà ǦȵǼƪä þɀȶȲǪȆɅ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä ǼɅǼƠ.  

Ž ɀȽ ǦȢȲȱä ȴǱǠȞȵ Ž ìǠȆȦȱä)ǼȆȥ ( ɀȽ ǦȢȱ ìǠȆȦȱäĀ ǴȲȍ Ǽȑ ȰȖǣ Ăà ÞɄȊȱä ǼȆȥ üǠȪɆȥ ÛþɎȖǤȱä : الفساد لغة -أولا
 ɀȾȥ ÛǠŏ ýǼǺǪȆƫä çäîǠǤȞȱä Ž ȼȞȩɀȵĀ ȼȞȑɀȵ ǢȆƜ ȤȲǪơ æǼȝ ƆǠȞȵ ìǠȆȦȲȱĀ ÛȰǶȶȑäĀ)ȔǶȪȱä Āà åǾƨä ( Ž Ǡȶȭ

ƂǠȞǩ ȼȱɀȩ":ظهر الفساد في البر والبحر بما كسبت أيدي الناس ليذيقهم بعض الذي عملوا لعلهم يرجعون ." æîɀȅ
 ǦɅɉǠȵĀȀȱä41 ɀȽĀ Û)ƎǲǪȱäĀ þǠɆȢȖȱä(ƂǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ȼȱɀȩ Ž Ǡȶȭ Û ":للذين يريدون علوا في الأرض ولا فسادا " æîɀȅ
ǦɅɇä ȌȎȪȱä83 ɀȽĀ Û)ǃä ǦȝǠȖȱ þǠɆȎȝ(ƂǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ȼȱɀȩ Ž ìîĀ Ǡȶȭ Û": إنما جزاء الذين يحاربون االله ورسوله

جلهم من خلاف أو ينفوا من الأرض ذلك لهم ويسعون في الأرض فسادا أن يقتلوا أو يصلبوا أو تقطع أيديهم وأر 
ǦɅɇä æǼǝǠƫä æîɀȅ33 . Ž ƇȀȮȱä þßȀȪȱä ǼɅǼȊǩ ǦƹȀȮȱä ǦɅɇä ȸȵ ƙǤɅ ". خزي في الدنيا ولهم في الآخرة عذاب عظيم

 ȤȲǪȱä Ƃâ ƘȊɅ ɀȾȥ ÛåäȀȖȑɍä ǢȖȞȱäĀ ȤȲǪȱä ƗȞɅ ǦȢȱ ìǠȆȦȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛɄȲȭ ɀƲ ɂȲȝ ìǠȆȦȱä ƇȀƠ
 ĀêɎȎȱä ɀȽ ȼȒɆȪȹĀ ÛüäǼǪȝɍä ȸȝ ÞɄȊȱä éĀȀǹ.1  

  :ǠȾȺȵ ȐȞǤȱ úȀȖǪȺȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ìǠȆȦȱä ǴȲȖȎƫ îȀȪƫä ȴɆȽǠȦƫä ȤȲǪǹä: الفساد اصطلاحا -ثانيا

1 -ȂǩȀȽ ȰɅìà ǼȺȝ ìǠȆȦȱä ùȀȝH.edehertz ȼȹà ǦȲȝ" : Ź Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ƙȡ üǠȞȥɉä ȸȵ îɀȍ Āà ƆɀȹǠȩ Ƙȡ ȰȞȥ
ìǠȵ Ƙȡ ǢɆȱǠȅǖǣ ǠŏǠȮǩîä Āà üäɀȵà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȬȱíĀ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ƆɀȹǠȪȱä öäǼƪǠǣ ȴǪǩ ǦɅȀȅ ǢɆȱǠȅà üɎǹ ȸȵĀ ǦɅ

ǦɆȎǺȉ ǠɅäȂȵ ȨɆȪƠ Āà çǠȮȲǪư."2 
2 -ȼȹà ɂȲȝ ȼǪȥȀȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȥǠȦȊȱä ǦȶȚȺȵ ȤɅȀȞǩ Ǡȵà " :òǠǹ ǢȆȭ ȨɆȪǶǪȱ ǦȵǠȞȱä ǦȖȲȆȱä ýäǼǺǪȅä æÞǠȅâ."3 

                                                             
 ÛǦɆȩî ƆǠȆǵ"مروة كرامة، آلية حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري."  üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä- ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ

ǠƫäĂîäìɋäĀ ƃ-  ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06/07 ĂǠȵ2012ò Û.13. 1 
 ÛþǠɆȦȅ ĂîǠȶȪɆȹ"الإطار الفلسفي والتنظيمي للفساد الإداري والمالي."  üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä-ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ-  ǦȞȵǠǱ
 ÛæȀȮȆǣ06/07 ĂǠȵ2012òÛ.04. 2 

 ÛȸɅǼȱä ȸɅï ñĀȀǣ" في الحد من الفساد المالي والإداريدور آليات الحوكمة." üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä-ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ- 
 ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06/07  ĂǠȵ2012ò Û. 10. 3 
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3 - ȼȹà ɂȲȝ þɀǪȢǪȺȽ ȰɅɀȵǠȍ ȼȥȀȝĀ": Ȥșɀƫä ûɀȲȅ çǠɅǠȡĀ ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ƘɅǠȞƫä ȸȝ ùȀǶȺɅ ǠȵǼȺȝ ýǠȞȱä
ǦȍǠǹ."1 

  :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ȤɅîǠȞǩ æǼȝ ǼǱɀǩ: تعريف الفساد المالي -ثالثا

1 -ȼȹà ɂȲȝ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ùȀȝ " : āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä çǠȦȱǠǺƫä Ǧȝɀȶƭ )ɄȝǠȶƨä Āà ĂìȀȦȱä ( ýǠȮǵɉäĀ ǼȝäɀȪȲȱ
ǠƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä ùäȀȝɉäĀɄȎǺȉ ǼȎȪǣ ǠȾȪɆǤȖǩ Þɀȅ Āà ǦɆǣǠȩȀȱä æȂȾǱɉä çǠȶɆȲȞǩ ǦȦȱǠƯ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆȱ."2  

2 -ȼȹà ɂȲȝ ǠȒɅà ùȀȞɅĀ ": ǦȱĀǼȱä Ž ƃǠƫäĀ Ăîäìɋä ȰȶȞȱä Ƙȅ ȴȚȺǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ýǠȮǵɉäĀ ǼȝäɀȪȱä ǦȦȱǠƯĀ ǦɆȱǠƫä çǠȥäȀƲɍä
ǠȾƨǠȭ ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱǖǣ ǦȍǠƪä çǠȶɆȲȞǪȱä ǦȦȱǠƯĀ ǠőǠȆȅǘȵĀ çǠǣǠȆǵ ǦǤȩäȀȵĀ ȌǶȦǣ ȌǪǺƫä ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ĂȂȭȀƫä ï

çǠȭȀȊȱäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠǞɆƬäĀ ǦȵɀȮƩä üäɀȵàĀ."3  

  :تعريف الفساد الإداري: رابعا

1 -ȼȹà ɂȲȝ ùȀȝ " : ýǠȞȱä ƙȝǠȖȪȱä ùȀȎǩ ȰȶȊɆȱ ÛìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä ȼɆȒǪȪɅ Ǡȵ ùɎǹ ɂȲȝ ȴǪɅ ùȀȎǩ Ȱȭ
Ȳȝ ǢǩƕɅ ƔȱäĀ òǠƪäĀüǠƵâ ìȀƭ Āà ǦȍǠǹ ǦȞȦȺȵ ȨɆȪƠ ǢǤȆȱä þǠȭ Þäɀȅ ÛȜȶǪŎä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ìîäɀƫä îäǼȽâ ǠȾɆ."4  

2-ȼȹà ɂȲȝ ùȀȝ Ǡȶȭ " : ǦɆȝȀȊȱä Ƙȡ ǦȍǠƪä ȴȾǪǶȲȎȵ ǠƬɎǹ ȸȵ þɀȞȒɅ þɀȲȵǠȞȱäĀ ÞäîǼƫä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä çɍĀǠǂä ȜɆƤ
 äĀǼȾȞǩ Ɣȱä ȴɆȪȱä ȸɅïĀǠǲǪȵ ÛǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä úɀȥ ȻǾȽ çǠȩäȀȕɍä ȻǾȽ ŽĀ ǠȾȪɆǤȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǠȾǪȵǼǹĀ ǠȾȵäƕǵǠǣ

 úǠȦȹɋä ýǼȝ ǢǤȆǣ ùɎǪǹɎȱ ǦȑȀȝ ɂȪǤǩ þà ȸȮƹ ǦȆȅǘƫä ǦǶȲȎȵ Āà ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫǠǣ ǦȲǺƫäĀ æǼȅǠȦȱä çǠȅîǠȶƫä
ǠȾɆȲȝ."5 

 ýɀȾȦƫ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵȦȱäÛĂîäìɋä ìǠȆȦȱä Ā ƃǠƫä ìǠȆ :العلاقة بين الفساد المالي و الفساد الإداري: خامسا
 ǦȱǖȆȵ þà ǼƱÛæǼȪȞȵ ǦȱǖȆȵ ȤɅȀȞǪȱä Ā ȴɆȽǠȦƫä ä ìǠȆȦȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ÛǠȶȾŏǠȊǪȱ ȬȱíĀ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫ ùĀȀȞƫä ȸȶȥ

ɄȾɅǼǣ ÞɄȉ äǾȽ Ā üäɀȵɉä çǼȆȥ æîäìɋä çǼȆȥ ȼȹà.  

                                                             
1Sameul,p.Huntington," Modernization and corruption", article in the book of : political corruption :consepts and 
coutexts, by Arrold. J.Heidenheimer and Michael Johnstan, 3rd edition, Transaction publishers, 2001, p253. 

ìɀȶƮ ǼȶƮ ȴȅǠǱ،"إطار تنظيمي ورقابي للحد من ظاهرة الفساد الإداري والمالي."Ȳȱ ƖǮƫä ǦȲƭìǼȞȱäÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞ02 ÛúäȀȞȱäÛƖǮƫä ǦȞȵǠǱÛ
2011Ûò.125. 2 
ÛɂȲȝ ǼȶƮ"2003ظاهرة الفساد المالي والإداري ودورها في تحجيم أداء الاقتصاد العراقي بعدعام".úäȀȞȱäÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ2012òÛ744. 3 

 ÛƁǠȆȱä ƇȀȮȱä ǼǤȝ ȸǣ ǃä ǼǤȝ" تنظيمية تحارب الفساد الإداري في المنظمات العامةتأسيس ثقافة." ìǼȞȱä ÛǦɅîäìɋä èɀǶǤȱä ǦȲƭ01ÛȀȎȵÛ2010Ûò.13. 4 
 ÛĂȀȵǠȞȱä ſǠȍ ÛƑȱǠȞȱä ȀȽǠȕ"المؤسسة الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال."  ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì2010ò Û.352. 5 
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Ăîäìɋä ŸǠȩȀȱä ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ þâ ǬɆǵ ǦȩɎȝ ǠȶȾȺɆǣ þâ ȘǵɎȹ ƃǠǪȱǠǣĀÛ  ȰǹäǼǪȱä ȼɆȥ ȀȾȚɅ ƃǠƫä ŸǠȩȀȱä ȰȶȞȱä ȬȱǾȭĀ
äǾȮȽĀ Ăîäìɋä ǖȖǹ ǰǪȺɅ ƃǠƫä ǖȖƪäĀ ÛƃǠȵ ȰȲǹ ȸȝ ǰǪȺɅ Ăîäìɋä ȰȲƪä þà Ȭȱí ÛȼȺȵ Ǽǣɍ ĂǾȱä ȬǣǠȊǪȱäĀ. ÛýǠȝ ȰȮȊǣĀ

 þà üɀȪȱä ǠȺȺȮƹ "ƃǠƫä ìǠȆȦȱä " çǠȆȅǘȵ Ā ƙȺȕäɀȶȲȱ æƘǤȭ ǦɅìǠȵ ȀǝǠȆǹ ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ùȀǶȺȵĀ ÞɄȅ ûɀȲȅ ɀȽ ÛȜȶǪŎä
 þâ ǦȱĀǼȱä ǦȅǠɆȅ îɀȽǼǪǩ ǼȩĀ ÛǠȾȺȝ Ɩȡ Ž ȸȮǩ Ǽȩ ÞǠǤȝà ǠȾȲȶƷ Ǡư ÛǠȾȲȶȭǖǣ ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ Ż ȸȵĀ Ûȸȕɀȱä ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȀǭǘɅĀ

Ǡȵà ÛýǠȞȱä üǠƫä Ž ȴȮǶǪǩ ƁĀÛìǠȆȦȱä äǾȽ äȀȊǪȹä "Ăîäìɋä ìǠȆȦȱä " ȸɅȀǹɇä úɀȪǵ îǼȽ ȼȺȝ ǰǪȺɅ ÛíǠȉ ùȀȎǩ ɀȽ
ǵ ȨǶǪȆɅ ɍ ȸȵ ǾǹàĀÛȴőǠȪǶǪȆȵĀ ȸȑ ȰǹǼɅ ȼȹà Ž ƃǠƫä ìǠȆȦȱä Ȝȵ ȨȦǪɅĀ ÛȰȒȥɉä ɂȲȝ ȰȒȥɉä Ƙȡ ƇǼȪǩĀÛȻƘȡ úɀȪ

 ǰǪȺɅ Ż ȸȵĀ ÛǠɆȲȞȱä æîäìɋä ìǠȆȥ ȸȝ ǰǩǠȹ æîäìɋä ìǠȆȥĀ üäɀȵɉä ìǠȆȥ þà ǬɆǵ ÛǦȵǠȞȱä ǦȦɆșɀȱä Ž ǦȖȲȆȱä üǠȶȞǪȅä æÞǠȅâ
Ⱦƨä Ž Ăîäìɋä ìǠȆȦȱäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȲȱ æìǼȞǪȵ æîɀȍ æÞǠȅɋä ȻǾȽ ȸȝĂîäìɋä ïǠ.  

 ìǠȆȦȱä ȸȵ ɍɀƽ ȀǮȭà ǼȞɅ ȻîɀȍìǼȞǪȱ Ƙǹɉä äǾȽ þâ ÛĂîäìɋä ìǠȆȦȱäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ƙǣ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þâ ÛüɀȪȱä ǦȍɎǹ
 ȤȲǪƸ Ăîäìɋä ìǠȆȦȱä ǠȒɅà ÛĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ǠǪƹȀǱ þǠɆǵɉä ȸȵ äƘǮȭ ȼɆȥ ȜȶǪƟ Ăîäìɋä ìǠȆȦȱäĀ ÛìǠȆȥ ǠƵɎȭĀÛƃǠƫä

ƫä ìǠȆȦȱä ȸȝ ȸȵ çɎȥɋä ɂȲȝ æîǼȪȱä ɀȾȥ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä Ǡȵà ÛȰȵäɀȝ æǼȝ ȼǩȀȾșà ȴɆȶȍ Ăîäìâ ûɀȲȅ ȼȹà ǬɆǵ ȸȵ ƃǠ
ǦɆȵɀȮƩä æȂȾǱɉäĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä æȂȾǱà.1  

II-1 -3 أنواع الفساد المالي والإداري وخصائصه  

          ȌǝǠȎƝ ȂɆȶǪǩ ȬȱǾȭĀ ÛȼɆȥ ĂǾȱä öǠȖȪȱä ǢȆǵĀ ȻîǠȊǪȹäĀ ȼȶǲǵ ǢȆǵ ȴȆȪȺǩ öäɀȹà æǼȝ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȲȱ
ǦɆǤȲȅ ǠȾȲǱ.  

  ȂɆɆȶǪȱä ȸȮƹĀ ɄȲɅ Ǡȵ ƙǣ:2: أنواع الفساد المالي والإداري -أولا

  :أنواع الفساد المالي من حيث الحجم-1
 الفساد الصغير:  Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä þĀì ÛǼǵäĀ ìȀȥ ȰǤȩ ȸȵ ðîǠƹĀ ǦɆȺɆǩĀȀȱä çǠȵǼƪäĀ ȤǝǠșɀȱä Þäìǖǣ ȨȲȞǪɅ ĂǾȱä ìǠȆȦȱä ɀȽĀ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǱǠƩä ȼȅǠȅàĀ ÛǦȦȲǪǺƫä çǠȝǠȖȪȱä Ž ƙɆȦɆșɀȱä ƙǣ ȀȾȚɅĀ ÛȸɅȀǹɇä)ǦɅìǠƫä( Ɣȱä æɀȉȀȱä ȰǮȵ Û 
ä üǠǱîĀ ûîǠȶƨä ɀȦșɀȵĀ æȀǲƬä æȀǝäì Ž þɀȱĀǘȆȵ ǠȾɆȥ ûîǠȊɅ ÞǠŒâ Ž ȰɆǲȞǪȱä ȰǱà ȸȵ þɀȮǩ æìǠȝ ƔȱäĀ ǦȕȀȊȱ

ǠȽƘȡĀ çǠɅǼȲǤȱäĀ ĂîǠȪȞȱä ȰɆǲȆǪȱäĀ ǢǝäȀȒȱǠȭ ǦɆȵɀȮƩä çäîäìɋä ȐȞǣ ɄȦșɀȵ ȸȝ ɎȒȥ ÛǦɆȺɆǩĀî çäÞäȀǱâ. 

                                                             
ÛåǠȒȡ üßȀȍǠȹ ȸǣ ǃä ǼǤȝ،" حماية المجتمع من الفساد المالي والإداريمنهج الشريعة الإسلامية في."ÛóǠɅȀȱäÛǦɆȺȵɉä ǦɆǣȀȞȱä ȤɅǠȹ ǦȞȵǠǱ2011Û  
ò-ò46-50. 1   

 ÛĂȀȶȊȱä ȴȉǠȽ"الفساد الإداري والمالي وأثاره الاقتصادية والاجتماعية."  Ûþìîɉä ÛȀȊȺȲȱ ĂîĀïǠɆȱä îäì2010ò Û45. 2 
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 الفساد الكبير:  Ǡȵà ÛȴȾȶȮǵ Ž ȸȵĀ ÞäîïɀȱäĀ çǠȵɀȮƩäĀ üĀǼȱä ÞǠȅáȀȭ ƙȱĀǘȆƫä îǠǤȭ ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ìǠȆȦȱä ɀȽĀ
æƘȢȍ æɀȉî ìȀƭ ȄɆȱĀ æƘǤȮȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Āà ǦɅìǠƫä ſǠȎƫä ȨɆȪƠ Ž ȰǮȶǪɆȥ ȼȥǼȽ. öäɀȹà ȀȖǹà ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ƎǪȞɅĀ

ȠȱǠǤȵ üĀǼȱä ȤȲȮɅ ȰƽàĀ ȴȝà ȼȹɉ ÛĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä  çɍĀǠȪƫä Ž āƎȮȱä çǠȪȦȎȱä Ž ȔǤǩȀɅ ǬɆǵ ǦȶǺȑ
 þà ȸȮƹ üĀɉä þà ǦȚǵɎȵ Ȝȵ ÛɄȕäȀȩĀƘǤȱäĀ ɄȅǠɆȆȱä ƙɅɀǪȆƫä ɂȲȝ ƘǤȮȱä ìǠȆȦȱä èǼƷ þà ȸȮƹĀ ǦǶȲȅɉä æîǠƟĀ
ƙȹäɀȩ ȰɆȍǠȦǪǣ ɄȅǠɆȆȱä ìǠȆȦȱä ȔǤǩȀɅ äíâĀ ÛƙȺǭɍä ƙǣ ȰǹäǼǩ Āà ȬǣǠȊǩ ûǠȺȽ þɀȮɅ Āà ƆǠǮȱä ȸȝ ɎȪǪȆȵ þɀȮɅ 

ǦɆǣǠǺǪȹɍä çɎȶƩä ȰɅɀƢĀ çǠǣǠǺǪȹɍä. 
  : أنواع الفساد من ناحية الانتشار-2

 فساد دولي : ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ ȸȶȑ çäîǠȪȱä ƓǵĀ üĀǼȱä ìĀǼǵ ƎȞɅ ǠɆƫǠȝ ǠȞȅäĀ āǼȵ ǾǹǖɅ ìǠȆȦȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽĀ
)ǦƫɀȞȱǠǣ (Ư ɍǠȮȉà ǾǹǖɅ ǼȩĀ ÛȀƩä ýǠȚȹĀ ǦȲȚȵ ǨƠĀ ìɎǤȱä ƙǣ ȀǣǠȞƫäĀ ìĀǼƩä ǴǪȦǣ ĂĀǠȉî æîɀȍ Ž þɀȮɅ ǼȪȥ ǦȦȲǪ

 æîɀȍ Ž Āà ÛüĀǼȱä ƙǣ üĀǼȱä ƙǣ îǠȶǮǪȅɍä çǠȪȥǼǩĀ ǦɆǤȺǱɉä çäǼȝǠȆƫäĀ æîǠǲǪȱä îǠȕâ Ž ǦȝĀȀȊȵ Ƙȡ çǠȝɀȥǼȵĀ
ǦȺɆȞȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä çǠǵäƕȩä ſǠȎȱ ȂɆǶǪȱä Āà æîǠǲǪȱä óȀȝ Ž ǦɆȲɆȒȦǩ ǠɅȂȵ. 

 فساد محلي: ǖȺɅ ɍĀ Ǽǵäɀȱä ǼȲǤȱä Ȱǹäì ȀȊǪȺɅ ĂǾȱä ɀȽĀ ǢȍǠȺƫä ĂĀí ìäȀȥɉäĀ ƙȦșɀƫä îǠȢȍ ìǠȆȥ ȼȹɀȭ ȸȝ ā
āȀǹà üĀǼȱ ǦȞǣǠǩ ǦɆǤȺǱà çǠȭȀȊǣ ȴőǠȦȱǠƯ Ž þɀȖǤǩȀɅ ɍ ȸȮư ÛȜȶǪŎä Ž æƘȢȎȱä. 

  :أنواع الفساد من حيث نوع القطاع-3

 فساد القطاع العام :Ƚɉä ȨɆȪƠĀ ÛȼǪɆȱǠȞȥĀ ȼǝäìǖǣ þɀȽȀȵ ȼǝǠȪǣ þâĀ ÛɂȪǤɅ ɄȮȱ üĀǼȱä öǠȖȩ ǼǱĀ ǼȪȱ ȸȵ ǼǱĀ Ɣȱä ùäǼ
 Ɠǵ ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ ǢȱǠȢȱä îǾƬäĀ ìǠȆȦȱä ȸȵ ǨȱäïǠȵĀ ǨȹǠȭ āɀȮȊȱä ȸȮȱĀ ÛȻìäȀȥàĀ ȜȶǪŎä ǦȵǼƪ Ɏȍà ȼȲǱà
 ǦǣîǠƮĀ êɎȍɌȱ ǦɆȝäǼȱä ȴőǠȥȀȎǩĀ ȴȾǤȒǹ Ž ǠǶȑäĀ ȀȾȚɅ Ǡȵ äǾȽĀ æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ȸȵ þɀȹǠȞɅ ǦȖȲȆȱä Ž ȴȽ ȸȵ þà

Ʌ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä þà ĀǼǤɅ íâ ÛìǠȆȦȱä ǢǝǠȡ ĂìȀȦȱä ȂȥǠƩä þɉ ÛǦɆȱǠƫä çǠȩȀȆȱäĀ ǦɅîäìɋä çǠȥäȀƲɎȱ ǠǤȎǹ ǠȞȦǩȀȵ ǼȞ
 ȤɆșɀǩ ȸȵ ȔȶȺȱä Ȭȱí ɀȽ Ǡȶǝäì ȐɅɀȞǪȱä þɀȮɆȥ ÛæȀȥɀǪȵ Ƙȡ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȲȱ ǦɆȎǺȊȱä ǦǶȲȎƫäĀ

 ǦȩɎȝ ɍ ùäǼȽà ÷ɀȲǣ ȰǱà ȸȵ îìǠȎȵ Ƃâ ǦɆȦɆșɀȱä ȴȾǤȍǠȺȵ ȰɅɀƠĀ òǠƪä ſǠȎȱ ýǠȞȱä Āà ǖȊȺȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫǠǣ ǠƬ
ǦȭȀȊȱä. 

 فساد القطاع الخاص:  ǠȾɆȲǩ ÛǦȝĀȀȊȵ Ƙȡ ɍǠȶȝà ðîǠƢ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä þà Ƃâ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȥǠȦȊȱä ǦȶȚȺȵ ȀɅȀȪǩ îǠȉà
 ȸȵ ȀǮȭà Ž ƙȦșɀƫä îǠǤȭ ȸȵ äƘǤȭ ȈɆǱ þà Ƃâ ȀɅȀȪǪȱä ƘȊɅ Ǡȶȭ ÛǦɆȹǠƫɉäĀ ǦɆȺɆȎȱä Ż ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȭȀȊȱä)136 ( ǦȱĀì

ȩĀ ÛçǠȭȀȊȱä ȬȲǪȱ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ȰǣǠȪȵ ǦȶȚǪȺȵ çǠǤǩȀȵ þɀȑǠȪǪɅ îǠǤȭĀ ǦȕȀȊȱäĀ ȈɆƨä Ž ôǠǤȒȱä îǠǤȭ źǖɅ Ǽ
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 ǼȪȺȱä úĀǼȺȎȱ òǠǹ ȀɅȀȪǩ ȼɆȥ ƘȊɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Ž ÛéîǠƪä Ž ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȲȱ äǼȪȝ Ž ƙɆȅǠɆȆȱäĀ ƙȱĀǘȆƫä
ƫä çǠɅɍɀȱä Ƃâ āȀǹà æȀȵ ìɀȞǩ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä ûɀȺǤȱä ǠȾǪȑȀȩà Ɣȱä üäɀȵɉä ȸȵ æƘǤȭ ǦǤȆȹ ûǠȺȽ þà ƃĀǼȱä æǼǶǪ

 ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä Ž ƘǤȮȱä ùäȀȅɋä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ üĀǼȱä ȬȲǩ ȸȵ ƙȱĀǘȆƫ ǦɆȎǺȉ çǠǣǠȆƜ ǠȾȭɀȺǣ Ž öìɀǩĀ äȀȆɅɀȅĀ
ǠƬɎȢǪȅɋäĀ üäɀȵɉä. 

  خصائص الفساد المالي والإداري -ثانيا

ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȲȶƛ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȂɆȶǪɅ:1  

 ȽǠȚȵĀ ɍǠȮȉà ìǠȆȦȱä ǾǺǪɅ ýäǼǺǪȅɍä ÞɀȅĀ ÛȀɅĀȂǪȱäĀ ÛðɎǪǹɍäĀ æɀȉȀȱǠȭ ǠƬ ĂǼȎǪȱäĀ Ǡŏ ǦȕǠǵɋä ǢȞȎɅ æìǼȞǪȵ Ȁ
 ǢȅǠȮȵ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦȖȲȆȱä ýäǼǺǪȅä ÞɀȅĀ ǦȍǠǹ ùäǼȽà ȨɆȪƠ Āà ÛɄȎǺȉ ǢȆȮȭ ǦȵǠȞȱä üäɀȵɊȱ Ǵȑäɀȱä

ǦɆȎǺȉ. 
 ǦɅȀȆȱä ȸȵ îǠȕâ Ž ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȴǪɅ Ǡȵ æìǠȞȥ ÛƕǪȆȵ ɄȦǹ Ȱȶȝ ȼȹà  ìǠȆȦȱä çɍǠǵ ȸȝ ȤȊȮȱä þà ÛùɀƪäĀ

ǦȲȵǠȭ ǠȾǪȥȀȞȵ Ǣƶ Ɣȱä ǦȪɆȪƩä ȸȵ ÞȂǱ ȸȝ ȤȊȮȱä ɍâ ǢȱǠȢȱä Ž Ăìǘǩ ɍ. 
  ȸȵ ȂȭƕɅ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱǠȥ ÛȌǺȉ ȸȵ ȀǮȭà ȼɆȥ ûƕȊɅ ǠȶȚȺȵ Ɏȶȝ ǴǤȍà Ȱǣ ǠɅìȀȥ ǼȞɅ Ɓ ȼȱǠȮȉà ȜɆȶƛ ìǠȆȦȱä

 ȴȽ ƙȆɆǝî ùäȀȕà æǼȝ ɂȲȝ ǦɆȲȞȦȱä ǦɆǵǠȺȱä ùȀȖȱäĀ ÛɄȦɆșɀȱä ȻíɀȦȹĀ ȼǩǠȖȲȅ ɎȢǪȆȵ ȼǩǠȵǼǹ ȜɆǤɅ ĂǾȱä ýǠȞȱä Ȥșɀƫä
 Ž ƙȲȢǪȆȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä Ž ȨƩä ȼȱ ȄɆȱ çǠȵǼǹ ÞäȀȊǣ ȴȾȺȵ ýɀȪɅ ȸȵ Þäɀȅ Ȥșɀƫä äǾȽ Ȝȵ þɀȲȵǠȞǪɅ ȸư ƆǠǮȱä

ȰɆȭɀȱä ɀȽ ǬȱǠǮȱä ùȀȖȱäĀ ÛǦȱÞǠȆƫä åǠɆȡĀ Ȥșɀƫä āǼȱ ɄȩɎǹɉäĀ ƗɅǼȱä öïäɀȱä ȤȞȑ Ȭȱí. 
 ǱĀ ǠȾɆȥ þɀȮɅ Ɣȱä ùĀȀȚȱäĀ Ȥȩäɀƫä Ž ǠɅȀȢȵ þɀȮɅ ìǠȆȦȱǠȥ ÛìǠȆȦȱä üǠȶȝà ǢǵǠȎɅ ĂǾȱä æȀȕǠǺƫäĀ æȀȵǠȢƫä ȀȎȺȝ ìɀ

 ɂȲȝ ƙȦșɀƫä îǠǤȭ ĂȀȢǩ āƎȮȱä çǠȪȦȎȱä ɎǮȶȥ æȀȕǠǺƫä ȀȎȺȝ ìäï ǠȶȲȭ ÞäȀȡɋä ȰƷĀ ÛȤɆȞȑ  æȀȕǠǺƫä ȀȎȺȝ
Ǥȵ Ƙȡ ǠŒɀȭĀ ǠȽǼȪȞǩĀ ǦȪȦȎȱä ȴǲǵ Ǝȭ ǠȶȲȥ æȀȵǠȢƫä ǠƬɀǵ ûɀȮȊȱä üǠȶǪǵä þɉ æȀȵǠȢƫä ɂȲȝ üǠǤȩɋä ìäï ǠȶȲȭ æȀȉǠ

ǦȦɆȞȑ þɀȮǩ.  

  
  
  

                                                             
ÛþǠȞȺȭ ƁǠȅ ùäɀȹ "آثاره، وسائل مكافحتهأسبابه، :الفساد الإداري والمالي." ìǼȞȱäÛþɀȹǠȪȱäĀ ǦȞɆȊȱä ǦȲƭ33ÛǦȩîǠȊȱä ǦȞȵǠǱÛ2008òÛ.86. 1 
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II -2 أسباب ومظاهر الفساد المالي والإداري ومؤشرات قياسية  
 ȜȑĀ öɀȑɀƫä äǾŏ ǦȶǪȞƫä çǠȶȚȺƫäĀ þɀǮǵǠǤȱä ȰȞǱ Ǡư ȼȱǠȮȉàĀ ȻȀȽǠȚȵ ǨȝɀȺǩĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä åǠǤȅà çìǼȞǩ

 ȼȅǠɆȪȱ çäȀȉǘȵ Ƃâ úȀȖǪȺȅ ǬǶǤƫä äǾȽ ŽĀ ÛȄɆɅǠȪƫä ȻǾȽ çäȀȉǘȵ Ǽǵà ĂɀǪƠ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä Āà ǼȲǤȱä Ž ǠőǠǱîì ǦȥȀȞȵĀ
ȼȅǠɆȩ çäȀȉǘȵĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵĀ åǠǤȅà.  

II -2 -1  الفساد المالي والإداري) عوامل(أسباب  
ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ɄȊȦǩ åǠǤȅà þâ æǼɅǼȝ îɀȍ ȼȱ ƁǠȞȱä Ž  ƙɅîäìɋäĀ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱä çƘǵ ǦȦȲǪƯ úȀȕĀ

ȀǮȭǖȥ ȀǮȭà ìäìȂǩ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä åǠǤȅà þà äǼɆǱ ûîǼɅ æȀȽǠȚȱä ȻǾƬ ȜǤǪǪƫäĀ ÛȼɆȊȦǩ Ž.  

         ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȲȱ ǦɅìǘƫä åǠǤȅɉä Āà ȰȵäɀȞȱä ȴȽà óȀȞǣ ýɀȪȹ ùɀȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ.  

ȸȮƹ Ȝȵ ǠɅìȀȕ ǠőǼȉ Ž ȸɅǠǤǪǩĀ ÛĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș öɀɆȉ ÞäîĀ ǦȦȲǪƯ ȀȽǠȚȵ þà üɀȪȱä : العوامل السياسية-أولا
 çǠȖȲȆȱä àǼǤȵ ðȀȮɅ ȴǝäì ɄȕäȀȪƹì îɀǪȅì Ƃâ ǼȺǪȆɅ üǠȞȥĀ ȀȪǪȆȵ ɄȅǠɆȅ ýǠȚȹ ìɀǱĀ ýǼȝ ǠȾȺȵ ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ɄȵǠȺǩ

ŽĀ ǦɅîɀǪȅǼȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çǠȆȅǘƫä ǦȱĀì åǠɆȡ āȀǹà æîǠǤȞǣ ǢǤȆǣ ìǠȆȦȱä ǦǣîǠƮ źäǾȱä ȂȥǠƩä ǢɆȢɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ 
 ȰȵǠȝ ûǠȺȽĀ ɄȦɆșɀȱä ìǠȎǪȩɍäĀ ȈɆȶȾǪȱäĀ ùǠȖǪǹɍäĀ ȰǪȪȱǠǣ ǼɅǼȾǪȱä æȀȽǠș öɀɆȉĀ ÛþɀȹǠȪȱä ǦȖȲȅĀ çǠȆȅǘƫä ǦȱĀì åǠɆȡ

 þà ȸȮƹ ĂǾȱä ǦȵǠȞȱä æǠɆƩä þĀǘȉ æîäìâ Ž ǦȭîǠȊƫä ǦɅȀǵĀ ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦȅîǠȶƫä ȤȞȑ āǼƞ ȨȲȞǪɅ Ȁǹà ɄȊȦǩ Ž ȴȾȆɅ
 ȰȮȊǣ ȴȾȆɅ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǦɅîɀǩǠǪȭǼȱäĀ ɄȅǠɆȆȱä ìäǼǤǪȅɍä ǦȱǠǵ öɀɆȉ þà Ȭȱí ÛĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș

æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ɄȵǠȺǩ Ž ȀȉǠǤȵ.  

 çǠɆȱɇǠǣ ȰȾƨäĀ ɄȅǠɆȆȱä Ʉȝɀȱä ȤȞȒǣ ȰǮȶǪɅĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ɄȊȦǩ Ž ȴȾȆǩ þà ȸȮƹ Ȁǹß ȰȵǠȝ ûǠȺȽĀ
 ĀǦȱĀǼȱä þĀǘȉ æîäìɋ æÞǠȦȮȱäĀ æƎƪä ȰȵǠȞǣ ȨȲȞǪɅ Ȁȵà ɀȽĀ ǦȖȲȆȱä ǦȅîǠư ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪǩ Ɣȱä ǦɅîäìɋä ȴȚȺȱä.1  

  þà ǼƱ ǬɆǵ:2: العوامل الإدارية والقانونية-ثانيا

ǭǖǩ äǾƬĀ ÛȼɆȥ ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝ ìǠɅìïäĀ ÛýǠȞȱä öǠȖȪȱä ȴǲǵ ƎȮǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȴȚȞȵ ȂɆȶǪǩ ɂȲȝ ƘǤȭ Ƙ: العوامل الإدارية-1
ìǠȆȦȱä ɀƲ ȰɆƫä ìäìïä ȼǩɍǠƭ ǨȞȆǩäĀ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ȴǲǵ Ǝȭ ǠȶȲȭ ȼȹà ǬɆǵ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȜɅïɀǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȜȶǪŎä.  

                                                             
ò ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛĂȀȶȊȱä ȴȉǠȽ.42. 1 

 ÛȴɆȽäȀǣâ ǦȶȕǠȥ ȤȲǹ"السياسة المالية والفساد الإداري والمالي." ìǼȞȱä ÛîǠǤȹɉä ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ07úäȀȞȱä ÛîǠǤȹɉä ǦȞȵǠǱ Û2011ò Û.222. 2 
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ǦȡǠɆȍ Þɀȅ Ƃâ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ùäȀƲɍä ȜǱȀɅ Ǽȩ  ǦǲɆǪȹ ȬȱíĀ ÛȰȶȞȲȱ ǦȶȚȺƫä ǴǝäɀȲȱäĀ ƙȹäɀȪȱä:العوامل القانونية-2
 Ƃâ åǠȽǾȱä Āà þɀȹǠȪȱä ǾɆȦȺǩ ȸȵ åȀȾǪȲȱ ǦȍȀȥ ɄȖȞɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛþǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž ǠŏîǠȒǩ Āà ƙȹäɀȪȱä ìäɀȵ óɀȶȢȱ

ȸȕäɀƫä ſǠȎȵ Ȝȵ óîǠȞǪǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦȍǠǹ ǦȪɅȀȖǣ ȻƘȆȦǩ.  

  ǠȾȺȵ ǼƱ:1: العوامل الاقتصادية-ثالثا
ĂìǠȎǪȩɍä āȀɅ"èîɀȹ ðɎȡĀì"  ɂȲȝ ɎɅǼȞǩ ǨȲǹìà Ǽȩ ɄȆȅǘƫä ìǠȎǪȩɎȱ æǼɅǼƨä ǦɅȀȚȺȱä þà :يةالعوامل الداخل-1

 ǠȪǝǠȝ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǠőÞǠȦȭ ȤȞȑĀ çǠȆȅǘƫä Þäìà ǦȥǠȑǚǣ ȬȱíĀ ǦǮɅǼƩä ǦɆȮɆȅɎȮȱä ǦɅȀȚȺȱä ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠȶȲȆƫä ȐȞǣ
ȱí ǦȾǱäɀƫĀ ìǠȆȦȱä òȀȥ ȸȵ ǼɅȂɅĀ ìǠȎǪȩɍä Þäìà ȰȩȀȞɅ ǠɆȆɆǝî  ȜȶǪŎä Ž ǦȲȵǠȉ ǦɆȆȅǘȵ çǠǵɎȍâ ǾɆȦȺǩ ȸȵ Ǽǣɍ Ȭ

 ìîäɀƫä ȌȎơĀ çɎǹǼƫä ǼȊƜ ǦɆȺȞƫä çǠȆȅǘƫä Ž äǼɅǼƠĀ ɄȶɆȚȺǪȱäĀ ɄȆȅǘƫä Þäìɉä æìɀǱ āɀǪȆȵ ȜǱäƕǪȥ ÛȰȮȭ
ƙȵǖǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ Ž ǠɆȅǠȅà ɎȵǠȝ ǼȞɅ ǠȽǾɆȦȺǩĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ùäȀȉɋäĀ çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦǞɆǣ 

 Ȼîɀȍ ȜɆȶƛ ǦȩɎȞȱä çäí ùäȀȕɉä ǦȥǠȮȱ ìǠȆȦȱä òȀȥ ȸȵ ȂȦƷ Ǡư ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȽäȂȺȱäĀ æÞǠȦȮȱǠǣ ïǠǪƢ ǦȶɆȲȅ ǦɅîäìâĀ ǦɆȹɀȹǠȩ
 üâ  ǦɅìǠȎǪȩɍä ſǠȎƫä åǠǶȍà ǦȱǠƩä ȬȲǩ ȜȥǼǩ íâ ÛìɀȪȞȱǠǣ ýäȂǪȱɍäĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪƜ ǦȪȲȞǪƫä ȴȚȺȱä åǠɆȡ ǼȺȝ ÞɄȊȱä ȄȦȹĀ

ǼɅǼȞȱä Ƃâ ÞɀǲȲȱä  ǦȵɀȮƩä çǠȅǠɆȅ Ž îäȀȪǪȅɍä ǦȱǠǵ ȸȵ ĂǾȢɅ Ǽȩ Ǡư ȴőǠȮȲǪư ǦɅǠƥ ùǼŏ ǦȝĀȀȊƫä Ƙȡ çǠȅîǠȶƫä ȸȵ
äƘǤȭ äìǠȆȥ ȬȱǾǣ ǦȦȲƯ ȤȆȞǪȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ɀƲ ȻǠƟɍäĀ.  

        ɍ ǢȲȖȱäĀ óȀȞȱä ƙǣ Ǡȵ þïäɀǩ ýǼȝ ȰȮȉ Ž ȀȾȚǩ ƔȱäĀ ǦɆȵɀȮƩä ìîäɀƫä Ž æîǼȺȱä ǦȱǠǵ þǚȥ Ȁǹà ǢȹǠǱ ȸȵĀ ǠȶɆȅ
 çǠȵïɉä þǚȥ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ ìǠȆȦȱä ɂȲȝ ȂȦǶǪȅ ìîäɀƫä ȬȲǪȱ úȀȦȱä îǠȞȅàĀ ǦɆƧȀȱä îǠȞȅɉä ƙǣ ȂɅǠƢ ûǠȺȽ þǠȭ äíâ

 äǾȽĀ ǦɆǝäȀȊȱä æîǼȪȱä îɀȽǼǩĀ ǦȱǠȖǤȱäĀ ȴǺȒǪȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä Ž ȰǮȶǪǩ æȀȵǼȵ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä äîǠǭß ȤȲơ ǦɅìǠȎǪȩɍä
òȀȥ ȔɆȊȺǩ Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ Ȁȵɉä ìǠȆȦȱä.  

æîǠǲǪȱä ǼɆȪȞǩ Ā ȴǲǵ Ž ȜɅȀȆȱä îɀȖǪȱä þâ  ƔȱäĀ ǦȝĀȀȊƫä Ƙȡ æîǠǲǪȱä Ž Ǧȹïäɀȵ æìǠɅï ȼȪȥäî ǦɆȱĀǼȱä: العوامل الخارجية-2
 ȰɆȆȡ Āà çäîǼǺƫǠǣ îǠǲǪȱä ȰȮȉ Ǿǹǖǩ ƔȱäĀ ǦȶȚȺƫä ǦƹȀƨä ǠȾȺȶȥ ǠȽǼɅǼƠ ǢȞȎȱä ȸȵ ǴǤȍà æǼɅǼǱ îɀȍ Ǿǹǖǩ çàǼǣ

ȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ǠȽǾȦȺǩ Ɣȱä çǠȝĀȀȊƫǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡư  ǦȾǱ ȸȵ þǠȆȹɋä Ɠǵ Āà êɎȆȱǠǣ îǠƟɍä Āà üäɀȵɉä ƔȱäĀ çǠɆȆȺƨä æìǼ
 ȀȍǠȺȞȱä ǨȝǠȖǪȅä äǾȱ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ìɀȪȞȱä ȻǾŏ ïɀȦȲȱ ƙɆȲǂä ƙȱĀǘȆƫä îǠǤȭ Ƃâ çɍɀȶȞȱäĀ ĂĀǠȉȀȱä Ȝȥì ǢȲȖǪǩ
 ýǠɆȪȲȱ ǠƬ ĂìǠƫä îɀȒƩä ýȂȲǪȆǩ ɍ ƔȱäĀ æîɀȖǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȒȦǣ æǼɆȞǣ üĀì Ž ǦȝȀȆǣĀ ǢȆǪȮǩ þà æǼȅǠȦȱä ǦɆǱîǠƪä

 æǼȅǠȦȱä üǠȶȝɉǠǣ ǨȶɆȩà Ɣȱä çǠȩɎȞȱäĀ ȔǣäĀȀȱä ȰȒȦǣ ÛɍĀà ǠȽíɀȦȹ ǦȅîǠưĀ ǠƬäɀȵǖǣ ùȀȎǪȱäĀ  
                                                             

 ÛȀȶȝ ɄȑǠȪȱä"اد الإداري وإمكانيات الإصلاح الاقتصاديالفس."  ÛþìîɉäÛȀȊȺȲȱ ĂîĀïǠɆȱä îäì2007ò Û-ò6 -10. 1 
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 ǠɆȞȅ ǠȾɆȲȝ ƕȆǪȱäĀ ȴȾȖȖǹ ǾɆȦȺǪȱ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɉä Ȝȵ þĀǠȞǪȲȱ ȴȽìäǼȞǪȅä äĀǼǣà ȸɅǾȱäĀ ƙɆȲǂä ƙȱĀǘȆƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȝȵ
ĂìǠƫä ǢȆȮȱä ÞäîĀ ǠȵĀì.  

  ǼƱ ǠȾȺȵĀ:1: العوامل الاجتماعية - رابعا

åǠȮǩîä ɂȲȝ ȜǲȊǩ ǠȾȲȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɅǠȝȀȱä ýäǼȞȹäĀ ǦɅìȀȦȱä üɀǹǼȱä ƆǼǩĀ ȜȩǼƫä ȀȪȦȱä : الفقر أو الحاجة الماسة-1
 ƆǼǩĀ ȴǺȒǪȱäĀ ǦɆȵɀɆȱä ǦɆȊɆȞƫä æǠɆƩä ȤɆȱǠȮǩ öǠȦǩîäĀ ȂȥäɀƩäĀ ǢǩäĀȀȱä ǦȲȩ þà ǦɅîäìɋä çǠȞȶǪŎä ȐȞǣ ìǠȪǪȝä ɄȦȥ ìǠȆȦȱä

ȶȞȱä ïƎɅ ǦɅìǠƫä æǠɆƩä āɀǪȆȵ ǠƬɎǹ ȸȵ ȰȾȆɅ ȼȲȶȝ ǦȞɆǤȖǣ ǦȩɎȝ çäí āȀǹà üǠȶȝàĀ ǦȦɆșĀ ƙǣ ȜȶƨǠȭ öĀȀȊƫä Ƙȡ Ȱ
 ȐȞǣ ȰǤȩ ȸȵ îȀǣ ǼȩĀ ȄȦȹɉä ȨȊǣ ɍâ þĀȀǹɇä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ þà ȸȮƹ ɍĀ ȼɆȱâ äɀǞƨ ȴŒɀȮȱ ǦȺȮȶƫä çɎɆȾȆǪȱä ȼǝɎȶȞȱ

ȝà ǦǶȥǠȮȵ ɂȲȝ ýɀȪɅ ȔɆȆǣ þǠȆȹâ ȰȶȞȱä äǾȽ Ž ȰȶȞɅ ȸȵ ȼȹà ȜȶǪŎä ìȀȥà ýìǠȪǩ ȜȵĀ ǦȍǠƪä ȼǪȪɅȀȖȱ ȌȪȺȱä ǼȆǣ æǠɆƩä ÞǠǤ
 ȰȶȞɅ ɍ ɄƧȀȱä ȰȶȞȱä ǨȩĀ Ž ȼȹǖǣ ǠȶȲȝ ǦɆȞɆǤȖȱä ȼǪȦɆșĀ Ž ȼȲȶȝ Þäìà ɂȲȝ äȀǭǘȵ ƎǪȞɅ ɍĀ ǠȝĀȀȊȵ Ȁȵɉä äǾȽ ǴǤȎɅ ýǠɅɉä

ȜǪȶǪɅ þà óƕȦɅ Ȝȩäɀȱä ŽĀ ÛɎȍà öĀȀȊƫä Ƙȡ ŽǠȑɋä ȼȲȶȞȱ ȻǼȾǱ ȀǹǼɅ ɄȮȱ äìɀȾƭ üǾǤɅ ɍ Āà ȼȹɉ  ɄȵɀȮƩä Ȥșɀƫä
 ƙɆȲǂä üǠȶȝɉä üǠǱî çäÞäȀǱâ ȸȵ ƙȱĀǘȆƫä îǠǤȭ ƙȎƠ ȴǪɅ Āà ìǠȆȦȱä ȸǭäȀǣ ȸȵ ȼȺȎƷĀ ïɀȞȱäĀ ȀȪȦȱä ȸȵ ȼɆȦȮɅ ȰǹǼǣ
ǦȖȲȆȱä ȀǶȆǣ ǴɅɀȲǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ Āà üǠƫä ȨɅȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ Āà ȴȵǾȱä ÞäȀȊǣ Þäɀȅ ìǠȆȦȱä æǼɆȎȵ ȸȵ ȴȾȵȀƨ ǢȹǠǱɉäĀ.  

ȐȞǣ Ž ǦɆȅǠǝȀȱä çǠǣǠǺǪȹɍä Ž ȻäȀȹ Ǡȶȥ ǠȞȩäĀ äȀȵàĀ ǠȵäȂȱâ ýǠɅɉä îĀȀȵ Ȝȵ ùȀȞȱä ǴǤȎɅ  :العرف الذي أصبح واقعا -2
 ǢȅǠȮƫä ȸȵ ǼɅȂȶȲȱ ȨɆȪƠ ɍâ ȄɆȱ ȼȱ æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩĀ ȄɆǝȀȭ ǢǺǪȺƫä ȄɆǝȀȱä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ǨȥǠő ȸȵ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä

ÛǠȆɆǝî Ȼïɀȥ ǦȱǠǵ Ž ȼȆȦȹ ɂȲȝ ȄɆǝȀȱä ǠȾȞȖȩ Ǽȩ äìɀȝĀĀ ǦɆȲǤȪǪȆƫä  ǦɆȅǠɆȆȱä çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩĀ çäÞäȀǱɋä ȰɆȾȆǪǣ ȬȱíĀ
 ȻǾŏ ȀȾȚɅ ɍ ǠȪǣǠȅ þǠȭ ùȀȞȱä äǾȽĀ ÛéîǠƪä Āà ȰǹäǼȱä Ž ǦȵɀȮƩä Ȝȵ çǠȪȦȍ Āà ìɀȪȞȱä ýäȀǣâ ȰɆǤȅ Ž ǦɆȎǺȊȱäĀ

ǝǠȆȱä ùäȀȝɉäĀ çäìǠȞȱä çǠȞȶǪŎä ȐȞǣ Ž ûǠȺȾȥ ǠȞȩäĀ ǴǤȍà æƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž ȸȮȱ Ûþɇä ǠȾɆȲȝ Ɣȱä æîɀȎȱä îƎǩ æǼ
ǦȝĀȀȊȵ Ƙȡ úȀȖǣ æĀȀǮȱä ĉƗǱ Ž ǦȺȖȦȱäĀ æîǠȖȊȱä ȰȪǵ Ž ȰǹǼǩ ǠŒǖǣ ǦȩȀȆȱäĀ ìǠȆȦȱä. 

II – 2 - 2 مظاهر الفساد المالي و الإداري  
ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ Ā ǦȝĀȀȊȵ Ƙȡ çǠȅîǠư ǠȾȺȝ ǰǪȺɅ æǼǵäĀ æȀȽǠȚȱ ȼǱĀà ǠȾȞɆƤ ǠŒà ɍâ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ ǼȞǪǩ2  

ɄȵɀȮƩä ǢȎȺƫä üɎȢǪȅä ȸȝ ȴǲȺǩ ɄȾȥ ÛǠǱɎȝ ǢȞȍɉä Ā æîɀȖǹ ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ ȀǮȭà ȸȵ ƎǪȞǩ : المحسوبية –أولا 
Ȩǵ ȼǱĀ þĀì ȼɆǤȅǠƮ Ā ìȀȦȱä ǦǶȲȎƫ ǦɆȎǺȊȱä æìǠȦǪȅɎȱ.  

                                                             
 ÛȔȲȆȵ ȸǣ üɎȕ ȤɅȀȊȱä"ظاهرة الفساد الإداري وأثرها على الأجهزة الإدارية."ìǼȞȱäÛȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȲƭ02ÛǼǤȝ ǦȞȲƫä ǦȞȵǠƨäÛǦɅìɀȞȆȱäÛȂɅȂȞȱä2004òÛ.31. 1 

2   ǼɆȞȅ ǼɆȆȱä ìɀƥ" في الفساد و الحكم الصالح في البلاد العربية2004-1954الفساد في مصر ،."ȅîǼư ÛçĀƘǣ ÛǦɆǣȀȞȱä æǼǵɀȱä çǠ2000Ûò.784.  
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Āà ǼȪȞȱä ǦȱǠǵâ Āà ƙɆȞǪȱä ȨǶǪȆɅ ɍ ȸȵ ſǠȎȱ ɄȅǠɆȅ ȴɆȚȺǩ Āà ɄȦɆșĀ  أي تدخل شخص ذا مركز: الوساطة –ثانيا 
ɎȢǪȅä Ā ǦɅîǠȒƩä ǠȾǪǞɆǤȱ Ȭȱí Ā ÛǦȵǼȪǪƫä çǠȞȶǪŎä ȸȵ ǠȾǪȅîǠȶƞ Ā Ǡŏ äȀǭǖǩ ȀǮȭà ǦɆȵǠȺȱä çǠȞȶǪŎä ƎǪȞǩ Ā ÛǢȎȺƫä ü

 ǠȾȲȭǠȊȵ Ȩȶȝ Ā ǦɆȥǠȪǭ ƘɅǠȞȵ Ā ȴɆȩ ȸȵ Ǡŏ ȔǤǩȀɅ Ǡȵ Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȱĀɉä çǠȩɎȞȱä îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä
ǦɅîäìɋä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȝǠȶǪǱɍä.  

Āà ȜɅȀȊǪȱä ùɎƪ üǠȶȝà ǾɆȦȺǩ Āà ȀɅȀȶǪȱ ǢȱǠȢȱä Ž ǦɆȱǠȵ þɀȮǩ ǦȞȦȺȵ ɂȲȝ ȌǺȉ üɀȎǵ ƗȞǩ Ā : الرشوة –ثالثا 
 ȸȵ ȴȾȺȵ Ā æǼȝǠȆȵ ǠȾɆȶȆɅ ȸȵ ȴȾȺȵ Ā ǦɅǼȽ ǠȾɆȶȆɅ ȸȵ ȴȾȺȶȥ æǼȝ çäƘȆȦǩ Ā ȴɆȽǠȦȵ Ǿǹǖǩ Ǽȩ Ā ǦȺȾƫä üɀȍɉ

ȆǪȱä ǨȦȲǪǹä ǠȶȾȵ æɀȉî ǠŒà ƗȞɅ ȰȮȱä Ā ǦɆȵäȀȭâ ǠȾɆȶȆɅ ȸȵ æȀǭǘȵ æȀȽǠș Ǡƴâ ǦɆȑȀȝ Āà æȀǣǠȝ æȀȽǠș ǨȆɆȱ ɄȽ Ā ÛçǠɆȶ
 ɂȲȝ ǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȱä üĀäǼǩ ȤɆȱǠȮǩ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȥǠȑâ ǦȦȲȭ ǠȾǝäȀǱ ȜȶǪŎä ȰȶǶǪɅ Ā ǦɅíǘȵ ǠȾǲǝǠǪȹ Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǵǠȺȱä

ǦɆȞɅïɀǪȱä Ā ǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȮȱä çǠɅɀǪȆȵ îɀȽǼǩ Ā ìîäɀƫä ȌɆȎơ Þɀȅ Ƃâ ĂìǘɅ ɀƲ.  
ƙȲȽǘȵ Ƙȡ òǠǺȉà ȰǤȩ ȸȵ ǢȍǠȺƫä ȰȢȊȹ ȬȱǾǣ Ā Ȩǵ ȼǱĀ ƘȢǣ āȀǹà ǦȾǱ ɂȲȝ ǦȾǱ ȰɆȒȦǩ Ăà : المحاباة –رابعا 

 çǠȅîǠȶƫä ȻǾȽ ǦǲɆǪȹ ǠȞȶǪŎä æǠɆǵ ɂȲȝ ȄȮȞȺǩ ǦɆǤȲȅ îǠǭß ǖȊȺǪȥ ÛìäȀȥɉä ȐȞǣ āǼȱ ǦȲǝǠȽ çäĀȀǭ ȴȭäȀǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư  
ä ȸȵ üǠƫä ɂȲȝ üɀȎƩä óȀȢȱ Āà ǦɅîäìâ Āà ǦɆȹɀȹǠȩ çäȀɅƎǪǣ ɄȦɆșɀȱä ȼȞȩɀȵ ɎȢǪȆȵ òǠǺȉɉ :الإبتزاز و التزوير –خامسا 

ìɀȪȺȱä ȀɅĀȂǩ Āà ǦɆȅäîǼȱä æìǠȾȊȱä ȀɅĀȂǩ Āà ǦǤɅȀȒȱä ȀǝäĀì Ž èǼƷ Ǡȶȭ ƙɆȺȞƫä òǠǺȉɉä ɂȲȝ æǾȥǠȺȱä çǠȶɆȲȞǪȱä ÞǠȢǹâ.  
Ā ȌɆǹäƕȱä ǴȺȵ Ž ȰǮȶǪɅ Ā ÛǦɆȵɀȪȱä æĀȀǮȱä ǼɅǼǤǩ Ƃâ ìɀȪǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ïȀǣà ȸȵ ǼȞɅ Ā  :نهب المال العام –سادسا 

 Ƙȡ Ā ȼɅȂȹ Ƙȡ ȰȮȊǣ Ā Ȩǵ ȼǱĀ þĀǼǣ Ā æǘȦȭ Ƙȡ Āà ǦȲȽǘȵ Ƙȡ çǠȭȀȉ Āà òǠǺȉɉ ǦɆǤɅȀȒȱä Ā ǦɆȭȀȶƨä çäÞǠȦȝɋä
ǦȱìǠǤǪȵ ſǠȎȵ ȨɆȪƠ Āà ǦȖȲȆȱä Ž ȴȽ ȸȵ ÞǠȑîâ ȼȥǼȽ üìǠȝ.  

II -2 -3  ات قياس الفساد المالي والإداريمؤشر  
          ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä ɀƴ îäȀȪǪȅǠǣ ìǼő ǨǶǤȍà Ɣȱä ǠȽîǠǭà ǼɅäȂǩĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ɄȊȦǩ Ȱș Ž

 ȀɅɀȖǩ üɎǹ ȸȵ ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ðǠɆȪǣ ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ǦɅǾɆȦȺǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǠőǠȆȅǘȵĀ üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ǨȾƟä ÛǦȵǼȪǪƫä ƓǵĀ
 ɄȊȦǩ āǼȵ üɀǵ ǦɆȲȶȞȱä ȴȾǪȅîǠȶȶȞȩäĀ ȸȵ ȴőǠȝǠǤȖȹä ȸȝ ÞäƎƪä Þäîà ÞǠȎȪǪȅä ɂȲȝ ǠȾȶȚȞȵ Ž ǼȺǪȆǩ ǦɆȶȭ çäȀȉǘȵ
ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ȸȶȑ ǠȾȑȀȝ Ƃâ źǖȹ ǦɆȪɆǤȖǪȱä çǠɆǣìɉä Ž ǦȵǼǺǪȆȵ ǦȵǠȽ çäȀȉǘȵ ǦǭɎǭ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ ÛæȀȽǠȚȱä ȻǾȽ:1  

  

                                                             
 ÛſǠȍ êǠǪȦȵ"الفساد الإداري والمالي، أسبابه، مظاهره، ومؤشرات قياسه." üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä- ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ- 

ǠǱ ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵ06/07  ĂǠȵ2012ò Û- ò09-10. 1 
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ýǠȝ ìǠȆȦȲȱ ɄȝȀȦȱä Ȁȉǘƫä îäǼȍâ Ź1980  æȀȊȹ Ž : ر القطريةالمؤشر الفرعي للفساد في الدليل للمخاط -أولا
 åǠȆƩ ɄǝǠȎǵâ éíɀƴ ɂȲȝ äÞǠȺǣ ƁǠȞȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ìǠȎǪȩɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȸȝ ǦɆȝɀǤȅà ȀɅîǠȪǩ ȀȊȺǣ ȴǪő Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ȀɅîǠȪǪȱä

 ýǠȝ ŽĀ ÛȀȕǠǺƫä ȴǲǵ1992  ǦɆȅǠɆȆȱä ȀȕǠǺƫä çǠȵǼǹ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȴȒȹä Ȁȉǘƫä éäîìâ ȴǪɆȱ
 çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦȮǤȊȱä Ž ǦɅȀȖȪȱä ȀȕǠǺȶȲȱ ƃĀǼȱä ȰɆȱǼȱä Ž ìǠȆȦȲȱ ɄȝȀȦȱä"ǨɆȹƕȹɍä " ýǠȝ2001.  

       ɂȲȝ ǦɅȀȖȪȱä ȀȕǠǺȶȲȱ ƃĀǼȱä ȰɆȱǼȱä Ž ìǠȆȦȲȱ ɄȝȀȦȱä Ȁȉǘƫä ȰȶȊɅ22  çǠȝɀȶƭ èɎǭ ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ Ǧȝïɀȵ äƘȢǪȵ
 ƙǣ þɀȮǩ Ɣȱä ǦɆȅǠɆȆȱä ȀȕǠǺȶȲȱ ǦɆȝȀȥ)12  Ā äƘȢǪȵ100 ȀȕǠƯ ǦȖȪȹ( ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȕǠǺƫäĀ ÛǦɆȲɅɀȶǪȱä ȀȕǠǺƫäĀ Û)5 

Ā çäƘȢǪȵ50 ȀȕǠƯ ǦȖȪȹ( Ȱȭ ȰȶȊǩ ǬɆƜ Û ȄȮȞǩ ȀȕǠƯ ðǠȅà ɂȲȝ ǠȾȺȵ Ȱȭ ȀȕǠƯ ƇǼȪǩ ǦɆȝȀȥ çäƘȢǪȵ ɂȲȝ Ǧȝɀȶƭ
 Ȁȉǘƫä ɂȲȝ üɀȎƩä Ż ÛǦɅǠȢȲȱ ǦȞȦǩȀȵ ȀȕǠƯ ìɀǱĀ ɂȲȝ ȀȕǠǺƫä ôǠȪȺȱ ǦɆȹǼǪƫä ȴɆȪȱä ƘȊǩĀ ÛǦȝɀȶŎä Ż ƘȢǪƫä ƑȆȺȱä þïɀȱä

ǲȶȲȱ ȀȕǠǺƫä ôǠȪȹ öɀȶƭ ȤȎȹ Ǽǵǖǣ ǦɅȀȖȪȱä ȀȕǠǺȶȲȱ ƃĀǼȱä ȰɆȱǼȲȱ ɄȞɆȶǲǪȱä Ȁȉǘƫä ǦȶɆȩ êĀäƕǩ ǬɆƜÛèɎǮȱä çǠȝɀȶ
 ƙǣ ɄȞɆȶǲǪȱä"ȀȦȍ) "ǦɅǠȢȲȱ ǦȞȦǩȀƫä ȀȕǠǺƫä( Ā Û"100 ǦȖȪȹ) "ǦɅǠȢȲȱǦɆȹǼǪƫä ȀȕǠǺȶȲȱ.(  

ýǠȝ ìǠȆȦȱä çǠȭîǼȵ Ȁȉǘȵ îǼȍ1995  ýǠȝ ǨȆȅǖǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȥǠȦȊȱä ǦȶȚȺȵ ȸȝ : مؤشر مدركات الفساد -ثانيا
1993 Ȁȉǘȵ ɀȽĀǠɆȹǠƫǖǣ ƙȱȀǣ ǠȽȀȪȵĀ  Ž ȀȚȺɅ ǢȭȀȵ13  ǼȶǪȞɅĀ ÛǦȦȲǪƯ çäÞǠǪȦǪȅäĀ çäîǠȶǮǪȅä ȸȵ äîǼȎȵĀ ǠȝɎȖǪȅä

 ǠȽäȀɅ Ɣȱä æîɀȎȱä ȄȮȞɅ ȼȹà Ăà ÛȼȆȦȹ ìǠȆȦȱä ɍ ìǠȆȦȱä ûäîìâ āɀǪȆȵ ðǠɆȪȱ ǦȎȎǺǪƫä ǦɆǝǠȎȪǪȅɍä çǠȅäîǼȱä ɂȲȝ
ȼɆȥ ɄȅǠɆȆȱäĀ Ʉȭäîìɋä ìǠȆȦȱä Ƃâ ǦǤȆȺȱǠǣ ȤȺȎƫä ǼȲǤȱä ȸȝ þɀǪȦǪȆƫä.  

çäɀȖǹ ƂĀǖȥ  Ăà ǦɆȝȀȦȱä îìǠȎƫä ȨɅȀȕ ȸȝ æȀȥɀǪƫä çǠȹǠɆǤȱä ǼɆǵɀǩ Ž ìǠȆȦȱä çǠȭîǼȵ Ȁȉǘȵ åǠȆǪǵä Ž ǦȞǤǪƫä ȰȶȞȱä
ùȀȞɅ Ǡȵ ýäǼǺǪȅä ȴǪɅ ǬɆǵ ÛǼǵɀȵ ðǠɆȪȵ Ƃâ ǠȾǪƤȀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä"ĂɀǞƫä ȨǣǠȖǪȱä ǦɆȺȪǪǣ" çǠȦɆȺȎǪȱä Ǿǹà ǠȾǤǱɀƞ ȴǪɅ ƔȱäĀ

ǼȎȵ Ȱȭ ȸȵ ǠȾȺȝ ÷Ɏǣɋä ȴǪɅ Ɣȱä üĀǼȲȱ ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä ȜɆƤ ƙǣ Ȝȶƨä ȰǱà ȸȵ ǦɅǼƭ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ ÛĂìȀȥ î
 Ȱȍà ȸȵ ǦȖȪȹ ǼȲǣ Ȱȭ ɄȖȞɅ ǦȦȲǪǺƫä îìǠȎƫä çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ ǼȞǣĀ ÛǠȾȞɅïɀǩĀ ǠȾȥɎǪǹä ɂȲȝ10  ƙǣ êĀäƕǩ ôǠȪȹ"ȀȦȍ "

Ƃâ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ìǠȆȦȱä ɄȊȦǩ10  ôǠȪȹ)ȐȦǺȺȵ ìǠȆȥ āɀǪȆȵ( ɂȲȝ ǦȱɀȶȊƫä þäǼȲǤȱä ǢɆǩȀǩ ȴǪɆȥ Û ǦǱîǼȱ ǠȪǤȕ ȴȲȅ
 ȸȵ üĀǼȱä Ž ƙɆȅǠɆȆȱäĀ ƙȱĀǘȆƫä ƙǣ ìǠȆȦȱä ìɀǱĀ ûäîìâ)äìǠȆȥ ȀǮȭɉä Ƃâ äìǠȆȥ Ȱȩɉä     .(  

 çǠȵɀȲȞƞ ùȀȞɅ Ǡȵ ÞäȀǱâ ȸȶȒǪǪȥ ǦɆȹǠǮȱä æɀȖƪä Ǡȵà"ǠǪɆǣ " ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä ǼɅȂɆȥ ǠȽǼɆǵɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ź Ɣȱä ôǠȪȺȱä ɂȲȝ
 ǘȵ ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä üĀǼȱä ȜƤ ƙǣ Ǡȵ ǨȪȩì ǠŒà ȀȾȚɅ ƔȱäĀ Ǧȩì üĀǼȱä ȀǮȭà ƙǣ ǦȹîǠȪȵ ÞäȀǱâ ȸȮƹ Ǡȶȭ ìǠȆȦȱä çǠȭîǼȵ Ȁȉ

 ȔȅɀǪƫä åǠȆǪǵä üɎǹ ȸȵ ìǠȆȦȱä çǠȭîǼȵ Ȁȉǘȵ ɂȲȝ ôǠȪȺȱä öɀȶƭ ǼɅǼƠ ȴǪɅ Ƙǹɉä ŽĀ ÛôǠȪȺȱä ȸȵ ǠɅĀǠȆȵ äìǼȝ
ǦȱĀì Ȱȭ ǠȽǼɆǵɀǩ Ź Ɣȱä ȴɆȪȱä ȜɆȶƨ.  
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Ǽȝâ Ż ýǠȝ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȸȵ ƙǮǵǠǣ ùȀȕ ȸȵ ǦɆȶȭǠǶȲȱ ǢȭȀƫä Ȁȉǘȵ ìä1996  äÞǠȺǣ: المؤشر المركب للحاكمية -ثالثا
 ǦǪȅ ɂȲȝ)06 ( ÛɄȵɀȮƩä ȰǹǼǪȱä ǦɆȝɀȹĀ ÛǦȵɀȮƩä æÞǠȦȭĀ ÛɄȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅɍäĀ ÛǦȱÞǠȆƫäĀ ƘǤȞǪȱä ɄȽ ǦɆȶȭǠǶȲȱ ǢȹäɀǱ

äɀǱ ȸȵ ǢȹǠǱ ȰȮȱ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘƫä ȀɅɀȖǩ ǼȶǪȞɅĀ ÛìǠȆȦȱä Ž ȴȮǶǪȱäĀ ÛþɀȹǠȪȱä ȴȮǵĀ ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦɆȶȭǠƩä Ǣȹ
 ȸȵ ǠȾǱǠǪȺǪȅä Ż çäƘȢǪƫä37 ǦȖȅäɀǣ ǠȽÞǠȊȹâ Ż æǼȝǠȩ31 ǦȎȎǺǪȵ ǦȆȅǘȵ.  

 ǬɆƜ ɄȞɆǤȖȱä ȜɅïɀǪȱä Ž ǠȾȖɆȶȺǩ ȴǪɅ ǦɆȶȭǠƩä çäȀȉǘȵ ȔɆȶȺǩ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä Ǽȝäɀȩ ȸȵ ǦǵǠǪƫä çǠȵɀȲȞƫä üɎȢǪȅǠǣ
 Ȁȉǘȵ ȔȅɀǪȵ Ǿǹǖǩ"ȀȦȎȱä " ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲǠǣĀ"ǼǵäĀ" êĀäƕǩĀ Û ȸɅȀȉǘƫä ǦȶɆȩ)2,5 -  Ƃâ2,5 (+ ȰȎǶǪƫä ǰǝǠǪȺȱäĀ
 ƗȞǩ ǦȞȦǩȀƫä ǠȾɆȲȝ"ǦɆȶȭǠƩä ɂȲȝà āɀǪȆȵ " ƗȞǩ ǦȒȦǺȺƫä ǰǝǠǪȺȱäĀ"ǦɆȶȭǠƩä ȐȦǺȺȵ āɀǪȆȵ."  

II -3 الآثار المترتبة على الفساد المالي والإداري وطرق معالجته  

äɀȮǣ çǠȆȅǘƫäĀ üĀǼȱä ìɀȞǩ ǦȶɆȆǱ îǠǭß ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȲȱ ǬǶǤƫä äǾȽ ŽĀ ÛǠȾǪƨǠȞȵĀ ǠƬ ĂǼȎǪȱä ȴǪɅ Ɓ íâ èî
 ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ȸȵ ǼǶȲȱ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä îĀǼȱä ƂâĀ ÛǠȾǪƨǠȞƫ úȀȖȱä ȐȞǣĀ îǠǭɇä ȻǾƬ úȀȖǪȺȅ

ĂîäìɋäĀ.  
II -3 -1 آثار الفساد المالي والإداري  

 ǦɆǤȲȆȱä ȻîǠǭß ǨȢȕ ǼȪȥ ÛìǠȆȦȲȱ ǦɆǣǠƶâ îǠǭß Ǽȍî ȸȮƹ ɍ ÛǠȾȲȵǠȮǣ ǦȱĀì çäƘǹ ǠȾȞȵ ȜȲǪǤǩ Ǽȩ āƎȭ ǦǭîǠȭ ǴǤȍà Ɠǵ
ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ îǠǭɇä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ:1  

îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ æÞɎȵĀ îäȀȪǪȅä ɂȲȝ ȀǭǘɅ ǬɆǵ : إضعاف أداء القطاعات الاقتصادية ومن ثم النمو الاقتصادي -أولا
 ɀƩ ŸǠƶɋä Ȁǭɉä ȤȞȒɅĀ ÛǦɆȺȪǪȱä ȰȪȹ ìǼȾɅĀ ȜɅîǠȊƫä ǦȦȲȮǩ ȸȵ ǼɅȂɅĀ ǦȞɆǤȕ çäí ǦǤɅȀȑ ìǠȆȦȱä ƎǪȞɅ ǬɆǵ îǠȶǮǪȅɍä Ȃȥä

îǠȶǮǪȅɎȱ ǦȪɆȞȵĀ æîǠȑ.  

ƖǤȱä æìɀǱ ɂȲȝ ǦȍǠǹĀ ýǠȞȱä úǠȦȹɋä ȸȵ ȼǩɎǣǠȪȵ ɂȲȝ ǠɆǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ : التقليل من إيرادات الدولة وأموالها -ثانيا
ä ǠȾɆȥ ȀȊȺǩ ǦɆȵɀȮƩä æȂȾǱɉä þà ȘǵɎɅ ǬɆǵ ǦȵǼȪƫä ǦȵǠȞȱä çǠȵǼƪäĀ ǦɆȅǠȅɉä  ǦɆȅǠȅɉä çǠȵǼƪä ɂȲȝ Ȱȩà ȨȦȺǩ ìǠȆȦȱ

æɀȉȀȱä ɂȲȝ ǦǵɀǪȦƫä îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ ɂȲȝ Ǝȭà ȰȮȊǣ úǠȦȹɋä Ƃâ ȼǲǪǩĀ ǦǶȎȱäĀ ȴɆȲȞǪȱǠȭ.  

ƙȺȕäɀƫä ɂȲȝ ǦȍǠǹ āƎȭ Ǽǝäɀȥ îǼǩĀ ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì ȴǪǩ þà ȸȮƹ ȜɅîǠȊȵĀ çäîǠȶǮǪȅä ɂȲȝ ÞǠȒȩ ýǠȞȱä üǠƫä îäǼȽâ ȰǮƹĀ.  

                                                             
 ÛǦȶɆȮǵ ɄȶɆȲǵ ÛɄȆɆƦ ǼȶƮ ȴǱî ȸǣ"وانتشارهامدخل لظاهرة غسيل الأموال : الفساد المالي والإداري." üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä- ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ

 îäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵĂ- ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06-07ĂǠȵ2012òÛ.07. 1 
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Ǡȵ ɀȽĀ ǠȾɆȥ ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅɍäĀ ȸȵɉä ìǼő çǠȥɎǪǹäĀ ȰȭǠȊȵ ƘǮɅ Ǡȵ ɀȽĀ : داقية الدولةإفقاد الفساد لمص -ثالثا
ǠɆǤɆȱĀ ȸȶɆȱä ÛǠɅîɀȅ ÛȀȎȵ ÛȄȹɀǪȭ ŸȀȞȱä ȜɆǣȀȱä üĀì Ž èǼǵ.  

 îǠȊǪȹɍ ȀȚȺȱǠǣ ȴȾȺȵ îǠȢȎȱä ƙɆȲǂä ǦȍǠǹ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ýǠȵà ǦȍǠǹĀ: الفساد المالي والإداري يزيد من كثرة العوائق - رابعا
ȸɅȀȶǮǪȆƫä ÞɍǘƬ ǦɆȆȥǠȺǪȱä êĀȀȱä ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä.  

æĀȀǮȱä ȜɅïɀǩ æäĀǠȆȵĀ ǦȱäǼȝ ýǼȞǣ ǦȵǠȞȱä āǼȱ ǼǝǠȆȱä öǠǤȖȹɍä ȴȝǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ : اتساع الفجوة بين الأثرياء والفقراء - خامسا
ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȤȲǪƯ ƙǣ úǠȦȹɋä ƓǵĀ ȰǹǼȱäĀ.  

ƪɎǹ ȸȵ ýǼȝ ǢǤȆǣ ìǠȆȦȱä ȸȝ ƙȱĀǘȆƫä ǦǤȩǠȞȵ ýǼȝĀ ȼǩäȀȢǭ üɎȢǪȅäĀ çǠȩĀȀ: إضعاف فعالية القانون -سادسا
ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä Ž ǦɆǝǠȒȪȱä ǦȖȲȆȱä ǦɆȱɎȪǪȅä.  

  .ȤɆșɀǪȱä öɀȒǹ ǢǤȆǣ ǦɆǣɀȆǂäĀ ǦȕǠȅɀȱäĀ æǠǣǠǂäĀ ĂĀǠȉȀȲȱ: عدم كفاءة الكثير من موظفي المؤسسات - سابعا

II -3 -2  المالي والإداريطرق معالجة الفساد  
 ȨɆȞǩĀ ȰȩȀȞǩ æǼȅǠȦȱäĀ ǦȥȀǶȺƫä çǠȅîǠȶƫä þà ǠƞĀ ÛȜȶǪŎäĀ çǠȶȚȺƫäĀ ìäȀȥɉä ɂȲȝ æƘǤȭ îǠǭß ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȲȱ þà Ǡƞ
 ǠȽîǠǭß ȰɆȲȪǩĀ ǠȾȶɆǲƠ óȀȢȱ ìɀȾƨä ȀȥǠȒǪǩ þàĀ ýȂǵ ȰȮǣ ǠȽÞäïâ ȤȪȹ þà Ǣƶ æƘȖƪä æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ þǚȥ ǦɆȶȺǪȱä ìɀȾǱ

Ǿȱ ÛǦɆǤȲȆȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ þà Ǣƶ æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ǦƨǠȞȵ Āà ǦɅǠȩɀȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ȴǝǠȝǼȱä þà ǠȺȹǚȥ Ȭȱ
äǼǵ ȸȝ Ɏȭ ǠȾȺȵ ȐȞǤȱä ȀȭǾȺȅĀ.  

  ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ:1: طرق معالجة الفساد المالي -أولا

1 -ȱä çǠǣɀȪȞȱä ȰɆȲȪǩ ùǼŏ ǦȑîǠȞǪƫä Āà æîȀȮƫä ǴǝäɀȲȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä ƙȹäɀȪȱä ȨɆȩǼǩ ǢƶüǠȶȝɉǠǣ ýǠɆȪȱä ȰȩȀȞǩ Ɣ.  
2 -  ǼȝǠȪǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǦȦɅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫäĀ ǦȽäȂȺȱä ȨɆȪƠ þǠȶȒȱ çǠɅƕȊƫä çǠɆȲȶȞȱ ǠɆȅǠȅà äȀȎȺȝ ǦɆȥǠȦȊȱä ȰȮȊǩ þà Ǣƶ

ɄȵɀȮƩä.  
3 - Ž ɄȎǺȊȱä ȴȽȀɅǼȪǩ ȴȾȵäǼǺǪȅä ɂȲȝ ƙɆȱĀǘȆƫä æîǼȩ ǼɆɆȪǩ ɍĀà ƙǪȪɅȀȖǣ ìǠǪȞȱä ȸȵ ǼƷ ǦɆǤɅȀȒȱä ƙȹäɀȪȱä ȔɆȆǤǩ

ǠȾȒȦƸ ȬȱíĀ ǠȽìäǼȆǣ ýäȂǪȱɍä æìǠɅï Ā ǢǝäȀȒȱä ȸȵ åȀȾǪȱä ǦǤȆȹ ȰɆȲȪǩ ǠɆȹǠǭĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǼȝäɀȪȱä ȨɆǤȖǩ.  
4 - ɂȲȝ ǢȲȎȱä ȰȲȪɅ òǠƪä öǠȖȪȱä Ž çǠǤǩȀƫä Ȝȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǴǤȎǪȱ ȴőǠǱǠɆǪǵä ǦɆȖȢǪȱ ɄȦȮǩ çǠǤǩȀȵ ǦȵɀȮƩä ɄȦșɀȵ ǴȺȵ

ǦɆȥǠȑâ ȠȱǠǤȵ ɂȲȝ üɀȎƩä.  
                                                             

ÛìɀǤȝ ȀȮȅ ɄȲȝ "صور وأسباب الفساد المالي والإداري تحليل." ò Ûþìîɉä ÛƗȪǪȱä ǼȾȞƫä ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȲȱ ǦɆȅìǠȪȱä ǦȲƭ.126. 1 
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5 - ȪǶǪȱ ȰȒȥà çǠɅɀǪȆȵ ȄɆȅǖǩçǠȭȀȊȱä Ž ǦȱÞǠȆƫä Ā ǦɆȥǠȦȊȱä ȨɆ.  
6 -  çǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ Ā ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǼɆǵɀǩ.  

  ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ1: طرق معالجة العتاد الإداري -ثانيا

1 -ȸɅǼȆȦƫä ýǠȵâ öìäî ûǠȺȽ þɀȮɅ Ɠǵ ǦȲǪǺƫä ȼȱǠȮȉǚǣ ìǠȆȦȱä ƑȮǩȀƫ ǦɆȅǠȩ ǦǣɀȪȝ ȜȑĀ.  
2 -  ȔɆȆǤǩ Ā ǴǝäɀȲȱä Ā ƙȹäɀȪȱä ìǼȝ ȐɆȦơǦɅîäìɋä çäǼǵɀȱä ǦȥǠȭ Ž çäÞäȀǱɋä.  
3 - Ăîäìɋä ìǠǪȞȱä ǦǶȥǠȮƫ ƆǼƫä ȜȶǪŎä çǠȆȅǘƫ Ǝȭä îĀì ìäǼȝâ.  
4 -æɀȉȀȲȱ ɍǠƭ ûǠȺȽ þɀȮɅ ɍ Ɠǵ îɀȾȶƨä Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ Ɣȱä ǦɆȵɀȮƩä çǠȾƨä Ȱȭ Ž ǦɆȥǠȦȊȱä ƂâÞɀǲȲȱä.  
5 - ƙɆȵɀȶȞȱä ƙȦșɀƫä ǦɆȩȀǩ Ā ƙɆȞǩ Ā îǠɆǪǹä ȴȚȹ ȀɅɀȖǩ.  
6 - ɄȩɎǹà úǠǮɆȵ ìäǼȝâ ɀƲ ȻǠƟɍä Ā ìäȀȥɉä ǦȵǠȪǪȅǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆǵĀȀȱä Ā ǦɆȺɅǼȱä ȴɆȪȱä ȰɆȞȦǩɀɆȩɎǹɉä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä

ǦȺȾȵ ȰȮȱ. 
III– 3-3 دور محافظ الحسابات كجهة رقابية فاعلة في الحد من الفساد المالي و الإداري  

 þɀȑǠȪǪɅ þɀɆȺȾȵ þĀȀɅǼȵ çǠȆȅǘƫä æîäìâ ɂȲȝ ȀȾȆɅ ȸȝ ǦǣǠɆȹ þɀȮɅ ȰȶȞȱä äǾȽ Ā æîäìɋä ȻǾȽ ȰǣǠȪȵ Ž îɀǱà Ā çǔȥǠȮȵ
 ǦȵɎȅ ȸȝ ȴȽƎƸ ǼɅǠƮ ùȀȕ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ȴǪǶǪɅ äǾƬ Ā Ûæîäìɋä ȻǾȽ ȸȝ ȸɅǼɆȞǣ æìǠȝ þɀȹɀȮɅ ȸɅǾȱä üǠƫä ðàî åǠǶȍà

Ʃä ǨȹǠȭ äǾȱ Ā ÛǼǝäɀȦȱä ȸȝ Ā ȴƬäɀȵà ðĀáî ǦȵɎȅ ȸȝ ȬȱǾȭ Ā Ûæîäìɋä ǦȶȾƫ ȴȽɀȲȭĀà ȸȵ ùȀȎǩ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ǦǱǠ
ǦȺɆȵà ĂǼɅà Ž ȴƬäɀȵà þǖǣ üǠƫä ðàî åǠǶȍà Ǧȹǖȶȕ Ā ǦȶȾƫä ȻǾŏ ýɀȪɅ ɄȮȱ.  

      æȂȾǱɉä ȰǤȪȱä ȸȵ Ǡŏ ýäȂǪȱɋä ɄȢǤȺɅ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä ãìǠǤƫä ȸȵ ǦȲƤ ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȺȾƫä çǠɆȩɎǹɉ ĂǠȅɀǪȹɉä ǦȪɆǭĀ ǨȲƽ Ǽȩ Ā
 ɀȎǹ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ Ā Ǡȵɀȶȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ǠɆȲȞȱäãìǠǤƫä ȻǾȽ ȸȵ Ā Ǡȍ.2  

ýȂȲɅ Ā ÛƗȾƫä ȼȲȶȞȱ ȼǝäìà Ž ǠȎȲƯ ÛȼɅàî Ž ǠǶȑäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ þɀȮɅ þà Ǣƶ : الاستقلالية و الموضوعية –أولا
ȼɆȲȝ ƘǭǖǪȱä ǦɆȎǺȊȱä ȼǝäɀȽɉ ǴȶȆɅ ɍ Ǡƞ ǠɆȝɀȑɀȵ þɀȮɅ þà ȼɆȲȝ.  

     Ǿȹ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦɆȱɎȪǪȅä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ƙǣ ȸȵ ĀǠȾȺȵ Ȁȭ : ǦɆȱǠȵ ȜȥǠȺȵ ɂȲȝ ȨȩǼƫä üɀȎǵ ÛȨɆȩǼǪȱä åǠȞǩà
ǦɅîǠȊǪȅɋä çǠȵǼƪä Ƙȥɀǩ ÛæƘȎȩ þɀȮǩ ýà ȸȆǶǪȆɅ ȜǱäȀƫä ôǠǤǩîä æƕȥ ÛȼȲȶȝ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡư.  

                                                             
 ÛȀȮǣ ȴɆȽäȀǣâ ǼȶƮ ÞɎƱ"الفساد الإداري وانعكاساته على الأداء الاقتصادي."  ìǼȞȱä ÛæîǠǲǪȱäĀ ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȶȲȞȱä ǦȲŎä03 ÛȀȎȵ Û2009ò Û.05. 1 

2   ǼǤȝ ÛǼȶƮ ƃǠȞȱä"دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي و الإداري ." üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä– çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ  
 Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ- æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ Û06/07  ĂǠȵ2012ò Û.11.  
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þà Ā ÛŽäɀȱä ȼȪǵ ȰȶȞȱä äǾȽ ɄȖȞɅ þà Ā ȼȲȶȝ Ž ǠȾɅȂȹ ǠȺɆȵà þɀȮɅ þà çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ : النزاهة و الأمانة –ثانيا 
ɅȼɅɀƢ Āà ȤɅȀƠ þĀì ǦȹǠȵà Ā ǦȩǼǣ ǠȾɅà Ȱȍɀǩ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä óȀȞ.  

ÛǦȺȾƫä Ȍơ Ɣȱä æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ öɎȕɋä Ā ȤǮȮƫä ǢɅîǼǪȱä üɎǹ ȸȵ æÞǠȦȮȱä ȻǾȽ ǰǪȺǩ Ā : الكفاءة المهنية – ثالثا
ȌǶȦȱä Ā ȨɆȩǼǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ȀǮȭà ȴȮǶǪɅ þà ȰǱà ȸȵ .  

ɂȲȝ ýȂȲɆȥ  ÞǠȊȥâ ýǼȝ Ā ÛȼȲȶȞȱ ȼǪɅìǖǩ ÞǠȺǭà ǠȾɆȲȝ ȰȎǵ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ā çǠȹǠɆǤȱä ǦɅȀȅ ýäƕǵâ ȨȩǼƫä: سر المهنة - رابعا 
ǠȾɆȥ ȼǪȺȾƞ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ȸȵ æìǼƮ ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ǼȞǣ ɍâ ÛƘȢȲȱ çǠȹǠɆǤȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ.  

   ȵ Ā çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ ǠȾȆȦȹ ǠŒà ǼƱ ãìǠǤƫä ȻǾȽ Ž ȸȞȶǪȱä ǼȺȝ Ā æîɀȭǾƫä ȌǝǠȎǹ ȸȵ Ā ȨǤȅ Ǡư ǰǪȺǪȆȹ ȼȺ
ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȵ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Ž:  

  .العلاقة بين خصائص محافظ الحسابات و مظاهر الفساد المالي و الإداري): II– 1(شكل رقم 

  خصائص محافظ الحسابات                                         مظاهر الفساد المالي و الإداري
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

    
  .ǠȪǣǠȅ Ȁȭí Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɋǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :المصدر

 ȻɎȝà ȰȮȊȱä ȸȵ åîǠǶǪȥ ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä Ǡȵà ÛæɀȉȀȱä Ā ǦȕǠȅɀȱä Ā ǦɆǣɀȆǂä åîǠƠ ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɋä þà ǠȺȱ ǴȒǪɅ
 ǼƩä ǠŒǠȮȵǚǤȥ ǦȺȾƫä Ȁȅ Ƃâ ǦǤȆȺȱǠǣ Ā ÛæǠǣǠǂä ȸȵ ǼƠ þà ǦɆȹǠȮȵǚǣ ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä Ā ÛýǠȞȱä üǠƫä ǢŒ Ā ȀɅĀȂǪȱä Ā ïäȂǪǣɋä

ȀɅĀȂǪȱä Ā ïäȂǪǣɋä ȸȵ.  

 الإستقلالية و الموضوعية

 الإبتزاز و التزوير

ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä 

 سر المهنة

 المحسوبية

 النزاهة و الأمانة

 المحاباة

 الرشوة

 الوساطة

 نهب المال العام
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     ȭ Ā Ā   ÛĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ Ā çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ ýɀȾȦȵ ȸȵ ǠȾǱǠǪȺǪȅä Ź çǠǱǠǪȺǪȅɋä ȻǾȽ Ȱ
îĀì Āà ǦȩɎȝ ǠȺȱ ȰȮȊǩ Ɣȱä ǦȭƕȊƫä ôǠȪȺȱä ɂȲȝ Ā ǠȾɆȥ ȸȞȶǪǣ Ȭȱí.  
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  :خلاصة الفصل 
 ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ȰɆȲƠĀ ȤȍĀ Ž ȰȎȦȱä äǾȽ ùǼȾǪȆɅ îǠȊǪȹɍä æǼɅǼȉ ǦɆƫǠȝ æȀȽǠș æƘǹɉä ȻǾȽ ƎǪȞǩ äíâÛĂîäìɋäĀ

 ȜȶǪƭ ȸȵ ǠȾǪɆȱɀƽ ǦǱîì ȤȲǪơĀ ÛǠȶȾȺɆǣ ȂɆɆȶǪȱä ǢȞȎɅ ǦȦȲǪƯ Ȱȵäɀȝ ǠȾɆȥ ȰǹäǼǪǩ ǦȞȅäĀ äìǠȞǣà Ǿǹǖǩ ǦȪɆȶȝ îĀǾǱ çäí
Ȁǹß Ƃâ.  

æìǼȞǪƫä ȻȀȽǠȚȵ ȀȭíĀ æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ îɀȾș åǠǤȅà Ƃâ úȀȖǪȱä ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ Ź ǬɆǵ ) üǠƫä ǢŒ ÛæǠǣǠǂä ÛæɀȉȀȱǠȭ
ýǠȞȱä (... ƃǠƫä êɎȍɋä òȀȥ ȸȵ ǼƩä ÛǦɆȶȺǪȱä ǦȩǠȝâ Ž ǦȲǮȶǪƫä æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ȸȝ ǦƟǠȺȱä îǠǭɇä Ƃâ ǠȒɅà úȀȖǩ ŹĀ

 Ƃâ úȀȖǩ Ź æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ÞǠȒȪȲȱĀ ÛǦɆȺȵɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä öǠȑĀɉǠǣ îǠȆƫäÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍǠǣ îȀȒȱä úǠƩâ ÛĂîäìɋäĀ
ǣ ǦɆȵɀȶȞȱä çäîäìɋä Ž ǦɆǣǠȩȀȱä æȂȾǱɉä ȰɆȞȦǩĀ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȅǠɆȆȱä ȔɆȊȺǪȱ çǠɆǲɆǩäƕȅä öǠǤǩǚȭ ǠȾǪƨǠȞȵ úȀȕ ȐȞ

ǦȍǠƪäĀ.  
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 :تمهيد

 Ā ÛǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦɆȦȲƪä Ƃâ ǠȺȩȀȖǩ ǬɆǵ ÛĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä Ž ȰɆǮȶǪȱä Ā ǦȅäîǼȱä ȸȵ üĀɉä ÞȂǲȲȱ ǠȺǝǠȦɆǪȅä ǼȞǣ
 Ā ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ôǠȪȅâ ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠǶȺȅ îĀì üɀǵ ȴȽȀȚȹ çǠȾǱĀ ȌȪȺȱ äǾȽ

Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠǪȞȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ.  

Ƚ ȨɆȪǶǪȱ ĀǼǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ù  ǠȽîĀǠƮ ȸȶȒǪǩ æîǠȶǪȅä ȴɆȶȎǪǣ ǠȺȶȩ)Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠǪȞȱä ÛçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ( Ž Ā
 çǠȅäîǼȱä Ā ǦȞǱäȀƫä üǠƭ Ž ǦɆȺȕɀȱä Ā ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȪǪȲƫä ǠȾƵà îìǠȎƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ Ǡȹǖƨ ÛçäƘȢǪƫä ȻǾȽ ȴȒǹ

ǪǺƫä æǾǩǠȅɉä ȐȞǣ Þäîß äǾȭĀ ÛǦȦȲǪƯ çǠȹǠɆǣ Ž ǨɅȀǱà Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä çäÞäȀǱɋä ȤȲǪǺƞ ǠȺȶȩ Ż ÛüǠŎä äǾȽ Ž ƙȎ
 ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠȺǪȹ Ā ÛǦȅäîǼȱä ýǠƢɋ ǦǤȅǠȺƫä: 

III -1 ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋä Ā ǦȪɅȀȖȱä.  

III -2 ƠǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ƘȆȦǩ Ā ȰɆȲ. 
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III-1 ات المتبعة في الدراسة الميدانيةالطريقة و الإجراء  

 ȸȵ äǾȽ Ā ÛĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ îĀì ɂȲȝ ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä îɀǶȶǪǩ
 ƙɆȺȾƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ)çǠǣǠȆǵ ɄȚȥǠƮ ÛȸɅǼȶǪȞȵ ǦǤȅǠƮ ÛȜǱäȀȵ ĂǼȝǠȆȵ ( ƙɆƹìǠȭɉä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ Ā) Ž æǾǩǠȅà
ǦɆȱǠƫä Ā ǦǤȅǠǂä( Ā ǦȪɅȀȖȱä ǬǶǤƫä äǾȽ ȰȶǪȊɅ ǬɆǵÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȹǠɆǤȱä ȜɆƤ Ž ǦȲȶȞǪȆƫä çäĀìɉä.  

III-1-1 الطريقة المتبعة  

 ȴȽà Ā ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ā ȜȶǪƭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦȞǤǪƫä ǦȪɅȀȖȱä óȀȝ ǢȲȖƫä äǾȽ üĀǠȺǪɅ
çǠȹǠɆǤȱä ȻǾȽ ȜƤ çäĀìà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ çǠȹǠɆǤȱä îìǠȎȵ.  

ȜȶǪƭ îǠɆǪǹä Ž ɄȝĀî Ā ƙɆƹìǠȭɉä Ā ƙɆȺȾƫä ƔǞȥ Ž ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȀȎǵ Ź : ينة الدراسةمجتمع و ع –أولا 
ǦɆȲȶȞȱä Ā ǦɆȶȲȞȱä ȴȾɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä ƙǣ ȸȵ ǠőäǼȶǪȞȵ þɀȮɅ þà ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä.  

 ɀȞȎȱ äȀȚȹ Ā þǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǩ ȰǤȩ ȨǤȆȵ ȰȮȊǣ ǠȽǼɅǼƠ ȴǪɅ Ɓ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ā ƙǭɀǶǤƫä ȐȞǣ Ƃâ åȀȪǪȱä Ǧǣ
 Ā ÛǦȺȮȶƫä çǠȺɆȞȱä ȸȵ ìǼȝ Ǝȭà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä æîĀȀȑ ǠȺɆȲȝ ǢǱɀǪȅä ÛþǠɆǤǪȅɍä ȸȝ ǦǣǠǱɋä ȴȾȺȵ ȐȞǤȱä Ȑȥî Ā

 ɂȲȝ ÞǠȪǣɋä îȀȪǩ ÛȴɆȚȺǪȱä Ā ǢɅɀǤǪȱä Ā ïȀȦȱä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣ Ā ÛæƎǪȞȵ ǦȺɆȝ Ǝȭà ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ42  öɀȶƭ ȸȵ æîǠȶǪȅä
Ǫȱ Ǧȝïɀƫä çäîǠȶǪȅɍäǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȰɆǮȶ.  

  :بيان الدراسة و طرق و أدوات جمعها -ثانيا

  :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ɎǮƢ Ā ÛƆäǼɆƫä Ā ĂȀȚȺȱä ƙǤȹǠƨä ɂȲȝ ǠȾɆȥ ìǠȶǪȝɍä Ź ǼȪȱ Ā: بيان الدراسة – 1

Ā çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ öɀȑɀȵ üɀǵ æîɀȊȺƫä çǠȅäîǼȱä ǴȆȵ þǠȮȵɋä îǼȪǣ ÞȂƨä äǾȽ Ž ǠȺȱĀǠǵ ǬɆǵ : الجانب النظري
ȆȦȱä ǦǵǠǪƫä ȰǝǠȅɀȱä ȜɆƤ ýäǼǺǪȅǠǣ äǾȽ Ā ÛĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠ)ǦɆȞȵǠǱ ȰǝǠȅî Ā ÛçɍǠȪȵ ÛǢǪȭ( Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Û

ǦɆȺȞȵ çǠȶȒȺƫ çäîɀȊȺƫä Ā ǦɆƧȀȱä ǼǝäȀƨǠȭ çäîɀȊȺƫä ɂȲȝ öɎȕɋä.  

ɂȲȝ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ Ž ǠȹǼȶǪȝä ÞȂƨä äǾȽ Ž Ā ä þǠɆǤǪȅɍä Ǧȝɀȶƭ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱ Ǽȩ Ā ÛǦȲǞȅɉä ȸȵ: الجانب الميداني
 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ ɂȲȝ þǠɆǤǪȅɍä êȀȖǣ ǠȺȶȩ Ż ȸȵ Ā ÛǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ ǢȆǵ ȸɅîɀƮ Ƃâ ǦȲǞȅɉä ǨȶȆȩ

)çǠǣǠȆǵ ɄȚȥǠƮ ÛȸɅǼȶǪȞȵ ƙǤȅǠƮ ÛȜǱäȀȵ ĂǼȝǠȆȵ ÛǦǤȅǠǂä Ž ƙȎȎǺǪȵ æǾǩǠȅà.(  
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æîǠȶǪȅä ȰǮƢ þǠɆǤǪȅɍä äǦɆȆɆǝȀȱä æäìɉ Ɣȱä ȴǪɅ ǦȅäîǼȱä Ž ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä  çǠȹǠɆǤȱä Ȝȶƨ: أدوات جمع البيانات -2
ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊȵ üɀǵ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ Þäîß Ž ǦȲǮȶǪƫä Ā ÛȜȩäɀȱä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä Ā.  

 ǠȾȶɆȶȎǩ Ȁȵ ǼȪȥ ÛþɀȶȒƫä Ā êɀȑɀȱä Ā ǦȕǠȆǤȱä ǬɆǵ ȸȵ ɄȶȲȞȱä ǠȾȲȮȉ Ž ǦȶȚȺȵ Ā ǦȪɆȩì æîǠȶǪȅɋä þɀȮǩ ɄȮȱ Ā
ǠƵ Ā ƙǪȲǵȀȵ ɂȲȝ:  

 الأولي مرحلة التصميم : Ā ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ȸȵ ǠȩɎȖȹä Ā ÛæîǠȶǪȅɍä ìäǼȝâ Ž ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ƎǪȞȹ
 ǠȺɆȝäî ǼȪȱ Ā ÛǦȝɀȑɀƫä çǠɆȑȀȦȱä Ā ǬǶǤȱä ǦɆȱǠȮȉâ Ȭȱí Ž ƙȝäȀȵ ǦȲǞȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȡǠɆȍ Ź ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä

ɄȲɅ Ǡȵ ǦȲǞȅɉä ìäǼȝâ Ž:  

- ǦȖɆȆǣ ǦȪɅȀȖǣ ǦȲǞȅɉä çäîǠǤȝ ǦȡǠɆȍ ǦǶȑäĀ Ā.  

- ǦȶɆȲȅ ǦȢȱ üǠȶȞǪȅä.  

- ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȸȵ æɀǱȀƫä ùäǼȽɉǠǣ ǠȾȖǣî Ā ǠȾȲȆȲȆǩ Ā ǦȲǞȅɉä ǢɆǩȀǩ.  

 ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǦɆȢǣ Ȭȱí Ā ÛǦȞǱäȀƫä Ā ǦǤȅǠǂä Ž ƙȎǪǺƫä æǾǩǠȅɉä ȐȞǣ ɂȲȝ ǠȾȑȀȝ Ź ǦȲǞȅɉä ìäǼȝâ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣ
ȪǪȱä ÞǠȖǹɉä ĂìǠȦǩ Ā ÛæîǠȶǪȅɍä ÞǠȺǣ ǦȵɎȅ Ź ǼȪȱ Ā ÛæìɀȊȺƫä ùäǼȽɉä Ƃâ üɀȍɀȱä þĀì üɀƠ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆǲȾȺƫä Ā ǦɆȺ

æǾǩǠȅɉä ȐȞǣ ȸȵ ìȀȱä.  

 مرحلة التصميم النهائي:  ÛƙȎǪǺƫä æǾǩǠȅɉä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠȚǵɎƫä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ā ǦȞǱäȀƫä ǼȞǣ
Ȗǹɉä ǴɆǶȎǩ ǼȞǣ Ā ÛþǠɆǤǪȅɎȱ ɄǝǠȾȺȱä ȴɆȶȎǪȱä ǦȲǵȀȵ Ƃâ ǠȺȲȪǪȹäþǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǩ Ź ɄǝǠȾȺȱä ȰɅǼȞǪȱä Ā ÞǠ.  

  :ǦȲǞȅɉä ȸȵ ƙǝȂǱ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä çɀǪǵä :محتوى الاستبيان -3

  .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥɉ ǦɆȎǺȊȱä çǠȹǠɆǤȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦȲǞȅɉǠǣ òǠǹ :الجزء الأول

  .ȸɅîɀƮ Ƃâ ȴȆȩ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȦǣ ǦȍǠƪä ǦȲǞȅɉǠǣ ȨȲȞǪȵ :الجزء الثاني

  îɀǂäçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎƝ ǦȪȲȞǪȵ ǦȲǞȅà ȸȶȒǩ üĀɉä. 
 Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚƞ ǦȪȲȞǪȵ ǦȲǞȅà ȸȶȒǩ ƆǠǮȱä îɀǂä. 
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  ðǠȅà ɂȲȝ ǦȲǞȅɉä ìäǼȝâ Ź ÛǠȺǮƜ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠȹǼȝǠȆǩ ǦɆȝɀȑɀȵ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȅäîǼǣ ýǠɆȪȱä óȀȢǣ Ā
"ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ "ɍä çäîǠǤȞȱ ƙǭɀǶǤƫä çǠǣǠǲǪȅä ðǠɆȪȱƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ Ȭȱí Ā æîǠȶǪȅ: 

  درجات مقياس ليكرت الخماسي): III -1(جدول رقم 

ǦǣǠǲǪȅɍä  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  ǼɅǠƮ  Ȩȥäɀȵ  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  
ǦǱîǼȱä  1  2  3  4  5  

SPSS." æĀǼȺȱä åǠǤȊȱ ǦɆƫǠȞȱäباستخدام البرنامج الإحصائي  تحليل بيانات الاستبيان"،þǠƥȀȱä ǼǤȝ ǼɆȱĀ  :المصدر
 ÛǦɆǱîǠƪä þĀǘȊȱäĀ ǰȵäƎȱä æîäìâÛɄȵɎȅɋä2009òÛ.07.  

ƃǠǪȱǠȭ ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪƫ ǠɆȲȞȱä Ā ǠɆȹǼȱä ìĀǼƩä ǼɅǼƠ Ź Ǽȩ Ā:  

  .الحدود الدنيا و العليا لمقياس ليكرت الخماسي) III -2(جدول رقم 

ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ   Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  ǼɅǠƮ  Ȩȥäɀȵ   ȨȥäɀȵæǼȊǣ  
ìĀǼƩä   ȸȵ1  Ƃâ1.79   ȸȵ1.80  Ƃâ2.59   ȸȵ2.60  Ƃâ3.39   ȸȵ3.40  Ƃâ4.19   ȸȵ4.20  Ƃâ5  

  .òÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛþǠƥȀȱä ǼǤȝ ǼɆȱĀ.07 :المصدر

III -1-2 الأدوات و الإجراءات المتبعة  

ǦƨǠȞȵ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǰȵäƎȱä Ā ǦɆǝǠȎǵɋä çäĀìɉä êǠȒɅâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠƲ Ā þǠɆǤǪȅɍä:  

  الأدوات القياسية و الإحصائية المتبعة  -أولا

ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ƙȎȎǺǪƫä æǾǩǠȅɉä ȐȞǣ Ƃâ ÞɀǲȲȱä Ź ǦȲǞȅɉä ǦȡǠɆȍ ȸȵ ÞǠȾǪȹɋä ǼȞǣ : تحكيم الاستبيان -1
 Ʉȝɀȑɀƫä ǢȹǠƨä ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȞǱäȀƫä üǠƭ Ž ƙȎǪƯ æǾǩǠȅà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ æîǠȶǪȅɎȱ ƗȪǪȱä Ā ɄȲȮȊȱä ǢȹǠƨä

 ǦɆǲȾȺƫä Ā ÛǦɆȺȪǪȱä ÞǠȖǹɉä ȐȞǣ ĂìǠȦǩ ȸȵ çäÞäȀǱɋä ȻǾȽ ǠȺǪȺȮȵ Ǽȩ Ā ÛǬǶǤȱä ǢȹäɀǱ ȜɆƤ ǦɆȖȢǩ Ā ÛæîǠȶǪȅɎȱ
 æìîäɀȱä çǠɆȍɀǪȱä Ā çǠȚǵɎƫä ɂȲȝ ÞǠȺǣ þǠɆǤǪȅɍä ǦȡǠɆȍ ǨƢ Ā ÛþǠɆǤǪȅɍä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ üɀȍɀȱä þĀì üɀƠ Ǽȩ Ɣȱä

ƙȶȮǂä æǾǩǠȅɉä ȸȵ.  
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ɄȽ Ā ÛëǠǤȹĀȀȭ Ȥȱà ɄǝǠȎǵɋä Ȁȉǘƫä ǠȺȵǼǺǪȅä ÛþǠɆǤǪȅɍä çǠǤǭ îǠǤǪǹä ȰǱà ȸȵ : اناختبار ثبات الاستبي -2
þǠɆǤǪȅɍä çǠǤǭ ðǠɆȪȱ ǦȪɅȀȕ.  

ǠőǠȹǠɆǣ üǠǹìâ Ā ǠȽȂɆɆȶǪǣ ýǠɆȪȱä Ā çäîǠȶǪȅɍä ȜƤ ǼȞǣ  :الأدوات المستخدمة في تحليل نتائج الاستبيان -ثانيا
 ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ ǠȾȢɅȀȦǩ Ā åɀȅǠǶȲȱSPSSV.20  Ż ɄȲɆȲǶǪȱä Ā ɄȦȍɀȱä ÞǠȎǵɋä ǢɆȱǠȅà ȐȞǣ ýäǼǺǪȅä
źɇä Ž ǦȲǮȶǪƫä Ā ǦȅäîǼȱä çǠȹǠɆǤȱ:  

  .ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥɉ ǦɆȦɆșɀȱä Ā ǦɆȎǺȊȱä çǠȹǠɆǤȱä ȰɆǮȶǪȱ: جدول التوزيعات التكرارية و النسب المئوية -1

ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ǠȾɆȖȞɅ Ɣȱä ǦȶɆȪȱä åǠȆƩ Ȭȱí Ā Ā ÛîĀǠǂǠǩäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ ȰȮȱ :المتوسطات الحسابية -2
ȻǼǵ ɂȲȝ îɀƮ ȰȮȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä.  

  .ɄȞɆǤȖȱä ȜɅïɀǪȱä þɀȞǤǪɅ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà þà ǦȥȀȞƫ Ȭȱí Ā):سمرنوف - اختبار كولمجروف(اختبار التوزيع الطبيعي  -3

 .ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦȥȀȞƫ Ȭȱí Ā: معامل الارتباط بيرسون -5

III-2 تفسير نتائج الدراسة تحليل و  

þǠɆǤǪȅɍä ȰɆȲƠ ȼɆȥ ȴǪɅ Ā ǠȽƘȆȦǩ Ā ǦȅäîǼȱä ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž óȀȞǪȺȅ Ā.  

III-2-1 عرض نتائج الدراسة  

óȀȞȹ Ā ǠȦȲȅ æîɀȭǾƫä ǦɆǝǠȎǵɋä çäĀìɉǠǣ þǠɆǤǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ȼɆȥ.  

Āà ǠȾȵäǼǺǪȅä Ź íâ ǰǝǠǪȺȱä ȄȦȹ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ æäìà ɄȖȞǩ þà ǦȅäîǼȱä æäìà çǠǤǮǣ ǼȎȪɅ : ثبات أداة الدراسة -أولا
ôĀȀȊȱä Ā ùĀȀȚȱä ȄȦȹ ǨƠ āȀǹà æȀȵ ǠőìǠȝâ.  
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  .نتائج اختبار ألف كرونباخ لقياس ثبات الاستمارة) III -3(جدول رقم 

  المحاور التقسيمات

  محافظ الحسابات: المحور الأول
  ألف كرونباخمعامل   عدد العبارات

ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä  04  0.486  
ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä  05  0.483  
ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä  04  0.520  
ǦȺȾƫä Ȁȅ  04  0.445  

üĀɉä îɀǂä çäîǠǤȝ ȜɆƤ  17  0.219  
ìǠȆȦȱä æîǠǤȞȱä ȜɆƤ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä  11  0.525  

  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS.V20  :المصدر

 ȘǵɎȹ ȸȵ Ȱȩà ǦȹǠǤǪȅɋä îĀǠǂ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞȵ þà ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ60%  üĀɉä îɀǂä ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ ǬɆǵ
21.9%  ǨȢȲǣ ƆǠǮȱä îɀǂä ǦǤȆȹ ȬȱǾȭ ÛǦȦɆȞȑ ǦǤȆȹ ɄȽ Ā52.5%  ȻǾȽ þà ƗȞɅ Ǡȵ äǾȽ Ā ÛǦȦɆȞȑ ǠȒɅà ɄȽ Ā

ș ǨƠ āȀǹà æȀȵ ǠőìǠȝâ Āà ǠȾȵäǼǺǪȅä Ź íâ āȀǹà ǰǝǠǪȹ ɄȖȞǩ Ǽȩ ǦȅäîǼȱäǦȦȱǠƯ ôĀȀȉ Ā ùĀȀ.  

çäƘȢǪƫä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɄǭɀǶǤȵ ȌǝǠȎǹ Ƃâ úȀȖǪȹ ɄȲɅ ǠȶɆȥ  :خصائص مبحوثي الدراسة -ثانيا
ǦɆȎǺȊȱä.  

 .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية) III -4(جدول رقم

  النسبة المئوية  التكرار  الخاصية
  الجنس
Ȁȭí  29  69% 
ɂǮȹà  13  31%  
öɀȶŎä  42  100%  
  العمر
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 ȸȵ Ȱȩà30 ǦȺȅ  9  21.4%  
 ƙǣ30 Ā50 ǦȺȅ  33  78.6ą%  
öɀȶŎä  42  100%  

  المؤهل العلمي
ȄȹǠȆɆȱ  5  11.9%  
ƘǪȆǱǠȵ  13  31%  
ȭìǪæîɀ  10  23.8%  

āȀǹà çɎȽǘȵ  14  33.3%  
öɀȶŎä  42  100%  

  عدد سنوات الخبرة
 ȸȵ Ȱȩà5 çäɀȺȅ  5  11.9%  
 ȸȵ5  Ƃâ10 çäɀȺȅ  12  28.6%  
 ƙǣ10  Ā20 ǦȺȅ  15  35.7%  

 ȸȵ ȀǮȭà20 ǦȺȅ  10  23.8%  
öɀȶŎä  42  100%  
  الوظيفة
 íǠǪȅà  17  40.5%  

ȜǱäȀȵ ǼȝǠȆȵ  6  14.3%  
ǼȶǪȞȵ ǢȅǠƮ  7  16.6%  
çǠǣǠȆǵ ȘȥǠƮ  12  28.6%  

öɀȶŎä  42  100%  

  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS   :المصدر
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 ȴȩî üĀǼǱ ǴȑɀɅ)III-4 (ɄȲɅ Ǡȵ:  

ǦǤȆȺǣ Ȭȱí Ā îɀȭǾȱä ȸȵ äɀȹǠȭ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ǦɆǤȱǠȡ þà āȀȹ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)69% (  ƙǵ Ž : الجنس -1
 èǠȹɋä ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ)31%.(  

ǦǞȥ þà Ǽǲȶȥ ȀȶȞȱä ƘȢǪƫ ǦǤȆȺȱǠǣ) ƙǣ30  Ā50 ǦȺȅ ( îäǼȪƞ ǦǤȆȹ ǨȲǪǵä)78.6% ( þà ƙǵ Ž  :العمر -2
 ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ȸȶȑ ƙǭɀǶǤƫä ǦǤȆȹ)ɉä ȸȵ Ȱȩ30 ǦȺȅ ( ǨȢȲǣ)21.4% (  

ǦǤȆȹ þà ǼƱ ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ƘȢǪȵ Ž)33.3% ( āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȍǠǵ ƙǭɀǶǤƫä ȸȵ : المؤهل العلمي -3
 ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛāȀǹà çɎȽǘȵ)%31 ( Ā ÛƘǪȆǱǠȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȍǠƩä ȸȵ)23.8% ( äƘǹà Ā ÛæîɀǪȭì ȴȾɅǼȱ ȸȵ Ā

)11.9% (ȄȹǠȆɆȱ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙȲȍǠǵ.  

 þà ǼƱ æƎƪä çäɀȺȅ ìǼȝ ƘȢǪȵ Ž ȀȚȺȱä ǼȺȝ)35.7% ( æƎǹ ȴȾɅǼȱ) ƙǣ10  Ā20 : د سنوات الخبرةعد -4
ǦȺȅ( ǦǤȆȹ Ǡȵà Ā Û)28.6% ( ȴőƎǹ êĀäƕǩ) ȸȵ5  Ƃâ10 çäɀȺȅ ( ȼǪǤȆȹ Ǡȵ Ǡȵà)23.8% ( ȴőƎǹ) ȸȵ ȀǮȭà20 
ǦȺȅ ( ȴőƎǹ çäɀȺȅ ìǼȝ ȸɅǾȱä ǦǤȆȹ êĀäƕǩ Ƙǹɉä Ž Ā) ȸȵ Ȱȩà5 äɀȺȅç)(11.9%.(  

ǦǤȆȹ Ž æîäǼȎȱä ǼƱ ƘȢǪƫä äǾƬ ȀȚȺȱǠǣ Ā)40.5% ( ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ƙǵ Ž ÛíǠǪȅà ǦȦɆșĀ ȰǣǠȪǩ Ɣȱä  :الوظيفة -5
)28.6% ( ǦǤȆȹ Ǡȵà ÛçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȦɆșɀȱ)16.6% ( ǦǤȆȹ Ȁǹß Ā ÛǼȶǪȞȵ ǢȅǠƮ ǦȦɆșĀ ȰǣǠȪǪȥ)14.3% (

ȜǱäȀȵ ǼȝǠȆȵ ǦȦɆșĀ ȰǣǠȪǩ.  

  :الطبيعي و تحليل محاور الاستبانةاختبار التوزيع  -ثالثا

  ) samplecolmogorev- smirnov)(سمرنف - اختبار كولمجروف(اختبار التوزيع الطبيعي  -1

ùĀȀǱɀƫɀȭ îǠǤǪǹä óȀȞȺȅ-  îǠǤǪǹä ǦȱǠǵ Ž ĂîĀȀȑ îǠǤǪǹä ɀȽ Ûɍ ýà ɄȞɆǤȖȱä ȜɅïɀǪȱä ȜǤǪǩ çǠȹǠɆǤȱä ȰȽ ǦȥȀȞƫ ùɀȹɀƧ
ɆȶȲȞƫǠǩäîǠǤǪǹɋä ȴȚȞȵ þɉ çǠɆȑȀȦȱäǦɆȞɆǤȕ çǠȹǠɆǤȱä ȜɅïɀǩ þɀȮɅ þà ôƕȊǩ Ǧ. 
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 )samplecolmogorev- smirnov(سمرنوف  - اختبار كولمجروف): III -5(جدول رقم 

  (sig)قيمة مستوى الدلالة  zقيمة   المحور
ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä  1.127  0.158  

ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä  0.944  0.335  
ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä  1.172  0.128  

 ȀȅǦȺȾƫä  1.034  0.236  
Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ  1.060  0.212  

  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS.V20  :المصدر

ȑɀɅǴ  ȴȩî üĀǼƨä)III -5 ( ȸȵ Ǝȭà îɀƮ ȰȮȱ ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǦȶɆȩ þà ǬɆǵ ÛîǠǤǪǹɍä ǰǝǠǪȹ)0.05 (Ăà )
0.05sig�!(çǠȹǠɆǤȱä þà ɂȲȝ üǼɅ äǾȽ Ā Û  ȜɅïɀǪȱä ȜǤǪǩǤǪǹɍä ýäǼǺǪȅä ȸȵ ǠȺȱ ǴȶȆɅ Ǡư ɄȞɆǤȖȱäǠçäî ǦɆȶȲȞƫä.  

ǦȲǞȅà ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȰǱà ȸȵ ǦȹǠǤǪȅɍä îĀǠƮ ȰɆȲǶǪǣ ýɀȪȹ ùɀȅ ȀȎȺȞȱä äǾȽ Ž : تحليل محاور الإستبانة -2
 ǦȺɆȝ ìäȀȥà ǦǣǠǱɋ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ā ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ýäǼǺǪȅɍǠǣ ɄȦȍɀȱä ÞǠȎǵɋä ýäǼǺǪȅä Ź ǬɆǵ ÛǬǶǤȱä

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦǶȑɀȵ ǰǝǠǪȺȱä Ā ÛĂîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȀȽǠȚȵ Ā çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎƝ ǦȪȲȞǪƫä ǦȹǠǤǪȅɍä ȸȝ ǬǶǤȱä:  

  المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لعبارات محافظ الحسابات): III -6(جدول رقم 

رقم 
  العبارة

  محافظ الحسابات و عبارات القياس
المتوسط 
  الحسابي

راف الانح
  المعياري

  الترتيب  الاتجاه

  Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  4  0.302  2.208  الاستقلالية و الموضوعية: أولا

01  
 Þäìà Ž ǦȵǠǪȱä ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȜǪȶǪɅ

ȼǪȺȾȵ.  
4.43  0.501  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  1  

02  
 ǦȆȅǘƫä çǠǣǠȆǵ ǦǤȩäȀƞ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýɀȪɅ

ǠƬǠȵ ðàȀǣ ûîǠȊɅ Ɣȱä.  
1.33  0.477   ƘȡæǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  4  

03  ȼǪȺȾȵ ǾɆȦȺǩ Ž ǦǶȲȎȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȬȲƹ.  1.55  0.504  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  2  
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04  
 ðîǠƹ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦǣäȀȩ ǦȲȍ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ

ȼǪȺȾȵ Ǡŏ.  
1.52  0.505  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  3  

  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  1  0.373  4.385  .النزاهة و الأمانة:ثانيا

05  
 çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȤȎǪɅ Ž ǦȽäȂȺȱä Ā ǦȹǠȵɉǠǣ

ȼǪȺȾȵ.  
3.83  1.124  Ȩȥäɀȵ  3  

06  
 ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪɅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ óȀȞɅ

ǦȹǠȵà Ā ǦȩǼǣ.  
4.50  0.506  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  2  

07  ƗȾȵ ƘȶȒǣ ȰȶȞȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ Ǣƶ.  4.50  0.506  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  2  

08  
 çǠǤȝɎǩ Āà ÞǠȖǹà Ăǖǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ êȀȎɅ

 ǼȺȝȻȀɅȀȪǩ ȻîäǼȍâ.  
4.55  0.504  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  1  

09  
 Ăà Ȝȵ ǜȕäɀǪȱä ýǼȝ ɂȲȝ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ òȀƷ

ȼǪȺȾȵ Ǡŏ ðîǠƹ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ǽȑ ǦȾǱ.  
4.55  0.504  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  1  

  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  2  0.397  4.33  .الكفاءة المهنية: ثالثا

10  
 Þäìǖǣ ȼȱ ǴȶȆɅ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ȰȍäɀǪƫä ȸɅɀȮǪȱä

 ɂȲȝ ȼǪȺȾȵȼǱĀ ȸȆǵà.  
4.60  0.497  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  1  

11  
 ǨȆɆȱ Ɣȱä ýǠȾƫä ȐȥȀǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýɀȪɅ

ƗȾƫä ȻäɀǪȆƞ.  
3.79  1.094  Ȩȥäɀȵ  4  

12  
 çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ ɂȝǼǪȆǩ

ǦȩǼȱä Ā ýǠȶǪȽɍä.  
4.48  0.505  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  3  

13  
 Ā ĂȀȚȺȱä ȸɅɀȮǪȱä ôĀȀȊǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýȂȲȵ

ɄȪɆǤȖǪȱä.  
4.50  0.506  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  2  

  Ȩȥäɀȵ  3  0.351  3.785  .سر المهنة: رابعا

14  ȼǪȺȾȵ ȀȆǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȘȦǪƷ.  4.50  0.506  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  1  
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15  ſǠȎȱ ȼǪȺȾȵ çǠȵɀȲȞȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰȢǪȆɅ.  1.88  1.124  Ȩȥäɀȵ Ƙȡ  4  

16  
 ȻǠƟä þǠȶǪȮȱǠǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ôƕȊɅ

 çǠȵɀȲȞƫäȼǪȺȾƞ ǦȍǠƪä.  
4.31  0.468  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  3  

17  
 ǴɅȀȎǪȱä çɍǠƩä ȐȞǣ Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýȂȲȵ
ǦɆȵɀȮƩä çǠȾƨä ȻǠƟä ȼǪȺȾȵ îäȀȅà ȐȞǤǣ.  

4.45  0.504  æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ  2  

  -  Ȩȥäɀȵ  0.194  3.697  محافظ الحسابات بشكل عام

 çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss.v20  :المصدر

ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)III-6(  ǦɆȍǠǹ þà ȘǵɎȹ"ǦȹǠȵɉä Ā ǦȽäȂȺȱä " ǢɆǩƕȱǠǣ çÞǠǱ : النزاهة و الأمانة -1
 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅĀ þǠȭ ǬɆǵ ÛüĀɉä)4.385 ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲǠǣ)0.373( Ƃâ ɄȶǪȺǩ ȔȅɀǪƫä äǾȽ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎƫä Ā Û

 ǦǞȦȱä�@4.20 Ƃâ5 �> ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ .ǰǪȺǪȆȹ ȼɆȲȝ Ā  ǦɆȍǠƪä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì þà" Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ."  

ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ)III -6 ( ǦɆȍǠǹ þà "ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä "ǢɆǩƕȱǠǣ çÞǠǱ  ÛƆǠǮȱä :الكفاءة المهنية -2
 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅĀ þǠȭ ǬɆǵ)4.33 ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲǠǣ)0.397(ɄȶǪȺǩ ȔȅɀǪƫä äǾȽ ǦȶɆȩ þà ǦȚǵɎƫä Ā Û ǦǞȦȱä Ƃâ 

�@4.20 Ƃâ5 �>  ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ . ǦɆȍǠƪä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì þà ǰǪȺǪȆȹ ȼɆȲȝ Ā"æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ."  

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)III -6 (ǬɆǵ ÛǬȱǠǮȱä ǢɆǩƕȱǠǣ çÞǠǱ ǦȺȾƫä Ȁȅ ǦɆȍǠǹ þà ȘǵɎȹ  :سر المهنة -3
 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅĀ þǠȭ)3.785 ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲǠǣ)0.351 ( ǦȶɆȩ þà ȘǵɎȹ ĀǦǞȦȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ ȔȅɀǪƫä äǾȽ         

�@3.40  Ƃâ4.19�>   ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ . ǦɆȍǠƪä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì þà ǰǪȺǪȆȹ ȼɆȲȝ Ā" Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ ."  

ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǼƱ)III-6 ( ǦɆȍǠǹ þà"ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä " çÞǠǱ  :الاستقلالية و الموضوعية -4
 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅĀ þǠȭ ǬɆǵ ÛƘǹɉä Ā ȜǣäȀȱä ǢɆǩƕȱǠǣ)2.208 ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲǠǣ)0.302( äǾȽ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎƫä Ā Û

 ǦǞȦȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ ȔȅɀǪƫä�@1.80  Ƃâ2.59�>   ȻǾƬ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì þà ǰǪȺǪȆȹ ȼɆȲȝ Ā ÛɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ
 ǦɆȍǠƪä"Ƙȡ Ȩȥäɀȵ."  
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ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ)III-6(  çäîǠǤȝ ȸȝ ƙǭɀǶǤƫä ȻǠƟä þà : محافظ الحسابات بشكل عام -5
 ɀƲ ȼǲǪɅ ýǠȝ ȰȮȊǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ"Ȩȥäɀȵ " ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ)3.679 ( ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲä Ā)0.194( Ā Û

 ǦǞȦȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ ȔȅɀǪƫä äǾȽ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎƫä�@3.40  Ƃâ4.19�> ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ.  

  المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لعبارات الفساد المالي و الإداري: )III -7(جدول رقم 

رقم 
العبارة  

المتوسط   الفساد المالي و الإداري و عبارات القياس
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب  الاتجاه

01   çǠȆȅǘƫä Ž òǠǺȉɉä ȐȞǣ ȰȎƷ ǦɆȱǠȵ ȜȥǠȺȵ ɂȲȝ
ǦȺȾƫä üɀȍɉ ǦȦȱǠƯ ǦɆȝȀȉ Ƙȡ.  

3.95  1.058  Ȩȥäɀȵ  7  

02   ǴɅȀȎǪȱä Ž ȈȢȱǠǣ ǦǤȅǠǂä îǠȕâ Ž ƙȦșɀƫä ȐȞǣ ýɀȪɅ
çǠȵɀȲȞƫǠǣ.  

4.38  0.492   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ  

3  

03   þĀǼǣ ǦɆȎǺȊȱä æìǠȦǪȅɎȱ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä ȐȞǣ ȰȢǪȆǩ
Ȩǵ ȼǱĀ.  

4.29  0.457   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 

6  

04   ǼɆȦǪȆɅ ȴƬǠȶȝà ǦɆȖȢǪȱ ȴȾǤȍǠȺȵ ȸȵ òǠǺȉɉä ȐȞǣ
ǦȽɀǤȊƫä.  

4.31  0.468   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 

5  

05   ǢȍǠȺȵ ȰȢȊȱ Ȩǵ ȼǱĀ ƘȢǣ çǠȾƨä ȐȞǣ ȰȒȦǩ
ȴȾȪǵ ȸȵ ǨȆɆȱ.  

4.29  4.57   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 

6  

06   ſǠȎȵ ȴȾȺɆǣ þɀȮǩ òǠǺȉɉ ǢȍǠȺƫä ȐȞǣ ɂȖȞǩ
ǦɆȎǺȉ.  

4.50  0.506   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 

2  

07   ùȀȕ ȸȵ òǠǺȉɉä ȐȞǣ ƙȞɅ) Û åǠǶȍà ÛåîǠȩà
ùîǠȞȵ (...ǠƬ ƙȲȽǘȵ äɀȆɆȱ ǢȍǠȺȵ Ž.  

4.57  0.501   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 

1  

08   ȸȵ îǼȩ Ǝȭǖǣ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä Ž íɀȦȺȱä åǠǶȍà ȂɆȶǪɅ
ǢȍǠȺƫä.  

4.33  0.477   Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 

4  

09   ǦɆǤɅȀȒȱä Ā ǦɆȵɀȮƩä çäÞǠȦȝɋä Ā ȌɆǹäƕȱä ȐȞǣ ǴȺƢ
 ſǠȎȵ ȨɆȪǶǪȱ çǠȭȀȉ Āà òǠǺȉɉǦȱìǠǤǪȵ.  

3.50  0.506  Ȩȥäɀȵ  9  
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10   ȼȑäȀȡɉ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬǠǣ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȐȞǣ ǢȾȺǩ
ǦɆȎǺȊȱä.  

3.43  0.547  Ȩȥäɀȵ  10  

11   ǦǞȥ ɂȲȝ üǠɆǪǵɍǠǣ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȵǼƪä ɄȦșɀȵ ȐȞǣ ýɀȪɅ
îǠȞȅɉä Ž æƎƪä ɄȲɆȲȩ ȜȶǪŎä.  

3.74  0.701  Ȩȥäɀȵ  8  

  -  Ȩȥäɀȵ  0.232  4.116  .الفساد المالي و الإداري بشكل عام

  .çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS :المصدر

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)III -7(  çäîǠǤȞȱä çǠȖȅɀǪȵ þà ȘǵɎȹ)08Û07Û06Û05Û04Û03Û02 ( ǦǞȦȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ
�@4.20  Ƃâ5�>  çäîǠǤȞȱä ȻǾƬ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì þà ǰǪȺǪȆȹ ȼɆȲȝ Ā ÛɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ"æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ."  

-  çäîǠǤȞȱä çǠȖȅɀǪƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà)11Û10Û09Û01 ( ǦǞȦȱä Ƃâ ɄȶǪȺǩ�@3.40  Ƃâ4.19�>  ðǠɆȪȵ ǢȆǵ
 çäîǠǤȞȱä ȻǾƬ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì þà ǰǪȺǪȆȹ ȼɆȲȝ Ā ÛɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ"Ȩȥäɀȵ "ǠȆȦȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ā ýǠȝ ȰȮȊǣ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ì

 ȼȱ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä þǠȮȥ)4.11 ( ǦǞȦȱä Ƃâ ɄȶǪȺɅ ɀȽ Ā�@3.40  Ƃâ4.19�>  ȼȺȵ Ā ÛɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ǢȆǵ
 çäîǠǤȞȱä ȻǾƬ ǦȪȥäɀƫä ǦǱîì"Ȩȥäɀȵ." 

III  -2 -2 اختبار الفرضيات و تفسير النتائج  

Ɏǹ ȸȵǠȵ ü  éíɀƴ ìǠȞǣà ƙǣ ôǠǤǩîɍä çǠȩɎȝ ȸȵ ȼɆȱâ ȰȍɀǪȱä Ź: طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة -أولا
 ǴɆȑɀǩ ȴǪɆȅ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȖȱ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ Ā çǠɆȑȀȦȱä ǦǶȍ îǠǤǪǹǠǣ ýɀȪȺȅ ǠȺȹǚȥ ǦȅäîǼȱä

 ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ"þɀȅƘǣ "ɄȲɅ Ǡȶȭ ǰǝǠǪȺȱä ǨȹǠȭ Ā ǦȅäîǼȱä éíɀƴ çäƘȢǪȵ ȰȮȱ:  
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  .مل الارتباط بيرسون لمتغيرات الدراسةمعا: )III-8( جدول رقم 

  البيان
الاستقلالية 

و 
  الموضوعية

النزاهة و 
  الأمانة

الكفاءة 
  المهنية

  سر المهنة
محافظ 

الحسابات 
  بشكل عام

الاستقلالية 
و 

  الموضوعية

 ȰȵǠȞȵ
ôǠǤǩîɍä  

1.000  0.069  0.270  0.127  **0.511  

 āɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱä
(sig) 

-  0.662  0.083  0.421  0.001  

N 42  42  42  42  42  

النزاهة و 
  الأمانة

 ȰȵǠȞȵ
ôǠǤǩîɍä  

0.069  1.000  0.152  0.262  **0.572  

 āɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱä
(sig)  

0.662  -  0.335  0.262  0.000  

N  42  42 42 42 42 

الكفاءة 
  المهنية

 ȰȵǠȞȵ
ôǠǤǩîɍä  

0.270  0.152  1.000  0.003  **0.504  

 āɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱä
(sig)  

0.083  0.335  -  0.984  0.000  

N  42  42 42 42 42 

  سر المهنة
 ȰȵǠȞȵ
ôǠǤǩîɍä  

0.127  0.262  0.003  1.000  **0.517  
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 āɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱä
(sig)  

0.421  0.093  0.984  -  0.000  

N  42  42 42 42 42 

الفساد 
المالي و 
الإداري 
  .بشكل عام

 ȰȵǠȞȵ
ôǠǤǩîɍä  

0.257  0.076  0.127  0.253  0.004  

 āɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱä
(sig)  

0.101  0.633  0.320  0.106  0.980  

N  42 42 42 42 42 

 :** ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí)0.01.(  

  çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss.v20  :المصدر

þà ǴȒǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ :  

  ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ɍ"ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɍä " ýǠȝ ȰȮȊǣ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä Ā
 ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ)�¼= 0.01 .( Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž îĀì ǠƬ ȄɆȱ ǦɆȝɀȑɀƫä Ā ǦɆȱɎȪǪȅɋä þà ƗȞɅ Ǡư

 ȸȵ Ǝȭà ǠƬ ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ þǠȭ ǬɆǵ ÛĂîäìɋä0.01 Ā  ɀȽ)0.101.( 

 ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä ǦɆȪǣ üɎǹ ȸȵ Ā ìǠȞǣɉä ɄȩǠǣ þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǠȒɅà) ÛǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä ÛǦȹǠȵɉä ÛǦȽäȂȺȱä
ǦȺȾƫä Ȁȅ (. āɀǪȆȵ ǼȺȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȻǠƟä ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǠȾȺɆǣ ǼǱɀǩ ɍ ǠȒɅà
 ǦȱɍǼȱä)�¼= 0.01(  ǬɆǵ Û ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǠƬ ǦȱɍǼȱä çǠɅɀǪȆȵ ǨȹǠȭ)0.106 Û0.320 Û0.633( þà ƗȞɅ Ǡư Û

Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž îĀì ǠƬ ȄɆȱ ìǠȞǣɉä ȻǾȽ.  

 ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹà ǼƱ ýǠȝ ȰȮȊǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙǣ ôǠǤǩîɍä ǦȩɎȝ Ž ȀȚȺȱä ǼȺȝ ǠȒɅà Ā  بينها على
ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ )�¼= 0.01( ɀȽ Ā ȜǤǪƫä ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ǝȭà ǠȶƬ ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ þǠȭ ǬɆǵ Û)0.980.(  
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  :اختبار الفرضية الرئيسية الأولى -1

H0 :ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ɄǝǠȎǵâ îĀì ǼǱɀɅ ɍ )0.05.(  

  îĀì ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà üǼɅ Ǡȵ Ăà ǦȅäîǼȱä ȸɅƘȢǪȵ ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ýǼȝ ǢǤȆǣ Ȭȱí Ā
Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ɄǝǠȎǵâ.  

ɎȞȥ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä ǢȞȎɅ æȀȽǠș ǴǤȍà ǬɆǵ ÛǠȺȞȶǪƭ Ž îǾǲǪȵ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä þà ǰǪȺǪȆȹ ȼȺȵ Ā.  

ǬɆǵ   ɀƲ ȼǲǪǩ ǠȾȶȚȞȵ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä çäîǠǤȝ ȻǠƟä ƙǭɀǶǤƫä çǠǣǠǱâ ǨȹǠȭ "Ȩȥäɀȵ " Ā"æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ"  Ā Û
 ɀƲ ýǠȞȱä ȼȲȮȊǣ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä çäîǠǤȝ ȼƟä þǠȭ"Ȩȥäɀȵ " ǠȺȞȩäĀ Ž ȈɅǠȞǪǩ æȀȽǠȚȱä þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ Ā

ȤɆƯ ȰȮȊǣ.  

Ȋȭ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ǢȞȎɅ ȼɆȲȝ Ā åǠǤȅà æǼȞȱ Ȭȱí Ā æȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ȸȵ ǼƩä Ž îĀì ȼȱ þɀȮɅ þà ȌǺ
ǠȾȺȵ:  

  ɂȲȝ Ā ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȜȶǪŎä ɂȲȝ çȀȖɆȅ Ā ƘǤȭ ȰȮȊǣ æȀȊǪȺȵ ǨǶǤȍà Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș þà
ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ìäȀȥɉä. 

 Ǫȵ ǢɆȱǠȅǖǣ Ā ǦɅȀȅ ȰȮǣ ȴǪǩ ǠŒɉ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä ǢȞȎɅ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș þàǦǤȞȊ. 
  ȰǹǼǩ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä ȐȞǣ Ž ȰǹǼɅ ȼǩäí ǼƜ ɀȽ Ā ûɎȵ ȄɆȱ ɀȽ Ā ȜȶǪŎä ȸȵ ìȀȥ ɀȽ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ þà

Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș Ž. 
  :اختبار الفرضية الرئيسية الثانية -2

H0 " :ɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä çäîɀȎǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍ āȂȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ Ăîäì
ǦɆȦɆșɀȱä Ā ǦɆȎǺȊȱä çäƘȢǪȶȲȱ."  

 اختبار الفرضية الأولى  نتائج�� ��H01 " : æȀȽǠș üɀǵ ƙǭɀǶǤƫä çäîɀȎǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍ
 Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ȬȱíĀ ȄȺƨä ƘȢǪƫ āȂȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆȦȱä)0.05.( 

 îǠǤǪǹä ýäǼǺǪȅä Ź ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍ��T�� ǦȲȪǪȆƫä çǠȺɆȞȲȱ Ž ǦǶȑɀȵ ǰǝǠǪȺȱä ǨȹǠȭ Ā ȴȩî üĀǼƨä )III-9(.  
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للفروق في تصورات المبحوثين حول خصائص محافظ الحسابات  Tنتائج اختبار : )III -9(جدول رقم 
  :حسب متغير الجنس
  مستوى الدلالة المعتمد  مستوى الدلالة المحسوب Tقيمة 

18.138  0.000  0.05  

 çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss.v20 : المصدر

 ȴȩî üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä üɎǹ ȸȵ)III-9(  ǦȶɆȩ þà ǼƱ��T��  ǦǣɀȆǂä��18.138��  ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ Ā
 åɀȆǂä�� 0.000��  ǼȺȝ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ Ƃâ ƘȊɅ Ǡȵ äǾȽ Ā ÛǼȶǪȞƫä ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɀȽ Ā

 ǦȱɍǼȱä āɀǪȆƫä��0.05��  ȰǤȪǩ Ā ƂĀɉä ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀǩ ȬȱǾǣ Ā ÛȘȥǠƮ ȌǝǠȎƪ ƙǭɀǶǤƫä çäîɀȎǩ Ž
ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä.  

 اختبار الفرضية الثانية  نتائج��H01�� : çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ  ɍ ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ üɀǵ çäîɀȎǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì
 çäƘȢǪȶȲȱ āȂȞǩ çǠǣǠȆƩä��ǦȦɆșɀȱä ÛæƎƪä çäɀȺȅ ìǼȝ ÛɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ÛȀȶȞȱä�� 

ANOVA��  ȴȩî üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀȵ ǰǝǠǪȺȱä ǨȹǠȭ Ā��لاختبار هذه الفرضية تم استخدام التباين الأحادي 
)III-10(.  

لاختبار الفروق في تصورات المبحوثين  ��ANOVA��نتائج تحليل التباين الأحادي : )III -10(جدول رقم 
  �� .العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، الوظيفة��للمتغيرات 

  مصدر التباين  المتغيرات
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

 Fقيمة 
  المحسوبة

مستوى 
  الدلالة

  العمر
çǠȝɀȶŎä ƙǣ  4.738  30  0.158  0.745  0.750  
 Ȱǹäì
çǠȝɀȶŎä  

2.333  11  0.212  

  öɀȶŎä  7.071  41  -      

المؤهل 
  العلمي

çǠȝɀȶŎä ƙǣ  38.071  30  1.269  
1.994  0.113   Ȱǹäì

çǠȝɀȶŎä  
7.000  11  0.636  
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öɀȶŎä  45.071  41  -  

عدد سنوات 
  الخبرة

çǠȝɀȶŎä ƙǣ  25.905  30  0.863  

0.750  0.745  
 Ȱǹäì
çǠȝɀȶŎä  

12.667  11  1.152  

öɀȶŎä  38.571  41  -  

  الوظيفة
çǠȝɀȶŎä ƙǣ  51.000  30  1.700  

1.145  0.426  çǠȝɀȶŎä Ȱǹäì  16.333  11  1.485  
öɀȶŎä  67.333  41  -  

  çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵspss.v20  :المصدر

 îǠǤǪǹä þà ǼƱ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵF  çäƘȢǪȶȲȱ )ǦȦɆșɀȱä ÛæƎƪä çäɀȺȅ ìǼȝ ÛɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ÛȀȶȞȱä ( ȀȾȚɅ
 ǦȪǮȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ ýǼȝ ɄȲȝ)95  ( ǦȶɆȩ ǦȢȲǣ ǬɆǵF ɂȲȝ çäƘȢǪȶȲȱ ǦǣɀȆǂä  ƃäɀǪȱä

 )0.745  Û0.994  Û0.750  Û1.145 (ǵɋä ǦȱɍǼȱäĀ Û ȴƬ ǦɆǝǠȎ)0.750  Û0.113  Û0.750 Û
0.426 ( ȸȵ ǼƩä  Ž çäƘȢǪƫä ȻǾƬ îĀì  ìɀǱĀ ìǼȝ Ƃâ ƘȊɅ äǾȽ  ȼɆȲȝĀ ÛǼȶǪȞƫä ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ  ȸȵ Ǝȭä ɄȽĀ

 ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠǪȞȱä.  

í çǠȩĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹä üɀȪǩ ƔȱäĀ ȻɎȝà æîɀȭǾƫä çäƘȢǪȶȲȱ ǦɆȹǠǮȱä ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪǩ ƃǠǪȱǠǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çä
çäƘȢǪƫä ȻǾƬ.  
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  خلاصة الفصل 

 Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ ȸȝ ǦǣǠǱɋä ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǠȺȱɀǵ" ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ îĀì ɀȽ Ǡȵ
 ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä " ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȲȝ ǠȽǠȺȝïĀ Ɣȱä þǠɆǤǪȅɍä ǦȪɅȀȕ ɄȲȝ ǠȹǼǪȝä ǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ȸȝ ǦǣǠǱɌȱĀ ƙɆȺȾƫä

) çǠǣǠȆǵ ɄȚȥǠƮÛ ȼɅǼȶǪȞȵ ǦɆǤȅǠƮ Û ȜǱäȀȵ ĂǼȝǠȆȵ( ƙɆƹìǠȭɉä ȸȵ ǦȝɀȶƭĀ Û)ǦɆȱǠƫäĀ ǦǤȅǠǂä Ž æǾǩǠȅà(Û  

ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ǠȺȲȍɀǩĀ Û çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹäĀ ǦɆȹäǼɆƫä ýäǼǺǪȅǠǣ ǠőǠȹǠɆǣ ȰɆȲƠĀ ǠȾȢɅȀȦǪǣ ǠȺȶȩ ǠȾȝǠǱƕȅä ǼȞǣĀ:  

 ǂ ɄǝǠȎǵâ îĀì ǼǱɀɅ ɍǠ ǦȱɍǼȱä ĂɀǪȆȵ ǼȺȝ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä Șȥ)0.05(.  
 Ǥƫä çäîɀȎǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩāȂȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ƙǭɀǶ ȄȺƨä ƘȢǪƫ  ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ȬȱíĀ

)0.05(.  
 Ǫȱ çǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍȲȱ āȂȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ƙǭɀǶǤƫä çäîɀȎ çäƘȢǪȶ) ÛɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ÛȀȶȞȱä

 ǦȦɆșɀȱä ÛæƎƪä çäɀȺȅ ìǼȝ(ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ȬȱíĀ)0.05(. 
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  :الخاتمـــــــــــــــــــــــــــــــة

 ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅäîǼȱä ǠȾɆȱâ ǨȲȍɀǩ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä äǾȭĀ ÛĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ȸȵ ǦȎȲǺǪȆƫä ǰǝǠǪȺȱä ǼɅǼƟ ÞȂƨä äǾȽ ȸȶȒǪɅ

 Ƃâ ÞȂƨä äǾȽ ȴɆȆȪǩ Ź äǾȱ ÛǰǝǠǪȺȱä ȻǾƬ ǦȶǝɎƫä çǠǵäƕȩɍä ǼɅǼƠ Ż ȸȵĀƙɆȅǠȅà ƙǤȹǠǱ : ȰȶȊɅ üĀɉä ǢȹǠƨä

çǠɆȍɀǪȲȱ ȌȎƯ ɀȾȥ ƆǠǮȱä Ǡȵà ÛǰǝǠǪȺȱä.  

  :النتائج -أولا

  :النتائج النظرية -1

  ǦɆȱɎȪǪȅɍä ȻǾȽ ȀȾȚǩĀ ÛçǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ Ž ȼǪȺȾƫ ȼǝäìà ÞǠȺǭà ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȜǪȶǪɅ
 çǠȵǼƪä Þäìà ǼȺȝ ȂɆƠ þĀǼǣĀ ǦȽäȂȺǣ ȼȥȀȎǩ üɎǹ ȸȵǦɆȺȾƫä.  

  ȸȵ ȼȺȮƢ ǦɆȺȾȵ æƎǹ Ƃâ ǦȥǠȑâ åɀȲȖƫä ɄȶȲȞȱä ȌȎǺǪȱäĀ ȰȽǘƫä ȀǝäȂƨä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȬȲǪƹ
ǼɅǠƮ Ɨȥ ÞäǼǣâ.  

 ȰɆȶȞȱä Āà çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦɆȅǠȅà æȂɆȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä ȼǪȺȾȵ ȀȆǣ õǠȦǪǵɍä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ.  
  ýǠȶǪȽä ȰȮǣ ȼǪȺȾȵ ǾɆȦȺǩ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ Ǣƶ ȴȮƩä îäǼȍɋ ƙǪȵ ðǠȅà ÞǠȊȹâ ùǼŏ Û ǦȩìĀ

ǦȞǱäȀȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä îäȀȪȱäĀ. 
 ùɀƪäĀ ǦɅȀȆȱä ȸȵ îǠȕâ Ž ȴǪɅ Ǡȵ æìǠȝĀ Û ƕǪȆȵ ɄȦǹ Ȱȶȝ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ǼȞǩ. 
 ìǠȆȦȱä üǠȶȝà ǢǵǠȎɅ ĂǾȱä æȀȕǠǺƫäĀ æȀȵǠȢƫä ȀȎȺȝ ìɀǱĀ. 
 ǠȽîǠǭà ǼɅäȂǩĀ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ɄȊȦǩ  ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä çǠɅìǠȎǪȩä ɀƴ îäȀȪǪȅä ìǼő ǨǶǤȍà

ǦȵǼȪǪƫä ƓǵĀ. 
  ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹĀ ìǠȆȦȱä æȀȽǠș ɄȊȦǩ Ž ƂĀɉä åǠǤȅɉä ȸȵ ȀȪȦȱä ǴǤȍà. 

  
  :النتاج التطبيقية-2

 ɍ  ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ
 ȼȲȮȊǣ ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ýǠȞȱä)0.01.(  
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 ɍ  ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼƩä Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ɄǝǠȎǵâ îĀì ǼǱɀɅ
)0.05.(  
  ǦȅäîǼȱä ȰƮ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ üɀǵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ çäîɀȎǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ

 ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ȬȱíĀ ȄȺƨä ƘȢǪƫ āȂȞǩ)0.05.(  
  āȂȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȌǝǠȎǹ üɀǵ ƙǭɀǶǤȶȲȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ǼǱɀǩ ɍ

 çäƘȢǪȶȲȱ)ǦȦɆșɀȱä ÛæƎƪä çäɀȺȅ ìǼȝ ÛɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ÛȀȶȞȱä ( ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ȬȱíĀ)0.05.(  
  :التوصيات-ثانيا

  ǦȺȾƫ ȰȵǠȭ ĂîɀȎǩ ĂȀȚȹ îǠȕâ Ȝȑɀǣ ȴǪő ǦȲȝǠȥ çǠǞɆȽĀ çǠȶȚȺȵ ÞǠȊȹâçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ.  
 çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ çǠɆȱĀǘȆȵ ǼɅǼǶǪȱ ȔǣäɀȑĀ ƙȹäɀȩ ȜȑĀ.  
  ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣĀ ǦǮɅǼǵ çǠɆȺȪǩ ýäǼǺǪȅǠǣ ƙȞǱäȀƫä Þäìà ȀɅɀȖǪȱ ɄȲȶȞȱäĀ ɄȶȲȞȱä ȰɆȽǖǪȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä

æȀȶǪȆȵ.  
  ƆɀȹǠȪȱä ȨɆȩǼǪȱǠǣ ȴǝǠȪȱä ȌǺȊȱä Ž ǦȵïɎȱä ôĀȀȊȱä Ȁȥɀǩ æîĀȀȑ)çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ( ǠȍɀȎǹ

ɎȪǪȅɍäǦɆȺȾƫä æƎƪäĀ ǦɆȱ.  
 ȴȾǪȹäìâ ǨǤǮǩ þâ Ǡȵ ȼȝäɀȹǖǣ ìǠȆȦȱä ƑȮǩȀȵ ɂȲȝ çǠǣɀȪȞȱä ɂȎȩà óȀȥ æîĀȀȑ.  
 ðɎǪǹɍäĀ æɀȉȀȱä ĂìǠȦǪȱ ȴőǠǱǠɆǪǵä ǦɆȖȢǪȱ ɄȦȮǩ çǠǤǩȀȵ ǦȵɀȮƩä ɄȦșɀȵ ǴȺȵ.  
  ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ĂìǠȦǪȱ ǦɆȎǺȊȱä ȼȎǝǠȎǹ Ž ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ îĀì ȂɅȂȞǩ
íĀȼǪȺȾȵ ǦɅìǖǩ þǠȮȵ Ž ìǠȆȥ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼɅĀ ǢɅȀȡ ɀȽ Ǡȵ ȰȮǣ Ƙǹɉä äǾȽ ǴɅȀȎǪǣ Ȭȱ.  
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21 -  ÛǦȹǠȺȵ ȴɆȽäȀǣâ"دور محافظ الحسابات في تعزيز موثيقية القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي." 
ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ2014.  

22 - źäɀǪȱä üɎǣ، "دور التدقيق في تفاعل الرقابة الداخلية". ýɀȲȞȱä Ž ÛƘǪȆǱǠȵ ȀȭǾȵ  çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠǲǪȱä
 ÛȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ2012.  

23 -ǼȶƮ ǦȲɆƤ ȸǣ Û"مسؤولية محافظ الحسابات في مراقبة شركة المساهمة."  þɀȹǠȩ Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ
 ÛǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä2011.  

24- Ûîɀȹà ǼȶƮ ȨɅïî"دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية".  ýɀȲȞȱä Ž ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ ǦɆȱǠƫä
ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛǦǤȅǠǂäĀ2014.   

  :المجلات العلمية-ثالثا

25-  ÛȔȲȆȵ ȸǣ üɎȕ ȤɅȀȊȱä"ظاهرة الفساد الإداري وأثرها على الأجهزة الإدارية."  ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȲƭ
ìǼȞȱäÛȂɅȂȞȱä02ǦȞȲƫä ǦȞȵǠƨäÛÛ ǼǤȝ ÛǦɅìɀȞȆȱäÛȂɅȂȞȱä2004.  

26-  ÛƙȆǵ ȀȭǠȉ ǦɅìǠȹ Ǵȵ ǦȲɆƤ ȸǣ"ثرها في تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداريالمخالفات وأ."  ǦȲƭ
ìǼȞȱä ÛçǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȽäȂȺȱä06úäȀȞȱä ÛìäǼȢǣ ǦȞȵǠǱ ìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦɆȲȭ Û2010.  

27- ìɀȶƮ ǼȶƮ ȴȅǠǱ،"إطار تنظيمي ورقابي للحد من ظاهرة الفساد الإداري والمالي."  ýɀȲȞȲȱ ƖǮƫä ǦȲƭ
 ǦɅîäìɋäìǼȞȱäÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ02ÛúäȀȞȱäÛƖǮƫä ǦȞȵǠǱÛ2011.  

28-  ÛȴɆȽäȀǣâ ǦȶȕǠȥ ȤȲǹ"السياسة المالية والفساد الإداري والمالي." ìǼȞȱä ÛîǠǤȹɉä ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ07 ǦȞȵǠǱ Û
úäȀȞȱä ÛîǠǤȹɉä2011.  
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29- ɂȲȝ ǼȶƮ،"2003ظاهرة الفساد المالي والإداري ودورها في تحجيم أداء الاقتصاد العراقي بعدعام." 
úäȀȞȱäÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ2012.  

30-  ÛȀȮǣ ȴɆȽäȀǣâ ǼȶƮ ÞɎƱ"الفساد الإداري وانعكاساته على الأداء الاقتصادي."  ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȶȲȞȱä ǦȲŎä
 ìǼȞȱä ÛæîǠǲǪȱäĀ03 ÛȀȎȵ Û2009.  

31-  ÛþǠȞȺȭ ƁǠȅ ùäɀȹ"أسبابه، آثاره، وسائل مكافحته:الفساد الإداري والمالي."  ǦȞɆȊȱä ǦȲƭ
ìǼȞȱäÛþɀȹǠȪȱäĀ33ÛǦȩîǠȊȱä ǦȞȵǠǱÛ2008.  

32-  ÛƁǠȆȱä ƇȀȮȱä ǼǤȝ ȸǣ ǃä ǼǤȝ"تأسيس ثقافة تنظيمية تحارب الفساد الإداري في المنظمات العامة."  ǦȲƭ
ìǼȞȱä ÛǦɅîäìɋä èɀǶǤȱä01ÛȀȎȵÛ2010.  

33-  ÛìɀǤȝ ȀȮȅ ɄȲȝ"تحليل صور وأسباب الفساد المالي والإداري."  ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȲȱ ǦɆȅìǠȪȱä ǦȲƭ
 Ûþìîɉä ÛƗȪǪȱä ǼȾȞƫä ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ2012.  

  :المؤتمرات والملتقيات- خامسا

34-  ÛȸɅǼȱä ȸɅï ñĀȀǣ"دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري." üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä-
ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ-  ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06/07  ĂǠȵ2012.  

35-  ÛɄȆɆƦ ǼȶƮ ȴǱî ȸǣ"مدخل لظاهرة غسيل الأموال : حليمي حكيمة، الفساد المالي والإداري
-üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä-ƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä ǦȶȭɀǵĂîäìɋäĀ ƃǠ- ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06 ".وانتشارها

07ĂǠȵ2012.  
36-  ÛǦȵäȀȭ æĀȀȵ ÛǦɆȩî ƆǠȆǵ"آلية حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري."  ɂȪǪȲƫä

 üɀǵ Ɨȕɀȱä -ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ -  ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06/07 ĂǠȵ2012.  
37-  ÛſǠȍ êǠǪȦȵ"لإداري والمالي، أسبابه، مظاهره، ومؤشرات قياسهالفساد ا." üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä-  Ǧȶȭɀǵ

ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä-  ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06/07  ĂǠȵ2012.  
38-  ÛþǠɆȦȅ ĂîǠȶȪɆȹ"الإطار الفلسفي والتنظيمي للفساد الإداري والمالي."  üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä- Ǧȶȭɀǵ

ĂîäìɋäĀ ƃǠƫä ìǠȆȦȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä-  ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ06/07 ĂǠȵ2012.  
39-  ÛǼȶƮ ƃǠȞȱä ǼǤȝ" دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي و

üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä– çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ Ȧȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ Ăîäìɋä Ā ƃǠƫä ìǠȆ - æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ Û ". الإداري
06/07  ĂǠȵ2012.  
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40-  þǠƥȀȱä ǼǤȝ ǼɆȱĀ،" تحليل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الإحصائيSPSS." åǠǤȊȱ ǦɆƫǠȞȱä æĀǼȺȱä
 ÛǦɆǱîǠƪä þĀǘȊȱäĀ ǰȵäƎȱä æîäìâÛɄȵɎȅɋä2009. 

  :القوانين والمراسيم-سادسا

Ûǂä Ā ǢȅǠǂä ǦȺȾƞ ȨȲȞǪȵ þɀȹǠȩǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠ Û الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  -41
 ȴȩî þɀȹǠȪȱä10/01  Ž ëîǘƫä29/06/2010ìǼȞȱä Û42æìǠƫä Û22.  

ȴȩî þɀȹǠȩ Û91/08  Ž ëîǘƫä27/04/1991ìǼȞȱä Û20 æìǠƫä Û الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية -42
 ȴȩî34.  
  .ȴȩî þɀȹǠȩ96/136  Ž ëîǘƫä15/04/1996 ȴȩî æìǠƫä Û06  للجمهورية الجزائرية،الجريدة الرسمية  -43
ȴȩî þɀȹǠȩ11/32  Ž ëîǘƫä27/01/2011ìǼȞȱä Û07 ȸȵ ìäɀƫä Û الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، -44
03 / Ƃâ15.  
æìǠƫä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä Û715  îȀȮȵ06 ÛźƘǣ çǠȝɀǤȖȵ Û الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية -45

2007.  
46-  ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ"مجموعة النصوص التشريعية القانونية المتعلقة بضبط مهنة المحاسبة."  ǬɅǼǶǪȱä ǦɅȀɅǼȵ

 ÛȀǝäȂƨä ÛǦǤȅǠǂä ȄɆɅǠȪƫä ȔǤȑĀ1989.1  

II. المراجع الاجنبية:  
47-Sameul,p.Huntington, Modernization and corruption, article in the 

book of : political corruption :consepts and coutexts, by Arrold. 
J.Heidenheimer and Michael Johnstan, 3rd edition, Transaction 

publishers, 2001.  
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  التعليم العالي و البحث العلمي وزارة
  –بسكـــرة  –جامعة محمد خيضر 

  كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية
  قسم علوم التسيير

  فحص محاسبيتخصص 
  
  

  

  

  استمــارة البحـــث

  

 ǬƜ ìäǼȝǚǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦȹǠǤǪȅɍä ȻǾȽ ȴȮɅǼɅà ƙǣ ȜȒȹ þà ǠȹȀȆɅ ÛȼǩǠȭȀǣ Ā ƂǠȞǩ ǃä Ǧƥî Ā ȴȮɆȲȝ ýɎȆȱä
 ǦȅäîǼǣ ǦȍǠƪä ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ ìäǼȝâ îǠȕâ Ž éîǼȺɅ ɄȶȲȝ دور محافظ الحسابات في الحد من

ȅɉä Ȱȭ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȴȮǩìǠɆȅ ȸȵ äɀǱȀȹ ȸȱ çǠȹǠɆǤȱä ȻǾȽ þà ăǠȶȲȝ ÛǦȩìĀ ǦɆȝɀȑɀƞ ǦȲǞ.الفساد المالي و الإداري
 Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ž ǠȺȱ ăäƘǤȭ ăǠȹɀȝĀ ǦȱǠȞȥ ǦƵǠȆƞ ǦȪɆȩǼȱä ȴȮǪǣǠǱâ ýɀȪǪȅĀ ÛȔȪȥ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä óäȀȡɉ ɍâ ýǼǺǪȆǩ

ǦɆȶȲȝ Ā ǦɆȝɀȑɀȵ ǰǝǠǪȹ.  

                 Ā ýäƕǵɍä ȨǝǠȥ üɀǤȪǣ äɀȲȒȦǩ 
ȀɅǼȪǪȱä.  

ƗɆȆǵ  :تحت إشراف الأستاذة                              ɄȲȥɀȅ ƙȵɉä ǼȶƮ :الطالب إعدادمن 
ýǠȆǪǣä  

  

  2017 – 2016: السنة الجامعية
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  :البیانات الشخصیة و الوظیفیة: القسم الأول
  

 أنثى                   ذكر               :    الجنس  - 1

 سنة 50و  30سنة                        بین  30أقل من :    العمر  - 2

 :المؤهل العلمي  - 3

 دكتورة                    مؤهلات أخرى          ماجستیر              لیسانس               

 :عدد سنوات الخبرة  - 4

  سنوات 10إلى  5سنوات                         من  5أقل من     
  سنة 20سنة                           أكثر من  20و  10بین    

 : الوظیفة - 5

  محاسب معتمد            محافظ حسابات                     مساعد مراجع      استاذ    
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  محاور الاستبيان:  القسم الثاني

  محافظ الحسابات:  المحور الأول
   ȄɆȪǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥمحافظ الحسابات. ýǼȝ Āà ȴȮǪȪȥäɀȵ ǦǱîì ǼɅǼƠ ȴȮȺȵ ɀǱȀƫäĀ

 ǦȵɎȝ Ȝȑɀǣ ȬȱíĀ  ȴȮǪȪȥäɀȵ)×(  ȴȭîǠɆǪǹɍ ǢȅǠȺƫä ȜǣȀƫä Ž.  
  
  
äلرقم  

  

 
  وعبارات القياس محافظ الحسابات

غير 
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

  
  محايد

  
  موافق

موافق 
  بشدة

  الاستقلالية والموضوعية: أولا 

01   çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȜǪȶǪɅ Ž ǦȵǠǪȱä ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣ
ȼǪȺȾȵ Þäìà.  

          

02   ǦȆȅǘƫä çǠǣǠȆǵ ǦǤȩäȀƞ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýɀȪɅ
ǠƬǠƧàȀǣ ûîǠȊɅ Ɣȱä.  

          

03  ȼǪȺȾȵ ǾɆȦȺǩ Ž ǦǶȲȎȵ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȬȲƹ.            
04   Ɣȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦǣäȀȩ ǦȲȍ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ

ȼǪȺȾȵ Ǡŏ ðîǠƹ.  
          

  والأمانةالنزاهة : ثانيــا 

05   Ž ǦȽäȂȹĀ ǦȹǠȵɉǠǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȤȎǪɅ
ȼǪȺȾȵ.  

          

06   ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪɅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ óȀȞɅ
ǦȹǠȵà Ā ǦȩǼǣ .  

          

07   ȻƘȶȒǣ ȰȶȞȱä çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ Ǣƶ
ƗȾƫä.  

          

08   çǠǤȝɎǩ Āà ÞǠȖǹà Ăǖǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ êȀȎɅ
ȻȀɅȀȪǩ îäǼȍâ ǼȺȝ.  
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09   Ȝȵ ǜȕäɀǪȱä ýǼȝ ɂȲȝ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ òȀƷ
ȼǪȺȾȵ Ǡŏ ðîǠƹ Ɣȱä  ǦȆȅǘƫä Ǽȑ ǦȾǱ Ăà.  

          

  الكفاءة المهنية: ثالثــا 

10   ȼȱ ǴȶȆɅ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠǂ ȰȍäɀǪƫä ȸɅɀȮǪȱä
ȼǱĀ ȸȆǵà ɂȲȝ ȼǪȺȾȵ Þäìǖǣ.  

          

11   ǨȆɆȱ Ɣȱä ýǠȾƫä ȐȥȀǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýɀȪɅ
ƗȾƫä ȻäɀǪȆƞ.  

          

12   çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ ɄȝǼǪȆǩ
ǦȩǼȱäĀ ýǠȶǪȽɍä.  

          

13   ĂȀȚȺȱä ȸɅɀȮǪȱä ôĀȀȊǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýȂȲȵ
ɄȪɆǤȖǪȱäĀ.  

          

            ةالمهن سر :البعد الرابع                               
14  ȼǪȺȾȵ ȀȆǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȘȦǪƷ.            
15   çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ȰȢǪȆɅ ȼǪȺȾȵ çǠȵɀȲȞȵ

ȼƩǠȎȱ.  
          

16   ȻǠƟä þǠȶǪȮȱǠǣ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ɂȲȝ ôƕȊɅ
ȼǪȺȾƞ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä.  

          

17  ǣ çɍǠƩä ȐȞǣ Ž çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ýȂȲȵ ǴɅȀȎǪ
ǣǦɆȵɀȮƩä çǠȾƨä ȻǠƟä ȼǪȺȾȵ îäȀȅà ȐȞǤ.  

          

  والإداريالفساد المالي :المحور الثاني

 ȄɆȪǩ Ɣȱä çäîǠǤȞȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥالفساد المالي والإداري. ȴȮǪȪȥäɀȵ ýǼȝ Āà ȴȮǪȪȥäɀȵ ǦǱîì ǼɅǼƠ ȴȮȺȵ ɀǱȀƫäĀ
 ǦȵɎȝ Ȝȑɀǣ ȬȱíĀ Û)×(  ȴȭîǠɆǪǹɍ ǢȅǠȺƫä ȜǣȀƫä Ž.  

غير   والإداريمظاهر الفساد المالي   الرقم
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

 
  محايد

  
  موافق

موافق 
  بشدة

01   ȐȞǣ ȰȎƷȝ çǠȆȅǘƫä Ž òǠǺȉɉä Ƙȡ ǦɆȱǠȵ ȜȥǠȺȵ ɂȲ          
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 ǦɆȝȀȉɉ ȤȱǠƯǦȺȾƫä üɀȍ.  
02   ǴɅȀȎǪȱä Ž ȈȢȱǠǣ ǦǤȅǠǂä îǠȕâ Ž ƙȦșɀƫä ȐȞǣ ýɀȪɅ

çǠȵɀȲȞƫǠǣ  
          

03   þĀǼǣ ǦɆȎǺȊȱä æìǠȦǪȅɎȱ ǦɅîäìɋä ȤǝǠșɀȱä ȐȢǣ ȰȢǪȆǩ  
Ȩǵ ȼǱĀ.  

          

04   ǦɆȖȢǪȱ ȴȾǤȍǠȺȵ ȸȵ òǠǺȉɉä ȐȞǣ ǼɆȦǪȆɅ ȴƬǠȶȝà
ǦȽɀǤȊƫä.  

          

05   ǨȆɆȱ ǢȍǠȺȵ ȰȢȊȱ Ȩǵ ȼǱĀ ƘȢǣ çǠȾƨä ȐȞǣ ȰȒȦǩ
ȴȾȪǵ ȸȵ.  

          

06 
  

 ſǠȎȵ ȴȾȺɆǣ þɀȮǩ òǠǺȉɉ ǢȍǠȺƫä ȐȞǣ ɂȖȞǩ
ǦɆȎǺȉ.  

          

07   ùȀȕ ȸȵ òǠǺȉɉä ȐȞǣ ƙȞɅ) Û åǠǶȍà Û åîǠȩà
Û ùȀȞȵ (...ǠƬ ƙȲȽǘȵ ɀȆɆȱ ǢȍǠȺȵ Ž.  

          

08   Ž íɀȦȹ åǠǶȍà ȂɆȶǪɅ ȸȵ îǼȩ Ǝȭǖǣ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä
ǢȍǠȺƫä.  

          

09   ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȭȀȶƨä çäÞǠȦȝɋäĀ ȌɆǹäƕȱä ȐȞǣ ǴȺƢ
 ǦȱìǠǤǪȵ ſǠȎȵ ȨɆȪǶǪȱ çǠȭȀȉ Āà òǠǺȉɉ.  

          

10   óäȀȡɉ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬǠǣ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȐȞǣ ǢȾȺǩ
ǦɆȎǺȉ.  

          

11   ɂȲȝ üǠɆǪǵɍǠǣ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȵǼƪä ɄȦșɀȵ ȐȞǣ ýɀȪɅ ǦǞȥ
îǠȞȅɉä Ž æƎƪä ɄȲɆȲȪȱä ȜȶǪŎä ȸȵ.  

          

  
      
         

  


