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 ملخص

زائرية ، ومن أجل ة  دفت الدراسة إ معرفة أثر المراجعة الداخلية على الاداء الما في شركات التأمين ا معا
ة متكونة من  شركة التأمين )العاملين بالشركات التالية ( مدقق داخلي ،محاسب ، محلل ما )ذلك تم إختبارعي

زائرية  زائرية للتأمين وإعادة التأمين  SAAا تائج التالية  CAAR،وشركة ا  :وتوصلت الدراسة إ ال

طوي مهام عمل المراجع الداخلي في شركات التأمين على تقديم خدمات استشاريةـ  ـ استخدام الاداء الما  في .ت
سابات فض من تكاليف عملية مراجعة ا سابات و   .عملية مراجعة ا

اصة بالتشغيل والتي  يستطيعـ  المراجعون الداخليون في شركات التأمين تحديد كافة البيانات و المعلومات ا
 .تاجون إليها لمراجعة الاداء

 :كما اوصت الدراسة ب

 .يلتزم المراجع الداخلي في شركات التأمين بمعايير المراجعة الداخلية الصادرة عن معهد الدو للمراجعة الداخلية ـ 

ظيمي الذي يساعد في فحص أداء الادارات الاخرى باستقلالية  ـ تتمتع المراجعة الداخلية بالاستقلال الت
 .وموضوعية

زائرية : الكلمات المفتاحية   .المراجعة ، المراجعة الداخلية ، الاداء الما ، شركات التأمين ا
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Summary 
 This study aimed to know the effect of the internal audit on the financial performance of the Algerian insurance companies, In order to address this, a sample was tested, consisting of (an internal auditor, accountant, a financial analyst )and they are employees of the following companies (Algerian Insurance Company SAA and Algerian Insurance & reinsurance company CAAR and this study found the following results :  - The functions of the internal auditor of the insurance companies involve the provision of advisory services. - The use of financial performance in the audit process of accounts  and reduces the costs of a review process of accounts. - Internal auditors in insurance companies can select all data and private information on the operation Which they need to review performance. As recommended by the study : - The internal auditor is committed to the insurance companies by internal auditing standards issued by the international institute of internal auditing. - the internal review enjoys by the organizational independence which helps to examine the performance of other departments independently and objectively. - key words: Review, Internal Audit ,Financial performance,  Algerian Insurance Companies  
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 مقدمة عامة
 

  أ  



  مقدمةـ  1

يد مهه  مي ر هها مهه   قبهها رلشههجو ا سرات اهه ا و رلههاس  تشهه ا راجرة ههد رلار في ههد و رلاههيرةرا رم هه م ر
يدههه ع و ةهههةر   ا هههام ،رايقامهههد  هههتر رم يدههه ع رلشهههجو ا   ههه ي  ستمثههها  ردرررا ماهههيقفيد  بإةشههه  و مقهههامي   ت ر ههها ر

فيههدمهها رل دهها  فيهها د د هه  ب ل  هه  را ر، لفيدجرة ههد رلار في ههد  ههار  راجةههةم  ، لبشههج د رات ليد  ير هه  مهه   ق هها رم
 .ب ل    م سرل   ل د راطفيةبد

س  را ل هد رل دفي ه ا مجرة هد إ   ها  ب ات اهد ، ةاهب   ماهيقا تق  ده  ويرشه   ت يهر رلار في هد راجرة هد فةظ  هد

ه  س رلمح  هب د وده   رااهيدامد ، رلجق ب هد سرارلأد ف  ل هد مها  مي ب هد  هل  مه  رلإدررم امهد رل دفي ه ا مه  غ 

 .أةشطد رات اد مجرة د وتلك س رلأصة   فيا رلمح فظد س رلمح  ب د رلاقد م  رليحقا إ رلار في د راجرة د تها 
رات اه ا  تق بها رلهي راشه وا لطب  هد رةظهج  رلأ ه م رلآسةهد و روبه   ررتطهة  رلار في هد ة هدجررا سظ  هد تطهةرا سقها

رليرشه    حجه  و لفيية ها ةي جهد سرمقيصه د د رليج ر هد سرا ه ملا رل لقه ا ت قها  ه  رلير جمهدس  راديفي هد سرلشهجو ا

ا ثد رلي يرةلةة د رليرظ  سٕرد    رل دا أ  ل ب و سرليطةر  ( .رلآ ر  ب أة  م مثا)ر

سرليراههب  سمهها رتاهه ا ةطهه ج راجرة ههد رلار في ههد ليشههدا ر ههيدارع رلأدسرا رلإحصهه م د سر ههيدارع وهها مهه  رات ههجرا
را ل د ليق    س اين رلأدر  را  سذلهك لفيحها مه  راده اج سرلةصهة  إ أ فيها حها ا ه  مه  رل  ه  م سرل   ل هد و 
هههتر مههه  أةههها أس ت هههةس رلة ههه  د را ل هههد لفيدت اهههد سر هههحد ل ههها  هههار  راج هههةمد سوههها  رلأدر  راههه  رلهههي ههههاع رلأ

لهههتض   ههه ج راجرةههها رلهههار في  س هههي  ب حههه  ستق ههه   وههها ، س  هههةس وههها ذلهههك مههه   هههل  رليقج هههج ر أصهههح ل رلشههه س
 .رل دفي  ا س جسةج بجأض فني   ا   ر ف ج    ما  مصارق د رلقةرم  را ل د

 :سا   با يم   اج  رلإ   ل د رلجم ا د رلي ل د

 ؟ الجزائرية مينالتأفي شركات  الأداء المالي علىخلية لمراجعة الداا ما مدى تأثير

 :للة بد  فيا رم   ل د رلا بقد قدير  بص  غد رل ج   ا رلي ل د:  ـ الفرضيات 2

 ر رمج د اجرة د رلار في د س رمدر  را  و  جو ا رلي مينر لقد ذرا دملد إحص م د بين  ير ك. 
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ب     

 الموضوع اختيارأسباب ـ  3 .ر رمج د رلأدر  را  و  جو ا رلي مين  فيادجرة د رلار في د لفيذرا دملد إحص م د   ت ث  ير ك  لقد 

 مين   رلأدر  را  لقط ا رلي ثجر  را يبد ر م  د ب لارر  ا راجرة د رلار في د و ما همد و إ. 

 در  را  له  راجرة د رلار في د قصا  اين رلأ مين ررلي  ح ةد رلقط ا. 

 وثج  فيا     دا راجرةا س  صد و    را ل درغبد مير  لي ج  أ 

  در  را  رلأ ث  راجرة د رلار في د  فيا ج  ما  ت. 

  داف الموضوعأـ  4 . ا ا راة ةا  د  صد   رليدص 

ار  ةا ا م    :رلي ل د ل  رلبحث ر  ق ا جمفيد م  رلأ

 يد ع  .مين را  لقط ا رلي در  ةظ   د لفيدجرة د رلار في د سما  ت ث    فيا رلأب ليرةرح  رل رم

 ميندر  را  لقط ا رلي تق    رلأ. 

 يد ع ا ثد فيا تطة ج  م   ل  تةف  وا رلأبةظ  د راجرة د رلار في د سرل دا  رم  .  ل ب ر

مية الموضوعـ  5    أ
 مين  د راة ةا و رليةصا ر ما  ت ث  راجرة د رلار في د و رلأدر  را  لشجو ا رلي همت د  أ  . 

   مين   ماية  رمدر  را  لقط ا رلي  ا   و رفا اين راجرة د رلار في د                    . 

 هههه  ق هههها مهههه  صههههحد رلب  ةهههه ا را ل ههههد هم ههههد راجرة ههههد رلار في ههههد و أ ذرا أهم ههههد وبهههه م در هههها  ههههجو ا   م يب ر

 .مينرلي 
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 منهجية الموضوعـ  6

هار  رلارر هد ة رلطج قد رلي  ي  رتب     لفيةصة  إ رليريه مج ليحمير ج رلارر د  سبيره    فيها اب  هد  ،ق ها أ

هههار  رلهههي  اههه ا ليحق ق ههه  فقههها ر هههيدام  رلب حهههث راهههير ج رلةصههه    سرلهههتض   يدههها  فيههها  ،رليحفي فيههه  رلارر هههد رم

جم و رلةرقا سسص    سص   دق ق  سرلي ب   ير   ود  سو    سم  ثم  في ا ست اه  سربهن ةي مج ه  لفيةصهة   درر د رلظ 

ا مش   .فيد رلارر دلل ييري ة ا 

 ـ حدود البحث 7

 : تيدثا حاسد رلبحث و رلآي  

ههه   هههجو ا رليههه مين بةم هههد باههه جم:  الحـــدود الميا يـــة  هههجو ا رليههه مين ،  SAA هههجو ا رليههه مين ر رمج هههد )، س

 (CAARمين ر رمج د سر  دم رلي 

 .0202م ض  02إ  0202أفج ا  02 فترم رلارر د م  رمياا:الحدود الزمنية 
 الدراسات السابقةـ  8

ةظههجر لأهم ههد راة ههةا سإال يرهه   في ههج تجو ةهه  راجرة ههد رلار في ههد و رلأدر  راهه  لقطهه ا رليهه مين    ههي  رليطههجج رل ههج 

ته رلارر د ةتوج مير     .بص د   صد سم  
 دور التدقيق الداخلي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية( 2006)مجنح عتيقة ، 

تير سلههه  رلب حثهههد ر ةهههب رليرظهههجض ل ههها مههه  تق ههه   رلأدر  راههه  لفيدت اههه ا س رليهههاق ا  رر هههد ررلا هههاف هههه 

 . ، ثم ق م  بإ د رل لقد ب ير د  رلار في 
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ها رلارر هد   ت يدها  فيها رلطهجج رل فيد هد و تقها جرته ه تةصفي  ر   ها  ، اه   أس مصهفيحد راةرنةهد و رلةحهام 

 . ذلك  فيا  اع تطب ا ر ةب رليرظجض س رل فيد   فيا ر ةب رل دفي 
 مة استخدام المراجعة التحليلية في تخطيط و (2006)  يفين عبد الله أبو سمهدا ة ، مجالات مسا

 .أداء عملية المراجعة
ا ب ا رلق ةةة د و قط ا غ م  فيا ته رلارر د إ تق    رقتررح ا ليشج ا مجرةا ر ر يدارع راجرة د  اف  

 .يحفي في د  يرا فح  رلقةرم  را ل درل

تر رلأ فيةل أس راجرة ين و قط ا غ م م  ايدامةس راجرة د رليحفي في د تةصفي  ر  .، أض ةق  و ر يدارع 

 المؤسسـة فـي الأداء تقيـيم فـي الماليـة الداخليـة جعـةار الم دور 2002:سـعاد معمـر دريشـ 
 .بومرداس جامعة ,مالية فرع ,التسيير كلية ,ماجستير مذكرة ,سو لغاز حالة سةراد الاقتصادية

 رلار في د ة درج را سف  ل د دسر تا  ا و راطبقد رلار في د رلجق بد  رارج رة تا   ما  رض اف  رلارر د ر
 .  صد بص د  ةةفيغ ن سمت اد   مد بص د رمقيص د د ب ات اد رلأدر  تق    و را ل د
 :إل     رلي تةصا ليري مجرسم  أ  

 رةها مه  ,رلمح  هب د را فيةمه ا رلب  ةه ا صهحد مه  رليحقها و رم   ه د سرمدرم رلجو ه م ت يهر رلار في هد ة هدجررا رس
 .ت ادرا در ا رمدر  س اين را  مجو    لمد
 مــن كــا دراســة Arena 2006  بعنـــوا in Internal audit inItalian 

organizations : A multiple case study  
صه م  إ هاف  سرلهي  س في ها  س هجض ر ط ل هد  هجو ا  هيد و رلار في هد راجرة هد لأقاه ع رلجم اه د سصه  ر

هته رلهار في  رليهاق ا أقاه ع بهين مق رةهد درر هد  هر سذلهك  في  ه  راشهج د رلي في ده ا رثهج  رلاهيد رلشهجو ا و 
 تقه ر ج مه    يره ا  فيها سرماهلا هته رلشهجو ا و لهار في ر رليهاق ا مهارر  مها مقه بلا إةهجر   هر سذلهك

ةودهد راي فيقهد سرلي في ده ا رلار في هد رل  مهد سرلةثه ما رلار في  رلياق ا  و وبه ر تيرة ه  رلارر هد سسةهاا ف  ه  ب 
صه م  رات اه ت د  رل هغة   فيها رل هة  رلارر هد  هفيط  سوهتلك رلار في هد راجرة هد رلجم اه د لأقاه ع ر
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"institutional pressures" إ ه ف  ا  رلارر هد دله لا  سقهام  وده  رلهار في ين راهاققين لهه   ي هج  رلهي 
 إ به ليرظج أةهج رلارر هد ح هث سةهاا رلهار في  رليهاق ا أقاه ع أدر  تطهةر  فيها رلأ هج  رل ةرمها ته ث   فيها

ص م   رلأس  رليردهةذ  ا،رلشهجو  مه  نمه ذ  ثلثهد ر ط ل ه   ةةها و ف ةهج رلهار في  رليهاق ا لأقاه ع رلجم اه د ر
 رلار في هد لفيجق بهد ةظه ع بهه   ةةها سل ه  رلهار في  لفييهاق ا ماهيقا بهه  قاه   ةةها م رلهي رلشهجو ا تفيهك هة

سل ه   رلهار في  لفييهاق ا ماهيقا قاه  بهه   ةةها  هجو ا ف ه  رلثه ي رليردهةذ  أمه  رايطفيبه ا رلق ةةة هد، و حها
هته سرلإةجر را ب لقةر ا رملي رع تاق ا و دسر   يرحصج  مها  سةهةد إ ف  ه  راقه بلا أ ه را رلشهجو ا س

 لجق بهد ف    رلار في  رلياق ا دسر  ي ا  رلي ف ة رلشجو ا رلث لث رليردةذ  أم  رات ا ت د، رل غة  م  وب 
  سماهية  ته سأةةر  ه  بمجرحفي ه  رلإدرر هد رل دفي ه ا إ سرلإةهجر را ب لقةر ها سر يب ررا رملي رع را ل د رلقةرم   فيا

  هلسم رلار في هد أقاه ع راجرة هد أدر  تطهةر  فيها راهتثجم رل ةرمها أس ر لهد هته و راقه بلا سأظ هجا راديفي هد
  : ب لي  حصج  يم   رات ا ت د رل غة   فيا

 و رل دها مجرحها بجد ها إ رلإاه ع   هطج  رلهار في ين لفيدهاققين رم يشه رض رلهاسر أس ح هث سرلثق فهد رليهار بهه 
 . رلشجود

 تها    و بهاسره رلشهجود جم ا ماهية  ا إقير ا  فيا ق درر رلار في  رااقا تج ا سرلي رلق  د د سرلقاررا ه رلشدص د
 .رليرش   سإ ير د
 من كا دراسة Sarens و De Beelde   2006  بعنوا Internal auditors’ 

perception about their role in risk management - A 

comparison between US and Belgian companies 

 رااققين ف   بين مق رةد سإةجر  راد اج إدررم  دفي د و رلار في ين رااققين دسر سسص  تة  ح إ اف  سرلي
 رلها  تر سليحق ا راد اج، إدررم  دفي د و لاسر  سبفيج    رلأمج   د رايحام رلةم  ا م  وا و رلار في ين

  .رلبفيا   م  وا و رلار في  لفيياق ا مارر   شجم ما مق بلا بإةجر  رلب حث س ق ع
يد م   ةا  جوا سس رلار في ين رااققين فإس بفيج    ح لد و أةج رلارر د سر ييريج  ه    ةل دأ   تصح ح  فيا ر

 لإدررم ملم  ةظ ع سص  غد سرلإدررك رلة   ةشج و ةر  ا  دسررا  س في بةس ته بشجو  ر ص راد اج إدررم ةظ ع و
 سآرر   رلار في ين لفيداققين راة ة  د رليقا جرا و ة  فقا رلأمج   د ر لد و أم   جو ته ، و راد اج

ج  ا  ة  را  راد اج إدررم بخصةص ا ثد رليرظجم ميطفيب ا م  ةة  . ق ةةس اسميطفيب  رلار في  رلياق ا    ر

Sarbanes-Oxley act 
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 مـن كـا دراسـة Stewart  وKent  0222The use of internal audit by 

Australian companiesf  
 اهة   بشه ا رلار في د لفيدجرة د رلاةج و راارةد رم تررل د رلشجو ا ر يدارع ما  ر يطلا إ اف  سرلي

 رلشهجو ا  فيها سنا ر هيب  س  هر سذلهك رلهار في ، رلياق ا سظ  د لإةش   رلشجو ا ته د   رلي رل ةرما ا اس 
 رلجق بهد ةظه ع هاد ود  هةع رلهار في ين راهاققين م  ها ت ج ه  رلارر هد ر يدهاا سقها رلبةرصد و راارةد رم تررل د
ةودد راد اج سإدررم رلار في د   فيها ماح  ةمج  فيا سرةجض رلار في  رلياق ا سظ  د تبني  فيا تشجا و ةرما سر

 رلار في هد راجرة هد ب  هيدارع ق مه  فقهن رم هتررل د رلشجو ا ثفيث أس رلارر د سةاا سقا راارةد رلشجو ا جم ا
 وده  رلشهجود حجه  هة وه س ذلهك سرر  رلأ   ه  مهارل   سرس رلهار في ين راهاققين م  ها م  هةع سفها وةظ  هد

 بهين قة هد  لقهد سةهةد سوهتلك رلار في هد رلجق بهد سةظه ع رلهار في  رليهاق ا بهين قة هد  لقهد سةهةد رلارر هد ر هييريج 
ةودهد بهين قة هد غه   لقهد يره ك أس رلارر هد سةهاا وده  راده اج إدررم  فيها سرلقهارم رلهار في  رليهاق ا  سسةهةد ر
يرهد رلهار في  رليهاق ا بهين رل لقهد تقة هد  جسرم رلارر د ر ييريج  ود  رلشجود و رلار في  رلياق ا  وده  رليهاق ا س
 مه  رل ا ها لها   ةةها ح ث سرل    م را ير د م  قار  فيا بمةظ ين رلار في د راجرة د اةرق  د   ب جسرم أسص 

ا ث رايرظةر سفا رلار في  ب لياق ا لفيق  ع و و غ  ا ق  رلشجو ا  .له  ر
 إ تيطجج س  رم تررل د رلشجو ا و رلار في  رلياق ا سظ  د ر يدارع ما  تير سل  رلارر د ته أس رلةر ح سم 

 .سرلإدررض را  رلأدر  س بن رلأدر   اين و رلةظ  د بهته رايرة  رلاسر
 السابقة الدراساتتعقيب على ـ  8

 ما ،  دسر رلياق ا رلار في  و تق    رلأدر  را  لفيدت ا ا رمقيص د د)تير سل  رلارر  ا رلا بقد

 و سما همي   م دي   ،رلار في د راجرة د ،ا همد ر يدارع راجرة د رليحفي في د و هط ن س أدر   دفي د راجرة دم
 .رات اد تا    اين

أثج راجرة د رلار في د  فيا رمدر  را  و  جو ا  م  يم   درر يير     رلارر  ا  رلا بقد أنه  تير سل   

،  SAA جود رلي مين ر رمج د  :بارر د م ارة د  فيا رات ا ا رلي ل د  م   ل  رلق  ع رلي مين ر رمج د

 .CAAR جود رلي مين سإ  دم رلي مين ر رمج د 
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 : موذج الدراسةـ  2

 

 

 

 

 

 

 م  إ ارد رلط لب: المصدر 

 : ييل البحث ـ  10

يةض  فيا راب حث رلي ل د     د  لفيدجرة د رابحث رمس  رما ر را: تم تقا   رلارر د إ فصفيين فصا ةظجض س

، رم  رابحث رلث لث فقا تير س  رما ر را   د   ، رم  رابحث رلث ي فيير س  رما ر را   د  لفيدجرة د رلار في د

أم  رل صا رليطب ق  ف حيةض  فيا رابحثين ، رابحث رمس   يير س  راا ا رمةجرم  لفيارر د ، أم  .للأدر  را  

 . ا ةي مج رلارر د س ر يب ر رل ج   ا رابحث رلث ي ف يير س   في

 

 
 

 المتغير المستقل
 راجرة د رلار في د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تابعالمتغير ال  
 رمدر  را 

 رليطب ا رل دفي  لفيدجرة د رلار في د

 راجرة د رلار في د رلآل د
 رلأدر  را 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



يمي للمراجعة الداخلية: الفصل الأول  والأداء المالي في شركات التأمين الإطار المفا  
 

 1   

 
 

يمي للمراجعة الداخليةالإط: الفصل الأول     والأداء المالي في شركات التأمين ار المفا
 تمهيد  

اي لفياااظ  إلى إف إ ااا    إن الفضااا  ا  اي لفياااظ ا  الأعااا ا ااتجعااا ع الا داااظ تجااات تجااالق  بااالا اي    ااا ا اي    اااظ   ل في  ااا ا 
لإتجطاا     عاا ق الير ااا    ي اا ااظ اللاخ فيااظمماا   إلى إف ا  ،ك ا و خ بااظ ال اا ك ا  الاا  ع اا ق   ع فيااظ ال اال في  كاا لى ال اا  

اا  و  اا  ياا ث ااظ  كاا  ابااؤ س اي المااظ و ايلماا ففيل ت  ااا   اا  ططاان و ن اا لأعااظ وال اا ا    اا ه   اا ن ااتجعاا ع  اا ه إو ق
 .                     ح في ظ و  ه المح  لأظ تج فيه  و ن  ب ع وال زا  ا اي المظ ،احترا ه  

فيه  كثا   ات خص ب  اي لي وااإا  تجع    ااإا   فه ق    حفيث     ات ال ل ال إف  اطا   إذا وشما   اا ظ الإإار اظ ايفا 
 اخا    تج ا  ال ا ك ا حفيا    لماا   ات  هعاظ  ا ا   ا ع ن ا ا  ،شا كظ       ا   و  اج ح اي    ظ ا   ظ اي اضفيع
 بمخ  ا  ال ا حث     عا ق حلأفيا  الا  اي اضافيع  ات    ا  اإا ا  فها ق  انن لالل  ال ا    شا ك ا وخ باظ    اتجها 
ا ه   ال ال  عفياظ الا حفياظ  ات   ا  ،الفير  اظ  اد  تهه    اير  ال ا    وشا ك ا تجا ق   اير  ال ا ك ا جمفياع اي ضا   بهالا ا
الا ه  تح فيا  إف وحال ث   الا  ال ا ك ا اا   ول ال ، خا    للا  اظ بافي ت ه  هعا  الا  والف  لفياظ اليرفا    ا اي عث اظ  
  اللى ع افي  الا  اي شا اا  ات ع تجاظ ا عاا ير  ايا لي ااإا  ع فيافيه تجع فياظ إن . ر  حها  وتح فيا  و ااا ع ار  ه  ال ا كظ
ا   ال ا كظ وا ح الا ه     ؤ فيا   في  ها   اللى ع ال     اااط ه  ايرات   ا  ا بمث  اظ اي شا اا ال  عصا ا فياث ،وعط ر   ،
                               .  اي لي  ااإا  تج   ل ؤيره ايا ا ظ اي ش اا  و اي   ا تحل ل وتجال

لا الفص    :  حث ال  لفيظ ايو  ا وع 

فيع  ل ع اا ظ ا : اي ؤث ا وع   .طا ر ايف 
فيع  ل ع اا ظ اللاخ فيظ:اي ؤث الث ني    .ا طا ر ايف 

فيع  للأإا  اي لي: اي ؤث الث لث   .ا طا ر ايف 
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يمي الإطار : الأول المبحث   للمراجعة المفا

 ومفهومها للمراجعة التاريخي التطور: المطلب الاول 

 للمراجعة  التاريخي التطور :اولا 

ا  اي اا اظ تجع فياظ طاا ا ك  ا  ااوف ال  اظ  لا اظ ا  ، وتجالق اعلما تجه ،  ال ج ر اظ ال  ا   ا   اظ  لما    باؤ به     إ
 . 1ال     ف  ا  تجع ل  و  ا     فيل الل    عاي  ر   ب ح  ك ن و لل 

 طاا   ال    اظ  ات  لمان  غفياظ لها  اي ااظ ا ااظ   فيجاظ اا  ا ااخاا  ال   ا ن  الر  ال ا ر   تجا  اي اا اظ اثا  اي   اع إن
ع تجا ا  و ال    ا  رؤاا   ير  ا ا  و ايا ع  باؤ س  و ا   ظوا ح فا الال ع ، ال ؤصافي    ع فياظ     ا ن الال ت تج ا  ا
 والفي  ا ن ايصا  ت حير  ا ا  ال    إف ع ااع اي اا اظ ن ان   ا  خ لال حلما     ا  ، تجااهه  في  اظ ايخزو ا ا ا  ا ي اإ
لم   ا بؤظ  ت ال  كل  غفيظ اي اا   اا خل  ا الل ت  .2ال   ظ ا
ع الما  ك فياظ  حفياث ، ق1851 تجا ق    ط لفيا   فيافيلمافي  ا كا ن وال ال في  ا اظ ااي  فيالان ا  هافيظ  الأعظ  وع ظه ا ول ل ( roboratif )   جم فياظ تجاال      ا      ط  فيا  ا  لما   ظ اي اا اظ  هااظ  زاولاظ تج     وك ن  ا   خ ا  ت ل ير 

 وا س تج    اص ق والل 1581تج ق     ط  في  ا ال  ك ا     ن  صلر ،ق1581ااظ  "   إ    " ال     في  المح ا  
 إف  إلى الال  اا ا  ا اظ ااي ا  عا ق بمهااظ ق ا إ  تج ا  ا تجل ال  ك ا ع تج   ت اي      اع حم  ظ اا   ت ا ظ ااي

 .ال ااع ا    ر 

، ق 1551تجا ق  ايهااظ ال  تج  ا  اا   يرفياظ اي ؤال  ال   ا ا ق   ا 1551اااظ  ا إ  اي اا ظ  هاظ ع    لم    لم  وا
 اا   يرا  إ  ا   اي هال وتم ايهااظ ال  تج ا  اي  ح اظ  الأفيعا اال وعاا  لز ا إ  اي  عاظ ال فيئاظ اي اا اظ واالا   ات

م ،مصطفى عوادي ، يونس زين  1                                                            داخلية جعةراا وجيا ا نو معلومات وت م معايير وفق ا داخلية جعةراا وادي ،سخري مطبعة ،ا ج ،ا  ،1122، ئرزاا
 9ص

م ،صديقي مسعود ،طواهر تهامي محمد  2  حسابات وتدقيق جعةراا نظري الإطار ا ممارسة ا تطبيقية وا مطبوعات ديوان ،ا ج ا جامعية،ا ، 1112، ئرزاا
 6ص
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 ،ق 1191اااظ  وكاالا ،ق 1518اااظ  ايهااظ ال      ا  ك ي  في  اللوع          ،ق 1111ااظ  ال     في  ل عؤ ا  
 . 1اي اا ظ وا إ  هاظ  ت   ل الفي ق       ن إف وب   حتى ،ق 1111ااظ  و ا الا ،ق 1191ااترالفي  

 : تعريف المراجعة  :ثانيا 

تجع فياظ  ا لأعاظ ل ؤصا ع تج ا  ال ا ا ت اي ع طاظ   ل ا با  اللالاظ   ع اا اظ تج ا    ا  ل الجمعية المحاسببية الامريييبة تج   
 .2ثم ع بفي  الا   ج اف ا طا ا  اي افيظ ،تج   ا حلاث ا   ص إ ظ وع فيفيعه   ط   ظ   ض تجفيظ 

ص ر  ر فيلمفيظ  ؤص اي     ا  و ال في  ا ا اي لفياظ  ات   ا  شاخص  لما    و   ال    وتج   ا ض  تج   ا    ال ل في   و 
ل ه  وحجعه  وشير ه  ال    ني     3  المظ  غض الالأ  تجت 

اا  و لماا     وتج  اا  ال اا ااظ تج اا  ا اا   ايرااا   اات إتجطاا   ر     اال ، ا خ  اا ر ال  اال والصاا رق و ااا    اات طااا    هاال   
اال  ،ظ اي    اا ا اي لفيااظ اي ل ااظ  اات طااا   اي المااظ و   اا  تج اا    تجفيااظ و  صاالا في وتج اا   االلى احااتراق اي اا  ا ا إتجاالاإ 

 .4اي     ا ا ك  اللأ و 
ؤ فياا  وال    اا  حاا ع اي    اا ا اي ل ااظ و ايصاا ر   ع ااع  تجع فيااظ اي اا ااظ الفؤااص وال  اا   اي اا ااظ تج اا  ا اا  ومماا  ااا    

 .لا   ج ا تجع ع

ت  االلى ااا  ظ ال ع فياا ا الاا  تم علمااجفي ه  ايع ااظ ل  ع فياا ا اي لفيااظ اد بااظ   لا اا   المحاالإ و  اال ال  كاال  اا: ببب الفحبب  
 .ل ع المظ

يراااه تج ااا   صااالا فيظ ال ااا ا ه اي لفياااظ اي ل اااظ ك   اااا اااا فيه و باااؤفيا لا ااا  ج ا تجعااا ع : بببب التح يببب   اااا  و ااات  ،إ ير  فياااظ ا
 .بهع  ايرت ل ع ااع  ت إ لا  ر    ل   ل و،  ن  في  وظفيف  ن  ترا ط  ن و  ير    لم طفيع  ال  ع  ن الفؤص وال ؤ

 . في  و إث  ته  ا ع      لم خل    ت  هع    ع خفيص الا   ج الفؤص و ال ؤ:  ب الت رير

 
لم    عل في  تج ه الله، تج ل     خ لل  1                                                            ل ث، وال  كفيل ال ل في  إف خ ايل جم ظ، ح ع  احمل  4 1   ا   ،   اع بل   ،  لم  إ طا ا ، ال ه    عل  3 15  ، 1998 ص ،  ، الإايرالر ظ ، ا   فيظ اللار ، وال ط في  الالأ  ظ    ا ظ ااي ، لطف  احمل اللمفيل      2 11   ،1999اارإن،  تجع ن،  ع،ق وال    ل ا   وا   إار وال  عفيظ، الالأ  ظ الا حفيظ اا  11   ، 1991  ، 1  ،ناارإ ، تجع ن ، وال  ق ع ل ا   بف  إار ا
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داف المراجعة:  المطلب الثاني مية وأ  أ
مية المراجعة  :اولا   : أ

 اال  اات ا طااا ا  الطاا ل   داال  ته  و ط ا تهاا  وكاا  عيرعاات  ةفيااظ اي اا ااظ ا ك  اا  وااافي ظ   ت  ااظ تهاال  إف خل ااظ ال ل
 : 1طا   حلم  ا اظ

   عاالون اتج عاا إ شاا   ك اا  تج اا  اي    اا ا المح ااا فيظ ل ضااع ادطاان و ايفيزا فياا ا ال  ل   ااظ و ااا  : ب مسببيرو المسسسببة  1
فيئظ  . افيظ   ل    ا  ظ ااإا  وع فيفيع  و ا  تح   تج    ن عير ن ع   ال في   ا واي     ا  ل  ظ  ت طا   

فيئاظ  افياظ   ال  كا  ع ال تج فيها   ا اراا : ب البنوك  2 ع  عال تج ا  اي    ا ا ايلما      ات ال ا ا ه اي لفياظ ايل  اظ  ات طاا   
 . اا ال  وض وعلمهفي ا ا  ع  فيظ 

 :    عل تج   ال  ا ه اي لفيظ ايل  ظ ا  ت اض كثا  ايرت ع خفيصه   فيع      : الدولة :  3

ع   اا  الإتج  اا ا لاا  ض الصااا تج ا الاا  تهاا ه ،  اا ض الضاا ا   وتحل اال ااااا  ر لاا  ض اياا اإ المحعفيااظ ، ل    ااظ ال خطاافين وا
 . تر في ه 

 .حفيث ع  عل تج فيه       ا ال ع ع ا  ف وض ته   ع ا إار     ن ا ا ر و اي  ركظ ا ا ر  ح المح  ظ: ب العمال  4

مين والملاك :  5 لا ل   كل  ت  ه ه ايلم ة  : المسا  : ا     ج اي اا ظ و 

 . لر  ايلم ول  تج   ال لمفيا الا ااب 

فيل واا ث  للأ  اع ايلم ثع       ا ل زاق    اراا ال ل   .ا ا ا غ ع ا

ل  ت ا    ر ب   .الير   تجت  خط   الغش و اع حلوثه   و تج   ا    ا

مين المحتملببين  6 ااه  بااؤ س ايخاالراا : ب المسببا حفيااث ع االق كضااع ن  ا ااا  لط اا  ال اا وض وال ؤاا   ا ، و
 .ح  ا ال لم  اي لي  و   ار ا      وا ح لظ اا ثع راا ال ل  لط    لم ة تهه 

نظام ملتقى ، محمد حوي ، منصور عمارة بن   1                                                            محاسبي ا ي ا ما معايير مواجهة في ا ية ا دو معايير و لمحاسبة ا ية ا دو  ، جعةرالم ا
م معايير مداخلة علوم لية ، جعةراا تسيير، وعلوم لاقتصاديةا ا ج ، عنابة جامعة ا  6،  7ص، ص ،  1122 ، ئرزاا
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إن ا  ظ اي كز اي لي ع ط  الث ظ ايط   ظ ا اي     ا وال  عا ه  ا  اي الماظ و       فيها   و : ب الدائنون والموردون  7
كعاا   ن اللراااظ اللماافي لظ والاا  ا    االان ذاعاا    ،يراات  ن  لماا  فيا ا  اا    اي ااااع ا ال اا ا ه اي لفيااظ واي كااز اياا لي إا افيهاا  حفيااث ا
ه  ، ةفيظ  ص لى لهه   .و  ل  لي   ع    ك ا   ل      ا  ظ اي لفيظ ول ؤل ل  د 

داف المرجعة : ثانيا   أ

الا  اي اا اظ  ن ا فيا  لاا   لأها  ايهااظ ال  تج   ا  الال  ايلما ع  روال طا   ل ع اا اظ اا ف  اي ل ظ ال   ر    ت ا ط      
 ، خ لى اهظ  ت ل ع     ا اي لفيظ ايلم  ع ظ ااطا ا  ل  لإ و  فيجظ ، اهظ  ت اي المظ تج     الل  ل  ط رلأ ا   عط را
لا   لم خ ص  ن لا  ايرت ا  و ت  :1ال  لفيظ اي اا ظ  
 ال ا با  وادصا ق وجمفياع اابا ع جمفياع  ن  ات ال  كال إف ا   صا إ ظ اي الماظ ا عاي ااا  لما   : والتح   ب الوجود 1

 .       ا إ  ااخ لى اد   فيظ اي لفيظ وال  ا ه ايفيزا فيظ ا ال ارإ 
 ا    ا  اابا ع تجا با  كا   ن  ات ال  كال خا ع  ت اللم    ل هل   يرع  الهل  لا :والمديونية  المليية ب  2

 . تج فيه  ال زاق ص قاد وان اي المظ
 ايث  اظ   لال  ع  المح اا فيظ ال في  ا ا وباؤظ إ اظ  ات ال  كال تج فياا    ط ا  ال اع لفيظ إف ال با ع بهال  :ب الشبمولية   3

 ا في فياظ تجات ال ضا فيظ و  ا   شا   ظ      ظ     ا  لمعا   ير  ال في   ا ل  دهفيز تج   وال ع  ،اهظ  ت واللمج ا
لا      ت      ل وال ،  خ لى اهظ  ت ل ع المظ  .المح ا فيظ اي     ا  لأ ق  صلا فيظ يخ ا ا لإتجط   اي اا ظ اا

 المح ا ظ و    لط ا المح ا فيظ ااحلاث ع فيفيه ض ور  إف ال اص  لا خ ع  ت اي اا ظ تهل  :والتخصي   ب الت ييم 4
ا   كطا ا ، بها  اي ع ع  ا ال ع فياظ ال  ثماظ صصافيص و ات ،زو ا ا ايخ ط اا ا ع فيافيه طاا ا وكالل  ،ا اا ثع راا إ

لم   ا  . به  اي ع ع المح ا فيظ اي  إئ  ع     لمج ق اد بظ ا
ص ع إف اي لفيظ ل ع    ظ ايلم  ع ظ ااطا ا  علم   :والإفصاح  ب العرض 5  تجت و     ذاا  صلا فيظ       ا تج   ا

 ا واي عث اظ اي لفياظ  لأا ق اي    ا ا ط اا ا تج ا  ااخاا   ال إ صا ح خا ع  ات ا   صا إ ظ ل ع الماظ ا في فياظ ال ضا فيظ
 21،  27 ص ،ص ،سابق مرجع ، مصطفى عوادي ، يونس زين  1                                                           
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 اي     ا ل  إن المح ا فيظ اي  إئ  ع ا فيه   ع ش    ير  ع لاه  ثم ايهافيظ ايع راظ ي   ا و     تجلا ال  اي     ا
 . له  اي لل الالأ ق إاخ  تم  ال  بؤظ ادط اا  ث   الل  اي ااع طا    ت ل فؤص     ظ ع   

 اي لفياظ حا ع اي    ا ا   ال  ال إ الا  ر   ، بها   ا ق الا  اي اا اظ تجع فياظ خ ع  ت اي ااع  لم   :فني  رأي إبداءب  6
  :ال  لفيظ ال ا ب   ت ل  ؤ   ال في ق   لفؤص اي اا ظ تمث      إطا ر وا ااخا لا  ا غ  للا ، له  اي لل الالأ ق تجت الا دظ

 .ايط  ظ والط ا ا ا ااالإ  ت ا اا  ؤ   
 .ادص ق وتجا ب  ااب ع تجا ب    ا  ظا 
 .ال الأفيع  الهفيير  ع فيها 
 .اللم   ظ اللما اا صص ال  والا اعج ااتج    لير  اللم فيه ال لمجفي   ت ال  كلا 
 وااخط   ال  تج  ، الغش ح  ا تجت الير    ولظا 

 .كير  واي المظ  لأ ق إاخ  ااإا  ع فيفيها 
 .وادطن لا اا ع فيفيها 

 المراجعة أنواع :المطلب الثالث 
 ااإا  وليرت  لم    ا ، خ له   ت اي اا ظ تجع فيظ إف عالأ  ال  الزاو ظ   خ    ص    اي اا ظ  ت    لإ     ا  ا  
 1:    إف    ايخ  فظ الالأ  واه ا حلم  اي اا ظ عصا  تج ق و  ا  ، واحل  اا  ا  تحيره ال 
 : إف وعا لمه: المراجعة  تنفيذ في الإلزام حيث منب  1

 ا اي اااع ادا را  ع فيا   ضا ور  اي ا و   لما  زق حفياث ، بها    ل فيا ق ال ا   ن   زق ال    اا ظ و : إلزامية  أ ب مراجعة
 . ل ع  و  اد   فيظ اي لفيظ ال  ا ه واتج ع إ حلم   ع    اا ظ

فتاح عبد  1                                                            صحن ا صبان سمير محمد ، ا م أسس ، ا دار ، جعةراا جامعية ا ندرية ، ا  21، ص  1112 ، مصر ، الإس
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 تج ا  الصافظ ا خ في ر اظ  ضاف   ا   فيا  ايصا ؤظ  باؤ س إف   ا إ   ي اا اظ قال فيا  ع   ا    ا  إن: اختياريبة   مراجعةس ا 
 ااشخ   ش ك ا ا ص اي  وتج ا  فيع  وذل  اي  و  ابؤ س عتر  اي ااع ع في  تجع فيظ  نن تج في  و ا  ا اي اا ظ
 .تجع   
 . از فيظ  و    ظك عير ن و ل ايا     بؤ س  ط   عير ن  ن ال    ن به    زق   ال  اي اا ظ و 

اه  ا   ات اي اا اظ  طا ا  و ا ع    ا : المراجعبة  نطبا  أو مجبال حيبث مبنب  2   ات  ا تج  عفا ق الا  المحالإاا  
 :1ااتي الاؤ  تج   ة  اي اا ظ

 ط اا ا بؤظ ح ع   ل  ل ر   إ لا    صل ايث  ظ وال في إ واللمج ا ال في   ا    ق  فؤص : الياملة المراجعةأ ب 
  ات  ا ا . تج فيها  اي  ا ر  اي اا اظ و لما    ا بم ا  ا ع  فيال  ن  الا   اي اا اظ   ع فياظ ،كيرا   اي     ا المح اا فيظ  لأ ق

 جمفياع حا ع   ال  ال ر   إبالار  غفياظ  فؤصاه  اي اااع   ا ق الا  اخ فيا ر ايفا إاا ا ال فيااظ  اا  س ع ال الضا ور 
 إف ااخاا ا   اا اخ   راعا  شم  ها  الا  ال فيااظ تج ا    ايف إاا جمفيع تج   عاي اا  لم ولفيظ  ب احظ   ير  مم  ايف إاا

ا خ  ا راا  كعفياظ  ن ، اللاخ فياظ ل     اظ  الأا ق اي الما ا ا عا ق  ات إقا اي اا اظ ا وا خ فيا ر ال فيااظ إع ا    اا  س  ن
 . اي المظ ا   علاي اللاخ فيظ ال    ظ  لأ ق     ظ إراظ تج   اخ في ر  ا    عل ال فياظ وحجه
ز فيظ اي اا ظ ع   :  الجزئية  المراجعةب ب     ااع إف   ك  ك ن ، اد رافيظ اي اا ظ ا عط في  ااكث  اا  ا      ت ا

ا  ايخازون إون  و ا ا ا  و الال  ن  و الا ل اظ كع اا اظ ال اا إ عا    ات   ا   اال   اا اظ خا را   واا   ، تا
هظ  ت ا ا    اا    اي اإ ال ال ا ال ير   ا يرعت  الا   لا ا    ر   و تش  و  خط   وا إ ا  و ال  ك   ايلما  ا
 . اي لل ل  ال الالأ ق تجت الا دظ اي     ا وب احظ إ ظ تجلق ا  لأه  ع تج 
 : ا عفيظ   ل ا ب  اي اا ظ  ت الا   لا ع فيفيل الض ور   ت  ب ا ، ا   ي  ع   
 .اي اا ظ تجع فيظ  ط ا   ضا  بيك  تج ل وا إا 
 .إلفي    هل لم  ال   اا ظ ا والإة ع ال ص ر  ت اي ااع ذ ظ إ  اقا 
 .إلفي  اي ه إ ال ال ا  و اي اا ظ  ع ا اي ااع  لم ولفيظ حص ا 

 11ص ، سابق مرجع ، صديقي مسعود ، طواهر تهامي محمد  1                                                           
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 :1   تج    ضعت: المراجعة  عملية وقت حيث منب  3
   ف ا  و فيا إ  ال الال  ع  عيرا ن  ن   ال ، ل عا ا   اي لفياظ الفاتر     اظ ا اي اا اظ  لا اظ بها    صال: النهائيبة  المراجعبةأ ب 

 ا ال في  ا ا ايث  اظ ا ع ال      حالوث تجالق  ضاع ن الاا   الا وا ا ق ،  تجالا  ال اي لفياظ وال ا ا ه  ا  ا   ال ال لما  ظ
لم   ا  ربل  ا وال غا الل  ع  لم   ا وا ف ع فيلع ب   ل اي اا ظ تجع فيظ ع ل  حفيث   اا  ه    ل ا    . الل  ع  ا
  الو ا   ز ا ر   و ااع ااي   ا ق إذ  لما ع    صافظ والفؤاص اي اا اظ تجع فياظ  فيا ق بها    صال : المسبتمر  المراجعبةب ب 
 اي اا اظ   لإضا  ظ إف ، واللماج ا   لال  ع  ايث  اظ ال في  ا ا و ؤاص ل ع اا اظ اي لفيظ اللماظ خ ع    لإ   فتراا ايا   
لما   ا ع بافيل   ال اي لفياظ اللمااظ    اظ ا اي لفياظ ل  ا ا ه فياظالاه       ا  ج و ا  الاا   و لماا الا  ا ه ، الال  ع  ا فا ع و ا
هز    ل    ا ق  .اللاخ فيظ ال    ظ ا لأعظ وع فيفيع  إراا   ض   تج   ايل   و

 :  2  تج  إف عا لمه: الاختبارات  حيث منب  4
لما   ا والال  ع  ال فيا إ جمفياع ا اظ ابم ااع ااي   ا ق  ن ال ا   ظ ا اظ ايا ع ال: الشباملة  المراجعبةأ ب   واللماج ا وا

 باغا  ل عا ا ا ا اظ عصا ا ااي ال   ن اي حا  و ات ، الفؤاص ا  ايفا إاا جمفياع ا اظ ابم   ا ق  ن    وايلما الاا
جاه جاه ك اا  ايا اتا حا  ا ا ا ا  حفياث ، ا  ا اظ ااي تجع فياظ  تج ا   ف ق ا إ إ ا اظ ااي ال  ااا خلاق اافي إ  ا

 .   اا  ه    ا ع ار تج   اد را  اي ااع    ال  وال ير فظ ال    تج      ع وع  رضه 
 بم اا اظ شا   ظ ال فيا ق ااا ؤ لظ إف  إلى بها  ع ا ق الا  وال ع فيا ا اي الما ا حجاه ق ا إ   ن: الختباريبة  المراجعبةب ب 
 بم اا اظ  فيا ق اي اااع ع ال الا  ا خ   ر اظ اي اا اظ إف ال جا   ا لاظ ااا  ا   للا صفي   ل ف وايف إاا اي لفيظ ال  ا ه لير 
   ا ق ثم ال فيااظ اخال تم  ات   ات اي عاع اثا  الا  والمح اا فيظ اي لفياظ وال ا ا ه ال ا با   ات تجالإ اخ  ا ر    اليرا   ات ااز 

 . ال فياظ ل   ت ا ط ا ر     ن لا  اي ااع
 : ة   الا تج  اي اا ظ ع لمه: المراجعة  بعملية مال ائ حيث منب  5
 المح اا ظ واي اا اظ  ير عا   ات  ير ا   يرا ن و ال اي الماظ خا ر   ات  لما   ظ اهاظ بها  ع ا ق: الخارجيبة  المراجعبةأ ب 

ها ق اد   ال ط   ي الم ا   لالم ظ  رافياظاد  ااا اافيظ ل ع اا اظ ال ظفيفاظ  ن ، حفياث ال ا ق ل  طا     لالما ظ اي كاز  وا
د  1                                                            خطيب غبرا خا رفاعي محمود خليل ، ا علمية الأصول ، ا عملية ا حسابات، تدقيق وا مستقبل دار ا توزيع لنشر ا م ، بوتين محمد  2 21ص 2991الأردن، ،عمان، وا حسابات قبةراوم جعةراا نظرية من ا ى ا تطبيق إ مطبوعات ديوان ، ا جامعية، ا نون، بن ا ج ع  21ص،  1112 ئر،زاا
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 إاا ا اا إطاا ر ا تما    ا   ال   ا   ات ل  ؤ ا  و  ال إ في ا   افيا   ؤصا  اي الماظ وااج ا لل  ع   لم ال  ؤص  
 إ الا  لفي اع     ال   ا  الهال  اللما    ل ؤ فيا     صا    ادا را  اي اااع تجعا  إن ، اال  ه  عث ا  وباؤفيؤظ اا فيعظ
 شا ا   ثا  خا   لغا ض  ؤاص ل ع الماظ  و اي ضا تجظ اللمفي اا ا عاففيال  اللى  فيا ن  و اللاخ فياظ ال    اظ  لأا ق ا الا   

 اي اااع  ن حفياث وك   اظ شا   ظ ا ا  كعا  ايال  اي لفياظ    اظ ا تجا إ  ع اع اد رافياظ واي اا اظ ، اي الماظ إإ ا    و اي الماظ
ا  شا    اتى    ال  ا  تج ا  و  ط اع ال فيال إون   عا   ، ال فيااظ اخ فيا ر ثحفيا  ات اخ فيا ر  ا ا  إ  ال ا ا   إلزا ا  وعف ضا  و
ا  وإرا اظ وخا   وتج اه وحفيا إ  ات ااا   ع  ا    ع اع يا  وع   ا  ث اظ   ضاع  يرا ن  ا  وتج إ    الأعا  تجعا   لما وع  ا لط ع و
 .1 به  واي ع ع اللم  ل  ال  ا   تحلإ  ذل   لم ولظ تج   و را    لفيظ وح      في   ا  ت ال     
 وع اا وع الفؤاص ، ايا ظف   ات    اظ فيئاظ ع إ ها  وظفيفاظ   ا  تج ا  اخ فياظالل اي اا اظ ع ا  : الداخليبة  المراجعبةب ب 

 الإإاراا واا لما ق و إا  اللاخ فياظ ال    اظ وواا    والإاا ا اا واللمفي اا ا ل خطان ايلما ع  وال  فيافيه اياالأه      ا إ 
 و   لفي ها  و اللى  كف  اتها    اظال   وواا    والإاا ا اا واللمفي اا ا ادطن بهل  ا ل زاق  للى  ت ال ؤ   بهل  ايخ  فظ
 2.واا لم ق الإإاراا و إا 

يمي للمراجعة الداخلية:  المبحث الثاني  الاطار المفا

وآخاااااا ون ،  اااااا ل  ض    اااااا    ااااااا  س تج عاااااا  ،ع اااااالإا ا را  حاااااا ع طا في ااااااظ اي اا ااااااظ اللاخ فيااااااظ ك حاااااال   اااااا ا  اي اا ااااااظ 
فيااااااااظ اي اا ااااااااظ اللاخ فيااااااااظ    ضاااااااا      ااااااااظ  هاااااااا او   اااااااا   تج عاااااااا   لماااااااا    ،إ   ن،    و اااااااا  وظفيفااااااااظ إإار ااااااااظ  ااااااااظ  ه   

اااااالا  الاااااا   لماااااا   اف تح في ه ،والاااااالور الاااااال    إ اااااا  ا عاااااالتجفيه ال ظفيفااااااظ ال    فيااااااظ ا اي المااااااظ ،وذلاااااا     ااااااا ا إ  اا
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ااااالا  الااااا   لمااااا   اف تح في ه ،والااااالور الااااال    إ ااااا  ا عااااالتجفيه ال ظفيفاااااظ  فياااااظ اي اا اااااظ اللاخ فياااااظ    ضااااا      اااااظ اا   
  ااااااا  الهفيئااااااا ا اي خصصاااااااظ  إف ع ااااااا ر  ااااااا  اي اا اااااااظ اللاخ فياااااااظ اي ترحاااااااظ  ااااااات ال    فياااااااظ ا اي الماااااااظ ،وذلااااااا     اااااااا ا إ

لا اي ع  .وال  حث  ا 

 :تعريف المراجعة الداخلية : المطلب الأول

                                                           
حسابات تدقيق علم ، سلامة محمود فترأ  1 مسيرة دار ، ا  21 ص ، سابق مرجع ، مصطفى عوادي ، يونس زين  2  29، ص 1122 ، الأردن ، عمان ، ا
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 تعريف المراجعة الداخلية ب 1

  صاال   اا ااظ    اا  الا اا   ال  فيفيعاا  المح  اال الاال   اا ه إاخاا  ايا اا    اي اا ااظ اللاخ فيااظ  هاال اياا اا   الاالاخ في   تجاا  
  1.    فيظ للإإار ال ع في ا المح ا فيظ واي لفيظ ك ا   ل  ليم ادل  ا ال

  ااا   ع كفيااال  واا  ااا ر   لمااا    و  ضااا تج   صاااعه "ي اا اااظ اللاخ فياااظ تج ااا  ا ااا  ا  هااال ايااال    الااالاخ في  وتجااا   
الا ه   ات خا ،لإض  ظ  فيعظ ل ع المظ وتحلم  تجع في تها  ع  ااهج  االأه وبا رق ل  فيافيه و   لما تجل اي الماظ تج ا  تح فيا  ا

 ".ال    ظ و ح كعظ ال  ك ا،خ طا  وتحلم  كف    تجع في ا إإار  اي

ااا   ع   اا  آخاا  ل ع هاال اا    اا    لماا    و  ضاا تج    االق ع كفياالاا وخاال  ا "1919اياال    الاالاخ في  ااااظ  و
اال  ال ظفيفااظ ا تح فياا ظ  فيعااظ ل ع المااظ وتحلماا  تجع في تهاا  ،اا  اا ر ظ بهاال  اضاا   االا  اي المااظ  اات خاا ع  وعلماا تجل   

ير  ظ وال    ظ وإإار  ايخ طا   .إع     ا  س  اهج  ل  فيفيه وتحلم     لفيظ تجع في ا ا

فيا ا وال فيا إ الا  عا ه   اير   لما ع ، عال في  ال ع     ااي اا ظ اللاخ فيظ تج ا   اي هل اا   ير  ل عؤ ا   ال       تج  
 .2"    شخ     فيا ن و   ش و  خ بظحفيث ع خل  ت  

ع تجااظ  اات   لأعااظ  و  وااا    اا    لماا    إاخاا  اي اا و  عا اائظ الإإار  ل  فياا ق  اال  ه  ا "اي اا ااظ اللاخ فيااظ    اا تج  اا  
تح في  ال ع فيا ا وال فيا إ   اير   لما ع  لضاع ن إ اظ ال في  ا ا المح اا فيظ والإحصا  فيظ وال  كفيال  ات كف  اظ  فيعاظ ا ح في طاا ا 

ع  ظ ابا ع ومم  يرا ا اي ا و  وا ال  كفيال  ات إع ا    ا ظف  اي ا و  ل لمفي اا ا وادطان والإاا ا اا الإإار اظ  اي خل  
وا  فياااا   باااا حفيظ ع اااا  ادطاااان واللمفي ااااا ا وجمفيااااع وااااا    ال    ااااظ ااخاااا لى ا  إا   ت اضااااه  وا ااااتراح .اي ااااا  ظ لهااااه 

 .ص لى وذل  حتى  ص  اي  و  إف إراظ اليرف  ظ للإ   افيظ ال .ال ؤلمفيا ا ال اا  إإخ له  تج فيه  

اا     لفيااظ ع فيفيعفياا      ااظ ضااعت ايا اا   لغاا ض خاال  ه  و اات "كعاا  تجاا   ا تحاا إ الاالولي ل عؤ ااا   اي اا ااظ اللاخ فيااظ 
  ."ضعت وظ  فه  اخ   ر وع فيفيه و  ا  ظ    عظ الالأ ق المح ابي و لأ ق الض ن اللاخ   و   لفي ه  

     اتجه واشم   ت  إ اي اا ظ اي لفيظ والمح ا فيظ وإنم  و  ح   ت جمفيع ال    ف ا اللم   ظ  ن وظفيفظ اي ااع اللاخ
تم ل ل  ع  اي  ا الإإار ظ وال  غفي فيظ وع فيفيه ادطن واللمفي ا ا والإا ا اا وا تراح اللم   ايا ا ظ ل ط     وع فيفيه 

يين  1                                                            د المراجعيين الداخ   1999   ،18 ،( AICPA)اي هل ا    ير  ل عؤ ا في  ال     في   2 2ص،  91110292سن ( IFACI)مع
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   إاخ  ايا    و    كع    ح             لم ،ا ل زاق به   ت ا    اي ظف  وحلمت اا غ ع اي ارإ واليرف    
  ا إ   ا ا  دل ظ الإإار  ك     إا  ر   فيظ و  لى ال  حث  ن إور اي ااع اللاخ   ال   بي  ضع اي ااع اللاخ   كالأ ق 
ش    ل     ظ      و  فيه و لتجه  لأه ال    ظ ايخ  فظ و  ا   تج فيه  و  ل  لي   ا إ   ااع اللاخ   ا ال  كظ   ير  

 . ا افيظ ليرف    و   لفيظ  لأه ال    ظ ااخ لى ضع  ظ وركفيز 

داف:  المطلب الثاني مية أ :المراجعة الداخلية و أ  
داف المراجعة الداخل ب اولا  :يةأ

  ت طا    اي اا ظ اللاخ فيظ ع ه   اا ظ جمفيع  ،اي اا ظ تهل    للراظ ااوف إف خل ظ الإإار  ا تح في   ت اضه  
 1.ار ظ و ذل  لغ ض  لم تجل  الإإار  ال  في  ا ال  ب  إف   ص  كف  ظ إ   افيظ مميراظاي     ا اي لفيظ و الإإ

ل ه  ااا ا  ا اللم       فيث ك ن  لا   فيه اي اا ظ اللاخ فيظ ك ن ل   ث  كلل  تج   عط ر اا إن عط ر  ف 
 .  اللاخ  اك     ااخط   وال  تج  والغش     ح لفي   ه  ايلم ةظ ا ع  يم الالأ ق ال لمفيا 

  عث  الهل  ااا ا  ل ع اا ظ اللاخ فيظ ا ع  ا ع فيفيه ل ج ا   ال    فيظ ا ال الأفيه بم   لم تجل الإإار  ا  ، صفظ تج    
وع    ايخ طا  الالم فيظ للأ  طظ ايخ  فظ   ال     ااا ا  الل    ث  ا ع افي  وظفيفظ اي اا ظ  ، إا  وظ  فه 
لا  الير فيظ لهلا  ع  ن الهل  ا. اللاخ فيظ  ل  فيلم  ل حل  اي اا ظ اللاخ فيظ ا    عالأفيه   الإاه ق ا تح في  اا
لا  ال  لفيظ،ال الأفيه   : نن اي اا   اللاخ في   لم  ن  صفظ  ا افيظ إف تح في  اا
  اا ظ وع فيفيه  لأه اي ا  ظ اللاخ فيظ  . 
 ال زاق ال       لمفي ا ا اي المظ و اا ا اته  تحل ل  للى. 
 ظ  ب ع اي المظحم  .                                                                                                                                         

    اع الغش و ااخط   واك    ه  إذا    و . 
 ع فيفيه  إا  اا  اإ   ير  تج ق. 

زا    ،إار   ظ  ،  اق اي اا ظ اللاخ فيظ ل ع المظ  ،خ ب  رض   1                                                             91  ،1912 ،ا
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 في  ووضع الإا ا اا ال ق ظ له اي  ركظ ا   ا ج صففيض ال ير ل. 
 ير  فيظ ا ا ع تجفيظ  .تحل ل  للى ال زاق اي المظ   ي ط   ا ا

ل    ا افي  لا  اي اا ظ اللاخ فيظ إف   :1وايرت ع لمفيه  
دف الحماية  1    لا الهل  المح  لأاظ تج ا  اا  ظ اا ا ر ال  لفياظ :ب  الاالأه  ، با ع ال ا كظ بمخ  ا     اتجها  :و   ع  

 .ا..... لأ ق الض ن اللاخ   ،اللمفي ا ا وادطن اي  عل  ا اي المظ  ، ا اا اي لفيظ و المح ا فيظ والإا
دف التطوير 2 لا الهل  ا وظفيفظ اي اا ظ ال  ع ل وظفيفاظ تج افياظ و ارشا إ ظ ع اا وع  ؤاص و  اا اظ وع  اع :ب    عث  

  ور  ها     بافي ا و  ترحا ا إف الإإار   ضا  تجات عا  ا وعزو ال وتحل ل وتح في  الا   ج الإ  فيظ واللم  فيظ ووضع ا  ع لها
 .ل  الإإار    ل في   ا واي     ا اد بظ بهل  الا   ج ال  ع ع  جمفيع  وا       اي المظ

حلما  ع ه ال ع في ا اللم   ظ  ت خ ع ال  فيفيه اللور  للمفي ا ا المح ا فيظ واي لفيظ وك  اي    ظ به  وال  كل  ات   ا  علمافيا 
ادطااظ اي ضاا تجظ إون ا ااا ا  وال  فياافيه الاالور  للمفي اااا ا الإإار ااظ والإااا ا اا ال اففيل اااظ اي    ااظ بهاا  وإ ااالا  الاا    حفي لهااا  

 . غ ض تحلمفياه  وعط     ل ؤ في  اتج   كف    اإار ظ
لا  ث    ظ  خ لى ع عث  ا ا   ا  : و

 يره تج   إ ير  فيظ ا تج ع إ تج   ال في   ا المح ا فيظ و الإح  .ص  فيظ و اص ذ  ك ا   ل   اراا الإإار ظ الا اؤظا
 ت ال ؤ   وا إ حم  ظ ك  فيظ اب ع اي المظ ضل الف ل واللم  ظ . 

 اله  ظ و ال  كل  ت تحصفي  الإ  اإاا ال ؤ    ت  ن ايص و  ا   عاف  إ  ا اات اض. 
    المح  لأظ تج        اي المظ  ت الضفي    و ا   ا ا  ع ع  و ا خ. 

 اتج   ال زاق اي ظف    للمفي ا ا و ا ا ا اا اي ا  ظ    . 

مية المراجعة الداخليةب  ثانيا  أ
 11 ،1998،ا ايرالر ظ ،ظ اللار ا   في ،اي اا ظ اللاخ فيظ ا ض  ال  غفي  الإليرتروني  ،ثا   تج   ال   ني و  إر ش   ن اللم اح 1                                                           
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ع اع  ةفيظ اي اا ظ اللاخ فيظ إف ك    وافي ظ   ت  ظ وصلق تجال  اها ا علما خلق ال ا ا ه اي لفياظ ايل  اظ وع  عال   
 .1ا اص ذ ال  اراا وراه اللمفي ا ا وادطن ايلم    فيظ

هعظ اي اا ظ اللاخ فيظ لير     إا  ر   فيظ    لظ ع ع  تج ا  خل اظ الفئا ا الا  علما خلق ال ا ا ه اي لفياظ وع  عال ع ل  
ل  الفئ ا ول ك   ت  :تج فيه  ا راه اللمفي ا ا و اص ذ ال  اراا الإاتراعفيجفيظ و ت 

 ا إ  ا  لأ ق اي ا  اظ    الا   ص اي ه  عط  ه  تج،يلم ففيل ااوع  ت تجع فيظ اي اا ظوع    ا :ب  إدار  المسسسة  1  
 .واص ذ ال  اراا ايا ا ظ تج   ض     طفي ته ،اللاخ فيظ

 .تميراهه     ج اي اا ظ  ت اص ذ   اراتهه    ن ا ا ثع ر ا اي المظ  و تجلق ايغ         الهه: ب المستثمرون  2
    يخ    اللا ا  ل ع المظ   ت خ ع   ا   هه  اللى      ع     اي ااع   ا   : ب البنوك والدائنون الآخرين  3

 .ا  ظ اي كز اي لي ل ع المظ وإراظ اللمفي لظ  ص ذ ال  ار ايا ا  ا كفيففيظ ال       ع اي المظ  لم    
لا ي   ظ حجه ال تج   ا في   اد ضع ل ض   ظ  ا  ا تج   حصفي ظ اي ااع اللاخ  : ب إدار  الضرائب  4   و
م 5 ع  عاال إإار  اي المااظ تج اا  ال في  اا ا المح ااا فيظ الاا  صاالق ا اي ا  ااظ وال خطاافين  :يببة المراجعببة لإدار  التسببيير ب أ

ااا    اات ضااع ن لصااؤظ و إ ااظ ال في  اا ا المح ااا فيظ إ  تجاات  االا  اي المااظ  يرفاا    تج لفيااظ ولاافي   ل علماا     ل ؤ فياا   
فيئظ  افيظ   لطا    .   ؤصه   ت     
مية المراجعة ب  6  ال  الط  فاظ إف ال ا ا ه اي لفياظ اي  عال  و لمترشالون : للملاك و المستخدمين أ ع ج  

اااا  اياااا لي  صاااا ذ ال اااا اراا ا ع افياااا    في   تهاااا  ي   ااااظ ال ضااااع اياااا لي ل  حاااالاا ا   صاااا إ ظ و ااااللى     ااااظ   كز
ع  ظ مميراظ فيث تح   لهه  ك  تج  ل مميرت  ع اتج   ر تجاص  ا  . لخ اتهه 

مية ال 7 حفيث    علون  تج   ع     ايل   ي   ظ اي كز ايا لي و ال الر  تج ا  ال  ا   : مراجعة للدائنين و الموردين ب أ
 .   ل زاق  ت     اي المظ ا  اا ا   ع ن ال ج ر  وال  اع  في 

ع إ ا      1                                                            لم   ا    ا  اا  ،  ا    12  ،1995،  رإن، اتجع ن  ،  المظ ال را ل ا   وال  ق ع ،لالأ  ظ وال ط في ظ ا
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مية المراجعة للهيئات الحيومية  8 ر وع اليم وذل  لغ ض ال خطفين واي ا  ظ و   ض الض ا   و تحل ل اااا  : ب أ
 .الإتج   ا ل  ض الصا تج ا

ميببببة ا 9 اااال  إورا   اااا  ا تم  اااا   صااااا ااااااا  : ة الاخببببر  لمرجعببببة للبنببببوك و المسسسببببات الماليببببب أ ع  اااا  
لهالا  ن ا  ع  عال تج ا  ال ا ا ه اي لفياظ وع   ا  ايال   للراااظ وتح فيا  ال ا ا ه  ،ي    ظ اح في ا تها  وع اا  ته   ،ل ع الم ا 
 (.ال  وض)الا حفيظ  ا   ع ن ايص ا  ي المظ  تاي لفيظ و    ع ا

 أنواع و معايير المراجعة الداخلية: المطلب الثالث 
 :أنواع المراجعة الداخلية ب اولا

 :1عا لمه اي اا ظ اف  لمع    اا ظ اإار ظ و   اا ظ   لفيظ
ا  ع ال   اا اظ ال ع فيا ا وال ثا    اي لفياظ و المح اا: ب المراجعة الماليبة  1  فيظ و ا اا ا اا ايلما  ع ظ ا علمافيا و

 :لا ا       تج ع إ تج   ال  افي ا ال  لفيظ
لم   ا و الا   ج و اا خ ا  ا   ا  ا اي ا إ   .ا تح في  ا

 .ا اخ   ر بؤظ ال ث    التى ع  ق  نتجلاإ  اي المظ  ث  الف اعا و   اق ت اي اا ظ
ا إ الف  ا  للأبا ع وايخازون ا ال ؤ    ت ال ا إ الف    للأب ع وذل     خ   ر ا ا ا اا اد بظ    اا  ق ا

 .الث   ظ  ع ال  كل  ت بؤظ     ه  المح ا فيظ ا الل  ع 
ا  اي اا اظ ع اع   ؤاص ا اا ا اا ال    فياظ اد باظ  اا اح  الا اط ا ااخا لى تاا الا حفياظ : ب المراجعبة الإداريبة  2 و

 ق الا     اا  ال فيا ق  ط ا      اظ اللمفي اا ا والإاا ا اا ايط  اظ ا اي الماظ و ات ايهااي لفيظ او المح ا فيظ و للا  ه  ع
 : به        

زا  ،ظ تج  ق ا   ص إ ظ وتج  ق ال لمفياك في  ، تا  ا  ر  را لظ   افيلم ا ،اي اا ظ اللاخ فيظ ا اي المظ  ،  ت تجعا  ع  في 1                                                             12  ،1991،ا   ظ ا
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ا إرااظ و اخ   ر ال ع في ا ايخ  فظ  ث  الا  طا ا ا    افيظ  ت حفيث  لما  لى اليرفا    ا    افياظ و   ا  اظ 
 .ا إ 

ال  الا ا ج وا اتراح  ،لمظ ا ال  كل  ت اللما      ج ال لر   ل ع ظف  وال        ي ا وتحل ل  اللى كفا    
 .ا   عط     وتحلمفياه  لغ ض ر ع  لم  لى ا إا  ا ال ع 

ا اي ااع اللاخ       لخ  ا  ه ق   ا   ال لمفيا الل     ق   ضع طا ا ال ا   و ضع ن ا  ظ 
ل  الط ا  ط  ظ افيلا وعلم ج،اللمفي ا ا ال   ظ ل ع المظ  لا  وإنم     كل   ن  ت  ن  في  للأ

 .اي ا  ظ
 :المعايير المراجعة الداخلية  ثانيا ب

ل  اي   ا ا         :1ع عث  
 .ا اا   ع اي ااع اللاخ  

 .ا اليرف    ايهافيظ ل ع ااع اللاخ  
 .ا  ط ا اي اا ظ اللاخ فيظ

 .ا  إا  تجع  اي اا ظ اللاخ فيظ
 .ا إإار   لمه اي اا ظ اللاخ فيظ

  :راجع الداخليب است لال الم 1   
لا   ط   ض ور   ن  ير ن  ،تجت اا  طظ ال     ق بم اا  ه    تج   اي ااع اللاخ    ن  ير ن  لم     و

كع     ن  ير ن   ،ا   إا  ايلم ولفي ا ايعا ح له  ال ضع ال الأفيع  ل لمه اي اا ظ  اللاخ فيظ ك  في  بم   لمع

 12  ،1998    ع  85ا86ال لإ  ،ال      ،إار الاهضظ ال   فيظ  ، ظ ايل   ،اإار  ال ل في  اللاخ    ،ا فيل تج ل ال ز ز ا فيع ن 1                                                           
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وذل       اح  ا  اي في ر ااوع حفيث عضعت ا      ر فيلم   ،ض تجفي  ا  إا   اتجع ع اي اا ظ اي ااع    
 :   1واي ضؤ  كع     

 : أ ب ميان المراجع الداخلي في المسسسة من حيث 
 .ايلم  لى ا إار  ال   ع ل  اي ااع ب
هظ ال    لق إلفيه  ع     اي اا ظ اللاخ فيظب   .ا
 .ا طظ ال  في  و ال زع   لالم ظ ل ع ااع ب

االا ا  اا   اانن .  اال اح في ااا ا إإار  اي اا ااظ اللاخ فيااظ  اات اا اا اإ واا اا اع و ااإواا ايخ  فااظ وذلاا  اااا   تحلببب  ا 
  لأاااه ا را  ل ع المااا ا وال ااا ك ا ع اهااا    ضاااع إإار  اي اا اااظ اللاخ فياااظ ا  لمااا  لى  لمااا     ااا ع ن بمج ااا  الإإار  

 .   ت اا لم ق او ا إاراا ااخ لى ان ذل     اي ااع اللاخ     فيلا تجت    ضغ  .   ش  
 :الموضوعيةب ب 

ل    ن   ؤ   لللى اي ااع اللاخ    ثا    إا   ل ع    ا      يرا ن عا  ع  ،  صل   ي ض تجفيظ          ذ فيث 
يرااه تج اا  تجع فيااظ اي. اا  ا ا    اا   اات   اا ر اي اا ااظ ل غااا تجااال إ لا اا  ل    اا ااظ و اا ه بم ااأ   اا  ع عثاا  ا ال ا  فيااظ ا ا

 :ذل   ت خ ع       
  .تحل ل اخ ص ب ا ال      ا إإار  اي اا ظ اللاخ فيظب 
 .تحل ل ح  ا ال   رض ا ا خ ص ب ا إاخ  الإإار ب 
 .عغفيا وع ل   ايه ق     تجض   ا إار   ت و    خ ب  
 .تجلق  في ق اي ااع بمه ق و تجع ع صص إإاراا و   لم ق  خ ب 
 .ق    اإ تم تح   هه  ت إإاراا  خ لى إف إإار  اي اا ظ اللاخ فيظ بم اا ظ  تجع ع ا   لهه ال في ق به تجلق  في ب 

 112 ، 1918 ،ايرالر ظ ا ،إار ال   فيه ا    ،  ا ال    ظ واي اا ظ اللاخ فيظ  ، تج  تج ل ال  س  ص  1                                                           
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 :ب اليفاء  المهنية للمراجع الداخلي 2 
لا اي في ر  ت خ ع ال ا ب  ال  لفيظ  :و  ؤ   

ااا   ن عااازوإ إإار  اي اا اااظ اللاخ فياااظ   ااالإ  ااات ايهااا : اااا اليرفااا    ال  عفياااظ        ،راا الفافياااظ ايا اااا ظ حفياااث 
ل  ال ظفيفظ  .وال         فيه   لرا  ا ا    ت ال   فيه يع راظ 

ا  ان ا  ا  ال ا     ا إإار  اي اا اظ اللاخ فياظ خا   تجع فياظ ك  فياظ تميرااهه  ات : ا اد   ال  عفيظ  بم أ   ا  
    .                              ال في ق   تجع ع اي اا ظ  يرف    و   تج ظ

 فيجاا  تج اا  اي ااااع الاالاخ    ن  يراا ن   ةاا  و    فياالا   ي اا  ا : ااا الفهااه و ا ل اازاق بم اا  ا ايع راااظ ايهافيااظ         
 .ايهافيظ تجال مم راظ  تجع ع اي اا ظ
اا  تج اا  اي ااااع الاالاخ    ن  يراا ن ل  اا  و   رتجاا  ا ع    اا   ااع : ااا إرااااظ و  هااه ال  اا ق اللماا  كفيظ  حفيااث 

 .عص ع بهه  ف تج فيظا   اإ وا 
ظ والصلا والمح  لأظ تج   اللم  ظ: ا ع ا   الصف ا اد  فيظ          .و اه  الازا

لا اي في ر       تج   اي ااع اللاخ    ن ا    اي   ظ و ايه ر  وتا ذل   ت اييرع ا ال ق ظ اإا   وخ بظ 
 .ايلم ولفي ا

 : ب نطا  المراجعة الداخلية 3 
لا   :1اي في ر ا ا   ال  لفيظو  ضعت 

لا ه  ال  لفيظ ،  ؤص وع فيفيه  للى ا  ظ  لأ ق ال    ظ اللاخ فيظ ا اي المظ    ا  :و للى تح في   

 .ا حم  ظ مم  ير ا و  ارإ اي المظ  ت    ال ص   ا تا   ت س  فيه        
 .ا إ ظ اي     ا المح ا فيظ ال   ا جه  الالأ ق المح ابي ا اي المظ

ل ث ا ا ، وب ع و  اتجل اي اا ظ وال ل في  ال     ،عل اللمفيل ا ا  1                                                             12  ، 1998، ص ،ايرالر ظيير   ا     ا
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 .    ت  للى كف    اا خلاق اي ارإ اي  حظ   ير    ث ا ال ؤ
 .ا ال ؤ    ت  للى ا ل زاق   ل  ا   واللمفي ا ا والإا ا اا

لا  والا   ج اي ا    ف تج فيظ  : س ا  ؤص  للى ا إ  و  تج فيظ ااإا  و  للى تح في  ا 
حااتى    كاال  اات ان الا اا  ج الاا   ،اا  تج اا  اي ااااع الاالاخ   ان   اا ق بم اا ااظ    اا  ج ال  ااغفي  وطا   ااظ عاففياال  

لا  المحلإ  ل   غفي  ع ؤ   ع  .و ن   ا ج ال  غفي   ل  فلا و    ل خطن ال  تم وض ه ، ف   ع ا 
 : ب أداء عمل المراجعة الداخلية 4

 : 1و  عث  ا     ا ااإا  ايهل ل ع اا ظ اللاخ فيظ وال  ع ضعت  ال ا ب  ال  لفيظ
حفيث   تج   اي ااع اللاخ    ن    ق   ل خطفين لير  ظ خط اا و اا ا اا :  الداخليةاا ظ صطفين تجع فيظ اي     ا

 : حفيث ع ضعت تجع فيظ ال خطفين تحل ل         ،اي اا ظ اللاخ فيظ 
لا  اي اا ظ اللاخ فيظ  .ا  

 .ا      ج  إا   هعظ اي اا ظ اللاخ فيظ
 .ا صطفين ل ع اا ظ واي اق  ا اي لفيظ

 . ا   ا ع  ر   ال

 . ففيل  وصلق تجع فيظ اي اا ظ اللاخ فيظ،    عظ ، س ا  ؤص وع فيفيه اي     ا اي  حظ ل   كل  ت     ك  فيظ 
ا  تج ا  اي اااع الالاخ     ال  ن  صا  إف الا ا  ج اد باظ   ع فياظ اي اا اظ  ن   ا ق : ال   فيا   ا ا  ج اي اا اظ    ا حفياث 

 .ع      ا   ج اي اا ظ اللاخ فيظ إار ظ ايخ  فظ واي افيظ بهل  الا   ج ، تجت طا    إتجلاإ  صافيفه  وع  في  تج فيه  إف  ص  ا 
اال  الا اا  ج  إ ا   عير عاا  تجع فيااظ اي اا ااظ اللاخ فيااظ إ    فياا ق اي ااااع الاالاخ   بم    ااظ  اا  ع باا  إلفياا   اات :      ااظ عاففياال 

 . اا ايا ا ظ وايط   ظ  ا   تج       ج اي اا ظ اللاخ فيظحتى    كل  ت اص ذ ا ا ا،     ج و   تم تحل ل   ت ع بفي ا 
 19   ،1998 ، 81ا82إار الاهلأظ ال   فيظ ال     ال لإ  ،  ظ ايل  ،اي   ا ا    يرفيظ ل عع راظ ايهافيظ ل  ل في  اللاخ    ،احمل ح ع  جم ظ 1                                                           



يمي للمراجعة الداخلية: الفصل الأول  والأداء المالي في شركات التأمين الإطار المفا  
 

 19   

 .ا تح    تجع ع اي اا ظ اات اض ال   ظ و ايلم ولفي ا ال  اتج علته  الإإار  ال  في  و   ه     الإإار و 
 .ا علم خلق اي ارإ اي  حظ لإإار  اي اا ظ اللاخ فيظ  يرف    و   تج فيظن 
 .ظ اللاخ فيظ  ع     ا ايع راظ ايهافيظ ل ع اا ظ اللاخ فيظا ع ع ش جمفيع  تجع ع اي اا ه 

 : ب إدار  قسم المراجعة الداخلية 5
و يرا ن  لمائ   تجات ع ا  الإإار  . ع  ض      ا اي اا ظ اللاخ فيظ  ض ور   ن    ف اي ااع الالاخ   إإارتها   ط   اظ  ا اا ظ

 : 1فيث
لا ايل    ت إإارته  بم     ع لا  ال   ظ  ن     تج في   نوحتى   عيرت   :   ا 

لا  وا ط ا  .و لم ولفي ا الإإار  ا عير ن لل     ؤظ   
 .ا    ق   ضع خطن ل اففيل  لم ولفي ا ا إار 

 .ا      افي ا ا وإا ا اا  ير   ظ  عير ن   شلا ل           ا ا إار 
 .ظ اللاخ فيظا  ضع        خ في ر وعط    اي ارإ ال    ظ ا إإار  اي اا 

 . ا    ق   ل المفي     اه إ ك   ت إإار  اي اا ظ اللاخ فيظ واي ااع اد را 
 .ا    ق   ضع وعاففيل      ج ل   كل  ت ا إ   تجع ع الإإار  و ع فيفيه اتجع له   صفظ  لم ع  

 الضوابط الأساسية للمراجعة الداخلية : الرابعالمطلب 

 :تنظيم المراجعة الداخليةب  اولا

فيا  وادا   وذلا  ع ير  ن إإار  اي اا ظ اللاخ فيظ تجا إ   ات تجالإ   فيا   لما في   ات ايا اا   ذو  ايها راا ال  لفياظ ال  
كعا    ا    ،  ي  ر ظ  ع   لأه إإار  ااخ لى و ل    ص  اا   ا   ض ال الأفيعا ا تج ا  واا إ   اااع إاخ ا  واحال 

عل الصؤت 1                                                             188،  1991ر ظ ،واي اا ظ اللاخ فيظ ، اللار ا   فيظ، ا ايرال ال    ظ ،  ؤ  رقا اللم ا   ،تج ل الف  ح 
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ه تحاا   اال ع لمااع إإار  اي اا ااظ اللاخ فيااظ ا عالأفيعاا ا  خاا لى لفي  ااه وحاال ضااعت تجاالإ ك ااا  اات اياا اا     ع اا ن 
يره     ايص  ااخ لى   .1عالأفيه ك ا 

لا ااا     ؤلإ شير  وحجه اي اا ظ اللاخ فيظ ا اي المظ إف   في ر ت  ا افي  ة    : وتج   

  الإا  ا اافي  لط في اظ اي اا اظ اي  عال  ا اي الماظ: حجم المسسسة ايرات ا    ،  ل حجه اي المظ 
فيير  ل ع اا ظ اللاخ فيظ   حلا    اي المظ المح فيظ   ا خ    شاير   ، و اللولفياظ ال طاافيظ،لا اي ع  ن  صعه 

االإ ل ع اا ااظ اللاخ فيااظ  عااث  اي الماا ا الصااغا  واي  اااطظ   تح اا    ف  اا إ شااير   اا ه إ وحجااه اي المااظ 
جاااه إإار  مم ثااا  ا   الماااظ   هااالا    إ ااا  اف ح لاااظ تجااالق ال شااا إ  ،ذاا حجاااه ك اااا إإار  ل ع اا اااظ اللاخ فياااظ 

 .والز  إ  ا عير لفي  تجع فيظ اي ا  ظ   ي  ر ظ تج      ع  ل   ت  ا  ع تج   ال الأفيه الإإار  كير 
  في كااا   ااا ر   :مركزيبببة ولا مركزيبببة المراجعبببة ااا ه واااا إ  إن كااا  وحجاااه اي المااا ا واعلمااا تجه  اغ ا فيااا  

ال  الهفي كا   لم في  ل لما اا  طظ ا  ا طا ه  ا إ ث ثاظ   ا ا   ات اي اا اظ اللاخ فياظ .  غفيظ مم رااظ اي ا  اظ تج ا  
 .  اا ظ إاخ فيظ ط  طظ،  اا ظ إاخ فيظ     كز ظ، و    لهلا ال ضع ة    اا ظ إاخ فيظ   كز ظ 

 آلية عمل المراجعة الداخلية ثانيا ب

 إا  تجع في تها  و  تجفياظ اي اير ا الا  عا ث  تج ا    اي الماظ  إا  اي اااع الالاخ   ع  ا   خا    طا في اظ   ا ص    طا   اظ 
 .2والالأ ق الإإار  الل  علما تج في  إإارته 

مة المراجعة الداخلية في صنع ال رارات ثالثا ب  :مسا

، ع  اا  اي اا اااظ اللاخ فياااظ إورا   ااا  إاخااا  اي الماااظ    عااا  تج ااا   لمااا تجلته  ا الااا ؤيره الااالاخ   ل  ع فيااا ا و تحلمااافياه  
 . 3لا اللور جمفيع  لم    ا      اي المظ حفيث ا 

ا  الط   اظ ااكثا  شافي تج   يراه تج ا  ال ا ار وع فيفيعا    ال  اتر   ،إن الالأ   اد ففيظ وإن ك  ا   ا  ا ال  الط   اظ   ا  إ   ن 
 لما ن  ا تجا و  تج ا  ا دا   الغ  از  ل  ،ق افيظ  ت بلور  وا ظ و  ص    تجت اللأا و  الا  تم  فيها  بالور ال ا ار 

                                                           1 Benout pige .Audit et contrôle interne. Editions EMS .2 EDITION .PARIS .2004.P72 2 ب ، ص ي، المرجع الس د صدي اهر، مسع مي ط ا ظ ل ا   ، اغ ق ،اي اا ظ     ا وإا ا اا ،إإر   تج ل اللم ق إش في   3 02محمدالت ع   61  ،1119 ،لفي في ،اللار ا
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إن الط   اااظ ااخااا لى ل ؤيراااه تج ااا  اااا إ  ال ااا ار ع عثااا  ا . الااال    تجااات     لااا  وإل ااا    لمااا ولفيظ الف ااا  تج ااا  ا خااا  ت 
يره ا لفي  تج   ال  ار  فلم  ا  ا  تج ا  اليرفيففياظ الا  بالر بها  ال ا ار  ا  ال ا ار  ،ا فيال  طا  ا  لهال  الط   اظ  انن ال ا ار ا

 .و ط   ظ  اهجفيظ ، الل    خل تج   اا   رشفيل 

فيااا   فياااث علمااا تجل تج ااا  ع  ع  ااا  اي اا اااظ اللاخ فياااظ  إوار  هعاااظ ا كااا  خطااا    ااات خطااا اا تجع فياااظ اصااا ذ ال ااا اراا 
لفياا ه اااا  ع له  ا تجع فيااظ باااع ال اا ار ل ؤصاا ع تج اا   اا اراا  ،اي    ااظ ل يراا ن افياال  وذاا   ابااف ا ك   ااظ وك  فيااظ 

 . ذاا ا إ  و   لفيظ 

ل  إإار  اي الماظ ا ال فيا ق بملما ولفي ته  تجات طا  ا   ؤاص وع ا يم وإ الا    لغ ض ااا ا  ل ع ااع اللاخ      لما تج
 : ال    ا اللمفي ا ا و ادطن والإا ا اا و اللمج ا و صفظ خ بظ  فيع          ا  ر ا عفيظ 

  .ا كف  ظ اا لأعظ المح ا فيظ و اي لفيظ اي ع ع به  إاخ  اي المظ وكف  ظ اا لأعظ ال    فيظ تج   تجع في ا اي المظ

 .ا عاففيل اللمفي ا ا ال  عض ه  إإار  اي المظ

 .ا المح  لأظ تج    ب ع اي المظ  ت جمفيع    ا  ادلم   

 .ا إ ظ ال في   ا المح ا فيظ ال  تح   ه  الل  ع  و اللمج ا

 .ا      ظ عاففيل ااإا  وع  ا   ت حفيث ا إ  وتح في  اليرف  ظ الإإار ظ  صفظ تج  ظ

    صا  تج ا    لأعاظ اي ا  اظ اللاخ فياظ المح اا فيظ وإنما  ا ال   ضا  إف   لأعاظ اي ا  اظ اللاخ فياظ إن  ؤص اي اااع الالاخ    
ا  خل اظ  ل ا  كعا  اا    الإإار ظ ال  تهل  إلي تح فيا  اليرف  اظ الإ   افياظ وا ل ازاق   للمفي اا ا ا إار اظ اي اا  ظ ان 

 . المظ  ط   ظ تج عفيظ ا فيعظ الإإار  و ل   ففيض  ت ال   ر   ال  علم تجل  ا إإار  اي

 المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات:  الخامس المطلب
ل ثاظ ايالأعا ا  ات اليرثاا تج ا  الغ ل ظ اللمعظ  ب ؤ  اظ  في   تها  علمافيا  تجع لها  ا ل  يرا ل افيا  ااا خلا ه  ا  .و   

 حصا ه  ق ا إ  و  ل ا لي، تجع  ها   اع  ا ا   عفياز تج   اا   ا وعلما تجل  ، الا اؤاظ اي الما ا  اا   ا علما تجل  ها 
 ا ال ط راا ل . ال  يفيظ ايا  لمظ وع جفيع ، الإ   افيظ وتحلم  ، ال  اراا اص ذ تجع فيظ ا علم تجل     كع  ، اللم  فيظ
 ع اليم ا و اا لفي ه  ل لما ع  ل طا     إواتها  ك اا تحال    ا ق  هااظ اي اا اظ اللاخ فياظ وض   عيرا ل افي  اي     ا إ في 
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 ال يرا ل افيا  ال .  اا لأعاظ المح اا ظ عال في   و ، الإليرترو فياظ   ي اا اظ   ا    ا  ظها  لالا ، تج لفياظ ا إ  خال  ته 
يره ايهل مم راظ ح لظ ا ال     ال ص ر ا ا     ض تج   ال غ   ا لم تجل  هاظ اي اا ظ اللاخ فيظ ا  .اي  ه ا

 في ظل المعالجة الآلية للمعلومات مفهوم وطر  المراجعة الداخلية اولا ب

ل اال   اا ا ا اااظ ل ع اا ااظ ا لفيااظ  اات  ااا  ق اا إ  إراااظ اي ث  فيااظ ا ال في  اا ا الاا  د  هاا   ا ااا     عاال تج فياا  ا 
ااظ ا لفياظ ل ع    اا ا . تجع فياظ إتجااه اصا ذ ال اا اراا االا ايط ا   فهاا ق اي اا اظ اللاخ فيااظ ا ظا  اي   واا ضاا ا 

 .1به والط ا ال  ع ه 
  :مفهوم المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب 1

 :تعريف المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات  أ ب
اااظ ا لفياااظ ل ع    ااا ا تجع فياااظ جماااع وع فيااافيه ااإلاااظ  ااات  اااا  تحل ااال  اااللى :"  ،    ااا  ع ااا   اي اا اااظ اللاخ فياااظ ا ظااا  اي  

ا   يرفا   ،  ، وع كفيل ا  ظ  في   ته    ظ  ب ع اي المظ لم ةظ ا ا س ا حم لا ه   ف تج فيظ وااا خلاق   ارإ ، وتح في   
 ."مم   لم تجل اي ااع ا الاه  ظ ا  إا   ه   

مية المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب ب   : أ
ااالا راااااع للأاااا  س  ا ليرترو فياااظ  ثاااا    إا   يهع ااا  ل ااال  بااا ا اي اااااع ا ن   ع طااا    اااا خلاق ا اااا س  و اا لأعاااظ ، و

 2:ظال  لفي
 ال ط ر ايلم ع  ا  ه ق  وإا ا اا اي اا ظ   فيجظ ال  غفي  ا ليرتروني ل  في   ا المح ا فيظ. 
 ع  ا ال    ال قق اإا  تجع فيظ اي اا ظ ي   ترع  تجت اي اا ظ  ت آث ر تج   اي كز اي لي ل  ل ل  ت اي الم ا. 

ل  ال يرا ل افي   ل  لم تجل ا كثا  ت ااتجع ع الا الاا    ات اي اا اظ   تج ع إ اي ااع تج    ا    ح   ةفياظ  ، والا   ، و
  :3  ضؤه  ا الا    ال  لفيظ

  ضع ن اك     اا  ر ال  ذ  وع  في  اح ع ع ال ؤ    وال  تج     ا  ا ليرتروني  لأ ا لإ ير  فياظ وضاع  لأاه
 . ض ر   فيظ  ا فيظ  

 عع ااإلظ وال  ا ت وعز ل  ت اح ع ع اك     ااخط   والغش  .تميرت اي ااع  ت اا خلاق  ا لفي    ض  
 ظ اي ير ا اي    ظ  ف لان الللفي  ايلم ال  وتجلق ع ا    لم ر ل ع اا ظ    . 
 عزو ل اي ااع  الم  لير  ال ا ج اي    ظ   ل ط في  ا المح ا فيظ اله  ظ وال  ل  ا  فيه   . 

ب ، ص 1                                                            اح ، مرجع س ن الس در شعب ني  ن ب ء ع ال 9ثن ب ، ص 2 0 ، مرجع س اد نس زين، مصط ع ني  3 . 92ي ي فرج م لط مع لج الآلي  ل قع، ، المراجع في ظل المع ر ع الم ريخ الاطلاع   WWW.docjax.comبحث منش  9/2/029، ت
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  يره ال خص  .تحلم  تجع فيظ اص ذ ال  ار وتجع فيظ مم راظ ا
 تحلم  ا إ  تجع فيظ اي اا ظ   ير  تج ق. 
 ق  إ  الالأ   اي ف   ظ لللى الز   ت إقا  تجع فيظ اي اا ظ. 
 ق  إ  شه    ير ع  اي اا ظ  لم   اا خلا ه  ا ا س ا تجع فيظ اي اا ظ. 
 ص ع تج   ق   ت الإ   فيجظ اا خلاق ا  . ا س ا اي اا ظا
 إ ير  فيظ اا خلاق  ا لفي  حل ثظ ا اي اا ظ  لم   اا خلاق ا ا س. 
 إ ير  فيظ إو ق   ض تجع في ا اي اا ظ اي  ل   لراظ  كث  اه لظ. 
 علمهفي  تجع فيظ   اا ظ  تجع ع اي اا    ت     ال  ك    و ايل   ت. 

داف المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية لل ج ب  :معلوماتأ
، حفيث  ن وظفيفظ اي اا ظ لفيلم  تجع فيظ عصفيل للأخط    و    تهل  اي اا ظ اللاخ فيظ إف      ظ  و تهل ل اي ظف 

، وإنم  تهل  إف ال ؤ    ت ا  ظ عاففيل       ظ ا خ  ت تجت ااخط   ايير  فظ  و ااتجع ع اي ير   ا حلوثه 
و  ا خلاق  لأه ا ا س لإو ق  تجع ع اي اا ظ، . 1ل ؤ في     لفيظ ال  غفي ، و    ك  فيظ  افي ا ا وإا ا اا اي المظ

ل  ااتجع ع  لم تجظ و ل ظ  ك  ، حفيث تميرا   ت   ن   علمعا ل ع ااع    ا ف إ   ت إ ير  في ا ا ا س ا عاففيل 
عع ااإلظ، ، واخ في ر ال فيا ا وإا ا   اا خلاق   ا ج ا ا س  ل  ا   ال في   ا ايط  س ال ؤ    اه  ادط اا ال ق ظ 
لم  فيظ ظ ا لفيظ  ، وايراا  ال  ع   لإض  ظ إف  لم تجلع  ا عاففيل ا خ   راا اياط فيظ وا ،  ن اي اا ظ ا ظ  اي  

:2، تهل  إف ل ع     ا  
     ؤص اا خلاق ا ا س ل   كل  ت      لم خلق    ص  طا  ظ مميراظ دل ظ اي المظ و     ال ير لفي  و  

 . اي     ا وال في   ا ايط   ظ ا ال    ايا ا  مم     إ   ياف ظ تج فيه 
 ؤص    لفيظ ااإواا ال    فيظ ل   كل  ت كف     لأ ق ال    ظ اللاخ فيظ ا جمفيع اا  طظ الإإار ظ واي لفيظ وال  غفي فيظ . 
 لم   فه ق ااةفيظ الالم فيظ  ال ؤ    ت اا خلاق ا ا س ل   فيظ اي ط   ا ااكث   ةفيظ   لالم ظ ل ع  .ا    

حم  اااظ الالأااا ق  ااات ط  ااا  ايخااا طا  اي ا  اااظ  اااا خلا   و ااات  ةهااا  ا فيااا ر الالأااا ق و  ااالان ال في  ااا ا ايخز اااظ تج ااا  اا ااا ا  
ا ا فيظ و  ير ا الفاوا ا وا  ظ ال في   ا  و ال خ    اي  عل الل   ل ع   ض لا  الاالأه ل غطفياظ ايخ لفا ا الا   ال 

  .ه    ض ال       عير 
  :طر  المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب 2

 .191   ،        ق ت،  صطف  تج اإ ،   اع ا  2 .168  ،  اع ا    ،ثا   تج   ال   ني 1                                                           
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اااظ ا لفياااظ ل ع    ااا ا كااا   ااات اي اا اااظ ايخططاااظ  ااالا الفااا    ااات خااا ع طاااا ا اي اا اااظ اللاخ فياااظ ا ظااا  اي   اا ضاااا ا 
  :1كع     . ، وإور اي ااع اللاخ    فيه  والفج  فيظ
 :مراجعة الفجائية في ظل المعالجة الآلية للمعلوماتالمراجعة المخططة والأ ب 

لا ل   ا ايلم الاا ااب فيظ ا  اي اا ظ ايخططظ تح    إف صطفين  لم    ت خ ع ال المفي     ااطا ا  ايخ  فظ و
 .ال ق ظ ل ع فيظ اي اا ظ وكلل  تحل ل ال    ال قق  ت ا ا س لفؤص ال ا ج واي ف ا وتا 

لولظ حفيث  لمفيط  اي ااع تج   ك  ظ تجع في ا اي المظ بهل  ال ؤ    ت  اي اا ظ ا الفج  فيظ   تجع فيظ  ؤص تا 
ظ ال في   ا  . ا  ظ وإ ظ تجع في ا    

ولاج ح اي اا ظ ايخططظ واي اا ظ الفج  فيظ  ن     ل  ت وا إ  لم ر افيل ل ع فيظ اي اا ظ  ل اً  ت ايلم الاا 
    .تجت ال في   ا ا ال   ر   اي لفيظ ااب فيظ وا  ه     لإ ص ح

 :دور المراجع في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب ب
،  ت  ا  صطفين وإإار   ، و  لأع ه  تج   اي ااع  ن   ع ع   ي   ظ ال ق ظ   ا  س تجع  اااهز  ا ليرترو فيظ
ا   ح اظ إف ا  لا اي ع  ق و    اظ ااتجع ع ايافل  وتج في   ن    ر  فيع  إذا ك     ا    ظ بمه راا   خصصظ ا 

و ل  ير ن  ت الض ور  اا    ظ اي المظ   خص  في  ا   اا ظ تجع في ا ال  غفي     ا  خ بظ ا ظ  .  
 .ال   فيلاا الير ا  اي    ظ  الأه ال  غفي  اي  ش   ضً  تجت ادط  اي ترن      وعل ا اي ف ا  ثا   ا خ   ر

لا اي  :،   ل  ن ع     ا اي ااع ادص  ص ال  لفيظ  عو ا  وا 
 

 اي   ظ ااا افيظ يير   ا  لأه ا ا س ووظ  فه  وإ ير  في ته  ال  غفي فيظ. 
   اال اي االر  تج اا  ال صااعفيه وإ  اا   خاا ا ن ل اال   الااالأه ا ااا  فيظ وتح في هاا  ل   اا   تج اا   اا اطات ال اا   والضاا   ا 

 .الالأه
  ظ علمعا  .ل   ير   ظ   ا ج  لمفيطظ الإي ق    ا لفي  اي اا ظ ا  فيئظ ا ا سخ   تج  ظ   غ ا ال 
 :نطا  ومخاطر المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات:  ثانيا

ظ ا لفيظ ل ع     ا   ل ل ع اااع  ات إع ا    لما ر   ا   و  طا ا   ت  ا  ال في ق   ي اا ظ اللاخ فيظ ا ظ  اي  
، إ    ااا   ااال  لمااا طفيع  ن   ااااا    اااض ايخااا طا  الااا  ع ترضااا   ثاااا    في  ااا   ع رااااظ ايهااااظ   اااير    ضااا   ااا   لماااعا لااا  بم

ل  اي اا ظ وايخ طا  ال  عص إ  اي ااع لا ايط   ااؤ وع  ن   ضا  ط ا   .   ظفيف  ، وا 
 :نطا  المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب 1

1:، وتح في  اي     ا تج   الا اح  ا عفيظ ا ظ  ال  غفي  ا ليرتروني ل  في   ا  كز اي ااع ا ع      
                                                           1 http://www.acc4arab.com/acc/archive/index.php/t-4467.html, le 22/03/2017 

. 
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، و  ا  ظ  و      ظ ا لمفي س ال في   ا  و  عث  ذل  ا   اا ظ اللوراا ايلم ال ظ:  المراجعة الساب ة على المدخلاتأ ب 
، وطا    ل الأه وال  ا ا  تج فيه  ، واا فيف  ه  لير  ظ ال  و  ال ير فيظ واي ض تجفيظ اي   ر   ت خ ع ايلم الاا

لا اي ع اللاخ فيظ وإلفي  الإا ا اا ،  ا  س اار  ق ايلم لم ظ ا إإخ ع ال في   ا وإتجلاإ اج   ، وعلم خلق ا 
 .، ع ثفي  ال في   ا اللاخ ظ  ت اهظ  و شخص  لم وع اي  ر ظ    الإجم لفي ا وال ف بفي . خ   به 

ا    كز اي ااع تج    : إلى اليمبيوتر المراجعة على البيانات الداخلة  ب ب   :و
 ال  كل  ت بؤظ ال في   ا اي ل ظ إلي  لمه إتجلاإ ال في   ا   لمه ا ا  ا الإليرترو فيظ  ت خ ع   اا  ه  تج   ايلم الاا . 
 االا   ط اا   ااا  إرااااظ  ال  كاال  اات بااؤظ اي    اا ا وال   فيعاا ا ايط اا س إع  تجهاا  تجااال ال فياا ق    ااغفي  ال في  اا ا  اا ا ج اليرع فياا ع  ، و

 .وا طاعئا ن إلي ا   ه 
  هاا ا ال  كاال  اات  ن ال  اال  ا والإضاا   ا ا ال في  اا ا اللاخ ااظ  اال  ضاافيف  إف ال  اا  ج ايخاازن ا اليرع فياا ع    اال   ا  ااظ ا

 .ايخ لظ  لل 
 :المراجعة على برامج اليمبيوتر المستخدمة في تشغيل البيانات وتحليل وعرض المعلوماتج ب 
ا     بظ ا  ظ   ال    علخ  ال في   ا إف اليرع في ع   ن    ص   ال  ل    فيه  إ   ا ً  تج        ج ال ل ، و   ير ن 

ل   تج   و الغش  و حلوث  خط   ، ول طع ال     لفي   ، ايرت ل ع ااع اللاخ   ال  كل  ت  ن ال في   ا 
ل   :ا لظ   كز تج          واي     ا ايخز ظ إاخ  اليرع في ع   ط   ظ للأب  وا 

 بؤظ عصعفيه ال    ج. 
 ا  ظ  إا  ا ا  ا ليرتروني. 
 ا  ظ ااوا   وال   فيع ا  ت ايالأ ر المح ابي. 
 وا إ وا    ال ؤيره اللاتي إاخ  ال    ج. 
  بؤظ ال  ل  ا ايلاخ ظ تج     ا ج اليرع في ع. 
االمراجعة علي المخرجات من المعلومات وسبل عرضها و  د ب   :تفسير

ل  اي ح ظ تج           :  تركز إور اي ااع ا 
 ط   ظ اي     ا ال اا   ن عير ن  ت   حفيظ ال صعفيه وال ا  فيظ تج   ايخ ا ا الف  فيظ . 
  ال  كل  ت  ن عفلما المح ا   و تا   لم الا إلي  ر  ق بؤفيؤظ وارإ  ا ط اا ا اليرع فيا ع  لا  ا ال  تجا  ا

 . اعفلما ع   اي    
  اا  ال  كاال  اات  ن ال  اا ر   اي   تجااظ إف اياال   ت عطاا     اات الا حفيااظ اي ضاا تجفيظ اي    اا ا الاا ارإ   اات ط ااا ا

 .اليرع في ع 
 28/20/2017ي  www.ao-academy.org/docs/tattawor.doc، تطور تينولوجيا المعلومات وأنظمة الرقابة الداخلية  ،إ  في  تجفي   ني 1                                                                                                                                                                                                  :مخاطر المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات :ثالثا 
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ظ ا تجع فيااظ اي اا ااظ   اال حاا ق   ضاا   خطاا   لأاا ا لاثاا ر ال  لغااظ الاا   حاالث ه   لأااه ال  ااغفي  ا ليرااتروني ل  في  اا ا المح ااا في
هاا ا ايهافيااظ وخ بااظ  ن ااا إ  تجع فيااظ اي اا ااظ عاا ع ن  لراااظ اك  اا   اي ااااع للأخطاا    اي اا ااظ ا عاا ق ال ل اال  اات ا

،  ير ع  قاإا ا إ  تجع فياظ اي اا اظ  ا  خطا  اي اا اظ وا   الا تجات الغاش ا اك  ا   ااخطا   مما   والغش     اتجه 
 1.ال ق ظ ل ع ااع ا إ لا  ر    الفل المح  ل ا  للى بؤظ وبلا ال  ا ه اي لفيظ اي ل  اليرترو في   ط  الث ظ 

 :ميونات خطر المراجعة في ظل المعالجة الآلية للمعلومات  ب 1
ظ ا لفيظ ل ع     ا ث ث  ير   ا  و تجا ب   ا افيظ  :، و  نمفيز ا خط  اي اا ظ اللاخ فيظ ا ظ  اي  

   اا :  ا عاا ادطاا االوث خطاا  ااا    و ،      فيااظ ع اا ض رباافيل حلماا س   اا   و  اا     اا   اات ال ع فياا ا 
لمااا   ا  و تجع فيااا ا  خااا لى وذلااا   اااع تجااالق واااا إ  و يرااا ن ا   ااا  إذا اا عاااع  اااع تاااا   ااات ااخطااا   ا  ربااال  ا

 .إا ا اا ر   ظ إاخ فيظ
،  ضاا  تجاات طا في ااظ  لأاا ق ال  ااغفي  ا ليرااتروني  لمااظوع اا ث   لماا ظ ادطاا  ا عاا    دصاا  ص الف  اال  لط في ااظ  تجعاا ع اي ا

ااالا الالأااا ق تجااا و  تج ااا  ع  فيااال  إا  تجع فياااظ  ااالا الالأااا ق  فيعااا      ااا   يرفيففياااظ   اا اااظ  ايط ااا  والصااا    ا الااا   ف ضاااه  
   ل  اال  ا ا  لماا ر اي اا ااظ اي    ااظ  ااالأه ال  ااغفي  ا ليرااتروني ل  في  اا ا ع عثاا   ا ااا  ا الااللفي  ايلماا ال . اي اا ااظ

ا ف  بها  لفاتر   صاا   ات ال  ا   و  ال    ل  ع فيظ و لأ ا ان ايلم الاا ايلم خل ظ ا إإخ ع ال في   ا ل ؤ اا   ال 
 لأا ا لإإخا ع ال في  ا ا   اير     شا   -ع ال  لم الاا ل علخ ا تج   الإطا ا ا   ض  لأه المح ا ظ ا ليرترو فياظ 

  ااير    يراا ر  ثااا   اللماااظ وذلاا  لفؤااص اي اا   ا ا ال  اا  لاالل     اال ل ع ااااع  اات ق اا ر  اي المااظ  - إف الالأاا ق
الاال   اا  عاازاع  فياا  الالمااخظ ايلماا ال ظ   ااا إ  لااللى اي المااظ كعاا    ط اا   ااا    ضاا   إا  اخ  اا راا  كثاا  حااتى  يراا ن 

 2.ع ل   ادط  ا ع       ت ايلم  لى اا ص 
 فييرا  ال    اظ اللاخ فياظ   ي الماظ و ا  و  اح عا ع تجالق  ااع  و ك ا  ااخطا   ا   اظ   ااا : خط  ال    ظ طظ 

فييراا  .    اا   اات افي ااا ا وإااا ا اا ااظ ا لفيااظ ل ع    اا ا   اا  تجاات  فييراا  ال    ااظ اللاخ فيااظ ا ظاا  اي   وبماا   ن 
ج ط  فظ   3 .ال    ظ اللاخ فيظ ال  ع ه   ير   لو   نن ع ل   خط  ال    ظ   ه و    يا 

     ا  اي اااع ا اك  ا   ااخطا   وايخ لفا ا ا   اظ ا ال ا ا ه اي لفياظ  و  صل    اح ع ع:  خط  ا ك  
و لماا طفيع اي ااااع الاا ؤيره ا خطاا  . الاا  لم  اا ه  اااع حاالوثه   و اك  اا  ه   اات خاا ع  لأاا ق ال    ااظ اللاخ فيااظ المح ا فياااظ

طاا  ا عاا  وكاالل   ؤااص ا ك  اا   ا  اا ح   صطاافين وعاففياال تجع فيااظ اي اا ااظ تجاات طا  اا  ال فياا ق   ؤ فياا  وع فياافيه اد
  ن ير    ع  في   لم ظ خط  ا ك     تجت طا    ال في ق   خ   ر ا ل زاق  الأه ال    اظ، وعازإاإ  ةفياظ . وع ل   خط  ال    ظ

ظ ا لفيظ ع ل   وع  فيل  .ال في ق بهلا ا خ   ر ك ع  اقإاإا  لأه اي  
ي  1                                                            نيلط ب ، ص فرج ب ، ص 2 .90، مرجع س ، مرجع س اد نس زين، مصط ع ني  3 .990-999ص -ي ي فرج ب ، ص لط  .90، مرجع س
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االا ااا     ااض ايخاا طا  الاا  عاا ث  بهاا  عيرا ل ا   لإضاا  ظ إف  ، و ااا   فياا  اي    اا ا تج اا  ال    ااظ اللاخ فيااظ ل ع المااظ، 
لمت للمفي ا ته  ل  ايخ طا  كع      اللما ا  1:، و لك    ض 

 اااالون وااااا إ حم  ااااظ   إ ااااظ خ بااااظ  اااانن ال جهفياااازاا :   لماااا  لى الث ااااظ ا ال اااالراا ال ظفيففيااااظ ل  جهفياااازاا والاااا ا ج 
 عاااات الضاااا ور  عاااا  ا باااافي  ظ وحم  ااااظ   إ ااااظ لهاااال   ، و  ل اااا لي والاااا ا ج   ايراااات  ن ع اااا ق   ظ  فهاااا  تج اااا   كعاااا  وااااا 

 .ال جهفيزاا وال ا ج
 لأ ا ل يراه اله  ا   ات اي    ا ا الا  عالخ     شا   إف ا اا س  انن ااا  ع ع عيرا ل افيا  :  رؤ ظ  لم ر اي اا ظ 

ف   صلر ال ث    واللمج ا ال  علمعا   الأفيه  لم ر اي    ظ ا  وضاع اي     ا ت ل       ر   ا ا  ، و اا  
 . خ لى ل    ض ال لر  ال   فيل ظ تج      ر ظ ط ا ا اي     ا  ع اي طفي ا اي ا إ  ا ال ث   

 اااا   ن ايخ ااااا ا الا دااااظ تجاااات :  صفاااافيض اي  تجاااا  الإ لماااا  فيظ إن ا تج  اااا إ اللماااا  ل  اااات طااااا   ت ل فيااااظ اياااا ظف  
اا  الاال   ا جهاا  االا  اا   اال  اااا  ع ع عيرا ل افياا  اي    اا ا ع ع ااع  لراااظ تج لفيااظ  اات الصااؤظ ان ا ااا س  ، و

ل  ال يرا ل افي  وإة ع ايخ طا  ال   ل علم  ه   .   إ  إف خط  الث ظ ال عفي   ا 
  ال   ع  ض اي الما ا الإاا ا اا الفيلو اظ  ا خ لى ع ا ق :   فيظ       ااخط   ال  تحلث بل ظااخط   الالأ  

، و  ي   ا   انن  ،  نن خط  ارعير س ااخطا   ال  ضافيظ  و الا  تحالث بال ظ  ااخفض تج   عيرا ل افي  اي     ا
 .   ا اافي خط  ارعير س ااخط   الالأ  فيظ   عفع  لم   وحل  تم ث  اي   ا ال  ع  ق تج فيه

  ت ل ااا   ااا  علماااعا اا لأعاااظ ا ليرترو فياااظ  و المح اااا ظ   لااالخ ع اي  شااا  إف اي طفيااا ا :  الااالخ ع تاااا ايلماااع ح  ااا
، وان الااالخ ع اي  شاا  ايرااات  ن  اا ه  ااات   ااا    اي ااا إ  ا اي فااا ا واللمااج ا ايخز اااظ تج اا  شاااير  اليرااتروني

لوث إخ ع تا   خص      فيل  ا   إ ير  فيظ   .،  نن 
 الا .  ا ه صز اها  تج ا  شاير    فا ا اليرترو فياظ   كاز  اا ظالمح  اليرثا  ت اي طفي ا ا اا لأعاظ :  ضفي   اي طفي ا

. التركفيااز  اال  اا إ  إف  اا وق خطاا  ضاافي    و إعاا     فاا ا اي طفياا ا  ااع إ ير  فيااظ حصاا ع ع اا   ا اي طفياا ا
 .، وتحعفي  اي المظ ع طفي ا ح إ  ظ،  ل   إ  إف إتجلاإ ا   ل   ا ه اي لفي و  لى   ن ضفي   اي طفي ا

 :الأمن ضد مخاطر المعالجة الآلية للمعلومات بب 2 
ا اا  الاال   هاا ه  لرااااظ طااا ا حم  ااظ ال في  اا ا ايخزو ااظ ا "  :، حفيااث   فاا   تج اا    اا   و  اا   كاالل   اا ا ت اي    اا تي

ؤااا و ا ال ا فياااظ إف الااالخ ع تاااا  اهاااز  ا اااا س إضااا  ظ إف اااهاااز  اي ؤ اااظ وشااا ير ا ا عصااا  ا وال صااال  ل ع
 "2اي  و  إف   اتجل ال في   ا ايخزو ظ  و ع   ال  ع    إف      و عغفيا  و ص    ايخزون اي     تي لهل  ال  اتجل

لا الإطا ر اا  ا  ال  لفيظ  ت اا ت اي     تي ب ، ص 1                                                            : 3وول ا  هل، مرجع س سي مس  . www.ao-academy.com/docs, page 132,  le 02/04/2017 2 .0-9ص -س
3 www.aceproject.org/ace-ar/topics/et/etc/onePage, le 02/04/2017 .  
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،  ، خ بظ وممفيز   ف  به  اي المظ         ا حلم اظاليرثا  ت ال في   ا ال  تح:    ت ال ب ع إف ال في   ااا 
و  حم  ظ ال ل ل  ت   ا ج ا ا س ايلم خل ظ  ت     اي المظ لضع ن إا ا  . و ت ثم    ن ع    آ اظ

في ا ال  تم عغفيا   ط    ادط   و ص   ه  تجعلا ظ وتجلق ايلم    ا   جه   ت خ ع ال  . تجع فيظ اي اا ظ  ازا
 : ع  اي المظ لهلا طا      فياظ  لك   اه وعلم 
ع  ظ  ير ع ا اي ورس ا  فيث عط   ك عاظ ايا ور تجاال  ال  ال  اغفي  ل عااا :  ا  عت ايعيرت ض ن  اهز  ا ا س 

 .ايلم خل    ت إ ير  فيظ ال ب ع إف     ت ال في   ا تج   الالأ ق
،  ايلما خلق إف ك  اظ ال في  ا ا ايخز اظ تج ا   لأ  ها  ال   ع تا  اي الماظ ا وبا ع :  ع فيفيال ال با ع ايصا ح  ا   ا 

ه   ا  ع ع ك ع ا   ور  خ لى  .، تجال وب لهه إف   ا ج   فياظ و ا   ن   ع  عل تج   ع فيفيل
اال  اات اا اا كت الاا   اا ه صااز ت ال في  اا ا  فيهاا :    ا ااع صااز ت ال في  اا اإ ا  اا  ا اال  الط   ااظ  االا  الهاال   اات  ، و

ال  ايع رااظ ع ال .  كز ظ  ل ً  ت  ك ا اا  ا  الث   ظ المح فيظ  ا اهز  ا اا س ال خصافيظ آلفي ا    تج ع إ تج   
 .  ن      لم   تا  ص ح ل    للخ ع افي    تج في  اي ور بملم      ت اا ت ل  ب ع إف ال في   ا

في اه ا  لم اظ اي :    ت ال     ظ   ي الماظ   اير  باؤفيا،    ن ع ع    ا ج ا ا س ال  ع إ  ال ع في ا ا
صاا ع تج اا   تج اا  ااا في  ايثاا ع. وإ  ع اا ض واا ح تجع فيااظ اي اا ااظ إف ادطاا  ، إن وااا   لماا   ا الإخاا ع  اا ا ت وا

،  لمفيلماا طفيع إحاالاث عغفيااااا  اات شاا     ن عغااا  اات   اا  ج ال ع فياا ا اي  باا  لهاا   ط   ااظ  يراا ن  اات  شااف   ال  اا  ج
 اااااع  ؤاااص ال اااف   ايلمااا خل ظ ا   لأعاااظ ا اااا س وال ؤ ااا   ااات   ااا  عااا إ  و لمااا طفيع اي. الصااا   اااالاً ك ااافه 
،  ص ا  ت ايعيرت لفي    ن ال ؤ ا   ات  ن  ا ا ج ا اا س خ لفياظ  ات   اظ  وبهل  الط   ظ.  هع ه    ير   ا ا 

ااا و ا    عااال  ل   تجااا  بهااا  عغفياااا  ، وليرااات   ضااا ً ال ؤ ااا   ااات   ااا    ااال ااااا خلاق الااا ا ج لم  ااا ه تجفيااا س خففياااظ  و 
 . ال ف    و ال  ث به    ل  ن خض   ل ع اا ظ

في ا  فيا ا  "ايصلر ف  حظ "وع عث  طا   ظ  خ لى لإث  ا ا  ظ   ا ج ا ا س ا اا خلاق ال   ال ً  ات ال 
فيااا ا  ف  حاااظ ايصااالر تميرااات اي اااااع  ااات  ؤاااص ال اااف   وا طاعئاااا ن تج ااا   ذاا اي يرفياااظ اد باااظ ان شاااف   ال 

 . ا   ه 

ع  اظ  ات الفاواا اا  خ ع  اظ  ات الفاواا ا:    ات ا ، ا ا  ع اير  تهل الاً خطاااً تج ا  جمفياع  و   الما  كالل  ا
. ، وخ بظً اا لأعظ ايترا طظ  ت خ ع اا لأعاظ اي صا ظ   ا يرظ الإ تر ا  وخال  ا ال  ال الإليراتروني   لأعظ ا ا س

ع  ظ  ت الفاوا ا ع    از  و ت ثم  . اً  ا افي ً  ت     لأ ق ح ا س،  نن   ا ج ا
 :إجراءات وأساليب المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلوماتب  اثالث

لا ايط   اا ضا الإا ا اا اي  عل   ت طا   اي ااع اللاخ    ت  ا  ال فيا ق بم اا اظ إاخ فياظ آلفياظ باؤفيؤظ  ا 
لا الا    ت اي اا ظ اللاخ فيظ   لإض  ظ إف ااا لفي  اي  لإ  وال    ظ ا ا خلاق  .ا 
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 :إجراءات المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب 1
الا  اي اا ااظ وص  ا  إااا ا اا . و  صال  انا ا اا اي اا ااظ ايع راا ا الاا    ا ق بها  اي ااااع  ات  ااا  تح فيا   

ا   ن ع اع  جمفياع ، كا ن ا اي اا ظ ا الالأه الفيلو ظ تجاه  ا الالأه ا ا  فيظ اظ ا لفياظ ل ع    ا ا  ي اا اظ ا ظا  اي  
فياااا ا و  اتجاااال ال في  اااا ا ، اااهااااز   ير  اااا ا  لأاااا ق اي    اااا ا المح ااااابي  ثاااا  ال اااا     ، و  اااا إ اااااا خلاق اي ااااااع  ، ال 

 1:لإا ا اا   اا ظ ط  فظ تجت ع   ايط  ظ ا ظ  الالأه الفيلو ظ وذل   لأ ا للأا  س ال  لفيظ 
   ا   جمفياااع ااإلاااظ ايلماااا ال ظ ال ر فياااظ اي ع ااااظ والااا  ايرااات   ا تهاااا  ل  ؤ ااا   ااات عاففيااال الإاااا ا اا ال    فيااااظ تجااالق عااا

، مما   ضااط  اي ااااع إف ااا خلاق  ااا لفي   ل  ااظ    عال  تج اا  ا ااا س ك فياا   و  ايلما خل ظ ا الااالأه ا ااا  فيظ
لم   لم  لى عط ر الالأ ق ا إا ا  اخ   راا ا ل زاق   ل  .لمفي ا ا والإا ا اا ال    فيظاز في  

 مماااا    ط اااا  اااااا خلاق اهاااا ق    ايراااات ل ع ااااااع  اااا ا   اي فاااا ا واللمااااج ا ا ااااا  فيظ إ    ااااااطظ ا ااااا س ،
 .ا ا س ا جمع  إلظ اي اا ظ

   اا إ اا  ا  عاا ق  ااظ ا لفيااظ ل ع    اا ا لاالل   ن اا   ااا   اح عاا ع ك ااا ل ااا إ ع تجاا  وإخف  اا  ا ظاا  اي  
يره تج    للى ا تج ع إ تج    إلظ إث  ا اي اا ظ ا لفي    .ال    ظ تج   ال ط في  ا  لأ ا اةفي ه  ا ا

 ااااظ ال في  اااا ا    ااااا س   للماااا تجظ والل ااااظ ال  لفيااااظ ، مماااا   اااا إ  إف امفاااا ض اح عاااا ع حاااالوث  خطاااا    ع عفيااااز    
 .          الإة ع

ظ ا ل و ا   2:فيظ ل ع     ا إف اي اح  ال  لفيظ ، ايراا  ع لمفيه إا ا اا اي اا ظ ا ظ  اي  
ال  ادطا   إف عيرا  ت  يرا    : المراجعبة المبدئيبة ب    ا ق اي اااع بهال  ادطا   ا  لا اظ ع اغفي  الالأا ق ا اا بي وتهال  

واضؤظ تجت آلفيظ عل   ال ع في ا إاخ   لأ ق اي     ا المح ابي ا لي وإل    الض   تج ا   اللى ااا غ ع ا اا س ا 
ال  اي ح اظ  نع ا   ادطا اا  تجع في ا فيظ الض ا ن ال    فيظ وعا ه  ال  غفي  وتحل ل  للى اتج ع إ ال ط في  ا المح ا فيظ و  
 :ال  لفيظ 
  ه  ، وتجاالإ اا اا اإ ال اا      اا  ، وااااه  اال       ااع ال لمااه:  جمااع اي    اا ا تجاات  لمااه ا ااا س  ثاا ، و لماا  ا

 . تج   الا حفيظ الفافيظ ل ؤ اا  ايلم خل ظ، وال      ال  ع  و ه  هه و لم ولفي تهه ااا افيظ
 تحل ل ال ط في  ا المح ا فيظ ااا افيظ ال    ه عاففيل    ا خلاق ا ا س. 
   تحل ل  للى اا خلاق ا ا س ا ال ط في  ا المح ا فيظ وتحل ل    إذا كا ن ا اا س    ا  إورا ر فيلمافي   و ث    ا

ايلما خلق ا عاففيال ايها ق وتجالإ و  ا ا  ال ع فيا ا الا   ا ه ،  ات خا ع إراااظ ق ات ا اا س  ا   لأعظ اي الماظ
  .ع غفي ه   ت خ ل  و فيعظ اي     ا الص إر  تجا 

ني، إعداد 1                                                            ب ي ال ء ع ب ، ص : ثن اح، مرجع س ن الس در شعب ني 2 99ن ي فرج ب ، صلط  .91-9ص  -، مرجع س
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ااال  اي ح اااظ  فؤاااص واااا    ال    اااظ   ااا  ع اااغفي  الالأااا ق ا اااا بي واا ضااا   ن  : اختببببارات الالتبببزام بببب    ااا ق اي اااااع ا 
اال  اي ح ااظ تحل اال   ا ااع ال اا   والضاا   ا  لأاا ق  .  اا ر  ا وضااع  ااا لفي  ال    ااظ اد بااظ بهاالا الالأاا ق والهاال   اات 

ااا  ال فيااا ق بهااا  وطا في اااظ  إلاااظ  ال    ااظ اللاخ فياااظ و  ل ااا لي تحل ااال إ ير  فياااظ ا تج عااا إ تج فيااا  وكااالل  حجاااه ا خ  ااا راا الااا  
هااا  والااا   ااا ه تج ااا  اي اا اااظ ايط   اااظ وع  فيااا  ال فيااا ق   ي اا اااظ وتحل ااال اا  اااطظ وال ع فيااا ا الااا  تح ااا   إف التركفياااز تج في

 . ا اه  تحل ل حجه ا خ   راا ال فصفي فيظ 
 : وتهل  اخ   راا ا ل زاق إف الإا  ظ تج   ااائ ظ ال  لفيظ

 تم عط في  الإا ا اا ال    فيظ الض ور ظ ؟   
 ل  الإا ا اا ؟  كفي    ه عاففيل 
   ت الل     ق   اففيل  ؟  

  فيظ ا تج ع إ تج   إا ا اا ال    ظ والث اظ بها    ال  اي اااع   ي ح اظ ااخاا    ل ال ؤ    ت إ ير : الاختبارات التفصيلية ب 
 : ل ع اا ظ و  إا ا  ا خ   راا ال فصفي فيظ و ؤص  للى الث ظ ا ع غفي  ال في   ا وذل  تجت طا   

  ال  كل  ت  ن ال في   ا ااولفيظ ال  تم عغل ظ ا ا س به     في   ا ح في فيظ و  ث ا به. 
      اا ظ  ج  فيظ  ثا   ع غفي  ال    ج تج   ا ا إا ا. 
   يره تج    للى إ ظ وكع لفيظ ال في   ا اي ل ال ؤ    ت  ن اال اي اا ظ وااإلظ اي  ل  ل   غفي  تميرت  ت ا

 .اليرترو في 
 ال  كل  ت  ن ط ا ا الالأ ق  ت اي     ا ا فيعظ وإ في ظ و  ير   ظ. 
    تج  اظ لا     اغفي  ا  ا و ن ال ا  ه    اغفي  ا  ا   با ظ لا    ي فا ا ال  كل  فيع  إذا ك ن ططن ال    ج

 .    والالم  المحف ظظ ا ايير  ظ
    ال  ادطا  نذا ع   ل ع اااع إ اظ   ا  ج ال  اغفي  واك ع لها   ن ا  ايرات  ن   كال كف  اظ و   لفياظ  إواا ال    اظ وا 

ا   ض ور  لإا ا    اا   .ظ إض  فيظ و  ل  لي ع ل     ا ج اي اا ظ   ر اي ااع  فيع  إذا ك    
 وذلاا   ،  ن اا  ع ااال   ااض الاا ا ج ا لفيااظ الاا   لماا خل ه  اي ااااع كجااز   اات إا ا اعاا  ا اي اا ااظ   لإضاا  ظ لهاالا ،

ااااظ ال في  اااا ا ذاا ااةفيااااظ اد بااااظ ل ع اا ااااظ ضااااعت الالأاااا ق المح ااااابي ل ع المااااظ ، وتج اااا  ال عاااا ق  ن اااا  ايراااات  ي  
  :1ظ    ا    خصه  كع     عصافيفه  إف ث ث

  هل ال   ق  -اي كز ا       ل اإ دراسة اثر استخدام الحاسوب والإجراءات التحليلية على مراجعة الحسابات، :    لظ تح  تجا ان  عا ا إو ،  1                                                           
  www.iefpedia.com/ doc029  : ،    حظ تج   اي  ع ال  لي1    -   ص إ ظ تج  ق ال لمفيا وال   ق ال ج ر ظا
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اظ ال في  ا ا و ا  : البرامج المتياملةب  و   ا ا ج ا اا س ذاا الصافيغظ ال   اظ وايصاععظ ل  فيا ق بمها ق    
حفياث ع ال ال ل ال  ات شا ك ا اي اا اظ و ير عا  اي اا اظ الير اا   ا ا ج تج  اظ  اا خلا ه  ا ، رت ظ اي ااع

 .ح  ا ال عفي  الل   لم خلق ا ا س
ل  ال ا ج يلم تجل  اي ااع ا تجع  ت   ه الإ ير  في ا ااا افيظ ال  ع       :       اي اا ظ ظفي 

  ال ب ع إف   ف ا اي     ا وال ؤث تجت ال في   ا واا خ ااه.  
 إ إ ح  ع ي  ك  ر  ضفيظ.  
 إا ا  اخ   راا  اط فيظ.  
 إ     ع  ر     فياظ  ط  ه  اي ااع. 

 ل   ا فيظ وايلم تجل  ا اا خلاق ال فيا ا الإحص  فيظ ا اي اا ظتحل ل حجه ال فياظ ا. 
الإ :  البرامج المعد  لأغراض محدد  ب ، و ال   ا ق  و    ا ج ا اا س ايصاععظ ل اففيال  تجعا ع اي اا اظ ا ظا و  

ل  ال ا ج  و ع  ق اي المظ  نتجلاإ   و ا ا    ظ بم  ج خ را    فيا  اي اا  .ع للل اي ااع  نتجلاإ 
   ل اي ااع  ن ال ا ج ا لفيظ ل ع الماظ ا وضا ه  اابا    و اي الع  ا اا ظ  اا خلا ه ا   ض ا  ا  ل 

اا  و  ،ا  هع اا  هاال  ل اا ا ج   ااا  ع ل   اا   ثاا  اح لماا س الف ا اال وال واعاا  وتا الاا  ااا   و تجاال  ال عفياا   اا    ال  اا  وا
 .   تج   ح لظ تجعفي  ايط     لإتجلاإ   ا ج خ بظ   ع   وعاط

اظ  طاا   ات  ال  الا ا ج علما خلق:  البرامج المساعد  ب وإحالاث  الفا قال   اظ  ثا   ال في  ا ااي الماظ ل اففيال  ها ق    
 .وطا ع ال في   ا

 :أساليب المراجعة الداخلية في ظل المعالجة الآلية للمعلومات ب 2
ظ ا   لا رااع إف  للى اح ف ظ اي الم ا  لفيظ ل ع     ال ل ع لإا  ا لفي  اي اا ظ اللاخ فيظ ا ظ  اي   ، و

ل  اا لأعظ ،  للى ا إ   لم ر اي اا ظ ،    بم أ   ل ث    واللمج ا و فيع  . ، كلل   للى اتج ع إ اي الم ا تج   
ظ ا لفيظ ل ع     ا ه  ا لفي  اي اا ظ ا ظ  اي       :     ا        

و  اع  ع اغفي   في  ا ا اخ في ر اظ   ال  اي اااع ضاعت  لأا ق ا اا س ل ع الماظ الا  :  أسبلوب البيانبات الاختياريبة  أ ب
ا  الاال    اا ق   صااعفيه ال في  اا ا  ، ي   ااظ ال ا باا  ال    فيااظ اي ا     ا ال  اا  ج ال ط في اا  عا ه   اا  هاا  ، و لأاا ا ان اي ااااع 
اااا   ن    ضاااه  الالأاااا ق و  اااا ر  ا خ في ر اااظ ن اي اااااع  اااا  ايخ ااااا ا الااا   ا جهاااا  الالأاااا ق ،  ن اااا   لماااا طفيع إتجااالاإ  في  اااا ا 

ا    ح  ث ث اتج   راا. وال في   ا ا خ في ر ظ ل ع ااع   :1و
  ن ع ع  ال في   ا ا خ في ر ظ تج   ك  اللأ و  ايا ا ظ ال     ل اي ااع اخ   ر   . 

 .111،  1996، اللار ا   فيظ، الإايرالر ظ، المراجعةثا   تج   ال   ني،  1                                                           



يمي للمراجعة الداخلية: الفصل الأول  والأداء المالي في شركات التأمين الإطار المفا  
 

 32   

 ا   ف ا  اي اااع   اا خلاق ال في  ا ا ا خ في ر اظ  لماه  الا ا ج ال ط في فياظ الا  علما خل ه  ال ا ج ال ط في فياظ الا    
 .اي المظ ا ااتجع ع ال  غفي فيظ خ ع الفي ق

  اا    إ ع ثا ال في   ا ا خ في ر ظ  ت اللمج ا ا ليرترو فيظ ل  عفي  . 
ع ا خ في ر اظ و فيا    ا ق اي ااا    ا   اا  س ا خ  ا ر اي ير  ا  ا  الاإا يالخ  ال في  ا ا:  أسلوب الاختبار المتيامبل بب 

ا حفيااث   اا ق  نإ  اهاا  ضااعت   فاا ا ...  ن  اا   وحاال  وةفيااظ ايراات  ن عيراا ن  لمااه  و ق اا ن  و تج  اا   و  اا رإ وةاا  
، و ا ه ع اغفي ه   اع تجع فيا ا اي الماظ  وخ ع ال  ق    ق اي ااع  نإخ ع تجع في ا ا تراضفيظ ل    ال حال  ال ةفياظ .اي المظ

، وا    ا ا ا  تجات الا اا  ج المحالإ   لما      ااا  ال ا ق وا  و ا ا ط  فااظالف  فياظ وعا ه   اا اظ ال حاال  ال ةفياظ تج ا   االار 
 1.إف وا إ ع تج   و تش  و تج   اا    خط   ا الالأ ق ا ا بي

االا ااااا  س ا  االاإا اااا  س ا خ  اا ر اي ير  اا  حفيااث  اا ه اخ فياا ر  في  اا ا  : أسببلوب التتبببع والملاحظببة بج     اا  
الف  فياظ ل  ع فيا ا  اع وضاع تج  ا ا ممفياز  لهال  ال في  ا ا وع  اع   ا  ج ع اغفي ه  تجاال كا    طاظ  ا خ   ر  ت ضعت ال في  ا ا

 ت ال في   ا الف  فيظ وع عث  ال فياظ ااا افيظ لهلا ااا  س ا   ا   لما خلق ال في  ا ا الف  فياظ ل ع الماظ  ات داا  ااا خلاق 
االا ااااا  س إذا تم علتجفيعاا    ه ال فياا إ ال يرلماافيظ و  ل اا لي دااا  اي اا ك  الاا   اال عاااجه تجاهاا  لااللى  صاا ، وعاازإاإ كفاا    

ااا  ا اد باااظ  ثاااا   تجع فيااا ا ال  اااغفي  ، إ   ن اي اااير ظ   ااا  ض ال في  ااا ا ا خ في ر اااظ اد طائاااظ  و تاااا ال  إ اااظ  خ  ااا ر ا
ع تجااظ ال في  ا ا الا   اا ه وضاع ال   اا ا ايعفياز  لها  كعاا    ا      ااال ضاع ن  خ  ا ر كاا  الا ا  ج الاا  عاؤصا  ا تحل ال 

اال  الاا ا ج بماا  ا ذلاا   اا      ااال ضااع ن   خ  اا ر كاا   ااازا     اا ق تج فيهاا  الالأاا ق ا ااا بي وحااتى الاا ا ج الاا   اا ه اخ   ر
  2.ال ا ج الف تجفيظ ل  ؤ    ت     في ه  ل   غفي 

االا ااااا  س ا ال    ااظ تج اا  ال ع فياا ا تااا ال  إ ااظ:  أسببلوب المعالجببة المتزامنببة د ب ث  اا ه عزو اال ، حفياا و لماا خلق 
 ثاااا       هااا  اليرترو فيااا   ا في اااظال  ااا  ج ال ااا ق ل ع اا اااظ ا ليرترو فياااظ  ااا  ض ال   فيعااا ا الااا  عااا إ  إف  ؤاااص ال في  ااا ا 

اظ وعلماع    ل في  ا ا ال    فياظ ، وحاتى ع ؤ ا   وال ؤ    ت  للى      ه  وإبلار را      ل جا وقاا الا  تحالث  ثاا   اي  
الا ااااا  س     ا  اشااترا  اي اااع ا عصااعفيه الالأا ق ل  ؤ اا   ات  االلى كف  اظ الضاا ا ن ايخ  فاظ وا ااتراح    الف  ال   اات 

 3.ض ا ن إض  فيظ علم تجل ا اك     ال ج وقاا
لا ااا  س وللإش ر  الا اااا  س  كثا   ، ع ه تجع فياظ اي اا اظ   اير   لما ع  تج ا   الار اللمااظ ،  ؤلم   ، مما   ا  
 .   عظ

 
 :     و  ضؤ  ا ال ير  كع

ني 1                                                             ي فرج ، مرجع سب ذكره، ص  2 .00، مرجع سب ذكره، ص لط اد نس زين، مصط ع ني، إعداد 3 .909ي ب ي ال ء ع اح، مرجع سب ذكره، ص : ثن ن الس در شعب  . 9ن



يمي للمراجعة الداخلية: الفصل الأول  والأداء المالي في شركات التأمين الإطار المفا  
 

 33   

أسلوب المعالجة المتزامنة(: 1)الشيل رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 

 151 ،    1998اي اا ظ اللاخ فيظ ا ظ  ال  غفي  ا ليرتروني ،إار ا   فيظ،ا ايرالر ظ،،    إر ش   ن اللم اح:  ، إتجلاإ ثا   تج   ال   ني :المصدر
 

الا اااا  س:  أسبلوب المحاكبا  المواةيبة ب ه ع تجاظ  ات الا ا ج ال ط في فياظ الا  تحا ك   ا ا ج ،   وا ظا    ال اي اااع 
ل  ال ا ج تج ا  ال ا اق   اع  لأا ق ال عفيا  ال عفي  ، ثم ع ا رن الا ا  ج  ، و  ه ع غفي  ال في   ا الف  فيظ ل  عفي    ا خلاق 

لا ااا  س      اخ  ا ر    ا  ل في  ا ا ال عفيا . ،  و   ا خلاق ا ا س إ    لو     ا  ايرات ل ع اااع  ، كعا  و  عفيز 
،  ااع   اات ع  ااع عاال   ال ع فياا ا الف  فيااظ تجاا    احاا  ع ااغفي ه  وق اا إ  حجااه تجفياااظ ا خ  اا ر إون ق اا إ  ك ااا  ا ال ير فااظ

 1.،   لإض  ظ إف  لرع  ا اك     ال ا ج ايزور  إ ير  فيظ  في ق اي ااع  نا ا  ا خ   ر  صفظ  لم   ظ
الأداء المالي :  المبحث الثالث  

 تمهيد
فيه  كث   ت خص ب  اي لي وااإا  تجع    ااإا   فه ق       اي اضفيع  ت ال ل ل إف  اط   إذا وشم   ا ظ الإإار ظ ايف 

    اتجه  اخ    تج   ال  ك ا حفي    لما   ت  هعظ  ا     ع ن ا   ش كظ ،         و  اج ح اي    ظ ا   ظ
 اد  تهه بمخ    ال  حث     ع ق حلأفي  ال  اي اضفيع  ت      ااإا   فه ق  نن للل  ال     ش ك ا وخ بظ

عل، 1                                                            ل ل  ل ا  ، الإايرالر ظ،  ، ا افي ا اي اا ظ ا ظ   فيئظ  لأه ال  غفي  ا ليرتروني ل  في   اسما ك      .186،  1111إار ا   ظ ا

ظ       ج اي  
 لمعا   خ   ر 
(   فيظ) في   ا ح في فيظ  ال ج وقاا  

ظ ا ليرترو فيظ ا في ظ  ف ا ال في   ا  اي    

ظ   وقاارا    ال ج     ج اي  
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 ، خ     ير  ال     وش ك ا تج ق   ير  ال  ك ا جمفيع اي ض   بهلا ا ه   ل ال  عفيظ الا حفيظ  ت     الفير  ظ ،
لا ه  تح في  إف وحل ث   لا  ال  ك ا ا   ول ل  و ال  كظ للا  ظ بفي ت ه  ع ه ال  والف  لفيظ اليرف    ا اي عث ظ  

 ال  كظ و ح  للى ع في  ال  اي ش اا  ت ع تجظ ا عا ير  اي لي ااإا  ع فيفيه تجع فيظ إن . ر  حه  وتح في  اا ع ار  ه 
لا ه    ؤ في   في  ه   للى ع ل     ااط ه  ايرت     ا بمث  ظ اي ش اا ل  عص ا فيث وعط ر  ،  تحل ل وتجال ،  

 .  اي لي  ااإا  تج   ل ؤيره ايا ا ظ اي ش اا  و   ااي 
ل ثظ واي ش اا اي لفيظ اي ش اا ع    كع   ا    واف ، ال     ل  ك ا اي لي ااإا  ل  فيفيه ااا   ا
 تج عفيظ   ش اا ول ضع ، ا تج   ر تج  ا  خل   ا غ  ال        ك ا خ بظ   لفيظ   ش اا ا   ذل 

 :    كع  الفص  لا   لمه ال          طا في ظ  ع ع  ا   ظا فيع وتجع فيظ
 .اي لي للأإا  تج ق  لخ  :ااوع ايط  
 ال     ش ك ا ا اي لي ااإا  وع فيفيه  في   :الث ني ايط  
 اي لي ااإا  ع فيفيه  ص إر و   ش اا و     ا :الث لث ايط  

 المالي للأداء عام مدخل :الأول المطلب
 حفيث ، الفير  ظ اد  تهه بمخ    ال  حث     ع ق حلأفي  ال  اي اضفيع  ت ااإا      ض     
 ل لاخ  و لراا ا تج ق   ير  الإإار ظ اللراا ا ا وال ؤث ا  ع ق  ت  ا  وا  صفي    فه      ع

لا تج في  ع ث  ال  اي تم اا  اي لي إا اا و  ل تج ق   ير  اي ض   بهلا ال  ك ا جمفيع ا ع ق إف  إلى و
ه والث  ا    ا   ار ا  ق ا   ال  ك ا  إا  ل في   و لق ، اا خلا   ااإا   في إ ت  كث   ت  ع افي  ا و لم 

 .والصؤفيا اا ض  ايلم ر    ال  ك ا
ية :أولا  الأداء ما
فيه  كث   ت     تجع اي لي ااإا   فه ق   ل  اي    اظ ا   اظ اي اضافيع  ت ال ل ل تج   عاط   إذ    وشم ا ظ الإإار ظ ايف 

 ااإا   فها ق  انن لالا ،    اتجها  ط  ا   ات ال ا ك ا حفي    لما   ت  هعظ  ا     ع ن ا   ش كظ         و  اج ح
 .1ال    ظ بهفيير  ال ثفي   رع  طا  المح ا فيظ واللراا ا الإإار ظ ااإ في ا ا حظ تج   ال لا لفي 

 الأداء تعريف :1
 :     فيع   اه  ال  ض تحل ل ااؤ وع للأإا  ط  فظ ع  ر   تجل  ا    ن ول ا  و ت

 لغة الأداء تعريفأ ب 
 وال  اش    ،    ل    ال ير  ك فيظ إتجط   ع ل ال "Performare" عفيافيظال الير عظ       ااإا   صط ا إن
لا ه  ع    ال  كفيففيظ  و ، ااتجع ع إو ق ع ل وال "Performance"الإو فيز ظ  الير عظ  اه  كم المؤسس 1                                                            .2اي المظ   داني ، الح ن المش ن شيح ن،أيم ل علاء فرح نشر  ط ء ل ل ، دار الص رف ، طبع الا مص لي الاستراتيجي ل  الاداء الم

ن، زيع،عم المعرف ، 2 03، ص 0299الت رف  ادارةالمع د  رة،اقتص ل دكت ين ، رس م ر ادارة المعرف في تحسين أداء الع ح ترغيني ، د  ،ص0292.0299صب
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 اصطلاحا الأداء تعريفب ب 

 ال ته الإإار ،وتج   تج ع     ع ق اي تر  ال  اه اث  و  ، تج ق   ير  ل   ك ا   لالم ظ ا      فه    ااإا    ل
 تح    الل   حالاج خ ع  ت ااإا  تجت    ون ال  حث   ت    نن ، ااإا  ع ا وع ال  واللراا ا ال ؤ ث كث    ت

لا ه  تح في  خ ع  ت ال  كظ  ع  عل  ال  و    في      ا وص    ااإا  ع  ر   ع  لإ     ول اللمفي ا لا وا ،  
 ح ع اعف ا إف ال  ب    ه لم       إ عا ول   ال  واللراا ا ال ؤ ث كث    ت ال ته وتج   ، إراا   ا ال  ك ا
 ال   ر   ل     و ت ،    س  فه ق إف ع ب   ن ايرت ال  ال   ر    ت ع تجظ تج ض ايرت ليرت ل  لإ  فه ق
 : لك 
    "Robins &Wlersema" لا   ت إلفي  عص      ا ال  كظ إ ير  فيظ تجت     "     ااإا  .اا ل   فيل   

     "Miller&Bromiley"ارإ   اا غ ع ا ال  كظ  لر  ص ظ ":    تج   1990 ااظ   
لا  تح في     ع افيهه و   واا غ له  اي إ ظ وال    ظ ي ارإ  ال  كظ اا خلاق ليرفيففيظ ا  ير   و  ، ايا  إ  اا

لا ه  تح في  تج     إر  د  ه  ال    لص ر   1. 
 

     وال    ظ اي إ ظ   ارإ  الإ   افيظ ال حل  به  علم خلق ال  اليرفيففيظ":    تج     ض  ااإا  و  
لا  تح في  ا في  ا  ."المحلإ  ايلمط   اا
     ت ك  و "David "به  ع  ق وايع راظ ال  اا  طظ تجت ايترع ظ الا   ج ع تجظ    " تج   2001 ااظ 

لا        عير ن  ن     ع وال  ايالأعظ  .2واي ا  ظ اي ض تجظ اا
     ل ايالأعظ  و الف     و الف إ    غ إراظ" :    تج   ااإا  و  ع ا تج لفيظ حفيث  يرف    ايخططظ ا للأ

لا  تح في  إف الف  لفيظ ل  ايترع ظ ال ير لفي  تجت الالأ   غض ال  كظ  ت المحلإ  اا لا تجت   .3 اا
     و اتجع  ايط  س إو ق  في ل ال لمفيا  لم  لى تج       ،    ل    الير   ظ اا   إ" :    تج   ااإا  و  

  لم ةظ  للى تجت ال  ع   الف  لفيظ  فه ق  ع ، ااإا  و  ع ن ، ايط  س  ال ا تج   وعاففيل  بمهع   ال في ق
 .4  لم    ير    ض   ل  تح في  .ا ال في ق   ه الل  ااإا 

رب الاسترتيجي للأ 1                                                            دة ،الم ي مزه رق ،عبد الم مع  د، ج الاقتص ي الح  ،ك س قي م   3،ص 022داء م
عاال باا ؤ  إإر اا  2  لماات  اصاا ر الغاا لي ،  وا اا   ، 1991ا رإن،تجعاا ن ،إار وا اا  ل ا اا  وال  ق ااع ،الط  ظ ا وف،ا لماا ظ إإار  ا إا  ا اااتراعفيج ،طااا   

 16 ،1995ا، ،ور  ظصصص ع فيفيه اي الم ا،را لظ   افيلمتر، فيفيه  لأ ق اي     ا ا اي المظ ع ،  رالل ت  ز إ   4 81 ،ا       اع ،إا ن شفيؤ ن اي هلاني  ،تج     ح ن طا ل   3 25 
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لا  ال    ظ و اي لفيظ ل ع ارإ اا ث  ا ا خلاق     ا      خ ع  ت ااإا        ن وايرت  ايلمط   ل ؤ في  اا
 .ل   كظ

 

 داءالأ ميادين :اثاني
 حااااااااااااالإ ل ااااااااااااال ااااااااااااا  ل ؤ فيااااااااااااا  ال ااااااااااااا كظ علمااااااااااااا     فياااااااااااااا   ااااااااااااالً    اهااااااااااااا  كااااااااااااا   يرااااااااااااا    فيااااااااااااااظ ااااااااااااا  ا لااااااااااااالأإا 

"Ramanuyam&Vonkatraman1     فيع   كث  ايفي إ ت ل  و  ضا  في إ ت تجل  ا ااإا   ا: 
 :المالي الأداء ميدان (1
  ات اي ؤ  اظ  ها ه   يخ اا ا ا ا  تجعا عاا ال ا ك ا ا لالأإا  الضافي  ايفها ق إف و  اا     ا  ايفيالان الا  ا ع ن

لا   .اي لفيظ اا
 :التشغيلي الأداء ميدان (2
  ا إا  ا ع  ا  خا ع .ن ق لالأإا  ال اااع ايفها ق تجات و  ا  ، ال ع فيا تي و ايا لي ااإا  ايفها     ا  ايفها ق الا عاع

 .ع غفي فيظ اي لفيظ و  ش اا  ش اااي إف   لإض  ظ  في ا  ا  لم خلق إذ ، وال  غفي فيظ اي لفيظ ال ع في ا
 :التنظيمية الفاعلية ميدان (3
 .وال  غفي   اي لي ااإا   ت ك  ضعاه  و لخ  ، ااإا  يفي إ ت اشم  و ااواع ايفه ق  

 الأداء في المسثر  العوامل ثالثا ب
  :2     فيع  ع خفيصه  ايرت وال  ااإا  تج   ع ث  ال  ال  ا    ت ال ل ل ا  

 ااإا  تج ا  ال  ا ا  ايا ث   ال  ل جلمافيل الفا إ اا    حا ع    ا  الا  اللرااا ا إذ :البشبرية العوامبل مجموعبة ب 1
لمعفيظ الفير  ظ ل لراع  الف إ ع ظفي   للى ح ع علو ك     .رت  ع  إش     ت  ا  ال ع  اإا  وا

الا راااع ، ال ا كظ  إا   تج ا ال  افياظ ااا خلاق و اا لفي  طا في ظ  فث  عضه :ةنيالت  العوامل مجموعةب  2     الاا ص إف و
 .والض ر    ل جهفيزاا اي في ظ ال  ا في  تج   ال ض   :وكفيففيظ الصفي  ظ   ع فيظ ال في ق كفيففيظ

 ال الأافيه  اا  س ع ا  ال ا    ال   حل   ال الأفيع  الهفيير   ن "روجيس روبرت"  لى :ةيالتنظيم العوامل مجموعةب  3
  تج ا  ل ؤ فيا  و ف تج فياظ الا  ض   ضاهه  اع .تجعا  اا ا اإ ال المافي  تج ا    عا  والال  افياظالإ    ال حال  ا تج فيا  اي  عال

لا  وتحل ل ااإا   لم    ا  .اي ص إ  اا
لا  تفي س : خ لى و  تج ا   .خملمظ ا عاؤص  ااإا  ا اي ث   ال  ا    ن إف ع ب   اللراا ا   ض  ن كع   اا

 .الإإار  ال لمفي  ، ال ض  ال ظفيف    ير ا ، ااإا   لم    ا خ   ا ، الإإار  ا اي  ركظ تجلق ، المحلإ 
،ص  1                                                            ب دة،مرجع س ي مزه ا ث    ا لم ظ الللفي  ال  ع  كفي    ه  إا  ال      ا ال  ك ا إار      ل ا   2 022عبد الم  81 ،1991،ال    ، ق
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يم :الثاني المطلب   المالي الأداء حول أساسية مفا

لا ش كظ ا  وض ور   و    شم لفي  اي لي ااإا    ل  ، ايا لي     ا  الا  رع  طاا       ا ه   و و حه   للى   ير  و
لم اظ ا ا    كث   ت      الل   .ال  كظ إاخ  ا
 المالي الأداء مفهوم اولا ب

  ن بميرات الا   ات ال  ا ر   ع تجاظ تجا ض ايرات ليرات ايا لي لالأإا    حال  فها ق حا ع إجما   إف ال ا حث ن    با  لم
 .ل     س  فه ق إف ع ب 

 المالي الأداء تعريف :1

الا   اللى ل فيا     لفياظ   شا اا ااا خلاق تج ا    كاز حفياث ال ا ك ا  را  الضافي  ايا لي ااإا  اثا   و  ا  ، اوا ق اا
ه تم راه  ط  فظ اتجع ع ااا ا  اللاتجه ا   حفيث ال  ك ا  إا  تجت اي لي ااإا   ايا ارإ ايا ارإ اع حاظ ا ال  كظ ،و لم 
 صا اي  باؤ س اح في اا ا ع  فياظ تج ا  والا  علما تجل ايخ  فاظ ا إا   فيا إ ت ا ااا ثع ر ظ  فا   ال ا كظ وعزو ال اي لفياظ
لا هه وتح في   .1 
ه    اا   ار والث ا ا ا ا  ال ا كظ  إا  ل فيا   و ال   ااا خلا   ااإا  ايفيا إ ت  كثا   ات ايا لي ااإا    ال كعا   ا و لما 
هال   ال   ر     ض        وا.والصؤفيا اا ض  ايلم ر    ال  ك ا ع افي   :ا ا    ع ق

   تجا"Gladston"ا لي ال ا كظ ل ضاع وبا  1988 اااظ  الا  ااا خل ه  ل عجا ا إ فيا  وتحل ال ا
لا  إف ل  ب ع  .2الث و  ايط    ا وب ا ، اي ا إاا ، الإ  اإاا ، اي في  ا إرااظ خ ع  ت اا

 مبن  كبل عرفب  كمباVenkatraman&Ramanujamااكثا  ااإا   فيالان ا  1986 اااظ 
 3.ا اتراعفيجفيظ الإإار   ث ا   لأه شفي تج 

 فه  الثا     ل  ا كظ الهال  تجات ااا اا ،    ال ا ك ا ال    ال 1995 ااظ Hunt &Morganع
 .اي ف ا اي لي ااإا  تح في  خ ع  ت ضعافي  تح في   ايرت

                                                           
ا  1 ل  2 81 ،  اع ا   ث    ق ن ط داني ،علاء فرح ن المش ن شيح ب ، ايم س  3 3ص،مرجع س لي الع الاداري،عبد الله أحمد عبد الله الدع أثره في تحسين الاداء الم م  دة الش د ،ادارة الج ن ،، 9العدد،0المج   1ص0292عم
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 عبرف"Miller&DESS"بها  ااتجعا ع عاجاز الا  الط   اظ ا   عثا  :  ا  تج ا  ايا لي ااإا  1996 سبنة 
لا  ل ؤ في  المحلإ   .ل ؤ في  ت   ه  ال  ك ا علم ير  الل  ايالأه هجاي كلل    ل كع  ، ال  كظ  
           "  ال ا كظ  ات  إا    ا    ا   و كيرا    فيااظ لأظ ال  كظ ا ال   ه اي لي ال ضع تج   ل       إا 
 .لإ  و تر  لإ   ق ا اي لي اللم ا ا ااهعه   و
   تحففياز ع عا  تج ا   ها  الا اؤاظ ال ا ك ا ادا    وع افيهها ا اا ثع ر ظ ال ا اراا  صا ذ تحففياز  إا "    ا  و  ا 

 .تا  والاج ح تجت ال  لق تج   اي لفيظ     ا  ع ا ال  اللمهه  و ال  كظ اف ل   ا  ايلم ثع  ت
   ا  كعا  ، ت   ه   تجع له  ل ؤ في  ال  ك ا به  عاجز ال  الط   ظ     تج   اي لي ااإا        ن ايرت ا      خ ع  ت

 .له  اي لي  كزاي   ير 
 المالي الأداء معايير ب 2

 ، ل  ا كظ ايا لي ي   اظ اي كاز اار ا ق  ات  غاا     ر  ا  عا ه لم  ا  ايا لفي  ل عؤ  ا  شافيئً    ال     ا  ر اه إف ال  با  ن إ
 :الير  س  ت تجلإ إلفيه   ش ر ل  اي  ر ظ     ا      فيع  و  ضا

فياظ اي لفياظ اي شا اا  ات ع تجاظ تج ا  اي ا  ا  ال ع  عال :يبةخالتاري المعباييرأ ب   اا   ظ لااف  للماا اا ال  ر
 .1ااا    و ااحلمت    الالم  ل  عط ر  للى ،    ر ظ ع ه  عث  ا لفيظ الا   ج  ع و   ر  ه  ، ال  كظ
        ر اظ ، ال احال ال ط   ا ال  ك ا  ت ع تجظ  إا    لع إف وع ا : الصناعية ال طاعية المعاييرب ب 

جاه ا لها  ايلما و ظ ل  ا ك ا اي لفياظ الالما   تجع فياظ ا ك اا   لرااظ  اها  و لما    ، ادل اظ ع اليم طا في اظ وا ا
 ، الل اظ تجالق   ا س تج فيها  ليرات . ال ا ك ا ال  لا  عا  عا الال  ذاعا  ال طا    ات ل  ع لما ا ا  ايا لي ال ؤ فيا 
جه حفيث  ت  ال ف وا  .2الا    وطا في ظ ا

ا  :المطل بة المعباييرج ب   واا إ خ بافيظ إف اي ا  ا ع ا  وع اا ، ااةفياظ حفياث  ات اي ا  ا  و ضا     ا  و
 الا ته وتج ا  ال     ا ال ا  فياظ به  وع    ال  ك ا جمفيع      تركظ   فياظ لالم ظ ث   ظ  فيعظ شير  ع خل    ب ظ
 اي لفياظ الالما    اض اا    ن  إ ايا لي ال ؤ فيا  ا ايط  اظ اي ا  ا   ا ع تجالق تج ا  ايا لفي   ات اليرثاا اعفا ا  ت
 .ال لاوع  لم ظ  ث   ط   كع في ر علم خلق   قال  ال 

لي ا 1                                                            ن،الادارة الم آخر يع النعيمي  ن ت ن ،الاردن ،عدن ع ، عم زيع  الطب الت نشر  ،دار المسيرة ل ني التطبي ، الطبع الث  81 ،1996،ا رإن  ، تجع ن،  إار وا   ل ا   وال  ق ع،الط  ظ الث لثظ ، تجع   وح  ا اي لفيظ  طا ر  لأ  ظ ا إار  ، ا  إ ال      ، اللم  ر الص  ح تج ل 2 920، ص022لنظري
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 ، واي اق  ا اوالإاتراعفيجفي    للمفي ا ا    ر ظ اي ض      ج تج   ع  عل اي   ا ل  :المستهدفة المعاييرد ب 
 ،   ضافيظ ق افياظ ل يا   ي ا  ا اي ؤ  اظ ال خطفيطفياظ اي ا  ا    ر ظ     نتجلاإ  ال  ك ا ع  ق ال  ادطن وكلل 
 .1له  ال صؤفيؤفيظ الإا ا اا اص ذ   ل ذل  ال  ك ا علم طفيع  ن  ا   ت ا   ا  ا تحل ل ا  اه  و لم ف إ

مية ـ 3  المالي الأداء أ

 ال في   ا صلق  لم خل      ظو ط قوا   تجل   ت ال  ك ا  إا  ع  يم إف  هل      ا تج ق   ير  اي لي ااإا   ةفيظ ع  ع
ا  الا  ال في  ا ا وا اا ف إ  ممات ال ا كظ ا والضا   ال ا   ا ا ا  ل ؤل ال ال ا كظ ا   لفياظ . صا  لهاه ممات  ااإا      
 ا ا ا  تج ا  الضا      ا    ا  ا ايا لي  ةفياظ ااإا  حصا  ايرات تجا ق و  اير  ل علما خل   اي لفياظ  ا اراا الترشافيل ايا لي
 :ال  لفيظ
 فيظ ع فيفيه  .ال  كظ ر
 ال  كظ افي لظ ع فيفيه. 
 ال  كظ      عط ر ع فيفيه. 
 ال  كظ  ل   فيظ ع فيفيه. 
 ال  كظ ع ق   ا عط ر ع فيفيه. 
 ال  كظ حجه عط    ع فيفيه. 
 وع فيافيه  وضا تجه  و   ا  اظ اا  كه  و ؤاص ال  ك ا  تجع ع      ظ تجع فيظ ا خ   و  ير    ض  اي لي ااإا   ةفيظ وعا ع

 .الصؤفيا ا د       إا  و   لفي   ه  إا   لم    ا
دافـ  4  المالي الأداء أ

الا  ع عثا   ، وايا  لماظ ا اا ع ار ظ وال  ا   تج ا  ل ؤفا ظ اللما فيعظ ال ا اراا اصا ذ ا ل  ا ك ا ايا لي لالأإا  ال   اظ اا
لا  ل علم ثع  ت     ن ايرت     حفيث  :ظال  لفي اا
 ال ا ار  صا ذ ال في  ا ا اي لفياظ  ا  ل ف تجا  و هاه اي لفياظ ال في  ا ا وعفلماا واي  ر اظ ل ؤ في ا تجع فيظ إا ا  ا ايلم ثع  ايرت  ا 

 .ال  كظ اوض   اي  ه
 61،68 ،  اع ا    ،إا ن اي هلاني  ، تج     ح ن طا ل  1                                                           
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 المحفيطاظ، واي لفياظ اللأا و  ا   صا إ ظ      اظ تج ا   لم تجل وكع  وطا في    ال  كظ          ظ      ظ  ت ايلم ثع  ايرتس ا 
فيظ  ت  لياي ااإا   إواا ع ثا  للى وع ل    .اللمهه ا   تج   وع ق   ا و     و ل   فيظ .  وافي ع ر

 التأمين شركات في المالي الأداء وت ييم قياس :المطلب الرابع 
فياث ال ا كظ وا ح  اللى ع افي  الا  اي شا اا  ات ع تجاظ ب ر  ا عا ير  ااإا  ع فيفيه تجع فيظ إن ا    ال  عصا ا وعط ر

الا    ؤ فيا   في  ها   اللى ع ال    ه   اااط ايرات   ا  ا بمث  اظ اي شا اا  ايا اا ظ اي شا اا  و تحل ال اي ا  ا وتجاال اا
 و  فيا   إ لاظ ذا اي فيا ر  يرا ن  ن  ات  اا  و ةفياظ إ لاظ ذاا وليرات ال الإ   في اظ عيرا ن  ن  فضا  ااإا  تج ا  ل ؤيراه
 .ال  كظ   ارإ اا خلاق    لفيظ يللى ب إا

 التأمين شركات في ليالما الأداء لت ييم العامة الأسس :أولا
 تجاال ع ااهاا  تج إ اظ   تاا با    ا ع ااهاا  و حها  و للى ال     ش كظ  إا  ل  فيفيه     في   و     ا تجت ال ؤث تجال

 ع يرا ن الاتى ال ا با    ا   ات تجالإا  ن ذلا  ، الصاا تجفيظ اللما ع ا  ا   شا ك ا  ات شا كظ  إا  ل  فيافيه   ا  ا تجات ال ؤاث
 ع فيافيه   ا  في   و   ا  ا   ن ال  ع تج إ ظ وايرت وتا تج  ظ ع ل  اا تج     أ  ت  ه  ال     كظش   فى ااإا      ا  اه 
  .إاخ فيظ     ا  و خ رافيظ     ا عير ن  ل ال     ش كظ فى ااإا 

 التأمين شركات في المالي الأداء لت ييم الخارجية المعايير: 1
ه ال    ، تج   ش كظ حيرع  تج فيه  و  أ اي       جمه ر به   ه ه  ال اد رافيظ ال  ا   اد رافيظ   ي   ا   صل  ال  و 
 :1       ال  ا  

فيل  ادل ظ  ا   .ال    ض ا علم  ظ فى وال لالظ اللم تجظ و ةه : ل  ع   ا
 ال     عير فظس ا 
 .ل   كظ ال   ظ اي لفيظ اللمع ظ  ا 

 التأمين شركات في المالي الأداء لت ييم الداخلية المعايير ب 2 

ا  و اللى ال ا    شا كظ فى ااإا  ل فيا   تحل الا و كثا  وا  فياظ   ا  ا وضاع ايرات وحاتى  ع فيافيه إف ،   جا  وع ال ه  عط ر
لا ، عط ر  و للى ل ظ  فه   إا ه  وكفيففيظ ال  كظ فى ايخ  فظ ا إار ظ ال ا ب   :        و ةه  ، اللاخ فيظ   صل    ي   ا    و

 .واليرف  اا ال ظفيف  ير الهفي  ا 
 .وال ط    ا       ثس ا 
 .ال     وإتج إ  ا ك   س   ع في ا ا  ع ق  ا 
 .ال    ض ا تج   ال    ظإ ا 

اهيم 1                                                            د إب د أح ي ع و الن ي الأسس ح ي الع ييم والع اء لت ك الأ ابط  ع مت التأمين ل  :ال
http :www .faculty.ksu.edu.sa  ،02/22/0227 
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 .ال لم   ه ا 
 .ا ا ثع رااح ا 
 .اي ف ال خطفينخ ا 
 المالي الأداء قياس :اثاني   . وعلر  ه الير اإرو ا 
الا و ه رتها  الإإار  اا  كفي ا، ع فيفيه ا ال  كظ تجت       ا لفيظاي  وال  اق  ا اي لفيظ الالم  ع لق   ات الفيا   ا  ااا ط ا و
 .إراا ه  خ ع

 المالية ب النسب 1
 المالية النسب تعريف ب أ 

 :    كع  اي لفيظ الالم  ع     ن ايرت
    ع  ض   ال  ر  قا  و ال في   ا   اي  ق و ال لمن  فيه ،و    ق  لمن    تج  ظ ":ا   تج   ع 

 .1"ل   فلم   و   اإا    ع طظ ال   ظ  ير ن ان ش   ، اللخ     عظ و ال ع  فيظ ايفيزا فيظ
    ال ا ك ا اي افياظ ا ااطاا ا  عازوإ اي لفياظ ال ا ا ه  اا إ  ات  كثا   و  اال ت  ا  تج  اظ  "     تج     ض  وع 

ه الإ  بم    ا ا  تح فيا   ات تج فيها  صا  ن   ي    ا ا الا  ر اظ  ي     ضا    اير  ال ا كظ ظا و  عفهاه تج ا  علما تجل
 . 2  ض    ير  اي     ا

  كع     Ratioوالثا ني  حالة  ال لمان اثِّا  ر عا   و   غا ت    إ ل ه  له  تج  ظ":     تج   اي لفيظ الالم ظ 
    عاظ ا الا ارإ  اار ا ق  ا    عا ا الا ال   ا ا ايا لي ال ؤ فيا  ا ايلما خل ظ اي لفياظ   لالم ظ   صل و  ل في   ، اي  ق اثِّ 
 .3"ايا    إا  ا والض   ال    ا ا   ل  الالم  وع ضا ،  خ لى   ا ه و ر  ق اار  ق ع       و ،   فياظ   لفيظ
  اتج  ا  كعاiquidity Ratios ال  ا   ال ا كظ تج ا   الر  ل فيا   ايخصصاظ الالما  ع تجاظ" :  ا  تج ا 

 ."4ااا   صا    ل زا  ته 
  علأه  اي لي ال ؤ في   إواا  ت  إا  تجت تج  ر ":    تج   كلل  ع   و   ا إ     و ،  ا إ ايفيزا فيظ    ال   ظ ُ 

 ال          و ، الض        تجت  ير    و   ش  كع لع ع ل اي لفيظ والالم ظ .وادلم    اار  ح حلم س و ا إ ايفيزا فيظ
 . "ل   كظ اي لفيظ ا ا   ا

و 1                                                            طيب مح جع ، ال بق م ، ااتجع ع اإار  ااتجع ع، صصص اإار  ا اي الم ا إراظ ال ؤ  ، ال ط   ا ايلم خل ظ ا إار  و اي لي ال  فيفيه     ا كف    ع فيفيه حلم ن،   ا  تج  س 3 86   ، 2007، الإايرالر ظ ا    ، الفير  إار ل ع الم ا، اي لفيظ والإإار  ال ع      لروا ، ولفيه تج طافظ 2 5  ، س
 6   ا   ،   اع اللتج  ،  حملتج لالله تج لالله 4 .51 ،1996
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  لمان و  ا ق ، ر عا   ا  تج  اظ تجا ق   اير  ع افي  ا ا  تج ا  اي لفياظ ل الما  تجا ق ع   ا  إتجطا   ايرات اا   مما  تجع  ا 
 .ل   كظ اي لفيظ ال  ا ه  ا إ  ت  كث   و  ال ت     اط فيظ ال   ظ ل  وعير ن

 المالية النسب أنواع ب ب
 واي ا ك  الإإار  ايط ا س  ات وال  فيافيه  اإايا الغا ض وطا في اظ عا   ق ال  الالم  لم س    ق  ن اي لي المح   تج    فترض
 ع فيافيه تجع فياظ ا  ةفياظ لها  ايع تجا ا الا  اخ فيا ر  ات  ال و  اي لفياظ الالما   ات ك اا ك الإ  هاا  ، ع ااهها  الا  ال  فيلمافيظ
 إف لإضا  ظ   ال ا كظ ا الضا     اكاز ، وتحل ال ضا فه   و و  ته  ال  كظ و ح ع ل   ا وكلل  ، والإإار  اي لي ااإا 
ع تج ا خ ع  ت وذل  ال      اكز تحل ل ا  لرته   :ا تي ا  اه  ك  ع ضفيا ايرت ا ظ 

 السيولة نسبب 
  لر   للى إف ل  الالم ظ وع ا 1.  ل زا  ته  ال     تج   ال  كظ  لر  ل في   ايخصصظ الالم  ع تجظ   اللمفي لظ  لم ظ
 الا ل اظ وعلما خلق   ل اظ إف اابا ع ع ؤا ع  ن    ، ااا ؤ   ه   في ا إ ا   تجاال  ا ر اظ ال زا  تها  االاإ تج ا  ال ا كظ
 .2ااا  ال صا  ال زا  ته  الاإ ا  لور 
 لال ه  مما  (ايط    ا اي لاولظ)ااا   صا    ل زا  ته  ال     تج   ال  كظ  لر  الالم ظ ل  ع في  :التداول نسبة 
 خ ع  ت حلم به  ، وايرت3(اي لاولظ اي ا إاا)ايللى ال صا تج     ل ظ إف تح   ه  ايرت  خ لى و  ا إاا   ل ظ  ت

 :ال  لفيظ ال   ظ
 .المتداولة المطلوبات / المتداولة الموجودات = التداول نسبة
 ال  الالما ظ تحلما   ن ال الاوع،وايرت  لم ظ تج   ك ل    و كع ش  ع خل  لم ظ و  : السريعة السيولة نسبة 
 :4 لفيظال  ل    ظ و   
 المتداولة المطلوبات/ (مسب ا مدفوعة مصروفات – المخزون) – المتداولة الموجودات = السريعة السيولة نسبة
 ت لل ه  مم  ااا   صا    ل زا  ته  ال     تج   ال  كظ  لر   للى ع في  : الن دية السيولة نسبة  
 .المتداولة المطلوبات /(الأجل قصير  المالية الأورا  + الن د = الن دية نسبة   :5 ال  لفيظ   ظل   و    الالم ظ ل  حلم س وايرت .  ل ظ ش   واي ا إاا   ل ظ

 النشاط نسب ب
     فيع  ، إا ا     ر ظ طا    تجت له  اي  حظ اي ارإ  و اي ا إاا ال  كظ  فيه  علم خلق ال  اليرف    الا     لم  ع في 
  هعظ  ع    الا    و لم  ، اي ا إاا ب تجا  ا ا ا ثع ر و لم  لى اي في  ا  لم  لى

جع ، حسو يوسف عت 3 64 ا   ،    اع تجص ق، تج  ا  2 .96،  ا    اللتج  ،  اع الله تج ل  حمل الله تج ل 1                                                            بق، م د 4 87 س ر ع ، الست جع الصي بق، م ، يوسف عت 5 58  س جع حسو بق، م  87  س
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فيظ ااإا   يرف    ا ع ق ل   ت لير   :1ل    ظ ال  لفيظ و    الالم ظ ل  حلم س وايرت ، ال  فيل ايللى تج   ل   كظ وال 
 تحلما  ، وايرات ال ا ض و وراا الز ا  ت تحصفي   ل     ان ا ا ، و ل  فيع اي  اطظ ايل  تمث  : الزبائن دوران 
 :ال  لفيظ ال   ظ عخ   ت
 ( ×360السنوي الأعمال رقم )/(ال بض أورا  + الزبائن = الزبائن من التحصيل مد 
 ال  لفيظ ل    ظ و    ا ب ع اجم ف اف اي في  ا  لم ظ تحلم  :الاصول اجمالى الى المبيعات نسبة : 

       الأصول اجمالى / المبيعات نسبة = الأصول اجمالي الى المبيعات نسبة 
 ( المديونية)المالي الرفع ب نسب
 ايع تجاظ بهال  ايا   واي  ضا ن و ها ه ، اح في ا تها  تم  ا  ا الغاا    اع  ت ال  كظ اتج ع إ  للى اي لي ال  ع  لم ظ ع في 
جاه تح فيا  إف عا إ   ال ا  اتراض   ا اع تج ا  ا تج عا إ ق ا إ  ان  لأا ا   فا  ا   ا  إ  الإراإاا  ات ك اا ال ا كظ 
 اي لي الهفيير  ا اي    لم ةظ  للى ع في  ال  الالم  ال  كظ   له  ع   ض  ل ال  ادط  إراظ ق  إ  إف ع إ  ل   ا

 ال  وض ايخ  فظ  صلر  الل    ل ع      ي  ر ظ

 إجما لي إف إجما لي الال  ن  لمعظ طا    تجت الالم ظ ل   في   ايرت:الأصول إجمالي إلى الديوان إجمالي نسبة 
 ايلما ة  ح ا ا    اا ثا   ال ع  فياظ ايفيزا فياظ الالا ت  ات ا  ا  ا ال ع     ص إر جمفيع ع ع  الل  ن إجم لي و ب عاا
 :2    كع  الالم ظ ل   في   وايرت ، ااا   و  صا  ااا  طا   ظ الل  ن ل  ك    ا ا  ،

 لالأصو  إجمالي/الديون إجمالي=الأصول إجمالي إلى الديون إجمالي نسبة

 الديون اجمالي الى الأجل قصير التمويل نسبة: 
ال  وايرات ال ا وض اجما لي تج ا  ا اا  ال صاا  ال ا وض  لماعظ طا  ا  تجات الالما ظ ال   فيا   ايرات  كعا  الالما ظ  فيا   
   3: 

 .ال روض اجمالي /الأجل ال صير  ال روض = الديون اجمالي الى الأجل قصير التمويل نسبة

 

 

سي 1                                                            ، ع جع عص بق، م ي 2 77 س يم ف ار س ،الا م حدا ، الع ص ع مد ارال ن ح ،الأر ، ل يع،ع د 3 .77،  0222والتو خي، م ويم ال اء ت دا الأ ست ، النسب ب لي ع ال ، الط هج ار الأول ن ن ال يع، و ل ، التو ،الأر  .32ـ  38   ، 2007 ع
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 :المليية ح و  الى المتداولة الخصوم نسبةب 
 :    كع  ل  الالم ظ  في   وايرت اي يرفيظ ح  ا تج   اي لاولظ ادص ق  لمعظ طا    تجت الالم ظ ل   في   ايرت
 .المليية ح و  / المتداولة الخصوم = المليية ح و  الى المتداولة الخصوم نسبة
 ال  لفيظ ل    ظ و    تحلم  :الموجودات الى الديون اجمالي نسبة:  
 .الموجودات/ةوالطويل ال صير  الديون اجمالي= الموجودات الى الديون اجمالي بةنس

 الربحية نسبةا 

 تج ا  ( فيا   اليرفا   )اابا ع وإإار (ايا لي ال  اع)ال ا وض وإإار  اللمافي لظ ل ا با  اي  ا إع ال ا ثا اف الالما فيظ ال  وع اا
 :1    كع   اه   ضال  حلم س وايرت ، الاه  ظ ا ال  كظ تح  ه  ال  اار  ح
 فياظ شا      في اا  الالما ظ ال  ع  ا  :الملييبة ح بو  البى العائبد معبدل  ايا لي اي ؤ ا  ال   ال ع افي  ،ا ا  ل  
 :    كع  الالم ظ ل  حلم س وايرت .ال  كظ ا ايلم ة  اا ثع راا تج  

 المليية ح و  /الصافي الربح= المليية ح و  على العائد

 ا اابا ع ايلما ثع   اجما لي تج ا  اي ؤ ا  الالخ  اف الالما ظ ال  ع اا :الأصبول مبالياج البى العائبد معبدل 
 :    كع   ت حلم    وايرت ال  كظ ،

 الأصول اجمالي/للتوةيع المح  ة الأرباح=  الأصول اجمالي على العائد

 فياظ  لما ظ فياظ الالما ظ ال  ع افي  :اي لفياظ ال  فياظ   اظ  لما ظل   و  ا  حلما به  اد باظ،وايرت اا ا اع ر  :اي لفياظ ال 
فيظ الالم ظ ل  ع في   :ل    ظ ال  لفيظ و    حلم به  اد بظ،وايرت اا  اع ر
 (100*  الخاصة الأموال)  /المالية السنة نتيجة = المالية الربحية نسبة

 

، ع 1                                                            ا ئ بوخ س م ح ي ال ي ، تسيي التح ع متعد ، مط ي ،  ام ائ  .22،   2223ال
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 صا ر  ،وذل ا صا   اي   ال اد باظ للأ ا اع الاتراكه كفا    تجات الالما ظ ال  ع  ا  :الاقتصبادية الربحيبة نسببة 
 :ال  لفيظ ل    ظ و    حلم به  وايرت .  ل  ال  ك ا تم    طا   ظ ا   بهل 
 ×100.الدائمة الأموال/(المالية المصاريف -الاستغلال نتيجة )= الاقتصادية الربحية نسبة

 المالية ب التواةنات 2 

 اي ع ر   اح في ا ا ، ال     اي ع ر   ا  ا ا  وع عث  ، اي لي المح   طا    ت علم  ع  ع اق  ا ث ث ا  

 :1ظوادز ا ، ال     
 العامل المال رأسب  أ

ه  ت    : اه  ع   ف ا تجل  ل  ول ، اا  ن   ش   ض  و لمع  ، اي لي ال  اقن   ش اا  
 ل   كظ   لالم ظ    ن   ش     -

صاظ بم اأ الث   اظ اابا ع تج ا  اللا عاظ اا ا اع  ا  ض ا  -  اابا ع ال ع  ا  ايرات ع افيها  الا  اللا عاظ  اعاا ا  ات ا
 : ط      حلم    وايرت الث   ظ ،

 .الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال رأس  ب
 الأجل قصير  الديون – المتداولة الأصول = العامل المال رأس ب 

ا    :     فيع   ةه  ع خفيص ايرت ال     اي ع ر    ت    ا  و
 :ال  لفيظ ال   ظ ، وتحلم  الث   ظ ااب ع تم    تجت اد بظ اا  اع  ت الإض ا اي لار و  :الخاص العامل لمالا رأس
 الثابتة الأصول – الخاصة الأموال = الخاص العامل المال رأس
ع تجاظ ال ا كظ ااا غ ع   ا   بها    ير ا  ال  ااب ع تجا ب  ع    :الإجمالي العامل المال رأس ا    اابا ع و
 .اي لاولظ ااب ع ع تجظ ع ع  ،      و ااظ  ل  ا علور ال 

لم   2:ال  لفيظ   ل   ظ و

ص 1                                                            ، ا ن ني عدو اق ت يل)التسيي م لي التح ء ،( ال ، ال دي ار الأو ح ، ال م ، الع ائ سي 2 .27ـ 27،   2222ال ، ع جع عص بق، م  74 س
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 الثابتة الأصول مجموع – الأصول مجموع = الإجمالي العامل المال رأس
 ، اي لاولظ  عااب  و ، الإجم لي ال     اي ع ر   تم ع ال  اد رافيظ الل  ن  ت از    :الخارجي العامل المال رأس ب

لم   :ال  لفيظ   ل   ظ و
 .الديون مجموع = الخارجي العامل المال رأس

 
 العامل المال رأس احتياجات  ب ب

   ارإ علمل ل  وعلمع    تجل  ص  لم    ااا   صا  الل  ن ال صا،وعص ا ااا  ا ال     اي ع ر   اح في    لر 
 ايا لي ايلماا حا وع ، ا ا اا غ ع إور  اح فيا     لماع  اافي لظ إف   ال ع ؤا ع لم الا  اي لاولاظ اابا ع  فياعا  ، الالور 

 ، ا ح في اا ا  اع ايا ارإ  ا  إاا ؤ   فيظ    عاظ عيرا ن  ن تج ا  ، ا اا غ ع إور  عا افين ا اي لفياظ  ا ي ارإ ا اا    ظ
  :ال  لفيظ   ل   ظ وتحلم 

ز  قيم – متداولة أصول) = العامل المال رأس احتياجات  (.السلفيات ا لمصرفية – الأجل قصير  ديون) – (جا
 الخزينة  ج ب

ا  إور  ا اا غ ع اح في اا ا تم  ا  ا ا جما لي الصا ا ال   ا  ايا ع ر    لما خلق تجاال   ا جم لفياظ ادز ااظ ع اير   وتا
الا  ات ال ا كظ تميراا   ا ذا الإجم لي،وتج فيا  اي ع ر   ا اح في       صل      و     ا اظ ادز ااظ عيرا ن  ح فيا  ا عغطفياظ 
 .1ال ع    ا ال جز ح لظ و  ادز اظ ا ل ظ عير ن اي  كلمظ ا لظ ا     ، ال ع    ا الف  ض ح لظ و 

 :    كع  ادز اظ وتحلم 
  .العامل المال رأس احتياجات – العامل المال رأس = الخزينة
 : الفصل خلاصة

 وظفيفاظ ، ها  اي الماظ ا   اظ  ير  اظ تح ا  اللاخ فياظ ا اظ ااي  ن تج  اظ باظ   ما    ن ايرااا  الفصا  الا خا ع  ات
الا ه  ل ؤ فيا  اي الماظ ا ضا ور ظ  واللمفي اا ا ايلما ع  ل خطان وال  فيافيه اياالأه      ا إ  الفؤاص ع اا وع ا ا   

كعا   ن ع فيافيه ا إا    ، ال    فياظ ال اا       لفياظ   فيا   ع ا ق اللاخ فياظ ا اظ  اي وال لهالا ، اللاخ فياظ ال    اظ واا    وإاا ا اا
ااالا  الااا  علمااا   ال ااا ك ا اف  ايااا لي ايرااات  ااات تحل ااال   اكاااز ال ااا    و  فيااا ن   ااا   الضااا   و   لفياااظ ا إا  ا تح فيااا  ا 

 .فيث   ه اص ذ ال  اراا بمخ    ا  اتجه    ل ال في ق   ع فيظ ال     تج   ال ضع اي لي ل   كظ ،تح في ه  
    فيافيه كفا    وذلا  ،  اي الماظ ا الإإار اظ وال    اظ الإشا ا  تح فيا  إف علما   حفياث   لغظ  ةفيظ ااذ اللاخ فيظ   ي اا ظ

 الإإار  جمفياع  تجضا   علما تجل حاتى )  ا و  ،   لما ق ، إإاراا ( اللاخ فياظ ال الأفيعفياظ ال حالاا  لما  لى تج ا  ال ع فيا ا  إا 
لمات ضاع ن اللماا ااا   ات وذلا  ع الماظل  تجل ال  خال  ا ع الق كعا  .    لظ لط     لم ولفي تهه ع إ ظ تج   فيال ا  وا

 . ال شفيل ال ؤيره إراظ إف به  ل  ب ع    لفي ه  وق  إ  اي المظ للمفي ا ا
ر 1                                                            ، م و لي، التسيي لس وع يوا ال ط ، ال معي ، بن ال نو ، ع ائ  . 87 ، 0222ال
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 ، إاخ  اي المظ واا  طظ ال ظ    ط     إا  ل  فيفيه الف  لظ ال افي ظ   اللاخ فيظ اي اا ظ   ن  ير     ن ايرت كع 
 ال  فيافيه  ات اللاخ فياظ ايعيرااظ اي اا اظ ل ع فياظ ايا طا   واي ا  ا ال  افيا ا ت ا جم اظ و تجع ا  تج عا  و  اا  س واا إ ظا  ا

    .      و وظفيفظ ك  إاخ  ااإا  يلم    ا اللم فيه


