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Abstract : This study deals with “ the role of administrative leadership in the
development of administrative creativity in the firm ™. It aims to determine
the relationship between administrative leadership in its different
dimensions (democratic leadership, autocratic leadership and
transformational leadership) and administrative creativity in the firm.

To validate the relationship between the independent variable
"administrative leadership" and the dependent one "administrative
creativity”, a questionnaire was distributed and interviews were done, the
results were statistically analysed by the SPSS program in addition to
testing the hypotheses. The findings of the study show that the University
of Biskra has an average level of administrative leadership, while the
practice of administrative creativity reached a high level. Testing the
hypotheses proved a strong relationship between variables; the role of
administrative leadership is apparent in the development of administrative
of creativity at the University of Mohamed KHIDER Biskra.

Keywords: Democratic leadership, autocratic leadership, transformational leadership,
resource availability, work pressures, organizational barriers, independence.
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	ج- دراسة السلمي، فهد بن عوض الله زاحم ، ممارسة إدارة الوقت وأثرها في تنمية مهارات الإبداع الإداري لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة، رسالة ماجستير في الإدارة التربوية والتخطيط، جـامعة أم القرى كلية التربية، المملكة العربية السعودية ،20...
	وهدفت الدراسة إلى:
	- التعرف على درجة توافر مهارات الإبداع الإداري لدى مدير مدارس المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة.
	- تحديد درجة العلاقة بين ممارسة إدارة الوقت وتنمية مهارات الإبداع الإداري لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة.
	وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
	- الموافقة على درجة ممارسة مديري مدارس المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة لإدارة الوقت.
	- الموافقة على درجة توافر مهارات الإبداع الإداري لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة.
	أ- دراسة الشقحاء عادل ،علاقة الأنماط القيادية بمستوى الإبداع بالمؤسسة دراسة المديرية العامة للجوازات بمدينة الرياض، رسالة ماجستير في العلوم الإدارية بجامعة نايف للعلوم الأمنية 2003 .
	وهدفت الدراسة إلى التعرف على الأنماط القيادية ومدى تأثيرها على إبداع العاملين.
	ومن أهم نتائج الدراسة:
	- أحيانا يكون هناك أكثر من نمط في مؤسسة واحدة،كما هو الحال بالمديرية العامة للجوازات بالرياض من:  نمط ديمقراطي،تسلطي والنمط الحر.
	- وجود علاقة ايجابية بين الأنماط القيادية ومستوى الإبداع لدى العاملين، والنمط المفضل والمحفز على الإبداع هو النمط الديمقراطي.
	ب- دراسة العنقري غادة ،علاقة السلوك القيادي بالإبداع لدى المرؤوسين دراسة على الأجهزة الحكومية في مدينة الرياض،رسالة ماجستير في العلوم الإدارية ، جامعة الملك سعود بالرياض، 2001 .
	حيث هدفت الدراسة إلى البحث في علاقة بعض المتغيرات للسلوك القيادي والمتمثلة في:اهتمام القائد بالمرؤوسين، ودرجة الحرية التي يمنحها القائد للمرؤوسين ، وبعض الصفات الشخصية للقائد ، ومن جانب آخر صفات الإبداع لدى المرؤوسين، لكنه لم يأخذ بعين الاعتبار ...
	الفصل الثاني                                                          الإطار المفاهيمي للإبداع الإداري

