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III  

:          الملخص

صر  ي ع بائية  د من التهرب الضريبي حيث أن المراجعة ا بائية في ا ذ الدراسة إلى اكتشاف دور المراجعة ا دفت 
ظام الضريبي التصريحي وذلك بهدف إدارت بفعالية من خلال صحة ومصداقية المعلومات المالية التي  اصر ال ام من ع

بائية تعمل على اكتشاف المخالفات والتجاوزات التي  يقدمها المكلف بالضريبة لمصلحة الضرائب، حيث أن المراجعة ا
 .يقوم بها المكلف بالضريبة بهدف التهرب من دفع الضرائب الواجبة علي

داف الدراسة، اعتمدنا على دراسة استبيانية بمديرية الضرائب لولاية بسكرة وكذا مجموعة من الأكاديميين     ولتحقيق أ
باية، وبعد استرجاع الاستبيانات والقيام بالتحليل الإحصائي باستخدام برنامج  ، SPSSالمتخصصين في المحاسبة وا

بائية وما  د من التهرب الضريبي من خلال برنامج المراجعة ا بائية لها دور كبير في ا ا من خلالها إلى أن المراجعة ا توصل
لات علمية وعملية واستقلالية وموضوعية بائي من مؤ  .يتوفر علي المراجع ا

 .مراجعة جبائية، تهرب ضريبي، غش ضريبي، ضريبة: الكلمات المفتاحية
Résumé: 

     L'objectif de cette étude est de découvrir le rôle de l'examen fiscal dans la 

réduction de l'évasion fiscale, car l'examen fiscal est un élément important du 

système fiscal afin de le gérer efficacement grâce à la validité et à la crédibilité de 

l'information financière fournie par le contribuable à la autorité fiscale. Et les excès 

effectués par le contribuable en vue d'éviter le paiement des taxes qui lui sont dues. 

    Afin d'atteindre les objectifs de l'étude, nous nous sommes appuyés sur une étude 

de questionnaire par l'administration fiscale dans l'état de Biskra, ainsi qu'un groupe 

de spécialistes académiques en comptabilité et collecte. Après avoir récupéré des 

questionnaires et effectué une analyse statistique en utilisant le programme SPSS, 

nous avons conclu que la révision du contribuable joue un rôle important dans la 

réduction de l'évasion fiscale par le biais du programme de vérification. La taxe et la 

déclaration fiscale disponible des qualifications de la tante et du processus et de 

l'indépendance et de l'objectivité.  

Mots-clés: révision fiscale, évasion fiscale, fraude fiscale, taxe. 
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م من  الضرائبتعتبر     الية سياستها في الدولة إليها تلجأ ال الأدوات أ ات ال دافالأ لتحقيق ا  كانت سواء ،رجو

موية أو اجتماعية أو اقتصادية ح قدو  ،ت شرع م زائري ا كلف من لكل ا ات وواجب حقوق الضرائب إدارة و بالضريبة ا
قوق حماية أجل من اصة و العامة ا م ومن ، ا راجعة ي ذلك على المحافظة أدوات أ بائية ا م من تعتبر ال ا  أ

ات ودقة صحة من للتأكد الضريبية للإدارة خولت ال الإجراءات قدمة التصر كلف طرف من ا  بحسب وذلك ا
بائي والتشريع القانون طبق ا بائي مراجعةلل تطبيقها خلال من الضرائب إدارة تتمكن بحيث ، ميدانيا ا  صيل من ةا

كلف من مستحقاتها د في رغبة بالضريبة ا جم ا نظرا الضريبي والتهرب الغش من ا هما ي  واقتصادية مالية أثار من ع
ة على تؤثر واجتماعية زي  .العمومية ا

دات وفحص التدخل حق للمحقق تعطي الضريبية الإدارة فإن، ذلك قيق إ وللوصول      ست  وتدقيقها المحاسبية ا
قارنات وإجراء  والفحص الإطلاع حق ارسة وكذا وتبريرات توضيحات طلب خلال من وذلك ،بالواقع موجود و بما ا

ية الضريبية الأنظمة بيئةفي  ديثة، التصر كلفون فيها يقوم حيث ا  نيتهم حسن من انطلاقا أوعيتهم عن بالإبلاغ ا
بائي راجعةالم عد ت،إذالعكس يثبت ح قابل ةالفعال ةا ظام ذا الضروري ا  مراجعة الضرائب لإدارة ول الذي ال

ات ة التصر قائص الأخطاء ومعاي ام عدم كذلكو ،والإغفالات وال بائية الالتزامات اح كلف  من قبلقدمةالم ا   ا
ة إيرادات توفر فعالة وسيلة تشكل فهي وبذلك كلف لردع أخرى جهة ومن ،جهة من العمومية للخزي سيسهم ا  بأن و

ذا ، تراقبهم الضرائب إدارة عكس ما و اتهم على ي ا وسلوكاتهم تصر  .الضريبي التزامهم ا
ذا خاص و على تأث مراجعةلل كان لذا    بائية الإدارة قبل من دقيقة مراقبة يستوجب ما و  أهمية تبرز ا ومن ا

 .ةبائيراجعة االم ودور
 :الإشكالية

ذا البحث في  :التا التساؤل و تتمثل إشكالية 

و دور   ؟الضريبي التهرب من الحد في ةالجبائي مراجعةالما 

ذا التساؤلو ت  درج  : لتاليةا  الفرعية التاليةالتساؤلات ي

 بائية وفيما تتمثل إجراءاتها؟ راجعة ا قصود با  ما ا
 ؟ ي آثار قصود بالتهرب الضريبي وما   ما ا
 راجعة بائية ما مدى مساهمة ا د في ا  ؟الضريبي التهرب من ا
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: الفرضيات

درج الفرضيات التالية ة إشكالية البحث ت  :عا

 راجعة تعتبر ستعملة ا م الطرق ا بائية من أ  .الضريبي التهرب من للحد ا
 بائية على مدى فعالية أدواتها و أجهزتها راجعة ا .  تتوقف فعالية ا

مية البحث  :أ
كلفون إ التهرب من أداء    م موارد الدولة لتمويل نفقاتها العامة، لكن غالبا ما يتوج ا بائية أحد أ وارد ا تعد ا

رة  د والتخفيف من ظا م في ا بائية ال تسا رة من خلال الرقابة ا ذ الظا ابهة  ا يستدعي  واجبهم الضريبي، 
بائية ال تعتبر من أبرز مقومات الرقابة  راجعة ا د ا دافها  قيق أ التهرب الضريبي، ومن الآليات ال تعتمد عليها في 

بائية   .ا
داف البحث  :أ

 دافها وخصائصها؛ بائية وأ راجعة ا  إظهار أنواع ا
 رة التهرب الضريبي؛ اد الأسباب الرئيسية لظا  إ
 د من التهرب الضريبي ساهمة في ا بائية وقدرتها على ا راجعة ا  .إبراز أهمية ا

 :أسباب اختيار الموضوع
وضوع إ  تعود أسباب اختيار ا

 رة ا أدى إ انتشار ظا زائري للضريبة، بائية البحث  نظرة وحساسية المجتمع ا التهرب الضريبي وعلى الإدارة ا
ذ الآفة  .عن أساليب جديدة للحد من 

 بائية للحد من التهرب الضريبي من جهة بائي ومدى قدرت على دعم الرقابة ا ومن  التطلع لأهمية التدقيق ا
ة العمومية زي جاع لو القليل من حقوق ا  .جهة أخرى اس

 :المنهج المتبع في البحث
الية حسب    عتمدة في الدراسات الاقتصادية وا ج ا ا تطلبات الدراسة، سيتم الاستعانة با بهدف الاستجابة 

هج الوصفي  عتمد على ا اجة، حيث س هج التحليلي ا تعلقة وا يم ا فا تلف ا د عرض  وضوعع  على با
ذ الدراسة بالاعتماد على الكتب والم قالات العربية لتقمستوى الفصل الأول و الفصل الثاني من  يات والمجلات وا

بية   .والأج
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هج الاستقرائي  ظري من الدراسة على الفصل التطبيقي، وذلك بالاعتماد على ا زء ال حاول إسقاط ا وس
رة ككل رة وتعميم نتائج الدراسة على الظا  .بدراسة جزء من الظا

 :صعوبات الدراسة

 انب التطبيقي ساعدة لإتمام ا ؤسسة ا  .عدم تقديم ا
 بائية راجعة ا تعلقة با راجع في مكتبة الكلية وا  .ندرة ا

 :الدراسات السابقة
  وان (2012- قحموش سمية)دراسة دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات  ":بع

دفت الدراسة " (2009-2010) دراسة حالة مديرية الضرائب بولاية بسكرة للفترة-الجبائية
راجعة  بائية، حيث تشكل ا ات ا س جودة التصر ا في  بائية ودور راجعة ا لاستكشاف العلاقة ب ا

ي في قدرتها على إدارت بعدالة وإنصاف، وجودة التصريح تب  ظام الضريبي التصر اما ضمن ال بائية عاملا  ا
كلف بالضريبة علومات ال يقدمها ا  . على مدى صحة ودقة ا

بائية بالإضافة إ دراسة إستبيانية لتدعيم الإجابة على   راجعة ا تائج ا ية ل وتم اختبار ذلك وفقا لدراسة تقو
س جودة التصريح  ابي في  ا دور ا بائية  راجعة ا ا إ أن ا فرضيات الدراسة، وقد تم التوصل من خلا

لات علمية  بائي من مؤ راجع ا بائية وخاصة الفعال وما يتوفر علي ا راجعة ا بائي من حيث أن برنامج ا ا
اتهم بالضريبة صحيحة  كلف على أن تكون تصر بائية، تمكن من تشجيع ا راجعة ا وعملية ودقة عمليات ا

ذا من شان زيادة الإيرادات الضريبية  .ودقيقة و
 وان ( 2002-مراد ناصر) دراسة   وقد،" فعالية النظام الضريبي وإشكالية التهرب دراسة حالة الجزائر:"بع

رة التهرب ظام الضريبي مع تشخيص ظا قيق فعالية ال  تمحورت إشكالية البحث حول إمكانية 
ظام ذا ال  حيث قام الباحث باستعراض موضوع الضريبة في ظل .الضريبي كمؤسسة لعدم فعالية 

ياة الاقتصادية بالإضافة ظام الضريبي في ا اول بالتحليل دور وأهمية ال تغ للدولة ثم ت  الدور ا
ظام الضريبي في سياق ظام كما قام الباحث أيضا بتقييم فعالية ال ذا ال  إ مقومات وعوائق فعالية 

ة  زائر س ظام الضريبي1998الإصلاح الضريبي في ا  وقد خلص إ اعتبار عدم فعالية ال
ا تها من جميع أبعاد ا تطلب معا رة التهرب الضريبي ،  تيجة لانتشار ظا  .ك

 وان( 2006-فلاح محمد )دراسة داف والأدوات–السياسة الجبائية  ":بع ذ الأطروحة " الأ تعالج 
بائية موضوع السياسة ادا إ الواقع ا ستوى الوط  است اقضات ومشاكل على ا زائري وما افرز من مت ا
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ذا ستوى المحلي و اتيجيات  بوعلى ا بائية ضمن اس دف إرساء مقارنة علمية جادة حول الإشكالية ا
بائية فهذ الدراسة السياسة الاقتصادية يالعامة للمجتمع من خلال البحث عن إطار نظري للسياسة ا   

بائية إعداد اولة بائيأ خاصة و،أسس علمية وعملية للسياسة ا ظام ا  ن كل الإصلاحات ال مست ال
ا عن تطور الظرف بائية نا ، فغالبا ما كان ارتفاع الإيرادات ا يكلت زائري لم تسمح بإعادة  الاقتصادي  ا

ذا السبب فإن يظهر من الضروري تب نهج بائي،  ظام ا ا عن فعالية ال قيقي وليس نا بائي ا  .الإصلاح ا
  وان(2014-سميرة بوعكاز)دراسة مة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب" : بع  مسا

راجعات بسكرة الضريبي و اكتشاف " دراسة حالة بمديرية الضرائب مصلحة الأبحاث وا دف من الدراسة  ا
ام  صر  بائي ع د من التهرب الضريبي،حيث أن التدقيق ا بائي ومساهمت في ا العلاقة ب فعالية التدقيق ا

علومات ال  ي وذلك بإدارت بعدالة وفعالية ال تب على مدى صحة ومصداقية ا ظام الضريبي التصر ضمن ال
رتكبة بهدف دفع  خالفات والتجاوزات ا بائي يعمل على اكتشاف ا كلف بالضريبة،إن التدقيق ا يقدمها ا

ققونها داخيل ال  علومات الكاملة والصحيحة عن ا كلف إ التصريح با وتم اختبار ذلك وفقا لدراسة  .ا
ية بائي بالإضافة إ دراسة استبياني لتدعيم الإجابة على فرضيات الدراسة،وقد تم تقو تائج التدقيق ا  ل

بائية من حيث برنامج التدقيق  قيق الفعالية ا ابي في  بائي ل دور إ ا إ أن التدقيق ا التوصل من خلا
ذا  بائي و لات علمية وعملية ودقة ومصداقية عمليات التدقيق ا بائي من مؤ دقق ا بائي وما يتوفر علي ا ا

د من التهرب الضريبي لتحقيق الفعالية  .ما يؤدي إ زيادة الإيرادات وا
 :يكل البحث

وضوعة قيد الدراسة والتطرق     ح نتمكن من الإجابة على إشكالية البحث، وكذا اختبار صحة الفرضيات ا
ت تلخيصا عاما وعرض نتائج واختبار ا التعرض إ ثلاث فصول، تضم  ختلف جوانب تطلب م

.الفرضيات ال جاءت في مقدمة البحث

 يم عامة حول التهرب الضريبي :الفصل الأول ام حاولنا، مفا ذا الفصل الإ تعلقة من خلال  يم ا فا   بمختلف ا
 .هعلاج واقع وأساليب التدخل وسبلكذلك ، بالتهرب الضريبي 

 مة المراجعة الجبائية في الحد من التهرب الضريبي،  :الفصل الثاني ا تعرمسا اول راجعة ف الميحيث ت
ا بتحديد بائيراجعة الم بصفة عامة ثم قم داف والأنواع بالإضافة إ مقوماتة ا  .ا من خلال الأ

 في المحاسبة  ميدانية بمديرية الضرائب ومجموعة من الأكاديميين المتخصصيندراسة  :الفصل الثالث 
 .والجباية
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 :تمهيد

ذا ما يعرف بالتهرب  كلف بالضريبة كثيرا ما يلجأ إ حيل وتصرفات من أجل التخلص من دفع الضريبة، و   إن ا
م  ي من أ ا وجدت بتواجد الضريبة نفسها، و ة تعرفها معظم المجتمعات باعتبار الضريبي، فالتهرب الضريبي جر

ظام الضريبي وتقلل من أهميت نها تهدد وجود ال شرع  ت ا  .انشغا

ذا الفصل التعرض  ا   ية، حاول ا أن التهرب الضريبي أصبح حديث الساعة و مصطلح متداول  الساحة الوط و
ة التهرب الضريبي  ، وكذلك أركان جر اح تعريف جامع ل ومعرفة أنواع ية التهرب الضريبي، وذلك باق بالتفصيل إ ما
كلف للتملص  ساليب ال يتبعها ا م الطرق و ا تطرق إ أ بحث الثا س ول، أما  ا بحث ا ذا  ا وأسبابها و

جتماعية والسياسية، أضف إ  الية وا قتصادية وا وانب ا من دفع الضريبة وكذا مدى تأثير التهرب الضريبي على كل ا
جر ع تائج ال ت  .ذلك ال
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ية التهرب الضريبي: المبحث الأول  ما

 مفهوم التهرب الضريبي:المطلب الأول

قتصاديين   ظر بين كل من الباحثين القانونيين وا تعلقة بالتهرب الضريبي، واختلفت وجهات ال تعددت التعريفات ا
انب القانو للتهرب الضريبي  حالة ما إذا كانت الطرق  وضوع، حيث أن رجال القانون يؤكدون على ا ذا ا

دون فرق بين أنواع التهرب الضريبي  قتصاد   ،أما رجال ا يزون بين أنواع ستعملة مشروعة أو غير مشروعة، و ا
مل عبء الضريبة  ة العمومية مهما كانت صورة التهرب من  زي قتصادية على ا م نفس الآثار ا ويؤكدون على أن 

 .وأي كان نوعها

ت «: وعرف التهرب الضريبي بأن" camil"فجاء  - ادية وكل العمليات المحاسبية وكل المحاو كل التصرفات ا
كلف بالضريبة أو غير من أجل التخلص من الضريبة  1.«ال يلجأ إليها ا

لتزام بدفعها»: وجاء  تعريف آخر - ختلفة من ا و التخلص بإحدى الطرق ا  2.« التهرب من الضريبة 
كلف بالضريبة عدم دفعها »: عرف الدكتور فليح عبد العلي كما يلي - اول ا رة  و ظا  التهرب من الضريبة 

شئة قق واقعتها ا  3.«كليا أو جزئيا بعد 
كلف القانو من عبء الضريبة »:و عرف أيضا التهرب الضريبي بأن - دما يتخلص ا  يوجد التهرب الضريبي ع

تقل عبئها إ شخص آخر  4.«دون أن ي
ستوجبة علي كليا أو جزئيا »: كما عرف على أن - كلف من دفع الضريبة ا  التهرب الضريبي يعني أن يتخلص ا

 5. «دون أن يعكس عبئها على الغير
كلف بطريقة أو بأخرى من عدم »:أما الدكتور رفعت المحجوب فعرف التهرب الضريبي كما يلي -  أن يتمكن ا

قل العبء على الغير  6.«دفع الضريبة دون أن ي
                                                           1 Margairez .A , la Fraude Fiscal et Ses Succédanées , Suisse, Corrigé, 2éme édition, 1977. 2   ،عم هضة العربية، المالية العامة والسياسة الماليةفوزي عبد ا ان، بيروت، ، دار ال ردن، ، المالية العامة والتشريع المالي والضريبيفليح عادل العلي  3 .223، ص1972لب امد، ا مد،  4 .123، ص 2003، دار ا امعية، مصر، الساسة المالية في الاقتصاد الرأسمالي- النظرية العامة في مالية الدولة- دراسات في الاقتصاد المالي دويدار  عرفة ا ، دار ا

ان، الضرائب والرسوم- المالية العامة عواضة حسن، قطيش عبد الرؤوف،  5 .229، ص 1999 هضة العربية، بيروت، لب ان، النفقات والإيرادات- المالية العامة رفعت المحجوب،  6 .210، ص 1973، دار ال هضة العربية، بيروت، لب  .318، ص1975، دار ال
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ة للقانون بهدف التخلص من فرض »:  التهرب الضريبي بأن Lucien Mehelوعرف  - خالفة الصر  ا
فيض أساس فرض الضريبة  1.«الضريبة أو من أجل 

ستعملة من طرف ها ما ركز على تعريف التهرب الضريبي على أساس بعض الطرق ا حظ أن التعريفات السابقة م      ن
د   ذا ما  دث التهرب الضريبي و شارة إ الضرر الذي  كلف من أجل التخلص من دفع الضريبة دون ا ا

اك  ال  التعريف الثالث، و و ا شئة شرط لتحقق التهرب الضريبي كما  ها ما جعل الواقعة ا ولين ، وم التعريفين ا
شارة  كيز أو ا خير فقد قام بال من عرف التهرب الضريبي على أساس عدم نقل عبء الضريبة إ الغير،أما التعريف ا

قيقي القائم على أساس التصريح ظام ا اضعين لل م ا ية و كلفين سيء ال ف التعاريف . إ نوع واحد من ا رغم اخت
ي كونة للتهرب الضريبي و اصر ا ص الع ا إ استخ  2: السابقة إ أنها مكملة لبعضها البعض وتؤدي ب

وي*       كلف بالضريبة، شخص طبيعي أو مع  . صفة ا
 . استعمال وسائل مشروعة أو غير مشروعة*      
 . عدم نقل عبء الضريبة إ شخص آخر*      
 . التخلص من الضريبة كليا أو جزئيا*      
ة العمومية من حصيلة الضرائب ال تؤول إليها*       زي  . حرمان ا

و ا القول أن التهرب الضريبي  ك كلف بالضريبة بالتخلص من عبئها كليا أو جزئيا، وذلك دون :   وأخيرا  أن يقوم ا
ة العمومية من  زي هاية إ حرمان ا نقل عبئها على الغير وذلك باستعمال وسائل مشروعة أو غير مشروعة تؤدي  ال

 .إيراداتها
 أسباب التهرب الضريبي: المطلب الثاني

كلف  ها أسباب متعلقة با ها ومن بي اولة التخلص م كلف بالضريبة إ  للتهرب الضريبي عدة أسباب و دوافع أدت با
اك أسباب اقتصادية وسياسية أيضا ساهمت  دارة الضريبية، كما أن  نفس وكذلك أسباب متعلقة بالتشريع الضريبي أو ا

.  ذلك
 
 

                                                           1 Lucien Mehel, Traité de Politique Fiscale, Edition PUF, Paris, 1996, p 84. 2  ،قوق، جامعة مكافحة التهرب الضريبي في الجزائرطورش بتاتة صص قانون خاص، كلية ا قوق،  ،  ا اس ، مذكرة مقدمة للحصول على درجة ا
ة  طي  .13، ص 2011، 1فس
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  الأسباب المتعلقة بالتشريع الجبائي: الأولالفرع 
مولين وزادت   دارة الضريبية مع ا ت الضريبية زادت مشاكل ا عد  كلما تعقدت التشريعات الضريبية وتعددت ا

قاط التالية ا  ال سباب التشريعية نوجز م ا ، ومن أ ت التهرب الضريبي وكذلك نسب :   احتما
تعقد النظام الجبائي : أولا  
تلف أنواع الضرائب والرسوم وكذلك بسبب تعقد     كم  صوص القانونية ال  ائل لل جم ا ذا التعقيد إ ا ويرجع 

سبة للمكلف بالضريبة ويقلص نسب التحكم في من طرف  ال التهرب بال ذا يوسع  ستعملة، كل  ماذج ا وع ال وت
بائية دارة ا . ا

عدم استقرار التشريع الضريبي وتعاقب تعديلاته : ثانيا  
اء التطبيق، كما أن     ت كبيرة خاصة أث ا لتأوي ك  سس الضريبية ت ظم ا إن عدم استقرار القواعد الضريبية ال ت

توي ابطة، و سجمة وغير م مر ة الكثير من الغموض والتعقيد متضمن علىالتشريعات الضريبية غير م  ثغرات كثيرة ا
ا واسعا للتهرب الضريبي ك  فيضات  سعر الضريبة  .الذي ي توي قوانين الضرائب من إعفاءات و ومن أمثلة ما 

بائية معهم  زاعات ا كلفين وفض ال بائية خصوصا من ناحية تسيير ملفات ا دارة ا لق مشاكل ل ذ التعقيدات  و
رة التهرب الضريبي  1 .وكل ذلك يزيد من ظا

ثقل عبء الضريبة : ثالثا
و معروف ع أن كلما زاد العبء الضريبي عن      رة و كما  ذ الظا سباب ال أدت وتؤدي إ  م ا و يعتبر من أ

بلغ أو التهرب م  اولة التقليل من ا الة إ  ستيعابية للمكلف يؤدي   توقع وكذلك زيادة العبء عن الطاقة ا ا
. بصفة نهائية

 2ضعف العقاب المفروض على المتهربين: رابعا
فضل التهرب الضريبي أو     قارنة بين التكلفة والعائد ويقررون ما إذا كان من ا فراد إ التهرب الضريبي بعد ا يلجأ ا

ت القبض وانخفض معدل  ت العقاب تؤثر على تكلفة التهرب الضريبي فإذا قلت احتما ، كما أن احتما اع ع مت ا
هاية إ  ة التهرب الضريبي يؤدي  ال العقوبة  حالة المحاكمة والقبض، والشعور بعدم الذنب أو خطأ  ارتكاب جر

كلف  بلغ الذي يعود إ ا رائم للتهرب على عكس إذا كانت قيمة العقاب أكبر من ا ا مزيد من ا فتح الطريق با
كلف عن ذلك التهرب أو يقلل م الة يبتعد ا ذ ا . ففي  ميل، الغش والتهرب الضريبي في النظام الضريبي الجزائري عوادي مصطفى، رحال نصر،  1                                                            ظمة ا زائر،ص الرقابة الجبائية بين النظرية والتطبيق كردودي سهام،  2 .58، ص 2011، مطبعة سخري، حي ا شر والتوزيع، عين مليلة، ا فيد لل  .13، دار ا
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الأسباب المتعلقة بالمكلف :  الثانيالفرع
ها كلف نذكر م ذا كل مرتبط بعدة اعتبارات مرتبطة با ذا العامل و سبة  : ما أكثر المحددات بال

 لدى المكلفين الأخلاقيضعف المستوى : أولا
ستوى     قيضعف ا خ اسب عكسيا مع الشعور الوطني  مصلحة المجتمع ورعايت ومع الشعور بتحمل ا  يت

ستوى  عباء العامة، فضعف ا مل ا سؤولية   قيا خ ، وم ا ا م على التهرب من أداء الواجب ا فز فراد   ل
   1.الضريبة

 ضعف مستوى الوعي الضريبي: ثانيا   
  2:أهمهاويرجع سبب ضعف الوعي الضريبي إ عدة عوامل   

ا تقدم ل الدولة من خدمات، وشعور  - ها، أو عدم شعور  ا يأخذ م اعتقاد الشخص أن يدفع للدولة أكثر 
نتفاع من خدمات الدولة ح مع عدم دفع الضريبة، وذلك أن يدفعها ليس  ستمرار  ا بأن يستطيع ا

دمات العامة ستفادة من ا . شرطا ل
. اعتقاد الشخص أن الضريبة غير شرعية -
ام أي قانون وتضيف علي  - إن التشريع الضريبي  كثير من الدول  تتوافر في الشروط ال تبحث على اح

ام والطاعة والعمومية ح اقض مع القيم ال تعطي القانون ا صائص تت ن يتمتع  بة   3 .ا
 الأسباب المتعلقة بالإدارة الضريبية:  الثالثالفرع

بائية، ف    ظومة ا بائية دورا فعال  ا دارة ا كلف بالضريبة وبين السلطات التشريعية يل  الوسيط الوحيد بين ا
دارة  كلف، غير أن ا صوص والتشريعات وفرضها بصفة قانونية وإلزامية على ا مثل لل بائية وذلك بالتطبيق الصارم وا ا

كلف بالضريبة من جهة ل وعدم التحكم  ا خت بائية تعرف نوعا من ا ا ،ا دارية من جهة أخرى  ياكل ا  و ا
ت خت ذ ا م   4:ساعد على اتساع فجوة التهرب والغش ومن أ

لفات التقليدية، أي بالطريقة اليدوية البطيئة - ة ا . طريقة معا

ير الشامية،  2 .14رجع السابق، ص نفس ا  1                                                            د ز طيب، أ شر والتوزيع، طأسس المالية العامة خالد ا ردن، 2، دار وائل لل وخ،  3 .165، ص 2005، عمان، ا اجستير، الرقابة الجبائية كأداة لمحاربة التهرب والغش الضريبي عيسى بو اسبي، ، مذكرة للحصول على درجة ا اج صص تدقيق  جامعة ا
ة،  عم فوزي  4 .22، ص 2004-2003ضر، بات درية، ص ، المالية العامة والسياسة الماليةعبد ا سك عارف، ا شأة ا . 274، م
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بائية  تقدير بعض أوعية الضرائب  - دارة ا قيها ا صيل الضريبة والصعوبات ال ت عدم العدالة  تقدير و
دارة كذلك إ تقدير الضريبة تقديرا جزافيا أقل من القيمة  كلف على التهرب، وقد تعمد ا  ما يشجع ا

جراءات  اصة بتحصيل الضريبة، فا جراءات ا ا يؤدي إ إحداث آثار مشجعة على التهرب وتعقد ا قيقية  ا
بائية أخذ بعين دارة ا ب على ا و ما  ية للضريبة و عقدة كثيرا ما تثبت روح الكرا ية ا عتبار الروتي   .ا

راقبة والتحقيق - ية ا كن من كشف التهرب وتسليط العقاب على مرتكبي: تق ي العملية ال  . و
دارة - بائيةضعف الرابط والتواصل بين ا كلفين ا .  وا

الأسباب المتعلقة بالظروف الاقتصادية :  الرابعالفرع
قتصادية العامة إما إ التهرب من الضريبة أو     كلف والظروف ا اصة با قتصادية  ا موعة من الظروف ا تؤدي 

. عدم قيام بواجب الضريبي كام
الوضعية الاقتصادية للمكلف : أولا

قتصادي للمكلف قد يدفع للتهرب الضريبي      ن  خاصةإن الوضع ا  إذا كان يعا من ضعف الدخل، وذلك 
ا يدفع  ساسية،  شباع حاجات ا زم  د ال د ا الية عن ا ذا الدخل يعني إنقاص مقدرت ا اقتطاع الضريبة من 

قتصادي للمكلف جيدا فإن اقتطاع الدولة للضريبة لن رللحفاظ على دخل كام قد ردود ا ستطاع، أما إذا كان ا  ا
ساسية لكل  سبي للحاجات ا فهوم ال ساسية، مع التأكيد طبعا على ا الية على إشباع حاجات ا قص من قدرت ا ي

كلف مدفوعا للتهرب من الضريبة وسوف يقوم بأدائها ا لن يكون ا د       1.مكلف، وع
 2 الظروف الاقتصادية للدولة: ثانيا

رة التهرب الضريبي   ا تأثير كبير على ظا ة وتغيراتها  ظات معي قتصادية داخل الدولة   الة ا : إن ا د أن الطلب يزداد ومدعوما بقدرة  :في فترة الانتعاش الاقتصادي .1 قتصاد  حالة توسع  دما يكون ا ع
كن،  ين يقل إ أقصى حد  ش طبق من قبل البائعين وا شرائية متزايدة، فإن التأثير على الضريبة ا

ستهلك دنييونفا ا البائعون ) ون القانونييون إذن يتحملون عبء الضريبة و ا م  ن  (و يلون إ الغش   
خرين كبيرة بائي ل  .قدرتهم على نقل العبء ا

هايني،  1                                                            مد خالد ال رة، التهرب الضريبي وأساليب مكافحته  دارية، جامعة الدول العربية، القا مية ا ظمة العربية للت شورات ا اسبي، كلية العلوم الرقابة الجبائية كأداة لمكافحة للتهرب الضريبي كوثر بدوي،  2 .185، ص 2010، م صص فحص  اس  العلوم التجارية،  ، مذكرة للحصول على شهادة ا
مد خيضر، بسكرة،  قتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة   .35، ص 2012- 2011ا
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قتصاد  حالة ركود يكون الطلب ضعيفا مقارنة بالعرض : في حالة الكساد الاقتصادي .2 دما يكون ا ع
فز  ا يعد عامل  بائي  ين للعبء ا ش ميل ا ا يؤدي إ عدم قدرة البائعين على  اجع القدرة الشرائية،  فت

رب وإعادة التعمير وذلك عن  : والتضخمالندرةفي فترة  .3  1.للغش الضريبي قتصاد  حالة ا اء ا تبذل الدولة جهودا كبيرة لب
سعار والسلع   2.طريق السوق بفرض الضرائب والرسوم على ا

الأسباب السياسية :  الخامسالفرع

د  اخ السياسي السائد  الب رة الغش والتهرب الضريبي، فقد  يساعد ا سباب ال ساعدت على تفشي ظا ي ا  و
ل العوامل التالية   3:على قمع الغش ويظهر ذلك من خ

يديولوجي والسياسي الذي اعتمدت السلطات العمومية  - ختيار ا ظام غداةا تمثل  ال ل ا ستق  ا
بائي الذي يضطلع  ظام ا يز  تكوين وبلورة ال ا كان ل أثر  اكي،  ش تعلقة بإعادة بأدوارا ، ح تلك ا

.  توزيع الدخل
باية العادية ثانوية، أدى إ ظهور نوع  - امة من المحروقات جعلت السلطات العمومية تعتبر موارد ا وجود مواد 

بائي  تكن من  اربة الغش ا عطيات الداخلية، و بائية حسب ا قتطاعات ا اخي  صياغة ا من ال
رة التهرب الضريبي   واجهة ظا ذا الوضع قائما، إضافة إ الوسائل الضرورية  ية ومازال  ولويات الوط ا

بائية صا ا اول ا .  تكن  مت
أنواع التهرب الضريبي : المطلب الثالث

ها   4:للتهرب الضريبي عدة أنواع م
 

، ص  1                                                             ، رحال نصر، مرجع ساب رجع السابق، ص  2 .72 عواد مصط . 72 نفس ا ح،  3 مد ف داف والأدوات بالرجوع إلى حالة الجزائر- السياسة الجبائية  قتصادية وعلوم الأ شورة، كلية العلوم ا يل دكتورا غير م ، أطروحة مقدمة ل
زائر،  شر والتوزيع، الغش والتهرب الضريبي في النظام الضريبي في الجزائر ناصر مراد،  4 .2006، 2005التسيير، جامعة ا . 7، ص 2004، قرطبة لل
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التهرب البسيط والتهرب المعقد : أولا

ذا من : التهرب البسيط .1 اولة معتمدة من أجل دفع ضريبة أقل، و وع من التهرب  كل  ذا ال يتمثل 
ها نهائيا  ها أو عدم تقد ات ناقصة، تتضمن بيانات ناقصة أو خاطئة، أو التأخر  تقد ل تقد تصر خ

  .كل تصرف أو إغفال مرتكب من أجل التخلص من الضريبة: فهو إذا
: التهرب المعقد  .2

ك من التخلص من  رة  كلف يستعمل أساليب ما مارسات تدليسية أي أن ا كن تعريف بأن تهرب بسيط مقرون 
 .الضريبة وكذلك مسح كل الآثار ال قد تؤدي إ كشف مغالطات

اصر التاليةفوم  عقد يتوفر على الع   :التهرب ا

ية -  صر ال كلف قاصد لذلك الفعل: ع . ويقصد ب أن ا

ادي -  صر ا فيض أساس الضريبة: الع تمثل   . وا

صر التدليس -  تملة: ع ي مراقبة  دلة ترقبا  كلف إ مسح كل ا وء ا  1 .ويعني 

التهرب الدولي والمحلي : ثانيا

حرى كل تهرب ضريبي يتم داخل حدود الدولة، : (المحلي )التهرب الوطني  .1 اولة تهرب أو با و كل 
ضع لقانون جبائي وحيد كلف  مواجهة سلطات بلد فهو  . ويكون ا

داخيل  :التهرب الدولي .2 ويل ا وع من التهرب  عدم دفع الضريبة أو الضرائب داخل البلد و ذا ال يتمثل 
وع من التهرب يرجع  ذا ال قتطعة، و بالغ ا ذا بغية التقليل من ا اذبية جبائية إن صح التعبير و إ بلد يتميز 

موال شاط الكبير الذي غير حركة رؤوس ا ت الدولية و ال   2.إ التطور الكبير الذي عرفت التباد
 
رجع السابق، ص   1                                                             . 8نفس ا ا على اقتصاديات الدول الناميةسوري عد ناشد،   2 رة التهرب الضريبي الدولية وآثار درية، ظا سك . 21، ص 1999، جامعة ا
 



يم عامة حول                                          :   ولالفصل الأ   للتهرب الضريبي          مفا
 

10  

 التهرب الضريبي أشكال: المبحث الثاني
لقاة  كلف بالضريبة من أجل التخلص من دفع الضريبة ا و وسيلة يلجأ إليها ا ا الذكر    إن التهرب الضريبي كما أسلف

ا للتخلص من دفع الضريبة دون . على عاتق كلف من خ قصود بها أن يسعى ا و يكون التخلص بطرق مشروعة و ا
الفة  ب الضريبي، كما قد يستعمل طرق غير مشروعة تتضمن  و ما يعرف بالتج بائية و صوص التشريعية ا ساس  بال ا

كون أمام ما يسمى ب  بائية ف حكام والتشريعات ا ". الغش الضريبي" ا
 التجنب الضريبي: المطلب الأول

 تعريف التجنب الضريبي.       أولا
ب  يدان سوف نقدم بعضها من أجل الوصول إ تعريف جامع للتج ذا ا اك عدة تعريفات جاء بها الباحثون  

 .الضريبي
ب الضريبي - الفة أحكام التشريع»:يقصد بالتج كلف القانو من دفع الضريبة دون   1.« أن يتخلص ا
كلف القانو وذلك باستعمال »:و تعريف آخر - و الفعل الشخصي الذي يقوم ب ا ب الضريبي   التج

ددة للحصول على نتائج  يات قانونية مؤسسة معتمدة على حرية التسيير، تسمح ل باختيار وضعية جبائية  تق
تيجة جبائية مقبولة  2.«اقتصادية مساوية ل

ب الضريبة - شئة »:يتحقق  مول بالعمل الذي من شأن أن يؤدي إ حصول الواقعة ا  بعدم قيام ا
 3.«للضريبة

و أيضا أمر مشروع  يعاقب علي - شئة لدين الضريبة و ب الواقعة ا ب الضريبة يتم بتج  4.إن 
اع  - ب الضريبي  امت ة للقانون، ويبدو التج الفة عمدية وصر د  ب الضريبي قد يكون كليا أو جزئيا   التج

تب على وقوعها استحقاق الضريبة عمال ال ي تيان با مول على ا  5.ا
و ب الضريبي  كن القول أن التج كلف من دفع الضريبة كليا أو جزئيا، دون أن يعكس عبئها على : وعلي  لص ا

بائية صوص التشريعية ا الفة لل  . الغير متفاديا  ذلك أي 

                                                           1 Gaudemet P.M, Précis des Finances Publique, Edition montchrestien, Paris, 1970, p314. 
2
 Masson C.R, La Notion d’ évasion fiscale en droit interne français, LGJ, Paris, 1990, p 181. 3  ،رة، الجرائم الضريبية سرور فتحي امعة، دراسات في النظم الضريبية صادق بركات عبد الكر و آخرون،  5 .168،  ص 2003، بيروت،المالية العامة دراز حامد عبد المجيد، مرسي السيد حجازي،  4 18، ص 1990، القا درية، مؤسسة شباب ا سك  .162، ص1975، ا
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و إ دليل على عدم  وع من التهرب الضريبي مشروعا إ أن يفوت على الدولة أموال طائلة، وما  ذا ال فمهما كان 
  .الوعي والتحضر الضريبي

صور التجنب الضريبي .         ثانيا
ب الضريبة بوسيلتين كلف بالضريبة باستطاعت   :  إن ا

و ي القوانين من ثغرات، : ا ل ما تع كلف إ استغ اشئ من الثغرات القانونية وال يعتمد فيها ا ي التهرب ال
قق الضريبة  حق  .ونقائص وغموض والتباسات  عدم 

دارة الضريبة: الثانية دث  الغالب بتواطؤ أعوان ا و ما  ظم و  .ي التهرب ا
ب الضريبي  1:وفيما يلي بعض صور التج

ب الضريبة  - اع عن التدخين لتج مت ك أو إنتاج سلعة ما مفروضة عليها ضريبة مرتفعة، كا اع عن استه مت ا
ضافة ي الرسم على القيمة ا باشرة و هائيTVA))غير ا ستهلك ال  . ال يتحملها ا

عد - ارج مفروض عيها ضرائب  اع عن استيراد سلعة من ا مت  .ت مرتفعةا
ا إ نشاط آخر خاضع لضريبة أقل - ضع إ ضريبة مرتفعة وا نتاجي الذي  شاط ا  .ترك ال
ا - وذلك عن  (IBS)وكذلك الضريبة على أرباح الشركات (IRG)التهرب من تصاعدية ضريبة الدخل ا

خيص من القانون التجاري م إ فروع مستقلة قانونيا وب زئة الشركة ا  .طريق 
ياة على الورثة  - م على قيد ا م و شخاص إ تقسيم أموا بات إ الضريبة، أدى با  . عدم إخضاع ا
ب دفع الضريبة على أرباح الشركات - ة لتج ساهمين بطرق معي  (.IBS)قيام شركة ما بتوزيع أرباحها على ا
رفية أو التقليدية  - عمال ا عفاءات و التخفيضات بفروعها دائمة ومؤقتة، مثل ا كلف من ا كما يستفيد ا

متيازات  ستفادة من ا صول على بطاقة حر عوضا عن السجل التجاري من أجل ا كلفين يفضلون ا فا
ية لتشغيل الشباب  وحة  إطار الوكالة الوط م عفاءات والتخفيضات ا ذ الفئة، وكذلك ا وحة  م ا

(ENSEJ) ية ستثمار و الوكالة الوط  (.ANDI)ل
ل سلسة من التشريعات الضريبية ال تشوبها  شرع من خ رك  إطار قانو س ا كلف قد  ا سبق يتضح أن ا

كلفون وإبداعهم من أجل التهرب  وع من التهرب الضريبي، وكذلك اجتهاد ا ذا ال شرع يكون وراء  ثغرات، فإن إهمال ا
برة ل ا ين  ذلك بأ  .من الضريبة بصورة قانونية مستعي

 .19طورش يتاتة، مرجع سابق، ص  1                                                            
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 الغش الضريبي: المطلب الثاني
 تعريف الغش الضريبي. أولا

وعت تعاريف الغش الضريبي، وفيما يلي أهمها  :تعددت وت
يتمثل  التخلص من الضريبة وإعطاء عرض خاطئ للواقعة أو تفسير »:  على أنA. Margairezعرف  -

 1.«مظلل
ر »:Camille Rosier كما عرف  - اب كل الت حت عل كل الحركا الما  ب  الغش الضر

ب فع الضر لص من  ر من أجل الت ا المكلف أ غ لجأ إل با الت  الترت را  ا  2.«الم
ا  - ذ الصورة كل طرق الغش ا ت  درج  الفة القانون، وي و الذي يضمن  شروع  سواء  ) التهرب غير ا

د التحصيل  3.(ديد الوعاء أو ع
ا  ذلك »يقصد بالتهرب الضريبي من الضريبة - ا الوفاء، مستعي ضوع  مول الذي توافرت في شروط ا اع ا  امت

تلفة ومتعددة ي   4.«بكافة أنواع الغش و
و  -  5.« خرق مباشر لقانون الضريبة بطريقة إدارية أو غير إدارية »:الغش الضريبي 
شئة للضريبة وبالتا استحقاق دين الضريبة ويكون عن  - مول بعد حدوث الواقعة ا الغش الضريبي يلجأ إلي ا

ت طائلة القانون شروعة وال تقع  يل غير ا اع عن دفعها بإحدى ا مت  6.طريق ا
 صور الغش الضريبي. ثانيا

ادة  ل ا ديد 193 من خ د  د أن الغش الضريبي يتم إما ع ماثلة،  باشرة والرسوم ا  من قانون الضرائب ا
اضعة للضريبة، أو تقد تصريح غير مطابق للواقع  ادة ا كلف بإخفاء بعض أو كل ا دما يقوم ا الوعاء الضريبي ع

صيل  بائية  دارة ا س ليفوت على ا ضير إف كلف بإخفاء أموال أو  دما يقوم ا صيل الضريبة ع د  إما ع
 . الضريبة

 7: وفيما يلي بعض صور الغش الضريبي

                                                           1 Margairez. A, op, cit, p 116. 
2
  Rosier. C, La Fraude Fiscale, France, juin 1989, p 94. 3   ،ل ب حسن عوض الله،  4 .40، ص 1994، مصر، المالية العامةالعرباوي حسن، كبير ج امعية، بيروت، مبادئ المالية العامة زي د5 .186، ص 1998، الدار ا ان، المالية العامةالبطريق،   يونس أ هضة العربية، لب رسي السيد حجازي، مرجع سابق، ص دراز  6 . 113ص 1984، دار ال . 169 حامد عبد المجيد، ا ادة   7 ادة 2 فقرة 193ا وجب ا دثة  ماثلة  باشرة والرسوم ا ة 12 من قانون الضرائب ا الية لس  .2006 قانون ا
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كلف بتقد تصريح عن نشاط - شاط ويكون  (تصريح بالوجود )عدم قيام ا معتمدا على عدم وجود مقر ل
فاء من أجل التهرب من  ، حيث يعمل  ا شاط غير مصرح ب قر موجود ولكن ال ا التهرب كليا، أو ا

ضوع للضريبة  .ا
مول الذي توافرت في شروط - اع ا ات ناقصة أو كاذبة عن طريق فواتير وهمية أو مزيفة، أي امت  تقد تصر

ا  اع عن تقد بيان بدخل أو تقد بيان كاذب غير صحيح، مستعي ا عن الوفاء، مث امت ضوع   ا
تلفة ومتعددة ي   1.ذلك بكافة أنواع الغش و

مركية - بائية و ا دودية لتفادي دفع الضرائب ا راكز ا رور با  .استيراد سلع دون ا
قيقي - ار ا ار بقيمة أقل من ا  .تسجيل عقود إ
فروضة عليها  - رباح ا صم من وعاء الضريبة، وبالتا تقليص ا بالغة  تقدير التكاليف الواجبة ا ا

اسبة مزورة  .الضريبة، وبالتا نكون أمام تقد 
ورث، أو عدم التصريح بها  الآجال المحددة - زء من تركة ا  .إخفاء الورثة 
د عملية التحصيل - بائية من أن تستو مبلغ الضريبة ع صا ا موال ح يتعذر على ا كلف   .  إخفاء ا
رة - هن ا امون )كما يقوم أصحاب ا دسون،  قيقية (..أطباء، مه  .بتصريح برقم أعمال أقل من قيمت ا
ضافة على أساس العمل مع قطاعات  - جاع الرسم على القيمة ا عفاء أو اس تقد وثائق مزورة من أجل ا

ذ الضريبة  .معفاة من 
 
 
 
 
 
    
 

د،   1                                                            رة، فن المالية العامة-علم الماليةجامع أ شر العربية، القا  .246، ص 1975، دار ال
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 طرق و آثار التهرب الضريبي، و وسائل مكافحته: المبحث الثالث
 طرق التهرب الضريبي: المطلب الأول

دى براعة   ن التهرب مرتبط   ، ا حصر كل أشكال التهرب من الضريبة حصرا شام مر ليس باستطاعت    حقيقة ا
كلفين بالضريبة للتخلص من عبئها مستخدمين عدة طرق ن ا عب عن طريق العمليات . وتف هم من يعتمد على الت فم

هم من يعتمد  يرادات من جهة أخرى، وم فيض ا عباء من جهة و كلف على تضخيم ا المحاسبية، الذي يعمل في ا
ي التخلص من  خير إ غاية واحدة و  ذا من أجل الوصول  ا ادية، و ل الثغرات القانونية والعمليات ا على استغ

 .الضريبة
 التهرب عن طريق عمليات محاسبية: الفرع الأول

بائية يوضح فيها نتائج نشاط  دارة ا ات ل بر على تقد تصر كلف بالضريبة  فقات)   إن ا يرادات وال ل  (ا خ
ت المحاسبية  ات كالفواتير، السج الية مدعما ذلك بوثائق تثبت تصر ة ا رد- دف اليومية )الس ت  (..دف ا و وصو

ددة قانونا  .التسليم وذلك  آجال 
بائي  أن  سبة للقانون ا اسبة كاملة، وتتبين أهمية المحاسبة بال كلفين بالضريبة مسك  تم على ا   فالقانون التجاري 

كلف بالضريبة سواء شخص  بائية  تأسيس الضريبة، فيسعى ا صا ا ساس الذي تعتمد علي ا ي ا ات  التصر
فقات يرادات والتضخيم  ال وي إ إخفاء بعض العمليات المحاسبية،وذلك بالتخفيض  ا   1.طبيعي أو مع

بائية، وذلك عن طريق التأكد من  صا ا بائي من قبل ا جراءات التحقيق ا ساسي  ي العمود ا    فالمحاسبة 
عب والتحايل  كلف بالضريبة بالتهرب عن طريق الت ا يبدأ ا ات مع الدفاتر المحاسبية والفواتير، ومن  مطابقة التصر

يرادات  داد بدون تصريح، إ إهمال تسجيل ا س بيعات أو ا بالغ ا تد من التخفيض  ارسة التهرب  المحاسبي، فتبقى 
 2.مرورا بتضخيم التكاليف القابلة للخصم

يرادات والتهرب عن طريق تضخيم  فيض ا جد أن التهرب المحاسبي يتم على مستويين، وهما التهرب عن طريق    ف
عباء  .ا

 التهرب عن طريق تخفيض الإيرادات.أولا
يرادات تدخل   زء كبير من ا ارسة التهرب الضريبي، وذلك بتفادي التصريح  كثر استعما   ي الطريقة ا و

اسبية، سواء كان ذلك إجباري  ت  سكون سج كلفين الذين  اضعة للضريبة، فهي تقتصر على ا رباح ا حساب ا
ظام ذا ال ضوع  قيقي أو اختاروا ا ضوع إ نظام التصريح ا م الذي يفرض عليهم ا  .وجب رقم أعما

 .Martinez  J.C, La Fraude Fiscale, PUF, France, novembre, 1990, p74 2 .76 طورش بتاتة، مرجع سابق، ص  1                                                           
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يات  تلف التق ت المحاسبية، مستعم  دا أن يكون التصريح الذي قدم مطابقا لسج كلف بالضريبة جا ا يسعى ا و
كثر استعما من أجل التهرب الضريبي  ي الطريقة ا يرادات  فيض ا لتخفيض إيرادات وكما سبق و أشرنا أن طريق 

ها ا صور عديدة نذكر م  :و
ت أو شيكات، حيث   - بيعات وذلك ببيع السلع نقدا ومن يد ليد دون استعمال الفواتير أو وصو إهمال ا

ذا  ة، و زي اسبة ا بيعات أو  اسبة ا ن البيع و يظهر العملية   ك أي أثر للعملية، فيحصل على  ي
د الزبون على أساس نفقات، و تظهر  كلف بالضريبة مع الزبون حيث تسجل العملية ع باتفاق ودي يبرم ا

كلف د ا يرادات ع  . السجل المحاسبي  حساب ا
و إ ربح  - ، وفارق البيع ما  شروع أو شركائ صحاب ا قربين  شخاص ا حد ا كما قد تكون عملية البيع 

ت  تحصل عليها من بيع الفض يرادات ا سبة ل د بال ضع للضريبة، ونفس الشيء  هم دون أن  موزع بي
اء اعات التحويلية وقطاع الب عة  الص ص تجات نصف ا ولية أو ا واد ا ويل ا ة عن استعمال أو  ا  .ال

يرادات إذ قال  و  Margairez   فكلها  تسجل  حساب ا ساسية تتعلق بالدرجة ا إن أنواع التهرب ا
فيض  كلف  جراءات المحاسبية يستطيع ا يل وا ختلفة، فباستعمال بعض ا قوق ا يات وحساب ا ش ساب ا

اضع للضريبة فيض الربح ا صوم، وتكون نتيجة ذلك أن يتم  صول أو زيادة ا  1.ا
ثل قيمة  - بيعات ال  دما يقوم بتخفيض  ا فتش المحقق ع كلف واضحا يلفت انتبا ا ايل ا وقد يكون 

اقض   يات، خاصة إذا كانت قيمة التخفيض كبيرة، حيث يبرز الت ش فيض  ا يرادات، دون أن يقابلها  ا
صرح قيقي والربح ا  .الربح ا

صول - اصر ا صر من ع ازل عن ع  .كذلك عدم التسجيل المحاسبي لفائض القيمة عن الت
فراط  التخفيضات التجارية للزبائن على  - كلف أيضا إ تسجيل العودة الوهمية للبضائع، أو ا كما يلجأ ا

ارية للزبائن فيضات  ح أية  اك أي عودة للبضائع و  مر  تكن  بيعات ولكن حقيقة ا  .ا
ي  حالة طلبها   - ش ا ا جاع أو فواتير الطريق ال يظهر س رير فواتير وهمية قابلة ل كما يتم التهرب عن طريق 

د قيام بعملية شراء جديدة  سواق وع دن و ا قل بالبضاعة بين ا ل ت من قبل أعوان الدرك الوطني، وذلك خ
كلف بالضريبة)يعيد الفواتير للبائع صل على فواتير وهمية أخرى(ا ا . ، و كذا تعاد نفس العملية  كل مرة  و و

يات، ولكي  يلفت  ش خفضة دون التخفيض  قيمة ا بيعات ا يظهر التحايل بوضوح  التفاوت بين قيمة ا
فض  يات  نفس الوقت الذي  ش عب المحاسبي بتخفيض قيمة ا نتبا يلجأ إ طريقة الت كلف بالضريبة ا ا

بيعات امش ثابتة عن طريق تكييف سعر التكلفة مع مبلغ ا يرادات للحصول على نسبة   .في جزء من ا
 

 

                                                           1 Margairez. A, op.cit , p 215. 
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:  (تضخيم النفقات)التهرب عن طريق زيادة الأعباء . ثانيا
رباح  عباء ال يتحملها حقيقيا، وذلك  حدود نشاط من ا صم ا بائي للمكلف بالضريبة  شرع ا  لقد سمح ا

ددة ذا بشروط  الية المحققة، و   :ا
شاط - كلف، أي موظفة ومستغلة  مصلحة ال شاط الذي يقوم ب ا قة مباشرة بال ا ع عباء   .أن تكون ا
عباء مبررة بوثائق ثبوتية  - ت )أن تكون ا  .(ا..فواتير، وصو
 .أن تكون  حدود ال وضعها القانون -

بالغة  تقدير تكاليف تكون بعيدة  عباء، بإدخال أو ا و خصم ا ق و ذا ا كلف بالضريبة باستعمال    ولكن يقوم ا
رباح  كلف، وذلك للتخفيض من الضريبة على ا مارس من طرف ا شاط ا قة بال ا ع قيقة، وليس  كل البعد عن ا

الية المحققة  .ا
بالغ  اصب شغل شكلية، و كلف، وتكمن  خلق م ذا الغرض توجد عدة طرق يقوم بها ا ومن اجل الوصول إ 

كات ومصاريف أخرى غير مبررة ت ساب ا اطئ  ضافة إ التسجيل ا ميين .1 .مبالغ فيها، با  1:المستخدمين الو
شخاص  جور ومرتبات  كلف إ التسجيل المحاسبي  د ما، حيث يعمد ا جراء يعتبر خطيرا  ذا ا مثل 

شخاص يقومون بأعمال داخل الشركة  ء ا ؤ فروض أن  م على أرض الواقع، ومن ا خيالين  وجود 
لو من أد شك ستخدمين  ء ا ؤ لك وثائق إدارية وهمية  كلف   .وا

رباح على أساس أن  نها تقوم بتخفيض ا اسبة الشركة، جور أو الرواتب الوهمية     وبهذا الشكل تسجل ا
ثل عبء جبائي قابل للخصم جور  د أو . ا بالغ كبيرة لزوجت أو أو كلف بدفع أجور ورواتب  أو أن يقوم ا

عمال فع ذ ا  :مصاريف عامة غير مبررة .2 .أقارب مقابل أعمال يقومون بها داخل الشركة، دون أن يؤدوا 
كلف خارج     صاريف العامة ال يقوم بها ا بائية تعا من عدم قدرتها  التحكم و  مراقبة ا دارة ا   إن ا

شاط الذي يقوم ب ص ال ا على أساس أنها أعباء  اصة ويقوم بتقييد صلحت ا  .نشاط و
فقة لصاMargairez  إذ يقول  صاريف ا صم  بهذا الشأن أن ا  الشركة قابلة للخصم، ولكن عملية ا

صم مصاريف حيان الشركات ال تقوم  د  بعض ا ا، لذا    منذ عادة ما تولد إفراطا  استعما
ها  صبعضضم سح القانون  صل مصاريف شخصية للمكلف وال   ها  ا صاريف العامة، لك   2.ام ا

بائي وفقا للمادة  *                                                            ا القانون ا سبة للتكاليف الواجب خصمها حدد ماثلة168بال باشرة والرسوم ا . 79طورش بتاتة، مرجع سابق، ص   1 . وما يليها من قانون الضرائب ا
2
  Margairez. A, op.cit , p 252. 
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اضع للضريبة، وذلك  ا ا تهز أي فرصة من أجل التخفيض من الربح ا كلف بالضريبة ي جد أن ا ف
اصة ضمن نفقات نشاط ومن أمثلة  عباء بإدخال نفقات ا ستفادة من حق  خصم ا باللجوء إ ا

 1:ذلك
 شهار والتمويل والدعاية؛ ستعملة من أجل ا بالغ ا  تضخيم ا
 يات الشركة ثاث مث ويسجلها  حساب مش  .شراء مستلزمات لبيت كا
  عباء ، ويقيد مصاريف الصيانة  حساب ا اصة على أساس أنها سيارة خاصة بعمل صيانة سيارت ا

صاريف  .بهذ ا
 اص ب ضمن مصاريف الشركة قال ا اتف ال اتف إقامت الشخصية أو تكاليف ا  .يسجل تكاليف 
  شاطهم على ا ب قة  ت السياحية للمسؤولين ال  ع كن أن يقوم بتقييد مصاريف الرح كما 

همة  .أساس أنها مصاريف قيامهم 
  زل ا، و نفس الوقت يقوم مسير الشركة بإجراء ترميم  اعة  ميم مقر الشركة أو مبا الص القيام ب

اصة بالشركة ميمات ا اص، مسج إيا ضمن ال  .ا
فروض أن يتحملها  ي ذات طبيعة شخصية من ا عباء  ا من ا صاريف وغير ذ ا     بالرغم من أن كل 

ل  ستغ ا مصاريف عامة مرتبطة با اسبت باعتبار ، إ أن يسجلها   كلف نفس بعيدا عن نشاط ا
كلف  اضع للضريبة، وبهذا الشكل يكون ا ا ا ستطاع من قيمة الربح ا وم التخفيض قدر ا

رباح بصفة كلية أو جزئية  .بالضريبة قد أفلت من دفع الضريبة على ا
 التهرب عن طريق وسائل مادية و قانونية:الفرع الثاني

تمثلة  التهرب عن طريق العمليات المحاسبية، يوجد نوع آخر من طرق التهرب     إضافة على طريقة التهرب السابقة ا
ادية والقانونية  .الضريبي تتمثل  التهرب عن طريق الوسائل ا

 :التهرب عن طريق وسائل مادية. أولا
ذا  موال ال تكون خاضعة للضريبة، سواء كان  كلف  وع من التهرب الضريبي يقوم أساسا على إخفاء ا ذا ال    

تلفة  رية  شأ بواسطتها وضعية قانونية ظا و العملية ال ت و تصرف صوري و خفاء  خفاء كلي أو جزئي، فهذا ا ا
قيقية م    2.عن الوضعية القانونية ا رة التهرب الضريبي من جهة، ويسا ي ظا خفاء كلي أو جزئي فهو يؤدي إ نتيجة واحد و  ذا ا  سواء كان 

وازي قتصاد ا رة ا ي ظا رة أخطر و  . كذلك  تفشي ظا

 .Taddel .B , La Fraude Fiscal, Libraires Technique,  Paris, 1974, p 125  2. 81-80 طورش بتاتة، مرجع سابق، ص ص  1                                                           
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عادة بيعها  فروض أن تكون خاضعة للضريبة  زء من بضائع أو سلع ال من ا كلف  و إخفاء ا زئي  خفاء ا   فا
مركية   السوق السوداء، وتكون بعيدة عن أن أي مراقبة، كإخفاء بضائع مستوردة بهدف التخلص من الرسوم ا

، ح . والضريبة معا جز أموال ق أمر  كلف بالضريبة الذي صدر  الية كحالة ا وكذلك إخفاء جزء من الذمة ا
الة بتدبير إعسار  ذ ا كلف   موال المحجوزة، فيقوم ا ن بيع ا تستو إدارة الضرائب الضريبة الصادرة  حق من 

 1.عن طريق إخفاء أموال
، مستغ  ذلك غياب الرقابة  ارس شاط الذي  كلف عن التصريح بال اع ا خفاء كليا بامت كن أن يكون ا    كما 

كتظة بالسكان أو  دن ا وع من الغش حيث يقوم بإنشاء وحدات أو مصانع إنتاجية  ا ذا ال بائية  مواجهة  ا
حيان بعد أوقات العمل و إ  ائية ال يصعب الوصول إليها، كما يقومون بها  بعض ا اطق ال اطق الريفية وا ا
ت أو فواتير ل السوق السوداء، دون وص تجات  سرية تامة من خ تج وتسوق ا   .ساعات متأخرة من الليل فت

: التهرب عن طريق وسائل قانونية. ثانيا
ضع  عل معفى من الضريبة أو  كلف عن طريق خلق وضعية قانونية  وع من التهرب الضريبي يقوم ب ا ذا ال   

صوص التشريعية يتمثل  خلق حالة  عب  ال ، فالتهرب عن طريق الت ضع إلي ب أن  قتطاع أقل من الذي كان 
قيقية على  الفة للحالة ا الة ماأقانونية   2.ثر عملية وهمية أو تكييف خاطئ 

ضافة  ال الرسم على القيمة ا وع من التهرب الضريبي خاصة   ذا ال بائية  (TVA)  يظهر جليا  ن التحقيقات ا
ذ الثغرة القانونية عن طريق خلق  كلف  قدمة، إذ يستغل ا تقوم أساسا على مطابقة الكتابات والوثائق المحاسبية ا

جاع  دون على TVAوضعية قانونية تسمح ل باس د الشراء ويستفيد من الرسم ا عتماد على فواتير وهمية ع  وذلك با
جاع الفارق بين رسم البيع والشراء الوهمي جاع أو اس  .الفاتورة، ويقوم باس

ت القانونية، بتزييف وضعية أو صيغة قانونية خاضعة أساسا للضريبة  ا يف ا عب  تص كلف أيضا للت   كما يلجأ ا
بة لكي  علها معفاة أو خاضعة لضريبة أقل،  كأن يقوم بالتصريح عن حالة بيع على أساس أنها  إ وضعية أخرى 
كها لفروع تتواجد  دول ذات  مت سيات  ل الشركات متعددة ا يتخلص من دفع حقوق التسجيل، أو استغ
ات الضريبية ذ الدول ال تسمى با ذ الفروع ، و  خفضة، فتقوم بتحويل أرباحها إ  ت الضريبية ا عد   3.ا

ستثمار ية لتطوير ا ستثمار  إطار الوكالة الوط كلفون الذين يلجئون إ ا اك ا  أو الوكالة (ANDI)  كذلك 
ية لدعم وتشغيل الشباب ذ (ANSEJ)الوط وحة  م بائية ا متيازات ا ستفادة من ا صول على ا ذا من أجل ا ، و

عفاء من الرسوم اة با قت ستثمارات ا ازل عن ا  4. القطاعات عن طريق الت

 .85طورش بتاتة، مرجع سابق، ص  Tixier (G), Droit fiscal, 1989, P258. 3 Duccini (R), Fiscalité des contrats internationaux, édition litec, Libraire de la cour de cassation, 1991, P125. 4 2  .83 طورش بتاتة، مرجع سابق، ص  1                                                           
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ا يتم خلق وضعية قانونية   و العملية ال من خ ر،  كلفون بالتظا خفاء القانو الذي يسمي ا وبالتا يكون ا
 .الفة للوضعية القانونية الفعلية

 آثار التهرب الضريبي: المطلب الثاني
قتصاد الوطني، يظهر   تج عن التهرب الضريبي انعكاسات سلبية على ا ذا السبب ي ام و ي متغير اقتصادي  الضريبة 

ت الضريبة أو  حيان إ الزيادة  معد شاريع العامة كما تضطر الدولة  معظم ا فيذ ا ل عجز الدولة عن ت من خ
ة العمومية من جراء التهرب الضريبي، إذ يتحمل  زي قص الذي أصاب ا فرض ضرائب جديدة من أجل تعويض  ال

ران  ساواة اللذان  حساس بتعسف الضريبة وعدم العدالة وا الة عبء كبير يؤدي ب إ ا ذ ا كلف بالضريبة   ا
يف آثار التهرب الضريبي إ ا تص ك  :إ اللجوء للتهرب الضريبي، وعلى ذكر ما سبق 

   الآثار المالية للتهرب الضريبي: الفرع الأول
ضرار ا و الذي بدور يتجلى  ا ثر ا رة التهرب الضريبي ا جر عن ظا ضرار ال ت م وأكبر و أخطر ا      من أ

تمثلة أساسا  أنها مصدر من مصادر داف القاعدية للضريبة وا م ا ا مع أ ا يت ة العمومية للدولة  زي   التمويلبا
رسومة من طرف الدولة مية ا ا يعد عائقا كبيرا أمام الت فقات العمومية،  وقد تلجأ الدولة لزيادة . أساس تغطية ال

ا يؤدي إ زيادة  ا،  ارجية وال تعجز  الواقع عن سداد ويلية أخرى مثل القروض ا حصيلة إيراداتها إ مصادر 
جر عن ذلك من  قدية وما ي صدارات ال دفوعات، وكذلك تلجأ إ حل آخر مثل ا الديون وبالتا عجز  ميزان ا

ور قيمة العملة المحلية وارتفاع  قتصاد الدولة، ولعل أهمها تد ت التضخم والذي يلحق أضرار بالغة  زيادة  معد
سعار الداخلية  1.ا

حو  زائر يقدر ب الية أن حجم التهرب الضريبي  ا و رقم 6400   حيث تؤكد أرقام وزارة ا ويا، و تيم س  مليار س
ضافة إ عدم التزام  وازية، با خرى بسبب زيادة حجم الواردات وكذلك حجم السوق ا ة  رتفاع من س مرشح ل

زائر تهم التجارية بالفواتير  ا قتصاديين بإجراء معام عوان ا  2.ا
 الآثار الإقتصادية للتهرب الضريبي: الفرع الثاني

ذا ما     اب أو السلب، و قتصادي ومدى تأثير كل واحد على الآخر با ا وا انبين ا رتباط الكبير بين ا نظرا ل
قتصادي  انب ا ل على ا ا للدولة فإن حتما سوف يلقي بض انب ا جم عن التهرب الضريبي الذي إذا أثر على ا ي

قتصادية للتهرب الضريبي فس الدولة، وفيما يلي سوف نستعرض بعض الآثار ا  :ل

. 20،صمرجع سابق عوادي مصطفى، رحال نصر،   1                                                             .49 كردودي سهام، مرجع سابق، ص  2
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ا.  أولا  : ارتفاع معدلات الضرائب وأسعار
يرادات  اجم عن التهرب الضريبي ونقص ا قص أو العجز ال لول ال تلجئ إليها الدولة من أجل تغطية ال    من بين ا

ذا ما  الضريبية، ولمحاولة زيادة إيراداتها العامة تلجأ الدولة إ فرض ضرائب جديدة أو رفع أسعار الضرائب القائمة، و
ا يولد  تظمة،  كلفين الذين يؤدون واجباتهم الضريبية بصورة عادية وم جم ع زيادة الضغط الضريبي ووقوع على ا ي

ذا العبء  اولة التقليل من  م إ  ر ا قد  جتماعية ويولد استيائهم،  كلفين بغياب العدالة ا ء ا ؤ الشعور لدى 
رة التهرب الضريبي  ا يزيد من انتشار ظا اولة رد الفعل على ارتفاع أسعار الضرائب  وبالتا اللجوء إ الغش  

 .بطريقة غير مباشرة
 :الحد وتقليل المنافسة الإقتصادية.ثانيا

تهربة أفضل من تلك ال  شروعة حيث تصبح الشركات ا افسة ا ل بقواعد ا خ  كما يؤدي التهرب الضريبي إ ا
نتاجي وتقوية مكانتها   هاز ا ائلة ال تسمح بتحسين ا مكانيات التمويلية ا تؤدي واجباتها الضريبية من حيث ا

ا يعطي  تهربةالسوق، خاصة إذا كان معدل الضريبة مرتفع  ها من أن تبيع الغش امتيازا ماليا للمؤسسة ا ك يث   
عدم شروط  ا ت سعار ال تطبقها الشركات ال تؤدي واجبها الضريبي، فمن  خفضة مقارنة مع ا تجاتها بأسعار م م

رة افسة ا  1.ا
 :إبطاء التقدم الاقتصادي.  ثالثا

هود ال تسعى إ رفع    قتصادي، حيث أن يقلل من ا مو ا م  إبطاء وتأخير ال إن التهرب الضريبي يسا
نتاج وعملية التسيير  ظيمية لعملية ا ستثمر الذي يطمع إ زيادة مداخيل عن طريق وضع إجراءات ت نتاجية، فا ا

ارسة التهرب الضريبي من أجل الوصول إ مبتغا دد    2.بهدف خفض التكاليف فإن  ي
مي للنشاط الاقتصادي. رابعا : التوجيه الو

ذ  نشطة ال يسهل فيها التهرب الضريبي ح ولو كانت  نتاج إ ا اصر ا ذا التوجي نتيجة توجي ع تج    ي
كثر كفاءة شروعات ا ذا على حساب ا نشطة ذات إنتاجية ضعيفة، و ومثال ذلك إطارات الشركات  بعض . ا

ا جر الذي يتقاضون بصفت خاضع للضريبة على الدخل ا حيان يتوجهون إ التخلي عن ا ت (IRGs)ا عد  

مد خيضر، بسكرة، ل، مذكرة مقدمة الرقابة الجبائية كأداة لمكافحة التهرب الضريبيكوثر بدوي،   1                                                            اس  العلوم التجارية، جامعة   2011نيل شهادة ا
. 38، ص 2012-  . 97 عوادي مصطفى، رحال نصر، مرجع سابق، ص  2
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شئون شركات مستقلة أخرى تستفيد من إمكانية تكوين احتياطات معفية من الضرائب وانتهاز فرص  مرتفعة، فهم ي
اص اصر المحددة لدخلهم ا م من التصريح بأنفسهم بالع  1.للتهرب الضريبي ال تتأتى 

 
: ظهور أزمة رؤوس الأموال. خامسا 

كلف إ  حيان ما يلجأ ا تهرب الضريبي، حيث أن  أغلب ا موال نتيجة سلوك يسلك ا    تظهر أزمة رؤوس ا
از كت ذا عن طريق ا قيقية و أو على شكل أوراق نقدية أو على شكل معادن . إخفاء رقم أعمال أو أرباح ا

مثلة على ذلك  كية خارج الوطن ومن أحسن ا تهربين إ فتح حسابات ب ضافة إ ذلك يلجأ بعض ا ب با كالذ
دخار  وك السويسرية الشيء الذي يؤدي إ إضعاف إيرادات الدولة وإضعاف مبالغ ا زائرية  الب موال ا رؤوس ا

نفاق العمومي ال ا ستثمارات والتقليل من إمكانيات الدولة    2.العمومية وانعكاساتها على ا
  : زعزعة الاستقرار الاقتصادي. سادسا

ذا يتجلى  حالتين هما  :في أوقات التضخم .1  :و
ا يسبب اتساع نطاق التهرب الضريبي ا تضخما  الدخول  صاحب للتضخم ا   يسبب الرواج  السلع ا

فيض درجة ف نتيجة لقوة الية السياسة الضريبية  كبح عأثر الدخل، وبالتا فإن اتساع رقعة التهرب تقود إ 
: في أوقات الانكماش .2 .التضخم نتيجة عجز الضريبة عن امتصاص جزء كبير من القوة الشرائية الزائدة الداعمة للضغوط التضخمية

زيد     نفاق بانتظار ا از و تأجيل ا كت نكماش نوع من التشاؤم الذي يعزز بدور إمكانية ا يسود  ظل ا
فيضات أو حوافز أو إعفاءات ضريبية سوف لن تؤثر  انتعاش الظروف  سعار، ومن ثم فان أي  من انهيارات ا

و من التشاؤم ذا ا قتصادية  ظل    3.ا
 الآثار الاجتماعية للتهرب الضريبي: الفرع الثالث

مل  كلفين   ساواة بين ا    يؤدي التهرب الضريبي إ إضعاف روح التضامن بين أفراد المجتمع كما يؤدي إ عدم ا
جم  تهربة أي ي ي الفئة ا ها فئة أخرى و ما تسقط وتتخلص م ة الضريبة بكاملها بي عبء الضريبة، إذ تتحمل فئة معي

رجع، ص  1                                                            . 98 نفس ا ير شامية،   2 د ز طيب، أ  .22ص ، نرجع سابق، سهام كردودي3 .223 ، صمرجع سابقخالد شحادة ا
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ضافة إ ذلك تصبح الضريبة عامل فساد  ذا ما يولد عدم كفاءة بين أفراد المجتمع با ها عدم توزيع العبء الضريبي،  ع
ت من الواجب الضريبي ف شروعة قصد ا شروعة أو غير ا يع الوسائل ا ل اللجوء إ البحث عن   1.من خ

كن طبعا تفضيل  بائي بصفة خاصة ف  س ا د بصفة عامة وا س ا ور ا م التهرب الضريبي  تد    كما يسا
ساواة وحصر دفع الضرائب  حساس بعدم ا نانية ، وذلك راجع إ ا مي ذلك روح ا اص وي فع ا فع العام على ال ال

خرى ة دون ا  .على فئة معي
الآثار على فعالية النظام الضريبي : الفرع الرابع

ظام الضريبي،      رة دليل على عدم فعالية ال ظام ، فإن انتشار الظا ذا ال يعتبر التهرب الضريبي نتيجة لعدم فعالية 
جتماعي، كما يقلص  قق مبدأ العدالة الضريبية، ويبتعد على التكافل ا د أن التهرب الضريبي   ذا المجال، حيث 

قتصادية  الية، ا داف السياسة الضريبية ا قق أ الية للدولة، لذلك يؤدي التهرب الضريبي إ عدم  يرادات ا ا
جتماعية، كما يقلص من أهمية الضريبة  2.وا

وسائل مكافحة التهرب الضريبي : المطلب الثالث
ل الثغرات القانونية لذلك وجب على    كلفين بالضريبة مستعدون للقيام بعملية التهرب الضريبي واستغ إن معظم ا

ة العمومية وانخفاض  زي ع ضياع مصا ا تلفة  ها بإتباع وسائل  رة أو التقليل م ذ الظا الدولة السعي للقضاء على 
ا يؤدي إ  مية  قيق الت ستثمار وم  عكس سلبا على مساهمتها  زيادة ا يزانية العامة للدولة والذي ي إيرادات ا

ي اقتصاد مهما كان متطورا ومتقدما وت البطيء  . ا
 تحسين فعالية النظام الضريبي: الفرع الأول

ها ب إرسائها م جراءات والسلوكيات ال  موعة من ا اك  ظام الضريبي  :  لتحسين فعالية ال
تبسيط النظام الجبائي : أولا
صيل الضرائب، فض عن صياغة التشريع بأسلوب     تعلقة بضبط و دارية ا جراءات ا ب العمل على تبسيط ا

ظام الضريبي بالشفافية  إجراءات فرض الضرائب، الرسوم، وكذلك  ب أن يتسم ال كلفين فهمها، وعلي  يسهل على ا
زا ظام ا عمال، خاصة فيما يتعلق بال يل شهادة ددراسة حالة الجزائر-وإشكالية التهرب فعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيقناصر مراد،  1                                                            3. تقييم رقم ا قتصادية، كتورا، أطروحة مقدمة ل   العلوم ا

شورة،  زائر، غير م قتصادية وعلوم التسيير، جامعة ا . 164، ص 2002- 2001فرع تسيير، كلية العلوم ا
شر والتوزيع، ، التهرب والغش الضريبي في الجزائرناصر مراد،   2  .30، ص 2004قرطبة لل
 .163كردودي سهام، مرجع سابق، ص   3 
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ما يتعقد     تعلقة بالضبط والتحصيل، بي دارية ا جراءات ا ستقرار الضريبي  وضوح التشريع وتسهيل ا م ا ويسا
، كما أن تعقد وعدم استقرار التشريع الضريبي يؤدي إ نشوء حالة من  ت ال تطرأ علي التشريع الضريبي لكثرة التعدي
ضافة إ وضوحها بالقدر  ا، با ب العمل على تبسيط التشريعات الضريبية واستقرار ا الضريبة، لذلك  ساسية ا ا
ا، وطريقة  ذا من أجل تبسيط الصورة لدى دافعها لكي يفهم أسس تقدير زم من أجل مكافحة التهرب الضريبي،و ال

ت  ظام الضريبي سه وطرق تطبيق واضحة وانخفاض معد ، فكلما كان ال وحة ل عفاءات والتخفيضات ا دفعها، وا
اعا بضرورة دفعها كلف أكثر اقت . الضرائب والرسوم، كلما كان ا

 : إرساء نظام ضريبي عادل.ثانيا
ذا الوضع، يعمل    ة  عا رة التهرب الضريبي و م العوامل ال تؤدي إ استفحال ظا يعتبر التعسف الضريبي من أ

راعاة شرع على إرساء نظام ضريبي عادل، وذلك  : ا
 بدأ شخصية الضريبة خذ  .  ا
 شمولية الضريبة .
 عتدال معدل الضريبةا .
 زدواج الضريبي . ب ا
 عفاءات الضريبية مدروسة . ب أن تكون ا

عاملة     ييز أي طائفة  ا كلفين أمام قانون الضريبة، وذلك لعدم  يع ا ساواة بين  قيق ا ضافة إ وجوب  با
سباب موضوعية ا، ما  يكن ذلك  . الضريبية عن غير

كلفين حسب قدرتهم على الدفع، حيث يرى البعض أن العدالة تعني أن يدفع  عباء الضريبية على ا ب أن توزع ا كما 
كلفون مبالغ تتصاعد بتصاعد حجم إمكانياتهم  تشابهة إمكانياتهم نفس القدر من الضرائب، وأن يدفع ا شخاص ا ا

ا الواجب الضريبي د با س ا سباب ال تقلل من ا حساس بالظلم يعد من ا  1 .ن ا

 :ي تحسين التشريع الضريب.ثالثا
ا للتهرب ويتم ذلك عن طريق    ك  ب الثغرات ال ت ابط، علي أن يتج سجم وا يد وا إن التشريع الضريبي ا

ت الضريبة، ووضع حد للتقادم الضريبي و يكون  فض معد إصدار تشريعات ضريبية جديدة تتسم بالوضوح والبساطة و

ير شامية   1                                                            د ز طيب،ا ران، ط، المالية العامةخالد ا  .210، ص 1997، 2، دار ز
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اض علي  حال الش ع الية التحقيق من البيان وا ، والتزام أكبر قدر من العكمن حق الدوائر ا نية ق  صحت
جراءات   1.والشفافية  التعليمات وا

  تحسين الجهاز الإداري الضريبي: الفرع الثاني
تاز بدرجة عالية     ب توفر إدارة ضريبية  رة التهرب الضريبي بل  واجهة ظا يد  يكفي وحد  إن التشريع الضريبي ا

هاز الضريبي  ظيم كما أن ا ة الكفءمن الكفاءة سواء من حيث التطبيق أو الت ويل ضريبة سيئة إ ضريبة حس ك   
هاز الضريبي غير  دارة الكفءإ أن ا تمام با ا يستوجب ا ها  ة إ أسوء م ويل ضريبة حس م    يسا

  2.الضريبية
ا يلي تمام  مر وجب ا ذا ا قق  : ومن أجل 

 .البشرية (الإمكانيات)تحسين الوسائل : أولا
وظفين وتكوين إطارات متخصصة  المجال الضريبي  سين كفاءة ا ب  .حيث أصبح من الضروري  ذا السياق  و 

جراءات التالية اذ ا  3:ا
 وظفين  مصلحة الضرائب . سين أجور ا
 تلف جهات الوطن، قصد تكوين إطارات ضريبية . فتح مدارس متخصصة  المجال الضريبي عبر 
 م قدمة  غراءات ا افذ ا دارة الضريبية، قصد غلق م جتماعية للعاملين با ادية وا وضاع ا . سين ا
  افية ن يثبت  حقهم سلوكيات غير مشروعة، وم قابل تسليط أقصى العقوبات  قية، با وضع أسس عادلة لل

ة كالرشوة ه قيات ا . خ يين .1 ع صا الشخصية للمكلفين ا راقبة ا مر  يدانية، خاصة إذا تعلق ا ال الرقابة ا زمة   ماية ال  توفير ا
هامهم الرقابية، وعلي فإن  سن  دارة كفؤة وناجعة، متوفرة على العدد الكا من اوذلك لضمان السير ا

غراء اجة وا علهم  مأمن عن ا اسبة  اصلين على رواتب م وظفين ا  4.ا
 
 

. 30سهام كردودي، مرجع سابق، ص   1                                                            رجع، نفس الصفحة  2 . نفس ا غربية، النظام الضريبي الجبائي والتنمية الاقتصادية في المغرب مصطفى الكثيري،  3 شر ا . 125، ص 1985، دار ال  .167، مرجع سابق، ص فعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيقناصر مراد،   4
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 : تحسين الوسائل المادية.ثانيا
از     ديثة من حاسوب وأجهزة متطورة وضرورية لسرعة إ ت ا هاز الضريبي بالآ ذا يكون عن طريق تدعيم ا و

مات عصري كاتب وتسليم البيانات وإقامة نظام استع ظيم ا ضاري  ت سلوب العصري ا . العمل، وذلك بإتباع ا

تحسين العلاقة بين الإدارة الضريبية والمكلف : الفرع الثالث
دارة الضريبية قصد إحداث     كلف وا وجودة بين ا حات الضريبية دوما إ التخفيف من حدة التوتر ا ص تسعى ا

ثر البالغ على  م الوسائل ذات ا نسانية أ قات ا ت التهرب حيث تشكل الع اوب وتصا من شأن أن يقلل حا
فيض أو تضييق الفجوة  كلفين، و ا ا دارة الضريبية ا وظفين با سين تصرفات ا يث تعمل على  كلف،  نفسية ا

ب إحداث برامج التكوين  دثها الضريبة، ولتحقيق ذلك  فيض حدة التوترات ال قد  وجودة بين الطرفين وكذلك  ا
كلفين ا ا عاملة ا سين ا ادفة إ  دارة الضريبية وا وظفين با ميع ا فسي  باشر  .ال و الطرف ا كلف  ا أن ا و

نية اع بالواجب الضريبي ح تصبح سلوكيات أكثر عق مية وعي الضريبي وإق ب ت .  عملية التهرب، لذلك 
 تحسين الرقابة الجبائية وتثبيت الإجراءات العقابية: الفرع الرابع

 : تحسين الرقابة الجبائية.أولا
كافحة كل من الغش والتهرب الضريبي، كما أنها تكتسي أهمية بالغة، وذلك نظرا    بائية إجراء ضروري  تعتبر الرقابة ا

قيقة، لذلك تقوم  كلفين وال  تعكس ا قدمة من طرف ا ات ا ظام الضريبي الذي يعتمد على التصر لطبيعة ال
يئات التابعة  ل ا رتكبة من خ خالفات ا تلف ا بائية قصد الكشف عن  دارة الضريبية بعدة أشكال للرقابة ا ا

دارة الضريبية  ئية)ل ديرية الو فتشية، ا اربة التهرب الضريبي . (ا ل  ة من خ زي فالرقابة تهدف إ المحافظة على حق ا
. من جهة والسهر على حسن تطبيق القوانين من جهة أخرى

 :ة الإجراءات العقابي.ثانيا

ل     خ ر التقصير وا ر التهرب الضريبي كظوا كافحة ظوا إن فرض العقوبات الردعية وسيلة ضرورية ومتممة 
وعة على كل  زائري عقوبات مت شرع ا ا ولقد شرع ا ذ العقوبات بظروف الدولة وأفراد بالواجب، وترتبط نوعية مثل 

فها أو تقد بيانات  دات أو إت ست اع عن تقد ا مت الف أحكام القانون، فقد قررت جزاءات  حالة ا من 
ضع للضريبة  بلغ الذي  ا، أو تقد بيانات غير صحيحة بإتباع طرق احتيالية قصد إخفاء ا وتوضيحات  غير موعد

جراءات العقابية  ما يلي ذ ا م   :وتتمثل أ
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فيض بصفة :العقوبات الجبائية .1 ا قد خفض أو حاول   كل شخص يستعمل طرقا تدليسية يكون من خ
. كلية أو جزئية وعاء الضريبة وتصفية الضرائب أو الرسوم :  الغرامات المالية .2

  وي . من الوعاء% 25تقدر ب  G 01الغرامة بسبب عدم التصريح الس
  سبة لـ وي بال  مدة التأخر شهر ى إذا  تتعدIBS، وIRGالغرامة بسبب التأخير  تقد التصريح الس

ي سبة  ،%10واحد  دارة ىإذا  تتعد% 20وب  مدة التأخير الشهرين، أما إذا  يصل التصريح إ ا
بائية ضمن أجل  سبة تكون 30ا سبة للرسم % 25 يوم ابتداء من تاريخ التبليغ فال اضع أما بال من الوعاء ا
ضافة  عمال تطبيق غرامة نسبتها TVAعلى القيمة ا تأخر لبيان رقم ا يداع ا تب على ا % 10 فإن ي

بائية % 25وترفع إ  دارة ا تلف نسبة الغرامة باعذاربعد قيام ا دين بالضريبة  أجل شهر واحد و  ا
قوصة إ  قوق ا يث يضاعف مبلغ ا عب،  ت بلغ ا قص  التصريح حسب حجم ا % 10بسبب ال

تملص من % 25، 15% بلغ ا   1. دج200.000 إ 50.000حسب ا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .32 ، صمرجع سابقسهام كردودي،   1                                                            
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 :خلاصة الفصل

مل   رة  ا إن الظا بائي تهدف للتخلص و التملص من أداء الواجب الضريبي، كما  حظ رة التهرب و الغش ا إن ظا
يرادات لأضرارا  ل التأثير على حصيلة ا دث من خ ظهر للعجز الذي  قتصاد الوطني ا ي تضر با ة العمومية و  زي

ر بغي الوقوف أمام الظا ذا السبب ي حاربتها، من اجل ضمان مداخيل مستقرة ةمن الضرائب، و  ها و ذلك  د م  وا
جراءات ال تتخذ   اك العديد من الوسائل و ا فراد المجتمع، و بالتا  ة الدولة و كذا ضمان حياة أفضل  زي

بائية ي تفعيل نظام الرقابة ا ذا الداء و أحسن طريقة للمكافحة  . مكافحة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 

مة المراجعة الجبائية في الحد من  مسا
 التهرب الضريبي
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 :تمهيد

راجعة ال كانت في بادئ الأمر معممة في    ة جدا،إذ أف ا ي ركابط قوية كمتي باية  وجودة ب المحاسبة كا الركابط ا
باية، حيث أصبحت أكثر فأكثر ذات  و ا بعث  الية استوجب عليها ضركريا مع اتساعها أف ت ميداف المحاسبة كا

بائية  ها  في حالة التسي السيئ للقواعد كالقوان ا تج ع الية ال ت ؤسسة مع الأخطار ا مكانة مهمة كمؤثرة في حياة ا
ؤسسة  .داخل ا

ؤسسة أماـ أخطار حقيقة، إذا  يث تضع ا ذ جد معقدة،  ا  بائية في أيام ذ القواعد كالقوان ا   حيث أصبحت 
ا أف تكوف  ة فهذا يؤدم إ إرغامها كإجبار متها بطريقة حس ، كح إذا طبقتها كاح ذ القوان ـ ك تطبق   

تموف إليها أك من  ل الذين ي ؤ ي الأكفاء كا ه ذا ما يؤدم إلزاميا إ تهيئة كتعبئة طاقم من ا ملة بتكلفة إدارية، 
وع من الأخطار ذا ال واجهة   .خارجها 

ذا الفصل إ ثلاث مباحث كما يلي ها  بائية قسم راجعة ا عرفة أكثر با  :كعلي ك

بحث الأكؿ بائية: ا ظرم للمراجعة ا  .الإطار ال

بحث الثا بائية: ا راجعة ا  .مقومات ا

بحث الثالث د من التهرب الضريبي: ا بائية كمساهمتها في ا راجعة ا  .ا
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 الإطار النظري للمراجعة الجبائية : المبحث الأول
بائي  انب ا تص في ا تعددة، كال تعتبر مفهوما حديثا كمراجعة  راجعة ا بائية إحدل أنواع ا راجعة ا    تعتبر ا

ا  ا باكتشاؼ نقاط الضعف كالقوة  ركة في إعداد تشخيص جبائي للمؤسسة يسمح  فقط، فهي مراجعة تقدـ كقطعة 
اذ الاحتياطات الضركرية  يث يضمن حمايتها كا ذا بهدؼ تصحيح الأك كالاستغلاؿ الأمثل كمواصلة العمل بالثانية  ك

بائي طر ا  .لعدـ كقوعها في كضعية ا
 مفهوم المراجعة الجبائية :المطلب الأول

ا في التا بائية نذكر  : كردت عدة تعاريف للمراجعة ا
بائية  - بائية للمؤسسة بغرض تشكيل رأم أك تقييم الوضعية ا ي عبارة عن فحص للوضعية ا بائية  راجعة ا ا

و إعداد كتشخيص جبائي للمؤسسة ها  دؼ م  .للمؤسسة، ا
راجعة كالاستشارة  - ظيم مكاتب ا ية لت معية التق وعة  (ATIC)اعتبرت ا بائية كمجموعة مت راجعة ا أف ا

اح التعريف التا رجعات العملية من خلاؿ اق موعة " من ا بائية في إبداء الرأم حوؿ  راجعة ا تتمثل ا
بائية للوحدة كطريقة عملها ياكل ا  1".ا

بائية أنها(P.Bougan et J.M .Vallée)ككما عرفها  - راجعة ا طبق من "  ا ي الفحص المحاسبي ا
بائية اـ القوان ا ي عبارة عن مراقبة مدل اح  ".طرؼ الإدارة الضريبية، ك

وجب البيانات " كما تم تعريفها على أنها - كلف  ها من قبل ا صرح ع علومات ا جمع كتقييم الأدلة عن ا
رم في  قدمة صحيحة بشكل جو قدمة من قبلهم، لتحديد فيما إذا كانت الالتزامات الضريبية ا الضريبية ا

راجعة من قبل مراجع أك فريق  ب أداء عمليات ا ضوء قوان كأنظمة الضريبة على الدخل كالتقرير عن ذلك، ك
وضوعية   2".يتصف بالكفاءة كا

بائية - راجعة ا امها " عرفها الأستاذ صا حميداتو بأف ا بائية للمؤسسة كمدل اح ي اختبار انتقادم للحالة ا
ا إدارة  ؤسسة ا عموؿ بها، فهي العملية ال تهتم بالتأكيد كالتحقق من مدل انتظاـ ا للقوان كالتشريعات ا

 ".الضرائب ككذا تطوير  التسي الضريبي من أجل الاقتصاد من مبلغ الضريبة
 

مد فاتح،  1                                                            اسبية دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية سويلم  صص دراسات  الية كالمحاسبية،  اس في العلوـ ا يل شهادة ا ، مذكرة ل
، جامعة قاصدم مرباح كرقلة،  اسبة كجباية، دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية قحموش سمية،  2 .03، ص2015-2015كجبائية معمقة،كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي صص  اجست في العلوـ التجارية،  يل شهادة ا ، مذكرة ل

، جامعة قاصدم مرباح كرقلة،   .17، ص2012-2011كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي
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بائية على أنها راجعة ا ا تعريف ا ك  :من خلاؿ التعاريف السابقة 
ذ الوضعية من خلاؿ التأكد من  بائية للمؤسسة قصد إبداء رأم ف عاـ يسمح بتشخيص  فحص للوضعية ا

علها  ا  بائية  ات ا ؤسسة)صحة كصدؽ التصر م  (ا ها، حيث تسا دـ مصا باية فيما  لة لاستعماؿ ا مؤ
بائي س التسي ا م في  ، أما من جانب الفعالية فهي تسا انب القانو ذا من ا ا  بائي  قيق الأمن ا  1.في 

 أنواع المراجعة الجبائية : المطلب الثاني
ؤسسة، كبالتا فهي تضم مهمة احتياطية تهدؼ إ     بائية الأداة الأساسية في إعداد تشخيص ا راجعة ا تعتبر ا

بائية راجعة ا ا، الأمر الذم أدل إ بركز نوع من ا بائي  انب ا   :التحكم في ا
راجع الداخلي على أنها:المراجعة الجبائية الداخلية: الفرع الأول ادؼ "  كقد عرفها معهد ا نشاط مستقل 

ساهمة في إنشاء  ها كا تلف العمليات كذلك لتحسي ماية من خلاؿ التحكم في  يعطي للمؤسسة نوع من ا
صائح كالاستشارات ال تتحملها ضافة عن طريق ال  ".القيمة ا

اءا على  ك   كتب ب بائية في ا راجعة ال تتم من طرؼ أعواف الإدارة ا راجعة الداخلية تلك ا يقصد با
داؼ  راجعة دكريا كالأ وع من ا كلفة بالقياـ بهذا ال صلحة ا ي ا الوثائق ال في حوزتهم، كمفتشية الضرائب 

راجعة شكليا أك مراجعة على الوثائقا كن أف تكوف ا  .سطرة مسبقا ك
ودعة :المراجعة الشكلية. أولا رسلة أك ا بائية ا ات ا ية للتصر ع صا ا ذ استلاـ ا راجعة الشكلية م  تبدأ ا

تظمة كغ انتقائية  ية كتتم مراجعتها بطريقة م ه ات ا ات الشخصية أك التصر ، سواء التصر كلف من قبل ا
صرح بها كتسوية الأخطاء إف كجدت كتتم أيضا عن طريق إجراء  اصر ا كذلك عن طريق الفحص الشكلي للع

ات  تأتية من التصر علومات ا علومات  G50AكG50مقارنة ب ا وم مع ا ذكورة في التصريح الس كتلك ا
تلكها  علومات، كقوائم الاستقصاء ال  بائية من كشوفات الربط، بطاقات ا صلت عليها الإدارة ا ال 

لفات  ة ا ساعدة في بر ات، كيسمح أيضا با لحوظة في التصر راجعة إ تصحيح الأخطاء ا ذ ا كتهدؼ 
عمقة فيما بعد  .للمراجعة ا

ذا :المراجعة على الوثائق: ثانيا تظمة ك راجعة على الوثائق الانتقائية كالغ م راجعة الشكلية فإف ا لاؼ ا  
ية كذلك من أجل  ه ات ا مل التصر ات الشخصية، كإنما يكوف على  الانتقاء لا يكوف فقط على التصر

كتتبة كتلائمها  بائية ا ات ا قدم للتصر صرح بها، كتتمثل في الفحص ال بالغ ا التوصل إ مراقبة الأرقاـ كا

شاـ ملوكة،   1                                                            اسبي، دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائيةمد  صص تدقيق   ، اس في علوـ التسي يل شهادة ا ، مذكرة ل
، جامعة الوادم،   .49، ص2014-2013كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسي
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ا في حاؿ  صلحة، كال يتم استكما علومات ال في حوزة ا صرح بها، كالوثائق كا داخيل ا انسها مع ا ك
ادة كلف حسب ا قصاف بطلبات استيضاح أك طلبات تبرير تطلب من ا من قانوف الإجراءات  (19)ال

بائية  1.ا
ؤسسة : المراجعة الجبائية الخارجية: الفرع الثاني ارس من طرؼ شخص مستقل عن ا ي عبارة عن مهمة 

راجعة الداخلية  (مستمرة)بصفة متقطعة أك دائمة  هاـ ا حيث تكوف مهمت في بعض الأحياف عبارة عن تكملة 
همة في  ذ ا از  راجعة بغرض إ ؤسسة إ مكتب ا كن أف تكوف ذات طابع تعاقدم مثل أف تلجأ ا كما 

كتب  .    إطار عقد يربطها بهذا ا
وية كتكتسي شكل هما ة س راجعة دائما كفق بر وع من ا ذا ال  :  كيتم 

ادة :(المراجعة المحاسبية )المراجعة في المحاسبة: أولا بائية  1-20 حسب ا من قانوف الإجراءات ا
كاف للمحاسبة كالوثائق الأخرل للمؤسسة، أك  مل العمليات ال تتمثل في الفحص في ع ا على أنها 

علومات إف كجدت، كذا  ارجية كبطاقات ا كتتبة ككشوفات الربط ا ات ا للشركة كمواجهتها بالتصر
مل الضرائب كالرسوـ   كن أف تكوف عامة تركز على  راجعة  ذ ا ريها المحقق، ك ادية ال  ات ا عاي ا

 .أك خاصة تركز على ضريبة أك رسم مع
ادة :المراجعة المعمقة لمجمل الوضعية الجبائية: ثانيا ي  1-21 نصت ا بائية ك من قانوف الإجراءات ا

صرح بها من قبل  داخيل ا تملة ب ا عمق بهدؼ الكشف عن فركقات  مل عمليات التفتيش ا
اضع  كلف ا ميع ا ، كتتعلق  بائية من معطيات كمعلومات ع صا ا د ا كلف، مقارنة بال ع ا

ضع إ ؤسسة فردية أف  س ا كن   :للضريبة حيث 
 ه ص نشاط ا اسبية فيما   .مراجعة 
 مراجعة معمقة بصفة شخص طبيعي. 

 

 

 

ة بوعكاز،   1                                                            مة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبيسم اسبة، كلية العلوـ مسا صص  يل شهادة الدكتورا في العلوـ التجارية،  ، رسالة ل
مد خيضر بسكرة،  ، جامعة   .90، ص2015-2014الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي
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دافها: المطلب الثالث مية المراجعة الجبائية و أ  أ

مية المراجعة الجبائية:  الفرع الأول  أ

ذا ما يؤكد  بائية، ك هجة على أسس علمية كعملية كخبرة كاملة في القوان ا ظمة ك بائية عملية م راجعة ا ثل ا     
عاي  ، كيستمد أحكام من قوان الضرائب السائدة كمن ا ا علما قائما بذات ل معاي بائية كاعتبار راجعة ا أهمية ا

ية الأخرل ه الية دكف كفاءة علمية . ا بائي فإف عدـ معرفت بتفاصيل القانوف كإعداد البيانات ا سبة للمراجع ا أما بال
قيق  و  هائي  دف ال ة لأف  بائية، فإن سيقع في مشاكل كب راجعة ا معتمدا على معاي ترتكز عليها عملية ا

اسب اسبة كفي الوقت ا  .الضريبة ا
كلف كال لابد أف  علومات حوؿ ا بائية في كونها، كسيلة لا غاية تهدؼ إ توف ا راجعة ا    حيث تكمن أهمية ا

ساعدة في حصر المجتمع الضريبي بشكل دقيق كالتأكيد للمكلف : تتسم بائي، كا راجع ا اسبة لعمل ا بالدقة كالكمية ا
هم في ذلك ييز بي فذ بعدالة دكف  الية أف التشريع الضريبي ي بائية، كالتقارير ا ات ا  .الذين يقدموف التصر

كلف كالدكلة  افظ على حقوؽ ا ظم  و علمي م ديد الوعاء الضريبي على  دمة الإدارة الضريبية في     كما تهدؼ 
، كتقليل حالات التهرب الضريبي  ب بالإضافة إ زيادة مستول الالتزاـ بأحكاـ التشريع الضريبي كالامتثاؿ ل با إ ج ج

الية كالاقتصادية كالاجتماعية داف ا قيق أ ظاـ الضريبي في   1.كأشكال كزيادة حصيلة الضريبة، ككلها تساند ال

داف المراجعة الجبائية: الفرع الثاني    2:أ

قيق أعلى  و تشجيع الالتزاـ الضريبي الطوعي للقوان الضريبية كضماف  بائية  راجعة ا دؼ الرئيسي من ا    إف ا
ب على التصريح من خلاؿ ظاـ الضريبي ا  :معدلات الالتزاـ الضريبي في إطار ال

ات ضريبية صحيحة كعادلة؛ -  تقد تصر
صا العامة عن طريق تقد  - قيق خدمة ا شاركة في  ا مكلفة با تعزيز صدؽ الأداء الاجتماعي للإدارة باعتبار

 بيانات مالية صادقة ككاضحة كعادلة؛
افسة العادلة كالشريفة ب الذين يدفعوف نصيبهم من العبء الضريبي  - قيق العدالة الضريبية عن طريق خلق ا

 كالذين لايدفعوف؛

 .29قحموش سمية، مرجع سابق، ص  2 .22-21، مرجع سابق، ص صسمية قحموش  1                                                           
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ا ضمن معاي  - خصصة  دافها ا قيق أ قيق الفعالية أم قدرة الأقساـ الرقابية في الإدارة الضريبية على 
ركزية؛ راجعة ا رسومة من إدارة ا  الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات ا

صر البشرم في تقييم كدراسة ملفات العملاء  - ركزية على استخداـ الع دراسة )قيق الكفاءة أم قدرة الإدارة ا
ات قدمة عن طريق التصر الية ا داؼ الضريبة ضمن الشرعية الضريبية؛ (البيانات ا قق أ  بشكل 

؛ - كلف تظم كمتوازف من ا  قيق مورد ما م
 اكتشاؼ ماقد يوجد بالدفاتر من أخطاء أك تزكير أك تلاعب أك غش يؤدم إ التهرب الضريبي؛ -
وات - ة سليمة من كجهة نظر الضريبية كأف يراعي مبدأ استقلاؿ الس ة كل ماجاء بالدفاتر معا  .معا
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 مقومات المراجعة الجبائية: المبحث الثاني
 معايير المراجعة الجبائية: المطلب الأول

تمثل في إبداء الرأم الف ك المحايد عن صحة  الية كا راجعة ا دؼ ا ا عن  تلف كث بائية لا  راجعة ا دؼ ا     إف 
عاي شأ في تطبيق القواعد ك ا هما ي الية، ك لكن الاختلاؼ بي راجعة . كعدالة القوائم ا عاي ا ضع  الية  راجعة ا فا

تطلبات القانونية الواردة في قوان  بائية تتلخص في التقرير عن مدل التزاـ الشركة با راجعة ا تعارؼ عليها، في ح ا ا
شأ  ها ي سابات، كبالتا فهي تقع ضمن مراجعة الالتزاـ، كم ية على علمي المحاسبة كمراجعة ا ب الضرائب ك ا

بائي  . الاختلاؼ في مفهوـ الربح المحاسبي كالربح ا
د مراجعة البيانات : على أن (120)كلقد نصت الوثيقة الدكلية للمراجعة رقم  عاي الدكلية للمراجعة ع يتم تطبيق ا

دمات الأخرل ذات العلاقة علومات كا د مراجعة ا الية، ككذلك يتم تطبيقها بعد تكييفها حسب الضركرة ع  .ا
مع أكبر قدر من  ظمة  هجية م ب أف تكوف عملية م بائية  راجعة ا راجع  ال تساعد القرائنفا بائي في التحقيق ا ا

ي نفقات فعلية كمعقولة، كمقبولة جبائياإدخالمن أف ما تم  سائر  .  في قائمة الأرباح كا
 :المعايير الشخصية: الفرع الأول

ي بائي كتتكوف من ثلاث معاي ك توم على الصفات الشخصية للمراجع ا   : 
بائي :أولا يل العلمي كالعملي للمراجع ا  :التأ

 ية ه برة ا يل العلمي كا  .التأ
  مارسة مع تلقي اء ا مارسة العلمية للمراجعة كاستمرار التعلم أث اؿ ا برة العلمية في  ا

برة العلمية كالتدريب إذالتدريبات الكافية الرسمية كالغ رسمية،  ل العلمي مع ا ؤ  أف توفر ا
ملها مستول  قق في  س فعالية أداء اؿالكافي  كفاءة اللازمة للمدقق للقياـ بعمل ك

اذ القرار حوؿ نوعية  بائية ليستطيع ا علومات ا ب أف يكوف ل مستول عاؿ من ا كعلي 
علومات ال يراجعها  1.ا

بائي في : الاستقلاؿ :ثانيا راجع ا  رأي كلا يوجد درجات في عدـ إبداءتتوقف على استقلالية كحيادية ا
در التفرقة ب نوع من الاستقلاؿ ه : الاستقلاؿ،  ص الاستقلاؿ ا و ضركرمفالأكؿ  مارسة ك  

ا يؤدم إ التحرر من الرقابة أك كم معاي ذاتية  ة، ك ه  كلا يكوف على نفس يعتمدالسلطة العليا إذ  ا
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راجعة فهي مرتبطة . تابعا لعملية إبداء الرأم الية إبداءلية بعمأما الثا خاص باستقلاؿ ا  الرأم في القوائم ا
د ابداء رأي وضوعية كعدـ التحيز ع بائي با راجع ا   1.كيع ذلك التزاـ ا

ية اللازمة:ثالثا ه اية ا بائي: بذؿ الع دقق ا ا يقوـ ب ا ذ القاعدة   كعلى درجة كدقة القياـ ،تتعلق 
لائمة بدراسة مسؤكليات القانونية   ية ا ه اية ا ديد مستول الع بائي في  دقق ا شد ا ، كيس هام

اية تتطلب فحص انتقادم لكل مستول من مستويات الإشراؼ على العمل الذم يتم  ذ الع ية،  ه كا
يارات فإف  ات كا كتتطلب أداء  مه يتفق مع حجم كضخامة كتعقيدات عملية التدقيق إ استخداـ العي

اسبة ية م اية مه ب أف يتم فحص بع د يتم اختيار للاختبار   . كل ب
 :معايير العمل الميداني: الفرع الثاني

ذا  بائية كفي  راجعة ا عتمدة ميدانيا في تطبيق ا طبقة كا عاي ا يدا كا ص العمل ا ي  د ثلاث الإطارك  
ي  2: معاي ك

ساعدين:أولا لائم على ا اسب ثم : التخطيط السليم للعمل كالاشراؼ ا ساعدين ا تتطلب أكلا اختيار ا
سبق  طة ملائمة، فمسؤكلية القياـ بقدر كاؼ من التخطيط ا بائية كفقا  راجعة ا فيذ عملية ا ضركرة ت
ب  بائية الفعالة، إذ  راجعة ا بائي ك مساعدي كذلك لتوف أساس سليم لعملية ا راجع ا تقع على ا
دم خطوات العمل الضركرية أك اللازمة بصورة  بائية لكل عملية للتأكد من  راجعة ا إعداد  برنامج ا

تظمة  بائيةك م راجعة ا يئة ا  .مفهومة من قبل جميع مستويات 
بائي على قدر كاؼ من أدلة كقرائن الإثبات : كفاية كملائمة أدلة الاثبات :ثانيا راجع ا ضركرة حصوؿ ا

الية كذلك عن طريق الفحص  د التعب عن التقارير ا لائمة لتكوف أساسا سليما يرتكز عليها ع دما ست  ا
صادقات لاحظة كالاستفسارات كا سابي كالانتقادم كا  . كالتدقيق ا

لفات عمل يتم مسكها بغرض توثيق التدقيقات ال : توثيق العمل :ثالثا بائية دكما  راجعة ا يوثق عمل ا
ظيم أفضل للمهمة كتعطي دلائل على  لفات تسمح بت ذ ا توصل إليها،  تائج ا تم القياـ بها كتدعيم ال

اذ الاحتياطات  ازاتا هائيةكالاح تائج كالأحكاـ ال   .  الضركرية قبل الوصوؿ إ ال
 
 
                                                            1 Guide d'adit et commissariat aux compte .s n c . drh 1989. , p : 10 2 ،عي ، خليل محمود الرف لد راغ الخطي ن ، الأردن،"لأصول العلمي والعملي لتدقيق الحسابا  خ  .72ص، 1998، المستقبل للنشر والتوزيع، عم
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 :معايير التقرير: الفرع الثالث
ي تتضمن  عاي التاليةالإجراءاتك د في ا بائي ك هائي للمراجع ا تبعة في كتابة التقرير ال  : ا

بادئ المحاسبية  :أولا تعارؼاستخداـ ا الية قد :  عليهاا سابات كالقوائم ا ب أف يتضمن التقرير إشارة إ أف ا
تعارؼ عليها بادئ المحاسبة ا بادئ ككلا يقتصر ذلك على مدل القبوؿ العاـ للطرؽ. أعدت كفقا   كيتطلب من ، ا

الية  تامية كالقوائم ا سابات ا ستخدمة في إعداد ا بادئ المحاسبية ا بائي إبداء الرأم فيما إذا كانت ا راجع ا ا
بغي  بدأ يلقى تأيدا كاستخداما ملائما كي قصود بالقبوؿ العاـ للمبادئ المحاسبية أف ا مبادئ متعارؼ عليها أـ لا، كا

قق ستخدمة  بادئ ا كيز على أف ا بائي ال راجع ا  :ما يلي على ا
 صوص القانونية تظمة من حيث الشكل أم مطابقة لل  . كوف المحاسبة م
 دات الإثباتةالمحاسبة مثبت  .  لأنها مبررة بوثائق كمست
  ،ةالإهمالات لأفالمحاسبة صادقة  .  كالإغفالات قليلة كغ خط

بادئ المحاسبية :ثانيا ب أف يتضمن التقرير إشارة إ مدل التجانس أك ثبات تطبيق استخداـ : انس استخداـ ا
الية للمقارنة كبياف طبيعة  ذ القاعدة إ ضماف قابلية القائمة ا ة إ أخرل كتهدؼ  بادئ المحاسبية من ف ا

ذ القوائم ا على  بادئ كأثر ات ال طرأت على ا  . التغ
الية الإفصاح:ثالثا ها كملائمة ب أف يتضمن التقرير التحقق من كفاية:  الكامل في القوائم ا  الإفصاح كما تعبر ع

الية بغي أف تش،القوائم ا مل على بيانات كمعلومات كالعرض السليم للقوائم كمدل كفاية البيانات كالدقة في ت كال ي
د إعداد  صوـ كال  تتطلب إيضاحات أقفلت ع تعلقة بالأصوؿ كا علومات ا ترتيبها كتبويبها كتوضيح كافة ا
شركع أك الإضرار ب ا دكف الإعلاف عن أسرار ا الية كذلك لتقد بيانات تساعد على العرض السليم   . القوائم ا

بائي الاعتبارات التالية للحكم على  راجع ا فيد أف يأخذ ا  1: الإفصاح ككفايتملائمةكمن ا
 صلحة العامة و ا دؼ الرئيسي للإفصاح   . ا
  صا شركع يفوؽ الفوائد العائدة للغ كيلعب ا قد يكوف الضرر ،كجود مبررات لعدـ الإفصاح لتضارب ا

صلحة العامة كيقاس باحتماؿ تأث اؿ الإفصاح لارتباط با ا في  ستثمر قعامل الأهمية دكرا كب  على ا
ستخدمي ،العادم علومات  سبية فقط بل تتوقف على أهمية ا صر ال  كالأهمية لا تتوقف على قيمة الع

الية  .القوائم ا
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  امة قد تكوف تفق عليها قد تكوف غ ملائمة فيما يتعلق بالإفصاح عن أكضاع كتوقعات  الية ا القوائم ا
اذ   .القراراتضركرية لا

 ا ا مل شكا في مع مل أكثر من مع أك  رة بشكل صريح ككامل، كلا  الية ظا تويات القوائم ا  .إف 
الية إبداء:رابعا الية كوحدة كاحدة، كفي :  الرأم في القوائم ا بائي التعب عن رأي في القوائم ا راجع ا ب على ا

ة فعلية اع عن إبداء الرأم في أمور معي بغي أف ،حالة امت ب أف يتضمن تقرير الأسباب ال أدت إ ذلك كي  
راجع ؿيوضح تقرير بصورة كاضحة  الية، كيتخذ ا طبيعة الفحص الذم قاـ ب كدرجة مسؤكليات على القوائم ا

بائية راجعة ا اؿ التعب عن رأي في القوائم أربعة مواقف طبقا لقواعد ا بائي في   1.ا
 قواعد سلوك مهنة المراجعة الجبائية:المطلب الثاني

بائي، فهي نقطة الارتكاز الأساسية ال دقق ا ب أف يتحلى بها ا م الصفات ال  ة من أ زا يعتمد عليها   تعد ال
م كبدرجة عالية دمات  دقق في تقد ا ، فالعمػلاء يعتمدكف على ا فعة ل من الدقة كالقواعد  العميل في إضافة ا

ه كالأخلاقي رسوـ.الأخلاقية، كال تتحقق من خلاؿ استقلاليت كسلوك ا فيذم رقم   كذلك حسب ا  96/136الت
ية ه  . القواعد الأخلاقية ا

: واجبات المراجع الجبائي: الفرع الأول

 2:مهنة وفي علاقته مع زبائنهالواجبات المهني في أداء : أولا

 :العناية المهنية الواجبة: 1
ية كالأخلاقية، كأف يسعى " ة الف ه عاي ا على الدكاـ لتحس كفاءت كجودة  ب على العضو أف يلتزـ 

كن، ية على أكمل كج  ه ، كأف يؤدم مسئوليت ا رسوـ السابق . كبكفاءة كإخلاص خدمات كقد جاء في ا
واد  اية( 5/7/13 /2/4)ذكر في ا ية فيما يلي أف ا يتعلق بالع ه  :ا

 ة كشرفها؛ ه ساس بكرامة ا  يتحلى بدرجة عالية من الرزانة في أداء مهام بدكف ا
 ياد كالإخلاص كالشرعية ية كل الأعماؿ الضركرية مع مراعاة مبدأ ا ه اية طبقا للمقاييس ا فذ بع  ي

ية ه طلوبة ككذا القواعد الأخلاقية ا  ؛ا
بق، ص  1                                                            عي، مرجع س ، خليل محمود الرف لد راغ الخطي دي التميمي،  2 .73 خ ن، الاردن، مدخل للتدقيق من الناحي النظري والعلمي ه  .83-82،ص ص 2004،دار وائل للنشر والتوزيع ، عم
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  ، ارسة مهام د  ات الشركات،بيقوـ ع بائية كتصر ات ا سابية كالمحاسبية كالتصر لس  الرقابة ا كفي 
ا يأتيب التسي   :أف يقوـ 

 اية؛ طلوبة بع دمات ا فذ ا  ي
 تفق عليها؛  ـ الآجاؿ ا
 يعلم الزبوف؛ 
 سابات كل التحريات الضركرية ال من شأنها أف تكوف لدييتابع اؿ رقابة ا   رأيا معللاا في 

 .كمؤسسا
ة؛ كتتطلب" : الموضوعية والاستقلالية: 2 ميزة للمه ي إحدل العلامات ا ه ك دمات ا وضوعية كالاستقلالية قيمة  وضوعية  تعطي ا ا

ية ه دمات ا ايدا كيتمتع باستقلاؿ فكرم في جميع ما يتعلق  ه أف يكوف  كألا يكوف ل مصا  من ا
ب أم علاقات قد تبدك أنها تفقد موضوعيت كاستقلال ية متعارضة؛ كأف يتج ه د تقد خدمات ا كما .ع

ص وادت فيذم( 5ك3) ا رسوـ الت ه أف.من ا  :من كاجب ا
 ؛ هام بشرؼ كضم مه دة إ الأمانة كالاستقلاؿ كإ كاجب القياـ   تكوف علاقت بزبائ مست
 اـ زبائ ات الشركات على اح بائية كتصر ات ا ص التصر  مع أخذ الاحتياطات ،يشهر فيما 

ب الوقوع في كضعية تواطؤ قد تشو حياد سؤكلية اللازمة لتج مل ا  .كاستقلال ك
ه من العضو أف يكوف نزيها، عفيفا، صادقا، مراعيا مصلحة المجتمع كقيم" :السر المهني: 3 الأخلاقية، دقيقا  يتطلب السر ا

افظا على سرية أعماؿ عملائ عاي ك ادة ) ،"في تفس ا ت ا رسو من 6كقد تضم  .(ـنفس ا
ظيمات    صوص عليها في القوان كالت الات ا ت إلا في بعض ا ة في أداء مه ه عموؿ بها  يلتزـ بسر ا ا

 :كلاسيما
 قررة؛ بائية على الوثائق ا  وجب إلزامية اطلاع الإدارة ا
 قيق قضائي بشأنهم؛ ث أك   بعد فتح 
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 ة كالتأديب كالتحكيم؛ صا دما يدعوف للإدلاء بشهادتهم أماـ غرفة ا اءا على إرادة  ع ب
 موكليهم

 :واجبات تتعلق بتأطير المتدربين: ثانيا
تدرب كل التسهيلات من أجل ما يأتي ح ا  :ب على أستاذ التدريب أف 

 ة؛ ه ذ ا ية للامتحانات ال تفضي إ   متابعة الدركس التحض
 ية؛ا  شاركة في حصص الأعماؿ التطبيقية كالأنشطة التكوي
 التقدـ إ الاختبارات؛ 
 التمتع بإجازة خاصة غ مدفوعة الأجر. 

 1: في ممارسة مهامهراجع الجبائيحقوق الم: الفرع الثاني
 الحق في التعاون: 

بائيؽ للميح صوص راجع ا ك أف يطلب على ا همت ك  أف يطلب من زبون أف يتعاكف مع قصد القياـ 
 :ما يأتي
 أف تقدـ ل كل الوثائق اللازمة لتكوين ملف دائم؛ 
 ؛ اجات ال تتطلبها مهمت صا من أجل ا  أف يسهل ل دخوؿ ا
 ت تصرف مع كل الوثائق اللازمة كترتب كتوضع   .أف 

بائيعلى ا   ؤسسة راجع ا م ا ل كاجبات التعاكف أك قصورا يعرقلاف مهمت أف يبلغ بذلك مس ا  الذم يلاحظ 
هم تدارؾ ذلك كتابيا ب عليهم اختيار.ك يطلب م بائية للمؤسسة   كللحصوؿ على معلومات جيدة حوؿ الوضعية ا

هاـ،راجعـ وع من ا ذا ال ل  ية في   مؤ لات كخبرة مه ؤ وية ك رية مادية كمع ب أف يتمتع  بائي  يدافاكالذم  ا
كن من  ردكديةلضماف أكبر قدر  همتا ارست  اء  ي يسطركف مع ا .  أث ع سى أيضا أف ا  حدكد مهمة راجعكلا ن

بائيراجعةا تهاة ا دافها ، ف  . كمدل شموليتها  كال تتمثل في أ

 

بق، ص ص  1                                                            دي التميمي، مرجع س  .86-85 ه



ني ئية في الحد من التهر الضريبي:                  الفصل الث همة المراجعة الجب مس   

41  

  مراحل سير المراجعة الجبائية : المطلب الثالث

دف  راجع القياـ بها بكفاءة كمهارة عالية لتحقيق  ب على ا موعة من العمليات ال   بائية  راجعة ا ثل مراحل ا
و  طقية، عملية، كمتماسكة كقائمة على مبدأ الثبات الواضح ك بائية مرنة كم راجعة ا هجية ا ب أف تكوف م ا  من 
راجع بتوظيف نفس  لائمة كقياـ ا قيق مبدأ ا اسب، أم  اسب كفي الوقت ا اسبة من الشخص ا قيق الضريبة ا

ظم كتشديد  بائية، لأف العبرة ليس بوضع ال راجعة ا اح برنامج ا صر الفاعل في  و الع ذا الغرض  كمساعدي 
تعارؼ عليها  راجعة ا ورد البشرم إضافة إ تطبيق مبادئ المحاسبة كا وارد كأهمها ا سن استخداـ ا الإجراءات كإنما 

ية  . كالالتزاـ بالتشريعات الضريبية الوط
بائية في راجعة ا  :كتتمثل مراحل ا

 1: التخطيط لبرنامج المراجعة الجبائية: الفرع الأول
كن أف تشتمل على ستقبلية حيث  كن أف تفيد في توجهات ا علومات ال  ديد ا طوة تتيح للمراجع   : ذ ا

عرفة العامة للمؤسسة. أولا ؤسسة كطبيعة : ا ؤسسة، شكل كنطاؽ ا بائي فكرة على تاريخ ا كأف تكوف للمراجع ا
اؿ يكل رأس ا  ...نشاطها، 

ية.ثانيا دد كيبحث في جميع الوثائق القانونية، المحاسبية، كإدارة :  معرفة الوثائق القانونية كالمحاسبية كالتسي راجع  ا
ات جبائية مثل كن أف تقدـ تأث ؤسسة، حيث  يات، مستول التحليل : ا يات كسائل الإعلاـ كالبر المحاسبة كتق

قدمة للمؤسسة سابات ا طبق، تقارير مراجعي ا ا ا علومات ذات ...ا ذ الوثائق على ا ، حيث يتم البحث في 
بائية  .الطبيعة ا

ا: التعرؼ على الاتفاقيات الرئيسية للمؤسسة.ثالثا بية كغ ار، عقود القركض، العقود مع الشركات الأج  .كعقود الإ
داؼ.رابعا خاطر كالأ ديد ا خاطر :   ديد ا ؤسسة تتيح  عرفة العامة با كتسبة خلاؿ مرحلة ا عارؼ السابقة كا ا

زيد من الفعالية كاحتماؿ  همة السابقة، كإدراؾ ا قاط ا داؼ ال تركز على ال رحلة تسمح للمراجع بتعي الأ ذ ا
خاطر  .كب في تغطية ا

ؤسسة مع إدارة الضرائب.خامسا علومات تقرير ا اما في تقييم :  الأخذ  بائية للمؤسسة يلعب دكرا  ث السوابق ا
ظر في رسائل كجهت للمؤسسة من قبل  راجع إعادة ال ب على ا خاطر، ك  . الضرائبدارةإا
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: تنفيذ المراجعة الجبائية: الفرع الثاني
اطر الرقابة  صوص التشريعية لتأكيد أك تقييم  بائية للتحقق من تطبيق أنظمة الرقابة الداخلية لل راجعة ا مهمة ا

 .الداخلية
  تلف عن ي  ؤسسة ك ظيمية كالإدارية داخل ا الرقابة الداخلية عبارة عن نظاـ يتحكم في جميع الإجراءات الت

اسب مع الأنشطة العامة للمؤسسة ظاـ الرقابة الداخلية ليس كظيفة أك خدمة كلك نظاـ يت راجعة الداخلية، ف . ا
قدمة من  علومات ا بائية يرتكز على ا راجعة ا باية فإف تقييم الرقابة الداخلية في ا ابط ب المحاسبة كا كنظرا لل

 .المحاسبة
اد الدك للمحاسب  ي(IFAC)من جانب الا ظاـ الرقابة الداخلية  داؼ الرئيسية ل ص على أف الأ  : ي

 علومات؛  موثوقية كاكتماؿ ا
 طط كالإجراءات كالقوان كالأنظمة؛  الامتثاؿ للسياسات كا
 شاط أك البرنامج ذا ال خصصة  داؼ كالغايات ا  :استبيانات الرقابة الداخلية الخاصة بالميدان الجبائي .1 .الاستخداـ الاقتصادم كالكفء للموارد كالأ

ي عبارة عن قائمة أسئلة  بائي، ك انب ا اص با ي استبيانات تستعمل لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية ا ب أف تصاغ بطريقة جيدة، سهلة (Check-list)  ك يث  ذ الطريقة عن كيفية صياغة الأسئلة  اح   كيتوقف 
يث تش إجابة نعم إ قوة كمتانة نظاـ الرقابة الداخلية(لا)أك  (نعم)الفهم على أف تكوف الإجابة ب   ،. 

راجعة، استخداـ الاستبياف يسمح بتحديد جميع نقاط القوة كالضعف في  داؼ ا كتصمم الاستبيانات كفقا لأ
همة اقشتها خلاؿ ا قاط ال سيتم م ديد جميع ال  :التحليل المالي للتصريحات المكتتبة من قبل المؤسسة .2  1.الإجراءات ك

صرح بها من  اصر ا كن أف يطبق على الع ، ك ا راجع قد يعود بالكث من الفائدة إذا استخدـ التحليل ا ا
راجع يعمل على بائية، بالإضافة إ ذلك فإف ا ؤسسة على القوائم ا  :  ا

  لوؿ ؤسسة قد تستخدـ كاحد أك أكثر من خبراء استشاري خارجي لتوف ا ظر فيما إذا كانت ا ال
شاكل؛  للعديد من ا

 بائية؛ ة القضايا ا  دراسة طرؽ معا
 بائية؛ ات ا تلف التصر  ملاحظة شركط تأسيس 
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 ؤسسة ستعملة من طرؼ ا   :تنفيذ إجراءات التحقيق المباشرة .3 .دراسة إجراءات التحقيق كالرقابة ا
اـ القواعد  ذ الرقابة ال تعتمد على اح طر العاـ للتحقيق،  كن إجرائ بطريقة إحصائية إذا تعلق با ذا التقييم 
ذا على  بائي، ك ؤسسة على الامتثاؿ للتشريع ا و إبداء رأم حوؿ قدرة ا طوة  ذ ا دؼ من  بائية، إذ أف ا ا

ية من ناحية أخرل  اـ القواعد كب مدة الالتزامات التصر راجع أف يربط من ناحية ب اح  .ا
 

   :إعداد تقرير المراجعة الجبائية: الفرع الثالث
هم بعد فحص  بائية، من ا ضموف كالشكل كالالتزامات ا راجع على ا قدمة من قبل ا بائية ا الأسئلة ا

بائية راجعة ا ثل أداة . إعداد نتائج ا و  بائية ك راجعة ا بائي آخر مرحلة في عملية ا راجع ا كيعد تقرير ا
راجع في قبوؿ البيانات الواردة في القوائم  توم على رأم ا ب أف  تائج للإدارة الضريبية فالتقرير  لتوصيل ال

ب أف يتضمن التقرير الأسباب ال أدت إ ذلك  اع عن قبوؿ تلك البيانات، كما  الية ككل أك امت ا
بائي راجع ا ذ الأسباب للإدارة الضريبية ال تتابع عمل ا اع كتوضيح    .الامت
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متها في الحد من التهرب الضريبي: المبحث الثالث  المراجعة الجبائية ومسا
 خصائص المراجع الجبائي:  المطلب الأول

صر يعد    صرا البشرم الع راجعة مراحل جميع في مهما ع الية العملية قيق في سواء ا راجع الضريبية، العملية أك ا  فا
ظيم بالتخطيط يقوـ الذم و فيذ كالت داؼ، قيق إ الوصوؿ بغرض كالت ذ الأ  في تتوافر أف ب الأسباب ك

از ددة صفات دؼ لا طلوب، ا عيار نص فقد لذلك ا راجع التزاـ ضركرة على910) )رقم للتدقيق الدك ا  ا
ه السلوؾ بقواعد اد عن الصادر القانوني للمحاسب ا ، الدك الا ه السلوؾ قواعد كتتضمن للمحاسب  ال ا
سؤكليات كم ية ا ه وضوعية، الاستقلالية، :يلي ما على للمراجع ا اية الكفاءة ا ية، كالع ه عاي ك السرية ا ية ا  .الف
ظر بغض مراجعة، أم مهمة قيق إف       دافها، طبيعتها عن ال ة، قواعد ديد أكلا يتطلب كأ  كقبوؿ كمعرفة معيّ
راجع تدخّل مصداقية تعتمد حيث للمراجعة، خاضعة معلومات كاستقباؿ كبعث اؼ، على أساسا ا  قدرت أم الاح
عاي فرض على فيذ في ا راجعة أعماؿ ت م كتتمثل .ا راجع خصائص أ بائي ا  الاستقلالية: 1 1:في ا

راجع يكوف أف الاستقلالية  تع بائي ا ، في ايدا ا ويا، ماديا الاستقلاؿ ذا نقدر أف ب كما قرار  كيتطلب كمع
ادم الاستقلاؿ راجع يكوف لا أف ا ، تسوية على تؤثرّ قد تبعية موضع في ا داف  مع عمل علاقة تكوف كأف مثلا أ

فعة علاقة أم بالعميل تربط لا أف فيجب العميل، راجعة؛ علاقة ماعدا م قابل في ا وم الاستقلاؿ ا ع  بضماف يسمح ا
ة الصدؽ زا راجع سلوؾ في كال بائي ا ذا ا  قرار تغي إ تؤدم قد خارجية لضغوط للتعرض احتماؿ أم ع ك

راجع تع كبالتا بائي ا ادية بالاستقلالية ،ا وية ا ع ا مهمت بقيادة ل تسمح كا . يّز دكف كإيصا المهنية   السرية: 2
راجع يطالب أف كن بائي ا  على بالضرر تعود قد اطر إفشائها في تشكل أين سرية معلومات عرفة مهمت طواؿ ا

ؤسسة راجعة، ل ا تاجات جميع أيضا ا تعلقة الاست بائي بالوضع ا  ثالثة أطراؼ أيدم في كقوعها تم إذا للمؤسسة، ا
ا تستخدـ أف كن   .ضد

الكفاءة : 3
ة أهمية ا صفة الكفاءة راجعة في كب بائية، ا وع ذا تطور دد ال ي نهالأ ا هاـ، ال  اح فإف الواقع في من ا
راجعة عملية بائية ا د مستول على الأك بالدرجة يعتمد ا ودة من الأد ا ي ككفاءة خبرة ققها ال ا ع  ذا في ا
راجعة حيث من المجاؿ بائية ا راجع من يتطلب لا الشرط ذا ا بائي ا  أيضا كلكن فقط، الضريبة فرض كيفية معرفة ا

 .28-27 سمية قحموش، مرجع سابق، ص 1                                                           



ني ئية في الحد من التهر الضريبي:                  الفصل الث همة المراجعة الجب مس   

45  

يات معرفة راجعة تق راجع يكوف أف ب لذلك، نتيجة المحاسبية، الأمور على السيطرة ك ح ا بائي ا  على ا
 .الكفاءة من عاؿ مستول
 ظّمة كتذكر مية الاقتصادم التعاكف م طلوبة الأساسية الكفاءات ديد أفّ  على كالت راجع من ا بائي ا  بالغ أمر ا

اصة اللّازمة الأنشطة ليل طريق عن كتتم الأهمية راجعة أداء هاـ كا مارسات خلاؿ من ك ا ها كالتجارب ا  : م
، كالتحليل الضريبية المحاسبة اللازمة، التحقيقات إجراء على القدرة   ا  القانوف تطبيق كالتحليل، بالبحث القياـ ا
برة) ية ا اذ ،(التق تائج قيق العمل، كإجراءات عمليات تطبيق فعاؿ، بشكل التواصل الفعالة، القرارات ا  .ا ...ال
راجع على أن أم  هارات من يدّج مستول إ يصل أف ا علومات جودة تقييم على قادرا يكوف ح العالية ا  ال ا

توقع الصفات من كالكفاءة الاستقلالية كتعتبر راجعتها، يقوـ ا الواجب أك ا راجع في توفر راجع في كبالتا العاـ، ا  ا
بائي  .خاص بشكل ا

 قدرة المراجعة الجبائية في الحد من التهرب الضريبي: المطلب الثاني
ظاـ يعبر كلف ةمالضريب الإدارة ب انسجاـ حالة عن الأمثل الضريبي ال ذا ةمالضريب كالتشريعات كا  قانوف خلاؿ من ك

كلف ب كشفافة كثيقة كعلاقة ملتزـ كمكلف جيد ضريبة سجم لا الأحياف من كث في كلكن كالإدارة، ا  ذ ت
كونات شاكل فتظهر بعضها مع ا ا ال ا بائي الالتزاـ درجة ضعف إحدا عكس ا بائي راجعةا فعالية على فت و ةا  ك

صاع أك يستجيب لا كضع عن يعبر ما كلف في ي   .الضريبة لقانوف ا
ظاـ زائرم الضريبي كال ي ا كلف نية صدؽ مبدأ هما، أساسي مبدأين على يعتمد التصر  صحة كمبدأ بالضريبة ا

الية بذمت التصريح ح ذلك مقابل ا شرع م راجعة عمليات لإجراء الضرائب لإدارة كاسعة سلطات ا بائي ا  إثبات في ةا
بائيراجعة ا صلاحيات توسيع خلاؿ من الضريبي التهرب  .ةا

اـ من حذرا ثرؾأ يكونوا أف الضرائب دافعي تشجيع من اعمليات كشمولية راجعةا عدلات كن كما    اقرارتهم إ
اصة الضريبية  1.بهم ا

قدمة الصلاحيات ب من   بائي مراجعةلل ا  الضرائب دافعي ارتكبها ال كالأخطاء القصور كأكج السهو لإصلاح ةا
ات دقة من كالتأكد قدمة التصر كلف طرؼ من ا ة الرئيسية الأداة شكلت راجعةفا .ا  الفعالية عدـ حالات عا
  .الضريبي كالالتزاـ
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  :الفعال ةالجبائي مراجعةال برنامج: الفرع الأول
بائي راجعةا عمليات عدد ديد رد من أكثر يتطلب راجعةا خطط تطوير إف   بغي ال ةا ا ي اذ  حاجة اؾ ،ا
هج تباعإ إ يات لتخطيط شامل م ا اصر جميع اس   :حيث من الفعاؿ التدقيق برنامج ع
يكل .1 ظيمي ا سؤكليات كالأدكار الت بغي الذم العمل طبيعة تعكس كال كا سؤكليات كتوضيح ب القياـ ي هم ا  .بي

قر خلاؿ من    .كالتخصيص التقسيم إ إضافة متكامل، كظيفي نهج إتباع كالعمليات، ا
طط نطاؽ .2 اتيجية :ي مستويات على راجعةا إجراء خلاؿ من :ا داؼ ديد)الإس فيذ ،(الأ  صيص )الت

وارد    .(التدقيق عملية كتطبيق ا
ق يعطي لكي اللازمة كالسجلات الدفاتر :لتشريعا .3 اح خطة كضع مثل الطعن في ا  القوان على تعديلات لاق

بائية، الإجراءات قانوف تطوير أك القائمة  ...راجعا تدريب س ا
د: راجعةا نطاؽ .4 وارد استخداـ كحسن بها القياـ كن ال راجعةا عمليات عدد من ا  .ا
يات الطرؽ .5 ج التحقيقات من لمجموعة مدرك :كالتق ا ا كن ال التحليلية كا  للتأكد راجعا قبل من اعتماد

كلف عمليات طبيعة من كلف من قليل عدد راجعةا برنامج فعالية نتائج من كالسجلات الدفاتر كفاية كمدل ا  ا
توجبة الضريبة من التهرب في سيجازؼ  .علي ا

كلف يضع الفعاؿ راجعةا برنامج إف   ة احتمالات أماـ بالضريبة ا ب اكلة أم بأف كب  يؤدم سوؼ الضريبة لتج
ا من موعة خلاؿ من الفعاؿ راجعةا كأثر صارمة عقوبات كفرض لاكتشافها  دافعي ،توعية الردع ، التصحيح )،تالتأث

 1(.الضرائب،الوقاية
مة مدى: الفرع الثاني لات مسا   :الضريبي التهرب من الحد في الجبائي المدقق مؤ

دقق على بائي ا عاي بكل علم على يكوف أف ا تعارؼ كالقواعد ا  اجل من كذلك كالتدقيق المحاسبة علمي في عليها ا
الية البيانات عدالة عن ايد بشكل أير كتقد الضريبي الإغراؽ إ الوصوؿ د اجل من أك كخطوة كذلك ا  من ا
  2.الضريبي التهرب
زائر ا كا ذ عديدة ولات الضريبية إدارتها عرفت بدكر  مستوياتها تلف في أدائها في للتحس ساعية الاستقلاؿ، م
ا م تعا كانت ال الوسائل جانب الإصلاحات ذ مست حيث ديرية كث  فرضت ككذلك للضرائب العامة ا

تماـ ورد الا يا البشرم با ية كمدارس مراكز مع كالتعاقد إنشاء خلاؿ من تكوي ة بوعكاز، مرجع سابق، ص 1                                                            كفاءة إ للوصوؿ كذلك كدكلية كط . 214 سم لد4العدد كالاقتصادية، الإدارية للعلوـ القادسية لة ،بينهما والعلاقة الدخل ضريبة ومكلف الضريبي الداخلي المدقق الله، عبد مد قاسم  2 ،8، 
 .207، ص2006العراؽ، القادسية، جامعة
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داؼ قيق في كالفعالية الأداء وط الأ س بها ا دمة جودة ك يل فانعداـ ،العمومية ا ه التأ  خاصة كالكفاءة ا
وظف لدل كلف ا ض كالذين بالوعاء ا يات في متحكموف أنهم يف  نوعها كاف مهما ،كالرسوـ الضرائب فرض تق

يات ظاـ عن فضلا المحاسبية كالتق ديد المحاسبي ال عاي على يرتكز الذم ا  تطور تتبع أجل من للمحاسبة الدكلية ا
كلف نشاطات  أدكات فعالية كإضعاؼ الضريبي التهرب ازدياد في يتسبب الدقيقة؛ الأرقاـ كبلغة معمق بشكل بالضريبة ا

 .اربت
  : ةالجبائي مراجعةال فعالية: الفرع الثالث

هوض إف بائي بالعمل ال هوض أساس ا بائي راجعةبا ال بائي راجعةا بأعماؿ بالقياـ ةا ودة من عالية بدرجة ةا  ا
وضوعية العدالة قواعد أساس على فعالة بتكلفة فيض كا اصر الأمثل بالاستخداـ كذلك الضريبي العبء ك  الوقت لع
هد د كالتكلفة كا فسي الضغط من كا كلف على ال  زيادة كبالتا الضريبي التهرب معدلات فيض إ سيؤدم ا

كلف ثقة على وز كفء ضريبي نظاـ إطار في العامة الإيرادات  الصحيحة الضريبة ديد خلاؿ من كدعمهم ا
دمة في العامة الثقة تعزز لكي تكلفة اقل كتكوف  1.ا

 المراجعة الجبائية كوسلية للحد من التهرب الضريبي: المطلب الثالث
ديث بعد   راجعة عن ا بائية ا راجعة بواسطة أنواع ميعالتهرب الضريبي  اربة أف توضيح من بد لا ا بائية ا  لا ا

ؤسساتب كإنما تكفي؛ ا كالعدالة، كالثقافة الانضباطب  التزاـ ا م باعتبار سا صيلة حماية في كالأساس الكب ا  ا
ؤسسة إيرادات من يزيد ؤسساتا إدارة صلاح كبالتا تعظيمها، على كالعمل الضريبية، صيلة كمن ا بائية، ا كن ا  ك

 2:يلي ما توف خلاؿ من ذلك قيق
ا الأداء مل على الرقابة فرض على الضريبية الإدارة قدرة .1 ا مؤسساتلل كالمحاسبي ا صا أصحاب تهم باعتبار  ا

ا ،ؤسساتا ذ داخل صيلة على المحافظة قق ك ع الضريبي الربح كتعظيم الضياع من الضريبية ا  إتباع كم
جم سياسات ها ي  .ؤسساتا تعثر ع

ش قدرة .2 اسق قيق على الضريبي عرا اصر ب مةلائكا الت ظاـ ع اصر ب كالتعاكف الثقة أكاصر كدعم الضريبي ال  ع
ظاـ كلف أـ الضريبة كانت سواء ال سابات، مراجعي أـ ا ع كن حيث ا  في التعسف من الضريبية الإدارة م
قيق سلطتها، ارسة لائمة ك رـ درجة ب ا خالفة الات يتعلق ا سواء كالعقوبة ا  التهرب أك للتشريعات ا

  .الضريبي

ودة حوؿ إدارة ملتقى ،الجبائية الإدارة حالة العامة المرافق في الشاملة الجودة إدارة تطبيق نحو جغلوؼ، نواؿ ثلجة  1                                                            ة، الشاملة، جامعة ا طي  قس
زائر، بق، ص  2 . 7ص ا يش، مرجع س دة بلع  .245 سمية براهيمي، مي
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ية الأعباء فيف على العمل ب .3 ظيمية الدف  البياف إعداد لأغراض كاللازمة للمراجع أك للمحاسب سواء كالت
 .الضريبي

يم الأخذ .4 فا تعلقة با خاطر ا اقص اطر مثل الضريبية، با صيلة قيمة ت  كتغ التضخيم عاملي بفعل الضريبية ا
ا الصرؼ، أسعار ازعات تصاعد اطر كآخر  .الضريبية ا

اد .5 راجعة الرقابة أعماؿ كجودة ناحية، من المحاسبي كالإفصاح القياس جودة قق ا الذاتية للرقابة آلية إ  من كا
ا، لأخر ناحية   .كجدت إف كالفساد التواطؤ حالات على يقضي ك

وازنة .6 داؼ ب ا الية الاقتصادية الأ هاية في الاجتماعي العائد صافي يعظم ا كالاجتماعية كا  .ال
عاملة في الضريبي التشريع عدالة .7 كلف ب الضريبية ا كلف ب ككذلك الضريبية، كالإدارة ا  .أنفسهم ا
تظمة المحاسبية الدفاتر مسك على التشجيع .8  .بيالضرم  الوعيلمستو كرفع ا
يات العلمية بالأساليب الأخذ .9 ولوجية كالتق ديثة التك تطورة ا  .كا
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 :خلاصة الفصل
راجعة عرض تم الفصل ذا      في  بائية ا فهوـ حيث من ا راحل كالأنواع ا صائص كا ل ال كا راجع تؤ بائي ا  ا

م فعّالة، راجعة للقياـ تاج كن ما كا  :و الفصل ذا من است
 راجعة تشمل بائية ا تعلّقة الأنشطة فحص ا كلف، ضريبة بإعداد ا الية كالقوائم ا ات ا بائية كالتصر  ؛ا
 ذا برّ للت بالضريبة فكلا معظم ميل رة ذ حدّة يداكتز الأسباب من للعديد ك  الدكؿ في خاصة الظا

امية زائر .ال ا كا رة ذ من تعا بدكر هم التطور فرغم كبشدّة الظا ظاـ شهد الذم ا  لا أن إلا الضريبي ال
ة أف د حيث مراجعة، إ تاج يزاؿ زي ويا سر العمومية ا ار مليار مئة تتجاكز قيمت ما س  جزائرم دي

راجعة كتعتبر الضريبي، كالغش التهرب نتيجة بائية ا م أحد ا  ذ آثار من التخفيف على القادرة الأدكات أ
رة ؛ كبشكل الاقتصاد على خاصة الظا  كب

 راجعة عملية الآ الإعلاـ نظاـ يسهّل بائية ا  على الإبلاغ في القصور كشفل عل كبتلقائية قدرة  منل ا ا
فقات الدخل بالغ كال ات إيداع عدـ أك فيها، ا بائية، التصر  من التهرب على السيطرة في قدرةاؿ لؼ قكمن ا

؛ كبشكل الطوعي الضريبي الالتزاـ كزيادة الضرائب دفع  كب
  كثف التخصيص ورد كخاصة للموارد ا م و الذم البشرم ا راجعة مهمة في حلقة أ بائية، ا  كّن حيث ا

راجعة عل اتقدرا تعزيز من الضرائب إدارة بائيةا   .كاسعة جالات كمتطورة فعّالة  ا



 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 

دراسة ميدانية بمديرية الضرائب بسكرة 
وبعض الأكاديميين المتخصصين في 

 المحاسبة والجباية
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 :تمهيد

بائية مهما كانت تتميز بالصرامة من جهة والردع من جهة أخرى تبقى في أمس  راجعة ا      إن أساليب ا
يدان،وذلك من  بائية ذات فعالية في ا بادئ الأساسية التي عن طريقها تكون الضوابط ا اد ا اجة إ إ ا

كلفين بالضريبة وتتوضح  ية ا كذا شيئا فشيئا تتغير ذ واطن،و باية وتوعية ا خلال العمل على تغيير ا
ة ه  .أخلاقيات ا

ا إ مديرية الضرائب لولاية  ا في الفصلين السابقين،توجه وضوع ظري  ا للجزء ال اول         وبعد ت
ذا الفصل إ التعريف  ا في  باية،حيث تطرق ختصين في المحاسبة وا يين ا موعة من الأكاد بسكرة،و 

بحث الأول،و  ا في ا ذا ما وضح ستخدمة في الدراسة و ديرية الضرائب لولاية بسكرة وكذا الأدوات ا
ليل نتائج الاستبيان ة الدراسة بالإضافة إ عرض و وغرافية لعي صائص الد بحث الثاني ا ا في ا اول  .قد ت
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هجي و التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول   الإطار الم

 التعريف بمديرية الضرائب لولاية بسكرة: المطلب الأول

بائية في  تلف سياساتها ا مارسة  فيذية للدولة  ثل السلطة الت ي  يئات العمومية، و   تعتبر مديرية الضرائب من ا
يين على مستوى  ع كلفين ا ة العمومية، وإجراء الرقابة على ا زي صل الضرائب لفائدة ا ديد الوعاء الضريبي، و

 .الولاية

باشرة، قانون الضرائب غير  تمثلة في قانون الضرائب ا فعول وا ا وفقا للقوانين السارية ا خولة  هام ا فيذ ا ويتم ت
بائية باشرة، قانون الطابع، قانون الرسم على رقم الأعمال، وقانون الإجراءات ا  .ا

ها مديرية الضرائب بسكرة: الفرع الأول  المديريات الفرعية التي تتضم

مديريات فرعية، وكل مديرية فرعية تضم مكاتب وفيما يلي مهام  (05)تتكون مديرية الضرائب لولاية بسكرة من خمس
 :كل مديرية فرعية

ي: المديرية الفرعية للتحصيل: أولا  1:تضم ثلاث مكاتب و
تأخرين :مكتب مراقبة التحصيل - 1 بائية للمكلفين بالضريبة، وفحص وضعية الآخرين ا  من مهام متابعة الوضعية ا

مية السريعة لأقساط الضريبة غير  م والتدابير الإلزامية للت اذ الإجراءات اللازمة ضد بائية وا في دفع مستحقاتهم ا
بالغ  اص بترحيل ا ة والسجل ا زي  .المحصلة، مراقبة حالة تصفية ا

خالفات  :مكتب التصفية- 2 تعلقة بالغرامات و ا  تتجسد مهام في مراقبة العمليات والتكفل بالأحكام القضائية ا
سابات في حالة استبدال قابضي الضرائب صادقة على ا راقبة وا  .إضافة إ ذلك ا

دفوعات وعلى شهادات الإلغاء :مكتب عمليات القيد وأشغال- 3  من مهام متابعة أعمال التأشير والتوقيع عل ا
شطة  الية والقيم غير ال سابات ا دوق وحركة ا راقبة الدورية لوضعية الص تكفل بها ، ا دات الإيرادات ا داول وس من ا

ا،التكفل الفعلي بالأوامر والتوصيات التي يقدمها المحققون في  فيذ راقبة وت صوص مهام ا  ضمان إعداد وتأشير التسيير 
هام بين المحاسبين د تسليم ا  .العمليات والقيود ع

بق ، ص   1                                                            رة،مرجع س ز سم عك  230- 221:ب
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ي : المديرية الفرعية للوسائل العامة :ثانيا  :وتضم ثلاث مكاتب و

ستخدمين : مكتب الموظفين والتكوين - 1 ان ا ظيم  هني، ت م ا ستخدمين ومتابعة مسار ومن مهام تسيير ا
ديد معارف الأعوان الذين  ستوى و سين ا از برامج  ساهمة في إعداد وإ واستدعائها للاجتماع وتو أمانتها، ا

 .يزاولون نشاطاتهم 

طبوعات إ غاية التكفل بها من طرف : مكتب الوسائل العامة- 2 ويل ا رد العتاد والوسائل و من مهام التكفل 
هوية  ديرية ا بائية إ ا طبوعات ا توى ا اصة بإلغاء أو تعديل  ية، تقديم الاقتراحات ا ع فتشيات والقباضات ا ا

 .للضرائب

ستخدمين وكذا تسديد نفقات  بدفع يتكفل: مكتب عمليات الميزانية - 3 زين)رواتب وأجور ا اتف،الب  .(إ...ا

ي: المديرية الفرعية للعمليات الجبائية: ثالثا   :وتظم ثلاث مكاتب و

ظيم والتشطيب والعلاقات العامة- 1 ذكرات الواردة للإدارة  :مكتب الت اشير وا ومن مهام توزيع العمليات وا
تعلق هوية ا ديرية ا ركزية وا فتشيات، فيما ةا فيذ برنامج عمل ا بائيين، متابعة ومراقبة ت ظيم ا  بتطبيق التشريع والت

مهور  بائية والإحصاء الدوري للمكلفين بالضريبة وعمليات الرقابة الدورية، استقبال ا عمقة للملفات ا ص الرقابة ا
اصة بالتشري علومات ا كلفين بالضريبة ا ، وإعطاء ا بائيعوإعلام وتوجيه ظيم ا  . والت

ت تصفيتها من الضرائب والرسوم عن طريق مركز :مكتب الجداول - 2 داول التي  صادقة على ا  من مهام ا
يزانيات الأولية للجماعات  اصر الضرورية لإعداد ا ضير الع الإعلام الآ ، إعداد نسخ ثانية من الإنذارات وتسليمها، 

 .المحلية وإبلاغها 

ختصة  مهام من: مكتب الإحصائيات - 3 هوية للضرائب ا ديرية ا ا إ ا الات الإحصائية الدورية وإرسا جمع ا
 .بتثبيتها 

ازعات : رابعا  كلفين بالضريبة ، لأن :المديرية الفرعية للم ازعات بين إدارة الضرائب وا ديرية با ذ ا  تتكفل 
ذ الطعون لا  فروضة، و كلفين بالضريبة حق الطعن في الضرائب ا ص على أن من بين حقوق ا بائية كلها ت القوانين ا

ذا ما يسمى بالطعن الإداري دير الولائي للفصل فيها ، و  . تقبل إلا بعد تقديم شكايا في إطار التظلم أمام ا
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ديرية من ثلاث مكاتب  ذ ا دير الولائي،وتتكون  ق بتقديم الطعن أمام العدالة إذا  يقدم أمام ا كلف ليس ل ا وا
ي  ان الطعن، مكتب الشكايات، مكتب التبليغات والأمر بالصرف : و زاعات القضائية و  .مكتب ال

زاعات القضائية ولجان الطعن- 1 كلفين بالضريبة :مكتب ال قدمة من طرف ا  يعمل على استقبال الطعون ا
وجهة للجان الطعون  .وا

فتشية : مكتب الشكايات- 2 فيض الضرائب التي أسست وعائها ا من مهام تلقي الطلبات الرامية إ الإعفاء أو 
 .أو الإعفاءات من الزيادات أو العقوبات، وتعويضات التأخر تطبقها قباضات الضرائب

دير الولائي غيهتم بتبلي:  مكتب التبليغ والأمر بالصرف -3 ية بالقرارات الصادرة عن ا ع صا ا كلفين بالضريبة وا  ا
قررة في  ال الطعون الولائية، والأمر بالتخفيض والتصحيح بعد القابلية ا ازعات و كذا القرارات الصادرة في  ال ا في 

ماثلة باشرة والرسوم ا   .ال الضرائب ا

اربة : المديرية الفرعية للرقاب الجبائية :خامسا بائي في  ستوحاة من الإصلاح ا داف الأساسية ا كم أن الأ
بائية والتي تتلخص مهامها الأساسية في التحقيق في المحاسبة  ديرية الفرعية للرقابة ا بائي، بهذا الصدد تم انشاء ا الغش ا

اضعة للضريبة  ادة ا بائي والبحث عن ا علومات ذات الطابع ا بائية، وضمان حسن تبادل ا ديرية .ا ذ ا وتتكون 
ي3من   : مكاتب 

هام التالية:مكتب التحقيقات الجبائية - 1 كتب با ذا ا  :يقوم 
ل مراجعة ومراقبة -  تمل أن يكونوا  ؤسسات والأشخاص الطبيعيين الذين  إحداث وتسيير بطاقة خاصة با

ركزية  ا الإدارة ا عايير التي تقرر بائية على أساس ا       .معمقة لوضعيتهم ا

از البرامج في -  ويا ومتابعة ا اضعة للمراجعة س ة القضايا ا    .جال المحددةالآبر

اضعين احترام-  كلفين ا ةللمراجعة،  حقوق ا زي راقبة والمحافظة على مصا ا     .وا

صرحب-   ة عملية مراقبة الأسعار ا قوق والمحلات التجارية وكذا �  بهار تعلقة بالعقارات وا د إبرام عقود البيع ا  ع
اضعة لإجراءات قالت س العقود ا ات التي   .لالتسجيو

ركزية-  تظم للتقارير للإدارة ا راجعة والإرسال ا ة عن عمليات ا ا صيل الضرائب والرسوم ال  .السهر على 
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هوي  دير ا دود يتطلب ذلك ترخيص من ا ذ ا دما تتجاوز  راقبات في حدود إقليم الولاية، وع ذ ا وتتم 
 .للضرائب

ها رئيس على  دير الذي يشرف على فرقة التحقيق لكل م كتب من رئيس مكتب أو نائب ا ذا ا ويتكون 
كتب كمايلي، المحققين ذا ا هام في   :وتوزع ا

 بائية ،يقوم بإعداد برامج التحقيقات : دور نائب المدير ديرية الفرعية للرقابة ا بالإضافة إ مهمة تسيير ا
كلفين بالضريبة  .ويراقب أعمال فرق التحقيق، كما يقوم باستقبال ا

  م رتبة مفتش:دور رئيس فرقة التحقيق وات كمحقق .  رؤساء فرق التحقيق  ولا تقل خبرتهم عن ستة س
سن لعملية التحقيق، كما يوقع كل إشعارات  .جبائي، يسهر على السير ا

 د نهاية التحقيق يقومون :دور المحققين راقبة، وع د إليهم مهمة التحقيق وا يدانية وتس  القيام بالأعمال ا
ضور رئيس فرقتهمبإقفال التحقيق و  .ذا 

شاركة في أشغال التحيين : مكتب التقييمات-2   انا، ا قابل أو  لكية با من مهام استلام واستغلال عقود ا
برة في إطار الطلبات التي تقدمها السلطات العمومية رجعية بالإضافة إ متابعة أشغال ا  .للمعايير ا

صا : مكتب البطاقات ومصادر المعلومات- 3 كتب وا علومات التي يتحصل عليها ا ومن مهام تلقي ا
ية باستغلال ع يفها وتوزيعها بين مفتشيات الضرائب ا اضعة للضريبة، وتص ادة ا كلفة بالبحث عن ا ، والتكفل اا

اضعة لإجراءات  ميع أنواعها وا بائية للمكلفين بالضريبة، بالإضافة إ حفظ رزم العقود  بطلبات التعريف ا
عمول بهما ظيم ا صوص عليها في التشريع والت ها، ضمان الشروط ا ذلك وك. التسجيل، وتسليم مستخلص م

علومات التي  دات التسليم والوثائق الأخرى بكيفية تعمل على التعجيل في توزيع ا كلفين وس ظيم جداول ا ت
ا  علومات واستغلا سين حفظ ا دات، تقديم كل الاقتراحات و الآراء الرامية إ  داول والس ذ ا ها  تتضم

 .اومراقبة استعمال

ة : مكتب البحث عن المعلومات الجبائية- 4 ة البحث، من مهام بر كتب وأعوان و يتكون من رئيس ا
بائية والسهر  ادة ا ختصة، قصد البحث عن ا صوص داخل اللجان والفرق ا ري على وج ا التدخلات التي 

صلحة على إجراء ه كلف  كتب ا تحصل عليها إ ا علومات ا ذ التدخلات في الآجال المحددة، وإرسال ا
علوما ديرية الولائية للضرائبإضافة إ . تمقارنة ا فتشيات وا باشر بين القباضات وا  :ذلك التعامل ا
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  ها زيادة  تتكفل:قباضات الضرائب ك صيل الضريبة، و دات القبض و داول الضرائب وس خصوصا 
عمول بهما،كما  ظيم ا ا التشريع والت دد ا للهيئات العمومية حسب الشروط التي  على ذلك التسيير ا

 :تقسم مصا التحصيل إ قسمين هما
صيل الضرائب-   .قباضة 
ا للبلديات والقطاعات الصحية-   .قباضة التسيير ا

 اص بكل خاضع للضريبة، فتقوم : مفتشيات الضرائب بائي ا لف ا صوص مسك ا تتو على ا
داول الضريبية وكشوف  ات وإصدار ا ا، ومراقبة التصر بائية واستغلا علومات ا بالبحث وجمع ا

قسم إ  فيذ عمليات التسجيل، وت ا في :مصلحة جباية المؤسسات والمهن الحرة .1 :العائدات وت  :ويتمثل دور

قوق الواجبة الدفع، إضافة إ متابعة - اتهم من أجل إعداد ا بائية للمكلفين باستغلال تصر لفات ا  تسيير ا
راقبة المحاسبية للمكلفين بالضريبة ا، وا بائية وتسيير لفات ا  .ا

ا في : الأشخاص الطبيعيينلمصلحة جباية مداخي .2  :ويتمثل دور

ة -  اضعين للضريبة على الدخل الإجما وإعداد أسس الضريبة ومعا وية للمكلفين ا ات الس استقبال التصر
ازعات  ا

ا يلي: مصلحة التدخلات .3  :وتقوم 

باشر مع -  سيق ا بائية، والت حاضر إثبات الوضعية ا كلفين بالضريبة، القيام  زيارات دورية إحصائية، وإحصاء ا
صا الأخرى  ا

ا يلي:مصلحة الجباية العقارية .4  : وتقوم 

ية-  ية والغير مب ب  .الرسوم العقارية على العقارات ا
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 مراحل تصميم الاستبيان و الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطلب الثاني
 :مراحل تصميم الاستبيان .الفرع الأول

علومات : التصميم الأولي للاستبيان .1 طوة الأو في عملية إعداد الاستبيان، وفيها تم جمع البيانات وا ي ا و
موعة من الأسئلة آخذين بعين الاعتبار إشكالية  ا تم صياغة  ظري من الدراسة، وبعد انب ال اعتمادا على ا

ا جعل  الأسئلة سهلة واضحة  .وفرضيات الدراسة، ولقد حاول
ال     تخصصين في  موعة من الأساتذة ا ا على عرض الاستبيان للتحكيم العلمي من قبل  و لقد حرص

اء الاستمارة من حيث دقة  ذا بغية التأكد من صحة وسلامة ب صص آخر و باية، إضافة إ  المحاسبة وا
داف  ذا لتفادي الأخطاء التي قد تؤدي إ عدم الوصول إ الأ صياغة الأسئلة وصحة العبارات، كل 

رجوة هائي للاستبيان .2 .ا اءا على ملاحظات وتوصيات : التصميم ال رحلة إجراء التعديلات اللازمة ب ذ ا تم في 
ة، حيث تضمن  هائي، ومن ثم تم توزيع على أفراد العي الأساتذة المحكمين، ثم تصميم الاستبيان بشكل ال

ا أن جميع  ي، كما بي دف الأكاد هم، وتعريفهم با وضوع للمستقصى م الاستبيان مقدمة من أجل تقديم ا
صول عليها ستحظى بالسرية التامة ولن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي، ويتكون  علومات التي سيتم ا ا

ورين ولقد تم تبويب أسئلة الاستبيان كما يلي21ذا الاستبيان من   : سؤالا وزعت في 
وغرافية - ستجوب: الأسئلة الد ص الفرد ا ها جمع معلومات   .تتضمن بيانات عامة، الغرض م
بائي ، ويتضمن : المحور الأول - راجع ا بائية وكذا ا راجعة ا رتبطة با  .سؤال (12)يتعلق بالأسئلة ا
رتبطة بالتهرب الضريبي، ويتضمن : المحور الثاني -  .      أسئلة (09)يتعلق بالأسئلة ا

ستجوب على : اختبار صدق وثبات الاستبيان.1 : الأدوات الإحصائية.الفرع الثاني  لاختبار صدق وثبات الاستبيان والتأكد من مصداقية ا
صورة بين  أسئلت ولكل متغير على حدا فقد تم استخدام معامل ألفا كرونباخ والذي يأخذ قيمة تكون 

ها دلالة (0-1) ا بتطبيق معامل ألفا كرونباخ من أجل اختبار الصدق والثبات في إجابات : نتائج اختبار الثبات.2 .ولكل م دما قم ع
كونة من  ة الدراسة ا ا على القيمة ألفا (37)عي صل ذا يدل على أن الارتباط بالإجابات  (0.572) فردا  و

 .جيد ومقبول إحصائيا
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ا :استخدام مقياس ليكارت الخماسي.ثالثا تلف بصدد موعة من الأسئلة التي  قترح من  قياس ا حيث يتكون ا
ظر، مستخدمين خمسة أنماط للإجابة حيث تتدرج من ايد، موافق، موافق : وجهات ال معارض بشدة، معارض، 

ابية خمس درجات، والإجابات التي تليها أربع  ات الإ ا ثل أعلى مستوى للا بشدة، حيث تعطى الإجابة التي 
دول  ات السلبية، كما يوضحها ا ا كذا بالعكس للا درجات، ثلاث درجات فدرجتين ثم درجة واحدة  و

 :التا
 الدرجة 1 2 3 4 5 الات الإجابة على الاستبيان و أوزانها (01-3)جدول رقم 

ايد موافق موافق بشدة يف معارض بشدة معارض   التص
صدر اء المهارات البحثية: طرق البحث في الإدارةأوما سيكران، : ا ريخ،الرياض،                                              : ، تعريبمدخل لب إسماعيل علي بسيوني، دار ا دول       284 ، ص2006 و موضح في ا سابي كما  توسط ا ا حسب قيم ا دد الا سابي، ثم  توسط ا يتم بعد ذلك حساب ا

ماسي ة الدراسة وذلك بإتباع سلم ليكارت ا ا عي ديد ا ، والذي يتم من خلال  وا  :ا
ا (02-3)جدول رقم  ديد الا  معايير 

 5إ 4.20من  50 4.19 إ 03.4من  40 3.39 إ 02.6من  30 2.59 إ 01.8من  20 1.79 إ 1من  10 المتوسط الحسابي المستوى
صدر ارجية، SPSSتحليل البيانات باستخدام برنامجوليد عبد الرحمان خالد الفرا، :ا  7ه، ص 1430، إدارة البرامج والشؤون ا
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ة الدراسة: المطلب الثالث  الخصائص الديموغرافية لعي
تغيرات التالية ة حسب ا صائص أفراد العي طلب أن نقوم بدراسة التحليل الوصفي  ذا ا حاول في   :   س

س -  .ا
مارسة -  .الوظيفة ا
ل العلمي - ؤ  .ا
برة - وات ا  .س

س. أولا ة حسب الج  :توزيع أفراد العي
س (03-3)جدول رقم  ة حسب ا  توزيع العي

   

 

 
 

صدر  . SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: ا
س( 01-3)الشكل رقم  ة حسب ا  توزيع العي

 
صدر  رجات : ا ادا على   .EXCELمن اعداد الطالب است

دول رقم  س لأفراد العين  (01-3)والشكل رقم  (03-3)  من خلال ا سب حسب ا ا توزيع ال ان ل و اللذين يبي
م من الذكور، حيث بلغت نسبتهم  ة   . %46أما نسبة الإناث فكانت  %54نلاحظ أن معظم أفراد العي

54%46% ذكر

انث

س سبة التكرار الج  ال
 54% 20 ذكور
 46% 17 إناث

 %100 37 المجموع
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ة حسب الوظيفة الممارسة. ثانيا  :توزيع أفراد العي

ة حسب الوظيفة (04-3)جدول رقم    توزيع العي
 

 
  

   
 

صدر  . SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على برنامج :ا
مارسة (02-3)الشكل رقم  ة حسب الوظيفة ا  التوزيع أفراد العي

 
صدر رجات : ا ادا على   .EXCELمن اعداد الطالب است

دول رقم  (02-3)نلاحظ من خلال الشكل رقم    سب حسب الوظيفة  (04-3)و ا اللذين يوضحان توزيع ال
امعيين بلغت  ة أن نسبة الأساتذة ا مارسة لأفراد العي ة أساتذة جامعيين، يليها مباشرة 38%ا  أي أن اغلب أفراد العي

سبة  ديرية الضرائب ب وظفين  سبة  ، و32%ا ديرية الضرائب ب ا إطارات  بائيين حيث ، %27بعد راجعين ا وأخيرا ا
 .3%بلغت نسبتهم 

38%

27%
3%

32%
مع ذ ج أست

ر    ر ف مد إط
الضرائ

ئ   مراجع جب

ر الضرائ ظف بمد م

سبة التكرار الوظيفة  ال

 %38 14 أستاذ جامعي
 %27 10 إطار في مديرية الضرائب

 %3 1 مراجع جبائي 
ديرية الضرائب  %32 12 موظف 

 %100 37 المجموع
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ل العلمي. ثالثا ة حسب المؤ  :توزيع أفراد العي
دول رقم  ل العلمي (05-3)ا ؤ ة حسب ا  .توزيع أفراد العي

  

 

 

 
 

 . SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر
ل العلمي (03-3)الشكل رقم  ؤ ة حسب ا سبي لأفراد العي  التوزيع ال

 
 EXCEL من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج :المصدر

دول رقم  م من حاملي شهادات مابعد التدرج  %49أن  (03-3)والشكل رقم  (05-3)  يبين ا ة الدراسة  من عي
ؤسسات توظف أصحاب الشهادات، تليها نسبة   سبة الأعلى ويعود ذلك لأن أغلب ا ي ال  متحصلين على %30و

اك ما نسبت  م من لديهم مستوى ثانوي ، أما 8% حاصلين على شهادة تقني سامي و %11شهادة ليسانس، و  
ذا  %02حاملي الشهادات الاخرى فكانت نسبتهم ملون شهادات عليا و ة  كن القول أن معظم أفراد العي ، وعلي 

لة ة مؤ  .يدل على أن العي

8% 11%
30%49%

2%
ن  ى ث مست

م    تقن س

نس  س دة ل ش

دا م بعد التدرج   ش

دا اخرى ش

ل العلمي سبة التكرار المؤ  ال

  8%  3 مستوى ثانوي
 11% 4 تقني سامي

 30% 11 شهادة ليسانس
 49% 18 شهادات ما بعد التدرج

 2% 1 شهادات أخرى
 100% 37 المجموع
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وات الخبرة. رابعا ة حسب س  :توزيع أفراد العي
برة (06-3)جدول رقم  وات ا ة حسب س   توزيع العي

 
 

  .SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : المصدر 
  . SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر
برة (04-3)الشكل رقم  وات ا ة حسب  س سبي لأفراد العي  التوزيع ال

 
صدر  .EXCELمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج : ا

برة، أن  (04-3)    نلاحظ من خلال الشكل رقم  وات ا ة حسب س سبي لأفراد العي ا التوزيع ال و الذي يوضح ل
ذ نسبة مهمة جدا كونها تعزز من صدق الإجابات، تليها نسبة 10 و 5خبرتهم ما بين  %30نسبة  وات و  %32 س

ثل الأفراد الذين لديهم خبرة أقل من وات، أما الباقي والذين خبرتهم تتجاوز  5التي  وات فكانت نسبتم 10 س  س
ة38  %تساوي  ي أكبر نسبة في العي  .و

 

32%

30%

38% 5اقل من 

ن      10-5م ب

كثر 10من    ف

وات الخبرة سبة التكرار س  ال
وات5أقل من   32% 12  س

وات10 - 5ما بين   30% 11  س
وات10أكثر من   38% 14  س

 100% 37 المجموع
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 عرض وتحليل نتائج الاستبيان: المبحث الثاني

ا بهدف اختبار صحة  ا وتفسير ليل  تائج التي توصلت إليها الدراسة، وإجراء  بحث عرض ال ذا ا حاول في     س
 . الدراسةوفرضيات

 دراسة صدق وثبات الاستبيان: المطلب الأول
ة و في نفس الظروف أو في  تائج في حالة إعادة تطبيق الاستبيان على نفس العي صول على نفس ال   يقصد بالثبات ا

اقض مع نفس قياس وعدم ت أما الصدق فيعني مدى صلاحية . ظروف مشابهة من قبل باحث آخر أي استقرار ا
سب عن طريق حساب جذر  انب الذي نود قياس أي أن الاستبيان يقيس ما وضع لقياس و الاستبيان لقياس ا

 . معامل الثبات
 :ثبات الاستبيان .أولا

تائج  ور و كانت ال للتأكد من ثبات الاستبيان تم استخراج معمل ألفا كرونباخ، حيث تم تقدير معامل الثبات لكل 
 :كما يلي

 مقياس الثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان (07-3)جدول رقم 
 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات المحاور

 0.762 0.581 12 المحور الأول

 0.748 0.560 09 المحور الثاني

 .SPSSبالاعتماد على نتائج برنامج   من إعداد الطالب:المصدر

دول رقم     56%في حين أن المحور الثاني58.1%نلاحظ أن معامل الثبات للمحور الأول بلغ  (07-3) من خلال ا
ذ الدراسات ي قيم مقبولة في مثل   .و

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان. ثانيا
ساب معاملات الارتباط بين كل فقرة و الدرجة     ور، وذلك  تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان لكل 

، كما يلي   :الكلية للمحور التابعة ل
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  :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول.1 

 الصدق الداخلي لفقرات المحور الأول (08-3)جدول رقم 
معامل الارتباط العبارة الرقم  بائية 1 راجعة ا صص للقيام بعملية ا ي في  2 0.183 اك مراحل  بائية تساعد على التخفيض وبشكل تدر راجعة ا مراحل ا

رتي الغش والتهرب الضريبي  ظا
0.068 

بائية 3 قق الفعالية ا سين الالتزام الضريبي  بائية 4 0.463 الزيادة في  اضعين للمراجعة ا كلفين ا بائية 5 0.526 اك معايير انتقاء ملفات ا راجعة ا بائية الإمكانيات اللازمة للقيام بعملية ا بائي للتحقيق في ملفات وسجلات  6 0.554 توفر الإدارة ا اك صلاحيات كافية للمراجع ا
كلفين بالضريبة  0.480 ا

كلفين بالضريبة لكي تكون  7 بائية على توعية ا راجعة ا يعمل برنامج ا
اتهم ذات مصداقية  0.518 تصر

بائية  8 راجعة ا د من القيام بعمل ا راجعة  9 0.510 اك معوقات  بائية تطوير آلية ا راجعة ا داف ا خاصة ظهور )من بين أ
ة قق الفعالية (العو  0.459 ا 

يلات علمية وعملية للتأثير  10 اختيار مراجعين جبائيين ذوي كفاءات وتأ
بائية  راجعة ا  على آلية ا

0.388 
راجع ومعرفت بقانون الضريبة وتطبيق  11 اك علاقة طردية بين خبرة ا

 مراجعة جبائية فعالة 
0.394 

راجعة  12 بائي في ا راجع ا ابي في دعم ا نظام الإعلام الا ل دور إ
بائية   ا

0.468 
صدر  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج : ا
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دول رقم  عدل الكلي للفقرات  (08-3)بين ا معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الأول وا
د مستوى دلالة  ة دالة ع بي  وبذلك تعتبر فقرات المحور الأول  صادقة 0.05والذي يبين أن معاملات الارتباط ا

 .ا وضعت ل
 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني.2

 الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني (09-3)جدول رقم 
معامل الارتباط العبارة الرقم  كلفين  1 ظر إ عدد ملفات ا لفات ضئيل جدا بال ة ا ا تم التوصل  2 0.336 مستوى بر ستقبلية وفقا  داف ا جودة مؤشرات الأداء تسطر الأ

لل ة الثغرات وا اولة معا  إلي حاليا في 
0.453 

ا ومتابعتها  3 بائي يصعب رصد ستمرة في التشريع ا التعديلات ا
بائية كلفين بالضريبة أو موظفي الإدارة ا  سواء من قبل ا

0.574 
جر ع تفادي دفع الضريبة 4 يات  5 0.427 ارتفاع العبء الضريبي ي بائية نشر الوعي والثقافة الضريبية لتغيير الذ على الإدارة ا

عادية للضريبة  ا
0.463 

لتزمين ضريبيا لسرعة  6 كلفين غير ا اسبة ضد ا اذ الإجراءات ا ا
 صيل الضريبة 

0.341 
بائية على اطلاع مستمر بالتعديلات  7 يكون موظفي الإدارة ا

بائي ستمرة في التشريع ا  ا
0.338 

يدان المحاسبي  8 اصلة في ا ا أثر  9 0.353 ضعف مواكبة الإدارة للتعديلات ا ظام المحاسبي ا خطط المحاسبي الوطني إ ال الانتقال من ا
بائي و المحاسبي  انب ا  على ا

0.446 
صدر  .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج : ا

دول رقم  عدل الكلي للفقرات   (09-3)بين ا معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثاني وا
د مستوى دلالة  ة دالة ع بي ، وبذلك تعتبر فقرات المحور الثاني صادقة 0.05والذي يبين أن معاملات الارتباط ا

 .ا وضعت ل
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 تحليل فقرات وفرضيات الدراسة: المطلب الثاني

 :حساب المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لكل محور من محاور الدراسة. أولا

سبة لفقرات المحور الأول .1   بال
�ليل فقرات المحور الأول: (10-3)جدول رقم 

 
 العبارات

معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجا 
ة  العي

صص 1 اك مراحل   
راجعة  للقيام بعملية ا

بائية  ا

  0.536  4.14 08 26 03 - -التكرار 
 موافق

سبة  %22 70% %08- -  ال
بائية 2 راجعة ا  مراحل ا

تساعد على التخفيض 
رتي  ي في ظا وبشكل تدر

 الغش والتهرب الضريبي

 18 17 - 02 - التكرار

4.38  0.758  
موافق 
سبة بشدة  %48.9 %45.6 - %5.4 - ال

سين الالتزام 3  الزيادة في 
قق الفعالية  الضريبي 

بائية  ا

  0.600  4.03 06 27 03 01 - التكرار
 موافق

سبة  %16.2 %73 %8.1 %2.7 - ال

اك معايير انتقاء 4  
اضعين  كلفين ا ملفات ا

بائية  للمراجعة ا
  0.829  3.92 09 18 08 02 - التكرار

 موافق

سبة  ال
- 5.4% 21.6% 48.6% 24.3% 

بائية 5  توفر الإدارة ا
الإمكانيات اللازمة للقيام 

 موافق  0.962  3.73 07 17 05 06 - التكرار
سبة  %18.9 %51.4 %13.5 %16.2 - ال
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بائية راجعة ا اك صلاحيات كافية 6 بعملية ا  
بائي للتحقيق  للمراجع ا

في ملفات وسجلات 
كلفين بالضريبة  ا

  3.70  05 21 06 05 - التكرار
 

 0.878  
 

 
 موافق 

سبة  ال

- 13.5% 16.2% 56.8% 13.5% 

راجعة 7  يعمل برنامج ا
كلفين  بائية على توعية ا ا

بالضريبة لكي تكون 
اتهم ذات مصداقية  تصر

 07 22 06 02 - التكرار

3.92  0.759  
 موافق

سبة  ال

- 5.4% 16.2% 59.5% 18.9% 

د من 8 اك معوقات   
راجعة  القيام بعمل ا

بائية  ا
  4.19 11 23 02 01 - التكرار

 موافق 0.660

سبة  ال

- 2.7% 5.4% 62.2% 29.7% 

راجعة 9 داف ا  من بين أ
راجعة  بائية تطوير آلية ا ا

ة) ا  (خاصة ظهور العو
 قق الفعالية

   3.54  04 16 14 02 01 التكرار

 0.869 
 

 موافق

سبة  ال

2.7% 5.4% 37.8% 43.2% 10.8% 

 اختيار مراجعين 10
جبائيين ذوي كفاءات 

يلات علمية وعملية  وتأ
راجعة  للتأثير على آلية ا

بائية  ا

 16 18 02 01 - التكرار

 4.32  0.709 
 

موافق 
 بشدة

سبة  %46.2 %48.6 %5.4 %2.7 - ال

اك علاقة طردية 11  
راجع ومعرفت  بين خبرة ا
بقانون الضريبة وتطبيق 

 مراجعة جبائية فعالة

موافق  0.626 4.32 15 19 03 - - التكرار
سبة بشدة  %40.5 %51.4 %8.1 - - ال

 نظام الإعلام الا ل 12
راجع  ابي في دعم ا دور إ
بائية راجعة ا بائي في ا  ا

  4.30 18 13 05 01 - التكرار
 0.812  

موافق 
سبة بشدة  %48.6 %35.1 %13.5 %2.7 - ال
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رجاتمن إعداد الطالب : المصدر ادا إ   .SPSS برنامج است

دول   يظهر سابية تتراوح بين (10-3) رقم  ا توسطات ا رافات معيارية تتراوح بين  (4.38-3.54) أن ا وبا
 .وبدرجة تقديرية بين موافق و موافق بشدة   (0.536-0.962)

توسط حسابي  (2)جاءت العبارة رقم  -  ، رتبة الأو راف معياري  (4.38)في ا ، حيث (0.758)وا
من أفراد  (%48.9)ذ العبارة  (بشدة موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية 

ة  .العي
  توسط حسابي  (11)جاءت العبارة رقم رتبة الثانية،  راف معياري  (4.32)في ا ، حيث كانت (0.626)وا

ة (%51.4)ذ العبارة  (موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
  توسط حسابي  (10)و جاءت العبارة رقم رتبة الثالثة،  راف معياري  (4.32)في ا ، حيث (0.709)وا

ة من (%48.6)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .أفراد العي
  د العبارة رقم توسط حسابي  (12)ثم  رتبة الرابعة،  راف معياري  (4.30)في ا ، حيث (0.812)وا

ة (%48.6)ذ العبارة  ( بشدة موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
  توسط حسابي  (8)من ثم العبارة رقم امسة،  رتبة ا راف معياري  (4.19)في ا ، حيث كانت (0.660)وا

ة (%62.2)ذ العبارة  (موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
  ما جاءت العبارة رقم توسط حسابي  (1)بي رتبة السادسة،  راف معياري  (4.14)في ا ، حيث (0.536)وا

ة (%70)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
  توسط حسابي  (3)و جاءت العبارة رقم رتبة السابعة،  راف معياري  (4.03)في ا ، حيث (0.600)وا

ة (%73)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
  توسط حسابي  (7)أما العبارة رقم ة،  رتبة الثام راف معياري  (3.92)فجاءت في ا ، حيث (0.759)وا

ة (%59.5)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
  توسط حسابي  (4)و جاءت العبارة رقم رتبة التاسعة،  راف معياري  (3.92)في ا ، حيث (0.829)وا

ة (%48.6)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
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  توسط حسابي  (5)أما العبارة رقم رتبة العاشرة،  راف معياري  (3.73)فجاءت في ا ، حيث (0.962)وا
ة (%51.4)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (6)و جاءت العبارة رقم ادية عشر،  رتبة ا راف معياري  (3.70)في ا ، (0.878)وا
ة (%56.8)ذ العبارة  (موافق )حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   من أفراد العي

  توسط حسابي بلغ  (9)وأخيرا احتلت العبارة رتبة الثانية عشر،  راف معياري  (3.54)في ا ( 0.869)وا
ة (%43.2)ذ العبارة (موافق)وكانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

راجعة  تعتبر"وعلي نقبل صحة الفرضية الأو القائلة  ستعملة ا م الطرق ا بائية من أ  التهرب من للحد ا
د مستوى دلالة " الضريبي  .0.05ع

سبة لفقرات المحور  .2  الثانيبال

 ليل فقرات المحور الثاني (11-3)جدول رقم 
 

 العبارات
معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجا 
ة  العي

لفات 1 ة ا  مستوى بر
ظر إ عدد  ضئيل جدا بال

كلفين  ملفات ا

   3.76 12 13 10 02 -التكرار 
0.895   

 موافق
سبة  %32.4 %35.1 %27 %2.7 - ال

 جودة مؤشرات الأداء 2
ستقبلية  داف ا تسطر الأ

ا تم التوصل إلي  وفقا 
ة  اولة معا حاليا في 

لل  الثغرات وا

 09 12 14 02 - التكرار

3.95  0.911  
 موافق

سبة  %24.3 %32.4 %37.8 %2.7 - ال

ستمرة في 3  التعديلات ا
بائي يصعب  التشريع ا

ا ومتابعتها سواء من  رصد
كلفين بالضريبة أو  قبل ا

بائية  موظفي الإدارة ا

 15 16 04 02 - التكرار

 4.19  0.845 
 

سبة موافق  %40.5 %43.2 %10.8 %5.4 - ال
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رجات برنامج :المصدر ادا إ   .SPSS من إعداد الطالب است

دول   يظهر سابية تتراوح بين (11-3) رقم  ا توسطات ا رافات معيارية تتراوح بين  (4.41- 3.76) أن ا وبا
 .موافق وموافق بشدة وبدرجة تقديرية بين (0.577-0.917)

 ارتفاع العبء الضريبي 4
جر ع تفادي دفع  ي

 الضريبة
موافق  0.915  4.32  21 09 05 02 - التكرار

 بشدة
سبة  ال

- 5.4% 13.5% 24.3% 56.8% 

بائية نشر 5  على الإدارة ا
الوعي والثقافة الضريبية 
عادية  يات ا لتغيير الذ

 للضريبة
  0.511  4.41  16 20 01 - - التكرار

 

موافق 
 بشدة

سبة  ال

- - 2.7% 54.1% 43.2% 

اسبة 6 اذ الإجراءات ا  ا
لتزمين  كلفين غير ا ضد ا

صيل  ضريبيا لسرعة 
 الضريبة

  4.05  11 19 05 02 - التكرار
 0.815  

 
 موافق 

سبة  ال

- 5.4% 13.5% 51.4% 29.7% 

 يكون موظفي الإدارة 7
بائية على اطلاع مستمر  ا

ستمرة في  بالتعديلات ا
بائي  التشريع ا

 15 20 01 01 - التكرار

4.32 0.669 
موافق 
 بشدة

سبة  ال

- 2.7% 2.7% 54.1% 40.5% 

 ضعف مواكبة الإدارة 8
اصلة في  للتعديلات ا

يدان المحاسبي  ا
 موافق 0.815 4.05 12 16 08 01 - التكرار

سبة  ال

- 2.7% 21.6% 43.2% 32.4% 

خطط 9  الانتقال من ا
ظام  المحاسبي الوطني إ ال

ا أثر على  المحاسبي ا
بائي و المحاسبي انب ا  ا

  4.22 18 11 06 02 - التكرار
 

موافق  0.917
 بشدة

سبة  ال

- 5.4% 16.2% 29.7% 48.6% 
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  توسط حسابي  (5)جاءت العبارة رقم  ، رتبة الأو راف معياري  (4.41)في ا ، حيث كانت (0.511)وا
ة (%54.1)ذ العبارة  (بشدة موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (7)جاءت العبارة رقم رتبة الثانية،  راف معياري  (4.32)في ا ، حيث كانت (0.669)وا
ة (%54.1)ذ العبارة  (موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (4)و جاءت العبارة رقم رتبة الثالثة،  راف معياري  (4.32)في ا ، حيث (0.915)وا
ة (%56.8)ذ العبارة  (بشدة موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  د العبارة رقم توسط حسابي (9)ثم  رتبة الرابعة،  راف معياري  (4.22)في ا ، حيث كانت (0.917)وا
ة (%48.6)ذ العبارة  (موافق بشدة )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (3)من ثم العبارة رقم امسة،  رتبة ا راف معياري  (4.19)في ا ، حيث كانت (0.845)وا
ة( %43.2)ذ العبارة  (موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة   .من أفراد العي

  ما جاءت العبارة رقم توسط حسابي  (6)بي رتبة السادسة،  راف معياري  (4.05)في ا ، حيث (0.815)وا
ة (%43.2)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (8)و جاءت العبارة رقم رتبة السابعة،  راف معياري  (4.05)في ا ، حيث (0.815)وا
ة (%51.4)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (2)أما العبارة رقم ة،  رتبة الثام راف معياري  (3.95)فجاءت في ا ، حيث (0.911)وا
ة (%32.4)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي

  توسط حسابي  (1)و جاءت العبارة رقم رتبة التاسعة،  راف معياري  (3.76)في ا ، حيث (0.895)وا
ة (%35.1)ذ العبارة  (موافق )كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مساهمة عالية   .من أفراد العي
ا قبول الفرضية الثانية القائلة  ك ادا إ ما سبق  بائية على مدى فعالية أدواتها و " است راجعة ا تتوقف فعالية ا

د مستوى دلالة  "  أجهزتها  .0.05ع
وافقة على جميع العبارات  ة الدراسة التي كانت تصب أغلبيتها على ا ا إلي ومن خلال آراء أفراد عي    من خلال ما تطرق

بائية  اك وجود دور مهم للمراجعة ا كن القول أن  د من التهرب الضريبي،  بائية في ا راجعة ا ص مساهمة ا التي 
اذ القرارات الرشيدة ا يعزز الثقة في الإدارة الضريبية ويساعد في ا د من التهرب الضريبي   .في التقليل وا
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ا الإمكانيات الضرورية واللازمة لسير  بائية وتوفير  راجعة ا اك تدعيم أو لوظيفة ا ذا ما يفسر أن كلما كان     و
يل علمي وعملي وخبرة  بائي يتمتع بتأ راجع ا ظيمي، وكان ا تعها بالاستقلال الفني و الت مهامها بالإضافة إ 

راجع على التأكد من تطبيق الإدارة  راجعة، حيث يعمل ا ية، كلما زادت مصداقية وجودة ا ه ويتحلى بالسلوكيات ا
 .للسياسات والإجراءات الإلزامية لضبط السلوك الغير صحيح

 :خلاصة الفصل

بائية التي يقوم بها المحققون  ا الدور الفعال للمراجعة ا ذا الفصل لاحظ ا  راجعون)من خلال دراست قدمة (ا للملفات ا
اصة  علومات ا صرح بها سواء عن طريق التحقيق أو جمع ا علومات ا اولتهم التحقق من ا كلفين، و من طرف ا

صرح بها، من أجل اكتشاف أي تهرب  علومات ا ختلفة، ومقارنتها مع ا صا ا هات وا تلف ا كلف من  با
ذا،ضريبي دة للحد من التهرب الضريبي و بائية تسعى جا راجعة ا  .ما بين أن ا
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ا أنجع الوسائل لتحقيق عدالة  ا باعتبار مية الشاملة، ويبرز الدور الفعال       تعد الضريبة اليوم وسيلة لتحقيق الت
ااجتماعية  د على أساسا لارتكاز  أفراد بين والثروات الإرادات توزيع إعادة طريق عن السائدة الاجتماعية الفوارق من ا

ر ختلف فعالة أداة كونها إ إضافة المجتمع، ا وركود تضخيم من العامة الاقتصادية الظوا ؤشرات على وتأثير  الأخرى ا
ها من ال م يضع حدا دفعها التهرب من عل مما والإنتاج، والاستثمار الادخار بي صر لأ  وحائلا الدولة، مالية في ع

 .المجالات ش في سياستها قيق دون
رة مواجهة أن حيث     ذا السهل، بالأمر ليست الضريبي التهرب ظا ا ال لأشكالل نظرا و يل والطرق يتخذ    وا

تبعة  كلفين طرف منا  .الأخيرة ذ دفع من التخلص بهدف بالضريبة ا
ية، السلطات تماما على  الضريبي التهرّب موضوع حظي قد   و ع ذا ا تمام إ أدّى ما و  مواجهت بوسائل أكثر الا

بائية، حيث حدت من للتخفيف راجعة ا ا وضع حد للتهرب الضريبي ا م الوسائل الردعية ال يمكن من خلا ، ومن أ
ات والسجلات للمكلفين بالضريبة  بائي، فهي تقوم على فحص التصر ظام ا ذ الوسيلة ضرورية نظرا لطبيعة ال تعتبر 

بائية تويها ملفاتهم ا علومات ال   .وذلك بغرض التأكد من صحة ا
ا إ   : التاليةالنتائج      ومن خلال ماسبق توصل

ذا  ة الدولة، إلا أن  زي امة  جاع مبالغ  ام في الكشف عن مواطن التهرب الضريبي واس بائية دور      للمراجعة ا
ادية والبشرية اللازمة، كما تسمح مؤشرات  طلوبة وتوفير الإمكانيات ا ودة ا تاج للكثير من الدعم لتحقيق الفعالية وا

لتزمين ضريبيا كلفين ا ديد فئة ا  .الأداء بتقييم حجم التهرب الضريبي و
يالنتائج     كذلك خلصت الدراسة إ جملة من   : العامة و

 بائي إن وجدت طر ا اطق ا بائية تكشف عن م راجعة ا  .ا
 قارنة الضرائب موظفي عدد قلة كلفين عدد مع با تزايد بالضريبة ا  عدد نقص وخاصة مستمرة، بصفة ا

وظفين  . التهرب الضريبيكشف أجل من والتحقيق بالرقابة القائمين ا
 الية السياسة وسائل بين من فعالة وسيلة الضريبة تعتبر  الواقع على التأثير على قدرة من ب تتمتع ا للدولة، ا

انب على الضريبي التهرب دثها ال الآثار مختلف في الضريبة أهمية وتتجسد والاجتماعي، الاقتصادي  ا
، الاقتصادي، ا   .والسياسي الاجتماعي ا

 سيرين ت تصرف ا ؤسسة ال توضع  بائية أداة لتسيير ا راجعة ا  .تعتبر ا
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 ا افتقار إن لين وخاصة للمراجعين الضريبية إدارات ؤ اسبين ا  أسباب من سببا يكون مراجعة، أعمال لأداء وا
كلفين ثقة وانعدام الإداري الفساد أوج من العديد انتشار ظام ا  الالتزام معدلات وتراجع ككل، الضريبي بال

سبة الضريبي الطوعي  .كبيرة وب
 ة تسمح عا علوماتية ا راجعة بتحسين (الآ الإعلام نظام )ا بائية ا ة طريق عن ا  والعلمية العقلانية البر

لفّات وحفظ الاحتيالية، الوضعيات عن السريع والكشف للملفات،  التأخيرات عن التلقائي والإعلام الضياع من ا
ذا الدفع في ا إلي تفتقر ما و    .الضريبية مصا

ملة من  ا  ي كالتاالتوصيات         كما خلص  : 
  ين لتحسيسهم بواجباتهم واط تمع فيها أعوان الضرائب با إعداد وإجراء ملتقيات وأيام إعلامية وأبواب مفتوحة 

. وحقوقهم
 مية خططات الت  .فيض معدلات الضريبة وزيادة الإعفاءات لتشجيع الاستثمار للأرباح المحققة وفقا 
 يل زيادة راجعين وتدريب تأ م والارتقاء ا هني، العلمي بمستوا  اصةخو المحاسبة بمعايير الالتزام لضمان وذلك وا

ديدة، المحاسبة م وبما ا مية قيق في يسا  .الوطني الاقتصاد على والمحافظة الت
 الضريبية الإدارة مصالح كل في الآ الإعلام واستعمال إدخال على العمل. 
 كلفين لدى الضريبي الوعي زيادة على العمل  الإعلام وسائل في إعلامية بحملات القيام طريق عن بالضريبة، ا

رئية سموعة ا قروءة، وا دوات والقيام وا ؤسسات في عمل وورشات ب امعات، ا قابات وا ية وال ه  .ا
 علومات تبادل إطار في الدو التعاون إ اللجوء الية الوضعية عن الكشف في تفيد ال ا ذا للمكلف، ا  و

 .الضريبي التهرب كافحة دولية اتفاقات بعقد
 شاطات جميع على القضاء رة تغذي ال ال ها الضريبي، التهرب ظا وازي، الاقتصاد م افسة ا شروعة غير وا  .ا
 كلفين، على شديدة عقوبات تقرير فيذ ا    .وعدالة بصرامة جبائية أو جزائية سواء للعقوبات والت
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: المراجع باللغة العربية
 الكتب : طيب .1 ير شامية ،خالد ا ران، ط، المالية العامةاحمد ز . 1997، 2، دار ز امعية، الدار ،المراجعة فلسفة لطفي، احمد السيد أمين .2 رة، ا .  2009-2008 مصر، القا رة، فن المالية العامة-علم الماليةجامع أحمد،  .3 شر العربية، القا . 197، دار ال ان، الضرائب والرسوم- المالية العامةحسن عواضة، قطيش عبد الرؤوف،  .6 .1994، مصر، المالية العامةحسن العرباوي ، كبير جلال،  .5 .2003، بيروت،المالية العامةحامد عبد المجيد دراز ، مرسي السيد حجازي،  .4 هضة العربية، بيروت، لب ، دار ال ير الشامية،  .7 .1973 طيب، أحمد ز شر والتوزيع، طأسس المالية العامةخالد ا مود الرفاعي، .8 .2005، عمان، الأردن، 2، دار وائل لل طيب، خليل  شر " لأصول العلمية والعملية لتدقيق الحساباتخالد راغب ا ستقبل لل ، ا

ان، النفقات والإيرادات- المالية العامةرفعت المحجوب،  .9 .1998والتوزيع، عمان ، الأردن، هضة العربية، بيروت، لب ب حسن عوض الله،  .10 .1975، دار ال امعية، بيروت، مبادئ المالية العامةزي زائرالرقابة الجبائية بين النظرية والتطبيقسهام كردودي ،  .11 .1998، الدار ا شر والتوزيع، عين مليلة، ا فيد لل ا على اقتصاديات الدول الناميةسوري عد ناشد،  .12 .، دار ا رة التهرب الضريبي الدولية وآثار درية، ظا ، جامعة الإسك 1999 . درية، دراسات في النظم الضريبيةصادق بركات عبد الكريم و آخرون،  .13 امعة، الإسك . 1975، مؤسسة شباب ا ر، التهامي مد مسعود، صديقي .14 ، الطبعة مزوار، مطبعة ،الحسابات وتدقيق المراجعة طوا زائر، الوادي، الأو امد، الأردن،  ، المالية العامة والتشريع المالي والضريبيعادل العلي فليح .15 . 2010 ا عم فوزي ،  .16 .2003، دار ا ان، المالية العامة والسياسة الماليةعبد ا هضة العربية، بيروت، لب . 1972، دار ال عم فوزي .17 درية، المالية العامة والسياسة الماليةعبد ا عارف، الإسك شأة ا . ، م
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طارنة، فلاح  غسان  .18 ، الطبعة ،النظرية الناحية المعاصر الحسابات تدقيق ا سيرة دار الأو شر ا  والتوزيع لل
. 2006الأردن عمان، والطباعة، رة، الجرائم الضريبيةفتحي سرور ،  .19 الساسة المالية في الاقتصاد - النظرية العامة في مالية الدولة- دراسات في الاقتصاد الماليمددويدار ،  .20 .1990، القا
امعية، مصر، الرأسمالي عرفة ا غربية، النظام الضريبي الجبائي والتنمية الاقتصادية في المغربمصطفى الكثيري،  .21 .229، ص 1999، دار ا شر ا . 1985، دار ال ، مطبعة سخري، حي الغش والتهرب الضريبي في النظام الضريبي الجزائريمصطفى عوادي ، رحال نصر،  .22

ميل،  ظمة ا شر والتوزيع، التهرب والغش الضريبي في الجزائرناصر مراد،  .23 .2011ا . 2004، قرطبة لل شر والتوزيع، الغش والتهرب الضريبي في النظام الضريبي في الجزائرناصر مراد،  .24 . 2004، قرطبة لل شر، وائل دار ،والعملية النظرية الناحية من التدقيق إلى مدخل التميمي، ادي .25 ان، المالية العامةالبطريق،  يونس أحمد .26  .2004 الأردن، ، الثانية الطبعة لل هضة العربية، لب   . 1984، دار ال
 المذكرات والأطروحات : مة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي سميرة بوعكاز،   .27 يل شهادة الدكتورا في مسا ، رسالة ل

مد خيضر بسكرة،  اسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  مد فاتح،  .28 .2015-2014العلوم التجارية، تخصص  الية دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائيةسويلم  استر في العلوم ا يل شهادة ا ، مذكرة ل
اسبية وجبائية معمقة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي  والمحاسبية، تخصص دراسات 

. 2015-2015مرباح ورقلة،  قوق، مكافحة التهرب الضريبي في الجزائرطورش بتاتة،  .29 استر، في ا ، مذكرة مقدمة للحصول على درجة ا
ة  طي قوق، جامعة فس . 2011، 1تخصص قانون خاص، كلية ا جامعة  ماجستير، مذكرة ،بالمؤسسة المحاسبية المعلومة مصداقية على الخارجية المراجعة أثرديلمي،  عمر .30

ة،  .2009-2008بات
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وخ،  .31 اجستير، الرقابة الجبائية كأداة لمحاربة التهرب والغش الضريبيعيسى بو ، مذكرة للحصول على درجة ا
ة،  ضر، بات اج  اسبي، جامعة ا اجستير في دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية قحموش سمية،   .32 .2004-2003تخصص تدقيق  يل شهادة ا ، مذكرة ل

اسبة وجباية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح  العلوم التجارية، تخصص 
. 2012-2011ورقلة،  استر في العلوم الرقابة الجبائية كأداة لمكافحة للتهرب الضريبيكوثر بدوي،  .33 ، مذكرة للحصول على شهادة ا

مد خيضر، بسكرة،  اسبي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة  داف والأدوات بالرجوع إلى حالة الجزائر- السياسة الجبائيةمد فلاح،  .34 .2012- 2011التجارية، تخصص فحص  يل دكتورا غير الأ ، أطروحة مقدمة ل
زائر،  شورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ا شام ملوكة،  .35 .2006، 2005م استر في دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائيةمد  يل شهادة ا ، مذكرة ل

اسبي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الوادي،  ، أطروحة مقدمة دراسة حالة الجزائر-وإشكالية التهرب فعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيقناصر مراد،  .36 .2014-2013علوم التسيير، تخصص تدقيق 
زائر، غير  يل شهادة دكتورا في العلوم الاقتصادية، فرع تسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة ا ل

شورة،   .2002- 2001م
 حول  ملتقى ،الجبائية الإدارة حالة العامة المرافق في الشاملة الجودة إدارة تطبيق نحو جغلوف، نوال ثلجة .37 :المجلات والملتقيات

ودة إدارة زائر الشاملة، جامعة ا ة،ا طي يمي، ميادة بلعايش،  .38 .قس مة المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب و الغش الضريبي لتفعيل مبادئ سمية برا مسا
لة البحوث العربية الاقتصادية، حوكمة الشركات معية العربي للبحوث للبحوث الاقتصادية، 68، .  2014، ا  للعلوم القادسية لة ،بينهما والعلاقة الدخل ضريبة ومكلف الضريبي الداخلي المدقق الله، عبد مد قاسم .39

لد4العدد والاقتصادية، الإدارية هايني،  .40 .2006العراق، القادسية، ،جامعة8، مية الإدارية، جامعة الدول التهرب الضريبي وأساليب مكافحتهمد خالد ال ظمة العربية للت شورات ا ، م
رة،   .2010العربية، القا

 مراجع أخرى :
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ة  .41 الية لس . 2016 ديسمبر 28، 2017قانون ا ادة  .42 ادة 2 فقرة 193ا دثة بموجب ا ماثلة  باشرة والرسوم ا ة 12 من قانون الضرائب ا الية لس ادة  .43  .2006 قانون ا ادة 67ا عدلة بموجب ا ماثلة وا باشرة والرسوم ا ة 9 من قانون الضرائب ا الية س . 2015 من قانون ا

 Lucien Mehel, Traité de Politique Fiscale, Edition PUF, Paris, 1996. 2. Masson C.R, La Notion d’ évasion fiscale en droit interne français, LGJ, Paris, 1990. 3. Taddel .B , La Fraude Fiscal, Libraires Technique,  Paris, 1974. 4. Tixier (G), Droit fiscal, 1989. 5. Duccini (R), Fiscalité des contrats internationaux, édition litec, Libraire de la cour de cassation, 1991. 6. Margairez .A , la Fraude Fiscal et Ses Succédanées , Suisse, Corrigé, 2éme édition, 1977. 7. Rosier. C, La Fraude Fiscale, France, juin 1989. 8. Martinez  J.C, La Fraude Fiscale, PUF, France, novembre, 1990. 9. Guide d'adit et commissariat aux compte .s n c . drh 1989.  10. Audit comptable et Financier, Seduisant TAZ-MBODI, Auditeur de .1 :المراجع باللغة الأجنيبية
l’intec CNAM , Spécialiste en audit et Finance, sit:http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=audit%20comptable%20et%20financier%2C%20seduisant %20taz-mbodi&source. 
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ي والبحث والعلمي  وزارة التعليم العا
مد خيضر   -بسكرة-جامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 التسييرقسم علوم 

 
  استمارة الإستبيان

 
 

اسبي  :صص   فحص 

 

ذا البحث إ دراسة دور  راجعةحيث يهدف  بائية ومدى قدرتها ا د من التهرب الضريبي، موج ا الأطراف  )مساهمتها( ا في ا
سؤولة عن  راجعةا باية والمحاسبة ويهدف إ التحقق من الإقرارات ا ختصين في ا موعة من الأكاديميين ا بائية في إدارة الضرائب ، و  ا

ددة بائية باستخدام طرق وإجراءات قانونية والاعتماد على معايير  ات ا . والتصر
ذ الإستمارة سرية ولا تستخدم إلا لغرض البحث العلمي - :ملاحظات اسبة والتي تعبر بصدق عن رأبكم وتأكدوا أن ((×تتم الإجابة بوضع علامة  - .بيانات  انة ا  في ا

ذا البحث  .إجابتكم من شأنها أن تساعد في تطوير وإثراء 
                                                       

ا فائق الإحترام والتقدير .                                                                  تقبلوا م
 
  
 
 
 

 

  

ر ر الضريبي د ئية في الحد من الت  المراجعة الجب

2017-2016السنة الجامعية   
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زء الأول البيانات الشخصية : ا  
اسب اختيارك  (×)               يرجى وضع علامة  انة التي ت س  - :في ا  :ا

كر  ذ                      - 
 

أنثى                        -  ل العلمي -  ؤ ستوى العلمي)ا  : (ا
 

مستوى ثانوي   -    
 تقني سامي  -  
شهادات ما بعد التدرج -    شهادة ليسانس  -  

 
شهادات أخرى -                          برة-  وات ا وات  5 - أقل من  -  : س وات10  5 - ما بين                                س وات فأكثر10–  من  - س   :الوظيفة -              س

أستاذ جامعي  -                      

اٍطار في مديرية الضرائب                       - 

مراجع جبائي                        - 

 بموظف بمديرية الضرائ                      - 
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زء الثاني  اور الاستبيان: ا
راجعة: المحور الأول بائيةا   ا

بائية وعبارات القياس  راجعة ا  أبعاد ا

بائية : أولا راجعة ا . برنامج ا
معارض 

بشدة 
موافق بشدة موافق ايد معارض 

بائيةمراحلاك  (1 راجعة ا صص للقيام بعملية ا ي في  (2     .   بائية تساعد على التخفيض وبشكل تدر راجعة ا مراحل ا
رتي التهرب والغش الضريبي . ظا

     

بائية  (3 قق الفعالية ا سين الالتزام الضريبي       . الزيادة في 

بائية  (4 اضعين للمراجعة ا كلفين ا راجعة  (5     . اك معايير انتقاء ملفات ا بائية الامكانيات اللازمة للقيام بعملية ا توفر الادارة ا
بائية بجميع مراحلها  . ا

     

بائي للتحقيق في ملفات  (6 اك صلاحيات كافية  للمراجع ا
كلفين بالضريبة  . وسجلات ا

     

كلفين بالضريبة لكي  (7 بائية على توعية ا راجعة ا يعمل برنامج ا
اتهم ذات مصداقية  . تكون تصر

     

بائية (8 راجعة ا د من القيام بعمل ا راجعة  (9     . اك معوقات  بائية تطوير آلية ا راجعة ا داف ا خاصة ظهور )من بين أ
ة قق الفعالية (العو . بما 

     

 
بائي : ثانيا راجع ا لات ا  .مؤ

 

     

يلات علمية وعملية  (1 اختيار مراجعين جبائيين ذوي كفاءات وتأ
بائية راجعة ا . للتأثير على آلية ا

     

راجع ومعرفت بقانون الضريبة وتطبيق  (2 اك علاقة طردية يبين خبرة ا
. مراجعة جبائية فعالة

     

راجعة  (3 بائي في ا راجع ا ابي في دعم ا نظام الإعلام الآ ل دور ا
بائية . ا
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معارض البيان 
ايد معارض بشدة 

موافق 
موافق بشدة  كلفين  (1 ظر إ عدد ملفات ا لفات ضئيل جدا بال ة ا ا تم التوصل  (2      .مستوى بر ستقبلية وفقا  داف ا جودة مؤشرات الأداء تسطر الأ

لل إلي حاليا ة الثغرات وا اولة معا       .في 

ا ومتابعتها  (3 بائي يصعب رصد ستمرة في التشريع ا التعديلات ا
بائية  سواء من قبل كلفين بالضريبة أو موظفي الإدارة ا  .ا

     

جر ع تفادي دفع الضريبة (4 يات  (5     . ارتفاع العبئ الضريبي ي بائية نشر الوعي والثقاة الضريبية لتغيير الد على الادارة ا
عادية للضريبة        .ا

لتزمين ضريبيا لسرعة  (6 كلفين غير ا اسبة ضد ا اذ الإجراءات ا ا
      .الضريبة صيل

بائية على اطلاع مستمر بالتعديلات  (7 يكون موظفي الادارة ا
بائي  ستمرة في التشريع ا . ا

     

يدان المحاسبي  (8 اصلة في ا خطط المحاسبي الوطني للمحاسبة   (9     . ضعف مواكبة الادارة للتعديلات ا ا (PCN)الانتقال من ا
ا  ظام المحاسبي ا بائي والمحاسبي  (SCF)ال انب ا . أثرعلى ا
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