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شكر وعرفان 

 

اūمد لله الذي مكǼني من إتمام ǿذا العمل المتواضع، فما  كان لشيء أن يجري إلا 

  Ǿجل شأن Ǿبمشيئت

'' إنمـــا أمـــرǽ إذا أراد شيئا أن يقول لǾ كن فيكون '' 

 المشرف على المذكرة شǼشونة محمد الامتǼان إń أستاذي الفاضل  و أتوجǾ بالشكر

 Ǿذا العمل على الرغم من كثرة أعمالǿ من مساعدة وعون لإنجاز ǾǼم Ǿلما تلقيت

Ǿوالذي كان كوالدي وانشغالات .

شكري  وتقديري  إń جميع أساتذة  الكلية 

كما أتقدم بالشكر اŪزيل إń جميع أصدقائي من ساعدني على إتمام ǿذا العمل 

.  سواء من قريب أومن بعيد

 إń كل ǿؤلاء شكرا جزيلا 

  



 

الإهــداء  

 

إń التي حملتني وǼǿا على وǿن وأحاطتني بعطفها وحǼانها ووفرت Ņ شروط الراحة 

التامة، أحب امرأة في الوجود  

.  الله وأسكǼها فسيح جǼاتǾرحمهاأمي العزيزة 

إń الذي حثني على العلم، مثلي الأعلى في اūياة  

ǽالله وأطال عمر Ǿأبي مسعود حفظ .

فيصل ،يزيد ،نبيل ، جميلة  : إń إخوتي  وأخواتي 

   إń  الكتاكيت أسماء ،ماريا ، إكرام

Ǿون وجدي، عمي صالح و زوجتǼūجدتي ا ńإ   .

  اخص بالذكر مǼهمإń جميع زملائي وزميلاتي في المسار الدراسي

 .كريم ، إسلام ، الصادق ، أمين ،إسلام

 .أǿدي إليهم ǿذا العمل المتواضع

 بـــــــــــــــلال                                                                  



 الملخص

     تهدف ǿذǽ الدراسة إلى التعرف على المراجعة والمراجعة الداخلية بصفة خاصة وما لها من أهمية داخل المؤسسة، وذلك بالتطرق 
لأǿدافها ومختلف المعايير والأركان التي تقوم عليها، وتوضيح مهام ووظائف المراجع الداخلي، وكذلك التعرف على نظام الرقابة 
الداخلية وذلك بالتطرق لمكوناتǾ ومختلف إجراءات ومقومات الǼظام، مع توضيح علاقة المراجعة الداخلية بǼظام الرقابة الداخلية 

 .وإبراز كيفية تقييم نظام الرقابة الداخلية بواسطة المراجعة الداخلية

    ولتحقيق أǿداف البحث قمǼا بدراسة حالة مؤسسة الجǼوب للتمور بسكرة ، وذلك بإسقاط الجانب الǼظري على الجانب 
 .التطبيقي، من خلال الاعتماد على الملاحظة الشخصية وإجراء المقابلات والاطلاع على مختلف الوثائق التي تهمǼا في ǿذǽ الدراسة

     إن من أǿم الǼتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة ǿو أن المراجعة الداخلية تساǿم في تقييم نظام الرقابة الداخلية لدورة 
المشتريات والمبيعات للمؤسسة ويكون ذلك من خلال فهم نظام الرقابة الداخلية أثǼاء القيام بعملية المراجعة الداخلية ، ومǾǼ يأتي 

التقييم الدوري لǼظام الرقابة الداخلية لدورة المشتريات والمبيعات من أجل تثمين نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف المكتشفة في نظام 
 .الرقابة الداخلية

 . المراجعة، المراجعة الداخلية، نظام الرقابة الداخلية، تقييم نظام الرقابة الداخلية:الكلمات المفتاحية
 

 abstract 

           The aim of this study is to identify the internal auditing and review in particular and its importance 

within the institution by addressing its objectives and the various criteria and elements on which it is based, 

and clarifying the functions and functions of the internal auditor, as well as identifying the internal control 

system by addressing its components and various procedures and elements of the system, The relationship of 

internal audit with the internal control system, and how to evaluate the internal control system through 

internal audit. 

               To achieve the objectives of the research, we studied the case of the South Corporation for Dates 

Biskra, by dropping the theoretical side on the practical side, by relying on personal observation and 

conducting interviews and access to the various documents that concern us in this study. 

                 One of the main findings of the study is that the internal audit contributes to the evaluation of the 

internal control system for the procurement and sales cycle of the institution. This is achieved by 

understanding the internal control system during the internal audit process. This is the periodic evaluation of 

the internal control system for the procurement and sales cycle Strengths and addressing weaknesses 

identified in the internal control system. 

Keywords: Audit, Internal Audit, Internal Control System, Evaluation of Internal Control System. 
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 مقدمة



 ةـــــــــمقدم
 

 ‌أ
 

تعد اŭؤسسة العضو المحرك واŮيكل القƢئم عليǾ أي كيƢن اقتصƢدي، كونهš Ƣمع بين اŭورد البشري والطبيعي و 
العǼصر اŅƢŭ والفني Ţت ůموعة من الظروف و ǿذا لتحقيق أǿداف قد تكون تقديم خدمƢت أو إنتƢج مǼتجƢت مع 

. اŭتسƢرعةاūرص على Ţقيق أربƢح تضمن بقƢء واستمرار اŭؤسسة في وسط يمتƢز بŭƢرونة و التغيرات 
 ơلمبƢدȏت وتوسع نطƢق ơلعȐقƢت ȏơقتصƢدية Ƣůل في كذلكوالزمن ơلمؤسسة عبر مرت بơ Ǿلذي  ومع التطور

 مبƢشر أو غير مبƢشر  مصƢلح بشكل وǿيƢƠت لهűƢتلفة عدة أطرơف تتعƢمل مع ơلمؤسسة جعل ƢŲ وتشƢبكهƢ التجƢرية
كل ǿؤȏء بإبȐغ  لهƢ  تسمح ǿيكلهơ ƢلتǼظيميجديدة داخلوظيفة تطبيق   تبني على ơلمؤسسةأوجب ƢŲفي ơلمؤسسة 

 بصفة ǿذơ ǽلمهمة تتمتعأن  يجب  وجǾأكمل ơلمهمة على تقوم بهذǽولكي ، ơلمؤسسة داخل بكل التطورات اŭتعƢملين
ǿذǽ تلبية على ŭسƢعدتǾ  اŭراجعة نشأت لأسƢسǿơذا وعلى ، التقƢرير űتلف  إعدادفي إطƢرو اŭوضوعية ơلحيƢد 

بƢلعƢǼصر الدالة  القرائن اŭرتبطةعلى ل  إلى ơلحصونسبيƢ تهدف مǼتظمة مستقلةعملية فŭƢراجعة الداخلية ، اŭتطلبƢت 
كمƢ تعتبر اŭراجعة الداخلية إحدى أدوات الرقƢبة الداخلية في اŭؤسسة ǿذا مƢ أدى إń اǽƢš على الأحداث اȏقتصƢدية ،

اǿتمƢم مسيري اŭؤسسة Ŵو نظƢم الرقƢبة الداخلية لأهميتǾ ودورǽ في Ţقيق أǿدافهƢ، كمƢ أن لǼظƢم الرقƢبة الداخلية ůموعة 
 ،حيث أن من اŬصƢئص واŭقومƢت والتي تعتبر دعƢئم أسƢسية ȏ بد من توفرƢǿ في أي نظƢم سليم للرقƢبة الداخلية

اƢǼŭسبة   الضعف اŭوجودة على مستوى اŭؤسسة واقتراح اūلول القوة و نقƢطتعمل على كشف نقƢط، الداخليةاŭراجعة 
 .ȏ ƢŮ سيمƢ عǼد تقييم نظƢم الرقƢبة الداخلية

الإشكالية 
؟    الاقتصادية كيف تساǿم المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 

     :على ضوء اŭعطيƢت السƢبقة تتحدد معƢلم إشكƢلية ǿذا البحث في الأسƠلة التƢلية
  راجعة الداخليةŭƢقصود بŭا ƢمƢي أسسهǿ Ƣ؟وم 
 بةƢم الرقƢظǼذا نعني بƢم الداخلية مƢالع ƢǿرƢو إطǿ Ƣ؟وم  
 قة بينȐالع Ƣالأخيرة م ǽذǿ ي طرق تقييمǿ Ƣبة الداخلية ومƢم الرقƢراجعة الداخلية و نظŭ؟ا 
 ƢمƢي إسهǿ Ƣل الدراسة ؟تمŰ ؤسسةŭبة الداخلية في اƢم الرقƢراجعة الداخلية في تقييم نظŭا  

: فرضيات البحث
: من أجل الإƢŭم بإشكƢلية اŭوضوع نǼطلق من الفرضيƢت التƢليةو  للإجƢبة عن التسƢؤȏت السƢبقة 

 ؤسسةŭي وظيفة مستقلة في اǿ راجعة الداخليةŭا. 



 ةـــــــــمقدم
 

 ‌ب
 

 بة الداخليةƢؤسسة الرقŭط اƢظم نشǼموعة من طرق و الإجراءات التي تů يǿ. 
 بة الداخليةƢم الرقƢظǼستمرة لŭبعة اƢتŭراجعة الداخلية جزءا من اŭتمثل ا. 
 لولūبة الداخلية و اقتراح اƢط الضعف للرقƢط القوة و نقƢراجعة الداخلية في تشخيص نقŭم اǿƢتس. 

 :دوافع اختيار الموضوع 
 : إن اختيƢرنŮ Ƣذا اŭوضوع ليس من قبيل الصدفة ،وإنمƢ يعود لأسبƢب موضوعية و ذاتية تتلخص ǿذǽ الأسبƢب في مƢ يلي

حƢجة اŭؤسسƢت اŪزائرية للمراجعة الداخلية قصد Ţقيق الفعƢلية خƢصة  بعد التحوȏت اȏقتصƢدية التي  -
Ǿشط فيǼالمحيط الذي ت Ƣǿشهد. 

 حتمية اŭؤسسة على تطبيق اŭراجعة نظرا للتطورات اȏقتصƢدية و اȏجتمƢعية  -
 اŭوضوع يدخل في صميم التخصص وǿو الفحص المحƢسبي  -
 .تǼمية القدرات اŭعرفية في المجȏƢت اŭختلفة التي يستعين فيهƢ بŭƢراجعة الداخلية  -

 :  أǿمية الموضوع 
 :تتلخص أهمية اŭوضوع فيمƢ يلي 

  رجوةŭا Ƣدافهǿو أ Ƣوإجراءاته ƢǿييرƢمع ńل التطرق إȐراجعة من خŭإبراز مضمون ا. 
  ǾتƢبة الداخلية و مقومƢم الرقƢالتعرف على نظ. 
 Ƣǿؤسسة واستمرارŭت وأصول اƢتلكŲ فظة علىƢفي المح Ǿل الدور الرئيسي الذي تلعبȐراجعة من خŭأهمية ا. 
  في ƢهǼء عƢǼستغȏيمكن ا ȏ لةƢراجعة الداخلية تعد كأداة إدارية فعŭر أن اƢختŭوضوع اŭتكمن أهمية ا Ƣكم

حƢلة حسن استغƢŮȐ بحيث أنهƢ تهدف إń إبراز نقƢط القوة والضعف في اŭؤسسة و إعطƢء اȏقتراحƢت 
 .للمسيرين من أجل Ţسين أداء اŭؤسسة

 :أǿداف الموضوع
 :يويمكن حصر الأǿداف اŭتوخƢة من دراسة ǿذا اŭوضوع فيمƢ يل

 ستوى الداخلي للمؤسسةŭعب على اȐت، التƢرافŴȏراجعة الداخلية في كشف اŭهمة اƢولة إبراز مسƢŰ. 
 Ƣلة بهƢأداة فع ƢǿرƢعتبƢؤسسة بŭƢراجعة الداخلية بŭولة إبراز أهمية اƢŰ. 



 ةـــــــــمقدم
 

 ‌ج
 

  في إعداد ǾئتƢراجع الداخلي وكذلك كفŭا Ǿيقدم Ƣبة الداخلية وتسليط الضوء على مƢم الرقƢولة دراسة نظƢŰ
Ǿد عليƢعتمȏتقرير يتم ا. 

: التقسيم المنهجي المتبع
تستدعي طبيعة موضوع الدراسة استخدام مǿƢǼج متعددة تفي بأغراض اŭوضوع الذي يدخل ضمن الدراسƢت 

اȏقتصƢدية، فقد عمدنƢ إń تطبيق اǼŭهج الوصفي كونǾ مȐئم لإبراز جميع اŭفǿƢيم والأطر الǼظرية اŭرتبطة بŭƢراجعة بصفة 
عƢمة واŭراجعة الداخلية ونظƢم الرقƢبة الداخلية بصفة خƢصة، كمƢ تم اȏستعƢنة بǼŭƢهج التƢريخي في الأجزاء اŭرتبطة بƢلتطور 
التƢريخ للمراجعة  بمƢ فيهƢ اŭراجعة الداخلية، وكذا الرقƢبة الداخلية،   كمƢ استعملƢǼ مزج بين اǼŭهج الوصفي والتحليلي في 

. الدراسة اŭيدانية لإظهƢر كيفية تأثير اŭراجعة الداخلية على نظƢم الرقƢبة الداخلية
اƢŪنب الǼظري واƢŪنب التطبيقي، حيث يتƢǼول اƢŪنب الǼظري في فصلǾ : تم تقسيم موضوع البحث إń جƢنبين

 اŭفǿƢيم اŭختلفة للمراجعة والتطور للمراجعة وűتلف اŭراحل وقد تطرقƢǼ في اŭبحث الأول أسس اŭراجعة الداخليةالأول 
Ƣوإجراءاته ƢǿيرƢومع Ƣدافهǿراجعة وأŭبتقديم أنواع و أهمية ا ƢǼثم قم Ƣر  التي مرت بهƢالإط Ņني إƢبحث الثŭفي ا ƢǼتعرض Ƣكم

ƢŮ ريخيƢل عرض التطور التȐظري للمراجعة الداخلية من خǼال  Ƣدافهǿوأ Ƣوأهميته Ƣوأنواعه Ƣومفهومه ƢǿييرƢوفي و مع
 ƢقتهȐوع Ƣومراحله ƢتهƢقيȐوأخ Ƣوأدواته ƢظيمهǼت ƢǼولƢǼر العملي للمراجعة الداخلية وتƢالإط Ņإ ƢǼلث تطرقƢبحث الثŭا

. بŭƢراجعة اƢŬرجية 
وأمƢ عن الفصل الثƢني فتم فيǾ  عرض لǼظƢم الرقƢبة الداخلية من خȐل مبحثين في اŭبحث الأول تطرقƢǼ إŅ نشأة 

 ƢقتهȐوع Ƣدافهǿوأ Ƣوأهميته ƢئلهƢووس Ƣوأنواعه ƢدئهƢومب Ƣومفهومه Ƣǿعدت علي تطورƢبة الداخلية والعوامل التي سƢالرق
. مƢ في اŭبحث الثƢني فقد تم عرض مقومƢتهƢ وإجراءاتهƢ وتقيمهƢ وطرق فحصهƢ ومشƢكل  تقيمهƢأجعة الداخلية ابŭƢر

 SUDACO  بسكرة اǼŪوب للتمورأمƢ عن الفصل الثƢلث الذي يتضمن دراسة اƢūلة والتي كƢنت بمؤسسة 
 Ņذا الفصل إǿ حثحيث تم تقسيمƢث مبȐث ƢǼولƢǼمة تƢل الدراسة تضمن لمحة عŰ ؤسسةŭ بحث الأول مدخلŭفي ا 

مƢ في اŭبحث الثƢني تضمن الأدوات اŭستعملة في أعن اŭؤسسة ومهƢمهƢ وǿيكلهƢ التǼظيمي وأǿدافهƢ وعوامل ƢųحهƢ و
، وفي  فيهƢ وواقع الرقƢبة الداخلية لدورة اŭشتريƢت واŭبيعƢت ووصف نظƢم الرقƢبة الداخلية في اŭؤسسةجمع البيƢنƢت 

اŭبحث الثƢلث تم التطرق إń مسƢهمة اŭراجعة الداخلية في تقييم نظƢم الرقƢبة الداخلية  وذلك من خȐل إبراز خطوات 
عملية اŭراجعة الداخلية في اŭؤسسة و كيفية إعداد تقرير اŭراجع الداخلي وصوȏ إń تقييم نظƢم الرقƢبة الداخلية لدورة 

.                 من خȐل إبراز نقƢط القوة والضعفاŭشتريƢت واŭبيعƢت بŭƢؤسسة 
                                                                                      



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الفصل الأول 
أسس المراجعة الداخلية 
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 : تمهيــــد
إف التطور الكبŚ الذي شهدتǾ اŭؤسسة عبر الزمن وكذا التطور في المجالات الاقتصادية وتوسيع نطاؽ اŭبادلات 

التسيŲ ،Śا أوجب عليها تبř  التجارية أدى إń كبر حجمها وتشعب أعماŮا ووظائفها Ųا نتج عǾǼ فصل اŭلكية عن
وظيفة جديدة داخل ǿيكلها التǼظيمي تسمح Ůا بإبلاغ كل ǿؤلاء اŭتعاملś اŭختلفوف على وضعيتها وفي نفس الوقت 

. تقدـ الǼصح للإدارة من أجل تصحيح الأخطاء والتلاعبات والاŴرافات الŖ قد Ţدث وǿذا عن طريق اŭراجعة
ولتمكś أصحاب رأس اŭاؿ من التحكم اŪيد في إدارة مؤسساتهم، وجب تطوير űتلف الأنظمة الرقابية داخل 

اŭؤسسة Šا في ذلك اŭراجعة الداخلية الŤ Ŗثل أحد الركائز الأساسية الŖ تقوـ عليها Ŧلة الأنظمة الرقابية، حيث 
 ǿل ǿو فعاؿ أو ،أصبح وجودǿا أمر ضروري وحتمي لكل عملية حيث أنŻ Ǿكن من تقييم نظاـ الرقابة الداخلية

 . العكس ويساعد على اكتشاؼ الأخطاء والتلاعبات
:  وبǼاءا على ما سبق قمǼا بتقسيم الفصل إń اŭباحث التالية 

. عموميات حوؿ اŭراجعة : اŭبحث الأوؿ
 .مدخل إń اŭراجعة الداخلية: اŭبحث الثاني

.الإطار العملي للمراجعة الداخلية: اŭبحث الثالث  
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عموميات حول المراجعة : المبحث الأول
تعتبر اŭراجعة عملية مهمة وضرورية بالǼسبة للمؤسسات فهي تساعد على Ţقيق الأǿداؼ الإسŗاتيجية نظرا ŭا 
تضيفǾ عملية اŭراجعة من مصداقية والتأكيد على صحة القوائم اŭالية، وعليǾ تعتبر اŭراجعة  الركيزة الأساسية في التحقق 

، من صحة البيانات واŭعلومات اūااسبية و اŭالية و بغرض التعرؼ أكثر على اŭراجعة قسمǼا ǿذا اŭبحث إń  مطالب
اŭطلب ،في حś جاء فهومها وفروضها Ń  فخصص اŭطلب الثاني أما  اŭطلب الأوؿ التطور التارźي،حيث تǼاوؿ

عايŚ وإجراءات تعلق بماŭطلب اŬامس ،وأخŚا وأǿدافها هميتهالأ اŭطلب الرابع وخصص أنواعها،  ليحددالثالث
. اŭراجعة

التطور التاريخي للمراجعة  : المطلب الأول
من أصوؿ لاتيǼية وتعř الاستماع، وتعبر عن تقليد روما للمراقبة حيث يقوـ "  Audit" تǼحدر كلمة اŭراجعة 

أفراد űتصś دوريا بالاستماع للمديرين المحليś للمقاطعات، والقياـ بعمليات فحص، وانتقل ǿذا التقليد إń الإدارات 
بعد ظهور الرأسمالية واŭساهمة في نص القوانś على تدخل  اŭراجع المحاسبي في شركات اŭساهمة الŖ فتحت رأسماŮا 

 .1للجمهور، كما ظهرت مǼاǿج اŭراجعة في البداية داخلية وخارجية من طرؼ مؤسسات űتصة ومستقلة
في القرف الثاني عشر تطور مفهوـ اŭراجعة نتيجة أخذ كلمة الاستماع أو الإصغاء ŭفهوـ قانوني أين اŭستمع 

وŃ تظهر اŭراجعة إلا بعد ظهور المحاسبة . أصبح ضابط العدالة في بعض الأحياف، وقاضي الǼداء في الأحياف الأخرى
 śواليوناني śصريŭم قدماء اǿ śراجعŭالية، وإف أوؿ من عرؼ اŭا ونظرياتها في إثبات العمليات اǿواستخداـ قواعد
الذين استخدموا اŭراجعś من أجل التأكد من صحة اūسابات العامة حيث كاف اŭراجع وقتها يستمع إń القيود 

اŭسجلة بالدفاتر والسجلات للتأكد من سلامتها وخلوǿا من التلاعب والأخطاء واثبات صحة عمليات التسجيل و 
مع مرور الزمن تطورت اŭراجعة شأنها شأف كافة اǼŭاحي العملية وذلك مع بروز اǼŭظمات الدولية واŭؤسسات 

 .2الاقتصادية الضخمة فكل ذلك أدى إń تطور اŭراجعة
 űتلفة خصوصا مؤسساتولقد اتسع نطاؽ اŭراجعة و شمل وحدات القطاع اŬاص الاقتصادي من مشاريع و

 في موسوعة لوقابسيوŅ، وقد 1494بعد التطور الذي حدث في علم المحاسبة بإتباع نظاـ القيد اŭزدوج كما ورد سǼة 
أدى ǿذا إń أتساع وكبر حجم اŭؤسسات و ظهور شركات الأمواؿ وما تضمǼتǾ من فصل بś ملكية اŭؤسسة وإدارتها 

 Ų3ا دعا اŭساهمś إń تعيś مراجعś حسابات كوكلاء عǼهم بأجر للقياـ Šراقبة أعماؿ إدارة
 Roxomati حيث تأسست كلية 1581كما أف أوؿ مǼظمة في ميداف اŭراجعة ظهرت في فييǼا بالǼمسا عاـ 

                                                 
1
 -Jean marie et autres, Pratique de l’audit opérationnel, les éditions d’organisation, 1991,P 25. 

2
 .18، ص 2000عماف،سǼة  علم تدقيق الحسابات الǼاحية الǼظرية والعلمية، دار وائل للǼشر، خالد أمś عبد الله،  3 .27، ص 2013، دار ǿومة للطباعة والǼشر والتوزيع، اŪزائر، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخلية، خلاصيرضا   
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لتكوين خبراء Űاسبś، وŭزاولة مهǼة اŭراجعة Ÿب أف يكوف عضو في ǿذǽ الكلية، وانتشرت إń باقي دوؿ العاŃ، وكاف 
لبريطانيا الفضل الأسبق في ǿذا التǼظيم اŭهř وأصبحت مهǼة اŭراجعة مستقلة في بريطانيا عǼدما أنشأت Ŧعية 

. 18541سǼة ة المحاسبś القانونيś بأدنيز
في كǼيسة روما، اŭستمع عضو إما في المحكمة،إما في الغرؼ البابوية، وفي دير الرǿباف يعتبر اŭستمع مبعوث 

 الاستماع عبارة عن جلسة حسابات بś اŭزارعś إųلŗامكلف Šراقبة القوانś إذا كانت مطابقة على أحسن وجǾ، وفي 
 2. لتطبيق القوانś العسكريةمسئولوفاūكم اŭلكي الفرنسي مستمعي الǼظاـ اŭلكي يضعوف  ورجاؿ الكǼيسة، وفي وقت

: أǿم اŭراحل التارźية الŖ مرت بها اŭراجعة وكما ǿو موضح في اŪدوؿ
المراحل التاريخية التي مرت بها المراجعة : (1)الجدول رقم 

أǿمية المراقبة الداخلية مدى الفحص الهدف من عملية المراجعة الفترة 
عدـ الاعŗاؼ بها بالتفصيل اكتشاؼ التلاعب والاختلاس  1500قبل عاـ  عدـ الاعŗاؼ بها بالتفصيل اكتشاؼ التلاعب والاختلاس  1850- 1500 اكتشاؼ التلاعب والاختلاس  1905- 1850

اكتشاؼ الأخطاء الكتابية 
بعض الامتيازات، ولكن 

الأساس ǿو اŭراجعة التفصيلية 
عدـ الاعŗاؼ بها 

Ţديد مدى سلامة وصحة  1933- 1905
 Ņاŭركز اŭتقرير ا

اكتشاؼ التلاعب والأخطاء 

اعŗاؼ سطحي بالتفصيل ومراجعة اختيارية 

Ţديد مدى سلامة وصحة  1940- 1933
 Ņاŭركز اŭتقرير ا

اكتشاؼ التلاعب والأخطاء 

بداية في الاǿتماـ مراجعة اختيارية 

Ţديد مدى سلامة وصحة  1960- 1940
 Ņاŭركز اŭتقرير ا

اǿتماـ وتركيز مراجعة اختيارية 

، 2013مدخل إń اŭراجعة الداخلية، دار ǿومة للطباعة والǼشر والتوزيع، اŪزائر، سǼة   اŭراجعة الداخليةـ رضا خلاصي، مرا:المصدر
. 28ص 

 
. 27، ص  سبق ذكرǽ مرجع، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخلية رضا خلاصي،  2 .19، ص  ذكرǽمرجع سبق، علم تدقيق الحسابات الǼاحية الǼظرية والعلميةخالد أمś عبد الله ،   1                                                 

 .يقصد بǾ ضابط العدالة أو قاضي الǼداء في القرف الثاني عشر : اŭستمع
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 مفهوم وفروض المراجعة: المطلب الثاني
 . سǼتǼاوؿ في ǿذا اŭطلب ůموعة من التعاريف الŖ تǼاولت مفهوـ اŭراجعة و كذا أǿم فروضها 

مفهوم المراجعة : أولا
: وǿيةتعددت تعاريف اŭراجعة وسǼحاوؿ تقديم أǿم التعاريف الŖ قدمت للمراجع  

 راجعةŭا śسابات والدفاتر : عرؼ خالد أمūدات واǼستŭفحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات وا Ǿعلى أن
اŬاصة باŭشروع Ţت اŭراجعة فحصا إنتقاديا مǼظما، بقصد اŬروج برأي فŰ řايد عن دلالة القوائم اŭالية عن 
الوضع اŭاŅ لذلك اŭشروع في نهاية الفŗة الزمǼية اŭعلومة ومدى تصويرǿا لǼتائج أعمالǾ من ربح أو خسارة عن 

 .1تلك الفŗة
 راجعة على أنهاŭمعية المحاسبية الأمريكية اŪكما عرفت ا: 

عملية مǼتظمة للحصوؿ على القرائن اŭرتبطة بالعǼاصر الدالة على الأحداث الاقتصادية وتقييمها بطريقة 
 .2موضوعية لغرض التأكيد من درجة مسايرة ǿذǽ العǼاصر للمعايŚ اŭوضوعية، ثم توصيل نتائج إń الأطراؼ اŭعǼية

  ليل وانتقاد للسجلات والإجراءاتŢالية ويشمل على البحث والتقييم وŭو فحص متواصل ومستقل للقوائم اǿ
ونواحي الرقابة، ومع Ţليل انتقادي للأدلة اŭستخدمة في تلخيص العمليات اŭختلفة لإبداء الرأي الفř والمحايد 

القوائم اŭالية للمركز اŭاŅ ونتائج العمليات خلاؿ فŗة معيǼة، وتوصيل نتائج وتقرير إń  على مدى دلالة
 3اŭستفيدين

  ؤسسة كماŭا اŮ قد تتعرض Ŗقائص الǼساهمة في استكشاؼ وتقدير الŭراجعة على أف لديها القدرة على اŭتعتبر ا
ترشد وتضع إجراءات تامة لتسيŚ الأخطار وتقييم مدى فعالية موضوعية ǿذǽ الإجراءات وبالتاŅ تقوـ بضبط 

أخطار اŭؤسسة، وǿي أيضا تلعب دور متزايد في عمليات اŭراقبة واŭعايǼة لضماف حسن تسيǿŚا من قبل űتلف 
 4.الأطراؼ اŭكونة للمراجعة

كز على ثلاث نقاط Ÿب الŗنلاحظ أف اŭراجعة حŕ تصل إǿ ńدفها الرئيسي السابقة التعاريف  من خلاؿ
 :أساسية ǿي

 يقصد بǾ فحص البيانات و السجلات المحاسبية للتأكد من صحة وسلامة العمليات الŖ تتم: الفحص .أ 

 .9، ديواف اŭطبوعات اŪامعية، ص المراجعة وتدقيق الحساباتمسعود صديقي، ، Űمد  الطواǿر تهامي   1                                                 
2
 .26، ص  سبق ذكرǽ مرجع، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخليةرضا خلاصي،   4 .7، ص2014- 2013، ورقلة، أثر التدقيق على جودة القوائم الماليةلبŰ Řدادي ،ماسŗ،   3 .10 نفس اŭرجع السابق، ص  
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  تسجيلها و Ţليلها وتبويبها
ويعř اūكم على صلاحية القوائم اŭالية اŬتامية كأداة للتعبŚ السليم نتيجة أعماؿ اŭؤسسة وعلى : التحقيق .ب 

 .مدى Ťثيل اŭركز اŭاŅ للوضعية اūقيقية للمؤسسة في فŗة زمǼية معيǼة
يقصد بǾ بلورة نتائج الفحص والتحقيق في شكل تقرير يقدـ إń الأطراؼ اŭعǼية سواء كانت داخل : التقرير .ج 

. نستطيع أف نقوؿ بأف التقرير ǿو العملية الأخŚة من اŭراجعة وťرتها. اŭؤسسة أو خارجها

فروض المراجعة : ثانيا
جعة على Ŧلة من الفروض نتخذ مǼها إطار نظري Żكن الرجوع إليǾ في عمليات اŭراجعة اŭختلفة اتقوـ اŭر

 1 :فيما يلي لذلك سǼتطرؽ إń أǿم الفروض
 قابلية البيانات للفحص 
 راجع والإدارةŭمصلحة ا śعدـ وجود تعارض حتمي ب 
 وجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية 
 اسب للمبادئ المحاسبيةǼŭالتطبيق ا 
 ستقبلŭاضي ستكوف كذلك في اŭكانت صحيحة في ا Ŗفردات الŭاصر واǼالع 
 كمراجع فقط Ǿسابات يزاوؿ عملūكم على 2:قابلية البيانات للفحص .1 مراقب اūدات المحاسبية بغية اǼستŭراجعة على فحص البيانات و اŭتتمحور ا 

اŭعلومات المحاسبية الǼاšة على الǼظاـ اŭولد Ůا ويǼبع ǿذا الفرض من اŭعايŚ اŭستخدمة لتقييم البيانات المحاسبية 
 :ومصداقية اŭعلومات اŭقدمة وتتمثل ǿذǽ اŭعايŚ في

  ملائمة اŭعلومات .أ 
 قابلية الفحص .ب 
 عدـ التحيز في التسجيل  .ج 
يقوـ ǿذا الفرض على التبادؿ في اǼŭافع بś اŭراجع  3:عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراجع والإدارة .2 قابلية القياس الكمي .د 

والإدارة، من خلاؿ إمداد Šعلومات Ťت مراجعتها من طرؼ اŭراجع  بغية اţاذ قرارات صائبة والعكس بالǼسبة 

                                                 
1
 .12، ص  ذكرǽ مرجع سبق ،المراجعة وتدقيق الحسابات ، مسعود صديقيŰمد الطواǿري تهامي،  
 .27، ص 2003، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، سǼة أسس المراجعة، فابعبد الفتاح الصحن، Űمد سمŚ الص  2
 . نفس المرجع السابق ، نفس الصفحة 3
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للمراجع بإعطائǾ معلومات يستطيع أف يبدي على أساسها رأي فŰ řايد صائب على وقائع حقيقية Ťثل 
 بوجود نظاـ سليم للرقابة داخل اŭؤسسة Żكن من التقليل من حدوث 1:وجود نظام سليم للرقابة الداخلية .3 اŭعلومات المحاسبية للمؤسسة 

 أي اŭعلومات المحاسبية قد تم إعدادǿا وفقا للمبادئ المحاسبية اŭتعارؼ 2:التطبيق المǼاسب للمبادئ المحاسبية .4 الأخطاء والتلاعبات إف Ń نقل حذفها نهائيا كما Ÿعل اŭراجعة اقتصادية وعملية
 والعكس صحيح :العǼاصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل .5 .عليها، وǿذا يعتبر مؤشر حقيقي على مدى صلاحية القوائم اŭالية

Ÿب على اŭراجع في اūالة العكسية بذؿ اŭزيد من العǼاية اŭهǼية لكشف مواطن الضعف في الإجراءات ونظاـ 
يقوـ اŭراجع بعملǾ كمراجع للحسابات وفقا ŭا توضحǾ  3:جع فقطامراقب الحسابات يزاول عملǾ كمر .6 . الرقابة الداخلية

الاتفاقية اŭبرمة بيǾǼ و بś اŭؤسسة على أف لا ţل ǿذǽ الاتفاقية ŠعايŚ اŭراجعة وعلى رأسها استقلالية اŭراجع في 
عملǾ وفي إطار اŭراجعة الداخلية Ÿب عليǾ الالتزاـ بوظائفǾ المحددة والسعي إŢ ńقيق الأǿداؼ اŭتوخاة من 

 العملية
أنواع المراجعة : المطلب الثالث

للمراجعة أنواع űتلفة ţتلف باختلاؼ اŭعيار الذي يǼظر من خلالǾ إليها وŻكن تصǼيف عملية اŭراجعة وŤيزǿا 
 ونميز نوعś من اŭراجعة: عملية المراجعة (حدود)من حيث نطاق  .1 4 :من خلاؿ الأنواع التالية

وǼǿا ǼŻح اŭراجع إطار غŰ Śدد للعمل الذي يؤديǾ، ولا تضع الإدارة أية قيود على ůاؿ عملǾ : مراجعة كاملة .أ 
 .كما يتطلب ǿذا الǼوع تقديم رأي فŰ řايد من عدالة القوائم اŭالية

 وتتضمن بعض القيود على نطاؽ عمل اŭراجعة، كأف يقتصر عملǾ على مراجعة بعض العمليات :ةمراجعة جزئي .ب 
ويتم Ţديد ذلك وفقا للعقد الذي يتم بيǾǼ وبś اŪهة الŖ قامت  (...كمراجعة الǼقدية، اŭخزوف،)دوف غǿŚا 

 .بتعييǾǼ، ورأيǾ يكوف في حدود تلك المجاؿ
 .30  ص،29 ص  السابق  نفس اŭرجع2 .28 ، مرجع سبق ذكرǽ ، ص أسس المراجعة، فابعبد الفتاح الصحن، Űمد سمŚ الص  1                                                 

 .31 السابق ، ص نفس اŭرجع  3

4
، مؤسسة الوراؽ للǼشر والتوزيع، عماف، الأردف، مراجعة الحسابات المتقدمة، إطار الǼظري و الإجراءات العملية حسś القاضي، حسś دحدوح،    .52  ص،50، ص 1999



  الفصل الأول                            أسس المراجعة الداخلية
 

11 

 

 :و ųد Ǽǿاؾ نوعś من اŭراجعة: من حيث درجة الإلزام .2
وǿي اŭراجعة الŖ يǼص عليها القانوف، حيث يلزـ القانوف عددا من اŭؤسسات Šراجعة : (إلزامية)مراجعة قانونية  .أ 

 .حساباتها، أهمها شركات الأمواؿ
تتم دوف أي إلزاـ قانوني وإنما بǼاء على اتفاؽ بś الشركاء للقياـ بها بواسطة مراجع خارجي،  :مراجعة اختيارية .ب 

ويكوف ذلك غالبا في شركات الأشخاص أو اŭؤسسات الفردية وواجبات اŭراجع حسب اūالة المحددة في الاتفاؽ 
 ونميز بś نوعś: (حجم الاختيارات) من حيث مدى الفحص  .3 الذي تم مع الشركة أو اŭؤسسة الفردية

يقوـ فيها اŭراجع بفحص Ŧيع القيود والدفاتر والسجلات واŭستǼدات للتأكد من أف : (شاملة)مراجعة تفصيلية  .أ 
Ŧيع العمليات مقيدة بانتظاـ وأنها صحيحة وخالية من اŬطأ أو الغش أو التلاعب، وǿذǽ اŭراجعة مǼاسبة 

للمؤسسات الصغŚة وذلك لإمكانية فحص Ŧيع عملياتها عكس اŭؤسسات الكبŚة الŖ تضمن عدد كبŚ ووقت 
 .طويل وجهد أكبر ŭراجعتها

وتقوـ على انتقاء عيǼة من العمليات وفحصها وتعميم نتائج الفحص على ůتمع الدراسة :  مراجعة اختبارية .ب 
وحجم ǿذǽ العيǼة يتوقف على متانة وقوة نظاـ الرقابة الداخلية اŭتبع في اŭؤسسة،وإذا وجد اŭراجع أػخطاء Ÿب 
عليǾ توسيع حجم العيǼة إń أف تتولد لديǾ القǼاعة الكافية بأف السجلات والدفاتر ستعكس رأيǾ الǼهائي حوؿ 

 :وųد نوعś هما 1 :من حيث الوقت الذي تتم فيǾ عملية المراجعة .4 عدالة القوائم اŭالية
 يقوـ اŭراجع Šراجعة وتدقيق اūسابات واŭستǼدات بصفة مستمرة و ذلك خلاؿ التودد على :مراجعة مستمرة .أ 

اŭؤسسة عدة مرات خلاؿ السǼة اūالية، ويتم ذلك وفقا لبرنامج زمŰ řدد مسبقا ويصلح ǿذا الǼوع في اŭؤسسات 
 .الكبŚة حيث يصعب مراجعتها عن طريق اŭراجعة الǼهائية

يقوـ اŭراجع بها في نهاية السǼة بعد انتهاء من إعداد القوائم اŭالية ويصلح ǿذا الǼوع في اŭؤسسات  :مراجعة نهائية .ب 
  :ونميز نوعś من اŭراجعة كما يلي 2 :من حيث المهمة التي تقوم بعملية المراجعة .5 .الصغŚة الŖ يكوف عدد عملياتها قليل

طريق التأكد  يقوـ بها شخص من داخل اŭؤسسة وتهدؼ بالدرجة الأوń إń خدمة الإدارة عن :مراجعة داخلية .أ 
من أف الǼظاـ المحاسبي كفء ويقدـ بيانات سليمة ودقيقة للإدارة كما أنها Ťثل إحدى أدوات الرقابة الداخلية وأداة 

 .34  ص،33، ص  ذكرǽرجع سبق،ـ علم تدقيق الحسابات الǼاحية الǼظرية والعلمية خالد أمś عبد الله،  2 .43 ص،2009صفاء للǼشر والتوزيع، عماف، الأردف، ،دار(إطار دولي،أدلة ونتائج التدقيق)المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثŦعة،  أŧد حلمي 1                                                 
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 في يد الإدارة تعمل على مدǿا باŭعلومات اŭستمرة بهدؼ اكتشاؼ الأخطاء
ǿي اŭراجعة الŖ تتم من طرؼ مراجع خارجي لا يǼتمي لأجهزة اŭؤسسة ويكوف مستقلا وتتمثل  :مراجعة خارجية .ب 

 مهامǾ في إبداء الرأي عن مدى صحة وسلامة القوائم اŭالية واŭعلومات المحاسبية اŭوجودة بداخل اŭؤسسة
ة أǿمية وأǿداف المراجع: المطلب الرابع

إنطلاقا من التطور التارźي للمراجعة و التعاريف اŭقدمة Ůا يظهر لǼا التغŚ والتطور الذي عرفتǾ اŭؤسسة نتيجة تعدد 
 :الأطراؼ اŭستعملة لذلك سǼورد أهمية و أǿداؼ اŭراجعة في مايلي

ترجع إń مستخدمي البيانات المحاسبية أو اŭستفيدوف مǼها لذلك كلما كبر حجم اŭؤسسة : أǿمية المراجعة: أولا
زاد عدد مستخدمي بياناتها المحاسبة نظرا لاستخداـ ǿذǽ البيانات في اţاذ القرارات  (Űليا، دوليا، عاŭيا)جغرافيا 

 1أǿمية المراجعة للعميل .1  :وتتمثل ǿذǽ الأهمية في
 ات دوريةŗالية على فŭعتمدة من خلاؿ ملخصات القوائم اŭي مصدر أساسي للمعلومات اǿ 
 وردينŭوؾ ومؤسسات الإقراض واǼأساس للحصوؿ على القروض من الب 
 ديد مقدار الضريبةŢ أساس لإعداد الإقرارات الضريبية و 
 Ņاŭركز اŭأساس لتحديد سلامة ا 
 الايرادية Ǿية العمليات وقوتŞديد رŢ مية المراجعة للإدارة .2 أساس لتقرير وǿ2 :أ 

تعتمد الإدارة على اŭعلومات المحاسبية في وضع اŬطط ومراقبة تǼفيذǿا و اţاذ القرارات اŭلائمة، وتقييم ذلك و Ţديد 
تعتبر الإدارة تقرير اŭراجع Šثابة رأي معتمد ع ،كما الاŴرافات و أسبابها ووضع اūلوؿ اǼŭاسبة لتحقيق أǿداؼ اŭشرو

 :أǿمية المراجعة للموردين .3 .و دليلا ŭستخدمي القوائم اŭالية حوؿ عدالة القوائم اŭالية كوحدة واحدة
يعتمدوف على تقرير اŭراجع بسلامة وصحة القوائم اŭالية ويقوموف بتحليلها ŭعرفة اŭركز اŭاŅ والقدرة على الوفاء 

لقوة اŭركز  بالالتزاـ قبل الشروع في مǼح الائتماف التجاري والتوسع فيǾ، وتفاوت نسب اŬصومات الǼŤ Ŗحها وفقا
Ņاŭا.  

 

                                                 
1
 .26، ص 2006 دار اŭسŚة، الأردف، سǼة ، الǼظريعلم تدقيق الحسابات،  رزيقات Űمدمر رأفت سلامة، أŧد يوسف، ع 2 .25، ص 2006 دار اŭسŚة للǼشر والتوزيع والطباعة، عماف، الأردف، ،(الǼاحية الǼظرية )تدقيق الحسابات المعاصرغساف فلاح اŭطارنة،   
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 1 :أǿمية المراجعة للبǼوك و مؤسسات الإقراض الأخرى .4 
تلعب ǿذǽ دورا مهما في التمويل قصŚ الأجل للمشروعات ŭقابلة احتياجاتها و توسعاتها Ůذا فإنها تعتمد على تقرير 
 ǾǼأو التقليل م Ǿصرفي، ويعتمد كأساس للتوسع فيŭح  الائتماف اǼالية قبل الشروع في مŭليل القوائم اŢراجع لدراسة وŭا

 :أǿمية المراجعة للمؤسسات الحكومية .5  .عن طريق تقييم درجة اŬطر في مǼح القرض
تعتمد ǿذǽ القوائم اŭالية وتقرير اŭراجع للتخطيط واŭتابعة والإشراؼ والرقابة على الوحدات الاقتصادية و تأكيد التزامها 

 :أǿمية المراجع لرجال الاقتصاد .6   2.والتعليمات والإجراءات والتوجيهات وعدـ الالتزاـ باŬطط اŭوضوعة وŢديد الاŴرافات وأسبابها
ازداد اǿتماـ رجاؿ الاقتصاد بالقوائم اŭالية اŭعتمدة و ما ŢويǾ من بيانات Űاسبية في Ţليلها وتقدير الدخل القومي 

 :أǿمية المراجعة لǼقابات العمل .7 .ورسم برامج اŬطط الاقتصادية وتعتمد دقة تقديراتهم الكفاءة براůهم على دقة البيانات المحاسبية اŭعتمدين عليها
تعتمد نقابات العمل على البيانات المحاسبية في القوائم اŭالية اŭعتمدة في مفاوضاتها مع الإدارة لرسم السياسة العامة 

 :أǿمية المراجعة لمصلحة الضرائب .8 3للأجور
تعتمد مصلحة الضرائب على اūسابات والقوائم اŭالية اŭعتمدة لتقليل الإجراءات الروتيǼية، وحصوŮا على الكشف 

 الضريبي في الوقت اǼŭاسب و سرعة Ţديد الوعاء الضريبي وŢصيل الضريبة
أǿداف المراجعة : ثانيا

Żكن التطرؽ إń أǿداؼ اŭراجعة عبر التاريخ ومدى الفحص وكذلك تطور أهمية الرقابة عبر العصور من خلاؿ اŪدوؿ 
: اŭذكور سابقا ųد (01)رقم 

انǾ حصل تطور كبŚ لأǿداؼ اŭراجعة ومدى الفحص الذي يقوـ بǾ اŭراجع أثǼاء عملية اŭراجعة بالإضافة إń بروز 
: أهمية الرقابة الداخلية و تطورǿا عبر الزمن أما الأǿداؼ اūديثة للمراجعة تتمثل فيما يلي

 .نفس الصفحة نفس اŭرجع السابق،  3 . 28ص ،نفس اŭرجع السابق  2 .27،  ص  ذكرǽ، مرجع سبق الǼظريعلم تدقيق الحسابات،  رزيقاتŰمدمر، ع كليونةرأفت سلامة، أŧد يوسف 1                                                 
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يسعى مراجع اūسابات في اŭؤسسة الاقتصادية إń التأكد من Ŧيع الأصوؿ واŬصوـ وŦيع  1:الوجود و التحقيق .1
العǼاصر الواردة في اŭيزانية في القوائم اŭالية الائتمانية اŭوجودة فعلا حيث أف اŭعلومات الǼاšة من نظاـ اŭعلومات 

 ǽذǿ التحقق من ńراجع إŭة فيسعى اǼبلغ وتاريخ و كمية من عيŠ زوف سلعيű ńسبة إǼالمحاسبية تقر مثلا بال
يعمل اŭراجع في ǿذا البǼد إń إŤاـ السǼد السابق من خلاؿ التأكد من كل عǼاصر الأصوؿ  2:الملكية والمديونية .2 .اŭعلومات من خلاؿ اŪرد الفعلي أو اŭادي للمخزوف

ǿي ملك اŭؤسسة واŬصوـ التزاـ عليها فالوحدات اŭتواجدة في اŭخزونات أو اūقوؽ ǿي حق شرعي Ůا والديوف 
ǿي مستحقة فعلا لأطراؼ أخرى، فاŭراجعة تعمل على تأكيد صدؽ وحقيقة اŭعلومات المحاسبية الǼاšة عن نظاـ 

تعتبر الشمولية من أǿم اŬصائص الواجب توفرǿا، لذلك بات من الضروري على نظاـ   3:الشمولية والكمال .3 .اŭعلومات اŭولدة Ůا والŖ تقدـ إń أطراؼ عدة سواء داخلية أو خارجية
اŭعلومات المحاسبية توليد معلومات معبرة وشاملة لكل الأحداث الŤ Ŗت من خلاؿ احتواء ǿذǽ اŭعلومة اŭقدمة 
على اŭعطيات الŤ Ŗد بصلة إń اūدث، فالشمولية تكوف بتجهيز البيانات بشكل يوفر اŭعلومات شاملة ومعبرة 

عن الوضعية اūقيقية للمؤسسة، والذي يعتبر من بś أǿم الأǿداؼ لإعطاء اŭصداقية ŭخرجات الǼظاـ اŭعلومات 
 واŮدؼ من ǿذا البǼد ǿو تقييم الأحداث المحاسبية وفقا للطرؽ المحاسبية واŭعموؿ بها كطرؽ 4:التقييم والتخصيص .4 .المحاسبية

امتلاؾ الاستثمارات وإخفاء اŭصاريف الإعدادية ثم ţصيص العملية في اūسابات اŭعǼية، وذلك من أجل تقليل 
فرص ارتكاب الأخطاء والغش، وضماف إثبات الطرؽ المحاسبية من دورة لأخرى مع الالتزاـ باŭبادئ المحاسبية 

تسعى الأطراؼ الراغبة في اūصوؿ على اŭعلومات المحاسبية إń اūصوؿ على معلومات ذات  5:العرض والإفصاح .5  .اŭقبولة قبولا عاما
مصداقية ومعبرة عن الوضعية اūقيقية للمؤسسة من خلاؿ إفصاح ǿذا الأخŚ على űرجات نظاـ اŭعلومات 
المحاسبية واŭتمثلة في اŭعلومات الŖ أعدت وفقا ŭعيار اŭمارسة اŭهǼية، وثم šهيزǿا بشكل سليم Šا يتماشى 

باŭبادئ المحاسبية، وǿذǽ اŭعلومات تعتبر قابلة للفحص من طرؼ اŭراجع ليثبت صحة اŬطوات الŤ Ŗت داخل 
 ..الǼظاـ اŭولد Ůا من جهة أخرى ليتأكد من مصداقيتها

 .20، ص ،مرجع سبق ذكرǽ أسس المراجعة،، فابŰمد سمŚ الص عبد الفتاح الصحن، 5 .15، ص  ذكرǽؽب مرجع س،علم تدقيق الحسابات الǼاحية الǼظرية والعلمية خالد أمś عبد الله، 4 .15نفس اŭرجع السابق، ص  3 .15 ، ص  ذكرǽمرجع سبق، مراجعة الحسابات المتقدمة، إطار الǼظري و الإجراءات العملية،  حسś القاضي، حسś دحدوح 2 .29، ص ،مرجع سبق ذكرǽ تدقيق الحسابات التجاريرأفت سلامة، أŧد يوسف، الكلمونة،  1                                                 
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يسعى اŭراجع من خلاؿ عملية اŭراجعة إń إبداء رأي فŰ řايد حوؿ اŭعلومات المحاسبية الǼاšة 1 :إبداء رأي فǼي .6
عن الǼظاـ اŭولد Ůا لذلك يǼبغي على ǿذا الأخŚ وفي إطار ما ŤليǾ اŭراجعة القياـ بالفحص والتحقق من العǼاصر 

  :التالية
 طبقةŭالتحقق من الإجراءات ا 
 اصر الأصوؿǼمراقبة ع 
 صوـŬاصر اǼمراقبة ع 
 التأكد من التسجيل السليم للعمليات 
 وات السابقةǼواتج للسǼالتأكد من التسجيل السليم لكل الأعباء وال 
 اولة الكشف عن أنواع الغش والتلاعب والأخطاءŰ 
  ؤسسةŭظاـ واǼتقييم الأداء داخل ال 
 ططŬداؼ واǿتقييم الأ 
 ظيميǼيكل التŮتقييم ا 

  وأنواع التقاريرمعايير وإجراءات المراجعة: المطلب الخامس
 2معايير المراجعة: الفرع الأول

 śة ومتعارؼ عليها بǼأو مستويات أداء معي Śة متطورة وجوب وجود معايǼقومات الأساسية لأية مهŭم اǿإف أ
اŭمارسŮ śذǽ اŭهǼة يعملوف في ضوئها وŹرصوف على حسن تطبيقها في كافة مراحل العمل، ولقد أصدر ůمع 

المحاسبś القانونيś الأمريكيś قائمة ŠعايŚ اŭراجعة اŭقبولة قبولا عاما Ţتوي على عشرة معايŚ تغطي ثلاث ůالات 
: رئيسية وǿي

:  تعتبر أǿم مقومات الكياف اŭهř للمراجعة ويتمثل في:المعايير العامة: أولا  Ÿب أف يتم الفحص بواسطة شخص أو شخصاف لديهم التدريب الفř الكافي واŬبرة 3:معيار تأǿيل المراجع .1
 Ǿللمراجع، إلا أن řهŭتعلق بالتأصيل اŭانب اŪعلى ا Ǿعيار قد ركز في مضمونŭوعلى الرغم من أف ا ،śكمراجع
 .يفŗض أف Ǽǿاؾ مطلبا أساسيا قبل ذلك وǿو التأǿيل العلمي ومطلب آخر ǿو التأǿيل العلمي والعملي اŭستمر

  .29، ص  ذكرǽ مرجع سبق ، أسس المراجعة،Űمد سمŚ الصباف  عبد الفتاح الصحن، 3 .78، ص  ذكرǽ  مرجع سبق ،تدقيق الحسابات الǼاحية الǼظرية والعلمية علم خالد أمś عبد الله،  2 .18، ص  ذكرǽ مرجع سبق ،المراجعة وتدقيق الحساباتطواǿري ومسعود صديقي، اؿتهامي اؿŰمد   1                                                 
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 يقتضي ǿذا اŭعيار في Ŧيع الأمور اŭرتبطة بالواجبات اŭهǼية Ÿب أف Źافظ اŭراجع أو 1 :معيار استقلال المراجع .2
 Ŗة وموضوعية الǿزاǼر والواقع، ويرتبط الاستقلاؿ بقدرة الشخص على العمل بǿعلى الاستقلاؿ في الظا śراجعŭا

 في ǿذا اŭعيار يتطلب من اŭراجع بذؿ العǼاية اŭهǼية اللازمة لإųاز 2 :معيار العǼاية المهǼية الملائمة للمراجع .3 .تتطلب مǾǼ الفصل بś مصاǾū الشخصية ومتطلبات عملǾ اŭهř حŕ يكوف Űايدا خلاؿ إųازǽ لعملية اŭراجعة
الفحص وإعداد التقرير أي يعطي الاǿتماـ الكافي Ūميع  عملية اŭراجعة ولذلك لا يكفي اŭراجع أف يكوف مؤǿلا 

Ǿجاح وحريصا عليǼذا الǿ ب أف يكوف راغبا فيŸ جاح، ولكنǼراجعة بŭجز عملية اǼي ŕومستقلا ح. 
 إف توفر الكفاءة والاستقلالية لدى اŭراجع والعǼاية اŭهǼية اللازمة غŚ كافي للقياـ ŠهمتǾ :معايير العمل الميداني: ثانيا

Ǿأخرى متعلقة بأعمال Śمراعاة معاي Ǿسابات وعليūالرأي الصحيح حوؿ صحة وصدؽ ا Ǿوإعطائ Ǿ3.على أحسن وج 
 ǿي معايŚ تبś التوجيهات اŭعيǼة لتحضŚ تقرير صريح يعبر عن رأي فř :(إعداد التقرير)معايير إبداء الرأي : ثالثا

: Űايد حوؿ مدى صحة القوائم اŭالية واŭركز اŭاŅ للمؤسسة وتعرؼ ŠعايŚ التقرير الأربعة وǿي
 تعارؼ عليهاŭبادئ اŭا حسب اǿŚضŢ التقرير أف البيانات المحاسبية قد تم Śب أف يشŸ 
  الية كماūة اǼتعارؼ عليها في السŭبادئ المحاسبية اŭيتم فيها إتباع ا Ŗالظروؼ ال ńالتقرير إ Śب أف يشŸ

 كانت في السǼة السابقة
 راجعŭالية كافية إلا إذا ذكر خلاؼ ذلك من اŭلحقة مع البيانات اŭعلومات اŭتعتبر الإيضاحات وا 
 توي التقرير على إعطاء الرأي حوؿ البيانات المحاسبية ككلŹ ب أفŸ.4 

 
 
 

 
 
 
 
 

 .30، ص2004، 2، دار وائل للǼشر، عماف، طبعة مدخل إلى التدقيق من الǼاحية الǼظرية  ǿادي التميمي، 4 .39، ص 2003، ديواف اŭطبوعات اŪامعية، اŪزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من الǼظرية إلى التطبيقŰمد بوتś،   3 .37مرجع سبق ذكرǽ،ص، المراجعة معايير وإجراءاتعبد السلاـ اشتيوي،  ادريس  2 .36 ، ص35، دار الǼهضة العربية، بŚوت، ص المراجعة معايير وإجراءاتعبد السلاـ اشتيوي،  ادريس  1                                                 
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 ملخص معايير المراجعة المتعارف عليها: (1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .15، ص 2005أمś السيد أŧد لطفي، مراجعات űتلفة لأغراض űتلفة ،الدار اŪامعية، سǼة : المصدر
إجراءات المراجعة : الفرع الثاني

إجراءات اŭراجعة ţتلف عن معايŚ اŭراجعة كما ذكرنا في السابق أف معايŚ اŭراجعة Ťثل الإطار العاـ لعملية 
اŭراجعة فهي لا ţضع للحكم الشخصي للمراجع، و ǿو ملزـ بإتباعها حرفيا لأنها Ťثل اŬطة العامة والŖ إذا أتبعت 

 تفسيرǿا عن طريق يتم

معايير عامة وǿي معايير 
 شخصية و تأǿيلية للمراجع

 المراجعة المتعارف عليها معايير
معايير العمل الميداني وǿي 
معايير التقرير وǿي معايير  معايير أداء عملية المراجعة

 محتوى تقرير المراجعة

التدريب الفǼي و - 
 الكفاية

 الاستقلال الذǼǿي- 
العǼاية المهǼية الواجبة- 

تخطيط العمل والإشراف - 
على المساعدين 

الحصول على فهم الرقابة - 
الداخلية 

الحصول على أدلة إثبات - 
 كفاية الإفصاح- 

اتساق القوائم المبادئ - 
المحاسبية المتعارف عليها 

إثبات تطبيق المبادئ المحاسبية - 
المتعارف عليها 

 التعبير عن الرأي- 
  

 معايير المراجعة يضاحاتإ
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 Ť.1كن اŭراجع  من إŤاـ عملية اŭراجعة بǼجاح تاـ ويرفع عن نفسǾ تهمة التقصŚ إذا ما Ťت مساءلتǾ قضائيا
أما إجراءات اŭراجعة عبارة عن الوسيلة الŖ من خلاŮا يقوـ اŭراجع بتǼفيذ عملية اŭراجعة فعليا وǿذǽ لتقدير 

 Śراجعة، وتطبيقا للمعايŭداؼ اǿقيق أŢ اسبا من إجراءات في سبيلǼضروريا وم ǽتار ما يراź الشخصي Ǿراجع وحكمŭا
فليس Ǽǿاؾ قائمة Űددة تبś إجراءات اŭراجعة الŸ Ŗب إتباعها في كل عملية مراجعة مثل ما . اŭقبولة واŭتعارؼ عليها

ǿو اūاؿ عليǾ بالǼسبة ŭعايŚ اŭراجعة، وŲا يؤكد ذلك ǿو أف اŭراجع يذكر في التقرير بأنǾ استخدـ إجراءات اŭراجعة 
 2.الŖ رآǿا مǼاسبة وضرورية في الظروؼ المحيطة لإŤاـ عملية اŭراجعة

 :يوضح العلاقة بś اŭعايŚ اŭراجعة وإجراءاتها والذي بś العلاقة اŭتداخلة واŭتكاملة  (2)في الشكل رقم 
العلاقة بين معايير المراجعة وإجراءاتها : (2)الشكل رقم 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الوراؽ، عماف،  حسś القاضي، حسś دحدوح، أساسيات التدقيق في ظل اŭعايŚ الأمريكية والدولية، مؤسسة :المصدر
 ،ń29، ص 1999طبعة أو.  

 .35، ص  ذكرǽ مرجع سبق، المراجعة معايير وإجراءات  إدريس عبد السلاـ إشتيوي ،  2 .34، ص  ذكرǽ مرجع سبق ، المراجعة معايير وإجراءات  ادريس عبد السلاـ اشتيوي، 1                                                 

 GAASمعيار المراجعة المقبولة عليها 

 معيار العمل المعايير العامة معيار إبداء الرأي

الǼص على إعداد قوائم مالية - 
طبقا للمبادئ محاسبية المقبولة 

عموما 
إشارة إلى عدم استقرار - 
كفاية معلومات وإفصاح - 
 إبداء الرأي بعدالة القوائم- 

التأǿيل العلمي والعملي - 
استقلالية - 
 العǼاية مهǼية معقولة- 

التخطيط والإشراف - 
دراسة وتقييم الرقابة الداخلية - 
 أدلة الإثبات- 

 إجراءات المراجعة 



  الفصل الأول                            أسس المراجعة الداخلية
 

19 

 

 
 
 
 

أنواع التقرير للمراجعة  : الفرع الثالث
يقوـ اŭراجع بإبداء رأيǾ حوؿ اŭعطيات الǼاšة عن نظاـ اŭعلومات المحاسبية باستعماؿ أحد أنواع التقارير 

: التالية :  التقرير الǼظيف- 1
الǼظيف اŭوضح لرأي اŭراجع الإŸابي حوؿ اŭعلومات المحاسبية أحد الأنواع القليلة ، لكونǾ يعبر عن ŤثيلǾ  يعتبر التقرير

القوائم اŭالية لǼتيجة أعماؿ اŭؤسسة ومركزǿا اŭاŤ Ņثيلا عادلا طبقا للمبادئ المحاسبية اŭتعارؼ عليها، إذ يقوـ ǿذا 
. التقرير في أساس تبř نظاـ سليم لرقابة الداخلية بكل مقوماتǾ وإجراءاتǾ ، وكذا على أساس سلامة اŭعاŪة المحاسبية :  التقرير التحفظي -2

 ńراجع ضرورية للوصوؿ إŭا اǿيرا Ŗبعض التحفظات ال ńإ Śيش Ǿوع الأوؿ، لكونǼذا التقرير امتدادا معادلا للǿ يعتبر
معلومات معبرة عن الوضعية اūقيقية للمؤسسة، في ǿذا الإطار يشŚ اŭراجع على ǿذǽ التحفظات بكل وضوح و 

. صراحة و Źدد تأثǿŚا على الوضعية اūقيقية وعلى القوائم اŭالية و اŭركز اŭاŅ للمؤسسة
ويرتبط ǿذا الǼوع الأوؿ بالأهمية الǼسبية Ůذǽ التحفظات و Šدى تأثǽŚ في صحة اŭعلومات المحاسبية و اŭالية إذ يشŗط 

. ألا تأثر على اŪانب اŭاŅ للمؤسسة إń حد التظليل : السلبيالتقرير - 3
يصدرǽ اŭراجع إذا قاـ بعملية اŭراجعة وفق ŭعايǿŚا و رأى بأف اŭعلومات المحاسبية الǼاšة عن الǼظاـ اŭولد Ůا Ń يتم 

 قبولا عاما، كأف يسجل جزء القبولةإعدادǿا وفقا ŭعاŪة سليمة، وŃ يراع في معاŪتها و عرضها تطبيق اŭبادئ المحاسبية 
كŚ من الأصوؿ الثابتة على أساس قيمة مقدرة بدلامن التكلفة اūقيقية Ůا، أو تسجل اŭصروفات على أنها مصروفات  

رأسمالية Şكم التأثŚ السلبي الذي يŗكǾ الرأي العكسي على قراءة القوائم اŭالية، يǼبغي على اŭراجع أف يصدر ǿذا 
. تطبيق مبادئ المحاسبة الرأي إلا إذا اعتقد فعلا أف Ǽǿاؾ خروجا خطŚا جدا عن  : تقرير عدم إبداء الرأي- 4
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إف تقرير عدـ إبداء الرأي  يكوف عادة عǼد استحالة تطبيق إجراءات اŭراجعة الŖ يرى اŭراجع ضرورة استخدامها عǼد 
استحالة اūصوؿ على أدلة أو براśǿ تساعدǽ على إبداء رأيǾ، أو عدـ كفاية نطاؽ الفحص بسبب ظروؼ خارجة عن 

 1.نطاؽ ǿذǽ الأخŚة أو اŭراجع على حد سواء
  

مدخل إلى المراجعة الداخلية  : المبحث الثاني
 نظاـ الرقابة الداخلية حŕ أف وجود اŭراجعة الداخلية يعŢ řقيق فعالية الرقابة أساليبتعد اŭراجعة الداخلية من أǿم 

الداخلية ، كما يتوقف مدى اعتماد اŭراجع اŬارجي على عمل اŭراجع الداخلي على نتائج تقييميǾ لفعالية نشاط 
 2.اŭراجعة الداخلية 

لمحة تاريخية عن المراجعة الداخلية  :المطلب الأول 
اŭراجعة الداخلية ǿي وظيفة رقابية Ťارس في اŭؤسسات مǼذ قروف  مضت وǿي تتبع من الوظيفة الرقابية لإدارة اŭؤسسة 
و تتأثر بأǿدافها و تتطور بتطورǿا، ولقد نشأ الطلب على اŭراجعة الداخلية نتيجة اūاجة لوجود وسيلة لتحقيق مستقلة 

بغرض اūد من الغش و الأخطاء في السجلات المحاسبية و بغرض ŧاية الأصوؿ ولقد مرت ǿذǽ الأخŚة بعدة 
 3:مراحل

 كاف يقصد باŭراجعة الداخلية في ǿذǽ اŭرحلة بأنها اŭراجعة الŖ يقوـ بها ůموعة (:1947قبل عام  ) المرحلة الأولى
من موظفي اŭؤسسة لتعقب الأخطاء ، وكاف ǿدؼ اŭراجع ǿو اكتشاؼ الأخطاء ،كما اف الفرؽ بيǼها و بś اŭراجعة 

   4.اŬارجية  كاف يتمثل  في اŪهة الŖ تقوـ بعملية اŭراجعة
 1941 تم إنشاء معهد اŭراجعś الداخليś في الولايات اŭتحدة الأمريكية عاـ (:1957-1947)المرحلة الثانية 

،وǿذǽ  اŬطوة الأساسية في ůاؿ التجسيد اŭهř للمراجعة الداخلية ،حيث ساǿم ǿذا اŭعهد في تطويرǿا واتساع نطاؽ 
 ، وفي  IIA تم إصدار أوؿ قائمة تتضمن مسؤوليات اŭراجعة الداخلية صادرة عن ş 1947دماتها، وفي عاـ الانتفاع

 5. تم إصدار أوؿ قائمة معدلة ŭسؤوليات اŭراجعة الداخلية1957عاـ 
 .54،ص  ذكرǽ مرجع سبق ،المراجعة وتدقيق الحسابات طواǿري التهامي، مسعود صديقي،اؿŰمد  1                                                 

  2 .27 ص  ذكرǽ ،جع سبقمر، (إطار دولي، أدلة ونتائج التدقيق)المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث  حلمي Ŧعة، أŧد 
.64،ص2002، دار اŪامعية اŪديدة ،الإسكǼدرية، سǼة الرقابة و المراجعة الداخلية.  فتحي رزؽ السوافري و اخروف  3  

 ،مؤسسة الوراؽ للǼشر والتوزيع، عماف، التدقيق الداخلي بين الǼظرية و التطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية خلف عبدالله الواردات، 5 4 .24،ص2006،الدار اŪامعية ، الإسكǼدرية مصر ،المراجعة الداخلية قي ظل التشغيل الإلكتروني نادر شعباف السواح، 
 . 25،ص2006الأردف،
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لتقييمي المحايد  او عرفت اŭراجعة الداخلية في ǿذǽ اŭرحلة على أنها ذالك الǼشاط(:1971-1957)المرحلة الثالثة 
داخل اŭؤسسة  ŭراجعة العمليات المحاسبية و اŭالية Ŭدمة الإدارة وتقديم خدمات رقابية بǼاءة ، وǿي جزء من نظاـ 

 . طريق قياس و تقييم  فعالية نظم الرقابية الأخرى عنالرقابة الإدارية يعمل 
 أنها نشاط تقييمي Űايد داخل اŭؤسسة ŭراجعة عملياتها 1971عرفت في   1:(1981-1971)المرحلة الرابعة 

 تويعř انǾ تم توسيع ůاؿ اŭراجعة الداخلية ليشمل تقييم Ŧيع العمليا (عملياتها) لفظ استعملŬدمة الإدارة ،حيث 
 قدمت اللجاف تقريرا بǼتائج دراستها و تم التصديق الǼهائي على ǿذǽ اŭعايŚ في اŭؤŤر الدوŅ السابع و الثلاثوف 1977 اŭهř في اŭراجعة الداخلية وفي عاـ ŭعايŚ الأداء تم تشكيل Ūاف لدراسة واقŗاح إطار متكامل 1974وفي عاـ 

 .1978عاـ 
 ǿي ذلك الǼشاط 1981تم إصدار تعريف جديد للمراجعة الداخلية في (: 1999-1981)المرحلة الخامسة 

التقييمي المحايد داخل اŭؤسسة Ŭدمتها، فهي نظاـ رقابي يعمل عن طريق فحص و تقييم فعالية وكفاءة نظم الرقابة 
 2 .الأخرى

 أحدث تعريف للمراجعة الداخلية و ǿو  IIA أصدر 1999في :( حتى الآن1999من )المرحلة السادسة 
اŭراجعة الداخلية وǿي نشاط استشاري مستقل و تأكيد موضوعي بغرض زيادة العائد وŢسś عمليات إدارة اŭخاطر 

و الرقابة و السيطرة ،ǿذا التعريف اخذ في الاعتبار كافة الأسباب الŖ أدت إń التطورات و الاšاǿات اūديثة في 
،كما بś أف أنظمة الرقابة وجدت (الإدارة)اŭراجعة الداخلية، ومراعاة احتياجات العميل الرئيسي للمراجعة الداخلية 

للمساعدة في إدارة اŭخاطر،وتضمن الاعŗاؼ بالاšاŴ ǽو اŬدمات الاستشارية للمراجعة الداخلية لتلبية حاجات 
 .3الإدارة

 مفهوم المراجعة الداخلية:المطلب الثاني
تعتبر اŭراجعة الداخلية من أǿم الوسائل و الطرؽ الŖ تستخدمها الإدارة لغرض التحقق من فعالية الرقابة الداخلية 

 :وǼǿاؾ عدة تعاريف نذكر مǼها
 śالأمريكي śالداخلي śراجعŭمع اů حسب تعريفIIAةǼي نشاط تقييمي مستقل : 1947 سǿ راجعة الداخليةŭا

يوجد في مǼظمة الأعماؿ ŭراقبة العمليات المحاسبية و اŭالية، و العمليات الأخرى من أجل تقديم خدمات وقائية 

                                                 1 Ńمرجع سبق،  المراجعة الداخلية قي ظل التشغيل الإلكترونينادر شعباف السواح،   2 .31،صؽ باساؿرجع  نفس اǽ27 ، ص25 ،ص ذكر. 
.31 ،ص ذكرǽسبق مرجع،  مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخلية رضا خلاصي  3  
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وǿذا الǼوع من اŭراجعة . وعلاجية للإدارة، وǿي نوع من اŭراقبة  ǿدفǾ فحص و تقييم فعالية وسائل اŭراقبة الأخرى
  1 .يتعامل أساسا مع الأمور المحاسبية واŭالية، ولكǾǼ قد يتعامل بشكل ما مع بعض الأمور ذات الطبيعة التشغيلية

 śالداخلي śعهد الفرنسي للمراجعŭويعرفها ا(IFACI) تŢ وضوعةŭي فحص دوري للوسائل اǿ راجعة الداخليةŭا 
تصرؼ اŭديرية قصد مراقبة و تسيŚ اŭؤسسة،وǿذا الǼشاط تقوـ بǾ مصلحة تابعة ŭديرية اŭؤسسة ومستقلة عن باقي 

اŭصاŁ الأخرى، إف الأǿداؼ الرئيسية للمراجعś الداخليś في إطار ǿذا الǼشاط الدوري ǿي التدقيق فيما إذا كانت 
الإجراءات اŭعموؿ بها تتضمن الضمانات الكافية، أي أف اŭعلومات صادقة، العمليات شرعية، التǼظيمات فعالة، 

 .اŮياكل واضحة و مǼاسبة
ǿيئة داخلية أو مراجعś داخليś تابعś للمǼشأة وذلك من أجل ŧاية أمواؿ  يقوـ باŭراجعة الداخلية: تعريف أخر

اǼŭشآت و لتحقيق أǿداؼ الإدارة كتحقيق اكبر كفاية إدارية وإنتاجية ŲكǼة للمǼشات وتشجيع الالتزاـ بالسياسات 
 2.الإدارية

اŭراجعة الداخلية يقوـ بها شخص أو "بتعريف للمراجعة الداخلية بś فيǾ أف  HAMMINI ALLELولقد جاء 
أشخاص مؤǿلوف تابعوف تǼظيما للإدارة العليا ومستقلوف عن باقي الوظائف Šا فيها المحاسبة و اŭالية، وǿي وظيفة رقابية 

 3.داخلية ترتبط مباشرة Šدير اŭؤسسة
يتضح من التعاريف السابقة أف خدمات اŭراجعة الداخلية Żكن وصفها بأنها خدمات وقائية وإنشائية للإدارة فهي 
 Ŗراؼ ، وإنشائية لأنها تضمن دقة البيانات الŴطط الإدارية ضد الاŬمي اŢ ؤسسة وŭمي أمواؿ اŢ وقائية لأنها
تستخدمها اŭؤسسة أو الإدارة في توجيǾ السياسات العامة للمؤسسة ولأنها تدخل التحسيǼات على الطرؽ الإدارية 

واŭراقبة لتلاحق التطورات اŪارية، وأف اŭراجعة الداخلية تعتبر جزءا من الرقابة الداخلية ككل فمن غŚ اŭمكن نظاـ 
 4.سليم للرقابة الداخلية من دوف وجود نظاـ للمراجعة الداخلية

 أنواع المراجعة الداخلية: المطلب الثالث
 .                                                                 مراجعة الالتزاـ بالسياسات -3 .مراجعة العملياتية -2 .اŭراجعة اŭالية -Ǽǿ: 1اؾ عدة أنواع من اŭراجعة الداخلية ونذكر مǼها مايلي

 .34،ص ذكرǽسبق مرجع،  مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخليةرضا خلاصي،   4 .140،ص2002،دار اŭعرفة اŪامعية للǼشر، الإسكǼدرية ، مصر، سǼة أصول و قواعد المراجعة و التدقيق الشامل  Űمد السيد السرايا،  3 .113،ص ذكرǽ رجع سبقـ ، أسس المراجعة،عبد الفتاح الصحن  2 .33 ، ص32ص  ،نفس اŭرجع السابق   1                                                 
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 ǿي الفحص الذي يقوـ بǾ شخص مؤǿل للحسابات السǼوية بغرض إعطاء مبرر حوؿ انتظامية :المراجعة المالية- 1
 :وŻتد فحص اŭراجعة اŭالية إů ńالǿ.1 śذǽ اūسابات ومصداقية القوائم اŭالية

.رقابة الأمواؿ  – 
.رقابة المحاسبة عن الأمواؿ-   

فاŭراجع الداخلي يهتم بالتأكيد من أف ůموع اŭعطيات اŭالية و المحاسبة اŭستعملة في التسيŚ تتمتع 
:بدرجة كافية من الدقة، لذا لابد من مراعاة ما يلي  

.ŧاية الأصوؿ اŭالية للمؤسسة - 
.توفŚ الثقة و التكامل في اŭعلومات اŭالية - 
2الالتزاـ باŭبادئ المحاسبية اŭقبولة قبولا عاـ - 

 ǿذا الǼوع من اŭراجعة يهتم بالǼاحية التسيŚية في űتلف نشاطات اŭؤسسة و يدرس مدى :مراجعة العمليات- 2
ųاعة تطبيق سياسات الإدارة و يزود متخذ القرارات عبر űتلف مستويات اŮرـ التǼظيمي لتحاليل و اقŗاحات قصد 

 3.ترقية تلك الǼشاطات
ويعرؼ اŭعهد الفدراŅ اŭاŅ الكǼدي لتدقيق العمليات اذ يقوؿ أف اŮدؼ الأساسي ŭراجعة العمليات ǿو مساعدة 
مراكز القرار في اŭؤسسة و التخفيف من مسؤولياتها عن طريق تزويدǿم بتحاليل موضوعية تقيم الǼشاطات و تقدـ 

 4.تعاليق واقŗاحات حوŮا
كما تعلى أنها عبارة عن تقييم الأنشطة و الǼظم وضوابط الرقابة الداخلية داخل اŭؤسسة من حيث الكفاءة و الفعالية 

 5.اŪودة الاقتصادية
تهدؼ إŢ ńديد ما إذا كاف التǼظيم يراعي عملية الالتزاـ بالسياسات ،الإجراءات  : مراجعة الالتزام بالسياسات - 3 .فالفاعلية تتمثل في إųاز الأǿداؼ أما الكفاءة تشŚ إń اŭواد اŭستخدمة في ǿذǽ الأǿداؼ

اŭعايŚ، التقارير و التعليمات اūكومية، فالإضافة إŢ ńديد درجة ǿذا الالتزاـ و تعتبر طبيعة ǿذǽ اŭراجعة أكثر 

 496 ص،بقاساؿرجع نفس اŃ  5 .نفس الصفحة، نفس اŭرجع السابق  4 .495نفس اŭرجع السابق،ص   3 .493 ذكرǽ ، صسبق،مرجع  التطورات الحديثة في المراجعة أمś السيد أŧد لطفي،  2 .493،ص 2007، دار اŪامعية، مصر، التطورات الحديثة في المراجعةأمś السيد أŧد لطفي،   1                                                 
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موضوعية، باŭقارنة بتطبيقات اŭراجعة الداخلية الأخرى وبصفة خاصة اŭراجعة الإدارية و يرجع السبب في ذلك على 
   1.ضعف اūكم الشخصي في ǿذǽ الǼوعية من اŭراجعة مقارنة بالأنواع الأخرى

ولإųاز مراجعة الالتزامات بالسياسات يǼبغي أف يعرؼ اŭراجع الداخلي و بدقة ماǿي السياسات و الإجراءات و 
اŭعايŚ اŭطلوبة، حيث غالبا ما تكوف معاني ǿذǽ العǼاصر في صورة مستǼدات و بالتاŅ تكوف ǿذǽ اŭستǼدات ǿي 

Ǿطلوب رقابتŭشاط اǼال . 
ولقد تطور ǿذا الǼوع من اŭراجعة في الوقت اūاضر لدرجت أنها أصبحت Ǽǿاؾ مراجعś متخصصś في ǿذǽ المجاؿ، و 

بصفة خاصة في المجاؿ اūكومي حيث تتطلب مهǼتهم ǿذǽ التدريب الواسع و الدرجة العالية من ناحية القيمة و 
 .الǼواحي التفصيلية

 أǿمية و أǿداف المراجعة الداخلية: المطلب الرابع
 2 :أǿمية المراجعة الداخلية: أولا

تعد أهمية اŭراجعة الداخلية لكونها أداة رقابية فعالة تعمل على خدمة الفئات الŖ تستخدـ القوائم اŭالية وتعتمد عليها 
 :في رسم السياسات واţاذ القرارات الإسŗاšية ومن ǿذǽ الفئات ųد كل من

  وجودة في نظاـ الرقابة :إدارة المؤسسةŭقائص اǼراجعة، فهي تطلعها على الŭستفيد الأوؿ من عملية اŭوتعتبر ا 
 .الداخلية،  واţاذ القرارات اǼŭاسبة على ضوء معطياتها

 م:المستثمرونŮغامرة بأمواŭؤسسة أو عدـ اŭاذ قراراتهم بشأف الاستثمار في اţراجعة من اŭهم نتائج اǼكŤ .3 
 ون الآخرونǼوك و الدائǼللمؤسسة من خلاؿ معرفتهم مدى :الب śǼختلف الدائŭ اماǿ راجع مرجعاŭيعتبر تقرير ا 

 .سلامة اŭركز اŭاŅ للمؤسسة ودرجة السيولة لاţاذ القرار اǼŭاسب في كيفية التعامل مع اŭؤسسة مستقبلا
 راجع الداخل:إدارة الضرائبŭاءا على حصيلة اǼاضع للضريبة بŬقيقي اūعرفة حجم الوعاء اŭ ذاǿو . 
 إدارة التسيير:Śراقبة والتخطيط :  تعتمد إدارة التسيŭدـ في اţ Ŗؤسسة على البيانات المحاسبية الŭتعتمد إدارة ا

للمستقبل لتحقيق أǿداؼ اŭؤسسة بكفأة عالية وليس Ǽǿاؾ من ضماف  لصحة ودقة البيانات المحاسبية إلا عن 
 .طريق فحصها من قبل ǿيئة  فǼية Űايدة

 124، ص ذكرǽ مرجع سبق ،الرقابة و المراجعة الداخلية فتحي رزؽ السوافري و أخروف،  2  .122،ص ذكرǽ مرجع سبق ،الرقابة و المراجعة الداخلية فتحي رزؽ السوافري و أخروف،  1                                                 
.50،ص ذكرǽ مرجع سبق،  مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخليةرضا خلاصي،   3  
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 الملاك والمستخدمين: Ņاŭعرفة الوضع اŭ شدوف بياناتهاŗعتمدة ويسŭالية اŭالقوائم ا ńالطائفة إ ǽذǿ تلجأ 
للوحدات الاقتصادية ومدى متانة مركزǿا اŭاŅ لاţاذ القرارات في توجيǾ مدخراتهم واستثماراتهم Şيث Ţقق Ůم 

 .أكبر عائد Ųكن مع اعتبار عǼصر اūماية اŭمكǼة
 ين والموردينǼوالقدرة على الوفاء بالالتزاـ من قبل :الدائ Ņاŭركز اŭعرفة اŭ دققŭحيث يعتمدوف على تقرير ا 

Ǿح الائتماف التجاري والتوسع فيǼؤسسة في مŭا. 
 ديد الأسعار وتقديم الإعانات لبعض :الهيئات الحكوميةŢراقبة فرض الضرائب وŭوذلك لغرض التخطيط وا 

 .الصǼاعات
 وك والمؤسسات المالية الأخرىǼقابلة احتياجاتها  :البŭ ،ؤسساتŭ الأجل Śويل قصŤ اما فيǿ دورا ǽذǿ تلعب

وتوسعاتها، Ůذا فإنها تعتمد على القوائم اŭالية وتقرير اŭدقق لدراسة وŢليل القوائم اŭالية وقبوؿ اŭؤسسة من ناحية 
  .(القروض)الائتماف اŭصرفي 

  :أǿداف المراجعة الداخلية:ثانيا
إف تطور مفاǿيم اŭراجعة الداخلية كاف لǾ أثر كذلك على تطور الأǿداؼ Şيث كاف ǿدفها الأساسي في السابق ǿو       

 1 .اكتشاؼ الأخطاء و التلاعبات و الغش أما حاليا فهو اŭساهمة في تقويم الǼظاـ التسيŚي الداخلي
وبصفة عامة، يتمثل اŮدؼ الأساسي للمراجعة الداخلية في توفŚ تقييم للجوانب الرقابية في التǼظيم Šا يساعد الإدارة 

بأداء وظائفها، وتعتبر اŭخاطرة الǼسبية للأنشطة اŭختلفة ǿي العامل الأساسي الذي يؤثر في توجيǾ وظيفة اŭراجعة 
الداخلية في أي تǼظيم ǿو الإسهاـ في Ţقيق الأǿداؼ الكلية Ůذا التǼظيم، فإف اŭراجعś الداخليś يسعوف بصفة 

 2 :أساسية إŢ ńقيق الأǿداؼ التالية
 مراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية 
 ؤسسة وإجراءاتهاŭبسياسات ا śديد مدى التزاـ العاملŢ. 
 ؤسسةŭاية أصوؿ اŧ. 
 ع الغش والأخطاء واكتشافها إذا ما وقعتǼم. 
 تقييم أداء الأفراد بشكل عاـ. 
 كومية الاجتماعيةūتطلبات اŭؤسسة باŭديد مدى التزاـ اŢ.  

 .52،ص السابق نفس اŭرجع  2 .51،ص سبق ذكرǽ رجع، ـ مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخلية، رضا خلاصي   1                                                 
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śأساس śدفǿ ńراجعة الداخلية إŭداؼ اǿكن تقسيم أŻدف الحماية .1 :وǿ :دؼ المحافظة على سلامة الأمور التاليةŮذا اǿ ظم : ويشملǼختلف أنواعها ، الŠ ؤسسةŭأصوؿ ا
والإجراءات اŭالية والمحاسبية ، السياسات واŬطط اŭعتمدة في الشركة ، السجلات واŭستǼدات واŭلفات العادية 

 يتمثل ǿذا اŮدؼ في وظيفة اŭراجعة الŖ تعد وظيفة علاجية وإرشادية تتǼاوؿ فحص ومراجعة :ǿدف التطوير .2 1 .اł....والآلية اŭعتمدة في اŭؤسسة، نظاـ الظبط الداخلي
وتتبع وŢديد وŢليل الǼتائج الإŸابية والسلبية ووضع اūلوؿ Ůا ورفعها بتوصيات ومقŗحات إń الإدارة فضلا عن 

 .توفŚوتزويد ǿذǽ الإدارة بالبيانات واŭعلومات اŬاصة بهذǽ الǼتائج الŖ تشمل Ŧيع أوجǾ نشاط اŭؤسسة
 
 
 

 معايير المراجعة الداخلية و إجراءاتها:المطلب الخامس
       لقد تطورت نظرة المجتمع ŭهǼة اŭراجعة الداخلية من خلاؿ اŪهود اŭبذولة من القائمś على ǿذǽ اŭهǼة و بذلك 

 2 :سǼتǼاولǾ في اŭعايŚ و الإجراءات اŭسطرة Ůا
، وقاـ (IIA)لقد تم وضع اŭعايŚ الدولية للمراجعة الداخلية من قبل معهد اŭراجعś الداخليś الأمريكي         معايير المراجعة الداخلية: الفرع الأول

Śعايŭا ǽذǿ śيب Ņدوؿ التاŪالأداء و ا Śالصفات أو العامة و معاي Śمعاي ń3 :بتقسيمها إ 
 المعايير الدولية المراجعة الداخلية (2)الجدول رقم 

 معايŚ الأداء رقم اŭعيار (الصفات)اŭعايŚ العامة  رقم اŭعيار

 أنشطة التدقيق الداخلي 2000 الغرض و السلة و اŭسؤولية 1000

 طبيعة العمل 2100 اŭوضوعية و الإستقلاؿ 1100

 ţطيط اŭهمة 2200 الكفاءة و العǼاية اŭهǼية 1200

                                                 1
 .47صالسابق ،نفس اŭرجع،  3 .46،ص السابقنفس اŭرجع ، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخلية، رضا خلاصي  2 .54،ص السابقفس اŭرجعف  
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1300 śج التحسŤهمة 2300 جودة الضماف وبرŭأداء ا 

 نتائج الاتصاؿ 2400  

 برامج اŭراقبة 2500  

 قبوؿ الإدارة للمخاطر 2600  

 .96،ص2005 أŧد حلمي Ŧعة،مدخل إń التدقيق والتأكيد اūديث،دار الصفاء للǼشر و التوزيع، الأردف، :المصدر

  :(الصفات)المعايير العامة - 1 :وسوؼ نتعرض إń شرح ǿذǽ اŭعايŚ فيما يلي 
وǿي عبارة عن ůموعة مكونة من أربعة معايŚ رئيسية صادرة عن معهد اŭدققś الداخليś و الŖ تتǼاوؿ سمات 

 : وخصائص الشركات و الأفراد الذين يؤدوف أنشطة اŭراجعة الداخلية فيها وǿي كما يلي
الغرض من اŭسؤوليات اŭلقاة على عاتق القائمś بأنشطة اŭراجع الداخلي و الغرض من :1000معيار رقم- 

 .السلطات اŭمǼوحة Ůم وجوب تدويǼها رسميا في لائحة اŭراجعة الداخلية الŖ يتم اعتمادǿا من أعلى سلطة في الشركة
الاستقلالية بالǼسبة لأنشطة اŭراجع الداخلي و اŭوضوعية في أداء ǿذǽ الأنشطة و اŭوضوعية في : 1100معيار رقم- 

śالداخلي śهائي للمراجعǼ1 .إبداء الرأي ال 
الكفاءة و البراعة في أداء اŭراجع الداخلي لأنشطة التدقيق الداخلي ويدؿ العǼاية اŭهǼية اللازمة : 1200معيار رقم- 

 .في تأديتها
 2:معايير الأداء-2 .جودة التدقيق الداخلي و خضوعǾ لعمليات التقويم و التحسś: 1300معيار رقم- 

 Śعايŭتصف أنشطة التدقيق الداخلي،وا Ŗو ال śالداخلي śدققŭرئيسية صادرة من معهد ا Śي عبارة عن سبعة معايǿو
 :الŖ يتم من خلاŮا قياس أداء تلك الأنشطة وǿي

إدارة نشاط اŭراجع الداخلي و الŖ تقع مسؤولية مراقبتها على مدير قسم اŭراجعة فب الشركة : 2000معيار قم- 
 .ويǼبغي أف تتميز ǿذǽ الإدارة بالكفاءة والفاعلية لتمكś اŭراجع الداخلي من خلق قيمة إضافية للشركة 

                                                 
 .96، ص ذكرǽ ، مرجع سبق(إطار دولي، أدلة ونتائج التدقيق)مدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث أŧد حلمي Ŧعة،  1
اŭؤŤر الدور المتوقع للمدقق الداخلي عǼد تقديم خدمات التأكيد في البǼوك التجاري الأردنية في ظل حوكمة المؤسسات، خليل عطاء الله وارد،  2

 .24، ص2005العربي الأوؿ حوؿ التدقيق الداخلي إطار اūوكمة اŭؤسسي، القاǿرة، مصر، 
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طبيعة عمل اŭراجع الداخلي، إذ Ÿب على نشاط اŭراجع الداخلي أف يقوـ بالتقويم و باŭساهمة : 2100معيار رقم- 
 .في Ţسś إدارة اŭخاطر و الرقابة والسيطرة

أداء مهمة العمل، إذ يǼبغي على اŭراجعś الداخليś أف يقوموا بتحديد و Ţليل و تقويم و : 2300معيار رقم- 
 .تسجيل معلومات كافية لتحقيق أǿداؼ اŭهمة الŖ يتولوف القياـ بها

توصيل الǼتائج إذ يǼبغي على اŭراجعś الداخليś أف يقوموا بإيصاؿ نتائج العمل التدقيقي بالوقت و : 2400معيار رقم
śاسبǼŭالطريقة ا . 

متابعة التقدـ وǿذǽ مهمة تقع على مدير قسم اŭراجع الداخلي الذي نبغي أف يكوف حريصا على : 2500معيار رقم 
 .أف يؤسس نظاـ للعمل ويتوń مسؤولية اūفاظ عليǾ ومراقبتǾ وإيصاؿ الǼتائج للإدارة

قبوؿ الإدارة للمخاطر، Šا أف تقويم وŢسś إدارة اŭخاطر أصبحت ضمن نشاط عمل اŭراجع : 2600معيار رقم 
 يǼبغي على مدير قسم اŭراجعة في اŭؤسسة التأكد من اŭستوى الذي تتقبلǾ الإدارة من 2120الداخلي Šوجب اŭعيار 

اŭخاطر وإذا أحس أنǾ أعلى من اŭستوى الذي Żكن للمؤسسة أف تتحملǾ، عليǾ أف يǼاقش اŭوضوع مع الإدارة العليا 
 .وإذا Ń يتم حلǾ يتم رفعǾ لمجلس الإدارة للتوصل إń اūل اǼŭاسب

. معايير إدارة قسم المراجعة الداخلية: الفرع الثاني
تكمن مهمة اŭدير في مدى قدرتǾ على مسايرة إدارة قسم اŭراجعة الداخلية بشكل جيد و إتباع اŬطوات  

 : التالية
 1 :مهام مدير قسم المراجعة الداخلية: أولا

 :على مدير إدارة اŭراجعة الداخلية أف يدير الإدارة بشكل سليم، حيث ألزمتǾ اŭعايŚ السابقة بضرورة القياـ Šا يلي
 وافقت و ترغب فيها الإدارة Ŗسؤوليات الŭقق عمل الإدارة و اŹ أف. 
 Ǿاصة بإدارتŬالاستخداـ الكفء والفعاؿ للموارد الاقتصادية ا. 
 اصة بهاŬا Śعايŭراجعة الداخلية مع اŭأف يتفق عمل إدارة ا. 
  راجعةŭسؤوليات لإدارة اŭداؼ و السلطات و اǿراجعة الداخلية نظاما أساسيا وقائمة بالأŭدير اŭ ب أف يكوفŸ

 .الداخلية
 اصة بهاŬسؤوليات اŭفيذ اǼها من تǼلتمكي Ǿراجعة الداخلية خطط لإدارتŭب أف يضع مدير إدارة اŸ. 
 راجعة لأداء مهامهمŭراجعة الداخلية أف يضع سياسات وإجراءات لإرشاد فريق عمل اŭب على مدير إدارة اŸ. 
 راجعة الداخليةŭوارد البشرية لإدارة اŭراجعة الداخلية بوضع برنامج لاختيار و تطوير اŭ1.يلتزـ مدير إدارة ا 

                                                 

.25،ص ذكرǽ مرجع سبق،  البǼوك التجارية فيالدور المتوقع للمدقق الداخلي عǼد تقديم خدمات التأكيديخليل عطا الله وارد،  1  
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 .مهام المراجع الداخلي: ثانيا
إف عمل اŭراجع الداخلي لابد أف يشمل ţطيط عملية اŭراجعة الداخلية، وفحص وتقييم اŭعلومات،وتوصيل الǼتائج و 

عملية اŭتابعة، وŤثل ǿذǽ اŭعايŚ شرح لكافة اŭراحل اŭختلفة لعمل اŭراجع الداخلي و الŖ تبدأ بعملية التخطيط و 
على اŭراجع الداخلي القياـ بالتخطيط لعملية اŭراجعة الداخلية و التخطيط لكل جزء :تخطيط المراجعة الداخلية- 1 2.تǼتهي بعملية اŭتابعة

 :من أجزائها، قد أوضح اŭعيار أف عملية التخطيط Ÿب أف تتم من خلاؿ ůموعة من اŬطوات و ǿي
  ǾقيقŢ ويǼدد ما يŹ راجع الداخلي أفŭب على اŸ راجع الداخلي، حيثŭداؼ و نطاؽ عمل اǿديد أŢ

ǾويǼقيق ما يŢ وإجراءات. 
 يراجعها Ŗرتبطة بالأنشطة الŭطر اŬدد درجة اŹ ب أفŸ. 
 راجعةŭل اŰ لفية للأنشطةŬثل اŤ صوؿ على معلوماتūا. 
 راجعةŭوارد اللازمة لأداء اŭديد اŢ. 
 راجعة الداخليةŭتاج أف يعرؼ معلومات حوؿ عملية اŹ Ŗالتواصل مع كافة الأطراؼ ال. 

إف برنامج اŭراجعة الداخلية اŭكتوب Ÿب أف تضع أǿداؼ مراجعة اŭعلومات، نطاؽ عمل اŭراجع الداخلي ودرجة 
ويعتبر ǿذا اŭعيار من أكثر اŭعايŚ تفصيلا في شرح عملية اŭراجعة الداخلية، وقد  3:فحص و تقييم المعلومات- 2 .الفحص الذي سيجرى و على مدير إدارة اŭراجعة الداخلية أف Źدد التوقيت والكيفية الŖ سيتم تقديم إدارتǾ بها

ألزـ ǿذا اŭعيار اŭراجع الداخلي بضرورة Ŧع، Ţليل، تفسŚ، توثيق اŭعلومات وذلك لتعميم نتائج اŭراجعة الداخلية وقد 
 :أوضح ǿذا اŭعيار أف

  عيار على إجراءاتŭذا اǿ راجعة الداخلية ذاتها لذا فقد ركزŭداؼ عملية اǿأ ǾكمŹ ب أفŸ علوماتŭع اŦ
 .اŭراجعة التحليلية

  نتائج وتوصيات سليمة لعملية ńب أف تكوف كافية وكفئة ونافعة وتوفر أساس سليم للتوصل إŸ علوماتŭا
 .اŭراجعة

 ا بشكل مسبقǿديدŢ ب أف يتمŸ ةǼعايŭا فيها أساليب اŠ الإجراءات. 
 راجع الداخليŭب أف تتم من إشراؼ اŸ اǿŚليلها وتفسŢع البيانات وŦ عملية. 

                                                                                                                                                                

.34 ،مرجع سبق ذكرǽ ،ص  الرقابة والمراجعة الداخلية،عبد الفتاح الصحن،Űمد السيد السرايا  1
  

.13،ص2006،جواف،ů(67-66)لة اŭدقق العدد إدارة التدقيق الداخلي،سليماف،  سعيد عبد العزيز 2  
.14ص مرجع سبق ذكرů ، ǽلة اŭدقق ،إدارة التدقيق الداخلي،سليماف، سعيد عبد العزيز   3  
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 علوماتŭتلعب دورا في توثيق ا Ŗراجعة و الŭاصة بعملية اŬأوراؽ العمل ا. 
ألزـ ǿذا اŭعيار اŭراجع الداخلي بضرورة توصيلǾ لǼتائج عملية اŭراجعة : توصيل نتائج المراجعة الداخلية- 3

الداخلية الŖ قاـ بإجرائها، حيث Ÿب أف يتم إعداد التقارير في شكل مكتوب، وŸب أف يكوف موقعا، وذلك 
وقد أشار ǿذا اŭعيار إń بعض اŭلامح الŸ Ŗب أف يكوف عليها تقرير اŭراجعة . بعد الانتهاء من عملية الفحص

Ņالداخلية كالتا: 
 اسبǼŭويقدـ في التوقيت ا ǽب أف يكوف التقرير موضوعي، واضح، ويتم إعدادŸ. 
 ريفŢ من أي Ņمتحيز وأف يكوف خا Śب أف يكوف التقرير غŸ. 
  يكوف ŕتخصصة حŭية اǼكن من اللغة التقŲ توي على أقل قدرŹ طقي، وافǼم ، Ÿب أف يكوف التقرير مفهوـ

 .مفهوـ Ūميع العاملś قدر الإمكاف
 راجع الداخليŭيراجعها ا Ŗابيا على الأطراؼ الŸا إŚذا التقرير تأثŮ ب أف يكوفŸ. 
  ،ؤسسةŭاءا على طبيعة اǼتلف بţ ذا التقريرǿ توياتŰ راجعة الداخلية وŭتقرير ا Ǿأف الشكل الذي يكوف علي

 .نشاطها عملية اŭراجعة ذاتها
 راجعةŭل اŰ لفية للموضوعŬثل اŤ علوماتŭتوي التقرير على اŹ كن أفŻ. 

ومن خلاؿ ǿذا اŭعيار ŻكǼǼا أف نتوصل إń أنǾ يوجد شكل مǼطقي لتقرير اŭراجعة الداخلية ذو مبادئ أساسية 
بعد إعداد تقريرǽ الǼهائي عǼها، وذلك للتأكد  عملية اŭراجعة الداخلية Ÿب أف يتابع اŭراجع الداخلي: المتابعة- 4 .ومتطلبات

من أف الǼتائج و التوصيات الŖ اقŗحتها قد تم اţاذ إجراءات مǼاسبة اšاǿها، حيث Ÿب أف Źدد اŭراجع الداخلي 
الإجراءات التصحيحية اللازمة لتصحيح أي ناحية، لذلك فإف اŭراجع الداخلي Ÿب أف يتأكد أف ǿذǽ الإجراءات 
التصحيحية قد حققت الǼتائج اŭرغوبة أـ أف الإدارة وůلس الإدارة قد أخذت في اūسباف اŬطر اŭصاحب لتجاǿل 

 ǿ.1ذǽ الإجراءات التصحيحية
 
 
 
 

                                                 

.103ص، 2004، الدار اŪامعية،الإسكǼدرية،سǼة الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة، عبد الوǿاب نصر،شحاتة السيد شحاتة  1  
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  الإطار العملي للمراجعة الداخلية:المبحث الثالث
وظيفة اŭراجعة الداخلية تعتبر أداة ضرورية ŭتابعة فحص نظاـ الرقابة حيث يǼصب اǿتماـ اŭراجع الداخلي 

. على عملية وإعداد برنامج اŭراجعة كما يتحمل كل مسؤولياتǾ اŭدنية و اǼŪائية والتأديبية

 .وظيفة المراجعة الداخلية: المطلب الأول
 إف كبر حجم اŭؤسسات وتعقد الأنشطة داخلها أدى إń ضرورة وجود أداة إدارية ŭتابعة نظاـ الرقابية، وتقع 

 śفيذية الوظيفية للإدارة، و إذا أخذنا بعǼفهم جزءا من الآلية الت ،śالداخلي śراجعŭظاـ على عاتق اǼمسؤولية وضع ال
 1:الاعتبار أف تطور أي نظاـ للرقابة الداخلية أو اŭراجعة الداخلية يǼطوي على أربع مسؤوليات أساسة وǿي

 وضع الإجراءات الرقابية. 
 تطبيقها. 
 اختبار مدى الالتزاـ بها. 
 تقييمها. 

فإف مسؤولية اŭراجع الداخلي تقتصر فقط على اختبار الالتزاـ بالإجراءات الرقابية وتقييم ǿذǽ الإجراءات كما 
 :  يلي
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إف مسؤولية وضع الإجراءات الرقابية تقع عادة على عاتق الإدارة التكتيكية و : وضع الإجراءات الرقابية- 1
.الإدارة التǼفيذية و تقوـ الإدارة التǼفيذية بتǼفيذ تلك الإجراءات الرقابية واختيارǿا بصفة يومية  ويقوـ قسم اŭراجعة الداخلية باختيار ǿذا الالتزاـ، وتقوـ كل من الإدارة :تطبيق الإجراءات الرقابية -2 

.التكتيكية و الإدارة بتقييم الرقابة الداخلية Şثا عن أفضل ŢسŲ śكن الرقابية و تǼفيذǿا تعتبراف من  وŸب ملاحظة أف عمليŖ وضع الإجراءات: اختبار الالتزام بالإجراءات الرقابية -3 
وظيفة اţاذ القرارات الإدارية و أيضا جزءا من الوظيفة التǼفيذية و أف ترؾ اŭراجع الداخلي Ůاتś العمليتś فلن يستطيع 

كما يقوـ أيضا بتقييم بعدي لǼظاـ الرقابة الداخلية و هما تصميم الǼظاـ و فعاليتǾ، ومن : تقييم الإجراءات الرقابية-4 .اختبار وتقييم تلك الإجراءات الرقابية Šوضوعية
اŭعروؼ أف التصميم اŪيد لǼظاـ الرقابة الداخلية ǿو ذلك التصميم الذي يوفر تأكيدا كافيا بأف أǿداؼ التǼظيم سوؼ 

. يتم Ţقيقها بتكلفة معقولة   
 دور المراجع الداخلي و مسؤولياتǾ اتجاǽ المؤسسة :المطلب الثاني

.طاŭا أف اŭراجع الداخلي يعمل داخل الوحدة الاقتصادية فهو يسعى أساسا Ŭدمة الإدارة من خلاؿ عملية الرقابة  
دور المراجع الداخلي: أولا  

تتكوف الوظيفة الإدارية من ůموعة من الوظائف الفرعية ǿي التخطيط و التǼظيم و التوجيǾ والتǼسيق والرقابة، - 1 1:و Żكن حصر اǿتماـ اŭراجع الداخلي بعملية الرقابة الداخلية في الǼقاط التالية
وتعتبر وظيفة الرقابة للمدير و الŖ يشاركǾ بفعاليتǾ في إųازǿا اŭراجع الداخلي ضمانا لأداء الوظائف الفرعية 

.الأخرى  2 - śراجعة مدى الالتزاـ بالسياسات و اللوائح و القوانŭ راجعة الداخلية، مراجعة مالية وأخرىŭيشمل نشاط ا
اŭوضوعية،و اŭراجعة التشغيلية للأنشطة و كافة الإجراءات و العمليات لتحقيق من كفايتها و مدى انتظامها، و 
مراجعة نظم اŭعلومات من حيث اكتماŮا و درجة الأماف اŭصاحبة Ůا، و لذلك فإف قياـ اŭراجع الداخلي بتلك 

.اŭراجعات إنما يعمل على Ţقيق الإدارة لأǿداؼ  
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استقلالية اŭراجع الداخلي عن الأنشطة التشغيلية داخل الوحدة الاقتصادية اŭعيǼة بدعم قدرة اŭراجع الداخلي - 3
على تزويد الإدارة Ŵو الرقابة، فطاŭا أف الرقابة تعمل على ضبط مسار الأداء الفعلي في مواجهة الأداء اŭخطط، 

. فإف ذلك يؤكد على اعتماد الإدارة على اŭراجعة الداخلية في Ţقيق الرقابة طاŭا أف اŭراجع الداخلي ǿو أحد العاملś بالوحدة الاقتصادية فإف قربǾ من السجلات اŭالية ŸعلǾ على دراية - 4 
كاملة نسبيا باŭشكلات الŖ تلاحق الوحدة الاقتصادية، الأمر الذي يدفعǾ إń التعرؼ على الأنشطة التشغيلية 

.اŭرتبطة بهذǽ السجلات لزيادة معرفة إŤاـ عملية الرقابة يتطلب الأمر في حالة الفحص  لغرض شراء مشروع قائم أف يزود اŭشŗي Šعلومات مفيدة اŭشروع اŭراد - 5 
شرائǾ حŕ يتمكن اŭشŗي من تكوين رأي للشراء من عدمǾ، و في حالة اţاذ لقرار شراء ما بالقيمة الŖ سيدفعها 

.مقابل الشراء وإذا قدمت للمراجع دفاتر Űاسبية سبق مراجعتها بصورة مǼتظمة وقدمت عǼها تقرير، فإف العمل يبدأ من سلامة    
اūسابات حسابيا، أما إذا كاف العكس وŃ يسمح للحسابات أف روجعت فيتطلب الأمر من اŭراجع أف يتحقق 

  .من اūسابات بصورة كاملة
فاŭشŗي يطلب معلومات ليس فقط عن الأصوؿ والالتزامات وقت الإنفاؽ على الشراء وإنما يطلب التعرؼ على 
مستويات  اŭبيعات و ůمل و صافي الربح على مدى عدد من السǼوات، و ǿذا يتطلب من اŭراجع أف يفحص 

حسابات الأرباح و اŬسائر و كذا اŭيزانيات العمومية خلاؿ ǿذǽ السǼوات، و استخداـ الإجراءات التحليلية بغرض 
يضمن المحاسب في تقريرǽ اŭقدـ إń الشريك المحتمل كل اŭعلومات الŖ حصل عليها و تكوف ǿامة لعملية - 6  .اŭقارنة بś عدد من السǼوات

التوصيل إń قرار بشأف الاستقرار في التفاوض، وŹصل اŭراجع على صورة من الاتفاؽ اŭبدئي للشركة حŕ يكوف 
.في وضع يسمح لǾ بǼصح عملية Šدى معقولية بǼود الاتفاؽ أو عدـ معقوليتها  

ويعطي اŭراجع انتباǾǿ  إń الأصوؿ الŖ اتفق على إدراجها في دفاتر الشركة من أف الأصوؿ غŚ مضخمة في 
تقييمها Ųا يؤثر على رؤوس أمواؿ الشركة و الشركاء اŭستثمرين في حالة التضخم و بالتاŅ يتأثر الشريك اŪديد في 

  1. حالة حل الشركة
 .  مسؤوليات المراجع الداخلي: ثانيا

 : المسؤولية المدنية- 1 :يعتبر اŭراجع الداخلي مسؤولا مسؤولية مدنية جǼائية و تأديبية Şسب الوسائل ليس Şسب الǼتائج وذلك كمايلي
                                                 

.43،ص42،ص  سبق ذكرǽ جع،مر ، الرقابة و المراجعة الداخلية فتحي رزؽ السوافري  1  



  الفصل الأول                            أسس المراجعة الداخلية
 

34 

 

 :ويكوف اŭراجع مسؤولا أماـ عدة أطراؼ نذكر مǼها
  المؤسسة ǽيلتزـ": العميل"مسؤولية المراجع اتجا Ń ذا إذاǿؤسسة،  وŭا śوب ǾǼبـر بيŭصوص العقد اǼب

 :ارتكاب أخطاء نتيجة إهماؿ واجباتǾ أو دعم بذؿ العǼاية اŭهǼية و بتجسيد ذلك في
 راقبةŭغياب وعدـ كفاية بعض عمليات ا. 
 Ǿاء تأدية مهامǼتوصل إليها أث Ŗلاحظات الŭعدـ كفاية التقارير أو عدـ ذكر بعض ا. 
 ساباتūالة عدـ انتظاـ أـ سلامة اŞ śمعية العامة للمساهمŪعدـ إخطار ا 

 .وإذا تم تعيś عدة مراجعś فإنهم يتحملوف اŭسؤوليات بالتضامن
 الغير ǽا: مسؤولية المراجع اتجاǼǿ Śقصود بالغŭاذ  واţالية في اŭتعتمد على القوائم ا Ŗيع الأطراؼ الŦ

 "إł....البǼوؾ، الزبائن، نقابات العماؿ"القرارات اŭختلفة عدا العميل مثل 
فاŭراجع مسؤوؿ عن تعويض الضرر الذي يلحق بالغŚ بسبب أخطاءǽ، وذلك بعد إثبات الأخطاء بأدلة و إثبات 

. وجود ضرر فعلا
 
 
 

 :المسؤولية الجǼائية- 2
-91 من القانوف 52تتمثل في ارتكاب اŭراجع ŪرŻة أو جǼحة متعمدة تلحق الضرر بأطراؼ معيǼة و حسب اŭادة   فإف اŭراجع يتحمل اŭسؤولية اǼŪائية اšاǽ كل تقصŚ في القياـ بالالتزاـ قانوني و يعتبر اŭراجع مديǼا و جزائيا إذا 08

 :قاـ باŭمارسات التالية
  توصل Ŗقائق الūبا Ǿائية بدلا من إدلائǼŪا ǾارستŲ اءǼتدوين بيانات أو معلومات كاذبة في التقرير الذي أعد أث

 .إليها بكل صدؽ
  وضع تقرير مغايرة للحقيقة 
 مسايرة للحقيقة Śصادقة على وقائع غŭا 
 1: المسؤولية التأديبية- 3

 :źضع اŭراجع لعقوبات تأديبية إذا قاـ بالأعماؿ التالية
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 و شريك فيها فهذا يلغي معيار الاستقلاليةǿراجعة حسابات شركة وŠ القياـ. 
 ةǼهŭل بكرامة اţ بأية وسيلة من وسائل الإعلاف بطريقة ǾفسǼالدعاية ل. 
 ةǼبصورة تسيء للمه Ǿافسة زملائǼم. 
 راجعةŭصل عليها من خلاؿ عملية اŢ إخراج معلومات. 
 و موجود في الدفاتر و السجلات و البيانات المحاسبية للمؤسسةǿ إبداء رأي لا يعكس حقيقة ما. 
 بسبب الإهماؿ Śق الضرر بالغūجسيم أ řارتكاب خطأ مه. 
 راجعةŭبعملية ا Ǿاء قيامǼاكتشفها أث Ŗختصة على الاختلاسات و التلاعبات الŭهات اŪعدـ تبليغ ا. 
  دة المحددة قانونا، فتعتبر متقادمةŭالفة بعد مدة من وقوعها بعد انتهاء اű Ǿد اكتشافǼع Śراجع غŭو يكوف ا

 .مسؤوؿ عǼها و تكوف إما في اŭيداف اŭدني أو اǼŪائي و ǿذا خلاؿ مدة التوكيل
   أدوات المراجعة الداخلية: المطلب الثالث

 :للمراجعة الداخلية أدوات خاصة يعتمد عليها تتمثل في
  :الملف الدائم: أولا

Źتوي اŭلف الدائم للمراجعة الداخلية على Ŧلة من اŭعلومات اŬاصة Şياة اŭؤسسة موضوع القانونية والمحاسبة، 
 :وŻكن أف يضم اŭلفات الفرعية التالية

 ظيم العاـ للمؤسسةǼتلف الأشكاؿ و : ملف خاص بالتűهج الوظيفي كل الإجراءات العملية وǼŭو الذي يتمثل في ا
 .(تعليمات عامة ، تعليمات تǼظيمية ، تعليمات خاصة بكل اŭديرية)التوضيحات اŬاصة بالǼشاط العاـ للمؤسسة 

 توسطŭو ا Śدى القصŭبرمة في اŭنسخ من كل العقود ا. 
  ،řبائية للشركة حسب التسلسل الزمŪات اŹبائي و الذي يتضمن نسخ التصرŪكلف اŭالوثائق الرسمية للمؤسسة كا

 .وكذا نتائج الرقابات اŪبائية الŖ خضعت Ůا فيما سبق
  المجمدة Ǿسابات شبūملف خاص با( ظيم المحاسبة و إعداد الوثائق المحاسبيةǼاص، تعليمات تŬالدليل المحاسبي ا). 
 راجعةŭة اǼصب عليها مهǼت Ŗية الǼهŭاوؿ الإشكاليات اǼوثيقة ت. 
 Ű.1اضر لعمليات اŭراجعة السابقة مع الأجوبة اŬاصة باŭديريات الŖ خضعت للمراجعة- 

 :الملف السǼوي أو ملف المهǼة: ثانيا
 .يتعلق ǿذا اŭلف باŭعلومات ذات الارتباط فقط بالدورة وتتضمن موضوع اŭراجعة
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 .(الوقت، اŭصاريف )تكلفة اŭهمة- 8 .كل أوامر اŭديرية العامة أو ůلس الإدارة- 7 .(صǼدوؽ الضماف الاجتماعي، الضرائب )نسخ كل اŭرسلات و اŭوردين و الزبائن و مع مؤسسات أخرى- 6 .الفواتŚ وكل اŭصاريف اŬاصة بالسǼة- 5 .تقديرات اŭيزانية الشهرية الثلاثية، السداسية، السǼوية- Ű. 4ضر Űافظ اūسابات- 3 .خطة العمل- 2 .الوثائق المحاسبية اŬاصة باŭؤسسة- 1
 :أوراق العمل: ثالثا

أوراؽ العمل تتمثل في كل التدخلات و اŭعلومات و الأجوبة اŭتحصل عليها من الأشخاص اŭعǼية مصاūهم باŭراجعة 
 :و ǿي عبارة عن وعاء من اŭعلومات إŤ ńثل الدعامة لتقرير اŭراجع الǼهائي و نذكر ما يلي

 راجعةŭراجع لعملية : برنامج اŭا Ǿراجعة يتوقف على توجيŭبرنامج ا ǽورŰ تائج و الإجراءاتǼتوي على الŹ فهو
 .اŭراجعة للمؤسسة

 راجع عن نظاـ الرقابة الداخلية وطريقة تطبيقية من الأوراؽ : تقرير عن نظاـ الرقابة الداخليةŭيعبر عن ملاحظة ا
 .اŮامة في ملف أوراؽ العمل

 راجعة العاـŭيقوـ بها :  ميزاف ا Ŗدا أساسيا في أوراؽ العمل فجميع التحليلات الǼراجعة العاـ مستŭيعتبر ميزاف ا
Ǿتوي عليŢ Ŗراجع من الأرقاـ الŭ1 .ا 

 لحقةŭداوؿ اŪيع القرائن للحصوؿ على : اŦ في Ǿراجع للإفصاح عن العمل الذي تم تأديتŭا اǿيعد Ŗي الǿو
 .الإقǼاع بدقة للحسابات و تتخذ ǿذǽ اŪداوؿ شكل مذكرات السǼوية

 صادقاتŭوؾ: اǼؤسسة من زبائن بŭمع ا śتعاملŭراجع من اŭصل عليها اŹ Ŗو ال. 
 ؤسسةŭرتبطة بعمليات اŭراجعة العقود اŠ راجعŭيث يقوـ اŞ ستجدات من العقود و السجلاتŭالمحاضر وا . 

 وǿي: أǿداف أوراق العمل
 راجعةŭاح اųتسهيل إ     . 
  ليل الفروؽŢيزانية وŭمراقبة تقديرات ا( رافاتŴالا). 
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 فذةǼŭهاـ اŭإجراء مراقبة و مراجعة بواسطة اختيار ا. 
 ةǼديد تكاليف كل مهŢ. 
 كل مراجع Ǿتكوين رأي عن نوعية العمل الذي يقوـ ب. 
 تم مراجعتها Ŗالية الŭتاجات على الوثائق و البيانات اǼصياغة است. 

 1أخلاقيات مهǼة المراجعة الداخلية  : المطلب الرابع
 وضع معهد اŭدققś الداخليś دليل جديد لأخلاقيات مهǼة اŭراجعة الداخلية وقد تضمن الدليل أربعة 2000في سǼة 

مبادئ أخلاقية ى و أثǼا عشر قاعدة سلوكية قسمت وفقا ŭبادئ الأخلاقية الأربعة، وذلك استǼادا إń مفهوـ اŭراجعة 
 :الداخلية حيث قسم اŭيثاؽ الأخلاقي إń مكونś أساسيś هما

 .اŭبادئ اŭرتبطة باŭهǼة و تطبيق معايŚ اŭراجعة الداخلية- 1

قواعد السلوؾ و الŖ تصف معيار السلوؾ اŭتوقع للمراجعś الداخلś و تساعد في تقسيم اŭبادئ في التطبيق - 2
śالداخلي śعدة كدليل للسلوؾ الأخلاقي للمراجعŭالعملي و ا . 

 :وقد يتضمن كل مبدأ ůموعة من القواعد السلوكية كما يلي
 2 : الǼزاǿة و يتضمن القواعد السلوكية التالية:المبدأ الأول

 أداء عملهم بأمانة وحذر و مسؤولية śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 
 ةǼهŭافظوا على القانوف ويتوقعوا اكتشاؼ أية أفعاؿ بواسطة القانوف أو اŹ أف śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 
  راجعة الداخليةŭة اǼهŭ ةǼمعروفة أو معي Śقانونية أو غ Śأ، لا يشاركوا في أنشطة غ śالداخلي śراجعŭب على اŸ

 .أو للمؤسسة الŖ يعملوف بها 
  يعملوف Ŗداؼ الشرعية و الأخلاقية للمؤسسة الǿقيق الأŢ موا و يساهموا فيŗŹ أف śالداخلي śراجعŭب على اŸ

 .بها 
 :اŭوضوعية و يتضمن القواعد السلوكية التالية: المبدأ الثاني

 řهŭض أف يضعف حكمهم اŗفŭا يضعف أو من اŠأف لا يقبلوا أية شيء ر śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 
                                                 

 Ń67سابق،صاؿرجع نفس ا. 1  
.68،ص ذكرǽ مرجع سبق ،مذكرة ماجستŚ الاقتصادية، في المؤسسة ءالأدا، دور المراجعة المالية في تقييم شردي معمر سعاد  2  
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  قدر في أف تضعفŭا تضعف أو من اŠ أف لا يشاركوا في أية أنشطة أو علاقات śالداخلي śراجعŭب على اŸ
 .التقرير غŚ اŭتحيز

  يفصحوا Ń Ŗاء قيامهم بواجباتهم و الǼا أثǿعرفو Ŗادية الŭقائق اūالإفصاح عن كل ا śالداخل śراجعŭب على اŸ
 1 .عǼها رŠا يؤدي إń تسوية تقاريرǿم عن الأنشطة الŖ يقدمونها

 :السرية و تتضمن القواعد السوكية التالية: المبدأ الثالث
 اء القياـ بواجباتهمǼكتسبة أثŭعلومات اŭاية اŧ أف يكونوا عقلاء بشأف استخداـ و śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 
  علومات لأي مكسب شخصي أـ لأي أسلوب لا يتفق معŭأف لا يستخدموا ا śالداخلي śراجعŭب على اŸ

 . القانوف أو يضر بالأǿداؼ الشرعية و الأخلاقية للمؤسسة الŖ يعملوف فيها
 : الكفاءة و اŭهǼية وتتضمن القواعد السلوكية التالية:المبدأ الرابع

 برةŬهارة الضرورية و اŭعرفة و اŭدمات اŬأف يؤدوا فقط ا śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 
 ية للمراجعة الداخليةǼهŭمارسة اŭا Śعايŭ راجعة الداخلية طبقاŭأف يؤدوا خدمات ا śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 
 وا باستمرار كفاءتهم و فعالية و جودة خدماتهمǼسŹ أف śالداخلي śراجعŭب على اŸ. 2 

 علاقة المراجعة الداخلية بالمراجعة الخارجية : المطلب الخامس
 مراعاة اŭراجع الداخلي 2004أصدر ůلس معايŚ اŭراجعة و التأكيد الدوŅ معيار اŭراجعة الدولية الذي تم تعديلǾ في 

و لقد تضمن ǿذا اŭعيار العلاقة بś اŭراجعة الداخلية و اŭراجعة اŬارجية و الغرض مǿ ǾǼو إرشاد اŭراجع اŬارجي 
يعتبر استقلاؿ اŭراجع من أǿم اŭعايŚ اŮامة للمراجعة، وذلك لأداء أعمالǾ لكي : مدى استقلالية اŭراجع الداخلي- ŭ .3 1راعاة عمل اŭراجع الداخلي

تتحقق فاعلية اŭراجعة الداخلية و بذلك Ÿب على اŭراجع أف يتبع اŭستويات الإدارية العليا لكي يتمكن من مراجعة و 
يقوـ اŭراجع الداخلي و اŭراجع اŬارجي بالعمل في نفس : مدى اعتماد اŭراجع اŬارجي على اŭراجع الداخلي- 2 .فحص اŭستويات الرقابية الأخرى و تقييمها للتأكد من مدى تǼفيذ اŬطط و السياسات اŭوضوعة

 :اŮدؼ وǿو
 وجود نظاـ فعاؿ للظبط الداخلي. 

                                                 

.54مرجع سبق ذكرǽ ،ص  ،(إطار دولي، أدلة ونتائج التدقيق)مدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث أŧد حلمي Ŧعة،   1
  

.55،ص سبق ذكرǽ رجع ـ،(إطار دولي، أدلة ونتائج التدقيق)مدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث ، أŧد حلمي Ŧعة   2  
. السابق، نفس الصفحة   نفس اŭرجع 3  
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  هما حيث يوفرǼذا فإف التعاوف لازـ بيǿ د إعداد التقارير وǼعلومات اللازمة عŭم باǿدŻ اسبي فعاؿŰ وجود نظاـ
 .عمل اŭراجع الداخلي عǼاء تعدد العمل بالǼسبة للمراجع اŬارجي

يقوـ اŭراجع اŬارجي بتقويم أعماؿ اŭراجع الداخلي : تقويم نظاـ اŭراجعة الداخلية من طرؼ اŭراجع اŬارجي- 3
 :للأسباب الآتية

  ارجي مسؤوؿ عن تقويم نظاـ الرقابةŬراجع اŭراجعة الداخلية جزءا مهما من نظاـ الرقابة الداخلية و اŭتعتبر ا
 .الداخلية ككل

 يقوـ بها Ŗارجي على تقليل كمية  الاختبارات الكافية الŬراجع اŭوجود برنامج كاؼ للمراجعة الداخلية يساعد ا. 
  فيض في الوقت الذيţ ńا قد يؤدي إŲ في بعض مراحل الفحص śالطرف śؾ بŗشŭللتعاوف ا Śاؿ كبů اؾǼǿ

 .يǼفقǾ اŭراجع اŬارجي في القياـ بعملية اŭراجعة
وجود نظاـ فعاؿ للمراجعة الداخلية يعتمد على عدة أمور : الشروط اللازمة لوجود نظاـ فعاؿ للمراجعة الداخلية- 4

 :نذكر مǼها مايلي
 برة الكافية للقياـ بعملهمŬلات و اǿؤŭا ǾدوبيǼراجع الداخلي ومŭب أف يكوف لدى اŸ. 
 ايةǼا بعǿفيذǼطيطها و تţ بŸ راجعة الداخليةŭبرامج ا. 
  ǽذǿ توي  عليهاŢ Ŗلاحظات الŭب أف تكوف واضحة و حاسمة و الانتقادات و اŸ śالداخلي śراجعŭتقارير ا

 1.التقارير 
 الفرق بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية: (3)الجدول رقم 

 اŭراجعة الداخلية اŭراجعة اŬارجية البياف
śؤسسة إذا كانت  من ناحية التعيŭراجع ملاؾ اŭا śيع

خاصة، أما إذا كانت تابعة للدولة فيعś من 
 . طرؼ السلطة العليا في الدولة

 .تقوـ إدارة اŭؤسسة بتعيś اŭراجع الداخلي

خدمة اŭلاؾ عن طريق :الهدف الرئيسي من ناحية اŮدؼ
إبداء الرأي في سلامة وصدؽ Ťثيل القوائم 

 اكتشاؼ الغش :الهدف الثانويأما . اŭالية
 .و الأخطاء

خدمة الإدارة عن طريق :الهدف الرئيسي
المحاسبي كفء و يقدـ  من أف الǼظاـ التأكد

بيانات سليمة و بذلك يǼصب اŮدؼ الرئيسي 
 .في إكتشاؼ و مǼع الغش و الأخطاء

                                                 

63.،ص60،ص  ذكرǽ مرجع سبق، مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إلى المراجعة الداخلية رضا خلاصي،  1  
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درجة الإستقلاؿ في 
أداء العمل و إبداء 

 الرأي

يتمتع باستقلاؿ كامل عن الإدارة في عملية 
 .الفحص و التقييم وإبداء الرأي

يتمتع باستقلاؿ جزئي فهو مستقل عن بعض 
 ǾǼسابات و التكاليف ولكūالإدارات مثل ا

 .źدـ رغبات و حاجات الإدارات الأخرى
 اŭسؤولية

 
 
 

 śساهمŭها اǼأطراؼ عديدة م ǽاšمسؤوؿ ا
 .و الدائśǼ وغǿŚا

مسؤوؿ أماـ الإدارة ويǼحصر اǿتماـ اŭراجع 
الداخلي في مساعدة مديري اŭؤسسة في أداء 

 .وظائفهم

 يهتم بالشق اŭاŅ في نظاـ الرقابة الداخلية من ناحية الاǿتماـ
 .ليس لǾ علاقة بها

يهتم بالشق اŭاŅ و الاقتصادي و الإداري في 
نظاـ الرقابة الداخلية لأف وظيفة التحقيق من 

 .كفاءة وفاعلية نظاـ الرقابة الداخلية
Źدد ذلك أمر التعيś و العرؼ السائد  نطاؽ العمل

معايŚ اŭراجعة اŭتعارؼ عليها و ما تǼص 
عليǾ القوانś اǼŭظمة لأعماؿ اŭراجعة 

 .اŬارجية

Ţدد الإدارة نطاؽ العمل اŭراجع الداخلي 
فبقدر اŭسؤوليات الŖ تعهد بها الإدارة للمراجع 

Ǿالداخلي يكوف نطاؽ فحص. 

يتم الفحص غالبا مرة واحدة في نهاية السǼة  توقيت العمل
اŭالية وقد يكوف في بعض الأحياف على 

 .فŗات متقطعة خلاؿ السǼة

يتم الفحص بصفة مستمرة على مدار أياـ 
 .السǼة

يقوـ بالتأكد من اūسابات الŖ تقدـ  طريقة العمل
 .للمساهمś و غǿŚم

 .يقوـ بالتأكد من نظاـ المحاسبي اŭوضوع

 رضا خلاصي، مراـ اŭراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إń اŭراجعة الداخلية دار ǿومة للطباعة و الǼشر و :المصدر
 .66، ص20013التوزيع،اŪزائر،
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: خلاصة الفصل
 ظهرت اūاجة إń اŭراجعة الداخلية مع تطور وتوسع الأنشطة الاقتصادية بالإضافة إń اūاجة اŭتزايدة لتعرؼ     

كل ǿذا . على مدى كفاءة العاملś في تǼفيذ السياسات اŭوضوعة من طرؼ الإدارة العليا وكذا التوجيهات اŭعموؿ بها
أوجب وجود وظيفة اŭراجعة الداخلية الŖ من خلاŮا يتم فحص الدفاتر والسجلات وتقييم الأنشطة وإعطاء الرأي 

الفř حوؿ مدى مصداقية وعدالة القوائم اŭالية، حيث أنها تعتبر وظيفة شاملة ودورية مستقلة داخل اŭؤسسة، حيث 
Żكن أف تكوف موجودة في صورة مراجعة Űاسبية ومالية ومراجعة إدارية تشغيلية والŖ تهدؼ إń إكتشاؼ الأخطاء 

كل ǿذǽ العوامل ساعدت على زيادة فعالية وكفاءة اŭراجعة الداخلية . والتلاعبات وتصحيحها في الوقت اǼŭاسب
 řهŭراجع الداخلي مراعيا في ذلك قواعد السلوؾ اŭألزـ بها ا Ŗال Śعايŭبادئ واŭلة من اŦ وذلك من خلاؿ تطبيق

. الأخلاقي الذي Ÿب أف يتحلى بǾ أثǼاء قيامǾ بعملية اŭراجعة الŻ Ŗكن من خلاŮا تقييم نظاـ الرقابة الداخلية  



 

 

  
 

: الفصل الثاني 
 أسس الرقابة الداخلية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 أسس الرقابة الداخليةالفصل الثاني                                       
 

43 

 

:  تمهيــــد
د اŭستمر لأنشطة اŭؤسسة أدى إń تقسيمها إń عدة وظائف متخصصة ţضع كل مǼها إń إجراءات دإن التع

. وسياسات تضمن السŚ الفعال للعمل في űتلف الوحدات  موارد وأصول اŭؤسسة ويساعد استخدامحيث أن نظام الرقابة الداخلية يسعى بدورǽ إŢ ńقيق الكفاءة في    
 العيوب والǼقائص وتصحيحها Šا Źقق واكتشاف الإدارة  في متابعة حسن تǼفيذ الإجراءات والسياسات التي وضعتها،

 . أǿداف اŭؤسسة، ومن أجل تقديم صورة واضحة ومفصلة عن نظام الرقابة الداخلية
 .اŭباحث التالية ذلك نتطرق في ǿذا الفصل إń أسس الرقابة الداخلية واŭقسم بدورǽ إń ولتوضيح 

الإطار الǼظري لǼظام الرقابة الداخلية : اŭبحث الأول
الإطار العملي لǼظام الرقابة الداخلية  : اŭبحث الثاني      
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الإطار النظري لنظام الرقابة الداخلية : المبحث الأول
إن السبب الأساسي لظهور نظام الرقابة الداخلية ǿو كبر حجم اŭؤسسات وتعقد نواحيها الإدارية، اŭالية و 

: التǼظيمية الشيء الذي أدى إń زيادة الاǿتمام بالوظيفة الرقابية، وǿذا ما سيتم تفصيلǾ في ǿذا اŭبحث من خلال

لمحة تاريخية حول الرقابة الداخلية : المطلب الأول
لقيت الرقابة الداخلية اǿتماما كبŚا من اŭراجعś وإدارات الوحدات الاقتصادية مǼذ أمد طويل، ونتيجة Ůذا 

الاǿتمام اǿتمت اǼŭظمات اŭهǼية العاŭية بها، وقدمت نماذج متطورة Ůا، وŠا Żكن من Ţقيق الغايات اǼŭتظرة من الرقابة 
الداخلية، لدرجة أن معهد المحاسبś القانونيś الأمريكي قد أصدر عدة معايŚ بشأن نظام الرقابة الداخلية وفي ما يلي 

. أǿم الǼماذج اŬاصة بǼظام الرقابة الداخلية
 :النموذج التقليدي للرقابة الداخلية .أ 

 1: والذي جاء باŭفهوم الأتي1948يعتمد الǼموذج التقليدي للرقابة الداخلية بشكل أساسي على ما صدر عن معهد المحاسبś القانونيś الأمريكي سǼة 
 اŭشروع، بهدف حماية أصولǾ ي اŭتبعــــــــة فــــــو اŭقاييس التǼسيقتشمـــل الرقابـــــة الداخليـــــة اŬطــــة التǼظيميـــــة ووســـائل 

وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية، والتأكد من دقتها ومدى الاعتماد عليها، وزيادة الكفاية الإنتاجية وتشجيع 
. العاملś على التمسك بالسياسات الإدارية اŭوضوعة

ويعتبر ǿذا الǼموذج الأساسي في اعتبار الرقابة الداخلية كǼظام يتكون من إجراءات الرقابة الإدارية وإجراءات الرقابة 
 .المحاسبية

 :النموذج الحديث للرقابة الداخلية .ب 
 ǿTheي اختصار لـ COSOر تكوين الǼموذج اūديث للرقابة الداخلية بثلاث تقارير كلها صدرت من ǼŪة م

Commute of Sponsoring Organizations  ؤسسات فهي تقوم برعاية أكبر خمسŭة رعاية اǼŪ ـــيǼوتع
معهـــد اŭــــــــدراء اŭــــاليـيــــن، معهــــد المحــــاسبś القانونييـــــن، معهـــد )مؤسسات مالية في الولايات اŭتحدة الأمريكية 

śالإداري śمعهد المحاسب ،śالأمريكي śدققيــــــن الداخلييـــــــــن، جمعية المحاسبŭضرورة اعتبار الرقابة الداخلية عند تدقيق القوائم المالية : التقرير الأول- 1 (ا
وفي ضمǾǼ تم وصف نظام الرقابة الداخلية على أنǿ Ǿيكل متسع اŭضمون من حيث اŮيئة الرقابية، الǼظام 

المحاسبي، الإجراءات الرقابية، ويلاحظ في ǿذا التقرير بداية حدوث تطور جوǿري في الرقابة الداخلية 
، الدورية العلمية من Űاسبś التي تصدر عن جمعية المحاسبś واŭراجعś مقال حول نماذج الرقابة الداخلية الحديثة في المؤسساتǿشام عبد اūي السيد،   1                                                 

 .13، ص 14، العدد 2008الكويتية، 
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الإطار المتكامل للرقابة الداخلية : التقرير الثاني- 2
:  وتضمن التقرير تعريفا أكثر تطورا للرقابة الداخلية على أنها

العǼاية التي تتأثر Šجلس الإدارة و العاملś الآخرين واŭصممة بغرض توفŚ تأكيد مقبول فيما يتعلق بتحقيق 
 1:الأǿداف التالية

 فعالية كفاءة العمليات الرقابية 
 اليةŭالاعتماد على التقارير ا 
 واللوائح ś(تعديل التقرير الأول) اعتبار الرقابة الداخلية في تدقيق القوائم المالية: التقرير الثالث- 3 الالتزام بالقوان 

صدر ǿذا التقرير من خلال الǼظر إń التقرير الأول وباعتبار أن الرقابة الداخلية ǿي العملية التي تتضمن خمس 
 2:عǼاصر

 (اŭتابعة)اŭراقبة - و الإتصالاŭعلومات - الأنشطة الرقابية- تقييم اŭخاطر– البيئة الرقابية 
 

  COSOيوضح الإطار العام لنظام الرقابة الداخلية وفقا لنموذج : (3)والشكل رقم
  
 
 
  

 ، ص 2009ألفś أريǼز، جيمس لويك، اŭراجعة مرجع متكامل، دار للǼشر، اŭملكة العربية السعودية،  :المصدر
 
 
 
 

  
 .841، ص 2009، دار للǼشر، اŭملكة العربية السعودية، المراجعة مرجع متكاملألفś أريǼز، جيمس لوبك،   2 .15، ص  ذكرǽمرجع سبق، مقال حول نماذج الرقابة الداخلية الحديثة في المؤسسات   ǿشام عبد اūي السيد، 1                                                 

الإطار العام لنظام الرقابة الداخلية وفقا لنموذج 
COSO 

 المعلومات و الإتصال
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 مفهوم وأǿداف نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني
 ůموعة من التعاريف للرقابة الداخلية وكذلك الأǿداف اŭرجوة من خلال  إظهارسǼحاول  في ǿذا اŭطلب  

 .الرقابة الداخلية للمؤسسة
مفهوم نظام الرقابة الداخلية : أولا

تعددت التعاريف التي اǿتمت بǼظام الرقابة الداخلية بسبب التطور الذي عرفǾ الǼظام واختلاف اŭعرفś لǾ ونذكر 
 1:مǼها
 تعريف منظمة الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين الفرنسية: 

ǿو ůموعة الضمانات التي تساعد على التحكم في اŭؤسسة من أجل Ţقيق اŮدف اŭتعلق بضمان اūماية على 
الأصول ونوعية اŭعلومات وتطبيق التعليمات الإدارية وŢسś الأداء ويبرز ذلك بالتǼظيم وتطبيق طرق إجراءات 

 .نشاطات اŭؤسسة من أجل الإبقاء على دوام العǼاصر السابقة
 تعريف اللجنة الاستشارية للمحاسبين البريطانيين: 

أعمال  تتكون الرقابة الداخلية من ůموعة أنظمة الرقابة اŭالية وغǿŚا، اŭوضوعة من طرف الإدارة من أجل إدارة
اŭؤسسة بكيفية مǼظمة وفعالة، ضمان احترام سياسات التسيŚ، حماية الأصول وضمان الصحة والوضعية الكاملة 

 .للمعلومات بقدر الإمكان
 تعريف الهيئة الدولية لتطبيق المراجعة: 

التǼظيمية، ůموع الطرق   اŬاص بالرقابة Źتوي نظام الرقابة الداخلية على اŬطة400طبقا للمعيار رقم 
. والإجراءات اŭطبقة من طرف الإدارة بغية دعم الأǿداف اŭرسومة لضمان إمكانية السŚ اǼŭظم والفعال للأعمال

 :كما Żكن إدراج أǿم التعاريف اǼŭبثقة واŭكملة Ůا واŭتمثلة في
  تلفة لعملية التقييم الداخلي لأنشطة وبرامجű اد أساليبŸدور مفهوم نظام الرقابة الداخلية حول إ

اŭشروع أو الوحدة أو الإدارة اŭعǼية، Şيث تتضمن ǿذǽ الأساليب űتلف نواحي ǿذǽ الأنشطة والبرامج، 
 2.تتضمن الرقابة الداخلية بصفة عامة كل الوسائل اŭستخدمة في التǼظيم الداخلي للمشروع

  ظيمية لكافة الطرقǼراجعة على أنها خطة تŭا Śمن ناحية أخرى جاء تعريف الرقابة الداخلية في نشرة معاي
والأساليب التي تتبعها اŭؤسسة من أجل حماية أصوŮا وŢقيق أǿدافها ودقة وإمكانية الاعتماد على 

 58   ص 2007 سكيكدة، 55 أوت 20، رسالة ماجستŚ، جامعة ، دور المراجعة في تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية  عزوز ميلود2 .18، ص 2007، جامعة Űمد بوضياف، اŭسيلة، دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك، رسالة الماجستير بوطورة فضيلة،  1                                                 
 .(غŚ مǼشورة)
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 .بياناتها المحاسبية وتǼمية الكفاءة التشغيلية وتشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية
  ظام فوقيǼتي لŢ كن تعريف نظام الرقابة الداخلية على أنها نظامŻ كما(Śعملية التسي)  يعمل على

 متابعة تǼفيذ الأǿداف اŭسطرة مسبقا للقيام بالعمليات التصحيحية إن تطلب الأمر وǿي ضرورية لإŤام
 .عملية التسيŚ والشكل اŭواŅ يوضح ذلك

مكونات نظام التسيير مستخلصة من التعريف : (4)الشكل رقم
  
 
 
 
  

 55 أوت 20 دور اŭراجعة اŬارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستŚ، جامعة  عزوز ميلود،:المصدر
 (غŚ مǼشورة  ) 58 ص 2007سكيكدة، 

تتمثل الرقابة : بǼاءا على ما سبق Żكن أن Ŵدد الإطار العام ŭفهوم نظام الرقابة الداخلية على أساس ما يلي
الداخلية في مشروع ůموعة من الإجراءات اŭكتوبة في شكل خطة Űددة تهدف إń حماية ودقة البيانات واŭعلومات التي 

يǼتجها الǼظام المحاسبي في اŭشروع وŢقيق كفاءة استخدام مواد اŭشروع اŭادية والبشرية بطريقة مثلى في نطاق الالتزام 
 1.بالسياسات والǼظم والقوانś واللوائح التي Ţكم طبيعة العمل داخل اŭشروع

أǿداف نظام الرقابة الداخلية : ثانيا
:  أو وحدة اقتصادية كالأتيمؤسسةيتمثل اŮدف الرئيسي لǼظام الرقابة الداخلية في أي 

  في śسلوك وتصرفات العامل śسيق بǼؤسسةالتوفيق والتŭقيقها، اŢ ńداف الفرعية التشغيلية التي تسعى إǿوالأ 
صغŚة اūجم ويتحقق بطريقة مباشرة من خلال التعليمات اŭكتوبة أو اŭؤسسة إلا أن ǿذا اŮدف źتلف في 

 للعاملś فيها بصورة يومية عǼد مباشرتǾ لعملية اŭتابعة ŭا يتم إųازǽ من أعمال عن اŭؤسسةالشفوية لصاحب 
 2: كبŚة اūجم يتحقق اŮدف الرئيسي من خلال اŪوانب الآتيةاŭؤسساتطريق ǿؤلاء العاملś، بيǼما في 

 .20، ص  ذكرǽ مرجع سبق،  رسالة الماجستير، دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوكة فضيلة، ور  بوط2 .86، ص  ذكرǽمرجع سبق ، أصول و قواعد المراجعة و التدقيق   Űمد السيد سرايا،1                                                 

 النظام مدخلات مخرجات النظام التسيير

 تخطيط (اتصال، توجيه، قيادة)دفع  المعلومات
 مردودية

 الرقابة
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 ستوياتŭسؤوليات على كل اŭكل من السلطات وا śديد وتوضيح العلاقة بŢ 
 ديد الاختصاصات ومهام كل موظف من موظفيŢؤسسةŭا . 

: إذ يتم ذلك من خلال
 ظيم الإداريǼظيمية متكاملة للتǼوضع خريطة ت 
  اصر نشاطǼختلف عŭ موعة من الإجراءات واللوائحů ؤسسةوضعŭا 

 1:وŻكن إŸاز الأǿداف الرئيسية في الǼقاط التالية
 حماية الأصول والمحافظة عليها: 

وǿي من أǿم الأǿداف الرئيسية التي يسعى نظام الرقابة الداخلية إŢ ńقيقها وذلك من خلال فرض حماية مادية 
 .وŰاسبية Ūميع عǼاصر الأصول من الاستغلال غŚ اŭشروع وسوء الاستخدام أو الضياع أو الاختلاس

 دقة البيانات المحاسبية: 
من أجل ضمان صحة ودقة اŭعلومات لزيادة درجة اŭصداقية والثقة في اŭعلومات وعليǾ زيادة درجة الاعتماد 

 عليها في اţاذ القرارات
 تحسين مستوى الأداء في المؤسسة: 

تهدف الإجراءات الرقابة الداخلية في اŭؤسسة إń زيادة Ţقيق الكفاءة والفعالية في استخدام موارد اŭؤسسة 
وضمان الاستعمال الأمثل للموارد اŭتاحة، وذلك باţاذ قرارات داخلية سليمة بǼاءا على مصداقية ودقة اŭعلومات 

 .والبيانات اŭتوفرة
 الالتزام بالسياسات والخطط: 

تتم بلورة أǿداف اŭؤسسة إů ńموعة من السياسات واŬطط والإجراءات اŭتكاملة التي تشمل كافة جوانب 
. اŭؤسسة ويتم إبلاغها إń مǼفذيها عبر اŭستويات الإدارية

إضافة إń أن الرقابة الداخلية Ťكن الإدارة من تقييم مستوى أداء اŭوظفś والتحقق من أن العمل قد تم طبقا 
 2.للسياسات والقواعد والإجراءات اŭوضوعة من قبلها سعيا مǼها إń زيادة كفاءة عمليات اŭؤسسة اŭختلفة

 
 

 
    . 7،ص2013،سǼة محاظرات في مقياس التدقيق ومراقبة لحسابات  عبد الصمد ųوى،2 .96 اŭرجع السابق، ص ، نفسأصول و قواعد المراجعة و التدقيق   Űمد السيدسرايا،1                                                 
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أǿداف الرقابة الداخلية : (5)الشكل رقم
 
 
 
 
  

 34، ص 2004، مصر، ةالدار اŪامعي،الرقابة واŭراجعة الداخلية،االسرايعبد الفتاح Űمد الصحن، Űمد السيد : المصدر

أنواع الرقابة الداخلية : المطلب الثالث
بعد تقديم مفهوم نظام الرقابة الداخلية Żكن تقسيم الرقابة الداخلية إń رقابة Űاسبية ورقابة إدارية وكذا ضبط 

: الرقابة المحاسبية .1. داخلي
وتشمل اŬطة التǼظيمية جميع وسائل التǼسيق اŮادفة إń اختبار البيانات المحاسبية اŭالية بالدفاتر واūسابات 

 قد تم اŭؤسسةوŢديد درجة الاعتماد عليها، يضم ǿذا الǼوع وسائل متعددة تهدف إń التحقق من أن كل عمليات 
 تǼفيذǿا وفقا لǼظام تفويض السلطة اŭلائمة واŭعتمدة من الإدارة، وكذا التأكد من تسجيل كل العمليات في دفاتر

 طبقا للمبادئ المحاسبية اŭتعارف عليها وبالتاŅ التحقق من دقة اŭعلومات المحاسبية الواردة في التقارير والقوائم اŭؤسسة
. اŭالية

 1: وتتمثل في ما يلي: عناصر الرقابة المحاسبية 
  اسبي متكامل يتفقŰ طبيعة نشاط الوحدة الاقتصاديةمع وضع نظام 
 دي ومتكامل وملائم لعمليات الوحدة الاقتصاديةǼوضع وتصميم نظام مست 
 تعارف عليهاŭتلكات الوحدة الاقتصادية وفقا للقواعد المحاسبية اŲرد أصول وŪ وضع نظام سليم 
  من بيانات ومعلومات مالية Ǿوضع نظام لإعداد موازين مراجعة بشكل دوري للتحقق من دقة ما تم تسجيل

 خلال الفترة المحاسبية
 رد في نهاية الفترة من مسŪفي التسويات وا Ǿل واحد أو أكثر في الوحدة ؤووضع نظام للاعتماد علي

الاقتصادية 
 .40 ، ص  سبق ذكرǽمرجع  ،الرقابة والمراجعة الداخلية  عبد الفتاح الصحن، Űمد السيد سرايا ، 1                                                 

 أǿداف الرقابة الداخلية

 الالتــــزام الكفـــاءة الدقــــــــة الحمايـــــة
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 :الرقابة الإدارية .2
اţاذ القرارات اŭتعلقة بتǼفيذ العمليات بوتتضمن السياسات واŬطط التǼظيمية والسجلات التي تكون متعلقة 

اŭالية وتهدف إŢ ńقيق أكبر قدر Ųكن من الكفاءة التشغيلية وتǼمية روح الالتزام وتطبيق السياسات والتعليمات 
والإجراءات الإدارية، عرفت ǼŪة معايŚ اŭراجعة الرقابة الإدارية على أنها خطة تǼظيمية وما يرتبط بها من إجراءات 

. وأساليب ţتص بالعمليات القرارية والتي تقود الإدارة إń فرض سلطتها وŢكمها في ǿذǽ العمليات
 1: وتتمثل في ما يلي:عناصر الرقابة الإدارية 

 داف الفرعية على مستوى الإداراتǿداف العامة الرئيسية للمشروع وكذلك الأǿديد الأŢ 
  Ņقيق ما جاء بها من إجراءات وخطوات وبالتاŢ شروع لضمانŭظيمية في اǼطة التŬوضع نظام لرقابة ا

 الأǿداف اŭوضوعة
  شاطǼاصر الǼؤسسةوضع نظام لتقدير عŭة مالية، باǼعلى اختلاف أنواعها بشكل دوري في بداية كل س 

 لتكون ǿذǽ التقديرات الأساس في عقد اŭقارنات
  امة فيŮاصر اǼختلفة للعŭؤسسةوضع نظام خاص للسياسات والإجراءات اŭبها على سبيل للاسترشاد ا 

 (الشراء، الإنتاج، التوظيف وغǿŚا)اŭثال سياسات وإجراءات 
  ا لا يتعارض مع مصالحŠ ؤسسةوضع نظام خاصŭاذ القرار على أساس أن أي قرار اţليضمن سلامة ا 

 إداري لا يتخذ إلا بǼاءا على أسس ومعايŚ معيǼة وبعد دراسة وافية تبرر ضرورة اţاذ مثل ǿذا القرار
 .الإدارية حيث أوضحت تلك الإصدارات مكونات كلا الǼوعś وإن الإصدارات اŭهǼية فرقت بś الرقابة المحاسبية

 :يوضح اŭقارنة بś الرقابة المحاسبية و الإدارية  (4)و اŪدول رقم 
 
 
 
 
 
 

 

 .231، ص 2006 اŭكتبة اŪامعية اūديثة، الإسكǼدرية، دراسات متقدمة في المحاسبية والمراجعة، كمال الدǿراوي، Űمد السيد سرايا ، 1                                                 
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المقارنة بين الرقابة المحاسبية والإدارية : (4)الجدول رقم 
رقابة الإدارية الرقابة المحاسبية الوجه المقارنة 

الهدف من الرقابة 

  حماية الأصول من السرقة والضياع
 والاختلاس وسوء الاستخدام

 الية  دقة من التحققŭعلومات اŭا
الواردة في القوائم اŭالية والتقارير 

 التحقق من كفاءة إدارة العملية 
 واللوائح  التحقق من śالالتزام بالقوان

والسياسات والإجراءات التي وضعتها إدارة 
 .اŭؤسسة

 

طبيعة عملية الرقابة 

  فيذ عملياتǼؤسسة التحقق من تŭا
وفقا لǼظام تفويض السلطة اŭلائمة 

 واŭعتمدة من الإدارة
  ؤسسةالتحقق من أن عملياتŭقد ا 

تم تسجيلها في الدفاتر والسجلات طبقا 
للمبادئ والمحاسبية اŭتعارف عليها 

  وازنات التخطيطية والتكاليفŭإعداد ا
اŭعيارية وقياس الأداء الفعلي  وإŸاد الاŴرافات 

ومعرفة أسبابها واţاذ الإجراءات التصحيحية 
 اللازمة

  فيذ وتطبيق الإجراءاتǼالتحقق من ت
والسياسات الإدارية 

 .19، ص 2008 عبد الفتاح الصحن، اŭراجعة التشغيلية بالرقابة الداخلية، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية، مصر،: المصدر

يعتبر مسؤولا  عن الفحص وتقييم الرقابة المحاسبية ŭا Ůا  (Űافظ اūسابات)Żكن استخلاص أن اŭراجع اŬارجي 
تأثŚ على صدق وسلامة القوائم اŭالية، أما فيما يتعلق بǼظام الرقابة الإدارية فإنǾ لا يعتبر مسؤولا عن فحص وتقييم ǿذا 

 :الضبط الداخلي .3 1.الǼظام إلا في حدود معيǼة
 من الاختلاس والضياع  اŭؤسسةويشمل اŬطة التǼظيمية وجميع وسائل التǼسيق والإجراءات اŮادفة إń حماية أصل

وسوء الاستعمال ويعقد الضبط الداخلي في Ţقيق أǿدافǾ على تقسيم العمل مع اŭراقبة الذاتية حيث źضع عمل كل 
. موظف ŭراجعة موظف آخر يشاركǾ في تǼفيذ العملية كما يعتمد على Ţديد الاختصاصات والسلطات واŭسؤوليات

وللضبط الداخلي قواعد وأسس Űاسبية ŢكمǾ حيث تتمثل في ůموعة من الإجراءات التي يتم وضعها لزيادة فعالية 
 2: ومن أǿم ǿذǽ القواعد ما يليؤسسةالǼظام المحاسبي في ůال الرقابة على أنشطة الم

، ţ،2010صص Űاسبة وتدقيق،اŪزائر دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة،رسالة الماجستير  وجدان علي أحمد،1                                                 
 .34، ص  ذكرǽ رجع سبق ،م الرقابة والمراجعة الداخلية،عبد الفتاح الصحن، Űمد السيد سرايا  2 .182ص
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 التسجيل الدفتري للعمليات: 
 يتم ذلك من خلال سلامة اŭستǼدات اŭؤدية ūدوث كل العمليات في الدفاتر والسجلات اŭختصة بذلك

 صحة المستند والتوقيعات: 
صحة العملية التي Ťت بعد ذلك، يتم التسجيل في الدفتر بشكل فوري تفاديا ūدوث أي من  ŠعŘ التحقق

 تلاعب
 الضبط الحسابي للدفتر: 

يتم ذلك من خلال أساليب معيǼة مثل استخدام حساب اŭراقبة الإجمالية لكل ůموعة من اūسابات اŭتجانسة 
ūساب مراقبة إجماŅ للعملاء وإجماŅ للموردين، ثم مطابقة اŭفردات مع الإجماليات، اŭراجعة الدورية لأعمال 

 موظفي كل قسم، التفتيش اŭفاجئ على أعمال اŭوظفŲ śا Ÿعل اŭوظف دائما على حذر
 مطابقة الأصول: 

يتم ذلك عن طريق الأرصدة الدفترية Ůذǽ الأصول في السجلات اŬاصة كما Żكن أن تتم ǿذǽ القاعدة عن 
طريق اŪرد الفعلي أو شهادات من أطراف أخرى ويلزم Ţري أسباب الرصيد الفعلي والتحقق مǼها وفيما يلي 

. شكل يوضح أǿم القواعد و الأسس التي يقوم عليها الضبط الداخلي
أǿم القواعد والأسس التي يقوم عليها الضبط الداخلي : (6)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 .34، ص 2004 عبد الفتاح الصحن، Űمد السيد سرايا، الرقابة واŭراجعة الداخلية، الدار اŪامعية، مصر، :المصدر

 قواعد وأسس الضبط الداخلي

 قواعد محاسبية قواعد إدارية قواعد عامة
 التأمين على الأصول 
 الرقابة الحدية والمزدوجة 
 نظام مراقبة البريد 

  التسجيل الدفتري على
 السجلات

 الضبط الحسابي للدفاتر 
 مطابقة الأصول 

 تحديد الاختصاصات 
 وضع الإجراءات 
 تغيير وتبديل الاختصاصات 
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مكونات نظام الرقابة الداخلية : المطلب الرابع

تشمل الرقابة الداخلية على عدة مكونات لا بد من الاǿتمام بها في تصميمها بعǼاية من طرف إدارة الوحدة 
 :بيئة الرقابة .1 1:الاقتصادية لتوفŚ تأكيد مǼاسب على مدى Ţقيق أǿداف الǼظام وتتمثل ǿذǽ اŭكونات في ما يلي

تقوم بيئة الرقابة بالربط بś جميع مكونات الǼظام الرقابي الداخلي ويشمل ǿذا اŭكون التصرفات والسياسات 
اŭرتبطة بضوابط الرقابة الداخلية، من أجل   و اŭؤسسةوالإجراءات التي تعكس الاšاǽ العام والإدارة العليا واŭديرين وملاك

 2:ة من طرف اŭراجع لابد من أخذ ǿذا الأخŚ لبعض العǼاصر بعś الاعتبار وأهمهايفهم وتقييم البيئة الرقاب
 ة والقيم الأخلاقيةǿزاǼال 
 ة التدقيقǼŪلس الإدارة وů 
 ظيميǼيكل التŮا 
 دارةŝ هامŭالالتزام با 
 فلسفة الإدارة وأسلوب التشغيل أو التوظيف 
  سياساتها البشرية وطرقǾفي الوحدة الاقتصادية توزيع śوظفŭتلف اű سؤوليات علىŭا للسلطات وا  :تقييم المخاطر .2

Ţديد وŢليل الإدارة للمخاطر اŭلائمة لإعداد القوائم اŭالية طبقا للإطار الدوŅ للتقرير اŭاŅ، وتظهر أهمية ǿذا 
 بتقدير فعال للأخطار المحيطة بها يعمل اŭراجع على اŭؤسسةاŭكون في Ţديد نطاق التدقيق الضروري، فإذا قامت إدارة 

 بتقدير خاطئ لأخطار فهǼا يوسع اŭؤسسةتصغŚ نطاق اŭراجعة ومţ ǾǼفيض تكاليف اŭراجعة والعكس إذا قامت 
اŭراجع نطاق اŭراجعة وبالتاŅ تزداد التكلفة وǿذا سيؤثر على صورتها أمام اŭتعاملś بالسلب، ǿذا من شأنǾ تأكيد 

 :(إجراءات الرقابة)أنشطة الرقابة  .3 3(.الوجود، اكتمال، التقييم، العرض والإفصاح، القياس واūدوث)الإدارة 
تتمثل أساسا في السياسات والإجراءات التي تضعها الإدارة للوفاء بأǿدافها لأغراض التقرير اŭاŅ ويتكون ǿذا 

: العǼصر من عدة عǼاصر وǿي

 .133،ص ذكرǽ مرجع سبق  ،التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية خلف عبد الله الواردات،3 .113، ص  ذكرǽ مرجع سبق ، المراجعة مرجع متكاملجيمس لوبك،    ألفś اريǼز،2 .259، ص مرجع سبق ذكرǽ ،التطورات الحديثة في المراجعة  أمś السيد أحمد لطفي، 1                                                 
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 الفصل الكافي للواجبات 
  لائم للعمليات والأنشطةŭالترخيص ا(اصة بالكمبيوترŬضوابط الرقابة ا) 
  دات والسجلات الكافيةǼستŭ(الضوابط العامة على الكمبيوتر)ا 
 ادية على الأصول والسجلاتŭالرقابة ا 
 ستقلة على الأداءŭالمعلومات والاتصال .4 الاختبارات ا: 

تتمثل في الطرق اŭستخدمة لتحديد وšميع وتبويب وتسجيل اŭعلومات ومعاŪتها وترخيصها وتوصيلها للأطراف 
  اŭؤسسةاŭعǼية، يعتمد اŭراجع في تقييم ǿذا اŭكون على قياس مدى ملائمة نظام اŭعلومات والاتصال لاحتياجات

 1:وتوجد عدة معايŚ لتقييم الإعلام والاتصال داخل الوحدة الاقتصادية وǿي كالأتي
  كن لكل عاملŻ ،اجة إليها بتفصيل كافيŞ مǿ اسب للأفراد الذينǼŭل تصل في الوقت اǿ علوماتŭا

 بالوحدة الاقتصادية Ţمل مسؤولياتǾ؟
  ين من تقييم أداءŚسŭكن اŤ لǿ ،علومات المحصل عليهاŭؤسسةاŭتظرةاǼŭداف اǿقارنة مع الأŭ؟  با 
 م بشكل جيدŮ ل يتم توضيحهاǿ ،اصة بالأفرادŬسؤوليات اŭهام واŭ؟ ا 
 موافقة Śوجود أمور غ ńإ ǾبǼل توجد أدوات تǿ ؟ 
 ل الإدارة تسترشد باقتراحات الآخرينǿ ،إنتاجها śاذ القرارات لتحسţد اǼ؟ ع 
  ص عروضţ ي كافية للحصول على معلوماتǿ لǿ ارجيةŬرسائل الاتصال مع الأطراف الداخلية وا

 ؟ اŭوردين وتطور احتياجات العملاء
 ارجيةŬتعلقة بالأطراف الداخلية واŭل تقوم بإجراء متابعة للمعلومات اǿ ؟  الإدارة  المراقبة والمتابعة .5

يقصد بǾ كل تقييم مستمر ودوري للإدارة على فعالية وتصميم وتشغيل ǿيكل الرقابة الداخلية ومن أجل Ţقيق 
 ŭراقبة اŭؤسسةǿذا اŮدف Ÿب أن Źصل اŭراجع على معرفة كافية بالسياسات والإجراءات الرئيسية التي تستخدمها 

 2.الأنشطة اŭتعلقة بǼظام الرقابة الداخلية وكيفية استخدامها لاţاذ إجراءات تصحيحية
 .Ťثل ǿذǽ اŭكونات بالǼسبة للمراجع معايŚ يستǼد عليها لتقييم نظام الرقابة الداخلية

 

 .389، ص  ذكرǽمرجع سبق ، جيمس لوبك، المراجعة مرجع متكامل ألفś أريǼز، 2 .58، ص  ذكرǽ مرجع سبق ، دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير  عزوز ميلود، 1                                                 
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. علاقة الرقابة الداخلية بالمراجعة الداخلية: المطلب الخامس

 Ż: 1كن أن تبرز علاقة اŭراجعة الداخلية بالرقابة الداخلية من خلال الǼقاط التالية
   سيق والرقابةǼوالت Ǿظيم والتوجيǼي التخطيط والتǿ موعة من الوظائف الفرعيةů تتكون الوظيفة الإدارية من

 .وتعتبر وظيفة الرقابة للمدير والتي يشاركǾ بفاعلية في اųازǿا اŭراجع الداخلي ضمانا لأداء الوظائف الفرعية الأخرى
  وضوعةŭا śراجعة الداخلية مراجعة مالية ومراجعة مدى الالتزام بالسياسات واللوائح والقوانŭيشمل نشاط ا

 Ǿومراجعة تشغيلية للأنشطة وكافة الإجراءات والعمليات للتحقق من كفايتها ومدى انتظامها وتقييم الأداء من فاعليت
 .وكفاءتǾ ولذلك فإن قيام اŭراجع الداخلي بتلك اŭراجعات أما يعمل على مساعدة الإدارة في Ţقيق أǿدافها

  راجع الداخلي على تزويد الإدارةŭؤسسة بدعم قدرة اŭراجع الداخلي عن الأنشطة التشغيلية داخل اŭاستقلالية ا 
 أن الرقابة تعمل على ضبط مسار الأداء الفعلي للوصول للأداء اŭخطط، فإن ذلك يؤكد على اعتماد ŭاŴو الرقابة فطا

 .الإدارة على اŭراجعة الداخلية في Ţقيق عملية الرقابة
  شكلاتŭعلى دراية كاملة نسبيا با ǾعلŸ من السجلات Ǿؤسسة فإن قربŭبا śراجع الداخلي أحد العاملŭيعد ا 

التي تلاحق اŭؤسسة الأمر الذي يدفعǾ إń التعرف على الأنشطة التشغيلية اŭرتبطة Ůذǽ السجلات لزيادة اŭعرفة وإŤام 
.  عمليǾ الرقابة

.  التاŅ الذي يوضح علاقة اŭراجعة الداخلية بǼظام الرقابة الداخلية5))وŻكǼǼا الاستعانة باŪدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .43،ص42 مرجع سبق ذكرǽ ، ص،الرقابة و المراجعة الداخلية فتحي رزق السوافŚي وآخرون، 1                                                 
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 .نظام الرقابة الداخليةويوضح العلاقة بين المراجعة الداخلية : (5)الجدول رقم 

المراجعة الداخلية الرقابة الداخلية المكونات 

المفهوم 

تشمتل على اŬطة التǼظيمية ووسائل التǼسيق *
 بهدف حماية  اŭؤسسةواŭقاييس اŭتبعة في

أصوŮا وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية 
والتأكيد من دقتها ومدى الاعتماد عليها 

وزيادة الكفاية الإنتاجية وتشجيع العاملś على 
. التمسك بالسياسات الإدارية اŭوضوعة

نشاط توكيدي استشاري مستقل وموضوعي * 
وǿو مصمم لإضافة قيمة اŭؤسسة وŢسن 

عملياتها ومساعدة اŭؤسسة على Ţقيق 
أǿدافها بإŸاد مǼهج مǼتظم وصارم لتقيم 

وŢسś فاعلية عمليات إدارة اŬطر والرقابة 
Ǿوالتوجي .

مسؤوليات 
الإدارة 

تتحمل مسؤولية وضع نظام الضبط الداخلي *
والمحافظة عليǾ وعǼد تǼفيذǿا ŭسؤولياتها 

الإشراقية Ÿب عليها وبانتظام مراجعة مدى 
ملائمة وكفاية عǼاصر الضبط الداخلي وذلك 

. لضمان جميع الضوابط اŮامة بفعالية

Ţديد الصلاحيات التي ţول اŭراجع العام * 
بتأديتǾ عمليات اŭراجعة إعطاء اūق اŭراجع 

الداخلي باūصول على أي معلومة يراǿا 
. ضرورية لأغراض اŭراجعة

. Ţديد نطاق عمليǾ اŭراجعة اللازمة  لتأديتها
مسؤولية المراجع 

الداخلي 
Ÿب أن يتضمن ůال عمل اŭراجع الداخلي *

فحص وتقويم كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة 
الداخلية في اŭؤسسة ونوعية الأداء في تǼفيذ 

اŭهمات المحددة 

تزويد الإدارة العليا Šعلومات حول دقة نظام *
. الرقابة الداخلية

تزويد الإدارة العليا Šعلومات حول كيفية * 
اųاز العمل 

الأقسام 
تقسيم الرقابة الداخلية إń رقابة إدارية *

. وŰاسبية وضبط داخلي
وتǼقسم اŭراجعة الداخلية إń مراجعة مالية * 

وإدارية وإستراتيجية 

الأدوات 

الرقابة اŭالية والإدارية والضبط الداخلي *
ǿدفها تأمś سلامة وتǼفيذ عملها والمحافظة 

. على الأصول
. وتامś  الثقة بصحة اŭعلومات*

ŭراجعة الداخلية ǿدف تقويم الأنظمة اŭعǼية ل*
Şماية Ųتلكات اŭؤسسة وŢسن كفاءة الأداء 

. ومطابقتها مع الأǿداف

. 64، ص2009عطا الله أحمد سويلم اūسان، الرقابة الداخلية والتدقيق، دار الراية للǼشر والتوزيع، الأردن، سǼة: المصدر



 أسس الرقابة الداخليةالفصل الثاني                                       
 

57 

 

  ونستǼتج في الأخŚ من ǿذǽ العلاقة أن اŭراجعة الداخلية، ما ǿي إń أداة من أدوات الرقابة الداخلية تكون 
 الضعف  القوة و نقاطالغرض مǼها التأكد من دقة وفاعلية الأنظمة والإجراءات اŭتبعة ورفع التقارير إń الإدارة عن نقاط

. والاŴرافات أيضا تهدف اŭراجعة الداخلية إń قياس مدى كفاية أنظمة الرقابة الداخلية
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 الإطار العملي لنظام الرقابة الداخلية:المبحث الثاني
إن أي نظام سيكون قائما على مقومات تؤسسǾ ومكونات تكونǾ وإجراءات يعتمد عليها في التوجيǾ، وŮذا 
سǼتطرق في ǿذا اŭبحث إǿ ńذǽ اŬصائص الأساسية لǼظام الرقابة الداخلية والتي يستǼد عليها اŭراجع الداخلي في 

. تقييمŮ Ǿذا الǼظام

مقومات نظام الرقابة الداخلية : المطلب الأول
إن وجود نظام فعال للرقابة الداخلية لابد أن توفر لǾ مقومات رئيسية تعكس قوتǾ وفعاليتǾ، حيث أن نظام الرقابة 

 اŭرسومة في اŬطة العامة من جهة، كما يسمح لǼظام اŭعلومات اŭؤسسةالداخلية القوي من شأنŢ Ǿقيق أǿداف 
 اūقيقية من جهة أخرى نظرا لأن ǿذǽ اŭعلومات اŭؤسسةالمحاسبية تزايد معلومات ذات مصداقية ومعبرة عن وضعية 

ńقسم إǼالمقومات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية .1 1:تعمل على زيادة وثبات قوة نظام الرقابة الداخلية فهي ت 
: وتتشكل في ůموعة الطرق والوسائل والتي تزيد من كفاءتǾ وǿي كالأتي

 يكل تنظيمي كفءǿ: 
 ويتضمن ǿذا اŭؤسسة يقصد بǾ اŭخطط التǼظيمي الذي يوضح اŭستويات الإدارية واŭهام التي يشغلها كل فرد في 

 :اŮيكل ما يلي
 داف العامةǿ(لوحدة الاقتصاديةا ) للمؤسسة الأ  
  ظيميǼيكل التŮؤسسةاŭاǾكونة لŭتلف الأجزاء اű مع  
 سبة لكل نشاطǼسؤوليات بالŭديد اŢ 
  سؤولية لكل طرفŭحدود درجات ا śؤسسةتعيŭبا 

 كفاءة الأفراد:  
 أيضا اŭؤسسةإن نظام الرقابة الداخلية لا يقتصر فقط على تǼظيم Űاسبي سليم وإداري ملائم بل Ÿب أن تتوفر 

 śورؤساء الإدارات والعامل śوظفŭموعة من اů ؤسسةعلىŭيةباǼهŭة من الكفاءة اǼذات درجة معي  
 سياسات و إجراءات لحماية الأصول : 

إن ǿدف وجود ůموعة من السياسات والإجراءات ūماية الأصول ǿو توفŚ اūماية الكاملة Ůا ومǼع اختلاسها 
 .ولضمان صحة البيانات للتقارير اŭالية والمحاسبية من التدعيمات الرئيسية لǼظام الرقابة الداخلية

 .20، دار اŭريخ للǼشر، الرياض، السعودية، ص المراقبة الداخلية في نظم الحسابات الآلية، دراسة نظرية وتطبيقية  Űمد عثمان البطمة، 1                                                 
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 قسم التدقيق الداخلي : 
يهتم ǿذا القسم بالتأكيد من تطبيق وإųاز مهمات الرقابة الداخلية وتقييم ǿذا العمل على اŭراجع الداخلي أن 

 1المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية .2 يكون مستقلا عن الأنشطة التي يقوم Šراجعتها
: وتتضمن ما يلي

 الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبية: 
 وتوزيع الǼظام المحاسبي اŭستخدم من ناحية والأǿداف التي اŭؤسسةأي تبويب اūسابات Šا يتلاءم مع طبيعة 

 يسعى لتحقيقها من ناحية أخرى 
 المجموعة الدفترية: 

باعتبارǿا اŭصدر الأساسي للقيد وأدلة الإثبات خاصة دفتر اليومية العامة وما يرتبط بǾ من يوميات مساعدة كما 
: Ÿب مراعاة ما يلي عǼد إعداد المجموعة الدفترية

 ترقيم الصفحات قبل استعمال المجموعة الدفترية لغرض الرقابة 
 إثبات العمليات وقت حدوثها 
  د تصميمها بقصد سهولةǼالاستخدامتبسيط المجموعة الدفترية ع Śوالإطلاع والفهم وقدرتها على توف 

البيانات اŭطلوبة 
 الوسائل الالكترونية والآلية المستخدمة: 

تعتبر الوسائل الآلية اŭستخدمة ضمن عǼاصر الǼظام المحاسبي من العǼاصر اŮامة في إųاز الأعمال وليدة العصر 
 ، űتلف البرامج اŭعلوماتية(اūاسوب الإلكتروني)

 الجرد الفعلي للأصول: 
أي القيام بعملية اŪرد التي تسمح بدورǿا بعملية الرقابة عن طريق مقارنة ما ǿو مسجل في السجلات مع ما ǿو 

 موجود فعلا
 الموازنات التخطيطية: 

يتمثل الدور الرقابي للموازنات التخطيطية في إجراء اŭقارنة بś الأǿداف اŭخططة والǼتائج الفعلية وبيان أسباب 
. الاŴرافات لمحاولة تفاديها

 .101، ص  ذكرǽ مرجع سبق ،المراجعة وتدقيق الحسابات ، مسعود صديقي،التهامي الطواǿرمد مح  1                                                 
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إجراءات نظام الرقابة الداخلية : المطلب الثاني
 ůموعة من اţاذإن Ţقيق أǿداف نظام الرقابة الداخلية وتدعيم اŭقومات الرئيسية لǾ يتطلب من الإدارة 

. الإجراءات الإدارية والإجراءات المحاسبية والإجراءات العامة  :الإجراءات الإدارية .1
 1:وتتضمن

  ا يقل من احتمال وقوع حالاتŲ سؤولياتŭا śب التداخل بǼš ديد الاختصاصات وتقسيم العمل قصدŢ
 .الغش والأخطاء

 همǼلإحداث الرقابة بي Ǿنهايت ńإ Ǿم بعمل ما من بدايتǿفرد أحدǼيث لا يŞ śوظفŭا śتوزيع الواجبات ب 
 وظفون الذين يقومون بعمل واحد في حجرة واحدةŭتمع اŸ يثŞ ظيم الأقسامǼت 
 من عمل Ǿا قام بŭ دات كإثباتǼستŭة بأن يقوم كل موظف بالتوقيع على اŹإعطاء تعليمات صر 
 العمل Śيث لا يتعارض ذلك مع حسن سŞ لأخر śمن ح śوظفŭا śقلات بǼإجراء حركة ت 
  لاكتشاف Ǿاء غيابǼأث Ǿن يقوم بعملŭ ةǼوية دفعة واحدة وذلك لإبعاد القرصǼالس Ǿازاتųضرورة قيام كل موظف بإ

 أي تلاعب في ذلك العمل
  śة بصورة ذات لون معǼتص كل إدارة معيţ دات من أصل وعدة صورǼستŭاستخراج ا  الإجراءات المحاسبية .2

 2:وتضم ǿذǽ الإجراءات ما يلي
  ذا يقلل من فرص الغشǿ د حدوثها لأنǼسجلة بالدفاتر عŭإصدار تعليمات بوجوب إثبات التعليمات ا 

 والاحتيال كما يساعد الإدارة للحصول على ما تريدǽ من عمليات بسرعة
  الوثائق Ǿومرفق ب śسؤولŭوا śوظفŭد ما لم يكن معتمد من طرف اǼإصدار التعليمات بعدم إثبات أي مست

 اŭؤيدة الأخرى
 موظف أخر Ǿب أن يراجعŸ بل Ǿعدم إشراك أي موظف في مراجعة عمل قام ب 
 از العملųطأ كما يساعد إŬسابي ويقلل من احتمالات اūا يسهل الضبط اŲ استعمال الآلات المحاسبية 
 استخدام واستغلال وسائل التوازن المحاسبي الدوري 
 الكشوف śارج والأرصدة في الدفاتر والسجلاتاتإجراء مطابقة دورية بŬالواردة من ا  

 .172، ص  ذكرǽ مرجع سبق،  علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعلمية  خالد أمś عبد الله، 2 .106، ص  ذكرǽ مرجع سبق ،المراجعة وتدقيق الحسابات ، مسعود صديقي،التهامي الطواǿرمد مح  1                                                 
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 قدية والبضاعة والاستثمارات ومطابقة ذلك مع الأرصدة الدفتريةǼفاجئ للŭرد الدوري اŪعامةالجراءات الإ .3 القيام با :
 1: وتضم ǿذǽ الإجراءات ما يلي

  تلكاتŲ على śؤسسةالتأمŭضد جميع الأخطارا  
 اريةš وزتهم عهد نقدية أو بضائع أو أوراق مالية أوŞ الذين śوظفŭعلى ا śالتأم 
 راقبة البريد الوارد والصادرŭ وضع نظام وقائي سليم 
  عل سلطاتŝ ديةūتص رئيس القسم الاعتماداستخدام وسيلة الرقابة اź سؤولية، فقدŭاسقة مع اǼمت 

مثلا باعتماد الصرف في حدود عشرة دنانŚ بيǼما رئيس الدائرة źتص باعتماد الصرف في حدود مائتي 
 ديǼار وǿكذا

 امةŮزدوجة فيما يتعلق بالعمليات اŭاستخدام وسائل الرقابة ا 
  عرفة قسم خاصŠ ؤسسة استخدام نظام التفتيشŭيث باŞ الات التي تستدعيها طبيعة الأصولūفي ا

 تكون عرضة للتلاعب و الاختلاس وغالبا ما تدرج ǿذǽ السلطة بقسم اŭراجعة الداخلية
وفي ما يلي شكل يوضح إجراءات الرقابة الداخلية 
إجراءات الرقابة الداخلية : (7)الشكل رقم 

 
 
  
 
  

  من إعداد الطالب بالاعتماد على أنواع إجراءات الرقابة الداخلية:المصدر
 

 

، اŭملكة العربية السعودية، ديوان اŭراقبة العامة، ص (دراسة تطبيقية وصفية)تصميم أنظمة الرقابة الداخلية للقطاع الحكومي،  بيطام بن عبد العزيز اŭقرن، 1                                                  16. 

 تحديد الاختصاصات 
  تقسيم العمل 
  توزيع المسؤوليات 
 إعطاء تعليمات صريحة 
 إجراء حركة تنقلات 

  التسجيل الفوري للعمليات 
 التأكد من صحة المستندات 
  إجراء المطابقات الدورية

 وعدم إشراك موظف للمراقبة
 عمله لىع

 التأمين على ممتلكات المؤسسة 
 التأمين ضد خيانة الأمانة 
 الاعتماد على الرقابة المزدوجة 
 إدخال الإعلام 

 الإجراءات المحاسبية الإجراءات الإدارية الإجراءات العامة
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كما يعتبر ǿذا الǼظام مؤثرا ǿام دالا على سلامة وصحة البيانات التي يعتمد عليها اŭراجع في إعداد برنامج 
اŭراجعة، حيث أن نتائج تقييم لǼظام الرقابة الداخلية تؤثر على طبيعة ومدى إجراءات التدقيق اŭطلوبة، ويتطلب تقييم 

 śطط، أخذا في عű وǿ وضوعة، والتأكد من أنها تستخدم كماŭنظام الرقابة الداخلية معرفة الإجراءات والطرق ا
الاعتبار الفحص الذي يقوم بǾ اŭراجع الداخلي، Şيث يكون مكملا وليس بديلا وŠا فيها Ţديد مهامǾ لتبيان آثرǿا 

. على نطاق الاختبارات اللازمة واختبارǽ لإجراءات اŭراجعة اǼŭاسبة

أساليب معاينة وتقييم نظام الرقابة الداخلية : المطلب الثالث
يستخدم اŭراجعون عدة أساليب وأدوات ŭعايǼة وتقييم نظام الرقابة الداخلية، والتعرف عليها بهدف اūكم على 

 وبهدف Ţديد جوانب الضعف اŭؤسسةفعالية وأداء الǼظام في إنتاج البيانات المحاسبة السليمة والمحافظة على أصول 
. والاŴراف التي تتطلب فحصا وŤحيصا دقيقś ولتحديد نطاق اŭراجعة  1 :طريقة التقرير الوصفي .1

إذ يتم من خلال ǿذǽ الطريقة وصف إجراءات الرقابة عن طريق شرح تدفق البيانات وعن طريق Ţديد مراكز 
السلطة واŭسؤولية لكل دورة عمليات، حيث يقوم اŭراجع بوصف مكتوب لǼظام الرقابة الداخلية بتتبع اǼŭاقشات مع 

 وميزت ǿذǽ الطريقة باŭرونة كما تعتبر الأسلوب الذي يعتمد على قدرة اŭراجع في Ųارسة مهǼة الكتابة اŭؤسسةأفراد 
كما Żكن أن يؤدي الوصف الغŚ اŪيد لǼظام . باعتبار ǿذا الأسلوب يعتمد على استخدام اللغة لوصف جميع الأنظمة

الرقابة الداخلية إń سوء فهم الǼظام ومن ثم يؤدي إń تصميم غŚ صحيح وتطبيق غŚ صحيح لاختبارات الالتزام، 
وتعاب ǿذǽ الطريقة في صعوبة تتبع الشرح اŭطول لǼظام الرقابة الداخلية وصعوبة التأكد من تغطية جميع جوانب نظام 

 :طريقة الاستقصاء .2 الرقابة في تقرير اŭراجع
يتم من خلال ǿذǽ الطريقة إعداد قائمة أسئلة Şيث تعطي إجراءات الرقابة الداخلية لكل دورة عمليات والبيانات 

الواردة، كما Ÿب أن تكون صيغة الأسئلة عادية إń الاستفسار عن تفصيلات العمل، وخطواتǾ اŭتبعة في مركز الǼشاط 
 2:على عدة أدوات كالأتي

 ظام المحاسبيǼمدى صحة ال 
  ظام المحاسبيǼة عن الšاǼعلومات الŭا śقبوضات )تأمŭقدية، اǼدفوعات الŭخزونات اŭبيعات، اŭشتريات واŭا

رسالة  مساǿمة المراجع الخارجي في التخفيف من تأثيرǿا على القوائم المالية في عملية المراجعة،  ومخاطر المراجعة ومجالاتها  أرزاق أيوب كرسوع، 2 .398 ص، ذكرǽ مرجع سبق ،، المراجعة مرجع متكامل  ألفś أريǼز، جيمس لوبك1                                                 
 .187، ص 2008ماجستŚ، اŪامعة الاسلامية غزة، 
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، مع مراعاة العلاقة بś الأسئلة اŭختلفة Şيث يتمكن اŭراجع من الأخذ (الǼقدية، الرواتب و الأجور وما يتبعها
 :بعś الاعتبار

 هاǼستخدمة في الإجابة عن كل سؤال والتحقيقات التي تتم للتأكد مŭعلومات اŭإظهار مصادر ا 
 سيمة في إجراءات الرقابة الداخليةŪنواحي الضعف البسيطة ونواحي الضعف ا śالتفرقة ب 
 واحي الضعف في إجراءات الرقابة الداخليةǼاحتوائها على وصف تفصيلي ل 

ويستخرج اŭراجع القيم اŭعطاة ويǼسبها إń القيمة القياسية للمجال ليحصل على درجة فعالية الرقابة الداخلية في 
Ņ1:ذلك المجال وتقاس درجة فعالية المجال بالقانون التا 

 
 

 فقطريقة خرائط التد .3 
ŠعŘ عرض بياني لǼشاط معś ولدورة عمليات Űددة، إن ǿذǽ الطريقة Ťكن اŭراجع من تقويم إجراءات الرقابة 
الداخلية عن طريق ůموعة من الرموز والأشكال من أجل رسم اŬرائط التǼظيمية واŬرائط اŭستǼدية وǿذا ما يتطلب 

توحيد ǿذǽ الرموز اŭستخدمة بشكل كبŚ وسيتم عرض أǿم الرموز كما أصدرǿا المجلس الوطř لمحافظي اūسابات 
"CNCC  "الشكل الأتي Ǿذا ما يوضحǿوالية بفرنسا وŭفي الصفحة ا : 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .243 ، ص ذكرǽ مرجع سبق،  علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعلمية خالد أمś عبد الله، 1                                                 

 مجموع القيم المعطاة لأسئلة المجال نتيجة الاختبار
 x 100 =درجة الفعالية للمجال القيم القياسية



 أسس الرقابة الداخليةالفصل الثاني                                       
 

64 

 

 فقأشكال ورموز خرائط التد: (8)الشكل رقم 
البيـــــان الأشكال 

 
 

بيانــــات 

 
 

 (أقراص مرنة)أشرطة الحفظ 

 
 

دوران وثيقة الرقم على اليمين يمثل رقم النسخة 

 
 

 (دوران وثائق)خط تدفق العمليات 

 
 

المعالجة 

 
 

 (ملفات من عدة نسخ)وثائق متعددة 

 
 

مدخلات يدوية 

 
 

دوران معلومات 

 
 

قاعدة بيانــات 

 
 Source : Robert obert , synthèse Droit et comptabilité, Dunois, Paris, 2006, P76: المصدر

ǿذǽ الطريقة على أنها تتطلب وقتا طويلا كما أنها صعبة الفهم إذا تضمǼت تفاصيل كثŚة فضلا عن على عاب ي
  .أنها لا تبś الإجراءات الاستثǼائية والتي قد تعتبر ذات أهمية كبŚة في تقييم نظام الرقابة الداخلية

 

N° 
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 :فحص النظام المحاسبي .4
 وكذلك اŭستǼدات والدورة اŭستǼدية ثم Źكم على متانة الǼظام مؤسساتهايقوم اŭراجع بفحص السجلات وأسماء 

تعاب ǿذǽ الطريقة بأنها مطولة في . اŭتبع، تتميز ǿذǽ الطريقة على أنها تركز على الظروف اŬاصة بكل وحدة اقتصادية
. الكبŚة خاصة إذا قام اŭراجع بالتحري şصوص اŭوظفś والسجلات وغǿŚااŭؤسسات   :الملخص التذكيري .5

تستخدم ǿذǽ الطريقة لغرض الاسترشاد، وتتميز بأنها ترسم الإطار العام الذي Ÿري في نطاقǾ فحص أي نقطة من 
تعاب ǿذǽ الطريقة أنها دعوة إń تدوين كتابي وǿذا اŭلخص متروك لكل مراجع على . الǼقاط الرئيسية في الرقابة الداخلية

 .حدى

 1تقيم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الرابع
تعتبر مرحلة تقييم نظام الرقابة الداخلية، خطوة مبدئية لعملية اŭراجعة، وذلك كون أن العمليات القادمة تعتمد 

على ǿذǽ اŭرحلة من حيث نطاق الاختبارات، فكلما كان نظام الرقابة الداخلية قوي وفعال كل ما قام اŭراجع بتصǼيف 
 قام بتوسيع إجراءاتǾ ولقيام اŭراجع بتقييم الرقابة الداخلية Ÿب عليǾ القيام ضعيفحجم الاختبارات، وكلما كان الǼظام 

: Šا يلي
. أن يتعرف اŭراجع على مكونات نظام الرقابة الداخلية- 
. التعرف على أساليب الرقابة الأساسية التي يتضمǼها الǼظام- 
. أن يأخذ أنواع الرقابة اŭكافأة في الاعتبار- 
. أن Źدد الأخطاء- 

وأن يقوم اŭراجع بإعداد ورقة تلخص نقاط الضعف لǼظام الرقابة الداخلية وتوضح الاختبارات الإضافية اللازمة للمǼاطق 
. الضعيفة والاختصارات التي تتم في إجراءات اŭراجعة في اǼŭاطق التي تثبت فيها قوة الǼظام

.في الصفحة اŭوالية (6)   وتظهر ǿذǽ الورقة على اŪدول رقم   
    

 .222، ص ذكرǽ مرجع سبق ،(الناحية النظرية )تدقيق الحسابات المعاصر  غسان فلاح اŭطارنة،1                                                 



 أسس الرقابة الداخليةالفصل الثاني                                       
 

66 

 

 .ورقة تلخيص نقاط القوة والضعف: (6)الجدول رقم 
التوصيات للعميل توسيع إجراءات المراجعة نقاط الضعف 

ليس Ǽǿاك - 1
إجراء موضوع 
لǼقص ومتابعة 

الأرصدة اŭديǼة في 
حسابات الزبائن 

اūصول على إعداد قائمة بالأرصدة اŭديǼة - أ
. في حسابات الدائśǼ في نهاية الفترة

إرسال اŭصادقات للموردين على أرصدتهم - ب
. اŭديǼة

مراجعة اŭركز الائتماني للموردين لتحديد ما - ج
إذ كان من الضروري عمل űصص للأرصدة 

. اŭديǼة التي لا Żكن Ţصلها

Ÿب أن يقوم قسم حسابات اŭوردين -أ
بإرسال قائمة اŭوردين التي تكون أرصدتهم 
مديǼة الإدارة اŭشتريات وسر الائتمان أن 

تتبع Ţصل ǿذǽ الأرصدة 

يقوم كاتب  (2
حسابات استǼاد 
العملاء بإعداد 
إرسال مذكرات 

إضافية عن 
مردوديات 

ومǼسوجات 
. اŭبيعات

يتفحص صور جميع مذكرات الإضافية التي - أ
صدرت خلال الفترة 

مراجعة جميع مذكرات الإضافية مع مدير - ب
Ņاŭدير اŭبيعات واŭا .

يتم اūصول على جمع اŭصادقات على - ج
أرصدة اŭوردين الذين أرسلت Ůم مذكرات 

إضافية 

Ÿب أن تقوم إدارة اŭبيعات بإصدار جميع -أ
اŭذكرات الإضافية التي تزيد عن حد أدني 

 śمع
Ÿب أن تراجع من قبل اŭدير اŭاŅ قبل -ب

 حسابات استǼاد العملاء تبأن ترسل اń كا
 

يقوم  نقاط القوة( 3
لبǼك بإعداد مذكرة ا

توقيف أرصدة 
حسابات اŭؤسسة 

لديǾ على أجهزة 
معاŪة البيانات 

الكترونيا ŭوجودة 
من طرف البǼك 

لا يتم إعداد مذكرة توقيف مستقلة تتم - أ
اūصول على مذكرة التوثيق التي أعدǿا البǼك  

 

. 237، صŰ2002/2003مد سمŚ الصبان، نظرية اŭراجعة وآليات التطبيق، الدار اŪامعة، الإسكǼدرية، سǼة: المصدر
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. م نظام الرقابة الداخليةيمشاكل تقي: المطلب الخامس
:  يǼتج على عملية تقييم لǼظام الرقابة الداخلية بعض اŭشاكل اŭتمثلة في

 إن مراقبي اūسابات سوف يتوصلون إń نتائج űتلفة نتيجة تقسم نظام الرقابة الداخلية لإحدى :الأولىالمشكلة
: اŭؤسسات ويعود ذلك للأسباب التالية

 همǼالشخصية لكل م Śعايŭاختلاف ا. 
 تلفة للتقييمű استخدام طرق. 
 ها نظام الرقابة الداخليةǼاصر التي تتكون مǼتلفة للعű وضع أولويات. 

 تǼبع من عملية التقييم Şد ذاتها ذلك لأن عملية التقييم تستǼفذ جزء كبŚا من الزمن ولذلك Ÿد فهي : الثانية المشكلة
اŭراقب نفسǾ أمام معيارين أحدهما ŸعلǾ يǼدفع في عملية التقييم إń حد Ÿعل العمليات الأخرى تفقد الأهمية اللازمة Ůا 

 Ǿاء قيامǼراجع أثŭراجعة كلها فهي تعتبر عبئا على اŭما بعد الانتهاء من عملية ا ńيؤجل عملية التقييم إ ǾعلŸ والأخر
Ǿبواجب .

 وتتمثل ǿذǽ الأخŚة في صعوبة اūكم على فعالية أنظمة الرقابة الداخلية كوحدة واحدة نتيجة :ة الثالثة المشكل
. للعلاقات اŭتداخلة اŭعقدة بű śتلف اūسابات وخاصة عǼد التعمق في  عمليات الفحص والدراسة

. غŚ أن ǿذǽ اŭشاكل لا تقلل من ضرورة وأهمية عملية التقييم وŸب العمل على اجتǼابها Šا Źقق الكفاءة في الأداء
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إن نظام الرقابة الداخلية ǿو ůموعة من الإجراءات التي تضعها اŭؤسسة وتعمل على Ţقيقها من خلال ضمان السŚ     :خلاصة الفصل
. اūسن لǼشاطاتها الداخلية باūفاظ على الأصول ومصداقية اŭعلومات المحاسبية

داخل  ويتكون نظام الرقابة الداخلية من رقابة إدارية وŰاسبية والتي تضمن التعريف الواضح للمسؤوليات والإجراءات
 śهام بكفاءة مع الأخذ بعŭأداء ا ńالأفراد إ Ǿؤسسة من خلال توجيŭا من الاعتباراǿŚخاطر المحتملة الوقوع وتسيŭا 

والذي يتطلب تقييم دائم لǼظام   مقوماتها الأساسيةواحترامخلال وضع ůموعة من الوسائل والأدوات الرقابية اǼŭاسبة 
خطوات Űددة واŮدف ǿو الكشف عن نقاط القوة والضعف  الأسلوب اǼŭاسب بإتباع اختيارالرقابة الداخلية من 

. وتصحيحيها في الوقت اǼŭاسب 
 ǽذǿ ةŪمعا ńراجعة الداخلية التي تسعى إŭا śا تبرز العلاقة بǼǿ رافاتومنŴوالتي تعتبر أداة من أدوات تقييم عمل الا 

 . نظام الرقابة الداخلية
   

                     
 



 
 

 
دراسة حالة مؤسسة : الفصل الثالث

الجنوب للتمور بسكرة 
SUDACO 
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 تمهيد
 أحد اŭؤسسات التي تتواجد في المحيط اūديث و ما  SUDACO   تعتبر مؤسسة اǼŪوب للتمور بسكرة

وتسيǿŚا في űتلف  اŪوانب  ولعل من تتميز بها ǿذǽ الأخŚة من تغŚ مستمر Ųا Ÿعلها معǼية بتطوير اŭستوى  
،بعد أن تم التطرق في اŪزء   عǼاصر اŭؤسسةأǿم باعتبارǽ من باŭراجعة  ǿذǽ اŪوانب  ذلك الذي źتص أǿم

الǼظري من ǿذا البحث إű ńتلف مفاǿيم اŭتعلقة باŭراجعة الداخلية و نظام الرقابة الداخلية سǼقوم في ǿذا 
الفصل بمحاولة القيام بإسقاط اŭفاǿيم الǼظرية على ǿذǽ اŭؤسسة الاقتصادية و ترجمة اŪانب الǼظري إń معطيات 

و حقائق ملموسة و التعرف على كيفية قيام اŭراجعة الداخلية بتقييم نظام الرقابة الداخلية لدورة اŭشتريات 
 . واŭبيعات للمؤسسة

 في حś يتضمن اŭبحث الثاني  واقع نظام الرقابة الداخلية ،أما اŭبحث الثالث تطرقǼا فيǾ إSUDACO ńوقد تم تقسيم ǿذا الفصل إń ثلاث مباحث حيث يشمل اŭبحث الأول على تقديم مؤسسة اǼŪوب للتمور  
              .مساهمة اŭراجعة الداخلية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 
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 SUDACOنشأة مؤسسة الجنوب للتمور : المبحث الأول 
 مؤسسة عمومية تابعة للدولة تأسست قدŻا، وǿي مؤسسة ذات أسهم و SUDACOمؤسسة 

Ņواŭطلب اŭا في اŮ تطرقǼس. 

 SUDACOلمحة تاريخية عن مؤسسة الجنوب للتمور : المطلب الأول 
 1نشأة المؤسسة : أولا 

 من طرف الرئيس الراحل ǿواري بومدين و كان اسمها 1970تأسست مؤسسة تصǼيع التمور عام 
OFLA řوتع  : OFFICE  FRUITS  ET  LEGUME  ALGERIE وكانت وظيفتها عملية ،

 . توضيب و تسويق وتصدير التمور للدول الأجǼبية ، حيث كان الǼظام الاشتراكي ǿو السائد في تلك الفترة
 ومع بداية الرأسمالية شهدت الدولة أزمة انخفاض سعر البترول و ظهور الإرǿاب Ųا جعل 1 000 000 000 وتعř الديوان الوطř للتمور ، و كان رأسماŮا الأوŅ يقدر ب OND أصبح اسمها  1987 وفي عام 

 .1997اŭؤسسة في حالت تدǿور و إفلاس ، Ųا أدى إń إغلاق اŭؤسسة سǼة 
 من طرف الدولة و اŪهات اŭعǼية و كان اسمها SUDACO تم أنشاء شركة 1998 جوان 16وفي 

 (مؤسسة عمومية اقتصادية)  Publique  Economique   Entreprise : تعEPE ř : حيث  EPE . SUDACO . SPAالكامل 
SUDACO  řتع  :Sud Date Companie   (وبǼŪر اŤ مؤسسة) 

SPA  řتع :Société Par Action  (مؤسسة ذات أسهم) 
 Ņاūا اŮدج1 000 000 000حيث يقدر رأسما  

 مؤسسة عمومية تǼدرج ضمن اŭؤسسات الكبŚة في عملية تصدير التمور ، حيث SUDACOوتعتبر مؤسسة 
 متر 48235بسكرة ، حيث تتربع على مساحة تقدر ب - 64.ب.تتواجد ǿذǽ اŭؤسسة بمǼطقة التجهيزات ص

م مساحة 8670م  مساحة űصصة لغرف التبريد و 1250م مǼها 11143مربع ، وتشمل اŭساحة اŭبǼية 
م تشمل اŭلحقات ،و تشغل عدد كبŚ من العمال رجالا ونساء و يبلغ ű1223صصة لورشات الإنتاج ،و 

 متعاقد ويتزايد عدد العمال مع بداية موسم جř التمور ما بś أكتوبر ، 34 عامل مرسمś و 134عددǿم 
 .نوفمبر ، ديسمبر 
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مع العلم أن نشاط اŭؤسسة يكون على مدار السǼة و ليس موسمي Şكم توفر كل اŭستلزمات الضرورية للحفاظ 
على ǿذا اǼŭتوج طازجا طوال السǼة ، و التي تتجسد في البǼية التحتية للمؤسسة اŭكونة من  أربعة غرف تبريد   

 .كبŚة اūجم و التي تتسع لاستيعاب الأطǼان من التمور
 1مجال نشاط و سوق المؤسسة : ثانيا 

 ńإ ǽها تقوم بتصديرǼزء الأكبر مŪؤسسة في نشاطها حيث أن اŭادة الأولية التي تعتمد عليها اŭتعتبر التمور ا
، حيث تقوم اŭؤسسة بشراء التمور من عǼد  (أ ، اسبانيا .م.فرنسا ، أŭانيا ، كǼدا ، و )ůموعة كبŚة من الدول 

وسǼبś .....اŬواص و الفلاحś المحليś اŭتواجدين بولاية بسكرة و بعض اǼŭاطق كتقرت ، غرداية ، واد سوف 
في جدول اǼŭاطق و أنواع التمور واسم اǼŭتوج

 2017 مصلحة المستخدمين مؤسسة الجنوب للتمور  1                                                           
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 مناطق التموين ونوعية التمور و اسم المنتوج: (07)الجدول رقم 
 اسم اǼŭتوج نوعية التمور مǼطقة التموين

 دقلة نور أغصان طولقة وضواحيها
 دقلة نور عرجون

 دقلة نور صǼف أول 
 دقلة نور صǼف ثاني 

 دقلة نور عرجون
 دقلة بيضاء دقلة بيضاء  توقرت

 
 غرداية وضواحيها

 
 ثافزوين

 ثافزوين طبيعية
 ثافزوين طبيعية مغسولة و ůففة

 ثافزوين مكيفة
 
 

 غرداية و ضواحيها

 تاůوǿرت طبيعية تاůوǿرت
 تاůوǿرت مكيفة

 śيسǼطبعية تب śيسǼتب 
 تبǼيسś مكيفة

 
 

 الصحراء 
 (جامعة ، توقرت ، واد سوف  )

 
 

  دقلة نور حبات

 دقلة نور مكيفة 
 دقلة نور نصف طازجة كبŚة اūجم

 دقلة نور نصف طازجة صغŚة اūجم
 دقلة نور نصف جافة كبŚة اūجم

 دقلة نور نصف جافة صغŚة اūجم
 دقلة نور مǼزرعة الǼوى

  دقلة نور قبل الفرز
من خلال اŪدول أعلاǽ نلاحظ أن عملية Ťوين اŭؤسسة بمǼتوج التمور متعدد اŭصادر Şيث تتعدد اǼŭاطق 

Şسب نوعية التمور اŭستعملة ، لكن نشǼǿ Śا إń اǼŭطقة الرئيسية لتموين اŭؤسسة ǿي مديǼة طولقة و ضواحيها 



 SUDACOالفصل الثΎلث                         دراسة حΎلة مؤسسة الجنوΏ للتمور بسكرة  
 

73  

وذلك " دقلة نور " لإعتبار أن نوعية التمور فيها ذات جودة عالية ، إذ ترتكز اŭؤسسة نشاطها على استعمال Ťر 
.لكثرة الطلب عليها  

فيǾ ما ǿو " دقلة نور " ونلاحظ أيضا أن تǼوع التمور اŭستعملة أدى إń تǼوع اǼŭتجات فعلى سبيل اŭثال Ťر 
على شكل أغصان و عرجون ، ذات صǼف أول و ثاني و ماǿو على شكل حبات و ǿذا الǼوع من التمر źضع 

:لعدة عمليات فرز تǼتج عǼها حواŅ ستة أنواع من اǼŭتجات كما ǿو موضح في اŪدول وǿي   
  دقلة نور مكيفة 
 جمūة اŚدقلة نور نصف طازجة كب 
 جمūة اŚدقلة نور نصف طازجة صغ 
 جمūة اŚدقلة نور نصف جافة كب 
 جمūة اŚدقلة نور نصف جافة صغ 
 وىǼزرعة الǼدقلة نور م 
  دقلة نور قبل الفرز 

وǼǿاك نوعية من التمور اŭتمثلة في ثافزوين بما أنها تأتي من الصحراء وǿي عرضة لترسب الرمال ţضع لعدة مراحل 
:و ǿي   
    عملية الفرز 
  ة من السوسŪعاŭا 
  ثم التجفيف و بعد ذلك التفوير ǽياŭعملية الغسل با 
 التعبئة و التغليف حسب الطلبية 

ونشŚ في الأخŚ أن اŭؤسسة تقوم ببيع بعض التمور بشكلها اŬام أي قبل أن ţضع لعملية الفرز نظرا 
 .لارتفاع تكاليفها
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة ومهامها: المطلب الثاني 
إن حجم اŭؤسسة Ÿعل تبř اŮيكل التǼظيمي البسيط لأجل تسهيل العمل وضمان التǼسيق اŪيد بű śتلف 

 Ņظيمي للمؤسسة في الشكل التاǼيكل التŮكن توضيح اŻالوظائف و: 
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة :أولا 

               1الهيكل التنظيمي للمؤسسة :(09)الشكل رقم 
 
 
  

                                                           
2017مصلحة اŭستخدمś مؤسسة اǼŪوب للتمور   1  

 الأمانة خلية الأمن رئيس مدير عام

 مدقق
 الحسابات

 مصلحة
 الجودة و
 النوعية

 مصلحة
 

صلحة

 مصلحة مصلحة
 

 مصلحة
 

 الإدارة
 

مصلحة  الصيانة
مصلحة  الخزينة الإنتاج المبيعات

 الأجور
 الصيانة

 
 تسيير

 المخزون
 مصلحة
ة معالج
التمور

مصلحة 
 المستخدمين
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 مهام المؤسسة : ثانيا 
 : لتصǼيع التمور و تصديرǿا من اŭستويات التǼظيمية التالية  SUDACOتتكون مؤسسة 

  رئيس المدير العام : Ǿيشرف على جميع العمال و الطلبيات و ترجع ل Ǿؤسسة حيث أنŭو رئيس اǿو
 . عملية اţاذ القرار في اŭؤسسة ولǾ كل الصلاحيات في تسيŚ اŭؤسسة من جميع اŪوانب

  دير العام و البريد الصادر و : الأمانةŭواعيد لرئيس اŭظيم اǼدير العام ، و تتكفل بتŭتكون تابعة لرئيس ا
 …الوارد و الرد على اŭكاŭات اŮاتفية

  كما يشارك : الإدارة العامة Śؤسسة يسهر على القيام بمختلف وظائف التسيŭا Śيشرف عليها مس
أيضا في الوظائف التǼفيذية كإدارة اŭبيعات و التعامل اŭباشر مع اŭوردين و التفاوض معهم بشأن شراء 

الإطلاع على اūالة المحاسبية و اŭالية للمؤسسة و űتلف اŭعلومات الضرورية للتسيŚ من أجل اţاذ  3 .متابعة التعاملات عبر اŭوقع الإلكتروني كاستقبال عروض اŭوردين و الرد على استفسارات الزبائن 2 .حيث لǾ مسؤولية على كل ůريات الǼشاط اليومي إدارة اŭؤسسة 1 :اŭواد الأولية و Żكن حصر بعض نشاطاتǾ في 
 .القرارات اǼŭاسبة

  ؤسسة ليلا نهارا: خلية الأمنŭراسة و السهر على سلامة و أمن اūمل على عاتقها مسؤولية اŢ. 
  ؤسسة:مدقق الحساباتŭاصة باŬسابات اūظيم و تدقيق جميع اǼيقوم بت . 
  رص على نوعية و :مصلحة الجودة و النوعيةūرص على نظافة ورشات الإنتاج و نظافة العمال  واūا 

 .جودة اǼŭتوج
 قل الثلاجات:مصلحة الصيانةǼات ، آلات الǼعدات كالشاحŭتتكفل بمراقبة الآلات و جميع ا ..... 
  واد الأولية : مصلحة الحساباتŭشراء ا Śالبيع و التصدير كما تتكفل بفوات Śتهتم بعملية تدقيق فوات. 
  البيع: مصلحة البيع Śاد فواتǼتوج و إسǼŭتهتم ببيع ا. 
  تتكفل:مصلحة المخزون   Ǿستعمل و القيام بعملية وزنŭخزن و اŭارج من اŬبتسجيل التمر الداخل و ا

Ǿفي الثلاجات للمحافظة على جودت Ǿووضع. 
 اديق حسب الطلب: مصلحة الإنتاجǼتقوم بتهيئة التمر في حاويات أو ص. 
 ي :مصلحة معالجة التمورǿو تتم وفق مراحل عديدة و : 
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 التمر Śتوف 
 وزن التمر  
 ظيفǼعملية الفرز و الت 
  الغسل للتخلص من الترسبات 
  التفوير 
 اديق على حسب الطلبيةǼالتعبئة في ص  
  اسبة ، التمر ،قطع : الخزينةūؤسسة و احتياجاتها مثل الأوراق ، الآلات اŭاصة باŬشتريات اŭتتكفل با

 .....الغيار اŬاصة بالآلات ، الكمبيوتر
  اسب لكل عامل: مصلحة الأجورǼŭديد الأجر اŢ قيط العمال و العاملات وǼخاصة بمتابعة و ت. 
  ملفات العمال و جميع انشغالاتهم : مصلحة المستخدمين Śتسهر على الانضباط و تسي 

 أǿداف المؤسسة وعوامل نجاحها: المطلب الثالث 
 إŢ ńقيق العديد من الأǿداف اŭسطرة وعدة عوامل تساǿم في ųاحها داخليا و  SUDACOتسعى مؤسسة 

 .خارجيا
 :أǿداف المؤسسة : أولا 

  řتوج الوطǼŭالتعريف با. 
  تعظيم الإنتاج. 
 Ǿبيعات داخل الوطن و خارجŭزيادة ا. 
 فيض التكاليف بصفة عامةţ. 
  تعظيم الربح 
 افسي جيد في السوقǼاد مركز تŸإ. 

 عوامل نجاح المؤسسة : ثانيا 
 :نظرا لوجود عدة عوامل داخل و خارج اŭؤسسة مǼها 

  ؤسسةŭشأت قاعدية داخل اǼ(....ورشات الإنتاج ، كبر حجم غرف التبريد  )وجود عدة م 
  عǼصŭتوج اǼŭواد الأولية و اŭلتخزين ا Śوجود فضاء كب. 
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  ةŚؤسسة بتيار كهربائي ذو طاقة كبŭويل اŤ. 
  ة حيث كانتǼة 114زيادة اليد العاملة للمؤسسة كل سǼ2016 في 134 وأصبحت 2015 عامل س.  
  Ǿو نظافت Ǿتوجها و ذلك من حيث جودتǼة على مŚتقديم طلبيات كب 
  زائر في شمال افريقياŪوجود ا 
 ؤسسة في مكان مشهور بإنتاج التمر ولاية بسكرةŭتواجد ا. 
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-  بسكرة –واقع نظام الرقابة الداخلية لمؤسسة الجنوب للتمور : المبحث الثاني 
SUDACO 

من خلال ǿذا اŭبحث سيتم التعرض إű ńتلف الأدوات التي استعملت في عملية جمع البيانات ووصف نظام 
 .الرقابة الداخلية داخل اŭؤسسة 

الأدوات المستعملة في جمع البيانات: المطلب الأول   
 جمع البيانات وأدوات أساليب إń التطرق الآن سǼحاول الأولبعد تعرفǼا على اŭؤسسة Űل الدراسة في اŭبحث 

ولقد تǼوعت وتعددت لكن استعماŮا يبقى Űصور حسب اŭوضوع اŬاضع لدراسة معيǼة فحسب موضوعǼا 
بغية اūصول على نتائج جيدة في  و  لتقييم نظام الرقابة الداخليةكأداة لدراسة اŭراجعة الداخلية الذي سيتطرق

 الأدوات إحدىالدراسة اŭيدانية لقد اعتمدنا على اŭقابلة في جمع البيانات اŬاصة باŭوضوع وتعتبر اŭقابلة 
 Űادثة أنها على أيضاالرئيسية Ūمع اŭعلومات وǿي تقوم على اūوار الشفوي بś الباحث واŭبحوث وتعرف 

 من اŭعلومات لاستخدامها في Şث علمي وقد اعتمدنا في أنواع بهدف اūصول على أخرموجهة يقوم بها فرد مع 
 التجارية صلحة ورئيس قسم المو مدقق اūسابات ماŅ إطار  مدير اŭؤسسة ودراستǼا ǿذǽ مقابلة شخصية مع

ونظام الرقابة الداخلية  بغية تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة بصفة عامة - بسكرة–اǼŪوب للتمور ŭؤسسة 
 1. بصفة خاصة دورة اŭشتريات واŭبيعات للمؤسسةل

 وصف نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة: المطلب الثاني 
 ومن خلال اūوار مع مدير اŭؤسسة و إطار – بسكرة –من خلال الزيارة التي قمǼا بها ŭؤسسة اǼŪوب للتمور 

ماŅ و مدقق اūسابات و رئيس قسم مصلحة التجارة عن واقع الرقابة الداخلية داخل اŭؤسسة و الذين قدموا لǼا 
الكيفية اŭتبعة وإجراءات الرقابة الداخلية و مقوماتها داخل اŭؤسسة انطلاقا من عمليات التموين  إń غاية  

الاستهلاك نهاية ببيع اǼŭتجات بالإضافة إń الزيارة اŭيدانية للمخزن و ورشات الإنتاج للوقوف الفعلي على نظام 
 . الرقابة الداخلية Ůذǽ اŭؤسسة 

حيث ŻكǼǼا القول بأن نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة يسعي إŢ ńقيق رقابة فعالة من خلال الإجراءات التي 
وضعها اŭدير العام للمؤسسة و تطبيقها من طرف رؤساء اŭصالح وكل حسب صلاحياتǾ ومسؤولياتǾ و ذلك 

لتفادي الأخطاء والتجاوزات المحتمل وقوعها ومن أǿم الإجراءات الرقابية  اŭوضوعة من طرف إدارة اŭؤسسة Ÿب 
أن تكون التسجيلات مطابقة للمبادئ واŭعايŚ المحاسبية اŭتعارف عليها  وكذلك Ÿب أن يتم استلام الوثائق 

                                                           
2017 مصلحة المستخدمين مؤسسة الجنوب للتمور بسكرة  1  
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رقم الفاتورة،  ):اŭطلوبة في الوقت المحدد وكذلك Ÿب أن Ţتوي الفاتورة على كل البيانات الشكلية والضمǼية مثل
والتي Ťكن المحاسب من . (إسم اŭؤسسة، التاريخ، رقم اŪبائي، العǼوان، رقم اūساب اŪاري البريدي، الإمضاء

اŭوافقة عليها وترجمتها إń لغة Űاسبية وإعتبارǿا من الأدلة اŭستǼدية اŭصرح بها في اليوميات أثǼاء القيام باŭعاŪة 
المحاسبية ،وبهذا تقوم كل مصلحة برقابة على مستوى عملها فمثلا مصلحة اŪودة و الǼوعية تسهر على رقابة 

الإنتاج و نظافة اŭكان ،كما تقوم مصلحة الصيانة بالتكفل بالآلات و اŭعدات و كل ما يتعلق بها و أيضا أمن و 
اŭشتريات،  )استقرار اŭؤسسة ، حيث ركز اŭدير في دقة الرقابة الداخلية على űتلف عمليات الاستغلال 

،فمصلحة التجارة التي تتبŘ عملية  شراء اŭواد الأولية إń غاية  (....اŭبيعات، اŭخزونات، الرواتب و الأجور
دخوŮا إń اŭخازن و فحصها و مطابقتها جيدا وأيضا عǼد شروعها في عملية الإنتاج و التي Ťر بعدة مراحل مع 

كلها Ÿب أن  (وصل الطلبية ، وصل الاستلام ، الفاتورة )العلم أن في كل عملية šري إلا و Ǽǿاك وثائق ثبوتية 
Ţرر و ترسل نسخ مǼها ŭصالح اŭؤسسة كما ǿو اūال في حالة بيعها Ǽŭتجاتها عǼد استقبال الطلب على سلعة ما 
و الكمية اŭطلوبة فاŭصلحة تقوم باŭهمة بتوفŚ السلعة اŭطلوبة مرفوقة بالوثائق وتتكفل بها مصلحة معاŪة التمور 

بتوفŚ التمر و وزنǾ و تعبئتǾ في علب أو صǼاديق حسب الطلبية وتقوم أيضا بعملية الشحن ويتم تسجيل التمر 
الداخل و اŬارج من طرف مصلحة اŭخزون وŤس الرقابة أيضا مصلحة الأجور اŬاصة بمتابعة العمال و Ţديد 

الأجر اǼŭاسب  والتǼقيط و تتكفل مصلحة اŭستخدمś بالعاملś بتسيŚ ملفاتهم و انضباطهم داخل اŭؤسسة و 
 Śسابات فهي تدقق في جميع الفواتū(الشراء ، البيع ، التصدير  )جميع انشغالاتهم ، أما مصلحة ا  ǽذǿ وكل

الذي بدورǽ يقوم بتǼظيم و تدقيق  (اŭراجع الداخلي  )العمليات التي قامت بها اŭؤسسة تسلم ŭدقق اūسابات 
جميع اūسابات والعمليات و التأكد أن اŭؤسسة تطبق الإجراءات اŭوضوعة من طرف إدارة اŭؤسسة للرقابة 
الداخلية  لضمان جودتها و فعاليتها و مدى احترام القواعد المحاسبية من أجل تفادي أي أخطاء أو عمليات 

.      الغش التي تأثر على نتيجة اŭؤسسة و تقلل من مǼتجاتها و مبيعاتها في جميع الأسواق
.الرقابة الداخلية لدورة المشتريات و المبيعات للمؤسسة : المطلب الثالث   

  إŢ ńقيق عدة أǿداف كما ذكرناǿم  في اŭبحث الأول SUDACOتسعى مؤسسة التمور للجǼوب بسكرة 
وذلك بغية Ţقيق رقابة داخلية جيدة داخل اŭؤسسة من أجل تسهيل العمل و ضمان التǼسيق اŪيد بű śتلف 
الوظائف نظرا ūجم العمل الذي تقوم بǾ اŭؤسسة وذلك من حيث حجم اǼŭتوج و عدد الطلبيات اŭرسلة من 

داخل الوطن و خارجǾ ، فاŭؤسسة Ţتوي على رقابة داخلية Ťس كل المجالات و اŭعاملات التي šري في اŭؤسسة 
 وللإŭام بما سبق قمǼا بالتطرق للعǼاصر التال

  الرقابة الداخلية لدورة المشتريات : أولا 
 :يسعى نظام الرقابة الداخلية لدورة اŭشتريات التي Ţقق الأǿداف التالية 
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 Ǿاصل عليها كانت موضوع طلبūدمات اŬأن السلع و ا. 
 تعارف عليهاŭا śت حسب القوانŤ أن كل الطلبات. 
  وافقة عليهاŭت اŤ الشراء  تعود بسلع أو خدمات و أنها Śأن كل فوات . 

و للتأكد من الأǿداف السابقة الذكر قمǼا بطرح جملة من الأسئلة التي ţتبر مدى الالتزام بالأǿداف والتعريف 
 .طرح الأسئلة - 1 :بمختلف اūسابات التي تستخدمها اŭؤسسة وكيفية التعامل معها وǿي كالأتي

 :السؤال الأول
  واد الأوليةŭ؟ (التمر  ) كيف تتم عملية شراء ا 

تتم عملية شراء اŭواد الأولية أي التمر اŬام من الفلاحś أو بائعي التمور ذو ثقة و سمعة جيدة في السوق الذين 
 الملحقأنظر .(قسم الشراء )Żلكون سلع جيدة عن طريق Ţرير وصل الطلب من طرف مصلحة التجارة 

 (.1)رقم
 :السؤال الثاني 

 من يقوم بعملية الشراء ؟ 
 .ţتص في عملية الشراء مصلحة التجارة التي بها فرع للشراء و البيع

 :السؤال الثالث 
 صالح ؟ŭل مصلحة التجارة مستقلة عن باقي اǿ 

 .نعم مستقلة Ťاما عن باقي اŭصالح من حيث العمل و اŭكان 
 :السؤال الثالث 

 واد الأولية فقط ؟ŭل تتمحور عملية الشراء على اǿ 
 .تقوم مصلحة التجارة بشراء كل من الوقود و الزيوت و قطع غيار الآلات 

 : السؤال الرابع 
 كيف šري عملية مراقبة اŭواد الأولية اŭشتراة ؟

 Ǿارج أيضا و وزنŬيث تقوم بتسجيل  التمر الداخل و اŞ خزونŭؤسسة تتكفل بها مصلحة اŭبعد دخول السلع ا
 .و التأكد من مطابقة السلعة اŭتفق عليها 
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 :السؤال الخامس 
 عمول بها من جهتكم ؟ŭي الإجراءات اǿ في حالة عدم تطابق السلع ما 

في حال تبś أن السلع غŚ مطابقة بعد معايǼتها من طرف مسؤول الفرز فإنź Ǿطر مصلحة الإنتاج وǿي بدورǿا 
 .تعلم مصلحة التجارة التي ţتص في عملية الشراء وتقو بتبليغ اŭورد بإرجاع السلعة الغŚ مطابقة

 :السؤال السادس 
 كيف تتم عملية مطابقة السلع ؟ 

تقوم مصلحة اūسابات بمراقبة و تطابق البيانات في الفاتورة و طلب الشراء و البيع و وصل الاستلام مع السلع 
 .اŭشتراة

 :السؤال السابع 
 ل يقوم  قسم الشراء بإعداد تقارير ؟ǿ 

 .نعم يقوم بإعداد تقارير استلام و فحص و ترسل إń اŭدقق مباشرة و تكون متسلسلة الترقيم 
 :السؤال الثامن 

 ل توجد يومية مستقلة للمشتريات ؟ǿ 
 .نعم توجد يومية مستقلة للمشتريات تتضمن ما قامت بǾ اŭؤسسة في اليوم

 :السؤال التاسع 
 شتريات ؟ŭقسم ا ńإ Śل ترسل الفواتǿ 

ترسل الفواتŚ بالǼسخ إń كل من مصلحة التجارة والمحاسبة و الزبون للتحقق مǼها و الإمضاء من طرف اŭدير  
.ŭصلحة اūسابات لتوń أمر التسجيل المحاسبي في الدفاتر والدفع   

:  السؤال العاشر   
 ؤسسة ؟ŭا Ǿرد الذي تتبعŪما نوع ا 

 .تتبع اŭؤسسة اŪرد اŭتǼاوب و الذي يقوم بǾ مكتب تسيŚ اŭخزون التابع ŭصلحة التجارة
 

 :السؤال الحادي عشر 
 اقصات ؟Ǽŭتجات عن طريق اǼŭل تتم بعض عمليات بيع اǿ 
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نعم تقوم اŭؤسسة باǼŭاقصات و لكن عن طريق اŭشاركات فقط أي في حالة وجود زبائن مثل ثكǼات عسكرية أو 
 .مؤسسات كبŚة

 :السؤال الثاني عشر 
 قبل الصرف ؟ Śؤسسة من صحة الفواتŭل تتحقق اǿ 

التاريخ ، اŭعلومات اŭوجودة فيها ،  )نعم تتحقق اŭؤسسة من الǼاحية اūسابية  والǼاحية الشكلية و القانونية وǿي 
 :أرقام الحسابات التي تتعامل بهم المؤسسة و التي تخص دورة المشتريات -  2 (الأرقام اŪبائية ، السجل التجاري 

 وǿي اŭواد الأولية :  التمور اŬامة 601/ ح
 űصصة للألات وتستهلك في  اśū:  الوقود و الزيوت 60211/ ح
  قطع الغيار 60212/ ح
  šهيزات مكتبية60220/ ح
 űصصة مثلا ŭواد التǼظيف :  šهيزات أخرى 60229/ ح
 الكمية اŭستهلكة من التغليف:  أغلفة متداولة 60260/ ح
 ....كشراء طاولات و كراسي داخل الورشة للعمال:  آلات و معدات 60500/ ح
  الوقود اŭستهلك 60710/ ح
  الزيوت اŭستهلكة60711/ ح
 (فاتورة  ) الكهرباء اŭستهلكة  60730/ ح
 (فاتورة  ) الغاز اŭستهلك  60731/ ح
 (فاتورة  ) اŭياǽ اŭستهلكة  60732/ ح
 مثل ألات الطباعة و مصاريف ختم السجل التجاري :  šهيزات إدارية 60740/ ح
 كراء شاحǼة ،  مكان في معرض:   الكراء 61300/ ح
  صيانة اŭعدات 61520/ ح
  تأمś السيارات 61600/ ح
 استخدام عمال في فترة بيع التمور من أجل الشحن وغǿŚا:  أشخاص خارجيś 62110/ ح
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 ...مثل Űافظ اūسابات ، المحامي :  أجور وسطاء و أتعاب 62200/ ح
 بعد إţذ قرار من طرف مدير وأعضاء اŭؤسسة Ÿب إشهارǽ في اŪريدة الرسمية :  الإشهار 62310/ ح
  اŭعارض 62330/ ح
  خدمات نقل السلع البحرية 62410/ ح
  خدمات نقل السلع اŪوية 62420/ ح
 .تكون عن طريق الشاحǼات فقط:  خدمات نقل السلع البرية 62430/ح 
  تǼقلات و مهمات خارج الوطن62520/ح 
  تǼقلات ومهمات داخل الوطن 62530/ح 
 كحجز مكان للراحة في فǼدق:  مصاريف استقبال وفد 62540/ ح
 للوفد اŭستقبل :  مصاريف إطعام 62570ح 
 ...ǿاتف، انترنت:  مصاريف بريد و اتصالات 62600/ ح
 تتعلق بالبǼك فقط:  خدمات مصرفية 62700/ ح
  أجر قاعدي63100/ ح
  مǼحة اŭردودية الفردية 63105/ ح
 %35  أولاد جلال %21مثل بسكرة :  مǼحة اǼŭطقة 63121/ ح
  مǼحة الصǼدوق 63122/ ح
 للعمال داخل الورشة :  مǼحة الضرر 63123/ ح
 للعمال البعيدين عن مقر سكǼاǿم:  مǼحة الǼقل 63125/ح
 للعمال الذين زوجاتهم لايعملون :  مǼحة الأجر الوحيد 63130/ ح
 العمال اŭوسميś :  مǼحة عطل مدفوعة الأجر 63131/ ح
 تأمś العمال:  اشتراكات الضمان الاجتماعي 63500/ح
 LA TAP   الرسم على الǼشاط اŭهř    64210/ ح
 مثل قسيمة السيارات  :  ضرائب و رسوم أخرى 64510/ ح
  حق الطابع 64520/ ح
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تتمثل في انعقاد اŪمعية العامة  العادية كل ستة أشهر وǼǿاك الاستثǼائية في حالة :   أتعاب اūضور  65300/ ح
 حدوث خلل أو حادث 

التأخر في دفع الضرائب في وقتها  مثل فاتورة الكهرباء ، فاتورة اŭاء ، فاتورة الغاز أو :  غرامات و عقوبات 65600/ح 
 .في حالة رفع دعوى قضائية ضدǿا و خسارتها فيها

 .في حالة الدفع او إخراج اŭال فإن البǼك يأخذ أتعابǾ:  مصاريف البǼك  66100/ح 
  خسائر الصرف 66600/ ح

 تتبع اŭؤسسة طريقة الإǿتلاك الثابت :  űصصات الإǿتلاكات و اŭؤونات  68100/ح 
 بعد معرفة كل أرقام اūسابات التي تتعامل بهم اŭؤسسة فقد أخذنا بعض اūسابات وكيف يتم تسجيلها المحاسبي  - IBS  3 ضرائب على الأرباح   69500/ ح

 .و تقيدǿا في يومية بعد عمليات قامت بها 
  (02ملحق رقم  ):  مشتريات بضاعة 38100/ ح  

 . لا توجد في اŭشتريات لأن الدولة أعفت كل من الفلاحś و بائعي التمور TVAمع العلم أن 
      N / N   :قيد الشراء

 X  مشتريات بضاعة 38100 
 X موردو التمور  40113 
 فاتورة رقم  
 

   (03ملحق رقم  ):  قيد دخول المخازن 
  N / N    
 X التمور الخامة 31000 
 X مشتريات بضاعة 38100 

       الدخول المادي للبضاعة 
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 :قيد تسديد العميل 

 N / N   
 X موردو التمور  40113 
 X بنك      512 
               X        صندوق   53 
 تسديد قيمة البضاعة بشيك أو صندوق 
 
  صيانة المعدات 61520/ ح 

 :قيد الصيانة 
   N / N  
 X صيانة معدات 61520 
 44560 TVA  X 
 X   موردون اخرون 40114 

 فاتورة صيانة المعدات رقم   
 

 :قيد التسديد 
 N / N 
 X موردون آخرون  40114 

  X  بنك  512   
   X صندوق 53 
 تسديد الصيانة  
 



 SUDACOالفصل الثΎلث                         دراسة حΎلة مؤسسة الجنوΏ للتمور بسكرة  
 

86  

 
 

   خدمات مصرفية 66100/ح  
 من عملية إيداع أو استخراج الأموال Ǿك يأخذ أتعابǼا البǼǿ. 

 N / N  
 X مصاريف البنك  66100 
 44560 TVA X  
 X  بنك الفلاحة والتنمية الريفية                40106 
 شيك رقم  
 

 :قيد تسديد أتعاب البنك 
 N / N  
 X بنك الفلاحة و التنمية الريفية 40106 

 X      بنك  512  
  شيك رقم  

 . الرقابة الداخلية لدورة المبيعات: ثانيا 
 :كذلك يسعى نظام الرقابة الداخلية من Ţقيق أǿداف رئيسية وǿي 

 رسلة للبيعŭتجات اǼŭتسجيل و فوترة كل ا. 
  قبوضات و تطابقهاŭتسجيل ا. 
 بيعاتŭستوى بزيادة اŭا śسŢ. 

و للتأكد من وجود الأǿداف السابقة الذكر قمǼا أيضا بطرح بعض الأسئلة لاختبار مدى الالتزام بالأǿداف   
 :والتعريف بمختلف اūسابات التي تستخدمها اŭؤسسة وكيفية التعامل معها وǿي كالأتي
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 طرح الأسئلة - 1 

 :السؤال الأول 
 بيعات ؟ŭل يوجد قسم خاص باǿ 

نعم يوجد قسم خاص باŭبيعات و يǼقسم إń قسمś قسم خاص باŭبيعات داخل الوطن و قسم خاص 
 .بالتصدير

 :السؤال الثاني  
 ؤسسة سياسة ثابة للأسعار وشروط البيع ؟ŭل تتبع اǿ 

 لا تستطيع اŭؤسسة إتباع سياسة ثابة للأسعار لأن التمر موسمي و كل موسم لديǾ سعر و شروط 
 :السؤال الثالث 

 العملاء ؟ ńا إŮبدقة قبل إرسا Śل تراجع الفواتǿ 
نعم تراقب الفواتŚ بدقة قبل إرساŮا إń العملاء و القائم على ǿذǽ العملية مصلحة التجارة و ذلك من أجل 

 .سلامة العمل 
 :السؤال الرابع 

 مع إشعارات الشحن باستمرار ؟ Śل ترتبط الفواتǿ 
غŚ آن Ǽǿاك زبائن متعاقدين مع اŭؤسسة Żكن Ţرير Ůم الفاتورة بعد   (وصل الاستلام  )نعم لابد من ذلك 

 śūفترات شرائهم السلعة أي ليست في ا. 
 :السؤال الخامس 

 ل الرقابة فعالة على أوامر البيع ؟ǿ 
 .نعم الرقابة فعالة على أوامر البيع كما يبś الشكل التاŅ فكل عملية تتم مراقبتها من كل مصلحة تابعة Ůا

    
 
 

مصلحة  مصلحة التجارة مصلحة الإنتاج
 المحاسبة
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     قبض الشيكات                          تحرير فواتير                                    تنتج
 

 :السؤال السادس 
 بيع متسلسلة الترقيم ؟ Śؤسسة فواتŭل تستخدم اǿ 

 .في بداية كل سǼة جديدة إń نهاية السǼة  (1)نعم تستعمل اŭؤسسة فواتŚ متسلسلة  وتبدأ من الرقم 
 :السؤال السابع 

 باعة ؟ŭكيف تتم عملية شحن السلعة ا 
بعدما يطلب العميل الكمية التي يريدǿا فإن مصلحة معاŪة التمور تقوم بتهيئة الكمية اŭطلوبة و بعد قبض الثمن 

 .Ţرر مصلحة البيع الفاتورة للعميل وشحن السلعة 
 :السؤال الثامن 

 بوصل التسليم في كل عملية ؟ Śل ترتبط الفواتǿ 
 .نعم في كل عملية بيع Ÿب Ţرير و صل التسليم

 :السؤال التاسع 
 ؤسسة  مع الزبائن من حيث الأموال ؟ŭكيف تتعامل ا 

 .تتعامل اŭؤسسة مع الزبائن بالǼقد أو بشيك 
 :السؤال العاشر 

 ؤسسة بتخفيضات ؟ŭل تقوم اǿ 
 .نعم تقوم بتخفيضات مع الزبائن اŭتعامل معهم دائما

 :أرقام الحسابات التي تتعامل بهم المؤسسة و التي تخص دورة المبيعات- 2 
 أي تصدير اǼŭتوج خارج الوطن :  مبيعات التمور اŬارجية 70110/ ح
 داخل الوطن:  مبيعات التمور الداخلية 70120/ ح
  مبيعات اǼŭتجات اŭتبقية 70300/ ح
 وǿي تǼظيف و تغليف التمور فقط:  مبيعات الأشغال 70400/ ح
 كراء شاحǼات أو القاطرات للزبائن :  تقديم خدمات أخرى 70600/ ح
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  مǼتجات نصف مصǼعة 72430/ ح
   مǼتجات مصǼعة 72435/ ح
 تتمثل في دعم من طرف الوزارة للمؤسسة بدون مقابل :  إعانات أخرى للاستغلال 74800/ ح
 ....كوقوع حوادث للسيارات:  مǼتجات استثǼائية لعملية التسيŚ 75700/ ح
بعد معرفة كل أرقام الحسابات التي تتعامل بهم المؤسسة فقد أخذنا بعض الحسابات وكيف يتم تسجيلها - 3  أرباح الصرف 76600/ ح

 :المحاسبي و تقيدǿا في يومية بعد عمليات قامت بها 
 

 ( :04ملحق رقم  ) مبيعات التمور الداخلية 70110- /ح
 :قيد البيع

 N / N 
70120      مبيعات داخلية         X  X زبائن التمور داخليين 41110     X 70300 مبيعات منتجات متبقية  X        70400  مبيعات أشغال  X     TVA  44570  X  (بيع نقدا فقط  )حق طابع        فاتورة رقم          44770  

:قيد التسديد    N / N    
   X 53 صندوق  X   512 بنك  X 41110  زبائن تمور داخليين 
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  (:05ملحق رقم  )مبيعات التمور الخارجية  - /ح

:قيد البيع    N / N    41120  زبائن تمور أجنبيين  X 
 X مبيعات خارجية 70110 
 فاتورة رقم 
 

 :قيد التسديد 
    N / N 
 X بنك   512 
 X زبائن تمور أجنبيين  41120 
 شيك رقم 
 

 إعانات أخرى للإستغلال - /ح
 :القيد 

 N / N 512  بنك X 
 X إعانات أخرى للإستغلال  74800 
    شيك رقم  
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 منتجات إستثنائية - /ح

 :القيد
 N / N 512  بنك X 
 X منتجات إستثنائية  75700 
 شيك رقم 
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بعد تعريف اŭؤسسة و مǼهجية سŚ اŭؤسسة و واقع نظام الرقابة الداخلية سǼتطرق إń كيفية عمل اŭراجعة         مساǿمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثالث 
 .و تقييم نظام الرقابة الداخلية داخل اŭؤسسة

 عملية المراجعة الداخلية في المؤسسة  : المطلب الأول 
يتم  سوف أǿم العمليات التي فتتحدد يتم إعداد برنامج سǼوي شامل Ūميع عمليات اŭراجعة الداخلية،

 العمليات ،حيث يتم Ţديد اŭصلحة التي يتسŘ للمراجع فيها ǿذǽالتواريخ التي Ÿب أن تǼفذ  و مراجعتها،
ا مهام استثǼائية يتم تǼفيذǽ ، كما توجد Ǽǿاك أخذ اŭعلومات اللازمة لعملية اŭراجعةة اŭهام فيها من أجل مباشر

Żكن تلخيص  و  سطحيةإختلالات بعض الأخطاء أو وجود اكتشافالرئيس اŭدير العام في حالة  Ţت طلب
 :اŬطوات التاليةفي – بسكرة - اǼŪوب للتمور   مؤسسة في مǼهجية عمل اŭراجعة الداخلية

 الذي العمل برنامج بتحديد اŭؤسسة تقومحيث  السǼة بداية في التخطيط الأوŅ لعملية اŭراجعة الداخلية يكون 
ǽاسبا تراǼدافها لتحقيق مǿكن أكبر قدر وفرض أŲ ة تقوم حيث ، الرقابة منǼŪ راجعةŭهام بتحديد الداخلية اŭا 

 كما عليǾ، للمصادقة العام اŭدير الرئيس إń العمل برنامج رفع ذلك بعد ليتم ، مهمة كل وتوقيت دقة بكل
 مصلحة اŭراجعة تأخذ ،حيث العمل ببرنامج يتعلق فيما اقتراحات أو ملاحظات إبداء العام اŭدير للرئيس Żكن

 جديد من طرحǾ إعادة قبل العمل برنامج على اللازمة التعديلات بإجراء وتقوم الǼظر في الاقتراحات ǿذǽ الداخلية
. العام اŭدير للرئيس

 لرئيس اŭصلحة عمل ورقة الداخلي اŭراجع يرسل حيث اŭسطر، العمل برنامج ضمن اŭراجعة عملية تبدأ
 ǿي ما اŭهمة، ǿي ما ، باŭهمة البدء تاريخ :مثل باŭهمة اŭتعلقة التفاصيل جميع على Ţتوي اŭراجعة بعملية اŭعǼية

 اŭصلحة رئيس مع حةمفتو جلسة يعقد و اŭعǼية باŭراجعة للمصلحة اŭراجع يقوم مراجعتها، سيتم الإجراءات التي
 اŭراجع  يشرع حيثفي ǿذǽ اŬطوة اŭيداني  الفحص و يأتي باŭهمة اŭتعلقة الرئيسية المحاور مǼاقشة يتم من خلاŮا

من خلال مراجعة الوثائق  اŭهمة بشرح يقوم حيث اŭراجعة، بعملية اŭصالح اŭعǼية ءمع رؤسا بالتواصل مهمتǾ في
 ويقوم اŭراجع اŭهمة وكذلك اŭلاحظات البصرية، أثǼاء تساعدǽ التي وطلب اŭعلومات التǼظيمية والسجلات
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يتم وضع خلاصة جزئية من طرف وبعد كل مرحلة من برنامج اŭهمة،  تدوين اŭلاحظات اŭكتشفةالداخلي ب
 . و في الأخŚ يقوم اŭراجع بتحرير التقرير نهائي اŭراجع الداخلي

 

 أوŅ تقرير بكتابة الداخلي اŭراجع عملية اŭراجعة وكخطوة أولية يقوم من الانتهاء بعد  إعداد التقريريتم       كيفية إعداد التقرير النهائي للمراجع الداخلي: المطلب الثاني 
 Ǿهمةيصف فيŭراجعة  بها قام التي اŭة من عملية اŚرحلة الأخŭا ńا وصولا إǿراجعة  وحدودŭل اŰ صالحŭفي ا  

والذي يبرز فيǾ اŭراجع جميع ما تم اكتشافǾ الداخلي، اŭراجع جهد خلاصة يعتبر الذي الǼهائي التقرير كتابةوǿي 
من أخطاء متعمدة وغŚ متعمدة وصحة التسجيلات المحاسبية  وموافقتها للمبادئ  اŭتعارف عليها وكشف الغش 

حيث والتلاعبات وصولا إŅ وصف مدى التقيد بإجراءات نظام الرقابة الداخلية اŭوضوعة من طرف اŭؤسسة  ، 
Ǿمباشرة  التقرير يوج ńدير الرئيس إŭتطلب الأمر إذا اللازمة الإجراءات ويتخذ التقرير بدراسة يقوم الذي العام ا 
 التأكد و العام اŭدير الرئيس اقترحها التي التوصيات أو الإجراءات تǼفيذ بمتابعة الداخلي اŭراجع يقوم Ǽǿا ،ذلك
 .تطبيقها حسن من

 أنŸ Ǿب أن يعد اŭؤسسةترى  ، الاستعمال سهلة و Ūعل تقارير اŭراجعة الداخلية اŭتوصل إليها مفهومة وواضحة
 :التقرير الǼهائي لأي عملية ŝودة Ÿب أن Źترم فيها ůموعة من الشروط وǿي

 بŸ تائج  لكى عل يشمل أنǼهجية، الǼداف، نطاق، مǿراجعة من أŭتعلقة بمهمة اŭعلومات اŭا
  .واŬلاصة

 راجعةŭاضع لعملية اŬشاط اǼال Śس śسŢ ńتوي التقرير على التوصيات التي تهدف إŹ ب أنŸ  . 
 اسبǼŭتصر، وفي الوقت اű ،ب أن يكون التقرير موضوعي، واضحŸ. 
  راجع الداخلي،كما قد يضم الاقتراحات لعمليةŭهائي للمراجعة الداخلية ملاحظات اǼيضم التقرير ال

 .اŭراجعة
 دير العام في التاريخ المحدد ضمن برنامج العملŭالرئيس ا ńهائي للمراجعة الداخلية إǼالتقرير ال Ǿيوج. 
  اذ الإجراءاتţراجع الداخلي واŭمسؤولية تطبيق توصيات ونصائح ا ǽدير العام وحدŭيتحمل الرئيس ا

 .اللازمة حول نتائج التقرير الǼهائي
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 رية الداخلي للمراجعūصلحة في يواجهها التي العراقيل و الصعوبات تدوين في اŭية اǼعŭراجعة بعملية اŭا 
 .ذلك ǿو أراد إن التقرير ضمن

 بŸ موذج وفقا تقاريرلا كل تعد أنǼراجعة مديرية طرف من مسبقا المحدد للŭومراقبة ا ،Śقدإلا أنها التسي 
 يضم التقرير شكل فان عموما و اŭهمة متطلبات حسب أخرى إń مهمة من التقرير شكل źتلف
 ، التوصيات ، العمل، اŭلاحظات وآليات وسائل ، ŭهمة اأǿداف ، اŭقدمة ، العǼوان: التالية المحاور

 .الǼهائية الǼتيجة
 بŸ راجع علىŭترم أن الداخلي اŹ جميع Śة كانت سواء التقارير إعداد معايůائية أم مبرǼا نظرا استثŭ 

 تقدمŭ Ǿا أخرى جهة ومن ، عملǾ وتفاني دقة وتبيان الداخلي اŭراجع Ūهد šسيد من التقارير بǾ تسمح
ǽذǿ تخذي ملائمة معلومات من التقاريرŭ القرار .

 Żكن للرئيس اŭدير العام بأن يأمر اŭراجع بإعداد تقارير حول   و خلال السǼةالاستثǼائية تكونالتقارير أما 
 استثǼائية، وǼǿا تكون مصلحة اŭراجعة أمام مهمة  عمليات غŚ موجودة  ضمن التخطيط الأوŅ لعملية اŭراجعة

  .تقوم بها

 . تقييم نظام الرقابة الداخلية لدورة المشتريات والمبيعات بالمؤسسة: المطلب الثالث 
 على اŭعلومات واعتمادا - بسكرة – اǼŪوب للتمور  مؤسسة داخلمن خلال الإجراءات اŭعمول بها 

  لدورة اŭشتريات Űل الدراسةللمؤسسة اŭتحصل عليها على űتلف اŬطوات التي Żر بها نظام الرقابة الداخلية 
: Żكن أن تتجسد نقاط القوة ونقاط الضعف في الǼقاط التاليةواŭبيعات 

نقاط القوة - أولا
: وتتمثل فيما يلي

  صلحةŭذا ما يساعد اǿا بكل شفافية واستقلالية وجود مصلحة مستقلة للمشتريات وŮالقيام بأعما. 
 شترياتŭمصلحة ا ńا إŮية وإرساǼعŭصالح اŭصادقة على إعداد طلبيات الشراء من طرف رؤساء اŭا. 
 طلبيات الشراء تكون مرقمة بشكل مسبق. 
 وردين وإختيار الأقل تكلفةŭقترحة من طرف اŭشتريات تقوم بدراسة الأسعار اŭمصلحة ا. 
 وجود مصلحة مستقلة للمبيعات مسؤولة عن جميع عمليات البيع. 
 لا قانونياǿدات من طرف مسؤول مؤǼالإمضاء على الس. 
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 فيذǼتم تسجيلهات Śرقابة على أن كل الفوات . 
  خزون وسهولةŭويع اǼيف وتǼؤسسة يساعد على تصŭزون اű Śوجود مصلحة مستقلة لتسيǾاستلام  

 . بسجلات اŭخزون، وكذلك يساعد على رقابة اŭخزونوالاحتفاظ
  خازن عملية التسجيل تتم يومياŭواد الأولية من اŭوذلك بعد اللازمةعن طريق الوثائق لدخول وخروج ا 

 .مراقبتها والتأكد من صحتها
  خزونات الكلŭتعلقة باŭعلم بها مصلحة المحاسبة من أجل التسجيل المحاسبيعلى عمليات ا. 

نقاط الضعف - ثانيا
 التمسǼهارغم توفر نقاط القوة، فإن أي نظام لا źلو من نقاط الضعف، ومن بǿ śذǽ الǼقاط التي 

 :مايلي
  خزون لا تستخدم نظام الإعلامŭا Śمصلحة تسيŅالآ Ǿخزونات والأسلوب الذي تتبعŭا Śفي مراقبة وتسي 

 الداخلة واŬارجة في أسرع وقت Ųكن عن طريق وضع المحزوناتلا يساعد اŭؤسسة في معرفة كمية وقيمة 
 .بالمحزوناتملفات وقوائم خاصة 

 ا مسبقاŮ ططű رد يكونŪد أن كل عمليات اų عدم وجود جرد مفاجئ للمخزون، حيث. 
  Ņاŭظام المحاسبي اǼسيد الš ؤسسة للأساليب المحاسبية التقليدية رغم مرور فترة طويلة منŭإستخدام ا

     اŪديد
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 :خلاصة الفصل الثالث 
من أǿم اŭؤسسات التي Ťول السوق اŪزائرية SUDACO   -بسكرة - اǼŪوب للتمور تعتبر مؤسسة  

يعتبر ضرورة ملحة ūماية أصوŮا وŢقيق الأǿداف   وأن وجود نظام رقابة داخلية فعال Ůاالتمور ،ŝميع أنواع 
 اūسابات يقوم بتقييم ǿذا الǼظام والتأكد من فعاليتǾ ومدى كفايتǾ ، وذلك لتدعيم نقاط كم أن مدققاŭسطرة، 

. القوة وŰاولة تصحيح نقاط الضعف
 الطريقة اŭباشرة  أي استعمالبالǼسبة لدورة اŭشتريات، اŭبيعات التي قمǼا بتقييمها عن طريق اŭقابلة الشخصية و 

 الدورات، وفي الأخŚ خرجǼا بتقييم نهائي من خلال إبراز نقاط القوة لإجراء واǼŭفذين اŭسؤولś مع الاتصال
: ونقاط الضعف فإنǼا توصلǼا إń ملاحظة وǿي

 Ǿراجع الداخلي مقيد في أداء مهامŭشكلة في أن اŭراجعة الداخلية تبقى اŭبالرغم من توفر مصلحة ا. 
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 ة ــــــــــــــــاتمــــــخ

    من خلال ǿذا البحث توصلǼا لإبراز مدى أهمية اŭراجعة الداخلية في اŭؤسسة وعلاقتها ومستوى تقييمها لǼظام 
. الرقابة الداخلية

 الداخلية، وكذا اŭراحل التي تمر بها والرقابةحيث سمحت لǼا الدراسة لتعرض إű ńتلف اŭفاǿيم وأساسيات اŭراجعة 
. اŭراجعة الداخلية من خلال اكتساب معرفة حول اŭؤسسة Űل اŭراجعة

وكذلك تǼاولǼا تقييم نظام الرقابة الداخلية في اŭؤسسة والذي يعتبر أمرا ضروريا بالǼسبة للمراجعة الداخلية، خاصة 
أن معايŚ اŭراجعة ترتكز على تقييم مدى إمكانية الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية، فمن خلال ǿذا التقييم يتم تحديد 

إطار اŭراجعة ونطاق الفحص، ومدى نوع الإجراءات التي يجب عليǾ إتباعها وكذلك طبيعة ومدى عمق أدلة الإثبات 
الواجب جمعها، ويعتمد اŭراجع الداخلي على ǿذا التقييم من أجل اŬروج أو إدلاء اŭراجع برأيǾ الفř المحايد حول صدق 

. وشرعية اūسابات التي قام بتدقيقها وتكون مدعمة بأدلة إثُبات

فبعد معاŪتǼا للمختلف جوانب اŭوضوع، تم التوصل لǼتائج اŬاصة باختيار الفرضيات ونتائج عامة مع ůموعة 
.  والتوصيات وإظهار أفاق مستقبلية للبحثمن الاقتراحات

 :لتوصل لǼتائج التاليةالدارسة إń اوفيما يخص اختيار الفرضيات فقد أدت  -
  اŲ ،راجعة الداخلية للمدير العامŭضوع اŬ راجعة الداخلية وظيفة مستقلة نسبيا نظراŭفان ا ńأما عن الفرضية الأو

 .وضمان حسن سŚ أداء اŭؤسسةيكسبǾ مراجعة ومراقبة جميع رؤساء اŭصالح في تأدية مهامهم 
 وǿ ظام الرقابة الداخليةǼب Řوضوعة من أما عن الفرضية الثانية فيعŭا śموعة من الإجراءات والتعليمات والقوانů 

 .طرف الإدارة لضمان التحكم في وظائف اŭؤسسة بغية الوصول لتحقيق الأǿداف اŭرجوة 
 راجعةŭطاق اǼي المحدد الرئيسي لǿ ا أن مدى فعالية نظام الرقابة الداخليةǼل śالداخليةأما عن الفرضية الثالثة يتب . 
  الرابعةأما عن الفرضية ǽذǿ ؤسسة، وتأتيŭتخذي القرار باŭ راجعة الداخلية بإعطاء نصائح تصحيحيةŭتقوم ا 

 نقاط القوة، واكتشافǾ نقائص ǿذا تثمśاŭرحلة كǼتيجة بعد تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف اŭراجع الداخلي و 
 . واقتراح اūلول اǼŭاسبة اŭعǼيśاŭسؤولś نتائج ǿذا التقييم على شكل تقرير يمتقدو الǼظام 

:   أما عن الǼتائج اŭتوصل إليها فيمكن صياغتها فيما يلي

  ؤسسة من السرقة والتلاعبات منŭتلكات اŲ ؤسسة بهدف حمايةŭراجعة الداخلية وظيفة أساسية داخل اŭتعتبر ا
 .الأخطاء المحتملة على اŭستوى الداخلي وبالتاŅ إظهار الثغرات السلبية في اŭؤسسة

  وإن نظام الرقابة الداخليةǿ وضوعة من طرف الإدارة لضمانŭا śموعة من الإجراءات والتعليمات والقوانů 
 .فǼظام الرقابة الداخلية ǿو أداة للتسيŚ والوقاية،التحكم في وظائف اŭؤسسة بغية الوصول لتحقيق الأǿداف اŭرجوة 
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  راجعة الداخلية على تطويرŭراجعة الداخلية أداة إدارية تابعة للإدارة العامة للمؤسسة، حيث تعمل اŭتعتبر ا
 Ūميع نشاطات ووظائف اŭؤسسة وتحديد اŭوقع الداخليةوتحسś أنظمة الرقابة الداخلية، وǿذا بعد تغطية اŭراجعة 

 .لوظيفة اŭراجعة الداخلية في اŮيكل التǼظيمي، Ųا يجعلها مستقلة عن باقي الوظائف
 بتقييم نظام الرقابة الداخلية ي Ǿراجع من خلال قيامŭدف اǿńؤسسة من إŭإظهار نقاط القوة والضعف في نظام ا 

Ǿروج بحكم على فعاليتŬأجل ا. 
: بǼاء على ǿذǽ الǼتائج يمكن إبداء بعض الاقتراحات: التوصياتالاقتراحات و

  والشروط Śعايŭاسب للعمل واحترام اǼجو م Śؤسسة من أجل توفŭخلق ثقافة الكل يراقب والكل مراقب داخل ا
 .تؤدي إń تحقيق أǿداف اŭرجوة للمؤسسة

  ستمرŭزائرية من خلال التعديل اŪؤسسات الاقتصادية اŭعتمد من طرف اŭالعمل على نظام الرقابة الداخلية ا
 .ŭقوماتǾ والالتزام الصارم بالإجراءات اŭتخذة واŭعدلة

  راجعةŭوإجراءات تعمل على تقليص من نطاق ا śالعمل على رفع من كفاءة نظام الرقابة الداخلية بسن قوان
 .الداخلية باŭؤسسة

 وبالتعاون مع ذو řشرع الوطŭيد للمراجعة يقيام اŪتضمن تطبيق ا śالاختصاص بوضع تشريعات وقوان 
 .الداخلية، مسترشدا بمعايŚ اŭراجعة الداخلية اŭتعارف عليها وإلزام اŭؤسسات بتطبيقها

 :الأفاق المستقبلية للبحث
:  كأفاق مستقبلية للدراسةاŭواضيع التالية   وفي الأخŚ إرتأيǼا أن نقدم 

  يةǼراجعة الوطŭا Śراجعة الدولية على معايŭا Śإدخال معاي. 
 زائريةŪؤسسات اŭية في تطوير أنظمة الرقابية الداخلية في اǼراجعة الوطŭا Śإسهامات معاي. 
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 المراجع
 الكتب- أ

، دار صفاء للنشر (إطار دوŅ، أدلة ونتائج التدقيق)اŭدخل إń التدقيق والتأكيد اūديث  جمعة،  أحمد حلمي-1
.  ادريس عبد السلام اشتيوي، اŭراجعة معايير وإجراءات، دار النهضة العربية، بيروت-2 والتوزيع، عمان، الأردن ، (دراسة تطبيقية وصفية) بيطام بن عبد العزيز اŭقرن، تصميم أنظمة الرقابة الداخلية للقطاع اūكومي، -5 . أمين السيد أحمد لطفي، التطورات اūديثة في اŭراجعة، دار اŪامعية، مصر-4 . ألفين أرينز، جيمس لوبك، اŭراجعة مرجع متكامل، دار للنشر، اŭملكة العربية السعودية-3

 حسين القاضي، حسين دحدوح، مراجعة اūسابات اŭتقدمة، إطار النظري و الإجراءات العملية، مؤسسة -6 .اŭملكة العربية السعودية، ديوان اŭراقبة العامة
 خلف عبدالله الواردات،التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق وفقا ŭعايير التدقيق الداخلي الدولية ،مؤسسة -8 . خالد أمين عبد الله، علم تدقيق اūسابات الناحية النظرية والعلمية، دار وائل للنشر، عمان- 7 .الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن
.الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن  . رأفت سلامة، أحمد يوسف، الكلمونة، تدقيق اūسابات التجاري، الطبعة الأوń، دار اŭسيرة للنشر والتوزيع-9   

. رأفت سلامة، أحمد يوسف، عز Űمد، علم تدقيق اūسابات، دار اŭسيرة، الأردن-10  ، مرام اŭراجعة الداخلية للمؤسسة، مدخل إń اŭراجعة الداخلية، دار ǿومة للطباعة والنشر خلاصي رضا 11- 
 .والتوزيع، اŪزائر

. عبد الوǿاب نصر،شحاتة السيد شحاتة، الرقابة واŭراجعة الداخلية اūديثة، الدار اŪامعية،الإسكندرية- 17 . عبد الفتاح الصحن، Űمد سمير الصبان، أسس اŭراجعة، الدار اŪامعية، الإسكندرية-16 .   عبد الصمد نجوى،Űاضرات في مقياس التدقيق ومراقبة ūسابات-15 .عبد الفتاح الصحن، اŭراجعة التشغيلية بالرقابة الداخلية، الدار اŪامعية، الإسكندرية- 14 .عبد الفتاح الصحن، Űمد السيد سرايا، الرقابة واŭراجعة الداخلية، الدار اŪامعية، مصر- 13  .، دور اŭراجعة اŭالية في تقييم الأداء في اŭؤسسة الاقتصادية شردي معمر سعاد- 12 
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.عطا الله أحمد سويلم اūسان، الرقابة الداخلية والتدقيق، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن  18- ، دار اŭسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، (الناحية النظرية )غسان فلاح اŭطارنة، تدقيق اūسابات اŭعاصر -19 
. عمان، الأردن .الرقابة و اŭراجعة الداخلية، دار اŪامعية اŪديدة ،الإسكندرية . آخرون فتحي رزق السوافري و -20 كمال الدǿراوي، Űمد السيد سرايا ، دراسات متقدمة في المحاسبية واŭراجعة، اŭكتبة اŪامعية اūديثة، -21  

.الإسكندرية  
 . لبنى Űدادي ،ماستر، أثر التدقيق على جودة القوائم اŭالية، ورقلة-22 
 . Űمد  الطواǿري تهامي  مسعود صديقي، اŭراجعة وتدقيق اūسابات، ديوان اŭطبوعات اŪامعية-23 
      .،الرقابة واŭراجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقي، الدار اŪامعية للنشر، الإسكندريةناب Űمد سمير الص-Ű. 25مد بوتين، اŭراجعة ومراقبة اūسابات من النظرية إń التطبيق، ديوان اŭطبوعات اŪامعية، اŪزائر  -24 

.Űمد سمير الصبان، نظرية اŭراجعة وآليات التطبيق، الدار اŪامعة، الإسكندرية-  26     
Űمد عثمان البطمة، اŭراقبة الداخلية في نظم اūسابات الآلية، دراسة نظرية وتطبيقية، دار اŭريخ للنشر، - 27 

 .ǿ2ادي التميمي،مدخل إń التدقيق من الناحية النظرية، دار وائل للنشر، عمان، طبعة - 29 نادر شعبان السواح، اŭراجعة الداخلية قي ظل التشغيل الإلكتروني ،الدار اŪامعية ، الإسكندرية مصر- 28 .  الرياض، السعودية
 رسائل الماجستير والدكتوراه -  ب 
 أرزاق أيوب كرسوع، űاطر اŭراجعة وůالاتها مساهمة اŭراجع اŬارجي في التخفيف من تأثيرǿا على القوائم -30

بوطورة فضيلة، دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك، رسالة اŭاجستير، جامعة Űمد - 31 . غزةالإسلاميةاŭالية في عملية اŭراجعة، رسالة ماجستير، اŪامعة 
 عزوز ميلود، دور اŭراجعة اŬارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير، -32 .بوضياف، اŭسيلة

 ، اŭاجستير  وجدان علي أحمد، دور الرقابة الداخلية و اŭراجعة اŬارجية في Ţسين أداء اŭؤسسة،رسالة-33 .(غير منشورة) سكيكدة،     55 أوت 20جامعة 
 .،اŪزائر  Űاسبة وتدقيق ţصص

 



103  

 :المقالات و المجلات - ج 
خليل عطاء الله وارد،الدور اŭتوقع للمدقق الداخلي عند تقديم خدمات التأكيد ي البنوك التجارية الأردنية  34-

 .في ظل حوكمة اŭؤسسات، اŭؤŤر العربي الأول حول التدقيق الداخلي إطار اūوكمة اŭؤسسي، القاǿرة،مصر
 ǿشام عبد اūي السيد، مقال حول نماذج الرقابة الداخلية اūديثة في اŭؤسسات، الدورية العلمية من -  36 .(66-67)سعيد عبد العزيز سليمان،إدارة التدقيق الداخلي،ůلة اŭدقق العدد - 35 

  .14، العدد Ű2008اسبين التي تصدر عن جمعية المحاسبين واŭراجعين الكويتية، 
 :مراجع باللغة الفرنسية - د 

37 - Jean marie et autres, Pratique de l’audit opérationnel, les éditions d’organisation. 

38 -Source : Robert, synthèse Droit et comptabilité, Dunois, Paris. 
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 bon de commandeطلب الشراء  : (1)الملحق رقم 

 
 
 
  



 
 

 facteur d 'achat     فاتورة الشراء : (2)الملحق رقم 

 
 



 
 

 bon de rèceptionوصل الإستلام    : ( 3)الملحق رقم 

 
  
 
 
  



 
 

 فاتورة المبيعات الداخلية للزبائن العاديين : (4)الملحق رقم 

 
 

 
 
 



 
 

فاتورة المبيعات الداخلية للزبائن المتعاقدين  : (5)الملحق رقم 

 
  
 



 
 

 
 bon de livraison  وصل التوزيع : ( 6)الملحق رقم 

 
 

 
 



 
 

 
 facture export( تصدير )فاتورة المبيعات الخارجية  : (7)الملحق رقم 

 


