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 وثقدٍر صكر
مين مّحمد  الحمد   "س بحاهو وثعالى"، امضكر لله "ظلى الله عوَو وسلم"لله رب امعالمين وامعلاة وامسلام على امنبي الأ

من قبل 

منحني امعحة وامعافية حتى أأتمكن من انجاز ىذا امعمل،   ومن بعد، الذي

  : أأما بعد

ل صكري و خامط ثقدٍري  كل من ساعدني في انجاز ىذه لفي امبداًة أأود أأن أأثقدم بجزً

، ( من لا ٌضكر امناسٌضكرا للهلا   )": ظلى الله عوَو وسلم" المذكرة، حيث ًقول امرسول  

  الاإشراف امتي ثفضوت بقبول ~قحموش سمَة~ امكريمة ةس تاذلأ وعلى رأأس ىؤلاء ا

على ىذه المذكرة و امتي منحتني من وقتها وجهدىا امشيء امكثير، حيث قدمت لي 

عدادىا  ؛ امنعح والاإرصاد طوَة فترة اإ

س تاذ امفاضل   خان محمد~  على هعائحو واإرصاداثو، والأس تاذ ~دبابش محمد نجَب~ صكر موظول ملأ

 على مساعدثو لي؛~  ناصر

لا أأن أأثقدم بأأسمى عبارات امضكر والامتنان مرفيقة عمري   امتي وقفت ~كنزة رفراف~ولا ٌسعني اإ

وقات؛  بجاهبي في أأظعب الأ

       امتي كاهت س ندا و عونا لي؛~وفاء مس تاوي ~أأًضا لا أأوسى ظدًقتي امغامَة

لىثقدم بوافر امتقدٍر و عظيم الامتنان أأ   و من باب رد الجمَل،  الذي   ~عماد مداني~اإ

      ؛ساعدني كثيرا أأغرقني بأأفضاله

 ؛~خوَويي هبيل~ و ~مقدم علاوة~ اصكر كل من ساعدني ومد لي ًد امعون، واخط بالذكر 

تمحَط ىذا امعمل لى أأعضاء لجنة المناقضة متخعَط جزء من وقتهم ه  .كما أأثقدم بامضكر اإ

فقد بذمت ما بوسعي و شحذت طاقتي مكي تخرج ىذه المذكرة، فما كان فيها ظواب فبضل الله و ثوفيقو،    

. وما كان فيها من خطأأ فمن هفسي

.و الحمد لله على هعمائو، وظل انويم على س َدنا محمد و أ له وصحبو وسلم
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 :الملخص

   ىدفت الدراسة إلذ اكتشاؼ العلاقة بتُ التدقيق الداخلي كإدارة الأرباح، كمعرفة إذا ما كاف للتدقيق الداخلي دكر في 
 .الكشف كالحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسة الاقتصادية، باعتبار ىذه الأختَة تقوـ بإدارة أرباحها

    كلتحقيق أىداؼ الدراسة، اعتمدنا على دراسة استبيانية لعينة من الددققتُ الداخليتُ ككذا المحاسبتُ ببعض 
، SPSSالدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة كبعد استًجاع الاستبيانات كالقياـ بالتحليل الإحصائي باستخداـ برنامج 

 : توصلت الدراسة إلذ جملة من النتائج ألعها
أف إدارة الأرباح تعتبر شكل من أشكاؿ التلاعب المحاسبي الذم لؽارس دكف خرؽ للقوانتُ كالدعايتَ المحاسبية،  -

بحيث يقوـ من خلالذا المحاسب باستخداـ معرفتو بالقوانتُ كالقواعد كالدبادئ المحاسبية لدعالجة الأرقاـ الدسجلة في 
 القوائم الدالية كيستخدـ في ذلك لرموعة من الأساليب؛

أف التدقيق الداخلي يساىم في إضفاء الدصداقية على القوائم الدالية كذلك من خلاؿ التزاـ الددقق الداخلي  -
 بأخلاقيات الدهنة؛

ك أف بستع كظيفة التدقيق الداخلي بالاستقلاؿ التنظيمي كالدهتٍ بالإضافة إلذ الكفاءة العلمية كالعملية ك الخبرة  -
كالدوضوعية التي يتمتع بها  الددقق عند أداء مهامو، كلها عوامل تساىم في زيادة فعالية التدقيق الداخلي في 

 .اكتشاؼ كالحد من الدمارسات الاحتيالية التي تقوـ بها الإدارة للتأثتَ على الأرباح

 .التدقيق الداخلي، لشارسات إدارة الأرباح، التغتَات المحاسبية  الاختيارية، الدستحقات الاختيارية: الكلمات المفتاحية
 

Abstract : 

  The study aims to discover the relationship between the internal audit and 

management benefits and whether the role of internal audit in detecting 

and reducing income management in the institution's economic It manages 

its profits. 

  To achieve the objectives of the study, we used a survey questionnaire for 

a sample of internal auditors and accountants as well as economic 

institutions and the city of Biskra after collecting the questionnaires and 

performing statistical analyzes using The SPSS program, the study 

revealed a number of results, including: 
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- that profit management is a form of accounting manipulation 

practiced without breach of laws and accounting standards, so that 

by which the public accountant using his knowledge of the laws, 

rules and accounting principles to process the figures presented in 

The financial statements and is used in a range of methods; 

- internal audit contributes to the credibility of the financial 

statements through the internal auditor's commitment to 

professional ethics; 

- and to take advantage of the internal audit function of the 

organization and of independent professionals, as well as the 

scientific and practical effectiveness, experience and objectivity 

enjoyed by the auditor during the performance of his duties, Factors 

that contribute to increasing the effectiveness of internal audit in 

detecting and reducing fraudulent practices by managing the impact 

on profits. 

Key words: internal audit, profit management practices, optional 

accounting changes, optional receivables.
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  إف انفصاؿ الدلكية عن الإدارة في الكيانات الاقتصادية أكجد تعارض في لراؿ تعظيم الدنافع الاقتصادية لكل طرؼ،    

إلذ الحفاظ على أصوؿ الدؤسسة التي لؽتلكوف نسبة من رأسمالذا، كما أف الدديرين  (الدلاؾ )حيث يسعى الدسالعوف 
 .يسعوف إلذ تعظيم مكافآتهم من خلاؿ برقيق أكبر مستول من الأرباح للمؤسسات التي يديركنها (الإدارة)

    كتعد نظرية الوكالة من أىم النظريات التي تفسر السلوكيات النابذة عن علاقة الدسالعتُ بالدديرين، كتعتبر الدعلومة 
المحاسبية كالدالية أىم رابط بينهما، حيث يسعى الدسالعوف من خلاؿ الإطلاع على القوائم الدالية إلذ معرفة الوضعية الدالية 

للمؤسسة، أما الإدارة فتعتبر الدشرؼ الأساسي  على عملية إعداد كبرضتَ القوائم الدالية كعليو تتوافر للمديرين إمكانية 
التأثتَ على لزتول القوائم الدالية، كذلك بزيادة الأرباح من أجل توجيو قرارات الدستثمرين بدا يضمن برقيق الدنافع الخاصة 

 ".إدارة الأرباح "بهم أك بتخفيضها بغرض بزفيض الضرائب، كىذا السلوؾ يعرؼ بػ
كلقد أدت لشارسات إدارة الأرباح من ناحية أخرل إلذ أزمة ثقة في مهنة المحاسبة كالتدقيق كقدرتها على مواجهة لساطر    

لشارسات الإدارة الاحتيالية، كدكرىا الرقابي خاصة على رقم الربح المحاسبي كالذم يعد أكثر الدعلومات المحاسبية ألعية 
لذلك أكدت الدراسات المحاسبية على أف كجود إدارة للتدقيق الداخلي تتسم بالجودة من . لدستخدمي القوائم الدالية

 (..الدؤىلات العلمية كالعملية، الخبرة الدهنية، الدعرفة بعمليات الدؤسسة، الاستقلاؿ التنظيمي كالفتٍ، الدوضوعية ):حيث
 .يساىم في الحد من لشارسات إدارة الأرباح كبرستُ جودتها

 حيث أف التدقيق الداخلي يكتسب ألعيتو كإحدل آليات الحوكمة من دكره الالغابي كنشاط مضيف للقيمة في توفتَ  
إشارات برذيرية عن كجود لشارسات إدارة الأرباح، حيث يعمل على تقدنً خدمة التأكيد الدوضوعي من خلاؿ فحص 

 .كتقييم الأنشطة الدالية كالتشغيلية كعمليات الحوكمة بالإدارة
 :الإشكالية .1

   في ظل تلاعب الإدارة الأرباح الدعلن عنها في القوائم الدالية بهدؼ برقيق مكاسب ذاتية كتضليل الأطراؼ ذات 
الدصلحة بشأف الأداء الاقتصادم، أثتَت العديد من التساؤلات حوؿ الدكر الذم يلعبو التدقيق الداخلي في الكشف ك 

 :ك بناءا على ما تقدـ لؽكن طرح التساؤؿ التالر. الحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسة
 ىو دور التدقيق الداخلي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟   ما 

 :انطلاقا من الإشكالية الرئيسية لؽكننا طرح لرموعة من التساؤلات الفرعية كما يلي
 ىل للتدقيق الداخلي دكر في اضفاء الدصداقية  على القوائم الدالية ؟ 
 ىل يعمل التدقيق الداخلي على التقليل من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية ؟ 
 ىل بسارس الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية إدارة الأرباح؟ 

 :فرضيات الدراسة .2
 :بغرض الإلداـ بحيثيات الدوضوع كلزاكلة الإجابة على الإشكالية الرئيسية قمنا بالاستعانة بالفرضيات الدبدئية التالية
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 للتدقيق الداخلي دكر كبتَ في إضفاء الدصداقية على القوائم الدالية. 
 يساىم التدقيق الداخلي في الكشف كالحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية. 
 تقوـ الدؤسسات الجزائرية بإدارة أرباحها. 

 :أىداف الدراسة .3
  الذدؼ الأساسي لذذا البحث يتمثل في دراسة العلاقة بتُ لشارسات إدارة الأرباح كمتغتَ تابع ك أنشطة التدقيق 
الداخلي كمتغتَ مستقل، كبالتالر استنتاج دكر التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات 

 :كىذا الذدؼ الأساسي يتضمن الأىداؼ الفرعية التالية. الاقتصادية الجزائرية
  برديد مفهوـ إدارة الأرباح كلستلف التقنيات كالأساليب الدستخدمة في لشارستها ككذا معرفة الآثار

 .الدتًتبة عن لشارستها
 التعرؼ على مسؤكلية ك دكر التدقيق الداخلي في الكشف كالحد من لشارسات إدارة الأرباح. 
  الخركج بنتائج من شأنها بياف قدرة التدقيق الداخلي في حل مشكلة التخلخل الأخلاقي بتُ الإدارة

 .كالدسالعتُ في إدارة الأرباح
 :أىمية الدراسة .4

   اىتمت الدنظمات الدهنية في الفتًة الأختَة بالتدقيق الداخلي كأحد الركائز الأساسية لعملية الحوكمة، كتعد 
إدارة الأرباح تصرؼ منافي لدا ىو منصوص  عليو في نظرية الوكالة التي بسثل القاعدة النظرية لحوكمة الشركات، 

 . فدكر الدستَ ىو أف لؼدـ مصلحة الدلاؾ بتعظيم قيمة الأسهم التي لؽلكونها
  كيكتسب ىذا البحث ألعيتو العلمية من كونو يساير الاىتمامات الحالية للمنظمات الدهنية، كمثل ىذه البحوث 

 . الداخل في الحد من لشارسات إدارة الأرباحؽلؽكن أف يقدـ إرشادات جيدة  لتفعيل دكر التدقي
 :حدود الدراسة .5

  تقتصر ىذه الدراسة على برليل الدتغتَات كالعوامل التي نتوقع أف يكوف لذا تأثتَ في التقليل من أساليب التلاعب 
في الكشوؼ الدالية، كالحد من الدمارسات غتَ الدشركعة التي تقوـ بها الإدارة للتأثتَ على الأرباح كالتي تتنافى مع 

 .الدبادئ كالقواعد المحاسبية، كمن ثم توضيح دكر التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح
    كفي ىذا الإطار سيتم الاعتماد في الدراسة التطبيقية على برليل نتائج الإستيباف عن التدقيق الداخلي كدكره 
في الحد من لشارسات إدارة الأرباح، حيث سيتم القياـ بأخذ عينة من الددققتُ الداخلي كالمحاسبتُ على مستول 

 .بعض الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة
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 :منهجية الدراسة .6
بهدؼ الاستجابة لدتطلبات الدراسة، سيتم الاستعانة بالدناىج الدعتمدة في الدراسات الاقتصادية كالدالية     

عند عرض لستلف الدفاىيم الدتعلقة كالدنهج التحليلي حسب الحاجة، حيث سنعتمد على الدنهج الوصفي 
 على مستول الفصل الأكؿ ك الفصل الثاني من ىذه الدراسة بالاعتماد على الكتب كالدكريات بالدوضوع

  .كالمجلات كالدقالات العربية كالأجنبية
  كسنحاكؿ إسقاط الجزء النظرم من الدراسة على الفصل التطبيقي، كذلك بالاعتماد على الدنهج 

 .الاستقرائي، بدراسة جزء من الظاىرة كتعميم نتائج الدراسة على الظاىرة ككل
 :صعوبات الدراسة .7

 ندرة الدراجع في مكتبة الكلية كالدتعلقة بإدارة الأرباح. 
 قلة الدؤسسات التي تتواجد بها أقساـ للتدقيق الداخلي بولاة بسكرة. 
 عدـ تقدنً بعض الدؤسسات الدساعدة لإبساـ الجانب التطبيقي. 

 :مرجعية الدراسة .8
دراسات تتعلق بإدارة الأرباح : 

  دراسة(Healy & Wahlen-1999) بعنواف :" A review of the earnings 

"management Literature and its Implications for Standard Selling    

أشارت إلذ أف الإدارة تقوـ بدمارسات إدارة الأرباح لعدة أسباب من بينها الحصوؿ على قدرة أكبر من 
الدكافآت كالتأثتَ على أسعار الأسهم في سوؽ رأس الداؿ كتقليل احتمالات لسالفة شركط اتفاقيات 

 .القركض كبذنب التعرض للمسئوليات من جانب الجهات التنظيمية
  دراسة(Schroder et al- 2005) بعنواف" : Earning management to avoid 

earnings decrease and losses"  قدمت تعريف لإدارة الأرباح على أنها لزاكلة الإدارة 
كقد أكدت الدراسة على أف . التأثتَ على رقم الأرباح الدعلن في الأجل القصتَ لتحقيق مصالح ذاتية

الإدارة لديها حرية كبتَة لاختيار الإجراءات المحاسبية التي تستخدمها لإعداد كعرض القوائم الدالية، 
 :كىذه الحرية الدتاحة للإدارة توفر لذا الأدكات اللازمة لتحقيق ىدفتُ أساسيتُ لعا

 ىو تطبيق الإجراءات ك السياسات المحاسبية التي تؤدم إلذ زيادة الإيرادات : الذدؼ الأكؿ
الخاصة بالفتًة الحالية كبزفيض الدصاريف الخاصة بنفس الفتًة بهدؼ زيادة الأرباح لأف 

 .مكافآت الإدارة عادة ترتبط بالأرباح الدقررة
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 ىو تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة حيث أنها تتأثر كثتَا بتوقعات المحللتُ :الذدؼ الثاني
الداليتُ للأرباح الربع سنوية، كالإدارة تعلم أف فشلها في برقيق أرباح تتفق مع توقعات المحللتُ 

سوؼ يتًتب عليو الطفاض القيمة السوقية للمؤسسة لذلك سوؼ تعمل أيضا على اختيار 
 .الإجراءات المحاسبية التي تؤدم إلذ زيادة الأرباح للاتفاؽ مع تنبؤات المحللتُ الداليتُ

دراسات تتعلق بالتدقيق الداخلي : 
 أثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر في : " بعنواف(2012- إيهاب ديب مصطفى رضوان )دراسة

مذكرة للحصوؿ على درجة الداجستتَ ، "دراسة حالة البنوك الفلسطينية بغزة- ضوء معايير التدقيق الدولية
، ىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على مدل تأثتَ التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر الدصرفية في البنوؾ التجارية 

 :بقطاع غزة كفقا لدعايتَ التدقيق الدكلية، كمن أىم النتائج التي تم التوصل إليها
  الاستقلالية ك الدوضوعية كالكفاءة  )كجود دلالة إلغابية بتُ تطبيق معايتَ السمات كالدتمثلة في

من قبل أجهزة التدقيق الداخلي في الدصارؼ التجارية الفلسطينية كبتُ إدارة الدخاطر  (..الدهنية
 .الدصرفية

  إدارة نشاط التدقيق كالتخطيط كإدارة  )كجود دلالة إلغابية بتُ تطبيق معايتَ الأداء كالدتمثلة في
من قبل أجهزة التدقيق الداخلي في الدصارؼ  (..الدوارد كالتحكم الدؤسسي ك برديد الدعلومات

 .التجارية الفلسطينية كبتُ إدارة الدخاطر الدصرفية
  كجود دلالة إلغابية بتُ دكر التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر الدصرفية كمدل ادراكو لآليات

 .تطبيقها
  دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء : "بعنواف (2007-يوسف سعيد يوسف المدلل)دراسة

، "للأوراق المالية دراسة تطبيقية على شركات المساىمة المدرجة في سوق فلسطين–المالي والإداري 
، ىدفت ىذه الدراسة إلذ توضيح دكر كظيفة التدقيق مذكرة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة ك التمويل

الداخلي في ضبط الأداء الدالر كالإدارم بالشركات الدسالعة العامة الفلسطينية،  كمن أىم النتائج الدتوصل إليها أف 
كحدات التدقيق الداخلي في الشركات الدسالعة العامة تقوـ بدكر جيد في ضبط الأداء الدالر  كالإدارم ك الدسالعة 
بدعم حوكمة الشركات من خلاؿ دكرىا في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كتقييم دعم إدارة الدخاطر كقياس كفاءة 
كفعالية الأداء كأنو توجد علاقة كبتَة بتُ توفتَ درجة كفاية من الاستقلالية لوحدة التدقيق الداخلي ك بتُ ضبط 

 .الأداء الدالر كالإدارم بالشركات الدسالعة العامة
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دراسات تتعلق بإدارة الأرباح والتدقيق الداخلي : 

  من الحد في ودورىا الداخلية المراجعة أنشطة  جودة: " بعنواف(2009-إبراىيم مبارك الرفاعي)دراسة 
 تناكؿ ىذا البحث دراسة العلاقة بتُ جودة أنشطة التدقيق الداخلي كإدارة الأرباح في "إدارة الأرباح ممارسات

الشركات الدسالعة السعودية بهدؼ اختار ما إذا كاف لجودة أنشطة التدقيق الداخلي تأثتَ عكسي على لشارسات 
البيانات الخاصة بالدتغتَ التابع حصل عليها الباحث من التقارير الدنشورة للشركات الدسالعة . إدارة الأرباح

 على موقع تداكؿ الدوقع الرسمي بسوؽ الأسهم السعودية بعد 2008 إلذ 2006السعودية خاؿ الفتًة من 
 استبعاد قطاعات البنوؾ كالتأمتُ كالدؤسسات الزراعي، كقد توصل الباحث إلذ لرموعة من النتائج ألعها

 كجود علاقة ذات دلالة معنوية بتُ جودة التدقيق الداخلي كإدارة الأرباح في الشركات الدسالعة *    
  السعودية؛

حجم عمل التدقيق الداخلي الدرتبط بعملية إعداد كعرض التقارير الدالية ىو الدتغتَ الوحيد الذم  *    
لو علاقة عكسية ذات تأثتَ معنوم على إدارة الأرباح؛ 

 اعتبر الباحث النتيجة السابقة منطقية نظرا لأف لشارسات إدارة الأرباح غالبا تتم تطبيقيا في مرحلة *     
إعداد كعرض التقارير الدالية،  لذلك كلما كاف التدقيق الداخلي لؽارس أنشطتو في ىذه الدرحلة كلما كاف 

 .لو دكر أكبر في كشف لشارسات إدارة الأرباح كالعمل على الحد منها
أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلية على :"  بعنواف(2013- مجدي مليجي عبد الحكيم)دراسة  -

، ىدفت الدراسة "إدارة وجودة الأرباح كمدخل لتحسين الملائمة والاعتمادية على القوائم المالية
إلذ اكتشاؼ مدل لشارسة البنوؾ التجارية السعودية الدسجلة في سوؽ الأكراؽ الدالية لإدارة الأرباح، 

كمدل جودة الأرباح فيها من ناحية، كفحص تأثتَ لزددات جودة أنشطة التدقيق الداخلي في بزفيض 
لشارسات إدارة الأرباح كبرستُ جودتها، فضلا عن فحص أثر جودة انشطة التدقيق الداخلي في برقيق 

كلتحقيق ىذه الأىداؼ اعتمد .الدلائمة كالاعتمادية على القوائم الدالية للبنوؾ التجارية من ناحية أخرل 
بنكا من البنوؾ السعودية الدسجلة في سوؽ الأكراؽ الدالية خلاؿ الفتًة من  12الباحث على عينة قدرىا 

، كما اعتمد الباحث على استطلاع رأم عينة من الددققتُ الداخليتُ ك أعضاء 2012 حتى 2008
 .لجنة الدراجعة، كمراقبي الحسابات
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كتوصلت الدراسة إلذ أف لزددات جودة التدقيق الداخلي تؤثر إلغابيا في لشارسات إدارة ك جودة الأرباح، 
كما تساىم أنشطة التدقيق الداخلي في برقيق الدلائمة كالاعتمادية على القوائم الدالية بالبنوؾ التجارية، 

 .كأكصت الدراسة بضركرة تعزيز جودة أنشطة التدقيق الداخلي بالبنوؾ التجارية السعودية
 :ىيكل الدراسة .9

من أجل الإجابة على فرضيات الدراسة ك برقيق أىداؼ البحث، سيتم تقسيم لزتول الدوضوع إلذ ثلاثة 
 :فصوؿ كفق الخطة التالية

 .الإطار النظرم للتدقيق الداخلي: الفصل الأكؿ 
 .مسالعة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح: الفصل الثاني

 .دراسة ميدانية لعينة من الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة: الفصل الثالث
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 :مهيدت
    يعتبر التدقيق الداخلي نوعا من الإجراءات الرقابية يتم من خلالذا فحص كتقييم كفاية الإجراءات الرقابية الأخرل، 
لذذا اعتبر البعض التدقيق الداخلي أىم إجراء في ىيكل الرقابة لأنو الدسؤكؿ عن التحقق من قدرة  بقية أدكات الرقابة 

الداخلية على الحماية الدادية  لأصوؿ الدؤسسة كالتأكد من سلامة البيانات الدالية كتشجيع الالتزاـ بالسياسات الإدارية ك 
  . رفع الكفاءة التشغيلية

 ك كبر حجم الدؤسسات، عرؼ التدقيق الداخلي برولات الاقتصادمكمع التطور العلمي في لستلف لرالات النشاط      
عديدة سواء من حيث الدفهوـ أك من حيث الوظائف الدقدمة من طرفو، فقد أصبح يشمل فحص كتقييم كل أنشطة 

 ، ك أصبح يساىم في تصميم كتطوير نظاـ الرقابة الداخليةالدؤسسة كلد يعد مقتصرا على الجانب الدالر كالمحاسبي فقط
كتعزيز سيطرة الإدارة على الدؤسسة أك تدعيم ما يسمى بحوكمة الشركات، ككذلك الدسالعة في تقييم إدارة الدخاطر  

ك كذلك قياس كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة كتقييم . كالحماية منها كتقدنً استشارات في ماىية السبل الألصع لإدارتها
 .الأداء كالفاعلية

كعليو سنحاكؿ من خلاؿ ىذا الفصل تسليط الضوء على بعض العموميات حوؿ التدقيق الداخلي، بعرض جوانبو 
 :الدختلفة كالتي ستكوف كالتالر

 .الدبحث الأكؿ، مفاىيم عامة حوؿ التدقيق
 .ماىية التدقيق الداخلي :الدبحث الثاني

.يتضمن أساسيات حوؿ التدقيق الداخلي: الدبحث الثالث
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 مفاىيم عامة حول التدقيق: المبحث الأول

 تعتبر مهنة التدقيق بدثابة الدرحلة النهائية في لراؿ الدراسات المحاسبية، فمن لؽارس ىذه الدهنة لغب أف يكوف ملما 
بالدبادئ كالقواعد ك كالإجراءات المحاسبية بطريقة سليمة، فالذدؼ الأكؿ من القياـ بالتدقيق ىو إعداد تقرير بتضمن رأم 

. مهتٍ لزايد حوؿ القوائم الدالية كوحدة كاحدة،

مفهوم التدقيق :المطلب الأول

تعريف التدقيق . أولا
: صدرت العديد من التعريفات حوؿ التدقيق، ألعها

 عملية انتقادية للقوائم الدالية الختامية من خلاؿ فحص  جميع الدفاتر كالسجلات : " يعرؼ التدقيق على أنو
المحاسبية ككذا التحقق من مدل مطابقتها عناصر القوائم  للواقع الفعلي لذا، كىي عملية بسكن الددقق من إبداء 
رأم فتٍ لزايد حوؿ مدل دلالة القوائم الدالية للمركز الدالر الحقيق لذا كمدل الالتزاـ بالدبادئ المحاسبية الدتعارؼ 

 1".عليها
 عبارة عن إجراءات منظمة لأجل الحصوؿ كتقييم، بصورة موضوعية، الأدلة :" عرفو ابراد المحاسبتُ الأمريكيتُ بأنو

الدتعلقة بالأرصدة ك الأحداث الاقتصادية، لتحديد درجة العلاقة بتُ ىذه الإقرارات ك مقياس معتُ ك إيصاؿ 
  2".النتائج إلذ الدستفيدين

  كما عرؼ( Germind et Bonnault) اختبار تقتٍ صارـ من طرؼ مهتٍ مؤىل :" التدقيق على أنو
كمستقل، بغية إعطاء رأم  معلل على نوعية ك مصداقية الدعلومات الدالية الدقدمة من طرؼ الدؤسسة، كعلى مدل 

احتًاـ القواعد كالقوانتُ كالدبادئ المحاسبية الدعموؿ بها، من أجل بسثيل ىذه الدعلومات للصورة الصادقة كللوضعية 
 3".الدالية كنتائج الدؤسسة

 لؽثل عملية منهجية للحصوؿ على التقييم بدوضوعية لأدلة الإثبات الدتعلقة : "ك يعرفو أمتُ السيد أحمد لطفي بأنو
 بتأكيدات خاصة بأحداث اقتصادية للتأكد من درجة التطابق بتُ تلك التأكيدات كالدعايتَ الدقررة كتوصيل 

                                                 
 .01، ص 2003، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة وتدقيق الحسابات لزمد التهامي طواىر،  1
 . 20، ص 2004، الطبعة الثانية، دار كائل للنشر، الأردف، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية ىادم التميمي،  2
. 11، ص 2010، مطبعة مزكار، الوادم، الجزائر، المراجعة الداخليةقار، ف مسعود صديقي، أحمد  3
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 1".النتائج للمستخدمتُ الدعنيتُ
 ذلك النشاط الذم يشرح بكل استقلالية الإجراءات كمعايتَ الاختبارات :"كىناؾ من يعرؼ التدقيق على أنو

كالحسابات كمدل مطابقتها للواقع كضماف ستَ جزء أك كل الأنشطة الداخلية في التنظيم الذم يعكس ىذه 
 2".الدعايتَ

عبارة عن عملية منتظمة لإبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ "      من خلاؿ التعاريف السابقة لؽكننا القوؿ أف التدقيق ىو
". الدعلومات الدالية المحتواة في القوائم الدالية خلاؿ نهاية فتًة زمنية معينة

عناصر التدقيق . ثانيا
: يشتمل التدقيق على العناصر التالية

فحص الدستندات، السجلات كالدفاتر المحاسبية الخاصة بالدؤسسة للتأكد من صحة كسلامة العمليات : الفحص .1
 3؛(الكمي، النقدم )التي تم تسجيلها، برليلها، كتبويبها أم فحص القياس المحاسبي 

ىو الحكم على مدل صلاحية القوائم الدالية الختامية كأداة للتعبتَ السليم عن نتيجة أعماؿ الدؤسسة، : التحقيق .2
 4كعلى مدل بسثيل الدركز الدالر للوضعية الحقيقية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة؛

يقصد بو بلورة نتائج الفحص كالتحقيق في شكل تقرير يقدـ إلذ الأطراؼ الدستخدمة لرأم الددقق سواء :التقرير .3
نستطيع القوؿ بأف التقرير ىو آخر عملية في التدقيق، كبالتالر يبرز فيو جميع . كانت داخل أك خارج الدؤسسة

 5.الجهود الدبذكلة من قبل الددقق كفقا لدعايتَ كفيلة باستصدار الرأم الفتٍ المحايد

أنواع التدقيق : المطلب الثاني
: للتدقيق  أنواع لستلفة بزتلف باختلاؼ الدعيار الذم ينظر من خلالو إليو، كلؽكن تقسيم أنواع التدقيق إلذ

: التدقيق من حيث نطاق عملية التدقيق. أولا

                                                 
دراسة ميدانية - دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة بوبكر عمتَكش،  1

دراسات مالية كلزاسبية معمقة، كلية العلوـ الاقتصادية : ، مذكرة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في العلوـ التجارية، بزصصسطيف- بمطاحن الهضاب العليا
. 05، ص 2011-2010كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

2
  Henri Bouquir , Carles Bécour, L’audit Opérationnel, économico, paris, 1996, p 08. 

 .11 لزمد التهامي طواىر،مرجع سابق، ص  3
 .07، ص 2000، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق يوسف لزمد الجربوع،  4
، 3، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائرنحو إطار متكامل للمراجعة المالية في الجزائر في ضوء التجارب الدولية مسعود صديقي،  5

. 22، ص 2004-2003الجزائر، 
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ك ىو التدقيق الذم لؼوؿ للمدقق إطار غتَ لزدد للعمل الذم يؤديو،كلا تضع الإدارة أم قيود : التدقيق الكامل .1
 .%100يقوـ الددقق بدوجبو بفحص القيود كالسجلات المحاسبية بنسبة . على لراؿ عملو

 كيقتصر عمل الددقق على بعض العمليات أك البنود دكف غتَىا كأف يعهد إليو بتدقيق النقدية :التدقيق الجزئي .2
الخ، كفي ىذه الحالة لا لؽكنو الخركج برأم حوؿ القوائم الدالية ككل كإلظا يقتصر تقرير ...فقط، أك جرد الدخازف

 1.الددقق على ما حدد من مواضيع

 2: كلصد ىنا نوعتُ من التدقيق لعا:من حيث درجة الالتزام بعملية التدقيق. ثانيا
كىو التدقيق الذم تلتزـ بو الدؤسسات كفقا للقانوف، حيث يلزـ القانوف عددا من : (الإلزامي )التدقيق القانوني  .1

الدؤسسات كالشركات بتدقيق حساباتها ألعها شركات الأمواؿ، حيث يتم تعيتُ الددقق من خلاؿ الجمعية العامة 
 .كىي التي تقدر أتعابو

 كىو ذلك الذم يطلبو أصحاب الدؤسسة دكف إلزاـ قانوني على كجوب القياـ بو، كيكوف :التدقيق الاختياري .2
ذلك غالبا في الدؤسسات الفردية كشركات الأشخاص، ككاجبات الددقق في ىذه الحالة لزددة في الاتفاؽ الذم 

 .تم مع الدؤسسة الفردية أك الشركة

 3:يقسم التدقيق حسب ىذا الدعيار إلذ: من حيث الوقت الذي تتم فيو عملية التدقيق. ثالثا
 كيكوف في نهاية الفتًة الدالية الدطلوب تدقيقها للمؤسسة، أم بعد إجراء التسويات كترصيد :التدقيق النهائي .1

بحيث لا لؽكن التعديل في البيانات بعد تدقيقها لأف الحسابات تكوف . الحسابات ، ك إعداد قائمة الدركز الدالر
 .قد أقفلت مسبقا، كىي ميزة لذذا النوع من التدقيق

كىو تدقيق الحسابات كالسجلات كالدستندات بصفة مستمرة، حيث يقوـ الددقق بزيارات : التدقيق المستمر .2
متعددة للمؤسسة طواؿ فتًة التدقيق ثم يقوـ في نهاية السنة بتدقيق الحسابات الختامية كالديزانية، كمن الواضح أف 

 .ىذا النوع يصلح في تدقيق الدؤسسات الكبتَة حيث يصعب تدقيقها عن طريق التدقيق النهائي

: لظيز بتُ نوعتُ للتدقيق لعا: من حيث الجهة التي تقوم بعملية التدقيق. رابعا

                                                 
1
، أطركحة  دكتوراه في  العلوـ بسكرة- دراسة حالية بمديرية الضرائب- مساىمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي سمتَة بوعكاز،  

 .66، ص2015-2014التجارية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، (الإطار النظري والإجراءات العملية )مراجعة الحسابات المتقدمة   حستُ القاضي، حستُ دحدكح،  2

 .52-50  ص 2009
3
 .68-67 سمٌرة بوعكاز، مرجع سابق، ص ص  
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 يقوـ بو شخص من داخل الدؤسسة، يهدؼ بالدرجة الأكلذ إلذ خدمة الإدارة عن طريق :التدقيق الداخلي .1
الفحص الدنتظم لكل أنشطة الدؤسسة، فهو يعتبر أداة رقابية بيد الإدارة تعمل على تزكيدىا بدجموعة من 

 . النصائح كالإرشادات لتحستُ عملياتها
 ىو قياـ طرؼ خارجي مستقل لزايد مؤىل علميا كعمليا كذك كفاءة، بفحص القوائم الدالية :التدقيق الخارجي .2

 1.كالسجلات المحاسبية، كإعطاء رأم فتٍ لزايد

 2:من حيث حجم التدقيق. خامسا
أنظمة الرقابة الداخلي كالبيانات كالدستندات كالدفاتر الخاصة بالدؤسسة  كىو فحص:  التدقيق المالي .1

 .كبفضل الخركج بأم فتٍ لزايد يشكل الفحص كالتحقيق كالتقرير
القصد منو تدقيق النواحي الإدارية كالتأكد من أف الإدارة تستَ بالدؤسسة لتحقيق أقصى : التدقيق الإداري .2

 . منفعة كعائد كذلك بأقل تكلفة لشكنة
يقصد بو برستُ الأداء كالتحقق من أف أىداؼ الدؤسسة الدوضوعة مسبقا قد برققت : تدقيق الأىداف .3

 .فعلا
تطبيق النصوص القانونية كالأنظمة الدالية كالإدارية التي تصدرىا  يقصد بو التأكد من: التدقيق القانوني .4

 .الحكومة ، ككذلك التأكد من تطبيق الدؤسسة لقانونها التأسيسي كنظامها الداخلي
بعد أف أصبح من أىداؼ قياـ الدؤسسات برقيق الرفاىية للمجتمع الذم تعمل فيو  : التدقيق الاجتماعي .5

 .ظهر ىذا النوع من التدقيق للتأكد من قياـ الدؤسسات بهذا الواجب

أىمية وأىداف التدقيق : المطلب الثالث
 أىمية التدقيق.       أولا

ترجع ألعية التدقيق إلذ كونو كسيلة كليس غاية في حد ذاتو، إذ أنو لؼدـ العديد من الأطراؼ ذات الدصلحة داخل 
 3:الدؤسسة أك خارجها، كمن ىذه الأطراؼ نذكر

                                                 
. 13 بوبكر عمتَكش، مرجع سابق، ص  1
. 40-39، ص ص 2011، دار الدستَة للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، النظري- علم تدقيق الحسابات رأفت سلامة  كآخركف،  2
أحمد حامد حجاج ك كماؿ الدين سعيد، دار الدريخ، الرياض، السعودية، : راجعةـ، تعريب كالمراجعة بين النظرية والتطبيق كلياـ  توماس، امرسوف ىنكي،  3

. 26، ص 1989
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تعتمد الإدارة على البيانات المحاسبية اعتمادا كليا في كضع الخطط كمراقبة كتقييم الأداء كابزاذ : إدارة المؤسسة .1
كتعتبر الإدارة تقرير . القرارات الدلائمة، كبرديد الالضرافات كأسبابها ككضع حلوؿ مناسبة لتحقيق أىداؼ الدؤسسة

 .الددقق بدثابة رأم معتمد كدليل لدستخدمي القوائم الدالية حوؿ عدالة القوائم الدالية كوحدة كاحدة
 .  يعتمدكف على القوائم الدالية الددققة لابزاذ قراراتهم في توجيو استثماراتهم لتحقيق أكبر عائد لشكن:المستثمرون .2
 يعتبر التدقيق ذا ألعية خاصة لدثل ىذه الدؤسسات عند طلب العميل قرض معتُ، فهي :المؤسسات المالية .3

 .تعتمد على القوائم الدالية الددققة في عملية ابزاذ قرار منح القرض أك عدمو
 يعتمدكف على تقرير الددقق بسلامة كصحة القوائم الدالية كيقوموف بتحليلها لدعرفة الدركز :الدائنون والمدينون .4

 . الدالر كالقدرة على الوفاء بالالتزاـ قبل الشركع في منح الائتماف التجارم كالتوسع فيو
 تعتمد على القوائم الدالية كتقرير الددقق في كثتَ من الأغراض كالتخطيط كالدتابعة كالرقابة :الهيئات الحكومية .5

 .الخ..على الوحدات الاقتصادية، فرض الضرائب، منح القركض كالدعم لبعض النشاطات، برديد الأسعار
تعتمد نقابات العماؿ على البيانات المحاسبية في القوائم الدالية الددققة في الدفاكضات مع الإدارة :  نقابات العمال .6

 .لرسم السياسة العامة للأجور

 : أىداف التدقيق.ثانيا
   كاف ىدؼ التدقيق برديد مدل سلامة الدركز الدالر كصحتو، بالإضافة إلذ اكتشاؼ الغش كالتلاعب كالأخطاء في 

 .مستول الدفاتر كالسجلات المحاسبية، ثم بدأ الاىتماـ بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية كفعاليتو
  كبعدىا تطورت أىداؼ التدقيق بتطور الحاجة الدتزايدة إلذ الثقة في الدعلومة، باعتبارىا أصبحت الركيزة الأساسية في 

 1:من ىذه الأىداؼ نذكر, ابزاذ أم قرار بالنسبة لدستعملي القوائم الدالية
  مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا كالتعرؼ على ما حققتو من أىداؼ، كدراسة الأسباب التي حالت دكف الوصوؿ

 للأىداؼ؛
 تقييم الأداء كنتائج الأعماؿ بالنسبة إلذ ما كاف لسططا لذا؛ 
 برقيق أقصى كفاية إنتاجية لشكنة ككذلك برقيق أقصى قدر من الرفاىية للمجتمع الذم تعمل فيو الدؤسسة؛ 
 بزفيض خطر التدقيق كذلك لصعوبة تقدير آثار عملية التدقيق على الدؤسسة لزل التدقيق؛ 
 مساعدة الجهات الدستفيدة من القوائم الدالية في ابزاذ القرارات. 

                                                 
، مذكرة للحصوؿ على درجة دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية دراسة حالة مديرية الضرائب بولاية بسكرةسمية قحموش،   1

 .08-07، ص ص 2012-2011لزاسبة كجباية، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، الجزائر، : الداجستتَ في العلوـ التجارية، بزصص
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ماىية التدقيق الداخلي : المبحث الثاني
 تنشأ داخل الدؤسسة بهدؼ فحص ك مراجعة جميع أنشطة الدؤسسة، كىو يعمل تقييميويعد التدقيق الداخلي كظيفة     

كذلك عن طريق تقييم تنفيذ الأعماؿ . على مساعدة الدوظفتُ للقياـ بالدهاـ الدوكلة إليهم بدرجة عالية من كفاءة كفعالية
.   كالدعلومات التي تتعلق بدختلف الأنشطة داخل الدؤسسةالاستشاراتكتقدنً التوصيات بالإضافة إلذ تقدنً 

نشأة التدقيق الداخلي : المطلب الأول
 الدتحدة ك من الأسباب الأساسية الأمريكية الثلاثينيات ك ذلك بالولايات إلذكفكرة لتدقيق الداخلي يرجع ظهور ا    

 الأمريكيةالتشريعات أف  إذا خاصة التدقيق الخارجي في بزفيض ثقل الأمريكيةىي رغبة الدؤسسات   ظهورهإلذالتي أدت 
 حتى يتم للتدقيق الخارجي حساباتها إخضاع إلذكانت تفرض على كل الدؤسسات التي تتعامل في الأسواؽ الدالية 

ف انتظم ألذ إ لد بزص بالاىتماـ اللازـ في بادئ الأمر أنها الداخلية مهمشا بحيث الرقابةالدصادقة عليها، ك بقي دكر 
 الداخليتُ دققتُ ك كونوا ما يسمى بدعهد الد"1941"الدراجعوف الداخليوف في شكل  تنظيم موحد في نيويورؾ سنة 

 ،ك بساشيا مع التطورات الاقتصادية الحديثة.  على تطوير ىذه الدهنة ك تنظيمهاإنشائوالذم عمل منذ ( IIA) الأمريكيتُ
 التدقيق ، بحيث نلاحظ تطور أىداؼ"1971" ك "1954" ثم سنة "1944 "قاـ ىذا الدعهد بتعديل تعريفها سنة

 أصبحت تهتم بكل إف إلذ، تعتمد على اكتشاؼ الأخطاء ك الغش ك التلاعبات لزضة من نظرة لزاسبية الداخلي
 1.النشاطات ك الوظائف في الدؤسسة

 بالغ الألعية باعتباره أداة إدارية لؽكن الاعتماد عليها في ترشيد العملية التدقيق الداخليما في كقتنا الحاضر أصبح    أ
الإدارية بدفهومها الدعاصر بحيث ابتدأت بنطاؽ ك لراؿ ضيق يقتصر على مراجعة القيود ك السجلات الدالية ثم ابذهت 

  2.بعد ذلك لضو المجالات الإدارية ك التشغيلية نتيجة الظركؼ الاقتصادية
 بها كنشاط لا لؽكن الاستغناء الاعتًاؼحديثة  ك حتىأ ىذه الوظيفة حديثة الاستعماؿ  أفما في الجزائر فيمكن القوؿ  أ
من القانوف التوجيهي للمؤسسات " 40"لا في نهاية الثمانينات من خلاؿ الدادة إ فلم ينص عليها الدشركع الجزائرم ،عنو
تنظيم ة الاقتصادم على الدؤسسات العمومية يتعتُ: " التي تنص على انو1988جانفي 12:  الصادر بتاريخ88/01رقم 

  3".ىياكل داخلية خاصة بالدراقبة في الدؤسسة ك برستُ ألظاط ستَىا ك تسيتَىا بصفة مستمرة 
ف يتدخل في إدارة ك تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية ألا لغوز لأحد  " :أنو على 58كمل في نص الدادة أكما    

                                                 
، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ المراجعة الداخلية مهمتها ومساىمتها في تحسين التسيير شعباني لطفي،  1

 .70، ص 2004التسيتَ، جامعة الجزائر، الجزائر، 
. 34، ص 1990، دار البشتَ، دمشق، سوريا، الإطار النظري والمحتوى السلوكي- ، المراجعة الداخلية العمتَات أحمد الصالح 2
. 38، ص 12/01/1988 الصادر بتاريخ 88/01، القانوف 02 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 3



الإطار اننظري نهتذقيق انذاخهي:                                                   انفصم الأول  
 

9 

 

  تشكل كل لسالفة لذذا الحكم تسيتَا ضمنيا ك،طار الصلاحيات الخاصة بهاإخارج الأجهزة الدشكلة قانونا ك العاملة في 
".  الشأف ايتًتب عنها تطبيق قواعد الدسؤكلية الددنية ك الجزائية الدنصوص عليها في ىذ

 مفهوم التدقيق الداخلي: المطلب الثاني

: ىنالك العديد من التعاريف التي تناكلت التدقيق الداخلي نذكر منها
عملية تقييم مستمرة تنشأ داخل الدؤسسة بهدؼ : "عرؼ معهد الددققتُ الداخليتُ في الصلتًا التدقيق الداخلي بأنو    -

 1".خدمة ىذه الدؤسسة كذلك عن طريق فحص كتقييم الأنشطة الدختلفة كتوصيل نتائج ىذا التدقيق
نشاط مستقل كموضوعي يهدؼ : "على أنو (IFAC)كما عرفو الدعهد الفرنسي للمدققتُ كالدستشارين الداخليتُ    -

إلذ اعطاء ضمانات للمؤسسة حوؿ درجة بركمها في العمليات التي تقوـ بها، مع تقدنً نصائح للتحستُ كالدسالعة في 
 2".خلق القيمة الدضافة

تقونً أنشطة الدؤسسة الدتعارؼ عليها : "أما لرلس معايتَ التدقيق كالتأكيد الدكلر فيعرؼ التدقيق الداخلي بأنو   - 
    3".فعاليتها  كالداخليةنظاـ الرقابة ؾ أخرلمن بتُ أشياء ك كخدمة للمؤسسة كمن ضمن كظائفها 

 داخل الدؤسسة إنشاؤىاكظيفة مستقلة كموضوعية يتم : " عرفو جمعية المحاسبتُ القانونيتُ السعودية على أنوتك      -
 داخل الدؤسسة في القياـ بدسؤكلياتهم بدرجة عالية من الدسئولتُلفحص كتقونً أنشطتها الدختلفة كذلك بغرض مساعدة 

 4."التوصيات ك الدشورة التقونً ك الفعالية،  كذلك عن طريق توفتَ التحليل ك الكفاءة ك

 نشاط تأكيدم استشارم مستقل موضوعي: "على أنو (IIA)بينما عرفو معهد الدراجعتُ الداخليتُ الأمريكي -     
 يعطي للمؤسسة تأكيد حوؿ درجة التحكم في الصاز عملياتها، كما يعطي لذا لرموعة من النصائح لتحسينها، كيساىم في

خلي الدؤسسة على بلوغ أىدافها من خلاؿ منهجية منتظمة لتقييم كتطوير اكيساعد التدقيق الد. خلق القيمة الدضافة
 5".عم كتعزيز فعاليتهاد ؿإجراءات باقتًاححوكمة الشركات كذلك  فعالية إدارة الدخاطر كضبط الرقابة ك

                                                 
 .28، ص2009 كالتوزيع، عماف، الأردف، كالطباعة، دار صفاء للنشر  المعاصرة في التدقيق والتأكيدالاتجاىات أحمد حلمي جمعة،  1

2 IFAC:WWW.IFAC.com, 12/11/2016 . 
 .29، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  الحديثةالرقابة والمراجعة الداخليةعبد الوىاب نصر، شحاتة السيد شحاتة، 3
 .(www.socpa.com) ،2004، السعودية، معايير المراجعة الداخلية جمعية لمحاسبتُ القانونيتُ السعودية،  4

5 IIA :www.theiia@org. 

http://www.ifac.com/
http://www.ifac.com/
http://www.ifac.com/
http://www.socpa.com/


الإطار اننظري نهتذقيق انذاخهي:                                                   انفصم الأول  
 

10 

 

: من خلاؿ التعريف الأختَ نستنتج أف التدقيق الداخلي يتميز بدجموعة من الخصائص ىي
 تطمئن الإدارة بأف الدخاطر الدرتبطة بالدؤسسة مفهومة كيتم التعامل معها بشكل مناسب؛: نشاط تأكيدم 
 القرارات؛ لابزاذ اللازمة كالاقتًاحات كالاستشاراتتزكيد الإدارة بالتحليلات كالدراسات : نشاط استشارم 
 مستقل عن باقي الأقساـ في الدؤسسة كتابع للإدارة العليا؛أم: نشاط مستقل  
 أم يعطي رأم صرح دكف بريز لأم طرؼ؛: نشاط موضوعي 
 فهو شمل فحص ك مراجعة جميع الوظائف في الدؤسسة كلا يتعلق : يقدـ تأكيد حوؿ درجة التحكم في العمليات

 بالجوانب المحاسبية كالدالية فقط؛
 من خلاؿ تقدنً النصائح التي تساىم في برستُ الوظائف كليس الكشف عن الدشاكل فقط: خلق القيمة .

أىمية و أىداف التدقيق الداخلي : المطلب الثالث

أىمية التدقيق الداخلي . أولا
.  بأنظمة الرقابة الداخليةالاىتماـلقد ازدادت ألعية التدقيق الداخلي في السنوات الأختَة كذلك لزيادة 

 : دارةللإأىمية التدقيق الداخلي بالنسبة  .1

  يصمم التدقيق الداخلي أصلا داخل الدؤسسة لضماف الستَ الحسن للعمل، ك للتأكد من سلامة الأصوؿ ك 
كما أنو يصمم لزيادة الكفاءة الإنتاجية في جميع المجالات، الاختلاس، أك السرقة ك  حفظها من الإلعاؿ أك الضياع

 1: مدل ألعية التدقيق الداخلي للإدارةتوضحكمن الأمور التي 
  كبر حجم الدؤسسات كتعدد عملياتها كتعقيدىا أدل إلذ فقداف الصلة الدباشرة بتُ الإدارة ك العاملتُ في

 ؛لستلف الدواقع كالأقساـ
  ك الدسؤكليات   عن حماية أصوؿ الدؤسسة كلشتلكاتها، ك نظرا لزيادة حجم الدؤسساتمسؤكلةلدا كانت الإدارة

 إلذ من فوضت إليهم سلطاتها، الاطمئناف الدلقاة على عاتق الإدارة، الأمر الذم دفع الإدارة كالاختصاصات
 ؛ الدؤسسة في أيدم أمينة، كرغبة الإدارة في التخفيف من مسؤكلياتها التي أصبحت جسيمأصوؿكأف 

  الدعلومات، البيانات ك إشراؼ الدكلة الدتزايد على الدؤسسات جعل من الضركرم التأكد من صحة كدقة
 .خاصة بعد ظهور اللوائح كالقوانتُ كالتشريعات الدختلفة الدتعلقة بالدكلة كالنشاطات

                                                 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً في العلوـ الشلف-دراسة حالة مؤسسة الزجاج الجديد-دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المؤسسة رحو ختَة،  1

 .13، ص 2011 كعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بو لعيد، الشلف، الاقتصاديةلزاسبة التدقيق كالدراقبة،كلية العلوـ : ، بزصصالاقتصادية
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 1:أىمية التدقيق الداخلي بالنسبة للمدقق الخارجي .2

: ىناؾ فوائد عديدة لؽكن أف لغنيها الددقق الخارجي من التدقيق الداخلي ألعها
 المجالات القانونية ك : عمليات العميل في المجالات الدتخصصة، مثلب معرفة على  الخارجيحصوؿ الددقق

 ؛فة الددققتُ الداخليتُرالذندسية كغتَىا من خلاؿ خبرة  كمع
 َكذلك لأف كجود التدقيق الداخلي الجيد يسهل من  إمكانية الصاز لستلف أعماؿ التدقيق في كقت قصت

 ؛أعماؿ التدقيق كيوفر كقتا كجهدا كبتَين
  من مبدأ الألعية النسبية كذلك الاستفادةيسمح للمدقق الخارجي بالتًكيز على أكثر المجالات ألعية، أم 

 ؛ بغتَىاكالاىتماـ على المجالات التي تم التًكيز عليها من قبل الددقق الداخلي بالاطمئناف
  يتم برستُ العلاقات مع العميل بسبب الشعور بالشموؿ، كيقصد بذلك عدـ التشابك أك من خلاؿ

ذلك بعد أف يتأكد الددقق الخارجي من موضوعية ك كفاءة أداء  التعاكف كتنسيق الجهود لكلا الطرفتُ، كيتم
 الاعتمادكفي ىذه الحالة لؽكن للمدقق الخارجي . الددقق الداخلي فيحصل بينهما نوع من التعاكف كالتشاكر

 .على الددقق الداخلي في كثتَ من الأمور

  أىداف التدقيق الداخلي.ثانيا
 الذدؼ من التدقيق الداخلي طبقا لدا جاء في بياف مسؤكليات التدقيق الداخلي الذم أصدره معهد الددققتُ الداخليتُ  

 مساعدة جميع أعضاء الإدارة العليا في الإبراء الفعلي لدسؤكلياتهم عن طريق تزكيدىم بتحليلات ك: "ىو (IIA)الأمريكي 
 ". كتوصيات مرتبطة بالأنشطة التي يتناكلذا  التدقيق الداخليملاحظاتتقييم ك 

  كما سبق كأف أشرنا فإف الذدؼ الأساسي للتدقيق الداخلي في أية مؤسسة ىو الإسهاـ في برقيق الأىداؼ الكلية 
 :لذذه الدؤسسة، إلا أف الددققتُ الداخليتُ يسعوف بصفة أساسية إلذ برقيق الأىداؼ التالية (أىداؼ إستًاتيجية)

 مراجعة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية؛ 
 قياس درجة الكفاءة التي تتم بها الوظائف؛ 
 برديد مدل التزاـ العاملتُ بسياسات الدؤسسة كإجراءاتها؛ 
 حماية أصوؿ الدؤسسة من السرقة كالإلعاؿ؛ 

                                                 
النشر، طرابلس،   للطباعة كالتأليف ك التًجمة كالأكادلؽية منشورات الدار الواقع والآفاق،- بحوث مؤتمر الرقابة الداخلية صالح ميلود خلاط، كآخركف،  1

 .532، ص 2007
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 منع الغش ك الأخطاء كاكتشافها إذا ما كقعت؛ 
 برديد مدل الاعتماد على نظاـ المحاسبة ك التقارير الدالية، كالتأكد من أف الدعلومات الواردة فيها تعبر عن الواقع؛ 
  القياـ بدراجعات دكرية منتظمة للأنشطة الدختلفة ك رفع التقارير،  الاقتًاحات، النتائج كالتوصيات للإدارة العليا

 ككذلك تقييم أداء الأفراد بشكل عاـ؛
 برديد مدل التزاـ الدؤسسة بالدتطلبات الحكومية ك الاجتماعية؛ 
  ُالدشاركة في بزفيض التكاليف كمنع الإسراؼ كالتبذير، ككضع الإجراءات اللازمة لذا، كىذا من أجل برست

 1.القدرة التنافسية للمؤسسة

إضافة إلذ  ذلك فإف التدقيق الداخلي يهدؼ إلذ برقيق الإشراؼ كالرقابة الإدارية في الدؤسسة، كذلك بتقييم كفاءة      
حتى تساعد جميع أعضاء الإدارة على تأدية  (فركع- أقساـ- إدارات )أداء العمليات على مستول الوحدات التنظيمية 

ك عليو فإنو في سبيل برقيقو لأىدافو يسعى التدقيق الداخلي لتقدنً خدمات تتميز بطابع . مسؤكلياتهم بطريقة فعالة
 2.الحماية، ك خدمات لذا خصائص البناء ك الإصلاح

 مخاطر عدم تحقيق الأىداف *

 :إف عدـ قدرة التدقيق الداخلي في برقيق كاحدة أك أكثر من أىدافو في الدؤسسة قد يؤدم ذلك إلذ لساطر، منها 
 عدـ دقة الدعلومات التشغيلية ك التنفيذية؛ 
 ظيمات الدعموؿ بها؛فعدـ التقيد في إتباع السياسات ك الخطط ك الإجراءات الدوضوعة كالقوانتُ ك الت 
 غتَ الاقتصادم للموارد؛، ك الاستخداـضياع أك فقداف الأصوؿ  
 الدخططة؛ عدـ برقيق الأىداؼ الدوضوعة ك 
 3.الغش إمكانية زيادة نسبة الخطأ ك 

 : ك بصفة عامة لؽكن تركيز أىداؼ التدقيق الداخلي في الشكل التالر

                                                 
دراسة المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة – كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة  للمراجعة الداخلية تصميم إدارة كركس لزمد،  1

ENAMC كعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر الاقتصادية، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في العلوـ التجارية، بزصص لزاسبة كتدقيق، كلية العلوـ 
. 50ص، 2011، 3

2  Allel Hamini, L’Audit Comptable et Financier, Eds BERTI, 1 ère  édition, Alger, 2001, p07. 
. 50، ص2010، الإبراد الدكلر للمصرفيتُ العرب، لبناف، 2، طدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداككد يوسف صبح،   3
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 أىداؼ التدقيق الداخلي: (01-1)الشكل رقم 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .27ص ،2000، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، المدخل الحديث تدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة، : المصدر
 

 
 
 
 
 
 

 

 أىداف التدقيق الداخلي

 ىدؼ البناء ىدؼ الحماية

يعتٍ اقتًاح الخطوات اللازمة لتصحيح نتائج الفحص ك 
الدطابقة كتقدنً النصح للإدارة، كعلى ذلك يعمل 

الددقق الداخلي بالإضافة إلذ مراجعة العمليات المحاسبية 
 :ك الدالية على

برقيق مدل الالتزاـ بالسياسات كالإجراءات  -
 كالخطط الدوضوعة؛

 التحقق من سلامة إجراءات حماية الأصوؿ؛ -

 .اقتًاح كتطوير كبرستُ الأداء -

حيث يتم القياـ بأعماؿ الفحص ك الدطابقة بتُ الأداء 
 :الفعلي ك الدعايتَ الدوضوعة مسبقا لكل من

 سياسة الدؤسسة  -

 الإجراءات المحاسبية؛ -

 نظاـ الضبط  الداخلي؛ -

 سجلات الدؤسسة؛ -

  قيم الدؤسسة؛ -

 .الأنشطة التشغيلية -
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أساسيات التدقيق الداخلي : الثالمبحث الث

يعتبر التدقيق الداخلي إحدل الوظائف الإدارية الداخلية للمؤسسة، كالذم يقدـ خدمات للإدارة العليا لدساعدتها      
في ىذا الدبحث سوؼ نقوـ . في التوصل إلذ الكفاية الإنتاجية القصول، كالعمل على قياس مدل صلاحية النظاـ المحاسبي

 .بتناكؿ أنواع التدقيق الداخلي ككذا كظائفو بالإضافة إلذ الدعايتَ الدهنية التي بركمو

 التدقيق الداخلي  وظائفأنواع و  :المطلب الأول
أنواع التدقيق الداخلي . أولا

: يقسم التدقيق الداخلي إلذ عدة أنواع حسب معايتَ لستلفة منها

 1:حسب الجهة التي تقوم بالتدقيق .1

  .يقوـ بالتدقيق الداخلي إما جهة من داخل الدؤسسة أك من خلاؿ مصدر خارجي
 يقوـ بالتدقيق كحدة من داخل الدؤسسة كىي تنشأ : التدقيق الداخلي من خلال وحدة من داخل المؤسسة

خصيصا للقياـ بالتدقيق الداخلي تسمى إدارة أك قسم أك كحدة التدقيق الداخلي، كتكوف مستقلة بساما عن 
ليس لذذه الوحدة . الخ...الإدارة الدسؤكلة عن العمليات بدختلف أنواعها الدالية منها كالتشغيلية أك الإدارية

مسؤكليات تنفيذية، كيعتُ لذا رئيس بردد أتعابو كتعويضاتو من طرؼ لرلس الإدارة كيكوف تابع مباشرة لو، 
 .الاستقلالية كالتواصل كالتقرير كالإبلاغ إلذ لرلس الإدارة مباشرة تطبيقا لدبدأ الاتصاؿكلو صلاحية  

 لؽكن أف تكلف الدؤسسة جهة خارجية متخصصة : التدقيق الداخلي من خلال وحدة من خارج المؤسسة
، كلكن لغب أف (ينطبق عليها ما ينطبق على كحدة التدقيق من داخل الدؤسسة)للقياـ بدهاـ التدقيق الداخلي 

 :تتوفر لرموعة من الشركط كىي كالتالر

 .أف يكوف الدصدر الخارجي للتدقيق أك الدؤسسة الدتخصصة مستقلا بساما عن مفوض الدراقبة -

 .أف يكوف مستقلا بساما عن الإدارة الدقررة في الدؤسسة بصورة مباشرة أك غتَ مباشرة -

 .أف يكوف تعيتُ الدصدر الخارجي للقياـ بالتدقيق الداخلي لزصورا بدجلس الإدارة فقط -
 :حسب موضوع أو أوجو التدقيق .2

: يقسم التدقيق الداخلي حسب موضوع التدقيق إلذ

                                                 
. 64-63 داككد يوسف صبح، مرجع سابق، ص ص  1
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 الفحص الدنتظم للقوائم الدالية كالسجلات المحاسبية كالعمليات الدتعلقة "يعرؼ بأنو : المالي الداخلي التدقيق
 ". بالدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها كالسياسات الإدارية كأية متطلبات أخرلالالتزاـبها لتحديد مدل 

 الذم يتضمن تتبع القيود المحاسبية للأحداث تدقيق الداخلي كؿك يعتبر التدقيق الداخلي الدالر المجاؿ التقليدم ؿ     
من سلامتها ك موافقتها للأنظمة  الاقتصادية التي برصل داخل الدؤسسة؛ كتدقيقها حسابيا كمستنديا ثم التحقق

كيتناكؿ . كالتعليمات الدتبعة ك القوانتُ كالدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها، كذلك لإظهار البيانات الدالية بصورة كاقعية
أك الاستعماؿ التدقيق الداخلي الدالر أيضا التحقق من كجود الأصوؿ كتوافر الحماية الدناسبة لذا من الضياع أك سوء 

 على البيانات المحاسبية الدولدة الاعتماد، ككذلك فحص درجة متانة الرقابة المحاسبية الداخلية ككفايتها كمدل الاختلاس
 1. القراراتابزاذ في عليهاداخل الدؤسسة ك التي تعتمد 

 كيهدؼ إلذ تدقيق كمراجعة مدل تقيد التنفيذ كيسمى أيضا تدقيق الأداء أك :التدقيق الداخلي الإداري ،
 2. الأقساـ أك الوحدات بالدعايتَ الدقررة كبأداء السياسات كالإجراءات الإدارية الرسمية الدكتوبة لدؤسسةكالتزاـ

 .حيث يقوـ الددقق في ىذه الحالة بكتابة تقرير عما إذا كاف قد تم إتباع تلك السياسات كالإجراءات أـ لا
 3:كفيما يلي بعض مهاـ التوجو الإدارم للتدقيق الداخلي

 ؛البحث عن طرؽ إضافية لتحقيق الغاية كالأىداؼ القصول للمؤسسة -

 ؛ من الخبرات العلميةكالاستفادةيطبق الددققوف مبادئ الإدارة العلمية كالحوكمة  -

 ؛ برديد التجاكزات التي حصلت على الدبادئ الإدارية كعلى القوانتُ كالتنظيمات كالتعليمات -

 .يساعد في رفع أداء الإدارة فهو لؽثل لزركا أساسيا للتغيتَ كالتطوير كبرستُ الأداء -
 الفحص الشامل للوحدة : " كيعرؼ ىذا النوع من التدقيق الداخلي على أنو:التدقيق الداخلي التشغيلي

 التشغيلي، التشغيلية أك الدؤسسة ككل لتقييم أنظمتها الدختلفة بدا في ذلك نظم كضوابط الرقابة الداخلية كأداءىا
    4".اقتصادية العمليات التشغيلية الأىداؼ الإدارية كذلك للتحقق من كفاءة ك كفقا لطريقة قياس لزددة ضمن

                                                 
، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية في البنوك التجارية أحمد لزمد لسلوؼ،  1

. 78، ص 2007، جامعة الجزائر، الجزائر، الاقتصاديةمالية كنقود، كلية العلوـ : العلوـ الاقتصادية، بزصص
، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة في الشركات الصناعية أثر تطبيق حاكمية المؤسسة على جودة التدقيق الداخليلزمد عبد الله حامد العبدلر،   2

. 36، ص 2012 الأكسط، الأردف، الشرؽلزاسبة، كلية الأعماؿ، جامعة : الداجستتَ في المحاسبة،بزصص
. 53داككد يوسف صبح، مرجع سابق، ص  3
 .104، ص 1998، ، مصر، جامعة بنها01، لرلة البحوث ك الدراسات التجارية، العدديةقدراسة تطبي-التأصيل المهني للمراجعة الداخلية علي، إبراىيم 4
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حدثت في لراؿ  يعد التدقيق التشغيلي المجاؿ غتَ التقليدم للتدقيق الداخلي، نشأ ىذا النوع نتيجة للتطورات التي     
 أعماؿ الدؤسسة ككل لتحقيق الكفاءة كالفعالية في استخداـ كتقييمالتدقيق الداخلي، يسعى التدقيق التشغيلي إلذ فحص 

 1.الدوارد الدتاحة كذلك كفق خطة معدة مقدما كمتفق عليها مع الجهات العليا في الدؤسسة
  ىذا النوع من التدقيق الداخلي يتعلق بالتدقيق الذم يقوـ بو الددقق :  خاصةلأغراضالتدقيق الداخلي

 الداخلي حسب ما يستجد من موضوعات تكلفو الإدارة العليا بالقياـ بها، كغالبا ما يكوف فجائيا كغتَ مدرج
ضمن خطة التدقيق الداخلي، كيشتمل ىذا النوع من التدقيق الداخلي عمليات التفتيش الفجائية بهدؼ 

 2. الغش كالفساداكتشاؼ

وظائف التدقيق الداخلي . ثانيا
 3:لؽكن تقسيم كظائف التدقيق إلذ

: يعتٍ الفحص تدقيق الأحداث كالوقائع الداضية للتحقق من الأتي: وظيفة الفحص .1

  على البيانات الدالية؛الاعتماددقة تطبيق الرقابة المحاسبية، كمدل إمكانية  -

 أف أصوؿ الدؤسسة قد تم المحاسبة عنها، ك أنها لزاطة بالحماية الكافية من السرقة كالإلعاؿ؛ -

 كظيفة التنفيذ ك كظيفة الاحتفاظ،خاصة بدا يتعلق بالفصل بتُ كظيفة  اختبار نظاـ الرقابة الداخلية، -
  في الدفاتر؛التسجيل

تقييم الضبط الداخلي، من حيث تقسيم الأعماؿ بدا لػقق تسلسل تنفيذ العمليات، بحيث يدقق كل  -
 موظف عمليات الدوظف الذم قبلو، لشا يؤدم إلذ عدـ تكرار الأعماؿ؛

 لتدقيق الأحداث الدالية، لذا فإف مفهوـ التقييم يتضمن التأكد من أف امتداد تعد كظيفة التقييم :وظيفة التقييم .2
 .كل جزء من نشاط الدؤسسة موضع مراقبة

التنظيمية  لذلك فإف برقيق ىذه الوظيفة يكوف من خلاؿ تأسيس برنامج للتدقيق الداخلي من خلاؿ الخريطة   
 كليس من خلاؿ التقارير الدالية، كبناءا على ذلك فإف الددؽ ؽ الداخلي يعد في ىذه الحالة لشثلا عن الإدارة

                                                 
، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة جودة التدقيق الداخلي في ضبط six sigma  استخدام منهج سيجما ستة سينا أحمد عبد الغفور الراكم، 1

 .42ص ، 2011لزاسبة كبسويل، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأكسط، الأردف، : الداجستتَ في المحاسبة، بزصص
، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك الإسلامية العاملة في قطاع غزةكماؿ لزمد النونو،   2

. 24، ص 2009لزاسبة كبسويل، الجامعة الإسلامية ، غزة، : في المحاسبة، بزصص الداجستتَ
 .32-31، مرجع سابق، ص صالاتجاىات المعاصرة في التدقيق والتأكيد أحمد حلمي جمعة،  3
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 مدل تقارب أىداؼ الأنظمة الفرعية مع الأىداؼ التي يقيمالعامة كليس لشثلا للإدارة الدالية؛ كذلك لأنو 
. كضعتها الإدارة العليا لذا، كمدل بساشي النظاـ مع ما تتطلبو الإدارة

 خليمعايير التدقيق الدا: المطلب الثاني
الأكثر شيوعا كتطبيقا في العالد، حيث  (IIA)تعتبر معايتَ التدقيق الداخلي الصادرة عن معهد الددققتُ الداخليتُ  

 . تشكل أدلة إرشادية متكاملة تساعد في ضماف تنفيذ أنشطة التدقيق الداخلي بشكل فعاؿ
 معايير الصفات. أولا

ك ىي عبارة عن لرموعة معايتَ تتناكؿ صفات ك خصائص الدؤسسات ك الأفراد الذين يؤدكف أنشطة التدقيق الداخلي 
 1:كىي كما يلي

ينبغي برديد الغرض السلطة كالدسؤكلية فيما يتصل بأنشطة التدقيق :  الغرض والسلطة والمسؤولية1000 -
 . الداخلي بشكل رسمي في قانوف يتسق مع الدعايتَ ك يوافق عليو لرلس الإدارة

ينبغي أف يكوف التدقيق الداخلي نشاطا مستقلا عن باقي الأنشطة :  الاستقلالية و الموضوعية1100 -
، (عدـ حدكث أم تدخل من جانب أم جهة لتحديد نطاؽ أداء عمل الددقق الداخلي)الأخرل في الدؤسسة 

 .في أداء عملو (النزاىة )كما ينبغي أف يتسم الددقق الداخلي بالدوضوعية 
 : الكفاءة و العناية المهنية اللازمة1200 -

 :ينبغي أف تؤدل الدهاـ بكفاءة كمهارة من خلاؿ 
  توافر لدل الددققتُ لداخليتُ الدعرفة كالدهرة كغتَ ذلك لأداء الدسؤكلية الفردية لتحديد الدؤشرات التي تدؿ على

 الغش ك التدليس؛
  أف تتوفر لدم الددققتُ الداخليتُ الدعرفة بالدعلومات الرئيسة حوؿ لساطر تكنولوجيا الدعلومات كضوابطها كما

 .يتوفر من تقنيات التدقيق تقوـ على تكنولوجيا من أجل القياـ بأعمالذم الدوكلة إليهم
 :على الددقق الداخلي الالتزاـ ببذؿ العناية الدهنية اللازمة كذلك بأف يأخذ بعتُ الاعتبار

 نطاؽ العمل الدطلوب لأداء أىداؼ الدهمة؛ 
 نطاؽ كفاية ك فعالية إدارة الدخاطر ك عمليات لتحكم ك الرقابة؛ 
 احتماؿ حدكث أخطاء جوىرية، لسالفات أك حالات عدـ التزاـ؛ 

                                                 
 . 35 مرجع سابق، ص ،الاتجاىات المعاصرة للتدقيق والتأكيد أحمد حلمي جمعة، 1
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 تكلفة التأكد الدرتبطة بالدنافع المحتملة. 

 على مدير التدقيق الداخلي أف لػدد ما لغب القياـ بو لضماف الرقابة : الرقابة النوعية وبرامج التطوير1300 -
النوعية ك المحافظة على تأكيد الجودة ك برامج التطوير بدا يغطي كافة أنشطة التدقيق الداخلي كعليو كذلك مراقبة 

 1.استمرارىا كفعاليتها

 معايير الأداء. ثانيا
بصفة عامة تشتَ معايتَ الأداء التي أصدرىا معهد الددققتُ الداخليتُ الأمريكي إلذ حتمية قياـ نشاط التدقيق الداخلي 

بتقييم مدل التعرض للمخاطر الدرتبطة بالدؤسسات، ك العمليات كنظم الدعلومات الدتعلقة بكل من إمكانية الاعتماد على 
. سلامة الدعلومات الدالية ك التشغيلية، فعالية ك كفاءة العمليات، حماية الأصوؿ، ك الالتزاـ بالقوانتُ ك اللوائح ك العقود

 2:كمعايتَ الأداء تتمثل فيما يلي

لغب على مدير التدقيق الداخلي إدارة نشاط التدقيق الداخلي بفعالية ك :  إدارة نشاط التدقيق الداخلي2000 -
بشكل يضيف قيمة عالية لأعماؿ الدؤسسة كذلك من خلاؿ توافق نشاط التدقيق الداخلي مع متطلبات تعريف 

 .التدقيق الداخلي، بالإضافة إلذ الالتزاـ بالدعايتَ الدهنية كالدبادئ ك الأخلاؽ ك قواعد السلوؾ
يقوـ نشاط التدقيق الداخلي بتقييم إدارة الدخاطر كنظم الرقابة كالحوكمة،كالدسالعة في : طبيعة العمل2100 -

  . برسينها
 تطوير كتوثيق خطة لكل مهمة سيقوـ بها تتضمن لغب على الددقق الداخلي:  التخطيط للمهمات2200 -

 . كنطاؽ كمدة تنفيذ الدهمة كالدوارد الدخصصة لذاأىداؼ

 لغب على الددقق الداخلي أف يقوـ بتحديد ك برليل ك تقييم ك توثيق الدعلومات الكافية : انجاز المهمة2300 -
 .كاللازمة لالصاز الدهمة

  .(الادارة العليا ) لغب على الددقق الداخلي توصيل النتائج للجهات الدعنية: توصيل النتائج2400 -

 لغب على مدير التدقيق الداخلي أف يضع كلػتفظ بنظاـ لدتابعة: (متابعة التقدم) مراقبة مراحل الانجاز2500 -
  3.التصرؼ في النتائج الدتوصل إليها

                                                 
 .36 أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص  1
 .511-510، ص ص 2007، مصر، الإسكندريةالدار الجامعية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيد،  أمتُ السيد أحمد لطفي،  2
 .102، ص 2011، مصر، الإسكندرية الدار الجامعية،  وتقييم الأداء،الإداريةالمراجعة  أمتُ السيد أحمد لطفي،  3



الإطار اننظري نهتذقيق انذاخهي:                                                   انفصم الأول  
 

19 

 

 عندما يعتقد مدير التدقيق الداخلي بأف الإدارة العليا قد قبلت مستول : قبول الإدارة العليا للمخاطر2600 -
من الدخاطر غتَ مقبوؿ بالنسبة للمنشأة، لغب عليو مناقشة ذلك مع الادارة العليا ك إذا لد يتم التوصل لحل لذذه 

 1.الدسألة معها عليو تقدنً تقرير حوؿ ذلك إلذ لرلس الإدارة ك لجنة التدقيق

  تنفيذ مهمة التدقيق الداخليخطوات: المطلب الثالث

     نظرا لألعية كظيفة التدقيق الداخلي في الذيكل التنظيمي لأم مؤسسة لغب على الددقق الداخلي اعتماد منهجية 
سليمة لأدائها كذلك حرصا على دقة النتائج الدتوصل إليها ككذلك أثر العملية على نشاط الدؤسسة، كعليو فإف للتدقيق 

 :الداخلي خطوات عمل لابد على الددقق الداخلي التقيد بها في إطار تنفيذ الدهمة، كىذه الخطوات ىي

 :التخطيط الأولي لعملية التدقيق الداخلي. أولا

 :لغب على الددقق الداخلي كقبل البدء في أعماؿ التدقيق القياـ بالتحضتَ للمهمة، كتتمثل عملية التحضتَ للمهمة في

 ك ىي تقتضي أف يقوـ الددقق الداخلي بدراسة أكلية لنشاط الدؤسسة حيث يتحصل: الدراسة الأولية للمؤسسة .1
على لستلف البيانات ك الدعلومات عنها مثل اسم كعنواف كتاريخ إنشاء الدؤسسة، شكلها القانوني، تنظيمها الإدارم، 

الخ، ...نظاـ الرقابة الداخلية الدطبق بها، طرؽ الإنتاج كقنوات التوزيع ، ككذلك الإجراءات كالسياسات المحاسبية الدتبعة
كغتَىا من الدعلومات التي يرل الددقق ضركرة الحصوؿ عليها كما يقوـ بتحديد نقاط القوة ك الضعف في نظاـ 

 2.الدؤسسة لكي لػدد الإجراءات التفصيلية التي تندرج في برنامج التدقيق

لؽثل برنامج التدقيق أىم مرحلة من مراحل التخطيط للتدقيق حيث يعتبر ىذا البرنامج : إعداد برنامج التدقيق .2
أفضل كسيلة للتخطيط، ك يساعد على برديد الإجراءات التفصيلة ك التعليمات الدكتوبة اللازمة لتنفيذ ىذه 

 3.الإجراءات كبرديد أكقاتها بطريقة منظمة كمعقولة

 :تنفيذ عملية التدقيق. ثانيا

                                                 
، مذكرة دراسة حالة البنوك الفلسطينية بغزة- أثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدوليةإيهاب ديب مصطفى رضواف،   1

 .18، ص 2012لزاسبة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ، : للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة كالتمويل، بزصص
 .11،  ص1996، الطبعة الرابعة، دار النهضة العربية، بتَكت، لبناف، وإجراءاتمعايير - المراجعة  عبد السلاـ اشتيوم، إدريس  2
، 2002، الإسكندرية، دار الدعرفة الجامعية، مشاكل التطبيق العملي- المعايير والقواعد-  النظريالإطار- أصول المراجعة لزمد السيد سرايا،  3
 .241ص
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 في ىذه الخطوة يقوـ الددقق بعملو بصفة فعلية كتطبيق الإجراءات الدتعلقة بها  ك كما تم برديدىا في البرنامج، كقد بزتلف
إلا أف ىناؾ عناصر . ىذه الإجراءات تبعا لاختلاؼ طبيعة نشاط الدؤسسة ك نوعية ك الصعوبات التي لؽكن أف تصادفها

 :مرتبطة بأداء كظيفة التدقيق الداخلي ك ىي
يعتبر الفحص عنصر أساسيا من عناصر التدقيق الداخلي كالذم يدكر حوؿ التأكد من : الفحص و التدقيق .1

 :مدل صحة العمليات الدالية كالمحاسبية من حيث
 الدقة تسجيل ىذه العمليات دفتًيا؛ 
  ؛(الددين كالدائن)التوجيو المحاسبي للعمليات الدالية كالتحديد السليم لطرفي العملية 
 مدل صحة كقانونية الدستندات الدالة على حدكث البيانات الدالية باعتبارىا من القرائن الرئيسية في التدقيق. 
يتمثل ىذا العنصر في عملية الفحص الانتقادم للسياسات الإدارية كإجراءات الرقابة الداخلية ك : التحليل .2

السجلات ك التقارير لتحديد نقاط الضعف فيها كيستخدـ الددقق الداخلي العديد من الأساليب لتنفيذ عملية 
التحليل منها أدكات التحليل الدالر ك الدقارنات ك إلغاد العلاقات الدختلفة بتُ العناصر ك القوائم الدالية في 

الدؤسسة، ك برليل النتائج على مستول الأقساـ ك على مستول الدؤسسة لعدد من السنوات إلذ غتَ ذلك من 
 1.الأساليب

يتمثل الالتزاـ في الإجراءات التي يضعها الددقق الداخلي في سبيل التأكد من مدل التزاـ العاملتُ في : الالتزام .3
الدؤسسة بالسياسات الإدارية الدرسومة، كأداء كتنفيذ العمليات كفقا للنظم الدوضوعة كالقرارات الدتخذة في ىذا 
المجاؿ كفي سبيل تنفيذ ىذا العنصر من عناصر التدقيق الداخلي من حق الددقق أف يستعتُ عند الحاجة ببعض 

 .العاملتُ في الدؤسسة لدرايتهم الكاملة بالجوانب القانونية كالحكم على مدل الالتزاـ بالقوانتُ
يتمثل ىذا العنصر في برديد نتيجة العناصر السابقة، على أساس أف دكر الددقق الداخلي يرتكز في : التقييم .4

 :ىذا العنصر حوؿ تقييم ما يلي
 مدل كفاءة السياسات كالإجراءات في برقيق الأىداؼ؛ 
 مدل فاعلية ىذه السياسات كالإجراءات في برقيق الأىداؼ؛ 
 2.يكوف التقييم بهدؼ ترشيد الدوارد مستقبلا ك تطوير كبرستُ مستول الأداء في الدؤسسة 

 :تقرير التدقيق الداخلي. ثالثا
                                                 

 .144 لزمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص  1
. 146، ص  السابق نفس الدرجع 2
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يعتبر إعداد التقرير الخطوة الأختَة من خطوات عملية التدقيق الداخلي باعتباره الأداة الرئيسية التي يعبر فيها الددقق   
 : الداخلي عن ما يلي

 الدشاكل التي كاجهها كأسبابها؛ 
  ؛(نظاـ الرقابة الداخلية)نقاط الضعف في السياسات ك الإجراءات 
 التوصيات الدناسبة لعلاج نقاط الضعف ىذه ك حل أم مشاكل؛ 
 1.النتائج النهائية التي توصل إليها نتيجة قيامو بعملية التدقيق الداخلي 

 .كيرفع ىذا التقرير إلذ الإدارة العليا التي يتبعها التدقيق الداخلي لتنفيذ ما جاء بالتقرير من توصيات ك آراء ك ملاحظات
    أدوات التدقيق الداخلي وتقنياتو: المطلب الرابع

 .    يستخدـ الددقق الداخلي في مهمتو عدة أدكات كتقنيات لتحقيق الأىداؼ التي تم التوصل إليها
 :أدوات التدقيق الداخلي.   أولا

 2:كتوجد أدكات أساسية للقياـ بعملية التدقيق الداخلي كىي كالتالر
كىي قائمة لظوذجية تشتمل لرموعة من الأسئلة كالتي تتناكؿ جميع نواحي النشاط : قوائم الاستقصاء .1

 .عمليات النقدية، عمليات الشراء كالبيع: داخل الدؤسسة، كخاصة العمليات الدعتادة مثل
  كيقوـ الددقق بتوزيع ىذه القائمة على الدوظفتُ لتلقي الإجابات عليها كمن ثم برليلها للوقوؼ على 

مدل فعالية نظاـ الرقابة الداخلية الدطلق بالدؤسسة كمن الأفضل أف تقسم قائمة الأسئلة إلذ عدة 
أجزاء، ك إلذ لرموعة من الأسئلة تتعلق بإحدل لرالات النشاط كفي معظم الحالات تصمم ىذه 

تعتٍ احتماؿ كجود نقص في الرقابة " لا"، حيث أف الإجابة بػ "لا"أك " بنعم"للحصوؿ على إجابات 
 .الداخلية

 :ك تتكوف من:أدوات الوصف .2

                                                 
، مذكرة لنيل شهادة الداستً في العلوـ الدالية كالمحاسبية، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز- ، دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية مرزاؽ أماؿ 1

 .30، ص 2013 بزصص فحص لزاسبي، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر، بسكرة،
-2010، الوادم ،الجزائر، بدكف دار نشر، المراجعة الداخلية وتكنولوجيا المعلومات وفق معايير المراجعة الدولية  زين يونس، عوادم مصطفى،  2

 .84-83، ص 2011
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كتتمثل في تقدنً تعاليق من طرؼ الجهة التي تكوف لزل التدقيق، كيعاب على : الدراسة الوصفية .أ 
ىذه الطريقة بأنها تضيع الكثتَ من الوقت، بحيث لؽكن أف تكوف الجهة التي ىي لزل التدقيق  أف 

 .تتكلم عن  بعض الدعلومات إما بالتوسع أك باختصار
 يقوـ الددقق الداخلي بإعداد الدخطط الوظيفي انطلاقا من الدعلومات التي لػصل :الهيكل التنظيمي .ب 

 عليها من عمليات الاستجواب كالدلاحظة كالسرد التي قاـ بها في بداية الدهمة، حيث يستعمل الددقق
ىذه الأدلة من أجل معرفة ما إذا كاف ىناؾ شخص كاحد يقوـ بعدة كظائف كأف يكوف شخص 

 .بدكف كظيفة
 تستخدـ ىذه الشبكة لتحليل الوظائف أك الإجراءات لزل الدراسة إلذ :شبكة تحليل الوظائف .ج 

 . أعماؿ أكلية بهدؼ برديد نقائص الفصل بتُ الوظائف داخل الدؤسسة كمعالجتها
 كىي طريقة برليل يقوـ من خلالذا الددقق الداخلي بعملو، حيث يبدأ من النتيجة :مسار المراجعة .د 

الدتوصل إليها إلذ غاية الدصدر كذلك عن طريق تدقيق كل الخطوات التي تتوسط بتُ النتيجة كالدصدر 
 .كفي ىذه الطريقة لغب على الددقق أف يقوـ بعملو جيدا للبحث

 عرفها الخبراء الدتخصصتُ في التدقيق كالمحاسبة على أف خريطة التدقيق ىي تعبتَ :خرائط التدفق .ه 
شكلي لمجموعة من العمليات الدتتالية، حيث يتم كصف كل الوثائق الدختلفة، مناصب العمل، 
القرارات ك الدسؤكليات كالعمليات التي تعرض برموز كأشكاؿ مرتبطة فيما بينها حسب التنظيم 

 .الإدارم للمؤسسة
 كىي كسيلة برليل بسيطة كفعالة يقوـ الددقق الداخلي بدلئها كلما :ورقة الكشف وتحليل المشاكل .و 

كاجهتو مشكلة ما أك خطأ أك ملاحظة نقائص، كتسمح بتوجيو استنتاجات الددقق بهدؼ التوصل 
 .الدعاينة، الأسباب، النتائج، التوصيات: إلذ توصيات كتتكوف كل كرقة من العناصر التالية

خطة تطبق بطريقة تسمح باستخداـ قوانتُ الاحتمالات :" تعرؼ على أنها:المعاينة الإحصائية .ز 
للوصوؿ إلذ آراء حوؿ المجتمع الدراد دراستو، كالدعاينة تعتبر العملية الشاملة التي تضمن برديد العينة 

كيتبع الددقق الداخلي عند استخداـ ىذه الطريقة ثلاث خطوات أساسية . كاختبارىا كتقييم النتائج
 1:كىي

                                                 
 .84نفس الدرجع، ص   1



الإطار اننظري نهتذقيق انذاخهي:                                                   انفصم الأول  
 

23 

 

يقوـ الددقق بتحقيق الأىداؼ الدراد برقيقها كىو يسمح بتحديد الرقابة التي لغب : تصور التسيير -
 :القياـ بها بهدؼ برديد نوع الأخطاء التي يريد الددقق أف يتحقق منها، كيقوـ بػػ

 برديد درجة الثقة الدرغوب فيها كالتي تتماشى مع الدوضوع الدراد دراستو؛ 
  برديد معدؿ الخطأ الدقبوؿ أم الحد الأعلى كنسبة مئوية للخطأ الدقبوؿ لمجتمع ما

كمعدؿ الخطأ الدنتظر الوقوؼ عليو كالذم ينبغي أف يكوف أصغتَ من معدؿ الخطأ 
 الدقبوؿ؛

 يقضي الددقق الداخلي معظم كقتو عند قيامو بعملية التدقيق في بذميع الأدلة خلاؿ فحصو :العينة -
لدختلف العمليات كالوثائق حتى يكوف أساسا لإبداء الرأم في تقريره النهائي،ففي السابق كاف الددقق 
الداخلي يقوـ بتدقيق جميع العمليات مراجعة تفصيلية، غتَ أف حجم  الدؤسسات كمن ثم كبر حجم 
كتعقيد العمليات التي تقوـ بها، جعل من الصعب أك الدستحيل تدقيق جميع العمليات، كلذذا كجب 
عليو القياـ بالتدقيق الاختيارم كالذم يعتمد أساسا على استعماؿ العينات الإحصائية كإخضاعها 

 . للفحص كالاختبار
 : يتم استغلاؿ نتائج التدقيق بالقياـ بنوعتُ من التحليل:استغلال نتائج التدقيق -

  برليل كمي للنتائج بحيث يتأكد من أف الأخطاء التي تم الوقوؼ عليها لا تتعارض مع
 الأىداؼ الدسطرة؛

 برليل نوعي للأخطاء كالالضرافات كالتأكد فيما إذا كانت تكرارية أـ لا أك متعددة أـ لا. 

 :تقنيات التدقيق الداخلي. ثانيا
 من حيث إبداء رأيو كتقدنً  الداخليكتهدؼ ىذه التقنيات  لجمع أدلة كافية كصحيحة من أجل تدعيم عمل الددقق 

توصيتو إلذ الإدارة العليا للمؤسسة كتتحدد ىذه التقنيات حسب الأكضاع كالديادين لزل التدقيق، كللتذكتَ فاف ىذه  
 1 :التقنيات لا تكفي كحدىا بل لابد من تنسيق جميع التقنيات ىي كالتالر

بهدؼ الددقق الداخلي من خلالذا الحصوؿ على لرموعة من الدعلومات كلؼضع الاستجواب إلذ : المقابلة .1
 :لرموعة من الشركط

 لغب احتًاـ ىرـ السلطة كعدـ القياـ بأم استجواب دكف علم الدسؤكؿ الأكؿ عن القسم؛ -
                                                 

: ، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في علوـ التسيتَ، بزصصدور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات عمر علي عبد الصمد،  1
 .71، ص 2009-2008مالية كلزاسبة، جامعة الددية، الجزائر، 
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 التذكتَ بدهمة التدقيق كأىدافها كإعلاـ الطرؼ الدستجوب لسبب ككيفية الاستجواب؛ -
يقوـ الددقق الداخلي بعرض الصعوبات، الدشاكل، كنقاط الضعف التي اكتشفها قبل بداية  -

 الاستجواب؛
 .لغب أف يصادؽ الطرؼ الدستجوب عن نتائج الاستجواب الدلخصة قبل تقدلؽها إلذ الدسئولتُ -

كعلى الددقق الداخلي أف يستمع أكثر لشا يتكلم كيقوـ بتوجيو الاستجواب في إطار موضوع الدهمة لتحقيق 
 .الذدؼ الدسطر كلغب اعتبار الطرؼ الآخر في مرتبة مساكية من حيث إدارة الاستجواب

 كنقصد بو لرموعة من الفحوصات التي تتضمن برقيقات، برريات، كمقارنات لجميع :الفحص التحليلي .2
إضافة إلذ  (الدقابلة)الدعلومات كالتدفقات الدرتبطة بالجهة لزل التدقيق، كترتبط ىذه التقنية على التقنية السابقة 

كىذه التقنية تتيح للمدقق الداخلي اكتشاؼ الالضرافات كالفركقات الدوجودة , خرائط التدفق للوثائق كالدعلومات
بينما ىو مسطر كمقدر كما ىو متحصل عليو كنتائج من ىذه الجهة، كمن جهة أخرل فإف ىذه التقنية تساعد 

كلؽكن أف , الددقق الداخلي على تسليط الضوء على الأمور غتَ العادية كذلك بدقارنتها مع البيانات الدسجلة
 .تستخدـ ىذه التقنية كاختيار أساسي أثناء الفحص

من الدمكن أف يعتمد الددقق الداخلي في عملية التدقيق على الدلاحظة الدادية الدباشرة للتحقق من : الملاحظة .3
 : تطابق ما ىو مدكف على الوثائق مع ما ىو موجود فعلا في الواقع، كيتعلق الأمر بػ

 تهدؼ ملاحظة الإجراءات إلذ برديد الدراحل التي بسر بها عملية أك : الملاحظة المادية للإجراءات -
 نشاط ما للتحقق من تطابقها مع ما ىو مدكف في دليل الإجراءات كاحتًاـ الأفراد لذا؛

 تهدؼ إلذ التحقق من كجود الأصوؿ كتطبق أساسا على الدخزكف؛: الملاحظة المادية للأصول -

تهدؼ إلذ التحقق من الوثائق المحاسبية كالدستندات الدختلفة التي : الملاحظة المادية للوثائق -
 تستخدمها الدؤسسة من حيث تصميمها، كيفية استخدامها كانتقالذا؛

كيتعلق الأمر منا بالتدقيق الاجتماعي أم ملاحظة مدل احتًاـ الأفراد : ملاحظة التصرفات -
للتعليمات كتصرفاتهم داخل أماكن العمل، كلؽكن الإشارة أيضا أف ىذه الدلاحظة الدادية لؽكن أف 

تأخذ شكل مباشر كتكوف مباشرة كمن طرؼ الددقق، كشكل غتَ مباشر حيث تلجأ فيو الددقق إلذ 
 .طرؼ آخر الذم يوفر لو الدلاحظة مثل ما ىو متعلق بالإجراءات القضائية للمؤسسة

 



الإطار اننظري نهتذقيق انذاخهي:                                                   انفصم الأول  
 

25 

 

 



الإطار اننظري نهتذقيق انذاخهي:                                                   انفصم الأول  
 

25 

 

 :خلاصة الفصل
     من خلاؿ ما سبق عرضو في ىذا الفصل لؽكن القوؿ أف التدقيق الداخلي ىو كظيفة شاملة دكرية مستقلة داخل 

الدؤسسة، لػظى بدكانة ىامة كبارزة في تنظيم الدؤسسة فنظرا لألعيتو البالغة جعل تابعا للإدارة العليا كذلك بهدؼ إعطاءه 
 .مزيدا من الاستقلالية عن بقية الوظائف الأخرل

      لؽكن أف يكوف التدقيق الداخلي في صورة تدقيق لزاسبي مالر ك تدقيق إدارم تشغيلي، يهدؼ إلذ اكتشاؼ  
الأخطاء ك التلاعبات كتصحيحها في الوقت الدناسب، كذلك في إطار جملة من الدعايتَ كالدبادئ التي ألزـ الددقق الداخلي 

.بتطبيقها مراعيا في ذلك قواعد السلوؾ الدهتٍ الأخلاقي التي لغب أف يتحلى بها أثناء قيامو بعملية التدقيق
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تمهيد 
    تعتبر إدارة الأرباح من الاستًاتيجيات المحاسبية التي يتسم بها السلوؾ الإدارم عند التقرير عن نتائج أعماؿ   

شورة عن أداء ف أرقاـ لزاسبية مستهدفة مقدما ضمن الدعلومات الدإظهارالدؤسسات كالتي عن طريقها تتمكن الإدارة من 
لغرض برقيق ) إدارة الأرباح  لإستًاتيجيةتلك الدؤسسات لغرض برقيق أىداؼ لزددة، كتعتقد الإدارة عند استخدماىا 

بعدـ قدرة القارئ للقوائم الدالية الدعبرة عن أداء تلك الدؤسسات على كشف مدلوؿ تلك  (أىدافها الدعلنة كغتَ الدعلنة
. الأرقاـ الدتضمنة في تلك القوائم

: سنحاكؿ في ىذا الفصل تسليط الضوء على سلوؾ إدارة الأرباح من خلاؿ التطرؽ إلذ الجوانب التالية
 .ماىية إدارة الأرباح: الدبحث الأكؿ -
 .أساليب ك أنواع إدارة الأرباح ك مؤشراتها: الدبحث الثاني -
 .قدرة التدقيق الداخلي على الحد من لشارسات إدارة الأرباح: الدبحث الثالث -
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 ماىية إدارة الأرباح: المبحث الأول

    تلجأ الإدارة التنفيذية في الدؤسسة إلذ استخداـ الدمارسات المحاسبية الخاطئة للتأثتَ على النتائج  الدالية للمؤسسة، إما 
 الأسهم أك لتلافي عملية التصفية الإجبارية التي تهددىا بسبب التدني الكبتَ أسعارلإرضاء الدسالعتُ أك للحد من ىبوط 

. ك الدستمر في أرباحو أك لتحقيق أغراض خاصة بها، كمن بتُ ىذه الدمارسات إدارة الأرباح

مفهوم إدارة الأرباح : المطلب الأول

تعريف إدارة الأرباح .أولا
كفيما . لستلفة لإدارة الأرباح، كيعود ذلك للفكر المحاسبي الذم ينتمي إليو ىؤلاء المحاسبتُ    ظهرت تعريفات عديدة ك

 : استعراض لعدد من ىذه التعريفات

بردث عندما يستخدـ الددراء الحكم الشخصي : " إدارة الأرباح بأنها (Healy and Wahlen-1999)عرؼ  -
 الحقيقي الاقتصادمفي إعداد التقارير الدالية ك إعادة ىيكلة العمليات، إما لتضليل الدسالعتُ حوؿ الأداء 

 1."للمؤسسة، أك للتأثتَ على النتائج التعاقدية التي تعتمد على الأرقاـ المحاسبية التي ذكرت في التقارير الدالية

أم سلوؾ تقوـ بو الإدارة ك : "  فيعرؼ إدارة الأرباح على أنها (Merchant and Rakness-2002) أما -
 الإضراريؤثر في الدخل الذم يظهر في القوائم الدالية كلا لػقق مزايا اقتصادية حقيقة، ك قد يؤدم في الواقع إلذ 

 2".بالدؤسسة على الددل الطويل

 لتحقيق الربح الدستهدؼ ك الأرباحالتلاعب في : "بأنها (Mulford and Comiskey- 2002)بينما يعرفها -
 3."المحدد مسبقا بواسطة الإدارة، أك تنبؤات المحللتُ الداليتُ للعمل على برقيق استقرار مستول الأرباح 

 لزاسبية أرقاـ التحريف الدتعمد للأرباح، الأمر الذم يفضي بدكره إلذ:" فيعرفها على أنها(Parthe -2003)أما  -
  بزتلف بشكل أساسي عما لؽكن أف تكوف عليو في غياب التلاعب، كذلك عندما يتخذ الدديركف قرارات لا

 4". بل لمجرد التعديل في الأرباحإستًاتيجية لأسباب بزضع
                                                 

1 Healy and Wahlen,A review of the earnings management Literature and its Implications for Standard Selling, 

Accounting Horizons, acconting horizons, dec 1999,p 368. 
2
 Merchant .K, Rockness .J ,The ethics of managing earnings: An empirical investigation. Journal of Accounting 

and Public Policy. Vol. 13, No. 1, p 79. 
3
 Mulford, C.W, E.E. Comiskey, The Financial Numbers Game: Detecting Creative Accounting Practice, New 

York, John Wiley & Sons, Inc. 2002, p 66. 
4
 Parthe. M. How to manage earnings management. Accounting world institute of chartered financial institute of 

India, working Paper, Columbia University, October 2003, p 13. 
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بسثل تدخل متعمد من قبل الإدارة في عملية إعداد : "  إدارة الأرباح بأنهاScholer -2005)) كما عرؼ -
  1".الدالية كذلك لتحقيق بعض الدكاسب الذاتية التقارير

في الدخل  قدرة الإدارة على زيادة أك بزفيض: " فيعرؼ إدارة الأرباح على أنها (2005- عبد العال حماد)أما  -
 لذم للاختيار بتُ الطرؽ ك الدتاحةفي التقارير الدالية بطريقة متعمدة، كبردث عندما يستخدـ الدديركف الدركنة 

عض البنود الظاىرة في التقارير الدالية سواء بالسياسات المحاسبية ككذلك حالات التقدير كالحكم الشخصي ؿ
 2".لتضليل أصحاب الدصلحة حوؿ الأداء الاقتصادم الحقيقي للمؤسسة أك للتأثتَ على التعاقدات

التدخل الدتعمد في عملية التقرير الخارجي بهدؼ الحصوؿ : "بأنها (2007-محمد عبد الفتاح)ك عرفها أيضا  -
على منافع خاصة أك أنو في حالة توسيع ذلك سيتضمن إدارة الربحية الحقيقية كالتي بسارس من خلاؿ تغيتَ قرارات 

 3".التمويل من أجل تعديل الأرباح الدقرر عنها أك تعديل بعض عناصرىا

 لرموعة من الدمارسات المحاسبية الخاطئة  على   تبعا لدا كرد في التعريفات السابقة لؽكننا القوؿ أف إدارة الأرباح ىي عبارة
 الأداء الدالر الحقيقي للمؤسسة من خلاؿ التأثتَ على الأرباح الدفصح عنها إخفاءالددركسة كالتي يقوـ بها الإدارة بهدؼ 

. مستغلة مركنة الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عنها

إدارة الأرباح و إجراءات التلاعب المشابهة . ثانيا

 :، فإننا لظيز بينها كبتُ الدمارسات التاليةبدا أف إدارة الأرباح شكل من أشكاؿ التلاعب بالبيانات الدالية
 ىو إدارة الأرباح الدرغوبة لإزالة التذبذب في مسار الدخل الطبيعي، كعادة ما تتضمن خطوات : "تمهيد الدخل

 4". لتخفيض الدخل في السنوات ذات الدخل الدرتفع من أجل نقلها إلذ السنوات ذات الدخل الدنخفض
 للتخلص من الالتزاـىي عملية التلاعب بالأرقاـ المحاسبية من خلاؿ انتهاز الفرصة: "المحاسبة الإبداعية  

 

                                                 
1
 Scholer .F, Earning management to avoid earnings decrease and losses, working paper, 2005. Available at :

www.ssrn.com, p 03. 

. 55، ص2005، مصر، الإسكندرية، الدار الجامعية، "المفاىيم، المبادئ، التجارب: "حوكمة الشركاتبد العاؿ حماد،  طارؽ ع2 
، كلية التجارة، 2، العدد الإسلامي، لرلة الفكر مقترح لتحقيق موضوعية مراقب الحسابات في ضوء ممارسات إدارة الأرباح إطار لزمد عبد الفتاح ،  3

. 200، ص 2007جامعة عتُ شمس، الإسكندرية، 
دور ركائز حوكمة الشركات  في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةـ دراسة عينة من شركات المساىمة الفرنسية المسجلة  فداكم فريد، أمينة  4

. 252، ص 2014 فبراير، المجلد الأكؿ، 16، المجلة الجامعية، العدد SBF 250 بمؤشر
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عليو إلذ ما يفضلو  بالقواعد المحاسبية كبدائل القياس كتطبيقات الإفصاح لنقل البيانات الدالية لشا لغب أف تكوف
 1". البياناتمعد ىذه 

 ىي الاختيار الدتعمد من بتُ التطبيقات الدتعددة للمبادئ المحاسبية بقصد الوصوؿ إلذ نتائج  ":المحاسبة النفعية
 الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاملا إتباعلزددة مسبقا، ك غالبا ما تكوف في صورة أرباح رقمية مرتفعة سواء تم 

 2".أـ لا
 إتباع بعض الحيل كالأساليب المحاسبية لجعل شركة الدسالعة تبدك بشكل ك صورة أفضل من : "المحاسبة الخلاقة

أك كضعها التنافسي كالدالر /أك حجم أرباحها الصافي ك/الواقع، سواء كاف ذلك من حيث قوة مركزىا الدالر ك
 3".كالتشغيلي

أخلاقيات و دوافع إدارة الأرباح : المطلب الثاني

المنظور الأخلاقي في إدارة الأرباح . أولا
    أف الوضع الأخلاقي لإدارة الأرباح ىو موضوع خلاؼ كبتَ يعتمد على ما إدا كانت لشارستها مبررة أـ لا؟، أم ىل 

 ، أك التضليل الدتعمد للأطراؼالدستقبليةتقصد الإدارة من ذلك  التحستُ الجوىرم لبعض الجوانب الدتعلقة بإستًاتيجيتها 
 بديل عن رعلى كل الأحواؿ فإف الخداع ليس دائما لا أخلاقيا لكنو بحاجة إلذ تبرير، فعندما يتوؼ ك. ذات العلاقة

 4.الخداع، لا لؽكن أف لصد مبررا لدمارسة الخداع
:  كقد تناكلت العديد من الدراسات لشارسات إدارة الأرباح من الدنظور الأخلاؽ، كمن ىذه الدراسات

  كلالعا على الاستبانةاعتمدتحيث  ((Merchant and Rockness-2002 كدراسة (Ross-1988) دراسة 
إلذ جهات لستلفة مثل مديرم الدؤسسات الكبتَة كعمداء كليات إدارة الأعماؿ، حيث توافقت نتائج ت  كجوالتي

                                                 
اساليب استخدام المحاسبة الإبداعية في قائمتي الدخل و المركز المالي في الشركات الصناعية  حسن فليح مفلح قطيش، فارس جميل حسن الصوفي،  1

 .262، ص 2011، 27، لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العدد المساىمة العامة المدرجة في بورصة عمان
 على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن شركات الإبداعيةدور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة ليندا حسن الحلبي،   2

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في العلوـ المحاسبة، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأكسط للدراسات العامة الأردنية،  المساىمة
. 8، ص 2009العليا،الأردف، 

 كعلوـ التسيتَ جامعة سطيف، العدد الاقتصادية، لرلة العلوـ المفاىيم والأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل: المحاسبة الإبداعية بالراقي تيجاني،  3
. 33، ص 2012، 12

، دراسة اختيارية على الشركات الصناعية المساىمة المدرجة في بورصة عمان- أثر ممارسة إدارة الأرباح على أسعار الأسهم خالد لزمد اللوزم،  4
. 15، ص2013جامعة الشرؽ الأكسط، الأردف،/ مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة، كلية الأعماؿ
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البحثتُ في أف التلاعب في الأرباح عن طريق القرارات التشغيلية قد يكوف مقبولا أخلاقيا، أما التلاعب عن طريق 
السياسات المحاسبية فهو غتَ مقبوؿ أخلاقيا، حيث أف ىذه الدمارسات قد تضلل مستخدمي الدعلومات المحاسبية كقد 

 كعليو فإف إدارة 1.يؤدم مع مركر الزمن إلذ الطفاض الثقة في الدعلومات المحاسبية كىذا ما ينعكس سلبا على مهنة المحاسبة
الأرباح ليست مبررة أخلاقيا كذلك بسبب أنها تتم عادة في السر كلا يفصح عنها بأم شكل من الأشكاؿ، الأمر الذم 

.  يؤدم إلذ التضليل كالخديعة
     إلا أف ىناؾ تناقض بتُ الجزـ التاـ بعدـ كجود مبررات أخلاقية لإدارة الأرباح كبتُ التسامح في إضفاء نوع من 

القانونية على بعض الدمارسات التي قد يظن البعض بأنها ما ىي إلا أسلوب من أساليب إدارة الأرباح، كىناؾ رأم آخر 
 بوجود تضليل ك اقتًنتحوؿ ذلك التناقض، حيث ذىب إلذ عدـ كجود مبررات أخلاقية لإدارة الأرباح كخاصة إذا ما 

أما بخصوص الدمارسات التي لا تقتًف . الأطراؼ التي قد تضر كثتَا مصالح لستلف الاقتصادية الأحداث بعضتعتيم على 
ببعض التضليل ك الخداع، فهي بزرج عن أساليب ذات العلاقة إدارة الأرباح إلذ اجتهادات شخصية من أجل التحستُ 

 2.فقط كليس لإلحاؽ الضرر
 3: إلذ كجود نوعتُ من لشارسات إدارة الأرباح، كلعا(Parfet )في إطار أخلاقيات إدارة الأرباح يشتَ

 : إدارة الأرباح الجيدة .1
 الإدارة  لقرارات اختيارية من شأنها المحافظة على الأداء الدالر ابزاذىي إدارة الأرباح التشغيلية التي بردث عند  

 :مستقر كمقبوؿ للمؤسسة، مثل
 لجوء الإدارة إلذ تقدنً خصومات بذارية للعملاء لتسريع الدبيعات. 
  في إيرادات التشغيل العاديةالحاصلبيع بعض الأصوؿ لتعويض التًاجع . 

 :إدارة الأرباح السيئة .2
 غالبا ما تنطوم إدارة الأرباح السيئة على بعض الدمارسات المحاسبية كالإدارية غتَ الدقبولة كغتَ القانونية كالتي  

                                                 
 .16نفس الدرجع السابق ، ص  1
دراسة تطبيقية على شركات المساىمة - إدارة الأرباح وعلاقتها بالعوائد غير المتوقعة للسهم ومدي تأثر العلاقة بحجم الشركة ىاني لزمد الأشقر، 2

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل درجة الداجستتَ في المحاسبة، بزصص لزاسبة كبسويل، كلية التجارة، الجامعة جة في سوق فلسطين للأوراق الماليةرالمد
 .22، ص 2010الإسلامية، غزة، 

3 Parfet.W.M, CCommentary: Accounting Subjectivity and Earnings Management –apreparer perspectiv, 

Accounting Horizons, vol. 14, No.4, 2013, p 481-488. 
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يكوف من الصعب اكتشافها، كالتي تهدؼ إلذ إخفاء الأداء التشغيلي الحقيقي للمؤسسة أك استخداـ تقديرات  
: مفرطة، مثل

 بعض القيود المحاسبية الدصطنعة كتشكيل احتياطات سرية كالاعتًاؼ الخاطئ للإيراداتإنشاء . 
 بزفيض لسصصات الديوف الدشكوؾ في برصيلها .

دوافع إدارة الأرباح . ثانيا
    لشا لا شك فيو أف لكل لشارسات الحياة العملية دكافع معينة تعمل كموجو برقيق الأىداؼ الدسطرة، كىذا ينطبق بساما 

. مع إدارة الأرباح حيث بردث ىذه الدمارسة عندما يكوف لدل الدديرين دكافع معينة لتحقيق أىداؼ لزددة مسبقا
إلذ كجود كجهتي نظر لستلفتتُ حوؿ دكافع قياـ الإدارة بدمارسات إدارة الأرباح لعا كجهة النظر  (Beneish)   يشتَ 
ترل أف الإدارة تهدؼ من  (الانتهازمالدافع  ) الانتهازية ك كجهة النظر الدعلوماتية، بالنسبة لوجهة النظر الانتهازية

 تأثتَا جوىريا على الدركز الدالر للمؤسسة، أما الأرباحلشارسات إدارة الأرباح إلذ برقيق منافع ذاتية  حيث يكوف لإدارة 
فتًل أف دافع الإدارة للقياـ بإدارة أرباحها ىو التأثتَ على مستخدمي  الدعلومات  (دافع الكفاءة)كجهة النظر الدعلوماتية 

 بحيث لؽكن 1. للمؤسسةالدستقبليةالمحاسبية عن طريق الكشف عن معلومات تتفق كتوقعاتهم حوؿ التدفقات النقدية 
 ك الدافع الدعلوماتي/  أكالانتهازمتقسيم دكافع إدارة الأرباح إلذ ثلاث دكافع رئيسية قد ينطوم كل منها على الدافع 

: كالتالر (دافع الكفاءة)
   الدكافع التعاقدية
  دكافع سوؽ رأس الداؿ
 الدكافع التنظيمية 

 الدوافع التعاقدية .1
 إلذ أنو عندما يكوف التعاقد بتُ الدؤسسة كالأطراؼ الأخرل مبنيا Healy and Wahlen-1999))أشار 

: كتتمثل حوافز التعاقد في. على النتائج المحاسبية، يتولد لدل الدديرين الحافز لإدارة الأرباح
 :زيادة مكافآت وحوافز الإدارة .أ 

  عقود الحوافز ىي من أىم العقود الدالية القائمة بالدؤسسة، كىي عبارة عن اتفاقيات يبرمها الدسالعوف مع 
على حقوؽ الدلكية مقابل الحصوؿ  الإدارة تتضمن برقيق مقاييس أداء معينة كصافي الدخل أك معدؿ العائد

                                                 
1 Messoud.D Beneish,Earning management:A Perspective, working paper, indiana university, april 2001, p 03.   
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على حوافز معينة، لؽكن أف تكوف ىذه الحوافز عبارة عن مكافآت نقدية تقدـ للإدارة سنويا كنسبة مئوية من 
كما لؽكن أف تكوف ىذه الحوافز عبارة عن امتلاؾ حصة من أسهم " الحوافز النقدية"الأرباح المحققة كتسمى

 1".خطط امتلاؾ الأسهم"الدؤسسة كتسمى 
  :(عقود الإقراض)التوافق مع شروط عقد الدين .ب 

 بطريقة لزددة للحد من تصرفات الإدارة التي تفيد أصحاب الدؤسسة على حساب الاقتًاض تكتتب عقود   
حيث يرل البعض بأف ىذه العقود تولد حوافز لإدارة الأرباح بسبب تكلفتها المحتملة للجاف التعويضات . الدائنتُ

كالدائنتُ في حالة عدـ القياـ بإدارة الأرباح، كما يرل البعض الآخر  بأف ىناؾ دليلا على الأثر الواضح الذم 
 2.تتًكو إدارة الأرباح على توزيع الدوارد كذلك لأغراض عقود الإقراض

 : مزايا عند التفاوض مع نقابات واتحادات العمالاكتساب .ج 
تتعلق بدصلحة العماؿ كرفع مستويات     في فتًات زمنية معينة تتفاكض الإدارة مع لشثلي العماؿ حوؿ أمور

 أف يركز لشثلو العماؿ على الأرباح المحققة من طرؼ الدؤسسة لطلب الدرجحالأجور كالدكافآت كالدعاشات، كمن 
زيادات الأجور، كفي الدقابل تسعى الإدارة إلذ الحصوؿ على عقود عمل مستَة تسعى من خلالذا إلذ بزفيض 

مع العماؿ على أساس  فمعظم الدؤسسات تبـر عقود. أم زيادات مقتًحة في الأجور من جانب لشثلي العماؿ
 أجر ثابت بالإضافة إلذ مكافأة بردد على أساس نسبة  معينة من الأرباح في حاؿ برقيق الدؤسسة إعطاءىم

لدستول ربح معتُ، كبالتالر فإف أم زيادة حادة في الأرباح الدعلنة أك برقيق مستويات أرباح معينة من شأنو أف 
لذلك تسعى الإدارة للتأثتَ على الدفاكضات مع لشثلي النقابات . يدفع العماؿ إلذ الدطالبة بزيادة أجورىم

 كالابرادات من خلاؿ تبتٍ سياسة إدارة الأرباح كبزفيض صافي الربح في الفتًة التي تسبق التفاكض لتجنب
 3.تنفيذ ىذه العقود بهدؼ إيهاـ ىذه النقابات بعدـ قدرة الدؤسسة على ضماف إم زيادات في أجور العماؿ

 :دوافع سوق رأس المال .2
   إف الاستخداـ السائد للمعلومات المحاسبية من قبل الدستثمرين كالمحللتُ الداليتُ للمساعدة في تقييم الأسهم، لؽكن 

                                                 
 مذكرة مقدمة دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والفرنسية،- دور التدقيق المحاسبي في تفعيل الرقابة على إدارة الأرباح بوسنة حمزة،  1

دراسات مالية كلزاسبية معمقة، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات : للحصوؿ على درجة الداجستتَ في العلوـ التجارية، بزصص
. 84، ص 2012-2011عباس، سطيف 

الأزمة الداليو كالاقتصادية الدكلية : ، الدلتقى العلمي الدكلر حوؿ (دليل من الأردن)أثر الحوكمة المؤسسية على إدارة الأرباحلزمد أبو علجة، علاـ حمداف،  2
 .7، ص2009 اكتوبر 21-20كالحوكمة العالدية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

. 88 حمزة بوسنة، مرجع سابق، ص 3
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. في الددل القصتَ أف يولد دافعا أك حافزا للمديرين لتلاعب بالأرباح، كذلك لزاكلة منهم للتأثتَ على أداء سعر السهم
كلقد أظهرت بعض الدراسات الدتعلقة بإدارة الأرباح ، أف الأرباح تستخدـ للتوافق مع توقعات الدستثمرين ك المحليتُ 

 1. الداليتُ كالإدارة
 يميةظالدوافع التن .3

 :التنظيم الصناعي .أ 
  لقد أبدل كاضعو الدعايتَ اىتمامهم بإدارة الأرباح للتحايل عل التنظيم الصناعي، كقد كانت أغلب  

الدراسات على الشركات الأمريكية بدختلف أغراضها، حيث أشارة إلذ خضوع الصناعات عمليا لدرجة من 
الأعماؿ الدصرفية،  )التنظيم كخضوع البعض الآخر إلذ مراقبة تنظيمية ترتبط بالبيانات الدالية بصورة صرلػة

. ، حيث تتطلب الأنظمة الدصرفية من الدصارؼ توفتَ متطلبات الدلائمة الدالية(شركات التأمتُ، كقطاع الخدمات
كفي الدقابل فإف .كما يقتضي نظاـ التأمتُ بأف يستوفي  الدؤمنوف شرطا لتحقيق الحد الأدنى من السلامة الدالية

الدرافق الخدمية بزضع للتصنيف النظامي ك الذم يسمح لذا بالحصوؿ على عائد عادم فقط على أصولذا 
كبالتالر ىناؾ تأكيد على مثل ىذه الأنظمة تولد حوافز للإدارة قائمة الدخل كمتغتَات جدكؿ . الدستثمرة

 2.الدوازنة التي تهم الدنظمتُ
 :الاحتكارتنظيم مكافحة  .ب 

للمؤسسات حوافز لإدارة الأرباح، حيث أثبتت الدراسات أف   لؽكن لأشكاؿ التنظيم الأخرل أف توفر
 أخرل، (الاحتكارمن منطلق مكافحة أك أم قضايا سياسية )  الاحتكار بقضايالاتهامهاالدؤسسات الدعرضة 

 3.لديها دكافع لإدارة أرباحها لكي تظهر أقل ربحية
 :تفادي التكاليف السياسية .ج 

 في الدكلة، ككذا الجمهور، كينتظر منها الدسؤكلةإف الدؤسسات كبتَة الحجم تكوف لزطة أنظار الجهات    
الجميع أف تساىم في الجوانب الاجتماعية كمواجهة الظركؼ الصعبة التي تواجو المجتمع في حالة الكوارث 

ك التي يطلق عليها التكاليف )كالحوادث الكبتَة، لذلك تعمل الدؤسسات على لزاكلة بذنب ىذه الأعباء 

                                                 
. 05، ص 2009-2008، كرقة بحثية، كلية التجارة، جامعة القاىرة، مصر، ، إدارة الأرباحعماد لزمد صلاح، الزىراء الشحات  1
، في بورصة فلسطين  المدرجةالاقتصاديةدراسة تطبيقية على الوحدات - دور المقياس المتوازن للأداء في ترشيد إدارة الأرباح علي النعماني كآخركف، 2

 .79، ص 2013، جامعة الأزىر، غزة، فلسطتُ، 15، المجلد02، العدد(سلسلة العلوـ الإنسانية)لرلة جامعة الأزىر 
 .6عماد لزمد أبو علجة، علاـ حمداف، مرجع سابق، ص 3
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 الأرباح كجعلها في الحدكد الطبيعية كالدتوسطة لباقي لتخفيضمن خلاؿ لشارسات المحاسبية الخاطئة  (السياسية
 1.الدؤسسات

 :تخفيض الضرائب .د 
  قد تندفع إدارة الدؤسسة لدمارسة إدارة الأرباح بغرض بزفيض العبء الضريبي، حيث تعتبر الوفرات الضريبية  

لتجنب الضرائب أك برقيق كفورات   إدارة الأرباحبدمارسةمن الدكافع الذامة كراء قياـ الإدارة بالتلاعب كالقياـ 
 2:ضريبية كلما أمكن ذلك أك تأجيلها إلذ الدستقبل، كيأخذ ذلك شكلتُ لعا

خلاؿ فتًات الإعفاء الضريبي لؽكن لإدارة الدؤسسة تأجيل بعض النفقات إلذ فتًات الخضوع : الشكل الأكؿ  *
للضريبة، مثل رسملة بعض النفقات، كما قد تسعى الإدارة إلذ تعظيم الأرباح كالاعتًاؼ الدبكر بها حتى تستفيد 

. من ميزة الإعفاء الضريبي
ة الأرباح حتى لؽكن للمؤسسة دفع ئخلاؿ فتًات الخضوع للضريبة لؽكن لإدارة الدؤسسة تدف: الشكل الثاني  *

ضرائب أقل أك خضوعها لشرلػة أقل، كفي حالة برقيق خسائر تسعى الإدارة لزيادة الخسائر حتى تتمكن من 
. ترحيلها لأماـ

أىداف إدارة الأرباح : المطب الثالث
 3:براكؿ الإدارة من خلاؿ لشارسة إدارة الأرباح إلذ برقيق لرموعة من الأىداؼ كالتي لؽكن أف نوجزىا فيما يلي

 ؛زيادة صافي الأرباح أك بزفيضها لتحقيق الأىداؼ الخاصة بالإدارة للتهرب من دفع الضرائب الدرتفعة .1
ىو لشكن، عن طريق قياـ الإدارة بتخفيض الفركقات في الأرباح  بزفيض الدخاطر التي تتعرض لذا الدؤسسة بدا .2

 ؛كالتقلبات في التدفقات النقدية
 في التناقصكما أف . إف التزايد الكبتَ في الأرباح يلفت نظر الدنافستُ، السياسيتُ، ككاضعي القوانتُ: ضبط الربح .3

 كذلك من كجهة نظر الدسالعتُ كفأةالأرباح قد يشتَ إلذ أف الدؤسسة في ضائقة أك عسر مالر، أك أف الإدارة غتَ 
 ؛كالدقرضتُ كغتَىم، كعليو فإف الدؤسسة التي تقوـ بإدارة أرباحها تسعى إلذ برقيق معدؿ ثابت من النمو في الأرباح

                                                 
، لرلة الدراسات كالبحوث العلمية، العدد دراسة ميدانية- نموذج مقترح لقياس الأرباح في ضوء الممارسات المحاسبية الخاطئة،  حماد  طارؽ عبد العاؿ 1

 .221، ص 2005، كلية التجارة، جامعة بنها، مصر، 27، المجلد 02
2 Barton. J, Does the use of financial derivatives affect earnings management decisions?, the accounting review, Vol. 76, No.01, 

January 2001,p 26. 
، لرلة العلوـ الإدارية، أثر تمهيد الدخل على العوائد السوقية للشركات المدرجة في بورصة عمان للأوراق الماليةآمنة خميس حمد، لزمد أبو نصار،   3

. 333-332، ص ص2013 الجامعة الأردنية، عماف، الأردف، ،40، المجلد 02العدد 
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 غتَ الدتوقع الارتفاعتلجأ الإدارة إلذ عمليات إدارة الأرباح بهدؼ التقليل من متطلبات العاملتُ بزيادة الأجور، لأف  .4
في الأرباح قد يسبب زيادة في ضغوطات من طرؼ العاملتُ كنقاباتهم كذلك بزيادة الأجور كبرستُ ظركؼ العمل، 
كبالدقابل فإف الطفاض الأرباح إلذ مستويات متدنية قد يؤدم إلذ الطفاض معنويات العاملتُ نتيجة احتمالات قياـ 

لذا تعمل الإدارة على أف تصبح . إنتاجيتهم عن خدماتهم أك بزفيض أجورىم لشا يؤثر على بالاستغناءالدؤسسة 
 ، معتدلة من أجل المحافظة على معنوياتهمكالتشاؤـ التفاؤؿحالات 

 للمؤسسة يزيد من السيئإف الأماف الوظيفي يعتبر من أىم أىداؼ التي برفز الدديرين لعمليات إدارة الأرباح، فالأداء  .5
 ؛ تغيتَ الإدارة، فيلجأ الددراء إلذ استًاتيجيات عمليات إدارة الأرباحاحتمالية

تعزيز أداء الدؤسسة للفتًة الحالية لزيادة رقم الأرباح ك برستُ صورة قوائمها الدالية، كذلك لدقابلة تنبؤات الأرباح  .6
 المحددة من قبل، أك قبل أف تتم عملية عرض أكراؽ مالية جديدة على الدستثمرين؛

تفادم عملية الإعلاف ك التقرير عن الخسائر، لدا لذلك من انعكاسات على كضع منافع الإدارة، كعلى قيمة  .7
 الدؤسسة؛

 1.تضليل أصحاب الدصالح أك بعض الفئات منهم حوؿ الأداء الاقتصادم الحقيقي للمؤسسة .8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
بالتطبيق على المنطقة - بدائل القياس المحاسبي ودورىا في إدارة الأرباح في المنشآت الصناعيةالنجيب،   لزمدإسماعيل، إبراىيم لزمد معتصم  1

 .142، ص 2015  كلية الدراسات التجارية، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولوجيا، السوداف، ،الاقتصادية، لرلة العلوـ الخرطوم البحري الصناعية
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 أساليب و أنواع إدارة الأرباح ومؤشراتها: المبحث الثاني
  إف إدارة الأرباح تتم بهدؼ التأثتَ على الأرقاـ المحاسبية من خلاؿ استغلاؿ الدركنة التي تسمح بها السياسات المحاسبية 

في لشارسة التقديرات الشخصية، كبالتالر فإف إدارة الأرباح تتعلق بالتحريف الدتعمد للأرباح للوصوؿ إلذ أرقاـ لزاسبية 
بزتلف بشكل كبتَ عما لؽكن أف تكوف عليو في غياب التحريف، كمن أجل القياـ بهذا تعتمد الإدارة على لرموعة من 

 .الأساليب ك الاستًاتيجيات الدختلفة

 أنواع واستراتيجيات إدارة الأرباح: المطلب الأول

 أنواع إدارة الأرباح. أولا
تصنف إدارة الأرباح إلذ عدة أنواع تبعا لشرعيتها، كابذاىها، كمن حيث مدل تأثتَىا على التدفقات النقدية ككذلك نية 

 1:كذلك كمالر. الإدارة من لشارستها
 : من حيث شرعيتها .1

 كىي التي تكوف كفق ما يسمح بو الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما، من حيث : إدارة الأرباح الشرعية
 .  الاختيار بتُ البدائل ك التقديرات المحاسبية كأيضا تكوف موافقة للأنظمة كالقوانتُ

 كىي التي بزالف كتنتهك الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما أك القوانتُ : إدارة الأرباح غتَ الشرعية
 .للوصوؿ إلذ أىداؼ الإدارة، كىذا النوع من إدارة الأرباح لؽكن اعتباره غشا

 : من حيث اتجاىها .2
  كىي التي تهدؼ إلذ بزفيض الدخل: النازلةإدارة الأرباح. 
 كىي التي تهدؼ إلذ زيادة الدخل: إدارة الأرباح الصاعدة. 

 :من حيث تأثيرىا على التدفقات النقدية .3
 كىي التي تنتج عن القياـ بالأنشطة الحقيقية للمؤسسة للتأثتَ على الدخل، : إدارة الأرباح الإقتصادية

 .كىذا النوع يؤثر على التدفق النقدم

                                                 
 المتداولة في سوق الاقتصادية المحاسبية لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات السياساتأثر  الداعور، لزمد نواؼ عابد، إبراىيم  جبر 1

، 2009، غزة، فلسطتُ، جانفي 01، العدد 17 ـ، المجلد رؽ(الإنسانيةسلسلة الدراسات )، لرلة الجامعة الإسلاميةدراسة تطبيقية- فلسطين للأوراق المالية
. 250ص 
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 كىي التي تستفيد من الدركنة في التقديرات المحاسبية كالبدائل :  إدارة الأرباح من خلاؿ إدارة الاستحقاؽ
 .للتأثتَ على الدخل، كلكن يقتصر تأثتَىا على الدخل دكف التدفقات النقدية

 :من حيث نية الإدارة .4
 كيهدؼ ىذا النوع إلذ توفتَ معلومات لدستخدمي التقارير الدالية من مستثمرين : إدارة الأرباح الدعلوماتية

 .كغتَىم حوؿ مستقيل التدفق النقدم للمؤسسة، كتوقعاتها الدستقبلية
 يهدؼ ىذا النوع إلذ التأثتَ على النتائج الدالية من أجل تدعيم حصوؿ الإدارة : إدارة الأرباح الانتهازية

 .على بعض الدنافع الخاصة على حساب مصالح الأطراؼ الأخرل لشا لؽثل سلوكا انتهازيا

 استراتيجيات إدارة الأرباح. ثانيا

 1: لإدارة الأرباح ستة استًاتيجيات كىي كما يلي
 قياـ الإدارة بزيادة الأرباح إذا كانت الأرباح المحققة من طرؼ الدؤسسة في الفتًة الحالية : الإستًاتيجية الأكلذ

 .منخفضة كتتوقع الإدارة زيادتها في الفتًة الدستقبلية
 قياـ الإدارة بتخفيض الأرباح إذا كانت الأرباح المحققة من طرؼ الدؤسسة في الفتًة الحالية : الإستًاتيجية الثانية

 .مرتفعة كتتوقع الإدارة الطفاضها في الفتًة الدستقبلية
بالنسبة للإستًاتيجية الأكلذ كالإستًاتيجية الثانية فإنها تتعامل مع توقعات الإدارة بشأف الفتًات الدستقبلية كبالتالر فهي 

 . للأطراؼ الخارجية عن الأداء الدستقبلي للمؤسسة" معلومات إضافية"تتعلق بنقل 
 قياـ الإدارة بزيادة الأرباح إذا كانت الأرباح المحققة من طرؼ الدؤسسة في الفتًة الحالية : الإستًاتيجية الثالثة

منخفضة كتتوقع الإدارة بقاءىا على حالذا في الفتًة الدستقبلية، لكن ىناؾ دكافع قوية تدفع الإدارة إلذ نقل 
 .الأرباح من الفتًة الدستقبلية إلذ الفتًة الحالية

 قياـ الإدارة بتخفيض الأرباح إذا كانت الأرباح المحققة من طرؼ الدؤسسة في الفتًة الحالية : الإستًاتيجية الرابعة
مرتفعة كتتوقع الإدارة بقاءىا على حالذا في الفتًة الدستقبلية، لكن ىناؾ دكافع قوية تدفع الإدارة إلذ نقل الأرباح 

 .من الفتًة الحالية إلذ الفتًة الدستقبلية
، كبالتالر فهي تنقل معلومات عكسية للأطراؼ "العلاقات التعاقدية"العامل المحدد للإستًاتيجية الثالثة كالرابعة ىو 

 .الخارجية عن الأداء الدستقبلي للمؤسسة الأمر الذم يتًتب عليو نقل الثركة من طرؼ لآخر
                                                 

1
 .99-97حمزة بوسنة، مرجع سابق، ص  
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 زيادة الأرباح في الفتًة الحالية في الوقت الذم تكوف فيو الأرباح المحققة فعلا من طرؼ : الإستًاتيجية الخامسة
 .الدؤسسة مرتفعة كتتوقع الإدارة الطفاضها في الفتًة الدستقبلية

 بزفيض الأرباح في الفتًة الحالية في الوقت الذم تكوف فيو الأرباح المحققة فعلا من : : الإستًاتيجية السادسة
 .طرؼ الدؤسسة منخفضة كتتوقع الإدارة ارتفاعها في الفتًة الدستقبلية

كبالنسبة للإستًاتيجية الخامسة كالسادسة فإنها تتعامل مع توقعات الإدارة بشأف الفتًات الدستقبلية لكن بشكل عكسي، 
 .كبالتالر فهي تنقل معلومات عكسية للأطراؼ الخارجية عن الأداء الدستقبلي للمؤسسة

  و مؤشراتهاأساليب إدارة الأرباح: المطلب الثاني

  أساليب إدارة الأرباح. أولا

   بزتلف الأساليب التي تستخدمها الإدارة في لشارسة إدارة الأرباح، بتُ تلك القرارات التي تعتمد على بشكل كامل على 
الدركنة التي تتميز بها بعض الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما، كالدمارسات التي تذىب إلذ ما بعد تلك الدبادئ كالتي 

 .لؽكن أف تتحوؿ إلذ إدارة أرباح سيئة كالتي لؽكن أف تكوف أساسا للغش
 1:مارسة أساليب إدارة الأرباح لغب أف تتوفر الشركط التاليةأنو لد (Parfet- 2000)يرل 
 الفصل بتُ الدلكية كالإدارة؛ 
 كجود علاقة بتُ ما تم برقيقو من أرباح كبتُ منفعة الدعهود لو بالإدارة؛ 
 حرية الإدارة في الاختيار بتُ البدائل كالطرؽ المحاسبية الدختلفة؛ 
 أف يكوف للإدارة السلطة التي بسكنها من ابزاذ القرارات الإدارية. 

 2:كما أف ىناؾ لرموعة من الخصائص التي لغب أف يتصف بها الأسلوب الدستخدـ في عملية إدارة الأرباح كىي
 الثبات في استخداـ ىذا الأسلوب من فتًة لأخرل؛ 
 أف يكوف في حدكد ما تسمح بو الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها؛ 
 عدـ إجراء الدؤسسة لعمليات حقيقية كفعلية مع أطراؼ خارجية؛ 
 ألا يؤثر الأسلوب الدستخدـ على برمل الدؤسسة لأعباء مستقبلية نتيجة برقيق الذدؼ الدرغوب من إتباعو؛ 

                                                 
1
 Parfet. W, Accounting subjectivity and earnings management: a preparer perspective, Accounting Horizons, 

2000, P 481. 
2
 Copeland .R, Income Smoothing, journal of accounting research, Empirical in Acconting, Columbia University, 

1986, p 101-116. 
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 أف لػقق الأسلوب الذدؼ الذم استخدـ من أجلو. 
  :الاستحواذنموذج محاسبة  .1

، بحيث ألزمت الشركات باستخداـ 2001في جواف( GAAP)تم تعديل معايتَ المحاسبة الأمريكية الدقبولة قبولا عاـ 
1.طريقة الشراء كطريقة كحيدة لمحاسبة الاستحواذ كتم إلغاء طريقة الدصالح الدشتًكة

 

  :سوء استخدام الأىمية النسبية .2
في ضوء  المحاسبية  أك التحريف في الدعلوماتالإغفاؿمقدار :"بأنها (FASB) لرلس معايتَ المحاسبة الدكليةىاعرؼ 

 2".الظركؼ المحيطة ك التي لؽكن أف تؤدم إلذ تغيتَ حكم الفرد الدناسب الذم يعتمد على الدعلومات
 : بالإيراداتالاعترافممارسة  .3

بزضع ىذه الدمارسات أيضا كبشكل كبتَ لحكم الإدارة، حيث أنو من الصعوبة بدكاف على البائع التقرير عن   
توقيت اكتساب الإيراد، خاصة إذا كاف على البائع أداء التزامات مؤجلة، أك عندما لػتفظ الدشتًل بحق إعادة 

الأمر الذم دفع بالعديد من الدراقبتُ لمجتمع الأعماؿ بأف النمو الاقتصادم الثابت في العقد الداضي دفع . البضاعة
 3.بالشركات كبشكل تدرلغي إلذ تبتٍ سياسات غتَ متحفظة بشأف الاعتًاؼ بالإيراد

   :التلاعب بالدفاتر .4
تستعمل الدؤسسات بشكل عاـ عددا من الأساليب للتلاعب بأرقاـ حساباتها، كذلك لتحقيق موازنة مستهدفة أك  

 4: لضماف معدؿ معتُ من الدكافآت، كمن ىذه الأساليب
 كيتم ذلك عن طريق حجز مبلغ معتُ بوصفو مبيعات جارية عندما يكوف تقدنً  :تعجيل الإيرادات

حيث ترسل ىنا الدؤسسة  (Channel stuffin)أك استعماؿ طريقة.الخدمات لؽتد إلذ أكثر من سنة
شحنة كبتَة إلذ الدوزع في نهاية الربع الأختَ من السنة، كيقيدىا في خانة الدبيعات بالرغم من أنها ليست 

 .مبيعات فعلية

                                                 
 .8 حمد أبو علجة، علاـ حمداف، مرجع سابق، ص  1
. 12 علي عبد الله أحمد شاىتُ مرجع سابق، ص  2
 .8 حمد أبو علجة، علاـ حمداف، مرجع سابق، ص  3
دراسة تطبيقية على الشركات المساىمة - لجان المراجعة في الحد من ممارسة إدارة الأرباح في ضوء حوكمة الشركات دور لزمد مورم كانو،  4

لزاسبة، كلية الشريعة كالدراسات الإسلامية، جامعة : ، مذكرة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة، بزصصالمسجلة في السوق المالية السعودية
 .                               46،47، ص ص 2014أـ القرل، الدملكة العربية السعودية،
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 حيث تقوـ بعض الدؤسسات برسملة مصاريف السنة الحالية كبرميلها لعدد من السنوات  :تأجيل المصاريف
 .القادمة، بدؿ استنزالذا من دخل السنة التي حدثت فيها

 حيث يتم أدراج ىذه الدصاريف من ضمن بنود العادية أك الدتكررة الأمر الذم :المصاريف غير المتكررة 
 .يؤدم إلذ تشويو حسابات الدخل

 تقوـ بعض الدؤسسات بإدراج إيرادات أك مصاريف كلعية بغرض تضخيم :إيرادات أو مصروفات وىمية 
 .الأرباح أك تقليل الخسائر، أك ربدا لأسباب ضريبة معينة

 لؽكن للمؤسسات التي تعمل داخل الأسواؽ التي ترتفع فيها الأسعار، أف برسن من : خطط التقاعد 
 . إيراداتها من خلاؿ خفض مصاريف التقاعد، خاصة إذا كانت الاستثمارات في الخطة تنمو بسرعة

 بإدراج التزاما أك مصاريف  (الشركات القابضة) تقوـ بعض الشركات الأـ :بنود خارج جدول الميزانية
معينة في حسابات بعض فركعها، كذلك من أجل إخفاءىا عن بعض الأطراؼ ذات العلاقة، باعتبار تلك 

 .الفركع ىي كيانات قانونية مستقلة
 لؽكن استخداـ الإلغار الدصطنع لحجب تكلفة مبتٌ جديد من الظهور ضمن بنود : الإيجارات المصطنعة

الديزانية، حيث يتم إبراـ عقد إلغار طويل الأجل تدفع بدوجبو الدؤسسة مصاريف إلغار ثابتة سنويا، كبالتالر 
 .تتخلص الدؤسسة من الدبلغ الضخم الدتعلق بالدبتٌ، مستخدمة مصاريف الإلغار كبديل عنو

  (:Cookrie Jar )الاستحقاقالمحاسبة على أساس  .5
حيث يتم التلاعب في التقديرات الدالية التي تعتمد عليها لزاسبة الاستحقاؽ كتكوين بعض الاحتياطات 

كالدخصصات بأقل أك أكثر من قيمتها الحقيقية التي تسمح بها الدعايتَ المحاسبية، كالتي يتًتب عليها ما يعرؼ 
 1.بالدغالاة في تكوين الاحتياطات كالتي تستخدـ لاحقا لتعزيز الإيرادات

  :تنظيف القوائم المالية .6
إلذ عدة سنوات  حيث يتم برميل بعض الدصركفات الكبتَة خلاؿ فتًة إجراء التغيتَات في الذيكلية كالتي بستد آثارىا

 2.كذلك بتحميلها في سنة كاحدة من أجل تعزيز دخل السنوات التالية

 
                                                 

، 02، لرلة كلية التجارة للبحوث العلمية، العدد دراسة تطبيقية– ، أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباح كامل لزمد  عيسى سمتَ 1
 .16، ص 2008، الإسكندريةجامعة 

2 Levitt, A, "The numbers game" spesh delivered at the NYU: center for law and business, New yourk, 28 

September 1998, Available at: www.sec.gov.          
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 مؤشرات إدارة الأرباح .ثانيا

 بعض الأمور التي بسثل مؤشرات على التلاعب في الأرباح ك يؤدم ( (Magrath and Weld -2002يناقش
 :فحصها بدقة إلذ اكتشاؼ لشارسات إدارة الأرباح فيما يلي

 :التدفقات النقدية غير المرتبطة بالأرباح .1
يعتبر الاعتًاؼ الخاطئ للإيرادات دكف الربط بتُ التدفقات النقدية من عمليات التشغيل كالأرباح كاحدة من أكثر 

التحذيرات التي تشتَ إلذ أف الدؤسسة تقوـ بدمارسة إدارة الأرباح، فإذا تم الاعتًاؼ  بالإيرادات كما لغب، فإف 
فمع استمرار النشاط تكتمل الدكرة التجارية كتصبح  . التدفقات النقدية تكوف قريبة من الإيرادات الدعتًؼ بها

النقدية متاحة للاستثمار عندما يقوـ الددينوف بالسداد في الوقت المحدد، ك أما إذا كانت التدفقات النقدية أقل من 
الإيرادات بشكل كبتَ فإف ذلك يعد مؤشرا على أف الإدارة قامت بتضخيم الإيرادات عن طريق تسجيل مبيعات 

 1.لا بزص الفتًة أك تسجيل مبيعات آجلة لعملاء غتَ معركفتُ أك تسجيل عمليات كلعية
 :أرصدة المدينين غير مرتبطة بالإيرادات .2

إف ارتفاع أرصدة الددينتُ بشكل كبتَ كسريع عن الإيرادات قد يكوف مؤشرا على أف العملاء يواجهوف 
مشاكل مالية، كقد يكوف أيضا مؤشرا على أف الدؤسسة تطبق لشارسات لزاسبية للتأثتَ على رقم الأرباح عن 

  2.طريق  تسجيل مبيعات كلعية أك تضخيم الإيرادات مقابل تضخيم الددينتُ بأم طريقة أخرل
 :مخصصات الحسابات المشكوك في تحصيلها لا تتفق مع حسابات المدينين .3

إف الزيادة في الددينتُ كالتي لا تقابلها زيادة في الدخصصات قد يكوف دليلا على أف الإدارة تدرؾ بأنها أثبتت 
لإيرادات قبل موعد استحقاقها، كقد يكوف أيضا مؤشرا على أف الإدارة تتعمد بزفيض الدخصصات الدعدة 

 .لدقابلة الديوف الدشكوؾ في برصيلها أك الإيرادات الولعية الدسجلة
 :الاحتياطات غير المرتبطة بعناصر الميزانية .4

يتم تكوين الاحتياطات قبل أف تكوف الظركؼ التي تتطلب تكوينها معركفة بالتأكيد، لذلك فإف تكوينها 
يتدخل فيو الحكم الشخصي بشكل كبتَ، كيكوف للإدارة العليا بيما لديها من معرفة بظركؼ العملاء ك 

                                                 
1
 Magrath Lorraine, Weld Leonard, Abusive Earnings Management and Early Warning Sings, cap journal, aug, 

2002, p 50.  
2
 .51 محمد موري كانه، مرجع سابق، ص  
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الشركة ك الصناعة ككل القرار بتحديد تلك الاحتياطات، الأمر الذم يتطلب الفحص الدقيق لكل 
الدلاحظات الخاصة بالاحتياطات التي تقدمها الإدارة، ككذلك أم أمور أخرل ترتبط بها لكي لؽكن برديد إذا 

 1.ما كاف التغتَ في حسابات الاحتياطات يرتبط بأداء الدؤسسة أـ أف الذدؼ منو التلاعب في رقم الأرباح
 :اتفاق رقم الأرباح تماما مع تنبؤات المحللين الماليين .5

بالرغم من أف ىناؾ مؤسسات برقق مستول الأرباح التي تتفق مع توقعات المحللتُ الداليتُ بطريقة مشركعة 
كدكف التلاعب في رقم الأرباح، إلا أف ىناؾ بعض الدؤسسات الأخرل التي لؽكن أف تواجو ظركفا التي بذعلها 
تعجز عن برقيق أرباح تتفق مع توقعات المحللتُ الداليتُ، لذلك تلجأ إلذ التلاعب في رقم الأرباح لكي يتفق 
مع ىذه التوقعات، لذلك لغب فحص الدمارسات المحاسبية التي اتبعتها الدؤسسات في برقيق مستول الأرباح 

 2.بدا يتفق مع تنبؤات المحللتُ الداليتُ

 طرق قياس إدارة الأرباح ونتائج ممارستها:  الثالثمطلبال

إف الإدارة عادة ما تستخدـ أساس الاستحقاؽ الاختيارم لتحقيق منفعتها الذاتية لشثلة في تعظيم مكافآتها النقدية    
 أك لدديرينعلى الرغم من أف لشارسات إدارة الأرباح كإف كانت برقق منافع ذاتية ؿ والدرتبطة بحجم الأرباح المحققة،

 . ذاتها، إلا أنها قد تؤدم إلذ مشاكل خطتَة في الأمد البعيدمؤسسةلل
 طرق قياس وتقدير ممارسات إدارة الأرباح .أولا

بالرغم من صعوبة قياس إدارة الأرباح، إلا أف الدتتبع للأدب المحاسبي يلاحظ أنو قد قدمت بعض المحاكلات بهدؼ القياس 
التقريبي لذذه الظاىرة، ك لقد ركزت معظم الدراسات التي تناكلت إدارة الأرباح ركزت على استخداـ الإدارة لجزء من 

 3:حيث يتم تقسيم الدستحقات الكلية إلذ . الدستحقات الاختيارية للتأثتَ على الدخل الدعلن عنو
 كىي الدستحقات الضركرية لتحقيق الالتزاـ بالدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عاما: الدستحقات غتَ الاختيارية. 
 بزضع للتقدير كالحكم الشخصي من طرؼ الإدارة في إطار السلطة الدمنوحة لذا ك :  الدستحقات الاختيارية

 .الدركنة التي تنطوم عليها الدعايتَ المحاسبية، كىذا الجزء من الدستحقات المحاسبية يعبر عن لشارسات إدارة الأرباح
 : ك فيما يلي سنستعرض أشهر النماذج التي طرحت لقياس إدارة الأرباح

 1985سنة " Healy"نموذج  .1

                                                 
1
 Magrath Lorraine, Weld Leonard, op.cit, p 54 . 

2
 .52 محمد موري كانه، مرجع سابق،ص  

3
 .113بوسنة حمزة، مرجع سابق، ص  
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في ىذا النموذج ينظر إلذ الاستحقاؽ الاختيارم الدقدر خلاؿ فتًة معينة على أنو إجمالر الاستحقاؽ مقسوـ 
كقد حاكؿ . على إجمالر الأصوؿ أكؿ الفتًة، كىذا يعتٍ أف الاستحقاؽ غتَ الاختيارم يتوقع أف يكوف صفرا

Healy  باعتباره الفرؽ بتُ الاستحقاؽ الإجمالر ك  (الذم لؽثل تدخل الإدارة ) تقدير الاستحقاؽ الاختيارم
 1:بالدعادلة التالية (كالذم لؽثل الناتج من نشاط الدؤسسة )متوسط الاستحقاؽ غتَ الاختيارم 

 :تقدير الدستحقات غتَ الاختيارية .أ 
NDAit = TATit / N 

: حيث أف
*       NDAit:الاختيارية للمؤسسة  غتَ ستحقات الد(i)  خلاؿ الفتًة(t).   
       * TATit : الدستحقات الإجمالية للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t).   
       *  N :عدد السنوات. 

 :احتساب إجمالر الدستحقات كفقا لدنهج الديزانية بالدعادلة التالية  .ب 
TATit= ΔCatit – ΔCltit - ΔCashtit + ΔDcltit -Deptit 

 :حيث أف
      *TATit : للمؤسسة الدستحقات الإجمالية(i)  خلاؿ الفتًة(t).  
      * ΔCatit : للمؤسسة التغتَ في الأصوؿ الدتداكلة(i)  خلاؿ الفتًة(t).  
      * ΔCltit : للمؤسسة التغتَ في النقد كما يعادلو(i)  خلاؿ الفتًة(t).   
      * ΔCashtit :للمؤسسة التغتَ في الالتزامات الدتداكلة (i)  خلاؿ الفتًة(t).   
      * ΔDcltit :للمؤسسة التغتَ في الديوف الدتداكلة الدتضمنة في الالتزامات (i)  خلاؿ الفتًة(t).   
      * Deptit :للمؤسسة مصاريف الإىتلاكات كإطفاء الأصوؿ غتَ الدلموسة (i)  خلاؿ الفتًة(t).   

 :احتساب الدستحقات الاختيارية .ج 
DATit = TATit - NDAit 

من أبسط النماذج التي قدمت تقدير لإدارة الأرباح، لذلك يتوقع أف يتضمن أكبر قدر من أخطاء " Healy "يعد لظوذج
 .القياس لأنو لا يأخذ في الاعتبار العمليات التي تتطلب مستول معتُ من الاستحقاؽ

                                                 
 .53،54 لزمد مورم كانو، مرجع سابق، ص ص  1
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 : 1986سنة " DeAngelo"نموذج .2
حيث يقيس إدارة الأرباح عن طريق حساب الاختلاؼ بتُ " Healy" تعديل لنموذج لظوذجاؿ  ىذايعتبر

الدستحقات الكلية بتُ فتًتتُ كقسمتها على إجمالر الأصوؿ في نهاية الفتًة الأختَة، كيفتًض 
 في عدـ كجود إدارة الأرباح في الفتًة الحالية إذا كاف الاختلاؼ بتُ الدستحقات الكلية" DeAngelo"لظوذج

الفتًة الحالية كالفتًة السابقة يساكم صفر، ككلما ابتعدت قيمة الناتج عن الصفر كلما دؿ ذلك على كجود 
 . إدارة الأرباح، كما يفتًض ىذا النموذج أف الدستحقات غتَ الاختيارية تتبع أسلوب عشوائي

 1: من خلاؿ الدعادلة التالية" DeAngelo"ك لؽكن التعبتَ عن لظوذج
 :تقدير الدستحقات الاختيارية .أ 

EDACt = (TACt – TACt-1) / At-1 

 :حيث أف

    * EDACit :ختيارية التقديرية خلاؿ الفتًة الدستحقات الا(t.) 

   *TACit  : الدستحقات الكلية خلاؿ الفتًة (t).         

   * TACit-1: الدستحقات الكلية خلاؿ الفتًة(t-1.) 

   *Ait-1: إجمالر أصوؿ الدؤسسة نهاية الفتًة(t-1.) 

 :قياس الدستحقات غتَ الإختيارية .ب 
NDACt = TACt-1/ At-2 

 :حيث أف

      * NDACt:الدستحقات غتَ الاختيارية خلاؿ الفتًة( t.) 

      * TACt-1 : الدستحقات الكلية خلاؿ الفتًة(t-1.) 

      * At-2 : إجمالر الأصوؿ في نهاية الفتًة(t-2.) 
  1995سنة" Jouns"نموذج  .3

                                                 
1
Patricia M. Dechow, Richard G. Sloan, Amy P. Sweeney, Detecting Earnings Management, The Accounting Review, 

vol. 70, No.02, April 1995, p 198. 
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لظوذج لؼفف من افتًاض أف الدستحقات غتَ الاختيارية ثابتة من فتًة لأخرل، حيث قاـ " Jouns"اقتًح 
"Jouns"رقم الأعماؿ ك إجمالر الأصوؿ الثابتة: بإدخاؿ عاملتُ لتقدير الدستحقات  غتَ الاختيارية لعا( 

 1.كيفتًض النموذج أنهما أقل عرضة للتلاعب من طرؼ الإدارة (التثبيتات الدادية
 2:كلؽكن التعبتَ عن لظوذج لقياس الدستحقات غتَ الاختيارية بالدعادلة التالية

NDACijt /Aijt-1 = α1 (1 / Aijt -1) + α2 (ΔREVijt / Aijt-1) + α 3(PPEijt / Aijt-1) 

 :حيث أف

     * NDACijt :الدستحقات غتَ الاختيارية للمؤسسة(i)التي تنتمي للقطاع (j) خلاؿ الفتًة (t). 
     * Aijt-1:إجمالر أصوؿ الدؤسسة(i)التي تنتمي للقطاع (j) خلاؿ الفتًة (t-1). 
     * ΔREVijt : التغتَ في رقم أعماؿ الدؤسسة(i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
     * PPEijt :إجمالر العقارات كالدمتلكات كالآلات للمؤسسة(i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
     * α1، α2،  α3 : معالد لظوذج خاص بالدؤسسة يتم تقديرىا لمجموعة مؤسسات العينة التي تنتمي لنفس قطاع 

. ذلك لكل سنة من سنوات الدراسة النشاط ك

من خلاؿ استخداـ معادلة الالضدار التالية لكل سنة من  (α1، α2، α3 )كيتم تقدير معالد النموذج الخاص بالدؤسسة
 :سنوات الدراسة كلكل قطاع نشاط كما يلي

TACijt / Aijt-1 = α1 (1 / Aijt-1 )+ α2 ( REVijt / Aijt-1)+ α3 ( PPEijt / Aijt-1 )+ eijt 

 :حيث أف
       eijt* : قيمة الدستحقات الاختيارية للمؤسسة(i) التي تنتمي للقطاع(j) خلاؿ الفتًة (t) 

 1995المعدل سنة " Jouns"نموذج  .4
للتصدم لأم تأثتَات " Jouns" بتقدنً نسخة معدلة لنموذج1995سنة " Dechow & al "قاـلقد 

نابذة عن التلاعب في الدبيعات من طرؼ الإدارة التي تؤدم إلذ تقديرات منحازة عند قياس الدستحقات غتَ 
الأصلي " Jouns"الاختيارية كالتي بدكرىا تؤثر على قيمة الدستحقات الاختيارية، ك الفرؽ الوحيد بتُ لظوذج 

                                                 
1
Chaouki Ghaoui, La Manipulation Des Résultats Explique-t-elle La Performance Financière à Moyen et Long 

Terme Des Émissions Subséquentes d’actions, Maîtrise en Administration Des Affaires, Université du Québec, 2008, 

p 50. 
2
 .117 بوسنة حمزة، مرجع سابق،  ص  
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ك النموذج الدعدؿ ىو أف ىذا الأختَ يأخذ بعتُ الاعتبار التغيتَ الحاصل في الدبيعات النقدية كعنصر غتَ 
  1.معرض للتلاعب بدلا من التغتَات الحاصلة في رقم الأعماؿ

 :2الدعدؿ لحساب الدستحقات غتَ الاختيارية كما يلي" Jouns" كلؽكن صياغة لظوذج 

NDACijt/Aijt-1=α1(1/Aijt-1)+α2} (ΔREVijt-ΔRECijt) /Aijt-1{+α3(PPE ijt/ Aijt-1)  
 :حيث أف

      * NDACijt:الدستحقات غتَ الاختيارية للمؤسسة(i)التي تنتمي للقطاع (j) خلاؿ الفتًة (t) . 
      * ΔREVijt: التغتَ في رقم أعماؿ الدؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j) ُالفتًة بت (t)ك (t-1). 
      * ΔRECijt:التغتَ في رصيد حساب العملاء للمؤسسة(i)التي تنتمي للقطاع (j) بتُ الفتًة (t)ك(t-1). 
      * Aijt-1:إجمالر أصوؿ الدؤسسة (i)التي تنتمي للقطاع (j) خلاؿ الفتًة (t-1). 
      * PPE ijt:إجمالر العقارات كالدمتلكات كالآلات للمؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j) خلاؿ الفتًة. (t) 
      * α1، α2،  α3 :الدؤسسةمعالد لظوذج الخاصة ب(i)التي تنتمي للقطاع (j). 
يتم من خلاؿ استخداـ معادلة ( α1، α2، α3 )تقدير معالد لظوذج الخاصة بالدؤسسة " Bartov & al"كحسب

 .الأصلي كليس من خلاؿ معادلة الالضدار الدعدؿ" Jouns"الالضدار السابقة في لظوذج 
 3:في الدعادلة التالية" Bartov & al"كبالتالر فإف الدستحقات الاختيارية لؽكن التعبتَ عنها حسب 

DACijt/Aijt-1=TACijt/Aijt-1-[α1 (1/Aijt-1) + α2 ((ΔREVijt-ΔRECijt)/Aijt-1) + 
 α3 (PPEijt/Aijt-1)] 

الدعدؿ أف كل التغتَات في الدبيعات الآجلة خلاؿ فتًة الدراسة  تنشأ عن لشارسة إدارة الأرباح، " Jouns"  يفتًض لظوذج
كيقوـ ىذا الافتًاض على مبدأ أف إدارة الأرباح عن طريق التحكم في إيرادات الدبيعات تكوف أسهل من إدارة الأرباح عن 

 .طريق التحكم في إيرادات الدبيعات النقدية
 1996سنة "Ress & al"نموذج .5

 بطرح لظوذج جديد يعتمد على دمج التدفق 1996 سنة "Ress & al"قاـ " Jouns" انطلاقا من لظوذج 
لتحستُ قدرة النموذج على كشف الدستحقات الاختيارية خاصة  (CFO)النقدم من الأنشطة التشغيلية 

                                                 
1
 Chaouki Ghaoui, op.cit, p p51, 52. 

2
 Patrici M .Dechow, & al, op.cit, p 199. 

3
 .118بوسنة حمزة، مرجع سابق، ص   
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لقياس الدستحقات " Ress & al"عندما يطبق على الدؤسسات التي تعاني العسر الدالر، كلؽكن توضيح لظوذج 
 1:الاختيارية كما يلي

TACijt/Aijt-1=α1 (1/Aijt-1) +α2 (REVijt/Aijt-1) +α3 (PPEijt/Aijt-1) + 
α4 (CFOijt/Aijt1) +eijt 

 :حيث أف
       * TACijt :للمؤسسة الدستحقات الكلية (i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
       * ΔREVijt: التغتَ في رقم أعماؿ الدؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j) ُالفتًة بت (t)ك (t-1). 
       * PPEijt: اجمالر العقارات كالدمتلكات كالآلات للمؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
       * Aijt-1: إجمالر أصوؿ الدؤسسة (i) التي تنتمي للقطاع (j) خلاؿ الفتًة (t-1). 
       * CFOijt: للمؤسسة التدفق النقدم من الأنشطة التشغيلية(i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
       * eijt: الدستحقات الاختيارية للمؤسسة (i) التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة (t). 

      * α1، α2،α3، α4 :الدؤسسة معالد لظوذج الخاصة ب(i) التي تنتمي للقطاع (j). 
 :كما يلي" Ress & al"كلؽكن التعبتَ عن قيمة الدستحقات الاختيارية حسب لظوذج 

DACijt/Aijt-1= (TACijt/ Aijt-1)-[ α1 (1/Aijt-1)+ α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + 
α3 (PPEijt/Aijt-1) + α4 (CFOijt/Aijt-1)] 

 2005سنة "  Kothari & al"نموذج  .6
  إف النموذج الأكثر حداثة كدقة في كشف لشارسات إدارة الأرباح حسب آراء معظم الباحثتُ في  ىذا المجاؿ 

، كيشتَ ىذا 2005سنة "Kothari & al"الذم جاء بو" الدستحقات الاختيارية الدعدؿ بالأداء"ىو لظوذج 
النموذج إلذ أنو لؽكن برستُ فعالية النماذج السابقة الدستخدمة لقياس الدستحقات الاختيارية من خلاؿ 

، كالذم لؽكن أف يكوف لو تأثتَ على الدستحقات الاختيارية  (ROA)التحكم في العائد على الأصوؿ 
      2: خلاؿ فتًة الدراسة، كلؽكن توضيح لظوذج لقياس الدستحقات غتَ الاختيارية كما يلي

TACijt/Aijt-1= α1 (1/Aijt-1)+ α2 (ΔREVijt/Aijt-1)+ α3 (PPEijt/Aijt-1)+  

                                                 
1
 Jan Stepniewski, Salim Souid, Indépendance du conseil d’Administration et Gestion des Résultats, p7, document 

disponible sur site:http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/52/59/85/PDF/p116.pdf,(10/12/2016). 
2
 Suhaily Hasanan, et al, Management Predisposition-Motive-Opportunity and Earnings Management for 

Fraudulent Financial Reporting in Malaysia, working paper, p 22, Available from: http//papers.ssm.com, 

(28/11/2016). 
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α4 ROAijt+eijt 

 :حيث أف

              *  TACijt :للمؤسسة الدستحقات الكلية (i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
  * Aijt-1 : إجمالر أصوؿ الدؤسسة(i) التي تنتمي للقطاع (j) خلاؿ الفتًة (t-1). 
  * ΔREVijt: التغتَ في رقم أعماؿ الدؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j)ُالفتًة  بت (t)ك (t-1). 
  * PPEijt: إجمالر العقارات كالدمتلكات كالآلات للمؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 

              *ROAijt:معدؿ العائد على أصوؿ الدؤسسة (i)  التي تنتمي للقطاع(j)  خلاؿ الفتًة(t). 
  * eijt:الدستحقات الاختياريةالخطأ العشوائي كيعبر عن قيمة . 

 :في الدعادلة التالية " Kothari & al"كلؽكن التعبتَ عن قيمة الدستحقات الاختيارية حسب لظوذج
DACijt/Aijt-1= (TACijt/ Aijt-1)-[α1 (1/Aijt-1) + α2 (ΔREVijt/ Aijt-1) + 

α3 (PPEijt/Aijt-1) + α4 ROAijt] 
 1:كما يلي" Kothari & al" لكما لؽكن صياغة لظوذج الدستحقات الكلية الدعدلة بالأداء 

TACijt/Aijt-1= α1 (1/Aijt-1) + α2 [(ΔREVijt-ΔRECijt)/Aijt-1] + α3 (PPEijt/Aijt-1) 
+ α4ROAijt-1+eijt-1 

 

 2008سنة  "Raman & Shahrur"نموذج  .6
" Kothari & al" بتقدنً لظوذج مطور لنموذج 2008سنة " Raman & Shahrur"لقد قاـ كل من

لقياس الدستحقات الاختيارية، كيقاس ىذا الدتغتَ كنسبة " القيمة السوقية- القيمة الدفتًية"كذلك بإدخاؿ متغتَ 
بتُ إجمالر أصوؿ الدؤسسة ك إجمالر الأصوؿ مطركح منو القيمة الدفتًية للأمواؿ الخاصة مضاؼ إليو القيمة 

 2: للمستحقات الكلية"Raman & Shahrur"السوقية للمؤسسة، كالدعادلة التالية تعبر عن لظوذج

TACijt/Aijt-1= α0 (1/Aijt-1) + α1 [(ΔREVijt-ΔRECijt)/Aijt-1] + α2 (PPEijt/Aijt-1) 
+ α3ROAijt-1+ α4 BMijt +eijt-1 

                                                 
1
 Chunli Kuang, Audit Committee Characteristics and Earnings Management in New Zialand, working paper, 

2007,p20, Available from: http:// aut.researchgateway.ac,(12/12/2016). 
2
 .121بوسنة حمزة، مرجع سابق، ص   
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 :حيث أف
BMijt* : أصوؿ الدؤسسة مطركح منو القيمة الدفتًية للأمواؿ الخاصة إجمالر أصوؿ الدؤسسة إلذ إجمالرنسبة 

 .(t)خلاؿ الفتًة  (j)التي تنتمي للقطاع  (i) مضاؼ إليو القيمة السوقية للمؤسسة

 .منهج الديزانية ك منهج قائمة التدفقات النقدية: يتفق الباحثوف على استخداـ منهجتُ لقياس الدستحقات الكلية  لعا
 :منهج الميزانية العامة .أ 

 1:كفقا لذذا الدنهج الدستحقات الكلية لؽكن حسابها باستخداـ الصيغة التالية

TACit/ Ait-1= (ΔCAit – ΔCashit – ΔCLit + ΔDCLit - DEPit) /Ait-1 
: حيث أف

       * TACit : الدستحقات الكلية للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 
*        Ait-1 : إجمالر أصوؿ الدؤسسة(i) في نهاية الفتًة t-1) ). 
*        ΔCAit : التغتَ في الأصوؿ الدتداكلة للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 
*        ΔCashit : التغتَ في النقدية كما يعادلذا للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 
*        ΔCLit : الغتَ في الالتزامات الدتداكلة للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 
*        ΔDCLit : التغتَ في الديوف الدستحقة الددرجة ضمن الالتزامات الدتداكلة للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 

       * DEPit : إجمالر لسصصات الإىتلاكات كالدئونات للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 
 :منهج قائمة التدفقات النقدية .ب 

 :لؽكننا أيضا حساب الدستحقات الكلية اعتمادا على قائمة التدفقات النقدية  كفق الصيغة التالية
TACit = NLit - CFOit 

 :حيث أف

      * TACit: الدستحقات الكلية للمؤسسة (i)  خلاؿ الفتًة(t). 

      * NLit : صافي دخل الدؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 
      * CFOit : التدفق النقدم من الأنشطة التشغيلية للمؤسسة(i)  خلاؿ الفتًة(t). 

                                                 
1
 .122، 121 بوسنة حمزة، مرجع سابق، ص ص  
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 نتائج ممارسات إدارة الأرباح .ثانيا

  على الرغم من أف الدديرين يدركوف أف إدارة الأرباح كإف كانت برقق منافع للمنشأة في الأجل القصتَ، إلا أنها قد تؤدم 
: كمن أىم ىذه الدشاكل ما يلي. إلذ مشاكل خطتَة في الأجل الطويل

 :تخفيض قيمة المؤسسة .1
    توجد العديد من قرارات التشغيل تتخذىا الدؤسسة بغرض التأثتَ على الأرباح قصتَة الأجل، إلا أنها لا لؽكن 

ل سبيل الدثاؿ تعجيل الإيرادات قد ؿفع.  بالكفاءة الإقتصادية للمؤسسةالإضرارأف تؤدم في الأجل الطويل إلذ 
أف تكوف أفضل لو لد يتم بيع ذات   ديسمبر بشركط كاف من الدمكن30يؤدم إلذ قياـ الدؤسسة ببيع الدنتج في 

تأختَ الدصركفات في الأجل الطويل إلذ  لذلك فإنو لؽكن أف يؤدم . من جانفي02الدنتج لذات العميل في 
الإضرار بالدؤسسة، فتأختَ الصيانة، البحث كالتطوير، كتدريب العاملتُ قد يؤدم إلذ فشل الدعدات، خسارة 

 1.حصة الدؤسسة في السوؽ، كبزفيض الإنتاجية
حتى كإف كانت إدارة الأرباح تنتهك الدعايتَ المحاسبية بشكل كاضح، فهي لشارسة : تلاشي المعايير الأخلاقية .2

فالدؤسسة التي تدير أرباحها ترسل رسالة للعاملتُ بها بأف إخفاء كتضليل . مشكوؾ فيها من الناحية الأخلاقية
كلؼلق الدديركف الذين يتحملوف خطر ىذه الدمارسة مناخا أخلاقيا يسمح بوجود . الحقيقة ىي لشارسة مقبولة

 لؼسر الدبيعات تعجيل الإيرادات في أحد الأياـ من موظفي أنشطة أخرل مشكوؾ فيها، فالددير الذم يطلب
كأيضا لؽكن أف تصبح . السلطة الأخلاقية التي بسكنو من انتقاد خطط الدبيعات الدشكوؾ فيها في يوـ آخر

الأرباح منحدرا زلقا جدا فأساليب التحايل المحاسبية البسيطة نسبيا تصبح معقدة أكثر فكثر إلذ أف تؤدم إلذ 
 2.خلق لسالفات جوىرية في القوائم الدالية

  :التشغيليةإخفاء مشاكل الإدارة  .3
 التشغيلية  ك إلظا بسارس أيضا على مستول الإدارة،يتم لشارسة إدارة الأرباح على مستول الإدارة العليا فقط لا

 يعالجوف البيانات الدالية بهدؼ الحصوؿ على الدكافآت، الفوز بالتًقيات أك لتجنب التشغيليةفمديرك الإدارات 

                                                 
 العدد ،45 المجلد،، لرلة كلية التجارة للبحوث العلميةدراسة تطبيقية- أثر جودة عمليات المراجعة الخارجية على إدارة الأرباح سمتَ كامل لزمد عيسى،  1

 .18، ص 2008يونيو ،كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر،  02
. 19 نفس الدرجع، ص   2
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كمن أىم لساطر إدارة الأرباح في الدستويات الإدارية الدنيا، إخفاء مشاكل التشغيل عن . السيئ الأداء انتقاد
 1.الإدارة العليا، فتبقى الأخطاء بدكف تصحيح كالدشاكل بدكف حل لفتًة  زمنية طويلة

 : و إعادة إعداد القوائم الماليةاقتصاديةالتعرض لعقوبات  .4
كمن أمثلة ذلكما قامت بو بورصة الأكراؽ الدالية الأمريكية من فرض عقوبات صارمة على الدؤسسات التي 

مليوف دكلار   حيث كقعت عليها غرامة قدرىا، "W.R.Grance" مؤسسةمارست إدارة الأرباح كمنها 
 كذلك 1992-1990بتُ عاـ  أمريكي كطلب منها إعادة احتساب أرباحها كالإعلاف عنها بشكل كاضح

 مليوف دكلار، ثم   (55)ة قامت بتخفيض أرباحها الدعلنة ك تسجيل احتياطات بقيمة خمسة كخمسوف ؤسسالدلأف 
 2. إلذ الأرباحالاحتياطات بإعادة تلك 1995-1993قامت بتُ عامي 

إف لشارسة إدارة الأرباح سواء تم اكتشافها أك عدـ اكتشافها سوؼ يتًؾ : ثير السلبي على أداء الأسهمتأال .5
 3:تأثتَا سلبيا على أداء الأسهم كذلك كما يلي

  أنو في ظل اكتشافها لػدث رد فعل سلبي من قبل الدستثمرين ابذاه ىذا السلوؾ لشا يؤدم إلذ الطفاض
 أسعار الأسهم؛

  أما في ظل عدـ اكتشافها تظهر سوؽ الداؿ أسعارا غتَ حقيقية للأسهم لا تعبر عن الأداء الحقيقي
 .للمؤسسة، كيتًؾ ذلك تأثتَا على أسعار الأسهم في الدستقبل

نتيجة لإدارة الأرباح فإف الأرقاـ المحاسبية التي برتويها التقارير الدالية لا تعكس الأداء الاقتصادم الحقيقي  .6
للمؤسسة لشا يؤدم إلذ تغليط الدستثمرين ك ابزاذىم لقرارات غتَ مثلى، بالإضافة إلذ ذلك، فإف إخفاء الأداء 

تكاليف الرقابة على سلوؾ الإدارة للحد من لشارسات : الحقيقي للمؤسسة إلذ خلق تكاليف إدارة حقيقية مثل
إدارة الأرباح، تكاليف لحل مشكلة سوء استخداـ كتوزيع الدوارد، تكاليف لتخفيض عدـ بساثل الدعلومات بتُ 

 4.الخ من التكاليف... الإدارة ك الأطراؼ ذات الدصلحة، تكاليف الحصوؿ على معلومات إضافية

                                                 
كلية لرلة الدراسات كالبحوث العلمية، ، دراسة تطبيقية مقارنة- ، دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح لزمود عبد الحليم حامد أحمد 1

 .28 ص،2012،التجارة، جامعة بنها، مصر
كلية التجارة، الجامعة ،  تطبيقية على المصارف الفلسطينيةتحليليةدراسة -إدارة الأرباح ومخاطرىا على البيئة المصرفية على عبد الله شاىتُ،  2

 .13ص، 2011  غزة، فلسطتُ،الإسلامية،
، العدد 18، لرلة الباحث التجارية الدعاصرة، كلية التجارة، المجلد دراسة تحليلية- إدارة الربحية ومعايير المحاسبة المصريةالسيد،  صفا لزمودحامد   3

. 12، ص 2004يونيومصر، الأكؿ، جامعة جنوب الوادم، قنا، 
4
 Rina Br Bukit, Takiah Mohd Iskandar, Surplus Free Cash Flow, Earnings Management and Audit Committee, 

journal of economics, vol.03.No.01, 2009, p208. 
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النقطة الأساسية التي تثتَىا لشارسات إدارة الأرباح ىي أف التحولات التي بردث في الثركة تتم في ظركؼ غتَ  .7
عادلة،  فقد لػصل الدديركف على مكافآت خيالية لا تتوافق ك النتائج الحقيقية المحققة، كما أف لشارسات إدارة 

 1.الأرباح ينتج عنها انتقاؿ الثركة من الدسالعتُ  الجدد إلذ الدسالعتُ القدامى أك إلذ الإدارة نفسها
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .59 طارق حماد عبد العال، مرجع سابق، ص  
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 قدرة التدقيق الداخلي على الحد من ممارسات إدارة الأرباح: المبحث الثالث

إف للتدقيق الداخلي  ألعية بالغة في الحياة الاقتصادية من خلاؿ الدسالعة في خلق قرارات رشيدة، كزيادة موثوقية    
البيانات الدالية المحتواة في القوائم الدالية ك التي يتم التلاعب بها بغية برقيق أىداؼ معينة، كىذا ما جعل الدؤسسات تهتم 

 . بوظيفة التدقيق الداخلي كذلك لتقييم سلامة كصدؽ الحسابات كخلوىا من الغش كالأخطاء
    العلاقة بين التدقيق الداخلي و ممارسات إدارة الأرباح:المطلب الأول

 متفشية، كبذذب انتباه الباحثتُ كالمحللتُ ت التلاعب ظاىرة موجودة منذ عشرات السنتُ كلكن أصبح كيعتبر الغش    
التي تتعرض لذا في الإرباح  كالتلاعبكذلك نظرا لألعية لساطر الغش ، منذ العقود الثلاثة الأختَة من القرف الدنصرـ
 .لديها كخركجها من السوؽ كضياع أمواؿ الدسالعتُحدكث خسائر كبتَة  الدؤسسات كدكرىا في انهيار الدؤسسات أك

   إف التدقيق الداخلي يساىم في مكافحة الفساد الدالر كالغش كالتلاعب في الأرباح كالتقليل من حالاتو، حيث أف 
إلذ أف  (الصباف كآخركف)كقد أشار . كجود التدقيق كالرقابة لؽنع كل من تسوؿ لو نفسو للقياـ بالأعماؿ غتَ الدشركعة

مراجعة أكجو التلاعب تهدؼ إلذ الكشف عن التضليل الدقصود للسجلات أك أية عملية بزصيص غتَ مناسبة للأصوؿ 
 1.كالدوجودات لشا يؤدم إلذ بزفيض أك زيادة رقم الأرباح

 2: كينشأ خطر التلاعب  كما ىو معركؼ من تقاطع ثلاثة عوامل رئيسية كىي
 التي يتعرض لذا الادارة كالدوظفوف كالتي قد تدفع بهم إلذ لشارسة التلاعب؛:الضغوط .1
 كجود مناخ ملائم لحدكث التلاعب مثل ثغرة في نظاـ الرقابة الداخلية أك في الدبادئ المحاسبية؛:الفرص .2
 .كتعتٍ قدرة مرتكبي الغش على تبرير تصرفاتهم الاحتيالية: التبريرات .3

 ك الشكل التالر يوضح العوامل السابقة كتأثريها على حدكث التلاعب في الأرباح
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
دراسة تطبيقية على شركات المساىمة المدرجة في سوق –، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري يوسف سعيد يوسف الددلل  

 .105، ص 2007، مذكرة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة ك التمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ، للأوراق المالية فلسطين
2
 Hillison.w, et al, The Internal Auditor as Fraud-Buster, Managerial Auditing Journal, 1999, Vol.14, No.7, p 353. 
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 العوامل التي تساىم في زيادة لساطر التلاعب كالاحتياؿ (01-2)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

               

 
 

 Hillison.w ,et al, The Internal  Auditor as Fraud-Buster, Managerial :المصدر

Auditing Journal, 1999, Vol.14, No.7, p 353. 

    كبالتالر يقع على عاتق الددقق الداخلي تلمس الحالات السابقة بشكل دائم كعدـ إغفاؿ أية إشارة قد توحي  
، (التدقيق الدالر)بحدكث التلاعب في الأرباح ك رصدىا كمتابعتها كىذا يعتبر أحد الأدكار التقليدية للتدقيق الداخلي 

حيث أف الحذر كالشك الدنطقي أك ما يعرؼ بالشك الدهتٍ يعتبر من أىم الدهارات التي لغب أف يتمتع بها الددقق الداخلي 
 1.ك التي تساعده في مهمتو

 : ك أف الألعية النسبية للتلاعب كالاحتياؿ لا تتعلق بحجم الدبلغ كإلظا بالآثار النوعية أيضا كذلك للأسباب التالية
 إذا لد يتم منع حدكث التلاعب فهناؾ احتمالية لأف تتفشى أكجو التلاعب بسرعة كبتَة؛ .1

 أف كجود التلاعب يشتَ بوضوح إلذ ضعف في نظاـ الرقابة الداخلية؛ .2

 .أف التلاعب يتضمن موضوعات أخرل متكاملة كمغطاة قد يصعب الوصوؿ إليها .3

كليس الإدارة العليا عند اكتشافو الغش لذ لرلس الإدارة إ االددقق الداخلي تقريربذدر الإشارة إلذ ألعية أف يرفع ك   
كذلك بعد القياـ بإجراءات التحقيقات كالتحريات الكافية كالشكل التالر يوضح آلية إجراء . كالتلاعب في القوائم الدالية

 :التحقيقات الدتعلقة بالغش ك التلاعب
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .106 ٌوسف سعٌد ٌوسف المدلل، مرجع سابق، ص  

  التلاعبفرصة لحدكث

ضغوط يتعرض لذا 
عدـ النزاىة  الشخص

(التبريرات)  
 
 
 لحدكث الاحتياؿ عالية احتمالات 
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 آلية إجراء التحقيقات الدتعلقة بالتلاعب ك الاحتياؿ (02-2)الشكل رقم 
 
 لا                                                       
 

  
 نعم                                                                                              

 
 لا                                                   

 
  نعم                                                                    

 نعم   
 

    لا 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 Anderson Urton, RESERCH Opportunities in internal Auditing,CH 4 Assurance:المصدر

and Consulting Services,2003, p117. 

 
 

 إنهاء العملية

كجود على إمكانية  إشارات
 تلاعب

الحاجة للقياـ 
 بتحقيق

 إنهاء العملية

/ الدتسبب /  الدشكلةأبعادبرديد الخسائر ك 
التوصيات التي تتضمن عدـ  ك توقيت الحل

 تكرار الحادث

 جمع الأدلة المحددة كالواضحة

برديد الحالة 
 بدقة

 إنهاء العملية
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 مسؤولية المدقق الداخلي في اكتشاف التلاعب في الأرباح :المطلب الثاني
يعد التدقيق الداخلي بدثابة مراجعة يومية لقرارات كتصرفات الإدارة، لذلك نادت العديد من الدنظمات الدهنية من بينها    

 بضركرة زيادة مقومات لصاح التدقيق الداخلي في أداء مهمتو للحد من قدرة (IIA)معهد الددققتُ الداخليتُ الأمريكي 
الإدارة على التدخل في إعداد التقارير كالقوائم الدالية، كالتدخل في كضع التقديرات المحاسبية كالاختيار بتُ البدائل 

 .(الحد من لشارسات إدارة الأرباح)كالسياسات المحاسبية كبالتالر مكافحة التلاعب كالغش في الأرباح 
 (من حيث دكافعها كاسالبيها)  كحتى يتستٌ للتدقيق الداخلي ذلك لابد من الفهم الجيد لدمارسات إدارة الأرباح 

  :سنتناكؿ العلاقة بتُ التدقيق الداخلي كلشارسات إدارة الأرباح من خلاؿ العناصر التالية
 التأىل العلمي 
 التأىيل العملي 
 الخبرة 
 الدوضوعية 
 جودة تنفيذ الدهاـ 
 ٍالاستقلاؿ التنظيمي كالفت 

 : التأىيل العلمي. أولا

    لا شك أف التأىيل العلمي للمدقق الداخلي يعتبر الدطلب الأكؿ كالأساسي لخلق مدقق مؤىل يتميز بالقدرة الدهنية 
على اكتشاؼ الدخالفات، فالدؤىلات العلمية التي يتم صقلها بالخبرة كالتدريب كالشهادات الدهنية تساىم في كجود مدقق 

كعلى الرغم من أف الدعايتَ الدهنية لد بردد تأىيل علمي معتُ للمدقق الداخلي كما ىو الحاؿ بالنسبة . داخلي متميز
للمدقق الخارجي، إلا أف الذم لؽكن قبولو مهنيا ألا يقل الدؤىل العلمي الددقق الداخلي عن شهادة البكالوريا في لراؿ 

متخصصا في الأنشطة )التخصص، فإذا كاف التخصص مالر يكوف الدؤىل الدطلوب شهادة بكالوريا لزاسبة كإف كاف فتٍ 
ىذا بالطبع لأف الخلفية العلمية . فيجب أف يكوف الدؤىل ىو درجة البكالوريا في لراؿ التخصص (التي بسارسها الدؤسسة

 1.كالاستعداد لتلقي التدريب كالخبرة تكوف أقل بكثتَ عند الحاصلتُ على شهادات أقل من البكالوريا
  :التأىيل العملي.  ثانيا

 للمدقق الداخلي فيما (الدهتٍ )حدد مشركع معيار مسؤكلية الددقق الداخلي عن اكتشاؼ التلاعب التأىيل العملي 

                                                 
دراسة اختباريو على شركات المساىمة المصرية - دور المراجع الداخلي في إضافة القيمة وتفعيل تطبيق حوكمة الشركات العبادم مصطفى راشد،  1

 .123، ص 2007، كلية التجارة، جامعة بنها، 01، لرلة الدراسات كالبحوث العلمية، السنة السابعة عشر، العدد والسعودية
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 1:يلي
لغب أف يكوف للمدقق الداخلي الدعرفة، ك الدهارات، ك التدريب كغتَىا من عناصر التأىيل الضركرية للقياـ  .1

 :بالعمليات التي يكلف بها، كتتمثل الدعرفة كالدهارات الأساسية في الآتي
 الدهارة في تطبيق معايتَ  كإجراءات ك أساليب التدقيق الداخلي؛  
 الدهارة في المحاسبة كالتدقيق؛ 
 فهم مبادئ الإدارة؛ 
  ،إدراؾ الدبادئ الأساسية لفركع لستلفة للمعرفة مثل المحاسبة، الاقتصاد، نظاـ الدؤسسات، التمويل

 .الأساليب الكمية، أنظمة الدعلومات، القانوف التجارم
 .لغب أف يكوف لدل الددقق الداخلي الدعرفة الكافية لتحديد مؤشرات التلاعب .2
لغب أف يكوف لدل الددقق الداخلي معرفة عامة بالجوانب الرقابية كالدخاطر الأساسية الدتعلقة بتكنولوجيا  .3

 .الدعلومات ك أساليب التدقيق التي تعتمد على التكنولوجيا
لغب أف يكوف لدل الددقق الداخلي الخبرة في التعامل مع الأفراد، كالقدرة على برقيق الاتصاؿ مع الجهات  .4

الدختلفة بفعالية كىذا يتطلب أف يفهم الددقق الداخلي العلاقات الإنسانية كأف لػتفظ بعلاقة طيبة مع الجهات 
التي يقوـ بدقيقها، ك أف تكوف لديو الدهارة في الاتصاؿ الشفوم كالكتابي بحيث لؽكنو توصيل أمور مثل أىداؼ 

 .التدقيق الداخلي، التحليل، التقونً، النتائج، كالتوصيات إلذ الجهة الدقصودة بوضوح كسهولة
لغب أف لػافظ الددقق الداخلي على كفاءتو ك قدراتو الدهنية ك الفنية من خلاؿ التطوير كالتعليم الدستمر،  .5

كالتعرؼ على التطورات كالدتغتَات الحديثة في معايتَ التدقيق الداخلي ك إجراءاتها ك أساليبها، كلؽكن برقيق ذلك 
بالاشتًاؾ في برامج التدريب كالأبحاث الدتخصصة، كمن خلاؿ حضور الدؤبسرات، كالحلقات الدراسية في 

الجامعات، كالاشتًاؾ في جمعيات لذا علاقة بالدهنة كالحصوؿ على نشرات لذا علاقة بالمحاسبة كالتدقيق، كالتدقيق 
 .الداخلي

شهادة مدقق داخلي، شهادة مدقق مالر، شهادة  )  ك بالتالر لؽكن القوؿ أف الددقق الداخلي الحاصل على شهادة مهنية
تكوف لديو الدقدرة على كشف الدمارسات التي تقوـ بها  (..مراجع اختلاس، شهادة مدير مالر، شهادة لزاسب قانوني

الإدارة للتلاعب في الأرباح، كمن ناحية أخرل فإف الإدارة التي لؼضع عملها لدراجعة طرؼ آخر لديو مقدرة مهنية على  

                                                 
، دراسة ميدانية على شركات المساىمة السعودية- سبل تطوير دور المراجع الداخلي للحد من الغش في القوائم المالية،  كآخركف  مصطفى أبو عمارة1

 .19 ص ،2013 كلية الاقتصاد كالإدارة، جامعة القصيم، الدملكة العربية السعودية،لرلة العلوـ الإدارية كالاقتصادية، 
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كشف التلاعبات سوؼ يقل لديها الدافع لابزاذ لشارسات لإدارة الأرباح عما لو كاف لديها علم بأف الطرؼ الآخر 
 1. ينقصو التأىيل العملي اللازـ لاكتشاؼ التلاعب

  :الخبرة.  ثالثا

  الداخليدققخبرة الد أف حيثالتدقيق الداخلي،  بقسم العمل في الداخلي دققالد قضاىا التي الددة بالخبرة يقصد   
 للتأثتَ الإدارة بها تقوـ قد التي الدمارسات اكتشاؼ على قدرتو تزداد كبالتالر الدهنية لدقدرةا تصقل التي العوامل من تعتبر
 برمل لدتابعة لذا لػتاجوف التي الإجراءات كأيضا عملهم طبيعة فهم إلذ لػتاجوف الداخليتُ فالددققتُ .حالأربا رقم على

 الداخلي دققالد استنتاجات دعم في ضركرم يعتبر كالإجراءات العمل لطبيعة الصحيح الفهم لأف ،مهامهم مسؤكليات
 لذلك العملية، الخبرة خلاؿ من إلا الفهم ىذا برصيل لؽكن كلا ا،عليو الدراجع الجهة لإدارة لشكنة قيمة أفضل تقدنً كفي
 أخرل جهة من .ؿكك الداخلي تدقيقاؿ قسم كبالتالر الداخلي دققالد عمل فعالية لضماف الذامة الأمور من الخبرة تعد
 الاستفادة العمل رأس على التدريب كيعتٍ ،العمل رأس على التدريب عليو يطلق التدريب أشكاؿ من شكلا الخبرة تعد
 الداخلي دققالد يكتسب الديداني العمل تنفيذ فعند. عمل تنفيذ أثناء بنفسو الداخلي دققالد يكتسبها التي الخبرات من

 قبل من كالدعم الدباشر الإشراؼ خلاؿ من أيضا الخبرة تتحقق ماؾ .ةبالوظيف علاقة ذات مهارات لديو كتتطور معرفة
 الدستويات عبر الداخلي تدقيقاؿ فريق معرفة نقل يتم حيث ،خبرة الأقل أك الجدد مدققتُلل خبرة الأكثر الفريق أعضاء

 2.ةالدختلف الوظيفية

 :الموضوعية. رابعا
 الإدارية الدستويات من حرج أك خوؼ دكف مهامو لشارسة في كاملة بحرية الداخليلتدقيق ا قسم بستع بالدوضوعية يقصد   

الحد  في فعاؿ بدكر القياـ على الداخلي دققالد مقدرة لتحديد الذامة الدتغتَات من الدوضوعية تعتبر ك. بريز كبدكف العليا
 لأف كذلك مؤسسة،لل الدالية التقارير جودة على كالتأثتَ الأرباح رقم في للتلاعب الإدارة تتخذىا قد التي الدمارسات من

 في العمل من الداخليتُدققتُ الد منع على قادرة غتَ الإدارة لغعل سوؼ الداخلي لتدقيقا لأنشطة الدوضوعية توفتَ
 تدقيقاؿ لقسم الدوضوعية زادت كلما أنو القوؿ لؽكن لذلك. ةالدالر التقارير في التلاعب الإدارة فيها بسارس التي الدناطق

 .الأرباح إدارة لشارسات لتطبيق الإدارة فرص الطفضت كلما الداخلي
 :لعا أساسيتُ معيارين على بناءمؤسسة  أم في الداخلي تدقيقاؿ قسم موضوعية درجة  كتتحدد
 الداخلتُ لتنفيذ دققتُللم الحرية لؽنح كالذم(   الداخلي تدقيقاؿ تقارير توجو من إلذ أم) التنظيمي الاستقلاؿ 

 حرج؛ أك خوؼ بحرية دكف مهامهم

                                                 
ندكة الثانية  اؿ،السعودية البيئة على تطبيقية دراسة -إدارة الأرباح  ممارسات من الحد في ودورىا الداخلية المراجعة أنشطة جودة،  مبارؾإبراىيم الرفاعي1

 .34، ص 2010مايو9-8سعود، الدملكة العربية السعودية، الدلك  جامعة كلية إدارة الأعماؿ،،عشر لسبل تطوير المحاسبة في الدملكة العربية السعودية
. 20ة، مرجع سابق، ص  مصطفى أبو عمار 2
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 1.بريز دكف مهامهم ينفذكف الداخليتُ دققتُالد كالذم لغعل تنفيذية بأعماؿ القياـ  عدـ 

 :جودة تنفيذ المهام. خامسا

   تتوقف جودة تنفيذ الدهاـ التي يقوـ بها إدارة التدقيق الداخلي على عدة متغتَات ألعها التخطيط الجيد لعملية التدقيق 
الداخلي كنطاؽ العمل الدنفذ، ك كجود دليل للتدقيق الداخلي بالدؤسسة بالإضافة إلذ كجود نظاـ لرقابة جودة أداء 

فكلما توافر التخطيط الجيد  لدهاـ التدقيق الداخلي ككاف نطاؽ العمل معقوؿ ككاف ىناؾ . التدقيق الداخلي بالدؤسسة
دليل متعارؼ عليو لػكم عمل الددققتُ الداخليتُ بالإضافة إلذ كجود نظاـ لدراقبة جودة الأداء فإف ذلك يعتٍ الددققتُ 
الداخليتُ يكوف لديهم القدرة على اكتشاؼ لشارسات إدارة الأرباح استنادا إلذ أف تنفيذىم لدهاـ التدقيق الداخلي يتم 

ك لكن التخطيط الجيد كنطاؽ العمل الدنفذ من الصعب التعرؼ عليهما حيث أنهما من الأمور التي تعتبرىا . بشكل جيد
  2.إدارة التدقيق الداخلي من الأمور التي لا لغب الإفصاح عنها

 :الاستقلال التنظيمي والفني. سادسا

  كيقصد بالاستقلاؿ التنظيمي كالفتٍ تبعية إدارة التدقيق الداخلي من الناحية التنظيمية لمجلس الإدارة لضماف أداء 
كاجباتها الدهنية بحرية تامة كبعيدا عن أية ضغوط في برديد نطاؽ التدقيق الداخلي، كتبعيتها من الناحية الفنية للجنة 

الدراجعة من خلاؿ نرفع تقرير التدقيق الداخلي  لذا كالتشاكر معها في الأمور الفنية الخاصة بالدؤسسة كالبعد عن مراجعة 
3.الأنشطة التي قد شاركت في إعدادىا أك التعاقد الخارجي مع شركات التدقيق للحصوؿ على خدمات التدقيق الداخلي

 

 :لؽكن تلخيص العناصر السابقة في الشكل التالر

 

 

 

 

 

                                                 
، أثر جودة أنشطة المراجعة الداخلية على إدارة الأرباح كمدخل لتحسين الملائمة والاعتمادية على القوائم المالية للبنوك لردم مليجي عبد الحليم 1

 .8، ص2012، لرلة الدراسات كالبحوث التجارية، كلية التجارة ،جامعة بنها، مصر،  دراسة نظرية تطبيقية- التجارية السعودية
2

 .30صإبراىيم الرفاعي مبارؾ، مرجع سابق،  
3

، 02،  مجلة البحوث التجارٌة، العدد نموذج مقترح لإدارة وتقييم أداء وظيفة المراجعة الداخلية في ضوء توجيهاتها المعاصرة خلٌل عبد اللطٌف محمد، 

 .  412، ص 2003كلٌة التجارة، جامعة الزقازٌق، مصر ، جوٌلٌة 
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 علاقة التدقيق الداخلي بدمارسات إدارة الأرباح (03-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . اعتمادا على ما سبق  من إعداد الطالبة:المصدر

 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح مساىمتو  والتدقيق الداخلي: لمطلب الثالثا
   أدل ظهور الآثار السلبية لسوء الإدارة، كفسادىا الدالر كالإدارم، كإدارتها للأرباح من جهة، كسوء تطبيق الدعايتَ 

المحاسبية كعجز النظم الرقابية سواء بسثلت في التدقيق الداخلي أك الخارجي عن الكشف عن ىذه الدمارسات من جهة 
أخرل، إلذ ظهور الحاجة لتطوير دكر التدقيق الداخلي كبرريره من التقيد بالدمارسات التقليدية، كضركرة تبتٍ مدخل إضافة 

 قيمة حقيقية للمؤسسة كبرستُ عملياتها، من خلاؿ ما تقدنو من خدمات للمؤسسة بكل أنشطتها كفئاتها
 1.بدا يساعد إدارة الدؤسسة على مواجهة الدنافسة كبرقيق مزايا إضافية

                                                 
1
 .155- 105 :ص  صمرجع سابق،، مصطفى الراشد العبادم  

 التدقيق الداخلي

 التأىيل العلمي

 التأىيل العملي

 الخبرة

 الدوضوعية

 الاستقلالية
 

 جودة تنفيذ الدهاـ

 ممارسات إدارة الأرباح
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   إف كظيفة التدقيق الداخلي إذا بست صياغتها كتطبيقها بصورة فعالة، لؽكن أف يكوف لذا أثر إلغابي في تقليل فرص 
إلذ أف كل من  (Asare et al, 2008 )إصدار تقارير مالية مضللة، كلشا يؤكد على ذلك ما توصلت إليو دراسة 

التدقيق الداخلي كالتدقيق الخارجي يقلص التلاعبات في التقارير الدالية، كتأثتَ التدقيق الداخلي لشاثل لتأثتَ التدقيق 
ك أف الددققتُ الداخليوف متغتَ ذك حساسية لدكافع الإدارة لضو التلاعب في الدعلومات الدالية كأف موازنة ساعات . الخارجي

 .العمل للمدققتُ الداخليتُ تزداد عندما تزداد دكافع الإدارة لزو غش التقارير الدالية
أف أنشطة التدقيق الداخلي لذا  (2010-مبارؾ الرفاعي) كدراسة  (Prawitt et al -2009)   كلقد أشارت دراسة 

دكر في الحد من لشارسات إدارة الأرباح، كىذا من خلاؿ دعم لجنة التدقيق لوظيفة التدقيق الداخلي، كذلك من خلاؿ 
  1:مايلي

 الدوافقة على تعيتُ مدير إدارة التدقيق الداخلي، كعزلو كالدشاركة في برديد أتعابو؛ -

مراجعة مدل ملائمة ىيكل قسم التدقيق الداخلي بالدؤسسة كمسؤكلياتو كالكوادر العامة بو كموارده ك كظيفتو،  -
 كرفع تقرير حوؿ ما سبق إلذ لرلس الإدارة؛

 مراجعة إعداد كتنفيذ كنتائج برنامج العمل السنوم الخاص بالتدقيق الداخلي بالدؤسسة؛ -

 دراسة تقارير التدقيق الداخلي كمتابعة الإدارة في تنفيذ الدلاحظات الدوجهة لذا من قبل إدارة التدقيق الداخلي؛ -

 تدعيم استقلاؿ الددققتُ الداخليتُ كالتأكد من عدـ كجود قيود عليهم عند تنفيذىم لدسؤكلياتهم؛ -

 مراجعة مدل التزاـ الددقق الداخلي بتطبيق مبادئ الحوكمة؛ -

التأكد من قياـ إدارة التدقيق الداخلي بدمارسة دكرىا في التحقق من كفاءة كفعالية نظم الرقابة الداخلية بصفة  -
عامة كالمحاسبة بصفة خاصة،كمدل سلامة كموثوقية الدعلومات الدستخدمة في إعداد التقارير الدالية، كمدل 

 .         الالتزاـ  باللوائح ك القوانتُ الدنظمة لعمل كأنشطة الدؤسسة

عندما يدؿ تطبيق إجراءات التدقيق الداخلي الدصممة كفقا لتقدنً الدخاطر على احتماؿ كجود تلاعب في      
  تأثتَىا المحتمل على البيانات الدالية، كإذا اعتقد الددقق أف ىذا التلاعب كالغش قدالأرباح، على الددقق أف ينظر 

 2.يكوف لو تأثتَ مادم على التقارير الدالية، فعليو القياـ بتطبيق إجراءات التدقيق الدعدلة كعليو رفع تقرير إلذ لرلس الإدارة
 
 

                                                 
1
 Garcia L.S, et al, "Audit Committee and Internal Audit and The Quality of Earnings: Empirical Evidence from: 

Spanish Companies", Journal of Management and Governance, August  2010, PP : 1- 22. 

 
 .17، ص 1999، المجتمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، المعايير الدولية للمراجعة-اكتشاف الأخطاءالابراد الدكلر للمحاسبتُ،   2
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 الإجراءات التي يطبقها المدقق الداخلي للحد من ممارسات إدارة الأرباح في قائمة الدخل:    المطلب الرابع
 الدؤشر الداؿ على الدقدرة باعتباره مستخدمي كلزللي القوائم الدالية ينصب على صافي الدخل اىتماـمن الدعلوـ أف      

 إلذ زيادة مقدرتها الكسبية كزيادة أسعار أسهمها، لذلك تهتم الإدارة بتعظيم ارتفاعو كالذم يؤدم مؤسسةالكسبية لل
صافي الدخل الذم ينعكس على شكل توزيعات الأرباح على الدسالعتُ لشا لغذب مسالعتُ جدد كيؤدم إلذ زيادة سعر 

، لذلك تلجأ الإدارة إلذ العديد من الدمارسات التي تؤدم إلذ زيادة صافي الدخل الدوجود في قائمة الدخل ؤسسةسهم الد
 1.ة أك خارجةإلا أف ىذه الدمارسات لا ينتج عنها أية تدفقات نقدية تشغيلية داخل

إلذ برستُ الربح بإظهار  (الإيرادات كالدصاريف )     تهدؼ الإدارة من استخداـ إدارة الأرباح على عناصر قائمة الدخل 
أرباح صورية غتَ حقيقية، كذلك من خلاؿ تضخيم الدبيعات أك بزفيض الدصركفات أك كليهما معا كذلك من أجل 

 .برستُ النسب الدالية التي تدخل أرقاـ الدبيعات ككلفتها كصافي الدخل في احتسابها كنسب الربحية ككفاءة النشاط
 2:  ك من بتُ الدمارسات التي تستخدمها الإدارة للتأثتَ على رقم الأرباح في قائمة الدخل

ليتم إلغاؤىا لاحقا في الفتًة الدالية التالية، كالذدؼ منو ىو : إجراء صفقات بيع صورية قبل انتهاء الفتًة الدالية .1
كمن الدؤشرات الدالة على ىذا الإجراء . برستُ رقم الدبيعات في قائمة الدخل عن طريق زيادتو بطريقة صورية

 .الزيادة غتَ الاعتيادية في حجم الدبيعات عن السنوات السابقة
التحقق من فواتتَ البيع كخصوصا للصفقات الدنفذة مع أطراؼ ذات العلاقة : إجراءات الددقق الدضادة -

 .بالدؤسسة
تهدؼ الإدارة من خلاؿ ىذا الإجراء إلذ : (FIFO)قياـ الإدارة بتسييل لسزكنها السلعي الذم تم تقييمو بطريقة  .2

 .بزفيض تكلفة البضاعة الدباعة في قائمة الدخل لزيادة الأرباح
 . التحقق من أف صفقات البيع حقيقية ك ليست صورية: إجراءات الددقق الدضادة -

مثل مصركفات الصيانة، تهدؼ الإدارة من خلالو إلذ  :رسملة مصركفات إيراديو لا تنطبق عليها شركط الرسملة .3
 .بزفيض مصركفات التشغيل لزيادة الأرباح التشغيلية كمن ثم زيادة صافي الأرباح

 .التحقق من مدل توفر شركط الرسملة في ذلك الدصركؼ: إجراءات الددقق الدضادة -
الذدؼ منو : تضمتُ ربح التشغيل أرباح عن بنود استثنائية أك غتَ عادية دكف الإفصاح عن طبيعة تلك البنود .4

 .برستُ ربحية الدؤسسة من عملياتها التشغيلية من خلاؿ أنشطة غتَ عادية
 .استبعاد أرباح تلك البنود من الربح التشغيلي: إجراءات الددقق الدضادة -

                                                 
1
 Domash, H., spot Accounting Red Flags The Easy way, 2005. Available from : www.winninginvesting.com. 

2
 Institute of Internal Auditors, Fraud and Internal Audit : Current Views, Examples, and Resources, september 

2012, p 12. 

http://www.winninginvesting.com/
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 خلاصة الفصل
    أدل انفصاؿ الدلكية عن الإدارة  إلذ نشوء صراع خفي في الدصالح بتُ لستلف الأطراؼ ذات العلاقة، ىذه الأختَة 

تعتمد على التقارير الدالية لابزاذ قراراتها، ك ىذا ما جعل الإدارة تلجأ إلذ لشارسة نوع من التأثتَ الدتعمد للتلاعب 
، فتلجأ الإدارة إلذ استعماؿ أساليب "إدارة الأرباح"بالحسابات قصد برستُ صورة الأرباح الدعلنة كىذا ما يعرؼ بػػ 

حقيقة أك لزاسبية سواء في إطار الدعايتَ ك الدبادئ المحاسبية أك خارجها لتحقيق أىداؼ لزددة مسبقا، فتوفر عنصرم 
 . الدركنة المحاسبية ك السلطة التقديرية للإدارة يؤثر بشكل كبتَ على الأرباح إما بالزيادة، بالنقصاف

    إف إدارة الأرباح بدختلف أنواعها ك لستلف أساليبها كبالرغم من برقيقها لدنافع في الددل القصتَ  إلا أف ىذه الدنافع لا 
تقارف مع الدشاكل التي تتعرض لذا الدؤسسة في الأجل الطويل، كنظرا لدخاطر لشارسات إدارة الأرباح كصعوبة الكشف 

عنها فقد حاكؿ العديد من الباحثتُ التوصل لقياس إدارة الأرباح، كتعد الدستحقات  من أىم الدؤشرات كالدقاييس التي 
 .تعتمد في قياس لشارسات إدارة الأرباح ككذلك من أىم الدتغتَات لبناء لظاذج قياس إدارة الأرباح

كلقد حاكلنا إبراز دكر التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح باعتبارىا احد أساليب التلاعب كالاحتياؿ التي 
تقوـ بها الادارة للتأثتَ على رقم الأرباح، بحيث يقع على عاتق الددقق الداخلي مسؤكلية اكتشاؼ ىذه التلاعبات من 

خلاؿ فحص لستلف السجلات المحاسبية ك القوائم الدالية للمؤسسة ككذلك التحقق من سلامتها كمصداقيتها كأف رقم 
.الربح الذم برتويو القوائم الدالية يعبر عن الأرباح الفعلية التي حققتها الدؤسسة
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 :تمهيد
 بعد التطرؽ في الجانب النظرم إلذ بعض مفاىيم التدقيق الداخلي، ككذا إدارة الأرباح، ك إبراز الدكر الذم يلعبو   

التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح، كاف لابد من إسقاط الجانب النظرم في صورة تطبيقية على عينة من 
الددققتُ الداخليتُ كالمحاسبتُ لبعض الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة، كىذا من أجل إعطاء كجهات نظرىم حوؿ 

 .مدل مسالعة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح
   كعليو سنحاكؿ في ىذا الفصل إجراء دراسة ميدانية اعتمادا على أسلوب التحرم الدباشر لاختبار الفرضيات الدتعلقة 

بدوضوع الدراسة، كىذا سيكوف خلاؿ توزيع استبياف لػتوم على أسئلة مندرجة بزت لزاكر لزددة ىي في الأصل إجابات 
 .عن الإشكاليات الدطركحة

 :     لذذا تم تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ كما يلي
 .الطرؽ كالإجراءات الدتبعة في الدراسة الديدانية :الدبحث الأكؿ
 .عرض كبرليل نتائج الاستبياف: الدبحث الثاني
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 الطرق والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية: المبحث الأول
   قصد استيفاء الجزء التطبيقي من الدراسة تم الاعتماد على الاستبياف لدا لو من ألعية في الحصوؿ على بيانات من 

 .الأفراد خلاؿ فتًة قصتَة، بالإضافة إلذ معرفة آراء الدتخصصتُ حوؿ الدوضوع
 مراحل تصميم الاستبيان ومحتواه: المطلب الأول

 :تصميم الاستبيان. أولا
كىي الخطوة الأكلذ في عملية إعداد الاستبياف، كفيها تم جمع البيانات كالدعلومات : التصميم الأولي  للاستبيان .1

اعتمادا على الجانب النظرم من الدراسة، كبعدىا تم صياغة لرموعة من الأسئلة آخذين بعتُ الاعتبار إشكالية 
 .كفرضيات الدراسة، كلقد حاكلنا جعل  الأسئلة سهلة كاضحة

ك لقد حرصنا على عرض الاستبياف للتحكيم العلمي من قبل لرموعة من الأساتذة الدتخصصتُ في لراؿ    
المحاسبة كالتدقيق، كىذا بغية التأكد من صحة كسلامة بناء الاستمارة من حيث دقة صياغة الأسئلة كصحة 

 .العبارات،  كل ىذا لتفادم الأخطاء التي قد تؤدم إلذ عدـ الوصوؿ إلذ الأىداؼ الدرجوة
تم في ىذه الدرحلة إجراء التعديلات اللازمة بناءا على ملاحظات كتوصيات : التصميم النهائي للاستبيان .2

الأساتذة المحكمتُ، ثم تصميم الاستبياف بشكلو النهائي، كمن ثم تم توزيعو على أفراد العينة عن طريق إجراء 
مقابلات خاصة معهم لشرح ألعية كمضموف الاستبياف ، كىذا من أجل ضماف الحصوؿ على عدد مقبوؿ من 

 . الإجابات كالبيانات
: محتوى الاستبيان. ثانيا
تضمن الاستبياف مقدمة من أجل تقدنً الدوضوع للمستقصى منهم، كتعريفهم بالذدؼ الأكادلؽي كتشجيعهم على   

الدشاركة في إطار أكادلؽي، كما بينا أف جميع الدعلومات التي سيتم الحصوؿ عليها ستحظى بالسرية التامة كلن تستخدـ إلا 
 .لأغراض البحث العلمي، كما تم توضيح كتعريف الدصطلحات التي لؽكن أف تكوف غتَ مفهومة للعينة الدستجوبة

 : سؤالا كزعت في ثلاث لزاكر، ك لقد تم تبويب أسئلة الاستبياف كما يلي30كيتكوف ىذا الاستبياف من 
 .تتضمن بيانات عامة، الغرض منها جمع معلومات بزص الفرد الدستجوب: الأسئلة الدلؽوغرافية -
 .أسئلة (10)يتعلق بالأسئلة الدرتبطة بدمارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية، كيتضمن : المحور الأكؿ -
 .أسئلة (10)يتعلق بالأسئلة الدرتبطة بألعية التدقيق الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية، كيتضمن : المحور الثاني -
لػتوم الأسئلة الدرتبطة بدسالعة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات : المحور الثالث -

 .أسئلة (10)الجزائرية، كتضمن 



دراسة ييذانية نؼينة ين انًؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة:            انفصم انثانث  
 

68 

 

 عينة الدراسة و الأدوات المستخدمة :المطلب الثاني
 : عينة الدراسة. أولا

    تتكوف عينة الدراسة من أقساـ التدقيق الداخلي كأقساـ المحاسبة بالإضافة إلذ رؤساء الأقساـ في بعض الدؤسسات 
الاقتصادية بولاية بسكرة ، كقد تم توزيع الاستبيانات على جميع أفراد العينة كالتي لد لضدد حجمها بشكل مسبق، حيث 

استبياف نظرا لعدـ برقق  14استمارة، كبعد تفحص الاستبيانات التي تم جمعها قمنا باستبعاد حوالر  60قمنا بتوزيع حوالر
 .استبياف (46)الشركط الدطلوبة للإجابة على الاستبياف، كبذلك يكوف عدد الاستبيانات الخاضعة للدراسة ىو

 توزيع الاستبيانات الدوزعة على عينة الدراسة: (01-3)جدكؿ رقم 
 الاستبيانات الصالحة الاستبيانات المهملة الاستبيانات الموزعة

 46 14 60 العدد
 %77 %23 %100 النسبة

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف: المصدر

 توزيع استمارات الاستبياف الدوزعة على عينة الدراسة: (01-3)الشكل رقم  

 
 .EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبياف كبرنامج: المصدر

 :الأدوات المستخدمة في الدراسة. ثانيا
 : الأدوات الإحصائية .1
 لاختبار صدؽ كثبات الاستبياف كالتأكد من مصداقية الدستجوب على أسئلتو : اختبار صدق وثبات الاستبيان

 (.1-0)كلكل متغتَ على حدا فقد تم استخداـ معامل ألفا كركنباخ كالذم يأخذ قيمة تكوف لزصورة بتُ 

23%

77%
المهملة والمفقودة

الصالحة
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 عدما قمنا بتطبيق معامل ألفا كركنباخ من أجل اختبار الصدؽ كالثبات في إجابات عينة : نتائج اختبار الثبات
كىذا يدؿ على أف الارتباط بالإجابات جيد  (0.887)فردا برصلنا على القيمة ألفا  (46)الدراسة الدكونة من 

 .كمقبوؿ إحصائيا
 برديد معامل ثبات كصدؽ أداة الدراسة: (02-3)جدكؿ رقم 

 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات محاور الدراسة
03 30 0.887 0.942 

 .SPSS من إعداد الطالبة اعتمادا على لسرجات برنامج:                    المصدر
حيث يتكوف الدقياس الدقتًح من لرموعة من الأسئلة التي بزتلف بصددىا :استخدام مقياس ليكارت الخماسي .2

معارض بشدة، معارض، لزايد، موافق، موافق : كجهات النظر، مستخدمتُ خمسة ألظاط للإجابة حيث تتدرج من
بشدة، حيث تعطى الإجابة التي بسثل أعلى مستول للابذاىات الإلغابية خمس درجات، كالإجابات التي تليها أربع 

 : درجات، ثلاث درجات فدرجتتُ ثم درجة كاحدة كىكذا بالعكس للابذاىات السلبية، كما يلي
 لرالات الإجابة على الاستبياف ك أكزانها: (03-3)جدكؿ رقم 

 الدرجة 1 2 3 4 5
 التصنيف معارض بشدة معارض لزايد موافق موافق بشدة

إسماعيل علي بسيوني، دار الدريخ،الرياض،                                              : ، تعريبمدخل لبناء المهارات البحثية: طرق البحث في الإدارة أكما سيكراف، :المصدر
 .284 ، ص2006

يتم بعد ذلك حساب الدتوسط الحسابي ، ثم لضدد الابذاه حسب قيم الدتوسط الحسابي كما ىو موضح في الجدكؿ      
 :الدوالر، كالذم يتم من خلالو برديد ابذاه عينة الدراسة كذلك بإتباع سلم ليكارت الخماسي

 معايتَ برديد الابذاه: (04-3)جدكؿ رقم 

، الندكة العالدية للشباب الإسلامي، إدارة البرامج SPSSتحليل البيانات باستخدام برنامجكليد عبد الرحماف خالد الفرا، :المصدر
 .7ق، ص 1430كالشؤكف الخارجية، 

  :معالجة استمارة الاستبيان.ثالثا

المتوسط 
 الحسابي

 إلذ 01.8من  1.79 إلذ 1من 
2.59 

 إلذ 02.6من 
3.39 

 إلذ 03.4من 
4.19 

 5 إلذ 4.20من 

 05 04 03 02 01 المستوى
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، (EXCEL)   بعد الحصر النهائي لعدد الاستمارات الصالحة للدراسة قمنا بعرضها على برنامج الجداكؿ الالكتًكنية 
 بغرض معالجة الدعطيات  كالذم قوـ بدكره بتًجمة البيانات من شكل جداكؿ إلذ رسومات بيانية، كذلك من أجل تسهيل

 (.SPSS)عملية التحليل، كذلك استخدمنا البرنامج الإحصائي للعلوـ الاجتماعية 
  كبناءا على الأساليب السابقة اعتمدنا على التحليل الإحصائي الوصفي، كلتحقيق أىداؼ الدراسة كبرليل البيانات التي 

 :تم بذميعها استخدمنا لرموعة من الأساليب الإحصائية، كىي كالتالر

 حساب الدتوسطات الحسابية لكل عبارة من العبارات الواردة في الاستبياف ككذا المحور؛ -
 قياس الالضراؼ الدعيارم لدعرفة مدل الضراؼ إجابات أفراد العينة الدراسة عن متوسطاتها الحسابية؛ -
 استخراج التكرارات كالنسب الدئوية لكل عبارة؛ -
 حساب الدتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة؛ -

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة: المطلب الثالث
 :   سنحاكؿ في ىذا الدطلب أف نقوـ بدراسة التحليل الوصفي لخصائص أفراد العينة حسب الدتغتَات التالية

 الجنس؛ -
 الوظيفة الدمارسة؛ -
 الدؤىل العلمي؛ -
 سنوات الخبرة؛ -
 .التخصص العلمي -

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس. أولا
 توزيع العينة حسب الجنس: (05-3)جدكؿ رقم 

   
 
 
 
 

 . SPSS من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج:المصدر

 النسبة التكرار الجنس
 %72 33 ذكور

 %28 13 إناث

 %100 46 المجموع
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 التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الجنس: (02-3)الشكل رقم 

 
 . EXCELمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج : المصدر

ك اللذاف يبيناف لنا توزيع النسب حسب الجنس لأفراد العينة،  (02-3)كالشكل رقم  (05-3)  من خلاؿ الجدكؿ رقم 
 . %28أما نسبة الإناث فكانت  %72نلاحظ أف معظم أفراد العينة ىم من الذكور حيث بلغت نسبتهم 

 :توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الممارسة. ثانيا
 توزيع العينة حسب الوظيفة: (06-3)جدكؿ رقم 

 
 
 

 
 
 

 . SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج: المصدر

 التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الوظيفة الدمارسة: (03-3)الشكل رقم 

 
 EXCEL من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر

72%

28%

ذكور

اناث

11%

46%
43% مدقق داخلً

محاسب

وظٌفة أخرى

 النسبة التكرار الوظيفة
 11% 05 مدقق داخلي

 46% 21 لزاسب

 43% 20 كظيفة أخرل

 100% 46 المجموع
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اللذاف يوضحاف توزيع النسب حسب الوظيفة  (06-3)ك الجدكؿ رقم  (03-3)  نلاحظ من خلاؿ الشكل رقم 
 أم أف اغلب أفراد العينة لزاسبتُ، يليها مباشرة كظائف أخرل 46%الدمارسة لأفراد العينة أف نسبة المحاسبتُ بلغت 

 .%11، كأختَا لصد الددققتُ الداخلتُ بنسبة (...مكلف بالدراسات، رئيس مصلحة، عوف إدارم،: مثل) 43%بنسبة 
 :توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي. ثالثا

 .توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي: (07-3)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

 
 

 . SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج: المصدر

 التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الدؤىل العلمي: (04-3)الشكل رقم 

 

 EXCEL من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر
من عينة الدراسة ىم من حاملي شهادة ليسانس كىي  %44أف  (04-3)كالشكل رقم  (07-3)  يبتُ الجدكؿ رقم 

 متحصلتُ على %20النسبة الأعلى كيعود ذلك لأف أغلب الدؤسسات توظف أصحاب الشهادات، تليها نسبة  
مثل تقتٍ سامي ) ىم من حاملي شهادة لستلفة 13% حاصلتُ على شهادة الداستً ك %15الداجستتَ، كىناؾ ما نسبتو 

9%

44%
15%

20%

13% بكالورٌا

لٌسانس

ماستر

ماجستٌر

شهادة اخرى

 النسبة التكرار المؤىل العلمي

 09% 04 بكالوريا
 44% 20 ليسانس
 15% 07 ماستً

 20% 09 ماجستتَ
 13% 06 شهادة أخرل
 100% 46 المجموع
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، كعليو لؽكن القوؿ أف معظم أفراد العينة لػملوف شهادات  %09، أما حاملي شهادة البكالوريا فكانت (لزاسبة كمالية
 .عليا كىذا يدؿ على أف العينة مؤىلة

 :توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة. رابعا
 توزيع العينة حسب سنوات الخبرة: (08-3)جدكؿ رقم 

 
 

 
 

 
 

 .SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج : المصدر

 التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب  سنوات الخبرة: (05-3)الشكل رقم 

 
 .EXCEL من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر

ك الذم يوضح لنا التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب سنوات الخبرة، أف  (05-3)    نلاحظ من خلاؿ الشكل رقم 
 %33 سنوات كىذه نسبة مهمة جدا كونها تعزز من صدؽ الإجابات، تليها نسبة 10 ك 5خبرتهم ما بتُ  %41نسبة 

 سنوات فكانت نسبتم 5 سنوات، أما الباقي كالذين خبرتهم لا تتجاكز 10التي بسثل الأفراد الذين لديهم خبرة أكثر من 
 .كىي أقل نسبة في العينة %26تساكم 

 توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي. خامسا

26%

41%

33%
سنوات 05أقل من 

سنوات 10إلى 05من  

سنوات فأكثر 10

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
 26% 12  سنوات5أقل من 

 41% 19  سنوات10 إلذ أقل من 5من 
 33% 15  سنوات10فأكثر من 

 100% 46 المجموع
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 توزيع العينة حسب التخصص العلمي: (09-3)جدكؿ رقم 

 

 
 
 

 
 

 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر

 التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب  التخصص العلمي: (06-3)الشكل رقم 

 
 .EXCEL من إعداد الطالبة بالاعتماد على لسرجات برنامج :المصدر

من  %54توزيع أفراد العينة حسب التخصص العلمي، حيث أف  (06-3)كالشكل رقم  (09-3)يبتُ الجدكؿ رقم   
متخصصتُ في الدالية، ثم لصد لكل من بزصص  %17أفراد العينة متخصصتُ في المحاسبة كىي النسبة الأعلى، تليها 

 .بالنسبة لتخصص تدقيق %06أختَا ، %11بنفس النسبة (..بسثلت في تسيتَ، إدارة أعماؿ)الاقتصاد كبزصصات أخرل 
 
 
 

54%

17%

6%
11%

11%
محاسبة 

مالٌة 

تدقٌق

اقتصاد

تخصص آخر

 النسبة التكرار التخصص العلمي

 54% 25 لزاسبة
 17% 08 مالية
 07% 03 تدقيق
 11% 05 اقتصاد

 11% 05 بزصص أخر
 100% 46 المجموع
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 عرض وتحليل نتائج الاستبيان: المبحث الثاني
سنحاكؿ في ىذا الدبحث عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة، كإجراء برليل لذا كتفستَىا بهدؼ اختبار صحة 

 .فرضيات الدراسة
 دراسة صدق وثبات الاستبيان: المطلب الأول

  يقصد بالثبات الحصوؿ على نفس النتائج في حالة إعادة تطبيق الاستبياف على نفس العينة ك في نفس الظركؼ أك في 
أما الصدؽ فيعتٍ مدل صلاحية . ظركؼ مشابهة من قبل باحث آخر أم استقرار الدقياس كعدـ تناقضو مع نفسو

الاستبياف لقياس الجانب الذم نود قياسو أم أف الاستبياف يقيس ما كضع لقياسو كلػسب عن طريق حساب جذر 
 . معامل الثبات

 :ثبات الاستبيان .أولا
للتأكد من ثبات الاستبياف تم استخراج معمل ألفا كركنباخ، حيث تم تقدير معامل الثبات لكل لزور ك كانت النتائج 

 :كما يلي
 مقياس الثبات ألفا كركنباخ لمحاكر الاستبياف (10-3)جدكؿ رقم 

 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات المحاور
 0.824 0.679 10 المحور الأكؿ

 0.894 0.799 10 المحور الثاني

 0.974 0.835 10 المحور الثالث

 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج برنامج :المصدر

  79.9% في حتُ أف المحور الثاني67.9%نلاحظ أف معامل الثبات للمحور الأكؿ بلغ  (10-3) من خلاؿ الجدكؿ رقم 
 . كىي قيم مقبولة في مثل ىذه الدراسات83.5% أما في المحور الثالث

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان. ثانيا
تم حساب الاتساؽ الداخلي لفقرات الاستبياف لكل لزور، كذلك بحساب معاملات الارتباط بتُ كل فقرة ك الدرجة    

 :الكلية للمحور التابعة لو، كما يلي
  :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول .1
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 الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الأكؿ: (11-3)جدكؿ رقم 
القيمة الاحتمالية معامل الارتباط العبارة الرقم 

 0.001 0.478 تعتبر لشارسات إدارة الأرباح فن من فنوف التلاعب المحاسبي 1

تعبر لشارسة إدارة الأرباح عن قدرة كمهارة المحاسب في تستَ الأرباح ك  2
 برسينها

0.357 0.015 

 0.000 0.640 تستخدـ الدؤسسة إدارة الأرباح كأداة أك حل لدشاكل الأداء الضعيف 3

 0.000 0.547 إدارة الأرباح سلوؾ تقوـ بو الدؤسسة يؤثر على لزتول الكشوؼ الدالية 4

 0.011 0.372 تؤدم لشارسات إدارة الأرباح إلذ بزفيض قيمة أك برستُ سمعة الدؤسسة 5

إف التلاعب في توقيت الاعتًاؼ بالإيراد من أىم الأساليب  6
 الدستخدمة في إدارة الأرباح

0.402 0.006 

 0.000 0.585 تستغل الإدارة التغتَات المحاسبية الاختيارية في لشارسة إدارة أرباحها 7

/ تقوـ الدؤسسة بإدراج بعض الإيرادات أك الدصاريف الولعية لتقليل 8
 تضخيم الأرباح

0.497 0.000 

 ك التلاعب بتقييم أصولذا يزيد من الاندماجعند قياـ الدؤسسة بعملية  9
 الدمارسات السلبية لإدارة الأرباح

0.599 0.000 

 0.000 0.558 الوظيفي الأمن برقيق الأرباح إدارة بدمارسات القياـ من أىم دكافع 10

 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر
معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات المحور الأكؿ كالدعدؿ الكلي للفقرات،  (11-3)بتُ الجدكؿ رقم 

، حيث أف القيمة الاحتمالية (%5أم ) 0.05كالذم يبتُ أف معاملات الارتباط الدبينة دالة عند مستول دلالة 
 .كبذلك تعتبر فقرات المحور الأكؿ  صادقة لدا كضعت لو 0.05لكل فقرة أقل من 

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني .2
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 الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الثاني: (12-3)جدكؿ رقم 
القيمة الاحتمالية معامل الارتباط العبارة الرقم 

 بأداء تسمح التي الدادية بالإمكانيات الداخلي التدقيق كظيفة تتمتع 1
 .كجو أكمل على مهامها

656.0 000.0 

 مهامو بأداء يسمح تنظيمي ىيكل ضمن الداخلي التدقيق يقع 2
 .الدناسب بالشكل

591.0 0.000 

 0.002 0.444 .الأخلاقية الثقافة تعزيز في الداخلي التدقيق يساىم 3

 0.002 0.443 .كموضوعية نزاىة بكل مهامو بأداء الداخلي الددقق يقوـ 4

 كاؼ إلداـ الدؤسسة في الداخلي الددققل لديفتًض أف يكوف  5
 .عملو لأداء اللازمة الدالية كالتقنيات بالدبادئ المحاسبية

0.627 0.000 

 السياسات ك الأىداؼ ملائمة من بالتأكد الداخلي الددقق يقوـ 6
. الإدارة لرلس قبل من الدوضوعة

0.808 0.000 

على  بدقة كالإشراؼ لزكم لسطط بوضع الداخلي الددقق يقوـ 7
. يستعتُ بهم قد الذين الدساعدين

0.642 0.000 

 المحاسبي الدعلومات نظم لساطر ك إجراءات الداخلي الددقق يقيم 8
 .دائم بشكل

0.556 0.000 

 بدكف  عملية التدقيقأظهرتها التي الحقائق بعرض الداخلي الددقق يقوـ 9
 .خارجي تأثتَ أم

0.676 0.000 

 0.000 0.587 .منها الانتهاء فور التدقيق نتائج عن تقارير برفع الداخلي الددقق يقوـ 10

 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر
معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات المحور الثاني كالدعدؿ الكلي للفقرات،  (12-3)   بتُ الجدكؿ رقم 

، حيث أف القيمة الاحتمالية (%5أم ) 0.05كالذم يبتُ أف معاملات الارتباط الدبينة دالة عند مستول دلالة 
 .كبذلك تعتبر فقرات المحور الثاني  صادقة لدا كضعت لو 0.05لكل فقرة أقل من 

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث .3
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 الصدؽ الداخلي لفقرات المحور الثالث: (13-3)جدكؿ رقم 
القيمة الاحتمالية معامل الارتباط العبارة الرقم 

 فرص الطفضت كلما الداخلي التدقيق لقسم الدوضوعية زادت كلما 1
 الأرباح إدارة لشارسات لتطبيق الإدارة

0.612 0.000 

 إعداد بعملية الدرتبطة الجوانب على الداخلي التدقيق قسم تركيز 2
 الأرباح إدارة لشارسات اكتشاؼ احتماؿ تزيد القوائم كعرض

0.796 0.000 

 الدؤسسة لعمليات الفنية بالجوانب الداخلي التدقيق فريق معرفة 3
 كالتقرير الرقابة في الداخلي التدقيق فعالية زيادة إلذ ستؤدم

0.668 0.000 

 يضفي بالدؤسسة التنفيذية العمليات عن الداخلي التدقيق قسم ابتعاد 4
 .الأرباح إدارة لشارسات عن التقرير عن مصداقية

0.714 0.000 

 التدقيق تنفيذ جودة على مؤشر الداخلي للتدقيق دليل كجود 5
 الإدارة بها تقوـ التي الدمارسات اكتشاؼ يسهل كىذا الداخلي

 بالأرباح للتلاعب

 
0.747 

 
0.000 

 لدهاـ جيد تنفيذ تضمن الداخلي التدقيق أنشطة أداء جودة رقابة 6
 إدارة لشارسات اكتشاؼ على الدقدرة تزداد كبالتالر الداخلي التدقيق

 الأرباح

 
0.669 

 
0.000 

يساىم التأىيل العلمي كالعملي لأعضاء قسم التدقيق الداخلي في  7
 .اكتشاؼ الدمارسات التي تقوـ بها الإدارة للتلاعب بالأرباح

0.420 0.004 

 التي الدؤشرات لتحديد الكافية الدعرفة على الداخلي الددقق توفر 8
 . في الأرباحكالتدليس الغش على تدؿ

0.537 0.000 

د قدرة الددقق الداخلي على متعتبر الخبرة من العوامل التي تز 9
 .اكتشاؼ الدمارسات التي تقوـ بها الإدارة للتأثتَ على الأرباح

0.657 0.000 

 دراسة كفهم معايتَ المحاسبة كالتدقيق لحرص الددقق الداخلي عل 10
 .يساىم في برديد أساليب إدارة الأرباح كبالتالر الحد منها

0.516 0.000 

 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر
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معاملات الارتباط بتُ كل فقرة من فقرات المحور الثالث كالدعدؿ الكلي للفقرات،  (13-3)بتُ الجدكؿ رقم 
، حيث أف القيمة الاحتمالية (%5أم ) 0.05كالذم يبتُ أف معاملات الارتباط الدبينة دالة عند مستول دلالة 

 .كبذلك تعتبر فقرات المحور الثالث صادقة لدا كضعت لو 0.05لكل فقرة أقل من 

 تحليل فقرات وفرضيات الدراسة: المطلب الثاني
 :حساب المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لكل محور من محاور الدراسة. أولا

 إدارة الأرباح وممارساتها في المؤسسة الاقتصادية: بالنسبة لفقرات المحور الأول .1

 برليل فقرات المحور الأكؿ: (14-3)جدكؿ رقم 

 الدؤشر الإحصائي الدقياس

 
 العبارات

معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العينة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
تعتبر لشارسات إدارة الأرباح فن من 

 فنوف التلاعب المحاسبي
03 05 06 28 04 

3.54 1.026 
 موافق

6.5% 10.6% 13% 60.9% 8.7% 

تعبر لشارسة إدارة الأرباح عن قدرة 
كمهارة المحاسب في تستَ الأرباح ك 

 برسينها

- 06 09 26 08 

3.85 0.788 
 

 %17,4 %56,5 %19,6 %6.5 - موافق

تستخدـ الدؤسسة إدارة الأرباح كأداة 
 أك حل لدشاكل الأداء الضعيف

04 09 08 24 01 
3.20 1.067 

 لزايد
8.7% 19.6% 17.4% 52.2% 2.2% 

إدارة الأرباح سلوؾ تقوـ بو الدؤسسة 
 يؤثر على لزتول الكشوؼ الدالية

03 03 07 31 02  
3.57 

 
0.935 

 موافق
6.5% 6.5% 15.2% 67.4% 4.3% 

تؤدم لشارسات إدارة الأرباح إلذ 
 بزفيض قيمة أك برستُ سمعة الدؤسسة

02 05 10 25 04  
3.52 

 

 
0.960 

 
 %8.7 %54.3 %21.7 %10.9 %4.3 موافق 

إف التلاعب في توقيت الاعتًاؼ 
بالإيراد من أىم الأساليب الدستخدمة 

 في إدارة الأرباح

- 02 17 19 08  
3.72 

 
0.807 

 

 
 %17.4 %41.3 %37 %4.3 - موافق



دراسة ييذانية نؼينة ين انًؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة:            انفصم انثانث  
 

80 

 

تستغل الإدارة التغتَات المحاسبية 
 الاختيارية في لشارسة إدارة أرباحها

 موافق 0.715 3.98 08 31 06 - 01
2.2% - 13% 67.4% 17.4% 

تقوـ الدؤسسة بإدراج بعض الإيرادات 
تضخيم / أك الدصاريف الولعية لتقليل

 الأرباح

02 03 11 27 03  
3.57 

 
0.886 

 
 %6.5 %58.7 %23.9 %6.5 %4.3 موافق

 ك الاندماجعند قياـ الدؤسسة بعملية 
التلاعب بتقييم أصولذا يزيد من 
 الدمارسات السلبية لإدارة الأرباح

03 03 14 22 04  
3.46 

 
0.982 

 
 %8.7 %47.8 %30.4 %6.5 %6.5 موافق

 إدارة بدمارسات القياـ من أىم دكافع
الوظيفي  الأمن بُرقيق الأرباح

 موافق 0.836 3.46 02 24 14 05 01
2.2% 10.9% 30.4% 52.2% 4.3% 

 .SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج : المصدر
لشا ، 0.9 كالضراؼ معيارم 3.59 أف الدتوسط الحسابي العاـ لفقرات المحور الأكؿ بلغ (14-3) رقم يتضح من الجدكؿ   

يدؿ على عدـ تباين كبتَ بتُ آراء أفراد العينة، حيث ثم حساب الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لكل عبارة 
-3.20) على حدا كىذا لتحديد درجة التأثتَ، حيث كانت الدتوسطات الحسابية لأغلب فقرات لمحور الأكؿ تتًاكح بتُ 

، كالتي قدرت في لرموعها على مقياس موافق، حيث (1.067-0.715)أما الالضرافات الدعيارية فتًاكح بتُ  (3.98
أظهرت نتائج المحور الأكؿ كالدتعلق بإدارة الأرباح كلشارساتها في الدؤسسة الاقتصادية أف ىناؾ تأييد من قبل أغلبية 

 .الدستجوبتُ بأف الدؤسسات الاقتصادية بسارس إدارة الأرباح كأف ىذه الأختَة لذا تأثتَ سلبي على مستخدمي القوائم الدالية
  في الدرتبة الأكلذ، " إرباحهاتستغل الإدارة التغتَات المحاسبية الاختيارية في لشارسة إدارة ( "7)جاءت العبارة رقم

، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة (0.715)كالضراؼ معيارم  (3.98)بدتوسط حسابي 
 .من أفراد العينة( 64.4%)لذذه العبارة  (موافق )عالية 

 بدتوسط " تعبر لشارسة إدارة الأرباح عن قدرة كمهارة المحاسب في تستَ الأرباح ك برسينها"( 2 )تليها العبارة
( موافق)، ككانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.788)كالضراؼ معيارم  (3.85)حسابي بلغ 
 .من أفراد العينة( 56.5%)لذذه العبارة 
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  إف التلاعب في توقيت الاعتًاؼ بالإيراد من أىم الأساليب الدستخدمة في إدارة ( "6)كقد جاءت العبارة
، ككانت نسبة الأفراد الذين (0.807)كالضراؼ معيارم  (3.72)في الدرتبة الثالثة، بدتوسط حسابي بلغ " الأرباح

 .من أفراد العينة( 41.3%)لذذه العبارة  (موافق)أعطوا درجة مسالعة عالية 
  في "تضخيم الأرباح/ تقوـ الدؤسسة بإدراج بعض الإيرادات أك الدصاريف الولعية لتقليل " (8)كمن ثم لصد العبارة

، ككانت (0.886)أما الالضراؼ الدعيارم بلغ  (3.57)الدرتبة الرابعة، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه العبارة 
 .من أفراد العينة( 58.7%)لذذه العبارة  (موافق)نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 

  في الدرتبة الخامسة "إدارة الأرباح سلوؾ تقوـ بو الدؤسسة يؤثر على لزتول الكشوؼ الدالية( "4)كجاءت العبارة
، ككانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.935)كالضراؼ معيارم  ( 3.57 )بدتوسط حسابي 

 .من أفراد العينة( 67.4%)لذذه العبارة  (موافق)
  الدرتبة السادسة، بدتوسط " تعتبر لشارسات إدارة الأرباح فن من فنوف التلاعب المحاسبي( "1)احتلت العبارة

( موافق)، ككانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (1.026)كالضراؼ معيارم (3.54)حسابي بلغ 
 .من أفراد العينة( 60.9%)لذذه العبارة 

  الدرتبة السابعة، " تؤدم لشارسات إدارة الأرباح إلذ بزفيض قيمة أك برستُ سمعة الدؤسسة( "5)جاءت العبارة
، ككانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.960)كالضراؼ معيارم (3.52)بدتوسط حسابي بلغ 

 .من أفراد العينة( 54.3%)لذذه العبارة  (موافق)
  الدرتبة الثامنة، " الوظيفي الأمن بُرقيق الأرباح إدارة بدمارسات القياـ من أىم دكافع( "10)ك جاءت العبارة

، ككانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.836)كالضراؼ معيارم (3.46)بدتوسط حسابي بلغ 
 .من أفراد العينة( 52.2%)لذذه العبارة  (موافق)
  ك التلاعب بتقييم أصولذا يزيد من الدمارسات السلبية الاندماجعند قياـ الدؤسسة بعملية ( "9)ثم جاءت العبارة 

، ككانت نسبة الأفراد (0.982)كالضراؼ معيارم (3.46)الدرتبة التاسع، بدتوسط حسابي بلغ " لإدارة الأرباح
 .من أفراد العينة( 47.8%)لذذه العبارة  (موافق)الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 

  الدرتبة " الضعيفتستخدـ الدؤسسة إدارة الأرباح كأداة أك حل لدشاكل الأداء ( "3)كأختَا احتلت العبارة
، ككانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة (1.067)كالضراؼ معيارم  (3.20)العاشرة، بدتوسط حسابي بلغ 

 .من أفراد العينة( 52.2%)لذذه العبارة  (موافق)مسالعة عالية 
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  أىمية التدقيق الداخلي في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية:الثانيبالنسبة لفقرات المحور  .2

 برليل فقرات المحور الثاني: (15-3)جدكؿ رقم 

 المؤشر الإحصائي المقياس

 
 العبارات

معارض 
 بشدة

موافق  موافق محايد معارض
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العينة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 الداخلي التدقيق كظيفة تتمتع

 بأداء تسمح التي الدادية بالإمكانيات
كجو  أكمل على مهامها

 موافق 0.720 3.72 02 33 08 02 01

2.2% 4.3% 17.4% 71.7% 4.3% 

 ىيكل ضمن الداخلي التدقيق يقع
 بالشكل مهامو بأداء يسمح تنظيمي

الدناسب 

02 - 09 32 03  
3.74 

 
0.773 

 
 موافق

4.3% - 19.6% 69.6% 6.5% 

 تعزيز في الداخلي التدقيق يساىم
الأخلاقية  الثقافة

- 02 08 29 07  
3.89 

 
0.706 

 
 %15.2 %63 %17.4 %4.3 - موافق

 مهامو بأداء الداخلي الددقق يقوـ
كموضوعية  نزاىة بكل

01 03 10 30 02  
3.63 

 
0.771 

 
 %4.3 %65.2 %21.7 %6.5 %2.2 موافق

 إلداـ لديو الدؤسسة في الداخلي الددقق
 كالتقنيات بالدبادئ المحاسبية كاؼ
 عملو لأداء اللازمة الدالية

01 05 06 25 09  
3.78 

 
0.964 

 
 %19.6 %54.3 %13 %10.9 %2.2 موافق

 من بالتأكد الداخلي الددقق يقوـ
 ك السياسات الأىداؼ ملائمة

 الإدارة لرلس قبل من الدوضوعة

02 - 11 32 01  
3.65 

 
0.737 

 
 %2.2 %69.6 %23.9 - %4.3 موافق

 لسطط بوضع الداخلي الددقق يقوـ
على  بدقة كالإشراؼ لزكم

 يستعتُ بهم قد الذين الدساعدين

03 02 07 30 04  
3.87 

 
0.718 

 
 موافق

6.5% 4.3% 15.2% 65.2% 8.7% 
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 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر
، 0.809كالضراؼ معيارم  3.73 أف الدتوسط الحسابي العاـ لفقرات المحور الثاني بلغ (15-3) رقم يتضح من الجدكؿ   

لشا يدؿ على عدـ تباين بتُ آراء أفراد العينة، حيث ثم حساب الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لكل عبارة على 
أما  (3.89-3.63)حدا كىذا لتحديد درجة التأثتَ، حيث كانت الدتوسطات الحسابية لفقرات المحور الثاني تتًاكح بتُ 

ألعية ، كالتي قدرت في لرموعها على مقياس موافق، لشا يشتَ إلذ (0.993-0.706)الالضرافات الدعيارية فتًاكح بتُ 
 .التدقيق الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية

  في الدرتبة الأكلذ، بدتوسط حسابي "  الأخلاقية الثقافة تعزيز في الداخلي التدقيق يساىم ( "3)جاءت العبارة رقم
( موافق) ، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.706 )كالضراؼ معيارم  (3.89 )

 .من أفراد العينة( 63%)لذذه العبارة 
  قد الذين على الدساعدين بدقة كالإشراؼ لزكم لسطط بوضع الداخلي الددقق يقوـ ( "7)جاءت العبارة رقم 

، حيث كانت نسبة الأفراد (0.18 )كالضراؼ معيارم  (3.87 )في الدرتبة الثانية، بدتوسط حسابي "  يستعتُ بهم
 .من أفراد العينة( 65.2%)لذذه العبارة  (موافق )الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 

  الدالية كالتقنيات بالدبادئ المحاسبية كاؼ إلداـ لديو الدؤسسة في الداخلي  الددقق"( 5)ك جاءت العبارة رقم 
، حيث كانت (0.964 )كالضراؼ معيارم  ( 3.78)في الدرتبة الثالثة، بدتوسط حسابي "  عملو لأداء اللازمة

 .من أفراد العينة( 54.3%)لذذه العبارة  (موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 

ك  إجراءات الداخلي الددقق يقيم
 بشكل ةالمحاسبي الدعلومات نظم لساطر
 دائم

- 07 03 35 01  
3.65 

 
0.948 

 
 موافق

- 15.2% 6.5% 76.1% 2.2% 

يقوـ الددقق الداخلي بعرض الحقائق 
التي اظهرتها عملية التدقيق بدكف تأثتَ 

 خارجي

04 - 05 31 06  
3.65 

 
0.766 

 
 موافق

8.7% - 10.9% 67.4% 13% 

 عن تقارير برفع الداخلي الددقق يقوـ
منها  الانتهاء فور التدقيق نتائج

 موافق 0.993 3.76 01 35 03 07 -
- 15.2% 6.5% 76.1% 2.2% 
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  في الدرتبة  " منها الانتهاء فور التدقيق نتائج عن تقارير برفع الداخلي الددقق يقوـ ( "10)ثم لصد العبارة رقم
، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة (0.993 )كالضراؼ معيارم  (3.76 )الرابعة، بدتوسط حسابي 

 .من أفراد العينة( 76.1%)لذذه العبارة  (موافق )مسالعة عالية 
  في "  الدناسب بالشكل مهامو بأداء يسمح تنظيمي ىيكل ضمن الداخلي التدقيق يقع ( "2)من ثم العبارة رقم

، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا (0.773 )كالضراؼ معيارم  (3.74 )الدرتبة الخامسة، بدتوسط حسابي 
 .من أفراد العينة( 69.6%)لذذه العبارة  (موافق )درجة مسالعة عالية 

  على مهامها بأداء تسمح التي الدادية بالإمكانيات الداخلي التدقيق كظيفة تتمتع ( "1)بينما جاءت العبارة رقم 
، حيث كانت نسبة (0.720 )كالضراؼ معيارم  (3.72 )في الدرتبة السادسة، بدتوسط حسابي "  كجو أكمل

 .من أفراد العينة( %71.7)لذذه العبارة  (موافق )الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 
  قبل من الدوضوعة ك السياسات الأىداؼ ملائمة من بالتأكد الداخلي الددقق يقوـ ( "6)ك جاءت العبارة رقم 

، حيث كانت نسبة (0.737 )كالضراؼ معيارم  (3.65 )في الدرتبة السابعة، بدتوسط حسابي "  الإدارة لرلس
 .من أفراد العينة( 69.6%)لذذه العبارة  (موافق )الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 

  يقوـ الددقق الداخلي بعرض الحقائق التي اظهرتها عملية التدقيق بدكف تأثتَ خارجي ( "9)أما العبارة رقم "
، حيث كانت نسبة الأفراد (0.766 )كالضراؼ معيارم  (3.65 )فجاءت في الدرتبة الثامنة، بدتوسط حسابي 

 .من أفراد العينة( 67.4%)لذذه العبارة  (موافق )الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 
  في "  دائم بشكل ةالمحاسبي الدعلومات نظم ك لساطر إجراءات الداخلي الددقق يقيم ( "8)ك جاءت العبارة رقم

، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا (0.948 )كالضراؼ معيارم  (3.65 )الدرتبة التاسعة، بدتوسط حسابي 
 .من أفراد العينة( 76.1%)لذذه العبارة  (موافق )درجة مسالعة عالية 

  في الدرتبة العاشرة، "  كموضوعية نزاىة بكل مهامو بأداء الداخلي الددقق يقوـ ( "4)كأختَا جاءت العبارة رقم
، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة (0.771 )كالضراؼ معيارم  (3.63 )بدتوسط حسابي 

  .من أفراد العينة( 65.2%)لذذه العبارة  (موافق)عالية 
  مساىمة التدقيق الداخلي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح:الثالثبالنسبة لفقرات المحور  .3
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 برليل فقرات المحور الثالث: (16-3)جدكؿ رقم 

 المؤشر الإحصائي المقياس
 

 العبارات
معارض 

 بشدة
موافق  موافق محايد معارض

 بشدة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

اتجاه 
 العينة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 التدقيق لقسم الدوضوعية زادت كلما

 الإدارة فرص الطفضت كلما الداخلي
 الأرباح إدارة لشارسات لتطبيق

02 01 10 27 06  
3.74 

 
0.880 

 
 %13 %58.7 %21.7 %2.2 %4.3 موافق

 على الداخلي التدقيق قسم تركيز
 كعرض إعداد بعملية الدرتبطة الجوانب
 اكتشاؼ احتماؿ تزيد القوائم

 الأرباح إدارة لشارسات

- 02 05 36 03  
 

3.87 

 
 

0.582 

 
 

 %6.5 %78.3 %10.9 %4.3 - موافق

 الداخلي التدقيق فريق معرفة
 الدؤسسة لعمليات الفنية بالجوانب
 التدقيق فعالية زيادة إلذ ستؤدم
 كالتقرير الرقابة في الداخلي

01 02 03 31 09  
3.98 

 
0.802 

 
 موافق

2.2% 4.3% 6.5% 67.4% 19.6% 

 عن الداخلي التدقيق قسم ابتعاد
 يضفي بالدؤسسة التنفيذية العمليات
 لشارسات عن التقرير عن مصداقية

 الأرباح إدارة

01 05 11 26 03  
 

3.54 

 
 

0.862 
 

 
 

 %6.5 %56.5 %23.9 %10.9 %2.2 موافق

 مؤشر الداخلي للتدقيق دليل كجود
 الداخلي التدقيق تنفيذ جودة على
 الدمارسات اكتشاؼ يسهل كىذا
 بالأرباح للتلاعب الإدارة بها تقوـ التي

02 02 06 28 08  
 

3.83 

 
 

0.926 

 
 

 موافق
4.3% 4.3% 13% 60.9% 17.4% 

 التدقيق أنشطة أداء جودة رقابة
 لدهاـ جيد تنفيذ تضمن الداخلي
 الدقدرة تزداد كبالتالر الداخلي التدقيق

13 
 

01 08 28 06  
3.72 

 
0.958 

 
 موافق

6.5% 2.2% 17.4% 60.9% 13% 
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 الأرباح إدارة لشارسات اكتشاؼ على
يساىم التأىيل العلمي كالعملي 

الددقق الداخلي في اكتشاؼ 
الدمارسات التي تقوـ بها الإدارة 

 للتلاعب بالأرباح

01 - 01 34 10  
 

4.13 

 
 

0.653 

 
 

 %21.7 %73.9 %2.2 - %2.2 موافق

 الدعرفة على الداخلي الددقق توفر
 تدؿ التي الدؤشرات لتحديد الكافية

  في الأرباحكالتدليس الغش على

- 02 05 26 13  
4.09 

 
0.755 

 
 %28.3 %56.5 %10.9 %4.3 - موافق

د قدرة متعتبر الخبرة من العوامل التي تز
الددقق الداخلي على اكتشاؼ 

الدمارسات التي تقوـ بها الإدارة للتأثتَ 
 على الأرباح

- 02 05 29 10  
 

4.02 

 
 

0.715 

 
 

 %21.7 %63 %10.9 %4.3 - موافق

 دراسة لحرص الددقق الداخلي عل
كفهم معايتَ المحاسبة كالتدقيق يساىم 

في برديد أساليب إدارة الأرباح كبالتالر 
 الحد منها

- - 04 33  09  
 

4.11 

 
 

0.526 

 
 

 %19.6 %71.7 %8.7 - - موافق

 .SPSS من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر
كالضراؼ معيارم  (3.90) أف الدتوسط الحسابي العاـ لفقرات المحور الثالث بلغ (16-3) رقم يتضح من الجدكؿ   

لشا يدؿ على عدـ تباين بتُ آراء أفراد العينة، حيث ثم حساب الدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية لكل ، (0.809)
-3.63)عبارة على حدا كىذا لتحديد درجة التأثتَ، حيث كانت الدتوسطات الحسابية لفقرات المحور الثالث تتًاكح بتُ 

، كالتي قدرت في لرموعها على مقياس موافق، لشا يشتَ إلذ (0.993-0.706)أما الالضرافات الدعيارية فتًاكح بتُ  (4.11
 . الحد من لشارسات إدارة الأرباحألعية التدقيق الداخلي في

  الدمارسات اكتشاؼ في الداخلي التدقيق قسم لأعضاء كالعملي العلمي التأىيل يساىم( "7)جاءت العبارة رقم 
، (0.653)كالضراؼ معيارم  (4.13)في الدرتبة الأكلذ، بدتوسط حسابي  "بالأرباح للتلاعب الإدارة بها تقوـ التي

 .من أفراد العينة( 73.9%)لذذه العبارة  (موافق )حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 
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  برديد في يساىم كالتدقيق المحاسبة معايتَ كفهم دراسة على الداخلي الددقق حرص( "10)ك جاءت العبارة رقم 
، (0.526)كالضراؼ معيارم  (4.11)في الدرتبة الثانية، بدتوسط حسابي  "منها الحد كبالتالر الأرباح إدارة أساليب

 .من أفراد العينة( 71.7%)لذذه العبارة  (موافق )حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 
  الغش على تدؿ التي الدؤشرات لتحديد الكافية الدعرفة على الداخلي الددقق توفر( "8)ثم لصد العبارة رقم 

، حيث كانت نسبة (0.755)كالضراؼ معيارم  (4.09)في الدرتبة الثالثة، بدتوسط حسابي  "الأرباح في كالتدليس
 .من أفراد العينة( 56.5%)لذذه العبارة  (موافق )الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 

  تقوـ التي الدمارسات اكتشاؼ على الداخلي الددقق قدرة تزيد التي العوامل من الخبرة تعتبر( "9)بينما العبارة رقم 
، (0.715)كالضراؼ معيارم  (4.02)في الدرتبة الرابعة، بدتوسط حسابي جاءت  "الأرباح على للتأثتَ الإدارة بها

 .من أفراد العينة( 63%)لذذه العبارة  (موافق )حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 
  زيادة إلذ ستؤدم الدؤسسة لعمليات الفنية بالجوانب الداخلي التدقيق فريق معرفة( "3)ك جاءت العبارة رقم 

كالضراؼ معيارم  (3.98)في الدرتبة الخامسة، بدتوسط حسابي  "كالتقرير الرقابة في الداخلي التدقيق فعالية
من ( 67.4%)لذذه العبارة ( موافق) ، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.802)

 .أفراد العينة
  احتماؿ تزيد القوائم كعرض إعداد بعملية الدرتبطة الجوانب على الداخلي التدقيق قسم تركيز( "2)أما العبارة رقم 

كالضراؼ معيارم  (3.87)في الدرتبة السادسة، بدتوسط حسابي جاءت  "الأرباح إدارة لشارسات اكتشاؼ
من ( 78.3%)لذذه العبارة ( موافق) ، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.582)

 .أفراد العينة
  عن مصداقية يضفي بالدؤسسة التنفيذية العمليات عن الداخلي التدقيق قسم ابتعاد( "4) ك جاءت العبارة رقم 

، (0.862)كالضراؼ معيارم  (3.54)في الدرتبة السابعة، بدتوسط حسابي  "الأرباح إدارة لشارسات عن التقرير
 .من أفراد العينة( 56.5%)لذذه العبارة  (موافق ) أعطوا درجة مسالعة عالية الذينحيث كانت نسبة الأفراد 

  يسهل كىذا الداخلي التدقيق تنفيذ جودة على مؤشر الداخلي للتدقيق دليل كجود( "5)لصد أف العبارة رقم 
( 3.83)في الدرتبة الثامنة، بدتوسط حسابي  جاءت "بالأرباح للتلاعب الإدارة بها تقوـ التي الدمارسات اكتشاؼ

لذذه العبارة ( موافق) ، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.926)كالضراؼ معيارم 
 .من أفراد العينة( %60.9)
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  لتطبيق الإدارة فرص الطفضت كلما الداخلي التدقيق لقسم الدوضوعية زادت كلما( "1)ك جاءت العبارة رقم 
، حيث كانت (0.880)كالضراؼ معيارم  (3.74)في الدرتبة التاسعة، بدتوسط حسابي  "الأرباح إدارة لشارسات

 .من أفراد العينة( 58.7%)لذذه العبارة  (موافق )نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية 
  الداخلي التدقيق لدهاـ جيد تنفيذ تضمن الداخلي التدقيق أنشطة أداء جودة رقابة( "6)أختَا جاءت العبارة رقم 

كالضراؼ  (3.72)في الدرتبة العاشرة، بدتوسط حسابي  "الأرباح إدارة لشارسات اكتشاؼ على الدقدرة تزداد كبالتالر
( 60.9%)لذذه العبارة ( موافق) ، حيث كانت نسبة الأفراد الذين أعطوا درجة مسالعة عالية (0.958)معيارم 

 .من أفراد العينة

 :اختبار فرضيات الدراسة. ثانيا 
 :كالجدكؿ التالر يوضح ذلك (One-Sampel Test)  لاختبار فرضيات الدراسة قمنا بإجراء برليل 

 لدتوسط لزاكر الدراسة (One-Sampel Test) نتائج اختبار: (17-03)جدكؿ رقم
 Valeur du test = 0 

T  DDI 
 

Sig. 
(bilatérale) 

Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
95% de la différence 

Inférieure Supérieure 
t1 51,985 45 ,000 3.76 3,59 3,88 
t2 53,603 45 ,000 3,90 3,76 4,05 
t3 52,862 45 ,000 3.59 3,45 3,72 

 . SPSSمن إعداد الطالبة اعتمادا على لسرجات برنامج :     المصدر

 اختبار الفرضية الأولى: 
، بحيث بلغت (0.05)كىي أقل من  (0.000)  من خلاؿ الجدكؿ السابق نلاحظ أف مستول الدلالة يساكم 

للتدقيق "كىي تعبر عن درجة موافق، كعليو لؽكن أف نقبل الفرضية الأكلذ  (3.76)قيمة الدتوسط الحسابي 
 .0.05 عند مستول دلالة "الداخلي دكر في إضفاء الدصداقية على القوائم الدالية

    من خلاؿ ما سبق لؽكننا القوؿ أف أفراد عينة الدراسة يركف أف للتدقيق الداخلي ألعية بالغة في الدؤسسة الاقتصادية 
الجزائرية، كونو لؽثل نشاط رقابي مستقل داخل الدؤسسة يساىم في تسيتَ الدؤسسة بأحسن كيفية، ك لغب أف تتوفر لو 



دراسة ييذانية نؼينة ين انًؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة:            انفصم انثانث  
 

89 

 

الإمكانيات الدادية اللازمة كالتي بسكنو من برقيق الأىداؼ بالإضافة إلذ لرموعة من الخصائص التي لغب أف يتحلى بها 
 .الددقق الداخلي

 انيةاختبار الفرضية الث: 

، بحيث بلغت قيمة (0.05)كىي أقل من  (0.000)  من خلاؿ الجدكؿ السابق نلاحظ أف مستول الدلالة يساكم 
يساىم التدقيق الداخلي في "كعليو لؽكننا قبوؿ الفرضية الثانية كىي تعبر عن درجة موافق،  (3.90)الدتوسط الحسابي 

 .0.05عند مستول الدلالة " الكشف كالحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية
   من خلاؿ ما تطرقنا إليو كمن خلاؿ آراء أفراد عينة الدراسة التي كانت تصب أغلبيتها على الدوافقة على جميع العبارات 

التي بزص مسالعة التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسة الاقتصادية، لؽكن القوؿ أف ىناؾ 
كجود دكر مهم للتدقيق الداخلي في التقليل من لشارسات إدارة الأرباح لشا يعزز الثقة في القوائم الدالية كيساعد في ابزاذ 

 .القرارات الرشيدة
   كىذا ما يفسر أنو كلما كاف ىناؾ تدعيم لوظيفة التدقيق الداخلي كتوفتَ لذا الإمكانيات الضركرية لستَ مهامها 

بالإضافة إلذ بستعها بالاستقلاؿ الفتٍ ك التنظيمي، ككاف الددقق الداخلي يتمتع بتأىيل علمي كعملي كخبرة كيتحلى 
بالسلوكيات الدهنية، كلما زادت مصداقية كجودة التدقيق الداخلي في الدؤسسة، حيث يعمل الددقق الداخلي على التأكد 

 .من تطبيق الإدارة للسياسات كالإجراءات الإلزامية لضبط السلوؾ غتَ الصحيح
 اختبار الفرضية الثالثة: 

، بحيث بلغت (0.05)كىي أقل من  (0.000)   من خلاؿ الجدكؿ السابق نلاحظ أف مستول الدلالة يساكم 
تقوـ الدؤسسات "كىي تعبر عن درجة موافق، كعليو لؽكن نقبل الفرضية الثالثة  (3.59)قيمة الدتوسط الحسابي 

 .0.05عند مستول دلالة " الاقتصادية بإدارة أرباحها

   من خلاؿ ما سبق لصد أف آراء أفراد عينة الدراسة حوؿ لشارسات إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية تتجو 
لضو الدوافقة على كجود ىذه الدمارسات، لأنهم يركف أف سلوؾ الإدارة يقوـ فعلا على إدارة الأرباح، من خلاؿ التلاعب 

، كاف ىذه الدمارسات التي تقوـ بها الادارة للتأثتَ على التغتَات المحاسبية الاختياريةفي الإيرادات كالدصاريف كاستغلاؿ 
 .الأرباح تؤثر على مستخدمي القوائم الدالية

 
 



دراسة ييذانية نؼينة ين انًؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة:            انفصم انثانث  
 

90 

 

 :خلاصة الفصل
في ىذا الفصل تم التطرؽ إلذ التحليل الوصفي للخصائص الدلؽوغرافية لأفراد العينة، بالإضافة إلذ برليل نتائج    

الاستبياف من أجل معرفة آراء أفراد العينة التي شملت الددققتُ الداخليتُ  كالحعاسبتُ بالدؤسسات الاقتصادية، كموظفتُ 
مكلفتُ بالدراسات، كذلك من أجل معرفة آراءىم حوؿ مدل مسالعة التدقيق الداخلي ككفاءة الددقق : آخرين مثل

الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح التي تنتهجها بعض الدؤسسات لتظهر أرباحها بصورة غتَ تلك التي عليها، 
 .كىذا لتحقيق أىداؼ بزدمها كلو على حساب فئات أخرل

   كمن خلاؿ برليل نتائج الاستبياف تم التوصل إلذ اتفاؽ شبو كلي على أف للتدقيق الداخلي في الدؤسسة دكر فعاؿ في 
الكشف عن التلاعبات التي تقوـ  بها الإدارة للتأثتَ على الأرباح، كبالتالر فالتدقيق الداخلي يساىم في زيادة موثوقية 
الأرباح المحتواة في القوائم الدالية لدل الدستفيدين كبالتالر مساعدتهم على ابزاذ قرارات سليمة لتحقيق أىدافهم أثناء 

 .التعامل مع ىذه الدؤسسات
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انطلاقا من دراستنا لدكر التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح مع دراسة تطبيقية على بعض         

كجدنا أف للتدقيق الداخلي ألعية بالغة في الحياة الاقتصادية من خلاؿ الدسالعة في  الدؤسسات الاقتصادية بولاية بسكرة،
خلق قرارات رشيدة، كزيادة موثوقية البيانات الدالية كالمحاسبية الددكنة في القوائم الدالية خاصة الأرباح التي عادة ما يتم 

التلاعب بها، من خلاؿ استغلاؿ عنصر الدركنة في الاختيار بتُ الطرؽ ك السياسات المحاسبية كسلطة التقدير عند إعداد 
ك عرض القوائم الدالية، كذلك لإعطاء صورة جيدة عن الوضعية الدالية للمؤسسة، بغرض برقيق أىداؼ لزددة مسبقا 
بزدـ الإدارة بالدرجة الأكلذ، كتضلل الأطراؼ ذات العلاقة بالدؤسسة، ىذا ما دفع بالدؤسسات إلذ الاىتماـ بوظيفة 

 .التدقيق الداخلي لتقييم سلامة كصدؽ الحسابات من التلاعب أك الأخطاء لزتملة الوقوع
التدقيق الداخلي باعتباره كظيفة مهمة في الدؤسسة ذلك أنها تضيف الثقة كالدصداقية     كل ىذا دفعنا للبحث في لراؿ  

في القوائم الدالية التي تعدىا إدارة الدؤسسة، لشا لغعل الأطراؼ الداخلية كالخارجية للمؤسسة يعتمدكف عليها في ابزاذ 
 .قراراتهم الدختلفة، كلقد حظي باىتماـ كبتَ بعد الانهيارات ك الأزمات الدالية التي عرفتها كبريات الدؤسسات العالدية

إدارة الأرباح كالتي تعبر عن التدخل الدتعمد في عملية إعداد القوائم الدالية الخارجية بغرض برقيق ا بدراسة   كذلك قمن   
بعض الدكاسب الخاصة بالإدارة، كذلك من خلاؿ اختيار سياسات لزاسبية معينة، كإظهار الأرقاـ المحاسبية بشكل 

 .لؼتلف عما لؽكن أف تكوف عليو في غياب ىذا التدخل الدتعمد
    ثم كانت الدراسة التطبيقية كجزء مكمل للدراسة النظرية متمثلة في الدراسة الاستبيانية، كبعد برليل لستلف إجابات 

أفراد عينة الدراسة الدستجوبتُ، تبتُ أف التدقيق الداخلي لو دكر كبتَ في الحد من قدرة الإدارة على التدخل في إعداد 
الحد من )التقارير كالقوائم الدالية كالتدخل في كضع التقديرات المحاسبية كبالتالر مكافحة التلاعب كالغش في الأرباح 

 .(لشارسات إدارة الأرباح
 :نتائج الدراسة .1

 .   لقد بسكنا من الوصوؿ إلذ لرموعة من النتائج منها ما لؼص الفرضيات كأخرل نتائج عامة
 فالتطور الذم  دكر التدقيق الداخلي في إضفاء الدصداقية على القوائم الداليةأما الفرضية الأكلذ كالتي تعبر عن ، 

عرفتو كظيفة التدقيق الداخلي جعلها أىم كظيفة رقابية داخل الدؤسسة، كالتي تعتمد عليها الدؤسسة بشكل كبتَ 
 . لتحقيق أىدافها كاستمرارىا، كونها تضيف الثقة كالدصداقية في القوائم الدالية التي تعدىا الدؤسسة

  يساىم في الكشف كالحد من لشارسات إدارة الأرباح في  التدقيق الداخليك الفرضية الثانية كالدتمثلة في أف
الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، حيث لؽكننا القوؿ أف ىناؾ ألعية للتدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة 
الأرباح، من خلاؿ كشف التلاعب في القوائم الدالية، كذلك لأف ارتباط ألعية التدقيق الداخلي بالحد من ىذه 

 .الدمارسات قوم نظرا لدا يقدمو الددقق الداخلي من معلومات صادقة في تقريره عن التلاعبات إف كجدت
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 تقوـ الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية بإدارة أرباحها، بهدؼ برقيق مكاسب معينة : بالنسبة للفرضية الثالثة كىي
للإدارة أك لتحقيق مستول ربح يتماشى ك توقعات المحللتُ الداليتُ، معتمدين في ذلك على الدركنة المحاسبية التي 
بسنحها الدعايتَ المحاسبية، كعلى الدركنة التشغيلية من خلاؿ التحكم ببعض القرارات التشغيلية من حيث الحجم 

الدسالعوف، )كالتوقيت، كالذم يكوف لو كبتَ الأثر على نوعية الدعلومات المحاسبية الدوجهة للأطراؼ ذات العلاقة 
 .(الدستثمركف، الدائنوف، كغتَىم

 :ككذلك خلصت الدراسة إلذ جملة من النتائج العامة كىي
  تعتبر إدارة الأرباح شكل من أشكاؿ التلاعب المحاسبي الذم لؽارس دكف خرؽ للقوانتُ كالدعايتَ المحاسبية، بحيث

يقوـ من خلالذا المحاسب باستخداـ معرفتو بالقوانتُ كالقواعد كالدبادئ المحاسبية لدعالجة الأرقاـ الدسجلة في القوائم 
 الدالية كيستخدـ في ذلك لرموعة من الأساليب؛

  يتم لشارسة إدارة الأرباح في الدؤسسات الاقتصادية عن طريق استغلاؿ الدركنة المحاسبية الدتمثلة في كجود عدد من
 البدائل المحاسبية،

  إف لشارسة الإدارة لإدارة الأرباح بكوف لو انعكاس قوم لرموعة الدؤشرات الدالية التي يهتم بها الأطراؼ ذات
 العلاقة خاصة الدستثمرين، لشا يؤثر على قراراتهم؛

  يعتبر التدقيق الداخلي كظيفة مهمة في الدؤسسة، كذلك راجع لدا يقدمو التدقيق الداخلي من نصائح كإرشادات
 لتحستُ لستلف الوظائف في الدؤسسة؛

  توفر الامكانيات الدادية لقسم التدقيق الداخلي يؤدم إلذ تنفيذ مهامو بطريقة جيدة تساعد الدؤسسة على برقيق
 أىدافها؛

  لغب أف يكوف لدل الددقق الداخلي تدريب كمهارات كافية للقياـ بالعمليات التي يكلف بها، كخاصة تلك
 الدهارات الدتعلقة بتطبيق معايتَ كإجراءات كأساليب التدقيق الداخلي؛

  يساىم التدقيق الداخلي في إضفاء الدصداقية على القوائم الدالية كذلك من خلاؿ التزاـ الددقق الداخلي
 بأخلاقيات الدهنة؛

  بستع كظيفة التدقيق الداخلي بالاستقلاؿ التنظيمي كالدهتٍ بالإضافة إلذ الكفاءة العلمية كالعملية ك الخبرة
كالدوضوعية التي يتمتع بها  الددقق عند أداء مهامو، كلها عوامل تساىم في زيادة فعالية التدقيق الداخلي في 

 .اكتشاؼ كالحد من الدمارسات الاحتيالية التي تقوـ بها الإدارة للتأثتَ على الأرباح
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  لشارسات إدارة الأرباح غالبا ما تتم في مرحلة إعداد كعرض القوائم الدالية، لذلك كلما كاف التدقيق الداخلي
. لؽارس أنشطتو في ىذه الدرحلة كلما كاف لو دكر أكبر في كشف لشارسات إدارة الأرباح كالحد منها

 :توصيات الدراسة .2
: خلصنا إلذ جملة من التوصيات كىي كما يلي

  إعطاء اىتماـ اكبر لوظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لأف معظم الدؤسسات لا
 بها قسم للتدقيق الداخلي؛يوجد 

  ضركرة توفر متطلبات الاستقلاؿ التنظيمي كالفتٍ لقسم التدقيق الداخلي، ككضع طريقة لزددة لتقييم
مدل توفر ىذه الدتطلبات في الدؤسسات لضماف ابتعاد الددقق الداخلي عن ضغوط الإدارة، خاصة فيما 

 بحيث يكوف ىذا من اختصاص لجنة التدقيق؛يتعلق بتعيتُ كعزؿ الددقق الداخلي 
  قياـ الدنظمات الدهنية كالجهات الدهتمة بدهنة التدقيق الداخلي بتنظيم دكرات تدريبية فاعلة بشكل

مستمر في لراؿ التلاعب في القوائم الدالية كالوسائل الحديثة في اكتشاؼ التلاعب في الأرباح، كخاصة 
 في النظم المحاسبية التي تعتمد على البرامج الالكتًكنية؛

  ضركرة الاىتماـ بقواعد السلوؾ الدهتٍ كالقواعد الأخلاقية التي تضمن قياـ الددقق الداخلي بأداء مهامو
 على أكمل كجو؛

  ضركرة تضافر جهود الدنظمات كالجهات الدهنية لتنمية الوعي لدم الدسالعتُ كالدستثمرين بإبراز دكر
 التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إدارة الأرباح، كبرستُ جودة القوائم الدالية كزيادة مصداقيتها؛

 :آفاق البحث .3
 :كفي الأختَ نأمل من خلاؿ ىذه الدراسة أف تكوف منطلقا لبحوث أخرل في الدستقبل مثل

  دكر التخطيط الضريبي في إدارة الأرباح؛
  أثر اعتماد الددقق الخارجي على الددقق الداخلي على اكتشاؼ لشارسات إدارة الأرباح؛
 لزاسبة القيمة العادلة كأثرىا على لشارسات إدارة الأرباح؛ 
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
بسكرة - جامعة محمد خيضر

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
  قسم علوم التسيير  

فحص محاسبي : التخصص
 

 :استبيان
أخي الفاضل أختي الفاضلة 

السلاـ عليكم كرحمة الله تعالذ كبركاتو 

 كالذم من خلالو"التدقيق الداخلي ودوره في الحد من ممارسات إدارة الأرباح " بإجراء بحث بعنواف طالبةتقوـ اؿ    

الأرباح الدتضمنة في القوائم الدالية، لذا نرجوا منكم الإجابة  سنحاكؿ إبراز دكر التدقيق الداخلي في إضفاء الثقة على

في الخانة الدناسبة، كلضيطكم  (x)بصدؽ عن أسئلة الاستبياف، من كجهة نظركم حوؿ الدوضوع، كذلك بوضع علامة 

 .علما أف إجابتكم ستحظى بالسرية كلن تستعمل إلا لغرض البحث العلمي فقط

.                     تقبلوا منا فائق الاحتًاـ كشاكرين لكم تعاكنكم كبزصيص جزاء من كقتكم، بدا لؼدـ البحث العلمي
 

 :شرح المصطلحات
 لرموعة من الدمارسات المحاسبية الخاطئة الددركسة كالتي يقوـ بها الإدارة بهدؼ  على ىي عبارة:إدارة الأرباح -

 الأداء الدالر الحقيقي للمؤسسة من خلاؿ التأثتَ على الأرباح الدفصح عنها مستغلة مركنة الدبادئ المحاسبية إخفاء
. الدتعارؼ عنها
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 الأسئلة الديموغرافية 

        أنثى                    ذكر:                   الجنس .1

:      الوظيفة .2

كظيفة أخرل                     لزاسب             مدقق داخلي  

.........................                                                            اذكرىا  

:     المؤىل العلمي .3

            شهادة أخرل ماجستتَ            ماستً      ليسانس                   بكالوريا   

..........................                                                                       أذكرىا

: الخبرة  .4

 سنوات 10  من سنوات             أكثر10أقل من إلذ 5 سنوات              من 5 أقل من

:    التخصص العلمي .5

لزاسبة                 مالية               تدقيق                اقتصاد       

 .............................في حالة بزصص آخر يرجى ذكره

  في المؤسسات الاقتصادية  و ممارساتها إدارة الأرباح :  الأولالمحور 
 

العبارات 
معارض 
بشدة 

موافق موافق محايد معارض 
بشدة 

تعتبر لشارسات إدارة الأرباح فن من فنوف التلاعب  .1
  .المحاسبي

     

المحاسب  كمهارة قدرة عن الأرباح إدارة لشارسة تعُبر .2
 .ك برسينها الأرباح تستَ في
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تستخدـ الدؤسسة إدارة الأرباح كأداة أك حل  .3
 .لدشاكل الأداء الضعيف

     

إدارة الأرباح سلوؾ تقوـ بو الدؤسسة يؤثر على  .4
 .لزتول الكشوؼ الدالية

     

 أك قيمة بزفيض إلذ الأرباح إدارة لشارسات تؤدم .5
 .الدؤسسة سمعةبرستُ 

     

إف التلاعب في توقيت الاعتًاؼ بالإيراد من أىم  .6
. الأساليب الدستخدمة في إدارة الأرباح

     

في  الاختيارية المحاسبية التغتَات الإدارة تستغل .7
 .أرباحها إدارة لشارسة

     

تقوـ الدؤسسة بإدراج بعض الإيرادات أك الدصاريف  .8
 .الولعية لتقليل أك تضخيم الأرباح

     

 التلاعب ك الإندماج بعملية الدؤسسة عند قياـ .9
 دارةلإ السلبية الدمارسات من يزيد الوأصو بتقييم
 .الأرباح

     

 الأرباح إدارة بدمارسات القياـ من أىم دكافع .10
 .الوظيفي الأمن بُرقيق

     

 الاقتصادية التدقيق الداخلي في المؤسسة أىمية: نيالمحور الثا 

معارض العبارات 
بشدة 

موافق موافق محايد معارض 
بشدة 

 الدادية بالإمكانيات الداخلي التدقيق كظيفة تتمتع .1
 .كجو أكمل على مهامها بأداء تسمح التي

     

 يسمح تنظيمي ىيكل ضمن الداخلي التدقيق يقع .2
 .الدناسب بالشكل مهامو بأداء

     

      .الأخلاقية الثقافة تعزيز في الداخلي التدقيق يساىم .3
 نزاىة بكل مهامو بأداء الداخلي الددقق يقوـ .4

 .كموضوعية
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 الدؤسسة في الداخلي الددققل لديفتًض أف يكوف  .5
 الدالية كالتقنيات بالدبادئ المحاسبية كاؼ إلداـ

 .عملو لأداء اللازمة

     

 الاىداؼ ملائمة من بالتأكد الداخلي الددقق يقوـ .6
. الإدارة لرلس قبل من الدوضوعة السياسات ك

     

 كالإشراؼ لزكم لسطط بوضع الداخلي الددقق يقوـ .7
. يستعتُ بهم قد الذين على الدساعدين بدقة

     

 نظم لساطر ك إجراءات الداخلي الددقق يقيم .8
 .دائم بشكل المحاسبي الدعلومات

     

اظهرتها  التي الحقائق بعرض الداخلي الددقق يقوـ .9
 .خارجي تأثتَ أم بدكف عملية التدقيق

     

 نتائج عن تقارير برفع الداخلي الددقق يقو ـ.10
 .منها الانتهاء فور التدقيق

     

 دور التدقيق الداخلي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح: المحور الثالث 
معارض العبارات 

بشدة 
موافق موافق محايد معارض 

بشدة 

بستع قسم التدقيق الداخلي بالاستقلاؿ الدهتٍ  .1
 .كالتنظيمي يقلل من لشارسات إدارة الأرباح

     

تركيز قسم التدقيق الداخلي على الجوانب الدرتبطة  .2
يد احتماؿ تزعملية إعداد كعرض القوائم الدالية 

 .اكتشاؼ لشارسات إدارة الأرباح

     

معرفة فريق التدقيق الداخلي بالجوانب الفنية  .3
لعمليات الدؤسسة ستؤدم إلذ زيادة فعالية التدقيق 

 .الداخلي في الرقابة كالتقرير
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ابتعاد قسم التدقيق الداخلي عن العمليات التنفيذية  .4
بالدؤسسة يضفي مصداقية عن التقرير عن لشارسات 

 .إدارة الأرباح

     

كجود دليل للتدقيق الداخلي مؤشر على جودة  .5
تنفيذ التدقيق الداخلي كىذا يسهل اكتشاؼ 

 .الدمارسات التي تقوـ بها الإدارة للتلاعب بالأرباح

     

رقابة جودة أداء أنشطة التدقيق الداخلي تضمن  .6
تنفيذ جيد لدهاـ التدقيق الداخلي كبالتالر تزداد 

 .الدقدرة على اكتشاؼ لشارسات إدارة الأرباح

     

يساىم التأىيل العلمي كالعملي لأعضاء قسم  .7
التدقيق الداخلي في اكتشاؼ الدمارسات التي تقوـ 

 .بها الإدارة للتلاعب بالأرباح

     

 لتحديد الكافية الدعرفة على الداخلي الددقق توفر .8
 . في الأرباحكالتدليس الغش على تدؿ التي الدؤشرات

     

د قدرة الددقق متعتبر الخبرة من العوامل التي تز .9
الداخلي على اكتشاؼ الدمارسات التي تقوـ بها 

 .الإدارة للتأثتَ على الأرباح

     

 دراسة كفهم معايتَ لحرص الددقق الداخلي عل .10
المحاسبة كالتدقيق يساىم في برديد أساليب إدارة 

 .الأرباح كبالتالر الحد منها

     

 
 



02يهحق رقى   
 

111 

 

 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان

 الاسم الرقم

 قحموش سمية  1
 دبابش لزمد لصيب  2
 بن عيشي عمار  3
 بن عيشي بشتَ  4
 علوف أمتُ  5
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قائمة المؤسسات محل الدراسة 

 المؤسسة الرقم

 بسكرة- مؤسسة النسيج كالتجهيز  01
 بسكرة- مؤسسو مطاحن الزيباف القنطرة 02
 بسكرة- مؤسسة سونلغاز 03
  بسكرة–مركب حماـ الصالحتُ  04
 بسكرة-الديواف الوطتٍ للتًقية كالتسيتَ العقارم  05



 

 

 

 


