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ر الحكیمـــــــــــآیات من الذك

بسم الله الرحمان الرحیم

وقل اعملوا فسیرى االله عملكم ورسوله والمؤمنون وستردون إلى عالم الغیب والشهادة ﴿

.﴾فینبئكم بما كنتم تعملون

105:الآیة  التوبةسورة

﴿یرفع االله الذین آمنوا منكم والذین أوتوا العلم درجات﴾

11المجادلة الآیة سورة

﴿قل هل یستوي الذین یعلمون والذین لا یعلمون﴾

9سورة الزمر الآیة 

الْجِبَالَ طُولا﴾﴿وَلا تَمْشِ فِي الأرْضِ مَرَحًا إِنَّكَ لَنْ تَخْرِقَ الأرْضَ وَلَنْ تَبْلُغَ 



إهـــــــــــــــداء

إلى النبع المتدفق حبا وحنانااهدي ثمرة جهدي

إلى الشمعة التي تحترق لتضيء دنياي

إلى التي سهرت على راحتي وتربيتي

إلى التي علمتني انه لا علم بلا أخلاق

أمي الغالية حفضها االله وأطال في عمرها

إلى النبراس الذي ينير دربي

في الحياةإلى مثلي الأعلى وقدوتي  

أبي العزيز حفضه االله وأطال في عمره

دينا،أصيل،أيمن،إخوتي الأعزاء صهيبأسرتي خاصة  إلى كل أفرادو 

رنيم، روشان، جيهانوإلى براعم العائلة: 

،موسى، بلاكو، بيدرو، نواري، وليد،شكيب،جا سر إلى الأصدقـاء

، بيلو، اسلام حسانيمسعوزكزوك،

وإلى كل الأساتذة الكرام.



رفـانـر وعــشك

عليه سبحانه  أول شكرنا الله رب العالمين الذي رزقنا العمل وحسن التوكل

 وتعالى

زين على  كما لا ننسى شكر أغلى ما لدينا في الوجود الوالدين العزي

لمشوار  قـلوبنا اللذان طالما شجعانا على المثابرة والاجتهاد طوال ا

 الدراسي

بالشكر الجزيل والخالص إلى الأستاذ المشرفمكما نتقد

 "مرغاد لخضر"

م وتأطير  لما قدمه لنا من توجيه وإرشاد  من خلال إشرافه على تنظي

له ثمرة  مجهوداتنا و معلوماتنا وانتقـاداته البناءة نشكره ونهدي

 جهدنا

عاء.إلى كل من ساهموا معنا من قريب أو من بعيد ولو بكلمة أو د





ملخص

من اهم دعائم التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة اذ یعتبر الاستثمار الاجنبي المباشر 

یساهم في زیادة فرص العمل وتدریب العمالة واكتسابها مهارات وكفاءات لاستیعاب تقنیات وفنون 

الانتاج، نقل التكنولوجیا وتحسین میزان المدفوعات بزیادة الصادرات، وهذا لا یتحقق الا اذا 

استطاعت الدولة التوجیه الانسب له ومدى قدرتها على تقییم جدواه ومنافعه الاقتصادیة اضافة 

الى رسم السیاسة الملائمة وتهیئة المناخ المناسب له.

یه وفق مقتضیات التنمیة الاقتصادیة فستكون لهذا الاستثمار لكن اذا لم تقم الدولة بتوجیه

اثارا سلبیة تتمثل في: زیادة معدلات التضخم، تحویل الاموال، زیادة الاستهلاك وانتشار التلوث 

البیئي...الخ.

وبما ان الجزائر دولة نامیة تسعى لتحقیق تنمیتها الاقتصادیة فقد اتبعت سیاسة اكثر انفتاحا 

لعالم الخارجي وتبنت نظاما قانونیا ومؤسساتیا یمثل حجر الاساس في تنمیة مستدامة على ا

للاستثمار الاجنبي المباشر، ورغم ان هذا الاستثمار لم یحقق النتائج المرجوة منه وبقي محصورا 

في قطاع المحروقات الا ان الجزائر مازالت تطمح في ان تساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

)، لذلك فقد فتحت امامه جمیع القطاعات 2009-2005رنامج دعم النمو الاقتصادي (ضمن ب

الاقتصادیة خاصة القطاع السیاحي الذي تامل في ان یكون بدیلا لقطاع المحروقات مستقبلا.
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مقدمة عامة

أ

ظهرت بعد الحرب العالمیة الثانیة، مشكلات الفقر و التخلف في العدید من البلدان، وخاصة في البلدان 

المتخلفة المستقلة حدیثا، و التي سعت الى تحقیق التنمیة الاقتصادیة في ظل الظروف الصعبة التي تعیشها، 

التنمویة. أهدافهامن قدرتها على تحقیق الشيء الذي یحدتمتلكهامن ضمنها قلة الموارد المالیة المحلیة التي 

لذلك توجهت للحصول على موارد مالیة من مصادر خارجیة و التي تمثلت خاصة في عملیات الاقتراض من 

مصادر رسمیة او خاصة و ما تتضمنه  من تكالیف الفائدة على الاقتراض.

حیث لم تستطیع العدید من الدول المدیونیة في بدایة الثمانینات من القرن العشرین،أزمةومع تفاقم 

المصاریف الدولیة عن منح أحجامخاصة المكسیك من تسدید ما علیها من قروض، و ما نجم عن ذلك من 

المباشر.الأجنبيالتوجه لجذب الاستثمار إلىالقروض و ارتفاع تكلفة الاقتراض، مما دفعها 

المباشرة حیث اعتبرت كثیر من الدول ان جنبیةالأفبعدما كانت الدول النامیة لا تثق في الاستثمارات 

أدىتمثل تهدیدا حقیقیا و عامل یهدد سیادة تلك الدول، و استغلال ثروتها الشيء الذي الأجنبیةالاستثمارات 

على النمو الاقتصادي.تأثیراتهاتجاهل إلى

الأجنبيلاستثمار مختلف الدول خاصة النامیة تتسابق من اجل جذب اأصبحت، الأخیرینفي العقدین 

المباشر. حیث عمدت إلى تعدیل سیاساتها العامة و توفیر المناخ الملائم لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

وذلك بسبب ما یتمتع به من مزایا لا تتوفر في مصادر التمویل الأجنبیة الأخرى.

متقدمة او الدول النامیة، إلا أن إن للتنمیة الاقتصادیة أهمیة بالغة في عالمنا المعاصر، سواء للدول ال

أهمیتها اكبر بالنسبة للدول النامیة لما یواجه تنمیتها من عقبات و تحدیات أكثر مما یواجه الدول المتقدمة في 

هذا السبیل، ونظرا التنمیة الاقتصادیة بالنسبة للدول النامیة فقد سارعت معظم الدول، منذ نهایة الحرب العالمیة 

قیق التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة، و لكن ثمة عقبات اعترضت طریقها، أهمها عدم كفایة الثانیة إلى تح

رؤوس الأموال المحلیة اللازمة لتمویل برنامج الاستثمار المطلوبة من اجل تحقیق معدلات نمو مرتفعة الدخل 

تزوید الدول النامیة بالنقد القومي، ما اظهر ضرورة الاستعانة برؤوس الأموال الأجنبیة نظرا لما تسم به في

الأجنبي اللازم للوفاء بمتطلبات عملیة التنمیة.

لذلك تسعى الدول النامیة إلى البحث عن مصادر خارجیة لتمویل خطط التنمیة بها، وذلك بالعمل على 

جذب رؤوس الأموال الأجنبیة، وتشجیعها على الانسیاب إلیها.



مقدمة عامة

ب

الدراسة:إشكالیة

قتصادیة في الجزائر خلال الفترةالمباشر في تحقیق التنمیة الاالأجنبيهو دور الاستثمار ما

؟)2005-214(

عنها في البحث:الإجابةفرعیة، سیتم أسئلةإلىتم تقسیمها الإشكالیةعلى هذه للإجابة

المباشر ؟الأجنبيهو الاستثمار ما.1

هي التمنیة الاقتصادیة؟ما.2

المباشر في دفع التنمیة الاقتصادیة؟.الأجنبيمدى یساهم الاستثمار أيإلى.3

المباشر في التنمیة الاقتصادیة؟الأجنبيهو دور الاستثمار ما.4

فرضیات الدراسة:

:ةالتالیاتنفترض الافتراضةالرئیسیالإشكالیةعن للإجابة

الدولیة.الأموالالمباشر یتمثل في حركة رؤوس الأجنبيالاستثمار .1

بانها عملیة یزداد خلالها الدخل القومي الحقیقي للدولة خلال فترة زمنیة لتنمیة الاقتصادیةیطلق على ا.2

معینة.

المباشر یحتل دورا بارزا في دفع التنمیة الاقتصادیة.الأجنبيالاستثمار أصبح.3

المباشر في التنمیة الاقتصادیة سواء من خلال تعزیز التجارة الخارجیة و الأجنبيیساهم الاستثمار .4

عیات على الاقتصاد المحلي.االتد

مبررات اختیار الموضوع:

یلي:و الجوهریة لاختیار هذا الموضوع فیماالأساسیةالأسبابإجمالیمكن 

 التخصص المدروس.إطاریندرج الموضوع في

 التي تخص الاقتصاد الجزائري و الاقتصاد العالمي.الرغبة في دراسة المواضیع

 خاصة دول التي تعرفها اقتصادیات العالم و المباشر نتیجة التحولاتالأجنبيجدیة وحداثة الاستثمار

العالم الثالث.



مقدمة عامة

ج

 المباشرة باعتبارها مصدرا هاما لتمویل الاقتصاد و زیادة الأجنبیةاعتماد الدول على الاستثمارات

مو.معدلات الن

 المباشر في تحقیق التنمیة الاقتصادیة.الأجنبيدراسة دور الاستثمار

البحث:أهمیة

أنإلاكبیرة في الدول النامیة، والمتقدمة على حد السواء أهمیةالاقتصادیة التنمیةیكتسب موضوع 

في الدول النامیة، نظرا لما یواجه تنمیتها من عقاب و تحدیات.إلحاحاأكثرأهمیتها

المحلیة اللازمة لتمویل برامج الاستثمار المطلوبة من اجل تحقیق الأموالونظرا لعدم كفایة رؤوس 

المباشر الذي له الأجنبيمعدلات مرتفعة للدخل الوطني، ومن ثمة تحقیق التنمیة، فقد برزت اهمیة الاستثمار 

دور كبیر في تحقیق التنمیة الاقتصادیة.

المنظمة العالمیة إلىقتصاد الدولي، وذلك بتسریع مفاوضات الانضمام انفتاح الجزائر على الاوإمام

حیز التنفیذ في الأوروبيخاصة مع دخول اتفاق الشراكة مع الاتحادةالجهویالتكتلات إلىوالانضمامللتجارة، 

اد الجزائري.المباشر بالنسبة للاقتصالأجنبيالاستثمار أهمیةانطلاقا من هذه المتغیرات تبرز 2005سبتمبر 

الدراسة:أهداف

التالیة :الأساسیةهذا البحث في النقاط أهمیةتكمن 

 و محدداته و دوافع جلبه.إشكالهالمباشر وكذا الأجنبيالتعرف على الاستثمار

.تسلیط الضوء على مفهوم التنمیة الاقتصادیة وكذا عناصرها و مؤشراتها

المباشر.الأجنبيالاستثمار إزاءالتطور الملحوظ في موقف الجزائر إبراز

المنهج المستخدم:

استعنا في دراستنا على ثلاث مناهج هي كمایلي:

ففي الجانب النظري تم اعتماد على المنهج الوصفي من اجل تحدید مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر 

عناصرها.و التنمیة الاقتصادیة و اهدافها كذلك تحدید اشكاله، و ایضا تطرقنا الى مفهوم



مقدمة عامة

د

و تم الاعتماد ایضا على المنهج التاریخي و ذلك لاظهار التطور التاریخي من خلال تظریات الاستثمار 

الاجنبي المباشر.

و المنهج التحلیلي  وذلك بغیة اظهار وضعیة الجزائر اتجاه الاستثمار الاجنبي المباشر.

الدراسات السابقة:

.1998/1999في الدول النامیة، رسالة ماجستیر، الجزائرفارس فضیل، الاستثمار الأجنبي المباشر.1

بسكرة رسالة ماجستیربن عباس حمودي، دور الاستثمار الاجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة،.2

2011/2012.

زرقین سوریة، دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تمویل التنمیة الاقتصادیة، رسالة ماجستیر، بسكرة .3

2007/2008.



النظري للاستثمار الاجنبي  الإطار

المباشر
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:مقدمة الفصل

تتسم البیئة الدولیة الراهنة بازدیاد التنافس على رؤوس الأموال الأجنبیة بین مختلف الدول المتقدمة والدول 

النامیة على حد سواء، وذك نتیجة للدور الهام الذي یلعبه الاستثمار الأجنبي في توفیر التمویل المطلوب لإقامة 

والمساهمة في رفع مستویات المداخیل والمشاریع وخلق مزید من فرص المشاریع الانتاجیة ونقل التكنولوجیا

العمل وتحسین المهارات والخبرات الإداریة وتحقیق میزات تنافسیة في مجال التصدیر والتسویق.

ویحتل الاستثمار الأجنبي المباشر أهمیة استثنائیة في الدول النامیة التي تعاني من تفاقم أزماتها المالیة 

الذي زاد من حدته "تقلص مصادر التمویل المختلفة وفي ظل تصاعد مؤشرات المدیونیة وتضخم الشيء 

التكالیف المرافقة لاقتراضها من العالم الخارجي فإن مصادر التمویل التي تبقى متاحة أمامها تنحصر في العمل 

ة علیه من جهة أخرى، كما على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر من جهة وتنشیط الاستثمار المحلي والسیطر 

أن الدوافع الكامنة وراء استثمار أجنبي مباشر هي بالأساس نفس الدوافع التي تنهض بالتوسع في الوطن، فیرى 

التوسع الدولي أكثر تكلفة من باقي الاستراتیجیات فیتعین أن تكون الفوائد المتوقعة تغطي هذه إستراتیجیةأن 

هم التعاریف المعطاة للاستثمار الأجنبي باختلاف وجهات النظر إلیه كل حسب التكلفة وتزید، وسنحاول إبراز أ

ما یراه مناسبا لكي یكون تعریفا شاملا وأدق للاستثمار الأجنبي.

ـى:من خلال هذا الفصل سوف نتطرق إلو 

المبحث الأول: اساسیات الاستثمار -

المبحث الثاني: اساسیات الاستثمار الأجنبي المباشر-

لمبحث الثالث: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ودوافعها-

المبحث الرابع: الآثار المترتبة عن الاستثمار الأجنبي المباشر-
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أساسیات الاستثمار الاجنبي المباشر:المبحث الأول

للنمو من الأساسيیعتبر الاستثمار حجز الزاویة في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة باعتباره الدافع 

مكملة للادخار الوطني ، وللموارد القابلة للاستثمار داخل إضافیةأولیةخلال زیادة الناتج الداخلي وتوفیر مواد 

الحدیثة كما الإدارةأسالیبالجدیدة و المهارات العالمیة و التقنیاتكل بلد، و یساهم الاستثمار كذلك في نقل 

ة .تساعد على استخدام شبكة التوزیع الدولی

وتصنیفها و كذلك خطارهأمنه لابد من تحدید مفهوم الاستثمار و خطوات التخطیط الاستثماري و معرفة و 

نظرة عامة و شاملة حول الاستثمار.الأخیر، لنكون في أنواعهإلىالتطرق 

: تعریف الاستثمارالأولالمطلب

أنإلاالخبراء الاقتصادیینمن الكتب و لاستثمار، عند الكثیرلقد تعددت التعاریف و المفاهیم المتعلقة با

)1(مالیا كالتالي:محاسبیا، اقتصادیا و هذه التعاریف تتضمن الكثیر من التشابه فتتضمن دراستنا تعریفا عاما

فقط كما هو الحال تأجیلهارغبة استهلاكیة حاضرة، ولیس مجرد بإشباعفیقوم " الاستثمار على التضحیة 

في المستقبل ". وعموما یمكن تعریف الاستثمار أكثرإشباعفي الحصول على أملابالنسبة للادخار، وذلك 

الإنتاجیةتكوین الطاقات إلىالموجه دخل القومي، و المسمى بالادخار و على انه ذلك الجزء المقتطع من ال

، من اجل خلق سلع و خدمات جدیدة، وكذا المحافظة على ةرأسمالیومكائن و معدات إنتاجالجدیدة، من وسائل 

مبدأالمستثمر مستعد لقبول إنالقائمة و تجدیدها، بهدف تلبیة حاجات المستهلكین. وطالما الإنتاجیةالطاقات 

لتحمل درجة معینة من المخاطرة.أیضاالتضحیة برغبته الاستهلاكیة الحاضرة، یكون مستعدا 

بي للاستثمار:المفهوم المحاس-أولا

أنشأتها" تتمثل الاستثمارات في تلك الوسائل المادیة، و القیم غیر المادیة، ذات المبالغ الضخمة اشترتها او 

المؤسسة، لا من اجل بیعها، بل استخدامها في نشاطها لمدة طویلة ".

من الأصولیسجل في جانب ةللمؤسسوحسب المنظور المحاسبي للاستثمار، هو عبارة عن اكتساب 

یلي:المیزانیة، تسجل تحت الصنف الثاني، وهو یشمل ما

، مباني، تجهیزات، لوازم، عتاد... الخ).أراضيالاستثمارات المادیة (-

....)....الإعدادیةالاستثمارات المعنویة (محلات تجاریة، براءات، العلامات التجاریة، المصاریف -

، جامعة محمد الشریف "الاستثمار وعلاقته بالتنمیة الاقتصادیة، ملتقى وطني حول:" قانون الاستثمار والتنمیة المستدامة، محمد خمیسيبن رجم)1(

.2012نوفمبر28و 27یومي، الجزائر، أهراسمساعدیه سوق 
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ت،....الخ).الاستثمارات المالیة (سندات، قروض، كفالا-

المفهوم الاقتصادي للاستثمار:-ثانیا

التعریف لاقتصادي للاستثمار یتححد حسب مفهوم المسیر، فهذا الأخیر "یعتبر الاستثمار هو التضحیة 

بالموارد التي تستخدمها في الحاضر، على أمل الحصول في المستقبل على إیرادات، أو فوائد خلال فترة زمنیة 

أن العائد الكلي یكون اكبر من النفقات الأولیة للاستثمار.معینة.حیث

المردودیة وفعالیة –مدة حیاة الاستثمار -ونستنتج من هذا التعریف، ان الاستثمار یتمحور حول : 

الخطر المتعلق بمستقبل الاستثمار.–العملیة الاستثماریة 

ه في الاستهلاك الحاضرة. ویكون مستعدا وعلى هذا الأساس فان المستثمر یقبل بمبدأ التضحیة برغبت

لتحمل درجة معینة من المخاطر. وبناءا علیه یكون من حقه ان یتوقع الحصول على عائد مكافأة لمخاطرته في 

فترة زمنیة معیة.

المفهوم المالي للاستثمار:-ثالثا

بدة على المدى : "كل النفقات التي تولد مداخل جدتثمار من المنظور المالي على انهیعرف الاس

الطویل.والممول یعرف كعمل طویل یتطلب تمویل طویل المدى، او ما یسمى بالاصول الدائمة (الاصول الثابتة 

+ الدیون المتوسطة وطویلة الاجل) ". وهذا التعریف یشترك مع التعریف المحاسبي في انهما یركزان على عامل 

الزمن طویل المدى.

یم یمكن تعریف الاستثمار بانه " توظیف الاموال الفائضة في ادوات و وعلى ما سبق من تعاریف و مفاه

مجالات استثماریة متنوعة بهدف خلق انتاج جدید او توسیع الانتاج الحالي و زیادة تكوین راس المال على 

مستوى الاقتصاد و المجتمع او لتحقیق زیادة فعلیة في الثروة ".

یعد الاستثمار اذیختلف عن وجهة نظر الاقتصادیین بهوبهذا فان مفهوم الاستثمار وفقا لهذا التعریف 

الناجم عن تبادل الاوراق المالیة للمشاریع القائمة حالیا وفق لوجهت نظر الاقتصادیین استثمارا باعتبار هذا 

)1(قت زیادة في ثروة المستثمر .قى لو حجدیدة وتعد مجرد انتقال ملكیة حترأسمالیةأصولیضیف دل لاالتبا

.19-18، ص 2009، دار الیازوري، عمان، الاردنالاستثمار والتحلیل الاستثماري، كامل الشنبیبدرید )1(
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الثاني : المبادئ الاستثماریة المطلب

هناك عدة مبادئ تحكم السیاسات الاستثماریة فإن المناقشة تتصف بأنها عامة إلى حد كبیر أما 

)1(التطبیقات المحددة لهذه المبادئ العامة هي: 

أولا: خطوات التخطیط الاستثماري

یعتبر استثمار الأموال من الأمور الهامة الخطیرة التي لا یصح إطلاقا تركها للارتجال بل یجب أن یتم 

ذلك على أساس خطة مدروسة تأخذ في الحسبان احتیاجات المستثمر ودرجة الخطر التي یمكن تحملها وتنطوي 

هذه الخطة على خطوات على خطوات ست یمكن ترتیبها كالآتي: 

تقدیریة للأموال التي تخصص للأغراض الاستثماریة .وضع میزانیة -1

تحدید الأهداف الاستثماریة حسب أهمیتها وأولویاتها مع معرفة الاعتبارات الاستثماریة التي ینبغي -2

أخذها في الحسبان إذا أرید تحقیق هذه الأهداف .

.تحلیل الأخطار التي ینطوي علیها استخدام الأنواع المختلفة من الاستثمارات-3

توزیع الأموال المتوفرة بین الوسائل أو الأصول الاستثماریة بطریقة تسهل الوصول إلى الأهداف -4

الموضوعة مع تجنب الأخطار أو تخفیضها لأدنى حد ممكن .

اختیار الصناعة المعینة واختیار الشركة المعینة ، مع توقیت التحركات .-5

تعدیل البرنامج على ضوء الظروف المتغیرة وأحوال الاستمرار في الإدارة والإشراف والتقییم، مع -6

سوق الأوراق المالیة.

وإذا بدا أن هذا المجال المتصف بالصعوبة والتعقید فمرجع ذلك إلى أن المشكلة الاستثماریة نفسها لیست 

سهلة بل صعبة معقدة في الكثیر من الحالات وتستدعي الدراسة العمیقة والتصرف الدقیق السلیم وللمستثمر 

ن بعض المستثمرین لا یحافظ على الذي ینشد النجاح، علیه أن یتبع الخطوات اللازمة حسب ترتیبیها ، لأ

وفي مثل هذه انه هذه الخطوات دون البعض الآخرالترتیب المنطقي السابق كما أن بعضهم یأخذ في حسب

الحالات تكون نتیجة حتمیة هي تعویض الأموال المدخرة لخطر الخسارة والضیاع .

ثانیا: أخطار الاستثمار 

رض لعدة أخطار تعود إلى أسباب مختلفة، وهذه الأخطار لا من المعروف أن جمیع أنواع الاستثمار تتع

تنصب على أصل الاستثمار فقط بل تقع أیضا على دخله، لا یقصد بالأخطار احتمال الخسائر فقط لأن تنطوي 

أیضا على احتمال الربح ولا یمكن لأي مستثمر أن یرسم خطته على أساس سلیم إلا إذا كان ملما بالأخطار 

ا استثماره.التي یتعرض له

.104-101ص ،2005، دار المعارف، مصرالاستثمار وتحلیل الاوراق المالیة، احمد توفیقجمیل )1(
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وبالتالي فبعد أن ینتهي المستثمر من تحدید أهدافه الاستثماریة والإلمام بالاعتبارات الواجب أخذها في 

الحسبان لتحقیق هذه الأغراض وقبل اختبار الأنواع العامة للاستثمار ینبغي علیه أن یكون على بنیة تامة من 

الأخطار التي سیقابلها .

نبغي تجنبه أو على الأقل تخفیضه ، لأن بعض المستثمرین یمكنهم تحمل ولا یعني هذا أن الخطر ی

الكثیر من الأخطار ، ولكن البعض الأخر  لا یتمكن من ذلك، ومن ثم فالأمر الهام هو الربط بین الأغراض 

ج وبین تحمل الخطر وذلك بطریقة واقعیة رشیدة وفي الواقع أن المشكلة المركزیة للإستثمار هي تصمیم برنام

یمكنه من مقابلة أغراض وأهداف المستثمر بدون أن یتحمل أخطارا تفوق طاقته ومقدرته ، ویمكنه أن ینتج دخلا 

أو عائدا یتناسب مع تلك الأخطار .

ثالثا: تصنیف أخطار الاستثمار

یمكننا القول أن هناك نوعان رئیسیین من أخطار الاستثمار وهما :

وال المستثمرة .احتمال خسارة دخل أو أصل من الام-1

احتمال انخفاض قوتها الشرائیة ك ویمكن تصنیف هذه الأخطار بشيء من التوسع كالأتي :-2

الخسارة في جانبي الدخل أو الأصل بحدث نتیجة للآتي : •

الانخفاض في جودة الاستثمار ( الخطر المالي):-أ

/ سوء الاختیار المبدئي.1

/ تدهور حالة أوراق كانت قویة في الماضي.2

التغیرات الدوریة (الخطر الدوري).-ب

/ في النشاط الاقتصادي كله .1

/ في نشاط صناعة معینة أو شركة معینة.2

/ في أسعار الأوراق المالیة.3

تقلب أسعار الفائدة (خطر سعر الفائدة ).-ج

/ السندات .1

/ الأسهم الممتازة.2

/ الأسهم العادیة .3

الجوهریة في التكوین الاقتصادي الاجتماعي (الخطر السیاسي) .التغیرات-د

.یمة النقود (خطر القوة الشرائیة)الخسارة في القوة الشرائیة للأصل أو الدخل تحدث نتیجة لتغیر ق•
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الثالث: أنواع الاستثمارالمطلب

المباشر والاستثمار الغیر یمیز المختصرین بین الاستثمار التجاري والاستثمار الصناعي، بین الاستثمار

المباشر والأشكال التقلیدیة والأشكال الجدیدة للاستثمار تتعرض لها كما یلي:

أولا: الاستثمار التجاري والاستثمار الصناعي:

یعتمد الاستثمار التجاري أساسا على التصدیر وهو بالتالي لا یتمثل في تحویل مركز الإنتاج إلى البلد 

اعي فیعتمد على التموقع أو التموضع في البلد المستقبل وهو بذلك یزید من الطاقات المستقبل. أما الصن

الإنتاجیة لذلك البلد. وعلیه یمكن القول أن البلاد المصدرة للرسامیل تفضل التجاري لأنه یخدم موازین مدفوعاتها 

المستقبلة لكونه یزید من عن طریق عقود التصدیر المبرمة مع البلد المتلقي ، أما الصناعي فتفضله البلاد

طاقاتها الإنتاجیة وتخشاه الدول المصدرة للرسامیل باعتباره مرتبا لإعادة استیراد المواد المنتجة عن طریق ذلك 

الاستثمار وشكلا بذلك منافسة للمنتجات المحلیة. 

ثانیا: الاستثمار المباشر والاستثمار غیر المباشر 

اشر وما هو غیر مباشر من الاستثمار في مسألة التحكم الفعلي یمكن معیار التمیز بین ما هو مب

(المراقبة الفعلیة) في الشركة. وعلیه فإذا كان الشخص المستثمر متحكما في الشركة فهو یعد مستثمرا مباشرا، 

دار أما إذا لم یكن فهو غیر مباشر. ویتحدد التحكم (المراقبة) بمقدار المساهمة في رأسمال الشركة، وهذا المق

یتغیر وفق القوانین المختلفة للدول. فقد یتمثل في أغلبیة الرأسمال وقد یتمثل في القدر الأكبر من المساهمة في 

ذلك الرأسمال، وهي 

مساهمة تعطي لصاحبها القدرة على الإشراف  على الشركة (أي التحكم فیها )، إلا أن بعض العملیات قد 

ة لمنح قرض طویل المدى أو ضمان للشركة إذا كانت أهمیة ذلك القرض تعتبر استثمار ، كما هو الشأن بالنسب

أو الضمان معتبرة ، بحیث ینظر إلى المانح على أنه یتحمل مسؤولیة تمویل "الكیان القانوني"  للاستثمار 

المعني، ومن الاستثمار غیر المباشر نجد ما یكون في شكل قروض أو اكتتاب عن طریق السندات ذات الفوائد 

لثابتة أو الأسهم دون التحكم في المشاریع الاستثماریة .ا

ثالثا: الأشكال التقلیدیة والأشكال الحدیثة للاستثمار  

تمیز دراسات الاستثمار بین الأشكال التقلیدیة والأشكال الحدیثة للاستثمار، ویكون المستثمر الأجنبي في 

ل وأغلب أموالها  أما في الأشكال الحدیثة فیكون الأشكال التقلیدیة هو المسیر للشركة بفضل حیازته كام

المستثمر المحلي هو صاحب الأغلبیة وإذن هو المسیر للشركة وهذا یعني أن التمییز بین الاستثمار الأجنبي 

المباشر التقلیدي والأشكال الجدیدة یرتكز أساسا على توزیع الرأسمال الاجتماعي للمشروع في البلد المستقبل.
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الاستثمار الأجنبي المباشرأساسیاتالثاني: المبحث

إن الاستثمار الأجنبي محل اهتمام رؤساء الدول النامیة مع مطلع القرن العشرین، لما له من أدوار فعالة 

في تغییر العلاقات الاقتصادیة الدولیة والسیاسیة، وإیجاد الحلول الكفیلة والمرضیة للطرفین على حد سواء 

العولمة من بابها الواسع، ونظرا للأهمیة البالغة للاستثمار الأجنبي المباشر، فقد ارتأینا في والدخول في ركب 

هذا الفصل الأول دراسة مختصرة له.

الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر و النظریات المفسرة لهالمطلب

: مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشرأولا

جنبي المباشر ورغم تعددها إلا أنها تتفق على مفهوم واحد له ونذكر من هناك عدة تعاریف للاستثمار الأ

بین هذه التعاریف الآتیة:

:1تعریف

ویتمثل في تلك المشروعات التي یقیمها ویملكها ویدیرها المستثمر الأجنبي إما بسبب ملكیته الكاملة 

ولاشك أن هذه هي الوسیلة التمویلیة للمشروع أو اشتراكه في رأس مال المشروع بنصیب یبرر له حق الإدارة

الوحیدة التي تسعى الیوم إلى اجتذابها كافة الدول النامیة ویكفي للتحقق من ذلك أن نطلع على القوانین الخاصة 

التي أصدرتها معظم الدول النامیة لتشجیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة والهیئات المتخصصة التي أقامتها تلك 

)1(المناخ المناسب والتغلب على المعوقات الإداریة والإجرائیة التي قد تواجه المستثمر الأجنبي.الدول  بتهیئة

:2تعریف

یعرف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه حصة ثابتة للمستثمر المقیم في اقتصاد ما في مشروع مقام في 

الاستثمار مباشرا حین یمتلك المستثمر اقتصاد آخر، ووفقا للمعاییر الذي وضعه صندوق النقد الدولي یكون 

أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مؤسسات الأعمال ومن عدد الأصوات فیها، وتكون هذه %10الأجنبي 

)2(الحصة كافیة عادة لإعطاء المستثمر رأیا في إدارة المؤسسة. 

.207، ص2000الاسكندریة، ، قصر السیاسات المالیةحامد عبد المجید دراز، )1(

، 2005-2004، الدار الجامعیة، الاسكندریة، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر وغیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیة، حسب االله محمدأمیرة )2(

.15ص
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:3تعریف 

ب بسبب ملكیتهم الكاملة لها أو نصیب فیها الاستثمار الأجنبي المباشر هو الاستثمارات التي یدیرها الأجان

)1(مما یبرر لهم حق الإدارة. 

:4تعریف 

یختلف الاستثمار الأجنبي المباشر عن الاستثمار في الأوراق المالیة في أن الأول ینطوي على تملك المستثمر 

شاركة في إدارة المشروع مع الأجنبي لجزء أو كل الاستثمارات في المشروع المعین هذا بالإضافة إلى قیامه بالم

Jointالمستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشترك  Venture أو سیطرته الكاملة على الإدارة والتنظیم في

Whollyحالة ملكیته المطلقة  لمشروع الاستثمار  Owhned Project فضلا عن قیام المستثمر الأجنبي

)2(ة والخبرة الفنیة في جمیع المجالات إلى الدول المضیفة.بتحویل كمیة من الموارد المالیة والتكنولوجی

: النظریات المفسرة للاستثمار الاجنبي المباشرثانیا

هناك آراء مختلفة حول نظریات الاستثمارات الأجنبیة من بینها:

I.یرى رواد النظریة أن الاستثمارات الأجنبیة التي تقوم بها شركات متعددة الجنسیات هي النظریة التقلیدیة :

بمثابة مباراة من طرف واحد الفائز بنتیجتها هي شركات متعددة الجنسیات في المعظم إن لم یكن في كل 

واد هذه الحالات أو بمعنى آخر أن هذه الشركات تأخذ أكثر مما تعطي وفي ما یلي عرض لآراء بعض ر 

النظریة:

یرى فرانك أن عنصر الاستغلال (استغلال المستثمرین الأجانب لثروات الدول المضیفة) إسهامات فرانك:-1

یتوافر بكل أركانه في العلاقة القائمة بین طرفي الاستثمار الأجنبي وأن ترتكز الاستثمارات الأجنبیة بصفة 

خراجیة خیر دلیل على ذلك وأن هذه الاستثمارات تزید من خاصة بین الدول النامیة في مجالات الصناعة الاست

درجة اعتماد الدول النامیة على الدول المتقدمة فأسعار تصدیر المواد الأولیة یكون في معظم إن لم یكن في كل 

الحالات أقل بكثیر من أسعار السلع المشتقة منها المواد الأولیة والمستوردة من طرف الدول النامیة وعلیه فإن

الدول الغنیة تستفید من ارتفاع معدل العائد على استثماراتها وحصولها على المواد الخام والمواد الأولیة اللازمة 

للصناعة بأرخص الأسعار.

.35صدار مجدلاوي للنشر والتوزیع الطبعة الاولى، التمویل الدولي،، ) عدنان تقي الحسني1(

.13، ص2001، مؤسسات الشباب، جامعة الاسكندریة، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الاجنبیة، ابو قحفعبد السلام )2(



ر الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشول   الفصل الأ

14

أشارا في تحلیلهما للنظریة التقلیدیة إلى أن الشركات متعددة الجنسیات تعتبر شكلا إسهامات هود وینج:-2

ر السلوك الامبریالي لهذه الشركات یتجلى في قیامها بتصدیر رؤوس أموالها جدیدا للامبریالیة حیث ان مظاه

واستثماراتها خارج حدود الدولة الأمر وذلك بسبب تدهور معدلات الأرباح المحققة فیها فضلا عن رغبتها في 

قها البحث عن أسواق مربحة جدیدة لمنتجاتها التي تدهور الطلب علیها في الأسواق المحلیة فضلا عن خل

للتبعیة التكنولوجیة والاقتصادیة للدول المضیفة، كما أن حجم توظیف الید العاملة یتوقف على مستوى 

التكنولوجیا المستخدمة وتطورها.

یمكن تلخیص آراءه المعارضة للشركات متعددة الجنسیات في ما یلي: أن صغر حجم إسهامات بیرستكر: -3

عددة الجنسیات وكذلك كبر حجم التحویلات من الأرباح للدولة الأمر رأس المال المبدئي الذي تجلبه الشركات مت

یؤثر سلبا على میزان المدفوعات وعلى حصیلة الدول النامیة من الضرائب وهذا من شأنه إضعاف الاقتصاد 

الوطني في هذه الدول ومن جهة أخرى وبسبب عدم قدرة الشركات الوطنیة على الصمود في وجه المنافسة 

سیؤدي بها إلى الخروج من السوق نظرا لما تتمتع به الشركات الأجنبیة من مزایا تنافسیة وخصائص لا الأجنبیة 

)1(تتوفر لنظیراتها في الدول النامیة.

II.:شركات تقوم هذه النظریة على افتراض أساسي مؤداه أن كل من طرفي الاستثمارالنظریة الحدیثة)

م علاقة المصلحة المشتركة، فكلا منهما یعتمد أو یستفید من الآخر متعددة الجنسیات والدولة المضیفة) یربطه

لتحقیق هدف أو مجموعة من الأهداف المحددة وبمعنى آخر أنه لا یوجد مباراة من طرف واحد كما افترض 

الكلاسیك ولكنها مباراة ذات طابع خاص ویحصل كل طرف فیها على الكثیر من الفوائد غیر أن حجم وعدد 

ئد التي یتحصل علیها كل طرف تتوقف إلى حد كبیر على سیاسات واستراتیجیات وممارسات الطرف ونوع العوا

الآخر بشأن الاستثمار الذي یمثل الأساس وجوهر العلاقة بینهما، ویرى أصحاب هذه النظریة أن الاستثمار 

الأجنبي المباشر في الدول المضیفة یساعد في تحقیق الآتي:

من الموارد المادیة والبشریة المحلیة المتاحة والمتوفرة لدى هذه الدول.الاستغلال والاستفادة -1

خلق أسواق جدیدة للتصدیر، وبالتالي خلق وتنمیة علاقات اقتصادیة بدول أخرى أجنبیة.-2

المساهمة في خلق علاقات اقتصادیة بین قطاعات الانتاج والخدمات داخل الدول المعنیة، مما یساعد في -3

لاقتصادي بها.تحقیق التكامل ا

)2(المساهمة في تدریب القوى العاملة المحلیة.-4

.88-83، ص 2001مرجع سابق، ،نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة،عبد السلام أبو قحف)1(

.50-49، ص2006-2005جامعة محمد خیضر بسكرة، ،، مذكرة لنیل شهادة الماجستیرسمیر یحیاوي، العولمة)2(
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تقلیل الواردات بسبب الحصول على منتجات محلیة.-5

تحسین میزان المدفوعات للدول المضیفة.-6

تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة بسبب حصول الاستقرار.-7

الإداریة الحدیثة وغیرها.نقل التكنولوجیة في مجالات الانتاج والتسویق، وممارسة الأنشطة -8

)1(تحقیق التقدم الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي بتحقیق المنافع السابقة.-9

الثاني: خصائص و اهداف الاستثمار الاجنبي المباشرالمطلب

لاستثمار الأجنبي المباشرا: خصائص الفرع الاول

الخارجي یشترك مع مصادر التمویل الاخرى في ان الاستثمار الاجنبي المباشر كشكل من اشكال التموبل

ملئ الفجوة الادخاریة وفجوة الصرف الاجنبي، الا ان للاستثمار الاجنبي المباشر خصائص اخرى تمیزة عن 

غیره من التدفقات الراس مالیة.

)2(ولمعرفة خصائص الاستثمار الاجنبي المباشر بینه وبین الاستثمار الاجنبي الغیر المباشر:

): مقارنة بین الاستثمار الاجنبي المباشر والغیر مباشر01لجدول رقم (ا

الاستثمار الاجنبي الغیر المباشرالاستثمار الاجنبي المباشر

الأجلاستثمار طویل -

إنتاجیهدف الى الحصول على -

ینطوي على اكتساب حق الرقابة-

جزئي للمؤسسةأواكتساب كلي -

والمخاطر والأرباحمسؤولیة على الخسائر -

المؤسسةإدارةالحق في 

الماللرأسیتضمن تحویلا دولیا -

بالأولمقارنة الأجلاستثمار قصیر -

یهدف الى تحقیق المضاربة-

لا ینطوي على حق اكتساب الرقابة-

شراء اسهم وسندات-

ولا یتحمل المخاطر الإدارةلیس له الحق في -

والخسائر الخاصة بالمؤسسة

الماللرأسیتضمن تحویلا دولیا -

دراسة قیاسیة حالة ،اثر التغیر في المؤشرات الاقتصادیة الكلیة على حركة الاستثمار الاجنبي المباشرسلیم القط، :المصدر

الجزائر، اطروحة غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة و تجاریة وعلوم التسییر، تخصص نقود وتمویل، جامعة بسكرة، سنة 

107ص،2008-2009

.369-368، ص2003، دار الجامعة الجدیدة، الاسكندریة، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، )1(

اسیة حالة الجزائر، اطروحة غیر منشورة، ، دراسة قیاثر التغیرات في المؤشرات الاقتصادیة الكلیة في حركة الاستثمار الاجنبي المباشرسلیم القط، )2(

.108-107، ص2009-2008سنة تخصص نقود وتمویل،جامعة بسكرة،كلیة العلوم الاقتصادیة و تجاریة وعلوم التسییر،
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فخصائص الاستثمار الاجنبي المباشر هي كمایلي:وبالتالي 

الاستثمار الاجنبي المباشر هو استثمار یحقق للمؤسسة روابط دائمة مع مؤسسة الام في الخارج، هذه -

الروابط او علاقات التشابك الامامیة والخلفیة التي تربط انشطة الشركة الام بانشطة الشركة المحلیة، فالروابط 

تسهم في زیادة الانتاجیة وكفاءة اداء الشركات الاخرى، اما الروابط الامامیة فتسهم في تطویر مؤسسات الخلفیة 

البیع المحلیة، كما تعمل على فهم التكنولوجیا المعقدة في صناعات عدیدة.

الاستثمار الاجنبي له امكانیة ضمان الرقابة والسلطة في اتخاذ القرارات، وكذلك تسییر الادارة -

مشاركة في المداولات خلاف الاستثمار في المحفظة.وال

الاستثمار الاجنبي المباشر هو بمثابة راس المال المستثمر في اصول حقیقیة في الخارج.-

ان القیام بالاستثمار الاجنبي مسؤول عن نتائج المؤسسة المعنیة بهذا الاستثمار بما فیها الخسائر، -

ت المخولة له.فهو اذن یتحملها، وذلك نظرا للصلاحیا

یكون الاستثمار الاجنبي المباشر في القطاعات الاقتصادیة بما فیها التجارة والخدمات.-

: أهداف الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثاني

للاستثمار الأجنبي أهداف یمكن تقسیمها إلى هدفین هما أهداف المستثمرین الأجانب وأهداف الدولة 

المستثمر فیها.

أهداف المستثمرین الأجانب .1

یمكن تلخیصها في النقاط التالیة: 

الحصول على الموارد الخام من الدولة المستثمرة فیها لأجل استخدامها في صناعتها.-

إیجاد أسواق جدیدة لمنتجات وبضائع الشركات الأجنبیة خاصة لتسویق فائض كبیر الراكدة والتي لا -

اطنها. تستطیع هذه الشركة تسویقها في مو 

الاستفادة من میزة انخفاض عناصر التكلفة في الدول المستثمر فیها وعلى سبیل المثال أجرة العامل -

في تلك الدول تكون عادة أقل من أجرة العامل في الدول المتقدمة صناعیا.

الاستفادة من قوانین تشجیع الإعفاءات الضریبیة تمنحها الكثیر من الدول المستثمرة فیها من أجل-

جذب الاستثمارات الأجنبیة فیها .

الاستفادة من فرص تحقیق الربح في الدول المستثمرة فیها إذ أن الشركات الأجنبیة تحقق أرباحا من -

استثماراتها الأجنبیة تفوق بالكثیر أرباحا من عملیاتها داخل مواطنها .

حلیة من حیث الجودة والأسعار سهولة قیام الشركات الأجنبیة بمنافسة الشركات المحلیة الصناعات الم-

ونوع الخدمة ، وذلك بسبب تملكها للتكنولوجیا المتقدمة ووفرة رأس المال لدیها.
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تقلیل المخاطر التي تتعرض إلیها استثمارات الشركات الأجنبیة إذ أنه كلما توزعت وانتشرت -

الاستثمارات على عدد أكبر من الدول كلما قلت مخاطر الاستثمارات .

الدولة المستثمرة فیها أهداف.2

ویمكن أیضا تلخیصها في النقاط التالیة :

الإستفادة من التكنولوجیا الخبرات الإداریة الأجنبیة إذ أن قیام الشركات الأجنبیة بالإستثمار أموالها في -

الأموال .مشاریع محددة في دولة معینة یتضمن نقل التكنولوجیا وتوظیف الخبرات الإداریة النادرة في كثیر من 

الإسهام في حل مشكلة البطالة وذلك بتشغیل عدد من البطالین عن العمل في المشروعات التي یتم -

انشاؤها .

الإسهام في زیادة الصادرات وتحسین میزان المدفوعات للدولة المستثمرة فیها وخاصة عند قیام -

المشروعات المعینة بتصدیر منتجاتها إلى الخارج .

التقلیل من الواردات وذلك من خلال زیادة الإنتاج المحلي حیث یساهم الإنتاج المحلي باستبدال السلع -

المنتجة محلیا .

تدریب العاملین على الأعمال الإداریة وعلى استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة .-

ه الدول.الاستغلال والاستفادة من الموارد المالیة والبشریة المحلیة والمتوفرة لهذ-

الثالث: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب

بحسب ما شهدته الساحة العالمیة الاقتصادیة بحصول مختلف توجهات وتطورات التي میزت تدفقات -

الاستثمار الأجنبي المباشر، أن هذا الأخیر اتخذ أنواعا مختلفة وأساسیة بحسب ما تسمح به قوانین البلد 

ا فیما یلي : المضیف التي نوجزه

قیام المستثمر الأجنبي بتأسیس شركة مملوكة بالكامل في البلد المضیف تقوم بالاستثمار أو بتنفیذ -

مشروع معین .

قیام المستثمر الأجنبي بتملیك كامل حصص رأس المال وأغلبها في شركة قائمة بالفعل في البلد -

المضیف .

مع مستثمر محلي في البلد المضیف.قیام المستثمر الأجنبي بتأسیس شركة مشتركة -
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إن تلك الأشكال هي التي یجري من خلالها الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل شائع ومعروف والتي 

)1(تبلورت على أساس معیار الملكیة سیتم توضیحا في هذا السیاق :

أولا: انشاء شركة جدیدة 

محالة إلى زیادة رأس المال الوطني وخلق لاشك أن الاستثمار عن طریق انشاء شركة جدیدة سیؤدي لا

مناصب شغل جدیدة هذا فضلا عن المزایا الأخرى التي یتحمل أن تعود على المستثمر الأجنبي والدولة 

المضیفة للإستثمار التي یمكن توضیحها في النقاط التالیة: 

تسمح بمراقبة فعالة لتشغیل العمال.-

الإنتاج العالمیة.نقل لتكنولوجیا الحدیثة واحترام نماذج-

تمنح هذه العملیة للمستثمر الأجنبي أیضا امكانیة اختیار موقع إنشاء الشركة وذلك بإختیار المكان -

الذي یستجیب أكثر لاحتیاجاتها النوعیة والاحتیاطات الأمنیة .

إن انشاء شركة جدیدة یعتبر من بین الأشكال الأكثر كلاسیكیة للاستثمار الأجنبي، حیث ظهرت بعد 

الحرب العالمیة الثانیة واستمرت إلى غایة السبعینات والثمانیات ، وحدیث عن هذا النوع یقودنا مباشرة إلى 

ر الأجنبي المباشر للدول الحدیث عن الشركات المتعددة الجنسیات ، حیث كانت تعبر بحق عن الاستثما

وبالتالي قوة القرار الإقتصادي وحتى السیاسي والمهم الصناعیة ، هذه الأخیرة التي تملك قوة المال والتكنولوجیا 

هنا هو أن هذا النوع من المؤسسات الجدیدة لها القدرة وقوة التحكم في المجالین المالي والتقني ، من حیث 

، الید العاملة الماهرة ، قنوات التوزیع ، والأسواق المحلیة والأجنبیة. إختیار الوسائل طرق الإنتاج

ثانیا : انشاء فرع جدید 

لقد ساهم صندوق النقد في تعزیز دور الشركات المتعددة الجنسیات وذلك من خلال سعیه لمعالجة عجز 

، ى ضرورة تعظیم الصادرات، تهدف إلموازین المدفوعات للبلدان النامیة ، بتقدیمه مجموعة من المقترحات

وتقلیص الواردات لتحقیق فوائض في العملة الصبغة، ولسبب ضعف قدرة البلدان النامیة في مجال التصنیع، 

اضطرت إلى فتح المجال أمام الشركات المتعددة الجنسیات لتنشأ فروعها الإنتاجیة فیها ویمكن القول أن النظام 

لقویة من البنك العالمي وصندوق النقد الدولي والمنظمة العالمیة للتجارة، الاقتصادي العالمي الجدیدة بمؤسسات ا

السعودیة، مذكرة مقدمة ، مع دراسة مقارنة بین الجزائر ومصر والمملكة العربیة اهمیة الاستثمار الماشر الاجنبي في الدول العربیةفارس فوضیل، )1(

.13، ص2004ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه (غیر منشورة)، قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص تحلیل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
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هي القلب قد سخرت لتنظیم وتسهیل تغلغل وانتشار الشركات المتعددة الجنسیات عالمیا، لأن هذه الأخیرة 

)1(.النابض والمحرك للعولمة

مباشر في العالم إلى غایة إن انشاء فروع وحدات جدیدة كان الشكل الأساسي للاستثمار الأجنبي ال

السبعینات والثمانینات وابتداء من سنوات التسعینات عرف هذا النوع من الاستثمار تراجعا ملحوظا، مقارنة 

بتطور قطاع السوق وهذا راجع إلى طول المدة التي یستغرقها انجاز وحدة أو فرع انتاجي والتي تقدر من ثلاث 

أنواع أخرى من الاستثمار الأجنبي المباشر التوطین السري.سنوات إلى أربع سنوات، في حین تسمح 

ثالثا: الشركات المختلطة 

ان الاستثمار هو أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه ویشارك فیه طرف أو أكثر من دولتین مختلفتین 

لخبرات وبراءات بصفة دائمة والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال ، بل تمتد أیضا إلى الإدارة وا

)2(الاختراع والعلامات التجاریة .

كما یمكن القول أن الاستثمار المختلط ینطوي على عملیات إنتاجیة وتسویقیة تتم في دول أجنبیة، ویكون 

أحد أطراف الاستثماریة شركة دولیة تمارس حقها في إدارة المشروع أو العملیة الإنتاجیة بدون السیطرة الكاملة 

)3(علیه.

)4(فیمكن القول أنه ینطوي على الجوانب التالیة:

الاتفاق طویل الأجل بین طرفین استثماریین أحدهما وطني الآخر أجنبي لممارسة نشاط إنتاجي أو تسویقي -

داخل دولة طرف المضیف .

إن الطرق الوطني قد تكون شخص طبیعي أو شخص معنوي تابع للقطاع العام والخاص.-

لیس بالضرورة أن یقدم المستثمر حصة في رأس المال بمعنى:-

...مل التكنولوجي أو براءة الاختراعقد تكون من خلال تقدیم خبرة أو علامة تجاریة أو الع•

.قد تكون المشاركة في شكل تقدیم المعلومات أو المعرفة التسویقیة أو تقدیم السوق...•

المشروع .لكل طرف الحق في المشاركة في إدارة •

، 2001دیسمبر 108دد ، مجلة الشؤون العربیة، القاهرة، العمستقبل الاقتصاد العربي في ظل الشركات المتعددة الجنسیات)  اسامة عبد المجید الغاني، 1(

.146ص

.482، ص2003، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنیة، بیروت، ، اقتصادیات الاعمال والاستثمار الدولي)  عبد السلام ابو قحف2(

.105، ص2002، الدارالجامعیة ، الاسكندریة، التسویق الدولي)  عبد السلام ابو قحف، 3(

.483-482، مرجع سابق، صال والاستثمار الدولياقتصادیات الاعم) عبد السلام ابو قحف، 4(
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رابعا : اقتناء شركة موجودة 

تعتبر أكبر الاستثمارات الأجنبیة تفضیلا لدى الشركات المتعددة الجنسیات لأنها تنطوي على عدة مزایا 

نذكر من بینه ما یلي: 

ربح الوقت نتیجة ما یحصل علیه المستثمر الأجنبي بصفة مباشرة من مقدرة إنتاجیة وتسویقیة وتحضیرات -

توزیع.وشبكة 

اكتساب أصول خاصة غالبا ما تكون غیر مستعملة وتتمثل في مجموعة من المهارات على شكل براءات -

اختراع، ید عاملة مؤهلة، أجهزة متخصصة تسمح بامتلاك حصة في السوق.

وإذا كان هذا الشكل مفضل لدى الشركات متعددة الجنسیات نجد أن كثیر من البلدان المضیفة تتردد كثیرا، -

بل ترفض في الأحیان السماح لهذه الشركات بالتملك الكامل لمشروعات الاستثمار، وهذا تجنبا للوقوع في التبعیة 

ي والدولي، وكذلك الحذر من احتمالات الوقوع الاقتصادیة وما یترتب عنها من آثار سلبیة على الصعید المحل

في حالة الاحتكار لأسواقها. 

رغم هذه السلبیات فهناك البعض من الدول المضیفة تستعمل هذا النوع من الاستثمارات كورقة رابحة 

نسبیا في تشجیع تدفقات الاستثمارات وجذب المستثمرین الأجانب، بعدما تشابهت كل أو الكثیر من الدول 

ب الاستثمارات الأجنبیة مضیفة تقریبا في نوع وطبیعة الامتیازات والحوافز والتسهیلات التي تقدمها لجذال

)1(.المباشرة

خامسا: مشروعات أو عملیات التجمیع 

یتم هذا النوع من الاستثمار بین المستثمر الأجنبي والمستثمر المحلي الخاص أو الحكومي أو الاثنین 

یة یتم بموجبها قیام الطرف الأجنبي بتزوید الطرف المحلي بمكونات منح معین لتجمیعه معا، على شكل اتفاق

لیصبح منتجا نهائیا، مع تقدیمه للخبرة والمعرفة الخاصة واللازمة بالتصمیم الداخلي للمصنع، عملیات التشغیل 

ثمار بشكل الاستثمار المشترك والتخزین والصیانة، في مقابل عائد مادي یتفق علیه وقد یتخذ هذا النوع من الاست

أو التملك الكامل للمشروع من قبل الطرف الأجنبي.

سادسا: الاستثمار في مشروعات البنیة الأساسیة المحولة 

عاما في مجال البنیة الأساسیة، 50إلى 20یكون في شكل عقود امتیاز تكون لمدة معینة تتراوح مابین

مثل بناء المطارات أو الطرق، على أن یعود المشروع في نهایة عقد الامتیاز إلى المجتمع أو الحكومة، أي 

.488) المرجع سابق، ص1(
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المشروعات القائمة على البناء والتشغیل والتحویل وهي ذات اتجاه یفید الطرفین الحكومة والمستثمر الأجنبي 

إلى استثمارات ضخمة یصعب علیها تمویل تلك الاستثمارات من الموازنة، بینما نجد حیث الحكومة تحتاج 

)1(المستثمر الأجنبي سوى أن تلك المشروعات ذات جدوى اقتصادیة خلال فترة الامتیاز.

سابعا : الشركات المتعددة الجنسیات   

أبرز الظواهر التي طرأت على تعد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طریق الشركات المتعددة من 

صعید العلاقات الاقتصادیة الدولیة وتتمیز بالحجم الكبیر من حیث المبیعات والإنتاج وتنوعه وتفوقها 

التكنولوجي والانتماء إلى الدول اقتصادیات السوق المتقدمة صناعیا وكذا زیادة التنوع والتكامل كما أنها تدار 

)2(.طن الأممن مركزها الرئیسي في الو مركزیا 

.186-185، ص2006، الاسكندریة، الدار الجامعیة، العولمة الاقتصادیة، منظماتھا، شركاتھا، تداعیاتھا) عبد المطلب عبد الحمید، 1(

.2008، 3، مجلة ابحاث اقتصادیة واداریة، العدد الحالات بعض الدول العربیةتسییر مخاطر الاستثمار الاجنبي المباشر مع اشارة ) یوسف سعداوي، 2(
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الثالث: محددات الاستثمار الاجنبي المباشر و دوافعهالمبحث

: محددات الاستثمار الأجنبي المباشرالأولالمطلب

یقصد بمحددات الاستثمار مجمل الظروف والأوضاع الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة والمؤسساتیة 

فرص نجاح المشروع الاستثماري في منطقة أو دولة معینة، وتعد وكذلك الإجرائیة التي یمكن أن تؤثر على

الظروف السالفة الذكر عناصر متداخلة تؤثر وتتأثر ببعضها البعض ومعظمها عناصر متغیرة یخلق تفاعلها 

أوضاعا جدیدة بمعطیات مختلفة وتترجم محصلتها كعناصر جاذبة أو طاردة للاستثمار وتجدر الإشارة إلى أن 

یر هذه العوامل على قرار المستثمر الأجنبي یختلف من دولة إلى أخرى.درجة تأث

وسنتطرق في هذا المبحث إلى أهم النظریات الاقتصادیة لنخلص بعدها إلى المحددات الأساسیة 

والتكمیلیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

النظریات الاقتصادیة لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر:أولا

ة عدم كمال السوقنظری-1

تقوم هذه النظریة على أساس افتراضي وهو غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول المضیفة (النامیة) 

بالإضافة إلى نقص العرض من السلع فیها كما أن الشركة الوطنیة من الدول المضیفة لا تستطیع منافسة 

الإنتاجیة المختلفة وحتى فیما یخص متطلبات ممارسة الشركات الأجنبیة في مجالات الأنشطة الاقتصادیة أو 

أي نشاط وظیفة أخرى لمنظمات الأعمال أي أن توفر بعض القدرات أو جوانب القوة لدى الشركة متعددة 

الجنسیات (توافر الموارد المالیة والتكنولوجیة، المهارات الإداریة،...) مقارنة مع الشركات الوطنیة في الدولة 

ر أحد العوامل الرئیسیة التي تدفع هذه الشركات نحو الاستثمارات الأجنبیة أي أن الثقة المطلقة المضیفة یعتب

لهذه الشركات بكون الشركات الوطنیة غر قادرة على منافستها تكنولوجیا أو إنتاجیا أو مالیا أو إداریا إذا سیمثل 

رار الاستثماري في دولة مضیفة معینة، كما هذا أحد أهم الحوافز التي تدفع الشركات الأجنبیة على اتخاذ الق

یفترض هذا النموذج النظرة الشمولیة لمجالات الاستثمارات الأجنبیة فضلا على أن التملك المطلق لمشروعات 

الاستثمار هي الشكل المفضل لاستغلال كل جوانب القوة لدى الشركات متعددة الجنسیات.

ملة في أحد الأسواق الأجنبیة فإن هذا یعني انخفاض قدرة یرى "هود وینج" أنه في حالة المنافس الكا

الشركة متعددة الجنسیات على التحكم في السوق، حیث یوجد كامل الحریة أمام أي مستثمر للدخول في السوق 

التي یمكنه فیها أن یحقق مزایا تنافسیة تمكنه من إبراز كامل قواه.

الكاملة في أسواقها الوطنیة بالدولة الأم واتجاهها وبهذا فإن هروب الشركات الأجنبیة من المنافسة

للاستثمار أو نقل بعض أنشطتها لأسواق الدول النامیة یمكن أن یحدث في بعض أو كل الحالات الآتیة على 

سبیل المثال:
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حالات توفر فروقات أو اختلافات جوهریة في منتجات الشركة متعددة الجنسیات عن مثیلاتها -

المضیفة.

الشركات متعددة الجنسیات وقدرتها على الإنتاج بحجم كبیر تستطیع في هذه الحالة تحقیق كبر حجم-

وفرات الحجم الكبیر.

تفوق الشركات متعددة الجنسیات تكنولوجیا.-

تشدد إجراءات وسیاسات الحماة الجمركیة في الدول المضیفة والذي ینشأ عنها صعوبة التصدیر لهذه -

ارات الأجنبیة الأسلوب المتاح أو الأفضل لغزو مثل هذه الأسواق.الدول ومن ثم تصبح الاستثم

نظریة الحمایة:-2

تعني بالحمایة هنا ممارسات وقائیة من قبل الشركات متعددة الجنسیات لضمان عدم تسرب الابتكارات 

ات أخرى غیر الحدیثة في مجالات الإنتاج أو التسویق أو الإدارة عموما إلى أسواق الدول المضیفة من خلال قنو 

الاستثمار الأجنبي المباشر أو عقود التراخیص أو الإنتاج،...الخ، وذلك لأطول فترة ممكنة هذا من ناحیة ومن 

ناحیة أخرى لكي تستطیع هذه الشركات كسر حدة الرقابة والإجراءات الحكومیة بالدول النامیة وإجبارها على فتح 

جنسیات داخل أراضیها، حیث تستطیع الشركات متعددة الجنسیات قنوات الاستثمار المباشر للشركات متعددة ال

تعظیم عوائدها إذا استطاعت حمایة الكثیر من الأنشطة الخاصة مثلا بالبحوث، التطویر، الابتكارات، وأي 

عملیة إنتاجیة أو تسویقیة أخرى جدیدة ولكي تحقق هذا الهدف یستلزم قیامها بممارسة الأنشطة داخل الشركة أو 

المركز الرئیسي، والفروع في الأسواق أو بالدول المضیفة بدلا من ممارستها في الأسواق بصورة مباشرة بین

وبهذا تظهر ضرورة احتفاظ الشركات متعددة الجنسیات بأخذ الأصول: المعرفة، الخبرة، الاختراعات...الخ، التي 

الدول المضیفة الأجنبیة لكي تحقق الحمایة تحقق التمیز المطلق بدلا من تصدیره أو بیعه للشركات الأخرى في 

المطلوبة لاستثماراتها ومن ثم الأهداف التي ترغب في بلوغها من وراء تدویل أنشطتها وعملیاتها الإنتاجیة أو 

التسویقیة أو الاستثماریة،...الخ.

نسیات مثلا ولقد استحدثت أسالیب أكثر فعالیة من سابقتها والتي كانت تستخدمها الشركات متعددة الج

الآن توجد ضوابط الحمایة، براءات الاختراع على مستوى العالم تضمنها المواثیق المتفق علیها وتنفذها منظمات 

)1(دولیة.

نظریة دورة حیاة السلع:-3

النظریة وتطویرها من أجل تفسیر مبررات التجارة الدولیة، كما أنه یمكن قام الاقتصادیون بتقدیم  هذه

الاستعانة بها في تفسیر أسباب انتشار ظاهرة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من ناحیة، ومن ناحیة أخرى 

.62صمرجع سابق، ،نظریات تدویل وجدوى استثمارات الاجنبیةابو قحف، عبد السلام1
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دورة حیاة المنتج الدولي

 التصدیر

                             الدول المتقدمة

               الدول النامیة 

المنتج توضح كیفیة أو أسباب انتشار الاختراعات والابتكارات خارج حدود الدولة الأمر، وتنطوي دورة حیاة 

مراحل موضحة كالآتي:4على 

دورة حیاة المنتج الدولي):01الشكل رقم (

هذا الشكل یوضح ثلاثة منحنیات لمراحل دورة حیاة منتج دولي واحد، أي أن كل منحنى یمثل دورة ملحوظة: 

حیاة لنفس المنتج.

): مرحلة البحوث والابتكارات بالو.م.أ1المرحلة (

): تقدیم السلعة بالسوق الأمریكي2المرحلة (

): مرحلة النمو في الإنتاج والتسویق المحلي والدولي3المرحلة (

): بدایة تشبع السوق المحلي وبدأ إنتاج السلعة في الدول المتقدمة الأخرى4المرحلة (

): بدأ إنتاج السلع في الدول النامیة وتدهور السلعة بالسوق الأمریكي بسبب المنافسة السعریة أو 5المرحلة (

الجودة،...الخ.

)1(نظریة الموقع:-4

تهتم نظریة الموقع بقضیة اختیار الدولة المضیفة التي تكون حقلا للاستثمار وممارسة الأنشطة الإنتاجیة 

أو التسویقیة المتعلقة بالشركات متعددة الجنسیات، أو كما یرى "باري" إن هذه النظریة تهتم بالمتغیرات البیئیة في 

.14، ص2005-2004فرع المالیة، المدرسة العلیا للتجارة،اشكالیة الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر،،نذیرلكحل)1(



ر الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشول   الفصل الأ

25

لتي تؤثر على الأنشطة الإنتاجیة والتسویقیة والبحوث الدول المضیفة التي تربط العرض بالطلب، تلك العوامل ا

والتطویر ونظم الإدارة...الخ.

ویمكن ذكر العوامل الأساسیة فیما یلي:

العوامل التسویقیة مثل: درجة المنافسة، حجم السوق، التقدم التكنولوجي، منافذ التوزیع...الخ.-1

لیة، توفیر الید العاملة، مستوى الأجور، توفر العوامل المرتبطة بالتكالیف مقل القرب من المواد الأو -2

رؤوس الأموال، التسهیلات الإنتاجیة...الخ.

الإجراءات الجبائیة مثل: التعریفة الجمركیة، نظام الحصص...الخ.-3

العوامل المرتبطة بمناخ الاستثمار الأجنبي مثل: الاتجاه العام نحو قبول الاستثمارات الأجنبیة أو -4

ستقرار السیاسي...الخ.قبول الأجانب، الا

الحوافز والتسهیلات والامتیازات التي تقدمها الدول المضیفة للمستثمرین الأجانب وعوامل أخرى.-5

نظریة الموقع المعدلة:-5

هذه النظریة عبارة عن تطویر لنظریة الموقع السالف ذكرها والتي تضیف بعض العوامل أو المحددات 

الأجنبیة، ویعود الفضل في تقدیم هذه النظریة إلى كل من (روبوك، وسیمونسن) التي تؤثر على الاستثمارات 

حیث اقترحا ثلاث مجموعات من العوامل، المجموعة الأولى تشمل المتغیرات الشرطیة والمجموعة الثانیة تشمل 

لعوامل فیما عوامل دافعة أما المجموعة الثالثة فهي تشمل المتغیرات الحاكمة أو الضابطة، ویمكن ذكر هذه ا

یلي:

عوامل تتعلق بأسواق الدول المضیفة غیر الكاملة.-

عوامل تتعلق بأهداف الدول الدولة الأم.-

عوامل تتعلق بحمایة اختراعات الشركات متعددة الجنسیات.-

عوامل تتعلق بما تمله البلدان النامیة من موارد أولیة.-

أسواق الدول النامیة، وذلك بالتغلب على عوامل تتعلق بأهداف الشركات متعددة الجنسیات في غزو-

القیود المفروضة على التجارة الدولیة.

)1(ویمكن تلخیص جملة هذه المحددات في الجدول التالي:•

.70-69ص، مرجع سابق،نظریات التدوبل وجدوى استثمارات الاجنبیة، ابو قحفعبد السلام)1(
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:02رقم (جدول محددات الاستثمار الاجنبي المباشر)

المؤشر العوامل الشرطیة

نوع السلعة، استخدامات السلعة، درجة حداثة السلعة، 

متطلبات الإنتاج (الفنیة، المالیة، البشریة)، خصائص 

العملیة الإنتاجیة.

خصائص المنتوج (السلعة)-1

تم النقل والاتصالات بین الدولة المضیفة والدول 

الأخرى، الاتفاقات الاقتصادیة، السیاسة التي تؤثر 

على حركة أو انتقال رؤوس الأموال والمعلومات 

والبضائع..الخ

المضیفة مع الدول علاقات الدول-2

الأخرى

طلب السوق المحلي، نمط توزیع الدخل، مدى توافر 

المواد البشریة والطبیعیة، مدى التقدم الحضاري، 

خصائص البنیة الاقتصادیة...الخ.

الخصائص الممیزة للدول المضیفة-3

المؤشر العوامل الدافعة

مدى توافر الموارد المالیة والبشریة والفنیة 

یة، حجم الشركة.والتكنولوج

القدرة النسبیة للشركة على المنافسة ومواجهة  

التهدیدات والأخطار التجاریة.

الخصائص الممیزة للشركة-1

المؤشر العوامل الحاكمة

القوانین واللوائح الإداریة، نظم الإدارة والتعیین، 

سیاسات الاستثمار، الحوافز الخاصة بالاستثمارات 

الأجنبیة...الخ.

الممیزة للدول المضیفةالخصائص-1

القوانین واللوائح والسیاسات الخاصة بتشجیع تصدیر 

رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبیة، المنافسة، 

ارتفاع تكالیف الإنتاج.

الخصائص الممیزة للدولة -2
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الاتفاقیات المبرمة بین الدولة المضیفة والدولة الأم، 

بالاستثمارات المبادئ والمواثیق الدولة المرتبطة 

الأجنبیة بصفة عامة.

العوامل الدولیة-3

ثانیا: المحددات الأساسیة والتكمیلیة للاستثمار الأجنبي المباشر

أن نجاح واستمرار ونمو أي هیئة وطنیة یتوقف على ما یتوفر لدیها من مقومات وموارد مالیة لاشك

وإداریة وتقنیة هذا من ناحیة، ومن ناحیة أخرى فإن هذا النجاح یتوقف أیضا على مدى ملائمة معطیات وعوامل 

غیرات البیئیة من دولة لأخرى.البیئة المحلیة لطبیعة نشاطها وأهدافها، إلا أن هذه العوامل تتباین في المت

: تمثل هذه المحددات الرامیة لجذب الاستثمارات المحددات الأساسیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر-أ

الأجنبیة والتي لا یمكن الاستغناء عنها والتي لا یمكن في حالة عدم توفرها انتظار قدوم استثماریین وطنیین 

قسمین أساسیین:كانوا أو أجانب ویمكن تقسیمها إلى

ویعتبر هذا الأخیر شرطا أساسیا لا یمكن الاستغناء عنه ویتوقف علیه الاستقرار السیاسي:-1

الاستثمار، فمثلا حتى ولو كانت مردودیة الاستثمار المتوقعة كبیرة فإنه لا یتم في غیاب الاستقرار السیاسي 

المخاطر الإقلیمیة، العلاقات الدولیة.یاسي المحليویمكن تقییم هذا المحدد إلى العوامل الآتیة: الاستقرار الس

یأتي الاستقرار الاقتصادي في المقام الثاني بعد التحقق من الاستقرار الاستقرار الاقتصادي:-2

السیاسي حتى وإن كان من الصعب الفصل بینهما ویتمثل الاستقرار  الاقتصادي في تحقق جملة من توازنات 

رص الملائمة لنجاح الاستثمار ومن أهم المؤشرات الاقتصادیة لجذب الاستثمار الاقتصاد الكلي وتوفیر الف

الأجنبي نذكر: توازن المیزانیة العامة، توازن میزان المدفوعات، التضخم، سعر الصرف، سعر الفائدة، السیاسات 

سة التجارة الاقتصادیة المنتهجة من طرف الدولة المضیفة (كالسیاسات الاشهاریة، سیاسات الضریبة، سیا

الخارجیة السیاسة التمویلیة،...).

المحددات التكمیلیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر:-ب

بعد توفر الشروط الأساسیة یجب ضمان الشروط الإضافیة والتي تسمح للبلد من اللحاق بمجموعة الدول 

الجاذبیة للاستثمار الأجنبي ویمكن جمعها في الشروط التالیة:

شفافیة المعاملات التي لها علاقة بالاستثمار حیث كلما كان هناك شفافیة في المعاملات الرشوة وعدم•

الاستثماریة كان ذلك عامل جذب.
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البیروقراطیة:حیث تعیق تفعیل الاستثمار الأجنبي من خلال تعدد وطول الإجراءات الإداریة وكذا •

ارسة الوظیفة الواحدة من خلال أكثر من موظف مما ازدواجیة المسؤولیة الإداریة داخل الوحدة الواحدة نظرا لمم

یؤدي إلى ضیاع المسؤولیة بین أكثر من فرد وهذا ما یؤدي إلى طرد الاستثمار الأجنبي المباشر.

حجم السوق ومعدل نموه.•

توفر الموارد البشریة المؤهلة.•

البنیة التحتیة.•

توفر نسیج من المؤسسات المحلیة الناجحة.•

د من الداخل القومي في البلد المضیف.متوسط نصیب الفر •

معدل نمو الدخل القومي•

العلاقات التجاریة للبلد المضیف•

الموقع الجغرافي•

البیئة الاجتماعیة الثقافیة.•

دوافع الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الثاني: 

المستثمر الأجنبي خارج في البدایة نتحدث عن دوافع المستثمر الأجنبي الذي یبین لنا أسباب اللجوء 

الدولة الأصلیة، حیث قد تكون وراء الاستثمار الأجنبي المباشر دوافع اقتصادیة أو غیر اقتصادیة وأیضا قد 

تكون أهداف مسطرة من طرف المستثمر الأجنبي أو الدولة المضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر:

جنبي):أولا: دوافع الدولة المصدرة للاستثمار (المستثمر الأ

تسعى الدول المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال مستثمر خاص أو عام أو شركة متعددة 

)1(الجنسیات إلى تحقیق أهداف منها:

امتلاك میزة احتكاریة هي إحدى الدوافع والأهداف القویة لدى الشركات على القیام بالاستثمار الأجنبي -

لاك رأس المال والتكنولوجیا، خبرات إداریة، میزة اقتصادیة، تصمیم المنتوج المباشر، وتتمیز هذه المیزة في امت

إلى جانب العلامة التجاریة وبراءة الاختراع.

، دراسة قیاسیة حالة الجزائر، أطروحة غیر منشورة، ، أثر التغیرات في المؤشرات الاقتصادیة الكلیة على حركة الاستثمار الأجنبي المباشرسلیم القط)1(

.123، ص2009-2008الاقتصادیة والتسییر وعلوم تجاریة، تخصص نقود وتمویل، جامعة بسكرة، سنة الجامعیة كلیة العلوم 
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الحصول على حصة في السوق الدولي، فمن خلال الاستثمار الخارجي تتعلم الشركة المزید من الخبرة -

ة في الأسواق الدولیة.من منافسیها والوسائل التي یستخدموا منها للحصول على حص

الاستفادة من الناتج توسیع الشركة في الأعمال الدولیة إلى زیادة الإنتاج والتصدیر، إذ یستمر هذا التقدم 

نحو الاستفادة من اقتصادیات الحم، وتخفیض التكالیف إلى فتح فروع للشركة في بعض الأسواق الدولیة وتعزیز 

الأرباح وتخلصها من نفقات السوق المحلیة خاصة في حالة وجود منافسة لها مكانتها التنافسیة وزیادة المبیعات و 

في السوق المحلي.

وعموما قد تكون أهداف المستثمر الأجنبي أو الدولة التي ینتمي إلیها مایلي:

التخلص من التكنولوجیا القدیمة-

البحث عن أسواق جدیدة-

التغلب عن البطالة المقنعة في الدولة الأم-

المنتجات الجدیدة واستخدام العملاء في البلد المضیفأخبار -

ثانیا: دوافع الدول النامیة المستضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر:

)1(یمكن إبراز أهمیة التنمیة الاقتصادیة بالدول النامیة من خلال النقاط التالیة:

رة في هذه الدول وتشمل هذه إمداد الدول النامیة بمجموعة من الأصول المختلفة في طبیعتها والناد-

الأصول رأس المال، التكنولوجیان المهارات الإداریة.

المساهمة في خلق فرص عمل ورفع إنتاجیة هذا العنصر وبالتالي الحد من البطالة.-

رفع معدلات الاستثمار للدول النامیة من خلال تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وجذب المدخرات -

الأنشطة الأساسیة أو المكملة ومن ثم ارتفاع عوائد الملكیة وبالتالي زیادة المدخرات والاستثمارات المحلیة إلى 

المحلیة.

أما من حیث تنمیة الناتج القومي وذلك من خلال مایلي:

زیادة حاصلات الدولة من الضرائب-

تحسین معدلات النمو الاقتصادي-

المحلیةتحسین المقدرة التنافسیة والإنتاجیة للشركات -

، دراسة حالة الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشرعمار زودة، )1(

.108-107ص-، ص2008جامعة قسنطینة، تخصص الإدارة المالیة،
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كما یمكن أن تسعى الدول المستضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر إلى تحقیق مایلي:

توفیر إدارة حدیثة ومتقدمة-

إنشاء صناعة حدیثة ومتطورة-

.الحصول على تكنولوجیا متطورة وإحلال الإنتاج المحلي محل الواردات-
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الآثار المترتبة عن الاستثمار الأجنبي المباشر:الرابعالمبحث

.)1(یمكننا في هذا المبحث عرض جملة من الآثار المرتبطة بالاستثمار الأجنبي على الدول النامیة

)2(الأثر على النقد الأجنبي :الأولالمطلب

وهنا نرى وجهتي نظر مختلفتین:  

في الدول النامیة المضیفة، یؤدي إلى زیادة معدل یرى الكلاسیك أن وجود الشركات المتعددة الجنسیة 

تدفق النقد الأجنبي للخارج مقارنةً بالتدفقات الداخلة. ویرجع هذا من وجهة نظرهم إلى عددٍ من الأسباب أهمها: 

واستمراریة تحویل أجزاء من رأس المال إلى الدولة الأم وكذلك الحال بالنسبة كبر حجم الأرباح المحولة للخارج،

وصغر حجم الأموال للشركات الأجنبیة عند بدایة المشروع الاستثماري.مرتبات الخاصة بالعاملین الأجانب،لل

أما رواد المدرسة الحدیثة فیعارضون الرأي السابق، فالشركات متعددة الجنسیات من وجهة نظرهم تساعد 

ارد مالیة ضخمة، وبقدرتها على في زیادة حصة الدولة من النقد الأجنبي. فهذه الشركات بما لدیها من مو 

الحصول على الأموال من أسواق النقد الأجنبي 

تستطیع سد الفجوة الموجودة بین احتیاجات الدول النامیة من النقد الأجنبي اللازمة لتمویل مشروعات التنمیة 

جذابة ومربحة وبین حجم المدخرات أو الأموال المتاحة محلیا، كما تستطیع هذه الشركات بما تقدمه من فرص

فإن وجود هذه الشركات یساعد في زیادة للاستثمار أن تشجع المواطنین على الادخار، بالإضافة إلى هذا

والمقدمة إلى الدول النامیة معدل تدفق وتنوع المساعدات والمنح المالیة من المنظمات الدولیة وكذلك الدولة الأم،

النظر السابقتین، فإن حجم ومدى مساهمة هذه الشركات في زیادة المضیفة، ومع الأخذ في الاعتبار لوجهتي 

حجم التدفق الأجنبي للدول النامیة المضیفة یتوقف على العوامل التالیة:

حجم رأس المال الذي تجلبه الشركة في بدایة الاستثمار..1

في جذب حجم القروض التي تحصل علیها الشركات من البنوك المحلیة والتي تلعب دوراً إیجابیاً .2

المزید من رؤوس الأموال الأجنبیة. 

درجة تأثیر هذه الشركات على تحویل المدخرات المحلیة من وإلى مجالات الاستخدام والإنتاج الفعال..3

,2001حالة الجزائر، مذكرة الماجستیر، جامعة الجزائر -دراسة الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیةعبد القادر،ةخدیج)1(

.73ص 

.166-165ص ، 2006، )3العدد (،)28المجلد (، لقانونیةسلسلة العلوم الاقتصادیة وا، تشرین للدراسات والبحوث العلمیةمجلة جامعة)2(
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حجم الأرباح التي تم إعادة رسملتها مقارنةً بذلك الحجم من الأرباح التي تم تحویلها إلى الخارج. .4

زمة للاستثمار.المتطلبات المالیة الأخرى اللا.5

حجم المشروع الاستثماري ( كبیر أم صغیر)..6

Investmentنمط ملكیة المشروع لاستثماري (شكل الاستثمار أو.7 Form.(

وتبرز أهمیة شكل الاستثمار والملكیة في أن المشروعات المملوكة ملكیة مطلقة للطرف الأجنبي تقوم 

عد الضریبة. وإذا كان المشروع یتصف بكثافة رأس المال نجد بإعادة استثمار جزء كبیر من الأرباح المحققة ب

أنه یساعد في زیادة مقدار تدفقات الأموال الأجنبیة الداخلة خاصة تلك المبالغ المطلوبة للاستثمار المبدئي. 

ویمكن قیاس أثر الاستثمارات الأجنبیة على النقد الأجنبي في دولةٍ ما عن طریق الأسالیب والنسب المالیة 

المفترضة الآتیة:

Trendاستخدام أسلوب تحلیل الاتجاه (.1 analysis.لكل من التدفقات الداخلة والتدفقات الخارجة (

المقارنة الإجمالیة لحجم التدفقات الداخلة بإجمال حجم التدفقات الخارجة..2

حساب النسب الآتیة:  .3

قیمة إجمالي الناتج القومي للدولة (حجم الأموال المستثمرة بواسطة الشركات متعددة الجنسیة /  -أ

100المضیفة)* 

(حجم القروض السنویة للشركات متعددة الجنسیة من البنوك الوطنیة  /إجمالي حجم المدخرات -ب

100السنوي)* 

ویمكن تطبیق هذه المعادلة في قطاع "أو نشاطٍ معین " أو على مستوى جمیع القطاعات أو الأنشطة 

الاقتصادیة.

الأثر على التقدم التكنولوجي . :الثانيالمطلب

التكنولوجیا المقصودة هنا هي تكنولوجیا الإنتاج المتطور التي تنقلها المؤسسات :الأثر الایجابي-1

الأجنبیة إلى البلد المضیف من أجل دفع عجلة التطور والنمو، وذلك عن طریق تكییف المؤسسات المحلیة على 

صل من دون إنتاج، أي استغلال المعارف دون إعادة تجربتها.استغلال التطور التقني الحا

و یتمثل في التبعیة التكنولوجیة للمؤسسات الأجنبیة نتیجة التأخر الكبیر في :الأثر السلبي-2

الصناعات المتقدمة والتقنیات الحدیثة، أي أن الاستثمار الأجنبي المباشر یؤدي إلى عدم الاستفادة من الانتقال 

خاصة في البلدان النامیة، التي لا تتحصل سوى على تقنیات قدیمة أو مترسبة. التكنولوجي
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)1(الأثر على العمالة:الثالثالمطلب 

إن مشكلة البطالة من المشاكل الاجتماعیة التي تتخبط فیها البلدان النامیة من جراء سیاستها الاقتصادیة 

والتخفیف من حدتها فتح المجال أمام الاستثمار الأجنبي والمحلي مع اخذ بنوعیة التكنولوجیا المستخدمة 

:وعنصر العمل وأهم ما نستطیع ذكره

والاستیراد من بینها المناطق الحرة التي تسمح بتوظیف عمال.إنشاء مشاریع موجهة للتصدیر -1

وجود علاقة تكامل بین التكنولوجیا المستخدمة ونوعیة العمل حیث تسمح بالقضاء على الید العاملة -2

غبر مؤهلة وتوفیر طبقة عاملة ذو خبرة وكفاءة.

الإیراد الناجم عن التحصیل الربحي التجاري والصناعي للنشاطات الاستثماریة یمكن من التوسع و -3

كبر حجم المشاریع وبالتالي مهام جدیدة أخرى. 

یؤدي بالاستثمارات الأجنبیة إلى تقریب المناطق المعزولة وتنمیتها وخاصة المناطق الریفیة المتمیزة -4

اصب عمل .بالنشاط الفلاحي یسمح بأحداث من

)2(الأثر على میزان المدفوعات :الرابعالمطلب

ینعكس الأثر الأول للاستثمار الأجنبي المباشر في تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة وزیادة رأس المال 

المادي في الدولة المضیفة، وینعكس ذلك بصورةٍ إیجابیةٍ على حساب رأس المال، وذلك في حالة لجوء الشركات 

لى بیع عملاتها الأجنبیة للحصول على العملة الوطنیة التي تحتاجها لتمویل مدفوعاتها المحلیة. وفي الأجنبیة إ

مرحلةٍ تالیةٍ یساهم في تخفیف الشح في النقد الأجنبي إذا ما وجهت الاستثمارات الأجنبیة إلى القطاعات التي 

ویحدث كذلك التحسین في میزان تحل محل الواردات، حیث تساهم في سد جزء من حاجة السوق الوطنیة، 

المدفوعات إذا ساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في توسیع حجم الصادرات إلى دول العالم أو إعادة التصدیر 

إلى الدولة الأم، والأرجح أن تحقق الشركات الأجنبیة التي تدخل أسواق التصدیر النجاح، لأن لها سمعة راسخة 

ي التورید، كما تتوافر لها المعرفة بالأسواق الخارجیة. وعلى العموم ففي البدایة من ناحیة الجودة والموثوقیة ف

ترتفع واردات السلع الرأسمالیة التي تحتاج إلیها الشركات الأجنبیة، وحین تبدأ هذه الشركات بالإنتاج فإن 

ى الانخفاض بصورة المنتجات النهائیة والسلع الأخرى التي كانت تستورد من قبل الدولة المضیفة ستمیل إل

تدریجیة، حیث تقوم الشركات الأجنبیة بإنتاج سلع لسدّ جزء من حاجة السوق الوطنیة. ولكن الحكم على النتیجة 

.467، مرجع سابق، ص اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، )1(

.167مجلة جامعة تشرین للدراسات والبحوث العلمیة، مرجع سابق، ص )2(
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الصافیة هذه تتطلب المقارنة بین حجم التحسن الذي طرأ على المیزان التجاري ومیزان حساب رأس المال في 

من خلال تحویل رأس المال والأرباح ودخول العاملین الأجانب، الدولة المضیفة مع حجم الموارد المحولة منه 

فإذا كان الأثر الأول یفوق الثاني من حیث إیجابیته، عندئذ یقال إن الاستثمار الأجنبي یرتبط بعلاقة إیجابیة مع 

میزان المدفوعات في الدولة المضیفة. 

بي المباشر على میزان المدفوعات للبلد ویمكن استخدام المعادلة التالیة لمعرفة أثر الاستثمار الأجن

المضیف: 

W=(A+S+D) –('A+'S+'D)

= الأثر الصافي على میزان المدفوعات. Wحیث

A .( إحلال ) الواردات السابقة المستغنى عنها نتیجة للاستثمار =

S .الصادرات الجدیدة الناتجة عن الاستثمار =

D= التدفق الرأسمالي الناتج من الاستثمار خلاف الصادرات والواردات المتعلقة بقیام

الاستثمار. 

' = الواردات المستجدة التي نتجت عن الاستثمار. Aبینما:       

S .الصادرات المفقودة نتیجة الاستثمار = '

D الصادرات والواردات.' = رأس المال الخارج عدا مدفوعات
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خلاصة الفصل الأول:

الاستثمار الأجنبي المباشر یعتبر ظاهرة اقتصادیة , تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولة إلى أخرى على 

المدى الطویل و تعطي صاحبها حق التملك و الإدارة للمشروع الاستثماري مما جعله یكون مقصد العدید من 

على حد السواء.الدول النامیة والمتقدمة

و بما أن الكثیر من الدول النامیة عانت ولا زالت تعاني مشكل المدیونیة و العجز في تمویل استثماراتها, 

فإنها اتخذته كوسیلة بدیلة محاولة إنعاش اقتصادها على المستویین المحلي و الدولي, و من اجل تحقیق ذلك 

هذا الأخیر یكون له دور كبیر في جذب الأنماط المناسبة من كان لابد من إعادة النظر في مناخها الاستثماري

الاستثمارات الأجنبیة.

كما أن العمل على تعظیم المنافع و تقلیص الأخطار التي قد تنجم عن الاستثمارات الأجنبیة یعتبر من 

بحیث انه مثلما یؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر الأمور الأساسیة التي یجب مراعاتها قبل اتخاذ أي قرار,

ایجابیا على البلد المضیف یمكن أیضا أن یؤثر سلبا أن لم یحسن التعامل معه.



واقع الاستثمار الاجنبي المباشر وعلاقته  

بالتنمية الاقتصادية في الجزائر
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مقدمة الفصل

تسعى وتطمح كل الدول إلى التقدم والتطور نحو الأفضل رغم اختلاف وتباین ذلك السعي والظروف 

فإن المحیطة به، وإن كانت هناك دول قلیلة قد بلغت مستویات تطوریة متقدمة اقتصادیا واجتماعیا وتكنولوجیا

هناك دولا كثیرة م تكمل حتى ضرورات الحیاة الكریمة للإنسان وبالتالي علیها بذل جهود مضاعفة لذلك  وهو ما 

یعني حاجتها الملحقة لتحقیق التنمیة .

وقد اتجهت أفكار معظم الاقتصادیین حول الاهتمام بموضوع التنمیة الإقتصادیة كون هذه الأخیرة هي 

اقتصادیات معظم الدول ، واختلفت وجهات نظر مختلف المدارس في تفسیر هذه المؤشر الوحید الذي یعكس

الظاهرة الإقتصادیة ، إذ تعتبر التنمیة الاقتصادیة مسألة اقتصادیة واجتماعیة هامة باتت تحتل مركز الصدارة 

في العالم وتترأس قمة الهرم الاقتصادي ، هذا ما جلب اهتمام الكثیرین حولها .

ـى: ا الفصل سوف نتطرق إلمن خلال هذو 

المبحث الأول: أساسیات حول التنمیة الإقتصادیة.-

المبحث الثاني: عناصر ومؤشرات التنمیة الاقتصادیة وعوامل نجاحها.-

المبحث الثالث: التنمیة الاقتصادیة وأهم استراتیجیاتها.-
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الأول: أساسیات حول التنمیة الاقتصادیة المبحث 

الأول: ماهیة التنمیة الاقتصادیة المطلب

تمكن الإنسان الأول من الحصول على أساسیات الحیاة من الطبیعة، ومع نمو مهاراته وقدراته تعرف 

على أسالیب إنتاجیة جدیدة مكنته من الحصول على إنتاج أكبر من الطبیعة بمجهود أقل ومع زیادة السكان 

الموارد الطبیعیة للفرد، بحیث یتطلب استخدام الموارد المتاحة وتشكل المجتمعات في أمم انخفض المتاح من

بشكل أكثر كفاءة وقد تطلب ذلك تكوین رأس المال الناتج عن زیادة إنتاجیة العمل .

وبذلك التنمیة الاقتصادیة هي تقدم المجتمع عن طریق استحداث أسالیب إنتاجیة جدیدة أفضل ورفع 

هارات والطاقات البشریة وخلق تنظیمات أفضل، هذا فضلا عن زیادة رأس مستوى الإنتاج من خلال إنماء الم

المال المتراكم في المجتمع على مر الزمن .

ویعرف جیر الدمایر التنمیة الاقتصادیة بأنها عملیة یرتفع بموجبها الدخل القومي الحقیقي خلال فترة من 

.افي ، ارتفع الدخل الحقیقي للفردسكان الصالزمن وإن كان معدل التنمیة أكثر ارتفاعا من معدل نمو ال

ة في كیان معین بشكل والنمو لكل الإمكانیات والطاقات الكامنبالانبثاقكي تعرف التنمیة الاقتصادیة 

ة لمضمون التنمیة ، سواء كان هذا الكیان هو فرد أو جماعة أو مجتمع أما العناصر الرئیسیة الممیز كامل متوازن

:فتكمن في كونها

عملیة داخلیة ذاتیة، بمعنى أن كل بذورها ومقوماتها الأصلیة موجودة في داخل الكیان نفسه وأن أي -

عوامل أو قوى خارج هذا الكیان لا تعدو أن تكون عوامل مساعدة.

عملیة دینامیكیة مستمرة، أي أنها لیست حالة ثابتة أو جامدة.-

اهاتها باختلاف الكیانات وباختلاف وتنوع عملیة لیست ذات طریق واحد، وإنما تتعدد طرقها واتج-

الإمكانات الكامنة في داخل كل كیان .

كما أن التنمیة لا تنطوي فقط على تغیر كمي كما هو الحال بالنسبة للنمو الاقتصادي وإنما تشمل أیضا 

التغیر النوعي والهیكلي ، أي أن التنمیة مفهوم أوسع من النمو .

ویرى الدكتور إسماعیل صبري عبد االله أن التنمیة بطبیعتها عملیة شاملة، یشكل النمو الاقتصادي 

محورها الفقري ولكنه لا یستوعبها كاملة فمقاصد التنمیة تتجمع في بناء دینامي حضاري محدد المعالم والقیم 

ى عدد من العناصر أهمها: فالتنمیة تتجمع في بناء دینامي محدد المعالم والقیم فالتنمیة تحتوي عل
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الشمولیة: التنمیة تغیر شامل ینطوي لیس فقط على الجانب الاقتصادي و إنما أیضا الثقافي والسیاسي )1

والاجتماعي والأخلاقي.

حدوث زیادة مستمرة في متوسط الدخل الحقیقي لفترة طویلة من الزمن وهذا یوحي بأن التنمیة عملیة طویلة )2

الأجل.

توزیع الدخل لصالح الطبقة الفقیرة (التخفیف من ظاهرة الفقر).حدوث تحسن في )3

ویمكن تلخیص الأبعاد التي تنتج عن التنمیة الاقتصادیة كما یلي :

أن یكون التغیر في حجم النشاط الاقتصادي بالزیادة .-

أن تستند عملیة التنمیة بالدرجة الأولى على القوى الدائمة للمجتمع .-

تواصل ومستمر من خلال تجدد موارد المجتمع دون استنزافها.أن تضمن تحقیق نمو م-

أن تحقق توازنا بین قطاعات المجتمع الاقتصادیة.-

أن تلبي حاجات الغالبیة العظمى لأفراد المجتمع.-

أن تحقق قدرا كبیرا من العدالة بین الأفراد والمجتمع.-

عن طریق استنباط أسالیب إنتاجیة جدیدة عموما یمكن تعریف التنمیة الاقتصادیة على أنها تقدم المجتمع

أفضل ورفع مستویات الإنتاج من خلال إنماء مهارات والطاقات البشریة وخلق تنظیمات أفضل هذا فضلا عن 

زیادة رأس المال المتراكم في المجتمع على مر الزمن.

الثاني: أهداف التنمیة الاقتصادیة المطلب

تعمل التنمیة الاقتصادیة على تحقیق جملة من الأهداف ، یتمركز مجملها في تحسین معیشة السكان 

وضمان الرفاهیة للأفراد والمجتمع ، وربما یكون من الصعب على المرء أن یحدد أهداف معینة في هذا المجال 

إلا أنه رغم كل ذلك ادیةوالاقتصنظرا الاختلاف ظروف كل دولة اختلاف أوضاعها الاجتماعیة والسیاسیة 

)1(یمكن ابراز أهم أهداف التنمیة الاقتصادیة حیث تحاول تقدیم موجزها فیما یلي: 

.103-98، ص 2001،، دار الشرق، مصرعالم متغیرالتنمیة الاقتصادیة في العسیوي، إبراهیم)1(
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أولا: زیادة الدخل القومي : 

تعتبر زیادة الدخل القومي من أول أهداف التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة بل من أهم الأهداف 

في الفقر وانخفاض مستوى راجع للدافع الحقیقي للتنمیة في هذه الدول والمتمثلالاقتصادیة على الإطلاق ، وهذا 

وغیر المتماشیة مع النمو الاقتصادي  الدخل القومي الذي نقصد به بالإضافة  إلى زیادة عدد السكان ، المعیشة

ا الموارد الاقتصادیة هنا هو الدخل القومي الحقیقي لا الأسمى ، أي ذلك الذي یشمل السلع والخدمات التي تنتجه

خلال فترة  زمنیة معینة ، والزیادة في الدخل القومي الحقیقي في أي بلد من البلدان تحكمه عوامل معینة كمعدل 

الزیادة في نمو السكان وإمكانیات البلد المادیة والفنیة .

نوعها تعتبر من أولى وعموما یمكن القول بأن زیادة الدخل القومي الحقیقي أي كان حجم هذه الزیادات أو 

أهداف التنمیة الاقتصادیة وأهمها على الإطلاق في الدول المتخلفة اقتصادیا .

ثانیا: رفع مستوى المعیشة : 

یعتبر تحقیق رفع مستوى المعیشة من بین الأهداف الهامة التي تسعى التنمیة الاقتصادیة إلى تحقیقها في 

تعذر تحقیق الضروریات المادیة للحیاة، من مأكل وملبس ومسكن الدول المتخلفة اقتصادیا، ذلك أنه من الم

وغیره وتحقیق مستوى ملائم للصحة والثقافة، ما لم یرتفع مستوى المعیشة في هذه المناطق وبدرجة كافیة لتحقیق 

ة مثل هذه الغایات، فالتنمیة الاقتصادیة لیست مجرد وسیلة لزیادة الدخل القومي فحسب، وإنما هي أیضا وسیل

لرفع مستوى المعیشة بكل ما یتضمنه هذا التعبیر من معاني ویحدث ذلك عندما یزید عدد السكان نسبة أقل من 

نسبة الزیادة في الدخل القومي، كما یمكن أن یرتفع مستوى معیشة السكان بالتوزیع العادل للدخل القومي على 

دخل الفرد حتى یتسنى له رفع معیشته .وكذا بزیادة متوسط الأفراد، وكذا بزیادة متوسط دخل الفرد

ثالثا: تقلیل التفاوت في الدخول والثروات :

هذا الهدف للتنمیة الاقتصادیة في الواقع هدف اجتماعي ، فانخفاض مستوى متوسط الدخل الفرد من 

ع إلى أغلب الدخل القومي ینتج عنه فوارق كبیرة في الدخل والثروات، إذ تستحوذ طائفة صغیرة من أفراد المجتم

ثروته ودخله القومي، ومثل هذا التفاوت في توزیع الثروات والدخول في تلك الدول یؤدي إلى إصابة المجتمع 

بعدة أضرار جسیمة، حیث یعمل على تردده بین حالة من الغنى المفرط والفقر المدقع  وكلما زاد هذا الاضطراب 

لأن هذه الطبقة لا تنفق في العادة كل ما تحصل علیه كلما كبر ذلك الجزء المعطل من رأس المال المجتمع،
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من أموال بسبب انخفاض میلها الحسي للاستهلاك وعلى ذلك فلیس من المستغرب أن یعتبر تقلیل التفاوت في 

توزیع الدخول والثروات من بین الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها التنمیة الاقتصادیة.

قتصاد القومي : رابعا : تعدیل التركیب النسبي للا

هناك أهداف أخرى للتنمیة الاقتصادیة تدور حول تعدیل تركیب الاقتصاد القومي ،وتغییر طابعه 

الاقتصادي، ففي الدول النامیة یغلب قطاع الزراعة على البنیان الاقتصادي، حیث تعتبر مجال الإنتاج ومصدره 

للقطاعات الأخرى في كونها مصدر من مصادر العیشي للغالبیة العظمى من السكان، وتلعب الدور الأساسي 

الدخل القومي.

وعلى هذا یجب أن یراعي القائمون على عملیة التنمیة الاقتصادیة في الدول المختلفة اقتصادیا  

نسبة معتبرة من موارد الدولة، سواء كان بإنشاء صناعات جدیدة أو التوسع في الصناعات القائمة، تخصیص

وذلك حتى یتمكنون من القضاء على بعض المشاكل التي تثیرها سیطرة بعض القطاعات على البنیان 

الاقتصادي.

الثالث: متطلبات ومعیقات التنمیة الاقتصادیةالمطلب

1متطلبات التنمیة الاقتصادیة:الفرع الاول

تقتضي التنمیة الاقتصادیة لنجاحها متطلبات عدیدة، تتمثل هذه المتطلبات في التغیرات المتعددة 

للمجالات السیاسیة، الاجتماعیة والثقافیة في المجتمع.

المجال السیاسي: -1

ن ظاهرة الاستعمار هدفها أحد الشروط الأساسیة هو تحقیق الاستقلال السیاسي، الاقتصادي، فكما نعلم أ

استغلال ثروات المجتمعات المختلفة مع إهمال جانب التنمیة الاقتصادیة فیها.

یحقق الاستقلال السیاسي والاقتصادي شرطا هاما وأساسیا والمتمثل في السیطرة الوطنیة على الموارد 

ل الملائم.المتاحة للمجتمع وبالتالي تحقیق القدرة على توجیهها واستغلالها في الشك

كذلك تتطلب التنمیة الاقتصادیة تغیرا في السلطة السیاسیة القائمة، یعني هذا نقل السلطة إلى تلك الفئات 

أو الطبقات الاجتماعیة ذات المصلحة الأساسیة في التنمیة الاقتصادیة، فحیث تسود السلطة لجني ثمارها دون 

إزاحة هذه الفئات والطبقات السیاسیة عن السلطة.

(1) http://www.djelfa.info 20/12/2016 12:45
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لاصة القول أن التنمیة تتطلب خلق حمیة قویة وتلاحم قومي من أجل إنجاح عملیة الإنماء الاقتصادي خ

والاجتماعي، والتنظیم السیاسي هو الهیئة التي یوكل إلیها خلق هذه الحمیة وخلق هذا التلاحم.

المجال الثقافـــي: -2

القائم، تتمثل هذه التغیرات في ثروة ثقافیة تغیر تتطلب التنمیة الاقتصادیة تغیرات جوهریة في نظام التعلیم

هذا النظام من جذوره وتجعله قادرا على مواجهة احتیاجات الثورة الصناعیة والتكنولوجیة بمعنى أن الثورة الثقافیة 

ة  تؤدي إلى ملائمة نظام التعلیم مع احتیاجات النمو الاقتصادي والاجتماعي السریع، تستهدف هذه الثروة الثقافی

أن تخلق حدا لتحدي من طرف الإنسان للطبیعة بروح المغامرة والملاحظة والتجربة بدلا من روح التغیب 

والتجرید. وتهدف الثورة إلى خلق الطاقة الإبداعیة لدى الأفراد بذلك أن التنمیة الاقتصادیة لا تتطلب فقط نقل 

تكنولوجي لابد من خلق العقل الذي یبدعها، التكنولوجیا من مكان إلى مكان، بل لكي تنجح عملیة النقل ال

ویدیرها ویسیرها مع الاعتناء بها.

وتتطلب عملیة التنمیة الاقتصادیة تغییرا جوهریا في مناهج التعلیم السائد إذ من شأنه خلق العقلیة العلمیة 

والنقدیة المتسائلة والراغبة في فهم واقعها ومحیطها وتغییره.

:المجال الاجتماعي-3

التنمیة الاقتصادیة تتطلب تغییرا في القیم والعادات السائدة إضافة إلى سلوك الأفراد ونظرتهم للنظام 

الاقتصادي والعمل كقیمة اجتماعیة، وهذا یقتضي تغییرا جذریا في الجو الفكري العام و ادخار أفكار جدیدة وقیم 

اسیة تؤثر في اختیار المدیرین فعن ذلك سوف یؤثر على جدیدة . فالعلاقات الاجتماعیة والانتماءات القبلیة والسی

العملیة التنمویة ، ویجب إزالة كافة النظم الاجتماعیة مثل نظم الطرائف الذي یعوق عملیة المرونة الرأسیة أي 

قدرة الإنسان على الانتقال من مهنة إلى مهنة .

المجال التنظیمي :-4

تحتاج التنمیة الاقتصادیة على تغیر جوهري في بعض التنظیمات والمؤسسات الاقتصادیة السائدة لخلق 

مؤسسات وتنظیمات جدیدة وتتطلب عملیة التنمیة الاقتصادیة رفع معدل الاستثمار الذي یكون بإنشاء مؤسسات 

في نفس الوقت قنوات لتوجیه هذه مالیة ومصرفیة قادرة على تعبئة المدخرات الكامنة في المجتمع التي تثمل 

الموارد الاستثماریة .



واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالتنمیةالفصل الثاني

الاقتصادیة في الجزائر

43

إن التنمیة الاقتصادیة في بلدان العالم الثالث تتطلب قیام الحكومة بدور فعال وقیادي في عملیة النمو 

الاقتصادي ، یكون ذلك بتمتع الجهاز الحكومي على درجة عالیة من الكفاءة ، الأمر الذي یقتضي توسیعه 

مع تغییر التشریعات المالیة السائدة بما یتلائم –مصلحة الضرائب مثلا –لإدارات المالیة وإعادة تنظیم ا

بحاجات التنمیة .

إذا یجب إزالة كافة القیود التنظیمیة التي تقف عائقا أمام الوصول إلى أقصى كفاءة ممكنة للقرارات 

ل النامیة والزیادة على سوء استخدام الموارد الإداریة ، وهذا لأن سوء الإدارة قد یعثر عملیة الإنماء في الدو 

فالإدارة لیست درجة علمیة وجامعیة فقط بل هي أسلوب معین في التفكیر والسلوك.

بتحدثنا عن هذه المجالات أي الثقافیة ، السیاسیة الاجتماعیة والإداریة ما هي إلا عبارة عن متطلبات 

حدث في المجتمعات والأمم للدخول في عملیة النمو الاقتصادي للتنمیة الاقتصادیة أي التغیرات التي یجب أن ت

السریع أو بالأحرى استعدادات لأي مجتمع یود الرقي والدخول في التنمیة الاقتصادیة.

: معیقات التنمیة الاقتصادیة الفرع الثاني

نتجة وتخلف بالرغم من ان الدول المختلفة تشترك في عدة خصائص رئیسیة مثل(كفاءة رؤوس الأموال الم

طرق الإنتاج واختلال التوازن في العلاقات السائدة بین مختلف عوامل الإنتاج والتعبئة الاقتصادیة للخارج وما 

إلى ذلك) فإنها أي البلدان النامیة تختلف اختلافا بینا في العدید من أوضاعها الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة 

ایة ما یعون طریقها على التنمیة بسبب تفاوت هذه المعوقات في أهمیتها ولذا فإن هذه البلدان لا تشترك في كف

صادیة إلى النسبیة من بلد لآخر بل والاختلاف الأهمیة النسبیة لما یواجهه البلد الواحد من معوقات التنمیة الاقت

.معوقات داخلیة وخارجیة

وامل إنتاج سواء من الناحیة الكمیة أو تتمثل هذه المعوقات من الناحیة في قصور عالمعوقات الداخلیة: -1

الكیفیة أو الاثنین معا مثل هذه المعوقات تسمى المعوقات الاقتصادیة كما تتمثل من ناحیة أخرى في طبیعة 

النظم الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة السائدة وكذا الإطار الثقافي للمجتمع ومثل هذه المعوقات تسمى إجمالا 

عیة والثقافیة.المعوقات الاجتما

فإن هذه المعوقات تتمثل : دون إعطاء أیة أولویة لأحد المعوقات على الآخرالمعوقات الإقتصادیة-2

:فیمایلي
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: فمثلا فیما یتعلق بوجود قاعدة وطنیة تعتمد علیها التنمیة الاقتصادیة عدم وجود قاعدة وطنیة محلیة-

بدلا من الاعتماد على الخارج نجد أن كثیرا من البلدان ولظروف مختلفة سیاسیة اقتصادیة واجتماعیة لیس 

لاستعمار على نفسها في برنامج التنمیة إما لفقرها أو الضغوط الخارجیة المتمثلة إما في االاعتمادبوسعها 

المباشر أو غیر المباشر في استغلال ثرواتها وظروف سكانها وهناك اشكالیات تتعلق بنقص الید العاملة المؤهلة 

أو نقص رأس المال أو عدد القدرة على الشروع في برنامج التنمیة الاقتصادیة لذلك تعتبر القاعدة الوطنیة 

یة خاصة في ظل الظروف الدولیة الجدیدة والمتمثلة في عولمة المحلیة للتنمیة الاقتصادیة عائقا من عوائق التنم

الاقتصاد والتنمیة .

: أما العائق الآخر الذي تعاني منه الكثیر  من البلدان الطامحة للتنمیة الاقتصادیة نقص رأس المال-

من البلدان فهو نقص نمو رأس المال وبصفة عامة یمكن القول أن نقص رأس المال تتسبب فیه حلقة فقر للكثیر

ومن ثم فإن الفقر هو سببا ونتیجة لنقص رأس المال في البلدان النامیة وعدم كفایة التراكم الرأسمالي المحلي 

والتي یمكن تفسیرها من خلال حلقتین مفرغتین أحدهما في جانب العرض من رأس المال النقد (الادخار) 

والأخرى في جانب الطلب على ذات رأس المال 

النامیة یضیف السوق المحلیة الذي یعتبر أو الاقتصادیاتتتمیز معظم اق المحلیة: ضعف الأسو -

)1(یمثل أحد العقبات الأساسیة التي تواجه تحقیق عملیة التنمیة الاقتصادیة .

بأن أي بلد یعاني من نقص مطلق في الادعاءإن من الصعب الموارد الطبیعیة:  استغلالضعف -

من هذه الموارد تعتمد على المعوقة الفنیة وأحوال الطلب.الاستفادةحیث أن إمكانیة الطبیعیة،موارده 

إن الدیون والتنمیة مجالین مترابطین ارتباطا وثیقا فالمدیونیة الخارجیة تعتبر :أزمة المدیونیة الخارجیة-

نقل للموارد الحقیقیة إلى البلدان من القضایا العلاقة في البلدان النامیة والتي أخذت نقاشا كبیرا  لما صاحبها من 

والسیاسیة في البلدان النامیة حیث عرفت الاجتماعیةالدائنة ومشكلة المدیونیة أثارت العدید من المشاكل 

تطورات سریعة ومذهلة. 

، 1945ماي 8)، رسالة ماجستیر، جامعة 2004-1986، للفترة (اثر المدیونیة الخارجیة على التنمیة الاقتصادیة في الجزائرلعنیفي دراجي، )1(

.70،ص2007-2006قالمة،
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تتمثل المعوقات الخارجیة للتنمیة الاقتصادیة في تلك المعوقات التي یفرضها الوضع المعوقات الخارجیة:-3

م الاستعمار والتبعي الاقتصادیة للدول ضللعلاقات الاقتصادیة الدولیة فتعرقل سبیل الدول النامیة في خالراهن 

المتقدمة هذه التبعیة التي كان لها الأثر الكبیر في تخلف الدول النامیة .

ة وتوجیه ویمثل تأثیر الاستثمارات الأجنبیة أحد المعوقات الخارجیة للتنمیة الاقتصادیة فقد اقتصرت إدار 

الاستثمار الأجنبي بالأساس على تعزیز الإنتاج للصادرات للمدى الذي یسمح بالتأثیر على باقي الاقتصاد 

وبمعنى آخر فقد تم توجیه الاستثمار الأجنبي نحو زیادة السلع القابلة للتصدیر، ولكن أثر ذلك على الاقتصاد 

جور ، وعدم رفع مستوى المعیشة وبقاء الأجور ككل من خلال التأثیر على كل من مستوى الانتاجیة والأ

منخفضة ، وفوق كل ذلك سحب مبالغ كبیرة من الأموال للخارج بواسطة الشركات المتعددة الجنسیات على 

حساب الأرباح ورواتب الإدارة .
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الثاني : عناصر ومؤشرات التنمیة الاقتصادیة وعوامل نجاحهاالمبحث

الأول: عناصر التنمیة الاقتصادیة المطلب

)1(ویمكن أن نمیز عدة عناصر للتنمیة الاقتصادیة نذكر منها:

خلق الاطار الملائم لعملیة التنمیة : -1

والاجتماعیةتقتضي التنمیة الاقتصادیة لنجاحها متطلبات في تغییرات متعددة في المجالات السیاسیة 

اما من ناحیة المجال السیاسي تتطلب التنمیة قیام لسلطة سیاسیة نابعة من الفئات والثقافیة في المجتمع ،

ذات المصلحة الأساسیة في التنمیة الاقتصادیة.الاجتماعیة

والثقافي فتتطلب التنمیة الاقتصادیة إحداث تغییرات جوهریة في نظام التعلیم الاجتماعيأما في المجال 

لثورة الصناعیة والتكنولوجیة ، كما تتطلب التنمیة الإقتصادیة السریعة ونجاحها ااحتیاجاتالقائم على مواجهة 

وجود كفاءات إداریة تنظیمیة ملائمة وذلك من أجل رفع معدل الاستثمار.

التصنیع : -2

ینظر إلى التصنیع على أنه منطلق أساسي لعملیة التنمیة الإقتصادیة ومظهر من مظاهر قوة الدولة 

الموارد الوطنیة وأداة لمنع استغلال ثرواتها من لاستثمارلزیادة فرص العمل للجمیع ووسیلة وعظمتها ، ومجال

قبل الدول الأخرى .

الوطني في الدولة المتخلفة  الاقتصادفلا یقف تأثیر عملیة التصنیع عند هذا الحد ، بل یؤدي إلى توزیع 

الوطني . الاقتصادفقطاع الصناعة یتمتع بآثار جذب قویة یمارسها على أجزاء 

الهیكلیة السائدة في المجتمعات تالاختلالالذا نستنتج بأن التصنیع هو الوسیلة الأساسیة للقضاء على 

المختلفة .

رفع المستوى الاستثماري (التراكم الاستثماري ) : -3

توفر الموارد العینیة اللازمة لها ، وعلى ذلك فهي في حاجة إلى رؤوس أموال الاقتصادیةتقتضي التنمیة 

لتحصل بها على هذه المواد، فقد بات من الضروري رفع مستوى الاستثمار بالبلدان المتخلفة وخاصة أن مستوى 

ل على العدة على الخارج في الحصو الاعتمادالتصنیع منخفض بها، فقد یتطلب هذا الرفع في مستوى الاستثمار 

بمستوى المدخرات المحلیة لا یكتفي الارتفاع، إذ أن الاستثمارمن آلات وسلع استثماریة لازمة لتحقیق خطة 

(1) www.4shared.com 20/03/2011 10:15
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التنمیة كما أن ضیق السوق المحلي یجبرنا إلى توسیع حجم السوق، هذا من جهة، ومن جهة احتیاجاتلتوفیر 

، واللازمة لنجاح عملیة التصنیع .الاجتماعيس المال المطلوب في الزراعة وقطاع رأالاستثمارأخرى لتحقیق 

التنمیة الإقتصادیة   قیاسالثاني: مؤشراتالمطلب

وتحدید الأهداف أو لتقییم النتائج تطرح فكرة التنمیة ذاتها للقیاس سواء لصیاغة السیاسات و الخطط

ونظرا للتحولات الواسعة في مفهوم التنمیة، فان المؤشرات بدورها عرفت تطورات هامة على محاور عدة بدءا من 

مقاییس النمو الاقتصادي الى المؤشرات الاجتماعیة، ولكي یسمى متغیرا اقتصادي مؤشر تنمیة علیه ان یمثل 

ل عملیة التنمیة او حالتها، ویمكن المؤشر ان یشكل قیاسا باعتبار ان الجانب بعض العوامل التي التي تشك

الذي یقیسه هو هدف للتنمیة او عنصر من عناصرها.

الفرع الأول: المؤشرات الاقتصادیة الحقیقیة

یمكن اعتبار بعض المتغیرات الاقتصادیة مؤشرات حقیقیة للتنمیة الاقتصادیة بصفتها عوامل تعكس 

لحقیقي للحالة الاقتصادیة لاي بلد، ولعل اهم هذه العوامل الناتج الوطني والنمو الاقتصادي والتطور الجانب ا

الانتاج الصناعي والفلاحي.

أولا: الناتج الوطني

ان الموارد الاقتصادیة لا تصلح كما هي علیه لسد الحاجات واشباع الرغبات، لذلك یجب تحویل هذه 

د حاجات واشباع الرغبات، ونشاط المجتمع هذا یطلق علیه الانتاج وحصیلة هذا الموارد الى منتجات قابلة لس

الانتاج هو الناتج الوطني او الدخل الوطني، ولتحلیل الناتج الوطني، تستخدم عادة بعض المفاهیم اهمها: الناتج 

(PNB).واجمالي الناتج الوطني(PIB)الداخلي الخام

یمثل الناتج الداخلي الخام قیمة مجموع السلع والخدمات المنتجة داخل الحدود الناتج الداخلي الخام:-1

وتجدر الوطنیة للدولة بصرف النظر عن جنسیة المنتج، اي ان الناتج الداخلي الخام هو رقم الاعمال لدولة ما

نكون في هذه الحالة الاشارة الى انه عندما یكون الناتج الداخلي الخام في ارتفاع وتزاید من سنة الى اخرى، 

بصدد التحدث عن النمو، حیث ان في اغلب النظریات الاقتصادیة هذا النمو الضروري لتنمیة وتطور اي دولة 

اما في حالة انخفاض وتراجع قیمة الناتج الداخلي الخام فان هذا یعني التخلف والتدهور الاقتصادي.

الي المقیاس الاكثر استخداما في تحلیل الناتج الوطني یعتبر الناتج الوطني الاجمالناتج الوطني الاجمالي:-2

وهو عبارة عن القیمة النقدیة للبضائع والخدمات النهائیة المنتجة خلال فترة زمنیة معینة عادة تكون سنة، ویمكن 



واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالتنمیةالفصل الثاني

الاقتصادیة في الجزائر

48

النظر الى الناتج الوطني الاجمالي على انه عبارة عن المجموع الكلي للناتج الجاري ویعتبر من غیر صالح 

قتصاد الوطني ان یكون الناتج الوطني الاجمالي عالیا جدا او منخفضا جدا، لان ارتفاعه یتسبب في ارتفاع الا

معدلات التضخم، اذ حتى تتمكن المؤسسات الانتاجیة من تحقیق اعلى انتاج ممكن یتطلب منها استخدام المزید 

لا ان ارتفاع معدلات الاجور هذه تؤدي من عنصر العمل عن طریق رفع اجور العامل لاغرائهم للعمل لدیها، ا

الى ارتفاع تكالیف الانتاج ومن ثم انعكاساتها على الاسعار التي ترتفع بدورها، وبذلك حجم الانتاج الكبیر الى 

بروز حالة التضخم، كما یعتبر من غیر المرغوب فیه الانتاج عند المستویات الدنیا، لان ذلك من شانه ان 

خدمین وما یترتب علیه من انخفاض المستوى المعیشي تالبطالة وانخفاض دخول المسیؤدي الى رفع معدلات 

)1(العام.

ویعتبر الدخل او الناتج الوطني من اهم المؤشرات العامة الدالة على التطور الاقتصادي وعلى نجاح 

السیاسة الاقتصادیة التي تنتهجها الدولة وتتمثل اهمیة دراسة الدخل الوطني فیمایلي:

دیر نجاح السیاسة الاقتصادیة للدولة حیث تتمثل السیاسة الاقتصادیة للحكومة في القرارات تق

والاجراءات التي تتخذها لتهیئة الجو الملائم للنشاط الانتاجي وتوجیهه توجیها صحیحا.

 دراسة بعض الظواهر الهاة للبنیان الاقتصادي، فبیانات الناتج الوطني لا تظهر فقط مجموع هذا

تج خلال السنوات المختلفة وانما تبین ایضا مساهمة كل قطاع في تكوینه.النا

 بحث توزیع الدخل بین عوامل الانتاج، اي النصیب الذي یعود لعوامل الانتاج نتیجة مساهمتها في

الناتج الوطني والمتمثل في العوائد التي تتلقاها من اجور وفوائد وریوع وارباح.

 الافراد، وذلك لحساب معدل نمو متوسط دخل الفرد الحقیقي.قیاس مستوى رفاهیة

وبذلك یعتبر الدخل الوطني تقدیرا تقریبیا جیدا للنشاط الاقتصادي كما یعطي صورة دقیقة الى حد ما حول 

)2(الاقتصاد الوطني.

.17-13، ص 2002الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، النظریة الاقتصادیة (التحلیل الاقتصادي الكلي)،ضیاء مجید الموسوي، )1(

31-28، ص 1991، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، ادي الكلي، الجزائرالتحلیل الاقتصعمر صخري، )2(
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ثانیا: معدل النمو الاقتصادي

متوسط نصیب الفرد من الدخل الحقیقي، یقصد بالنمو الاقتصادي هو حدوث زبادة مستمرة ومستقرة في 

یلي:ویوضح هنا المفهوم ان حدوث النمو الاقتصادي یرتبط بثلاث عناصر اساسیة تتمثل فیما

تحقیق زیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل الوطني، ویقاس نصیب الفرد من الدخل الوطني -1

: الدخل الوطني/عدد السكان، ویتطلب حدوث هذه الزیادة، ان یكون معدل الزیادة في الدخل الوطني كمایلي

اكبر من معدل الزیادة في السكان اي معدل الزیادة في الدخل/معدل الزیادة في عدد السكان اكبر من الواحد.

ادة حقیقیة في مقدرة تحقیق زیادة حقیقیة في متوسط نصیب الفرد من الدخل الحقیقي اي تحقیق زی-2

الافراد على شراء السلع والخدمات المختلفة، ویقاس الدخل الحقیقي كمایلي: الدخل النقدي/المستوى العام 

للاسعار.

ویمكن قیاس معدل النمو الاقتصادي في دولة ما عن طریق المعادلة الاتیة:

معدل الزیادة في -معدل النمو الاقتصادي= معدل الزیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل الوطني

المستوى العام للاسعار(التضخم).

)1(تحقیق زیادة مستمرة ومستقرة في متوسط نصیب الفرد من الدخل الحقیقي.-3

ثالثا: تطور الانتاج الصناعي والفلاحي

تعد نسبة مساهمة الانتاج الصناعي في قیمة الناتج الوطني احد معاییر قیاس التنمیة تطرأ لاقتران هذه 

الاخیرة بالتصنیع خاصة وان البعض من الاقتصادیین قد ربط عملیة التنمیة الاقتصادیة بعملي التصنیع فكلما 

كان ذلك مؤشرا جیدا على تقدم وتطور زاد نصیب الانتاج الصناعي من قیمة الناتج الوطني الاجمالي، كلما 

البلد، وفي هذا الاطار هناك نقطتان ذات اهمیة كبیرة لبرنامج التنمیة هما:

زیادة الانتاجیة الصناعیة تشكل مفتاحا لزیادة متوسط دخل الفرد.-1

توفر الصناعات التحویلیة لزیادة كفاءة احلال الواردات وزیادة بقیة الصادرات بدلا من تصدیر -2

واد الاولیة وحدها.الم

، 1945ماي 8رسالة ماجستیر، جامعة )، 1986،2004اثر المدیونیة الخارجیة على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر للفترة  (لعفیفي دراجي، )1(

.113، ص2007-2006قالمة، 
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وتجدر الاشارة الى انه لا یجب اهمال دور الفلاحة والانتاج الفلاحي في عملیة التنمیة الاقتصادیة وهذا 

راجع الى وجود علاقات وثیقة ومتبادلة بین الصناعة والزراعة فاذا زاد الدخل الزراعي ونما فان الصناعة 

ها اقتصادیات الحجم في الانتاج والتسویق ستستفید من اسواق كبیرة وواسعة الاستهلاك انتاجها الذي قد یحقق ل

كذلك الحال یجب ان یزود نمو الدخل بسبب التوسع الصناعي حافزا دائما للانتاج الزراعي والانتاجیة من خلال 

زیادة الطلب على الغذاء.

الفرع الثاني: المؤشرات الاقتصادیة النقدیة

ات الاقتصادیة التي تخص الجانب النقدي یمكن قیاس التنمیة الاقتصادیة بالنظر الى بعض المتغیر 

لاقتصاد دولة ما، حیث لان هذه العوامل تبین الوضع النقدي والمالي لهذه الدولة، ومن اهم هذه العوامل معدل 

التضخم وتطور السوق المالي.

اولا: معدل التضخم

في القوة الشرائیة لوحدة النقود التضخم هو عملیة ارتفاع مستمر في المستوى العام للاسعار او التدهور المستمر 

وهو عملیة دینامیكیة تنشأ اسبابها الاولیة او القوة المولدة لهذه الضغوط التضخمیة بفعل عوامل نقدیة او حقیقیة 

او هیكلیة وهناك العدید من الطرق المستعملة لقیاس وتقدیر معدلات التضخم والتي تعتمد على معیار فائض 

عن الفرق بین التغیر في عرض النقود (السیولة) وبین التغلب في الطلب على النقود العرض النقدي وهو عبارة 

اي حجم ما یرغب الافراد الاحتفاظ به من دخل حقیقي في شكل نقود وذلك من خلال فترة زمنیة معینة فاذا 

)1(كان:

M∆.التغیر في عرض النقود :

iT.معدل التضخم :

M/GNP:.(مقلوب سرعة التداول الداخلیة للنقود) الطلب على النقود

GNP.الناتج الوطني الاجمالي :

GNP∆.التغیر في الناتج الوطني الاجمالي :

∆iT∆(M/GNP)-M=GNPفان:

، 1945ماي 8رسالة ماجستیر، جامعة )،1986،2004المدیونیة الخارجیة على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر للفترة (، اثرلعفیفي دراجي)1(

.115، ص 2007-2006قالمة، 
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ثانیا:تطور السوق المالي

لقد اصبحت البورصات في وقتنا الحالي من شروط التقدم، بل تعد اداة هامة من ادواته ووسیلة فعالة 

لتحقیق التنمیة الاقتصادیة في كافة المجالات، ومن هنا كان الزاما على الدول النامیة تكوین اسواق مالیة ذات 

)1(لصعب ان تنهض الامم وترتقى بدونهاكفاءة عالیة، ولقد اصبحت البورصة مقیاس للتقدم الحضاري لانه من ا

ومن ثمة اصبح یعتبر تطور البورصة مؤشر رئیسي ومراة عاكسة للتطور الاقتصادي والمالي في النظام 

الراسمالي، فهي تساعد في تحدید الاتجاهات العامة في عملیة التنبؤ، وتعتبر كذلك المركز الذي یتم فیه تجمیع 

ن الاقتصادي وتسجیلها، فحجم المعاملات یبین اهمیة الاموال السائلة المتداولة التذبذبات التي تحدث في الكیا

وكذلك فان الاسعار التي یتم التعامل بها تنبئ عن السعر العام لعائد المبالغ المستثمرة واضافة الى ذلك فان ما 

)2(الانتاج.یستخلص من جداول الاسعار العامة یعبر عن ارتفاع او هبوط المیل لدى المنتجین نحو 

الفرع الثالث: المؤشرات الاجتماعیة

یقصد بالمؤشرات الاجتماعیة العدیدة من المؤشرات الخاصة بنوعیة الخدمات التي تعایش الحیاة الیومیة 

المجتمع وما یطرا علیها من تغیرات اذ یمكن النظر الى التنمیة من منظور التنمیة البشریة الذي یعني لافراد

اساسا توسیع الخیارات الانسانیة وتنطوي هذه العملیة على تكوین وتعزیز قدرات الانسان من خلال تنمیة الموارد 

اب المهارات وترتبط التنمیة الانسانیة ارتباطا وثیقا البشریة من حیث الصحة والتغذیة الجیدة والتعلیم بما فیه اكتس

بجدیة الانسان والصحة والتعلیم فقلة المعرفة او جمودها یعني الركود والتضاؤل في فرص التنمیة وقد اصبحت 

)3(فجوة المعرفة ولیس فجوة الدخل هي المحور الرئیسي لقرارات الدول في عالمنا المعاصر.

لاجتماعیة مؤشر الصحة والتغذیة ومؤشر التعلیم والثقافة وفیمایلي تفصیل ذلك:ولعل من اهم المؤشرات ا

اولا: مؤشر الصحة والتغذیة

)FAOلا شك ان انخفاض مستوى الدخل له اثار مباشرة على صحة الانسان، ولقد قررت منظمة الفاو (

ذیة معظمهم في الدول النامیة ویمثلون انه یوجد بلیون طفل على الاقل في العالم یعانون من مشكلة سوء التغ

ثلثي اطفال العالم، اذ یترتب على سوء التغذیة بین الاطفال نتائج خطیرة اهمها وقف النمو والتخلف العقلي، 

.5، ص 2001، مصر الجدیدة، ایتراك للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، ساعة24كیف تتعلم البورصة في )  محسن احمد الخضیري، 1(

)، الاسكندریة، دار الجامعیة الجدیدة اسواق المال (البورصات، مصارف، شركات التامین، شركات الاستثمارد الغفار حنفي ورسمیة قریاقص، عب)2(

.47، ص 2003للنشر، 

WWW.ALBATH.COM، على الموقع 2003، دیسمبر، " تصحیح مسار التنمیة في عالم متغیر" مجلة البعثمنیر العمش، )3(
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كذلك فان سوء التغذیة یمثل سببا رئیسیا للوفیات بین الاطفال اذ یبلغ معدل الوفیات بین الاطفال في الدول 

الدول المتقدمة، وعلى العموم فان العلاقة بین الدخل المنخفض وسوء التغذیة علاقة النامیة ضعف معدله في

متبادلة فیعتبر الدخل المنخفض سببا لسوء التغذیة ویعتبر سوء التغذیة سببا لانخفاض الدخل فاصبحت الدخول 

ي الى قلة التركیز المنخفضة لا یمكنهم الحصول على الغذاء الكافي، ومن ناحیة اخرى فان سوء التغذیة یؤد

والضعف الذهبي.

ثانیا: مؤشر التعلیم والثقافة

على الرغم من زیادة الانفاق على التعلیم في الدول النامیة في الاونة الاخیرة، فمازال متوسط نصیب الفرد 

في في مثیله في الدول المتقدمة كما اظهرت الدراسات الحدیثة ان معدل الامیة1/20من نفقات التعلیم یمثل 

الدول النامیة مازالت مرتفعة.

یؤدي التعلیم لزبادة المعرفة والى اكتساب مهارات جدیدة وهذه الامور تؤدي الى زیادة الانتاجیة من ناحیة، 

والى ترشید الانفاق من ناحیة اخرى بمعنى ان التعلیم یؤدي الى زیادة الدخل وزیادة الاستثمار وزیادة الادخار 

فان التعلیم یغیر كثیرا من القیم والامال التي تكون غیر ملائمة للعملیة التنمیة من ذلك وهكذا، ومن جهة اخرى 

احداث تغیرات هیكلیة غیر الملائمة للبیئة او ادخال انماط استهلاكیة تعیق عملیة الادخار او استعادة اسالیب 

)1(الانتاج الحدیثة والمكثفة لعنصر راس المال وغیرها.

اما فیما یخص الجانب الثقافي فنلاحظ غیاب العدید من المظاهر الثقافیة في الدول النامیة التي حالت 

دون نموها، ولعل من امثلة ذلك غیاب ثقافة الاستثمار في الاسواق المالیة في المجتمع الجزائري لاسباب عرفیة 

ودینیة مما اعاق عملیة التنمیة بها واخرها.

الاقتصادیةل نجاح التنمیة الثالث: عوامالفرع

هي وسیلة للوصول إلى أهداف محددة ومعلومة  نحددها في أربع الاقتصادیةمما سبق عرفنا بأن التنمیة 

نقاط هي : 

تغطیة جمیع المرافق الإقتصادیة التي تحتاجها الأمة .-

تحقیق الحیاة الكریمة لكل انسان في المجتمع.-

، مصر، الناشر قسم الاقتصاد جامعة الاسكندریة، التنمیة الاقتصادیة ( دراسة نظریة وتطبیقیة )محمد عبد العزیز عجمیة وایمان عطیة ناصف، )1(

.51، ص2002
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بحیث تكون قادرة على الصمود في وجه التحدیات الخارجیة.بناء قوة الأمة الإقتصادیة ،-

تأمین فرص العمل لكل القادرین علیه .-

حتى یمكن للدولة المختلفة الوصول بعملیة التنمیة للأهداف المسطرة لها وجب علیها اختیار استراتیجیة 

دولة في رسم السیاسة الإنمائیة سلیمة لتلك التنمیة، ویقصد باستراتیجیة التنمیة ذلك الأسلوب الذي تنتجه ال

الذاتي، وهذا الأسلوب یختلف من الاقتصاديإلى مرحلة النمو الاجتماعيبالمجتمع من حال الركود والانتقال

وكذا الدور الذي تقوم به الدولة في تسییر مجرى والاجتماعیةدولة إلى أخرى باختلاف الأوضاع الإقتصادیة 

لمرجوة من عملیة التنمیة .والأهداف االاقتصاديالنشاط 

أولا: عامل النمو غیر المتوازن للتنمیة 

هذا العامل یعتمد على توجیه الاستثمارات نحو عدد محدد من القطاعات الاقتصادیة أن الصناعات التي 

تتمیز بالأهمیة التنمویة تمنح هذه القطاعات المحددة تفوق استثماري وبعد ذلك یتم التحول نحو تطویر 

عات والصناعات الأخرى ، وتتحقق هذه المراحل المتعاقة نتیجة لحدوث وفرات خارجیة تولدت عن القطا

الاستثمارات السابقة في القطاعات السائدة .

ففي هذا الصدد فإن نظریة النمو غیر المتوازن تفرق بین نوعین من آثار الدفع مثل : 

طلب صناعة استخراج الخام وصناعة صناعات ذات الدفع للخلف: صناعة الحدید والصلب حیث تت-

الفحم.

اعة التكریر وكذلك صناعة صناعة ذات الدفع للأمام: صناعة البترول تؤدي إلى صن-

كیمیاویات.البیترو 

ثانیا: عامل النمو المتوازن للتنمیة: 

إن تطبیق أسلوب النمو المتوازن للتنمیة والمبني على أساس الدفعة القویة یرتكز على رفع معدلات النمو 

حیث الاقتصاديالوطني وذلك لكسر دائرة التخلف الاقتصادإلى أولى ، في جبهة تحریضیة من قطاعات 

:دفعة القویة بصفة عامة على أمرینتؤسس ال

ن یكون الطلب على العدید من المنتجات كبیرا لدرجة یمكن معها یتمثل الأمر الأول في ضرورة أ-

تحقیق أدنى تكالیف ممكنة للإنتاج، وذلك لجني وفرات كبیرة الحجم في العدید من المجالات الإنتاجیة .
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الأمر الثاني یتمثل في أنه لرفع الطلب على أیة سلعة بعینها من الضروري أن ترفع مستویات الدخول -

فقط. للاستثمارالوطني كله ، ویمكن تحقیق ذلك في ظل برنامج شامل ضخم الاقتصادي ربوع بمعدل كبیر ف

ثالثا: عامل النمو المخطط

لوسائل الاجتماعیةوالملكیة الاقتصاديالشامل للنشاط الاقتصاديیعتمد هذا العامل على المخطط 

یط أنه مجموعة من التنظیمات والترتیبات المحددة ، ویعرف التخطالاستثماراتالإنتاج وقیام الدولة بتوفیر وتوجیه 

اتفق علیها من أجل الوصول إلى أهداف معینة ومحددة .

الواعي لموارد المجتمع لتحقیق الأهداف الاستخدامكما یعرف التخطیط أیضا أنه التوجیه الواعي أو 

واصل هذا التوجیه. تمعرفة المسبقة ل، والمقصود بالتوجیه الواعي هنا التوجیه الإداري المصحوب بالالاجتماعیة

الاستراتیجیاتوفقد یكون عامل النمو المخطط في صورة نمو متوازن أو نمو غیر متوازن كما تتسم هذه 

بالممیزات التالیة: 

الشعب الأساسیة وخاصة للطبقات المنتجة منها.لاحتیاجاتالوفاء -

الأمثل للموارد .الاستثمارقیامه على أساس -

إعلان المجتمع على إرادته في التخطیط .-

استخدام التكنولوجیا الملائمة.-

وهذا النموذج من بین النماذج التنمویة الناجحة في البلدان المختلفة الناجحة (النموذج التنموي الیاباني)

ضائها على التخلف انتهجته الیابان بعد الحرب العالمیة الثانیة وحققت ربحا كبیرا في قدمها وتطورها السریع وبق

العالمي یستدل به وأصبحت عملیة " الین " الاقتصادالذي عانت منه ، وأصبحت في السنوات الأخیرة قطبا 

ة في منافسة الدولار الأمریكي والیورو  حیث یعد النموذج الیاباني نموذج رأسمالي بطریقة جدیدة، بعملة صع

إلى جانب القطاع الخاص.والاجتماعيالاقتصاديوذلك یتمیز قطاع الدولة الرائد في عملیة التطور

التي یتعذر على القطاع الخاص الدخول فیه إما لضخامة الاقتصادیةفقطاع الدولة یدخل في المجالات 

رؤوس الأموال المردودیة والربح فیها ، وعنه نجاح تلك المشاریع تباع للخواص ، وقطاع الدولة له الحق في 

ة كاملة على قطاع البنوك بهدف ضمان استمرار تمویل المشاریع الخاصة، وكذلك الامتلاك والسیطرة بصور 

)1(الأساسیة ذات الطابع الخدماتي.الاقتصادیةبعض القطاعات ومجالات الهیاكل 

.352، ص 2009) دخیل، 1(
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وأهم استراتیجیاتهاالاقتصادیةالمطلب الثالث: التنمیة 

عملیة التنمیة الاقتصادیة تهدف إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة إلى جانب أمور أخرى ، وهذا یعتمد على 

الأمور الأخرى من أهمها زیادة الإستثمارات ، وهنا یتعین على القائمین بعملیة التنمیة اختیار الاستراتیجیة 

قیق الأهداف المطلوبة. وأهم الاستراتیجیات الملائمة للتنمیة الاقتصادیة التي تساعد على تطویر الاقتصاد وتح

المتبعة في التنمیة الاقتصادیة تتمثل فیما یلي: 

الفرع الأول: التركیز على تكوین رأس المال المادي 

عندما بدأ الإهتمام بمشاكل التنمیة الاقتصادیة التي تستهدف الارتفاع السریع بمعدل نمو الناتج القومي 

حول العلاقة السببیة الطردیة القدیة بین معدل تراكم رأس المال المادي ومعدل نمو تركز التحلیل الاقتصادي

الناتج القومي ، أي أن المتغیر الاستراتیجي المهین في تحقیق هدف التنمیة یتمثل في الانفاق الاستثماري 

ستثمارها في بناء الضخم وأن البلاد النامیة إذا نجحت في توفیر أكبر حجم ممكن من الموارد الادخاریة وا

طاقات انتاجیة صناعیة سوف تكسر حواجز التخلف وتنطلق في التقدم الاقتصادي وذلك أسواق لمفعلته الدول 

الصناعیة المتقدمة والتي كانت یوما دولا زراعیة ، أي على الدول النامیة أن تستفید من التجربة التاریخیة التي 

و الاقتصادي .مرت الدول الصناعیة في مسیر في طریق النم

، ة لتنفیذ برامج الاستثمار الضخمةوأصبحت المشكلة في كیفیة توفیر ذلك القدر الهائل من الموارد المطلوب

ولم یكم هذا الاعتقاد ینفي وجود عوامل أخرى تتطلبها عملیة التنمیة الاقتصادیة  بل كان الرأي منعقدا من جانب 

"بأن التراكم الرأسمالي هو بالتنمیة الاقتصادیة  ویوضح الأستاذ علماء الاقتصاد المهتمین بقضایا التنمیة ،

:یته مراحل النمو الاقتصادي، وهي" في نظر روستو

(مرحلة المتع التقلیدي، مرحلة التهیؤل لانطلاق، مرحلة الانطلاق ومرحلة النضج، مرحلة الاستهلاك 

)1(الوفیر).

" وقد أكد الأستاذ " آرثر لویس " A.LOUISیق زیادة "أن التنمیة الاقتصادیة یتوقف نجاحها على تحق

كبیرة في التراكم الرأسمالي ، بما في ذلك المعرفة والكفاءات وكان یجادل بثقة أن الإقتصاد المتخلف الذي یزید 

یجب أن یرفع بالطبع نمو دخله %2كي یحقق ارتفاعا في معدل نصیب الفرد قدره %2سكانه سنویا بمعدل 

.106-105، ص 2000، قسم الاقتصاد كلیة التجارة، الاسكندریة، الاقتصادیةالتنمیة ایمان عطیة ناصف، عجمیة، ) محمد عبد العزیز 1(
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ولكي یحقق هذا الهدف علیه أن یدخر ویستثمر ربع دخله القومي سنویا ، ورأیه أنما ینقص %4ل القومي بمعد

البلاد المتخلفة لیس وسائل توفیر هذه الموارد الضخمة ولكن التصمیم والادارة.

)1(الفرع الثاني: مبدأ الدفعة القویة 

هي في حد ذات السلسلة من الدفعات یعارض العدید من الاقتصادیین على أساس أن التنمیة الاقتصادیة

المتقطعة، ویوصي هؤلاء الاقتصادیین بضرورة القیام بدفعة قویة أي ضرورة البدء بتنفیذ حجم ضخم من 

الاستثمارات حتى یمكن التغلب على الركود الاقتصادي للمجتمع المتخلف بأن لا ینخفض الاستثمار القومي عن 

سر الحواجز وعوامل المقامة الداخلیة للتقدم في اقتصاد البلد المتخلف، وأن ینجح التنمیة فیكحد معین وإلا  لا

التنمیة بدفعات صغیرة لا تكتفي للتغلب على عوامل التخلف الذاتي یتحصل تطبیق مبدأ الدفعة القویة في إغراق 

وقوى حجم ضخم من الاستثمارات في بناء مرافق رأس المال الاجتماعي من طرق ومواصلات ورسائل نقل 

محركة لتدریب القوى العاملة، وهي مشروعات ضخمة غیر قابلة للتجزئة بطبیعتها والتي سوف تخلق وفرات 

اقتصادیة خارجیة تتمثل في توفیر خدمات انتاجیة بتكلفة منخفضة ، كما أن الاستفادة من تكامل دالة الادخار 

، ولكن للتنمیةمویل حادة في المراحل الأولى قد یثیر مشكلة تالقومي فیظل تنفیذ برنامج استثماري ضخم الذي

هنا كتجادل بأن دفع عجلة التنمیة بقوة على أساس تكامل دالتي الطلب والعرض ستحقق نمو الدخل القومي 

بمعدلات مرتفعة یرتفع معه المعدل الحدي للإدخار وبالتالي یتزاید اعتماد البلد النامي على موارده الذاتیة في 

نمیة، والاقتصادي " روزنشتي نرودان " الذي قدم فكرة الدفعة القویة وتبریر ضروري وتحلیل تمویل عملیات الت

، حیث قدم فكرته بصدد اهتمامه بوضع خطة لتصنیع شرق وجنوب في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیةفعالیتها

ل الوحید لتنمیة السبیأوروبا قبل بدایة الحرب العالمیة الثانیة بحیث ینطلق من فرض أساسي أن التصنیع هو 

فائض القوة العاملة المتعطلة جزئیا وكلیا یفي قطاعها الزراعي، لاستیعابوالممكن والفعال البلاد المتخلفة 

وعلى أن تبدأ عملیة التصنیع التي یتطلبها تطبیق مبدأ الدفعة القویة، فالسوق المحلیة الضیقة في البلاد المتخلفة 

القیام بإنشاء مشروعات صناعیة تستخدم أسالیب تكنولوجیة حدیثة ذات طاقة لا تحفز المستثمر الخاص على

انتاجیة كبیرة .

)2(النمو المتوازن و غیر المتوازنإستراتیجیةالفرع الثالث: 

.116) المرجع السابق، ص 1(

.109، ص 1998، مركز دالتا للطباعة، الاردن، اقتصادیات التنمیةسلامة، رمزي علي ابراھیم )2(
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النمو المتوازنإستراتیجیةأولا: 

" جوهر فكرة الدفعة القویة التي قدمها " روزنتي فرودان " في صیغة حدیثة نیر كسهصاغ الأستاذ " 

المفرغة التي یخلقها متكاملة أخذت تسمیة استراتیجیة النمو المتوازن ، حیث یركز " نیر كسه " على الحلقة

وسع حجم سوق أمام الاستثمار الصناعي مؤكدا على أن كسر هذه الحلقة المفرغ لا یتحقق إلا بتضیق حجم ال

السوق والذي لا یتحقق إلا بإنشاء جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة یتحقق بینهما التوازن مع التأكید 

، ولم یقصد بالنمو المتوازن من صناعات سلع الاستهلاك قدرا التوازن بین القطاع الصناعيعلى ضرورة تحقیق 

ب معدلات مختلفة تتحدد بمرونة الطلب الداخلیة أن تنمو هذه الصناعات بمعدل واحد بل من المؤكد أن تنو 

للمستهلكین على السلع المنتجة، وهذه الإستراتیجیة تستهدف التركیز على انتاج السلع الاستهلاكیة اللازمة 

، وینطوي تحت مفهوم دیر على الأقل في المراحل الأولىلإشباع حاجات السوق المحلیة ولیس لغرض التص

على حساب الأخرى كما یرتبط أحداهما......اعة والصناعة في خطط التنمیة فلالزر التوازن، التوفیق بین ا

، وأهم الإنتاجیةأسلوب النمو المتوازن بمجموعة من الصناعات الاستهلاكیة المتكاملة أفقیا ولیس الصناعات 

ما یلي:الإستراتیجیةالانتقادات الموجهة إلى هذه 

تفترض هذه النظریة ضمنیا أن الاقتصادي بدأ من الصناعة وتمت توقع فشل الصناعة الوحیدة  -1

والواقع أن أي اقتصاد متخلف قد یحتوي على العدید من الاستثمارات القائمة ولیس من المستبعد أن تتكامل أي 

وعة صناعات جدیدة لیس صناعة جدیدة مع ما سبقها من الاستثمارات في مجال الصناعة ، كما أن انشاء مجم

من الضروري أن یخلق وضعا متوازنا .

هذه الاستراتیجیة تفترض مرونة عرض عوامل الانتاج وذلك على الأغلب النسبة لكل الصناعة -2

جدیدة یراد انشاؤها ، وكأنما تعالج مشاكل الركود والجمود والفقر بحلول خیالیة تبعد كثیرا عن الواقع  ویرى 

المطلوبة لتنفیذ سیاسة النمو المتوازن ضخمة جدا بحیث أن البلد التي تتمكن من تجهیز هذه البعض أن الموارد 

الموارد لا یمكن في الواقع أن تعتبر متخلفة .

إن قیام التنمیة على أساس الاستثمار على جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة قد لا یؤدي -3

یث الكفاءة الانتاجیة .إلى الوصول بالمشروعات إلى الحجم الأمثل من ح



واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالتنمیةالفصل الثاني

الاقتصادیة في الجزائر

58

إن مسألة اتساع السوق الداخلي لسلع الاستهلاك لا یجب أن یكون هو المعیار الوحید لتوزیع الموارد -4

الاستثماریة بین الصناعات السلع الاستهلاكیة والانتاجیة ، فمقتضیات النمو الاقتصادي على المدى الطویل 

ف اعتبارات السوق. تطلب النظر العدید من الاعتبارات الأخرى بخلا

ثانیا: استراتیجیة النمو غیر المتوازن  

یقصد بأسلوب النمو غیر المتوازن اختیار بعض الصناعات أو الأنشطة الاقتصادیة الأخرى التي تتمیز 

عن غیرها بقدر ما على حث الاستثمار في الصناعات والقطاعات الجدیدة لتوجیه الدفعة القویة إلیها، فتقود هذه 

طة عملیة النمو الاقتصادي القومي بأكمله أي إحداث اختلال مقصود في توازن الاقتصاد القومي وفقا الأنش

معلومة وهادفة، فالدولة الفقیرة لا تمتلك من الموارد لدى القدر الضئیل، كما تفتقر على القدرة على لإستراتیجیة

النمو غیر المتوازن تعتبر إستراتیجیةم فإن تنظیم وتوجیه الاستثمارات على أساس فكرة النمو المتوازن ومن ث

أكثر ملائمة لواقع البلاد المتخلفة وظروفها الاقتصادیة والاقتصادي "هیر شمان" صاحب الدعوة إلى فكرة النمو 

یركز على موضوع تقریر أولویات الاستثمار والمعیار هو قدرة النشاط المنتقي على جذب غیر المتوازن  حیث

الحالات الأخرى التي تتعامل معه ویتناول هذا الموضوع من ناحیتین : أو الاستثمار في

فائض متعمد أو عجز متعمد في خدمات رأس المال إحداثالمفاضلة بین التنمیة عن طریق الأولـى:

أما لقیام التنمیة مباشرة بالإنتاجالاجتماعي بالمقارنة بالطلب على هذه الخدمات من جانب الأنشطة التي تقوم 

اجتماعي شدید على السلطات ضغطعلى أساس عجز في خدمات رأس المال الاجتماعي سوف یسفر عن 

رأس المال الاجتماعي لتسییر مهمة أصحاب المشروعات ولدفع عجلة النمو الإنتاجیةالرسمیة لزیادة المقدرة 

توسع في خدمات رأس المال الاجتماعي الاقتصادي بأقل قدر من العراقیل وسوف ینتج عن ذلك ضرورة ال

.ت بین نوعي الاستثمار المتكاملانویجمع الاقتصاد القومي مع الوق

المباشر على أساس ما یتمیز به كل مشروع من الإنتاج: المفاضلة بین الاستثمار في مشروعات ةـالثانی

ضل المشروعات هي تلك التي تعتبر مقدرة على حق الاستثمار من غیره من الأنشطة المكملة له ، ویعتبر أن أف

أكثر من غیرها فعالیة فیخلق اختلالات التوازن داخل الاقتصاد.    
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خلاصة الفصل 

الاستثمار الاجنبي المباشر، أمامأبوابهادوافع الدول النامیة لفتح أهمتحقیق التنمیة الاقتصادیة یمثل إن

وتحویل مدیونیتها الخارجیة وقد حصلت عدة تحولات في هذه الدول: العولمة، وتزداد الاتجاه نحو الخوصصة

المنظمة العالمیة للتجارة..الخ، كل هذه التحولات إلىالانضمام إلىمباشرة، والسعي أجنبیةاستثمارات إلى

یحتل مكانة هامة في اقتصادیاتها والذي كان له دور ایجابي على زیادة جعلت الاستثمار الاجنبي المباشر 

فرص العمل والتقلیل من البطالة وتدریب العمال، وتحسین میزان المدفوعات ونقل التكنولوجیا من الدول المتقدمة 

التجارب الناجحة في هذا المجال .أكدتهوتوطینها في الدول النامیة وهذا ما 

تأخذأنانه یجب إلائد الكبیرة التي تجنیها الدول النامیة من الاستثمار الاجنبي المباشر وبالرغم من الفوا

، زیادة رباحالأزیادة معدلات التضخم وتحویل وأهمهاالسلبیة المحتملة الآثاربعین الاعتبار وبشيء من الحذر 

الاستهلاك، انتشار التلوث البیئي،...الخ.



دراسة تحليلية للاستثمار الأجنبي المباشر  

في الجزائر
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المبحث الاول: الاطار العام للاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر 

المطلب الاول: المناخ الاستثماري في الجزائر

المناخ الجغرافي والطبیعي:-1

%60.8، وهي بذلك تمثل 2كم2.381.741تتمیز الجزائر باتساع الرقعة الجغرافیة المقدرة مساحتها ب 

بالنسبة للوطن العربي اذ تعتبر بحكم انتمائها الیه قطبا هاما ومحطة %16.9بالنسبة للمغرب العربي، و 

جیواستراتجیة مهمة من محطات البحر المتوسط، كما ترتب في المرتبة الحادیة عشر عالمیا والثانیة في افریقیا 

بعد انجاز ، كما تعتبر بوابة افریقیا الشمالیة بحیث ستمكن دول الساحل الافریقي %8بعد السودان اي بنسبة 

طریق الوحدة الافریقیة من الوصول الى موانئ البحر المتوسط ومنه الى بقیة موانئ العالم.

كم وتقسم الجزائر الى ثلاث مناطق جبلیة التل، الهضاب العلیا 1200تمتد سواحلها البحریة على 

صحراوي وقاري ومناخ كم وتتمیز الجزائر بتنوع الاقالیم المناخیة من2.000.000الصحراء التي تقدر ب 

البحر المتوسط.

ان هذا التنوع الجغرافي والمناخي وكذا شساعة المساحة الجغرافیة تعتبر میزة تجعل الجزائر مكانا خصبا 

لتدفق الاستثمار الاجنبي المباشر.

هكتار ذات تشجیر حدیث 700000ملایین هكتار منها 4تغطي الغابات الثروات الزراعیة والغابیة:-1-1

الذي الأخضرعملیات التشجیر التي قامت بها البلاد منذ الاستقلال، بالاضافة الى مشروع السد إطارفي أنجز

كم، اما الغابات الطبیعیة فهي متواجدة بصفة رئیسیة في الشمال وتغطي 20كم وعرضه 1500یبلغ طوله 

)1(من الصنوبر.%60هكتار منها 650000

من مجموع 3.4هكتار اي بنسبة 8215730بحوالي 1998الزراعیة فقدرت سنة الأراضيمساحة أما

المساحة الكلیة للبلاد.

الزراعیة بشكل رئیسي في المنطقة الشمالیة والداخلیة، فالمنطقة الشمالیة تزرع الأراضيتتواجد بالجزائر 

ة الحبوب وتعمل الجزائر على كسب المنطقة الداخلیة فهي موجهة بشكل كبیر لزراعماأفیها الخضر والفواكه، 

.09، ص1991، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، اقتصاد الجزائر المستقلة)  احمد هني، 1(
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والمساعدات التي جسدت ما یسمى الإمكانیاتالزراعیة الجدیدة في الجنوب وهذا عن طریق تقدیم الأراضي

.)1(بصندوق الجنوب

ملیار متر حجم 13ملیار متر مكعب، 20تقدر الموارد المائیة في الجزائر نحو الموارد المائیة:-1-2

ملیار متر مكعب 2ملیار متر مكعب تمثل الموارد المائیة الجوفیة (7ة بالشمال و الموارد المائیة السطحی

ملیار متر مكعب في الجنوب).5بالشمال و 

من %60یعتبر الغاز والنفط العمود الفقري للاقتصاد الجزائري حیث تمثل مداخله :الموارد الطاقویة-1-3

وتحتل الجزائر المرتبة الخامسة عالمیا من احتیاطي من الصادرات %95من الناتج المحلي و %30الموازنة و 

.)2(الغاز الطبیعي والثانیة عالمیا في تصدیره

الملح، الرخام تمتلك الحدید الخام، الزنك، الرصاص، الفوسفات، النحاس، الزئبق:الموارد المعدنیة-1-4

الكریمة.والأحجارنوعا) 13(

الطاقة:-1-5

الباقیة %10من الطاقة الكهربائیة، وتنتج السدود %90تنتج المصادر الحراریة الطاقة الكهربائیة:*

في الجنوب.%16من مجموع الطاقة الكهربائیة و %84وتمثل نسبة الشمال 

في دراریة والثاني في عین وسارة ولا تستغل الا الأولتمتلك الجزائر مفاعلین نوویین الطاقة النوویة:*

للبحث العلمي.

الطاقة المتجددة مثل الكتلة الحیویة الطاقة إنوالدراسات العلمیة الأبحاثتدل وارد المتجددة:الم*

یستهان به.ستشكل في المستقبل رصید طاقوي لاالشمسیة، الطاقة المائیة، وطاقة الریاح 

من تمتلك الجزائر ثورات سیاحیة، وتراث تاریخي وحضاري راسخ منذ القدم یمتدالثروات السیاحیة: -1-6

درار وغردایة وتیمیمون ...الخ.ألى تلمسان والطاسیلي مرورا بإتیبازة وشرشال فإلىمقاد وجمیلة یغوفي وت

معظمها خاما مما یجعلها قطبا ممتازا لجذب الاستثمارات الاجنبیة الأنواعكنز متعدد بأسرهافالجزائر إذن

المباشرة.

.مصادر الموارد المائیة وتخصیصها في الجزائر) بن عیشي بشیر، 1(

http://www.almyah.com/myah/modules.php?name=new&file=article&sid=198le 10/05/2017

/caci.org.dzالجزائريالاقتصاد )  بدون مؤلف، 2( defant1htm le10/05/2017-:www.10 congreshttp
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المناخ الاقتصادي:-2

، وهذا بفضل الاصلاحات التي الأخیرةعرف المناخ الاقتصادي في الجزائر تحسنا كبیرا في السنوات 

سمات لأهمیلي عرض النفط وفیماأسعارقامت بها خاصة سیاسة الانعاش الاقتصادي، وكل هذا دعمته 

.الأخیرةالمناخ الاقتصادي في الجزائر للفترة 

تعتبر الجزائر سوق ضخمة بالنسبة للشركات الاجنبیة التي تهدف الى تغطیة السوق حجم السوق:-2-1

المحلي حیث تتمیز دیموغرافیا الجزائر بفتوتها كسائر البلدان النامیة، وقد عرف النمو الدیموغرافي تراجعا بطیئا 

لى النسب في العالم بعد ان كانت من اع%1.63الى 2005في السنوات الاخیرة ، اذ وصلت نسبة النمو سنة 

ملیون نسمة سنة 32.5ملیون نسبة بعد ان كان 33.2الى 2006لیصل عدد السكان سنة %3.4ب 

2005.)1(

ذلك فان ان كبر حجم السوق الجزائریة جعل الاستهلاك كبیرا جدا للموارد المصنعة والتجهیزات، بالاضافة

قرب السوق الجزائریة من السوق الاوربي جعلها تمتلك فائدة (میزة) تنافسیة تتمثل في نفقات البضائع والخدمات 

الضروریة للانتاج.

البنیة الاساسیة:-2-2

تعتبر شبكة الطرقات من المؤشرات المهمة جدا، وفي الجزائر الطرقات السریعة جد شبكة الطرقات:*

الكیلومترات فقط، بینما بلغت شبكة الطرقات المعبدة مستوى جد مرتفع، فیما یخص ضعیفة ببعض المئات من

مطارا ترقى للمقاییس الدولیة، اما شبكة النقل الجوي الداخلیة فهي جد 13مطارا منها 35النقل الجوي فیوجد 

ناءین مخصصین میناء للصید، التجارة والمحروقات، ومی11میناء منها 40متطورة، وتحتوي الجزائر على 

كلم، علما بان جزء ضئیل جدا منها مزود بالكهرباء، 4200للمحروقات، اما السكك الحدیدیة فیبلغ طولها 

.)2(ویوجد هناك مشروع قید التنفید وهو الطریق السریع الرابط شرق البلاد بغربها 

التجارة، المصالح تلحساب الادارا%30ملیون خط منها 202بلغ الهاتف الثابت بنیة الاتصالات:*

ملیون 13.7متعاملین واكثر من 4والمؤسسات اما فیما یخص الهاتف المحمول فقد تطور سریعا مع مشاركة 

.2005مشترك لعام 

(1) www.ons.dz le11/05/2017
/www.Bebeldjazair.com05/2017.le11)  مقالة الجزائر، مؤشرات اقتصادیة واجتماعیة        2(
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وهي نسبة شبیهة بتلك %96: اصبحت التغطیة الكهربائیة الفضائیة تعادل خدمات الكهرباء والغاز*

میجاوات اما الغاز 7000میة الاوروبیة، وهذا بفضل انتاج یتجاوز المسجلة في بلدان منطقة التعاون والتن

)1(ملیون منزل من التمویل المباشر بهذا الغاز.1.7الطبیعي فیستفید 

4اما عن الربط الكهربائي بین الجزائر وبلدان شمال القارة هناك رابطین الجزائر وتونس ویتكون من 

م. وهناك ربط كهربائي بین المغرب والجزائر واسبانیا عبر خط كابل 300خطوط تسمح بتبادل الكهرباء یصل 

.)2(ك.ف والذي یعبر مضیق جبل طارق400بحري بجهد 

ات الاجنبیة من خدمات البنیة الاساسیة فان الجزائر تخفض اسعار الماء والكهرباء اما عن استفادة الشرك

والمنتجات البترولیة للشركات المستقرة في الجزائر، وهذا السعر منخفض جدا اذا قارناه بما قد تدفعه الشركات 

)3(في بلد اخر من بلدان البحر المتوسط.

بنكا ومؤسسة مالیة مقراتها 24، 2005ات المالیة نهایة بلغ عدد البنوك والمؤسس:)4(القطاع البنكي-2-3

بالجزائر العاصمة وكانت تتوزع كمایلي:

بنوك عمومیة بما فیها الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط.6*

* تعاضدیه تامینیة واحدة معتمدة للعملیات المصرفیة.

بنكا خاصا بما فیها واحد براس مال مختلط عمومي وخاص.12*

مؤسستان مالیتان منها واحد عمومیة.*

* مؤسستا قرض ایجاري.

* بنك للتنمیة هو قید اعادة الهیكلة.

نتیجة الفضائح التي هزت القطاع البنكي الجزائري.2006وللاشارة فان البنوك الخاصة قد صفیت سنة 

2005ماي 15ان اهم ما میز النظام البنكي الجزائري هو دخول نظام الدفع الاجمالي حیز التنفیذ في 

التعویض عن بعد ما بین -ویقوم هذا النظام بمعالجة الصكوك عن طریق نظام التعویض عن بعد (اتي سي

http://www.elmouradiaمعطیات اقتصادیة واجتماعیة)1( .dz /algerie/econeemie /algeriea htm.le11/05/2017

.566، ص2002)، اصدار مركز البحوث الافریقیة، جامعة القاهرة، مصر، 2002-2001التقریر الاستراتیجي الافریقي ()2(

.101، ص2004، دار الفا للنشر، الجزائر، الیوم بلد ناجحالجزائر عبد اللطیف بن اشنهو، )3(

http://www.bawahab2505maktooblog.com/?past=5006مؤشرات اقتصادیة مشجعة...عن الجزائر) عبد الوهاب بو كروح، 4(

le11/05/2017
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، تسویة الصفقات المالیة جمیعها البنوك)، ویتكفل بانظمة الدفع الاولى (التحویل، الاقتطاع والعملیات النقدیة)

ایام)، یسمح هذا النظام بوضع شبكات الیة للمبادلات ما بین البنوك وتندرج هذه 3بین البنوك في اجل اقصاه (

الخطوط في اصلاح شامل للقطاع البنكي الذي یخص البنوك وشركات التامین واسواق المال.

قتصادیة بفضل المستوى الجید لاسعار النفط افاقا ا2006عرفت سنة مؤشرات الاقتصاد الكلي:-2-4

المسجلة للعام الخامس على التوالي، وخلقت هذه الوضعیة مناخا قویا غیر مسبوق لتعزیز التوازنات الاقتصادیة 

الكلیة وحسن اداء المؤشرات الرئیسیة الاقتصادیة الكلیة، المالیة والنقدیة في البلاد وفیمایلي بعض هذه 

المؤشرات: 

ملیار دولار بنسبة نمو 124.1حوالي 2006بلغ الناتج الداخلي الخام في سنة تج الداخلي الخام:النا*

.)1(دولار3698.5وهذا ما انعكس على زیادة الناتج الداخلي الخام للفرد ب 4.9%

استطاعت الجزائر التحكم في التضخم في السنوات الاخیرة، الا انه عرف ارتفاعا طفیفا ما التضخم:*

)2(.2006سنة %2.5الى 2005سنة %1.6، حیث ارتفع من 2006و2005بین 

2005دولار سنة 56: ارتفع خلال الخمس سنوات الاخیرة الماضیة حیث ارتفع من احتیاطي الصرف*

)3(.1999ملیار دولار سنة 4.4جراء ارتفاع اسعار المحروقات مقابل 2006ایة سنة ملیار دولار نه76الى 

ملیار دولار بفضل 4.7الى ما یعادل 2006انخفاض المدیونیة الخارجیة نهایة المدیونیة الخارجیة: *

11نادي باریس في ملیار دولار، وذلك بالاتفاق مع 7.9التسدید المسبق للدیون الخارجیة المعاد جدولتها بمبلغ 

ملیار 33.2ب 1996، وللاشارة فقد قدرت الدیون الخارجیة للجزائر سنة )4(على الدفع المسبق2006ماي 

دولار.

ملیار دولار سنة 16مقارنة ب 2006ملیار دولار سنة 31.82سجل فائض بلغ * المیزان التجاري:

وصادرات 2005عن سنة %14.83تفعة ب ملیار دولار مر 52.82وبلغت الصادرات حوالي )5(2005

(1) www. Algérie indicateur. Dz le11/05/2017
(2) www. Algérie indicateur. Dz المرجع نفسھ,

، 2067، جریدة الشروق الیومي، العدد ملیون دولار سبب تقلبات سعر الصرف800و 500، الجزائر تخسر سنویا ما بین فضیلة مختاري)3(

.06، ص09/08/2007

(4) http://www.bwahaab2505.maktooblog.com le11/05/2017

www.majLislouma.dzمقالة الجزائر، معلومات عن الجزائر )5( le 11/05/2017
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مرتفعة 2006ملیار دولار سنة 21.5من القیمة الاجمالیة، بینما بلغت الواردات %98.97المحروقات تمثل 

.)1(2005عن سنة %3.18ب 

2005الى نهایة 2003ان مجموع المؤسسات والاصول المتنازل عنها من شهر جوان الخوصصة:*

)2(هو:

238 لمتعاملین خواص وطبیعیین.124منها

81 لشركات اجانب.31لمجموعات من الاجراء و

ملیار 63.4ـالمؤسسات المتعلقة بعملیات الخوصصة: فان السعر الاجمالي لعملیات التنازل قدر ب

دج.

 :منصب.19000مجموع مناصب الشغل التي ابقي علیها هو

مؤسسة لاستثمار القطاع الخاص ضمن برنامج 1200و طرح ومما عزز جاذبیة مناخ الاستثمار في الجزائر ه

.)3(الخوصصة الذي تطرحه الحكومة

الاطار المؤسساتي:-3

یخضع ملف الاستثمار الاجنبي المباشر لنفس الاجراءات الخاصة بالاستثمار المحلي في الجزائر فقد 

على الاستثمار في الجزائر وفق الترتیب التالي:، الهیئات المكلفة بالاشراف2001اوت 21حددت تعلیمة 

هو عبارة عن تنظیم یشمل ممثلین عن ثماني وزارات برئاسة رئیس ):CNIالمجلس الوطني للاستثمار (-3-1

:)5(، تتمثل مهامه فیمایلي)4(الحكومة

* یقترح استراتیجیة تطویر الاستثمار واولویاتها.

مسایرة للتطورات.* یقترح تدابیر تحفیزیة للاستثمار 

:)6(* یفصل في الاتفاقیات التالیة

)1( www. Libyaforum.org le11/05/2017

www.ulum.1/b150le11/05/2017متوسطیة على تنافسیة الاقتصاد الجزائري، اثر الشراكة الاورو) قلش عبد القادر2(

(3) http: // www bebeldjazair.com le11/05/2017.

).04المتعلق بتنظیم وھیكلة المجلس الوطني للاستثمار، المادة (2001دیسمبر 24المؤرخ في 281-01الجزائر، المرسوم التنفیذي رقم )4(

.12المرجع السابق، المادة 03-01الامر رقم )5(

.12المرجع السابق، المادة 03-01الامر رقم )6(
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.الاتفاق مع الوكالة لحساب الدولة والمستثمر

.الاتفاقیة المبرمة بعد موافقة المجلس الوطني للاستثمار

.الاتفاق على منح المزایا ونوعها حسب طبیعة كل استثمار

لتنفیذ ودعم الاستثمار وتشجیعه.* یقترح على الحكومة القرارات والتدابیر الضروریة 

* یشجع على استحداث مؤسسات وادوات مالیة ملائمة لتمویل الاستثمارات وتطویرهما.

):ANDIالوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار (-3-2

الموافق ل 08-06المعدل والمتمم بالامر رقم 2001اوت 20الموافق ل 03-01حسب الامر رقم 

تعد الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار مؤسسة عمومیة ذات طابع اداري في خدمة 2006جویلیة15

)، APSIالمستثمرین المحلیین والاجانب، تاسست هذه الوكالة لتخلف وكالة ترقیة ومتابعة الاستثمار (

اطارا یشرفون على تسییر ملفات 150تمارس مهامها تحت وصایة المجلس الوطني للاستثمار توظف 

:)1(ولایة بمعدل ثلاث اطارات لكل ولایة، وهي تتولى المهام التالیة48الاستثمار في 

.ترقیة الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها

.اعلام ومساعدة المستثمرین في اطار انجاز مشاریعهم

 المؤسسات وانجاز المشاریع.إنشاءعند التأسیسإجراءاتتسهیل استفتاء

 .منح المزایا الخاصة بالاستثمار

.تسییر صندوق دعم الاستثمار

.تسییر الحافظة العقاریة وغیر المنقولة الموجهة للاستثمار

المناخ السیاسي والامني:-4

مرت الجزائر بفترات عصیبة على الساحة السیاسیة والامنیة، كان من اهم مظاهرها عدم الاستقرار 

إلى، وهذا سبب الخلافات والصراعات على السلطة خصوصا مع بدایة التسعینیات، فادى والأمنيالسیاسي 

نقص التمویل الخارجي ونوفر المستثمرین الاجانب من الاستثمار في الجزائر رغم الامتیازات والتسهیلات 

له هو الاعلام الغربي والتحفیزات التي قدمتها الى المستثمرین المحلیین والاجانب على السواء، ومما زاد الطین ب

.)2(الذي كان ولا یزال یعطي نظرة امنیة سیئة للعالم على الوضع في الجزائر

(1) www. andi .dz le11/05/2017.

.159یحیاوي سمیر، المرجع السابق، ص)2(
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خاصة مع مصادقة الشعب الجزائري على قانون الوئام المدني 1998بدا الاستقرار یعود للجزائر سنة 

فعت الجزائر خلال ، كما یدل على ذلك الامن المسترجع في المدن وفي معظم الاریاف، ولقد د1999عام 

السنوات الاخیرة في مكافحتها للارهاب ثمنا من اجل السلام والامن، لیس على مستوى منطقة البحر المتوسط 

.)1(فحسب، بل على مستوى العالم ایضا

انتخاب الرئیس عبد العزیز بوتفلیقة لعهدة ثانیة تحت وإعادةكان للنجاح النسبي لقانون الوئام المدني، 

لحة الوطنیة الشاملة، دورا كبیرا في تحسن المناخ الاستثماري السیاسي والامني في الجزائر، ویظهر شعار المصا

هذا من خلال تزاید حركة الاستثمار الاجنبي المباشر في السنوات الاخیرة، وخصوصا بعد الشروع في عملیات 

الخوصصة الكاملة للاقتصاد ماعدا قطاع المحروقات.

ه حول اهم ممیزات مناخ الاستثمار في الجزائر نستنتج انه قد اصبح ایجابي الى ومن خلال ما تقدم ذكر 

حد بعید وذلك لما اصبح یتوفر علیه من شروط محسنة لجلب الاستثمار الاجنبي المباشر، وقد برز ذلك بشكل 

النقد المتعلق ب03/11واضح خاصة في برنامج الحكومة الذي عرض على البرلمان، او من خلال الامر رقم 

والقرض او بالاستناد الى بیان الحكومة عن السیاسة العامة، كما اكد تقریر المرصد الاورومتوسطي حول 

، بانه لا مجال للشك بان الجزائر بدات بالفعل تجتاز 2004مشاریع الاستثمار المنجزة في الجزائر خلال سنة 

.)2(مرحلة التخوف و الترقب من قبل الاستثمار الاجنبي

الثاني:الاطار القانوني للاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر.المطلب

ان المتتبع لسیاسة الجزائر في معالجة الاستثمار الاجنبي وكیفیة التعامل معه في اطاره القانوني منذ 

الاستقلال الى حد الان سوف یقف على ثلاث مراحل اساسیة، حیث تنفرد كل مرحلة عن الاخرى بتغیرات 

-2005قتصادیة تعطي طابعا خاصا في كیفیة التعامل معه، وبما ان الفترة المخصصة لدراستنا هي (سیاسیة وا

)، فانا سنقوم بعرض موجز لاهم القوانین التي سبقت هذه الفترة ثم نقوم بعرض اهم ما جاء من تعدیلات 2015

ذه القوانین.على القوانین التي سبقت المرحلة محل الدراسة والتحفیزات المقدمة من خلال ه

:المرحلة الاولى

تمتد هذه المرحلة من الاستقلال الى نهایة الثمانینات ورغم ان هذه الفترة قد شهدت نظام اقتصادي موجه 

قوانین نوجزها فیمایلي:4یغلب علیه القطاع العام في النشاط الاقتصادي الا انها شهدت 

.7) عبد اللطیف بن اشنهو، المرجع السابق، ص1(

، الاستثمار الاجنبي المباشر (الحلقة الرابعة)، مجلة الدراسات الاقتصادیة، العدد العولمة الاقتصادیة واثرها على الوطن العربي) عبد الرحمان تومي، 2(

.38، ص2005السادس، جویلیة 
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كان یهدف الى عدم مغادرة المستثمر الاجنبي الوطن :1963جویلیة 26المؤرخ في 63/227قانون -

منه، وقد منحه بعض الضمانات الخاصة 23انذاك والمشاركة في بناء اقتصاده وهذا ما یؤكده المادة 

.)1(بالمؤسسات المنشاة عن طریق اتفاقیة

ن اكثر شرحا كان هذا القانو (المعدل للقانون السابق):1966سبتمبر 15المؤرخ في 66/284قانون -

وتحدیدا لتدخل القطاع الخاص، وكذا الضمانات والامتیازات التي یوفرها وقد كانت له نتائج ایجابیة مقارنة 

)، حیث انشات بعض الشركات المختلطة من طرف 1970-1967بالقانون السابق خاصة في الفترة (

.)2(المتعاملین المحلیین والاجانب

تمیزت فترة الثمانینات بانتهاج استراتیجیة تنمویة جدیدة لدعم :1982اوت28المؤرخ في 82/13قانون -

الاقتصاد الوطني وانعاشه، وتصحیح كل اخطائه السابقة، فارتكزت على لامركزیة تسییر الاقتصاد الوطني، 

.)3(واشتراك القطاع الخاص، وقد تعلق هذا القانون بتاسیس الشركات المختلطة وطرق تسییرها

بعد الازمة التي عرفتها الجزائر بعد انهیار اسعار البترول جاء :1986اوت 19المؤرخ في 86/13قانون -

لیكون متمما له، وقد مكن هذا القانون الشركات الاجنبیة من التدخل في 82/13هذا القانون لیعدل القانون 

عدى الراسمال الاجنبي القطاع المحروقات عن طریق الشراكة مع المؤسسة الوطنیة سونطراك شریطة الا یت

وقد اعطى هذا القانون المستثمر الاجنبي جملة من الحقوق والامتیازات كضمانات التعویض في حالة 49%

.)4(نزع الملكیة او التامیم، كما منح تحفیزات ضریبیة

یستند ان هذه القوانین لم تحقق الاهداف المرجوة بسبب المحیط السیاسي الذي ینادي بقیام نظام اشتراكي 

الى القطاع العام، كما ان تلك المرحلة تمیزت بالتسییر البیروقراطي واتفاع تكالیف الانتاج ونقص الهیاكل 

.)5(القاعدیة وخوف القطاع الخاص الاجنبي على مصالحه

، 02و 01، المادتین 1963اوت 2، 53یتضمن قانون الاستثمارات، الجریدة الرسمیة، العدد 1963الصادر في جویلیة 227-63ن رقم القانو )1(

.23ص

یة جویلیة ، دار الخلدون08، (الحلقة الاولى)، مجلة الدراسات الاقتصادیة، العدد واقع وافاق الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرعبد الرحمان تومي، )2(

.108، ص2006

المتعلق بانشاء الشركات المختلطة وطرق تسییرها.1982اوت 28المؤرخ في 82/13قانون رقم )3(

المتعلق بانشاء الشركات المختلطة الاقتصاد وطرق تسییرها.82/13معدل ومكمل لقانون 1986اوت 19المؤرخ في 86/13) قانون رقم 4(

.110,108المرجع السابق، ص) عبد الرحمان تومي، 5(
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:المرحلة الثانیة

قامت في فترت التسعینات بالتخلي عن النظام الاشتراكي والتوجه نحو الانفتاح على اقتصاد السوق، 

وبذلك فتحت صفحة جدیدة للتعامل مع الاستثمار الاجنبي المباشر، وفیمایلي عرض لاهم القوانین.

قرض، ولیس یعتبر القانون خاصا بالنقد وال:14/04/1990المؤرخ في 90/10قانون النقد والقرض -

بالاستثمار، الا انه اعطى مكانة مرموقة للاستثمار الاجنبي المباشر وحدد هذا القانون العلاقة الجدیدة لحركة 

رؤوس الاموال مع الخارج وجسد بذلك ولاول مرة شعار "الباب المفتوح" ورخص للمقیمین وغیر المقیمین الحریة 

وتحویل رؤوس الاموال بین الجزائر والخارج لتمویل مشاریع الكاملة للقیام بالشراكة او الاستثمار المباشر

، كما یمكن للمستثمر الاجنبي ان یستثمر في النشاطات 188و 181اقتصادیة، وهنا ما تؤكد علیه المادتین 

.)1(غیر المحتكرة من قبل الدولة، وهذا من اجل تحقیق الاهداف الرئیسیة للتنمیة الاقتصادیة

جاء لینسجم مع برنامج اعادة (الخاص بترقیة الاستثمار):1993جویلیة 5ؤرخ في الم93/12القانون -

الهیكلة، وتحقیق سیاسة الانفتاح، وتكملة قانون النقد والقرض، من خلال تحسین الشروط المتعلقة بجذب 

هدف الحقیقي واستقبال رؤوس الاموال الاجنبیة بما فیها الاستثمارات، وذلك من اجل الوصول للتنمیة، ولكن ال

هو الخروج من ازمة المدیونیة، لان ذلك سیسمح للجزائر بان تسطر سیاسة تنمویة كما سبق لها وان فعلت ذلك 

.)2(في السبعینات

:المرحلة الثالثة

مشروع قانون یتعلق أخرهاقانون 13حوالي 2006والى غایة سنة 2000شهدت هذه المرحلة منذ سنة 

الدولة في إرادةیدل على امم)3(مراسیم تنفیذیة9و أوامر8إلىبالإضافةالمال الاستثماري، رأسبشركات 

ما جاء أهمیلي المشاریع، وفیماإقامةمن الأجانبوقت لتمكین المستثمرین أسرعتطبیق القوانین میدانیا، وفي 

في هذه المرحلة:

یندرج هذا الامر في سیاق طویر الاستثمار):(المتعلق بت2001اوت 20المؤرخ في 01/03الامر -

اوت 20في 01/04الاصلاحات الاقتصادیة التي باشرتها الجزائر منذ سنوات عدیدة وهو یمثل مع الامر 

المتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة وتسییرها خوصصتها الى جانب نصوص قانونیة اخرى 2001

من الامر 30ر القانون العام الذي یحكم الاستثمارات في الجزائر، والمادة ذات طابع تشریعي وتنظیمي في اطا

.174-173، ص1993، مطبعة دحلب، الجزائر، الجزائر بین الازمة الاقتصادیة والازمة السیاسیةمحمد بلقاسم حسن بهلولة، )1(

.16، ص1999، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر،قانون الاستثمارات في الجزائر) كمال علیوش قربوع، 2(

.116رحمان تومي، المرجع نفسه، ص) عبد ال3(
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المذكور نصت على الغاء كل الاحكام السابقة المخالفة لهذا الامر، ولاسیما تلك الواردة في المرسوم التشریعي 

:)1(المتعلق بترقیة ودعم الاستثمار وتضمن هذا القانون المبادئ التالیة93/12رقم 

ریة الاستثمار ورفع القیود الاداریة المفروضة، ودعم اللجوء للتامیم.مبدا ح

.حریة الاستثمار وقید التنظیمات المتعلقة بالنشاطات المقننة

.تثبیت النظام القانوني الخاص بالاستثمارات

.ضمان التحویل الحر للراسمال وعائداته

 ادرجها ضمن نظامین النظام العام والنظام منح مزایا جبائیة وجمركیة، وتتمثل في صنفین من المزایا

منه.10و 9الخاص (الاستثنائي) وذلك في المادتین 

، تتمتع الاستثمارات بالحد الادنى المضمون لمدة لا تتجاوز ثلاث سنوات 09حسب المادة النظام العام: -

ي: فیمایل2و 1بامتیازات جبائیة وجمركیة وتتمثل هذه الاستثمارات حسب المادتین 

.المساهمة في راس مال مؤسسة عمومیة

.استفادة النشاطات في اطار الخوصصة الكلیة والجزئیة

اما الامتیازات الممنوحة فهي كالاتي:

* تطبیق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة والتي تدخل 

مباشرة في انجاز الاستثمار.

یبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز * الاعفاء من الضر 

الاستثمار.

* الاعفاء من دفع رسم نقل الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تمت في اطار 

الاستثمار.

من المزایا الخاصة على استفادة الاستثمارات الاجنبیة10نصت المادة النظام الخاص (الاستثنائي):-

بالاستثمارات التالیة:

* الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة.

المتعلق بتطویر الاستثمار ومدى قدرتھ على تشجیع الاستثمارات الوطنیة والاجنبیة، مجلة المدرسة 01/02محمد یوسفي، مضمون احكام الامر رقم )1(

.40-38، ص2002، الجزائر، 12، المجلد 23الوطنیة للادارة، العدد 
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* الاستثمارات ذات الاهمیة الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني ولاسیما عندما تستعمل تكنولوجیا خاصة 

طبیعیة وتدخر الطاقة، وتقضي الى تنمیة مستدیمة.من شانها ان تحافظ على البیئة وتحمي الموارد ال

اما الامتیازات الممنوحة فهي كالاتي:

* عند البدء في انجازها:

الاعفاء من دفع حقوق الملكیة بعوض فیما یخص كل المقتنیات العقاریة التي تمت في اطار -

الاستثمار.

في الالف فیما یخص العقود تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل بنسبة منخفضة قدرها اثنین-

التاسیسیة في راس المال.

تتكفل الدولة جزئیا او كلیا بالمصاریف بعد تقیمها من الوكالة، فیما یخص الاشغال المتعلقة بالمنشات -

الاساسیة الضروریة لانجاز الاستثمار.

مباشرة في انجاز الاعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل-

المشروع.

* بعد معاینة انطلاق الاستغلال:

الاعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط الفعلي من الضریبة على ارباح الشركات ومن الضریبة على -

الدخل الاجمالي على الارباح الموزعة ومن الدفع الجزافي ومن الرسم على النشاط المهني.

ء من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي الاعفاء لمدة عشر سنوات ابتدا-

تدخل في اطار الاستثمار.

منح مزایا اضافیة من شانها ان تحسن وتسهل الاستثمار مثل تاجیل العجز واجل الاستهلاك.-

وقد نص هذا الاخیر على 2006جویلیة15المؤرخ في 08-06بالامر 01-03عدل وتمم الامر 

:)1(دیمومة الضمانات التالیة

.عدم المساس بالامتیازات المحصل علیها

.تحویل رؤوس الاموال والمداخیل

.2006یولیو 19، 47، الجریدة الرسمیة، العدد 2006جویلیة 15ي المؤرخ ف08-06الامر رقم )1(
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.المساواة في التعامل مع كل المستثمرین

.تغطیة عن طریق المعاهدات والاتفاقیات الدولیة والثنائیة وحمایة الاستثمارات

امكانیة الطعن الاداري.

.امكانیة اللجوء الى التحكیم الدولي في حالة قیام نزاع بین الدولة الجزائریة والمستثمرین غیر المقیمین

اذن فالمناخ القانوني الاستثماري في الجزائر شهد العدید من التعدیلات لذلك فقد اصبح یتطابق مع 

صادیة الجزائریة مع توجهات اقتصاد المبادئ المكرسة على المستوى الدولي، وبذلك انسجمت السیاسة الاقت

السوق، لیصبح المجال مفتوحا امام المستثمرین الاجانب لتنفیذ مشاریعهم.

المطلب الثالث: الامتیازات والضمانات الممنوحة للاستثمارات الاجنبیة

نجد ان نظام الامتیازات انطوى على نظامین اساسیین وهما النظام العام والنظام 03-01حسب الامر 

.)1(الاستثنائي

یتعلق هذا النظام بالاستثمارات التي یطلق علیها استثمارات عادیة في مرحلة استغلالها، فمن النظام العام:-1

ناحیة الاستفادة فان كل شخص طبیعي او معنوي، عام او خاص، وطني او اجنبي ینشا على شكل مساهمات 

ة على الحوافز استثمار عادي خارج المناطق التي یستوجب التطور فیها مساهمات خاصة من الدولة، فزیاد

في القانون العام یمكن ان تستفید الاستثمارات التي حدد نظامها ومفهومها إقرارهاالضریبیة والجمركیة التي تم 

بالمزایا التالیة والتي تخص:الأمرهذا 

حیث ان مدة الانجاز هي تلك المدة التي یتم الاتفاق بشانها مع المستثمر :)2(مساعدات على الانجاز-أ

یلي:ن اریخ التبلیغ بقرار منح المزایا ویشمل على ماابتداء م

تطبیق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة والتي تدخل بصفة -

.%5بنسبة أيمباشرة في انجاز المشاریع الاستثماریة 

الكلي من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الإعفاء-

الاستثمارات.

.17عن الغرفة الفرنسیة للتجارة والصناعة في الجزائر ص2002الصادر في جویلیة 10رقم Partenaires) مجلة شراكة 1(

.2002، اوت ANDI)  منشورات الوكالة الوطنیة لتشجیع الاستثمار 2(
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فقد تم الإجراءاتالاستثمار فیما یخص إطارالعقاریة التي تتم في للمفتشیاتالتام من دفع الملكیة الإعفاء-

الآنأماإلغاؤهاسة تقنیة اقتصادیة، هذا الشرط تم تبسیطها، حیث في السابق كان یفرض على المستثمر تقدیم در 

بطاقة تقنیة.إلالا یتطلب فالأمر

تنجز في المناطق إنهاضمن هذا النظام فان الاستثمارات تستفید من مزایا خاصة حیث النظام الاستثنائي: -2

سبة للاقتصاد الوطني، خاصة بالنأهمیةالتي تستدعي تنمیتها مساهمة الدولة الخاصة، او تلك التي تكتسي 

خاصة عندما تستعمل تقنیات خاصة والتي من شانها ان تحافظ على البیئة وتحمي الموارد الطبیعیة، وتدخر 

:الآتیةمن المزایا الإطارالطاقة وتؤدي الى تحقیق تنمیة مستدامة وتستفید الاستثمارات التي تنجز ضمن هذا 

)1(انجاز الاستثمار:-أ

الاستثمار.إطارمن الدفع حقوق نقل الملكیة للمفتشیات العقاریة التي تتم في الإعفاء-

رأسفیما یخص عقود التاسیس وزیادة في 0.2%تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل بنسبة منخفضة قدرها -

المال.

من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الإعفاء-

الاستثمار سواء كانت مستوردة او تم اقتنائها من السوق المحلیة وذلك عندما تكون هذه السلع والخدمات موجهة 

لانجاز عملیات تخضع للضریبة على القیمة المضافة.

ق الاستغلال:امتیازات بعد معاینة انطلا -ب

رباح الشركات ومن الضریبة على الدخل النشاط الفعلي ومن لضریبة على الأسنوات من 10لمدة الإعفاء-

الموزعة ومن الدفع الجزافي ومن الرسم على النشاط المهني.الأرباحعلى الإجمالي

ملكیة العقاریة التي تدخل في سنوات ابتداء من تاریخ الاقتناء من الرسم العقاري على ال10عفاء لمدة الإ-

الاستثمار.إطار

الاستهلاك.وأجالالعجز تأجیلتسهل الاستثمار مثل أوتحسن إنمن شانها إضافیةمنح مزایا -

ان الضمانات الممنوحة والمنصوص علیها قانونا الضمانات الخاصة بحمایة الاستثمار الاجنبي المباشر: -3

الطبیعیین الأشخاصبمثل ما یعامل به الأجانبالطبیعیین والمعنویین الأشخاصتنطوي على معاملة 

).ANDI) نفس المرجع السابق (منشورات 1(
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والقانون 2002أوت20المؤرخ في الأمرأنوالمعنویین المحلیین ذات الصلة المباشرة بالاستثمار، وهكذا نجد 

التجاري الجزائري ینصان على:

ومداخیل المستثمرین.الأموالعدم المساس بالامتیازات المحصل علیها مع ضمان تحویل رؤوس -أ

في حدود القانون ویعوض تعویض عادل إلاإداریةیكون الاستثمار المنجز موضوع مصادرة أنلا یمكن -ب

ومنصف.

في المستقبل على الاستثمارات التي یتم انجازها في تطرأقد إلغاءاتأومراجعات أيتطبق أنلا یمكن -ت

بطلب بصفة صریحة من المستثمر نفسه.إلاالأمرهذا إطار

التحكیم الدولي في عقود الاستثمارات وهذا بغیة تقویة التعاون الدولي في مجال التنمیة مبدأالجزائر أقرتكما 

قامت الجزائر بالمصادقة على اتفاقیتین الإطارالاستثمار الاجنبي المباشر، في الاقتصادیة ودعم مساهمة

اللجوء الى المركز لدولي لتسویة المنازعات وإمكانیةضمان هذه الاستثمارات من جهة دولیتین تسمحان لها ب

.أخرىالمتعلقة بها حمایة للمتعاملین من جهة 

التالیین:الأمرینولقد تم تناول هاتین الاتفاقیتین على التوالي بموجب 

الوكالة إلىعاهدة الانضمام والمتعلق بالمصادقة على م1995دیسمبر 24المؤرخ في 05-95رقم الأمر-

الدولیة للاستثمار.

والمتعلق بالمصادقة على الاتفاقیة الدولیة الخاصة بتسویة 1995دیسمبر 24المؤرخ في 04-95رقم الأمر-

.الأخرىالمنازعات المتعلقة بالاستثمارات فهي تقوم بین الدول ورعایا الدول 
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الاجنبي المباشر في الجزائرالمبحث الثاني: واقع الاستثمار 

)2014-2005: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر خلال الفترة (الأولالمطلب 

في أدخلتهاللجزائر بعد عشریة سوداء والأمنعودة الاستقرار 2014-2005عرفت الفترة الممتدة ما بین 

اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة وهذا ما كان السبب الرئیسي لضعف التدفقات الواردة من الاستثمار الاجنبي أزمة

المستثمر الاجنبي في مثل إنإلامطلع التسعینات رغم التحفیزات والامتیازات المقدمة من الدولة، إلیهاالمباشر 

2001الاقتصادي لسنة الإنعاشء في تنفیذ برنامج البدإلىإضافة.بأموالهلا یستطیع المخاطرة الأوضاعتلك 

المعدل 1993واعتماد جملة من التحفیزات والمزایا للمستثمر الاجنبي بتعدیل ومراجعة قانون الاستثمار لسنة 

المتعلق بتطویر الاستثمار، وكذا تحسن مؤشرات الاقتصاد الكلي وهو 2001لسنة 03-01رقم بأمروالمتمم 

الجزائر.إلىعلى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد إیجاباما انعكس 

2014-2005الجزائر خلال الفترة إلى: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد أولا

): یبین تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد03جدول رقم(

.2014-2005الجزائر خلال الفترة إلى

200520062007200820092010السنوات

التدفقات

الواردة

1081.11795.41661.82593.62746.42264

المجموع2011201220132014السنوات

التدفقات 

الواردة

2571149916911755.823627.7

.12/05/2017المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، احصائیات، 

Agence Nationale de developpement de l investissement (ANDI).

www.andi.dz / mesures/ mesures.htm.
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شهدت التدفقات الواردة من الاستثمار الاجنبي المباشر انخفاضا طفیفا حیث سجلت هذه 2007في سنة 

ملیون دولار وهذا راجع لاتباط1795.4المسجلة ل 2006ملیون دولار مقارنتا بسنة 1661.8السنة قیمة 

الاقتصاد الجزائر بالاسعار العالمیة للبترول، وسرعان ما استعادت التدفقات نسق التزاید حیث سجلت سنتي 

ملیون دولار على التوالي. الا ان الاستثمار الاجنبي 2593.6و 2746.4تدفقات تقدر ب 2009،2008

لیون دولار ثم انخفاض الى م2264لیبلغ 2010ملیون دولار في سنة 2571المباشر انخفض مرة اخرى الى 

، 1499حیث بلغ 2014،2013،2012وعاود الارتفاع في سنوات 2011ملیون دولار في سنة 2571

ملیون دولار على التوالي.1755.8، 1691

وبصفة عامة یمكن القول ان تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة الى الجزائر شهدت ارتفاعا ملحوظا 

.2014-2005خلال الفترة 

ثانیا: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر حسب القطاعات الاقتصادیة

لا یزال الاستثمار الاجنبي المباشر في القطاعات غیر النفطیة محدودا، وذلك رغم الفرص والمؤهلات التي یتمتع 

ویوضح الجدول التالي توزیع الاستثمارات 1بها كل قطاع سواء الزراعة، الخدمات، السیاحة، الصناعة وغیرها.

:2013-2003الاجنبیة المباشرة حسب القطاعات الاقتصادیة في الفترة الممتدة 

): توزیع الاستثمارات الاجنبیة المباشرة المصرح بها حسب القطاعات الاقتصادیة04الجدول رقم(

2014-2002خلال الفترة 

النسبة المئویةون دجالمبلغ/ملی%عدد المشاریعقطاع النشاط

0.23%1.605495%9الزراعة 

2.54%16.8459713%95البناء

68.55%57.451613708%324الصناعة

0.58%1.0613573%6الصحة 

0.53%3.3712405%19النقل

، مجلة ابحاث اقتصادیة واداریة، جامعة 2007-1995اثر الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة ) بلال لوعیل: 1(

.138، ص2008محمد خیضر، بسكرة العدد الرابع، دیسمبر 
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19.65%1.77462619%10السیاحة

4.13%17.7397145%100الخدمات

3.80%0.1889441%1الاتصالات

100%1002354099%564المجموع

12/05/2017المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، موقع سبق ذكره، 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement

قطاع الصناعة یحتل الصدارة في توزیع الاستثمار الاجنبي المباشر أنمن خلال الجدول اعلاه یتبین لنا 

مشروع، ثم یاتي قطاع السیاحة في المرتبة الثانیة 324ملیون دج اي ما یعادل 1613708بمبلغ یقدر ب 

مشاریع، في حین عادت المرتبة الثالثة لقطاع الخدمات بمبلغ 10ملیون دج بما یعادل 462619بمبلغ 

مشروع، في حین بقیت قطاعات اخرى ضعیفة لم تستقطب عددا كبیرا 100ن دج اي ما یعادل ملیو 97145

قطاع البناء، قطاع الصحة، قطاع النقل، وقطاع الزراعة على من المشاریع الاستثماریة وهي قطاع الاتصالات

التوالي.

یم المستثمرةثالثا: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة الى الجزائر حسب الاقال

لقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت دولا اجنبیة او عربیة، وقد یصنف نشاط بعضها 

خاصة في قطاع MNEضمن مشروعات الشراكة، الا ان اهم الاستثمارات الاجنبیة المباشرة تنفذ من قبل 

بي المباشر الى الجزائر خلال الفترة . والجدول التالي یوضح مصادر تدفقات الاستثمار الاجن)1(المحروقات

:2014-2002الممتدة من 

.137) نفس المرجع، ص1(
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): یوضح مصادر تدفقات الستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر حسب الاقالیم المستثمرة خلال 05جدول رقم(

:2014-2002الفترة الممتدة من 

المبلغعددالمشاریعالمنطقة 

316839295اوروبا

238519485الاوروبيمن بینها الاتحاد 

53115219اسیا

1063171امریكا

1711243455الدول العربیة

12974استرالیا

1389985متعدد الجنسیات

5642354099المجموع

12/05/2017المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، موقع سبق ذكره، 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement

الوارد الى الجزائر بالارتفاع المتزاید من سنة الى اخرى، ویعود الفضل الى ذلك IDEتمیز حجم تدفقات 

للتسهیلات والحوافز والضمانات التي قدمتها القوانین المختلفة للمستثمرین، وكذلك تحسن مناخ الاستثمار 

ملیون 1243455ضافة الى الاتفاقیات والمعاهدات، حیث احتلت الدول العربیة المرتبة الاولى وذلك بمبلغ بالا

مشروع، تلیها اسیا في 316ملیون دج اي ما یعادل 839295دج، في حین تحتل اوروبا المرتبة الثانیة بمبلغ 

ملیون دج، وبعدها 89985رابعة بمبلغ في المرتبة الMNEملیون دج وتاتي 115219المرتبة الثالثة بمبلغ 

ملیون دج، وتاتي في المرتبة الاخیرة استرالیا بمشروع واحد.63171امریكا بمبلغ 
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المطلب الثالث:عراقیل الاستثمار الاجنبي المباشر

معوقات الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر كالتالي:أهمإدراجیمكن 

بلغ عدد البنوك والمؤسسات المالیة في الجزائر حسب تقریر بنك : صعوبة الحصول على القروض البنكیة: أولا

بنك 14بنوك عمومیة بما فیها صندوق الوطني للادخار 6بنك ومؤسسة مالیة منها 2011:27الجزائر لسنة 

منحت البنوك 2011في سنة مؤسسات مالیة و 7خاص برؤوس اموال اجنبیة منها واحد براس المال المختلط 

منها تم منحها من طرف البنوك %85.7ملیار دینار كقروض موجهة للاقتصاد 3.724.7الناشطة العشرین 

من طرف البنوك الخاصة مما یعدل على ان البنوك العمومیة لا تزال هي المهیمنة %14.5العمومیة والباقي 

س في معدل مساهمة البنوك الخاصة في تمویل الاقتصاد على حج النشاط، مع الاشارة الى الارتفاع المحسو 

، وقد تحصل القطاع الخاضع ل 2006قبل سنة %6.8الوطني في اسنوات الاخیرة والتي لم تكن تتجاوز 

من اجمالي القوض الممنوحة للاقتصاد في هذا العام، وفي الاخیر الذي اصبح في السنوات الاخیرة 53.2%

ض بعد التهمیش والمزاحمة القطاع الذي عان في السابق وبالرغم من هذه یحظى باعلى نسبة من القرو 

التطورات یبقى الجهاز المصرفي الجزائري یعاني من عدة معوقات اهمها: بطئ انظمة المدفوعات، نقص الكفاءة 

المهنیة في تسییر القروض وتقییم المخاطر.

مال في الجزائر مع صعوبة الحصول على وتستمر الصعوبات التي یعاني منها المستثمرون ورجال الاع

عربیا 11دولة داخلة في المؤشر و 183عالمیا من اصل 150القروض البنكیة، حیث احتلت الجزائر المرتبة 

دولة داخلة في المؤشر مما یدل على صعوبة الحصول على الائتمان في الجزائر وفق هذا 19من اصل 

المؤشر.

بلغت نسبة الاقتصاد غیر الرسمي الى الناتج المحلي الاجمالي في ر الرسمي:ثانیا: مشكل تنامي الاقتصاد غی

و 1998سنة %32.95و 1988سنة %2006:19.5الجزائر حسب دراسة قام بها البنك الدولي سنة 

وهي نسب مرتفعة جدا تؤكد عدم قدرة السلطات العمومیة على التحكم في هذع الظاهرة، 2006سنة 34.2%

فان الخسائر التي یسببها الاقتصاد غیر الرسمي من خلال المنافسة غیر المشروعة معتبرة جدا وان وبالتالي 

المستثمرون الذین یعملون في اطار القانون في الجزائر یعانون وضعا مزریا وغیر مشجع على الاطلاق.
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یشكل اكبر عائق في وجه شكل موضوع العقار الصناعي لسنوات طویلة ومازال ثالثا: مشكل العقار الصناعي:

تؤرق كل أیضاوالأسعارالنقص الكبیر في العقار، فان البیروقراطیة إلىفإضافةالمستثمرین في الجزائر، 

التي قدمتها الوكالة الوطنیة للوساطة والضبط العقاري لسنة الأرقاممحلیا، فحسب أوأجنبیامستثمر سواء كان 

الاف هكتار 3یتعدى الاف هكتار مقابل عرض لأ6قد فاق اعي ، فان الطلب في مجال العقار الصن2010

قار الصناعي خاصة في المدن الكبرى وكانت الحكومة عما ادى الى تمكن المستثمرین من الحصول على ال

یبررون رفضهم بسبب غیاب وكانواتعیب في كل مرة على المستثمرین رفضهم لذهاب نحو تلك هذه المناطق، 

حیث یصل سعر المتر مربع الأسعاروغیاب وسائل النقل والطرقات، وكذلك تواجههم مشكل التهیئة العمومیة

الف دینار والمشكل الاخر الذي یعاني منه المستثمرون في مجال الحصول على 40الواحد من العقار حوالي 

.)1(كالقضائیةالإداریةالإجراءاتالعقار الصناعي، یتعلق بالبیروقراطیة وتعقد وتعدد 

الى نفقات المشاریع الاستثماریة، حیث إضافیةعائقا كبیرا وتكلفة الإداريیعد الفساد رابعا: الفساد الاداري:

والذي ضم اكبر صانعي القرار 2006اشار تقریر المنتدى للاقتصاد العالمي التي نظم في دافوس سنة 

زائر تاتي في المرتبة الثانیة بعد المغرب السیاسي والاقتصادي وابرز مسؤولي الشركات متعددة الجنسیات ان الج

الاقصى في المغرب العربي في تداول الرشوة في الصفقات والمشاریع وتشیر الدراسة السابقة للبنك الدولي ان 

من رقم اعمال في شكل رشاوي لتسریع معاملاتهم %7من رؤساء المؤسسات یدفعون حوالي 34.3%

، وهذا ما یفسر المراتب المتاخرة التي احتلتها الجزائر في مؤشر الفساد والاستفادة من بعض المزایا كالخدمات

الشفافیة.

یواجه المستثمر في الجزائر عدة مشاكل ذات طابع اداري خامسا: مشكلات ذات طابع اداري وتنظیمي: 

وتنظیمي اهمها:

اجراء وهي 14الجزائر طول وتعقد اجراءات الاستثمار، حیث یتطلب تاسیس الكیان القانوني للمؤسسة في -

الاعلى في الدول العربیة اضافة الى ارتفاع التكلفة بفعل مظاهر البیروقراطیة والفساد الاداري وتداخل 

الصلاحیات بین العدید من الهیئات.

عدم ووضوح بعض النصوص القانونیة الامر الذي سمح للمعنیین بتطبیقها بطریقة انتقالیة كمتباینة بین -

غیاب هیئة مكلفة بادارة وتنظیم الاستثمارات الاجنبیة فقط.منطقة واخرى

، دراسة حالة الجزائر-تحلیل اثر السیاسات الاقتصادیة على تنمیة الاستثمارات الاجنبیة المباشرة في ظل الاصلاحات الاقتصادیةمینة، ) دلال بن س1(

، 2013-2012، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الدكتورة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة

.122ص
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12تعقد وطول الاجراءات الجمركیة، حیث افن عملیة جمركیة الات معدات مستوردة تتطلب في المتوسط -

یوم، هذه المدة لا تتجاوز ثلاثة ایام في المغرب.

الاخیرة من القرف المنصرم وضعیة سیاسیة عاشت الجزائر خلال العشریة سادسا: الوضعیة السیاسیة والامنیة: 

امنیة جد متردیة تمیزت بعدم الاستقرار السیاسي، الذي جسده التغییر المستمر في الحكومات والوزرات مع 

تدهور خطیر في الوضع الامني، مما ادل الى عزوف كثیر من مؤسسات الاستثمار الاجنبي المباشر عن 

ثیر منها، وقد سجلت الجزائر اضعف التدفقات الاستثماریة الاجنبیة الوارد دخول السوق الجزائریة بل وهروب الك

خلال هذه المرحلة، الا ان السنوات الاخیرة قد شهدت انفراجا في الوضعیة السیاسیة والامنیة خاصة بعد 

فة الى المصادقة على میثاق السلم والمصالحة والذي كان له اثر كبیر في توفیر الامن وعودة الاستقرار، اضا

بروز ملامح العمل الدیموقراطي، مشاركة الافراد في المواعید الانتخابیة، ما جعل الجزائر تصنف ضمن 

مجموعة الدول ذات درجة مخاطر منخفضة في المؤشر المركب للمخاطر القطریة.

ائر یتضح لنا من خلال تتبع اداء برنامج الخوصصة في الجز سابعا: البطء في تنفیذ برنامج الخوصصة:

ونتائجه، انه لا یزول یكتنفه الكثیر من الغموض، كما نجد ان تنفیذ عملیات البیع سواء من خلال البورصة او 

من خلال البیع لمستثمرین رئیسیین لا تزال یتسم بالبطء خاصة في ظل ضعف اداء البورصة، حیث تتخلى 

قتصاد وبشكل ملحوظ، وخیر مثال على ذلك ولحد الیوم سیطرة القطاع العام الذي ما زال یقوم بدور هام في الا

هو القطاع المالي الذي تسیطر علیها البنوك العمومیة، الامر الذي یشكل عائق امام الاستثمار الخاص المحلي 

كالاجنبي.

ان وضعیة الترویج للمشروعات الاستثماریة في ثامنا: عدم كفاءة اجراءات الترویج للفرص الاستثماریة:

الى كفاءة والفعالیة اللازمة، ویبرز ذلك من خلال عدم كفاءة غرفة التجارة والصناعة والغرف الجزائر تفتقر 

الجهویة لترویج لما هو متاح من فرص استثماریة، فضلا عن عجزهم عن مرافقة المستثمرین وكذا عدم كفاءة 

الدبلوماسیة الجزائریة في ) في الترویج للاستثمارات وعجز الهیئاتANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار (

الخارج عن اعطاء انطباع ایجابي كجذاب لقطر وللمشروعات الاستثماریة.
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المبحث الثالث: علاقة الاستثمار الاجنبي المباشر بالتنمیة الاقتصادیة

2014-2005المطلب الاول: تاثیر الاستثمار الاجنبي المباشر على البطالة في الجزائر 

2014-2002العمالة التي وفرها الاستثمار الاجنبي في الجزائر خلال الفترة : حجم أولا

-2002یوضح الجدول الموالي عدد مناصب الشغل التي وفرها الاستثمار الاجنبي المباشر خلال الفترة الممتدة 

2014.

): حجم العمالة التي وفرها الاستثمار الاجنبي المباشر 06الجدول رقم(

2014-2002خلال الفترة 

2الاستثمار الاجنبي المباشر 354 م . دج099

113مناصب الشغل 879

.09/05/2015المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، موقع سبق ذكره، 

Agence Nationale de developpement de l’investissement (ANDI).

.www.andi.dz/mesures/mesures.htm

ان ما تم استقطابه من تدفقات الاستثمار الاجنبي الى الجزائر الفترة كان له انعكاسا ایجابیا متزاید على 

منصب عمل.113879مستوى العمالة حیث قدرت مناصب الشغل التي وفرها ب 

:2014-2002توزیع العمالة الناتجة عن الاستثمار الاجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادیة ثانیا:

الجدول الموالي یبین نصیب كل قطاع من القطاعات الاقتصادیة من حجم العمالة التي وفرها الاستثمار 

:2014-2002الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر في الفترة الممتدة من سنة 
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): توزیع العمالة الناتجة عن المشاریع الاستثماریة الاجنبیة 07الجدول رقم(

2014-2002في الجزائر خلال الفترة 

%النسبة عدد مناصب العملالقطاع الاقتصادي

6190.54الزراعة

18بناء 67516.40

63الصناعة 92856.14

21961.93الصحة

16391.44النقل

1408012.36السیاحة

11الخدمات 2429.87

15001.32الاتصالات 

113المجموع 879100

.09/05/2017المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، موقع سبق ذكره، 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement

قدر من مناصب الشغل بنسبة من خلال الجدول نلاحظ ان قطاع الصناعة هو الذي وفر اكبر 

على الترتیب، ثم قطاع الخدمات %12.36، %16.40، یاتي بعده قطاع البناء وقطاع السیاحة ب 56.14%

%1.44وقطاع النقل، الاتصالات الزراعة بنسبة %1.93، ویلیها قطاع الصحة بنسبة %9.87بنسبة 

على التوالي.0.54%، 1.32%

2014-2002عن الاستثمار الاجنبي المباشر حسب الاقالیم المستثمرة ثالثا: توزیع العمالة الناتجة

الجدول الموالي یبین نصیب كل من الاقالیم المستثمرة في توفیر مناصب الشغل التي وفرها الاستثمار 

.2014-2002الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر خلال الفترة 
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لمشاریع الاستثماریة الاجنبیة): توزیع العمالة الناتجة عن ا08الجدول رقم(

.2014-2002في الجزائر حسب الاقالیم المستثمرة خلال الفترة 

النسبةمناصب الشغلالمنطقة

اوروبا

من بینها الاتحاد الاوروبي

66306

33175

58.22

29.13

72306.34اسیا

29332.57امریكا

3506030.78الدول العربیة

2640.23استرالیا

20861.83متعدد الجنسیات

113المجموع 879100

.09/05/2017المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، موقع سبق ذكره، 

investissement-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration

من خلال الجدول یتوضح ان المشاریع الاوروبیة هي التي وفرت اكبر قدر من مناصب الشغل حیث 

منصب عمل، 35060منصب عمل تلیها المشاریع المستثمرة من الدول العربیة وقدرت ب 66306قدرت ب 

، 264، 2086تاتي بعدها المشاریع من مختلف الجنسیات واسترالیا وفرت مناصب شغل ضئیلة قدرت ب 

منصب عمل على التوالي.

المطلب الثاني: تاثیر الاستثمار الاجنبي المباشر الاجنبي على میزان المدفوعات

ان تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد ینفع الدولة المضیفة عن طریق الزیادة في دخل الدولة 

نرغب بتوضیح اثر ولأنناالمستثمر، المضیفة الناجم عن الاستثمار، الذي یكون اكبر من تلك الزیادة في دخل

الاستثمار الاجنبي المباشر على میزان المدفوعات نتیجة قیام الشركات متعددة الجنسیة بتحریك رؤوس الاموال 

للاستثمار الاجنبي المباشر وانشاء الشركات المنتسبة من جهة وتلقي عوائد او مدفوعات الاستثمار من جهة 
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لنتائج وتطبیقات اي مشروع من مشاریع الاستثمار الاجنبي المباشر في موازین اخرى ولابد من دراسة دقیقة

مدفوعات الدول المضیفة كالاتي:

المباشرة وغیر المباشرة على میزان المدفوعاتالآثار:أولا

فوعات:دالمباشرة على میزان المالآثار-1

ددة الجنسیة والتي تنعكس في میزان بتعریف المعاملات الدولیة المرافقة للشركات متعالآثارتقاس هذه 

المال في میزان المدفوعات اما كفقرة دائن او مدین. ان النشاطات الجاریة رأسالعملیات الجاریة ومیزان 

على میزان المدفوعات كما تظهر في میزان العملیات الجاریة الذي الأكبرالأثرللشركات متعددة الجنسیات تنتج 

وأرباحالأسهمأرباحستثمار الاجنبي والتي تقید بالسالب وتتضمن هذه المدفوعات یشتمل على مدفوعات دخل الا

وضوحا للاستثمار الأكثرالآثارأماالفروع الموزعة والفوائد المستعملة في عملیات الاستثمار الاجنبي المباشر، 

رأسالمال تحت فقرة الاستثمار الاجنبي المباشر، ففي البدء یظهر رأسالاجنبي المباشر فتنعكس في میزان 

أنشطةالمال لغرض تمویل رأسأسواقالمال السهمي والاستحقاقات والدیون فیما بین الشركات والاقتراض من 

موجبة، والفوائد المدفوعة على هذه القروض باشارة سالبة، ومنه اذا كانبإشارةالشركات متعددة الجنسیات 

كان سالبا فیعني تسرب العملات إذاأماالدولة المضیفة إلىأجنبیةالمجموع موجبا هذا یعني دخول عملة 

)1(الخارج.إلىالأجنبیة

الاثار غیر المباشرة على میزان المدفوعات:-2

تنجم الاثار غیر المباشرة عن معاملات الشركات متعددة الجنسیات وشكل رئیسي كنتیجة لمشاركة 

تثمار الاجنبي المباشر في تكوین راس المال المحلي الاجمالي الذي یعزز النمو الاقتصادي وهذا یؤثر في الاس

المتغیرات الاقتصادیة الكلیة الاخرى كالصادرات والاستیرادات وسعر الصرف.

ات اما الاثر الصافي یشیر الى عدم امكانیة قیاس اثر الاستثمار الاجنبي المباشر على میزان المدفوع

بشكل دقیق من دون معرفة ما یمكن ان یحصل لو لم یتم الاستثمار الاجنبي المباشر. یقاس الاثر الصافي عن 

طریق الفرق بین المعاملات الخارجیة الجاریة المرافقة لانشطة الشركات متعددة الجنسیات وتلك المعاملات التي 

دید نمط النمو في الدول المضیفة من دون كانت یمكن ان تحصل في غیاب هذه الشركات. ویعد مقیاسا لتح

الاستثمار الاجنبي المباشر، من الطرق الاكثر صعوبة. لذلك فان الدراسات التجریبیة نادرة في هذا المجال، 

، مذكرة ماجستیر، تخصص التمویل الدولي والهیئات -حالة الجزائر-دور الاصلاحات الاقتصادیة في تفعیل الاستثمار الاجنبي المباشرحمزة بن حافظ، )1(

.120، ص2011المالیة والنقدیة الدولیة، جامعة قسنطیة، 
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ویرى "بیرسون" ان هذه هي امثل الطرق لقیاس اثر الاستثمار الاجنبي المباشر على میزان المدفوعات، لان 

والخارجة من الدولة لا تاخذ في الحسبان الارباح المعاد استثمارها، واثر الاستثمار مقارنة التدفقات الداخلة

الاجنبي المباشر على التجارة، بینما یظهر الاثر الصافي ما تحققه الدولة المضیفة من عوائد مالیة ومنافع 

لاستثمار الاجنبي المباشر تكنولوجیة التي تحسن القاعدة الاقتصادیة. اما نموذج "قیرنون" فقد میز بین اثار ا

على جانبي التحویلات الراسمالیة والمیزان التجاري لمیزان المدفوعات من ناحیة، وقیام الاستثمار الاجنبي 

)1(المباشر باحلال الواردات او اعادة التصدیر من ناحیة اخرى.

ثانیا: الاثر من خلال التدفقات الداخلة والخارجة

)2(فیمایلي:وتتمثل التدفقات الداخلة: -1

مقدار التدفق الداخل من النقد الاجنبي او مقدار مساهمة المستثمر الاجنبي في المشروع الاستثمار -

فكلما زادت نسبة مساهمة المستثمر الاجنبي في المشروع كلما زاد حجم التدفق من النقد الاجنبي.

مقدار التدفق الداخل من النقد الاجنبي نتیجة التصدیر.-

مقدار التدفق الداخل من النقد الاجنبي في شكل مساعدات مالیة من الحكومات الام.-

القروض التي تحصل علیها الشركات الاجنبیة من الخارج.-

)3(وتتمثل فیمایلي:التدفقات الخارجة: -2

مقدار التدفقات الخارجة من النقد الاجنبي لاستیراد المواد الخام والمواد الاولیة.-

الاجور والمرتبات والحوافز الخاصة بالعاملین الاجانب المحولة للخارج.مقدار -

مقدار الارباح المحولة للخارج بعد مرحلة الانتاج والتسویق.-

مقدار راس المال المحول للخارج بعد فترة من مرحلة التشغیل.-

افاق الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرالمطلب الثالث: 

بكثیر من المؤهلات والعناصر التنافسیة التي یمكنها ان تجعل من الجزائر بلدا رائدا في تتمتع الجزائر 

استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر الیها ونذكر منها: 

المتمیز بحیث تتوسط بلدان المغرب العربي وعلى مقربة من البلدان الاوربیة وتمثل بوابة اولا: الموقع الجغرافي:

كلم.1200كیلو متر مربع وتتمتع بشریط ساحلي طوله 8174123ع على مساحة تقدر ب افریقیا وهي تترب

.121) نفس المرجع، ص1(

.43، ص2000، دار الفكر الجامعي، مصر، الاثار الاقتصادیة للاستثمارات الاجنبیة) نزیھة عبد المقصود مبروك، 2(

.44) نفس المرجع، ص3(
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وبالتالي تنوع الثروة النباتیة والمحاصیل الزراعیة.ثانیا: تنوع الاقالیم المناخیة:

حیث تحتوي على ثاني احتیاطي عالمي من الغاز الطبیعي، اضافة ثالثا: توفرها على موارد طبیعیة مختلفة: 

احتیاطها من البترول، الحدید، الفوسفات، النحاس والمعادن الثمینة ...الخ.الى 

من مواني، مطارات، طرقات مناطق صناعیة ووسائل الاتصال رابعا: توفرها على الهیاكل القاعدیة الضروریة: 

الحدیثة.

د العاملة المؤهلة.منها شباب) مما یساهم في توفیر الی%70(اكثر من خامسا: امتلاكها ثروة بشریة هامة:

كل هذه المؤهلات ملیون نسمة مع معدل متزاید للنمو الدیموغرافي:31سادسا: احتواءها على اكثر من 

تضع الجزائر في مقدمة الدول المتوفرة على اساسیات الاستثمار الاجنبي المباشر، وجلبه ان هذه العوامل وحدها 

لا تكفي اذا ترافقها بعض المؤهلات الاقتصادیة وهي ذاتها المؤهلات التي عملت وتعمل الحكومة الجزائریة على 

:)1(توفیرها وهي

والامني والتشریعي.الاستقرار السیاسي -

الاستقرار الاقتصادي وتحقیق معدلات نمو ایجابیة.-

الحوافز الجبائیة والضریبیة.-

الانضمام الى المنظمة العالمیة للتجارة.-

الشراكة الاورو متوسطة. -

اصلاح القطاع المصرفي وقطاع العدالة تبقى سوق الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر واعدة 

ضافة مجموع المشاریع التي استفادة منها الجزائر والتي ذكرناه وهذا یعكس جهود الدولة واهتماماتها بهذا فبالا

القطاع الحساس.

لقد سجل التقریر السنوي الصادر عن الامم المتحدة للتجارة والتنمیة الاونكتاد تحولات في مجال التدفقات 

ا التدفقات المالیة والاستثمارات الاجنبیة المباشر مصنفا الجزائر في المالیة والاستثمارات الاجنبیة المباشرة في مج

الصف السادس افریقیا بعد كل بالمقابل اعتبر معظم مسؤولي المؤسسات والشركات المتعددة الجنسیات 

والمستثمرین الاولویة ستكون سواق الصاعدة في اسیا واوربا الشرقیة ثم بینما تظل المنطقة الافریقیة ومنها 

مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر، ،-حالة الجزائر-اھمیة الاستثمار الاجنبي المباشر ودوره في تنمیة المستدامةمصباح بلقاسم، )1(

.70، ص2006-2005یة وعلوم التسییر، تخصص نقود ومالیة، جامعة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصاد



الجزائردراسة تحلیلیة للاستثمار الأجنبي المباشر فيلث           الفصل الثا

90

الجزائر من بین المناطق التي تحصل على استثمارات هامشیة مقارنة بالمناطق الاخرى الى ان التوجیه العام 

لدى مسؤولي الشركات المتعددة الجنسیات واصحاب رؤوس الاموال یفید بارتفاع وتحسین مرتقب للاستثمارات 

.2006,2005من الاراء في الفترة %81بنسبة 

عن مجموعة من المشاریع الاستثماریة الاجنبیة الإعلان، 2005من عام كما تم خلال شهر دیسمبر

%60مصنع اسمنت بولایة الجلفة بنسبة إنشاءبالجزائر، حیث تم الاتفاق بین العجز العربیة السعودیة على 

ام ومن جهة اخرى كشفت وزارة الصناعة عن اعتز الإفصاحمال الجزائري وعدم رأسسمنت بولایة الجلفة بنسبة 

بالإدارةانجاز مركب جیجل لمنیوم بالجزائر بالمنطقة الصناعیة الإماراتیةدوبال إماراتيمتعامل اقتصادي 

ملیار 5.4یقدر بحوالي إجماليولواحقه بمیل الإنتاجیةانجاز مركب لمختلف وحداته الإماراتیةبجیجل دوبال 

.)1(دولار، حیث یعتبر اهم مشروع استثماري عربي واجنبي

.74مصباح بلقاسم، مرجع سابق، ص)1(
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خلاصة الفصل 

على تشجیع الاستثمار الاجنبي المباشر بمنحه الكثیر من المزایا والحوافز الأخیرةعملت الجزائر في الفترة 

الاقتصادیة، والخضوع الى متطلبات الاندماج في السوق العالمیة والإصلاحاتمن خلال النظام القانوني، 

الحوافز الجمركیة، على حركة السلع إلغاءإلىمنظمة التجارة العالمیة التي تهدف إلىوخاصة الانضمام 

، وفي ظل ضعف المؤسسات المحلیة فان هذا سیؤدي الى عدم قدرتها على المنافسة الأموالوالخدمات و رؤوس 

روقات التي المحإیراداتالدولیة وهذا ما سیجعل الاقتصاد الجزائري في وضع خطیر خاصة وانه یعتمد على 

.أسعارهاتعتبر موارد ناضبة بمرور الزمن، كما ان المؤسسات الدولیة هي التي تتحكم في 

للمؤسساتنوع من القوة لإعطاءأساسيالاستثمار الاجنبي المباشر كحل أهمیةمن هذا المنطلق تظهر 

مازال یهتم بالقطاع النفطي وله الأخیرالشراكة، وتنوع القطاعات الاقتصادیة، ورغم ان هذا إطارالوطنیة في 

في جمیع القطاعات، خاصة القطاع أمامهواسعة آفاقهناك أنإلامساهمة محدودة في خلق فرص العمالة 

.الأجانبئر تنمیته بمساهمة المستثمرین االسیاحي الذي سیكون بدیلا لقطاع المحروقات اذا استطاعت الجز 





الخاتمة العامـــــة

قیق اصبحت اغلب دول العالم تبحث عن المزید من الاستثمار الاجنبیة والشركات المتعددة الجنسیات وتح

دیاتها الى الامام وتحقیق تنمیة اقتصادیة شاملة، وهذا في ظل الانفتاح الشراكة بشتى الطرق، لدفع تص

الاقتصادي الدولي.

وبالاستناد الى ما تم التطرق الیه من خلال مضمون بحثنا هذا نصل الى مجمل القول ان الاهتمام 

الواضح الذي ابدته مختلف المدارس الاقتصادیة للمفكرین الاقتصادیین، الخبراء وجل دول العالم بموضوع 

بالدراسة والتفسیر وعلى الرغم الاستثمار الاجنبي یعكس حقیقة مفادها ان هذا الاخیر هو ظاهرة اقتصادیة جدیرة

التي من الاختلاف الواضح بین دراسات جمیع هؤلاء فیما یتعلق بتسمیته وماهیته ومحدداته، بسبب تنوع زوایا 

من خلالها عمدت المدارس الاقتصادیة والمفكرین في تفسیر قیامه ومحدداته ولو انها استطاعت على الاقل ان

یستهان بها بالرغم من نقائصها، الا انه حالیا یكاد جمیع الخبراء والمختصین تصل الى نتائج وهي في عمومها لا

یتفقون على انه لیس فقط حركة من حركات رؤوس الاموال الدولیة طویلة المدى یختلف تماما عن استثمار 

تترجم في مختلف الدوافع التي إلىالمحفظة، وان قیامه خلال التحسیر والاجتذاب هو في الحقیقة عملیة تخضع 

المضیفة له وان له مزایا وعیوب تحكمه أوالأجنبیةالتي یراد تحقیقها من وراءها، سواء كانت الشركات الأهداف

من استقطاب اكبر الأخیرةمحددات رئیسیة تتلخص في عمومها في الظروف الملائمة لاجل ان تتمكن هذه 

ددة الجنسیات التي تعتبر اداة رئیسیة لتجسیده حصة منه، وحتى تعزي الشركات الاجنبیة ومنها الشركات متع

على ان تتخذ القرار بالاستثمار فیها.

تعتبر الاستثمارات الاجنبیة اداة فعالة لدفع عجلة التنمیة الاقتصادیة نحو الامام والانتقال من مرحلة 

والمفكرین من یینالاقتصادما حاول الوصول الیه الكثیر من اقتصاد السوق الى مرحلة الاقتصاد الحر هذا

خلال تقدیم بعض النظریات للتنمیة ومحاولة تفسیر علاقة التنمیة بالاستثمار الاجنبي.

وقد سعت الجزائر في كل مرة الى تغییر القوانین الخاصة بالاستثمار وجعلها اكثر ملائمة مع الظروف 

ثم APSIیم ومتابعة الاستثمارات الراهنة. سواء كانت سیاسیة او اقتصادیة حیث تم انشاء وكالة ترقیة وتدع

. الا انها تعتبر من بین الدول النامیة التي تبقى من التدابیر ANDIعوضتها بالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

الرامیة.والإجرائیةالتشریعیة 

من استقطاب الاستثمارات الاجنبیة المباشرة من الدول الاقل جذبا لها، ولعل السبب یعود الى العدید 

العوامل اهمها:
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عدم الاستقرار السیاسي والاقتصادي

الفساد الاداري

غیاب المعلومات الخاص بالاستثمار في الجزائر

تعقیدات النظم الضریبیة

جــالنتائ:

.الاستثمار الاجنبي تجرى في اشكال متعددة ومختلفة

 مست شق انحاء العالم والوسیلة الاستثمار الاجنبي وجه من اوجه حركات رؤوس الاموال الدولیة التي

التي من خلالها تتوسع وتنتشر الشركات الاجنبیة.

 الستثمار الاجنبي المباشر باعتباره وجه من اوجه حركة رؤوس الاموال على المدى الطویل هو بمثابة

میكانیزم اساسي تستخدمه الدول الصناعیة الكبرى لاختراق السواق ومن ثم احتكارها.

 في تحسین مؤشرات الاقتصاد الكلي مما ادى الى تعزیز قدرة الاقتصاد على جذب نجحت الجزائر

الاستثمارات الاجنبیة.

 اعتبار الشركات المتعددة الجنسیات احدى اشكال الاستثمار الاجنبي المباشر، والتي عملت على

توسیع الاطار العامل لهذا الاستثمار.

یق الشروط التالیة: المشاركة في اتخاذ القرار. التسییر لا یمكن اعتبار اي استثمار مباشرا الا بتحق

والمراقبة الى جانب مجموعة من العوامل الاخرى كالتكنولوجیا و راس المال وتقنیات الانتاج، اضافة الى الادارة 

الحدیثة.

خاصة المباشر منه. ودراسة الضمانات حتمیة ایجاد نظام معلومات واسع یحول الاستثمار الجنبي

والامتیازات الفعالة المشجعة للمستثمرین الاجانب فعلا في الاقدام على الاستثمار في ظروف ملائمة خاصة فیها 

الجزائر.

 من اجل افساح المجال امام مساهمته الاستثمار الاجنبي في دفع عجلة نمو اقتصادیات الدول

المضیفة له یستوجب علیها بالضرورة توفیر محصلة من العوامل المرتبطة التي تتشكل من الجوانب السیاسیة 

والامنیة والاجتماعیة واطار اقتصادي مستقر وتنشیط النظام البنكي ...الخ

جزائر في الاونة الاخیرة تحوي على حصیلة لا باس بها من الاستثمار الاجنبیةاصبحت ال.
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یاتــالتوص:

انطلاقا من دراستنا لموضوع الاستثمار الاجنبي المباشر والنتائج المستخلصة یمكن الحث على التوصیات 

التالیة:

 قبول او رفض المشاریع وضع الرقابة الدوریة على وكالات دعم الاستثمار والطرق المتبعة في

والمصادقة علیها من جهة وتحسین الاداء المصرفي خاصة البنوك التي تحمل عبء التمویل

 متابعة المستثمر المحلي في تدعیم مشروعه مادیا ومالیا مع تقدیم دراسات اولیة ونهائیة یراد تنفیذها

والحد من العراقیل التي تبطا في استمراریة او توسیع المشروع

 رة منح اكبر للحوافز للاستثمارات الصادرة لانها اكثر ایجابیة للتنمیة الاقتصادیة ضرو

 امكانیة انشاء وكالة تابعة لوكالة تطویر الاستثمار ومهمتها دراسة سبل تطویر المناطق والاسواق الحرة

وهي من طموحات الجزائر

 في الجزائر باعتبارها احسن القوانین القوانین المتعلقة بالاستثمارالاستغلال قدر الامكان من تطبیق

على المستوى العربي

 وجوب اعداد الندوات والملتقیات الاقتصادیة ونشرها حتى یتسنى للفرد الجزائري فهم ما یحیط به من

شبح العولمة الاقتصادیة

یرالتامین الدولي على الاستثمار الاجنبي المباشر من حیث انتقال رؤوس الاموال وعوائد هذا الاخ

 التعجیل في تطویر وعصرنة المصارف تماشیا مع زیادة حركة رؤوس الاموال تدفقا على الدول النامیة

خاصة منها الجزائر

اختبار الفرضیات:

یعتبر الاستثمار الاجنبي المباشر وسیلة تمویل دولیة حققت نتائج ایجابیة للدولة المضیفة، وهذا -1

.بالمقارنة الى التدفقات الاخرى لراس المال الاجنبي

لان الاستثمار الاجنبي المباشر هو احد الوسائل الهامة في وهذا ما یتوافق مع الفرضیة الاولى

نقد الاجنبي وهذا بانتهاج سیاسة توجیه الاستثمار نحو التصدیر.رصید الدولة المستقبلة من ال

تعتبر التنمیة الاقتصادیة مجموعة من الاجراءات والتدابیر التي تقوم بها الدولة لتغییر وتطویر -2

الهیكل الاقتصادي والاجتماعي في الاقتصاد الوطني بما یحقق زیادة الانتاج السلعي والدخل 

ذا ما یتوافق مع الفرضیة هزمنیة طویلة مع استفادة غالبیة افراد المجتمع، الحقیقي للفوائد ولفترة

الثانیة.
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بعد انتشار ظاهرة المدیونیة الخارجیة وعجز الدول النامیة عن الوفاء بالتزاماتها تجاه القروض -3

الدولیة وارتفاع تكالیف الاقتراض، توجهت الدول النامیة الى استقطاب الاستثمار الاجنبي 

اشر، حیث زادت اهمیة ودور الاستثمارات الاجنبیة المباشرة عى الساحة الدولیة في العقدین المب

الاخیرین، بحیث زادت الاهمیة النسبیة للاستثمار الاجنبي المباشر في وعاء راس المال المستخدم 

في لتمویل التنمیة الاقتصادیة، حیث اصبح الاستثمار الاجنبي المباشر بدیلا للقروض الاجنبیة

واصبحت دول العالم تتسابق من اجل جذب هذا النوع من الاستثمار، عملیات التمویل الدولیة. 

من خلال تحسین اكثر لمناخها الاستثماري وانشاء وكالات ترویج الاستثمار واجراء اتفاقات 

من نصف تدفقات راس المال الاجنبي الى الدول النامیة هي استثمار دولیة. واصبحت اكثر

عبارة عن استثمار اجنبي مباشر. فالاستثمار الاجنبي المباشر اصبح یتمیز باهمیة كبرى بالنسبة 

التي وهذا ما یتفق مع الفرضیة الثالثةلسیاسات التنمیة والاصلاح الاقتصادي في الدول النامیة. 

ي اصبح یلعب دورا بارزا في تمویل التنمیة الاقتصادیة في الدول ترى بان الاستثمار الاجنب

النامیة.

في زیادة معدل التكوین الراسمالي من خلال تدفقات الاستثمار الاجنبي تساهم الشركات الاجنبیة -4

المباشر التي عرفت ارتفاعا كبیرا في العقدین الاخیرین، ومن خلال جذب المدخرات المحلیة في 

سیة او الانشطة المكملة، ومن ثم ارتفاع عوائد الملكیة وهو ما یدفع بدوره الى زیادة الانشطة الاسا

المدخرات وبالتالي الاستثمارات.

كما یتضمن الاستثمار الاجنبي المباشر نقل التكنولوجیا والمهارات والادارة، فهو یمثل اكثر 

للتكنولوجیا المتقدمة، او الطرق جدوى في الحصول على التكنولوجیا، من خلال النقل المباشر

من البحوث العلمیة في مراكز الفروع الاجنبیة، وتشمل المنفعة المتحققة في المساعدة في تدریب 

الاخصائیین اللازمین للعمل بها، او ان بعض هذه الشركات قد توزع بعض بحوثها على معامل 

فروعها في الدول الاخرى ومن بینها الدول النامیة.

لدراسات المیدانیة التي اجریت على عدد من الشركات عابرة القارات التي تقوم ولقد اظهرت ا

بالاستثمار المباشر في عدد من البلدان النامیة، الدور الفعال الذي تلعبه هذه الشركات في نقل 

التقنیة والمهارة والادارة الى هذه البلدان.

مار الاجنبي المباشر یساهم في التنمیة التي ترى ان الاستثتتفق والفرضیة الرابعةهذه النتائج 

الاقتصادیة من خلال تعزیز التجارة الخارجیة والمساهمة في تنمیة الاقتصاد المحلي.
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