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مƊذ الاستقلال واƅجزائر تتبع Ɗماذج Ɗمو غير متوازƊة، وƍي Ɗماذج محترمة ƅو استعمƆت استعمالا يƆيق 
بمحتواƍا الاستراتيجي أي تحقيق اƅتراƄم اƅرأسماƅي في قطاع محدد أو أƄثر Ƅخطوة أوƅى في طريق توزيع 

في إطار رؤية بعيدة اƅمدى لإƊتاج اƅثروة وضبط Ɗظام الإƊتاج، جربت أي  ،الاستثمارات عƆى اƅقطاعات الأخرى
اƅجزائر Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅصƊاعات اƅمصƊعة في اƅسبعيƊيات وƅ ƌƊƄƅم يƄتمل بسبب اƅتحول إƅى اقتصاد 

 مƄن اƅبلاد من صادرات ،اƅسوق بداية اƅثماƊيƊات، ثم جربت Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅريع من اƅمحروقات
مƎمة عƆى سƆم تحقيق تراƄم اƊƅقد الأجƊبي وƄƅن سوء تخصيص اƅموارد بين اƅقطاعات خارج اƅمحروقات حرم 

، وبقي اقتصادƍا رƍين تقƆبات أسعار اƊƅفط في الأسواق اƅبلاد من فرصة اƅصعود ƅمصاف اƅدول اƅتطورية
، واƅتي ƄاƊت Ǝƅا اƊعƄاسات سƆبية عƆى جميع اƅمؤشرات 2014اƅعاƅمية، آخرƍا اƅصدمة اƊƅفطية مƊتصف اƅعام 

اƆƄƅية ƅلاقتصاد، فاƅجزائر اƅيوم تعيش أزمة ƍيƆƄية قد تتفاقم وتتحول إƅى أزمة اقتصادية في الأفق، إذا ƅم يتم 
اتخاذ إجراءات استعجاƅية تعمل عƆى ضبط وتصحيح اƅسياسة الاقتصادية وفك الارتباط بقطاع اƅمحروقات، أي 

تغيير Ɗموذج اƊƅمو اƅغير متوازن بƊموذج أƄثر توازن واستدامة، وذƅك بالاستغلال الأمثل Ɔƅطاقات اƄƅامƊة في 
 .الاقتصاد وتحويƎƆا إƅى فرص واعدة في اƅمستقبل

تƎدف ƍذƋ اƅدراسة إƅى عرض بعض صور خƆل اƅسياسة الاقتصادية في اƅجزائر وسبل علاجƎا في اƅمدى 
تسƆيط اƅضوء ، وذƅك بƎدف تجƊب الاقتصاد اƅوطƊي من اƅدخول في أزمة اقتصادية ثم 2022اƅقصير آفاق 

ƅقطاع اƅمحروقات في اƅمدى  واƅتي يمƄن أن تعتمد Ƅبديل اƅمحتوى اƅوطƊيعƆى بعض الإمƄاƊيات اƄƅامƊة في 
 .2030اƅمتوسط بƎدف تحقيق الأمن واƅصعود الاقتصادي في اƅمدى اƅمتوسط آفاق 

إمƄاƊيات جد ƍامة في مجال اƊƅمو اƅسريع واستغلاƎƅا يتطƆب رؤية أن Ɔƅجزائر  في الأخير استشرفƊا
إستراتيجية وحƆولا تقƊية مبƊية عƆى اƅمعرفة، وذƅك بحشد اƅموارد اƅبشرية اƅلازمة من أجل ضبط الاقتصاد عƆى 

 تختزن ولاياتال ، Ƅما ان اƅعديد منƊحو جديد بشرط أن تستƄمل اƅحƄومة اƅبطاقات اƅفƊية ƅحفز اƅقطاعات اƅراƄدة
وباƊƅظر ƎƅذƋ اƅحقائق أصبح ƅزاما عƆى  الإقƆيم، عداƅة تحقيق شأƎƊا من اƅتي اƄƅامƊة الامƄاƊات من اƅعديد

تطƎير الاقتصاد ثم استغلال الامƄاƊات اƄƅامƊة في  من خلال اƊƅفطإعداد اقتصادƍا ƅفترة ما بعد  اƅجزائر
ستراتيجية   Ɗسأل متى يحين وقتاƅمحتوى اƅوطƊي ويبقى Ɗƅا أن اتخاذ إجراءات صارمة تمتاز برؤية استشرافية وا 
 ƎƊƆƅوض بالاقتصاد اƅجزائري؟
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Since the independence, the Algerian policy continues to follow disproportionate 

economic growth models, these models would have been decent if they were 

used conforming to their strategical content ; in other words, accomplishing capital 

accumulation in a particular sector or multiple different sectors  as a first step to further 

distributing investments to other sectors ; i.e, within a long vision to make resources and 

control the production system. In the seventies, the Algerian government approached a 

growth model based on manufacturing, however the model was discontinued in view of 

the shift to the market economy in the early eighties. Then, another growth model was 

used, which was established on fuel energy income. This model enabled the country to 

benefit from significant exports in terms of foreign currency accumulation, 

nevertheless ; the abuse of customizing resources among sectors outside the scope of 

fuel energy restrained the country’s chances from climbing the scale of developing 

countries, because of which Algeria’s economy stood between fuels prices’ confinement 
in the international markets, most recently the oil crisis in the mid-2014 ; this latter had 

negative implications on the entire economic indicators. Algeria today suffers from 

structural crisis that is bound to escalation and can lead to economic crisis in the near 

future, unless urgent measures are to be taken to regulate and capitalize the economic 

policy as well as unlock it from the chains of fuel energy sector. That is to say, 

exchanging the lopsided growth model with a more stable one by the means of optimal 

use of potential energies in economy and convert it to opportunities in the future. 

This study aims to show some the flawed forms of the economic policy in Algeria 

along with solutions in the short run of the 2022s. The goal is to prevent the national 

economy from diving into an economic crisis, then shedding light on some of the 

potential capabilities within the national resources. The latter can be adopted as a 

substitute to the fuel energy sector on a middle scale, all to achieve economic rise and 

assurance in the outlooks of 2030s. 

In the end, we have visualized that Algeria has significant potentials in the field of 

rapid growth, and exploiting such potentials requires strategical view and technical 

solutions built upon knowledge. This can only be attained by mobilizing the necessary 

human resources to improve the economy towards a new trajectory provided that the 

government maintains the technical programs to foster stagnant sectors. 

Many Wilayas have promising capabilities to realize territorial equity, and given to these 

facts, it has become a must for the state to prepare its economy to the post period of the 

fuel energy deprivation, and this can take effect by sanitizing the economy then taking 

advantage of national estate within the country’s soil. Still, we continue to enquire as 

to when to embrace strict measures that are strategically and futuristically visualizing to 

awaken the Algerian economy?. 
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 تمƌيــد .1

Ƅان اƅفحم ƍو اƅمصدر اƅرئيسي ƅلإمداد باƅطاقة اƅمستƄƆƎة في اƅعاƅم حتى ƎƊاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، 
وƄان اƊƅفط أو اƎƄƅرباء اƅمستمدة من اƅمساقط اƅمائية Ǝƅما دورا ضئيلا في الإمداد باƅطاقة، ومع تدمير مƊاجم 

مما دفع إƅى ،  أدى ذƅك إƅى تأثر ميزان اƅطاقة والإمداد بƎا،اƅفحم في أوروبا اƅغربية أثƊاء اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية
اƅبحث عن مصدر آخر ƅلإمداد باƅطاقة، وبذƅك زاد الاعتماد عƆى اƊƅفط Ƅمصدر من مصادر اƅطاقة خاصة مع 

ƌƊتشافات مƄسبة ،تزايد الاƊ طاقة وزادتƅى خريطة اƆفط عƊƅر اƎفحم، ظƅيتميز بميزات لا تتوافر في ا Ƌوباعتبار 
. مساƍمتƌ في ميزان اƅطاقة اƅعاƅمي

 مما ، في اƅمجتمع اƅصƊاعي اƅحديثالإƊتاجمختƆف قطاعات سƆعة إستراتيجية تستخدم في  اƊƅفط أصبح
ستراتيجيةجعƌƆ سƆعة حيوية   اƊƅشاط الاقتصادي والاجتماعي واƅعسƄري أبعاد ƅتشمل Ƅل أƍميتƎا تمتد وا 

 دوƅة بمقدار ما تستƌƄƆƎ من Ɗفط ومشتقاتƌ، أي درجة اƌƊ يمƄن قياس درجة ازدƍار وتطور إƅىواƅسياسي 
 اƊƅفط تمثل في اƅتغيرات Ɔƅقوى اƅمتحƄمة في اƅسوق اƊƅفطية اƊعƄست لأسواقصاحب Ƅل ƍذا اƅتطور، تطورا 

مختƆف اƅعوامل سواء ƄاƊت داخƆية ب اƊƅفط تƄون شديدة اƅحساسية وأسعار Ƅل ƍذا جعل من سوق أسعارƋ،عƆى 
 عƆى اقتصاديات اƅعاƅم Ƅافة واƅدول اƅمصدرة تأثيرات اƊƅفط لأسعار خارجية، حيث ƄاƊت أو (متعƆقة باƅسوق)

. اƅتي تعتمد بشƄل Ƅبير عƆى عوائدƋ في تƊميتƎا الاقتصادية (اƊƅفطية)خصوصا، خاصة اƅدول اƅريعية 
 سواء ، واƅصدمات واƅصدمات اƅعƄسية ƄاƊت Ǝƅا اƊعƄاسات ايجابية وسƆبيةالأزماتشƎد اƅعاƅم اƅعديد من 

 واƅذي مازال ممتد Ɔƅيوم 2014 اƊƅفط مƊتصف اƅعام أسعار اƎƊيار آخرƍا اƅمستوردة ƊƆƅفط، أوƆƅدول اƅمصدرة 
 ƍذƋ اƅصدمة مختƆفة عن سابقتƎا، وƍذا أن إƅى الإشارةوتجدر ،  وشيƄةأزمةاƅحاƅي، فاƅعاƅم يعيش عƆى وقع 

 وتأثيراتالاختلاف جاء Ɗتيجة Ɔƅعديد من اƅمستجدات عƆى اƅمستوى اƅدوƅي خاصة فيما يتعƆق بمستقبل اƅمƊاخ 
قمة "باتفاقية  (اƅولايات اƅمتحدة واƅصين)اƅوقود الاحفوري وƍذƋ اƅمستجدات تمثƆت في اƅتزام Ƅبار اƅمƆوثين Ɔƅجو 

 تزايد الاعتماد عƆى مصادر اƅطاقة إƅى بالإضافة، "بروتوƄول Ƅيوتو"، واƅتي جاءت ƅتعوض "باريس ƆƅمƊاخ
.  الاعتماد عƆى مصادر Ɗظيفة ومتجددةإƅى تƆويثا Ɔƅجو بƎدف اƅوصول الأقلاƅبديƆة 

 الإشƂاƃية .2
 اƅمصادر إƅىمعظم اƅدراسات اƅمستقبƆية Ɔƅطاقة تؤƄد عƆى قرب اƊتƎاء عصر اƊƅفط، وفي حاƅة اƅتحول 

 اƅدول اƅمصدرة واƅمعتمدة عƆى اƊƅفط ومداخيƌƆ في تƊمية اقتصادياتƎا بشƄل Ƅبير، ستتأثراƅبديƆة واƅمتجددة، 
 تعتمد عƆى Ɗموذج Ɗمو مبƊي عƆى ريع أي، (دوƅة ريعية)وباعتبار اƅجزائر دوƅة مƊتجة ومصدرة ƊƆƅفط 

 اƊƅفط، فƊتيجة الاƎƊيار اƅحاد أسعار اƊعدام وجود رؤية Ɔƅمستقبل جعƎƆا عرضة ƅتقƆبات إƅى بالإضافةاƅمحروقات 
 ما تم إذا ماƅية أزمة ƅتصبح الأزمة ƍيƆƄية، قد تتفاقم أزمة واضح واƅذي تجسد في أثرƋ يبدو 2014مƊتصف عام 

اتخاذ قرارات مستعجƆة استشرافية ومدروسة ƄحƆول قوية تبƊى عƆى معطيات اƅمستقبل قصد اƅمعاƅجة اƎƅيƆƄية 
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، وفي ظل اƅوضع اƅقائم واƅرؤى اƅمستقبƆية يمƄن  من اƅصدمات بعيدا عن اƅمحروقاتالأمنƅلاقتصاد وتحقيق 
 :طرح الإشƄاƅية اƅتاƅية

يجƈب الاقتصاد اƃجزائري من أزمة أن Ƌو اƈƃموذج الاقتصادي اƃذي يمƂن   اƈƃفطية، ماالأزماتفي ظل  -
 اقتصادية في الأفق؟

 ةاƃتساؤلات اƃفرعي .3
 أسعار Ƅيفية مواجƎة اƅتقƆبات اƅحادة في إƅى وبغية اƅوصول الإشƄاƅيةجل اƅمحاوƅة في معاƅجة ƍذƋ أمن 

 ƊƆƅفط عƆى الإستراتيجيةاƊƅفط في الاقتصاد اƅدوƅي عموما والاقتصاد اƅجزائري خصوصا، وƄذا مختƆف اƅبدائل 
 عصر أن مختƆف اƅدراسات اƅمستقبƆية تأƄيد، خاصة بعد أخرىاƅمستوى اƅدوƅي من جƎة واƅجزائري من جƎة 

:  باƅموضوعالإƅمام اƅفرعية اƅتاƅية، محاوƅة الأسئƆة، تطرح اƅدراسة في طريقƌ إƅى الاƊتƎاءاƊƅفط 
  ةƄمحرƅعوامل اƅي اƍبات لأسعارماƆس تقƄعƊيف تƄفط؟ وƊƅى الأسعار اƆمصدرين  عƅل من اƄ

 ؟ واƅمستوردين

  بدائلƅي اƍمستقبل؟ وماƅفط في اƊƅة اƊاƄي مƍي؟الإستراتيجيةماƅدوƅمستوى اƅى اƆفط عƊƆƅ  

  وقوع فيƅجزائري من اƅن دعم وحماية الاقتصاد اƄيف يمƄي أزمةƅحاƅيار اƎƊفط؟لأسعار خاصة بعد الاƊƅا  

 اƃفرضيات .4

 Ƅإجابة الاقتصادية واƅسياسية، يمƄن طرح اƅفرضيات اƅتاƅية، واƅتي تعتبر الأدبياتبعد الاطلاع عƆى بعض 
: مبدئية عƆى مختƆف اƅتساؤلات

  بƆطƅعرض واƅي اƍ فطƊƅة لأسعار اƄمحرƅعوامل اƅطبيعية، إضافةاƅجيوسياسية واƅعوامل اƆƅ عن أما 
 .الأسعار عرقƆة اƊƅمو الاقتصادي Ɗتيجة تذبذب أƍمƎاالاƊعƄاسات 

  ون منƄفط قد يƊƅير في زمن ما بعد اƄتفƅيدية وبداية اƆتقƅطاقة اƅا ƌفƆي عما تخƅدوƅمجتمع اƅزيادة وعي ا
 فƊƎاك بدائل طاقوية ،  اƅبدائلوƅذƅك تم اƅتفƄير وتجسيد اƅعديد من اƅتحديات اƅمواجƎة ƅمستقبل اƊƅفط، أƍم

 .(تƊويع اƅقاعدة الاقتصادية)وغير طاقوية  (اƅطاقة غير اƅتقƆيدية واƅمتجددة)

  ميةƊا قد يساعد في تƎميتƊدة وتƄراƅقطاعات اƅمحروقات وتحريك اƅى اƆي عƊمبƅمو اƊƅموذج اƊ تغيير
 .أزمةالاقتصاد اƅجزائري، ومƌƊ تجƊب اƅوقوع في 

  اختيار اƃموضوعأسباب .5

: إƅى اختيار اƅموضوع أسبابترجع أƍم 
  دخولƅىرغبة شخصية في اƅعديد من إƅا ƌƅ ذيƅمعقد واƅفط اƊƅم اƅبحث في عاƅوعة في الأسباب اƊمتƅا 

 ƌمƄذي يحƅمضمون اƅر واƍجوƅى بالإضافةاƅيةإƆمستقبƅدراسات اƅتمام بموضوع اƍالا . 

  درج ضمنƊي ƌƊتخصص وفي إطاراƅيةإطار اƅدوƅعلاقات الاقتصادية اƅا . 



 مقدمة 

 

 ‌د
 

  جديدة وضرورةƅمية اƅعاƅات اƎتوجƅجزائري في ظل اƅا الاقتصاد اƎتي يعيشƅة اƅحاƅتيجة اƊ ساعةƅحديث ا ƌƊا
 . استراتيجيات فعاƅة بديƆة ƅقطاع اƅمحروقاتإيجاد

 أƋداف اƃدراسة .6

: إƅىتƎدف اƅدراسة 
 مية وƅعاƅفط الاقتصادية في الأسواق اƊƅف إبراز محددات أسعار اƆفطية  الأزماتعرض مختƊƅا اƎƎتي واجƅا

  اƅمتحƄمة في اƅسوقالاقتصاديات والأطرافعƆى مختƆف ƍا ƊعƄاساتأسبابƎا واƍم أالاقتصاد اƅعاƅمي و
 .اƊƅفطية

 ية حول إبرازƆمستقبƅات اƎتوجƅية اƊاƄوقود اإحلال إمƅظيفةلأ مصادر اƊحفوري بمصادر طاقوية متجددة و. 

  ƌن أن تتجƄتي يمƅبدائل اƅول واƆحƅاعرض بعض اƎيƅافسيةإƊتƅمزايا اƅمصدرة حسب اƅدول اƅا . 

  ى بعضƆضوء عƅيط اƆياتتسƊاƄفط الإمƊƆƅ بديلƄ ن أن تعتمدƄتي يمƅجزائري واƅة في الاقتصاد اƊامƄƅا 
 . وتجعƌƆ في مصاف اƅدول اƅتطوريةأزمةواƅمحروقات تجƊب الاقتصاد اƅجزائري من اƅوقوع في 

 أƋمية اƃدراسة .7

تتمثل أƍمية اƊƅفط في ƄوƌƊ يعتبر سƆعة إستراتيجية تتدخل في جميع اƅقطاعات، Ƅما أن بعض اƅدول 
اƅمصدرة تتعمد عƆى عوائدƋ في تƊمية اقتصادياتƎا، وƍذا ما جعل من أسواقƌ شديدة اƅحساسية تتأثر بمختƆف 

اƅعوامل اƅداخƆية واƅخارجية، تƊعƄس عƆى جميع اقتصاديات اƅدول اƅمصدرة واƅمستوردة عƆى حد سواء بالإيجاب 
واƅسƆب وƍو ما يعبر عƌƊ بالأزمات اƊƅفطية، وتأتي أƍمية اƅبدائل الإستراتيجية ƊƆƅفط Ɗتيجة اƅتوجƎات 

واƅمستجدات اƅمتعƆقة بالآثار اƅسƆبية Ɔƅوقود الاحفوري ومساƍمتƌ في ظاƍرة اƅتغير اƅمƊاخي، ƅذƅك أصبح من 
اƅضروري عƆى اƅدول اƅمصدرة واƅمعتمدة عƆى عوائد اƊƅفط في تƊمية اقتصادƍا إعادة اƊƅظر في Ɗموذج Ɗموƍا 

 .واƅتوجƊ ƌحو Ɗماذج Ɗمو أƄثر استدامة حسب اƅمزايا اƅتƊافسية اƅتي تتوفر عƆيƎا
 وقصد تجƊب أزمة اقتصادية في الأفق، وباعتبار أن قطاع اƊƅفط يعتبر اƅمحرك اƅرئيس ƆƅتƊمية في اƅجزائر

 اƄƅامƊة في الاقتصاد مƄاƊاتوجب تغيير Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅمحروقات بƊموذج أƄثر استدامة، Ɗظرا ƅلإ
اƅجزائري وتجارب اƅدول اƅصاعدة اƅسابقة واƅتي حققت اƅصعود بامƄاƊيات أقل من الامƄاƊيات اƄƅامƊة في محتوى 

 عƆى اƅمدى  في مصاف اƅدول اƅصاعدةالاقتصاد اƅجزائري، فاستغلاƎƅا بطريقة مثƆى يؤƍل اƅجزائر لأن تƄون
واƅدول اƅمتطورة عƆى اƅمدى اƅبعيد، Ƅƅن قبل ذƅك وجب اصلاح وضبط مختƆف صور اƅخƆل اƅتي ، اƅمتوسط

 .يعاƊي مƎƊا الاقتصاد

 ةمƌƈجية اƃدراس .8

 :يمƄن توضيح اƅمƎƊجية اƅمستخدمة في ƍذƋ اƅدراسة من خلال اƊƅقاط اƅتاƅية 
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 مستخدمƃج اƌƈمƃدراسة : اƅبت اƆموضوع، فقد تطƅطبيعة اƅ ىمسايرةƅبحث إƅج اƍاƊاعتماد مزيج من م 
 اƊƅفط واƅتطور Ɗƅشأةخية يمن خلال اƅخƆفية اƅتار "اƃمƌƈج اƃتاريخي"ـ ، فإƅيƌواƅتحƆيل، Ƅل حسب اƅحاجة 

 اƊƅفط واƅذي يساعد عƆى فƎم اƅحاضر أسعاراƅتاريخي Ɔƅسوق اƅعاƅمية ƊƆƅفط وما صاحبƎا من تقƆبات في 
 من خلال وصف اƅمتغيرات اƅمتعƆقة بطبيعة الأسواق " اƃوصفياƃمƌƈج" إƅى إضافةباƅعودة Ɔƅماضي، 

 من خلال "اƃمƌƈج اƃتحƄيƄي"اƊƅفطية وتغيرات سعر اƊƅفط واƅتوجƎات اƅمستقبƆية Ɗحو بدائƌƆ الاستراتيجية، و
واستƊتاج اƅعلاقات اƅعامة واƅمحددات  تحƆيل اƅبياƊات واƅمعطيات اƅتي تساعد في فƎم اƅعديد من اƅظواƍر،

 في الاقتصاد اƅعاƅمي عموما وƊتائجƌ الأحداث أƍم استقراء إƅى، وبطبيعة اƅحال Ƅان ذƅك يؤدي ةاƅرئيسي
 .عƆى الاقتصاد اƅجزائري خصوصا

 دراسةƃدراسة الإطارفي : مجتمع اƅد معين، أما اƆيم أو بƆدراسة محايدة لا تخص إقƅت اƊاƄ ظريƊƅا 
 .اƅتطبيقية فتخص حاƅة اƅجزائر

 دراسةƃحاد في :فترة اƅيار اƎƊتصف عام أسعار تمتد من الاƊفط مƊƅى 2014 اƅيز 2030 آفاق إƄترƅوتم ا ،
عƆى اƊعƄاسات ƍذا الاƎƊيار اƅحاد واƅوضع اƅحاƅي ƅلاقتصاد اƅجزائري، ومƌƊ طرح مختƆف اƅحƆول واƅبدائل 

 .ƅدعم الاقتصاد اƅجزائري في اƅمستقبل وجعƌƆ في مصاف اƅدول اƅصاعدة
 اتƈبياƃمراجع : وسائل جمع اƅت في اƆدراسة تم استخدام مجموعة من الأدوات تمثƅا Ƌذƍ جازƊمن أجل إ

 ƅتصريحات بعض اƅخبراء واƅملاحظين بالإضافةاƅمشƆƄة من اƄƅتب واƅرسائل اƅجامعية واƅمƆتقيات اƅعƆمية 
، أما في ما يخص الإحصائيات فقد تم الاعتماد عƆى اƊƅشرات واƅتقارير الإحصائية ƆƅمƊظمات ..اƅجزائريين

وزارة اƅماƅية، ) ةاƅرئيسي Ɗشرات وتقارير اƅسƆطات إƅىواƎƅيئات اƅعاƅمية Ƅمرجع رئيسي ƆƅبياƊات، بالإضافة 
 Ɔƅديوان بالإضافةوزارة اƅتجارة، وزارة اƅداخƆية واƅجماعات اƅمحƆية، وزارة اƅشؤون اƅديƊية وبƊك اƅجزائر 

 ...(ƅلإحصاءاƅوطƊي 
 دراسةƃي: صعوبات اƆدراسة ما يƅا Ƌذƍ تƎتي واجƅصعوبات اƅم اƍمن أ: 
بƊك اƅجزائر واƅديوان :  بين اƅسƆطات اƅرسمية خاصة بينالإحصائيةاƅتƊاقض واƅتضارب في اƅمعƆومات  -

 . اƅدراسةلإحصائيات ووزارة اƅماƅية، ƅذƅك تم الاعتماد أƄثر عƆى وزارة اƅماƅية Ƅمصدر ƅلإحصاءاƅوطƊي 

صعوبة اƅحصول عƆى اƅمراجع اƅمتعƆقة بتشخيص اƅوضع اƅحاƅي ƅلاقتصاد واقتراح أفƄار جديدة قصد  -
 .إحصائيةتوظيف اƅفرص اƄƅامƊة في الاقتصاد اƅجزائري مدعمة بأرقام 

 اƃدراسات اƃسابقة .9

Ɗƍاƅك اƅعديد من اƅدراسات اƅسابقة  مƎƊا أطروحات دƄتوراƋ ورسائل ماجستير، تطرقت ƅموضوع اƅطاقة 
عموما واƊƅفط خصوصا من زوايا مختƆفة، وƄƅل من ƍذƋ اƅدراسات قيمتƎا اƅعƆمية، ويمƄن اƅوقوف عƆى بعض 

 :اƅدراسات أƍمƎا

سياسة اƃحد من الآثار الاقتصادية غير اƃمرغوبة ƃتقƄبات أسعار اƈƃفط عƄى اƃموازƈة اƃعامة في اƃدول " -
 اƊƅقود ، فرعإبراƍيمالاقتصادية Ɔƅباحث بƆقƆة  في اƅعƆوم  غير مƊشورة، أطروحة دƄتوراƋ"اƃعربية اƃمصدرة ƈƄƃفط
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اƅتطورات  أƍم تƊاول اƅباحث ،2014-2015بوعƆي، اƅشƆف، ƆƅسƊة اƅجامعية  بن حسيبة جامعة واƅماƅية،
اƅموازƊة اƅعامة في اƅدول اƅعربية  لأسعار اƊƅفط عƆىالآثار اƅسƆبية  ةدراسبƎدف  اƊƅفط، أسعار في اƅحادثة

اƅمصدرة Ɔƅبترول، ومن Ɗتائج دراستƌ، أن اƅجزائر تعتمد في تمويل ƊفقاتƎا اƅعامة بƊسبة Ƅبيرة عƆى الإيرادات 
اƅبتروƅية Ƅباقي اƅدول اƅعربية اƅمصدرة Ɔƅبترول، وفي الأخير أوصى بضرورة إتباع سياسة حƄيمة من قبل 

 .اƅدول اƅعربية اƅمصدرة Ɔƅبترول في أوقات اƅرخاء اƅماƅية، واƅعمل عƆى استقرار أسعار اƅبترول

، رساƅة ماجستير غير "اƈƃفط واƃغاز اƃطبيعي، دراسة تحƄيƄية استشرافية–الاقتصاد اƃعاƃمي Ƅƃمحروقات " -
مƊشورة في اƅعƆوم الاقتصادية Ɔƅطاƅب عبد اƅماƅك مباƊي، فرع تحƆيل اقتصادي، جامعة اƅجزائر، ƆƅسƊة 

 Ɔƅمحروقات واستعراض اƅخارطة اƅعاƅمية  اƅعاƅميةبالأسواق، تƊاول Ƅل ما يتعƆق 2008 -2007اƅجامعية 
Ɔƅمحروقات وتم إدراج دراسة استشرافية ƆƅوƄاƅة اƅدوƅية، تم من خلاƎƅا رصد مختƆف اƅسيƊاريوƍات اƅمتوقعة 

خلال اƅعقود اƅقادمة وتأثير Ƅل مƎƊا في اƅمشƎد اƅعاƅمي Ɔƅمحروقات، وƄذا اƅرƍاƊات اƅحاƅية ƆƅشرƄات 
اƅبتروƅية، واƅتحديات والآفاق Ƅƅل من اƅدول اƅمƊتجة واƅمستƄƆƎة، وفي الأخير أوصى بأن بƊاء اقتصاد لا 

 .يعتمد عƆى اƅمحروقات سيضاعف ثروة اƅدول

، رساƅة (2006 -1970) دراسة حاƃة اƃجزائر– اƈƃفط اƃخام عƄى اƈƃمو الاقتصادي أسعار تأثيردراسة " -
ماجستير غير مƊشورة في اƅعƆوم الاقتصادية Ɔƅطاƅب اƅعمري عƆي، فرع اقتصاد Ƅمي، جامعة اƅجزائر، ƆƅسƊة 

 أسعار محاوƅة فƎم اƅعوامل اƅمؤثرة في إƅى، ƍدف اƅباحث من خلال اƅدراسة 2008 -2007اƅجامعية 
 اƊƅفط اƅخام عƆى اƊƅمو الاقتصادي، وتم الاعتماد عƆى Ɗموذج قياسي Ɔƅتوضيح تأثيراƊƅفط اƅخام، وƄيفية 

 باستغلال أوصى الأخيراƅعلاقة واƅرابط بين اƊƅفط واƅجباية اƊƅفطية واƊƅمو الاقتصادي اƅجزائري، وفي 
 ƅقطاع اƅمحروقات باعتبار ƍذا بديƆة لأسعار اƊƅفط اƅمرتفعة في خƆق مشاريع استثمارية آƊذاكاƅظرف اƅراƍن 

 .الأخير من اƅثروات اƅزائƆة

، أطروحة دƄتوراƋ في اƅعƆوم "دراسة حاƃة الاقتصاد اƃجزائري-وفرة اƃموارد اƃطبيعية واƈƃمو الاقتصادي " -
الاقتصادية Ɔƅباحث شƄوري سيدي محمد، تخصص Ɗقود، بƊوك وماƅية، جامعة تƆمسان، ƆƅسƊة اƅجامعية 

، Ƅان اƎƅدف من ƍذƋ اƅدراسة معرفة مدى معاƊاة الاقتصاد اƅجزائري من Ɗقمة اƅموارد وتأثير 2012 -2011
 أن الاقتصاد اƅجزائري يعاƊي من أعراض إƅىا عƆى اƊƅمو الاقتصادي، وقد توصƆت ƍذƋ اƅدراسة هوفرت

اƅتراجع اƄƅبير في اƅقطاع اƅصƊاعي و اƅعام في أداء الاقتصاد اƅجزائري من خلال اƅتراجعاƅمرض اƎƅوƊƅدي 
اƅممارسات اƅمؤسساتية واƅسياسية اƅتي تتسم باƅعقƆية اƅريعية، اƅتي  ويرجع ذƅك اƅى واƊتعاش قطاع اƊƅفط،

 الاقتصادي، في الأخير أوصى اƅباحث بضرورة الاستفادة بطريقة فعاƅة من الإصلاحأدت إƅى فشل عمƆيات 
عائدات مواردƋ اƊƅفطية، واƅتغƆب عƆى ما يسمى بƊقمة اƅموارد اƅطبيعية، وذƅك بتƊويع اقتصادƍا خارج 

 .اƅمحروقات، خاصة في قطاع اƅصƊاعة

، ƄوƌƊ تم عرض جميع اƅصدمات اƅتي شƎدتƎا الأسواق اƊƅفطية تختƄف ƋذƉ اƃدراسة عن اƃدراسات اƃسابقة
اƅعاƅمية مƊذ ƊشأتƎا وأسبابƎا واƊعƄاساتƎا سواء باƊƅسبة Ɔƅدول اƅمصدرة أو اƅمستوردة، Ƅما تم تسƆيط اƅضوء عƆى 
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ف ومƄاƊة اƅطاقة ضمن اƅدراسات اƅمستقبƆية من خلال الإحصائيات واƅتوجƎات واƅمستجدات لاستشراا أƍمية
اƅحديثة اƅحاصƆة عƆى اƅمستوى اƅدوƅي في مجال اƅطاقة، قصد ايجاد حƆول تساƍم في دعم اقتصاديات اƅدول 

اƅتي تعتمد عƆى مداخيل اƊƅفط في تƊمية اقتصادياتƎا، حيث تم عرض مجموعة من اƅبدائل طاقوية وغير طاقوية 
 .تمƄن ƍذƋ اƅدول من ضمان Ɗمو أƄثر استدامة لاقتصادياتƎا حسب مزاياƍا اƅتƊافسية

 ƋيƂل اƃدراسة .10

:  مقدمة واƅخاتمة عƆى ثلاث فصولإƅى بالإضافةاشتمƆت ƍذƋ اƅدراسة 
 فصل الأولƃمية،اƃعاƃفط في الأسواق اƈƃتطورات أسعار ا : 

 فƄرة حول ماƍية اƊƅفط، إعطاءتم فيƌ استعراض اƅعوامل اƅمؤثرة في الأسواق اƅعاƅمية ƊƆƅفط من خلال 
مختƆف اƅسياسات اƅتسعيرية اƅمعتمدة ، أسواقƌ اƅعاƅمية وƄذا اƅعوامل اƅمؤثرة عƆى أسعار اƊƅفط من جƎة اƅعرض 

واƅطƆب ودور Ƅل من اƅمƊتجين واƅمستƄƆƎين في تحديد الأسعار، Ƅما تم استعراض اƅمحطات اƅتاريخية ƅتطور 
 غاية اƅفترة اƅحاƅية Ƅما إƅىالأسعار وأƍم الأحداث اƅتي جرت في تƆك اƅفترة بدء من أول استغلال تجاري ƊƆƅفط 

. تم رصد Ƅƅل فترة مختƆف الاƊعƄاسات عƆى اƅدول اƅمƊتجة واƅشرƄات اƊƅفطية واƅدول اƅمستƄƆƎة
 يƈثاƃفصل اƃا، ƊƄفط وبدائƈƃالإستراتيجية مستقبل ا: 

 فƄرة حول ماƍية اƅدراسات إعطاءتم من خلاƌƅ استعراض اƅتوجƎات اƅمستقبƆية Ɔƅطاقة، وذƅك من خلال 
بشƄل عام، واستعراض رؤى اƅمƊظمات اƅطاقوية ƅمستقبل اƅمحروقات بصفة عامة  (الاستشراف)اƅمستقبƆية 

 وƄذا مختƆف اƅمستجدات اƅعاƅمية اƅمتعƆقة باƅتأثيرات اƅسƆبية Ɔƅوقود 2040 اƅعام آفاق إƅىواƊƅفط بشƄل خاص 
 تعتمدƍا اƅدول أن ƊƆƅفط اƅتي يمƄن الإستراتيجيةالأحفوري عƆى اƅمƊاخ، Ƅما تم استعراض مختƆف اƅبدائل 

غير متجددة ومتجددة ومتجددة قيد )اƅمصدرة حسب مزاياƍا اƅتƊافسية، وƍذƋ اƅبدائل تم تقسيمƎا ƅبدائل طاقوية 
. وبدائل غير طاقوية أو ما يعرف عƎƊا باƅتƊويع الاقتصادي (اƅتجارب الأبحاث

 ثƃثاƃفصل اƃفطية،اƈƃصدمة اƃصعود الاقتصادي في ظل اƃبات تحقيق اƄ2014  متط: 

، حيث تم من خلاƌƅ عرض 2030 اƅعام آفاقجاء ƍذا اƅفصل Ƅدراسة استشرافية عƆى الاقتصاد اƅجزائري 
 اƅصدمة عƆى مختƆف  ƍذƋعرض اƊعƄاساتحيث تم ، 2014واقع الاقتصاد اƅجزائري في ظل اƅصدمة اƊƅفطية 

 ƍةاƅتوازƊات اƄƅبرى ƅلاقتصاد، وصور خƆل اƅسياسة الاقتصادية في اƅجزائر ومختƆف اƅسيƊاريوƍات اƅمواج
 واƅمتطƆبات اƅتي تؤƍل الاقتصاد اƅجزائري من تحقيق اƅصعود الإجراءاتƅلاقتصاد، Ƅما تم عرض مختƆف 

 قصد معاƅجة صور خƆل الاقتصاد، 2022 اƅعام آفاق قصيرة اƅمدى إجراءات وتم تقسيمƎا اƅىالاقتصادي، 
جراءات  مختƆف اƅفرص اƄƅامƊة في الاقتصاد إبراز، واƅتي تم من خلاƎƅا 2030 اƅعام آفاق متوسطة الأجل وا 

 في صاعدةاƅجزائري اƅتي يمƄن استغلاƎƅا، قصد تحقيق تƊمية أƄثر استدامة واƅتي تؤƍل اƅجزائر ƅتƄون دوƅة 
 .2050 ومتطورة في اƅمدى اƅبعيد 2030 اƅعام آفاقاƅمدى اƅمتوسط 



تطورات أسعار النفط في  
الأسواق العالمية  

وانعكاساتها
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 تمƌيد

 تعتمد اƅدوؿ اƅمعاصرة اعتمادا Ƅبيرا وأساسيا عƆى اƊƅفط في اƊƗشطة اƛقتصادية واƅصƊاعية، وعƆى 
مشتقاتƌ في اƅحياة اƅيومية، ويرجع ذƅؾ إƅى أƍميتƌ اƅباƅغة في توفير اƅطاقة واƅتمويؿ اƜƅزـ ƅتحقيؽ اƅتƊمية 

 ƋذƎƅ ظراƊمي، وƅعاƅقتصاد اƛشيط اƊفط يؤدي دورا حيويا في تحريؾ وتƊƅجتماعية، إذ أصبح اƛقتصادية واƛا
اƍƗمية استحوذت أسواقƌ عƆى قدر Ƅبير مف اƍƛتماـ اƅعاƅمي واƅتي تتسـ باƅتطور اƅديƊاميƄي اƅمتسارع، متأثرة 

متعƆقة باƗسواؽ أي اƅعرض واƅطƆب وعوامؿ خارجية ƅيس Ǝƅا  (تقƆيدية)باƅعديد مف اƅعوامؿ، عوامؿ داخƆية 
 . عƜقة بƎذƋ اƗسواؽ، ƍذƋ اƗخيرة أخذت دورا متزايدا خاصة في اƅعقد اƗخير

يعƄس تطور ƍذƋ اƗسواؽ في أسعار اƊƅفط اƅتي شƎدت اƅعديد مف اƅتطورات واƅتغيرات اƊƅاجمة عف 
اƅقوى اƅمتحƄمة في اƅسوؽ اƊƅفطية، وقد اƊعƄست تقƆبات أسعار اƊƅفط عƆى Ƅافة اقتصاديات اƅعاƅـ عƆى اƅرغـ 

، وƍو ما يعبر عƌƊ باƗزمات واƅصدمات اƊƅفطية، فمف خƜؿ ƍذا (إيجابا وسƆبا)مف تبايƎƊا مف جƎة Ɨخرى 
اƅفصؿ سيتـ اƅتطرؽ إƅى اƅعوامؿ اƅمحرƄة في اƗسواؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط وتحƆيؿ تطورات أسعار اƊƅفط مع اƅتعرض 

 :ƍƗـ اƗحداث اƅتي رافقتƎا، وقد قسـ ƍذا اƅفصؿ إƅى مبحثيف

تƊاوؿ اƅمبحث اƗوؿ Ƅؿ ما يتعƆؽ باƊƅفط واƗسواؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط عموما ثـ محرƄات سعر اƊƅفط مف جƎة اƅطƆب 
واƅعرض ومختƆؼ اƗطراؼ اƅمؤثرة في تحديد اƗسعار، أما اƅمبحث اƅثاƊي، فقد تƊاوؿ تحƆيؿ اƅتطورات اƅتاريخية 

Ɨسعار اƊƅفط مع اƅتطرؽ ƍƗـ اƗسباب واƊƛعƄاسات اƅتي خƆفتƎا اƗزمات واƅصدمات اƊƅاتجة عف اƅتقƆبات 
 .اƅحادة Ɨسعار اƊƅفط
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 اƃعوامل اƃمؤثرة في الأسواق اƃعاƃمية ƈƄƃفط: اƃمبحث الأول

      يسمى اƅقرف اƅعشريف بعصر اƊƅفط، ذƅؾ Ɨف اƊƅفط أصبح مصدر رئيسي Ɔƅطاقة، ومحرؾ أساسي ƅمختƆؼ 
اƅقطاعات سواء ƄاƊت اقتصادية، سياسية وعسƄرية، فبعد اƄتشافƌ تغير Ɗمط اƅحياة اƊƙساƊية اƅتي أصبحت 

تعتمد وتستعيف بƌ وبمشتقاتƌ في اƅحياة اƅيومية، Ƅما يعتبر اƊƅفط سƆعة Ƅباقي اƅسƆع واƅخدمات ƌƅ سعر مقابؿ 
اƅحصوؿ عƆيƌ، إƛ أف سوقƌ تختƆؼ عف باقي اƗسواؽ Ɗظرا ƅتعƆقƎا بسƆعة إستراتيجية مƎمة، وƍو ما جعƎƆا في 

 .، وعوامؿ أخرى خارج Ɗطاؽ تƆؾ الآƅيات(عرض وطƆب)تطور ديƊاميƄي ومتسارع يتأثر بعوامؿ تقƆيدية 

 ماƋية اƈƃفط: اƃمطƄب الأول

، وƍو عبارة عف ƆƄمة مشتقة "اƊƅفط" قبؿ اƅخوض في ماƍية اƊƅفط ƛبد مف اƅتطرؽ إƅى شرح مصطƆح 
، أي "زيت" تعƊي (Oleum)و" اƅصخر"تعƊي  (Petr)، اƅمتƄوƊة مف جزأيف (Petroleum)مف اƗصؿ اƜƅتيƊي 

Ƅما يجب اƅتƊويƌ باف استخداـ مصطƆح اƊƅفط ƅيس موحدا في جميع اƗوساط اƅعƆمية سواء عƆى ". زيت اƅصخر"
وبƆداف أوروبا " بتروؿ"اƅصعيد اƅعربي بشƄؿ خاص أو اƅعاƅمي بشƄؿ عاـ، فاƅبƆداف اƅغربية تستخدـ مصطƆح 

، أما اƅمƊطقة اƅعربية فƎـ مƊقسموف في استخدامƎـ Ǝƅذيف "بتروؿ"بدƛ مف " اƊƅفط"اƅشرقية تستخدـ مصطƆح 
، مف أجؿ تƊظيـ مƎƊجي أƄثر ƅموضوع 1اƅمصطƆحيف، عƆما أف اƆƄƅمتيف تعƊياف Ɗفس اƅشيء عف ƍذƋ اƅمادة

 ".اƅبتروؿ"عوض " اƊƅفط"اƅدراسة سيتـ اعتماد مصطƆح 
 ƈشأة وتعريف اƈƃفط: اƃفرع الأول

 يعتبر اƊƅفط اƅمصدر اƅرئيسي Ɔƅطاقة، إذ أصبح عƊصرا حيويا مف عƊاصر اƅحياة اƅيومية، ومف خƜؿ 
ƋورƎذ تاريخ ظƊفط مƊƅقة باƆمتعƅب اƊجواƅؼ اƆصر سيتـ رصد مختƊعƅذا اƍ. 

 ƈشأة اƈƃفط: أولا

عرؼ اƊƙساف اƊƅفط مƊذ آƛؼ اƅسƊيف، حيث Ƅاف اƗقدموف يقوموف بجمع اƊƅفط اƅمتسرب مف اƅمƊافذ 
 ƅطƜء وسد اƅشقوؽ في سفيƊتƄ ،ƌما واƅشقوؽ اƗرضية، وذƄرت اƅتوراة أف اƊƅبي Ɗوحا عƆيƌ اƅسƜـ استخدـ اƅقار

استخدمت أـ اƊƅبي موسى عƆيƌ اƅسƜـ اƅقار في طƜء اƅصƊدوؽ اƅذي وضع فيƌ اƊƅبي موسى عƆيƌ اƅسƜـ قبؿ 
إƅقائƌ في اƅيـ، Ƅما عبد اƅفرس اƊƅار اƅمستمر اƛشتعاؿ، واƅتي فسرƍا اƅعƆماء فيما بعد بأƎƊا Ɗاجمة عف اشتعاؿ 

غازات اƊƅفط اƅمتصاعدة مف اƗرض، استخدـ سƄاف مصر واƅعراؽ وبƜد اƅفرس اƊƅفط في أغراض عديدة، أƍمƎا 
اƅتدفئة واƙضاءة وأغراض اƅبƊاء وتحƊيط اƅموتى وطƜء اƅتوابيت وأرضية اƅسفف وسد شقوؽ اƅمعابد وƄعƜج 

، Ƅذƅؾ استخدـ في بعض (Ɗظرا ƛحتوائƌ عƆى مادة اƄƅبريت اƅفعاؿ في اƅقضاء عƆى اƅبƄتيريا)ƅدƍف اƅجروح 
شعاƎƅا قبؿ قذفƎا مف اجؿ اƅدفاع عƆى اƅمدف اƅمحاصرة  Ƅما فعؿ )اƗغراض اƅحربية مثؿ غمس اƅسƎاـ وا 

                                                           
1
 .8: ، ص1983، دϭϳان المطبϭعΕΎ الجΎمΔϳό، الجزائر، "محاضراΕ فϲ الاقتصاد البترϭلϲ" الدϭرϱ محمد أحمد،  

 .أحد مشتΕΎϘ النϔط: الϘار 
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اƅقار في تعبيد اƅطرؽ " Ɗبوخذ Ɗصر"، واستخدـ اƅمƆؾ (اƅروماف في دفاعƎـ عف اƅقسطƊطيƊية أماـ اƅمسƆميف
 ـ بƄتابة رساƅة عف Ƅيفية تقطير Ƅ950ما قاـ أبو بƄر اƅرازي عاـ . بمديƊة بابؿ وطƜء شرفات اƅحدائؽ اƅمعƆقة

" اƅمسعودي"، وخاصة اƅمؤرخ (عاصمة أذربيجاف)" باƄو"اƊƅفط، وتحدث بعض عƆماء اƅمسƆميف عف Ɗفط مƊطقة 
 ƌتابƄ ب"فيƍذƅ915عاـ " مروج ا ƋرƄما ذƄ ،وقاتƆمخƅعجائب ا ƌتابƄ ي فيƊقزويƅاتب اƄƅصمعي أبو " ـ، واƗا

في عتاب صديؽ ƌƅ ظƎر تعاƅيƌ وتƄبرƋ اثر تعييƊ ƌƊاظرا ƅعيف مف " عبد اƅصمد بف اƅمعذؿ"واƅشاعر " عبيدة
عيوف اƊƅفط، وقد خصص اƅمسƆموف وزيرا ƅشؤوف اƊƅفط مف اƅقرف اƅثاƅث اƎƅجري، وقد وصؼ اƅرحاƅة مارƄوبوƅو 

 .Ɗ1فط مƊطقة باƄو واستخدامƌ في اƅتشحيـ واƅتدفئة

 باƅرغـ مف قدـ استخداـ اƊƅفط في عدة دوؿ، إƛ أف اƄتشاؼ مƄامف اƊƅفط ƅـ يحدث إƛ في اƊƅصؼ 
في اƅوƛيات اƅمتحدة، وأƄتشؼ " اƅمƆح" تدفؽ اƊƅفط أثƊاء استخراج 1830اƅثاƊي مف اƅقرف اƅماضي، ففي عاـ 

 في اسƄتƊƆدا تـ اƅتوصؿ 1841، وفي عاـ 1858ـ وآخر في روماƊيا عاـ 1856مƄمف ƊƆƅفط في روسيا عاـ 
 أوت 28إƅى طريقة استخراج اƅزيت اƊƅفطي Ɯƅستخداـ في ƅمبات اƙضاءة بدƛ مف زيوت اƅحيتاف، وفي 

 قدـ وبمعدؿ 69.5في اƅوƛيات اƅمتحدة عƆى عمؽ " بƊسƆفاƊيا"بوƛية " تتسفيؿ"ـ اƄتشؼ اƊƅفط في مديƊة 1859
 برميؿ يومي، ƅيعƆف بعد ذƅؾ صƊاعة اƊƅفط اƅحديثة وبعد فترة وجيزة عرؼ اƊƅاس طريقة بدائية 30-25استخراج 

 سƊتات في اƅعاـ 10 عشروف دوƛرا واƊخفض إƅى ƛ1860ستخراج اƄƅيروسيف وبƆغ سعر برميؿ اƅزيت في عاـ 
، Ɗƍاƅؾ بعض اƄƅتب ترجع أوؿ اƄتشاؼ تجاري ƊƆƅفط 2"تƄساس"اƅتاƅي، ويعود ذƅؾ إƅى اƄتشاؼ اƊƅفط في شرؽ 

 واƅتي استمرت 1640بايطاƅيا عاـ " Modena"إƅى فترات سابقة، مثؿ أف حفر أوؿ بئر Ɗفطية تـ في مƊطقة 
 .1650 سƊة، أو أف أوؿ حفر بئر Ɗفطي وتطوير حقؿ Ƅاف في روماƊيا عاـ 200في اƊƙتاج 

 ارتبط تطور إƊتاج اƊƅفط بتطور تƊƄوƅوجيا صƊاعة أدوات اƅحفر واƛستخراج، فقد ارتبط تطور استƜƎؾ 
اƊƅفط بتطور اƅتƊƄوƅوجيا في عدة مجاƛت وبصفة عامة تزايد اƅطƆب عƆى اƅمƊتجات اƊƅفطية خاصة بعد تطور 
صƊاعة اƅتƄرير وتزايد أƍمية اƊƅفط في اƅحرب اƅعاƅمية اƗوƅى، ففي اƗربعيƊيات، بدأت اƅصƊاعة اƄƅيماوية في 

اƅتحوؿ مف اƅفحـ إƅى اƊƅفط، ƅتعƆف عف موƅد صƊاعة اƅبيتروƄيماويات وتعدد اƅسƆع اƅتي تعتمد عƆى اƊƅفط Ƅمادة 
خاـ، باƙضافة إƅى ƄوƌƊ مصدر Ɔƅطاقة ƅدرجة يصعب حصرƍا وتبوأ قطاع اƊƅفط مرƄز اƅصدارة صمف مƊظومة 
اƅطاقة في اƅعاƅـ Ɗتيجة ارتباط اƊƅفط باستراتيجيات اƅعاƅـ اƅسياسية واƅعسƄرية واعتبار اƊƅفط احد عƊاصر اƅقوة 

خاصة بعد تحوؿ اƅمجتمعات إƅى مجتمعات ƍيدروƄربوƊية، بحيث يعتمد عƆى اƊƅفط Ƅمصدر Ɔƅطاقة وƄمادة خاـ 
 .Ɔƅ3عديد مف اƅصƊاعات
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 .8، 7: ، ص ص1986، دار الϔنϭن لϠطبΎعϭ Δالنشر، جدة، "التطϭراΕ فϲ سϕϭ النϔط" البΎر احمد،  

2
 .41: ، ص2001، الدار الجΎمΔϳό لϠطبع ϭالنشر ϭالتϭزϳع، الإسكندرΔϳ، "اقتصادϳاΕ المϭارد ϭالبϳئΔ" عϳΎد عΎϔف عبد الόزϳز ϭآخرϭن،  

3
 .162: ، ص2014، خϭارزϡ الϠόمΔϳ نΎشرϭن ϭمكتبΕΎ، جدة، الطبΔό الثΎمنΔ، "اقتصاد النϔط،المϭارد،البϳئϭ ΔالطاقΔ" الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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 تعريف اƈƃفط: ثاƈيا

 ƌƊفطي بأƊƅزيت اƅطبيعي، حيث يعرؼ اƅغاز اƅفطي واƊƅزيت اƅتشمؿ اƅ فط بصورة عامةƊƅمة اƆƄ تستخدـ 
Ɗفط في صورة سائƆة، بيƊما يعرؼ اƅغاز اƅطبيعي بأƊ ƌƊفط في صورتƌ اƅغازية، يتƄوف اƊƅفط مف مرƄبات 

إƅى حد Ƅبير، مع مقادير ثاƊوية مف اƄƗسجيف واƊƅيتروجيف واƄƅبريت  (ƍيدروجيف وƄربوف)ƍيدروƄربوƊية 
، فرغـ اƅترƄيب اƅعƊصري (1-1اƅجدوؿ )وعƊاصر أخرى، Ƅما يحتوي أيضا عƆى آثار مف اƅفاƊديوـ واƊƅيƄيؿ 

ƊƆƅفط واضح وبسيط إƛ اƌƊ قد يƄوف Ɗƍاؾ عدد ƍائؿ مف اƅمرƄبات أو اƊƅسب اƅمختƆفة اƅموجودة، ومع ذƅؾ توجد 
اتجاƍات ترƄيبية معيƊة ترتبط مع اƅعمر، اƅعمؽ، اƅمصدر واƅموقع اƅجغرافي، Ƅما يتغاير اƊƅفط اƅخاـ في اƅمظƎر 
مف اƗصفر اƅقشي إƅى اƅبƊي واƅبƊي اƅغامؽ أو اƗسود، واƊƅفط في اƅطبيعة زيتي اƊƅسيج ƌƅ قيـ ƅزوجية متغايرة 

 .1ويƄوف أƄثر ƅزوجة عƊد اƅسطح

 اƃترƂيب اƃعƈاصري ƈƄƃفط اƃخام باƈƃسبة اƃمئوية اƃوزƈية: (1-1اƃجدول )
 اƃعƈصر (٪)اƃحد الأدƈى  (٪)اƃحد الأقصى 
87.1 
14.7 
5.5 
4.5 
1.5 
1 

0.1 
0.11 

82.2 
11.8 
0.1 
0.1 
0.1 
- 
- 

0.05 

 اƂƃربون
 اƌƃيدروجين
 اƂƃبريت

 الأƂسجين
 اƈƃيتروجين
 اƃفسفور
 اƃمازوت
 اƃرماد

 : مف إعداد اƅطاƅب باƛعتماد عƆى اƅمراجع اƅتاƅية:اƃمصدر
 .39، ص 1994، دار اƗمؿ ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƗردف، "ترجمة فاضل اƃسعدوƈي–أساسيات جيوƃوجيا اƃبترول "سيƆي ريتشارد،  -

، اƅجزء اƗوؿ، محاضرات مطبوعة مقدمة ƆƅسƊة اƅثاƅثة ƅيساƊس، تخصص اقتصاد وتسيير "مدخل إƃى الاقتصاد اƃبتروƃي"مخƆفي أميƊة،  -
 .8، ص 2014-2013بتروƅي، قسـ اƅعƆوـ اƛقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 

 مقاييس تصƈيف اƈƃفط اƃخام ومƈتجاتƊ: اƃفرع اƃثاƈي

 يختƆؼ ويتبايف اƊƅفط في Ɗوعƌ مف مƊطقة Ɨخرى وحتى في داخؿ اƅحقؿ اƅواحد ƛ يوجد Ɗوع واحد مف 
اƊƅفط اƅخاـ بؿ أƊواع متعددة، فاƅمƊطقة اƗوروبية تحتوي عƆى Ɗفط مختƆؼ عف Ɗفط اƅقارة اƙفريقية، واƅعربي في 

 :3، وبذƅؾ ظƎرت مقاييس ƅتحديد أƊواع اƊƅفط مƎƊا2اƅمƊطقة الآسيوية يختƆؼ عƆى Ɗفط اƅقارة اƙفريقية

                                                           
1
 .37: ، ص1994، دار اƗمؿ ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƗردف، "ترجمة فاضل اƃسعدوƈي–أساسيات جيوƃوجيا اƃبترول "سيƆي ريتشارد،   

2
 .13: ، صمرجع سابϕ الدϭرϱ محمد احمد،  

3
 .174-172: ، ص صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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 تصƈيف اƈƃفط حسب اƃترƂيب اƂƃيميائي: أولا

، واƅتي "(Naphthenic)واƊƅفثيƊات  (Paraffinic)اƅبرافيƊات "يصƊؼ اƊƅفط وفقا ƆƅترƄيب اƎƅيدروƄربوƊي ƅمزيج 
، وتزداد اƅجودة بزيادة Ɗسبة شمع اƅبرافيف واƅزيوت عاƅية "Ƅ(Watson K)ي واطسوف "تقاس مف خƜؿ معامؿ 

اƅجودة وقƆة Ɗسبة اƅمواد اƙسفƆتية، Ƅما يصƊؼ اƊƅفط اƅخاـ وفقا Ɗƅسبة اƄƅبريت فيƌƊƗ ،ƌ يؤثر عƆى تآƄؿ 
اƅمعدات واƅتجƎيزات في مصافي اƅتƄرير، بجاƊب مساƍمتƌ اƅعاƅية في تƆويث اƅجو، فƆƄما قƆت Ɗسبة اƄƅبريت 

، "(Sweet Crud)خاما حƆوا " يسمى ƆƄ0.5٪ما ارتفعت درجة Ƅفاءة وƊوعية اƅزيت، فإذا بƆغت اƊƅسبة اقؿ مف 
ƅذƅؾ تعتبر Ɗسبة اƅمحتوى اƄƅبريتي Ǝƅا أƍمية ". (Sour Crud)خاما مرا " يسمى ٪0.5أما إذا زادت عف 

واضحة في تحديد Ɗوعية زيت اƅوقود واƅمƊتجات اƅمتوسطة، إذ أف احتواء اƅخاـ عƆى عƊصر اƄƅبريت بƊسب 
عاƅية يتطƆب معامƜت ومعاƅجات Ƅيميائية خاصة في مصافي اƅتƄرير، حيث تختƆؼ ƍذƋ اƗخيرة باختƜؼ Ɗوع 

اƊƅفط وفقا Ɗƅوع اƅزيت وƊسبة اƅمƆح اƅموجود في اƅزيت مف خƜؿ محتوى اƅزيت مف حمض اƊƅفثا اƅذي يحدد 
وسيطفƎرƎƊايت اƅغƆياف√ .درجة اƅتآƄؿ

Ɗسبة اƄƅثافة عƊد درجة حرارة 𝟔𝟎 
=

 يƂ معامل  

 تصƈيف اƈƃفط حسب اƃمقاييس اƃفيزيائية: ثاƈيا

 Ɗوعا، فرضت 160 باƅرغـ مف أƍمية اƅتصƊيؼ اƄƅيميائي إƛ أف تعدد أƊواع اƊƅفط واƅتي بƆغت حواƅي 
 :1اعتماد مقاييس فيزيائية مƎƊا

 ƍو عبارة عف معيار أو مؤشر ƅمعرفة Ɗوعية وجودة اƊƅفط، فدرجة (:Specific Gravity)اƂƃثافة اƈƃوعية  -1
 درجة، فƆƄما ƄاƊت درجة اƄƅثافة اƊƅوعية مƊخفضة ارتفعت فيƎا Ɗسب 0.9 و0.82اƄƅثافة تتراوح بيف 

اƅمقطرات اƅخفيفة ذات اƛستعماƛت عاƅية اƅقيمة واƅعƄس صحيح وƊƍاƅؾ أيضا طائفة مف اƅمقطرات 
 .اƅمتوسطة، إذف يميز اƊƅفط خفيفا، ثقيƜ ومتوسطا

 ƍو مجموع أوزاف اƅذرات اƅمƄوƊة، ƌƅ مقدارا بوحدات اƗوزاف اƅذرية، أي اƅوزف اƅجزيئي :اƃوزن اƃجزيئي -2
 .(أي يرتفع بارتفاع درجة غƆياƎƊا)ƆƅمرƄبات اƅداخƆة فيƌ وعƆى اƊƅسبة فيما بيƎƊا 

 ƍي مقاومة اƅسائؿ ƙزاحة إحدى طبقاتƌ باƊƅسبة ƅطبقة أخرى تحت تأثير قوة خارجية، فاƗقؿ :اƄƃزوجة -3
 .ƅزوجة يعد ميزة تجارية ƊƆƅفط Ɗظرا ƅموائمتƊƆƅ ƌقؿ في اƊƗابيب

 يتـ اƛعتماد في ƍذا اƊƅوع عƆى ƅوف اƊƅفط، إذ يزداد معامؿ :اƃخصائص اƃضوئية ومعامل الاƂƈسار -4
معامؿ )اƎƅيدروƄربوƊات اƅبارفيƊية : اƄƊƛسار باƛزدياد اƅجزيئي ƎƆƅيدروƄربوƊات، فتƄوف عƆى اƅترتيب

                                                           

  ϲحرارة :معامل ك Δعند درج ϡΎط الخϔن من النϳόزن مϭ Δمثل نسبϳ 25° Δء عند الدرجΎالم ΔفΎكث ϰإل ΔلنسبΎ4 ب (Δعند هذه الدرج ΔفΎكث ϰϠن أعϭكϳ ءΎالم) 

1
 .10: ، صمرجع سابϕ الدϭرϱ محمد احمد،  


 Ώϳد التركϘόم ΎϬضόب ،ΕΎر من المركبϳن من عدد كبϭتكϳ طϔر أن النΎعتبΎب Δبدق ϲئϳزن الجزϭد الϳمكن تحدϳ لا . 
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، يƆيƎا اƊƅفثية ثـ اƛروماتية، ويتـ تقدير ƅوف اƊƅفط بجƎاز قياس اƅشدة اƆƅوƊية (اƄƊسارƍا قƆيؿ
(Colorimetrers)سارƄƊƛشعاع وزاوية اƅسبة بيف زاوية سقوط اƊƅو اƍ سارƄƊƛومعامؿ ا ،. 

 يدؿ ƍذا اƅتصƊيؼ عƆى مقدار ƅزوجة اƊƅفط اƅخاـ، وƍي اقؿ درجة حرارة ƈ(Pour point:)قطة الاƈسƂاب  -5
، وƎƅذا تفيد في معرفة اƊƅقطة اƅتي تحدد درجة (أي مرتبطة باƅمادة اƅشمعية اƅمتواجدة فيƌ)يƊسƄب بƎا اƊƅفط 

سƄب اƅزيت في تحديد اƅقابƆية Ɔƅخزف واƊƅقؿ باƊƗابيب، وƆƄما ارتفعت Ɗقطة اƊƛسƄاب، ƆƄما قƆت درجة Ƅفاءة 
 .اƅزيت

 مقاييس أخرى ƃتصƈيف اƈƃفط اƃخام: ثاƃثا

توجد مقاييس أخرى ƅتصƊيؼ اƊƅفط اƅخاـ، ƄاƊƅظاـ اƅذي تبƊاƋ معƎد اƊƅفط اƗمريƄي، حيث حدد Ƅƅؿ Ɗوع  
، ƅتوضح اƅعƜقة بيف Ƅثافة اƅزيت اƅخاـ وƄثافة اƅماء، وحدد API Gravity: مف اƅخاـ درجة معيƊة تعرؼ بػ

 :  APIواƅعادƅة اƅتاƅية تستخدـ ƛستخراج درجة  (Ƅ=1ثافة Ɗوعية) درجات Ɔƅ10ماء 

 
 35.7 تعادؿ API فƎرƎƊايت، ƌƅ درجة 60 عƊد درجة حرارة 0.9إذف اƅزيت اƅخاـ اƅذي تبƆغ Ƅثافتƌ اƊƅوعية 

، وباƅتاƅي يحدد سعر اƊƅفط اƅخاـ 34.97 تعادؿ ƌƅ API درجة 0.75واƅزيت اƅخاـ اƅذي تبƆغ Ƅثافتƌ اƊƅوعية 
، فإذا ارتفعت يعƊي ذƅؾ أف اƊƅفط خفيؼ وباƅتاƅي قيمتƌ اƅتجارية مرتفعة، Ƅما تجدر اƙشارة APIبƊاء عƆى درجة 

 :، وبصفة عامة يمƄف اƅقوؿ أفإƅى أف ƍذا اƅمقياس يستعمؿ باƙضافة إƅى اƅخاـ اƅمشتقات اƊƅفطية أيضا

 . زيوت ثقيƆة جدا10 اقؿ مف APIاƅزيوت بدرجة  -

  زيوت ثقيƆة12-11 بيف APIاƅزيوت بدرجة  -

  زيوت متوسطة30-22 بيف APIاƅزيوت بدرجة  -

  زيوت خفيفة39-31 بيف APIاƅزيوت بدرجة  -

 . وأƄثر زيوت خفيفة جدا40 تساوي APIاƅزيوت بدرجة  -
 وحدات قياس اƈƃفط اƃخام: رابعا

وحدات قياس اƊƅفط ƍي موحدة عاƅميا، وتعتمد وحدات اƅقياس أما عƆى جاƊب اƅحجـ أو اƅوزف بصورة غاƅبة، 
 .واƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح معامƜت اƅتحويؿ اƅتقريبية ƊƆƅفط اƅخاـ

 

 

                                                           

   ϡرق ϕحϠ01الم: Δدرجϭ طϔنϠالمصدرة لϭ Δل المنتجϭض الدόلب ϡΎالخ Εϳاع الزϭضح أنϭϳ APIص ،ΎϬطϭϔ177:  لن. 
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 معاملات اƃتحويل اƃتقريبية ƈƄƃفط اƃخام بƈاء عƄى معدل اƂƃثافة اƃعاƃمي: (2-1اƃجدول )
 إƃى

 ×
من 

جاƃون برميل ƂيƄو ƃتر طن طوƃي طن متري 
بريطاƈي 

جاƃون 
اƃسƈة /طنامريƂي 

-  307.86 256 7.33 1.165 0.984 1طن متري 
-  313 261 7.45 1.18364 1 1.016طن طوƃي 
-  Ƃ0.8581 0.8444 1 6.2898 219.673 264.17يƄو ƃتر 
-  42 35 1 0.159 0.134 0.1364برميل 

-  1.201 1 0.0286 0.0046 0.00383 0.00391جاƃون بريطاƈي 

-  1 0.833 0.0235 0.0038 0.00319 0.00325 أمريƂيجاƃون 

 49.8- - - - - - اƃسƈة /طن
  ،146: ، ص2013ئي اƅسƊوي، ااƅتقرير اƛحص ،الاوابك: اƃمصدر
. 10/09/2016 :تاريخ اƃزيارة،  www.oapecorg.org:اƃموقع

 :1يقاس اƊƅفط اƅخاـ أما باƅوزف أو اƅحجـ ، مف أشƎرƍا
، وƍي اƄƗثر شيوعا واستعماƛ في اƅعاƅـ، تساوي  "(Barrel)اƅبرميؿ "يقاس بوحدة اƅقياس اƗمريƄية : اƃحجم -1

 ƅتر، Ƅذƅؾ يقاس اƅحجـ بوحدة قياس اƅمتر اƅمƄعب، ويعادؿ 158.984 جاƅوف أمريƄي أو ما يعادؿ 42
 (..فرƊسا، أƅماƊيا) برميؿ، يستعمؿ في بعض اƅبƆداف خاصة في مƊطقة أوروبا اƅغربية ƍ6.2898ذا اƗخير 

 يعتبر مف اƅوحدات شائعة اƛستعماؿ في اƅعاƅـ خاصة في عمƆيات اƅتƄرير واƊƅقؿ ويعتمد مقياس :اƃوزن -2
 (".Ton)اƅطف "

 . برميؿ1=  طف متري 50 برميؿ وƄ  =7.3غ 999( = Metric ton)اƅطف اƅمتري  -

 . طف قصيرƄ  =112غ 1006( = Long Ton)اƅطف اƅطوƅي  -
 مƈتجات اƈƃفط اƃخام: خامسا

 اƊƅفط Ƅمادة خاـ ƛ يمƄف استعماƌƅ واستƌƄƜƎ إƛ بعد تصفيتƌ أو تƄريرƅ ƋتحويƌƆ إƅى مƊتجات سƆعية 
مختƆفة بعضƎا ذي قيمة سعرية وحرارية عاƅية مع سعة وتƊوع في اƛستƜƎؾ واƛستعماؿ واƅبعض الآخر مƎƊا 

واطئ أو مƊخفض في سعرƋ وحراريتƌ مع محدودية وعدـ تƊوعƌ في اƛستعماؿ واƛستƜƎؾ، فاƊƅفط اƅخاـ يتضمف 
أما عف مراحؿ إƊتاج ، ويستخƆص مƌƊ اƅعديد مف اƅمƊتجات اƅمختƆفة في طبيعتƎا وشƎƆƄا وقيمتƎا واستعماƎƅا

                                                           
1
 .11:، ص2006، دار ئΎراس لϠطبΎعϭ Δالنشر، أربϳل كردستΎن الόراϕ، "أهمϳته، مخاطره، تحدϳاته-البترϭل" خنسϲ بϭϳار،  

  ϡرق ϕحϠ02 الم: ϱاحد طن مترϭ كل ϲدة فϭجϭالم ΕΎϘالمشت Δϳضح كمϭϳ Ύكم ،ΎϬتΎاستخدامϭ ΕΎϘالمشتϭ Δϳطϔالن ΕΎضح المنتجϭϳ (7.33لϳبرم )  من

 .178: النϔط، ص

http://www.oapecorg.org/
http://www.oapecorg.org/
http://www.oapecorg.org/
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اƊƅفط فƎي تتـ وفؽ سƆسƆة مف اƅعمƆيات حتى تعد ƜƅستƜƎؾ اƎƊƅائي، واƅشƄؿ اƅمواƅي يوضح مختƆؼ اƅمراحؿ 
 .اƅتي يمر بƎا اƅخاـ حتى يصبح صاƅح ƜƅستƜƎؾ اƎƊƅائي

  سƄسƄة اƃعمƄيات اƃمختƄفة اƃتي توضح مراحل إعداد اƈƃفط اƃخام ƃلاستƌلاك اƌƈƃائي: (1-1اƃشƂل )

 :اƃعمƄيات واƃتخصصات اƃمتدخƄة :اƃمراحل
 .جيوƅوجيا، جيوفيزياء، اƅتƊقيب الاستƂشاف

 اƃتطوير والإƈتاج
تجƎيز الآبار، معاƅجة أوƅية Ɩƅبار، تحسيف : اƅتƊقيب

 .واستخƜص اƊƅفط اƅخاـ
                             تخزيف

 .، ƊاقƜت اƊƅفط، أƊابيب اƊƅقؿ(شحف وتسƆيـ)اƅمواƊئ  اƈƃقل 
                 تخزيف

 .(وحدات اƅتحويؿ)ترƄيبة اƅوحدات  اƃتƂرير 
                  تخزيف     

 .عمƆيات اƅبيع واƅتسƆيـ، اƊƅقؿ، اƅتƄييؼ اƃتوزيع 
، رساƅة ماجستير غير مƊشورة "اƈƃفط واƃغاز اƃطبيعي، دراسة تحƄيƄية استشرافية–الاقتصاد اƃعاƃمي Ƅƃمحروقات " مباƊي عبد اƅماƅؾ، :اƃمصدر

 .11: ، ص2008-2007في اƅعƆوـ اƛقتصادية، فرع تحƆيؿ اقتصادي، جامعة اƅجزائر، 

 اƃسياسات اƃتسعيرية والأسواق اƃعاƃمية ƈƄƃفط: اƃمطƄب اƃثاƈي

 تعبر اƅسياسات اƅتسعيرية ƊƆƅفط عف وجƎات Ɗظر اƗطراؼ اƅمعƊية في اƅسوؽ اƅعاƅمية، وƍي اƅدوؿ 
 .اƅمƊتجة واƅمستƄƆƎة واƅشرƄات اƅوسيطة اƅتي تتبعƎا، وتؤثر ƍذƋ اƅسياسات في أسعار اƊƅفط

 اƃسياسات اƃتسعيرية ƈƄƃفط اƃخام: اƃفرع الأول

 يعرؼ اƅسعر عƆى اƌƊ مؤشر Ɗقدي ƅتحديد اƅقيمة اƅتبادƅية ƆƅسƆع واƅخدمات عƊد وضع توازف اƅعرض 
، أما اƅسعر اƊƅفطي، فƎو قيمة اƅمادة أو 1واƅطƆب، بƎدؼ توجيƌ اƅسوؽ ƅتحقيؽ اƄƅفاءة في تخصيص اƅموارد

اƅسƆعة اƊƅفطية معبر عƎƊا باƊƅقود، حيث أف مقدار أو مستوى اƗسعار يخضع ويتأثر بصورة متبايƊة ƅقوى فعؿ 
 .2اƅعوامؿ اƛقتصادية، اƅسياسية وطبيعة اƅسوؽ اƅسائدة في عرضƌ أو طƆبƌ أو اƛثƊيف معا

 مما سبؽ يمƄف تعريؼ اƅسعر اƊƅفطي عƆى اƌƊ قيمة اƅسƆعة اƊƅفطية اƅمعبر عƎƊا باƊƅقد عƆى أساس وحدة 
، يتأثر ƍذا اƅسعر بعدة عوامؿ سواء ƄاƊت داخƆية Ǝƅا عƜقة (..برميؿ أمريƄي، جاƅوف، طف متري)اƅقياس 

 .باƅسوؽ أو خارجية

                                                           
1
 .345: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  

2
 .194: ، صمرجع سابϕ الدϭرϱ محمد أحمد،  
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 ƅـ يخضع سعر اƊƅفط ƅوتيرة ثابتة في تطورƋ، فƄؿ مرحƆة خضعت ƅسياسة تعبر عف وجƎة Ɗظر اƗطراؼ 
 :1واƅمتعامƆيف في اƅسوؽ اƅعاƅمية، ƅذƅؾ يمƄف تمييز اƗشƄاؿ اƅتاƅية ƅسعر اƊƅفط Ƅما يƆي

ƍو اƅسعر اƅمعƆف مف اƅشرƄات أو اƅدوؿ اƅمƊتجة ƅيتـ اƅتعامؿ بƌ في ƃ(Posted Price :)سعر اƃمعƄن ا -
اƅسوؽ، حيث Ƅاف اƅسعر اƅمعƆف ƊƆƅفط سعرا إداريا أƄثر مƌƊ اقتصاديا، ƅضماف توازف مصاƅح اƅشرƄات 

سعر "ـ أعيد تسمية اƅسعر اƅمعƆف ƅيصبح 1973وعƜقتƎا مع اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة واƅدوؿ اƅمƊتجة، وفي عاـ 
، أي أف "(Official Sales Price)سعر اƅبيع اƅرسمي "أو " (GovernementSales)اƅبيع اƅحƄومي 

سعر اƊƅفط تحوؿ مف سعر إداري إƅى سعر سياسي Ɗتيجة تغير ƍوية مف يحدد اƅسعر، ƅذƅؾ يمƄف اƅقوؿ أف 
اƗسعار اƅمعƊƆة ماƍي إƛ أسعار Ɗظرية ƛ تساوي في حقيقتƎا أسعار اƊƅفط، بؿ تقوـ بفرضƎا اƅشرƄات Ƅƅي 

 .يتـ احتساب وتحديد ضرائب اƅدوؿ اƅمƊتجة ƊƆƅفط
ƍو عبارة عف قيمة اƅسƆعة اƊƅفطية Ɗقدا في اƅسوؽ اƅحرة ƊƆƅفط اƅفورية، يرتبط : (اƃسعر اƃفوري)سعر اƃسوق  -

ƍذا اƅسعر باƅعرض واƅطƆب عƆى اƊƅفط اƅخاـ، فƎو غير ثابت، أي اƌƊ يƄوف اƄبر مف اƅسعر اƅمعƆف في 
حاƅة اƛختƜؿ اƄƅبير بيف اƅعرض واƅطƆب، ويƄوف أقؿ مف اƅسعر اƅمعƆف أو مقاربا ƌƅ في حاƅة اƛختƜؿ 

يمƄف اƅقوؿ أف اƅسعر اƅفوري أو سعر اƅسوؽ، ƍو اƅسعر  .2اƅصغير، وبرز ƍذƋ اƊƅوع مع وجود اƅسوؽ اƅحرة
اƅذي يتحدد بيف اƗطراؼ اƅتي تتمتع باستقƅƜية تامة فيما تتخذƋ مف قرارات بشأف صفقة Ɗفطية معيƊة، أي 

روترداـ، : مثؿ)اƌƊ اƅسعر اƅسائد عƊد إتماـ اƅصفقة فعƜ في اƗسواؽ اƅحرة أو اƅفورية ƅتجارة اƊƅفط اƅخاـ 
 .(..جƊوة أو سƊغافورة

 اƅطرفاف يوافؽ عƆيƎا متƊوعة، حسومات أو تسƎيƜت ƅقاء اƅمتحقؽ اƅسعر عف عبارة ƍو: اƃسعر اƃمتحقق -

 ƍو اƅمتحقؽ واƅسعر شروط اƅدفع، في تسƎيƜت أو اƅمعƆف اƅسعر مف Ƅحسـ مئوية بƊسبة واƅمشتري اƅبائع

 Ɔƅمشتري، اƅبائع طرؼ مف اƅممƊوحة اƅتسƎيƜت اƅمختƆفةو اƅحسومات Ɗاقصا اƅمعƆف اƅسعر عف عبارة فعƆيا

 بعدƍاو اƅمستقƆة اƗجƊبية اƊƅفطية اƅشرƄات عمƆت بƎا أواخر اƅخمسيƊات فترة مƊذ اƗسعار ƍذƋ ظƎرت ƅقد

 .3اƗخرى اƗجƊبية اƅدوؿ أو أوبؾ مƊظمة في سواء اƊƅفطية اƅدوؿ اƊƅفطية في اƅوطƊية اƅشرƄات
ƍو اƅسعر اƅذي يتفؽ عƆيƌ عƊد بيع اƊƅفط اƅخاـ مف شرƄة إƅى شرƄة أخرى في Ɗفس :  سعر اƃتحويل -

 .(اƅشرƄة اƗـ إƅى اƅفرع أو مف فرع إƅى فرع)اƅمجموعة 

ƍو اƅسعر اƅمعادؿ ƆƄƅفة إƊتاج اƊƅفط اƅتي تقوـ باستخراجƌ  (:Tax Cost Price) سعر اƄƂƃفة اƃضريبية  -
، مضافا إƅيƌ عائد تدفعƍ ƌذƋ اƅشرƄات اƊƅفطية (اƅمضيفة)اƅشرƄات اƅعامƆة في اƅبƆداف صاحبة اƛمتياز 

مضافا  (ƆƄفة اƊƙتاج)ƅحƄومات اƅبƆداف اƊƅفطية، بمعƊى آخر أف ƍذا اƅسعر يساوي سعر اƆƄƅفة اƅضريبية 

                                                           
1
 .345،346: ، ص صمرجع سابϕالخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،   

2
 Jean Pierre Angelier, « Energie International 1987-1988 », Economica, Paris, 1988, P: 66. 

3
 .198: ، صمرجع سابϕ الدϭرϱ محمد أحمد،  
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أو أي مباƅغ أخرى تدفعƎا اƅشرƄات ƆƅحƄومة اƅمعƊية، أي أف ƍذا اƅسعر  (ريع+ ضريبة )إƅيƌ عائد اƅحƄومة 
 .يمثؿ اƅحد اƗدƊى ƅسعر بيع اƊƅفط اƅخاـ في اƅسوؽ اƊƅفطية، فاƅبيع بأقؿ مف ƍذا اƅسعر يعƊي اƅبيع بخسارة

 ƍو سعر اƊƅفط اƅخاـ اƅذي يقؿ عف اƅسعر اƅمعƆف ويزيد (:Reference Price) سعر الإشارة أو اƃمعدل  -
عف اƅمتحقؽ، أي اƌƊ سعر يتوسط بيف اƅسعر اƅمعƆف واƅمتحقؽ، ويتـ احتسابƌ بƊاء عƆى معرفة وتحديد 

 .اƅسعر اƅمعƆف واƅمتحقؽ ƅعدة سƊوات

ƍو سعر برميؿ اƊƅفط اƅخاـ في ضوء أسعار مƊتجاتƌ ومƄرراتƌ (: Net Back Price)اƃسعر الارجاعي  -
 .مف اƅبرميؿ اƅمرƄب

 الأسواق اƃعاƃمية ƈƄƃفط: اƃفرع اƃثاƈي

 شƄؿ اƊƅفط ƅمدة طويƆة اƅجƎة اƅمتفوقة في اƛقتصاد اƅعاƅمي Ɔƅمحروقات، إذ عرفت تجارة اƊƅفط مƊذ 
ظƎورƍا تحوƛت وتطورات عبر اƅزمف، إƛ اƊƍ ƌƊاƅؾ مف يصؼ اƅمراحؿ اƅسابقة بعدـ اƅتƊظيـ، حتى اƅمƊتصؼ 

اƅثاƊي ƅثماƊيƊات اƅقرف اƅماضي وƍي اƅمرحƆة اƅتي شƎدت ƍيƆƄة جديدة ƛقتصاد اƅمحروقات عموما واƊƅفط 
واƗسواؽ الآجƆة  (Spot)، عرفت اƗسواؽ اƅفورية (مƊذ بداية اƅثماƊيƊات)خصوصا، ففي ƍذƋ اƅمرحƆة 

(Forward)  وـƎفط وجب عرض مفƊƆƅ ميةƅعاƅسواؽ اƗواع اƊى أƅتعرض إƅقطاع، قبؿ اƅذا اƍ اميا فيƊشاطا متƊ
 .اƅسوؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط

 تعريف اƃسوق اƃعاƃمية ƈƄƃفط: أولا

ƅحدوث عمƆية -  مƄاƊا أو جغرافيا–اƅسوؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط عƆى أƎƊا اƅمƄاف اƅطبيعي أو اƅوƍمي  تعرؼ 
ومستورديف  (مƊتجيف)، Ƅما تعرؼ عƆى أƎƊا مƄاف اƅتقاء جميع اƅمتعامƆيف مف مصدريف 1تبادؿ اƅسƆعة اƊƅفطية

، يƊتج Ƅؿ واحد مƎƊـ Ɗسبة عاƅية مف (اƅمƊتجيف)، إذ تتميز اƅسوؽ اƊƅفطية بعدد قƆيؿ مف اƅبائعيف (مستƄƆƎيف)
 ،2اƊƅاتج اƙجماƅي يقابƌƆ عدد Ƅبير مف اƅمستƄƆƎيف

أو اƅحيز اƅذي يتـ فيƌ تداوؿ اƅسƆعة   مما سبؽ يمƄف تعريؼ اƅسوؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط عƆى أƎƊا اƙطار
 .، تحرƎƄا مجموعة مف اƅعوامؿ اƅداخƆية واƅخارجية(بائعيف ومستƄƆƎيف)اƊƅفطية بيف اƅمتعامƆيف 

 أƈواع الأسواق اƃعاƃمية ƈƄƃفط: ثاƈيا

 تأخذ تجارة اƊƅفط عدة أشƄاؿ مثؿ اƅبيع واƅتسƆيـ اƅفوري، أو اƅبيع واƅتسƆيـ الآجؿ خƜؿ فترة زمƊية مقبƆة، 
بƊاء عƆى اƅظروؼ اƅحاƅية Ɔƅسوؽ واƅتوقعات اƅمستقبƆية، فاƅتسƆيـ اƅفوري يتـ خƜؿ فترة زمƊية ƛ تتعدى 

                                                           
1
  ،ϡϳإبراه ΔϠϘϠط مع "  بϔنϠالمصدرة ل Δϳل العربϭالد ϲف Δالعام Δازنϭالم ϰϠط عϔأسعار الن ΕباϠϘلت Δبϭر المرغϳغ Δϳالحد من الآثار الاقتصاد Εاساϳس

-2014، أطرϭحΔ دكتϭراه غϳر منشϭرة، تخصص نϭϘد ϭمΎلΔϳ، قسϡ الϡϭϠό الاقتصΎدΔϳ، جΎمΔό حسϳبΔ بن بϭعϲϠ، الشϠف، "إشارة إلϰ حالΔ الجزائر
 .18: ، ص2015

2
 .18: ، صالمرجع نϔسه  
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، أما اƅتسƆيـ الآجؿ أو عقود اƅتسƆيـ الآجƆة تمتد مف شƎر (اƅحاƅية)اƗسبوعيف أو اƅثƜثة وتمثƎƆا اƗسعار اƅفورية 
 .1إƅى خمس سƊوات وتمثƎƆا اƗسعار الآجƆة

 (SPOT)الأسواق اƃفورية  -1

اƗسواؽ اƅفورية ƛ تعتبر أسواقا باƅمعƊى اƅتقƆيدي، بؿ ƍي فعاƅية تجارية يمارسƎا أشخاص مف خƜؿ مƄاتب 
باƅقرب مف مواƊئ رئيسية تتوافر فيƎا خدمات اƅشحف ومرافؽ اƅتخزيف واƅخدمات اƅماƅية، ومختƆؼ اƅوسائؿ 

روترداـ، : اƅميسرة Ɯƅتصاؿ اƅدوƅي، باƙضافة إƅى تميز موقعƎا اƅجغرافي، ƄقربƎا مف مصافي اƅتƄرير، أƍمƎا
سƊغافورة وƊيويورؾ، باƙضافة إƅى اƅعديد مف اƅمواƊئ اƅتي توصؼ بأƎƊا أسواؽ فورية مباشرة، حيث يحصؿ 

اƅتجار عƆى احتياجاتƎـ مف اƅمعƆومات حوؿ اتجاƍات اƗسعار مف خƜؿ اƛتصاƛت اƅمباشرة أو مف اƊƅشرات 
حيث تعتبر اƗسواؽ اƅفورية اƄƗثر تأثيرا في حرƄة تجارة اƊƅفط، إƛ أƎƊا توسعت بشƄؿ  ،واƅمجƜت اƅمتخصصة

 فقط، وازدادت مƊتصؼ اƅثماƊيƊات إƅى أƄثر ٪5، حيث ƄاƊت في بداية اƅسبعيƊات تمثؿ Ƅ1978بير مƊذ اƅعاـ 
 .٪50مف 

 ( FORWARD)الأسواق الآجƄة  -2

، وƍذا يعƊي أف اƅتعامƜت ƛ تتـ بصورتƎا -اƅبورصة–  اƗسواؽ الآجƆة ƍي عبارة عف أسواؽ ماƅية 
، أي أف عمƆية "(Paper Barrel)اƅبراميؿ اƅورقية "اƅعيƊية فقط وƄƅف بواسطة أوراؽ ماƅية وƍي ما يعرؼ عƎƊا بػ 

اƅصفقات في اƊƅفط اƅخاـ واƅمƊتجات اƊƅفطية تƄوف عف طريؽ اƅتزامات، مف بيف ƍذƋ اƗسواؽ ثƜث أسواؽ 
، Ƅما (IPE)، سوؽ اƅمبادƛت اƅعاƅمية اƊƅفطية باƊجƆترا (NYMEX)أسواؽ Ɗيويورؾ Ɔƅتبادؿ اƅتجاري : رئيسية

، اƗسعار في ƍذƋ اƗسواؽ تتجƌ باتجاƋ أسعار (SIME)يوجد بشرؽ آسيا سوؽ سƊغافورة اƊƅقدي اƅعاƅمي 
اƗسواؽ اƅفورية، واƎƅدؼ مƎƊا تأميف اƛحتياجات اƅمستقبƆية ƅمستƆƎؾ اƊƅفط بأسعار مستقرة، إذ تقƆؿ مف اƅمخاطر 

خاصة في اƗوقات اƅتي تحدث فيƎا تقƆبات Ƅبيرة في اƗسعار، وتتيح Ɔƅمضاربيف تحقيؽ اƗرباح Ƅما تسƎؿ 
، أما اƅمشتقات اƊƅفطية في اƗسواؽ الآجƆة ƍي عبارة عف عقود تمثؿ اتفاقا مƆزما قاƊوƊيا 2اƛستثمار بصورة Ƅبيرة

ببيع وشراء شحƊة مف Ƅمية وƊوعية محددة مف اƅزيت في سوؽ محدد في اƅمستقبؿ، وƊادرا ما تƊتقؿ مƄƆية اƅسƆع 
بيف اƅبائع واƅمشتري باعتبار أف ƍوية احدƍما غير مƎمة Ɔƅطرؼ الآخر، ويتـ اƅتعامؿ بƎا اما في اƅبورصات 

 . 3، أو خارجƎا تحƄمƎـ قواعد اƅسوؽ وتتوسطƎـ إدارة اƅسوؽ(Organized Exchange)اƅرسمية 

                                                           
1
 Giraud Andrée, « Géopolitique du Pétrole et du Gaz », Edition Technip, Paris, 1987, P: 287. 

 Εالمجلاϭ Εهذه النشرا ϡأه: Petroleum Argrs Oil Buyers Guide, Platts Oilgram, Petroleum Entelligence  ،IEA- 

Bulletin، نشرة Oil and- Energy Trends, OPEC Bulletin, Oil and Gaz Jornal,. 
2
   ،ϙلΎعبد الم ϲنΎمب" ΕقاϭمحرϠل ϲالاقتصاد العالم–Δϳاستشراف ΔϳϠϳϠتح Δدراس ،ϲعϳالغاز الطبϭ طϔالن" ϡϭϠόال ϲرة فϭر منشϳر غϳجستΎم ΔلΎرس ،

 .76: ، ص2008-2007الاقتصΎدΔϳ، فرع تحϳϠل اقتصΎدϱ، جΎمΔό الجزائر، 
3
 .336: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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Ɗمو أسواؽ : مما سبؽ يتضح أف تقƊيات اƅتبادؿ اƅتجاري في أسواؽ اƊƅفط قد تأثرت بعامƆيف ƍاميف، أوƎƅما
بما في ذƅؾ أسواؽ اƅمستقبؿ  (Paper barrel)أو اƅتعامؿ باƅبرميؿ اƊƅفطي اƅورقي  (Paper Market)اƅورؽ 

دخوؿ مستويات جديدة تأخذ في حسابƎا اƅمخاطر عƆى : أو اƗسواؽ الآجƆة اƅمتعامƆة باƅمشتقات اƊƅفطية وثاƊيƎما
 .(إدارة اƅمخاطر عƆى أسواؽ اƊƅفط)أساس ماƅي 

 اƃعوامل اƃمؤثرة عƄى سعر اƈƃفط من جƌة اƃعرض واƃطƄب: اƃمطƄب اƃثاƃث

 تتأثر أسعار اƊƅفط وترتبط بعوامؿ عدة، مƎƊا ما ƍي سياسية ومƎƊا سوقية ومف خƜؿ ƍذا اƅمطƆب سيتـ 
 .اƅترƄيز عƆى اƅعوامؿ اƅسوقية أي اƅعرض واƅطƆب

 اƃعوامل اƃمؤثرة عƄى سعر اƈƃفط من جƌة اƃعرض: اƃفرع الأول

اƅعرض اƊƅفطي ƆƅسƆعة اƅخاـ ƍو عبارة عف تƆؾ اƄƅميات اƅممƄف عرضƎا وتبادƎƅا في اƅسوؽ عƆى ضوء 
اƅحاجة اƊƙساƊية أو اƅطƆب عƆيƎا خƜؿ فترة زمƊية محددة، إذ يتسـ اƅعرض باƅمروƊة اƅقƆيƆة عƆى اƅمدى اƅقصير 

 .1إƛ اƌƊ قد يƄوف أƄثر مروƊة عƆى اƅمدى اƅطويؿ

 :2 مف أƍـ اƅعوامؿ واƗسباب اƅمؤثرة في اƅعرض اƊƅفطي اƅعاƅمي سواء باƛرتفاع أو اƊƛخفاض ما يƆي

 يعبر حجـ اƊƙتاج عف اƄƅميات اƅفعƆية اƅتي تƊتجƎا اƅدوƅة، أما اƅسعة :الاحتياطات واƃسعة الإƈتاجية -1
اƊƙتاجية أو اƅطاقة اƊƙتاجية ƍي اƄƅميات اƅقصوى اƅممƄف استخراجƎا في ظؿ اƅظروؼ اƅتƊƄوƅوجية 

: واƛقتصادية اƅسائدة، حيث تختƆؼ مف دوƅة Ɨخرى ومف وقت لآخر، وتتحدد بعدة عوامؿ أƍمƎا
ƆƄما زادت اƛحتياطات زادت )اƅخصائص اƅجيوƅوجية ƅمƄامف اƊƅفط، حجـ اƛحتياطات اƅمؤƄدة واƅمتوقعة 

ومدى توافر اƅتقƊيات اƅمستخدمة Ɗƚƅتاج وƄذا مقدار اƛستثمارات اƅتي  (اƅقدرة عƆى زيادة اƅسعة اƊƙتاجية
 .تخصصƎا اƅدوƅة، إذ أف اƅزيادة في اƅسعة اƊƙتاجية تدعـ اƅمرƄز اƅتƊافسي في اƅسوؽ اƅعاƅمية

 Ǝƅذا اƅعامؿ تأثير Ƅبير عƆى عرض اƅسƆعة اƊƅفطية سواء باƅزيادة أو :اƃسياسة اƃخاصة بإƈتاج اƈƃفط -2
اƊƅقصاف أو اƅثبات، ويقصد بƎا اƅتزاـ اƅدوƅة اƅمƊتجة Ɗحو اƅدوƅة اƅمƊتجة اƗخرى أو اƅمستƄƆƎة أو اƅدوؿ 

 .اƗعضاء في أحد اƅتƄتƜت أو اƅتƊظيمات

 عƜقة اƅعرض باƅسعر ƍي عƜقة عƄسية، فزيادة اƅعرض يؤدي إƅى اƊخفاض اƅسعر واƅعƄس :سعر اƈƃفط -3
صحيح، إƛ أف اƅسعر اƅمتعƆؽ باƅسƆعة اƊƅفطية يختƆؼ ويتبايف مف دوƅة إƅى أخرى، فباƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅمƊتجة 
وفي حاƅة زيادة اƗسعار تقوـ بزيادة إƊتاجƎا اƅمصدر قصد اƅحصوؿ عƆى مداخيؿ إضافية مف اجؿ تغطية 
حاجاتƎا اƛقتصادية، خاصة إذا ƄاƊت ƍذƋ اƅدوؿ تعتمد باƗساس في مداخيƎƆا عƆى عوائد اƊƅفط، أما اƅدوؿ 

- حاƅة اƊجƆترا–اƅصƊاعية اƅمƊتجة فتسعى إƅى زيادة اƊƙتاج Ƅذƅؾ وƄƅف قصد اƅتقƆيؿ مف وارداتƎا اƊƅفطية 

                                                           
1
 .115: ، صمرجع سابϕ الدϭرϱ محمد أحمد،  

2
 .208-205: ، ص صمرجع سابϕالخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،   
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وفي حاƅة اƊخفاض اƗسعار يسعوف اƅمƊتجوف أو اƅمصدروف إƅى تقƆيص اƙمدادات، أما باƊƅسبة ƆƅمستƄƆƎيف 
 .ففي حاƅة اƊخفاض اƗسعار يسعوف إƅى تقوية اƅمخزوف اƛستراتيجي Ƅي يعتمد عƆيƌ عƊد ارتفاع اƗسعار

 قد تبدو غير مؤثرة في اƅعرض اƊƅفطي عƆى اƅمدى اƅقصير بسبب ارتفاع تƄاƅيفƎا :أسعار اƃسƄع اƃبديƄة -4
واستحاƅة استبداؿ ƍياƄؿ اƅصƊاعة اƊƅفطية، إƛ أƎƊا عƆى اƅمدى اƅطويؿ يƄوف Ǝƅا تأثير Ƅبير عƆى اƅعرض 

 .اƊƅفطي، وذƅؾ بسبب اƛرتفاع اƅمفرط في أسعار اƊƅفط

 ƍي مختƆؼ اƅعوامؿ اƗخرى اƅتي يتأثر بƎا اƅعرض اƊƅفطي ƄاƗزمات :مجموعة اƃعوامل غير الاقتصادية -5
اƅسياسية، اƅحروب واƄƅوارث اƅطبيعية خاصة في اƅدوؿ اƅمƊتجة ومجموع اƅعوامؿ اƅمتعƆقة باƅقدرات اƅتسويقية 

 .Ɔƅدوƅة، فزيادة اƅمقدرة عƆى تسويؽ اƊƙتاج يحفز اƅدوؿ اƅمƊتجة عƆى زيادة معدƛت اƊƙتاج

 اƃعوامل اƃمؤثرة عƄى سعر اƈƃفط من جƌة اƃطƄب: اƃفرع اƃثاƈي

 اƅطƆب عƆى اƊƅفط ƍو طƆب مشتؽ اƌƊ عاƄس ƅمقدار اƅحاجة اƊƙساƊية ومƊصب Ɗحو اƅمƊتجات اƊƅفطية 
، بƎدؼ إشباع وتƆبية اƅحاجات سواء ƄاƊت Ɨغراض استƄƜƎية أو إƊتاجية عƊد سعر معيف وفي (مشتقات اƊƅفط)

فترة زمƊية محددة، إذف فاƅطƆب عƆى اƊƅفط اƅخاـ يتأثر باƅطƆب عƆى اƅمƊتجات اƊƅفطية ويعتمد عƆيƌ سواء 
 :1باƙيجاب أو اƅسƆب، مف اƅعوامؿ اƅمؤثرة في حجـ اƅطƆب ما يƆي

 مع بƆوغ اƊƙساƊية مراحؿ متقدمة في اƅتطور اƛقتصادي واƛجتماعي ودور اƅقطاع :اƈƃمو الاقتصادي -1
اƅصƊاعي Ƅقطاع قائد ƅبقية اƊƅشاطات اƛقتصادية، أدى ذƅؾ إƅى تطور وتزايد اƅطƆب عƆى اƅطاقة عموما 
واƊƅفط خصوصا، إذ يعتبر ƍذا اƗخير أƍـ مصدر رئسي مستخدـ، باƙضافة إƅى أف اƗفراد يميƆوف إƅى 

زيادة اƛستƜƎؾ بزيادة اƅدخؿ، وبذƅؾ يعتبر اƊƅاتج اƅمحƆي اƙجماƅي مف أƍـ اƅعوامؿ اƅمؤثرة عƆى استƜƎؾ 
 .اƅطاقة بشƄؿ عاـ واƊƅفط بشƄؿ خاص

 تعتبر أسعار اƊƅفط إحدى اƅعوامؿ اƅمؤثرة في اƅطƆب اƊƅفطي سواء Ƅاف خاما أو ƄمƊتجات :أسعار اƈƃفط -2
Ɗفطية، فارتفاع اƅسعر اƊƅفطي في اƅمدى اƅقصير قد ƛ يؤثر عƆى أسعار اƅمƊتجات اƊƅفطية، وباƅتاƅي يقؿ 
 Ƌذƍ زيادة يتوزع بيفƅف مقدار اƛ ،فطيةƊƅتجات اƊمƅى اƆو عƍ ماƄ بƆطƅخاـ، ويبقى اƅفط اƊƅى اƆب عƆطƅا

، أما في اƅمدى اƅبعيد يƄوف تأثير ارتفاع أسعار اƅخاـ مؤثر (يƄوف شبƌ معدوـ)اƅمƊتجات وباƅتاƅي ƛ يظƎر 
 .في اƅطƆب عƆى اƅمƊتجات اƊƅفطية وعƆى اƊƅفط اƅخاـ حيث تبدأ أسعارƍا في اƅتوسع واƛرتفاع

 يعتبر عدد اƅسƄاف مف اƅعوامؿ اƅمؤثرة في اƅطƆب عƆى اƊƅفط ويƄوف بصورة :حجم ومعدل ƈمو اƃسƂان -3
مباشرة أو غير مباشرة خاصة إذا Ƅاف اƊƅمو اƛقتصادي عاƅي، فاƅصورة اƅمباشرة تظƎر في ارتفاع اƅطƆب 

، أما اƅصورة غير اƅمباشرة تظƎر في اƅزيادة (..اƊƅقؿ، اƅتبريد، اƊƙارة، اƅتدفئة)مف حيث اƛستعماƛت اƅيومية 
 .عƆى اƅخدمات اƅتي يتطƆب إƊتاجƎا استخداـ اƊƅفط Ƅمصدر Ɔƅطاقة

                                                           
1
 .154، 153: ، ص صمرجع سابϕ الدϭرϱ محمد أحمد،  
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 تتمثؿ في مختƆؼ اƅسياسات اƅتي تتبƊاƍا اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة اƅمتعƆقة :سياسة اƃطاقة في اƃدول اƃمستƂƄƌة -4
بأمف اƅطاقة وقضايا تغير اƅمƊاخ وتأميف تƊمية اقتصادية واجتماعية مستدامة، وذƅؾ باƅسعي Ɗحو تحقيؽ 
موازƊة بيف أمف اƅطاقة واƅمحافظة عƆى اƅبيئة، حيث تؤدي ƍذƋ اƅسياسات إƅى Ƅبح جماح اƅطƆب اƅعاƅمي 

 .ƊƆƅ1فط وتغيير مزيج اƅطاقة باستبداؿ اƊƅفط بمصادر بديƆة

 ƆƅمƊاخ دور ƍاـ في اƅتأثير عƆى اƅطƆب اƊƅفطي، إذ يزداد اƅطƆب في فصؿ اƅشتاء Ɗظرا ƜƅستƜƎؾ :اƃمƈاخ -5
اƅمتزايد Ɨغراض اƅتدفئة وغيرƍا، Ƅما يزداد اƅطƆب في اƅصيؼ Ƅذƅؾ Ɗتيجة استƜƎؾ اƅعائƜت Ɔƅمشتقات 
اƊƅفطية Ɨغراض اƅتبريد واƅرحƜت في اƅعطؿ اƅصيفية، باƙضافة إƅى أحواؿ اƅجو واƅمƊاخ حسب اƅمƊاطؽ 

 .اƅجغرافية، إذ أف اƛستƜƎؾ في اƅمƊاطؽ اƅشماƅية يƄوف اƄبر مف اƅمƊاطؽ اƅوسطى واƅجƊوبية اƅدافئة

 يقصد بƎا Ƅؿ اƅعوامؿ اƅمؤثرة عƆى اƅطƆب اƊƅفطي واƅمتعƆقة باƅتƊƄوƅوجيا :مجموع اƃعوامل غير الاقتصادية -6
 .واƅسياسة ومختƆؼ توقعات اƅوحدات اƛقتصادية اƅمختƆفة ƅمستقبؿ اƅسوؽ

 دور اƃمƈتجين واƃمستƂƄƌين في تحديد الأسعار: اƃمطƄب اƃرابع

 اƊتقاؿ اƅسƆطة واƅسيطرة Ɨطراؼ اƅسوؽ تعتبر قوى مؤثرة في تحديد اƗسعار، وتتمثؿ ƍذƋ اƗطراؼ في 
Ƅؿ مف اƅمƊتجيف واƅمستƄƆƎيف، حيث تميزت Ƅؿ فترة بسيطرة إحدى اƅجƎات ومف خƜؿ ƍذا اƅمطƆب يتـ عرض 

 .اƅقوى اƅمتحƄمة في اƅسوؽ مƊذ Ɗشأة اƊƅفط
 دور اƃمƈتجين في تحديد الأسعار: اƃفرع الأول

 : تتمثؿ جƎة اƅمƊتجيف في
 اƃشرƂات اƈƃفطية: أولا

أوؿ شرƄة Ɗظمت  (Senca) تميز اƅسوؽ في اƅبداية باƅسيطرة اƅمطƆقة اƗمريƄية، حيث تعتبر شرƄة 
اƅحمƆة اƅدعائية قصد زيادة اƅمغامريف واƅباحثيف واƅمضاربيف عƆى اƊƅفط وتعتبر اƅمموؿ اƅرئيس ƅمƄتشؼ اƊƅفط 

(Edwin Dark)  متحدة1959عاـƅيات اƛوƅفط في اƊƆƅ ؿ تجاريƜذي يعبر عف أوؿ استغƅتاريخ اƅو اƍـ، و .
، (Exxon)أصؿ شرƄة  (Standard Oil)ـ بمشارƄة مجموعة مف اƅمساƍميف تـ إƊشاء شرƄة 1970وفي عاـ 

، ومف Ɗƍا بدأت اƅصƊاعة اƊƅفطية في ٪80حيث ƄاƊت ƍذƋ اƅشرƄة تتحƄـ في اƊƅقؿ اƊƅفطي بƊسبة تزيد عف 
 .2اƅتطور ورسـ مƜمح اƅسوؽ اƊƅفطية

، ثـ خƜؿ اƅعقود اƗوƅى مف اƅقرف اƅعشريف تميزت اƅسوؽ اƊƅفطية بسيطرة عدد محدود مف اƅشرƄات
ازداد عددƍا في فترة اƅثƜثيƊات إƅى غاية اƅستيƊات، فظƎرت اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅتي اصطƆح عƆى 

                                                           
1
 .281: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  

2 Fadil Chalabi, « Géopolitique du Pétrole », Edition Technip, Paris, 2005, P: 231. 

    ϡرق ϕحϠا، ص :03المƎƊدماجات بيƊƛـ اƍعشريف واƅقرف اƅات مف اƊستيƅات حتى اƊعشريƅؿ اƜفطية خƊƅسوؽ اƅى اƆمسيطرة عƅفطية اƊƅات اƄشرƅ179: ا. 
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تسميتƎا باƅشقيقات اƅسبع اƅتي تمƊƄت مف اƅسيطرة اƅمطƆقة عƆى اƊƅفط مƊذ Ɗشأتƌ وتمƄƆت اƅقسـ اƄƗبر مف 
Ɗتاج وتƄرير اƊƅفط، Ƅما قامت بعقد اتفاقيات اƛمتياز اƅتي حصƆت بموجبƎا عƆى حؽ اƅتƊقيب  اƛحتياطي واƊƅقؿ وا 
في اƅعديد مف اƅدوؿ اƅمƊتجة ƅفترة طويƆة وƄاƊت Ǝƅا اƅسƆطة في تحديد اƗسعار واƅتحƄـ في معدƛت اƊƙتاج، في 

اƅسƊوات اƗخيرة أعيد ƍيƆƄة ƍذƋ اƅشرƄات اƅعمƜقة إƅى مجموعات عف طريؽ اƊƛدماج تحت غطاء اƅعوƅمة 
 مƆيوف 27 مف اƛستƜƎؾ اƅعاƅمي ƊƆƅفط وأƄثر مف ٪40وتحقيؽ اƅتƄامؿ، إذ أصبحت تسيطر عƆى Ɗسبة تفوؽ 

 .برميؿ مف اƅمƊتجات اƅمƄررة في اƅيوـ

 (أيبك)اƃدول اƃمستقƄة اƃمصدرة ƈƄƃفط : ثاƈيا

ƍي عبارة عف مƊظمة غير رسمية وƅـ تسجؿ في اƗمـ  (IPEC) مƊظمة اƅدوؿ اƅمستقƆة اƅمصدرة ƊƆƅفط 
ـ 1987ـ وتحسƎƊا عاـ 1986، فبعد اƎƊيار أسعار اƊƅفط عاـ "Non-OPEC"اƅمتحدة، ƄاƊت تعرؼ سابقا بػ 

ـ، دفع ببعض اƅدوؿ اƅمصدرة خارج أوبؾ، إƅى مبادرة بعقد اجتماع يضـ أƍـ اƅمصدريف 1988ثـ اƎƊيارƍا عاـ 
خارج أوبؾ، خاصة واف ƍذƋ اƗخيرة تمر بمرحƆة خطيرة Ɗتيجة عدـ اƅتوافؽ بيف أعضائƎا، ƍذƋ اƅمتغيرات دفعت 

: ـ إƅى دعوة بعض اƅدوؿ اƅمصدرة خارج أوبؾ ƅعقد اجتماع، وحضر ƍذا اƛجتماع1988مصر في مارس 
مصر، عماف اƅمƄسيؾ، ماƅيزيا، اƊجوƛ وƄوƅومبيا، ثـ تواƅت اƛجتماعات واƊضمت دوؿ أخرى Ƅروسيا، اƅصيف، 

اƊƄƅدية، وƄاف " اƅبرتا" اƊضمت وƛيتي أƛسƄا وتƄساس اƗمريƄيتيف ومقاطعة 1995اƅبحريف واƊƅرويج، وفي عاـ 
ƍدفƎا اƅرئيس تحقيؽ اƛستقرار في اƅسوؽ اƊƅفطية اƅعاƅمية وتحقيؽ مستوى مƊاسب Ƙƅسعار، واƅتعاوف واƅتشاور 

وتبادؿ اƅمعƆومات باƅتƊسيؽ مع دوؿ أوبؾ، وƄاƊت معظـ اجتماعاتƎا تعقد في Ɗƅدف أو في إحدى اƅدوؿ اƗعضاء 
وعادة يحضر أعضاء مف أيبؾ وأوبؾ في اجتماع اƅمƊظمتيف، ومف بيف اƅدوؿ اƄƗثر تفاعƜ مع دوؿ أوبؾ 

اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح اƊتاج اƊƅفط Ɔƅدوؿ اƅمستقƆة . 1في سياستƎا اƅسعرية (اƊƅرويج، روسيا، عماف واƅمƄسيؾ)
 (2015-2014)اƅمصدرة ƊƆƅفط ƅعامي 

 2015-2014إƈتاج اƈƃفط خارج أوبك خلال عامي : (3-1اƃجدول )

 2014الإƈتاج ƃعام  اƃمƈظمات
 (أƃف برميل في اƃيوم)

 2015الإƈتاج ƃعام 
 (أƃف برميل في اƃيوم)

اƃحصة من الإƈتاج 
 2015اƃعاƃمي ƃعام 

OECD 22541 23534 24.9 ٪
٪ 1.6 1414 1507 الاتحاد الأوروبي

CIS 13807 13914 15.6 ٪
٪ 58.6 53445 52182 إجماƃي اƃدول اƃمƈتجة خارج أوبك

Source : BP.Statical Review Of World Energy, June 2016, P : 08,  

At: www.BP.com, 15/09/2016.  

                                                           
1
، مجΔϠ الΎϘدسΔϳ لϡϭϠόϠ الإنسΎنΔϳ، جΎمΔό الΎϘدسΔϳ، الόراϕ، المجϠد "المنظماΕ النϔطΔϳ دϭافع قϳامϬا ϭأهمΔϳ دϭرها" الشمرϱ رضΎ عبد الجبΎر سϠمΎن،  

 .113:، ص2008الحΎدϱ عشر، الόدد الثΎلث، 

http://www.bp.com/
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  تتمتع اƅدوؿ اƅمƊتجة خارج أوبؾ بحصة ƍامة مف إجماƅي اƅعرض اƅعاƅمي، فقد بƆغت مثƜ إمدادات 
(OECD)  ةƊي 2015سƅسبة 23.54 حواƊيوـ أي بƅيوف برميؿ في اƆمي، ودوؿ ٪24.9 مƅعاƅتاج اƊƙمف ا 
(CIS)  يƅا حواƎغت إمداداتƆسبة تقدر بػ 13.92بƊيوـ بƅيوف برميؿ في اƆمصدرة ٪15.6 مƅة اƆمستقƅدوؿ اƅفا ،

، فرغـ ƍذا اƊƙتاج ٪58.6 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ أي ما ƊسبتƊƆƅ53.45 ƌفط بƆغ إƊتاجƎا Ɗƅفس اƅعاـ حواƅي 
 .اƅضخـ إƛ اƌƊ يستƆƎؾ داخؿ اƅدوƅة ƊفسƎا، بؿ وتبقى في تبعية Ƅبيرة ƅدوؿ أوبؾ مف اجؿ تغطية طƆبƎا اƊƅفطي

 (أوبك)مƈظمة اƃدول اƃمصدرة ƈƄƃفط : ثاƃثا

 أدى تزايد اƅوعي اƊƅفطي ƅدى اƅدوؿ اƅمƊتجة إƅى تزايد اƅحاجة إƅى جƎاز يقوـ Ɗيابة عƎƊا باƅتفاوض 
اƅجماعي مع شرƄات اƊƅفط اƅعاƅمية قصد تحسيف شروط اƅتعامؿ في اƊƅفط وتأƄيد حؽ اƅدوؿ في جƊي ثرواتƎا 

اƊƅفطية وƅوضع حد ƆƅتحƄـ اƛحتƄاري ƆƅشرƄات اƊƅفطية اƄƅبرى اƅتي ƄاƊت تسيطر إƅى حد Ƅبير عƆى اƊƅفط في 
 ."اƄƅارتؿ اƅعاƅمي"إطار ما يسمى بػ

، تـ إƊشاء مƊظمة 1960 سبتمبر 14 و10مف ƍذا اƅمƊطƆؽ، أثƊاء اƊعقاد مؤتمر بغداد في اƅفترة بيف 
اƅسعودية، اƄƅويت، إيراف، اƅعراؽ، : بقرارات اتخذتƎا اƅدوؿ اƅخمس اƅمؤسسة (OPEC)اƅدوؿ اƅمصدرة ƊƆƅفط 

وفƊزويƜ وبذƅؾ تعتبر مƊظمة أوبؾ تƊظيما رسميا ƅمجموعة اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة ƊƆƅفط، تƎدؼ إƅى تƊسيؽ، 
توحيد وتطوير اƅسياسات اƊƅفطية بيف اƗعضاء، بمرور اƅسƊوات اƊضـ إƅيƎا أعضاء أخرى Ƅما سحبت دوؿ 

، اƅجزائر (1967)، اƙمارات اƅعربية اƅمتحدة ƅ ،(1962)يبيا (1961)قطر : أخرى عضويتƎا وƍذƋ اƅدوؿ ƍي
، أما اƅجابوف فقد اƊضمت ƆƅمƊظمة عاـ (2007)، واƊجوƛ (1975)، اƄƙوادور Ɗ ،(1971)يجيريا (1969)

 وعƆقت عضويتƎا 1962، وبخصوص اƊدوƊيسيا فقد اƊضمت ƆƅمƊظمة عاـ 1995 وأƎƊت عضويتƎا عاـ 1975
 عضوا، Ƅاف ƅ ،13يستقر عدد اƗعضاء حاƅيا عƆى 2016 وعاودت اƊƛضماـ عاـ 2009ابتداء مف جاƊفي 
اƅعاصمة اƊƅمساوية ƅتصبح مقرا " فييƊا"خƜؿ اƅسƊوات اƗوƅى مف عمرƍا، ثـ اتخذت " جƊيؼ"مقر اƅمƊظمة في 

Ǝƅا Ɔƅيوـ اƅحاƅي، يعتبر ممثƆي اƅحƄومات اƅسƆطة اƅعƆيا ƆƅمƊظمة، حيث ƄاƊت تعقد اجتماعاتƎـ عƆى اƗقؿ مرتيف 
 .1في اƅسƊة مف اجؿ دراسة وتعديؿ اƅسياسات قصد اƅعمؿ بتوصيات اƅمسيريف مف أجؿ اƅتوجيƌ اƅحسف ƆƅمƊظمة

طبقا ƊƆƅظاـ اƗساسي ƆƅمƊظمة، فاف مƎمة أوبؾ تƎدؼ إƅى تƊسيؽ وتوحيد اƅسياسة اƊƅفطية Ɔƅدوؿ 
اƗعضاء استقرار أسواؽ اƊƅفط وضماف توفير إمدادات Ɗفطية فعاƅة واقتصادية ومƊظمة ƆƅمستƄƆƎيف، ودخؿ ثابت 

 .Ɔƅ2دوؿ اƅمستوردة وعائد عادؿ Ɔƅمستثمريف في اƅصƊاعة اƊƅفطية

                                                           

 . أذربϳجΎن، أرمϳنΎϳ، أϭزبكستΎن، أϭكرانΎϳ، رϭسΎϳ البϳضΎء، تركمΎنستΎن، رϭسΎϳ، طΎجΎكستΎن، قϳرغϳزستΎن، كΎزاخستΎن، مϭلدϭفΎ(:CIS)دϭل   


 .هϭ عبΎرة عن اتحΎد احتكΎرϱ فϲ مجΎل إنتΎج ϭتϭزϳع النϔط: الكارتل  

1
: ، ص2013، المؤسسΔ الόربΔϳ لϠدراسϭ ΕΎالنشر، الأردن، "(الϘانϭن البترϭلϲ العربϲ)النظاϡ الϘانϭنϲ لϠبترϭل فϲ البلاد العربΔϳ " سϳϠمΎن عΎطف،  

252. 
  (opec) مƈظمة اƃدول اƃمصدرة ƈƄƃفط 2

 .03/09/2016: ، تΎرϳخ الزΎϳرةwww.opec.org   :المϭقع

http://www.opec.org/
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تمƊƄت أوبؾ مف تعزيز موقعƎا في اƅسوؽ اƊƅفطية، وعمƆت إƅى حد ما عƆى استقرار وحماية مصاƅح اƅدوؿ 
 2015 مƆيوف برميؿ ƎƊاية 1211.6اƅمƊتجة Ɗظرا ƙمƄاƊياتƎا اƊƅفطية مف حيث حجـ احتياطي اƊƅفط اƅذي بƆغ 

 مف اƛحتياطي اƅعاƅمي، وقد سمح ƍذا اƛحتياطي اƅضخـ بتدعيـ مرƄز أوبؾ Ɔƅتأثير عƆى ٪71.4أي بƊسبة 
 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ خƜؿ 36.226 مف اƊƅفط حواƅي تحديد اƗسعار وحجـ إƊتاج اƊƅفط، إذ بƆغ إƊتاج أوبؾ

 مف اƊƙتاج اƅعاƅمي، وتتصدر اƅسعودية ترتيب اƅدوؿ في اƊƙتاج داخؿ أوبؾ ٪41.4 أي ما Ɗسبتƌ 2015سƊة 
في تحقيؽ ƍذƋ اƊƅتائج عƆى شرƄاتƎا  (اƗعضاء) مف اƊƙتاج اƅعاƅمي، وتعتمد ƍذƋ اƅدوؿ ٪13 و٪31.42بƊسبة 

عƆى رأس قائمة أƄبر اƅشرƄات " اƅشرƄة اƙيراƊية اƅوطƊية"و" بيتروميف"اƅوطƊية، حيث تعتبر شرƄة اƅسعودية 
اƅمƊتجة عاƅميا، فƎذƋ اƅشرƄات يعود Ǝƅا اƅفضؿ في تحقيؽ اƊƅتائج ƅبƆداƎƊا ورغـ اƅصدمة اƅحاƅية إƛ أف بعض 

 2016 خƜؿ اƗشƎر اƅثماƊية اƗوƅى مف اƅعاـ ٪8اƅجزائرية حققت ارتفاعا بƊسبة " سوƊطراؾ"اƅشرƄات ƄشرƄة 
2015مقارƊة مع Ɗفس اƅفترة Ɔƅعاـ 

، فاƛحتياطات واƅطاقة اƊƙتاجية تعد عامƜ في عرض اƊƅفط، إضافة إƅى 1
 .اƅعوامؿ اƗخرى اƅتي سبؽ ذƄرƍا

 :فاƅسياسات اƅمتبعة في اƅعرض اƅعاƅمي Ƅاف Ǝƅا أيضا تأثير Ƅبير ويمƄف اختصارƍا في اƅتاƅي
تƄمف ƍذƋ اƅسياسة في اƅحد مف اƅعرض اƊƅفطي ويجب : (1985-1973)سياسة تغƄيب اƃمتطƄبات اƃماƃية -1

عطائƌ اƅسعر اƅفعƆي، أي تغƆيب اƅسعر واƅمتطƆبات اƅماƅية عƆى اƅعرض، وقد  أف يƄوف مƊاسبا ƆƅطƆب عƆيƌ وا 
 .جاءت ƍذƋ اƅسياسة Ɗتيجة اƅتوقعات اƅتي تشير عƆى قرب موعد Ɗضوب اƛحتياطات اƊƅفطية

 تƄمف ƍذƋ اƅسياسة في زيادة اƅعرض اƊƅفطي، أي تغƆيب حصة (:1999-1986)سياسة تغƄيب اƃسوق  -2
اƅسوؽ بزيادة اƅعرض دوف خƆؽ توازف بيف اƅعرض واƅطƆب، وجاءت Ɗتيجة محاوƅة اƅدوؿ اƅمƊتجة ƛستعادة 
 .حصتƎا في اƅسوؽ مع بداية اƅثماƊيƊات وقد ƅقيت معارضة مف قبؿ اƅدوؿ ذات اƅطاقة اƊƙتاجية اƅمحدودة

 تقوـ عƆى مبدأ ضبط اƅعرض اƊƅفطي مف قبؿ دوؿ أوبؾ، (:2000ابتداء من عام )سياسة تثبيت الأسعار -3
 دوƛر ƄƗثر مف 28 إƅى 22، فارتفاع اƗسعار عف معدؿ (ارتفاعا واƊخفاضا)حسب وتيرة تحرؾ اƗسعار

 . أƅؼ برميؿ في اƅيوـ باƅتƊاسب500 يوما تجاريا متتاƅيا، تقوـ اƅدوؿ اƗعضاء بتغيير معدؿ اƊƙتاج بػ 20

 دور اƃمستƂƄƌين في تحديد الأسعار: اƃفرع اƃثاƈي

 : تتمثؿ جƎة اƅمستƄƆƎيف في

 اƃوƂاƃة اƃدوƃية Ƅƃطاقة: أولا

، وما ترتب عƆيƎا مف تغيرات Ƅبيرة 1973عقب حرب أƄتوبر  (IEA)أƊشأت ƍذƋ اƅوƄاƅة اƅدوƅية Ɔƅطاقة 
بعد رفع مƊظمة أوبؾ أسعار اƊƅفط، ووقؼ امدادت اƊƅفط ƅبعض اƅدوؿ، سعت اƅوƛيات اƅمتحدة وبعض اƅدوؿ 

                                                           

   ϡرق ϕحϠترة :  04المϔخلال ال ϙبϭأ ϲط فϔج النΎء، ص2015-2014إنتΎل الأعضϭدϠل Δϳطنϭال ΕΎالشرك ϡأهϭ  :180. 

1
 OPEC,Annual Statiscal Bulletin 2016, 

 At : www.opec.org , 03/09/2016. 

http://www.opec.org/
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 ومجموعة مف اƅدوؿ OCED)اƅمتضررة إƅى حماية مصاƅحƎا اƛقتصادية، بإƊشاء اƅوƄاƅة اƅدوƅية Ɔƅطاقة 
تعزيز امف :  وتƊقسـ مƎامƎا إƅى شقيف1974، تعتبر اƅوƄاƅة اƅدوƅية ƍيئة مستقƆة تأسست في Ɗوفمبر (اƗوروبية

اƅطاقة بيف اƅدوؿ اƗعضاء مف خƜؿ اƅتعامؿ اƅجماعي مع اƛضطرابات اƅتي تطرأ عƆى إمدادات اƊƅفط، تقديـ 
اƅبحوث واƅتحƆيƜت اƅموثوؽ بƎا حوؿ طرؽ ضماف طاقة Ɗظيفة ميسورة اƅتƆƄفة أما اƅشؽ اƅثاƊي يتمثؿ في تطبيؽ 

، إذ  عضوا28برƊامج شامؿ Ɔƅتعاوف اƛقتصادي في مجاؿ اƅطاقة بيف اƅدوؿ اƗعضاء اƅباƅغ عددƍـ حاƅيا 
 . يوما مف صافي اƅصادرات90يتوجب عƆى Ƅؿ عضو اƛحتفاظ بمخزوف Ɗفطي يعادؿ 

تƎدؼ اƅوƄاƅة إƅى تأميف حصوؿ اƗعضاء عƆى إمداد Ƅافي يمƄف اƛعتماد عƆيƌ مف جميع أشƄاؿ 
اƅطاقة، خاصة مف خƜؿ شحذ قدرات اƛستجابة في حاƅة اƅطوارئ في حاؿ خƆؿ في امدادت اƊƅفط مع إيجاد 

حƆوؿ Ɔƅتعاوف في مجاؿ تقƊيات اƅطاقة ƅضماف اƙمدادات اƅمستقبƆية واƅتخفيؼ مف أثرƍا اƅسƆبي عƆى اƅبيئة بما 
في ذƅؾ تعزيز سياسات اƅطاقة اƅمستدامة اƅتي تدفع اƊƅمو اƛقتصادي وحماية اƅبيئة باƅتقƆيؿ مف اƊبعاث اƅغازات 
اƅدفيئة اƅتي تساƍـ في تغيرات اƅمƊاخ مف خƜؿ إيجاد حƆوؿ عف طريؽ إقامة اƅحوار مع اƅدوؿ غير اƗعضاء 

 .واƅمƊظمات اƅدوƅية وƄؿ اƗطراؼ اƅمعƊية

يمƄف اƅقوؿ أف اƅوƄاƅة اƅدوƅية Ɔƅطاقة Ɗجحت عقب إƊشائƎا في اƙجراءات اƅتحفظية في اƛستƜƎؾ 
 بيف عمي ٪42 إƅى ٪53باƛعتماد عƆى اƊƅفط، إذ اƊخفضت حصة اƊƅفط مف اƛستƜƎؾ اƅعاƅمي Ɔƅطاقة مف 

، حيث اتجƎت اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة إƅى تعويضƌ بمصادر أخرى بديƆة في مقدمتƎا اƅفحـ اƅذي بƆغ 1985 و1973
 واƅطاقة اƊƅووية اƅتي تضاعؼ استƎƄƜƎا بحواƅي سبع إضعاؼ، وتوجƌ ٪31معدؿ Ɗموƅ Ƌذات اƅفترة حواƅي 

أعضاء اƅوƄاƅة Ɔƅطاقات اƅبديƆة جاء Ƅرد فعؿ عƆى أوبؾ دوف اƅتأثير عƆى مستويات Ɗموƍا اƛقتصادي، إذ 
1985 إƅى 1973 خƜؿ اƅفترة ٪29 إƅى ٪67اƊخفضت حصة أوبؾ مف اƊƙتاج اƅعاƅمي مف 

1. 

 اƃوسطاء في الأسواق اƃعاƃمية ƈƄƃفط: ثاƈيا

 يمƄف اعتبار اƅوسطاء في اƗسواؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط مستƄƆƎيف غير ƎƊائييف، إذ توجد شرƄات Ɗفطية 
عاƅمية متخصصة في عمƆية اƅوساطة، تقوـ ƍذƋ اƅشرƄات بشراء اƊƅفط ثـ إعادة بيعƅ ƌشرƄات اƅتƄرير، فعمƎƆـ 

يتحصƆوف عƆى ƍامش  (Phibro, Copehim,Vitol..)يقتصر في اƅمتاجرة باƊƅفط اƅخاـ، مف ƍذƋ اƅشرƄات 
عادة بيعƆƅ ƌمستƄƆƎيف  دوف اƅدخوؿ في  (أي شرƄات اƅتƄرير)ربح Ɗتيجة عمƆية شراء اƊƅفط اƅخاـ مف اƅمƊتجيف وا 

عمƆية اƊƙتاج أو اƅتƄرير، Ƅما تجدر اƙشارة إƅى أف عمƎƆـ ƛ يقتصر عƆى قطاع اƅمحروقات فحسب، فƎـ 
يتدخƆوف في Ƅافة اƗسواؽ، واƅعقود اƅتي تربط بيƎƊـ وبيف اƅمƊتجيف تƄوف عف طريؽ اتفاقيات مع اƅشرƄات 

 .اƅوطƊية أو عقود قاƊوƊية طويƆة اƗجؿ واƅبيع مباشرة باƛتصاؿ مع شرƄات اƅتƄرير
                                                           


النمسΎ، بϠجϳكΎ، جمϭϬرΔϳ التشϙϳ، كندا، استرالΎϳ، الدنمΎرϙ، فنϠندا، فرنسΎ، ألمΎنΎϳ، الϭϳنΎن، المجر، اϳرلندا، اϳطΎلΎϳ، الΎϳبΎن، لكسمبϭرύ، : الأعضاءالدϭل  

 .هϭلندا، نϭϳزϠϳندا، النرϳϭج، بϭلندا، جمϭϬرΔϳ كϭرΎϳ، البرتغΎل، جمϭϬرΔϳ سϭϠفΎكΎϳ، اسبΎنΎϳ، السϳϭد، سϳϭسرا، تركΎϳ، الϭلاΕΎϳ المتحدة، الممϠكΔ المتحدة
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 اƃحوار بين اƃمƈتجين واƃمستƂƄƌين: اƃفرع اƃثاƃث

 ƅقد Ƅاف اƅحوار بيف اƅمƊتجيف واƅمستƄƆƎيف ƊƆƅفط بصفة خاصة اƅعديد مف اƅمƊاسبات، بدايتƌ ترجع إƅى 
، ومƊذ ƍذا اƅتاريخ 1975 ثـ اƅجزائر عاـ 1973، وتعتبر فرƊسا أوؿ مف دعا إƅى اƅحوار في جاƊفي 1973عاـ 

 ƌيƆؽ عƆوب-حوار شماؿ"أصبح يطƊطاقة " جƅى اƆيقتصر ع ƛ وƍي، وƅدوƅقتصادي اƛتعاوف اƅأو مؤتمر ا
 (.IEF) أصبح يعرؼ باسـ مƊتدى اƅطاقة اƅعاƅمي 2002وحدƍا بؿ يشمؿ مواضيع اƅتƊمية، ثـ في سƊة 

 آخر اجتماع ƍ ƌƅو اƛجتماع اƅوزاري اƅخامس عشر ƅمƊتدى اƅطاقة اƅعاƅمي، عقد في اƅعاصمة اƅجزائرية 
، شارؾ فيƌ وزراء اƅطاقة واƊƅفط ومجموعة مف اƅرؤساء واƗمƊاء اƅعاميف 2016 سبتمبر 28 و27يومي 

اƄƊƛماش "ƆƅمƊظمات اƅمتخصصة باƅطاقة، وقد جاء ƍذا اƛجتماع اثر دخوؿ اƅسوؽ اƊƅفطية ƅعاما ثاƅثا مف 
بسبب اƛختƜؿ اƅمزمف بيف اƅعرض واƅطƆب، عبر اƅمشارƄوف عƆى أمƎƆـ في تƎدئة اƅسوؽ، " واƅتدƍور اƄƅبير

باعتبار اƅوضع اƅسائد ƛ يخدـ أي دوƅة في اƅعاƅـ وذƅؾ عف طريؽ إرساء روح اƅتعاوف واƅحوار بيف مختƆؼ 
اƗطراؼ ذات اƅصƆة بصƊاعة اƅطاقة، قصد توجيƌ اƅسوؽ بما يساƍـ في ضماف أفضؿ عائد اقتصادي في ظؿ 
أجواء تسودƍا اƅشفافية، ويعتبر اƛجتماع اƅوزاري اƅخامس عشر ƅمƊتدى اƅطاقة اƅعاƅمي مف أƍـ اƅفعاƅيات اƅدوƅية 

، ويعتبر مƊاسبة جيدة Ɔƅتعرؼ عƆى وجƎات Ɗظر اƅدوؿ اƅمصدرة 2016عƆى صعيد اƅطاقة خƜؿ عاـ 
واƅمستƄƆƎة عƆى حد سواء تجاƋ اƅعديد مف اƅمواضيع ذات اƅصƆة بصƊاعة اƅطاقة اƅعاƅمية، ومف بيف اƅمواضيع 

اƊخفاض أسعار اƅطاقة، اƅبيئة، ارتفاع اƅطƆب عƆى اƅطاقة في اƅدوؿ : اƅتي ƊاقشتƎا اƅدورة اƅحاƅية ƆƅمƊتدى
اƊƅاشئة، زيادة اƙمدادات، اƊتشار اƅطاقات اƅمتجددة، اƅجƎود اƅمبذوƅة Ɔƅتصدي ƅظاƍرة اƅتغير اƅمƊاخي ومشƆƄة 

دور معزز ƅحوار )اƅتحوƛت في اƅطاقة اƅعاƅمية : فقر اƅطاقة، أما اƅمحاور اƅرئيسية فتƊاوƅت عدة مواضيع أƍمƎا
، اƅطاقة اƅمتجددة وƄفاءة (الآفاؽ وتحديات اƛستقرار، اƅوصوؿ إƅى استدامة اƅطاقة)، اƅسوؽ اƊƅفطية (اƅطاقة
وحوƄمة اƅطاقة، وقد صدر عف ƍذا اƛجتماع اƅبياف اƅختامي اƅذي  (COP21الآفاؽ واƅتحديات بعد )اƅطاقة 

ابرز اƅتحديات اƎƅيƆƄية اƅتي تواجƌ اƅصƊاعة اƊƅفطية Ɗتيجة تراجع اƗسعار، Ƅما أƄد عƆى مواصƆة اƅحوار بيف 
 .1اƅمƊتجيف واƅمستƄƆƎيف بغرض تعزيز أمف اƅطاقة

Ɔƅطاقة بشƄؿ عاـ اƎƅدؼ مƌƊ  (اƅمستوردة)واƅدوؿ اƅمستƄƆƎة  (اƅمصدرة) إذف فاƅحوار بيف اƅدوؿ اƅمƊتجة 
تبادؿ اƅمعƆومات واƅخطط واƅتعاوف في مجاؿ اƅطاقة وذƅؾ قصد ترشيد اƛستƜƎؾ اƗمثؿ، إذ يعتبر ƍذا اƅحوار 

 .اƗخير، اƅحوار اƅخامس واƅعشروف بيف اƅمƊتجيف واƅمستƄƆƎيف

 

 
                                                           

1
، ص 2016، الόدد الثΎمن ϭالتΎسع، أϭ Εϭسبتمبر "الحاجΔ إلϰ زϳادة الاستثماراΕ لتحϕϳϘ الاستϘرار فϲ السϕϭ" ,(اϭابϙ) النشرة الشϬرΔϳ الصΎدرة عن  
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 اƃمحطات اƃتاريخية ƃتطور أسعار اƈƃفط واƈعƂاساتƊ: اƃمبحث اƃثاƈي

بعد تمƄف اƊƅفط مف مرƄز اƅريادة Ɔƅطاقة، عرفت أسعارƋ اƅعديد مف اƅتقƆبات اƅمفاجئة سواء باƛرتفاع أو  
اƊƛخفاض، Ɗاتجة عف خƆؿ في توازف اƅسوؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط سواء ƄاƊت عوامؿ داخƆية أو خارجية، محدثة اƅعديد 

 .مف اƗزمات واƅصدمات اƅتي اƊعƄست عƆى مختƆؼ اƗطراؼ سواء باƙيجاب أو اƅسƆب

، حيث سيتـ 2016 مف خƜؿ ƍذا اƅمبحث سيتـ اƅتطرؽ إƅى تطور أسعار اƊƅفط مƊذ Ɗشأتƌ إƅى غاية 
إبراز اƗزمات واƅصدمات اƅتي عرفƎا اƊƅفط مع تحƆيؿ أƍـ اƗسباب واƊƛعƄاسات عƆى مختƆؼ اƗطراؼ اƅمتمثƆة 

 .في اƅدوؿ اƅمƊتجة، اƅمستƄƆƎة واƅشرƄات اƊƅفطية

 1973تحƄيل اƃتطور اƃتاريخي لأسعار اƈƃفط قبل سƈة : اƃمطƄب الأول

 عرفت أسعار اƊƅفط خƜؿ ƍذƋ اƅفترة تحوƛت في مراƄز اƅقوى واƅتي أدت إƅى تغيير جذري في مسار 
اƅسيطرة عƆى معدƛت اƊƙتاج واƅتحƄـ في أسعار اƊƅفط بعد Ɗشأة مƊظمة أوبؾ بعدما ƄاƊت اƅسيطرة اƅمطƆقة 

ƆƅشرƄات اƊƅفطية،  ومف خƜؿ ƍذا اƅمطƆب سيتـ تحƆيؿ اƅتطور اƅتاريخي قبؿ Ɗشأة مƊظمة اƅدوؿ اƅمصدرة ƊƆƅفط 
 . وƍو تاريخ حدوث أوؿ أزمة Ɗفطية1973وبعد ƊشأتƎا ومختƆؼ اƅتحوƛت اƅتي عرفتƎا اƗسعار إƅى غاية عاـ 

 (أوبك)تطور أسعار اƈƃفط قبل ƈشأة مƈظمة اƃدول اƃمصدرة ƈƄƃفط : اƃفرع الأول

اƗمريƄية، واستغؿ Ɨغراض " بƊسƆفاƊيا" بدأ اƅعصر اƛقتصادي ƊƆƅفط عقب حفر أوؿ بئر ƊƆƅفط في وƛية 
 دوƛرا باستخداـ طرؽ بدائية في اƅتƄرير، استغؿ 20، حيث بƆغ سعر اƅبرميؿ اƅواحد 1959اقتصادية عاـ 

Ɨغراض عديدة مما أدى إƅى زيادة اƅطƆب عƆيƌ وعمƆيات اƅتƊقيب، ومع زيادة اƅعرض، اƊخفض سعر اƅبرميؿ في 
 .1 دوƛرات9اƅعاـ اƅتاƅي ƅيصبح 

 اعتمد تسعير اƊƅفط اƅخاـ في اƅمراحؿ اƗوƅى عƆى أساس اƗسعار اƅمعƊƆة، حيث ƄاƊت اƅمصافي 
تقوـ بإعƜف اƗسعار اƅتي تشتري بƎا اƊƅفط، واتسـ سوؽ اƊƅفط اƗمريƄي بوجود عدد  (اƅشرƄات اƅمشترية ƊƆƅفط)

 Ƅ"Standardبير مف مƊتجي اƊƅفط اƅخاـ وƄاƊت اƅسوؽ واقعة في معظمƎا تحت شرƄة محتƄرة واحد وƍي شرƄة 

oil" وؿ عاـƆمتحدة، وفي عاـ 1889، وأصبحت مع حƅيات اƛوƅفطية في اƊ ةƄبر شرƄـ تمت تصفية 1911ـ أ
أعماؿ اƅشرƄة بقرار مف اƅقضاء اƗمريƄي ƛعتبارات حماية حرية اƅتجارة ومƊع اƛحتƄارات وفقا ƆƅقواƊيف 

اƗمريƄية ضد اƛحتƄار، وتحوƅت اƅسوؽ اƗمريƄية إƅى سوؽ يتƊافس فيƎا قƆة مف اƅمشتريف، Ƅما ارتبط Ɗظاـ 
تسعير اƊƅفط في مƊطقة اƅشرؽ اƗوسط بƊظاـ اƛمتيازات واƅذي اعتمد ƍو الآخر عƆى مفƎوـ اƗسعار اƅمعƊƆة 

 .2اƅتي ƄاƊت تستخدـ ƛحتساب اƅعوائد اƊƅفطية Ɔƅدوؿ اƅمضيفة

                                                           
1
 .20: ، ص2000، بϳسΎن لϠنشر ϭالتϭزϳع ϭالإعلاϡ، بϳرΕϭ، "الصراع الدϭلϲ عϰϠ النϔط العربϲ" برجΎس حΎفظ،  

2
 .361: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  
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، زاد اƅطƆب عƆى اƊƅفط Ɗتيجة استخدامƄ ƌوقود في (1918-1914) خƜؿ اƅحرب اƅعاƅمية اƗوƅى 
اƅدبابات واƅسفف اƅحربية واƅطائرات، وباƅتاƅي أصبح اƊƅفط بمثابة سƆعة إستراتيجية حƆت محؿ اƅفحـ Ƅمصدر 

 دوƛر 3.07 إƅى 1918 دوƛر Ɔƅبرميؿ سƊة Ɔƅ1.98طاقة وبديƜ عƌƊ وأدى ذƅؾ إƅى ارتفاع سعر اƅبرميؿ مف 
 .Ɔƅ1920برميؿ سƊة 

 أدى تحوؿ اƅسوؽ اƊƅفطية مف سوؽ يسطر عƆيƎا محتƄر واحد إƅى سوؽ يتƊافس فيƌ اƅمشتروف إƅى 
، حيث شبت معرƄة اƗسعار بيف عماƅقة اƊƅفط، فضƜ عف 1926صراع بيف ƍذƋ اƅشرƄات خاصة بعد عاـ 

اƅمƊافسة حوؿ مصادر اƊƅفط وƄادت ƍذƋ اƅمعرƄة أف تؤدي إƅى إƎƊاؾ قوى جميع اƅشرƄات اƅمƊتجة، ƅذƅؾ رأت 
 ƌفط وأسواقƊƅابع اƊى مƆة عƄمشترƅة اƊيمƎƅي اƍا، وƎحƅة تحقؽ مصاƊى مبادئ معيƆتفاؽ عƛا اƎحتƆأف مف مص

، واƅذي 1928عاـ " اتفاؽ اƊƅوايا"أو ما يعرؼ بػ " اتفاؽ اشƄƊاري"في معظـ أƊحاء اƅعاƅـ، ƅذا تـ اƅتوصؿ إƅى 
أعتبر في جوƍرƋ دستورا ƊƆƅفط بيف اƅشرƄات اƅعمƜقة، وتضمƊت ƍذƋ اƛتفاقية مادة تحرـ إقامة معامؿ اƅتƄرير 

في اƅبƜد اƅعربية إƛ باƅقدر اƅذي يƄفي سد حاجة اƅسوؽ اƅمحƆية ƆƅبƆد اƅمƊتج وذƅؾ قصد إضعاؼ اƅقوة 
، وخƜصة اƛتفاقية تقضي بعدـ اƅتƊافس بيف "اتفاقية اƅخط اƗحمر"اƅتفاوضية ƆƅحƄومات اƅمƊتجة واƅتي عرفت بػ 
، وباƅتاƅي ƅـ يƄف Ɗƍاؾ سوؽ حقيقية ƊƆƅفط، حيث Ƅاف اƊƅفط يتحرؾ ƍ1ذƋ اƅشرƄات وتجميد أو تحديد أسعار اƊƅفط

اƅشقيقات " داخؿ مƊظومة متƄامƆة مف شرƄات فرعية تمتƎƄƆا اƅشرƄات اƄƅبرى واصطƆح عƆى تسميتƎا تاريخيا بػ
، Ƅما ƅـ تƄف Ɗƍاؾ أسعار حقيقية معƊƆة ƊƆƅفط في اƅشرؽ اƗوسط، وƄاƊت أƍميتƎا مقتصرة عƆى أغراض "اƅسبع

، ومف بيف (أي أسعار تحويƆية)اƅجمارؾ واƅضرائب وحساب اƅصفقات فيما بيف اƅشرƄات اƊƅفطية اƅعاƅمية ƊفسƎا 
 :ƍ2ذƋ اƅقواعد اƅجديدة في اƅتسعير ƊƆƅفط اƅخاـ اƅذي اعتمدتƎا ƍذƋ اƅشرƄات

 ƈ(The Single Basing Point Pricing)ظام أو قاعدة تسعير اƈƃقطة الأساسية اƃمƈفردة : أولا

، بسعر معƆف ƅبرميؿ 1936 بدأ اƅعمؿ بƎذƋ اƅقاعدة أو اƊƅظاـ قبؿ اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية تحديد عاـ 
اƊƅفط اƅخاـ، حيث يتـ تحديد أسعار اƊƅفط اƅمƊتج مف مƊطقة اƅشرؽ اƗوسط Ƅما ƅو Ƅاف مƊتجا مف خƆيج 

 ƌيƆؽ عƆما أطƄ حادي، أوƗساس اƗقطة اƊ ظاـƊذي دعا بƅتسعير اƅظاـ اƊ ستيراد وفؽƛطقة اƊى مƅسيؾ إƄمƅا
، وتبعا ƎƅذƋ اƅقاعدة ƄاƊت أسعار اƊƅفط تحسب وƄأف اƊƅفط قد تـ "(Golf Plus)معادƅة خƆيج اƅمƄسيؾ زائد "

تصديرƋ مف خƆيج اƅمƄسيؾ بغض اƊƅظر عف اƅمƄاف اƅحقيقي Ɔƅتصدير، وبمقتضى ƍذƋ اƅقاعدة تتـ إضافة أجور 
ويمƄف توضيح ƍذƋ اƅفƄرة . شحف وƍمية إƅى أسعار اƊƅفط اƅمصدر مف اƅمواƊئ اƅتي ƛ تقع عƆى خƆيج اƅمƄسيؾ

 :3(CIF)مف خƜؿ اƅعƜقة اƅتاƅية عƆى أساس مساواة أسعار اƊƅفط اƅخاـ عاƅميا في مواƊئ اƅتسƆيـ 

:حيث أن              Pѵ = CЇ + Pм = Pɢм + CІ 

                                                           
1
   ،ϡϳعبد الكر ϲقص ϡϳإبراه"Δϳلϭالتجارة الدϭ الاقتصاد ϲط فϔالن Δϳأهم" ، ،Ύϳرϭس ،ϕدمش ،ΔمΎόال ΔئϳϬال Εراϭ31، 30: ، ص ص2010منش. 

2
 .363: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  

3
 Mohamed Elhoucine Benssaid, « Element d’ Economie Pétrolière », Office des Publication Universitaire, 

Paris, 1983, P : 13. 
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- Pѵ: مستوردةƅة اƅدوƅـ مف قبؿ اƆمستƅفط اƊƅسعر ا (CIF.) 
- CЇ: مستوردةƅة اƅدوƅاء اƊى ميƅوسط إƗشرؽ اƅقؿ مف اƊƅفة اƆƄت. 
- Pм:  وسطƗشرؽ اƅطقة اƊفط في مƊƅسعر ا(FOB.) 
- Pɢм:  سيؾƄمƅيج اƆفط في خƊƅسعر ا(FOB) تصديرƆƅ زƄمر Ƌباعتبار. 
- CІ: مستوردةƅة اƅدوƅاء اƊى ميƅسيؾ إƄمƅيج اƆقؿ مف خƊƅفة اƆƄت. 

 :وفقا Ǝƅذا اƊƅظاـ تتحصؿ اƅشرƄات اƛحتƄارية عƆى أرباح عاƅية مƎƊا

 تحصؿ عƆى أجور اƅوƍمية Ɔƅمسافة غير اƅحقيقية ƊƆƅفط اƗجƊبي غير اƗمريƄي اƅمصدر :فرق تƄƂفة اƈƃقل -
  .إƅى مƊاطؽ اƅعاƅـ اƅمختƆفة

 .Ɗتيجة ƅفرؽ تƆƄفة اƊƙتاج اƊƅفطي في اƅمƊاطؽ اƊƅفطية غير اƗمريƄية: فرق تƄƂفة الإƈتاج اƈƃفطي -

 . Ɗتيجة اƅفرؽ اƅعاƅي بيف سعر اƊƅفط اƅخاـ وبيف أسعار اƅمƊتجات اƊƅفطية:فروقات الأسعار -

استمر Ɗظاـ اƅتسعير ƊƆƅفط اƅخاـ اƅمستƊد إƅى Ɗقطة اƗساس اƗحادية حتى Ɗشوب اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، 
حيث حدثت اƅعديد مف اƅتطورات واƅعوامؿ اƅمختƆفة سياسية وعسƄرية واقتصادية وƄاف تأثيرƍا واضحا وƄبيرا 

 .عƆى قاعدة اƅتسعير، واƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح تطورات أسعار اƊƅفط في ضوء ƍذƋ اƅقاعدة
 (1944-1936)تطورات أسعار اƈƃفط في ضوء ƋذƉ اƃقاعدة أي Ƅƃفترة : (4-1اƃجدول )

، مجƆة تشريف Ɔƅدراسات واƅبحوث اƅعƆمية، سƆسƆة اƅعƆوـ اƛقتصادية "تغيرات أسعار اƈƃفط اƃعربي وعوائدƊ" Ɖور اƅديف وآخروف،  ƍرمز:اƃمصدر
 .6: ، ص2007واƅقاƊوƊية، جامعة تشريف، سوريا، اƅمجƆد اƅتاسع واƅعشروف، اƅعدد اƗوؿ، 

 ƈ(Danal Basing Point System)ظام أو قاعدة اƃتسعير باستخدام ƈقطتي أساس : ثاƈيا

  خƜؿ اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية اضطرت اƅوƛيات اƅمتحدة عƆى إجراء تعديƜت متتاƅية عƆى Ɗظاـ اƅتسعير اƅمبƊي 
عƆى Ɗقطة اƗساس اƗحادية وصوƛ إƅى إƅغائƌ في اƎƊƅاية، وƍذا Ɗتيجة Ɔƅضغوطات مف حƆفائƎا وخصوصا 

اƅمؤسسات اƅحƄومية اƅمشترية Ƅƅميات Ƅبيرة مف اƊƅفط Ɨغراض عسƄرية، باƙضافة إƅى تزايد اƊƅشاط اƅعسƄري 
اƅبريطاƊي في مƊطقة اƅبحر اƅمتوسط، جعؿ اƅحƄومة اƅبريطاƊية تبدي عدـ رضاƍا عف تƄاƅيؼ اƅشحƊات اƅوƍمية 

واƅمفروضة عƆى وارداتƎا اƅمتزايدة مف Ɗفط اƅشرؽ اƗوسط، اƅذي تساƍـ بريطاƊيا في امتيازاتƌ، باƙضافة إƅى 
 تـ اƛتفاؽ عƆى أسعار جديدة بحيث تحدد اƗسعار وفقا Ƅ1945وƎƊا أƄبر مشتر Ǝƅذا اƊƅفط، وƎƅذا في عاـ 

 اƃسعر اƃمعƄن  اƃسƈة اƃسعر اƃمعƄن  اƃسƈة
1936 1.09 1941 1.14 
1937 1.18 1942 1.19 
1938 1.13 1943 1.20 
1940 1.02 1944 1.21 
 (اƃبرميل/دولار :اƃوحدة) 1.02 1940
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ƊƆƅفقات اƅحقيقية Ɔƅشحف، Ƅƅف ƍذƋ اƛتفاقية ƅـ تعش طويƜ، إذ اƄتشفت اƅشرƄات اƗمريƄية أف اƊƅفط اƗمريƄي 
بدأ يفقد مرƄزƋ اƅتƊافسي مع Ɗفط اƅشرؽ اƗوسط، حيث تزايد دور اƅشرؽ اƗوسط في تƆبية اƛحتياجات اƅعاƅمية 

اƗوƅى، في خƆيج : ƊƆƅفط، وƎƅذا عدƅت اƛتفاقية إƅى تسعيرة جديدة وأصبح Ƙƅسعار اƅمعƊƆة Ɗقطتي أساس
بايطاƅيا Ɗقطة " ميƊاء Ɗابوƅي"مƄسيؾ، واƅثاƊية في اƅخƆيج اƅعربي مع تعادؿ اƗسعار في ƆƄتا اƊƅقطتيف واعتبر 

 .1تتعادؿ عƊدƍا اƗسعار مف مƊطƆؽ تساوي اƅمسافة بيف Ƅؿ مف ƍاتيف اƅمƊطقتيف باƊƅسبة ƅميƊاء Ɗابوƅي

اƅسعودي باƅخƆيج اƅعربي Ƅأوؿ " رأس اƅتƊورة"، برز سعر اƊƅفط اƅعربي اƅخفيؼ في ميƊاء 1945 مƊذ عاـ 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ، وƍو بذƅؾ مساو ƅسعر برميؿ 1.05سعر معƆف في اƅسوؽ اƊƅفطية اƅعاƅمية، حيث ابتدأ بمستوى 

 :2اƊƅفط في خƆيج اƅمƄسيؾ وبذƅؾ ساƍمت ƍذƋ اƅقاعدة في

 .زيادة اƅقدرة اƅتƊافسية Ɗƅفط اƅشرؽ اƗوسط تجاƋ اƊƅفط اƗمريƄي -

 .Ɗقص تƆƄفة Ɗقؿ Ɗفط اƅشرؽ اƗوسطي مقارƊة باƗمريƄي إƅى Ɗفس اƅمƊاطؽ -

 .اƅتحفيز عƆى زيادة إƊتاج اƊƅفط مف مƊطقة اƅشرؽ اƗوسط -

بعد ƎƊاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية وخروج اƅوƛيات اƅمتحدة اƗمريƄية Ƅقوة عاƅمية، بدأت تفقد مƄاƊتƎا 
Ƅمصر رئيسي ƊƆƅفط حيث تزايد اƅطƆب عƆى اƊƅفط في أمريƄا وتƊاقصت اƛحتياطات اƗمريƄية وƅـ تستطع سد 
احتياجاتƎا اƅمحƆية، باƙضافة تزايد معدƛت اƅتضخـ وتزايد تƄاƅيؼ استƄشاؼ وتƊمية حقوؿ اƊƅفط في اƅوƛيات 

، Ƅؿ 1947اƅمتحدة، وفي اƅوقت ƊفسƄ ƌاƊت مƎتمة بمشروع مارشاؿ ƙعادة تعمير أوروبا واƅياباف، بدء مف عاـ 
ƍذا أدى إƅى ارتفاع تدريجي في أسعار اƊƅفط اƗمريƄي واختƆؼ اƅتساوي بيف سعري اƊƅفط اƗمريƄي واƅعربي، 
فظƎرت اƅحاجة إƅى إيجاد سياسة جديدة توفؽ بيف مصاƅح اƗطراؼ اƅرئيسية واƅمتمثƆة في اƅشرƄات اƊƅفطية 

واƅدوؿ اƅتابعة Ǝƅا خاصة أمريƄا دوف اعتبار ƅمصاƅح اƅدوؿ اƅمƊتجة، وƎƅذا Ɗجحت اƅشرƄات اƊƅفطية باƅتƊسيؽ 
 Equalization)مع حƄومات اƅدوؿ اƅغربية في تخفيض أسعار Ɗفط اƅشرؽ اƗوسط بإتباع Ɗقطة اƅتعادؿ 

Point) شرؽ أوسطيƅي واƄمريƗفط اƊƅمية بيف اƍافسة وƊؾ بتصور مƅتي . 3وذƅطقة تعاد أخرى واƊت مƆؾ حƅذƅ
 ".ميƊاء Ɗابوƅي"باƅممƄƆة اƅمتحدة محؿ " (Port Southampton)ميƊاء ساوثمبتوف "تمثƆت في 

اƅتي تتساوى فيƎا اƗسعار بيف اƊƅفط اƅشرؽ اƗوسطي واƗمريƄي )بعد ذƅؾ تـ تغيير Ɗقطة اƅتعادؿ Ƅذƅؾ 
ƍي اƅمƊطقة أو " Ɗيويورؾ"بسبب اƅزيادة اƅمستمرة في اƅواردات اƗمريƄية مف اƊƅفط، واعتبرت مديƊة  (واƅفƊزويƆي

اƗمريƄية )اƊƅقطة اƅتي تتساوى فيƎا اƗسعار، وذƅؾ وفقا ƅمصاƅح اƅشرƄات اƊƅفطية واƅدوؿ اƅمستƄƆƎة اƅرئيسية 
 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ، في حيف أف اƅسعر اƅمعƆف ƊƆƅفط اƗمريƄي 3بمقدار  (CIF)، وحدد سعر اƅتعادؿ (واƗوروبية

                                                           
1
 366: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  

2
، مجƆة تشريف Ɔƅدراسات واƅبحوث اƅعƆمية، سƆسƆة اƅعƆوـ اƛقتصادية واƅقاƊوƊية، جامعة "تغيرات أسعار اƈƃفط اƃعربي وعوائدƊ" Ɖور اƅديف وآخروف، ƍرمز  

 .6: ، ص2007تشريف، سوريا، اƅمجƆد اƅتاسع واƅعشروف، اƅعدد اƗوؿ، 
3
 .367: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ، حيث أف اƅتخفيضات اƅمتتاƅية 1.75 دوƛر واƅعربي اƅخفيؼ 2.65 دوƛر واƅفƊزويƆي 2.75
 Ƌذƍ ي واستمرتƄمريƗفط اƊƆƅ ةƊƆمعƅسعار اƗوبيف ا ƌƊقة بيƜعƅى ضعؼ اƅعربي أدت إƅفط اƊƅفي أسعار ا

1960اƅعƜقة في اƅضعؼ إƅى أف اƊقطعت تماما في أوت 
، وقد سبؽ ƍذا اƅعديد مف اƙجراءات قامت بƎا 1

 .اƅدوؿ اƅمصدرة
 (صافي اƃمتحقق)قاعدة صافي الأرباح : ثاƃثا

 مف اƅمƜحظ في ƍذƋ اƅقواعد اƅتسعيرية أƎƊا أƍمƆت مصاƅح اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة ƊƆƅفط، واقتصرت 
عƆى رعاية مصاƅح اƅشرƄات اƊƅفطية ومصاƅح اƅدوؿ اƅغربية، وƎƅذا ƅـ تƄف Ɗƍاƅؾ أي أسعار معƊƆة ƊƆƅفط في 

، أصدرت اƅحƄومة اƅفƊزويƆية قاƊوƊا يقضي بحصوؿ فƊزويƜ عƆى 1948إƛ اƌƊ في عاـ . اƅدوؿ اƅمƊتجة ƊƆƅفط
 مف اƗرباح اƅمحققة مف إƊتاج اƊƅفط مف أراضيƎا، ويعرؼ اƅربح عƆى اƌƊ اƅفرؽ بيف اƅسعر اƅمعƆف في 50٪

يصاƌƅ إƅى تƆؾ  (إذا ƄاƊت اƊƅقطة ضمف اƅحدود اƙقƆيمية ƆƅبƆد)Ɗقطة اƊتƎاء اƅبحرية  وبيف Ɗقطة إƊتاج اƊƅفط وا 
 حذت اƅسعودية حذو فƊزويƜ، في 1950اƊƅقطة، بحيث تحدد حصة اƅدوƅة اƅمƊتجة بƊصؼ ذƅؾ اƅفرؽ، وفي 

يراف في 1952 أعƊƆت اƄƅويت تطبيؽ Ɗفس اƛتفاقية ، في 1951جاƊفي  ، 1954 أعƊƆت اƅعراؽ اتفاقية ممثƆة وا 
فطيƆة فترة اƅخمسيƊات جرت بقاعدة صافي اƅمتحقؽ أو مƊاصفة اƗرباح، وƊتيجة ƅتطبيؽ ƍذƋ اƅقاعدة زادت 

 سƊتا Ɔƅبرميؿ اƅواحد، مƊذ ذƅؾ اƅوقت أصبحت Ƙƅسعار 80 و70إيرادات اƅدوؿ اƅمƊتجة إƅى مبƆغ يتراوح بيف 
اƅمعƊƆة أƍمية في اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة ƊƆƅفط واƅتي أدرƄت أف أي تخفيض في اƗسعار يعƊي تخفيضا 

ƅعوائدƍا مف اƊƅفط وƅـ تبدي أي معارضة تذƄر أما ƍذƋ اƛتفاقيات، إƛ أƎƊا أظƎرت بعض ردود اƅفعؿ اƅمستقƆة 
 .2في محاوƅة تخفيض اƗسعار حتى تمƊع اƅدوؿ اƅمƊتجة مف محاوƅة اƅمطاƅبة مرة أخرى بزيادة في Ɗسبة اƗرباح

، بدأ استرجاع اƗراضي غير اƅمستثمرة واƅذي عرؼ بمبدأ 1955 في مƊتصؼ اƅخمسيƊات وتحديدا عاـ 
اƅتخƆي عف اƗراضي اƅمستثمرة وفقا ƅعقود اƛمتياز وذƅؾ بسبب عدـ استغƜؿ اƗراضي ƆƄيا شرƄات اƅتƊقيب 

 في اƅخمس ٪25)واƛستخراج حيث اشترط قاƊوف اƊƅفط اƆƅيبي تخفيض اƅمƊطقة اƅخاضعة Ɯƅمتياز عƆى مراحؿ 
 طƆب اƅعراؽ اƅتخƆي عƆى 1957وفي  ( خƜؿ عشر سƊوات٪25 خƜؿ ثماƊي سƊوات، ٪50سƊوات اƗوƅى، 

 عاما، وبعد مداوƛت أصدر اƅعراؽ عاـ 30مƊاطؽ اƛمتياز اƅتي احتفظت بƎا اƅشرƄات اƊƅفطية ƅمدة تزيد عف 
 1934) مف مƊاطؽ اƛمتياز مبقية مساحة اƅحقوؿ اƅمƊتجة ƊƆƅفط فقط ٪99.6 قاƊوƊا يقضي باسترجاع 1961

، وƍذا يدؿ (غير اƅمستثمرة)، وبذƅؾ بدأت اƅشرƄات اƅعامƆة في اƅشرؽ اƗوسط اƅتخƆي عƆى مƊاطؽ اƛمتياز (Ƅ²ـ
اƅجدوؿ يوضح تطور اƗسعار . 3عƆى زيادة اƅوعي وبداية حقبة جديدة بيف اƅدوؿ اƊƅفطية وƄارتؿ اƊƅفط اƅعاƅمي

 (.1960-1945)اƅمعƊƆة ƊƆƅفط اƅعربي اƅخفيؼ واƊƅفط اƗمريƄي واƅفƊزويƆي خƜؿ اƅفترة 

                                                           
1
  ،Δبϳهϭ ترة " مشدنϔخلال ال ϲالاقتصاد العرب ϰϠل عϭأسعار البتر Εراϳ2003-1973اثر تغ" ϡقس ،ΔϳلΎالمϭ دϭϘرة، فرع النϭر منشϳر غϳجستΎم ΔلΎرس ،

 .53،54: ، ص ص2005-2004عϡϭϠ التسϳϳر، مϬόد الϡϭϠό الاقتصΎدϭ ΔϳعϡϭϠ التسϳϳر، جΎمΔό الجزائر، 
2
 .367: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  

3
 .368: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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 (1960-1945)تطور الأسعار اƃمعƈƄة ƈƄƃفط اƃعربي اƃخفيف واƈƃفط الأمريƂي واƃفƈزويƄي : (5-1)اƃجدول 
اƈƃفط اƃخام اƃفƈزويƄي  الأمريƂياƈƃفط اƃخام اƈƃفط اƃعربي اƃخفيف اƃبيان 
1945 1.05 1.05  -
1946 1.05 1.15  -
1947 1.20 1.73 1.38 

1948-1952 2.18 2.75 2.65 
1953 1.97 3.00 2.90 
1954 1.97 2.98 2.82 
1955 1.97 2.98 2.82 
1956 1.97 2.98 2.80 
1957 2.12 3.25 3.07 
1958 2.12 3.25 3.07 
1959 1.94 3.14 2.92 

 2.82 3.14 1.84 (أوت) 1960
 (اƃبرميل/دولار : اƃوحدة) 
  : اƅطاƅب باƛعتماد عƆى اƅمصادر اƅتاƅيةإعدادمف : اƃمصدر

. 219-217: ، ص ص1983، ديواف اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، "محاضرات في الاقتصاد اƃبتروƃي"اƅدوري محمد احمد، -
اƛقتصادية  ، مجƆة تشريف Ɔƅدراسات واƅبحوث اƅعƆمية، سƆسƆة اƅعƆوـ"تغيرات أسعار اƈƃفط اƃعربي وعوائدƉ "،وآخروف ƍرمز Ɗور اƅديف -

 .8: ، ص2007، اƗوؿ، اƅعدد اƅتاسع واƅعشروفواƅقاƊوƊية، جامعة تشريف، سوريا، اƅمجƆد 

 سƊتا مقارƊة 53 يزيد بحواƅي 1947مف خƜؿ اƅجدوؿ أعƋƜ اƅفرؽ بيف اƅسعر اƅمعƆف Ɔƅخاـ اƗمريƄي عاـ 
 بƆغ اƅفرؽ اƅسعري 1953 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ، أما في عاـ 1 بƆغ اƅفرؽ حواƅي 1950باƊƅفط اƅعربي، وفي عاـ 

 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ ƅ 1.13صاƅح اƊƅفط اƗمريƄي بمقدار 1957 دوƛر، وتزايد اƅفرؽ واƅتبايف اƅسعري عاـ 1.03
 حصؿ اƊƛفصاؿ اƎƊƅائي ƆƅعƜقة بيف اƊƅفط اƅعربي واƗمريƄي، ومف جاƊب آخر، 1960 و1959وفي عامي 

 :1شƎدت فترة اƅخمسيƊات تقƆبات واضحة في أسعار Ɗفط اƅشرؽ اƗوسط وƄؿ ƍذا راجع إƅى

 إƅى دوƅة مستوردة ƊƆƅفط 1948تزايد اƅطƆب اƗمريƄي عƆى Ɗفط اƅشرؽ اƗوسط، خاصة بعد تحوƎƅا عاـ  -
Ɗتيجة عدـ مجاراة اƅعرض اƅمحƆي ƆƅطƆب اƅمحƆي اƅمتزايد، باƙضافة إƅى اƍتمامƎا بمشروع إعادة اعمار 

 .أوروبا بعد اƅحرب

إغƜؽ قƊاة اƅسويس أماـ اƅمƜحة اƅعاƅمية بسبب اƛعتداء اƅثƜثي عƆى مصر واضطرار ƊاقƜت اƊƅفط إƅى  -
 .1956اƅدوراف حوؿ رأس اƅرجاء اƅصاƅح وباƅتاƅي ارتفاع تƄاƅيؼ اƅشحف عاـ 

 .تزايد مƄاƊة ومرƄز اƊƅفط خاصة بعد تطبيؽ مبدأ مƊاصفة اƗرباح -

                                                           
1
 .371: ، صالمرجع نϔسه  
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 .رغبة بعض اƅدوؿ اƅمƊتجة في إƊشاء شرƄات Ɗفط وطƊية -

Ɗتيجة ƎƅذƋ اƅعوامؿ زاد سعر اƊƅفط إƅى مستويات تزيد عف اƅدوƛريف، Ƅƅف اƅشرƄات اƊƅفطية ƅـ تƄف راضية 
عف ƍذا اƅوضع، فرƄزت Ƅؿ جƎودƍا عƆى محاوƅة تخفيض اƗسعار، وفعƜ بدأت اƗسعار في اƊƛخفاض مع 

 :ƎƊاية اƅخمسيƊات وساعد عƆى ذƅؾ عدة عوامؿ مƎƊا

 Ƅإجراء وقائي ƅحماية صغار اƅمƊتجيف، 1959قياـ اƅوƛيات اƅمتحدة بفرض قيود عƆى استيراد اƊƅفط عاـ  -
تباع Ɗظاـ اƅحصص في اƛستيراد  .وا 

 .تزايد Ɗصيب اƅشرؽ اƗوسط مف عرض اƊƅفط بعد استقƜؿ دوؿ شماؿ إفريقيا -

إعƜف شرƄات اƊƅفط اƅعامƆة في فƊزويƜ تخفيض أسعارƍا اƅمعƊƆة بسبب تعديؿ ضريبة اƅدخؿ مف قبؿ  -
 سƊتا، ما تسبب في اƊخفاض اƊƅفط اƗمريƄي 15اƅحƄومة اƅفƊزويƆية ƅرفع حصتƎا مف اƅعوائد اƊƅفطية بمقدار 

 .1959 دوƛر Ɔƅبرميؿ مف اƊƅفط اƅعربي اƅخاـ وذƅؾ عاـ 1.94 دوƛر مقابؿ ƅ3.14يصبح 

عادة فتح قƊاة اƅسويس مما أدى إƅى اƊخفاض أجور اƅشحف -  .تطور ƊاقƜت اƊƅفط وا 

، وبذƅؾ أعƊƆت اƅشرƄات اƊƅفطية اƅعامƆة في 1958اƊخفاض اƅطƆب اƅعاƅمي Ɗتيجة اƄƅساد اƅعاƅمي عاـ  -
 تخفيض أسعار Ɗفط اƅشرؽ اƗوسط وبذƅؾ اƊخفض ƍذا اƗخير إƅى بحواƅي 1959اƅشرؽ اƗوسط في فيفري 

 .( دوƛر Ɔƅبرميؿ1.94أي ) سƊت 18

 ƊƆƅفط في اƅقاƍرة وأصدر بياƊا يصر فيƌ عƆى مƊع اƅشرƄات اƗوؿ، اƊعقد اƅمؤتمر اƅعربي 1959في افريؿ 
 قامت اƅشرƄات اƊƅفطية بتحدي اƅقرار اƅعربي وخفضت 1960 أوتفي و اƅمƊفردة بإرادتƎا اƗسعارمف تخفيض 

 اƅشرƄات اƊƅفطية بقيت أف إƛ، "أوبؾ" ميƜد إعƜف مما دفع باƅدوؿ اƅمƊتجة بعد شƎر مف أخرى مرة اƗسعار
.  دوƛرا1.80 اƗوسطي سعر برميؿ اƊƅفط اƅشرؽ وأصبح 1960 في سبتمبر آخرقامت بتخفيض وتؤƄد تحديƎا 

 (أوبك)تطور أسعار اƈƃفط بعد ƈشأة مƈظمة اƃدول اƃمصدرة ƈƄƃفط : اƃفرع اƃثاƈي

Ƅرد فعؿ ƛتجاƋ اƅشرƄات اƛحتƄارية واƅرغبة في اƅمحافظة عƆى استقرار أسعار اƊƅفط، قامت اƅدوؿ اƅمƊتجة 
، بحضور اƅسعودية، اƄƅويت، 1960 سبتمبر 14 إƅى 10 مف اƅفترةواƅمصدرة ƊƆƅفط بعقد مؤتمر بغداد في 

يراففƊزويƜ، اƅعراؽ   مƊظمة إƊشاء عف أعƆف ممثƆيف عف اƅجامعة اƅعربية وفي ƎƊاية اƅمؤتمر، إƅى باƙضافة وا 
. اƅدوؿ اƅمصدرة ƊƆƅفط

 إجراءات أي واستقرارƍا ومƊع اƗسعار ƍو اƅعمؿ عƆى تثبيت أوبؾ Ɗƙشاء واƅمباشر اƅرئيسƄاف اƎƅدؼ 
 اƅمستويات اƅتي إƅى باƅوسائؿ اƅمتاحة اƗسعار إعادة، مع محاوƅة اƗسعار اƅجاƊب عƆى ƍذƋ أحاديتخفيض 

، فقد قامت اƗسعار ƅموضوع أوبؾ مƊظمة أوƅتƄƌاƊت عƆيƎا قبؿ اƅتخفيضات واƅى جاƊب اƍƛتماـ اƄƅبير اƅذي 
 تحسيƊات عƆى اƊƅظاـ اƅضريبي اƅذي Ƅاف ساري اƅمفعوؿ عƆى إدخاؿ باƅعمؿ عƆى إƊشائƎا بعد مبƄرمƊذ وقت 
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 إƅغاء، ثـ "تƊفيؽ اƅريع"، وقد تجƆت ƍذƋ اƅتحسيƊات في ميداف اƗعضاءاƅشرƄات اƊƅفطية اƅعامƆة في اƅدوؿ 
 :1 ويتـ توضيحƎـ في اƅتاƅي. احتساب ضريبة اƅدخؿ وƊسبة اƅريعƗغراض اƅمعƊƆة اƗسعاراƅحسومات مف 

 (Expensing Of Royality)تƈفيق اƃريع : أولا

، أي اقتساـ أرباح اƅمشروع اƊƅفطي مƊاصفة بيف بƆد اƅمƊتج "مƊاصفة اƗرباح" مف اƅمعروؼ أف قاعدة 
واƅشرƄة اƅعامƆة فيƌ، وقد دخƆت إƅى اƅمƊطقة في مطƆع اƅخمسيƊات وƄاƊت ƍي اƅقاعدة اƅتي مازاƅت مطبقة عƊد 
إƊشاء أوبؾ، ƄاƊت اƅشرƄات اƊƅفطية تطبؽ ƍذƋ اƅقاعدة عƆى أساس أف جميع مدفوعات اƅشرƄة ƆƅحƄومة سواء 

 Ƅ50٪ضريبة دخؿ أو أية مدفوعات أخرى بما فيƎا اƛجارات واƅريع أو اƙتاوة، يجب أف ƛ يزيد مجموعƎا عف 
 ٪12.5مف دخؿ اƅشرƄة، حيث أف ƍذƋ اƛتفاقيات ƄاƊت تƊص عƆى اƅتزاـ اƅشرƄة بدفع ريع أو إتاوة بƊسبة 

ƆƅحƄومة، واƅشرƄات ƄاƊت عƊد دفع اƅضريبة ƆƅحƄومة في ƎƊاية اƅعاـ تستƊزؿ مƎƊا مقدار اƅريع اƅذي سبؽ أف 
 مف دخƎƆا اƅصافي، أي أف اƅريع ƅـ تƄف ƌƅ أي قيمة فعƆية Ƅدفعة ٪50دفعتƌ وفي جميع اƅحاƛت ƛ تزيد عف 

 .مستقƆة عف ضريبة اƅدخؿ

 Ƌذƍ ا ثـ تحتسبƎيƅضريبة ومضافة إƅة عف اƆية يعتبر دفعة مستقƊوƊقاƅاحية اƊƅحقيقة ومف اƅريع في اƅا
اƅدفعة مف جمƆة اƊƅفقات أو اƅمصاريؼ Ɔƅمشروع أسوة باƅمصاريؼ اƗخرى، وƅيس جزء مف تصفية اƗرباح 

اƅعائدة ƆƅحƄومة Ƅما أرادت تƆؾ اƅشرƄات وƎƅذا بذƅت أوبؾ جƎود Ƅبيرة ودخƆت في مفاوضات شاقة خƜؿ أشƎر 
، وأخيرا تƆƆƄت (اعتبارƊ Ƌفقة)طويƆة مف اجؿ إقƊاع اƅشرƄات بصواب وجƎة Ɗظرƍا في اƅمطاƅبة بتƊفيؽ اƅريع 

جƎود أوبؾ باƊƅجاح وتـ تطبيقƎا في مختƆؼ اƅبƆداف اƗعضاء بعدما وافقت اƅشرƄات عƆى قاعدة تƊفيؽ اƅريع في 
، وقد ترتب عƆى تطبيؽ قاعدة تƊفيؽ اƅريع حصوؿ اƅبƆداف اƅمعƊية عƆى زيادة في اƅدخؿ 1964أواخر عاـ 
 . دوƛرا1.80 سƊتا Ɔƅبرميؿ، وƍو مبƆغ ƛ يستƎاف بƌ في ذƅؾ اƅوقت حيث Ƅاف سعر اƅبرميؿ 11مقدارƍا 

 إƃغاء اƃحسومات من اƃسعر اƃمعƄن لأغراض احتساب ضريبة اƃدخل: ثاƈيا

ƄاƊت اƅشرƄات صاحبة اƛمتيازات في اƅشرؽ اƗوسط تحسـ Ɗسبة معيƊة مف اƅسعر اƅمعƆف اƅذي Ƅاف 
عƆى أساسƌ يحتسب اƅدخؿ اƅخاضع Ɔƅضريبة بدƛ مف اعتماد اƅسعر اƅمعƆف ƄامƎƅ Ɯذا اƅغرض، وƄاف مف أƍـ 

 Ɗاشد مؤتمر 1962 سƊت Ɔƅبرميؿ، في شƎر جواف 4.2اƅتي تقدر بحواƅي " حسومات اƅتسويؽ"ƍذƋ اƅحسومات 
أوبؾ عƆى وجوب تطبيؽ اƗسعار اƅمعƊƆة ƄامƆة دوف حسومات، مف اجؿ احتساب اƅƛتزامات اƅضريبية ƆƅشرƄات 

 1964اƊƅفطية اƅعامƆة في اƅبƆداف اƗعضاء، وبعد مفاوضات مطوƅة مع اƅشرƄات حصؿ اƛتفاؽ قي أواخر عاـ 
عƆى حؿ جزئي  Ɔƅمسأƅة، وƍو تخفيض Ɗسبة مساƍمة اƅدوؿ اƗعضاء في Ɗفقات اƅتسويؽ إƅى Ɗصؼ سƊت 

 .Ɔƅ1971برميؿ، ثـ حذفت حسومات اƅتسويؽ ƆƄيا عƆى اثر قرارات مؤتمر طƎراف عاـ 
 

                                                           
1
 .263-261: ، ص صمرجع سابϕ عΎطف سϳϠمΎن،  
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 رفع ƈسبة ضريبة اƃدخل واƃريع: ثاƃثا

 عƊد إƊشاء أوبؾ، ƄاƊت اƅشرƄات اƊƅفطية اƅعامƆة في اƅدوؿ اƗعضاء خاضعة ƅقاعدة مƊاصفة اƗرباح، 
، وفي أواخر ƍذا اƅعاـ 1970 وبقيت ƍذƋ اƊƅسبة معموؿ بƎا حتى عاـ ٪50أي خاضعة ƅضريبة دخؿ بƊسبة 

 وزيادة Ɗسبة ٪85اصدر مؤتمر أوبؾ قرارا حوؿ رفع Ɗسبة اƅضريبة اƅمطبقة عƆى شرƄات اƛمتياز اƄƅبرى إƅى 
، صادؽ اƅمؤتمر عƆى ƍذا اƅقرار اƅذي 1974 ديسمبر 13" فييƊا"، وفي مؤتمر أوبؾ اƅمƊعقد في ٪20اƅريع إƅى 

أصبح واحد مف قرارات اƅمƊظمة، وباƅتاƅي ƎƊاية اƅعمؿ بمبدأ مƊاصفة اƗرباح بعد أف استمر اƅعمؿ بƌ أƄثر مف 
 .عشريف عاما

 عƆى اثر تدƍور سعر صرؼ اƅدوƛر، أدى اƅتخفيض اƅذي حصؿ عƆى سعر صرؼ اƅدوƛر إزاء 
اƅعمƜت اƗخرى في أسواؽ اƊƅقد اƅعاƅمية إƅى اƊخفاض عوائد اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة ƊƆƅفط Ɗتيجة ƛعتبار 

اƅدوƛر عمƆة اƅدفع اƅمتفؽ عƆيƎا في Ɗصوص اƛتفاقيات اƅمعقودة، Ǝƅذا طاƅبت اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة ƊƆƅفط 
، 1972 جاƊفي 20بتعويضƎا عف اƅخسائر اƅتي ƅحقت بƎا، وƎƅذا تـ اƅتوقيع عƆى اتفاقية جƊيؼ اƗوƅى في 

 باƙضافة إƅى زيادة اƗسعار اƅمعƊƆة Ƅما تدƍور سعر ٪8.49حيث قررت رفع اƗسعار اƅمعƊƆة Ɔƅبرميؿ بƊسبة 
 وفقا ƎƅذƋ اƛتفاقية، وترجع أƍمية ƍذ Ƌ عمƜت9اƅدوƛر إزاء سƆة اƅعمƜت اƅرئيسية في اƅعاƅـ واƅتي تتƄوف مف 

اƛتفاقية إƅى أƎƊا مƊعت تدƍور اƅقوة اƅشرائية ƅدخوؿ اƅدوؿ اƅمصدرة ƊƆƅفط مقاسا باƅعمƜت اƅرئيسية في اƅعاƅـ، 
ƅتصبح سارية اƅمفعوؿ ابتداء مف  (اتفاقية جƊيؼ اƅتƄميƆية)، تـ اƅتوقيع عƆى اتفاقية جديدة 1973 فيفري 13في 

 شرƄة Ɗفطية، وتقضي اƛتفاقية 20وبيف  (باستثƊاء فƊزويƜ واƅجزائر واƊدوƊيسيا) بيف دوؿ أوبؾ 1973أوؿ جواف 
 عما ƄاƊت عƆيƌ في ٪11.9اƅجديدة بتعديؿ اƗسعار اƅمعƊƆة ƅخامات اƅخƆيج وƅيبيا وƊيجيريا وذƅؾ برفعƎا بƊسبة 

اتفاقية جƊيؼ اƗوƅى وتضمƊت اƛتفاقية تعديؿ Ƅيفية اƅعمؿ Ɔƅمعادƅة اƅمتبعة ƛحتساب اƅمتوسط اƅحسابي في 
 عمƜت، وحددت اƅمتوسط اƅذي سيتـ اعتمادƋ بصورة شƎرية ƅتعديؿ اƗسعار 9 بدƛ مف  عمƆة11قيمة 

اƅمعƊƆة Ɔƅخامات عƊد حدوث تغيرات في أسعار اƅعمƜت مقارƊة بأسعار اƅصرؼ اƅتي ƄاƊت سائدة أثƊاء استقرار 
أي أسعار اƅصرؼ اƅواردة في اتفاقية بروتف وودز وحتى تاريخ إعƜف اƅوƛيات اƅمتحدة )اƊƅظاـ اƊƅقدي اƅدوƅي 

جراء اƅتخفيضات اƅرسمية Ɔƅدوƛر ، اƅجدوؿ اƅتاƅي يوضح تطور 1(اƅتخƆي عف قاعدة تحويؿ اƅدوƛر إƅى ذƍب وا 
 .1973 إƅى 1960 خƜؿ اƅفترة 34أسعار برميؿ اƊƅفط اƅعربي اƅخفيؼ درجة 

 

 

 
                                                           


 ϲالتسع ه Εالعملا  : ϙرنϔال ،ΔϳلΎطϳرة الاϳϠال ،ϲنΎبΎϳن الϳال ،ϱلندϭϬدر الϠالج ،ϲنΎالألم ϙرΎالم ،ϱدϳϭن السϭالكر ،ϱسرϳϭالس ϙرنϔال ،ϲنϳه الإسترلϳالجن

ϲكϳجϠالب ϙرنϔال ،ϲرنسϔال. 


  ϲه ΔϠالإحدى عشر عم:ϲلار الاسترالϭالد ،ϱلار الكندϭالد ،Ύن همϳتϠعم ΔفΎإض ϡت ΔϘبΎالس Εملاόال ϰإل ΔفΎإض . 
1
 .397، 396: ، ص صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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 (1973سبتمبر - 1960)تطور أسعار برميل اƈƃفط اƃعربي اƃخفيف خلال اƃفترة : (6-1اƃجدول )

، 2014، اƅطبعة اƅثامƊة، خوارزـ اƅعƆمية Ɗاشروف ومƄتبات، جدة، "اقتصاد اƈƃفط،اƃموارد،اƃبيئة واƃطاقة"اƅخوƅي سيد فتحي احمد، : اƃمصدر
. 406: ص

، وبƎذا تƄوف (1970-1960)مف خƜؿ اƅجدوؿ أعƋƜ، أسعار اƊƅفط بقيت ثابتة طيƆة اƅعشر سƊوات 
أوبؾ Ɗجحت في اƅشؽ اƗوؿ وƍو تثبيت اƗسعار ومƊع أي تخفيضات عƆيƎا، فƆـ تقـ اƅشرƄات بأية تخفيضات 

جديدة عƆى اƗسعار بعد Ɗشأة اƗوبؾ، ومف اƅمعتقد اƅ ƌƊوƊ ƛشأة أوبؾ ƛستمرت اƗسعار في مسيرتƎا اƊƛحدارية 
خƜؿ اƅفترة اƅتاƅية مف Ɗشأة أوبؾ، إذف تثبيت اƗسعار ومƊع اƊخفاضƎا يعد اƊجازا ƍاما Ƙƅوبؾ، Ƅƅف ƍذƋ اƗخيرة 

ƅـ تفƆح في اƅشؽ اƅثاƊي، وƍو إعادة اƗسعار إƅى مستوياتƎا اƅسابقة بحيث بقيت اƗسعار وعƆى مدى اƅعشر 
 Ƌد سعرƊخفيؼ عƅعربي اƅفط اƊƅا وبقي سعر اƎد مستوياتƊا عƎشأتƊ تƆتي تƅوات اƊس(برميؿ1.80Ɔƅ رƛدو )  ـƅو

 فيفري Ɗƅفس اƅعاـ وتـ اƛتفاؽ 14، وƍذا راجع إƅى إبراـ اتفاقية طƎراف في 1971تحصؿ أي زيادة إƛ في اƅعاـ 
فيƌ عƆى زيادة اƗسعار باƙضافة إƅى زيادة اƊضماـ خمس دوؿ جديدة إƅى اƗعضاء اƅمؤسسيف، ومƌƊ ازدياد 

، ويعود ذƅؾ إƅى قياـ اƅدوؿ 1970 عاـ ٪50.8 إƅى 1960 عاـ ٪38حصتƎا في اƅسوؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط مف 
Ɗشاء شرƄات Ɗفطية وطƊية وبذƅؾ حققت Ƅؿ دوƅة سيادتƎا  اƅمƊتجة بتأميـ مواردƍا اƅطبيعية واƊƅفطية خاصة وا 

، أما في (1970-1960)عƆى مواردƍا واستقرت أسعار ƊفطƎا، وƍو ما يفسر استقرر أسعار اƊƅفط خƜؿ اƅفترة 
( 1972 جاƊفي 20)، تعتبر فترة تعديؿ وƅيس زيادة Ɗتيجة قرار اتفاقية جƊيؼ اƗوƅى 1973 و1972عامي 

بسبب تدƍور أسعار صرؼ اƅدوƛر واƅتخƆي عف قاعدة تحويؿ اƅدوƛر  (1973 فيفري 13)واتفاقية جƊيؼ اƅثاƊية 
 .إƅى ذƍب

 مف خƜؿ ما سبؽ، يمƄف اƅقوؿ اƌƊ قد تغيرت اƅموازيف واƗطراؼ اƅمتحƄمة في اƅسوؽ اƊƅفطية بعد Ɗشأة 
اƅشرƄات اƊƅفطية اƅعاƅمية : أوبؾ، فقد ƄاƊت اƅسوؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط قبؿ ظƎور أوبؾ قائمة عƆى طرفيف ƍما

واƅبƆداف اƅمستوردة اƅرئيسية ƊƆƅفط وبعد إƊشاء أوبؾ دخؿ طرؼ ثاƅث ƍاـ ƍو اƅبƆداف اƅمصدرة واƅمƊتجة ƊƆƅفط بعد 
أف توحدت ƆƄمتƎا ومف خƜؿ مƊظمة أوبؾ، وأصبحت Ǝƅا مواقؼ صƆبة ƛبد أف تؤخذ في اƅحسباف، عƆى اƅرغـ 

 (اƃبرميل/ دولار)سعر اƃبرميل  اƃسƈة (اƃبرميل/ دولار)سعر اƃبرميل  اƃسƈة
1960 1.80 1968 1.80 
1961 1.80 1969 1.80 
1962 1.80 1970 1.80 
1963 1.80 1971 2.18 
 2.48 (جاƈفي) 1972 1.80 1964
 2.59 (افريل) 1973 1.80 1965
 2.90 (جوان) 1973 1.80 1966
 2.95 (سبتمبر) 1973 1.80 1967



 سواق اƃعاƃمية واƈعƂاساتƌالأتطورات أسعار اƈƃفط في ا: اƃفصل الاول 

 

31 

 

مف استƎاƊة اƅشرƄات اƊƅفطية في بادئ اƗمر بƎذƋ اƅمƊظمة واعتبرتƎا مجرد حدث عارض وسيƊتƎي في أقرب 
 . وقت Ɗتيجة اƅخƜفات في اƅمواقؼ واƅمصاƅح بيف أعضائƎا

، إƛ أف أوبؾ أدت ومازاƅت تؤدي دورا "أوبؾ ƛ وجود Ǝƅا"صرح مسئوؿ في إحدى اƅشرƄات اƊƅفطية أف 
Ƅبيرا في اƅمشƎد اƊƅفطي اƅعاƅمي ويتجƆى ذƅؾ في اƊƛجازات اƅمƆموسة تجاƋ مصƆحة اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة 

وفي وقفاتƎا ضد اƅعاƅـ اƛحتƄاري اƅغربي رغـ Ƅؿ اƅمحاوƛت اƅمتƄررة مف خƜؿ رفع اƅقضايا مف طرؼ 
Ƌار وغيرƄحتƛمة اƎشيوخ بتƅس اƆي ومجƄمريƗغرس اƊوƄƅ1ا. 

 (1985-1973)تحƄيل اƃتطور اƃتاريخي لأسعار اƈƃفط خلال اƃفترة : اƃمطƄب اƃثاƈي

شƎدت ƍذƋ اƅمرحƆة تغيرات Ƅثيرة، خاصة بعد ظƎور أوبؾ Ƅقوة في اƅسوؽ اƊƅفطية، وعرفت ƍذƋ اƅفترة  
 .1979 واƅثاƊية عاـ 1973أزمتيف اƗوƅى عاـ 

 1973الأزمة اƈƃفطية الأوƃى : اƃفرع الأول

 تخƆت اƅوƛيات اƅمتحدة عف اƅذƍب Ƅاحتياطي ƅعمƆتƎا، وأصبح اƅذƍب اƗسود أƍـ دعائـ سعر صرؼ 
اƅعمƆة اƗمريƄية، باعتبار أف اƅدوƛر ƍو اƅعمƆة اƅمعتمدة في سوؽ اƊƅفط اƅعاƅمي، وعƆيƌ فاف اƛقتصاد اƗمريƄي 
حاضر في Ƅؿ صفقة تعقد في اƅعاƅـ، اƗمر اƅذي يتيح ƆƅخزيƊة اƗمريƄية طرح وطبع ما تشاء مف أوراؽ دوف 

عƆى تعويـ اƅدوƛر، أرادت اƅوƛيات اƅمتحدة شغؿ اƛتحاد  (خاصة فرƊسا)غطاء وƊƄتيجة ƛعتراض اƗوروبييف 
 .اƗوروبي عف مشƆƄة اƊƅقد اƅعاƅمية وƅـ تجد طريقة أفضؿ مف خƆؽ أزمة Ɗفطية عاƅمية

Ɗƍري )، بيف وزير اƅخارجية اƗسبؽ (اƅسرية) مƎدت اƅوƛيات اƅمتحدة اƅطريؽ بسƆسƆة مف اƛجتماعات 
، حيث استغƆت اƊƅية واƅتحضير اƅسوري ƛستعادة اƗراضي اƅعربية (أƊور اƅسادات)واƅرئيس اƅمصري  (ƄسƊجر

اƅمحتƆة في إشعاؿ حرب بيف اƅعرب واƄƅياف اƅصƎيوƊي، وتـ إعداد اƅخطة باƅتعاوف مع Ƅبار رجاؿ اƗعماؿ 
واƅمصارؼ وخبراء اƅطاقة ومسئوƅوف حزبيوف وسياسيوف وƄذا Ƅبار اƅقائميف عƆى اƅشرƄات اƊƅفطية اƄƅبرى في 

، حيث قاطع 1973 أƄتوبر 8، ويبرر ذƅؾ بما حدث في اجتماع فييƊا يوـ 2-دوف عƆـ إسرائيؿ– 1973ماي 
وامتƊع ممثƆي اƅشرƄات ƍذا اƛجتماع وترتب عƆيƌ قرار غير قابؿ Ɔƅتفاوض مف خƜؿ اجتماع مجدوؿ Ƙƅوبؾ في 

، اƅذي يعتبر قرار تاريخي يقضي باƅتخفيض اƅتصاعدي Ɗƚƅتاج عƆى أف ƛ تقؿ 1973 أƄتوبر 6اƄƅويت يوـ 
 .3، وƍو Ɗفس يوـ إعƜف اƅعرب اƅحرب عƆى إسرائيؿ1973 مف إجماƅي إƊتاج سبتمبر Ɗ50٪سبة اƅتخفيض 

 وبذƅؾ تحققت اƊتصارات عربية ƅـ تƄف تتوقع، وتـ اƅحضر اƊƅفطي Ƅما ƍو متفؽ عƆيƌ وتحققت اƊƅتيجة 
، ومثؿ ƍذا اƛرتفاع ( Ɗوفمبر1 أƄتوبر إƅى 1مف ) 1973 عاـ ٪70اƅرئيسية وƍي رفع أسعار اƊƅفط بƊسبة 

                                                           
1
 .269: ، صمرجع سابϕعΎطف سϳϠمΎن،   

2
  ،ϡϳعبد الكر ϲقص ϡϳإبراه ϕ38: ، صمرجع ساب. 

3
 .404: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  
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اƅفƄƆي في سعر اƊƅفط أمر ƅـ يƄف باƙمƄاف اƅسماح بحدوثƅ ƌوƛ رغبة اƅوƛيات اƅمتحدة ومصƆحتƎا في اƅمقاـ 
فمƊذ تƆؾ اƅفترة - وƅو Ƅاف ظاƍريا–اƗوؿ، ومف جƎة أخرى استعادت اƅدوؿ اƅمصدرة قدرتƎا عƆى تحديد اƗسعار 

( اƅمشترية)، بعد أف ظؿ دƍرا في أيدي اƅشرƄات اƗجƊبية (Sellers Market)تحوؿ اƅسوؽ إƅى سوؽ بائعيف 
، ويسمى ƍذا 1978 دوƛر Ɔƅبرميؿ عاـ 13 دوƛر Ɔƅبرميؿ إƅى أƄثر مف 3.011وارتفعت أسعار اƊƅفط مف 

، وسبب ذƅؾ حاƅة اƄƊماش اقتصادي في أجزاء مختƆفة (First Oil Shock)اƅحدث باƅصدمة اƊƅفطية اƗوƅى 
فريقيا Ɗتيجة اƛرتفاع اƄƅبير اƅذي حدث، مف بيف اƍƗداؼ اƅمحققة سواء اƅوƛيات  مف أمريƄا اƜƅتيƊية واسيا وا 

 :1اƅمتحدة أو دوؿ أوبؾ ما يƆي
 : باƈƃسبة Ƅƃولايات اƃمتحدة -1

إحداث أزمة يؤدي إƅى ارتفاع أسعار اƊƅفط واƅذي يƄوف في مصƆحتƎا، حيث أف شرƄاتƎا اƊƅفطية تƄوف  -
 .متحƄمة بمعظـ اƊƙتاج واƅتصدير واƅتسويؽ في اƅعاƅـ

سمحت زيادة أسعار اƊƅفط بتحويؿ جزء مف اƛستثمارات اƊƅفطية اƗمريƄية واƅدوƅية إƅى اƛستثمار في  -
اƅوƛيات اƅمتحدة، Ƅما قƆƆت مف اƅمقدرة اƅتƊافسية اƅمƊتجات اƅصƊاعات اƅياباƊية واƗوروبية وذƅؾ برفع تƆƄفتƎا، 

 .مما جعؿ اƅوƛيات اƅمتحدة اƅمموف اƅرئيس Ɔƅياباف وأوروبا

إعادة تدوير اƅدوƛر اƊƅفطي مف خƜؿ استقباؿ عوائد اƊƅفط اƅعربي واƙيراƊي في اƅبƊوؾ اƅرئيسية في Ɗيويورؾ  -
عادة تدويرƍا عƆى شƄؿ قروض باƅدوƛر إƅى اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة فقط   (..Ƅاƅبرازيؿ، بوƊƅدا، يوغسƜفيا)وƊƅدف، وا 

 .وƊƍا بدأت أزمة ديوف اƅعاƅـ اƅثاƅث

 :باƈƃسبة Ƅƃدول اƃمصدرة ƈƄƃفط -2

تزايد مرƄز اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة ƊƆƅفط في تحقيؽ اƅفوائد اƅمتحققة جراء تمƎƄƆا ƅشرƄات اƊƅفط أو  -
 .مشارƄتƎا في مƄƆيتƎا

تزويد احتياجات اƅتƊمية Ɔƅدوؿ اƅمƊتجة وتقوية قƊوات اƅتمويؿ اƅخارجي مف خƜؿ اعتمادƍا عƆى اƅعوائد  -
 .اƊƅفطية

تعويض اƊƛخفاض اƅحقيقي في اƊƅفط جراء تزايد معدƛت اƅتضخـ اƅعاƅمي في أسعار اƅسƆع اƅمصƊعة  -
 .واƗساسية واƅتخفيضيف اƅمتتاƅييف ƅسعر صرؼ اƅدوƛر

 Ɗ1956جاح اƅدوؿ اƅمصدرة في استخداـ اƊƅفط ƄسƜح سياسي باƅرغـ مف فشƎƆا في تحقيؽ ذƅؾ عامي  -
، مستغƆة بذƅؾ ضآƅة اƅمصادر اƅبديƆة Ɔƅطاقة، خصوصا مع زيادة اƅطƆب في اƅدوؿ اƅصƊاعية 1967و

ومƌƊ زادت اƅصادرات اƊƅفطية Ɔƅدوؿ اƅمƊتجة بداية مف اƅسبعيƊات باƙضافة إƅى  وتزايد معدƛت اƊƅمو فيƎا،
 .ضـ أعضاء جدد واسترداد حقوؽ اƛمتيازات واƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح تطور أسعار اƊƅفط اƅعربي اƅخفيؼ

 

                                                           
1
   ،ϡϳعبد الكر ϲقص ϡϳإبراهϕ38،39: ، ص صمرجع ساب. 
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 (1977-1973)تطور أسعار اƈƃفط اƃعربي اƃخفيف خلال اƃفترة : (7-1)اƃجدول 
 (اƃبرميل/دولار)اƃسعر  اƃسƈة (اƃبرميل/دولار)اƃسعر  اƃسƈة

 11.56 (ماي) 1974 2.95 (سبتمبر) 1973
 11.25 (ديسمبر) 1974 2.95 ( أƂتوبر1 )1973
 12.17 (أƂتوبر) 1975 5.12 ( أƂتوبر16 )1973

 12.38 1976 5.36 (ديسمبر) 1973
 12.70 1977 11.56 (جاƈفي) 1974

. 407: ، ص2014، خوارزـ اƅعƆمية Ɗاشروف ومƄتبات، "اقتصاد اƈƃفط،اƃموارد،اƃبيئة واƃطاقة"اƅخوƅي سيد فتحي احمد، : اƃمصدر

 أدت أزمة اƊƅفط اƗوƅى إƅى Ɗتائج متبايƊة عƆى أطراؼ اƅسوؽ اƊƅفطية، فباƊƅسبة ƅدوؿ أوبؾ أثبتت 
وجودƍا في اƅساحة اƅدوƅية وتحƄمƎا في اƊƙتاج اƊƅفطي اƅذي ƄاƊت تسيطر عƆيƌ اƅشرƄات اƛحتƄارية، Ƅما 

، اذف يمƄف اƅقوؿ أف اƅعوائد اƊƅفطية Ɔƅدوؿ اƅمƊتجة شƎدت (8-1اƅجدوؿ )تضاعفت مداخيؿ اƊƅفط في ƍذƋ اƅفترة 
، حيث سجƆت اƅعوائد اƊƅفطية (1975-1970) مرة خƜؿ خمس سƊوات 12تزايدا Ƅبيرا، وتضاعفت أƄثر مف 

، وƍذا راجع إƅى اƅتصحيح 1975 مƆيار دوƛر عاـ 57.7 مƆيار دوƛر وتحوƅت إƅى 4.6 حواƅي 1970عاـ 
1973اƅسعري عاـ 

 1972 بيف عامي ٪52، أما اƅشرƄات اƊƅفطية اƄƅبرى فقد حققت أرباحا طائƆة بمعدؿ 1
 حواƅي 1972، مستغƆة بذƅؾ توقؼ اƊƙتاج اƅعربي، حيث سجƆت اƄبر عشر شرƄات Ɗفط أمريƄية عاـ 1973و

 مƆيوف دوƛر، Ƅما ربحت بعض اƅتوسعات خاصة 7756 إƅى 1973 مƆيوف دوƛر ƅتقفز أرباحƎا عاـ 5110
 .2باƊƅسبة ƆƅتƊقيب خارج دوؿ أوبؾ، رغـ فقداƎƊا ƅبعض اƛمتيازات في اƅدوؿ اƅعربية اƊƅفطية

 (مƄيون دولار: اƃوحدة )(1975-1972)اƃعوائد اƈƃفطية ƃبعض دول أوبك خلال اƃفترة : (8-1اƃجدول )

 1975 1974 1973 1972 اƃبيان
 22676 22574 4340 3107 اƃسعودية
 7500 7000 1900 1657 اƂƃويت
 7500 5700 1843 575 اƃعراق
 3375 3700 1300 700 اƃجزائر
 1700 1600 409 255 قطر
 ƃ 159 230 600 510يبيا

 6000 5536 900 551 الإمارات
 Source : Abdelkader Sid Ahmed, « L’OPEP, passé présent et prespectives », Editions Economica, Paris, 

1980, P: 139. 

                                                           
1
 .220: ، ص1986، دار النϬضΔ الόربΔϳ لϠطبΎعϭ Δالنشر ϭالتϭزϳع، بϳرΕϭ، "المϭارد ϭاقتصادϳاتϬا" بكرϱ كΎمل ϭآخرϭن،  

2
 ،ϲϠع ϱمرόالجزائر " ال Δحال Δدراس ϱالاقتصاد ϭالنم ϰϠع ϡط الخاϔأسعار الن Εراϭر تطϳتأث Δ2006-1970دراس" ϲرة فϭر منشϳر غϳجستΎم ΔلΎرس ،

 .32: ، ص2008-2007الϡϭϠό الاقتصΎدΔϳ، قسϡ الϡϭϠό الاقتصΎدΔϳ، فرع اقتصΎد كمϲ،  مϬόد الϡϭϠό الاقتصΎدϭ ΔϳعϡϭϠ التسϳϳر، جΎمΔό الجزائر، 
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أما بخصوص Ɔƅدوؿ اƅصƊاعية، فابرز ما خƆفتƍ ƌذƋ اƗزمة عرقƆة Ɗموƍا اƛقتصادي بشƄؿ Ƅبير وƍو ما  
 .يوضحƌ اƅجدوؿ اƅمواƅي

 (1975-1970)معدل ƈمو اƈƃاتج اƃمحƄي الإجماƃي في بعض اƃدول اƃصƈاعية : (9-1اƃجدول )
 1975 1974 1973 1972 1971 1970 اƃبيان

٪ -0.4٪ -0.6٪ 5.8٪ 5.4٪ 3.3٪ 0.2 اƃولايات اƃمتحدة
٪ -0.7٪ -1.7٪ 7.3٪ 3.6٪ 2٪ 2.4 اƃممƂƄة اƃمتحدة

٪ 0.8٪ 8.3٪ 11.7٪ 9.4٪ 10 - ماƃيزيا
٪ 2.7٪ 2.3٪ 7.9٪ 3.8٪ 7.1٪ 19.4 اƃصين

 : مف إعداد اƅطاƅب باƛعتماد عƆى اƅمصادر اƅتاƅية:اƃمصدر
، مجƆة اƙدارة واƛقتصاد، جامعة "اƃعلاقة اƈƃسبية بين اƈƃمو الاقتصادي واستƌلاك اƃطاقة"موسى عبد اƅجبار عبد اƅستار، - 

 .16، 11، 8: ، ص، ص2009اƅمستƊصرية، اƅعراؽ، اƅعدد اƅثاƊي وستوف، ديسمبر

، اƅمجƆة "سياسات ومؤشرات...الاقتصاد اƃصيƈي ومƌƈج اƃتدرج في اƃتحول ƈحو اقتصاد اƃسوق"اƅمƎداوي وفاء ومحمد أحمد باسـ،- 
 . 183: اƅعراقية ƆƅعƆوـ اƛقتصادية، اƅعراؽ، اƅعدد اƅثاƅث واƅثƜثوف، ص

إذف ارتفاع اƗسعار ƄاƊت ƌƅ اƊعƄاسات سƆبية وƍو ما دفعƎا إƅى تصوير ƍذƋ اƅمƊظمة عƆى أƎƊا مƊظمة 
احتƄار اƅمستƄƆƎيف "إƅى تƄويف ƍيئة ƅتمثؿ " ƄƊسوف"، حيث دعا اƅرئيس اƗمريƄي (مƊتجيف احتƄارييف)احتƄارية 

، وبƊاء عƆى توصية  دوƅة صƊاعية13وبحضور وزراء خارجية  (1974 فيفري 13-11)وفي مؤتمر واشƊطف 
اƅوƄاƅة اƅدوƅية " إƊشاء Ɗ 1974وفمبر ƍ15ذا اƅمؤتمر قرر مجƆس مƊظمة اƅتعاوف واƅتƊمية اƛقتصادية في 

جƊيؼ، Ƅيوتو، فييƊا، )مف اجؿ اƅضغط عƆى ارتفاع اƗسعار وذƅؾ مف خƜؿ عدة مؤتمرات " Ɔƅ(IEA)طاقة 
، وذƅؾ مف خƜؿ تƄويف مخزوف استراتيجي 1(1974ابوظبي في جاƊفي، جواف، سبتمبر، Ɗوفمبر وديسمبر عاـ 

 يوما ƅحماية ƊفسƎا مف اƅضغوط، وتعويضƌ اƊƅفط بمصادر طاقوية بديƆة أƍمƎا اƅفخـ، حيث 90يƄفي ƅمدة 
أدى ذƅؾ . 1975 مƆيوف طف عاـ 46 إƅى 1973 مƆيوف طف عاـ 28ارتفعت اƅواردات اƗوروبية مف اƅفحـ مف 

 1975 مƆيوف برميؿ عاـ 55.7 إƅى 1973 مƆيوف برميؿ عاـ 57إƅى خفض اƛستƜƎؾ اƅعاƅمي مف اƊƅفط مف 
 مƆيوف 65.8 حتى بƆغ 1976 مƆيوف برميؿ، Ƅƅف عاود اƅطƆب اƅعاƅمي اƊتعاشƌ بدء مف عاـ 1.3أي بمقدار 

 ƌسعار وتوجيƗى ضبط اƆا عƎية بقدرتƅدوƅساحة اƅى اƆي استطاعت أوبؾ أف تؤدي دورا ايجابيا عƅتاƅبرميؿ، وبا
 .2اƅعاƅـ Ɗحو أƍمية إتباع سياسة عقƊƜية في تƊمية اƅموارد اƅطاقوية بطريقة أƄثر توازƊا

 1979الأزمة اƈƃفطية اƃثاƈية : اƃفرع اƃثاƈي

، يمƄف اعتبار عصر اƊƅفط باƗسعار اƅزƍيدة اƊتƎى، واƅسيطرة اƅمطƆقة ƆƅشرƄات اƊƅفطية 1979 بعد سƊة 
اƊتƎت ƍي اƗخرى واف اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة أصبح Ǝƅا دور Ƅبير في اƅتأثير عƆى أسعار اƊƅفط، حيث عقدت 

                                                           

 ϲل هϭالد :ύرϭلكسمبϭ ϙرΎندا، الدنمϠسϳالمتحدة، أ ΕΎϳلاϭال ،ΎكϳجϠب ،ΎϳنΎطϳج، برϳϭلندا، النرϭن، هΎبΎϳال ،ΎϳلΎطϳا ،Ύفرنس ،ΎϳنΎكندا، ألم . 

1
 .420، 419: ، ص صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  

2
 .23: ، ص2003، الόبϳكΎن لϠنشر، جدة، -"قضاϳا بترϭلΔϳ دϭلΔϳ–رحΔϠ فϲ عالϡ البترϭل " الϳϘόل خΎلد بن منصϭر،  
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أوبؾ سƆسƆة مف اƛجتماعات بƎدؼ زيادة اƅعوائد اƅحƄومية مف اƊƅفط وتصحيح اƗسعار، خصوصا مع تزايد 
، باƙضافة إƅى اƅعديد مف اƗسباب اƗخرى 1975 ديسمبر 27اƅتضخـ اƅعاƅمي، ƄاƊت بدايتƎا مف اجتماع فييƊا 

اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح تطور أسعار اƊƅفط اƅعربي . 1979واƅتي أدت إƅى حدوث أزمة ثاƊية شƎدƍا اƅعاƅـ سƊة 
 (.1985-1975)اƅخفيؼ خƜؿ اƅفترة 

ƈتاج أوبك باƈƃسبة ƃلإƈتاج اƃعاƃمي : (10-1اƃجدول )  (1985-1975)تطور أسعار اƈƃفط اƃعربي اƃخفيف وا 

اƃسعر اƃرسمي اƃبيان 
 (اƃبرميل/دولار)

إƈتاج أوبك  
 (اƃيوم/ مƄيون برميل)

مƄيون )الإƈتاج اƃعاƃمي 
  (اƃيوم/ برميل

ƈسبة إƈتاج أوبك من 
الإƈتاج اƃعاƃمي 

1975 10.7 27.5 55.7 49.4 ٪
1976 11.63 31.1 60.1 51.7 ٪
1977 12.38 31.7 62.6 50.6 ٪
1978 12.70 30.3 63.1 48 ٪
1979 29.75 31.5 65.8 47.9 ٪
1980 35.69 28.5 62.8 43.8 ٪
1981 34.32 23.3 59.3 39.3 ٪
1982 31.80 19.9 57 34.9 ٪
1983 28.78 18.4 56.7 32.4 ٪
1984 28.53 18.5 58 32.5 ٪
1985 13.01 17.3 57.5 30 ٪

Source : B.P Statistical of World Energy, years 1970-1990. 
 At : www.BP.com, 15/09/2016. 

 إƅى 1975 مƆيوف برميؿ عاـ 55.7مف خƜؿ اƅجدوؿ، يƜحظ أف اƛستƜƎؾ اƅعاƅمي ƊƆƅفط ارتفع مف 
 إƅى 1975 مƆيوف برميؿ عاـ 27.5، وفي Ɗفس اƅوقت زاد إƊتاج أوبؾ مف 1979 مƆيوف برميؿ عاـ 65.8
 (جويƆية) 1973 عاـ 2.7، وƍذا ما أدى إƅى ارتفاع أسعار اƊƅفط اƅرسمية مف 1979 مƆيوف برميؿ عاـ 31.5
، حيث جاءت Ƅتصحيح Ƙƅسعار بسبب تزايد اƛستƜƎؾ اƊƅفطي وتدƍور أسعار صرؼ 1978 عاـ 12.7إƅى 

 .(أي بسبب اƅتضخـ)اƅدوƛر مما أدى إƅى تآƄؿ اƅقوة اƅشرائية ƅعوائد اƊƅفط 

، وتـ اƛتفاؽ رغـ اختƜؼ الآراء عƆى تجميد (1977ديسمبر )اƅفƊزويƆية " ƄاراƄاس"اجتمع دوؿ أوبؾ بػ 
اƗسعار ƅمدة عاـ بسبب اƅظروؼ اƅمتدƍورة Ɯƅقتصاد اƅعاƅمي ووجود فائض في اƅمعروض اƅعاƅمي مف اƊƅفط، 

 ٪10، ثـ يرتفع بƊسبة 1978 دوƛر ƎƊاية 12.7 (اƅعربي اƅخفيؼ)بحيث يƄوف سعر اƅبرميؿ مف اƊƅفط اƅقياسي 
1979طواؿ عاـ 

ضرابات 1 ، بيƊما ƄاƊت تخطط أوبؾ ƅرفع اƗسعار حدثت اضطرابات سياسية في إيراف وا 
، أدى ذƅؾ إƅى خفض صادرات إيراف اƊƅفطية وسادت اƅسوؽ 1978اƅعماؿ في اƅحقوؿ اƙيراƊية مع ƎƊاية 

                                                           
1
 .422: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  

http://www.bp.com/
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 بƆبƆة وذعر أدى إƅى تƎافت اƅشرƄات اƊƅفطية واƅدوؿ اƅمستƄƆƎة 1979اƊƅفطية خƜؿ اƗسابيع اƗوƅى مف اƅعاـ 
، وƍذا راجع إƅى موقع إيراف اƛستراتيجي ƅ1973بƊاء مخزوƊاتƎا بشƄؿ Ƅبير، خوفا مف أزمة مشابƎة ƛزمة 

( 1978  ديسمبر 16)باƙضافة إƅى تزايد دور اƅمضاربيف ومطاƅبة اƅدوؿ اƗعضاء خƜؿ اجتماع ابوظبي 
بضرورة زيادة اƗسعار Ƅتعويض ƅبعض اƅخسائر Ɗتيجة تجميد اƗسعار وزيادة اƅطƆب، وبذƅؾ قفزت اƗسعار إƅى 

1979 دوƛر Ɔƅبرميؿ في اƊƅصؼ اƅثاƊي مف اƅعاـ 40أƄثر مف 
1. 

 وبƆوغ ذروتƎا عاـ 1979 و1978 دوƛر بيف عامي 35.7 إƅى 12.7 في اƅواقع رفع اƗسعار مف 
 افرز اƅعديد مف اƊƛعƄاسات اƅسƆبية واƛيجابية، فباƊƅسبة ƅدوؿ أوبؾ وخفض إƊتاجƎا ضمف إستراتيجية 1980

واƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح . وضعتƎا Ɔƅمحافظة عƆى اƗسعار اƅعاƅية أدى إƅى تضاعؼ عوائدƍا مف سƊة Ɨخرى
 .تطور اƅعوائد ƆƅبƆداف اƅعربية اƗعضاء في أوبؾ

  1976 مقارƈة باƃعوائد سƈة 1980تطور اƃعوائد ƄƃبƄدان اƃعربية الأعضاء في أوبك ƃسƈة : (11-1اƃجدول )

 الإمارات اƃمتحدة اƃسعودية قطر ƃيبيا اƂƃويت اƃعراق اƃجزائر اƃبيان

 7000 30755 2092 7500 6869 8500 3700 (مƄيون دولار)1976

 12500 102212 4914 22600 17900 26100 12500 (مƄيون دولار)1979

: ، ص1986، مؤسسة اƗبحاث اƅعربية، بيروت، -"ƈظرة مستقبƄية في آثار Ƌبوط اƃفوائد اƈƃفطية–عرب بلا ƈفط  "عبد اƅحميد فريد،: اƃمصدر
282. 

 أما باƊƅسبة ƆƅشرƄات اƊƅفطية، فقد اتبعت إستراتيجية جديدة وƍي توسيع مصادر اƅطاقة بعيدا عف اƊƅفط، 
فبعد فقداƎƊا اƅسيطرة عƆى احتياطات مƊطقة اƅشرؽ اƗوسط وفƊزويƜ في اƅسبعيƊات توجƎت Ɯƅستثمار في اƅطاقة 

( 1981-1974)اƊƅووية واƅفحـ واƅطاقة اƅشمسية، حيث Ƅاف معدؿ استثماراتƎا في تƆؾ اƅمصادر خƜؿ اƅفترة 
 .ضعؼ معدؿ Ɗمو استثماراتƎا اƊƅفطية عƆى زيادة استثماراتƎا في اƅوƛيات اƅمتحدة اƗمريƄية

 مف جƎة أخرى اƊعƄس تأثير أسعار اƊƅفط عƆى اƅدوؿ اƅصƊاعية سƆبا، فاƊخفض اƊƅمو اƛقتصادي 
،  أي اƌƊ 1983 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ عاـ 41.7اƅعاƅمي، وƍذا ما أدى إƅى تخفيض استƜƎؾ اƅطاقة إƅى 

، أما اƅفائض اƅذي خƆفتƌ اƅمƊافسة بيف دوؿ أوبؾ ودوؿ خارج أوبؾ واƅذي ساƍـ في 2٪22حدث تخفيض بمعدؿ 
 بعدما ƄاƊت تساƍـ بƊسبة 1985 مف اƊƙتاج اƅعاƅمي عاـ ٪30خفض إƊتاج أوبؾ اƅتي أصبحت تساƍـ بػ 

، فزيادة اƙمدادات خارج أوبؾ جعؿ اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة تعتمد عƆيƄ ƌمخزوف استراتيجي، محاوƅة اƅضغط 51.7٪
 .بƌ عƆى دوؿ أوبؾ قصد تخفيض اƗسعار

 
                                                           

1
 .24: ، صمرجع سابϕ الϳϘόل خΎلد بن منصϭر،  

2
  ،ϲϠع ϱمرόال ϕ35: ، صمرجع ساب. 
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 (1999-1986)تحƄيل اƃتطور اƃتاريخي لأسعار اƈƃفط خلال اƃفترة : اƃمطƄب اƃثاƃث

 واƅتي أدت إƅى حدوث خƆؿ Ƅبير في اƅعرض واƅطƆب، Ƅƅف قبؿ 1998 عرفت ƍذƋ اƅفترة أزمتيف، أزمة 
اƅتعرض ƎƅذƋ اƗزمة حدثت أزمة مختƆفة عف اƗزمتيف اƅسابقتيف، فƊƄتيجة ƅتدƍور إƊتاج أوبؾ تـ اƅتخƆي عف 

واستبداƎƅا بسياسة ترمي إƅى  (1985ديسمبر )سياسة اƅدفاع عف ƍيƄؿ اƗسعار في اƅمؤتمر اƅسادس واƅسبعيف 
 مƆيوف 17.5تثبيت حصة سوقية عادƅة، حيث حددت اƅحصص وتـ اƛتفاؽ عƆى تخفيض اƊƙتاج مؤقتا مف 

تحديد أسعار ثابتة ) مƆيوف برميؿ يومي، وبذƅؾ وجدت أوبؾ ƊفسƎا تتحƄـ في متغيريف 16برميؿ يومي  إƅى 
، وƊتيجة 1986، وƄؿ ƍذا ƅـ يؤثر إذ بقيت اƗسعار في اƅتآƄؿ حتى اƎƊارت ƆƄيا عاـ (ƊƆƅفط وحصص اƊƙتاج

Ǝƅذا اƊƛخفاض اƅذي ƅـ تƄف تتوقعƌ أوبؾ، جعƎƆا تقع في أزمة خاƊقة أثرت بشƄؿ Ƅبير عƆى اƅدوؿ اƅمصدرة 
اƗزمة اƊƅفطية "سواء اƗعضاء أو غير اƗعضاء، وƆƅتمييز بيف ƍذƋ اƗزمة واƗزمتيف اƗوƅى واƅثاƊية سميت بػ 

 .، باعتبارƍا تميزت بفائض في اƅعرض عƄس سابقتيƎا"اƅعƄسية

 1986الأزمة اƈƃفطية اƃعƂسية : اƃفرع الأول

 1986 بعد اƅعصر اƅذƍبي اƅذي عاشتƌ أوبؾ خƜؿ فترة اƅسبعيƊات وبداية اƅثماƊيƊات، وجدت ƊفسƎا عاـ 
تتخبط في فخ اƊخفاض اƗسعار، ƅـ تأتي ƍذƋ اƗزمة صدفة أو مفاجئة، بؿ جاءت Ɗتيجة تراƄـ عوامؿ وأسباب 
عديدة عبر عدة سƊوات، ƄاƊت بدايتƎا مف ƎƊاية اƗزمة اƗوƅى عƊدما قامت اƅوƛيات اƅمتحدة بتƄويف مخازف 

اƊƅفط ƛستعماƌƅ في حاƅة ارتفاع اƗسعار، Ƅذƅؾ اƛتجاƊ Ƌحو اƅتƊقيب في دوؿ خارج أوبؾ وسياسة ترشيد اƅطاقة 
حƜؿ مصادر بديƆة مف اجؿ اƅخفض مف اƅتبعية اƅطاقوية Ɔƅدوؿ اƅمƊتجة وتتƆخص في اƅجƎود اƅتي قامت بƎا  وا 

 .اƅدوؿ اƅصƊاعية اƅتي تƊتمي بعضويتƎا إƅى اƅوƄاƅة اƅدوƅية Ɔƅطاقة
ƈتاج أوبك باƈƃسبة ƃلإƈتاج اƃعاƃمي خلال اƃفترة : (12-1اƃجدول )  (1987-1985)تطور أسعار اƈƃفط وا 

 اƃبيان
سعر ƈفط غرب 

تƂساس 
 (اƃبرميل/دولار)

خام برƈت  
 (اƃبرميل/دولار)

اƃخام اƃعربي 
اƃخفيف 

 (اƃبرميل/دولار)

إƈتاج أوبك 
مƄيون )

 (اƃيوم/برميل

الإƈتاج اƃعاƃمي 
 (اƃيوم/مƄيون برميل)

ƈسبة إƈتاج أوبك 
من الإƈتاج 

 اƃعاƃمي
1985 28.99 27.51 27.53 17.3 57.5 30 ٪
1986 15.04 14.38 13.01 19.7 60.2 32 ٪
1987 19.19 18.42 16.91 19.3 60.2 30.1 ٪

SOURCE : B.P Statistical of World Enery, years 1970-1990. 
 At : www.BP.com, 15/09/2016. 

Ɗتيجة ƅتدƍور إƊتاج عƊد حدود ƛ تحتمؿ، اعتمدت اƅبƆداف اƅمƊتجة اƗعضاء في أوبؾ بعد قرار ديسمبر  
أي اƅعائد اƅصافي مف اƅبراميؿ اƅمƄررة، وأصبح  (Net Back Price) عƆى Ɗظاـ اƅتسعير اƅمرجعي 1985

اƊƅفط اƅخاـ يباع بسعر يعƄس قيمة اƅمƊتجات اƅتي تستطيع شرƄات اƅتƄرير إƊتاجƊ ƌاقص اƅحد اƅربحي ƅتƆƄفة 
، أدى إƅى زيادة (..ƊƄيجيريا)اƅتƄرير واƅشحف، باƙضافة إƅى عدـ احتراـ اƅدوؿ اƗعضاء Ɔƅحصص اƅمقررة 

http://www.bp.com/
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اƅمعروض Ɗتيجة زيادة اƊƙتاج Ɗظرا Ɔƅحوافز اƅقمة Ɔƅمشترييف، وبذƅؾ اƎƊارت اƗسعار في اƊƅصؼ اƅثاƊي مف 
 مƆيوف برميؿ حتى شƎر جواف وƄاƊت أسعار اƊƅفط في ƍذƋ اƅفترة 19، إذ بƆغ إƊتاج أوبؾ ما يقارب 1986اƅعاـ 

 .1985 دوƛر Ɔƅبرميؿ في شƎر Ɗوفمبر مف اƅعاـ 30 دوƛر Ɔƅبرميؿ، مقارƊة مع 12 و10تتراوح بيف 

 استدعى ذƅؾ بذؿ جƎود مƄثفة Ɔƅحفاظ عƆى استقرار اƗسعار مف خƜؿ زيادة قƊوات اƅتعاوف داخؿ 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ في اجتماع 18وخارج أوبؾ، وتـ اƅرجوع Ƙƅسعار اƅرسمية عƊد إقرار اƅمؤتمر سعرا مستƎدفا ƍو 

 أوبؾ وواحد مف خارجƎا، مع ، وƍذا اƅسعر يمثؿ متوسط سعر سبعة أƊواع مف خامات1986 ديسمبر 20
، جاء ƍذا Ɗتيجة ربط اƗسعار اƅرسمية 1 شƎدت اƅسوؽ درجة معقوƅة مف اƅتوازف واƛستقرار1987حƆوؿ عاـ 

واƗسعار اƅسائدة في اƅسوؽ اƅفورية بحيث أصبح ƛ يوجد سعر واحد ƅزيت اƅخاـ اƅقياسي، بؿ أصبحت توجد 
 .تعمؿ بمثابة أسعار Ɗفط إرشادية ƅتجارة اƅخاـ" خامات قياسية"

 ترتب عƆى ƍذƋ اƗزمة اƅعƄسية اƊعƄاسات سƆبية ƅدوؿ أوبؾ، بؿ وƅجأت إƅى اƅمديوƊية Ɗتيجة اƅخسائر 
 مƆيار دوƛر 100اƅباƍظة اƅتي تحمƆتƎا خاصة اƅدوؿ ذات اƅطاقة اƊƙتاجية اƅمحدودة وبƆغت اƅخسائر حواƅي 

أما باƊƅسبة Ɔƅدوؿ غير اƗعضاء فتƄبدت ƍي اƗخرى خسائر Ƅبيرة Ɗظرا ƆƅتƄاƅيؼ اƅمرتفعة .  وحدƍا1986سƊة 
جدا في استخراج ƊفطƎا، مف جƎة أخرى فقد خƆفت ƍذƋ اƗزمة اضمحƆƅ ƛƜشرƄات اƊƅفطية اƅصغيرة وتراجعت 

، ƍذا 1986 مƆيار دوƛر سƊة 8 إƅى 1985 مƆيار دوƛر عاـ ƍ18.4وامش ربح اƅشرƄات اƄƅبرى مف 
 مƆيار 5، حيث تـ إƊفاؽ حواƅي 1987 و1986اƊƛخفاض رافقƌ تخفيضات في Ɗفقات اƄƛتشاؼ بيف عامي 

أما باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅمستƄƆƎة فقد خƆفت ƍذƋ اƗزمة اƊعƄاسات ايجابية تمثƆت في اƊخفاض . 1985دوƛر سƊة 
. 2 وحد1983Ƌ مƆيار دوƛر عاـ 45حواƅي  (OCED)قيمة اƅواردات اƊƅفطية، وخير دƅيؿ عƆى ذƅؾ حققت دوؿ 

باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƊƅامية اƅمستƄƆƎة ƊƆƅفط فقد Ƅاف Ǝƅا اثر ايجابي Ƅذƅؾ مف خƜؿ اƊخفاض فاتورة وارداتƎا مف اƅدوؿ 
Ƅقوى مستƄƆƎة  (..اƊƎƅد، اƅصيف،)اƅصƊاعية وزيادة صادراتƎا مف اƅمواد اƗوƅية، وƍذا ما ساعد دوؿ شرؽ آسيا 

 دوƛر Ɔƅبرميؿ، أدى ذƅؾ ƊƆƅ18فط أف تحقؽ معدƛت Ɗمو عاƅية، وبعد قرار أوبؾ بتثبيت سعر اƊƅفط عƊد عتبة 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ، Ƅƅف سرعاف ما بدأت في اƊƛخفاض حتى 17.73 إƅى 1987إƅى اƊتعاش اƗسعار ووصƆت عاـ 

، ƍذا ما جعؿ أوبؾ تضع أسسا Ɔƅتعاوف بيƎƊا، عف طريؽ 1988 دوƛر Ɔƅبرميؿ عاـ 14وصƆت إƅى حواƅي 
، Ƅƅف ƅـ تƊجح أوبؾ في ذƅؾ بسبب اƅمشاƄؿ اƅسياسية خاصة في ظؿ ٪10 إƅى ٪7خفض اƊƙتاج بمقدار 

أي بعد سبعة أشƎر، دعا إƅى تحديد سقؼ  (Ɗ1988وفمبر )اƙيراƊية، ثـ تـ عقد اجتماع بفييƊا -اƅحرب اƅعراقية
، طبؽ خƜؿ اƊƅصؼ اƗوؿ مف اƅعاـ 18.5جديد Ƙƅوبؾ بػ  ، ارتفعت اƗسعار مف 1989 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ

1989 دوƛر Ɔƅبرميؿ خƜؿ عاـ 17.31جديد حتى بƆغت 
3. 

                                                           

 ϙبϭأ ΔϠس Εر كل من : خاماόسط سϭمت(سϭازمϭ فϳϔالخ Ύانϭت ،ϲف، دبϳϔالخ ϲربόف، الϳϔخ ϲنϭس، بΎنϳم ،ϱرΎط صحϳϠخ). 

1
: ، ص1996، منظمΔ الأقطΎر الόربΔϳ المصدرة لϠبترϭل، المجϠد الثΎنϭ ϲالόشرϭن، الόدد السΎدس ϭالسبϭόن، "النϔط ϭالتعاϭن العربϲ" حسن عبد الله،  

75 
2
  ،ϲϠع ϱمرόال ϕ40: ، صمرجع ساب. 

3
 .457: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  
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، زاد اƅطƆب عƆى اƊƅفط وƊظرا ƅمخاوؼ (1990 أوت 02يوـ ) مع بداية اƎƅجوـ اƅعراقي عƆى اƄƅويت 
 دوƛر، وقد Ƅاف موقؼ اƅوƄاƅة اƅدوƅية 22اƅغرب واƅوƛيات اƅمتحدة خاصة، قفز سعر اƅبرميؿ متخطيا حاجز 

Ɔƅطاقة محاوƛ اƅتأثير عƆى اƗسعار حتى تƊخفض، إƛ أف أوبؾ بقيت متمسƄة بحصتƎا في اƅسوؽ وبذƅؾ رفعت 
 مƆيوف برميؿ يومي، قصد تغطية Ɗصؼ اƄƅمية اƅمفقودة وبقيت اƗسعار دوف مستوى 8اƅسعودية إƊتاجƎا ƅيصبح 

، ثـ ارتفعت قƆيƜ حتى وصƆت 1995 دوƛر Ɔƅبرميؿ حتى عاـ 18 و16 دوƛر Ɔƅبرميؿ، حيث تراوحت بيف 20
 .واƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح تطور أسعار سƆة خاـ أوبؾ. 1996 دوƛر Ɔƅبرميؿ عاـ 20.29إƅى مستوى 

ƈتاجƌا باƈƃسبة ƃلإƈتاج اƃعاƃمي Ƅƃفترة : (13-1اƃجدول )  (1999 -1990)تطور أسعار سƄة خامات أوبك وا 

 اƃبيان
سعر سƄة 

خامات أوبك 
 (اƃبرميل/دولار)

ƈسبة إƈتاج  (اƃيوم/ أƃف برميل): اƃوحدة
أوبك من 
الإƈتاج 
 اƃعاƃمي

إƈتاج 
 اƃسعودية

إƈتاج 
 اƂƃويت

إƈتاج 
 اƃعراق

إƈتاج 
 إƈتاج أوبك فƈزويلا

الإƈتاج 
 اƃعاƃمي

1990 22.26 6410 1161 2010 1280 24101 64913 37.1 ٪
1991 18.62 8227 65 304 1410 25446 64641 39.4 ٪
1992 18.44 8405 1048 425 1330 25619 65026 39.4 ٪
1993 16.33 8140 1868 481 1340 26118 65115 40.1 ٪
1994 15.53 8185 2035 508 1320 25109 66116 38 ٪
1995 16.86 8150 2052 650 1340 25505 67289 37.9 ٪
1996 20.29 8150 2050 580 1390 26040 69785 37.3 ٪
1997 18.86 8345 2105 1150 1360 27200 72100 37.7 ٪
1998 12.39 8370 2080 2110 1300 27850 73460 37.9 ٪
1999 17.50 7790 1830 2530 1290 29350 72250 40 ٪

، رساƅة ماجستير "2006-1970دراسة تأثير تطورات أسعار اƈƃفط اƃخام عƄى اƈƃمو الاقتصادي دراسة حاƃة اƃجزائر "اƅعمري عƆي، :اƃمصدر
غير مƊشورة في اƅعƆوـ اƛقتصادية، قسـ اƅعƆوـ اƛقتصادية، فرع اقتصاد Ƅمي،  معƎد اƅعƆوـ اƛقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

. 42: ، ص2007-2008

اƄƅويت، - مف خƜؿ اƅجدوؿ، بقي اƅطƆب اƅعاƅمي عƆى اƊƅفط في تزايد تدريجي خاصة بعد حرب اƅعراؽ
 وƍذا راجع إƅى اƙجراءات اƅتي قاـ بƎا اƅمتعامƆوف 1992إƛ أف سعر اƊƅفط بقي يسجؿ اƊخفاضا بداية مف اƅعاـ 

، بسبب اƅتوقعات حوؿ اƊخفاض صادرات اƛتحاد اƅسوفياتي بعد تفƌƄƄ واƊتعاش (صفقات مستقبƆية وتخزيف)
اƛقتصاد اƅعاƅمي، إƛ أف اƊƛتعاش اƛقتصادي بقي في تزايد مستمر خاصة في اƅوƛيات اƅمتحدة وأƅماƊيا 

 مƆيوف 8اƊتقؿ استƎƄƜƎا مف )وبريطاƊيا وبقية اƅدوؿ اƗوروبية، وƄذا تزايد استƜƎؾ اƅوƛيات اƅمتحدة ƊƆƅفط 
، فأخذ سعر اƊƅفط في اƅتزايد وتزامف (1994 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ بداية مف اƅعاـ 17.6برميؿ في اƅيوـ إƅى 

 وذƅؾ رغبة مƎƊا في استئƊاؼ اƊƙتاج واستمرت 1997 عاـ ٪50ذƅؾ مع ارتفاع إƊتاج اƅعراؽ بƊسبة تقد بحواƅي 
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 دوƛر 9.47 إƅى أدƊى مستوى Ǝƅا ƍو 1998 ووصƆت في سبتمبر 1997اƗسعار في اƅتآƄؿ بدء مف اƅعاـ 
 .أخرى (عƄسية)Ɔƅبرميؿ ما اƊجر عƌƊ أزمة Ɗفطية 

 1998الأزمة اƈƃفطية اƃعƂسية : اƃفرع اƃثاƈي

 دوƛر Ɔƅبرميؿ 22 و15 بعد استقرار اƗسعار ƎƊاية اƅثماƊيƊات وبداية اƅتسعيƊات حيث تراوحت بيف 
 دوƛر 9.47 أدƊى مستوى Ǝƅا وƍو 1998 حتى وصƆت في سبتمبر 1997، بدأت تتآƄؿ عاـ (9-2اƅجدوؿ )

 .Ɔƅبرميؿ، ƍذا راجع ƅعدة أسباب

 تعرضت اƅسوؽ اƊƅفطية اƅعاƅمية إƅى ظروؼ أدت إƅى حدوث اختƜؿ Ƅبير اƅعرض واƅطƆب، وذƅؾ 
 برميؿ في اƅيوـ عاـ 1738اƅصيف Ƅاف يƊتج )Ƅقوى مƊتجة  (سابقا)بسبب عودة اƅصيف واƛتحاد اƅسوفياتي 

 برميؿ 7200 إƅى 1997 برميؿ في اƅيوـ، أما اƛتحاد اƅسوفياتي وصؿ إƊتاجƌ عاـ 3200 وأصبح يƊتج 1977
، باƙضافة إƅى ارتفاع اƙمدادات اƊƅفطية ƅدوؿ أوبؾ خاصة بعد عودة اƅعراؽ ƄمƊتج قوي، واƅذي تزامف (في اƅيوـ

، ƊƄتيجة ƅعدـ (1998-1995)مع اƊفتاح فƊزويƜƅ Ɯستثمارات اƗجƊبية وتجاوزƍا ƅحصتƎا في أوبؾ خƜؿ اƅفترة 
احتراـ قرارات أوبؾ واستراتيجياتƎا واƅتي ƄاƊت تسعى ƅخفض اƊƙتاج Ɔƅمحافظة عƆى توازف اƗسعار، خاصة واف 

، أدى ذƅؾ إƅى رفع (..Ƅاƅجزائر، قطر)خفض اƊƙتاج ƛ يساعد اƅدوؿ اƗعضاء ذات اƅطاقة اƊƙتاجية اƅمحدودة 
، ومقابؿ Ƅؿ ƍذا، عرؼ اƅعاƅـ اƊخفاضا في استƜƎؾ اƊƅفط 1مستوى اƅمخزوƊات اƊƅفطية في اƅدوؿ اƅصƊاعية

، واƅتي عرفت اƎƊيارا في اƅدخؿ اƅمحƆي اƙجماƅي واƊعƄس ذƅؾ (دوؿ جƊوب شرؽ آسيا)بسبب اƗزمة الآسيوية 
، اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح (سƆة خامات أوبؾ) دوƛر Ɔƅبرميؿ 12عƆى استƜƎؾ اƊƅفط، حيث وصƆت اƗسعار إƅى 

 .1998اƅتغير في اƊƅمو اƛقتصادي واƅطƆب عƆى اƊƅفط في اƅدوؿ الآسيوية ƅعاـ 

 1998اƃتغير في اƈƃمو الاقتصادي واƃطƄب عƄى اƈƃفط في اƃدول الآسيوية ƃعام : (14-1اƃجدول )

 (اƃيوم/برميل: اƃوحدة)اƃتغير في استƌلاك اƈƃفط  اƃتغير في اƃدخل اƃمحƄي الإجماƃي اƃبيان
٪ -Ƃ 6.5- ٪340- 15وريا
٪ -3 -180٪ -2.6 اƃيابان

٪ -7 -70٪ -15.5 اƈدوƈيسيا
٪ -11 -80٪ -7 تايƈƄدا
٪ -4 -15٪ -4.7 ماƃيزيا

٪ -Ƌ 4.5- ٪5- 4وƈج Ƃوƈج
 - -690 - اƃمجموع

، رساƅة ماجستير غير مƊشورة، فرع "2003-1973اثر تغيرات أسعار اƃبترول عƄى الاقتصاد اƃعربي خلال اƃفترة "مشدف وƍيبة، : اƃمصدر
. 53،54: ، ص ص205-2004اƊƅقود واƅماƅية، قسـ عƆوـ اƅتسيير، معƎد اƅعƆوـ اƛقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

                                                           
1
، مجΔϠ السΎϳسΔ الدϭلΔϳ، مطΎبع الأهراϡ التجΎرΔϳ، الΎϘهرة، الόدد مΎئϭϭ Δاحد ϭأربϭόن، جΔϳϠϳϭ، "النϔط ϭالعϭلمΔ الاقتصادΔϳ" المنϳف مΎجد عبد الله،  
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 أدى اƛختƜؿ في اƅعرض واƅطƆب، أي وجود فائض في اƅعرض اƅذي ƅـ يƄف Ɗƍاƅؾ طƆب يقابƌƆ إƅى 
 مƆيار دوƛر سƊة 161.59إحداث اƊعƄاسات سƆبية عƆى دوؿ أوبؾ، حيث سجƆت أعضاء أوبؾ عوائد قدرƍا 

1998 مƆيار دوƛر عاـ 107.3، مقابؿ 1997
 وبذƅؾ تفاقمت اƅديوف ٪33.6، أي اƊخفاض بƊسبة تقدر بػ 1

 .  مƆيار دوƛر Ɗتيجة تدƊي أسعار اƊƅفط وتحت تأثير اƅتضخـ390 إƅى 1998عƆيƎا ووصƆت في عاـ 

أما باƊƅسبة ƆƅشرƄات اƊƅفطية اƄƅبرى فقد Ƅاف اƊƛعƄاس ايجابي عƆيƎا، فحققت أرباح Ɗتيجة اƊƛدماجات 
 :ƅ2بعض اƅشرƄات اƗمريƄية اƅصغيرة واƅتي سعت مف ورائƎا إƅى تقوية مراƄزƍا اƅماƅية، مف أƍـ ƍذƋ اƊƛدماجات

 . مƆيار دوƛر56000اƊدماج شرƄة اƄسوف وموبيؿ بقيمة  -

، اموƄو وشرƄة ارƄو اƗمريƄية بقيمة  -  . مƆيار دوƛر26000مجمع بريتش بتروƅيوـ

 . مƆيار دوƛر47000اƊدماج مجمع توتاؿ، فييƊا مع إƅؼ اƅفرƊسية بقيمة  -

ƍذƋ اƊƛدماجات أدت إƅى قياـ اƅشرƄات بتƊويع مصادر اƅطاقة وزيادة احتياطاتƎا، خاصة في ظؿ قياـ اƅدوؿ 
 .بفتح اƊƛدماجات أماـ ƍذƋ اƅشرƄات قصد توسيع وتطوير إƊتاجƎا

مف جƎة أخرى، اƊتعشت اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة ƊƆƅفط وذƅؾ مف خƜؿ زيادة اƅضرائب اƅمفروضة عƆى اƅمƊتجات 
 مƆيار دوƛر، وƍذا 30.4 حواƅي 1999اƊƅفطية اƅتي تحصؿ عƆيƎا، فقد بƆغت واردات اƅضرائب في فرƊسا عاـ 

 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ، أما إيرادات اƅدوؿ 2.7يساوي ضعؼ دخؿ إيراف مف اƊƅفط اƅخاـ واƅتي تصدر حواƅي 
 1000 حواƅي 2000اƅصƊاعية مجتمعة مف اƅضرائب اƅمفروضة عƆى اƅمشتقات اƊƅفطية فقد بƆغت في عاـ 

 مƆيار دوƛر عائدات أوبؾ مجتمعة، وبذƅؾ تزايدت اƅفجوة بيف سعر اƊƅفط اƅخاـ وأسعار 250مƆيار دوƛر، مقابؿ 
اƅمƊتجات اƊƅفطية اƅمصƊعة، إذ أف ما تحصؿ عƆيƌ أوبؾ ƛ يزيد في أحسف اƗحواؿ عف Ɗسبة اƅسدس مف سعر 
اƅوحدة اƊƅفطية اƅمصƊعة Ƅعائد Ɗفطي، باƅتاƅي عوائد أوبؾ اƅماƅية جد مƊخفضة مقارƊة بعوائد اƅدوؿ اƅمستوردة 

 ƌتجاتƊمƅ عةƊمصƅفط  واƊƆƅ(ƌمشتقات)3. 

   اتخذت اƅدوؿ اƅمصدرة مجموعة مف اƙجراءات وتƆخصت في سƆسƆة مف اƅتخفيضات في اƊƙتاج واƅتي تعتبر 
عادة اƅتوازف Ɔƅسوؽ واƅتي بƆغت ƎƊاية عاـ   600 حواƅي 1998اƅمخرج اƅوحيد ƆƅتخƆص مف اƅفائض اƊƅفطي وا 

، حيث بƆغ سعر اƊƅفط عاـ 1999مƆيوف برميؿ، وبذƅؾ بدأت اƗسعار في اƛرتفاع مف جديد بداية مف مارس 
، وƍذƋ (سƆة خامات أوبؾ) 1998 دوƛرا Ɔƅبرميؿ عاـ 12 دوƛرا Ɔƅبرميؿ بعدما Ƅاف حواƅي 17 حواƅي 1999

اƅقفزة جاءت Ɗتيجة عودة ارتفاع اƅطƆب اƅعاƅمي Ƅذƅؾ ƅدوؿ شرؽ أسيا اƅتي ƄاƊت تعاƊي مف أزمة ماƅية، وعودة 
 . ƅيصبح بعد ذƅؾ مستوردا أساسيا ƊƆƅفط1993اƅصيف ƄمستƆƎؾ قوي بعد تحقيقƄƜƅ ƌتفاء اƅذاتي Ɗƙتاجƌ عاـ 

                                                           
1
  ،ϲد العربϘالن ϕϭصند 

 .10/11/2016:  تΎرϳخ الزΎϳرة،www.amf.org.ae: المϭقع
2
 .46: ، صمرجع سابϕ المنϳف مΎجد عبد الله،  

3
 .64: ، ض2004، دϭϳان المطبϭعΕΎ الجΎمΔϳό، الجزائر، "ثϭرة أسعار النϔط" المسϱϭ ضΎϳء مجϳد،  
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 (2016-2000)تحƄيل اƃتطور اƃتاريخي لأسعار اƈƃفط خلال اƃفترة : اƃمطƄب اƃرابع

     مر سوؽ اƅطاقة اƅعاƅمي بتطورات Ƅبيرة خƜؿ مرحƆة ما بعد اƅتسعيƊات واƅƗفية اƅجديدة، وƅعؿ ابرز مƜمح 
تطورات مرحƆة اƅƗفية اƅجديدة عودة اƍƛتماـ واƅقƆؽ حوؿ ƅمف اƙمدادات ومدى إمƄاƊية اƅطاقات اƊƙتاجية مف 

 .تƆبية اƅطƆب اƅعاƅمي اƅمتزايد عƆى اƊƅفط، مما زاد اƍƛتماـ بقضية امف اƅطاقة Ɗتيجة تراƄـ عوامؿ جديدة

 2008تحƄيل اƃتطور اƃتاريخي لأسعار اƈƃفط قبل سƈة : اƃفرع الأول

، إƅى (..غاز طبيعي، فحـ)اتسمت بداية اƅƗفية بارتفاع مستمر Ɨسعار اƊƅفط ومصادر اƅطاقة اƗخرى  
 .مستويات غير مسبوقة Ɗتيجة ارتفاع اƅطƆب اƅعاƅمي، ƅيواƄب ارتفاع معدƛت Ɗمو اƛقتصاد اƅعاƅمي

 دوƛر Ɔƅبرميؿ، ƅ ،23.1يبƆغ سعر سƆة خامات أوبؾ 2001 تراجعت أسعار اƊƅفط بصورة استثƊائية عاـ 
. 1٪16 دوƛر Ɔƅبرميؿ ا ي ما Ɗسبتƌ 4.5 بمقدار 2001 سبتمبر 11وذƅؾ تحت وطأة اƅضغوط بعد أحداث 

 دوƛر Ɔƅبرميؿ عاـ 1.6بعدƍا أخذت اƅفروقات بيف مستويات اƗسعار تتزايد بشƄؿ مƆحوظ، فقد اƊخفضت بػ 
 دوƛر 5.3 و0.7، واƊخفضت في اƅربع اƅثاƊي واƅثاƅث بػ 200 خƜؿ اƅربع اƗوؿ مقارƊة بƊظيرƋ مف عاـ 2001

، ٪36مشƆƄة ما Ɗسبتƌ  (اƗخير) دوƛر Ɔƅبرميؿ خƜؿ اƅربع اƅرابع Ɔƅ10برميؿ عƆى اƅتواƅي، ƅتصؿ إƅى أƄثر مف 
 سبتمبر دور فاعؿ في تدƊي اƗسعار خاصة وأف اƅمتƎميف بتفجير اƅطائرات يƊتموف إƅى 11وƅقد Ƅاف ƙحداث 

 .دوؿ تƊتج وتصدر اƊƅفط
 (2007-2000)تطور أسعار خامات أوبك خلال اƃفترة : (15-1اƃجدول )
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 اƃبيان

سعر سƄة خامات أوبك 
 (اƃبرميل/دولار)

27.6 23.1 24.3 28.2 36 50.6 61.1 69.1 

٪ 5.2٪ 5.4٪ 4.8٪ 5.3٪ 4.1٪ 3.1٪ 2.7٪ 4.7 معدل اƈƃمو الاقتصادي اƃعاƃمي
 اƃطƄب عƄى اƈƃفط 

 86.6 85.6 83.2 82 57.5 16.8 76.6 16.5 (اƃيوم/مƄيون برميل)

 مف إعداد اƅطاƅب باƛعتماد عƆى اƅمعطيات في اƅمصادر اƅتاƅية،: اƃمصدر
، مجƆة اƅباحث، اƅجزائر، اƅعدد ("2009-2000)تطورات أسعار اƈƃفط واƈعƂاساتƌا عƄى اƃموازƈة اƃعامة Ƅƃدول اƃعربية  "بƆقƆة إبراƍيـ،- 
12 ،2013. 
، مجƆة جامعة اƗزƍر، سƆسƆة اƅعƆوـ اƊƙساƊية، غزة، "اƃعوامل اƃتي أثرت عƄى تقƄبات أسعار اƈƃفط اƃعاƃمية"اƅمزيƊي عماد اƅديف محمد، - 

 .325: ، ص2013، 1، اƅعدد 15اƅمجƆد 

 إƅى اƊخفاض معدƛت Ɗمو اƛقتصاد اƗمريƄي، 2001 يمƄف إرجاع اƊخفاض أسعار اƊƅفط خƜؿ عاـ 
، وأداء اƛقتصاد اƅعاƅمي بشƄؿ عاـ بعدما 2000 عاـ ٪4.1، بعد أف Ƅاف 2001 عاـ ٪1حيث تراجع إƅى 

                                                           
1
 .469: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  
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، وباƅتاƅي فاف مستويات اƅطƆب ٪2.7 أصبح يشƄؿ Ɗموا ƛ يتعدى 2000 عاـ Ƅ4.7٪اف يشƄؿ Ɗموا بمعدؿ 
عƆى اƊƅفط تأثرت سƆبا بسبب تراجع معدƛت اƊƅمو اƛقتصادي اƅذي يعتبر مف أƍـ محددات اƅطƆب عƆى اƊƅفط، 

باƙضافة إƅى اƅزيادات اƅمƆحوظة في مستويات اƅمخزوƊات اƅتي ساƍمت في اƅضغط عƆى أسعار اƊƅفط 
باƊƛخفاض، وƊتيجة Ǝƅذا اƊƛخفاض ƅجأت أوبؾ إƅى سƆسƆة مف قرارات اƅخفض في إمداداتƎا اƊƅفطية قصد 

رجاع اƗسعار ƅمستوياتƎا  .اƅمحافظة عƆى توازف اƅسوؽ وا 

، شƎدت أسعار اƊƅفط رجوعا ƅمستوياتƎا، تزامƊا مع إعƜف اƅعراؽ وقؼ صادراتƌ 2002 بداية مف عاـ 
، احتجاجا عƆى اƛجتياح اƅصƎيوƊي ƅمƊاطؽ اƅسƆطة اƅفƆسطيƊية، حيث سجƆت (أفريؿ/مارس)اƊƅفطية ƅمدة شƎر 

 دوƛر Ɔƅبرميؿ، بعد اƅحضر اƅعراقي اƅمؤقت ƅصادراتƌ اƊƅفطية 24.3أسعار سƆة خامات أوبؾ تƆؾ اƅفترة حواƅي 
تعطؿ اƅعمؿ في اƅقطاع اƅفƊزويƆي بسبب اƅتوترات اƗمريƄية اƅفƊزويƆية، ومحاوƛت واشƊطف ƙسقاط اƅرئيس 
 ƌƊي ومƆزويƊفƅفطي اƊƅتاج اƊƅصادرات واƅتأثرت ا ƌفائƆي مع حƄمريƗسيؽ اƊتƅؿ اƜتخب، مف خƊمƅي اƆزويƊفƅا

2002تراجع اƅعرض اƅعاƅمي خاصة في اƊƅصؼ اƅثاƊي مف اƅعاـ 
، وبذƅؾ ارتفعت أسعار اƊƅفط بشƄؿ مطرد 1

 دوƛر Ɔƅبرميؿ ويمƄف إرجاع 36 حواƅي 2003 دوƛر Ɔƅبرميؿ ƅيبƆغ عاـ 28.2، وبƆغ اƅسعر حواƅي 2003عاـ 
تزايد أسعار اƊƅفط إƅى اƅتزايد في اƅطƆب اƅعاƅمي عƆيƊ ƌتيجة اƛزدƍار اƛقتصادي اƅعاƅمي إذ بƆغ معدؿ اƊƅمو 

 وƍو أعƆى مستوى حقؽ في اƅثƜثيف عاما اƗخيرة، قابƌƆ ارتفاع في 2004 سƊة ٪5.3اƛقتصادي اƅعاƅمي 
 . مƆيوف برميؿ في اƅيوـ82اƅطƆب اƅعاƅمي بحواƅي 

 إف ƍذƋ اƅطفرة اƅتي شƎدتƎا اƅسوؽ اƊƅفطية خƜؿ ƍذƋ اƅفترة راجعة إƅى عدة أسباب أبرزƍا حاجة اƅدوؿ 
اƅتي عرفت ازدƍارا اقتصاديا Ƅاƅصيف اƅتي تعتبر ثاƊي مستƆƎؾ ƊƆƅفط بعد اƅوƛيات اƅمتحدة، وتحقيقƎا ƅمعدؿ Ɗمو 

 وبداية عاـ 2007 مƆيوف برميؿ في اƅيوـ ƎƊاية عاـ 7، مما أدى إƅى بƆوغ استƎƄƜƎا ٪8اقتصادي تخطى 
 مخزوƊات)، وƛ سيما بداية تƄويƎƊا احتياطات 2004 عما Ƅاف استƎƄƜƎا عاـ ٪10، أي بزيادة تقدر بػ 2008

 ٪5.2 إƅى 2001 عاـ ٪2.4عموما اƊتقؿ أداء اƛقتصاد اƅعاƅمي تƆؾ اƅفترة بمعدƛت متزايدة مف . (إستراتيجية
2007عاـ 

، مف جƎة أخرى أثبتت اƅدراسات أف اƅتغير في أسعار صرؼ اƅدوƛر، تخƆؼ أثرا Ƅبيرا عƆى 2
. صƊاعة اƊƅفط اƅعاƅمية، إذ أف باƊخفاضƌ يزيد اƅطƆب عƆى اƊƅفط ويخفض مف إƊتاجƌ وبذƅؾ ترتفع أسعار اƊƅفط
إذف اƛرتفاع اƄƅبير اƅذي يبدو في اƗسعار اƛسمية ƅسƆة أوبؾ ƅـ يƄف حقيقيا بسبب ارتفاع معدƛت اƅتضخـ 
واƊخفاض أسعار اƅدوƛر أما اƅعمƜت اƅرئيسية وباƅتاƅي ساƍـ في اتساع اƅفجوة بيف قيمتƌ اƅحقيقة واƛسمية، 

، ٪241 باƅدوƛر ƄاƊت حواƅي 2008 و2000فمقدار اƅزيادة في اƗسعار اƅفورية ƅسƆة خامات أوبؾ بيف عامي 
، وبذƅؾ ƅـ يتجاوز اƅمعدؿ اƅسƊوي ƅسعر اƅبرميؿ مف ٪115بيƊما ƅـ تتجاوز معدƛت اƅزيادة ƅذات اƅفترة باƅيورو 

                                                           
1
 .469: ، صمرجع سابϕلخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد، ا  

2
، مجΔϠ الإصلاح الاقتصΎدϱ، مركز المشرϭعΕΎ الدϭلΔϳ "المضارباΕ عϰϠ أسعار النϔط العالمϭ ΔϳانعكاساتϬا عϰϠ الدϭل العربΔϳ" محمد حسϡΎ الدϳن،  

 .30: ، ص2008الخΎصΔ، مصر، الόدد الόشرϭن، 
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 جƊيƌ استرƅيƊي Ɔƅبرميؿ، وذƅؾ عƊدما 51.3 يورو Ɔƅبرميؿ و64.3 مقوما بعمƜت أخرى 2008اƊƅفط ذروتƌ عاـ 
 .1 دوƛر Ɔƅبرميؿ94.1بƆغ 

Ƅما يرجع آخروف سبب تزايد أسعار اƊƅفط في ƍذƋ اƅمرحƆة إƅى اƊخفاض اƅطاقات اƊƙتاجية اƅفائضة وارتفاع 
تƄاƅيؼ اƊƙتاج بسبب اƅعوامؿ اƅمحبطة Ɗƅشاط اƛستثمار في مشاريع إƊتاج اƊƅفط، خاصة في ظؿ بيئة غير 

مشجعة Ɯƅستثمار ومشƆƄة اƛختƊاقات في صƊاعة اƅتƄرير وƄذا قواƊيف حماية اƅبيئة، باƙضافة إƅى زيادة Ɗشاط 
مؤسسات استثمارية ƄصƊاديؽ اƅتقاعد )اƅمضاربة في اƗسواؽ الآجƆة ƊƆƅفط Ɗتيجة دخوؿ اƅعديد مف اƅمستثمريف 

وذƅؾ مف اجؿ اƅتحوط ضد مخاطر اƅتضخـ وضعؼ اƅدوƛر ومختƆؼ اƅظواƍر اƅطبيعية  (وشرƄات اƅتأميف
واƅتوترات اƅجيوسياسية اƅتي عرفƎا اƅعاƅـ تƆؾ اƅفترة اƅتي تƎدد باƊقطاعات اƙمدادات بفعؿ اƅظروؼ اƅطبيعية 

، إعصار ƄاتريƊا اƅذي ضرب مصافي اƊƅفط في اƅوƛيات Ƅ2004إعصار ايفف اƅذي ضرب خƆيج اƅمƄسيؾ عاـ 
Ɗتاج اƅمشتقات، أما اƅجيوسياسية أبرزƋ اƅمƆؼ 2005اƅمتحدة عاـ  ، واƅتي شƆت قدرة مصافيƎا عƆى اƅتƄرير وا 

 أƅؼ برميؿ Ɗفط 300، حيث فقدت اƅمƊظمة حواƅي 2003اƊƅووي اƙيراƊي واƅعدواف اƗمريƄي عƆى اƅعراؽ عاـ 
 .2يوميا، مما قƆؿ اƅعرض اƊƅفطي في اƅسوؽ اƊƅفطية

خƆفت زيادة أسعار اƊƅفط في ƍذƋ اƅفترة Ɗتائج  ايجابية وأخرى سƆبية، فاƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة تدافع عف 
ارتفاع اƗسعار، وذƅؾ Ɗتيجة إƅى ما يخƆفƍ ƌذا اƛرتفاع عƆى مجمؿ اقتصادƍا وتعزيز معدƛت Ɗموƍا، فارتفاع 

 مƆيار دوƛر عاـ 145اƗسعار في ƍذƋ اƅفترة جعؿ اƅصادرات اƊƅفطية، خاصة اƅعربية تزداد وبأرقاـ Ƅبيرة، مف 
 دوƛر ƅدوؿ اƅخƆيج 307مƎƊا ) 2006 مƆيار دوƛر عاـ 419 واƅى 2004 دوƛر عاـ 240 إƅى 2002
، أدى ذƅؾ إƅى توفير فرص استثمار ومشاريع تƊمية جديدة وخƆؽ فرص عمؿ ساعدت عƆى تخفيؼ (اƅعربي

معدƛت اƅبطاƅة وتحسيف مستويات اƅمعيشة، Ƅذƅؾ مف اƅتأثيرات اƗخرى اƛيجابية، أف فوائض اƙيرادات ƅـ 
، بؿ أف اƅجزء (خƜؿ اƅسبعيƊات)تذƍب ƎƆƄا في شƄؿ Ɗفقات ومصروفات، مثƆما حدث في اƗزمات اƗخرى 

 :3اƄƗبر وظؼ في ثƜث مجاƛت ايجابية
 مف خƜؿ إƊشاء صƊاديؽ اƛستقرار اƅماƅي وصƊاديؽ اƗجياؿ اƅقادمة، حيث ادخرت حواƅي :تعزيز اƃمدخرات -1

 ووصؿ اƅفائض Ɔƅحساب اƅجاري ƅديƎا إƅى ما يزيد عف 2002ثƆث اƙيرادات اƙضافية اƅمتراƄمة مƊذ اƅعاـ 
 . مف اƊƅاتج اƅمحƆي21٪

حيث ارتفعت اƛحتياطات بمقدار اƅضعؼ ووصƆت عاـ : تعزيز الاحتياطات الأجƈبية ƃدى اƃبƈوك اƃمرƂزية -2
 . مƆيار دوƛر ما دعـ عمƜتƎا أماـ اƍتزازات موازيف اƅمدفوعات500 إƅى أƄثر مف 2006

 حيث اƊخفض في اغƆب اƅدوؿ اƊƅفطية إƅى حواƅي اƊƅصؼ بيف عامي :تخفيض مديوƈية اƃقطاع اƃعام -3
 .، وقد تجƆى ذƅؾ واضحا في حاƅة اƅجزائر، سوريا، عماف، اƅسعودية2006 و2002

                                                           
1
  ،ϡϳعبد الكر ϲقص ϡϳإبراه ϕ143: ، صمرجع ساب. 

2
 .144: ، صالمرجع نϔسه  

3
   ،ϡϳعبد الكر ϲقص ϡϳإبراهϕ153، 152: ، ص صمرجع ساب. 
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اƗمريƄية فبƆغت أرباحƎا  (اƄسوف موبيؿ)أما باƊƅسبة ƆƅشرƄات اƊƅفطية، فقد حققت أرباحا ƍائƆة أبرزƍا مجمع 
، حيث بƆغ رقـ اƗعماؿ اƅسƊوي ƎƅذƋ 2004 مقارƊة بعاـ ٪43 مƆيار دوƛر بزيادة قدرƍا 36اƅصافية أƄثر مف 

، Ƅذƅؾ توسعت (أوؿ دوƅة مƊتجة ƊƆƅفط) مƆيار دوƛر، وƍو رقـ يفوؽ اƊƅاتج اƅمحƆي اƅسعودي 371اƅشرƄة 
اƅشرƄات اƊƅفطية مف خƜؿ حرƄة اƛستثمار واƛستخراج واƅتƄرير، مما فتح إمƄاƊية اƄتشاؼ حقوؿ جديدة Ɗتيجة 

 .زيادة اƅجدوى اƛقتصادية Ɗƙتاج اƅحقوؿ واƅتطور اƅتƊƄوƅوجي وزيادة اƅمعƆومات اƅمتوفرة في باطف اƗرض

مف جƎة أخرى، ƄاƊت اƊعƄاسات ارتفاع أسعار اƊƅفط سƆبية عƆى اƅدوؿ اƅصƊاعية وفي عدة جواƊب مƎƊا، 
اƅتضخـ وارتفاع تƄاƅيؼ اƅمعيشة بشƄؿ Ƅبير، حيث حدث تدƍور في مستوى معيشة اƗفراد وتراجع اƅطƆب 

وتباطأ أداء اƛقتصاد خاصة في اƅوƛيات اƅمتحدة، حيث أعƊƆت مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية أف ارتفاع أسعار اƊƅفط 
، وتجƆى ذƅؾ في (٪9 )2004مقارƊة بعاـ  (٪6.5 )2005قƆص مف Ɗمو اƅتجارة اƅعاƅمية خƜؿ عاـ 

اƛرتفاعات اƅمتƜحقة في أسعار شرƄات اƊƅقؿ اƅبري واƅبحري واƅجوي في أوروبا واƅعديد مف دوؿ اƅعاƅـ، Ƅما 
عرفت ƍذƋ اƅمرحƆة زيادة في اƅسيوƅة بشƄؿ غير مسبوؽ أدى إƅى اƅمضاربات في اƗسƎـ واƅعقارات Ɗتيجة 

 .اƅتعامؿ باƗصوؿ اƅماƅية واƅعقارية

اƊƎƅد، )أما اƅدوؿ اƗخرى اƅتي تمشي بخطى مسرعة عƆى طريؽ اƅتقدـ اƅصƊاعي Ƅدوؿ شرؽ آسيا 
فاف ارتفاع أسعار اƊƅفط قد يƄوف حاجزا ƅعرقƆة Ɗموƍا اƛقتصادي بسبب اƅمعدƛت اƅمرتفعة اƅتي  (..اƅصيف،

تعرفƎا اقتصادياتƎا في استƜƎؾ اƅطاقة، Ƅƅف ظروؼ ƍذƋ اƗزمة مختƆفة عف سابقتƎا، حيث أصبحت أقؿ تأثرا 
باƛرتفاعات اƅحادة Ɨسعار اƊƅفط ويعود ذƅؾ إƅى اƅمروƊة اƅتي تجاوب بƎا اƛقتصاد اƅعاƅمي مع ƍذƋ اƅصدمة 

وتعود ƍذƋ اƅمروƊة إƅى Ƅفاءة استخداـ اƅطاقة حيث توصƆت وƄاƅة اƅطاقة اƅدوƅية إƅى صيغة حسابية، مفادƍا أف 
 دوƛر زيادة في سعر اƅبرميؿ مف اƊƅفط يƊجـ عƎƊا اƊخفاض اƊƅاتج اƅمحƆي اƙجماƅي بƊسبة تتراوح بيف Ƅ10ؿ 

 فقط، باƙضافة إƅى اƊخفاض سعر اƅدوƛر أماـ اƅيف اƅياباƊي واƅيورو، وقوة اقتصاد اƅصيف في ٪0.1 و0.05٪
زيادة اƅصادرات، Ƅؿ ƍذƋ اƅعوامؿ ساعدت عƆى اƅحفاظ عƆى معدƛت اƅتضخـ واƅتخفيض مف قيمة اƅواردات 

 .اƊƅفطية

 2008الأزمة اƈƃفطية : اƃفرع اƃثاƈي

، في بداية (اƅخاـ اƗمريƄي اƅخفيؼ) دوƛر Ɔƅبرميؿ 150 ارتفعت أسعار اƊƅفط إƅى مستويات تقارب 
، وفي ƍذƋ اƅفترة شƎد اƅعاƅـ 2009 وتراجعت اƗسعار إƅى مستويات اƗربعيف دوƛرا في جاƊفي 2008جويƆية 

أسوء فترة تبطؤ في اƊƅشاط اƛقتصادي مƊذ اƄƅساد اƅعبير، Ɗتيجة اختƜؿ غير مسبوؽ في اƊƅظاـ اƅماƅي اƅعاƅمي 
مقترƊا بƎبوط اƛقتصاد، مما أدى إƅى اƊخفاض حاد في اƊƙتاج اƅصƊاعي وتراجع اƅتجارة اƅعاƅمية بشƄؿ Ƅبير، 
واƊخفاض اƅطƆب عƆى اƊƅفط في اƗسواؽ اƅعاƅمية، بجاƊب اƅتأثير اƅسƆبي عƆى Ɗشاط اƛستثمار في قطاع اƊƅفط 

ƅغاء اƅبعض مƎƊا حيث شƎدت . بمختƆؼ مراحؿ اƅصƊاعة اƊƅفطية، Ɗتيجة تأجيؿ اƅعديد مف اƅمشاريع اƅجديدة وا 
، حيث اƊتقؿ 2007 مقارƊة بعاـ ٪36 بƊسبة 2008أسعار سƆة خامات أوبؾ ارتفاعا في مستوياتƎا خƜؿ عاـ 
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، ƅيƊخفض 2008 دوƛر Ɔƅبرميؿ سƊة 94.1 إƅى 2007 دوƛر Ɔƅبرميؿ سƊة 69.1اƅسعر اƅفوري ƅسƆة أوبؾ مف 
اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح تبايف اƅمتوسط .  دوƛر Ɔƅبرميؿ61.1 مسجƜ ما قيمتƌ 2009 خƜؿ سƊة ٪35.3بƊسبة 

 (.2009-2008)اƅفصƆي Ɨسعار سƆة خامات أوبؾ خƜؿ اƅفترة 

 (2009-2008)تباين اƃمتوسط اƃفصƄي لأسعار سƄة خامات أوبك خلال اƃفترة : (16-1اƃجدول )
 معدل اƃزيادة قيمة اƃزيادة اƃمتوسط اƃفصƄي Ƅƃسعر اƃبيان

 - - 92.7 2008اƃربع الأول من 
٪ 26.86 24.9 117.6 2008اƃربع اƃثاƈي من 
٪ -3.48 4.1- 113.5 2008اƃربع اƃثاƃث من 
٪ -53.74 61- 52.5 2008اƃربع اƃرابع من 
٪ -18.28 9.6- 42.9 2009اƃربع الأول من 
٪ 36.36 15.6 58.5 2009اƃربع اƃثاƈي من 
٪ 15.72 9.2 67.7 2009اƃربع اƃثاƃث من 
٪ 9.74 6.6 74.3 2009اƃربع اƃرابع من 

 (اƃبرميل/دولار :اƃوحدة)  
. 2009،2010 أوابؾ اƅعاـ ƅمƊظمة اƗميف اƅطاƅب باƛعتماد عƆى تقارير إعداد مف :اƃمصدر
. www.opec.org، 05/11/2016 :اƃموقع

 92.7 بƆغ في اƅربع اƗوؿ 2008 مف خƜؿ اƅجدوؿ، تبايف اƅمتوسط اƅفصƆي Ɨسعار اƊƅفط خƜؿ عاـ 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ، ƅيصؿ في اƅربع اƅثاƅث مسجƜ 117.6دوƛر Ɔƅبرميؿ، ثـ ارتفع خƜؿ اƅفصؿ اƅثاƊي إƅى حواƅي 

 Ƌخفاضا طفيفا قدرƊ4.1ا ƌبرميؿ أي ما قيمتƆƅ رƛاوت 113.5 دوƎخير تƗفصؿ اƅؿ اƜبرميؿ، وخƆƅ رƛدو 
.  مقارƊة باƅفصؿ اƅثاƅث مف Ɗفس اƅعاـ٪53.74 دوƛر Ɔƅبرميؿ أي بƊسبة تقدر بػ 61أسعار اƊƅفط بحواƅي 

 (جويƆية) دوƛر Ɔƅبرميؿ 131.2 بػ 2008اƅجدير باƅذƄر أف سƆة خامات أوبؾ إƅى أعƆى مستوى Ǝƅا خƜؿ عاـ 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ وƊسبة 92.6 دوƛر Ɔƅبرميؿ، أي بفرؽ 38.6مقارƊة بأدƊى مستوى Ǝƅا في ديسمبر مسجƆة 

 .٪70.6اƊخفاض قدرƍا 

 مقارƊة باƅربع اƗخير مف سƊة 2009 أما بخصوص اƅمعدƛت اƅفصƆية اƅتي سجƆتƎا خامات أوبؾ سƊة 
ووصؿ  (٪18.28) دوƛر Ƅƅؿ برميؿ 9.6 خƜؿ اƅربع اƗوؿ أي اƊخفاض قدرƋ 42.9، فقد سجƆت 2008

 دوƛر 15.6 دوƛر Ɔƅبرميؿ أي مسجƜ ارتفاعا بحدود 58.5 إƅى 2009اƅسعر خƜؿ اƅربع اƅثاƊي مف اƅعاـ 
، Ƅما شƎد اƅربع اƅثاƅث ارتفعا في اƅسعر بƊسبة 2009مقارƊة باƅربع اƗوؿ مف سƊة  Ɔƅ(36.36٪)برميؿ 
 . خƜؿ اƅفصؿ اƗخير مقارƊة باƅفصؿ اƅثاƅث٪9.74 باƊƅسبة ƅفصؿ اƅثاƊي و15.72٪

، اƊتقƆت آثارƍا عƆى اƛقتصاد 2008 إف بروز اƗزمة اƅماƅية اƅعاƅمية عƆى اƅسطح في اƅربع اƅثاƅث مف 
اƅعاƅمي، وجعؿ أسعار اƊƅفط تتخذ مƊحا تƊازƅي وقد تأثرت جميع اƛقتصاديات اƅدوƅية مف دوؿ صƊاعية وƊامية 

http://www.opec.org/
http://www.opec.org/
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ومتحوƅة عƆى حد سواء، حيث دخؿ اƅعاƅـ في مرحƆة اƄƊماش بداية مف اƅدوؿ اƅصƊاعية ƅيƊتقؿ إƅى أرجاء اƅعاƅـ 
باعتبار أف معدƛت اƊƅمو اƛقتصادي مف أƍـ محددات اƅطƆب عƆى اƊƅفط، فاƅدوؿ اƅصƊاعية ƄاƊت سباقة . Ƅافة

 مسجƜ اƊخفضا في معدؿ 2009في اƄƊماش ƊشاطƎا اƛقتصادي وبدأ في اƄƊماشƌ مƊذ اƅربع اƅثاƅث مف سƊة 
أما باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƊƅامية . ٪-0.8 وبحƆوؿ اƅربع اƅرابع سجؿ Ɗموا ساƅبا أيضا بƆغ ٪-1.4اƊƅمو حيث بƆغ 

 Ɗموا ساƅبا 2008واƅمتحوƅة، فقد شƎدت اƄƊماشا في اƗداء اƛقتصادي حيث سجƆت في اƅربع اƅرابع مف سƊة 
 .1٪-4.2 بمعدؿ ساƅب قدرƅ ،2009 Ƌتواصؿ اƄƊماشƎا في اƅربع اƗوؿ مف سƊة ٪-3.9بمعدؿ 

 ƌذي مر بƅود اƄرƅا ƌود يشبƄة رƆمي دخؿ مرحƅعاƅقتصادي اƛشاط اƊƅقوؿ أف أداء اƅف اƄؿ عاـ يمƄبش 
، ƅيبقى اƊƅمو ٪6.5 سجؿ Ɗموا ساƅبا قدرƋ 2008بعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊي، فبحƆوؿ اƅربع اƅرابع مف اƅعاـ 

اƅجدوؿ .  رغـ اƅجƎود اƅمبذوƅة في سبيؿ اƅخروج مف اƗزمة2009اƅساƅب مƎيمƊا عƆيƌ إƅى غاية اƅربع اƗوؿ مف 
 (.2009-2007)اƅمواƅي يوضح معدƛت Ɗمو اƛقتصاد اƅعاƅمي واƅطƆب اƅعاƅمي ƊƆƅفط خƜؿ اƅفترة 

 (2009-2007)معدلات ƈمو الاقتصاد اƃعاƃمي واƃطƄب اƃعاƃمي ƈƄƃفط خلال اƃفترة : (17-1اƃجدول )
 2009 2008 2007 اƃبيان

٪ -1.1٪ 3.2٪ 5.2 معدل ƈمو الاقتصاد اƃعاƃمي
٪ -2.9٪ 0.9٪ 2.7 معدل ƈمو اƃدول اƃصƈاعية

٪ 3.4٪ 6.1٪ 8.6 معدل اƈƃمو الاقتصادي في اƃدول اƈƃاشئة
٪ -1.6٪ -0.3٪ 1.2 معدل اƃطƄب عƄى اƈƃفط

:  اƅطاƅب باƛعتماد عƆىإعدادمف : اƃمصدر
، "ƈ2009ظرة عƄى اقتصاديات اƃدول اƃعربية "صƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي،  -

. www.amf.org.ae، 20/11/2016 :اƃموقع
 ،"2009 الاقتصادية اƃعاƃمية الآفاق"اƅبƊؾ اƅعاƅمي،  -

. www.worldbank.org ،20/11/2016 :اƃموقع

مف خƜؿ اƅجدوؿ، يعتبر اƅطƆب عƆى اƊƅفط وثيقا جدا بمعدƛت اƊƅمو اƛقتصادي، إذ أف اƊƛخفاض 
 أدى إƅى اƊخفاض معدƛت اƅطƆب اƅعاƅمي عƆى 2009 و2008اƄƅبير في معدƛت ƍذا اƗخير خƜؿ عامي 

 .اƊƅفط وƍذƋ اƅتقƆبات في معدƛت اƊƅمو جاءت استجابة ƅحاƅة اƅرƄود اƅتي ƍيمƊت عƆى اƛقتصاد اƅعاƅمي

 يمƄف حصر أسباب تراجع أسعار اƊƅفط باƙضافة إƅى ما خƆفتƌ اƗزمة اƅماƅية اƅعاƅمية مف تراجع في 
 :2أداء اƊƅشاط اƛقتصادي إƅى

اƊحسار Ɗشاط اƅمضاربة في اƗسواؽ الآجƆة ƊƆƅفط، حيث بعد تعمؽ اƗزمة واƎƊيار أسعار اƗسƎـ بدأ  -
اƅمستثمروف بتصفية مراƄزƍـ اƅماƅية في اƗسواؽ اƅمستقبƆية تحت ظؿ عدـ اƅيقيف وبوادر اƅرƄود اƛقتصادي، 

                                                           
1
  ،ϡϳإبراه ΔϠϘϠترة " بϔخلال ال Δϳل العربϭدϠل Δالعام Δازنϭالم ϰϠا عϬانعكاساتϭ طϔأسعار الن Εراϭص"(2009-2000)تط ،ϕبΎ13: ، مرجع س. 

2
  ،ϡϳإبراه ΔϠϘϠترة " بϔخلال ال Δϳل العربϭدϠل Δالعام Δازنϭالم ϰϠا عϬانعكاساتϭ طϔأسعار الن Εراϭص"(2009-2000)تط ،ϕبΎ13: ، مرجع س. 
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مما أدى إƅى اƊحصار دور اƅمضاربات في تƆؾ اƗسواؽ، واƊعƄس ذƅؾ عƆى اƊخفاض حاد عƆى اƗسعار، 
 .ƍذا بدورƋ يعƄس تميز أسواؽ اƊƅفط عƆى أƎƊا أسواؽ أƄثر حساسية وتأثر تجاƋ اƅمتغيرات اƅمحيطة بƎا

اƛرتفاع في مستويات اƅمخزوƊات اƊƅفطية، حيث قامت اƅدوؿ اƅصƊاعية عموما واƅوƛيات اƅمتحدة خصوصا  -
 ارتفاعا في إجماƅي اƅمخزوƊات اƊƅفطية 2009 و2008بتƄويف مخزوف تجاري واستراتيجي إذ شƎد عامي 

 مƆيوف برميؿ 16، أي ارتفاعا قدرƋ 2008 مƆيوف برميؿ مع ƎƊاية شƎر ديسمبر 6805اƅعاƅمية وسجؿ 
 2009 مƆيوف برميؿ مع ƎƊاية شƎر ديسمبر ƅ ،6973يبƆغ 2007مقارƊة بعاـ  (٪2.5بƊسبة تقدر بػ )
( Ƌسبة تقدر بػ 168ارتفاعا قدرƊ2.5 برميؿ وب٪.) 

 أخذت أسعار اƊƅفط في اƅتصاعد مرة أخرى استجابة ƛرتفاع معدƛت اƅطƆب في 2009في مƊتصؼ عاـ 
اƗسواؽ اƊƅاشئة، باƙضافة إƅى تحسف Ɗسبي ƅمعدƛت اƅطƆب عƆى اƊƅفط في اƅدوؿ اƅصƊاعية بعد تبƊي عدة دوؿ 
صƊاعية برامج إƊقاذ ƅوقؼ تدƍور اƛقتصاد اƅعاƅمي Ɗتيجة اƗزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، فبƆغ سعر سƆة خامات أوبؾ 

 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ مقارƊة 8.9 دوƛر Ɔƅبرميؿ أي بزيادة قدرƍا 67.7 حواƅي 2009خƜؿ اƅربع اƅثاƅث مف اƅعاـ 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ إƅى أف سجƆت 74.3باƅربع اƅثاƊي Ɗƅفس اƅعاـ، واصƆت اƗسعار زيادتƎا خƜؿ اƅربع اƅرابع محققة 

 3.4 ثـ اƊخفض في اƅربع اƅثاƅث Ɗƅفس اƅعاـ بمقدار 2010 دوƛر Ɔƅبرميؿ في اƅربع اƅثاƊي مف اƅعاـ 76.6
 أƅؼ برميؿ 300وƍذا راجع إƅى ƍبوط معدƛت اƅطƆب في اƅياباف بƊحو  ( دوƛر Ɔƅبرميؿ73.8)دوƛر Ƅƅؿ برميؿ 

2010بسبب اƅزƅزاؿ اƅمدمر اƅذي ضربƎا في أفريؿ 
بعدƍا بقيت أسعار اƊƅفط تشƎد تحسƊا مƆحوظا في . 1

 دوƛر Ɔƅبرميؿ عƆى 83.8 حيث بƆغت أسعار سƆة خامات أوبؾ 2010مستوياتƎا مƊذ اƅربع اƅرابع مف اƅعاـ 
اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح تطور أسعار سƆة . خƆفية تجدد اƅتفاؤؿ بشأف مستقبؿ اƛقتصاد اƅعاƅمي بشƄؿ عاـ

 (.2013-2010)خامات أوبؾ خƜؿ اƅفترة 

 (2013-2010)تطور أسعار سƄة خامات أوبك خلال اƃفترة : (18-1اƃجدول )
 2013 2012 2011 2010 اƃبيان

 105.45 109.07 107.46 77.45 (اƃبرميل/دولار)سعر 
، 2014،  اƃعام ƃمƈظمة الاوابكالأمينتقرير  :اƃمصدر
 .www.oapecorg.org، 20/11/2016: اƃموقع

مف خƜؿ اƅجدوؿ أعƋƜ، تمسؾ اƛقتصاد اƅعاƅمي بشƄؿ عاـ واƛقتصاد اƗمريƄي واƗوروبي بشƄؿ 
خاص باƅتفاؤؿ حوؿ اƅمستقبؿ اƛقتصادي، باƙضافة إƅى توفر اƅسيوƅة اƅعاƅية اƅعاƅمية وتزايد إقباؿ اƅمستثمريف 

عƆى اƅمخاطرة مما جعؿ أسعار اƊƅفط تشƎد ارتفاعا مƆحوظا، ƅعؿ ƍذا اƛرتفاع اƄƅبير راجع إƅى موجة 
، باƙضافة إƅى 2011اƛضطرابات اƅسياسية اƅتي شƎدتƎا مƊطقة شماؿ إفريقيا واƅشرؽ اƗوسط مƊذ بداية عاـ 

 في 92.8تراجع قيمة اƅدوƛر اƗمريƄي وبذƅؾ أعطت دفعا قويا Ƙƅسعار، فارتفعت أسعار خامات أوبؾ مف 
                                                           

1
 .14: ، صمرجع سابϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ أحمد،  
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 دوƛر Ɔƅبرميؿ 107.46، وبذƅؾ سجƆت خامات أوبؾ 2011 دوƛر Ɔƅبرميؿ في افريؿ 118جاƊفي إƅى أعƆى مف 
 Ƌسبة 29.55بفرؽ قدرƊؿ برميؿ أي بƄƅ رƛة ٪38.51 دوƊة بسƊ2010 مقار. 

 بزيادة 2012 دوƛر Ɔƅبرميؿ سƊة 109.7بقيت أسعار اƊƅفط تشƎد ارتفاعا مƆحوظا في مستوياتƎا مسجƆة 
، ويرجع ƍذا اƛرتفاع اƅطفيؼ إƅى اƅتذبذبات اƅتي عرفتƎا 2011 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ مقارƊة بسƊة 1.61قدرƍا 

 بسبب اƊخفاض اƅواردات اƗمريƄية مف Ɗفط أوبؾ، حيث بƆغت واردات اƅوƛيات 2012اƗسعار خƜؿ عاـ 
 وصƆت إƅى 2012 عاما، إƛ أف أوبؾ حققت إيرادات مف تصدير اƊƅفط عاـ 15اƅمتحدة أدƊى مستوى Ǝƅا مƊذ 

 دوƛر Ɔƅبرميؿ Ɗتيجة اƅتداوؿ واƅمضاربات 115 و110 تريƆيوف دوƛر، وبقيت أسعار اƊƅفط تتراوح بيف 1.26
واƅتصريحات اƅسياسية باƙضافة إƅى Ɗتائج اƛجتماعات اƛقتصادية اƄƅبرى بيف اƅدوؿ اƅعظمى واƅدوؿ اƅمƊتجة 

واƅمستƄƆƎة ƊƆƅفط وƄذا استمرار اƅطƆب مف اƅصيف واƊƎƅد عƊد معدƛتƌ اƅطبيعية، إضافة إƅى وجود اƅحضر 
اƅمستمر عƆى اƊƅفط اƙيراƊي واستعادة اƅدوƛر إƅى بعض عافيتƌ وتراجع اƅمخزوف اƗمريƄي اƛستراتيجي مف 

 .1 مƆيوف برميؿ، فƄؿ ƍذƋ اƅعوامؿ ساعدت عƆى ارتفاع اƗسعار6.95 مƆيوف برميؿ إƅى 7.27

 دوƛر Ɔƅبرميؿ 105.45 أي ما قيمتƌ ٪3.31، سجƆت خامات أوبؾ اƊخفاضا بƊسبة 2013أما في سƊة 
( Ƌخفاضا قدرƊؿ برميؿ3.62اƄƅ رƛدو )  اƎتاجƊسعودية في زيادة إƅى بقاء اƅطفيؼ راجع إƅخفاض اƊƛذا اƍو

 مƆيوف برميؿ يومي، قصد تعويض Ɗقض اƊƅفط اƙيراƊي Ɗتيجة اƅعقوبات اƅمفروضة عƆيƌ 30اƊƅفطي عƊد حدود 
 . دوƛر Ɔƅبرميؿ100رغـ دعوة أوبؾ ƅتخفيض إƊتاجƎا مف اجؿ اƅمحافظة عƆى اƗسعار دوف 

 دوƛر Ɔƅبرميؿ يمƄف 100 إƅى أƄثر مف 2012 حتى اƅعاـ 2002في اƅواقع، ارتفاع اƗسعار مƊذ اƅعاـ 
ارتفاع اƅطƆب بسبب تصاعد اƗداء اƛقتصادي اƅصيƊي واƊƎƅدي وغيرƋ مف دوؿ جƊوب شرؽ : إرجاعƅ ƌسببيف

، (..اƅعراؽ، ƅيبيا)آسيا وƊقص اƙمدادات مف اƅدوؿ اƅتي ƄاƊت تعاƊي مف اضطرابات سياسية في اƅشرؽ اƗوسط 
Ɗظرا ƛستجابة اƅعرض ƆƅطƆب أدى ذƅؾ إƅى ارتفاع اƗسعار إƛ أف Ɗƍاƅؾ متغيرات ƄاƊت تجري بسرعة تحت 
اƅسطح، فارتفاع اƗسعار خƜؿ اƅعقد اƅماضي أدى إƅى حفز اƛستثمارات ƛستخراج اƊƅفط مف مƄامف يصعب 

باƅوƛيات اƅمتحدة، وƍذا " اƊƅفط اƅصخري"استخراجƌ مƎƊا مف قبؿ وذƅؾ بسبب ارتفاع اƅتƆƄفة واƅقصد بذƅؾ تحديدا 
 دوƛر 100 دوƛر، حيث أف بقاء اƗسعار دوف 100ما يفسر اƎƅدؼ مف دعوة أوبؾ Ɔƅحفاظ عƆى اƗسعار دوف 

Ɔƅبرميؿ يجعؿ استخراج اƊƅفط اƅصخري غير ذي جدوى، باعتبار أف تƆƄفة استخراجƌ باستعماؿ اƅتقƊيات اƅحديثة 
، وبذƅؾ استغƆت اƅوƛيات اƅمتحدة ارتفاع اƗسعار فوؽ اƅمائة دوƛر Ɗƙتاج 2 دوƛر Ɔƅبرميؿ60-50تصؿ إƅى 

 .اƊƅفط اƅصخري

 

                                                           
1
  ،ϲد أحمد فتحϳس ϲلϭالخ ϕ472: ، صمرجع ساب. 

2
 Plumer Brad, « Why oil prices keep falling- and throwing the world into turmoil », Vox 16/12/2014, 

At :www.Vox.com, 10/11/2016. 
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 2014اƃصدمة اƈƃفطية اƃعƂسية : اƃفرع اƃثاƈي

 ٪3.3 حواƅي 2014 تراجعا في اƗداء اƛقتصادي حيث بƆغ مطƆع 2013شƎد اƅعاƅـ بداية مف اƅعاـ 
بسبب اƅرƄود اƛقتصادي في مƊطقة اƅيورو واƅتباطؤ في اƅصيف واسيا، استجابة ƅذƅؾ تراجع اƅطƆب اƅعاƅمي ƊƆƅفط 

ومعاودة اƊƙتاج  (اƅوƛيات اƅمتحدة)باƙضافة إƅى اƅتحسف في استƜƎؾ اƅوقود عف طريؽ تطبيؽ معايير اƄƅفاءة 
 واخذ 2014أدى ذƅؾ إƅى ظƎور زيادة في اƅعرض باƗسواؽ أواسط عاـ . واƙمدادات في Ƅؿ مف اƅعراؽ وƅيبيا

في سبتمبر بدأت اƗسعار في اƅتƎاوي وƄاƊت اƗسواؽ . اƅعرض اƅعاƅمي باƅتوسع عƆى Ɗحو اƄبر مف اƅطƆب
ƅتعادؿ اƅعرض باƅطب اƅعاƅمي،  ( مف اƊƙتاج اƅعاƅمي٪40وƍي تƊتج حواƅي )تتوقع أف تخفض أوبؾ مف إƊتاجƎا 

بسبب  امتƊاع اƅسعودية عف اƅتخƆي عف حصتƎا في اƅسوؽ وƄاف ذƅؾ  (Ɗوفمبر)ƎƊƄƅا ƅـ تفعؿ في اجتماعƎا 
 دوƛر Ɔƅبرميؿ 44.4 دوƛر Ɔƅبرميؿ إƅى 59.9مفاجئا Ƙƅسواؽ فادى إƅى تƎاوي اƗسعار ƅيواصؿ اƎƊيارƋ مف 

، اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح 2016 دوƛر بداية مف شƎر جاƊفي 30 ثـ إƅى ما دوف 2015شƎر جاƊفي 
 .اƊƛخفاضات واƎƊƛيارات في أسعار اƊƅفط

 (2016-2014)أسعار سƄة خامات أوبك اƃسƈوية واƃفصƄية خلال اƃفترة : (19-1اƃجدول )
 اƃسƈوي اƃربع اƃرابع اƃربع اƃثاƃث اƃربع اƃثاƈي اƃربع الأول اƃبيان
2014 104.77 105.87 100.80 73.40 96.21 
2015 50.33 59.9 48.16 39.7 49.52 
2016 29.97 42.30 42.9 46.63 40.45 

 (اƃبرميل/دولار :اƃوحدة)    
 .2017، 2016اƅتقارير اƅشƎرية ƅمƊظمة اوابؾ، أوت، سبتمبر، : اƃمصدر
 .www.oapeqorg.org، 05/03/2017: اƃموقع

 دوƛر Ɔƅبرميؿ في اƅربع اƗخير مف 73.4مف خƜؿ اƅجدوؿ، اƊخفضت أسعار سƆة خامات أوبؾ إƅى 
 دوƛر 32، إذ بƆغ اƊƛخفاض حواƅي 2014، وذƅؾ بعد سƆسƆة مف اƊƛخفاضات اƅتي شƎدƍا عاـ 2014اƅعاـ 

 ƌسبتƊ ؿ برميؿ أي ماƄƅ30٪ يƅوي حواƊسƅسعري اƅمتوسط اƅعاـ وسجؿ اƅفس اƊƅ يƊثاƅربع اƅة باƊ96.2 مقار 
، ثـ تواƅت اƎƊƛيارات في أسعار اƊƅفط ƅعاـ 2013 مقارƊة بعاـ ٪8.7دوƛر Ɔƅبرميؿ مشƜƄ اƊخفاضا بƊسبة 

 46.7 دوƛر Ɔƅبرميؿ، مشƆƄة اƊخفاضا بحواƅي 49.52 حواƅي 2015 وسجƆت خامات أوبؾ خƜؿ عاـ 2015
 حواƅي Ƅ ،2015ما بƆغ سعر اƅبرميؿ خƜؿ اƅربع اƅرابع مف اƅعاـ 2013 و2014دوƛر Ɔƅبرميؿ مقارƊة بعامي 

 ƅتمتد سƆسƆة 2014 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ مقارƊة بƊظيرƋ مف اƅعاـ 33.7 دوƛر Ɔƅبرميؿ مشƜƄ اƊخفاضا بػ 39.7
 دوƛر Ɔƅبرميؿ وƍو ما ƅـ 29.91، حيث سجƆت خامات أوبؾ خƜؿ اƅربع اƗوؿ حواƅي 2016اƊƛخفاضات ƅعـ 
 وسجƆت متوسطا سعريا سƊويا ƅـ تشƎدƋ سƆة أوبؾ خƜؿ اƅعشر سƊوات اƅماضية قدرƋ 2008يحدث في أزمة 

http://www.oapeqorg.org/
http://www.oapeqorg.org/
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 ويمƄف إرجاع ƍذا اƊƛخفاض 2015 دوƛر Ƅƅؿ برميؿ مقارƊة بعاـ 9 دوƛر Ɔƅبرميؿ مƊخفضة بحواƅي 40.45
 :1إƅى اƅعوامؿ اƅمتعƆقة باƅعرض واƅطƆب في اƊƅقاط اƅتاƅية

 اƃعوامل اƃمتعƄقة باƃعرض: أولا

 مƜييف برميؿ يوميا مف 4أدى إƊتاج اƅوƛيات اƅمتحدة اƗمريƄية وحدƍا فقط ƊƆƅفط اƅصخري إƅى زيادة قدرƍا  -
 .2008اƊƅفط عاـ 

 .مازاƅت تسعى ƅرفع إƊتاجƎا مف اƊƅفط (..اƅعراؽ، ƅيبيا)وجود مƊاطؽ مضطربة سياسيا في اƅشرؽ اƗوسط  -

تغير إستراتيجية اƗوبؾ Ɗحو استƎداؼ اƅحصص بدƛ مف استƎداؼ اƗسعار، وƍذا ما جعؿ اƗسعار أقرب  -
 إƅى اƗسعار اƅتƊافسية

 اƃعوامل اƃمتعƄقة باƃطƄب: ثاƈيا

 .رƄود في أوروبا واƅتراجع في اƅصيف بعد اƗداء اƅقوي واƅرƄود في اƅطƆب في مƊاطؽ أخرى مف اƅعاƅـ -

 .ارتفاع تطبيؽ معايير اƄƅفاءة في استƜƎؾ اƅوقود في أمريƄا وغيرƍا مف اƅدوؿ اƅمتقدمة -

 (أوروبا واƅياباف)ارتفاع سعر صرؼ اƅدوƛر اƗمريƄي، وƍو ما ساƍـ في ضعؼ اƅطƆب في دوؿ أخرى  -

يمƄف اƅقوؿ أف حاƅة عدـ اƛستقرار اƅتي اƄتƊفت مƊطقة اƅشرؽ اƗوسط مƊذ اƊفجارات ثورات اƅربيع اƅعربي 
أبقت اƗسعار مرتفعة فترة أطوؿ مما يƊبغي، فƆما استقرت إمدادات اƊƅفط Ɗسبيا في اƅمƊاطؽ اƅمضطربة سياسيا 
بدأت اƅزيادة في اƅمعروض مف اƊƅفط في اƗسواؽ مما ساعد عƆى ƍبوط واƎƊيار اƗسعار، وتوجد مخاوؼ وسط 
اƅدوؿ اƅمصدرة خاصة بعد موافقة مجƆس اƗمف اƅدوƅي عƆى اƛتفاؽ اƊƅووي بيف إيراف ومجموعة اƅخمسة زائد 

يوضح أƍـ اƗحداث مƊذ بداية  (1-2)واحد، فعودة إيراف واستئƊافƎا ƊƙتاجƎا قد يمدد مف عمر اƅصدمة، واƅشƄؿ 
 .اƅسبعيƊات إƅى اƅوقت اƅحاƅي

أما بخصوص مستقبؿ أسعار اƊƅفط وفي حاƅة استمرار وجود فائض في اƅعرض مقابؿ اƅطƆب فاف 
مدى استعداد : اƗسعار ƅف تعاود اƛرتفاع ƅمدة طويƆة مف اƅزمف، وتعتمد استمرارية اƅعرض عƆى عامƆيف ƍما

أوبؾ ƅخفض إƊتاجƎا في اƅمستقبؿ أو تغير في اƗوضاع اƅجيوسياسية ومعاودة تفجر اƛضطرابات اƅسياسية في 
، أما مف Ɗاحية اƅطƆب فمف اƅممƄف حدوث عودة ƊƆƅشاط اƛقتصادي (أي اƊقطاع اƙمدادات)دوؿ اƅشرؽ اƗوسط 

اƅعاƅمي إƛ اƌƊ يستبعد وذƅؾ راجع Ɔƅمؤشرات اƅتحذيرية مف صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي اƅذي يتوقع استمرار اƅمƊحƊى 
، إƛ أف اƗسعار اƅمستقبƆية ƊƆƅفط قد ترتفع مستقبؿ دوف ٪3.7-3.5اƅبطيء ƊƆƅمو اƛقتصادي اƅعاƅمي في حدود 

 دوƛر عƆى اƅمدى اƅمتوسط، وƍذا Ɗظرا ƊƆƅتائج اƅمحققة في اجتماع اƅجزائر غير اƅرسمي ƅمƊتدى اƅطاقة 70
 .2017 مƆيوف برميؿ يوميا خƜؿ عاـ 32.24 بخفض إƊتاجƎا بƊحو 2016اƅعاƅمي 

                                                           
1
، المركز الόربϲ للأبحΎث ϭدراسΔ السΎϳسΕΎ، قطر، "تحدϳاΕ انϳϬار أسعار النϔط ϭالتنϳϭع الاقتصادϱ فϲ دϭل مجϠس التعاϭن" الخΎطر بن راشد،  

 .9، 8: ، ص ص2015
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 الأزمات واƃصدمات اƈƃفطية واƋم الأحداث اƃمتعƄقة بƌا مƈذ بداية اƃسبعيƈات: (2-1اƃشƂل )

 
 ودراسة Ƙƅبحاث، اƅمرƄز اƅعربي "يع الاقتصادي في دول مجƄس اƃتعاونو اƈƃفط واƃتنأسعارتحديات اƌƈيار " اƅخاطر بف راشد، :اƃمصدر

 4: ، ص2015  قطر،اƅسياسات،

تشير بعض اƅدراسات مƊذ اƅسبعيƊات أف Ƅؿ رƄود اقتصادي عاƅمي يسبقƌ ارتفاع في أسعار اƊƅفط إƅى 
 ƌƊمو ومƊƅى حفز اƅر أو مدة أطوؿ، يؤدي إƎؾ ستة أشƅذƄ اƎصؼ وبقائƊƅى اƅسعار إƗخفاض اƊى اƅضعؼ واƅا

مف اƅمتوقع أف يƄوف اƊعƄاس أسعار اƊƅفط اƅحاƅي ايجابيا عƆى اƛقتصاد اƅعاƅمي بشƄؿ عاـ، واف Ƅاف ƍذا 
اƊƛعƄاس موسوما باƅتبايف فيما بيف اƅدوؿ اƅمصدرة واƅمستوردة خƜؿ ƍذƋ اƅفترة اƅتي يعاƊي مƎƊا اƛقتصاد 

، فباƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅمستوردة سيƄوف اƊƛعƄاس ايجابي 2008اƅعاƅمي مف رƄود مƊذ اƊفجار اƗزمة اƅماƅية اƅعاƅمية 
في أغƆب اƅحاƛت سواء ƄاƊت متقدمة أو متحوƅة، حيث يرتفع اƅدخؿ Ɔƅقطاع اƅعائƆي بزيادة حقيقية في اƅدخؿ 

واƅسƆع اƎƊƅائية  (..زراعة، صƊاعة)عƆى اƛستƜƎؾ، باƙضافة إƅى اƊخفاض تƄاƅيؼ مدخƜت اƊƙتاج مف اƅطاقة 
أما . ، Ƅذƅؾ اƊخفاض ƅمعدƛت اƅتضخـ(..اƅبيتروƄيماويات، اƅورؽ، اƅƗمƊيوـ)اƅتي يدخؿ اƊƅفط في إƊتاجƎا 

باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅمصدرة فيƄوف اƊƛعƄاس سƆبي عموما ƛف اƅترƄز في اƅصادرات عƆى اƊƅفط يƄوف معتمدا إذ 
تتأثر بتأثر أسعارƄƅ ،Ƌف بدرجات متفاوتة حسب Ɗسبة مساƍمة اƊƅفط في اƊƅاتج اƅمحƆي اƙجماƅي ومداخيؿ 

اƅميزاƊيات اƅحƄومية ƎƅذƋ اƅدوؿ Ƅذƅؾ يقؼ عƆى حسب طوؿ عمر اƅصدمة وقدرة اƅصƊاديؽ اƛحتياطية عƆى 
 .1تغطية اƅعجز، وƍي اƅصƊاديؽ اƅتي ƄوƊتƎا ƍذƋ اƅدوؿ Ɗتيجة ارتفع أسعار اƊƅفط سابقا

 

 

 

 

                                                           
1
 .7: ، صمرجع سابϕ الخΎطر بن راشد،  
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 خاتمة اƃفصل

  ƌƅ مميزةƅاصر اƊعƆƅ سافƊƙتشاؼ اƄتيجة اƊ فط زادƊƅتماـ باƍƛتاريخية، اتضح أف اƅحداث اƗؿ اƜمف خ
عف باقي اƅموارد، إذ أصبح يمثؿ اƅمصدر اƅرئيس Ɔƅطاقة بعدما Ƅاف استعماƌƅ يقتصر عƆى أغراض ثاƊوية، Ƅما 
تعتبر إƅى اƗسواؽ اƅعاƅمية ƊƆƅفط Ƅغيرƍا مف اƗسواؽ تتأثر بعوامؿ اƅعرض واƅطƆب، إƛ أƎƊا تتسـ بƄوƊا شديدة 
اƅحساسية واƅتأثر باƅعوامؿ اƅخارجة عف اƗسواؽ وƍذا ما جعƎƆا عرضة ƅتوƅيد اƅعديد مف اƗزمات واƅصدمات 

 .واƅصدمات اƅعƄسية

 تميزت اƗسواؽ اƅعاƅمية مƊذ ظƎورƍا باƅسيطرة اƅمطƆقة ƆƅشرƄات اƊƅفطية اƅعاƅمية واƅتي ƄاƊت تتحƄـ في 
معدƛت اƊƙتاج وأسعار اƊƅفط بما يخدـ مصاƅحƎا ومصاƅح اƅبƆداف اƅتي تƊتمي إƅيƎا إƅى غاية اƅستيƊات مف 
اƅقرف اƅماضي، ومع زيادة وعي اƅدوؿ اƅمƊتجة بأƍمية ثرواتƎا اƊƅفطية وƄوضع حد Ɔƅقضاء عƆى اƛحتƄار، 

، وذƅؾ قصد توحيد سياستƎا واƅدفاع عف ثرواتƎا، ومƊذ اƅسبعيƊات (أوبؾ)شƆƄت مƊظمة اƅدوؿ اƅمصدرة ƊƆƅفط 
، شƎدت اƅساحة اƅعاƅمية تحوƛت جوƍرية وƍيƆƄية ƄاƊت Ɗتاج ما قامت بƌ أوبؾ وشرƄاتƎا 1973تحديدا سƊة 

اƊƅفطية، وبدأ عصر جديد ƊƆƅفط تمتƆؾ فيƌ اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمصدرة توƅي زماـ اƅتصحيح اƅسعري بما يخدـ 
 Ƌذƍ ؿƄخرى، وƗي اƍ اƎحƅتدافع عف مصاƅ طاقةƆƅ يةƅدوƅة اƅاƄوƅشئت اƊة أƄƆƎمستƅدوؿ اƆƅ رد فعؿƄ ،اƎحƅمصا

 ƌا ما يعيشƍسية، آخرƄعƅصدمات اƅصدمات واƅزمات واƗة مف اƆسƆمي في سƅعاƅقتصاد اƛت اƆحداث أدخƗا
اƛقتصاد اƅعاƅمي اƅيوـ، فمف اƅتحديات اƅمواجƎة ƅمƊظمة أوبؾ اƅيوـ ƍو قدرتƎا عƆى توحيد ƆƄمتƎا وآرائƎا 

وسياستƎا فƎي تعيش اƅيوـ تضاربا في أراء اƗعضاء مف اجؿ تخفيض إƊتاجƎا ƛمتصاص اƅفائض مف اƅسوؽ 
عادة اƅتوازف Ɔƅسوؽ ومƌƊ اƊتعاش اƗسعار، خاصة وأف اƅدوؿ اƅمƊتجة تعاƊي مف عجز متفاقـ قد يؤدي  اƅعاƅمي وا 
إƅى حدوث أزمات بسبب تراجع اƅعوائد واƅتي تعتمد عƆيƌ بشƄؿ Ƅبير في ميزاƊياتƎا وفي اƅمقابؿ اƅدوؿ اƅمستƄƆƎة 
تعيش اقتصادياتƎا حاƅة مف اƊƛتعاش Ɗظرا Ɗƛخفاض اƗسعار باعتبار اƊƅفط سƆعة إستراتيجية تعتمد عƆيƎا في 

 (..اقتصادية، عسƄرية،)Ƅؿ اƅمجاƛت اƅيومية 

 تسعى Ƅؿ مف اƅدوؿ اƅمƊتجة واƅمستƄƆƎة إƅى إعادة توازف اƅسوؽ وذƅؾ مف خƜؿ ترقية اƅحوار بيƎƊما 
قصد تبادؿ اƅمعƆومات والآراء ƅبƊاء خطط في اƅمستقبؿ، وقد أصبح ذا أƍمية Ƅبرى خاصة بعد اƊتشار اƅوعي 
حوؿ تأثير اƅوقود اƛحفوري عƆى اƅمƊاخ وآثارƋ اƅسƆبية، حيث يسعى Ƅؿ مƎƊما إƅى تحقيؽ استدامة طاقوية 

 .وتعزيز ƛستƜƎؾ اƅطاقة
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 تمهيد

 حاصؿ Ɗقص Ɗتيجة يأت كƅـ كاقتصادية ،فƊية ƛعتبارات طكعا كاƅغاز اƊƅفط إƅى اƅفحـ مف جاء اƅتحكؿ

 ، مƊتƎجةاƅدكƅية اƛحتƄارات ƅمصاƅح مƊاسبة ةسعرم سياسة اƅتحكؿ ƍذا استدعىؼ م،اƅحجر اƅفحـ مƊاجـ في
 ƍذƋ كأدت، اƗكسط اƅشرؽ في اƅغزيرة اƊƅفط قكؿح ذƅؾ في مستغƆة ،ذك أسعار زƍيدة اƊƅفط جعؿ سياسة آƊذاؾ

 .اƅعاƅـ أƊحاء جميع في اƊƅفط إƅى اƅفحـ مف اƅتحكؿ عمƆية إƅى تسريع اƅسعرية اƅسياسة

 عمƜ يƄف ƅـ ،كاƅغاز اƊƅفط عف اƅتعكيض  جاء بƎدؼƆƅطاقة جديدة مصادر عف اƅبحث فإف اƅيكـ أما

Ɗما طكعيا،  Ɗتيجة ارتباطƌ باƊƅمك كتأثر عكائد اƅدكؿ اƅمƊتجة كاƅمصدرة ƊƆƅفط ƅتقƆبات أسعار مفركضا تحكƛ كا 
كأسكاؽ اƊƅفط اƅعاƅمية، باƙضافة إƅى زيادة كعي اƅمجتمع اƅدكƅي باƅتأثيرات اƅسƆبية اƅتي خƆفتƎا ƍذƋ اƅمكارد عƆى 

 اƅمƄامف ƅتƆؾ اƅشديد اƛستƊزاؼ Ɗتيجة اƅمصادر ƍذƋ في اƅمتكقع اƊƅقص بحƄـاƗمف اƅبيئي كاƗمف اƅغذائي ك

 في اƅمستكل مƊخفض اƅطاقة ذات مردكد اقتصادم مصادر مف اƊتقاƛ اƅتحكؿ ƍذا شƄؿم ب، قدƊƆƅضك اƅقابƆة

 .اƗفضؿ اƛقتصادم كاƅمردكد اƊƅكعية ذات كية كغير طاقكيةطاؽ مصادر إƅى اƛستعماؿ

مف خƜؿ ƍذا اƅفصؿ سيتـ اƅتطرؽ إƅى مƄاƊة اƊƅفط ضمف اƅدراسات اƅمستقبƆية كتأثيراتƌ عƆى اƅبيئة 
 :كعرض مختƆؼ اƅبدائؿ اƙستراتيجية ƊƆƅفط ƍذا اƅفصؿ إƅى مبحثيف

تƊاكؿ اƅمبحث اƗكؿ اƅتأثيرات اƅسƆبية ƊƆƅفط عƆى اƅبيئة كمƄاƊتƌ ضمف اƅدراسات اƅمستقبƆية، أما اƅمبحث اƅثاƊي 
 .فقد تƊاكؿ مختƆؼ اƅبدائؿ اƙستراتيجية اƅطاقكية كغير اƅطاقكية ƊƆƅفط
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 مƂانة اƃنفط ضمن اƃدراسات اƃمستقبƄية واƃتحديات اƃمواجهة ƃقطاع اƃمحروقات: اƃمبحث الأول

اƍƛتماـ باƅمستقبؿ يعتبر شيئا مميزا كسمة بشرية ظƎرت مƊذ فجر اƅتاريخ، حيث حظيت مساƅة معرفة 
اƊƙساف ƅذاتƌ كمƄاƌƊ كمصيرƋ في اƅحياة باƍتماـ عميؽ ك دراسة كمƊاقشة، كابتدع أعدادا ƛ تحصى مف 

اƗساطير كاƅخرافات كاƅمذاƍب كاƅعقائد كاƅفرضيات اƅعƆمية، كƄاف Ǝƅذا اƍƛتماـ كتƆؾ اƅمعرفة باƅمستقبؿ جدكل 
اقتصادية كسياسية ƍائƆة ƅمف يمارسƎا، فاƅتاريخ اƅعƆمي ƅظاƍرة اƅدراسات اƅمستقبƆية يبدأ مف Ɗقطة محاكƅة إيجاد 

 .مƎƊج عƆمي قابؿ ƆƅتراƄـ اƅمعرفي Ɔƅتعامؿ مع الآتي بعد اƅحاؿ
 (الاستشراف)ماهية اƃدراسات اƃمستقبƄية : اƃمطƄب الأول

 اƅدراسة اƅعƆمية Ɨم مكضكع تتطƆب تحديد اƅمفاƍيـ اƅتي يتƊاكƎƅا اƅمكضكع خاصة كاف اƅمفƎكـ أك 
اƅمصطƆح اƅكاحد قد يحمؿ أƄثر مف معƊى، فتطكر اƅبحكث كاƅدراسات اƅمعƊية باƅمستقبؿ عف كجكد عدة 

 .مترادفات، تستخدـ ƅتدؿ عƆى Ɗفس اƅمعƊى، كاف ƄاƊت ƛ تحظى بƊفس اƅدرجة مف اƅشيكع كاƅقبكؿ اƛيدكƅكجي

 مفهوم اƃدراسات اƃمستقبƄية: اƃفرع الأول

كƍك " اƅدراسات اƅمستقبƆية" تعدد اƅمحاكƛت أدت إƅى تعدد اƅتسمية، ففي اƅغرب يستعمؿ مصطƆح 
، فقد كاجƌ "عƆـ اƅمستقبؿ"، أما مصطƆح "اƅبحكث اƅمستقبƆية"اƅمصطƆح اƄƗثر شيكعا في اƅعاƅـ، يƆيƌ مصطƆح 

مكجة مف اƊƛتقادات ƄكƌƊ مازاؿ ƅـ يحقؽ شركط اƅعƆـ، إذ اƌƊ يرƄز عƆى اƅمعرفة فقطػ، إضافة إƅى تشƄيƆة مف 
، Ƅما قامت اƅجمعية اƗمريƄية باستطƜع Ɔƅرأم حكؿ اƛسـ اƅذم يƊبغي إطƜقƌ عƆى ƍذا 1اƊƛتقادات اƗخرل

، كƄاف تقريرا صادرا عف اƅدراسات اƅمستقبƆية"اƊƅكع مف اƅدراسات كاتجƎت معظـ الآراء حكؿ تفضيؿ مصطƆح 
اƅدراسات "ـ، قاطعا في رفضƎƅ ƌذا اƅمصطƆح كاƊحاز عكضا عƅ ƌƊمصطƆح 1974اƅحƄكمة اƅسكيدية في عاـ 

 .،  كƅذƅؾ سيتـ اƅتعكيؿ عيƌ باستمرار2"اƅمستقبƆية

أيضا، اƅباحثكف كاƅمƎتمكف اƅعرب تعددت كتبايƊت عƊدƍـ اƅتسميات Ƅما ƍك اƅحاؿ في اƅعƆكـ اƅمƊقكƅة 
، "اƅيقظة اƙستراتيجية"، "بدائؿ اƅمستقبؿ"، "صكر اƅمستقبؿ"كاƅمترجمة، Ɔƅدƅƛة عƆى ƍذا اƊƅكع مف اƅدراسات مثؿ 

أƄثر اƅمصطƆحات " استشراؼ اƅمستقبؿ"اƅخ، إذ يعتقد بعض اƄƅتاب اƅعرب أف مصطƆح "..استشراؼ اƅمستقبؿ"
 .3اƅسائدة كاƅمتداكƅة اƅيكـ في مختƆؼ اƗدبيات اƅعربية

                                                           
1
 .49،50: ص ص، 2004، مركز الكتΏΎ لϠنشر، مصر، "(تطبϳقΕΎ- أسΎلΏϳ- مΎϔهϡϳ)مقدمΔ فϲ الدراسΕΎ المستقبΔϳϠ "زاهر ضΎϳء الدϳن،   

   ΔϳرϬالش ΎϬتϠمج ϲئجه فΎنت Εنشر(Futurist)  ϱرϔϳر فϬمن الآراء 1977ش ϰالعظم ΔϳبϠغϷا ΕϬاتجϭ ،ϡ(82%)  حϠل مصطϳضϔت ϭنح" ΕΎالدراس

ΔϳϠبϘلـ " المست Εϭص Ύنمϳته، بΎمرادفϭ"بلϘالمست ϡϠط (%14)" عϘف. 
2
  ،ϡϳر محمد إبراهϭمنص " Δϳالعرب ΔفΎالثق ϲف ΔϳϠالمستقب ΕΎن الدراسϳطϭت(طϭالشرϭ Δبϭالصعϭ Δϳالأهم)" ،ΔϳϠبϘالمست ΕΎحدة الدراسϭ ϕراϭأ ΔϠسϠس ،

 .22: ، ص2016مكتبΔ الإسكندرΔϳ، مصر، العدد العشرϭن، 
3
، مϠتϰϘ الرؤى المستϘبΔϳϠ العربϭ ΔϳالشركΕΎ "مقترح ϭرقΔ عمل حϭل مΎهΔϳ، مϭ ϡϭϬϔدلالاΕ الدراسΕΎ المستقبΔϳϠ" المϬدϱ مΎلϙ عبد الله محمد،  

 .05: ، الخرطϡϭ، ص2013 فϔϳرϱ 5 إلϰ 3الدϭلΔϳ، كΔϳϠ العϡϭϠ الإستراتϳجΔϳ، جΎمعΔ نϳΎف العربΔϳ لϠعϡϭϠ اϷمنΔϳ، من 
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رغـ Ƅؿ ƍذƋ اƅتسميات كتعددƍا كاƅسبب يمƄف إرجاعƌ إƅى افتراؽ في اƊƅشأة اƅتاريخية كاƛيدكƅكجية ƅتƆؾ 
، "اƅدراسات اƅمستقبƆية: "اƅمصطƆحات Ƅما سبقت اƙشارة، إƛ أف Ɗƍاؾ ثƜث مصطƆحات أƄثر تداكƛ كƍي

 ".اƅيقظة اƙستراتيجية"ك" استشراؼ اƅمستقبؿ"

تعددت اƅتعاريؼ Ǝƅذا اƊƅكع مف اƅدراسات، Ɗظرا ƅتشعب اƅمحتكل اƅفƄرم ƆƅمفƎكـ كاختƜؼ اƅرؤل، فƊƎاؾ 
مف ادخؿ ƍذƋ اƅدراسات باب اƅعƆكـ كƊƍاؾ مف ادخƎƆا باب اƅفƊكف كƊƍاؾ مف رأل أƎƊا مازاƅت ƅـ تحقؽ شركط 

اƅدراسات "اƅعƆـ ƄكƎƊا ترƄز عƆى اƅمحتكل فقط، كƅذƅؾ سكؼ يتـ اƅترƄيز عƆى اƛصطƜح اƅشائع في اƅعاƅـ 
 .اƅمتفؽ عƆيƌ في اƗدبيات اƅعربية" استشراؼ اƅمستقبؿ"ك مصطƆح " اƅمستقبƆية

ƍك اƅعƆـ اƅذم يرصد اƅتغير في ظاƍرة معيƊة كيسعى إƅى تحديد اƛحتماƛت اƅمختƆفة  ":اƃتعريف الأول -
Ƌى غيرƆاحتماؿ ع ƌى ترجيƆمستقبؿ، كتكصيؼ ما يساعد عƅا في اƍتطكرƅ"1. 

تخصص عƆمي يƎتـ بصقؿ اƅبياƊات كتحسيف اƅعمƆيات اƅتي عƆى أساسƎا تتخذ اƅقرارات  ":اƃتعريف اƃثاني -
، كاƅغرض مف ƍذا (اƗعماؿ اƅتجارية كاƅحƄكمية كاƅتعƆيمية)كاƅسياسات في مختƆؼ مجاƛت اƅسƆكؾ اƊƙساƊي 

 .2"اƅتخصص مساعدة متخذم اƅقرارات اƛختيار بحƄمة مف بيف اƅمƊاƍج اƅبديƆة اƅمتاحة Ɔƅفعؿ في زمف معيف

 :3 عرفتƎا اƅجمعية اƅدكƅية ƆƅمستقبƜت عƆى أساس طبيعتƎا مف خƜؿ أربعة عƊاصر رئيسية:اƃتعريف اƃثاƃث -

 خفيةƅر اƍظكاƅمية في دراسة اƆعƅطرؽ اƅى استخداـ اƆز عƄتي ترƅدراسات اƅا اƎƊأ. 

 ميةƆعƅكد اƎجƅية مع اƊفƅسفية كاƆفƅكد اƎجƅي تتضمف اƎـ، فƆعƅا أكسع مف حدكد اƎƊأ. 

 مستقبؿƆƅ يس مع إسقاط مفردة محددةƅة كƊƄممƅمك اƊƅبدائؿ اƅ طاؽƊ ا تتعامؿ معƎƊأ 

 خمسيف عاماƅخمس كاƅية تتراكح بيف اƊمستقبؿ في آماد زمƅاكؿ اƊتي تتƅدراسات اƅا اƎƊأ. 

 ،ƌƊى اƆستشراؼ فقد عرؼ عƛمشركطة "أما اƅبؤات اƊتƅى صكغ مجمكعة مف اƅظـ يرمي إƊمي مƆاد عƎاجت
اƅتي تشمؿ اƅمعاƅـ اƅرئيسية ƅمجتمع أك مجمكعة مف اƅمجتمعات ƛ تزيد عف عشريف عاما، كعادة ما يƄكف بعيدا 
عف اƅتƎƄف كاƛعتبارات اƅشخصية يقكـ عƆى تحƆيؿ متغيرات اƅماضي كاƅحاضر باƗساƅيب اƅعƆمية، كبما يتكفر 

 .4"مف اƅمعرفة اƅعƆمية كƊكعƎا عف كاقع اƅظاƍرة اƅمراد استشرافƎا

مف خƜؿ ما سبؽ يمƄف تعريؼ اƅدراسات اƅمستقبƆية أك اƛستشراؼ عƆى اƌƊ، مجمكعة اƅدراسات كاƅبحكث 
اƅتي تخضع Ƙƅساƅيب اƅعƆمية تعمؿ عƆى تحديد اتجاƍات اƗحداث  كحرƄة مساراتƎا اƅمستقبƆية مف خƜؿ تحƆيؿ 

مختƆؼ اƅمتغيرات كاƅمشاƄؿ في اƅزمف اƅماضي كاƅحاضر كاƅمحتمؿ، إذ يتـ مف خƎƅƜا اƅتحƄـ في مسار 
 .اƅحاضر ƆƅتكجƊ ƌحك اƅمستقبؿ اƅمراد اƅكصكؿ إƅيƅ ƌفترة قد تصؿ إƅى خمسيف عاما

                                                           
1 ،ϡϳرح ϱعدΎالس " ϲالإسلامϭ ϲنΎنϭϳكر الϔال ϲالمستقبل ف(ΔϳϠالمستقب ΕΎالدراس ϡϠع ϰمدخل إل)" ،ع، بغدادϳزϭالتϭ نشرϠل ϱدϳراهϔل، دار الϭϷالجزء ا ،

 .23: ، ص2011
 .51: ، صمرجع سΎبϕ زاهر ضΎϳء الدϳن، 2
، مجΔϠ جΎمعΔ بحرϱ ل϶داϭ ΏالعϡϭϠ الإنسΎنΔϳ، كΔϳϠ الاقتصΎد ϭالدراسΕΎ الاجتمΎعΔϳ، "مϡϭϬϔ الدراسΕΎ المستقبΔϳϠ" حΎج احمد أϡ العز ϭϳسف، زاهر 3

 .230: ، السϭدان، ص2014العدد السΎدس، دϳسمبر 
: ، ص2015، دار المكتΏ العربϲ لϠمعΎرف، مصر، "(السΎϳسϲ الدϭلϲ دراسΔ فϲ مستقبل النظϡΎ)عΎلϡ مΎ بعد الأحΎدΔϳ الأمرϳكΔϳ "حمϳد الراϱϭ مϬند،  4

23. 
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Ƅما تجدر اƙشارة إƅى أف Ɗƍاƅؾ اƅعديد مف اƅمفاƍيـ اƅقريبة مف اƅدراسات اƅمستقبƆية، مف بيƎƊا اƅتƊبؤ 
، فاƅتƊبؤ يحسـ أف اƅظاƍرة ستتخذ مسارا معيƊا، في حيف أف اƅدراسات (اƅتخطيط)كاƅدراسات اƛستراتيتجية 

ƛ يةƆمستقبƅا  ƌتحقيقƅ فا ثـ تبحث عف أدكاتƆدؼ حدد سƍ ىƆستراتيجية تقكـ عƙدراسات اƅما أف اƄ ،ؾƅتزعـ ذ
 .1بيƊما اƅدراسات اƅمستقبƆية تستعرض اƛتجاƍات اƅمختƆفة اƅمحتمƆة ƅتƆؾ اƅظاƍرة

 أهمية اƃدراسات اƃمستقبƄية:  اƃفرع اƃثاني

جاءت اƍƗمية اƄƅبرل Ɔƅدراسات اƅمستقبƆية مف خƜؿ اƊƅتاجات اƅتي قدمƎا اƅمختصكف، كاƅتي ساعدت 
في اختصار Ƅثير مف اƗشكاط عبر تطكير اƅمجتمعات كاƛرتقاء باƅشعكب كتطكير طرائؽ اƅتفƄير اƅمستقبƆي، 
حيث تƄتسب ƍذƋ اƅدراسات أƍمية Ƅبيرة في اƅتƊمية عƆى أساس اƅعƆـ كاƅبƊاء اƅحضارم في عدة مياديف، ففي 
اƅعاƅـ اƅمعاصر اƗمـ اƅمتطكرة تƊفؽ اƗمكاؿ اƅطائƆة كتؤسس اƅمراƄز اƄƅبرل كفركعƎا، قصد ضماف اƅحƆكؿ 

 .2اƅمƊاسبة ƆƅمشƜƄت اƅتي يمƄف أف تظƎر في اƅمستقبؿ اƅقريب أك اƅبعيد

تأتي أƍميتƎا في دراسة كاستشراؼ كمƌƊ تخطيط اƅمستقبؿ، كيبرز ذƅؾ مف خƜؿ اƅتحكƛت اƄƅبرل 
، كأخذت في اƅتزايد Ɗتيجة عكامؿ عدة أƍمƎا، اƄƅـ اƎƅائؿ مف تدفؽ اƅمعƆكمات في (خاصة في اƅعقكد اƗخيرة)

شتى اƅمجاƛت كما صاحبƎا مف تقƊية في كسائؿ اƛتصاؿ اƅمتƊكعة، فضƜ عƆى ما تفرزƋ تƆؾ اƅتغييرات مف 
تحديات كأخطار تتجاكز إدراؾ اƊƙساف ƌƅ، إذ تعتبر صƊاعة اƅمستقبؿ صƊاعة بشرية بامتياز كضركرة ƛزمة 
كحتمية، كƍذƋ اƅصƊاعة ƛ تتطƆب كجكد آƅية كتخطيط استراتيجي Ƅؼء فحسب، بؿ قبؿ ذƅؾ ƛبد مف تكفر 
اƅرؤل مستقبƆية تحظى باƅقابƆية كاƊƛسيابية اƙستراتيجية اƅتي تؤدم إƅى اغتƊاـ اƄبر عدد مف اƅفرص اƅرابحة 

جƎاض اƄبر عدد مف اƅتƎديدات، أك تحكيƎƆا إƅى فرص مدعمة بجمƆة مف اƅمبادئ اƙستراتيجية  .3كا 

فاƅدكؿ اƅمتقدمة استفادت مف تجاربƎا كتجارب الآخريف ككعت اƅدرس جيدا بعد اƊتƎاء اƅحرب اƅعاƅمية 
 (اقتصادية، اجتماعية، ثقافية، كسياسية)اƅثاƊية، فبدأت باستشراؼ مستقبƎƆا باƗسƆكب اƅعƆمي في Ƅافة اƅمجاƛت 

 مف ƊاتجƎا اƙجماƅي استثمارا في حقكؿ اƅمعرفة، فاƅمشارƄة في صƊع اƅمستقبؿ ٪50كأصبحت تƊفؽ قرابة 
، كƛ سبيؿ ƛمتƜؾ ƍذƋ (اƅمستقبؿ)بفعاƅية ƛ يƄكف إƛ مف خƜؿ امتƜؾ اƅخريطة اƅكاضحة Ǝƅذا اƅعاƅـ اƅجديد 

اƅخريطة إƛ عف طريؽ دراسات كبحكث استشراؼ اƅمستقبؿ، كقد اتخذ ƍذا اƍƛتماـ عددا مف اƅمؤشرات أƍمƎا، 
تزايد أعداد اƅعƆماء كاƅباحثيف اƅمشتغƆيف باƅدراسات اƅمستقبƆية، بؿ كصƆت اƅعƊاية بƌ تقديرا ƍƗميتƌ إƅى كضع 
مƊاƍج ƌƅ ضمف اƅمƊاƍج اƅدراسية في اƅمدارس كاƅجامعات كاƅمعاƍد، فأصبحت اƅدراسات اƅمستقبƆية تصؿ إƅى 

 كƛية أمريƄية، كأƊشئت ƌƅ مراƄز كƍيئات عƆمية كجمعيات كركابط 15مقررا دراسيا مكزعا عƆى  (415)
 .4(1973اƅسكيد )كمƊظمات تختص باƅدراسات اƅمستقبƆية، بؿ كأƊشئت ƌƅ كزارات قائمة بحد ذاتƎا 

                                                           
1
 .22، ص 1982 مركز دراسΕΎ الϭحدة العربΔϳ، بϳرΕϭ، ،"صϭر المستقبل العربϲ" سعد الدϳن إبراهϭ ϡϳآخرϭن،  

2
 .37، ص مرجع سΎبϕ حمϳد الراϱϭ مϬند،  

3
، 2011، العدد الϭاحد ϭالخمسϭن، سبتمبر (نسخΔ الكترϭنΔϳ)، مجΔϠ البΎحثϭن "تϠمس المستقبل مΎ بϳن التϔكϳر العϠمϭ ϲالخΎϳل" خϳر الدϳن عبد الرحمΎن،  

 .www.albahethon.com، 11/12/2016 :المϭقع
 .37،38: ، ص صمرجع سΎبϕ حمϳد الراϱϭ مϬند، 4
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 أساƃيب وتقنيات اƃدراسات اƃمستقبƄية: اƃفرع اƃثاƃث

 ƌـ كتكجيƄتحƅؾ مف اجؿ اƅية، كذƆمستقبƅدراسات اƅيات في مجاؿ اƊتقƅيب كاƅساƗعديد مف اƅخبراء باƅيستعيف ا
اƅمسار اƅمستقبƆي، بدء مف تحديد اƅمشƆƄة إƅى غاية مرحƆة اƅتƊفيذ كاƅتقييـ كمف أساƅيب اƅدراسات اƅمستقبƆية 
 :1اƅحديثة اƅتي تشƄؿ مجمكعة اƗفƄار اƅتي تطكرت بشƄؿ سريع باƛعتماد عƆى اƅعƆـ كاƅتƊƄكƅكجيا، مف أƍمƎا

، تعبر عف سƆكؾ اƅمتغير أك "سببية " ƛ تقكـ عƆى Ɗماذج اƅتي كƍى مف اƅطرؽ : طرق اƃسلاسل اƃزمنية -
Ɗما تشمؿ طرؽ كƊماذج تتفاكت مف حيث اƅتعقيد كƄـ  اƅمتغيرات مكضع اƍƛتماـ كفؽ Ɗظرية ما، كا 

باƅمتكسطات اƅمتحرƄة كتحƆيؿ   طرؽ إسقاط اƛتجاƋ اƅعاـ،اƅمعƆكمات اƅمسبقة، مƎƊا Ɗمكذج اƅخطكة اƅعشكائية
اƊƛحدار، كأساƅيب تفƄيؾ اƅسƜسؿ اƅزمƊية ƆƅتƊبؤ باƅتغيرات اƅمكسمية، طرؽ اƅتمƎيد اƗسى ƆƅسƜسؿ اƅزمƊية، 

 . ƆƅسƜسؿ اƅزمƊيةاƙحصائيةكاƅطرؽ اƅمعتمدة عƆى اƊƅماذج 

 مف أشƎرƍا ما يعرؼ بطريقة اƗفكاج، حيث يتـ حساب اƊƅمك في عدد اƅسƄاف : اƃسƂانيةالإسقاطاتطرق  -
 يمƄف اƅتƊبؤ بعدد اƅسƄاف في إذمف مƄكƊات محددة Ƅاƅمكاƅيد كاƅكفيات كاƎƅجرة إƅى اƅدكƅة كاƎƅجرة مف اƅدكƅة، 

، استƊادان إƅى معدƛت اƅخصكبة كمعدƛت اƅبقاء عƆى قيد اƅحياة حسب (جƊسية)Ƅؿ فكج أك شريحة عمرية 
 .اƅعمر كاƅجƊس

 كƊƍا يتـ اƅتƊبؤ بقيـ متغير ما أك مجمكعة متغيرات باستعماؿ Ɗمكذج يحدد سƆكؾ اƅمتغيرات :اƃنماذج اƃسببية -
 ، اƅمدخƜت كاƅمخرجات،اƅقياسي مف أشƎر ƍذƋ اƊƅماذج Ɗماذج اƛقتصاد ، إƅى Ɗظرية مادااƅمختƆفة استƊا

 ..اƅبرمجة أك اƗمثƆية، كاƅمحاƄاة

 اƅدراسات في ƍك طريقة تعتمد عƆى اƅمحاƄاة ƅيس فقط مف خƜؿ اƅباحث : الأƃعاب أو اƃمبارياتأسƄوب -
 يتخذكف فيƎا قرارات أك تصرفات،  ،اƅمستقبƆية، بؿ كƄذƅؾ بإشراؾ اƊƅاس فيƎا ƜƄعبيف يقكمكف بأدكار

 كيتـ استخراج اƅصكر اƅمستقبƆية ،كيستجيبكف ƅقرارات كتصرفات غيرƍـ، كيبدكف رد فعƎƆـ إزاء أحداث معيƊة
 .اƅبديƆة باستعماؿ Ɗماذج ƅفظية أك رياضية أك Ƅمبيكترية أك محاƄيات فعƆية

 Ƅما ،كƍك أسƆكب ƅفƎـ ديƊاميƄية Ɗسؽ ما، كاƄƅشؼ عف اƅقكل اƅرئيسية اƅمحرƄة ƌƅ :ةيتحƄيل الآثار اƃمقطع -
أƌƊ أسƆكب ƅفرز اƅتƊبؤات اƄƅثيرة كاƅخركج مƎƊا بعدد محدكد مف اƅتƊبؤات، كذƅؾ بمراعاة أف احتماؿ كقكع 

 أƎƊا طريقة Ɨخذ اƅترابطات كعƜقات اƛعتماد م أ،بعض اƗحداث يتكقؼ عƆى احتماؿ كقكع أحداث أخرل
 .اƅمتبادؿ بيف اƅظكاƍر أك اƅمتغيرات أك اƅتƊبؤات

 كيقصد بƎا طرؽ اƅبحث اƅمستقبƆي اƅتي تتيح اƅمجاؿ ƅمشارƄة اƅقكل اƅفاعƆة أك اƗطراؼ :اƃطرق اƃتشارƂية -
اƅمتأثرة بحدث ما في عمƆية تصميـ اƅبحث كجمع اƅمعƆكمات اƜƅزمة ƌƅ كتحƆيƎƆا كاستخراج تكصيات بفعؿ 

 يقكمكف باƅدراسات اƅمستقبƆية  قبؿ مفمفƛ  كƍذƋ اƅطرؽ أƄثر استعما،اجتماعي معيف بƊاء عƆى ƊتائجƎا
ذات اƅتكجƌ اƛستƎدافي كاƅتي يرتبط فيƎا اƛستƎداؼ بممارسات عمƆية Ɔƅتركيج كاƅتعبئة كاƅتحريض عƆى 

                                                           
1
  ،ϡϳإبراه ϱϭع مصر " العسϭمشرϭ ΔϳϠالمستقب ΕΎهرة، سبتمبر "2020الدراسΎϘال ،ϲمϭϘط الϳد التخطϬ19-17: ، ص ص2000 ، مع. 
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اتخاذ فعؿ اجتماعي يساعد عƆى تحقيؽ صكرة مستقبƆية مرغكب فيƎا أك عƆى مƊع حدكث صكرة غير 
كطريقة اƅبحث  طريقة اƅممارسة اƅمستقبƆية باƅمشارƄة،: كمف أمثƆة ƍذƋ اƅطرؽ اƅتشارƄية، مرغكب فيƎا

 اƅمكجƆƅ ƌفعؿ اƛجتماعي، كطريقة كرش عمؿ اƅمستقبƆيات، كطرؽ إجراء اƅتجارب اƛجتماعية، ماƅتشارؾ
 ترƄز عƆى استطƜع اƅمستقبƜت اƅثقافية اƛجتماعية مف خƜؿ اƅتيكاƅبحكث اƅمستقبƆية اƛثƊكجرافية 

Ƅاƅبحث كاƅتطكير )مقابƜت مطكƅة كمفصƆة كمتƄررة مع مجمكعة مف اƗفراد اƅمشتغƆيف بظاƍرة ما 
 .أك اƅذيف يحتمؿ تأثرƍـ بحدث ما (اƅتƊƄكƅكجي

 أك تكقعات أم كمف ƍذƋ اƗساƅيب طريقة اƅمسكح اƅتي يتـ فيƎا استطƜع ر:تحƄيل آراء ذوى اƃشأن واƃخبرة -
عيƊة مف اƗفراد سكاء مف خƜؿ استبياف يرسؿ باƅبريد أك يتـ تعبئتƌ عف طريؽ اƅمقابƆة اƅشخصية أك 

 كمƎƊا طريقة Ɗدكة اƅخبراء كطريقة اƛستثارة اƅفƄرية أك اƅقدح اƅذƊƍي، كطريقة دƅفي اƅتي ،اƛتصاؿ اƅتƆيفكƊي
 Ɗدكة اƅخبراء كاƛستثارة اƅفƄرية أك عدة مرات في كاƅتحاكر بشأƎƊا، مرة كاحدة Ƅما يتـ فيƎا استطƜع الآراء

 .دƅفي طريقة فيƄما 

 :أسƄوب اƃسيناريوهات -

 ƛ ("Scenario)سيƊاريك " تعتبر احد أƍـ اƗساƅيب اƅمستخدمة في اƅدراسات اƅمستقبƆية شعبية، كتأتي ƆƄمة 
سيما اƅمسرح كاƅسيƊما، حيث تƊظـ اƅتسƆسؿ في اƗحداث ككصؼ اƅشخصيات كاƅمشاƍد كبعض اƗمكر اƗخرل، 
استخدـ أكؿ مرة خƜؿ عقد اƅخمسيƊات ƄمصطƆح Ɔƅربط بيف اƅشؤكف اƅعسƄرية كاƅدراسات اƅمستقبƆية، ثـ تطكر 

كتزايدت أƍميتƛ ،ƌ سيما مع اƊتشار اƅصƊاعات اƊƅفطية، كاƛتفاقيات اƅخاصة باƅمعامƜت اƊƅفطية كاستخدامƌ في 
: تقارير عاƅمية باƅغة اƍƗمية، تكسع ƅيشمؿ اƅعديد مف اƅمجاƛت كاƅمتغيرات كƍذا ما افرز ما يطƆؽ عƆيƌ بػ

 . 1("Multiple Scenario)اƅسيƊاريك اƅمتعدد "

ƌƊى اƆكضع "، يعرؼ عƅ يكصؼƆمسار أك مستقبƅمح اƜمƅ مع تكضيح ،ƌف أك محتمؿ أك مرغكب فيƄمم 
 ابتدائي، كذƅؾ اƊطƜقان مف اƅكضع اƅراƍف أك مف كضع اƅمستقبƆي يمƄف أف تؤدل إƅى ƍذا اƅكضع اƅتياƅمسارات 

،  إƅى مسارات كصكر مستقبƆية بديƆةأم Ƅؿ اƅدراسات اƅمستقبƆية إƅى سيƊاريكƍات، تƊتƎيكاƗصؿ أف  مفترض
 :2، أما عف أƊكاع اƅسيƊاريك فيقسـ إƅى"اƅمستقبƆي Ƅƅؿ طرؽ اƅبحث اƎƊƅائيفƎذا ƍك اƅمƊتج 

 يتعامؿ مع اƅمشƆƄة اƅمفترضة عƆى أساس تكظيؼ اƊƅتائج ƅصاƅح صاƊعي اƅسيƊاريك، :اƃسيناريو الايجابي -1
 .سياسية ƄاƊت أك اقتصادية أك اجتماعية

 كƍك يدؿ عƆى مفƎكـ اƅفخ ƛف صياغتƌ كمƎƊجيتƌ كمستƆزماتƌ تتـ عƆى كفؽ رسـ : اƃسيناريو اƃسƄبي -2
مخططي اƅسيƊاريك ƙحداث يراد Ǝƅا أف تقع، فاƅمكجب كاƅساƅب ƍك ذƅؾ اƅسيƊاريك اƅمكجƅ ƌتحقيؽ اƅخير 

 :3كاƊƅفع ƅكاضعƌ، كيمƄف تقسيـ أƊكاعƌ بشƄؿ أƄثر تفصيƜ ككضكحا إƅى
                                                           

1
 .111، ص ، مرجع سΎبϕ زاهر ضΎϳء الدϳن 

2
  ،ϡϳرح ϱعدΎالمستقبل " الس(ΔϳϠالمستقب ΕΎالدراس ϡϠع ϲف Δمقدم)" ،ع، بغدادϳزϭالتϭ نشرϠل ϱدϳراهϔدار ال ،ϲنΎ135، ص 2011، الجزء الث. 

3
: ، ص ص2007، الدار العربΔϳ لϠعϡϭϠ نΎشرϭن، بϳرΕϭ -"ترجمΔ حسن الشرϳف– (منΎهج، استكشΎف المستقبل)الاستشراف " كϭرنϳش ادϭارد،  

155،156. 
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 .اƅسيƊاريك اƅخاƅي مف اƅمفاجآت كƍك يتسـ باƛستمرارية -أ 

 . اƅسيƊاريك اƅتفاؤƅي، أم أف اƗشياء ستتحسف في اƅمستقبؿ -ب 

 .اƅسيƊاريك اƅتشاؤمي، اƗشياء سكؼ تصبح أسكء -ج 

 .اƅسيƊاريك اƄƅارثي، كƍك يفترض أشياء رƍيبة ستحدث -د 

 . سيƊاريك اƊƛقƜب أك اƅمعجزة، يفترض أف أشياء رائعة كمعجزة سكؼ تحدث -ق 

يختƆؼ اƅسيƊاريك باختƜؼ اƊƅظرة اƅعقائدية أك اƛيدكƅكجية، باعتبار أف ƍذƋ اƗخيرة تؤثر في محاكر كقكاعد 
اƅفƄر اƅمستقبƆي، كيجب عƆى كاضع اƅسيƊاريك اƗخذ باƊƅظر اƅمتغيرات اƅحقيقية اƅطارئة كاƅثابتة Ƅاƅزماف كاƅمƄاف 

اƅتخطيط، اƅحدس، اƅخياؿ، قياس اƛحتماƛت، : كاƅبيئة كاƅثكابت، كمف أƍـ اƅعكامؿ اƅمساعدة عƆى Ɗجاحƌ، يذƄر
 :1، يعد عبر ثƜث مراحؿ..اƅخزاف اƅمعرفي كاƅمعƆكمات

 .(كصؼ معطيات اƅظاƍرة)دراسة حقائؽ اƅكضع اƅقائـ  -أ 

 . اختيار إحدل اƅتطكرات اƅمحتمƆة Ɔƅظاƍرة -ب 

 . تتبع الآثار اƊƅاجمة مف اƅتطكرات اƅمحتمƆة اƅتي كقع عƆيƎا اƛختيار -ج 

 الآفاق اƃمستقبƄية واƃتحديات اƃمواجهة ƃقطاع اƃمحروقات: اƃمطƄب اƃثاني

اƊƅظرة اƅمستقبƆية لآفاؽ اƊƅفط خصكصا كاƅمحركقات عمكما، تمتاز بمزيج مف اƅتفاؤؿ عƆى اƅمدل  
اƅقصير كاƅتشاؤـ عƆى اƅمدل اƅمتكسط اƅطكيؿ، كذƅؾ راجع إƅى مشƆƄة اƅتƎديدات اƅتي يكاجƎƎا بسبب الآثار 

 .اƅبيئية Ɗتيجة تزايد اƊبعاث اƅغازات اƅدفيئة كاƅتسبب بظاƍرة اƅتغير اƅمƊاخي
 مƂانة اƃنفط وقطاع اƃمحروقات ضمن اƃدراسات اƃمستقبƄية: اƃفرع الأول

تƎدؼ اƅدراسات اƅمستقبƆية أك اƛستشرافية إƅى كضع تصكرات ƅمشƎد اƅطاقة اƅعاƅمي، كذƅؾ عف طريؽ 
أسƆكب أك طريقة اƅسيƊاريكƍات، حيث ƄاƊت Ɗƍاƅؾ اƅعديد مف اƅمحاكƛت ƅتقدير طƆب كعرض اƅطاقة بشƄؿ عاـ 

كاƊƅفط بشƄؿ خاص، خƜؿ اƅمستقبؿ اƅمƊظكر كذƅؾ باستخداـ اƗساƅيب اƙحصائية اƅبسيطة، كبتطكر ƍذا 
اƅمجاؿ اƅذم صاحب اƅتطكر اƅتƊƄكƅكجي أصبح يعتمد عƆى اƊƅظـ كاƗساƅيب Ƅثيرة اƅتعقيد، اƅتي تتطƆب استعماؿ 

 .اƅبرامج كاƅحاسبات اƄƅƛتركƊية اƅمتقدمة

حرصت اƅدكؿ اƅصƊاعية اƄƅبرل عƆى إƊشاء أجƎزة محƆية كدكƅية تƎتـ باƅتصكرات اƅمستقبƆية في مجاؿ 
، بإعداد برامج (IEA)، إƅى كƄاƅة اƅطاقة اƅدكƅية (OCED)اƅطاقة كاƊƅفط، كيتجƆى ذƅؾ في تعƎد مجمكعة 

، كتستخدـ اƅدراسات اƅمستقبƆية أك اƛستشرافية ƅتصكرات "امف اƅطاقة"كسياسات كخطط تƎدؼ إƅى ما يسمى بػ 
اƅكضع اƅمستقبƆي Ɔƅطاقة في صكرتƎا اƅبسيطة أسƆكب اƙسقاط اƙحصائي ƛتجاƍات سƆسƆة زمƊية مع اƅتفاكت 

في مستكيات تقدـ كتعقد ƍذا اƗسƆكب، فيتـ كضع ƍذƋ اƅتصكرات اƅمستقبƆية بإسقاط أرقاـ اƛستƜƎؾ في 

                                                           
1
  ،ϡϳرح ϱعدΎالس ϕبΎص ص، مرجع س ،ϲنΎ136،137، الجزء الث 
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Ƅعدد اƅسƄاف، متكسطات اƅدخؿ، )اƅماضي اƅقريب مباشرة عƆى سƊكات اƅمستقبؿ أك بإسقاط  متغيرات أخرل 
، إذ تمƄف ƍذƋ اƅدراسات، مف اƅبحث (اƊƙتاج اƅفردم أك مستكل اƄƅفاءة في إƊتاج اƅطاقة كتكزيعƎا كاستعماƎƅا

اƙحصائي بيف اƛستƜƎؾ اƅفردم أك اƙجماƅي Ɔƅطاقة كاƊƅاتج اƅكطƊي اƙجماƅي، أك اƊƅاتج اƅمحƆي اƙجماƅي، 
 .سكاء ƅعدد مف اƅدكؿ اƅمختƆفة في كقت كاحد، أك ƅدكƅة معيƊة أك مجمكعة مف اƅدكؿ عƆى مدل سƆسƆة زمƊية

تختƆؼ اƊƅماذج اƅمستخدمة في اƅدراسات اƅمستقبƆية حكؿ اƅطاقة تبعا ƅمدل تعقيد اƅدراسة كاستعداد اƅجƎة 
اƅقائمة بƎا Ɗƚƅفاؽ عƆيƎا بƎدؼ اƅكصكؿ إƅى أدؽ اƊƅتائج اƅممƊƄة، مف أƍـ ƍذƋ اƊƅماذج اƅمستخدمة اƅحديثة 

كاƅتي اعتمدت في مطƆع اƅƗفية اƅجديدة، حيث تعتمد عƆى أساƅيب اƊƅمذجة كاƅتحƆيؿ اƅرياضي باستخداـ 
ƄػاƊƅظاـ اƅكطƊي  (EIA)اƅحكاسيب اƄƅƛتركƊية، مثؿ اƗساƅيب اƅتي تستخدمƎا ƍيئة معƆكمات اƅطاقة اƗمريƄية 

، Ƅما قامت كƄاƅة اƅطاقة اƗمريƄية، بتطكير Ɗظاـ تصكير اƅمشƎد اƅمستقبƆي Ɔƅطاقة Ɗƅ(NEMS)مذجة اƅطاقة 
، كتـ تمديدƋ 2030، في اƅمدل اƅطكيؿ ƅيصؿ إƅى آفاؽ (WEM)عƆى اƅمستكل اƅعاƅمي ƊƄمكذج اƅطاقة اƅعاƅمي 

، حيث يكفر ƍذا اƊƅظاـ كضع اƅتصكرات اƅمستقبƆية ƜƅستƜƎؾ اƅعاƅمي مف اƅطاقة اƗكƅية 2050إƅى آفاؽ 
 .(..اƊƅفط، غاز طبيعي، )بشƄؿ عاـ كحسب اƊƅكع اƗكƅي Ɔƅطاقة 

تأخذ اƅدراسات اƅمستقبƆية ƅمشƎد اƅطاقة اƅعاƅمي، صكرة بدائؿ أك سيƊاريكƍات تبƊى عƆى افتراضات، قد 
يتحقؽ بعض مƎƊا أك ƆƄيا، إذ يعتمد عƆى مدل دقة اƅبياƊات كاƅمعƆكمات كاƅتكجƎات اƅتي تدخؿ في بƊائƎا كƄذا 

اƅتحƆيؿ اƅمƎƊجي اƅمستخدـ، في اƅحاƅة اƅعامة تبƊى ثƜثة سيƊاريكƍات أك أƄثر، حيث يƄكف Ɗƍاƅؾ سيƊاريك 
كƍك يعƄس اƅمسار اƅحاƅي بدرجة Ƅبيرة، إذ يبƊى  (يطƆؽ عƆيƄ ƌذƅؾ اƅسيƊاريك اƅمرجعي أك اƛسترشادم)اƗساس 

عƆى فرضية استمرار استخداـ اƅطاقة كفقا Ƙƅكضاع اƅسائدة، كƍك ƛ يعƊي باƅضركرة اƗفضؿ أك اƗقرب إƅى ما 
سكؼ يتحقؽ باƅفعؿ، كƊƍاƅؾ أيضا اƅسيƊاريك اƅمرتفع اƅذم يعƄس اƅحد اƗعƆى Ɔƅعكامؿ اƅمؤثرة كاƅمتغيرات 

 .اƅمستقƆة، Ƅذƅؾ يكجد اƅسيƊاريك اƅمƊخفض اƅذم يعƄس اƅحد اƗدƊى Ɔƅعكامؿ اƅمؤثرة كاƅمتغيرات اƅمستقƆة

، بتحديث دراساتƎا Ƅؿ ..تقكـ بعض اƎƅيئات ƄاƅكƄاƅة اƅدكƅية Ɔƅطاقة كƍيئة معƆكمات اƅطاقة اƗمريƄية
اƅخ كتقكـ اƅكƄاƅة ...عاـ تبعا Ɔƅتغيرات اƅتي تبƊى عƆيƎا اƛفتراضات سكاء ƄاƊت اقتصادية، اجتماعية، سياسية

اƅدكƅية Ɔƅطاقة بتطكير سياسات بديƆة ƅتحقيؽ مستقبؿ Ɗظيؼ كامف Ɔƅطاقة، كذƅؾ باƛعتماد عƆى خبرتƎا اƅمتراƄمة 
1993في أعداد تقارير Ƅثيرة بداية مف عاـ 

كاƅذم يصدر سƊكيا يعتمد " تقرير آفاؽ اƅطاقة اƅعاƅمية"، مف بيƎƊا 1
، حيث أصدرت اƅكƄاƅة اƅدكƅية Ɔƅطاقة 2040عƆى سيƊاريكƍات مختƆفة حكؿ مشƎد اƅطاقة اƅعاƅمي حتى عاـ 

 :2016مؤخرا، آخر تحديث Ɗƅمكذج اƅطاقة اƅعاƅمي 
“WORLD ENERGY MODEL DOCUMENTATION VERSION 2016” 

                                                           
1
  www.worldenergyoutlook.org, 02/11/016. 

http://www.worldenergyoutlook.org/
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، كفقا 2040يدكر اƅتحƆيؿ فيƌ عƆى أساس ثƜث سيƊاريكƍات ƅتصكير اƅمشƎد اƅعاƅمي Ɔƅطاقة آفاؽ عاـ 
 :Ɔƅ1فرضيات اƅتاƅية

 ƍذƋ اƅتكقعات مستƊد عƆيƎا مف تقرير كحدة اƊƗشطة اƅسƄاƊية Ƙƅمـ اƅمتحدة :فرضية اƃنمو اƃسƂاني -
، أف تƄكف Ɗسبة 2016، إذ تفترض اƅكƄاƅة اƅدكƅية Ɔƅطاقة حسب تقرير آفاؽ اƛقتصاد اƅعاƅمي ƅعاـ (2014)

 بƆيكف سƊة 9.2 إƅى 2014 بƆيكف عاـ 7.3 سƊكيا، أم مف ٪0.9اƊƅمك اƅسƄاƊي في اƅمتكسط بمعدؿ 
 سƊكيا خƜؿ اƅفترة ٪1، كسيتباطأ اƊƅمك اƅسƄاƊي تماشيا مع اتجاƍات اƅعقكد اƅثƜث اƅسابقة مف 2040
، مع اƅعƆـ أف معدؿ اƊƅمك اƅسƄاƊي ازداد في 2040-2025 سƊكيا في اƅفترة ٪0.8، إƅى 2014-2025

2014-1980 سƊكيا Ɔƅفترة بيف عامي ٪1.6اƅمتكسط بمعدؿ 
2. 

 (2040-2014)توقعات معدل اƃنمو اƃسƂاني حسب اƃمناطق خلال اƃفترة : (1-2اƃجدول  )

اƃبيان 
 (٪)معدلات متوسط اƃنمو اƃسنوي 

2014-2025 2025-2040 2014-2040 
 OCED 0.5 0.3 0.4دول 
 0.7 0.6 0.8 اƃشماƃية أمريƂا

 0.2 0.1 0.3 أوروبا
 0.0- 0.1 0.1ا ي اوقيانوسآسيا

 OCED 1.2 0.9 1.0خارج 
- 0.1- 0.2 0.1الاورواسيا 

 0.6 0.5 0.8 آسيا
 1.4 1.2 1.7 الأوسطاƃشرق 

 2.3 2.1 2.4 إفريقيا
 0.7 0.6 0.9 اƃجنوبية أمريƂا

 0.9 0.8 1اƃعاƃم 
Source: IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 08. 

At : www.IEA.com, 02/11/2016 

، ƍ(OCED)ذƋ اƅتكقعات مستƊد عƆيƎا بƊاء تقارير مƊظمة اƅتعاكف كاƅتƊمية : فرضية أداء الاقتصاد اƄƂƃي -
صƊدكؽ اƊƅقد اƅدكƅي كاƅبƊؾ اƅدكƅي Ɔƅمدل اƅقصير كاƅمتكسطػ عƆى اƅمدل اƅطكيؿ تفترض اƅكƄاƅة اƅدكƅية 

، بƊاء عƆى اتجاƍات اƊƅمك اƅديمكغرافي كاƊƙتاجي كظركؼ اƛقتصاد اƆƄƅي، Ɔƅ(2016)طاقة حسب تقريرƍا 
، كيƜحظ 2040-2014 سƊكيا خƜؿ اƅفترة ٪3.4باƙضافة إƅى كتيرة اƅتغير اƅتƊƄكƅكجي، أف يƊمك بمعدؿ 

. يتشابƌ مع معدؿ اƊƅمك اƅمتكقع (2014-1990)أف معدؿ اƊƅمك خƜؿ اƅفترة  (2-3)مف خƜؿ اƅجدكؿ 

                                                           
1
IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 08.  

At : www.IEA.com, 02/11/016. 
2Ibid, p 08-11 

http://www.iea.com/
http://www.iea.com/
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 ٪3.7 إƅى 2020-2014 خƜؿ اƅفترة Ƅ3.5٪ذƅؾ تفترض اƅدراسة إƅى أف متكسط معدؿ اƊƅمك يرتفع مف 
فريقيا أسرع مف 2030-2020خƜؿ اƅفترة  ، حيث سيƄكف Ɗمك اقتصاديات Ƅؿ مف اƅصيف، اƅبرازيؿ، اƊƎƅد كا 

 .اƛقتصاديات اƗخرل
 توقعات نمو اƃناتج اƃمحƄي الإجماƃي اƃحقيقي حسب اƃمناطق: (2-2اƃجدول )

اƃبيان 
 (٪)معدلات متوسط اƃنمو اƃسنوي 

2014-2025 2025-2040 2014-2040 
 OCED 2.1 2 1.9دول 

 2.2 2.3 2.5أمريƂا اƃشماƃية 
 1.7 2.0 1.8أوروبا 

 1.6 1.4 1.9آسيا اوقيانوسيا 
 OCED 4.9 4.6 4.9خارج 

 3.0 1.1 0.9الاورواسيا 
 5.5 6.1 7.3آسيا 

 3.8 3.0 4.2اƃشرق الأوسط 
 4.8 4.0 4إفريقيا 

 3.1 0.8 3.3أمريƂا اƃجنوبية 
 3.7 3.5 3.4اƃعاƃم 

SOURCE: IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 09. 

أسعار اƅطاقة بما في ذƅؾ اƅكقكد اƗحفكرم، ƍي متغير رئيسي : (اƃمحروقات)فرضية أسعار اƃطاقة  -
ƅتصكير اƅمشƎد اƅمستقبƆي Ɔƅطاقة، إذ تعتقد اƅكƄاƅة اƅدكƅية Ɔƅطاقة اƌƊ ستƄكف Ɗƍاƅؾ زيادة مستمرة في اƅطƆب 
اƅعاƅمي عƆى اƅطاقة كاƅمƊتجات اƊƅفطية، ما ƅـ يتـ تغيير في اƛتجاƍات اƅحاƅية ƆƅطƆب كاƅزيادة في اƗسعار 

 في سيƊاريكƍات آفاؽ تƊƄكƅكجيا ƍCO₂ي Ɗتيجة محتمƆة كمع ذƅؾ، فتقƊيات كسياسات Ɔƅحد مف اƊبعاثات 
 سكؼ يƄكف Ǝƅا تأثير Ƅبير عƆى اƅطƆب عƆى اƅطاقة كأƊكاع اƅكقكد اƗحفكرم 2016عاـ  (ETP)اƅطاقة 

، كيعƊي ذƅؾ أƌƊ  (DS4°)4كاƅسيƊاريك  (2DS° )2خاصة، حيث سيتراجع اƅطƆب عƆى اƊƅفط في اƅسيƊاريك 
Ɗƍاƅؾ حاجة أقؿ، Ɗƙتاج اƊƅفط مف حقكؿ ذات اƅتƆƄفة اƅمرتفعة في مƊحƊى اƅعرض، ƛ سيما في اƅبƆداف غير 

يƄكف أقؿ مقارƊة  (DS4) °4كاƅسيƊاريك  (2DS° )2اƗعضاء Ɨكبؾ، كƅذƅؾ فإف سعر اƊƅفط في اƅسيƊاريك 
، Ƅ ،2030ما أف أسعار اƊƅفط ستكاصؿ اƊƛخفاض حتى بعد عاـ (6DS° )6بما ƍك عƆيƌ في اƅسيƊاريك 

Ƅما أف أسعار اƅغاز اƅطبيعي، ستتأثر مباشرة مف خƜؿ اƅضغط اƊƅزكƅي عƆى اƅطƆب، كبشƄؿ غير مباشر 
كيفترض أف  مف خƜؿ ارتباطƎا بأسعار اƊƅفط، اƅتي غاƅبا ما تكجد في عقكد تكريد اƅغاز طكيƆة اƗجؿ

اƛرتباط سكؼ يصبح أضعؼ مع مركر اƅكقت حسب تحƆيؿ آفاؽ تƊƄكƅكجيا اƅطاقة، Ƅما أف Ɗمكذج مؤشرات 
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أسعار اƅتجارة سكؼ تƆغى تدريجيا في اƗسكاؽ اƅدكƅية، كأسعار اƅفحـ ƍي أيضا ستتأثر إƅى حد Ƅبير سƆبيا 
 .1(2DS° )2بسبب اƅتحكؿ اƄƅبير بعيدا عف اƅفحـ في اƅسيƊاريك 

 أسعار اƃوقود الاحفوري حسب اƃسيناريوهات: (3-2اƃجدول )
 2040 2035 2030 2025 2020 2014اƃسيناريو اƃبيان 

 (اƃبرميل/دولار)أسعار واردات اƃنفط اƃخام 

 IEAدول 

2DS 97 77 87 97 96 95 
4DS 97 80 97 113 121 128 
6DS 97 83 107 130 140 150 

 (اƃطن/دولار)أسعار واردات اƃفحم 

 OCEDدول 

2DS 78 80 80 79 78 77 
4DS 78 94 98 102 105 108 
6DS 78 99 107 115 119 123 

 (مƄيون وحدة حرارية بريطانية/دولار)أسعار واردات اƃغاز 

اƃولايات 
اƃمتحدة 

2DS 4.4 4.5 5.1 5.7 5.8 5.9 
4DS 4.4 4.7 5.5 6.2 6.9 7.5 
6DS 4.4 4.7 5.5 6.3 7.1 7.8 

أوروبا 
2DS 9.3 7.5 8.5 9.4 9.2 8.9 
4DS 9.3 7.8 9.5 11.2 11.8 12.4 
6DS 9.3 8.1 10.3 12.5 13.2 13.8 

اƃيابان 
2DS 16.2 10.7 11.3 11.8 11.5 11.1 
4DS 16.2 11.0 12.0 13.0 13.6 14.1 
6DS 16.2 11.4 13.2 14.9 15.5 16.0 

Source: IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 10. 

أما اƅسيƊاريكƍات اƅتي تستخدمƎا اƅكƄاƅة اƅدكƅية Ɔƅطاقة في اƅتحƆيؿ رسـ اƅصكرة اƅمستقبƆية Ɔƅطاقة كامدادتƎا  
 ƍي ثƜث سيƊاريكƍات رئيسية كذƅؾ في ظؿ تكفر اƅتƊƄكƅكجيا اƅمƊاسبة ƅمستقبؿ مستداـ Ɔƅطاقة، 2050حتى عاـ 

: 2تتمثؿ ƍذƋ اƅسيƊاريكƍات فيما يƆي
، يسمى سابقا "(6DS° )6اƅسيƊاريك "يعبر عƌƊ بػ (: Reference Scenario)سيناريو الأساس  -

 2016اƅسيƊاريك اƅمرجعي يفترض ƍذا اƅسيƊاريك اƅسياسات اƅحƄكمية اƅتي تـ سƎƊا أك اƅمعتمدة مف مƊتصؼ 
إƅى تكفير قاعدة   يƎدؼ .ƛ تزاؿ عƆى حاƎƅا، أم ƛ تتحمؿ أية تغييرات في اƅسياسات (مƊتصؼ عاـ اƊƅشر)

 .تكضح Ƅيفية تطكر أسكاؽ اƅطاقة إذا ƅـ يتـ تغيير اƛتجاƍات اƗساسية في اƅطƆب كاƅعرض عƆى اƅطاقة
                                                           

1
 www.iea.org/etp/etpmodel/assumptions/ , 16/11/2016. 

2
 IEA,"Energy Technology Prespective 2016", Paris, May 2010, P P : 3-6. 

http://www.iea.org/etp/etpmodel/assumptions/
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، ستƄكف (2050-2013)يعبر إƅى حد Ƅبير عف امتداد Ɯƅتجاƍات اƅحاƅية، كيفترض في اƅفترة  إذف فƎك
٪ كفي حاƅة عدـ كجكد جƎكد ƅتحقيؽ اƛستقرار في ترƄيز اƅغازات اƅدفيئة 60 حكاƅي CO₂اƊƛبعاثات مف 

في اƅغƜؼ اƅجكم، مف اƅمتكقع أف يرتفع متكسط درجات اƅحرارة إƅى مستكيات ما قبؿ اƅثكرة اƅصƊاعية 
 .  درجات مئكية بحƆكؿ ƎƊاية ƍذا اƅقرف4 درجة مئكية عƆى اƅمدل اƅطكيؿ كتقريبا ƅ5.5تصؿ إƅى ما يقارب 

 يأخذ بعيف اƛعتبار ،("DS4°)4اƅسيƊاريك " يعبر عƌƊ بػ :سيناريو اƃسياسات اƃجديدة Ƅƃطاقة اƃعاƃمية -
اƅمحافظة اƅƛتزامات كاƅخطط كاƅسياسات اƅقائمة اƅتي تـ إعƎƊƜا مؤخرا، بما فيƎا ذƅؾ تƆؾ اƅتي ƅـ يتـ 

يƎدؼ ƍذا اƅسيƊاريك إƅى تكفير معيار ƅتقييـ اƊƙجازات اƅمحتمƆة كاƅقيكد . اعتمادƍا رسميا، كتƊفذ بطريقة دقيقة
إذف ƍك سيƊاريك طمكح، يعمؿ عƆى تحسيف . مف اƅتطكرات اƗخيرة في اƅسياسات اƅمتعƆقة باƅطاقة كاƅمƊاخ

كƍذا اƗمر يتطƆب   درجات مئكية،Ƅ4فاءة اƅطاقة، Ɔƅحد مف ارتفاع درجة اƅحرارة عƆى اƅمدل اƅطكيؿ إƅى 
تغييرات Ƅبيرة في اƅسياسات كاƅتقƊيات، باƙضافة تحديد سقؼ ƛرتفاع درجة اƅحرارة عƆى اƅمدل اƅطكيؿ عƆى 

 .2050 درجات مئكية كتخفيضات إضافية Ƅبيرة في اƊƛبعاثات في فترة ما بعد 4

، يعمؿ عƆى تحديد مسار اƅطاقة بما يتسؽ مع ƍدؼ "(2DS ) °2اƅسيƊاريك " يعبر عƌƊ بػ :450سيناريو  -
 درجة مئكية عف طريؽ اƅحد مف ترƄيز اƅغازات اƅدفيئة في 2اƅحد مف اƅزيادة اƅعاƅمية في درجة اƅحرارة إƅى 

، أم يتـ اعتماد اƅسياسات اƅتي كضعت اƅعاƅـ CO₂ جزءا في اƅمƆيكف مف 450اƅغƜؼ اƅجكم إƅى حكاƅي 
٪ مف فرصة اƅحد مف اƅزيادة اƅعاƅمية في متكسط درجة اƅحرارة 50عƆى اƅمسار اƅذم يتسؽ مع كجكد حكاƅي 

 درجة مئكية عƆى اƗقؿ في اƅمدل اƅطكيؿ، مقارƊة بمستكيات ما قبؿ اƅثكرة اƅصƊاعية، يƎدؼ ƍذا 2إƅى 
 اƅسيƊاريك إƅى اƅتدƅيؿ عƆى مسار معقكؿ ƅتحقيؽ ƍدؼ اƅمحافظة عƆى اƅمƊاخ، إذف يعمؿ ƍذا اƅسيƊاريك عƆى

بما في ذƅؾ اƊƛبعاثات اƊƅاتجة عف احتراؽ اƅكقكد كعمƆية كاƊبعاثات اƅمكاد اƅخاـ ) CO2اƅتقƆيؿ مف اƊبعاثات 
 يتـ 2050، مع أف اƅمتكقع اƌƊ بعد عاـ (2013مقارƊة مع ) 2050٪ بحƆكؿ عاـ 60بƊسبة  (في اƅصƊاعة

. اƅتكصؿ إƅى اƅحياد اƄƅربكƊي
اƃنفط واƃقضايا اƃبيئية : اƃفرع اƃثاني

، ƍك مصطƆح يعƄس اƅتحديات اƅمكاجƎة Ɗƅظاـ اƅطاقة، Ƅاف في اƅسابؽ يعƊي "أمف اƅطاقة" مصطƆح 
ضركرة تكفير إمدادات مستمرة كآمƊة بأسعار مƊاسبة، ƌƊƄƅ تطكر مع مركر اƅكقت، إذ أصبح يكاجƌ تحديا  

. جديدا، يمثؿ اƅرƄف اƗساسي فيƌ، كƍك تƆكث اƅبيئة

 خƜؿ اƅعقديف اƗخيريف، اتسعت اƅضغكط كاƅدعكات كاƅتحذيرات بشƄؿ Ƅبير حكؿ مساƅة اƅتƆكث اƅبيئي، 
ƅيس فقط عƆى مستكل اƅمƊظمات اƅدكƅية كمƊظمات حماية اƅبيئة، بؿ امتدت إƅى اƅمستكيات اƅشعبية كمعظـ 

كسائؿ اƙعƜـ، كذƅؾ بعدما أصبحت ظاƍرة اƅتغير اƅمƊاخي كاضحة بدرجة ƅـ تƄف مسبكقة، كبأشƄاؿ مختƆفة 
Ƅارتفاع درجات اƅحرارة، اƗمطار اƅغزيرة في بعض اƅمƊاطؽ كاƅجفاؼ في مƊاطؽ أخرل، اƗعاصير، إضافة إƅى )

، حيث أƄدت جميع اƅدراسات عƆى حقيقة كاحدة حكؿ اƅتغير اƅمƊاخي في اƅعاƅـ، (...اƅتغيرات في طبقة اƗكزكف،
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كاƅذم ƍك Ɗتيجة مباشرة Ɗƛبعاث اƄƅربكف في اƅجك، كاƅمتƎـ اƗكؿ في ذƅؾ ƍي اƅمƊتجات اƅمشتقة مف 
اƅمحركقات، كاƅدƅيؿ عƆى ذƅؾ أف اƅعƎد اƅذƍبي ƊƆƅفط، اƅذم يمتد عƆى Ɗصؼ اƅقرف اƗخير، شƎد زيادة في 

. 1٪80اƊبعاثات اƄƅربكف بƊسبة تƜمس 

دفع ذƅؾ باƅحƄكمات Ɯƅستجابة ƎƅذƋ اƅمطاƅب عف طريؽ عقد مؤتمرات كاتفاقيات Ɔƅحد مف الآثار اƅسƆبية 
باƅسكيد " اسػتػكƄػƎػكƅػـ ƆƅتƊمية اƅػبػشػريػة"سجƆت حماية اƅبيئة  ظƎكرا ƛفتا مƊذ اƊعقاد مػؤتػمػر Ɔƅتغير اƅمƊاخي، حيث 

، كبػدايػة اƅػكعػي اƅجماعي "عػكƅػمػة اƅتفƄير اƅبيئي" اƅذم شƄؿ اƅػبػدايػة اƅػفػعػƆػيػة ƅػػ 1972 جكاف عػاـ 16 إƅى 5مف 
بحتمية حماية اƅػبػيػئػة كصػيػاƊػتػƎػا، كقد جاء استجابة ƅػƆػمػطػاƅػب اƅػتػƊػسػيػقػيػة بػيػف مػخػتػƆػؼ اƅػتػكجػƎػات اƅكطƊية 

ƍك اƙعƜف عف اƅحƄامة اƅبيئية اƅشامƆة، " استكƎƄكƅـ"كاƙقƆيمية، كاƅجƎكد اƅدكƅية اƅبيئية، أƍـ ما ميز مؤتمر 
حػداث برƊامج اƗمػـ اƅمتحدة Ɔƅبيئة  ، 2قصد تƊسيؽ كتقييـ كتدبير اƅقضايا اƅبيئية اƅعاƅمية، (UNEP)اƅيكƊيب "كا 

كتƍƜا اƅعديد مف اƅجƎكد اƅتي تƎدؼ إƅى حماية اƅبيئة كاƅتƊمية اƅمستديمة Ƅاƅميثاؽ اƅعاƅمي Ɔƅطبيعة في أƄػتػكبػر 
اƅتي " ƅ(Brundtland)جƊة براƊتƊƜد "تقرير ، ك"استكƎƄكƅـ"، اƅذم جاء بػعػد عشر سƊكات مف مؤتمر 1982
 إƅى 1987 اƆƅجƊة اƅعاƅمية Ɔƅبيئة كاƅتƊمية، حيث قامت بتقديـ تقرير عف اƅبيئة كاƅمشاƄؿ اƅعاƅمية عاـ شƆƄت

 .3 كما بعدƍا، كذƅؾ بتقديـ استراتيجيات ƆƅتƊمية اƅمستدامة2000غاية سƊة 

، (UNCED)مف أƍـ ƍذƋ اƅمبادرات أيضا، اƅمبادرة اƅتي أعƊƆت مف قبؿ اƗمـ اƅمتحدة Ɔƅبيئة كاƅتƊمية 
، "قمة اƗرض"كاƅمعركفة بػ " (FCCC أك UNFCCC)معاƍدة بيئية دكƅية ƅظاƍرة اƅتغير اƅمƊاخي "اƊبثؽ عƎƊا 
فتكسع مفƎكـ حماية اƅبيئة مƊذ مؤتمر ريك ، 1992 جكاف 14 إƅى 5باƅبرازيؿ مف " ريك دم جاƊيرك"عقدت في 

، حيث تحددت أبعاد ƍذا اƅمفƎكـ بػدقػة، تمثؿ في اƅتƊمية اƛقػتػصػادية، اƅتطكر اƛجتماعي كحماية 1992عاـ 
( COP3)، مف بيƎƊا مؤتمر اƗعضاء اƅثاƅث 5، كتكاƅت مؤتمرات اƗطراؼ اƅتي يتـ عقدƍا مرة Ƅؿ سƊة4اƅبيئة

 دكƅة، كاƊبثؽ عƌƊ 160اƅياباƊية بحضكر  ممثƆي " Ƅيكتك"، اƅمƊعقد بػ 1997 ديسمبر 11 إƅى 01في اƅفترة مف 
 2020٪ آفاؽ عاـ 20، يƎدؼ إƅى اƅحد مف اƊبعاث اƄƅربكف في اƅجك بƊسبة تصؿ إƅى "بركتكƄكؿ Ƅيكتك"اتفاقية 

، إƛ أف ƊƄدا اƊسحبت كامتƊعت عف اƅتكقيع Ƅؿ مف اƅصيف كاƅكƛيات اƅمتحدة، كتعتبر ƍذƋ 2050٪ آفاؽ 70ك
" اتفاقية Ƅيكتك"اƅدكؿ مف اƅمتسببيف اƅرئسييف في اƊبعاث غاز ثاƊي أƄسيد اƄƅربكف، حيث قاكمت اƅكƛيات اƅمتحدة 

 2005 باƅياباف، مما عطؿ دخكƎƅا إƅى حيز اƅتƊفيذ إƅى غاية Ɔƅ1997حد مف اƛحتباس اƅحرارم اƅمعتمدة في 
سƊة ) 1990 مقارƊة بكصيفƌ 2012٪ عاـ 5كƅـ يتحقؽ خفض في اƊبعاث اƄƅربكف اƅمتفؽ عƆيƌ أم بƊسبة 

                                                           
1
 .07: ، صϭ ، 2010اشنطن، "التنمϭ Δϳالتغϳر المنΎخϲ" تϘرϳر التنمΔϳ فϲ العΎلϡ لϠبنϙ الدϭلϲ للإنشΎء ϭ التعمϳر،   

 .www.worldbank.org، 18/11/2016:  المϭقع
2
 Paul de Backer, « Les Indicateurs financiers du développement durable », Editions d’organisation, 

Paris, 2005, p p : 16-32. 
3
  ،ϲن شكرانϳالحس  " ϡلϭϬكϭ1972من مؤتمر است ϭϳر ϰ20+ إل ϡΎ2012 لع :ΔϳلمΎالع Δϳئϳالب ΕΎسΎϳالس ϡϳϳتق ϰمدخل إل" ΔϳدΎث اقتصϭبح ΔϠمج ،

 .8،9:، ص ص2013عربΔϳ، مركز دراسΕΎ الϭحدة العربΔϳ، بϳرΕϭ، العدد الثΎلث ϭالستϭن ϭالرابع ϭالستϭن، 
4
   ،ϲن شكرانϳالحس" Δϳلϭالمسؤ Δϳالمجتمع ΕلاϭΎمـقϠمدخل: ل ϡΎالعدد ، "ع ،Εϭرϳب ،Δϳحدة العربϭال ΕΎمركز دراس ، Δϳعرب ΔϳدΎث اقتصϭبح ΔϠمج

 .210، ص 2011الخΎمس ϭالخمسϭن، السΎدس ϭالخمسϭن، 
5
  http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016, 

At : www.unfcc.int,  (06/12/2016). 
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، كاƅسبب في اƅمقاكمة اƗمريƄية يخص اƅتƄاƅيؼ اƅباƍظة اƅتي Ƅاف عƆى كاشƊطف تحمƎƆا جراء تطبيؽ (اƗساس
ƍذƋ اƛتفاقية، باعتبارƍا دكƅة Ƅبرل في مجاؿ اƊبعاث اƄƅربكف مف اƅصƊاعات في اƅجك، حيث تحمƆت اƅخزاƊة 

 مƆيار دكƛر، متمثƆة في 400 أƄثر مف 2001اƗمريƄية مƊذ اƅتكقيع عƆى اƛتفاقية إƅى غاية اƊسحابƎا عاـ 
برامج تقƆيص اƊبعاث اƄƅربكف في اƅجك كخسائر اƅشرƄات اƗمريƄية جراء تƆؾ اƅبرامج، باƙضافة إƅى اƅتعكيضات 

. اƅتي تحمƆتƎا اƅكƛيات اƅمتحدة ƅصاƅح اƗطراؼ اƅمتضررة كƄذا اƅƛتزامات اƅماƅية تجاƋ اƅدكؿ اƅفقيرة كاƊƅامية

، 1(2015ديسمبر / Ɗكفمبر) 12-30في اƅفترة " باريس"باƅعاصمة اƅفرƊسية " قمة اƅمƊاخ"مؤخرا، اƊعقدت 
 دكƅة ممثƆة مف رئيس كرئيس حƄكمة ككزير أكؿ فضƜ عف كفكد اƅمجتمع اƅعƆمي كاƅعƆماء 195بحضكر حكاƅي 

بيف اƅدكؿ يƄكف بديƅ Ɯػ " بركتكƄكؿ جديد"كرجاؿ اƙعƜـ، مف اجؿ اƅبحث في Ɗقطة كاحدة ƍي إطƜؽ 
٪ آفاؽ 20اƅذم فشؿ في اƅحد مف اƛحتباس اƅحرارم باƊƅسبة اƅمتفؽ عƆيƎا كƍي " 1997بركتكƄكؿ Ƅيتك "

.  كذƅؾ بسبب عدـ اƊخراط ƜƄ مف اƅصيف كاƅكƛيات اƅمتحدة في ذƅؾ اƅمسعى2050٪ آفاؽ 70 ك2020

، متغيرات اƅقرار اƅطاقكم تغير رأسا عƆى عقب، حيث تـ تشƄؿ ("اتفاقية Ƅيكتك"أم مرحƆة ما بعد )اƅيكـ 
، Ɗحك اƅتƊفيذ باƙضافة إƅى تطكر (2050)، كمعƎا تقدـ اƅميثاؽ اƗكركبي Ɔƅطاقة (2000)مƊطقة اƅيكرك 

، عƆى Ɗحك مختƆؼ، حيث تراجعت حصة اƊƅفط مف 2011 إƅى 1973استƜƎؾ اƅطاقة في اƅعاƅـ في اƅفترة مف 
، كمƌƊ تراجع 2٪29٪ إƅى 25٪، كاƅفحـ اƅذم زاد مف 5٪ إƅى ƅ ،٪1صاƅح اƊƅككم اƅذم زاد مف 32٪ إƅى 46

محتكل اƅطاقات اƛحفكرية في أكؿ قكة اقتصادية مستƄƆƎة Ɔƅطاقة كƍي اƅكƛيات اƅمتحدة، حيث بƆغت حصة 
2014٪ في مام 88اƅطاقات اƅمتجددة في تكƅيد اƎƄƅرباء سقؼ 

، Ƅما أصبح اƅحديث يدكر حكؿ تسابؽ اƅدكؿ 3
، Ƅما Ƅاف Ɔƅمكقؼ اƗمريƄي أثرا (اƛتحاد اƗكركبي، استراƅيا، أمريƄا كاƅصيف)ƅقيادة قاطرة اƅطاقات اƅمتجددة 

، مف خƜؿ اƅحد مف اƊبعاث (1992اƅبرازيؿ -ريك)أƄثر ايجابية مف اƅسابؽ ƅصاƅح تحقيؽ أƍداؼ قمة اƗرض 
، ما يعƊي اƅحد مف استƜƎؾ اƅطاقات اƛحفكرية بشƄؿ Ƅبير كاƅسعي Ɗحك 2050٪ آفاؽ 70اƄƅربكف تصؿ إƅى 

Ɗتاج اƅطاقة في اƅعاƅـ Ɗحك بدائؿ اƊƅفط كاƅغاز  ، كƍذا ما  (أم اƅطاقات اƅمتجددة)تطكير أƄثر ƅسƆة استƜƎؾ كا 
، أم طاقة قƆيƆة اƊƛبعاث مف اƄƅربكف كاƅمƊاسبة ƅمبدأيف 2011 ك1973يسير في Ɗفس اƛتجاƋ اƅسائد بيف 

، كدخكؿ اƅميثاؽ اƗكركبي Ɔƅطاقات اƊƅظيفة 2030-2015يعتƊقƎما اƛتحاد اƗكركبي، اقتصاد خاؿ مف اƄƅربكف 
:  4 حيز اƅتطبيؽ، كاƅدƅيؿ عƆى ذƅؾ ƍك ما تؤƄدƍ ƋذƋ اƙشارات2050في 
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تخƆص اƅكƛيات اƅمتحدة مف مخزكƎƊا اƛستراتيجي مف اƊƅفط بتحرير اƅتصدير كتعديؿ قاƊكف مƊع تصدير  -
 .2015اƊƅفط اƗمريƄي بدء مف ديسمبر 

 .تخƆي اƅشرƄات اƗمريƄية اƄƅبرل عف تƊƄكƅكجيا اƊƅفط ƅصاƅح تƊƄكƅكجيا اƛقتصاد اƗخضر -

سƊطكر إمداداتƊا مف اƅغاز ƅقرف مف اƅزمف كƊقƆص “: 2013عاـ " باراؾ اكباما"تصريح اƅرئيس اƗمريƄي  -
 .” أƅؼ مƊصب عمؿ600، كسƊضمف بذƅؾ تكفير 2020٪ آفاؽ 50كارداتƊا بƊسبة 

يعتبراف )في مجاؿ اƅغاز كاƅغاز اƅصخرم  ( مƆيار دكƛر400حكاƅي )تكجƌ اƛستثمارات اƗمريƄية اƎƅائƆة  -
 .(اقؿ تƆكيثا Ɔƅبيئة مقارƊة باƊƅفط

 اƊخفاض تƄاƅيؼ اƅطاقات اƅمتجددة بسبب اƅتقدـ اƅتƊƄكƅكجي كباƅتاƅي تراجع أسعار مƊتجات اƅطاقات اƊƅظيفة -

 عƆى أساس اƅƛتزاـ كƅيس اƛختيار Ƅما ƍك اƅحاؿ في 2015تبƊي مƊظمة اƗمـ اƅمتحدة ƅقرارات قمة باريس  -
، ثـ احتماؿ فرض رسكـ جديدة عƆى إƊتاج كاستƜƎؾ اƅطاقات اƅمبƊية عƆى اƊƅفط كاƅغاز 1997اتفاقية Ƅيكتك 

. 2015في اتفاقية باريس 

باعتبار أف أكؿ دكƅة مستƄƆƎة Ɔƅطاقة، أصبحت عامƜ مكجƎا ƅسƆكؾ اƅمجتمع اƅدكƅي كاƅتي يƊتظر مƎƊا 
اƗخذ بعيف اƛعتبار شيئيف مƎميف ƍما، اƅبƊى اƅقاعدية كاƅيات اƅتمكيؿ، كƍذا اƗخير طرح بقكة في قمة باريس 

باعتبار أف اƗكƅى فشƆت في اƅƛتزاـ بكجكدƍا في تمكيؿ اƅصƊدكؽ اƗخضر ƆƅمƊاخ، كاƅذم أطƆؽ باƗمـ اƅمتحدة 
، 2020 مƆيار دكƛر تصرؼ عƆى سياسات تخص تكازف Ɗظاـ اƅبيئة ƅمدة تصؿ إƅى ƅ ،100يجمع 2009في 

Ƅما أف الآثار اƅسƆبية Ɔƅتغير اƅمƊاخي عƆى اƅدكؿ اƄƅبرل ƊفسƎا سيƄكف حافزا في تعƎدات اƅدكؿ تجاƋ سƜمة 
اƅبيئة كذƅؾ بتكفر جميع اƅشركط اƅمتفؽ عƆيƎا كمƎƊا اƅشرط اƅماƅي ƍذƋ اƅمرة، كذƅؾ قصد مساعدة اƅدكؿ اƊƅامية 

طƜؽ برامج اƅطاقة اƊƅظيفة اƅتي تعتبر اƗقؿ خبرة في ƍذا اƅمجاؿ مقارƊة مع تƊƄكƅكجيا  في Ɗقؿ اƅتƊƄكƅكجيا كا 
اƛستƄشافات اƛحفكرية خاصة في أسكاؽ اƅتجƎيزات اƅمعدة Ɗƙتاج اƅطاقات اƅمتجددة كتƄاƅيؼ اƛستشارات 

 أف اƅدكؿ اƊƅفطية Ɗجحت في اƅتعبير عف مصاƅح اƅدكؿ اƙفريقية كاƅمتضررة مف إƅى اƙشارةاƅفƊية، كتجدر 
تداعيات اƛحتباس اƅحرارم عƆى قطاع اƅزراعة كاƅمياƋ كاƅتصحر كاƅفيضاƊات، جراء اƅتقسيـ بما ƌƅ صƆة برسـ 

اƅسياسات في مكضكع اƅبيئة كمƄافحة اƅتصحر كتكازف اƅمƊاخ، كيظؿ اƅحؿ اƗمثؿ تسريع اƅبحث اƅتطبيقي 
كاƅصƊاعي في تƆؾ اƅدكؿ ƅصاƅح تƊƄكƅكجيا اƛقتصاد اƗخضر، كƍك ما يعتبر تحد جديد يضاؼ إƅى تحديات 

. اƅتƊمية ƅدكؿ عديدة في اƅعاƅـ
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 اƃبدائل الإستراتيجية Ƅƃنفط: اƃمبحث اƃثاني

 بƄميات اƅمتكفرة تƆؾ إƅى Ɗاضبة طاقة مصادر مف اƊƛتقاؿ اƅطاقة مصادر في اƅحاƅي اƅتحكؿ يستƎدؼ

 اƗمؿك اƅحاƅية، اƅطاقة مصادر في اƗساس يشƜƄف كاƅغاز فاƊƅفط ،كدائمة متجددة مصادر إƅى كصكƛ أƄبر

 باƙضافة إƅى اƊƛتقاƅي اƅكقكد مصادر تشƄؿؿ ،اƅتقƆيدية كغير اƅمتجددةاƅمصادر اƅطاقكية غير عƆى  معقكد
 تƊضب، ƛ اƅتي اƅطاقة مصادر ƅتطكير اƅكقت يحيف أف إƅى اعتماد اƅدكؿ اƅمƊتجة عƆى اƅقطاعات  غير اƊƅفطية

  .اƅدائـ اƅتجدد عƆى اƅقابƆية Ǝƅا أم اƅتي

 (غير اƃتقƄيدية)اƃبدائل اƃطاقوية غير اƃمتجددة : اƃمطƄب الأول

يتكفر  ما يƊفذ اƅتي اƅمكارد اƊƅاضب، باƅمكرد كيقصد Ɗاضبة مكارد اƅتقƆيدية اƅطاقة مصادر Ƅافة تعتبر
اƅتي ƛ   اƅمكارد غير اƅتقƆيدية ƍي اƅمكاردأما، استخدامƌ أك استخراجƊ ƌتيجة معيف مƄاف في أك اƅطبيعة في مƎƊا

 شƜƄ آخر أك تتكاجد في تƄكيف مميز تجعؿ عمƆية استخراجƎا مختƆفة تأخذتتكاجد في اƅمƄامف اƅتقƆيدية ك ƎƊƄƅا 
 كتجدر اƙشارة إƅى أف اƅحد اƅفاصؿ بيف مفƎكـ اƅمصادر اƅتقƆيدية كغير اƅتقƆيدية ƅيس ثابتا عف اƅمكارد اƅتقƆيدية

بؿ يتغير مع مركر اƅزمف كتبعا ƅتƊƄكƅكجيا اƊƙتاج اƅمستخدمة، مما يعƊي بأف ما ƍك مكجكد حاƅيا يعد غير 
تقƆيديا، قد يكصؼ عƆى اƗمد اƅبعيد بأƌƊ اعتياديا كƅيس استثƊائيا أم أف اƅفصؿ بيف ما ƍك تقƆيدم كغير تقƆيدم 

مف اƊƅاحية اƅعƆمية أمر غير دقيؽ كأشار اƅعديد مف اƅمحƆƆيف إƅى اƅدكر اƅمستقبƆي اƄƅبير اƅذم ستؤديƌ مكارد 
اƅطاقة غير اƅتقƆيدية Ƅمصدر مƎـ في أجزاء Ƅثيرة مف اƅعاƅـ، كمƌƊ يستكجب دراسة مكضكع اƅطاقات اƅبديƆة 

 .ƊƆƅفط غير اƅمتجددة حسب أƊكاع ƍذƋ اƅمصادر عƆى اƊƅحك اƅمكاƅي
 اƃنفط واƃغاز اƃصخريين: اƃفرع الأول

 يعتبر اƊƅفط كاƅغاز اƅصخرييف مف مصادر اƊƅفط غير اƅتقƆيدم كƍي بشƄؿ عاـ مصادر ƍيدركƄربكƊية 
ƊتاجƎا بكاسطة اƅطرؽ اƅتقƆيدية، ƄكƎƊا تتطƆب تقƊيات إƊتاج جديدة كمتطكرة تتسـ  يصعب استƄشافƎا كتطكيرƍا  كا 
بƄثافة اƛستƜƎؾ Ɔƅطاقة كتحتاج إƅى معاƅجات جديدة Ɔƅتعامؿ مع طرؽ اƅكصكؿ إƅى مƄامƎƊا اƅمتعذر اƅكصكؿ 

 .إƅيƎا كترƄيبتƎا اƛستثƊائية عƆما أƎƊا مƊتجة مف تشƄيƜت أك مƄامف جيكƅكجية حاƅت تƄكيƊاتƎا في اƅسابؽ

 نظرة عامة حول اƃنفط واƃغاز اƃصخريين: أولا

 :1تصƊؼ أƍـ مصادر اƊƅفكط غير اƅتقƆيدية في  حسب تكاجدƍا في اƅطبيعة إƅى

، "رماؿ اƅقار" تعرؼ اƅترسبات اƅتي تحتكم عƆى اƅبيكتميف اƅطبيعي بػ :(اƃبيوتمين اƃطبيعي)رمال اƃنفط  -
كأصبح يطƆؽ عƆيƎا ƛحقا برماؿ اƊƅفط، كيكجد اƅبيكتميف في اƅمƄامف بحاƅة صƆبة، يترƄز معظـ اƛحتياطي 

 .، حيث يتـ إƊتاجƌ حاƅيا عƆى Ɗطاؽ تجارم كاسع"اƅبرتا اƊƄƅدية"اƅعاƅمي مف اƅبيكتميف في كƛية 

                                                           
1
  ،ϲد العربϘالن ϕϭحد " صندϭالم ϲالعرب ϱدΎر الاقتصϳ2016التقر" ،ϲظبϭ280، 279: ، ص ص2016، أب. 

 .www.amf.org.ae ،07/03/2017: المϭقع

http://www.amf.org.ae/
http://www.amf.org.ae/
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 Tight) يسمى أيضا بƊفط اƅصخكر اƄƅتيمة أك اƅمحƄمة (:Shale Oïl)اƃنفط اƃصخري أو نفط اƃسجيل  -

Oïl) معدكمةƅخفضة أك اƊمƅفاذية اƊƅامف ذات اƄمƅت أك اƜيƄتشƅمخزف في اƅفط اƊƅى اƅح يرمز إƆك مصƍك ،
كمف ضمƎƊا مƄامف اƅصخكر اƅرمƆية كمƄامف اƅصخكر اƄƅربكƊية كاƅتي ƛ تسمح ƌƅ باƅمركر إƅى فتحات 

الآبار بمعدƛت اقتصادية مف دكف اƅمساعدة بكاسطة عمƆيات اƅحفر اƅمتقدمة، في اƅعادة يƄكف ذك Ɗكعية 
متكسطة إƅى خفيفة كƛ يحتكم عƆى مستكيات عاƅية مف اƄƅبريت، Ƅƅف طبيعة اƅطبقات اƅجيكƅكجية غير 

ƌتاجƊسبيا مف أجؿ إƊ فةƆƄيات معقدة كمƊى تقƅجكء إƆƅمما تختـ ا ƌيدية تحتكيƆتقƅا. 

 ƍك ترسبات مف اƅصخر أك اƅحجر اƅطيƊي، تحتكم (:Oïl Shale)اƃصخر اƃنفطي أو نفط اƂƃيروجين  -
، تتكاجد في معظـ مƊاطؽ اƅعاƅـ، إƛ أف اƅجزء اƄƗبر مƎƊا يقع "Ƅيركجيف"عƆى مكاد بتيكميƊية صƆبة تدعى 

عƆى أعماؽ بعيدة مف سطح اƗرض، كƍك ما يجعؿ صعكبة في استغƎƅƜا اقتصاديا، كتجدر اƙشارة إƅى أف 
Ɗƍاƅؾ Ƅمية كاعدة مƄتشفة في اƅعاƅـ تجعؿ اƅصخر اƊƅفطي مؤƛ Ɯƍف يƄكف اƅمصدر اƅرئيسي ƊƆƅفط 

 .مستقبƜ، كتجدر اƛشارة اƅى أف Ɗƍاƅؾ فرؽ بيف اƅصخر اƊƅفطي كاƊƅفط اƅصخرم

كƄائƊات ƍك غاز طبيعي غير تقƆيدم تƄكف مف عكاƅؽ : (Gaz Shale)از اƃسجيل غ أواƃغاز اƃصخري  -
 مجƎرية كطحاƅب بفعؿ عكامؿ اƅبيئة قبؿ مƜييف اƅسƊيف كƊشأ داخؿ طبقات بعض أƊكاع اƅصخكر اƅرسكبية

 اƅغاز اƅصخرم باستخداـ تقƊية معقدة تعتمد عƆى ضخ Ƅميات استخراج، يتـ 1يطƆؽ عƆيƎا اƅطفؿ اƅصفحي
 كƅتحرير اƅغاز اƅصخرم ƛبد مف اƅقياـ بعمƆية اƅحفر اƗفقي كاƅتƄسير Ƅبيرة مف اƅمياƋ كاƄƅيماكيات

اƎƅيدركƅيƄي عƆى Ɗطاؽ كاسع كباستخداـ اƅماء كاƅرمؿ كذƅؾ ƅتحقيؽ اƅحد اƗمثؿ مف اتصاؿ اƅسطح بمƄامف 
 ترسبا Ɔƅطفؿ 688 يكجد أƄثر مف  اƌƊ خبراء جيكƅكجيكفأƄد ،2اƅغاز مف أجؿ اƅمحافظة عƆى زيادة اƅمسامية

 في بضع عشرات مƎƊا إƛ اƊƙتاج حكضا رسكبيا حكؿ اƅعػػاƅـ، كƅـ تحدد حاƅيا إمƄاƊية 142اƅصفحي في 
فقط، أغƆبƎا في شماؿ أمريƄا مما يعƊي إمƄاƊية إƊتاج اƅغاز اƅطبيعي مف مئات اƅتƄكيƊات اƅطفƆية حكؿ 

اƅعػاƅـ كتعد اƄƅميات اƅمحتمƆة ضخمة جدا كƍك ما يرجح تغيير خػارطة سكؽ اƅغػػاز اƅطبيعي، خاصة في 
 3. كأكركبا كاƅسكؽ اƅعاƅمية Ɔƅغاز اƅطبيعي اƅمسيؿاƗمريƄيةاƅكƛيات اƅمتحدة 

 الاحتياطات اƃعاƃمية من اƃنفط واƃغاز اƃصخريين: ثانيا

 Ɗƍاƅؾ دراسات تؤƄد أف مكارد اƊƅفط كاƅغاز اƅصخرييف بƄميات Ƅبيرة جدا كاƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح مكارد 
 .اƊƅفط كاƅغاز اƅصخرييف اƅمؤƄد كغير اƅمؤƄد اƅقابؿ Ɯƅستخراج مف إجماƅي اƅمكارد اƅعاƅمية اƅمتاحة

                                                           

  ϕرϔجدا، :ال Δϔϳضع ΔϳذΎϔن Εر ذاϭصخ ϲس فϭلكنه محب ΔϠئΎس ΔلΎبح Δعϳالطب ϲجد فϭϳϭ نϳϭمل التكΎك ϱط الصخرϔالن Ύأم ϲزال فϳ لا ϲطϔالصخر الن 

النϔط غϳر : " حد مΎ رمΎل النϔط فϲ كندا ϭϳϭصف بـإلϰ من تكϳϭنه الجϭϳلϭجϲ محبϭس فϲ صخϭر ذاΕ مسΎمΔϳ ضعΔϔϳ جدا ϳϭشبه اϭϷلϰالمراحل 
 . عمΕΎϳϠ تسخϳن ϭتكرϳر مكΔϔϠ من اجل استخراجهإلϰ نϔط ϳحتΎج إلϰ لϳ ϡتϡ تحϠϳϭه بعد أϱ" النΎضج


 . هϭ تكϳϭن صخرϱ رسϭبϳ ϲحتϱϭ عϰϠ الطϳن ϭ الكϭارتز ϭ معΎدن أخرى:لطϔل الصϔحϲا  

1
  ،ϡسΎل قΎحسن جم "ΔϳلمΎط العϔالن ϕاϭأس ϰϠع Ύأثرهمϭ نϳϳز الصخرΎالغϭ طϔالن" ΔϳϠϳϭج ،ϲد العربϘالن ϕϭ02، ص 2015، صند. 

2
: ، المϭقع2013اكتϭبر  04، مركز الجزϳرة لϠدراسΕΎ، "ثϭرة الغΎز الصخرϭ ϱأثرهΎ عϰϠ اقتصΎداΕ دϭل الخϳϠج"عبد الله جمΎل،   

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/10/2013104121342439871.html ،20/11/2016. 
3  ϲلمΎالع ΔقΎس الطϠمج ،" ΔقΎارد الطϭم Δدراس :ϱز الصخرΎالغ ϰϠنظرة مرّكزة ع -Δترجمϱϭلد الشتΎخϭ نΎمϳإ ϲحϳ ϭ07، ص 2010لندن  ، "- ب. 

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/10/2013104121342439871.html
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 2013موارد اƃنفط واƃغاز اƃصخريين من إجمال اƃموارد اƃعاƃمية اƃمتاحة عام : (4-2)اƃجدول 
 (تريƄيون قدم مƂعب)اƃغاز اƃصخري  (بƄيون برميل)نفط خام  اƃبيان

اƃولايات 
اƃمتحدة 
 الأمريƂية

 2431 223 اƃموارد اƃمتاحة
 567 58 اƃموارد اƃقابƄة ƃلاستخراج

 220 25 اƂƃمية اƃمؤƂدة

خارج اƃولايات 
 اƃمتحدة

 20451 3134 اƃموارد اƃمتاحة
 6634 287 اƃموارد اƃقابƄة ƃلاستخراج

 6521 1617 اƂƃمية اƃمؤƂدة

 اƃعاƃم
 22882 3357 اƃموارد اƃمتاحة

 7201 345 اƃموارد اƃقابƄة ƃلاستخراج
 6741 1642 اƂƃمية اƃمؤƂدة

SOURCE : U.S. Energy Information Administration EIA, «Technically Recoverable Shale Oïl and Gas 

Ressources An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States», 
(2013), P: 03, 

At : www.EIA.gov, 11/11/2016. 

 345ستخراج مف اƊƅاحية اƅفƊية في اƅعاƅـ تقدر بحكاƅي Ɯƅأف مكارد اƊƅفط اƅصخرم اƅقابƆة ، تشير اƅبياƊات
 مف إجماƅي اƅمتاح ٪16.81  بƊسبة تبƆغاƗمريƄية اƅمتحدة  اƅكƛيات مƆيار برميؿ في58مƆيار برميؿ، مƎƊا 

 مف اƅمتاحةاƅمكارد ٪ مف إجماƅي 26 حكاƅي اƗمريƄيةيات اƅمتحدة ƛ، في حيف تقدر Ɗسبتƌ داخؿ اƅكعاƅميا
 . اƅمتحدةياتƛاƊƅفط اƅصخرم كغير اƅصخرم في اƅك

 287 حكاƅي اƗمريƄيةات اƅمتحدة ƛم خارج اƅكاƅقابؿ Ɯƅستخراج اƅصخرمƊفط اؿ مكارد ، تقدرقابؿـاؿفي 
إجماƅي  مف ٪9.15حكاƅي  كتبƆغ Ɗسبتƌ  عاƅمياإجماƅي اƊƅفط اƅصخرم مف ٪83.2، أم ما يعادؿ مƆيار برميؿ

يات اƅمتحدة ƛ اƅزيادة في حجـ اƅمكارد اƊƅفطية خارج اƅكبيƊما تقدر ،يات اƅمتحدةكƛاƅمكارد اƅمتاحة خارج اؿ
تقدر  عاƅميا مف اƊƅفط غير اƅصخرممؤƄدة اؿ  أما اƄƅمية.٪10 حكاƅي اƅصخرم Ɗفطاؿ بعد إدراج اƗمريƄية

 مف ٪1.5 بƊسبة تبƆغ حكاƅي اƗمريƄيةيات اƅمتحدة ƛمƆيار برميؿ داخؿ اƅك 25 ا مƆيار برميؿ م1642ƌƊ بحكاƅي
مف اƙجماƅي ٪ 98.5مƆيار برميؿ في بقية اƅعاƅـ بƊسبة تبƆغ حكاƅي  1617كحكاƅي Ƅد عاƅميا ؤـاؿ اƙجماƅي

 إƅى أف إجماƅي اƅمكارد اƅقابƆة اƙحصائياتفيما يتعƆؽ بمكارد اƅغاز اƅصخرم، فتشير  أما ،اƅمؤƄد عاƅميا
Ɯƅ يƅـ تقدر بحكاƅعاƅية في اƊفƅاحية اƊƅيار 7201ستخراج مف اƆي مƅا حكاƎƊعب، مƄيار 567 قدـ مƆقدـ م 

 ،مف إجماƅي اƅغاز اƅصخرم اƅمتكفر عاƅميا ٪7.77 بƊسبة تبƆغ حكاƅي اƗمريƄيةيات اƅمتحدة كƛمƄعب داخؿ اؿ
يات ƛ داخؿ اƅك(اƅتقƆيدم كاƅصخرم)ستخراج Ɯƅ٪ مف مجمكعة اƅمكارد اƅقابƆة 27في حيف تقدر Ɗسبتƌ حكاƅي 

                                                           

 فϳمϳ Ύخص الغΎز فϘϳصد بذلϙ أمΎ التϳϠϘدϭ ϱالنϔط الصخرϭ ϱالكϳرϭجϳن ϭالنϔط الرمϭ ϲϠالϭقϭد الحϱϭϳ، الاحϭϔرϱ النϔط : المتΎحΔ تتمثل فϲالمϭارد  

ϭ ϱز الصخرΎالغϱدϳϠϘالت ϲعϳز الطبΎالغ 

http://www.eia.gov/


  مستقبل اƃنفط وبدائƄه الإستراتيجية:اƃفصل اƃثاني  
 

73 

 

 مƆيار قدـ 6634 اƗمريƄية بحكاƅي  اƅمتحدةƛياتقدر مكارد اƅغاز اƅصخرم خارج اƅككت، اƗمريƄيةاƅمتحدة 
 .اعاƅمي مف إجماƅي اƅغاز اƅصخرم اƅمتكفر ٪92.12يعادؿ حكاƅي ما عاƅميا ب مƄعب متكفر

كتقدر مكاردƍا   عاƅميا في احتياطيات اƊƅفط اƅصخرم اƅقابؿ Ɯƅستخراج مف اƊƅاحية اƅفƊيةاƗكƅىتعتبر ركسيا 
. ٪ مف إجماƅي اƅمكارد اƅمتاحة مف اƊƅفط اƅصخرم في اƅعاƅـ21.7 مƆيار برميؿ بƊسبة تبƆغ حكاƅي 75بƊحك 

، فيما فاƗرجƊتيف ٪، ثـ اƅصيف 3.49 مƆيار برميؿ أم ما يعادؿ 58 بحكاƅي اƗمريƄيةتƆيƎا اƅكƛيات اƅمتحدة 
حتياطيات اƅغاز اƅصخرم ƛ باƊƅسبة ، أما٪7.5 مƆيار برميؿ أم ما يعادؿ 26تحتؿ ƅيبيا اƅمرƄز اƅخامس بƊحك 

 تريƆيكف قدـ مƄعب بƊسبة تبƆغ 1115 عاƅميا بحكاƅي اƗكƅىاƅقابƆة Ɯƅستخراج مف اƊƅاحية اƅفƊية، فتعتبر اƅصيف 
 قدـ مƄعب بƊسبة تريƆيكف 802 بحكاƅي اƗرجƊتيف٪ مف إجماƅي مكارد اƅغاز اƅصخرم في اƅعاƅـ تƆيƎا 15.3

 قدـ مƄعب بƊسبة تريƆيكف 707 اƅمتاح ثـ اƅجزائر في اƅمرƄز اƅثاƅث بحكاƅي اƙجماƅي٪ مف 11تقدر بحكاƅي 
 قدـ مƄعب تريƆيكف 665 في اƅمرƄز اƅرابع بحكاƅي اƗمريƄية٪، بيƊما حƆت اƅكƛيات اƅمتحدة 9.7تبƆغ حكاƅي 

. 1٪9.1كبƊسبة تبƆغ حكاƅي 
 اƃغاز اƃطبيعي: اƃفرع اƃثاني

 كƍك ،اƅعاƅـ في اƅمثاƅي اƅكقكد اƅيكـأصبح  غير اƅتقƆيدية،اƅبديƆة  اƅطاقة مصادر أحد اƅغاز اƅطبيعي يعد

 اƅغازية اƅصكرة بأƌƊ يكصؼ ƅذƅؾ اƅبتركؿ عƆيƎا يحتكم اƅتي اƅرئيسية اƅعƊاصر Ɗفس عƆى يحتكم ƄربكƊي مرƄب

 اƊƅاحية مف قياسƎا يمƄف اƅبتركƅي اƗصؿ ذات اƅغازات مف خƆيط ƍي مرƄبات مف اƅطبيعي اƅغاز كيتأƅؼ ƊƆƅفط،

 ٪،95  اƅميثاف :اأƍمƌ غازات مف كيتشƄؿ غاز، مƄعب متر 1000 يساكم Ɗفط طف كاحد حيث اƅطاقكية،

 أƄسيد ثاƊي اƊƅتركجيف، مثؿ شكائب عƆى يحتكم Ƅما ٪،4.4٪، اƅبيكتاف 11.6اƅبركباف  ٪،18.5اƙيثاف 

. 2اƅتجارية قيمتƌ مف تحد كباƅتاƅي Ɯƅحتراؽ اƅغاز قابƆية مف تقƆؿ اƅتي ك اƎƅيدركجيف، Ƅبريتاتك اƄƅربكف

 إحƜؿ إمƄاƊية حكؿ تساؤƛت طرحت فقد اƅطبيعي، Ɔƅغاز مشرؽ مستقبؿ بكجكد تكحي تكجƎات  ثمة

 كƍي بعيد إƅى حد Ɗقيا يƄكف احتراقƌ فإف كاƅفحـ، باƊƅفط اƅطبيعي اƅغاز قكرف ما اƊƅفط، فإذا محؿ اƅطبيعي اƅغاز

 ƅتخفيض Ɗسبا أك حددت اƄƅربكف ضريبة اƅحƄكمات سƊت إذا اƅمƊافسة في مƎما عƊصرا تصبح أف يمƄف خاصية

 اƅطاقة، كيرجع مجاؿ في اƊƅفط عƆى يتفكؽ جعƆتƌ خصائص بعدة اƅطبيعي اƅغاز يمتاز، 3اƅدفيئة اƅغازات اƊبعاث

 :4يƆي فيما كاستعماƛتƌ اƅطبيعي اƅغاز بƎا يتمتع اƅتي Ɔƅمميزات ذƅؾ في اƅرئيسي اƅسبب

                                                           
1
 U.S. Energy Information Administration EIA, "Technically Recoverable Shale Oïl and Gas 

Ressources An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States", 
(2013),p : 10. 

At : www.EIA.gov, 11/11/2016. 

2
  ،ΔطمΎد فϳعΎمس "Δالراهن ΔϳلمΎالع ΕΎازنϭظل الت ϲف ϲعϳز الطبΎان "مستقبل الغϭمس، جΎالعدد الخ ،ΔϠرقϭ ΔمعΎن، جϭنΎϘالϭ ΔسΎϳتر السΎدف ΔϠ2011، مج ،

 .225: ص
3
، الإستراتϳجϭ Δϳالبحϭث لϠدراسΕΎ الإمΎراΕ مركز، -"ترجمΔ مجمϭعΔ من البΎحثϳن– العΎلمΔϳ الطΎقΔ سϕϭ فϲ الطبϳعϲ الغΎز مستقبل"كϠϳج مϳΎكل،   

،ϲظبϭ19: ص ،2004 أب. 
4
  ،ΔطمΎد فϳعΎمس ϕبΎ226: ، صمرجع س. 
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- ƋكƆركائح مف خƅة اƎريƄƅد اƊع ،ƌاحتراق ƛؼ كƆيتخ ƌƊسامة مكاد ع. 

 .ادج يفاضع اƊƛفجار في اƅغاز احتماؿ  -

 .احتراقƌ عƊد اƊƅفط يعطيƎا اƅتي مف أƄبر حرارية سعرات اƅطبيعي اƅغاز يعطي -

 بكاسطة اƅطبيعي اƅغاز Ɗقؿ يعتبر اƛستخراج Ƅما اƅبيئة كسƎؿ يƆكث أف دكف يحترؽ Ɗظيفا، كقكدا ƍك -

 .اƅتصدير مكاƊئ إƅى أك تسييؿ اƅغاز معامؿ إƅى ذƅؾ Ƅاف سكاء اƊƅفط مف أسƎؿ اƊƗابيب

- ƛ غاز يحتكمƅطبيعي اƅى اƆشكائب عƅبريت مثؿ اƄƅميات اƄبيرة بƄ تيƅاƄ فط، مما مع تكجدƊƅا ƌƆا جع  صاƅحن

 .1كاƅƗمƊيكـ اƅحديد كاƅصƆب صƊاعات كفي كƄيماكية اƅبتر اƅصƊاعات في كاستخدامƌ اƅمƊزƅي Ɯƅستعماؿ

 اƛحتياطيات اƅمؤƄدة مف اƅغاز اƅطبيعي في اƅعاƅـ Ɗمت أف، (Oïl & Gaz) ذƄرت جريدة اƊƅفط كاƅغاز 
اƅى غاية جاƊفي 1980مف ) قدـ مƄعب تريƆيكف 6.95 اƅماضية، بمجمكع 20٪ خƜؿ اƅسƊكات اƅػ 40بƊحك 
 ƅ 43 ٪(1.912مƊظمة اƅتعاكف كاƅتƊمية بمعدؿ اƗعضاء Ɗمت اƛحتياطات اƅمؤƄدة في غير حيث، 2(2016
، في حيف Ɗمت اƛحتياطيات اƅمؤƄدة في مƊطقة مƊظمة اƅتعاكف كاƅتƊمية 1996مƊذ عاـ  ( قدـ مƄعبتريƆيكف
اƅتقديرات اƅحاƅية، Ɯƅحتياطيات اƅمؤƄدة مف اƅغاز ، أما 1996مƊذ عاـ  ( تريƆيكف قدـ مƄعب104)٪ 21بƊسبة 

 2040اƅطبيعي في جميع أƊحاء اƅعاƅـ تشير إƅى كجكد قاعدة Ƅبيرة مف اƅمكارد ƅدعـ اƊƅمك في اƗسكاؽ خƜؿ 
Ƌـ، ،كما بعدƅعاƅحاء اƊؿ غير متساك في جميع أƄطبيعي بشƅغاز اƅتشر احتياطيات اƊثة إذ تƜز ثƄأرباع تتر 

يراف كقطر حكاƅي  اƛحتياطيات اƅمؤƄدة مف اƅغاز اƅطبيعي في أكراسيا كاƅشرؽ اƗكسط كتحتكم Ƅؿ مف ركسيا كا 
 .3 بقية اƅعاƅـ فتتكزع باƅتساكم إƅى حد ماأما٪ مف اƛحتياطي اƅمؤƄد مف اƅغاز اƅطبيعي في اƅعاƅـ، 54
 ترتيب أفضل خمس بƄدان باƃنسبة Ƅƃعاƃم حسب الاحتياطات اƃمؤƂدة من اƃغاز اƃطبيعي: (5-2اƃجدول )

 نسبة الاحتياطات من إجمال اƃعاƃم (تريƄيون قدم مƂعب)الاحتياطات اƃمؤƂدة  اƃبيان
٪ 24.3 1688 روسيا
٪ 17.3 1201 إيران
٪ 12.5 866 قطر

٪ 5.3 369 اƃولايات اƃمتحدة
٪ 4.3 300 اƃسعودية
٪ 3.8 6950 اƃعاƃم

SOURCE: EIA, «International Energy Outlook 2016 With Projections to 2040», U.S.Energy 

Information Administration Washington, May 2016, 

 At : www.eia.gov, 13/11/2016. 

                                                           
1
 .03، ص 1999، المعϬد العربϲ لϠتخطϳط، الكϭ" ،Εϳϭقϭد الغد فϲ انتظΎر سΎϳسΔ منسقΔ عربΎϳ: الغΎز الطبϳعϲ" عبد الله حسϳن،  

2
 Oil & Gas Journal,  “Worldwide Look at Reserves and Production,” Vol. 113, No. 12 (December 7, 

2015),  

At : http://www.ogj.com/articles/print/volume-113/issue-12.html , 13/11/2016. 
3
 EIA, «International Energy Outlook 2016 With Projections to 2040», U.S.Energy Information 

Administration Washington, May 2016, 
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 اƃطاقة اƃنووية: اƃفرع اƃثاƃث

كتƊتج عƊد اƊشطار أك  (بركتكƊات كƊيتركƊات)اƅطاقة اƊƅككية، ƍي اƅطاقة اƅتي تربط بيف مƄكƊات اƊƅكاة 
، 1٪ مف مجمكع اƅطاقة اƅمكƅدة باƅعاƅـ20، حيث تشƄؿ حكاƅي اƊدماج Ɗاكيات اƅذرات في اƅمفاعƜت اƊƅككية

 كاƅقƆيؿ مƎƊا مازاؿ Ɗƍ1950-1960اƅؾ عدة أجياؿ مف اƅمفاعƜت اƊƅككية، اƅجيؿ اƗكؿ طكر  في اƅفترة  بيف 
يشتغؿ الآف يستخدـ اƅيكراƊيكـ اƅطبيعي Ƅكقكد كاƅغرافيت ƄمƎدئ، اƅجيؿ اƅثاƊي يستخدـ اƅيكراƊيكـ اƅمخصب 

Ƅكقكد كاƅماء ƄمƎدئ حيث تعتبر معظـ اƅقكل اƅعامƆة في اƅكƛيات اƅمتحدة مف ƍذا اƊƅكع، أما اƅجيؿ اƅثاƅث ƍك 
ما يطƆؽ عƆيƌ اƅمفاعƜت اƅمتقدمة كتـ تشغيؿ ثƜثة مƎƊا في اƅياباف كƊƍاؾ أخريات تحت اƊƙشاء أك اƅتجƎيز 

كمف اƅمقدر ƌƅ أف ، Ɔƅ(IAEA)تشغيؿ ك اƅجيؿ اƅرابع مازاؿ تحت اƅتصميـ بإشراؼ اƅكƄاƅة اƅدكƅية Ɔƅطاقة اƅذرية 
 كمف اƅمفترض ƌƅ أف تƄكف ƌƅ دكرة كقكد مغƆقة حيث يتـ حرؽ معظـ اƅمكاد اƅمشعة ذات 2020يشتغؿ بعد عاـ 

 ،2اƅعمر اƅمتكسط ضمف اƅكقكد كƍذا اƅجيؿ في اƅغاƅب سيƄكف مف اƅمفاعƜت اƅسريعة

مƊذ مƊتصؼ اƅعقد اƗكؿ مف اƅقرف اƅعشريف عاد اƍƛتماـ ƅتقƊية اƊƛدماج اƊƅككم كزاد اƍتماـ بعض اƅدكؿ        
 اƅتƆكث كمع مراعاة معيار اƗمف اƗمف (..اƅكƛيات اƅمتحدة، فرƊسا،)اƅصƊاعية ببƊاء مفاعƜت Ɗككية جديدة 

كاƅبƆداف اƅتي ƅيس  اƅبيئي، حيث قامت اƅبƆداف اƅتي ƅديƎا محطات Ɗككية عامƆة تدرس بƊاء محطات Ɗككية جديدة
 طƆبات Ǝƅا محطات Ɗككية أصبحت تدرس Ƅيفية إدخاؿ ƍذƋ اƅتقƊية مع أƊكاع اƅطاقة اƅمستخدمة ƅديƎا، فبƆغت

 محطة جديدة كبذƅؾ بƆغ اƊƙتاج اƊƅككم ما يقارب 16 ما يقارب 2010بƊاء اƅمحطات كبدء اƊƙشاءات عاـ 
 .3 أكاخر اƅثماƊيƊات٪17 تيرا كاط ساعة، كزادت حصة اƅتكƅيد اƊƅككم مف إجماƅي إƊتاج اƎƄƅرباء حكاƅي 2600

يƊتج مف اƎƄƅرباء باƅطاقة اƊƅككية ما يعادؿ مجمكع اƅطاقة اƎƄƅربائية تشير مصادر إƅى أف اƅعاƅـ أصبح       
٪ مف اƎƄƅرباء بكاسطة 14، كƍي تكƅد حاƅيا حكاƅي 1960اƅمتحصؿ عƆيƎا مف جميع اƅمصادر مجتمعة سƊة 

 تتصدرƍا اƅكƛيات اƅمتحدة،  ميجا كاط ƎƄربائي384000 تقدر بػ إجماƅية بƆد بقدرة 31 في ل مفاعؿ قك436
 ƌسبتƊ خيرة بماƗا Ƌذƍ ـƍما تساƄ32.8٪ سبةƊسا بƊا فرƎيƆمي كتƅعاƅتاج اƊƙمي،٪17.2 مف اƅعاƅتاج اƊƙمف ا  

٪ مف 78.4 دكƅة تعتمد عƆى اƅطاقة اƊƅككية في تكƅيد اƎƄƅرباء، حيث تكƅد فرƊسا ما Ɗسبتƌ 17كƊƍاؾ حكاƅي 
 عƆى اƅتكاƅي، ٪42.3 ك٪48.6 تƆيƎا Ƅؿ مف اƄراƊيا كاƅسكيد بػ  مف اƅطاقة اƎƄƅربائية باƅطاقة اƊƅككيةاحتياجاتƎا

 71 حيث يكجد حكاƅي اƗخرل Ɗمكا بيف مصادر اƅطاقة اƅرئيسية اƗسرعفاƅطاقة اƊƅككية Ƅمصدر ƎƄƆƅرباء تعتبر 
 .4آخر مفاعؿ Ɗƙ 174شاء كمخطط اƊƙشاءمفاعؿ قكل تحت 

                                                           

 ϱϭϭعل النΎϔلبدءع: الم ϡستخدϳ زΎϬرة عن جΎب ϡمستدا ϱϭϭعل نΎϔهتϳϠطرة عϳسϠل ، ϱشبه الخϳ لϳϘء ثΎعϭ ن منϭى داخلزتكϭحϳ ه ان"ΏϠق" Core   من

ϱϭϭد النϭقϭال،ΕΎϳϠعم ϰϠطرة عϳر  فمن خلال السΎالانشطϲجϳعل بشكل تدرΎϔمن الم Δϳϭϭالن ΔقΎالط ΏΎعل تنسΎϔالم ΏϠداخل ق ΔϠسϠالمتس   ϰϠظ عΎϔمع الح
ΕراΎجϔع انϭقϭ نϭد ϡبشكل دائ ΕΎϳϠالعم ϙϠلاستمرار ت ΔسبΎاء المنϭجϷا. 

1
، سϠسΔϠ العϡϭϠ الاقتصΎدϭ ΔϳالΎϘنϭنΔϳ، مجΔϠ جΎمعΔ تشرϳن لϠبحϭث "الطΎقΔ النϭ ΔϳϭϭأثرهΎ عϰϠ اقتصΎدΕΎϳ الدϭل" شعبΎن إسمΎعϳل ϭآخرϭن،  

 .206: ، سϭرΔϳ،  صϭ2009الدراسΕΎ، المجϠد الϭاحد ϭالثلاثϭن، العدد الاϭل، 
2
  ،ϭح ضΎمصبϭ دϳعبد المج Ώϭالمحج "Δϳل العربϭالد ϲف Δϳϭϭالن ΔقΎمستقبل الط" ΔئϳϬالمتحدة، ال Δϳالعرب ΕراΎشر، الإمΎالع ϲالعرب ΔقΎمؤتمر الط ،

 ،Δϳالذر ΔقΎطϠل Δϳسمبر، 23-21العربϳ01،02: ، ص ص2014 د. 
3
 .76-74: ، ص ص2012، (AFED)، المنتدى العربϲ لϠبϳئΔ "ترجمΔ عدنΎن شΏϬ الدϳن–خΎϳر الطΎقΔ النΔϳϭϭ " رϭغنز هΎنز هϭاغر،  

4
 IAEA, « Internationa Atomic Energy Agency 2014 » At : www.IAEA.org, 10/12/2016. 

http://www.iaea.org/
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 2014إنتاج اƂƃهرباء اƃنووية حسب اƃمناطق Ƅƃعام : (6-2اƃجدول )

أفضل خمس 
 منتجين

اƃطاقة اƃنووية من 
إجماƃي الإنتاج اƃمحƄي 

 ƂƄƃهرباء
اƃنسبة من  تيرا واط اƃمنتجين

 الإنتاج اƃعاƃمي
صافي اƃقدرة 

 اƃمرƂبة
 جيغا واط

 99 اƃولايات اƃمتحدة٪ 32.8 831 اƃولايات اƃمتحدة٪ 78.4 فرنسا
 63 فرنسا٪ 17.2 436 فرنسا٪ 48.6 اوƂرانيا
 42 اƃيابان٪ 7.1 181 روسيا الاتحادية٪ 42.3 اƃسويد
 25 روسيا الاتحادية٪ Ƃ 156 6.2وريا٪ Ƃ 28.7وريا

 24 اƃصين٪ 5.2 133 اƃصين٪ 19.2 اƃولايات اƃمتحدة
 384 اƃعاƃم٪ 100 2535 اƃعاƃم٪ 10.7 اƃعاƃم

SOURCE : IAEA, « International Atomic Energy Agency 2014 » 

At : www.IAEA.org, 10/12/2016. 

أصبح اƅعاƅـ يشƎد تطكرا سريعا في اƅتقƊيات اƊƅككية كاƅحƆكؿ اƅمبتƄرة في مجاؿ اƗماف كاƅتخƆص مؤخرا 
مف اƊƅفايات اƅمشعة كƍذا ما يجعؿ مƎƊا داعما رئيسيا Ɨمف اƅطاقة اƅعاƅـ، فقد تـ إدارة اƊƅفايات اƅمشعة بƊجاح 

في Ɗصؼ اƅقرف اƗخير كتـ بƊاء عشرات اƅمƊشات ƅتخزيف كتصريؼ اƅمكاد اƅمشعة ذات اƙشعاع اƅعاƅي 
كاƅمتكسط، كƍك ما أصبح يرجح اƄƅفة ƅمؤيدم استخداـ اƅطاقة اƊƅككية في تكƅيد اƎƄƅرباء عف اƅمعارضيف اƅذيف 

 . يتحفظكف عƆى اƅقضايا اƅخاصة باƗماف ك إدارة اƊƅفايات كعƜقتƎا اƅمحتمƆة باƗسƆحة اƊƅككية

 (اƃدائمة)اƃبدائل اƃطاقوية اƃمتجددة : اƃمطƄب اƃثاني

 قابؿ غير اƌƊمخزك أف أم كاƅديمكمة، اƅتجدد صفة Ǝƅا اƅتي اƅطاقة مصادر عƆى اƅمصطƆح ƍذا  يطƆؽ

ـ، بمعƊى آخر ƍي اƅطاقة اƊƅاشئة مف اƅمصادر اƅتي ƛتفƊى اقتصاديا أم غير قابƆة اƅدائ اƛستƜƎؾ بحƄـ ذƊƆƅفا
  حيث،اƅمصادر ƍذƋ مف Ɗكعيف كƊƍاؾ ،ƊƆƅ1ضكب، فƎي تتجدد باستمرار طاƅما Ɗƍاƅؾ حياة عƆى سطح اƗرض

ما  كاƅتي اƅدائمة اƅطاقة مصادر اƅثاƊي اƊƅكع يضـ بيƊما اƛستخداـ قيد اƅدائمة اƅطاقة مصادر Ƅؿ اƗكؿ يضـ
 يمƛ ƌƄƆ رفيع، تƊƄكƅكجي مستكل يتطƆب اƅمصادر مف اƊƅكع كƍذا كاƗبحاث اƅتجارب مرحƆة زاƅت ƅحد الآف في

 .راƅحاض في اƅكقت حتى اƅعاƅـ
 اƃمصادر اƃطاقوية اƃمتجددة قيد الاستخدام: اƃفرع الأول

Ƅؿ مصادر اƅطاقة اƅتي بƊسب متفاكتة مف مƄاف ، يقصد بƎا اƛستخداـ قيد اƅدائمة اƅطاقة مصادر
 ƍي اƅمصادر ƍذƋ كأƍـ ،2اƅعاƅـ دكؿ غاƅبية متƊاكؿ في تƊƄكƅكجي مستكل إƅى تحتاج اƅمصادر كƍذƋ ،لآخر

 ..اƎƅكائية، اƅشمسية، اƅمائية كاƅعضكية اƅطاقة

                                                           
1
 ϡΎز هشϳحر   ،"ΔقΎالط ϕϭس ΔϠكϳدة هΎإع ϲالمتجددة ف ΕΎقΎج الطΎر إنتϭد" ،Δϳالإسكندر ،ΔϳنϭنΎϘء الΎفϭال Δ102: ، ص2014، مكتب. 
2 ،Δنϳأم ϲϔϠر المتجددة" مخϳغϭ المتجددة ΔϠϳالبد ΕΎقΎالطϭ طϔلث، "النΎالعدد الث ،ΔϠرقϭ ،حثΎالب ΔϠ225: ، ص2011، مج. 

http://www.iaea.org/
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 اƃطاقة اƃهوائية: أولا

مصدرا ثاƊكيا Ɔƅطاقة اƅشمسية، إذ أف حرƄة اƎƅكاء في اƅغƜؼ اƅجكم تأتي Ɗتيجة Ɔƅفركؽ  ƅرياحاتعتبر  
 في كتستخدـ ة،كاƅصƊاع اƅزراعة أغراض اƅشراعية كفي اƅسفف تسيير في استخدمت كقد ،في درجات حرارة اƎƅكاء

 خƜؿ اƛقتصادية كاƅتƊمية اƅتقƊية في اƅمتجددة غير اƅطاقات دكر تزايد أدل كقد اƎƄƅرباء، تكƅيدؿ اƅحاƅي اƅكقت

 كطحف اƅمياƋ ضخ في تستخدـ Ɔƅطاقة متجدد Ƅمصدر كاƅعشريف اƅكاحد اƅقرف كبداية اƅعشريف اƅقرف أكاخر

 اƎƄƅرباء، تكƅيد في اƅرياح ƅطاقة استخدامƎا في (اƗكائؿ مف كƍي)اƅدƊمارؾ  Ɗجحت اƅسفف، كتسيير اƅحبكب

 زاد اƅثاƊية اƅعاƅمية اƅحرب كمƊذ 1900 سƊة في ƍكاء طاحكƊة أƅؼ كثƜثيف ثƜثة مف أƄثر تمƆؾ ƄاƊت حيث

 اƅرياح أƊكاع بƄؿ تعمؿ أجƎزة تصميـتـ ك ،1حاƅريا بطاقة (...Ƅاƅكƛيات اƅمتحدة، أƅماƊيا، اƊƎƅد،)اƅدكؿ اƍتماـ

 اƄƅكيتؾ اƅمياƋ ضخ ة، فاقتصر عƆىاƅعربي اƅدكؿ مستكل عƆى اƅرياح طاقة استخداـ أما اƎƄƅرباء ƅتكƅيد

 .Ƅتجربة ƄيƆككات 18 بطاقة اƎƄƅرباء تكƅيد في Ɗجحت فقد اƅيمف أما كمصر، كاƅمغرب كƅبƊاف، كاƅسعكدية،

تشير اƙحصائيات، إƅى اƌƊ بƆغ إجماƅي اƅطاقات اƅمرƄبة اƅجديدة مف طاقة اƅرياح في اƅعاƅـ أƄثر مف 
، كƍذا راجع إƅى تكسع ٪22 أم مسجƆة ارتفاع بمعدؿ يقارب 2014 جيغا كاط عاـ 51 جيغا كاط مقارƊة بػ 63

 بƆيكف دكƛر 316 بƆيكف دكƛر مقارƊة بػ 329 إƅى حكاƅي 2015اƛستثمارات في ƍذا اƅمجاؿ حيث ارتفع عاـ 
 أم بػ ٪48.4عƆى اƅتكاƅي بƊسبة  (2015-2009)، احتفظت اƅصيف باƅمرƄز اƗكؿ Ɔƅعاـ اƅسابع 2014عاـ 
 جيغا كاط كبقدرة 8.6 جيغا كاط، تƆيƎا اƅكƛيات اƅمتحدة بػ 145.104 جيغا كاط كبقدرة تراƄمية تقدر بػ 30.5

 جيغا كاط ثـ اƅبرازيؿ كاƊƎƅد بػ 6 جيغا كاط، أما اƅمرتبة اƅثاƅثة ƄاƊت ƅƗماƊيا بػحكاƅي 74.5تراƄمية تقدر بػ 
 .2 جيغا كاط عƆى اƅتكاƅي2.62 ك2.75

 2015اƃطاقات اƃمرƂبة اƃجديدة واƃقدرات اƃتراƂمية ƄƃبƄدان اƃخمس الأوائل نهاية عام : (7-2)اƃجدول 

 اƃبيان
اƃطاقات اƃمرƂبة 

 (جيغا واط)
نسبتها من إجماƃي 

اƃقدرة اƃتراƂمية  اƃبيان اƃعاƃم 
 (جيغا واط)

نسبتها من 
 إجماƃي اƃعاƃم

٪ 33.6 145.362 اƃصين٪ 48.4 30.75 اƃصين
٪ 17.2 74.471 اƃولايات اƃمتحدة٪ 13.6 8.598 اƃولايات اƃمتحدة

٪ 10.4 44.947 أƃمانيا٪ 9.5 6.013 أƃمانيا
٪ 5.8 25.088 اƃهند٪ 4.4 2.754 اƃبرازيل
٪ 5.3 23.025 اسبانيا٪ 4.2 2.623 اƃهند
٪ 100 432.833 اƃعاƃم٪ 100 63.467 اƃعاƃم

SOURCE : (GWEC), « GLOBAL WIND ENERTGY COUNICL STATISTICS 2015 », Feb 2016, p 09, 

 At: www.gwec.net, 15/12/2016. 

                                                           
1
 .127، ص مرجع سΎبϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  

2
 (GWEC), « GLOBAL WIND ENERTGY COUNICL STATISTICS 2015 », Feb 2016, p 09, 

 at: www.gwec.net, 15/12/2016. 

http://www.gwec.net/
http://www.gwec.net/
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 اƃطاقة اƃشمسية: ثانيا

مع  طكيؿ تاريخ Ǝƅا أف كبما اƗخرل اƅمتجددة اƅطاقة مصادر ƅمعظـ اƅرئيسي اƅمصدر ƍي اƅشمس
 اƗمر اƅذم دفعƎـ كاƅمعمارييف، كاƅمƊƎدسيف اƅعƆماء تفƄير عƆى استحكذت فقد خاص، بشƄؿ كاƊƙساف اƗرض

 اƅطاقة مف اƅممƊƄة Ɯƅستفادة اƅطرؽ Ɨفضؿ Ɔƅكصكؿ اƅعƆمي كاƅبحث اƅجƎكد ƅتƄثيؼ اƅصƊاعية اƅثكرة أكاسط في

 في ƍك اƅحاؿ Ƅما Ɔƅبيئة ضارة Ɗكاتج أك غازات أم استعماƌƅ عف يƊتج Ɗ ƛظيؼ ، إذف ƍي مصدر1اƅشمسية

 اƅمربع، اƅمتر كاط في ƄيƆك 1.63 اƗرض بػ إƅى اƅكاصƆة اƅشمسي اƙشعاع Ƅمية اƗخرل،  تقدر اƅكقكد أƊكاع

 اƎƅكاء قبؿ مف متصت ٪35 كاƗرض سطح عƆى تƊعƄس مƎƊا ٪15، اƅفضاء في تƊعƄس مƎƊا ٪50 كحكاƅي

 كفرة حيث تكفر اƅمعركفة اƅطاقة مصادر أƄثر اƄƌƊك في اƅشمسيّة اƅطاقة خصائص كاƗتربة، كتتƆخص كاƅماء

 أشƄاؿ معظـ إƅىƍا تحكيؿ اƗرض، سƎكƅة في Ƅبيرة بƄميات اƅشمسية اƅطاقة ƛستخداـ اƜƅزـ اƅسƆيƄكف عƊصر

ضارة،  إƊتاج مخƆفات تكجد Ƅ ƛما مƆكثة، غير طاقة كتعتبر اƛستخداـ أكجƌ متعددة يجعƎƆا مما اƗخرل، اƅطاقة
. 2اƛستكاء خط مف اƅمƊطقة مكقع حسب كذƅؾ لآخر زماف لآخر كمف مƄاف مف اƅشمسي اƙشعاع شدة تختƆؼك

 اƅسباحة، كبرؾ اƅمياƋ تسخيف مجاؿ، مف أƄثر كتغطي مباشرة، بصكرة حاƅيا اƅشمسية اƅطاقة تستخدـ

 في أما اƅعاƅـ، دكؿ كبقية كأمريƄا أكركبا في يجرم  Ƅما،اƅطعاـ كطبخ اƎƄƅرباء كتكƅيد كتبريدƍا، اƅمباƊي كتدفئة

اƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح . 3اƅجافة اƅصحراكية اƅمƊاطؽ اƅمياƋ في مضخات ƅتحريؾ ما تستعمؿ اƊƅامية عادة اƅدكؿ
. 2015اƅطاقات اƎƄƅركضكئية اƅمرƄبة كاƅقدرات اƅتراƄمية ƅبعض اƅبƆداف اƅرائدة في ƍذا اƅمجاؿ ƎƊاية اƅعاـ 

 2015اƃطاقات اƂƃهروضوئية اƃمرƂبة واƃقدرات اƃتراƂمية نهاية عام : (8-2)اƃجدول 

 (جيغا واط)اƃقدرات اƃتراƂمية  (جيغا واط)اƃطاقة اƂƃهروضوئية اƃمرƂبة  اƃبيان

 43.53 15.15 اƃصين
 34.41 11 اƃيابان

 25.62 7.3 اƃولايات اƃمتحدة
 8.78 3.51 اƃممƂƄة اƃمتحدة

 5.05 2 أƃمانيا
 Ƃ 1.45 39.7وريا
 3.43 1.01 استراƃيا

SOURCE : IEA Photovoltaic Power Systems Programme, «SNAPSHOT OF GLOBAL 

PHOTOVOLTAIC MARKETS, 2015», P 06. 

At : www.iea-pvps.org,  17/12/2016  

                                                           
1
 .32، ص 1991 بϳرΕϭ، ،بعΔ السΎبعΔط ال،"الشرϕϭ دار ،"المتجددة الطΎقΔ" الشكϳل، جمعΎن عϭϲϠ إسمΎعϳل ϭرأفΕ محمد رمضΎن  

2
 .112: ، صمرجع سΎبϕ رسن سΎلϡ عبد الحسن،  

3
   ،Δنϳأم ϲϔϠر المتجددة"مخϳغϭ المتجددة ΔϠϳالبد ΕΎقΎالطϭ طϔالن" ،ϕبΎ225: ، صمرجع س. 

http://www.iea-pvps.org/
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 IEA Photovoltaic)استƊادا إƅى إحصاءات كƄاƅة اƅطاقة اƅدكƅية ƊƗظمة كبرامج اƅطاقة اƎƄƅركضكئية 

Power Systems Programme) ركضكئيةƎƄƅطاقات اƅي اƅغ إجماƆب ،(تيةƅفكتكفكƅا ) ايةƎƊ ـƅعاƅبة في اƄمرƅا
، حيث تحتؿ ٪25، أم سجƆت Ɗمك بمعدؿ 2014 جيغاكاط عاـ 40 جيغاكاط مقارƊة بػ 50 حكاƅي 2015عاـ 

 مف اƅسكؽ اƎƄƅركضكئي ٪60مƊطقة آسيا اƅمرتبة اƗكƅى عاƅميا ƆƅسƊة اƅثاƅثة عƆى اƅتكاƅي كتستحكذ حكƅي 
 جيغاكاط كƎƅا قدرة تراƄمية تقدر بػ 15.3 حكاƅي 2015اƅعاƅمي، تتصدر ƍذƋ اƅمƊطقة اƅصيف بإƊتاجƎا عاـ 

 جيغاكاط، أما باƊƅسبة Ɔƅكƛيات اƅمتحدة فاحتƆت اƅمرƄز اƅثاƅث 11 جيغاكاطػ، تƆيƎا اƅياباف بإƊتاجƎا حكاƅي 43.6
 جيغاكاط عاـ 8 جيغاكاط، Ƅما شƎدت مƊطقة اƅيكرك تقدما مƆحكظا مسجƆة 7.3مسجƆة ارتفاعا إƅى حكاƅي 

 كƍذا اƛرتفاع سجؿ Ɨكؿ مرة مƊذ سبع سƊكات، تتصدرƍا اƅممƄƆة 2014 جيغاكاط عاـ 7 مقارƊة بػ 2015
 جيغاكاط، Ƅما كاصƆت اƅدكؿ اƊƅاشئة اƅمساƍمة في مجاؿ 8.7 جيغاكاط كبقدرة تراƄمية تقدر بػ 3.51اƅمتحدة بػ 

 ترƄيا ميغاكاط، 103 اƅمƄسيؾ  ميغاكاط،446  ميغاكاط، اƅشيƆي200 أفريقيا جƊكب)اƅتطكير اƎƄƅركضكئي مثؿ 
 .1(ميغاكاط 268 كاƅجزائر  ميغاكاط،122كاƅفƆبيف  ميغاكاط، 389 كƊƍدكراس ميغاكاط 208

 اƃطاقة اƃمائية: ثاƃثا

 أمد بعيد باستخداـ اƅمساقط اƅمائية في تكƅيد اƅطاقة إƅى Ɔƅطاقة Ƅمصدر اƅمياƋ عƆى اƛعتماد تاريخ يعكد 
، أƍـ اƅمصادر اƅتاريخية ƛستخداـ مساقط اƅمياƋ يعرؼ باƅدكƛب (Ɗتيجة Ƅكف Ƅثافة اƅماء اƄبر مف Ƅثافة اƎƅكاء)

 في رƎƊااƗ مياƋ اƊƙساف استخدـ حيث ،، كاƅتي تقاـ عƆى ضفاؼ اƎƊƗار ذات اƅمياƋ اƅسريعة(اƊƅاعكرة)اƅمائي 

 دخؿ أف كبعد ، اƗخشاب كƊشر اƊƅسيج كآƛت اƅدقيؽ مطاحف ƙدارة تستعمؿ ƄاƊت اƅتي اƊƅكاعير بعض تشغيؿ

 أك محطات تقاـ اƅغاية، ƍذƋ أجؿ كمف ،اƎƄƅربائية اƅطاقة ƅتكƅيد اƅمياƋ استعماؿ بدأ اƎƄƅرباء، عصر اƊƙساف
 اƅماء مف Ƅبيرة Ƅميات ƅتكفير اƛصطƊاعية اƅسدكد كتبƊى ار،ƌƊاƗ مساقط عƆى اƅطاقةتربيƊات خاصة ƅتكƅيد 

، كتعتبر اƅطاقة اƎƄƅركمائية Ɗظيفة Ɗسبيا مف حيث اƊƛبعاثات كذƅؾ دائمة بصكرة اƅمحطات ƍذƋ تشغيؿ تضمف
ؿ في تشجيع استثمار اƅطاقة اƎƄƅركمائية Ƅأحد اƅحƆكؿ كاƅبرازم كƊƄدا كاƅسكيد اƊƅركيجؾ بعد Ɗجاح اƅدكؿ اƅصƊاعية

 . مف احتياجات اƅعاƅـ اƅحاƅية٪5 كيتشƄؿ ƍذا اƅمصدر حكاƅي CO2قصد تجƊب زيادة 

 جيغا كاط مف اƅطاقة اƎƄƅركمائية اƅجديدة اƅمثبتة 33.7 تـ إƊتاج 2015تشير اƅبياƊات، إƅى اƌƊ في عاـ 
 جيغا كاط Ɔƅتخزيف كبذƅؾ تقدر سعة اƅطاقة اƅمائية اƅعاƅمية 2.5، كتـ ضخ 2014 جيغا كاط عاـ 28مقارƊة بػ 
 جيغا كاط،  كمƌƊ إجماƅي تكƅيد اƅطاقة اƎƄƅركمائية اƅعاƅمية ƅعاـ 1212 (بما في ذƅؾ اƅضخ Ɔƅتخزيف)اƅمثبتة 
 جيغا كاط مف 19.4 تيرا كاط، حيث احتƆت اƅصيف اƅمرƄز اƗكؿ حيث أضافت 3.975 تقدر بحكاƅي 2015

٪ مف 27.9 جيغا كاط كƍي تساƍـ بػ 296مشاريع اƅطاقة اƅجديدة ƅيصبح اƅمجمكع في ƎƊاية اƅعاـ حكاƅي 
إجماƅي اƅطاقة اƎƄƅركمائية اƅعاƅمية، أما باƊƅسبة ƆƅبƆداف اƗخرل اƅجديدة اƅرائدة في ƍذا اƅمجاؿ تشمؿ اƅبرازيؿ 

                                                           
1
 IEA Photovoltaic Power Systems Programme, « SNAPSHOT OF GLOBAL PHOTOVOLTAIC 

MARKETS, 2015 », P 06. 

 at : www.iea-pvps.org,  17/12/2016  

http://www.iea-pvps.org/
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 1.9 جيغا كاط، اƊƎƅد 2.2٪ مف إجماƅي اƅطاقة اƎƄƅركمائية اƅعاƅمية ثـ ترƄيا بػ 8.5كتساƍـ بػ  (جيغا كاط2.5)
 .1 جيغا كاط1جيغا كاط كƄؿ مف إيراف كفيتƊاـ 

 2015اƃطاقة اƂƃهرمائية اƃمثبة ومساهمة اƃدول في اجماƃي اƃطاقة اƂƃهرومائية اƃعاƃمية : (9-2)اƃجدول 

SOURCE : 

      - REN21, «RENEWABLES GLOBAL statusreport 2016,P STATUS REPORT2016» p55, 
          at : www.ren21.net , 18/12/2016. 

  - IHA, « hydropower status report 2016 », p26, 

          at : www.hydropower.org, 18/12/2016. 

 اƃطاقة اƃحيوية: رابعا

 ظƎكر قبؿ خاصة اƅماضية اƅقركف في استخدامƎا شاع اƅتي اƅطاقة مصادر أحد اƅحيكية اƄƅتƆة تعد  

اƊƅفط، حيث استعمƆت Ƅكقكد Ɗتيجة إحراؽ اƅحطب، اƄƅتƆة اƅحيكية ƍي اƅتي تشƆƄت حديثا Ɗتيجة اƅتمثيؿ اƅضكئي 
اƅمحاصيؿ، اƅخشب كركث  ƄمخƆفات)Ɗباتية أك حيكاƊية يمƄف إحراقƎا مباشرة كتحكيƎƆا إƅى كقكد  مكاد مف تتƄكف

، مف ميزاتƎا مركƊة استخدامƎا مقارƊة باƅطاقات اƗخرل بسبب إمƄاƊية تخزيƎƊا، باƙضافة إƅى (اƅخ..اƅحيكاƊات،
اƛثاƊكؿ يتـ إƊتاجƌ مف قصب اƅسƄر يحترؽ Ɗظيفا كيتـ ) ƛ يƊجـ عƌƊ أم أخطار بيئية CO2أف عمƆية احتراؽ 

. Gashol)"2غازكƍكؿ "خƆطƌ مع اƅغازكƅيف ƅتƄكيف كقكد مختƆط 

. ، في ايطاƅيا Ƅغاز يتكƅد مف اƅمستƊقعات قابؿ Ɯƅشتعاؿ1776عاـ  (biogas)اƄتشفت اƅغاز اƅحيكم 
، أƊشئت اƊƎƅد أكؿ كحدة Ɗƙتاج اƅغاز اƅحيكم مف مخƆفات اƊƙساف كبدا اƅتطبيؽ اƅعمƆي Ɗƙتاج 1890في عاـ 

اƅغاز اƅحيكم في أƅماƊيا إثƊاء اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية مف Ɗفايات كفضƜت اƊƙساف كاƅحيكاف كاƅمزارع بƎدؼ 

                                                           
1
 IHA, « hydropower status report 2016 »,  P: 6. 

 at : www.hydropower.org, 18/12/2016. 

2
: ، ص2011، مركز دراسΕΎ الϭحدة العربΔϳ، بϳرΕϭ، "ترجمΔ عبد البΎسط عϰϠ صΎلح كرمΎن -الطΎقΔ التقنϭ ΔϳالتϭجΕΎϬ لϠمستقبل " فΎنشϲ جϭن،  

572. 

 (جيغا واط)اƃطاقة اƂƃهرومائية اƃمثبتة اƃبيان 

اƃصين 
27.9 ٪

اƃبرازيل 
 19.37اƃصين  ٪8.6 

اƃولايات اƃمتحدة  2.457اƃبرازيل 
7.5 ٪

Ƃندا  2.225ترƂيا 
7.4 ٪  1.909اƃهند 

روسيا الاتحادية  1.04إيران 
بقية اƃعاƃم ٪ 4.5

39.7 ٪
 1.03فيتنام 
اƃهند  0.719ماƃيزيا 

4.4 ٪  Ƃ0.708ندا 

http://www.ren21.net/
http://www.hydropower.org/
http://www.hydropower.org/
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 كبعد أزمة اƊƅفط في اƅسبعيƊات زاد اƍƛتماـ بإƊتاج ،استخدامƄ ƌكقكد بديؿ ƊƆƅفط إثƊاء حصار اƅحƆفاء عƆى أƅماƊيا
. 1اƅغاز اƅحيكم حيث أصبح في اƅعاƅـ آƛؼ اƅمحطات ƛستخƜص اƅغاز اƅحيكم مف اƊƅفايات

٪ مف إمدادات اƅطاقة اƗكƅية اƅعاƅمية، 10 تشير اƙحصائيات، أف طاقة اƄƅتƆة اƅحيكية تؤمف حكاƅي 
، فعƆى مدل اƅسƊكات اƅعشر اƅماضية، 2050٪ مف كقكد اƊƅقؿ بحƆكؿ عاـ 27كيمƄف أف تكفر أƄثر مف 

 جيغا 80ساƍمت اƅطاقة اƅمتجددة بشƄؿ Ƅبير في اƛستƜƎؾ اƎƊƅائي اƅعاƅمي Ɔƅطاقة، كارتفعت مساƍمتƌ مف 
 كبƆغت ما يقارب مف خمس استƜƎؾ اƅطاقة في عاـ 2013 جيغاكاط في عاـ 480 اƅى2004كاط في عاـ 

٪ مف 22.1 عƆى ما يقدر بػ 2013، زادت حصتƎا في قدرة تكƅيد اƎƄƅرباء اƅعاƅمية حيث ساƍمت عاـ 2012
 جيغا 1560 جيغاكاط مف إجماƅي اƊƙتاج اƅعاƅمي اƅمقدر بػ 340اƊƙتاج اƅعاƅمي ƎƄƆƅرباء، كƍك ما يقرب مف 

٪ مف إجماƅي 1.8في إƊتاج اƎƄƅرباء بػ  (اƅصƆبة، اƅسائƆة كاƅغازية)كاط كƄاƊت مساƍمة طاقة اƄƅتƆة اƅحيكية 
 جيغاكاط، احتƆت اƅكƛيات اƅمتحدة اƗمريƄية اƅمرƄز اƗكؿ في إƊتاج 88إƊتاج اƅطاقة اƅمتجددة أم ما يقدر بػ 

، ثـ ( جيغاكاط11.4)، كاƅبرازيؿ في اƅمرƄز اƅثاƊي بإƊتاجƎا ( جيغاكاط15.8)اƎƄƅرباء بطاقة اƄƅتƆة اƅحيكية 
، أما اƊƎƅد فاحتƆت اƅمرƄز اƅخامس مف بيف اƄبر مƊتجي اƎƄƅرباء ( جيغا كاط8)كأƅماƊيا  ( جيغا كاط8.5)اƅصيف 

 .2 جيغاكاط4.4بطاقة اƄƅتƆة اƅحيكية كƍك ما يقدر بػ 

والأبحاث  اƃتجارب قيد اƃمتجددة اƃطاقة مصادر: اƃفرع اƃثاني

 زاؿم ƛ كƍي اƅحاضر، في اƅكقت اƅعاƅـ يمƛ ƌƄƆ رفيع، تƊƄكƅكجي مستكل يتطƆب اƅمصادر مف اƊƅكع ƍذا

 في اƅتجارب كاƗبحاث مرحƆة فيتعتبر  كاƅتي اƅدائمة اƅطاقات أƍـ  تƊحصر،كاƗبحاث اƅتجارب مرحƆة في

. أساسييف عƊصريف
الانصهار اƃنووي : أولا

 اƎƅيدركجيف أك اƅديتريكـ ككقكد اƆƅيثيكـ مف اƅمشتؽ اƅتريتيكـ كقكد اƊƅككية اƅمفاعƜت تستعمؿ أف يتكقع 

 في أƌƊ يكجد ƍذا يعƊي. مƎƊا % 0,16 تشƄؿ بحيث ƍائƆة بƄميات كاƅبحار اƅمحيطات مياƋ في اƅمكجكد اƅثقيؿ

، مف كاحدا غراما ƄيƆك اƅماء  Ƅغ مفƄ30000ؿ   مف أƄثر تحتكم كاƅمحيطات اƅبحار مياƋ فاف كعƆيƌ اƅديتريكـ

، مف طف مƜييف 10  فاف ƅذƅؾ سƊة، مƆيكف ƅ 500حكƅي اƅطاقة مف اƅعاƅـ حاجة تغطي اƄƅمية كƍذƋ اƅديتريكـ

 مف ƄيƆكغراـ كاحد اƊدماج أف إذ دائمة، طاقة ƍي اƅمستقبؿ في اƅمفاعƜت ƍذƋ مثؿ تƊتجƎا سكؼ اƅتي اƅطاقة

 ماء مف كاحد ƅتر في اƅمكجكد اƅديتريكـ إدماج أف أم  ƄيƆك Ƅاƅكرم، 10¹¹×1.6اققدر طاقة يطƆؽ اƅكقكد ƍذا

 غير اƅمصدر ƍذا إمدادات كتعتبر ،معتبر جد كƍذا ،(اƅبتريف)اƅغازكƅيف  مف ƅتر 300 حرؽ يعادؿ اƅبحر

 اƅمتحدة اƅكƛيات في Ƅبيرا اƍتماما تƆقى كƍي حاجة اƅمفاعƜت، إƅى باƊƅسبة Ɗاضبة كغير اƙمƄاƊات محدكدة

 اƅقركف في مƎƊا Ɯƅستفادة اƅمستفيضة اƗبحاث تجرم اƄƅبرل، حيث اƅصƊاعية اƅدكؿ مف كغيرƍا اƗمريƄية

                                                           
1
 .134، ص مرجع سΎبϕ الخϭلϲ سϳد فتحϲ احمد،  

2
 http://biomasspower.gov.in/About-us-3-Biomass%20Energy%20scenario-3.php. 

At : biomasspower.gov.in , 18/12/2016. 

http://biomasspower.gov.in/About-us-3-Biomass%20Energy%20scenario-3.php
http://biomasspower.gov.in/
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 اƅمطƆكبة اƅتقƊيات اƄتشاؼ يتـ أف قبؿ قريب كقت في قيد اƛستخداـ يصبح أف اƅمصدر Ǝƅذا يتكقع كƛ .اƅقادمة

ثبات  Ɗ.1جاحƎا كا 

اƃهيدروجين  عن اƃمتوƃدة اƃطاقة: ثانيا

٪ مف اƅجزيئات 90مف ƄتƆة اƄƅكف ك% 75اƎƅيدركجيف ƍك اƅعƊصر اƄƗثر اƊتشارا في اƄƅكف إذ يمثؿ 
اƅتي تƄكƌƊ، يƊدر كجكد اƎƅيدركجيف عƆى شƄؿ عƊصر Ɗقي في اƅطبيعة إذ يكجد عƆى شƄؿ مرƄبات متحدة فيƎا 

 عƊصر، كقد يƄكف مف ابرز تƆؾ اƅمرƄبات اتحاد اƎƅيدركجيف 92مع معادف كعƊاصر أخرل قد يزيد عددƍا عف 
، Ƅما يختزف في جكؼ اƗرض متحدا مع اƄƅربكف مƄكƊا اƊƅفط كاƅغاز اƅطبيعي، كقد (..اƅماء)مع اƄƗسجيف 

، فمف اƅممƄف Ǝƅذا اƅعƊصر أف ..يƄكف ممتصا عƆى شƄؿ ƍيدريدات بكاسطة بعض اƅمعادف ƄاƆƅيثيكـ كاƅتيتاƊيكـ
. 2يؤدم دكرا ƍاما Ƅمصدر Ɔƅطاقة اƅبديƆة

 إف اقتصاد اƎƅيدركجيف ƍك Ɗظاـ مقترح ƅتكزيع اƅطاقة باستخداـ اƎƅيدركجيف، بما أف اƎƅيدركجيف غير 
متكافر بشƄؿ حر في اƅطبيعة ƅذƅؾ ƛ بد مف إƊتاج اƎƅيدركجيف مف اƅتحƆيؿ اƎƄƅربائي Ɔƅماء أك أحد اƅطرؽ 

كƅيس مصدرا رئيسيا Ɔƅطاقة  (مثؿ اƎƄƅرباء)اƅمعركفة اƗخرل، كعدـ تكافرƋ في اƅطبيعة يجعؿ مƌƊ حامƆƅ Ɯطاقة 
استخداـ  ، إف اƅفائدة مف اقتصاد اƎƅيدركجيف تعتمد عƆى اƅقضايا اƅمتعƆقة بمصادر اƅطاقة مثؿ(مثؿ اƅفحـ)

. 3اƅكقكد اƗحفكرم كاƅتغير اƅمƊاخي كتكƅيد اƅطاقة اƅمتجددة

 جميع اƅبƆداف اƅصƊاعية في اƅعاƅـ تسعى اƅيكـ ƅتمكيؿ مشاريع تطكير قطاع اƎƅيدركجيف، حيث يظƎر 
ƍذا اƗخير يكما بعد يكـ Ƅحامؿ مستقبƆي Ɔƅطاقة كقادر عƆى اƅحƆكؿ محؿ اƅطاقات اƛحفكرية عƆى اƅمدل 

اƅمتكسط كاƅطكيؿ، ففي ستيƊات قرف اƅماضي خصصت بعض اƅحƄكمات بميزاƊيات عامة متكاضعة Ɔƅبحث في 
 84 ك72 مƆيكف دكƛر، أما اƅمجمكعة اƗكركبية فأƊفقت بيف 24اƎƅيدركجيف، ƅـ تتخط ميزاƊية اƅبرƊامج اƗمريƄي 

كفي اƅتسعيƊيات زاد اƍƛتماـ بƎذا اƅعƊصر، حيث تـ Ɗشر سƆسƆة مف اƅدراسات اƅمƊذرة بخطر زيادة اƊبعاث ثاƊي 
أƄسيد اƄƅربكف اƊƅاتجة عف استعماؿ اƅكقكد اƛحفكرم، مما دفع اƄƅثير مف اƅدكؿ اƅصƊاعية Ƅاƅياباف، أƅماƊيا كƊƄدا 
إƅى تبƊي مشاريع بحث كتطكير Ƅبرل مكجƎة ƙعداد أسس كرƄائز تƎتـ خاصة Ɔƅبحث عف حƆكؿ شامƆة ƆƅمشاƄؿ 

 كخƜؿ اƅعقديف اƅسابقيف اƍتمت اƅدكؿ اƅمتقدمة بمحاكƅة استخداـ .4اƅمرتبطة بإƊتاج، تخزيف كƊقؿ اƎƅيدركجيف
اƎƅيدركجيف Ƅعامؿ طاقة كرصدت مف اجؿ ذƅؾ مباƅغ Ƅبيرة Ɔƅحصكؿ عƆى Ɗتائج ايجابية في ƍذا اƅمجاؿ حيث 

 أعƊƆت أƎƊا بدأت 1999تعتبر أيسƊƆدا أكؿ بƆد في اƅعاƅـ يعتمد اقتصاد اƎƅيدركجيف ƆƄيا ففي شƎر فيفرم اƅعاـ 
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   ،Δنϳأم ϲϔϠر المتجددة"مخϳغϭ المتجددة ΔϠϳالبد ΕΎقΎالطϭ طϔص"الن ،ϕبΎ229، مرجع س. 
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 .536، 535: ، ص ص2011نϭفمبر 
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 .258: ، ص2012 نϭفمبر 20-21
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مخططا عƆى اƅمدل اƅبعيد طمكحا ƛعتماد اقتصاد اƎƅيدركجيف، Ƅما أف Ɗƍاؾ مشركع آخر قيد اƊƛجاز في 
ƍاكام اƅتي تطمح في اƅكصكؿ إƅى اƄƛتفاء اƅذاتي اƅطاقكم باستغƜؿ مكاردƍا مف اƅحرارة اƅباطƊية اƅكافرة كƄذƅؾ 

: 2  كƍذا اƍƛتماـ يعكد إƅى ƄكƌƊ يتمتع بعدة مزايا مƎƊا،1اƅطاقة اƅشمسية مف اجؿ إƊتاج اƎƅيدركجيف

-  ƌƊة بكزƊخرل مقارƗمصادر اƅاجمة عف حرؽ اƊƅطاقة اƅؾ اƆثير تƄتفكؽ ب ƌاجمة عف حرقƊƅحرارية اƅطاقة اƅا
كاستخدامƄ ƌكقكد ƛ يترتب عƆيƌ أم Ɗكاتج مƆكثة  (..ثƜثة أضعاؼ ما تعطيƌ اƅمصادر اƗخرل ƄاƅبƊزيف)

Ɔƅبيئة كحرقƛ ƌ يؤدم إƅى اƊعدامƌ بؿ إƅى اتحادƋ مع اƄƗسجيف مشƜƄ اƅماء كمف ثـ يمƄف استخدامƌ مرة 
 .أخرل

-  ƋيزƄسب ترƊ دئذƊتشر بسرعة كتقؿ عƊك يƎف ƌثافتƄ خفاضƊƛ تيجةƊية جدا كƅيدركجيف ذك حرارة عاƎƅيب اƎƅ
 .كƍذƋ خاصية ايجابية إذ يصبح اƊتقاؿ اƅحرائؽ في خزاƊات اƎƅيدركجيف اƅمعرضة ƊƜƅفجار قƆيƆة اƅحدكث

طاقة )يعتبر حامؿ اƅطاقة اƄƗثر تغيرا، كبذƅؾ فاف اƅطاقات اƛحفكرية يمƄف تحكيƎƆا إƅى طاقة مفيدة  -
 عƆى اƅعƄس مف ذƅؾ فاف اƎƅيدركجيف ،مف خƜؿ عمƆية كاحدة كƍي اƛحتراؽ (ميƄاƊيƄية، حرارية، ƎƄربائية

يمƄف تحكيƌƆ إƅى طاقة مفيدة مف خƜؿ خمس عمƆيات باƙضافة إƅى اƛحتراؽ، حيث يمƄف أف يحكؿ 
مباشرة إƅى بخار يحكؿ إƅى حرارة مف خƜؿ اƅحرؽ اƅحفزم، يحكؿ مباشرة إƅى ƎƄرباء مف خƜؿ طرؽ 

 .ƎƄ3ربائية Ƅيميائية

 (..كقكد في كسائؿ اƊƅقؿ اƅمختƆفة خاصة اƅطائرات، اƅتدفئة، اƎƄƅرباء)خفة كزƌƊ تجعؿ استخداماتƌ متعددة  -
٪ مف 50، (اƅخ...إƊتاج اƛمكƊياؾ كاƅميثاƊكؿ كاƗصباغ)فضƜ عف اƅصƊاعة اƄƅيماكية كاƅبتركƄيماكية 
٪ مف إƊتاج اƎƅيدركجيف 37، (اƅمادة اƗكƅية في صƊاعة اƗسمدة)اƅطƆب اƅعاƅمي مخصص Ɗƙتاج اƛمكƊياؾ 

٪ فقط مف 1٪ يستعمؿ في اƅتعديف كƊƙ ٪4تاج مكاد Ƅيماكية كخاصة اƅميثاƊكؿ ك38يستعمؿ في اƅتƄرير، 
، كيقدر اƅطƆب 4اƊƙتاج اƅعاƅمي ƎƆƅدركجيف يستعمؿ في ميداف اƅطاقة كخاصة في اƛستعماƛت اƅفضائية

كسكؼ يتزايد بشƄؿ مƆحكظ في اƅعقكد اƅقادمة Ɗتيجة متر مƄعب  مƆيار 500اƅعاƅمي عƆى اƎƅيدركجيف بػ 
 .5اƛستعماƛت اƅمختƆفة ƎƆƅيدركجيف Ƅحامؿ Ɔƅطاقة
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تنويع اƃقاعدة الاقتصادية : اƃمطƄب اƃثاƃث

 رئيسي، دخؿ مصدر عƆى باƛعتماد تكصؼ اƅتي اƅدكؿ في اƛقتصادية اƅقاعدة تƊكيع سياسات تبƊي يتـ

 بتƊكيع اƅدكؿ تƆؾ تقكـ في ƍذƋ اƅحاƅة اƅطكيؿ، اƅمدل عƆى اƛقتصادم كاƛستقرار اƅتƊمية إجراءات يƎدد ما

كاحد، حيث  دخؿ مصدر عƆى اƛعتماد عف تدريجيا كاƛبتعاد ببعضƎا، مباشرة ƛ ترتبط دخƎƆا كاƅتي مصادر
 دخؿ عƆى كقكم Ƅبير بشƄؿ معظمƎا في تعتمد اƅتي Ɯƅقتصاديات كاضحة حاƅة ƊƆƅفط اƅدكؿ اƅمصدرة تعتبر

Ƙƅفراد،  اƅمعيشة مستكيات عƆى ƍذا يؤثر كباƅتاƅي اƅسكؽ، في اƗسعار ƅتقƆبات يعرضƎا ما اƅصادرات اƊƅفطية،
. ƅذا تعتبر استراتيجيات تƊكيع اƅقاعدة اƛقتصادية أحد سبؿ تحقيؽ اƅتƊمية اƛقتصادية

 الاقتصادي اƃتنويع مفهوم: اƃفرع الأول

 اƅصƊاعية اƅقاعدة تمتيف مرحƆة إƅى كاƊƛتقاؿ اƅكحيد اƅمكرد عƆى اƛعتماد تقƆيؿ ƍك عاـ بشƄؿ اƅتƊكيع

 مف أƄثر في اƅذاتي اƄƛتفاء Ɗحك يتجƌ سƆيـ كطƊي اقتصاد بƊاء يعƊي ما ƍك إƊتاجية قاعدة كخƆؽ كاƅزراعية

 متزايدة، مجمكعة اعتماد إƅى تشير اƅتي اƅعمƆية بأƌƊ اƛقتصادم اƅتƊكيع إƅى يƊظر ثاƊية Ɗاحية قطاع كمف

 تƊكيع أك اƙجماƅي، اƅمحƆي اƊƅاتج مصادر تƊكيع إƅى فيƌ يشار أف يمƄف كاƅتƊكيع اƊƅاتج، تƄكيف في تتشارؾ

 في أما ،1اƅصادرات أسكاؽ أك اƅداخƆية ƄاƗسكاؽ اƗسكاؽ تƊكيع أك اƅعامة، اƅمكازƊة في اƙيرادات مصادر

 غير اƛقتصاد تطكير طريؽ عف بديƆة دخؿ مصادر إيجاد بأƌƊ اƛقتصاديات اƅريعية فيعرؼ اƅتƊكيع اƛقتصادم

 كتعزيز اƅعاـ اƅقطاع دكر تخفيض اƅكقت Ɗفس كفي اƗخرل كمصادر اƙيرادات اƊƅفطية، غير كاƅصادرات Ɗفطي

 إƅى اƅمكارد عƆى قائـ اقتصاد مف اƅتحكؿ اƅممƄف مف أƌƊ بƆداف عدة أثبتت ، كقد2اƅتƊمية في اƅخاص اƅقطاع دكر

عدة  كيتكقؼ عƆى اƗمد طكيƆة عمƆية عƆى يƊطكم اƅتحكؿ أف ƍذا متƊكعة، غير سƆعا يصدر متƊكع اقتصاد
. 3اƛقتصادية اƙدارة كƄفاءة اƅسƄاف، كقدرات اƅمكارد، قاعدة ذƅؾ في بما عكامؿ،

 ناجحة اقتصادية تنويع عمƄية تحقيق وآƃيات شروط:  اƃفرع اƃثاني

 فإف اƊƅفط، مف اƅصادرات عƆى اƆƄƅي اƅشبƌ اƅترƄيز عمƆية عƆيƎا تƊطكم اƅتي اƅمخاطر جمƆة أماـ

 اƊƅفطي اƅقطاع خارج اƅصادرات ƅتƊمية ƍيƆƄية تغيرات ƙحداث اƅريعية اƅدكؿ ƛقتصاديات باƊƅسبة مƆحة اƅضركرة

اƛقتصادية، كذƅؾ عف طريؽ اƛستعاƊة باƅصƊاديؽ اƅسيادية  اƅقاعدة تƊكيع ƍدفƎا شامƆة إستراتيجية ضمف
. كاƛحتياطات مف اƊƅقد اƗجƊبي اƅمتƄكف مف اƅعائدات اƊƅفطية
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اƃريعية  اƃدول في ناجحة اقتصادية تنويع عمƄية تحقيق شروط: أولا

 :شركطƎا أƍـ يƆي فيما تبرز

 (اƃطƄب جانب سياسات(اƄƂƃي الاقتصاد لإدارة اƃعام الإطار إصلاح -1

 مف اƗمثؿ اƅمزيج كتصميـ اƆƄƅي اƛقتصاد في اƛستقرار مف تحقيؽ ƛبد Ɗاجحة، تƊكيع عمƆية ƅتحقيؽ

 كاƅمتكسط، اƅقريب اƅمدل في تعزيزƋ بƎدؼ (اƅصرؼ كسعر اƅماƅية، اƊƅقدية(اƅثƜث اƆƄƅية اƛقتصادية اƅسياسات

 اƅبيئة ƅتƎيئة يƎدؼ ƄكƌƊ اƍƗمية غاية في أمر كƍذا كاƅماƅي اƊƅقدم اƛستقرار كتعزيز اƅتضخـ معدƛت ضبط أم

 اƊƙتاجية، اƄƅفاءة كرفع كتكطيƎƊا، اƊƙتاج اƅعاƅية اƅمضافة اƅقيـ ذات اƅمدل اƅبعيدة اƛستثمارات ƅجذب اƅمكاتية

 عمƆية في اƅتقدـ مع اƅتƊافسية كدعـ جƎة، مف كاƅمجتمع اƛقتصاد في Ɔƅتضخـ اƅسƆبية الآثار مƄافحة إƅى إضافة

 اƅمدل طكيƆة اقتصادية إستراتيجية ، كيمƄف تحقيؽ ذƅؾ مف خƜؿ كضع1أخرل جƎة مف اƅبعيد اƅمدل في اƅتƊكيع

كاضح  بشƄؿ كاƅقطاعية تحدد اƍƗداؼ اƆƄƅية Ɔƅدكƅة، بحيث اƅمستقبƆية اƛقتصادية اƅرؤيا كاƅيقظة عƆى مبƊية
 اƅتعƆيـ في خاصة اƛقتصادية، اƅقطاعات جميع في كاستخدامƎا اƅمعƆكمات تƊƄكƅكجيا كاƅعمؿ عƆى تطكير

 .عاـ بشƄؿ اƅحƄكمي كاƅقطاع كاƛتصاƛت كاƅتجارة
 اƃراشد اƃحƂم -2

 يتطƆب تخطيط كƍذا اƛقتصادم، ƆƅتƊكيع مƜئمة بيئة بƊاء أجؿ مف كمسبقا مƎـ عامƜ اƅراشد اƅحƄـ يعتبر

 تسمح بيئة ظؿ في تطكرƍا كضماف اƊƅفط قطاع غير اƛقتصادية اƅقطاعات متابعة شأƎƊا سياسات مف ككضع

 عمƆية في فاعƍ Ɯاما عƊصرا اƅتƊفيذم اƅجƎاز يعتبر دكƅة أم في ؼاƅكطƊي، اƛقتصاد في بفعاƅية باƅمساƍمة Ǝƅا

 اƍƗمية باƅغ دكرا اƅحƄكمات تؤدم Ƅما Ɔƅمكارد اƅطبيعية، اƅعقƊƜي اƅتسيير خƜؿ مف اƅمحƆي اƛقتصاد تƊكيع

 ƆƅحƄكمات يمƄف اƛقتصادية، حيث اƊƗشطة تطكر يدعـ جيد أعماؿ مƊاخ يكفر تƊظيمي إطار كضع في خاصة

: 3مƎƊا يذƄر ،2متعددة طرؽ خƜؿ مف كƍذا اƛقتصاد، تƊكيع في تساعد أف مف مؤسساتƎا ك أجƎزتƎا خƜؿ مف

 مع تتƄيؼ كحديثة مرƊة إدارية أƊظمة كتبƊي اƊƙتاجية مستكل كرفع اƅكطƊية، اƛقتصادية اƙدارة تطكير -
 .كاƅدكƅية اƙقƆيمية اƅتغيرات

 اƅخارج في اƅبƆد سفارات خƜؿ مف مثƜ اƅجديدة، اƅتصدير فرص حكؿ اƅمحƆية Ƙƅسكاؽ اƅمعƆكمات تكفير -

 .اƅدكƅة مؤسسات كغيرƍا مف اƅتجارية كاƅغرؼ

 مستكل تحسيف خƜؿ مف استخدامƎا، كƄيفية اƅعƆمية كاƅمعرفة اƅحديثة اƅتƊƄكƅكجيا تدفؽ تحسف أف يمƎƊƄا -

 .كاƅتطكير أƊشطة اƅبحث كدعـ اƅتعƆيـ،

                                                           
1
 .30: ، صمرجع سΎبϕ الخΎطر بن راشد،  

2
  ϱرϭشك ϱدϳفرة" ،محمد سϭ الϡاردϭ Δϳعϳالطب ϭ ϭالنم ϱدΎالاقتص"، Δحϭراه، أطرϭتخصصدكت  ϡϭϠع ΔϳدΎاقتصΔϳلΎمϭ ϙϭد، بنϭϘن ، ΔمعΎبكر ج ϲأب 

 .65-64: ص ص ، 2012- 2011، تϠمسΎنبϳΎϘϠد، 
3
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 .اƅمحƆي Ɔƅسكؽ اƗجƊبية اƅمؤسسات كدخكؿ اƅداخؿ إƅى اƅمباشر اƗجƊبي اƛستثمار تدفقات في تساعد -

 .اƅماƅي كاƅبƊكؾ اƅسكؽ تطكر تشجع جيدة كتƊظيمات قكاƊيف خƜؿ مف اƅماƅي اƅقطاع تطكير في اƅمساƍمة -

 اƃخاص اƃقطاع عƄى واƃترƂيز الإنتاجي اƃعام اƃقطاع إصلاح -3

 اƅتطبيؽ ƙستراتيجية عمƆية تتطƆب إذ بƆد، Ɨم اƊƛتقاƅية اƅمرحƆة في خاصة كحاسـ مƎـ دكر Ɔƅمؤسسات

: 1خƜؿ مف اƙستراتيجية، ƍاتƌ كمتطƆبات تتكافؽ جيدة مؤسسات اƛقتصادم، اƅتƊكيع

ƊتاجيتƄ ƌفاءتƅ ƌرفع اƅمترƍؿ اƊƙتاجي اƅعمكمي Ɔƅقطاع جذرية اƅقياـ بإصƜحات - . كا 
 .اƅتسيير عمƆية في كاƅمƜئمة كاƛختصاص كاƊƅزاƍة اƄƅفاءة عƊاصر تدعيـ -

 .اƅريع تدكير عف بعيدا كمتƊكع تƊافسي خاص قطاع خƆؽ أجؿ مف اƅخصخصة عمƆيات إصƜح عƆى اƅعمؿ -

 اƅصƊاعي، كاƅتحكؿ اƅصادرات تƊمية في Ɔƅمساƍمة اƅصغيرة كاƅمتكسطة اƅمؤسسات دكر عƆى اƅترƄيز -

 اƊƙتاجية اƅصƊاعات في اƅخاص اƅقطاع استثمارات ƅزيادة اƅصƊاعي اƅكعي اƅبطاƅة كذƅؾ بتƊمية كامتصاص

 .كاƅخارجية اƅمحƆية اƗسكاؽ في اƅتƊافسية اƅمقدرة كتعزيز تƄاƅيؼ اƊƙتاج كخفض كاƅخدمية

إطƜؽ طاقات اƅقطاع اƅخاص مف خƜؿ دعمƌ كتعزيز دكرƋ اƅتƊمكم بشƄؿ أƄبر كتبƊي برامج ركح اƅتƊظيـ  -
كاƅمبادرة في اƗعماؿ اƅحرة مف خƜؿ إƊشاء شرƄات اƛستثمار اƅمشترؾ كخƆؽ اƅحكافز في مجاؿ اƙبداع في 

 .اƗعماؿ اƅخاصة

تشجيع إقامة اƅمشاريع اƅمشترƄة بيف اƅدكƅة كرجاؿ اƗعماؿ مف خƜؿ كضع اƅسياسات اƄƅفيƆة بذƅؾ Ƅجزء  -
 .مف اƅرؤية اƛقتصادية اƅمستقبƆية Ɔƅدكƅة

 اƃتنويع تدعم صناعية قاعدة بناء -4

 صرؼ سعر يدعمƎا مستجدة صادرات قطاع Ɗحك مكجƎة صƊاعية سياسة ƅتصميـ أشمؿ إستراتيجية ضمف كذƅؾ

 يحقؽ أف شأƌƊ مما اƛقتصاد، في Ɗسبية ميزات خƆؽ دكƅيا، كباƅتاƅي بƎا اƅمتاجر اƅسƆع قطاع في كحافز مرف

: 2اƛقتصادية اƅمستقبƆية Ɔƅدكƅة، اƅمتمثƆة في اƍƗداؼ

تحقيؽ معدƛت Ɗمك اƗكƅية كاƅعمؿ عƆى  اƅمكاد في اƅصادرات ترƄز عƆى يعتمد اƅذم اƊƅمك عيكب يقƆص -
 .مستديمة كأعƆى مف اƅسابقة في جميع اƅقطاعات اƊƙتاجية كاƅخدمية

تعزيز كتعميؽ عمƆية تƊكيع اƅقاعدة اƊƙتاجية في اƛقتصاد باƅترƄيز عƆى تƊمية اƅصƊاعات اƅكاعدة اƅمعتمدة  -
 .عƆى Ƅثافة رأس اƅماؿ كاƅتƊƄكƅكجيا اƅمتطكرة

اƅتكجƊ ƌحك اƛقتصاد اƅجديد اƅقائـ عƆى اƅمعرفة اƅتقƊية اƅحديثة مف خƜؿ اƅترƄيز عƆى تطكير تƊƄكƅكجيا  -
Ɗشاء بيئة غƊية مف اƅمعƆكمات كاƅبحث  اƅمعƆكمات كاƛتصاؿ كاƅتجارة اƄƅƛتركƊية كاƅتعƆيـ اƅتقƊي اƅحديث كا 

 .اƅعƆمي ƅتشجيع اƅمعرفة اƅعƆمية كاƅمƎارات اƅفƊية

                                                           
1
 .15: ، صمرجع سΎبϕ عمϳرة محمد سعد،  

2
 .16، 15: ، ص صالمرجع نϔسه  



  مستقبل اƃنفط وبدائƄه الإستراتيجية:اƃفصل اƃثاني  
 

87 

 

 .مƊح اƅقطاع اƅخاص دكرا اقتصاديا أƄبر مف خƜؿ اƅشراƄة بيف اƅدكƅة كرجاؿ اƗعماؿ -

تشجيع اƅتميز في اƅعطاء اƙدارم كاƅصƊاعي كاƅمبادرة في اتخاذ اƅقرارات اƛستثمارية كاƅحد مف اƅعقƆية  -
 .اƅريعية اƅقائمة عƆى اƅربح اƅسريع كاƊƅظرة اƅفردية اƅضيقة

 .تƊمية اƅقدرات اƅمƎارية Ɔƅقكل اƅعامƆة باƅتعƆيـ، اƅتدريب كاƅتأƍيؿ ƅرفع إƊتياجتƎا كاستخدامƎا بصكرة مثƆى -

تشجيع إقامة شراƄات مع اƅدكؿ اƅتي حققت طفرات اقتصادم مثؿ دكؿ جƊكب شرؽ آسيا كاƛستفادة مف  -
 ..تجارب دكؿ اƅتƊكيع اƛقتصادم مثؿ ƊƄدا، اƊƅركيج كماƅيزيا

 اƃبشري رأسمال تراƂم تنمية -5

 Ɨف اƛقتصاديات، كتƊكيع اƅتƊمية عمƆية في اƄƗبر كاƅتحدم اƍƗـ اƅعƊصر ƍك اƅبشرم رأسماؿ تراƄـ إف

 خريجي مف كƛ اƅجامعات، مف Ɗقص فيƎا يكجد ƛ اƅثاƅث اƅعاƅـ دكؿ بƆداف مف Ƅثير تƄفي، ففي ƛ كحدƍا اƅتƊمية

 اƅبشرم، رأسماؿ تƊمية مف Ɗسبيا مقبكؿ قدر يكجد اƅمقابؿ كفي كاƅمختبرات، اƅتعƆيمية اƅمرافؽ مف كƛ اƅجامعات،

ƌƊƄƅك ƛ ى يصؿƅحد إƅى اƊدƗـ أك اƄتراƅكب اƆمطƅكيف اƄتƅ ؽ قاعدةƆطƊا تƎƊية مƆكيع عمƊؾ  تƅكف ذƄاجحة كيƊ
مف خƜؿ دعـ كتشجيع أƊشطة اƅبحث اƅعƆمي عƆى مستكل جميع اƅقطاعات اƊƙتاجية كاƅخدمية ƅتطكير أساƅيب 

 .1اƊƙتاج كاستيعاب اƅتƊƄكƅكجيا اƅمستكردة كتƄييفƎا كفقا Ɔƅظركؼ اƛقتصادية اƅسائدة باƅدكƅة

 الاقتصادي اƃتنويع آƃيات: ثانيا

 لآخر، اقتصاد مف تختƆؼ كƍي اƛقتصادم، اƅتƊكيع عƆيƎا Ɗجاح يتكقؼ اƅتي اƅعمƆيات بƎا مختƆؼ يقصد

 طبيعة إƅى باƙضافة كاƛجتماعي، اƛقتصادم اƅتقدـ كمستكل ،)اƅفƄرية( اƙيديكƅكجية ƆƅتكجƎات تبعا كذƅؾ

 تبƊي فإف كباƅتاƅي -اƛقتصادم اƅجاƊب في سيما -(اƅعاƅمية )كاƅدكƅية (اƅمحƆية( اƅداخƆية كاƅتحكƛت اƅظركؼ

 كƄفاءتƎا فعاƅيتƎا أƄد قد اƛقتصادم اƅتاريخ أف مفادƍا حقيقة مف اƊطƜقا يƄكف مƎƊا، اƅقائـ إصƜح آƅيات بعض

 اƅمادية،( اƗساسية كاƅمقكمات اƙمƄاƊيات ƅذا تكفرت إذا خاصة اƛقتصادم، كاƎƊƅكض اƅتƊمية اƊƅمك، تحقيؽ في

 :2الآƅيات يكجد تƆؾ بيف كمف ،)اƅمƊاسبة كاƅتقƊية اƅبشرية
  Ƅƃدوƃة واƃتنموي اƃمحفز اƃدور تفعيل -1

 تحقيؽ عƆى فقط تقتصر ƛ متكاصƆة، حيث تƊمكية عمƆية إطƜؽ تستطيع عƊدما تƊمكية اƅدكƅة تعتبر 

Ɗما اƙجماƅي، ƊƆƅاتج اƅمحƆي مرتفعة Ɗمك معدƛت  كفي اƅمحƆي، اƊƙتاج في ƍيƄؿ جذرية تحكƛت تحدث كا 

 يأخذ كاƅذم اƅتƊمية، مجاؿ في Ɔƅدكƅة اƎƅاـ كاƅمحفز اƅدكر تأƄد ذƅؾ مف اƅدكƅي، كاƊطƜقا باƛقتصاد عƜقاتƎا

 تكضح اƅتي كاƗدƅة اƙحصائية اƗمثƆة مف اƅعديد كƊƍاƅؾ اƅتƊمية، عمƆية تكجيƌ في اƛستراتيجي اƙرشاد شƄؿ

 ظؿ في اƅقطاعية، اƅترƄيبة في كجكƍرية Ƅبيرة تغييرات إحداث في اƅمحفزة باƅدكƅة يسمى ما دكر أƍمية

 Ɯƅقتصاد اƅقطاعية كاƅترƄيبة اƛقتصادية، اƅبƊية في Ɗكعي تحكؿ تحقيؽ إƅى تƎدؼ كاعية إستراتيجية استثمارية

                                                           
1
 .33: ، صمرجع سΎبϕالخΎطر بن راشد،   

2
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 اƅمضافة اƅقيمة اƙجماƅي، اƅمحƆي اƊƅاتج في ƊƆƅمك استثƊائية عƌƊ معدƛت يƊتج اƅذم اƗمر ،)اƛقتصاد تƊكيع(

. اƙجماƅية اƅصادرات حجـ كفي اƅتحكيƆية اƅصƊاعة في

 واƃخاص اƃعام اƃقطاع بين اƃفعاƃة اƃشراƂة -2

 بيف كاƅتƊسيؽ اƅتعاكف اƅكاسعة، اƅشراƄة أساس عƆى قائـ مختƆط اقتصادم Ɗظاـ ترسيخ عƆى اƅعمؿ إف

 اƅتي الآƅيات أƍـ مف ذƅؾ يعد اƛقتصادية، اƅتƊمية عمƆية في مƎƊما Ƅؿ أدكار كاƅخاص، كتحديد اƅعاـ اƅقطاعيف

 كاƅخاص، اƅعاـ اƅقطاعيف بيف اƅتفاعؿ مف أƄبر درجة إƅى حدكث باƊƅظر اƛقتصادم، اƅتƊكيع عمƆية بƊجاح تدفع

 بيف كاƅتشابؾ اƅترابط عƜقات أف كاƅتطكير مثƜ، إذ اƅبحكث ƄأƊشطة كمتƊكعة عديدة كƊشاطات كفي مجاƛت

 اƅخاصة، ك اƛقتصادية اƅعامة اƅكحدات بيف عادة تƊشأ ƊƆƅمك، اƗكƅى اƅمراحؿ في اƛقتصادم اƊƅشاط فركع

 بيف اƅصƜت تعظيـ إƅى يقكد اƅذم اƗمر اƗسكاؽ، داخؿ فقط كƅيس اƛقتصادية، اƅقطاعات مختƆؼ كمابيف

 .1اƅكطƊي اƛقتصاد أجزاء مختƆؼ تربط اƅتي كاƅمؤسسية، اƅتقƊية اƅمƄكƊات اƛقتصادية

 الاقتصادي الإصلاح برامج -3

 اƅحƄكمي، اƅتدخؿ Ɗطاؽ كتقƆيؿ اƅسكؽ، قكل إƅى اƛقتصادم اƊƅشاط ترؾ إƅى اƛقتصادم اƙصƜح يƊصرؼ

 دكƅة اقتصاد يعاƊي عƊدما ضركريا مطƆبا ذƅؾ كيصبح اƅمجتمع، ƅمكارد اƅتخصيصية تحسيف اƄƅفاءة يƄفؿ بدا

 قيمتƌ، مف بأعƆى مقكـ صرؼ سعر اƅحماية، درجة في جامح، ارتفاع تضخـ اƅعامة، اƅمكازƊة في Ƅبير عجز مف

 .اƎƅيƆƄي كاƅتعديؿ اƛقتصادم برامج اƙصƜح مƎƊا مسميات عدة اƅبرامج ƍذƋ عƆى كيطƆؽ Ƅبيرة، خارجية كديكف

 مجاƛت Ƅافة تمس اƎƅيƆƄية، اƅتغيرات مف متƄامƆة حزمة شƄؿ عƆى اƅبرامج ƎƅذƋ اƅعامة اƅمƜمح تشتمؿ

 كاƅبƊؾ اƅدكƅي اƊƅقد صƊدكؽ (اƅدكƅية اƎƅيئات قبؿ مف مدعكمة تƄكف ،)اƅخارجية ك اƅداخƆية )اƛقتصادية اƅسياسة

، Ɯƅ2ستمرار قابؿ Ɗمك كتحقيؽ كاƙختƛƜت اƅقائمة اƗزمات حدة مف اƅتقƆيؿ أك اƅقضاء بƎدؼ كذƅؾ ،)اƅعاƅمي
اƅبرامج  ƍذƋ كاƊتƎاج تبƊي استمرار أف ذƅؾ اƅتƊكيع، ƅعمƆية أساسي محرؾ اƛقتصادم اƙصƜح برامج تعد عƆيƌك
 اƅسكؽ آƅية تعزيز أك اƅخارجية اƅتجارة اƊƅقدم، اƅماƅي، اƅصعيد عƆى  سكاء-اƅحاجة Ɗƍاؾ تƄكف ما حيث-

 مساƍمة تزيد حيث اƛقتصادم، اƅتƊكيع عمƆية دفع شأƎƊا مف آƅيات ƎƆƄا اƅخصخصة، عمƆية تفعيؿ مف اƊطƜقا

 اƅتجارة تحرير يؤدم اƙجماƅي، ك اƅمحƆي اƊƅاتج تكƅيد في- اƅخاص اƅقطاع سيما -اƛقتصادية اƅقطاعات

 كاƊƅاتج اƅدكƅة إيرادات زيادة عƆى يƊعƄس بما اƅصعبة، باƅعمƆة اƙيرادات حصيƆة رفع إƅى اƅصرؼ كأسعار
 مف رئيسيا جزءا تعتبر اƅتي اƅصادرات، تƊكيع عمƆية Ɗجاح عƆى جيدا مؤشرا يعتبر كاƅذم اƙجماƅي، اƅمحƆي

 .اƛقتصادم اƅتƊكيع

 
                                                           

1
  ΔϳبϳΎطب ΔمϳϠسϕبΎ9: ، ص، مرجع س. 

2
، المϠتϰϘ الدϭلϲ اϭϷل حϭل " فϲ الدϭل النΎمΔϳ بϳن متطϠبΕΎ الخصϭصϭ Δϳشرϭط المؤسسΕΎ الدϭلΔϳالاقتصΎدϱمنطϠقΕΎ الإصلاح "بطϭرϱ الشϳخ،   

 ΕΎمن الإصلاح ϲنΎل الثϳد الجΎأبعΔϳدΎالاقتص ،ΔϳمΎل النϭالد ϲر،  فϳϳالتس ϡϭϠعϭ ΔϳرΎالتجϭ ΔϳدΎالاقتص ϡϭϠالع ΔϳϠكΔمعΎقرةجϭمرداس أمحمد بϭب  ϲمϭϳ ،
 .28: ص  ،2006  نϭفمبر25-26
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 اƃبديƄة اƃقطاعات في واƃمحƄي الأجنبي الاستثمار تشجيع -4

 اƗخيرة اƅسƊكات في اƍƛتماـ ƍذا كتجدد طكيƆة، مدة مƊذ مƆفتا اƍتماما اƗجƊبي اƛستثمار مكضكع أخذ 

 زادت اƅمختƆفة، حيث اƛقتصادية اƅقطاعات كتطكير اƗجƊبي اƛستثمار بيف ما اƅركابط اƅقكية مƎƊا Ɨسباب

 اƅقاعدة تƊكيع إƅى تƎدؼ تƊكيعية Ƅسياسة اƊƅامية مف اƛقتصاديات اƅعديد قبؿ مف عƆيƌ اƛعتماد في اƅرغبة

 كاƊƗشطة اƅقطاعات باتجاƍ ƋذƋ اƛستثمارات تكجيƌ خƜؿ مف اƅتصدير أسكاؽ باتجاƋ كتحكيƎƆا اƛقتصادية

 كاƅمتطƆبات اƛحتياجات ƅتمكيؿ جدا مƎـ مصدر اƗجƊبية اƗكƅي، فاƛستثمارات Ɔƅقطاع اƅبديƆة اƛقتصادية

 اƗسكاؽ عƆى كاƊƛفتاح كاƅخبرة اƅتƊƄكƅكجيا Ɗƅقؿ مصدرا أƎƊا تعد إضافة كاƅتطكير، اƊƙتاج خطط ƅتƊفيذ اƅضركرية

مƄاƊية اƅدكƅية  .1إƅيƎا اƊƅفاذ كا 

 واƃمتوسطة اƃصغيرة اƃصناعات -5

 اƅقطاع عƆى اƊعƄاسات إƅى اƅجديد، اƅعاƅمي اƛقتصادم اƊƅظاـ أفرزƍا اƅتي كاƅتطكرات اƅتحكƛت أدت 

 ذات في اƅتطكرات جاءت ƍذƋ كقد اƅحدكد، عبر مƊتجاتƅ ƌتسكيؽ ƍائƆة فرص أمامƌ اƅعاƅـ، كخƆقت في اƅصƊاعي

 كاƅعاƅي كاƅمتƊكع اƄƅبير اƊƙتاج إمƄاƊيات إƅى أدل اƅذم اƅتقƊي اƎƅائؿ كاƅتطكر اƅمعƆكمات ثكرة مع تقريبا اƅكقت

 إƅى اƄƅبير اƅحجـ ككفرات مف اقتصاديات اƍƛتماـ اƊتقؿ حيث اƅعاƅـ، في اƅتصƊيع مراƄز مختƆؼ مف اƅمستكل

 اƅتقƆيدية اƅميزة اƊƅسبية أƍمية تقƆيؿ إƅى أدت Ƅما اƊƙتاج، عمƆيات تكزيع كأساƅيب اƅمتقدمة اƅتƊƄكƅكجيا اقتصاديات

اƅصغيرة  ƆƅمصاƊع اƄƅبيرة اƍƗمية زيادة عƆى ذƅؾ كاƊعƄس اƄƅبيرة، اƅمصاƊع أساسƎا عƆى تتبƊى ƄاƊت اƅتي
 خاصة أƍمية كƊƍاؾ اƅجكاƊب، متعدد تƊمكيا محƆيا بعدا أعطاƍا ما اƅصƊاعي، اƊƙتاج في ƍيƄؿ كاƅمتكسطة

Ɗسبة معتبرة  تشƄؿ كاƅتي اƅخاص اƅقطاع يكفرƍا اƅتي اƅعمؿ فرص إƅى باƊƅظر كاƅمتكسطة اƅصغيرة Ɔƅمشركعات
 كاƅمتكسطة اƅصغيرة فاƅصƊاعات كعƆيƌ اƅخاص في اƅدكؿ اƅريعية، اƅقطاع يكفرƍا اƅتي اƅعمؿ فرص مف إجماƅي

 ƅعبت إذ اƅتƊكيع اƛقتصادم، آƅيات مف كفعاƅة حقيقية كآƅية اƛقتصادم اƊƅمك مداخؿ مف مدخƜ تشƄؿ

 مف أرƄاف أساسيا رƊƄا تمثؿ كأصبحت اƅصƊاعي، اƅتطكر عمƆية في حيكيا دكرا اƅمتكسطة ك اƅصغيرة اƅمؤسسات

 اƅقطاع دكر تƊمية إƅى تƎدؼ اقتصادية سياسات ƊƛتƎاج خطكاتƎا اƅدكؿ مف اƅعديد سارعت Ƅما اقتصادياتƎا،

 .2كاƅمتكسطة اƅصغيرة اƅصƊاعات كدعـ كتطكير خƆؽ سيما اƅدخؿ تƊكيع مصادر في اƅصƊاعي
 الاقتصادي اƃتنويع مزايا: ثاƃثا

 كاƅمزايا Ƙƅسباب كذƅؾ اƛقتصادم اƊƅمك إƅى يقكد اƛقتصاد تƊكيع عمƆية أف اƛقتصاد خبراء مف Ƅثيركف يرل

 :3اƅتاƅية

                                                           
1
  ϭمرزϙطفΎع  ϲلاف ϭ سحمزةΎعب ϲمك ،ϕبΎ75: ، صمرجع س. 

2
  ΔϳبϳΎطب ،ΔمϳϠس ϕبΎ19: ، صمرجع س. 

3
 الخϳϠج لدϭل التعϭΎن مجϠس دϭل بجΎمعΕΎ اϷعمΎل إدارة لكΕΎϳϠ اϭϷل مؤتمرال ،"السعϭدϱ الاقتصΎد فϲ النمϭ ϭ التنϳϭع"،عϭض  الخطΏϳ ممدϭح 

،Δϳد،  العربϭسع ϙϠالم ΔمعΎل، جΎعمϷإدارة ا ΔϳϠد، كΎالاقتص ϡقسϱضاالر ϲمϭϳ ،16-17 ϱرϔϳ7، 6: ، ص ص2014 ف. 
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زيادة  خƜؿ مف اƛقتصادم اƊƅمك معدƛت زيادة في اƛقتصادم اƅتƊكيع يسƎـ :الاستثمارية اƃمخاطر تقƄيل -
 اƊƅشاطات مف Ƅبير عدد عƆى اƛستثمارات اƛستثمارية فتكزيع اƅمخاطر كتقƆيؿ اƛستثمار، فرص

 مƎƊا، عدد قƆيؿ في اƛستثمارات تƆؾ ترƄيز عف اƊƅاجمة اƛستثمارية اƅمخاطر مف يقƆؿ اƛقتصادية،

 اƅمسƆحة كاƊƅزاعات اƅحركب(كاƅدكƅية  ،)كاƅحرائؽ اƅزƛزؿ، اƅجفاؼ، اƅفيضاƊات(اƅطبيعية فاƅظركؼ

 بما اƅمƊتجات، بعض ك استƜƎؾ كتسكيؽ إƊتاج في فادحة أضرار تƆحؽ  قد)كاƅخدمات اƅماƅية كاƛحتƄارات

 مف Ƅبير عدد عƆى كتكزيعƎا تƊكيع اƛستثمارات فإف كباƅتاƅي اƛستثمارية، اƅعكائد عƆى سƆبا يƊعƄس

 .عكائدƍا مف كيزيد اƛستثمارية اƅمخاطر مف يقƆص اƅمƊتجات،

 جراء عديدة مزايا تحقيؽ إƅى اƛقتصادم اƅتƊكيع يؤدم :الإنتاجي اƃهيƂل ƃها يتعرض اƃتي اƃمخاطر تقƄيص -

 قطاع عƆى ارتƄازƋ أك مف اƅمƊتجات، قƆيؿ عدد أك كاحد مƊتج إƊتاج عƆى اƛقتصاد اعتماد مخاطر تقƆيص

كاƅغاز،  ƄاƊƅفط استراتيجي بإƊتاج اƅكطƊي اƛقتصاد أداء يرتبط فعƊدما اƅقطاعات، مف محدكد عدد أك كاحد
 تƊكيع فإف اƅمƊتج، كباƅمقابؿ ƍذا طƆب أك أسعار اƊخفاض Ɗتيجة Ɔƅمخاطر معرض اƊƙتاجي ƍيƌƆƄ يجعؿ

 أيا محدد مƊتج عƆى ƛقتصاد اƅمفرط اƛعتماد مف اƊƅاجمة اƅسƆبية مف اƊƅتائج يقƆص سكؼ اƊƙتاج مصادر

 Ɔƅخطر يتعرض دكƅة أم ƛقتصاد اƎƅيƄؿ اƊƙتاجي أف اƛقتصادية، اƅدراسات بيƊت فقد كمصدرƊ ،ƋكعƄ ƌاف

 .اƅترƄز اƅقطاعية عاƅية اƅترƄيبة تƄكف كعƊدما اƅتقƆب مف عاƅية درجة ذات قطاعات في يتخصص عƊدما

 بدرجة اقتصادƍا يتسـ اƅتي اƅدكؿ بعض تعتمد :اƃصادرات حصيƄة انخفاض إƃى اƃمؤدية اƃمخاطر تقƄيص -

 أسعار اƊخفاض فعƊد مف اƅمƊتجات، محدكد عدد أك كاحد مƊتج تصدير عƆى اƛقتصادم اƅتƊكيع مف ضعيفة

 في اƅدكƅة إمƄاƊية تقƆيص إƅى يؤدم مما اƗجƊبي، اƊƅقد مف اƅصادرات عكائد تƊخفض اƅمصدرة، اƅمƊتجات
 .اƛقتصادية اƅتƊمية عمƆية تمكيؿ أك اƅكاردات تمكيؿ

 كيؤدم اƅبشرم، كرأسماؿ اƅعمؿ إƊتاجية زيادة في اƛقتصادم اƅتƊكيع يسƎـ :اƃبشري رأسمال إنتاجية زيادة -

 .اƛقتصادم اƊƅمك معدƛت رفع إƅى باƅتاƅي

 اƅقطاعات ضمف اƛقتصادم اƅتƊكيع يسƎـ: الإنتاجية اƃقطاعات بين اƃتشابƂية اƃعلاقة درجة توطيد -

 في اƅخارجية مف اƅتأثيرات اƅعديد عƌƊ يƊجـ بيƎƊا، مما فيما اƅتشابƄية اƅعƜقات تقكية في اƅمختƆفة اƊƙتاجية

 .اƛقتصادم اƊƅمك عƆى إيجابيا تƊعƄس اƅتي اƊƙتاج،

 ترƄز عف اƊƅاجـ اƛقتصادم اƅتƊكيع ضعؼ يؤدم :الإجماƃي اƃمحƄي اƃناتج مستويات في اƃتذبذب تقƄيل -

 أثبتت اƙجماؿ، كقد اƊƅاتج اƅمحƆي مستكيات في مƆحكظ تذبذب إƅى اƅمƊتجات مف محدكد عدد في اƊƙتاج

 اƛستƊتاج يمƄف كباƅتاƅي اƊƅمك اƛقتصادم، بمعدؿ عƄسية عƜقة اƙجماƅي اƅمحƆي اƊƅاتج أف تقƆب اƅدراسات

 إƅى رفع ستؤدم اƛقتصادم اƅتƊكيع درجة زيادة مف اƊƅاجـ اƙجماƅي اƅمحƆي اƊƅاتج في اƅتذبذب تقƆيص بأف

 مف اƅتƊمية عمƆية خƜؿ اƊƙتاجي اƎƅيƄؿ تحرؾ اƅدراسات، بعض أƄدت كقد اƛقتصادم، اƊƅمك معدƛت

 اƅمستكل عƆى اƅصدمات عف اƊƅاجمة اƅتقƆبات كتƜشي تقƆبا، اƗقؿ إƅى اƅقطاعات تقƆبا اƄƗثر اƅقطاعات

 اƗخيرة، كبما مراحƎƆا في كتزايدƍا اƅتƊمية، ƅعمƆية اƗكƅى اƅمراحؿ في اƅقطاعي اƅترƄز درجة كتƊاقص اƆƄƅي،
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 اƅخيارات ضمف اƅتƊكيع فيƊدرج اƅعاƅمي، اƛقتصادم اƊƅظاـ سمات كاƗسعار ƍي مف اƅطƆب حجـ تقƆبات أف

 مƊطؽ يƄمف ƅذƅؾ اƅتقƆبات، تƆؾ مف أƊفسƎـ ƅحماية كاƅمستخدميف كاƗفراد كاƅمؤسسات أماـ اƅشرƄات اƅمتاحة

 .اƅمتحققة اƅمƄاسب مف يزيد مما كاƗسعار، اƅطƆب حجـ في اƛستقرار عدـ تقƆيص في اƅتƊكيع

ارتفاع  أك استقرار مع اƅعاƅمية، اƗسكاؽ إƅى اƅمصدرة اƅمƊتجات أسعار اƊخفاض يؤدم :اƃتجاري اƃتبادل رفع -
 تصدير عƆى اƅخارجية اƅتجارة تعتمد فعƊدما اƅتجارم، اƅتبادؿ مستكل معدؿ في تدƊي إƅى اƅكاردات أسعار

 Ɔƅكزف Ɗتيجة اƅكاردات أسعار مقابؿ اƊخفاض أسعار اƅصادرات إƅى سيؤدم أسعارƋ اƊخفاض فاف معيف، مƊتج

 جراء خسارة اƅدكƅة مما يعƊي اƅصادرات، Ɨسعار اƅقياسية اƗرقاـ ترجيح في اƅمƊتج ƍذا يشغƌƆ اƅذم اƅمƎـ

 تتكزع سكؼ اƅصادرات Ɨسعار اƅقياسي اƅرقـ مخاطر اƊخفاض اƅصادرات تتƊكع عƊدما اƅخارجية، أما تجاربƎا

 اƅسƆع أسعار تقƆب عف اƊƅاجمة اƅخسائر تقƆيص إƅى يؤدم مما كاƅخدمات، اƅسƆع Ƅبير مف عدد عƆى

 .اƅتجارم اƅتبادؿ معدؿ ارتفاع كباƅتاƅي اƅمصدرة

 اƅتƊمية اƛقتصادم، كيحقؽ اƊƅمك تحفيز عف يƊتج اƅكظيفية اƅفرص خƆؽ إف :اƃوظيفية اƃفرص توƃيد -

 اƅطƆب زيادة إƅى يؤدم ذƅؾ كƄؿ اƛقتصادية، بيف اƅقطاعات كاƅتشابؾ اƅترابط درجة مف كيزيد اƅمستدامة،

 .اƅبطاƅة معدƛت كيقƆص اƅكظيفية، اƅفرص يكƅد ك اƅعماƅة، عƆى

 اƅقطاع مخرجات Ɨف اƛقتصاد، في كاƅخƆفية اƗمامية اƅركابط اƅرأسي اƅتƊكيع يعزز :اƃمضافة اƃقيمة زيادة -

 ارتفاع إƅى كمف ثمة اƅكظيفية، اƅفرص تكƅيد في اƅتƊكيع Ƅما يسƎـ آخر، ƅقطاع إƊتاجية مدخƜت ستشƄؿ

 .محƆيا ك قطاعيا اƅمضافة اƅمتكƅدة اƅقيمة تزايد إƅى يؤدم استقرارƍا، مما ك اƊƙتاج عƊاصر عكائد دخكؿ

اƅدكؿ اƅريعية  مف اƅعديد تمƄف عدـ أسباب تƊاكƅت اƅتي اƅدراسات بعض أثبتت :اƃمستدامة اƃتنمية تعزيز -
 بضعؼ جميعƎا ترتبط رئيسية ƄامƊة أسباب ثƜث راجع إƅى أف كمستدامة، مستمرة تƊمية إƅى Ɔƅكصكؿ

اƅمƊتجات كاƅثاƊي،  مف قƆيؿ عدد تصدير ك إƊتاج في اƅدكؿ اƅريعية اƛقتصادم فاƗكؿ، تخصص اƅتƊكيع
 اƅمستكل عƆى اƅتقƆبات حدة اƆƄƅية كاƅثاƅث، ارتفاع Ɔƅصدمات شديدة ك متƄررة بصكرة اƅدكؿ اƅريعية تعرض

 اƛقتصادم اƅتƊكيع درجة فإف اƅمتخصصة، كباƅتاƅي اƅقطاعات عƆى اƅصدمات Ɨثر Ɗتيجة اƆƄƅي اƛقتصادم

 .اƅمستدامة اƅتƊمية كبتحقيؽ عبر اƅزمف، اƊƅمك معدƛت استقرار إƅى باƅمقابؿ ستؤدم

 اƅكظيفية اƅفرص خƆؽ عƆى قدرة أƄثر تƊكيعا اƄƗثر اƛقتصاد يعد اƅتƊكيع، يحققƎا اƅتي Ɔƅمزايا ƊƄتيجة

 .اƅمضافة اƅقيمة كزيادة تكƅيد عƆى قدرة كأƄبر اƛقتصادية، كاƅدكرات باƅصدمات تأثرا كأقؿ اƅقادمة، Ƙƅجياؿ
مجالات اƃتنويع الاقتصادي : اƃفرع اƃثاƃث

يتضمف  اƅتƊكيع اƛقتصادم  اƅتƊكيع اƗفقي أك اƅتƄامؿ اƗفقي اƅذم يسمح باƅدخكؿ إƅى بعض اƅمجاƛت 
اƅجديدة كاƅتي قد تƄكف مرتبطة أك غير مرتبطة بقطاع اƊƅفط، Ƅما يتضمف اƅتƊكيع اƅرأسي اƅذم يƎدؼ إƅى تطكير 
اƅمƊتج كزيادة اƅقيمة اƅمضافة باستخداـ مدخƜت محƆية أك مستكردة، إƛ أف اƅتƊكيع اƅحقيقي ƍك تحقيؽ مزيد مف 

اƅتƄامؿ اƗفقي مف خƜؿ اƅقياـ بصƊاعات تƎدؼ إƅى اƙحƜؿ محؿ اƅكاردات مثؿ اƗغذية، مكاد اƅبƊاء، 
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تƊƄكƅكجيا اƛتصاƛت كاƅمعƆكمات كاƅسياحة كغيرƍا كعادة ما يƄكف اƛستثمار في ƍذƋ اƅقطاعات صغيرة أك 
. متكسطة اƊƅطاؽ، كƄثيفة عƊصر اƅعمؿ كغاƅبا ما تƄكف ممƆكƄة Ɔƅقطاع اƅخاص

اƃصناعي  اƃقطاع: أولا

 اƊƅمك تحقيؽ في اƗساسية اƅرƄائز أحد باعتبارƋ اƅصƊاعي اƅقطاع إƅى تƊمية يمƄف Ɔƅدكؿ اƅمصدرة أف تسعى
 اƗمكاؿ رؤكس Ƅتكفر كاƅمعطيات في اƅدكؿ اƅمصدرة اƅمقكمات مف اƅعديد ƅتكفر كƊظرا اƅمستداـ اƛقتصادم

 عƆى تعتمد اƅتي تƆؾ خاصة اƅصƊاعات اƅعديد مف إقامة إمƄاƊية يتيح مما اƗكƅية، اƅمكاد أƊكاع كبعض كاƅطاقة

 اƅفركع مختƆؼ كفي كاƅصغيرة اƄƅبيرة اƅصƊاعات مف اƅعديد إقامة خƜؿ مف كذƅؾ اƅطبيعي، كاƅغاز اƅخاـ اƊƅفط

 تقدما اƅتحكيƆية اƅصƊاعات حققت حيث اƊƅفطي، باƅقطاع اƅمرتبطة باƅصƊاعات اƅصƊاعية، يمƎƊƄا اƅبدء كاƊƗشطة
اƗخرل  باƅصƊاعات اƍƛتماـ عƆى يمƎƊƄا اƅترƄيز Ƅما اƊƙتاج، حجـ في اƅتقدـ مع باƅتزامف كذƅؾ Ƅبيرا،

، صƊاعة اƅخشب، صƊاعة اƗثاث، اƅمعدƊية، اƅصƊاعات)  مف كƍي ..( كاƅمعدات كالآƛت اƅبƊاء، كمكاد اƅƗمƊيكـ

اƛقتصادم، حيث أشارت اƅعديد مف اƅدراسات إƅى أف  اƅتƊكيع ƍدؼ ƅتحقيؽ عƆيƎا يعكؿ اƅتي اƅقطاعات أƍـ
 .1اƅقطاع اƅصƊاعي سيبقى محرƄا أساسيا ƆƅتƊمية اƛقتصادية

 اƅدخؿ، مصادر تƊكيع ƍدؼ ƅتحقيؽ اƅمؤƆƍة اƅمحاكر أحد اƛقتصادية اƅمقاييس حسب اƅصƊاعة تعتبر

 اƛقتصادية، فاƅتƊمية كاƊƗشطة اƅقطاعات مختƆؼ كتطكير ƅتƊمية اƅدكƅة اƅتي تعتمد عƆيƎا اƛقتصادية Ɔƅسياسات

 اƊƙتاجي، اƊƅشاط أكجƅ ƌمختƆؼ متكازيا تكزيعا تتطƆب اƅصƊاعي، اƅقطاع في اƛقتصادم اƅتƊكيع باعتماد

 إƅى تƄامƎƆا يؤدم كاƛستƄƜƎية، اƊƙتاجية اƅصƊاعات مختƆؼ بيف كمعقدة متشابƄة، عمƆية باعتبارƋ كاƅتصƊيع

 .عاƅية مضافة قيمة تحقيؽ

 اƃقطاع اƃفلاحي: ثانيا

اƅريع  عƆى اƅمستƊدة اƅقطاع اƅفƜحي يعتبر اƅعصب اƅحساس في اقتصاديات بƆداف اƅعاƅـ، إƛ أف اƅدكؿ
اƅصعبة  Ƅبير كباƅعمƆة مباƅغ تƆتƎـ اƅتي اƅزراعية ƆƅمƊتكجات اƅمفرط اƛستيراد خاصة تعاƊي  مف مشƆƄة اƊƅفطي

 أف بدƛ اƅتƊكيعية اƅتƊمية ƅعمƆية عائقا اƅقطاع كƍك ما جعƎƆا تتخبط في تبعية غذائية شبƌ مطƆقة، مما جعؿ ƍذا

فيƎا، فمƎما ƄاƊت خƆفيات اƙستراتيجية اƅتƊمكية اƅمتبعة فمف اƅمفركض أف يحظى اƅقطاع اƅفƜحي  مساƍما يƄكف
بأƍمية معتبرة، باعتبارƋ اƅقطاع اƅذم يؤثر في اƅقطاعات اƗخرل بدرجة Ƅبيرة، إضافة إƅى تأثرƍ Ƌك باƅتغيرات 

 .اƅتي تحصؿ في اƅقطاعات اƗخرل

 اƅتƊكيع إستراتيجية إطار ضمف اƅريعية اƛقتصاديات في باƍƛتماـ اƗجدر يعتبر اƅقطاع اƅفƜحي ƍك

 باƅقطاع اƎƊƅكض عمƆية ، كتستƆزـ(اƅمƊاسبة اƅبشرية، كاƅتقƊية اƅطبيعية،(اƗساسية  اƅمقاكمات تكفرت إذا خاصة

 بتصحيح اƅبدء خƜؿ بمساƍمتƌ مف كاƛرتفاع بكاقعƎƊƆƅ ƌكض اƅزراعية كاƅسياسات اƅكسائؿ مف حزمة اƅفƜحي

                                                           
1
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 أمثؿ استغƜؿ خƜؿ مف اƅمجاؿ في ƍذا مدركسة استثمارية سياسة كاعتماد اƅقطاع، في ƍذا اƎƅيƆƄية اƛختƛƜت

 إضافة Ɩƅبار، كحفر سدكد مف اƅتحتية اƅبƊى كتأميف احتƄارƍا كمƊع اƗراضي، كاستصƜح ، اƅزراعية Ɔƅمساحات

 كاƅتشريعات، اƅتسƎيƜت، خƜؿ مف اƅحيكاƊية، كاƅتربية اƅزراعة مشاريع في كاƗجƊبي اƅخاص اƅقطاع تشجيع إƅى

 . 1اƅضريبية كاƙعفاءات

اƃسياحي  اƃقطاع: ثاƃثا

 اƅدكؿ مختƆؼ تجارب فاف أƊكاعƎا، باختƜؼ Ɔƅسياحة كاƅسياسية كاƛجتماعية اƛقتصادية الآثار اختƜؼ رغـ

 استطاعت اƅشامؿ، حيث بمفƎكمƎا اƅتƊمية قضايا في اƅسياحة تƆعبƌ اƅذم اƅدكر في اƅمƆحكظ اƅتزايد إƅى تشير
Ƌذƍ دكؿƅكصكؿ اƅى اƅبيرة أرقاـ إƄ اتجƊƆƅ سياحيƅا اƎيا بƅايطاƄ ياƊا كاسباƍما كغيرƅ تتمتع ƌسياحة بƅكزف مف ا 

 اƅمشƜƄت بعض كحؿ اƅمدفكعات ميزاف في اƅتكازف تحقيؽ عƆى أثرƋ يƊعƄس اƅدكؿ ƍذƋ اقتصاديات في Ƅبير

 أحد كتمثؿ Ƅبيرا ارتباط اƛقتصادية باƅتƊمية ترتبط اƅسياحة فأصبحت تكاجƎƎا اƅتي كاƛجتماعية اƛقتصادية

اƅمختƆفة، إذف  اƅدكؿ في اƛقتصادم اƊƅشاط عƊاصر مف أساسي كعƊصر اƅمƊظكرة غير اƎƅامة اƅصادرات
 طبيعية سياحية بإمƄاƊات يزخر اƅتي معظمƎا كƍي اƅريعية، اƛقتصاديات كتقكية تعزيز في مƎـ دكر Ɔƅسياحة

 كبيئية كثقافية اجتماعية اقتصادية، جكاƊب في كتƊكيعية تƊمكية أدكار تƆعب أف كيمƄف، معتبرة كأثرية كثقافية

 كباƅتاƅي كاƅخدمات اƅصƊاعات عشرات في كاƊƛتعاش اƅركاج عف اƊƅاجـ اƅمضاعؼ بأثرƍا تتميز أخرل، حيث

 اƅريعية، اƅدكؿ في اƅسياحة كاقع استغؿ ما إذا أƌƊ اƅسياحة مجاؿ في كخبراء مختصيف كيرل اƙيرادات، زيادة

 .اƅمستقبؿ في اƅدكؿ اƅمصدرة Ɗفط ستƄكف سياحية، صƊاعة قياـ اتجاƋ في كبرامج مخططات Ǝƅا كخصصت

 اƃخدمات قطاع: رابعا

 ƊƆƅمك، باƊƅسبة كاƅديƊاميƄي اƅرائد اƅقطاع كأصبح Ƅبيرة قفزة اƗخيرة اƅعقكد خƜؿ اƅخدمات، قطاع قفز

اƅمادم  اƊƙتاج قطاعات في اƅمكظفة Ɔƅعماƅة اƊƅسبي اƅتƊاقص مقابؿ Ɔƅعماƅة اƄƅبير اƊƅمك يعƄسƌ ما كƍذا
 ƅذا يتكقع كاƅتي اƛقتصادية اƅحياة في  يحتƎƆا باتاƅتي اƅمƎمة اƅمƄاƊة عƆى دƅيؿ كƍذا ،)كاƅصƊاعي اƅزراعي(

 بƊيتƌ، في ƍيƆƄي تغيير إحداث يتطƆب اƅقطاع، في ƍذا اƅتƊكيع إستراتيجية اعتماد ، إذف2اƛزدƍار مف مزيدا

 كاƅقطاعات اƊƙتاج قكل تƊمية عƆى تƊعƄس اƅتي كاƛجتماعية، Ɔƅخدمات اƊƙتاجية اƊƅسبي اƅكزف مف يرفع بشƄؿ

اƅمادم  اƊƙتاج قطاعات كƊمك تقدـ في قكم أثر ذك اƅقطاع أف ƍذا إƅى راجع كذƅؾ اƗخرل، اƛقتصادية
. (كاƅصƊاعي اƅزراعي(
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خاتمة اƃفصل 
 اƊƅفط، أسعار كطفرة اƅرخاء أكقات في اƅسƆيمة اƅسياسات مف اƜƅزمة اƅخطكات اƊƅفطية  اƅدكؿتتخذ ƅـ

اƅعمؿ  عƆى تعتمد اقتصاديات إƅى كاƅتكزيع، كاƛستقطاع، اƛستخراج، عƆى تعتمد ريعية مف ƍااقتصاديات ƅتحكيؿ
اƅبعيد ذƅؾ  اƅمدل عƆى Ɯƅستمرار قابؿ Ɗمك تحقيؽ إƅى اƅكصكؿ أجؿ مف كاƅصادرات، اƊƗشطة كتƊكيع كاƊƙتاج،

يعكد إƅى غياب اƅكعي كسياسات اƛستشراؼ كاƊƅمك اƅمبƊي اƅمتعƆقيف بصƊاعة اƅمستقبؿ كعدـ استفادتƎا مف 
 .اƗزمات كاƅصدمات اƅسابقة

الآف اƅدكؿ اƊƅفطية أك اƅريعية أماـ تحد Ƅبير، خصكصا مع اƅمستجدات اƅعاƅمية كما ƌƅ عƜقة باتفاقيات 
 يفرض ما ƍكك اƅعائدات، حجـ عƆى سƆبا اƊعƄست اƅتي  اƊƅفطأسعار في تغير اƅمƊاخ كمكجة اƅتراجعات اƗخيرة

 متƊكعة صƆبة، اقتصادية قاعدة تƄكيف إƅى تؤدم اƛقتصاد اƅتي ƍيƆƄة في جكƍرية تحكƛت إحداث ضركرة عƆيƎا
أك اƅتكجƌ  اƛقتصادم، اƅتƊكيع إستراتيجية يعرؼ ما إطار في اƅكحدات، كمتƄامƆة اƊƅشاطات متشابƄة اƅمقكمات،

 اƅتƊمية متطƆبات مف أجؿ تحقيؽ  كصكƛ إƅى اƅطاقات اƅمتجددة عƆى اƅمدل اƅبعيداƅتقƆيديةƊحك اƅطاقات غير 

 تكفرك Ƅؼء كاجتماعي اقتصادم أداء ذات كمتجددة ذاتية إƊتاجية طاقة تكƅيد اƎƊƅاية في تضمف اƅمستدامة اƅتي

 .ƊƆƅفط اƅريعية اƅتبعية مف اƛقتصاد تحررمƆƅ  ƌƊمجتمع، اƗساسية اƛحتياجات



تحقيق التنمية  متطلبات  
الصدمة  الاقتصادية في ظل  

2014النفطية  
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 تمƌيد

Ƅƅؿ دكƅة في اƅعاƅـ اختيارات متعددة في Ɗماذج اƊƅمك بيف اƅتكازف كاƅلاتكازف، بيف اƅريع 
كاƅصƊاعة، بيف اƅسƆع كاƅخدمات، بيف اƅتƊكع اƅقطاعي كاƅترƄيز عƆى قطاع كاحد، فمƊذ الاستقلاؿ كاƅجزائر 
تتبع Ɗماذج Ɗمك غير متكازƊة، كƍي Ɗماذج محترمة ƅك استعمƆت استعمالا يƆيؽ بمحتكاƍا الاستراتيجي أم 

Ƅخطكة أكƅى في طريؽ تكزيع الاستثمارات عƆى  (تحقيؽ اƅتراƄـ اƅرأسماƅي في قطاع محدد أك أƄثر)
اƅقطاعات الأخرل أم ƅك ƄاƊت في إطار رؤية بعيدة اƅمدل لإƊتاج اƅثركة كضبط Ɗظاـ الإƊتاج، كƄƍذا 
جربت اƅجزائر Ɗمكذج اƊƅمك اƅمبƊي عƆى اƅصƊاعات اƅمصƊعة في اƅسبعيƊيات كƅ ƌƊƄƅـ يƄتمؿ بسبب 

اƅتحكؿ إƅى اقتصاد اƅسكؽ بداية اƅثماƊيƊات، ثـ جربت Ɗمكذج اƊƅمك اƅمبƊي عƆى اƅريع مف اƅمحركقات 
 سƊة 20خلاؿ  ( دكلارفكاحد تريƆيك)مƄف اƅبلاد مف صادرات مƎمة عƆى سƆـ تحقيؽ تراƄـ اƊƅقد الأجƊبي 

كƄƅف سكء تخصيص اƅمكارد بيف اƅقطاعات خارج اƅمحركقات أم قطاعات اƅثركة حرـ اƅبلاد مف فرصة 
 أم اƅى فرصة تحقيؽ معيارية الأمف الاقتصادم كبقاء (اƅبريƄس)اƅصعكد ƅمصاؼ اƅدكؿ اƅتطكرية 

 .اقتصادƍا متأثرا بتغيرات سكؽ اƊƅفط

مف خلاؿ ƍذا اƅفصؿ كاستƊادا عƆى الأفƄار كاƅحƆكؿ اƅتي قدمƎا بعض اƅخبراء الاقتصادييف 
 :ƅتجƊب كقكع اƅجزائر في أزمة اقتصادية، تـ تقسيـ ƍذا اƅفصؿ إƅى مبحثيف

اƅمبحث الأكؿ يتـ مف خلاƌƅ عرض مختƆؼ اƊعƄاسات اƅصدمة اƊƅفطية اƅتي ƄاƊت مƊتصؼ اƅعاـ 
 عƆى اƅمؤشرات كاƅتكازƊات اƆƄƅية ƅلاقتصاد اƅجزائرم كمختƆؼ اƅسيƊاريكƍات اƅمكاجƎة ƅلاقتصاد 2014

براز أƍـ Ɗقاط  اƅجزائرم، أما اƅمبحث اƅثاƊي فيتـ مف خلاƌƅ استعراض كتحƆيؿ كاقع الاقتصاد اƅجزائرم كا 
اƅقكل كاƅحƆكؿ ƆƅتƄيؼ مع اƅصدمة كاƅخركج  مƎƊا في اƅمدل اƅقصير كاƅمتكسط قصد ضماف Ɗمك مستديـ 

 .2030 اƅممƎد ƅلإقلاع الاقتصادم آفاؽ 2022 آفاؽ 7٪

 

 

 

 

 

                                                           

البرازϳل، رϭسΎϳ، الϬند، : مصطϠح ϳطϕϠ عϰϠ مجمϭعΔ الدϭل الصΎعدة ϭالمتكϭن من الحرϭف الأϭلϰ لϬذه الدϭل ϭهϲ(: BRICS) البرϳكس  

ΎϳϘϳإفر Ώϭجنϭ نϳالص. 
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  واƃسيƈاريوƋات اƃمواجƌة 2014Ɗƃالاقتصاد اƃجزائري في ظل اƃصدمة اƈƃفطية : اƃمبحث الأول

الاقتصاد اƅجزائرم ƄغيرƋ مف الاقتصاديات اƅريعية اƅتي ترتƄز أساسا عƆى قطاع اƅمحركقات 
 صادرات مف اƊƅاتج الإجماƅي اƅمحƆي كاؿ٪25 مف إيرادات اƅميزاƊية كأƄثر مف ٪65كاƅذم يمثؿ أƄثر مف 

، جعƎƆا عرضة ƅتقƆبات أسعار اƊƅفط في الأسكاؽ 1٪ محركقات98 كƊفط٪ 97 ما Ɗسبتƌ تتشƄؿ اƅتي
، حيث اƊخفض سعر اƊƅفط إƅى 2014اƅعاƅمية، آخرƍا اƅصدمة اƊƅفطية خلاؿ اƅربع الأخير مف اƅعاـ 

 دكلار Ɔƅبرميؿ، ƅتتكاصؿ سƆسƆة الاƊخفاض حيث بƆغ 100 دكلار Ɔƅبرميؿ بعدما Ƅاف يتجاكز 58حكاƅي 
، ƅ 2016تمتد إƅى عاـ Ɔƅ 2009مرة الأكƅى مƊذ شƎر مام 2015 دكلار Ɔƅبرميؿ أكائؿ شƎر فيفرم 21

، كيؤƄد اƅخبراء أف اƅمؤشرات تƊبئ باف 2 دكلار Ɔƅبرميؿ29.91حيث سجƆت خلاؿ اƅربع الأكؿ حكاƅي 
الأسعار ƅف تعاكد اƅصعكد في اƅمدل اƅقصير، كشدة اƎƅبكط ƅـ يسبؽ Ǝƅا مثيؿ تقريبا، إذ ƅـ يƄف أشد مƎƊا 

 دكلار Ɔƅبرميؿ، فرغـ الاƊتعاش اƅقƆيؿ إƅى أƎƊا ƅف 40 حيƊما ƍكت الأسعار إƅى 2008سكل اƎƊيار عاـ 
زيادة اƅعرض :  دكلار عƆى اƅمدل اƅمتكسط، كيعزل اƎƊيار الأسعار إƅى عدة أسباب أƍمƎا60تتجاكز 

بسبب الإƊتاج الأمريƄي مف اƊƅفط اƅصخرم، تحكؿ في سياسة أكبؾ مف استƎداؼ سعر معيف إƅى اƅحفاظ 
، كما يميز ƍذƋ اƅصدمة ..عƆى حصتƎا في اƅسكؽ، كفي جاƊب اƅطƆب تباطأ اƊƅمك الاقتصادم اƅعاƅمي

، أف ƍذƋ الأخيرة ƄاƊت Ɗتيجة عكامؿ اƅطƆب، أما اƅكقت اƅحاƅي فتخص عكامؿ (2008)عف سابقتƎا 
 .اƅعرض كاƅتي تؤدم دكرا مƎيمƊا في اƅسكؽ اƊƅفطية

 اƈعƂاسات اƃصدمة اƈƃفطية عƄى اƃميزاƈية اƃعامة وأداء الاقتصاد اƃجزائري: اƃمطƄب الأول

اƊعƄس اƊخفاض أسعار اƊƅفط سƆبا عƆى اƅميزاƊية اƅعامة كعƆى الأداء الاقتصادم اƅجزائرم، كذƅؾ 
جاء ƊƄتيجة مƊطقية لارتباطƎما بأسعار اƊƅفط في الأسكاؽ اƅعاƅمية، كƍك ما سيتـ اƅتعرض إƅيƌ مف خلاؿ 

 .ƍذا اƅمطƆب

 (اƃميزاƈية اƃعامة)عƄى إيرادات وƈفقات اƃدوƃة اƈعƂاسات اƃصدمة اƈƃفطية : اƃفرع الأول

 عƆى إشارات مقƆقة، Ɗفقات اƅميزاƊية 2016 عƆى صعيد تدفؽ إيرادات اƅميزاƊية أقفƆت ميزاƊية 
أم عƊد ) 4747.4، مقابؿ إيرادات قدرت بػ ( مƆيار دكلار74حكاƅي ) مƆيار ديƊار 7984.2أغƆقت عƆى 

، ( مƆيار دكلار29.5أƄثر مف ) مƆيار ديƊار 3236.8ما يعƊي عجزا بػ  ( مƆيار دكلار43.5عتبة 
 .2016-2009كاƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح إيرادات كƊفقات اƅميزاƊية خلاؿ اƅفترة 

 
                                                           

1
 ،2014تϘرϳر بنϙ الجزائر   

 .03/01/2017: ، تΎرϳخ الزΎϳرةwww.bank-of-algeria.dz: المϭقع
2
  ،ϙابϭأ Δلمنظم ΔϳرϬر الشϳرϘ2016، 2015 الت، 

 .05/03/2017: ، تΎرϳخ الزΎϳرةwww.oapeqorg.org :المϭقع

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.oapeqorg.org/
http://www.oapeqorg.org/
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 (2016-2009)إيرادات وƈفقات اƃميزاƈية خلال اƃفترة : (1-3اƃجدول )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 اƃبيان
 4747.4 4480.2 3927.7 3878.7 3804 3786.8 3074.6 3275.3 الإيرادات
 7984.2 7656.3 6995.7 6092.1 7058.1 5853.6 4466.9 4246.3 اƈƃفقات

 3236.8 3176.1 3068 2213.4 3254.1 2066.8 1392.3 971 عجز اƃميزاƈية
 مƄيار ديƈار جزائري :اƃوحدة      

وزارة اƃماƃية، بƈك اƃجزائر، : اƃمصدر
 .05/01/2017: ، تاريخ اƅزيارة/http://www.mf.gov.dz/ ،http://www.bank-of-algeria.dz: اƃمواقع

 باب إيرادات اƃدوƃة: أولا

تعتمد إيرادات اƅدكƅة عƆى اƅجباية اƅعادية كاƅجباية اƊƅفطية بدرجة اƄبر، كƍك ما أƄدƋ صƊدكؽ اƊƅقد 
 في تقريرƋ عف آفاؽ الاقتصاد الإقƆيمي Ɔƅشرؽ الأكسط ككسط آسيا متضمƊا 2016 أƄتكبر 19اƅدكƅي يكـ 

فصلا عف اƅجزائر يؤƄد فيƌ أمريف، الأكؿ ƍك حجـ اƅمخاطر اƅمستقبƆية أماـ الاقتصاد اƅكطƊي في صكرة 
يطبعƎا اƅتشاؤـ، كالأمر اƅثاƊي ƍك حاجة اƅجزائر ƅتطكير جبايتƎا خارج اƅمحركقات، ƍذƋ اƅمعطيات تعتبر 

 .معطيات غير جديدة لأƎƊا جاءت في سياؽ تحƆيؿ مماثؿ ƅعديد مف اƅخبراء كاƅملاحظيف اƅجزائرييف

أشارت رسائؿ حƄكمية مؤخرا إƅى ضعؼ اƅجباية عƆى مستكيات كلايات اƅكطف كƍي ƊفسƎا 
اƅجباية اƅمحƆية، كاف اƅتحكيلات اƅمرƄزية ƅتمكيؿ اƅكلايات قد اƊتƎت كاف عƆى اƅجƎات تدبير مكاردƍا 

اƅماƅية مف خلاؿ اƅمشاريع الاستثمارية اƅتي عƆيƎا إطلاقƎا Ƅما أشارت أف معدؿ تحصيؿ اƅضريبة حاƅيا 
 مƆيار 1000) مƆيار ديƊار جزائرم 2000، كيبƆغ حجـ اƅضريبة غير اƅمحصƆة حكاƅي ٪12لا يزيد عف 

 ٪200كƍك ما يمثؿ حكاƅي  ( مƆيار ديƊار Ɗاجمة عف عدـ اƅتحصيؿ1000ديƊار ƅصƄكؾ بدكف رصيد ك
 مƆيار ديƊار، أما عف كضعية اƅكلايات 1667 كاƅمقدرة بػ 2016مف اƅجباية اƊƅفطية اƅمتكقعة ƎƆƄا ƎƊاية 

 كلاية فقط مف مجمكع 12 مف اƅجباية اƅعادية في اƅدكƅة تأتي مف ٪99فيما ƌƅ علاقة بالاƅتزاـ اƅجبائي أف 
اƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح تطكر اƅجباية اƊƅفطية . 1 كلاية، ƍذا يعƄس بعد اƅجزائر عف اƊƅجاعة اƅضريبية48

 .(2016-2009)كاƅجباية اƅعادية خلاؿ اƅفترة 

 

 

 
                                                           

1
  ΔالإذاعΔϳالجزائر ، ϡϭϳ ΔϔلΎن بن خΎعبد الرحم ΔϳلΎر المϳزϭ حϳء تصرΎرس 30 الأربعΎ2016 م  ϲسϳالتحس ϰϘتϠخلال الم Εللإجراءا ΔϳئΎالجب 

 .دراء الجϳϳϭϬن ϭالاتحΎد العϡΎ لϠتجΎر ϭالحرفϳϳن الجزائرϳϳنϡبΎلعΎصمϭ Δالذϱ نظمته المدϳرΔϳ العΎمΔ لϠضرائΏ لΎϔئدة ال
 .03/01/2017: ، تاريخ اƅزيارةhttp://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160330/73185.html: اƃموقع

http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160330/73185.html
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160330/73185.html
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 (     2016-2009)تطور اƃجباية اƈƃفطية واƃجباية اƃعادية خلال اƃفترة : (2-3اƃجدول )

 جباية عادية جباية ƈفطية اƃبيان
2009 2412.7 1263.3 
2010 2905 1487.8 
2011 3979.7 1810.4 
2012 4184.3 2155 
2013 3678.1 2262.8 
2014 1870 2350 
2015 1722.94 2757.26 

 1433.458 883.138 (جوان) 2016
 (مƄيار ديƈار جزائري: اƃوحدة)  

 وزارة اƃماƃية،: اƃمصدر
 .05/01/2017: تاريخ الزيارة، /http://www.mf.gov.dz: اƃموقع

 مƆيار ديƊار، كƍك رقـ 1667مف اƅمتكقع أف تبƆغ اƅجباية اƊƅفطية ƎƊاية اƅعاـ اƅجارم ما يقارب 
 مƆيار ديƊار، Ɗسبة اƅتراجع إذف في اƅخمس سƊكات الأخيرة 4184 أم 2012يبتعد Ƅثيرا عف رقـ عاـ 

 ٪4 أف ترتفع اƅجباية اƅعادية بƊسبة 2016 في حيف Ƅاف طمكح اƅحƄكمة في إعداد ميزاƊية ٪60لامست 
ƍذا يعƊي أف استمرار اتجاƍات سكؽ اƊƅفط عƆى كضعƎا اƅحاƅي سيƊقؿ ثقؿ اƅجباية مف كعائƎا اƅتقƆيدم 
لا فاف مؤشرات تحصيؿ اƅضريبة لا تسمح  إƅى كعاء جديد أƄثر اتساعا كاقؿ ضغطا كأطكؿ استدامة كا 

 .بƄثير مف اƅتفاؤؿ

 باب ƈفقات اƃدوƃة: ثاƈيا

ترتبط إيرادات كƊفقات اƅدكƅة بأسعار اƊƅفط في الأسكاؽ اƅدكƅية طردا، كاƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح 
 (.Ɗ2016كفمبر- 2012)Ɗفقات اƅدكƅة كاƅمتشƆƄة مف ميزاƊية اƅتسيير كاƅتجƎيز خلاؿ اƅفترة 

 (ƈ2016وفمبر- 2012)ميزاƈية اƃتسيير واƃتجƌيز خلال اƃفترة : (3-3اƃجدول )
 2016 2015 2014 2013 2012 اƃبيان

 ƈ 4782.63 4131.53 4494.33 4617 4807.4فقات اƃتسيير
 ƈ 2275.54 1892.6 2501.44 3039.3 3176.8فقات اƃتجƌيز

 7984.2 7656.3 6995.77 6092.13 7058.17 اƃمجموع
 (مƄيار ديƈار جزائري : اƃوحدة)    

 وزارة اƃماƃية، :اƃمصدر
 .05/01/2017: تاريخ اƅزيارة، /http://www.mf.gov.dz: اƃموقع

http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
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ميزاƊية اƅتجƎيز، كاƅتي Ǝƅا طابع استثمارم يتكƅد عƌƊ زيادة اƊƅاتج اƅكطƊي الإجماƅي كمƌƊ زيادة 
ثركة اƅبلاد، فمف خلاؿ اƅجدكؿ عرفت اƊƅفقات اƅتجƎيز Ɗمكا مطردا رغـ تراجع أسعار اƊƅفط في الأسكاؽ 

، كƍذا راجع إƅى استƄماؿ برامج اƅمخططات اƅخمسية اƅتي 2014 مقارƊة باƅعاـ ٪21.26اƅعاƅمية بƊسبة 
 .تƎدؼ إƅى دعـ اƊƅمك كتحقيؽ اƅتƊمية الاقتصادية كالاجتماعية

أما ميزاƊية اƅتسيير ƍي اƅتي تخصص ƊƆƅشاط اƅعادم كاƅطبيعي Ɔƅدكƅة كاƅتي تسمح بتسيير اƊƅشاطات 
اƅدكƅة كاƅتطبيؽ اƅلائؽ ƆƅمƎمات اƅجارية، أم ضماف استمرارية سير مصاƅح اƅدكƅة،  كاƅملاحظ أف Ɗفقات 

اƅدكƅة بقيت في تزايد مستمر رغـ اƊخفاض أسعار اƊƅفط مما زاد مف تفاقـ عجز اƅميزاƊية كƍذا راجع 
Ɔƅسياسة اƅمتبعة كاƅقائمة أساسا عƆى تكزيع اƅريع، كيلاحظ ذƅؾ في بƊكد ميزاƊية اƅتسيير أƍمƎا بƊد 

اƅتحكيلات الاجتماعية أك اƅدعـ الاجتماعي اƅذم يعتبر إحدل أدكات سياسة اƅتكزيع اƅتي تدخؿ ضمف 
 .إطار إستراتيجية معيƊة Ɔƅدكƅة ƅتتمƄف مف خƆؽ اƅتكازف في اƅقدرة شرائية كخƆؽ مƊاخ ƆƅتƊمية اƅمتكاصƆة

يأخذ اƅدعـ جزء Ƅبيرا مف مباƅغ اƅتحكيلات الاجتماعية كƍذƋ الأخير تقتطع ƅدعـ الإƊتاج كدعـ 
اƅدعـ اƅمعمـ كاƅدعـ اƅمخصص ƅطبقة : زاكيتيف في تكجيƌ اƅدعـالاستƎلاؾ بصفة خاصة، حيث تكجد 

ما، كعƊد اƅتحدث عف اƅجزائر فƎي تتبع سياسة اƅدعـ اƅمعمـ أم يستفيد مƎƊا جميع طبقات اƅمجتمع عƆى 
 سƊة اƅماضية تـ استعماؿ اƅدعـ ƄكسيƆة لإشراؾ Ƅؿ فئات اƅمجتمع في مدخكؿ 15اختلاؼ دخƎƆـ فخلاؿ 

 .اƅريع كاƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح تطكر اƅتحكيلات الاجتماعية مف ميزاƊية اƅحƄكمة كاƊƅاتج اƅداخƆي اƅخاـ

تطور اƃتحويلات الاجتماعية وƈسبتƌا من ميزاƈية اƃحƂومة واƈƃاتج اƃداخƄي اƃخام : (4-3اƃجدول )
 (2016-2009)خلال اƃفترة 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009اƃبيان 
مجموع اƃتحويلات 

 (مƄيار ديƈار)
1207.9 1239.2 2065 1868.5 1574.4 1609.1 1750.6 1840.5 

/ اƃتحويلات الاجتماعية
٪ 23٪ 20٪ 21٪ 22.9٪ 24.1٪ 34.8٪ 26.6٪ 28.8 ميزاƈية اƃحƂومة

/ اƃتحويلات الاجتماعية
٪ 9.8٪ 9.6٪ 9.1٪ 9.5٪ 12.3٪ 14.3٪ 10.3٪ 12.1 اƈƃاتج اƃداخƄي اƃخام

وزارة اƃماƃية، : اƃمصدر
  http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/nplf%20A%202014.pdf :قعااƃمو

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2015.pdf  

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf ،زيارةختارمƅ06/01/2017:  ا. 

مف خلاؿ اƅجدكؿ، اƊƍ ƌƊاƅؾ ارتباط كثيؽ بيف اƊƅفقات كاƅمداخيؿ مف اƅعائدات اƊƅفطية كيلاحظ 
 خلاؿ اƅسƊكات الأخيرة مف ميزاƊية ٪35 ك٪20أف بƊد اƅتحكيلات الاجتماعية يشƄؿ Ɗسبتƌ تتراكح بيف 

 اƅمباƅغ اƅمعدة Ɔƅدعـ ƄاƊت حكاƅي 2009 مف اƊƅاتج اƅمحƆي الإجماƅي، فمƊذ اƅعاـ ٪10اƅحƄكمة كحكاƅي 

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/nplf%20A%202014.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/nplf%20A%202014.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2015.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf
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 ( مƆيار دكلار120أم حكاƅي ) مƆيار ديƊار 13155كما يزيد عف  ( مƆيار دكلار17) مƆيار ديƊار 1208
 تزايدت 2015، كفي ظؿ اƎƊيار أسعار اƊƅفط  مƊذ بداية ظƎكر آثارƋ عاـ 1خلاؿ اƅثماƊي سƊكات الأخيرة

كƍك ما يتطƆب عƆى اƅدكƅة إعادة  اƅتحكيلات الاجتماعية كƍك ما يشƄؿ عبئا إضافيا عƆى ميزاƊية اƅدكƅة
اƊƅظر في سياستƎا اƅماƅية كاƅعمؿ عƆى اتخاذ إجراءات استعجاƅية أƄثر فعاƅية قبؿ Ɗفاذ صƊدكؽ ضبط 

 .اƅمكارد كالاحتياطي مف اƊƅقد الأجƊبي اƅذم يقتطع مƅ ƌƊتمكيؿ اƅعجز

 اƈعƂاسات اƃصدمة اƈƃفطية عƄى أداء الاقتصاد اƃجزائري: اƃفرع اƃثاƈي

 أكضاع كخاصة اƅسائدة الاقتصادية الأكضاع حسب  اƅجزائرفي الاقتصادم اƊƅمك يتغير معدؿ

 اƅمكاƅي كاƅجدكؿ اƅمحركقات، قطاع في باƊƅمك ƍكفمر اƅجزائر في الاقتصادم اƊƅمك فلأ سكؽ اƊƅفطيةاؿ

 .اƅجزائر كمساƍمة اƅقطاعات الاقتصادية في اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخاـ في الاقتصادم اƊƅمك معدلات يكضح

اƃجزائر ومساƋمة اƃقطاعات الاقتصادية في اƈƃاتج  في الاقتصادي اƈƃمو معدلات تطور(: 5-3اƃجدول )
 (2015-2010)اƃداخƄي اƃخام خلال اƃفترة 

اƃصƈاعة خارج اƃفلاحة اƃمحروقات اƃبيان 
اƃمحروقات 

 والأشغالاƃبƈاء 
اƃعمومية 

 اƃخدمات
 اƃتجارية

معدل ƈمو 
الاقتصاد اƃحقيقي 

2010 34.9 ٪8.5 ٪5.1 ٪10.5 ٪21.6 ٪3.3 ٪
2011 35.9 ٪8.1 ٪4.6 ٪9.1 ٪20.1 ٪2.4 ٪
2012 34.2 ٪8.8 ٪4.5 ٪9.2 ٪20.4 ٪3.3 ٪
2013 29.8 ٪9.8 ٪4.6 ٪9.8 ٪23.1 ٪2.8 ٪
2014 27.0 ٪10.6 ٪5.0 ٪10.8 ٪25.2 ٪3.8 ٪
2015 18.9 ٪11.7 ٪5.4 ٪11.5 ٪27.4 ٪3.9 ٪

. 113، 150: ، ص ص2015، 2014تقارير بƈك اƃجزائر،  :اƃمصدر
. 09/03/2017: ، تاريخ اƅزيارةwww.bank-of-algeria.dz :اƃموقع

،Ƌجدكؿ أعلاƅف  مف خلاؿ اƄيديمƄتأƅمك أف اƊƅجزائر في الاقتصادم اƅب عيةتب يعرؼ اƄقطاع يرةƅ 
 اƅعمكمية كالأشغاؿ كاƅفلاحة  اƅتجاريةاƅخدمات كبخاصة اƊƅمك ذاقؿ أخرل مصادر دخكؿ مع اƅمحركقات،

 :يƆي ما حظةملا ، Ƅما يمƄف فقاƅرا اƅكقت في اƅجزائر في ƊƆƅمك خاصية قـأ يرةالأخ ذƋ قثؿـكت

       اƊƅمك الإجماƅي متذبذب كضعيؼ Ɗسبيا، في اƅمتكسط قدر Ɗمك اƊƅاتج اƅمحƆي الإجماƅي خلاؿ اƅفترة 
 اƅمحركقات ƅقطاع ضافةـاؿ Ɔƅقيمة طردـاؿ يرغ Ɗمكاؿب يتأثر قƄكف Ɗسبيا ضعيؼ، كƍك ٪3.25اƅمعƊية 

 فيƎا، متحƄـاؿ يرغ خارجيةاؿ رƍيف اƅتغيرات فƎك، اƅتقƆب شديد كاƅفلاحة اƅصƊاعة ƅقطاعي أقؿ كبدرجة

                                                           

وزارة اƃماƃية،  1
 .06/01/2017:  اƅزيارةختارم، www.dgpp-mf.gov.dz: اƃموقع

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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 فيما يخصأما  عاƅية، Ɗسبة مقك ٪23حكاƅي ب  اƅمتكسطمتقدر ؼ ةاƍـمس بƊسبة اƅخدمات قطاع قيتبع

 حيث محترمة اƅمحƆي اƊƅاتج في اƍمتƌمس Ɗسبة كƄاƊت بيرةؾ حرƄية شƎد فقد اƅعمكمية، الأشغاؿ قطاع

 في سكاء اƅقطاع، ذاقؿ قكجـاؿ اƅعمكمي الاستثمار حجـ ارتفاع ذƅؾ سبب ٪10.15  تكسطـاؿ في بƆغت

 مساƍمتƌ فقدرت اƅفلاحة قطاع أما، اƅسƄف برامج أك الأساسية Ɗشآتـكاؿ اƅقاعدية ياƄؿقاؿ برامج شƄؿ

 كƄذا اƅتƊمية، برامج إطار في Ɔƅقطاع تاحةـاؿ بالإمƄاƊيات قكرƊت ما إذا متكاضعة، Ɗسبة مقك ٪9ػحكاƅي ب

 باƅظركؼ عاƅية بدرجة مرتبطا يبقى اƅقطاع ذاق Ɗمك أف اƅتأƄيد مع مƎƊا، استفاد اƅتي الاستصلاح عمƆيات
 قعƆي يƎيمف كاƅذم اƅصƊاعي اƅقطاع أما ،مƊتظمة غير الإجماƅي اƊƅمك في مساƍمتƌ جاعلا Ɗاخية،ـاؿ

 تجااƅف مف ٪4.8 سكل يشƄؿ لا حيث الأضعؼ، ƍي بقيت مساƍمتƌ اƅخاص، اƅقطاع ƆƄي قشب بشƄؿ

 .اƅعمكمية اƅصƊاعة قطاع مƎƊا استفاد اƅتي اƅتخصيصات رغـ ذاق ،1خلاؿ Ɗفس اƅفترة اƅمحƆي

يمƄف اƅقكؿ أف معدؿ Ɗمك اƊƅاتج اƅمحƆي اƅخاـ يرتبط بتغيرات أسعار اƊƅفط في الأسكاؽ اƅعاƅمية 
 قطاع يمƄف أف يساƍـ في اƊƅاتج اƅمحƆي الإجماƅي،  14الاقتصاد اƅجزائرم يتشƄؿ مف ƊƆƅفط، كرغـ أف 

تقكد  (محفزة)إلا أف اƅقطاعات اƅمساƍمة بشƄؿ Ƅبير في الاقتصاد اƅجزائر ƍي ثلاث قطاعات فقط 
الاقتصاد كمعرضة Ɔƅخطر Ɗظرا ƅترابط ƍذƋ اƅقطاعات فيما بيƎƊا كاƅتي تعتمد أساسا عƆى عكائد 

اƅخدمات اƅتجارية كاƅمحركقات كالأشغاؿ اƅعمكمية أما باقي اƅقطاعات تعتبر قطاعات : اƅمحركقات، كƍي
 .، أفضƎƆا اƅفلاحة كأضعفƎا اƅسياحة كتتكسطƎـ اƅصƊاعة(٪9 ك٪3بيف )راƄدة تعطي اقؿ مف طاقتƎا 

 اƈعƂاس اƃصدمة اƈƃفطية عƄى اƃميزان اƃتجاري، سعر اƃصرف واƃتضخم: اƃمطƄب اƃثاƈي

 اƅميزاف اƅتجارم كسعر اƅصرؼ كاƅتضخـ، فعƊد الاعتماد عƆى إدارة سعر ط Ɗƍاƅؾ علاقة بيف ارتبا
كمع  (أعƆىيصبح  لاف سعرƋ) في اƅسكؽ اƅكطƊية الأجƊبيمف تƊافسية اƅمƊتكج اƅصرؼ قصد اƅتقƆيؿ 

 عƆى مستكل أسعار اƅتجزئة مما يؤدم إƅى احتماؿ تكصكؿ طƆبات اƅتكريد اƅجديدة سكؼ تحدث ارتدادا
 .ارتفاع مؤشر اƅتضخـ ƅتتآƄؿ اƅقدرة اƅشرائية ƆƅمكاطƊيف

 اƈعƂاسات اƃصدمة اƈƃفطية عƄى اƃميزان اƃتجاري: اƃفرع الأول

اƅميزاف اƅتجارم ƍك اƅكجƌ الاقتصادم Ɔƅدكƅة في قياس اƅتبادلات اƅخارجية في اƅسƆع كاƅخدمات، يعتبر 
 جاƊب اƅفائض اƅذم يتحكؿ بفضؿ اƅمزايا اƊƅسبية كاƅتƊافسية إƅى الإƊتاجكيقيس محتكل اƅتƊكع في مƊظكمة 

. الأجƊبي مصدر مƎـ مف مصادر اƊƅقد إƅى

                                                           

1
وزارة اƃماƃية،  

 .06/01/2017:  اƅزيارةختارم، www.dgpp-mf.gov.dz: اƃموقع
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 2013 مƆيار دكلار مقارƊة باƅعاـ 5.6 بحكاƅي 2014تراجع اƅفائض اƅتجارم Ɔƅجزائر ƎƊاية اƅعاـ 
 دكƅة يقيس اƅفجكة بيف اƅصادرات كاƅكاردات كƍي تحتمؿ لأية٪، فاƅميزاف اƅتجارم 56.7 ما Ɗسبتƌ أم

 اƅتجارية اƅخارجية Ƅلا مف اƅسƆع اƅبياƊاتاƅفائض، اƅعجز كاƅتكازف، كتشمؿ : ثلاث صكر ممƊƄة
 (.Ɗ20116كفمبر - 2006)، اƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح تطكر اƅميزاف اƅتجارم خلاؿ اƅفترة كاƅخدمات

             ƈ2016وفمبر -2006تطور اƃميزان اƃتجاري اƃجزائري خلال اƃفترة : (6-3)اƃجدول
 (مƄيار دولار أمريƂي: اƃوحدة)

 اƃبيان

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

2
0
0
8

 

2
0
0
9

 

2
0
1
0

 

2
0
1
1

 

2
0
1
2

 

2
0
1
3

 

2
0
1
4

 

2
0
1
5

 

2
0
1
6

 
(

مبر
ƈوف

)
 42.78 51.70 58.6 55.02 50.37 47.24 40.4 39 .3 39.5 27.63 21.7 اƃواردات 

 25.58 34.66 62.9 64.97 71.86 73.49 57 45.2 79.3 60.16 54.6 اƃصادرات

اƃميزان 
 اƃتجاري

33.1 32.53 39.8 5.9 16.6 26.24 21.49 9.94 4.3 17.03- 17.20- 

وزارة اƃماƃية، : اƃمصدر
 .02/01/2017:  تاريخ اƅزيارة،http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43 :اƃموقع

 2013 مƆيار دكلار مقارƊة باƅعاـ 5.6 بحكاƅي 2014تراجع اƅفائض اƅتجارم Ɔƅجزائر ƎƊاية اƅعاـ 
 تراجع اƅتصدير، أك زيادة الاستيراد إماعƊدما يتراجع اƅميزاف اƅتجارم فƎك يعƄس ، ك٪56.7 ما Ɗسبتƌ أم

 كتراجع ( مƆيار دكلار عاـ58.6)لاحظ زيادة اƅكاردات م  كمف خلاؿ اƅجدكؿ أعلاƋ،كفي حاƅة اƅجزائر
 صادرات اƅجزائر تتشƄؿ مف الأخيرة، كبما أفƅسƊكات في ا في كقت كاحد ( مƆيار دكلار62.9)اƅتصدير 
 ƌسبتƊ فط٪ 97ماƊغت فقد ٪ محركقات 98 كƆىبƆا عاـ أعƎƅ ت أما، 2008 مستكلƆتقƊكاردات فقد اƅا 
 تكاصؿ 2015 في عاـ ،2014 عاـ  مƆيار دكلار58.6  مƆيار دكلار إƅى21.46 مف 2006في اƅعاـ 

 2014 تحت اƅصفر مبتعد بƄثير عف كضعية ƎƊاية مƆيار دكلار 17تراجع اƅميزاف اƅتجارم ƅيؤƄد عجزƋ بػ 
 Ƅما يلاحظ مف مƆيار دكلار، 12.73حكاƅي ما يعƊي فقداف ، ( فكؽ اƅصفرمƆيار دكلار 4.3حكاƅي )

 تراجعƅؿسجؿ معدلا  ( شƎرا36 )2014-2012خلاؿ قراءة بياƊات اƅتجارة اƅخارجية خلاؿ اƅفترة مف 
 دكلار، كبƆغة اƊƅسب تراجع اƅميزاف اƅتجارم اƅجزائرم  مƆيكف609.72 شƎرم قدرƋ أساسعƆى اƅمستمر 

 مرة كلأكؿ 2015كƍك مؤشر قياسي مƎد Ɔƅعجز اƅذم سجؿ بداية ، 1٪83.61 مخلاؿ ذات اƅفترة حكاؿ
.  الأخيرة سƊة15 خلاؿ

                                                           

1
وزارة اƃماƃية،   

 .02/01/2017:  تاريخ اƅزيارة،www.dgpp-mf.gov.dz :اƃموقع

http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
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مع Ɗتيجة تصدير  2016  مف اƅعاـالأكؿتراجع رقـ حرƄة اƅتصدير خارج اƅمحركقات ƎƊاية اƅربع 
 إƅى مƆيار دكلار 9.1٪ حيث اƊتقؿ اƅرقـ مف 38 بƊسبة لامست 2015اƊƅفط كاƅغاز Ɗƅفس اƅفترة مف اƅعاـ 

 مƆيار دكلار في حاƅة اƅمƊتجات 0.4 إƅى مƆيار دكلار 0.7 مƆيار دكلار في حاƅة اƅمحركقات كمف 5.5
 مƆيار 11 مف أƄثر إƅى تراجع اƅميزاف اƅتجارم اƅجزائرم 2016 مف الأكؿ اƅسداسي آخر، كفي الأخرل
 مƆيار دكلار 17 مف أƄثر إƅى الأكƅى شƎرا 11تحت اƅصفر كفي ƎƊاية  ( مƆيكف دكلار11932)دكلار 

 مƆيار دكلار تحت اƅصفر 20 عجز تجارم يقارب إƅى الاتجاƋ اƅعاـ سيؤكؿ أف، ما يعƊي 1تحت اƅصفر
ƊƄتيجة مƊطقية ك  كƍك عجز تجارم غير مسبكؽ في تاريخ اƅكقائع الاقتصادية Ɔƅجزائر2016 اƅعاـ آخر

 ƊƄتيجة تفسر اƅترابط أكباƅقيمة اƅسكقية ƊƆƅفط،  (اƅمدل اƅقصير)لارتباط اƅصادرات في الاقتصاد اƅكطƊي 
 إƅى لا تتمتع باƅفائض اƅمطƆكب ƅتƊكيع اƅميزاف اƅتجارم ما يدفع إƊتاجاƅشديد بيف اƅجاƊبيف في مƊظكمة 
 يتعقد اƅمشƎد الاقتصادم كاƅماƅي Ɔƅدكƅة حيث تصبح أف قبؿ أم الأكافاƅبدء بجدية في تطكيرƋ قبؿ فكات 

.  ƆƄفةأعƆىعمƆيات اƅتصحيح 
 سعر اƃصرف واƃتضخماƈعƂاسات اƃصدمة اƈƃفطية : اƃفرع اƃثاƈي

لا يعبر عف قيمتƌ اƅحقيقية ƅيس لا يقكـ عƆى معيار اƅشفافية أم سعر صرؼ اƅديƊار اƅجزائرم  
 سكؽ اƅصرؼ بعيدا عف إدارةبؿ مƊذ فترة كƄƅف تدخؿ بƊؾ اƅجزائر في  (2016-2013)مف اƅيكـ 
 كƅيس معكما كسعرا فكؽ قيمتƌ اƅحقيقية، إداريا اƅسكؽ اƊƅقدية جعؿ مف سعر صرؼ اƅديƊار سعرا أساسيات

.  الأجƊبي اƅجباية اƊƅفطية كاحتياطي اƅذƍب كاƊƅقد أماسة اƅماƅية مكذƅؾ بدعـ مف اƅس
 (2016-2012)يوضح سعر صرف اƃديƈار مقابل اƃدولار واƃيورو خلال اƃفترة : (7-3)اƃجدول 

 2016 2015 2014 2013 2012اƃبيان 
 109,47 100,46 80,56 79,38 77,55دولار / ديƈار

 121,18 111,44 106,91 105,44 102,16يورو / ديƈار

 6,40 4,78 2,92 3,25 8,89 اƃتضخم

وزارة اƃماƃية، : اƃمصدر
  ،http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/155/Taux-de-Change.html: اƃموقع

 05/03/2017: تاريخ اƅزيارة

مف خلاؿ اƅجدكؿ أعلاƋ، يلاحظ أف سعر صرؼ اƅديƊار في تƎاك مستمر أماـ عمƆتي اƅيكرك 
، حيث تراجع سعر صرؼ اƅديƊار 2014كاƅدكلار بشƄؿ مستمر، خاصة خلاؿ كبعد اƅصدمة اƊƅفطية 

 مقابؿ Ƅؿ 2015دكلار عاـ  100.46 إƅى 2012 عاـ 77.55 مف أم٪ 22.85مقابؿ اƅدكلار بƊسبة 
، أما باƊƅسبة Ɔƅيكرك 2012 مقارƊة بعاـ ٪29.2 بƊسبة تقدر بػ ƅ 2016يتكاصؿ اƊخفاضƅ ƌعاـ كاحد ديƊار

                                                           
1
 ϭزارة التجΎرة،  

 .02/01/2017:  ، تΎرϳخ الزΎϳرةhttp://www.commerce.gov.dz  :المϭقع

http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/155/Taux-de-Change.html
http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/155/Taux-de-Change.html
http://www.commerce.gov.dz/
http://www.commerce.gov.dz/
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 ƅيتكاصؿ اƊخفاضƎƊ ƌاية اƅعاـ ٪8.3 بƊسبة تقدر بػ 2015فقد تراجع سعر صرؼ اƅديƊار ƎƊاية اƅعاـ 
2012 مقارƊة باƅعاـ ٪16 بƊسبة 2016

1. 

في تƊاغـ جاء  ƆƅديƊار الإدارم اƅخفض إƅى ( يتبع اƅحƄكمةأميتبع كزارة اƅماƅية )ƅجكء بƊؾ اƅجزائر        
ـ ا٪ في ع45تراجع بػ )  جاء ƅيعكض خسارة اƅميزاƊية مف اƅجباية اƊƅفطية، فقدمع حقيقة اƅسكؽ اƊƅقدية

عاـ  مƆيار دكلار 51.7 ك2014 مƆيار دكلار عاـ Ɔƅ 58.6حد مف اƅكارداتك، (2014-2013كاحد 
 الاستيراد باƅديƊار اƅضعيؼ يقƆؿ مف تƊافسية أف أساس عƆى 2016 مƆيار دكلار ƎƊاية 57كمتكقع  2015
، إلا  في حاƅة الاقتصاديات ضعيفة اƅتصديرأعƆى يصبح سعرƋ لأƌƊ في اƅسكؽ اƅكطƊية الأجƊبياƅمƊتكج 

 لا يتحمؿ مزيدا مف  اƅذمكذƅؾ بسبب آثارƍا اƅتضخمية عƆى اقتصادأف ƍذƋ اƅسياسة تعتبر مجازفة 
إƅى  ƅ  2016يصؿ ƎƊاية اƅعاـ٪4.87 إƅى 2015اƅعاـ بدء مف  ع مؤشر اƅتضخـؼارت ، حيثاƅتضخـ

كƅذƅؾ كجب اتخاذ إجراءات أƄثر فعاƅية ، (٪10اƄبر مف )كقد يقترب مف تضخـ برقميف اثƊيف  6.4٪2
لأƎƊا قد تحدث Ƅارثة حقيقية ƆƅديƊار في حاؿ استمرار تراجع سعر اƅبرميؿ Ɗظرا ƅتأثر اƅقدرة اƅشرائية 

 .ƆƅمكاطƊيف

  من اƈƃقد الأجƈبييعƄى صƈدوق ضبط الإيرادات والاحتياطاƈعƂاسات اƃصدمة اƈƃفطية : اƃمطƄب اƃثاƃث

كƍي اƅسƊة اƅتي  ،2000عاـ تـ إƊشاء صƊدكؽ ضبط اƅمكارد مف خلاؿ قاƊكف اƅماƅية اƅتƄميƆي 
 سجƆت فيƎا اƅجزائر فكائض ماƅية معتبرة Ɗاتجة عف الارتفاع اƅقياسي لأسعار اƊƅفط في الأسكاؽ اƅعاƅمية،

 Ƌية فائضا قدرƊميزاƅار 400إذ حقؽ رصيد اƊيار ديƆى  مƅفطية إƊƅجباية اƅجزائرم بسبب ارتفاع إيرادات ا
 مف ƍذƋ اƅفكائض كاستعماƎƅا في اƅحفاظ الاستفادة كمف أجؿ ،3 مƆيار ديƊار خلاؿ Ɗفس اƅسƊة1213.2

عƆى استقرار اƅميزاƊية اƅعامة Ɔƅدكƅة كباƊƅظر ƅعدـ اƅيقيف اƅذم يميز أسعار اƊƅفط عƆى اƅمدل اƅبعيد 
اƅجباية اƊƅفطية اƅذم يفكؽ تقديرات قاƊكف   فائض إيراداتامتصاص عƆى  ƍذا اƅصƊدكؽكاƅمتكسط يعمؿ

 حيث حدد مف خلاؿ ƍذا اƅقاƊكف Ɗكع كأƍداؼ كمجػاؿ عمؿ ،في Ɗفس اƅسƊة اƅماƅية اƅذم تعدƋ اƅحƄكمة
 .أدخؿ عƆيƌ عدة تعديلاتكاƅصƊدكؽ 

 قاƊكف اƅماƅية، كقد أضاؼ ƍذا اƅتعديؿ تسبيقات بƊؾ مف خلاؿ 2004 في سƊةأكؿ تعديؿ Ƅاف 
اƅتعديؿ اƅثاƊي  أما ،Ɔƅ4تسيير اƊƅشط ƆƅمديكƊية اƅخارجية في جاƊب الإيرادات Ǝƅذا اƅحساب اƅجزائر اƅمكجƎة

                                                           

1
وزارة اƃماƃية،   

 .05/01/2017:  تاريخ اƅزيارة،www.dgpp-mf.gov.dz :اƃموقع
2
 .المرجع نϔسه  

3
 ϭالإنسΎنΔϳ، العدد الاجتمΎعΔϳ الأكΎدϳمΔϳ لϠدراسΕΎ لمجΔϠ،ا"صنΎدϕϳ الثرϭة السΎϳدΔϳ ك΄داة لتسϳϳر مداخϳل النϔط فϲ الدϭل العربΔϳ" ،بϭفϳϠح نبϳل  

 .84، ص 2010، جΎمعΔ حسϳبΔ بن بϭعϲϠ، الشϠف، الرابع
4
 المتضمن لΎϘنϭن 2003 دϳسمبر 28، المؤرخ فϲ الثΎلث ϭالثمΎنϭن الصΎدر فϲ الجرϳدة الرسمΔϳ، العدد 22-03انϭن رقϡ  الϕ من66المΎدة   

 Δلسن ΔϳلΎ23، 22 :، ص ص2004الم. 

http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
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، كقد أضاؼ إƅى جاƊب اƊƅفقات مف ƍذا اƅحساب اƅخاص تمكيؿ عجز اƅخزيƊة اƅعمكمية 2006جاء سƊة 
  .1ديƊار مƆيار 740عف بشرط أف يƄكف رصيد اƅصƊدكؽ لا يقؿ 

كيقصد باƅحسابات ، اƅمكارد احد اƅحسابات اƅخاصة باƅخزيƊة في اƅجزائر يعتبر صƊدكؽ ضبط 
ائية ƌƊ  مف اƅخزيƊة أك دخكƎƅا بصكرة غيرأمكاؿاƅخاصة ƍي جميع اƅعمƆيات اƅماƅية اƅمترتبة عف خركج 

، 2 بعد كاƅعƄس صحيح مف بؿ ƍي أمكاؿ تدخؿ ƆƅخزيƊة عƆى أف تخرج مƎƊاإƊفاقا أك إيراداتعتبر  فƎي لا
 بعƊكاف 302-103 يفتح في حسابات اƅخزيƊة حساب تخصيص رقـ": 3ما يƆيعƆى قاƊكف إƊشاءƋ يƊص 

كيقيد في ƍذا اƅحساب جاƊبيف جاƊب الإيرادات يتƄكف مف فائض اƅقيمة اƊƅاتج  ،"دصƊدكؽ ضبط اƅمكار"
 اƅمتعƆقة بسير اƅصƊدكؽ كتسبيقات الأخرلعف إيرادات جبائية تفكؽ تقديرات قاƊكف اƅماƅية، Ƅؿ الإيرادات 

 عف جاƊب اƊƅفقات فيƄكف مف ضبط Ɗفقات كتكازف اƅميزاƊية أمابƊؾ اƅجزائر Ɔƅتسيير اƊƅشط ƆƅمديكƊية، 
اƅدكƅة اƅمحددة عف طريؽ قاƊكف اƅماƅية اƅسƊكم، تخفيض اƅمديكƊية اƅخارجية، تعكيض Ɗاقص اƅقيمة 

 تقؿ عف تقديرات قاƊكف اƅماƅية، تغطية اƅعجز في اƅخزيƊة ƊفطيةاƊƅاتجة عف مستكل إيرادات جبائية 
حيث أف مجاؿ عمؿ اƅصƊدكؽ يترƄز أساسا ، اƅعمكمية كتسبيقات بƊؾ اƅجزائر Ɔƅتسيير اƊƅشط ƆƅمديكƊية

 أف اƅكظيفة اƅرئيسية ƌƅ تتمثؿ في امتصاص فكائض اƅجباية اƊƅفطية كاستعماƎƅا ƅتمكيؿ باعتبارداخؿ اƅبƆد 
 أفيار أسعار اƅمحركقات، Ƅƅف يمƄف ƌƊأم عجز قد يحدث مستقبلا عƆى اƅمستكل ميزاƊية اƅدكƅة Ɗتيجة ا

 . يمتد خارج اƅبƆد مف خلاؿ مساƍمتƌ باƅتƊسيؽ مع اƅبƊؾ اƅمرƄزم في سداد كتخفيض اƅمديكƊية اƅخارجية
 الأجƊبية اƅعملات مف كاƅسƊدات اƅكدائع مف اƅدكƅة بƌ تحتفظ ما ƍكؼ ،الأجƊبي اƊƅقد احتياطي أما

 عƆى اƅمستحقة اƅديكف كدفع اƅعمƆة دعـ أجؿ مف اƊƅقدية كاƅسƆطات اƅمرƄزية ؾاƅبƊك بƌ تحتفظ اƅذم أم
تƆؾ الأصكؿ اƅخارجية اƅتي تƄكف متاحة بسƎكƅة ƆƅسƆطات اƊƅقدية كاƅتي تتحƄـ  اƌƊ عƆى يعرؼ Ƅما اƅدكƅة،

فيƎا مف أجؿ اƅتمكيؿ اƅمباشر لاختلالات اƅمدفكعات، كاƅتƊظيـ غير اƅمباشر Ƅƅميات ƍذƋ الاختلالات مف 
 كاƅمصطƆح الأصح خلاؿ اƅتدخؿ في أسكاؽ اƅصرؼ Ɔƅتأثير في سعر صرؼ اƅعمƆة أك لأغراض أخرل

اƅجدكؿ اƅمكاƅي يكضح تطكر Ƅؿ مف صƊدكؽ ضبط الإيرادات كالاحتياطي مف . ƍ4ك الاحتياطي اƅدكƅي
 (.2016-2012)اƊƅقد الأجƊبي خلاؿ اƅفترة 

 

                                                           
1
 المتضمن لΎϘنϭن المΎلΔϳ 2006 جΔϳϠϳϭ 15  المؤرخ فϲ، السΎبع ϭالأربعϭنالصΎدر فϲ الجرϳدة الرسمΔϳ، العدد 06-03الأمر  من 25 المΎدة  

 Δلسن ϲϠϳ08، ص2006التكم. 
2
 .9: ، ص2001 ،دار المحمدΔϳ العΎمΔ، الجزائر، "درϭس فϲ المΎلΔϳ العΎمϭ ΔالمحΎسبΔ العمϭمΔϳ"حسϳن الصغϳر،   

3
المتضمن لΎϘنϭن  2000 جϭان 28 الصΎدر فϲ الجرϳدة الرسمΔϳ، العدد السΎبع ϭالثلاثϭن، المؤرخ فϲ 02-2000 من الΎϘنϭن رقϡ 10 المΎدة  

 Δلسن ϲϠϳالتكم ΔϳلΎ07، ص2000الم. 
4
  ، ϡسΎϘϠب ϱرϳالجزائر" زا ϲف Δϳلϭالد ΕΎطΎϳالاحت ΔϳΎϔبع، "كΎف، العدد السϠالش ،ϲϠعϭبن ب Δبϳحس ΔمعΎج ، ،ΎϳϘϳل إفرΎشم ΕΎϳدΎاقتص ΔϠمج ،

 .47: ، ص2009

http://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/860b5e12-6509-42c9-95de-4f9c89103db2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/860b5e12-6509-42c9-95de-4f9c89103db2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/860b5e12-6509-42c9-95de-4f9c89103db2
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تطور Ƃل من صƈدوق ضبط الإيرادات والاحتياطي من اƈƃقد الأجƈبي خلال اƃفترة : (8-3اƃجدول )
(2012-2016)  

 2016 2015 2014 2013 2012 اƃبيان
 33.03 49.37 91.53 96.95 102.08 صƈدوق ضبط الإيرادات

 16.55 28.73 36.81 24.87 29.39 اقتطاعات تمويل عجز اƃميزاƈية
 16.48 20.64 54.72 72.08 72.69 رصيد صƈدوق ضبط الإيرادات 

 114.1 143.14 178.93 192.5 190.66 الاحتياطي اƈƃقد الأجƈبي
 (مƄيار دولار :اƃوحدة)    

وزارة اƃماƃية، : اƃمصدر
 ،  http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/Frr2015.pdf :اƃموقع

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf،  
 05/01/2017: اƅزيارة تاريخ

 دكلار Ɔƅبرميؿ، أصبح 100مف خلاؿ اƅجدكؿ يلاحظ أƌƊ مƊذ اƎƊيار أسعار اƊƅفط تحت عتبة 
صƊدكؽ ضبط اƅمكارد يسجؿ تراجعا متزايدا متأثرا بتراجع اƅجباية اƊƅفطية، Ƅما يلاحظ زيادة Ɗسبة 

، 1 مف إيرادات اƅصƊدكؽ٪50الاقتطاعات اƅمكجƎة ƅتعكيض عجز اƅخزيƊة اƅعمكمية بما يزيد عف 
كباƅمقابؿ يمثؿ Ƅؿ مف صƊدكؽ ضبط الإيرادات كالاحتياطي مف اƊƅقد الأجƊبي مخزكف إيرادات اƅدكƅة 

 مƆيار دكلار 164 ك2014 مƆيار دكلار عاـ 233)كƅكلا عدـ اƅتباطؤ في استغلاؿ ƍذƋ اƅمكارد 
Ƅƅاف اƅكضع غير كضع اƅيكـ، إذف يبقي Ƅؿ مف صƊدكؽ ضبط اƅمكارد كالاحتياطي اƊƅقدم  (2015عاـ

 مƆيار 110مقدر بحكاƅي )قادر عƆى كضع اƅتكازƊات اƄƅبرل Ɔƅدكƅة في مجاؿ اƅحماية ƅمدة عاميف 
 .(دكلار

 2014صور خƄل الاقتصاد واƃسيƈاريوƋات اƃمواجƌة في ظل اƃصدمة اƈƃفطية : اƃمطƄب اƃرابع

 بƊية يرتغي إƅى اƅعشريف فاƅقر تسعيƊات بداية مƊذ اƅجزائر في الاقتصادية الإصلاحات دفتق
 كق اƅقطاع ذامزاؿ ق بحيث ،قعƆي اƅمحركقات يمƊة قمف تحريرƋ تستطيع ƅـ أƎƊا إلا اƆƄƅي، الاقتصاد

 خاصة الأخرل اƅقطاعات ك Ɗـمستكيات في سجؿـاؿ اƅضعؼ إƅى باƊƅظر ƅلاقتصاد، الأساسيحرؾ اƅـ
 مƊذ اƅمحركقات قطاع يسجƎƆا اƅتي اƊƅمك تيرةك إƅى ثاƊية جƎة كمف جƎة، مف كاƅزراعي اƅصƊاعي اƅقطاع
  .اƅجزائرية الإƊتاجية اƅقدرات كتدعيـ اƊƅفط عƆى مـاƅعاؿ اƅطƆب تزايد Ɗتيجة اƅتسعيƊات، أكاخر

 

                                                           

1
وزارة اƃماƃية،   

 .05/01/2017:  تاريخ اƅزيارة،www.dgpp-mf.gov.dz :اƃموقع

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/Frr2015.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/Frr2015.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
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 صور خƄل اƃسياسة الاقتصادية في اƃجزائر: اƃفرع الأول

كرثت اƅجزائر مƊذ الاستقلاؿ اقتصادا مشكƍا كغير متكازف، كأماـ ƍذƋ اƅكضعية اƅمتدƍكرة بادرت 
اƅسƆطات محاكƅة تƊظيـ اƊƅشاطات كاƅقطاعات الاقتصادية، مف خلاؿ مخططات متتاƅية يحتؿ فيƎا 

اƅتصƊيع مƄاƊا مرƄزيا كاƊƅظاـ الاشتراƄي Ƅخيار سياسي كاقتصادم قصد تحقيؽ الأƍداؼ اƅتƊمكية، إلا أƎƊا 
في الأخير ƅـ تفƆح في بƆكغ ƍذƋ الأƍداؼ ƅتداعيات عديدة، كƄاƊت اƅخلاصة ƍي كجكب إجراء تحكلات 

، كبسبب اƅحاجة Ǝƅذا اƅتحكؿ كƊظرا 1989عميقة في اƎƅيƄؿ الاقتصادم رغـ اƆƄƅفة اƅباƍظة عاـ 
Ɔƅظركؼ اƅماƅية في ذƅؾ اƅكقت ƄاƊت Ɗƍاƅؾ تجربة مع اƅمؤسسات اƊƅقدية كاƅماƅية اƅدكƅية قصد تجاكز 

الأزمة عف طريؽ سƆسƆة طكيƆة مف الإصلاحات الاقتصادية اƅمدعكمة مف تƆؾ اƅمؤسسات كƄاƊت ƊتائجƎا 
 .ايجابية عƆى مستكل الاقتصاد اƆƄƅي كأخرل سƆبية عƆى اƅكضع اƅداخƆي خاصة اƅسياسي كالأمƊي

 بعد ƍذƋ اƅتجارب عمدت اƅجزائر إƅى إتباع سياسة اقتصادية جديدة تمثƆت في أربع برامج خمسية، 
، كاƅثاƊي كاƅثاƅث (2004-2001)سمي اƅبرƊامج الأكؿ ببرƊامج الإƊعاش الاقتصادم كƄاف خلاؿ اƅفترة 

-2005)أطƆؽ عƆيƎما برامج دعـ اƊƅمك اƅذم ƄاƊا بمثابة برامج تƄميƆية ƅلإƊعاش الاقتصادم خلاؿ اƅفترة 
، أما اƅرابع فجاء لاستƄماؿ أƍداؼ اƅبرامج اƅسابقة تجسيدا ƎƅذƋ اƅسياسة اƅتي ƍدفت إƅى دعـ (2014

 .1(2019-2015)اƊƅمك الاقتصادم عف طريؽ رفع حجـ الإƊفاؽ الاستثمارم اƅحƄكمي خلاؿ اƅفترة 

 37 قطاع يمƄف أف يساƍـ في اƊƅاتج اƅمحƆي الإجماƅي، يسير بػ14يتشƄؿ الاقتصاد اƅجزائرم مف 
 Ƌذƍ سيقي بيفƊك عدـ كجكد كلا كزارة ذات طابع أفقي تƍ اƎيƆكزارة ذات طابع قطاعي إلا أف ما يعاب ع

 أطƆقت Ƅتابة دكƅة 2012اƅكزارات رغـ اƅتجربة اƅسابقة ƅكزارة الاستشراؼ كاƅتي ƅـ تدـ طكيلا كفي 
 شƎرا عƆى اƅرغـ مف ƅ13لاستشراؼ كالإحصائيات بغرض اƅتخطيط الاستراتيجي كƎƊƄƅا أƅغيت بعد 

 .Ɗ2030جاحƎا في تصميـ رؤية اƅجزائر 

 اƃسياسة اƃتجارية: أولا

 مازاؿ اƅقطاع اƅتجارم يرسؿ إشارات سƆبية عف كضعية اƅسكؽ اƅمكازم فƎك بحاجة ƅمزيد مف 
 .اƅتƊظيـ مف أجؿ تحقيؽ معيارم اƅشفافية كاƅتƊافسية في اƅداخؿ كتكازف اƅميزاف اƅتجارم مع اƅخارج

 اƃقطاع غير اƃرسمي - أ

 مƆيار دكلار 34يختزف اƅسكؽ اƅمكازم أك ما يعرؼ باƅقطاع غير اƅرسمي ƄتƆة Ɗقدية مƎمة تزيد عف 
، أرقاـ 2 مف إجماƅي اƊƅشاط٪46 مف حجـ اƊƅقد اƅمتداكؿ في الاقتصاد كحكاƅي ٪27أم ما يشƄؿ حكاƅي 
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ƎƄذƋ تؤشر إƅى Ɗتيجة كاحدة كƍي أف اƊƅشاط اƅمكازم في اƅجزائر ƅـ يعد قطاعا غير رسمي فقط بؿ 
 .اقتصادا مكازيا Ƅاملا يتمتع بجميع قكاعد اƅسكؽ كتشƄيؿ اƅقيمة كتراƄـ رأس اƅماؿ

اƅمكجƌ اƅرئيس Ɔƅقطاع اƅمكازم ƍك اƅقطاع اƅخاص  اƅذم يعمؿ في اتجاƋ تƄكيف اƅطبقة اƅبرجكازية 
اƅصغيرة مف خلاؿ عمƆية تراƄـ رأس اƅماؿ كƍي ƊفسƎا اƅعمƆية اƅصعب تحقيقƎا في ظؿ اƊƅظاـ الاقتصادم 

اƅحاƅي أم في ظؿ قكاƊيف الاستثمار اƅتي تمƊح اƅقطاع اƅعاـ جؿ اƅمشركعات ذات اƅمحتكل اƅرأسماƅي 
 ƌظيمƊجة، فتƎتƊمƅسياسة الاقتصادية اƆƅ طقيةƊتيجة مƊ جزائرƅمكازم في اƅؾ يصبح الاقتصاد اƅبير، كبذƄƅا

 .يبدأ بتصحيح اƅسياسات عƆى أساس تكازف سكؽ رأس اƅماؿ بيف اƅقطاعيف اƅعاـ كاƅخاص

مف مؤشرات ƍذƋ اƊƅتيجة ƍي اƅميزات اƅتƊافسية اƅتي يتمتع بƎا الاقتصاد اƅمكازم في مجاؿ اƅتكزيع 
كاستثمار اƅزمف كصƊاعة قرارات اƅسكؽ أم مستكل الأرباح، الأجكر، رقـ الأعماؿ، أعباء اƊƅشاط، تƄاƅيؼ 

، كƍي اƅمؤشرات اƅتي Ƅاف عƆى ..الاستثمار، عرض اƊƅقد الأجƊبي، سعر صرؼ اƅعمƆة، اƅتشغيؿ
اƅسƆطات اƅتحƄـ فيƎا باƅشƄؿ اƅذم يمƊع تشƄؿ اƅقطاع غير اƅرسمي، فاƅتƎريب عƆى اƅحدكد يعتبر Ɗشاط 
اقتصادم مكاز يختزف رقـ أعماؿ يعجز الإحصاء عف تحديدƋ بسبب غياب آƅيات الإحصاء اƅمبƊي عƆى 
اƅمعرفة كƌƊƄƅ رقـ مƎـ عƆى خƆفية ما تƄشفƌ اƅسƆطات يكميا مف عمƆيات اƅتƎريب، كبذƅؾ يعتبر اقتصاد 
غير رسمي كمكاز يفرز مخاطر جمة عƆى ميزاƊية اƅدكƅة كƍدر أمكاؿ اƅدعـ كƊ ƌƊƄƅاتج ƍك الآخر عف 

دارة اƅسكؽ  .Ɗقص في Ƅفاءة اƅسياسات الاقتصادية فيما ƌƅ علاقة بدعـ اƅطاقة كاƅمكاد اƅغذائية كا 

Ɔƅعائلات دكر حقيقي في ترسيـ اƅقطاع اƅمكازم في الاقتصاد اƅكطƊي بدافع مف اƅطƆب اƅفعاؿ 
اƅذم تكفرƆƅ Ƌسكؽ غير اƅرسمية عƆى اƅسƆع كاƅخدمات اƅتي تتصؼ باƅكفرة كبأسعار أدƊى مف الأسعار 
اƅرسمية كبتƊكع اƅمƊتج كƍي Ɗفس اƅحاƅة اƅتي سادت في اƅسبعيƊات قبؿ أف تتراجع في كسط اƅثماƊيƊات 

بفعؿ آƅية الاƊفتاح عƆى اƅتجارة اƅخارجية، كعƆيƌ تتمتع اƅجزائر بدكر متقدـ في دعـ اƅسكؽ اƅمكازية لأƎƊا 
مستفيدة مف مزاياƍا في استدراؾ اƊƅقص اƎƅيƆƄي في الاقتصاد اƅرسمي سكاء تعƆؽ الأمر بسكؽ اƅشغؿ أك 

سكؽ اƅسƆع كاƅخدمات أك سكؽ اƊƅقد كƍي ƊفسƎا أسكاؽ الاقتصاد، كƅذƅؾ تشƄؿ فرصا حقيقية Ɔƅعائلات 
 .ƎƊƄƅا أيضا مخاطر عƆى الاقتصاد في جاƊب اƅجباية أك اƅضريبة أك تƎريب اƅدعـ أك ترƄز رأس اƅماؿ

  اƃميزان اƃتجاري اƃجزائري - ب

في عجز اƅميزاف اƅتجارم Ɗفسƌ، لا يƄمف  إف اƅمتتبع Ɔƅحاƅة الاقتصادية في اƅجزائر يجد أف اƅخƆؿ
 ƌـفقد عاشتƍـ أƅعاƅا أم قكة اقتصادية في اƄيأمريƊثاƅمية اƅعاƅحرب اƅاية اƎƊ ( 1945-1939 )ة بعد

مع مراعاة اƅقكة اƅشرائية Ɔƅدكلار في ) مƆيار دكلار 6ما يعادؿ  (1970-1958) سƊة 12حيث فقدت في 
 مبƊيا عƆى أم يƄكف اƅعجز بƊيكيا أف Ƅƅف اƅخƆؿ يƄمف في ،1(تƆؾ اƅفترة اƅتي ƄاƊت مرتبطة باƅذƍب
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اتجاƍات الاقتصاد خلاؿ فترة طكيƆة مف اƅزمف كƅيس عƆى ظركؼ اƅسكؽ Ɔƅمدل اƅقصير، كƍك ما يƊطبؽ 
، كƍك ما يستدعي 2000عƆى اƅحاƅة اƅجزائرية عƊدما يتـ تصفح بياƊات اƅتجارة اƅخارجية مƊذ اƅعاـ 

 تراجع اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅجزائر ƅـ يعد اتجاƍا أف يمƄف اƅقكؿ ، إذف اƅعجزلإدارة مستعجƆة كفعاƅة إجراءات
:  كذƅؾ لاعتباريف اثƊيفالإƊتاجبؿ ƍيƆƄيا Ɗاجما عف ƍشاشة Ɗمط " اƅصدمة"ظرفيا Ɗاجما عف ظاƍرة 

 سكؽ اƊƅفط مƊذ إƅيƎا آƅت كاƅكضعية اƅتي الأخيرة الأعكاـالاتجاƋ اƅمستمر ƅتراجع اƅميزاف اƅتجارم خلاؿ 
 اƅكطƊي مف جƎة كاƅطƆب اƅخارجي اƅمتكقع الإƊتاج مف حيث حجـ الاستثمارات كمستكل 2008اƅعاـ 

 مكضكع اƅتجارة اƅخارجية يتجاكز أف فتتبع سƆكؾ اƅسكؽ اƅجزائرية يƄشؼ ،Ɔƅمدل اƅمتكسط مف جƎة ثاƊية
 اƅتي لا تسمح بتƆبية اƅطƆب اƅداخƆي الإƊتاج اƅمشƆƄة ƄامƊة في قدرات أف اƅحاƅة كيعƊي ذƅؾ إƅىاƅظرؼ 

 .في الأسكاؽ اƅعاƅميةسعر اƊƅفط ب أساسا في قدرات اƅتصدير اƅمرتبطة أيضادكف اƆƅجكء ƅلاستيراد كƄامƊة 

 مصيدة حقيقية عƊدما تخضع ƅمقاربة اƅظرؼ بدؿ اƎƅيƄؿ، حيث  مصيدتيف،في اƅتجارة اƅخارجية
تشƄؿ اتفاقيات اƅتجارة اƅحرة كاƅتفƄيؾ اƅجمرƄي ضغطا خارجيا عƆى اƅمكازيف اƅتجارية اƅتابعة ƅدكؿ 

كقد يƄكف تعطؿ مسار اƊضماـ اƅجزائر ƅمƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية - شاف اƅجزائر– ƍشة الإƊتاجية أƊماطƎا
لاعاد بفائدة   فاƅدكؿ الإƊتاج، عجز حاد تصعب معاƅجتƌ خارج سياسات إƅى تفاقـ تراجع اƅميزاف اƅتجارم كا 

 اƅداخƆية كƅيس ƅتƆبية اƅطƆب اƅداخƆي اƅذم الأسعار ƅضبط أك الإƊتاج أƊماطاƅذƄية تƆجا ƅلاستيراد ƅتصحيح 
 ƌيƆتكزيع في قطاع أفعƅمط اƊ ىƆأ عƄتاج يتƊتاج بيف الإƊثركة إƅتاج اƊ  اƅمصيدة اƅثاƊية في أما ، اƅتجارةكا 

 ، اƅكاردات كاƅصادراتأسعاراƅتجارة اƅخارجية ƍي سعر صرؼ اƅعمƆة اƅكطƊية ƅقاء اƅعملات اƅتي تقيـ بƎا 
 يبيع بسعر ارخص، كاƅبƆد اƅمستكرد يستفيد مف عمƆة قكية لأƌƊفاƅبƆد اƅمصدر يستفيد مف عمƆة ضعيفة 

ƌƊة الاستيراد أف أما يشترم بسعر ارخص، لأƆا بعمƎƅ ة لا قدرات تصديريةƅة دكƆبط عمƎالاكرك في ) ت
 .1فƎذا يعƄس خƆلا ƍيƆƄيا في اƅسياسة الاقتصادية (حاƅة اƅجزائر

 مƆيار دكلار كاƅدكƅة تعمؿ عƆى 17مƊذ اƎƊيار أسعار اƊƅفط كتسجيؿ اƅميزاف اƅتجارم عجزا فاؽ 
 يؤƄد أف تراجع قكية في فترة كجيزة إشارات الأسكاؽ ترسؿ تقييد سياسة اƅطƆب كƄƅف عƊدما يلاحظ أف

 اƅداخƆي كتكاصؿ اتجاƋ اƅصعكد في الإƊتاجسياسة تقييد اƅكاردات لا تجدم Ɗفعا في حاƅة ضعؼ مركƊة 
داƅة اƅطƆب اƅداخƆي، حاƅة ƎƄذƋ تتطƆب  تدخلا قكيا Ɔƅدكƅة ƅيس في مجاؿ تقييد سياسة اƅطƆب Ƅما ƍي 

 بتصميـ كتطبيؽ Ɗمكذج جديد ƊƆƅمك أم بؿ في ضبط سياسة اƅعرض عƆى Ɗحك مختƆؼ تماما الآفاƅحاƅة 
، كفي Ɗفس اƅكقت يعرؼ الأسكاؽ بتغير اƅتأثريجسد فؾ الارتباط باƅصادرات كحيدة اƅجاƊب كلاسيما شديدة 

 الاقتصادييف اƅمƎميف في اƅمجتمع كتمثƎƆا اƅحƄكمة بقطاعاتƎا الأعكافاƅدكر اƅكظيفي Ɔƅدكƅة باعتبارƍا احد 
 الأƍداؼ مف تحديد تƆؾ يبدأ  كاƅذم اƊƅمكأƍداؼدكرƍا في تحقيؽ كاƅتي يƄمف كمؤسساتƎا اƅمعركفة، 

. Ɔƅمدل اƅبعيد فضلا عف اƅمدييف اƅقريب كاƅمتكسط
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Ɗƍاƅؾ اƅعديد مف اƅعكامؿ ساƍمت بشƄؿ مباشر أك غير مباشر في رسـ اƅصكرة اƅتي آƅت إƅيƎا 
كضعية اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحركقات، كجميعƎا عكامؿ يمƄف تجاكزƍا بقƆيؿ مف اƅمعرفة كاƅحƄمة 
كاƅذƄاء كالإرادة، فعلاكة عƆى قاƊكف اƅصرؼ اƅذم مازاؿ يشكش عƆى قرارات اƅتصدير باƊƅسبة Ɔƅمصدريف 

 مصدر كيزيد مف مخاطرة ƍذا اƊƅشاط، Ɗƍاƅؾ اƅكضعية اƅتي آƅت إƅيƎا 400اƅخكاص عƆى قƆة عددƍـ 
 كأثبتت اƅكقائع محدكديتƎا في غياب مفƎكـ إعادة اƅتأƍيؿ Ƅي ƍ1984يئات اƅمرافقة اƅتي أطƆقت مƊذ عاـ 

تكاƄب تطكر الأسكاؽ، Ɗƍاؾ أيضا ضعؼ اƅبƊى اƅقاعدية ذات اƅعلاقة باƅتصدير خارج اƅمحركقات مثؿ 
مرافؽ اƅتخزيف كاƅمكاƊئ اƅمتطكرة اƅمعصرƊة كاƅمƊاطؽ اƅحرة كشبƄات اƊƅقؿ، كƊƍاؾ أيضا اƅغياب اƆƄƅي 

 .Ɔƅ1مراصد اƅذƄية ƅمتابعة مؤشرات الأسكاؽ اƅخارجية كƍك ما يعبر عƌƊ اختصارا بƊظـ اƅيقظة

 اƃسياسة اƈƃقدية واƃماƃية في اƃجزائر: ثاƈيا

في اƅسياسة اƊƅقدية كاƅماƅية، كذƅؾ بƎدؼ الاƊتقاؿ سريعا مف إجراءات  (تطكير)يجب إعادة اƊƅظر 
 .تصحيح اƅميزاƊية إƅى سياسة ضبط الاقتصاد ضمف رؤية اƅضبط Ɔƅمدييف اƅمتكسط كاƅبعيد

 سعر اƃصرف - أ

تتبع اƅبƊكؾ اƅمرƄزية في Ƅؿ دكؿ اƅعاƅـ اƅسياسة اƊƅقدية ƅلاقتصاد كلا تتبع اƅسياسة اƅجبائية اƅتي 
تديرƍا مؤسسات أخرل مثؿ اƅضرائب كاƅجمارؾ كالأبكاب اƅمƊسية الأخرل Ɔƅجباية، كلأجؿ ذƅؾ تتمتع 

 باستقلاƅية تƊفيذية حتى لا تخرج عف دكر مراقبة اƅسيكƅة، إدارة سعر اƅصرؼ كاƅفائدة، اƅمرƄزيةبƊكؾ اؿ
Ɗشاءتأطير اƅسكؽ اƊƅقدية كمؤسساتƎا كتعزيز قيمة اƅعمƆة   في مسعى إستراتيجية اƊƅقكد، كجميعƎا أدكار كا 

عƊدما يتحكؿ اƅبƊؾ اƅمرƄزم إƅى أداة في يد ، كالاستقرار اƊƅقدم Ɔƅدكƅة كمف ثمة الاستقرار الاقتصادم
تحمؿ آثار ذƅؾ عƆى  (سƆطات Ɗقدية كماƅية معا)اƅمكازƊة اƅعامة في حاƅة مصاعب جبائية فعƆى اƅجميع 

مستكل اƅسكؽ اƊƅقدية حيث تشƄؿ سكؽ اƊƅقد طرفا كاحدا فقط مف أطراؼ اƅعمƆية اƅماƅية بيف أطراؼ مƎمة 
 أخرل ƍي سكؽ رأس اƅماؿ كسكؽ الأكراؽ اƅماƅية، كعƆيƌ فإف أم اƍتزاز في كظيفة اƅسكؽ اƊƅقدية يصيب

 .  بقية الأسكاؽ كƍك فعلا ما يبديƌ الاقتصاد اƅكطƊي حاƅياكيؤثر في

 في مكضكع سكؽ اƅصرؼ تتميز اƅجزائر بسكؽ غير مƊظمة، لأƎƊا تسير بسعريف اثƊيف ƅسعر 
صرؼ اƅديƊار، تقكدƍما سكقاف ƄامƆتاف اثƊتاف، الأكƅى ƍي اƅسكؽ اƅرسمية بمعاملات قصيرة الأجؿ ضيقة 

تحت ضغط اƅقيكد عƆى عرض اƊƅقد الأجƊبي، كاƅثاƊية ƍي اƅسكؽ اƅمكازية الأƄثر Ɗشاطا في اƅعمƆيات 
، اƅشيء اƅذم يفسر اƅفرؽ (تعدد اƅعارضيف)قصيرة الأجؿ مستفيدة مف عرض غير محدكد ƊƆƅقد الأجƊبي 

بعد تراجع اƅشاسع بيف اƅسعريف، عƄس ما ƍك عƆيƌ اƅحاؿ في اƅدكؿ اƅتي تعمؿ بمƄتب اƅصرؼ، ؼ
 يعبر عف أصبح لأƌƊ كبدأ اƅديƊار يƄشؼ عف حقيقتƌ الأجƊبياƅسياسة اƅماƅية كتراجع احتياطي اƊƅقد 
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 عرض اƅديƊار أفاƅكضعية اƅحقيقية Ɔƅسكؽ اƊƅقدية كƍي كضعية اƅعرض اƅمعمـ، كاƅمقصكد بذƅؾ ƍك 
 سبب ضخامة اƅسيكƅة في اƅسكؽ إƅى بƄثير مف اƅطƆب عƆيƅ ƌذƅؾ فحاƅة اƅعرض غير اƅمحدكد يعكد أعƆى

في مقابؿ طƆب محدكد بسبب ضعؼ استثمار اƅقطاع اƅخاص  ( مƆيار ديƊار4500حكاƅي )اƅمكازية 
ثـ  (اƅبكرصة)كضعؼ ادخار اƅعائلات كاƊعداـ سكؽ اƅطƆب عƆى اƅتمكيؿ اƅخاص باƅمؤسسات اƅصغرل 

كرك مما ماƅصغار ƅطرح اƅديƊار في سكؽ اƅصرؼ اƅمكازية ƅصاƅح اؿ (اƅمستكرديف) أمƅجكء اƅمتعامƆيف 
 سياسة اƅديƊار تعتبر ، كƅذƅؾ كباƅتاƅي زاد مف قيمتƌ مقابؿ اƅديƊارالأجƊبيضاعؼ مف اƅطƆب عƆى اƊƅقد 

، قتصادالابسبب آثارƍا اƅتضخمية عƆى  اƅرخيص مجازفة حقيقية في حاƅة الاقتصاديات ضعيفة اƅتصدير
 . سياسة تمتص مزاياƍا في تعكيض اƅجباية اƊƅفطية اƅمتراجعةكمƌƊ فƎي لا يتحمؿ مزيدا مف اƅتضخـ اƅذم

 يتفرغ اƅبƊؾ اƅمرƄزم ƅدكرƋ اƅفƊي كاƅتاريخي اƅذم ƍك ضماف الاستقرار اƊƅقدم مف اƅمفركض أف
ة أƍمƎا استقرار اƅعمƆة، إƊعاش اƅمعاملات اƅماƅية قصيرة يديربح عƆى مƊاح مƎمة عدكبذƅؾ فƎك Ɔƅدكƅة 

الأجؿ، تƊشيط مؤسسات اƅسكؽ اƊƅقدية اƅتي ƍي اƅبƊكؾ اƅتجارية كمƄاتب اƅصرؼ كقبƎƆا اƅبƊؾ اƅمرƄزم 
 أميتبع كزارة اƅماƅية )ƅجكء بƊؾ اƅجزائر ة، Ƅƅف في حد ذاتƌ مف خلاؿ اƅدخكؿ في ديƊاميƄية Ɗقدية يقظ

في تƊاغـ مع حقيقة اƅسكؽ اƊƅقدية ƅيعكض خسارة جاء  ƆƅديƊار الإدارم اƅخفض إƅى (يتبع اƅحƄكمة
كƍذا يعتبر غير صحيح في اƅحاƅة اƅجزائرية Ɗظرا ، Ɔƅحد مف اƅكارداتكاƅميزاƊية مف اƅجباية اƊƅفطية 

 اƅكطƊي مف حيث اƄƅـ كاƅجكدة، تضاعؼ اƅطƆب اƅداخƆي تحت الإƊتاجعدـ مركƊة : ƅلاعتبارات اƅتاƅية
 مƆيار 34حكاƅي )في اƅسكؽ اƅمكازية   كتضخـ اƅسيكƅةالأجكر اƅحƄكمي كارتفاع الإƊفاؽضغط زيادة 

ما يعƊي محدكدية اثر اƅديƊار اƅضعيؼ عƆى اƅميزاف اƅتجارم كمƌƊ تحمؿ اƅمستƆƎؾ اثر زيادة  (دكلار
 باختصار اƎƅدؼ مف اƅديƊار اƅضعيؼ ƍك ضبط ميزاƊية اƅدكƅة ، غير اƅمسقفة كƅيس اƅمستكردالأسعار

اƅبƊؾ )كضبط اƅميزاف اƅتجارم في جاƊب اƅكاردات كƅيس رفع اƅتصدير Ƅما ƍك في اƅحاƅة اƅصيƊية 
 كاحد كƄƅف بƎدؼ حفز اƅتصدير كƅيس أسبكع خفض اƅيكاف ثلاث مرات في 2015اƅمرƄزم اƅصيƊي عاـ 

 .1(خفض الاستيراد Ƅما ƍك اƅحاؿ في اƅحاƅة اƅجزائرية
  اƈƃظام اƃجبائي - ب

اƊƅظاـ اƅجبائي في اƅجزائر يشƄك مف ثغرات جمة رغـ اƅمزايا الايجابية اƄƅثيرة اƅتي يتصؼ بƎا، أƍمƎا  
كاƅتي تقؿ Ƅثيرا عف دكؿ مجاكرة كدكؿ أخرل  (٪18)اƊƅسب اƅضريبية اƅمحفزة اƅمعركضة Ɔƅمستثمريف 

في اƅمقابؿ اƊƅسبة اƅعاƅية ƅمعدؿ الادخار مف اƊƅاتج  (...اƅمغرب، تكƊس، مصر، اƅسكداف، الإمارات)
، Ƅؿ ƍذا يبدم ضغطا جبائيا أƄثر كضعيؼ في مؤشر اƅعدؿ بيف اƅكلايات مف (٪38)اƅمحƆي الإجماƅي 

جƎة كاƅمؤسسات كاƅقطاعات مف جƎة أخرل، Ƅما اƌƊ يفتقد إƅى Ɗجاعة اƅتحصيؿ، ƍذƋ اƅثغرات ƍي ƊفسƎا 
اƅتي جعƆت اƅجباية اƅكطƊية جباية Ɗفطية بامتياز في تمكيؿ Ɗفقات اƅجماعات اƅمحƆية كفي اƅتحكط اƅماƅي 
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 مف كلايات اƅكطف لا تساƍـ ٪75اƅمعركؼ بصƊدكؽ ضبط اƅمكارد، كƍي ƊفسƎا اƅثغرات اƅتي سمحت ƅػ 
 اƅباقية، كƍي اƅثغرات ƊفسƎا اƅتي ٪99 مƎƊا ٪25 مف جباية اƅدكƅة اƅعادية في حيف يتحمؿ ٪1بأƄثر مف 

جعƆت مف اƅجباية اƅعادية جباية عمكمية بامتياز كƅكلا  شرƄات اƅقطاع اƅعاـ عƆى قƆتƎا كاƅتي لا تتجاكز 
 مف اƊƅسيج الاقتصادم اƅكطƊي لاختفت اƅضريبة مف اƅمشƎد اƅجبائي ƆƄيا، كمƌƊ الاتجاƊ5٪ ƋسبتƎا 

 ƅحد الآف لا يسمح ٪60، حيث بƆغت Ɗسبة اƅتراجع 2008اƅمتƊازؿ كاƅسريع Ɔƅجباية اƊƅفطية مƊذ اƅعاـ 
بمزيد مف اƅتأخر في عصرƊة اƊƅمكذج اƅماƅي كاƅذم مف اƅمفترض أف يƊدمج أƄثر في الاقتصاد اƅحقيقي 

 .كاف يƊظر إƅيƄ ƌتابع Ɗƅمكذج اƊƅمك كƅيس Ƅمحفز Ɔƅثركة فقط
  الإƈفاق اƃعمومي - ج

أصبح شح اƅسيكƅة في الاقتصاد اƅكطƊي كاقعا كƅيس تكقعا بسبب تراجع مكجكدات اƊƅقد الأجƊبي اƅمعد 
 ثـ حاƅة اƅعجز في Ƅؿ مف اƅميزاف اƅتجارم كرصيد Ɔƅ2014تحكيؿ بدء مف اƅربع الأخير مف اƅعاـ 

 .2015اƅخزيƊة ƎƊاية اƅربع الأكؿ مف اƅعاـ 

في باب اƊƅفقات ذات اƅتƆƄفة اƅعاƅية كفي ظؿ تراجع الإيرادات، كجب عƆى اƅحƄكمة إعادة اƊƅظر في 
تكجيƌ مƊظكمة اƅدعـ اƅقائمة عƆى مبدأ تكزيع اƅريع كƅيس تكزيع اƅثركة، لاف اƅكضع اƅحاƅي لا يسمح 

بالاستمرار في Ɗفس اƅمƊحى باعتبار أف أداة اƅدعـ تتبع سياسة اƅتكزيع، فاƊتقؿ اƅتكزيع في اƅفترة الأكƅى 
، Ƅƅف اƅجزائر 2030مف الاشتراƄية ثـ إƅى اقتصاديات اƅسكؽ كالآف ƍي ذاƍبة إƅى حرية الاقتصاد آفاؽ 

أم اƌƊ مƊذ الاستقلاؿ كƍي عƆى Ɗفس اƅمƊحى رغـ تطكر Ɗمط  (الأداة الاشتراƄية)بقيت عƆى Ɗفس الأداة 
، أم إتباع سياسة اƅدعـ اƅمعمـ اƅذم يستفيد مƎƊا (اƊƅمط اƅحر)اƊƅمك مرتيف كذاƍب إƅى اƊƅمط اƅجديد 

اƅسƄف، مشتقات )جميع طبقات اƅمجتمع عƆى اختلاؼ دخƎƆـ كاƅعمؿ عƆى دعـ اƅعديد مف اƅسƆع اƄƅماƅية 
مع كجكد اƅمشƄؿ اƄƅبير ƍك عدـ كجكد قاعدة بياƊات، مما أدل ذƅؾ إƅى تطكر كتكسع  (...اƊƅفط، اƅصحة

، مما جعؿ اƅدكؿ ..اƅسكؽ اƅمكازم ƄاƅتƎريب، إضعاؼ اƅقدرات الإƊتاجية كعدـ كجكد عداƅة اجتماعية
اƅمصدرة ƆƅمƊتجات ƍي اƅمستفيد الأكؿ مف ƍذƋ اƅسياسة Ɗظرا لاف اƅجزائر لا تƊتج ƍذƋ اƅسƆع بؿ تقكـ 

 .باستيرادƍا

طلاؽ سياسة جديدة تستƎدؼ اƅشرائح  ƅذƅؾ فمف اƅضركرم إعادة اƊƅظر في سياسة اƅدعـ اƅحƄكمي كا 
الأƄثر استحقاؽ Ǝƅذا اƅدعـ كيمƄف الاستفادة مف اƅتجربة الإيراƊية Ɔƅدعـ اƅمكجƌ يƄكف عف طريؽ اƅحساب 

اƅخاص ƅلأفراد ذكم اƅدخؿ اƅضعيؼ، حيث تعتبر أداة اƅدعـ في اƅجزائر قائمة عƆى ما يعرؼ بتكزيع 
كيستفيد مف ƍذا اƅدعـ جميع شرائح اƅمجتمع عƆى اختلاؼ  (أم ƅيس Ɗƍاƅؾ حƄامة في اƅتكزيع)اƅريع 

مستكيات اƅمعيشة كالأجكر، كباƅتاƅي كجب تغيير ƍذƋ اƅسياسة كجعƎƆا تتƄيؼ مع اƊƅمط اƅجديد ƅلاقتصاد، 
Ƅما كجب إعادة تقييـ ميزاƊيات اƅقطاعات اƅمختƆفة كمƊح الأكƅكية Ɔƅقطاعات اƅمƊتجة Ɔƅثركة كذƅؾ عف 
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طريؽ كضع اƅسياسات اƅقائمة عƆى مفƎكـ اƅيقظة الإستراتيجية اƅمبƊية عƆى اƅتكقعات اƅرشيدة كاƅمعƆكمات 
 .الإحصائية اƅسƆيمة

 2014اƃسيƈاريوƋات اƃمواجƌة ƃلاقتصاد اƃجزائري في ظل الأزمة اƈƃفطية : اƃفرع اƃثاƈي

 :أماـ الاقتصاد اƅجزائرم ثلاث سيƊاريكƍات مكاجƎة ƅلاقتصاد اƅجزائرم Ƅاƅتاƅي

 كƍك يعبر عف استمرارية اƅكضع اƅحاƅي Ƅما ƍك أم بƊفس اƅرؤية، :اƃسيƈاريو اƃمرجعي أو الأساسي -
 ƌƊتج عƊبي مما يƊقد الأجƊƅفاذ اƊ يƍ تيجةƊƅكف اƄكمة، كتƄحƅفس اƊ ،سياسة الاقتصاديةƅفس أدكات اƊ

أزمة ماƅية تدفع اƅسƆطات اƅجزائرية إƅى اƆƅجكء Ɔƅتمكيؿ اƅخارجي كيƄكف عف طريؽ اƎƅيئات اƅدكƅية 
 (..اƅصيف)أك أسكاؽ اƅحƄكمات  (صƊدكؽ اƊƅقد اƅدكƅي كاƅبƊؾ اƅخارجي)

 تشاؤمي، يعƊي تƄكف اƅجزائر أقؿ مما ƍي فيƌ، يƊتج عادة عƊدما تƄكف ك كƍك سيƊارم:سيƈاريو اƌƃبوط -
Ɗƍاƅؾ صعكبات مستديمة في اƅميزاƊية أم تغير Ɗحك الأسفؿ في مجاؿ اƊƅفقات اƅعامة كمحاكƅة تدبير 

فرض ضرائب، تمكيؿ اƅقطاعات أك باƅمشاريع، اƅدعـ اƅحƄكمي )مكارد أخرل في جاƊب الإيرادات 
 .، كƍك ما يعبر عƌƊ عادة باƅتقشؼ(.. كسƆع الاستƎلاؾ ، تجميد اƅتكظيؼ،

 كƍك سيƊاريك تفاؤƅي، أم اƅصعكد كƄƅف بعيدا عف اƅصدمة اƊƅفطية، كيƄكف ذƅؾ في :سيƈاريو اƃصعود -
مرحƆة أكƅى اƅقياـ بإجراءات استعجاƅية قصيرة الأجؿ تعمؿ عƆى فؾ الارتباط باƅصدمة كفي مرحƆة 

ثاƊية اƅعمؿ عƆى تحكيؿ مخاطر اƅكضع اƅحاƅي إƅى فرص Ɔƅمستقبؿ كفؽ معيار الإقلاع كاƊƅشكء 
 .بتحريؾ اƅقطاعات اƅراƄدة

 ƌذم تتمتع بƅاكرة اƊمƅامش اƍ ىƅؾ راجع إƅجزائر في أزمة اقتصادية معقدة كذƅكف اƄمستبعد أف تƅمف ا
-2015)اƅحƄكمة في تƆبية اƅطƆب اƅداخƆي Ɔƅمدل اƅقصير كفي تمكيؿ اƅمشاريع Ɔƅخطة اƅخمسية اƅحاƅية 

 مƆيار دكلار سƊكيا، ƎƊƄƅا 52.5أم بمعدؿ   مƆيار دكلار262.5كاƅتي حجمƎا يقدر بحكاƅي  (2019
ستكاجƌ كضعية أƄثر تعقيدا بعد سƊتيف أف استمرت مؤشرات اƅتصحيح الاقتصادم عƆى ما ƍي عƆيƌ الآف 

، (2014-2010)كذƅؾ Ɗظرا ƅتباطؤ تƊفيذ اƅمشاريع اƅمتعƆقة باƅشطر اƅمتبقي مف اƅخطة اƅخمسية اƅسابقة 
حيث تخص اƅمشاريع جكاƊب حساسة Ƅمشاريع اƅسƄف، اƅتشغيؿ كاƅصحة، Ƅذƅؾ تكتر اƅمعطيات عƆى 

زيادة مƎمة )اƅجبƎة اƅدفاعية Ɔƅدكƅة جراء اƅكضع الأمƊي الإقƆيمي، مما يعƊي تغير اƅتخصيصات اƅماƅية 
في Ɗفقات اƅتجƎيز، ضبط ميزاƊية اƅدفاع كاستمرار كتيرة الإƊفاؽ الاجتماعي بƊفس اƅمƎƊجية اƅمعمكؿ بƎا 

، كذƅؾ يأتي في مقابؿ عدـ مركƊة الإيرادات تحت ضغط تراجع الإƊتاج مف (في اƅسƊكات اƅسابقة
يتمثؿ في Ƅؿ مف صƊدكؽ اƅمحركقات كاƊخفاض أسعار اƊƅفط، كƍامش اƅمƊاكرة اƅذم تتمتع بƌ اƅحƄكمة 

 مƆيار دكلار تضع اƅتكازƊات اƄƅبرل 110ضبط الإيرادات كالاحتياطي مف اƊƅقد الأجƊبي، أم أف مجمكع 
Ɔƅدكƅة في مجاؿ اƅحماية ƅمدة عاميف، ƍذا في مجاؿ اƅمخزكƊات، أما عƆى صعيد تدفؽ إيرادات اƅميزاƊية، 
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تراجع اƅصادرات، استقرار الاستيراد حكؿ اƅسقؼ اƅعاƅي، : فاف آخر اƅسƊة سيقفؿ عƆى إشارات مقƆقة كƍي
تفاقـ عجز اƅميزاف اƅتجارم غير اƅمسبكؽ في تاريخ اƅكقائع الاقتصادية Ɔƅجزائر، عجز اƅمكازƊة، استمرار 
تراجع سعر صرؼ اƅديƊار أماـ سƆة اƅعملات إƅى اƊƅقطة اƅتي يتـ تكازف اƅميزاƊية مف خلاؿ مكارد جديدة 
Ɔƅجباية خارج اƊƅفط كاƅمحركقات كاقتراب اƅسيكƅة في اƅسكؽ اƅمكازية مف اƅطƆب عƆيƎا أم ارتفاع اƅطƆب 
عƆى اƅديƊار كƍذا ƅف يƄكف إلا بحفز الاستثمار كتشجيع ادخار اƅعائلات كتحسيف مƊاخ الأعماؿ كتحرير 

سكؽ رأس اƅماؿ حيث سيتـ امتصاص اƅسيكƅة اƅزائدة كاƅتقرب مف اƅسكؽ اƊƅقدم اƅمتكازف، فƆƆديƊار 
 :اƅضعيؼ آثار مباشرة تتمثؿ في

 (...اƅسيارات، قطع اƅغيار، اƅدكاء، اƅعلاج باƅخارج، اƅملابس)ارتفاع الأسعار غير اƅمدعمة  -

كƍك ما يضيؼ  (...مشتقات اƊƅفط، اƅحبكب، اƅزيكت، اƅسƄر، اƅحƆيب)ارتفاع فاتكرة اƅدعـ اƅحƄكمي  -
 .(بƊد الإƊفاؽ اƅحƄكمي)عبئا جديدا عƆى اƅدكƅة 

كقد يقترب مف تضخـ برقميف اثƊيف  (6.4٪ )2016ارتفاع مؤشر اƅتضخـ بدء مف اƅسداسي الأكؿ  -
 (.٪10اƄبر مف )

كفي جاƊب اƅسياسة اƊƅقدية خفض اƅديƊار يؤدم إƅى مرحƆة لاحقة إƅى رفع سعر اƅفائدة ƅدل اƅبƊؾ  -
اƅمرƄزم بيف Ɗصؼ اƊƅقطة كاƊƅقطة مئكية ƅضبط ƆƄفة الإقراض ما يؤدم آƅيا إƅى ارتفاع ƆƄفة رأس 

 .اƅماؿ كمف ثمة ƆƄفة الاستثمار

، كذƅؾ اƅى اƅفرص (سيƊاريك اƅصعكد)مف خلاؿ ما سبؽ، سيتـ الاعتماد عƆى اƅسيƊاريك اƅتفاؤƅي 
اƄƅامƊة في الاقتصاد اƅجزائرم كاƅتي تؤƅ ƌƆƍتخطي الأزمة بقƆيؿ مف اƅحƄمة كاƅذƄاء بؿ كجعƌƆ في مصاؼ 

اƅدكؿ اƅصاعدة، كذƅؾ بالاستغلاؿ الأمثؿ ƅما تبقى مف مخزكف اƊƅقد الأجƊبي في اƅقياـ بإجراءات 
اƅتصحيح كاƅضبط ƅلاختلالات اƅمكجكدة في الاقتصاد كتحكيƎƆا إƅى فرص تساƍـ في تƊمية الاقتصاد 

 . في مدل اƅمتكسط٪7 حاƅيا إƅى Ɗمك مستديـ ٪3اƅكطƊي كاƅرفع مف معدؿ الأداء الاقتصادم مف 
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 2030إجراءات تحقيق اƃصعود الاقتصادي في اƃجزائر آفاق : اƃمبحث اƃثاƈي

، بشرط تحقيؽ شركط الإقلاع Ɔƅ2030جزائر إمƄاƊيات ƅلاƅتحاؽ بمجمكعة اƅدكؿ اƅصاعدة في 
، كƍذƋ الإمƄاƊيات تخص الإمƄاƊيات اƅمادية، اƅماƅية، اƅبشرية كاƅطبيعية مع 2019الاقتصادم في آفاؽ 

شرط تكفر الإرادة اƅتي يفترض أف تؤƄدƍا أك تƊفيƎا مƎƊجية اƅعمؿ اƅحƄكمي، فالإمƄاƊيات ƅحسف اƅحظ 
متكفرة يبقى فقط اƅشركع في تطبيقƎا كفؽ مƎƊجية اƅصعكد،  كذƅؾ مف خلاؿ آƅية معركفة في مجاؿ تقاسـ 

، كتعƊي أف تجارب اƊƅشكء أك اƅصعكد الاقتصادم "Banchmarking"اƅتجارب بيف اƅدكؿ كƍي آƅية 
يمƄف اقتباسƎا مف دكƅة لأخرل ضمف الإطار الاجتماعي كاƅثقافي Ƅƅؿ مجتمع، إذف تكجد اƄƅثير مف 

اƅحƆكؿ أماـ اƅسƆطات اƅجزائرية كيمƄف تفعيƎƆا تحت مظƆة اƅمتكفر مف اƊƅقد الأجƊبي كمدركسة Ɔƅضبط 
الاقتصادم Ɔƅمدييف اƅمتكسط كاƅبعيد أم برؤية اƅيقظة اƅمبƊية عƆى إستراتيجية صƊاعة اƅغد كذƅؾ بƎدؼ 
تصحيح الاختلالات قصد اƅتƄيؼ مع اƅصدمة كاƅخركج مƎƊا ثـ تحقيؽ الإقلاع الاقتصادم في مرحƆة 

في اƅسياسات اƅمƊتƎجة في اƅقطاعيف اƊƅقدم  (أم تطكير)أخرل كيبدأ ذƅؾ مف خلاؿ إعادة اƊƅظر 
 .كاƅحقيقي، كذƅؾ بتطبيؽ سياسة اقتصادية جديدة كمبتƄرة Ɔƅمدل اƅمتكسط

 2022إجراءات قصيرة اƃمدى ƄƃتƂيف مع اƃصدمة واƃخروج مƌƈا آفاق : اƃمطƄب الأول

زادت مؤخرا اƅتصريحات في مكضكع اƅحاƅة اقتصادية Ɔƅجزائر، كبات اƅمكاطف أقرب إƅى 
اƅمؤشرات اƅحقيقية اƅخاصة باƅمستقبؿ اƅقريب، كƍي مؤشرات أثارت بعض اƅقƆؽ  خاصة كأƎƊا تزامƊت مع 

صدكر اƅبياƊات اƅمتعƆقة باƅمؤشرات اƆƄƅية ƅلاقتصاد، فƆـ يبقى Ɗƍاƅؾ اƅمزيد مف اƅكقت ƅتحƆيؿ اƅبياƊات 
كاƅمؤشرات اƅمذƄكرة لأƎƊا تƊسجـ تماما مع اقتصاد يعتمد عƆى مكارد ضيقة ƊƆƅقد الأجƊبي كƅمكازƊة اƅدكƅة  

كباƅتاƅي فƎذا اƅمكضكع لا يخرج عف دائرة اƅكصؼ اƊƅمطي لاقتصاديات ƍشة غير مقاكمة Ɔƅصدمات، 
كƅذƅؾ مف اƅمƊاسب اƅتفرغ Ɔƅمعاƅجة الأƄثر Ɗجاعة تحسبا ƅكضعية الإقلاع الاقتصادم اƅمطƆكبة آفاؽ اƅعاـ 

، ففي مرحƆة أكƅى يجب استغلاؿ الأكراؽ اƅتي بيف يدم اƅحƄكمة كعƆى رأسƎا مخزكف اƅحƆكؿ اƅتي 2022
كاƅمؤرخ  (1993أم عاـ )استƄƆƎت إطارات اƅدكƅة في تصميمƎا كقتا طكيلا مƊذ أƄثر مف عشريف عاما 

ƅلأزمة اƎƅيƆƄية اƅتي شƎدƍا الاقتصاد اƅكطƊي، حƆكؿ تصب في ƍدؼ محدد ƍك إدارة الاقتصاد عƆى 
قاعدة اƅتكازف، كما تبقى آƅيات جزئية ƅتحقيقƌ، صحيح أف اƅكضع اƅحاƅي يستدعي حƆكلا استعجاƅية 

لارتباطƌ بمؤشرات آخذة في اƅتفاقـ بشƄؿ سريع كبحاƅة تبدك Ɔƅبعض غير متكقعة لأƌƊ قبؿ سƊكات قƆيƆة ƅـ 
 .يƄف الأمر Ƅذƅؾ كƅحسف اƅحظ فاف اƅسياسات بعيدة اƅمدل تحمؿ أيضا أجكبة Ɔƅمدل اƅقصير

 إجراءات تخص تخفيف اƃضغط عن اƃميزان اƃتجاري: اƃفرع الأول

 يجب أف يتـ كقؼ Ɗزيؼ اƊƅقد الأجƊبي عبر اƅبكابات اƅتي باتت اƅيكـ أƄثر كضكحا كخاصة بكابة 
دارة أƄثر رشادة ƅلإƊفاؽ عƆى اƊƅشاطات ذات اƅصƆة بالأسكاؽ  اƅتجارة اƅخارجية، اƅتحكيلات الاجتماعية كا 



 2014  في ظل اƃصدمة اƈƃفطيةالاقتصادية اƃتƈميةمتطƄبات تحقيق :  اƃفصل اƃثاƃث

 

117 

 

 ƌتƊكاردات كمقارƅؿ اƄيƍ يا فيƊذا الأمر يستدعي تدقيقا فƍكمي، كƄحƅدعـ اƆƅ دارة جديدة اƅخارجية كا 
بإمƄاƊيات اƅبلاد سكاء تعƆؽ الأمر بالإƊتاج اƅكطƊي أك اƅتسيير اƅمؤسساتي، كيستدعي أيضا تفسيرات 

مقƊعة Ɔƅصعكد اƅمتسارع في كاردات اƅجزائر خلاؿ اƅسƊكات اƅعشر الأخيرة مع ما ضختƌ اƅدكƅة في دكاƅيب 
 .الاقتصاد مف استثمارات

 اتجاƍات معاƄسة تماما تميزت بتزايد اƅكاردات 1990في حاƅة اƅجزائر تƄشؼ الأرقاـ مƊذ اƅعاـ 
 إƅى ٪20 كبتƊاقص اƅتصدير خارج اƅمحركقات مف Ɗسبة ٪300بƊسبة لامست  (خارج خاـ اƊƅفط كاƅغاز)

 مف اƅصادرات غير ٪75 حاƅيا، كمف حيث تƊكع اƊƅكع الأخير مف اƅتصدير يƊبغي الإشارة إƅى أف 2.5٪
، امكƊياؾ، فكسفات كمشتقات Ɗفطية أخرل)اƊƅفطية ƍي في اƅمضمكف صادرات Ɗفطية  ، لاتزاؿ (Ɔƍيكـ

عمƆيات اƅتصحيح اƎƅيƆƄي في Ƅثير مف اƅدكؿ تتبع Ɗسؽ عمؿ صƊدكؽ اƊƅقد اƅدكƅي كƍي عمƆيات 
سعر اƅصرؼ، اƅتمكيؿ اƅخارجي، تحرير الأسعار، )تصحيحية فعلا لأƎƊا تعƊي عمƆيات الأجؿ اƅقصير

كƍي بذƅؾ تتيح ƅمعظـ اƅحƄكمات ƍامش مƊاكرة مقبكلا لإدارة الأزمات  (Ɗظـ اƅتقاعد، إدارة Ɗفقات اƅدكƅة
كƎƊƄƅا لا تعطي حƆكلا فعاƅة ƅتحقيؽ كضعية الاستقرار كذƅؾ ƅسبب كاضح كƍك أف الاستقرار الاقتصادم 

 .Ɔƅدكƅة مازاؿ مرƍكƊا بسياسات اƅضبط

اƅفرؽ بيف سياسات اƅتصحيح كسياسات اƅضبط أف الأكƅى تعمؿ في ظؿ Ɗمكذج Ɗمك مستقر يتمتع 
لا تكازف في )بمؤشرات ƆƄية ƅلاقتصاد تدعك Ɔƅتصحيح بيƊما تتطƆب كضعية اƅلاتكازف في الاقتصاد اƆƄƅي 

ضبط Ɗمكذج اƊƅمك في حد ذاتƌ كƍي عمƆية إستراتيجية باƊƅظر إƅى  (جميع الأسكاؽ في كقت كاحد
Ɗمكذج اƅتصحيح اƎƅيƆƄي ƅصƊدكؽ اƊƅقد اƅدكƅي )مضمكƎƊا كƊتائجƎا اƅتي تتجاكز اƅتصحيح اƅقصير اƅمدل 

إƅى اƅتخطيط Ɔƅمدل اƅبعيد بحيث يتـ اƅتقاط إشارات الأسكاؽ كاتجاƍات الاقتصاد  ( سƊكات3يغطي 
 . عاما كتمتد ƎƊƅاية Ƅؿ قرف30كاƅطƆب اƅداخƆي كحرƄة اƅسƄاف كبعاد الإقƆيـ كاƅجƎات ƅفترة لا تقؿ عف 

Ƅما أكصى تقرير اƎƅيئة اƅدكƅية في مكضكع خفض سعر اƅديƊار، ففي اƅمدل اƅقصير يمƄف 
اƅتدخؿ عف طريؽ إدارة سعر صرؼ اƅعمƆة كƎƊƄƅا أداة في اƅسياسة اƊƅقدية غير فعاƅة في اƅمحتكل 

اƅجزائرم بسبب ضعؼ بƊية اƅصادرات كاƅمركƊة اƅمحدكدة Ɔƅعرض مف اƅمƊتكج اƅكطƊي، كاƅدƅيؿ عƆى ذƅؾ 
ƍك تراجع رصيد اƅميزاف اƅتجارم اƅذم تـ الإشارة إƅيƌ في Ɗفس اƅفترة اƅتي تراجع فيƎا سعر صرؼ اƅديƊار 
كاƅمطƆكب في اƅمرحƆة اƅحاƅية ƍك كقؼ Ɗزيؼ اƊƅقد الأجƊبي اƅذم مازاؿ يƎدد ما بقي مف الاحتياطي كيرفع 
مف احتماؿ الاستداƊة اƅخارجية، ربما يبقى اƅتدخؿ عف طريؽ إدارة ميزاف اƅكاردات بشƄؿ أƄثر فعاƅية كƍك 

تراجعا  (2016فيفرم - جاƊفي)ما ƅـ يحدث ƅحد اƅساعة حيث أƄدت بياƊات اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅبلاد 
 .1(٪38في اƅمقابؿ تراجع Ɔƅصادرات خارج اƅمحركقات بƆغ ) ٪13محتشما Ɔƅكاردات ƅـ يزد عف 

                                                           
1
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اƅمطƆكب ƍك تحرير الاستثمار مف اƅعائؽ اƅبيركقراطي كتشجيع الإƊتاج اƅمحƆي بدؿ الاستيراد 
طلاؽ مƊظكمة اƅيقظة الإستراتيجية في قطاع اƅتجارة كتزكيدƍا بقاعدة اƅبياƊات اƅخاصة بتطكر متغيرات  كا 
اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅجزائر كشبƄة تحƆيؿ اƅبياƊات بالإضافة إƅى خلايا اƅيقظة اƅمرƄزية كاƅمحƆية اƅتي تعمؿ 

 :1عƆى اقتراح أدكات اƅتدخؿ اƅحƄكمي اƅمƊاسب ƅضماف تكازف اƅسكؽ، كمƌƊ تعمؿ ƍذƋ اƅمƊظكمة عƆى

اƅتحƆيؿ اƅفƊي ƅمعطيات اƅتجارة اƅخارجية عƆى أساس اƅشرƄاء، سƆة اƅكاردات، طبيعة اƅتسƎيلات،  -
 .2030دراسات الأثر، سƆبيات اƅسياسات اƅمƊتƎجة في مجاؿ اƅتصدير كاتجاƋ الأسكاؽ اƅكاعدة آفاؽ 

عƆى ضكء ƍذا اƅتحƆيؿ يمƄف كضع قائمة رمادية بقائمة اƅمƊتجات اƅمعرضة Ɔƅتقييد كƍي ƊفسƎا  -
اƅمƊتجات اƅممƄف إƊتاجƎا في اƅداخؿ كفؽ رؤية متطكرة ƅمƊظكمة الإƊتاج اƅكطƊي كذƅؾ جƊبا إƅى جƊب 

 .اƅمƊتجات اƅتي يƊبغي ترقية ميزاتƎا اƅتصديرية كمف ثمة اƅتكجƊ ƌحك الاستثمار في مƊتجات اƅتصدير
تصميـ حكاجز غير جمرƄية جديدة Ɔƅحد مف فائض الاستيراد كاƅرفع تƊافسية اƅمƊتجات اƅكطƊية اƅمعدة  -

 ƊƄكعية اƅمƊتكج، معيارية اƅسلامة اƅصحية، معيارية اƅتغƆيؼ، معيارية عدـ مƅتƆبية اƅطƆب اƅداخؿ
 ..اƅتأثير عƆى اƅبيئة، معيارية مƊشأ اƅمƊتكج، معيارية أكƅكية الاستƎلاؾ باƊƅسبة Ɔƅعائلات اƅجزائرية

مكازاتا مع ƍذƋ الإجراءات قصيرة اƅمدل، لا غƊى عف اƅسياسات اƅبƊيكية اƅمبƊية عƆى اƅضبط في 
ضماف تكازف الأسكاؽ Ɔƅمدل اƅبعيد، كƊƍا يمƄف الاستفادة مف اƅيقظة الإستراتيجية Ɔƅتجارة اƅخارجية 

كتصميـ سياسة جديدة Ɔƅتصدير خارج اƅمحركقات عبر جƆسات يديرƍا مƊƎيك اƅقطاع، كاƅمتدخƆكف في 
: تصميـ ƍذƋ الإستراتيجية ƍـ Ƅثيركف كقد يƄكف مكاتيا إƊشاء ƅجƊة قطاعية تتƄكف مف خمس كزارات ƍي
اƅصƊاعة، اƅماƅية، اƅخارجية، اƅداخƆية كاƊƅقؿ تعمؿ عƆى إطلاؽ خطة طمكحة في ظؿ إستراتيجية حفز 
اƅصادرات خارج اƅمحركقات تصممƎا كزارة اƅتجارة، كيƄكف مف الأفضؿ أف تكƄؿ اƅمƎمة ƅكزارة مƊتدبة 

مƎمتƎا اƅقفز باƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحركقات مف اƊƅسبة  (اƅكزارة اƅمƊتدبة Ɔƅتجارة اƅخارجية)جديدة 
مف إجماƅي اƅصادرات إƅى اƊƅسبة اƅحقيقية اƄƅامƊة في اƅقدرات اƅحاƅية كاƅممƊƄة في  (٪2.5)اƅحاƅية 

اƅمستقبؿ، ƅذƅؾ ƅف تكاجƌ اƅحƄكمة أية صعكبات في تصميـ ƍذƋ الإستراتيجية إلا مف جاƊب كاحد ƍك 
 :2تطكير اƅبطاقات اƅتقƊية كآجاؿ اƅتƊفيذ اƅمƊاسبة عƊد اƅتطبيؽ، كƄؿ ƍذا يƄكف عƆى أساس ثلاث معايير

 .2050، 2030، 2021تحديد الأƍداؼ اƄƅمية ƅحجـ اƅتصدير خارج اƊƅفط آفاؽ  -

تحديد اƅقطاعات ذات اƅمزايا اƊƅسبية كاƅتƊافسية في آف كاحد بيف ما ƍك سƆع مƊظكرة كغير مƊظكرة  -
 أم اƅطاقات اƅمتجددة 2021كحتى تƆؾ اƅقطاعات اƅتي يمƄف اƄتشاؼ كاثبات مزاياƍا آفاؽ  (خدمات)

 .كميزاف الابتƄار
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اƅعمؿ عƆى تحديد كجƎة اƅتصدير أم صƊاعة الأسكاؽ كƍي مƎمة Ǝƅا علاقة باƅفعؿ اƅدبƆكماسي  -
طلاؽ مراƄز اƅضغط في الأسكاؽ اƅمستƎدفة  .كاƅتركيج كالاƊتشار بمفƎكـ اƅتسكيؽ كا 

 إجراءات تخص اƃسياسة اƃماƃية واƈƃقدية: اƃفرع اƃثاƈي

يمارس بƊؾ اƅجزائر مƊذ فترة سياسة Ɗقدية مكاتية لاƊخفاض اƅجباية اƊƅفطية، ƎƊƄƅا غير مكاتية 
لاقتصاد مفتكح عƆى الاستيراد كاƅحصيƆة ƍي معدƅة يصعب حƎƆا إلا بعد فترة اختبار، فسعر اƅديƊار 

اƅمتراجع أماـ اƅدكلار يرفع مف اƅجباية اƊƅفطية عƊد تحكيƎƆا ƆƅعمƆة اƅمحƆية كƌƊƄƅ في Ɗفس اƅكقت يرفع مف 
اƅقيمة الاسمية Ɔƅكاردات في ضكء اƊتعاش اƅدكلار أماـ اƅيكرك، كفي ƍذƋ اƅحاƅة تƄكف سياسة اƅمكازƊتية 
 .أƄثر Ɗجاعة لأƎƊا تسمح برفع اƅتحصيؿ اƅجبائي دكف آثار جاƊبية بشرط أف يتـ ذƅؾ كفؽ دراسة الأثر

 الابتƂار في اƃتحصيل اƃجبائي: أولا

ƅقد بات مف اƅمستعجؿ إعادة اƊƅظر في Ɗظاـ اƅتحصيؿ اƅجبائي عف طريؽ تطكير الإدارة اƅجبائية 
بدؿ Ɗسب اƅضريبة اƅتي مازاƅت تتغير في Ƅؿ قاƊكف ماƅية جديد، كيربط Ɗسبة اƅضريبة بمستكل اƅدخؿ في 
حد ذاتƌ ما يعƊي الاقتطاع مف اƅثركة اƅحقيقية، كفي اتجاƋ تأميف مستقبؿ إيرادات اƅدكƅة كفي ضكء تقƆبات 
أسعار اƊƅفط كجب تغيير سياسة اƅتحصيؿ اƅجبائي بسياسات أƄثر فعاƅية كاƅذم يƄكف ضمف رؤية شامƆة 
ƅحفز اƅجباية أم ضمف فƄرة الإصلاح اƅمبƊي عƆى الابتƄار اƅماƅي كتحقيؽ اƅتحصيؿ الأمثؿ Ɔƅضرائب 

كيƄكف ذƅؾ عف طريؽ مؤسسة حƄكمية تعمؿ عƆى معاƅجة اƅتƎرب اƅجبائي لأƎƊا تحكؿ اƅجباية مف فƄرة 
اƅعبء إƅى فƄرة اƅمƊفعة باƊƅسبة ƅدافعي اƅضرائب، كتطبيقƎا يحتاج إƅى كƄاƅة كطƊية Ɔƅجباية تعمؿ تحت 
صلاحيات الابتƄار اƅجبائي، كمف الأفضؿ أف تعمؿ تحت كصاية كزارة مƊتدبة Ɔƅجباية ƍدفƎا الأساسي 

Ɗƍدسة رؤية جبائية جديدة مبƊية عƆى الاقتطاع مف اƅثركة اƅحقيقية، أم مف اƊƅمك خارج اƅمحركقات كƅيس 
الاقتطاع اƄƅبير مف مبيعات اƊƅفط، ƍدفƎا اƅثاƊي ƍك إدماج جميع دافعي اƅضرائب في اƅجباية اƅعادية 

بطريقة آƅية كبدافع مف اƅمتعامؿ الاقتصادم Ɗفسƌ كƅيس بطريقة اƅتحصيؿ اƅمبƊي عƆى اƅمتابعة Ƅما ƍك 
 .1اƅحاؿ حاƅيا

 إدماج اƃسوق اƃموازية في اƃسوق اƃرسمي: ثاƈيا

كضع سكؽ اƅصرؼ في اƅجزائر يعتبر كضع غير طبيعي في إطار تماسؾ اƅسياسات اƊƅقدية، كذƅؾ 
راجع إƅى الاستجابة اƅفكرية كاƅقكية اƅتي تبديƎا سكؽ اƅصرؼ اƅمكازية Ƅƅؿ عمƆية رسمية تستƎدؼ تخفيض 

قيمة اƅعمƆة ƅسبب أك لآخر كاƅتي يمƄف اƅتعبير عƎƊا برد فعؿ الاƊخفاض، ففي حاƅة زيادة اƅطƆب عƆى 
اƅسكؽ اƅمكازية بسبب ميزة اƅعرض غير اƅمحدكد كغياب مƄاتب اƅصرؼ كاƅتي بإمƄاƎƊا امتصاص جزء 
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مف اƅطƆب بإدارة اƅبƊؾ اƅمرƄزم، مف اƅسƎكƅة فƎـ اƎƅركب اƅسريع ƅقيمة اƅديƊار Ɗحك سعر اƅصرؼ 
 .اƅمكازم بعيدا عف تكقعات اƅسƆطات اƊƅقدية

 الاستفادة مف مزايا اƅسياسة اƊƅقدية في تمتيف اƅسياسة الاقتصادية Ɔƅدكƅة باحتكاء سريع Ɔƅسكؽ فيمؾ
اƅمكازية قبؿ أف يƊحدر اƅديƊار ƅمزيد مف اƅتراجع بدفع مف اƅسكؽ اƅمكازية، كحيƎƊا تصبح ƍذƋ الأخيرة 

الأمر يتعƆؽ بأداتيف اثƊتيف ذات طابع Ɗقدم بحت ، اƅمكجƌ اƅرئيس ƅسكؽ اƅصرؼ بدؿ اƅبƊؾ اƅمرƄزم
 : ƍ1ما
 امتصاص اƅسيكƅة كمعاƅجة اƅعرض غير اƅمحدكد  كƍذا قصد:استبدال ديƈار جديد باƃديƈار اƃحاƃي -

 حيث يساكم ديƊار جديد عشرة ديƊار حاƅي كƍذا يساعد عƆى امتصاص في سكؽ اƅصرؼ اƅمكازم،
، اƅتخƆص مف الأكراؽ اƊƅقدية ( أشƎر6باعتبارƍا لا تساكم شيء بعد )اƄƅتƆة اƊƅقدية في اƅسكؽ 

 ƌار لاسترجاع قكتƊديƆƅ عطاء فرصة اƅمزكرة، خفض معدؿ اƅتضخـ كاƅحفاظ اƅقكة اƅشرائية ƆƅعمƆة كا 
 .ƅدفع الاقتصاد باعتبارƍا كسيƆة Ɔƅتبادؿ كمحرؾ ƅلاقتصاد

 بمزايا جبائية كتƄكف ƍذƋ الأخيرة تتمتع: إطلاق مƂاتب Ƅƃصرف ضمن اƃجƌاز اƃمصرفي Ƅƃدوƃة -
اƅذم بإمƄاƌƊ دعـ كيƄكف محفزا عƆى ƍذا اƊƅشاط س ، اƅذمكأسعار كتƄاƅيؼ كعرض ƊƆƅقد الأجƊبي

بفتح محلات أك شبابيؾ اƅصرؼ اƅخاصة ؼ ،اƅسياسة اƅماƅية Ɔƅدكƅة مف خلاؿ جباية مƎمة جديدة
ضمف اƅقاƊكف اƅتجارم اƅجزائرم، سكاء Ƅاف داخؿ اƅبƊكؾ اƅتجارية أك خارجƎا مع فرض ضريبة 

، (مƊحة اƅسياحة) دكف تقييدƋ بسقؼ اƅمبƆغ اƅمصرؼ Ƅما ƍك اƅحاؿ الآف ٪1مƊخفضة عƆى الأرباح 
ستعكد بƊتائج مƎمة، حيث سيƊتقؿ اƅسكؽ اƅمكازم اتكماتيƄيا باƅسكؽ اƅرسمي كيتـ سحب جزء مف 

 . اƄƅتƆة اƊƅقدية خارج الاقتصاد كيقترب سعر صرؼ اƅسكؽ اƅمكازم بسعر صرؼ اƅسكؽ اƅرسمي

عمƆيتاف ستخرجاف الاقتصاد اƅكطƊي مف جمكد اƅسياسات كتفعلاف اƅمعاملات قصيرة الأجؿ كتمƊحاف 
اƅفرصة ƅتƊشيط سكؽ رأس اƅماؿ بتفرغ Ƅامؿ ƅبƊكؾ الاستثمار كاƅمؤسسات اƅمصرفية كغير اƅمصرفية اƅتي 

تطƎير ة، كمكازاة مع ذƅؾ كجب بإمƄاƎƊا تأطير اƅمعاملات متكسطة كطكيƆة الأجؿ كمعاملات اƅبكرص
مƊاخ الأعماؿ كيتـ ذƅؾ عف طريؽ اƅتسƎيلات، استقرار اƅقكاƊيف كاƅقرارات اƅحƄكمية مما يدعـ اƅثقة بيف 
اƅمتعامƆيف كاƅبƊكؾ، ضبط الأدكات اƅتشريعية اƅمƊظمة ƅلاقتصاد اƅكطƊي كمƎƊا قاƊكف اƊƅقد كاƅقرض Ƅي 

يƆتقي مع حاجات الاقتصاد اƅكطƊي Ɔƅتمكيؿ اƅداخƆي كادخار اƅعائلات خاصة مع اƅكضعية غير اƊƅاجعة 
ƅبكرصة اƅجزائر، حيث يتـ تحرير اƅسكؽ اƊƅقدية بتحرير سعر اƅفائدة كرفع اƅعائد في اƅسكؽ اƅرسمي، 

، تحرير اƅبƊكؾ اƅتجارية مف (اƅبكرصة)تحرير سكؽ اƅتمكيلات، كضع أدكات محفزة ƅعمؿ اƅسكؽ اƅماƅي 
عكائؽ اƅتكسع في اƅتمكيؿ، كضع عقكبات صارمة عƆى الاحتياطات اƊƅقدية غير اƅمكظفة، كضع قيكد 
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 Ƌزم باستمرار في ضبط الأسكاؽ كيجب تزكيدƄمرƅؾ اƊبƅكمي، تدخؿ اƄحƅفاؽ اƊلإƅ قدمƊƅتكسع اƅى اƆع
 .بخƆية يقظة إستراتيجية Ɔƅضبط اƊƅقدم تقكـ بدكر ƅكحة اƅقيادة ƅعمؿ اƅجƎاز اƅمصرفي كاƊƅقدم

 إطلاق مƈتجات بƂƈية مبƈية عƄى صيغ اƃتمويل الإسلامي: اƃفرع اƃثاƃث

بƊؾ دبي )Ɗظرا ƅلاتجاƋ اƅمتصاعد ƅصيت اƅتمكيؿ الإسلامي حيث اƊتقؿ مف بƊؾ كحيد في دبي 
Ɗƅدف، طكƄيك، باريس، )إƅى مئات اƅبƊكؾ عبر اƅعاƅـ، أƊشطƎا في عكاصـ اƅدكؿ اƅرأسماƅية  (الإسلامي
، كمف أƍـ الأسباب اƅمتزايدة اƅتي ساƍمت في تصاعد كاƊتشار اƅتداكؿ بمƊتجات اƅصيرفة (..بركƄسؿ

 2008الإسلامية ضمف أكسع اƅفضاءات اƅبƄƊية في اƅعاƅـ يعكد إƅى الاستفادة مف الأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية 
كذƅؾ مف خلاؿ قاعدة تكزيع مخاطر الإقراض كالأعباء بيف الأرباح كاƅخسائر، كƍي ƊفسƎا قاعدة اƅغƊـ 

باƅغرـ كاƅبيع باƅضماف، كفي تحقيؽ أمثƆية الأرباح بفضؿ تƊكع اƅمحافظ الاستثمارية ƅدل اƅبƊكؾ 
الإسلامية، ففي حاؿ تƊكيع اƅمƊتجات اƅبƄƊية باƅجزائر  بإدماج اƅصيرفة اƅمبƊية عƆى اƅفقƌ الإسلامي، 

، (اƅعائلات كاƅمؤسسات)يتكقع رفع اƅحاجز اƊƅفسي بيف اƅمƊظكمة اƅبƄƊية اƅحاƅية كاƅمتعامƆيف الاقتصادييف 
فƆƆعائلات اƅجزائرية مكقؼ كاضح مف اƅمƊظكمة اƅتقƆيدية مف جƎتيف ƍما اƅتعامؿ بحسابات الادخار 

كالاقتراض اƅمكجƅ ƌلاستƎلاؾ، Ƅما لأغƆب اƅمؤسسات اƅصغيرة في اƅجزائر كاƅمستثمريف  (الإيداع بفائدة)
اƅخكاص كاƅتجار مكقؼ سƆبي مف اƅتمكيؿ اƅتقƆيدم اƅمبƊي عƆى اƅفائدة لأسباب ديƊية محضة، يƊتظر أف 

 :1تƊجر عف ƍذƋ اƅحاƅة Ɗتائج أخرل مؤƄدة مƎƊا

تعبئة ادخار اƅعائلات ƅصاƅح الاستثمار، خاصة كاف اƅجزائر تشƎد أعƆى مستكيات الادخار في  -
، ٪18، في حيف تصƊؼ بأدƊى مستكل ƅلاستثمار عƊد عتبة ٪38مƊطقة شماؿ إفريقيا عƊد مستكل 

أف تƆتحؽ مستكيات الاستثمار بمستكيات - عƊد بدء تطبيؽ اƅصيرفة الإسلامية–كباƅتاƅي فمف اƅمتكقع 
 .الادخار ƅدل اƅعائلات كشرƄات اƅقطاع اƅخاص

استقطاب جزء مƎـ مف اƅسيكƅة في اƅسكؽ اƅمكازية كاƅتي تعاƊي مف اƅحاجز اƊƅفسي كحجمƎا حاƅيا  -
 مƆيار دكلار، كƆƅدلاƅة عƆى أƍمية ƍذا الأثر، فبمقارƊة سيكƅة اƅسكؽ اƅمكازية بسيكƅة اƅبƊكؾ 37يلامس 

 .2( ملايير دكلار9 أم ٪411)اƅتجارية في اƅجزائر فƎي تمثؿ أƄثر مف أربعة أضعافƎا 

خƆؽ تƊافسية بƄƊية جديدة بيف اƅبƊكؾ، فيتكقع عƊد بدء اƅعمؿ باƅصيرفة الإسلامية في اƅجزائر بشƄؿ  -
بƊؾ اƅبرƄة، بƊؾ اƅخƆيج، بƊؾ )أكسع عما ƍك عƆيƌ الآف، حيث لا يتعدل عدد اƅمتدخƆيف اƅثلاثة 

، اƅدخكؿ في ديƊاميƄية تƊكيع اƅمƊتجات اƅبƄƊية بما يخدـ قاعدة إدارة اƅمخاطر، كƍي ƊفسƎا (اƅسلاـ

                                                           
1
 .12، ص02/02/2017، جرϳدة الحΎϳة، الجزائر، العدد ΃لف ϭϭاحد، "عϰϠ أبϭاΏ التمϳϭل المبنϲ عϰϠ الϘϔه الإسلامϲ" مصϳطϰϔ بشϳر،  

2
 فϲ ظرف ϭالمرافϭ ΔϘسΎϳسΕΎ التصدϱ 2016 من سنΔ الأϭلϭ ϰالتسعΔ أشϬر 2015التϭجΕΎϬ المΎلϭ ΔϳالنϘدΔϳ لسنΔ " تϘرϳر بنϙ الجزائر،  

 11: ، ص29/01/2017" صدمΔ خΎرجΔϳ مستمر
 05/02/2017: الزΎϳرة تΎرϳخ ،www.bank-of-algeria.d :المϭقع

http://www.bank-of-algeria.d/
http://www.bank-of-algeria.d/
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بƆجيƄا، ƅكƄسمبكرغ، )اƅديƊاميƄية اƅتي Ɗجحت في دكؿ غربية Ƅثيرة مع بدء اƅعمؿ باƅشبابيؾ الإسلامية 
 .(..بريطاƊيا، فرƊسا

كمƌƊ يتـ تƊكيع اƅمحافظ الاستثمارية أماـ اƅمكدعيف كطاƅبي اƅتمكيؿ ƅلاستثمار كالاستƎلاؾ معا، حيث 
عقكد اƅتمكيؿ : مثؿ)تعرض اƅصيرفة الإسلامية مƊتجات تمكيƆية غير معركفة في اƅصيرفة اƅتقƆيدية 

باƅمضاربة مع اƅعمؿ كاƅمعرفة، اƅمشارƄة، اƅمساقاة، الاستصƊاع، الإجارة، اƅكضيعة، اƅسƆـ، اƅمزارعة، 
، ƍي ƊفسƎا 11، تƊكيع مف شاƌƊ تحريؾ اƅقطاعات اƅراƄدة في اƅجزائر كعددƍا (اƅمرابحة، اƅقرض اƅحسف

 ".ضماف الأصكؿ"اƅقطاعات اƅتي يستƎدفƎا اƅتمكيؿ الإسلامي كفؽ قاعدة 
 إعادة اƈƃظر في سياسة اƃتحويلات الاجتماعية: اƃفرع اƃرابع

Ɗƍاƅؾ اتفاؽ باف اƅسياسة الاجتماعية قاعدة متبعة في اƅعديد مف اƅدكؿ بما في ذƅؾ اƅدكؿ 
، Ƅƅف في اƅجزائر اƅتطكر الاقتصادم مؤخرا أƅقى بقيد جديد عƆى (ƄبريطاƊيا عƆى سبيؿ اƅمثاؿ)اƅصƊاعية 

ƍذƋ اƅسياسة باƊƅظر إƅى كضعية اƅميزاƊية كƎƅذا مف اƅضركرم إعادة اƊƅظر في أداة اƅدعـ اƅحƄكمي كاƅتي 
 ƌتج في حد ذاتƊمƅؾ بسبب دعـ اƅريب كذƎتƅرسمي عف طريؽ اƅسكؽ غير اƅمت في تكسع اƍطاقة )ساƅا

، فيمƄف لأم شخص أف يƎرب اƅمƊتج اƅمدعـ كƄƅف لا يمƌƊƄ تƎريب اƅمداخيؿ اƅمدعمة، (كاƅمكاد اƅغذائية
طلاؽ سياسة جديدة تستƎدؼ اƅشرائح  كمƌƊ تغيير ƍذƋ الأداة كجعƎƆا تتƄيؼ مع اƊƅمط اƅجديد ƅلاقتصاد كا 

 .الأƄثر استحقاؽ Ǝƅذا اƅدعـ

يمƄف الاستفادة مف اƅتجربة الإيراƊية Ɔƅدعـ اƅمكجƌ كيƄكف عف طريؽ اƅحساب اƅخاص ƅلأفراد ذكم 
 كمعƎا جميع اƅعائلات كيتـ ذƅؾ مف خلاؿ تحرير فاƅدخؿ اƅضعيؼ، كستƄكف اƅحƄكمة أكؿ اƅمستفيدم

في مداخيؿ " مƊحة اƅتحكيؿ الاجتماعي"كضخ مƊحة يمƄف تسميتƎا بػ  (اƅطاقة كاƅغذاء)الأسعار تماما 
اƅعائلات اƅمتضررة كيƄكف ذƅؾ باƅعكدة إƅى مؤشر اƅتماسؾ الاجتماعي اƅذم يعمؿ عƆى اƅفرز عف طريؽ 

اƅفرؽ بيف اƅحد الأدƊى Ɔƅعيش اƄƅريـ اƅذم يسمح ƆƅعائƆة باƅعيش في مستكل مقبكؿ كمستكل اƅدخؿ، 
 مƆيكف عائƆة، كمƌƊ يمƄف ƆƅحƄكمة تطƆؽ 10كباƊƅظر ƅحاƅة اƅجزائر مف اƅسƎؿ تحديدƋ لاف Ɗƍاƅؾ حكاƅي 

 مƆيكف عائƆة مف حيث اƅمداخيؿ، اƅحد الأدƊى 10تعداد سƄاƊي عƆى مƊحة اƅتماسؾ الاجتماعي ƅفرز 
يمƄف اƅكصكؿ إƅيƌ عف طريؽ دراسة ƅسƆة الأسعار كسƆة الاستƎلاؾ كباƅتاƅي تƄكف Ɗƍاƅؾ قاعدة بياƊات 

 باƊƅسبة Ɔƅعائلات اƅتي يƄكف اƅفرؽ بيف ٪0كاƅيات أساسية Ɔƅمكاد اƅمدعمة حيث تبدأ ƍذƋ اƅمƊحة مف 
 Ƌية تجاƊكƊقاƅصرامة اƅفرؽ مع تطبيؽ اƅؾ اƅاقص ذƊحة بتƊمƅا Ƌذƍ بير كتتزايدƄ دخؿƅمعيشة كاƅمستكل ا
اƅمتلاعبيف مف خلاؿ الاستفادة مف اƅدعـ، Ƅؿ ƍذا سيساعد عƆى تطبيؽ سياسة اجتماعية حقيقية مبƊية 

 عƊدما يƄكف Ɗƍاؾ قيد جديد كƍك اƅريع مف اƊƅفط سيقترب 2030عƆى حقيقة اƅسكؽ كعƆى آفاؽ اƅميزاƊية 
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مف اƅصفر كاƊƅتيجة اƅحقيقية ƅلاقتصاد ƍي اƅثركة، أم تكزيع اƅثركة كƅيس تكزيع اƅريع لاف تكزيع اƅريع 
 .  1"حƄامة ماƅية اƅدكƅة"يƄكف Ɔƅجميع أما تكزيع اƅثركة يƄكف فقط ƅمستحقيƌ تحت ما يسمى بػ 

 2030إجراءات متوسطة الأجل آفاق : اƃمطƄب اƃثاƈي

 : كذƅؾ مف خلاؿ مجمكعة مف الإجراءات تتعƆؽ بػ2030  تتعƆؽ ƍذƋ اƅمرحƆة بتفعيؿ رؤية اƅجزائر آفاؽ 
 اƃشراƂة بين اƃقطاعين اƃعام واƃقطاع اƃخاص: اƃفرع الأول

 :2في اƅجزائر اƅقطاع الاقتصادم مقسـ إƅى ثلاث متدخƆيف رئيسييف
اƅمƎميف عƆى رقـ الأعماؿ عƆى اƅرغـ مف  ك اƅمكركث عف حقبة اƅسبعيƊاتكƍك: اƃقطاع اƃحƂومي -

 أƅؼ مؤسسة كيشƄؿ Ɗسبة 16 بشƄؿ Ƅبير حيث لا يزيد Ɗسيج اƅقطاع اƅعاـ عف صعددƋ اƅذم تƊاؽ
٪ مف مجمكع اƊƅسيج الاقتصادم كƍك ضعيؼ مف Ɗاحية الاƊتشار إلا أƌƊ قكم مف Ɗاحية 1.8تقدر بػ 

 .اƅمخزكف اƅماƅي كرقـ الأعماؿ كرأس اƅماؿ

٪ مف 98اƅمƎيمف مف Ɗاحية اƅعدد حيث يشƄؿ ما Ɗسبتƌ عƄس اƅقطاع اƅحƄكمي ك :اƃقطاع اƃخاص -
أك معƊكية كƄƅف في Ɗفس اƅكقت  (شخصية)اƊƅسيج الاقتصادم سكاء ƄاƊت شرƄات عائƆية أك فيزيائية 

 مƆيكف ديƊار إذف 20٪ مف ƍذا اƊƅسيج ƅيس ƌƅ تراƄـ رأس ماƅي أم رقـ أعماƌƅ يقؿ عف 96حكاƅي 
 .ƍك قكم مف حيث الاƊتشار كضعيؼ مف حيث تراƄـ رأس اƅماؿ

٪ كƍك ما يؤشر 0.2 شرƄة تشƄؿ ما Ɗسبتƌ 2000 عددƍا :اƃشرƂات اƃمختƄطة واƃشرƂات الأجƈبية  -
إƅى ضعؼ اƅتراƄـ اƅرأس ماƅي في اƅقطاع اƅخارجي كاƅمختƆط، فƎذƋ اƅترƄيبة تعتبر غير مكاتية ƊƆƅمك، 

ƅيس ƅديƌ مساƍمة في اƅثركة ƅدفع ك ضعيؼ اƅتراƄـ اƅرأس ماƅي قƆƅتراƄـ اƅرأسماƅي كاƅجباية باعتبار
 .اƅجباية

Ɗتيجة رقـ أعماؿ، أما اƅقطاع اƅعاـ عƆى  اƅتƎرب اƅضريبي باعتبارƍا ثقؿ يعƄس Ɗتيجةƍذا اƅمكجز 
الإمƄاƊيات اƎƅائƆة في Ƅما يعƄس كاƅذم يساƍـ في دفع اƅجباية عددƋ قƆيؿ مف حيث اƅمساƍمة في اƅثركة، 

٪ مف فرص اƅتشغيؿ مكجكدة في اƅقطاع اƅخاص، 70مستغƆة باعتبار أف حكاƅي اؿاƅقطاع اƅخاص غير 
اƅقطاع اƅمتدخؿ فيƌ بƄثرة ƍك اƅتجارة ثـ )كذƅؾ بسبب ضعؼ اƅتدخؿ في اƅقطاعات ، إلا اƌƊ تحت الأمثƆية

٪ في 23.4٪ كفي ƍذƋ اƊƅسبة يكجد 10اƅكساطة أك اƅخدمات، أما اƅصƊاعة فƎك ضعيؼ جدا حكاƅي 
ذا أضيؼ Ǝƅا صƊاعة اƅملابس كاƅصƊاعات اƅتقƆيدية يرتفع اƅرقـ إƅى حكاƅي  ، 3(٪30اƅصƊاعات اƅغذائية كا 

                                                           
1
 . 15/01/2017، برنΎمج نΎϘش عϰϠ المبΎشر، قنΎة النΎϬر، "رحمΔ تتحϭل إلϰ تبذϳر مϘنن...سΎϳسΔ الدعϡ فϲ الجزائر" مصϳطϰϔ بشϳر،  

2
 ،(O.N.S)الدϭϳان الϭطنϲ للإحصΎء   

 15/01/2017: الزΎϳرة تΎرϳخ، http://www.ons.dz/IMG/pdf/revue_presse_RE_en_arabe.pdf: المϭقع
3
 ، مرجع سΎبϕ،(O.N.S)الدϭϳان الϭطنϲ للإحصΎء   

 15/01/2017: الزΎϳرة تΎرϳخ، http://www.ons.dz/IMG/pdf/revue_presse_RE_en_arabe.pdf: المϭقع

http://www.ons.dz/IMG/pdf/revue_presse_RE_en_arabe.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/revue_presse_RE_en_arabe.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/revue_presse_RE_en_arabe.pdf
http://www.ons.dz/IMG/pdf/revue_presse_RE_en_arabe.pdf
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٪ مف اƅقطاع اƅخاص يتـ تمكيƌƆ خارج اƅبكرصة أم مف اƅعائلات كƍك ما يفسر 90 أƄثر مف Ƅما أف
Ƅما أف الاƊتشار اƅجغرافي فاف مؤسسات اƅقطاع اƅخاص تكجد فقط في اƅمƊاطؽ ، ضعؼ رقـ الأعماؿ

٪ مف ƍذƋ اƅمؤسسات تترƄز في 76اƅحضرية كƍك ما يفسر Ƅذƅؾ ƍجرة اƅيد اƅعامƆة Ɗحك اƅمديƊة، حكاƅي 
  إذف Ɗƍاƅؾ ƍامش Ƅبير متاح أماـ اƅقطاع اƅخاص،،اƅمدف اƄƅبرل كƍك ما يفسر ضعؼ اƅتƊمية اƅمحƆية

.  يكجد ƍامش Ƅبير Ɔƅتدخؿ أماـ اƅحƄكمة Ɔƅرفع مف قدرات اƅقطاع اƅخاصƄما

ƅحد اƅساعة كƅعقكد مف تاريخ اƅكقائع الاقتصادية في اƅجزائر، ظؿ اƅقطاعاف اƅعاـ كاƅخاص عƆى 
طرفي Ɗقيض بسبب الاƊتقاؿ اƅسريع بيف Ɗمطي اƊƅمك الاشتراƄي كاƊƅمك اƅمبƊي عƆى اقتصاديات اƅسكؽ 

مما أفرز ثقة غير مƄتمƆة بيف رأس ماؿ اƅدكƅة كرأس ماؿ اƅطبقة اƅبرجكازية اƊƅاشئة، حيث يرل الأكؿ في 
 Ƌذƍ جزائر مفƅج، كحتى تخرج اƎƊممƅار اƄي في الأكؿ ميزة الاحتƊثاƅتغكؿ كيرل اƅي احتمالات اƊثاƅا
الازدكاجية يƊبغي تشجيع الاƊفتاح عƆى اƅقطاع اƅخاص بعمƆيات عƆى أرض اƅكاقع، كفي Ɗفس اƅكقت 

، كƍذا الأخير يحقؽ الإجماع اƅكطƊي كيضع "ميثاؽ ƆƅشراƄة الإستراتيجية بيف اƅقطاعيف"يƊبغي إطلاؽ 
 .أدكات اƅضبط فيما ƌƅ علاقة بالاستحكاذ عƆى أصكؿ اƅقطاعات الإستراتيجية في اƅبلاد

أف تبرز في اƅجزائر في ƍذا اƅكقت حيث " اƅشراƄة بيف اƅقطاعيف اƅعاـ كاƅخاص"ƅك يƄتب ƅفƄرة 
الأƊظار متطƆعة ƅتجديد Ɗمكذج اƊƅمك فسيضاؼ ذƅؾ إƅى سƆسƆة أدكات اƊƅمك اƅتي أƍمƆت في اƅبƊاء 
الاقتصادم بفعؿ اƅسياسات اƅمبƊية عƆى اƅقيمة اƅجارية ƅريع اƅمحركقات بدؿ اƅمؤشرات اƅمتكقعة في 

اƅمستقبؿ، ƍذا الإƍماؿ ƍك اƅذم أفضى إƅى تحديات اƅمرحƆة اƅحاƅية إƅى تحديات ميزاƊية  اƅدكƅة كƍي 
حدكد اƅمكازƊة، ƍيƆƄة ميزاف اƅمدفكعات، تطكر اƅطƆب اƅداخƆي : اƅممكؿ الأخير Ɔƅقطاع اƅعاـ مف حيث

ƆƅسƄاف كأخيرا درجة اƅمخاطر في الإƊفاؽ اƅعمكمي، تحديات لا تمƆؾ اƅحƄكمة أمامƎا ƍامشا كاسعا Ɔƅتدخؿ 
لأƎƊا تتشƄؿ خارج اƅقرار اƅحƄكمي، فيحيف يتمتع اƅقطاع اƅخاص بقدرة أƄبر في مجاƅي تخصيص اƅمكارد 

كاƅتƄيؼ مع حاجات اƅتمكيؿ بشرط أف تƎيئ ƌƅ اƅحƄكمة اƅمجاؿ اƅطبيعي ƊƆƅشاط أم شركط اƅتشريع 
 .اƅمرف، شركط اƅحماية ثـ تسƎيلات الاستثمار

مخاكؼ اƅبعض مف تحكƎƅا إƅى  (فتح رأس ماؿ اƅقطاع اƅعاـ Ɔƅمتعامؿ اƅخاص)حتى لا تثير فƄرة 
اƅشراƄة الإستراتيجية يبف اƅقطاعيف اƅخاص )أسƆكب خصخصة مكجƌ، يحسف أف تدرج اƅفƄرة في إطار 

يعرؼ اƅعمƆية برمتƎا مف حيث اƅحقكؽ ( ميثاؽ ƆƅشراƄة الإستراتيجية اƅكطƊية)كمف ثمة في إطار  (كاƅعاـ
كاƅكاجبات، Ƅما يعرؼ إƅغاء اƅحكاجز أماـ اƅدخكؿ في اƅبكرصة، اƅحماية كاƅضماف عƊد اƅدخكؿ في 

اƅبكرصة مف الإفلاس كاƅمƊافسة، مƊاخ الأعماؿ عف طريؽ إعطائƌ الأكƅكية في فرص في اƅصفقات، 
اƅتسƎيلات اƅعقارية كاƅجبائية، اƅخدمات اƅمقابƆة Ɔƅجباية، ƍذƋ اƅضماƊات تسمح ƊجاعتƎا في دعـ رأس 

مما ، "ميثاؽ اƅشراƄة الإستراتيجية بيف اƅقطاع اƅعاـ كاƅقطاع اƅخاص"اƅماؿ اƅكطƊي باƅدرجة الأكƅى تحت 
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عطائƌ فرصة Ɔƅمخاطرة في اƅقطاعات ذات اƅخطر اƅعاƅي  اƅصƊاعات )يؤدم إƅى حسف استغلاؿ اƅمكارد كا 
 .(..بƊاء اƅطرؽ، اƅسƄؾ اƅحديدية، اƅتƊƄكƅكجيا، الاستثمار اƅفلاحي، الاستثمار اƅسياحي،: اƄƅبرل

إذف لاقتصاد اƅجزائر مزايا Ɗسبية Ƅثيرة يسƎؿ تحكيƎƆا إƅى مزايا تƊافسية خاصة في اƅفضاء 
فتح رأس اƅماؿ اƅعاـ عƆى )الإفريقي خاصة الاستثمار اƅصƊاعي إذا عرفت اƅحƄكمة Ƅيؼ تدير فƄرة 

تسجيؿ Ɗقاط متقدمة مف  (عƆى اƅمدل اƅمتكسط) أمƄف ،عƆى أساس اƅشراƄة الإستراتيجية (اƅقطاع اƅخاص
، (2030)جƎة كرفاƍية اƅسƄاف مف جƎة ثاƊية، كباƅتاƅي لا شيء يسمح بتفكيت فرصة أخرل مف اƅصعكد 

حيث ستربح اƅبلاد عƆى صعيد اƅجباية بتعكيض جزء مف الاستثمار اƅحƄكمي اƅمبƊي عƆى اƅجباية اƊƅفطية 
باستثمار مبƊي عƆى جباية اƅقطاع اƅخاص، كستربح اƅبلاد عƆى صعيد تكزيع الاستثمارات بيف اƅقطاعات 

مƊتفعة بدراسة اƅمخاطر كرشادة اƅقرار اƅتي  (كخاصة اƅبƊى اƅقاعدية Ƅثيفة رأس اƅماؿ كاƅتشغيؿ)اƅمختƆفة 
يتمتع بƎا اƅقطاع اƅخاص فضلا عف اƅرؤية الاجتماعية اƅتي تتمتع بƎا اƅحƄكمة، كستربح اƅبلاد Ƅثيرا عƆى 

اƅمفضي إƅى  (رأس اƅماؿ اƅكطƊي)صعيد Ɗسب اƊƅمك عف طريؽ إدماج متغير جديد في معرفات اƊƅمك ƍك 
متغير الاستثمار اƅكطƊي كاƅذم سيƄكف ƌƅ اثر مباشر عƆى اƊƅمك، اƅتشغيؿ كاƅجباية، فعƆى سبيؿ اƅمثاؿ 

 سƊكات أدل إƅى 7 أم خلاؿ 2008 ك2001كحسب دراسة عƆى الاقتصاد اƄƅكرم اƅجƊكبي بيف اƅعاميف 
٪ كمف ثمة ارتفاع 8.05٪ إƅى 1.1ارتفاع مؤشر الاستثمار باƅشراƄة بيف اƅقطاعيف اƅعاـ كاƅخاص مف 

. 1٪19.8٪ إƅى 3.5الأثر عƆى اƊƅمك الاقتصادم مف 

إطلاق سوق ƃلأصول اƃخيرية : اƃفرع اƃثاƈي

الاقتصاد الاجتماعي يعƊي أف تتحƄـ اƅدكƅة في تƆبية اƅطƆب اƅداخƆي ƆƅسƄاف عƆى اƅسƆع الأƄثر 
ضركرة كعƆى اƅخدمات ذات اƅعلاقة باƅتƊمية اƅبشرية، ففي حاƅة اƅكفرات اƅماƅية كضعؼ ضغط 

اƅديمكغرافيا تظؿ اƅقرارات الاجتماعية ƅدل كاضعي اƅسياسات حلا مفضلا ƅتحقيؽ الاستقرار الاجتماعي 
 ƋدƎك ما تشƍة كƅدكƅى اƆى عبئ جديد عƅحؿ يتحكؿ إƅفس اƊ سيةƄعƅة اƅحاƅف يحدث في اƄƅ ،فقرƅدارة ا كا 
اƅجزائر حاƅيا مف حراؾ لافت في مجاؿ اƅتعاطي مع اƅمرحƆة اƅجديدة في الاقتصاد اƅكطƊي، كƍي مرحƆة 
تطبعƎا مؤشرات اƅتراجع في ماƅية اƅدكƅة كƄƅف في Ɗفس اƅكقت اƅتƊامي في اƅكعي باحتمالات اƅمستقبؿ، 
كƍك ما يدفع فعƆيا إƅى اƅتفƄير في مباشرة مرحƆة اƊتقاƅية في مجاؿ اƅسياسات اƊƅقدية كاƅماƅية تقكد اƅبلاد 

في مجاؿ اƅسياسات الاقتصادية فربما يƄكف ضبط  (اƅمدل اƅمتكسط كاƅبعيد)اƅحƆكؿ أƄثر Ɗجاعة كديمكمة 
اƅتكجƌ الاجتماعي Ɔƅدكƅة بحيث تصمـ اƅقرارات عƆى أساس اƊƅجاعة كالاستدامة مف اƅحƆكؿ اƅمبتƄرة كيعƊي 

. ذƅؾ دعـ اƅتدخؿ اƅمرƄزم في مداخيؿ اƅعائلات كاسترداد اƅجباية بتدخؿ أكسع مف اƅعائلات ƊفسƎا
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اƃحاجة ƃمأسسة اƃعمل اƃخيري : أولا

صƊدكؽ اƅكقؼ ƍك عبارة عف كعاء تجمع فيƌ الأمكاؿ اƅمكقكفة اƅتي تستثمر في مشاريع متƊكعة 
 كتأتي مقاربة اƅزƄاة عƆى رأس كتعمؿ عƆى تƊميتƎا كتطكيرƍا ƅتحقيؽ عكائد تƊفؽ في سبيؿ اƅخيرات،

 عف اƅعمؿ اƅطكعي أمااƅمفاتيح ذات اƅتميز كاƅتي ظƆت مƊسية في ماƅية اƅدكƅة قركƊا طكيƆة مف اƅزمف، 
 قرف بيف ƌƅ مكقؼ كاضح في ƍذا الأمر، حيثالإسلاـ فƎك عمؿ خيرم غاƅبا ما يƄكف دكف مقابؿ، ك

. جعؿ اƅعائد عƆى اƅعمؿ اƅخيرم ƅصاƅح اƅمتطكع Ɗفسƌ كاƅتطكع كاƅخير

Ɔƅجزائر تجارب سابقة في ƍذا اƅمجاؿ، حيث أƊشئ صƊدكؽ مرƄزم ƅلأملاؾ اƅكقفية كعرؼ عƆى 
 مƆيكف 127 بما يزيد قƆيلا عف 2015 عاـ الأكقاؼ، كقدرت حصيƆة 1اƌƊ حساب خاص بالأمكاؿ اƅكقفية

 مƆؾ كقؼ Ɗƅفس اƅعاـ، كƊƍاƅؾ عكامؿ ƅلإƊتاج مخصصة لأƍداؼ غير 10401كيكجد حكاƅي ديƊار، 
Ƅما ƄاƊت Ɗƍاƅؾ تجربة Ɔƅجزائر عاـ ، ربحية بؿ كƆƅجزائر أصكؿ كقفية خارج اƅبلاد مؤشرة باƅعمƆة اƅصعبة

 1.45اƅذم استطاع في آخر حصيƆة ƌƅ جمع " صƊدكؽ اƅزƄاة" كƍي تجربة متميزة، حيث أطƆقت 2003
 172.3 مƆيار دكلار في حيف Ƅاف يلامس اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخاـ Ɔƅجزائر 0.0135مƆيار ديƊار ما يساكم 

، ما يعƊي أف Ɗسبة عاƅية جدا مف كعاء زƄاة اƅجزائرييف لازاƅت خارج اƅتƊظيـ اƅماƅي اƅمؤدم 2مƆيار دكلار
عبر كلايات  اƅرفاƋ"إƅى Ƅفاءة رأس اƅماؿ اƅذم خƆقƌ الله تعاƅى ƅتحسيف حياة اƊƅاس أم تحقيؽ معيارية 

 . دكف احتساب عركض اƅتجارة كزƄكات الأصكؿ الأخرل"اƅكطف

٪ 17 أƅؼ جمعية كطƊية كمحƆية ما يساكم 100تتمتع اƅجزائر بمجتمع مدƊي يزيد حجمƌ عف 
 جمعية ما 4304مف عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة كƄƅف عدد اƅجمعيات اƅتطكعية مƎƊا لا يتعدل 

 كƍي Ɗسبة لا تƄاد تساكم شيئا أماـ اƅمطƆكب إطلاقƌ مف Ɗسيج Ɔƅعمؿ اƅخيرم يتكخى 3٪3.95يعƊي 
اƅمحافظة عƆى اƅتماسؾ الاجتماعي كيجسد اƅمسؤكƅية الاجتماعية Ɔƅدكƅة كƅمعرفة الأثر الاجتماعي Ɔƅعمؿ 

 مƆيكف جمعية 1.5اƅتطكعي يƄفي مراجعة بياƊات اƅدكؿ اƅمتقدمة في ƍذا اƅمجاؿ مثؿ أمريƄا اƅتي تحصي 
٪ أم ما يقارب مساƍمة قطاع اƅصƊاعة في 4تطكعية تساƍـ في Ɗمك اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخاـ بما يساكم 

 أƅؼ جمعية طكعية أم ما يقارب 350اƅجزائر في اƅقيمة اƅمضافة ƅلاقتصاد، أك بريطاƊيا اƅتي تحتضف 
 أƅؼ مؤسسة طكعية تكفر 600عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة في اƅبلاد، أك فرƊسا اƅتي تحصي 

 ƌذم بƅي اƊيكƎصƅياف اƄƅعمؿ، أك اƅا 35ملاييف فرص اƍظمة خيرية تدير تبرعات قدرƊؼ مƅيار 11 أƆم 
 .دكلار أم ما يزيد Ƅثيرا عف إجماƅي عدد اƅمƊظمات اƅخيرية في اƅكطف اƅعربي
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ƍذƋ إشارات سريعة لإمƄاƊيات الاقتصاد غير اƅمادم ƅك تضاؼ إƅى اƅخدمات اƅذم أصبح يغطي  
٪ مف اƅقيمة اƅمضافة في الاقتصاد اƅعاƅمي كمف خلاؿ رؤية كاضحة كمحددة كمدركسة ككاعية لأمƄف 70

 ƌيƆؽ عƆف أف يطƄمكذج اقتصادم جديد يمƊ ي"تصكرƊتضامƅدما يضاؼ الاقتصاد ؼ، "الاقتصاد اƊع
فرصة أخرل مف فرص اƊƅمك يمƄف مف إعطاء الاجتماعي Ɔƅدكƅة كاقتصاد اƅمؤسسة Ɔƅقطاع اƅخاص 

اƅمستديـ بفضؿ طبيعة مƄكƊات ƍذا اƊƅمط مف الاقتصاديات كƍي عكامؿ دكرية كدائمة بفضؿ إمƄاƊات 
الاقتصاد، ففي اƅمحتكل اƅجزائرم يجب الإسراع في إطلاؽ في  الأƊماط بيف ƍذƋ  الاستراتيجياƅتشارؾ

اƅمƊتجات اƅمبتƄرة Ɔƅسياستيف اƊƅقدية كاƅماƅية قبؿ فكات الأكاف، ƅيس Ɔƅصعكبات اƅماƅية اƅتي تمر بƎا 
اƅمكازƊة كحسابات اƅتجارة كميزاف اƅمدفكعات كرصيد اƅخزيƊة، بؿ ƆƅمƊافع اƅمتكقعة مƎƊا عƆى مƊحى 

الاستقرار في مداخيؿ اƅعائلات الآخذة في اƅتآƄؿ تحت ضغط اƅتضخـ، ففي ƍذا الاتجاƋ يبرز الاقتصاد 
اƅمبƊي عƆى الأعماؿ اƅخيرية كالاقتصاد قƆيؿ اƅمخاطر بيف أطراؼ اƅعمƆية الاستثمارية، كƍي ƊفسƎا 
 .الاقتصاديات اƅتي تƊتج اƅصƄكؾ الإسلامية كاƅقركض اƅتشارƄية كحسابات الادخار اƅمكجƅ ƌلاستثمار

اƅطƆب اƅداخƆي في اƊƅظرية الاقتصادية ƅـ يƄف مشƆƄة إلا في حاƅة غياب سياسة اقتصادية مبƊية 
سياسة اƅطƆب "عƆى سياسة اƅعرض، أم تحكيؿ اƅطƆب اƅمذƄكر إƅى حافز ƅلإƊتاج، كتسمى ƍذƋ اƅحاƅة بػ 

كاƊƅتيجة ƅذƅؾ تطكر اƅبطاƅة " سكؽ اƅعمؿ"دكف طƆب مƊاسب في " اƅزائد في سكؽ اƅسƆع كاƅخدمات
كاƅتضخـ في اتجاƋ كاحد كƍك ما يلاحظ في الاقتصاد اƅكطƊي، فاƅبƊاء اƅديمكغرافي، اƅتƎرب اƅضريبي، 

ضعؼ اƊƅمك اƊƅاجـ عف حدكد اƅقيمة اƅمضافة في اƅقطاع اƅحقيقي، تكسع اƅفئات اƎƅشة فعƆى سبيؿ اƅمثاؿ 
٪ مف 7.5 مƆيكف Ɗسمة بما يقدر بػ 3.5تحتضف اƅجزائر فئة ذكم الاحتياجات اƅخاصة اƅتي تلامس 

٪ مف اƅسƄاف، 8.26 مƆيكف Ɗسمة أم ما يقدر بػ 3.34تلامس  ( سƊة70 إƅى 60)اƅسƄاف، فئة اƅعجزة 
 ƌسبتƊ كف ماƆƄعمؿ يشƅكف عف اƆعاطƅة أك اƅبطاƅعمؿ11اƅقادرة عف اƅفئة اƅيتامى 1٪ مف اƅفئة ا ،

 كباƊƅظر إƅى الآفاؽ الاجتماعية Ɔƅجزائر ، مƆيكف Ɗسمة1.5كالأرامؿ، ثـ فئة اƅفقراء اƅذيف يلامس عددƍـ 
 مƆيكف 77 مƆيكف Ɗسمة ثـ إƅى 54.5 حيث مف اƅمƊتظر أف يقفز عدد اƅسƄاف إƅى 2050 إƅى 2030

 مƆيكف 5.5، كذكم اƅحاجات اƅخاصة إƅى 2030٪ آفاؽ Ɗ14سمة مع تكسع شريحة اƅمسƊيف ƅتقفز إƅى 
 سƊة كما يƊجر عف ذƅؾ مف حالات فقر أخرل، ما يعƊي حاجات جديدة Ɔƅتضامف كيقتضي 15بعد 

تدفقات ماƅية غير محدكدة لا أحد يستطيع ضماƎƊا باƅشƄؿ اƅتطكعي اƅحاƅي حيث تفتقر اƅجزائر إƅى 
إحصائيات دقيقة عف معرفات اƅعمؿ اƅتطكعي أم عدد اƅمƊتسبيف كاƅتدفقات اƅماƅية كƊسبة اƅمساƍمة في 

 .دخؿ اƅعائلات اƅمعكزة إƅى جاƊب مياديف اƅتدخؿ في اƅمدف كاƅقرل كقطاعات اƊƅشاط
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باƊƅظر إƅى تقديرات اƅسيكƅة غير اƅرسمية اƅمƎـ يمƄف تحكيƌƆ إƅى مدخرات جديدة في حاؿ 
استمرار اƅسƆطات اƊƅقدية في طرح مƊتجات جاذبة باƅمفƎكـ اƅحقيقي كƅيس اƊƅظرم لأف Ɗفس اƅعائد عƆى 
الادخار لا يƄكف دائما جاذبا ƅدل اƅعائلات، كعƆى Ɗفس اƅسƆطات اƊƅقدية اƅبحث في عكامؿ اƅجذب مف 

خلاؿ اƅدراسة اƅفƊية كأسƆكب الاتصاؿ اƅمؤسساتي، فƆدل زاكية اƅتيجاƊية في اƅجزائر إمƄاƊيات معتبرة 
ƅجذب مف مƆيكف إƅى مƆيكف كƊصؼ اƅمƆيكف سائحي ديƊي في Ƅؿ مكسـ، ما يعƊي عƆى الأقؿ مƆيار إƅى 
مƆيار كƊصؼ دكلار في Ƅؿ مكسـ، فجميع اƅدكؿ بما فيƎا اƅجزائر ƅديƎا قطاع كزارم Ƅامؿ كƍيئات إدارية 
رسمية مزكدة بسياسات مدركسة ƆƅتƄفؿ باƊشغاؿ اƅطƆب اƅداخؿ اƅزائد كƍك اƊشغاؿ اجتماعي كديمكغرافي 

كاقتصادم في كقت كاحد، كيكفر اƅمجتمع اƅمدƊي كالاقتصاد اƅتضامƊي أك اƅتشارƄي فرصة حيكية 
ƅتخصيص جزء مف مكارد اƅمجتمع ƅخدمة ƍدؼ اƅتماسؾ الاجتماعي كتƆبية جزء مƎـ مف اƅسƄاف أم 

طƆب اƅفئات اƎƅشة دكف أف يشƄؿ ذƅؾ أم عبئ إضافي عƆى اƅمكازƊة، بؿ يكفر بيف يدم اƅحƄكمة مكارد 
 . 1جبائية جديدة كمƎمة لا تكجد في كصفات اƎƅيئات اƅماƅية اƅدكƅية

تجربة اƅجزائر مع صƊدكؽ اƅزƄاة Ɗجحت في اƅتحسيس اƅرسمي كاƅشعبي باƅجدكل الاجتماعي 
ƆƅزƄاة كƍاƍي اƅفرصة اƅتاريخية حƆت ƅيمتد اƅتحسيس إƅى اƅجدكل الاقتصادم كاƅماƅي، فالاستثمار في 

اƅكقؼ باƅزƄاة كاƅتطكع يساƍـ في تحسيف اƊƅمكذج اƅمبƊي عƆى اƅثركة اƅذم يعتبر أƄثر متاƊة مف اƊƅماذج 
اƅمبƊية عƆى اƅجباية اƊƅفطية أك اƅعادية كذƅؾ راجع إƅى استدامة تدفؽ اƅزƄاة كثبات ƊسبتƎا أماـ صاƊعي 

اƅقرار في اƅمؤسسة أك في ميزاƊية اƅعائƆة إضافة إƅى خاصيتƎا في سحب اƅسيكƅة Ɗحك الاستثمار تحت قيد 
مف جƎة ثاƊية،  (٪ سƊكيا2.5)اƅرƊƄية كاƅكجكب مف جƎة كمخافة أف يƎتƆؾ اƅماؿ ƌƆƄ بفعؿ Ɗسبة اƅزƄاة 

 اƅتطكعية كƍذا عƄس اƅضرائب اƅمعرضة ƆƅتƎرب كاƅثركات مكضكع الأعماؿ ƆƅمقبƆيف عƆى بالإضافة
داريا اƍتلاؾالاƄتƊاز دكف  ، فاƅجدكل الاقتصادية Ɔƅعمؿ اƅخيرم كاƅتضامƊي يتطƆب تشريعا قاƊكƊيا كا 

كمحاسبيا أم تشريعا مؤسساتيا يعمؿ عƆى تحكيؿ كظيفة اƅزƄاة كاƅتطكع إƅى كظيفة دكƅة عف طريؽ 
 .اƅكقؼ لأمكاؿ الأمثؿ الاستغلاؿ خلاؿ مف صƊدكؽ سيادم ƅلاستثمار يعكد ريعƌ عƆى اƅفقراء كاƅمحتاجيف

تتحقؽ ƍذƋ اƅجدكل الاقتصادية عبر ثلاث مراحؿ، ففي مرحƆة أكƅى يتـ إقƊاع اƎƅيئات ذات 
اƅعلاقة بماƅية اƅدكƅة بجدكل Ɗمكذج اƊƅمك اƅذم يتسع Ɔƅتطكع كفريضة اƅزƄاة Ƅأداة جبائية عاƅية اƅتأثير ثـ 

بضركرة تƊظيـ اƅتحصيؿ في شƄؿ صƊدكؽ سيادم  (أفراد، مؤسسات)إقƊاع دافعي اƅزƄاة كاƅعمؿ اƅخيرم 
كطƊي يسمح بتحقيؽ أƍداؼ اƅزƄاة كاƅتطكع في مقاكمة اƅفقر اƅزاحؼ مع Ƅؿ تحكؿ اقتصادم مقاكمة أƄثر 

طلاؽ فرص تƊمية كتشغيؿ جديدة يستفيد مƎƊا اƅجميع بما في ذƅؾ اƅحƄكمة كفي مرحƆة ثاƊية،  Ɗجاعة كا 
 إدارة في كاƅفعاƅية اƅجدية ضماف قصد متخصصة Ƅفاءات اعتماد ضركرة مع يتـ تشƄيؿ فريؽ اƅعمؿ

 ترقية عطƆت بؿ فعاƅة، غير أƎƊا عƎƊا يقاؿ ما أقؿ بطريقة تسير بعيد لأمد ظƆت اƅتي اƅجزائرية الأكقاؼ
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 اƅذم عƆيƌ اƊجاز اƅدراسة اƅتقƊية Ɔƅمشركع الإدارة مجاؿ في اƅحديثة اƅعƆمية كاƅمعايير يتكافؽ بما الأكقاؼ
طلاؽ قاعدة بياƊات يمƄف أف يطƆؽ عƆيƎا   كمف ،"بياƊات اƅزƄاة كاƅتطكع"في ترافؽ مع دراسة اƅسكؽ كا 

 اƊƅشاطات خلاؿ مف الأكقاؼ مجاؿ في اƅدكƅية اƅتجارب مف كالاستفادة اƅدكƅي اƅتعاكف تطكير آخر جاƊب
 اƎƅيئات مع اƅتعاكف سبؿ عف دائما تبحث كاƅتي اƅخارج، مع كاƅعلاقات اƅتعاكف مديرية تمارسƎا اƅتي

 الإسلامي باƅبƊؾ ƅلأكقاؼ اƅعاƅمية اƎƅيئة باƄƅكيت، ƅلأكقاؼ اƅعامة ƄالأماƊة بالأكقاؼ اƅمƎتمة اƅعاƅمية
، أما اƅمرحƆة اƅثاƅثة، فيتـ اƅتأطير اƅشرعي كاƅتشريعي Ɔƅمؤسسة ƅلاƊدماج في قكاƊيف اƅدكƅة ..ƆƅتƊمية

، كأخيرا تتـ عمƆية إطلاؽ صƊدكؽ (اƅقاƊكف اƅتجارم كقاƊكف الاستثمار كالاستثمار اƅكقفي كقاƊكف اƅجباية)
. ƍذƋ اƎƅيئة كفؽ اƅشركط اƅشرعية كاƅتشريعية اƅلازمة

 ضمف Ɗسيج اƅمجتمع اƅمدƊي ƄعمƆيات شريƄة ƆƅحƄكمة مف يمƄف إطلاؽ ƍيئة استثمارية خيرية
تتمتع بخارطة طريؽ مدركسة ƅتحقيؽ اƅمسؤكƅية  مƊاسباتيا مƊظكر استراتيجي كƅيس Ɗشاطا مكسميا أك

الأكقاؼ، اƅزƄكات، : تعمؿ عƆى جمع أمكاؿالاجتماعية Ɔƅثركة كاƅجƎد كاƅخبرة كاƅكقت عƆى أكسع Ɗطاؽ، 
، كتحكيƎƆا إƅى أصكؿ قابƆة .. اƅصدقات، اƅتطكع، اƅتضامف، ارث مف لا كرث ƌƅ، أمكاؿ اƅيتامى، إعاƊات

 كخدماتي، Ƅأف تستغؿ إƊتاجيƆƅتكظيؼ في سبؿ اƅخيرات كƄƅف في شƄؿ استثمارات مربحة ذات طابع 
 ."سكؽ ƅلأصكؿ اƅخيرية"، تؤدم مع اƅزمف إƅى بركز ..لاحيةؼاƅعقارات اƅكقفية اƅتجارية كاؿ

لا شيء يستطيع أف يعبئ اƅثركة في اتجاƋ اƅمصƆحة الاجتماعية أƊجع مف اƅمبادرة، كفي اƅجزائر 
لا زاƅت الأصكات تتعاƅى مƊددة باƅتƎرب اƅجبائي كباƅفساد كبسƆكؾ رأس اƅماؿ اƅخاص اƅمتراƄـ خارج 
اƅدكائر اƅرسمية، كاƅعƄس يحصؿ تماما في حاƅة مأسسة اƅعمؿ اƅخيرم حيث يƄكف الإƊفاؽ مربكطا 

باƅحكافز اƊƅفسية كغير مربكط باƅمقابؿ اƅمادم اƅمعركؼ، ففي ƍذƋ اƅحاƅة فقط يمƄف Ɔƅتدفقات اƅماƅية أف 
تجرم داخؿ اƅمجتمع بشƄؿ مختƆؼ أم باƅشƄؿ اƅذم يصب في اƅمسؤكƅية الاجتماعية كمƎƊا إƅى اƊƅمك 

كاƊƅاتج اƅداخƆي اƅمبƊي عƆى اƅخدمات اƅعمكمية بما فيƎا اƅتحكيلات الاجتماعية اƅمتأتية عف اƅتطكع 
 كاƅخيرات كمƊاصب اƅشغؿ كاƅتدفقات اƊƅقدية اƅسƊكية اƅتي ستƊشأ عف مشركعات اƅمؤسسة تحت عƊكاف

كمƌƊ سيتحكؿ اƅمجتمع اƅمدƊي في اƅجزائر إƅى شريؾ استراتيجي ƆƅحƄكمة في ، اƅزƄكات كاƅخيرات اƅمختƆفة
تصميـ كمرافقة تƊفيذ اƅسياسات اƅعمكمية عƆى مستكل الإقƆيـ في Ɗفس مستكل اƅمجتمع الاقتصادم 

كاƅسياسي كاƅقضائي، كذƅؾ بإدماج Ɗشاطات اƅمجتمع اƅمدƊي في خطة عمؿ اƅحƄكمة، كمف ذƅؾ اƊƅشاط 
 1.اƅخيرم اƅذم مازاؿ مƎمشا بسبب إƍماƌƅ في اƅسياسات اƅعمكمية
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Ƃيفية عمل ƋذƉ اƌƃيئة وأساƃيب تمويƌƄا : ثاƈيا

 يحصؿ اƅمستثمر اƅباحث عف رأس اƅماؿ عƆى أرباحƌ اƊƅاتجة عف Ɗشاط استثمارم فعƆي، بشرط أف 
يتعƎد بالاستثمار في اƅقطاع اƅذم تحددƌƅ Ƌ اƎƅيئة الاستثمارية، كاƅذم يضمف تƊمية استثمار اƅمƆؾ اƅكقفي 

 كيƄكف مƊسجـ مع ƍدؼ تƆبية جزء مƎـ مف اƅطƆب اƅداخƆي دكف أم عبئ يضمف تغطية جيدة ƊƆƅشاطأك 
 كيƄكف استثمار ƍذƋ الأمكاؿ عƆى أساس بقاء مƄƆية الأصكؿ بما يحقؽ اƅتƊمية الاقتصادية كالاجتماعية

ƅصƊدكؽ اƎƅيئة خلاؿ فترة اƊƅشاط ƅتƊتقؿ مƄƆيتƎا إƅى أصحاب اƅمشاريع في اƎƊƅاية، أم بعد تسديد اƅمباƅغ 
، ثـ يتعƎد بدفع اƅزƄاة كاƅمساƍمة في تمكيؿ اƅصƊدكؽ كاƅذم يمƄف إطلاقƌ تحت اسـ اƅمستحقة عƆيƎـ

يƄكف بمثابة آƅية ƅتدكير الأصكؿ اƅخيرية اƊسجاما مع طبيعة اƎƅيئة، كأخيرا يتعƎد " صƊدكؽ اƅخيرات"
Ɔƅمدييف اƅمتكسط بطرح أسƎـ في سكؽ الأصكؿ اƅخيرية، كتزكد ƍذƋ اƅسكؽ بقاعدة بياƊات إحصائية 

عف مبادرات الاستثمار اƅباحثة عف اƅتمكيؿ، كعف اƅكعاء اƅماƅي اƅخيرم اƅمتكفر، كعف فرص كاƅبعيد 
اƅتمكيؿ اƅخيرم عبر اƅكلايات، Ƅما تزكد ƍذƋ اƅسكؽ بخطة إعلامية متطكرة Ɔƅتكعية بأƍمية الاستثمار 

. 1اƅخيرم Ƅطريقة Ɗاجعة ƅتƄكيف قيمة مضافة في دخؿ اƅمجتمع ƅصاƅح شريحة كاسعة مف اƅسƄاف

 أساƅيب تمكيƆية تحتاج إƅى مف يطكرƍا ƅتصبح قادرة عƆى تƆبية يمƄف تجسيد ƍذƋ اƅفƄرة مف خلاؿ
اƅحاجات الاقتصادية اƅمعاصرة بما يضمف استخداما أمثؿ Ɔƅمكارد، كتƆبية رغبات اƅمتمكؿ اƅذم يبحث عف 

، "اƅخراج باƅضماف"، ك"اƅغƊـ باƅغƊـ" اƅمبƊية عƆى أساس قاعدة الإسلاميصيغ تمكيƆية تتفؽ كقكاعد اƅتمكيؿ 
باƅصƄكؾ اƅكقفية، فاƅصƄكؾ كأيضا تƆؾ الأساƅيب اƅتي تحترـ فقر اƅمتمكؿ Ƅاƅقرض اƅحسف، أك تمكيƎƆا 

اƅكقفية تعتبر أداة مف أدكات اƅتمكيؿ عƆى شƄؿ كثائؽ أك شƎادات خطية متساكية اƅقيمة قابƆة Ɔƅتداكؿ 
أك  (عقارات) ثابتة أصكلاتمثؿ اƅماؿ اƅمكقكؼ كتقكـ عƆى أساس عقد اƅكقؼ سكاء ƄاƊت ƍذƋ الأمكاؿ 

كتكجد اƅعديد مف صيغ اƅتمكيؿ  (..Ɗقكد، كساؿ Ɗقؿ أك حقكؽ اƅتأƅيؼ كبراءة الاختراع)أصكلا مƊقكƅة 
كالاستثمار في الأكقاؼ بالاعتماد عƆى اƅصƄكؾ اƅكقفية ƄالأسƎـ اƅكقفية أك اƅمضاربة اƅكقفية كمف الأمثƆة 

 الإيجارسƊدات اƅمشارƄة كصƄكؾ )اƊƅاجحة في ƍذا اƅمجاؿ اƅتجربة اƅسكداƊية، Ƅما تكجد اƅسƊدات اƅكقفية 
 :3مف بيف ƍذƋ الأساƅيب يكجد، ك2(.. سƊدات الأعياف اƅمؤجرة كسƊدات اƅتحƄير كاƅمقارضةأك

 يقصد باƅتمكيؿ عف طريؽ اƅتأجير تمƆؾ اƅصƊدكؽ لأصكؿ مادية :اƃتمويل عن طريق اƃتأجير -
Ƅالآلات مثلا كيقكـ بتأجيرƍا Ɔƅمتمكؿ اƅفقير، عƆى أف تƄكف اƅحيازة Ɔƅمتمكؿ كاƅمƄƆية ƆƅصƊدكؽ، كقد 

: يأخذ ƍذا اƊƅكع شƆƄيف
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 يƄتشغيƃتأجير اƃيف :اƅمتمكƅى اƅا إƍفة، ثـ يقكـ بتأجيرƆمختƅعقارات اƅمعدات كاƅيئة اƎƅدكؽ اƊؾ صƆيمت 
Ƅما يصƆح ƅتمكيؿ )حسب حاجاتƎـ، كباƅتاƅي فƎك يصƆح ƅتمكيؿ جميع أƊكاع الأصكؿ اƅمعمرة، 

اƅمستƆƎؾ مف أجؿ اƅسƄف كسائر اƅعقارات، كƄذا تمكيؿ اƅسƆع الاستƎلاƄية اƅمعمّرة Ƅاƅسيارات 
، كطبقا Ǝƅذا اƊƅظاـ اƅتمكيƆي، يشترم اƅصƊدكؽ آƅة حسب اƅمكاصفات اƅتي يقدمƎا (كاƅثلاجات كغيرƍا

اƅمتمكؿ كيقكـ بتأجيرƍا ƌƅ، كمدة الإيجار قد تتراكح بيف ثلاثة أشƎر كخمس سƊكات أك أƄثر، يحددƍا 
عقد مشترؾ طبقا ƅطبيعة اƅعيف اƅمؤجرة، كأثƊاء فترة الإيجار يظؿ الأصؿ في مƄƆية اƅصƊدكؽ، كتƄكف 

، كبعد اƊتƎاء مدّة -اƅشاب اƅمستثمر اƅفقير-اƅمƄƆية اƅمادية ƅلأصػػػؿ كحؽ استخدامƆƅ ƌمستأجر 
الإيجار تƊتقؿ ƍذƋ اƅحقكؽ إƅى اƅصƊدكؽ، Ƅما يتـ الاتفاؽ عƆى جدكؿ دفع الإيجار طبقا ƅحجـ مبƆغ 

. اƅتمكيؿ كشركطƌ بيف اƅصƊدكؽ كاƅمتمكؿ
 يكƄتمƃي باƌتƈمƃاقص اƈمتƃتأجير اƃمتمكؿ بشراء :اƅصيغة أف يقكـ اƅا Ƌذƍ ف مف خلاؿƄحيث يم 

اƅعيف اƅمؤجرة بƊاء عƆى أقساط إضافية يدفعƎا ƆƅصƊدكؽ إƅى جاƊب مبƆغ اƅتأجير، عƊد ƎƊاية اƅعقد 
يƄكف اƅشخص قد تمƆؾ اƅعيف اƅمؤجرة بصفة ƎƊائية، كتجدر الإشارة إƅى أƌƊ يحبذ ƍذا اƊƅكع مف 

. اƅتمكيؿ ƅدل اƅصƊدكؽ خاصة كأƌƊ مرتبط بمبدأ اƅتمƆيؾ
اƅمشارƄة أسƆكب تمكيƆي يشترؾ بمكجبƌ اƅصƊدكؽ مع اƅمتمكؿ اƅفقير : اƃتمويل عن طريق اƃمشارƂة -

في تقديـ اƅماؿ اƅلازـ ƅمشركع ما أك عمƆية ما، عƆى أف تكزع Ɗتيجة الاستثمار بيف اƅصƊدكؽ كاƅمتمكؿ 
اƅفقير بƊسب معƆكمة متفؽ عƆيƎا في عقد اƅتمكيؿ، حيث يمƄف أف يمكؿ اƅصƊدكؽ مشاريع ƅحرفييف لا 

 ƌدكؽ في مشركعƊصƆƅ اƄكف شريƄزة فيƎا غير مجƎƊƄƅ ؾ كرشةƆـ مثؿ مف يمƎكف سكل محلاتƄƆيم
مƊƎتƌ أك خبرتƌ أك شƎادتƌ، + عƆى أساس اƅماؿ مف اƅصƊدكؽ، اƅمحؿ مف اƅفقير اƅمستحؽ Ɔƅتمكيؿ 

 :1كتأخذ اƅمشارƄة شƆƄيف أساسييف ƍما

 دائمةƃة اƂمشارƃمشركع قائما:اƅتدكـ ما داـ ا . 

 يكƄتمƃية باƌتƈمƃاقصة اƈمتƃة اƂمشارƃذا :اƍمشركع بعد فترة محددة، كƆƅ فقيرƅمتمكؿ اƅؾ اƆي بتمƎتƊكت 
بعد أف يطفئ مساƍمة اƅصƊدكؽ في اƅمشركع، كƍذا اƊƅكع مف اƅمشارƄات ƍك اƅذم يحبذ في تمكيلات 

.  اƅصƊدكؽ، ذƅؾ أƎƊا مبƊية عƆى قاعدة اƅتمƆيؾ Ɔƅعيف اƅمتشارؾ عƆيƎا

كيمƄف أف يشترط اƅصƊدكؽ عƆى صاحب اƅمشركع أف يكظؼ عددا مف اƅفقراء، مقابؿ أف يتƊازؿ Ǝƅـ 
عف Ɗصيبƌ عƆى أساس أف يƄكƊكا شرƄاء في اƅمشركع كعامƆيف فيƌ في Ɗفس اƅكقت، Ƅما يمƄف أف يمƆّؾ 

اƅصƊدكؽ اƅفقراء أسƎما ƅمؤسسة مصغرة أك متكسطة، عƆى أف يƄكƊكا عمالا فيƎا، حتى يحفزƍـ ذƅؾ عƆى 
. اƅرفع مف إƊتاجية اƅعمؿ كتحسيف اƊƅكعية، ذƅؾ أƎƊـ معƊيكف بالأرباح اƊƅاتجة عف Ɗشاط اƅمؤسسة

                                                           
1
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 في اƄƅثير مف الأحياف يكجد أƊاسا يمتƄƆكف اƅقدرة عƆى اƅعمؿ :اƃتمويل عن طريق اƃمضاربة -
كالابتƄار، ƎƊƄƅـ يفتقدكف اƅماؿ ƅتحقيؽ أعماƎƅـ كابتƄاراتƎـ، أك بصفة عامة اƅقياـ بƊشاطاتƎـ 

الاقتصادية، كحؿ ƍذƋ اƅمشƆƄة اƅتمكيƆية ƊجدƋ في عقد اƅتمكيؿ باƅمضاربة، اƅذم أرسى ƌƅ اƅفقƎاء 
مƄاƊية اƅتطبيؽ عƆى أرض اƅكاقع كسد حاجات اƅمتمكƅيف . قكاعد كأسسا، جعƆتƌ يتمتع باƅمركƊة، كا 

يمƄف أف يƄكف اƅتمكيؿ باƅمضاربة ƅدل صƊدكؽ اƎƅيئة خاصا باƅمتخرجيف مف اƅجامعات كمختƆؼ 
اƅطب، اƅبيطرة، اƊƎƅدسة اƅمعمارية، الإƄƅتركƊيؾ، الإعلاـ : اƅمعاƍد كاƅحامƆيف ƅشƎادات متخصصة مثؿ

Ƅاƅخياطة، اƊƅقش عƆى : اƅخ، كيمƄف أف يخصص أيضا لأصحاب شƎادات اƅتƄكيف اƅمƊƎي...الآƅي
عƆى أف يƄكƊكا )اƅخ، ƍؤلاء لا يمتƄƆكف إلا تƄكيƎƊـ اƅعاƅي أك اƅمƊƎي ...اƅخشب، اƅخراطة، اƅترصيص،

: ، يمƄف أف يمكؿ اƅصƊدكؽ مشاريعƎـ عƆى أساس اƅمضاربة، كتأخذ اƅمضاربة شƆƄيف أساسييف ƍما(فقراء

 دائمةƃمضاربة اƃمشركع:اƅكتستمر باستمرار ا  .
 يكƄتمƃية باƌتƈمƃاقصة اƈمتƃمضاربة اƃتي تفضؿ في :اƅي اƍمتمكؿ، كƆƅ مشركعƅيؾ اƆي بتمƎتƊكت 

 .تمكيلات صƊدكؽ اƅزƄاة Ɗظرا ƄƅكƎƊا مبƊية عƆى تمƆيؾ اƅعيف اƅمتعامؿ عƆيƎا مضاربة

 3يفضؿ أف تƄكف اƊƅشاطات اƅتي يقترحƎا اƅمتمكؿ مقدمة في شƄؿ تعاكƊيات شبابية تجمع ما بيف 
 أفراد، كتكزع Ɗتيجة اƅمشركع عف طريؽ جزء مف الأرباح كƍك الأƄبر يƄكف مف Ɗصيب أصحاب 10إƅى 

اƅمشركع، كاƅجزء الآخر يƄكف مف Ɗصيب اƅصƊدكؽ، عƆى أف يمƆؾ اƅمشركع في اƎƊƅاية ƅصاƅح اƅشباب 
.  سƊكات Ƅأقصى حد5بعد فترة 

 قد تكجد Ɗشاطات استثمارية بسيطة يحتاج أصحابƎا إƅى تمكيؿ ƅضماف :اƃتمويل باƃقرض اƃحسن -
استمرار تƆؾ اƊƅشاطات، Ƅƅف إمƄاƊية رد اƅماؿ اƅمقترض مف اƅمتمكؿ غاƅبا ما تƄكف ضعيفة، ƅذا فقد 

يƆجأ صƊدكؽ اƅزƄاة إƅى اعتماد ƍذا اƊƅكع مف اƅتمكيؿ إذا ثبت ƅديƌ ضركرة اƅحفاظ عƆى مƊصب 
اƅمرتبطة باƊƅشاط اƅبسيط اƅذم يحتاج إƅى ƍذا اƊƅكع مف اƅتمكيؿ، كباƅتاƅي  (أك مƊاصب اƅشغؿ)اƅشغؿ 

إما اƅعجز عف اƅسداد، كƊƍا يƄكف مف الأفضؿ إعفاء اƅمتمكؿ مف : قد يƄكف اƅصƊدكؽ أماـ حاƅتيف
اƅتسديد Ɗظرا ƅحاجتƌ أك طƆب تمديد الأجؿ كتخفيؼ اƅضغط عƆيƌ إف ثبت ƅديƌ اƅقدرة عƆى اƅتسديد 

 .اƅمستقبƆي

 يمƄف أف تستعيف إدارة اƎƅيئة في تعمير أرض كقفية عف طريؽ الاستعاƊة :الأسƌم واƃسƈدات اƃوقفية -
كفؽ – باƅتمكيؿ اƅسƊدم أك بالأسƎـ اƅكقفية، كƍي عبارة عف مƊح حؽ استغلاؿ اƅماؿ ƅصاƅح الأكقاؼ 

يتـ إطفاء ƍذƋ اƅسƊدات  (تأجيرا أك استثمارا معيƊا)، كبعد إƊجاز اƅمشركع كتشغيƌƆ -طرؽ شرعية
 كالأسƎـ اƅكقفية مف الإيرادات اƅمتأتية مف اƅمشركع
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عطاء اƅفرصة ƅمشاريع أخرل بعد أف تƊتقؿ اƅمشاريع اƅممكƅة  قصد ضماف اƅتجديد في اƅمشاريع، كا 
سابقا ƅعقارƍا اƅخاص كƅتمكيƎƆا اƅذاتي أيضا، كƅتƄف اƅفترة ƊفسƎا في اƅتمكيؿ كالاستقلاؿ، Ƅما يكجد تقƊيات 
تمكيƆية أخرل مثؿ تƆؾ اƅمخصصة Ɔƅقطاع اƅفلاحي Ƅاƅتمكيؿ باƅمغارسة كاƅمزارعة كاƅمساقاة، كمف اƅيسير 

 .تطبيقƎا بما يتكافؽ كالأƍداؼ الإستراتيجية ƆƅصƊدكؽ كأيضا أكƅكيات خيارات الاستثمار في اƅمƊطقة
اƃمشاريع اƃتي يمƂن أن تموƌƃا اƌƃيئة : ثاƃثا

مف بيف اƅمشاريع ذات الأكƅكية في اƅتمكيؿ كƊظرا ƅخصكصية تعاملات صƊدكؽ ƍذƋ اƎƅيئة، فإف 
: 1اƅمشاريع اƅتي يفضؿ أف يمكƎƅا لا بد أف تتميز بمجمكعة مف اƅخصائص ƍي

 حيث لا يبقى اƅمتمكؿ فقيرا عƊد ƎƊاية اƅعقد، بؿ يصبح قادرا :مشاريع ذات آثار اجتماعية إيجابية -
. عƆى دفع اƅزƄاة، كفكؽ Ƅؿ ƍذا كذاؾ قد يكظؼ فقراء في مشركعƌ يستغƊكف عف طƆب اƅزƄاة

كقد يتجسد ذƅؾ مف خلاؿ اƅتخفيؼ مف ضغط اƅبطاƅة عƆى : مشاريع ذات آثار اقتصادية محفزة -
ميزاƊية اƅدكƅة، تƆبية ƅحاجات اقتصادية لا يمƄف أف تƆبى إلا مف خلاؿ اƅمشاريع اƅمصغرة كاƅصغيرة 

. كاƅمتكسطة
ف اƅصƊدكؽ لا يمكؿ مشاريع مدمرة Ɔƅمجتمع، أ حيث :مشاريع تحترم قواعد اƃشريعة الإسلامية -

 . حلالا ƌƆƄكباƅتاƅي يجب أف يƄكف اƅمشركع اƅممكؿ

 ƋذƎƅ ماƅ ظراƊ ذاƍتمكيؿ، كƅكية في اƅكف ذات أكƄمشاريع يجب أف تƅاؾ بعض اƊƍ ذا الأساسƍ ىƆكع
: اƅمشاريع مف آثار اجتماعية كاقتصادية باƅغة الأƍمية، يمƄف أف تصƊؼ Ƅما يƆي

كاƅتي تتميز بػƄكƎƊا تضمف اƅعلاج بتƆƄفة أقؿ، حيث يمƄف أف يƄكف : اƃمشاريع اƃطبية وشبƊ اƃطبية -
ƍذا أحد اƅشركط اƅتي يفرضƎا اƅصƊدكؽ قبؿ تمكيؿ اƅمشركع، كقد يتجƆى ذƅؾ مف خلاؿ اƅدراسة 

الاقتصادية Ɔƅمشركع كالأسعار اƅتي يقترحƎا، كاƅتي تضمف مƊاصب شغؿ دائمة عƆى أف لا يتضمف 
تكظيفا Ɔƅطاقات اƅعاطƆة في اƅمجتمع، كاƅتي تعتبر عاƅة عƆيƄ ،ƌما يضمف استمرارية اƅتدفقات اƊƅقدية 

. عƆى أساس اف مثؿ ƍذƋ اƅمشاريع غاƅبا ما يƄكف مربحا، خاصة إذا ƄاƊت Ɗكعية اƅخدمات راقية
 كاƅتي تضمف استمرار اƅحرؼ، خاصة اƅتقƆيدية مƎƊا كاƅتي بذƅت مف :اƃمشاريع اƃحرفية تتميز بـƂوƌƈا -

 ƌمتمسؾ بحرفتƅحرفي اƅاصب شغؿ دائمة، فاƊتي تضمف مƅمية، كاƍغة الأƅكد باƎا جƎيƆحفاظ عƅأجؿ ا
يحاكؿ دائما مسايرة اƅتطكرات اƅحاصƆة فيƎا كƍذا ما يضمف استقرارا في مƊاصب اƅشغؿ، Ƅما تضمف 

تدفقات Ɗقدية مستمرة، حيث يتزايد الاƍتماـ باƅحرؼ خاصة اƅتقƆيدية مƎƊا في ظؿ الاƊفتاح 
الاقتصادم، كأيضا رجكع اƅمجتمع إƅى الاƍتماـ أƄثر باƅحرؼ اƅتقƆيدية خاصة في أشغاؿ اƅبƊاء، 

اƅخ، Ƅما أف تƄاƅيؼ تمكيƎƆا معتدƅة، Ɗظرا ƄƅكƎƊا مشاريع صغيرة أك مصغرة كقد ...كاƅزخرفة كاƊƅسيج
                                                           

، مجΔϠ الجΎمعΔ الإسلامΔϳ لϠدراسΕΎ الإسلامΔϳ، "تنمϭ ΔϳاستثمΎر أمϭال الصدقΕΎ ر΅Δϳ شرعΔϳ تطبΔϳϘϳ معΎصرة " الصϲϔϳ عبد الله عϲϠ محمϭد،1
 120، 119: ، ص ص2017غزة، المجϠد الخΎمس ϭالعشرϭن، العدد الأϭل، 
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اƊƅقش عƆى اƅخشب كاƊƅحاس، صƊاعة : تƄكف متكسطة إف استدعت اƅضركرة ƅذƅؾ، مف ƍذƋ اƅمشاريع
اƅخ ...اƅفخار اƅتقƆيدم، اƊƅسيج اƅتقƆيدم، اƅحجارة اƅمƊحكتة، اƅحدادة كاƅترصيص

 كاƅتي تتميز بػƄكƎƊا تستجيب ƅحاجات اƅسكؽ كاƅذم برزت فيƌ أƊشطة اقتصادية :اƃمشاريع اƃخدماتية -
ƅزمت دعمƎا بƊشاطات خدماتية قد تƄكف بسيطة في ترƄيبتƎا، ƎƊƄƅا مƎمة ƅتكفير محيط استثمارم 
ملائـ، كتƄاƅيؼ تمكيƎƆا بسيطة، Ɗظرا ƄƅكƎƊا لا تحتاج إƅى معدات Ƅبيرة، بؿ قد تقتصر في بعض 

الأحياف عƆى حاسكب كطابعة كƊاسخة، كقد تƄكف في بعض الأƊشطة اƅحرفية في آلات يدكية بسيطة 
ƆƅصياƊة Ƅما تضمف مƊاصب شغؿ مستقرة، Ɗظرا لارتباطƎا باƅتطكرات الاقتصادية اƅحاصƆة في اƅبلاد 

كاƅتي تتسـ باƅتكسع اƅرتيب كتضمف تدفقات Ɗقدية ƍامة، كƍذا طبعا مرتبط بديƊاميƄية اƊƅشاط اƅخدماتي 
مƄاتب اƅدراسات، : اƅذم يجب أف يكاƄب اƅتطكرات اƅمختƆفة اƅحاصƆة في اƅمحيط، مف ƍذƋ اƅمشاريع

خدمات اƎƅاتؼ كالاƊترƊيت، خدمات اƅصياƊة، خدمات الإعلاـ الآƅي، خدمات اƅتƄكيف اƅبسيط 
، خدمات اƅدركس اƅمسائية، اƅصياƊة في مختƆؼ اƅمجالات، دكر اƅحضاƊة، (.. اƅحلاقة ،اƅخياطة)

 ..اƅمغاسؿ الآƅية كاƅبستƊة
 تتمتع بمجمكعة مف اƅميزات ƄقدرتƎا عƆى تكظيؼ أƄبر، كƍذا يرجع في بعض :اƃمشاريع الإƈتاجية -

الأحياف إƅى أƎƊا تأخذ شƄؿ مؤسسات متكسطة، تƄاƅيفƎا مرتفعة Ɗكعا ما Ɗتيجة ارتفاع أسعار اƅمعدات 
 Ƌذƍ مشركع كمفƆƅ سبيةƊƅضخامة اƅس اƄامة، تعƍ قديةƊ ا، تضمف تدفقاتƎتي تحتاجƅكالآلات ا

 ..اƅمشاريع، صƊاعة الأƅبسة، صƊاعة الأغذية، صƊاعة الأثاث، صƊاعة مكاد اƅبƊاء اƅبسيطة
 مف ميزاتƎا تكظيؼ أƄبر، ƄكƎƊا لا تحتاج إƅى عدد Ƅبير مف اƅمؤƆƍيف، كأف :اƃمشاريع اƃفلاحية -

اƄتساب تقƊياتƎا لا يتطƆب قدرات فƄرية راقية، تƄاƅيؼ شبƌ ثابتة كمتكسطة، كƍذا مرتبط بطبيعة 
 Ƌمياƅتي تتميز بكفرة اƅفترات اƅبر، خاصة في اƄا أƍا، مردكدƎة كحجمƅممكƅفلاحية اƅشاطات اƊƅا

كالأسمدة، كتضمف تدفقات Ɗقدية متبايƊة، تعƄس تطكر مردكد في اƅمشركع كاƅقدرة عƆى اƅمƊافسة في 
.. تربية اƊƅحؿ، تربية اƅدكاجف، تربية اƅماشية، اƅمشاتؿ: اƅسكؽ، مف ƍذƋ اƅمشاريع

ƅـ يعرؼ الاستثمارات اƅعقارية اƅكقفية كاƅتي تمثؿ معظـ ممتƄƆات اƅكقؼ في اƅجزائر، ؼ فيما يخص أما
إƅى غاية اƅيكـ تطبيقات ميداƊية قكية، ذƅؾ أف اƅكتيرة اƅتي تسير بƎا مختƆؼ اƅمشاريع الاستثمارية اƅكقفية 

كƍذا Ɗظرا لاسترجاع أراض كقفية كعقارات ƍامة ،  مقارƊة بالإمƄاƊات اƅمتاحة في ƍذا اƅمجاؿضعيفة جدا
 مشاريع كاعدة كتبرز اƊƅقƆة اƊƅكعية في كسط اƅمدف كفي أماƄف سياحية مف اƅدرجة الأكƅى، ƅذا فƎي تعتبر

  فمف اƅكاجب اƅتفƄير في استغلاƎƅا بتطكير اƅصيغ اƅتمكيƆية Ɗظرا ƅملائمتƎا الاقتصاديةفي ƍذا اƅمجاؿ،

عكض أف تبقى مرتƄزة عƆى اƅسƊƄات اƅكقفية كمƆحقاتƎا ؼبما تتيحƌ فرص الاستثمار اƅكطƊي أك الأجƊبي، 
 :1اƅتجارية، يمƄف أف ترقى إƅى اƅمجالات اƅتاƅية

                                                           
1
، مجΔϠ عϡϭϠ الاقتصΎد ϭالتسϳϳر ϭالتجΎرة، جΎمعΔ الجزائر، العدد العشرϭن، "الاϭقΎف الجزائرΔϳ بϳن الاندثΎر ϭالاستثمΎر" مسدϭر فΎرس،  

 .14: ، ص2008
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 كيقصد بƎا الاستثمار في إƊشاء فƊادؽ عƆى الأراضي اƅكقفية كباƅشƄؿ اƅذم لا :اƃفƈدقة اƃوقفية -
. يتƊاقض مع تعاƅيـ اƅشريعة الإسلامية، كيقصد بƎا اƅفƊدقة الإسلامية اƅراقية

 يمƄف أف تستثمر الأكقاؼ في إƊشاء قرل سياحية في أماƄف مختƆفة مف أرض :اƃقرى اƃسياحية -
Ɗما يمƄف الاستفادة مف فƄرة اƅمƊتجعات اƅسياحية في اƅعاƅـ  اƅكطف كƅيس فقط في الأماƄف اƅساحƆية، كا 

 .عƆى أف تƄكف بمسحة إسلامية مميزة تحترـ فيƎا اƅعادات كاƅتقاƅيد الإسلامية اƅحميدة

لا يكجد أم ماƊع في أف تƄكف الاستثمارات اƅعقارية اƅكقفية : اƃمستشفيات واƃعيادات اƃمتخصصة -
عبارة عف مستشفيات كعيادات متخصصة تمارس ƊشاطƎا كفؽ أسعار تأخذ بعيف الاعتبار كضعية 
اƅمحتاجيف كاƅفقراء، كƍذا بغية ترقية اƅخدمة اƅصحية اƅخاصة اƅتي تأخذ بعيف الاعتبار اƅمستكيات 

 .الاجتماعية اƅمختƆفة ƆƅمكاطƊيف

Ɗما تƆؾ اƅمدارس :اƃمدارس واƃمراƂز اƃوقفية اƃمتخصصة -  لا يقصد اƅمدارس اƅقرآƊية فقط، كا 
كƍذا بƊاء  ..اƅمتخصصة في تعƆيـ اƆƅغات، الإعلاـ الآƅي، اƅحرؼ اƅتقƆيدية، اƅصƊاعات اƅصغيرة،

. عƆى أساƅيب اƅتسيير اƅخاص Ƅƅف بصبغة اجتماعية

في الأخير، حتى تتمƄف اƅجزائر في اƅمستقبؿ مف اƅحفاظ عƆى تماسƎƄا الاجتماعي، يƄفي أف 
، تƄكف عƆى درجة عاƅية مف جكدة الإدارة ”اƅمؤسسة اƅكطƊية Ɔƅتطكع كاƅخير“يطƆؽ اƅمجتمع اƅمدƊي 

كاƅتخطيط كاƅتدريب كالاستثمار في مجالات اƅتماسؾ الاجتماعي كاƅصحي كاƅبيئي، ƅتضاؼ إƅى باقي 
. مفاتيح اƊƅمك اƅتي عƆى اƅبلاد تفعيƎƆا في صƊاعة غد اƅجزائر

 تطبيقات اƃمعرفة في إدارة اƃمؤسسات اƃعمومية: اƃفرع اƃثاƃث

 اƅمحيط، في اƅمتكاجدة لاƅقك مراƄز مع تƊظيمƎا تƄافؤ بمدل اƅعمكمية اƅخدمة إدارة Ƅفاءة ترتبط
 عاـ كبشƄؿ اƅخارجي باƅفضاء علاقتƎا خلاؿ مف الايƄكƅكجية كالأƍداؼ الإقƆيـ تƎيئة Ǝƅدؼ تحقيقƎا كمدل
اƅحاجة إƅى خدمة عمكمية برؤية جديدة يƄتسي ؼ ،Ǝƅ1ا الأساسي اƎƅدؼ الأخير ƍذا كيعد شرعيتƎا، مدل

برز اƅتكزيع Ƅأداة فƊية حيث مأƍمية خاصة في مرافقة اƅبلاد ƅتخطي مرحƆة الاƊتقاؿ مف اƅدكƅة اƅسكؽ، 
Ɗتاج اƅمعرفة  .ƅتƆبية حاجات اƅسƄاف إƅى اƅدكƅة اƅتطكرية اƅصاعدة كيبرز اƊƅمك اƅمبƊي عƆى اƅصƊاعة كا 

 4، أف اƅعاƅـ يخسر سƊكيا ما يعادؿ 2005    جاء في تقرير مƎـ Ɗشرتƌ مƊظمة اƅشفافية اƅدكƅية اƅعاـ 
 قامت Ɗفس 2009تريƆيكف دكلار جراء اƅفساد في عمƆيات متعƆقة باƅخدمات اƅعمكمية ƆƅمكاطƊيف، كفي 

 دكƅة، ƄاƊت Ɗتيجتƌ أف مف عشرة أشخاص يدفعكف رشاكم Ɔƅحصكؿ عƆى 69اƅمƊظمة باستقصاء شمؿ 
، ما يعƊي سكء في إدارة اƅمكارد (..اƎƄƅرباء، اƊƅقؿ، اƅماء، اƅصحة، الاتصالات كاƅتƎيئة)اƅخدمة اƅعمكمية 

                                                           
1
 ،Δϔϳع شرΎرف " Δϳمϭالعم Δالخدم ϲالأداء ف ϡϭϬϔج مΎإدم ΔϳلΎإشك ΔلجΎمع ϲف Ύرهϭدϭ Δثϳالحد ΔمΎالإدارة الع Δϳنظر" ΔمعΎحث، جΎالب ΔϠمج ،

 .105: ، صϭ2008رقΔϠ، العدد السΎدس، 
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اƅماƅية ƆƅمكاطƊيف اƅذيف يƊفقكف أƄثر Ɔƅحصكؿ عƆى خدمات أقؿ، فƎي ظاƍرة لا تƄاد تخƆك مف دكƅة كاحدة 
 أثبتت أف جكدة الإدارة مƊƄتƎا مف في اƅعاƅـ كƅك بƊسب متفاكتة، Ƅƅف دكلا بعيƎƊا مثؿ اƅدكؿ الاسƊƄدƊافية

تحقيؽ Ɗقاط مƎمة عƆى سƆـ اƅثقة في مؤسسات اƅحƄكمة كƍك ما زاد مف اƅتحصيؿ اƅجبائي كخدـ اƊƅمك 
، ترتيب اƅدكؿ (2009)اƅمستديـ كحسف مف إدارة اƅمؤسسات كفؽ معيارية اƅجكدة، كƊشر اƅبƊؾ اƅعاƅمي 

Ƅأقكل مؤشر، حيث تصدرت اƅسكيد اƅسƆـ  Ƅ(2.5+)أضعؼ مؤشر إƅى  (-2.5)في مؤشر اƅحكƄمة مف 
، كƍك مستكل 1-(1.02)، فيحيف تقع اƅجزائر في مستكل Ɗ(1.88-)قطة، تأخرت ƅيبيا إƅى  (+1.65)بػ 

ما يعƊي ضركرة بذؿ مزيد مف اƅجƎد ƅتحسيف أداء اƅحكƄمة الإدارية كاƅتي  (خط اƅصفر)أقؿ مف اƅمتكسط 
. تعتبر اƅمدخؿ اƅحيكم ƅتحسيف اƅخدمة اƅعمكمية كمف ثمة تحسيف درجة ثقة اƅمكاطƊيف في أجƎزة اƅحƄكمة

تمر اƅجزائر جراء ƍبكط أسعار اƊƅفط بمرحƆة اƊتقاؿ في ماƅية اƅدكƅة مف Ɗمط اƅمكازƊة حاƅيا، 
اƅمبƊية عƆى تكزيع اƅريع إƅى اƅمكازƊة اƅمبƊية عƆى اƅعائد عƆى اƅثركة خارج اƅمحركقات، أم عƆى جباية 

اƅقطاعات الاقتصادية، مرحƆة قد تأخذ مساحة مف اƅكقت تتكقؼ عƆى جكدة إدارة الاقتصاد كقدرة اƅحƄكمة 
عƆى تكجيƌ اƅسياسة اƅماƅية Ɔƅدكƅة لأƍدافƎا اƅمرسكمة، أم ضماف اƅخدمات الأساسية ƆƅمكاطƊيف Ɔƅمدل 

الأمر يتطƆب إدارة باƅمعرفة ، كاƅبعيد أم بارتباط ضعيؼ بأسكاؽ اƅطاقة كبتقƆبات الأسعار اƅعاƅمية
، كƍي ƊفسƎا اƅفترة اƅتي Ɔƅ2100حاجات الأخذة في اƅتعقد عƆى آفاؽ لا تقؿ عف ربع قرف كتمتد Ɔƅعاـ 

 .عƆى اƅبلاد اƅقفز فيƎا مف اƅدكƅة اƅسكؽ إƅى حاƅة اƅدكƅة الإستراتيجية مركرا بحاƅة اƅدكƅة اƅصاعدة

بات الأمر مƆحا في إطار الإدارة باƅمعرفة ƅشؤكف الاقتصاد اƅذƍاب إƅى اƅحƆكؿ الأƄثر كاقعية 
كفعاƅية في تƊفيذ مخططات اƅتƊمية عƆى أساس تكفير اƅخدمة الأساسية ƆƅمكاطƊيف Ƅرافع آخر مف ركافع 

٪، كالأمر يتطƆب في مرحƆة أكƅى 10٪ ك7اƅثقة فضلا عف تحقيؽ أƍداؼ اƊƅمك اƅمستديـ في مستكل 
إƊتاج قيادة إدارية ƅديƎا حس اƅخدمة اƅعمكمية كاحتراـ اƅمكاطف كاƅرقابة اƅذاتية عƆى اƅكظيفة أم حس 

الإدارة اƅراشدة، كفي مرحƆة ثاƊية تحتاج اƅدكƅة إƅى Ɗظـ متابعة تƊفيذ Ɗصكص اƅخدمة اƅعمكمية تقكدƍا 
مؤسسات مختصة في اƅرقابة عƆى اƅصفقات اƅعمكمية كمشاريع اƅبƊى اƅتحتية كمƊاخ إطلاؽ كتطكير 
اƅمؤسسات اƅصغرل كمتƊاƍية اƅصغر باƅشƄؿ اƅجيد اƅذم يحد مف اƅتƄاƅيؼ اƅزائدة في إيصاؿ اƅخدمة 

  .اƅعمكمية كفي تƊفيذ الاستثمارات

في الأخير تصب اƅمرحƆتاف اƅمذƄكرتاف في خاƊة كاحدة ƍي تحكيؿ اƅتƄاƅيؼ اƅزائدة عƆى اƅخدمة 
اƅعمكمية إƅى برامج اƅتكظيؼ كمƊتجات تحسيف حياة اƅسƄاف Ƅمقابؿ ƅما يدفعƍ ƌؤلاء مف اƅتزاـ جبائي كقد 

لا تحتاج اƅحƄكمة ƅحفز اƅمكاطƊيف عƆى أداء اƅجباية كلا مƄافحة اƅتƎرب اƅضريبي إذا عرفت Ƅيؼ تحد 

                                                           


 .ƍي دكؿ شماؿ اƅقارة الأكركبية كتشمؿ Ƅؿ مف، اƊƅركيج، اƅسكيد، اƅدƊمارؾ، فيƊƆƊدا، ايسƊƆدا كجزر فارك:  اƃدول الاسƈƂدƈافية 

1
 world bank institue, «data base of good governance indicators 2009», 

At : www.worldbank.org, 28/02/2017 

http://www.worldbank.org/
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 مف اƅفساد الإدارم كتزيد مف اƅمقابؿ عƆى اƅجباية أم مف اƅخدمات اƅعمكمية ذات اƅعلاقة بالأداء اƅجبائي،
فƎك حؿ ذƄي ƅتحقيؽ اƅجذب اƅجبائي لا يƆƄؼ Ƅثيرا كيزيد مف اƅمسؤكƅية الاجتماعية ƆƅحƄكمة، فƄثير مف 

اƅمكاطƊيف يضطركف Ɔƅدفع أƄثر مف أجؿ اƅكƅكج Ɔƅخدمة اƅعمكمية كƊفس اƅشيء يƊطبؽ عƆى حمƆة 
اƅمشاريع كخاƅقي اƅكظائؼ كممارسي اƊƅشاطات كاƅمتقدميف Ɔƅصفقات اƅعمكمية، تƄاƅيؼ إضافية لا يجدكف 
مƆجأ لاحتسابƎا سكل اƅتƎرب اƅجبائي كاƅى حد ما احتسابƎا في تƄاƅيؼ اƊƅشاط ما يزيد مف الأسعار عƊد 
الاستƎلاؾ كيحكؿ اƅمكارد مف خدمة اƊƅمك إƅى خدمة اƅمƊافع اƅشخصية عƆى حساب اƅخدمة اƅعمكمية، 

كƍك ما تعمؿ عƆيƌ اƅدكؿ اƅذƄية مف مقاكمة ضد تحكيؿ اƅخدمة اƅعمكمية عف أƍدافƎا الاجتماعية 
كالاقتصادية بإطلاؽ معايير اƅرقابة كاƅمساءƅة كاƅمحاسبة اƅماƅية كاƅمثاؿ الأعƆى في ذƅؾ دكƅة اƅسكيد اƅتي 

.  1تقدمت عƆى سƆـ اƊƅمك مع قƆة مكاردƍا كƄƅف مع أسƆكب حكƄمتƎا
تطوير سوق الأوراق اƃماƃية في اƃجزائر : اƃفرع اƃرابع

 اƅتخƆي عف إƅى كزيادة حجـ اƅمديكƊية 1986اضطرت اƅجزائر Ɗتيجة اƊعƄاسات الأزمة اƊƅفطية 
Ɗظاـ اƅتخطيط اƅمرƄزم كƄاف لابد مف إƊشاء سكؽ ماƅي كبكرصة ƅتكاƄب اƅتطكرات اƅحاصƆة عƆى 

اƅمستكل الاقتصادم، ففƄرة إƊشاء سكؽ ƅلأكراؽ اƅماƅية اƅجزائرية جاءت اثر الإصلاحات اƅتي أعƆف عƎƊا 
، ƅتتكاƅى بعدƍا عدة قكاƊيف كمراسيـ تشريعية اقتصادية ƅتتكج بصدكر اƅمرسكـ اƅتشريعي رقـ 1987سƊة 
 اƅذم يقضي بإƊشاء بكرصة Ɔƅقيـ اƅمƊقكƅة في اƅجزائر، كاƅتي ƅـ 23/05/1993 اƅمؤرخ في 93/10

1999سبتمبر ƅ 13تباشر ƊشاطƎا اƅفعƆي في 1996تظƎر Ɔƅكجكد إلا سƊة 
كبذƅؾ أصبحت بكرصة ، 2

اƅجزائر كاقعا مƆمكسا مف اƊƅاحية اƅمؤسساتية كƍذا في حد ذاتƌ خطكة ƍامة Ɗحك اƅمساƍمة في تمكيؿ 
إلا أƌƊ تكجد معكقات حاƅت دكف تحقيؽ اƅفعاƅية اƅمرجكة مƎƊا كƍذƋ اƅعقبات قد تأخذ .اƅمشاريع الاستثمارية 

.. طابع اقتصادم ، كاجتماعي كثقافي كتƊظيمي

معوقات سوق الأوراق اƃماƃية : أولا

 لابد مف تشخيص ƍذƋ اƅعقبات حتى يتسƊى إعطاء اƅحƆكؿ اƅتي مف شأƎƊا أف تساƍـ في تحقيؽ 
 3:الأƍداؼ اƅمرجكة مف بكرصة اƅجزائر، كاƅتي يمƄف تƆخيصƎا فيما يƆي

محدكدة ة  تعتبر أغƆبية اƅمؤسسات اƅخاصة مƄكƊة عƆى شƄؿ شرƄات ذات مسئكƅي: اƃعوائق الاقتصادية-
أك شرƄة تضامف ƅيس ƅدل ملاƎƄا استعداد ƅفتح رأس ماƎƅا Ɔƅغير اƅكضعية اƅصعبة Ɔƅمؤسسات اƅجزائرية 

 عƆى مستكل ƍيƎƆƄا اƅماƅي بسبب عجز اƅميزاƊية، كƍذا اƅكضع لا يشجع ƎƊااƅتي عرفت إختلالات في تكاز
                                                           

1
 .12: ، جرϳدة الحΎϳة، الجزائر، العدد سبع مΎئϭ Δتسع، ص"حΎجتنΎ لخدمΔ عمϭمΔϳ بر΅Δϳ جدϳدة" مصϳطϰϔ بشϳر،  

2
   Δرصϭالب ΕΎϳϠعم Δمراقبϭ ϡϳتنظ ΔجنϠل ϱϭر السنϳرϘ72، ص 2010الت، 

 .27/02/2017: ، تΎرϳخ الزΎϳرةwww.cosob.org :المϭقع
3
، المϠتϰϘ الϭطنϲ "النظϡΎ المΎلϲ المحΎسبϲ ك΄حد أهϡ متطϠبΕΎ حϭكمΔ الشركϭ ΕΎأثره عϰϠ بϭرصΔ الجزائر" عثمΎن΃ ϲحسϳن ϭشعΎبنΔϳ سعΎد،  

 ϲمϭϳ ،ضر بسكرةϳمحمد خ ΔمعΎج ،ϱالإدارϭ ϲلΎد المΎسϔحد من الϠل Δϳل΂ك ΕΎالشرك Δكمϭل حϭ06/07ح ϱΎ14: ، ص2012 م. 

http://www.cosob.org/
http://www.cosob.org/
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الأفراد عƆى شراء أسƎـ ƍذƋ اƅمؤسسات حيث تعتبر اƅمردكدية شرطا أساسيا ƅجذب اƅمدخرات كتكجيƎƎا 
ضغط اƅجبائي اƅذم يؤدم إƅى تغيير اƅسƆكؾ الادخارم كالاستثمارم  ƅؿبالإضافةƊحك الأصكؿ اƅماƅية، 
خلاؿ تأثيرƋ عƆى الادخار كقرارات  ضعؼ اƅقدرة اƅشرائية مف إƅى بالإضافة، ƅلأعكاف الاقتصادييف

كباƅتاƅي يعتبر اƅتضخـ عائقا باƊƅسبة Ɗƅشاط اƅبكرصة في اƅجزائر مف خلاؿ تكجيƌ رؤكس ، الاستثمار
 .الأمكاؿ في مياديف أخرل غير اƅبكرصة

 كتتمثؿ اƅعكائؽ اƅتشريعية عمكما في عدـ تجزئة اƅبكرصة، كاƅشركط اƅقاسية في :اƃعوائق اƃتشريعية- 
اؿ Ɔƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة، كƍي اƅقاعدة الأساسية ƅتحقيؽ ƅمجقبكؿ اƅمؤسسات مع عدـ فتح ا

عمƆية اƅتƊمية اƅمستديمة، بالإضافة إƅى الإطار اƅقاƊكƊي اƅمحافظ عƆى عمكمية Ƅؿ مف ƅجƊة تƊظيـ 
 .كمراقبة عمƆيات اƅبكرصة، كشرƄة إدارة بكرصة اƅقيـ، كƄذا اƅكسطاء في عمƆيات اƅبكرصة

قƆة اƅمؤسسات اƅمدرجة كاƅتي تعتبر اƅمحرؾ الأساسي Ɔƅبكرصة،  تتمثؿ في :اƃعوائق اƃتƈظيمية -
كاƅذم يحد مف رغبة اƅمستثمريف عƆى الاستثمار في الأكراؽ  اƅى عدـ تƊكع الأكراؽ اƅماƅية بالإضافة

اƅجزائرية تعتبر حديثة اƊƅشأة كلا يتداكؿ فيƎا إلا ثلاثة أصƊاؼ مف الأكراؽ اƅماƅية، مما ، فاƅبكرصة اƅماƅية
 غياب اƅشفافية فلا إƅى بالإضافةيجعƎƆا بذƅؾ تفتقر ƄƆƅفاءة اƅتقƊية الأمر اƅذم يرفع مف حجـ اƅمخاطر، 

يكجد Ɗظاـ معƆكمات يضمف اƅشفافية ƅمستعمƆيƎا يضاؼ إƅيƌ صعكبة اƅحصكؿ عƆى ƍذƋ اƅمعƆكمات اƅتي 
تسمح ƆƅمتعامƆيف اƅقياـ باƅعمƆيات اƅتي يريدكƎƊا في اƅكقت اƅمƊاسب دكف اƅكقكع في خطر، Ƅما أف سير 

يعرقؿ اƅسير اƅحسف Ɔƅتعاملات فإذا Ƅاف أمر اƅمساƍـ غير مƊفذ ƆƄيا كƊƍاؾ مدة عمؿ Ɗشاط اƅبكرصة 
 .طكيƆة ƅيستƆـ شƎادة اƅسƎـ ، فƎذا اƅكقت اƅطكيؿ سيحط مف رغبتƌ في اƅقياـ بأمر بيع أك شراء آخر

 إف اƅعامؿ اƅديمغرافي في اƅجزائر جعؿ اƅعائلات مƊشغƆة :اƃعوائق الاجتماعية واƃثقافية واƃديƈية- 
بحاجياتƎا الأساسية، إضافة إƅى ƍذا فإف اƅعائلات تميؿ إƅى تكجيƌ ادخارƍا أساسا Ɗحك اƅبƊكؾ اƅعمكمية 
باعتبارƍا تمثؿ أƄبر قدر ممƄف مف اƅثقة كالأماف كƍذا مما يؤدم إƅى إعاقة عمؿ اƅبكرصة في اƅجزائر، 

 اƅحاجز اƅديƊي ƅبعض إƅى بالإضافةƄما يلاحظ غياب اƅثقافة اƅبكرصية كأƍميتƎا ƅدل أفراد اƅمجتمع، 
طرؽ اƅتمكيؿ يعتريƎا بعض اƅحرج مف اƊƅاحية اƅديƊية خاصة اƅسƊدات باعتبارƍا قرض ربكم كاƅتي تمثؿ 

. عائقا حقيقيا باƊƅسبة Ɔƅمجتمع مف أجؿ استثمار أمكاƎƅـ في اƅقيـ اƅمتداكƅة
 طرق ضبط اƃسوق اƃماƃي في اƃجزائر: ثاƈيا

ماƅيزيا، عماف، اƄƅكيت، مصر، )مف برامج تطكير اƅبكرصة في بعض اƅدكؿ  يمƄف الاستفادة
 Ɗجاح سكؽ الأكراؽ اƅماƅية في أم دكƅة مف دكؿ اƅعاƅـ يعتمد عƆى ما تكفرƋ اƅحƄكمة ، Ƅما أف(..اƅبحريف

 .مف رعاية ƎƅذƋ اƅسكؽ
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: 1في تمثؿمƎƊƅكض بسكؽ الأكراؽ اƅماƅية ؿ مظاƍر اƅرعاية  باƊƅسبة Ɔƅجزائر فمف
 ، يƄكف ذƅؾ مف خلاؿ:اƃتحƂم في اƃمحيط الاقتصادي اƄƂƃي -1

إصلاح أدكات اƅضبط الاقتصادم اƅتي ƄاƊت تشƄك  الاقتصاد اƅمكازم في الاقتصاد اƅرسمي كإدماج -
يعمؿ عƆى اƅذم  اƅجبائي  اƊƅظاـمف غياب اƅشفافية كطغياف Ɔƅرشكة كاƅفساد كƍذا مف خلاؿ إصلاح

 .تبسيط اƅجباية كاƅرفػػع مف مردكديتƎا دكف اƅمساس بمبدأ اƅعدؿ اƅجبائي

 . عمƆية اƅخكصصةفيƅتسريع  كƄذا Ɗƅشاط الاقتصادمؿ اƅمƊظمة كاƅمسيرةتسƎيؿ الإجراءات الإدارية  -

 مف شأƌƊ تشجيع اƅمدخريف إƅى الاتجاƊ Ƌحك سكؽ الأكراؽ اƅعمؿ عƆى تخفيض سعر اƅفائدة اƅذم -
 .يƌ تعتبر بديلا Ɔƅكدائع اƅمصرفيةاƅماƅية باعتبار أف الأصكؿ اƅمتداكƅة ؼ

 خاصة Ɔƅتركيج اƅسماح بإƊشاء بƊكؾ استثمارتفعيؿ دكر بƊؾ اƅجزائر في تƊمية اƅبكرصة مف خلاؿ  -
ضماف اƅبƊؾ اƅمرƄزم  بƎا، الاƄتتابـ كاƅسƊدات كضماف الاƄتتاب في الإصدارات اƅجديدة مف الأسƌك

ƅعمؿ عƆى تحرير الأمر اƅذم سيكسع مف سكؽ اƅسƊدات كاƆƅسƊدات اƅصادرة عف اƅمؤسسات اƅعمكمية 
 .أسعار اƅفائدة ƅما Ǝƅا مف علاقة عƄسية مع أسعار الأكراؽ اƅماƅية

اƅمساƍمة اƅمباشرة في تأسيس اƅشرƄات  تفعيؿ دكر اƅجƎاز اƅمصرفي في تƊمية اƅبكرصة مف خلاؿ  -
أسƎـ تركيج سكؽ الإصدار كمف ثـ سكؽ اƅتداكؿ كاƅعمؿ عƆى تسكيؽ كاƅجديدة بƎدؼ تƊشيط 

اƅتكسع في مƊح اƅقركض ƅضماف الأكراؽ اƅماƅية مما يشجع الأفراد اƅشرƄات اƅجديدة أك اƅقائمة ك
 .إضافة متعامƆيف جدد في سكؽ الأكراؽ اƅماƅية ككاƅمؤسسات عƆى الاستثمار في الأكراؽ اƅماƅية

 كذƅؾ مف خلاؿ،: مقترحات تمس اƃجاƈب اƃتƈظيمي ƃبورصة اƃجزائر -2
ففي ، سكؽ رسمية كسكؽ ثاƊية قسميف، يمƄف تقسيـ بكرصة اƅجزائر إƅى: تجزئة سوق اƃبورصة -

، أما اƅسكؽ م تكفرت فيƎـ Ƅامؿ اƅشركطاƅسكؽ اƅرسمية يتـ فيƎا تداكؿ الأكراؽ اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅت
، مع ؿ شركط إدراجƎا في اƅسكؽ اƅرسميةاƅثاƊية فيتـ فيƎا تداكؿ الأكراؽ اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅتي ƅـ تƄتـ

، كباƅتاƅي فإف شركط اƅدخكؿ إƅى اƅسكؽ Ɗقسماف إƅى سكؽ أكƅي كسكؽ اƅثاكماƅعƆـ أف Ƅلا اƅسكقيف م
كاƅعبرة مف ƍذƋ اƅشركط ƍي اƅسماح Ɔƅمؤسسات شركط اƅدخكؿ إƅى اƅسكؽ اƅثاƊية اƅرسمية تختƆؼ عف 

فاƅبكرصة عƆى اƅشƄؿ اƅحاƅي تƎدؼ إƅى اƅتخƆص مف اƅشرƄات  اƅمتكسطة مف تمكيؿ ƊفسƎا، اƅصغيرة
، بسبب اƅكضعية اƅماƅية فباƅرغـ مف كصؼ اƅبكرصة مف أƎƊا  أƍمية ضئيƆة في اƅسكؽاƅتي ƅديƎا

سكؽ ƅجƆب الأمكاؿ اƅلازمة ƅتمكيؿ الاستثمارات إلا أƎƊا تبعد اƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة مف 
 .، كمف أجؿ ƍذا يجب إعادة ƍيƆƄتƎا حتى تستفيد مƎƊا اƅشرƄات اƄƅبيرة كاƅمتكسطة مƎƊاالاستفادة

                                                           
1
، المϠتϰϘ الدϭلϲ حϭل سΎϳسΕΎ "دϭر السϕϭ المΎلϲ فϲ تمϳϭل التنمΔϳ الاقتصΎدΔϳ بΎلجزائر المعϭقϭ ΕΎالآفϕΎ" زϳدان محمد ϭنϭرϳن بϭمدϳن،  

 ΕΎالمؤسسϭ ΕΎϳدΎالاقتص ϰϠع Ύثره΃ϭ لϳϭالتم– ϲمϭϳ ،ضر بسكرةϳمحمد خ ΔمعΎج ،ΔϳمΎل النϭالدϭ الجزائر ΔلΎح Δ21دراسϭ 22 فمبرϭ2006 ن ،
 .119-17: ص ص
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 تداكؿ عمƆية ƅتسƎيؿ اƅحديثة اƅتقƊيات كاستخداـ اƅتداكؿ أƊظمة تحديث بد مف لا:اƃتداول أƈظمة مƈƈƂة -

 ƅدل كالأماف اƅشفافية كزيادة اƅماƅية بالأكراؽ اƅتعامؿ Ƅفاءة كسرعة رفع أجؿ مف كذƅؾ الأسƎـ،

 اƅخدمات مف ضمف كƍي بعد خاصة عف طريؽ الإƊترƊت، عف اƅتداكؿ خدمة Ƅإدخاؿ اƅمتعامƆيف،

 مف اƅصفقات إتماـ اƅكساطة مف شرƄات تمƄيف أجؿ مف كذƅؾ اƅتي تشƎدƍا الأسكاؽ اƅعاƅمية اƅجديدة

 .اƅسكؽ في عƎƊا مƊدكبيف كجكد إƅى اƅحاجة دكف مƄاتبƎا
 الإفصاح درجة ƅزيادة اƄبير ااƍتماـ اƅعربية اƅماƅية الأكراؽ أسكاؽ أكƅت :والإفصاح اƃشفافية تعزيز -

 جاƊب، مف Ɔƅسكؽ اƅرقابي اƅدكر تعزيز بƎدؼ كذƅؾ اƅدكƅية اƅمعايير مع يتلاءـ متطƆباتƌ بما كتعديؿ

Ɗطاؽ  تكسيع، يتعيف اƅسكؽ جاƊب فمفآخر،  جاƊب مف اƅسكؽ في ƆƅمتعامƆيف اƅفرص كتكفير تƄافؤ
 عƎƊا سكاء تƆؾ اƅمعƆكمات الإفصاح عƆى ƅجƊة تƊظيـ اƅبكرصة يتكجب اƅتي كاƅبياƊات اƅمعƆكمات

 اƅبياƊات إƅى بالإضافة اƅسكؽ كأسماء أعضاء اƅماƅية ƅلأكراؽ اƅمصدرة اƅجƎات بأسماء اƅمتعƆقة

عƆى شرƄة إدارة  اƅجاƊب ƍذا كفي، اƅرئيسية اƅماƅية اƅتداكؿ كاƅمؤشرات ƅحرƄة اƅمتضمƊة اƅدكرية
 اƅسكؽ كقرارات عف عامة معƆكمات تتضمف كسƊكية كشƎرية كأسبكعية يكمية Ɗشرات بكرصة إصدار

 عاƅمية شرƄات مع الأسعار، مع إبراـ اتفاقيات كمؤشرات اƅتداكؿ أحجاـ عف كمعƆكمات الإدارة مجƆس

 .كبƆكمبيرج ركيترز ƄشرƄتي بصكرة آƊية، باƅتداكؿ اƅخاصة اƅمعƆكمات Ɗƅشر
اƅقدرة عƆى اƅتƄيؼ  ؼمراجعة الإطار اƅتشريعي كذƅؾ مف خلاؿ: مقترحات بخصوص اƃجاƈب اƃتشريعي -3

مع اƅمحيط اƅداخƆي كاƅخارجي يعتبر عاملا محددا في Ɗجاح أم مؤسسة، كعƆيƌ فإف Ɗجاح سكؽ 
الأكراؽ اƅماƅية في اƅجزائر يقتضي اƅتƄيؼ مع اƅمستجدات كاƅمعطيات ذات اƅطابع اƅسياسي، 

 كلا يتـ ذƅؾ إلا بكضع اƅتشريعات كاƅتƊظيمات اƅفعاƅة ƅتƊظيـ عمƆية ،الاقتصادم، الاجتماعي كاƅثقافي
اƅتبادؿ في سكؽ الأكراؽ اƅماƅية خاصة تƆؾ اƅمتعƆقة بسƆكؾ اƅمتدخƆيف، ضؼ إƅى ذƅؾ يجب أف تƄكف 

عƆى أف تتماشى ƍذƋ اƅتشريعات مع خصائص ، ƍذƋ اƅتشريعات كاضحة كمرƊة كمرتبطة باƅمستثمر
 . ƅحماية اƅمستثمريف كالاقتصاد اƅكطƊيالاقتصاديةكطبيعة اƅمجتمع مف اƊƅاحية 

 كذƅؾ مف خلاؿ،: ƈياƃديمقترحات تخص اƃجاƈب اƃثقافي و -4
إف تطكر سكؽ الأكراؽ اƅماƅية في اƅجزائر يقتضي تشجيع اƅعائلات عƆى : إرساء اƃثقافة اƃبورصية -

تكجيƌ مدخراتƎا Ɗحك الاستثمار في الأكراؽ اƅماƅية، كعƆيƌ فإƌƊ يتعيف كضع سياسات حقيقية متعƆقة 
باƅبكرصة يƄكف اƅغرض مف كراءƍا تعريؼ مختƆؼ الأعكاف الاقتصادييف سكاء ƄاƊكا طاƅييف أك 

كƎƅذا يƊبغي اƊتƎاج سياسة الاستثمارات، عارضيف بأƍمية كفائدة ƍذƋ اƅمؤسسة في تمكيؿ مختƆؼ 
، كƅجƊة تƊظيـ كمراقبة اƅبكرصة كشرƄة إدارة ضحة عف طريؽ مختƆؼ كسائؿ الإعلاـإعلامية كا

بكرصة اƅقيـ كƄذا اƅكسطاء في بكرصة اƅجزائر كذƅؾ مف أجؿ تبديد اƅمخاكؼ اƅتي تؤثر عƆى 
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اƅبكرصة Ƅذƅؾ يجب ترسيخ ƍذƋ اƅثقافة ƅدل اƅطƆبة مف خلاؿ اƅمؤسسات اƅتربكية كاƅجامعات كغيرƍا 
 .مف اƅكسائؿ اƅتي تƎدؼ في مجمƎƆا إƅى اƅتعريؼ بƎذƋ اƅمؤسسة اƅفعاƅة في تمكيؿ الاقتصاد اƅكطƊي

دراج أسƎـ اƅبƊكؾ بغية رفع اƅحرج في اƅتعامؿ في سكؽ الأكراؽ اƅماƅية يتعيف إƊشاء  :اƃجاƈب اƃديƈي - كا 
Ƅذا إدراج الأدكات اƅماƅية الإسلامية مع  كعملائƎا ƄمتعامƆيف في اƅبكرصةالإسلامية كدخكƎƅا ك
جربتƎا اƅمؤسسات اƅماƅية الإسلامية ƄصƊاديؽ اƅكساطة كاƅتداكؿ اƅتي أƊشأتƎا كالاستفادة مف أƊظمة 
 .       الاستثمار الإسلامية

تطبيقات اƃمعرفة في الأداء الاقتصادي : اƃفرع اƃخامس

 اƅمعرفة تخصص فرعي مف الاقتصاد يƎتـ أساسا باƅمعرفة Ƅما يعتبر ظاƍرة داقتصا يعتبر
، حيث 1اقتصادية حديثة تتميز بتغير سير الاقتصاديات مف حيث اƊƅمك ك تƊظيـ اƊƅشاطات الاقتصادية

أƄدت اƅتحكلات الاقتصادية اƅتي طبعت اƅعاƅـ ƎƊاية اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية كتجربة اƊƅشكء في اƅدكؿ 
أف اƅقكة اƅعامƆة اƅمتدربة عƆى فƄرة رأس اƅماؿ اƅبشرم كحدƍا اƅقادرة عƆى : اƅصاعدة عƆى Ɗتيجة كاحدة

اƅتƊافسية في محيط اقتصادم متحكؿ كفي محيط معƆكماتي سريع،  فƎدؼ اƅدكؿ تعدل مرحƆة تثميف رأس 
اƅماؿ اƅفيزيائي إƅى تخصيص اƅمكارد اƅبشرية كتحكيؿ Ɗظرية اƊƅمك اƅمبƊي عƆى اƅمعرفة إƅى سياسات 

كبرامج حƄكمية، مف ƍذا اƅمƊظكر يكجد عƊصراف كجب اƅتفƄير فيƎما، اƊƅمك اƅمستديـ اƅذم يƄكف Ɗتيجة 
اƅشراƄة بيف قطاع اƅتعƆيـ اƅعاƅي كاƅقطاع الاقتصادم كحاجة ƍذا اƊƅمك اƅمستديـ Ɔƅتدخؿ اƅقكم مف اƅدكƅة 
في اƅتكجيƌ كقيادة اƅقطاع اƅخاص Ɗحك محتكل عƆمي كبحثي غƊي في مجاؿ اƅثركة اƅبشرية كƊحك أƊماط 

Ɗتاج Ɗاجعة في مجاؿ اƅثركة اƅمادية، كعƆيƌ يƊبغي تحقيؽ الأƍداؼ الأربعة اƅتاƅية : 2تسيير كا 
  تƈويع ƈسيج اƃتعƄيم اƃعاƃي -1

مƊطقة اƅشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا –تعتبر ميزاƊية اƅتعƆيـ اƅعاƅي في اƅجزائر الأعƆى في مƊطقة ميƊا 
٪ 5.7 مƆيار دكلار، ما يعƊي 0.2، فيحيف تبƆغ ميزاƊية اƅبحث اƅعƆمي (2014) مƆيار دكلار 3.5حكاƅي 

مف ميزاƊية اƅتعƆيـ اƅعاƅي، كتعتبر ƍذƋ اƊƅسبة غير سƆيمة مف زاكية Ɗظر اƅتƊمية كتفسر استجابة سياسة 
اƅقطاع ƅضغط اƅطƆب عƆى اƅتعƆيـ اƅعاƅي، ففي ƍذƋ اƅحاƅة لا مفر مف تƊكيع Ɗسيج مؤسسات اƅتعƆيـ 

اƅعاƅي كاƅبحث اƅعƆمي ƅصاƅح اƅقطاع اƅخاص كاƅقطاعات الأخرل كاƅقطاع الأجƊبي، فتجارب اƅدكؿ مثؿ 
 ،Ƌعاـ كحدƅقطاع اƅى اƆي عƊمبƅي اƅعاƅكبية أثبتت حدكد الاعتماد اƊجƅكريا اƄ ،يزياƅغافكرة، ماƊا، سƄأمري

٪، 30: الأردف)حيث يكجد ترابط بيف مستكل اƊƅمك كدرجة اƊدماج اƅقطاع اƅخاص في اƅتعƆيـ اƅعاƅي 
، فجميع اƅتجارب اƊƅاجحة في مجاؿ اƅبحث كاƅتطكير (Ƅ ،٪ :80٪كريا اƅجƊكبية78: ٪، اƅياباف50: اƊƎƅد

                                                           
1
،المϠتϰϘ الدϭلϲ حϭل التنمΔϳ البشرϭ Δϳ فرص الاندمΎج فϲ "الϔرص ϭ التحدΕΎϳ: الاندمΎج فϲ اقتصΎد المعرفΔ"بϭطΎلΏ قϳϭدر ϭبϭطϳبΔ فϳصل،   

 ΔمعΎج ،ΔϳدΎالاقتص ϡϭϠالع ϭ ϕϭϘالح ΔϳϠك،Δϳالبشر ΕءاΎϔالك ϭ Δد المعرفΎاقتص ϲمϭϳ ،ΔϠرقϭ09ϭ 10 رسΎ205: ، ص2004 م. 
2
 .137-130: ، مرجع سΎبϕ، ص ص"نΔϳΎϬ الرϳع، الأزمϭ Δالحل " مصϳطϰϔ بشϳر، 
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اعتمدت عƆى اƅشراƄة بيف اƅقطاع اƅعاـ كاƅقطاع اƅخاص، اƅشراƄة بيف اƅتعƆيـ اƅعاƅي كاƅتƄكيف اƅمƊƎي، 
 .اƅشراƄة بيف اƅقطاع اƅكطƊي كاƅجامعات الأجƊبية كاƅتƄكيف اƅمبƊي عƆى اƅمعاƍد اƅمتخصصة اƅخاصة

2- Ɗي وضمان معياريتƃعاƃيم اƄتعƃجودة ا  

تبدأ جكدة اƅتعƆيـ اƅعاƅي مف مستكل اƅمƄكف اƅجامعي كمف اƅبرامج اƅتي تتمتع بمحتكل بيداغكجي 
جيد، كمف خطكات الإصلاح في اƅتعƆيـ اƅعاƅي دعـ اƅمعاƍد اƅمتخصصة في تƄكيف اƅمƄكف اƅجامعي 

حسب اƅرتب اƅعƆمية، كيƄكف عƆى عاتؽ ƍذƋ اƅمؤسسات اƅمتخصصة في تƄكيف اƅمƄكƊيف ضماف اƅقدرة 
عƆى الأداء اƅبيداغكجي، اƅقدرة عƆى اƅتكجيƌ كاƅمتابعة اƅبيداغكجية، اƅقدرة عƆى اƅتقييـ اƅبيداغكجي كاƅقدرة 

عƆى اƅتحفيز اƅبحثي، كفي Ɗفس الاتجاƋ اƅذم يعƊي بجكدة اƅتعƆيـ اƅعاƅي يجب عƆى اƅبرامج أف تحتفظ 
 .اƅمؤسسة اƅمƊتجة كاƅمجتمعكحاجة اƊƅمك : بقيمتƎا اƅعƆمية مف خلاؿ اƅتطكير عƆى سƆـ معيارية مدركسة

باعتبار ƍذƋ اƅحاجات متغيرة في اƅزمف بسبب اƅتحكلات اƅتƊƄكƅكجية كالاختيارات اƅمبƊية عƆى اƅمعرفة ؼ
اƅجيدة كƊظـ إƊتاج كتكزيع كتخزيف اƅمعƆكمات، فمف اƅطبيعي إذف أف يحقؽ اƅتعƆيـ اƅعاƅي شراƄة 

اƅصƊاعة، اƅفلاحة، اƅخدمات كالابتƄار : إستراتيجية مع اƅفركع الاقتصادية ذات الأكƅكية في اƊƅمك
كاƅتƊƄكƅكجيا اƅعاƅية، كتكجد أربع صيغ ƆƅشراƄة اƅمذƄكرة ƍي إشراؾ اƅمؤسسة الاقتصادية في صياغة برامج 

اƅتعƆيـ اƅعاƅي كمرافقة اƅعمƆية اƅبيداغكجية، تقاسـ اƅكسائؿ اƅتطبيقية عƊدما يتعƆؽ الأمر بفركع اƅصƊاعة 
كاƄƅيمياء، عقكد اƅتدريب اƅمستمر كاƅعمƆيات اƅمخبرية كمشاريع اƅمؤسسات اƊƅاشئة كمحاضف اƅشرƄات، 

فمعايير اƅجكدة متفؽ عƆيƎا كلا جداؿ فيƎا كما يƊقص سكل الاقتداء بƎا بدء مف Ɗشر مراƄز اƅبحث 
الأساسي كاƅتطبيقي كفؽ خطة اƅدكƅة اƅتƊمكية إƅى تطبيؽ اƅترƄيبة اƅماƅية اƅمƊاسبة ƅتمكيؿ اƅبحث إƅى 

تصميـ عقكد اƅباحثيف إƅى تعƎد اƅدكƅة كاƅتزامƎا بسياسة متيƊة ƅدعـ اƅبحث اƅعƆمي، يمƄف متابعة كمراقبة 
. أدائƎا في ƍذا الاتجاƋ بتحسس مكقعƎا عƆى اƅمؤشرات اƅعاƅمية بشƄؿ سƊكم

 ضمان أحسن ترƂيبة ƃتمويل اƃتعƄيم اƃعاƃي واƃبحث اƃعƄمي -3

قامة طيƆة فترة اƅتدرج،  يتمتع اƅمكاطƊكف بتعƆيـ عاؿ مجاƊي كيحصؿ اƅطاƅب إضافة عƆى ذƅؾ مƊحة كا 
Ƅƅف اƅحاؿ يختƆؼ تماما مع اƅدكؿ اƅمتقدمة كاƊƅاشئة، ففي مكضكع الإƊفاؽ عƆى اƅتعƆيـ اƅعاƅي ƅبƆداف 

متقدمة كƊاشئة اƅبياƊات اƅمتعƆقة بمساƍمة اƅدكƅة كاƅطاƅب كأطراؼ أخرل في تمكيؿ اƅتعƆيـ اƅعاƅي تتƄفؿ 
٪، فتجارب اƅدكؿ تؤƄد عƆى Ɗجاح اƅترƄيب اƅماƅي ƅلإƊفاؽ 52٪ ك10اƅحƄكمات بƊسب مئكية تتراكح بيف 

عƆى اƅتعƆيـ عف طريؽ اƅقركض ƆƅطƆبة أك عبر عقكد تمكيؿ مع اƅمؤسسات الاقتصادية Ƅاستثمار في رأس 
اƅماؿ اƅبشرم، كƍك ما يƊاسب مداخيؿ بعض الأسر اƅذم يشƎد Ɗمكا متزايدا Ɔƅطبقات اƅبرجكازية اƅصغيرة، 
فإعادة اƊƅظر في الإƊفاؽ اƅحƄكمي يسمح بابتƄار حƆكؿ أƄثر Ɗجاعة ƅدعـ ميزاƊيات اƅدكؿ في اƅمستقبؿ 

 دكف الإضرار باƅعمƆية اƅبيداغكجية Ƅما تؤƄدƋ 2050كخاصة في ظؿ اƅتطكر اƅسƄاƊي اƅمتكقع آفاؽ 
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بياƊات اƅدكؿ اƊƅاشئة، كفي Ɗفس اƅكقت يمƄف إيجاد مƊافذ ماƅية ƅصاƅح اƅبحث اƅعƆمي اƅخاضع ƅمعيارية 
. اƅجكدة باƅشƄؿ اƅذم يحسف Ɗسبة الإƊفاؽ عƆى اƅبحث اƅعƆمي إƅى اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخاـ

 ƈظام محاسبة خاص باƃتعƄيم اƃعاƃي -4

عدـ امتلاؾ Ɗظـ كاƅيات اƅمحاسبة اƅمعرفية كاƅعƆمية عƆى الاستثمار اƅبحثي يؤدم إƅى اƍتلاؾ قسط 
Ƅبير مف مكازƊات اƅبحث اƅعƆمي دكف مقابؿ كذƅؾ راجع إƅى رؤية اƅحƄكمة في جعؿ اƅتعƆيـ اƅعاƅي خدمة 
عمكمية، كƅذƅؾ مف اƅضركرم إعادة اƊƅظر في Ɗظاـ اƅمحاسبة كتحميؿ اƅمسؤكƅية اƅعƆمية ƅجميع أطراؼ 

اƅعمƆية اƅتعƆيمية كاƅبيداغكجية كاƅبحثية عف طريؽ Ɗظاـ مدركس Ɔƅجكدة يقكدƋ في مرحƆة أكƅى مرصد 
ƅمتابعة أداء اƅجامعات كاƅمعاƍد مزكد بمؤشرات ƅلأداء في مستكل أداء اƅجامعات في اƅدكؿ اƊƅاشئة ثـ 
اƅمتقدمة، كيمƄف تأطير ƍذا اƊƅظاـ بتƄفؿ اƅحƄكمة بكضع مؤشرات الأداء اƊƅكعي اƅتي عƆى اƅجامعات 
كاƅمعاƍد اƅخاصة الاƅتزاـ بƎا في دفتر شركط إطلاؽ تƆؾ اƅمؤسسات، يتـ ربط الإعاƊات كƊظـ تمكيؿ 

اƅتقييـ : اƅتعƆيـ اƅعاƅي كاƅبحث اƅعƆمي بمستكل اƊƅتائج اƅمحققة كيتـ تصƊيؼ اƊƅتائج اƅمحققة عƆى أساس
اƅبيداغكجي، Ɗسبة اƅتحاؽ اƅطلاب باƅمؤسسة اƅمعƊية باƅتقييـ، مستكل اƊدماج اƅخريجيف في سكؽ اƅعمؿ، 

. مؤشر اƅبحكث اƅمƊشكرة في اƅدكريات اƅعƆمية اƅمحƄمة كمؤشر الابتƄار
اƃحاجة ƃرؤية تخطيط الإقƄيم : اƃفرع اƃسادس

فريقيا ككلاية كاحدة  تعتبر اƅجزائر مف ابرز الأقاƅيـ شساعة في اƅعاƅـ كتحتؿ اƅمرتبة الأكƅى عربيا كا 
مƎƊا تساكم إجماƅي مساحة بعض اƅدكؿ الأكركبية، كتتمتع بقسـ مƎـ مف الأراضي اƊƅادرة في اƅعاƅـ، 

٪ مف حيث جكدة الأراضي 48٪ مف اƅمخزكف اƅعاƅمي حسب بعض اƅتقديرات، كحكاƅي 30تلامس 
٪ مف 14 مƆيار دكلار سƊكيا، لا تستغؿ اƅجزائر حاƅيا أƄثر مف 60الأمريƄية اƅتي تƊتج  (اƅسيƆيƄكف فاƅي)

 سدا مائيا Ƅ ،75ما أƎƊا تتمتع بأƄثر مف ( مƆيكف Ƅƍتار58 مƆيكف Ƅƍتار مف 8حكاƅي )مساحتƎا اƅزراعية 
 مƆيار 10جƎƆا تتغذل مف الأمطار اƅمكسمية كƍي ƍياƄؿ بعيدة جدا عف معايير تخزيف اƅطاقة اƅمقدرة بػ 

، كفي مجاؿ إƊتاج اƅحƆيب لا ( مƆيار متر مƄعب سƊكم2قدرة الاستيعاب تراكح مستكل )متر مƄعب سƊكيا 
 مƆيار ƅتر مرشح 5 مƆيار ƅتر في اƅسƊة مقابؿ استƎلاؾ ƆƄي يزيد قƆيلا عف 0.8تƊتج اƅبلاد أƄثر مف 

Ɔƅزيادة مع Ƅؿ صعكد ديمكغرافي كƊƍاؾ إمƄاƊية ƅرفع عدد الأبقار اƅحƆكب إƅى مƆيكف بقرة إلا أƎƊا لا تمƆؾ 
 Ƅ 40.3ـ كيبƆغ عدد سƄاƎƊا حكاƅي 1644 أƅؼ بقرة، يمتد شريطƎا اƅساحƆي عƆى مسافة 400أƄثر مف 

٪ مف اƅمساحة اƅقابƆة Ɔƅعمراف كطƊيا، 4٪ مف اƅسƄاف يتكزعكف عƆى 65مƆيكف Ɗسمة كتؤƄد اƅمؤشرات أف 
٪ مف مساحة اƅدكƅة، كيعƊي ذƅؾ أف اƅجزائر 11٪ مف سƄاف Ƅكريا اƅجƊكبية عƆى مساحة 49فيحيف يتكزع 

Ƅما أف ٪ في فرƊسا، 13٪ في اƊجƆترا ك26لا تتمتع بمؤشر جيد ƆƅترƄز اƅسƄاƊي كƍك اƅمؤشر اƅمحدد بػ 
اƅمديƊة في اƅجزائر تفتقر إƅى شرط اƅحضكر اƅسƄاƊي، ففي حيف تبƆغ معيارية شغؿ اƅمدف في اƅعاƅـ مف 
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 مƆيكف Ɗسمة لا تمƆؾ اƅبلاد أƄثر مف مديƊة كاحدة يفكؽ عدد سƄاƎƊا اƅمƆيكف Ɗسمة كƍي 10 إƅى 3
 مƆيكف Ɗسمة كƍك حجـ يقؿ عف حجـ 8اƅجزائر اƅعاصمة كلا يتعدل مجمكع سƄاف اƅمدف اƅجزائرية اƄƅبرل 

. 1 مƆيكف Ɗسمة10اƅتي تحصي " سيكؿ"مديƊة كاحدة في دكƅة مشابƎة ƍي 

 مƆيار دكلار 2.1 سقؼ ƅ2016ـ يتعد رقـ تحكيلات اƅجزائرييف ƅبلادƍـ مف اƊƅقد الأجƊبي Ɔƅعاـ 
 مƆيار دكلار في اƅمغرب، يبƆغ حجـ اƅجاƅية 6.4 مƆيار دكلار في مصر ك 20فيحيف يرتفع اƅرقـ إƅى 

 300 كذƅؾ يعƊي أف متكسط  مƆيكف Ɗسمة،7اƅجزائرية اƅمسجƆة رسميا باƅقƊصƆيات اƅجزائرية في اƅخارج 
، ƍذƋ قراءة سريعة 2دكلار سƊكم Ƅƅؿ مƎاجر في حيف يرتفع اƅرقـ إƅى أƅؼ دكلار Ƅƅؿ مƎاجر ƅبƊاƊي

Ɔƅفرص اƄƅامƊة ƅلأسر اƅمƎاجرة اƅجزائرية كاƅتي يمƄف تفعيƎƆا في إطار رؤية اƅربط اƅكاقعي باƅمصƆحة 
اƅكطƊية، كالأمر يتعدل اƅتحكيلات مف اƊƅقد الأجƊبي إƅى اƅتحكيلات اƅلامادية مف اƅمعرفة كاƅخدمات 

 أƅؼ باحث كعاƅـ مƎƊـ 16 مخزكف مف اƅباحثيف كاƅعƆماء في مستكل  اƅجزائرتحتضفكاƅتƊƄكƅكجيا، حيث 
، إضافة  مف مخزكف اƅعƆماء كاƅباحثيف في تخصصات مختƆفة٪37.5 باƅخارج ما يعƊي  آلاؼ يقيمكف6

إƅى مƆيكف كƊصؼ اƅمƆيكف مف اƅجامعييف اƅمؤƆƍيف Ɔƅتحكؿ إƅى رأس ماؿ بشرم حقيقي، اƅشيء اƅذم 
 .يؤƍؿ اƅجزائر ƅتحقيؽ الإقلاع كاƅصعكد كفؽ اƅشركط اƅفƊية اƅمطƆكبة

إفريقيا ƍي اƅعمؽ اƅجغرافي الاستراتيجي Ɔƅجزائر مف اƅجƎة اƅجƊكبية، كƎƊƄƅا في Ɗفس اƅكقت تعتبر 
 Ƌذƍ ة في قطاعات محددة، مفƄقت مشاريع مشترƆي بامتياز إذا أطƊيمي كأمƆؿ مشركع عمؽ إقƄتش
اƅقطاعات اƅكاعدة لاƊدماج رأس اƅماؿ كاƅمكارد اƅبشرية كاƅمعرفة تكجد اƅطاقات اƅمتجددة، ثـ اƅتجارة 

فعƆى سبيؿ  كاƅتصƊيع كصƊاعة اƅمعادف كالاتصالات كاƅصحة كاƅبيكتƊƄكƅكجي كاƅمƊتكج اƅركحي كاƅفƊي،
 ساعات مف شمس اƅصحراء عƆى مساحة Ɗصؼ مƆيكف ƄيƆكمتر مربع تƄفي 6اƅمثاؿ، تؤƄد دراسات أف 

ƅتخزيف اƅطاقة اƎƄƅربائية لاستƎلاؾ اƅعائلات في الاتحاد الأكركبي ƅمدة سƊة ƄامƆة، كتذƍب دراسات أخرل 
بدرجة  (الأمف اƅطاقكم)إƅى قدرة اƅجƊكب اƅجزائرم عƆى تأميف اƅطاقة Ƅƅافة دكؿ اƅعاƅـ، حسب معيارية 

 أضعاؼ، كتبرز أƍمية ƍذƋ الإشارة في استباؽ تداعيات الأزمة اƅطاقكية اƅتي بدأت تƆكح في 4تصؿ إƅى 
سباƊيا عƆى خƆفية الاƊسداد في أكƄراƊيا كتعطؿ  أفؽ بعض اƅدكؿ الأكركبية كعƆى رأسƎا Ƅؿ مف فرƊسا كا 

عبر أƊقرة، ثـ آفاؽ دخكؿ اƅميثاؽ الأكركبي Ɔƅطاقة  (ساكث ستريـ)اƅمشركع اƅركسي اƅترƄي الأكركبي 
 . حيز اƅتƊفيذ2050

 بƊاء عƆى 2022٪ آفاؽ اƅعاـ 7 باƊƅسبة ƆƅجƊكب اƄƅبير تأƍيƊƆƅ ƌƆمك اƅمستديـ  تعƊيعداƅة الإقƆيـ
 كتبدأ عمƆية اقتƊاص فرص تƊمية اƅجƊكب مف اقتƊاص ،(اقتصاديات ما بعد اƊƅفط)إشارات اƅمستقبؿ 

إشارات اƅمستقبؿ في مجاؿ الأسكاؽ كاƅتحكلات اƅتجارية اƄƅبرل، كمƎƊا تحكؿ اƅتجارة اƅمبƊية عƆى اƅتصƊيع 
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، كƍك تاريخ استƄماؿ اƅخطة الإفريقية ƊƆƅمك اƅتي اƊطƆقت 2063مف اƅشماؿ إƅى اƅقارة الإفريقية آفاؽ اƅعاـ 
، في ƍذا الإطار أيضا تبرز أƍمية اƅتفƄير اƅكطƊي في استغلاؿ 2013في إطار الاتحاد الإفريقي اƅعاـ 

اƅحيز، الإƊساف، اƅفرص )فرص الإقƆيـ اƄƅامƊة في اƅجغرافيا بإدماج ثلاثة أبعاد في ƍدؼ كاحد ƍي 
 ما يعƊي خƆؽ اƅكظائؼ بƊفس Ɗسبة صعكد اƅسƄاف، تزكيدƋ بخرائط اƅمسح اƄƅفيƆة بإحصائƌ ،(اƅجديدة

اقتصاديا كاجتماعيا كثقافيا ما يسƎؿ عمƆية إدماجƌ في مƊظكمة اƅيقظة الإقƆيمية بƊفس اƅمعايير اƅمتبعة في 
اƅدكؿ اƅمشابƎة، كأخيرا تطكير محيط اƅعيش إƅى Ɗفس مستكل اƄƅرامة ما يعƊي تثبيت اƅسƄاف كتمƄيف 

يمƄف Ɔƅكلايات اƅجƊكب الاستثمار في خرائط اƅمسح الإقƆيمي باƅشƄؿ اƅذم يسمح ، اƅعائلات كترقية اƅعمراف
بإبراز معايير اƅجذب كاƅتƊافسية، أم اƅتحكؿ سريعا إƅى فرصة إقƆيمية ƅتحقيؽ عائد مƊاسب عƆى الاستثمار 

الأمر يحتاج ƅكرقة طريؽ بعيدة اƅمدل تشمؿ أƍدافا قريبة كمتكسطة، أقƎƆا تأميف طاقة كاƅحياة معا، ك
اƅمستقبؿ Ɔƅجزائرييف عƆى سƆـ الاستدامة كاƆƄƅفة اƅدƊيا Ɔƅتعاطي مع جيؿ اƅطاقة اƅجديد، كأعلاƍا استباؽ 
 .الأسكاؽ كاƅمشارƄة في Ɗƍدسة شبƄات اƅتسكيؽ كاƊƅقؿ كاƆƅكجستيؾ كاƅتƄكيف كاƅعقكد بعيدة اƅمدل كاƅتمكيؿ

يبرز اƅجƊكب اƅجزائرم Ƅمشركع إقƆيـ ذƄي يتجاكز حاƅة اƅسكؽ في امتصاص اƅمƊتجات اƅخارجية 
كالأجƊبية، إƅى حاƅة اƅمؤسسة اƄƅبرل اƅمƊدمجة في اƅسكؽ اƅكطƊي كفي اƅعمؽ الإفريقي في Ɗفس اƅكقت، 

تطكير رأس اƅماؿ الاجتماعي : ستراتيجيات أƍمƎاالا مجمكعة مف كتتƄئ عƆى 2030خطة تمتد Ɔƅعاـ 
كتطكير الإطار اƅعمراƊي كتفعيؿ اƅمحتكل اƅصƊاعي كباقي عكامؿ اƊƅمك إƅى جاƊب مكاƄبة مƎف  كاƅمحƆي

اƅمستقبؿ في مجاؿ اƅخدمات اƅتجارية كاƅطاقات اƅمتجددة كاƅمياƋ كاƅفلاحة اƅصحراكية، كƍي ƊفسƎا 
اƅجاذبية اƅسƄاƊية : الاستراتيجيات اƅمعكؿ عƆيƎا في تحقيؽ معياريتيف اثƊتيف فقدƍا اƅجƊكب اƅجزائرم ƍما

كاƅتƊافسية الاقتصادية، كمف اƅجاƊب اƅتقƊي يمƄف كبسƎكƅة تطكير Ɗحك عشريف عمƆية ذات محتكل إقƆيمي 
تصب في إطلاؽ مديƊة اقتصادية جديدة في اƅجƊكب، متخصصة في تكƅيد اƅطاقة مف أشعة اƅشمس كقكة 

اƅرياح، كمƊطقة أخرل عƆى اƅحدكد باتجاƋ مكريتاƊيا أك إفريقيا اƅغربية Ɔƅتجارة اƅحرة تتغذل مف مخرجات 
الإقƆيـ، كƍي مخرجات Ƅثيرة كمتƊكعة مثؿ اƅمعادف كصƊاعة اƅحديد ثـ اƅمƊتج اƅلامادم في اƅسياحة 

يبدأ تطبيؽ معيارية الاستثمار اƅمƊتج ƊƆƅمك مف تطبيؽ سياسة اقتصادية ، ككاƅثقافة كاƅقيـ اƅفƊية كاƅركحية
 :1مبتƄرة Ɔƅمدل اƅمتكسط تتمثؿ في

 .مراجعة طرؽ تقييـ ميزاƊيات اƅقطاعات اƅمختƆفة، حيث يجب مƊح الأكƅكية Ɔƅقطاعات اƅمƊتجة Ɔƅثركة -

إعادة اƊƅظر في أسƆكب كضع اƅسياسات، حيث يƊبغي اعتماد مفƎكـ اƅيقظة الإستراتيجية اƅمبƊية عƆى  -
 .اƅتكقعات اƅرشيدة كاƅمعƆكمات الإحصائية اƅسƆيمة اƅداعمة ƅمخططات الاستثمار
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إعادة اƊƅظر في طرؽ إدارة الاستثمار، حيث يƊبغي دفع اƅشراƄة الإستراتيجية بيف اƅقطاعيف اƅعاـ  -
كاƅخاص بإدماج رأسماؿ اƅمؤسسات اƅخاصة ذات اƅمحتكل اƅمعرفي في اƅصفقات اƄƅبرل، كلاسيما 

 .اƅمؤسسات اƅشباƊية اƅتي أثبتت ƊجاعتƎا في اƅميداف

Ɗƍاؾ أيضا إمƄاƊات  (تشابؾ اƅقطاعات) إضافة إƅى الإمƄاƊات اƄƅامƊة في اƅمحتكل اƅكطƊي ƊƆƅمك 
الإقƆيـ اƄƅامƊة في اƅكلايات، حيث تختزف كلايات عدة معايير اƅجذب اƅسƄاƊي كالاقتصادم كمعايير 

اƅتƊافسية اƅمبƊية عƆى شساعة الإقƆيـ ككفرة اƅمكاد اƅطبيعية، ما يعƊي فرصا كاعدة ستƊتج عف عمƆية تحكيؿ 
الإقƆيـ مف الإقƆيـ اƅسƄاƊي إƅى الإقƆيـ الاقتصادم أم عف عمƆية إدماج اƅكلايات في ƍدؼ الأمف 

 .الاستراتيجي Ɔƅدكƅة

اƅتكصية إذف ƍي اƅعمؿ عƆى زراعة اƅمدف اƄƅبرل اƅتي تؤƍؿ الإقƆيـ ƅمؤشرات اƅقكة اƅسƄاƊية ذات 
عادة Ɗشر اƅسƄاف عبر Ƅامؿ إقƆيـ اƅدكƅة اƅذم يتسع ƅػما يزيد قƆيلا عف  ، ² مƆيكف Ƅـ2.4اƅعلاقة باƊƅمك كا 

كبƎدؼ تجسير اƅعلاقة بيف اƅسƄاف Ƅتجمع بشرم كاƊƅمك Ƅمؤشرات Ƅمية ثـ اƅتƊمية Ƅمؤشرات Ƅيفية تعƊي 
رفاƍية اƅمكاطƊيف Ɗƍاؾ اƅمدف اƅكظيفية اƅمبƊية عƆى اƅمدف اƄƅبرل ذات اƅميزات اƅتƊافسية كميزات اƅجذب 

اƅسƄاƊي، كتتمتع اƅجزائر بإقƆيـ بإمƄاƌƊ احتضاف جميع عكامؿ اƅتƊافسية في مƊطقة اƅشرؽ الأكسط كشماؿ 
 Ƌذƍ طقة، كتتكزعƊمƅى في اƅقكة الاقتصادية الأكƅى اƅتحكؿ إƅظرية باƊƅاحية اƊƅا مف اƎƅ إفريقيا ما يسمح

 قطاعا تبدأ مف اƅمحركقات كمشتقاتƎا كاƅطاقات اƅمتجددة كاƅبتركƄيمياء كتمر عƆى 14اƅعكامؿ عƆى 
اƅصƊاعة اƅميƄاƊيƄية كاƊƎƅدسة اƅصƊاعية كƊƍدسة اƄƅيمياء كالإƄƅتركƊيؾ كتƊتƎي إƅى اƅفلاحة كاƅخدمات 

ذا أضيؼ إƅى  كمƎƊا خدمات اƅسياحة ثـ اƅتƊƄكƅكجيا اƅعاƅية كاƅحيكية كتƊƄكƅكجيا اƅمعƆكمات كالاتصاؿ، كا 
ذƅؾ مخرجات اƅتعƆيـ كاƅتعƆيـ اƅعاƅي كاƅمƊƎي أم مخزكف اƅمكارد اƅبشرية لأمƄف تصكر مدف كظيفية Ƅبرل 

.  مدف تتكزع عبر جميع اتجاƍات اƅدكƅة شرقا كغربا كشمالا كجƊكبا10لا يقؿ عددƍا عف 

 (فƂرة اƃمديƈة الاقتصادية)تƈويع اƃقاعدة الاقتصادية بإعادة تخطيط الإقƄيم : اƃمطƄب اƃثاƃث

يمƄف الاستفادة مف اƅتجربة اƅسعكدية في تبƊي فƄرة اƅمدف الاقتصادية كاƅتي تستثمر اƅمزايا اƊƅسبية 
 تـ Ƅƅ2005ؿ مƊطقة كيتكافر Ǝƅا اƅدعـ مف اƅجƎات اƅحƄكمية ƅتشجيع الاستثمارات اƅخاصة، ففي عاـ 

، تƆتƎا مديƊة الأمير عبد اƅعزيز بف مساعد الاقتصادية (Ƅ ²ـ181)إطلاؽ مديƊة اƅمƆؾ عبد الله في رابغ 
، ثـ مديƊة اƅمعرفة الاقتصادية في اƅمديƊة اƅمƊكرة، كمديƊة جازاف 2006في حائؿ عاـ  (Ƅ ²ـ156)

، كيجرم حاƅيا دراسة تأسيس مديƊتيف اقتصاديتيف في Ƅؿ مف اƅمƊطقة اƅشماƅية (Ƅ ²ـ102)الاقتصادية 
 .كاƅشرقية ƅتستƄمؿ بذƅؾ اƅمدف الاقتصادية

: قطاع)تعمؿ ƍذƋ اƅمدف عƆى تكفير بيئة تƊافسية جاذبة ƅدفع عجƆة اƊƅمك كاƅتƊكع الاقتصادم 
اƅتعديف، مكاد اƅبƊاء، : اƅسياحة، اƅتعƆيـ كاƅتدريب اƅمتخصص، اƅخدمات اƆƅكجستية، اƅصƊاعة بأƊكاعƎا
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اƅدكائية، اƅزراعية كاƅغذائية، اƅبيتركƄيميائية، اƅثقيƆة كاƅمتكسطة كاƅخفيفة، كمختƆؼ اƅقطاعات الإستراتيجية 
اƅجديد ƎƅذƋ اƅفƄرة ƍك تƊكيع مخرجات الاقتصاد كتشجيع اƅصƊاعة اƅكطƊية كالأيدم اƅعامƆة ، (..الأخرل

بتقƆيص الاعتماد عƆى اƊƅفط باƅمشارƄة اƅفعاƅة Ɔƅقطاع اƅخاص، زيادة عƆى ƍذا ƍك اƅتفƄير بتطكير اƅبƊية 
شبƄة اƅقطارات، اƅمكاƊئ اƅبحرية كاƅجافة، اƅمطارات، اƅمساحات اƅتجارية )اƅتحتية ذات اƅجكدة اƅعاƅمية 
 .1، كƍك ما سيسرع مف كتيرة اƊƅمك(...كاƅفƊادؽ كشبƄات الاتصالات

قد تƄكف اƅسعكدية تأخرت قƆيلا في تصميـ رؤية اƊƅمك اƅمتƄامؿ أم اƅتƊمية اƅمبƊية عƆى معايير 
اƊƅشكء كƎƊƄƅا تفعؿ الآف ما يسمح Ǝƅا بتجاكز حاƅة اƅتأخر اƅتي تكƅدت عف Ɗمكذج اƊƅمك اƅمبƊي عƆى 
اƊƅفط ƅصاƅح مرحƆة اƅتقدـ اƅذم سيتكƅد عف اƊƅمك اƅمبƊي عƆى اƅمعرفة كاƅتƊكع الاقتصادم فاƅكصكؿ 
متأخرا خير مف عدـ اƅكصكؿ أبدا، فƎذƋ اƅفƄرة لا تعتبر معجزة أك Ƅمالا لأƎƊا تكجد أيضا في جƊكب 

ثاƊي اƄبر مديƊة في Ƅكريا اƅجƊكبية كاƅتي " بكساف"مديƊة كميƊاء "كƄكريا اƅجƊكبية " مديƊة شيƊزف"اƅصيف 
 .تعمؿ عƆى تجسير اƅمعرفة باƊƅشاط الاقتصادم

 :ػبعض كلايات اƅجƊكب تتمتع بƊفس شساعة دكؿ Ƅثيرة في اƅعاƅـ ما يسمح Ǝƅا ب  في فرص اƅجƊكب

اƊƅمكذج ) قƊطارا مف اƅقمح في اƄƎƅتار اƅكاحد 93تطبيؽ اقتصاديات اƅحجـ في مستكل إƊتاج  -
 .(اƅفرƊسي

Ɗمكذج سيƄƆكف )بعضƎا يتميز بما يعرؼ باƅتربة اƊƅادرة ما يعƊي الإƊتاج بأربعة فصكؿ في فصؿ كاحد  -
 (.فاƅي في أمريƄا

كلايات كسط كجƊكب )بعضƎا يحتضف ثركات مƊجمية كغازية ƅـ يتكصؿ اƅمسح اƅجيكƅكجي لإحصائƎا  -
 .ما يعƊي قدرة ƍائƆة عƆى تƆبية اƅطƆب اƅداخƆي مف اƅطاقة الأحفكرية ƅعشرات اƅسƊيف (اƅصحراء

 اƅمتجددةبعضƎا شديد اƅترƄيز Ɔƅطاقة اƅشمسية ما يسمح بإطلاؽ مدف شمسية ƄامƆة لإƊتاج اƅطاقات  -
 .(اƊƅمكذج اƅمغربي)

ما يسمح  ( مƆيار متر مƄعب60سعة مقدرة بػ)بعضƎا يتربع عƆى أƄبر بحيرة مياƋ جكفية في إفريقيا  -
 .Ǝƅا بإمداد اƅمياƋ اƅسطحية الآخذة في اƊƅضكب بما يضمف اƅرم اƅمستديـ لأقاƅيـ بأƄمƎƆا

  استفاداƅجƊكب اƅجزائرمأف  ، كرغـ فرص حقيقية ƊƆƅمكتعتبراƅقدرات الإقƆيمية ƆƅجƊكب في اƅجزائر ؼ
ƅ ƌƊƄƅـ يحصد مƌƊ اƅشيء اƄƅثير بسبب ضعؼ ƍياƄؿ اƅدراسات  (صƊدكؽ تƊمية كلايات اƅجƊكب)مف 

 أداة مصرفية إƅىكاƅتƊفيذ كطبيعة اƅحسابات اƅخاصة كيحسف تطكير ƍذƋ الأداة اƅماƅية اƅحƄكمية اƅمƎمة 
دارة  (بƊؾ سيادم ƅلاستثمار في اƅجƊكب)في شƄؿ  عƆى درجة أƄثر تطكرا في تخصيص اƅمكارد كا 

ƅتمƄيف  (بكرصة اƅجƊكب اƅجƎكية)اƅمخاطر كدراسة سكؽ الأصكؿ، كربما يƄكف اƅكقت قد حاف لإطلاؽ 
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الادخار اƅمحƆي مف تحقيؽ عكامؿ اƅربح اƅمبƊي عƆى الاستثمار اƅمحƆي ƅيصب ذƅؾ ƌƆƄ في ƍدؼ 
 : Ɗظرا Ɔƅمؤشراتاستراتيجي ƍك تمƄيف سƄاف كلايات اƅجƊكب كتزكيد الإقƆيـ بعكامؿ اƅجذب كاƅتƊافسية

 شساعة اƅمساحة كƊقص في عداƅة الاقƆيـ مف زاكية Ɗظر اƅسƄاف، تكزع سƄاƊي غير متكازف، 
إمƄاƊيات ƄامƊة في قطاعات محددة، أعƆى رقـ Ɔƅبطاƅة كطƊيا، أعƆى رقـ ƅلأمية كطƊيا، أضعؼ مؤشر 

ƅتعƆـ اƆƅغة الأجƊبية كطƊيا، أقؿ معدؿ لاƊتشار اƅبƊكؾ كطƊيا، أضعؼ مؤشر ƆƅتƊمية اƅبشرية كطƊيا، أعƆى 
مؤشر لأسعار اƅسƆع كاƅخدمات كطƊيا، أضعؼ مؤشر Ɔƅخدمات اƅصحية كطƊيا، أضعؼ مؤشر ƆƅبƊى 
اƅقاعدية كطƊيا، أضعؼ مؤشر ƆƅمشارƄة اƅتƊفيذية كطƊيا، أضعؼ مؤشر في ƍياƄؿ اƅتƊمية اƅصƊاعية، 

أضعؼ مؤشر في متابعة الاستثمار كطƊيا، أضعؼ مؤشر Ɔƅتشغيؿ في اƅقطاع اƅعاـ، أضعؼ مؤشر في 
الاستفادة مف سياسة حماية اƅبيئة كطƊيا، أقؿ حظا مف برامج اƅتƊمية اƅدكƅية كطƊيا، تعتبر طريؽ Ɔƅدخكؿ 

 :في اƅسكؽ الإفريقية، مف ƍذƋ اƅكلايات اƅتي يمƄف أف تتحكؿ إƅى مدف اقتصادية Ƅبرل يكجد

 ولاية الأغواط: أولا

مف عدد سƄاف اƅجمƎكرية، يتمتعكف  ٪1.55ما يساكم ،  أƅؼ Ɗسمة600يسƄف الأغكاط قريبا مف 
الأرض اƅفلاحية، اƅمكارد اƅمائية، اƅثركة اƅحيكاƊية، مراعي الاستبس، : بإمƄاƊيات مƎمة في قطاعات

اƅمحركقات مف اƅغاز، مكاد اƅبƊاء، بƊى الاتصاؿ اƅقاعدية، اƅطرؽ اƅكطƊية، اƅمكقع اƅمتكسط ƅخارطة 
 ...اƅبلاد، اƅجكار اƅمفتكح عƆى اƅكلايات، ƍياƄؿ اƅتعƆيـ كاƅتعƆيـ اƅعاƅي كاƅصحة، جيكب عقارية جد مƎمة

 أك محطات تحكيؿ فلاحي أك فلاحة عصرية جاذبƅيس بالأغكاط Ɗسيج صƊاعي رغـ Ƅؿ ƍذا، 
الأغكاط، آفƆك، حاسي رمؿ، ما يƄرس : جذب ƆƅسƄاف غير بƆديات محددة ƍيؿتغطي اƅطƆب أك مراƄز 

 ما يعƊي في Ɗفس اƅكقت Ɗمكا ،(مف اƅسƄاف يترƄزكف حكؿ مرƄز اƅكلاية ٪72)تكزيعا سƄاƊيا غير متكازف 
مف  ٪5، أم ما يعادؿ ² أƅؼ Ƅـ25تتربع الأغكاط عƆى إقƆيـ سعتƌ أƄثر بقƆيؿ مف ، حيث غير متكازف

 مƆيكف طف مف اƅحبكب، مساحة مƎمة مف كجƎة Ɗظر اƅيقظة الإقƆيمية 37مساحة فرƊسا اƅتي تƊتج سƊكيا 
، كƍك معيار مƎـ في Ɗƍدسة اƅعمراف Ƅ ²ـ كاحد مكاطƊا Ƅƅؿ23لأƎƊا تعƊي مف مƊظكر Ƅثافة اƅسƄاف 

كرفاƍية اƅسƄاف كاƅتمتع بفرصة اƅعقار، كƄƅف كفي Ɗفس اƅكقت تتفاكت ƍذƋ اƊƅسبة مف بƆدية لأخرل، حيث 
، ما يعƊي Ɗقصا في عداƅة 3.7 مكاطف كتƊخفض في بƆدية اƅخƊؽ إƅى 435ترتفع في بƆدية اƅكلاية إƅى 

 .الإقƆيـ مف زاكية Ɗظر اƅسƄاف

تصƆح كلاية الأغكاط لاحتضاف مديƊة اقتصادية جƎكية في اƅجƊكب تعƄس معايير اƅيقظة 
الإقƆيمية، كتƄكف بمثابة مرƄز جذب ƆƅسƄاف كتحقيؽ عداƅة الإقƆيـ كمحاصرة اƅبطاƅة الآخذة في اƅتصاعد 

 اƅعقكدكباƊƅظر إƅى إمƄاƊيات اƅكلاية كاƅتكسع اƅعمراƊي اƅذم شƎدتƌ خلاؿ ، تحت ضغط حمƆة اƅشƎادات
الأخيرة، يƄكف مف اƅمƊاسب الآف الاƊطلاؽ في اƅتكسع اƅصƊاعي بتسƎيؿ الاستثمار كلامرƄزية اƅقرار 



 2014  في ظل اƃصدمة اƈƃفطيةالاقتصادية اƃتƈميةمتطƄبات تحقيق :  اƃفصل اƃثاƃث

 

149 

 

كالاستثمار في صلاحيات اƅسƆطات اƅمحƆية كتجسير اƎƅكة بيف اƅمؤسسة كمحيط اƅبحث اƅعƆمي مف جƎة، 
تعزيز اƅتƊمية اƅمحƆية بƊسيج  فيمƄف كبيف اƅجامعة كمحيطيƎا الاجتماعي كالاقتصادم مف جƎة ثاƊية

باƊدماج اƅبحث اƅتطبيقي  (اƅتƄامؿ اƅجƎكم)كفƄرة  (اƅمديƊة الاقتصادية)اقتصادم ذƄي مبƊي عƆى فƄرة 
تسƎيؿ اƅحيازة في ككغير ذƅؾ   اƅمؤسسات كمحاضفمباشرة في أƍداؼ اƅتƊمية اƅمحƆية عف طريؽ مشاتؿ

مجاؿ اƅعقار اƅصƊاعي كاƅعقار اƅفلاحي مع كضع الإدارة في خدمة رأس اƅماؿ اƅخاص، لأف اƅقيكد 
ا  كسيƄكف مستقبؿ الأغكاط أƄثر اƅتصاؽ،اƅجديدة عƆى رأس ماؿ اƅدكƅة لا تسمع بمزيد مف الإƊفاؽ اƅعمكمي

1باƊƅمك ما ƄاƊت مƆتصقة بشركط كمعايير يقظة الإقƆيـ
. 

 ولاية تƈدوف: ثاƈيا

 لإƊتاج اƅذم تشارؾ فيƌ دكƅة قطر اƅجزائر  بجيجؿ(بلارة)تدشيف مصƊع اƅحديد كاƅصƆب مؤخرا تـ 
 اƅحدث مƎـ ، مƆيكف طف سƊكم2 إƊتاج مƆيكف طف سƊكم مف اƅحديد عƆى مرحƆتيف تبدأ الأكƅى بمستكل 4

جدا مف زاكية Ɗظر اƅتصدير خارج اƅمحركقات كتƊكيع الاقتصاد، كالأƍـ مف ذƅؾ أف تتحكؿ كلاية مƎمشة 
 قطب اقتصادم متخصص إƅى كاƅقيمة اƅمضافة في الاقتصاد كاƅثقافة كاƅمعرفة الإقƆيميةفي جاƊب اƅتƊمية 

 إستراتيجية مصاƊع اƅدكƅة عƆى اƅمدل اƅقريب كمصاƊع دكؿ أخرل عƆى اƅمدل اƅبعيد بمادة إمدادفي 
 ميغاكاط، في حضكر 86إطلاؽ محطة جديدة ƅتكƅيد اƎƄƅرباء بطاقة تقدر بػ، Ƅما تـ تسمى خاـ اƅحديد

شراؼ كزير   أعلاƍا إƊتاج ما قدرƋ الإستراتيجية كفي اƅبرƊامج اƅكطƊي Ɔƅطاقة حزمة مف الأƍداؼ اƅطاقة،كا 
، كƄƅف لا أحد يمƌƊƄ تأƄيد استƄماؿ تƆؾ 2020 أƅؼ ميغاكاط مف اƅطاقات اƅمتجددة آفاؽ اƅعاـ 22

الأƍداؼ باƊƅظر إƅى صعكبات اƅميزاƊية، كمع ذƅؾ يمƄف إيجاد اƅترƄيبة اƅماƅية اƅلازمة ƅذƅؾ عƊد الاƊفتاح 
 .عƆى اƅقطاع اƅخاص مف جƎة كاƅقطاع اƅخارجي، لاسيما رأس اƅماؿ الإفريقي كالأجƊبي مف جƎة ثاƊية

 قطب اقتصادم إƅىتتمتع كلاية تƊدكؼ بمزايا تƊافسية بيف كلايات اƅكطف تسمح Ǝƅا باƅتحكؿ 
 ( مƆيكف Ɗسمة3.5سƄاƎƊا )اƅكلاية مجاكرة ƅبƆد شقيؽ ƍك مكريتاƊيا ، متخصص كجاذب ƅلاستثمار كاƅسƄاف

 مƆيكف طف سƊكم اƅعاـ 25 إƅى ثاƊي دكƅة افريقية في تصدير خاـ اƅحديد كتƊتج ببطاقة ستصؿ تعتبراƅتي 
ƅقب يمƄف أف ت (اƅمحاƄاة) طف سƊكم Ƅƅؿ Ɗسمة، كبتطبيؽ معيارية 8 إƊتاج كيعƊي ذƅؾ متكسط 2018

غار جبيلات كمشرم عبد اƅعزيز اƅذيف : تƊدكؼ بمكريتاƊيا اƅجزائر باحتساب مƊجميف محتمƆيف فقط ƍما
 . مƆيار طف مف خاـ اƅحديد3  حكاƅي عƆىيختزƊاف

 أƅؼ Ɗسمة، Ƅƅف أغƆب اƅيد اƅقادرة عƆى اƅعمؿ لا تعمؿ لأف لاشيء 55يسƄف تƊدكؼ قرابة 
باƅكلاية يجذب اƅعماƅة عدا اƅحرؼ اƅبدكية الآخذة في الاƊدثار عƆى اƅرغـ مف بعض اƅمزايا الاقتصادية 

، تكفر خاـ اƅسياحة، مƊƎة تربية اƅماشية، اƅقرب مف سكاحؿ اƅمحيط الأطƆسي عبر الإقƆيـاتساع ؾƆƅمƊطقة 

                                                           
1
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 ƌƅتي تتمتع بساحؿ بحرم طكƅيا اƊـ، إضافة 1400مكريتاƄ ىƅجميةإƊمƅمزايا اƅكرة  اƄمذƅتي  اƅة كاƆمحتمƅكا
يتحدث أƍؿ تƊدكؼ اƎƆƅجة اƅحساƊية كƍي Ǝƅجة افريقية ،  اƊƅحاس كاƅذƍب كاƅفكسفاتإƅىتتجاكز اƅحديد 

 اƅشراقة اƅرقيبات، سلاـ، تجاƊƄت،) ƅغة اƅضاد، كيقسـ اƅمشƎد اƅسƄاƊي أربع قبائؿ عريقة إƅىقريبة 
 أداء فƊي إƅى قابلا لأف يتحكؿ  كتƊكعا ثقافياكجميعƎا متفاƍمة متعاكƊة ما يعƊي بعدا اƊثربكƅكجيا (اƅشعاƊبةك

 . حسب معيار اƅتماسؾ الاجتماعيالإقƆيـ تƊمية يساƍـ في خدمة

ذاتƎا في سياسات اƅدكƅة الاقتصادية فستƊتفع تƊدكؼ مف مكقعƎا  (الإقƆيـتطكير )إذا استƄمƆت رؤية       
أدرار : ككلايتيف مجاكرتيف مƎمتيف ƍما (عبر مكريتاƊيا) إفريقيااƅجغرافي اƅقابؿ ƅمد سƄة اƅحديد Ɗحك 

اقتصاديات ) تطبيؽ Ɗمط الاستصلاح اƅزراعي اƅمبƊي عƆى إمƄاƊيةكبشار، كمف مزاياƍا اƅفلاحية أم تكفر 
كيمƄف ƅتƊدكؼ أف تƊتفع مف مرƄب بلارة Ɔƅحديد كاƅصƆب ،  جƊب تكفر محطة تحƆية اƅمياƋإƅىجƊبا  (اƅحجـ

اƅذم عƆيƌ أف يرقي Ɗجاعتƌ الاقتصادية بجدكل اجتماعي كتشغيƆي ƅصاƅح مصدر مادتƌ اƅخاـ خاصة كأف 
ƌة ما يميز جكدتƆسبة شكائب جد ضئيƊعزيز يتميز بƅحتى لا ، كخاـ حديد غار جبيلات كمشرم عبد ا

خزاف خاـ )يƊبغي أف يدرج  (خزاف اƅغاز)كحاسي اƅرمؿ  (خزاف اƊƅفط)تتƄرر تجربة Ƅؿ مف حاسي مسعكد 
 كتكازف اƊƅمك، كذƅؾ بإطلاؽ قاعدة بياƊات كلائية عف فرص الإقƆيـتƊدكؼ في خاƊة تطكير ب (اƅحديد

 تكصيات عمƆية ƅتحسيف إƅى تفƄر في تحكيؿ مƊتكج اƅمƊاجـ إستراتيجية خƆية يقظة لإطلاؽاƅتƊمية تمƎيدا 
 ذƅؾ ƍك أف يعتƊؽ مرƄب بلارة في جيجؿ فƄرة إƅىمؤشرات اƅتƊمية الاجتماعية Ɔƅكلاية، كƅعؿ أقرب طريؽ 

1اƅمسؤكƅية الاجتماعية كخدمات اƅبƊى اƅتحتية ƆƅمƊاطؽ اƅتي تمكƌƅ بخاـ اƅحديد كمƎƊا كلاية تƊدكؼ
 . 

 أدرارولاية : ثاƃثا

كأقؿ بقƆيؿ مف  (²ـ أƅؼ ؾ480)عƆى مساحة تلامس خمس مساحة اƅدكƅة كلاية أدرار تتربع 
، تختزف تراثا يؤƎƆƍا لأف تتحكؿ في إفريقيامساحة فرƊسا، تƊفتح حدكديا عƆى عدة كلايات جƊكبية كعƆى 

 عƆى جزء مƎـ مف أƄبر طبقة مياƋ في تختزف عاصمة Ƅبرل Ɔƅسياحة اƅثقافية كفكؽ ذƅؾ إƅىƅمح اƅبصر 
 إفريقيا Ɔƅشمس شماؿ إشعاع كتتمتع بأكسع اƅمساحات اƅصاƅحة Ɔƅزراعة في اƅجزائر كبأقكل الإفريقيةاƅقارة 

  كأƎƆƍا تحتفظ بطابعƎا اƅمعمارم كبƆكف بƊاياتƎا الآجرم، عاصمتƎا أدرارلازاƅت، كبحضكر طاقكم مƎـ
 اƅمحيط، الأمف فيƎا يدفع باƅعائلات Ɔƅتمتع بسƎرات اƎƅكاء اƅطƆؽ في مرƄز  عƆىآية في ثقافة اƅمحافظة

مراƄش "كآخركف  "مراƄش اƅصغيرة" يطƆؽ عƆيƎابعضƎـ أف  اƅساعات الأكƅى مف اƅصباح حتى إƅىاƅمديƊة 
 .  جاƊب فرص Ƅثيرة في اƅتƊمية يجب استغلاƎƅاإƅى، كمع ذƅؾ Ɗƍاؾ Ɗقائص يجب ذƄرƍا "اƄƅبيرة

 مديƊة بإطلاؽكتسمح " فلاحة اƅحجـ"تصƆح لاحتضاف إƅيƎا، تتميز كلاية أدرار بمساحات تتعب اƊƅظر     
اقتصادية مساحتƎا لا تقؿ عف مائة مƆيكف متر مربع تƄكف بمثابة مرƄز جذب ƅلاستثمارات كƆƅسƄاف كƆƅيد 

                                                           
1
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مƄاƊيات بيف رأس ماؿ اƅدكƅة الإستراتيجيةاƅعامƆة خاصة إذا عرفت اƅجزائر Ƅيؼ تطبؽ اƅشراƄة   اƅقطاع كا 
الاستثمارات اƄƅبرل Ɔƅدكƅة في قطاع اƅبتركƄيمياء :  أدرار مؤƆƍة ƅثلاثة أƊماط مف الاستثمار،اƅخاص

كأبحاث اƅمياƋ كزراعة اƅحجـ، الاستثمارات اƅمتكسطة Ɔƅخكاص في قطاع مƊاكƅة اƅطاقة كاƅمؤسسات 
 إƊتاجاƅصƊاعية كاƅغذائية متكسطة كصغيرة اƅحجـ، الاستثمارات اƅتشارƄية بيف اƅدكƅة كاƅقطاع اƅخاص في 

 ستتحكؿ أدرار ، كالاتصاؿالإعلاـاƅطاقات اƅمتجددة كاƎƄƅرباء كاƅسياحة كاƅصƊاعات اƅتقƆيدية كتƊƄكƅكجيا 
 إذا (قرف حرب اƅمياƋ) كمƊطقة اƅمتكسط خلاؿ اƅقرف اƅقادـ إفريقيا حؿ مستديـ ƅمشƆƄة اƅماء في شماؿ إƅى

 (الأƅبياف)عرفت اƅجزائر Ƅيؼ تبحث في تمكيف اƅطبقات اƅسطحية باƅماء اƊطلاقا مف اƅطبقة اƅجكفية 
أدرار في Ɗكاح عديدة أبرزƍا اƅحياة اƅديƊية كاƅركحية كاƅعمراف كƍمة سƆطاتƎا ، كيعجب بجƊكب اƅصحراء

دارة يمثƎƆا   . كاسع اƊƅظر غزير اƅمعرفةكعياƅمحƆية مف مƊتخبيف كا 

تشƄك  ( قصرا299) فقيرة في جاƊب الاستثمار كƄثير مف قصكرƍا اƅتاريخية تعتبر اƅكلاية
ƅمس Ɗفس م أƅؼ ساƄف ، كالأمر لا يخص أدرار كحدƍا بؿ 15اƅذم يحتضف  (أدغا)قصر ؾ، الإƍماؿ

اƅظاƍرة ƅقصكر كلاية كرقƆة، كمع ذƅؾ يمƄف استدراؾ اƅكضع برؤية متطكرة ƅفرص اƊƅمك في اƅكلاية كمف 
 مرƄز جذب سياحي عاƅمي إƅىفي مراƄش اƅمغربية  (جامع اƄƅتبية)اƅتي حكƅت  (اƅسياحة اƅثقافية)أبرزƍا 

 مف خلاؿ دكƅة ماƅي Ƅƅف إفريقيا إƅى اƅكƅكج إمƄاƊيةكغير اƅقصكر اƅمƊسية تƎدم أدرار ، مƊقطع اƊƅظير
 شبƄة ƆƅسƄؾ اƅحديدية تدعـ رؤية اƅتصدير عبر اƅصحراء كرؤية اƅمديƊة إطلاؽالأمر يستدعي 

، الإفريقيالاقتصادية خاصة كأف أدرار تعƊي خمسة مطارات ƄامƆة كثلاثة أبعاد جيكاستراتيجية ƍي اƅبعد 
اƅمغاربي كاƅمتكسطي، كالأƍـ مف ذƅؾ تعƊي أدرار Ɗصؼ مƆيكف ساƄف ما يعƊي مخزكف تشغيƆي مƎـ في 

 .آفاؽ اƅمساƍمة بقكة في معرƄة اƊƅمك اƅكطƊي اƅسريع

 (ظاƍرة كباطƊة)اƅتƊمية بمؤشرات متع كلاية أدرار  ƍي تجميع اƅمؤشرات تƆتقي في Ɗتيجة كاحدة
 مستكل إƅىكبمكاطƊيف عƆى درجة متقدمة مف اƅتحضر كاƅكعي كاƅتديف كاƅعƆـ، كيمƄف Ɔƅكلاية اƅقفز سريعا 

تحكيؿ صƊدكؽ : اƊƅمك اƅحقيقي كفؽ خطة طريؽ مƊاسبة ƅمحتكل اƅتƊمية اƅمتƄيفة مع خصكصيات اƅجƊكب
Ƅي تتحكؿ اƅدكƅة مف مجرد داعـ ƎƆƅياƄؿ كاƅبƊى  (بƊؾ اƅجƊكب ƅلاستثمار) إƅىتƊمية كلايات اƅجƊكب 

 Ɗسيج كاسع اƊƅطاؽ مف محاضف اƅمؤسسات اƅصغرل كاƅمتكسطة إطلاؽ متدخؿ في اƊƅمك، إƅىاƅقاعدية 
عبر بƆديات اƅكلاية ƅتصميـ سياسات اƅتƊافسية  (خلايا اƅيقظة) Ɗسيج إطلاؽفي اƅقطاعات ذات اƅتƊافسية، 

كاƅجذب الاستثمارم كلامرƄزية قرارات الاستثمار كمتابعة تƊفيذƍا كأخيرا تصميـ خرائط اƊƅمك عƆى آفاؽ 
دارة كمجتمع مدƊي كأحزاب)ƅك يتمƄف أƍؿ أدرار ، ؼ 2050 ك 2030  مف الاƅتفاؼ حكؿ فƄرة (مكاطƊكف كا 

لأƊتجكا Ɗمكذجا Ɗاجحا ƆƅتƊمية اƅمبƊية عƆى اƊƅمك اƅفعƆي  (2050أدرار)، (2030أدرار )، (2019أدرار )
1تقتدم بƌ باقي كلايات اƅكطف

 . 
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 ولاية تمƈراست: رابعا

 أƅؼ ƆƄـ مربع، أم أƄثر مف مساحة فرƊسا، كƄƅف عدد 557 تزيد قƆيلا عف ة تمƊراستمساح
 إشارة كاضحة إƅى خƆؿ في ، أƅؼ Ɗسمة190 مرة، بحجـ يلامس 370سƄاƎƊا يقؿ عف عدد سƄاف فرƊسا بػ

اƄƅثافة اƅسƄاƊية في إقƆيـ يختزف خيرات مادية كغير مادية تƄفي لإطلاؽ سكؽ جƎكية ƄامƆة عƆى مƊطقة 
 .دكؿ اƅساحؿ

 صكر اƅتƎريب عƆى اƅحدكد كتجمعات يسكؽ الإعلاـ صكرة مشكƍة عƆى ƍذƋ اƅمديƊة مف
اƅمƎاجريف عبر اƅشريط الإفريقي كقبائؿ اƅتكارؽ كأبƊائƎـ اƅمحركميف مف اƅتعƆيـ كحالات الأمراض اƅمتƊقƆة 

أشياء أخرل مف تƄتشؼ  ، Ƅƅف في اƅكاقععبر جماعات اƅمƎاجريف كحالات اƅعƊؼ كاƅتفƄؾ الاجتماعي
كيكجد طبيعة ƅـ تƆمسƎا يد إƊساف، كƊخبة متعƆمة مف شباب يحمؿ مشاريع استثمارية كأفƄارا في اƅمقاكƅة، 

، مرƄزا جامعيا فيƌ مشركعيف عƆمييف، يخص أحدƍما اƅطاقات اƊƅظيفة كالآخر اƅصƊاعات اƅغذائية
صحيح أف تمƊراست لا تعرؼ اƅصحافة اƅكرقية، لأف اƅطائرة لا تحط بƎا إلا بعد أف يمر يكـ Ƅامؿ عƆى ؼ

صدكر اƅصحؼ، كصحيح أيضا أف تدفؽ اƊƅت لا يسمح بƄثير مف اƅخدمات عƆى سƆـ اƅجكدة، إلا أف بيد 
اƅمفاتيح Ƅي تحكؿ اƅكلاية مف مجرد جغرافيا تتربع عƆى مساحة دكƅة ƄامƆة، إƅى إقƆيـ مف عديد اؿاƅحƄكمة 

 .2030متحرؾ عƆى طريؽ اƅيقظة كيبدم إشارات اƊƅمك اƅسريع آفاؽ 

كلاية تمƊراست تعƊي إرادة اƅشباب في تƊمية كلايتƎـ، Ƅƅف أغƆبƎـ لا تكجيƎƅ ƌـ في مجاؿ 
 في اƅتكظيؼ، كأف اƅشباب ƅيس Ǝƅـ أمؿ كاسعاƅمقاكلاتية، كأف اƅمتخرجيف مف اƅجامعة في Ƅؿ سƊة 

اƅمƊضكم في اƊƄƅفدراƅية اƅكطƊية Ɔƅمقاكƅيف اƅشباب لا يجد طريقا لافتƄاؾ اƅمشاريع إلا في قطاع اƅخدمات، 
كفي اƅطرؼ اƅمقابؿ مف اƅمعادƅة يتحدث اƅتاريخ ، ما يعƊي مؤشرا ضعيفا في فضاء اƅمؤسسات اƅخاصة

عف قكافؿ اƅتجارة كاƅعلاقات الاقتصادية بيف اƅكلاية كدكؿ اƅساحؿ، مثƆما تدؿ عƆيƌ اƅرسكـ عƆى اƅصخكر، 
 :Ƅما يبدم الإقƆيـ اƅجغرافي ƅتمƊراست إشارات قكية عف اƅمزايا اƅتƊافسية لأربعة قطاعات اقتصادية ƍي
فلاحة اƅصحراء، اƅصƊاعة اƅمبƊية عƆى تƊƄكƅكجيا اƅطاقات اƅمتجددة كاƅمƊاجـ، اƅطاقة اƅشمسية كأخيرا 

 .ية كاƅطبيعاƅثقافيةاƅسياحة 

مع تكفر اƅميزات اƅتƊافسية Ɔƅقطاعات اƅمذƄكرة لا تتمتع تمƊراست بأم إشارة عف ميزات اƅجذب 
 اƅحديد كاƅميƊاء اƅجاؼ كطيراف اƅشحف، ؾمف مؤشر اƎƅياƄؿ كاƆƅكجستيؾ Ƅسؾ الاقتصادم، بدءكاƅسƄاƊي 

إƅى مؤشر مƊاخ الأعماؿ Ƅالإدارة الاقتصادية كمؤسسات مرافقة ركاد الأعماؿ في مرحƆة فƄرة اƅمشركع، 
إƅى مؤشر اƅخدمة اƅبƄƊية Ƅأدكات اƅتمكيؿ اƅمطابقة ƅتفضيلات اƅمستثمريف كالاƊتشار اƅمصرفي، إƅى 

اƅماء في ، كمؤشر عداƅة الإقƆيـ بيف عاصمة اƅكلاية اƅتي تختزف Ƅؿ شيء، كأطرافƎا اƅتي لا تختزف شيئا
 أمتار، في حيف لا استثمارات تƊƄكƅكجية تذƄر Ƅي يتحكؿ ƍ 8ذƋ اƅكلاية لا يبعد عف سطح الأرض سكل بػ
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ƍذا اƅرقـ إƅى مؤشر مستديـ عف اƅسقي اƅمكجƆƅ ƌفلاحة، كاƅشائع عف تمƊراست Ƅما ƍك اƅحاؿ في تƊدكؼ 
 .أف قƆة اƅماء كراء تراجع اƅفلاحة

يمƄف ƅسƄاف تمƊراست عƆى قƆة ƄثافتƎـ باƊƅظر Ɔƅمساحة كذƄاء ƊخبتƎـ، اعتƊاؽ مƎƊجية صƊاعة 
اƅمستقبؿ لاƄتشاؼ اƅحƆكؿ الأƄثر ذƄاء كƊجاعة في تطكير مؤشر الإقƆيـ الاقتصادم، كذƅؾ عبر ثلاث 

إحصاء فرص اƅكلاية حاضرا كمستقبلا عƆى سƆـ اƊƅمك اƅمبƊي عƆى اƅتƊافسية كجذب : بكابات معرفية ƍي
رأس اƅماؿ، إطلاؽ اƅبطاقات اƅفƊية عف Ƅؿ قطاع مرشح ƅحمؿ اƊƅمك، كأخيرا إƊتاج الاقتراحات اƅتطبيقية 

Ɔƅمساƍمة في تصميـ سياسات اƅتƊمية اƅمحƆية اƅتي تتƄفؿ بƎا دائما اƅسƆطات اƅمرƄزية، تقكدƍا خلايا 
 .الإستراتيجيةاƅيقظة 

يمƄف الاستثمار في اƅمرƄز اƅجامعي بإيجاد جسر اƅربط اƅمفقكد بيف مدخلات اƊƅمك الاقتصادم 
 كيمƄف ، دبƆكـ جامعي في اƅسƊة500كالاجتماعي كمخرجات اƅجامعة، خاصة كأف تمƊراست تƊتج حاƅيا 

ƆƅسƆطات الاستثمار في اƅعماƅة اƅمƎاجرة كتƊظيمƎا مف خلاؿ كƄالات متخصصة Ɔƅتشغيؿ، خاصة كأف 
كيمƄف ، عددا مƎما مف اƅمƎاجريف الأفارقة يحمؿ مƎارات فƊية كمƊƎية مƊاسبة لاستثمارات اƅصحراء

 مع رأس اƅماؿ اƅخاص، أك عبر الإستراتيجيةƆƅحƄكمة إطلاؽ مشاريع أكƅية باƅكلايات عبر بكابة اƅشراƄة 
تكطيف رأس اƅماؿ اƅمحƆي في Ɗشاطات اƅصحراء، Ƅتطكير تربية الإبؿ كاƅصƊاعات اƅغذائية اƅمرافقة Ǝƅا أك 

اƊƅشاطات اƅمƄمƆة ƅتƊƄكƅكجيا اƅصحراء أك خدمات اƅتجارة اƅحرة عبر دكؿ اƅساحؿ، Ƅؿ ذƅؾ في أفؽ 
1، كƍك تاريخ استƄماؿ اƅخطة الإفريقية ƊƆƅمك2063إطلاؽ اƅمديƊة الاقتصادية ƅتمƊراست آفاؽ 

. 
جيجل ولاية : خامسا

 ƍي Ɗمكذج آخر مف Ɗماذج كلايات اƅكطف اƅتي تƊمك ببطء كدكف مكاردƍا اƄƅامƊة، كلاية جيجؿ
 فكلاية جيجؿ ،2030كربما أƎƊا لا تƊمك بتاتا مقارƊة بحجـ اƅسƄاف كتطكرات اƅطƆب اƅداخƆي Ɔƅفترة ما بعد 

 ƌƅؼ طكƊا تتمتع بشاطئ بحرم مصƎƊا لأƎƊسياحة عيƅي اƍ تيƅـ، حتى باتت تستقطب متكسطا 120اƄ 
، ƅيس فيƎا شيء يدؿ عƆى صƊاعة سياحية مƊظمة كمستديمة 2 مƆيكف سائح داخƆي2.5 إƅى 2سƊكيا بيف 

كمƊتجة Ɔƅحضارة اƅمبƊية عƆى الاستقطاب اƅسياحي فضلا عف اƅسياحة اƅفصƆية اƅتي تتجاكز فترة اƅصيؼ، 
 .كمشتقات اƅسياحة اƅتي ƍي اƅحرؼ كلاسيما حرؼ اƅخشب كاƅفƆيف

في جيجؿ ميƊاء ƅك استƄمƆت ƍياƌƆƄ كمشاريعƌ كاستثماراتƄƅ ƌاف قاطرة أخرل ƆƅتƊمية اƅمحƆية، 
يؤƍؿ اƅكلاية لأف تƄكف مرƄز تصدير في حاƅة إطلاؽ مديƊة اقتصادية متƄامƆة باƅكلاية أك اƅكلايات 

 جƊكب Ƅكريا اƅجƊكبية، Ƅƅف يƊقص اƅميƊاء أف يربط باƅطريؽ "ميƊاء بكساف"اƅمجاكرة، شأƌƊ في ذƅؾ شأف 
                                                           

1
  ،ϰϔطϳر مصϳبش "Εϳرأ ϲالت Εن، "تمنراسϭعشرϭ Δخمسϭ لف΃ العدد ،Δϳة الجزائرΎϳدة الحϳ13: ، ص2/3/2017، جر. 

2
 مدϳرΔϳ التجΎرة لϭلاΔϳ جϳجل،  

 .07/04/2017: ، تΎرϳخ الزΎϳرةwww.dcwjijel.dz :المϭقع

http://www.dcwjijel.dz/
http://www.dcwjijel.dz/
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الإدارة اƅمبƊية عƆى اƅمعرفة كمعايير )غرب كأف يدمج في مƊظكمة اƎƅياƄؿ اƅذƄية أم  اƅسيار شرؽ
اƅذم يجسد  (بلارة) مشركع رائد في عمكـ إفريقيا ƍك مصƊع إƊتاج اƅحديد كمشتقاتƌ اƅكلايةكفي  ،(اƅجكدة

 ملاييف طف سƊكيا، 4 مع رأس اƅماؿ اƅخارجي ماداـ ƍدؼ إƊتاجƌ يلامس الإستراتيجيةحقا معƊى اƅشراƄة 
كƄƅف اƅتمكف باƅحديد اƅخاـ لإƊتاج اƅطاقة اƅمƊاسبة سيرفع مف تƄاƅيؼ الإƊتاج إذا ƅـ يتـ تطبيؽ مخطط 

استراتيجي يربط اƅمصƊع بمصدريف Ɔƅجذب، ƍما ميƊاء جف جف Ɔƅتصدير، كمƊجمي غار جبيلات كمشرم 
تƊدكؼ، Ɔƅتزكد بخاـ اƅحديد، كاƅسبيؿ ƅذƅؾ ƅف يƄكف سكل شبƄة اƅسƄؾ اƅحديدية كاƅتي عƆى بعبد اƅعزيز 

، مكازƊةاؿاƅسƆطات كضعƎا عƆى رأس أكƅكيات الاستثمار اƅعمكمي باƅكلاية مƎما Ƅاف اƅضغط اƅماƅي عƆى 
قƆيؿ مف سƄاف جيجؿ مف يعرؼ بأف اƅكلاية تحتضف ثماƊي مƊاطؽ صƊاعية كمƊاطؽ Ɗشاط،  

كƄƅف أثرƍا في اƊƅمك لا يƄاد يذƄر بسبب غياب تطبيقات اƊƅمك اƅمبƊي عƆى مفاتيح الإقلاع عƆى مستكل 
 اƅتفƄير في ترقية تƆؾ إƅىما يدفع  (الإدارة اƅجيدة Ɔƅمشاريع، اختيار اƅكلاية، اƅلامرƄزية)الإقƆيـ اƅتي ƍي 

جيجؿ عرفت ، (الاقتصاد اƅذƄي)تجسد مفƎكـ  (مديƊة اقتصادية) أقطاب استثمار في إطار إƅىاƅمƊاطؽ 
 كلاية Ɗادرة الأكعية إƅىما حكƎƅا كƍك تعرؼ أيضا بسكء تƊظيـ اƅعقار كترسيـ اƅعقار اƅصƊاعي، كباƅسياحة 

 الأكؿ يƄفي لإدارة ،اƅعقارية، اƅشيء اƅذم اƊعƄس سƆبا عƆى مفƎكـ اƊƅسيج اƅصƊاعي كاƅصƊاعات اƅفلاحية
عرض اƅعمؿ، كاƅصƊاعة اƅفلاحية كحدƍا تƄفي ƅتثميف إƊتاج اƅفراكƅة في اƅكلاية جƎكيا كدكƅيا، كاƅمطƆكب 

ƅتسكية اƅخƆؿ إطلاؽ خƆية يقظة كلائية ƅضبط خارطة اƅعقار اƅصƊاعي كاƅفلاحي كتصحيح اƅكضع اƅحاƅي 
 .بكضع جديد يحرر اƅعقار مف سكء الاستخداـ

لا ما ƄاƊت        مطمعا ƆƅفيƊيقييف ثـ اƅركماف ثـ اƅفاطمييف -تاريخيا–جيجؿ إذف ƅيست اƅسياحة كحدƍا كا 
ف ƄاƊت ƍذƋ الأخيرة تصƆح ƆƅتراƄـ اƅرأسماƅي مادامت قطاعا ريعيا، إلا  ثـ اƊƅكرماƊدييف كأخيرا اƅفرƊسييف، كا 

، أƌƊ بالإمƄاف إعادة تكزيع ذƅؾ اƅتراƄـ في معادƅة الاقتصاد اƅجƎكم اƅمتƊكع، سكاء تعƆؽ الأمر باƅصيد
اƅتحكيؿ أك ، اƅطاقات اƅمتجددة، مؤسسات الابتƄار اƅتƊƄكƅكجي، اƅحرؼ، صƊاعة اƅفƆيف، اƅفلاحة اƅجبƆية

 أƅؼ Ɗسمة مكزعكف عƆى ما يقرب 650عدد سƄاف كلاية جيجؿ ، إƊتاج اƅطاقة اƅمƊزƅية مف رسƆƄة اƊƅفايات
  اƅذماƅطƆبةعدد أك اƅمؤسسات اƅصغرل كمتƊاƍية اƅصغر كاƅكسطى، خاصة ، مف ربع مƆيكف Ƅـ مربع

تصƆح كلاية ، ؼما يعƊي عƆى الأقؿ مائة مƊشأة رائدة Ƅؿ سƊة ( آلاؼ طاƅب7) جامعات اƅكلاية بƌتتمتع 
 كاƅبƊى 2030جيجؿ لاحتضاف مديƊة اقتصادية متƄامƆة لأسباب استراتيجة عدة مƎƊا تطكر اƅسƄاف آفاؽ 

اƅقاعدية Ɔƅجذب الاستثمارم اƅتي أƊتجتƎا مشاريع اƅدكƅة خلاؿ اƅخمسيف سƊة الأخيرة، كمكقعƎا اƅجغرافي 
 مف خط اƊƅقؿ اƅبحرم Ɔƅمتكسط، كتكاضع اƊƅمك الإقƆيمي فيƎا، ما يعƊي ƍامش اƅتكسع اƅمتبقي في اƅقريب

اƅمديƊة الاقتصادية ƅيست ، ؼ2022 ٪ آفاؽ10  إƅىƅ 7٪لإقلاع، أم Ɗسبة اƅجزائررقـ اƊƅمك اƅذم يؤƍؿ 
كƎƊƄƅا أسƆكب متطكر في تخطيط الإقƆيـ عƆى فƄرة اƊƅمك بإدماج قطاعات الاقتصاد في  مشركعا خياƅيا

، كتكفر Ɔƅمشاريع اƅمقامة عƆيƎا جميع معايير Ƅ²ـ 100أسƆكب حياة اƅسƄاف عƆى كعاء عقارم لا يتجاكز 
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اƅتƊافسية كجكدة الإدارة كتكفر عكامؿ الاستقرار كاƅجذب اƅسƄاƊي كراحة اƅسƄاف، كتƄكف Ɗمكذجا متطكرا 
 .اƅكلايات  في تƊميةق تعتمد عƆياƅبلادƆƅمƊطقة اƅصƊاعية كاƅتي مازاƅت 

 ولاية معسƂر: سادسا

 حسب معيارية 2030ضركرة الاƊخراط في رؤية اƅصعكد Ɔƅجزائر ب تسمحقدرات Ǝƅا  كلاية معسƄر 
أم رؤية اƄƅشؼ عف اƅفرص اƅممƄف تطكيرƍا كفؽ قاعدة إدماج اƅحيز اƅجغرافي كاƅسƄاف  (الإقƆيـيقظة )

بثلاث مرات  ( باƅمائة سƊكيا2) حيث يجب أف يتجاكز مؤشر ƍذا الأخير Ɗسبة اƅسƄاف ،في ƍدؼ اƊƅمك
، تتجاكز Ƅ ²ـ590تبƆغ مساحتƎا أƄثر مف معسƄر فكلاية ، بشƄؿ مستديـ ƅمكاƄبة احتياجات اƅمستقبؿ

 مف إجماƅي الأراضي ٪15 أƅؼ Ƅƍتار، تشƄؿ ما Ɗسبتƌ 49اƅمساحة اƅمسقية بكلاية معسƄر حكاƅي 
اƅصاƅحة Ɔƅزراعة، مؤخرا أصبحت تسجؿ تذبذبا في الإƊتاج بسبب اƅتذبذب في مƊسكب مياƋ اƅسقي كغياب 

 كƎƊƄƅا ٪4اƅكسائؿ اƅحديثة Ɔƅسقي، Ɗسبة مساƍمة اƅكلاية في استغلاؿ اƅمساحات اƅفلاحية باƅجزائر يلامس 
غير قابƆة Ɔƅزيادة حسب مؤشرات اƅبحث اƅفلاحي، اƅرم، اƅتمكيؿ، تسكية اƅمƄƆية اƅفلاحية كتƊظيـ اƅقطاع 

 كلايات مƎمة 6كفؽ أƍداؼ الأمف اƅغذائي كاƅتصدير Ɔƅكلايات اƅمجاكرة، خاصة كأف كلاية معسƄر تتكسط 
سد ) سدكد 4مف حيث اƅطƆب اƅداخƆي عƆى اƅمƊتجات اƅفلاحية، عƆى اƅرغـ مف أف اƅكلاية تحتضف 

، إلا أف ƍذƋ اƅسدكد تعاƊي مف ترسب الأكحاؿ كاƅتي (كيزغت، سد بكحƊيفية، سد اƅشرفة كسد فرقكؽ
قƆصت في عمؽ اƅسدكد ƅتتحكؿ إƅى سدكد شبƌ ميتة بسبب الإƍماؿ كاƊعداـ اƅحماية، Ƅـ اف مف اƅعكائؽ 

 .اƅتي تكاجƌ اƅمƊطقة اƅعقار كاƅبƊكؾ كسيطرة اƅقطاع اƅعاـ

تعƄس معايير اƅيقظة الإقƆيمية،  تصƆح كلاية معسƄر لأف تƄكف مديƊة اقتصادية جƎكية في اƅغرب 
 كذƅؾ بفتح اƅشراƄة بيف اƅقطاعيف اƅعاـ كاƅخاص كتƄكف بمثابة مرƄز جذب ƆƅسƄاف كتحقيؽ عداƅة الإقƆيـ
اƅفلاحة، اƅصƊاعة اƅغذائية، اƅصƊاعة اƅتحكيƆية : كتكفير مƊاخ الاستثمار، كذƅؾ مف خلاؿ أربع قطاعات

كاƅسياحة، ففي مجاؿ اƅفلاحة تعتبر مف اƅكلايات اƅرائدة في ƍذا اƅقطاع لا سيما إƊتاج اƅبصؿ كاƅبطاطا 
: سƎؿ سيؽ)كاƅزيتكف كاƅحكامض كاƄƅركـ، كاƅحبكب كتتكزع ƍذƋ اƅمساحات اƅزراعية عƆى أربعة مƊاطؽ 

إƊتاج اƅخضر كاƅفكاƌƄ، مƊطقة جباؿ اƅسعيدة : إƊتاج اƅحكامض، سƎؿ غريس: إƊتاج اƅزيتكف، سƎؿ اƎƅبرة
، حيث يمƄف تطبيؽ اƅبحث اƅفلاحي اƅمتقدـ ƅرفع (جƊكب اƅكلاية كاƅتي تتميز بزراعة مختƆؼ اƅمƊتكجات

، خصكصا كأƌƊ تتـ أشغاؿ اƅربط باƅمياƋ اƅصاƅحة (اƅمحاƄاة)إƊتاجية اƄƎƅتار في مجاؿ اƅرم كاƅسماد 
 كسƊغافكرة Ɔƅ53٪شرب باƅكلاية كذƅؾ بمحطة تحƆية اƅمياƋ باƅمقطع بكƍراف عف طريؽ اƅشراƄة بيف اƅجزائر

47٪ Ƌي قدرƅا غلاؼ ماƎƅ خماسي 491 حيث خصصƅمخطط اƅامج اƊيكف دكلار في إطار برƆم 
 أƅؼ متر مƄعب يكميا، 500كاƅتي تعتبر مف أƄبر اƅمحطات في اƅعاƅـ بقدرة إƊتاج  (2014/2019)

 . ملاييف Ɗسمة بغرب اƅبلاد5تƊتظر الإشارة ƅدخكؿ في اƅخدمة ƅتƆبية حاجات 
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، يمƄف اƅرفع في مساƍمتƎا (معسƄر، سيؽ كاƅمحمدية)تحتضف اƅكلاية ثلاث مƊاطؽ صƊاعية 
خاصة في مجاؿ اƅصƊاعة اƅتحكيƆية اƅغذائية، حيث يتـ استغلاؿ الإƊتاج اƅفلاحي في صƊاعة اƅعجائف 
Ɗتاج أغذية الأƊعاـ كاستخراج اƅزيكت اƊƅباتية اƅخامة اƅتي تحكؿ مف حبكب  كاƅعصائر كطحف اƅحبكب كا 
إƅى اƅصكجة كغيرƍا، كمجاؿ صƊاعة مكاد اƅبƊاء Ƅاƅرخاـ كاƅطلاء، Ƅما تجدر الإشارة إƅى اƌƊ مؤخرا قد 

 800تعززت اƅكلاية بمشركع خط جديد ƅلاسمƊت لإƊتاج مƆيكف كƊصؼ طف سƊكيا كبقدرة شحف تقدر بػ 
 .أƅؼ طف، كتسعى ƅضماف الاƄتفاء اƅذاتي كاƅتكجƊ ƌحك اƅتصدير

ƍذƋ اƅكلاية تتكفر عƆى Ƅؿ Ƅما تعتبر كلاية معسƄر كجƎة سياحية إذا عرؼ Ƅيفية استغلاƎƅا ؼ
مƄاƊيات اƅطبيعية ƅلإ ، ƊظراالإمƄاƊيات اƅتي تؤƎƆƍا Ɔƅتحكؿ في غضكف سƊكات إƅى كجƎة سياحية بامتياز

كجƎة سياحية ƍامة سكاء باƊƅسبة Ɔƅسكاح اƅكطƊييف أك اƅتحكؿ ؿاƅكلاية إƅى اƅتي تؤƍؿ   كاƅتاريخيةكاƅجغرافية
تكفر اƅكلاية عƆى إرث تاريخي Ƅبير يمتد إƅى ما قبؿ اƅتاريخ كƍك ما يجسدƋ مكقع رجؿ تيغƊيؼ ت ب،الأجاف

تاريخية يعكد  Ƅأكؿ رجؿ سƄف مƊطقة شماؿ إفريقيا كعƆى معاƅـ الاسـاƅقديـ باƅمديƊة اƅتي تحمؿ Ɗفس 
 (اƅجامع اƄƅبير)، Ƅقصر ƊابƆيكف، اƅقبة اƅسماكية، كمعاƅـ تاريخية تعكد ƆƅعƎد اƅعثماƊي 15تاريخƎا Ɔƅقرف 

زاكية سيدم محي اƅديف ببƆدية اƅقيطƊة كزماƅة الأمير عبد اƅقادر )كأخرل خاصة بحقبة الأمير عبد اƅقادر 
  كتƊكع تضاريسƎاƍا مƊاظر، فبالإضافة إƅىإضافة إƅى ثراء اƅثقافة اƅشعبية اƅمحƆية، (..ببƆدية سيدم قادة

 ƄمƊطقة بكحƊيفة اƅقابƆة مƊابع اƅمياƋ اƅحمكيةؿمصادر ƍامة ب اƅطبيعية كمساحاتƎا اƅخضراء، تزخر اƅكلاية
 Ƅƍتار، Ƅما يمƄف Ɔƅ420تكسع في اƅمشاريع اƅسياحية Ɗظرا ƅثرائƎا اƅسياحي كمساحتƎا اƅتي تزيد عف 

 .حرفي Ɗ4360سيج ƍاـ ƆƅصƊاعات اƅتقƆيدية اƅحرفية يƊشط مف خلاƌƅ تدعيـ ذƅؾ مف خلاؿ ضـ 

كجƎة ؿؤƍؿ اƅمƊطقة إƅى اƅتحكؿ فƎذƋ بعض الإمƄاƊيات اƅتي يتكفر عƆيƎا إقƆيـ معسƄر كاƅذم م
إذا ما كضعت خطة محƄمة تƊفذ بتعاكف Ƅؿ الأطراؼ كترƄز عƆى حماية اƅبيئة كاƅعمؿ   بامتيازاقتصادية

 .ت Ɗمكذجا ƅسياسة تكفير بدائؿ Ɔƅتبعية Ɔƅمحركقاƅتصبح ةكفؽ سياسة اƅتƊمية اƅمستداـ

عبر الإقƆيـ اƅكطƊي أƄثر ملائمة لإطلاؽ اƅبديؿ اƅمرجك ƊƆƅظاـ " اƅمدف الاقتصادية"اذف تبدك فƄرة 
اƅجبائي اƅمتبع ƅحد اƅساعة لأƎƊا تسمح بتكسيع اƅكعاء اƅجبائي عƆى عيف اƅحƄكمة عƄس مƊاطؽ اƊƅشاط 

 عداƅة الإقƆيـ عبر تخطيط الإقƆيـ، Ƅما أف ƍذا اƊƅكع مف أƊكاع ةكاƅقطاع اƅمكازم كتسمح أيضا بمباشر
Ɗماذج اƊƅمك يعمؿ عƆى تحرر رأس اƅماؿ ككضع الإدارة في خدمة اƅمجتمع كتƊمية أصكƌƅ الاقتصادية، 

Ƅما يعمؿ عƆى تحرر اƅقطاع اƅخاص كيدفع باƅمبادرات كيعيد ƆƅحƄكمات دكرƍا اƅطبيعي اƅمتمثؿ في 
ضبط اƅسياسات اƅعامة كتكفير اƅبƊى اƅقاعدية كتسƎيؿ الاستثمار كمتابعة Ɗجاحƌ كاƅدخكؿ في شراƄات 

إستراتيجية مع رأس اƅماؿ اƅخاص عف طريؽ أسƎـ مدركسة ƅشرƄاتƄƅ ،ƌف ƍذا ƌƆƄ يحتاج Ɗƅماذج مصغرة 
 .عƆى الأرض يراƍا اƊƅاس Ƅما ƍك اƅحاؿ في اƅسعكدية
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في استغلاؿ بعض  يساƍـ اƅقطاعات تشابؾك الاقتصادم اƅتƊكيع أف اƅقكؿ يمƄف الأخير، في
 ، اƅتي بإمƄاƎƊا قطاعا11تحريؾ اƅقطاعات اƅراƄدة كعددƍا  كƊƆƅمك اƅكطƊي اƅمحتكل الإمƄاƊات اƄƅامƊة في

 ٪10)ك (اƅصƊاعة ٪15)، (اƅفلاحة ٪25 )اƅمساƍمة في اƅقيمة اƅمضافة في الاقتصاد بƊسب تتراكح بيف
 اƅجذب معايير عدة كلايات تختزف حيث ،اƅكلايات في اƄƅامƊة الإقƆيـ إمƄاƊات إƅى ضافةبالإ، (اƅسياحة
 شأƎƊا مف اƅتي اƅطبيعة اƅمكاد ككفرة الإقƆيـ شساعة عƆى اƅمبƊية اƅتƊافسية كمعايير كاƅصƊاعي اƅسƄاƊي
 الإقƆيـ إƅى سƄاƊي إقƆيـ مف الإقƆيـ تحكيؿ عمƆية عف ستأتي كاعدة فرص يعƊي ما الإقƆيـ، عداƅة تحقيؽ

 . Ɔƅدكƅة الاستراتيجي الأمف ƍدؼ في اƅكلايات بإدماج كذƅؾ الاقتصادم
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 خاتمة اƃفصل

أƍـ تحد أماـ اƅسƆطات اƅيكـ ƍك إدارة الاقتصاد اƅكطƊي كفؽ مفƎكـ الأزمة Ɔƅمدييف اƅمتكسط 
كاƅبعيد، أم باƅبحث في أدكات اƅتصحيح الأƄثر ملائمة لأƍداؼ اƅيقظة الإستراتيجية كذƅؾ بالإسراع في 

اƅتقاط إشارات اƅمستقبؿ كتحƆيƎƆا كتصميـ اƅتكصيات اƅعمƆية الأƄثر Ɗجاعة، فمستقبؿ اƅجزائر سيƄكف 
أفضؿ بƄثير كƍذا بفضؿ اƅتماسؾ الاجتماعي اƅتي حرصت اƅجزائر عƆى دعمƌ مƊذ الاستقلاؿ كبفضؿ 

 ٪10 ك٪7الإمƄاƊيات اƄƅامƊة في اƅقطاعات اƅراƄدة في الاقتصاد، كاƅتي بإمƄاƎƊا رفع سقؼ اƊƅمك إƅى 
، كيتعƆؽ الأمر بتصميـ 2030، أم تحقيؽ شركط الإقلاع الاقتصادم اƅممƎد Ɔƅصعكد آفاؽ 2022آفاؽ 

خطة طريؽ إضافية ƅعمؿ اƅحƄكمة ƅسياسة اقتصادية مبتƄرة Ɔƅمدل اƅمتكسط بإعادة اƊƅظر في Ƅيفية تقييـ 
ميزاƊيات اƅقطاعات اƅمختƆفة مف خلاؿ مƊح الأكƅكية Ɔƅقطاعات اƅكاعدة ذات اƅمزايا اƅتƊافسية مستقبلا 
كاƅمƊتجة Ɔƅثركة، إعادة اƊƅظر في طريقة كضع اƅسياسات حيث يتـ اعتماد مفƎكـ اƅيقظة الإستراتيجية 

اƅمبƊية عƆى اƅتكقعات اƅرشيدة كاƅمعƆكمات الإحصائية اƅصادقة، إعادة اƊƅظر في أسƆكب إدارة الاقتصاد 
حيث يتـ دفع اƅشراƄة الإستراتيجية بيف اƅقطاعيف اƅعاـ كاƅخاص ƅلاستفادة مف مزايا رأس اƅماؿ اƅمخاطر 

كسكؽ رأس اƅماؿ، إطلاؽ سكؽ ƅلأصكؿ اƅخيرية كالاستثمار في أصكؿ اƅكقؼ، تبƊي اقتصاد اƅمعرفة مف 
 الإقƆيـ إƅى سƄاƊياؿ الإقƆيـ مف الإقƆيـ تحكيؿخلاؿ اƅتعƆيـ كاƅتدريب كاƅبحث كالإƊتاج كالابتƄار، 

 كفي اƅمدل اƅقصير يتعƆؽ الأمر ،Ɔƅدكƅة الاستراتيجي الأمف ƍدؼ في اƅكلايات بإدماج كذƅؾ الاقتصادم
اجراءات تخص تخفيؼ اƅضغط عƆى اƅميزاف اƅتجارم، تطƎير اƅسكؽ اƊƅقدية بإصدار ديƊار جزائرم : بػ

، إطلاؽ كزارة مƊتدبة Ɔƅجباية كظيفتƎا تطكير مƊظكمة اƅجباية كتحسيف ( ديƊار حاƅي10يساكم )جديد 
اƅتحصيؿ اƅجبائي، اطلاؽ مƊتجات بƄƊية مبƊية عƆى صيغ اƅتمكيؿ الاسلامي، إعادة اƊƅظر في سياسة 

 . اƅتحكيلات الاجتماعية عف طريؽ تحكيؿ أداة اƅدعـ مف دعـ معمـ اƅى دعـ مخصص

تاريخ اƅكقائع الاقتصادية Ɔƅجزائر يضيؼ درسا مƎما كعمƆيا عƆى اƅسƆطات الاستفادة مƌƊ كƍك 
اƅدرس اƅمستفاد مف تساƎƆƍا في ضبط الاقتصاد عƆى مسار اƅيقظة الإستراتيجية كاƅتخطيط عف بعد أم 

استشراؼ اƅمستقبؿ كضبط اƅعمƆية الإحصائية Ɔƅدكƅة، Ƅما كجب الاستفادة مف اƅتجارب اƅسابقة كمع 
اƎƅيئات اƅماƅية اƅدكƅية في إدارة الأزمات، فاƅجزائر لازاƅت تتمتع بƎامش مƊاكرة ƅتجƊب صدمة اقتصادية 
في الأفؽ كƍ ƌƊƄƅامش يتƊاقص مع اƅكقت، كيمƄف Ɔƅجزائر أف تفؾ الارتباط باƅمحركقات ƅصاƅح اƅتƊكيع 

 قطاع اقتصادم كذƅؾ برفع مساƍمة ƍذƋ اƅقطاعات في اƊƅاتج اƅداخƆي اƅخاـ مف 11الاقتصادم عبر 
 ƅتحقيؽ اƅتكازف اƅمطƆكب في اƅسكؽ اƊƅقدم كاƅحقيقي، فيكجد اƅعديد مف اƅفرص ٪50 حاƅيا إƅى 20٪

بعضƎا لا يزاؿ ƄامƊا في اƅمحتكل اƅكطƊي كبعضƎا مازاؿ مخزكƊا في اƅمحتكييف الإقƆيمي كاƅدكƅي كƄثير 
مƎƊا يبشر بيقظة إستراتيجية قريبة في اƄƅياف الاقتصادم كالاجتماعي، فأƍداؼ ƊƆƅمك ƅيست مستحيƆة في 

 . اƅكقت اƅحاƅي كƄƅف لا احد يضمف تحققƎا في غياب تƄفؿ جدم كسريع
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 ƌوميزات ƌتƊاƄرغم من مƅى اƆافة، وعƄ مƅعاƅمية الاقتصادية في اقتصاديات اƊتƅات اƄفط أحد محرƊƅيعتبر ا 
اƅتƊافسية، جعƆت أسواقƌ معرضة ƅعدم الاستقرار، مما جعل اƅدول اƅريعية اƅتي تعتمد عƆى عوائدƋ في تƊمية 

اقتصادƍا أƄثر تأثرا Ɔƅصدمات في حاƅة اƊخفاض أسعار اƊƅفط، وتؤƄد معظم اƅدرسات اƅمستقبƆية عن قرب اƊتƎاء 
عصر اƊƅفط Ɗظرا Ɔƅمستجدات اƅحاصƆة عƆى اƅمستوى اƅدوƅي وزيادة اƅوعي اƅدوƅي بتأثيرات اƅوقود الاحفوري، 

 ƅ ƌƅما ƍدف Ƅل دوƅة، إƅيƌ يعد اƅوصول ، واƅذياقتصادي مستدامƍذا ƌƆƄ يزيد من صعوبة تحقيق معدلات Ɗمو 
 ƅتحقيق اƅمثƆى اƅوسيƆة يمثلوأصبح اƅيوم ، جتماعية واƅبيئيةلاقتصادية والا عƆى اƅوضعية اƄبرى أƍميةمن 

 .واƅمجتمعات الأفرادأƍداف عديدة ذات أثر عميق عƆى 

ضمن ƍذا ،  اقتصاد متƊوع وقوي يرتƄز عƆى عدة قطاعاتإƅى يحتاج اقتصادي مستدام Ɗمو Ƅƅن تحقيق
اƅجزائر وباعتبارƍا دوƅة مصدرة وجب عƆيƎا إعادة اƊƅظر في Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى قطاع  فان الإطار

اƅمحروقات واƊƅفط خصوصا، واƅتوجƊ ƌحو اƊƅموذج اƅمبƊي عƆى اƅثروة بتƊويع اƅقاعدة الاقتصادية واستغلال 
 ميةهأƎƅا   ƅماالاقتصادية اƅقطاعات تشخيصيƄون عن طريق إعادة  الإمƄاƊيات اƄƅامƊة في الاقتصاد، وذƅك

 إعادة خلال من الاقتصادي اƅتƊويع ومحاوƅة الاقتصادية اƄƅفاءة رفعفي دفع عجƆة اƅتƊمية قصد  Ƅبيرة

ƍمال اƅحاƅي اƅعام الإƊفاق Ƅفاءة عدم ظل في ƅمواردا اƅتخصيص  .Ɗسبية ميزة ذو تبدو قطاعات وا 

 نتائج اختبار الفرضيات: أولا
 :من خلال دراسة اƅموضوع تم تأƄيد صحة Ƅل اƅفرضيات اƅموضوعة، حيث

 Ɔƅعوامل اƅجيوسياسية إضافةاƅعوامل اƅمحرƄة لأسعار اƊƅفط ƍي اƅعرض واƅطƆب  :الفرضية الأولى -
 .الأسعار عرقƆة اƊƅمو الاقتصادي Ɗتيجة تذبذب أƍمƎا عن الاƊعƄاسات أماواƅطبيعية، 

، فقد أثبتت ƍذƋ الأخيرة أن أسعار اƊƅفط تتحدد وفقا Ɔƅعلاقة بين اƅشرƄات  اƅدراسةيد صحتƎا فيأكت تم
اƊƅفطية واƅدول اƅمƊتجة من جƎة وبين اƅدول اƅمƊتجة واƅدول اƅمستƄƆƎة من جƎة أخرى، بالإضافة إƅى اƅعوامل 
اƅجيوسياسية والاقتصادية واƅتي تؤثر بشƄل Ƅبير عƆى اƅسوق اƊƅفطي، أما عن اƊعƄاسات تقƆبات أسعار اƊƅفط 

يجابا عƆى اƅدول اƅمستوردة في حاƅة اƊخفاض الأسعار واƅعƄس صحيح،  فيƄون سƆبا عƆى اƅدول اƅمصدرة وا 
 .ويƄون تأثيرƍا مباشر عƆى اƊƅمو الاقتصادي باعتبار اƊƅفط سƆعة إستراتيجية تستعمل في Ƅافة اƅمجالات

زيادة وعي اƅمجتمع اƅدوƅي عما تخƆفƌ اƅطاقة   اƅتحديات اƅمواجƎة ƅمستقبل اƊƅفط أƍم:الفرضية الثانية -
 (غير تقƆيدية ومتجددة)اƅتقƆيدية وبداية اƅتفƄير في زمن ما بعد اƊƅفط، أما عن اƅبدائل فƊƎاƅك بدائل طاقوية 

 تم تأƄيد صحتƎا، ذƅك من خلال إبراز مختƆف اƅمستجدات اƅعاƅمية (تƊويع اƅقاعدة الاقتصادية)وغير طاقوية 
 .ورؤى اƅمƊظمات واƎƅيئات اƅطاقوية من خلال عرض اƅسيƊاريوƍات اƅمتعƆقة بذƅك

تغيير Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅمحروقات وتحريك اƅقطاعات اƅراƄدة وتƊميتƎا قد يساعد  :الفرضية الثالثة -
 .أزمةفي تƊمية الاقتصاد اƅجزائري، ومƌƊ تجƊب اƅوقوع في 
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أƄدتƎا Ɗتائج اƅدراسة، وذƅك من خلال إبراز اƅطاقات اƄƅامƊة في اƅمحتوى اƅوطƊي وصور خƆل اƅسياسة 
واعتماد Ɗموذج تغيير Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅمحروقات الاقتصادية اƅتي يمƄن تحويƎƆا إƅى فرص حقيقية ب

أزمة اقتصادية في  في اƅوقوع تجƊب واƅتي بدورƍاتحريك اƅقطاعات اƅراƄدة، Ɗمو مبƊي عƆى اƅثروة اƅحقيقية أي 
 .الأفق بل وتجعƌƆ دوƅة Ɗاشئة في اƅمدى اƅمتوسط

 النتائج: ثانيا
 :ستƊا Ǝƅذا اƅموضوع ƊذƄررامن أƍم اƊƅتائج اƅتي يمƄن أن ƊستخƆصƎا من د

 النتائج النظرية 

زاد الاƍتمام باƊƅفط Ɗتيجة اƄتشاف الإƊسان ƆƅعƊاصر اƅمميزة ƌƅ عن باقي اƅموارد، إذ أصبح يمثل اƅمصدر  -1
 .اƅرئيس Ɔƅطاقة بعدما Ƅان استعماƌƅ يقتصر عƆى أغراض ثاƊوية

 مراحل اƊتقاƅية تراوحت سƆطتƌ بين اƅدول اƅمƊتجة حيƊا واƅدول اƅمستƄƆƎة وشرƄاتƎا حيƊا اƊƅفطيشƎد اƅسوق  -2
 .آخر بسبب اختلال متغيراتƌ اƅعرض واƅطƆب واƅسعر من جƎة، وخلافات وأطماع أطرافƌ من جƎة أخرى

وعوامل  (اƅعرض واƅطƆب)تعتبر الأسواق اƅعاƅمية ƊƆƅفط Ƅغيرƍا من الأسواق تتأثر باƅعوامل الاقتصادية  -3
، مما جعƎƆا تتسم بƄوƎƊا شديدة اƅحساسية واƅتأثر، Ɗتج عƌƊ اƅعديد (..اƅعوامل اƅجيوسياسية، اƅطبيعية)أخرى 

 .من الأزمات واƅصدمات واƅصدمات اƅعƄسية

بالإيجاب، حيث   اƅعاƅمية، سواء باƅسƆب أوالاقتصاديات عƆى مختƆف  تغيرات أسعار اƊƅفط ƊتائجتƊعƄس  -4
الأسعار عƄسيا مع  تتأثر اقتصاديات اƅدول اƅمƊتجة طرديا مع حرƄة الأسعار، وتƊعƄس تقƆبات تƆك

 .اقتصاديات اƅدول اƅمستƄƆƎة

، جعل اƅدول اƊƅفطية غير قادرة عƆى غياب اƅوعي وسياسات الاستشراف اƅمتعƆقين بصƊاعة اƅمستقبل -5
 اقتصاديات ريعية من اقتصادياتƎا ƅتحويل اƅخطوات الاستفادة من الأزمات واƅصدمات اƅسابقة في اتخاذ

 الأƊشطة وتƊويع اƅعمل والإƊتاج، عƆى تعتمد اقتصاديات إƅى ،تعتمد عƆى عوائد اƊƅفط واƅمحروقات
 .مستديم Ɗمو تحقيق إƅى اƅوصول أجل من واƅصادرات،

اƅدول اƊƅفطية أو اƅريعية أمام تحد Ƅبير، خصوصا مع اƅمستجدات اƅعاƅمية وما ƌƅ علاقة باتفاقيات تغير  -6
 إستراتيجية يعرف ما إطار الاقتصاد في ƍيƆƄة في جوƍرية تحولات إحداث ضرورة عƆيƎا يفرض، اƅمƊاخ

 .د وصولا إƅى اƅطاقات اƅمتجددة عƆى اƅمدى اƅبعياƅتقƆيديةأو اƅتوجƊ ƌحو اƅطاقات غير  الاقتصادي، اƅتƊويع
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 النتائج التطبيقية 

Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅريع من اƅمحروقات مƄن اƅجزائر من صادرات مƎمة عƆى سƆم تحقيق تراƄم اƊƅقد  -1
 سƊة وƄƅن سوء تخصيص اƅموارد بين اƅقطاعات خارج اƅمحروقات 20خلال  ( دولارنواحد تريƆيو)الأجƊبي 

 .حرم اƅبلاد من فرصة اƅصعود ƅمصاف اƅدول اƅتطورية

اƅفرص اƄƅامƊة في الاقتصادي واƅمخزون من ) مريح ƍامشاƅجزائر تعاƊي من أزمة ƍيƆƄية Ɗظرا لامتلاƎƄا  -2
، Ƅƅن ƍذا اƎƅامش يتƊاقص بمرور اƅوقت، إذا ƅم يتم اتخاذ إجراءات استعجاƅيƌ في ضبط (اƊƅقد الأجƊبي

 .وتصحيح اƅسياسة الاقتصادية

 إستراتيجيةسƊويا واستغلاƎƅا يتطƆب رؤية  Ɔƅ7٪جزائر إمƄاƊيات جد ƍامة في مجال اƊƅمو اƅسريع في مستوى  -3
حشد اƅموارد اƅبشرية اƅلازمة من أجل ضبط الاقتصاد عƆى Ɗحو  وذƅك بوحƆولا تقƊية مبƊية عƆى اƅمعرفة،

 . قطاعا11جديد بشرط أن تستƄمل اƅحƄومة اƅبطاقات اƅفƊية ƅحفز اƅقطاعات اƅراƄدة وعددƍا 

 ووفرة الإقƆيم شساعة عƆى اƅمبƊية اƅتƊافسية ومعايير واƅصƊاعي اƅسƄاƊي اƅجذب معايير عدة ولايات تختزن  -4
 .اƅولايات في ƄامƊة إمƄاƊات أيضا ƍذƋ تعتبر وبذƅك الإقƆيم، عداƅة تحقيق شأƎƊا من اƅتي اƅطبيعة اƅمواد

 الاقتراحات: ثالثا

بƊموذج أƄثر توازن واستدامة  (Ɗموذج غير متوازن)ضرورة إعادة ƍيƆƄة Ɗموذج اƊƅمو اƅمبƊي عƆى اƅمحروقات  -1
 عƆى اƅمبƊية الإستراتيجيةمبƊي عƆى حقيقة اƅسوق واستشراف اتجاƍات سوق اƊƅفط وعƆى Ɗظرية اƅيقظة 

 . واƅتوازن اƆƄƅي اƅعام اƅسƆيمة الإحصائية واƅمعƆومات اƅرشيدة اƅتوقعات

 اƅقطاعين في اƅمƊتƎجة اƅسياسات في (تطوير أي) اƊƅظر بإعادة الاقتصادي الأمن معيارية تطبيق ضرورة -2
 تطƎير بƎدف اƅمتوسط اƅقصير يينƆƅمد ومبتƄرة جديدة اقتصادية سياسة بتطبيق وذƅك واƅحقيقي، اƊƅقدي

 .اƅوطƊي اƅمحتوى في اƄƅامƊة الامƄاƊات واستغلال الاقتصاد

 يقترح القصير المدى ففي:  

 :طريق عن وذƅك ،اƅتجاري اƅميزان عƆى اƅضغط تخفيف -3

اƅشرƄاء، سƆة اƅواردات، طبيعة اƅتسƎيلات، دراسات : اƅتحƆيل اƅفƊي ƅمعطيات اƅتجارة اƅخارجية عƆى أساس -
 .2030الأثر، سƆبيات اƅسياسات اƅمƊتƎجة في مجال اƅتصدير واتجاƋ الأسواق اƅواعدة آفاق 

وضع قائمة رمادية ƆƅمƊتجات اƅمعرضة Ɔƅتقييد وƍي ƊفسƎا اƅمƊتجات اƅممƄن إƊتاجƎا في اƅداخل وفق رؤية  -
متطورة ƅمƊظومة الإƊتاج اƅوطƊي وذƅك جƊبا إƅى جƊب اƅمƊتجات اƅتي يƊبغي ترقية ميزاتƎا اƅتصديرية ومن 

 .ثمة اƅتوجƊ ƌحو الاستثمار في مƊتجات اƅتصدير

تصميم حواجز غير جمرƄية جديدة Ɔƅحد من فائض الاستيراد واƅرفع تƊافسية اƅمƊتجات اƅوطƊية اƅمعدة ƅتƆبية  -
 ƊƄوعية اƅمƊتوج، معيارية اƅسلامة اƅصحية، معيارية اƅتغƆيف، معيارية عدم اƅتأثير عƆى ياƅطƆب اƅداخل

 ..اƅبيئة، معيارية مƊشأ اƅمƊتوج، معيارية أوƅوية الاستƎلاك باƊƅسبة Ɔƅعائلات اƅجزائرية
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 :بـ وذƅك واƅماƅية، يةداƊƅق اƅسياسة وتصحيح ضبط تخص إجراءات  -4

 .اطلاق وزارة مƊتدبة Ɔƅجباية وظيفتƎا تطوير مƊظومة اƅجباية وتحسين اƅتحصيل اƅجبائي -

يساوي ) وذƅك بتطƎير اƅسوق اƊƅقدية بإصدار ديƊار جزائري جديد اƅرسمي اƅسوق في اƅموازية اƅسوق إدماج -
طلاق مƄاتب اƅصرف ضمن اƅجƎاز اƅمصرفي Ɔƅدوƅة ( ديƊار حاƅي10  .وا 

 .إطلاق مƊتجات بƄƊية مبƊية عƆى صيغ اƅتمويل الإسلامي -

مƊحة "عن طريق اƅتحرير اƆƄƅي ƅلأسعار وضخ  (أداة اƅدعم)إعادة اƊƅظر في سياسة اƅتحويلات الاجتماعية  -
 .، في مداخيل اƅعائلات اƅمتضررة"اƅتحويل الاجتماعي

 .Ɔƅثروة اƅمƊتجة Ɔƅقطاعات الأوƅوية مƊح يجب حيث اƅمختƆفة اƅقطاعات ميزاƊيات تقييم طرق مراجعة -

 وفي المدى المتوسط يقترح: 

إعادة اƊƅظر في أسƆوب وضع اƅسياسات، حيث يƊبغي اعتماد مفƎوم اƅيقظة الإستراتيجية اƅمبƊية عƆى  -5
 .اƅتوقعات اƅرشيدة واƅمعƆومات الإحصائية اƅسƆيمة اƅداعمة ƅمخططات الاستثمار

 اƅخاصو اƅعام اƅقطاعين بين الإستراتيجية اƅشراƄة دفع يجب حيث الاقتصاد إدارة أسƆوب في اƊƅظر إعادة -6
 .اƅمخاطر اƅمال رأس مبدأ من ƅلاستفادة

 عن طريق مأسسة اƅعمل اƅخيري والاستثمار في الأصول اƅوقفية بما يتفق إطلاق سوق ƅلأصول اƅخيرية -7
 .واƅشريعة الإسلامية

 . وتبƊي اقتصاد اƅمعرفة من خلال اƅتعƆيم واƅتدريب واƅبحث والإƊتاج والابتƄارتطوير سوق الأوراق اƅماƅية  -8

تحريك اƅقطاعات اƅراƄدة ب (اƅقطاعات تشابك) ƊƆƅمو اƅوطƊي اƅمحتوى فياستغلال بعض الإمƄاƊات اƄƅامƊة  -9
، (اƅفلاحة ٪25 ) قطاعا يمƎƊƄا اƅمساƍمة في اƅقيمة اƅمضافة في الاقتصاد بƊسبة تتراوح بين11وعددƍا 

 .(اƅسياحة ٪10)و (اƅصƊاعة 15٪)

 واعدة افرص ذƅك يعƊي ، (مثلا اƅجƊوب إقƆيم) اƅولايات في اƄƅامƊة الإقƆيم لإمƄاƊات الأمثل الاستغلال -10
 ƍدف في اƅولايات بإدماج وذƅك الاقتصادي الإقƆيم إƅى اƅسƄاƊي الإقƆيم من الإقƆيم تحويل عمƆية عن ستأتي
 . Ɔƅدوƅة الاستراتيجي الأمن

 آفاق الدراسة: رابعا
ƍذƋ اƅدراسة إلا جزء يسير لا يخƆو من اƊƅقائص، وƍو ما  وما ƅلإمام بأƍم جواƊب اƅموضوع، اƅسعيرغم 

 :إشƄاƅيات ƅبحوث أخرى يفتح آفاقا جديدة يمƄن أن تƄون مستقبلا

 اتجاƍات أسواق اƊƅفط واƅتجارب اƅدوƅية اƅمتبعة في اƅتƊويع الاقتصادي -

 إشارة إƅى حاƅة اƅجزائر –إمƄاƊية تحول الاقتصاديات اƅريعية إƅى اقتصاديات مستديمة  -

 . اƅجزائري في ظل ضوابط الاستدامةدإعادة ƍيƆƄة الاقتصا -
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اƃمراجع باƄƃغة اƃعربية : أولا

  تبƂƃا 

 .1986، دار اƅفƊون Ɔƅطباعة واƊƅشر، جدة، اƃتطورات في سوق اƈƃفطحمد اƅبار، أ -1

، خوارزم اƅعƆمية Ɗاشرون ومƄتبات، اقتصاد اƈƃفط، اƃموارد، اƃبيئة واƃطاقةحمد سيد فتحي اƅخوƅي، أ -2
 .2014جدة، اƅطبعة اƅثامƊة، 

، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، محاضرات في الاقتصاد اƃبتروƃيأحمد محمد اƅدوري،  -3
1983. 

، اƅدار اƅعربية ترجمة حسن اƃشريف– (مƈاƋج، استƂشاف اƃمستقبل)الاستشراف ادوارد ƄورƊيش،  -4
 .Ɔƅ2007عƆوم Ɗاشرون، بيروت 

 .2016، دار اƅجسور ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƃفرصة اƃمتبقية: اقتصادƈابشير مصيطفى،  -5

 .2015، دار اƅجسور ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅجزائر، ƌƈاية اƃريع الأزمة واƃحلبشير مصيطفى،  -6

، دار ئاراس Ɔƅطباعة واƊƅشر، أربيل Ƅردستان أƋميتƊ، مخاطرƉ، تحدياتƊ-اƃبترولبيوار خƊسي،  -7
 .2006اƅعراق، 

 .2000، بيسان ƊƆƅشر واƅتوزيع واƙعƜم، بيروت، اƃصراع اƃدوƃي عƄى اƈƃفط اƃعربيحافظ برجاس،  -8

، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، دروس في اƃماƃية اƃعامة واƃمحاسبة اƃعموميةحسين اƅصغير،  -9
2001. 

، اƅعبيƄان ƊƆƅشر، جدة، قضايا بتروƃية دوƃية–رحƄة في عاƃم اƃبترول خاƅد بن مƊصور اƅعقيل،  -10
2003. 

، اƅجزء اƅثاƊي، دار اƅفراهيدي (مقدمة في عƄم اƃدراسات اƃمستقبƄية)اƃمستقبل رحيم اƅساعدي،  -11
 .ƊƆƅ2011شر واƅتوزيع، بغداد، 

،  (مدخل إƃى عƄم اƃدراسات اƃمستقبƄية)اƃمستقبل في اƃفƂر اƃيوƈاƈي والإسلامي رحيم اƅساعدي،  -12
 .2011اƅجزء اƗول، دار اƅفراهيدي ƊƆƅشر واƅتوزيع، بغداد، 

، دار اƗمل ƊƆƅشر واƅتوزيع، ترجمة فاضل اƃسعدوƈي–أساسيات جيوƃوجيا اƃبترول ريتشارد سيƆي،  -13
 .1994اƗردن، 

صور اƃمستقبل " صبري عبد الله، عƆي Ɗصار، محمود عبد اƅفضيل، إسماعيلسعد اƅدين إبراهيم،  -14
 .1982 مرƄز دراسات اƅوحدة اƅعربية، بيروت، ،"اƃعربي

، مرƄز اƄƅتاب (تطبيقات- أساƃيب- مفاƋيم)مقدمة في اƃدراسات اƃمستقبƄية ضياء اƅدين زاهر،  -15
 .ƊƆƅ2004شر، مصر، 
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 .2004، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، ثورة أسعار اƈƃفطضياء مجيد اƅمسوي،  -16

، اƅمؤسسة (اƃقاƈون اƃبتروƃي اƃعربي)اƈƃظام اƃقاƈوƈي Ƅƃبترول في اƃبلاد اƃعربية عاطف سƆيمان،  -17
 .2013اƅعربية Ɔƅدراسات واƊƅشر، اƗردن، 

اقتصاديات اƃموارد  عبد اƅعزيز عفاف عايد، رمضان محمد مقƆد، اƅسيد محمد أحمد اƅسريتي، -18
 .2001، اƅدار اƅجامعية Ɔƅطبع واƊƅشر واƅتوزيع، اƙسƊƄدرية، واƃبيئة

 اƅعربية، اƊƅهضة دار ،والإحصائية الاقتصادية اƃمصطƄحات موسوعة،  هيƄلفهمي اƅعزيز عبد -19

 .1980  بيروت،

، مؤسسة اƗبحاث ƈظرة مستقبƄية في آثار Ƌبوط اƃفوائد اƈƃفطية–عرب بلا ƈفط  فريد عبد اƅحميد، -20
 .1986اƅعربية، بيروت، 

، مƊشورات اƅهيئة اƅعامة، أƋمية اƈƃفط في الاقتصاد واƃتجارة اƃدوƃيةقصي عبد اƄƅريم إبراهيم،  -21
 . 2010سوريا، 

، دار اƊƅهضة اƅعربية Ɔƅطباعة اƃموارد واقتصادياتƌاƄامل بƄري، محمود يوƊس، Ƅامل مبارك،  -22
 .1986واƊƅشر واƅتوزيع، بيروت، 

اƅشروق، اƅطبعة  دار ،اƃمتجددة اƃطاقةاƅشƄيل،  جمعان وعƆي رأفت رمضان إسماعيل محمد -23
 .1991 بيروت، اƅسابعة،

، (اƃسياسي اƃدوƃي دراسة في مستقبل اƈƃظام)عاƃم ما بعد الأحادية الأمريƂية مهƊد حميد اƅراوي،  -24
 .2015دار اƅمƄتب اƅعربي Ɔƅمعارف، مصر، 

، مƄتبة اƅوفاء اƅقاƊوƊية، دور إƈتاج اƃطاقات اƃمتجددة في إعادة ƋيƄƂة سوق اƃطاقة، هشام حريز -25
 .2014اƙسƊƄدرية، 

 رسائل والأطروحاتƃا: 

سياسات اƃحد من الآثار الاقتصادية غير اƃمرغوبة ƃتقƄبات أسعار اƈƃفط عƄى إبراهيم بƆقƆة،  -26
، أطروحة دƄتوراƋ غير اƃموازƈة اƃعامة في اƃدول اƃعربية اƃمصدرة ƈƄƃفط مع إشارة إƃى حاƃة اƃجزائر

-2014مƊشورة، تخصص Ɗقود وماƅية، قسم اƅعƆوم اƛقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعƆي، اƅشƆف، 
2015. 
 عƆوم دƄتوراƋ، تخصص أطروحة ،الاقتصادي واƈƃمو اƃطبيعية اƃموارد وفرة محمد، سيدي شƄوري -27

 .2012- 2011 بƄر بƆقايد، تƆمسان، أبيجامعة  اقتصادية Ɗقود، بƊوك وماƅية،
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اƈƃفط واƃغاز اƃطبيعي، دراسة تحƄيƄية –الاقتصاد اƃعاƃمي Ƅƃمحروقات عبد اƅماƅك مباƊي،  -28
، رساƅة ماجستير غير مƊشورة في اƅعƆوم اƛقتصادية، فرع تحƆيل اقتصادي، جامعة اƅجزائر، استشرافية

2007-2008. 

دراسة تأثير تطورات أسعار اƈƃفط اƃخام عƄى اƈƃمو الاقتصادي دراسة حاƃة اƃجزائر  عƆي اƅعمري، -29
، رساƅة ماجستير غير مƊشورة في اƅعƆوم اƛقتصادية، قسم اƅعƆوم اƛقتصادية، فرع 1970-2006

 .2008-2007اقتصاد Ƅمي،  معهد اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

، 2003-1973اثر تغيرات أسعار اƃبترول عƄى الاقتصاد اƃعربي خلال اƃفترة وهيبة مشدن،  -30
رساƅة ماجستير غير مƊشورة، فرع اƊƅقود واƅماƅية، قسم عƆوم اƅتسيير، معهد اƅعƆوم اƛقتصادية وعƆوم 

 .2005-2004اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

 تقياتƄمƃمؤتمرات اƃا 

اƈƃظام اƃماƃي اƃمحاسبي Ƃأحد أƋم متطƄبات حوƂمة اƃشرƂات وأثرƉ سعاد شعابƊية، ، أحسين عثماƊي -31
، واƙداري Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي Ƅآƅية، اƅمƆتقى اƅوطƊي حول حوƄمة اƅشرƄات عƄى بورصة اƃجزائر

 .2012 ماي 07 و06جامعة محمد خيضر بسƄرة، يومي 

-اƃمشروع اƃمغربي)مستقبل اƌƃيدروجين اƃشمسي في اƃجزائر أمال رحمان، ، حمد ƅعمىأ -32
اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول سƆوك اƅمؤسسات اƛقتصادية في ظل رهاƊات اƅتƊمية اƅمستدامة ، (الأوروبي

واƅعداƅة اƛجتماعية، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 
 .Ɗ 2012وفمبر 21-20يومي 

مƂاƈيات اƃتطبيق ƃتحقيق اƃتƈمية "سƆمى عائشة ƄيحƆي، ، أمال رحمان -33 اقتصاديات اƌƃيدروجين وا 
Ɗمو : ، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƊي حول اƗداء اƅمتميز ƆƅمƊظمات واƅحƄومات، اƅطبعة اƅثاƊية"اƃمستدامة

اƅمؤسسات واƛقتصاديات بين تحقيق اƗداء اƅماƅي وتحديات اƗداء اƅبيئي، اƅمƊعقد بجامعة ورقƆة، يومي 
 .Ɗ 2011وفمبر 22-23

، اƅمؤتمر فرص تمويل واستثمار اƃوقف اƃجزائري بالاعتماد عƄى اƃصƂوك اƃوقفيةحمزة رمƆي،  -34
اƅدوƅي حول مƊتجات وتطبيقات اƛبتƄار واƅهƊدسة اƅماƅية بين اƅصƊاعة اƅماƅية اƅتقƆيدية واƅصƊاعة اƅماƅية 

 .2014 ماي 6 و5، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي اƙسƜمية

 مستقبƄية صيغة الاحتراق وخلايا اƌƃيدروجين  اƅزجƆي، عبد اƅعزيز بƊوƊة،إدريسبن شريفة،  رشيد -35

 اƅطاقة ƅتطبيقات اƅعاƅمي اƅعربي اƅمؤتمر ،بيئي توافق و عاƃية اƌƂƃربائية بƂفاءة اƃطاقة لإƈتاج

 .Ɗ 2004وفمبر 22-20اƅشمسية، 
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 اƅمؤتمر إطار في مداخƆة، اƃتƈمية لاستدامة استراتيجي خيار الاقتصادي اƃتƈويع سƆيمة طبايبية، -36

اƅمتاحة، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية  Ɔƅموارد واƄƅفاءة اƛستخدامية اƅمستدامة اƅتƊمية "بعƊوان اƅدوƅي اƅعƆمي
 .2008 أفريل 8- 7فرحات عباس سطيف،  وعƆوم اƅتسيير، جامعة

مƈطƄقات الإصلاح الاقتصادي في اƃدول اƈƃامية بين متطƄبات اƃخصوصية وشروط  اƅشيخ بطوري، -37
، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƗول حول أبعاد اƅجيل اƅثاƊي من اƙصƜحات اƛقتصادية في اƅدول اƃمؤسسات اƃدوƃية

 Ɗوفمبر 26-25اƊƅامية، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 
2006. 

صƈدوق اƃزƂاة ودورƉ في تفعيل سياسة اƃتشغيل عرض  طارق سعيدي،، عبد اƅرزاق بن حبيب -38
اƅمƆتقى اƅوطƊي حول سياسة اƅتشغيل ودورها في تƊمية اƅموارد اƅبشرية، ƆƄية اƅحقوق ، ƈموذج اƃجزائر

 .2011 أفريل 14 و13واƅعƆوم اƅسياسية، جامعة محمد خيضر بسƄرة، يومي 

اƃتجربة اƃتƈموية اƃجزائرية مطƄع الأƃفية اƃثاƃثة بين اƃواقع  عبد اƅقادر بريش، ƅقمان معزوز، -39
، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاƊي حول متطƆبات تحقيق اƙقƜع اƛقتصادي في اƅدول اƊƅفطية في ظل واƃمأمول

اƊهيار أسعار اƅمحروقات، ƆƄية اƅعƆوم اƛقتصاديةـ، اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة آƆƄي محƊد، اƅبويرة، 
 .Ɗ 2016وفمبر 29-30

، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƃفرص واƃتحديات: الاƈدماج في اقتصاد اƃمعرفةفيصل بوطيبة، ، قويدر بوطاƅب -40
حول اƅتƊمية اƅبشرية وفرص اƊƛدماج في اقتصاد اƅمعرفة واƄƅفاءات اƅبشرية، ƆƄية اƅحقوق واƅعƆوم 

 .2004 مارس 10 و09اƛقتصادية، جامعة ورقƆة، يومي 

مقترح ورقة عمل حول ماƋية، مفƌوم ودلالات اƃدراسات ماƅك عبد الله محمد اƅمهدي،  -41
، مƆتقى اƅرؤى اƅمستقبƆية اƅعربية واƅشرƄات اƅدوƅية، ƆƄية اƅعƆوم اƙستراتيجية، جامعة Ɗايف اƃمستقبƄية

 .2013 فيفري 5 إƅى 3اƅعربية ƆƅعƆوم اƗمƊية، اƅخرطوم، من 

دور اƃسوق اƃماƃي في تمويل اƃتƈمية الاقتصادية باƃجزائر اƃمعوقات بومدين Ɗورين، ، محمد زيدان -42
دراسة حاƅة اƅجزائر –، اƅمƆتقى اƅدوƅي حول سياسات اƅتمويل وأثرها عƆى اƛقتصاديات واƅمؤسسات والآفاق

 .Ɗ 2006وفمبر 22 و21واƅدول اƊƅامية، جامعة محمد خيضر بسƄرة، يومي 

 إدارة ƆƄƅيات اƗول اƅمؤتمر ،اƃسعودي الاقتصاد في واƈƃمو اƃتƈويع، ممدوح عوض اƅخطيب -43

قسم اƛقتصاد، ƆƄية إدارة اƗعمال، جامعة  اƅعربية، اƅخƆيج ƅدول اƅتعاون مجƆس دول بجامعات اƗعمال
 .2014 فيفري 17-16اƅمƆك سعود، اƅرياض، 

 باƃموارد اƃغƈية اƃبƄدان في واƃتصƈيع الاقتصادي اƃتƈويعاƅصƊاعية،  ƆƅتƊمية اƅمتحدة اƗمم مƊظمة -44

عشر،  اƅدورة اƅخامسة اƅصƊاعية، اƅتƊمية مسائل اƅخامسة، مƆتقى اƛقاƅيمية اƅمƊاقشة ورقة ،اƃطبيعية
  .2013ديسمبر اƅبيرو،
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 دورياتƃمجلات واƃا 

، معهد اƅتخطيط اƅقومي، اƅقاهرة، 2020اƃدراسات اƃمستقبƄية ومشروع مصر إبراهيم اƅعسوي،  -45
2000. 

-2000)تطورات أسعار اƈƃفط واƈعƂاساتƌا عƄى اƃموازƈة اƃعامة Ƅƃدول اƃعربية  إبراهيم بƆقƆة، -46
 .2013، مجƆة اƅباحث، اƅجزائر، اƅعدد اƅثاƊي عشر، (2009

، سƆسƆة اƅعƆوم اƃطاقة اƈƃووية وأثرƋا عƄى اقتصاديات اƃدولƅؤي بهجت ديب، ، إسماعيل شعبان -47
اƛقتصادية واƅقاƊوƊية، مجƆة جامعة تشرين Ɔƅبحوث واƅدراسات، سورية، اƅمجƆد اƅواحد واƅثƜثون، اƅعدد 

 .2009، اƗول

، مجƆة اƅباحث، ورقƆة، اƅعدد اƈƃفط واƃطاقات اƃبديƄة اƃمتجددة وغير اƃمتجددةأميƊة مخƆفي،  -48
 .2011اƅثاƅث، 

، مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة Ƃفاية الاحتياطات اƃدوƃية في اƃجزائربƆقاسم زايري،  -49
 .2009بن بوعƆي، اƅشƆف، اƅعدد اƅسابع، 

، تحديات اƌƈيار أسعار اƈƃفط واƃتƈويع الاقتصادي في دول مجƄس اƃتعاونبن راشد اƅخاطر،  -50
 .2015اƅمرƄز اƅعربي Ƙƅبحاث ودراسة اƅسياسات، قطر، 

، مرƄز ترجمة عبد اƃباسط عƄى صاƃح Ƃرمان- اƃتقƈية واƃتوجƌات Ƅƃمستقبلاƃطاقة جون فاƊشي،  -51
 .2011دراسات اƅوحدة اƅعربية، بيروت، 

، مجƆة رؤية تحƄيƄية حول اƈخفاض اƃدولار الأمريƂي الأسباب واƃتداعياتجيƅƜي بورزامة،  -52
دراسات اقتصادية، مرƄز اƅبصيرة Ɔƅبحوث واƛستشارات واƅخدمات اƅتعƆيمية، اƅجزائر، اƅعدد اƅثاƅث 

 .2014واƅعشرون، 

، مجƆة جامعة بحري Ɩƅداب واƅعƆوم مفƌوم اƃدراسات اƃمستقبƄية،  زاهرحمد أم اƅعز يوسفأحاج  -53
 .2014اƊƙساƊية، ƆƄية اƛقتصاد واƅدراسات اƛجتماعية، اƅسودان، اƅعدد اƅسادس، ديسمبر 

، مجƆة اƃمضاربات عƄى أسعار اƈƃفط اƃعاƃمية واƈعƂاساتƌا عƄى اƃدول اƃعربيةحسام اƅدين محمد،  -54
 .2008اƙصƜح اƛقتصادي، مرƄز اƅمشروعات اƅدوƅية اƅخاصة، مصر، اƅعدد اƅعشرون، 

، صƊدوق اƊƅقد اƈƃفط واƃغاز اƃصخريين وأثرƋما عƄى أسواق اƈƃفط اƃعاƃميةحسن جمال قاسم،  -55
 .2015اƅعربي، 

، مجƆة اƅقادسية اƃمƈظمات اƈƃفطية دوافع قيامƌا وأƋمية دورƋارضا عبد اƅجبار سƆمان اƅشمري،  -56
 .2008، اƅعدد اƅثاƅث، Ɔƅ11عƆوم اƊƙساƊية، جامعة اƅقادسية، اƅعراق، اƅمجƆد 

 مفƌوم الأداء في إدماج إشƂاƃيةرƋا في معاƃجة دو اƃعامة اƃحديثة والإدارةƈظرية  شريفة رفاع، -57
 .2008، مجƆة اƅباحث، جامعة ورقƆة، اƅعدد اƅسادس، اƃخدمة اƃعمومية
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، مجƆة بحوث اقتصادية عربية، مدخل عام: اƃمسؤوƃية اƃمجتمعية ƄƃمـقاولاتشƄراƊي اƅحسين،  -58
 .2011اƅسادس واƅخمسون، - مرƄز دراسات اƅوحدة اƅعربية، بيروت، اƅعدد اƅخامس واƅخمسون

مدخل إƃى تقييم : ƃ 2012عام 20+ إƃى ريو 1972من مؤتمر استوƌƂوƃم  شƄراƊي اƅحسين، -59
مجƆة بحوث اقتصادية عربية، مرƄز دراسات اƅوحدة اƅعربية، بيروت، اƅعدد ، اƃسياسات اƃبيئية اƃعاƃمية

 .2013اƅرابع واƅستون، - اƅثƆث واƅستون

 اƃخƄيج بƄدان في وأبعادƉ مفƌومƊ الاقتصادي اƃتƈويع مƄي، وحمزة عباس مرزوك ƛفي عاطف -60

، اƅعدد  اƅعاشراƛقتصادية واƙدارية، اƅعراق، اƅمجƆد ƆƅعƆوم اƅغري ، مجƆةاƃعراق في تحقيقƊ وممƈƂات
 .2014اƅواحد واƅثƜثون، 

، مجƆة اƃعلاقة اƈƃسبية بين اƈƃمو الاقتصادي واستƌلاك اƃطاقةعبد اƅجبار عبد اƅستار موسى،  -61
 .2009اƙدارة واƛقتصاد، جامعة اƅمستƊصرية، اƅعراق، اƅعدد اƅثاƊي واƅستون، ديسمبر

، مجƆة اƅباحثون، اƅعدد تƄمس اƃمستقبل ما بين اƃتفƂير اƃعƄمي واƃخيال عبد اƅرحمان خير اƅدين، -62
 .2011اƅواحد واƅخمسون، سبتمبر 

، مرƄز اƅجزيرة Ɔƅدراسات، ثورة اƃغاز اƃصخري وأثرƋا عƄى اقتصادات دول اƃخƄيجعبد الله جمال،  -63
2013. 

، مƊظمة اƗقطار اƅعربية اƅمصدرة Ɔƅبترول، اƅمجƆد اƅثاƊي اƈƃفط واƃتعاون اƃعربيعبد الله حسن،  -64
 .1996واƅعشرون، اƅعدد اƅسادس واƅسبعون، 

، اƅمعهد اƅعربي وقود اƃغد في اƈتظار سياسة مƈسقة عربيا: اƃغاز اƃطبيعيعبد الله حسين،  -65
 .Ɔƅ1999تخطيط، اƄƅويت، 

، تƈمية واستثمار أموال اƃصدقات رؤية شرعية تطبيقية معاصرة عبد الله عƆي محمود اƅصيفي، -66
 .2017، غزة، اƅمجƆد اƅخامس واƅعشرون، اƅعدد اƗول، اƙسƜمية Ɔƅدراسات اƙسƜميةمجƆة اƅجامعة 

، مؤتمر اƅطاقة مستقبل اƃطاقة اƈƃووية في اƃدول اƃعربية ضو مصباح،، عبد اƅمجيد اƅمحجوب -67
اƅثاƅث - اƅعربي اƅعاشر، اƅهيئة اƅعربية Ɔƅطاقة اƅذرية، اƙمارات اƅعربية اƅمتحدة، اƅعدد اƅواحد واƅعشرون

 .2014واƅعشرون ديسمبر، 

، مجƆة جامعة اƃعوامل اƃتي أثرت عƄى تقƄبات أسعار اƈƃفط اƃعاƃميةعماد اƅدين محمد اƅمزيƊي،  -68
 .2013اƗزهر، سƆسƆة اƅعƆوم اƊƙساƊية، غزة، اƅمجƆد اƅخامس عشر، اƅعدد اƗول، 

، مجƆة رساƅة اƅمسجد، وزارة اƅشؤون اƅديƊية  استثمار أموال اƃزƂاةإستراتيجيةفارس مسدور،  -69
 .2003واƗوقاف، اƅجزائر، اƅعدد صفر، جويƆية 

، مجƆة عƆوم اƛقتصاد واƅتسيير واƅتجارة، والاستثماروقاف اƃجزائرية بين الاƈدثار لأافارس مسدور،  -70
 .2008جامعة اƅجزائر، اƅعدد اƅعشرون، 
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، مجƆة دفاتر اƅسياسة مستقبل اƃغاز اƃطبيعي في ظل اƃتوازƈات اƃعاƃمية اƃراƈƋةفاطمة مساعيد،  -71
 .2011واƅقاƊون، جامعة ورقƆة، اƅعدد اƅخامس، جوان 

، ترجمة مجموعة من اƃباحثين–اƃعاƃمية  اƃطاقة سوق في اƃطبيعي اƃغاز مستقبلƄيƆج مايƄل،  -72
 .2004 ،يأبو ظبواƅبحوث اƙستراتيجية،  Ɔƅدراسات اƙمارات مرƄز

، مجƆة اƅسياسة اƅدوƅية، مطابع اƗهرام اƅتجارية، اƈƃفط واƃعوƃمة الاقتصاديةماجد عبد الله اƅمƊيف،  -73
 .2000اƅقاهرة، اƅعدد مائة وواحد وأربعون، جويƆية 

 بو يحي ترجمة-ƈظرة مرƂّزة عƄى اƃغاز اƃصخري: دراسة موارد اƃطاقة مجƆس اƅطاقة اƅعاƅمي،  -74
 .Ɗƅ2010دن  ،إيمان وخاƃد اƃشتوي

الاƈجازات اƃمحققة واƃتطƄعات : اقتصاد دوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة محمد سعد عميرة، -75
، مجƆة اƅتعاون اƛقتصادي بين اƅدول اƙسƜمية، مرƄز أƊقرة، اƅمجƆد اƅثاƅث واƅعشرون، اƃمستقبƄية

2002. 

، مجƆة رؤى اقتصادية، دائرة اƅتƊمية رƂيزة أساسية تتطور...اƃقطاع اƃصƈاعيمحيسن عبد اƅحƆيم،  -76
 .2016، اƅعدد اƅرابع، مارس يأبو ظباƛقتصادية، 

، اƅجزء اƗول، محاضرات مطبوعة مقدمة ƆƅسƊة اƅثاƅثة مدخل إƃى الاقتصاد اƃبتروƃيمخƆفي أميƊة،  -77
ƅيساƊس، تخصص اقتصاد وتسيير بتروƅي، قسم اƅعƆوم اƛقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 

2013-2014. 

الأƋمية واƃصعوبة )توطين اƃدراسات اƃمستقبƄية في اƃثقافة اƃعربية مƊصور محمد إبراهيم،  -78
 .2016 سƆسƆة أوراق وحدة اƅدراسات اƅمستقبƆية، مƄتبة اƙسƊƄدرية، مصر، اƅعدد اƅعشرون، ،(واƃشروط

 ƅمجƆة، اصƈاديق اƃثروة اƃسيادية Ƃأداة ƃتسيير مداخيل اƈƃفط في اƃدول اƃعربية، Ɗبيل بوفƆيح -79
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  ƃبعض اƃدول اƃمصدرة ƄƃنفطAPIأنواع اƃزيت اƃخام حسب درجة : (01اƃمƄحق رقم )

 OPECأعضاء   في بعض دولAPIأنواع اƃزيت اƃخام حسب درجة 

 APIدرجة  اسم اƃزيت اƃخام اƃبƄد APIدرجة  اسم اƃزيت اƃخام اƃبƄد

 اƃجزائر
اƃصحراوي 

 34.4 بوني خفيف نيجيريا 44.1 (صحاري بƄند)

 44.9 زرزتين
 ƃيبيا
 

 40 بريقة
 41 زيتيه 29.9 اورينتي الإƂوادور

 اƃجابون
 37.9-37 سيدر 28.9 مندجي
 31.8 جامبا

 اƃسعودية
 34 خفيف

 31 متوسط 39 ميناس اندونيسا

 إيران
 39 بري 33.9 اƃخفيف
 31 اƃثقيل

 الإمارات

 39.1 جربان

 اƃعراق
 40.1 زƂومام شين 34 اƃبصرة اƃخفيف
 37.9 دبي Ƃ 36.1رƂوك خفيف

 32 زƂوم اƃعƄيا 31 ثقيل اƂƃويت

 قطر
 34 اوفيسينا 40 دخان خفيف
 35 تيجوانا لايت فنزويلا 36 بحري خفيف

 OPEC في بعض دول غير الأعضاء في  APIانواع اƃزيت اƃخام حسب درجة 

اسم اƃزيت  اƃبƄد
 APIدرجة  اسم اƃزيت اƃخام اƃبƄد APIدرجة  اƃخام

 بريطانيا
 38.4 برنت

 مصر
 26 اƃبلاعيم

 33 اƃسويس 36.5 فƄوبا
 31 أورال روسيا 42.5 اƂوفسك اƃنرويج

اƃولايات اƃمتحدة 
 الأمريƂية

 34 ادعوس بورما 31 ألاسƂا
وست تƂساس 

 34 ساور
 24 سوريال اƃسويد
 27 (مايا)ماƃي  اƃمƂسيك

أوƂلاهوما 
سƄطنة  36 سويت

 34 عمان عمان

، 2014، خوارزم اƅعƆمية ناشرون ومƄتبات، اƅطبعة اƅثامنة، جدة، "اƃموارد واƃبيئة واƃطاقة-اقتصاد اƃنفط  "اƅخوƅي سيد فتحي احمد،: اƃمصدر
 . 180،181: ص ص
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 اƃمنتجات اƃنفطية واستخداماتها وƂمية اƃمشتقات اƃمƂونة Ƃƃل واحد طن متري: (02اƃمƄحق رقم )

 أهم اƃمنتجات اƃنفطية واهم مشتقاتها واستخداماتها 

 أهم الاستخدامات أهم اƃمشتقات تقسيم وأنواع اƃمنتج

 .غاز سائل، بروبان، بوتان غازات
مواد خام Ƅƃصناعات اƃبيتروƂيماوية 

، غاز اسطوانات، (ايثيƄين،آمونيا، ميثانول)
 .وقود سيارات

، مرƂبات (ايثين)مواد خام بيتروƂيماوية  .اƃنفثا، جازوƃين، موجاز منتجات خفيفة
 .جازوƃين، وقود سيارات

 منتجات متوسطة
وقود طائرات توربينية، Ƃيروزين نفاث، 
Ƃيروزين ديزيل، زيت اƃغاز، زيت وقود 

 .ƃلاستخدام اƃمنزƃي

وقود طائرات، إضاءة وتدفئة منزƃية، وقود 
 .سيارات، تدفئة صناعية

زيت وقود ƃلاستخدام اƃصناعي، زيوت  منتجات ثقيƄة
 .(اƃقار)تشحيم، إسفƄت بيوتومين 

الآلات اƃبخارية اƃموƃدة Ƅƃطاقة، وقود سفن، 
زيوت تشحيم الآلات واƃمعدات، وصف 

 .اƃطرق

 ( برميل7.33)Ƃمية اƃمشتقات اƃمƂونة Ƃƃل واحد طن متري 
 طن متري برميل اƃبيان

 7.33 0.14 نفط خام
 11.65 0.09 غاز بترول مسال

 8.50 0.12 جازوƃين
 8.50 0.12 نافثا

 Ƃ 0.13 7.77يروزين
 7.77 0.13 وقود طائرات

 7.23 0.14 (ديزيل)زيت غاز 
 6.62 0.15 زيت اƃوقود
 6.99 0.14 زيوت تزييت

 6.05 0.17 إسفƄت
 6.9 0.15 أخرى

 : من إعداد اƅطاƅب بالاعتماد عƆى:اƃمصدر
، خوارزم اƅعƆمية ناشرون ومƄتبات، اƅطبعة اƅثامنة، جدة، "اƃموارد، واƃبيئة واƃطاقة–اقتصاد اƃنفط  "اƅخوƅي سيد فتحي احمد، -

 .200: ، ص2014

 .144: ، ص2011اƅتقرير الإحصائي اƅسنوي ƅمظمة الأوابك،  -
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أهم اƃشرƂات اƃنفطية اƃعملاقة اƃمسيطرة عƄى اƃسوق اƃنفطية خلال اƃعشرينات : (03اƃمƄحق رقم )
 حتى اƃستينات من اƃقرن اƃماضي واهم الاندماجات بينها

 أهم اƃشرƂات اƃنفطية اƃعملاقة اƃمسيطرة عƄى اƃسوق اƃنفطية خلال فترة اƃعشرينات حتى اƃستينات
 اƃبƄد اƃمصطƄح اƃشائع اƃشرƂة اƃفترة

اƃعشرينات إƃى 
غاية اƃثلاثينات 
 من اƃقرن اƃماضي

Royal Dutch Shell 

اƃشقيــقات اƃسبع 
(S

even
 S

isters)
 هوƃندا 

Britsh Petroleum بريطانيا 
Standard Jersey (Exxon (ياƃحا  

 أمريƂا
 

اƃثلاثينات إƃى 
غاية اƃستينات من 

 اƃقرن اƃماضي

Gulf Oil 
Texasco 

Standard Of Oil California 
(Chevronياƃحا ) 

Standard New York 
(Mobilياƃحا ) 

Ente Nazionale Idrocarburi (ENI) ياƃايطا 
Compagnie Pétrolière Française 

 
(CFP) 

 فرنسا
 

Essences et Lubrifiants de France 
(ELF 

Aquitaine) 

Petrobas - برازيلƃا 

 

  بين اƃشرƂات اƃعملاقة Ƅƃنفط أهم الاندماجات
 الاسم اƃجديد اƃعام اƃشرƂات اƃمندمجة

Exxonو Mobil Oil 1998 Exxon Mobile 

Britsh Petroleumو  Amocoو Arco 2000-1999 - 
Texascoو Chevron 2000 - 

Total Fina و ELF Aquitaine 2003 TOTAL 

 :من إعداد اƅطاƅب بالاعتماد عƆى: اƃمصدر
، منشورات اƅهيئة اƅعامة اƅسورية ƄƆƅتاب، دمشق، "(اƃنفط اƃسوري نموذجا)أهمية اƃنفط في الاقتصاد واƃتجارة اƃدوƃية "إبراهيم قصي عبد اƄƅريم،  -

 .70: ، ص2010
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 لأعضاء  وأهم اƃشرƂات اƃوطنية Ƅƃدول(2015-2014)إنتاج اƃنفط في دول أوبك : (04اƃمƄحق رقم )
 (2015-2014)إنتاج اƃنفط في دول أوبك Ƅƃفترة 

اƃبيان 
 الإنتاجنسبة اƃتغير في  (أƃف برميل في اƃيوم) الإنتاج

(2014-2015 )
 من الإنتاجنسبة 

 2015 2014 اƃعاƃمي الإنتاج
٪ 13٪ 4.6 12014 11505اƃسعودية 

٪ 4.2٪ 4.5 3920 3736 إيران
٪ 4٪ 5.3 3902 3685 اƃعربية الإمارات

٪ 4.5٪ 22.9 4031 3285اƃعراق 
٪ 3.4٪ -1.1 3096 3120اƂƃويت 
٪ 3.1٪ -2.1 2626 2685فنزويلا 
٪ 2.6٪ -1.5 2352 2389نيجيريا 
٪ 1.8٪ -0.4 1898 1893قطر 
٪ 2٪ -6.8 1826 1712انغولا 
٪ 1.6٪ -0.4 1586 1589اƃجزائر 
٪ 0.7٪ -2.4 543 577 الإƂوادور
٪ ƃ498 432 13.4- ٪0.5يبيا 

٪ 41.4٪ -3.94 35226 36674 أوبك إنتاج
 أهم اƃشرƂات اƃوطنية في Ƅƃدول الأعضاء وغير الأعضاء

 سنة اƃتأسيس اسم اƃشرƂة اƃبيان
 PETROMIN 1962 بتروميناƃسعودية 

 NIOC 1951 اƃشرƂة اƃوطنية الايرانية إيران
 ADNOC 1971 شرƂة أبوظبي اƃوطنية Ƅƃنفط اƃعربية الإمارات

 INOC 1964 شرƂة اƃعراق اƃوطنيةاƃعراق 
 KPC 1960 اƃشرƂة اƃوطنية ƄƃنفطاƂƃويت 
 PETRONAL 1974 بترونال أندونيسيا
 NNPC 1971 اƃشرƂة اƃنيجيرية اƃوطنية Ƅƃنفط نيجيريا
 SONATRACH 1963 سونطراك اƃجزائر
 PEMES 1938 بمƂس اƃمƂسيك
 PETROL DVENZUELA 1976 نفط فنزويلا فنزويلا

، خوارزم اƅعƆمية ناشرون ومƄتبات، اƅطبعة اƅثامنة، جدة، "اƃموارد، واƃبيئة واƃطاقة–اقتصاد اƃنفط  "اƅخوƅي سيد فتحي احمد،: - اƃمصدر
 .381: ، ص2014

- OPEC, Annual Statistical Bulltin, 2016 

              At : www.opec.org, 15/09/2016. 
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