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 أىدي ثمرة جيدي 

 إلى النبع المتدفق حبا وحنانا 

 إلى الشمعة التي تحترق لتضيء دنياي

 إلى التي سيرت عمى راحتي وتربيتي 

 إلى التي عممتني أنو لا عمم بلا أخلاق 

 أمي الغالية حفضيا الله وأطال في عمرىا 

 إلى النبراس الذي ينبر دربي 

 إلى مثمي الأعمى وقدوتي في الحياة 

 أبي العزيز حفضو الله وأطال في عمره 

 إلى جميع عائمتي الكريمة بالأخص إلى ناصر 

 الذي شجعني طيمة المسيرة الدراسية 

إلى كل من ارتبطت بيني وبينيم مودة، دخي، عزو، مسعود، ميدي، أكرم، إسلام، سفيان، صييب، عقبة 
 . محسن، مصطفى، رحمة

 .إلى كل من ساىم بعوني ولو بكممة طيبة في سبيل إنجاز ىذا العمل المتواضع

 



 

 

 

 اشكر المولى عز وجل عمى توفيقو لي في انجاز ىذا العمل

 كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى الأستاذ الفاضل غقال الياس عمى توجيياتو ومساندتو فجزاه الله خيرا

وأتقدم بالشكر لجميع الأساتذة في جميع الأطوار الدراسية عمى المجيودات الجبارة والمعمومات التي اكتسبتيا 
.طيمة المسيرة  

 وكذلك كل من أعانني لإتمام ىذا العمل سواء من قريب أو بعيد ولو بكممة طيبة ونسأل الله

.أن يجعمنا ممن يكثر ذكره فينال ويحفظ أمره  
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 تمهيد. 1
 المتصارعة راتلتطووا التحولات من العدید العالمي الاقتصادي والنظام الدولیة الساحة تعیش   

 التكتلات ظيور إلى بالإضافة المعاصرة، الاقتصادیة والتوجیيات العولمة تنامي إطار في وذلك الدولیة لمعلاقات
  . الدول لمختمف الاقتصادي والانفتاح الدولیة الاقتصادیة العلاقات عمى ىامة اراأث ليا كان والتي الاقتصادیة
 الإقمیمیة وذلك عمى مستوى الدول الاقتصادیة عالمي یموج بالتكتلات اقتصاديوفي ظل نظام   

 واكتسابالمتقدمة أو الدول النامیة، وىذه الأخیرة التي وجدت نفسيا أمام ضرورة مواجية المنافسة العالمیة 
 إلى تجمعات جيویة تضم الانضمام، وكان ذلك من خلال تنافسیتيا ورفع بالاستقرارالمقومات التي تسمح ليا 
 اتفاقاتتسعى للإندماج الاقتصادي العالمي وفي ىذا الإطار تندرج  لدول نامیة إلى جانب الدول المتقدمة

بین دول الحوض والشراكة الأورومتوسطیة بین الإتحاد الأوروبي والذي یمثل التكتل الإقمیمي لمدول الأوروبیة 
المتوسط بحیث تيدف ىذه الإستراتیجیة الجدیدة إلى بناء منطقة مستقرة نامیة بصورة دائمة، وذلك من خلال 

إنشاء منطقة لمتجارة الحرة، ىذا الأمر أدى إلى خمق وضع جدید یتمثل في تواجد الدول المتوسطیة أمام المسائل 
التجارة،   لمواجية نتائج تحریراقتصادیاتياالتي تطرحيا الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، وىي إعادة ىیكمة وتأىیل 

 لاتفاقویبرز دور الإتحاد الأوروبي لتحقیق الإندماج لمدول المتوسطیة من خلال المساعدات المالیة المرافقة 
 الشراكة

تخاذ الإجراءات إشتداد المنافسة العالمیة التي تواجييا، فقد توجب عمى أصحابيا العمل عمى إوفي ظل          
 .اللازمة لمواجية كل التغیرات الحاصمة في محیطيا، وذلك بتحمیل ودراسة مختمف سموكیات منافسیيا

ونــظرا لطبیعـة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فإن العمل عمى تكوین قاعدة صمبة لا یمكن إلا بتبني إستراتیجیة 
 من تيیئة المحیط الذي تنشـط فیو ىذه المؤسسات ولن یكون ذلك فعالا إلا إذا انطلاقاترتكز عمى تنمیتيا 

انطمقت من مواردىا الداخمیة وجعمت منيا میزة تنافسیة تواجو بيا منافسیيـا عن طریق العمل عمى تطویرىا في 
 .كل مرة وجعميا غیر قابمة لمتقمید، وىذا ما یمكنيا من البقاء والاستمراریة

 الصغیرة والمتوسطة یشكل قطاعا محوریا  المؤسساتعمى غرار مختمف بمدان العالم أصبح قطاع
إلى المنظمة العالمیة لمتجارة والشراكة مع المرتقب  الانضمام الجزائري، حیث أن الدولة وفي ظل للاقتصاد

الإتحاد الأوروبي قامت بالبدء في تنفیذ برنامج لتأىیل وترقیة ىذه الكیانات، بالإضافة إلى إقامة الممتقیات والأیام 
. الدراسیة التي تيدف إلى إیجاد الحمول المناسبة التي یمكن أن تساىم في تنمیتيا
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 الإشكالية والأسئمة الفرعية. 2
نظرا  لمدور الذي تمعبو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قامت الجزائر في السنوات الأخیرة بتوجیو مزیدا 

تأىیميا،   جممة من الإجراءات والسیاسات  المشجعة لإنشائيا وترقیتيا وكذااتخاذ ليا تمثل في الاىتماممن 
 الاتفاقوتعتبر ىذه المؤسسات من أكثر القطاعات المعنیة بما تحتویو بنود الشراكة الأوروجزائریة نظرا لما ليذا 

.  عمیياانعكاساتمن 
  :       من خلال ما سبق یمكن طرح إشكالیة البحث كما یمي

؟  في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأهيل  في جزائريةكيف تساهم الشراكة الأورو
: المتمثمة في التساؤلات الفرعية   تحمیل ىذه الإشكالیة یستدعي الإجابة عمى مجموعة من 

  ؟الاتفاقیةىذه مضمون ؟ وما ىو وجزائریةما ىو الإطار العام لإتفاقیة الشراكة الأورومتوسطیة والأور .1
 سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ؟ سما ىو واقع المؤ .2
 ما ىي العراقیل والمشاكل التي تواجييا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ .3
  ؟المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تأىیل إجراءاتما ىي برامج و .4
 الفرضيات. 3
تعتبر الشراكة الأوروجزائریة فرصة لتأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مما یسمح ليا بإكتساب میزة  .1

 .تنافسیة تمكنيا من مواجية منافسیيا
إن تأىیل المحیط الإداري وتأىیل العنصر البشري من أىم المتطمبات الأساسیة لممؤسسات الصغیرة  .2

 . والمتوسطة لمواجية التحدیات التي تواجييا
 . بذلت الجزائر في السنوات الأخیرة مجيودات كبیرة من أجل دعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .3
 أسباب إختيار الموضوع. 4

 رغبة شخصیة في الدخول لمبحث في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعلاقتيا بالشراكة الأوروجزائریة . 
 یندرج ضمن إطار التخصص. 
 أنو حدیث الساعة لما لو علاقة بالحالة التي یعیشيا الاقتصاد الوطني. 
 معرفة الأىمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لممؤسسات الصغیرة والمتوسطة . 
 من سواء العالمیة الأسواق اختراق عمى قادرة وجعميا مؤسساتيا تأىیل أجل من لمدول الشدید التسابق 

 .برامج عدة اتخاذ خلال حیث من



 المقدمة 

 

 د
 

 أهداف البحث. 5
 : یسعى ىذا البحث لتحقیق جممة من الأىداف

 دراسة أىم المحاور والاتفاق بین الجزائر والإتحاد الأوروبي . 
 إبراز واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . 
 البرامج الوطنیة والأوروبیة لتأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة. 

 ثأهمية البح. 6
 المؤسسات أصبح اىتمام والذي المؤسسات تأىیل برنامج لموضوع تناوليا من أىمیتياالدراسة  تستمد   

 الشراكة الأورومتوسطیة، فيو برنامج تكمن أىمیتو  دول فيراتيا نظي مستوى في تكون لكيالجزائریة  الاقتصادیة
 . في تحسین تنافسیة المؤسسة وتحسین أدائيا عمى كافة الأصعدة

 منهجية الدراسة. 7
من خلال استعراض المسار التاریخي لتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمسار : المنيج التاریخي- 

 .التاریخي لتوقیع اتفاقیة الشراكة الأورومتوسطیة والأوروجزئریة
ودراسة المؤسسات الصغیرة  وذلك من أجل دراسة العلاقـات الأورومتوسطیة :المنيج الوصفي والتحمیمي- 

  .تأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبرامج وصولا إلى والمتوسطة 
 موقع البحث في الدراسات السابقة. 8
 الراىنة المالیة الأزمة ظل الجدیدة في الإقمیمیة الاقتصادیة التكتلات واقع عنوان تحت سكينة حملاوي دراسة 

 محمد جامعة منشورة غیر ماجستیر  مذكرة- العربي المغرب دول – الأورومتوسطیة الشراكة حالة دراسة
 ساىمت الجدیدة الإقمیمیة الاقتصادیة التكتلات أن الدراسة توصمت ىذه  وقد2012 /2011 – بسكرة -خیضر
 عولمة بمساعدة العالمیة المالیة الأزمة لتداعیات مباشرة غیر اقتصادیة قناة  أنياباعتبار المالیة، الأزمة بانتشار

  .المال رأس
 الشراكة الأوروجزائریة في تأىیل لاتفاقیة والاقتصادیة تحت عنوان دور الجوانب المالیة دراسة أنفال نسيب 

 2015 / 2014- بسكرة -خیضر محمد جامعةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة دكتوراة غیر منشورة 
 في تكن أنيا لم اتضح لتياو لمتوسطةاو الصغیرة المؤسسات تأىیل برامج نتائج وقد توصمت ىذه الدراسة تحمیل

 التأىیل لتنفیذ عممیات اللازمة المالیة المبالغ توفیر تتطمب البرامج ىذه فعالیة أن ذلك المسطرة، الأىداف مستوى
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 التحدیات من مواجية تتمكن حتى لمتوسطةاو الصغیرة المؤسسات تنافسیة لتحسین لقدراتاو الكفاءات وتنمیة
 . 2020سنة  فاقأ في تحقیقيا  المزعمالحر التبادل منطقة تفرضيا التي

 تحت عنوان واقع وآفاق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة  دراسة شعيب آتشي 
 وقد قامت ىذه الدراسة بتحدید مفيوم 2007/2008الأوروجزائریة، مذكرة ماجستیر غیر منشورة جامعة الجزائر 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع إظيار أىم الخصائص التي تمیزىا عن غیرىا وتجعميا قطاعا تركز عمیو 
غالبیة الدول المتقدمة منيا أو النامیة في عممیة التنمیة بالرغم من المشاكل التي یعرفيا خاصة منيا عممیة 

التمویل، كما أظيرت بأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تمعب دورا لا یستيان بو لذا عمدت الجيات 
 . المسؤولة عمیيا بوضع عدة برامج لتأىیميا وتنمیتيا

 البحث صعوبات 

 والأوروجزائریة متوسطیةوالأور الشراكةمواضیع   تتناول التي الكتبب خاصة المراجع قمة. 
 موضوع تتناول التي المراجع قمة في البحث ىذا إعداد في واجيتنا التي الصعوبات أىم تمثمت        

     الدراسیة والأیام الممتقیات عمى بالاعتماد قمنا لذلك الجزائریة، الاقتصادیة المؤسسات تأىیل خاصة التأىیل،
  الموضوع ناقشت المجلات التي و

 هيكل البحث: 
لقد إعتمدنا في بحثنا ىذا عمى مقدمة عامة وثلاثة فصول وخاتمة عامة      

الإطار العام لمشراكة الأورومتوسطیة تناولنا فیو نظرة عامة عن الشراكة من حیث الماىیة : الفصل الأول

 التعرض لأىم الجوانب موالأشكال والدوافع وشروط نجاح الشراكة وأىم المقومات المساعدة عمى نجاحيا، كما ت

.   الشراكة الأوروجزائریةاتفاقیة لإتفاقیة الشراكة الأورومتوسطیة ومن ثم التطرق إلى والاقتصادیةالمالیة 

تطرقنا إلى الإطار العام لممؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الماىیة وأىمیتيا وخصائصيا : الفصل الثاني

والأىداف والأشكال ومصادر التمویل والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا التطرق إلى 

متطمبات التأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تناولنا فیيا الأىداف والإجراءات والشروط المتخذة لتأىیل 

.  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا تقییم برامج التأىیل
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 تطرقنا إلى برامج تأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من خلال واقع المؤسسات :الفصل الثالث

 وتطرقنا إلى البرنامج الوطني الاقتصادالصغیرة والمتوسطة في الجزائر من حیث التطور والتعریف ووضعیتو في 

.   لتأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالأوروبیةالمعتمد لتأىیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا البرامج 
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تمييد   
 دوؿ مع علاقات تعاوف إقامة إلى تقريبا الماضي القرف مف الأخير الثمث منذ الأوروبية الدوؿ          سعت

 والتعاوف والمالية التجارية مختمؼ الجوانب لتممس العلاقات ىذه دخمت وقد الجزائر، فييا بما المتوسطية المنطقة
 لمعلاقات الجديد المفيوـ إطلاؽ في الأولى البادرة 1995سنة  المنعقد برشمونة مؤتمر وكاف والتقني، العممي

 تحت الثنائية لمعلاقات جديد إطار في المتوسطية والدوؿ  الأوروبيتجادالاتحاد  دوؿ الأورومتوسطية، بيف
 والمحور الرئيسي والثقافي الاجتماعي الجانب في تتمثؿ محاور ثلاثة خلاؿ مف الشراكة الأورومتوسطية، مسمى
 .الحر لمتبادؿ منطقة إنشاء مسعى والاقتصادية، ضمف المالية بالعلاقات المتعمؽ

      إف الجزائر عمى غرار غيرىا مف الدوؿ حوض المتوسط و الدوؿ العربية، و في ظؿ التطورات الحاصمة  
 الشراكة الثنائية بيف الإتحاد الأوروبي و دوؿ الحوض المتوسط رأت اتفاقياتوالمتمثمة في عقد العديد مف 

الجزائر  في الشراكة ضرورة حتمية أثر التغيرات التي حصمت في الميداف السياسي خلاؿ الآونة الأخيرة  
وذلؾ عف طريؽ تأسيس عمميات وعقود شراكة أجنبية وسعييا جاىدة إلى التفاوض والمنافسة مف أجؿ الحصوؿ 

  .عمى أفضؿ العقود مف أجؿ رفع الأداء الاقتصادي
 :إلى الفصؿ ىذا في وسنتطرؽ
 . الشراكة ماىية :الأوؿ المبحث
 . الأورومتوسطية لمشراكة العاـ الإطار : يالثاف المبحث

 . الأوروجزائرية  لمشراكة العاـ الإطار: الثالث المبحث
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ماىية الشراكة  : المبحث الأول
 ىامة ية المعاصر وضع أسس ومبادئ لمتعاوف والإتحاد في عدة مياديف أساسالاقتصاديإف المنطؽ 
 الذي مس معظـ بمداف الاقتصادي التعاوف، والتحالؼ والإتحاد مصطمحات صاحبت التحوؿ ،تمثؿ كؿ مف الشراكة

  .العالـ مع بداية القرف العشريف
مفيوم الشراكة   :الأول المطمب
 ىذا تعرضخرا، ولقد مؤ العالـ في الاقتصاديةالتطورات  عرفتيا التي المواضيع أىـ مف  الشراكةتعتبر         
 في الدولية المؤسسات مف الكثير بدا إلى بالإضافة، الثالث العالـ دوؿ مختمؼ في الجدية مف الكثير إلى الموضوع

 . إلى الشراكة المجوء  أوالخوصصة فرض
   تعريف الشراكة: الفرع الأول
لقد تعددت الخاصة بالشراكة، وقدمت مفاىيـ كثيرة إلا أف المجمع عميو ىو ذلؾ التقارب بيف الأطراؼ   

المتعاقدة لأجؿ تحقيؽ أىداؼ مشتركة في حدود فترة زمنية معينة، وسنعرض جممة مف التعاريؼ، والتي مف 
 1: المفاىيـ العامة لمشراكة كالأتياستيعابخلاليا يمكف 

  يمتزـ بمقتضاىا شخصاف طبيعياف أو معنوياف أو أكثر عمى المساىمة في مشروع مشترؾ بتقديـ اتفاقية ىي 
 كاحتكار ذي منفعة مشتركة اقتصادي الربح الذي ينتج عنيا أو بموغ ىدؼ اقتساـحصة مف عمؿ أو ماؿ بيدؼ 
 2.السوؽ أو رفع مستوى المبيعات

  الخاصة والمميزة القائمة بيف المؤسسات والمبني عمى التعاوف الاقتصادية أنيا نمط أو نموذج مف العلاقات 
 3.طويؿ المدى والذي يتعدى العلاقات التجارية واليادؼ إلى تحقيؽ غايات تمبي متطمبات المتعامميف

  الشراكة ىي الطريقة المتبعة مف طرؼ الدوؿ في التعاوف مع بعضيا البعض لمقياـ بمشروع معيف ذو 
، وىذا بتوفير وتكثيؼ الجيود والكفاءات علاوة عمى الوسائؿ والإمكانيات المساعدة عمى تنفيذ المشروع اختصاص

 فيي شكؿ ،أو النشاط مع تحمؿ جميع الأعباء والمخاطر التي تنجـ عف ىذه الشراكة بصفة متعادلة بيف الشركاء

                                                           
 الأجنبي الاستثمار، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ الشراكة الاجنبية ودورىا في نقل التكنولوجيا ،بف مسعود محمد بوعزة، ر عبد القاد1

.  2، ص2007 أكتوبر 23-22يومي لجامعة الإفريقية العقيد أحمد دراية بأدرار، اونقؿ التكنولوجيا إلى الدوؿ النامية، 
لممتقى الوطني الأوؿ حوؿ الاقتصاد الجزائري ا ضمف مداخمة مقدمةالشراكة ودورىا في جمب الاستثمارات الأجنبية، بف حبيب، رحيمة حوالؼ،   عبد الرزاؽ2

 .4، ص 2002 ماي 22-21في الألفية الثالثة، جامعة سعد دحمب البميدة، الجزائر، يومي 
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في -حالة الجزائر- الحالية الاقتصاديةتطور التجارة الخارجية في ظل التحولات  عائشة شرفاوي، 3

 . 102، ص2001، تخصص تسيير، جامعة الجزائر، الاقتصاديةالعموـ 
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 قصد القياـ  بمشروع معيف حيث يحفظ لكلا الطرفيف تيااي جنس باختلاؼمف أشكاؿ التعاوف والتقارب بيف الدوؿ 
 1.مصمحتيما في ذلؾ

 أو خدمي حيث يقوـ استخراجيدولتاف أو أكثر في نشاط إنتاجي أو تعاوف : المستوى الكمي عمى أنيا  أما عمى 
وقد يتخذ ىذا  (رأس الماؿ، العمؿ التنظيـ)كؿ طرؼ بالإسياـ بنصيب مف العناصر اللازمة لقياـ ىذه الشراكة 

التعاوف المشترؾ شكؿ إقامة مشروعات جديدة أو زيادة الكفاءة الإنتاجية لمشروعات قائمة فعلا عف طريؽ إدماجيا 
 إلييا الإتحاد الأوروبي مع الدوؿ دعيفي مشروع مشترؾ يخضع لإدارة جديدة، ولا يقتصر الأمر في الشراكة التي 

 2 .(السياسية والاجتماعية والثقافية)يتعداه ليشمؿ الجوانب الأخرى المتوسطية عمى الجانب الاقتصادي فقط، بؿ  
 خصائص الشراكة : الفرع الثاني

 إلا وسيمة أو أداة لتنظيـ علاقات مستقرة ما بيف وحدتيف أو أكثر، دوؿ أو مجموعات ماىيةإف الشركة         
  3:إقميمية ىذه العممية ليا جممة مف الخصائص نمخصيا فيما يمي

 حوؿ حد أدنى مف المرجعيات المشتركة، تسمح بالتفاىـ      الاتفاؽالتقارب والتعاوف المشترؾ، أي لا يجب  -
 . بالمصمحة العميا للأطراؼ المتعاقدةوالاعتراؼ

 .علاقة التكافؤ بيف المتعامميف -
 .خاصية الحركية لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة -
 طويؿ أو متوسط الأجؿ بيف الطرفيف، أحدىما وطني والآخر أجنبي، لممارسة نشاط معيف داخؿ اتفاؽىي  -

 .دولة البمد المستضيؼ
 .قد يكوف الطرؼ الوطني شخصية معنوية أو خاصة -
لا تقتصر الشراكة عمى تقديـ حصص في رأس الماؿ، بؿ يمكف أف تتـ مف خلاؿ تقديـ خبرة أو نقؿ  -

 . الخ........ تكنولوجي أو إدارة أو معرفة
 . ( مشتركةإدارة)لابد أف يكوف لكؿ طرؼ الحؽ في إدارة المشروع  -
 .التقارب والتعاوف المشترؾ، عمى أساس الثقة وتقاسـ المخاطر، بغية تحقيؽ الأىداؼ والمصالح المشتركة -

                                                           
نيؿ شيادة ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات -رحالة الجزائ– التسيير الفعال لممديونية الخارجية في إطار الشراكة الأورومتوسطيةأحلاـ سوداني،  1

.  71، ص 2006 قالمة الجزائر، 1945 ماي 08الماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة 
 الاقتصادية، العموـر في الماجستيلنيؿ شيادة مذكرة مقدمة ،  الجزائريالاقتصادالشراكة بين الجزائر والإتحاد الأوروبي وتأثيرىا عمى ، بوزكري  جماؿ2

 . 77 ص،2012/2013 ف،جامعة وىرا،  دولياقتصادتخصص 
مقدمة  مذكرة 2008-1998 ،-دراسة حالة الصناعة الصيدلانية-أثر الشراكة الأورومتوسطية  عمى تنافسية القطاع الصناعي الجزائري ، تواتي  محمد3
 . 45ص ، 2009 ، المركز الجامعي الواديي، صناعاقتصاد تخصص الاقتصادية،العموـ في نيؿ شيادة الماجستير ؿ
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 المتعامميف والتي ينبغي أف تؤدي إلى تحقيؽ نوع مف التعامؿ، والمعاممة المماثمة عمى       أىداؼ التقاء -
 .مستوى مساىمات الشركاء و المتعامميف

  .تنسيؽ القرارات والممارسات المتعمقة بالنشاط والوظيفة المعنية بالتعاوف -
  1 :بالإضافة إلى وجود بعض الخصائص الأخرى نذكر منيا         

 ذات طابع نقدي، عيني وحتى استثمارات الأجنبي لجمب الاستثمارتعتبر الشراكة كعامؿ تنشيط ودفع  -
 .  تكنولوجي

 . توفير رؤوس أمواؿ ضخمة وتدفؽ رؤوس أمواؿ أجنبية -
 .  الحد مف البطالة عف طريؽ توفير مناصب عمؿ جديدة -
 .، ودخوؿ أسواؽ عالمية جديدة الاستيرادالزيادة في فرص التصدير وتقميص  -

أىداف الشراكة : الفرع الثالث
 مستيدفا وذلؾ مف أجؿ اختياريا عشوائيا، بؿ عادة ما يكوف اختياريانتياج سياسة  الشراكة لا يكوف اإف     

 2 :بموغ أىداؼ ومصالح ومف ىذه الأىداؼ
 تسعى المؤسسة الاقتصادية مجاؿ نشاطات المؤسسة لأتساعنظرا : الأمثال لإمكانيات المؤسسة الاختيار 

  لذلؾ فيي تسطر أىداؼ تسعى لموصوؿ إلى تحقيقيا منتوجاتيا والسوؽ التي تروج فييا  لتطوير كؿ مف المنتوج
:  وىي
 . التزود بالتكنولوجيا والإمكانيات الجديدة -
 . رالتعاوف في إطار البحث والتطوي -
 . التحالؼ الإستراتيجي، مما يسمح لممؤسسة بالدخوؿ في نشاطات كبيرة ذات الخبرة و التقنية -
 تحاوؿ المؤسسة جمع المعمومات الخاصة بالفرص التجارية والتكنولوجية :  الفرص الجديدة لمسوقاستغلال

 . في السوؽاستقرارىاالتي تساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا وتطوير منتجاتيا وضماف 
 
 

                                                           
 الاقتصاد الشراكة عمى أتفاؽ وانعكاسات حوؿ آثار  الدوليضمف الممتقىمقدمة مداخمة ،  الشراكة عمى القطاع السياحي في الجزائرأتفاقأثر ،  خالد كواش1

 . 4ص ،  نوفمبر14-13يومي ، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ضمف الممتقى مقدمة مداخمة ،  الوطني من خلال إقامة منطقة التبادل الحر الأوروجزائريةالاقتصادالآثار المتوقعة عمى سماي،  عمي، رميدي عبد الوىاب 2

يومي ، سطيؼ جامعة فرحات عباس،  اتفاؽ الشراكة عمى الاقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوانعكاسات  أثارالدولي حوؿ
    5-4ص ص ، 2006 نوفمبر 13-14
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 السرعة والفعالية لكسب حصة في السوق وذلك عن طريق:  
إجراء عميو بعض  إنشاء شبكات إعادة البيع بقيمة إضافية لممؤسسات التي تقوـ إما ببيع المنتوج كما ىو أو -

.  التعديلات التي تزيد في قيمة حسب متطمبات السوؽ
.  إنشاء روابط عممية لضماف تحسيف المنتوج والدخوؿ إلى الأسواؽ الخارجية -
.   الإستراتجية خاصة مع الشركاء المحمييفالاستثماراتتطوير  -
  خر عمى مستقبؿ المؤسسة  بآإف الأزمات المتتالية بمختمؼ مجالاتيا تؤثر بشكؿ أو: تحديد تكتل الأزمة   

 علاوة عمى الاقتصاديةوآفاؽ تطورىا، فالتطور الدولي والعولمة ظاىرتاف تؤثراف عمى إستراتجية المؤسسة 
ضغوط المنافسة، وكما أنيا في موقع إنفرادي ليس بإمكانيا بموغ أىدافيا إلا بالمجوء إلى نظاـ الشراكة حتى ولو 

 .كاف لضماف مكانتيا وسط المنافسيف
كما أف السعر يبقى دائما العامؿ الأساسي في قرارات : ضمان السيطرة بواسطة التقميص من التكاليف- ج 

البيع والشراء بيف المؤسسة والمتعامميف معيا، فإف السيطرة بواسطة عامؿ التكاليؼ يعد سلاحا ىاما بالنسبة 
.  ، لذلؾ فإف الحصوؿ عمى تكاليؼ ضعيفة يسمح لممؤسسة بالمنافسة والسيطرة عمى السوؽالاقتصاديةلممؤسسة 

 1:بالإضافة إلى وجود بعض الأىداؼ الأخرى نذكر منيا    
الكمية لمؤسسة ما عمى توسيع مستمر لتمبية احتياجات  عف القدرة تعبر الحرفة: تحويل أو اقتناء حرفة جديدة .1

  : ىذه القدرة تضـ ترتيبات متجانسة لمجموعة مف الميارات،زبائنيا والاستجابة لمتطورات الحاصمة في المحيط
.  الخ...اكتشاؼ احتياجات الزبائف، تجزئة السوؽ: ميارات التسويؽ الخارجي -
 . الخ...تحسيف الإنتاجية، التحكـ في الجودة: ميارات الإنتاج والابتكار -
 . الخ...التحكـ في التكاليؼ المرتبطة بالتمويف: ميارات التمويف -
 .الخ... المؤسسةومردوداتقياس ومراقبة مختمؼ اليوامش : ميارات في التسيير المالي -
 بالزبائف، تنمية الاتصاؿ عدة طرؽ اختيار واستعماؿ: ميارات في الاتصالات الخارجية والداخمية -

 .الخ...الميارات
بمسألة التعمـ في المشاريع المشتركة، وحسب رأييـ " التعمـ التنظيمي" أصحاب نظرة أىتـ :التعمم ونقل المعارف .2

فإف المؤسسة المشتركة ىي أحسف وسيمة لمحصوؿ عمى المعارؼ الضمنية، وقد يتحوؿ ىيكؿ المؤسسة المشتركة 
                                                           

، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الشراكة ودورىا في نقل التكنولوجيا مع الإشارة إلى قطاع المحروقات في الجزائربوعزة، محمد بف مسعود،  عبد القادر 1
 أكتوبر 23-22 حالة بعض الدوؿ النامية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، يومي الاقتصادي الأجنبي المباشر وميارات الأداء الاستثمارالدولي الأوؿ حوؿ 

.  7-6، ص ص 2007
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إلى وعاء يتـ فيو استقباؿ التأثيرات المتبادلة مف الطرفيف عف طريؽ الاحتكاؾ المباشر بيف كؿ مف الباعث 
 عف طريؽ الوسائؿ الرسمية الانتقاؿوالمستقبؿ، وتجدر الإشارة عمى أف ىذا النوع مف المعارؼ يوصؼ بصعوبة 

 .وليذا اعتبرت إستراتيجية الشراكة أحسف وسيمة لنقؿ المعارؼ (الخ...كالتكويف، البحث والتطوير)الكلاسيكية 
عمى الأقؿ السيطرة    يتـ استخداـ أسموب الشراكة لمتقميؿ مف حدة مخاطر المنافسة أو:المشاركة في المخاطر .3

. النسبية والمحدودة عمى آثارىا السمبية وتيديداتيا
 الشراكة نقؿ المعارؼ التكنولوجية والتجارية وغيرىا، مما يضمف اتفاقيات ينتج عف :التقميل من حدة المنافسة .4

نوعا مف الثقة المتبادلة بيف الأطراؼ المتشاركة ويرفع مف كفاءة وفعالية ىذه العلاقة التي أدت إلى تحسيف 
الوضعية التنافسية لمكثير مف المؤسسات، ىذا النوع مف العلاقة لو تأثير كبير عمى العلاقات مع المتنافسيف 

 .المباشريف وكثيرا ما يؤدي إلى اليروب والتقميؿ مف المنافسة
أشكال الشراكة ودوافعيا  : المطمب الثاني

 والدوافع التي تقوـ مف أجميا تتنوع الشراكة بتنوع مجالات الأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسات       
أشكال الشراكة  : الفرع الأول
 :  فيما يميأشكاؿ الشراكة      تتمثؿ 

الشراكة الصناعية : أولا
 تتجو بعض المؤسسات الاقتصادية إلى إنشاء جماعات متخصصة حوؿ مشاريع تكنولوجية وصناعية       

متطورة، نظرا لضخامة التكاليؼ المخصصة لممشاريع الصناعية مف جية ومف جية أخرى المخصصات التي 
 واستغلاؿ التكنولوجيا العالية التطور حيث يبرز ما يعرؼ بالتعاوف الفني، وىنا نلاحظ أف إست عماؿتتطمبيا 

     مف التقدـ العممي والتكنولوجي في المجالات التي ترغب في الاستثمار للاستفادةالبمداف المضيفة تسعى 
  .  أسواؽ جديدة لتسويؽ وترويج منتجاتيالاقتحاـفييا، وفي المقابؿ تسعى البمداف المصدرة لمتكنولوجيا 

الشراكة التجارية : ثانيا
دولي ومع مؤسسات بأحجاـ مختمفة، فمثلا المؤسسات الصغيرة قد  بالنسبة ليذا النوع قد يكوف وطني أو      

 شراكة تجارية مع مؤسسة أكبر منيا حتى تنمو وتتطور وتدخؿ إلى أسواؽ جديدة والتي لا اتفاقيةتمجأ إلى إبراـ 
 استخداـيمكف أف تصؿ إلييا لوحدىا كاستعماؿ العلامة التجارية الخاصة بالمؤسسة الكبيرة لتسويؽ منتجاتيا أو 

 . منافذ التوزيع الخاصة بالمؤسسات الأخرى
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 الشراكة الخدمية: ثالثا
في إطار التنافس الحاد بيف الشركات في البحث عف وسائؿ تمكنيا مف توطيف رأسماؿ في قطاع الخدمات       

ونتيجة لتعدد الخدمات وتنوعيا، برز ىذا النوع مف الشراكة بشدة، وتعددت العقود المبرمة في قطاع الخدمات 
حسب طبيعة ونوعية الخدمة، ومف أكثر أنواع ىذه العقود انتشارا  عقود التسيير والإدارة حيث يستفيد الشريؾ 

 الفندؽالمحمي مف خبرات الشريؾ الأجنبي، وىذا ما يسمح بتشغيؿ اليد العاممة واكتساب الخبرة في مجاؿ 
 1.والمطاعـ وبالتالي المساىمة في إنعاش السياحة بيذه الدوؿ

 الشراكة المالية: رابعا
 : ىي الشراكة التي تتخذ طابعا ماليا في مجاؿ الاستثمار، وىو يختمؼ عف باقي كؿ نوع مف خلاؿ     
.   وزف كؿ شريؾ -
.  الشراكةأو عمر مدة  -
 . تطور المصالح لكؿ شريؾ -

 الشراكة التقنية: خامسا
تتمثؿ الشراكة التقنية في تبادؿ المعارؼ مف خلاؿ تحويؿ التكنولوجيا والخبرات، حيث يتـ جمب معارؼ        

 .جديدة وتقنيات حديثة في مختمؼ مجالات الإنتاج
الشكؿ يعني التخمص مف حالة عدـ توازف في السوؽ ويخص جانب التسويؽ بشكؿ كبير ونذكر منيا    

 .اتفاقيات التوزيع، عقود الامتياز، عقود الإدارة
 الشراكة في البحث والتطوير: سادسا

تيدؼ ىذه الشراكة عموما إلى تطوير المنتوجات وتحسينيا مع التقميص مف التكاليؼ الإنتاجية والدخوؿ       
.  إلى أسواؽ جديدة، حيث تعطي لممؤسسة الأفضمية عف باقي المؤسسات المنافسة ليا

وغالبا ما يؤدى نشاط الخدمات العامة مف قبؿ الإدارة العامة، بينما تستطيع المؤسسة الخاصة تأميف الخدمات 
وتتنوع أشكاؿ ، العامة، شرط وجود نوع مف الروابط عمى الأقؿ مباشرة نشاط الخدمة العامة مف قبؿ الإدارة العامة

شراكة القطاع الخاص للإدارة العامة، ومف المستحيؿ الرجوع لنظرية واحدة كمعمـ، حيث قد نجد شراكة الإدارة 

                                                           
دولي حوؿ آثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة اؿممتقى مداخمة ضمف اؿ، أىمية الشراكة الأجنبية في تأىيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةمبارؾ بلالطة،  1

 . 2، ص 2006ر،  نوفمب14-3، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الاقتصاد الجزائري عمى
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 للإدارة العامة إمكانية تعييف مسيريف أو أعضاء لمجمس الإدارة مف قبؿ ، العامة ومؤسسة خاصة في رأس الماؿ
 1. مؤسسات خاصة مف طرؼ الإدارة العامة لمقياـ بالخدمات العامةانتدابمؤسسة خاصة، 
 مف نوعية العلاقات القائمة بيف الشركات المبنية عمى الشراكة، تحدد نوعية الشراكة الإستراتيجية        انطلاقا

شكاؿ الشراكة الممكف إقامتيا تبعا لنوعيتيا و مف بيف الأشكاؿ الأساسية أالمرغوب فييا، وعميو سنتطرؽ إلى 
 2:لمشراكة نجد ما يمي

  :  الشركات المشتركة ذات رأسمال–
تمثؿ الشركات المشتركة نموذج التعاوف والمشاركة مع المشروعات الأخرى فيي تشكؿ نموذجا متقدما جدا      

 إذ تتمتع ،أيف تنظـ العلاقات عف طريؽ العقد (contract joint venture)لمشركات المشتركة العقدية 
بوسائؿ أخرى متفؽ عمييا في نصوص العقد  (الممكية)في رأسماؿ  (شركة)بالإضافة إلى مساىمة كؿ طرؼ 

إبتداءا مف المساىمة الفنية في عمميات الإنتاج إلى معرفة التكنولوجيا وعمميات التسويؽ وتقاسـ الأعباء، يكمف 
 :ىدؼ ىذا النوع مف التحالؼ في البحث عف تقاسـ

.   المالية و المخاطرالالتزامات -
.    ميارات الشريؾوباقتناءالتكنولوجيا وذلؾ بالتطور المشترؾ لمميارات  -
 .  التجاري والسياسي في البمد المضيؼالاندماج لتسييؿ والاجتماعيالتآزر النفساني  -
والجدير بالذكر أف الشركات المشتركة ليا قبوؿ لدى بمداف أوروبا الشرقية والدوؿ النامية، فيي تمثؿ أحد      

 ىذا النوع مف الشركات اعتبرنا خصوصا إذا الاقتصادالأشكاؿ السياسية لدمج رؤوس الأمواؿ الأجنبية في 
  . السوؽ، و ىو ما يحدث في الجزائر والصيفاقتصادأصبح يستعمؿ كوسيمة لخوصصة المؤسسات والدخوؿ في 

   3:والاقتناء الجزئي الاندماجالشراكة عن طريق  -
تعتبر ىذه الحالة الأكثر شيوعا في المعاملات التجارية الدولية، ففي بعض الحالات تمجأ بعض الشركات         

 الجزئي لموصوؿ إلى الأسواؽ العالمية، وتمبية الاندماجالدوائر، بإبراـ الشراكة عف طريؽ  وبالتحديد الأقساـ أو
 .  بشأنيا، وعميو تسعى جاىدة الجية المكمفة بالشراكة بإبراـ عقد الشراكةالاتفاؽتنفيذ طمبات ثـ وحاجيات 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص تسيير الشراكة مع القطاع الخاص لتحسين خدمات الجماعات المحمية وىيبة غربي، 1

 .73-72، ص ص 2005/2006عمومي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 الاقتصادي، تخصص التحميؿ الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ وآفاقياالشراكة الأجنبية في الجزائر واقعيا بف عزوز،   محمد2

  . 19، ص 2000/2001جامعة الجزائر، 
.  21، ص، مرجع سابقبف عزوز محمد  

 
3
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 والنفاذ إلى الأسواؽ فحسب، بؿ اقتحاـ ولا تقتصر ىذه الأخيرة في ىذه الحالة عمى التسويؽ ودعـ إمكانية      
تتعدى إلى تقديـ مساعدات مالية لتشجيع البحث والتطوير عمى مستوى الشركة المستقمة لذلؾ، ويشمؿ التعاوف 

  .الاقتصاديةكافة القطاعات 
 1: الإنتاجاقتسامالشراكة عن طريق نظم  -
 الاكتشافات البترولية والمعدنية، حيث تحتاج ىذه الاكتشافاتتطبؽ ىذه النظـ بصفة خاصة في مجالات        

 الاقتصاديات، ومف ثـ لا تقدر عمييا احتماليةإلى موارد مالية ضخمة وتكنولوجيا عالية، في حيف تبقى نتائجيا 
قدرة ضخمة مف حيث التمويؿ والمعرفة الفنية، فيقوـ  النامية فيعيد بيا إلى مشروع متعدد الجنسيات ذو

 والإنفاؽ عمى الإنتاج ويتحمؿ مسؤولية النجاح أو الفشؿ، كما يقوـ أيضا بتطوير وتدريب العناصر بالاستثمار
المحمية مف العمالة والميندسيف والإطارات، كما يقوـ بعض الأحياف بتسويؽ الإنتاج كمو أو جزء منو، ويتـ 

نتاجو بنسبة معينة بيف الملاؾ المحمييف أو الدولة، وبيف المشروع المتعدد الجنسيات اكتشافو الناتج بعد اقتساـ  وا 
 الاستيلاؾ نصيبيا مف المنتوج إما في استخداـالذي كمّؼ بالإنفاؽ والإنتاج عميو، و يمكف لمسمطة المحمية 

 . المحمي أو تصديره لمخارج
دوافع الشراكة  : الفرع الثاني

أضحت الشراكة بيف المؤسسات الاقتصادية ضرورة معاصرة لمتغمب عمى المشكلات ولمواجية التحديات      
 ىذا البديؿ الاستراتيجي في العناصر لاختيارالتكنولوجية والمالية، إضافة لذلؾ تنحصر الدوافع والأسباب الحقيقية 

:  التالية 
ظيور وتنامي ظاىرة العولمة، والتي شممت المجالات المالية والتسويقية والإنتاجية والتكنولوجية كما شممت  .1

 المؤسسات يتعامموف مع عالـ تلاشت فيو الحدود مسئولوأسواؽ السمع والخدمات والعمالة، وقد أصبح 
  .ة المنظمة العالمية لمتجارباتفاقياتالجغرافية والسياسية وسقطت الحواجز التجارية بيف أسواقو بعد العمؿ 

  معيا تكاليؼ البحث والتطوير، وليذا تبحث المؤسساتارتفعت تكمفة التكنولوجيا وتعقدىا، وبالتالي تعاظـ .2
عف إستراتيجية الشراكة في صيغتيا الفنية، والتي تتيح ليا نقلا أرخصا لمتكنولوجيا بدلا مف – بما فييا الرائدة-

 .  مبالغ ضخمة في تطوير تكنولوجيا معينة، دوف ضماف كاؼ لمنجاحاستثمار
 

                                                           

. 23، صالمرجع نفسو  
 
1
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 الابتلاع، إما بسبب مشكلات في بورصات الأوراؽ المالية أو  والشراء أوالاندماجتناقص نسبي لفرص  .3
  1.الشراء  أوالاندماج قانونية كدخوؿ طرؼ ثالث معارض لعمميات  اعتباراتفرض قيود حكومية أو

تسعى كثير مف الدوؿ إلى التخمص مف نمط التجارة الخارجية المرتكز عمى : ضئالة المبادلات التجارية .4
 .  بأسموب المبادلات الدولية المتعددة الأطراؼواستبدالونظاـ المبادلات الثنائية، 

فلاس الاشتراكية النظـ انييار .5  القائمة الاقتصاديات القائمة عمى مبادئيا، في مقابؿ توسيع الاقتصاديات وا 
 2.الميبراليةعمى 

 شروط نجاح الشراكة والمقومات المساعدة عمى إقامتيا: المطمب الثالث
:      حتى يستفيد الاقتصاد مف فرص الشراكة لابد مف الحرص عمى تحقيؽ مجموعة مف الشروط والمقومات  

 شروط نجاح الشراكة :  الفرع الأول
إف الشراكة الناجحة ىي التي تقوـ عمى تبادؿ الكفاءات والخبرات وكؿ الإمكانيات والوسائؿ سواء المادية أو      

 قواعد تعتبر أساسية لتجنب احتراـالبشرية، المالية والتقنية مما يجنب المؤسسات المنافسة، كما يتطمب نجاحيا 
 3:الإخفاقات ومف بيف ىذه القواعد نذكر مايمي

الشراكة الأجنبية الإستراتيجية عبارة عف تنسيؽ كؿ الوسائؿ المتوفرة والموارد : التخطيط الاستراتيجي -1
ولإنجاح الشراكة يجب وضع التخطيط المنيجي الإستراتيجي السميـ  الضرورية لموصوؿ الأىداؼ المسطرة

  .ودراسة القرارات قبؿ اتخاذىا
 أي يجب عمى المؤسسة أف تتوفر عمى نوع مف المرونة لموجية بعض :المرونة والتنسيؽ في نقؿ التكنولوجيا -2

  .التغيرات
أي التطابؽ بيف الثقافات في عقد الشراكة والمعرفة الجيدة لسموؾ الشركاء فيما يخص : التوافؽ بيف الثقافات -3

  .أنماط التسيير وثقافة المؤسسة
 
 

                                                           
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ  ، حالة مجمع صيدالالاقتصاديةأثر إستراتجية الشراكة عمى الوضعية المالية لممؤسسة سميماف بمعور،  1

.  19، ص2003/2004التسيير، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة الجزائر، 
 الشراكة أتفاؽ وانعكاسات، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ أثار  لمشراكة الأوروبية الجزائرية وشروط تخطيياالاقتصاديةالمخاطر  محمد فرحي، 2

 . 3ص  نوفمبر، 14-13 الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ الاقتصادعمى 
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الأوروجزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور الجوانب المالية والاقتصادية لاتفاقية الشراكةأنفاؿ نسيب،  3

  .7، ص2014/2015الدكتوراة في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاديات النقود والبنوؾ والأسواؽ المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة الجزائر، 
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بداء واتخاذيقصد بالتوازف مراعاة التساوي والإنصاؼ في الرقابة : التوازف والتكامؿ -4   القرارات وحؽ المشاركة وا 
ف كاف الشريؾ يساىـ بالأقمية، أما التكامؿ فيكوف في مختمؼ النشاطات والمنتجات والمناىج   الرأي حتى وا 

  .وغيرىا
 المقومات المساعدة عمى إقامة الشراكة: الفرع الثاني

 1:حتى يمكف إقامة شراكة ناجحة يجب توفر الأرضية المناسبة والمتمثمة في المقومات التالية       
 : المناخ السياسي -1

 السياسي شرطا أساسيا وضروريا لإقامة الشراكة، ومف بيف العوامؿ المؤثرة في المناخ الاستقراريعتبر 
 : السياسي نذكر

 . نظاـ الحكـ المتبع مف طرؼ الدولة المضيفة، كونو ديمقراطيا أو ديكتاتوريا  -
درجة الوعي السياسي في تقبؿ فكرة التعامؿ مع الشركات الأجنبية والمساىمة في عممية التنمية   -

 . والاجتماعية الاقتصادية
 : والثقافيالاجتماعيالمناخ  -2

 :  ويتمثؿ في مجموعة مف العوامؿ المؤثرة عمى الشراكة وذلؾ مف خلاؿ
 .دور النقابة العمالية المنظمة لقوى العمؿ  -
 .  والحرفية المستخدمةوالتدريبيةالسياسة التعميمية   -
 . المتبعةالاجتماعيةدور الوعي الصحي، ومقدار التأمينات   -
، مثؿ درجة التفيـ لمدوؿ المضيفة لمشركات الأجنبية ودورىا داخؿ الاقتصاديدرجة الوعي والتقدـ   -

 . الدوؿ
 : الاقتصاديالمناخ  -3

ىمية التي تكتسبيا مسألة المياه،  وذلؾ للأويتمثؿ في اليياكؿ القاعدية مثؿ المنشآت الخاصة بالري    
إلى عناصر أخرى لا تقؿ أىمية في تأثيرىا عمى المناخ  المطارات، الموانئ وشبكات الطرؽ، ىذا بالإضافة

 :  والمتمثمة فيالاقتصادي
  . مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخؿ الدولة -

                                                           
 الاقتصاد الشراكة عمى أتفاؽ وانعكاساتمداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ أثار ، محتوى الشراكة الأوروجزائرية، سجار نادية،  رزيقة غراب1

. 5ص ر،  نوفمب14-13أياـ ، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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   . درجة المنافسة محميا، والقدرة عمى مواجية المنافسة الخارجية -
 وما تحتويو مف الضريبية مرونة السياسة المالية والنقدية وىو ما يؤثر في قرار الشريؾ الأجنبي، خاصة السياسة  -

 . استقرارىاإعفاءات وحوافز، وأيضا سياسة سعر الصرؼ المتبعة ومدى 
 . والاستثمار مدى جاذبية ووضوح قوانيف الشراكة  -
 .  بنجاحالاقتصادية مدى توفر سوؽ العمؿ القادر عمى تنفيذ السياسات  -
 .  درجة الحماية المتبعة داخؿ الدوؿ مف حيث درجة ضماف حقوؽ المستثمريف في تحويؿ رأس الماؿ والأرباح -
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 الإطار العام لمشراكة الأورومتوسطية : المبحث الثاني
جعمت الجغرافيا السياسية منطقة حوض البحر المتوسط منطقة ميمة في حسابات الدوؿ الكبرى في       

الدولية، وقد أدرؾ الإتحاد الأوروبي الموحد ىذه الأىمية إلى تحقيؽ وحدتو السياسية  إستراتجياتيا وعلاقاتيا
علاقاتو مع الدوؿ المتوسطية وخاصة دوؿ المغرب العربي، ولما تمثمو   فيما بيف دولة مف جية وربطوالاقتصادية

 .ىذه الدوؿ في منظومة النظاـ الإقميمي كبوابة دخوؿ إلى عمؽ القارة الإفريقية مف جية أخرى
 المسار التاريخي ومفيوم الشراكة الأورومتوسطية : المطمب الأول

عممت الدوؿ الأوروبية عمى تطوير أشكاؿ التعاوف مع الدوؿ المتوسطية، بحيث وصؿ ىذا التطور إلي      
 التعاوف القديمة المرتكزة أساسا عمى منح بعض الامتيازات التجارية وبعض اتفاقياتإحلاؿ اتفاقيات شراكة محؿ 

 .أشكاؿ الدعـ المالي
المسار التاريخي لمشراكة الأورومتوسطية  : الفرع الأول 

 بيف دوؿ الإتحاد الأوروبي ودوؿ المغرب الاتفاقياتوفي ىذا الجانب يمكف تصنيؼ ثلاث مراحؿ مرت بيا      
 :  دولو وىي كالتالياستقلاؿالعربي منذ 

 (1974-1958 ):المرحمة الأولى- 1
أثرت حقائؽ السياسة المتوسطية الفرنسية عمى مواقؼ الجماعة الأوروبية تجاه بمداف المغرب الثلاثة طواؿ       

  عمى التوالي 1969 مارس 31-28 مع تونس والمغرب في يومي أنتساب اتفاقياتالستينات، ولـ تتـ إلا بتوقيع 
خلاؿ عاـ  (المغرب– تونس– الجزائر)حيث بدأت المباحثات في الييئة الأوروبية وأقطار المغرب العربي الثلاثة 

 (الدوؿ المستعمرة) بعد إعلاف الجماعة الأوروبية لمدوؿ الإفريقية التي تربطيا معيا علاقة خاصة وذلؾ، 1963
 مف تشابو إلى حد انطلاقا بيذا الإعلاف اىتماميا، وبدأت الأقطار الثلاثة الانتسابلطمب التفاوض مف أجؿ 

كبير في المطالب، والتي كانت في مجمميا تستيدؼ إنشاء منطقة تجار حرة مع الجماعة، وذلؾ لأىمية السوؽ 
 %60 مف صادراتيا لأوروبا، أما تونس فتصدر %85الأوروبي ليذه البمداف، حيث كانت الجزائر آنذاؾ تصدر 

 1. مف إجمالي صادراتيا%58والمغرب 

                                                           
1

، تخصص الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ  الجزائريالاقتصادأثر الجانب المالي لمشراكة الأوروجزائرية عمى عديسة شيرة،  
 . 61 ص ،2007/2008نقود وتمويؿ، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 مع تركيا عاـ الانتساب اتفاقيات بداية تمؾ الفترة بعقد عدد مف في سياسة الجماعة الأوروبية اتسمتوقد       
 واتفاقية تجارية مع لبناف تمتيا ،1963 تجارية مع إسرائيؿ تمتيا اتفاقية معاممة تفصيمية عاـ واتفاقية 1963

  1965.1اتفاقية معاممة تفصيمية عاـ 

(  1990-1972 ):المرحمة الثانية- 2
جيرانو مف دوؿ جنوب وشرؽ المتوسط في ىذه المرحمة ما عرؼ حكمت علاقات الإتحاد الأوروبي مع         

 بيدؼ المساىمة في تنمية حوض 1972بالسياسة المتوسطية الشاممة والتي تبنتيا المجموعة الأوروبية سنة 
ري، وفتح أسواؽ المجموعة الأوروبية لصادرات تمؾ الدوؿ، والتعاوف االمتوسط مف خلاؿ زيادة التبادؿ التج

.   الثنائيةالاتفاقياتالمالي داخؿ إطار مجموعة مف 
، كما وقعت 1976ركزت عمى عدد مف الدوؿ المتوسطية ىي تونس والمغرب، المتاف وقعتا في أفريؿ        

جانفي عاـ  17الجزائر في نفس السنة بعد أف نشطت المفاوضات بينيا وبيف الجانب الأوروبي مرة أخرى في 
.  1977، ولبناف في ماي 1977ـ ووقعت كؿ مف مصر والأردف وسوريا، في جانفي 1976
      منحت بموجبو أفضمية 1975 تفضيميا مع إسرائيؿ سنة اتفاقاوكانت المجموعة الأوروبية قد أبرمت         

 الخارجية لمسوؽ الأوروبية المشتركة، وتـ الاقتصاديةجمركية، وحؽ المشاركة في القرارات المتعمقة بالسياسة 
 تفضيمية بدخوليا لمسوؽ الأوروبي امتيازات مع تركيا منحت مف خلالو عمى اتساعا تعاوف أكثر تفاؽاأيضا إبراـ 

 السابقة مع الدوؿ العربية المتوسطية جد الاتفاقياتبالإضافة إلى مساعدات مالية ىامة، وىو ما جعؿ مف 
 2.محدودة

 
 
 
 
 
 

                                                           
، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات الشراكة الأورومتوسطية يوسؼ مسعداوي، عمار بوزعرور، 1

  .10 ، ص2003 أفريؿ 23-22المناخ الاقتصادي الجديد، جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، أياـ 
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية ، إنعكاسات الشراكة الأورومتوسطية عمى التجارة الخارجية في الجزائري، عبد الجميؿ ىويد 2

  . 51 ، ص2012/2013جامعة محمد خيضر بسكرة،   دولي،اقتصادتخصص 
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  الشراكة مع الإتحاد الأوروبياتفاقياتالدول المتوسطية الموقعة عمى  (:1-1)جدول رقم 
البدء بالتنفيذ  الاتفاقيةتوقيع  المفاوضات اختتامالدولة 
 3/1998 7/1995 6/1995تونس 
 3/2000 2/1996 11/1995المغرب 

 7/1997 2/1997 12/1996فمسطين 

 5/2001 11/1997 4/1997الأردن 
  6/2001 6/1996مصر 
  6/2002 1/2002لبنان 
 12/2005 4/2002 12/2002الجزائر 
  الباحثات جارية سوريا 

مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ ، الاختلاف؟ لماذا PHARE و MEDAالمساعدات المالية في إطار برنامج الطاىر ىاروف، عادؿ بمجبؿ، : المصدر
 نوفمبر 14-13 الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ الاقتصاد الشراكة عمى اتفاؽ وانعكاساتأثار 

 . 2 ، ص2006

 (1995-1990 ):المرحمة الثالثة- 3
 اىتماماتيا أعمنت المجموعة الأوروبية عف نيتيا في سياسة متوسطية جديدة ترتكز 1990بداية مف 

سرائيؿ  تـ التوقيع 1991 وخلاؿ سنة ،الأولية عمى دوؿ المغرب العربي ثـ الدوؿ الأوروبية غير المتوسطية وا 
 بيف الدوؿ المتوسطية والمجموعة الأوروبية ومنيا الدوؿ المغاربية حيث تـ إدخاؿ اتفاؽعمى بروتوكولات 

 مثؿ ف،  السابقة مف حيث رفع المساعدات المالية، إدخاؿ محاور جديدة لمتعاوالاتفاقياتإضافات جديدة عمى 
 المعتمدة مف طرؼ صندوؽ النقد الدولي، وذلؾ بيدؼ المساىمة في الاقتصاديةالبيئة ومساندة الإصلاحات 

تنمية دوؿ حوض البحر الأبيض المتوسط ولقد تجسدت التوجيات الجديدة لمسياسة الأوروبية في مجاؿ الشراكة 
 1995.1الأورومتوسطية مف خلاؿ مؤتمر برشمونة المنعقد في سنة 

 

 

                                                           
ضمف مقدمة  مداخمة ، تطبيق لإدارة الجودة الشاممة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الشراكة الأورومغاربية، دلاؿ عظيمي، فتيحة بوحرود 1

جامعة فرحات عباس سطيؼ أياـ ،  الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصاد الشراكة عمى اتفاؽ وانعكاساتالممتقى الدولي حوؿ أثار 
  .3 ص، 2006 نوفمبر 13-14
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:  عضوا43 ،الشراكة الأورومتوسطية سنة ألفيف وعشرةيبمغ عدد الدوؿ المنخرطة في 
.  1 دولة تمثؿ الدوؿ المتوسطية الإفريقية والآسيوية12 دولة تمثؿ الإتحاد الأوروبي و15:  دولة27

المقدمة من الاتحاد الأوربي إلى  المعونات المالية من خلال البروتوكولات المالية  الأربعة: (1-2)جدول 
                                                         الدول العربية لحوض المتوسط

البمد               
   الفترة    

1977-1981 1982-1987 1990-1991 1992-1996 

الجزائر 
 280 183 107 80 القروض
 70 56 44 44 المنح

 مصر
 310 249 150 93 القروض
 258 200 126 77 المنح

 الأردن
 80 63 37 18 القروض
 46 37 26 22 المنح

 المغرب
 220 151 90 56 القروض
 218 173 109 74 المنح

 الأردن
 80 63 37 18 القروض
 46 37 26 22 المنح

 سوريا
 115 110 64 34 القروض
 43 36 33 26 المنح

تونس 
 168 131 78 41 القروض
 116 93 61 54 المنح

 (مميون وحدة نقدية أوربية): الوحدة 

، تخصص نقود الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ العلاقات التجارية بين الدول العربية والإتحاد الأوروبي رزؽ الله العيد، :المصدر
.  72 ، ص2001/2002ومالية، جامعة الجزائر، 

 

                                                           
تخصص قانوف ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف، الجزائر نموذجا: الإفريقي بين الشراكة والتبعية–التعاون الأوروبي،  نذير بطاطاش1

 . 17ص، 2010 ،جامعة أكمي محند ولحاج البويرة، تعاوف دولي
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 مفيوم الشراكة الأورومتوسطية: الفرع الثاني
يقصد بو أوروبا أو الإتحاد الأوروبي " الأورو"، فالجزء الأوؿ جزئييفإف كممة الأورومتوسطية تتكوف مف        

فيو يعكس حوض البحر الأبيض المتوسط، أي الشراكة الأورومتوسطية " متوسطية"خصوصا، أما الجزء الثاني 
تجمع بيف الإتحاد الأوروبي مف شماؿ البحر المتوسط وبيف بعض دوؿ جنوب وشرؽ المتوسط، ونتيجة للأىمية 
الإستراتجية لحوض المتوسط وخاصة بالنسبة للإتحاد الأوروبي، حيث سعى ىذا الأخير إلى ربط علاقات دوؿ 

 1.شرؽ وجنوب المتوسط والتي تجسدت في فكرة مشروع الشراكة الأورومتوسطي
أما مف وجية نظر أوروبية ىي توسيع الدعـ الأوروبي لدوؿ تعاني مف مشاكؿ عديدة وذلؾ مف خلاؿ       

 الاقتصاد في والاندماجدعوتيـ لمدخوؿ في النظاـ الرأسمالي ومواكبة التقدـ اليائؿ والسريع في شتى المياديف 
 والتجاري السائد في العالـ اليوـ، أي أنيا نيج أوروبي لمتعاوف مع دوؿ الاقتصاديالعالمي وفقا لمنطؽ اللإنفتاح 

لى أمد قريب ضمف دائرة النفوذ الأوروبي بأسواقيا ومواردىا الأولية  .كانت كميا تقريبا وا 
أما دوؿ الجنوب فتعني ليـ الشراكة مع الإتحاد الأوروبي تمؾ الأداة الجوىرية لمواكبة التغيرات العالمية    

 2.والتحولات الجديدة وىذا يتطمب منيا إصلاحات وتغيرات جذرية في ىياكميا الاقتصادية والسياسية والاجتماعية
  الشراكة الأورومتوسطية لاتفاقية الرئيسيةمسار برشمونة والمحاور : المطمب الثاني

 مؤتمر خلاؿ الأوروبي، مف والإتحاد المتوسط دوؿ الحوض بيف ثنائية شراكة اتفاقيات عمى تـ التوقيع
 . شاممة تنمية لتحقيؽ والمغاربية الأوروبية المنطقتيف بيف وتشجيع التعاوف التكامؿ  لتحقيؽ1995برشمونة 

مسار برشمونة   : الفرع الأول
عمى إثر المصادقة عمى الوثيقة التي وجيتيا المجنة الأوروبية مف أجؿ المصادقة عمييا في         
 في أفريؿ انعقد توجيت الجيود مف أجؿ البحث عف صيغ ملائمة لمتعاوف الجديد، وىكذا 19/19/1989

غرب عرؼ ـ باؿ14/05/1995، تلاه بعد شير مؤتمر آخر في الاقتصادي مؤتمرا في تركيا لمتعاوف 1995
 أثمرت 28/11/1995-27 الأوروبي، توجت ىذه المقاءات بندوة برشمونة في ألمغاربيبمؤتمر مراكش لمتعاوف 

 وشتوتغارت في 14/04/1997عرؼ بإعلاف برشمونة، تمتيا ندوة ثانية في لافمتا بمالطا بتايخ  عف ما
 الشراكة اتفاقيات تـ إمضاء العديد مف ىا، عمى إثر2000 وأخرى في مارسيميا فرنسا في نوفمبر 28/09/1999

                                                           
لنيؿ شيادة الدكتوراة في ، مذكر مقدمة  الأجنبي المباشر في المغرب العربيالاستثمار استقطابالشراكة الأورومتوسطية ودورىا في ر،  ليميا بف منصو1

   . 61ص، 2011/2012، جامعة منتوري قسنطينةالاقتصادية، العموـ 
2

.  2013، مجمة العموـ الاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،الجزائر،العدد السابع عشر سبتمبر مستقبل الشراكة الأورومتوسطيةنصير العرباوي،  
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 ومثؿ إطارا واسعا لمعلاقات ،1بيف دوؿ جنوب البحر المتوسط منفردة مف جية والإتحاد الأوروبي مف جية أخرى
 بيف الدوؿ الخمس عشرة الأعضاء آنذاؾ في الإتحاد الأوروبي والشركاء والاجتماعية والاقتصاديةالسياسية 

الجزائر، قبرص، مصر، إسرائيؿ، الأردف، لبناف، مالطا، المغرب، )الإثني عشر في جنوب وشرؽ المتوسط 
 2.(السمطة الفمسطينية،  سوريا، تونس، تركيا

   اقتصاديتعبر الشراكة الأورومتوسطية القاعدة الأولية لبناء إتحاد إقميمي جيوي ليصبح بالمستقبؿ تكتؿ    
 إلى ثنائية بيف الإتحاد الأوروبي وكؿ شريؾ عمى حدى، وتناقش ىذه الاتفاقاتقوي، وتميزت الشراكة بتنوع 

 مقومات كؿ دولة عف غيرىا مف دوؿ جنوب الأبيض لاختلاؼ الثنائية المسائؿ الخاصة بكؿ دولة الاتفاقيات
  3.المتوسط
:   سية وىييثلاثة محاور رئ وقد أرسى ىذا المقاء قواعد لمتعامؿ بيف الجانبيف، وركز عمى 

نشاء منطقة مشتركة لمسمـ - 1  .والاستقرارالشراكة السياسية والأمنية وا 
  . والمالية، وتعني تشجيع منطقة مشتركة لمرفاه بالتكويف التدريجي لمنطقة التجارة الحرةالاقتصاديةالشراكة - 2
، الثقافية والإنسانية لتشجيع وفيـ الثقافات والتبادؿ بيف فئات المجتمع الاجتماعيةالشراكة في الشؤوف - 3

. المدني
وىذه الأىداؼ مشتركة بيف ضفتي البحر المتوسط، كما تتضمف الشراكة الأبعاد الثنائية والجيوية، ففي 
البعد الثنائي نجد أف دوؿ الإتحاد الأوروبي تتفاوض مع الشركاء جنوب وشرؽ المتوسط بطريقة فردية، أما البعد 

 4.الأخر فيتضمف تشجيع التعاوف الجيوي في دعـ أىداؼ الشراكة
  برشمونة لاتفاقية ةالرئيسيالمحاور : الفرع الثاني 

 : فيما يمي برشمونةلاتفاقية ةالرئيسيالمحاور تتمثؿ  

                                                           
     واقع التكتلات الاقتصادية الإقميمية الجديدة في ظل الأزمة المالية الراىنة دراسة حالة الشراكة الأورومتوسطية دول المغرب  سكينة حملاوي، 1

.  121، ص 2011/2012 تخصص دولي جامعة محمد خيضر بسكرة،الاقتصاد، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ ، العربي
 2012، 11، مجمة الباحث، العدد الشراكة الأورومتوسطية والإنضمام إلى منظمة التجارة العالميةأتفاقالتجارة الخارجية الجزائرية بين  فيصؿ بيمولي، 2

.   114ص
، تخصص نقود وتمويؿ، جامعة الاقتصاديةماجيستير في العموـ مذكر مقدمة لنيؿ شيادة اؿ،  الشراكة الأورومتوسطيةواتفاقيةاليورو انصاؼ قسوري،  3

 . 50ص، 2005/2006، محمد خيضر، بسكرة الجزائر
 ضمف الممتقى الدولي حوؿ آثار  مقدمة ، مداخمة لمشراكة الأوروجزائرية بين الحاجة لمتنمية والخوف من المنافسةالاقتصاديةالأبعاد ،  صالح فلاحي4

 نوفمبر 14-13أياـ ، جامعة فرحات عباس سطيؼ،  الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصاد الشراكة عمى اتفاؽ وانعكاسات
 .3  ص2006
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الشراكة في المجال السياسي والأمني : أولا
 في المنطقة، وقد قررت في مؤتمر برشمونة والاستقرارتيدؼ الشراكة إلى إنشاء منطقة مشتركة لمسلاـ 

جراء حوار سياسي منتظـ   الشراكة يحدد اتفاقيات الحوار الثنائي المنصوص عميو في لاستكماؿإنشاء شامؿ وا 
  1. الداخمي والخارجيالاستقرارعددا مف الأىداؼ المشتركة في مجاؿ 

 حقوؽ الإنساف والحريات باحتراـالعمؿ وفقا لميثاؽ الأمـ المتحدة والإعلاف العالمي لحقوؽ الإنساف،  .1
 .الأساسية مف خلاؿ الحوار بيف الطرفيف

 . بموجب القانوف الدولي، ولا تمؾ الناشئة عف الصكوؾ الإقميمية والدوليةالالتزامات .2
 في ىذا الإطار بحؽ كؿ الاعتراؼتطوير سيادة القانوف والديمقراطية في نضميا السياسية، في حيف أف  .3

 . والنظاـ القضائيوالاقتصادي والثقافي والاجتماعيمنيـ أف يختار بحرية وتطوير نظاميا السياسي 
 السلامة احتراـ المساواة في السيادة والمساواة في الحقوؽ بيف الشعوب وحقيا في تقرير المصير، احتراـ .4

 .الإقميمية، ومبادئ عدـ التدخؿ في الشؤوف الداخمية لشريؾ آخر والتسوية السممية لممنازعات
  .مكافحة الإرىاب والجريمة المنظمة والمخدرات مكافحة ىذه المشكمة مف جميع جوانبيا .5
 الالتزاـ الأسمحة النووية والكيميائية والبيولوجية مف خلاؿ انتشار تعزيز الأمف الإقميمي والعمؿ عمى منع  .6

.  ومختمؼ تحديد الأسمحة ونزع السلاحالانتشار الدولية والإقميمية لمنع للالتزامات والامتثاؿ
  والماليالاقتصاديالشراكة في المجال : ثانيا

 : تطرح عممية برشمونة شراكة اقتصادية تعمؿ عمى
موجبيا تحرير بعمى أنيا تجمع اقتصادي بيف مجموعة مف الدوؿ يتـ تعرؼ : إنشاء منطقة لمتجارة الحرة- 1

 كؿ دولة احتفاظلأخرى عمى التجارة مع التجارة فيما بيف ىذه الدوؿ مف كافة الحواجز الجمركية والقيود ا
بتعريفتيا الجمركية إزاء دوؿ خارج المنطقة وذلؾ بيدؼ تحقيؽ منافع اقتصادية تتمثؿ في تعظيـ الإنتاج وحجـ 

.   التجارة بيف دوؿ المنطقة
 برشمونة نواة لإنشاء أكبر منطقة لمتجارة الحرة في العالـ أتفاؽتيدؼ دوؿ الإتحاد الأوروبي أف يكوف 

 أخذا بعيف 2010 مميوف نسمة بحموؿ عاـ 900-600 دولة يتراوح عدد سكانيا ما بيف  40-30تضـ حوالي 
.   الأساسية لممنظمة التجارة العالميةالالتزامات الاعتبار

                                                           
 .123ص ،مرجع سابق  سكينة حملاوي،1
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ويتـ التوصؿ إلى الشروط التفضيمية لمنطقة التجارة الحرة عف طريؽ إزالة القيود الجمركية وغير 
 مفاوضات ثنائية بيف الإتحاد الأوروبي وأعضاء الشراكة وفقا الجمركية عمى التجارة في السمع المصنعة عبر

لجداوؿ زمنية محددة، وبالنسبة لمتجارة في المنتجات الزراعية، يشير الإعلاف إلى العمؿ عمى تحرير تجارة 
 بقواعد واسترشادا التحرير المتبادؿ اتفاقاتالمنتجات الزراعية بقدر ما تسمح بو السياسات الزراعية للإتحاد ووفقا 

 1. ضرورة تحرير تجارة الخدماتالاتفاؽكما يتضمف الجات، 
ومف أجؿ العمؿ عمى إنجاح إقامة منطقة التجارة الحرة حددت مجموعة المجالات ذات الأولية نذكرىا 

: فيما يا يمي
  الإلغاء التدريجي لمقيود التعريفية عمى المنتجات الصناعية أو تحرير تدريجي لتجارة المنتجات الزراعية

 .وتجارة الخدمات
 إجراءات مناسبة فيما يتعمؽ بقواعد المنشأ والشيادات الخاصة وحماية حقوؽ الممكية الفكرية والممكية اتخاذ 

 .الصناعية
  احتياجات الاعتباريف ع الوطني آخذا بالاقتصاد السوؽ، وتكامؿ اقتصادياتإتباع سياسة مبنية عمى قواعد 

 .ومستويات التنمية
 والنيوض الخاص وتطوير القطاع لتشجيع الأولية إعطاء مع والاجتماعية الاقتصادية البني وتعديؿ تحديث 

قامة الإنتاج بقطاع  الاجتماعية الآثار تخفيؼ عمى العمؿ جانب إلى  السوؽلإيصاد ملائـ إداري إطار وا 
 2.ىذا التعديؿ عمى المترتبة السمبية

إف برنامج ميدا يعتبر : زيادة حجم المساعدات المالية المقدمة من الاتحاد الأوروبي لمشركاء المتوسطين- 2
 الشراكة الأورومتوسطية، حيث تـ تخصيص مبمغ اتفاقياتالأداة المالية الأساسية للإتحاد الأوروبي لتنفيذ 

 مميار 4.672مرفقة بمبمغ  ( مميوف أورو فعلا فقط890تـ صرؼ مبمغ ) مميار أورو مف ميزانية الإتحاد 3.435
         وىذا لمفترة الممتدة ما بيف للاستثمارأورو في شكؿ قروض ممنوحة مف طرؼ البنؾ الأوروبي 

                                                           
مذكرة ، ( الشراكة الأورومتوسطيةواتفاقدراسة حالة الجزائر ) التجارية الإقميمية والدولية الاتفاقاتدور السياسات التجارية في تفعيل ،  فيروز سمطاني1

 . 166-165ص ص ، 2012/2013، جامعة محمد خيضر بسكرة،  دولياقتصادتخصص الاقتصادية، جستير في العموـ مانيؿ شيادة اؿؿمقدمة 
دراسة تقييمية لمجموعة من - لاطار التعاون الجزائري الأوروبي عمى ضوء اتفاق الشراكة الأوروجزائرية وتقييميو تحميميةدراسة ،  ابراىيـ بوجمخة2

، 2013-2002ر، الجزائ، بسكرة جامعة محمد خيضر، خصص اقتصاد دوليالاقتصادية، تمقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ مذكرة ، -المتغيرات
 . 115ص
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 الباقية تـ %10 مف القروض والمساعدات بشكؿ ثنائي و%90، وتـ تخصيص ما يقارب (1999–1995)
 . توجيييا لتمويؿ مشاريع التعاوف الجيوي

، واليدؼ منو تحضير المتعامميف الاقتصاديتـ تخصيص ىذه الموارد مف أجؿ المساىمة في التحوؿ  
 الانتقاؿلمقياـ بالدخوؿ في منطقة التبادؿ الحر وذلؾ بتحسيف تنافسيتيا، ودعـ التنمية المستدامة وتخفيؼ عبء 

، بالإضافة إلى دعـ التعاوف الجيوي الاجتماعية إجراءات ملائمة بخصوص السياسة باعتماد الاقتصادي
 1.والإقميمي ويتعمؽ الأمر بتطوير المبادلات عمى المستوى الجيوي

 مف ىذا البرنامج المالي ىي الجزائر ومصر والأردف ولبناف وسوريا وتونس استفادت وأىـ الدوؿ التي 
.  والسمطة الفمسطينية

تشمؿ البرامج الممولة قطاعات التعاوف في مجاؿ البحث العممي وعصرنة مختمؼ الإدارات العمومية 
، ووضع قيد التنفيذ الإطار الاقتصاديةبإضافة إلى تطوير الخدمات المالية والمصرفية ودعـ الإصلاحات 

 2. السوؽاقتصاد إلى بالانتقاؿالقانوني والمؤسساتي الذي يسمح لمدوؿ المتوسطية 
 مميار 4.1491منيا  خصصت بمميار أورو،  فقد 5.0535 مقدرة 2 ميدا برنامج لمساعدات بالنسبة

 موجية لبرنامج التعاوف الجيوي %18 مميار أورو بنسبة 0.9044 لبرنامج التعاوف الثنائي، و%82أورو بنسبة 
 لبرنامج %69.3 مميار أورو بنسبة 0.6271 منيا %62.9 مميار أورو نسبة الدفع 3.1785إلا انو تـ دفع 

 3. لبرنامج التعاوف الثنائي%61.5 مميار أورو بنسبة 0.2551التعاوف الجيوي، و
عمى تحديد لقد ركز المؤتمر وبقرار مف دوؿ مجمس الإتحاد الأوروبي :  تحديد مجالات التعاون الاقتصادي . أ

 4:الأوروبي ودوؿ حوض البحر المتوسط الأخرى والتي أىميامجالات التعاوف الممكف قياميا بيف دوؿ الإتحاد 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  العربيةالاقتصادياتإستراتجيات الشراكة الإقميمية والتعاون الدولي لتطوير الطاقات المتجددة في ىواري عبد القادر،  1

 .29 ، ص2010/2011 الدولي والتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الاقتصادالماجستير، تخصص 
، مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ  لتجربة الشراكة العربية الأوروبية في ظل النظام العالمي الجديدالاقتصاديةالأبعاد رضواف سوامس، اليادي بوقمقوؿ،  2

.  100، ص2004 ماي 9-8 العربي كآلية لتحسيف وتفعيؿ الشراكة العربية الأوروبية، جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ الاقتصاديالتكامؿ 
  الجزائرية في إطار الشراكة الأورومتوسطية حالة المؤسساتالاقتصاديةمساىمة برنامج التأىيل في تحسين تنافسية المؤسسة  وافية تيجاني، 3

 . 110، ص 2015/2016، 1 التنمية، جامعة الحاج لخضر باتنة اقتصاد، تخصص الاقتصادية في العموـ الدكتوراه، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الصناعية
، 16 ، مجمة الواحات، العدد الشراكة الأوروعربية شراكة حقيقية أم شراكة واردات مع التركيز عمى تجارة المنتجات الزراعيةاتفاقياتمحمد لحسف علاوي،  4

.  143-142ص ص 
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 في مجالات مختمفة، كما استثمارات معتمدة مف الإمكانيات المحمية التي يتـ تحويميا إلى اقتصاديةبناء تنمية - 
 الأجنبية المباشرة، شريطة خمؽ مناخ مناسب لذلؾ بإزالة جميع العقبات التشريعية للاستثماراتيمكف فتح المجاؿ 

 .   وتسييؿ نقؿ التكنولوجيا ورفع مستوى الإنتاج والتصديروالاقتصادية
 . لبناء منطقة تجارة حرة أكد المشاركوف عمى أىمية التعاوف لتطوير التجارة بيف المشاركيف-
 .  مراعاة الجانب البيئي ضمف مراحؿ التنمية المختمفة-
 التعاوف في المجاؿ الزراعي وفؽ مناىج حديثة بالاعتماد عمى أحدث التقنيات وتنويع الإنتاج بما يقمؿ مف -

 . العجز الغذائي
 ركز المشاركوف عمى خمؽ جو تفاوضي يتماشى والتطورات الاقتصادية العالمية والمبنية عمى اقتصاد السوؽ -

.  النقؿ التكنولوجي مف دوؿ الشماؿ إلى دوؿ الجنوبوبمساعدة تحديث الصناعة المتوسطة والصغيرة عف طريؽ 
 والإسراع مف نشر أحدث صالاتوالات التعاوف عمى تحسيف البنية التحتية مف شبكات الطرؽ والمواصلات -

 .التكنولوجيات في ىذا المجاؿ
 . تدعيـ البحث العممي والعمؿ عمى التعاوف في مجاؿ تدريب العامميف في مختمؼ المجالات العممية-
 .  لو بالدور المحوري في الشراكة الأوروبيةوالاعتراؼإعطاء أىمية لقطاع الطاقة - 
 . تطوير وتنسيؽ لأساليب الإحصائية والعمؿ عمى تبادؿ البيانات والإحصاءات-

 والاجتماعيالشراكة في المجال الثقافي :ثالثا 
إف إدخاؿ المجاؿ الاجتماعي والثقافي في عممية الشراكة بيف الإتحاد الأوروبي والدوؿ المتوسطية يعتبر      

 والاستقرارأمرا ضروريا مف أجؿ تشجيع التعاوف والتبادؿ الثقافي والتعميمي ويتسـ ىذا البعد بالحركية والتنوع 
وييسر عدة قضايا مف أىميا إشكالية تنقؿ الأشخاص في الفضاء الأورومتوسطي، ومسألة حقوؽ الإنساف 

  .علاقات الدوؿ بالجمعيات غير الحكوميةو
 الأدياف والعادات والتقاليد احتراـيقوـ ىذا المجاؿ أيضا عمى التنمية الموارد البشرية وتطويرىا مع ضرورة      

لشعوب المنطقة وتشجيع الحوار بيف الثقافات لتحقيؽ التقارب بيف الشعوب، مف خلاؿ تنشيط العلاقات بيف 
والتعاوف بيف المجتمعات المدنية خاصة في قطاع الصحة، التعاوف مف أجؿ القضاء ، المنظمات غير حكومية
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يجاد فرص شغؿ محمية، مف أجؿ والاىتماـعمى البطالة   بالشباب بوضع برامج محمية ووطنية لمتدريب الميني وا 
 1.القضاء عمى اليجرة غير شرعية، بالإضافة إلى مقاومة الفساد والتعصب والتمييز العنصري والطائفي

 لمدول المتوسطية الشريكة والدول الأوروبية أىداف الشراكة الأورومتوسطية  :المطمب الثالث
يتمثؿ اليدؼ المعمف مف الشراكة الأورومتوسطية بشكؿ عاـ في جعؿ المنطقة المتوسطية فضاء لمحوار       

والتبادؿ والتعاوف مف أجؿ تحقيؽ السمـ والاستقرار والازدىار وترسيخ مبادئ الديمقراطية واحتراـ حقوؽ الإنساف 
يجاد فرص أفضؿ لمتقارب بيف الثقافات، ويمكننا واجتماعيااقتصاديا وتنمية المنطقة   بشكؿ دائـ، بمحاربة الفقر وا 

:  تمخيص أىداؼ كاؿ الطرفيف فيما يمي
أىداف الشراكة من منظور الدول الأوروبية  :الفرع الأول

  2:تتمثؿ فما يمي      
 .توسيع منطقة نفوذ الدوؿ الأوروبية لتشمؿ دوؿ البحر الأبيض المتوسط في جنوبو ودوؿ شرؽ الأوسط -
 وحدىا بقيادة العالـ انفردت عف الولايات المتحدة الأمريكية التي واستقلاليتياتحاوؿ أوروبا فرض نفسيا  -

( (stuart.E.Eiznstadtوبمشروعيا الشرؽ الأوسطي الذي لا يراعي المصالح الأوروبية، وكذا مبادرة 
المتضمنة لمرؤية الأمريكية الجديدة لممنطقة  ( سنوات بعد مؤتمر برشمونة3أي) 1998 سنة اقتراحياالتي تـ 

 . (المغرب، تونس، الجزائر)المغاربية بدوليا الثلاث 
الجنوب المتوسط، والحد مف آثارىا التقميؿ أو الحد مف معدلات اليجرة غير المرغوب فييا الزاحفة مف دوؿ  -

النزاعات الناتجة عف  والمتمثمة في خمؽ بؤر التوتر ووالاجتماعية الاقتصاديةالسمبية المنعكسة عمى الجوانب 
 حيث زاد عدد المياجريف خارج المجموعة إلى الخ،....والإرىابالفقر وسوء توزيع الثروة والخطر النووي 

، خاصة أف الحوض 1974 مميوف سنة 3.5 ليصؿ إلى 1950 ألؼ سنة 882البمداف الأعضاء مف 
 .المتوسطي يعتبر المصدر الرئيسي لميد العاممة الأجنبية في دوؿ المجموعة

 .  مف مزايا حجـ كبيرللاستفادة أسواؽ جديدة في دوؿ جنوب وشرؽ المتوسط اقتحاـالحاجة إلى  -
 حقوؽ الإنساف وحرية التعبير ودعـ سبؿ التعاوف بيف دوؿ الإتحاد واحتراـدعـ تشجيع الإصلاح السياسي  -

 . والاستثمارالأوروبي ودوؿ جنوب المتوسط في مجالات البيئة، الطاقة 

                                                           
تخصص دراسات ، نيؿ شيادة الماجستير في العموـ السياسية والعلاقات الدوليةؿمذكرة مقدمة ، البعد الإقتصادي لمعلاقات الأوروبية المغاربية، مريـ زكري 1

 . 53 ص، 2010/2011 ،جامعة أبو بكر بمقايد تممساف، أورومتوسطية
 . 104-103ص ص ، مرجع سابق،  جماؿ زكري2
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أىداف الدول المتوسطية الشريكة  :الفرع الثاني
 :    تتمثؿ فيما يمي      

  بغية تمويؿ المشاريع الإنمائية الأوروبييفالحصوؿ عمى المساعدات المالية والقروض الممنوحة مف قبؿ 
 . مباشرةاستثماراتعلاوة عمى جذب أكبر لمرأسماؿ الأوروبي في شكؿ 

 أماـ صادراتيا الصناعية مف جية، وتخفيض الحواجز والعراقيؿ الأوروبي أكثر لأسواؽ دوؿ الإتحاد انفتاح 
المفروضة عمى صادراتيا الزراعية وىوما يمكنيا مف تحقيؽ مكاسب مف خلاؿ مبادلاتيا التجارية مع دوؿ 

 .الإتحاد
  التي تأتي البطالة عمى رأسيا والتي تعاني منيا الاجتماعيةالقضاء أو عمى الأقؿ التقميؿ مف حدة المشاكؿ 

 .شرائح واسعة مف مجتمعات الضفة الجنوبية والشرقية لممتوسط
 مف الخبرات الأوروبية وىذا في إطار فرص التعاوف التي والاستفادة التكنولوجيا والمعارؼ الحديثة إلييا انتقاؿ 

 1.تطرحيا الشراكة في مياديف مختمفة
 اتفاقيةولأف الشراكة و كما رأينا لا يمكف أف تقوـ إلا إذا كانت ىناؾ مصالح مشتركة بيف الطرفيف فإف 

 2:الأورومتوسطية لا تخمو مف ذلؾ، تتمثؿ فيما يمي الشراكة
توفير إطار ملائـ لمحوار السياسي بيف الأطراؼ بيدؼ تدعيـ العلاقات فيما بينيما في جميع المجالات ذات  -

 . الأىمية
تنمية وترقية المبادلات التجارية، و تحديد شروط التحرير التدريجي  لعمميات  تبادؿ السمع الخدمات ورؤوس  -

 . الأمواؿ
 عف طريؽ تنمية المبادلات والتعاوف فيما بيف الدوؿ المغاربية وبيف ىذه الأخيرة ألمغاربيتشجيع الإندماج  -

 . والإتحاد الأوروبي
 والثقافية والمالية، تسييؿ تنقؿ الأشخاص خاصة فيما والاجتماعية الاقتصاديةتشجيع التعاوف في المجالات  -

سراع منح التأشيرة للأشخاص .  يتعمؽ بتسييؿ وا 

 

                                                           
 ،الاقتصاديةنيؿ شيادة الماجستير في العموـ ؿمذكرة مقدمة ، رتداعيات أزمة اليورو عمى الشراكة الأورومتوسطية دراسة حالة الجزائ،  نادية بمورغي1

 . 95ص ، 2013/2014، جامعة محمد حيضر بسكرة،  دولياقتصادتخصص 
 . 14 ص، مرجع سابق، محمد تواتي 2
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  الإطار العام لمشراكة الأوروجزائرية: المبحث الثالث
 تمجأ الدوؿ لإستراتيجيات التعاوف الاستثمارات السوؽ وتوسع واقتصادفي ظؿ ظاىرة المنافسة العالمية  

 الشراكة مع دوؿ حوض المتوسط بالنظر إلى أىميتيا لاتفاقيةبينيا، وقد سعى الإتحاد الأوروبي قبؿ سنوات  فيما
الإستراتيجية ومواردىا الطبيعية الميمة والبعد الحضاري والذي تتمتع بو الجزائر كغيرىا مف الدوؿ المتوسطية  

  .الاتفاؽوقعت عمى ىذا 
العلاقات الأوروجزائرية من التعاون إلى الشراكة  : المطمب الأول

تعاوف امتدت إلى إلى شراكة تخمميا  اتفاقياتمف علاقة  الأوروبي بالاتحادعلاقة الجزائر  تطورت لقد  
 . عدة أبعاد وأىداؼ لكلا الطرفيف

 1976 التعاون اتفاقيةالعلاقات الأوروجزائرية في إطار : الفرع الأول
 الشراكة مع المجموعة الأوروبية عمى غرار ما فعؿ المغرب اتفاقيةلـ توقع الجزائر خلاؿ الستينات     

، ذلؾ أف العلاقات بينيا وبيف المجموعة الأوروبية طبعتيا خصوصية آنذاؾ جعمتيا لا 1969وتونس في سنة 
، حيث استطاعت أف ترفض بعض مطالب المجموعة الأوروبية في الاتفاقياتتحتاج إلى إمضاء مثؿ ىذه 

 فيو في الحصوؿ عمى أفضميات جمركية لصادراتيا نحو المجموعة بموجب القرار الصادر استمرتالوقت الذي 
 الامتيازات مع إضافة الاستعمارية، والموروثة عف الحقبة 1963 مارس 28عف المجموعة الأوروبية في 

 بيف الجزائر وفرنسا الاتفاؽ فيما يخص السوؽ الفرنسية، أيف تـ 1962 إيفياف سنة اتفاقياتالمحصؿ عمييا في 
 1.عمى حرية دخوؿ المنتجات الطرفيف غمى أسواقيما بكؿ حرية ووفؽ شروط تفضيمية

 عمى مدى عشريف 1976 جويمية 01 التعاوف مع المجموعة الأوروبية في اتفاؽ الجزائر بإبراـ تقاـ
سنة ذا طابع تجاري ومدعوما ببروتوكولات مالية تتجدد كؿ خمس سنوات ومقرونة بقروض يمنحيا البنؾ 

:   المبرمة حوؿ نقطتيف أساسيتيفالاتفاقيات، وتمحورت أىداؼ ىذا 2للاستثمارالأوروبي 
 الموقعة مف قبؿ الجزائر مع تمؾ الموقعة مف طرؼ تونس الاتفاقياتتتشابو كثيرا ىذه : التعاون التجاري -

 والصادرات مف المنتجات الصناعية والمواد ةوالمغرب، فيي تنصب عمى الصادرات مف أصؿ زراعي مف جو
                                                           

، مداخمة مقدمة ضمف الاقتصاد الجزائري ومسار برشمونة دراسة تحميمية لمجانب الاقتصادي لاتفاقية الشراكة الأوروجزائرية براؽ محمد، ميموني سمير، 1
أياـ  الممتقى الدولي حوؿ أثار وانعكاسات اتفاؽ الشراكة عمى الاقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيؼ

 .5، ص 2006 نوفمبر 13-14
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ 2012-2002واقع ومستقبل التجارة الخارجية للإتحاد الأوروبي في ظل الأزمات المالية  مريـ طبني، 2

  . 196ص، جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر، ، تخصص اقتصاد دوليالاقتصادية
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 لبعض %100و %20 تخفيض الحقوؽ الجمركية بيف الاتفاقياتالأولية مف جية ثانية، فتـ بموجب ىذه 
 1.المنتجات الزراعية

 والذي تـ 1976 التعاوف الموقع بيف الجزائر والمجموعة الأوروبية في أتفاؽيعود : التعاون التقني والمالي -
ويقدر حجـ الإعانات المالية  (1996-1976)تكميمو بأربع بروتوكولات مالية متتالية ممتدة عمى الفترة 

 منيا الجزائر ما بيف استفادتالمقدمة لمجزائر مف الإتحاد الأوروبي مف خلاؿ برتوكولات المالية الأربع التي 
 مميوف يورو مف 640 مميوف يورو مف ميزانية المجموعة و309) مميوف يورو 949 ب 1996 و1978
 2.( الأوروبيالاستثمارالبنؾ 

الأموال الممنوحة لمجزائر في إطار البوتوكولات المالية المبرمة مع الإتحاد الأوروبي : (3) رقم جدول
1978-1996 

مبمغ البرتوكول البروتوكولات الموقعة 
 للاستثمارمساىمة البنك الأوروبي 

رأسمال المخاطرة قروض البنك 
 19 70 95 81-78: البرتوكول الأول
 16 107 139 86-82: البرتوكول الثاني
 04 187 224 91-87: البرتوكول الثالث
 18 280 284 96-92:البرتوكول الرابع 

 57 640 742المجموع 
مميون إيكو :الوحدة   

 في الممتقى الدولي التكامؿ الاقتصادي العربي كآلية لتحسيف  مقدمةمداخمةالفرص والتحديات، : الجزائر ومسار برشمونةعبد المجيد قدي،  :  المصدر
.  51، ص2004ماي 9-8الأوروبية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، أياـ –وتفعيؿ الشراكة العربية 

 (توقيع الاتفاقية) مرحمة الشراكة: الفرع الثاني
 اتفاؽ، مف أجؿ إبراـ 1996 بدء مفاوضاتيا مع الإتحاد الأوروبي في جواف إلى الجزائربادرت   

الشراكة مع الإتحاد الأوروبي، وقد عرفت المفاوضات نوعا مف التأخر بسبب إصرار الجزائر عمى تمسكيا 
ف   الاقتصادبتأجيؿ موضوع التفكيؾ التدريجي لمحقوؽ الجمركية مف أجؿ حماية إنتاجيا الوطني خاصة وا 

                                                           
جامعة ، نيؿ شيادة الماجستير في القانوف، تخصص قانوف التعاوف الدوليؿ، مذكرة مقدمة الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائرية أوشف ليمى، 1

.  64ص ، 2011، مولود معمري تيزي وزو
نيؿ شيادة ؿ، مذكرة مقدمة تطور سياسة التعريفة الجمركية في ظل النظام التجاري متعدد الأطراف والتكتلات الاقتصادية الإقميمية،  مداني لخض2

. 201، ص 2006-2005ر، الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص التحميؿ الاقتصادي، جامعة الجزائ
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عادة تأىيؿ الجياز الإنتاجي فمنذ سنة  ، عرفت المفاوضات مسيرة طويمة 1997الجزائري محؿ إعادة ىيكمة وا 
 بيف الجزائر والإتحاد الأوروبي، ولعؿ أىـ الأسباب التي وقفت أماـ تجسيد توقيع أتفاؽلموصوؿ إلى  ( جولة12)

 :  ىيالاتفاؽىذا 
 . حركة رؤوس الأمواؿ والمنافسة التنازلات بخصوص الجانب الفلاحي والحقوؽ الجمركية، -
 .التركيز عمى الجانب الأمني بالقضاء عمى الإرىاب والجريمة المنظمة  -
 .طمب الحصوؿ عمى مساعدات مالية لتحديث وعصرنة القطاع المالي والمصرفي -
 . ليشمؿ جوانب الإنتاج ولا يقتصر عمى جانب التبادؿ فقط الاقتصاديتوسيع إطار التعاوف  -
 مدروسة وفؽ تواريخ مختمفة تأخذ بعيف (Deprotection)ينبغي أف تكوف إجراءات رفع الحماية عمى الصناعة  -

التي يقدميا الإتحاد الأوروبي مف أجؿ  (المخصصات) القطاعات الصناعية، وبدلالة الحصص المالية الاعتبار
 1.إعادة تأىيؿ الجياز الإنتاجي الوطني

ف مف تذليؿ أكبر العقبات، كما أفضت المقاءات التي أجراىا رئيس ا الجولات تمكنا الطرؼاستكماؿ بعد 
الحكومة أويحي مع ممثؿ الإتحاد الأوربي باروزو مف تجاوز العديد مف العقبات و التي فسحت المجاؿ لمتوقيع 

 . الشراكة مع الإتحاد الأوربياتفاؽبالأحرؼ الأولى عمى 
 الندوة افتتاح عند 2002-04-22 في بروكسؿ تـ التوقيع الرسمي في 2001 ديسمبر 19وفي   

وزراء خارجية بمداف والأورومتوسطية المنعقدة بفالنسيا الإسبانية، بحضور وزير الخارجية عف الجانب الجزائري  
. بيوبي، وكاف ىذا التوقيع بمثابة نقطة تحوؿ في العلاقات بيف الجزائر والإتحاد الأوروالإتحاد الأور

 الشراكة عمى أف يدخؿ حيز التنفيذ في نياية أتفاؽ عمى 2002صادؽ البرلماف الأوروبي في أكتوبر 
 وقتا طويلا، نظرا للأمور البيروقراطية والإدارية التي تشوب استغرقت، لكف ىذه الإجراءات 2004جواف 

 2005.2 الشراكة حيز التنفيذ في سبتمبر أتفاؽالطرفيف، وأخيرا دخؿ 
 الشراكة الأوروجزائرية اتفاقيةمضمون وشروط نجاح : المطمب الثاني

 تجارة منطقة ، عمى إقامة2002أفريؿ  في الموقع الأوروبي والاتحاد الجزائر بيف الشراكة اتفاؽ يسعى        
 . العالمية التجارة منظمة قواعد  وفؽ2017سنة  حدود في حرة
 

                                                           
 . 152  ص،2011، العدد التاسع، مجمة الباحث،  والتنمية المستقمةالاقتصاديالشراكة الأوروجزائرية بين متطمبات الإنفتاح ، عزيزة بف سمينة  1
2
 . 105ص ، مرجع سابق، إنصاؼ قسوري  
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   مضمون الشراكة الأوروجزائرية: الفرع الأول
 أماـ الجزائرية الأسواؽ فتح إلى النظرية الأوروبي الناحية والإتحاد الجزائر بيف الشراكة أتفاؽ  يسعى          
الحر  لمتبادؿ جمركية منطقة بإقامة وذلؾ المنتجات الجزائرية أماـ الأوروبية وفتح الأسواؽ الأوروبية المنتجات

 حيز التنفيذ، وبالتسابؽ مع الاتفاؽ سنة كحد أقصى بدء مف تاريخ دخوؿ ىذا 12 لمدة انتقاليةخلاؿ فترة 
 المتعددة الأطراؼ حوؿ تجارة البضائع الممحقة بإنشاء المنظمة العالمية والاتفاقيات GATT 1994 لػ ااتفاقيات
 : تسعة محاور وىي عمىالشراكة الأوروجزائرية  اتفاقية  تحوي1.لمتجارة

ويتضمف المبادئ والقواعد العامة التي تحكـ التعاوف بيف الطرفيف في المجاليف : الحوار السياسي والأمني .1
 التوصؿ مف خلاؿ الحوار المتواصؿ إلى مجموعة مف الأىداؼ الاتفاقيةالسياسي والأمني، وتسعى 

 2.المشتركة وخاصة تمؾ المرتبطة بالسلاـ والأمف والديمقراطية والتنمية الإقميمية
، حيث الاتفاقية سنة مف بدء تنفيذ 12يتـ تجسيد ىذا الأمر بشكؿ تدريجي وعمى مدى : التنقل الحر لمسمع .2

خلاؿ ىذه الفترة يتـ إلغاء جميع القيود الكمية عمى واردات كلا الطرفيف، كما تمغى القيود والرسوـ عمى 
 أي إجراء مالي يؤدي لمتمييز بيف المنتجات استعماؿ حيز التنفيذ وعدـ الاتفاقيةالصادرات بمجرد دخوؿ 

المستوردة والمحمية، وتشمؿ حركة السمع نوعيف مف المنتجات ىما المنتجات الصناعية والمنتجات الزراعية 
 3.حيث يكوف التحرير كمي بالنسبة للأولى وتدريجي بالنسبة لمثانية

 في إطار التزاماتيـ الشراكة ينص عمى أف أعضاء الإتحاد الأوروبي يؤكدوف عمى اتفاؽ: تجارة الخدمات .3
 الدولة الأولى بالرعاية (Traitement) بمنح الجزائر معاممة (GATS) العاـ حوؿ التجارة والخدمات الاتفاؽ

 بينما الجزائر سوؼ تمنح بدورىا لموردي (GATS) لػ اأتفاؽوىذا فيما يخص جميع الخدمات التي تضمنيا 
 المتفؽ عمييا مع العمـ أنو تـ تحديد موعد الالتزامات مف قائمة انطلاقا خاصة امتيازاتالخدمات الأوروبيف 

وىذا بإعتبار أف الجزائر لـ تنضـ بعد إلى  (تجارة الخدمات) سنوات مف الآف لمعالجة ىذا الجانب 5بعد 
 4. الجزائر إلى المنظمةلانضماـالمنظمة العالمية لمتجارة وىي الفترة التي يراىا الطرفيف كافية 

                                                           
  .56ص ، العدد الأوؿ، جامعة الجزائر،  شماؿ إفريقيااقتصادياتمجمة ،  الجزائريالاقتصادالشراكة الأورومتوسطية وأثرىا غمى ،  عبد الحميد زعباط1
 اتفاؽ وانعكاساتمداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ أثار  ،ية الشراكة الأوروجزائري الدوافع المحتوى الأىماتفاق، دلاؿ بف سمينة، صالح مفتاح 2

 . 2ص ، 2006 نوفمبر 14-13أياـ ، جامعة فرحات عباس سطيؼ،  الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصادالشراكة عمى 
، تخصص الاقتصاديةمذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ ،  وقياسية لمصادرات الصناعية في الجزائراقتصاديةدراسة  قسوـ ميساوي الوليد، 3

.  97 ص، 2007/2008 تطبيقي، جامعة محمد خيضر بسكرة، اقتصاد
 .8 ص، مرجع سابق،  ميمونيرمحمد براؽ، سمي4 
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 العاـ حوؿ ىذه المجالات تـ إقرار نقاط ىامة الاتفاؽفي إطار : المدفوعات ورؤوس الأموال والتنافس .4
 1:نمخصيا فيما يمي

 حيز التطبيؽ تداوؿ رؤوس الأمواؿ المخصصة الاتفاقيةيضمف كلا مف الإتحاد والجزائر منذ دخوؿ ىذه  -
 المباشر في الجزائر طبقا لمتشريعات السارية المفعوؿ كما تتشاور الأطراؼ وتتعاوف لمقياـ بضبط للاستثمار

الشروط الضرورية مف أجؿ تسييؿ تداوؿ رؤوس الأمواؿ بيف الإتحاد والجزائر تدريجيا ووصولا إلى التحرر 
 .الكمي

 أوتحريؼ التنافسبيدؼ منع  بيف المؤسسات أتفاؽتمغى المبادلات بيف الجزائر ودوؿ الإتحاد في حالة  -
 أو الإقميـ كامؿ مؤسسات عمى أو عدة مؤسسة طرؼ مف مسيطر لموقؼ المفرط الاستغلاؿ حالة في وكذلؾ
 .الإتحاد دوؿ أو الجزائر في كاف سواء الإقميـ مف ميـ جزء

 في الحدود المعمومات وتبادؿ التنافس بمجاؿ خاصة تشريعات إنشاء دؼبوالإداري  بالتعاوف الأطراؼ تقوـ -
 .الاتفاؽ في المثبتة الطرؽ حسب العممي والسر الميني السر في المسموحة

  .لمتجارة العالمية المنظمة مف المأخوذة العيود ضرر ودوف والجزائر الإتحاد دوؿ تطبيؽ -
 مف وابتدأالجمعية  فمجنة مانعة أو خاصة حقوؽ ليا منحت التي والمؤسسات العمومية المؤسسات يخص فيما -

 والجزائر الإتحاد التبادؿ بيف اضطراب إلى تؤدي إجراءات أي تأخذ لف الفعمي للإتفاؽ لمسير الخامسة السنة
 ليذه المحددة الخاصة للأعماؿ لمتنفيذ الفعمي حاجز ليست التنظيمات وىذه الأطراؼ لفائدة معاكس إطار في

 .المؤسسات
 لأعمى المعايير وفقا والتجارية والصناعية الفكرية، الممكية لحقوؽ وحقيقية مطابقة حماية للأطراؼ تضمف -

 .الحقوؽ ىذه مثؿ لتقدير الحقيقية الفترات ذلؾ في بما الدولية،
 مع إيلاء العناية الاقتصاديةركز عمى ضرورة تعميؽ التعاوف قصد دعـ التنمية : الاقتصاديالتعاون  .5

 الجزائري كما ييتـ التعاوف الاقتصادلمنشاطات التي تعاني مف مشاكؿ داخمية أو التي تكوف نتيجة تحرير 
بالقطاعات التي تسيؿ التقارب بيف الإقتصاديف الجزائري والأوروبي ويكوف التعاوف في الواقع مميدا لإقامة 

                                                           
 في العموـ مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائرية  شعيب أتشي، 1

 . 122 ، ص2008-2007، جامعة الجزائر، اقتصادي تخصص تحميؿ الاقتصادية،
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 بشكؿ يمكف في النياية مف إلغاء جميع القيود الجمركية 2010 سنة حتى 12عمى مدى  منطقة تبادؿ حر
 1.وغير حكومية

 : التعاون المالي .6
   : التعاوف المالي الذي يقوـ عمى مايمي    

 . بما فييا التنمية الريفيةالاقتصاددعـ الإصلاحات اليادفة إلى تحديث وعصرنة  -
 .الاقتصاديةإعادة تأىيؿ اليياكؿ  -
 . الخاصة والأنشطة المؤدية إلى خمؽ فرص العمؿالاستثماراتترقية  -
 الجزائري خاصة عف الاقتصاد الآثار الناتجة عف وضع منطقة التبادؿ الحر عمى الاعتبارالأخذ بعيف  -

  2.الاقتصادطريؽ إعادة تأىيؿ 
 الاجتماعيبأىمية التطور  (الجزائري والأوروبي)يعترؼ الطرفاف : والاجتماعيالشراكة في المجال الثقافي  .7

 الاجتماعية الحقوؽ لاحتراـ، ويولياف الأولوية بصفة خاصة الاقتصاديالذي لا بد أف يتماشى مع التطور 
. الخاصة 

  3:ومف بيف الأعماؿ التي تمقى أولوية خاصة مف الطرفيف
 .تحسيف ظروؼ العيش وتوفير مناصب الشغؿ وتطوير التكويف لا سيما في المناطؽ المعنية باليجرة -
 . المثمر أو إنشاء مؤسسات بالجزائر مف طرؼ عماؿ جزائرييف مقيميف بصفة شرعية بالمجموعةالاستثمار -
 . وقطاع الصحةالاجتماعيةتحسيف نظاـ الحماية  -
 .الاجتماعيترقية الحوار  -
 . والاقتصادية الاجتماعيةالتخفيؼ مف حدة الآثار السمبية الناتجة عف تعديؿ اليياكؿ  -

ويشمؿ التعاوف في مجاؿ تنقؿ الأشخاص وفقا : التعاون في مجالات العدل والداخمية وتدعيم دولة القانون .8
لتشريعيات كؿ دولة أوروبية الخاصة بسياسة اليجرة وكذا التعاوف في مجاؿ الوقاية ومراقبة اليجرة غير الشرعية 

                                                           
نيؿ شيادة الماجستير في العموـ ؿ، مذكرة مقدمة  عمى الغاز الجزائري وآثاره عمى الشراكة الأوروجزائريةالأوروبيتطور طمب الإتحاد ، رولامي عبد الحميد 1

.  114ص ، 2011/2012، 3 جامعة الجزائراقتصادي،تخصص تحميؿ الاقتصادية، 
تخصص الاقتصادية، نيؿ شيادة الدكتوراة في العموـ ؿمذكرة مقدمة ،  الشراكة العربية الأورومتوسطيةلاتفاقيات وتقيميودراسة تحميمية ، عمورة جماؿ 2

. 391ص ، 2005/2006ر، جامعة الجزائاقتصادي، تحميؿ 
تخصص قانوف ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف،  الأجنبي في الجزائرالاستثمارالشراكة كوسيمة قانونية لتفعيل ، شوميسة ثمجوف 3

.  67ص، 2006، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الأعماؿ
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والتعاوف في المجاؿ القانوني والقضائي سيما القضاء المدني المتعمؽ بالمساعدة الثنائية لمعالجة الخلافات 
. والقضايا ذات الطابع المدني والتجاري أو العائمي

ىذا بالإضافة إلى التعاوف في مجاؿ القضاء الجنائي الخاص بتسميـ المتيميف ومكافحة تبيض الأمواؿ          
 1.ومكافحة المخدرات والإرىاب والرشوة

  :إجراءات تأسيسية عامة ونيائية .9
:  تـ تأسيس مؤسستيف ىماالاتفاؽلتسييؿ عمميات سير     

 الاتفاؽيجتمع مرة في السنة، وذلؾ عمى مستوى الوزارة، ويقوـ بدراسة جميع المشاكؿ ضمف : مجمس شراكة -
وتكوف قرارات المجمس واجبة . إضافة إلى طرح مسائؿ أخرى ثنائية، أو حتى دولية ذات مصمحة موحدة 

. التنفيذ مف قبؿ الطرفيف الجزائري والأوروبي 
، إضافة إلى الاتفاؽ حيث تقوـ بوضع قرارات لتنظيـ الاتفاؽوىي مختصة بإتباع سير : لجنة الشراكة -

الصلاحيلات التي يقدميا ليا مجمس الشراكة، وتتكوف مف ممثمي أعضاء مجمس الإتحاد الأوروبي والمجنة 
 2.الأوروبية مف جية أخرى، وتجتمع بالتناوب إما بالجزائر أو بالإتحاد الأوروبي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 اتفاؽ وانعكاساتمداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ أثار ،  الشراكة عمى واردات المؤسسات الصناعيةلاتفاقالآثار المتوقعة ، الوزناجي ميممي 1

 . 3ص ، 2006 نوفمبر 14-13أياـ ، جامعة فرحات عباس سطيؼ،  الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصادالشراكة عمى 
نيؿ شيادة الماجستير في ؿمذكرة مقدمة ،  لمجزائر مع الإتحاد الأوروبي وتطورىا في ظل الشراكة الأورومتوسطيةالاقتصاديةت االعلاق،  ياسمينة مرابطي2

 . 208ص ، 2008، جامعة دمشؽ سوريا، العلاقات الدولية
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 ( 2006-2001) لمشراكة الأوروجزائرية لمفترة البرنامج الاقتصادي(: 4-1)جدول رقم 

 .40، ص مرجع سابقمحمد تواتي، : المصدر

مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف الجانب الأكبر لمشراكة الأوروجزائرية أعطى اىتماما أكبر لقطاع 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعده القطاع الصناعي وذلؾ راجع ليشاشة ىذا القطاع وقوة الطرؼ الأوروبي 

 .في ىذا المجاؿ، كما أف البرنامج مس مجالات آخرى ثقافية واجتماعية وحتى سياسية
 

 

 المبالغ المرصودة القطاعات المعنية السنة

 
 

2001-1996 

 68 إعادة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 38 إعادة ىيكمة المؤسسات الصناعية ودعم الخوصصة

 23.25 تطوير القطاع المصرفي
 17 إصلاح قطاع البريد والمواصلات

 60 إعادة تأىيل نظام التكوين الميني

 15,6 دعم قطاع الصيد البحري

 10,75 محاربة التموث الصناعي
 0,75 عقمنة استغلال الطاقة

 25 برنامج تطوير وعصرنة القطاع الإداري 2003

 05 تسيير النفايات الصمبة 2004

 
 
2005-2006 

 20 إدارة الاقتصاد

 05 التسييلات التجارية

 10 البرنامج المرافق لاتفاق الشراكة

 11 تدعيم برنامج  التنمية الريفية
 20 تطوير قطاع النقل
 20 برنامج تسيير المياه

 349,35 المجمــــــــــــــــــــــوع
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 الشراكة الأوروجزائرية  اتفاقية شروط نجاح :الفرع الثاني
إف إنشاء منطقة تبادؿ حر بيف الجزائر والإتحاد الأوروبي يفترض توفر العديد مف عناصر النجاح 

 كما ونوعا وبالخصوص بالنسبة لممؤسسات الصغيرة الاقتصادالميمة عمى جميع المستويات منيا ضرورة تأىيؿ 
والمتوسطة قصد إكتسابيا المردودية والنجاعة لتتمكف مف منافسة المؤسسات الأجنبية في فترة زمنية لا تتعدى 

 : سنة ومف شروط النجاح نجد12
شرعت المجنة الأوروبية في برنامج طموح في الجزائر ييدؼ  : دعم تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

إلى رفع وتطوير المؤسسات الصناعية الصغرى والمتوسطة يصبوا ىذا البرنامج إلى رفع مستوى المنافسة 
 السوؽ اقتصادوتجسيدىا في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بما يسمح ليا بالتأقمـ ومتطمبات 

 .وتسييؿ الوصوؿ إلى المعمومة والمتعامميف ورؤساء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 مف أجؿ تعويض عدـ التوازف في ميزاف المدفوعات عمى المدى : الأجنبية المباشرةالاستثماراتتشجيع  -

القصير ولتحفيز العرض عمى المدى المتوسط وخاصة في القطاعات التصديرية والسماح بتحويلات ميمة 
 . في التكنولوجيا

صلاح النظام الضريبي -  لتعويض الإنخفاض في الدخؿ الجمركي في الواردات نتيجة لإزالة :تقوية وا 
 .التعريفات الجمركية عمى السمع القادمة مف الإتحاد الأوروبي

 الكمي كما الاقتصادي إذ أف وجود ديف خارجي كبير يؤدي إلى تعقيد التصحيح :تخفيف الدين الخارجي -
 جذب المستثمريف، ويرجع ىذا إلى أف خدمة الديف المرتفعة تفرض عبء ثقيلا عمى احتمالاتيقمؿ مف 

 .الموازنة وميزاف المدفوعات
صلاح القطاع العام -  إلى الاقتصاد في الإنتاج وقطاعات التجارة وفي الاستجابةلضماف سرعة : الخوصصة وا 

 العامة والمدخرات بالإضافة إلى توسيع المجاؿ أماـ الاقتصاديةأوضاع السوؽ مما يساىـ في زيادة الكفاءة 
 .الاقتصادالقطاع الخاص في 
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 مع تحرير أسواؽ عناصر الإنتاج والسمع المحمية لتسييؿ نقؿ الموارد وسرعة :زيادة التوجو نحو السوق -
 إلى تغيرات الأسعار ويتضمف ذلؾ عمى وجو الخصوص تحديد القواعد التنظيمية المطبقة عمى الاستجابة
 1. الأجنبي المباشر وقطاع الخدماتالاستثمار

 كالبيروقراطية الاستثمارإعادة تأىيؿ مناخ الأعماؿ بما يؤدي إلى القضاء أو التخفيؼ عمى الأقؿ مف عوائؽ  -
 . الخ..، إصلاح بعض القوانيف وجياز العدالة الاتصاؿتأخر البنية التحتية، خاصة ىياكؿ 

 إصلاح مف المنظومة التكوينية وفؽ ماىو سائد في العالـ، بتمكيف الأفراد مف عمى نفس المعارؼ التي  -
يتمقاىا الأفراد في دوؿ الإتحاد الأوروبي، بما يساعدىـ عمى التفاوض والتعامؿ مع زملائيـ في البمداف 

 .الأخرى
 برفع مصداقيتيا وزيادة سيولتيا وتنافسيا بشكؿ لا يؤدي إلى إنتاج الاقتصاديتحسيف منظومة الإعلاـ  -

 2.معمومات متناقضة مف عند مختمؼ الجيات بخصوص نفس الموضوع
 دوافع وعراقيل الشراكة الأوروجزائرية : المطمب الثالث 

ىناؾ دوافع لكلا الطرفيف تمحورت تمحورت المفاوضات مف خلاليا لتجسيد ىذه الشراكة وكذلؾ أىـ 
 . العراقيؿ التي واجيتيا

دوافع الشراكة الأوروجزائرية  : الفرع الأول
الشراكة لـ تكف وليدة الصدفة، لأنو سبقتيا عدة حوارات ومفاوضات بيف الطرفيف لمتمكف مف الوصوؿ 

:   ولذلؾ كانت ىناؾ دوافع لكؿ جانب، تمحورت المفاوضات مف خلاليا لتجسيد ىذه الشراكةالاتفاؽإلى 
بما أف الإتحاد الأوروبي يضـ دولا كبيرة صناعية فإف الجزائر سوؽ جديدة مربحة لأوروبا تسمح بدفع قوة  -

 . الطمب عمى المنتوجات الأوروبية
 اخترعتإف ىذه الشراكة تفيد الجزائر في الحصوؿ عمى التكنولوجيا الجديدة فيذا يتـ إذا كاف السياؽ الذي  -

 . فيو التكنولوجيا ىو الذي استعممت فيو
 

                                                           
مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ أثار ،  الجزائريةالاقتصاديةالشراكة الأوروجزائرية وأثرىا عمى المؤسسات حسيف بورغدة، الطيب قصاص،  1

 نوفمبر 14-13 الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيؼ، أياـ الاقتصاد الشراكة عمى اتفاؽ وانعكاسات
 . 6 ، ص2006

. 56-55ص، ، مرجع سابق عبد المجيد قدي2
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 ويضاؼ إلى ذلؾ دافع آخر قوي ىو الاستثمارات مكثؼ وزيادة حجـ اقتصاديإضافة إلى خمؽ تعاوف  -
 1.التعاوف مف أجؿ الأمف وتبادؿ المعمومات

 وتبادلية بالاستمراريةالروابط التاريخية والقيـ المشتركة والرغبة في تدعيميا عمى أساس علاقات تتسـ  -
  .والامتيازاتالمصالح 

 والتجارية الاقتصاديةإقامة شراكة ترتكز عمى المبادرة الخاصة بما يخمؽ مناخا ملائـ لتطور العلاقات  -
 . في الجزائرالاستثمارويشجع 

 2. بيف الجزائر والإتحاد الأوروبيوالاجتماعية الاقتصاديةتقريب مستوى التنمية  -
عراقيل الشراكة الأوروجزائرية     : الفرع الثاني
إف الجزائر في الوقت الراىف توجد في وضع يتسـ بتأخر كبير في جميع المياديف تقريبا، يعتبر التقيقر   

 مرتبطة بعمميات اجتماعيةفي مستوى التنمية وغياب سوؽ جيوية بسبب صعوبة التكامؿ المغاربي ومشاكؿ 
التعديؿ الييكمي والظروؼ الأمنية مف بيف العوائؽ التي تعترض الجزائر وتزيد مف صعوبة التعجيؿ تييئة ظروؼ 

. وفرص الشراكة
:  ومف بيف النقاط التي تجمؿ لنا عوائؽ الشراكة الأوروجزائرية ما يمي

 2010 سنوات حتى آفاؽ 08 وبصفة متميزة لمدة تزيد عف للارتقاءعمى الجزائر بذؿ المزيد مف الجيود  -
 .    إلى مستوى الشراكة الحقيقية بيف دوؿ الإتحاد وأمريكا الشماليةللارتقاء

 الاقتصادية وضعؼ اليياكؿ القاعدية يعيؽ أىداؼ توسيع الآفاؽ الوطنية ضمف منظور الشراكة انعداـ -
 .وتقمص حجـ تبادلات الجزائر والدوؿ الأخرى في مجاؿ السمع والخدمات ورؤوس الأمواؿ

 خاصة عندما تستطيع الاقتصادي السياسي أو الاستقرار الأجانب ىي نتيجة لعدـ استثمارإمكانية تدىور  -
 3.فالحكومات حماية المستثمري

 الجزائري الذي يييمف عميو للاقتصاد، سيخمؽ مصاعب جمة 2017إف تحرير سعر الصرؼ بحموؿ سنة  -
 .قطاع النفط والغاز

                                                           
 الدولي حوؿ أثار وانعكاسات الشراكة عمى الاقتصاد الجزائري وعمى  ضمف الممتقىمداخمة مقدمة، اتفاقية الشراكة الأوروبية الجزائرية ليمى قطاؼ، 1

 .3 ، ص2006 نوفمبر 14-13يومي ، منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيؼ الجزائر
 . 54، ص ، مرجع سابقعبد المجيد زعباط  2
 العربي كآلية الاقتصاديمدخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ التكامؿ ، الاستثمارأىمية الشراكة العربية الأوروبية في تحسين مناخ ، فاروؽ تشاـ 3

 . 81ص ، 2004 ماي 9-8أياـ ، جامعة فرحات عباس، لتحسيف وتفعيؿ الشراكة العربية الأوروبية
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 يؤكد عمى خصخصة القطاع الحكومي بدء مف السنة الخامسة مف تطبيقو وىذا ليس بالأمر الاتفاؽكما أف  -
 .السيؿ

 اقتصاديةإف نجاح الشراكة المتكافئة بيف الطرفيف يعتمد أولا وقبؿ كؿ شيء عمى إنشاء مجموعة إقميمية  -
 العالمي عف طريؽ تطوير المنشآت الرابطة بيف الاقتصادكالإتحاد المغربي وتكوف ذات حيوية ومندمجة في 

  1.ضفتي البحر المتوسط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
. 10ص ، مرجع سابق، سجار نادية،  غراب رزيقة1
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خلاصة الفصل 
 في تجسدت المتوسط البحر وشرؽ جنوب دوؿ مع وتطويرىا علاقاتو لتنظيـ الأوروبي الإتحاد سعى         
أسس  تجسيد تـ المؤتمر ىذا وفي برشمونة،  مؤتمر انعقاد اثر تأسست الأورومتوسطية، والتي الشراكة فكرة إنشاء
 ، المجاؿوالاجتماعي الثقافي والأمني، المجاؿ السياسي المجاؿ في وشركائو الأوروبي الإتحاد الشراكة بيف
 في 2001مبدئيا في ديسمبر  الاتفاؽ ىذا عمى وقعت المتوسط دوؿ مف كغيرىا والجزائر والمالي،  الاقتصادي

 المتوسطي لمشراكة بيف الجزائر والإتحاد الاتفاؽبروكسؿ بعد سمسمة مف الجولات إلى أف تـ التوقيع رسميا عمى 
رساء ، 2002أفريؿ 22 في بمدينة فالنسيا الأوروبي    ويتميز اتفاؽ الشراكة مع الإتحاد الأوروبي بالشمولية وا 

قواعد لمعلاقات الدائمة بيف الطرفيف ودعـ التعاوف بينيما في العديد مف المياديف الاقتصادية الاجتماعية 
 .والثقافية
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  تمييد
 أن تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتكثيف سيرىا من أىم روافد الاقتصاديين يعتبر كثير من 

 في الدول المتقدمة بشكل عام، والدول النامية بشكل خاص وذلك والاجتماعية الاقتصاديةعممية التنمية 
 متزايدا وقدمت ليا اىتمامابإعتبارىا منطمقا أساسيا ولزيادة الطاقة الإنتاجية، لذلك أولت دول كثيرة ىذه المشاريع 

 . العون والمساعدة بمختمف السبل وفقا للإمكانيات المتاحة
 نظرا لأىمية ىذه المؤسسات أخذت معظم الدول النامية تركز الجيود عمييا، حيث أصبحت تشجع       

  المختمفةالاقتصادياتسية التي تواجو يإقامتيا وخاصة بعد أن أثبتت قدرتيا وكفاءتيا في معالجة المشكلات الرئ
بالإضافة إلى و المتزايد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاىتماموبدرجة أكبر من المؤسسات الكبيرة ويأتي 

    الكبيرة للأيدي العاممة، كما أنيا تشكل ميدانا لتطوير الميارات الإدارية والفنية والإنتاجيةالاستيعابيةقدرتيا 
والتسويقية، وتفتح مجالا واسعا أمام المبادرات الفردية والتوظيف الذاتي، مما يخفف الضغط عمى القطاع العام 

 . في توفير فرص العمل
:   مما سبق فقد قسم ىذا الفصل إلى المباحث التاليةوانطلاقا
.  ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول
.  أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائصيا وأىدافيا: المبحث الثاني

.   أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر تمويميا والمشاكل التي تواجييا: المبحث الثالث

.  متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الرابع
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 والمتوسطة     ماىية المؤسسات الصغيرة:المبحث الأول
 وىناك العديد المفاىيم التي تستخدم حاليا الاتساقتتسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتعقيد وعدم 

 ظروف كل باختلافمن قبل مختمف الدول والييئات العامة في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تختمف 
دولة إلا أنيا عادة ما تشير إلى أعمال تمارس من خلال شخصية معنوية أو طبيعية، وفيما يمي بعض المفاىيم 

 1.لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    :المطمب الأول

من الصعب الحصول عمة تعريف موحد ليذا النوع من المؤسسات، لأنو لحد ذاتو يعد إشكالية معقدة 
 :  والذي يبرز فيما يميوالاقتصاديين آراء الباحثين لاختلافنظرا 
   مستويات النمواختلاف: أولا

 مستويات نموىا، فالمؤسسة الصغيرة واختلافويتمثل في التطور اللامتكافئ بين مختمف الدول 
والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية، ألمانيا أو اليابان أو أي بمد صناعي آخر تعتبر كبيرة في بمد نامي 

 تتباين من فترة لأخرى، فما والاجتماعي الاقتصاديكالجزائر أو سوريا أو السنغال مثلا، كما إن شروط النمو 
يمكن أن نسمييا بالمؤسسة الكبيرة الآن قد تصبح مؤسسة صغيرة أو متوسطة في فترة لاحقة، ويؤثر المستوى 

 2.الاقتصادي ويعكس التفاوت في مستوى التطور الاقتصاديةالتكنولوجي الذي يحدد بدوره أحجام المؤسسات 
 الاقتصادي فروع النشاط اختلاف: ثانيا

  وتتنوع فروعو، فالنشاط التجاري ينقسم إلى تجارة بالتجزئة وتجارة بالجممةالاقتصادي يختمف النشاط 
 ينقسم إلى تجارة خارجية وتجارة داخمية، والنشاط الصناعي بدوره ينقسم إلى فروع الامتدادوأيضا عمى مستوى 

، وتختمف كل مؤسسة حسب الخ...عدة منيا الصناعات الإستخراجية، الغذائية، التحويمية، الكيميائية، والتعدينية
، فالمؤسسة للاستثمارالنشاط المنتمية إليو أو أحد فروعو وذلك بسبب تعداد اليد العاممة ورأس المال الموجو 

 3.الصغيرة أو المتوسطة في مجال الصناعة التعدينية قد تكون كبيرة في مجال التجارة أو الصناعة الغذائية
 الاقتصادي النشاط اختلاف: ثالثا

 : تصنف المؤسسات حسب طبيعة النشاط الذي تمارسو إلى ثلاثة قطاعات رئيسية

                                                 
 ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات  مقدمةمداخمة، المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا الواقع والطموح،  ثريا عمي حسين الورفمي1

. 87 ص، 2006 أفريل 18-17يومي ، الشمف بوعمي بن حسيبة جامعةالعربية، الصغيرة والمتوسطة في الدول 
  ، جامعة محمد خيضر الاقتصاديةمقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم مذكرة ، التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليمى لولاشي، 2

 . 40 ، ص2004/2005بسكرة، 
 .17-16، ص ص 2007مصر،  إيتراك لمنشر والتوزيع،دار ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا رابح خوني، رقية حساني،  3
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يضم مجموعة المؤسسات التي تستخدم كعنصر أساسي أحد العوامل الطبيعية كالزراعة والصيد : قطاع أولي
 .  الخاماتواستخراج
نتاجيشمل المؤسسات التي تعمل في ميدان تحويل : قطاع ثان .   السمعوا 
.  يمثل قطاع الخدمات، كالنقل والتوزيع والتأمين: قطاع ثالث
 يختمف التنظيم الداخمي والييكمة المالية لممؤسسات فعند المقارنة بين الاقتصادي النشاط باختلاف 

، فبينما تحتاج الاختلافاتالمؤسسة التي تنتمي إلى القطاع الصناعي وآخري تنتمي إلى القطاع التجاري، تتضح 
الخ، فإن المؤسسة التجارية .....  كبيرة في شكل مباني وىياكل ومعدات استثماراتالمؤسسة الصناعية إلى 

تحتاج عكس ذلك إلى العناصر المتداولة من مخزنات البضائع وغيرىا، لأن نشاطيا يرتكز عمى عناصر دورة 
 فقط، أما عمى مستوى التنظيم الداخمي فإن طبيعة نشاط المؤسسة الصناعية يفرض توزيع الميام مع الاستغلال

 القرارات عمى عكس المؤسسة التجارية التي تتمتع بييكل تنظيمي بسيط، وليذا اتخاذتعدد الوظائف ومستويات 
 المؤسسة الصناعية الصغيرة والمتوسطة بحكم حجم إستثمارتيا وعدد عماليا وتعقد تنظيميا مؤسسة اعتباريمكن 

 حسب طبيعتو إلى عدد كبير من الفروع اقتصاديكبيرة في قطاع التجارة، بالإضافة إلى ذلك يتفرع كل نشاط 
، فينقسم النشاط التجاري مثلا إلى التجارة بالجممة والتجارة بالتجزئة أو التجارة الداخمية والتجارة الاقتصادية

الخارجية، وينقسم النشاط الصناعي بدوره إلى مؤسسات الصناعة الإستراتجية والصناعة التحويمية، وكل منيما 
يضم عدد من الفروع الصناعية، منيا المؤسسات الغذائية وصناعة الغزل، وتختمف كل مؤسسة حسب فروع 

 الذي يتطمبيا كل نشاط، فمؤسسة الاستثماراتالنشاط الذي تنتمي إليو، من حيث كثافة اليد العاممة وحجم 
صغيرة أو متوسطة تنشط في صناعة الحديد والصمب تختمف عن مؤسسة أخرى في الصناعة الغذائية من حيث 

 1. الوصول إلى مفيوم واحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصاديالحجم إذن من الصعب أمام تنوع النشاط 
العوامل التقنية  :رابعا

 فإن اندماجا المؤسسات ذاتيا، فحيثما تكون المؤسسات في بمد ما تكون أكثر اندماجتتمثل في مستوى 
عممية إنتاج كافة الأجزاء تتم في مصنع واحد، وبالتالي يتجو حجم المؤسسات نحو الكبر بينما عندما تكون 
العممية الإنتاجية مجزأة وموزعة إلى عدد كبير من المؤسسات، يؤدي ذلك إلى ظيور عدة مؤسسات صغيرة 

  2.ومتوسطة

                                                 
، مذكرة مقدمة لنيل  DOUDAH م  لمخدمات العامة والتجارة. م. ذ. إدارة المخاطر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة ش أحمد بوزيدي، 1

.   34، ص 2008/2009، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، رشيادة الماجستير في عموم التسيي
، 2000، دار الخمدونية، الجزائر، العدد الثاني، اقتصادية، مجمة الدراسات دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل الإنتاج كمال دمدوم، 2

.  185ص 



  وتأىيميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعامالإطار . ...............الفصل الثاني 

 

43 

 

معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   :المطمب الثاني
 تقنيات ذات دولة من تختمف فيي دولة كل تطور درجة باختلاف العموم عمى التعريف معايير تحدد

 أساسيين معيارين إلى المعايير ىذه تقسيم ويمكن تقميدية تقنيات ذات ودول متوسطة تقنيات ذات إلى دولة عالية
 . تحديد المفيوم في
المعايير الكمية : أولا

 : من أىم المعايير التي تعتمد في تحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد
  :معيار رأس المال .1
يعتبر معيار رأس المال من المعايير الأساسية التي تستخدم في تمييز حجم المشروع نظرا لأنو يمثل   

عنصرا ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية ويختمف ىذا المعيار من دولة لأخرى، فعمى مستوى دول مجمس التعاون 
 في الكويت مفيوم المشروع الاقتصادية المنبثقة عن لجنة تنشيط الحركة والاستثمارالخميجي حددت لجنة المال 

وعمى مستوى مجموعة من الدول ،  ألف دولار تقريبا600الصغير بأنو المشروع الذي لا يتجاوز رأسمالو 
 إلى 35الآسيوية شممت الفمبين،اليند، كوريا وباكستان فإن مدى رأس مال المشروع الصغير قد يتراوح ما بين 

 .  ألف دولار700 ألف دولار، وكنموذج لمدول المتقدمة فإنو يقدر بخوالي 200
 : معيار حجم الموجودات الثابتة .2

 معيارا لتعريف المؤسسة الصغيرة، اعتبارىايمكن  ( دولار500000–50000)إن قيمة تتراوح ما بين 
 ( دولار2500000– 10000)ولكن فقط في المؤسسات المكثفة لمعمل، كذلك يمكن تحديد قيمة تتراوح ما بين 

  1.(المطابع مثلا)في بعض القطاعات التي توظف تكنولوجيا أكثر تقدما 
 :  معيار العمالة .3

 نظرا لسيولة الحصول عمى البيانات الخاصة بحجم العمالة إضافة استخدامايعتبر من أكثر المعايير 
إلى كون عدد العمال محددا لحجم الطاقة الإنتاجية لممؤسسة، وقد صنف مؤسسات الأعمال من حيث الحجم 

 : إلى
.  من واحد إلى تسعة عمال ىي مؤسسات أعمال أسرية أو حرفية -
. من عشرة إلى تسعة وأربعين عاملا ىي مؤسسات أعمال صغيرة -
 . من خمسين إلى مئة عامل ىي مؤسسات أعمال متوسطة -
  من حيث أن تشغيل انتقاداتأكثر من مئة عامل ىي مؤسسات أعمال كبيرة إلا أن مثل ىذا المعيار يواجو  -

 
                                                 

.  30، ص 2007الطبعة الأولى، ، دار مجد بيروت لبنان،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبيل جواد،  1



  وتأىيميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعامالإطار . ...............الفصل الثاني 

 

44 

 

  1. صغيرا أو متوسطا أو كبيرالاعتبارهعدد معين من العمال في المؤسسة لا يعتبر المحدد الوحيد  -
 المعايير النوعية  : ثانيا

إن المعايير الكمية لا تكفي وحدىا لتحديد وضع تعريف شامل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا 
 درجات النمو والمستوى التكنولوجي ولأجل التوضيح أكثر لمحدود الفاصمة واختلاف أىميتيا النسبية، لاختلاف

 الأخرى وجب إدراج جممة من المعايير النوعية الاقتصاديةبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وباقي المؤسسات 
  2:والتي من أىميا

 : معيار الإدارة و التنظيم .1
 يستند ىذا المعيار إلى أن المشروعات الصغيرة و المتوسطة ليا ما يميزىا عن المشروعات كبيرة 

دارتو، فمن حيث التنظيم يتميز ببساطة التنظيم المستخدم، وغالبا ما  الحجم، من حيث مستوى تنظيم المشروع وا 
ينقص الأصول العممية لتنظيم عممياتو، أما من حيث الإدارة فإن المشروعات الصغيرة والمتوسطة غالبا ما تدار 
من قبل صاحب المشروع، فالمالك ىو المدير في أغمب الحالات، فيو يتولى إدارة فعاليات المشروع من حيث 
الإنتاج والتسويق والتمويل والنواحي الفنية، وبالتالي تتوقف قدرة ىذه المشروعات عمى النجاح والمساىمة في 

 3.الاقتصاد الوطني عمى كفاءة القائمين بإدارتيا
 :  الممكية .2

 حجم رأس المال اللازم لإقامة وتشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأشكال معينة انخفاضيرتبط 
 استقطابلممكيتيا، وغالبا ما تكون الممكية فردية أو عائمية أو مؤسسات الأشخاص، وتساعد ىذه الأنماط عمى 

براز الخبرات والميارات التنظيمية والإدارية في البيئة المحمية وتنميتيا  4.وا 
 :  طبيعة الصناعة .3

 الآلات في استخداميتوقف حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الطبيعة الفنية لمصناعة، أي مدى 
العممية الإنتاجية، إلا إنو يظير نقص في ىذا المعيار، فيناك صناعات تحتاج إلى وحدات كبيرة نسبيا من 

 الخفيفة، في حين تحتاج الاستيلاكيةالعمل ووحدات قميمة نسبيا من رأس المال كما ىو الحال في الصناعات 

                                                 
 . 23 ، ص2009، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردن، التسويق في المشاريع الصغيرة إليام فخري طميمة، 1
     ، جامعة الاقتصادية في العموم الدكتوراهمذكرة مقدمة لنيل شيادة ، ، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يوسف قريشي2

 .19 ، ص2004الجزائر، 
 .29، صفحة 2008، دار النفائس لمنشر و التوزيع، عمان، التمويل المصرفي في الإسلامىيا جميل بشارات،  3
دارة الأعمال الصغيرةعبد الستار محمد العمي، ،  فايزة جمعة، صالح النجار4 .  70، ص 2006، دار حامد لمنشر والتوزيع، عمان، الريادة وا 
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بعض الصناعات الأخرى إلى وحدات قميمة نسبيا من العمل ووحدات كبيرة نسبيا من رأس المال وىو الأمر الذي 
 1.ينطبق عمى الصناعات الثقيمة

 :  الحصة السوقية .4
إن الحصة السوقية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون محدودة لصغر حجميا ومحدودية حجم 

 .الإنتاج وضآلة رأس المال
 : (محمية النشاط)الانتشار درجة  .5

، وطبقا ليذا فإن المؤسسات الصغيرة الانتشاريرى البعض أن التفرقة بين المؤسسات يتوقف عمى درجة 
والمتوسطة ىي تمك المؤسسات التي تتصف بكثرتيا وتواجدىا في مختمف قطاعات النشاط تقريبا مع عدم 

تنظيميا، كما أنيا في مركز ضعيف من الناحية المؤسسية وبالتالي فإن معظميا تكون ذات نشاط محمي أو 
 عملائيا وىذا ما يؤدي إلى تثمين احتياجاتجيوي، وتكون معروفة بشكل كبير في المنطقة التي تعمل بيا لتمبية 

 2. بشكل أمثل والتقميل من مشكمة البطالةواستغلالياالموارد المحمية 
 مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  المطمب الثالث

أظيرت بعض الدراسات التي اجريت عمى المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة أن ىناك ما 
من التعريفات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأن العديد من الدول ليس ليا تعريف رسمي  (50)يجاوز خمسين 

 ويكون التعريف المعتمد إما الاقتصاديليذا النوع من المؤسسات، حيث يرتبط تعريف كل دولة بدرجة النمو 
بنص قانوني مثل الجزائر والولايات المتحدة الأمريكية واليابان أو تعريفا إداريا مثل ألمانيا الغربية سابقا وىناك 

 3.بعض التعاريف متفق عمييا مقدمة من طرف بعض المنظمات الدولية

 أشخاص، وتتسم ببساطة أنشطتيا إلى حد يسمح بإدارتيا مباشرة 5 إلى 1ىي كل عمل تجاري يستخدم من  -
  .عمى أساس العلاقة بين شخص وشخص آخر

 شخص، حيث يكون ليذا العمل غالبا عدد 50 إلى 6ىي كل عمل تجاري يستخدم بين : المؤسسة الصغيرة -
  . من خطوط النشاط ومن المتصور أن يكون لو أكثر من موقع مادي واحد

                                                 
الماجستير في عموم التسيير، تخصص مقدمة لنيل شيادة مذكرة ،  في العممية التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالانترنتدور  بوزاىر صونية، 1

 .5، ص 2007/2008 وتكنولوجيا الإعلام والاتصال، جامعة محمد خيضر بسكرة،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتسيير
تفعيل المواقع الإلكترونية لتحقيق تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة مؤسسة قديمة لتعبئة المياه المعدنية الطبيعية  موسي سيام، 2

، جامعة محمد والاتصال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتكنولوجيا الإعلام مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص تسييرمذكرة  بسكرة،
  .5-4، ص ص 2007/2008خيضر بسكرة، 

.  397، ص2006، دار وائل، عمان، التسيير المالي إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، 3
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 عامل، ويكاد مؤكدا 250 إلى 51وتعرف عمى أنيا تمك المؤسسة التي تستخدم ما بين : المؤسسة المتوسطة -
 1.أن تعمل ىذه المؤسسة في أكثر من موقع

 2:التعريف البريطاني
 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ىي تمك 1985 لقد عرف قانون الشركات البريطاني الذي صدر سنة   

:  المؤسسة التي تفي بشرطين أو أكثر من الشروط التالية
  مميون جنيو إسترليني8حجم تداول سنوي لا يزيد عن   . 
  مميون جنيو إسترليني 3.8حجم رأس مال لا يزيد عن . 
  موظف 250عدد العمال والموظفين لا يزيد عن  .

    وبما أن ىذه المحددات الثلاث قاصرة عمى شمل كل ما ىو صغير أو متوسط، حيث إن ما ىو صغير في 
. الصناعات الخدمية قد لا يكون كذلك في مجال السياحة أو مجال الصناعات التحويمية

   3:التعريف الأوروبي
البمدان      في حتى المؤسسات تصنيف في المستخدمة المعايير اختلاف الدراسات مختمف أثبتت   

 الإتحاد دفع دول الذي الأمر أوروبا، في المؤسسات من النوع ىذا تعريف توحيد صعوبة تكمن وىنا الأوروبية،
 في الأوروبية ىذه المجنة وتوصمت والصغيرة، المتوسطة بالمؤسسات خاص مجمع تكوين إلى 1992 سنة

 جية من حاولت لكنيا الدول الأوروبي، لكل ووحيد محدد تعريف وضع عمى تياقدر بعدم الاعتراف إلى النياية
 أي وجود بعدم الأوروبي المجمع لجمع الرؤية وأقر متقاربة معايير إيجاد انيشأ من التي الدراسات دعم أخرى
 تحديد يمكن المجمع فحسب مثلا، العمال كعدد معايير مادية تستخدم التي تمك حتى موحد، عممي تعريف

 :يمي كما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
.  9 إلى 1بين  عماليا عدد يتراوح (الفتية  )المصغرة  المؤسسات -
 .عاملا 99 إلى 10 من الصغيرة المؤسسات -
  .عاملا 499 إلى 100 من المتوسطة المؤسسات -

 
                                                 

 النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة دورش، طارق قدوري، بمحمد نجيب دبا 1
ضمن الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مقدمة ، مداخمة المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة

 .4 ، ص2013جامعة الوادي،  الجزائر
 . 20ص ،2012، دار الحامد،عمان،التنميةالمشروعات الصغيرة ودورىا في  ىايل عبد المولى طشطوش، 2
، تخصص الاقتصادية في العموم الدكتوراه، مذكرة مقدمة لنيل شيادة العولمة ظل في المتوسطة الجزائرية و الصغيرة المؤسسات مستقبل يوسف حميدي، 3

 . 62، ص 2007/2008، جامعة الجزائر، الاقتصاديالتحميل 
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 1:تعريف الولايات المتحدة الأمريكية  
 تعتمد الولايات المتحدة الأمريكية في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى كل من معيار عدد   

العمال ورقم الأعمال، ويتم تغيير ىذه المعايير حسب الأىداف المراد تحقيقيا من خلال مختمف البرامج الموجية 
لمساعدة ودعم ىذه المؤسسات، كما تتغير حسب القطاع الذي تنتمي إليو المؤسسة، فمن خلال برنامج منح 

 . القروض لممؤسسات المتوسطة والصغيرة
 2:تعريف كندا   
لا يستخدم مصطمح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفدرالية الكندية، إذ نجد مصطمحا سائد ىو   

والتعريف الحكومي الرسمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .  كعبارة كاممةSmall businessالأعمال الصغيرة 
  . عامل لمؤسسة الخدمات والتجارة50 عامل في القطاع الصناعي و500ىو كل مشروع يقل عدده عن 

 3:لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (UNIDO  )تعرف لجنة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية 
 . فردا19 إلى 15المؤسسة الصغيرة ىي التي يعمل بيا من  -
 . فردا99 إلى 20المؤسسة المتوسطة ىي التي يعمل بيا من  -
.   فردا99المؤسسة الكبيرة ىي التي يعمل بيا أكثر من  -

  4:التعريف الياباني
 حيث كانت أول خطوة لتشجيع تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان ىي وضع 

تعريف واضح ومحدد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فقد نص القانون الأساسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 (Enterprise basic law small and medium)  والذي يعتبر بمثابة دستور لممؤسسات الصغيرة، حيث 

 .يشدد ىذا القانون عمى ضرورة القضاء عمى كافة العقبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة ومحاولة تذليميا
م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الشكل 1999وعرف القانون الذي عدل في الثالث من ديسمبر من عام 

 :التالي
 

                                                 
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم    إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامةحجاوي أحمد،  1

. 9، ص 2011 /2010، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، اقتصاديالاقتصادية، تخصص تحميل 
  لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةMEDAآفاق تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحميل أثر برنامج  نزغي فاطمة الزىراء، 2

 . 118، ص 2009/2010، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص تحميل اقتصادي، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، الخاصة
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل دور المؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب العربي طيب لحيمح، 3

. 163، ص 2006 أفريل 18-17، يومي الشمف بوعمي بن حسيبة  جامعةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،
، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المنشآت الصغيرة الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراىنة جاسر عبد الرزاق المسور، 4

.  4، ص 2006 أفريل 18-17، يومي الشمف بوعمي بن حسيبة جامعةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، 
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 معاييـر تمييـز المؤسسـات الصغيـرة والمتوسطـة في اليابـان: (1-2)جدول ال
 (مميون ين  )رأس المال عدد العاممين القطاع 

 أو أقل 300 عامل أو أقل 300الصناعات والقطاعات الأخرى 

 أو أقل 100 عامل أو أقل 100مبيعات الجممة 

 أو أقل 50 عامل أو أقل 50مبيعات التجزئة 

 أو أقل 50 عامل أو أقل 100الخدمات 

، مداخمة مقدمة  ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات  دور بنك فيصل الإسلامي السوداني في تمويل المؤسسات الصغيرةأحمد الصديق جبريل، : المصدر
.  497، ص 2006 أفريل 18-17، يومي الشمف بوعمي بن حسيبة  جامعةتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،

  إتحاد بمدان جنوب شرق آسيا
 في دراسة حديثة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قام بيا إتحاد بمدان جنوب شرق آسيا أستخدم كل 

من بروتش وىيمينز التصنيف الآتي المعترف بو بصورة عامة في ىذه البمدان، والذي يأخذ مؤشر العمالة 
: 1كمعيار أساسي

 .مؤسسات عائمية وحرفية .............  عمال 10إلى 1من  -
 .مؤسسات صغيرة ..........  عامل 49 إلى 10من  -
 . مؤسسات متوسطة..........  عامل 99 إلى 49من  -
. مؤسسة كبيرة............  عامل 100أكثر من  -

: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
تشكل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عنصرا فعالا في عممية التنمية عمى الرغم من        

وعمى كل فيناك الكثير من ، غياب إستراتجية واضحة وسياسات حكومية محددة وجادة لتنمية ىذه المؤسسات
 . التي اتخذت لصالح ىذا القطاع (الإجراءات)المحاولات 
من أجل ضبط تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ووضع إطار تشريعي ينظميا عمدت السمطات  

 المتضمن 12/12/2001 المؤرخ في 18-1وىو القانون رقم  العمومية في الجزائر إلى وضع قانون خاص بيا،
.  القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                 
1

 ،الاقتصادية  في العمومالدكتوراه، مذكرة مقدمة لنيل شيادة التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرفعالية ، عقبة نصيرة  
 .13ص ، 2014/2015، جامعة محمد خيضر بسكرة تخصص نقود وتمويل،
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رقم الأعمال وحجم الميزانية، وىي ذات  عدد العمال،: في إطار ىذا القانون تم إعتبار ثلاثة معايير ىي
، ويمكن تمخيص تعريف المشرع الجزائري في الجدول 1996 الإتحاد الأوروبي في أبريل اعتمادىاالمعايير التي 

  :1التالي
 الجزائري القانون في المؤسسات تصنيف: (2-2)جدول ال

نوع المؤسسة 
الصغيرة جدا الصغيرة المتوسطة المواصفات 

 9 – 1 49 – 10 250 – 50عدد العمال 

 مميون دينار 400  مميون دينار جزائري 400رقم الأعمال دينار جزائري رأس المال 
  مميون دينار جزائري40أقل من  جزائري

مميار دينار  (1-)200الحصيمة السنوية 
 جزائري

 مميون دينار 200
  مميون دينار جزائري20 جزائري

 . 6، ص 2017 يناير 10 الصادرة في 02الشعبية، العدد  الديمقراطية الجزائرية الجميورية ، الجريدة الرسمية، 02-17 من القانون رقم 8المادة : المصدر
 .القانوننفس   من،9 المادة         
 .القانون نفس من، 10 ةالماد         

: تعريف مصر
أخذت مصر بمعيار العمالة كأساس لتعريف قطاع الصناعات الحرفية الصغيرة حيث تعرف ىذه 

  مشتغمين9الصناعات بأنيا الصناعات الحرفية والصغيرة التي تمارس داخل مؤسسات صغيرة يعمل بكل منيا 
فأقل وتقوم بنشاط من الأنشطة الصناعية المختمفة لحسابيا أو تقدميا كخدمة صناعية لمغير وىي تابعة لمقطاع 

 .2 أغمبيا دفاتر أو حسابات منتظمةكولا يمسالخاص ويغمب عمييا الطابع الفردي 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

1
 ضمن  مداخمة مقدمة ، أىمية إقامة نظام وطني لممعمومات الاقتصادية في دعم وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدريس يحي،  رحيم حسين، 

، ص 2006 أفريل 18-17 يومي الشمف، بوعمي بن حسيبة  جامعةالممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،
576 . 

 .18، ص 2003، دار مجموعة النيل عربية، الطبعة الأولى، القاىرة، ميارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد ىيكل،  2
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معايير تمييز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مصر : (3-2)جدول رقم 
 (جنيو) المبيعات بحد أقصى (جنيو)الأصول الثابتة بحد أقصى العمال قطاعات النشاط 

 الصناعات والإنشاءات 

1 – 4 

5 – 45 

0 – 90 

 

250000 

5000000 

10000000 

 

100000 

10000000 

20000000 

متناىية الصغر 

الصغيرة 

المتوسطة 

 الخدمات والتجارة 

1 – 4 

5 – 9 

0 – 99 

 

25000 

500000 

2000000 

 

100000 

1000000 

4000000 

متناىية الصغر 

الصغيرة 

المتوسطة 

    شيادة الماجستير لنيل ، مذكرة مقدمة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إمتصاص البطالة دراسة حالة ولاية تيارتيحي عبد القادر، : المصدر      
 . 57، ص 2012-2011في العموم التجارية، تخصص إدارة الأعمال، جامعة وىران، 

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائصيا وأىدافيا  : المبحث الثاني
تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا فعالا في المجالات لما ليا من أىمية وخصائص تميزىا كما 

.  وكذلك الأىداف التي تنوي الوصول إلييا ىذه المؤسسات
: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الأول

ترجع أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ما تمعبو من أدوار اقتصادية واجتماعية حيث يتشكل   
مجموع المؤسسات في العالم وتبمغ نسبة مشاركتيا في إنتاج السمع  من %90المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

عنصرين ىما   وتتمثل ىذه الأىمية فيالاقتصادما يعكس أىميتيا الكبيرة في  وىو %80والخدمات أكثر من 
 . والاجتماعية الاقتصاديةالأىمية 

 الاقتصاديةالأىمية : أولا
تنبع الأىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة من الأدوار الاقتصادية التي تقوم عمى 

 :مختمف المستويات وىي
 :الإسيام في زيادة حجم وقيمة الصادرات الصناعية -

 تؤكد التجارب الدولية نجاح ىذا المنيج، ففي ألمانيا تمثل صادرات المؤسسة الصناعية الصغيرة   
 وتصل %47 من مجموع الصادرات الصناعية، ففي إيطاليا تصل ىذه النسبة إلى نحو %66والمتوسطة حوالي 
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 من صادرات الصناعات %20 ىذا بالإضافة إلى إنتاج سمع وسيطة بنسبة %30في اليابان إلى حوالي 
، أما الولايات المتحدة الأمريكية فتصل نسبة أصحاب المؤسسات %27الكبرى، وفي فرنسا تصل النسبة إلى 

 من مجموع الصادرات %30، وقاموا بتصدير حوالي %96الصغيرة بين مجموع عدد المصدرين حوالي 
 .الأمريكية

 : مع الصناعات الكبرىالاقتصاديالإسيام في تحقيق التكامل   -
حيث تؤدي ىذه المؤسسات دورا ممحوظا في مجال تنويع ىيكل الصناعة، فيي تقوم بإنتاج السمع التي    

تحتاجيا الأسواق المحمية فضلا عن المكونات والإجراءات التي تحتاجيا الصناعات الكبيرة وتقوم بدور 
 مورد من 30000الصناعات المغذية ليا، وعمى سبيل المثال تتعامل شركة جنرال موتورز مع أكثر من 

.   مورد من ىذه الصناعات50000الصناعات الصغيرة، وتتعامل شركة رينو الفرنسية مع أكثر من 
وىي بذلك تستيمك جانبا ميما من إنتاج المصانع الكبيرة، ففي اليابان وتوفر الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 صناعة الأجيزة الكيربائية، وتعتمد شركة احتياجات من %79 صناعة الآلات، واحتياجات من 72%
 من الصناعات المغذية ليا، ويعد التشابك القطاعي بين فروع الإنتاج ليذه المؤسسات 20000متسوبيشي عمى 

 .الاقتصاديالكبيرة أحد معايير التقدم 

إذ تتميز المؤسسات الصناعية الصغرى والصغيرة : الاقتصاديةقدرتيا عمى معالجة العديد من الإختلالات  -
:   أىمياالاقتصاديةوالمتوسطة بقدرتيا عمى علاج الإختلالات 

، والاستثمار الادخار معدلات انخفاضحيث تعاني الدول النامية من : والاستثمار الادخار بين الاختلال . أ
 حجم رأس المال اللازم لإقامتيا بالمقرنة لانخفاضوبالتالي فإن ىذه المؤسسات تعمل عمى علاج ذلك نظرا 

 .مع المؤسسات الكبيرة، حيث يمكن بالمدخرات المالية القميمة لدى أفراد الأسرة إنشاء مثل ىذه المشروعات
إذ تتسم ىذه المؤسسات في علاج إختلالات ميزان المدفوعات :  في ميزان المدفوعاتالاختلال معالجة  . ب

، وتصدير السمع الصناعية الاستيرادبدرجات متفاوتة في دول العالم من خلال تصنيع السمع محميا بدلا من 
 ميزان المدفوعات يرجع اختلالالمنتجة من قبميا، إلا أن دور ىذه المؤسسات في الدول النامية في علاج 

 وليس التصدير، حيث تعاني ىذه المؤسسات من ضعف قدرتيا الاستيرادبدرجة أساسية إلى الإحلال محل 
 1.عمى التسويق والمنافسة الدولية

تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إتاحة فرص عمل كثيرة في الوقت الذي : توفير مناصب العمل -
تعاني معظم دول العالم ولاسيما الدول النامية منيا مشكمة البطالة وتتمثل أىم الأسباب التي جعمت 

                                                 
، ص ص 2012، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأصول العممية  والعممية لإدارة المشاريع  الصغيرة والمتوسطة وآخرون،  أحمد عارف العساف1

44-45. 
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 لميد العاممة في مشروعات كثيفة العمالة، حيث تتميز بصغر استقطاباالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر 
 فنون إنتاجية كثيفة العمل، ىذا فضلا عن نقص الخبرة استخدامرأس المال المتاح مما يجعميا تعتمد عمى 

الإدارية والتنظيمية والميارة الفنية لدى مستخدمييا مما يجعميا تتجنب زيادة الكثافة الرأسمالية، كما أنيا تقبل 
توظيف الأشخاص الذين لم يتمقوا التكوين والتدريب الذي يؤىميم لمعمل في المؤسسات الكبيرة، حيث أن 

 مؤىلات إدارية وعممية اشتراطأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يشغمون الأقارب والأصدقاء دون 
 . معينة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمرونة أكبر في  مقارنة بالمؤسسات الكبيرة تتمتع: تنمية المناطق الريفية -
إختيار أماكن توطنيا لأنيا تحتاج إلى قدر ضئيل من خدمات البنية التحتية وبالتالي إمكانية إقامتيا في 

المناطق الريفية وىذا ما يساعد عمى توفير فرص عمل لسكان ىذه المناطق وتحسين مستوى معيشتيم والتقميل 
 1.من اليجرة إلى المناطق الحضرية

 الاجتماعيةالأىمية : ثانيا
 إلى جانب الأىمية والدور الاقتصادي الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيي تمعب دورا ىاما 

: عمى مستوى الصعيد الاجتماعي و يمكن إبراز بعضا من ىذه الأىمية في النقاط التالية
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحكم قربيا من : تكوين علاقات وثيقة مع المستيمكين في المجتمع -

 مبكرا، والتعرف عمى طمباتيم بشكل تام، احتياجاتيم اكتشافالمستيمكين تسعى جاىدة إلى العمل عمى 
وبالتالي تقديم السمع والخدمات كما أن وجود علاقة بين المنتج والمستيمك يعطي درجة كبيرة من الولاء ليذه 

.  المؤسسة أو تمك، وىذا ما نلاحظو بنفس الدرجة في المؤسسات
وذلك بين مختمف المناطق وتقميص أوجو التفاوت في توزيع الدخل والثروة : تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا -

  2.بين الريف والمدن، مساىمتيا في إعادة التوزيع السكاني، خمق مجتمعات إنتاجية جديدة في المناطق النائية
تعتبر مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممجأ لتعبير الأفراد عن آرائيم :  الأفرادواحتياجاتإشباع رغبات  -

وأفكارىم وخبراتيم وتطبيقيا في ىذه المؤسسات، فيي أداة لتحقيق الذات لدى الأفراد وتحقيق الإشباع النفسي 
 3.وتحقيق السمطة والقوة

                                                 
 ضمن الممتقى الدولي حول  مقدمة، مداخمة الراىنةالاقتصاديةمتطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل التحولات  جمال بمخياط، 1

 . 635، ص 2006 أفريل 18-17، يومي الشمف بوعمي بن حسيبة جامعةمتطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، 
 .67-66، ص ص2013عمان ، ، دار جميس الزمان،لإدارة الإستراتجية في المنظمات الصغيرة والمتوسطة محمد رشدي سمطاني، 2
.  54، ص مرجع سابق رابح خوني، رقية حساني، 3
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 الجزائر كغيرىا من دول :مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في رفع مستوى الدخل ومعيشة الأفراد -
 مستوى معيشة الأفراد، ويرجع ذلك إلى طبيعة المرحمة وانخفاضالعالم الثالث تعاني من الفقر والحرمان 

 الوطني من وضعو السابق، فمازالت بقايا النظام السابق مسيطرة عمى    الاقتصاد التي يعيشيا الانتقالية
الوضع، غير أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل جدة عمى تحقيق التوافق في توزيع الأجور والمرتبات 

 1.فالعامل يأخذ ما يستحقو ليس بالأكثر ولا بالأقل وىذا ما يرفع من مستوى معيشتو
خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطمب الثاني

 :تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجممة من الخصائص نذكر منيا  
 مستمزمات انخفاضتستمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عنصر السيولة في إنشائيا من : سيولة التأسيس -

رأس المال المطموب لإنشائيا نسبيا، حيث أنيا تستند في الأساس إلى جذب وتفعيل مدخرات الأشخاص من 
، وىذا ما الاقتصاديأجل تحقيق منفعة أو فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية في أنواع متعددة من النشاط 

 .يتناسب والبمدان النامية، نتيجة لنقص المدخرات فييا بسبب ضعف الدخل
تظير ىذه الخاصية أكثر في المؤسسات المتوسطة أين نكون أمام عدد أكبر من : سيولة وبساطة التنظيم -

 بين أقسام المشروع الاختصاصات، وذلك من خلال توزيع (مقارنة مع المؤسسات الصغيرة والمصغرة)العمال 
والتحديد الدقيق لممسؤوليات، وتوضيح الميام، التوفيق بين المركزية لأغراض التخطيط والرقابة، وبين 

 .  اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ
 أساسا عمى أسموب لاعتمادىاتتسم ىذه المؤسسات بقمة التكاليف اللازمة لمتدريب : مركز التدريب الذاتي -

التدريب أثناء العمل، بمعنى أنيا تعتبر مركزا ذاتيا لمتدريب والتكوين لمالكييا والعاممين فييا، وذلك جراء 
، وىذا ما يساعدىم عمى الحصول عمى المزيد من المعمومات والمعرفة، باستمرارمزاولتيم لنشاطيم الإنتاجي 

 جديدة وتوسيع نطاق فرص العمل المتاحة استثماريةوىو الشئ الذي ينمي قدراتيم ويؤىميم لقيادة عمميات 
عداد أجيال من المدربين لمعمل في المؤسسات الكبيرة مستقبلا، لذا فإن ىذا النوع من المؤسسات يعد المكان  وا 

داراتياوالابتكاراتالمناسب لتنمية المواىب والإبداعات  تقان وتنظيم المشاريع الصناعية وا   2. وا 
 تكاليف الفنون الإنتاجية وبساطتيا ومرونة انخفاضيؤدي : القدرة عمى التكييف مع المتغيرات المستحدثة -

الإدارة والتشغيل إلى تسييل عممية تكييف مؤسسات الأعمال الصغيرة مع متغيرات التحديث والنمو      

                                                 
شيادة الماجستير في لنيل ، مذكرة مقدمة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية ونمو القطاع السياحي دراسة حالة ولاية بومرداس دليمة مسدوي، 1

.  55، ص 2009-2008عموم التسيير، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أمحمد بوقرة بومرداس، 
 . 37، ص2013، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمة المستدامةعبد الله خبابة،  2
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، بعكس المؤسسات الكبيرة التي يصعب المستيمكينوالتطور، وبصفة خاصة فيما يتعمق بتمبية رغبات وأذواق 
 . عمييا تغيير خطط وبرامج وخطوط إنتاجيا

:   وتتمثل قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التكييف مع المتغيرات في الآتي      
 التغمب عمى التقمبات أو الدورات  القدرة عمى تغيير تركيبة القوى العاممة أوسياسات الإنتاج أو التسويق أو

 . غيرىا  أوالاقتصادية
  خصوصا في فنون تمييز السمع والتعبئة والتغميف بسرعة حسب حساسيات والابتكارزيادة القدرة عمى التجديد 

 . ورغبات السوق وبمعدل قد يتفوق عمى نظيره في المؤسسات الكبيرة أحيانا
   نسبة الأصول الثابتة إلى الأصول الكمية في أغمب لانخفاضسيولة وحرية الدخول والخروج من السوق 

 قرار اتخاذ وحقوق أصحاب المؤسسة وبالتالي سيولة الحصوم نسبة رأس المال إلى مجموع وارتفاعالأحيان، 
 . الدخول أو الخروج

تشبع ىذه المؤسسات حاجات كل من المستيمك النيائي والمستيمك الوسيط المحمي : غمبة الطابع المحمي  -
 :ويحكميا في ذلك ما يمي

 سات في الغالب سوقا محدودة إذ تمبي رغبات عدد محدود ومميز من المستيمكين بما يسمح ستواجو ىذه المؤ
 . الاستيلاكبتغطية سريعة لمسوق والتعرف عمى عادات الشراء وأنماط 

 متمك ىذه المؤسسات القدرة عمى إشباع حاجات العديد من المشترين من مناطق بعيدة عن السوق من خلال ت
 المباشرة والنشطة لصاحب رأس المال وأيضا من خلال الأسعار المنافسة مقرنة مع نظرائو من الاتصالات

 . كبار المنتجين
   تقدم ىذه المؤسسات سمعا وخدمات لأصحاب الدخول المنخفضة والمتوسطة في صورة أحجام وعبوات

 صغيرة لإشباع حاجاتيم الأساسية بأسعار رخيصة، كما تتبع نظام البيع الآجل بأمان نسبي نظرا لقدرتيا عمى 
 
  مكاناتيم المادية نتيجة  1. المباشرة الدائمة معيمالاتصالاتمعرفة ظروف العملاء وا 

 المؤسسات الصغيرة عمى مجالات عمل متخصصة ومحددة فإن إنتاجيا يتسم لاعتمادبالنظر : جودة الإنتاج -
في الغالب بالدقة والجودة لأن الدقة والجودة ىما قرينة التخصص وتركيز العمل، ذلك لأن العمل في 
 وتبدلانياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتمد عمى الميارة الحرفية وتصميم الإنتاج وفقا لأذواق المستيمكين 

                                                 
، ص ص   2012، دار الحامد، عمان، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنميةليث عبد الله القييري، بلال محمود الوادي،  1

20-21 . 
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 لمتضحية وتحمل والاستعداد والتجديد والابتكارفي المدى القصير، يساعد عمى ذلك وجود حوافز عمى العمل 
 التجاري مع الشيرة مما يؤدي إلى زيادة الربحية نتيجة زيادة الاسمالمخاطر والرغبة في الإنجاز وتحقيق 

حجم الأعمال والمبيعات، وأيضا يساعد الاتصال الشخصي بالزبائن والعملاء عمى دقة وسرعة التعرف عمى 
 . الاحتياجات وتبدلانيا

 معدل دوران البضاعة والمبيعات بارتفاعتتميز ىذه المؤسسات :  لرأس المال المستثمرالاستردادقصر فترة  -
 لرأس المال المستثمر فييا ويقمل من مخاطر الاستردادوأرقام الأعمال مما يمكنيا من التغمب عمى طول فترة 

 الفردي فييا ومع ذلك فإن فرص التوسع والتجديد في تمك المؤسسات تكون ضعيفة وذلك لأن الاستثمار
 حجم الربح المتحقق فييا يؤدي إلى ضعف قدرتيا عمى تجنيب جزء من الأرباح يستخدم لإضافة انخفاض
يخصص لإعادة بناء أو تجديد المؤسسة، ويعد ذلك عيبا جوىريا في آلية   جديدة لممؤسسة، أواستثمارات

النمو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخصوصا أنيا تعتمد عمى التمويل الخاص والذاتي لمالكييا وتفتقد 
 1. بدرجة ممموسة كما أنيا لا تعتمد عمى التمويل العام أو الحكوميالاقتراضالقدرة عمى 

 : ومرونتيا الإدارة استقلالية -
تتركز إدارة معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شخص مالكيا أو مالكييا لذلك فيي تتسم بالمرونة 

:   الشخصي من قبل أصحابيا لتحقيق أفضل نجاح ويترتب عمى ذلكوالاىتمام
 .  والخبرات الجديدةبالاستشاراتبساطة التنظيم المستخدم وسيولة التزود  -
 الأجور انخفاضوكذلك  (كالإيجار والإستيلاكات) التكاليف الإدارية والتسويقية والتكمفة الثابتة انخفاض -

المدفوعة لمعاممين، فيي تؤدي تمقائيا إلى ميزة البيع بأسعار أقل نسبيا، وبالتالي إغراق السوق بكميات كبيرة 
 .  بالعملاءالاتصالمن السمع والخدمات من خلال سيولة 

جراءات عمل مبسطة وتتميز ىذه المؤسسة  -  مستوى بارتفاعإتباع المؤسسة لخطط واضحة وسياسات مرنة وا 
 المباشر الاحتكاكالعلاقات الشخصية في النشاط الإداري اليومي سواء داخل المؤسسة من خلال التقارب أو 

 2.بين أصحاب ىذه المؤسسات والعاممين بيا ويكون ليذا التقارب أثر مباشر في زيادة إنتاجية العامل
 
 
 

                                                 
.  22، صنفس المرجع 1
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في التسيير الدولي لممؤسسات، تخصص  في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصاديواقع الذكاء آمنة بمحاج،  2

.  60، ص 2014/2015، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، الاقتصاديالإدارة الإستراتجية والذكاء 
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أىداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطمب الثالث
 1:يمي ىناك العديد من الأىداف التي ترمي ليا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يذكر منيا ما

. مصادر الدخلع وين بتالاقتصاديةالتخفيف من مخاطر التقمبات  -
.   في المناطق المنعزلة لترقية وتثمين الثروة المحميةالاقتصاديةالمساىمة في توطين الأنشطة  -
.   روح المبادرة الفردية في التخمي عن المشروعات القديمة والبدء بأنشطة لم تكن موجودة من قبلاستحداث -
.   تجر بالنفع عمى المجتمعاستثمارات الطاقات الإنتاجية والبشرية والإمكانات المحمية في بناء استغلال -
دماج الفئات التي تم تسريحيم من العمل - .  خمق فرص عمل جديدة لخريجي المعاىد والجامعات وا 
.  تجسيد الأفكار الجديدة التي تتطمب إمكانات مالية وفنية معتبرة -
استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة وىذا لمستحدثي المؤسسات، أو بصورة غير مباشرة عن طريق  -

استخداميم لأشخاص آخرين، ومن خلال الاستحداث لغرض العمل يمكن أن تحقق الاستجابة السريعة 
 . في مجال الشغلالاجتماعيةلممطالب 

إعادة إدماج المسرحين من مناصب عمميم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات العمومية، أو بفعل تقميص  -
حجم العمالة فييا جراء إعادة الييكمة أو الخوصصة وىو ما يدعم إمكانية تعويض بعض الأنشطة 

 . المفقودة
استعادة كل حمقات الإنتاج غير المربحة وغير ىامة التي تخمصت منيا المؤسسات الكبرى من أجل إعادة  -

 2.تركيز طاقتيا عمى النشاط الأصمي

 

 

 

 

 

 
                                                 

، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير  الإسلاميالاقتصادالأساليب تمويل المشروعات الصغيرة في فتيحة ونوغي،  1
.  5، ص 2003 ماي 28-25 وعموم التسيير، جامعة سطيف، الاقتصادية المغاربية، كمية العموم الاقتصادياتدورىا في 

متطمبات مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الوطني حول ، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية عرض بعض التجارب محمد يعقوبي، 2
 .45ص ،2006 أفريل 18-17يومي ، الشمف بوعمي بن حسيبة جامعة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،
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أشكال ومصادر التمويل والمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثالث
إن تنوع مجالات وأنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطبيعتيا فرض عمى ىذا النوع من          

.  وفق معاييرتصنيفات عديدةالمؤسسات 
أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  المطمب الأول

 : ىناك عدة معايير يتم عمى أساسيا تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي
  التصنيف حسب الشكل القانوني :الفرع الأول
 : كما يمي القانوني الشكل أساس عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنف 

 الشركة الفردية: أولا
ىي مؤسسة أو عمل ممموك من قبل شخص واحد ويمثل ىذا النوع الشكل السائد من بين شركات    

الأشخاص أو الأفراد في أغمب الدول، إن ىذه الشركة الفردية أو المشروع الفردي يكون فيو المالك مسؤول بشكل 
مطمق عن الديون ويتحمل المخاطر والالتزامات ويحصل لوحده عمى الأرباح والشركة الفردية تحمل في العادة 

 ويسجل العنوان الشخصي لممالك كعنوان لمشركة الفردية التي يفترض أن اختياره آخر يتم اسم المالك أو أي اسم
  1.تسجل في السجل التجاري حيث تدون قيمة رأس المال ونوع النشاط الذي يتم مزاولتو

  الشركات: ثانيا
تعرف الشركة بأنيا عبارة عن المؤسسة التي تعود ممكيتيا إلى شخصين أكثر يمتزم كل منيم بتقديم 

.   ما قد ينشأ عن ىذه المؤسسة من أرباح أو خسارةلاقتسامحصة من مال أو من عمل 
:  سين ىمايوتنقسم الشركات بشكل عام إلى قسمين رئ

.  كشركات التضامن وشركات التوصية البسيطة وشركات ذات المسؤولية المحدودة: شركات الأشخاص -
  2.كشركات التوصية بالأسيم والشركات المساىمة: شركات الأموال -
 : شركة الأشخاص- 1
 :  وتتمثل في    
 شريكين أو أكثر عمى تكوين مؤسسة صغيرة تمارس عملا باتفاق وتظير ىذه الشركات : شركة التضامن . أ

معينا لغرض تحقيق أىداف معينة، والخاصية الأساسية التي تميز ىذا النوع من الشراكة ىي الثقة التامة بين         

                                                 
ستراتجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة طاىر محسن منصور الغالبي، 1 الأولى  الطبعة، 2008 الأردن،،  دار وائل لمنشر والتوزيع،إدارة وا 

 . 139ص
.  27، ص 2006، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  المؤسسةاقتصاد عمر صخري، 2
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 كل شريك يتعمق بحصصيم برأس المال، ومسؤوليات الإدارة ومن التزاماتالشركاء، ويحدد عقد المشاركة 
 .الناحية القانونية

ن نص عقد المشاركة عمى         ويعتبر كل شريك ممثلا لممشروع، لو حق التوقيع نيابة عن المشروع، حتى وا 
وقدرة  غير ذلك، فإن حق التوقيع ممزم لمشركاء الآخرين، وتتميز شركات التضامن ببساطة إجراءات التشكيل

 القرار، إلا أن مساوئيا المسؤولية غير المحددة لمشركاء والمسؤولية اتخاذأكبر عمى تجميع الأموال والسرعة في 
 . التضامنية حيث أن كل شريك مسؤول قانونيا عن ديون المشروع

 اتفاق وىذا النوع من المؤسسات يتكون بنفس الطريقة السابقة حيث يشترط :شركة التوصية البسيطة  . ب
شريكين عمى الأقل لتكوين المؤسسة، ويحدد عقد المشاركة نسبة مساىمة كل شريك في رأس المال وحقوق 

 1.كل شريك في الإدارة
 ىي شركة تجارية تنعقد بين شخصين أو أكثر ويدير أعماليا ويمارسيا شريك ظاىر :شركة المحاصة  . ت

يتعامل مع الغير، ولا يعتبر الشريك غير الظاىر في شركة المحاصة تاجرا إلا إذا مارس العمل التجاري 
بنفسو وتكون الشراكة في ىذا النوع من الشركات مقتصرة عمى العلاقة الخاصة بين الشركاء عمى أنو يجوز 

 ولا الاعتباريةإثبات الشركة بين الشركاء بجميع طرق الإثبات، كما أن شركة المحاصة لا تتمتع بالشخصية 
جراءات التسجيل والترخيص  . تخضع لأحكام وا 

في حالة وقوع مخاصمة فإنو ليس لمغير حق الرجوع إلا عمى الشريك الذي تعامل معو : مخاصمة الشركة
في شركة المحاصة فإذا أقر أحد الشركاء فييا بوجود الشراكة أو صدر عنو ما يدل لمغير عمى وجودىا بين 

 . شركة قائمة فعلا، وأصبح الشركاء فييا مسؤولين تجاه ذلك الغير بالتضامناعتبارىاالشركاء جاز 
 من خلال إبرام عقد والتزاماتيمتحدد القوانين حقوق الشركاء في شركة المحاصة : حقوق وواجبات الشركاء

 بعضيم، بما في ذلك كيفية واتجاه الشركة اتجاه المترتبة عمييم والالتزاماتيحدد حقوق الشركاء في الشركة، 
 2.توزيع الأرباح والخسائر بينيم

 : شركات الأموال- 2
 :وتتمثل في

                                                 
. 38-37ص ص  ،2001، عمان، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، إدارة المشروغات الصغيرة  ماجدة العطية،1
 .84، الطبعة الثانية، ص 2014 دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان،، إدارة المشروعات الصغيرة،  مزىر شعباني وآخرون2
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 تعتبر الشركة المساىمة أحد الأشكال المألوفة في عالم الأعمال، وبصفة عامة فإن معظم :شركة المساىمة  . أ
الشركات كبيرة الحجم ىذا الشكل، وعادة فإن الشكل المساىم يحقق نسبة عالية من مبيعات الصناعات 

 . المختمفة عمى مستوى الدولة
 ليا جميع الحقوق القانونية التي تتمتع بيا الشخصية الطبيعية أي اعتباريةوتتمتع الشركة المساىمة بشخصية 

 الأموال كما يمكن واقتراض الأصول وبيع وشراء المنتجات وامتلاكأنيا تستطيع القيام بممارسة نشاط الأعمال 
 1.آخريأن تقاضى أو تقوم بمقاضاة أطراف 

 تمثل شكلا آخر من أشكال المؤسسات الصغيرة، ولعمى من أبرز ميزات ىذا النوع :شركة التوصية بالأسيم  . ب
  .أنو يتيح إمكانية توفير رأس مال معقول، يمكن المؤسسة من ممارسة أعماليا بشكل مريح

 :تتألف شركة التوصية بالأسيم من فئتين من الشركاء ىما: التأسيس والتسجيل
ويجب أن لا يقل عددىم عن إثنين، ويكونون مسؤولين في أمواليم الخاصة عن ديون : الشركاء المتضامنون

.  المترتبة عمييموالالتزاماتالشركة 
ويجب أن لا يقل عددىم عن ثلاثة، ويسأل كل شريك منيم بمقدار مساىمتو عن ديون : الشركاء المساىمون

. والتزاماتياالشركة 
يقسم رأس مال شركة التوصية بالأسيم إلى أسيم متساوية القيمة قابمة لمتداول، وتختمف قيمة رأس : رأس المال

 عمى مثمي للاكتتاب الدول، كما تشترط بعض القوانين أن لا يزيد رأس مال الشركة الذي يطرح باختلافالمال 
 .مجموع ما ساىم بو الشركاء المتضامنون في الشركة

عند تأسيس شركة التوصية بالأسيم يتولى إدارتيا شريك متضامن أو أكثر، ويحدد نظام الشركة : إدارة الشركة
عددىم وصلاحياتيم وواجباتيم، وتسري عمى سمطتيم ومسؤولياتيم وعزليم الأحكام التي تطبق عمى الشركاء 
المفوضين في شركة التضامن وفي حال شغور منصب مدير شركة التوصية بالأسيم لأي سبب من الأسباب 

وىو مجمس مكون )يتولى الشركاء المتضامنون تعيين مدير لمشركة من بينيم فإن تعذر ذلك وجب عمى مجمس 
 من بينيم سنويا لمدة سنة واحدة وفقا انتخابيممن ثلاثة أعضاء عمى الأقل يتولى الشركاء المساىمون 

تعيين مدير مؤقت لمشركة لإدارة أعماليا، عمى أن تدعى الييئة  (للإجراءات المنصوص عمييا في نظام الشركة
  2.العامة خلال ثلاثين يوما من تاريخ تعيين المدير المؤقت لمشركة من الشركاء المتضامنين

                                                 
.   48، ص2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، مقدمة في الأعمال محمد صالح الحناوي، محمد فريد الصحن، 1

 .91-90، ص ص مرجع سابق مزىر شعباني وآخرون،  2
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إن ىذه الشركة ىي شكل خاص من الأعمال، لكونيا تجمع بعض :  الشركات ذات المسؤولية المحدودة . ت
.  خصائص شركات الأفراد وكذلك الشركات المساىمة العامة

لذلك فإنيا نوع ىجين بين الشركات فيما يخص شخصية الشركة، فيي شركة أفراد فيم شركاء يتفقون فيما 
بينيم عمى إقامة الشركة وتكون أسمائيم مسجمة قانونا ولكن الممكية تكون عمى شكل أسيم يمكن تداوليا 

عادة تأسيسيا .  والتصرف بيا دون الحاجة لحل الشركة وا 
وقد تحدد بعض الدول بقانون عدد الشركاء بما لا يقل عن إثنين ولا يزيد عن خمسون شخص، كذلك قد يتم 
تحديد رأس مال ىذه الشركات بمبالغ معينة كما ىو الحال في الأردن أو يتم تحديد نوع النشاط فلا يسمح 

  1.بإقامة شركات ذات المسؤولية المحدودة في قطاع البنوك مثلا
التعاونيات  : ثالثا

تعد الجمعيات التعاونية من المشاريع الاختيارية التي تؤمن من قبل مجموعة من العناصر البشرية 
. بيدف تأمين احتياجات الأعضاء من الخدمات والسمع الضرورية بأقل تكمفة ممكنة

  المؤسسات العامة: رابعا
ىي المؤسسات التابعة لمقطاع العام حيث تمتاز بإمكانات مالية ومادية كبيرة وتستفيد من مجموعة من 

 2.التسييلات والإعفاءات المختمفة، وكذلك تحتوي عمى جياز رقابة يتمثل في الوصايا
المؤسسات الخاصة : خامسا

 ىي المؤسسات التي تخضع لمقانون الخاص، ويندرج منيا صنفين أساسين وىما المؤسسات الفردية 
 3.والشراكة

 العمل  تنظيم أسموب أساس عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف: الفرع الثاني
  4. من المؤسسات نوعين بين نفرق بحيث العمل، تنظيم أسموب أساس عمى الإنتاج وحدات ترتب

 
 
 

                                                 
. 148، ص مرجع سابق طاىر محسن منصور الغالبي، 1
. 32، ص2000دار حامد لمنشر، عمان،، إدارة المشروعات الصغيرةشوقي ناجي جواد، عامر نصر المنصور،  2
 .28، ص2004دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، الأردن، ، إدارة المشاريع الصغيرة  جياد عبد الله عفانو، قاسم موسى أبو عبيد،3
شيادة الماجستير في لنيل ، مذكرة مقدمة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر دراسة حالة ولاية مستغانم قارة إبتسام، 4

. 9، ص2011/2012التسيير الدولي لممؤسسات، تخصص تسويق دولي، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، 
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المصنعة  غير المؤسسات: أولا
 العائمي الإنتاج يعتبر إذ الحرفي، والنظام الإنتاج العائمي نظام بين المصنعية غير المؤسسات  تجمع

 في حتى بأىميتو يحتفظ يبقي ذلك ومع العمل، تنظيم من حيث شكل أقدم الذاتي للاستيلاك الموجو
.  الحديثة الاقتصاديات

المصنعة  المؤسسات: ثانيا
 واستخدام الإنتاجية العمميات وتعقيد العمل تقسيم حيث من المصنعية غير المؤسسات صنف عن يتميز

   .أسواقيا واتساع السمع المنتجة طبيعة حيث من وأيضا التسيير في الحديثة الأساليب
 الذي المتفرقة، المنزلية أو الورشات المؤسسات نظام المصنعة والمؤسسات المصنعة غير المؤسسات يتوسط
 وحتى النامية، البمدان اقتصاد في كبيرة يحتل مكانة ذلك ومع المصنع، نظام نحو تمييدية سابقة مرحمة يعتبر
 . المصنعة البمدان بعض في

تصنيف المؤسسات حسب طبيعة المنتجات : الفرع الثالث
تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شكمين متميزين حسب ىذا المعيار الذي ييتم بما تتخصص في  

 1.إنتاجو ىذه المؤسسات
 :الاستيلاكية مؤسسات إنتاج السمع  . أ

 المتمثمة في المنتوجات الغذائية، الجمود والأحذية الاستيلاكيةتعمل ىذه المؤسسات في نشاط السمع 
.  الاستيلاكيةالنسيج، تحويل المنتوجات الفلاحية، الورق، منتجات الخشب ومشتقاتو وغيرىا من المنتوجات 

 : مؤسسات إنتاج السمع الوسيطة . ب
 يعتبر ىذا النوع من الصناعات التي تمارسيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول المتطورة،        

تتركز أعماليا في مجال الصناعات الوسيطية والتحويمية المتمثمة في تحويل المعادن والصناعات البلاستيكية 
 .وكذا صناعة مواد البناء والمحاجر

 :  مؤسسات إنتاج سمع التجييز . ت
 مقارنة بالصناعات أكبر مال ورأس مؤىمة، عاممة ويد مركبة، تكنولوجيا تتطمب التجييز سمع صناعة إن       
بعض الفروع البسيطة  يشمل أنو حيث ضعيف، المؤسسات من النوع ىذا تدخل مجال يجعل ما وىذا السابقة،

 الآلات بتصميح وتركيب المؤسسات ىذه فتتكفل النامية البمدان في أما الصناعية، البمدان في خاصة فقط، وىذا

                                                 
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم غياب الميزة التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ولاية تممسان بن دحو يوسف، 1

.  29، ص 2016-2015التجارية، تخصص الإبداع والمقاولاتية، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، 



  وتأىيميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالعامالإطار . ...............الفصل الثاني 

 

62 

 

 عممية تمارس فيي (الفلاحية وغيرىا والأدوات والمعدات العربات السيارات،)التنقل  وسائل خاصة والمعدات،
نتاج (غيار قطع)النيائي لممنتوج أجزاء استيراد من انطلاقا تجميعية أو تركيبية المنتوج  بعممية ثم القيام بعضيا، وا 
 1.النيائي

مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطمب الثاني
:  تتحصل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كغيرىا من المؤسسات عمى مواردىا المالية بالطرق التالية         

 الاقتصادية تعتبر إشكالية التمويل من الإشكاليات ذات الأىمية الكبيرة بالنسبة لممؤسسات : التمويل الذاتي- 1
 عمى مواردىا الذاتية أو الخاصة، حيث تحتاج باعتمادىاوخاصة الصغيرة والمتوسطة منيا وغالبا ما تبدأ نشاطيا 

لى بعض الأموال من أجل  ، وىكذا تقوم الانطلاقإلى رأس المال التأسيسي وكذا جزء من رأس المال العامل وا 
المؤسسة أولا بتحديد وتحميل مواردىا الخاصة بعناية قبل السعي لمتمويل الخارجي، ويعتبر التمويل الذاتي من 
أىم المصادر التمويل الداخمية التي تمعب دورا ىاما في تنمية المؤسسة وتطويرىا من حيث أنو يضمن زيادة 

، وبالتالي تحمل لاقتنائيا دون المجوء إلى مصادر خارجية لمحصول عمى الموارد المالية الاقتصاديةالأصول 
 لممؤسسة الافتراضيةأعباء مالية مباشرة كالفوائد ودفع أقساط الديون، وىذا ما من شأنو أن يزيد من القدرة 

  2. جديدةاستثمارات استحداثويشارك بصفة مباشرة في العممية التوسعية ليا من خلال 
يمجأ الأفراد دائما إلى عون عائمي أو من أقرب الأصدقاء من أجل تغطية مصاريف : العائمة والأصدقاء- 2

التأسيس أو مصاريف التشغيل إذا عجز صاحب المشروع من توفير كل المستحقات المالية للإقلاع أو يطمح 
 .  لممبادئ والمتطمبات المعمول بيا في البنوكافتقارهفي توسيع المشروع أو 

 مبدأ التمويل، حيث قد تكون ىبة مالية من الأب مثلا أو باختلافإن نمط التمويل العائمي مختمف 
أو قروض يتحمل صاحب المشروع فوائد  (بدون فوائد وضمانات عينية)قرض حسن من العائمة والأصدقاء 

 .رمزية منخفضة نسبيا عمى فوائد المصارف التجارية
كما أن التمويل العائمي مختمف من حيث الشروط، فقد يأخذ ىذا التمويل منحنى آخر، بحيث يكون نمط 

 .تساىمي بين أفراد العائمة، ويحصل جميع المساىمين عمى عوائد متفق عمييا في إطار المؤسسة العائمية
إن ىذا النموذج لمتمويل غالبا ما نجده شائعا في الدول النامية عند النشأة وفي حالة التوسع، ويؤثر 
المحيط العائمي وسمعة طالب التمويل عمى قدرتو لموصول ليذا النوع من التحويلات المالية العائمية كما أن 

                                                 

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم  لبرنامج ميداتقييميوتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة غدير أحمد سميمة، 1 
.  13، ص 2007 وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، اقتصاد، تخصص الاقتصادية

،  مذكرة مقدمة لنيل شيادة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية لممساىمات فيناليبقشيدة صورية،  2
.  79، ص 2012-2011، 3، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائرالاقتصاديةالماجستير في العموم 
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 في المشروعات المصغرة ينحدرون من أسر فقيرة ومن المرجح أن يكون الاستثمارالكثير من المقبمين عمى 
  1.أىميم وأصدقائيم ينتمون لنفس الطبقة ولا يكفي ما يقدمونو من أموال لممشروع

وىي مجموعة مصادر وتحويلات بين المؤسسات في شكل علاقات : مصادر من المؤسسات والزبائن- 3
. المورد والزبون

 ويستخدم عادة في المؤسسات الصغيرة الاستغلاليعد تمويل المورد كتمويل مباشر لنشاط : قروض المورد -
لتمويل نشاطاتيا بتوريد المواد والسمع الوسيطة من موردون بفترة السماح، وأخذ ىذا الصنف من التمويل 
تطورا مذىلا في البمدان النامية والمتقدمة عمى حد سواء، والإختلاف ىو أنو يصنف من المصادر غير 

.  الرسمية في ظل غياب أي ضمانات أو خصم تجاري
ساىم ىذا المصدر ظيور العديد من النشاطات التجارية لضعف الموارد التمويمية لدى أغمب الزبائن 

 عمى البيع بالآجال بيدف تصريف المخزون الاعتمادويلاحظ أيضا حاليا  (كالشركات أو حتى الأفراد)
. المتراكم والحصول عمى حصص جديدة في السوق

تمجأ المؤسسة الصغيرة وخصوصا الحرفية إلى مصدر مسبق وىو التمويل الكمي أو الجزئي : تسبيقات الزبائن -
لسمعة أو خدمة لمزبون في صفقة دون الحصول عمييا في المحظة وىذه الحالة متطورة في البمدان النامية، 

وتعد من أساليب التمويل لممؤسسات الحرفية، وكل المؤسسات التي تعمل وفق الطمبيات، إذ يحصل صاحب 
المؤسسة عمى قسط محدد أو أقساط غير محددة من مجموع الصفقة، ومن خلاليا يتم شراء مواد أولية 

  2. العمالةواستئجار
يأتي سوق الإقراض غير الرسمي من حيث الأىمية في تمويل : التمويل من السوق غير الرسمي- 4

الصناعات الصغيرة والمتوسطة في البمدان النامية في المرتبة الثانية وربما الأولى أحيانا وتنشأ الحاجة إلى ىذا 
السوق بسبب عدم كفاية الموارد الذاتية أو المستمدة من الأقارب أو الأصدقاء في ظروف معينة، ويمجأ أصحاب 

 التوسع استيدافالمؤسسات الصناعية الصغيرة إلى السوق خاصة عندما تنخفض السيولة النقدية لدييم أو عند 
 . في حجم النشاط الإنتاجي

 لتمويل استعمالا تعد البنوك والمؤسسات المالية أىم المصادر الخارجية :(البنوك التجارية)التمويل الرسمي - 5
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتدعى بالمصدر الخارجي العادي وأثبتت النظرية المالية أىميتيا في تمويل 

 المتطورة وىي فعالة الاقتصادياتالمشاريع في مختمف مراحل تطورىا كما تعد من أىم مصادر التمويل في 
.  لكافة المشاريع

                                                 

 الدكتوراه، مذكرة مقدمة لنيل شيادة فرص تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برأس المال المخاطر دراسة حالة تونس المغرب الجزائرسحنون،  سمير1 
.  46- 45، ص ص 2004/2005 التنمية، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، اقتصاد، تخصص الاقتصاديةفي العموم 

 التنمية، جامعة أبو بكر اقتصاد، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائرسحنون،   سمير2
.  40، ص 2012/2013بمقايد تممسان، 
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غير أن البنك العالمي لاحظ في دراسة حول مساىمة البنوك لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 فقط، وأصدر بيذا الصدد %8وجود عقبات خانقة وأكد من خلال النتائج النيائية مساىمة البنوك تعادل 

  1.في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتخفيض سياستو التشددية توصيات في إسيام البنك أكثر
 بواسطة الاستثماريةىي عبارة عن أسموب أو تقنية لتمويل المشاريع  :مؤسسات تمويل رأس مال المخاطر- 6

شركات تدعى بشركات رأس المال المخاطر، وىذه التقنية لا تقوم عمى تقديم النقد فحسب كما ىو الحال في 
التمويل المصرفي بل تقوم عمى أساس المشاركة، حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من دون ضمان العائد ولا 
مبمغو وبذلك فيو يخاطر بأموالو، وليذا نرى بأنيا تساعد أكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة والتوسعية 

التي تواجو صعوبات في ىذا المجال، حيث أن النظام المصرفي يرفض منحيا القروض نظرا لعدم توفر 
 .الضمانات

كميا أو جزئيا الخسارة في حالة فشل المشروع الممول ومن أجل  (المستثمر)في ىذه التقنية يتحمل المخاطر 
التخفيف من حدة المخاطر فإن المخاطر لا يكتفي بتقديم النقد فحسب بل يساىم في إدارة المؤسسة بما يحقق 

.  تطورىا ونجاحيا
يضاف إلى ذلك كمو أن دور شركات رأس المال المخاطر لا يقتصر عمى تمويل مرحمة الإنشاء فحسب بل 

يمتد أيضا إلى مرحمة التجديد، وكذا تمويل التوسع والنمو وىو ما يقتضي تقديم مخطط تنمية من طرف 
  2.المؤسسة

عند الشراء  لعملائيم الموردون يقدميا التي التجارية الائتمانية التسييلات عن عبارة وىي: التجاري الائتمان- 7
 التسييلات مضمونة ىذه تكون ما الدائن، وغالبا أو المورد يحددىا لشروط وفقا مشترياتيم قيمة سداد في وتتمثل
 قيمة المدفوعات المؤسسة بميزانية الدائنين أو الموردين بند ويظير الائتماني ومركزه العميل سمعة عمى اعتمادا

 المالية نياية السنة حتى قيمتيا سداد يتم ولم شراؤىا تم التي البضاعة شكل في ممثمة المؤسسة عمى المستحقة
  3.لممؤسسة

 صيغ تمويل الإسلامية- 8
 : تتمثل صيغ التمويل الإسلامية في 

 
 

                                                 
 الدولي لممؤسسات، التسيير  فيالدكتوراه، مذكرة مقدمة لنيل شيادة  مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاستغلالإشكالية  شيرازاد برجي، 1

.  97-95، ص ص 2011/2012تخصص مالية دولية، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، 
، مجمة SOFINANCEرأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة شركة السعيد بريبش،  2

.  7، ص 2007الباحث، العدد الخامس، 
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في  وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر دراسة حالة مؤسسة سونمغازالاقتصاديةتمويل المؤسسة  فضيمة زواوي، 3

.  33، ص 2008/2009عموم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، أمحمد بوقرة بومرداس، 
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المضاربة : أولا
بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي حالة التمويل بالمضاربة يصبح البنك الممول وصاحب  

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة شريكان، بحيث يقدم البنك مالو وصاحب المشروع عممو وخبرتو، ويكفأ صاحب 
 . وفق نسب محددة مسبقا (إن تحققت)المشروع عمى عممو بأن يحصل عمى نصيب من الأرباح 

 إلا أن ىذا النموذج لممضاربة لو سمبيات بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمثل في عدم التأكد من      
الربح علاوة عمى أن معظم أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يمسكون الدفاتر المحاسبية ولا يممكون 

 1.حسابات واضحة، مما يعيق عممية توزيع الأرباح بين الأطراف في ىذه الحالة
الآجل  والبيع المرابحة: ثانيا

 من إما والمتوسطة الصغيرة المشروعات احتياجات توفير التمويل لمؤسسات يمكن خلاليما ومن
 المال رأس تمويل)الخام  المواد مثل والتشغيل الإنتاج مستمزمات من أو (رأسمالي تمويل)الثابتة  الأصول
 السمع من والمتوسطة الصغيرة المشروعات بتمويل احتياجات التمويل مؤسسة تقوم المرابحة خلال فمن (العامل
 بسداد والمتوسطة الصغيرة وتقوم المشروعات السوق، من بو اشتريت الذي الثمن إلى يضاف ربح ىامش مقابل
 احتياجات التمويل بتمويل مؤسسة تقوم الآجل البيع خلال مناسب، ومن زمنية فترة خلال عمييا مستحق ماىو

  .مؤجلا يدفع عميو متفق بثمن السمع من والمتوسطة الصغيرة المشروعات
 وتسميميا وقبضيا مخاطرىا تحمل وكذلك بيعيا، المراد لمسمعة التمويل مؤسسة تممك أىمية وتبدو
 بفائدة، قرض إلى العممي تطبيقو في الآجل البيع أو المرابحة بيع لايتحول حتى الصغيرة والمتوسطة لممشروعات

 مما المنقولة، أو الثابتة احتياجاتيا سواء والمتوسطة الصغيرة التمويمية لممشروعات الأساليب ىذه توفر وبذلك
 2.مشاريع استثمار وصانعي لمروجي حاجة في ىو الذي العربي الاقتصاد ينمي
 السمم: ثالثا

 الثمن دفع تعجيل بموجبيا يتم معاممة مالية أنو بمعنى بعاجل اجل بيع ىو الفقياء تعريف في السمم
 ىو فالأجل معموم في أجل محددة بصفات مضبوطة معينة بضاعة بتسميم يمتزم البائع الذي إلى نقدا وتقديمو
. الطرفين كلا مصمحة السمم بيع ويحقق الثمن ىو والعاجل الذمة في الموصوفة المبيعة السمعة
 يستفيد فيو أجلا فيو بالمسمم بالوفاء التزامو مقابل من مال يريده ما عمى عاجلا يحصل إليو المسمم وىو : البائع

.  الحالية حاجياتو بتغطية من ذلك

                                                 
  .81، ص1996، الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويميا عبد الرحمان يسري، 1
 ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل  مقدمة، مداخمةإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرف محمد دوابة،  2

.  340، ص 2006 أفريل 18-17يومي  ،الشمف بوعمي بن حسيبة  جامعة،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
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 بيا يريد فتنشغل الذي الوقت في المتاجرة بيا التي يريد السمعة عمى الممول يحصل البنك ىنا وىو : المشتري
 أرخص السمم بيع أن السعر إذ من رخص يستفيد البنك أن بو كما التزم بما الوفاء عميو يجب البائع الذي ذمة
 النوع نفس من بضاعة موازيا عمى سمما يبيع أن ويستطيع الأسعار تقمب بذلك غالبا فيأمن الحاضر بيع من

 حينئذ فيبيعو يتسمم المبيع حتى ينتظر أن يستطيع العقدين كما بين مباشر دون ربط الأول بالسمم اشتراىا الذي
  1.مؤجل أو حال بثمن
المشاركة : رابعا

 مال لرأس الجزئي التمويل خلال من والمتوسطة الصغيرة المشروعات بتمويل التمويل مؤسسة تقوم وفييا
 حصة شراء المشروع حق من ويكون الآخر، الجزء بتمويل الصغير أو المتوسط المشروع أن يقوم عمى المشروع،
 وتؤؤل المالية، المؤسسة تتخارج أن إلى الممكية، في محميا يحل زمنى، وأن برنامج أساس عمى التمويل مؤسسة
  .لممشروع كاممة الممكية

 سداد وكيفية المشاركة، وأجل المال، رأس في منيما كل حصة عمى المشاركة عقد في الاتفاق ويتم
 عميو مايتفقا بحسب الربح ويكون والخسارة، الربح وتوزيع والتصفية، الإدارة المتخارج، وأسموب المشروع حصة
 من يتمكن حتى أرباح تحقيق عمى الحرص إلى بالمشروع يدفع المال، وىذا رأس لنسب وفقا تكون الخسارة بينما

 ببيع التمويل مؤسسة من وعدا عقد المشاركة تضمن إذا وبخاصة الممكية، انتقال سرعة وبالتالي التخارج،
 مؤسسة حق ومن مال، من يده مافي عمى أمينا المشروع حصتو، ويكون بسداد قام إذا لممشروع كاممة حصتيا
 من ما قدمو التمويل لمؤسسة المشروع نولا يضمالإىمال،  أو التقصير ضد ضمانات عمى تحصل أن التمويل
  .والغرم الغنم عمى قائمة فالمشاركة مال،

 تمويل عممية إلى تتحول ألا فيجب حقيقية، بصورة العممي الجانب في المشاركة تطبيق أىمية وتبدو
 الفعمي السداد يتم وأن لممشاركة، فعمية إدارة توجد أن الضروري من فإنو لذا مسمى المشاركة، تحت بفائدة
 الإدارة، في الكامل حقيا التمويل لمؤسسة يكون وأن الربح والخسارة، تحمميم مع المال، رأس في أطرافيا لحصة

  2.مستمرة بصفة ومتابعة الأداء المراقبة مع ذلك، في المتوسط أو الصغير المشروع تفويضيا أو
 
 
 

                                                 
  .52، ص 2006، مجمة الباحث، العدد  الرابع،  فرص وتحدياتالاقتصاديةالتمويل الإسلامي لممشاريع موساوي، خالدي خديجة،  زىية 1

.  339، صمرجع سابق أشرف محمد دوابة،  2
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المشاكل والعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطمب الثالث
 :  يمكن التطرق لبعض المشاكل التي تعيق سير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال النقاط التالية   
 يشكل التمويل عنصرا أساسيا في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة، لذلك تعد مشكمة :مشكمة التمويل -

التمويل من أىم المشكلات التي تواجو ىذه المؤسسات، وتحتاج تمك المؤسسات إلى نوعين من التمويل، 
 الأصول الثابتة اللازمة لمباشرة أو توسعة العمميات الإنتاجية، كالأراضي والمباني اقتناءالأول يتعمق بتمويل 

 والمعدات، والثاني يتعمق بتمويل رأس المال الذي يستخدم للإيفاء بمتطمبات التكوين السمعي والآلات
 النقدية لمتشغيل، وبإمكان المؤسسات أن تحصل عمى التمويل المطموب من مصادر داخمية مثل والاحتياجات

 والإيجارات، أو من مصادر خارجية كالقروض المقدمة من البنوك التجارية الاستثماراتالأرباح والفوائد عمى 
والمتخصصة والمؤسسات المالية الأخرى مثل بنوك التنمية، مؤسسات ضمان القروض، المنظمات غير 

 1.والاقتصادية الاجتماعيةحكومية المحمية والأجنبية، صناديق التنمية 
 معظم البنوك عن لانصراف ونجد سبب صعوبة الحصول عمى الخدمات التمويمية المناسبة يعود       

 2.التعامل مع ىذا القطاع الحيوي
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اغمب الدول  لعل من أبرز خصائص :المشاكل المتعمقة بالتكنولوجيا -

النامية ىو إتباعيا أسموب تكنولوجي تقميدي حجر عثرة أمام تمك المؤسسات ويحول بينيا وبين الدخول إلى 
أسواق واسعة الأمر الذي يعرضيا لممنافسة القاتمة وحرمانيا من الدخول إلى أسواق جديدة، فنقل التكنولوجيا 

 من التطور الحاصل في مجال التكنولوجيا يعد من أىم المجالات التي تزداد أىميتيا بالنسبة والاستفادة
. لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 والتي تتطمب والابتكارومن بين المشاكل التي تواجييا تمك المؤسسات في مجال التكنولوجيا نجد مشكمة التجديد 
  3.وجود متخصصين ذوي مؤىلات فنية عالية في مجال البحث والتطوير

 والخارجي المحمى السوقين في تسويقية وصعوبات مشكلات من الصغيرة المؤسسة تعانى: المشاكل التسويقية -
 تستورد التي الخارجية التجارة وشركات الكبيرة المشروعات جانب ليا من تتعرّض التي القوية المنافسة بسبب

 مع التعامل تمعلمجا فئات وبعض الجيات الحكومية تفضيل الصعوبات ىذه إلى مماثمة ويضاف منتجات
                                                 

، دار الأيام لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعميا وتطويرىاكمال كاظم جواد، كاظم أحمد البطاط، 1 
.  38، ص2015

.  124، دار نشر لمثقافة، الإسكندرية، مصر، ص إدارة المشروعات الصغيرة أيمن عمي عمر، 2
ضمن مقدمة مداخمة  ،التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطمبات التكييف مع المستجدات العالميةنعيمة برودي، 3 

 ، 2006 أفريل 18-17يومي ، الشمف بوعمي بن حسيبة جامعة، الممتقى الدولي حول متطمبات تـأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
. 120 ص
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  المقرّرة وفى المواعيد المطموبة بالكميات التوريد انتظام ولضمان والسعر الجودة لاعتبارات الكبيرة الشركات
 ظاىرة عن فضلا الصغيرة، المؤسسات من كبير عدد مع التعامل عن الناتجة والمالية الإدارية لممشكلات وتفاديا
  . المنافسة الأجنبية المنتجات إلى مقارنة الوطني الثقة بالإنتاج عدم

 لممستيمكين الشرائية القوة ضعف ومشكمة المحمية الأسواق محدودية مسالة الصغيرة المؤسسات تواجو كما   
 الكميات صغر بسبب البيع إيرادات ضعف إلى بالتالي يؤدى مما الدخول انخفاض مستويات عن الناتجة

 1.رخيصة نسبيًا بأسعار لمبيع المؤسسة واضطرار المطموبة
 :عدم توافر الموارد البشرية ذات الكفاءة العالية -

  المؤسسات الصغيرةاحتياجاتضعف مستوى التدريب الميني وعدم توافقو مع . 
 ضعف الوعي والميارات لدى أصحاب ىذه المؤسسات. 
 عدم توافر الإطارات المدربة في مؤسسات دعم ىذه المشاريع. 

 : عدم توافر المعطيات الخاصة بـ -
 الأسواق الداخمية من حيث الحجم والقدرة الشرائية. 
  واحتياجاتوسوق العمل. 
  وحجم الطمب في قطاعات معينةالاستثمارفرص . 
 الأسعار، الطمب عمى السمع، الإجراءات التنظيمية والتشريعية: الأسواق الخارجية. 
  عدم مطابقة وملاءمة الإجراءات القانونية والتشريعية مع ما ينتظر ىذه المؤسسات وما ىي مطالبة بو

في تحريك عجمة التنمية، وعدم وجود برامج لتأىيل الشباب لدخول سوق العمل والخوض في مغامرة 
  2.إنشاء مؤسسات الصغيرة والمتوسطة

من حيث اقتطاع الرسوم والضرائب المطبقة عمى أنشطة ىذه المؤسسات في طورىا : صعوبات جبائية -
 وارتفاع الضغط الجبائي، الذي كان من نتائجو توقف عدة مشروعات إنتاجية عن النشاط، الاستغلالي

وبالتالي فقدان العديد من مناصب الشغل، كما أن الحوافز الضريبية المقدمة لتشجيع التنمية الصناعية، والتي 
. تتضمن الإعفاء الضريبي لفترات عادة ما تكون معقدة، وتخدم المؤسسات الكبيرة

 في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستثماريةتصطدم كافة الجيود المتعمقة بالحركية : المشكلات الإدارية -
بمجموعة كبيرة من العوائق الإدارية والإجراءات البيروقراطية المعقدة، التي تتطمب عددا من التراخيص 

                                                 
 ضمن الممتقى الدولي حول  مقدمة، مداخمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربيةالرئيسيالمشاكل والتحديات مجمد فرحي، سممى صالحي،  1

. 743ص ،2006 أفريل 18-17يومي ، الشمف بوعمي بن حسيبة جامعة ، متطمبات تـأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية
  .50، صمرجع سابق،  محمد يعقوبي2
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 (حالة الجزائر مثلا)والموافقات والعديد من الوثائق والجيات التي يتطمب الاتصال بيا، فعمى سبيل المثال 
 وثيقة، والمدة اللازمة لمقيام بالإجراءات 18يستدعي الحصول عمى سجل تجاري وقتا طويلا وتقديم أكثر من 

الإدارية لإقامة مشروع تزيد عن ثلاثة أشير، والمدة المتوسطة لانطلاق المشروع في مرحمة التشغيل تصل إلى 
خمس سنوات حسب معطيات الغرفة الجزائرية لمتجارة والصناعة، وبالتالي تؤكد نتيجة ما توصل إليو المجمس 
الوطني الاقتصادي والاجتماعي بأن المشاكل البيروقراطية تشكل أىم حاجز تتحطم عميو إرادة المستثمر في 

  1.قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
نيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص إدارة أعمال ل مذكرة مقدمة ،في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممخزون الأمثلالتسيير محمد بن زىية، 1

 . 12، ص 2008جامعة محمد خيضر بسكرة،  ،والاتصالتكنولوجيا المعمومات – المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المبحث الرابع
 اتفاق المتوسطة إبرام الصغيرة المؤسسات تأىيل إعادة برنامج تبني تستدعي التي الأسباب أىم من

 لممنظمة المرتقب والانضمام الحر التبادل منطقة تأسيس من ذلك يستتبع الأوربي وما الإتحاد مع الشراكة
 مما شديدة منافسة إلى الجزائر في والمتوسطة المؤسسات الصغيرة سيعرض ىذا  كلOMCلمتجارة  العالمية
 باتخاذ الدولة بادرت ىذا الإطار وفي والمتوسطة، المؤسسات الصغيرة قطاع تأىيل إعادة برنامج تبني يستدعي
 1.الجديدة الأوضاع مع تتكيف وجعميا المؤسسات ىذه تطوير قصد الإجراءات، من سمسمة

 تعريف التأىيل                                                                                                : المطمب الأول
 عمى المؤسسة أداء فعالية وترقية تحسين إلى تيدف والتدابير الإجراءات من مجموعة عن عبارة ىو  

 تقني، تكنولوجي، طابع ذات العمميات من مجموعة يحوي التأىيل إن السوق في منافسييا الرائدين مستوى
 منيا الوطنية المنافسة المؤسسات عميو تكون الذي المستوى بالمؤسسة إلى الوصول إلى ييدف تسييري

 2.الأرباح وتحقيق لمنوعية التي تستجيب الجيدة المنتجات خلال من تنافسية بقدرة تتمتع جعميا والأجنبية، أي
 التأىيل بأنو عبارة عن مجموعة 1995 سنة ONUDUعرفت منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية 

 الاقتصاد ضمن اندماجيا من أجل تسييل الانتقالبرامج وضعت خصيصا لمدول النامية التي ىي في مرحمة 
الدولي الجديد والتكيف مع مختمف التغيرات، كما يعرف أيضا عمى انو عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي 

 التنافسي أي أن يصيح ليا ىدف اقتصادي الاقتصادتتخذىا السمطات قصد تحسين موضع المؤسسة في إطار 
. ومالي عمى المستوى الدولي

 من والمروديةتعتبر عممية التأىيل بمثابة مرحمة انتقال لممؤسسة من مستوى إلى آخر يتميز بالكفاءة 
خلال تقوية العوامل الداخمية والخارجية لممؤسسة وذلك لتمكينيا من مواكبة التطورات الحاصمة في الميدان 

          3.الاقتصادي و لكي تصبح منافسة لنظيراتيا في العالم
انفتاح  متطمبات وفق ومحيطيا المؤسسات تحضير إلى تيدف متواصمة عممية التأىيل برنامج فإن وعميو

  من وتزيد الأعمال مناخ تشوه التي العراقيل بعض رفع إلى ترمي إجراءات البرنامج ضمن ىذا وتندرج السوق، 

                                                 
 ضمن الممتقى  مقدمة، مداخمةالجزائر في الاقتصادية إستراتيجي لمتنمية كاختيار والمتوسطة الصغيرة المؤسساتقمار عمراني،  النور فوزي فتات، عبد 1

 . 792، ص 2006 أفريل 18- 17 يومي،الشمف بوعمي بن حسيبة  جامعةالعربية، الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل الدولي حول متطمبات
      الصغيرة المؤسسات تأىيل  ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات مقدمة، مداخمةالمتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيلعروب، كريمة ربحي،   رتيبة2

 . 724، ص 2006 أفريل 18- 17يومي، الشمف بوعمي بن حسيبة العربية، جامعة الدول في والمتوسطة
 ضمن  مقدمة، مداخمة-تجربة ولاية سوق أىراس – إنشاء وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الشريف بوفاس، محمد خميسي بن رجم 3

 03/04/05م أيا، جامعة محمد خيضر بسكرة، الفرص والعوائق: آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر والأيام العممية الدولية حول المقاولاتية
  .2011ماي 
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 التقنيات تطور في والتحكم المتابعة الابتكار، التكاليف والنوعية، حيث من المؤسسات تنافسية
 1.والأسواق

لقد قامت الجزائر بتجسيد مجموعة من البرامج في إطار سياسة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
ومن ىذه البرامج مـا وجـو لممؤسسات الصناعية بصفة خاصة، إضافة إلى برنامج آخر يتم بالتعاون بين وزارة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاتحاد الأوروبي وىو ما يعرف ببرنامج ميدا، كما تم تصميم برنامج وطني 

 2.لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
أىداف البرنامج  : المطمب الثاني

إن برنامج التأىيل لا يتعمق فقط بالجانب الخاص بالمؤسسة الذي يتمثل في الإدارة وتسيير الموارد بل      
 : يتعداه ويمكن تجسيد أىداف ىذا البرنامج من خلال المستويات التالية

أىداف برنامج التأىيل : (1-2)الشكل 

 

 

القطاعات  مستوى عمى
MESOوتنمية  ترقية 
 التنافسي الاقتصاد

 

التأىيل  برنامج 

عمى مستوى القطاعات 
MESO ىياكل قدرات  تدعيم 

الابتكار 

 

  تحسينMICROالجزئي  المستوى عمى
 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تنافسية

 ضمن الممتقى الدولي حولمقدمة ، مداخمة الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل إشكاليةيمينة،  الدين، كواحمة خير الله معطى :المصدر
 . 764 ص ، 2006 أفريل18-17 يومي الشمف، بوعمي، بن حسيبة الدول العربية، جامعة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات

 
 
 

                                                 
 الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات حول الدولي لمممتقى مقدمة مداخمة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل إشكالية الله، معطى الدين خير 1

 . 726ص ، 2006 أفريل 18-17 يوم ، الشمف بوعمي بن حسيبة الشمف، جامعة بوعمي، بن حسيبة جامعة الدول العربية، في والمتوسطة
، ص 2011، 9، مجمة الباحث، العدد  PME IIسياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز عمى برنامج  سيام عبد الكريم، 2

143 . 

 MACROعمى المستوى الكمي 
 الاقتصاديعصرنة المحيط 
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 عمى المستوى الكمي: أولا
 1:يمي تتضمن ما

 الفرص الاعتبار آخذا بعين التأىيل، مستوى رفع عمى والحث الدعم لبرامج أساسا تكون اقتصادية سياسة إعداد -
 .والدولية الوطنية القدرات قبل من المتاحة

 القطاعي عمى المستوى بإجراءات والقيام الحكومية والييئات لممؤسسات تسمح التي الأساسية الآليات وضع -
  .والجزئي

  .ومحيطيا الاقتصادية لممؤسسات التأىيل برنامج إعداد -
علامي تحسسي برنامج إعداد -   .الاقتصاديين المتعاممين تستيدف التأىيل لسياسة وا 

 2القطاعي المستوى عمى: ثانيا
الأطراف       أىم ومن تنفيذه، في المشاركة الأطراف ىياكل قوة بمدى مرىون لمتأىيل برنامج أي نجاح       إن

التكوين  ىيئات والتجارية، التكنولوجية الموارد ومراكز معاىد العمومية، الييئات العمل، أرباب جمعيات نذكر
 مع المتعاممة الييئات تحديد إلى ييدف فالبرنامج بيذاو (،الخ... المالية والمؤسسات البنوك المتخصص،
مكانيا مياميا حيث المؤسسة من  ىنا وترقيتيا، ومن المؤسسة تأىيل عممية دعم في تياكفاء مدى وتأكيد ،تياوا 

 بما ومحيطيا لممؤسسة المساعدة الييئات إمكانيات تدعيم ىو المستوى، ىذا في التأىيل برنامج أن ىدف يتضح
 . المؤسسات بين المنافسة إلى تحسين يؤدي
الجزئي  مستوى عمى: ثالثا

 ندرك أن يجب الذى المؤسسة،  لتنافسية وترقوي تحفيزي نظام الجزائرية المؤسسات تأىيل برنامج يعتبر
 في المتواجدة المؤسسات إنقاذ أو الحفاظ أو الاستثمارات لترقية العامة البرنامج والسياسة ىذا بين الفرق

تطور  سيرورة يدرج التنافسية لقدراتيا دائم تحسين التأىيل مسار برنامج بعد المؤسسة نظر حرجة، في وضعيات
  .لدييا الضعف نقاط تقميص ومحاولة السوق في المتاحة الفرص لمختمف نمو وتنبؤ

    

                                                 
دارية، العدد الخامس، جوان اقتصادية، مجمة أبحاث  الجزائرية في ظل الشراكة الأورومتوسطيةالاقتصاديةتأىيل المؤسسة عمي لزعر، ناصر بوعزيز، 1  وا 

 . 41، ص 2009
 SANIAK الكبيرة مؤسسة عين حالة دراسة الجزائرية الاقتصادية في المؤسسة الاستدامة وظيفة لترقية المستدام الوظائفي التأىيل برنامجقطوش،  مريم2

.  19، ص 2010-2009سطيف،  عباس، فرحات المستدامة، جامعة لمتنمية الإستراتيجية الأعمال شيادة الماجيستير، تخصص إدارةمقدمة لنيل مذكرة 
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 دور يكمن إجباري، ولكن وليس المؤسسة طرف من اختياري برنامج التأىيل برنامج أن أيضا نشير أن    يجب
 الشروط فييا تتوفر أن يجب ولكن البرنامج ليذا الانضمام في الراغبة المؤسسات الاستجابة لطمب في الدولة
 1.لذلك اللازمة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   لتأىيل المتخذة الشروط والإجراءات: المطمب الثالث
:   من أىم الشروط والإجراءات المتخذة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد

 2الشروط المتخذة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول
 المحافظة أو الاستثمارات ترقية برنامج وليس المؤسسة تنافسية تحسين عمى محفز برنامج التأىيل        إن

 وتوقع تطوير آليات وضع عمى يساعد المؤسسة برنامج ىو بل صعبة وضعية تعيش التي المؤسسات عمى
 قبول لممعايير تستجيب لممؤسسات  دور الداعم تمعب الدولة حيث المؤسسة، في الضعف جوانب وتحميل
 1998 سنة تأىيميا مقرر كان مؤسسة 1000 بين فمن ممحوظا، يعرف تقدما لم البرنامج ىذا أن إلا التأىيل،

وزير  وحسب 2003 مارس شير في والخاص، العام القطاعين من سوى مؤسسات تأىيل يتم مؤسسة لم
عادة الصناعة  فقط مؤسسة140 منيا  التأىيل، طمب ممفات أودعت مؤسسة 199 حوالي توجد الييكمة وا 
عادة الصناعة وزارة حددتيا التي التأىيل شروط تستوفي :  يمي كما الييكمة وا 
.  سنوات 03 منذ الأقل عمى النشاط مارست قد المؤسسة تكون أن -
 .بالصناعة المرتبطة لمخدمات مورد أو صناعي نشاط تمارس المؤسسة تكون أن -
  .عمال 10 من والمتوسطة أزيد الصغيرة لممؤسسات وبالنسبة عامل 30 من أزيد تشغل المؤسسة تكون أن -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   لتأىيل المتخذة الإجراءات: الفرع الثاني
 إطار في التجاري والانفتاح الاقتصادي التحرير سياسات خلال من العالمي الاقتصاد في الاندماج إن

 المفاضمة تستدعي التي والانعكاسات الآثار من العديد عنو يترتب لمتجارة، العالمية المنظمة إلى الجزائر انضمام
 وتعظيم الوطني الاقتصاد لتأىيل الكفاءة السياسات تبني أجل  من المحتممة والخسائر المتوقعة الإيرادات بين

 الجزائر فيأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حيث الاقتصادية المؤسسة وكفاءة فعالية رفع طريق عن مكاسبو
 جيود تبذل الوصية الوزارة جعل مما والعالمي الأورومتوسطي الاقتصادي الواقع أمام تقف أن ليا يمكن لا

 .والخارجي لمحميا عمى المستوى متواصمة

                                                 
، مداخمة مقدمة  ضمن الممتقى المغرب -تونس-مقارنة الجزائر دراسة لممؤسسات التنافسية القدرة رفع في التأىيل وأىمية دورفاروق تشام، كمال تشام،  1

 . 66ص ، 2006أفريل 18-17 يومي، الشمف بوعمي بن حسيبة العربية، جامعة الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل الدولي حول متطمبات
 . 39، ص مرجع سابق،  لزعر، ناصر بوعزيز عمي 2
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المحمي  المستوى عمى :أولا
 تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خاصة وأنيا تعيش مراحل حياتيا :المحيط القانوني  تأىيل- أ

الأولى إلى حضانة قانونية تشريعية خاصة بيا تضمن حقوقيا وتؤمن ليا المناخ المناسب الذي يشجعيا عمى 
، ومواكبة تحديات الشراكة الأورومتوسطية والآثار السمبية الناتجة عن إقامة منطقة الاستثمارتوسيع فرص 

التجارة الحرة والتفكيك الجمركي التدريجي الذي تشيده السوق الجزائرية، لأنو بالرغم من القوانين العديدة التي 
صدرتيا الحكومة سابقا إلا أن معظميا بقيت غير قادرة عمى جعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر تكيفا 

 السوق وحماية حقوقيا بشكل يضمن بقاءىا وقدرتيا عمى ممارسة نشاطيا، لأنيا تجاىمت اقتصادمع قواعد 
خصائص ىذه المؤسسات وضعف قدراتيا المالية، التنظيمية والتسييرية التي تؤىميا لممنافسة إلى أن تم إصدار 

 الذي أعتبر 18–01القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي تظمنو المرسوم التنفيذي 
كأول أداة جاءت لتوفير الدعائم القانونية لتفعيل ىذا القطاع، حيث وجيت كل أىدافو لترقية المؤسسات الصغيرة 

.  والمتوسطة
 التشريعي والقانوني الملائم الذي يحمي حقوق ىذه المؤسسات ءلذا فإن الدولة مطالبة بتوفير الغطا

، وذلك من الاقتصاديويوفر ليا دعائم قوية تؤمن ليا النمو السميم في ظل تغير الظروف المحيطة بالنشاط 
خلال سن القوانين التي تعزز ميام الدولة في مجال التقييس والقوانين المتعمقة بالمناطق الصناعية ومناطق 

النشاط وضبط العقار الصناعي والنيوض بالمراكز التقنية وىياكل التكوين، القوانين التي تضمن التمويل والتأمين 
الكافي لنشاط ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعمل عمى التنفيذ الفعمي ليا حتى لا تبق ىذه القوانين مجرد 

 1.حبر عمى ورق
 وليذا والتكوين، الرسكمة خلال من التغيير عممية في أساسيا عنصرا باعتباره :البشري العنصر تأىيل- ب

 والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المستشارين أعوان تحسين قصد ضخمة مالية المعنية مبالغ الوزارة خصصت
 التنظيمية الناحية من الجزائرية المؤسسات لتأىيل الجوىرية  العناصر أحد يشكل الذي الاستشارة فرع لتطوير
 يتولون بألمانيا والذين مكونا  90 بتكوين 1992 أفريل شير منذ تنفيذىا في شرع التي العممية ىذه وتتعمق
 تكوين قصد كندي دولار ملايين عشرة رصد تم الجزائر، كما في مستثمرا عونا 2500 يقارب ما تأطير بدورىم

                                                 
، مداخمة يم مكاسب الشراكة الأوروجزائريةظإستراتجيات ترقية وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستويين الكمي والجزئي لتع ذىبية لطرش، 1

 الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات الاقتصاد الشراكة عمى اتفاق وانعكاساتضمن الممتقى الدولي حول آثار مقدمة 
.  1، ص 2006 نوفمبر 14-13عباس سطيف، يومي 
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 عممية 72 تجسيد تم حيث الكندية الخبرة من بالاستفادة وذلك الصغيرة والمتوسطة المؤسسات قطاع في مسيرين
 1  .والاقتصادي المالي القطاع مع مباشرة علاقة ليا التي العمومية المؤسسات مسيري خصت عممية  62 منيا
 تكييف من الإطار ىذا في تستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: والمصرفية المالية المؤسسات تأىيل- ت

 التي خاصة بنوك فتح القروض وتشجيع منح في القرار مركزية لا طريق عن وتفعيمو والمصرفي المالي النظام
 في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لصالح المتخذة الإجراءات آخر أن كما والقرض، النقد قانون بيا جاء

 :ىما جديدين صندوقين إنشاء 2004 في جانفي وذلك الجزائر
  .جزائري دينار مميار (30) قدره برأسمال لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  القروض ضمان  صندوق -
.  دج مميار (3.5) قدره المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  برأسمال في الاستثمار أخطار ضمان  صندوق -
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بتمويل ليا تسمح وضعية في البنوك يجعل أن الصندوقين ىذين إنشاء شأن من

.  والاستجابة لمتطمباتيا
 الطابع ذات الإدارية الييئات كل تأىيل يتطمب الإداري المحيط تأىيل إن :الإداري المحيط تأىيل -ث

 تعرقل التي الطرق وتخفيف تبسيط الإجراءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نحو بقطاع المتصمة الاقتصادي
.  الميدانية التطبيقات بعض أحيانا

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانون من 12 المادة تنص :الاقتصادي المحيط تأىيل- جـ
 من جممة توفير عمى تعمل القانوني نياكيا ليا بذاتيا قائمة  وىي مؤسسة-أعمال حاضنات -مشاتل إنشاء عمى

 تجاوز أجل من ومرافقتيم صغيرة  مؤسساتبإقامة يبادرون الذين الصغار لممستثمرين والتسييلات الخدمات
.  والمتوسطة الصغيرة ترقية المؤسسات لضمان الانطلاق مرحمة أعباء
الخارجي  المستوى عمى: ثانيا

 المؤسسات قطاع تطوير قصد الأجانب الشركاء علاقاتيا مع لتطوير الأخيرة السنوات في الجزائر تسعى
 إذا خاصة اليدف، ىذا تحقيق في مساىمين أكبر الدولي والبنك الأوروبي الاتحاد والمتوسطة، ويعتبر الصغيرة
 3400 حوالي والمتوسطة وأن الصغيرة الجزائر تقوم بيا المؤسسات مع الفرنسية  المبادلات من 70% أن عممنا

  2.الجزائر في أعماليا رقم من  50% تحقق فرنسية مؤسسة

 

                                                 

 
 تأىيل  ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات مقدمة، مداخمةالجزائر الصغيرة في المؤسسات إدارة تفعيل و تأىيل متطمباتأحمد بوسيمين، ، بوشنافة أحمد1

 . 803، ص 2006 أفريل 18-17الشمف الجزائر، يومي  بوعمي بن حسيبة العربية، جامعة الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات
2
 . 765-764ص ص ، مرجع سابقيمينة،  الدين، كواحمة خير الله معطى  
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المتوسطة  و الصغيرة المؤسسات لتأىيل إجراءات أخرى:ثالثا
 القدرة تحسين عمى تقوم والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التأىيل عمميات فإن سبق ما إلى بالإضافة

 مواكبة من القطاع مؤسسات لتمكين و البلاد، تشيدىا التي الاقتصادية التحولات ظل في خاصة ليا التنافسية
 : الآتية التأىيل عوامل الاعتبار بعين الأخذ من لابد فإنو الحاصمة، التطورات

 بالتعرف كفيمة برامج إعداد طريق عن الأولوية، بحسب لمولايات التأىيل إجراءات وضبط النشاط فروع  تحميل -
 المحمية الإمكانيات تثمين بواسطة المؤسسات دعم وسبل نشاط وكل فرع ولاية كل خصوصيات عمى قرب عن

 .المتوفرة

 المؤسسات بين ذكي تنسيق إيجاد إلى ترمي عمميات إنجاز طريق عن لممؤسسة المجاور المحيط  تأىيل -
 .القريب محيطيا ومكونات والمتوسطة  الصغيرة

 المستوى تحسين قصد المؤىلات بترقية يتعمق فيما خاصة التأىيل عمميات تنفيذ مخطط تمويل في  المساىمة -
 المستوى عمى مستدامة اقتصادية-سوسيو تنمية البرنامج ىذا مع وينتظر التسيير، وأجيزة التنظيمية الجوانب في

نشاء والجيوي، المحمي  الاقتصاد حدة من والتقميل المحروقات، خارج الصادرات وتطوير مضافة جديدة، قيم وا 
 1.الرسمي غير

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   تأىيل برامج تقييم: المطمب الرابع
والتنمية  التعاون منظمة تحصرىا المعايير، من مجموعة عمى الوقوف يتطمب التأىيل برامج تقييم
 : يمي  فيماOCDEالاقتصادية 

. البرنامج موضوع وىو البرنامج أجمو من وضع الذي السبب عمى المعيار ىذا يعتمد :المبرر -
.  لموضوعو البرنامج يضيفو الذي الجديد ما: الإضافة -
.  مشكل أو عجز من المبرر فييا يعاني التي المشكمة مع البرنامج سيتعامل كيف : المعالجة المشكمة -
.  السابقة أو الموجودة بالبرامج مقارنة البرنامج فعالية: الأفضمية -
الأنشطة  مختمف مع سمبي أو إيجابي بشكل البرنامج يتفاعل بيا التي الكيفية ىي: النظامية الفعالية -

.  الحكومية
.  خلالو من المسطرة الأىداف تحقيق بخصوص البرنامج مردودية : الخاصة الفعالية -
  .المحيط متطمبات ومع إليو الموجو الموضوع احتياجات مع توافقو مدى أي التكيف فعالية -

                                                 
1
  ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات مقدمةمداخمة، التأىيل وآليات التكيف  متطمبات:الجزائر في المتوسطةو الصغيرة المؤسسات قطاععثمان بوزيان،   

 . 776 ص ،2006 أفريل 18-17 الشمف الجزائر، يومي بوعمي بن حسيبة العربية ، جامعة الدول في المتوسطةو الصغيرة تأىيل المؤسسات
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 بشكل اقتصر التقييم ىذا أن غير الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  دعم برامج تقييم تم وقد
التدخلات  ىذه أثر إلى تتعدى ولم التدخلات، شممتيا التي والأطراف وشكل بعدد متعمقة عمى الإحصائيات كبير
 لدى المؤسسات الإشباع درجة عمى التعرف عند توقفت إذ دقيق، بشكل شمميا التي الأطراف نشاط عمى

 1.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنافسية عمى خاصة واضح غير البرامج ىذه أثر يبقي ما وىو المستفيدة،
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 الدكتوراه، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى شيادة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر القدرة تحسين ةإشكاليا  العابد،  لزىر  

 . 243، ص 2013 / 2012في عموم التسيير، جامعة قسنطينة، 
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خلاصة الفصل  
من خلال ما سبق يتضح لنا أنو لا يوجد تحديد دقيق وموحد لمفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وذلك لمتباين الحاصل في النمو الاقتصادي لذلك فقد تعددت المصطمحات والمعايير المحددة ليذه المؤسسات 

 . وتنوعت من بمد إلى آخر
وقد دفع ىذا الاىتمام المتزايد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى جممة من الأسباب التي جعمت ىذه 

 سواء من حيث مساىمتيا في الناتج المحمي أو من حيث الاقتصاديالمؤسسات تحتل مكانة مرموقة في النشاط 
قدرتيا عمى خمق مناصب العمل أو من حيث مساىمتيا في تنمية الصادرات أو في التنمية المحمية ودعم تنمية 

الإبداع والبحث والتطوير وىذا نظرا لما تتميز بو ىذه المؤسسات من ميزات في التنظيم والتسيير وفي مجال 
.  التمويل

 أن برنامج التأىيل ىو مجموعة من الإجراءات التي تتخذىا الدول قصد تحسين مؤسساتيا أتضحكما 
.  التنافسي وىذا الإجراء يسمح لمدول النامية الوصول إلى مستوى عالميالاقتصادالصغيرة والمتوسطة في إطار 
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 تمهيد
باىتماـ الدكلة ,  قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر عمى غرار باقي دكؿ العالـليحظ      

 كذلؾ إدراكا منيا لأىمية ىذا ،عمى عدة أصعدة عمى مر المخططات التنمكية التي تبنتيا الجزائر منذ الاستقلاؿ
. القطاع في بناء التنمية الاقتصادية الشاممة

تزامنت مع تحكؿ الفكر الاقتصادم عف تفضيؿ الكحدات ق، مر ىذا القطاع بعدة مراحؿ في تطكر      
المتكسطة كالدكر الكبير الذم يمكف أف تمعبو في ك إدراكا لأىمية الكحدات الصغيرة ،الاقتصادية الكبيرة

أماـ ىذه الأىمية التي اكتسبتيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لدل كافة الاقتصاديات   الاقتصاديات الكطنية
في العالـ، كاف لابد مف تقديـ كؿ سبؿ الدعـ كاعتماد ما أمكف مف آليات لدعـ ك ترقية ىذا النكع مف 

. كتمكينيا مف إزالة كافة  المشاكؿ كالتحديات التي تحكؿ دكف استمرارىا ك تحقيؽ غاياتيا المنشكدة المؤسسات،
     الجزائر كعمى غرار مختمؼ الدكؿ في العالـ تبنت العديد مف التدابير كالتشريعات التي مف شأنيا ترقية     

كتأىيؿ مؤسساتيا الصغيرة كالمتكسطة، فنجدىا سارعت في بداية الأمر إلى إنشاء كزارة خاصة بيذا النكع مف 
صدار قانكف تكجييي خاص بيا بالإضافة إلى استحداث العديد مف الييئات كمؤسسات الدعـ إلى ، المؤسسات كا 

. جانب إبراـ العديد مف اتفاقيات التعاكف المحمية كالإقميمية كالتي تيدؼ جميعا إلى ترقية كتطكير ىذه المؤسسات
 : إلى الفصؿ ىذا في سنتطرؽ    

 .كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: المبحث الأكؿ
 .البرنامج الكطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: المبحث الثاني

  .البرامج الأكركبية لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر: المبحث الثالث
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واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المبحث الأول
يعتبر التسارع الممحكظ لنشأة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في المحيط الاقتصادم الكطني، ناتج عف  

الديناميكية الاقتصادية الجديدة كاىتماـ الدكلة بيذا القطاع، فالتحكؿ الذم عرفتو السياسة الاقتصادية مع نياية 
   .رالثمانينات إلى يكمنا ىذا، أعطى مجالا كدعما لنمكىا كترقيتيا في الجزائ

 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطمب الأول
ظيرت في الجزائر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مباشرة بعد الاستقلاؿ، بحيث كاف تأسيس المؤسسة  

عمى أساس التجارة بالدرجة الأكلى ثـ بالدرجة الثانية عمى أساس الزراعة، كأصحاب المؤسسة ىـ مالكي 
 : كتطكر ىذا النكع مف المؤسسات منذ الاستقلاؿ بثلاث مراحؿ أساسية، الأمكاؿ

 1982-1962: المرحمة الأولى    
     حيث عرفت ىذه المرحمة تنظيما ركز عمى تحديد تكسع كتطكر المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة الخاصة مع 
الإشارة إلى إقامة عدد معتبر مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاضعة لمقانكف العاـ خاصة عمى مستكل 

 .الجماعات المحمية
فبعد الاستقلاؿ كرثت الجزائر ىيكلا اقتصاديا مختلا مككنا أساسا مف كحدات صغيرة مختصة في 

الصناعات الإستخراجية كالتحكيمية لممكاد الخاـ المكجية لمتصدير، كفي ظؿ تبني خيار الصناعات المصنعة فقد 
: استحكذت المؤسسات الكبرل عمى معظـ المشاريع الاستثمارية كالتي كانت تيتـ أساسا بالصناعات الثقيمة مثؿ

 .صناعة الحديد كالصمب، صناعة الميكانيؾ، الصناعة البترككيمياكية، صناعة الطاقة كالمحركقات
أما الصناعات الصغيرة كالمتكسطة فقد اختصت في الصناعات التحكيمية لبعض المكاد خاصة منيا 
الاستيلاكية كحظيت ىذه الصناعات بأىمية كمكانة ثانكية، إذ انحصر دكرىا عمى تمبية بعض احتياجات 

 . الصناعات الكبرل
باعتماد الدكلة الجزائرية إيديكلكجية التنمية القائمة عمى مبادئ الاشتراكية كالتي تعتمد عمى القطاع العاـ 
بصفة أساسية فقد تـ تيميش القطاع الخاص في النشاط الاقتصادم كاعتمدت الدكلة الدكلة عمى الاستثمارات 
العمكمية لبناء قاعدة صناعية كلـ يكف لمقطاع الخاص دكرا بارزا رغـ كؿ التطكرات التي شيدتيا التشريعات 

 1966.1الخاصة بالاستثمار خاصة قانكف 
 

                                                           

 ضمف الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ  مقدمة، مداخمةتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعاشكر كتكش، أحمد طرشي، 1 
 .1039، ص 2006 أفريؿ 18-17المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ، يكمي 
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  1988–1982: المرحمة الثانية
خلاؿ ىذه الفترة كحسب الأىداؼ المسطرة كالمخططة فإف ىناؾ إدارة لمتأطير كتكجيو المؤسسات         

الصغيرة كالمتكسطة كاتضحت ىذه الكضعية كالتي ترجمت في إطار صدكر قانكف التنظيـ الجديد، كالمتعمؽ 
الذم منح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  (21/08/1982)بالاستثمار الاقتصادم الخاص الكطني قانكف 

 : بعض الإجراءات منيا
 . حؽ التحكيؿ الضركرم لمحصكؿ عمى التجييزات كفي بعض الحالات المكاد الأكلية -
  .القبكؿ المحدد لمترخيصات الشاممة للاستيراد -
ـ تـ إنشاء ديكاف لمتكجيو لمتابعة الاستثمار الخاص، ككاف تحت كصاية التخطيط كالتييئة 1983في عاـ  -

  .العمرانية في نفس الكقت، ككاف مف ميامو الأساسية في نفس الكقت
تكجيو الاستثمار الخاص الكطني نحك مناطؽ يمكنيا الاستجابة لاحتياجات التنمية، كتأميف تكامميا مع القطاع  -

 . العمكمي
 . تأميف تكامؿ أحسف للاستثمار الخاص في سيركرة التخطيط -

 اعترفت بأف القطاع الخاص كلأكؿ مرة بعد الاستقلاؿ بأنو بدكره في 1988مف قانكف الاستثمارات لسنة   
 . تجسيد أىداؼ التنمية الكطنية

إف استثمار المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة قد استمر في التكجو أساسا نحك فركع الأنشطة مف   
 . الكاردات كمف السمع الاستيلاكية النيائية

كمف ناحية آخرل عرفت المناكلة تطكرا ضعيفا كاف مف المفركض أف تككف مجالات لنشاط المؤسسات   
لـ تعرؼ أم ترابط أك التحاـ لمقطاعات  (1988–1963)الصغيرة كالمتكسطة، فخلاؿ الفترة الممتدة مف 

 1.العمكمية كالخاصة كالذم يسمح ليا بتنمية علاقة الشراكة في مجالات المناكلة
 1988ما بعد : المرحمة الثالثة

 قانكف 1988تميزت بتبيف بعض التشريعات كالتنظيمات المتعمقة بالاستثمارات الخاصة التي بدأت مف       
 الذم حرر سقؼ الاستثمارات الخاصة لممستثمريف بالاستثمار في مجالات متعددة كفي 1988 جكيمية 88-25
 كالذم أعطى حرية الاستثمار الأجنبي كما سمح لمقطاع 1990–10–90 ظير قانكف القرض كالنقد 1990سنة 

                                                           
ضمف الممتقى الكطني مقدمة ، مداخمة الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعها في الجزائرعبد اللاكم مفيد، كآخركف،  1

  . 3-2، ص ص 05/06/2013حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي في الجزائر، جامعة الكادم، يكمي 
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الخاص تخمؽ مؤسسات مختمطة كتشجيع كؿ أشكاؿ مساىمة رأس الماؿ الأجنبي ككما سمح القانكف لقطاع 
 . المصرفي بإنشاء بنكؾ أجنبية داخؿ البلاد

 : كما جاء القانكف لتعزيز الحرية الاقتصادية كترقية الاستثمار كتميز بما يمي    
 الحؽ في الاستثمار بحرية . 
 المساكاة بيف المتعامميف الخكاص كالأجانب . 
  إنشاء ككالة ترقية كدعـ الاستثمارAPSI.1 

   الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منها تعاني التي الصعوبات :المطمب الثاني
 تعيؽ كعراقيؿ مشاكؿ عدة مف يعاني فيك بالجزائر، المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات قطاع لحداثة نظرا

 ىذه تمثمتك عمييا القضاء أك تخفيفيا كمحاكلة المشاكؿ ىذه الاعتبار بعيف الأخذ كتيدد بقائيا، كجب تنميتيا
:  في الصعكباتك المشاكؿ

  أف غير البنكي، الاقتراض طريؽ عف حككمي بتمكيؿ تتـ المؤسسات ىذه أغمب: (التمويل صعوبة)الائتمان 
 أف كما ذلؾ يممككف لا في الطكر الأكؿ ىـ المؤسسات ىذه كأصحاب ذلؾ مقابؿ تشترط الضمانات البنكؾ
 2. المؤسسات أمر قائـ ىذه لتعثر البنكؾ تقييـ تجعؿ الميداف في ىذا التجربة ك لمخبرة أغمبيـ انعداـ

 إلى المتكسطة أك الصغيرة لممؤسسة المالؾ المدير خبرة نقص إف: الكفاءات قمة و تنظيمية و إدارية معوقات 
 المالؾ يميؿ عندما تعقدا الأمر كيزداد كاضحة، خطة إلى يستند لا عممو تجعؿ التعميمي مستكاه جانب محدكدية

 كىي التخصص، اعتماد عدـ المؤسسة، داخؿ لممسؤكليات الجيد التحديد عدـ الأعماؿ التنفيذية، في التدخؿ إلى
 3. المنافسة مكاجية عمى كقدرتيا إنتاجيا تنكع كعمى إنتاجية المؤسسة عمى سمبا تؤثر عكامؿ

 لإقامة أرض قطعة عمى الحصكؿ الجزائر في المستثمر منيا يعاني التي المشاكؿ مف: الصناعي العقار مشكمة 
 عدـ أف كما صغير، مصنع أك عمؿ كرشة إلى مسكنو تحكيؿ إلى المستثمر يمجا ما ليذا غالب ك مشركعو
  4.البنكؾ مف اللازمة القركض عمى حصكلو دكف يحكؿ ممكية العقار عقد عمى الحصكؿ استطاعتو

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف لنيؿ شيادة تنمية الكفاءات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة مؤسسة مطاحن عزوز بسيدي بمعباسسميماف يحياكم،  1

.  154، ص 2008 /2007الماجستير، تخصص إدارة الأعماؿ، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، 
الصغيرة  حكؿ المؤسسات الأكؿ الكطني، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الجزائر الصغيرة والمتوسطة في المؤسسات وترقية تنمية معوقات سعداف، شبايكي 2

 .2-1، الأغكاط، ص ص 2002 أفريؿ 9-8التمنية، أياـ  في كدكرىا كالمتكسطة 
 . 276السادس، الشمؼ، ص  العدد افريقيا، شماؿ اقتصاديات مجمة ،وقيود آفاق الجزائر الصغيرة والمتوسطة في المؤسسات عيسى، عيسى ايت 3
، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ الاقتصادية التنمية تحقيق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة دكباخ، سعيدة بركات، ربيعة 4

 . 564، بكمرداس، ص 2011 مام 19-18  ، يكمي2012-2000الفترة  خلاؿ بالجزائر التنمية تحقيؽ في المتكسطة ك الصغيرة دكر المؤسسات
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 اليد نقص ىك كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عمى خطكرة المشاكؿ أكبر مف: والتسويق العمالة مشاكل 
 لارتفاع الكبيرة المؤسسات في لمعمؿ الفئة ىذه أتمج حيث بالككادر، عميو يطمؽ ما كىك المؤىمة العاممة
 السكؽ في تسكيقية عكائؽ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تكاجو لمترقية، كما الكبرل كالفرص اكالمزام أجكرىا
المجتمع  فئات كبعض الحككمات كلميؿ المؤسسات الكبرل، طرؽ مف المنافسة حدة لزيادة كالخارجي الداخمي
 مف أقؿ ركسع أحسف ذات جكدة الغالب في كتككف أكبر شيرة ذات لأنيا  الكبرل المؤسسات مع لمتعامؿ

  1.كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات
 كمستمزمات كالسمع المكارد الأسكاؽ عف المعمكمات نقص في المشكؿ ىذا يتمثؿ: المعمومات نقص مشاكل 

 كالقرارات القكانيف مف الكثير حياؿ مديرىا أك المشركعات أصحاب لدل المعمكمات في ككذلؾ نقص الإنتاج
  2.كغيرىا العمؿ قكانيف الاجتماعية، التأمينات الجبائية، التحفيزات تسجيؿ المشركعات، كقكانيف الحككمية،

 المؤسسات عكس الاختصاصات بتعدد كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات في العماؿ يتميز: التكوين تكمفة 
 مؤسسات نجد ما كنادرا التنافسي المحيط تغيرات مع تتكيؼ لكي ككذلؾ الصغير حجميا كمبرر ذلؾ الكبيرة
 كىركبيا التككيف لعمميات المرتفعة لمتكمفة نظرا كىذا عماليا معارؼ تككيف تنمي مخططات تتبع صغيرة
  3.الخارج عف شبو منعدـ أك منعدـ نطاؽ يعمؿ تحت منيا الكثير أف يفسر

 وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المطمب الثالث

بغرض الكقكؼ عمى كضعية قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائرم، سيتـ 
الاعتماد عمى تمؾ الإحصائيات المقدمة مف طرؼ الييئات الرسمية، خاصة كزارة المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة كالصناعات التقميدية، حيث كسيتـ التطرؽ إلى تطكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتكزيعيا حسب 
 . قطاعات النشاط كمف حيث المناطؽ الجغرافية

  (2015- 2010 )تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمفترة : أولا

تبيف أنا أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة في تطكر مستمر في الجزائر خاصة في 
 مؤسسة ىذا يعني أف القطاع الخاص 934037 بمقدار 2015السنكات الأخيرة إذ سجؿ أعمى معدؿ سنة 

                                                           
 مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ دكر المؤسسات، الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لنجاح فعالة أداة الابتكار جبارم، شكقي 1

 . 399-389، بكمرداس، ص ص 2011 مام 19-18  ، يكمي2012-2000الفترة  خلاؿ بالجزائر التنمية تحقيؽ في المتكسطة ك الصغيرة
ضمف الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ مقدمة مداخمة ، الجزائر في ومعوقاتها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل مقومات بابا، القادر  عبد2

.  153، ص 2006 أفريؿ 18-17المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، جامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ، يكمي 
 مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ دكر المؤسساتوالمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات في البشرية الموارد أداء تقييم ، فريدة ككرثؿ كآخركف3

 .  376-375، بكمرداس، ص ص 2011 مام 19-18  ، يكمي2012-2000الفترة  خلاؿ بالجزائر التنمية تحقيؽ في كالمتكسطة الصغيرة
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حظي باىتماـ كبير مف طرؼ السمطات العمكمية، كيمكف تفسير ىذا التطكر بالدعـ المادم كالمعنكم الذم تكليو 
الدكلة ككذا اىتماميا بالدكر الذم تمعبو في تنمية المؤسسات بيدؼ تدعيـ الصادرات الجزائرية خارج قطاع 

 . المحركقات لمكاكبة التطكر الذم تفرضو العكلمة
المؤسسة  نوعية حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطور(: 1-3)جدول 

 (2015-2010)الفترة  خلال 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نوعية المؤسسة
 934037 851511 747387 711275 658737 618515 مؤسسات خاصة
 532 542 547 557 599 557 مؤسسات عمومية

 934569 852053 747934 711832 659336 619072 المجموع
 مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المراجع التالية: المصدر

Ministère de Développement industriel et de la promotion de l’investissement, Bulletin d’information 

statistique de la PME des années :2010 , 2011, 2012, 2013, 2014, 2015.    

( 2015-2010 )الفترة خلاؿ لمتكسطة،اك الصغيرة المؤسسات عدد الجدكؿ تطكر خلاؿ مف نلاحظ       
 الصغيرة لممؤسسات العاـ المحيط مف ضئيمة نسبة العمكمية لمتكسطةاك الصغيرة المؤسسات تمثؿ حيث

 557 إلى 2012 مؤسسة لينخفض سنة 599 ب 2011كبر تطكر ليا في سنة أسجمت  لمتكسطة فمقداك
عادة العاـ لمقطاع الييكمية البنية في التغير إلى ىذا كيعكد مختمفة كبنسب يتراجع مؤسسة بدأ  يتـ حيث تنظيمو كا 
 . دمجيا أك تحكيميا أك المؤسسات ىذه حؿ الحالات في معظـ

النشاط  قطاعات حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات يرتطو :ثانيا
 المصغرة كالصغيرة المؤسسات تشكيمة مف الكبيرة النسبة تشكؿ الخاص لمقطاع التابعة المؤسسات

 قطاعات 05 عمى كلمتكسطة ا الصغيرة المؤسسات نشاط ، يرتكز%90تفكؽ  بنسبة الجزائر، في كالمتكسطة
 :الجدكؿ التالي خلاؿ مف نكضحيا رئيسية
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الفترة   خلال النشاط قطاعات حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع: (2-3)جدول 
(2008-2015) 

 مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المراجع التالية :المصدر
Ministère de Développement industriel et de la promotion de l’investissement, Bulletin d’information 

statistique de la PME des années : 2009 ,2011, 2013, 2015 

بيف لنا الجدكؿ بأف نشاط البناء كالأشغاؿ العمكمية يحتؿ الصدارة خلاؿ السنكات الأخيرة، كىذا راجع 
غرب كالذم ساعدىا عمى إنشاء - لممشاريع الكبيرة التي شيدىا ىذا القطاع مف بينيا الطريؽ السيار شرؽ

مؤسسات صغيرة كمتكسطة متخصصة في ىذا المجاؿ ككذلؾ بناء المساكف، ثـ يميو قطاع الخدمات ثـ قطاع 
الصناعة كأخيرا قطاع الزراعة، كلا بد مف التنسيؽ بيف ىذه القطاعات بيدؼ دعـ تنافسية المؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة في الجزائر
  2015لسنة  (التوزيع الجغرافي  )الجهات  حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  تطوير:ثالثا

في البداية إف معرفة التكزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يساعد الدكلة عمى رسـ سياستيا 
ستراتجيتيا الخاصة بيذا القطاع حسب   :الجدكؿ التالي في  الكلايات التي تنتشر فييا ىذه المؤسساتاحتياجاتكا 

 2015 لسنة الجهات حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع(: 3-3)الجدول 

 %نسبة التركيز ( 2015)عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنطقة 
 69 373337الشمال 

 22 118039الهضاب العميا 
 9 46525الجنوب 
 100 537901المجموع 

  عمى المراجع التاليةبالاعتمادمف إعداد الطالب : المصدر
Ministère de Développement industriel et de la promotion de l’investissement, Bulletin d’information  

statistique de la PMEannee 2015. 

 قطاع النشاط 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
 الزراعة 3599 3642 3806 4006 4277 4458 5038 5625

 المناجم 1660 1755 1870 1956 2052 2217 2439 2639

168557 159775 147005 142222 135752 129762 122238 111978 
البناء والأشغال 

 العمومية
 الصناعة 56568 58803 61228 63890 67517 70840 78108 83701

 الخدمات 147582 159444 172653 186157 204049 217444 251629 277379
 المجموع 321387 345902 369319 391761 420117 441964 496989 537901
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 :  الشكؿ التالييمكف تكضيح التكزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب الجيات مف خلاؿ

 2015 لسنة الجهات حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع: (1-3)الشكل 

 
 (3-3) الجدكؿ رقـ  معطيات عمى بالاعتماد EXEL مستخرج :المصدر  

  عرفت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تطكر سنكم يختمؼ حسب الجيات، فمف خلاؿ التكزيع المكضح 
في الشكؿ نلاحظ عدـ كجكد تكازف في تمركز المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عبر مختمؼ الجيات، مما قد 
يمثؿ خطر كبير عمى تحقيؽ التنمية الجيكية باعتبار التكازف الجيكم أحد أىـ مؤشرات التنمية إذ يعبر عمى 

 1.تثميف المكارد المتاحة بنفس الكيفية

 خلاؿ سنة %69حيث نلاحظ أف التمركز الكبير لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يقع في الشماؿ بنسبة 
 9% . ثـ الجنكب بنسبة %22 ثـ يميو جية اليضاب العميا بنسبة 2015
  (2015–2013)التشغيل  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة  :ثالثا
 جديدة مناصب شغؿ خمؽ  عمى2015المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خلاؿ سنة  تعداد تطكر أدل لقد    

 يعتبر البطالة كالذم نسب تخفيض المؤسسات مف النكع ىذا مثؿ إنشاء ىداؼأ أف كخصكصا معتبر، بمعدؿ
 2015لسنة  بيا المصرح الشغؿ مناصب تطكر يكضح المكالي كالجدكؿ حاليا، الحككمة انشغالات أحد

 

 

 

 

 

                                                           
.  225، ص مرجع سابق أنفاؿ نسيب،  1

69%

22%

9%

%نسبة التركيز 

الشمال  الهضاب العليا الجنوب
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 2015انمصزح بها نسنة  انشغم مناصب تطىر: (4-3)  جدول 

نسبة 
 التطور
2015 

نسبة 
 التطور
2014 

2015 2014 2013  
 نوعية المؤسسة

 عدد الأجراء % عدد الأجراء % عدد الأجراء % 

10.29 8.04 98.16 2327293 97.84 2110665 97.59 1953636 
مؤسسات 
 خاصة

 مؤسسات عامة 48256 2.41 46567 2.16 43727 1.84 3.50- 6.10-

 المجموع 2001892 100 2157232 100 2371020 100 4.54 4.19

  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المعطيات التالية:لمصدرا
Ministère de Développement industriel et de la promotion de l’investissement, Bulletin d’information  

statistique de la PME des annees ,2014, 2015. 

مف خلاؿ الجدكؿ يمكف قراءة مدل مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في زيادة التشغيؿ في     
نتقؿ إلى   . 2015 في سنة 2371020الجزائر، حيث يظير جميا تطكر إجمالي عدد العماؿ كا 

كما يبيف الجدكؿ المساىمة الفعالة لمقطاع الخاص في خمؽ مناصب الشغؿ، حيث بمغ عدد العماؿ في القطاع 
 سجؿ الذم العاـ القطاع عكس عمى عاملا 2015 عاملا في سنة 2327293 إلى 2015الخاص بمغ في سنة 

 اقتصاد يممييا قانكف التي الخكصصة إلى الأكؿ المقاـ في يرجع كاضحا انخفاضا (2015–2013) الفترة خلاؿ
 . السكؽ
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البرنامج الوطني لتـأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المبحث الثاني
 عرفتيا التي الكطنية التأىيؿ مف أىـ برامج كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيؿ الكطني البرنامج يعتبر       

 .الجزائر
 مفهوم وأهداف ومحتوى البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الأول

 .   أصبح برنامج التأىيؿ يحظى بكؿ الرعاية كالاىتماـ مف طرؼ الدكؿ لما لو مف أىداؼ كمحتكيات       
 مفهوم البرنامج: الفرع الأول
شرعت الجزائر في عممية تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بتطبيؽ برنامج أعد خصيصا لذلؾ مف  

 مف القانكف التكجييي المتعمؽ بترقية المؤسسات الصغيرة 18طرؼ الكزارة المكمفة بالقطاع، كفقا لممادة 
 المكمفة لقطاع المؤسسات الكزارةكالمتكسطة التي تنص عمى أنو في إطار تأىيؿ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة، 

الصغيرة كالمتكسطة تقكـ بإعداد برامج تأىيؿ مناسبة بغية تحسيف تنافسية المؤسسات، كىذا بيدؼ ترقية المنتكج 
الكطني ليتكافؽ مع المعايير الدكلية يتمثؿ البرنامج في مجمكعة مف إجراءات الدعـ المباشر إلى المؤسسات 
جراءات دعـ المحيط المباشر ليا لمعالجة المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجييا سكاء تمؾ النابعة مف داخميا  كا 
نتيجة لضعؼ تسيير كظائؼ المؤسسة لقمة الكفاءات أك تمؾ الناتجة عف المحيط كالتي تتمثؿ في العراقيؿ 

 1.الخ.... الإدارية، المالية، الجبائية، الخداماتية
 خمس سنكات فترة خلاؿ كمتكسطة صغيرة  مؤسسة20000 تأىيؿ إلى البرنامج ىذا ييدؼ   

 يعطي أكثر أك مستخدميف دائميف 05عمى تحتكم التي كمتكسطة صغيرة مؤسسة لكؿ كيمكف( 2009-2014)
 تأىيؿ عمى التركيز مع كالنقؿ كالفندقة كالخدمات  كالسياحة البحرم كالصيد كالبناء الصناعة لقطاعات الأكلكية
 . جالمنت المادم الاستثمار كدعـ الابتكارعمى  كالتشجيع بالمؤسسة التسيير نظـ كترقية البشرية المكارد
 التكمفة تبمغ  حيث385736000000إلى  تصؿ الدكلة، تتحمميا كالتي لمبرنامج الإجمالية التكمفة كتبمغ

 مف كذلؾ الدكلة، ميزانية دج كيتـ التمكيؿ مف19287000الدكلة  طرؼ مف كالمدعمة مؤسسة لكؿ المتكسطة
 المؤسسات لتأىيؿ الكطني  المعنكف الصندكؽ302-124الخاص رقـ  التخصيص صندكؽ إنشاء خلاؿ

  2.كالمتكسطة الصغيرة
 

                                                           
عادة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجربة الجزائربكعمي ىشاـ،  1 ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص تحميؿ الشراكة الأورومتوسطية وا 

. 204، ص 2007/2008، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، اقتصادم
  تقييميه دراسة تحميمية 2011–2001 العامة عمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمفترة الاستثماريةتقببم آثار البرامج بالراقي تيجاني،  2

. 82، ص 2013، 13 كعمكـ التسيير، العدد الاقتصاديةمجمة العمكـ 
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  أهداف البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 :يمي ما في البرنامج أىداؼ تتمثؿ      
الأهداف العامة  : أولا

ىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية قصد مكاجية متطمبات ألقد تـ إعداد البرنامج الكطني لت      
تحرير المبادلات كحركة السمع كالخدمات بيف الإتحاد الأكركبي كالجزائر كتتمثؿ الأىداؼ العامة ليذا البرنامج 
في جعؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قادرة عمى مكاكبة التطكر في التكنكلكجيا كفي الأسكاؽ ككذا تحسيف 

.  تيا عمى مستكل الأسعار، الجكدة، الإبداعمتنافس
كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ يجب عمى المؤسسات التكيؼ مع التغيرات كمكاكبة الطرؽ كالسياسات التنظيمية    

خاصة فيما يتعمؽ بتسيير الجكدة كالتكاليؼ كتأىيؿ المكارد البشرية كالحصكؿ عمى التقنيات الجديدة كالمعرفة 
.  التقنية
 الأهداف الخاصة :ثانيا
 :  التاليةالنقاط في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لمتأىيؿ الكطني لمبرنامج الخاصة الأىداؼ تتمثؿ
.  كضع مخطط أعماؿ لتطكير تنافسية المؤسسات الجزائرية الصغيرة كالمتكسطة -
.  إعداد كتنفيذ سياسة كطنية لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتحسيف تنافسيتيا -
.  التفاكض حكؿ مخططات كمصادر تمكيؿ البرامج -
.  ىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةأتحضير كتنفيذ كمتابعة ت -
 1.كضع بنؾ لممعمكمات يخص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أجؿ تحسيف كتطكير تنافسيتيا -

 2البرنامج  محتوى: الفرع الثالث
 : يتمثؿ محتكل ىذا البرنامج في       
المساعدات : أولا
كعمى  الداخمية، كالضعؼ القكة نقاط عمى بالتعرؼ يسمح كالذم لممؤسسة شامؿ ستراتيجيإ بتشخيص القياـ -

. المحيط عف الناجمة كالمخاطر الفرص

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف، تخصص التنظيـ الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بكالبردعة نيمة، 1

 . 32-31، ص ص 2012-2011، جامعة منتكرم قسنطينة، الاقتصادم
 كانعكاسات آثار حكؿ الدكلي  ضمف الممتقى مقدمةمداخمة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الأوروجزائرية الشراكة اتفاق آثار ،الطاىر يعقكب بف 2

ص ، 2006 نكفمبر 14–13سطيؼ، أياـ  عباس، فرحات جامعة ،الصغيرة كالمتكسطة منظكمة المؤسسات كعمى الجزائرم الاقتصاد عمى الشراكة اتفاؽ
13 . 



 الأوروجزائرية الشراكة إطار في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل......................... الفصل الثالث
 

91 
 

 عمى ترجمتيا يتـ كالتي تأىيميا، عندبيا  القياـ المؤسسة عمى يجب التي العمميات لجميع فاعمة خطة إعداد -
. لممؤسسة بالنسبة أىداؼ إستراتيجية

 عمى الحصكؿ عمى تياكمساعد البنؾ إلى تمكيميا مخطط كتقديـ إعداد عمى كمساعدتيا المؤسسة دعـ -
 .القركض

 أشكال المساعدات الممنوحة: ثانيا
 1:   تقديـ الخبرات كالكفاءات الإدارية في جميع مجالات نشاط المؤسسة كأىميا       
 . إدارة الأعماؿ -
 . التسكيؽ -
 . الإنتاج كالمسائؿ التقنية -
 . الإدارة المالية -

 تكوين إطارات المؤسسة من ناحيتين: ثالثا
 . تككيف خارج المؤسسة بتنظيـ ممتقيات -
  .تككيف داخؿ المؤسسة بفضؿ دكرات تدريبية مبرمجة -
 القطاعات الصناعية المعنية بالبرنامج: رابعا

ييتـ البرنامج بالقطاع الصناعي الخاص، كما ييتـ بقطاع الخدمات المرتبطة مباشرة بالقطاع الصناعي    
 : كأىـ القطاعات المعنية

 . الصناعات الميكانيكية كالحديدية -
 . مكاد البناء -
 . الصناعات الغذائية -
 . الكيرباء كالصناعات الإلكتركنية -
 . الصناعات الكيميائية -
 .  قطاع النسيج كصناعة الملابس -
 . قطاع الجمكد كصناعة الأحذية -
 . قطاع الخشب كصناعة الأثاث -
 

                                                           
1
 . 13، ص مرجع سابق، الطاىر يعقكب بف  
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  وشروط تنفيذ البرنامج والأجهزة بالبرنامج المعنية المؤسسات: المطمب الثاني
إف برنامج التأىيؿ كضع في برنامجو المؤسسات المستيدفة كشركط اللازمة لتنفيذ البرنامج ككذا الأجيزة 

 . المساعدة في عممية التأىيؿ
 بالبرنامج المعنية المؤسسات: الفرع الأول
في  تتمثؿ البرنامج قبؿ مف المستيدفة كالمتكسطة الصغيرة إف المؤسسات 

 1ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات :أولا
مباشرة  علاقة ليا التي الخدمات قطاع كفي الصناعي القطاع في تعمؿ كالتي الخاصة المؤسسات كؿ
 مكاد كالتعديف الميكانيؾ( التالية النشاطات منيا كنذكر كالخدمات كالتجارة الزراعة قطاع منيا كيستثنى بالصناعة

 كالأثاث، الصيانة الخشب كالأحذية، الجمد النسيج، الكيمياء، كالإلكتركنيؾ، الكيرباء الغذائية، الصناعة البناء،
.   (الصيدلة كالخبرات، التجارب الرقابة، مخبر الصناعية،

 الخواص الماليين والمشرفين المالية الهيئات: ثانيا
 كترقية خمؽ إلى ييدفكف الذيف الخكاص كالمشرفيف المالية كالييئات البنكؾ في الييئات ىذه تتمثؿ

رأسماؿ  (leasing ) الإيجار قرض مثؿ جديدة أدكات كباستخداـ عامة، بصفة كالمتكسطة المؤسسات الصغيرة
البنكي  لمقرض خيارية أداة كؿ أك ، الخ(Factoring) .… الفاتكرة تحكيؿ عقد ((Capital-risqueالمخاطرة
.   كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات إلى المكجو
 لممؤسسة الدعم أجهزةو الهيئات: ثالثا

تحت  كالمساندة كالتأطير الترقية عمى القدرة ليا التي الخاصة أك العمكمية الكحدات كؿ البرنامج ىذا  يدمج
  :التالية الأشكاؿ

 .كالتكنكلكجي التقني الدعـ أجيزة -
  .المؤسسات لخدمة المركزية الإدارات -
 .كالصناعة التجارة غرؼ -
 .كالشراكة المناكلة بكرصة -
 .العمؿ أرباب جمعيات -
 .التككيف كمعاىد مراكز -
.  الاقتصادية لممعمكمات الكطنية الشبكة ممثمي -

                                                           
.  156، ص ، مرجع سابق قشيدة صكرية 1
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والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج تنفيذ شروط: الفرع الثاني
 كتسابإك النمك عمى تساعد إمكانيات تمتمؾ التي المؤسسات البرنامج تخص بيا جاء التي التأىيؿ عممية إف   

نما الناشئة المؤسسات أنكاع لكؿ لا تمنح التأىيؿ عممية أف أم الإقميمية، أك المحمية الأسكاؽ في حصة  فقط كا 
 الشركط استيفائيا عند كتأىيميا، كذلؾ مساعدتيا تـ إذا المستقبؿ في النجاح مقكمات عمى تتكافر التي لممؤسسات

 1:التالية
 .سنتيف منذ كتنشط جزائرية مؤسسة تككف أف -
 .كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع إلى تنتمي أف -
 .متكازف مالي بكضع المؤسسات تتميز أف -
 .كخدماتيا منتجاتيا تصدير عمى قدرة ليا التي المؤسسات -
 .التكنكلكجية التنمية معايير ليا أك تنمكية قدرات تمتمؾ التي المؤسسات -
 .دائمة عمؿ مناصب خمؽ عمى القادرة المؤسسات -

أجهزة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : الفرع الثالث
 عمى إنشاء آليات مثؿ الاتفاؽالإشارة إلى أنو كبالتشاكر مع أرباب العمؿ كالجمعيات المينية تـ  تجدر   

 المؤسسات الصغيرة استثماراتصندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، صندكؽ ضماف قركض 
كالمتكسطة كقد تـ تدعيـ ىذه الإجراءات بإنشاء الككالة الكطنية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىذا 

 السكؽ كانفتاحخرل يعتبر دخكؿ الشراكة مع الإتحاد الأكركبي أ، كمف ناحية الاستثمارمف أجؿ تسييؿ عممية 
الجزائرية عمى المنافسة الدكلية محفزا عمى إنشاء الصندكؽ الخاص بتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ 

 2:قصد تحسيف مستكل الإنتاجية كالرفع مف التنافسية في ظؿ تزايد حدة المنافسة الدكلية كنكضح ذلؾ فيما يمي
 : الصغيرة والمتوسطة لممؤسساتالقروض ضمان صندوق: أولا

 التجارية، أنشئ البنكؾ مع كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تكاجو التي العقبة ىك الضماف مشكؿ    باعتبار
 سنكات 10 مركر بعد 2004 مارس في كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الاستثماريةالقركض  ضماف صندكؽ

رقـ  المرسكـ بمكجب إنشائو تقرر حيث التقميدية، كالمتكسطة كالصناعات الصغيرة المؤسسات كزارة إنشاء عمى
 .الخزينة مف كمينا مكتتب دج مميار 1.1 برأسماؿ2002 نكفمبر 11 في المؤرخ 02–373

                                                           
جراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنصيرة،   قكريش1 ، مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات آليات وا 

 . 1055، ص 2006 أفريؿ 18-17 الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ، أياـ
.  92، ص مرجع سابق عبد الكريـ سياـ، 2
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 كيقدـ ضمانات، ليا ليس التي المربحة لممشاريع الضماف يقدـ حيث دعـ، كسيمة الصندكؽ ىذا يعتبر
 الصغيرة المؤسسات مساعدة ىك الصندكؽ ىدؼ  لأف،كافية ضمانات ليا ليس لممشاريع التي إضافية ضمانات

 تخفيض كليس الكبيرة المخاطر ذات كالتكسيع بالانطلاؽالمشاريع  تمكيؿ طريؽ عف البنكؾ كليس كالمتكسطة
 البنكؾ تتحمميا التي مف الخسارة جزء لتغطية الأجؿ طكيؿ قرض ضماف شكؿ عمى كذلؾ لمبنؾ، المخاطر

ا عميو، المحصؿ القرض قيمة مف 80% الضماف يغطي أف عمى المالية، كالمؤسسات الأدنى  الضماف أف عممن
 .دج مميكف 25 ىك القركض لمنح الأقصى الضماف بينما دج مميكف 4 ىك القركض لمنح
 الضمانات قيمة ميدا، برنامج إطار  في12ضماف،  72 حكالي 2005 ديسمبر 30 غاية إلى الصندكؽ قدـ

  :التالية لمقطاعات ترجع الأسد كحصة شغؿ، منصب 2692 بخمؽ سمحت كالتي دج، مميار 1.4
 .الصندكؽ مف ضماف 16 الغذائية المكاد صناعة -
 .الصندكؽ مف ضماف 11 البناء معدات -
 .الصندكؽ مف ضمانات 5 بيكتكنكلكجيا -

 مناطؽ أقؿ كبدرجة الشرؽ، مناطؽ ثـ الكطف، مف الكسطى المناطؽ الأكلى بالدرجة تخص الضمانات ىذه     
 .الكادم لكلاية مكجو فقط كاحد بضماف ضعيفة الجنكب فحصتو بينما الغرب،

 البنؾ البركة، بنؾ المحمية، التنمية بنؾ كىي البنكؾ، مع بدايتيا في اتفاقيات عدة الصندكؽ كقع كما
 الكطني الصندكؽ مع اتفاقية  ثـHousing Bankالريفية، ك لمتنمية البنؾ الجزائرم الجزائرم، الكطني

 مميكف 20 بمبمغ الأكركبية كالمجنة كالمتكسطة الصغيرة كزارة المؤسسات بيف اتفاقية كأخيرنا الفلاحية، لمتعاضدية
 1.أكرك

 

 

                                                           
1

، مداخمة في الممتقى الدكلي حكؿ البطالة عمى القضاء في والمتوسطة ودورها الصغيرة لممؤسسات المالي الدعم، بكعلاـ صميحة، معكشي طمحة بف 
 . 356، ص 2006أفريؿ 18- 17يكمي الشمؼ الجزائر، بكعمي بف حسيبة العربية، جامعة الدكؿ في المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات تأىيؿ متطمبات
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 (2014-2004) حسب قطاع النشاط FGARتوزيع مشاريع : (5-3)جدول 

 مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المعطيات التالية: المصدر
Ministère de Développement industriel et de la promotion de l’investissement, Bulletin d’information  

statistique de la PME annee 2014. 

 مف الأمكاؿ %61 كبػ %52مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف القطاع الصناعي لو الحصة الأكبر بنسبة 
 مشركع مف إجمالي 374التي صرفيا الصندكؽ ثـ يميو قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية الذم استفاد مف 

 .  في حيف تبقى القطاعات الأخرل الزراعة كالخدمات تحقؽ نسب متدنية1318المشاريع المقدرة ب 
 1:الصندوق من للاستفادة المؤهمة المؤسسات .1

 المؤسسات بعض باستثناء الصندكؽ، ضمانات مف الاستفادة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لجميع يمكف   
 مشاريع في تستثمر التي كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات مكجية الأكلكية أف بعد، حيث فيما سنذكرىا التي

 :منيا نذكر المعايير مف لمجمكعة تستجيب
 .الجزائر في إنتاجيا يتـ لا كخدمات سمع إنتاج -
 .معتبرة مضافة قيمة تحقؽ -
  .الصادرات كزيادة تنمية في أك الكاردات، تقميص في تساىـ -
 .المحمية الأكلية المكاد تحكيؿ تشجيع مع بالجزائر، المتاحة الطبيعية المكارد باستعماؿ تسمح -
 .المستحدثة الشغؿ مناصب عدد مع يتناسب تمكيؿ حجـ إلى تحتاج -
 الجامعات أك كالتمييف التككيف مراكز مف كالمتخرجة الكفاءات، ذكم الشباب مف عاممة أيدم تستخدـ -

براز بتطكير تسمح المتخصصة، كما كالمعاىد  .الجديدة الكفاءات كا 
 .كالتطكير الابتكار عممية في تساىـ -

                                                           
1

، مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ والمتوسطة بالجزائر الصغيرة المؤسسات تمويل في الداعمة الجديدة والآليات الهياكلمحمد زيداف، دريس رشيد،  
 . 541، ص 2006 أفريؿ 18-17الجزائر، يكمي -بالشمؼ بكعمي بف حسيبة العربية، جامعة الدكؿ في المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات تأىيؿ متطمبات

 % مناصب الشغل % مبمغ الضمان % المشاريعقطاع النشاط 

 61 30820 61 21362107657 52 648الصناعة 
 27 13512 22 7855770277 28 374البناء 
 1 536 1 322242062 1 12الزراعة 
 11 5606 16 5742549767 19 248الخدمات 
 100 50474 100 35282699763 100 1318المجموع 
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:  الصندوق من للاستفادة المؤهمة غير المؤسسات .2
 :يمي فيما نذكرىا كالتي الصندكؽ ضمانات مف الاستفادة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لبعض يمكف لا       
 بالتزاماتيا الكفاء عف تسييرية لأسباب عجزت كالتي البنكية التسييلات مف سابقا استفادت التي المؤسسات  .
 12/12/2001 المؤرخ في 08–01القانكف  في عمييا المنصكص لمشركط تستجيب لا التي المؤسسات 

  .تأسيسيا كشركط كالمتكسطة الصغيرة بتعريؼ المؤسسات كالمتعمؽ
 المالية كالمؤسسات البنكؾ. 
 التأميف شركات. 
 المنقكلة القيـ سكؽ في أسيميا تداكؿ يتـ التي المؤسسات. 
 (الإنتاجية المؤسسات منيا تستثنى) كالاستيراد التصدير شركة  .
 1:مؤسسات الصغيرة والمتوسطة للكيفية تغطية القروض الممنوحة .3

: يمي يغطى الصندكؽ نسبة معينة مف القركض الممنكحة مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية كفقا ما        
حسب كؿ ممؼ يكدع لدل الصندكؽ، كيتـ فيو طمب الضماف قرض عف طريؽ شيادة ضماف يصدرىا  -

. لى بنؾ المقرضإالصندكؽ تكجو 
 07 ملاييف دينار، في حيف حدد المبمغ الأقصى لمضماف بػ4حدد المبمغ الأدنى لمضماف لكؿ مؤسسة بػ -

. ملاييف دينار
  .سنكات عمى أقصى تقدير 07مدة ضماف القركض حدد بػ -

  ANDI الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير : ثانيا
 بتاريخ أكت 03-01 في الجزائر مف خلاؿ الأمر التشريعي رقـ الاستثمارأنشأت الككالة الكطنية لتطكير     

  الكطنية كالأجنبية المندرجة في إطارالاستثمارات كالنظاـ المطبؽ عمى الاستثمار المتعمؽ بتنمية 2001
 التي تنُجز في إطار منح الامتيازات أك الاستثمارات لإنتاج السمع كالخدمات، فضلان عف الاقتصاديةالأنشطة 
 2.الرخص

 
                                                           

  دراسة قياسية لقروض بنك الاستثمار2-1صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبرامج ميدا ، غراية زىير، عبد القادر بريش 1
العممية الدكلية الثانية جكؿ المقاكلاتية آليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر ، مداخمة ضمف الأياـ وعلاقتها بتحقيق التنمية في الجزائر الأوروبي

.  5، ص 2011 مام 03/04/05فرص كتحديات، جامعة محمد خيضر بسكرة، أياـ 
، الأياـ العممية الدكلية الثانية حكؿ المقاكلاتية آليات دعـ آليات إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في ضوء الفكر المقاولاتيمرغاد لخصر،  2

 مام 03/04/05بسكرة، أياـ  كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضرالاقتصاديةالفرص كالعكائؽ، كمية العمكـ : كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر
 . 4، ص 2011
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 بػما يأتي : الوكالةمهام 
  لفائدة المستثمريفكالاستثمارجػػػػمػع كمػػػػعػػػػالجػػػػة كنػػػػشػػػػر المػػػػعػػػػمػػػػكمػػػػة المػػػػرتػػػػبػػػػطػػػػة بالمؤسسة .   
  فييا ما بعد الإنجاز مػساعػدة كمػرافػقة المػسػتػثػمريف فػي كؿ مراحؿ المشركع بما. 
  عداد إحصائيات الإنجاز كتحميمياالاستثماراتتسجػيؿ  . كمتػابعػة تقػدـ المشاريع كا 
 بػػػػػالػػػػتػػػػػعػػػػػاكف مع الإدارات المػػػػػعػػػػنػػػػػيػػػػة التػرتيػبات لػممػستػثمػريف كتبػسيط إجػراءات كشكػميات إنػشػاء  تػػػػػسػػػػيػػػػػيؿ

نجػاز المػشػاريعاستغلالياالمؤسػسػات كشػركط   في كؿ الاستثمارمػػنػاخ  في تحػسػيف بػيػػذا الػصػدد  كتػسػاىـ. كا 
.  جكانبو

  1. عبر الإقميـ الكطني كفي الخارجللاستثمارترقية الشػراكة كالفرص الجزائرية 
   إنشاء كترافؽ معمكماتية، بيانات كقاعدة التكثيؽ، بعمميات مختصة مركزية مصالح إلى تستند نياأ كما      

  :في تتمثؿ الييئات ىذه مياميا، لتأدية كالمسيمة لأنشطتيا المكممة الييئات مف مجمكعةةٍ  إيجاد مع الككالة،
 :للاستثمار الوطني المجمس

 كأشكاؿ دعـ الامتيازات كتحديد الاستثمار كأكلكيات ستراتيجيةإ باقتراح مكمؼ الحككمة، رئيس يرأسو    
 الجياز ىذا كيقكـ ،الاستثمارات بتمكيؿ المتعمقة المالية كالأدكات المؤسسات كتنمية إنشاء كتشجيع الاستثمارات

:  التالية بالمياـ
الدكلة  لحساب الاستثمار لتطكير الكطنية الككالة تبرميا التي الاتفاقيات يخص فيما الإلزامية مكافقتو إبداء -

.  كالمستثمر
.  فييا كيفصؿ الجديد التشريع يمنحيا التي الاستثمارات منيا تستفيد التي المزايا تحديد -
.  الكطني للاقتصاد بالنسبة الخاصة الأىمية ذات الاستثمارات يحدد -
 الاستثمارات لخطة عاـ إطار بكضع كىذا ،الاستثمارات تطكر أف نياشأ مف التي الأساسية، التدابير اقتراح -

.  فييا المؤثرة كالعكامؿ القطاعات مختمؼ في مجالاتيا تحديد عبر كذلؾ ،الاستثمارات أكلكيات تتضمف التي
صدار لذلؾ، اللازمة الشركط تكفر مف يتحقؽ بعدما المزايا منح طمبات دراسة - .  المزايا ىذه بمنح القرار كا 
 لدعمو كتشجيعو، الضركرية كالتدابير كالتنمية، الاستثمار اتجاىات تتضمف الحككمة مصالح إلى التقارير رفع -

.   ليا المناسبة الحمكؿ كاقتراح المستثمريف، تكاجو التي الصعكبات كدراسة
 

 
                                                           

 .3، ص 2017 مارس 8الصادرة في  16العدد  الشعبية، الديمقراطية الجزائرية ، الجريدة الرسمية، الجميكرية101-17مف المرسكـ التنفيذم رقـ  3 المادة 1
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: اللامركزي الوحيد الشباك
 الشباؾ كعبر بالاستثمار، المعنية كالمؤسسات الييئات ممثمي مكاتب مختمؼ مف الشباؾ ىذا يتككف

 كما يكمنا، 30 أقصاه أجؿةٍ  في المزايا منح بقرار المستثمريف بإبلاغ تقكـ للاستثمار الكطنية الككالة فإف الكحيد
العمميات  سيكلة تأميف أجؿ مف الجياز ىذا كأنشئ. الاستثمار لإنجاز قانكننا المطمكبة الكثائؽ كؿ تستمـ

 .لممستثمريف الكحيد المخاطب كىك ،الاستثمارية
لمسجؿ  الكطني المركز ر مف بينيا بالاستثما علاقة ليا التي كالتنظيمات الأدكات يضـ الكحيد الشباؾ إف
 الخ...الخزينة، مديرية التشغيؿ، مديرية كالتعمير، السكف مديرية العقارية، الككالة الضرائب، مديرية التجارم،

نجاز الإجراءات كتسييؿ تحقيؽ أجؿ مف المكحد، الشباؾ ىذا في ممثمة تككف كالتي  بشكؿ المشاريع التأسيسية، كا 
 1.لامركزم
 جمميون د: الوحدة            حسب طبيعتها القانونيةالاستثماروزيع مشاريع وكالة تطوير ت: (6-3)جدول 

  عمى المعطيات التاليةبالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر
Ministère de Développement industriel et de la promotion de l’investissement, Bulletin d’information 

statistique de la PME année 2014 

.   مميكف دج921238 مشركع خاص بقيمة 9668مف خلاؿ الجدكؿ نجد أنيا سجمت    
.   مميكف دج1138206 مشركع في القطاع العاـ بقيمة 219كسجمت 

.   مميكف دج133086 مشركع بقيمة 17أما المختمط سجمت 
 وانمتىسطة انصغيزة انمؤسسات نتأهيم انىطني انصندوق: ثانثا

 كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيؿ الكطني الصندكؽ عنكاف تحت 124–302 برقـ خاص حساب فتح تـ
 بتمكيؿ الصندكؽ ىذا يتكفؿ حيث 2005–12–31 المؤرخ في 16–05 رقـ 2006 لسنة المالية قانكف بمكجب
 :  بػالمتعمقة التأىيؿ نشاطات
 

                                                           
.  78، ص مرجع سابقشعيب آتشي،  1

 %عدد الأجراء  %القيمة  %عدد المشاريع  الاستثمارمشاريع 
 82.98 125272 42.02 921238 97.62 9668الخاص 
 9.53 14392 51.91 1138206 2.21 219العام 

 7.48 11295 6.07 133086 0.17 17المختمط 
 100 150959 100 2192530 100 9904المجموع 
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  :يمي ما في الصندكؽ يمكليا التي العناصر كتتمثؿ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تأىيؿ  . أ
 .  الإستراتيجيبالتشخيص المتعمقةالدراسات  -
 . ىاكتنفيذ المقبكلة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تأىيؿ مخططات إعداد -
 . السكؽ  دراساتإعداد -
 . الصناعية كالممكية بالتقييس يتعمؽ كما الجكدة مطابقة شيادة عمى الحصكؿ دعـ -
 . كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مكظفي تدريب مخططات دعـ -
 . كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات في كالتطكير كالبحث التكنكلكجي الابتكار دعـ -

 :ميؿ ما في مجالاتو كتتمثؿ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات محيط تأىيؿ  . ب
 . لايةك كؿ عف عامةدراسات  كانجاز الأنشطة فركع عف  دراساتانجاز -
 . الأنشطة لفركعالإستراتيجي  المكقع حكؿدراسات  إعداد -
 . التأىيؿ برنامج كتأطير كفيـ تعميـ قصد المينية المؤسساتقدرات  تدعيـ -
 . البرنامج ىذا كنتائج آثار كتقييـ كمتابعة البرنامج حكؿاتصاؿ  مخطط كضع -
 الحصكؿ تسييؿ قصد كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات المالية المؤسسات بيف المالية الكساطة تطكير -

 1.البنكية القركض عمى
 2ةوالمتوسط الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج نتائج :المطمب الثالث

    الذيف شارككاالجزائرييف الخبراء خبرة مف الاستفادة ضركرة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات رأت كزارة لقد      
 كأنشأت الصغيرة كالمتكسطة سابقا الذكر، المؤسسات لتطكير الأكركبي البرنامج في الأكركبييف الخبراء كرافقكا
 المكاتب مف الاستفادةتمت  كعميو الأكركبي، البرنامج مف انتيائيـبعد  خاصة بالبرنامج لمتكفؿ عقدان  معيـ

 كاستمراريةتحكيؿ  كالتي تعني خميةCTPME   بػ سميت مكاتب إلى كتحكيميا لمبرنامج التابعة الخمسة الجيكية
 الصغيرة الكطني لتأىيؿ المؤسسات البرنامج متابعة ذلؾ مف كالغرض الصغيرة كالمتكسطة، المؤسسات
 كالتحسيس للإعلاـ أياـ كالمتكسطة بكاسطة الصغيرة المؤسسات كتحسيس الإعلاـ ككانت ميمتيا كالمتكسطة
كالقياـ بالتشخيص الأكلي  بأىمية البرنامج إقناعيـ بغرض لممؤسسات الميدانية كالزيارات البرنامج بضركرة

.  كالتشخيص السريع

                                                           
    الجزائرية في إطار الشراكة الأورومتوسطية حالة المؤسسات الاقتصاديةهيل في تحسين تنافسية المؤسسة أمساهمة برنامج التكافية تيجاني، 1

.  181، ص 2015/2016، تخصص إقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر باتنة، الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراة في العمكـ الصناعية
 . 183- 182ص ص نفس المرجع،  2
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  مؤسسة137 ممؼ منيا 305قبكؿ  كتـ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات  طمب مف375تقديـ  تـ لقد
 تأىيؿ تدخؿ ضمف دعـ مؤسسات ثلاث إلى  بالإضافةTPE %55 مؤسسة مصغرة 168 ك45%متكسطة 

 إجراء كبحجـ ساعي كصؿ 343كانت  فقد إجراءات التأىيؿ عدد أما كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات محيط
 طرؼ مف باستشارة التي تتعمؽ المؤسسات طمبات يخص  ساعة عمؿ لمخبراء الجزائرييف، كفيما1820إلى 

 طمب تخص مؤسسات 72 طمب تخص مؤسسات متكسطة ك114 طمب منيا 186فبمغت  الخبرة مكاتب
 تخص الإدارة 9 تخص التشخيص كالتشخيص الأكلي 135كاف  الاستشارة تدخؿ نكع فإف مصغرة كللإشارة

.   تخص المالية33 تخص الجكدة ك6 تخص الإنتاج، 3كالتسيير، 
 إجراء 16عدد إجراءاتو بمغ  فإف الكطف أنحاء كافة عبر ممتقيات شكؿ عمى كاف الذم بالتككيف يتعمؽ فيما أما

 حكؿ يدكر  مشارؾ حيث كاف التككيف316المشاركيف   مؤسسة كعدد225المستفيدة  المؤسسات عدد ككاف
.   كالتقنية كالماليةالاقتصاديةالدراسة  عدادإك البناء مشاريع تسيير السياحي، الاستقباؿ تقنيات البيع، تقنيات

النتائج المرجكة منو  يحقؽ لـ أنو يجد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتأىيؿ الكطني البرنامج بالمتتبع لسير إفنّ 
 بطء  مما يدؿ عمى2007سنة  في كانت فيو الانطلاؽ إشارة أف  إلا2001فرغـ أف الإعلاف عنو كاف سنة 

ثـ  الييكمة عادةإكزارة الصناعة بك ممثؿ كاف عدة كزارات ففي البداية عميو تكالت انطلاقو منذ أنو كما العممية،
 البرنامج فإف الجيكية المكاتبكحسب مدير أحد . كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعات التقميدية

 كأف خصصت التي صرؼ الميزانية يتـ لـ ك التأىيؿ عمميات باقي إلى المركر دكف الأكلى خطكاتو عند تكقؼ
 2010 نياية لو المحددة البرنامج مدةانتياء  بعد ليذا لمبرنامج، المسيريفالخبراء  مستحقات دفع في خلافان  ىناؾ
 . 2014 – 2010كسطة كالمت الصغيرة لممؤسساتد جدم تأىيؿ برنامج تبني ضركرة إلىالتكصؿ  تـ 
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 البرامج الأوروبية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : لثالثالمبحث ا
 تحسيف عمييا كجب الأكركبي الاتحاد معالجزائر  تبنتيا التي الاقتصادم الانفتاح سياسة إطار في

عطاء الاقتصادم محيطيا  ىذا أخطار لمكاجية الضركرية الكسائؿ كافة كالمتكسطة الصغيرة مؤسساتيا كا 
 برامج كالمتكسطة الصغيرة المؤسساتكزارة  تبنت فمقد المؤسسات مف الشريحة ىذه دعـ أجؿ كمف الانفتاح،

 . أكركبية  لتأىيؿ ىذا النكع مف المؤسسات
 I ميدا برنامج: المطمب الأول
 الجزائر تبنت كليذا الصغيرة كالمتكسطة، المؤسسات مستكل لرفع الفعالة الأداة التأىيؿ برامج تعتبر

 . الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية المؤسسات كتأىيؿ لدعـ ميدا برنامج بينيا مف برامج التأىيؿ، مف جممة
 برنامج ميدا تعريف : أولا

ىك عبارة عف برنامج ثنائي ممكؿ بالتعاكف بيف المجنة الأكركبية ككزارة المؤسسات الصغيرة     
كالمتكسطة كالصناعات التقميدية، يمتد عمى فترة قدرىا خمس سنكات كيسير عمى تجسيده فريؽ مختمط بيف 

مكزعة في كؿ  (Antenne)خبراء أكركبييف كجزائرييف دائميف يستقركف بالجزائر العاصمة كليـ خمس مراصد 
عنابة، سطيؼ، غرداية، كىراف كالجزائر العاصمة كذلؾ في إطار الميزانية المخصصة لو كالمقدرة  مف
 مميكف أكرك، كتساىـ الجزائر مف خلاؿ الكزارة 57 مميكف أكرك، تبمغ مساىمة الإتحاد الأكركبي  66,445بػ

 1. مميكف أكرك فيي مساىمة المؤسسات المستفيدة مف البرنامج 2.5 مميكف أكرك، أما3.4 ػالمعنية ب
 Iبرنامج ميدا أهداف  .1

يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمبرنامج في تحسيف كتقكية تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الصناعية    
كيركز برنامج . الخاصة بما يسمح ليا المساىمة أكثر فأكثر في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الجزائر

 2:التعاكف الجزائرم  الأكركبي لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى ثلاثة محاكر
 تحسين التسيير العممي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  
ينتظر مف البرنامج تنفيذ إجراءات تغطي أكلا التشخيص الإستراتيجي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف     

أجؿ تقكية مستكاىا التنافسي كأدائيا في كؿ مف أساليب التسيير، أنظمة الإنتاج، صيغ التمكيؿ، تسيير 

                                                           
آليات دعـ : ، الأياـ العممية الدكلية ضمف المقاكلاتية(واقع و أفاق)البرنامج الأوروبي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محبكب سعدية،  قدرم شيمة، 1

    .2ص، 2011 مام 03/04/05أياـ ، (الفرص كالعكائؽ)كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر
ضمف الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات مقدمة ، مداخمة أثر الشراكة الأوروجزائرية عمى تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نكرم منير، 2

 . 875ص، 2006 أفريؿ 18-17يكمي ، الصغيرة ك المتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة الشمؼ
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، الإجراءات التسكيقية كالنشاط التجارم، قكة البيع كالتكزيع كالتصدير، تككيف المكارد البشرية، إدخاؿ المخزكنات
.  نظـ المعمكمات كالاتصالات، العمؿ عمى تحسيف النكعية كالصيانة كغيرىا مف الأمكر

فالبرنامج ييدؼ إلى تحسيف مستكل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة كتدريب كتأىيؿ رؤساء كعماؿ 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عبر دكرات تككيف مناسبة، كتقديـ الدعـ لكؿ الإجراءات التي تمكف المؤسسات 

  .مف التكصؿ إلى المعمكمة عبر شبكة معمكمات كطنية لمساعدتيا عمى التأقمـ مع متطمبات اقتصاد السكؽ
 دعم الإبتكار وترقية الوسائل الجديدة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  

ينتظر مف البرنامج المساىمة في تحسيف تمكيؿ المؤسسات بإمدادىا بالدعـ للابتكار كتككيف مؤسسات      
مالية متخصصة مف أجؿ تكسيع سمسمة الكسائؿ المالية التي في متناكؿ المؤسسات كالممكليف لمشاريعيـ قصد 

  .تطكيرىا، كىذا لف يككف إلا بتشخيص كتأىيؿ الكظائؼ المحاسبية كالمالية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تـ كضػع إجػراءات تيدؼ إلى تحسيف كانشغالاتفي إطار تمبية حاجيات 
ىيئات الدعـ العمكمية كالخاصة، جمعيات أرباب العمػؿ المتخصػصيف في :محيط المؤسسات كذلؾ بدعـ

  .معاىد التككيف، ممثمي الشبكة الكطنية لممعمكمات، المعاىد العمكمية كالإدارات المركزية الفػضاءات الكسيطية،
 I 1 ميدا إجراءات عمل برنامج  .2

دارم مكمؼ      التمكيؿ النكعي اتفاؽ إجراءات كتنظيمات باستخداـيممؾ البرنامج ىيكؿ تنفيذم تقني كا 
 "كحدة تسيير برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة"الممضى بيف الجزائر كالمجنة الأكركبية كالتي تدعى 

 ممحقة إقميمية تسير عمى تحقيؽ 12كتدخؿ ىذه المجنة يككف عمى مستكل كامؿ التراب الكطني بالإضافة إلى 
بعض المياـ كالإعلاـ كالتككيف لفائدة المؤسسات، كتمعب كحدة تسيير برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة دكر مركز الدعـ لخبرائيا، كما تقدـ الدعـ أيضا لممستفيديف مف البرنامج كىذا بتحضير مخطط 
سنكات، كمخططات عممية سنكية في نياية كؿ سنة مف النشاط بالإضافة إلى  5عممي إجمالي يغطي فترة 

.  تقارير النشاطات الأخرل تقدـ إلى الييئات الرقابية كالسمطات الكزارية
 بمقر كحدة تسيير الاتصاؿكيستفيد مف البرنامج كؿ مف يستكفي الشركط المشار إلييا سابقا، كذلؾ بعد   

 ممحقة إقميمية، حيث يقكـ خبير 12البرنامج لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالجزائر العاصمة، كليا 
معيف مف طرؼ كحدة تسيير البرنامج بزيارة ميدانية لممستفيد تككف مبرمجة كبطمب مف المستفيد كذلؾ مف أجؿ 

                                                           
 مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ،(دراسة تحميمية لنتائج برامج تأهيل المؤسسات الجزائرية) الجزائرية الاقتصاديةآلية تمويل تأهيل المؤسسات إبتساـ بكشكيط،  1

 . 51، ص 2009/2010الماجستير في عمكـ التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة منتكرم قسنطينة، 
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تحديد التدخلات المنتظرة، بعدىا يقكـ ىذا الخبير بتقييمو لتكمفة الإجراءات المتكقعة كالمطمكبة مف طرؼ 
المستفيد، بعد ذلؾ يتـ كضع شركط مرجعية للإجراءات المطمكبة كالمصادقة عمييا مف طرؼ المستفيد، ثـ يدرس 

 الأكركبية كذلؾ قصد الاستشارةممؼ طمب التدخؿ مف طرؼ لجنة المتابعة، كبعد المكافقة عميو يكجو إلى مكاتب 
 الخبراء مف أجؿ كاستقباؿتقييـ عركض خدمات ملائمة لمشركط المرجعية، ثـ تقكـ المجنة بحفظ أحسف عرض 

 . الشركع في عرض الالتزاـ
 : من البرنامجالاستفادةشروط   .3

 : يستفيد مف البرنامج كؿ مف     
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 

 1:حيث يجب أف تتكفر عمى الشركط التالية    
 الممارسة في إحدل قطاعات النشاط التي أشار إلييا البرنامج. 
 أف يككف ليا نشاط لثلاث سنكات عمى الأقؿ . 
  عامؿ250– 10عدد العماؿ ما بيف  . 
  شخص طبيعي أك معنكم جزائرم الجنسيةباسـ الاجتماعي مف رأس ماليا %60حفظ عمى الأقؿ  . 
 دج100000  بػأف يككف منظـ عمى الصعيد الجبائي خلاؿ الثلاث سنكات الأخيرة حددت المساىمة الجبائية . 
  خلاؿ السنكات الثلاثالاجتماعيأف يككف منخرط في صندكؽ الضماف  . 
 80)  مف التكمفة الكمية لمتدخلات المتكقعة لأجؿ التأىيؿ التنافسي%20 بدفع مشاركة قدرىا الالتزاـ% 

.  (كالباقي يمكؿ مف طرؼ الإتحاد الأكركبي
 الهيئات المالية المشرفة عمى المشاريع: 

:   يجب أف تتكفر عمى الشركط التالية
 تقديـ مشركع كامؿ لإنشاء شركة مالية . 
 المطابقة مع التشريعات كالتنظيمات السارية المفعكؿ . 
  كالاجتماعيأف يككف منظـ عمى الصعيد الجبائي . 
 مف التكمفة الكمية%20 بدفع الالتزاـ  . 

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراة، جامعة أبي بكر  بالجزائرالاقتصاديةتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنمية فراجي بمحاج،  1

 . 157-156، ص ص 2011 / 2010بمقايد تممساف، 
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 هيئات وأجهزة الدعم: 
 :  يجب أف تتكفر عمى الشركط التالية   

 تقديـ المشركع المكجو لتحسيف دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في شكؿ دعـ قانكني تجارم، إدارم  
 . أك متخصص نقابي

 تقديـ مشركع مكجو لخمؽ خدمات سكقية لصالح المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة . 
 تحسيف العرض بتنكيع التككيف كتحسيف العرض الخاص بالنكعية كتنكيع المعمكمة . 
 بالتشريعات كالتنظيمات السارية المفعكؿالالتزاـ  . 

 1: طرق التدخل .4
 UGPيستفيد مف البرنامج كؿ مف يستكفي الشركط المشار إلييا سابقا، كذلؾ بعد الاتصاؿ بمقر الػ 

كالقياـ بزيارة ميدانية لممستفيد تككف مبرمجة كيطمب مف ىذه الأخيرة كذلؾ مف أجؿ تحديد التدخلات المنتظرة 
كيقدـ تقييـ بالأرقاـ لتكمفة الإجراءات المتكقعة كالمطمكبة مف طرؼ المستفيد كيتـ كضع شركط مرجعية 

للإجراءات المطمكبة كالمصادؽ عمييا مف طرؼ المستفيد، كتتـ دراسة ممؼ طمب التدخؿ مف طرؼ المجنة، كبعد 
المكافقة يكجو إلى مكاتب الاستشارة الأكركبية كذلؾ قصد تقييـ عركض خدمات ملائمة لمشركط المرجعية، ثـ 

 تقكـ المجنة بحفظ أحسف عرض كاستقباؿ
  . الخبراء مف أجؿ الشركع في عرض الالتزاـ

 I ميدا برنامج نتائج .5
:  مف أىـ نتائج البرنامج المتحصؿ عمييا ما يمي

صغيرة كمتكسطة كخاصة السماح ليا بالتأقمـ مع متطمبات  مؤسسة 3000 تأىيؿ ىدؼ كضع تـ
  مشركع مشترؾ مقترح مف طرؼ ىيئات الدعـ 75 مشركع نمكذجي ك 80 السكؽ كىذا مف خلاؿ اقتصاد

 2.المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةك
صغيرة    مؤسسة685تقدمت   فقد2007ديسمبر في الصادر النيائي التقرير كحسب البرنامج نيايةفي 
   مؤسسة445لػ  الفعمي الدخكؿ تـ كلقد لمبرنامج، للانضماـ كمتكسطة

 

 
                                                           

.  145، ص مرجع سابق شعيب آتشي، 1
2
 . 213، ص مرجع سابق هشام بوعلي،  
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 I برنامج ميدا  تأهيل مراحل حسب المتوسطةو الصغيرة المؤسسات توزيع نسب: (2-3)الشكل رقم 

 
.  318ر، أنفاؿ نسيب، ص المصد     

البرنامج تكقفت عند التشخيص  ضمف تأىيميا تـ التي المؤسسات عدد أف نلاحظ الشكؿ خلاؿ كمف
 . الأكلي

هيمية أت عممية 1373 لـ الوظائف حسب  ميدابرنامج ميزانية  توزيع(:3-3 )الشكل رقم

 
 .326أنفال نسيب، مرجع سابق، ص :                                           المصدر

 باقي إجراءات التأىيؿ، مع مقارنة الأكبر ىي لمتشخيص الميزانية المخصصة فإف الشكؿ خلاؿ مف
 مميكف أكرك ىذا لأف المؤسسة لا تستطيع أف تصمح مف حاليا بدكف القياـ بتحميؿ 4.639380تقدر بػ  كالتي

لكضعيتيا بؿ يجب أف تعرؼ نقاط ضعفيا كقكتيا كىذا ما تستطيع المؤسسة الكشؼ عنو بكاسطة القياـ 
 مميكف أكرك بعد ذلؾ التسيير كمف ثـ التسكيؽ كبعدىا 3.892814كيمي التشخيص الإنتاج بقيمة ، التشخيص

 .  مميكف أكرك98.020الجكدة كيأتي في الأخير التمكيؿ بقيمة 
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صغيرة  مؤسسة 445 مف نسبة أعمى تسجيؿ تـ: المؤهمة والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الجغرافي التوزيع
 الصغيرة المؤسسات تمركز يفسر مما المثالية بالنسب البلاد كشرؽ كسط مستكل عمى مؤىمة كمتكسطة
 ما كىك المناطؽ، باقي مستكل عمى المتكاجدة نظيرتيا مف أكبر بأعداد ىاتيف المنطقتيف مستكل عمى كالمتكسطة
  1:التالي الشكؿ يكضحو

 مؤهمة مؤسسة 445 ل الجغرافي  التوزيع(:4-3)الشكل رقم            

 
 .320أنفاؿ نسيب، مرجع سابؽ، ص: المصدر              

 انتأهيم نشاطات عدد حسب مؤههة مؤسسة 445 تىسيع:  (5-3)انشكم رقم 

 
 .320، أنفاؿ نسيب، ص       المصدر                 

مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مرحمتي التشخيص، كىذا يظير  % 92حسب الشكؿ فقد تجاكزت 
لا لكانت قد تخمت عف عممية التأىيؿ بعد  أف جؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لدييا اىتماـ بعممية التأىيؿ، كا 

                                                           
1
 .320أنفاؿ نسيب، نفس المرجع، ص   
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تماـ المرحمة الأكلى، كما أف اىتماـ القائميف عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة متزايد بشكؿ يسمح بتكقع 
 في حاؿ إذا ما استمر البرنامج في عممياتو كنشاطاتو، ك يلاحظ أف ىناؾ % 100امتداد نسبة المشاركة إلى 

مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قد قامت عمى الأقؿ بخمس عمميات تأىيؿ كىكذا فإنو ينتظر أف  % 36
 .تتضاعؼ عمميات التأىيؿ مقارنة بعدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 (2007-2002)انفتزة  خلال EDPME بزنامج تنفيذ حصيهة: (7-3)جدول رقم 

ملاحظات المؤسسات  عددالبيان  
 
 

 مرحمة
التشخيص 

  730المنخرطة  المؤسسات

 تقم لم الانخراط عن تراجعت 45المرفوضة  المؤسسات
تشخيص  بأي عممية

  685المقبولة  المؤسسات

 
 
التأهيل  مرحمة

 240المرفوضة  المؤسسات

 بعد توقفت  مؤسسة179
 .الأولي القيام بالتشخيص

 بدء رفضت  مؤسسة61
 .عممية التأهيل

    445        المقبولة  المؤسسات
 .330، أنفاؿ نسيب، ص المصدر          

 مؤسسة 45 رفض تـ برنامج ميدا حيث في انخرطت كمتكسطة صغيرة مؤسسة 730 فأ تبيف 
مؤسسة  445 مؤسسة كاستفادت 685 مع التعامؿ البرنامج البرنامج كشمؿ في الانخراط لشركط متيائملا لعدـ

 كتعكد لمبرنامج، الدخكؿ في الراغبة المؤسسات مف إجمالي %65نسبة  يمثؿ بما التأىيؿ إجراءات ضمف
 في المؤسسات تردد مسئكلي في البرنامج إجراءات في المكاصمة عف المؤسسات باقي لتخمي الرئيسية الأسباب
.  التسيير شفافية كعدـ المؤسسات ىذه تنظيـ سكء ككذا المالية الصعكبات إلى إضافة الإجراءات، متابعة

 (IIميدا )برنامج تأهيل المؤسسات لمتحكم في تكنولوجيات الإعلام والاتصال : المطمب الثاني
 تـ تكقيع برنامج جديد لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أجؿ التحكـ في 2008في مارس 

 .تكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ، بيف كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعات التقميدية كالمجنة الأكركبية
جاء ىذا البرنامج الجديد ليكاصؿ النشاطات التي تمت مزاكلتيا في إطار البرنامج الأكؿ كلكف بطريقة 

 . أكثر دقة، كىك في الحقيقة ييدؼ إلى تأىيؿ المؤسسات الناشطة في قطاع الخدمات كالمؤسسات الحرفية
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 مميكف 44 مؤسسة صناعية كغير صناعية، بميزانية إجمالية تقدر ب 500كيرتقب مف ىذا البرنامج تأىيؿ 
 مميكف أكرك، بالإضافة إلى مساىمة المؤسسات المستفيدة مف البرنامج بػ 3أكرك، بمساىمة جزائرية تقدر بػ 

 1. سنكات4مميكف أكرك، كيتـ تجسيد ىذا البرنامج عمى مدل 
 2البرنامج أهداف: أولا

 :تتمثؿ أىداؼ البرنامج في
 كتأىيميا  تنافسيتيا، تحسيف عمى كالمتكسطة الصغيرة الجزائرية المؤسسات مساعدة إلى البرنامج ىذا ييدؼ

 كالاستغلاؿ الدكلي، الصعيد عمى كتطكيرىا المحمية السكؽ في حصصيا عمى الحفاظ مف تمكينيا أجؿ مف
.  السكؽ انفتاح سياسة تتيحيا التي الإمكانيات كالمزايا لجميع الجيد

 أجؿ مف المتخصص التقني كالدعـ التككيف خلاؿ مف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مساعدة إلى ييدؼ كما 
 الجزائر إستراتيجية إطار في العالمية الأسكاؽ في تنافسيتيا كضماف عديدة، أسكاؽ مف اقتحاـ تمكينيا

.  الالكتركنية

:  يمي كما ىي أساسية أىداؼ ثلاثة في البرنامج أىداؼ تمخيص كيمكننا

 تسييرىا في كالاتصاؿ المعمكمات تكنكلكجيا إدماج خلاؿ مف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية تحسيف  .
 البريد ككزارة كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات الصناعة كزارة المعنية الجيات طرؼ مف كالمرافقة التنسيؽ 

.  الإعلاـ كالاتصاؿ كتكنكلكجيات
 كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مستكل عمى لمجكدة نظاـ تأسيس. 

 3 البرنامج دوافع: ثانيا
 طرؼ مف المعمكمات كالاتصاؿ تكنكلكجيا استعماؿ نقص إلى البرنامج ىذا لتنفيذ الرئيسية الأسباب تعكد   

الصغيرة  كالمؤسسات الصناعة كزارة إشراؼ تحت أجريت دراسة خلاؿ فمف كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات
 الصغيرة المؤسسات في كالاتصاؿ المعمكمات لكجياتكنك استعماؿ تقدير حكؿ الاستثمار كترقية كالمتكسطة
 في تمثمت لمدراسة عينة أخذ خلاؿ مف الجزائرية المؤسسات مف العظمى تمثؿ الغالبية كالتي الجزائرية كالمتكسطة

: النتائج التالية عمى كشفت كالتي جزائرية، مؤسسة 500

                                                           
 . 45، صمرجع سابق بكالبردعة نيمة، 1
 . 147، ص  مرجع سابق الكريـ، عبد سياـ 2
  .300- 299، ص ص مرجع سمبق أنفاؿ نسيب، 3



 الأوروجزائرية الشراكة إطار في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل......................... الفصل الثالث
 

109 
 

 المؤسسات مف  فقط%16أف  اتضح  كما%44.5ب  الدراسة عينة في الكمبيكتر لأجيزة العاـ المعدؿ قدر 
 رغبة أم ليا فميس الباقي أما القريب، المستقبؿ في كمبيكتر أجيزة شراء تنكم الكمبيكتر المجيزة بأجيزة غير
 .ذلؾ في

 الاتصاؿ معدلات بمغت حيث بالانترنت، الاتصاؿ ضعيفة ىي الجزائرية المؤسسات أف الدراسة خلاؿ مف تبيف 
 ىذا بمغ حيف  في24معدؿ  بمغ فقد الصغيرة المؤسسات في  أما19نسبة  المصغرة في المؤسسات بالانترنت
 مكاقع عمى تكفرىا بعدـ الجزائرية المؤسسات أغمب تتميز كما المؤسسات المتكسطة،   في34المعدؿ 
 .إلكتركنية

 تقنييف ىـ %5 الآلي، ك الإعلاـ في ميندسيف ىـ الجزائرية المؤسسات في العماؿ مف %1 أف الدراسة كشفت 
 تكنكلكجيا مجاؿ في البشرم رأسماليا بتعزيز قامت المؤسسات مف %42 أف إلى إضافة نفس المجاؿ، في

 .التدريب كالتككيف خلاؿ مف كالاتصاؿ، المعمكمات
 مؤشرات أدنى لدييا التحكيمية كالصناعات الغذائية كالصناعات البناء قطاعات أف تبيف قد النشاط قطاع حسب 

 عرفت فقد كالخدمات كالاتصاؿ النقؿ كالتكزيع، التجارة قطاعات أما كالاتصاؿ، المعمكمات استعماؿ تكنكلكجيا
 .المؤشرات أعمى
 مما التأخر، مف كثيرا تعاني الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات أف يظير المعطيات ىذه خلاؿ مف   

 لمدكر نظرا كذلؾ المؤسسات، ىذه طرؼ مف كالاتصاؿ المعمكمات تكنكلكجيا بتشجيع استعماؿ الاىتماـ يستدعي
 . المستكيات أفضؿ إلى تأىيميا لترقى كمنو تنافسيتيا تحسيف في تمعبو الذم
  برنامجال رمحاو: ثالثا

  1:يمي فيما تتمثؿ رئيسية محاكر ثلاث عمى البرنامج ىذا يرتكز 
 التسيير كاعتماد أساليب التقني الدعـ تقديـ خلاؿ مف كذلؾ: والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المباشر الدعم 

 .التكنكلكجية كاليقظة الإبداع أنظمة إرساء كدعـ الحديثة
  كتكعية مسيرم التقييس، الاعتماد، الشيادات، إصدار المقاييس، تكحيد خلاؿ مف كذلؾ :الجودة دعم 

  .المطابقة تقييـ ىيئات كدعـ الجكدة بمتطمبات الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات
  الصناعة دعـ كزارة خلاؿ مف الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات الدعـ تكفير أم :المؤسساتي الدعم 

 كككالات كالاتصاؿ، الإعلاـ كتكنكلكجيات البريد ككزارة الاستثمار كترقية كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات
   .كالمتكسطة الصغيرة تطكير المؤسسات

                                                           
.  301، ص مرجع سابق أنفاؿ نسيب،  1
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  1(IIميدا ) برنامج تأهيل المؤسسات لمتحكم في تكنولوجيات الإعلام والاتصال نتائج: رابعا
 كالاستثمارات التقني الدعـ عمى يركز أنو عمى السابقة بالبرامج بالمقارنة البرنامج ىذا عمى نلاحظ

 إلييا تتكجو كالتي السابقة البرامج كبخلاؼ أنو كما كالمادم، المالي الدعـ عمى مف تركيزه أكثر اللامادية
 القادرة المؤسسات مف عينة تحديد تـ البرنامج ىذا خلاؿ الانضماـ، فمف بطمبات كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات

 .منو المقدـ الدعـ مف دائـ بشكؿ الاستفادة عمى
 مكاكبة عمى كدعميا المؤسسات لاحتياجات كمفصمة شاممة مقاربة عمى يستند البرنامج ىذا أف نلاحظ كما

 إلى إضافة كالاتصاؿ، المعمكمات تكنكلكجيا استعماؿ في التحكـ مف كتمكينيا المجالات، في شتى التطكرات
  .المؤسسات ىذه مستكل الجكدة عمى كدعـ فيو تنشط الذم المحيط دعـ

 جية مف الجزائر في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع لترقية ىامة خطكة PMEII برنامج يعتبر
 مشركع نحك التكجو كمنو معمكماتي مجتمع كبناء كالاتصاؿ المعمكمات استخداـ تكنكلكجيا بمستكل كالنيكض

  .الالكتركنية الجزائر إستراتيجيات
 مف ما نكعا مقبكلة( 2013-2009) الفترة خلاؿ المسطرة بالأىداؼ مقارنة المحققة نتائجو تعتبر حيث

 كحسب المختمفة المجالات في التدريبات إلى إضافة كتأىيمية تشخيصية كعمميات برامج اعتماده مف تـ ما خلاؿ
  .محاكره
 GTZ» 2»العمل  أرباب ومنظمات المهنية الجمعيات لدعم التقني التعاون برنامج:  الثالثالمطمب

 كُمفت  العمؿ، حيث أرباب كمنظمات المينية الجمعيات لدعـ الألماني الجزائرم التعاكف مشركع جاء  
GTZ المشركع مكارد كتسيير التعيدات لتنفيذ الألمانية الحككمة طرؼ مف. 

 كتكجيو متابعة الكزارة جمعية تترأس حيث المشركع، برعاية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كزارة تقكـ
تماـ تنفيذ عمى تحرص  إذ» «CAMOSالمشركع   .بالجزائر المشركع الخاص جانب كا 
 3:كىي مجالات أربع في الجزائرية كالمؤسسة الاقتصاد تحكؿ عممية مرافقة في تكمف مساىمتو      

 سكؽ لتحرير أساسية كأداة المساحات كاستعماؿ خمؽ تشجيع في يكمف القطاع ىذا دعـ : كالعمراف السكف -
كالعمراف  لمسكف الجديدة المتطمبات مع بالجزائر المعمارية لميندسة عميا مدرسة بحكث أكبر تكييؼ العقار،

                                                           
.  335، ص نفس المرجع أنفاؿ نسيب،  1
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات  حالة الصناعات التقميدية والحرف في الجزائرالاقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية  شيباف آسيا، 2

.  65، ص 2008/2009، جامعة  الجزائر، الاقتصادم كعمكـ التسيير، تخصص التحميؿ الاقتصاديةالحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ 
 . 877، ص مرجع سابقمنير،  نكرم 3



 الأوروجزائرية الشراكة إطار في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل......................... الفصل الثالث
 

111 
 

 ضكابط كفؽ كبالطبع المكاطنيف لاقتراحات كفقا تييئة المجمعات السكنية إعادة عممية انطلاؽ إلى بالإضافة
 .قانكنية

 المكجو كالإنتاج الفلاحي القطاع في الحاصؿ التحكؿ يرافقكف البرنامج مستشارم :البحرم كالصيد الفلاحة -
  .الجزائرية الصيدلية المكارد لتقييـ مكجو نظاـ إدخاؿ إلى بالإضافة التجارم كالخصخصة، لمنشاط

 الطاقات تقكية إلى البرنامج ىذا كييدؼ الألماني البرنامج أكلكية يمثؿ :المائية المكارد كتسيير المحيط حماية -
 ككضع الإدارم لمقانكف إطار لخمؽ كالكطني كالجيكم البمدم المحيط، عمى المستكل مجاؿ في المؤسسية

 المؤسسات لفائدة استشارة كىي جديدة إجراءات كأدكات لاستخلاص بالمحيط خاصة كالإعلاـ لممراقبة أنظمة
 القطاعي أف البرنامج المحمي، كما المستكل عمى المحيط أثار كتحميؿ المحيط مجاؿ في كالمتكسطة الصغيرة
  .الجزائر في لممياه الجديدة السياسة كضع في المساىميف مساعدة إلى يرمي بالمياه الخاص

 صعكبات تكاجو التي كالمتكسطة الصغيرة بالمؤسسات خصكصا كييتـ :كالشغؿ الاقتصادم النشاط ترقية -
 كالاستثارة المستمر التككيف نشاطات خلاؿ مف القطاع ىذا تطكير ىك الكطنية كاليدؼ السكؽ بانفتاح عديدة

 في المرتفعة البطالة ظاىرة مف لمحد الجمعيات المينية كبكاسطة المحمية التجارية الترقية لمراكز المكجية
 كبدقة التعرؼ أكثر إلى اليادؼ الميني بالتككيف الخاص الجزائرم النظاـ تكجيو إلى بالإضافة الشباب أكساط
  .المؤسسات احتياجاتعمى 

 أهداف البرنامج: أولا
 1:تتمثؿ أىداؼ البرنامج في    

 الجيد الاستغلاؿمحاكلة الرفع مف تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية الخاصة مف أجؿ  -
لإمكانياتيا كمنتجاتيا في ميداف التشغيؿ أك مف خلاؿ التقميؿ مف المنتجات المستكردة كمحاكلة نفكذىا إلى 

.  السكؽ الأجنبي أك التصدير
 عمى مراكز كالاعتمادإنشاء نكع مف المينية كالإتقاف مف خلاؿ التكجيو كالإرشاد كالتككيف في مياديف التسيير  -

.  الدعـ الجيكية
.  تحسيف الطمب مف خلاؿ حث المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة عمى طمب خدمات مراكز الدعـ -
 

 2المساهين في البرنامج: ثانيا

                                                           
.  725، ص مرجع سابق ربحي كريمة، عركب رتيبة، 1
.  171، ص مرجع سابق فراجي بمحاج، 2
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تعتبر الكصاية أك الييئة المنفذة ىي كزارة المؤسسات كالصناعات الصغيرة كالمتكسطة كالككالة الجزائرية 
بالنسبة لكسط البلاد نجد الغرفة  (car) في التسيير نجد مراكز الدعـ الجيكية التككيفلتنفيذ البرنامج، أما معاىد 

الجزائرية لمتجارة كالصناعة كالمعيد الدكلي لممناجمنت كالمعيد العالي لمتسيير، كبالنسبة لمجية الغربية نجد معيد 
تطكير المكارد البشرية بكىراف، أما في الشرؽ نجد المعيد العالي لمتسيير بعنابة، كفي الجنكب نجد المعيد العالي 

.  بكرقمةلمتسيير 
ىذا كقدمت معاىد جديدة ممفات ترشحيا كتمقى كاحدا منيا ردا إيجابيا مف قبؿ الكزارة الكطنية كالمساعدة التقنية 

(PME/GTZ)  كىذا المعيد الكائف بسطيؼ كيسمى(MBI)  management businness institut أما
بالنسبة لمجمعيات ذات الطابع الميني فنجد، نادم المقاكلييف كالصناعييف لممتيجة البميدة، كنجد جمعية صناعي 

، أما بالنسبة (apivm) الجزائر، كالجمعية المينية لمصناعييف بكادم ميزاب بغرداية بالركيبةالعتاد الإلكتركني 
  . gtzلممساعدة التقنية نجد الييئة الألمانية لمتعاكف التقني 

  :مراحل البرنامج: ثالثا
  : مر البرنامج بمرحمتيف كىما

  كانفتاح كنمك الصناعات في إطار تحرر الاندماجمف أجؿ دعـ حركية إعادة الييكمة التأىيؿ، : المرحمة الأولى 
السكؽ قد تـ صياغة برنامج لدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كىذا في إطار الشراكة التقنية 

 مميكف 2.3 بقيمة 2003 إلى نياية أفريؿ 2000 في جانفي انطمقتالجزائرية الألمانية في مرحمتيا الثانية التي 
 إلى 2003دكتش مارؾ، كفي المرحمة الثالثة ييتـ البرنامج بتككيف مستثمريف كتمتد ىذه المرحمة مف جكيمية 

.  2006جانفي 
 المرحمة الثانية : 

 المؤسسات المستيدفة مف ىذه المرحمة ىي المؤسسات الصناعية المتكسطة كالتي تتككف مف الفركع 
صناعة الحديد كالصمب كالميكانيؾ، الصناعات الفلاحية الغذائية، الصناعات الكيميائية الصيدلانية،  :التالية

 عماؿ المنشأة مف طرؼ الشباب في 10-1صناعة مكاد البناء، المؤسسات الصغيرة كالمصغرة كالمككنة مف 
 كما شابو ذلؾ، أما بالنسبة لخدمات مركز الدعـ لممؤسسات (ANSEJ)إطار الككالة الكطنية لتشغيؿ الشباب 

الصناعية المتكسطة يتـ إعداد مجمكعة مف الآراء كالتكصيات في ميداف التسيير كتتعمؽ أساسا بالكظائؼ 
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الإدارة العامة، الإنتاج كالمؤكنة، التسكيؽ كالتكزيع كالبيع، تسيير المكارد  الحيكية في المؤسسة كالمتمثمة في
 1.البشرية، إدارة

 ساعة مف 200)كما أقامت المراكز ممتقيات مف أجؿ تأىيؿ قدرات التسيير لدل مسيرم المؤسسة 
فيما يخص تقنيات كطرؽ التسيير التفكير الإستراتيجي كتطكير ثقافة  ( أشير مف الممتقيات9المحاضرات ك 

 كبالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمصغرة يتـ تقديـ دركس تككينية في إنشاء المؤسسات عف طريؽ ،التسيير
( essaimage)، بالنسبة لمشباب المشرؼ عمى المشركع أك المؤسسة كالمستفديف مف التفرع CEFE4برنامج 

كما يتـ متابعة مراكز إنشاء المؤسسات بإنشاء فرؽ مساعدة كتككيف مرشديف ، كالمستفديف مف القركض المصغرة
(action groups) . 

كما تـ تحديد نشاطات المرحمة بتككيف مستشاريف في التسيير كذلؾ بإنشاء مجمكعات ذات كفاءة عالية 
 مستشاريف في كؿ مركز دعـ كذلؾ مف 5 إلى 4مف المستشاريف في تسيير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف 

خلاؿ تككيف قاعدم خاص بمينة المستشار، تحسيف الأداء كالتكجييات، متابعات لمياـ المستشاريف ككضع 
برنامج نمكذجي، تككيف المككنيف عف طريؽ تحسيف لمتقنيات البيداغكجية لممككنيف المكمفيف بإقامة الممتقيات 
كالمحاضرات لمسيرم المؤسسات كيتـ ذلؾ مف خلاؿ تحضير مكاضيع التككيف كمتابعة المككنيف، كالتنشيط 

 مساعديف 3 إلى 2المشترؾ لممحاضرات كالدركس عف طريؽ إنشاء فريؽ مف المنشطيف المساعديف يضـ مف 
لكؿ مركز بيدؼ تككيف قاعدم يعتمد عمى منيجية كتنظيـ شراكة دكلية مع ىذا البرنامج، كتحسف قدرات مسيرم 

 كتسيير كفرز التكصيات عف طريؽ دعـ الاتصاؿالدعـ فيما يخص التخطيط كتسيير أطكار المشركع كتقنيات 
 2.اليياكؿ كالمبادرات في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككذا جمعيات المستشاريف كالمككنيف

 نتائج البرنامج: رابعا
 30تكفير عركض استشارة عمى مستكل مراكز الدعـ، كاختتاـ تككيف : يمكف تمخيص المرحمة الثانية في

مستشارا في إدارة الأعماؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كانطلاؽ منتجات الاستشارة الخاصة التي تتماشى مع 
 ممتقى 12العجز المسجؿ لدل التشخيص العاـ لعشريف مؤسسة صناعية متكسطة، كاختتاـ مشركع يتضمف 

عالجت فيو محاكر التصدير كالشراكة كنظاـ المعمكمات كالجكدة كغيرىا، تيـ مسيرم المؤسسات كالصناعات 
 . الصغيرة كالمتكسطة

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة آفاق تنمية القطاع الخاص بالجزائر تحميل برنامج ميدا لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة نزغي عز الديف، 1

.  210، ص 2009، جامعة كىراف، الاقتصاديةالماجستير في العمكـ 
 . 218-217، ص ص مرجع سابق بكعمي ىشاـ، 2
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أما المرحمة الثالثة فإف النشاط الاستشارم المكجو لفائدة المؤسسات كالصناعات الصغيرة كالمتكسطة 
يحتؿ مكانة ىامة كسيعرؼ تطكرا ىاما بإدخاؿ أدكات إستراتجية جديدة تتمثؿ في التخمي عف التكجو    

الأحادم، الخاص بتحسيف كرفع قدرات الاستشارة كالتككيف حيث أظيرت أنيا محدكدة بالمقارنة مع الاحتياجات 
 . كالقدرات المكجكدة

تطكير البنية التحتية الحالية لمراكز الدعـ إلى شبكة أكثر اتساعا بإدخاؿ معاىد التككيف الخاصة في التسيير 
كالجمعيات المينية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمكاتب الإستشارة الخاصة بإدارة الأعماؿ كمستشاريف 

 1.كمككنيف مستقميف
 2المعمومات معالجة بورصات وتطوير تنمية برنامج: المطمب الرابع

 مف الأكركبية المجنة طرؼ مف أنجز مشركع أكبر يعد  الذمEuromids))الأكركمتكسطي  المشركع إطار في  
 يخص برنامجا كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كزارة اقترحت المعمكمات، مجاؿ في الدكلي تنمية المجتمع أجؿ
 إطار  ضمف(un bourse de sous traitance)المعمكمات  لمتعاكف كمعالجة أكركمتكسطية بكرصة إنشاء

 ذات المعطيات كتبادؿ تكفير يخص فيما الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات ترقيةبيدؼ  الأكركمتكسطي التعاكف
 مف البكرصة ىذه الأبيض المتكسط، البحر بمداف بيف الاقتصادم التعاكف تدعيـ إطار في الاقتصادم الطابع

بكضعية  الخاصة الاقتصادية المعمكمات جميع عمى يحتكم الإنترنت شبكة عمى مكقع شكؿ عمى تتقدـ  أفنياشأ
 إنشاء تـ البرنامج ىذا إطار  كفي.المتكسط الأبيض البحر دكؿ مف دكلة كؿ في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات

 تكفير ميمتيا (كسط جنكب، غرب، شرؽ،)الكطني  التراب مستكل عمى لمعالجة المعمكمات بكرصات  04
 اتفاقية بمكجب الكطف مف الجيات ىذه في الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات كضعية حكؿ اللازمة المعمكمات

 ىذا مشركع مف الأبيض المتكسط البحر بمداف كامؿ تستفيد حتى الأكركبية كالمجنة الجزائر بيف المبرمة التعاكف
.  البرنامج

 04الصادر في  31-90 القانكف رقـ عمية نص لما طبقا تعاكنيات شكؿ عمى البكرصات ىذه إنشاء تـ
 ىاما كمؤشرا لممعمكمات كسيطية  فضاءات(BSTP)كالتعاكف  المعطيات معالجة  تمثؿ بكرصات1990ديسمبر 
 مؤسسات مف كتتككف ربحي، غير غرض ذات جمعية إذف كالمتكسطة، فيي الصغيرة المؤسسات نشاط لتنمية

  .المختمفة بأشكاليا الييئات المتخصصة كمساىمة العامة السمطات دعـ إلى إضافة كخاصة، عمكمية

                                                           
.  227، ص ابق، مرجع س بكعمي ىشاـ 1
 . 878، ص مرجع سابق نكرم منير،  2
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 الكيرباء الميكانيؾ، المعادف، كاستخراج الحديد صناعة، التالية القطاعات البكرصة نشاطات تغطي
 كالشراكة لممناكلة الجزائرية البكرصة كتجدكد، كالجؿ النسيج صناعة البلاستيؾ كالمطاط، صناعة كالالكتركنيات،

 المناكلة كطمبات عركض تنظيـ كسيمة بمثابة معمكمات كىي كبنؾ كالصناعية التقنية المعمكمات لتقديـ مركزا
  .الشركاء بيف فيما المساعدة لتقديـ كسيمة ذلؾ عمى زيادة كىي كالمنتجات
 1: واستعمالها مهامها
 :ة بػالبكرص ىذه تقكـ        

.  لممناكلة الجزائرية لممؤسسات الحقيقية الطاقة إحصاء -
 كالدكلي الكطني المستكل عمى كالإشراؾ المناكلة كطمبات عركض بيف العلاقات إجراء  .
 سيتـ إنشاؤىا كالتي حالينا المكجكدة الصناعات تمتاز بيا التي الإنتاجية لمقدرات الأمثؿ الاستعماؿ تشجيع . 
 عف المؤسسات عمييا المتحصؿ المعمكمات مختمؼ معالجة خلاؿ مف الاقتصادية لممعمكمات بنؾ تككيف 

 . كالمتكسطة الصغيرة
 اللازمة كالمعمكمات النصائح تقديـ طريؽ عف المؤسسات كتزكيد كتكجيو إعلاـ . 
 اللازمة كالمعمكمات النصائح تقديـ طريؽ عف المؤسسات كتزكيد كتكجيو إعلاـ . 
 المناكلة مكضكع حكؿ كالمؤتمرات المقاءات كتنشيط تنظيـ . 
 كالصالكنات المعارض في لممشاركة الجزائرية المؤسسات إعداد . 

 تضع الجزائرية، كما البكرصة قكانيف بمكجب كالمنظمات المؤسسات انضماـ طريؽ عف ذلؾ كؿ كيتـ  
 كالإنترنت الياتؼ كالفاكس طريؽ عف كذلؾ باستمرار، زبائنيا خدمة في الاختصاصات متعدد فريقنا البكرصة

 بنؾ استغلاؿ المؤسسات، أجؿ زيارة مف بالبكرصة المنشطيف الميندسيف أحد نداء البكرصة، كزيارة المراسمةك
 .الكثائقي البكرصة كرصيد المعمكمات

 

 

 

 
 

                                                           
.  151، ص ، مرجع سابق شعيب آتشي 1
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 خلاصة الفصل
مف خلاؿ الدراسة لمسنا إصرار المجمكعة الأكركبية عمى كضع إستراتجية لتطكير قطاع المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر خاصة منيا ما تحتكم عمى طاقات كعركض صناعية ممتازة، كما كجدنا أف 
الجزائر تبادر مف أجؿ أف تجعؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ضمف سمـ الأكلكيات في التنمية كذلؾ 
بصياغة برنامج عمؿ خاص بتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كفتحيا عمى الاستثمار كالشراكة الدكلية 

كفي طميعتيا الدكؿ الأكركبية التي تعد رائدة في ىذا المجاؿ لما تممكو مف خبرات كتكنكلكجيات متطكرة مف أجؿ 
دعـ ىذا القطاع الحيكم، كما تبيف لنا أف البرنامج المقترح كاف برنامجا طمكحا يمكف مف خلالو ترقية القطاع 

 . الجزائرم إلى المستكل العالمي إذا ما نفذ بعناية تامة 
لكف برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يشيد تأخير كبيرا كىذا راجع إلى الصعكبات كالعراقيؿ 

 . العديدة كالبيركقراطية، تفشي ظاىرة الرشكة كالاختلاسات المالية كعدـ جاىزية المنشآت القاعدية
جراءات  كعميو إذا أردنا أف النيكض بيذا القطاع يجب تجاكز ىذه العراقيؿ كالصعكبات بفرض قكانيف كا 
أكثر ملائمة لمتطمبات القطاع مف أجؿ التنفيذ السميـ لمبرنامج ككذا الإسراع في تجييز البنى القاعدية كتكفير 

 . الإرادة السياسية كتعاكف المجتمع الدكلي
 



  الخاتمة العامة 
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 الشراكة اتفاقية في الدخول أىميا تتمثل والتي ائرالجز تشيدىا التي الاقتصادية التحولاتفي ظل 
نشاء منطقة التبادل الحر، فإن مؤسساتيا الاقتصادية سوف تواجو منافسة شديدة ومن ىنا بات  الأورومتوسطية وا 

من الضروري عمى الجزائر إيجاد وسيمة تمكن ىذه المؤسسات من كسب الرىان والتمكن من البقاء في السوق 
مستوى نظرائيا من دول الشراكة  في ىذه المؤسسات من يجعل برنامج تبني في تمثمت الوسيمة ىذهوالاستمرارية، 
 .الأورومتوسطية
 الاقتصادوأن  خاصة الشاممة التنمية مستوى إلى الوصول إلى تسعى نامية دولة باعتبارىا والجزائر

صلاحات يمر الجزائري  الأوروبي الاتحاد بين شراكة اتفاقية عقد تم حيث المجالات، جميع تشمل بتحولات وا 
 الجزائري للاقتصاد بالنسبة تحول نقطة الاتفاق ىذا شكل ، حيث2005سبتمبر  في التنفيذ حيز ودخل لجزائراو
 وىيكل تركيبة تغيير الجزائرية لسياسيةاو السمطات الاقتصادية فحاولت الخارجي، العالم عمى انفتاحو في

  .المستوى العالمي عمى الجارية المتغيرات مع انسجاما أكثر وجعمو الجزائري الاقتصاد
  الشراكة اتفاقية إطار في لمتوسطةاو الصغيرة المؤسسات قطاع تأىيل أجل من التعاون كان فإذا وعموما

 الأداة لتأىيل أساسية وأداة العالمية الاقتصاديات في للاندماج حتمية كضرورة يظير اليوم الأوروجزائرية 
 ىذا لتحقيق شركائيا مساعدة الأوروبية الدول عمى من الواجب فإنو الصناعي، النسيج وتوسيع الإنتاجية،
 النيوض أجل من لمشركاءىيكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إعادة برامج بتمويل يتعمق فيما وخاصة اليدف،

 .الأوروبية لمثيلاتيا موازن تنافسي موقع في وجعميا ابو
 اختبار الفرضيات : 

 : الفرضية الأولى
إن اتفاقية الشراكة فرصة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانتياجيا لإستراتيجية شاممة تيدف 

بالدرجـة الأولى إلى تحسين أدائيا، وجعميا قادرة عمى مواجية المنافسة الأجنبية والاستعداد لمدخول الحر لمسمع 
 .الأوروبية نحو الأسواق المحمية 

 الأولى الفرضية صحة نثبت وبالتالي  
 :الفرضية الثانية

 نستخمص من ىذا العمل أن تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أصبح أكثر ضرورة في 
ظل الواقع الاقتصادي الجديد الأمر الذي دفع بالسمطات بالاىتمام بيذه العممية وذلك لتطبيق برامج التأىيل 
المحيط الإداري وذلك ليشاشة ىذا القطاع وعدم قدرتو عمى مواجية التحديات والتطورات الحديثة ولابد من 

عادة النظر في طرق التسيير الإداري  التخفيف من حدة الإجراءات البيروقراطية والاختلاسات المالية والرشوة وا 
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أما العنصر البشري باعتباره عنصرا أساسيا في عممية التغير فوضعت الدولة مبالغ مالية ضخمة قصد تكوين 
 .الأعوان المستشارين وذلك بجمب خبراء من ألمانيا وكندا للاستفادة من خبرتيم وتأىيل العنصر البشري الجزائري

 .الثانية الفرضية صحة نثبت وبالتالي
 :الفرضية الثالثة

بذلت الدولة الجزائرية مجيودات معتبرة لتطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقد تمثمت 
في إنشاء برنامج وطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويعتبر من أىم برامج التأىيل الوطنية التي 

عرفتيا الجزائر والذي يقوم بإعداد برامج مناسبة بغية تحسين تنافسية المؤسسات ومعالجة المشاكل والصعوبات 
التي تواجييا والعراقيل الإدارية، ومن أىدافو جعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قادرة قادرة عمى مواكبة 

التطور في التكنولوجيا وتحسين تنافسيتيا وبذلك وضعت أجيزة وآليات مثل صندوق ضمان قروض المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والصندوق الوطني لمتأىيل والوكالة الوطنية ادعم تشغيل 

الشباب وىذا لتسييل عممية الاستثمار ومساعدة المؤسسات، إضافة إلى ذلك إقامة الممتقيات والأيام الدراسية 
 . التي تيدف إلى إيجاد الحمول المناسبة

 . ثالثةال الفرضية صحة نثبت وبالتالي
 نتائج الدراسة : 
  تعتبر الشراكة الأورومتوسطية كآلية لمسيطرة أكثر منيا كأداة لمتقارب والتعاون بين ضفتي المتوسط، وىذا ما

تجمى من خلال ما جاء فييا حيث ركزت عمى جانب التجارة أكثر من عمى جانب الإنتاج أين يكمن الخمل 
 .  بالنسبة لمعظم دول الضفة الجنوبية

  خمق مناخ ملائم لمعالجة مشاكل المنطقة المتمثمة في تحقيق الاستقرار السياسي والأمني في منطقة الشرق
 .الأوسط وحل العديد من القضايا السياسية والأمنية الموجودة في المنطقة

  قامة حوار سياسي منتظم بين دول تيدف اتفاقيات الشراكة إلى تعزيز العلاقات السياسية والديبموماسية وا 
 . المتوسطيةالاتحاد الأوروبي والدول 

  بمدينة فانسيا، و دخمت ىذه 2002وقعت الجزائر عمى اتفاقية الشراكة مع الإتحاد الأوروبي في أفريل 
 سنة 12، و كان من أىم بنودىا إقامة منطقة تبادل حر بين الطرفين بعد 2005الاتفاقية حيّز التنفيذ سنة 

 .من دخول الاتفاقية حيّز التنفيذ

  قام الإتحاد الأوروبي بتقديم مساعدات مالية لمدول الشريكة من خلال برنامج ميدا وقروض البنك الأوروبي
 .للاستثمار، المذان ييدفان إلى دعم عممية التأىيل الاقتصادي والاجتماعي
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  كما وجدنا أن الجزائر تبادر من أن تجعل من قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن أولويات في
التنمية وذلك بصياغة برنامج خاص بتطوير ىذا القطاع وفتحو عمى الاستثمار والشراكة الدولية، كما تبين 

أن ىذا البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن بواسطتو ترقية قطاع المؤسسات 
 . الصغيرة والمتوسطة إلى المستوى العالمي إذا ما نفذ بعناية

  إن النتائج المتحصل عمييا تبرز أن عممية التأىيل لم تتقدم بشكل قوي وذلك لبعض العراقيل والشروط التي
 .حالت دون ذلك كالشروط الواجب توفرىا في المؤسسة للاستفادة من برامج التأىيل

  ،التزايد الواضح في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع الخاص خلال العشرية الأخيرة
 .جعميا تمعب دورا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 التوزيع الغير عادل في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى التراب الوطني . 
  يعتبر برنامج ميدا الأداة المالية الأساسية التي عرضيا الإتحاد الأوروبي من خلال الشراكة بتقديم مبالغ

مالية في إطار ىذا البرنامج وقد يبدو ىذا الأخير ميما من حيث المبالغ المخصصة في إطاره إلا أنو يظير 
 .متواضعا جدا إذا ما قورن بالمساعدات المالية والفنية التي قدميا الإتحاد الأوروبي لدول آخرى

 توصيات : 
  إن معالجة المشاكل والصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تتطمب مساىمة الجميع

بدءا من الجية المسؤولة إلى بقية الييئات لتنسيق جيودىا بدور فعال وذلك من أجل تجاوز الصعوبات 
 . المختمفة التي تعترضو والنيوض بو

  الاستفادة من خبرات الدول التي تمكنت عمى التشجيع عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضرورة
 . الاحتكاك بيا

  تنويع التعاون الدولي في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدم اقتصارىا عمى جية واحدة برنامج
 . ميدا

  داري وقانوني مناسب لقيام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضرورة البحث عن تحقيق محيط اقتصادي وا 
 . السبل الكفيمة لموصول إلى اندماج إيجابي في العلاقات الاقتصادية الدولية

 إعداد برنامج تأىيل أمثل وفعال ضمن احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والسير عمى تنفيذه . 
  إقامة مؤسسات مالية متخصصة لمتعامل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل شروط سيمة وميسرة

 . للإقراض تتماشى مع قدرة ىذه المؤسسات عمى الوفاء بذلك
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 . 2006الماجستير في القانون، تخصص قانون الأعمال، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية حالة الصناعات التقميدية شيبان آسيا،  .24

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية والحرف في الجزائر
.  2008/2009وعموم التسيير، تخصص التحميل الإقتصادي، جامعة  الجزائر، 
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، مذكرة -حالة الجزائر-تطور التجارة الخارجية في ظل التحولات الإقتصادية الحالية عائشة شرفاوي،  .25
مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص تسيير، جامعة الجزائر، 

2001. 
مذكرة مقدمة ، إنعكاسات الشراكة الأورومتوسطية عمى التجارة الخارجية في الجزائرعبد الجميل هويدي،  .26

لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية تخصص إقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
2012/2013  .

  تطور طمب الإتحاد الاوروبي عمى الغاز الجزائري وآثاره عمى الشراكة الأوروجزائريةالحميد رولامي،  عبد .27
 3الجزائر مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص تحميل إقتصادي، جامعة

2011/2012   .
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة أثر الجانب المالي لمشراكة الأوروجزائرية عمى الإقتصاد الجزائريعديسة شهرة،  .28

 . 2007/2008الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
، مذكرة مقدمة التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرفعالية  عقبة نصيرة، .29

جامعة محمد خيضر بسكرة ، تخصص نقود وتمويل الإقتصادية، لنيل شهادة الدكتوراة في العموم
،2014/2015. 

، مذكرة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة تقييمية لبرنامج ميداغدير أحمد سميمة،  .30
مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة 

.  2007جامعة قاصدي مرباح ورقمة،  والمتوسطة
فراجي بمحاج، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنمية الإقتصادية بالجزائر، مذكرة  .31

 . 2010/2011مقدمة لنيل شهادة الدكتوراة، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، 
دراسة حالة  )دور السياسات التجارية في تفعيل الإتفاقات التجارية الإقميمية والدولية فيروز سمطاني،  .32

تفاق الشراكة الأورومتوسطية ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية،  (الجزائر وا 
  2012/2013تخصص إقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائر دراسة حالة ولاية قارة إبتسام،  .33
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى شهادة الماجستير في التسيير الدولي لممؤسسات مستغانم

.  2011/2012تخصص تسويق دولي، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، 
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مذكرة مقدمة لنيل شهادة ، دراسة إقتصادية وقياسية لمصادرات الصناعية في الجزائرقسوم ميساوي الوليد،  .34
 .2007/2008،الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص إقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر بسكرة

تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة حالة الشركة الجزائرية قشيدة صورية،  .35
،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص الأوروبية لممساىمات فيناليب

.  2011/2012، 3نقود ومالية، جامعة الجزائر
شكاليةالعابد،  لزهر .36 ، مذكرة مقدمة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر القدرة تحسين ا 

 .  2012/2013ضمن متطمبات الحصول عمى شهادة الدكتوراة في عموم التسيير، جامعة قسنطينة، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةليمى لولاشي،  .37

.   2004/2005بسكرة،  العموم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر
الشراكة الأورومتوسطية ودورىا في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب ليميا بن منصور،  .38

، مذكر مقدمة لنيل شهادة الدكتوراة في العموم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، العربي
2011/2012  .

 مذكرة مقدمة لنيل شهادة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،التسيير الامثل لممخزون محمد بن زهية،  .39
تكنولوجيا – الماجستير في عموم التسيير، تخصص إدارة أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 . 2008المعمومات والإتصال، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في الشراكة الأجنبية في الجزائر واقعيا وأفاقيامحمد بن عزوز،  .40

.  2000/2001العموم الإقتصادية، تخصص التحميل الإقتصادي جامعة الجزائر، 
دراسة حالة – أثر الشراكة الأورو متوسطية  عمى تنافسية القطاع الصناعي الجزائري محمد تواتي،  .41

 مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية، 1998/2008 يةالصناعة الصيدلان
 .2009تخصص اقتصاد صناعي، المركز الجامعي الوادي،  

تطور سياسة التعريفة الجمركية في ظل النظام التجاري متعدد الأطراف والتكتلات ، ضرمداني لخ .42
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص التحميل الاقتصادية الإقميمية

. 2006-2005الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في البعد الإقتصادي لمعلاقات الأوروبية المغاربيةمريم زكري،  .43

العموم السياسية والعلاقات الدولية، تخصص دراسات أورومتوسطية، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، 
2010/2011. 



 قائمة المراجع 
 

128 
 

-2002واقع ومستقبل التجارة الخارجية للإتحاد الأوروبي في ظل الأزمات المالية مريم طبني،  .44
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير في العموم الإقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة 2012

.  محمد خيضر بسكرة ، الجزائر
 الاقتصادية في المؤسسة الاستدامة وظيفة لترقية المستدام الوظائفي التأىيل برنامجقطوش،  مريم .45

، مذكرة ضمن متطمبات الحصول عمى شهادة SANIAK الكبيرة مؤسسة عين حالة دراسة  الجزائرية
سطيف،  عباس، فرحات المستدامة، جامعة لمتنمية الإستراتيجية الأعمال تخصص إدارة الماجيستير

2009/2010   .
تفعيل المواقع الإلكترونية لتحقيق تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة موسي سهام،  .46

 مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في عموم مؤسسة قديمة لتعبئة المياه المعدنية الطبيعية بسكرة،
الصغيرة والمتوسطة وتكنولوجيا الإعلام والإتصال، جامعة محمد  المؤسسات التسيير، تخصص تسيير

 . 2007/2008 خيضر بسكرة
مذكرة مقدمة ، تداعيات أزمة اليورو عمى الشراكة الأورومتوسطية دراسة حالة الجزائرنادية بمورغي،  .47

لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص إقتصاد دولي، جامعة محمد حيضر بسكرة، 
2013/2014   .

، مذكرة مقدمة لنيل الجزائر نموذجا: الإفريقي بين الشراكة والتبعية –التعاون الأوروبي نذير بطاطاش،  .48
.   2010شهادة الماجستير في القانون، تخصص قانون تعاون دولي، جامعة أكمي محند ولحاج البويرة، 

آفاق تنمية القطاع الخاص بالجزائر تحميل برنامج ميدا لدعم وتنمية المؤسسات نزغي عز الدين،  .49
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الإقتصادية، جامعة وهران، الصغيرة والمتوسطة الخاصة

2009   .
آفاق تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحميل أثر برنامج نزغي فاطمة الزهراء،  .50

MEDAمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في الخاصة  لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،
 .  2010 /2009العموم الإقتصادية، تخصص تحميل إقتصادي، جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، 

إستراتجيات الشراكة الإقميمية والتعاون الدولي لتطوير الطاقات المتجددة في هواري عبد القادر،  .51
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص الإقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، الإقتصاديات العربية

 .  2010/2011جامعة فرحات عباس سطيف، 
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مساىمة برنامج التاىيل في تحسين تنافسية المؤسسة الإقتصادية الجزائرية في إطار وافية تيجاني،  .52
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراة في العموم الصناعية الشراكة الأورومتوسطية حالة المؤسسات

.   2015/2016تخصص إقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر باتنة،  الإقتصادية
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الشراكة مع القطاع الخاص لتحسين خدمات الجماعات المحميةوهيبة غربي،  .53

 .2005/2006الماجستير في عموم التسيير، تخصص تسيير عمومي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
العلاقات الإقتصادية لمجزائر مع الإتحاد الأوروبي وتطورىا في ظل الشراكة ياسمينة مرابطي،  .54

.   2008، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلاقات الدولية، جامعة دمشق سوريا، الأورومتوسطية
، مذكرة مقدمة لنيل العولمة ظل في المتوسطة الجزائرية و الصغيرة المؤسسات مستقبليوسف حميدي،  .55

 . 2008 /2007شهادة الدكتوراة في العموم الإقتصادية، تخصص التحميل الإقتصادي، جامعة الجزائر، 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ، ، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسف قريشي .56

 .  2004الدكتوراة في العموم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
iii. النشريات والمجلات والجرائد: 
 شمال اقتصاديات مجمة ،قيود و آفاق الجزائر الصغيرة والمتوسطة في المؤسسات عيسى، عيسى ايت .1

 . السادس، الشمف العدد افريقيا،
تقببم آثار البرامج الإستثمارية العامة عمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمفترة بالراقي تيجاني،  .2

.  2013، 13، مجمة العموم الإقتصادية وعموم التسيير، العدد  دراسة تحميمية تقييمية2011 – 2001
، مجمة الباحث، التمويل الإسلامي لممشاريع الإقتصادية فرص وتحدياتموساوي، خالدي خديجة،  زهية .3

 .2006العدد  الرابع، 
رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر السعيد بريبش،  .4

.  2007، مجمة الباحث، العدد الخامس، SOFINANCEدراسة حالة شركة 
برنامج  عمى التركيز مع الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل سياسة الكريم، عبد سهام .5

PME II ،2011،  09العدد ورقمة، مرباح، قاصدي جامعة الباحث، مجمة  . 
مجمة إقتصاديات شمال إفريقيا ، الشراكة الأورومتوسطية وأثرىا غمى الإقتصاد الجزائريعبد الحميد زعباط،  .6

.  جامعة الجزائر، العدد الأول
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، مجمة الشراكة الأوروجزائرية بين متطمبات الإنفتاح الإقتصادي والتنمية المستقمةعزيزة بن سمينة،  .7
. 2011الباحث العدد التاسع، 

، مجمة تأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية في ظل الشراكة الأورومتوسطيةعمي لزعر، ناصر بوعزيز ،  .8
دارية، العدد الخامس، جوان   .  2009أبحاث إقتصادية وا 

التجارة الخارجية الجزائرية بين إتفاق الشراكة الأورومتوسطية والإنضمام إلى منظمة فيصل بهمولي،  .9
.  2012، 11، مجمة الباحث، العدد التجارة العالمية

، مجمة الدراسات إقتصادية، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل الإنتاجكمال دمدوم،  .10
.   2000دار الخمدونية، الجزائر، العدد الثاني، 

إتفاقيات الشراكة الأوروعربية شراكة حقيقية أم شراكة واردات مع التركيز عمى تجارة محمد لحسن علاوي،  .11
.  16، مجمة الواحات، العدد المنتجات الزراعية

، مجمة العموم الاجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة مستقبل الشراكة الأورومتوسطيةنصير العرباوي،  .12
 . 2013،الجزائر،العدد السابع عشر سبتمبر 

iv. المداخلات وتقارير :
، مداخمة ضمن دور بنك فيصل الإسلامي السوداني في تمويل المؤسسات الصغيرةأحمد الصديق جبريل،  .1

 جامعةالممتقى الدولي حول متطمبات  تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة 
 . 2006 أفريل 18-17، يومي الشمف بوعمي بن حسيبة

، مداخمة الجزائر الصغيرة في المؤسسات إدارة تفعيل و تأىيل متطمباتأحمد بوسهمين، ، أحمد بوشنافة .2
 العربية، جامعة الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات

 .2006 أفريل 18-17الشمف الجزائر، يومي  بوعمي بن حسيبة
، مداخمة ضمن إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرف محمد دوابة،  .3

 بن حسيبة جامعةالممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، 
. 2006 أفريل 18-17، يومي الشمف   بوعمي

الاقتصاد الجزائري ومسار برشمونة دراسة تحميمية لمجانب الاقتصادي لاتفاقية براق محمد، ميموني سمير،  .4
، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول أثار وانعكاسات اتفاق الشراكة عمى الشراكة الأوروجزائرية
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-13الاقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 
 .2006 نوفمبر 14

-1صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبرامج ميدا ، بريش عبد القادر، غراية زهير .5
، مداخمة ضمن وعلاقتيا بتحقيق التنمية في الجزائر الأوروبي  دراسة قياسية لقروض بنك الاستثمار2

العممية الدولية الثانية جول المقاولاتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر فرص الأيام 
.  2011 ماي 03/04/05وتحديات، جامعة محمد خيضر بسكرة، أيام 

 عمى القضاء في والمتوسطة ودورىا الصغيرة لممؤسسات المالي الدعم، بوعلام صميحة، معوشي طمحة بن .6
العربية  الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل ، مداخمة في الممتقى الدولي حول متطمباتالبطالة
 . 2006 أفريل  18 17-يومي الشمف الجزائر، بوعمي بن حسيبة جامعة

مداخمة ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى جزائرية_الأورو الشراكة اتفاق آثار ،الطاهر يعقوب بن .7
 منظومة المؤسسات وعمى الجزائري الاقتصاد عمى الشراكة اتفاق وانعكاسات حول آثار الدولي ضمن الممتقى

 14–13سطيف، أيام  عباس، فرحات جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كميةالصغيرة والمتوسطة، 
 .  2006نوفمبر 

، مداخمة ضمن الممتقى المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا الواقع والطموحثريا عمي حسين الورفمي،  .8
   بوعمي بن حسيبة جامعةالدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، 

.  2006 أفريل 18- 17، يومي الشمف
، مداخمة ضمن المنشآت الصغيرة الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراىنةجاسر عبد الرزاق المسور،  .9

 بن حسيبة جامعةالممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، 
.  2006 أفريل 18 و17 يومي ،الشمف بوعمي

متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل التحولات الإقتصادية جمال بمخياط،  .10
 مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الراىنة
. 2006 أفريل 18- 17 يومي الشمف بوعمي بن حسيبة جامعة العربية،

، الشراكة الأوروجزائرية وأثرىا عمى المؤسسات الإقتصادية الجزائريةحسين بورغدة، الطيب قصاص،  .11
نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى  مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول أثار وا 

.  2006 نوفمبر 14-13منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 
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، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول أثر إتفاق الشراكة عمى القطاع السياحي في الجزائرخالد كواش،  .12
نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  آثار وا 

. 2006  نوفمبر14-13جامعة فرحات عباس سطيف، يومي 
 لمممتقى مقدمة مداخمة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل إشكالية الله، معطى الدين خير .13

 بوعمي، بن حسيبة جامعة الدول العربية، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل حول متطمبات الدولي
. 2006 أفريل 18-17 يومي الشمف،

إستراتجيات ترقية وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستويين الكمي والجزئي ذهبية لطرش،  .14
نعكاسات إتفاق الشراكة يم مكاسب الشراكة الأوروجزائريةظلتع ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول آثار وا 

عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، 
 .  2006 نوفمبر 14 و13يومي 

، الاقتصادية التنمية تحقيق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساىمة دوباخ، سعيدة بركات، ربيعة .15
 التنمية تحقيق في المتوسطة و الصغيرة مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات

 . ، بومرداس2011 ماي 19-18  ، يومي2012-2000الفترة  خلال بالجزائر
أىمية إقامة نظام وطني لممعمومات الإقتصادية في دعم وتأىيل المؤسسات دريس يحي،  رحيم حسين، .16

مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،الصغيرة والمتوسطة
.  2006 أفريل 18-17يومي ، الشمف بوعمي بن حسيبة جامعة، في الدول العربية

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة العلاقات التجارية بين الدول العربية والإتحاد الأوروبيرزق الله العيد،  .17
 . 2002-2001الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 

، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول أثار محتوى الشراكة الأوروجزائريةرزيقة غراب، نادية سجار،  .18
عكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة إنو

. 2006 نوفمبر14و13فرحات عباس سطيف، أيام 
الأبعاد الإقتصادية لتجربة الشراكة العربية الأوروبية في ظل النظام رضوان سوامس، الهادي بوقمقول،  .19

، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول التكامل الإقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل العالمي الجديد
.   2004 ماي 9-8الشراكة العربية الأوروبية، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 
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، مداخمة مقدمة الجزائر الصغيرة والمتوسطة في المؤسسات ترقية و تنمية معوقات سعدان، شبايكي .20
 أفريل 9-8التمنية، أيام  في ودورها الصغيرة والمتوسطة  حول المؤسسات الأول الوطنيضمن الممتقى 

 . ، الأغواط2002
مداخمة مقدمة ضمن ، الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لنجاح فعالة أداة الابتكار جباري، شوقي .21

الفترة  خلال بالجزائر التنمية تحقيق في المتوسطة و الصغيرة الممتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات
  . ، بومرداس2011 ماي 19-18  ، يومي2000-2012

، الأبعاد الإقتصادية لمشراكة الأوروجزائرية بين الحاجة لمتنمية والخوف من المنافسةصالح فلاحي،  .22
نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة  مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول آثار وا 

.  2006 نوفمبر 14- 13المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 
، مداخمة مقدمة إتفاق الشراكة الأوروجزائري الدوافع المحتوى الأىميةصالح مفتاح، دلال بن سمينة،  .23

نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة  ضمن الممتقى الدولي حول أثار وا 
.   2006 نوفمبر 14-13المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 

 لماذا PHARE و MEDAالمساعدات المالية في إطار برنامج الطاهر هارون، عادل بمجبل،  .24
نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى  ؟الإختلاف مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول أثار وا 

 . 2006 نوفمبر 14-13منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 
، مداخمة دور المؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب العربيطيب لحيمح،  .25

ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات  تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة 
. 2006 أفريل 18-17حسيبة بن بوعمي الشمف، يومي 

، مداخمة ضمن تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعاشور كتوش، أحمد طرشي،  .26
الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، 

.  2006 أفريل 18-17يومي 
 مداخمة مقدمةالشراكة و دورىا في جمب الاستثمارات الأجنبية، عبد الرزاق بن حبيب، رحيمة حوالف،  .27

الممتقى الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، جامعة سعد دحمب البميدة،  ضمن
 .2002 ماي 22-21الجزائر، يومي 



 قائمة المراجع 
 

134 
 

مداخمة ضمن ، الجزائر في ومعوقاتيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل مقومات ، بابا القادر عبد .28
الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، 

  .2006 أفريل 18-17يومي 
، مداخمة مقدمة ضمن الشراكة الاجنبية ودورىا في نقل التكنولوجيا ،بن مسعود بوعزة، محمد عبد القادر .29

الممتقى الدولي الأول حول الإستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا إلى الدول النامية، الجامعة الإفريقية العقيد 
  .2007 أكتوبر 23-22أحمد دراية بأدرار، أيام 

الشراكة ودورىا في نقل التكنولوجيا مع الإشارة إلى قطاع عبد القادر بوعزة، محمد بن مسعود،  .30
، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي الأول حول الإستثمار الأجنبي المباشر المحروقات في الجزائر

 أكتوبر 23-22ومهارات الأداء الإقتصادي حالة بعض الدول النامية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، يومي 
2007  .

الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعيا في عبد اللاوي مفيد، وآخرون،  .31
 مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي في الجزائر، جامعة الجزائر

.  05/06/2013الوادي، يومي 
مداخمة في الممتقى الدولي التكامل الفرص والتحديات، : الجزائر ومسار برشمونة عبد المجيد قدي،  .32

الأوروبية، جامعة فرحات عباس، سطيف، –الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية 
 . 2004ماي   9-8 الجزائر، أيام

الآثار المتوقعة عمى الاقتصاد الوطني من خلال إقامة منطقة التبادل عبد الوهاب رميدي، عمي سماي،  .33
نعكاسات اتفاق الشراكة عمى الاقتصاد الحر الأورو جزائرية ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول اثار وا 

  14-13 سطيف، يومي الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس
 .2006نوفمبر 

، التأهيل آليات و التكيف  متطمبات:الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاععثمان بوزيان،  .34
، العربية الدول في المتوسطة و الصغيرة تأهيل المؤسسات مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات

 . 2006 أفريل 18- 17الشمف الجزائر، يومي بوعمي بن حسيبة جامعة
تطبيق لإدارة الجودة الشاممة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فتيحة بوحرود، دلال عظيمي،  .35

نعكاسات إتفاق الشراكة عمى ظل الشراكة الأورو مغاربية ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول أثار وا 
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 13الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف أيام 
.   2006 نوفمبر 14-

، الدورة التدريبية الدولية حول الأساليب تمويل المشروعات الصغيرة في الإقتصاد الإسلاميفتيحة ونوغي،  .36
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الإقتصاديات المغاربية، كمية العموم الإقتصادية 

.  2003 ماي 28-25وعموم التسيير، جامعة سطيف، 
مداخمة مقدمة والمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات في البشرية الموارد أداء تقييم ،فريدة كورثل وآخرون .37

 خلال بالجزائر التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة ضمن الممتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات
  . ، بومرداس2011 ماي 19-18 ، يومي2012-2000الفترة 

 إستراتيجي لمتنمية كاختيار والمتوسطة الصغيرة المؤسساتقمار عمراني،  النور فوزي فتات، عبد .38
 و الصغيرة المؤسسات تأهيل ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمباتالجزائر في الإقتصادية
 . 2006 أفريل 18- 17الشمف، يومي بوعمي بن حسيبة العربية، جامعة الدول في المتوسطة

، (واقع و أفاق)البرنامج الأوروبي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محبوب سعدية، قدري شهمة،  .39
الفرص )آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر: الأيام العممية الدولية ضمن المقاولاتية

 . 2011 ماي 03/04/05، أيام (والعوائق
جراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنصيرة،  قوريش .40 ، مداخمة ضمن الممتقى آليات وا 

 بوعمي بن حسيبة الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية، جامعة
.   2006 أفريل 18-17الشمف، أيام 

 الدولي حول أثار مداخمة مقدمة ضمن الممتقى، اتفاقية الشراكة الأوروبية الجزائريةليمى قطاف،  .41
وانعكاسات الشراكة عمى الاقتصاد الجزائري و عمى منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، كمية العموم 

.   2006 نوفمبر 14-13وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف الجزائر، يومي     الاقتصادية 
ممتقى ، مداخمة ضمن الأىمية الشراكة الأجنبية في تأىيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةمبارك بلالطة،  .42

 14-3الاقتصاد الجزائري، جامعة فرحات عباس سطيف،  الدولي حول آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة عمى
.  2006نوفمبر 
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  المشاكل والتحديات الرئسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن مجمد فرحي، سممى صالحي،  .43
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تـأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربي
. 2006 أفريل 18-17يومي، الشمف بوعمي بن حسيبة جامعةالعربية 

 – إنشاء و تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، الشريف بوفاس، محمد خميسي بن رجم .44
آليات دعم و مساعدة  والأيام العممية الدولية حول المقاولاتية، مداخمة ضمن -تجربة ولاية سوق أهراس

 ماي 03/04/05: أيام، بسكرة– جامعة محمد خيضر ، الفرص و العوائق: إنشاء المؤسسات في الجزائر
2011.  

والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات تمويل في الداعمة الجديدة والآليات اليياكلمحمد زيدان، دريس رشيد،  .45
  الدول في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمباتبالجزائر

 .  2006 أفريل 18-17الجزائر، يومي -بالشمف بوعمي بن حسيبة العربية، جامعة
، مداخمة مقدمة ضمن المخاطر الإقتصادية لمشراكة الأوروبية الجزائرية وشروط تخطييامحمد فرحي،  .46

نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة المؤسسات  الممتقى الدولي حول أثار وا 
.   2006 نوفمبر14-13الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 

النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات  دورمحمد نجيب دبابش، طارق قدوري،  .47
، مداخمة ضمن الممتقى المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة

الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر جامعة 
.   2013الوادي، 

، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية عرض بعض التجاربمحمد يعقوبي،  .48
مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الوطني حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول 

 . 2006 أفريل 18-17 يومي ،الشمف بوعمي بن حسيبة العربية، جامعة
، الأيام آليات إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في ضوء الفكر المقاولاتيمرغاد لخصر،  .49

الفرص والعوائق، : العممية الدولية الثانية حول المقاولاتية آليات دعم ومساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر
 ماي 03/04/05كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، أيام

2011 . 
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 من إضاءات)والمتوسطة  الصغيرة المشروعات تمويل في المالية والمؤسسات البنوك دورمناور حداد،  .50
مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة ، (والجزائر الأردن تجربة

 . 2006 أفريل 18-17يومي  ،  حسيبة بن بوعمي الشمفجامعةوالمتوسطة في الدول العربية، 
، مداخمة ضمن الصغيرة والمتوسطة في ظل الشراكة الأورومتوسطيةمستقبل المؤسسات نادية قويقح،  .51

تقى الدولي حول التكامل الإقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية جامعة لالم
. 2004 ماي 9-8أيام ، فرحات عباس سطيف

التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطمبات نعيمة برودي،  .52
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تـأهيل المؤسسات الصغيرة التكييف مع المستجدات العالمية

.  2006 أفريل 18-17والمتوسطة في الدول العربية، جامعة تممسان، يومي 
، مداخمة ضمن أثر الشراكة الأوروجزائرية عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنوري منير،  .53

 بن حسيبة الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية، جامعة
. 2006أفريل  18-17 الشمف، يومي بوعمي

، مداخمة مقدمة الآثار المتوقعة لإتفاق الشراكة عمى واردات المؤسسات الصناعيةالوزناجي مهممي،  .54
نعكاسات إتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري وعمى منظومة  ضمن الممتقى الدولي حول أثار وا 

.   2006 نوفمبر 14-13المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة فرحات عباس سطيف، أيام 
، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إمتصاص البطالة دراسة حالة ولاية تيارتيحي عبد القادر،  .55

مذكرة مقدمة ضمن متطمبات الحصول عمى شهادة الماجستير في العموم التجارية، تخصص إدارة 
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رقم 
رقم  عنوان الجدول الجدول

 الصفحة

 16 الدول المتوسطية الموقعة عمى إتفاقيات الشراكة مع الإتحاد الأوروبي (1-1)

المعونات المالية من خلال البروتوكولات المالية الأربعة المقدمة من الاتحاد  (2-1)
 17 الأوربي إلى الدول العربية لحوض المتوسط

الأموال الممنوحة لمجزائر في إطار البوتوكولات المالية المبرمة مع الإتحاد  (3-1)
 27 96-78 الأوروبي

 33 (2006-2001)البرنامج الاقتصادي لمشراكة الأوروجزائرية لمفترة  (4-1)
 48 معاييـر تمييـز المؤسسـات الصغيـرة والمتوسطـة في اليابـان (2-1)
 49 الجزائري القانون في المؤسسات تصنيف (2-2)
 50 معايير تمييز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مصر (2-3)

الفترة  خلال المؤسسة نوعية حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطور (3-1)
(2010-2015) 85 

 خلال النشاط قطاعات حسب الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع (3-2)
 86 (2015-2008)الفترة  

 86 2015الجهات لسنة  حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع (3-3)

 88 2015المصرح بها لسنة  الشغل مناصب تطور( 3-4)

 95 (2014-2004 ) حسب قطاع النشاط FGARتوزيع مشاريع  (3-5)

 98 توزيع مشاريع وكالة تطوير الإستثمار حسب طبيعتها القانونية (3-6)
 107 (2007-2002)الفترة  خلال EDPME برنامج تنفيذ حصيمة (3-7)



 فهرس الأشكال 
 

141 
 

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

(2-1)  71 أهداف برنامج التأهيل 

(3-1)  
الجهات لسنة  حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزيعت

2015 
87 

(3-2) حسب مراحل تأهيل  والمتوسطة الصغيرة نسب توزيع المؤسسات 
 Iبرنامج ميد 

104 

(3-3)  105تأهيمية  عممية 1373 لـ الوظائف حسب برنامج ميدا ميزانية توزيع 

(3-4)  106مؤهمة  مؤسسة 445 ل الجغرافي التوزيع 

(3-5)  106التأهيل  نشاطات عدد حسب مؤهمة مؤسسة 445 توزيع 
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 الصفحة العنوان
I  الإهداء 
 IIكممة شكر  

 [ي-أ ] المقدمة عامة 
 ب تمهيد 
 ج طرح الإشكالية 
 ج الاسئمة الفرعية  
 ج فرضيات البحث  
 ج أسباب إختيار الموضوع  
 د أهمية البحث 
 د أهداف البحث 
 د منهجية الدراسة 
 د موقع البحث في الدراسات السابقة 
 ه البحث صعوبات 
 و هيكل البحث 

 [38-1] روجزائريةالإطار العام لمشراكة الأو الفصل الأول
 2 تمهيد 

 3ماهية الشراكة  المبحث الأول
 3مفهوم الشراكة المطمب الأول 

 3تعريف الشراكة  الفرع الأول
 4خصائص الشراكة  الفرع الثاني
 5أهداف الشراكة  الفرع الثالث

 7أشكال الشراكة ودوافعها  المبحث الثاني
 7أشكال الشراكة  المطمب الأول
 10دوافع الشراكة  المطمب الثاني
 11شروط نجاح الشراكة والمقومات المساعدة عمى نجاحها  المطمب الثالث
 11 شروط نجاح الشراكة الفرع الأول
 12 المقومات المساعدة عمى نجاحها الفرع الثاني

 14 الإطار العام لمشراكة الأورومتوسطية المبحث الثاني
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 14 المسار التاريخي ومفهوم الشراكة الأورومتوسطية المطمب الأول
 14المسار التاريخي لمشراكة الأورومتوسطية  الفرع الأول
 18مفهوم المشراكة الأورومتوسطية  الفرع الثاني

 18 مسار برشمونة والمحاور الرئيسية المطمب الثاني
 18 مسار برشمونة الفرع الأول

 19المحاور الرئيسية الفرع الثاني 
 24أهداف الشراكة الأورومتوسطية لمدول المتوسطية والدول الشريكة  المطمب الثالث
 24أهداف الشراكة الأورومتوسطية لمدول المتوسطية  الفرع الأول
 25أهداف الشراكة الأورومتوسطية لمدول الشريكة  الفرع الثاني

 26الإطار العام لمشراكة الأوروجزائرية  المبحث الثالث
 26العلاقات الأوروجزائرية من التعاون إلى الشراكة المطمب الأول 

 26 1976العلاقات الأوروجزائرية في إطار إتفاقية التعاون  الفرع الأول
 27 (توقيع الإتفاقية)مرحمة الشراكة  الفرع الثاني

 28مضمون وشروط نجاح إتفاقية الشراكة الأوروجزائرية  المطمب الثاني
 29 مضمون  إتفاقية الشراكة الأوروجزائرية الفرع الأول
 34 شروط نجاح إتفاقية الشراكة الأوروجزائرية الفرع الثاني

 35 دوافع وعراقيل الشراكة الأوروجزائرية المطمب الثالث
 35 دوافع الشراكة الأوروجزائريةالفرع الأول 
 36 عراقيل الشراكة الأوروجزائريةالفرع الثاني 

 38 خلاصة الفصل 
 [78-39 ]  وتأهيمهاالإطار العام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الثاني

 40 تمهيد 
 41والمتوسطة  ماهية المؤسسات الصغيرة المبحث الأول
 41 صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول
 43 معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني
 45 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثالث

 50 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائصها وأهدافهاالمبحث الثاني 
 50 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول 
 53خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني 



 فهرس المحتويات 
 

144 

 

 56أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثالث 

  لصغيرة اأشكال ومصادر التمويل والمشاكل التي تواجه المؤسساتالمبحث الثاني 
 57والمتوسطة 

 57 أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول 
 62مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني 
 66المشاكل والعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثالث 
 70 متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الرابع 
 70 تعريف التأهيلالمطمب الأول 
 71 أهداف البرنامجالمطمب الثاني 
 73المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لتأهيل المتخذة الشروط والإجراءاتالمطمب الثالث 
 76المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تأهيل برامج تقييمالمطمب الرابع 

 78خلاصة الفصل  
[ 116-78 ] تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الشراكة الأوروجزائرية الفصل الثالث

 80تمهيد  
 81 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الأول 
 81 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطمب الأول 
 83   الجزائر في والمتىسطة الصغيرة المؤسسات منها تعاني التي الصعىباتالمطمب الثاني 
 84وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري المطمب الثالث 
 89البرنامج الوطني لتـأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني 

مفهوم وأهداف ومحتوى البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة المطمب الأول 
 89والمتوسطة 

 89مفهوم البرنامج  البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول 
 90 أهداف البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني 

 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة محتوى البرنامج الفرع الثالث 
 90والمتوسطة 

 92 بالبرنامج وشروط تنفيذ البرنامج والأجهزة المعنية المؤسساتالمطمب الثاني 
 92بالبرنامج  المعنية المؤسساتالفرع الأول 
 93 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج تنفيذ شروطالفرع الثاني 
 93أجهزة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثالث 
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 99ة والمتوسط الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج نتائجالمطمب الثالث 
 101 البرامج الأوروبية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المبحث الثالث
 I 101برنامج ميدا المطمب الأول 
 II 108ميدابرنامج تأهيل المؤسسات لمتحكم في تكنولوجيات الإعلام والإتصال المطمب الثاني 
 110 العمل أرباب ومنظمات المهنية الجمعيات لدعم التقني التعاون برنامجالمطمب الثالث 
 114 المعمومات معالجة بورصات وتطوير تنمية برنامجالمطمب الرابع 

 116خلاصة الفصل  
 118الخاتمة العامة  
 122قائمة المراجع  
 140فهرس الجداول  
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  الممخص بالمغة العربية 
  الممخص بالغة الفرنسية 



  الممخص
 

في الفترة الأخيرة لقيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إىتماما كبيرا، ىذا لما حققتو ىذه المؤسسات ىذه 
المؤسسات من إنجازات عمى مستويات عدة، ليذا وكغيرىا من الدول الجزائر أولت إىتماما واضحا بيا وتجمى 

ذلك من خلال برامج تبنتيا وىذا لموصول بمؤسساتيا إلى العالمية، ولتتمكن من ذلك قامت بإتفاقات الشراكة مع 
متطمبات  أىم من باعتبارىاالمجموعات الأجنبية لتستفيد من خبراتيا وتؤىل مؤسساتيا الصغيرة والمتوسطة 

.  والاجتماعية  الاقتصادية التنمية
 وتتطمب برامج التأىيل مجموعة من الإجراءات المختمفة التي تقوم السمطات العمومية بتوفيرىا لتأىيل 

، دائياأو كفاءاتيا من لرفعواالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وذلك قصد تعزيز تنافسيتيا ومردوديتيا 
 التي والشروط العراقيل لبعض وذلك قوي بشكل تتقدم لم التأىيل عممية أن تبرز عمييا المتحصل النتائج أن غير

  .ذلك دون حالت
الشراكة الأوروجزائرية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تأىيل المؤسسات الصغيرة  :المفتاحية الكممات

  .والمتوسطة في إطار الشراكة الأوروجزائرية


