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الحمد الله الذي وفقنا في انجاز هذا العمل المتواضع

رائع أن تقطف ثمار جهد دام سنوات والأروع أن تهدیها لمن ساعدك على الوصول إلیه یا منبع 

العطف والحب والحنان یا من وضعت الجنة تحت أقدامك إلى أرق وأعظم وأنبل إنسانة  

أمي الحبیبة ...............إلى

الفضل الذي سقاني حبا ورعایة فلم یرد سوى یوما أن یراني ناجح الى الذي مهما إلى صاحب 

أبـي الغالـــي .........كتبت علیه فهو قلیل إلى كل من أكن له الفضل إلـى 

، امجد، اشرف، انورإلى إخوتي الأحباء 

"أختي العزیزةالى 

مي ولم ینساهم قلبيالى كل من ساعدني في تحصیلي العلمي والى كل من نسیهم قل

"رایس عبد الحق" وأخص جزیل الشكر الى أستاذي المشرف 

الى كل زملائي وزمیلاتي 

.أهدي ثمرة عملي هذا .إلى كل  الأهل والأحباب 



هذالإنجازوفقنيوالعلمطریقليأنارالذيهللالحمد

یدنا لمدمنلكلناتقدیر عظیموشكرالبخالصتقدمنأنإلاایسعنلا،.الصعابكلرغمالعمل

العمل،هذالإتمامالعون

وتوجیهورعایةمنشملنيلما"رایس عبد الحق" المشرفستاذنتقدم بالشكر الجزیل للأو 

خیر،كلا عنااللههفجزا،المذكرةهذهإعدادطیلةالمعاملةحسنمنمنهلقیتواماو،تيمساعد

.حسناتهمیزانفيهذاجهدهیجعلأنجلوعزالمولىلینسائ

فلقد " الكلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر "ةولا ننسى أن نشكر كل من أستاذ

ه لهم كان لهما فضل كبیر في توجیهنا ومساعدتنا في بحثنا بكل ما یملكون من جهد اللهم اجعل

.نورا في الدنیا والآخرة 

دفعة مالیة و اقتصاد دوليماستر2لكل طلبة بالشكرتقدمنأنایفوتنلاو

و لا ننسى عمال في إدارة  في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر في جامعة محمد 

.خیضر بسكرة
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أ

ملخص

الاستثمار الاجنبي تفعیل تحاول هذه الدراسة ابراز اسهامات الشركات متعددة الجنسیات في 

و لما لها دور كبیر في زیادةر رالاستثمار الاجنبي المباشتعد من ابرز قنوات او اشكالالمباشر، كونها 

.حجم تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر 

شركات متعددة الجنسیات في تطویر الاستثمار الاجنبي بحیث یهدف هذا البحث إلى معرفة  دور 

حیث یتم الاعتماد المنهج الوصفي التحلیلي من أجل 2015- 2000، في الجزائر خلال الفترة المباشر

العلاقة بین حجم تدفقات الاستثمار وصف و تحلیل البیانات الإحصائیة،  وقد توصل الباحث إلى أن 

حجم تدفقات استثمارات الشركات متعددة الجنسیات هي علاقة إرتباط قویة أي كلما و الأجنبي المباشر 

زادت حجم تدفقات استثمارات الشركات متعددة الجنسیات أدى هذا الى زیادة حجم تدفقات الاستثمار 

.الأجنبي المباشر

الجزائر،متعددة الجنسیات ، استثمار الاجنبي المباشر شركات :الكلمات المفتاحیة 

Résumé

Cette étude nous permet de mettre en évidence la contribution des

entreprises multinationales dans l'activation des investissements étrangers

directs : ils jouent un rôle important dans les investissements directs étrangers

pour augmenter ces activités , ainsi que pour développer le volume du flux des

investissements directs étrangers

Le but de cette recherche est de trouver le rôle des entreprises

multinationales dans le développement des investissements étrangers directs en

Algérie au cours de la période s’étendant de 2000 à 2015. Pour ceci, nous avons

utilisé la méthode d'analyse descriptive pour la description et l'analyse des

données statistiques. Le chercheur est arrivé à la conclusion que la relation entre

le flux de volume des investissements directs étrangers et le flux de volume des

investissements des entreprises multinationales est Une forte relation de

corrélation. Les entreprises multinationales ont conduit à cette augmentation du

volume des flux d'investissements étrangers directs

Mots-clés : des entreprises multinationales , des investissements étrangers

directs , algerie .
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[أ]

:ةــــــــمقدم

زیادة التشابك وضیه من تفكیك للحواجز بین الدول إن تنامي ظاهرة التبادل الدولي ، وكل ما تقت

من خلال زیادة التدفقات المالیة ، و اتساع نطاق التكتلات الإقلیمیة و الدولیة ، و بین الاقتصادیات 

.و كذلك عالمیة المنافسةالطلب العرض اكتساح أنشطة الشركات المتعددة الجنسیات التي تتصف بعالمیة 

تحاول معظم الدول و خاصة الجزائر التفاعل مع محیطها الخارجي ، إذ من في هذا السیاق 

، بما یسمح لها التكیف مع متطلبات الانفتاح العالمي  و یحقق أن ینعكس ذلك على مستویات أدائهالمحتمل ا

یشكل في حین . لها أهدافها الاقتصادیة ، و یضمن لها الإندماج الإیجابي في النظام الاقتصاد العالمي 

یة ، و الذي تعاظم حجمه و زادت أفضل ما هو متاح من مصادر التمویل الخارجالاستثمار الأجنبي المباشر

تدفقاته عبر كل دول العالم ، و على الرغم من تباین وجهات النظر حول مدى أهمیة و فعالیة الاستثمار 

الأجنبي المباشر في الدول المضیفة ، إلا أن العدید من الشواهد الواقعیة ، تفید بإمكانیة مساهمته على 

وضوعیة ، في تحقیق معدلات النمو المستهدفة ، و القابلة المدى المتوسط و الطویل ، وفق شروط م

. للاستمرار ؛ ذلك لما یجسده من علاقات و روابط قویة بین البلد المضیف و الاقتصاد العالمي 

مـنتملكـهلمـا،الاقتـصادعولمـةعـنتعبیراالأنماطأكثرمنالجنسیاتالمتعددةالشركاتتعدو 

والتجارةالإنتـاجقطاعـاتلتشملنشاطاتهاوتنوع،العالمدولمختلفإلىتمتدهائلةوبشریةمادیةإمكانیات

العالملتحویلوسـعیها،الـربحمـصادروتنویـعالمخـاطرتوزیـعبغیـةالدولیـة،والمـصارفوالمالوالخدمات

مستفیدة،العالمفيالأعمـالقطاعـاتعلىسیطرتهاواحكام،نفوذهابسطبغیةواحدةاقتصادیةساحةإلى

.الشركاتهـذهأمامالدولةدورلتراجعأدىالذيالأمروالتقنيالعلميالتقدممنجزاتمن

و مع تزاید الشركات متعددة الجنسیات تتزاید أهمیة دراسة تأثیر نشاط هذه الشركات على تفعیل 

تمثل قضایا الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، وخاصة في شكل الشركات متعددة الاستثمار المباشر حیث 
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[ب]

وعلى الجنسیات محورا لاهتمام كثیر من الكتاب ورجال الأعمال والحكومات في الدول النامیة والمتقدمة معا

:ضوء ما سبق ، یمكننا صیاغة إشكالیة التالیة

:اشكالیة الدراسة-1
؟تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشرتساهم الشركات متعددة الجنسیات في هل

: التساؤلات الفرعیة التالیةوللإجابة على هذه الإشكالیة نطرح 

أهمیته؟وماالمباشر؟الأجنبيالاستثمارماهیة.1

؟ااستراتجیاتهوخصائصهاتتمثلفیماوالجنسیاتمتعددةالشركاتمفهومما.2

؟المباشرالأجنبيالاستثمارتفعیلما هو دور الشركات متعددة الجنسیات في .3

الأجنبيالاستثمارتفعیلفي لشركات متعددة الجنسیاتهل یوجد اثر ذو دلالة إحصائیة .4

؟المباشر

:فرضیات الدراسة-2
:للإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والأسئلة الفرعیة تم صیاغة الفرضیات التالیة

بلدفيأموالهباستثمارمعینبلدمنمنظمةأوشخصقیامفيیتمثلالمباشرالأجنبيالاستثمار.1
آخر
علـىیعمـلحیثعائدتحقیقوبهدفالجزئیةالملكیةأوللمشروعالكاملةالملكیةطریقعنسواء

.الاقتصاديوالمردودالأداءكفاءةتحسین

حافلتاریخيإمتدادذاتبها،یستهانلاعملاقةإقتصادیةاناتیکاتیالجنسةمتعددالشرکاتتعتبر.2

الشركة،طبیعةحسبمتعددتنظیميوهیکلبإدراةتتمتعكماومتنوعة،عدیدةأنماطلهابالتطورات،

بهتعملالذيالمناخمعوتتوافقتتناسبإستراتیجیاتلتضعوجودها،تعززبخصائص،تنفردو

.مصالحهیخدمبما

المباشر لانها شركات عملاقة ذو ألأجنبيتساهم في تفعیل الاستثمار الشركات متعدّدة الجنسیات.3

.مال كبیررأس

.المباشرالأجنبيالاستثمارتفعیلفي لشركات متعددة الجنسیاتلا یوجد اثر ذو دلالة إحصائیة .4
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[ج]

:أهداف الدراسة-3
الرغبة الشخصیة في الإطلاع على هذا الموضوع.

المباشرةالأجنبیةللاستثماراتالفكریةوالنظریةالجوانبتأصیل

التعرف على أهم المحددات المؤثرة في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر.

تفعیل الاستثمار الاجنبي فيودورهاالجنسیاتالمتعددةالشركاتأهدافعلىالضوءتسلیط

.المباشر

:الدراسةأهمیة -4
الجنسیاتالمتعددةالشركاتالدقیقةالمعرفةفيتكمنالبحثهذاأهمیةأننعتبرأننستطیع

بیانإلىالتوصلوالمباشرالأجنبيتفعیل الاستثمار فيتلعبهالذيالدورو،عالمیةإقتصادیةكظاهرة

لهذهخدمتهابیانوالشاملالعالميالإقتصادهیكلةسرعةفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتمساهمة

.لظاهرةا

:الموضوعدوافع اختیار -5
في الإطلاع على هذا الموضوعوالمیولالرغبة الشخصیة.

 و كیفیة تفعیلهالأجنبيالتعرف على الاستثمار.

 محاولة تسلیط الضوء على واقع الجزائر في استقطاب الشركات متعددة الجنسیات باعتبارها العامل

المباشر الأجنبيالأساسي في تفعیل الاستثمار 

:الدراسةحدود -6
نجاز هذا االمرغوبة بدقة وموضوعیة تم جللاجابة على التساؤلات الموضوعة وللوصول الى النتائ

: ضمن الحدود التالیةالدراسة

اخترنا ان تكون دراستنا التطبیقیة لهذا الموضوع في الجزائر: ةالمكانیودالحد.

2015- 2000(تمتد فترة دراستنا لهذا الموضوع ما بین : ةالزمانیودالحد.(

: منهج الدراسة-7
صحةواختبارالفرعیةوالتساؤلاتالإشكالیةعلىالإجابةأجلومنالموضوع،طبیعةإلىبالرجوع

؛بإتباعسنقومالفرضیات
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[د]

اخترناعدمهمنالمتبناةالفرضیاتصحةواثباتالبحثإشكالیةعنوللإجابة: النظريالجزء

محاولةمعمعین،موقفأوظاهرةعنوالبیاناتالحقائقجمعإلىیهدفالذيالوصفي،المنهج

الدراسة،موضوعظاهرةأوالموقفبشأنالاقتراحاتإبداءإلىللوصولوتحلیلهاالحقائقهذهتفسیر

بموضوعالعلاقةذاتالسابقةوالبحوثالدراساتوبعضالكتبمنالعدیدعلىبالاعتمادوذلك

. الجنسیاتالمتعددةالشركاتالجنسیاتالمتعددةالشركاتالخاصةالمفاهیمأهمإبرازبغیةالبحث

الاستثمارتفعیلفيالجنسیاتمتعددةالشركاتدورلدراسةخلالهمنتطرقنا: التطبیقيالجزء

المعلوماتبجمعوذلكالتحلیليالمنهجأسلوبعلىبالاعتمادوذلكللجزائر،المباشرالأجنبي

.وتحلیلهابالموضوعالصلةذاتوالبیانات

:السابقةالدراسات-8
التكنولوجیانقلفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتاستراتیجیاتتاثیرحمزة،غواطي:الدراسة الاولى

وعلوموالتجاریةالاقتصادیةالعلومكلیةمنشورة،غیرماجستیررسالة،البرازیلحالةدراسةالنامیةالدولفي

.2013/2012یسكرة،خیضر،محمدجامعةالتسییر،

منالمنتهجةالاستراتیجیةتأثیرمدىفيوالمتمثلالمطروحالاشكالیةعلىاجابةالىالباحثیهدف

:التالیةالنتائجإلىالباحثتوصلحیثالتكنولوجیانقلفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتطرف

وهذاإنتاجهاطرقوحتىمنتجاتهاالإطالةكوسیلةالتكنولوجیانقلالجنسیاتالمتعددةالشركاتتستخدم-

.بالتفصیلالمنتجحیاةدورةالنظریةاثبتتهما

الحفاظالىالرامیةاستراتیجیاتهامعتتماشىالتيالأنسبالوسیلةتختارالجنسیاتالمتعددةالشركاتان- 

.التنافسیةمیزتهاعلى

دراسةالنامیةالبلدانعلىالاقتصادیةواثارهاالجنسیاتمتعددةالشركاتزوینة،ریال:الدراسة الثانیة

والتجاریةالاقتصادیةالعلومكلیةمنشورة،غیرماجستیررسالة،)2010- 2000: (فترةمنالجزائرحالة

. 2012/ 2011،"3"الجزائرجامعةالتسییر،وعلوم
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[ه]

متعددةالشركاتعملونتائجالاقتصاديالتأثیرإبرازمحاولةالباحثةلهذاالأساسيالهدفیتمثل

وتعظیمفیهاسلبيهوماوتصحیحمواجهةبغرضالخصوص،بوجهوالجزائرالنامیةالبلدانفيالجنسیات

: فيتمثلتوالتيالنتائجعنجملةإلىالباحثةتوصلحیثمنهاالمزایا

( المضیفةللدولةالانتاجیةالقدراتمیةتنفيالفعالةمساهمتهاالجنسیاتالمتعددةالشركاتاظهرت- 

ورؤوستاجیةنالاوالمهاراتالتكنولوجیانقلفيكبیربشكلتساهمان) الحدیثةالصناعیةالبلدانخاصة

للتطورمسایرةاستهلاكیةأنماطخلقطریقعنالحیاةمجالاتتطویرفيفعالبشكلتساهمكماالأموال

. الحضاريوالتقدمالتكنولوجي

للدولالإنتاجیةالقدراتمیةنوتالبترولقطاعتطویرفيالهامدورهاأثبتتالعالمیةالبترولیةالشركاتأن- 

. والمصدرةالمنتجة

حالةدراسةالدولیةالتجارةفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتمكانة، بوبكراشبعد:الدراسة الثالثة

.الجزائربجامعةالاقتصادیة،العلومفيماجستیرشهادةلنیلمقدمةةمذكر ، الجزائر

التجارةعلىكالأثرالعالمي،الاقتصادعلىالشركاتهذهاثـرمعظمالباحثأوضحبحیث

الشركاتأنإلىوتوصل. الدولیةالاقتصادیةالنشاطاتعلـىوالأثـرالمدفوعات،میزانعلىالأثرالخارجیة،

. المباشرةالأجنبیةالاستثماراتوفيالخارجیة،التجـارةفيأساسـیادوراتلعـبالجنسیاتالمتعددة

وذلكالمستقبلیة،وآفاقهاالجزائر،فيالجنسیاتالمتعددةالشركاتواقعالباحثأوضحالأخیروفي

.الجزائريالاقتصادفيالشركاتهذهتلعبهالذيالدوربـإبراز

: للدراسةالعامهیكلال-9

واختبارالفرعیةالأسئلةعنوالإجابةالبحثإشكالیةولمعالجةالدراسةمنالمتوخاهللأهدافتبعا

:أساسیة كالأتيفصولثلاثإلىالبحثبتقسیمقمناالفرضیات

بالتطرقوذلكالمباشريللاستثمار الأجنبوالنظريالمفاهیميالإطار: الأولالفصلیتناولحیثب

فقدالثانيالمبحثأماالمباشرالأجنبيالاستثمارماهیةلدراسةالأولالمبحثخصص،مباحثأربعةإلى

ه، وتحدثنا في المبحث الثالث علىومحدّداتهدوافعالمباشر،الأجنبيالاستثماراهدافلدراسةخصص
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[و]

الاستثمارسلبیاتوإیجابیاتفكان علىالرابعالمبحثاما في المباشرالأجنبيللاستثمارالمفسرةالنظریات

.رالمباشالأجنبي

خمس إلىالأخرهوتقسیمهتمفقدالجنسیاتمتعددةالشركاتبوالمعنونالثانيالفصلأما

الشركاتلنشأةالمفسرةظریاتلنالثانيوالمبحثالجنسیاتمُتعدِّدةالشركاتماهیةلالأولخصصمباحث

إدارةو متعددةالشركاتوسیاساتاستراتجیاتفكانا على ،اما المبحث الثالث والرابع الجنسیاتمتعددة

الجنسیاتمتعدّدةالشركاتبینالعلاقةاما في المبحث الخامس فتناولنا فیه الجنسیاتالمتعددةالشركات

.رالمباشالاجنبيوالاستثمار

حیث تم رالمباشالاجنبيالاستثمارفي تفعیل الجنسیاتمتعدّدةالشركاتدور الثالثالفصلوتضمن

الثانيالمبحثاما في الجزائرفيالمباشرالاجنبيالاستثمارواقعالاولالمبحثالى ثلاث مباحث قسیمه ت

دور الشركات حاولنا توضیح المبحث الثالث وفي الجزائرفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتواقعفكان على

.عن طریق دراسة قیاسیةالأجنبي المباشر في الجزائررمتعددة الجنسیات في تفعیل الاستثما



:الفصل الأول 

المباشرالأجنبيالاستثمار
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[2]

:تمهید

منذ یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم الأنشطة الاقتصادیة التي اكتسبت قدرا كبیرا من الأهمیة

والوصول إلى أهم مفهوم دقیق وواضح له،إیجادظهوره، مما دفع بالكثیر من الاقتصادیین والباحثین إلى محاولة 

مظاهره وأشكاله التي تفتح المجال أكثر للاستفادة منه، الأمر الذي أكد على أهمیته والاهتمام به من قبل 

.الاقتصادیین والمفكرین

إلا أن ذلك أدى إلى ظهور آراء مؤیدة وأخرى معارضة للاستثمار الأجنبي المباشر، كل على حسب ما 

لى الدولة المضیفة للاستثمار، حیث أن هذه الأخیرة تتحمل جزءا من المسؤولیة یراه من انعكاسات لهذا الأخیر ع

لما تحصل علیه من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، فهذا یتوقف على مدى ضبطها لسیاستها الاستثماریة 

:لیةوالدوافع الحقیقیة لاختیاره ، وفي هذا السیاق سنعمل على التفصیل أكثر من خلال المباحث التا

ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الاول

ومحدّداتدوافعالمباشر،الأجنبيالاستثماراهداف:  الثانيالمبحث

المباشرالأجنبيللاستثمارالمفسرةالنظریات: الثالثالمبحث

الاقتصاديالنموعلىتاثیرهالمباشرالأجنبيالاستثمارومخاطرأثار:  الرابعالمبحث
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[3]

:ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

في علم الاقتصاد هناك ظواهر اقتصادیة تمتاز بدقة تعاریفها و بساطتها، وهذا لا ینطبق على ظواهر 

اقتصادیة أخرى التي تمتاز بالتعقید و بالصعوبة في تحدید التعریف لها و من الأمثلة ذلك الاستثمار الأجنبي 

إن تسلیط الأضواء على هذه المسائل، یعني إمكانیة التوصل . باعتباره ظاهرة اقتصادیة معقدة الجوانبالمباشر 

إلى تحدید هذه الظاهرة الاقتصادیة من مختلف جوانبها، ومن ثم إبراز خصائصها التي تمیزها عن باقي الأنواع 

.الأخرى للاستثمار الدولي

المباشرمفهوم الإستثمار الأجنبي: المطلب الأول

تختلف نظرة الباحثین والمفكرین الاقتصادیین عن نظرة المنظمات والهیئات والمؤسسات الدولیة 

الملكیة للمشروع، وحق المراقبة : للاستثمار الأجنبي المباشر إلا أنهما تشتركان في نقطتین أساسیتین هما

یستثمر في ممارسة الرقابة المباشرة على یمكن الكیان الذي هذا الاستثمار"للمؤسسة المستثمر فیها أي أن 

:1أصول الشركة التي أستثمر فیها، لذا سوف نأخذ تعریف كل جهة على حدى

:تعاریف بعض الباحثین الاقتصادیین: الفرع الاول

وردت العدید من التعاریف للاستثمار الأجنبي المباشر من الباحثین والمفكرین الاقتصادیین نورد البعض 

:2یليمنها فیما

یقصد بالإستثمارات الأجنبیة المباشرة، تلك الإستثمارات التي یملكها ویدیرها المستثمر الأجنبي إما بسبب 

الإستثمار الأجنبي المباشر بطابع ویتمیز . ملكیته الكاملة لها، أو ملكیته لنصیب منها یكفل له حق الإدارة

.مزدوج

.لأجنبي في البلد المضیفوجود نشاط اقتصادي یزاوله المستثمر ا:فالأول-

تأخذ شكل إقامة مشروعات أجنبیة داخل دول " أي أنها . الجزئیة للمشروعأو ملكیته الكلیة:والثاني-

: ومنه فالشركة تقوم بالإستثمار الاجنبي إذا توفر فیها الشرطین التالیین. أخرى كاستثمار طویل الأجل

ر تخصص تجارة دولیة، معهد العلوم الاقتصادیة یالماجست، مذكرةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائركاكي عبد الكریم، 1
.16، 15، ص ص 2011-2010والتجارة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بغردایة 

مي، كلیة ر في العلوم الاقتصادیة تخصص اقتصاد كی، مذكرة ماجستالاستثمار الأجنبي المباشر والمیزة التنافسیة الصناعیة بالدول النامیةسلمان حسین، 2
.3، ص 2004العلوم الاقتصادیة جامعة الجزائر، 
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[4]

السوق في البلد المضیف یكون ومهم، وتكالیف یجب أن تكون تكالیف إنتاجها منخفضة، وحجم -

.تكون منخضة) تكالیف النقل والتعریفات الجمركیة(المعاملات 

.  یجب تحقیق إقتصاد الوفرة بفضل المزایا النوعیة التي تمتلكها-

عرف الإستثمار الأجنبي المباشر بأنه التدفقات المتزایدة أمام تراجع مصادر التمویل الخارجیة الأخرى و 
مثل القروض والإعانات خاصة خلال العقدین الآخیرین، فیعتبر إستثمار ما إستثمارا أجنبیا متى كان المستثمر 
شخصا طبیعیا أو معنویا لایتمتع بجنسیة البلد المضیف للإستثمار، وإذا كان من السهل تحدید جنسیة المستثمر 

.ثمر شخصا معنویا كشركات المساهمةإذا كان شخصا طبیعیا، فإنه من الصعب تحدیدها إذا كان المست
فالإستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن إقامة مشروعات مملوكة ملكیة كاملة لمستثمرین أجانب أو ملكیة 

.1حصص تمكنهم من السیطرة على إدارة هذه المشروعات؛أو تعطیهم حق المشاركة في هذه الإدارة
على المشروع )الإشراف(یستلزم السیطرة : "على أنه الإستثمار الأجنبي المباشر" جیل برتن"ویرى 

بحیث یأخذ هذا الاستثمار بشكل إنشاء مؤسسة من قبل المستثمر وحده أو بالمشاركة المتساویة أو غیر 
.المتساویة، كما أنه یأخذ شكل إعادة شراء كلي أو جزئي لمشروع قائم

یعبر عن مساهمة رأسمال مؤسسة في مؤسسة : " أنه الاستثمار الأجنبي المباشر على " ریموند برنارد"ویرى 
.أخرى، وخاصة عند إنشاء المؤسسة

إستثمار شركات مقیمة في إحدى الدول في شركات أخرى مقیمة في دول أخرى : "ویعرف أیضا على أنه
دة بشراء هذه الشركات أو إنشاء شركات جدیدة وتزویدها برأسمالها الأساسي أو بزیادة رأسمال شركات موجو 

.2أصلا، ویتضمن هذا المعنى إشراف المستثمر وتدخله في إدارة الشركات التي یستثمر فیها أمواله

:تعاریف بعض المؤسسات والمنظمات والهیئات الدولیة: الفرع الثاني

على خطى تعریفات الباحثین والمفكرین الإقتصادیین، تجمع أغلب المنظمات والمؤسسات والهیئات 
:مصطلح الإستثمار الأجنبي المباشر فیما یلي الدولیة لتعریف 

أجنبیة یتمثل الاستثمار الأجنبي المباشر في كل تدفق مالي إلى مؤسسة:)FMI(تعریف صندوق النقد الدولي 
على حصة هامة في أو كل حیازة جدیدة منحصص الملكیة داخل مؤسسةأجنبیة شرطأ ن یحصل غیر المقیمین

أس مال المؤسسة في بعض ر من% 10أهمیتها من بلدلآخر، وتكفي حیازة نسبةهذه المؤسسة والتي تختلف 
3.الدول لكي یكون الاستثمار مباشرا 

.10، ص2007، دار الفكر الجامعي الإسكندریة ضمانات الاستثمارات الأجنبیة في القانون الدوليهاشم عمر محمد صدفة، 1
مذكرة ماجستر في علوم التسییر تخصص نقود ، -الجزائرحالة –أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمیة المستدامة مصباح بلقاسم، 2

.6ص 2006-2005ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
3 thomas. a.pugel , lindert peter, 1996, p 882.
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[5]

عرفت الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه عبارة ):O.C.D.E(تعریف منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة 
عن ذلك الإستثمار الذي یعطي إمكانیة تحقیق التأثیر الحقیق على تسییر المؤسسات وذلك باستخدام الوسائل 

:التالیة

.إنشاء أو توسیع مؤسسة أو فرع-
.المساهمة في مؤسسة جدیدة أو قائمة من قبل-

).سنوات أو أكثر5( إقراض طویل الأجل -
بحیث ورد في وثیقة قرارات مؤتمر الأمم المتحدة : UNCTAD)(تعریف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة 

الإستثمار الأجنبي المباشر هو تشغیل لرأس المال عبر حدود الدول شریطة أن إن "1999للتجارة والتنمیة عام 
من الأسهم ذات الحق في التصویت في المشروع، سواء كان المشروع جدیدا أو %10یملك المستثمر على الأقل

:1عاملا وقائما بالفعل إذن شرطا الإستثمار الأجنبي المباشر هما

.على الأقل من أسهم المشروع%10ملكیة المستثمر لـ -

. مشاركته في الإدارة-
عرفت الإستثمار الأجنبي المباشر بأنه الإستثمار الذي یحصل ): OMC(تعریف منظمة التجارة العالمیة 

مع وجود النیة في ) الدولة المضیفة(بامتلاك موجود في دولة أخرى) الدولة الأم( عندما یقوم مستثمر في دولة ما
.إدارة ذلك الموجود المشار إلیه 

عام للاستثمار الأجنبي وبالنظر إلى مختلف التعاریف السابقة یمكننا أن نصل إلى صیاغة تعریف 
على أنه مجموع الاستخدامات من الموارد المالیة التي تجرى تحدیدا خارج البلد الأم  تشكل في الأخیر المباشر

.حركات دولیة لرؤوس الأموال بغرض تحقیق أهداف سیاسیة واقتصادیة ومالیة
المالیة الأخرى ومن أهم هذه نذكروینفرد الاستثمار الأجنبي المباشر بخصائص تمیزه عن بقیة التدفقات 

: یلي ما

یؤدي الاستثمار المباشر إلى خلق فرص وظیفیة جدیدة ورفع مهارات العمال والمساهمة في مساعدة -
.2الشركات المحلیة على تطویر قدراتها الإنتاجیة للدخول إلى الأسواق العالمیة

المالیة ویتمیز عن غیره من الأشكال یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر شكل من أشكال التدفقات-
الأخرى بأنه یتضمن تحركات رأس المال لیس فقط في شكل حصص ملكیة وإنما في شكل آلات 

.3وتكنولوجیا ومعرفة ومهارات

20،19مرجع سابق، ص ص ،أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائر،كاكي عبد الكریم1
.105ص 2010، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن،إدارة الاستثمارعطا االله ماجد أحمد، 2
الإسكندریة، ، الدار الجامعیة، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي الغیر مباشر في البیئة الاقتصادیة العربیةحسب االله أمیرة محمد، 3

.19ص 2005مصر، 
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إن الاستثمار الأجنبي المباشر بطبیعته استثمار منتج، فهو استغلال أمثل لما یستعمله من موارد حیث -
الأجنبي على استثمار أمواله وخبراته في الدول المتلقیة إلا بعد دراسات معمقة عن لا یقدم المستثمر 

.1الجدوى الاقتصادیة للمشروع وكافة بدائله المتاحة

.معالجة الإختلالات في میزان المدفوعات عن طریق حركة رؤوس الأموال الوافدة من الخارج-
دولیة فعالیة بدیل عن المدیونیة، كما أنها تكمل تعتبر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وسیلة تمویل -

.التمویل الذاتي للدولة من أجل النفاق العام

ارتفاع درجة المخاطر الناجمة عن الظروف السیاسیة والاجتماعیة  والاقتصادیة، والقوانین الضریبیة -

2.وارتفاع معدلات التضخم وتغیر قیمة العملة

:الاجنبي المباشرأشكال الاستثمار : المطلب الثاني

مما . لكونه یجمع أنواع متعددة من العملیات, یمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أخذ أشكال مختلفة

:أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر وهي كالتاليیسمح له بالتفرغ في شكله و نوعه وعلیه فسیمكننا التطرق إلى 

:الاستثمار المشترك:الفرع الاول

أو شخصیتان (بأنه أحد المشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو یشارك فیه طرفان «یعرفه كولدي 

أو أكثر من دولتین بصفة دائمة، والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في رأس المال بل تمتد أیضا ) معنویتان

3."»الخ...التجاریةأو العلامة إلى الإدارة أو الخبرة وبراءات الاختراعات

یرى أن الاستثمار المشترك ینطوي على عملیات إنتاجیة أو تسویقیة تتم في دولة » فیريأما بیتر یسترا 

أجنبیة، ویكون أحد أطراف الاستثمار فیها شركة دولیة تمارس حقا كافیا في إدارة المشروع أو العملیات الإنتاجیة 

4.بدون السیطرة الكاملة علیه

.214ص 2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ، السیاسة المالیةدراز عبد المجید1
40,39ص ص ،أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائر، مرجع سابق، كاكي عبد الكریم2
.482-481،ص ص، . 2003. ةدیدلجالجامعة ، دار ایةردلإسکناجامعة " .ليودلارلاستثمال والأعمات ایادقتصاا" .فقحوبم ألسلاادعب3
.238، ص 1998، مكتبة ومطبعة الإشاعة الفنیة، مصر، مقدمة في إدارة الأعمال الدولیةعبد السلام أبو قحف، 4
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سواء كان (الة اشتراك طرف أجنبي أو أمر من طرف محلي في هذا الشأن أنه في ح» ویقترح لیفنجستون 

. نشاط إنتاجي آخرللقیام بإنتاج سلعة جدیدة أو قدیمة أو تنمیة السوق أو أي) شركة وطنیة قائمة أو غیر ذلك

. مشتركسواء كانت هذه المشاركة في رأس المال أو بالتكنولوجیا فإنه یعتبر استثمارا

:مار مزایا وعیوب من وجهة نظر الدول المضیفة یمكن صیاغتها کالتاليینطوي هذا النوع من الاستث

:یمكن تلخیصها في النقاط التالیة. مزایا الاستثمار المشترك من وجهة نظر الدول المضیفة- 1

الاستثمار المشترك یساهم إذا أحسن تنظیمه وإدارته في زیادة تتفق رؤوس الأموال الأجنبیة والتنمیة -

. التكنولوجیة

.خلق فرص جدیدة للعمل وما یرتبط بها من منافع أخرى-

.خلق فرص جدیدة للعمل وما یرتبط بها من منافع اخرى-

.الخ...تحسین میزان المدفوعات عن طریق زیادة فرص التصدیر والإستیراد -

تنمیة قدرات المدیرین الوطنیین وخلق علاقات تكامل اقتصادیة رأسیة أمامیة وخلفیة مع النشاطات -

.الإقتصادیة والتنمیة المختلفة بالدول المضیفة

1.النامیةیعتبر الاستثمار المشترك من أكثر أنواع الإستثمار الأجنبي المباشر قبولا في معظم الدول-

.عیوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الدول المضیفة- 2

ي على التملك المطلق للطرف أما عیوب هذا النوع من الاستثمارات بالمقارنة بالاستثمار الذي ینطو 

:الأجنبي لمشروع الاستثمار فهي كالآتي

حرمان الدول المضیفة من المزایا السابقة إذا أصر الطرف الأجنبي على عدم مشاركة أي طرف وطني -

.في الاستثمار

أن تتعلق المنافع المذكورة على مدى توافر الطرف الوطني ذو الاستعداد الجید وتوقر القدرة الفنیة-

.والإداریة والمالیة على المشاركة في مشروعات الاستثمار المشترك وخاصة في الدول المختلفة

18- 17، ص 2007شباب الجامعة، مصر، ، مؤسسةالأشكال والسیاسات المختلفة للإستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف، 1
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رأس (إن مساهمة الاستثمار المشترك في تحقیق أهداف الدول النامیة الخاصة بتوفیر العملات الأجنبیة -

المملوكة ملكیة وتحسین میزان المدفوعات یعتبر أقل بالمقارنة بمشروعات الاستثمار) المال الأجنبي

.مطلقة بالمستثمر الأجنبي

نظرا لاحتمال انخفاض القدرة المالیة للمستثمر الوطني فقد یؤدي هذا إلى صغر حجم المشروع مما -

یصبح من المحتمل جدا أن تقل إسهامات هذا المشروع في تحقیق أهداف الدول الخاصة مثلا بزیادة 

ع حاجة السوق المحلي من المنتوجات، وإنخفاض تدفق قرص التوظیف ، والتحدیث التكنولوجي، وإشبا

1.العملات الأجنبیة

.الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: الفرع الثاني

تمثل المشروعات الاستثمار المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبیة 

في حین نجد أن الكثیر من الدول النامیة المضیفة تتردد كثیراتفضیلا لدى الشركات متعددة الجنسیات في

التصریح لهذه الشركات بالتملك الكامل لمشروعات الاستثمار، والسبب في ذلك الخوف من التبعیة الإقتصادیة، 

2.ةوما یترتب علیها من آثار سیاسیة وإقتصادیة كسیادة إحتكار الشركات متعددة الجنسیات لأسواق الدول النامی

.مزایا الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأسواق الدول النامیة- 1

:تتلخص مزایا الاستثمارات المملوكة بالكامل لمستثمر الأجنبي في ما یلي

في حال امتلاك الشركة الدولیة میزة تنافسیة یمكنها استغلالها في الأسواق الدولیة المستهدفة على -

یاتها المتقدمة، ومهارات موظفیها الإداریة والفنیة والتسویقیة والمالیة إلى البلد اعتبار أنها تقوم بنقل تقن

.المضیف ، حیث هي التي تتحكم بالكامل بهذه الإمكانات ، وتوجیهها بما یخدم مصالحها العلیا

الاستفادة من تخفیض تكالیف النقل والشحن والتأمین، ورخص الأیدي العاملة في البلد المضیف، -

دام مواد أولیة رخیصة نسبیا مما یعزز من القدرة التنافسیة لمنتجات الشركة الدولیة في أسواق البلد واستخ

3.المضیف وغیرها من الأسواق الدولیة

ص 67- 68 الدار الجامعیة، القاهرة، 2006، عبد المطلب عبد الحمید، العولمة الاقتصادیة، 1

19، مرجع سابق ، ص ، الأشكال والسیاسات المختلفة للإستثمارات الأجنبیةعبد الاسلام ابو قحف2
.6-5ص ص،2007الجامعي، مصر،دار الفكر ستثمارات الاجنبیة،الاثار الاقتصادیة للانزیه عبد المقصود مبروك، 3
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نظراً لكبر حجم هذه المشروعات إذا ما قورنت بالمشروعات المشتركة، وهذا النوع یساهم -

.رمساهمة بناءة في التحدیث التكنولوجي على نطاق كبی

.عیوب الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر لأسواق الدول النامیة-2

تنطوي مساوئ هذا النوع من الاستثمارات على تخوف الدول المضیفة من أخطار الاحتكار والتبعیة 

1الإقتصادیة وآثارها السلبیة في حال تعارض وتضارب المصالح بینها وبین الشركات المعنیة

.الاستثمار في المناطق الحرة: الفرع الثالث

تهدف الاستثمارات في المناطق الحرة إلى تطویر الصادرات والاندماج في الإقتصاد الدولي، وتخضع 

الاستثمارات المنجزة في المناطق الحرة لنظام تشجیعي للغایة، بحیث تستفید من عدة امتیازات لا توجد في 

.المناطق الأخرى

-ThierrySchowbولتوضیح مفهوم المناطق الحرة نأخذ تعریف  Pascallor ot :

إن المنطقة الحرة، هي مجال جغرافي محدود، أین الأنشطة الصناعیة أو التجاریة، تستفید من نظام 

خاص في مجال الضریبة والتي قد تكون مخفضة أو ملفاة، وفي الغالب تكون مخففة من الناحیة القانونیة، إنها

علما بأن بضائع ... مساحة أین البضائع المادیة تدخل وتخزن بكل حریة، بشرط أن تكون موجهة للتصدیر

المنطقة الحرة تخضع للرقابة والرسوم الجمركیة في حال ما إذا أدخلت للإقلیم الجمركي الوطني للبلد المتواجدة 

2.فیه

:ومن المزایا التي تمنح في المناطق الحرة

.مجال الإستثمارحریة اختیار -

عدم وجود قیود على جنسیة رأس المال حیث یمكن لرأس المال الجزائري أو العربي أو الأجنبي أن ینفرد -

أو یشارك بأي نسبة في الإستثمارات في مشروعات المناطق

.حریة تحویل الأرباح والمال المستثمر وإعادة تصدیره-

.حریة تحدید أسعار المنتجات وتحدید نسبة الأرباح-

.253،ص2003دیوان الطبوعات الجامعیة،الجزائر، ،)دراسة تحلیلیة تقیمیة (،المدخل الى السیاسات الاقتصادیة الكلیة عبد المجید قدي1
.33، ص 2002الحدیث، الجزائر، ،دار الكتاب التطورات العالمیة في الإقتصاد الدوليمراد محمودي، 2
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مشروع فردي، شركة أشخاص، شركة أموال، فرع شركة أجنبیة، (حریة اختیار الشكل القانوني للمشروع -

1).الخ... شركات مختلطة

2: وتصنف المناطق الإقتصادیة الحرة عموما إلى ثلاثة أنواع وهي كما یلي

:وتأخذ بدورها ثلاثة أشكال هي: مناطق حرة تجاریة- 1

ة، ومناطق التجارة الخارجیةالمیناء الحر، المحلات الحر 

:وتأخذ هذه المناطق شكلین أساسیین هما: مناطق حرة صناعیة- 2

.المنطقة الحرة للصناعات التصدیریة والمنطقة الحرة للمؤسسات أي منطقة الشغل

:تضم هذه المناطق شكلین أساسیین هما: مناطق حرة للخدمات- 3

المناطق الحرة المالیة، التي تنقسم بدورها إلى مناطق بنكیة ومناطق حرة للتأمین والشكل الثاني هو 

.ParadisFiscauxالمناطق الحرة الجبائیة أو ما یعرف بجنات الجبایة، 

.مشروعات أو عملیات التجمیع: الفرع الرابع

یتم ) عام أو خاص(هذه المشروعات قد تأخذ شكل إتفاقیة بین الطرف الأجنبي والطرف الوطني 

لتجمیعها لتصبح منتجا ) سیارة مثلا(بموجبها قیام الطرف الأول بتزوید الطرف الثاني بمكونات منتج معین 

المعرفة اللازمة والخاصة نهائیا، وفي معظم الأحیان خاصة في الدول النامیة یقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو 

بالتصمیم الداخلي للمصنع وتدفق العملیات وطرف التخزین والصیانة، والتجهیزات الرأسمالیة في مقابل عائد 

ویمكن أن تأخذ هذه المشاریع شكل الإستثمار المشترك أو المملوك بالكامل للطرف 3. مادي یتفق علیه

4.الأجنبي

مذكرة الماستر، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم ،)دراسة حالة الجزائر(تقییم السیاسات التحفیزیة الجاذبة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة علواش محمد، 1
..8، ص 2014-2013التسییر، فرع العلوم الإقتصادیة، تخصص مالیة وإقتصاد دولي، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

.41مراد محمودي، مرجع سابق ،ص 2
.24، مرجع سابق، ص الأشكال والسیاسات المختلفة للإستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف، 3
.252عبد المجید قدي، مرجع سابق، ص 4
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.الجنسیاتالشركات متعددة :خامسالفرع ال

تعد ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طریق الشركات المتعددة الجنسیات من أبرز الظواهر التي 

إلى 2004طرأت على صعید العلاقات الإقتصادیة الدولیة وقد ارتفع عدد الشركات المتعددة الجنسیات سنة 

ملیون شخص، كما بلغ رقم 54وظف ألف شركة عبر العالم وت690ألف شركة تسیطر على حوالي 69قرابة 

1.ترلیون دولار أمریكي أي ضعف قیمة الصادرات العالمیة19أعمالها السنوي 

:خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الثالث
الأخرى ومن هذه تتمیزها عن باقي الاستثماراخصائص تتمیز بعدةإن الإستثمارات الأجنبییة المباشرة 

2:الخصائص ما یلي

مزایاهیشغلالأجنبيالمستثمرتجعلالمضیفةالدولفيوالجودةالسعرفيالمنافسةحدةانخفاض–

.المضیفالبلدفيمنتجاتهعلىالطلبفيارتفاعوجدإذاخاصةممکنة،فترةلأصولالتنافسیة

والخبراتالتسییرومهاراتالإنتاجوتقنیاتفقط،الأموالرؤوسبتدفقاتالأجنبيالاستثماراقتران–

الكفاءاتكتحفیزأخرىفوائدإلىإضافةالمحليالمالرأسبمشاركةالاستثماراتهذهتسمحكماالإداریة،

.العملوظروفعرضمنلهایوفرهبماالخارجإلىالهجرةعنالعزوفعلىالمحلیة

بتسجیلتقومحیثالأخرى،الدولمعالمضیفةللدولالدولیةالاقتصادیةالعلاقاتبمظاهرارتباطه–

یحكمالأجلطویلةالأموالرؤوسحركةفئةفيالمدفوعاتمیزانومنهاالعامةحساباتهافيالنشاطاتهذه

.المباشرالأجنبيللاستثمارالأجلالطویلالزمنيالطابع

علیهایترتبلاأنهكماالاستثماریة،المشاریعنشاطاتعلىالمضیفةللدولجبائیةإیراداتتحقیق–

فإنوبالتاليیحققهالذيالربحعلىالأجنبيالمستثمردخلیقتصرحیثالمدفوعاتمیزانفيثابتعبء

.المشروعربحیةمرتبطالسداد

، 2008، الجزائر، 3، أبحاث إقتصادیة وإداریة، العدد الدول العربیةمخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض یوسف مسعداوي، تسییر 1
.165ص 

العلومفيعلومدكتوراهشهادةلنیلأطروحة،الشامیةالدولفيالتنمویةالمجهوداتتعزیزفيالمباشرالأجنبيالاستثماردوربلقاسم،دواح–" 2
6،5ص ص،3،2010الجزائرجامعةتسییرفرعالاقتصادیة،
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یرتكزعندماوذلكالصعبة،بالعملةمداخیلتحصیلمنالاستثماراتلهذهالمضیفةالدولتمكین–

فيمنتجاتهتسویقعلىأكبرقدرةالأجنبيالمستثمرلدىتتوافرحیثللتصدیرالإنتاجفيالمشروعنشاط

.الأسواقهذهوالمعرفةالخبرةمنلهیتاحلمانظراالخارج

فرضأوالوارداتعلىالعالیةالرسومومنهاوالاستثمارالتجارةحركةتعترضالتيالعوائقتجنب–

أومعینةمنطقةفيالتصنیعیتمبأنتقضيالتيالشراكةوقواعدالإغراق،مكافحةأجلمنعلیهاجدیدةرسوم

.النهائيالمنتوجفيالوطنیةالإنتاجعناصرمننسبةهناكتكونأن

التوظیفإلىخلالهامنتلجأقطاعاتفيمشاریعبانجازالمستثمرةالمؤسساتمنالعدیدقیام–

أوالعالمیة،الأسواقفيمقارنةوإنتاجیةتقنیةمزایامنبهتتمتعماذلكفيمستغلةالصناعیةللتقنیاتالكثیف

.والتطویرالبحوثفيالعالیةالتكالیفذاتالصناعاتمجالفي
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:دوافع ومحدّدات، المباشرالاستثمار الأجنبي اهداف : الثانيالمبحث 

باعتباره حركة من حركات رؤوس الأموال الدولیة طویلة المدى هو في إنّ الاستثمار الأجنبي المباشر 

حدّ ذاته عملیة تحتاج إلى القیام به هذا من جهة و من جهة أخرى اجتذابه و لا شّك أن هذه العملیة تحرّكها 

یة أو دوافع مختلفة، سواء كانت دوافع تخص الطرف الذي یقوم بها أي الشركات الأجنبیة المنتسبة للدول الأصل

.دوافع تخص الدول المضیفة التي تعمل على اجتذابه و تشجیعه

و كون أنّ هذه العملیة تترجم في التدفقات المختلفة الصادرة منها أو الواردة تحكمها من حیث التوجّهات 

و التغیرات محدّدات رئیسیة تتلخص في مجموعة من العوامل التي تخصّ كلا الطرفین،  إلى جانب ذلك إذا 

برنا مبدئیا أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر هو بمثابة عامل رئیسي لتحقیق النمو بالنسبة للدول المضیفة له، اعت

.الخ...فانّه بالموازاة یعتبر عامل دینامیكي أیضا لانتشار الشركات الأجنبیة في السوق العالمیة و تعظیم الأرباح

المباشرالأجنبيالاستثمارأهداف: الأولالمطلب

بتهیئةوذلكالاقتصاديالنموتسریعفيواستخدامهاالأجنبیةالاستثماراتجذبعنالبلدانتبحث

.الفائدةتحقیقإلىأموالهتوظیفوراءمنیسعىالمستثمرأنكمافیها،والاستقراربحاتحوهالانسیاالظروف

1:إلىالمباشرالأجنبيالاستثماریهدفوعموما

بینالمفاضلةخلالمنوذلك،)الموجوداتقیمة(للمشروعالأصليالمالالرأسیعلالمحافظة-1

مع) ثرواته(موجوداتهقیمةتنخفضلالكيالاستثمارمجالاتفيوالتنویعمخاطرةأقلهاعلىوالتركیزالمشاریع

. الخسارةویجنبهالأصليمالهرأسعلىیحافظالمستثمرلأنالسوقوتقلباتالأسعارارتفاعیحكمالزمنمرور

لأرباحهتعظیماذلكالأولیة،الموادأوالخامالموادمصادرمنبالقربوالتمركزالتموقععنالبحث-2

علىالسیطرةعلیهاتفرضأصبحتالأجانبالمستثمرینبینالعالمیةفالمنافسةالإنتاج،لتكالیفوتقلیلا

وسائلعنالبحث- 3. الدولیةالأسواقعلىالسیطرةلهایتسنىحتىالأولیة،الموادأوالخامالموادمصادر

الشركات،هذهبمنتجاتتشبعتالأجانبالمستثمرینموطندولأسواقفأغلبالدولیة،الأسواقاختراقوسبل

بالزوال،نفسهایعلستحکمالأسواقهذهوبدونإنتاجهافائضلتصریفجدیدةأسواقإیجادعلیهالزامافأصبح

.42،41صص، مرجع سبق ذكره،الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیةعبد الكریم كاكي، 1
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باهظةللمستثمرینالأصلیةالدولفيالعاملةالأیديفتكلفةالرخیصة،العاملةالأیديمنالاستفادة-4

.الاستثماراتلهذهالمضیفةالبلدانفيالاستقرارتفضلالشركاتهذهیجعلممامرتفعة،العمالوأجور

مماالمعنیة،الدولةداخلوالخدماتالإنتاجقطاعاتبیناقتصادیةعلاقاتخلقفيالمساهمة-5

.نهایبالاقتصاديالبتکاملتحقیقفيیساعد

. والتسویقالإنتاجمجالفيالتكنولوجیةالتقنیاتنقل-6

حكوماتتقدمهاالتيالتسهیلاتومختلفالضریبیةوالتخفیضاتالجمركیةالإعفاءاتمنالاستفادة-7

.الدولیةالأموالرؤوسقدومتشجیعإطارفيوذلكالمضیفة،البلدان

.الجنسیاتالمتعددةالشركاتأوالأجانبالمستثمرینهدفوهوالاحتکار-8

المتقدمةالأقطارباقتصادیاتالنامیةالأقطاراقتصادیاتربطعلىالأجنبیةالاستثماراتتعمل-9

مطالبها،لتحقیقوالاقتصادیةالسیاسیةالضغوطممارسةمنالأخیرةهذهیمكنالذيالأمرالكبرىالصناعیة

لهاتتعرضالتيالاقتصادیةوالأزماتللصدماتالنامیةالأقطارتعرضإلىالارتباطهذایؤديكما

.لآخروقتمنالمتقدمةالاقتصادیات

.المتطورةالإنتاجطرقإلىالتقلیدیةالإنتاجطرقمنونقلهالاقتصاديالهیكلأوالبنیانتغییر- 10

ایجابیایدعممماللبلد،التصدیریةالقدرةرفعفيمهمادوراالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتتلعب- 11

.الداخلإلىالخارجمنالصعبةالعملةتدفقخلالمنالمدفوعات،میزانرصید

:دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر:الثانيالمطلب

المباشر من حالة إلى أخرى وحسب طبیعة الاستثمار الاستثمار الأجنبي تتعدد وتتنوع وتختلف دوافع 

والجهة التي تعود لها ملكیة هذا الاستثمار والبلد والمجال الذي یتم فیه، وفیما یلي عرض لأهم دوافع الطرفین 

: أي بین المستثمر الأجنبي والبلد المضیف
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دوافع المستثمر الأجنبي:الفرع الاول

1:وتتمثل في العناصر التالیة

تلعب طبیعة النشاط الإقتصادي والتجاري دورا مهما في دفع : طبیعة النشاط الإقتصادي والتجارة- 1

المستثمر إلى مزاولة نشاطه عبر الحدود الوطنیة، إذ أن هناك بعض أنماط النشاط السریعة التلف التي تستلزم 

ملائمة ونقل وحداته الإنتاجیة ضرورة قیام المنتج، ولغرض تلاقي الإخفاق، بالبحث عن أسواق استهلاك 

.والتسویقیة أو رأس مال معین إلیها ومباشرة الإنتاج فیها

تتحقق الزیادة في عائد الاستثمار عبر عدة طرق منها التخلص من تكالیف التصدیر : زیادة العوائد- 2

بافتراض حریة تحویل عوائد أو تخفیض بعض تكالیف الإنتاج خاصة تكالیف المواد الأولیة والید العاملة، هذا 

الاستثمار، أما إذا كان هذا التحویل غیر مسموح به كلیا أو جزئیا مما یعني ضرورة إعادة استثمار العوائد من 

.جدید  فلن یتحقق هذا العائد ویفتقد جاذبیته

ق مهما كان كبر حجم سوق دولة ما فإنه یبدو صغیرا جدا عند مقارنته بالسو : زیادة المبیعات - 3

العالمي المتكون من أسواق جمیع الدول الممكن التصدیر إلیها، وبهدف الاستفادة من وفرات الإنتاج بالأحجام 

الكبیرة  فإنه یجب البحث عن أسواق غیر السوق المحلي لتصریف فائض الإنتاج الذي لا یستوعبه سوق دولة 

فاع تكالیف التصدیر أو السیاسات المقیدة واحدة، وفي حالة عدم توفر هذه الإمكانیات أو صعوبتها بسبب ارت

للاستیراد من طرف الدولة الأخرى أو لأسباب أخرى، فتلجأ الشركة إلى الإنتاج خارج دولتها لتتجاوز القیود 

.السابقة الذكر

یتمكن المستثمر من تخفیض المخاطر التي یتعرض لها من خلال الاستثمار : تخفیض المخاطر- 4

امل الارتباط بین عوائد استثماراته ضعیفا عكس الاستثمارات المحلیة التي عادة ما یكون في الخارج إذا كان مع

.معامل الارتباط بین عوائدها قویا نظرا لمواجهتها نفس الظروف ذات الطبیعة العامة

وتتمیز بها اقتصادیات بعض الدول بالإضافة إلى الحوافز التي : الاستفادة من المزایا المكانیة - 5

و انخفاض / ها هذه الدول لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر والتي تنعكس في انخفاض تكالیف الإنتاج أوتقدم

.معدلات الضرائب على الأرباح  وبالتالي تعظیم عوائد الاستثمار

أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، ،)2005-1996(الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الإقتصاد الجزائري خلال الفترة بعداش عبد الكریم، 1
56-55ص،ص2008-2007تخصص النقود والمالیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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یلجأ بعض المستثمرین الذین یتعاملون مع : حمایة أسواق المستثمر والرغبة في النمو والتوسع - 6

نة عن طریق تصدیر إنتاجهم إلى هذه الأسواق وإلى إنشاء مشروعات في هذه الأسواق حتى لا أسواق دول معی

.یسبقهم منافسوهم إلى ذلك

قد یتطلب إنتاج سلعة ما استیراد مواد خامة أو بعض أجزائها من : تحسین الموارد وضمان توفیرها - 7

لهذه المواد والأجزاء وبالكمیة والجودة الخارج بكمیات كبیرة، وبهدف ضمان التدفق المستمر دون انقطاع

والأسعار المرغوبة، وتقوم الشركة المستوردة بإنشاء فرع لها أو تشترك في مؤسسة قائمة في البلد المصدر حسب 

.ما تسمح به إمكانیتها الذاتیة وتشریعات البلد المضیف

دوافع البلد المضیف:الفرع الثاني

وراء قبولها للاستثمارات على أراضیها إلى تحقیق العدید من المزایا تهدف الدول المستثمرة فیها من 

1:والحصول على العدید من الدوافع والأهداف من بینها

عند قیام مشروعات معینة بتصدیر منتجاتها إلى الخارج تساهم هذه : الإسهام في زیادة الصادرات- 1

.المدفوعات للدولة المستثمر فیهاالعملیة في زیادة الصادرات وكذلك تحسین میزان 

وذلك من خلال زیادة الإنتاج المحلي حیث یساهم الإنتاج المحلي باستبدال : التقلیل من الواردات- 2

.السلع المستوردة بالسلع المنتجة محلیا

.تدریب العاملین على الأعمال الإداریة على استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة

وذلك بتشغیل العدید من العاطلین عن العمل في المشروعات التي : ة البطالةالإسهام في حل مشكل- 3

.یتم إنشاءها

إذ أن قیام : الاستفادة من التكنولوجیا المتقدمة والخبرات الإداریة الجدیدة في الدول الأجنبیة- 4

جیا وتوظیف الخبرات الشركات الأجنبیة باستثمار أموالها في مشاریع محددة في دول معینة یتضمن نقل التكنولو 

.الإداریة النادرة في كثیر من الأحوال

وعلوم التسییر،فرع ، رسالة دكتوره، كلیة العلوم الاقتصادیةسیاسة الاستثمارات في الجزائر وتحدیات التنمیة في ظل تطورات العالمیةعبد القادر بابا، 1
.43، ص 2004-2003التخطیط،جامعة الجزائر،
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محدّدات الاستثمار الأجنبي المباشر : الثالثالمطلب

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة للمستثمر الأجنبي: الفرع الاول

م إلى أن 1988العالم في تقریر الاستثمار في) الأونكتاد(یشیر مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة 

ثمة عوامل تؤثر على نشاط المستثمر الأجنبي صارت شدیدة التعقید وانتهى أن القدرة التكنولوجیة والقدرة على 

الابتكار في دولة أجنبیة هي العامل الحاسم، كما أكد على أنها من صنع الإنسان فهي أصول مختلفة وملكیة 

.شركة على المنافسة في العالم المفتوحتلك النوعیة من الأصول هو أساس قدرة ال

وتشیر أحد الأبحاث إلى أن أهم محددات القرار الاستثماري تلك المبنیة على أساس الوضع الداخلي 

للشركة متعددة الجنسیات من حیث مدى الإمكانیات المتوفرة لدیها وكمیة المعلومات المتوفرة لدى الجهاز 

ي الخارج ومدى الاستعداد والرغبة للاستثمار في الخارج وتحدید الهدف المكلف بدراسة إمكانیة الاستثمار ف

وكیفیة الوصول إلیه ومتابعته، وتجدر الإشارة إلى أن هناك شبه اتفاق بین معظم الكتاب على بعض المحددات 

تتناول أهمها والدوافع الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر سواء بالنسبة للدول النامیة أو الدول المتقدمة والتي

: فیما یلي

ویعتبر معدل العائد على الاستثمار أحد العوامل الهامة والرئیسیة في :معدل العائد على الاستثمار -

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، لأن المستثمر الأجنبي حسب القاعدة العامة لا یتجه إلى الاستثمار في 

ه بمعدل المخاطر التجاریة وغیر التجاریة وتشیر أحد الدراسات حول الخارج إلا توقعا للعائد الأعلى بعد تعدیل

تحلیل استجابة أنماط الاستثمار الأجنبي المباشر لتقلبات العوائد المختلفة إلى أن المشروعات الاستثماریة ذات 

.العوائد المتقلبة تكون أكثر عرضة للتأجیل

الاعتبار عوامل المخاطرة في تحدید اتجاهات وتخلص إلى أن الغالبیة العظمى من الشركات تأخذ في 

استثماراتها الأجنبیة ومداها، ویفسر هذا أن الاستقرار الإقتصادي والعوامل الأخرى التي تؤثر على تقلبات 

.1العائدات الاستثماریة في الدولة المضیفة فتعتبر محددات مهمة لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

كوریا الجنوبیة، مالیزیا،المكسیك، مصر، الأردن، (الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة الواقع والتحدیات دراسة مقارنة قبلان فرید احمد، 1

.11، ص2008الطبعة الأولى، دار النهضة العربیة القاهرة ،،)تونس، البحرین
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ر الفائدة المحدد الرئیسي لتدفق الإستثمار الأجنبي المباشر، فرؤوس الأموال یعتبر سع: سعر الفائدة -

. تتجه أینما كانت أسعار الفائدة مرتفعة، والعكس صحیح، فإنها لا تتوطن أینما كانت أسعار الفائدة منخفضة 

باشر، أن حول المحددات الخارجیة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المم 1999عام Lopezأوضح دراسةو

الانخفاض في أسعار الفائدة الحقیقیة التي كانت في بدایة التسعینات قد جذب انتباه المستثمرین إلى استثمار 

.أموالهم في مشروعات إنتاجیة بدلا من ادخارها في محافظ الأوراق المالیة

الشركات متعددة یلعب التسویق دورا مهما في الاستثمار الدولي بصفة عامة إذ یساعد : التسویق -

الجنسیات على معرفة حجم الطلب على منتجاتها حیث تمتلك تلك الشركات إمكانیة تسویقیة عالیة ومتطورة، 

وبالشكل الذي یمكنها من القدرة على تمییز منتجاتها وبالتالي سهولة دخولها إلى الأسواق المختلفة وبكفاءة عالیة 

.1وتنویع منتجاتها

الانخفاض في تكالیف الإنتاج یمثل عامل لجذب المستثمرین للقیام بالاستثمار إن : تكالیف الإنتاج -

الأجنبي المباشر، حیث تستطیع من خلال إنتاجها الضخم الاستفادة من مزایا اقتصادیات الحجم وبما ینعكس 

ى حجم ذلك في تخفیض تكالیف الإنتاج، ویتضح أهمیة هذا الأخیر بالنسبة للمستثمر الأجنبي بالمحافظة عل

.مبیعاته وعلى المیزة التنافسیة لتلك المنتجات في الأسواق الدولیة

یمتلك المستثمرین الأجانب وبشكل خاص الشركات متعددة الجنسیات تكنولوجیا :التكنولوجیا -

ة متطورة، مقارنة بمثیلاتها في السوق المحلي أو نظیراتها من الشركات الأجنبیة الصغیرة نتیجة قدراتها المادی

أ والمملكة المتحدة، .م.الو(على القیام بالإنفاق على البحوث والتطویر، إذ تتحكم شركات الدول الست وهي

في هذه التكنولوجیا المتطورة في الدول المضیفة والتي تمكنها من اكتشاف ) فرنسا، هولندا، سویسرا، والیابان

.عملیات إنتاجیة ومنتجات جدیدة لمقابلة احتیاجات السوق

وتشیر بعض الدراسات إلى وجود مجموعة أخرى من المحددات الخارجیة للاستثمار الأجنبي المباشر 

.2تتمثل في هیكل الضریبة على دخل الشركات الأجنبیة في الدولة الأم والدول المضیفة على حد سواء

:محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدولة الأم: الفرع الثاني

.71ص ،أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائر،مرجع سابق كاكي عبد الكریم،1
13،14، مرجع سابق، ص ص قبلان فرید احمد2
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الدول المتقدمة تفضل السیطرة عسكریا على الدول الضعیفة ذات الموارد الطبیعیة أو بعدما كانت 

المواقع الإستراتیجیة، تراجعت عن ذلك تحت ضغط المقاومات العسكریة التحرریة، فتغیرت نظرتها وأصبح 

للبلدان الأم استعمارها اقتصادیا ووسیلتها في ذلك الشركات متعددة الجنسیات، ویمكن أن نوجز أهم المحددات

:1لهذه الشركات في مایلي

.رغبة البلدان في خلق فرص عمل لعمالتها خارج حدودها- 

نشر ثقافتها وأنظمتها السیاسیة والاجتماعیة حتى تبقى الدول المضیفة في تبعیة دائمة لها وبالتالي - 

.یسهل احتواءها

.ة من أجل توجیه قرارها السیاسيرغبة البلدان الأم في السیطرة والهیمنة على الدول المضیف- 

.تحقیق عوائد أعلى لرؤوس أموالها مقارنة بتوظیفها في الدولة الأم- 

تقوم الشركات متعددة الجنسیات بالاستثمار في الدول التي تعتمد على الدولة الأم في الاقتراض أو - 

.المساعدات حتى تتم عملیات الاستیراد والتصدیر بینهما

.   في موازین مدفوعاتها من العائدات المحققة من الاستثمارمعالجة الخلل - 

محددات الإستثمار الأجنبي المباشر لدى الدولة المضیفة: الفرع الثالث 

تتمثل أهم المحددات التي تؤثر في اختیار مواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضیفة فیما 

:2یلي

I. تحتل المحددات الاقتصادیة أهمیة كبیرة في اختیار موقع الاستثمار الأجنبي :المحددات الاقتصادیة

المباشر، حیث تلعب دورها مهما في إطار السیاسات الاستثماریة، ویمكن تصنیف المحددات 

:الاقتصادیة حسب الحافز الاستثماري للشركات متعددة الجنسیات في دولة ما، وتتمثل في 

الإستثمار الأجنبي المباشر إلى التوجه نحو یمیل : درجة الإنفتاح الإقتصادي على العالم الخارجي- 1

الاقتصادیات المفتوحة والتي تتمیز بعدم وجود أیة قیود على حركة التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج 

.72، 71ص ص ، 2013لبنان،العصریة،حسنمكتبة،الدولیةوالتنافسیةالمباشرالأجنبيالاستثمارالكریم،عبدكاكي1
22،33، مرجع سابق، ص، ص قبلان فرید احمد2
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سواق، بمعنى أنه كما یضمن حسن الكفاءة الإقتصادیة في توجیهها وعدم وجود أیة إختلافات في الأ

كلما كانت درجة الانفتاح الإقتصادي على العالم الخارجي كبیرة كلما كان الإقتصاد القومي جاذبا 

ویمكن الاستدلال على ذلك من خلال قیاس نسبة الصادرات والواردات إلى للاستثمار الأجنبي المباشر

. في القیود التعریفیة وغیر التعریفیةالناتج القومي ودرجة تركیز الصادرات بالإضافة إلى التخفیضات 

تمثل القوة التنافسیة للاقتصاد القومي أحد المحددات الهامة في : القوة التنافسیة للاقتصاد القومي - 2

الاستثمار الأجنبي المباشر، ذلك لأنه كلما كان المركز التنافسي في حالة تحسن كلما كان ذلك جذب 

بیة،  ویمكن الاستدلال على القوة التنافسیة للاقتصاد من خلال معدل جاذبا للمزید من الاستثمارات الأجن

نمو الصادرات فكلما ارتفع هذا المعدل كلما دل على زیادة القوة التنافسیة للاقتصاد القومي وهناك أیضا 

الرقم القیاسي لأسعار الصادرات، فكلما اتجه إلى الانخفاض كلما دل ذلك على قوة المركز التنافسي 

.تصاد القومي في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشرللاق

إن حسن إدارة الاقتصاد القومي والقدرة على مواجهة الظروف : القدرة على إدارة الاقتصاد القومي- 3

الاستثمار الأجنبي المباشر، ویمكن الاستدلال على ذلك من خلال الاقتصادیة المتغیرة یؤدیان إلى جذب 

نقد الأجنبي ومعدل التغیر بها  ونسبة الدین الخارجي وخدمته إلى الناتج المحلي قیمة الاحتیاطات من ال

.الإجمالي

إن الاستثمارات الأجنبیة تتجه نحو الاقتصادیات : القدرة على إدارة الاقتصاد القومي واحتمالات تقدمه- 4

كن الاستعانة بها القویة، وتبتعد عن الاقتصادیات الضعیفة، لذا هناك  مجموعة من المؤشرات التي یم

: للتعرف على مدى قوة الاقتصاد القومي واحتمال تقدمه  وتتمثل في 

الاستثمار الأجنبي المباشر یشكلان ارتباطا إن معدل الناتج القومي و : معدل زیادة الناتج القومي/  أ 

الاستثمارات الأجنبیة ارتفاع هذا المعدل لأي دولة یؤدي إلى جذب المزید منوثیقا وقویا فیما بینهما بحیث أن

.المباشرة

إن انخفاض معدل نمو الاستهلاك في أي دولة یعكس مدى تحسن في : معدل نمو الاستهلاك /  ب 

قدرة الدولة على إدارة اقتصادها القومي، وذلك من خلال ضبط الإنفاق وتوجیهه نحو الأولویات الاقتصادیة 

.لاستثمار الأجنبي المباشراوینعكس انخفاض هذا المعدل إیجابا على تدفقات 
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من المعلوم أن لمعدلات التضخم تأثیر مباشر على سیاسات التسعیر وحجم : معدل التضخم / ج 

الأرباح كما تأثر على تكالیف الإنتاج الذي یهتم بها المستثمر الأجنبي، ولارتفاع معدلات التضخم في الدول 

.1ثمر الأجنبي یحتاج لإستقرار سعريالمضیفة تأثیرات على مدى ربحیة السوق، ومنه المست

:2:بالإضافة إلى محددات اقتصادیة أخرى نذكر منها

ضعف التسهیلات المصرفیة وتدني سعر الفائدة في البنوك التجاریة لا یساعد على اجتذاب الاستثمار -

.الاستثمارالأجنبي المباشر، وبالعكس في حالة ارتفاع هذا السعر یكون عنصر إیجابي في استقبال هذا 

حجم السوق، فالحجم الصغیر للسوق الناتج عن انخفاض دخول الأفراد في البلدان النامیة یكون عاملا غیر -

مشجع للاستثمار الأجنبي المباشر، وبالعكس حینما یكون هذا الحجم كبیر فهو یشجع على هذا 

.الاستثمار

ما كانت مشجعة للاستثمار الأجنبي كلفة عناصر الإنتاج بحیث كلما كانت هذه التكالیف منخفضة كل-

.المباشر

.یجذب ارتفاع حجم الصادرات في المیزان التجاري للبلد الاستثمار الأجنبي المباشر-

البنیة التحتیة للاقتصاد، أي كلما كانت في البلدان النامیة بنیة تحتیة متكاملة كلما كان الاستثمار الأجنبي -

. المباشر متزاید فیها

II.تعتبر من أهم العوامل التي تؤثر في قرار المستثمر الأجنبي، فطبیعة النظام :اسیةالمحددات السی

السیاسي ومدى الاستقرار فیه والتغیرات المحتملة الحدوث في البلد المستقبل وكذا الظروف الإقلیمیة 

ي بلد ما والعالمیة، ومن أكثر العوامل التي یأخذها المستثمر الأجنبي بعین الاعتبار عند الاستثمار ف

هي المخاطر المتمثلة في مدى التدخل الحكومي في النشاط الاقتصادي من خلال تملك القطاع العام 

3.لمعظم المشروعات ومدى منافسة هذه القطاعات للقطاع الخاص

،مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقثصلدیة، تخصص مالیة رالاستثمار الاجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائكریمة قویدري،1
13-12،ص ص 2011-2010بكر بلقاید تلمسان،دولیة،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ابي 

63،ص 3، مجلة الباحث، العدد الاستثمار الاجنبي المباشر كشكل من اشكال دعمم التحالفات الاستراتیجیة لمواجهة المنافسةاحمد زغدار، 2
، الجزائر، 6جلة اقتصادیات شمال افریقیا، العدد ،ماثر الحوافر الضریبة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرطالبي محمد، 1

96، ص 2009
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III.تتعلق المحددات القانونیة بدرجة استقرار التشریعات الحاكمة :المحددات القانونیة والإداریة والمؤسسیة

للاستثمار الأجنبي المباشر للدول المضیفة ومدى التسهیلات في إجراءات الاستثمار ومدى وجود 

التشریعات الهادفة إلى تقلیص ملكیة الدولة للمشروعات والمصارف، ومدى تعددیة التشریعات المنظمة 

سلبا على درجة شفافیة ووضوح تلك التشریعات أمام المستثمرین، فضلا عن للاستثمار التي تنعكس 

. مدى وجود القوانین المتعلقة  بحقوق الملكیة و القوانین التي تنظم المنافسة ونمنع الاحتكار

أما المحددات الإداریة فتتعلق بمدى سهولة الإجراءات الإداریة ومدى ابتعادها عن البیروقراطیة والفساد 

اري التي تزید من تكالیف الاستثمار، كما تتأثر المحددات الإداریة بمدى توفر المعلومات عن فرص وحوافز الإد

.الاستثمار ومدى توافر الكفاءات الإداریة في وكالات ترویج الاستثمار وقدرة هذه الوكالات على تحقیق أهدافها

لى وجه الخصوص مدى منح أما المحددات المؤسسیة فتتعلق بمدى وجود إصلاح مؤسسي وع

الأولویة للنواحي القانونیة و حمایة حقوق الملكیة والتنفیذ القانوني للعقود التجاریة ، وإصلاح الائتمان وأسواق 

رأس المال، وتعزیز سیادة القانون  وتحسین كفاءة إجراءات الاستیراد والتصدیر وخفض الروتین الذي یواجه 

1.مع المؤسسات الحكومیةرجال الأعمال عادة عند تعاملهم 

وكنتیجة إجمالیة یمكن القول أن محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لها دور هام وتستوجب هذه 

الأخیرة  توافرها في شكل متكامل لتكون أكثر فعالیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر باتجاه الدول 

.المضیفة

- 2006، رسالة دكتوراه، كلیة  العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة منتوري،رتقییم مناخ الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائسعیدي یحي، 1
163،ص 2007
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:للاستثمار الأجنبي المباشرالنظریات المفسرة :الثالثالمبحث 

لقد تولت النظریات التي حاولت تفسیر ظاهرة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، والأسباب الكامنة وراءها، 

وسنحاول التطرق - إلى جانب جملة الأثار المترتبة عنها، وما یمیز هذه النظریات هو التعدد والتداخل والتباین 

.إلى أهم هذه النظریات

:)معدل العائد(النظریة النیوكلاسیكیة :الاولالمطلب 

مختلف الدول غالباً ما تكون منعزلة عن بعضها تقوم هذه النظریة علي أساس أن الأسواق المالیة في

البعض، وأیضاً نظراً لأن أسواق رأس المال لیست بالقدر العالي من التطور في الكثیر من الدول وخاصة 

النظریة تفسر تدفق رأس المال على أنه استجابة لاختلاف سعر الفائدة من دولة المتخلفة منها، ومن ثم فهذه

.الأخرى، فرأس المال سیتدفق إلي المناطق التي تحصل فیها على أعلي عائد

أول من قدم شرحا لتحركات رأس المال الدولي، والذي أوضح أن أهم عنصر ) 1933" (أولین"كان 

مال هو بالتأكید راجع لاختلاف سعر الفائدة ، فمع افتراض وجود سوق المنافسة محرك لتصدیر واستیراد رأس ال

الكاملة، فإن رأس المال سینتقل بحریة من سوق الأخر، حیث أن معدل العائد في سعر الفائدة یختلف بین 

لأول لحدوث فالنظریة التقلیدیة لتدفق رأس المال تؤكد أن هذا الاختلاف في أسعار الفائدة هو السبب ا. الدول

هذا النوع من الاستثمار، وأرجع اختلاف سعر الفائدة إلي مسألة إتاحة أو وجود رأس المال أو إنتاجیة رأس المال 

لكن هذه النظریة كللت بالفشل الذریع وذلك لأسباب عدیدة، أهمها أنها لم تمیز بین الاستثمار . بین الدول

. فأسباب وأثار كلا النوعین من الاستثمار لابد أن تختلف. اشرالأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غیر المب

فالنظریة بتحلیلها تعامل الاستثمار الأجنبي من منطلق رأس المال المالي ولم تأخذ في الاعتبار مفهوم الاستثمار 

جیا كقائمة تتضمن لیس فقط رأس المال ولكن أیضاً التكنولو ) وخاصة الاستثمار الأجنبي المباشر( الأجنبي 

.والمهارة والإدارة

عن تحركات رأس المال كانت قد لاقت قبولاً في الحقبتین اللاحقتین " أولین"فافتراضات . ویذلك

لظهورها، ولكن ویعد عشرین عاماً أصبح واضحاً أن مثل هذه النظریة غیر قادرة على شرح ظاهرة الاستثمار 
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قتصادیین للبحث عن أفكار جدیدة یمكنها تحلیل ظاهرة المباشر والتي في تغیر وتطور مستمر ، وهذا ما دفع الا

1. الأجنبيالاستثمار

: نظریة المیزة الاحتكاریة: المطلب الثاني

فوفقاً ل . الجنسیاتعن الشركات متعددة) 1976" (هایمر"ظهر النموذج الاحتكاري أولاً في تحلیل 

هو رغبة الشركة في السیطرة علي السوق الخارجي ، فإن الدافع الرئیسي للاستثمار الأجنبي المباشر "هایمر"

أن الشركات تتجه للاستثمار بالخارج فقط إذا " هایمر"فعلي سبیل المثال، أوضح . انطلاقا من قدراتها الخاصة

عدم كمال (تمتعت بممیزات لا تتمتع بها الشركات المحلیة بالدولة المضیقة، كما ینبغي أن تكون هناك عوائق 

تلك الممیزات . لك الشركات المحلیة من الحصول على الممیزات التي تتمتع بها الشركات الأجنبیةتمنع ت) السوق

تمكنها من المنافسة والحصول علي عائدات أعلى من تلك التي تحصل علیها الشركات المحلیة بالسوق 

قیام الشركة بإنتاج والممیزات التنافسیة یمكن أن تأخذ العدید من الأشكال ، فعلي سبیل المثال. الخارجیة

منتجات متمیزة والتي لا یمكن للشركات المحلیة أو حتى الشركات الأجنبیة العاملة بذات السوق من إنتاج هذا 

بسبب فجوة المعلومات أو حمایة العلامات التجاریة، أو انخفاض تكلفة الوحدة الراجع للإنتاج الكبیر، أو التمیز 

أول من " هایمر"وكان . داریة أو مهارات التسویق التي تتمتع بها الشركةالإداري والضریبي، أو المیزات الإ

أوضح أن أهم عنصر لحدوث الاستثمار الأجنبي المباشر هو رغبة الشركة في تعظیم العائد اعتماداً علي 

كما أوضح أیضاً أن الاستثمار الأجنبي . الممیزات التي تتمتع بها الشركة في ظل سوق ذات هیكل احتكاري

وبذلك سیترتب عن الاستثمار الأجنبي . لمباشر یتضمن لیس فقط رأس المال ولكن أیضا التكنولوجیا الإداریة ا

2.المباشر اثار إیجابیة لكلى من الدولة المضیفة والشركات المحلیة

:نظریة تدویل الإنتاج:المطلب الثالث 

الأجنبي المباشر، ولكنها لا تشرح الحكمة نظریة المیزة الاحتكاریة تشرح جزئیاً لماذا یحدث الاستثمار 

من تفضیل الشركة الدخول في أسواق أجنبیة من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر بدلا من استغلال ممیزات 

دراسة مقارنة التجارب كل من شرق وجنوب شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة " ي عصر العولمة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر فرضا عبد السلام، . د1

20، ص 2006دار الشر النهضة العربیة، القاهرة، طبعة مع التطبیق على مصر، السعودیة،

. 32 مرجع سابق، ص ص29- د. رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، 2
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الملكیة بوسائل أخرى مثل تصدیر منتجاتها ونظریة تدویل الإنتاج تعالج هذه المشكلة ، فهي تعتمد بشكل كبیر 

.تقال علي مفهوم تكالیف الان

فهذه النظریة تركز على فكرة مفادها أن الشركات تأمل في تطویر أسواقها الداخلیة وذلك عندما یكون 

وفكرة تدویل الإنتاج كانت قد قدمت أولاً من خلال . هناك انتقال یمكن إنجازه بتكلفة أقل داخل إطار الشركة

" ، وفی وقت لاحق طور ها بینرسون)1937" ( ، ثم تم تطویرها بشکل کامل علی ید کواس)1934" (کایدور

و " وفي محاولة منظمة تم تطویر تلك الفكرة إل ى نظریة الاستثمار الأجنبي المباشر علي ید باكلي). 1961(

) .1976(کاسن 

تؤكد هذه النظریة على أنه من الأفضل بالنسبة للشركة إنشاء فرع كامل بالخارج بدلا من تكالیف الأذرع 

فهذه النظریة تبین رؤیة أخري لدور عدم . ندما تتصف السوق الدولیة بعدم كمال غیر ملحوظالطویلة، وذلك ع

كمال السوق في علاقته بالاستثمار الأجنبي المباشر، فالأمر حمایة ملكیتها الفكریة من أي عدوان  یكون شاقاً 

ي الدولة المضیفة یمكنها من فبقیام الشركة بإنشاء فرع أ ف. على الشركة طالما كان ذلك بعیداً عن سیطرتها

1.إحكام سیطرتها على ممتلكاتها المادیة والفكریة والتقنیة

Vernonریمون فارنون "یسند مفهوم هذه النظریة التي قدمها : نظریة دورة حیاة المنتوج:المطلب الرابع 

Roymond " 2.والاستثمار الخارجیین تفسیر التجارة "في جامعة هارفارد بالولایات المتحدة الأمریكیة من أجل

مرحلة إعداد المنتوج أو 3:على أن المنتوج له دورة حیاة یمر بها والتي تمر بأربع مراحل رئیسیة متتالیة وهي

تقدیمه، مرحلة النمو، مرحلة النضج، مرحلة التدهور، ففي المرحلة الأولى ومن أجل تقدم المنتوج یستلزم 

كذا توفیر الید العاملة المؤهلة، ومنه یجب الأخذ بعین الاعتبار تخصیص مصاریف ضخمة للبحث والتطویر و 

تكالیف هذه المرحلة ولذلك یجب إنتاج هذا المنتوج لأول مرة في الدول المتقدمة التي تملك الأسواق الكبیرة 

سوف تكون مرحلة نشوء هذه المنتجات في باعتبار أن كل ما كبر حجم السوق كلما ارتفع الطلب فیه، ومنه

لدول ذات الطلب الفعال، وبفضل المعلومة المرتدة من هذه الأسواق یتم العمل على تحسین وتطویر في هذا ا

المنتج، حیث تكون هذه التعدیلات في مرحلة النمو وتدریجیا یصل إلى مرحلة النضج، حیث تستطیع الشركة في 

.الاستثمار الدوليیةهذه المرحلة تسویق منتجاتها إلى الأسواق الأجنبیة بهدف تطویر مردود

.33مرجع سابق، ص،نفس ال1
86، ص 2013، طبعة أولى، مكتبة حسن العصریة، لبنان ، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیةعبد الكریم كاكي، 2
.13، ص 2001بدون رقم الطبعة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، ،نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرةعبد السلام أبو قحف، 3
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ویتم في مرحلة النضج تخفیض التكالیف المتعلقة بالمنتوج ویزداد الطلب علیه ومنه إن تحلیل سلوكیات 

الشركات قد یؤكد على أنما تمتاز بمنتج ذي تكنولوجیا عالیة مما یسمح لها بتصدیره إلى الأسواق الخارجیة ویتم 

.إنتاجه في الدول المتقدمة

شركة احتكارها التكنولوجي یصل إلى مرحلة التدهور، حیث تتمیز هذه المرحلة بمعرفة عندما تفقد ال

دقیقة لتكنولوجیا المنتوج والشروط التسویقیة من طرف الشركات الأخرى، حیث ینتقل إنتاج هذا المنتوج إلى 

لاستثمار الأجنبي في هذه الدول النامیة الأقل تطورا أین تكون تكلفة الید العاملة متدنیة، وهذا ما یفسر قیام ا

.الدول

:ویمكن توضیح هذه النظریة من خلال الشكل التالي

.دورة حیاة المنتج الدولي): 01-01(شکل 

فاروق، قیاس أثر بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة تدخل سحنون : المصدر
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1:ومن جملة الانتقادات الموجهة لهذه النظریة هي

اهتمامها بالاستثمار المتعلق بالمنتج الجدید فقط، دون الاستثمار المتعلق بالمنتجات الموجودة في –1

الأسواق مسبقا؛

بالمراحل المحددة التي تم الإشارة إلیها سابقا دون أخذها بعین اعتبارها بوجوب مرور المنتج الجدید -2

الاعتبار التفاعلات المتبادلة والمركبة للمؤسسات وبعض هذه الأخیرة لها إمكانیات كبیرة للقیام بالاستراتیجیات 

.الحافزة على الصعید الدولي أو بالتفاوت الطفیف في الزمن

بین نمط الإنتاج تحت الرخص ونمط الإنتاج الذي یقوم عن عدم تمكنها من تحدید مسألة الاحتیار-3

.طریق الاستثمار المباشر

. 83 ، مرجع سبق ذكره، ص ص 82 عبد الكریم كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیة 1
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:الاقتصاديالنموعلىتاثیرهالمباشرالأجنبيالاستثمارومخاطرأثار:  الرابعالمبحث

:إیجابیات و سلبیات الاستثمار الأجنبي المباشر: الاولالمطلب

للاستثمار إیجابیات كثیرة قد تجنیها كونه عاملا رئیسیا لتحریك عجلة النمو ترى الدول المضیفة أن 

عامل دینامیكي لانتشارها ، الاقتصادي، كما تدرك الدول المستثمرة أي الدول الأصلیة للشركات التي تقوم به أنه

الاستقرار ، و على ضوء ذلك نتعرض بشيء توسیعها و السیطرة على الأسواق العالمیة بغیة تعظیم الأرباح و

. الدول الأصلیة" من الإیضاح لإیجابیاته، مزایاه، سلبیاته و عیوبه بالنسبة للدول المضیفة له و المصدرة له 

1:إیجابیات الاستثمار الأجنبي المباشر : لوالأ الفرع

: بالنسبة للدول المضیفة / 1

. تنمیة الملكیة الوطنیة و إیجاد طبقات جدیدة من رجال الأعمال الوطنیین - 

. تخفیض درجة تحكم الطرف الأجنبي في الاقتصاد الوطني–

. تصریف الإنتاج و توسیع السوق المحلیة و اقتحام أسواق أخرى و جلب العملة الصعبة –

. یا الحدیثة للدول النامیة یساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوج–

.خلق فرص و مناصب شغل جدیدة مما یؤدي إلى التقلیص من حد البطالة - 

مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق منافع اجتماعیة من خلال قیام المستثمر الأجنبي - 

.بتحدید و وصف الطرقات المؤدیة إلى مشروعه و توصیل شبكات المیاه و الكهرباء 

استفادة المستهلكین من تلامي عنصر المنافسة في السوق المحلیة تحفیز المنتجین المحلیین على - 

. ضرورة تطویر كفاءاتهم و طاقاتهم الإنتاجیة

جلب العمالة المؤهلة و كذا المستثمرین الكبار یسمح بالتنظیم العلمي للعمل و علاقاته أیضا و –

. حلول الاستفادة من الطرق المتعددة و تقنیات التسییر الفعال الفعالیة الاقتصادیة مما یؤدي إلى

.426، مرجع سابق، ص إقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، 1



المباشرالأجنبيالاستثمار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:الاولالفصل 

[29]

:تستفید الدول القائمة به من عدة مزایا هي: بالنسبة للدول المصدرة له/ 2

المحققة في دخول رؤوس الأموال على المدى المتوسط والطویل وذلك في صیغة مجموع الأرباح- 

.ول المصدرة له الدول المضیفة و التي یتم تحویلها إلى الد

الحاجة الملحة لزیادة الادخار ذلك لأجل الزیادة في رؤوس الأموال الضخمة التي سیتم توجیهها من –

. طرف الدول القائمة به للتوسع أكثر في استثماراتها المباشرة لتحقیق التراكم 

.یسمح بتحسین میزان مدفوعات الدول المصدرة على المدیین المتوسط و الطویل - 

. استغلال المواد الأولیة المتوفرة في الدول المضیفة له و خاصة منها الدول النامیة–

. استغلال الید العاملة الرخیصة مقارنة بالید العاملة المرتفعة التكلفة في الدول القائمة به - 

له ، أین سیتم استغلال المناخ الطبیعي للإنتاج إلى جانب استغلال فرصة سعة الأسواق التابعة للدول–

. احتكارها و السیطرة علیها لغیاب المنافسة المحلیة في المدى القصیر و المتوسط 

الحصول على الامتیازات الإغرائیة التي تقدمها الدول المضیفة كالامتیازات الضریبیة و الجمركیة ، و - 

ارد المالیة أو في شكل قروض میسرة إمكانیة الحصول على إعانات مالیة تقدمها الدول المضیفة التي تمتلك للمو 

. إلخ... 

:سلبیات الاستثمار الأجنبي المباشر: الثانيالفرع

في مقابل تلك الایجابیات هناك عدد من السلبیات التي قد تعیق كل من الدول المصدرة له والدول 

1.المضیفة 

:تتلخص فیما یلي : بالنسبة للدول المضیفة / 1

عندما یصل الاستثمار تقریبا إلى مرحلة النضج یصاحبها تحویل الموارد المحلیة إلى الخارج - 

بصیغة أرباح و بالإضافة إلى الاستنزاف الحقیقي لاحتیاطات العملات الأجنبیة أحیانا ، و كذلك خروج الأموال

.بیةذلك قد یعود إلى الامتیازات تمنحها الدول المضیفة لإغراء الشركات الأجن

.427، مرجع سابق، ص إقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، 1
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تركز - . و كنتاج للنقطة السلبیة الأولى بحدوث خلل في میزان المدفوعات وذلك في المدى الطویل - 

جیر وتداول السلع و الخدمات دون أي تطور یذكر في تنشاط معظم الشركات الاستثماریة في مجال الت

كل هذا إلى عدم مشاركة المجالات الأخرى و یعود السبب في ذلك إلى البحث على الریح السریع مما یؤدي

. الشركات الاستثماریة في إقامة المشاریع التنمویة الحقیقیة 

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر للدول المضیفة قد یؤدي إلى عرقلة الصناعات المحلیة و حرمانها - 

ر من قبل من عملیات تصنیع جدیدة مما یؤدي هذا إلى انهیارها و زوالها ومن ثم بلوغ مستوى الاحتكا

.المستثمرین الأجانب

المعارف التكنولوجیة التي تصاحب الاستثمار الأجنبي المباشر أحیانا لا تلاءم ظروف الدول - 

.المضیفة من حیث المستلزمات و المواصفات 

الاستثمار الأجنبي المباشر یتسبب في بازدواجیة النظام الإنتاجي المتبع في الدول المضیفة و ربما - 

اریتها حیث یتجلى ذلك في مشاریع استثماریة أجنبیة قائمة على أساس استخدامها لفنون إنتاجیة حدیثة و استمر 

. مشاریع محلیة أخرى تستخدم أسالیب إنتاجیة لا ترتقي السابقاتها

خطر المراقبة الأجنبیة في اقتصادیات الدول المضیفة للاستثمار الأجنبي المباشر، و خطر توسعها - 

. المجالات الأخرى كالمجالات الاجتماعیة والثقافیة وربما حتى السیاسیةلتصل إلى

المساس بالسیادة الوطنیة، والخضوع لضغوط الحكومات الأجنبیة كل هذا یؤدي إلى الانتقاص من - 

.الاستقلال الاقتصادي و السیاسي 

: تتمثل في : بالنسبة للدول المصدرة له/ 2

الأموال الصادرة من الدول الأصلیة لها إلى الدول المضیقة یسجل هناك یسبب خروج تدفقات رؤوس - 

.التأثیر السلبي على میزان مدفوعاتها 

القیود الصارمة المحتمل فرضها من طرف الدول المضیفة و التي تعیق في مجملها عملیات التوظیف - 

.أو التصدیر أو عند تحویل الأرباح منها و إلى الدول المصدرة الأصلیة
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[31]

الأخطار غیر التجاریة و المتعلقة بالتصفیة الضروریة أو الجبریة، عملیات المصادرة، التأمیم، والتي - 

.تنجم من فعل عدم الاستقرار السیاسي، أو السیاسة المعادیة في الدول المضیفة له 

مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

المباشر أنه بالرغم من مزایاه السابق الإشارة إلیها فإنه یحمل مخاطر وأعباءیلاحظ على الاستثمار الأجنبي 

هذه تواجهها الدول المضیفة وتتحملها من الضروري إیجاد الآلیات المناسبة للتعامل معها ویمكن الإشارة إلى أهم

:المخاطر والأعباء على النحو التالي

حیث یشیر البعض أنه على الرغم من الأثار :اتالآثار السلبیة المحتملة على میزان المدفوع- 1

الأولیة التي تحدثها الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على موازین المدفوعات نظرا لزیادة حصیلة النقد الإیجابیة

الأجنبي التي تصب للدولة في حساب العملیات الرأسمالیة إلا أنه سرعان ما تنقلب بعد فترة إلى آثار سلبیة حیث 

ن نشاط الشركات متعددة الجنسیات یؤدي إلى زیادة واردات الدول المضیفة من السلع الوسیطة والخدمات، نجد أ

كما أن تلك الشركات ستبدأ بتحویل أرباحها إلى الخارج وهذا بالإضافة إلى دفع العوائد من تحویل الوارد لتلك 

عرفة الفنیة، هذا علاوة على تحویل جزء من ودفع مقابل براءات الاختراع والم. الشركات من البنوك في الخارج

.مرتبات العاملین الأجانب في هذه المشروعات إلى الخارج

یأتي ذلك نتیجة لأن الشركات المتعددة :الممارسات الاحتكاریة لشركات متعددة الجنسیات-2

لانفراد تلك الشركات الجنسیات تتمتع في أسواق الدول المضیفة بوضع احتكاري وشبه احتكاري، وذلك إما نتیجة

بإنتاج سلع وأصناف متمیزة لا یتوفر لها بدائل في تلك الأسواق أو أن تلك الشركات تستحوذ على نسبة كبیرة 

من الطلب السوقي لتلك السلع في الدول المضیفة تكفل لها القیادة السعریة وذلك یحكم اختیارها لمجالات إنتاج 

1.عالیة من التركیز السوقي تخضع لسوق احتكار القلة وتتسم بدرجة

إلىذلكویرجع:السوقيالتركیزمنالمحلیةالاقتصادیةالسیاساتعلىالمحتملةالآثار- 3

الشركاتأوضاععنتختلفبأوضاعتتمتعفإنهاالدولیةالتجاریةعلاقاتهابحكمالجنسیاتالمتعددةالشركات

الشركاتتستطیعهالاالتيالتصرفاتببعضالقیامتستطیعالنشاطدولیةالشركاتتلكفإنوبالتاليالوطنیة،

التشریعاتمواجهةفيفإنهالمثالسبیلوعلىالمضیفة،للدولةالعامةللسیاساتالإذعانتجنبمثلالوطنیة

7، ص 2000، دار المهمة العربیة، القاهرة، طبعة أولى، إدارة الأعمال الدولیةطاهر مرسي عطیة، 1
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فإنالإنتاج،تكالیفارتفاعشأنهامنوالتيالمضیفةالدولفيوالبیئةالاجتماعیةبالجوانبالمتعلقةالجدیدة

سهولةأنكماالتشریعات،تلكلدیهالیسأخرىلدولأنشطتهاتنتقلأنتستطیعالجنسیاتمتعددةالشركة

عنهیسفرقدالجنسیاتمتعددةدولیةمصادرمنقروضشكلفياللازمالتمویلعلىالشركاتتلكحصول

الداخليالتوازنمنبكلیتعلقفیماالمضیفةالدولةتستخدمهاالتيالكلیةالاقتصادیةالسیاساتمفعولإبطال

.والخارجي

المضیفةللدولةالقومیةالمصالحعلىذلكوأثرالأجنبیةالحكوماتلضغوطالخضوعللمنشأةوبالنسبة

الدولةحكومةهماسیاسیتینسلطتینأماممسؤولایكونالجنسیاتمتعددةالشركةفرعكونمنینشأذلكفإن

علىأرباحهالتعظیمالجنسیاتالمتعددةالشركاتسعيأنإلىالإشارةوتجدرالأم،الدولةحكومةوالمضیفة

انتهاجمنبدلاالأمالشركةیدفيالقراراتاتخاذسلطةتركیزإلىالشركاتهذهمیلإلىیؤديالدوليالمستوى

تملكلاالمضیفةالنامیةالدولوخاصةالمضیفة،الدولفيالهامةالقراراتاتخاذوتفویضاللامركزیةأسلوب

.حدودهاداخلالموجودةالإنتاجیةالطاقةمنهامجزءعلىالكاملةالسلطة

الدولفيالجنسیاتمتعددةالشركاتنشاطأنوهيإلیهاالإشارةیجبهامةمسألةأیضاوهناك

طبقةوتضمبلادهمداخلالشركاتتلكبمصالحمصالحهاترتبطالمنتفعینمنطبقةخلقإلىیؤديالمضیفة

أوالشركاتتلكمعیعملونوالذینوغیرهموالسماسرةوالوكلاءوالموردینالتجارمنمجموعةالمنتفعین

1بلادهمفيووجودهاالشركاتتلكعنللدفاعضغطمجموعةهؤلاءویشكللحسابها،

:الاقتصاديالنموعلىالمباشرالأجنبيالاستثمارتأثیر: الثالثالمطلب

والنموالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتبینالعلاقةبتحلیلوالتطبیقیةالنظریةالدراساتمنالعدیداهتمت

علیهایطلقماأوالداخليالنمونماذجوللنمو،والحدیثةالكلاسیكیةالنماذجمنكلكانتوقدالاقتصادي،

المطردةالریادةبأنهالاقتصاديالنموویعرف. الدراساتهذهمعظمالنظرالأساسوتشكلالحدیثةالنمونماذج

المحليالناتجطریقعنعادةالإنتاجیةالطاقةوتقاسالزمنعبرللاقتصادالإنتاجیةالطاقةفيتحدثالتي

.سنةتكونماغالبازمنیةفترةخلالنمومنالاقتصادیحققهبماالإجمالي،

8، ص لمرجع السابقنفس ا2
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المضیفةالدولفيالاقتصاديالنموعلىالمباشرةالأجنبیةللاستثماراتالموجبالمباشرالأثرویتحقق

للاستثماراتالموجبالمباشرغیرالأثرأماالمحلیة،الاستثماراتنمومعدلزیادةإلىالاستثماراتهذهأدتإذا

خارجیةآثارالاستثماراتهذهصاحبإذالمضیفةالدولفيفیتحققالاقتصاديالنموعلىالمباشرةالأجنبیة

:هيقنواتأربعةوتحققالدولهذهفيالمالورأسالعملعنصريإنتاجیةزیادةإلىتؤديموجبة

إلىیؤديالمضیفةالدولإلىالأجنبیةالشركاتدخولأنعلىالمنافسةقناةترتكز: المنافسةقناة- 1

القائمةالتكنولوجیااستخدامأخوالوطنیةالشركاتیدفعالذيالأمرالدوللهذهالمحليالسوقفيالمنافسةزیادة

إنتاجمجالفيالمطبقةالحدیثةللتكنولوجیاطبقاالتكنولوجیةاتهقاعدتحدیثبواسطةكفاءةأكثربأسالیب

.لهاالمنافسةالشركات

المضیفةالدولإلىالجدیدةالتكنولوجیاإدخالكانإذاحالةفيالتدریبقناةتنشأ: التدریبقناة- 2

للدولالمحلیةللظروفالتكنولوجیاتطویعأنحیثالدولهذهفيالمتاحالبشريالمالرأستحدیثیتطلب

واستخداماستیعابعلىقادرةیجعلهاالذيبالشكلومؤهلةمدربةعاملةقوىتواجدمعإلایأتيلاالمذكورة

إلى) المحلیةالعمالةتدریبنحوالوطنیةالشركاتلدىالحافزیخلق(الأجنبیةالشركاتدخولإنالتكنولوجیا،

لخلقالأجنبیةالشركاتقیامخلالمنالدولهذهفيالمحلیةالعمالةوتأهیلتدریبإلىیؤديالمضیفةالدول

الشركاتمنوالمؤهلةالمدربةالعمالةوانتقالناحیةمنبهاالخاصةالعمالةتدریبنحوالوطنیةلدىالحافز

.أخرىناحیةمنالمحلیةالشركاتإلىالأجنبیة

أكثرتصبحسوفالمضیفةالدولفيالوطنیةالشركاتأنفكرةعلىالتقلیدقناةتقوم:التقلیدقناة- 3

هذهفيالمتاحةالأجنبیةللشركاتالإداریةللممارساتتقدماالأكثرالتكنولوجیاتبتقلیدقیامهاخلالمنإنتاجیة

.الدول

زیادةإلىیؤديسوفالمباشرالأجنبيالاستثمارأنعلىالروابطقناةترتكز:الروابطقناة-4

تحدثاليوالخلفیةالأمامیةالروابطخلالمنالمضیفةالدولداخلالوطنیةللشركاتالإنتاجعواملإنتاجیة

الذيالأمروالتطویرالبحوثعلىبالإنفاقتقومالأجنبیةفالشركاتالوطنیةوالشركاتالأجنبیةالشركاتبین

المحلي،السوقداخلمنافسةحدوثعلیهیترتبمماجدیدة،منتجاتوإنتاجالقائمةمنتجاتهمتطویرإلىیؤدي

التقدمزیادةإلىیؤديمماوالتطویرالبحوثعلىإنفاقهمبزیادةللقیامالوطنیةالشركاتالمنافسةهذهوتشجع

.المذكورالشركاتإنتاجعواملإنتاجیةفيزیادةحدوثالنهایةفيهذاعلىویترتبالشركاتلهذهالفني
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التكنولوجیانقلإلىالروابطهذهوتؤديالأجنبیة،الشركاتمعاملاتخلالمنفتنشأالخلفیةالروابطأما

والسلعالخامالموادمناحتیاجاتهاعلىالأجنبیةالشركاتحصولخلالمنالوطنیةالشركاتإلىالجدیدة

والشركات) المشتري(الأجنبیةالشركاتبینالقویةفالعلاقة) الوطنیةالشركات(الوطنیینالموردینمنالوسیطة

إلىالتدریبوبرامجالفنیةالمساعداتبتقدیمالأجنبیةالشركاتقیاملتشملتتطورأنیمكن) البائع(الوطنیة

الذيجدیدة،الأمرمنتجاتإنتاجفيالمساعدةأوالقائمة،منتجاتهاجودةتحسینأجلمنالوطنیةالشركات

.1الشركاتهذهإنتاجیةزیادةإلىیؤدي

33–32، جامعة المدیة، ص ص 2008–2007غیر منشورة، ، مذكرة ماجستیر محددات الاستثمار الأجنبي المباشر،عمر متیجي1
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:خلاصة

المفكرین،والاقتصادیةالمدارسمختلفطرفمنالمباشرالأجنبيالاستثماربموضوعالاهتمامأن

بالدراسةجدیرةاقتصادیةظاهرةهوالأخیرهذاأنهيومعینةحقیقةلیعكسجاءالعالم،دولوجلالخبراء

.بهالمنمطةالدراساتمختلفخلالمنذلكتجلىوقدوالتفسیر،

هيالأشكالهذهأنحیثمختلفة،أشكالفيالمضیفةللدولیتدفقالمباشرالأجنبيالاستثمارأنشكلا

فیماأماالأجنبیة،الشركاتأستراتیجیاتوالمضیفةالدولبسیاساتالتطبیقحیثمنمرهونةالحقیقةفي

عدةهناكسجلتفقدلتجسیده،الأجانبالمستثمرینسلوكفيتتحكمالتيوالعواملقیامهأسبابیخص

.دراستهزوایاتعددبسببمختلفةتفسیرات

أكثرتجعلهاالتيالملائمةالظروفتحكمهاتوجهاتهوالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتمختلفان

.الأجانبالمستثمرینأوالمضیفةللدولبالنسبةسواءفعالیةوجاعةن

اهتماممحاورمنمحورایشكلالمباشرالأجنبيالاستثمارأنهيهنا،تملیهاالتيالحقیقةأخیرا،و

أیضابلالمفهوم،أوالتسمیةحیثمنمعقدةاقتصادیةظاهرةلاعتبارهفقطلیس،الدولوالخبراءوالمفكرین

.ذلكبشأنالمواقفوتعارضقیامهحولجاءتالتيالتفسیراتحیثمن



:الفصل الثاني 

الجنسیاتمُتعدِّدةالشركات
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: تمهید 

تنشیطعملیةفيفعالةبصفةالمساهمةالاقتصادیةالأعوانبینمنالجنسیاتالمتعددةالشركاتتعتبر
فيوتعددالعالم،أنحاءجمیعفيجغرافيوانتشارتكنولوجي،وتقدمضخامة،منبهتتمتعلماالدوليالاقتصاد

.موحدةلإستراتیجیةوحضوعهاومنتجاتها،أنشطتها

جعلمماالعالمي،المستوىعلىالإنتاجعملیاتعلىالأساسيالمسیطرالشركاتهذهتعدولهذا
تحریكفيتشاركهالعلهاإلیهاالشركاتهذهمنكبیرعددجلبإلىتسعىمنهاوالنامیةالمتقدمةالدولمعظم

. بهاالاقتصادیةالتنمیةفيالمساهمةومنهالاقتصادينشاطها

وأخذتعشر،التاسعالقرنبدایةفيالحدیثةهیئتهاعلىالجنسیاتالمتعددةالشركاتظهرتولقد
الربح،تحقیقإلىمنهاالدائمالسعيتیجةنوذلكالآن،هيماعلىأصبحتحتىفائقةبسرعةتتطور

. والنموالاستمراریة

الأجنبیةالاستثماراتبأغلبتقومالجنسیاتالمتعددةالشركاتأنالحدیثةالاقتصاديالدراساتوأثبتت
البلدیاغیربلدانفيلهاتابعةفروعإنشاءطریقعنالاستثماراتهذهتقومأنفإماالعالم،فيالمباشرة
حكوماتهاأوالمضیفةالدولتلكمنشركاتمعتشتركأو،)الأجنبيللمستثمربالكاملمملوكاستثمار(الأصل

هذافيالتطرقوسنحاول). والمحليالأجنبيالمستثمربینمشتركاستثمار(معهامشتركةاستثماراتإنشاءفي
:التالیةالعناصرإلىالفصل

الجنسیاتمُتعدِّدةالشركاتماهیة: الأولالمبحث–

الجنسیاتمتعددةالشركاتلنشأةالمفسرةالنظریات: الثانيالمبحث–

متعددةالشركاتوسیاساتاستراتجیات: الثالثالمبحث–

الجنسیاتالمتعددةالشركاتإدارة:  الرابعالمبحث–

رالمباشالاجنبيوالاستثمارالجنسیاتمتعدّدةالشركاتبینالعلاقة: الخامسالمبحث–
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:الجنسیاتمُتعدِّدةالشركاتماهیة : الأولالمبحث 

لقد أصبح مصطلح الشركات مُتعدِّدة الجنسیات كثیر التداول في الفترة الأخیرة؛ نظراً لأهمیته البالغة 
وتأثیراته الكبیرة على المستوى الداخلي والخارجي للدول، وفیما یلي یمكن إعطاء نظرةٍ حول مختلف المفاهیم 

.والخصائص المتعلِّقة بها

:مُتعدِّدة الجنسیات وتصنیفاتهامفهوم الشركات : الأولالمطلب

ومختلف ،التاریخیةتهاالخلفیو سنتطرَّق إلى مفهوم الشركات مُتعدِّدة الجنسیات ،المطلبفي هذا 
.تصنیفاتها

:الخلفیة التاریخیة للشركات مُتعدِّدة الجنسیات:الفرع الاول

لها جذورُها التاریخیة ترجع إلى عدة لیست الشركات مُتعدِّدة الجنسیات ظاهرة برزت فجأةً في فراغ، وإنما
شركةٌ مُتعدِّدة الجنسیات في مصر ) ق م35ق م، 332(قرونٍ إلى الوراء؛ إذ وُجدت من حوالي ألفي عام 

بمدینة الإسكندریة للقیام بالتجارة العالمیة، ووُجد عقدٌ بحري لاستیراد التوابل من شرق إفریقیا عن طریق البحر 
روما، قرطانة، اسبرطة، وآخرون یحملون : طرافه إلى أكثر من سبعة جنسیاتٍ مختلفة منهاالأحمر الذي تنتمي أ

1.أسماءً إفریقیة

وقد عرف العالم منذ أوائل القرن السابع عشر شركاتٍ احتكاریة عملاقة في مجال التجارة الخارجیة 
.لبعض المواد الاستهلاكیة، وخاصةً الشركات البریطانیة

شركاتٌ استعماریة مُدعَّمة بالقوة السیاسیة والعسكریة للحصول على المواد الأولیة والغذاء وجاءت لتظهر 
2.وإرسالها إلى الدول الأم؛ من أجل التصنیع وإعادة التصدیر مرةً أخرى في شكل مُنتَجات

وبینما كانت الدول الاستعماریة منهمِكةً في هذا الأسلوب، بدأت بعض الدول الأخرى والشركات 
لأمریكیة والمستثمرین الأفراد في البحث عن فرص توظیفٍ استثماري لا یقتصر نشاطها على الغذاء والمواد ا

الأولیة، وإنما في توجیه الاهتمام نحو الأسواق والأرباح، بصرف النظر عن وضعیة المُنتجات أو السلع، 

99،ص 1989دار النهضة العربیة، بیروت، ،الإدارة الدولیةالهادي نادیة، 1
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، وتصنیع المُنتجات في المناطق التي تتمتَّع وانفتحت الحدود أمام التكنولوجیا القادمة وتطبیقات الاختراع الجدیدة
وقد تأكَّد هذا الاتِّجاه مع بدایة القرن التاسع عشر، ونمو الثورة الصناعیة، وتطوُّر النظام النقدي . بمیزاتٍ نسبیة

طریقة والمالي والدولي، وزیادة التسهیلات الائتمانیة، وحركة تنقُّل رأس المال، وهو ما یتَّفق مع أساسیات وأهداف 
.الإنتاج الرأسمالي

وقد عرف الثلث الأخیر من القرن التاسع عشر ظهور الشركات الوطنیة العملاقة والتي تحقَّق معظمُها 
.من دمج عدة شركاتٍ مع شركةٍ أكبر وأكثر نفوذاً ومقدرةً مالیة

المتحدة وما إن نجحت هذه الشركات في تثبیت أقدامها في الأسواق الوطنیة، وخاصةً في الولایات
.الأمریكیة، حتى أخذت تتَّجه ببطءٍ نحو الدول والأسواق

ولكن موجة انتشار الشركات المُتعدِّدة الجنسیات في العالم تلاشت بعض الشيء خلال أزمة الكساد 
، واستمرَّت حتى الحرب العالمیة الثانیة؛ نظراً لما رافق هذه الفترة من حروبٍ 1929الدولیة التي بدأت منذ سنة 

.تجاریة، ووضع كثیرٍ من القیود أمام تحرُّك الأفراد ورؤوس الأموال والسلع بین الدول

وبدأت الموجة الجدیدة لانتشار الشركات العملاقة في العالم مع نهایة الحرب العالمیة الثانیة، وإن كانت 
شاط هذه الشركات هذه الموجة أخذت تنتقل من ذروةٍ إلى أخرى منذ منتصف الخمسینات، حاصلة استثمار ون

.إلى جمیع دول العالم

لقد ركَّزت هذه الشركات على الإستراتیجیة الجدیدة التي تقوم على انتقال السلعة إلى المستهلك خارج 
الحدود الوطنیة، وتلت هذه المرحلة مرحلة الاستغلال والسیطرة المباشرة عن طریق إقامة المنشآت الإنتاجیة 

.والتجاریة في الخارج

قع أن ما دفع المشروعات إلى إقامة وحداتٍ إنتاجیة وتجاریة خارجیة یرجع أساسیاً إلى الرغبة في والوا
1.التأمین المستمر لمصادر المواد الأولیة

192زینب حسین عوض االله، مرجع سابق،ص 1



الشركات مُتعدِّدة الجنسیاتــي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثان

[40]

:تصنیف الشركات على النطاق الدولي:الفرع الثاني

الاعتبار أن هذا یمكن تصنیف الشركات ذات النشاط الدولي على النحو التالي ، مع الأخذ بعین 
1.التصنیف ما زال معمولاً به حتى الآن، برغم مضي أكثر من عقد ونصف على اقتراحه

:الشركة الأجنبیة- 1

نشاطاً استثماریاً، سواءً ) بصورةٍ غیر مباشرة(هي الشركة التي تمتلك أو تدُیر بصورةٍ مباشرة أو تُمارس 
الدولة الأم، وذلك بغض النظر عن عدد الدول المضیفة التي في مجال الإنتاج أو التسویق، أو الخدمات خارج 

2.یقع في إدارتها الأنشطة المذكورة

:الشركة الدولیة- 2

:لقد عرَّفها العدید من المُفكِّرین نذكر منهم

وتُمارس نشاطها ،حیث قال أن الشركة الدولیة التي تتمتَّع بشخصیةٍ مُستقلة(Livingstone)لیفنجستون -
.بالاختیار في دولةٍ أجنبیة أو أكثر 

یُؤكِّد أن الخاصیة الرئیسیة للمنشآت الدولیة هي محاولتها النظر (Djack Birman)جاك بیرمان -
للأسواق الوطنیة المختلفة كأنها سوقٌ واحد، وذلك للدرجة التي تسمح بها الحكومات؛ فهي تتجاوب مع 

لم، وتُكافح لكي تضخم مختلف العناصر؛ لتحصُل على أقصى حدٍّ من المزایا الفرص التسویقیة حول العا
.التكنولوجیة والتسویق والتمویل المُنسَّق تنسیقاً عالیاً 

:وبصفةٍ عامة تُعرَّف بأنها

الشركة التي ترتبط بالأسواق الدولیة، وبأنشطة التجارة أو الصناعة بصورةٍ مباشرة، عن طریق الاستیراد -
ر، أو بصورةٍ غیر مباشرة من خلال وُسطاء آخرین، ولكن یبقى مجال النشاط الدولي محدوداً في والتصدی

.معظم الأحیان 

142-141،ص ص مرجع سابق،الدولياقتصادیات الاعمال والاستثمار أبو قحف عبد السلام، 1
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هي شركةٌ تمتلكُ وتتحكَّم في أنشطةٍ اقتصادیة مُوزَّعة في عدة دول، ویفوق ناتجُها إجمالي ما ما یُنتجه -
1.الاقتصاد الوطني لبعض الدول

:الشركة عبر الوطنیة- 3

ل استخدام هي  في حقیقة الأمر بالتقریب الشركات مُتعدِّدة الجنسیات ، غیر أن هیئة الأمم المتحدة تفُضِّ
الاصطلاح الأول كبدیلٍ للثاني؛ بهدف التقلیل من الآثار النفسیة السیاسیة لدى الدول النامیة، من جراء استخدام 

2.اصطلاح شركة مُتعدِّدة الجنسیة

:الشركة الكونیة- 4

ز هذه الشركة بنظرتها الإستراتیجیة إلى العالم كسوقٍ واحدة، والمستوى الرفیع من التكنولوجیا والنوعیة تتمیَّ 
3.لمُنتجاتها الكونیة، المُوجَّهة إلى المستهلك أو المستفید الكوني في أي بقعةٍ أو سوقٍ من العالم

:تعریف الشركات مُتعدِّدة الجنسیات:الفرع الثالث

على الرغم من وجود أسماءٍ نبكثرةٍ من طرف الأكادیمییالجنسیاتمُتعدِّدةالشركاتیُستعمل مصطلح 
أخرى، مثل الشركات الدولیة، الشركات عبر الوطنیة، الشركات الأجنبیة، وقد اخترنا في موضوعنا هذا مصطلح 

:والتي عرَّفها الكُتَّاب كما یليالجنسیاتمُتعدِّدةالشركات

، وهي مجموعةٌ من الجنسیاتتعبیر شركات مُتعدِّدة (Fayerweather)جون فیرویذریُطلِق 
.الشركات التي لدیها أنشطة أعمالٍ بشكلٍ مباشر في دولتین أو أكثر

، وهي الجنسیاتمصطلح شركة مُتعدِّدة (Simonds)سیموندسو (Robok)روبكویستخدم 
.وتنتشر عملیاتها في أقطارٍ مُتعدِّدةمجموعةٌ من الشركات یُسیطر علیها مركزٌ رئیسي واحد، 

على أنها المنظمة التي یزید رقم أعمالها أو اتالشركات متعددة الجنسی(Vernon)فرنونویُعرِّف 
. ملیون دولار، والتي تمتلك تسهیلاتٍ أو فروعاً إنتاجیة في ستة دول أجنبیة أو أكثر100مبیعاتها عن 
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أنها تُعتبر شركة دولیة، لكن متطوِّرة جداً، أو لدیها عملیاتٌ متَّسِعة الأرجاء (Demza)دیمزا ویبیِّن 
مُتعدِّدةالشركاتعالمیاً، ولها نظرةٌ عالمیة عمیقة في إدارتها، وفي عملیة اتخاذ القرارات بها؛ وهكذا فإن 

بتحدیدٍ أكثر تشترك في مختلف الأنشطة الدولیة، وتقوم بالتصنیع في العدید من الأقطار، وفي الجنسیات
مختلف البیئات الثقافیة والاقتصادیة والسیاسیة، ولدیها ارتباطاتٌ وتعهُّداتٌ عالمیة واسعة، وتحصُل على جزءٍ 

.هام من إیراداتها الكلیة من عملیاتها الدولیة

لأمم المتحدة بأنها الشركة التي تمتلك أو تُسیطر على الإنتاج أو تسهیلات كما تُعرَّف من طرف ا
الخدمات خارج حدود الدولة التي قامت بها

وهناك من یُعرِّفها بأنها مؤسسةٌ اقتصادیة ضخمة، تمتلك أعمالاً ووسائل إنتاج في أكثر من دولة، ویُدیر 
.وطن الأم مركزاً رئیسیاً لهانشاطها على المستوى الدولي مجلس إدارة یتَّخذ من ال

ویُستعمل مصطلح مُتعدِّدة الجنسیات على المؤسسات التي تقوم بأعمالها بشكلٍ مباشر في أكثر من 
بلدین، واشتراك المؤسسات في عملیاتٍ دولیة معینة، كالتصدیر، تقدیم براءات الاختراع، والإشراف على نشاط 

.من حیث الجوهرالشركات في الخارج یُعتبر المقیاس الوحید

وكتعریف خاص بالطالبات هي كل شركة تحقق معاییر تصنفها كشركة تقوم بأعمال دولیة، كأن تتعامل 
من إجمالي مبیعاتها السنویة، %30مع دولتین أو أكثر من الدول الأخرى، وأن تبلغ مبیعاتها الخارجیة نسبة 

ا على مدى ثلاثة سنوات على الأقل وأن من رأس ماله%20- %10وأن تحقق أرباحا بنسبة لا تقل عن 
1.تتصف أعمالها بالدیمومة ولیس بصورة متقطعة

.خصائص الشركات مُتعدِّدة الجنسیات: الثانيالمطلب

2:تمتاز الشركات مُتعدِّدة الجنسیات بالعدید من الخصائص نُوجزها فیما یلي
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:الضخامة- 1

:ضخامة الحجم ولا یُقاس الحجم بـمن خصائص الشركات مُتعدِّدة الجنسیات 

لأنه لا یُمثِّل إلا جزءاً بسیطاً من إجمالي التمویل المتاح للشركة،: مقدار رأس المال-

رقم الأعمال لأن تلك الشركات ولدت في أجواء ثورة تكنولوجیة رفعت إنتاجیة العمل فیها إلى مستویاتٍ -
.غیر مسبوقة

.واحدةاتلشركات متعددة الجنسیلحجم الإنتاج للتنوُّع الشدید في المُنتجات التي یخضع إنتاجها -

).رقم الأعمال(وأهم مقیاسٍ متبع هو رقم المبیعات 

.كما یعتمد البعض على مقیاس القیمة السوقیة للشركة كلها

:تنوُّع الأنشطة- 2

سلعةٍ واحدة رئیسیة تصطحب أحیاناً بمنتجات ثانویة، لا تقتصر الشركات مُتعدِّدة الجنسیات على إنتاج
وعلى العكس تتعدَّد مُنتَجاتها وذلك في أنشطةٍ متعددة ومتنوعة لیس لها رابط منطقي سوى قیام الشركة بها، 

أن والدافع الحقیقي لهذا التنوُّع هو رغبة الإدارة العلیا في التدنِّي باحتمالات الخسارة، وإن خسرت في نشاط یمكن 
تربح من أنشطةٍ أخرى، وهذا ما وصفه بعض الاقتصادیین بأن هذه الشركات أحلت وفورات مجال النشاط محل 
وفورات الحجم التي اعتمدت علیها الاحتكارات الكبرى حتى عشیة الحرب العالمیة الثانیة، ویُیسِّر هذا التنوُّع 

ناتٌ من إنتاج شركاتٍ أخرىحقیقة أن الشركات لا تنُتَج بنفسها إلا المحدود من السلع  .التي تدخل فیها مُكوِّ

:التركیز على النشاط الاستثماري- 3

تُشیر البیانات والمعلومات المتاحة إلى أن الشركات مُتعدِّدة الجنسیات تتمیَّز بالتركُّز في النشاط 
ستثماري یرجع بالدرجة ولعل تفسیر هذا التركیز في النشاط الا. الاستثماري الضخم الذي تقوم به تلك الشركات

ناته المختلفة بالإضافة إلى ارتفاع العائد  الأولى إلى مناخ الاستثمار الجاذب لهذا النوع من الاستثمارات بمُكوِّ
على الاستثمار وتزاید القدرات التنافسیة للدول المضیفة في العناصر الخاصة بتكلفة عنصر العمل، ومدى توافره 

ه الإنتاجیة والبنیة الأساسیة ومدى قوتها وتكالیف النقل، والوقت الذي یستغرقه الشحن، ومستواه التعلیمي، ومهارات
وتسهیلات النقل والاتصالات اللاسلكیة والكهرباء والطاقة والأرض، والتسهیلات التمویلیة كلها وغیرها، تجعل 
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لجنسیة، بالإضافة إلى الجوانب دولاً معینة أكثر جاذبیة للاستثمارات الأجنبیة المتدفقة من الشركات متعددة ا
الخاصة بالمعلومات والخدمات المدعَّمة للأعمال، وتوافر المُدخَلات في السوق المحلیة وغیرها، یُضاف إلى ذلك 

1.الطاقة الاستیعابیة للاقتصاد الوطني والصحة الاقتصادیة، وإثبات المقدرة على النمو وغیرها من العوامل

:الانتشار الجغرافي- 4

بكبر مساحة السوق التي تُغطیها ، وامتدادها الجغرافي خارج الدولة اتالشركات متعددة الجنسییَّز تتم
الأم، بما لها من إمكانیاتٍ تسویقیة هائلة، وفروع وشركاتٍ تابعة تجوب معظم أنحاء العالم، حیث توضح 

كما . اعات الصناعیة الفردیةالبیانات ارتفاع نصیب بعض الشركات متعددة الجنسیات في إجمالي إنتاج القط
تبین البیانات أیضاً احتكار هذه الشركات للسوق العالمیة في العدید من الصناعات في الدول المتقدمة والنامیة 

. على حد سواء

اللغة اتالشركات متعددة الجنسیونظرا للانتشار الجغرافي الكبیر وضمانا لتسهیل الاتصالات اعتمدت 
.في كل أنحاء شبكة الشركات التابعة، واتخذت الدولار الأمریكي وحدة حساب للجمیعالانجلیزیة لغة عمل 

:القدرة على تحویل الإنتاج والاستثمار على مستوى العالم- 5

الخاصیة ناتجة عن كون هذه الشركات ذات نشاط استثماري واسع یجوب أنحاء العالم بالإضافة هذه
وعة الأنشطة تسودها عملیات التكامل الأفقي والرأسي ، ناهیك عن إلى كونها كیانات اقتصادیة عملاقة متن

سعیها إلى تكبیر مساحة أسواقها، وزیادة امتدادها وانتشارها الجغرافي، فكل هذه العناصر والخصائص أكسبت 
وى قدرة كبیرة على تحویل الإنتاج كذلك الاستثمار من دولة إلى أخرى بل على مستالشركات مُتعدِّدة الجنسیات 

.العالم وخاصة مع استهدافها ما یسمى بـ عولمة الإنتاج  التي تعتبر إستراتیجیة لهذه الشركات

ومن ناحیة أخرى تتبع القدرة على تحویل الإنتاج والاستثمار من دولة إلى أخرى عبر العالم من مفهوم 
2.القدرة على نقل الموارد كعملیة شاملة لكافة عناصر الإنتاج

158،ص ،المرجع السابقعبد المطلب عبد الحمید1
مجلة الادارة ،الشركات متعددة الجنسیات واثرها على الدول النامیةجاسم زكریا الطحان،فراس عبد الجلیل،.احمد عبد العزیز،د2

125ص 2010،،85والاقتصاد،العدد
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:إقامة التحالفات الإستراتیجیةالسعي إلى- 6

إلى إقامة من التحالفات الإستراتیجیة فیما بینها في إطار تحقیق الشركات مُتعدِّدة الجنسیات تسعى
المصلحة الاقتصادیة المشتركة لأعضاء التحالف واكتسابها قدرات تنافسیة وتسویقیة أعلى من مثیلاتها للشركات 

رها، الأخرى غیر الأعضاء، وقد عقدت العدید من الاتفاقیات في مجال البحث والتطویر والإنتاج والتسویق وغی
وهي نتاج المنافسة العالمیة، الخصخصة الأسواق المفتوحة وقد شهدت حالات التحالف الاستراتیجي زیادة 

تركز اهتمامها على تملك المشروع الشركات مُتعدِّدة الجنسیات ملحوظة خلال العقدین الماضیین بعد أن كانت 
%100.1

:توافر مجموعة المزایا الاحتكاریة- 7

ترجع إلى أن هیكل السوق الذي تعمل فیه هذه الشركات مُتعدِّدة الجنسیات حتكاریة على لعل السیطرة الا
الشركات تأخذ شكل سوق احتكار القلة في الأغلب الأعم، وأهم عوامل نشأته ما تتمتع به مجموعة الشركات 

والمتخصصة، وتحدد المزایا المكونة له من احتكار التكنولوجیا والمهارات الفنیة والإداریة ذات الكفاءة العالیة 
2:الاحتكاریة في أربعة مجالات هي

تشمل الاستخدام المكثف للتجهیزات الرأسمالیة والآلات وتوافر لرؤوس الأموال : المزایا التمویلیة- 
اللازمة للاستثمارات الإضافیة، وتوافر رؤوس الأموال یكون بالاقتراض بأفضل الشروط من الأسواق 

.المالیة الدولیة

تتمثل في توافر الخبرات والمهارات التنظیمیة والإداریة في كافة المجالات وإمكانیة نقلها : المزایا الإداریة-
.إلى الدول المضیفة

تتمثل في مقدرة هذه الشركات على ابتكار أنواع جدیدة من السلع والمنتجات وتنویعها أو : المزایا التقنیة-
.إلخ....المنتجات الحالیة من حیث الشكل أو التغلیف أو اللونإجراء بعض التحسینات أو التغیرات في

125عبد المطلب عبد الحمید،مرجع سابق، ص1
126،ص نفس المرجع 2
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من خلال تخصیص أموال كبیرة وإمكانیات متزایدة لأنشطة البحث من الجودة، ومن : المزایا التسویقیة-
1.خلال الشبكات التوزیعیة والتسویقیة واسعة الانتشار الجغرافي

:تقدمة صناعیاالانتماء غالبا إلى دول اقتصادیات السوق الم- 8

المركز الرئیسي أو الشركة الأم في معظم الحالات إلى دول اقتصادیات السوق المتقدمة صناعیا، ینتمي
أ لوفرة رأس المال، واحتكار التكنولوجیا لتهیئ مناخ الاستثمار لنمو هذا النوع من الشركات، .م.وفي مقدمتها الو

2.ن الدول المتقدمةولذلك نرى هذه الشركات مركزة بفروعها في عدد م

:تعبئة المدخرات العالمیة- 9

، وهي الأجنبيهي المصدر الأساسي للاستثمار الجنسیاتمُتعدِّدةالشركاتمن الشائع القول بان 
كغیرها من الشركات تنظر إلى العالم كسوق واحدة، وأي شركة تسعى لتعبئة المدخرات من تلك السوق في 

3:مجموعها وفیما یلي نفصل ذلك

طوكیو كنیویور : طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات في كل الأسواق المالیة العالمیة الهامة مثل
.، وبالتالي یمكن أن نجد أن مساهمین....لندن

من كل دول العالم أن تصب مدخراتهم في هذه الشركات وبالتحدید من خلال حوافظ الأوراق المالیة لدى -
.الاستثماراتالبنوك المتلقیة لتلك 

تعتمد على الإقدام على عملیات كبرى مثل شراء أسهم شركة منافسة بالقدر الذي یسمح بالسیطرة على -
4.إدارتها مثلا

رسالة ماجستیر، غیر منشورة،كلیة العلوم ،-حالة الجزائر-الشركات المتعددة الجنسیات على التشغیل في الدول النامیةاثر طابوش مولود،1
48،ص2007- 2006الاقتصادیةوعلوم التسییر، جامعة الجزائر،

حالة البرازیل،رسالة ماجستیر غیر منشورة،كلیة النامیة ،تاثیر استراتیجیات الشركات المتعددة الجنسیات في نقل التكنولوجیا في الدولغوالطي حمزة،2
25،ص 2013-20012العلوم الاقتصادیة والتجاریة،وعلوم التسییر ،جامعة محمد خیضر،بسكرة،

62،ص 1999مان، دار الیازوري، ع،الإدارة الدولیةسعد غالب یاسین، 3
168-167عبد المطلب عبد الحمید،مرجع سابق،ص ص 4
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إلزام كل شركة تابعة بأن توفر محلیا أقصى ما یمكن الجنسیاتمُتعدِّدةلشركاتلمن القواعد الأساسیة 
المشروعات المشتركة، طرح أسهم في السوق المالیة : مختلفة منهامن التمویل اللازم لها، یتم هذا بأشكال 

1....المحلیة الاقتراض من الجهاز المصرفي المحلي

:التخطیط  الاستراتیجي والإدارة-10

التخطیط الإستراتیجي كأداة لإدارة هذه الشركات من منظور أنه المنهج اتالشركات متعددة الجنسیتتبنى 
ویؤدي إلى تحقیق رسالة هذه الشركة والتعرف على ما ترغب أن تكون علیه في المستقبل، الملائم، الذي یضمن 

بما في ذلك من توافر البدائل التي تواجه التغیر الذي یحدث في البیئة العالمیة التي تعمل فیها كل هذه الشركات 
2.واختیار أفضل البدائل الممكنة

:تعبئة الكفاءات-11

بتفضیل مواطني دولة معینة عند اختیار العاملین فیها في أعلى الجنسیاتمُتعدِّدةالشركاتلا تتقید 
المستویات التنفیذیة، والنمط السائد حالیا هو الاستفادة من الكادر الدولي للشركة الأم بعد اختیار سلسلة من 

3.الاختبارات والمشاركة في عدد كبیر من الدورات التدریبیة

67سعد غالب یاسین، مرجع سابق،ص 1
، المجلة الجزائریة 2012-2006،اثر استثمار الشركات المتعددة الجنسیات على التنمیة المحلیة في الجنوب الشرقي الجزائريشریفیة جعدي واخرون، 2

18،ص 1،2014للتنمیة الاقتصادیة، العدد
65طابوش مولود، المرجع السابق،ص 3
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: النظریات المفسرة لنشأة الشركات متعددة الجنسیات: الثانيالمبحث

لقد تطورت ظاهرة الشركات متعددة الجنسیات بسرعة مذهلة في العقود الأخیرة من بضعة شركات في 
ألف فرع تهیمن بشدة على 170شركة متعددة الجنسیات، وبفروع بلغت الـ40000التسعینیات إلى ما یفوق الـ 

1.ميالاقتصاد العال

ومن أجل معرفة العوامل التي أدت إلى بروز هذه الظاهرة على الواجهة وضعت عدة تفسیرات شكلت 
سنقف على بعض المبحثوفي هذا . في مضمونها النظریات المفسرة لدوافع قیام الشركات متعددة الجنسیات

.النظریات والتي قدمت تفسیراً لنشأة الشركات متعددة الجنسیات

النظریات التقلیدیة المفسرة لظاهرة الشركات متعددة الجنسیات: الأولالمطلب

:سنتعرض للنظریات التقلیدیة والتي تناولت ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر والمجسدة في النظریات التالیة

:النظریة التقلیدیة:الفرع الاول

على حركة التجارة الدولیة والمال أو رأس وتفسر هذه النظریة حركة رأس المال للاستثمار المباشر قیاسا 
المال المالي بصورة عامة على أن هذا القیاس قد قابله صعوبات كامنة في طبیعة هذه النظریة ذاتها، فنظریة 
التجارة الدولیة لا تقدم تفسیرا محددا للاستثمار المباشر بل إنها افترضت بادىء ذي بدء عدم قابلیة عوامل 

.ن بلد لبلد آخر كما افترضت أن الشركات تعمل في سوق تنافسيالإنتاج للانتقال م

والاستثمار الأجنبي المباشر من ناحیة أخرى یمثل انتقالا لعوامل الإنتاج ویتم التبادل الدولي داخل 
الشركات متعددة الجنسیات أكثر مما یتم خارجها نتیجة طبیعة سوق احتكار القلة التي یعمل فیه أغلبها وأكثرها 

2. وأهمیةقوة

وقد حاول البعض تطویر بعض المفاهیم العامة للنظریة التقلیدیة من أجل فهم تدفق الاستثمار المباشر، 
فرأس المال یتحرك من بلد لآخر استجابة للفروق في الإنتاجیة الحدیة لرأس المال وبالتالي یكون اتجاه الحركة 

المجلة الجزائریة للعلوم السیاسیة والإعلامیة، مطبعة دار هومة، الجزائر، العدد ،التجلیات والاستجابة العربیة:قوى ومؤسسات العولمة، حفال عمار1
168،ص2001/2002الأول، شتاء 

36،ص 2004الدار الجامعیة، دون طبعة،الاسكندریة،ات متعددة الجنسیات،المحاسبة الدولیة والشركامین السید احمد لطفي، 2
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النسبیة، ففي العادة تكون الإنتاجیة الحدیة لرأس المال من بلاد تتسم بوفرة رأس المال إلى أخرى تتسم بندرته
.أعلى في الأخیرة منها في الأولى من الناحیة المجردة والنظریة

إن هذه النظریة یأخذ علیها تناقضها مع واقع أن الجزء الأكبر من الاستثمارات المباشرة توجد في 
الإنتاجیة الحدیة لرأس المال ثم عدم تفریقها بین الاستثمار الدول الرأسمالیة المتقدمة حیث تتقارب مستویات 

المباشر وغیر المباشر من جهة أخرى فالأقرب إلى التصور أن تدفق الاستثمارات غیر المباشرة من بلاد 
الفائض إلى بلاد العجز استجابة للتباین في معدلات الفائدة دونما تحمل لمخاطر الإنتاج المباشر في بیئة 

.أجنبیة

:النظریة السویدیة: ثانيالفرع ال

ترى هذه النظریة التي جاء بها العالمان السویدیان هكشر وأولین أن سبب قیام التجارة الخارجیة یعود 
إلى التفاوت بین الدول في مدى وفرة عناصر الإنتاج المختلفة في كل منها، حیث أن التفاوت سیؤدي إلى 

تالي في أثمان المنتجات نظرا لتفاوت السلع فیما تحتاجه من شتى اختلاف في أثمان عناصر الإنتاج وبال
.العناصر مما یبرر قیام التجارة بین مختلف الدول

إذ أن كل دولة ستقوم بتصدیر تلك السلع التي تنتجها بتكالیف أقل نسبیا، فالتبادل الدولي للمنتجات هو 
1.ختلف الدولبطریقة غیر مباشرة تبادل لعناصر الإنتاج المتوافرة في م

وقد وجهت إلى هذه النظریة عدة انتقادات كإغفالها للفروق النوعیة لعناصر الإنتاج، وكذا استخدامها 
لنموذج یتكون من متغیرین فقط هما العمل ورأس المال ثم أنها لا تحدد بصفة قاطعة أي السلع الداخلة في 

.إنها تشترط توافر المنافسة الكاملةالتجارة الدولیة كثیفة العمل أو كثیفة رأس المال، ثم 

:نظریة رأس المال: ثالثالفرع ال

تعتمد هذه النظریة في تفسیرها لظاهرة الاستثمار المباشر الأجنبي على عامل واحد من عوامل الإنتاج 
وهو رأس المال النقدي وذلك من خلال تفسیرها لهیكل نشاطات المؤسسة عبر مفهوم مكافأة رأس المال 

رات التي تطرأ علیه أثناء سیرورة عملیات الاستثمار، فالنظریة تهدف إلى كیفیة تحقیق أكبر مردود لهذا والتغی
.الرأس المال النقدي
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إن المؤسسة تقوم بالاستثمار وتواصل أنشطتها إلى حد معین وذلك عندما تصبح تكلفة الوحدة الإضافیة 
. 1)الدخل الحدي(المحقق من طرف هذه الوحدة المستثمرة من رأس المال أي التكلفة الحدیة مساویة للربح 

كون الاستثمار المباشر لا یسعى بالدرجة الأولى إلى : وقد وجهت إلى هذه النظریة عدة انتقادات أهمها
فقط، بل لدیه أهداف أخرى لا یمكن التخلي عنها وهي تبحث عن أسواق أخرى بهدف توسیع ةتعظیم المردودی

.الخ.....حصص المؤسسة من أجل عرقلة المؤسسات المنافسة، وكذلك تعظیم المبیعات

:النظریات الحدیثة المفسرة لظاهرة الشركات متعددة الجنسیات: الثانيالمطلب

والتي حاولت تفسیر ظاهرة قیام الشركات متعددة الجنسیات وذلك من سنتناول تلك النظریات الحدیثة
: خلال عرض ثلاث نظریات في هذا الخصوص والتي تعتبر أكثر شیوعا وأهمیة وهي

:نظریة دورة حیاة المنتج:الفرع الاول

لتفسیر قیام التجارة الخارجیة والاستثمارات الأجنبیة 1966في سنة " ریمون فرنون"صاغ هذه النظریة 
. المباشرة داخل القطاع الصناعي في الدول الرأسمالیة

تقدم هذه النظریة تفسیرا لأسباب انتشار ظاهرة الاستثمارات الأجنبیة في الدول النامیة بصفة خاصة 
عامة، ونلقي الضوء على محفزات الشركات متعددة الجنسیات على الاستثمارات الأجنبیة، والدول المتقدمة بصفة

.ومن جهة أخرى تبین لنا كیفیة وأسباب انتشار الابتكارات والاختراعات الجدیدة خارج حدود الدولة الأم

:وترى هذه النظریة أن المنتج أو السلعة تمر بثلاثة مراحل من التطور وهي

وفي هذه المرحلة تتحقق زیادة سریعة في التجدیدات التكنولوجیة ونظم الإنتاج وینمو : مرحلة النمو.1
الطلب في السوق على السلعة، وفي هذه المرحلة التي تم فیها اكتشاف المنتج الجدید تتمتع الشركات 

اق صاحبة الاكتشاف بمیزة احتكاریة وتستغل هذه الشركات هذه المیزة عن طریق التصدیر إلى الأسو 
2.الخارجیة

16،ص 1998-1997، جامعة الجزائر رسالة ماجستیر غیر منشورة،حالة الجزائر:الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیةفارس فضیل، 1
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تشهد مرحلة نضوج سلع دورة المنتج العدید من التطورات التى یمكن وصفها : مرحلة المنتج الناضج.2
1:على النحو التالي

 اختفاء كثیر من المنتجات من السوق إما لعدم توافقها مع تصورات المستثمرین أو لعدم تمشیها مع
.أذواق المستهلكین

 الفنیة الإنتاجیة عما كانت علیه فى مرحلة المنتج الجدیداستقرار الطرق والوسائل.

زیادة تطلعات المستهلكین نحو مستویات راقیة من الجودة.

قلة الطرق الفنیة التجریبیة مع زیادة درجة نمطیة المنتج.

قلة المخاطر المصاحبة لعملیات الإنتاج والتسویق و زیادة درجة نمطیة المنتج.

ات المكثفة لطاقات البحوث والمعامل والأیدي العاملة الماهرة، مع زیادة التخفیف من الاستخدام
استخدام العمل غیر الماهر وراس المال المادي، حیث تلعب دورا متزایدا كمحددات هامة لاختلاف 

.المزایا النسبیة بین الدول

یصة نسبیا، مما زیادة المرونة السعریة للطلب نظرا لوجود منتجات شبیهة قادرة على المنافسة ورخ
.یشجع المستهلكین على الإقبال علیها فى حالة ارتفاع سعر المنتج الناضج

 تلعب ظاهرة الإنتاج الكبیر وما ینشأ عنها من مزایا اقتصادیات الحجم دورا هاما فى تخفیض نفقات
.الإنتاج وزیادة الطلب على المنتجات الناضجة

و في هذه المرحلة تصبح التكنولوجیة معروفة ومشاعة، مما یؤدي الي قیام الشركات : مرحلة النمطیة-1
بتحویل إنتاجها من السلع الي الخارج، ثم أن الدول المتقدمة صاحبة المنتج تتخلى عنه وبالتالي تقوم ببیع 

. براءة الاختراع، ثم تقوم بإنتاج منتوج جدید وهكذا تبدأ الدورة من جدید

تالي یوضح لنا دورة حیاة المنتجو الشكل ال

96،ص 2000، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة، فبرایردراسات فى الاقتصاد الدوليسامي عفیفي حاتم، 1
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النمو

دورة حیاة المنتج: )01- 02(الشكل رقم 

92بق ، صاعفیفى حاتم، مرجع سسامى:  المصدر

:على الرغم من وجاهة هذه النظریة إلا أنها لم تسلم من بعض الانتقادات أهمها

 البحوث التجریبیة إلى أن الشركات متعددة الجنسیات كثیرا ما تستخدم في مشروعاتها التابعة لها تشیر
في الخارج نفس المستوى التكنولوجي الذي تستخدمه في بلادها الأم، كما تبرهن أرقام الاستثمار 

وجیة المتطورة الخارجي المباشر على أن الإنتاج الدولي أكثر شیوعا في الفروع ذات المدخلات التكنول
.والكثیفة عنها في الفروع الصناعیة ذات التكوین التكنولوجي الناضج والقدیم

 إن نظریة دورة حیاة المنتج الدولي لم تقدم تفسیرا واضحا لأسباب قیام الشركات متعددة الجنسیات
مت تفسیرا بالاستثمار المباشر بدلا من عقود التراخیص في الدول المضیفة، حیث أن هذه النظریة قد

للسلوك الاحتكاري للشركة واتجاهها للإنتاج في دول أجنبیة للاستفادة والتمتع بفروق تكالیف الإنتاج أو 
1.الأسعار أو استغلال التسهیلات الممنوحة من قبل الدول المضیفة

نظریة عدم كمال السوق: ثانيالفرع ال

ول النامیة بالإضافة إلى نقص العرض فیها، تفترض هذه النظریة غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الد
كما أن الشركات الوطنیة في الدول المضیفة لا تستطیع منافسة الشركات الأجنبیة في مجالات الأنظمة 
الاقتصادیة أو الإنتاجیة المختلفة أو حتى فیما یختص بمتطلبات ممارسة أي نشاط وظیفي آخر لمنظمات 

58،ص1989، الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف،  1

النضج
النمطیة

الزمن 

حجم المبیعات
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أو جوانب القوة لدى الشركة متعددة الجنسیات بالمقارنة بالشركات الوطنیة الأعمال، أي أن توافر بعض القدرات
في الدول المضیفة یعتبر أحد العوامل الرئیسیة التي تدفع هذه الشركات نحو الاستثمارات الأجنبیة أو بمعنى 

یا أو إنتاجیا أو أخر أن إیمان هذه الشركات بعدم قدرة الشركات الوطنیة بالدول المضیفة على منافستها تكنولوج
الخ یمثل أحد المحفزات الأساسیة التي تكمن وراء قرار هذه الشركات الخاص بالاستثمار أو ...مالیا أو إداریا

.ممارسة أي أنشطة إنتاجیة أو تسویقیة في الدول النامیة

ویفترض هذا النموذج النظرة الشمولیة لمجالات الاستثمار الأجنبي فضلا عن أن التملك المطلق
1.لمشروعات الاستثمار

وترى هذه النظریة أنه في حالة سیادة المنافسة الكاملة في أحد الأسواق الأجنبیة فهذا یعني انخفاض 
قدرة الشركة متعددة الجنسیات على التأثیر أو التحكم في السوق حیث توجد الحریة الكاملة أمام أي مستثمر 

الإنتاج المستخدمة متصفة بالتجانس ومن تم فإنه قد لا توجد مزایا للدخول في السوق، ثم أن مدخلات وعناصر 
تنافسیة للشركة متعددة الجنسیات في مثل هذا النوع من نماذج السوق، وبالتالي تخلص إلى القول أن 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ترتبط ارتباطا وثیقا بمدى توافر بعض المزایا أو اختلال بعض الخصائص والموارد

.الممیزة أو المطلقة لدى الشركة متعددة الجنسیات بالمقارنة بنظیرتها الوطنیة في الدول المضیفة

:وقد وجهت إلى هذه النظریة بعض الانتقادات منها

 أن هذه النظریة تفرض إدراك ووعي الشركة متعددة الجنسیات بجمیع فرص الاستثمار الأجنبي في
.العملیةالخارج وهذا غیر واقعي من الناحیة 

 أن هذه النظریة لم تقدم أي تفسیر مقبول حول تفضیلات الشركات متعددة الجنسیات للتملك المطلق
لمشروعات الاستثمارات الإنتاجیة كوسیلة لاستغلال جوانب القوة أو المزایا الاحتكاریة لهذه الشركات في 

ت الخارجیة كالتصدیر أو عقود الوقت الذي یمكنها تحقیق ذلك من خلال أشكال الاستثمار أو العملیا
.الخ....التراخیص الخاصة بالإنتاج أو التسویق

48،ص نفس المرجع1
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نظریة الحمایة : ثالثالفرع ال

ظهرت هذه النظریة نظرا للخلل الذي شاب الافتراضات التي قامت علیها نظریة عدم كمال السوق، 
ویقصد بالحمایة هنا تلك الإجراءات التي تقوم بها الشركات متعددة الجنسیات في سبیل ضمان عدم تسرب 

دول المضیفة من خلال قنوات الابتكارات الحدیثة في مجالات الإنتاج أو التسویق أو الإدارة عموما إلى أسواق ال
أخرى غیر الاستثمار المباشر أو عقود التراخیص والإنتاج وذلك لأطول فترة ممكنة وذلك لتمكن هذه الشركات 
من كسر حدة الرقابة والإجراءات الحكومیة بالدول النامیة المضیفة وإجبارها على فتح قنوات الاستثمار المباشر 

. أراضیهاللشركات متعددة الجنسیات داخل 

وبصفة عامة ترتكز نظریة الحمایة على أساس أن الشركة متعددة الجنسیات تستطیع تعظیم أرباحها إذا 
عملیات البحوث والتطویر والابتكارات وأي : هي تمكنت أو استطاعت حمایة الكثیر من الأنشطة الخاصة مثل
ض بضرورة احتفاظ الشركة متعددة الجنسیات عملیات إنتاجیة أو تسویقیة أخرى جدیدة وفي هذا المجال یرى البع

التي تحقق لها التمیز المطلق بدلا من تصدیره أو بیعه ) الخ .....المعرفة، الخبرة، الاختراعات( بأحد الأصول 
للشركات الأخرى في الدول النامیة المضیفة لكي یحقق الحمایة المطلوبة لاستثماراتها ومن تم الأهداف التي 

1.الخ....من وراء تدویل أنشطتها وعملیاتها الإنتاجیة أو الاستثماریة أو التسویقیةترغب في بلوغها 
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[55]

:استراتجیات وسیاسات الشركات متعددة الجنسیات:ثالثالالمبحث

هو مجمل الاسالیب التي تستخدمها الشركات متعددة الجنسیات لتحقیق اغراضها بالإستراتیجیةالمقصود 
واهدفها العامة على المدى الطویل وهذا ما یستوجب  علیه الخضوع الى عدة انظمة قانونیة في وقت واحد ومن 

اشراف ممیزات الشركات متعددة الجنسیات ان فروعها تعمل في ظل استراتیجیة عامة وموحدة ومشتركة  تحت
الخ...المركز الرئیسي لشركة الام، فهو یقرر انشاء استثمارات جدیدة ویخصص الاسواق ویحدد الاسعار

مستعملة في ذالك  شتى الاسالیب والسیاسات كالتخطیط سیاسة الاستثمار او الملكیة ،السیطرة ، التمویل، 
.التسویق التعبیر والتسییر المالي

:استیراتجیات الشركات متعددة الجنسیات: الاولالمطلب

:استیراتیجیة التسویق الدولي والعالمي:الفرع الاول

یمكن تعریف التسویق الدولي على انه مجموعة المجهودات التسویقیة الموجهة :1تعریف التسویق الدولي-أ
لاشباع حاجات المستهلك خارج الموارد الجغرافیة للمركز الرئیسي للشركة إلا إن في بیئة تسویقه غیر التي 

رار تعمل فیها الشركة المنتجة لاغراض تحقیق الاهداف التسویقة المخططة من ارباح ومبیعات وذو استق
وحل مشكلات وغیرها ، وتستخدم الادارات التسویقیة في ذلك مزیج تسویق دولي واستراتیجیات التسعیر  

.الدولي والترویج الدولي والتوزیع الدولي والسلع الدولیة والخدمات الدولیة

العربیة التسویق الشركات الیابانیة والامریكیة الرائدة في مجال التسویق الدولي ولقد بدات الدول وتعتبر
في اوائل الستینیات عند فتح الاسواق الافریقیة والعربیة عن طریق فروع الشركات والاستراد والتصدیر المباشر 

م ویتطلب القیام 1974ولقد انتشرت الشركات العالمیة التي تقوم بالتسویق الدولي في السوق العربي بعد عام 
.المد یرین الدولیین والمعرفة والتدریب لنشاط السوق الدوليبنشاط التسویق الدولي ضرورة وجود عدد من 

صحیح أن التسویق الدولي كان ذو جذور تاریخیة في الحملات التجاریة التي كان : تطور التسویق الدولي- ب
یقوم بها العرب عبر البحار والقارا ت في تسویق سلعهم في اسواق عالمیة ولكن لم یظهر التسویق الدولي 

:لال المراحل التالیة الا اخیرا خ

مرحلة التجارة الخارجیة منذ الاربعینات-
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[56]

مرحلة الاسواق  الاجنبیة منذ الخمسینات                                                 -

مرحلة الاسواق و التسویق المقارن في الستینیات-

المتعددة الجنسیة في السبعیناتمرحلة التسویق العالمي والاسواق -
مرحلة عالمیة التجارة واتفاقیات الجات-

أي ان التسویق الدولي اصبح ذو اطار فكري متكامل منذ فترة قصیرة لاشباع حاجات الاسواق العالمیة 
من السلع والخدمات التي تناسب المستهلك الحالي والمتوقع وعن طریق مزیج تسویقي یصمم لیناسب كل بیئة 

یقه دولیة ، ولقد ادت ثورة الاتصالات العالمیة الى توفیر عدد من السلع والخدمات العالمیة  في الاسواق تسو 
.المختلفة عبر الحدود الجغرافیة الافكار مما دفع بالتسویق الدولي الى الامام

1استراتیجیة المبیعات الدولیة: ثاني الفرع ال

البحث عن استراتیجیات للتسویق الدولي في التسعیر والترویج تحاول الشركات العاملة بالتسویق الدولي 
تحاول . وتصمیم المنتجات والخدمات والتوزیع مما یناسب الأسواق الدولیة ، وعند اختیار استراتیجیة المبیعات 

ب ، فقد تتطل..... الشركات تخفیض التوزیع وتشجیع التنمیط المناسب للمتغیرات الدولیة مثال المناخ والدخل 
بشروط معنیة في الاعلان ومدى الاعتماد على .الدولة المضیفة ذات الاهتمام بالتسویق الدولي ضرورة التقید

ادارات التسویق الدولي مواصفات السلعة من جهة نظر .السلعة في ضوء القوانین المطبقة ، ویجب أن تراعي
نمیة حتى یتم تنمیة وتعدیل السلعة لتناسب المستهلك الدولي ، وقد یتم ذلك عن طریق ممارسة نشاط البحوث والت

.السوق الدولي 

تتساءل الشركة المتعددة الجنسیة عن عدد من القرارات قبل الدخول الى الساحة الدولیة التسویق ، من 
ماهي فترة التسویق . ماهو السعر في كل سوق . من هو المستهلك المتوقع . هذا القرار ماذا یمكن تسویقه 

ومن المسؤول عن الترویح لكل شریحة ،ماهي المؤسسات التسویقیة في كل حلقات التوزیع، وعدد الصفقات
.من شرائح السوق ومن أین سوف تحصل على احتیاجاتها السلعیة والخدمیة 

في جمع الأسواق أم هناك تنویع في السلع بین الأسواق المختلفة ) التنمیط(وهل یتم تسویق نفس السلعة 
–تفضیل المستهلك –كثافة عدد المستهلكین –مستوى الدخل - شركة المتعددة الجنسیة ؟ فالمناخالتي تخدمها ال
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[57]

استمراریة - الاعلان ومحتواه - القیود القانونیة وغیرها كلها یؤثر في الغلاف–نظام التوزیع –كثافة المنافسة 
.ث والتطویر والتجدید التجدید والإبتكار وغیرها من البحو –الاسعار –عرض السلعة في الأسواق 

1استراتیجیة ادارة الموارد البشریة الدولیة ومتعددة الجنسیة: ثالث الفرع ال

)القوى العاملة(ادارة الموراد البشریة متعددة الجنسیة -أ

إلى البحث عن صیغ جدیدة لاعادة استعمال 2لقد سعت الدول الصناعیة الكبرى بعد ح ع 
أخرى بعد انتشار ظاهرة دول عدم الانحیاز والقضاء على الاستعمار الاقتصادي الاقتصادیات النامیة مرة 

البریطاني وغیره في دول العالم الثالث ، وتمثلت مجهودات الدول الصناعیة الكبرى لدخول العالم الثالث مرة 
.أخرى في دور البنك الدولي بجانب مجهودات صندوق النقد الدولي 

( لك لمنطقة التجارة العالمیة ، وكذلك في دور منظمات الامم المتحدة تحولت بعد ذالجاتاتفاقیة
واستراتیجیات عدد أسواق العالم عن طریق الشركات متعددة الجنسیات ، وتشجیع هجرة ) المنحازة للدول الكبرى 

.الكفاءات إلى الدول الصناعیة  كذلك دعى إلى التوسع في إدارة الموارد البشریة متعددة الجنسیة 

:الموارد البشریة متعددة الجنسیة نتاج الشركات متعددة الجنسیات- ب

الشركات الأجنبیة برأس المال .: وادارة الاعمال الدولیة الصیغ التالیة اتوتأخذ الشركات متعددة الجنسی
–مشروعات تسلیم المفتاح –مشروع الشركات العالمیة ، المشروعات المشتركة –الوكالات –المباشر ( الأجنبي 

)عقود الادارة عملیات البناء والادارة والتحویل  والصفقات المتكافئة 

للشركات إلى الحاجة إلى توظیف العمالة من جنسیات متعددة ، ومن ثم ظهور التفرقة ادت تلك الصیغ الجدیدة
في المعاملة والأجور والحوافز والتدریب وتباین سیاسات الاختیار والتغییر والترقیة والنقد وأصبح هناك سیاسات 

:موارد بشریة متعددة في نفس الشركة وبالتحدید 

والتوظیفالتفرقة العنصریة في الإختیار - 
قصر وظائف الادارة العلیا لجنسیة المركز الرئیسي للشركة–
دریب والتنمیة المتمیزة لبعض عناصر الموارد البشریة دون غیرهاالت–

306فرید النجار ، مرجع سابق،ص 1



الشركات مُتعدِّدة الجنسیاتــي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثان

[58]

التفرقة في هیاكل الأجور والحوافز وتقسیم الاداء والترقیة- 

1استراتیجة الشركات  التكنولوجیة عابرة القارات : رابعالفرع ال

التكنولوجیا  في تعتبر التكنولوجیا في الشركات الصناعیة الكبرى في العالم اكثر استقرار وتقد ما من
الدول النامیة وعند ماتتجه الشركات الصناعیة والتكنولوجیا الكبرى الى العالمیة وفتح  فروع لها في اسواق الدول 

.قضایا حول امكانیة نقل التكنولوجیا المملكة لها  الى فروعها وشركاتها في الدول النامیةاالنامیة تتأثر

العالمتحدیات وفرض بین التكنولوجیا من-أ

ساعدت الشركات عابرة القارات  على تحسین قدرتها في تصدیر السلع الصناعیة بدلا من المواد الخام 
وجذب الاستثمار الاجنبي المباشر أي ساعدت على التجدید التكنولوجیا للدول  النامیة وخاصة في الصناعات 

الالكترونیة والغزل والنسیج في تكالیف مراقبة الاضرا ر بالبیئة

الآلاتالمواد الكیمیائیة –ومن اهم مجالات نشاط الشركات القارات ذات التكنولوجیا فائقة السرعة البترول 
السیارات الحواسب الاكترونیة الادویة  المواصلات الدقیقة الاغذیة  وغیرها –المعدنیة 

التكنولوجیا والمعلومات - ب

التنافسیة في كل الصناعات التحویلیة والخدمات  ومن  تعتبر المعرفة الانتاج والمنتجات من اهم المزایا
تلك المعرفة المعلومات الخاصة بالانشطة ونسبة العاملین والمهندسین في القوى العاملة وعدد براءات الاختراع 
والجودة الثقة  في المنتج ومیزانیةالبحوث التطویر واستخدام الهندسة العكسیة ویعتبر الحصول على یجب

ات وتخزینها واسترجاعها وبثها ومن اهم الدعائم  التكنلوجیا لذلك یجب التوسع في استخدام التكنلوجیا المعلوم
ملیون 500المعلومات في تخصصات المختلفة الموضحة اعلاه وتنفق مثلا شركة امریكا اكسبر یس سنویا 

س والفروع بما بحقق میزة  تنافسیة  دولار على نظام الاتصال في شبكات الكمبیوتر لدعم القرارت في المركز الرئی
.للشركة 

:یجب ان تتوفر الشركة على رؤوس اموال ضروریة مختلفة منها :العملیات المالیة 
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[59]

اع راس مال بعض فاع راس مالها او ارتفبیع اسهم الشركة الذي یؤدي بدوره الى ارت:العملیة الاولى - 
.التي لها فائض ماليالفروع عن طریق تقدیم قروض من طرف فروع اخرى 

تتمثل في القروض مابین الشركة الام ومختلف فروعها ویتم هذا عن طریق منح : العملیة الثانیة - 
.  الشركة الام لفروعها قروضا دون فائدة وعلى المدى الطویل 

و تتمثل في تسبیقات على المخزون و هي ان تمون الشركة الفرع بالمواد الاولیة:العملیة الثالثة- 
النصف مصنعة دون رفع عملیة التسدید 

حیث ان الفروع التي لها فائض مالي تقدم قروضا الى الفروع :القروض ما بین الفروع:الرابعةالعملیة- 
التي لها عجز مالي و تقدم هذه القروض و ان معدل فائدة و على المدى الطویل،دون تحدید وقت او 

فترة التسدید 

اللجوء الى رؤوس الاموال الخارجیة للشركة - ب

تلجا الشركة الام الى رؤوس الاموال الخارجیة للشركة تلجا الشركة الام الى رؤوس الاموال الخارجیة 
الضروریة لعملیتها الاستثماریة في حالة ما اذا تعذر علیها او على فروعها او توفر ذلك مع مراعاة السوق الذي 

)معدلات الفائدة المنخفضة(فضلیةیتوفر على اكثر الا

:سیاسات الشركات المتعددة الجنسیات:الثانيالمطلب

:التخطیطسیاسة :الفرع الاول

وهو اهم وظائف الشركة متعددة الجنسیات حیث انه اداة فعالة الهدف الاساسي منه هو تعظیم الارباح 
على التخطیط الداخلي للشركة بدرجة كبیرة فهو اداة مع تقلیص التكالیف الى الحد الادنى،و یرتكز هذا التخطیط 

.للادارة من اجل تسهیل اتخاذ القرار الذي یحقق اقصى كفاءة في تشغیل مواردها العالمیة

1:و یمیز الاقتصادیون بین ثلاثة انواع للتخطیط في الشركة المتعددة الجنسیة و هي كالاتي
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[60]

الشركات الى المدى الطویل یتضمن تعریف الاهداف هو نظرة :تخطیط استراتیجي او طویل الاجل -1
والاتجاهات التي تسطرها الشركات متعددة الجنسیات وتسعى جاهدة الى تحقیقها ، كما ان اسالیب التحقیق 

.كسیاسات الاستثمار وقرارات المنافسة ودخول السوق 

الكبرى ،و تفصیل یدوم خمس سنوات یتضمن تفصیل للشركة واقسامها : التخطیط متوسط الاجل-2
.السیاسة الانتاجیة والوظیفة وتوزیع موارد الشركة

تدوم مدته سنة واحدة وهي عبارة عن خطة تفصیلیة للشركة : التخطیط قصیر الاجل او التكتیكي-3
ووحداتها وفروعها المختلفة في شتى انحاء العالم ومن ثم تستمر الشركة المیزانیة السنویة كما تتحدد القرارات 

.سنویةال

اسلوب خاص في ادارة مختلف فروعها نجد ان هذا التخطیط اتالشركات متعددة الجنسیبما انه لكل 
.یختلف مع بیئة كل شركة رغم اتجاهه الواحد

.سیاسة الاستثمار والملكیة:ثانيالفرع ال

قراراتها اتالشركات متعددة الجنسیسیاسة الاستثمار هي الاسس العامة التي تتخذ على اساسها ادارة 
الاستثماریة وتتضمن هذه القرارات انفاق من المیزانیة كما ان الشركة تقوم بدراسته وتقدیر المناخ الاستثمار فس 
البلد الذي تنوي الاستثمار فیه،وتحدد الشركة صیغة الملكیة الاستثمار عند اتخاذها القرار الاستثمار، فقد یكون 

في شكل ملكیة مشتركة مع الشركات الاخرى سواء المحلیة او الاجنبیة او الاستثمار او المشروع مملوكا بالكامل 
مع حكومة البلد المضیف یتوقف قرارا الملكیة ایضا على فلسفة الشركة وعلى قدراتها وامكانیاتها فهناك بعض 

.وزالشركات متعددة الجنسیات لاتقدم  ابدا على الاستثمار في المشروعات المشتركة مثل شركة جنرال موت

:وهناك مقاییس لاخذ القرار الاستثماري یمكن ان نذكر منها مایلي

مدى السماح بالملكیة الاجنبیة- 

الاستقرار النقدي- 

معدل التضخم - 

الموقف من ترحیل الارباح الى البلد الام- 
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السیاسات والنظم الحكومیة وتدخل الحكومة في الاقتصاد- 

1.النظام الضریبي المتبع- 

سیاسة التمویل والتسعیر التسویقي: ثالثالفرع ال

على تمویل الارصدة اللازمة اتالشركات متعددة الجنسیتعمل سیاسة التمویل والتسعیر والتسویق 
لعملیاتها الاجنبیة بأرخص تكلفة وهي تهتم بالتمویل المحلي لعملیاتها ،وهذا من خلال الاقتراض من البنوك 

سهم المحلیة في السوق الوطنیة والاسهم والسندات العالمیة في اسواق والمؤسسات المحلیة وكذلك اصدار لا
.السندات الاوروبیة

وعن طریق التحكم في السوق المالي التي تستطیع الشركات متعددة الجنسیات نقل رؤوس الاموال من 
تداول واستقلالیة بلد الى اجل اقل ومن فروع انتاجي معین الى فروع انتاجي مختلف وبدیهي ان قابلیة السهم لل

.حركة راس المال الحقیقي الثابت اللذان یعطیان لرأس لمال امكانیة مثل هذه الحركة

سواء كان ذلك عن طریق الاقتراض من .أن شركة الام هي تقرر كیفیته تمویل نشاط شركاتها الولیدة
مویل الذاتي باستخدام الموارد او من داخل المجموعة ذاتها،او عن طریق  الت)شركات متعددة الجنسیات(الخارج 

الخاصة بكل شركة من شركات الولید الى شركة ولیدة اخرى، او استخدام بعض الاصول المالیة المملوكة 
2.لتمویل نشاط شركة ولیدة ثانیة، وهذا دون اخذ مصالح الدول المضیفة في اعتبار

التكنولوجیة عابرة  القارات استرتیجة الشركات:رابعالفرع ال

تعتبر التكنولوجیا في الشركات الصناعیة الكبرى في العالم اكثر اسقر وتقد ما من التكنولوجیا  في الدول 
النامیة وعند ماتتجه الشركات الصناعیة والتكنولوجیا الكبري الى العالمیة وفتح  فروع لها في اسواق الدول النامیة 

ها  الى فروعها وشركاتها في الدول النامیة تتأثر قضایا حول امكانیة نقل التكنولوجیا المملوكة ل

تحدیات وفرض بین التكنولوجیا من العالم-أ

64الأشكال والسیاسات المختلفة للإستثمارات الأجنبیة ، مرجع سابق ، صعبد الاسلام ابو قحف، 1
الجزائریة،المجلةالمتسارعةالعالمیةالتطوراتظلفيالقراراتخاذفيالجنسیةالمتعددةالشركاتاستراتیجیاتدورسامیة،دحماني،جمیلةالجوزي2

113ص ، 2015-06العدد ،الاقتصادیةوالسیاساتللعولمة
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ساعدت الشركات عابرة القارات  على تحسین قدرتها في تصدیر السلع الصناعیة بدلا من المواد الخام 
وجذب الاستثمار الاجنبي المباشر أي ساعدت على التجدید التكنولوجیا للدول  النامیة وخاصة في الصناعات 

الاكترونیة والغزل والنسیج في تكالیف مراقبة الاضرا ر بالبیئة 

المواد الكیمیائیة الالات –مجالات نشاط الشركات القارات ذات التكنولوجیا فائقة السرعة البترول ومن اهم
السیارات الحواسب الاكترونیة الادویة  الموصلات الدقیقة الاغذیة  وغیرها –المعدنیة 

التكنولوجیا والمعلومات - ب

ة في كل الصناعات التحویلیة والخدمات  ومن تعتبر المعرفة الانتاج والمنتجات من اهم المزایا  التنافسی
المعرفة المعلومات الخاصة بلانشطة ونسبة العاملین والمهندیس في القوى العاملة وعدد براءات الاختراع والجودة 

في المنستج ومیزانیة سالبحوت التطویر واستخدام الهندسة العكسیة ویعتبر الحصول على یجب التوسع في الثقة
استخدام 

500علومات في تخصصات المختلفة الموضحة اعلاه وتنفق ملا شركة امریكا اكسبریس سسسنویا الم
ملیون دولار على نظام الاتصال في شبكات الكمبیوتر لدعم القرارت في المركز الرئیس والفروع بما بحقق میزة 

1.تنا فسیه للشركة الام

115نفس الرجع،ص 1
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:إدارة الشركات المتعددة الجنسیات: الرابع المبحث

إن الإدارة الدولیة للشركات المتعددة مقارنة مع الرقابة على التجارة و النقد كانت محدودة جدا ، و 
السبب الوحید في غیاب نظام الإستثماري دولي أن الشركات متعددة الجنسیات منذ فترة قصیرة أصبحت مشكلة 

ولیة ،وأصبح فیما بعد یعد الحاجة إلى أنظمة تجاریة و نقدیة واضحة كنتیجة الأزمة للعلاقات الإقتصادیة الد
الكساد الكبیر في الثلاثینات من القرن الماضي إلا أنه في بدایة الستینات أصبحت هذه الشركات ظاهرة 

تهدیدا رئیسیا إقتصادیة دولیة مهمة و بدأ یبرز دورها الإقتصادي بشكل كبیر و بدأ أیضا یتضح أنها لا تشكل
للقوة الحكومیة على الرغم من أنها تسیطر على قطاعات حساسة من الإقتصاد الوطني إلا أنه یمكن السیطرة 

.علیها

الإدارة الوطنیة لشركات متعددة الجنسیات : الأول المطلب

الإستثمارات یتمثل هذا الشكل من الرقابة و الذي یعتبر في نفس الوقت من أهم أشكال التنظیم هو رقابة 
الرأسمالیة الأولیة بحیث حاولت الدول أن تقید الإستثمار الوطني في القطاعات الأساسیة و تنظیم درجة الملكیة 

أو الرقابة على القطاعات المفتوحة لإستثمارات الأجنبیة و بالرغم من معظم الدول لدیها شكل من ةالأجنبی
ادیات السوق المفتوحة بعض القوانین الشاملة وسیاسة أشكال على القطاعات الأساسیة فإن معظم الإقتص

واضحة بخصوص الإستثمارات الأجنبیة حیث أن كثیر من الدول وضعت قوانین تحدد نسبة ملكیة ةووطنی
الشركة الأم من هذه الإستثمارات التي تكون في أراضیها بالإضافة إلى قوانین تتعلق بتدفق الإستثمارات الأجنبیة 

. ن التي تقدم الحمایة للإستثمارات الأجنبیة فیهالها و القوانی

فقد قیدت الإستثمارات في قطاعات الأساسیة من طرف الدول المصنفة و تم تحدید الإستثمارات 
1%.49الأجنبیة في بعض القطاعات بحیث لا تزید عن 

:الإدارة الإقلیمیة للشركات المتعددة الجنسیات: الثاني المطلب

قلیمیة بجماعیة للشركات المتعددة الجنسیات و هو المجموعة الإقتصادیة الأوربیة و نعني بالإدارة الإ
الجماعیة في أوربا و تم إقتراح ةیظهر ذلك بشكل واضح في تحلیل الإنتقادات الأوربیة للإستثمارات الأمریكی

:طریقتین للسیاسة الإقلیمیة 

181،ص1999، دار الیازوري، عمان، الإدارة الدولیةسعد غالب یاسین، 1
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.المتعددة الجنسیاتتقوم على تطویر القوانین المتعلقة بالشركات -أ

التشجیع الوطني للشركات الأوربیة التي توازن مستوى الشركات الأمریكیة متعددة الجنسیات وقد دعى و-ب
على تعظیم اللأثار الإیجابیة للشركات المتعددة 1981الذي تبناه البرلمان الأوربي عام ) كایدون(تقریر 

ة إطار عمل مناسب لقوة مناسبة و مساویة على مستوى دولي الجنسیات و تقلیل أثارها السلبیة عن طریق إقام
من خلال التشریعات القانونیة والإتفاقیات الجماعیة و من خلال التعاون الكبیر و التبادل بین الدول و قد 
حصلت المجموعة على بعض التقدم في تحقیق السیاسة الصناعیة المشتركة لتوازن الشركات المتعددة الجنسیات 

ة إلى تطبیق سیاسة صناعیة واحدة لتشمل إنسجام الضرائب الوطنیة و قوانین الشركات من اجل دعم بالإضاف
إلا أن الإدارة الإقلیمیة ةالإندماج الإقلیمي للشركات الأوربیة إلا أنه تم رفض تطبیق السیاسة الصناعیة الموحد

صنیع كما رفضت أعضاء المجموعة إعطائها الصلاحیات لتنظیم عملیة التمتعرضت لعقبات كثیرة بسبب عد
1:بالسیطرة الوطنیة على الإستثمارات الأجنبیة ةالإقتصادیة الأوربیة الإقتراح الفرنسي الخاص

:الإدارة الدولیة للشركات متعددة الجنسیات: الثالث المطلب

القوانین الدولیة و لغایة العقد السابع لم یكن هناك إدارة دولیة للشركات المتعددة الجنسیات إلا أن 
الإتفاقیات هدفت إلى تشجیع إنتشار الشركات المتعددة الجنسیات ولیس لمراقبة عملیات هذه الشركات و نصت 

الدولي الغربي الذي تم وضعه قبل الحرب نالقوانین الغربیة على حمایة الإستثمارات الأجنبیة و قد زود القانو 
و عمل القانون التقلیدي الخاص بالتعویضات المناسبة والفعالة ةلأجنبیالعالمیة الثانیة الحمایة للإستثمارات ا

للتأمینات و معاهدات حقوق الأخر و حقوق الطبع بالإضافة إلى بعض القوانین التي سهلت عملیات تدفق النقد 
ددة و رأس المال و قد عمل تخفیض تعرفه الجات على تسهیل الإنتاج الدولي و التنقلات بین الشركات المتع

.الجنسیات 

و أقام قانون منظمة التعاون الإقتصادي و التنمیة الأسس الخاصة بعدم التمییز بین المستثمرین 
.لالمحلیین و الأجانب داخل الدولة الواحدة و حریة التأسیس و حریة تحویل الأموا

181،ص 2003،دار االصفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، المالیة الدولیةیاسر الموسي، شقرون فوزي ،موسى مطي ، 1
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هل عملیات تدفق كما سمحت قوانین صندوق النقد الدولي بإعادة رأس المال المستثمر مع الأرباح مما س
1.رأس المال الدولیة ،كما أن تخفیض التعریفة الجمركیة بموجب إتفاقیة الجات أدى إلى تسهیل الإنتاج الدولي

:والاستثمار الاجنبي المباشردة الجنسیات الشركات متعدّ العلاقة بین : الخامسالمبحث

الاستثمار المباشر الأجنبي" ظاهرة مثلها مثل " دة الجنسیاتالشركات متعدّ "ظاهرةمن المعلوم أن
في شتى أنحاء من طرف الاقتصادیین، الخبراء، و حتى الدول هتمام كبیر و متزایداستأثرت و مازالت تستأثر با

د هتمام من خلال تعدّ قتصاد الدولي المعاصر، وقد تجلى هذا الاالظواهر  في الاالعالم كونها من بین أهمّ 
القدرات المالیة، (من مختلف جوانبها التي حاولت تقدیم تفسیر لها و ذلكّ قالات الدراسات و الأبحاث و الم

.الخوالتوغلنتشارالاةتیجیة المتبعة، شدّ االإستر 

لقد توصّلت تلك الأبحاث و الدراسات إلى أنّ الشركات متعدّدة الجنسیات هي شركات عملاقة بالفعل و 
أموال ضخمة، التكنولوجیا، الإبداع  و مراكز البحث و التطویر، لیست عادیة و ذلك بحكم ما تمتلكه من رؤوس 

تحكّمها في الإنتاج و , قدراتها بخصوص التسییر و الإدارة و اتّخاذ القرارات الإستراتیجیة وتحقیقها لأرباح كبیرة
نّ سهولة انتشارها فروعها المنتشرة في أنحاء العالم، مع تأكید تلك الدراسات و الأبحاث إلى أّ , التجارة العالمیین

.كان عبر الاستثمار المباشر الأجنبي بالخصوص

في هذا الصدد سنبیّن مدى العلاقة الموجودة بین الظاهرتین وذلك لأجل إزالة الاعتقاد الذي یحتمل أن 
یسود القارئ و هو عندما یتمّ الحدیث عن الشركات متعدّدة الجنسیات یعني الحدیث عن الاستثمار المباشر 

و لكن قبل ذلك نرى أنه من الأحسن أن نبلور ماهیة الشركات متعدّدة الجنسیات ثم بعدها نبرز . بيالأجن
.العلاقة بینهما و تحلیلها

التنظیمیة و : و لا یوجد تعریف موحد لمفهوم هذه الشركات لتعدد الجوانب و الأبعاد المتعلقة بها
على ملكیة اتالبعض في تعریفه للشركة متعددة الجنسیالقانونیة و الاقتصادیة و السیاسیة و غیرها، إذ یركز

الشركة، و یركز البعض الآخر على حجم و ضخامة الشركات بالإضافة إلى طبیعة الملكیة و التحكم في 
2.قراراتها

251صدار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، ، بالعملات الأجنبیةالإدارة المالیة الدولیة والتعامل توفیق عبد الرحیم ،یوسف حسن، 1
318زینب حسین عوض االله،مرجع سابق،ص2
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جتماعي التابع للأمم المتحدة لجأت عند قتصادي الالجنة المجلس الافحسب محمد السید سعید فإنّ 
دة ؤسسة متعدّ مال"ن وصف فالمعنى الواسع یمكّ .  و الواسعقى التمییز بین التعریف الضیّ إل... وضع تقریرها

ة أو شركة تابعة أجنبیة واحدة أو أكثر و تنخرط في بها أي مؤسسة ذات فرع أو شركة منتسبأنّ "الجنسیة
ءستفااجه إلى فیتّ قالضیّ ا التعریف أمّ ....ول إنتاجیة أو تشغیل الفروع و التسهیلات الإنتاجیةصستثمار في أالا

نة لأحكام التعریف مثل نمط النشاط فهي شركات إنتاجیة، أو حد أدنى من الشركات المنتسبة و لیكنشروط معیّ 
من إجمالي الأصول أو المبیعات أو %25أو حد أدنى من المساهمة الأجنبیة في النشاط و لیكن ، شركات6

.العمالة

أحجام ذات هي تمثل زمرة من المؤسسات":أعطى المفهوم الآتيفقد r.vernonموند فرنون یر أما 
لة و نفقات ستخدام ید عاملة مؤهّ ایشترط فیها التي نشاطاتالفيستثمار تنخرط للاو مرتفعة ئدق عواهائلة تحقّ 

د النوع من المؤسسات من أن تجسّ هذاو یلزم إذن على.... زة ع بصفات ممیّ شهاریة ، و هي مؤسسات تتمتّ إ
.دة الجنسیاتبلد حتى تصبح بمثابة متعدّ منجیر في أكثرتعملیات الإنتاج و الت

، دة الجنسیاتتعریفهم للشركات متعدّ سیاقي آخر فيأقتصادیین البرجوازیین ر للاعلى غرار هؤلاء فإنّ 
رة في الخارج بالنسبة لأصول الشركة ككل و عدد المباشستثماراتعتبار مجموع الایأخذ في الاهمفهناك عدد من

1.ذاتهاالعاملین في الفروع الخارجیة و طابع الملكیة و الرقابة من جانب الفروع

دة الجنسیات هي كل شركة تنجز كل أو بعض متعدّ ةالشرك: " فیعرفها بما یلي: أما جون لویس میخایلي
.ستدعي إنشاء فروع في الخارجیالأمر الذي , )الأم(صل المنتج خارج البلد الأ

:من منطلق التعاریف السابقة، یمكن الوصول إلى نتیجتین أساسیتین وهما

ختلاف المختصین في هذا ختلاف في تسمیة هذه الظاهرة، تبعا لااوجود تتمثل في :الأولىالنتیجة 
ستخدامها الشیوع ات یالجنسدةالشركات متعدّ :"ستخدمنا التسمیة التالیةانا المجال مع الإشارة هنا إلى أنّ 

.مةدّ قفي الدول النامیة و المت

22،ص المرجع السابق،موسى سعید مطر، 1
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قطاعات مختلفة في كون أن هذه الشركات تمارس نشاطات مختلفة في نفتكم:النتیجة الثانیة
أي في الخارج من خلال إنشاء هاالذي تقیم فییةالأصلالدولةخارج الخ...الصناعي منه و الخدمي
.لمضیفة لهادول افروع عدیدة في عدد من ال

من استمدت في الواقعقتصاد العالميقوة هذه الظاهرة و مكانتها في الاإلى جانب ذلك إنّ 
تطرقنا الیها في ، وهذه الخصائص التي تمتاز بها الموجودةزها عن باقي الشركات الأخرى الخصائص التي تمیّ 

.المبحث الاول

تؤثر على , زها عن باقي الشركات الأخرىالتي تمیّ ها و خصائصها وعلیه إذن هذه الشركات بحكم قوتّ 
، و ذلك من خلال المساهمة الفعالة في التجارة الدولیة أین نجد حصتها في و أدائهقتصاد العالميحركة سیر الا
رین في خكان ذلك بین الشركة الأم و فروعها في الخارج، أو بینها و بین عملائها الآسواء,  تنامي مستمر
و مما ساعدها على ذلك إجراءات ، اعات التحویلیة و النشاطات ذات التكنولوجیة العالیة الدقیقةمختلف الصن

قتصادي و هذا ما تأكد من خلال ما نفتاح الااسة الایالنامیة الأخرى، و سالدولتحریر التجارة الخارجیة في 
التجارة العالمیة فیما یتعلق نخفضت مساهمة الشركات متعددة الجنسیات في القد : michel -ghertmanقاله 

رتفاعا في قطاع الصناعات التحویلیة، و على العموم فإن ابالصناعات الإستخراجیة ، لكن في المقابل نسجل 
من التجارة العالمیة 75%ات في التجارة العالمیة متزایدة و دلیل ذلك نسبة یحصة الشركات متعددة الجنس

أضحت هیمنتها لا تقتصر فقط على توجیه استثماراتها لمجال النفط و الطاقة و و كذلك. خیرة قها هذه الأتحقّ 
صناعة السیارات بل تعدّت إلى المجلات الأخرى مثل مجالات الإنتاج ذات التكنولوجیا الدقیقة و البنوك و 

لوجیا و التنظیم ستحواذ على التكنو لفة لها في الخارج و زیادة مبیعاتها و الاتمن خلال إقامة فروع مخالخدمات
.المحكم و الإستراتیجیة الفعالة

ستثمار المباشر الأجنبي بالشركات علاقة الامدى بعد كل هذا یمكننا أن نجیب على السؤال المتعلق ب
دة ستثمارات المباشرة و الشركات متعدّ الاجرى تحلیل العلاقة المتبادلة بین إذ في هذا الشأندة الجنسیات، متعدّ 

ون و نفر یموند، بیرتل و كیند لبرغر و ر هرولفـ س دانینغ وـ قتصادیین برجوازیین بارزین جان قبل الجنسیات م
صلا الأداة التي تستخدم أدة الجنسیات هي فعلى سبیل المثال یشیر رولفه إلى أن الشركة متعدّ ،بیرمان و غیرهم

قتصاد العالمي و هي القوة الرئیسیة في الاستثمارات ستثمارات المباشرة و التي جعلت من هذه الالتحقیق الا
.قتصادستستمر أیضا في تحدید مستقبل هذا الا
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رتبطتا بما اأن الظاهرتین دائمافي هذا الشأنو الأبحاثأثبتت مختلف الدراساتو من جهة أخرى
تاجي و رؤوس من خلال إعطاء الصبغة الدولیة للنشاط الإن" تدویل الإنتاج و رأس المال"یصطلح علیه دولیا 

تحت سیطرة نفس اتوسیعهمم ثا من الدولة الأصلیة إلى الدولة المضیفة و من میتم نقلهانذلو الالأموال
دة قتصادي الدولي و إما الشركات متعدّ هذا التدویل إما التكامل الاذالمستثمر و نفس الرأسمال و قد یتخّ 

ات و النمو ینتشار الشركات متعددة الجنساافق عملیتي إلى تو بما لا یستدعي الشكأدى ، الأمر الذيالجنسیات
. مباشرةستثمار المباشر الأجنبي بشكل جلي مع سنوات الخمسینات أي بعد الحرب العالمیة الثانیةالمدهش للا

من خلالها و عبر محاولات التكامل الدولي تجري , اتدة الجنسیة الشركات متعدّ زدیاد قوّ اظهور و 
قتصادیة و محاولات توحید السوق العالمیة في السلع و المال و التكنولوجیا، و من خلال الحیاة الاعملیة تدویل 

عتماد متبادل ملحوظ بین نظام الإنتاج الدولي اات مع رأس المال المصرفي یقوم یدة الجنسندماج الشركات متعدّ ا
توزیع السلع الصناعیة، المشروعات الكونیة و نظام التجارة الدولیة و النظام المالي الدولي و فروعها، إنتاج و

.الأسواق السلعیة و أسواق الخدمات، الأسواق النقدیة و المالیة مشاریع التبادل و التعاون العلمي و التكنولوجي
1

في إطار التدویل إلى السیطرة على و ذلك مدة الجنسیات سعت بحكو منه یتبین إذن أن الشركات متعدّ 
نتقال الرأسمالیة التنافسیة إلى رأسمالیة ام تحقیق الأهداف المسطرة تماشیا مع قوانین ثقتصاد العالمي و من الا
.الأجنبيستثمار المباشرالاأبرزهامنكان دةستخدام وسائل متعدّ احتكاریة و ذلك با

لأداة الرئیسیة مع السنوات الأخیرة برزت بشكل واضح حقیقة أن الشركات متعدّدة الجنسیات هي او 
وهي في ذات السیاق تمثل مظهرا أخر للعولمة الاقتصادیة بحكم نموّها، , لتجسید الاستثمار المباشر الأجنبي

توسّعها و انتشارها في شتى أنحاء العالم حیث أضحى لها دور بارز في تحدید مستقبل الاقتصاد العالمي 
كیّف و الاستجابة و التكامل و قدرتها على الإسهام في بالخصوص، إلى جانب ما تتمیّز به من القدرة على الت

الاقتصاد العالمي و قدرتها على تنویع الإنتاج و الأنشطة المختلفة وتمیّزها باستراتیجیات بارزة تنطوي على 
. تغیرات في كیفیة تنظیم الإنتاج عبر الحدود

الدراسات العلیا و أكادیمیة ,"المتغیرات الاقتصادیة الدولیة و انعكاساتها على اقتصادات منطقة الشرق الأوسط,  مجذاب بدر عناد ، محي الدین حسین1
200-199،ص ص 1998,  الجماهیریة اللیبیة العظمى–طرابلس –البحوث الاقتصادیة 
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الشركات متعدّدة فإنّ للتجارة و التنمیةالأمم المتحدةمؤتمر دها تقریرجات التي أكّ استنتالابعضفي
لتحقیق الاستثمار المباشر الأجنبي و التي جعلت منه القوّة الرئیسیة الجنسیات تعتبر أداة رئیسیة التي تستخدم

في الاقتصاد العالمي أین سیتمّ بموجب ذلك تحدید مستقبل هذا الاقتصاد في ظل ظروف أضحت تشهد تهاوي 
لات الدولیة مدفوعة بالعولمة و التحرر الاقتصادي و الابتكار التكنولوجي، و لقد اكتسبت الحواجز أمام المعام

إذ یقدّر عددها نحو , الشركات متعدّدة الجنسیات نفوذا واسعا في شتى أنحاء العالم منذ بدایة عقد التسعینات
7000بعدما كانت 2002فرع و هذا في سنة 850000فروع بنحو -لها توابع في الخارج, شركة65000
2000.1فرع سنة 700000، و 1970فرع سنة 

یؤكّد الكثیر من الخبراء أنّ هناك ثلاث قوى حرّكت توسّع الشركات متعدّدة الجنسیات و تزاید تدفقات 
الاستثمار المباشر الأجنبي و كذلك التوسّع في الإنتاج الدولي، ومن ثم تكریس أكثر لعولمة الإنتاج و الرأسمال،  

:هذه القوى الثلاث یمكن بلورتها فیما یليو 

إنّ التقدّم العلمي و التكنولوجي الهائل تسبّب في حدوث التغیّر : التغیّر التكنولوجي السریع و المدهش.1
الهام في طبیعة كل من الإنتاج و الرأس مال، الأمر الذي أدى إلى رفع القدرات الإنتاجیة، و خلق صناعات 

الخ ،  إلى جانب ذلك دفع بالشركات ...المتعلقة بقطاع الاتصالات و شبكات  الكمبیوترطلیعیة جدیدة مثل تلك
إلى ضرورة اختراق الأسواق  

و منه اقترنت الزیادة السریعة . العالمیة لأجل الاستفادة منها قدر المستطاع و تقاسم التكالیف والمخاطر
في الاستثمار المباشر الأجنبي على امتداد العالم بالتغییر البارز في التوجّهات القطاعیة لهذا الأخیر، إذ أنّ 

الكمبیوتر منح قدرة كبیرة لتحقیق إدارة فعالة للوحدات التقدّم التكنولوجي والعلمي في قطاع الاتصالات وشبكات 
البعیدة المنتشرة في شتى أنحاء العالم مما سهل انتشارها، هذا الانتشار سمح للاستثمار المباشر الأجنبي بلعب 
الدور الإنتاجي ومن ثمّ دفعه إلى عدم الاقتصار على مجرّد لعب الدور السابق، إذ في السابق كان دور 

ار المباشر الأجنبي یقتصر على استخراج الثروات المعدنیة و على مرافق نقلها باتجاه الدول المتقدمة الاستثم
أما الآن فقد أضحى دوره الجدید یكمن في إقامة صناعات تحویلیة كاملة، و التوجّه نحو إقامة , الصناعیة

ي مواقع مختارة في العالم، إلى جانب وحدات إنتاجیة ذات مستوى من التكنولوجیا أكثر تقدما و من ثم التجمع ف

1 CNUCED , sociétés  transnationale et compétitivité a l' exportation , 2002, p 01
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أضحى قطاع الخدمات على مدى العقد السابق أكثر أهمیة في الإنتاج الدولي و یعود ذلك لتحریر هذا الأخیر 
.أمام الاستثمار المباشر الأجنبي

, جنبيتحریر السیاسات العامة واتّخاذ التدابیر أكثر تحریریة و ملائمة لاجتذاب الاستثمار المباشر الأ.2
و ذلك من خلال سعي الكثیر من الدول إلى تكثیف الجهود لأجل تحسین المناخ الاستثماري فیها و جعله آمنا و 
مستقرا، لكون أنّ هذا الأخیر له أثرا شدیدا على القدرات المتعلقة باختیار مواقع الاستثمار، على جانب فتح 

جنبیة بتجسید مختلف أشكال الاستثمار المباشر الأجنبي و الأسواق المالیة و إعطاء الحریة الكاملة للشركات الأ
وافرة "قتصادیاتها بـ التي تمتاز اهناك دول و في هذا المضمار.فتح مختلف النشاطات أمامها للاستثمار فیها

م تسارعت إلى تطبیق إجراءات و خطوات ثاتها و من یقتصادنغلاق النسبي لاو التي تخلت عن الا" الحجم
تبنّي عبرستثمار المباشر الأجنبي و تهیئة الظروف الملائمة لذلك قتصادي من خلال تشجیع الالانفتاح االا

، إلغاء الحواجز تنصّ صراحة على المعاملة العادلة و حریة الاستثمارنصوص تشریعیة واضحة و شفّافة
دة ر الشركات متعدّ نتشااا من كل هذا سمح إلى حد مّ ,لخ ا...الجمركیة، إصلاح النظام البنكي و المالي

هذه طرفستثمار المباشر الأجنبي من نفتاح على الاما یدل على أن الام فإن دل هذا فإنّ ثالجنسیات و من 
و ذلك عبر تجسید دة الجنسیاتات هو الذي ساعد على التوسع الجغرافي و القطاعي للشركات متعدّ یقتصادالا

م یتبین لنا ثو من ء فروع جدیدة و تغلغلها في تلك الدول المزید من الاستثمار المباشر خاصّة عن طریق إنشا
".التدویل"بـا فعلا ترتبطاأن كل من الظاهرتین 

أما القوة الدافعة الثالثة فتتمثل في تزاید المنافسة، إذ أنّ احتدام هذه الأخیرة أجبر الشركات على .3
البحث عن سبل جدیدة لأجل الزیادة في كفاءتها عن طریق البحث عن المواقع ذات القدرة التنافسیة و تحویل 

. بعض الأنشطة الإنتاجیة من أجل خفض التكالیف

رة التي تعكس لنا حقیقة أن الشركات متعدّدة الجنسیات تعتبر الأداة الرئیسیة لاستكمال معالم الصو 
هو بعدها اتدة الجنسیخصائص الشركات متعدّ لتحقیق الاستثمار المباشر الأجنبي، فإننا نضیف أنه من

ردائها یت بالقدر الأوفر من الغموض فالشركات العملاقة قد أخذت تخلع حظالعالمي و یبدو أن هذه السمة قد 
ه و حتى الشركات المتوسطة تساع العالم كلّ اتها على استثمار االقومي و دأبت على مد 
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والصغیرة في الدول المتقدمة قد عملت على نقل جزء من مواردها إلى البلاد الأجنبیة و تكاثرت 
د الرأسمالیة التسهیلات الإنتاجیة في مناطق العالم المختلفة، بحیث لم تعد هناك شركة ذات وزن في البلا

.ستثماراتها و مبیعاتهااالمتقدمة لا تضع العالم كله نصب عینیها و هي تخطط لإنتاجها و 

إلى جانب ما ذكرناه بروز أكبر الشركات متعدّدة الجنسیات في العالم عبر قوّتها كقناة رئیسیة یتجسّد 
-wladimirدهو هذا ما أكّ منها الاستثمار المباشر الأجنبي  andreff" إن المائة شركة متعددة الجنسیات

من الدول الواردستثمار الأجنبي المباشر مخزون الاثلثيد تسیطر وتجسّ عالمیا هية الأولىصنفالم
1.الصناعیة

وأن هذه الأخیرة تحققت میدانیا , كل ما سبق ذكره یمكن تبریره بالبیانات التي یتضمّنها الجدول الأتي
:وع من الشركات للاستثمار المباشر الأجنبيعبر تجسید هذا الن

بعض مؤشّرات قوة و نفوذ الفروع الأجنبیة للشركات متعدّدة الجنسیات) 01-02(الجدول رقم 

$ملیار دولار: الوحدة

198219902001البیانات

رقم أعمال الفروع 
الأجنبیة

ملیار 18517ملیار دولار5479ملیار دولار2541
دولار

المتاح للفروع الناتج
الأجنبیة

ملیار دولار3495ملیار دولار1423ملیار دولار594

مجموع أصول الفروع 
الأجنبیة

ملیار 24952ملیار دولار5759ملیار دولار1959
دولار

ملیار دولار2600ملیار دولار1169ملیار دولار670صادرات الفروع الأجنبیة

عدد مستخدمي الفروع 
ألاف (الأجنبیة

)المستخدمین

179872385853581
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SOURCE: CNUCED , sociétés  transnationales  et  compétitivité a  l' exportation  , 2002, p 02.

مع الإشارة إلى أن الشركات متعدّدة الجنسیات میدانیا تستأثر بحصص أكبر في تلك المجامیع العالمیة 
إذا ما أخذ بعین الاعتبار قیمة ما تضطلع به من الأنشطة الأخرى التي تقوم بها على النطاق العالمي و التي 

عملیات , مثل التراخیص–جنبي أشكال الاستثمار المباشر الأ–تخص أشكال التدویل و التعاون الدولي 
.الخ...التعاقد من الباطن, التصنیع بموجب عقود

الشركات نا أنعتبر هنالك أمر على جانب من الأهمیة یجب الإشارة إلیه في هذا المضمار، و هو أننا ا
ذا ما یدل على الخارج هستثمارات المباشرة فيو تجسید الالتحقیقابة الأداة الرئیسیة ثبمهيدة الجنسیاتمتعدّ 

" متعددة الجنسیات"داة أخرى تكمن في وجود شركات لا تتصف بـ أوجود 

ستثمارات استثمار المباشر الأجنبي المتقاطعة بین بعض الدول النامیة هي وعلى سبیل المثال تدفقات الا
.صف بالعالمیةدت عن طریق شركات لا تتّ تجسّ 

شركات متعدّدة الجنسیات الأداة الرئیسیة لتجسید كخلاصة القول في هذا المضمار، تعتبر ال
الاستثمار المباشر الأجنبي، وهي في ذات السیاق تمثل مظهرا أخر للعولمة الاقتصادیة بحكم نموّها، توسّعها و 
انتشارها في شتى أنحاء العالم حیث أضحى لها دورا بارزا في تحدید مستقبل الاقتصاد العالمي بالخصوص، إلى 

تمیّز به من القدرة على التكیّف و الاستجابة و التكامل و قدرتها على الإسهام في الاقتصاد العالمي و جانب ما ت
قدرتها على تنویع الإنتاج و الأنشطة المختلفة وتمیّزها باستراتیجیات بارزة تنطوي على تغیرات في كیفیة تنظیم 

. الإنتاج عبر الحدود
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:خلاصة

العالميالإقتصادفيسطوتهابسطتدولیة،إقتصادیةكظاهرةالجنسیاتمتعددةالشركاتجاءت
الإقتصادیینطرفمنبالغبإهتمامتحظىجعلهاماهذاسیطرتها،تحتتعملللقاراتعابرةفروعبإمتلاكها
تنوععلىأثرماالإقتصادیینمنالعدیدأطلقهاكثیرةتسمیاتنجدلهذاالإیدیولوجیة،أبعادهاوإعطائهالدراستها
الشركاتهذهولكونومحدد،واحدإطارفيتصبلكنهاالجنسیاتمتعددةالشركاتعنوالمعبرةالدالةالمفاهیم

والتصنیفاتالأنواعحسبأیضاتتطورجعلهافشیئا،شیئاوتطورتخلالهامننشأةتاریخیةمراحلبعدةمرت
أنعكسماوهذاالمجال،هذافينظرتهموأرائهمحسبالإقتصادیینمنالكثیرقدمهماخلالمنالمتعددة،

وعددالجنسیةمتعددةللشركةالإداریةالحالةحسبتنظیمكلوضعبحیثلها،التنظیميکلیالهتطورعلى
ممیزاتالجنسیاتمتعددةللشركاتانكماالخاص،وتوظیفهخاصیتهلهتنظیمكلنجدولهذافروعها

بحیثضخامتهاخلالمنعنهاویعبرالدولي،الاقتصاديالوسطفيوعملهانشاطهاقوةعنتعبروخصائص
والإیرادات،المداخیلحیثمنالعالمیةالإقتصادیاتأكبرلتنافسخیالیة،أحجامالشركاتهذهحجموصل
الیومأصبحتبحیثالجغرافيرهاإنتشاإلىبالإضافةنامیة،دولمیزانیاتجمعمداخیلهاتفوقأخاعنناهیك
فيتنوعیصاحبهدولة،مئةحواليفينشاطلهاالأخرالبعضأنحینفيدولعشرمنأكثرفيتنشط

العلاماتأكبرعلىلتسیطرلمنتجاتهاالتكنولوجيوالتطورالتفوقالإعتباربعینلتأخذوالأنشطة،الإنتاج
.للأسواقوإحتكارهاالتجاریة،

نشاطهاوقوةإستمرارهالضمانوأیضالتحقیقها،تسعىأهدافلهاالجنسیاتمتعددةالشركاتأنبماو
وتبحثخارجیةأسواقبماتغزوخططوفقا،بهتعملالإستراتیجیاتمنجملةالشركاتهذهوأبتكرتوضعت

تحقیقفيالمناسبةالقراراتإتخاذلهاتضمنالتيالمحفزاتأكبرعنوتبحثتكلفة،بأقلبماتستثمربلدانعن
.مستقبلااهإستراتیجیات



:الفصل الثالث 

لشركات متعددة دور ا

الجنسیات في تفعیل 

الاستثمار الأجنبي المباشر

في الجزائر

)2000 -2015(
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:تمهید

وعلىعامة،بصفةلهاالمضیفةللدولالاقتصاديالنشاطعلىتؤثرالجنسیاتالمتعددةالشركاتإن

تعتبر الشركاتهذهفانالمباشرالأجنبيالاستثماریخصففیما. خاصةبصفةالمباشرالأجنبيالاستثمار

الحجمکبروذلك ل،تكون لها النسبة الأكبر في هذا الاستثمار والمباشرالأجنبيلاستثمارلالعامل الاساسي 

.العالمفيمختلفةمناطقعبرالجغرافيوإنتشارهاوضخامتها

الاستثمارزیادة تدففوإلىیؤديقدالشركات،هذهمثلاستقطابفيالجزائرنجاحفانوبالتالي

بیناقتصادیةعلاقاتخلقفيالمساهمةو الرخیصةالعاملةالأیديمنالاستفادةومنه،لها المباشرالأجنبي

.والتسویقالإنتاجمجالفيالتكنولوجیةالتقنیاتنقلكذا والخدماتالإنتاجقطاعات

:التالیةالعناصرخلالمنإظهارهسنحاولماوهذا

الجزائرفيالمباشرالاجنبيالاستثمارواقع: الأولالمبحث

الجزائرفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتواقع: الثانيالمبحث

الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارتفعیلفيالجنسیاتمتعددةالشركاتدور: الثالثالمبحث
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واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الاول

خلالمنوهذاالمباشرة،الأجنبیةالاستثماراتلاستقطابتملكهبماالأخیرینالعقدینفيالجزائرسعت

الإداریةالعراقیلوإزالةوالتشریعاتالقوانینسنیخصفیماخاصةالمناسبالاستثماريالمناختهیئة

تسلیطالمبحثهذاخلالمنسنحاولوعلیهلذلك،اللازمةوالضماناتوالتشجیعاتالحوافزوتقدموالبیروقراطیة

.المناخ الطبیعي والاقتصاديالى المناخ القانونيبدیة من الجزائرفيالاستثماريالمناخعلىالضوء

1990للاستثمار الاجنبي في الجزائر منذ ةالمنظمتطور التشریعات : المطلب الاول

حتىالحرّ،الاقتصادمنهجتبنیهابعدالاقتصادیةالتشریعیةالمنظومةفيالنظرالجزائرأعادتلقد

المباشرالأجنبيالاستثمارتشجّعقانونیةآلیاتووضعتالاستثمار،مجالفيإستراتیجیتهاتنفیذلهایتسنى

للمستثمرینالاقتصادیةالحریةمبدأتكرّسالقوانینمنترسانةتضمّ الوطنیةالقانونیةالمنظومةفأصبحت

لمالحرّیةهذهأنغیروالقرض،بالنقدالمتعلق1990أفریل14فيالمؤرّخالقانونبصدوربدأتوقدالأجانب،

التشریعيالمرسومبموجبللاستثمارجدیدقانونإصدارإلىالسلطةدفعمماالمستثمرین،لجذبكافیةتكن

لاشتراطاتالسلطةمنكاستجابةجاءالذيالاستثمار،بترقیةالمتعلق1993أكتوبر5فيالمؤرّخ12/93

للسلطةتبیّنصدورهعلىسنوات10مروربعدولكنالهیكلي،التعدیلاتفاقیةإبرامبعدالدوليالنقدصندوق

الأمربموجبالصادرالاستثمارتطویربقانونواستبدلألغيلذاالخاص،الاستثمارجذبفيالقانونهذافشل

.08/06رقمللأمروالمتممالمعدّلالاستثماربتطویرالمتعلق2001أوت10فيالمؤرخ03/01

ظلفيالمباشرالأجنبيالاستثمارتناولتالتيوالمراسیمالقوانینالمطلبهذاخلالمنسنستعرض

.الجزائريالمشرّعنظروجهةمنالمباشرالأجنبيالاستثمارمفهومعلىمعرّجینالاقتصاديالانفتاح

:)1990لسنة11–90(والقرضالنقدقانون:الفرع الاول

رؤوسوحركةالصرفسوقوتنظیم،السوقاقتصادقواعدتنظیمهوالقانونهذاإصدارمنالهدفإن

وثیقارتباطذوولكنهبالاستثمارخاصالیسالقانونهذاإنبالجزائر،المصرفيالنظامهیكلةوإعادةالأموال

. ظلهفيالخاصللاستثمارقانونیانظامابذلكمشكلةقانونیةمسائلعدّةعلىیحتويمضمونهأنحیثبه،

تكلیفتمبحیثللدولة،الإداريالجهازعنالأجنبيالاستثمارباستقلالیةمرةلأولخلالهمنالاعترافتمّ وقد

للمشرّعبالنسبةبالهیّنلیسأمراالاعترافهذاویعتبر،الاستثماراتلهذهالاعتماداتبمنحوالقرضالنقدمجلس
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إنالأجنبي،الاستثمارإشكالیةبشأنالسلطةداخلالقرارمراكزمختلفبینالسائدةللتناقضاتنظراالجزائري

: یليفیمانوجزهاالأجنبيللاستثمارجدیدةمفاهیمكرّسالقانونهذا

المحلییننظرائهموالأجانبالمستثمرینبینللتفرقةالجنسیةمعیاراستبدلحیث:الأجنبيالاستثمارمدلول

یرخص: بقولهامته183المادّةفيالأجنبيللاستثمارضمنیاتعریفاالقانونهذاتضمنولقد. الإقامةبمعیار

للدولةصراحةمخصصةغیراقتصادیةنشاطاتایةبتمویلالجزائرإلىالأموالرؤوسبتحویلالمقیمینلغیر

النقدمجلسیحدّدقانوني،نصبموجبصراحةإلیهمشارمعنويشخصلأيأوعنهاالمتفرعةوللمؤسسات

:مجالفيالوطنيالاقتصادحاجاتمراعاةمعالتمویلاتهذهإجراءكیفیةیصدرهنظامبموجبوالقرض

.الشغلترقیةوإحداث- 

.الجزائریینوالمستخدمینالإطاراتمستوىتحسین- 

والعلاماتالمسجلةالتجاریةوالعلاماتالاختراعلبراءاتمحلیاالأمثلوالاستغلالوعلمیةتقنیةوسائلشراء- 

.الدولیةللاتفاقیةطبقاالجزائرفيالمحمیة

.الصرفسوقتوازن- 

المشرّعلأنالمباشرالأجنبيالاستثمارمفهومجزأرةیحاولففریقالجزائریون،القانونیونالكتاباختلفوقد

أنیعتقدوفریقبه،خاصقانونإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارإخضاععدمفيالسبقلهكانالجزائري

منالتشجیعيالنظامعناصربینیمزجفهومتفرقة،أنظمةمنمستلهمامفهوماهوالأجنبيالاستثمارمفهوم

مشروعإخضاعخلالمنالرقابيالنظامعناصروبینالخارجإلىالأموالتحویلبقابلیةالصریحاعترافهخلال

.والقرضالنقدمجلسلرقابةالأجنبيالاستثمار

شركاتضمنالاستثماراتصیغةالأولویأخذمباشرةغیرأومباشرةفتكونالأجنبيالاستثمارأشكالعنأما

ظلفيللمفعولساریابقيالذيالمختلطالاقتصادذاتالشركاتلقانونوفقاتتحدّدالتيمختلطاقتصادذات

1.والقرضالنقدقانونأحكام

تقیدالتيالاستثنائیةالتنظیماتكلضمنیةبصورةالقانونهذاألغىلقد: والصناعةالتجارةحریةمبدأ

المخصصةتلكباستثناءالقطاعاتكافةفيالأجانبالمستثمرینلتدخلالمجالفتححیثالأجنبي،الاستثمار

167،ص 2014، رسالة ماجیستیر، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر،وضعیة الاستثمار الاجنبي المباشرمدیحة بلاهدة ، 1
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الاستثناءبمثابةالدولةتدخلمنیجعلوالقرضالنقدقانونفيالمقررالوضعهذافانوعلیهللدولة،صراحة

.العامةالقاعدةهومحلیینأمأجانبالآخرین،الأعوانتدخلحینفي

لتعریفالجنسیةمبدأعلىتعتمدالسابقةالاستثمارقوانینكانت: المقیموغیرالمقیمبینالتمییزمبدأ

. الإقامةمعیاروالقرصالنقدقانونتبنىبینماالاستثمار

الدولةباعتبارهاالجزائرتتعهدأنالمبدأهذاویعني: والأجانبالمحلیینالمستثمرینبینالمساواةمبدأإقرار

منالوطنیةالاستثماراتبهتعاملمابمثلالأجنبیةالاستثماراتتعاملبأنالأجنبیةللاستثماراتالمستقبلة

. الامتیازاتأوالحمایةأوالاستثمارشروطحیث

علىبالعملالأجنبيالمستثمریلتزمأنفيالتبعیةهذهوتتجلى: للبنكالنقدیةللسیاسةالاستثمارتبعیةمبدأ

.الاتفاقیاتأوالكارتلأوالاحتكاربطابعیتسموضعإحداثبعدمیلتزموأنالصرفسوقتوازن

:1993لسنةالاستثمارقانون:الفرع الثاني

الموادبعضخلالمنالمباشر،الأجنبيالاستثمارتجذبأنالسوقاقتصادإلىاتجهتعندماالجزائرحاولت

للوضعیةنظراالدولةإلیهطمحتمایحققلمولكنهوالقرضبالنقدالمتعلق10/90قانونفيالموجودة

سیاسةظلفيبالاستثمارخاصاآخراقانوناتبكتوقدآنذاكتعیشهاكانتالتيالصعبةوالأمنیةالاقتصادیة

علیهنصتلماتبعالهالمخالفةوالقوانینالموضوعنفسفيالصادرةالقوانینكلصراحةألغىالهیكليالتعدیل

المرسوملهذاالمخالفةالسابقةالأحكامجمیعتلغىبالمحروقاتالمتعلقةالقوانینعدا: تقولوالتي491المادّة

حرّیةوبكلللاستثمارالمجالفتحالمرسومهذاخلالمنصراحةالوطنیةالسلطاتأقرتولقد. التشریعي

مناهضةسیاسةمنالانتقالوبالتاليالهیكلي،التعدیلبرامجعلیهاتقومالتيالسوقاقتصادلمبادئتطبیقا

إلىواللجوءوالأجنبيالوطنيالخاصللرأسمالمصراعیهعلىالبابفتحإلىالمباشرالأجنبيللاستثمار

ماعلىفلسفتهارتكزتوقد. تمویهلسیاسةكأداةوالمدیونیةأزمة2لحلكوسیلةالمباشرالأجنبيالاستثمار

: یلي

اكتوبر، الجریدة الرسیمة5، المؤرخ في 12-93المرسوم التشریعي  رقم1
كمال علوش قربوع، قانون الاستثمارات في الجزائر، : ، نقلا عن2013، رسالة ماجیستیر، جامعة الجزائر، الاجنبي المباشرالاستثمار هاشمي سومیة، 2

16،ص 1999
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.الاستثمارحریةمبدأ- 

.)للنشاطالاعتبارإعادةالهیكلة،إعادةالإنتاج،طاقةتوسیعجدید،مشروع(المستمرأصناف- 

.والواجباتالحقوقفيالمساواةمبدأ- 

الاستشارة،الإداریةالإجراءاتتسهیلومهمتها) APSI(ومتابعتهاودعمهاالاستثماراتلترقیةوكالةإنشاء- 

.إلخ... والمطبوعاتالدلائلإصداروالشراكة،التمویلعنالبحث

.)الاستثماراتوموقعطبیعةحسبالامتیازاتتحدید(الاستثمارتشجیعمبدأ- 

. الحمایةمبدأ- 

.2001أوت20في03- 01قانون:الفرع الثالث 

2001أمرأساسهاالقوانینمنمجموعةعلىیعتمدالجزائرفيالمباشرالأجنبيللاستثمارالقانونيالإطارإن

بترقیةالمتعلق1993في12-93رقمالتشریعيالمرسومالأخیرهذاألغىوقدالاستثمارات،بتطویرالمتعلق

.الاستثمار

یبنىالذيوالأساسالجوهریغیّرلمأنهغیرالمباشرالأجنبيالاستثمارمجالفيتطوّراالأمرهذاویمثل

للمستثمرینأكثرضماناتبمنحوتطبیقاتهالاستثمارمجالمنوتتبعلقدللاستثمار،السابقالنظامعلیه

أجهزةعدّةإنشاءالأمرهذابموجبالعمومیةالسلطاتوقرّرتبالاستثمار،المتعلقةالإداریةالإجراءاتوبتسهیل

21المادّة) (ANDا(الاستثمارلتنمیةالوطنیةالوكالةإلىوتشیرالمباشر،الأجنبيالاستثماروترقیةلمرافقة

المادّة(الوحیدالشباك،)18المادّة) (CNا(للاستثمارالوطنيالمجلسوصایةتحتوهي) 2001الأمرمن

بماالاستثمارتكالیفیخصفیماالدولةمساهمةتمویلإلىیهدفالذيالاستثمارلدعمالنقدوصندوق) 23

).28المادّة(الاستثمارلإنجازاللازمةالتحتیةالبنیةأشغالذلكفي

كانتالتيالقطاعاتبعضفيوالمحليالأجنبيالخاصالاستثمارتدخلنطاقیوسع2001قانونإن

القانونفيجاءكماالاستثمارحریةمبدأعلىحافظكماللخوصصةالقانونيالإطاروینظمالدولة،علىحكرا

نظامأوخاصلنظامتخضعلاالتيتلكأيالمنظمةغیرالنشاطاتعلىالحریةهذهوتقتصر،12–93

).تأمینشركاتأومالیةمؤسساتإنشاءالمحروقات،(مسبقترخیص
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قطاعباستثناءالأجنبيالمستثمربهایشتركالتيالمالرأسنسبةعلىقیودأيالقانونهذایضعلم

فهيالأخرىالقطاعاتأماالدولة،طرفمنالمملوكةسوناطراكمعالشراكةاتفاقیتحدّدحیثالمحروقات

جدیدإنشاءمباشرة،(أشكالهابكافةوالخدماتالسلعإنتاجأنشطةفيالاستثماراتنطاقامتدادمعمفتوحة

1.هیكلةإعادةأوتجدیدسابق،استثمارتوسیع

17نفس المرجع، ص  1
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:التوزیع الجغرافي و القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر:الثانيالمطلب

:التوزیع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الاول

:نیالتالیوالشكلالاجنبیة المباشرة حسب ما یوضحه الجدوللاستثمارات لالجغرافيعیتوز 

الواردة الى الجزائر حسب المنطقة الجغرافیة خلال المباشرةالأجنبیةتدفقات الاستثمارات : )1- 3(الجدول رقم

]2015- 2002[الفترة

بیانات التصریح بالاستثمار 2017/05/02www.andi.dzحسب إحصائیات موقع: من اعداد الطالب:المصدر

]2002-2015 [

النسبة من 

عدد اجمالي

مناصب الشغل

عدد مناصب 

الشغل

من القیمة النسبة

الاجمالیة للاستثمار 

الاجنبي

القیمة بالملیون 

دینار الجزائري

عدد المشاریع المنطقة

%59.34 76709 %36.33 898192 377 اوربا

%6.65 8607 %4.83 119506 68 اسیا

%2.58 3346 %2.65 65636 16 امریكا

%29.27 37842 %51.28 1267592 200 الدول العربیة

%0.30 400 %1.12 27799 1 افریقیا

%0.20 264 %0.12 2974 1 استرالیا

%3.64 2086 %3.64 89992 13 شركات متعددة 

الجنسیات

%100 129254 %100 2471691 676 الاجمالي
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الواردة الى الجزائر حسب المنطقة الجغرافیة خلال المباشرةالأجنبیةتدفقات الاستثمارات :)1-3(الشكل رقم

]2015- 2002[الفترة

)1-3(ب اعتمادا عل الجدول رقمالمن اعداد الط:المصدر

قدالدول العربیةبأننلاحظ،)1- 3(رقمالتوضیحيالبیانيالشكلو) 1-3(رقمالجدولفيجاءماحسب

الفترةخلالالجزائر،إلىالواردةالأجنبیةالاستثماراتمننصیبهاحیثمنعالمیاً الأولىالمرتبةاحتلت

وجزائري،ناریدونیمل1267592مناکثرهقدر الأسد الذيبینصیعلاستحوذتثیح،]2015- 2002[

إجماليمن29.27%یمثلماهووعمل،منصب37842بذلكموفرةالإجمالي،من51.28%بنسبة

انطباعاً لنایعطيالذيالأمرالفترة؛نفسخلالالمباشرة الأجنبیةالاستثماراتكاملوفرتهاالتيالشغلمناصب

منالأوربیةالدولالثانیةالمرتبةفيلتأتي. الجزائرإلىالواردةالبینیةالعربیةالاستثماراتوضعحولحسناً 

جزائري،دینارملیون898192بلغتحیثالجزائر؛إلىالواردةالأجنبیةللاستثماراتالإجمالیةالقیمةحیث

حینفي. الكلیةالأجنبیةالاستثماراتوفرقاالتيالشغلمناصبعددإجماليمن59.34%منأزیدبذلكموفرة

من6.65%یقاربماهووشغل،منصب8607،]2015- 2002[الفترةخلالالآسیویة،الدولوفرت

تمثللمالآسیویةللاستثماراتالإجمالیةالقیمةأنكماعمل،مناصبمنالأجنبیةالاستثماراتوفرتهماإجمالي

فوزعتالإجمالي،من% 9.63فيوالمتمثلالقیمة،باقيأما. الأجنبیةالاستثماراتإجماليمن% 4.83سوى

بذلكموفرةجزائري،دینارملیون65636بقیمةالأولىالمرتبةأمریكافیهامحتلةالأخرى،العالمدولباقيعلى

. ضعیفةجدّ بنسبأسترالیاوإفریقیابعدفیمالتأتي،]2015-2002[الفترةكاملخلالشغلمنصب3346

.منحوالي]2015-2002[الفترةخلالالجزائرفياتهاستثماراقدرةفقدالجنسیات،المتعددةالشركاتأما

38%
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53%
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وفرقاالتيالعملمناصبإجماليمن3.64%أيعمل،منصب2086ووفرتالإجمالي،من89992

.الأجنبیةالاستثمارات

:التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني

الأجنبیة المباشرة في الجزائر و تقطاعي من الاستثماراللإحصائیات المتوفرة حول نصیب كل قطاع وفقا 

:ین التالیو الشكلالموضحة في الجدول

التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة المصادق علیها للفترة الزمنیة ) :2- 3(رقم الجدول

]2002-2015[

القطاع 

الاقتصادي

القیمة عدد المشاریع

ملیار (المحققة

)دج

النسبة من 

اجمالي 

%القیمة

عدد مناصب 

الشغل المحققة

النسبة من 

اجمالي عدد 

مناصب الشغل 

المحققة

55.56%71936%386168140068.03الصناعة

19.93%16710%1201513356.12الخدمات

16.66%21533%121899964.01البناء

1.33%1723%21131720.35النقل

0.41%528%1031170.13الزراعة

1.70%2196%6135730.55الصحة

10.16%13128%342065717.02السیاحة

15001.16%1894413.62الاتصالات

%129254100%6762471691100المجموع

بیانات التصریح بالاستثمار 2017/05/02www.andi.dzإحصائیات موقعحسب:من اعداد الطالب:المصدر

]2002-2015[
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خلال الفترةلتوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة  القیمة المحققة :)2-3(الشكل رقم

]2002-2015[

)2-3(لب اعتمادا عل الجدول رقمامن اعداد الط:المصدر

احتلاقدالسیاحةوالصناعةقطاعيبأننلاحظ،) 2- 3(رقمالشكلو ) 2- 3(رقمالجدولمعطیاتبتحلیل

القطاعینهذینمردودیةارتفاعإلىالأولىبالدرجةیرجعالذيالأمرمرتفعة؛جدّ بنسبوالأولى،المراتب

بالرغموأنهبیدالصناعة،لقطاعبالنسبةالمحروقاتمجالفيولاسیماالأجنبي،المستثمرلشركاتبالنسبة

تزیدبنسبةوالأسد،نصیبعلىاستحواذهماأنغیرالوطنیة،التنمیةلخططبالنسبةالمجالاتهذهأهمیةمن

اهتمامقلةسببعننتساءلیجعلناالواردة،المباشرةالأجنبیةالاستثماراتتدفقاتإجماليمن% 85.05عن

لماللذان،الخدماتوالزراعةقطاعيرأسهاعلىوالأخرى،الاقتصادیةالقطاعاتبباقيالأجنبيالمستثمر

%6.25حواليمثلالأجنبیة،الأموالرؤوسمنمتواضعجدّ بنصیبإلایحظیا

بالنسبةأهمیتهمامنبالرغمالقطاعین،هذینبتهمیشیترجمقدماهذاو،]2015- 2002[للفترةالإجماليمن

كذاوالزراعيالمجالفيكامنةقدراتوإمكانیاتمنالجزائربهتزخرممابالرغمو،يالوطنللاقتصاد

الاستثماراتتدفقاتإجماليمن% 4.01بنسبةإلایحظىلمفإنه،البناءلقطاعبالنسبةحتىو. الخدماتي

باقيإلىبالنسبةالقطاعهذالأهمیةبالنظرضئیلة،جدّ نسبةهيوالجزائر،إلىالواردةالمباشرةالأجنبیة
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الهیاكلوالتحتیةالبینترقیةوالسكن،بمجالالعمومیةالسلطاتاهتمامإلىإضافةالاقتصادیة،القطاعات

.القاعدیة

:)2015-2000(الفترةخلالالجزائرإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقحجمتطور: المطلب الثالث

فيالمغربوسطفيتقعكلمة2.381.741قدرهامساحةذاتفهيطبیعیة،مزایابعدةالجزائرتتمیز"

الصحراءأعماقحتىجنوباوتمتد،المتوسطالأبیضالبحرشمالایحدهاالإفریقیةالقارةمنالغربيالشمال

بفضل. "كلم1200علىتمتدبحریةسواحلذاتوهي،كلم2.000.000منأكثرالجزائرمنهاتملكالتي

طبیعیةجلبمنطقةتشكلفهي،الجزائرتملكهاالتيالضخمةالسیاحیةوالإمكانیاتالهائلةالطبیعیةالثروات

إطارإلىللوصولكافیایكنلمالمواردهذهوتسییرالاقتصادیةالسیاساتأنغیر،المباشرالأجنبيللاستثمار

الاستثمارأمامالمجالفتحإلىهاأدىماوهذاعدیدةمشاكلفيتتخبطالجزائرجعلممافعال،اقتصادي

الفترةخلالالجزائرإلىالمباشريالأجنبالاستثمارتدفقاتتطوریوضحالتاليوالجدولالمباشر،الأجني

)2000–2015(:
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الفترةخلالالجزائرإلىالواردةالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتحجمبوضح): 3- 3(رقمالجدول

)2000–2015(

20002001200220032004السنوات

الأجنبیةالاستثمارات

الواردةالمباشرة

)ملیون دولار(

43811081065634882

20052006200720082009السنوات

الأجنبیةالاستثمارات

الواردةالمباشرة

)ملیون دولار(

10811759166225932746

20102011201220132014السنوات

الأجنبیةالاستثمارات

الواردةالمباشرة

)ملیون دولار(

22642571148416641488

-0200[بیانات التصریح بالاستثمار 2017/05/02www.andi.dzحسب إحصائیات موقع: من اعداد الطالب

2015[
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الفترةخلالالجزائرإلىالواردةالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتحجمبوضح:)3-3(الشكل رقم

)2000–2015(

)3-3(من اعداد الطلب اعتمادا عل الجدول رقم:المصدر

إلىالواردالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتأن)3-3(والشكل رقم)3- 3(الجدول رقمخلالمننلاحظ

إلى2000سنةدولارملیون438منانتقلتحیثمهمة،فقرةشهدقد) 2015- 2000(الفترةخلالالجزائر

1: إلىالارتفاعهذاالأونكتادوتعزوا،2001سنةدولارملیون1081

.والفرنسیةوالبریطانیةالأمریكیةالشركاتعلیهتهیمنوالذيالمحروقات،قطاعفيالمسجلالكبیرالاستثمار- 

هذهمنالأولللقسطالمصیریة" ORASCOM" شركةدفعبفضلالنقالالهاتفلرخصةالجزائربیع- 

.الرخصة

.الهندیة" ISPAT"لشركةبالحجارالجدیدةالصناعاتشركةخوصصة- 

الارتفاعأنلیصبح)ملیون دولار(634لتصل الى 2003سنةنسبیاانخفضتقدالتدفقاتهذهأنإلا

ملیون (882الى 2004سنةتارتفععادة و ثم" الاستثمارمناخفيتحسنمننابعغیراستثنائیاكانالسابق

98مرجع سابق ، ص  1هاشمي سومیة، 
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وواصلتالكویتیةللاتصالات" WATANTYA"لشركةالنقالللهاتفالثالثةالرخصةبیعبسبب)دولار

ذروة2009سنةبلغتلدولار،الملیارمستوىفوقدائمالكنمتذبذببشكل2005سنةمنانطلاقاارتفاعها

التوازناتواستقرارالكليالاقتصادمؤشراتتحسینهوذلكفيوالسبب. )ملیون دولار(2746مبقدرجدیدة

الجزائرقدراتفانللانكتادووقفابالاستثمار،المعنیةالجهاتاعتمدتهاخاصةتحفیزاتتبعتهاوالتيالاقتصادیة

المناختحسنفقدإفریقیا،شمالدولببعضمقارنةتدریجیاتطورالمباشرالأجنبيالاستثمارجذبفي

النفطشركةبینالموقعةتلكمثلالصفقاتأضخمعرفالذيالمحروقاتقطاعبجانبیةوتتمتعفیهاالاستثماري

فيللغازحقللتطویرالبریطانیة» BRITUSH PETROLUM«وشركة» كاسوناطر « الجزائریةوالغاز

"دولارملیارثلاثحواليقیمتهابلغتصالحعینمنطقة

رجعتفقدمذبذبة،كانتلطالماالجزائرإلىالواردةالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتطبیعةأنإلا

2010لسنةالتكمیليالمالیةقانونتأثیرإلىذلكویرجع،2009سنةعن% 13بنسبة2010سنةونهضت

تلكمنأكبرطرفهممنالممنوحةالتكالیفمبلغكانولوهيالجزائریةللمؤسساتالأولویةیعطيالذي

التوقفإلىإضافةالحالات،بعضفي% 25إلىالفارقویصلالأجنبیةالمؤسساتطرفمنالممنوحة

الأجنبیةالاستثماراتمن90%یعادلماتمثلكانتالتيالمحروقاتقطاعفيالأجنبیةبالاستثماراتالمفاجئ

التراجعهذاواستمر". سوناطراك" بشركةالفسادملفخلفیةعلى2010سنةتوقفتلكنهابالجزائرسنویا

الانكماشذلكویرجع،2005سنةمنذمستوىأدنىإلى2012سنةالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتلتصل

أیضاولكنالوافدةالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتمستویاتفيسلباأثرالمحروقاتإنتاجفيالحاصل

بالخصوص" سوناطراك"شركةنشاطاتتباطؤأوتوقفتأثیریبرزوهناالخارج،فيالجزائریةالاستثمارات

الجزائرمنالواقدةالتدفقاتانهارتحیثالجزائر،فيالأجنبیةبالاستثماراتمصدرأهمتشكلكانتالتي

الجزائر آلاف العقود الاستثماریة ولم یلقى تسجیلوذلك بسبب,2014و2011بینماجداكبیرةبصورة

.هاعلى ارض الواقع بسبب العدید من العراقیل التي  ستذكر ℅10التجسید منها الا

الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارمعوقات: المطلب الرابع

المباشرالأجنبيعلى الرغم من أن السیاسة الاستثماریة المنتهجة من طرف الحكومة، إلا أن الإستثمار 

یواجه عراقیل عدة، فنجد منها القانونیة والتنظیمیة، كما توجه أخرى اجتماعیة، إقتصادیة وسیاسیة التي تستفید 

:بها الجزائر، و التي حالت دون تحسن بیئة الأعمال والإستثمار والتي نذكر منها مایلي
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: العراقیل الاقتصادیة: رع الاولفال

اقتصادیة واضحة تكون حافزا على القیام بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة ویكون ذلك في ان وجود سیاسة 

مختلف المجالات سواء السیاسیة النقدیة ام المالیة والحكومة التي تمارس نشاطها في في شروط مستقرة وواضحة 

و معرفة المناخ والمحیط في أفضل من الحكومات التي تتمیز بالتذبذب في سیاسة اقتصادیة ، فهدف المستثمر ه

الاقتصادي الذي یمارس فیه نشاطه فالجزائر ولمدة طویلة من الزمن كانت سیاستها الاقتصادیة غیر واضحة 

) .2000ـ1990(ففي العشریة السوداء 

ونتیجة لتعاقب أكثر من عشر حكومات ، وكل حكومة تأتي بقانون سیاسة اقتصادیة مختلفة عن 

.عدم شفافیة السیاسة الاقتصادیة مما شكل عامل إبعاد المستثمر الأخرى ، وهذا ما شكل 

أما في مجال الخوصصة فغن عدم وجود معلومات واضحة وقوانین تشجع على ذلك تجعل المستثمر 

یحجم عن الدخول إلى اغمار الاستثمار في الجزائر ،ومن الملاحظ إن الجزائر أولت هذا الملف القسط الوافر 

خطاب الرئیس عبد العزیز بوتفلیقة في ذكرى تأمیم المحروقات على نیته الصادقة للتوجه أكثر الأهمیة لا سیما 

.نحو التخصص 

، یعد من بین العوامل الدافعة لعزوف OMCكما ان انضمام الجزائر بعد إلى المنظمة العالمیة للتجارة 

یئة الأعمال تستدل ببعض المؤشرات المستثمرین الجانب عن الجزائر وللتحلیل أكثر للوضعیة الاقتصادیة وب

.اقتصادیة 

بالإضافة الى ذلك  فان عدم توفر الحریة الإقتصاد الكافیة ، او بالشكل الذي یطمح الیه 

.اصحاب  رؤوس الاموال الغیر المقیمین یعد عائق الإستثمار الأجنبي 

ه دوره في ابعاد الإستثمار هذا الوضع لج بعد في الجزائر ، وبالتالي كانالحریة الإقتصادیة لم تنض

.الأجنبي المباشر عن الجزائر 

تعتب الید العاملة الجزائریة في نظر المستثمرین الأجانب غیر منتجة ، أي ذات انتاجیة : الید العاملة الجزائریة

العاملة قلیلة مقارنة بما تتقضاه من أجر ، ویظهر ذلك من خلال مقارنة الجزائر بدول شرق سیا أین انتاجیة الید

جد مرتفعة ، والأجر منخفض نوعا ما ، بالإضافة الى ذلك غیاب الكفاءة في بعض الأحیان ، لهذا یضطر 

.المسستثمرین الأجانب للإستثمار في الدول كدول جنوب شرق آسیا والعزوف عن الجزائر 
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ن صریحة لحد الآن ، وهذا ما ان استغلال المواد المحلیة لا توجد علیها أیة قوانی: ـ استغلال المواد المحلیة 

یشكل مخاوف  لدى المستثمرین الأجانب والمحلیین في استغلال هذه المواد المحلیة فتعتبر ذات حجم صغیر 

مقارنة بالأسواق الأخرى ، لذا تعتبر السوق الجزائریة أقل جذب للمستثمرین وهذا بالمقارنة مع أسواق آسیا 

ات الجزائر من بطئ النمو في اسواقها وأیضا عزل الجزائر وعدم وأمریكا اللاتینیة ، ضف الى ذلك معان

مشاركتها في تحالفات اقتصادیة زاد من صغر حجم سوقها ، الا انه مع بدایة تطبیق مبادئ الشراكة مع الإتحاد 

، وتفاوض الجزائر للإنضمام الى المنظمة العالمیة للتجارة سوف یكون بادرة خیر 2005الأوروبي في جویلیة 

بزیادة نمو السوق المحلیة وزیادة استقطاب استثمارات أجنبیة ، أكثر فأكثر وذالك بزوال أغلب القیود الجمركیة 

.التي تعتبر عائقا كبیرا في وجه الإستثمارات الأجنبیة 

یعتبر النظام البنكي ن اهم العوائق في وجه المستثمرین الأجانب نظرا لعدة أسباب منها منح: النظام البنكي 

القروض من طرف البنوك الجزائریة ، وعدم وجود بنوك متخصصة  في عملیة الإستثمار ، وعدم تحمل البنوك 

الجزائریة للمخاطرة مما أدى الى غیاب مصدر أساسي لتمویل المؤسسات ، بالإضافة الى ذلك صعوبة تحویل 

لأسباب التي أدت الى عدم الأموال والقیود المفروضة على عملیة الصرف بالعملة الصعبة وغیرها من ا

(1).استقطاب الإستثمارات الأجنبیة

نسجل ضمن هذا الإطار نقص  وتخلف معظم الهیاكل والبنایات الأساسیة من خدمات الطرق : البنیة التحتیة 

.والطاقة والمیاه وغیرها والنقل والمواصلات والإتصالات

خدمات البنیات الأساسیة متوفرة بالكم والكیف اذا ویبدو ان طموحات المستثمر الأجنبي تكمن في ایجاد 

ان توفیر البنى التحتیة یساعد المستثمر على اقامة مشروعه على أسس ومرتكزات اقتصادیة واضحة وسلیمة 

وعلى العكس من ذلك فان عدم توفر هذه البنى له أثر واضح في احجام المستثمر في اقامة مشروعاته ، واعاقة 

ید المبرمجة وما قد بنجر على ذلك من زیادة في التكالیف ، حیث ینعكس اثرها  على عدم تنفیذها في المواع

مرونة الاستثمار ، وفي نهایة المطاف التأثیر على إمكانیات النجاح الخاصة بالمشاریع ، بل وعلى إمكانیة 

مستوردة تمر عبره من السلع ال% 80استثمارها ، ویمكن ضمن الإطار وصف حالة میناء الجزائر بالرغم من 

إلا إن مختلف المتعاملین یشتكون من بطئ عملیة تصریح السلع التي تستغرق في بعض الأحیان عدة  شهور 

.بفعل ثقل الإجراءات الإداریة 

.32، ص2007تقریر البنك العالمي عن مناخ الأعمال والإستثمار ، (1)
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العراقیل السیاسیة : الفرع الثاني

التي تم تقلیصها إن النظام السیاسي غلق كل منافذ الحوار وقدرة الاندماج الآتیة من مختلف الفعالیات 

.إلى أقصى حد ، كما نجد أیضا إن كل الطلبات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة وحتى الثقافیة تتم تهمیشها 

ومن خلال هذا لا یمكن ان تستغرق في وجود تضارب بین المفاهیم التي اتخذت أبعاد خطیرة أدخلت 

بجبهة التحریر 1989رابات الاجتماعیة أدى في سنة الجزائري دولة رهیبة لا یمكن نسیانها حیث نتیجة الاضط

.الوطني إلى اعتماد دستور جدید یسمح یتعدد الأحزاب في الانتخابات 

وبهذا دخلت الجزائر عهدا من الدیمقراطیة لكن هذا الاختیار لم یهضم بثقافة سیاسة واعیة للأسف ، 

ارتفاع نسبة المخاطر الأمنیة في الجزائر بالإضافة ونتیجة لذلك عانت الجزائر حالة من اللاأمن مما ساهم في 

استقرار سیاسیا ، حیث تعاقب على كرسي الرئاسة خمسة رؤساء ، 1988إلى ذلك لم تعرف الجزائر منذ سنة 

وزیر ، ولا یتعدى فترة كل حكومة سنتین في غالب الأحیان 25وبلغ عدد الحكومات عشر ة بتعداد وزاري یقد بـ 

.من وجود قانون محدد للاستثمار ، وعلیه بالرغم

نجد إن كل حكومة تركز الاهتمام في مجال تهیئة المناخ الاستثماري على القطاعات التي تتماشى 

ورغباتها معا نتج عنه اختلاف في الهداف والتوجهات ، لقد أكد الملتقى الدولي للاستثمار الذي انعقد في الجزائر 

كبیرا أمام جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ویشكل ذلك الشغل الشاغل إن المخاطر الأمنیة تشكل عائقا

للأجانب الذین یتفوقون من القدوم في ظل ظروف غیر مواتیة بالرغم من إن السوق الجزائریة مغریة خاصة وان 

الجزائر صادقت على اتفاق الشراكة النهائي  مع الإتحاد الأوروبي ،

الحر مما یسهل على المستثمرین الجانب الانطلاق نحو السوق الجزائریة معزیة وهو ما سیجعلها منطقة للتبادل 

خاصة وان الجزائر صادقت على اتفاق الشراكة النهائي مع الإتحاد الأوروبي ، وهو ما سیجعلها منطقة للتبادل 

(1)الحر مما یسهل على المستثمرین الجانب الانطلاق نحو السوق الجزائریة 

:العراقیل القانونیة التنظیمیة :الثالثالفرع 

تمكن العراقیل التنظیمیة أساسا في غیاب تشریع قانوني شامل ینظم الاستثمارات وعلیه فقد تتوزع 

الاستثمارات على أكثر من الشیئ الذي یترتب علیه تثبیت المستثمرین بین أكثر من تشریع ،وهذا قد یؤدي إلى 

.33المرجع السابق ، ص (1)



الجزائرفي الشركات متعددة الجنسیات في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر دورـ: الفصل الثالث

[92]

نب التي أغفلها التشریع واختلاف هذه الاجتهادات من مسؤول إلى آخر فتح الباب أمام الاجتهادات بشأن الجوا

.الامر الذي یحل بعدالة التشریع من حیث وجوب تطبیقیة على المتساویین في المراكز القانونیة 

وبالإضافة الى عدم وضوح النص في قوانین وتشریعات الإستثمارات وغیاب اللوائح التنفیذیة التي تفصل 

ما یؤدي الىاختلاف في تغییرها وبهذا یفتح المجال لمفارقات في التطبیق ینطوى في كثیر من في مضمونها م

.الأحیان على تمییز مجحف 

ـ ان السلوك الجزائري یتمیز بتعدد الرقابة القبلیة والتراخیص المسبقة وهو سلوك مناوئ اللبرالیة ویعارض 

السلوك المحافظ یضر بالإستثمار ویخدمه ویساهم بذلك في التوجه اللیبرالي الذي تبنته السلطات العمومیة هذا

.تقلیص فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المر الذي یتطلب اعادو النظر في النظام المركزي 

عدم مسایرة التطورات الحاصلة في التشریعات الاستثماریة مع تشریعات القطاعات الأخرى لا سیما إن 

لا یزال یعاني من شبع جمود في مجال الإصلاح على غرار المنظومة البنكیة او المصرفیة عددا من القطاعات 

مرحلة 30، وحتى بعض القطاعات الصناعیة ، ففي هذین القطاعین فان المستثمر علیه ان یتخطى حوالي 

.قبل الحصول على الترخیص باقامة مصنع وتجسید استمارة 

رى مرتبطة باجراءات تكوین المؤسسة تستمد على ثلاث او اربع هذه المدة التي یضاف الیها فترة أخ

سنوات للوصول الى تحسین المشروع نهائیا ، وهي لمدة التي تفصل في الواقع بین قرار الاستثمار والانجاز 

.الفعلي للمشروع 

قصى بینما نجد ان متوسط المشاریع الاستثماریة في دول الجوار لا یتعدى شهرین الى ثلاثة اشهر كأ

تقدیر مع كل التسهیلات كما ان تشكیل شركة وتجهیزها بالهاتف والفاكس لا یتجاوز ثلاث ساعات في الولایات 

.المتحدة الأمریكیة بینما یتطلب إقامة خط هاتفي او فاكس في الجزائر عدة شهور 

: مشكل العقار وشهادات الحصول على ملكیة الأراضي

مستثمرین فالعقار وهو عامل مساعد جدا على استقرار المستثمرین في یعتبر أهم العقبات التي تواجه ال

الحصول على الراضي یبقى دائما من صلاحیات اللجنة المحلیة لدعم الاستثمار التابعة لصلاحیات الوالي والتي 
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الحصول على العقارات الصناعیة (1)من مهامها القیام بالإجراءات الضروریة اللازمة التي تسمح للمستثمر 

ورخص البناء ، ولكن جوهر الإشكال یكمن اساسا في طول المدة الزمنیة التي نستغرقها عملیة رد هذه الهیئات 

لمنح قرار استغلال العقار فقد یطول الأمر أحیانا لمدة سنة ، إن لم نقل أنها في بعض الأحیان فترو انجاز تام 

، مما یؤدي في كثیر من الحالات الى ANDIالوكالة الوطنیة لتشجیع الاستثمار للمشروع نفسه التي تمنحها 

استغناء المستثمر بصفة كلیة عن المشروع وبالتالي یبقى الوصول الى العقار من اكبر الصعوبات ، ومن أهم 

ات المعوقات أمام قرار الاستثمار بحیث یتطلب الحصول على قطعة ارض مسارا طویلا وموافقة عدة سلط

وهیئات منها بالنسبة للمؤسسات الأجنبیة إلزامیة الحصول على تراخیص الوالي للحصول على قطعة ارض 

لإقامة اي مشروع وصعوبات أخرى تتعلق بشهادات الملكیة والتي لابد لها أثرا في قاموس الاستثمارات في بلادنا 

: ثمار تتمحور حول بعدین حیث ان النظریة الاقتصادیة للشركة العالمیة التي ترغب في الاست

 ملكیة الموال المتخصصة في ممارسة النشاط الإنتاجي.

 موقع ممارسة هذا النشاط الإنتاجي

وفي ضوء بعض الدراسات فقد أشارت النتائج إلى أن تأثیر درجة العوامل الموقعة على قرار الاستثمار 

أخرى ـ هذا المشروع الإست ثماري یكون مملوكا في دولة ما یختلف اختلاف شكل ونموذجا الاستثمار أي بعبارة 

ملكیة ، مشتركة ام سیكون مملوكا مطلقة للمستثمر الأجنبي المباشر ـ كما نسجل بطئ وتعقید إجراءات تقدیم 

ملف استغلال العقا لدى الهیئات المعنیة وان تم تخصیص  بعضها فنجدها ذات تكالیف باهظة تثقل كاهل 

عظم  المناطق الصناعیة حالها متدهور جدا ولا تتوفر على ادني المرافق ، فأصبحت المستثمر ، حیث نجد ان م

بذلك لا تشجه على إقامة مشاریع استثماریة كونها لا توافق وطبیعتها مع نوع النشاط الاستثماري 

: الفساد الإداري 

.الإستثماریة یعد الفساد الإداري عائقا كبیرا وتكلفة إضافیة  الى نفقات المشاریع 

والتي ضم أهم واكبر صانعي .2006حیث أشار تقریر المنتدى الاقتصاد العالمي الذي نظم في دافوس سنة 

القرار السیاسي والاقتصادي وأبرز مسؤولي الشركات متعددة الجنسیات ان الجزائري تأتي في المرتبة الثانیة بعد 

ي الصفقات والمشاریع ویشیر تقریر مناخ الاستثمار لسنة المغرب الأقصى و المغرب العربي في تداول الرشوة ف

،رسالة ماجسییر في العلوم المالیة والمصرفیة ، جامعة محمد سیاسة تحویل الدیون الى استثمارات أجنبیة وأثرها على الإقتصاد الوطني"اسماء حدانة ، 1
.97، ص2006خیضر ،بسكرة ،
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من تكلفة هذه المشاریع أي ان كل مستثمر یضیف % 6ان الرشاوى في الصفقات تصل إلى 2006و2005

(1)أعباء إضافیة إلى مشاریعه 

:السوق الموازیة

تعد سوق الموازیة من أهم مخاوف المستثمر اذ تؤكد الإحصائیات ان هذه السوق في الجزائر تسیطر 

من الكتلة النقدیة وهي نسبة مرتفعة جدا تؤكد عدم تحكم السلطات النقدیة في هذه الظاهرة % 40على 

طني فهذه السوق تعرض نتیجة التساهل وعدم اتخاذ أي إجراءات من الجهات المختصة لحمایة الاقتصاد الو 

.أسعار منتجات المستثمرین الأجانبأسعار المعروضة في السوق الرسمیة وبالتالي إمكانیة تحطیم 

رسالة ) 2006ـ 1996(ـ دراسة حالة الجزائر ـ تصادیة في الدول النامیةدور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل التنمیة الاقزرقین صوریة ، 1
.108،ص 2008ماجستیر ، جامعة محمد خیضر  بسكرة ، 
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الجزائرفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتواقع: الثانيالمبحث

نهایةمعالاقتصادیةالقطاعاتمعظملیشملتوسعالجزائرفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتنشاطان

ذلكوكان. الماضيفيالشركاتهذهطرفمنالوحیدالمستهدفالمحروقاتقطاعكانبعدماالتسعینات،

الجنسیاتالمتعددةالشركاتعلىومنهالاجنبیةالاستثماراتعلىالتفتحلسیاسةالجزائریةالحكومةانتهاجنتیجة

الصناعة،مثلوجدیدةمتعددةقطاعاتفيتستثمرالشركاتهذهأصبحتبحیث. التسعیناتبدایةفي

. الاخرىالاقتصادیةالانشطةمنوغیرهاالسیاحةالخدمات،

:الجزائرالىالجنسیاتالمتعددةالشركاتتدفق: الاولالمطلب

والسیاسةالاقتصادیةالأوضاعبمجملرئیسيبشكلالجنسیاتالمتعددةالشركاتتدفقیتأثر

بمناخیسمىماالأوضاعهذهتمثلحیثالشركات،منالنوعهذالمثلالمستقبلالبلدتسودالتيوالاجتماعیة

وذلكالاستثماريالمناخلتحسینمجهوداتمنتملكمابكلعملتالجزائرأننجدالصددهذاوفيالاستثمار،

أجلمنهذاوكلالاستثمار،تحسینعلىالعملمهمتهاوكالاتوخلقوتسییرها،الاستثمارقوانینخلالمن

لهذاكانحیثالتنمیة،فيمخططاتهالتحقیقالجزائرالىالجنسیاتالمتعددةالشركاتمنقدرأكبرجذب

الشركاتتدفقاتتطوریبینالتاليوالجدولإلیهاالشركاتهذهتدفقاتحجمعلىالواضحالأثرالتحسین

.2015- 2000الفترةخلالالجزائرإلىالجنسیاتالمتعددة
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2015-2000خلال فترة الجزائرالىالجنسیاتالمتعددةالشركاتاستثمار تدفق: )04-03(جدول رقمال

الىالجنسیاتالمتعددةالشركاتاستثمار تدفق

الجزائر

السنوات

280 2000

1014 2001

955 2002

589 2003

745 2004

1156 2005

1441 2006

1834 2007

2475 2008

2596 2009

2331 2010

2421 2011

1302 2012

1489 2013

1326 2014

1425 2015

.ONSالدیوان الوطني للإحصاء من اعداد الطالب بالاعتماد على:المصدر
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2015-2000خلال فترة الجزائرالىالجنسیاتالمتعددةالشركاتاستثمار تدفق: )04- 03(رقمالشكل

.ONSمن اعداد الطالب بالاعتماد على الدیوان الوطني للإحصاء :المصدر

الىالواردةالجنسیاتالمتعددةالشركاتاستثمارققدتحجمالىرقم الشكلورقمالجدولیشیر

280بتدفق حجم الاستثمار لشركات متعددت الجنسیاتیقدكانحیث,)2015- 2000(خلال قترة الجزائر

ارتفع حجم التدفق بشكل كبیر في هذه الفترة لیصل ,2001سنةمنانطلاقاوبعدها 2000سنةدولارملیون

استغلالیعلالأجانبالمستثمرینشجعوأمنيسیاسياستقرارهذه الفترة عرفت, دولارملیون1014الى 

منالعدیداعطىوالذي2003سنةالاستثمارقانونصدوربعدوخاصةالمغریةوالكبیرةالاستثماررصف

بینالتدفقاتحجمقارنافاذا. السواءعلىوالأجنبیةالمحلیةالأمواللرؤوسیزاتفوالتحوالضماناتالامتیازات

مماالفترة،تلكخلالللجزائربالنسبةقیاسيرقموهذامراتبأربعتضاعفتأنهانجد2001و2000سنة

غیررقموهذا2004سنةدولارملیون85.325بلغوالذيالاجماليالمحليناتجفيكبیرارتفاعرافقه

،1156التواليعلىبلغتحیتالتدفقاتحجمفيمستمرارتفاعسجل2005سنةمنوانطلاقا. مسبوق

لسنوات) دولارملیون( 1425، 1326, 1441،1834،2475،2596،2331،2421،1302,1489

التواليعلى2015، 2014, 2013, 2005،2006،2007،2008،2009،2010،2011،2012
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)ملیون دولار(تدفق استثمار الشركات 
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أشكال توطن الشركات المتعددة الجنسیات في الجزائر: المطلب الثاني

المباشر في الجزائر، تسیطر الشركات المتعددة الجنسیات على معظـم نشاطات الاستثمار الاجنبي 

المباشر، فان خلق وانشاء هذه الأجنبيالجزائر احد اهم الدول المشجعة والمنفتحة على الاستثمار وباعتبار

الشركات لا یعد امرا صعبا من الناحیة القانونیة، الا ان هذه الشركات غالبا ما تصطدم في الوقع بعدة صعوبات 

لازمة لاسیما فیما یخص فرع النشاط الانتاجي، وهو الامر الذي یفسر وبطئ في التنفیذ واستخراج الوثائق ال

تمركز حل الشركات المتعددة الجنسیات في الجزائر في قطاعات خدمیة او تجاریة تشرك معها متعاملین 

في احد بنوده، وهذا ما یوضحه الجدول 2009جزائریین حسب ما ینص علیه قانون الاستثمار المعدل سنة 

: التالي

اشكال توطن بعض الشركات المتعددة الجنسیات في الجزائر: )05-03(لجدول رقما

وكالات 
خدمات

فروع 
خدمات

فروع 
انتاج

شركة استحواذ استثمارا
ت 

مشتركة 

شعب 
وفروع 
تجاریة

وكالات 
تجاریة 

ونقاط بیع

الشركات 
المتعددة 

الجنسیات 

01 01 Danone

01 فرع01 Nestlé

04 Castel

Groupe
شعبة01 45 Hyundai

شعبة 01 39 Toyota

01 Arcelor

Mittal
42 01 01 BNP paribas

73 01 Orascoin

Télécom
108 01 El watanya

01 Fransa bank
84 01 Société

Générale01 Air liquide
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01 Anadarko

Petrolum01 02فروع   TOTAL
01 Mariotte

01 Sch

Lumberger01 Schneidre

Electric01 Michelin
شعبة01 18 Renault
فرع01 Peugeot

محاولة : اشكالیة الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر من اعداد الطالب بالاعتماد على، عبد القادر ناصور، : المصدر

.267ص 2014- 2013تحلیل، شهادة دكتوره، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة ابوبكر بلقاید، تلمسان،

بالنظر الى طبیعة وحجم هذه الشركات الموطنةٌ في الجزائر، نجد انها شركات عالمیة ذات نشاطات 

وجودها في الجزائر یختلف عن توطناتها في البلدان الاخرى این تلعب دورا معتبرا في الانتاج خصوصا، ضخمة 

)الخ...الخدمیة، الشركة(اضافة الى النشاطات الاخرى 

حیث تظل نشاطات هذه الشركة ضئیلة مقارنة بالوفرات التي یعرضها الاقتصاد الجزائري، كما تتمركز خصوصا 

.قیمة مضافة كبیرة بالنسبة للاقتصاد الجزائري مثل قطاع الخدمات والتجارةفي قطاعات لا تخلق

وبالرغم من ارتفاع عدد الشركات الاجنبیة الموطنة في الجزائر، بفضل سلة الحوافز المعتمدة في قانون 

: ي الاستثمار، الا ان عدد الشركات الموطنة في قطاع الانتاج یبقى ضئیلا، حیث یمكن تفسیر ذلك بما یل

یبنى اختیار توطن الشركات المتعددة الجنسیات واقامتها لمؤسسات انتاجیة على محددات نوعیة مرتبطة - 

. بالصناعة في حد ذاتها، لاسیما انطلاقا من المیزة النسبیة لعوامل الانتاج بین البلدان المضیفة

تاج الموجه الى السوق عالمي معین، كما ان الشركات المتعددة الجنسیات غالبا یكون لها فرص محتملة للان- 

مثلا یبدو انه قد وجد هذه المیزة في الجزائر وذلك من MICHELINوفي هذا الاطار، یمكن القول بان مجمع 

، اضافة الى وفرة الید الصناعةخلال توطینه العجلات والذي یتطلب وفرة في الموارد الطبیعیة اللازمة لهذه 

.العاملة الرخیصة نسبیا
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على اعتبار ان صادرات هذا MICHELINلجمع الوحیدةان السوق الجزائري لا یعد بمثابة الأولویة كما- 

الاخیر قد شملت العدید من البلدان الاخرى مثل مصر، زامبیا، اثیوبیا، غینیا، السعودیة والیمن، حیث اضحت 

.لاوسطباتجاه افریقیا والشرق اMICHELINالجزائر تشكل نقطة انتاج وتصدیر مجمع 

ان انشاء وخلق الفروع الانتاجیة في الجزائر یبقى جد متواضعا، على اعتبار ان مجمع اشتمل نشاطه على - 

عملیة الانتاج التام، كما ان عملیة ترشید الانتاج هدفها اختراق الاسواق الاكثر اتساعا وطموحا مقارنة باختراق 

في الجزائر كنتیجة لاستثمارات سابقة اساسا، على غرار السوق الجزائري، وفي الواقع لقد تم خلق بعض الفروع

بخصوص عملیة DJURDJURAو DANONEبین مجمع2001التحالف الاستراتیجي الذي تم سنة 

.2006سنة DANONE BISCUITERIEانتاج الحلیب ومشتقاته والذي تمخض عنه انجاز 
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في المباشرالأجنبيردور الشركات متعددة الجنسیات في تفعیل الاستثما:المبحث الثالث

الجزائر

الجنسیاتمتعددةلشركاتلتدفقات الاستثمارلأثرالقیاسیةللدراسةالمبحثهذاخلالمننحاولسوف

بالإضافةالمتغیرینكلابینالارتباطعلاقةحسابخلالمنالمباشر وذلكالأجنبيالاستثمارتدفقات على

.بینهماالتحدید معامللحساب

لشركاتلتدفقات الاستثمارو المباشريالأجنبتم الاعتماد على بیانات الجدول لتدفقات الاستثمار

.لإعداد هذه الدراسة القیاسیة]  2015-2000[للفترة الممتدة من الجزائرالىالواردةالجنسیاتمتعددة

الجزائرالىوالإستثمار الأجنبي المباشرالجنسیاتالمتعددةالشركاتاستثمار تدفق): 06- 03: (الجدول رقم

المباشرةالأجنبیةالاستثمارات

الجزائرالىالواردة

)ملیون دولار(

المتعددةالشركاتاستثمار تدفق

الجزائرالىالواردةالجنسیات

السنوات

438 280 2000

1108 1014 2001

1065 955 2002

634 589 2003

882 745 2004

1081 1156 2005

1759 1441 2006

1662 1834 2007

2593 2475 2008

2746 2596 2009

2264 2331 2010

2571 2421 2011

1448 1302 2012

1664 1489 2013

1488 1326 2014

1566 1425 2015
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.ONSمن اعداد الطالب بالاعتماد على الدیوان الوطني للإحصاء :المصدر:المصدر

معامل الارتباط: أولا

الأجنبي المباشررالشركات متعددة الجنسیات و الاستثمامعامل الإرتباط بین ): 07-03: (الجدول رقم

Corrélations

الشركات متعددة 

الجنسیات
,782Corrélation de Pearson

,001Sig. (unilatérale)

12N
La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

.SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد برنامج : المصدر 

مستویاتبینقويطردیةارتباطعلاقةهناكتوجد0.05دلالةمستوىوعندبأنهنلاحظأعلاهالجدولمن

حجم انیعنيوهذا،المباشر يالأجنبو تدفقات الاستثمارالجنسیاتمتعددةلشركاتلاستثماراتدفقاتت

.الجنسیاتمتعددةلشركاتلالمباشر ترتفع بارتفاع حجم تدفقات استثماراتيالأجنبتدفقات الاستثمار

معامل التحدید: ثانیا

Rمعامل التحدید  ): 08- 03: (الجدول رقم
2

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard

de l'estimation

Sig. Variation de F

1
,986

a
,972 ,970 122,192 ,000

a. Valeurs prédites : (constantes), x

.SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد برنامج : المصدر 

أنعلىتدلوهيR2 = 0.972 :تساويالتحدیدمعاملقیمةبأننلاحظأعلاالجدولخلالمن

وانالمباشريالأجنبتدفقات الاستثمارحجمفيالتغیرمن% 97.2نسبتهمایفسرالجنسیاتمتعددةلشركاتا

،المباشريالأجنبللاستثماراو الاشكال الاخرى الأخرىللعواملترجع% 3.8: بــتقدروالتيالمتبقیةالنسبة
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لشركاتاوتابع،كمتغیرالمباشريالأجنبالاستثمارمتغیربینجیدتوفیقالنموذجهذایكونأنالمتوقعومن

.مستقلكمتغیرالجنسیاتمتعددة

.إحصائیامقبولةنسبةوهي0.05منأقلقیمةوهي0.000یساويفنجدهالدلالةلمستوىبالنسبةأما

المستخرج من برنامج () و :  () وحسب نتائج الجدول رقمبهاقمناالتيالإحصائیةالدراسةخلالمن

SPSS على إثر إدخال البیانات توصلنا إلى:

قي الجزائرالمباشريالأجنبالاستثمارو الجنسیاتمتعددةلشركاتابین طردیةد علاقة إرتباط قویةو وج

المبرز سلفا یتضح لدینا أنه توجد علاقة إرتباط عكسیة قویة بین كل 03من خلال نتائج الجدول رقم 
، 0.782: في الجزائر، قدرت بـالمباشرالأجنبيالاستثمارومعدلات الجنسیاتمتعددةالشركاتمن قطاع 

وهي ، 0.05: عمول به ألا وهو، وهي نسبة مقبولة جدا لأنها أقل من مستوى المعنویة الم0.01بمستوى دلالة 
حجم تدفقات والمباشرالأجنبيالاستثمارحجم تدفقات وعلیه فإن العلاقة بین . نسبة مقبولة إحصائیا

الشركاتات استثمار حجم تدفقات هي علاقة إرتباط قویة أي كلما زادت الجنسیاتمتعددةالشركاتات استثمار 
وبالتالي یمكن ان وبالتالي نقبل . المباشر الأجنبيالاستثمارزیادة حجم تدفقات أدى هذا الى الجنسیاتمتعددة

الجزائرقيالمباشرالأجنبيالاستثماروالجنسیاتمتعددةالشركاتبینطردیةقویةإرتباطعلاقةنقول هناك

في الجزائرالمباشرالأجنبيالاستثمارزیادة حجم تدفقات في الجنسیاتمتعددةشركاتدور لد و وج

زیادةفيالجنسیاتمتعددةلشركاتمن خلال نتائج الجداول الإحصائیة السابقة الذكر نجد أنه یوجد 
وهي قیمة أقل 0.000مستوى الدلالة یساوي في الجزائر، وذلك لأن المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتحجم
والتي وصل فیها معامل ) 04(ولعل النتائج التي یبرزها الجدول رقم . وهي نسبة مقبولة إحصائیا0.05من 

R: الىالمعدلالتحدید
2

الجنسیاتمتعددةالشركاتات استثمار تدفقات على أن وهي القیمة التي تدل 0.972 =
وبالتالي . وهي نسبة كبیرةالمباشر الأجنبيالاستثمارحجم تدفقات من التغیر في %97.2یفسر ما نسبته 
المباشرالأجنبيالاستثمارزیادة حجم تدفقات في الجنسیاتمتعددةشركاتدور كبیر لهناكیمكن ان نقول

.في الجزائر
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:الخلاصة

بالسنواتمقارنةالأخیرةالعشریةفيالجنسیاتمتعددةالشركاتمنملحوظةتدفقاتالجزائرشهدتلقد

أجلمنوذلكالاستثماري،المناختحسینمجالفيالدولةبذلتهاالتيللمجهوداتنتیجةذلكوكانالسابقة،

.المباشرالأجنبيالاستثماروتطویراقتصادهاتنمیةتحقیق

فيالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتحجمزیادةعلىكبیر أثرلهاالجنسیاتمتعددةالشركاتأنونجد

.المباشرالأجنبيالاستثماروبینهابینطردیةقویةإرتباطعلاقةو ،الجزائر 





ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الخاتمة

[106]

:الخاتمة

الجزائرفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتتلعبهالذيالهامالدورإبرازهذابحثناخلالمنحاولنالقد

العامةالجوانبإلىتطرقناخلالمنوذلكتفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر ، فيامساهمتهومدى

المتعلقةالمفاهیممختلفإبراز، حیث حاولنا الجنسیاتالمتعددةلشركاتاللاستثمار الأجنبي المباشر و

له وایضا مختلف المفسرةالنظریاتاهم محدداته ودوفعه كما وضحنا مختلف لاستثمار الأجنبي المباشراب

.الجنسیاتالمتعددةالشركاتاشكال  الاستثمار الأجنبي المباشر و التي من بینها 

بینالاقتصادیةالمنافعتبادلعلىتقومالجنسیاتالمتعددةالشركاتحیث حاولنا التوصل الى ان 

الأموالرؤوساستقطابفيالمضیفللبلدبالنسبةأهمیتهتتجلىإذالأجنبي،والمستثمرالمضیفالبلد

اكتسابفيأهمیتهفتكمنالأجنبيللمستثمربالنسبةأماالشغل،مناصبتوفیرفيیساهمكماوالتكنولوجیا

، وقمنا ایضا بإبراز العلاقة بین هذه الشركات و الاستثمار الأجنبي ممكنةربحیةأكبروتحقیقجدیدةأسواق

.المباشر

الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارفيفي تفعیل الجنسیاتالمتعددةالشركاتدورتناولناكما

المتعددةالشركاتو وحجم تدفق استثمارات المباشرالأجنبيالاستثمارحجم تدفقات تحلیل من خلال 

المتعددةشركاتایضا قمنا بدراسة قیاسیة لمعرفة اثر ذو الدلالة الاحصائیة للجزائرالواردة لالجنسیات

.المباشرالأجنبيالاستثمارفيفي تفعیل الجنسیات

الدراسة،محتوىضمناختبارهاحاولناالتيالفرضیات،منجملةإلىمقدمتهفيالبحثاستندكما

:یليماتبینحیث
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:الفرضیاتاختبار

:استنتجناالمجالهذالمعطیاتتحلیلناخلالومن

معینبلدمنمنظمةأوشخصقیامفيیتمثلالمباشرالأجنبيلاستثمارا: الفرضیة الأولى

عائدتحقیقوبهدفالجزئیةالملكیةأوللمشروعالكاملةالملكیةطریقعنسواءآخربلدفيأموالهباستثمار

فـيالأساسـيالحـللأنـهمؤكدةالفرضیةهذهالاقتصادي،والمردودالأداءكفاءةتحسینعلـىیعمـلحیث

الشراكةإطارفيالوطنیةللمؤسساتالقوةمننوعأنهكماوالتصدیروالإنتاجالإقتصادیةالقطاعاتتنویـع

.الدولیةوالتكنولوجیا

وتخضعبلد،منأكثرفيتستثمرشركةكلهيالجنسیاتالمتعددةلشركةا: الفرضیة الثانیة

تعملفروععدةعنهاتتفرعأمشركةمنوتتكون. الشركةهذهمركزمستوىعلىتأخـذموحدةلإستراتجیة

ببعضالأخرىالشركاتمنغیرهاعنبخصائص تمیزهاالجنسیاتالمتعددةالشركاتتتمیز، سیطرهتاتحت

التيالعملیاتقیمةذلكواظهرخیالیة،أحجامإلىالشركاتهذهوصلتبحیثالضـخامة: منهاالممیزات

،تنفردوالشركة،طبیعةحسبمتعددتنظیميوهیکلبإدراةتتمتعكما،الجغـرافيالانتشـار. هباتقوم

.مصالحهایخدمبمابهتعملالذيالمناخمعوتتوافقتتناسبإستراتیجیاتلتضعوجودها،تعززبخصائص

المباشر،الأجنيوالإستثمارالجنسیاتمتعددةالشركاتبینمباشرةعلاقةهناك: الفرضیة الثالثة

وتدویلنشرفيكبیراً دوراً لعبتفقدولهذاالشركاتهذهنشاطتزایدعلىیدلالأخیرحجمتزایدأنحیث

الجنسیاتمتعددةفالشركاتلهذاالنامیة،الدولإلىوبالأخصتدفقهزیادةوكذلكالمباشرالأجنبيالإستثمار

لإختراقوطرقأسالیبمنتمتلكهلماوذلكالقاراتعبرالمباشرالأجنبيالإستثمارتدویلمؤسسةتعتبر

.المضیفللبلدتمنحهاإغراءاتعبرالجغرافیة،والحدودالأسواق

 الاستثمارتفعیلفي لشركات متعددة الجنسیاتیوجد اثر ذو دلالة إحصائیة :الفرضیة الرابعة

.المباشرالأجنبي
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:الدراسةنتائج

:التالیةالنتائجاستخلاصإلىتوصلناسبقماضوءعلى

منیوفرهماخلالمنوالمستدامةالشاملةالتنمیةتحقیقفيالمباشرالأجنبيالاستثماریساهم

للبلدوالاجتماعیةالاقتصادیةالأوضاعتحسینغایتهاصعبةوعملةمباشرة،وغیرمباشرةعمالة

.الاقتصادیةالتنمیةتدعیمعلىویعملالإداریة،المعرفةوزیادةالتكنولوجیانقلفيیساهمالمضیف،كما

الحجمکبراهمهاالعالمفيالشركاتباقيعنتمیزهاخصائصالجنسیاتمتعددةللشركات

أبعادإلىبمنتجاتهاوتصلأنشطتهالتنوعالعالم،فيمختلفةمناطقعبرالجغرافيوإنتشارهاوضخامتها

تحیینعلىالحرصمعمنتجاتهاتتعددبلفقطواحدمنتوجبإنتاجتكتفيلاالیومأصبحتبحیثمختلفة،

.التكنولوجيوالتفوقالإبتكار

حولالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقاتتدیرالتيالرئیسیةالقناةالجنسیاتمتعددةالشركاتتلعب

أوالأخرى) الدول(الأقطارفيالإنتاجیةوالمؤسساتالشركاتمعالاندماجعملیاتخلالمنوذلكالعالم،

.المتقدمةالدولالجنسیاتمتعددةالشركاتكبریاتوتتبع. علیهاالاستحواذ

تسیطرالیومأصبحتبحیثالمباشريالأجنبالإستثمارعنتعبرالجنسیاتمتعددةالشركاتإن

وراءتقفالتيالمتقدمةالإقتصادیاتقوةعلىیدلبدورهوالذيالمباشر،الأجنبيالإستثمارأرباعثلاثةعلى

.الإستثماراتهذهحجم

يفالمباشرالأجنبيالاستثماروالجنسیاتمتعددةالشركاتبینطردیةقویةإرتباطعلاقةهناك

أدى هذا الى زیادة حجم الجنسیاتمتعددةالشركاتات استثمار أي كلما زادت حجم تدفقات حیث الجزائر

.المباشرالأجنبيالاستثمارتدفقات 

 في المباشرالأجنبيالاستثمارزیادة حجم تدفقات في الجنسیاتمتعددةشركاتدور كبیر لهناك

الاستثمارحجم تدفقات من %97.2الجنسیاتمتعددةشركاتلحیث تمثل تدفقات الاستثمارات الجزائر

.ككل في الجزائرالمباشرالأجنبي
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:التوصیات 

:التالیةالتوصیاتتقدیمیمكناالسابقةالنتائجمن

الإستثمارتدفقزیادةتحقیقفيعجزهاحوللقراراتهاالجزائریةالحكومةمراجعةإعادةضرورة

لاكونهاالاستثمارات،هذهاستقطابعنتحولالتيالأسبابعلىوالوقوفاقتصادها،إلىالمباشرالأجنبي

یعدمالأجانبالمستثمرینمعمرةكلفيومراوغتها،الاستثماراتهذهلتوطنوملائمامناسبامناخاتخلق

تحفیزعنتحولوعراقیلحواجزووضعشروطبغرضالمشاریع،هذهتحریرفيالمطلقةونیتهارغبتها

.الاتمجیتشومباشربشكلالشركاتهذهنشاط

 ضرورة إعادة صیاغة التشریعات والقوانین المحفزة والمثبطة للمستثمرین الأجانب بما یتوافق مع
بعض التصرفات ںمی۔مصالح الطرفین، مع وضع أجهزة رقابیة وإستشرافیة مستقلة تعمل علی الحد

والتجاوزات غیر مرغوب فیها والتي یمكن أن تمس ببعض المقومات السیادیة والاقتصادیة للبلدة

 تهیئة وتوفیر المناخ المناسب للشركات المتعددة الجنسیات والذي یعتمد على الاستقرار السیاسي
الدولة، وكذلك تجدید وإصلاح والاقتصادي والأمني، واعادة النظر في الحوافز الحالیة التي تعتمد علیها

وغیرها، النظام البنكي والمصرفي الجزائري، والقضاء على العوائق الأخرى مثل البیروقراطیة والفساد والرشوة
.وجعل قوانین استقطاب الشركات الاجنبیة تتمیز بأكثر شفافیة ووضوح وملمة بكل الجوانب

المشروعفيالوطنیةالشركاتمنأكثرعملفرصتوفرالجنسیاتالمتعددةالشركاتأنبما

اكبرجلبقصدالاستثمارمناختحسیناجلمناللازمةالتدابیراتخاذالجزائریةالدولةعلىفیجبالواحد،

.وكثیرةجدیدةعملفرصیخلقأنشانهمنهذالانالجنسیات،المتعددةالشركاتهذهمنممكنعدد

القطاعاتفيالاستثمارعلىالجنسیاتالمتعددةالشركاتتحفزأنالجزائریةالحكومةعلىیجب

.الوطنیةللشركاتمنافسةالغیرالاقتصادیة

:الدراسةأفاق

المواضیعمعالجةخلالمنالبحثأفاقتصوریمكنناالمذكرة،هذهضمنالواردالتحلیلإلىاستنادا

:التالیة

الجزائرفيالبشریةالمواردترقیةعملیةفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتدور.
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الدولةإیراداتمنالرفعفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتمساهمةمدى.

نمو التجارة الاورومتوسطیةفيالجنسیاتالمتعددةالشركاتدور.
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باللغة العربیةالكتب :أولا

الدار الجامعیة، دون المحاسبة الدولیة والشركات متعددة الجنسیات،امین السید احمد لطفي، .1

.2004طبعة،الاسكندریة،

دار صفاء ، الإدارة المالیة الدولیة والتعامل بالعملات الأجنبیةتوفیق عبد الرحیم ،یوسف حسن، .2

عمان ، للنشر و التوزیع 

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي الغیر مباشر في حسب االله أمیرة محمد، .3

.2005، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، البیئة الاقتصادیة العربیة

دراسة مقارنة " محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة رضا عبد السلام، . د.4

دار نوب شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة مع التطبیق على مصر، السعودیة،التجارب كل من شرق وج

.2006الشر النهضة العربیة، القاهرة، طبعة 

.، الدار الجامعیة، الإسكندریة، السیاسة المالیةدراز عبد المجید.5

، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الاسكندریة، مصر، الاقتصاد الدوليزینب حسین عوض االله،  .6

1999.

.2000، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة، فبرایردراسات فى الاقتصاد الدوليسامي عفیفي حاتم، .7

.1999، دار الیازوري، عمان، الإدارة الدولیةسعد غالب یاسین، .8

2000، دار المهمة العربیة، القاهرة، طبعة أولى، إدارة الأعمال الدولیةطاهر مرسي عطیة، .9

، الإسكندریة، مؤسسة شباب ظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیةنعبد السلام أبو قحف،  .10

.1989الجامعة، 

لجامعةادار،یةرندسکلااجامعة، إقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف، .11

.2003. الجدیدة

مؤسسة شباب الجامعة، ، الأشكال والسیاسات المختلفة للإستثمارات الأجنبیةعبد السلام أبو قحف، .12

.2007مصر، 

، مكتبة ومطبعة الإشاعة الفنیة، مصر، مقدمة في إدارة الأعمال الدولیةعبد السلام أبو قحف، .13

1998.
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بدون رقم الطبعة، ،نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرةعبد السلام أبو قحف، .14

.2001مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، 

، طبعة أولى، مكتبة حسن الاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیةكریم كاكي، عبد ال.15

.2013العصریة، لبنان ، 

دیوان الطبوعات ،)دراسة تحلیلیة تقیمیة (،المدخل الى السیاسات الاقتصادیة الكلیة عبد المجید قدي.16

.2003الجامعیة،الجزائر

.2006الدار الجامعیة، القاهرة، الاقتصادیة،، العولمة عبد المطلب عبد الحمید.17

.2010، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن،إدارة الاستثمارعطا االله ماجد أحمد، .18

.2006الدار الجامعیة الاسكندریة ،ادارة الاعمال الدولیة،فرید النجار،.19

عربیة الواقع والتحدیات دراسة مقارنة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول القبلان فرید احمد، .20

الطبعة الأولى، دار النهضة ،)كوریا الجنوبیة، مالیزیا،المكسیك، مصر، الأردن، تونس، البحرین(

.2008العربیة القاهرة ،

.2002،دار الكتاب الحدیث، الجزائر، التطورات العالمیة في الإقتصاد الدوليمراد محمودي، .21

.2003، دار صفاء للنشر، عمان، الدولیةالمالیة ، موسى سعید مطر.22

دار الفكر الجامعي، الاثار الاقتصادیة للاستثمارات الاجنبیة،نزیه عبد المقصود مبروك، .23

.2007مصر،

.1989دار النهضة العربیة، بیروت، ،الإدارة الدولیةالهادي نادیة، .24

، دار الفكر الجامعي الدوليضمانات الاستثمارات الأجنبیة في القانون هاشم عمر محمد صدفة، .25

.2007الإسكندریة  

،دار الصفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، المالیة الدولیةیاسر الموسي، شقرون فوزي ،موسى مطي ، .26

2003.
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المذكرات والأطروحات: ثانیا

الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الإقتصاد الجزائري خلال الفترةبعداش عبد الكریم، .1

أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، تخصص النقود والمالیة ، كلیة العلوم ،)2005- 1996(

.2008- 2007الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 

، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزیز المجهودات التنمویة في الدول الشامیةدواح بلقاسم، .2

.2010، 3علوم في العلوم الاقتصادیة، فرع تسییر جامعة الجزائرأطروحة لنیل شهادة دكتوراه 

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل التنمیة الاقتصادیة في الدول النامیة، زرقین صوریة.3

رسالة ماجستیر ، جامعة محمد خیضر  بسكرة ، ) 2006ـ 1996(دراسة حالة الجزائر ـ ـ 

2008

، رسالة دكتوراه، كلیة  العلوم رستثمار الاجنبي المباشر في الجزائتقییم مناخ الاسعیدي یحي، .4

.2007- 2006الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة منتوري،

، مذكرة الاستثمار الأجنبي المباشر والمیزة التنافسیة الصناعیة بالدول النامیةسلمان حسین، .5

الاقتصادیة جامعة الجزائر، ماجستیر في العلوم الاقتصادیة تخصص اقتصاد كمي، كلیة العلوم

2004.

،)حالة الجزائر(الشركات المتعددة الجنسیات على التشغیل في الدول النامیةاثر طابوش مولود،.6

- 2006رسالة ماجستیر، غیر منشورة،كلیة العلوم الاقتصادیةوعلوم التسییر، جامعة الجزائر،

2007.

، دیات التنمیة في ظل تطورات العالمیةسیاسة الاستثمارات في الجزائر وتحعبد القادر بابا، .7

- 2003رسالة دكتوره، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،فرع التخطیط،جامعة الجزائر،

2004.

: ، نقلا عن2013، جامعة الجزائر، ، رسالة ماجیستیرالاستثمار الاجنبي المباشرهاشمي سومیة، .8

16،ص 1999كمال علوش قربوع، قانون الاستثمارات في الجزائر،

دراسة حالة (تقییم السیاسات التحفیزیة الجاذبة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة علواش محمد، .9

مذكرة الماستر، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، فرع العلوم الإقتصادیة، تخصص ،)الجزائر

.2014- 2013مالیة وإقتصاد دولي، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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–2007، مذكرة ماجستیر غیر منشورة، محددات الاستثمار الأجنبي المباشرعمر متیجي، .10

.، جامعة المدیة2008

تاثیر استراتیجیات الشركات المتعددة الجنسیات في نقل التكنولوجیا في الدولغوالطي حمزة،.11

والتجاریة،وعلوم التسییر حالة البرازیل،رسالة ماجستیر غیر منشورة،كلیة العلوم الاقتصادیة النامیة ،

.2013- 20012،جامعة محمد خیضر،بسكرة،

، جامعة الجزائر رسالة حالة الجزائر:الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیةفارس فضیل، .12

.1998-1997ماجستیر غیر منشورة،

كرة ، مذأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائركاكي عبد الكریم، .13

الماجستیر تخصص تجارة دولیة، معهد العلوم الاقتصادیة والتجارة وعلوم التسییر، المركز 

.2011- 2010الجامعي بغردایة 

رسالة ماجیستیر، كلیة الحقوق، جامعة ، وضعیة الاستثمار الاجنبي المباشر، مدیحة بلاهدة.14

.2014الجزائر،

،مذكرة مقدمة لنیل روالنمو الاقتصادي في الجزائالاستثمار الاجنبي المباشر كریمة قویدري،.15

شهادة الماجستیر في العلوم الاقثصلدیة، تخصص مالیة دولیة،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

.2011-2010وعلوم التسییر، جامعة ابي بكر بلقاید تلمسان،

انعكاساتها على المتغیرات الاقتصادیة الدولیة و ,  مجذاب بدر عناد ، محي الدین حسین.16

–طرابلس –أكادیمیة الدراسات العلیا و البحوث الاقتصادیة ,"اقتصادات منطقة الشرق الأوسط

.1998,  الجماهیریة اللیبیة العظمى

حالة –أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمیة المستدامة مصباح بلقاسم، .17

صص نقود ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم مذكرة ماجستر في علوم التسییر تخ، -الجزائر

.2006- 2005التسییر، جامعة الجزائر 

و المحضراتالمجلات والملتقیات: ثالثا

الاستثمار الاجنبي المباشر كشكل من اشكال دعمم التحالفات الاستراتیجیة لمواجهة احمد زغدار، .1

.3، مجلة الباحث، العدد المنافسة
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الشركات متعددة الجنسیات واثرها على جاسم زكریا الطحان،فراس عبد الجلیل،.العزیز،داحمد عبد .2

.85،2010مجلة الادارة والاقتصاد،العدد ،،الدول النامیة

فيالقراراتخاذفيالجنسیةالمتعددةالشركاتاستراتیجیاتدورسامیة،دحماني،جمیلةالجوزي.3

–06، العدد الاقتصادیةوالسیاساتللعولمةالجزائریة،المجلةالمتسارعةالعالمیةالتطوراتظل

2015.

المجلة الجزائریة للعلوم ،التجلیات والاستجابة العربیة:قوى ومؤسسات العولمة، حفال عمار.4

.2001/2002، شتاء 1السیاسیة والإعلامیة، مطبعة دار هومة، الجزائر، العدد 

الشركات المتعددة الجنسیات على التنمیة المحلیة في اثر استثمار شریفیة جعدي واخرون، .5

.2014، 1، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، العدد2012- 2006،الجنوب الشرقي الجزائري

اثر الحوافر الضریبة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في طالبي محمد، .6

.2009، الجزائر، 6دد ،مجلة اقتصادیات شمال افریقیا، العالجزائر

مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول یوسف مسعداوي، تسییر .7

.2008، الجزائر، 3، أبحاث إقتصادیة وإداریة، العدد العربیة

تقاریر: رابعا

2007تقریر البنك العالمي عن مناخ الأعمال والإستثمار ، .1

رئاسیةالالأوامر :خامسا

الرسیمةالجریدةاكتوبر،5فيالمؤرخ،12- 93رقمالتشریعيالمرسوم.1

:المراجع باللغة الأجنبیة

1. thomas. a.pugel , lindert peter, International Economics , 1996.
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