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I  

ها...  ...كلمة لابد م
ا أبواب الحرم الجامعي لأول مرة، كانت تسيطر على أفكارنا تساؤلات عدة ...  ات ... حين ولج وكان يسيطر على كل 

ا الجامعية القصيرة ـ وحتى ما قبل الفترة ... التساؤلات تساؤل واحد ووحيد  ا في حيات ا كان محورا لكل التجارب التي عش
ذا التساؤل يتلخص في عبارة مضمونها  ...الجامعية ـ  ،   

ها " ا ع ، وبعد كل ما قيل ل ا بكل ما تحمل ا الجلي في ا المرحلة الجامعية التي نقبل عليها بكل شوق أثر ؟؟ وفي .ل ستترك في
ا الذي لابد وأن يكون ذات يوم _ المقابل  ترك نحن أيضا أثرا فيها بعد رحيل ل س م ـ  و الأ و  

ذا الأثر  ا  ا ... وإن حدث وترك ا أم علي " .؟؟؟...ل سيحسب ل  
ا أبوابها  ها ... قبل وصول ا صورة وردية ، رائعة ومشرقة ع ا نحمل في عقول ا إصرار وعزيمة ... ك ا وكل ا يحذونا لأمل ... دخل

حقق  ا س ا الباطن في مرحلة الثانوية، وحتى ما قبلها من – ولو مبدئيا – بأن ا كثيرا في عقل ا ا وإختزل جزءا من أحلام إختزنا
ذا الطريق بداية  ا إلى بداية  ا نرى في وصول ا ولا زل ا ك مراحل الطفولة والصبا،  ورغم كلام الكثيرين، وتثبيط الآخرين إلا أن

ا طوال مشوارنا الدراسي من بدايت  لتحقيق الكثير مما عجز ع غيرنا ، وليكون ذلك على الأقل بداية لرد جميل من لم يبخلوا علي
ات اللحظة  ...وحتى   

ا  ور ذاك يغمرنا ، ويخرج بصيص من أعي ا ولا زال إشعاع ال ا ا البداية ... دخل ا ... فقررنا الإستمرار ... أعجبت بدأنا سبر أغوار
ا على الكثيرين ... بمفردنا  ا الكثير... تعرف ا في أحايين كثيرة ...واجه ا .. صدم ا وبكي ا ... ضحك ا وتشاءم ا ... تفاءل ح م

ا  ا وسهرنا ... وأعطي ا ... لعب ا والله تعلم ا الكثير الكثير ... ولك ...في مجال الدراسة وغير... تعلم  
ا أحيانا  ا عدنا وقررنا الإستمرار ، ففي استمرارنا على ذلك ...إنقطع ا ... ولك ا ... إستمرار لحيات سبة ل ا ... فبال لا حياة إذا وقف

ا مراكب التخلف والجهل في القرن ... أعداء للعلم والتعلم  م أين لم يكتف غيرنا بالأرض ، وإنطلقوا 21رغم أن أصبحت تسير ب
ولوجيا بأشرعة العمل بما يعملون  ما لم نهتم نحن إلا بقشور حضارتهم ... لسير أغوار السماء ممتطين سفن العلم والتك بي

ا  ر ها دعوة لكل ذي عقل راجح ، ... ومظا ا ، ولك ا بما كسبت أيدي ا نعطي صورة سودانية عن واقع نعيش تحت أرجل ا  ولس
ات المرحلة الجامعة أحسن إستغلال رغم كل  وكل طالب على باب الدخول أو الخروج إلى الحرم الجامعي سواء ، بإستغلال 

ا بتلك المصاعب ا من عقبات ، ولا نضع حجة لأنفس  الظروف المحيطة ، ورغم كل ما قد تعترض طريق الواحد م
" .الأزمة تلد الهمة: "فما أخطأ من قال أن   

ا سؤالا بريئا ... أخيرا  سأل أنفس ا من كل ذلك ... ول ا وفائدت ا - ؟ ...ما طائل ا نحن على أبواب التخرج التي ك و
ا  ا بعيدة يوم دخل ا – نرا ا إن شاء الله نأمل أن نخرج بأكثر مما دخل ا نأمل أن ... وفي فكرنا جواب على ذلك ... ولك و أن و

ا ثانيا  ا أولا ، ولأنفس ا – نجعل لأمت ا ... مكانة بين كل الأمم وكل البشر – بحكم إنتمائ ح ل عها ولا تم ات المكانة التي نص
ب  ا ... على طبق من ذ ا أن ... ولا تزول بزوال ا الحكماء فيما مع ا فيها قول أحد أدبائ الفرق بين :"ات المكانة التي أعجب

ا ،  و أن الأول يعطي ل  المكان والمكانة 
ا  ا ، ولا يمكن لأحد أبدا أن يأخذ ا بأنفس عها لأنفس ا نص ا ذات يوم ، أما المكانة فإن مكان يزول أو يسترد أو يفتك م

ا  ا ولو بعد زوال و المكان ... تلكم المكانة ..." فهي لا تزول بزوال صانعها ... م ا ... وذلكم  ي كلمت                  .وتلكم 
                         



II  

داء  إ
:    الحمد والشكر لله على جزيل نعم ووافر عطائ ول الفضل على إحسان وم أما بعد  

ذا القولأخير ما  دائي  :فتتح ب إ  
ل و جا  تعلم فليس المرء يولد عالــــــــــــما            وليس آخر عالم كمن 
د        صغير إذا التفت علي المــــــــجافل .وإن كبير القوم الذي لاعلم ع  
.وإن صغير القوم إذا كان عالـــما           كبير إذا أردت إلي الــــــــــــمحافل  

اس لدي ذا إلى أغلى ال دي ثمرة جهدي  ذ التعابير البسيطة ا حاني : والديّ العزيزين'' :بسم  اللذان م
ي إلى حيث أنا الآن  ن وقادت ا على و ي و الرعاية وتقاسما معي مرارة وحلاوة المعيشة وإلى التي حملت
ا وتعبت  ي ي ج جاة وخلود الذكريات، إلى التي حملت ان إلى ربيع الحياة وقارب ال إلى رمز العطاء والح

.حفظها الله'' أمي''عليا رضيعا وسهرت معي في الصغر ولا زالت ترعاني ريحانة قلبي، إلى   
ي اشراقة المستقبل إلى من احتميت ب في غدر  إلى من سهل لي درب الحياة إلى من أبصرت في عي

ير دربي  أمد الله '' أبي''الزمان إلى رمز الحب والعطاء إلى من كان سببا في وجودي إلى مرشدي  وم
 بالصحة والعافية

 التي لا احد يتمتع بها مثل عائلتي الكبيرة إخوتي ةإلى الأحضان الدافئة والقلوب الرائفة إلى العائل
ي الله بحبهم وعطفهم  ذي، الرضوان وعمر ح  م

ا    خديجة وأحلام  حبيبة قلبي أختي العزيزة إلى تها ماموشة حفضها الله ورعا   وإب

و، مريومة، سلمى   إلى صديقات الدرب 

اء كبيرا و صغيرا   إلى كل الأقارب دون استث
.إلى كل طلبة كلية الإقتصاد في مشواري الدراسي  
.ذ المذكرة إلى من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي، إلى كل من يتفقد    



III  

 الشكر و التقدير
مد الله سبحانه وتعالى الذي أنار دربي ، فإن أصبت فهذا بتوفيق من  ا

 ربي
 وان أخطت فهذا من نفسي ،أما بعد؛

م من قريب أو من بعيد في انجاز زيل إلى كل من سا  أتقدم بالشكر ا
ذا العمل 

 لتقبلها الإشراف على مذكرتي؛و التي أفادتني بنصائحها "بن طبي دلال"إلى الأستاذة 
سن إستقباله - القيّمةإلى السيد مدير قسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالولاية 

إلى كل الأساتذة المؤطرين والتقنين 

ومصلحة قسم العلوم الإقتصادية 

 

 

 
        



                                                                            ملخص الدراسة                         
: ملخص الدراسة

اول    مية المستدامة في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دور دراسة ذ تت  من الكثير معالجة في فعالية من ب تتميز لما ، تحقيق الت
م أنشطة خلق و كالبطالة الاجتماعية و الاقتصادية المشكلات مو في تسا تمام دول العالم بالقضايا البيئية .الاقتصادي ال  حيث اصبح ا

مية المستدامة تمام بالت دوات والتي تؤكد علي الوعي البيئي والا مية المستدامة مؤكدة من خلال عقد المؤتمرات وال  .والت
 

Cette étude poret sur le role des PME bans la réalisation du développement 

durable.en raison de son efficacité dans le traitemente de nombreux prolémees 

économiques et sociaux tels que le chomage et la création dactivités qui contribeuent 

a la croissance économique.La ou il est devenu la attention du monde sur les 

questions environnementales et le développement durable confiemées par la tenue de 

conférences et de colloques qui met laccent sur la sensibilisation envsibilisation 

environnementale et de lattention au développement durable. 
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  أ

اولة الوصول إ التكامل الاقتصادي وتطبيق سياسة  ة، و رة العو ن وتوسع ظا الية والوضع الدو الرا     إن الظروف الإقتصادية ا
ية للتجارة ظمة العا ا أهمية . التحرر الإقتصادي وظهور ا توسطة التي  ة وا ذ ساعدت على ظهور الدور البارز للمؤسسات الصغ كل 

ؤشر الرئيسي على تقدم  اما في إقتصاد المجتمع بحيث تعتبر ا ياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية للوطن، فهي تلعب دورا  ودور في ا
. وتطور

ة وغ مكلفة  فزات إستثمارية كب ا تمتلك من  ذا  ستدامة و مية ا اسبة لتحقيق الت توسطة وسيلة م ة وا ؤسسات الصغ     أصبحت ا
والسبب في ذلك خصوصياتها من مرونة وقدرتها على التغي السريع وكذلك القدرة على الإبتكار والتطوير كما أنها قادرة على توسيع 

شاط الإقتصادية للدول . حركية ال
توسطة ترجع أساسا لقدرا     ة وا ؤسسات الصغ ة التي تكتسبها ا اجيات الاستهلاكية المحلية تهاإن الأهمية الكب تعددة على تلبية ا  ا

شاكل إو ؤسسات تعاني جملة من الصعوبات وا ذ ا ا، إلا أن  ا وزيادة عدد د من البطالة مما أدى إ إنتشار ستقطاب اليد العاملة وا
شاكل  ذ ا شاكل ولعل أكبر  ا من ا كومية وغ ها ما يتعلق بمشاكل العقار ومشاكل ا التي تقلل من أهميتها وقدرتها على العمل م

ختلفة صول على مصادر التمويل ا تعلقة با توسطة ا ة وا ؤسسات الصغ ها أصحاب ا  .التي يعاني م
ات التي تفرضها التعاملات  ميع التغ ظومة مؤسساتية تستجيب  توسطة جسد بغية خلق م ة وا ؤسسات الصغ زائر با تمام ا     إن إ

ديث عن الدور  ا ا ا لا يمك ؤسسات على جميع الأصعدة المحلية والدولية، ولكون اولة الإرتقاء بهذ ا ذا من خلال  الاقتصادية و
مية  قيق الت ؤسسات للعب الدور الكب والأساسي في  وع من ا ذا ال ل  صائص التي تميز وتؤ موعة من ا موي دون أن نش إ  الت
توسطة، وذلك بإقامة أجهزة حكومية  ة وا ؤسسات الصغ ا إ دعم وترقية ا ستدامة، وذلك من خلال تب إستراتيجية تهدف من خلا ا
ية  ياكل نجد الوكالة الوط ذ ا مو ومن ب  راحل لتحقيق الاستمرار وال ا للمؤسسات ومرافقتها في جميع ا متخصصة في تقديم الدعم ا

ياكل ا من ا صغر، وغ ية لتسي القرض ا دوق الوط للتأم على البطالة، والوكالة الوط .  لدعم تشغيل الشباب، الص
إشكالية البحث : أولا ؤسساتي من خلال إنتهاج إستراتيجية لإنشاء      ات جزئية في القطاع ا زائر إحداث تغي ستدامة كان على ا مية ا هوض بالت من أجل ال

ذا  و إنشاء وزارة خاصة  ذا التوج  ستدامة وما يؤكد  مية ا ا في الت ها ودور توسطة ذلك إدراكا م ة وا ؤسسات الصغ يكلة ا وإعادة 
ؤسسات ذ ا والقطاع وإنشاء وكالات لدعم  ذا المجال حول تساؤل رئيسي و ا فإن الإشكالية التي يمكن طرحها في  : ، وإنطلاقا من 

    ما دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر؟ 
ذا الإطار يمكن طرح  :    التاليةالتساؤلات الفرعيةوفي 

توسطة وخصائصها؟ ما .1 ة وا ؤسسات الصغ  ي ا
توسطة؟ .2 ة وا ؤسسات الصغ م الآليات لدعم وتطوير قطاع ا ي أ  ما 
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ستدامة؟ وما ما .3 مية ا ا؟ ي الت  ي أبعاد
ستدامة؟ .4 مية ا توسطة والت ة وا ؤسسات الصغ  ما العلاقة ب ا

فرضيات البحث : ثانيا
ا الفرضيات التالية  طروحة وضع  :وللإجابة عن التساؤلات ا
ا .1 ا عن غ ا خصائصها وسماتها التي تميز توسطة قطاعا مستقلا بذات  ة وا ؤسسات الصغ  .تعتبر ا
توسطة  .2 ة وا ؤسسات الصغ ادفة إ ترقية ودعم ا موعة من البرامج ا ا  يئات تطبق من خلا ياكل وا زائر جملة من ا تتب ا

ستدامة مية ا  .ودعم فكرة الت
د إ أبعاد بيئية واقتصادية .3 وارد الطبيعية بشكل يضمن حقوق الأجيال القادمة وتست ي استخدام ا ستدامة  مية ا  .الت
ا .4 ستدامة فهي تعتبر العصب الرئيسي  مية ا قيق الت ام في  توسطة دورا  ة وا ؤسسات الصغ  .تلعب ا

أسباب اختيار موضوع  : ثالثا

وضوع دون غ .1 ذا ا  .فضو الشخصي في التعمق في 
انب الاقتصادي والاجتماعي  .2 ستدامة من ا مية ا قق في الت توسطة والدور الذي  ة وا ؤسسات الصغ معرفة كل ما يتعلق بقطاع ا

 .والبيئي
ة .3 توسطة خلال الآونة الأخ ة وا ؤسسات الصغ  .الأهمية التي اكتسبها موضوع ا

مية البحث : رابعا أ

امية في جميع المجالات وعلى جميع  .1 تقدمة وال توسطة في الارتقاء باقتصاديات الدول ا ة وا ؤسسات الصغ الدور الكب الذي تلعب ا

 .الأصعدة المحلية والدولية
ستدامة .2 مية ا قيق الت توسطة في  ة وا ؤسسات الصغ  .إبراز دور ا
توسطة .3 ة وا ؤسسات الصغ يل في ترقية ا  .دور برامج تأ

داف البحث : خامسا أ

داف التالية  :يسعى الباحث إ بلوغ الأ

قدمة لإثبات صحتها أو نفيها .1  .الإجابة على التساؤلات الفرعية ودراسة الفروض ا
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توسطة .2 ة وا ؤسسات الصغ ختلفة في تمويل ا  .تقييم مساهمة جميع مصادر التمويل ا
ستدامة وتسليط الضوء على مدى إستفادة ولاية بسكرة  .3 مية ا قيق الت توسطة في  ة وا ؤسسات الصغ اولة دراسة وتقييم دور ا

ؤسسات ية لترقية ا ية الوط  . من الإسترا
منهجية البحث : سادسا

ا تعتمد أساسا ليلها     إن دراست علومات و هج وصفي من جهة على جمع ا و م ستدامة من جهة أخرى إذن  مية ا  ووصف واقع الت
. ليلي
حدود الدراسة : سابعا

توسطة لولاية بسكرة  ة وا ؤسسات الصغ   .تدور الدراسة حول ا
:  صعوبات البحث: ثامنا

ذا العمل فيما يلي ا لإنجاز  ا م الصعوبات التي واجه : تتلخص أ
ستدامة .1 مية ا توسطة والت ة وا ؤسسات الصغ تمثلة في ا ات الدراسة وا راجع التي تربط ب متغ . ندرة ا
وضوع تتطلب ذلك .2 . صعوبة القيام بدراسة ميدانية خاصة أن طبيعة ا
ستدامة في ولاية بسكرة .3 مية ا توسطة والت ة وا ؤسسات الصغ  .صعوبة توفر الإحصائيات والدراسات التي تربط ب ا

الدراسات السابقة : تاسعا
-إستراتجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية المستدامةرابح حميدة،  .1

 .2010/2011دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، 
زائر والص وكذا  توسطة في كل من ا ة وا ؤسسات الصغ ارب ترقية ا يات و ذ الدراسة على إبراز معالم والإسترا    تهدف 

ة  ذ الأخ توسطة لا تزال  ة وا ؤسسات الصغ زائر لترقية ا تها ا ها، وقد أشارت نتائج الدراسة إ أن كافة الإجراءات التي تب مضامي
ؤسسات ذ ا تسارع  شاكل والعراقيل التي تعيق التطور ا . تواج العديد من ا

ا تتضح  ا حققت من إنجازات بدأت آثار شة العالم أجمع  توسطة أصبحت مثار د ة وا ؤسسات الصغ ية في ميدان ا    إن التجربة الصي
ي عامة  .بشكل جلي على الاقتصاد الصي خاصة والاقتصاد العا

يدرة سمية،  .2  .2009/2010دراسة تطبيقية بولاية قسنطينة، - دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من البطالةق
توسطة وما تواجهها من مشكلات وكذلك أساليب الدعم التي  ة وا ؤسسات الصغ ذ الدراسة إ تسليط الضوء على ا    تهدف 

مية المحلية، وقد أشارت نتائج الدراسة إ أن البطالة  قيق الت م ب في  اولة إيضاح الدور الذي يمكن أن تسا ميتها و تقدمها الدولة لت
تمام بها يزيد  ا وعدم الا عكس على الوضع الاقتصادي والاجتماعي، وأن استمرار مل في طياتها عدة أثار سلبية ت رة وواقع معقد و ظا

. من حدتها
شاكل    - وقراطية، وعراقيل مالية وكذلك ا توسطة عدة مشاكل تتعلق أساسا بوجود صعوبات إدارية وب ة وا ؤسسات الصغ تواج ا

اعي رتبطة بالعقار الص . ا
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ة، .3  .2005/2006، دراسة تقييمية- إشكالية التنمية المستدامة في الجزائرزرنوح ياسمي
ظمات الدولية أن توج  توصل إليها يجب على ا تائج ا امية، ومن ال مية في الدول ال ذ الدراسة إ إظهار كيفية القيام بالت    تهدف 

ذ الدول طلوب حسب إحتياجاتها مع التركيز على وضع سياسات ملائمة  ي بحاجة إليها وبالقدر ا .  إعاناتها للدول التي 
يكل البحث : عاشرا خطة و

بحث  توسطة ثلاثة مباحث تطرق ا ة وا ؤسسات الصغ ون مدخل على ا ع قسم الدراسة إ ثلاثة فصول تضمن الفصل الأول وا ت
ة  ؤسسات الصغ طلب الأول تعريف وخصائص ا توسطة من خلال ثلاثة مطالب ثم في ا ة وا ؤسسات الصغ ية ا الأول إ ما

طلب  توسطة، أما في ا ة وا ؤسسات الصغ داف ا طلب الثاني على فرع أيضا جاء في أهمية وأ توسطة من خلال فرع وتوزع ا وا
ؤثرة فيها توسطة والعوامل ا ة وا ؤسسات الصغ يفات ا . الثالث فتضمن فرع يتطرق إ تص

بحث الثاني تضمن  توسطة ومشاكل التي تواجهها حيث تم في ثلاث مطالب ففي أما ا ة وا ؤسسات الصغ مصادر وأساليب تمويل ا
طلب الثاني على فرع أيضا جاء في أساليب تمويل  توسطة من خلال فرع وتوزع ا ة وا ؤسسات الصغ طلب الأول مصادر تمويل ا ا

توسطة وذلك من خلال  ة وا ؤسسات الصغ طلب الثالث مشاكل وعوامل نجاح ا توسطة في ح يتضمن ا ة وا ؤسسات الصغ ا
طلب الأول الذي تم في أما في ح الم. فرع زائر من خلال ا توسطة في ا ة وا ؤسسات الصغ بحث الثالث تم التعرف على واقع ا

يئات الداعمة  طلب الثاني  زائر وذلك من خلال فرع في ح تضمن ا توسطة في ا ة وا ؤسسات الصغ توضيح تعريف وتطور ا
اعة التقليدية، والفرع  توسطة وص ة وا ؤسسات الصغ زائر وذلك لتطرق في الفرع الأول على وزارة ا توسطة في ا ة وا للمؤسسات الصغ

توسطة وذلك من خلال  ة وا ؤسسات الصغ يل ا ون برامج تأ ع طلب الثالث وا كلفة بتسهيل الإستثمارات أما ا يئات ا الثاني يوضح ا
ة  ؤسسات الصغ يل ا فيذ برنامج تأ توسطة في ح الفرع الثاني ت ة وا ؤسسات الصغ يل ا فرع الفرع الأول تعريف وأبعاد برنامج تأ

زائر توسطة في ا . وا
ون ب ع ستدامة في ح مدخل إلى التنمية المستدامة: أما الفصل الثاني وا مية ا ية الت بحث الأول إ ما  وفي تم تطرق من خلال ا

طلب الثاني تعريف  تداخلة فيها وذلك من خلال فرع وفي ا ستدامة وأطراف ا مية ا طلب الأول على تطور التاريخي لت تم تعرف في ا
ستدامة مية ا قيق الت طلب الثالث الذي يوضح مبادئ وآليات  ستدامة، ثم يأتي ا مية ا داف الت بحث الثالث فيتطرق إ . وأ أما ا

ستدامة وصعوبات التي تواجهها وذلك من خلال ثلاثة مطالب مية ا بحث الثالث وفي تم التطرق إ دور . أبعاد ومؤشرات قياس الت أما ا
طلب الأول  ستدامة جاء في ا مية ا قيق الت توسطة في  ة وا ؤسسات الصغ ؤسسات دورا ة ا توسطة الصغ قيق وا مية في   الت

ستدامة انب الإقتصادي وذلك من خلال ثلاثة فروع ا طلب الثاني دور، من ا ؤسسات أما ا ة ا توسطة الصغ مية قيق في وا  الت
ستدامة انب الإجتماعي نجد في الفرع الأول  ا اصب شغل وإشباع رغبات واحتياجات الأفراد والفرع الثاني من ا مساهمة في توف م

مية المحلية قيق الت طلب الثالث  مساهمة في إستغلال موارد المحلية و اول ا ؤسسات دوروت ة ا توسطة الصغ مية قيق في وا ستدامة الت  ا
قيق التطور  زائري والفرع الثاني مساهمة في  انب البيئي وذلك بفرع الفرع الأول مساهمة رفع الوعي البيئي للمجتمع ا من ا

ولوجي  .التك
توسطة لولاية بسكرة وذلك عن طريق ثلاث أما الفصل الثالث ة وا ؤسسات الصغ بحث الأول دراسة حالة ا ، ا  فتم تقسيم إ مبحث

طلب الثاني كان عن نشأة ومهام بمديرية  ية لولاية بسكرة وذلك من خلال فرع في ح ا طلب الأول كان عن بطاقة تق مطالب، فا
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ة  ؤسسات الصغ ا إ واقع ا اعة وترقية الإستثمار وبعد ذلك تطرق طلب الثالث حول قطاع الص اعية وترقية الإستثمار، أما ا مية الص الت
توسطة في  ة وا ؤسسات الصغ طلب الأول في حركية ا بحث الثاني وذلك من خلال ثلاث مطالب تمثل ا توسطة في ولاية بسكرة في ا وا

ة  ؤسسات الصغ طلب الثالث دور ا توسطة في ح ا ة وا ؤسسات الصغ ياكل وأجهزة دعم ا طلب الثاني  ولاية بسكرة أما ا
ستدامة في ولاية بسكرة مية ا قيق الت توسطة في   وا
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 :تمهيد
شاط الإقتصادم ن على فعاليتها الإقتصادية في ترقية ال ت أف تبر توسطة خلاؿ العشريت الأخ ة كا ؤسسات الصغ    لقد استطاعت ا

ؤسسات تقوـ بدكر فعاؿ  ذ ا تماـ بها، كمن الواضح أف  ذا ما أدل إ زيادة الا  ، كذالك رغم التحولات الإقتصادية ال مر بها العا
اصب  ائية الأساسية كتوف م داؼ الإ قيق الأ ويع ك اعي كت مػو الإقتصادم كالإجتماعي من خلاؿ توسيع الإنتاج الص في التطور كال

توسطة  ة كا ؤسسػات الصغ فاض مستمر في اليػد العاملة، كلذالك فقد إكتسبت ا ديدة إ ولوجيا ا الشغل، في ا يفرض تطبيق التك
ذا  عوا على حيوية  فكرين الإقتصادي الذين ا ط أنظػار العديد من الباحث كا شاط الإقتصادم كالإجتماعي جعلها  ية بالغة في ال أ

ا  ديد أشكا ا، كفي  اسب  اؾ إشكاؿ فيما يتعلق بإعطاء تعريف جامع كم مية الشاملة، إلا أف  قيق الت القطػاع، كدكر الفعػاؿ في 
. كمشاكلها

ذا الفصل إ ثلاثة مباحث توسطة، قسم  ة كا ؤسسات الصغ ختلف جوانب ا اـ  ذا الأساس كلإ : كعلى 
ول ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث ا ما
مصادر وأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل التي تواجهها : المبحث الثاني
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المبحث الثالث
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ول ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث ا ما
توسطة المحور تعتبر     ة كا ؤسسات الصغ ، أف  الرئيسي كالمحرؾ الإقتصادم الأكثر فعالية، ا ت حيث استطاعت خلاؿ العشريت الأخ

ا أدل إ زيادة  ذا   ، شاط الإقتصادم كذلك رغم التحولات الإقتصادية ال مر بها العا ن على فعاليتها الإقتصادية في ترقية ال تبر
مو الإقتصادم كالإجتماعي ا الفعاؿ في التطور كال تماـ بها نظرا لدكر . الإ

ول تعريف وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب ا
ؤسسات مفهوـ ديد إمكانية إف     ة ا توسطة الصغ ظر كجهات لتباين صعبا يعد كا تلف ال هتم ب   القطاع، ككذا بهذا ا

قاط إختلاؼ توسطة ب الفاصلة ال ة كا ؤسسات الصغ ؤسسات ا ة في كا تقدمة البلداف من كل الكب امية كالبلداف ا ا ال  نفس في كر
د البلد شاط إختلاؼ ع ؤسسات الأخرل كلقد  ال ا عن باقي ا يز صائص  موعة من ا توسطة  ة كا الإقتصادم، كللمؤسسة الصغ

ا توسطة ككثرة عدد ة كا صائص إ إنتشار الأعماؿ الصغ ذ ا  .أدت 
ول تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع ا

توسطة ما يلي ة كا ؤسسات الصغ ديد مفهوـ ا اكلة  د  : اؾ صعوبات يواجهها الإقتصاديوف ع
إختلاف درجة النمو : أولا

مو درجة في التفاكت إف      ة، موعات إ العا يقسم ال ها متباي تقدمة البلداف أ عكس ا امية، كي اعية كالبلداف ال  التفاكت ذا الص
ولوجي كالإقتصادم التطور مستول على جم دكلة، كل في كالسياسي كالإجتماعي التك ظرة إختلاؼ في ذلك ي ؤسسات ذ إ ال  من ا
ؤسسة ،1أخرل إ و مرحلة من الواحد البلد في كح لآخر بلد ة فا توسطة  الصغ تحدة الولايات في أك الياباف في كا  كن الأمريكية ا

اإ ة أك متوسطة عتبار زائر في كب غرب، كمن أك ا طلق ذا ا ة للمؤسسات موحد تعريف غياب نفسر ا توسطة الصغ  ميع صا كا
 2.الدكؿ
 الاقتصادي النشاط اختلاف: ثانيا

تمي إ القطاع       ؤسسة ال ت قارنة ب ا د ا تلفة، ع يكلة مالية  ظيم داخلي ك ها ت لكل مؤسسة نشاط الإقتصادم كبالتا لكل م
تمي إ القطاع التجارم، فتظهر  اعي كال ت . ختلافاتالإالص

 تعدد معايير التعريف: ثالثا
ا       وعية كمن  د الكمية كعدد العماؿ، حجم ال ها  توسطة كمن بي ة كا ؤسسات الصغ عاي لتحديد مفهوـ ا اؾ عدد كب من ا

تمي إليها ؤسسات بإختلاؼ نشاطاتها كالقطاعات ال ت اؼ ا دكد الفاصلة ب أص  3 .تظهر صعوبة كضع ا
إختلاف فروع النشاط الإقتصادي : رابعا
قسم الفركع الإقتصادية، من كب عدد إ طبيعت حسب إقتصادم نشاط كل يتفرع     شاط في ملة التجارة إ مثلا التجارم ال  با

ارجية، كالتجارة الداخلية التجارة أك إ بالتجزئة، كالتجارة قسم ا شاط كي اعي ال اعة إ بدكر الص  الإستخراجية مؤسسات الص
اعة هما ككل التحويلية، كالص اعية، من عدد يضم م ها الفركع الص ؤسسات م اعة الغذائية ا سيج الغزؿ كص ؤسسات كال الكيماكية  كا
اعة عدنية كالص اعة الأساسية ا اعة الورؽ كص شب كص ، ا تجات تلف كم شاط فرع حسب كل مؤسسة ك تمي الذم ال ، ت  من إلي

مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادي والاجتماعية سامية عزيز،  1                                                 لة العلوـ الإنسانية كالإجتماعية، العدد الثاني جواف مسا كرقلة، -، جامعة قاصدم مرباح2011، 
.  75-74ص ص ية، 2 يدرة  رة البطالة ق اجست في علوـ التسيدراسة ميدانية بولاية قسنطينة، - دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظا يل شهادة ا وارد البشرية، مذكرة ل ، فرع التسي ا

تورم ة، -جامعة م طي مد،  3  .52ص  ،2009/2010قس اناتبن سعيد  ول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين الر ، كلية ضرورة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجهة تحديات العولمة، الملتقى الوطني ا
يلا إليابس ، جامعة ا  .2، ص 2004سيدم بلعباس، نوفمبر -العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي
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ة فمؤسسة نشاطها، يتطلب الذم كحجم الإستثمارات العاملة اليد كثافة حيث شط متوسطة أك صغ ديد في ت اعة ا  تلف كالصلب ص
اعة في أخرل مؤسسة عن سيجية أك الغذائية الص ؤسسات ال جم، حيث من ا ة فهذ ا ة أك متوسطة تعتبر قد الأخ  1.كب

توسطة تبعا لدرجة       ة كا تلف تعريف الدكؿ للمؤسسات الصغ توسطة ك ة كا دد للمؤسسات الصغ د أن لا يوجد تعريف  حيث 
علومات توسطة كما يلي 2التطور الذم حققت كمدل توافر ا ة كا مريكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-1 :أم أف كل دكلة قدمت تعرؼ للمؤسسات الصغ ؤسسات :تعريف الولايات المتحدة ا اعية ا مية الص تحدة للت ة الأمم ا  إعتمدت 

توسطة ة ك ا توسطة على معيارم عدد العماؿ كالإستقلالية في تعريفها للمؤسسات الصغ ة كا فتها إ ما3.الصغ  4:يلي  كص
ارم يستخدـ من  :المؤسسات بالغة الصغر-آ  أشخاص، كيتسم ببساطة أنشطتها إ حد يسمح بإدارتها 5 إ 1ي كل عمل 

. مباشرة على أساس العلاقة ب شخص كشخص أخر
ارم يستخدـ ب :المؤسسات الصغيرة-ب ي كل عمل  شاط 50 إ 6  ذا العمل غالبا عدد من خطوط ال  شخصا، حيث يكوف 

تصور أف يكوف ل أكثر من موقع مادم كاحد . كمن ا
ؤسسة ال تستخدـ ما ب :المؤسسات المتوسطة-ج ذ 250 إ 51 كتعرؼ على أنها تلك ا  عامل، كيكاد يكوف مؤكدا أف تعمل 

ؤسسة في أكثر من موقع ا يلي1985فقد عرفها عاـ : التعريف البريطاني-2 .ا ا شركط أك شرط  توسطة ال يتوفر  ة كا ؤسسة الصغ  5: بأنها تلك ا
وم لا يزيد عن -أ .  مليوف دكلار أمريكي14حجم تداكؿ س

ستثمر لا يزيد عن -ب اؿ ا .  مليوف دكلار أمريكي65.6حجم رأس ا
وظف لا يزيد على -ج .  مواطن250عدد العماؿ كا توسطة كل مؤسسة تشغل أقل من :تعريف فرنسا-3 ة كا  5 عامل كرأس ماؿ متضمن الإحتياجات أقل من 500 تعد مؤسسة الصغ

وربي-4  6.مليوف فرنك فرنسي توسطة، في قانوف : تعريف الإتحاد ا ة كا ؤسسة الصغ   7: كالتا1996-04-30كميز ب ا
 :المؤسسة المتوسطة-آ

  شخص250تشغل أقل من . 
  وم  . مليوف أكرك40أك يكوف رقم أعمال الس
  وية لا يتجاكز يزانية الس موع ا  .  مليوف أكرك27أك 

 

،  نذير 2 .76، ص مرجع سابق سامية عزيز،  1                                                 د الصغ كلية العلوـ الإقتصادية إعادة منهج التفكير لدى مالكي المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي الثاني حول تسيير المؤسسات، عبدالرزاؽ كقراكم أ
مد خيضر بسكرة،  ، جامعة  اجست في دراسة حالة مؤسسة ملبنة الحضنة بالمسيلة، -تطبيقات تكنولوجيا المعلومات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  قركش عيسى، 3 .54، ص 2004 أفريل 13-12كالتسي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

، ، قسم علوـ التسي مد خيضر بسكرة،  علوـ التسي علومات كالإتصالات، جامعة  ولوجيا ا توسطة فرع تك ة كا ؤسسات الصغ . 6، ص 2007/2008صص تسي ا يب دبابش كطارؽ قدكرم،  4 مد  داء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب، الملتقى   دور النظام المحاسبي في تقييم ا
. 4، ص 06/05/2013-05، جامعة الوادم، يومي الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر درية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة،  خبابة عبد الله،  5 شر، الإسك ديدة لل امعية ا . 17، ص2013الدار ا زائر، التسيير المالي إلياس بن ساسي كيوسف قريشي،  6 شر، ا . 398، ص 2006، دار كائل لل

. 17ص  مرجع سابق، خبابة عبد الله،7 
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: المؤسسة الصغيرة-ب
  شخص50توظف أقل من . 
  وم لا يتجاكز ا الس  . مليوف أكرك7أك رقم أعما
  وية لا يتجاكز يزانية الس ا ا ظمة  عرفت:*(OCDE)الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة تعريف-5 . مليوف أكرك5أك إ مية التعاكف م ؤسسات الاقتصادية كالت ة ا توسطة الصغ  كا

 1:يلي كما
ي:المصغرة المؤسسة-أ  .عامل 19 ح تشغل ال  

ي:الصغيرة المؤسسة-ب  .عامل 99 ح عامل 20 تشغل من ال  
ي:المتوسطة المؤسسة-ج اعي كالتجارم حسب : تعريف لبنان-6 .عامل 499 إ 100 من تشغل ال   ف في القطاع الص ي تص يفها ك توسطة إنطلاقا من تص ة كا ؤسسات الصغ يتم تعريف ا

دكؿ القانوني التا، مؤشرات عدد العماؿ اف حسب ا توسطة في لب ة كا ؤسسات الصغ   2:كتتوزع ا
 لبنان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف (:01)جدول رقم 

   
   موظف5 إ 1من 

جم  ة ا   مؤسسة صغ
 

   موظف500 إ 6من 
جم  مؤسسة متوسطة ا

 
   موظف500أكثر من 

جم ة ا  مؤسسة كب
كت، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نبيل جواد، :  المصدر شر كالتوزيع، ب امعية للدراسات كال ؤسسة ا . 27، ص 2007د ا

ا تعريفا كاضحا، كقد نص علي القانوف :تعريف اليابان-7  توسطة حصة الأسد في الإقتصاد الياباني ككضع  ة كا ؤسسات الصغ تل ا  
ذا القانوف في الثالث من ديسمبر  توسطة كعدؿ  ة كا دكؿ التا1999الأساسي للمؤسسات الصغ  3: كعرفها على ا

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانية حسب القطاعات (:02)الجدول رقم 
ليوف عدد العامل القطاع  اؿ با رأس ا

اعة كالقطاعات الأخرل   أك أقل 300 عامل أك أقل 300الص
ملة   أك أقل 100 عامل أك أقل 100مبيعات ا
 أك أقل 50 عامل أك أقل 50مبيعات التجزئة 

دمات   أك أقل 50 عامل أك أقل 100ا
،:المصدر قوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة مولود معمرم ،دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لوكادير ما اجست في القانوف، كلية ا يل درجة ا تيزم -مذكرة ل

. 16ص  ،2012-03-12كزك،

                                                
  OCDE*: ر قراطية التمثيلية كإقتصاد السوؽ ا تقدمة ال تقبل مبادئ الد موعة من البلداف ا ظمة دكلية مكونة من  -3، في 8:00، على https://ar.wikipedia.org ي م 05-2017 . اجست في العلوـ الإقتصادية كعلوـ حالة الصناعات التقليدية والحرف في الجزائر-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةشيباف آسيا، 1 يل شهادة ا ، مذكرة مقدمة ل

زائر،  صص التحليل الإقتصادم، جامعة ا  ، . 5، ص 2012/2013التسي
كت، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نبيل جواد،    شر كالتوزيع، ب امعية للدراسات كال ؤسسة ا .30، ص 2007د ا 2  3  ، . 16، ص مرجع سابقلوكادير ما
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تونس  تعريف -8
ؤسسات بتعريف يتعلق فيما      ة ا توسطة الصغ ي، تعريف يوجد لا الواقع في فإن تونس، في كا اؾ ر  يستعملاف تعريفاف لكن 

 :التمويل إطار في خاصة
رسوـ رقم - تعلق814-94ا دكؽ طرؼ من التمويل أجل من بالشركط  ا رؼ لتطوير الوط الص هن ا ؤسسات عرؼ الذم كا  ا

ة ار ألف 50 الكلية تكلفة الإستثمار فيها تتجاكز لا ال تلك على أنها الصغ  1.تونسي دي
رسوـ رقم - تعلق 484-99ا ؤسسات بتطوير ا ة ا توسطة الصغ دكؽ طرؼ من كا اعية  الص الوط للتطوير كاللامركزية الص FOPRODIؤسسات عرؼ  الذم ة ا توسطة الصغ اعي كا  الكلي الإستثمار قيمة فيها تقل لا ال تلك" على أنها،  للقطاع الص

ار مليوف (3)ثلاثة  على ة 141 رقم قانوف  أعدت:تعريف مصر-9   "تونسي دي امة يعتبر كالذم 2004 لس ظيم إ تهدؼ خطوة  مية ت ؤسسات ذ عمل كت  مصر في ا
افسية، قدرتها كرفع دكؽ كخصصت الت مية الص يئات الوزارات مع بالتعاكف الإجتماعي للت  كما إجراءاتها، كافة كتو دمتها العامة كا

تمت اديق بإنشاء إ اديق ذ موارد كتتكوف افظة، كل في خاصة لتمويلها ص دكؽ من الص بات الإجتماعي الص ح كا بية كا  الأج
 2.المحلية الشعبية كالمجالس الدكلة صصها كالإعتمادات ال

تطورة كعدد كث      ديثة كا عدات ا ؤسسات ال تستخدـ الآلات كا ي تلك ا توسطة  ة كا ؤسسات الصغ كن القوؿ أف ا ك
ديثة  وف الإنتاجية ا ا القدرة على الإستفادة من الف مية بها، ك اعة لأخرل كمن دكلة لأخرل كفق متطلبات الت تلف من ص للعامل 

ليل السوؽ ظيم كالإدارة من خلاؿ التخطيط ك ولوجيا الت  3.كإستخداـ تك
ذا الفصل بحث الثالث من  تطرؽ إلي لاحقا في ا توسطة س ة كا ؤسسة الصغ زائرم ا شرع ا . كيعرؼ ا

تعارؼ عليها   عاي ا توسطة حسب ا ة كا ؤسسات الصغ دكؿ التا يوضح تعريف ا    ا
 
 
 
 
 
 

لتحويل الورق  SATPAP ALIFمؤسسة : دراسة حالة دور برامج السلامة المهنية في تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية مشعلي بلاؿ،  1                                                
توسطة، جامعة فرحات عباسوالبلاستيك ة كا ؤسسات الصغ صص إقتصاد كتسي ا ، قسم الإقتصاد،  اجست ، ص 2011-2010سطيف، - ، رسالة مقدمة من متطلبات نيل شهادة ا ب،  2 .35 بسكرة، -أوماش-دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب-دور تكنولوجيا الإعلام والإتصال في تسيير العلاقة مع الزبون بالمؤسسات الصغير والمتوسطة بن تركي زي

توسطة ة كا صص تسي مؤسسات صغ  ، اجست في العلوـ التسي مد خيضر-مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا ولوجيات الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة   تك
دية، العدد الثالث جوافالدور الإقتصادي والإجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شبوطي حكيم،   3 .6، ص 2007/2008بسكرة، ي فارس با اث إقتصادية كإدارية، جامعة  . 240، ص 2008أ
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مثلة المستخدمة في العديد من الدول لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا للمعايير  (:03)الجدول رقم  يوضح بعض ا
 المتعارف عليها

 معايير أخرى عدد العمال الدولة
مريكية ة:الولايات المتحدة ا  مليوف دكلار 5مبيعات أقل من   عامل500أقل من   مشركعات الصغ

ويا  س
 

وربي ة كمتوسطة :الاتحاد ا  مشركعات صغرل صغ
 عماؿ 10أقل من 
 عامل 50أقل من 

 عامل 250 إ 480من 

مليوف أكرك حجم الأصوؿ  21 مليوف أكرك حجم الأصوؿ 10مليوف أكرك حجم الأصوؿ 5 
 

ة– مشركعات مصغرة :تركيا متوسطة -صغ
 عماؿ 10أقل من 

 عامل 49 إ 10من 
 عامل  249 إ 51من 

 
يوجد  لا

ة متوسطة :تايلاند  عامل 52 إ 15من  مشركعات صغ
 عامل 200 إ 51من 

ت  ا اقل من مليوف با أصو
ا اقل من   مليوف 200أصو

ت  با
 

ردن ة- مشركعات مصغرة:ا متوسطة -صغ
 

 عماؿ 10أقل من 
 عامل 49 إ 10من 
 عامل 249 إ 50من 

ار 30رأس ماؿ أقل من   ألف دي
ار فأكثر 30أردني  ار فأكثر 30 ألف دي   ألف دي

ة - مشركعات مصغرة:تونس صغ
 

 عماؿ 10أقل من 
 عامل 49 إ 10من 
 عامل 99 إ 50من 

 
 
يوجد  لا

ي، :المصدر ، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي دراسة حالة ولاية تيارت-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إمتصاص البطالة عبد القادر  اجست يل شهادة ا رج ل ، مذكرة 
راف،  صص إدارة أعماؿ، جامعة ك . 23، ص 2012-2011كالعلوـ التجارية، 
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خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :الفرع الثاني
ا فيما يلي كن حصر :  ك

سهولة التأسيس : أولا
ؤسسات  تستمد ة ا توسطة الصغ صر كا د أنها حيث نسبيا، ضئيلة أمواؿ رؤكس إ تاج كونها من إنشائها في السهولة ع  تست

فعة قيق أجل من الأشخاص مدخرات جذب كتفعيل إ بالأساس  من متعددة أنواع في جزئية أك لية حاجات بواسطتها تلبي م
شاط سؤكلية ذات شركات أك تضامن شركات شكل في غالبا تأسيسها الإقتصادم، كيكوف ال  أك تأسيسها يصعب لا ال المحدكدة ا
 1.للحاجة تبعا حلها أك نشاطها تعديل

والفعالية  الكفاءة: ثانيا
ؤسسات  تتميز ة ا توسطة الصغ ة للمؤسسات كن ا أعلى الكفاءة كالفاعلية ا قق ال الظركؼ بتوافر كا  إلي تصل أف الكب

اصية ذ كتتحقق ها عديدة لأسباب ا كيز - :م وارد  الأعماؿ إدارة في ال قيق القيمة ذات كا از الأداء على القدرة - .كعالية سريعة عوائد ك   .نسبيا قص كقت في كالإ
اـ السوؽ، ركة السريع الإحساس- باشر كالإ ابية الإدارة جانب من ا ات الإ تغ افس كالسلبية كتوجهات با  يسمح ا كأنشطتهم ا

ؤسسة أكضاع كتعديل التكيف بسرعة . ا ؤسسة لأصحاب الشخصية الدكافع تأث كضوح - تماما يبدكف علهم ا إستثماراتهم، صيانة على ا  .إ
جاح قق ا مباشرا  2.كالتفوؽ ال

التنظيم  وبساطة سهولة: ثالثا
ركزية لأغراض  هاـ، كالتوفيق ب ا شركع، كالتحديد الدقيق للمسؤكليات كتوضيح ا  ذلك من خلاؿ توزيع الإختصاصات ب أقساـ ا

فيذ  3.التخطيط كالرقابة كاللامركزية لأغراض سرعة الت
الإدارة  سهولة :رابعا ؤسسات إف  ة ا توسطة الصغ ا ب في نسبيا سهلة كا  :إدارتها لتميز

 .تفشيها قبل علاجها أك الأخطار من كث تفادم من كن ا دكرم، بشكل الأداء كتقييم العمل متابعة إمكانية-
ؤسسة إدارة ب الدائم الإتصاؿ - ، ا ستمر التعرؼ عملية يسهل ا كالعامل م أدائهم كأساليب مشاكلهم على ا داؼ ديد سهولة - .لأعما  4.لتحقيقها السبل أفضل و العامل جهود كتوجي الأ

ها : بالإضافة إ خصائص أخرل نذكر أ

وراس : دراسة حالة-دور تكنولوجيا المعلومات في عملية التنبؤ بالمبيعات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  سطحاكم عزيز، 1                                                 مذكرة مقدمة ضمن ، L.A.Batnaملبنة ا
صص  ، اجست في علوـ التسي توسطة متطلبات نيل شهادة ا ة كا ؤسسات الصغ مد خيضر بسكرة،-تسي ا ولوجيا الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  . 6، ص 2007/2008 تك نترنت على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موسي سهاـ، 2 مة في بناء نموذج قياس أثر المحاذة الإستراتجية لتكنولوجيا ا دراسة عينة من مؤسسات الصغيرة والمتوسطة -مسا

مد خيضر بسكرة، بالمنطقة الصناعية العملية ولاية سطيف،  ، جامعة  صص علوـ التسي  ، ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي يل شهادة دكتورا أطركحة مقدمة ل مد،  3 .12، ص 2013/2014 صص باتنة، -واقع التجارة الإكترونية في مؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة وكالة تيمقاد للسفرحامد   ، ، علوـ التسي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة المجاست
توسطة ة كا ؤسسات الصغ مد خيضر بسكرة، -تس ا ولوجيات الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  ر صونية،  4 .52، ص 2007/2008تك نترنت في العملية التسويقية في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بوزا ، مذكرة مقدمة ضمن "بسكرة"دراسة حالة مؤسسة التمور والمنتجات الزراعية الغذائية طولقة -دور ا

توسطة ة كا ؤسسات الصغ صص تسي ا  ، اجست في علوـ التسي مد خيضر بسكرة، -متطلبات نيل شهادة ا ولوجيا الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة   .17، ص 2007/2008تك
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ا- دكدية العامل بقلة يز اصب أف كما كالعملاء الأعضاء ب الألفة كالمحبة علاقات من نوع خلق إ أدل نشاطها ك ؤسسة م  ا
توسطة ة أك ا صوصية في التعامل معهم العملاء يعرؼ الصغ ذ ا عل بعضهم يفضلونها نظرا  ذا ما  اصة، ك ائهم ككظائفهم ا  .بأ

ؤسسة حجم صغر- توسطة ا ة كا باشر، الإشراؼ على يساعد الصغ ي مباشر كغ يكوف ط الإتصاؿ أف على علاكة ا  يساعد ما ر
شكلات حل على اذ بسرعة ا . بفعالية القرارات كإ

ؤسسات في الإدارة تتميز- توسطة ا ة كا ات كمواكبتها مع تعاملها ركنة الصغ تغ ذا عائد ا، ا ية غ العلاقات ط إ ك  السائدة الر
ها ؤسسة كعمال صاحب ب العملاء كداخليا كب بي  1.ا

كومة كدكف البحث عن - ة من ا ا دكف مسا و اص أف  ستثمرين كالقطاع ا تعتمد على العمالة متفاكتة في العدد كفي إستطاعة ا
بية  2.رؤكس أمواؿ الأج

ا للتدريب اللازمة التكاليف قلة في تها- اء التدريب أسلوب على أساسا لإعتماد يات الغالب في إستخدمها على فضلا العمل أث  للتق
ي غ عقدة، ك ع بهذا ا بتا تعد ا مية خصبا م ب لت وا . كالإبداعات كالإبتكارات ا ركنة كالتكيف على اقدرات- ات مع التجديد كا اذ على كقدراتها السوؽ، كمستجدات متغ اسب السريع القرار إ لائم الوقت في ا  ا

شركعات مع مقارنة ة ا  3.الكب
داف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطلب الثاني مية وأ أ

مو إقتصادم سليم، نظرا  ي ضركرة ل زائرم، ك عاصرة كفي الإقتصاد ا توسطة دكرا مهما في الإقتصاديات ا ة كا ؤسسات الصغ تلعب ا
داؼ الفعالة كالسامية  موعة من الأ ا  ؤسسات  ذ ا ا في الاقتصاد الوط فلا شك أف  توسطة كدكر ة كا ؤسسات الصغ صائص ا

قيقها .  تعمل على 
ول مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع ا أ

مية: أولا للفرد  بالنسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ
ية  تكمن توسطة أ ة كا ؤسسات الصغ سبة ا ا أف في للفرد بال اجات بإشباع ل يسمح إنشاء ، كلأف ال تلف ا  شخص لكل لدي

احها كدرجة طبيعتها حيث من تلف إشباعها في يرغب حاجات ، يوجد الذم كالمحيط طبيعة الشخص حسب إ اجات فهذ في  ا
و خارجية، كأخرل داخلية عوامل كمها جم إشباعها، كيفية عن البحث في الأفراد سلوكيات في يبرر الإختلاؼ ما ك  ذ ت

داؼ في السلوكيات ها كمن يقوـ بها، ال كالأفعاؿ قيقها في ال يرغب الأ  الأشخاص إ من موعة مع أك فرد الشخص وء بي
. مؤسسة؟ بإنشاء حاجات الشخص يشبع ا كيف كالسؤاؿ مؤسسة، إنشاء

حدد السؤاؿ ذا على للإجابة اجات أكلا س  فرد سواء ؤسسة بإنشائ حاجة كل يشبع الفرد كيف ة كمن ماسلو، رـ خلاؿ من ا
تبع ثم الأشخاص، من موعة مع أك رزبرغ ذلك س ظرية   .كالوقائية الدافعية حوؿ ب

اجات ماسلو قسم   لقد احها حسب كرتبها أقساـ، سة إ الإنسانية ا احا الأكثر من - درجة إ احا الأقل إ إ  من - إ
حو التا كمن القمة، إ القاعدة ركبة، على ال اجات ا اجات الأساسية إ ا  4:ا

لات الصناعيةلونيس ريم،  1                                                 ، كلية العلوـ الإنسانية باتنة، -المعوقات الاجتماعية للممارسة المقاولاتية في الجزائر دراسة حالة المؤسسة الكبرى ل اجست يل شهادة ا مذكرة مقدمة ل
. 75، ص 2014/2015كالإجتماعية، قسم علوـ الإجتماع، جامعة سطيف،  ن علي عمر،   2 درية، مدخل بيئي مقارن، -إدارة المشروعات الصغيرةأ امعية، الإسك ول حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمسدكدم دليلة،   3 .38، ص 2007الدار ا  في تحقيق التنمية بالجزائر  المكانة الإقتصادية والإجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الوطني ا

مد بوقرة بومرداس، ، 2011-2010خلال الفترة  . 42، ص 2001 مام19ك18جامعة ا ر العابد،  4 ة، إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، لز طي ، جامعة قس ، علوـ التسي يل شهادة الدكتورا ، ص 2012/2013رسالة مقدمة ل 30.  
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ماسلو  عند الحاجات رم (:01) الشكل رقم

 
ر العابد،  :المصدر ة، إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، لز طي ، جامعة قس ، علوـ التسي يل شهادة الدكتورا رسالة مقدمة ل . 30، ص 2012/2013

دمات الصحية  في  تتمثل:الفيزيولوجية الحاجات- 1  اء كالسكن كا اجات الأساسية للسكاف)ضركرة توف الغذاء كا ، كبذلك (أم ا
ية قيق مستول أعلى من الرفا اجات للسكاف ك ذ ا و مقدار إشباع  مية   لأم شخص كن لا يث ، 1أصبح مقياس الفقر أك الت

اء ها، الإستغ ي ع أكل نفس رـ شخص تصور نستطيع فلا مشبعة، الأساس في ك شرب ا  تاج ذلك لأف مؤسسة، إنشاء أجل من كا
اجات، ذ عدـ إشباع عن في يصبر أف بشر لأم كن لا كقت إ  التقليل أم معيشي، ستول التضحية أك التقليل بالإمكاف لكن ا

ة الإشباع خلاؿ درجة من ستقبل في سي أجل من الزمن، من ف  .ا
مان حاجات -2  ي:ا رتبطة   خاطر من الأماف بتحقيق ا  في بتحقيق الاستقرار إشباعها إ يسعى يث بالشخص، يط ال ا

ياة ية، كإنشاء الشخصية ا ه صوؿ للشخص يضمن مؤسسة كا اجات بتحقيق ل يسمح عائد، على ا  يدخر أف كأيضا الفيزيولوجية، ا
خاطر من نفس ب مي جزء م رض، في أف تواجه كن ال ا ستقبل كا ستول من يقلل الذم الأسعار في الإرتفاع أك ا عيشي ا  ا

، د الأقل على العائد في تبقي الزيادة حيث لدي ستول نفس ع اء موعة إ الإنتماء أسرة، تشكيل إ الفرد حاجة عن  تعبر:الإجتماعية الحاجات- 3 .في الأسعار الإرتفاع قبل علي صل كاف الذم الإشباع من ا ذ كيشبع معها، إتصالات كب  الفرد 
اجات دما ا شئ ع ، الشركاء إتصالات مع ل تكوف كما يعيلها، ال كلأسرت ل دخلا يضمن إذ مؤسسة، ي ستخدم  م من ككل كا

شاط علاقة ، يقوـ الذم بال وردين العملاء من ب ، ك كا مول تمي الذم المجتمع كسط مكانة كيكتسب اتصالات حيز يتسع بهذا كا  ي
اجات ذ تظهر: الإحترام أو الذات تقدير حاجات - 4 .إلي دما ا فس ثقت عن الشخص يبحث ع صوؿ الآخرين كثقة بال ، كا على  ب

امهم ، يقوـ ا كتقدريهم إح كن ب اجات، لأف ذ يشبع أف مؤسسة بإنشاء يقوـ الذم للشخص ك ا ذلك من ك ا  قادر أن مع
از على اجات في كغ و م يستفيد جيد، عمل كأداء الإ ذكورة الأساسية إشباع ا اجات ذ  تتمثل:الذات تأكيد حاجات-5 2 .أعلا ا ا من ال الأعماؿ أداء عن الشخص ث في ا القصول  بالطاقة يستفيد خلا

اجات كمثل الإبداع، على القدرة ل حيث تكوف تلكها، ال كالعضلية الفكرية كالقدرات كالإمكانيات  إشباعها للفرد يتس ذ ا
شر كالتوزيع، الأردف،التنمية الإقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات،  مدحت القريشي، 1                                                 . 24، ص 2007دار كائل لل ر 2  .34-32، ص ص مرجع سابقالعابد،   لز

حاجات 

الذات

ح حاجا الطم

الحاجات الإجتماعية

حاجا الأمان

الحاجات الفيزيولوجية
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دما ، خاصة مؤسسة بإنشاء يقوـ ع رية ل تكوف إذ ب اذ القرارات في الكافية ا ا ال إ اسبة يرا شاط م ، الذم لل ي ارس قرارات  ك
ا علي الصعب من كاف اذ دما إ ارس ع  1.أخرل مؤسسات في كظيفت كاف 

مية: ثانيا  الكلي  المستوى على المؤسسة الصغيرة والمتوسطة أ
م توسطة  تسا ة كا ؤسسات الصغ ؤشرات س في ا ها بتخفيض تعلق ما خاصة كالإجتماعية، الإقتصادية سواء الكلية ا  معدلات م
ة البطالة، سا ؤشرات بعض في كالتحس كا اتج الكلية الإقتصادية ا اـ، كال  التصدير الإستثمار كمعدلات الإستهلاؾ، الداخلي ا

اد  .كالإست
ؤسسات دكر قياس يتم أف العادة جرت فقد ة ا تها الصغ توسطة كمسا ة ي رئيسية معاي ثلاثة خلاؿ من الاقتصاد في كا سا  في ا

شآت الكلي العدد من كحصتها التشغيل، الإنتاج  2.الاقتصاد في للم
ؤسسات كلعل  ذا الشكل من ا ية البالغة  توسطة يعود إ الأ ة كا ؤسسات الصغ تماـ با قاط      كما أف الإ كن في ال يتها  أ

: التالية تحدة الأمريكية نصف -1 اصب عمل جديدة، ففي الولايات ا تساعد على الإستقرار الإجتماعي لكث من الأفراد عن طريق خلق م
ؤسسات ذ ا اعية الكبرل-2 .اليد العاملة توظفها  ؤسسات الص رجات كنفايات ا ها يعتمد على  اية البيئة لأف العديد م ؤسسات في  ذ ا ة  علها قادرة أكثر على توف كتلبية رغبات الأساسية-3 .مسا ستهلك  باشر مع ا مية إقتصادية كإجتماعية-4 .تفاعلها ا ة في إحداث ت سا اسبة مع قدرات : خدمة المجتمع-5 .خلق قيمة مضافة في الإقتصاد الوط كبالتا ا ليلية للمجتمع من حيث ماتقدم من سلع كخدمات مت توسطة خدمة  ة كا ؤسسات الصغ تؤدم ا

ؤسسات إف: الإقتصادم التطور قيق-6 3.كإمكانيات كزيادة قدرات الإستهلاكية ة ا توسطة الصغ ي الاقتصادم التطور في الأصل ي تعبر ما غالبا كا واة ك مي ال ال  ت
ؤسسات بعد فيما القومي الإقتصاد ة ا ا سواء الكب ؤسسات إذف تقدمها، ال بالأفكار أك بتطور توسطة فا ة كا  ي اليوـ الصغ

ا من إحتياجات السوؽ المحلي-7 4.الكبرل الغد مؤسسات توسطة جزاء كب ة كا ؤسسات الصغ رة-8 . تغطي ا ا م إ حد كب في إعداد العمالة ا تلف المجتمعات-9 .تسا  5.تشارؾ في حل مشكلة البطالة، حيث أنها تستوعب القطاع الأكبر من العمالة في 
 
 
 
 
 
ة، ص دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية، عمار شلبي،   2  .34-32، ص ص سابقال نفس المرجع  1                                                  مية، دكف ذكر البلد، دكف ذكر الس ؤسسة كقضايا الت شر كالتوزيع، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها،  رابح خوني كرقية حساني،   3 .273ا اؾ للطباعة كال شر كالتوزيع، الأردف،إدارة المشروعات الصغيرة، عبد السلاـ عبد الغفور كآخركف،  4  .54، ص 2008إي . 14-13، ص ص 2001دار الصفاء لل . 77، صمرجع سابقنبيل جواد،   5



توسطة                                         :                                            الفصل الأكؿ ة كا ؤسسات الصغ  لمحة حوؿ ا

 12 

داف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الثاني أ
ها داؼ نذكر م قيق عدة أ توسطة إ  ة أك ا ؤسسة الصغ :  يرمي إنشاء ا

ماعية، بإستخداـ أنشطة إقتصادية سلعية أك خدمية  تكن موجودة من قبل- بادرة الفردية كا  .ترقية ركح ا
افسة على كالقدرة كالإبتكار كالتطوير للتجديد كاسع اؿ توف على العمل-  .ا
ذ الأفكار إ - ويل  الية كالإدارية على  لك القدرة ا ها لا  يدة كلك تلك الأفكار الاستثمارية ا ك فئات عديدة من المجتمع 

 1.مشاريع كاقعية
ؤسسات، أك بصورة غ مباشرة عن طريق إستخدامهم لأشخاص - ستحدثي ا ذا  إستحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة ك

اؿ الشغل كن أف تتحقق الإستجابة السريعة للمطالب الإجتماعية في   .آخرين، كمن خلاؿ الإستحداث لغرض العمل 
ؤسسات العمومية، أك بفعل تقليص حجم العمالة فيها جراء إعادة - اصب عملهم جراء الإفلاس لبعض ا سرح من م إعادة إدماج ا

فقودة و ما يدعم إمكانية تعويض بعض الأنشطة ا وصصة ك يكلة أك ا  .ا
شاط - ؤسسات الكبرل من أجل إعادة تركيز طاقاتها على ال ها ا لصت م امة ال  ة كغ ا ر إستعادة كل حلقات الإنتاج غ ا

 .الأصلي
قية كتثم الثركة المحلية، كإحدل كسائل الإندماج - امة ل علها أداة  ا  ائية،  اطق ال كن أف تشكل أداة فعالة لتوط الأنشطة في ا

اطق  .كالتكامل ب ا
تفاعلة معها كال - ؤسسات المحيطة كا مل العلاقات ال تربطها بباقي ا سيج الإقتصادم من خلاؿ  كن أف تكوف حلقة كصل في ال

دخلات ؾ في إستخداـ نفس ا  .تش
ا للدكلة من خلاؿ - مية العائد ا ستحدثيها كمستخدميها، كما تشكل مصدرا إضافيا لت سبة  تشكل إحدل مصادر الدخل بال

ختلفة  .الإقتطاعات كالضرائب ا
ظم كالعائلي-   2.تشكل إحدل كسائل الإدماج للقطاع غ ا

تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعوامل المؤثرة فيها : المطلب الثالث
طلب  ذا ا ؤسسات أخذ أشكاؿ عديدة كفي  وع من ا ذا ال توسطة كطبيعتها فرض على  ة كا ؤسسات الصغ الات كأنشطة ا وع  إف ت

توسطة عن بعضها البعض ة كا ؤسسات الصغ كن الإعتماد عليها لتمييز ا عاي ال  تلف ا . سوؼ نتطرؽ إ 
ول تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع ا

ف ؤسسات تص ة ا توسطة الصغ ها عدة حسب كا : معاي نذكر م
قسم:القانوني المعيار حسب تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا عيار ذا حسب  كت : إ ا ي: فردية مؤسسات-1 ا ك لكها كيدير اذ يقوـ كاحد فرد مؤسسة  صل كفي القرارات يع بإ قابل  و الأرباح على ا سؤكؿ ك  عن ا
 3.الإلتزامات يع

 

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  أنفاؿ نسيب،  1                                                 ورو جزائرية في تأ يل شهادة دكتورادور الجوانب المالية والاقتصادية لإتفاقية الشراكة ا في العلوـ  (ؿ ـ د)أطركحة مقدمة ل
مد خيضر بسكرة، الية، جامعة  وؾ كالأسواؽ ا قود كالب صص إقتصاديات ال .  210، ص 2014/2015الإقتصادية،  يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مد يعقوبي 2  الشلف، جامعة حسيبة بن العربية ملتقى متطلبات تأ

، جامعة إستغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إشكالية برجي شهرزاد، 3 .45، ص 2006 أفريل 18ك17يومي . بوعلي صص مالية دكلية، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي  ، اجست يل شهادة ا ، مذكرة ل
 .30، ص 2011/2012أبي بكر بلقايد تلمساف،
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قسم إ: مؤسسات الشركات-2 ي ال تعود ملكيتها لأكثر من شخص كت : ك
تبادلة ب الأطراؼ كتشمل شركات التضامن، :شركات التضامن-آ وع من الشركات على الإعتبار الشخصي كالثقة ا ذا ال  يقوـ 

*. ، كشركات المحاصة*شركات التوصية البسيطة
موال-ب ا مقسم إ أسهم قابلة لتداكؿ :شركات ا ا قيق أكبر قدر من الأمواؿ كرأ و  ع السعي   لا أثر للإعتبار الشخصي في 

ة* كتضم شركات التوصية بالأسهم سا  1.كشركات ا
 توجهها أساس على الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تصنيف: ثانيا

يف ذا حسب ؤسسات تأخذ التص ة ا توسطة  الصغ ؤسسات التالية الأشكاؿ كا زلية العائلية ا ؤسسات التقليدية ا تطورة ا  كشب ا
تطورة . ا ؤسسات تتميز: المؤسسات العائلية-1 ة ا توسطة  الصغ زؿ، و إقامتها مكاف بكوف العائلية كا هارات على تعتمد ا  اليدكية ا

تشر التقليدية كالأساليب توارثة كت ضر كيغلب في ا وع ذا إف: المؤسسات التقليدية-2 2.العائلي الطابع عليها الريف كا ؤسسات من ال ة ا توسطة الصغ ا تلف لا كا ؤسسات عن كث  قد بكونها تتميز فهي العائلية ا
بي الأج بالعامل للإستعانة تلجأ شاط أف كما العائلة عن الأج اعي ل في يكوف فيها ارسة ال زؿ مستقل مع ص  أيضا تتميز كما ا

عدات ببساطة ستعملة ا شاط في ا ذا ال وع ذين فإف الإنتاجي ك ؤسسات من ال صائص من جموعة تتميزاف ا ا- :ي ا صر كثافة على الإنتاج عملية في إعتماد كيب معدؿ- . العمل ع اؿ لرأس العضوم ال خفض ا ولوجي الإستخداـ- .جدا م عدـ يكاد التك ي، خاصة غ القطاع في الأحياف معظم في تعمل- . نادرا إلا الأحياف معظم في ي ؤسسات الر . العائلية ا ؤسسات ذ تتميز: المتطورة وشبه المؤسسات المتطورة-3 ا عن ا وع من غ اتها في السابق ال ا وف الأخذ إ إ  الإنتاج بف
ديثة، من اؿ رأس في إستخداـ التوسع ناحية ا ظيم ناحية  أكمن،الثابت ا توجات ناحية العمل، أكمن ت عها يتم ال ا  بطريقة ص

تظمة، كطبقا اعية قاييس م تلف ص اؿ بطبيعة حديثة، ك ولوجيا ذ تطبيق درجة ا ؤسسات من كل ب التك توسطة ا ة كا  الصغ
تطورة سبة3أخرل جهة من شب ا صب من التشكيلة ذ ، بال ؤسسات، ي موية السياسة مقررم عمل ا امية، على البلداف في الت  توجي ال

ؤسسات كإنعاش ترقية و سياستهم ة ا توسطة كذلك الصغ ؤسسات قطاع ديث على العمل- 4:خلاؿ من كا زلية ا رفية كا تواجدة، بإدخاؿ ا يات أساليب ا تطورة كالآلات الأدكات كاستعماؿ جديدة كتق ؤسسات، تستعمل من كعصرية كمتطورة جديدة أشكاؿ إنشاء كتوسيع- .ا ولوجيا ا ديثة كالتسي الأساليب على تعتمد متقدمة تك . ا

                                                
ي شركة: شركات التوصية البسيطة* ال تعقد ب شريك كاحد أك أكثر مسئول كمتضام كب شريك كاحد أك أكثر يكونوف أصحاب أمواؿ فيها كخارج عن الإدارة كيسموف موصي  ك

وصي اؿ الذم دفعو"ك الشركاء ا صل إلا بقدر ا سار ال  . 2017-05-03، في 8:00، على https://ar.wikipedia.org .لا يلزمهم من ا
وز : شركات المحاصة* اصة ب الشركاء على أن  يث تكوف الشركة مقتصرة على العلاقة ا  ، ر يتعامل مع الغ ا شريك ظا ارس أعما عقد ب شخص أك أكثر  ارية ت ي شركة  ك

ميع طرؽ الإثبات،  . نفس المرجعإثبات الشركة ب الشركاء 
سهم م عن :شركة التوصية با وف لا يقل عدد ان كفريق آخر يضم شركاء مسا ي شركة تتكوف من فريق من الشركاء فريق يضم على الأقل شريكان متضم ختلطة، ك ي إحدل الشركات ا  

ية،  2 .30ص نفس المرجع السابق،  برجي شهرزاد، 1 .نفس المرجعأربعة كلا يسألوف عن ديوف الشركة إلا بقدر حصصهم،  يدرة  يل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخل خالد،  3 .62، ص مرجع سابق ق اجست في العلوـ ، (2010-2005)دراسة حالة الجزائر-التأ رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
زائر ليل إقتصادم، جامعة ا . 35ص  ،مرجع سابقبرجي شهرزاد،  4  .24، ص 211/2012، 3الإقتصادية، فرع 

https://ar.wikipedia.org/
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كن:الإنتاج طبيعة أساس على والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات تصنيف: ثالثا ا   ؤسسات نصف أف ل توسطة ا ة ا  كالصغ
عيار ذا خلاؿ من : إ ا ؤسسات نشاط يرتكز: الإستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات1- توسطة ا ة كا يع كلا  عن الاستهلاكية السلع إنتاج في نظاـ الصغ تص

تجات شب كمشتقات من ا تجات ا سيج، الورؽ كم لود كالأحذية كال تجات ا تجات الفلاحية، م ويل ا ذا: الوسيطية السلع إنتاج مؤسسات 2- .الغذائية،  وع كل من مع  ؤسسات ال ة ا ختصة الصغ توسطة ا عادف في كا  أنواعها ميع ويل ا
ؤسسات يكانيكية كالكهربائية، ا اعة ا اعة الكيماكية، كص اء، مواد الص ما الب شط بي اجم قطاع في أخرل أنواع ت م إف :التجهيز سلع إنتاج مؤسسات 3- 1.المحاجر كا يز أ ؤسسات ذ ما  ؤسسات على ا عدات الآلات إ إحتياجها و الأخرل ا  كا
ولوجيا تتمتع ال الضخمة اؿ كالرأس العالية بالتك و الكثيف ا طبق مالا ك ؤسسات على ي توسطة ا ة ا  خصائصها على كلا كالصغ

ؤسسات ذ تدخل اؿ أف د لذلك كإمكانياتها، حصر ا كيب مثل البسيطة الأنشطة بعض في ي اعة ال  التجهيزات بعض كص
تقدمة، كعمليات الدكؿ في البسيطة ستوردة الغيار قطع كتركيب كالإصلاح الصيانة ا امية البلداف في ا   2.ال

ؤسسات يصعب على كب رأس ماؿ إ تاج القطاع ذا في الإستثمار أف من الرغم على: التصنيع مؤسسات-1 معيار النشاط حسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنيف: رابعا ة ا توسطة الصغ  كا
، ولوجية عالية خبرات كيتطلب توف وع ذا أف إلا متطورة، كتك ؤسسات ال اعية التخصصات بعض إقتحاـ إستطاع قد من ا ؤسسة:التجارية المؤسسات -2 3.الص ؤسسات ب الوساطة دكر ارس التجارية  ا اعية ا ستهلك الص ، فهي كانت مهما كا  تبيع ال طبيعت
ملة لتجار التجزئة، لتجار هائي للمستهلك أك ا اعية، للمؤسسات أك ال ؤسسات الص اصة التوزيع سلسلة من جزء تشكل ذ ا  ا
، تج ا مع ؤسسة تتبعها ال سياسة التوزيع على يتوقف عدم من فوجود اعية ا  .الص
تفي فقد ا ي ؤسسة قامت ما حاؿ في كجود باشر بالبيع ا ستهلك إ ا قيقي ا يز ب تجها، ا ؤسسات من أنواع عدة ك  التجارية ا

تمي ال التجارة شكل حسب نقسمها ي إليها، ت ستقلة، ك  الأشكاؿ ذ ب كالصلة التشاركية، كالتجارة التكاملية التجارة التجارة ا
عدمة غ الثلاثة  .م

كن ما يبيعوف بيع  كسطاء:الجملة تجار - :في ثلة كتكوف اريا نشاطا ارسوف الذين التجار من  تتشكل:المستقلة التجارة-آ ة يش . كبكميات كب كف  :التجزئة تجار- ملة، ار من يش ؤسسات من أك ا اعية، ا ستهلك إ ليبيعوف الص  4.ا
م مؤسسات ثلها: المتكاملة التجارة-ب ة بكميات تش طبقة لطرؽ ضع بالتجزئة، كتبيع كب  تلك خاصة التسويق في التسي ا

تعلقة تجات، كتصريف التوزيع، بوظيفة ا ركزية التجارية الأسواؽ من كتتشكل الطلبيات، إرساؿ البيع، قوة ا تلف أحجامها ختلف ا  ك
ساحة، حيث من بعضها عن تجات عدد ا باعة، ا طبقة، الأسعار تصريفها،  طريقة ا تجات كنوعية ا عركضة ا  5 .ا

ة،  1                                                 مد خيضرفعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عقبة نص ويل، جامعة  يل شهادة الدكتورا العلوـ الإقتصادية، فرع نقود ك بسكرة، -أطركحة ل . 29، ص 2014/2015 اصر مشرم،  2 دراسة حالة الإستراتجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةمد ال
ستدامة، جامعة فرحات عباسحالة ولاية تبسة،  مية ا ؤسسة للت ية ا ا صص إس اجيس في العلوـ الإقتصادية،  يل شهادة ا رج ل مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحليةعثماف علاـ كفتيحة خوميجة،  3 .25، ص 2008/2011سطيف، -مذكرة  دراسة حالة ولاية البويرة، الملتقي الوطني الثاني حول التنمية المحلية في الجزائر -مسا

ان التحول الإقتصادي المربح ، جامعة عبدر فيظ ، كلية العلوـ الإقتصادية التجارية كعلوـ التسي ر عابد،  4 .220، ص 2015 أكتوبر 20-19ميلة، يومي -بوالصوؼ ا . 220، ص  مرجع سابق،عثماف علاـ كفتيحة خوميجة  5 .22، ص مرجع سابق لز
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افسة، مواجهة الصغار التجار يستطيع  لكي:التشاركية التجارة-ج وردين ضغط أك ا هم، الشراكة إ ؤكا فقد ا  ار ب سواء فيما بي
شأ زئة هم أك التجزئة، ار تعاكنية لت ملة تاجر كب بي شأ ا . السلسلة الإرادية ا كت ؤسسات فيها برزت ال المجالات أكثر من القطاع ذا يعد :الخدمات مؤسسات-3 ة ا توسطة الصغ  ماؿ إ رأس إحتياجها لعدـ  كا
ا كب  1.العاملة اليد كثافة على كإعتماد

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المؤثرة العوامل: الفرع الثاني
ؤسسات ضع ات قول إ دائما ا افسية، إقتصادية، طبيعة ذات التغ ة ذ تواج حيث سياحية أك بيئية ت ددات الأخ  كالصعوبات ال

ختلفة تعلقة ا اصر ا ة - :التالية بالع تزايدة العو تعددة التجارية الإتفاقيات - .ا ولوجيا الأطراؼ، ا ديد الطلب - .الإعلاـ تك وردين للزبائن ا  .كا
ؤسسة على تؤثر كخارجية داخلية عوامل اؾ كبالتا  :يلي فيما نلخصها ا
الداخلية  العوامل: أولا

وارد بتحليل الداخلية العوامل  تسمح ظيم الداخلية ا ؤسسة لت ؤسسة على الإنعكاسات ذات الرئيسية العوامل ديد كبالتا ا تجات تطابق إشكالية - 2:ا ؤسسات ذ م ستهلك ذكؽ المحلي الطلب إتباع مشكلة - .الدكلية للمعاي ا تجات إ ا ولوجية ذات ا وارد - .حديثة تك وارد) للمؤسسة الداخلية ا ج الأنظمة، البشرية، ا ا لية ا ؤسسة  مدخلات - .(التسي في كالأ . (كالإعلاـ الآليات العتاد، العاملة، يد الإستثمار،)ا وعية، مراقبة القدرة التخزين، إستخداـ كالإعداد، الإنتاج كتجهيزات عوامل بعدة يتأثر الإنتاج :الإنتاج-1 اع، براءة الصيانة، ال  إخ
ج، التجارية العلامة ا ولوجيا العمل طرؽ كأيضا ا دمات كتك مية كالإستعلامات، بالبحث يتأثر: والتنمية البحث التسويق،-2 .ا هجية البيع، عملاء فعالية السوؽ، ت مية، البحث م بيعات، ركز كالت  ا
ية العلامة الية، كظيفة المحاسبة، كظائفها كظيفة ميع تتأثر: الإدارة -3 .كالصورة الإ ظاـ تسي كظيفة ا ، ال وظف ج الأجرم، ا ا ظم كا ؤثرة بالعوامل يتعلق ما في أما :المدخلات على المؤثرة العوامل4 - .الشراء ككظيفة ال دخلات على ا  رأس كالعتاد، الآلات العاملة، باليد تتعلق فهي ا
اؿ، هارة، الإعلاـ، ا واد ا ركبات، الأكلية ا . كالطاقة الوقود كا
الخارجية  العوامل: ثانيا ا كن  ؤسسة بيئة دراسة تسمح :المؤسسة فيها تتواجد التي البيئة-1  :في حصر ؤسسة تؤثر ال العوامل بتحديد ا كومة، كتشمل على ا  سياسة ا

ولوجية الإجتماعية، العوامل غرافية، التك  .كالإقتصادية الد
. 220، ص مرجع سابقنفس ال  1                                                 ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ دراسة حالة ولاية مستغانم-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائرقارة إبتساـ،   2 اجست يل شهادة ا ، مذكرة ل

، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،  صص تسويق دك  ،  .29، ص 2011/2012التسي
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سواق الزبائن-2 ؤسسة:منتجاتها المؤسسة بتصريف المؤسسة خلالها من تقوم التي وا  حاضرا الزبائن بإحتياجات  تتأثر ا
بيعات، نسبة نصف ثلوف الذين الزبائن بعدد كمستقبلا، ا بالعدد الزبائن، مع التفاكض على القدرة بدرجة ا  الزبائن كعدد للزبائن الإ

بيعات، ثلوف اللذين ؤسسة كضعية تتأثر كما ا بيعات، بتطور الأسواؽ في ا سبة ا ئوية ال الية، للمبيعات ا سبة الصافية، الأرباح الإ  ال
ئوية بيعات من ا الية، ا اضية الأسواؽ و الإ ستقبلية ا بيعات متوسط و كا يوؿ ا ؤسسةأسواؽ من كل و كبا ؤسسة  تتأثر:التنافسية ووضعيتها المؤسسة ومركز المنافسة-3   ا جم بإقتصاديات ا د القيود الوظيفية، للوحدة الأعظم السعة، ا  ع

د القيود الدخوؿ، ركج، ع اعات، ا اميكية الإخ وردين، الزبائن رافعة دي اؿ، رأس كثافة كا اؿ رأس تغي كتكلفة الضركرم التخزين ا  ا
ؤسسة كتتأثر افسة أيضا ا افس عدد خلاؿ، من با ركز ا افسة، ك افسية، الكثافة ا ة الت يم سبقة ا ، طرؼ من للأسواؽ ا افس  ا

افسة بية، ا افسة الأج تجات م دمات ا ديد الدخوؿ البديلة، كا افس ا ؤسسة نتائج تتأثر: المؤسسة نتائج على المؤثرة العوامل-4 .للم اتيجية ا عتمد التسويق بإس دمات،) خلاؿ من كذلك من طرفها، ا  ا
بيعات، الأسعار، دمات التوزيع، ا . (البيع بعد ا

سواق إغراق :ثالثا ور ا الصرف  سعر وتد
: د كفيها بية بالسلع المحلية الأسواؽ إغراؽ-1 خفضة جد بأسعار تباع كال الأج تعلقة الصحيحة الإحصائيات غياب: الحصص وتحديد الإحصائيات-2 .المحلية بالأسواؽ م تجات ا م أف شأنها من ال با صص ديد في تسا  ا

ذا الوط الإنتاج ماية ا إ يؤدم ما ك تج بالتقارب ديد ؤسسات البضائع تكديس إ يؤدم ا الإسراؼ ذلك عن كي درة أك با ور-3 .ال ، من أعلى صرؼ سعر سياسة بإعتماد :الصرف سعر تد ستوردة السلع على الطلب تشجيع إ تؤدم قيمت  تزايد بسبب ا
ا تعلقة تلك من سرعة بأقل أسعار دفوعات ميزاف على الضغط شدة من العوامل ذ كل كتزيد الداخلية، الأسعار بزيادة ا  كعلى ا
ساب ارم، ا مركية القيود زيادة إ السلطات فتضطر ا وع ذا على الإدارية كالقيود ا تجات بعض اية قصد الواردات من ال  ا

 1 .المحلية
ومشاكل التي تواجهها مصادر وأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني 

ؤسسات كتوسيع كتشغيل إنشاء أساسيات من التمويل       يعد ؤسسات تاج إذ كأحجامها، أنواعها ختلف ا  التمويل أدكات إ ا
ا ختلفة، بأشكا ذا ا الية احتياجاتها تلف تغطية أجل من ك عتادة ككظائفها بأنشطتها للقياـ ا . ا

ول مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب ا
توسطة     ة كا ؤسسات الصغ توجد مصادر داخلية كأخرل خارجية لتمويل ا

ول  الداخلية المصادر: الفرع ا
التمويل الذاتي : أولا

ثل الإدخار   وزتها بصفة دائمة نوعا ما حيث  ؤسسة للإستغلاؿ كالذم يبقى  قدم الذم يتولد عن نشاط ا و ذلك الفائض ال ك
اصة وج لتمويل إستثمارات حسب عدة أشكاؿ أك لتغذية ك إثراء الأمواؿ ا ؤسسة كا سجل بواسطة نشاط ا و 2.الداخلي ا  يعتبر ك

صدر شاريع في البداية لتمويل الأساسي ا ة ا توسطة الصغ وارد على يعتمد ما عادة حيث كا الية ا  كح العائلة موارد أك الذاتية ا
ذا أك كمرحلة الأصدقاء د غالبا ك وع ذا إف إلا الإنشاء ع ض قد ال شاكل من العديد طريق يع  ذ كانت ما إذا خاصة كالعراقيل ا

ة في سيولة إ ويلها يصعب حيث عقارات شكل على موجودة الأمواؿ اسبة أزم اؾ خسارة، دكف م الية مشاكل أيضا ك عاملات ا                                                  ا
.29، ص نفس المرجع السابق يسي شيحة،  2  1 زائر، التسيير والمالية التسيير المالي للمؤسسة،   ، ا وم . 93، ص 2010دار 
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هم كاحد كل يلجأ حيث الأصدقاء ب أك الواحدة العائلة أفراد ب ذا مع الآخرين مشاركة طلب إ م زاعات  في  شركع فتحدث ال ا
شاركة كيفية حوؿ  1.ا
مون في الشركة : ثانيا الشركاء والمسا

شركع إ شركة كإصدار  ويل ا شاركة أك عدد من الشركاء أك عن طريق  لكية عن طريق ا بالغ لتمويل حقوؽ ا صوؿ على ا كن ا
بالغ ال يتم  شارك في ضماف ا ة ا اض بسبب مسا كن توف مبالغ أكبر إما عن طريق الشركاء أك الاق شاركة  الأسهم، كعن طريق ا

ستثمرين بالغ تكوف متاحة للعمل عن طريق العديد من ا ، أما في حالة الشركات فإف ا اضها من الغ  2.إق
الائتمان التجاري : ثالثا

دما يقوـ الأخ بشراء البضائع لغرض إعادة بيعها م ع ش ورد إ ا ح ا و الائتماف القص الأجل الذم  ، كيتمثل في تسهيلات 3  ك
وردين،  توسطة من ا ة كا ؤسسة الصغ صل عليها ا وردينالسداد ال  ويلا ،كتتوقف تكلفة الائتماف التجارم على شركط ا  كيعتبر 

ؤسسة  ويلا ذا تكلفة عالية إذا فقدت ا لائم، كالعكس حيث يصبح  ؤسسة إستثمار أك إستخدام بالشكل ا انبا إذا إستطاعت ا
ها  4.السيطرة في إستخدام لصا

 (المصادر غير مصرفية للإقتراض)الحسابات المدينة والمخزونات : رابعا
ا  توسطة كيكوف دكر ة كا ؤسسات الصغ ويل ا وؾ التجارية على  وارد اللازمة في ظل إحجاـ الب صوؿ على ا صرا مهما في ا  كتعتبر ع

: فيما يلي صوؿ على القركض من :خصم الحسابات المدينة-1 ة كضمانات مقابل ا دي سابات ا ن ا ذا الأسلوب ر وجب   حيث يتم 
صارؼ سابات كذلك للاحتياط 5ا ذ ا ة إلا أف مبلغ يكوف أقل من قيمة  دي سابات ا ذ ا ك قرضا في مقابل  ح الب ، حيث 

خاطر مل ا الة التأخ أك العجز عن سداد :تمويل بضمان المخزون-2 6.كلعدـ  ذ ا حها قرضا، كفي  زكنها السلعي كضماف في مقابل م ؤسسة   تقدـ ا
تفق عليها ب الطرف ة ا جاع أموال كذلك حسب ف خزكف كاس ذا ا ك ببيع   7.القرض يقوـ الب

رباح المحتجزة : خامسا ا
ويل إستثمارات مستقبلة لة الأسهم في  ا بدؿ من توزيعها على  ؤسسة قررت إحتجاز ققت، غ أف ا ي أرباح  كن 8  ، ك 

ا في صورة  تجز تجز من الأرباح أك من خلاؿ الأمواؿ ال  ويل العمليات توسيع ذاتيا بواسطة ما  ة  ؤسسة الصغ لصاحب ا
ستثمر في شكل كدائع، أكراؽ مالية،  ؤسسة ذاتها كا ؤسسة أك ا ملوكة لصاحب ا صصات كإحتياطات، أك عن طريق سحب الأمواؿ ا

شركع  9.عقارات كإستثمارات داخل ا
                                                1  ، مد الصا ، أثر التغيرات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  زكيت  اجست قسم علوـ التسي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

زائر،  مد فريد الصحن،  3 .143، ص مرجع سابقحساني،  خوني كرقية  رابح 2 .37، ص 2006/2007صص نقود كمالية، جامعة ا اكم ك مد صا ا عمال والمال،   درية، مقدمة في ا امعية، الإسك  .310، ص 2013الدار ا
يمي السعيد، 1  كلية العلوـ  آليات التمويل الإسلامي بديل لطرق التمويل التقليدية، الملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي والمصرفي وبديل البنوك الإسلامية،خبابة عبد الله كبرا

سيلة زائر، يومي -الإقتصادية كعلوـ التسي كالعلوـ التجارية، جامعة ا .2009 مام 06 ك05ا شر كالتوزيع، طإدارة المشروعات الصغيرة،عطية، اؿ ماجدة  5   ة لل س . 70، ص 2014، عماف، 4 دار ا . 84 ص مرجع سابق، برجي شهرزاد،  6 دم،   8 .145، ص مرجع سابقحساني،  خوني كرقية رابح  7 يم  درية، الفكر الحديث في المجال مصادر التمويل، م إبرا عارؼ، الإسك شأة ا  .145، ص مرجع سابقحساني،  خوني كرقية رابح  9  82.، ص 1998م
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المصادر الخارجية  : الفرع الثاني
ل من الإقتراض: أولا قارب ا   وا

و هم، تفرض العلاقة ما نتيجة مادم مقابل بدكف يكوف ما كغالبا التمويل لتوف الأقارب إ اللجوء  ك و بي  إستقلالية على يؤثر ما ك
ؤسسة اذ القرار إضافة في ا اذ إ إ اء كالتوظيف قرارات غ عقلانية إ  1.ذلك على ب

الرسمي  غير السوق من الإقتراض: ثانيا
ؤسسة إلي تلجأ وارد باقي كفاية عدـ حالة في ا تاحة ا ة قركضا في تقدـ إذ ا ة صغ ات قص ة أك كلف  باليوـ سب كالفائدة جدا، قص

فس الشهر أك عدلات ب ي السوؽ في السائدة ا ة الر اض لتأم مالية ضمانات تأخذ ما الكاملة كعادة عن الس  حليا عمليات الإق
بية، ونات أك ذ ة الفائدة ذ الشركط كمعدلات عقارية كتبرر ر وع يلجأ من أماـ البدائل ندرة ظل في بالواقعية الكب . التمويل من ذا ال

 التجارية البنوك: ثالثا
ها توسطة حيث ترتبط إرتباطا كثيقا فيما بي ة كا ؤسسات الصغ م مصادر التمويل في ا وع من التمويل أ ذا ال ها تتقاضي 2 يعتبر  ، كلك

خاطر التصفية  ط شركطا معقدة على صاحب العمل الإلتزاـ بها كإلا عرض العمل  اض موضوعا مهما، كما تش عل كلفة الإق فائدة 
  3.ككضع اليد علي

عقود تحويل الملكي : رابعا
وؾ  ؤسسات التجارية ال تعمل في حقل السلع الإستهلاكية أك قياـ الب الية بشراء أك خصم ديوف ا ؤسسات ا  الذم يعبر عن قياـ ا

اكح مدتها ب  اعية كال ت ؤسسات التجارية كالص وجودة لدل ا دات الفوات ا دي كالس  120 إ 30التجارية بشراء حسابات ا
قدية بشكل مستمر و توف السيولة ال ذ العملية  دؼ من   4.يوـ كا

المخاطر  المال رأس: خامسا
خاطر رأس شركات تأسيس  يرجع ؤسسات كاجهت ال التمويل مشاكل إ ا ة ا توسطة الصغ شط تلك كخاصة كا  تتصف أسواؽ في ت

تماـ كيعود بالتذبذب، خاطر ماؿ رأس طرؽ عن بالتمويل الإ ا احا لقي أف بعد ا تحدة الولايات في كب  5.كأكركبا الأمريكية ا
صل ؤسسة ك اؿ شركات رأس من التمويل على ا خاطر ا اجات التمويلية تغطي ال ا ي ضمانات طلب دكف للمؤسسة ا  تهتم ك

وع ؤسسات من ب ؤسسات 1- :ا ديدة ا خاطر ذات ا رتفعة ا ؤسسات2 - .ا ا كإنتاجية كتسويقية كمالية إدارية مشاكل من تعاني ال القائمة ا شاكل الأخرل من كغ  6.ا
اؿ رأس شركات كتهدؼ خاطر ا داؼ لة من قيق إ ا ؤسسات ويل عملية تسهيل في كلها تصب الأ ة ا توسطة الصغ نذكر  كا ها فيما   7:يلي أ

مد،   1                                                 مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محلية متوازنة جغرافيابن نعماف  ، 2011-2009دراسة حالة ولاية بومرداس -مسا يل شهادة ماجست ، مذكرة مقدمة ل
زائر، ، جامعة ا صص تسي عمومي، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسي  ، ة،  2 .12، ص 2011/2012علوـ التسي ة كر صص مالية دكلية، كلية علوـ دراسة حالة البنوك الفرنسية، -البنوك الاجنبية كمصدر لتنمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بوس  ، اجست يل شهادة ا مذكرة ل

، جامعة أبي بكر بلقايد عمال الصغيرة أبعاد للريادة،  سعاد نائف برنوطي، 3 .119، ص 2010/2011تلمساف، -الإقتصادية كالتجارية كعلوـ السي شر كالتوزيع، الأردف،  إدارة ا . 275، ص 2005دار كائل لل ة،  4 . 81، ص مرجع سابق لوكادير ما مد زيداف،  5 ليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،   ة، ص -لة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد السابع، جامعة الشلفالهياكل وا زائر، بدكف ذكر س . 124ا
الية، دور القروض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطالبي خالد،  6  قدية كا ؤسسات ال صص التمويل الدك كا اجست في العلوـ الإقتصادية،  يل شهادة ا ، مذكرة ل

تورم ، جامعة م ة، -كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي طي مد زيداف،  7 .30، ص 2011-2010قس  .  125-124 ص صمرجع سابق،  
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 اصة الإحتياجات مواجهة . الإستثمارم بالتمويل ا
 -ديدة للمؤسسات الكافية الأمواؿ توف خاطر العالية أك ا و على تتوفر كال ا  .مرتفعة كعوائد إمكانيات 
 ا السوؽ ضعف حالة في ويلي بديل ؤسسة قدرة كعدـ ا  .كطرحها للإكتتاب أسهم إصدار على ا

الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات تمويل في المتخصصة والمؤسسات الهيئات قروض: سادسا
الية،  شكلات ا توسطة للتقليل من حدة ا ة كا ا كالف للمؤسسات الصغ كومية لتقديم الدعم ا يئات ا ؤسسات كا  تقوـ بعض ا

الية  فظة الفوائد، أك إعانات مالية، أك قركض بدكف فوائد)كذلك بتقديم القركض أك الإعانات ا  1.(قركض متوسطة أك طويلة الأجل 
التمويل عن طريق الشركات الكبيرة  : سابعا

ية كالتسويقية اللازمة، كإف كاف الدافع  برات الف ا ا ة كتقدـ  ؤسسات الصغ ة ال تقوـ بتمويل ا اؾ العديد من الشركات الكب
ة لضماف توريد  ؤسسة الصغ ة ال تسعى للدخوؿ في ا اؾ بعض من الشركات الكب ربح فإف  و الإستثمار ا الرئيسي كراء ذلك 

اصة بها طلوبة في العملية الإنتاجية ا دخلات ا ا كأحد ا تجات   2.م
الإسلامي  التمويل: ثامنا
سارة الربح تقاسم - . الإسلامية الشريعة مبادئ مع تتوافق لا مشاريع ويل ريم - .)الفوائد( الربا ريم - 3:مثل الإسلامية الشريعة مبادئ على الإسلامي التمويل  يقوـ . كا

أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني
ة الشركات   إف شاكل عن تلف كمشاكل قيودا تواج الصغ ة الشركات تواج ال ا ا الكب شاكل من ككث  ا تتعرض ال القيود كا

ة الشركات صوؿ قدرتها بعدـ أك فيها الإدارة سوء أك حجمها صغر بسبب تكوف الصغ اسب، التمويل على على ا  ب يز يث ا
ديثة التقليدية الأساليب من موعة . كا

ول  ساليب :الفرع ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تمويل في التقليدية ا
ويل استثماراتها ؤسسة على أمواؿ بهدؼ  ها ا صادر ال حصلت م صادر التمويل تشكيلة ا اؾ4 يقصد   :في كتتمثل أساليب ثلاثة   

 :في
جل طويل التمويل: أولا جل  متوسط والتمويل ا ا

شأ الأجل طويل  التمويل ات لإجراء اللازمة الأمواؿ طلب من ي  إنتاجية زيادة إ تؤدم الأجل كال طويل صبغة الاستثمار ذات التحسي
ستثمرة الوحدة دل في ا ة تزيد كال البعيد ا س احتياجاتها التمويلية ف وات عن   في الأجل طويل التمويل كيتجسد (فوؽ)فما  س

وؾ حها ال القركض تخصصة الب وؾ ا اء لتمويل عمليات كذلك العقارية مثل الب  الرم مشركعات كإقامة الأراضي كإستصلاح الب
رؼ وؾ جانب إ كا اعية الب ح الأجل التمويل متوسط أما كالزراعية الص وؾ فتم دة القركض خلاؿ من الب اكح ك ة ب ت س س  ك
وات ؤسسات كتلجأ س توسطة ا ة كا زء ويل بغرض الأجل، طويل ويل جانب إ الأجل متوسط التمويل إ الصغ  من الدائم ا

اؿ إستثماراتها تداكؿ العامل في الرأ  .الثابتة موجوداتها على كالإضافات ا
كيم،  1                                                 ، دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة-إستراتجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمراف عبد ا اجست ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ا

سيلة،  مد بوضياؼ با اتيجية، جامعة  . 15، ص 2007-2006صص علوـ التجارية، فرع الإس مد،   3 .160، ص مرجع سابقحساني،  خوني كرقية رابح  2 دم،  4 .12، ص مرجع سابقبن نعماف  يم  . 5، ص مرجع سابق م إبرا
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اكح قركض الأجل متوسط التمويل مصادر   كتشمل س ثلاث ب القرض ذا مدة ت وات ك ض الذم يعطي الأمر س ق اف ا  الاطمئ
كن التمويل إعادة اطر من كيقلل كالأماف صوؿ ك وؾ التمويل من القركض ذ مثل على ا وؾ كمن الأجل كطويلة متوسطة ب  الب

تخصصة د ا ح قركض التجهيزات أيضا ك ة القركض للمؤسسات ذ ك توسطة الصغ دما كا  هيزات أك آلات شراء على تقدـ ع
وؿ هة ك قرضة ا ات مثل بسرعة تسويقها كن ال التجهيزات قيمة  من%80 إ  70% ب  ما ا  يبقى كالباقي كالسيارات الشاح

 1.أماف للمموؿ كهامش
جل قصير التمويل: ثانيا   ا

ؤسسة بها تقوـ ال العمليات ويل ع الإستغلاؿ، نشاط ويل الأجل قص بالتمويل  يقصد توسطة ا ة كا ة في الصغ ة الف  القص
دي حسابات مستول تبرز على ال الإحتياطات لتغطية التمويل ذا شهرا كيوج 12 الغالب في تتعدل لا كال  كالعلاقة كالدائ ا
سابات من الكتل ات موع ب اؿ العامل برأس يعرؼ ما تشكل ا كية السلفات على الأجل قص التمويل في كنعتمد *ا حيث  الب كية القركض تعتبر  ؤسسات تعتمد عليها ال الثانية الوسيلة الب ة ا توسطة الصغ  السلفات تضمن حيث الإستغلالية دكرتها ويل في كا

كية دكؽ للمؤسسة الب كشوؼ على السحب *تسهيلات الص  2*.البضائع التسبيقات *ا
با لشراء متاحا الأسلوب ذا كيكوف بالأجل، كالشراء الائتماف على الأجل قص التمويل أيضا كيعتمد ات كنيا كي عدات ا  يوافق فقد كا
سبة كن يكوف كأحيانا بالآجاؿ التجهيزات بيع الباعة اـ للمواد بال  بتسديد الفرصة للمؤسسة البائع يعطي أم" برسم البيع" كالأكلية ا

ها بيعها) في التصرؼ بعد البضاعة ن اض بالإضافة (لصا ي غ إ الاق وات طريق عن أم الر  القانوف إطار خارج تعمل ال الق
ي   3.الدكلة في الر

ساليب :ثانيا    والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في المستحدثة ا
 :في متمثلة مستحدثة أساليب اؾ التقليدية الأساليب إ     بالإضافة

 4:الإسلامية البنوك طريق عن التمويل
م من تاحة الصيغ أ وؾ أماـ ا ؤسسات لتمويل الإسلامية الب ة ا توسطة الصغ شاركة  تطبق:بالمشاركة التمويل -1 :د كا صارؼ في ا ها صيغ عدة على الإسلامية ا  :أ

ي:معينة صفقة في المشاركة -آ اؾ  ك صرؼ إش اد ارية صفقة ويل في أكثر أك طرؼ مع الإسلامي ا ة كإست هي سلعة معي  كت
 .الربح من نصيب على طرؼ كل كحصوؿ السلعة تلك ببيع العملية

ي :الدائمة المشاركة-ب اؾ ك ك إش ذ  الشركة، مع أجل ديد يتم أف دكف الربح مع بهدؼ مشركع في الب  مشاركة أم لانتماء 
 .الأجل طويلة

ي :المتناقصة المشاركة-ج اؾ ك صرؼ اش صرؼ لإنهاء طريقة أك أجل ديد مع الربح بهدؼ مع مشركع في ا  .مشاركة ا
كن شاركة صيغة أف القوؿ       ها يتفرع كما ا ة ناجحا ويليا أسلوبا تعتبر تطبيقية صور من ع توسطة للمؤسسات الصغ  ا نظرا كا

ذ كامل على مادم عبئ أم يشكل لا يث التكلفة قلة من الأسلوب ذا ب تاز ؤسسات، أصحاب  شاركة ا صرؼ ب فا . 52 ص مرجع سابق،، مناصر مشراؿمد 1                                                 ا
ارية صافي رأس المال العاملكما يطلق علي : رأس مال العامل*  و عبارة عن الفرؽ ب الأصوؿ ا ويل للمؤسسة، ك ؤسسة على  ا، كيستخدـ في تقدير قدرة ا ارية  صوـ ا  ما كا

ة الأجل الية قص   .عملياتها اليومية كالوفاء بالتزاماتها ا
ؤسسة كإيراداتها كقد يكوف ذلك نتيجة خلل في الوقت الذم يفصل ب تاريخ الدفع كالقبض: تسهيلات الصندوق* ة ب نفقات ا ا . ي أداة لتغطية الفوارؽ ال
ة:السحب على المكشوف* ة معي بلغ مع على أف يقوـ العميل بسداد خلاؿ ف ك  ك للعميل أف يصدر شيكات تتجاكز رصيد في الب و أف يسمح الب   .
وع من القركض كأخذ البضائع كضماف:التسبيقات البضائع* ذا ال ا لتقديم  ك  تاج إ موارد مالية، يتدخل الب ؤسسة  زكف من البضائع  يسوؽ بعد كا  . اصر مشر  3   . 110،111 ص ص مرجع سابق،برجي شهرزاد،  4 .52، ص مرجع سابق، ممد ال
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ؤسسات كأصحاب ة ا توسطة الصغ صرؼ كقوؼ توفر كا  الدراسات خلاؿ من ا مشورت كمعطيا خططها جانبها مراجعا إ ا
مو على يزيد قدرتها ا القطاع، ذلك شركعات كالتحليلية الإقتصادية . كالتقدـ ال اؿ من طرؼ الأخر " تعرؼ بأنها :المضاربة بصيغة التمويل -2 اؿ من أحد طرفي العقد كالذم يسمى برب ا ؤسسة  عقد على ا

ضارب أك العامل ة للمؤسسات اللازـ التمويل بتوف التمويل مؤسسة تقوـ   كفيها1"كيسمى با توسطة، الصغ على  معا الطرفاف كيتفق كا
سب الإستثمار عملية من ربح من يتحقق ما قد قسمة ة ب ؤسسة معي هما، ك  إستخداـ تضمن حسن شركطا تضع أف التمويل بي

اؿ تقص أك اؾ أف يثبت ما  الأصل، من تتحملها التمويل مؤسسة فإف خسارة ققت كإذا التمويل، شركع، من تعدم أك إ  كفي ا
سارة حالة صل ا شركع لا  هد، ذا مهما كاف بذل الذم جهد مقابل إطلاقا شيء على ا هما فكل ا س من سر م  قدم ما ج

اؿ ب الإسلاـ يساكم كبذلك ظيم) كالعمل ا اف معا (الت اؿ صاحب سر معا، سراف أك ير ، ا سر مال      عمل العمل صاحب ك
ذا اؿ صاحب يدفع ك و ا رص إ مؤسسة التمويل ك شركع على ا شركع أف صاحب يدفع كما الكفء، إختيار ا  حريصا يكوف ا
اؿ قيق على  .عت على كالمحافظة جهد مقابل عائدا الربح لي
ضاربة نظاـ يقدـ كبذلك     ؤسسات أصحاب فئة لتكوين ضخمة إمكانية ا ة ا توسطة، الصغ  بالعماؿ الإستثمار كيكتشف فرص كا

قيق تشغيل سبل كيفتح ربا، دكف ما ويل يتاح حيث حياتهم، بداية في الشباف ذا تطلعاتهم، مهاراتهم ك تاج و ك  العربية الدكؿ ما 
شركع حق من كاف كإذا كالفقر، كالبطالة التخلف لكسر ضاربة وؿ ألا ب كحد فهذا ا  مسمى ت بفائدة قرض عملية إ ا

ضاربة، راقبة مؤسسة التمويل ع لا ذا أف كما ا ضاربة عملية نتهاءإ ح للمشركع الأداء كمتابعة من ا ا :السلم بصيغة التمويل -3 .ا توسطة عن طريق بيع السلم، سواء تم ذلك نقدا، أك تم من خلاؿ توريد ة كا ؤسسات الصغ ويل ا كن   
موؿ تجات للمصرؼ ا ا في عملية الإنتاج، كذلك مقابل كمية من ا دمات ال تساعد ختلف ا واد الأكلية، أك  كبذلك . بالآلات كا

د التعاقد،  صوؿ على سيولة نقدية فورية متمثلة في الثمن الذم تقبض ع توسطة ا ة كا وع من التمويل يتيح للمؤسسات الصغ ذا ال فإف 
ويل  ويلية طويلة الأجل، مثل  كن إستعماؿ السلم كصيغة  ددة،  كما  ية  ة زم تفق عليها بعد ف مقابل التعهد بتسليم كمية الإنتاج ا

صرؼ الإسلامي بتوف الأصوؿ الثابتة اللازمة لقياـ  ثابة أسلوب بديل للتأج التمويلي، حيث يقوـ ا الأصوؿ الثابتة، كبالتا يكوف 
ذ  تجات  صوؿ على جزء من م ذ الأصوؿ كرأس ماؿ السلم مقابل ا ة القائمة، على أف تكوف  صانع القد ا با صانع أك إحلا ا

اسبة صانع على دفعات في آجاؿ م ي:بالمرابحة التمويل -4 2 .ا ا يقوـ تبادؿ عملية   صرؼ قتضا ي، علي متفق ربح بهامش بيعها ثم سلعة بشراء ا  تستخدـ لا عملية ك
ستفيد صل لذلك، كلا العميل حاجة حالة في إلا الة ذ في ا خدمة  من عميل ويل يتم أخرل، بالتا لأغراض الأمواؿ على ا

تج حقيقية ها ي عة طبقا للمواصفات المحددة، كغالبا :بالإستصناع التمويل -5 3.ربح ع ستص اع في تسليم الع ا ذ الصيغة على خدمة الآمر بالإستص  تعمل 
ريك  ذا يعمل على  تجة، ك ؤسسات ا وؿ ا صانع، فهي  قاكلات كا برة الكافية في تقويم أعماؿ ا اؿ كا ع ا ستص تلك ا لا 

و:التمويلي التأجير 2- .الإقتصاد ار عقد   ؤجر ب يكوف إ ستأجر ا ستأجر م يستفيد الوقت من ددة دة مع أصل حوؿ كا خلاؿ  ا
ة ذ ار من دد مبلغ دفع مقابل الف ة بعد ل يعود أف على الأصل، ذا الك الإ ي أك التأج ف ذا يش ستأجر،   الذم الأخ ا

ك التضامن الإسلامي،  1                                                 ملكة العربية السعودية،  التمويل الإسلامي للنشاط الخدمي والتجاري، صيغ التمويل التنمية في الإسلام، ب عهد الإسلامي للبحوث كالتدريب، ا ، ص 1989ا
. 145-144ص  مد رشدم،1 ا على  المضاربة السلم والإستصناع، الملتقي الدول:  نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةرحيم حس كسلطاني  حول سياسات التمويل وأثر

مد خيضر بسكرة، كالإقتصاديةعلوـ اؿ كلية الإقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية، ، جامعة  . 110، ص مرجع سابقبرجي شهرزاد، 3  .13، ص 2006 نوفمبر22- 21علوـ التسي
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قولات من يكوف قد عدات مثل ا قولات غ أك ا باني مثل ا ك التمويلي فإف التأج خلاؿ من أك ا  يعتبر فهو ويلية خدمة يقدـ الب
الية، الوساطة أعماؿ من عملا ؤجر يقوـ حيث ا ك) ا ستأجر تاجها ال شراء الأصوؿ بتمويل (الب ا ا ة مدل على كيؤجر  ف

 1.التعاقد
 مشاكل وعوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث

جم مؤسسات التمويل  ؤسسات، فعادة ما  ويل تلك ا وؾ التػػػجاريػػػة عػػػن  تػػػتمثل تػػػلك الػػمعػوقات في قصور مصادر  خػػصوصا الػػبػػ
ا، بإضافة  ػػػوجػػهة  ػػخاطػػػػرة حوؿ القركض ا ا على الضمانات الكافية، كزيػػػادة ا توسطة، كذلك لعدـ توفر ة كا ؤسػسات الصغ إقػػػراض ا

شاكل ذ ا . إ حلوؿ 
ول  المشاكل التي تواجــه المؤسسـات الصغــيــرة والمتـوسـطــة: الفرع ا

ذ  ا على مسار  تلف من حيث شدتها كخطورتها تأث امة،  شكلات ا موعة من ا توسطة  ة كا ؤسسات الصغ     تواج ا
ؤسسات شكلات فيما يلي2.ا ذ ا م  كن رصد أ :   ك

العقار  مشكل: أولا  ؤسسات تاج  ة ا توسطة الصغ م كمن مشركعاتها، لإقامة اللازمة الأرض إ كا شاكل أ ها تعاني ال ا صيص العمراني التخطيط ضعف-1 :الصدد ذا في م اطق ك ؤسسات كتشغيل اللازمة لإقامة ا ة ا توسطة الصغ ؤسسات صل قد -2 .كا ة ا توسطة الصغ اطق عن بعيدة أرض قطعة على كا ب تسهيلات على تتوفر م ا ا قل نفقات ملها التحتية   ال
تاحة الأرض تكوف لا قد -3 .الإضافية ستلزمات هزة ا ؤسسة لتشغيل اللازمة الأساسية با  3.الإقتصادم بشكلها ا

الخلافــات بين الشـــركاء : ثانيا
ؤسسة ضحية نزاعات لأصحابها كعدـ ا يؤثر بشكل   في بعض الأحياف تكوف ا الاتفاؽ حوؿ الكث من الأمور كطريقة تسي العمل، 

لافات إ ذ ا ؤسسة، كترجع  الية، الإنتاج-1 4 :أك بآخر على مص ا سائل ا ظر حوؿ ا سحوبات الشخصية-4 .الإتكاليػػػػة كاللامبػػػالاة-3 .الأنانية كحػػب الػػػػػذات-2 .إ...ة كالتسويقيةمإختلاؼ كجهات ال  .الإكثار من ا
ؤسسة اكم إ حد تهديد بقاء ا اؿ العمل، كقد ت تماـ بالأمور الشخصية كإ زاعات إ الإ ذ ال .  كتؤدم 

 
 
  

ا في التنمية الإقتصادية، زياد جلاؿ الدماغ،   1                                                 شر كالتوزيع، الأردف، الصكوك الإسلامية ودور . 184، ص 2012دار الثقافة لل  مذكرة مقدمة ضمن باتنة،-(تميقاد للسفر)تأثير التكنولوجيا المعلومات على إستراتجيات التسعير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة السياحة والسفر  موسي بن البار،  2
مد خيضر بسكرة،  ولوجيا الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  توسطة تك ة كا ؤسسات الصغ صص ا  ، ، في العلوـ التسي اجست . 98، ص 2009-06-10متطلبات نيل شهادة ا اف، ا  3 مقدمة كجزء من متطلبات   مذكرة سطيف،k-plastدراسة حالة مؤسسة -مدخل لتحقيق المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لبدائل الإستراتجيةغرزك إ

توسطة، جامعة فرحات عباس،  ة كا ؤسسات الصغ صص إقتصاد كتسي ا اجست في العلوـ الإقتصادية،  . 13، ص 2009/2010نيل شهادة ا عمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم،  4 شر كالتوزيع، عماف، إدارة ا  .20، ص 2002، دار الصفاء لل
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مشاكــــل تمـــويلـيـة : ثالثا
ا، كتتمثل  و اء  د تأسيسها أك أث توسطة سواء ع ة كا ؤسسات الصغ ا ا عوقات ال تتعرض   تأتي مشكلة التمويل على رأس ا

سار إنعاشها  عرقلة  كية، كيبقى السبيل إ التمويل من ب العوامل ا ا التمويلية في رؤكس الأمواؿ الشخصية، الديوف كالقركض الب مصادر
ها ميتها، كنذكر م كية لعدـ توفر ضمانات-    1 1:كت صوؿ على القركض الب . صعوبة ا ح القركض-  2  .مركزية القرار 

شاط- 3  ية ال ذا القطاع كغ من القطاعات حسب نوع كإستخداـ القرض كدرجة أ وج  وات الائتماف ا وع في ق . عدـ كجود ت ويلها-  4 ا يؤدم بها إ العزكؼ عن  وؾ التجارية،  سبة للب ؤسسات بال ذ ا ة عن نشاطات  ا خاطر ال . صعوبة تقييم كتقدير ا
مشاكـــل تسويقيـــة : رابعا

تماـ  شكلة من عدـ إ اعة، كتبرز ا ة للص مك همة في العمل إذ يعتمد حجم الإنتاج على سعة الأسواؽ ا راحل ا  يعد التسويق من ا
قص الكفاءة كالقدرات التسويقية تجاتهم نتيجة ل شاكل التسويقية 2أصحاب الوحدات الإنتاجية بدراسة الأسواؽ لتصريف م ، كتعتبر ا

ؤسسة، كطبيعة  تلف بإختلاؼ نوع ا ا  ن كال بدكر شاكل في الوقت الرا توسطة من أصعب ا ة كا ؤسسات الصغ ال تواج معظم ا
شكلات في ذ ا م  ، كتتمثل أ ارس شاط الذم  ا يؤدم إ ضعف الكفاءة التسويقية نتيجة لعدـ قدرتها لتوف معلومات عن السوؽ -1   3:ال ؤسسات  ذ ا الية  فاض الإمكانيات ا إ

تج  بيعات كعدـ دعم ا قل كتأخر الزبائن في تسديد قيمة ا ، بالإضافة إ مشاكل إرتفاع تكاليف ال ستهلك ارجي كأذكاؽ ا المحلي كا
ذ السلع -2 .الوط بالدرجة الكافية ماثلة في بعض الأحياف بدافع التقليد أك المحاكاة أك لإعتياد على إستخداـ  بية ا تجات الأج ستهلك المحلي للم تفضيل ا

تجات المحلية د من حجم الطلب على ا ا  بية،  تجات المحلية كقياـ بعض -3 .الأج ثيلاتها من ا ستوردة  تجات ا افسة ا ا يؤدم إ م تجات المحلية،  وافز الكافية للم عدـ توفر ا
ا يؤدم إ ضعف  توج المحلي،  تجاتها للأسواؽ المحلية بأسعار تقل عن أسعار ا بية بإتباع سياسات إغرائية لتوف م ؤسسات الأج ا

توسطة ية العاملة خاصة للمؤسسات الصغ كا افسي للمؤسسات الوط وقف الت اعي أك البيع لتجار التجزئة الصغار-4 .ا ستخدـ الص هائي أك ا باشر للمستهلك ال ؤسسات إ القياـ بالبيع ا ذ ا ة من  ا نسبة كب  إ
همة بكفاءة ذ ا ؤسسات كعدـ قيامها بأداء  ذ ا افسة كشركط كمواصفات السلع كغ -5 .ا يؤدم إ زيادة الأعباء التسويقية  ؤسسات ا ؤسسات خاصة فيما يتعلق با ذ ا تاحة لدل  علومات كالإحصاءات ا نقص ا

ستهدؼ ا على الوج ا . ذلك من البيانات كالإحصاءات اللازمة لتسي أعما
 مشاكل حكومية: خامسا

مركية  شاكل في ضعف الإعفاءات ا ذ ا كومة، كتتمثل  شاكل من جانب ا توسطة عددا من ا ة كا ؤسسات الصغ  تواج ا
اخيص كالإعفاءات، إضافة إ عدـ كجود معاملة تفضيلية في القوان كالتشريعات  ح ال عقدة في م كومية ا كالضريبية كالإجراءات ا

مركية اصة بالضرائب كالرسوـ ا . ا
د البطاطا، 2 .20، ص نقس المرجع السابق 1                                                  ا،كماؿ كاظم جواد ككاظم أ عمال في دعمها وتطوير شر كالتوزيع، الأردف،الصناعات الصغيرة ودور حاضنات ا . 41، ص 2016 دار الأياـ لل ة لعمودم،  3 نترنت في ترقية دراسات السوق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمي مة ا مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل الوادي، -دراسة حالة بلاستي أنابيب بكوينين-مسا

مد خيضر بسكرة،  علومات كالإتصاؿ، جامعة  ولوجيا ا توسطة كتك ة كا ؤسسات الصغ صص تسي ا  ، اجست في علوـ التسي  .26، ص 2008/2009شهادة ا
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ضعف النظام المحاسبي : سادسا
ة في زيادة دخل أصحاب  سا ا يؤثر على ا ة البيانات،  عا الية كالطرؽ كالإجراءات الكفيلة  ظاـ الدفاتر كالسجلات ا ذا ال  يتضمن 

وجود ظاـ المحاسبي ا ؤسسات بشكل يس ضمن ال ا لتلك ا ركز ا توسطة كإظهار ا ة كا ؤسسات الصغ   1.ا
عدم توفر المعلومات : سابعا

، فرص الإستثمار- . سوؽ العمل كإحتياجات
سواق الخارجية- تجات، الإجراءات القانونية:ا .  الأسعار الطلب على ا
سواق الداخلية- جم كالقدرة الشرائية:ا .  من ناحية ا

ولوجيا-  عدات كالتك . مصادر ا
راكز كالأجهزة ال تعمل في نفس المجاؿ في البلداف ال تتشاب - ديثها كتبادؿ مع ا علومات ك عدـ كجود أجهزة أك برامج لتحليل ا

اعية  2.ظركفها، كالبلاد العربية ككذلك عدـ توفر كحدات معلومات متخصصة لدل الغرؼ التجارية كالص
ف إ كن أف تص ؤسسات  ذ ا شاكل ال تواج  اؾ من ترل أف ا  3:ك

قص:داخلية مشكلات- برة  ك هود كالأنظمة كقصور الإدارة في كقصور كالإمكانيات، ا  .التسويقية ا
ؤسسات، ذ نشاط من د تشريعية اؾ قيود أف يفسر ما ذا أك كاؼ حكومي دعم كجود  كعدـ:خارجية مشكلات-  كإضافة ا
افسة إ ؤسسات م  .ا الكافي التمويل توف ا، كعدـ الكبرل ا

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح عوامل: الفرع الثاني
جاح فرص أف القوؿ كن تماـ تم إذا تزداد عامة بصفة ال صائص الإ  :التالية با
للمالك  والإدارية الشخصية والمهارات الخصائص :أولا

لات للإستعدادات أك مكانة تعطي الإدارية الدراسات ؤ فسية كا ، العمل لصاحب كلشخصية ال عارؼ الصغ هارات كا  ال الإدارية كا
ل شخص كل ليس بأن تب أنها أم ناجحا، عملا كيدير يقيم ح تاجها  الذم الشخص كلكن ناجح، عمل صاحب يكوف لأف مؤ

لات بهذ يتمتع ؤ شركع صاحب أف و ذلك ددة كسبب كمهارات معارؼ تاج ا فس يتو أف مضطر الصغ ا  من الكث ب
د ما غالبا ال الوظائف ة، الأعماؿ في متخصص إ تس فس يتو أف مضطر فهو الكب تماـ ب ظمة كظائف بكل الإ  4.ا

داف تحديد: ثانيا المالك  طرف من ا داؼ ديد العمل مدير يعرؼ أف ب  ة كاضحة أ عرفة ذ إف العمل، لذلك كصر  عن ككاضحة دقيقة إجابات بوجود تتجسد ا
داؼ ي ما: من الأسئلة العديد ظمة؟ العامة الأ ظمة؟ كجدت اذا للم دافها ي ما ا دل في أ ؟، إذا ا  الأسئلة ذ تكن  القص

ت عرضت قد اقشتها بوضوح ك ظمة فإف إستيعابها، قصد العامل مع م ا طريق في معاقة ستكوف ا ا و ار  .كإزد
ب أف تتوفر لدي  م من ذلك  ولوجيا، كالإتصاؿ كالعلاقات الإنسانية كأ حيث أنها تتميز بوجود مدير خب كقادر على الإدارة، كالتك

ولوجيا كليس التمكن  5.التك
 

يل بشارات، 1                                                 يا  شر كالتوزيع، الأردف،  التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة،   فائس لل . 105، ص مرجع سابقد، ا نبيل جو 2 .45،40، ص ص 2008دار ال زائر، دكف ذكر التاريخ، ص ، العدد السادسالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاق وقيود، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا،  آيت عيسى،  3 . 276ا ر،  4 وروآ بن يعقوب الطا ثار وإنعكاسات إتفاق الشراكة على الإقتصاد الجزائري وعلى آ: مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حولالجزائرية على -ثار إتفاق الشراكة ا
، جامعة فرحات عباس سطيف، منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسط،  ،  5 .7، ص 2006 نوفمبر14-13كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي رة، إدارة وتقييم المشروعات نعيم نص مية الإدارية، القا ظمة الربية للت  .341، ص 2005، ا
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بالسوق  الممتازة المعرفة: ثالثا ؤسسات تستطيع  ة ا توسطة الصغ تجاتها بواسطة كا افس أفعاؿ كردكد عامليها، كسلوكيات م جاح قيق ا  خلق في الفشل أك ال
ها اص زبائ ة الأعماؿ ب العلاقة أف الباحث من العديد بها، كيرل ا  أف حيث الأعماؿ، ذ اح كراء السبب ي كالزبائن الصغ

مط ذا ة للأعماؿ يسمح العلاقات من ال  الأعماؿ إف الآراء، معرفة أساس على قائمة خدمات كليست شخصية خدمات بتقديم الصغ
ا ة  ركنة كالقدرة الصغ  من موعات أك سوؽ من جزء حقيقتها في ال السوؽ من دكد جزء ضمن الزبائن إحتياجات تلبية على ا

ة للشركات جاذبة تكوف لا قد الزبائن دمة-1 1.الكب تج أك ا ودة في ا تماـ بالأمانة كالثقة كا . الإ دمات-2 تجات كا ستمرين في ا . التجديد كالتطوير ا ات في البيئة المحيطة للبحث عن فرص تسويقية متجددة-3 رنة لقياس التحولات كالتغ ية ا ا  2.الإدارة الإس
 متميز شيء تقديم على المنظمة قدرة: رابعا
ظمة تقدـ    را بدا لو ح للسوؽ جديد شيء ا افس مزد تجات با عركضة، كا ظمة تستطيع ا افس عن نفسها يز أف ا  ا ا
تج خلاؿ من ولوجيا ا ديدة كالتك فرد خاص بإستخداـ أك ا عركفة، التوزيع لطرؽ كم ض ا ادر من يكوف أف يف  دكف العمل يبدأ أف ال

ا أف يستطيع رؤية تصور أك كالتجديد  الإبداع على القدرة ختلفة أنشطت في العمل ذا سد  3.ا
التطور  مع متكيفة إدارة: خامسا

ة الأعماؿ  إف   د أف ب فإنها الإستمرارية ا أريد ما إذا الصغ رتبط للتطور جيد فهم على تست وانب ا ظيمية كالإدارية با  كال الت
ها يعبر طوة البدء على تساعد لكونها بالآليات البعض ع م السوؽ حجم معرفة إف الصحيحة، با اؿ رأس ديد في يسا  للبدء الكافي ا

صوؿ في مبدع العمل صاحب يكوف أف الأمر بالأعماؿ، كيتطلب اؿ على ا  من القركض تكوف الغالب كفي بالعمل للقياـ اللازـ ا
عارؼ الأصدقاء وؾ من الائتماف أك كا ادات الب الية، كالإ ذ ا م الوسائل ك جاح إما تسا ظمة ب ة ا   إذا ذلك عكس أك الصغ

اية تدرس  .بع
عليهم   والمحافظة أكفاء عاملين على الحصول: سادسا

ة الأعماؿ إف    عقدة الاختيار الكافي لعمليات الوقت لديها يوجد لا قد الصغ طولة ا  ذ تع أف الأمر يتطلب لذلك للعامل كا
وانب ية ا  .العامل ؤلاء كالتحفيز كالتدريب الإختيار حسن على تعتمد ال إدارت بقدرة يرتبط العمل اح لكوف بالغة أ

م م اليوـ العامل إف وارد أ ظمة في ا افسية ميزة قيق في مهم دكر يلعبوف لأنهم السابق، عكس ا ظمة، ت ها اليوـ كيعبر للم  بكونها ع
اؿ رأس هارات يتضمن الذم الفكرم ا عرفة ا علومات مع على التعامل كالقدرة كا قيق ا ظمة اح ك   4.ا

 
 
 
  

جار،  2 .17، ص مرجع سابققارة إبتساـ،   1                                                 عمال-الصناعات والمشروعات الصغيرة والمتوسطةفريد ال درية، مدخل رواد ا امعية، الإسك . 22، ص 2006، الدار ا ر،  4 .18، ص مرجع سابققارة إبتساـ،   3  .7، ص مرجع سابق  بن يعقوب الطا
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واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المبحث الثالث
لائم     اخ ا موعة من برامج الدعم كالتمويل كذلك بهدؼ توف ا لة من الإصلاحات كالتشريعات القانونية ك زائر إ تب  بادرت ا

شاط ية كح  ل فاذ إ الأسواؽ الوط ها من الاستمرار كالمحافظة على حصصها السوقية من جهة كال ك توسطة، ما  ة كا ؤسسات الصغ ا
زائرم ؿ ات ال عرفها الإقتصاد ا ؤسسات بعد أزمة الثماني ذ ا لحوظ الذم عرفت  ية من جهة أخرل كخاصة بعد التطور ا رتقاء لإالعا

 .أكثر بهذا القطاع
ول تعريف وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  : المطلب ا

ا كمضمونها  يتم الفصل في إلا  توا ديد  ذ الاستقلاؿ إلا أف  زائر م توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ على الرغم من أف كجود ا
ؤرخ 01-18بظهور القانوف  .، كالذم أعطى تعريفا كاضحا2001 ديسمبر 12 ا  

ول تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الفرع ا
دمات   توسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أك ا ة كا ؤسسات الصغ تعرؼ ا

س  (1)تشغل من كاحد - . شخصا (250)إ مائت ك
ار جزائرم- وية مليار دي موع حصيلتها الس ار جزائرم، كلا يتجاكز  وم أربعة ملاي دي ا الس   .لا يتجاكز رقم أعما
قاط التالية- دد في ال و   1 :تستوفي معيار الإستقلالية كما 

شخاص المستخدمون : أولا ا
ؤقت أك  ة كاحدة، أما العمل ا ع عدد العامل الأجراء بصفة دائمة خلاؿ س وية،  وافق لعدد الوحدات العمل الس  عدد الأشخاص ا

وم ي فيعتبر أف أجزاء من كحدات العمل الس و ي . العمل ا شط  توسطة ال ت ة كا سبة للمؤسسات الصغ ة ال يعتمد عليها بال الس
اسبي مقفل تعلقة بأخر نشاط  . تلك ا

عمال أو مجموع الحصيلة: ثانيا تعلقة بأخر نشاط مقفل مدة اث عشر : الحدود المعتبرة لتحديد رقم ا شهرا  (12)ي تلك ا
المؤسسة المستقلة : ثالثا

قدار  ا  ا تلك رأ ؤسسات %25 كل مؤسسة لا  طبق عليها تعريف ا ؤسسات لأخرل، لا ي موعة ا  فما أكثر من قبل مؤسسة أك 
توسطة ة كا . الصغ

توسطة رقم  ة كا ؤسسات الصغ قية ا تعلق ب اد إ القانوف التوجيهي ا ؤرخ في 17-02إست  10/01/2017 ا
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون الجزائـري: (04 )  الجدول رقم 

مجموع حصيلتها سنوي          رقم أعمالها السنوي  عدد العمال         الصنف      

 مليار دج  1مليوف إ 200من  ملاي دج 4 مليوف إ 400 من  250 إ 50من مؤسسة متوسطة  

ة    مليوف دج 200لا يتجاكز  مليوف دج 400لايتجاكز  49 إ 10من صغ

ة جدا   مليوف دج 20لا يتجاكز  مليوف دج  40أقل من  9 إ  1من صغ

زائرية، العدد 10 ك09 ك08مواد : المصدر ية للجمهورية ا ريدة الر توسطة، ا ة كا ؤسسات الصغ ة 11/ ق1438 ربيع الثاني عاـ 12، 02، القانوف التوجيهي لتطوير ا اير س . 5ـ، ص2017 ي
واد  دكؿ التا نلاحظ أف ا ص على10 ك09 ك08من ا توسطة ت ة كا :  من القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغ

وم ماب أربعمئة 250 إ 50 تعرؼ بأنها تشغل ماب :المؤسسة المتوسطة (:08)المادة  ا الس مليوف  (400) شخصا، كرقم اعما
ار جزائرم إ أربع  وية ماب مئ  (4)دي ار جزائرم، كحصيلتها الس ار جزائرم (200)ملاي دي . مليوف إ مليار دي زائرية، العدد 05مادة  1                                                 ية للجمهورية ا ريدة الر توسطة، ا ة كا ؤسسات الصغ ة 11/ ق1438 ربيع الثاني عاـ 12، 02، القانوف التوجيهي لتطوير ا اير س  . 6ـ، ص2017 ي
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وم لا يتجاكز :المؤسسات الصغيرة: (09)المادة  ا الس  بأنها مؤسسة تشغل ماب عشرة إ تسعة كأربع شخصا، كرقم أعما
ار جزائرم وية لا يتجاكز مائ مليوف دي موع حصيلتها الس ار جزائرم،  . أربعمائة مليوف دي

وم أقل من أربع : المؤسسة الصغيرة جدا (:10)المادة  ا الس بأنها مؤسسة تشغل من شخص كاحد إ تسعة أشخاص، كرقم أعما
وم لا يتجاكز  موع حصيلتها الس ار جزائرم، ك ار جزائرم20مليوف دي  1 . مليوف دي

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الفرع الثاني
 2015-2003تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : (05)جدول رقم 

وات  اصة الس ؤسسات ا ؤسسات العمومية ا اعة التقليدية ا المجموع الص

العدد العدد العدد  2003 207949 788 79850 288587 2004 225449 778 86732 312959 2005 245842 874 96072 342788 2006 269806 739 106222 376767 2007 293946 666 116347 41959 2008 392013 626 126887 519526 2009 455398 591 131505 587494 2010 482892 557 135623 619072 2011 511856 572 146881 659309 2012 550511 557 160764 711832 2013 601583 557 175676 777816 2014 656949 542 194562 852053 2015 716895 532 217142 934569 
المؤتمر الدولي الثالث عشر دور  بين المعوقات والتحديات، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتحقيق وبعث التنمية المستدامة في الجزائر، رزيق كماؿ كعوا بلاؿ، :المصدر

ات-المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم إستراتجية التنمية المستدامة ، جامعة حسيبة بن الواقع والر ، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسي
. 11، ص2016 نوفمبر 15ك14الشلف، يومي -بوعلي

    
ة لأخرل       ا من س زائر متزايدة في عدد اصة في ا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ دكؿ التا نلاحظ أف تطور عدد ا من خلاؿ ا

عدلات متفاكتة، حيث كانت تبلغ  ة 207949كذلك  ؤسسات 2003 مؤسسة في س ة في عدد ا اؾ زيادة كب  لكن نلاحظ أف 
ة  ذ الزيادة إ أف تصل إ 601583 ككانت 2013خلاؿ س ة 716895 مؤسسة كتستمر  ، كيعود سبب 2015 مؤسسة س

توسطة  ة كا تبعة من طرؼ الدكلة في سبيل دعم إنشاء كتكوين مؤسسات الصغ ؤسسات إ السياسة الإقتصادية ا ذ ا الزيادة في عدد 
هوض كتفعيل دكر في  ا لل مولة  ا من خلاؿ القياـ بالعديد من الإجراءات التحفيزية كإنشاء العديد من برامج الداعمة كا خاصة كتطوير

اعة التقليدية ثم في الأخ . الإقتصاد الوط ؤسسات كتليها الص سبة الأعلى من عدد ا اصة تستحوذ على ال ؤسسات ا كتعتبر ا
ؤسسات العمومية . ا

ة -    ا من س فاض مستمر حيث انتقل عدد سبة للمؤسسات التابعة للقطاع العاـ نلاحظ ا  مؤسسة ثم 788 كانت 2003أما بال
ة 778أصبحت  ة 874 ثم بعد ذلك إزدادت 2004 مؤسسة س ة 2005 مؤسسة س ا ليصبح س خفض عدد  إ 2007 ثم ي

قراطية الشعبية، العدد 10 ك09 ك08مواد 1                                                 زائرية الد ية للجمهورية ا ريدة الر توسطة، ا ة كا ؤسسات الصغ اير 11/ ق1438 ربيع الثاني عاـ 12، 02، القانوف التوجيهي لتطوير ا  ي
ة     .5ـ، ص 2017س
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ة 666 فاض إ أف يصل س ذا الإ اقص في عدد مؤسسات 532 إ 2015 مؤسسة ليستمر  ذا التذبذب كالت  مؤسسة كيعود 
اص زائر كفتح المجاؿ أماـ الإستثمار ا ة إ أخرل إ توجي الدكلة إ تطبيق سياسة خوصصة في ا . القطاع العاـ من س

ة    - سب متفاكتة من س ة إ أخرل ب اؾ زيادة من س اعات التقليدية  سبة لص ة 2003أما بال ا 2015 إ س  حيث كاف عدد
.   مؤسسة217142 مؤسسة إ أف كصلت 79850من 

 الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني
ة  ؤسسات الصغ تاحة أماـ ا يارات التمويلية ا ، فقد تزايدت ا تماـ حا توسطة من إ ة كا ؤسسات الصغ ظى ب قطاع ا ا  نتيجة 

ميتها توسطة كما تعددت الآليات ال كضعتها الدكلة من أجل دعمها كت  .كا
ول  ( MIPMEPI)وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصناعة التقليدية : الفرع ا

ة    زائر س توسطة أنشأت ا ة كا ؤسسات الصغ مية قطاع ا تدبة 1991 في إطار ت ؤسسات كزارة م وع من ا ة مكلفة بهذا ال  الصغ
توسطة، ؤسسات كزارة ولت إ ثم كا ة ا توسطة الصغ رسوـ وجب كا فيذم ا ؤرخ في 211-94: رقم الت ، 1994 جويلية 18 ا

فيذم رقم رسوـ الت وجب ا ذ الوزارة  ؤرخ في190-00: لتوسع صلاحيات  كومي 2000 جويلية 11:  ا وجب التعديل ا ، ثم 
قرر بتاريخ  توسطة كترقية الاستثمارتم 2010 مام 28ا ة كا ؤسسات الصغ اعة كا ؤسسات 1 إنشاء كزارة الص ، كمن مهاـ كزارة ا

توسطة ما يلي ة كا  2:الصغ
 توسطة ة كا شركعات الصغ مية ا  .ت
 توسطة ة كا ؤسسات الصغ وافز كالدعم اللازـ لتطوير ا  .تقديم ا
 توسطة ة كا ؤسسات الصغ لوؿ لقطاع ا اد ا ة في إ سا  .ا
 ة ؤسسات الصغ مية قطاع ا يات لتطوير كت ا  . إعداد إس
 ذا القطاع علومات الأساسية للمستثمرين في  شرات الإحصائية اللازمة كتقديم ا  . إعداد ال
 توسطة ة كا يل الاقتصادم للمؤسسات الصغ سيد برنامج التأ  .تب سياسة ترقية القطاع، ك
 اكلة توسطة كترقية ا ة كا اعات الصغ افسية للمؤسسات كالص  *.تعزيز القدرة الت
 توسطة ة كا ؤسسات الصغ ويل ا  .ترقية كسائل 

ها تخصصة كنذكر م يئات ا دافها قامت الوزارة بإنشاء العديد من ا سيدا لأ  3:كفي إطار 
مشاتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا

، كتهدؼ إ مساعدة  ا وية كالإستقلاؿ ا ع ارم تتمتع بالشخصية ا اعي ك ؤسسات العمومية ذات طابع ص شاتل عن ا  تعبر ا
شاتل أف تأخذ أحد الأشكاؿ التالية ذ ا كن  توسطة كدعمها، ك ة كا ؤسسات الصغ : ا دمات: المحضنة-1 اؿ ا توسطة في  ة كا ؤسسات الصغ . يكل دعم يتكفل بأصحاب ا رفية:ورشة الربط-2 هن ا ة كا اعات الصغ ؤسسات في قطاع الص يكل دعم يتكفل بأصحاب ا   .                                                 

واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شريف بوقصبة كعلي عبد الله، 1 
، جامعة الوادم، الجزائر،  . 6، ص 2013 مام 06-05كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي

افسية الاقتصاد الوط:المناولة* اكلة بسياسة ترقية كتطوير بهدؼ تعزيز ت ظى ا توسطة  ة كا ؤسسات الصغ فضلة لتكثيف نسيج ا اكلة الأداة ا .  تعتبر ا وروآواقع و شعيب آتشي،  2 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجست في العلوـ الاقتصادية، قسم جزائرية، -فاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة ا
زائر،  ليل إقتصادم، جامعة ا .              71، ص 2007/2008علوـ الاقتصادية، فرع  كيم،  3 ، دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة–البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إستراتجية عمراف عبد ا اجست ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ا

سيلة،  فرعقسم العلوـ التجارية، مد بوضياؼ با ية، جامعة  ا . 33، ص 2006/2007 الإس
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تمية إ ميداف البحث كالتطوير:نزل المؤسسات-3 ؤسسات ا يكل دعم يتكفل بأصحاب ا   .
مراكز التسهيل : ثانيا

ة  ؤسسات الصغ ، كتقوـ بإجراءات إنشاء ا ا وية كالإستقلاؿ ا ع ي مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية ا  ك
شاريع كإعلامهم كتوجيههم كدعمهم كمرافقتهم توسطة، ككذا مساعدة حاملي ا . كا

 المجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا
ية من جهة كالسلطات العمومية من  ه عياتها ا توسطة ك ة كا ؤسسات الصغ وار كالتشاكر ب ا قية ا و جهاز إستشارم يسعى ل  

ا وية كالإستقلاؿ ا ع . جهة أخرل، يتمتع بالشخصية ا
 صندوق ضمان القروض: رابعا

وية كا ع ا لإ أنشئ كمؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية ا جز ، يهدؼ لضماف القركض الضركرية للإستثمارات ال ت ا ستقلاؿ ا
توسطة كمن مهام ة كا ؤسسات الصغ   1:ا

جز إستثمارات في المجالات التالية- توسطة ال ت ة كا ؤسسات الصغ ح الضمانات لفائدة ا : التدخل في م
ؤسسة-  ديد التجهيزات، توسيع ا ؤسسات،  . إنشاء ا
طلوبة- شاريع كالضمانات ا لية ا . إقرار أ
ح الضماف- ة عن م ا خاطر ال  .متابعة ا

الهيئات المكلفة بتسهيل الإستثمارات : الفرع الثاني
بورصات المناولة والشراكة : أولا

ا عاـ  اكلة كالشراكة المحلية كالدكلية، إضافة إ إبراـ عقود 1991 تم إنشاؤ  كتتكوف من مؤسسات عمومية تعمل على تشجيع كترقية ا
ة، كغرداية طي راف، قس زائر، ك تلفة كتوجد حاليا أربعة بورصات جهوية للمقاكلة من الباطن كالشراكة في ا  2.شراكة عديدة مع دكؿ 

( APSI)الوكالة الوطنية لترقية ودعم الإستثمار : ثانيا
هاـ التالية قية كدعم الاستثمار با ية ل ذ الوكالة الوط :  تقوـ  صادقة عليها أك رفضها-1 قدمة كتقييمها كا . القياـ بدراسة الإستثمارات ا توسطة في شرائها-2 ة كا ؤسسات الصغ واد الأكلية ال ترغب ا تعلقة بالتجهيزات كا مركية ا . تقديم التسهيلات ا يت-3  3.تتحمل الوكالة جزء أك كل التكاليف الإستثمارية تبعا لطبيعة الاستثمار كموقع كأ

( ANDI)الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار: ثالثا
ة  ذ الوكالة في س ل ككالة ترقية كدعم الاستثمار 2001 أنشأت  ي مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم تع (APSI) لتحل  ، ك

ي كالأجانب كتهدؼ إ تسهيل ا ستثمرين الوط توسطة لإدمة ا ة كا ؤسسات الصغ ستثمار كتبسيط إجراءات إقامة كتأسيس ا
اخيص إ آكتقليص  ح ال لها60 يوما بدلا من 30جاؿ م                                                   4. يوما في الوكالة السابقة ال حلت 

مذكرة دراسة حالة مؤسسة مامي للمشروبات الغازية بولاية سطيف، -دراسة وتحليل آليات ومتطلبات تكيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المتغيرات البيئيةكسيلة بلهادم، 1 
توسطة، جامعة فرحات عباس ة كا ؤسسات الصغ صص إقتصاد كتسي ا ، قسم العلوـ الإقتصادية،  اجست صوؿ على شهادة ا ص  ،2010/2011سطيف، -مقدمة ضمن متطلبات ا

.42-41ص ،  3 .55 ص مرجع سابق، مشعلي بلاؿ،  2   امعة، العدد العناقيد الصناعية كإستراتجية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عبود زرق لة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية ا ص  ،2014، 41،  ستكماؿ لإمذكرة مقدمة دراسة حالة بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية سطيف، -دور القيادة في إتخاذ القرارات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيت بارة شفيعة، آ  4 .171
توسطة، جامعة فرحات عباس ة كا ؤسسات الصغ صص إقتصاد كتسي ا اجست في العلوـ الاقتصادية،   .181، ص 2009/2010سطيف، -متطلبات نيل شهادة ا
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( ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: رابعا
ية الوكالة  تعتبر الات إستثمارية تزيد عن  لدعم تشغيل الوط الشباب العاطل عن العمل في إنشاء مشركعات مصغرة، تكوف موجهة إ 

ة  ذ الوكالة فقد تم خلاؿ السداسي الثاني س لق فرص عمل جديدة، إما عن إنطلاؽ التشغيل الفعلي  .  1997القدرات الإنتاجية ك
ذ الوكالة فيما يلي دكؽ الوط لدعم تشغيل الشباب-1  1:حورت الوظائف الأساسية ال كلفت بها  وحة من طرؼ الص م . تسي الأمواؿ ا شركع-2 از ا صغرة خلاؿ مرحلة إ شركعات ا . دعم كملازمة أصحاب ا دكؽ الوط لتشغيل الشباب-3 . تقديم إعانات الص

( CNAC)الصندوق الوطني للتأمين على البطالة : خامسا
فيذم رقم  رسوـ الت وجب ا ؤرخ في جويلية  94/188 أنشئ  اصب عملهم 1994 ا ، ككلت ل مهمة دعم العماؿ الذين فقدكا م

م ب  اكح أعمار ة كالذين ت يكلة الاقتصادية في تلك الف لق 50-35بسبب إعادة ا ة، كما ككلت ل تدعيم الشباب الباطل   س
  2.نشاط خاص

 (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة : سادسا
ذ الوكالة في جانفي  هاـ التالية2004 أنشئت  ا ا :  كقد أككلت  صغر-1 ح القرض ا . تسي آليات م صغرة-2 ستفيدين من القركض ا . تقديم خدمات إستشارية كمتابعة نشاط ا صغرة-3 ستفيدكف من القركض ا تلف الإلتزامات الأخرل ال تتمتع بها ا . توضيح 

ح قركض مصغرة كفق  صغر على م ية للقرض ا م مع صيغ كتعمل الوكالة الوط ة أك تسا شاريع صغ ح قركض  تلفة، فقد  ويلية 
ويلا أكبر شاريع تتطلب  ويل  وؾ في   3.الب

( CALPI)لجان دعم وترقية الاستثمارات المحلية : سابعا
اف على1994 مام 5 أشاءت في  ي  خصصة   ك واقع ا مستول المحليات مكلفة بتوف الإعلاـ الكافي للمستثمرين حوؿ الأراضي كا

توسطة ة كا شاريع الصغ تعلقة بتخصيص الأراضي لأصحاب ا شركعات كتقديم القرارات ا  4.لإقامة ا
يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطلب الثالث برامج تأ

ؤسسة من خلاؿ  اجم يهدؼ إ إنشاء نظاـ مؤسساتي متكامل يتيح إستمرارية ا اعة كا زائر برنامج كط من طرؼ كزارة الص اتبعت ا
هوض بالقطاع على مستول المحلي، الوط كالدك افسي لل ا الإدارم كبالتا الت . س مستوا

ول يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع ا   في الجزائرتعريف وأبعاد برنامج التأ
يل برنامج تعريف: اولا كن:التأ يل برنامج تعريف   ا ال الإجراءات من موعة عن عبارة"بأن  التأ  موقع  قصد السلطات تتخذ

ؤسسة افسي إطار الإقتصاد في ا ستول على كما إقتصادم دؼ ا تصبح أف أم الت ة كفي إطار." الدك ا بادلات عو  كترابط ا
ية الاقتصادية العلاقات يل كبرامج الدكلية، الإقتصادية السياسات مع الوط قيق لا التأ ؤسسة تب خلاؿ من إلا كن   حد ذاتها في ا
ستويات داخلية على كإصلاحات لإجراءات ظيمية، ا . الإستثمارية كالتسويقية الإنتاجية، الت

ة،  1                                                 . 168، ص مرجع سابق عقبة نص ة،  3 .6، ص مرجع سابق شريف بوقصبة كعلي عبد الله،  2  .55، ص مرجع سابقمشعلي بلاؿ،   4 .169، ص مرجع سابق عقبة نص
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يل فبرنامج ثم كمن بؤ يسمح تطوير إجراء أك دائم س مسار التأ م بالت قائص بأ ذ  بها تصطدـ قد ال الصعوبات أك ال
شركعات، يل برنامج أف القوؿ كن كما ا ، ل التأ  كجانب داخلي القطاع ذا الدكلة حها ال الإمتيازات ثل خارجي جانب جانب

ؤسسة ال الداخلية الإصلاحات يتضمن كن ،1ذاتها س ا يل برنامج عن التعب ك   :التا الشكل في التأ
يل: (02)الشكل رقم   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمسار برنامج تأ

 
 
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة،  1                                                 ي يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،  معطى الله خ الدين ككوحلة  يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي متطلبات تأ جامعة حسيبة إشكالية تأ
زائر، يومي -بن بوعلي بالشلف   .762،ص2006 أفريل 18 ك17ا

يل      مسار عملية التأ

ؤسسة المحيط  ا

اتيجي العاـ ؤسسة كالقانوف التشريعي    التشخيص الاس  ا
دمات ية التحتية كا يل كخطة التمويل الب  طط التأ

التحالف 
التسويق  كالشراكة

وعية ك  البحث ال

صادقة التكوين  ا
يل نظاـ  كالتا

 الإنتاج

يل طط  التأ فيذ كمتابعة   ت
يل طط التأ وافقة على   ا

ث كالتشجيع كالاستثمار  ا
ا صرفي ا  الإصلاح ا

عصرنة 
نظاـ  التجهيزات

ظيم  الت
 كالتسي

ة، : المصدر ي يل المؤسسات الصغيرة معطى الله خ الدين ككوحلة  يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي متطلبات تأ إشكالية تأ
زائر، يومي -جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلفوالمتوسطة في الدول العربية،   .762،ص2006 أفريل 18 ك17ا

افسية  الت
 التصدير السوؽ المحلي
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يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا بعاد المختلفة لبرامج التأ  ا
كن أف تسهم  مل الإجراءات ال  كن تعريفها على أنها  امية بصفة عامة كللجزائر بصفة خاصة؛  وضوعة للدكؿ ال يل ا إف برامج التأ

ؤسسات افسية ا اصب الشغل، كتدعيم ت مو الاقتصادم، كفي خلق م س عدة جوانب . في ال يل  د برامج التأ ا غالبا ما  ذا فإن ك
ؤسسات: متكاملة وارد البشرية، كجانب ا ، جانب ا ا انب ا ب التحتية، ا يط الأعماؿ، جانب ا ذ البرامج أبعادا  1.جانب  ك

ي : ثلاثة 
يل: (03)الشكل رقم    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأبعاد برنامج تأ

 
  
 
 
 
 

اف،  1                                                 مد د كس ك ق بوع ا على الإقتصاديات والمؤسسات عبد ا يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثر دراسة -تمويل عمليات تأ
مد خيضر بسكرة، يومي حالة الجزائر والدول النامية ، جامعة   .6، ص 2006 نوفمبر 22ك21، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسي

 

ى  على المست
 :القطاعي

ي قدرا هياكل  تق
 الإسناد

ى  على المست
 :الجزئي

تحسين تنافسي 
سسا  ير الم تط

 الصناعي

 الصناعي

ى  على المست
 :القطاعي

ض بترقي  الن
 القطاعا التنافسي

 التنافسي

ى  على المست
 :الكلي

ير المحيط   تط

 برنامج
يكل   إعادة ال

هيل    الت

هيل  الت

اف، : المصدر مد د كس ك ق بوع ا على عبد ا يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثر تمويل عمليات تأ
مد خيضر بسكرة، يومي دراسة حالة الجزائر والدول النامية-الإقتصاديات والمؤسسات ، جامعة  ، ص 2006 نوفمبر 22ك21، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسي 5. 
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:  نلاحظ من خلاؿ الشكل ما يلي يل :تطوير المحيط الصناعي: على المستوى الكلي-1 اعة في إطار برامج تأ كن تلخيص توجهات السياسة العامة لوزارة الص  
قاط التالية ستول الكلي من خلاؿ ال افسية على ا اعية كال تهدؼ إ البحث عن مصادر القدرة الت ؤسسات الص : ا

ية كالدكلية تاحة من القدرات الوط سباف الفرص ا اعية تكوف أساسا لبرامج الدعم مع الأخذ با  .إعداد سياسات ص
يطها ؤسسات ك يل ا ا لتأ فيذ برنا  .كضع قيد الت

سبة للمتعامل  اعية كجعلها مفهومة بال ؤسسات الص يل ا سيسيا كإتصاليا من أجل جعل تسهيل عملية تأ ا  فيذ برنا كضع قيد الت
توفرة للمؤسسات تمثل كالوسائل ا ياكل الدعم ودفع الصناعات المنافسة: على مستوى القطاعي-2 .الاقتصادية مع الإشارة بوضوح إ ا  تدعيم وتقوية قدرات 

اعية إف ؤسسات الص يل ا اح برنامج تأ يل برنامج اح إف  ؤسسات تأ اعية ا ونا الص شاركة  الأطراؼ ياكل كقدرة قوة دل مر ا
ة سا د الدعم تقديم في كا فيذ ع اعة كتطوير ترقية ضماف أجل من الت افسية ص طلق جد ذا من قوية، ت يل برنامج بأف ا  تأ

ؤسسات يئات ديد إ يهدؼ ا تعاملة ا ؤسسة، من مع ا يل عملية دعم في كفاءتها مدل كتأكيد مهامها كإمكاناتها حيث ا  التأ
تج كبهذا كترقيتها، للمؤسسات دؼ الأساسي بأف نست ستول على ا يئات إمكانات تدعيم في يكمن القطاعي ا ساعدة ا  للمؤسسة ا

يطها افسة يسمح بتحس ا ك ؤسسات، كيتعلق الأمر ب ب ا معيات العمل أرباب عيات- :ا ية كا ه اعي القطاع في ا  الص
،)عمومية  شب يئات- ي ودة، في كالدراسات إستشارية مكاتب تق د ا . (في الإدارة التكوين مدارس كمعا
د- صادر كمراكز معا ولوجية ا ظمات- .كالتجارية التك ي التكوين كمراكز م تخصصة،ك هم إطارات بإعداد مكلفة ا يداف في كتكوي اعي ا علهم الص  تطلبات كفقا مكون كذلك 

. السوؽ اقتصاد يل برنامج يعبر: الصناعية للمؤسسات التنافسية القدرات  تحسين:الجزئي المستوى على-3  ص ال الإجراءات موعة" عن التأ
افسية س ؤسسة ت ذا ا داؼ فإف الاقتصادية،  يل برنامج أ ستول ذا على التأ سار ذلك في تتجسد ا إجراء  على يعمل الذم ا
م ليل ك بتشخيص للمؤسسة يسمح دائم س قائص أ ؤسسة، قوة كضعف نقاط عن تعبر ال الصعوبات أك ال ذا ا  يوضح ما ك
ؤسسات، الدكلة تفرض قانونيا إجراءا يعتبر لا البرنامج ذا بأف ا على ا ؤسسة مساعدة إ يهدؼ طوعي إجراء عن عبارة و كإ  ال ا

راط في إرادة ا تكوف دعم دكر تلعب ا كالدكلة ، البرنامج ذا الا ؤسسة تلك ساعدة ا  من لشركط الاستفادة تستجيب ال ا
يل برنامج  1".التأ

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : ثالثا داف برامج تأ أ
كن أف نذكر زائرية  توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ يل ا باشرة لتأ م الأسباب ا زائر ب متوسطية-الأكرك الشراكة إتفاقية توقيع- 1 2:إف من أ اد الأكربي ا ا 2002 أفريل 22 في كالإ فيذ حيز كدخو  كما ،2005سبتمبر في الت

تب ها ي فيض نزع من ع مركية للتعريفات ك ة،12خلاؿ  ا طقة كإنشاء س ر، التبادؿ م رحلة كأف ا  الإتفاقية ستشهد من الأك ا
عة نصف السلع لكل ضريبي إعفاء ص  للجزائر تدخل ال السلع ميع الكامل الضريبي الإعفاء رحلة الوصوؿ ح يتم الأكلية كللمواد ا

يل المؤسسات الإقتصادية الجزائريةإبتساـ بوشويط  1                                                 .م رج أك يل المؤسسات الجزائرية، -، آلية برامج تأ اجست في دراسة تحليلية لنتائج برامج تأ يل شهادة ا مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ل
تورم صص إدارة أعماؿ، جامعة م  ، ة، -علوـ التسي طي اف،  2 .37-35، ص ص2010-2009قس مد د كس ك ق بوع يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،  عبد ا ، مصادر وآليات تمويل عمليات تأ لة الإقتصاد كالمجتمع، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي

 .   76، ص 2008، 5العدد
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رتقب الإنضماـ- 2 ظمة إ ا ية ا ولوجيات في السريع التطور-3 · للتجارة العا يات التك ؤسسات كلتمك-4 .كالتق ة ا توسطة الصغ زائرية كا اصلة التطورات مواكبة من ا يداف في ا افسة تصبح كلكي الاقتصادم، ا اتها م ظ  في ل
، ظر العا ذكورة للتحديات كبال ا، ال آنفا ا تظر ؤسسات كزارة أعدت ت ة ا توسطة الصغ رؼ كا ا كا يا برنا يل كط ؤسسات لتأ  ا

ة توسطة الصغ ار مليار 01 بقيمة كا ذا البرنامج  دي توسطة كيهدؼ  ة كا ؤسسات الصغ ية لتطوير ا ويا، تشرؼ علي الوكالة الوط س
توسطة أساسا إ ة كا ؤسسات الصغ يل ا : الوط لتأ

ؤسسات ذ جعل-آ  .الأسواؽ كفي التق التقدـ في التحكم على قادرة ا
ؤسسات ذ جعل-ب افسة على قادرة ا ودة مستول على ا  .السعر كا
 .جديدة مضافة قيم إنشاء-ج
اصب خلق-د  .كدائمة جديدة شغل م
 .المحركقات خارج الصادرات تطوير-ه
ظيمي الضعف من التقليل-و ة للمؤسسات الت توسطة الصغ  .كا
ي غ الإقتصاد حدة من التقليل-ز  .الر
ؤسسات خدمة في جواري تسي كسائل كضع-ح ة ا توسطة الصغ  .كا
ظومة توف-ط ؤسسة عا لتتبع معتمدة معلومات م ة ا توسطة الصغ  .الوط كالإقتصاد الدكلة خدمة في كا

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : الفرع الثاني تنفيذ برنامج تأ
 (MEDA) 1برنامج ميدا: أولا

وؿ ما ب  و برنامج  اصة، ك اعية ا ؤسسات الص افسية ا رؼ كيهدؼ إ تدعيم ت توسطة كا ة كا ؤسسات الصغ  الذم تتولا كزارة ا
ة  زائرية على ف وسطة ا ة كا ؤسسات الصغ اد الأكركبي ككزارة ا وات، كقد خصص ل مبلغ ما يقدر بػ 5الا  1. مليوف أكرك62.9 س

 1 يوضح الجهات الممولة لبرنامج ميدا: (06)الجدول رقم
مولة  هة ا بلغ ا سبة ا ال

اد الأكربي   % 90,62 أكرك 57.000.000ميزانية الإ
اعة التقليدية  توسطة كالص ة كا ؤسسات الصغ  % 5.41 أكرك 3.400.000ميزانية كزارة ا

ستفيدة  توقعة للمؤسسات ا ة ا سا  % 3.97 أكرك 2.500.000ا
توقعة للبرنامج  الية ا يزانية الإ  % 100 أكرك 62.900.000ا

يل المؤسسات في الجزائر كماؿ حوش ككردية بوقابة: المصدر يل : ، الملتقى العلمي الإقتصادي الدولي الرابع حول(2014-2000)، دراسة تقييمية لمسار برنامج تأ التأ
مد بوقرةحالة الجزائر، -الصناعي وتحديات إنماء الاقتصاديات العربية ، جامعة أ    .2015 نوفمبر 24 ك23بومرداس، يومي -كلية العلوـ الإقتصادية، التجارية كعلوـ التسي

داف فيما يلي مو الإقتصادم :الهدف الإجمالي-1 2:كتتمثل أ زء كب كمهم في ال م  اص، ليسا توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ افسية قطاع ا س ت يل ك  تأ
داف الخاصة-2  .كالإجتماعي   :ا

ا بالتكيف مع مستلزمات إقتصاد السوؽ- آ توسطة للسماح  ة كا ؤسسات الصغ   .تطوير قدرات ا
. 9، ص نفس المرجع السابق 1                                                 د،  2 يل المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر يوسف قريشي كسليمة غدير أ يام الدراسية الرابعة حول الروح المقاولاتية والتنمية المستدامة، الملتقى تأ برنامج "ا EDPME" ، قوؽ كالعلوـ الإقتصادية، جامعة قاصدم مرباح كرقلة، يومي . 16، ص 2007 أفريل 18ك 17كلية ا
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اص- ب تعامل الإقتصادي في القطاع العاـ كا ؤسسات كا ية لرؤساء ا ه علومة ا صوؿ على ا   .تطوير طرؽ ا
الية لػ- ج يد للإحتياجات ا ة في الإشباع ا سا  .PMEا
تعلقة مباشرة بقطاع - د ظمات ا شآت كا قاكلاتي بواسطة ا . PMEتطوير المحيط ا

ظيم، المحاسبة  ودة، الإدارة،  الت اتيجي كالتسويق، الإنتاج، كالصيانة، ا تمثلة في التطور الاس الات التعاكف كا ذا البرنامج  قد حدد 
الية كمراقبة التسي كالتموين كالتصدير  1.كا

تائج المحققة من خلاؿ بداية برنامج إ غاية : MEDA 1نتائج برنامج ميدأ -ثانيا ة 2007 ديسمبر 31ثلت ال  تاريخ نهاية الف
خصصة للبرنامج،  يل 730ا لت عن البرنامج، 445 مؤسسة تقدمت للإنضماـ للبرنامج كقد تم تأ  مؤسسة خاصة أما الباقي فقد 

دكؽ الوط لضماف القرض41كما إستفادت  الية من الص صوؿ على التغطية ا ؤسسات .  مؤسسة من ا دكؿ الأتي يوضح توزيع ا كا
شاط ذا البرنامج حسب قطاعات ال ستفيدة من  توسطة ا ة كا  2.الصغ

 حسب قطاع النشاط 1 ميدا رنامجبيوضح توزيع المؤسسات المستفيدة من : (07)الجدول رقم 
شاطات   سبة ال  %ال

واد الغذائية  اعة ا  28ص
اعة الكيميائية   19الص
اء  اعة مواد الب  11 (الرخاـ كالزجاج)ص

عدنية  يكانيكية كا اعة ا  11الص
كنية  اعة الكهربائية كالإلك  8الص

لابس كالأقمشة  اعة ا  6ص
 6الإعداد التعبئة كالتغليف 

اعة أخرل   4ص
شب كالأثاث  اعة ا  3ص

 3خدمات 
لود كالأحذية  اعة ا  1ص

 100المجموع 

 .511، ص مرجع سابقكماؿ حوش ككردية بوقابة، : المصدر  
 

واد الغذائية حيث قدرت  اعة ا يل كانت حوؿ ص دؿ نلاحظ أف معظم نشاطات التأ اعة  (% 28)من خلاؿ ا ا الص ثم تأتي بعد
دمات تقدر  ور كب من ناحية ا لود كالأحذية (% 3)الكميائية، كما نلاحظ تد اعة ا ا تأتي ص . بعد

ناك مية :ومن أشكال التعاون  تحدة للت ظمة الأمم ا ي،  التعاكف مع م ك العا مية، التعاكف مع الب ك الإسلامي للت  التعاكف مع الب
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ مية كترقية ا ائي خاصة مع البلداف ال تكتسب خبرة كاسعة في ميداف ت اعية، كالتعاكف الث زائر : الص ا

دا زائر كك زائر كتركيا، ا زائر كايطاليا، ا   3.كفرنسا،  ا
توسطة، ككذا ويل خط فتح على الإتفاؽ تم  :للتنمية الإسلامي البنك مع التعاون- ة كا ؤسسات الصغ ية مساعدة تقديم ا  متكاملة ف

يل سبل كلدراسة معلوماتية نظم لدعم استحداث اعات تأ ية الص ة واكبة الوط افسة متطلبات العو  (اضن) مشاتل كإحداث كا
دل،  1                                                 ا في التنمية" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  بونو نور ا ا ودور ية كالسياسية "مراحل تطور ا قراطي العربي للدراسات الإس ركز الد لة العلوـ السياسية كالقانوف، ا  ،

. 6، ص2016كالإقتصادية، العدد الثاني، بدكف ذكر البلد،  يل المؤسسات في الجزائر  كماؿ حوش ككردية بوقابة، 2 يل الصناعي وتحديات إنماء (2014-200)دراسة تقييمية لمسار برنامج تأ ، الملتقى الدولي الرابع حول التأ
مد بوقرةحالة الجزائر-الإقتصاديات العربية ، جامعة ا دل،  3  .510، ص 2015 نوفمبر 24 ك23بومرداس، -، العلوـ الإقتصادية، التجارية كعلوـ التسي . 6، صمرجع سابق بونو نور ا
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توسطة، كتطوير لرعاية وذجية ة كا ؤسسات الصغ اجحة التجارب ذات الأعضاء الدكؿ مع التعاكف كتطوير ا  كماليزيا، أندكنيسيا ال
 .كتركيا

صوص : العالمي البنك مع التعاون-  الية الشركة مع كبا مية (SEI)الدكلية ا ، تم إعداد برنامج تعاكف تق مع برنامج شماؿ إفريقيا لت
ؤسسات  فيذ حيز  لوضع(NAED)ا توسطة لباركم" الت ة كا ؤسسات الصغ ات متابعة قصد "ا  كسيتدخل كضعيتها، تطرأ ال التغ

شاط لفركع اقتصادية دراسات إعداد في أيضا البرنامج ذا  .ال
مم منظمة مع التعاون-  ية مساعدة على الاتفاؽ تم : للتنمية الصناعية المتحدة ا يل ف توسطة لتأ ة كا ؤسسات الصغ  فرع في ا

اعات الغذائية،  .ذا الفرع لتشخيص دراسات مكتب كإختيار البرنامج لتسي كحدة إحداث جسدت كال الص
ائي، التعاكف اؿ كفي  :الثنائي التعاون- زائرم إ التعاكف برنامج انتقل كالاستشارة، التكوين اؿ في كخصوصا الث  الثالثة، مرحلت ا

براء من موعة تكوين أنهى أف كبعد أن حيث يداف في ا اني بالإضافة (PME)ذا ا توفرة كالاستشارة التكوين مهاـ إ الأ  ا
معيات للمؤسسات ية، كا ع تواجدة راكز الدعم شبكت بتوسيع البرنامج ذا قاـ ا  1.الوطن جهات تلف في ا

 ED/PMEبرنامج دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : ثانيا
فيذ إلا في أكتوبر  اصة، من خلاؿ تطوير قدراتها 2000 يدخل حيز الت توسطة ا ة كا ؤسسات الصغ افسية ا و يهدؼ لتحس ت  ك

الية يد لاحتياجاتها ا ة في الإشباع ا سا افسية . للتكيف مع إقتصاد السوؽ كذلك عن طريق ا س الت ذا البرنامج  تظر من  كي
وافق  ويل ا اصة، مع توف ا ظمات الدعم العامة كا توسطة من طرؼ م ة كا ة في تقديم خدمات فعالة للمؤسسات الصغ سا كا

خصصة  ية ا الية كالتق علومات الإقتصادية كا اؿ التسي كتوزيع ا اصة في  دمات العامة كا لإحتياجاتها بتوف شبكة للمعلومات كا
توسطة ة كا ؤسسات الصغ  2.لقطاع ا

( PME2)والإتصال  المعلومات بتكنولوجيا والتحكم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم برنامج: ثالثا
د نهاية اد مع بالتعاكف آخر برنامج تطبيق في الشركع تم ميدا برنامج  ع  مباشر للمؤسسات دعم تقديم تضمن كالذم الأكركبي، الإ

ة توسطة، الصغ ولوجيا إستعماؿ لتكثيف كمرافقتها مساعدتها خلاؿ من كا علومات تك  للجودة إرساء نظاـ جانب إ كالإتصاؿ، ا
ؤسسات، كعلي تلك مستول كقياس على ؤسسات دعم برنامج فإف ا ة ا توسطة الصغ ولوجيا كالتحكم كا علومات بتك  و كالإتصاؿ ا

يلي برنامج ؤسسات تأ زائرية يساعد ا ة ا توسطة الصغ س قدرتها تعزيز على كا  في كيلعب السوؽ، في حصتها كتوسيع أدائها على 
اد . الأساسي ول باعتبار مركزيا الأكركبي دكرا الإ

بلغ كقدر- خصص ا م حيث يورك، مليوف 44 ب ل ا فوضية تسا  حصة يورك فتمثل ملاي 04 أما يورك، مليوف 40 ب الأكركبية ا
ة زائر، كتم مسا تتمثل في : محاور البرنامج- 1 2012.3-2009مام  في كاف كالذم انطلاق من بداية شهرا 34 ب البرنامج مدة ديد ا

صوؿ - يل كتسهيل عملية ا ؤسسات لتعميق عملية التأ ت تصرؼ ا براء  توسطة، من خلاؿ ا ة كا باشر للمؤسسات الصغ الدعم ا
. على التمويل الضركرم ككضع أنظمة تسي حديثة

يئات- توسطة، من خلاؿ الدعم الف للوزارات كا ة كا ساندة للمؤسسات الصغ هات ا يئات كا . دعم ا
 

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية مع الإشارة لولاية الوادي، الملتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في  حبيبة مداس،  1                                                
، جامعة الوادم، يومي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  . 8، ص 06/05/2013-05كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، تلخوخ سعيد، 2  يل الصناعي وتحديات إنماء الإقتصاديات  دور تكنولوجيا المعلومات في تأ الملتقى الدولي الرابع حول التأ
مد بوقرةحالة الجزائر-العربية ، جامعة ا يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز على برنامج سهاـ عبد الكريم،  3  .159، ص 2015 نوفمبر 24 ك23بومرداس، -، العلوـ الإقتصادية، التجارية كعلوـ التسي زائر، -، جامعة البليدة09لة الباحث، العدد ، "PME"سياسة تأ . 147، ص2011ا
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ازات البرنامج ما يلي:MEDA 2نتائج برنامج ميدا -2 م إ :  أ
ذا الإطار ما يلي:الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-آ جزة في  م العمليات ا :  أ

 ية بالبرنامج ع ؤسسات ا  .ديد معاير إختيار ا
  ها 200ديد أكثر من فيذ البرنامج100 مؤسسة، تم إختيار م  . مؤسسة لت
  اقصة ب توسطة10.5إطلاؽ م ة كا  . مليوف أكرك لإنشاء مركز للخبرة للمؤسسات الصغ

يئات الدعم-ب زائرية في المجالات:الدعم المؤسساتي و ؤسسة ا س ا برة ك   1: من خلاؿ إطلاؽ عمليات ا
 اعية ية الص راكز التق  .برنامج إنشاء ا
 اكلة ية تطوير ا ا  .إس
 كنية اتيجية الإلك  .برنامج إس
 اديق الضماف  .آليات التمويل كص
 ية ه يئات ا . دعم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
.513 كماؿ حوش ككردية بوقابة، مرجع سابق،   1  
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ول : خلاصة الفصل ا
يتها  امية يعود ذلك لأ ها أك ال تقدمة م الية سواء كانت ا توسطة العمود الفقرم في الإقتصاديات ا ة كا ؤسسات الصغ        تعتبر ا

انب الإجتماعي كالإقتصادم ابي على كل من ا ا الإ يوم الذم تؤدي كمردك ة كالدكر ا حيث أدركت العديد من الدكؿ أف . الكب
ب توف معطيات  ذا الأساس  و إقامة مشاريع إستثمارية كإستغلاؿ ثركتها على أحسن كج كعلى  مية الإقتصادية  السبيل الوحيد للت
ا على أرض الواقع، علما  سيد ة ك ذ الأخ الية اللازمة لتمويل  وارد ا ستقبلية، كا ات ا إحصائية دقيقة كمعرفة كافية للحاجيات كالتغ

تلف من ؤسسة كقدرتها على التمويل الذاتي، كموارد مالية خارجية ال تلجأ  أف مصادر التمويل  مصادر داخلية ال تعبر عن إستقلالية ا
ذا الأخ  فسها كلا يكوف  ويل مشاريعها الإستثمارية ب ؤسسة العاجزة عن  صدر الأمثل  (التمويل)إليها ا ويلا فعالا إلا بإختيار ا

ولوجي ) اسب كالذم يتماشي كالتطور التك ا كفي الوقت ا انب (الأقل تكلفة، كالأكثر ر ذا ا انب البيئي ك تماـ با يك عن الا ، نا
شاريع ا كقيامها با توسطة عن إنشاء ة كا ؤسسات الصغ .   تعد تغفل ع ا

 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



توسطة                                         :                                            الفصل الأكؿ ة كا ؤسسات الصغ  لمحة حوؿ ا

 39 

 
  



ستدامة                                      :        الفصل الثا مية ا             مدخل إ الت

 40 

: تمهيد
كومات أف تعمل على جعل سكاف العالم أكثر       ب على ا قتصاد والمجتمع، لذلك  د نقطة إلتقاء البيئة وا ستدامة ع مية ا تقع الت

اد  موعات من أجل إ لتزاـ بالعمل كأفراد أو  وافز وا هارة والسبل وا عرفة وا تعلقة بها، ليمتلكوا ا شاكل ا تماما بالبيئة، وبا وعيا وإ
وارد الطبيعية فاظ على ا لوؿ الآنية في ا نتاج   ا اط ا ستداـ نتيجة لتغ أ ؾ غ ا سته ستدامة، وكذا ا مية ا وإدارتها في خدمة الت
اد فرص عمل  عيشة وإ س مستوى ا يا يعلى أف تراعوو وارد الطبيعية خاصة ا شاركة في ا جياؿ القادمة في ا ذا حق ا  كل 

راضي عضلة الرئيسية في بقي.والطاقة وا ستدامة إ أف ا مية ا اسة ت فبالرغم من إنتشار مفهوـ الت اجة ا ؤشرات في  ا ديد ا إ 
ستدامة مية ا و الت قيق ،كن من قياس مدى التقدـ  ؤسسات في  ستدامة في تقييم مدى تقدـ الدوؿ وا مية ا م مؤشرات الت  وتسا

جراءات العملية ال تقوـ بها للحد من  ستوى العربي أو على مستوى باقي الدوؿ وا ديث عن البيئة سواء على ا ستدامة وا مية ا الت
اث  والدراسات م ا ور البيئي والوقوؼ على أ  .نسب التلوث أو التد

باحث التالية ؿ ا اوؿ ما سبق من خ : وسيتم ت
مية المستدامة : المبحث الأول ية الت ما
مية المستدامة وصعوبات التي تواجهها : المبحث الثاني أبعاد ومؤشرات قياس الت
مية المستدامة : المبحث الثالث علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالت
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مية المستدامة   :المبحث الأول ية الت ما
ديث وأبرز موي ا م تطور في الفكر الت ستدامة أ مية ا ة رغم أف جذور  يعتبر مفهوـ الت خ ؿ العقود ا مية خ إضافة إ أدبيات الت

اضي البعيد إ أن مازاؿ غامضا ومازاؿ ذا  تد في ا اوؿ إعطاء مفهوـ شامل  ين ولذلك سوؼ  تلفة من قبل الكث يفسر بطرؽ 
ي ا التار صطلح بعد التطرؽ إ مراحل تطور . ا

مية المستدامة والأطراف المتداخلة فيها : المطلب الأول التطور التاريخي الت
لتقيات الدولية وإصدار تقارير دولية مهدت الطريق لبروز مفهوـ  رات وا ؤ ستدامة إنعقاد العديد من ا مية ا قد سبق ظهور مفهوـ الت

حداث حسب تسلسلها الزم ما يلي ذ المحطات وا م  ستدامة وأ مية ا  :الت
مية المستدامة : الفرع الأول مراحل التطور التاريخي للت

ة، حيث : 1950-   ذ الس ور البيئي إ  ي بشأف التد ي للحفاظ على اؿترجع جذور التفك العا اد العا ة طبيعنشر ا l'Union internationale pour la conservation de la nature،  ذا دؼ  ية، و أوؿ تقرير حوؿ حالة البيئة العا
وازنة  ة وا صا تعلقة با قاربات ا اؿ ا ة في  ؿ تلك الف ذا التقرير رائدا خ التقرير إ دراسة حالة ووضعية البيئة في العالم، وقد أعتبر 

قتصاد والبيئة في ذلك الوقت  .ب ا
ص  إنشاء نادي روما: 1968- اث  ادي إ ضرورة إجراء أ ذا ال تلف الدوؿ، دعى  عماؿ من  الذي جمع عدد كب من رجاؿ ا

تقدمة مو في الدوؿ ا ديد ال ت التطور العلمي ا  1.ا
ة : 1972- شر توقعات لس قتصادية، وي وارد ا ؿ ا قة ذلك بإستغ شر تقريرا مفص حوؿ تطور المجتمع البشري وع نادي روما ي مو2010 م نتائج عن مسار ال ؿ القرف الواحد والعشروف بسبب  ، ولعل من أ دث خل خ قتصادي في العالم، أن سوؼ  ا

بة . التلوث وتعرية ال
تحدة حوؿ البيئة في ستوكهولم :1972- مم ا مية إنعقدت قمة ا اصة بالت موعة من القرارات ا ، وطالبت 2في السويد، حيث عرض 

ية  س البيئة وتفادي التعدي عليها وبالتا ضرورة تضييق الفجوة ماب الدوؿ الغ مية إذا تريد  ولوية في الت ا ا امية بأف  الدوؿ ال
ة ت إسم : -1975 3.والفق تحدة  مم ا شور طارئ ل ها العاـ أنذاؾ السويدي Hammarskjold))صدر م وي (Dag Hammarskjold) على إسم أمي ؼ ا يث أصبحت طبقات الغ دود،  اوز بعض ا ص  رضية   ب إحتماؿ وجود أخطار على الكرة ا

ذ . ذات حمولة زائدة من التلوث ؿ التوازنات الطبيعة،  حتماؿ"ا سيتسبب في إخت م " القدرة على ا أصبحت فيما بعد واحدة من أ
ستدامة مية ا  4".يزات الت

                                                           
مية المستدامة فروحات حدة، 1  ، ص 2009/2010، 07، جامعة ورقلة، عدددراسة حالة الجزائر-إستراتجيات المؤسسات المالية في تمويل المشاريع البيئية من أجل تحقيق الت

 .126-125ص
2
 N.NEDJADI ET K.KHEBBACHE،la question du developpement durable dans le secteur agricole en 

algerie-proposition dun debat،recueil de communications du colloque internatinai du 07 au 08 avril 

2008،tome02،p26. 3  ،مية المستدامة والكفاءة الإستخدامية للموارد المتاحةعماري عمار ا، المؤتمر العلمي الدولي حول الت مية المستدامة وأبعاد ، إشكالية الت قتصادية وعلوـ التسي ، كلية العلوـ ا
مد العيد،  4 .3، ص 2008 أفريل 08-07جامعة فرحات عباس سطيف،  مية المستدامة في الإقتصاديات المغاربية بيوض  مو الإقتصادي والت بي المياشر على ال ، مذكرة مقدمة تونس، الجزائر، المغرب: مقارنة دراسة–تقييم أثر الإستثمار الأج

ستدامة، جامعة، سطيف،  مية ا قتصاد الدو والت صص ا  ، قتصادية وعلوـ التسي اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ ا ، ص 2010/2011كجزء من متطلبات نيل شهادة ا 74. 
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ية للمحافظة "  تم نشر وثيقة تدور حوؿ :1980- اتيجية العا س مية " ا ال ركزت على المحافظة على الطبيعة وتأسس آنذاؾ مفهوـ الت
قة قرار بوجود ع قا من ا ستدامة انط قتصاد والبيئة ا  1.وطيدة توحد ا

دؼ م توجي وتقو أي نشاط بشري من شأن التأث على : 1982- ي للطبيعة، ا يثاؽ العا تحدة ا مم ا معية العامة ل أقرت ا
موية طط الت د وضع ا ظاـ الطبيعي ع عتبار ال خذ بع ا  2.الطبيعة، مع ا

ظر في الطرؽ والوسائل ال :1983- جل وأف ت اتيجيات بيئة طويلة ا ح إس مية، لكي تق ية بالبيئة والت ع ية ا ة العا  أنشئت اللج
مية بشكل أكثر فعالية تعلقة بالبيئة والت . يستطيع المجتمع الدو أف يعا بها مشاغل ا

ستدامة من: 1987- مية ا هوض بالت حات شاملة لل وات من العمل مق ث س ة بعد ث ؿ  وقدمت اللج ؾ"خ ش ا ا ، "مستقبل
بعاد  يكولوجية للسياسة في نفس الوقت مع ا بعاد ا ظر في ا ستدامة يتطلب ال وركزت على أن ح تكوف السياسات قابلة ل

قتصادية  3.ا
ستدامة: 1992- مية ا فيذ الت ا للحكومات أف تقوـ بت كن من خ ك الدو سبعة سياسات أساسية   4:حدد الب

 ع القرار . تضم العمليات البيئية في عمليات ص
 ا أولوية  .فيض نسبة زيادة السكاف باعتبار
  ليا"التمسك بشعار ب مواجهتها أو"فكر كونيا وأعمل   .، والقضايا المحلية 
 داؼ واقعية وتطبيقها ؿ وضع أ ماية البيئة من خ دارية   .فيض التكاليف ا
  ،جل ة ا ؿ خطط قص جتماعية والبيولوجية، وذلك من خ قتصادية وا ت ا طط ومتوازف داخل المجا رؾ  اجة إ  ا

جل كذلك  .وطويلة ا
 ما معا داري وا اث تصل إ ا ذ ا مية، والتأكد من أف  اث حوؿ الت كومات دائما إ أف تقوـ بأ  .تاج ا
 ج "  ب التمسك بالشعار القد   ".الوقاية أحسن من الع

مية البديلة لقطاع المحروقات في الجزائرديب كماؿ،  1                                                            مية من مفهومها التقليدي إلى الإستدامة، الت نسانية، جامعة أثر المستجدات البيئية في تحويل الت جتماعية وا ، كلية العلوـ ا
يمي برا . 13، ص 2016 مارس 07/08برج بوعريريج، -مد بش ا مية المستدامة (الإيزو) الإستخدام المتكامل للمواصفات العالميةراشي طارؽ،  2 اجم -في المؤسسة الإقتصادية لتحقيق الت ، somiphos-الفوسفاط بتبسة دراسة حالة شركة م

مية، جامعة سطيف، ية للت ا س ، إدارة أعماؿ ا قتصادية وعلوـ التسي اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ ا يل شهادة ا اصرية إسماعيل، 3 .6، ص 2011مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات ل يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية عب فريد وم مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ ي الأول آفاق الت مية ، الملتقى الوط آليات حماية البيئة في الجزائر في ظل الت
. 5-4قالة، ص ص  1945 ماي 08 جامعة ،المستدامة اف وأخروف، 4 ر كع ف وطا مية المستدامة في الدول العربية الأبعاد الإقتصادية،  أنطواف زح مو الاقتصادي والت وت، ال شر والتوزيع، ب اث ودراسة السياسات لل ركز العربي ل ا . 410، ص 2013
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رض في ريو: 1992- قتصاد على البيئة،  قمة ا ب أف يكوف موجها ليس  لتأث ا تماـ العالم  و، حيث أصبح واضحا أف إ دي جان
ا على تأث الضغط البيئي  بة  )وإ يا - تآكل ال وي– أنظمة ا ؼ ا قتصادية (الغ يم ا فا   1.على ا

ستدامة مية البشرية ا و الت ديد  مية ا مية البشرية ليصبح مفهوـ الت ستدامة بالت مية ا  2.وقد تم دمج فكرة الت
مية: 1994- ع بالت ي ا ر العا ؤ امية  ا ة ال زرية الصغ ستدامة للدوؿ ا بربادوس، الذي نصّ على  ، يعتمد برنامج عمل(*بربادوس)ا

ستدامة للدوؿ مية ا غراض الت دّدة  امية إجراءات وتداب  ة ال زرية الصغ  3.ا
د إ يهدؼ الذي ،(الياباف )كيوتو بروتوكوؿ إقرار  تم:1997-  أكسيد ثا غاز وعلى رأسها *الدفيئة الغازات إنبعاثات من ا

اعية الدوؿ تقوـ حيث الكربوف، تفاقية قتضى الص نبعاثات نسبة بتخفيض ا  في علي كانت ا  مقارنة 2012  عاـ%5.2بواقع  ا
ضافة في وقع الذي العاـ قتصادية  في القطاعات الطاقة إستخداـ كفاءة في التحكم إ البرتوكوؿ، با ختلفة، ا ؿ من ا  آلية تب خ

ظيفة الطاقة اعية للدوؿ لتسمح صممت ال ال تفاقية الص  الكربوف أكسيد ثا إنبعاث فيض من نسبتها بتحقيق ال وقعت على ا
موية شروعات رعايتها بواسطة امية، الدوؿ في ت سب ال ا الرعاية ذ ا ثم  شروعات في الضارة الغازات إنبعاث خفضت وكأ  ال ا
تحدة لكن أرضها، على تقيمها يات ا مريكية الو تفاقية ذ على التوقيع عدـ إختارت ا ا من أكثر تتحمل أنها مع ا  مسؤولية غ

حتباس ي،  ا راري العا عذار وتتلخص ا اسية الدوؿ مسؤوليات ب تساوي  كيوتو إتفاقية كوف في قدمتها ال ا  الدولة أنها مت
و في العالم اعية ا ائية حوؿ تطبيق - 4.الص معية العامة دورة استث دة "لقد عقدت ا ج مية "21ا ويل الت فها حوؿ كيفيات  عضاء اخت ، فأبرزت الدوؿ ا

فيذ  ، إ أنها أكدت على أف وضع حيز الت ستدامة على الصعيد الدو دة"ا ج  5.يشكل أولوية أكثر من أي وقت مضى" 21ا
انسبورغ من : 2002- ثل حكومات 04 أوت إ 26إنعقاد قمة جو شارك رؤساء الدوؿ و عضاء ا  سبتمبر حيث صادؽ ا

وع البيولوجي وارد الطبيعية والت دة ال تتضمن حماية ا عا كومية على ا ظمات غ ا . وا
ص على تقليص إنبعاث الغازات: 2005- فعوؿ الذي ي   6.أصبح بروتوكوؿ كيوطو ساري ا

                                                           
ي* يثاف (CO2)ثا أكسيد الكربوف : غازات الدفيئة  وز (CH4) ، ا ي ية (N2O)، أكسيد ال يدروجي ركبات الكربونية الفلورية ا شبعة (HFCS)،  ا ركبات الكربونية الفلورية ا ، ا
(PFCS)  وسادس فلوريد الكبريت(SF6 )
ليزية :بربادوس* ها أصبحت مستعمرة إ زيرة بداية مستعمرة إسبانية وبرتغالية تعرؼ باسم لوس باربادوس أو أوس باربادوس، لك حق1625عاـ  كانت ا يقدر تعداد   وبريطانية في وقت 

حو  هم حوا   نسمة، 284,589سكانها ب ولث، 1966 في عاـ 80,000م ، في 21:16، على https://ar.wikipedia.org، أصبحت بربادوس دولة مستقلة ضمن عالم الكوم 03-05-2017. 
مية المستدامة بين الحق في إستغلال الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية البيئة مع الإشارة إلى التجربة الجزائرية،أسيا قاسيمي، 1  السياسات والتجارب  ملتقي الدولي ثاني  الت

موية بمجال العربي والمتوسطى التحديات التوجهات الأفاق، زائر، الت قتصادية، جامعة البويرة ا . 129، ص مرجع سابقمدحت القريشي،   2 .4، ص 2012 أفريل 27-26 العلوـ ا . 4، ص  مرجع سابق أسيا قاسيمي،3  .7، ص مرجع سابقراشي طارؽ،  4
ة،  5  مية المستدامة في الجزائرزرنوح ياسمي ، دراسة تقييمية-إشكالية الت قتصادية وعلوـ التسي صص التخطيط، كلية العلوـ ا قتصادية،  اجست في العلوـ ا يل شهادة ا ، رسالة ل . 120، ص 2005-2006
مية  بلعادي عمار ورمضاف لطفي،6  ي حوكمة الإدارة البيئية كأحد مبادئ بلوغ الت يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية، ملتقى وط مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ  أفاق الت

ة، 1945جامعة مايالمستدامة،  . 2010، قا

https://ar.wikipedia.org/
https://ar.wikipedia.org/
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ادي عشر- ستدامة في درورتها ا مية ا ة الت وات الذي أقرت  عتمد الس عقدة في  (11)يقوـ برنامج العمل ا ، وبرنامج العمل 2003ا
تد من عاـ  ن  تاف، 2017 ح عاـ 2004الرا ها س ستعراضات ورسم السياسات مدة كل م جراء ا ية   على أساس دورات زم

موعات من القضايا ظم حوؿ   1:والبرنامج م
 2004-2005 :ات البشرية ستوط رافق الصحية، ا ، ا يا . ا
 2006-2007 :اخ وي، تغ ا ؼ ا واء، الغ اعية، تلوث ا مية الص ستدامة، الت مية ا . الطاقة من أجل الت
 2008-2009:فاؼ التصحر، إفريقيا راضي، ا مية الريفية، ا .  الزراعة، الت
 2010-2011: ؾ سته اط ا تعلقة بأ وات العشر للبرامج ا فايات، التعدين، إطار الس واد الكيميائية، إدارة ال قل، ا  ال

نتاج . وا
 2012-2013:باؿ يوية، السياحة، ا ولوجيا ا وع البيولوجي، التك .  الغابات، الت
 2014-2015:امية، إدارة الكوارث وقابلية التأثر بها ة ال زرية الصغ وارد البحرية، الدوؿ ا .  البحار والمحيطات، ا
 2016-2017: فيذ جدوؿ أعماؿ القرف فيذ جدوؿ أعماؿ القرف 21 تقييم شامل لت ، وخطة 21، وبرنامج مواصلة ت

فيذ انسبرغ للت  .جو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ستدامة،  1                                                            مية ا اف، الت  2017-03-7، في 15:30، على ساعة http://www.un.org كوفي ع

http://www.un.org/arabic/esa/desa/aboutus/dsd.html
http://www.un.org/arabic/esa/desa/aboutus/dsd.html
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مية المستدامة : (04)الشكل رقم السياق التاريخي لظهور الت
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مية المستدامة: ثانيا   تعريف الت
مية المستدامة : الفرع الثاني الأطراف المتداخلة في الت   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

قرن:2016-2017 فيذ جدول أعمال ا ت فيذ جدول 21 تقييم شامل  ة ت  ، وبرامج مواص

قرن فيذ21أعمال ا ت سبرغ   ، وخطة جوها
وارث :2015 -2014 امية، إدارة ا صغيرة ا جزرية ا دول ا بحرية، ا موارد ا محيطات، ا بحار وا   ا

ثأثر بها ية ا  .وقاب

جبال:2012-2013                                             سياحة، ا حيوية، ا وجيا ا و ت وجي، ا بيو وع ا ت غابات، ا  . ا
تاج:2010-2011                         ماط الاستهلاك والإ قة بأ متع برامج ا عشر  وات ا س  . إطار ا

تصحر، افريقيا:2008-2009                                       جفاف ا ريفية، الأراضي، ا مية ا ت زراعة، ا  . ا

اخ: 2006-2007                                    م جوي، تغير ا غلاف ا هواء، ا وث ا اعية، ت ص مية ا ت مستدامة، ا مية ا ت طاقة من أجل ا  .ا

بشرية: 2004-2005                                 ات ا مستوط صحية، ا مرافق ا ، ا ميا  .ا

مؤتمر :2002 مي ا عا مية ا مستدامة ت زبورغ  ا بجوها

يوتو :1997 ول  لأرض1997 بروتو ية  ثا قمة ا   ا

مية :1994 ت ي با مع مي ا عا مؤتمر ا امية  ا صغيرة ا جزرية ا دول ا مستدامة  ا

يرو قمة الأرض في ريومؤتمر : 1992  دي جا

مية تقرير :1987 ت بيئة وا مية  عا ة ا ج مشترك" ا ا ا  "مستقب

مية :1983 ت بيئة وا مية  عا ة ا ج شاء ا  (CMED) إ

بيئة:1982 متحدة    تقرير برامج الأمم ا

مستدامة :1980 مية ا ت ح ا   ظهور مصط

م:1972 هو مو، ومؤتمر ستو ادي روما تقرير حدود ا   

ادي روما:1968 شاء    إ

بيئة:1950 حماية ا مي  عا  (UICN ) تقرير الإتحاد ا

 

مصدر ى مهري شفيقة، : ا ادا إ بة است طا مؤسسة الإقتصاديةمن إعداد ا بيئية في ا ية الإجتماعية وا مسؤو ة -الإتصال وعلاقته با ة شر دراسة حا
بيرة سطيف،  جزائرإسمنت عين  وم الإعلام والإتصال، جامعة ا ع ماجستير في ا يل شهادة ا رة   .30، ص2011/2012، 3مذ
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مية المستدامة: الفرع الثاني  الأطراف المتداخلة في تحقيق الت
المؤتمرات : أولا ر أوؿ و: مؤتمر ستوكهولم-1 مم ل أعدت واسع بيئي مؤ تحدة ا ولم عقد ا زائر،  فيها ا دولة 113 ضور 1972جواف  05 السويد عاصمة بستوآ تحدة حيثا مم ا فوضة السابقة في قضايا البيئة لدى ا وـ ا ة "  قالت مارغوت فالس ر ستوكهولم لس إف مؤ اتيجية 1972 ، ورسم إس ساسية لفهم القضايا البيئة على أحسن وج ات ا ؽ لسياسة بيئية فعالة، ووضع اللب ثابة نقطة إنط  كاف 

ذا المجاؿ شاط سياسي في  سيق وتقييم وتدب القضايا 1"ل كامة البيئية الشاملة قصد الت ف عن ا ع و ا ر إستوكهولم  يز مؤ م ما  ، وأ
ديد   ف على  ع اـ في إطار القانوف الدو البيئي وقد عمل ا ح ر عن قيمة إجتماعية جديدة جديرة با ؤ ية حيث عبر ا البيئية العا

تماـ ب ستدامة مع ا فهوـ ا شاكل البيئية " أو  وؿ من ا يل ا تماـ بالبعد القطاعي" ا دة-2 2.و سيما ا ت شامل عمل برنامج 21 القرف جدوؿ يعتبر: 21الأج طة 182 تب ستقبل لتحقيق التفصيلية دولة، وا تواصل ا  لكوكب ا
رض ؿ ا دة21 القرف خ ج وضوعات من سلسلة تضم ، وا تظم ا ، أربع في ت ت من ا عشر وخمسة ومئة  فص ثل  العمل ا

ها كل اتيجية شاملة أبعاد من اما بعدا م عماؿ إس قيق ماية بها القياـ يلزـ ال ل مية البيئة و  متكامل إذف بشكل البشرية الت
ستدامة إ تش 21 القرف أعماؿ فجدوؿ مية ا ظم من اؿ أو نقطة كل في الت ت ال ت اخ  :1997مؤتمر كيوتو-3 3.المجا تحدة بشأف تغي ا مم ا ها إلتزامات،  (1992)إف إتفاقية ا بادئ والتعهدات أكثر م تتضمن عدد من ا

ر الذي عقد في كيوتو عاـ  تفاقية بروتوكوؿ يتضمن إلتزامات في مؤ قت با د 1997لذلك أ دفها في ا تفاقية  قق ا ، من أجل أف 
ر في  ؤ راري، حيث عقد ا حتباس ا رة ا فيذ في 1997 آذار 16من ظا  بعد إكماؿ الشرط 2005 شباط 16 ودخل حيز الت

ف في تصديق  ، واللذين يتمث زم ثل نسبة إنبعاثها من الغازات  (55)ال تقدمة   من %55دولة على البروتوكوؿ من ضمتها دوؿ ا
ساسية في البروتوكوؿ بعثة في العالم، وتتمثل القواعد ا  4:إجما الغازات الكربونية ا

طراؼ- لتزامات ال تقع على عاتق الدوؿ ا . ا
رنة- . الآليات ا
. مواقف الدوؿ من البروتوكوؿ- ة من  إنعقد في البرازيل: مؤتمر ريودي جانيرو-4 قتصاد  2012يونيو / حزيراف22 إ 13في الف ر على ا ؤ ر ويركز ا سيعقد مؤ

مية  خضر في سياؽ الت ستدامة والقضاء على الفقر، وا ستدامةا مية ا ؤسسي للت طار ا لتزاـ  يهدؼا ديد ا ر ضماف  ؤ  من ا
ستدامة مية ا ستدامة، السياسي من أجل الت مية ا ر القمة الرئيسية للت فيذ نتائج مؤ تبقية في ت ، وتقييم التقدـ المحرز ح الآف والثغرات ا

اشئة ديدة وال  .والتصدي للتحديات ا
مية لعاـ  ف ريو بشأف البيئة والت وؿ من إع بدأ ا مية : " على ما يلي1992يؤكد ا تعلقة بالت تمامات ا يقع البشر في صميم ا

تجة في وئاـ مع الطبيعة يوا حياة صحية وم م أف  ق  ستدامة، و ظمة الصحة "ا ف تقر م ع ذا ا ، وبعد مرور عشرين عاما على                                                             1  http://sverigesradio.se 2 .2017-04-18، في 10:14، على ساعة  ، وث إقتصادية عربية، العدداف مدخل إلى تقييم السياسات البيئية العالمية،: 2012 لعام 20+ إلى ريو1992من مؤتمر ستوكهولم  شكراف حس غرب، 62-63  ، 2013، ا
.  150ص 3  ، مية المستدامة،  حسونة عبد الغ مد خيضر بسكرة، الحماية القانونية للبيئة في إطار الت صص قانوف أعماؿ، جامعة  قوؽ،  يل درجة دكتورا علوـ في ا أطروحة مقدمة ل ،  4 .37، ص2012/2013 ي يم ا مية المستدامة،  سه إبرا اف، الآليات القانونية الدولية لحماية البيئة في إطار الت قوقية، لب لبي ا شورات ا . 543، ص 2014م

http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=2494&artikel=5080844
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=2494&artikel=5080844
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صائل  س ا ستدامة الذي يؤدي في  مية ا عادة العالم إ مسار الت ستدامة  مية ا تحدة للت مم ا ر ا ية بالفرصة ال يتيحها مؤ العا
نصاؼ فيها دورا رئيسا . في المجاؿ الصحة وزيادة ا

ذ عاـ - رض والبشرية حيث أحرز تقدما 1992لقد تغ العالم م ا في جغرافيا كوكب ا ا كب اخ تباي ريا، إذ أحدث تغ ا ا جو  تغ
اخ  اذ  تداب مبتكرة للتكيف مع ا تجددة وإستخداـ الطاقة بكفاءة وإ ولوجي، تراوح ب مصادر الطاقة ا يداف التك طاؽ في ا واسع ال

مية العالمي مؤتمر القمة-5 1.وإستحداث وسائل جديدة بشأف التواصل مع المجتمع انسبورغ)المستدامة  للت ر إنعقد: (جو ي القمة مؤ مية العا ستدامة للت ة في ا انسبرج في 2002 سبتمبر 4 إ أغسطس 26 من الف دؼ ثل أفريقيا، وقد وب جو ر من ا ي القمة مؤ مية العا ستدامة، للت معية لقرار وفقا ا  العامة ا
مم تحدة ل وات عشر مدار على مراجعة إجراء في 55/199 رقم ا مم س ر ا تحدة ؤ ع ا مية بالبيئة ا ر مستوى على والت  القمة مؤ

لتزاـ تعزيز أجل من ي ا مية العا ستدامة حيث جمع بالت ر ا ي القمة مؤ ستدامة العا مية ا  191  من مشارؾ ألف 21 من أكثر ب للت
كومات من ظمات ا كومية وا ظمات الدولية ا كومية غ وا اص والقطاع ا د والمجتمع ا ؤسسات ا ية وا كاد  والمجتمع ا

ر تفاوض وقد .العلمي ي القمة مؤ مية العا ستدامة للت انسبرج خطة: رئيست وثيقت وأقر ا فيذ جو ف للت انسبرج وإع  بشأف جو
ستدامة مية ا  2.الت

ظمات -ثانيا : المدني المجتمع م
ظمات بوجود ترغب الدوؿ من إف كث كومية غ ا ية من ا ا ا ة أ ابيا تؤثر كب سرة الفرد حياة في إ احية من سواء والمجتمع وا  ال

قتصادية جتماعية ا ا، أو الثقافية أو أو الصحية أو ا سيما غ ظمات ذ أف و اوح الربح إ تهدؼ  ا ت وت  ذ عمل ا
ظمات نساف، حقوؽ ب ا رأة ا مية، والعدالة، ،وا عماؿ والت ية، وا غاثة، ا ساعدة وتقد وا ، للمرضى ا عوق  أنظمة وتطوير وا
يلهم طريق عن العمل عن للمتعطل العوف وتقد التعليم، ا عمل فرص خلق ثم ومن وتدريبهم تأ . م وغ احية الإجتماعية- 1 ظمات المجتمع المدني من ال ؿ :دور م ستدامة من خ مية ا د في الت ظمات المجتمع ا ة م  تتجلى مسا

بعاد الآتية  3 :ا
ما فالقانوف :التجمع حرية -آ ظمات ذ مثل بإنشاء يسمح حي ، حرية يتيح ا ل مع حقيقي واقع إ المجتمع حرية وؿ ا  التعب

ا من كن ما مطالب قيق خ فرد الشخص أف باعتبار مسموع بصوت أو كب ضغط ت ا ية صوت ثل  م  في قوة أو أ
ظلوم الفقراء  دـ قد ذا إف قوية سلطة مواجهة ستضعف وا ظمات تكوف حيث وا د المجتمع م دوات من أداة زلة ا  ال ا

. أصواتهم تقوية بها كن
فراد إف: والتسامح التعددية-ب ماعات ل تمامات المجتمع في وا وعة تلفة إ ة ومت هم القائمة الفوارؽ رغم ومتباي  أكانت سواء بي
س أو العرؽ حسب الفوارؽ ذ ا، أو الدين أو اللغة أو ا ظمات وجود فإف ولذلك غ  حقوقهم مارسة م يسمح مد تمع م

 .قانونية بطريقة
ظمات وجود إف: القانون وسيادة الاجتماعي الإستقرار -ج وعة عديدة حكومية غ م ة المجتمعات خصائص من يعد ومت سا  ا

ستقرة اـ فيها يسود ال وا ح ؤسسات فقياـ القانوف لسيادة الراسخ ا ية ا رشاد الوعظ إعطاء في متمثلة الدي  على يساعد للمواط وا
 .التهذيب

ستدامة   1                                                            مية ا تحدة للت مم ا ر ا ية، مؤ ظمة الصحة العا رض،  apps.who.int/gb. 2 ،2012 جانفي 19، ( +20ريو)م مية المستدامة  نشرة مفاوضات من أجل ا ربعاء ،(+20مؤتمر ريو )مؤتمر الأمم المتحدة للت ستدامة، العدد الثامن، ا مية ا عهد الدو للت . 4، ص 2011 أكتوبر 19 ا ـ فرج علي فرحات،  3 مية،  عبد الس ظمات المجتمع المدني في الت ردف، 29العدد دور م  .15 ، ص2015، ا
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ا الدعم تقد إف - ادية والتبرعات ا د المجتمع ظمات ا ياء قبل من ا غ وتلبية  المجتمع طبقات تلف ب التواصل زيادة يع ا
ذا الفقراء، حتياجات شر المجتمع صفوؼ توحيد على يعمل بدور و حم وي ظمات دور-2 1.أفراد المجتمع ب والتآزر الت احية المدني المجتمع م ة تتجلى :الإقتصادية من ال ظمات مسا د المجتمع م مية في ا قتصادية الت ؿ من ا  خ

بعاد  : الآتية ا
ظمات ذ تسهم-آ رة مكافحة في ا ؿ من سواء الفقر ظا ساعدات تقد خ الية ا باشرة ا دمات تقد طريق عن أو ا  للفقراء ا

ؿ من مباشر غ أو مباشر بشكل مية خ يل والتثقيف التعليم طريق عن الفقراء مهارات ت  .والتأ
ظمات إف: الكفاءة -ب د المجتمع م احية من أقل وبتكلفة أعلى جودة ستوى خدمات تقدـ أف تستطيع ا قتصادية ال  لو ا ا

كومة، بها قامت سيما ا امية الدوؿ في و وقراطية  من عادة حكوماتها تعا ال ال فيذ في التكاليف وإرتفاع الب شاريع، ت  أف إذ ا
ظمات كومية غ ا افس للحصوؿ تسعى ا ويل، دعم على للت  .أقل بتكلفة تازة خدمة تقد على قدرتها إثبات اوؿ فإنها ثم ومن و

ياء يدفع مباشر حافز زلة مث كالزكاة ا أعماؿ من كث تعد - غ م ستثمار ا  ذ استثمار إف . عوائد دوف تركها وعدـ أموا
مواؿ سب زيادتها اولة ثم ومن تعطيلها، وعدـ تشغيلها يع ا  يسعى ولكي ناحية، من تتآكل  ح%2.5 البالغة الزكاة نسبة تفوؽ ب

 .أخرى ناحية من أموال عوائد تعظيم إ الفرد
ياء من الدخل توزيع إعادة إف- غ ية من يزيد للفقراء ا جتماعية الرفا صروفات وإف ككل، ا وية ا ظمات ذ الس  في مباشر أثر ا ا
تج قتصادا ؿ من ي دمات السلع على الطلب زيادة خ تجها ال وا صانع ت  2.ا

دور الولاية في حماية البيئة  -1 :المحلية الهيئات: ثانيا
ثل أداة أساسية  مركزية  واطن والدولة معا فهي زيادة على كونها وجها من وجو ال امة في حياة ا ئية مكانة  تل المجالس الشعبي الو

داري  هاز ا ا كما تعتبر حلقة وصل وأداة ربط ا فيذ موية ومتابعة ت خططات الت باشرة في إعداد ا شاركتها ا مارسة السلطة الشعبية 
دى كفاءة  يتها  جتماعية والثقافية وترتبط أ قتصادية وا قية ا ستدامة وال مية ا ة الت ثل عام فعا في مس كذا فإنها  والسكاف، و

امهم للمبادئ  تلف القطاعات، وإح ية في  شاريع الوط فيذ ا واطن وحرصهم على ت دمة ا م على ا أعضائها، وفعاليتهم وسهر
ساسية  3.ا

وحة للمجلس لولائي-آ :  الصلاحيات المم
ذا من جهة، ومن  ية وإبراـ الصفقات  ؾ الو يزانية وإدارة أم حيات تقليدية تتمثل في التصويت على ا ئي ص ارس المجلس الشعبي لو

حيات تتمثل في ما يلي حيات ذات طابع إقتصادي وإجتماعي، وعلى العموـ فص ارس ص  4 :جهة أخرى فإن 
ية - ستثمار على مستوى الو ية من أجل ترقية ا جتماعية والثقافية للو قتصادية وا ستدامة، وا مية ا ة في الت سا تشجيع مبادرات ا

ستوى الوط  .وح على ا
ولت الشركات القابضة العمومية- ة ال  سا اديق ا ستثمارية عن طريق ص شاريع ا شاركة في ا  .ا

وي،  2 .15  ص،نفس المرجع السابق  1                                                            يم م مية،  أحمد إبرا ظمات المجتمع المدني في الت مية م ردف، أ ، ا قتصادية والقانونية، العدد الثا ة،  3 . 7، ص 2008لة جامعة دمشق للعلوـ ا مية الإدارة المحلية، الملتقى الدولي الخامس حول حس فر ا في ت قوؽ والعلوـ السياسية، المغاربية، دور ومكانة الجماعات المحلية في الدول" الرشادة الإدارية ودور  كلية ا
انس صيدؿ، يومي  سيق مع جمعية  مد خيضر بسكرة بالت قوؽ، جامعة  ة الرابعة، إدارة محلية، مديرية التربصات: واقع اللامركزية بلعباس سعد كماؿ الدين،  4 .70، ص 2009 ماي 04-03قسم ا ، 12، ص2006-2005، إستقلالية الجماعات المحلية بولاية تيارت، مذكرة تربص الس www.tomohna.com 
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ؾ الغابات - مية أم يوانية، إضافة إ ت اؿ الصحة ا حية، وأعماؿ الوقاية في  راضي الف سد كل عمليات حماية وتوسيع ا يبادر و
 .وحمايتها

نارة والطرؽ- ا ا ية وفك العزلة عن الريف في  بادرة بتهيئة وصيانة طرؽ الو  .ا
بوية - ؤسسات ال از وصيانة ا ياكل الصحية (التعليم الثانوي والتق  )إ . وا دور البلدية في حماية البيئة  -2

قليمية القاعدة ي البلدية مركزية،ا ا قراطية، مارسة ومكاف ل واطن مشاورة إطار وتشكل الد  تشكل .الشؤوف العمومية تسي في ا
ـ  ع واري، ويتخذ المجلس الشعبي البلدي كل التداب  ستوى المحلي والتسي ا قراطية على ا مارسة الد ؤسساتي  طار ا البلدية ا

ذا المجاؿ  كن في  جتماعية والثقافية، و قتصادية وا ستدامة وا مية ا واط بشؤونهم وإستشارتهم حوؿ خيارات وأولويات التهيئة والت ا
وي أماـ  كن المجلس الشعبي البلدي تقد عرض عن نشاط الس تاحة، كما  مية ا ع صوص الوسائط والوسائل ا إستعماؿ على وج ا

واط         1.ا
:  صلاحيات المجلس الشعبي البلدي في حماية البيئة-آ

ادة  ثل قاعدة 84لقد أشارت ا ليا و قراطية  مركزية ومكاف ا من قانوف البلدية إ أف المجلس الشعبي البلدي إطار للتعب عن الد ل
واطن في تسي الشؤوف العامة . شاركة ا
ادة  اء على ا ي85ويقوـ المجلس بأعمال ب ت و ت في جميع المجا  2 : عن طريق التداو

توسط- دى القص وا مية على ا خطط البلدي للت مية المحلية وذلك بإعداد ا . التهيئة والت
اء- . التعم والب
واد - ا غ أف أكثر ا اصر ميع ع اؿ حماية البيئة  حيات واسعة للبلدية في  ظافة والمحيط لقد أعطى قانوف البلدية ص حفظ الصحة وال

اصة صوص ا ا على القوان وال . يل
ين سلوك-ثالثا   : المواط

ة على التوعية العامة في  واط ، ويشمل برنامج ا واط ة البيئية في سلوؾ ا واط طط لتعزيز ا بغي إعداد برنامج  ة البيئية ي واط لتحقيق ا
شر الوعي البيئي ب كافة شرائح المجتمع حتفالية ل اسبات ا . ا

، وذلك بتشجيع السكاف على مواجهة التلوث الذي يتعرضوف ل والمحافظة على حقوقهم - نظار حول دراسة حالة التلوث البيئي وتوجي ا
. ومكتسباتهم البيئية

شكلة- ذ ا اد حل  سؤول  شكلة وحث ا تماـ بهذ ا ت التوعية البيئية من أجل تفعيل المجتمع ل . تكثيف حم
م على كافة فئات المجتمع- ـ نظرا لتأث ع . توظيف وسائل ا

شكلة  ل ا اذ ما يلزـ  تضررة بيئيا للضغط على متخذي القرار  ة ا لسكي اطق ا دوات والمحاضرات واللقاءات البيئة داخل ا إقامة ال
 3 .البيئية

واط- و ما يساعد على نشر الوعي البيئي ب ا علومات البيئية للمواط و . العمل على تأم وصوؿ ا
نت- ن ونية على شبكة ا لك واقع ا ها توظيف ا عتددة وم ؿ وعبر الوسائل ا قوؽ البيئية من خ ع التعدي على ا . م

ادة  1                                                            وافق 1432 رجب 20، مؤرخ في 10-115 رقم قانون الجماعات الإقليمية،، 11 ا وسخ 2 .9، ص2011 يونيو 22 ا مد  قوؽ والعلوـ السياسية، قسم الملتقي الدولي الخامس حول دور ومكانة الجماعات المحلية في الدول المغاربية ، ، ، دور الجماعات المحلية في حماية البيئة  كلية ا
انس صيدؿ، يومي  سيق مع جمعية  مد خيضر بسكرة بالت قوؽ، جامعة  . 48، ص مرجع سابقمهري شفيقة،  3 .146، ص 2009 ماي 04-03ا
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مية المستدامة)المؤسسات : رابعا   (الأداء المؤسساتي في الت
سبة للمؤسسة  ستدامة بال مية ا ا البيئة، حيث أف مقاربة الت ؤسسي  داء ا س ا ستدامة قائم على  مية ا يات الت ا يكوف تطبيق إس

راحل التالية ر عبر ا ب أف  قتصادية  : ا
بعاد- تمي لسوؽ متعدد ا ؤسسة ال أصبحت ت نظمة والسياسات الوقائية من طرؼ ا ية ال تفرض تطبيق ا ا س قاربة ا " ا

" إقتصاديا، بيئيا، إجتماعيا 
ستدامة- مية ا ا يتوافق مع متطلبات الت نتاجية للمؤسسة  ورة ا ديد الس ظيمية ال تهدؼ إ  قاربة الت . ا
جتماعية- يكولوجية وا دوات ا ي ا ستدامة و مية ا  .إستخداـ أدوات الت

اء نشاطها  ف تراعي أث ؤسسة  ب على ا ح للمؤسسات مصادر جديدة، لذلك  كن أف  ية  قاييس العا عاي وا اـ ا كما أف إح
ستدامة مية ا تعلقة بأبعاد الت عاي الدولية ا ستقبلية كل ا ية وتوجهاتها ا ا س  1.ا

مية المستدامة: المطلب الثاني داف الت  تعريف وأ
اوؿ  عا وسوؼ  وعة ا ستخدامات ومت ستدامة فقد أصبحت واسعة التداوؿ ومتعددة ا مية ا تعلقة بالت لقد تعددت التعاريف ا

دؼ الرئيسي  ستدامة تهدؼ إ المحافظة على البيئة ال يعيش فيها لذا كاف ا مية ا ا أف الت ستدامة، و مية ا ع الدقيق للت توضيح ا
اصر البيئة ات في الب التحتية والفوقية للمجتمع دوف التأث السلبي على ع و إجراء تغ ها   .م

مية المستدامة : الفرع الأول تعريف الت
تمامات  اسب إ قية ت ستدامة كرؤية أخ مية ا ، فالبعض يتعامل مع الت عا وع ا ستخدامات ومت ستدامة متعدد ا مية ا إف تعريف الت

ديد ي ا ظاـ العا  2.ال
مية- ة الأمم المتحدة للبيئة والت رويج: تعريف تقرير لج ند رئيسة وزراء ال ارلم برونت ا  حيث رأسها جرو  السابقة، ال أصدرت تقرير

وف  ع ؾ"ا ش ا ا ة  3"مستقبل ستدامة بأنها 1987س مية ا قبلة "   الت جياؿ ا ساس بقدرة ا اضر دوف ا مية ال تلبي إحتياجات ا الت
اصة اقص موارد 4". على تلبية إحتياجاتها ا دوث الفقر في عالم تت ستقبل و  ور البيئي في ا زيد من التد بأ  حظ أف التقرير  يت  ون

وارد البيئية  مية ا قتصادي يعتمد على سياسات من شأنها دعم وت مو ا بأ بإمكانية دخوؿ البشر عصرا جديدا من ال ا يت بإستمرار وإ
 5".الطبيعية

ة لعبارة  ؼ كانت إستخداـ اللج سائل ال أثارت ا ساسية، " إحياجات"ومن ا حتياجات ا وف على أنها تع ا ا الكث ال فسر
قتصادي روبرت سولو تعريفا بدي في عاـ  ب ا ا ضيقا جدا، وقدـ ا ذا ما يرى في البعض تفس و1993و جياؿ : "  أ نورث ا

جياؿ ال  ، ولتتطلع إ ا عم ب ستوى الذي ن ا بكل ما يلزـ لتعيش مستوى معيشيا  يقل جودة عن ا ا، بل أف نزود قبلة شيئا معي ا
ظور نفس  6"ستليها من ا

. 48، ص مرجع سابقمهري شفيقة،  1                                                            اف جابر حسن،  2 مية المستدامة دراسة ميدانية على قطاع البترول في جمهورية مصر العربية ح دارية جامعة الدوؿ العربية، إصدار مقترح لمراجعة تقرير الت مية ا ظمات العربية للت ، م
. 16، ص2011مصر،  مد،   3 مية عبد الرحيم  ا على الت مية البشرية وأثار وان الت مية المستدامة في الوطن العربي، المؤتمر العربي السادس للإدارة البيئية بع مية البشرية ومقومات تحقيق الت الت

. 7، ص 2007، مصر، مايوالمستدامة قادي،  4 اف عبد الله ع مية المستدامة كتاب مرجعي،  ترجمة ح بية والعلم والثقافةالتربية من أجل الت تحدة لل مم ا ظمة ا مية المستدامة وسياحة دراسة انثروبولوجية  فاروؽ أحمد مصطفى،  5 .5، ص 2013اليونيسكو، -م درية،الت سك امعية ، ا عرفة ا يمي،  6 .75، ص 2011، دار ا مية المستدامة نادية إبرا مية رأس المال البشري لتحقيق الت اجست في العلوـ دراسة حالة جامعة المسيلة، -دور الجامعة في ت رج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا مذكرة 
ستدامة، جامعة فرحات عباس مية ا اتيجية للت س دارة ا صص ا قتصادية،  . 26، ص 2012/2013سطيف، -ا
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ة وعرفتها- مية للبيئة العالمية اللج مية" بأنها والت اجات تقضي ال الت ساسية بتلبية ا رضاء  أماـ الفرصة وتوسيع للجميع ا المجتمع 
اطا تشجع ال القيم ونشر أفضل حياة إطموحاتهم  كية أ مكانات حدود ضمن إسته قيقها بشكل  يتطلع ال البيئية ا المجتمع إ 

 1."معقوؿ
ستقبل على تلبية حاجاتهم للخطر" جياؿ ا اضر دوف التعريض قدرة ا مية ال تلبي أما وحاجات ا   2".عملية الت
ة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا - ستدامة : (الإسكو)تعريف اللج مية ا فهوـ الت شمل  مية "يعد التعريف ا عبارة عن تعزيز الت

ؤسسية على أساس  قتصادية، وا جتماعية والبيئية، والسياسية، وا مية ا وارد الطبيعية، وضماف مواصلة الت فاظ على ا قتصادية مع ا ا
ساواة  3".ا
قبلة" وتع  جياؿ ا اضر من دوف إغفاؿ حاجات ا مية البيئية تلبية حاجات ا   4"الت

دى "تعرؼ بأنها - ور البيئة على ا تاحة دوف أف يؤدي ذلك على تد ولوجيا ا مكانات والتك ستفادة من ا مية ال تهدؼ إ ا الت
ؾ  ساسة، أو ت وارد الطبيعية ا ب أ تتسبب في تدم ا الية  نشطة ا الطويل، وبذلك فهي تشمل أيضا على الفكرة القائلة بأف ا

ولوجيا "تعرؼ بأنها - 5".مشاكل أو ديوف للمستقبل قتصادية و إدارتها بأرقى التك جتماعية وا الي ا حتياجات البشر ا تعددة في البيئة تلبية  وارد ا صيانة واستدامة ا
جياؿ التالية ية ا ورد لرفا تاح مع ضماف إستمرارية ا  6".والعلم ا

ستدامة حيث تعرؼ بأنها -  مية ا ص تعريف الت كن إستخ ا سبق  جياؿ "و وارد الطبيعية بشكل يضمن حقوؽ ا ؿ ا إستغ
". القادمة

 
 
 
 
 
 
 
 

مية المستدامةالعايب عبد الرحمن،  1                                                            يل مقدمة رسالة، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادية في الجزائر في ظل تحديات الت قتصادية، كلية  العلوـ في علوـ دكتورا شهادة ل ا
، جامعة سطيف،  قتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسي س موسشيت ترجمة  2 .12، ص 2010/2011العلوـ ا ،  دوج مية المستدامةبهاء شا ديدة، ص مبادئ الت ستثمارات الثقافية، مصر ا مية المستدامة في الدول العربية الأبعاد السياسية  إسراء يوسف ذنوف وخالد غازي التمي، 3 .63، الدار الدولية ل مو الاقتصادي والت مية المستدامة، ال داف الت مية الوعي التكاليفي البيئي في تحقيق أ  أ

وت،والإجتماعية،  اث ودراسة السياسات، ب ركز العربي ل . 497-496، ص ص 2013ا
مية وفرص العمل خروف،آ أشرؼ عبد القادرة و4  مية المستدامة في الدول العربية سياسات الت مو الاقتصادي والت اث ودراسة السياسات، دراسات قطرية: ال ركز العربي ل ، ا

. 413، ص 2013قطر، يم، 5 ـ إبرا ن عبد س مية المستدامة،  أ داف الت ا في تحقيق أ ووية ودور شر والتوزيع، بدوف ذكر بلد،  الطاقة ال كتبة العصرية لل ح عباس،  6 .54، ص 2015ا مية المستدامة في الوطن العربي ص درية،الت سك امعة، ا  .17، ص 2010، مؤسسة شباب ا
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مية المستدامة : الفرع الثاني داف الت أ
 تحسين نوعية الحياة: أولا
ؿ من     يد، التعليم خ اية ا من نظاـ وإقامة والدخوؿ، للثروة العادؿ والتوزيع الصحية، والع جتماعي، ل تماـ ا  وإقامة بالثقافة، وا

قات ساواة والسلم العدؿ أساس على إنسانية ع قوؽ ورعاية وا ساسية، ا  للسلطة، السلمي والتداوؿ للمشاركة الفرصة وإتاحة ا
عتماد أو للغ العبودية من والتحرر هل أسر من التحرر إ إضافة عليهم، ا رض والفقر ا   1.وا

الطبيعية  البيئة  إحترام:ثانيا
مية    ستدامة الت مية ببساطة إنها ا قة تستوعب ت ساسة الع ية، الطبيعية والبيئة البيئة ب ا ب قة ذ تطوير على وتعمل ا  لتصبح الع

قة  2.وإنسجاـ تكامل ع
القائمة  البيئية بالمشكلات السكان وعي  تعزيز:ثالثا
مية    سؤولية إحساسهم ت ها، با شاركة الفاعلة على وحثهم ا اد في ا اسبة حلوؿ إ ؿ من ا م فيذ إعداد في مشاركتهم خ  وت

ستدامة ومشاريع برامج وتقييم ومتابعة مية ا   3.الت
 ترشيد إستخدام الموارد الطبيعية :رابعا

وارد الطبيعية،     فاظ على ا ؿ ا نساف لكن ليس على حساب البيئة، وذلك من خ س نوعية حياة ا ستدامة على  مية ا تعمل الت
ضافة إ البحث  ا الطبيعية، با دد ت  نسجاـ معد ذا ا يث  يتجاوز  وارد  ذ ا ستخداـ العق  زافها عن طريق ا وعدـ إست

لف نفايات بكميات تعجز البيئة عن إمتصاصها ية طويلة، و  ة زم وارد ح تبقى لف ذ ا  .عن بدائل 
داف المجتمع : خامسا ولوجيا الحديثة بأ ربط التك

ديثة في    يات ا ية التق ؿ توعية أفراد المجتمع بأ داؼ المجتمع من خ دـ أ ا  ديثة  ولوجيا ا ستدامة توظيف التك مية ا  تسعى الت
ت البيئية  شك خاطر وا اسبة للسيطرة على ا لوؿ ا اد ا س نوعية حياة المجتمع، مع إ موي، وكيفية إستخدامها قصد  المجاؿ الت

ولوجيا ذ التك اجمة عن إستخداـ   4.ال
اسب مستمر تغير إحداث: سادسا المجتمع  وأولويات حاجات في وم

ئم وبطريقة    مية تفعيل كن بواسطت الذي بتحقيق التوازف وتسمح إمكانيات ت قتصادية الت ت جميع على والسيطرة ا شك  البيئية ا
لوؿ ووضع ا  ا اسبة   5.ا

لك عبد العزيز،  1                                                            مية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمول جامعة ا مي، الت ع نتاج ا ادي عشر، مركز ا صدار ا امي أحمد عبد الفتاح ناجي،  2 .61، ص1426، ا مية المستدامة في المجتمع ال درية، في ضوء المتغيرات العالمية والمحلية الحديثة-الت سك ديث، ا امعي ا كتب ا . 72، ص 2013، ا اـ،  3 ائية بسكيكدةشيلي إ مية المستدامة في الموسسة الإقتصادية دراسة ميدانية في المؤسسة المي ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات دور إستراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق الت
ستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف،  مية ا ية للت ا س صص إدارة أعماؿ ا  ، اجست في إطار مدرسة الدكتورا في علوـ التسي . 69-68، ص ص2014نيل شهادة ا

مية المستدامة وتحدياتها في الجزائرمراد ناصر،  4  قتصادية وعلوـ التسيالت زائر، عدد -، كلية العلوـ ا اـ  5 .33، ص 2010 جواف 26جامعة ا . 69، صمرجع سابق ،شيلي إ
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ظمة نشرت كما    قتصادي التعاوف م مية ا واف تقريرا 1996 عاـ والت ادي القرف تشكيل' : بع  دور على ركز 'والعشروف ا
مية، أجل من التعاوف ت حيث الت داؼ سبعة إخت مية أ تفاقات من مستمدة للت مم عن لصادرةا والقرارات ا تحدة ا ؿ ا  خ
صف وؿ ال يات، من ا داؼ تلك وتتمثل التسعي ستدامة فيما يلي ا مية ا صف عدؿ مدقع فقر في يعيشوف من نسبة إنقاص - 1:السبعة للت ؿ ال ة خ اؽ - 2015 إ 1990 من الف طفاؿ جميع إ بتدائي بالتعليم ا ساواة قيق دؼ و التقدـ - 2015 حلوؿ قبل ا س ب ا ك ا رأة و هما التفاوت إزالة طريق عن القوة أسباب من ا  :في بي

 بتدائي التعليم  2015 حلوؿ  قبل والثانوي ا
 ت إنقاص طفاؿ وفيات معد سبة الرضع ا ؿ الثلث ب ة خ  2015 إ  1990 الف
 ت إنقاص اء الوفيات معد دة أث سبة الو ثة ب ؿ أرباع ث ة خ   2015 إ  1990 الف
 ابية الصحة خدمات توصيل  2015 عاـ  حلوؿ قبل تاجها من كل إ ا
 فيذ اتيجيات ت ية إس مية وط ستمرار على القادرة للت ا عكس كن ح ، 2015 عاـ ح ا سارة إ وارد ا  .2015 عاـ البيئية في ا
ر الذي أعد في مارس - ؤ دمات للجميع 2015يقوـ ا ية من ا ف ا إتاح حزمة عا ع ، على إتساع نطاؽ والطموح، ويدعو ا

مية، وخصوصا  قيق الت امية على  ية زيادة القدرات المحلية للبلداف ال و يسلط الضوء على أ ادية، و جتماعية وا ية التحتية ا تغطي الب
اتج المحلي إ  يرادات إ إجما ال سبة ا س التعاوف %20بالوصوؿ ب حات والسياسات من أجل  ص و يدعو أيضا إ إلتزاـ با  و

سواؽ أماـ  س إتاحة ا ها و سي عونة و اص، وزيادة ا ؤسسات ودعم إستثمارات القطاع ا الية من ا الضريبي وزيادة التدفقات ا
ولوجيا س تقاسم التك خفضة الدخل و  2.صادرات البلداف م

مية المستدامة حس العلمي،  1                                                                            ولوجيا المعلومات والإتصالات في تحقيق الت اجست في دراسة مقارنة بين ماليزيا وتونس والجزائر-دور الإستثمارات في التك يل شهادة ا ، مذكرة ل
ستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف، مية ا قتصادي الدو والت صص ا  ، قتصادية وعلوـ التسي . 56، ص 2013-2012العلوـ ا ايدف وأخروف،  2 ، العدد الجهود العالمية القضاء على الفقر المدقع جيفري  قد الدو دوؽ ال لة فصلية تصدر عن ص مية  . 11، ص 2015، يونيو52، التمويل والت
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مية المستدامة : (05) الشكل رقم  داف الت أ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
مية المستدامة     الت

داف الاجتماعية الا
شاركة- التمك وا

جتماعي- راؾ والتماسك ا ا
وية الثقافية- ا

ؤسسي- التطوير ا

مكافحة الفقر-

داف البيئية الا
ظاـ البيئي - وحدة ال

ظاـ البيئي- مل ال قدرة 
وع البيولوجي - الت

ية - القضايا العا داف الاقتصادية الا

مو  -  ال

ساواة - ا
الكفاءة -

لكية - دعم ا

س موسشيت، :المصدر  .72، ص مرجع سابق دوج
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مية المستدامة : المطلب الثالث مبادئ وآليات الت
تطرؽ إليها   ستدامة س مية ا قيق الت ستدامة وبإضافة إ آليات  مية ا حيث توجد مبادئ تقوـ عليها الت

مية المستدامة : الفرع الأول مبادئ الت
ذ العقيدة على عشر مبادئ أساسية ي، وتقوـ  ك العا ا الب ا : بدأت تتبلور عقيدة بيئية جديدة مع بداية القرف الواحد والعشرين، تب

اية  الأولويات تحديد :أولا بع
عباء إف    الية ا ة ا وارد وندرة بل الكب الية ا اجمة البيئية الآثار مع أحيانا ا شاريع عن ال اعية ا ولويات، إختيار في التشديد تم الص  ا

ثار التق التحليل على قائمة خطط الدوؿ تضع حيث ولوجية الصحية ل ت ييد قصد والتك شك  .بفعالية ا التصدي الواجب ا
دولار  كل من الإستفادة: ثانيا

امية الدوؿ يساعد  ذا مكلفا، يكوف ما عادة ناجحة بيئية سياسات إعتماد إف    وارد قلة بسبب ال كيز بدأ ا ومن ا  عامل على ال
زيد بذؿ أي التكلفة هود من ا اد قصد ا ت للتصدي تكلفة اقل طرؽ إ  1.البيئية للمشك

ام فرص تحقيق الربح لكل الأطراف :ثالثا  إغت
تجات فرعية لسياسات     قيق كم كن  ت، والبعض الآخر  اؿ البيئة سوؼ تتضمن تكاليف ومفاض كاسب في  إف بعض ا

وارد  ها خفض الدعم على إستخداـ ا ت البيئة، م ل مشك ػوارد ال تكرس  فض ا د من الفقر، ونظرا  صممت لتحس الكفاءة وا
.  الطبيعية

ا : رابعا إستخدام أدوات السوق حيثما يكون ممك
ثاؿ تقوـ    بدأ والتطبيق، فعلى سبيل ا فضل من حيث ا ي ا ضرار الضريبية،  وافز القائمة على السوؽ والرامية إ خفض ا  إف ا

ستخراج سبة لعمليات ا فايات، رسوـ قائمة على قواعد السوؽ بال نبعاث وتدفق ال امية بفرض رسوـ ا  .بعض الدوؿ ال
ظيمية  الإدارية القدرات إستخدام في  الإقتصاد:خامسا والت

فيذ على العمل ب    ظيما سياسات أكثر ت اد قيود أو الوقود، على ضرائب فرض :ؿمث وقدرة ت ست ة نواع ا بيدات  من معي ا
شرية، وافز مبدأ إدخاؿ ا ؤسسات على ا اعية ا خطار من التقليل إ تسعى ال الص  2.البيئية ا
الخاص  القطاع مع  العمل:سادسا

اص، مع وموضوعية دية التعامل الدولة على ب    صرا بإعتبار القطاع ا ستثمارية، العملية في أساسيا ع ؿ من وذلك ا  تشجيع خ
ات يزو نظاـ وإنشاء البيئية للمؤسسات التحسي دارة سليمة أنظمة لديها الشركات بأف يشهد الذي 14000 ا اص التمويل توجي - .والبيئة ل ة مرافق مثل البيئة س أنشطة صوب ا فايات، معا س كفاءة ال  .الطاقة و

ين الكامل الإشراك: سابعا   للمواط
د    ت التصدي ع جاح قوية بدرجة فرص تكوف ما لبلد البيئية للمشك ة، ال وف شارؾ إذا كب واط شاركة ذ ومثل المحليوف ا  ضرورية ا

سباب ،  1                                                            :الآتية ل وب الصحراء عبيدات ياس طقة افريقيا ج خفضة الدخل دراسة حالة م مية المستدامة في البلدان الم ك الدولي في تمويل الت ، مذكرة مقدمة كجزء من تقييم دور مجموعة الب
ستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف، مية ا قتصاد الدو للت صص ا  ، قتصادية وعلوـ التسي اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ ا ، 2012-2011متطلبات نيل شهادة ا

 .8، صمرجع سابقأسيا قاسمي،   2 .6ص
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واط قدرة 1- ستوى على ا ولويات ديد على المحلي ا ة حلو يعرفوف المحلية المجتمعات أعضاء 2- . ا ستوى على ك  .البيئة مشاريع مراقبة على غالبا يعملوف المحلية المجتمعات أعضاء 3- .المحلي ا
ا نجاحا  تحقق التي الشراكة توظيف: ثام

كومات على ب     عتماد ا ثية على ا رتباطات الث كومة :تشمل ال ا اص القطاع – ا ظمات -ا ، المجتمع م د ا ا  وغ
فيذ   .البيئة قضايا لبعض للتصدي تداب متظافرة وت
ي الإداري الأداء  تحسين:تاسعا ديرين فبوسع: والفعالية الكفاءة على المب ات البارع ا سي از  ة إ  1.بأد البيئة في كب
مية بين  التوازن:عاشر  والبيئة الت

مية ترتكز  حيث   ستدامة الت قة تفهم على ا تكاملة الع ستمرة ا مية ب وا  ومراعاة ناحية، من السكاف إحتياجات شباع والبيئة، الت
عتبارات راضي فموارد أخرى، ناحية من البيئية ا ات كل حاجات واجهة كافية ا ية، الكائ  ووزعت وحكمة بكفاءة أديرت ما إذا ا

جياؿ ب اضر ا ستقبل، ا و عادلة بطريقة وا ستدامة يعرؼ ما و  2.با
مية المستدامة : الفرع الثاني آليات الت

انسبرج  ستدامة في جو مية ا ية للت ها (2002)أبرزت القمة العا ستدامة وم مية ا كن إتباعها لتحقيق الت م الآليات ال  الآليات : أ
قتصادية جتماعيةا تعلقة برفع المجتمعي وا ظيمية والتشريعية، الآليات الوقائية ا .  ، الآليات الت

ها : والإجتماعيةالآليات الاقتصادية: أولا كومي: أدوات السياسة المالية-1 ونذكر م نفاؽ ا ضرائب اؿ الدخل ب على يؤدي إستبداؿ جزء من الضرائب،وتتمثل في إستخداـ الضرائب وا
دمات البيئية إ إجراء عملية تصحيح للسوؽ من  فراد إ الضرائب على ا نتقاؿ من الضرائب على الشركات وا البيئية وتقد آلية ل

دمات ذات التأث  تجات وا ؾ ا د من استه رغوبة وا نشطة البيئية غ ا د من القياـ با اصر البيئية، إضافة إ ا ؿ إدخاؿ الع خ
خرى قيق :تحقيق الكفاءة السعرية-2 3 .السلبي على البيئة مقارنة بالبدائل ا اـ وبالتا  واد ا ا يؤدي إ توف الطاقة وا اـ  واد ا  وذلك فيما يتعلق بتحديد أسعار الطاقة وا

وج إ إقتصاد السوؽ حيث أدت الزيادات في  قتصاد ا ولت من ا ذ الصلة بوضوح في الدوؿ ال  رجوة، وقد ظهرت  افع البيئية ا ا
كيز على كفاءة إستخدامها من  و ما أدى بدور إ ترشيد إستخداـ وال ا، و اظر في أسعار الطلب على مصادر الطاقة على إرتفاعات م

وارد الطبيعية زاؼ ا ت إست لوثة للبيئة ومعد نبعاثات ا قيق وفورات إقتصادية وتقليل نسب ا  .ثم 
شور جماؿ وسلطاف مونية،  1                                                            مية المستدامة، خ ي المقومات التي تقوم عليها الت مية البديلة لقطاع المحروقات في الجزائر الملتقى الوط جتماعية،الت مد البش  ، كلية العلوـ ا جامعة 

يمي برا مية المستدامةفتيحة طويل،   2 2016 مارس 08-07برج بوعريريج،-ا ا في الت ة بسكرة، -التربية ودور صص علم دراسة ميدانية بمؤسسات التعليم المتوسط بمدي جتماع،  يل شهادة دكتورا العلوـ في ا أطروحة مقدمة ل
مد خيضر بسكرة،  مية، جامعة  جتماع الت الق،  3 .97، ص 2013-2012ا مية المستدامة عب عبد ا ا على تحقيق الت مية البشرية وأثر درية، الت سك امعية ، ا . 124، ص 2014، الدار ا
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شيد :الحوافز الاقتصادية-3 ؤسسات ب فراد وا اع ا ؿ إق ستدامة من خ اعات على مراعاة مبادئ ا م في تشجيع الص  وال تسا
لوثة للبيئة مثل الكربوف،  واد ا نبعاثات وا اتها السلبية على البيئة بإستخداـ الرسوـ ال تفرض على ا وارد وخفض تأث إستخداـ ا

دافن الصحية شرية أو ضريبة على ا بيدات ا ح والقروض الميسرة-4 .الرصاص، وضريبة على ا صادر غ :إستخدام سياسات الدعم والم مويا مثل دعم توليد الطاقة من ا رغوبة ت  لتشجيع السلوكيات ا
تجات الزراعية تج مع أو تصدير بعض ا ونات والتأمين-5 .التقليدية كالرياح، والدعم الزراعي لتوف م ؿ :إستخدام الر كن أف تسبب في التلوث، وذلك من خ خلفات ال  تج على التخلص من ا  بهدؼ تشجيع ا

ة ها بالطريقة أم د إعادتها أو التخلص م د ع تج، تس ذ الطريقة مع الزجاجات . إضافة رسوـ إضافية على سعر ا شر إستخداـ  وي
ستيك والبطاريات وعة من الب ص وا ا مثلة على ذلك :الأجراءات التعويضية-6 .والعلب الصفيح وا فروضة، ومن ا فراد الذين يفقدوف جزء من دخلهم نتيجة القيود البيئية ا طبق على ا  وت

ع إستخداـ  ساسة حيث  ائية ا اطق المحميات الطبيعية، أو على إمتداد المجاري ا راضي في ا تعويض الزارع عن قيود إستخداـ ا
سمدة الكيماوية أو العضوية تص . ا شجار ال  ة با طقة معي عادلة التلوث البيئي، مثل زراعة م اعة  وكذلك التعويض على الص
ؿ  تصمم: الإتجار في تصاريح التلوث وإستخدام الموارد-7 1.إنبعاثات ثا أكسيد الكربوف وارد الطبيعية من خ زاؼ ا بهدؼ التحكم في نوعية البيئة أو معدؿ إست

نبعاثات تسببة في التلوث بشراء وبيع حصص ا ا للجهة ا   .إدخاؿ آلية يسمح من خ
ظيمية والتشريعية-ثانيا ها  : الآليات الت ونذكر م داؼ : تحديد المعايير البيئية-1 ظيمية والتشريعية رغم كونها تستلزـ إتفاقا واضحا حوؿ ا عظم الآليات الت ثل حجر الزاوية  وال 

ذا الصدد تاحة في  ولوجي ا داؼ، وكذلك التك ذ ا ملها لتحقيق  رغوبة والتكاليف ال يقبل المجتمع  ثر . البيئية ا ويراعي أف ا
رتفعة إ إرتفاع التكاليف إ  عاي البيئية ا عتبار حيث قد تؤدي ا ب أف يأخذ في ا جتماعية  قتصادية والقضايا ا على القطاعات ا

جتماعية ت ا شك اعات، وبالتا إ البطالة وا افس في بعض الص نبعاثات. فقداف الت دد معاي ا سموح ب من * و قصى ا د ا ا
لوثات تج مثل تركيز الرصاص . تركيز ا نساف في ا واد ال تضر بالبيئة أو صحة ا كيز بعض ا قصى ل د  تج ا دد معاي ا كما 

ستخدمة ال تهدؼ إ حماية نوعية البيئة :تصاريح إستخدام الموارد البيئية وصرف الملوثات-2 .والكبريت دوات التقليدية ا  وال تعد من ا
مية ؿ فرض القيود على بعض أنشطة الت وارد الطبيعية من خ وتعتمد التصاريح على نوعية أو جودة البيئة المحيطة وتستخرج التصاريح . وا

وارد داري في إستخداـ الوسط البيئى وا دودة من الوقت للتحكم ا ة  اخيص لف  .أو ال
. 124، ص نفس المرجع السابق  1                                                           

قبولة  ي معاي معايير الانبعاثات الأوروبية* دود ا عضاء  نبعاثأوروبية لتحديد ا ديدة ال تباع في الدوؿ ا وروبي العوادـ من السيارات ا نبعاثات في سلسلة اد ا ديد معاي ا تم 
ارية عاي ا و تزايد في صارمة ا ي  ؽ تدر وروبي بانط اد ا  .من توجيهات ا

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AB
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ددة: فرض الغرامات البيئية-3 داؼ بيئية  قيق أ و ضماف  ها  دؼ م اخيص البيئية ا فمث إذا . كإجراء لتطبيق نظاـ التصاريح وال
ص عليها التصريح  خالفة الشروط ال ت عاي المحددة)قاـ نشاط ما  ضع للغرامات البيئية  (الفة ا شاة  سئوؿ أو ا فإف الشخص ا
. ال عادة ما تتكلف أضعاؼ رسوـ إستخراج التصاريح

وارد :الأليات المتلقة برفع الوعي المجتمعي-ثالثا ؾ ا سته نساف في ا ستدامة في تغ سلوؾ ا مية ا كبر أماـ الت  تتمثل التحدي ا
تاج  ستدامة  مية ا ؾ السلع، فالت انب الكمي وإسته نساف مقارنة با انب الكيفي من حياة ا الطبيعية وحماية البيئة مع التأكيد على ا

وعة من  موعة مت ؿ  قيق ذلك من خ كن  ظاـ البيئي على التحمل و ؾ في إطار قدرة ال سته إ دعم القيم ال تشجع على ا
دوات مثل جتماعي، مع شرح مفهوـ ا-1 1:ا ستوى ا ختلفة من حيث السن وا كية ا سته و المجموعات ا وجهة  ؾ البرامج التعليمية ا سته

ستدامة مية السائدة، والذي  يراعي مبدأ ا ط الت نساف إذ لم يتغ  ستداـ والتهديدات ال تواج ا . ا ستوى -2 رتفع ورفع ا داء البيئي ا دمات ذات ا تجات وا مات التوافق البيئي ال تتيح معلومات للمستهلك حوؿ ا شهادات وع
تاحة دارة السليمة للموارد ا ية ا . الوعي بأ

مية المستدامة والصعوبات التي تواجهها : المبحث الثاني أبعاد ومؤشرات قياس الت
، وقد مست أربعة أبعاد  دـ البشرية حاضرا ومستقب ا  قيقها  أموؿ  رغوب فيها وا اية ا ثل الع ستدامة  مية ا اؾ إجماع على أف الت
موعة  ستدامة  مية ا دافها، فلقد واجهة الت قيق أ ب وضع مؤشرات خاصة بها تقيس مدى  مية، ومن أجل معرفة أثر أي سياسة  للت

ا حلوؿ لتفادي الصعوبات  من الصعوبات ولكن وجدت 
مية المستدامة : المطلب الأول أبعاد الت

ولوجي  قتصادي والبعد التك ثلة في البعد البيئي  وا ي  ها و ابطة فيما بي ا أربعة أبعاد متكاملة، وم ستدامة  مية ا ا سبق يتضح أف الت
بعاد فإذا لم يتوفر بعد واحد لن يتحقق شرط  ذ ا اؾ توازف وتفاعل متبادؿ ب  مية يتع أف يكوف  جتماعي، فلكي تستخدـ الت وا

ستدامة  .ا
: الأبعاد الإقتصادية والبيئية: الفرع الأول

: تتمثل أبعاد فيما يلي
الأبعاد الإقتصادية : أولا
ذا الرصيد سليما إ       ية وضماف إنتقاؿ  اعي ضرورياف لتحقيق الرفا صط فاظ على الرصيد العاـ للرأسماؿ الطبيعي وا يع ا

قتصادية مع المحافظة على  نشطة ا تلف ا ية من  قصى من الرفا د ا ص ا و إستخ قتصادي  دؼ من البعد ا قبلة وا جياؿ ا ا
دى الطويل لضماف استدامة الدخل والعدالة فيما ب  جتماعية والثقافية، أو زيادت على ا يكولوجية وا قتصادية ا صوؿ ا رصيد ا

يل الواحد ساسية وحماية الفقراء وبهذا يتحقق العدؿ فيما ب ا حتياجات ا واجهة ا اد طرؽ  جياؿ وإ الق،  1                                                            2.ا اؿ صافية،  2 .124، صمرجع سابقعب عبد ا مية المستدامة عل زيد ا قوؽ والعلوـ السياسية، الدولي،  ضوء أحكام القانونىحماية البيئة في إطار الت ، كلية ا صص القانوف الدو  ، يل شهادة دكتورا في العلوـ  رسالة ل
  .42، ص 2013-02-27تيزي وزو،-جامعة مولود معمري
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ستدامة، - مية ا صوص الت ة  ساسيات فإف وجهة نظر الدوؿ الفق ولويات لتلك ا تجة وإعطاء ا دمات ا وعية السلع وا تماـ ب ا
كثر فقرا عيشي للسكاف ا ستوى ا وارد من أجل رفع ا   1.تع توظيف ا

قتصادي كما يلي عتبار في البعد ا قاط ال تؤخذ بع ا م ال كن تلخيص أ : و  فيضات متواصلة من مستويات : الطبيعية الموارد وتبديد تبذير إيقاف-1 ية تتلخص في إجراء  سبة للبلداف الغ ستدامة بال مية ا فالت
ذ  بد في  ياة، و س مستوى الكفاءة وإحداث تغي جذري في أسلوب ا وارد الطبيعية وذلك عبر  بددة للطاقة وا ؾ ا سته ا

وع البيولوجي في  ؾ ال تهدد الت سته اط ا امية، وتع أيضا تغي أ العملية من التأكد من عدـ تصدير الضغوط البيئة إ البلداف ال
نقراض هددة با يوانية ا تجات ا تقدمة للم ؾ الدوؿ ا خرى دوف ضرورة، كإسته ف : معالجت وعن التلوث عن المتقدمة البلدان مسؤولية-2 .البلداف ا ستدامة،  مية ا اعية مسؤولية خاصة في قيادة الت وتقع على البلداف الص

ا بدرجة غ  ي كاف كب ت التلوث العا وارد الطبيعية مثل المحروقات، وبالتا إسهامها في مشك اضي من ا اكم في ا ؾ ا سته ا
ولوجيات  ية والبشرية الكفيلة بأف تضطلع بالصدارة في إستخداـ تك الية والتق وارد ا ية لديها ا ذا أف البلداف الغ اسبة، يضاؼ إ  مت

جتماعية،  دمات ا قتصادية وا اكية للوصوؿ إ الفرص ا ش ساواة وا قيق نوع من ا وارد بكثافة أقل، وتهدؼ إ  أنظف وتستخدـ ا
ستدامة مية ا الية لتعزيز الت ية وا وارد التق امية-3 2.وكذلك توف ا سواؽ : تقليص تبعية البلدان ال قتصادية الفائقة والتحكم في ا ية قدرتها ا نفتاح الدو تستغل الدوؿ الغ ة وا في ظل العو

رـ  ا  امية  تجات من البلداف ال ذ ا و صادرات  فاض في  دث إ وارد الطبيعية في نفس الوقت  ؾ ا فض إسته ية حيث  العا
شطة فيما ب  قليمي والتجارة ال امية وتوسع في التعاوف ا ذ البلداف ال تاج إليها ولكن إذا حدث إكتفاء ذاتي  د من إيرادات  ذ الب

 :ذ البلداف بالتا يؤدي ذلك إ
اؿ البشري- . إستثمارات ضخمة في رأس ا
ة- ولوجيا المحس عيشة أصبحت مسؤولية كل من : المساواة في توزيع الموارد-4   3.التوسع بالتك س مستويات ا اجعة للتخفيف من عبئ الفقر و إف الوسيلة ال

دمات فيما ب  تجات وا وارد وا صوؿ على ا ذ الوسيلة غاية في حد ذاتها وتتمثل في جعل فرص ا ة، وتعتبر  ية والفق البلداف الغ
ساواة ميع أقرب إ ا امي في الدخل وفي فرص: الحد من التفاوت في مستوى الدخل-5 4.ا ت د من التفاوت ا ستدامة تع إذف ا مية ا صوؿ على  فالت ا

اعية مثل تحدة الرعاية الصحية في البلداف الص يات ا لكوف أرضا الو تجة للفقراء الذين   راضي الواسعة وغ ا في  وإتاحة حيازات ا
و دس الزراعي العاطل كما  وبية أو للمه اطق مثل أمريكا ا دنا م سبة لب قتصادية ،الشأف بال  وكذا تقد القروض إ القطاعات ا

سبة،الرسمية وإكسابها الشرعية غ س فرص التعليم والرعاية الصحية بال س . للمرأة في كل مكاف  و شارة إ أف سياسة  ب ا و

مية المستدامة بوزغاية باية،  2 .22، ص مرجع سابقأسيا قاسمي،   1                                                            ة بسكرة أنموذجا، -توسع المجال الحضري ومشروعات الت ضري، مدي جتماع ا جتماع، التخصص علم ا يل شهادة دكتورا علوـ في علم ا أطروحة ل
مد خيضر  مية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة،  خالد مصطفى قاسم،  3 .136، ص 2015/2016بسكرة، –جامعة  امعيةإدارة البيئة والت . 30، ص2007، مصر، ، الدار ا مية المستدامة وإستغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة، نزار عو اللبدي،   4 ردف، الت . 154-152، ص ص 2015دار دجلة،ا
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صوؿ على جتماعية لعبت دورا حاسما في فرص ا دمات ا راضي والتعليم وغ ذلك من ا مو في إقتصاديات  ا مية السريعة وال فيز الت
مور الآسيوية مثل ماليزيا نفاؽ على إحتياجات : تقليص الإنفاق العسكري-6  1.وكوريا ال غراض العسكرية وأمن الدولة إ ا نفاؽ على ا مواؿ من ا ويل ا ب 

مية بشكل ملحوظ سراع بالت غراض العسكرية وا ف ل كرسة ا وارد ا صيص ولو جزء صغ من ا مية، من شأنها إعادة      2.الت
الأبعاد البيئية : ثانيا

اعي،      ي نشاط زراعي أو ص وارد الطبيعية ال تعتبر ضرورية  زاؼ ا ستدامة على حقيقة تقوؿ بأف إست مية ا ترتكز فلسفة الت
ظاـ  وازنة ب ال اولة ا و  ستدامة  مية ا د في مفهوـ الت ذا فإف أوؿ ب قتصاد بشكل عاـ،  مية وا سيكوف ل أثار ضارة على الت

من البيئي وارد الطبيعية مع مراعاة ا زاؼ ا ظاـ البيئي بدوف إست قتصادي وال . ا
اوز  زاؼ، أما في حالة  ست ؾ وا سته ا من ا اوز كن  ة   يث يكوف لكل نظاـ بيئي حدود معي دود البيئية  ذا يتع مراعاة ا
اط  مو السكا والتلوث وأ ؾ وال سته دود أماـ ا ب وضع ا ساس  ذا ا ظاـ البيئي، وعلى  ور ال دود فإن يؤدي إ تد تلك ا

بة راؼ ال يا وقطع الغابات وإ زاؼ ا نتاج السيئة وإست بعاد البيئية كما 3.ا عتبار في ا قاط ال تؤخذ بع ا م ال كن تلخيص أ  و
: يلي باتي والمصايد-1 ع تجريف التربة وخفض استعمال المبيدات والحد من تدمير الغطاء ال بة إ القضاء على : م ريف ال يؤدي 

شرات يؤدي  سمدة ومبيدات ا فراط في ا راضي الزراعية، كما أف ا ا يؤدي إ خفض مساحة ا يا السطحية إإنتاجيتها   تلويث ا
وفية يا ا شكل 4وا ذا ا ل  بيدات، و خصبات وا ظيم إستخداـ ا واد الغذائية والتوسع في : حماية الموارد الطبيعية-2 . ت نتاج ا زمة  وارد الطبيعية ال ستدامة إ حماية ا مية ا نتاجتاج الت  لتلبية ا

وارد البديلة  :إحتياجات السكاف وذلك باستخداـ ا
وؿ-آ .  إستخداـ الطاقة الشمسية بد من الب

نتفاع من ماء البحر-ب . ا
راضي الزراعية لزراعة-ج ية لتوف مساحة أكبر من ا اعية بد من القط لفية الص اعية : ترشيد إستهلاك الميا-3 .إستخداـ ا فايات الص ، وتؤدي ال وفية بشكل كب يا ا زاؼ ا يا كما يتم إست اطق تقل مصادر ا في بعض ا

شكل  ذا ا ل  وفية، و يا ا يا السطحية وا ستخداـ الشخصي للماءاوالزراعية والبشرية إ تلويث ا قيط وترشيد ا  5 لري بالرش أو الت
                                                           1  ، ية نبيل وجريبي السب يل البيئي للمؤسسة  برا مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ ي الأول حول أفاق الت يل البيئي، الملتقي الوط مية والأبعاد الاقتصادية للتأ الت

ة، 1945 ماي 08جامعة قتصادية، لإا ،  3 . 155، صمرجع سابقنزار عو اللبدي،   2 .3،4، ص ص 2012جواف11 قا ،   4 .37-35صمرجع سابق، حسونة عبد الغ مية الاقتصادية، سحر عبد الرؤوؼ سليم وعب شعباف عبد مية الاقتصادية ومشكلاتها عب شعباف عبد وسحر عبد الرؤوؼ القفاش، 5 .109، ص2014مكتبة الوفاء القانونية، قضايا معاصرة في الت مية المستديمة، -التلوث البيئي-مشاكل الفقر- الت شر والتوزيع، الت امعي للطباعة وال ، 2013دار التعليم ا
. 109ص 
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رة الاحتباس الحراري-4 اخ من ظا خاطرة: حماية الم ية  تع عدـ ا ات في البيئة العا مثل زيادة مستوى سطح البحر أو )بإجراء تغ
مطار اط سقوط ا زوف (تغ في أ غرافية الفيزيائية والبيولوجية أو تدم طبقة ا اخ، أو ا ات في ا راضي القابلة للزراعة : تقليص ملاجئ الأنواع البيولوجية-5 .يكوف من شأنها إحداث تغ راضي ال لم تدخل بعد في ا– وتواصل مساحة ا ي ا ستخداـ و

ا البشر إدارة متكلفة، أو ال – البشري  اء القلة ال يدير باتية، باستث يوانية وال نواع  ا تاحة ل جئ ا ا يقلص من ا فاضها،  ا
ستأنسة يكولوجية لل. تستطيع العيش في البيئة ا ظم ا دارية وال راضي عشبوتتعرض الغابات ا ا من ا رجانية والغابات الساحلية وغ  ا

باتية آخذا في التسارع يوانية وال نواع ا خرى لتدم سريع، كما أف إنقراض ا جئ الفريدة ا ا من ا ستدامة في . الرطبة وسوا مية ا والت
جئ نقراض وتدم ا قبلة، وذلك بإبطاء عمليات ا جياؿ ا وع البيولوجي ل رض في الت ظم ذا المجاؿ تع أف يتم صيانة ثراء ا  وال

ة،  يكولوجية بدرجة كب  1.وإف أمكن وقفهاا
ولوجي: الفرع الثاني  الأبعاد الإجتماعية والتك

 الأبعاد الاجتماعية: أولا
جتماعي ومستويات التعم يكل ا كيز على ا جتماعية لل ليل البيئة ا جتماعي يتطلب  ؿ من، 2إف البعد ا  س على العمل خ

صوؿ سبل دمات على ا ساسية، والتعليمية الصحية ا رأة دور وتفعيل ا اـ و ا نساف، حقوؽ إح مية ا  وإرساء الثقافات تلف وت
قراطية مبادئ شاركة والتعددية الد فراد الفعلية وا ع في ل ا 3.التمك مبدأ ترسيخ جانب إ القرار ص جتماعي يسوق ا فالبعد ا ومن 

قاط التالية  4:إ تسليط الضوء على ال
 اربة البطالة  .الصحة والتعليم و
 جتماعي راؾ ا  .ا
 وع الثقافي  .الت
 ؤسسات  .استدامة ا
 و وتوزيع السكاف. 
 ؿ من الفقر مكافحة ية والبرامج العمل خطط دعم خ  .الوط
 س تقد دمات مستوى و جتماعية ا مو إستقرار تحقيق في المتواصل السعي-1 .ا المحتاج كل إ الرئيسية ا ؿ من ذلك ويتم :يالديمغراف ال ابية خطوات قيق على العمل خ ظيم إ مو و ت  ال

، مو ف السكا غرافي ال وارد على ضغوطا إحداث شأن من السريع الد دمات توف في قدرة الدوؿ وعلى الطبيعية ا جتماعية ا  ا
د للسكاف، مية جهود من و وارد تلف قاعدة من ويقلص الت تاحة ا  .ا

يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية، توفيق بن الشيخ ولعفيفي الدراجي،   1                                                            مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ ي حول أفاق الت ا، الملتقى الوط كلية العلوـ المستدامة وأبعاد
قتصادية، جامعة  ر، 2 .9، ص1945 ماي 08ا مد الطا ظرية والتطبيق قادري  مية المستدامة في البلدان العربية بين ال اف،الت . 81، ص2013، مكتبة حسن العصرية، لب ـ عثماف،  3 مية في الدول الإسلامية حالة الدول الأقل نموا ع زائر، تمويل الت ليل إقتصادي، جامعة ا صص  قتصادية،  يل شهادة الدكتورا في العلوـ ا -2013، أطروحة مقدمة ل . 97، ص 2014 4  ، مية المستدامة من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادية  زرماف كر شلة، 2009-2001الت امعي خ ركز ا . 198، ص2010جواف ، عدد السابع، ا
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زوح وقف على العمل-2 طلق :الريفي ال مية فم ستدامة الت مية نهوض على يقوـ ا ا اطق في السكا والتثبيت الريفية ت بلية ا  ا
م شاريع وإمداد موية با اسب ال الت اطق طبيعة تت جرة عكسية لتصبح الريفية، ا توازف السليم السكا التوزيع على تساعد ا طوي يث :البشرية للموارد الكامل الإستخدام-3 .وا مية عملية ت ستدامة الت وارد توجي إعادة على ا  حتياجات الوفاء أو لضماف ا
ساسية ية س وبالتا ... والصحة، التعليم مثل ا جتماعية، الرفا صوصيات حماية وكذا ا وع وا ستثمار الثقافية الت اؿ رأس في وا  ا
ت  العامل بتدريب البشري مية إليها تدعو ال في آ اجة لتحقيق إستمرارية الت  1.ا

ولوجي: ثانيا  البعد التك
ولوجيا إ لتحوؿ يهتم البعد ذا     قل وأكفئ، أنظف تك وارد، الطاقة من قدر أقل يستخدـ عصر إ ت دؼ يكوف وأف وا  ذ من ا

ظم ولوجية ال لوث الغازات من أد حد إنتاج التك ة معاي وإستخداـ وا د إ تؤدي معي فايات تدفق من ا ؿ من ال ا إعادة خ  تدوير
ولوجي داخليا، فالبعد صر و التك مية قيق في مهم ع ستدامة الت ت السلكية . ا تصا طار لعملية تطوير ا ذا البعد با يرتبط 

ي وتعزيز إنتاجية، وبذلك  قتصاد العا سلكية في الدولة باعتبار يقدـ معيار قابل للقياس الكمي حوؿ قدرة الدولة على اللحاؽ با وال
قيق  اح الدولة في  موعها معيارا لتقييم مدى  ستهدفات ال تشكل في  ستدامة يضم عددا من ا مية ا ولوجي للت فإف البعد التك

ستهدفات ما يلي م تلك ا ذا الصدد، من أ ختلفة في  ستدامة وإجراء مقارنات ب الدوؿ ا مية ا سبة إ عدد السكاف -1 2:الت قلة بال ت واتف الثابتة وا زيادة عدد ا سبة من عدد السكاف  -2 نت ك ن ك في خدمات ا ش زيادة أعداد ا سبة من عدد السكاف  -3 واسيب الشخصية ك زيادة أعداد مستخدمي الكمبيوتر وا
لوثة  د من الغازات ا د ا تج ا ظفة للبيئة، وت ولوجيا م ظيفة، ال تستخدـ تك اعات ال   وتع كذلك نقل المجتمع إ عصر الص

زوف ابسة للحرارة والضارة بطبقة ا ستدامة كما يلي. وا مية ا ولوجيا من أجل الت كن تعزيز التك  :و
ستدامة-1 ت، وإعتماد الآليات القابلة ل تصا علومات وا ولوجيا ا ديدة وتك واد ا ولوجيا ا  .تطوير أنشطة البحث بتعزيز تك
ديثة-2 ولوجيات ا دة إ التك ة مست ت معي ؿ مدخ اصة، من خ ؤسسات ا  .س أداء ا
ولوجيا-3 ات التك اط مؤسسية جديدة تشمل مدف وحاض  .إستحداث أ
سيّما -4 عرفة،  قتصاد القائم على ا ستدامة في ا مية ا داؼ الت قيق أ بتكار، بغية  ولوجيا وا اء القدرات في العلوـ والتك تعزيز ب

اربة الفقر قتصادي، وخلق فرص عمل جديدة و مو ا افسية، وزيادة ال و الوسيلة الوحيدة لتعزيز الت اء القدرات  . أف ب

ديدة في خطط -6 ولوجيات ا يث يتم إدماج التك تمع معلوماتي،  ويل المجتمع إ  طط والبرامج ال تهدؼ إ  وضع ا
لفية ائية ل داؼ ا ية كا داؼ عا قيق أ وازاة مع  قتصادية، با جتماعية وا مية ا اتيجيات الت  3.وإس

اف عمرات،  1                                                            مية المستدامة، المؤتمر الدولي الثالث عشر حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حس يرقي وإ ظمات في تجسيد مرتكزات الت  دور المسؤولية الإجتماعية للم
مية المستدامة،  ، جامعة بن بوعلي،يوـفي تدعيم إستراتجية الت قتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسي . 10،9، ص ص2016 نوفمبر15-  14كلية العلوـ ا ـ، 3 .10، صمرجع سابقأسيا قاسمي،   2 مد علي،  م جميل س مية المستدامة للمجتمعات المحلية،مصطفى  درية،  الت سك ديث، ا امعي ا كتب ا  .22ص  ،2014ا
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تعاقبة في إشباع     جياؿ ا قتصادية والعدالة ب ا مية ا قق التوازف ب الت ا  ختلفة  بعاد ا سيق ب ا وبشكل عاـ فإن يتطلب الت
وارد الطبيعية وضماف حق العيش في  فاظ على ا جتماعية مع ا قتصادية وا ية ا صوؿ على قدر أكبر من الرفا ساسية وا اجات ا ا

.  بيئة نظيفة
ستدامة في الشكل التا مية ا كن تلخيص أبعاد الت ا سبق  : و

مية المستدامة : (06)الشكل رقم  أبعاد الت
 
 
   البعد البيئي 

مية      الت
 مستدامة 

   البعد الإقتصادي 
  
  
 
 
 

البعد الاجتماعي                                                                     

  
 
 
 
 

Source : Virginie Perroud, Développement urbain durable et agenda 21 local : Analyse de la filière du 

bois a Lausanne, faculté des lettres, institut de géographie, septembre 2006, P :07.   
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مية المستدامة: المطلب الثاني  مؤشرات قياس الت

ؤسساتية وفي  جتماعية والبيئية وا قتصادية وا ات ا تغ ا من قياس التفاعل ب ا ك ستدامة  مية ا اجة إ وضع مؤشرات للت برزت ا
ا فيما يلي از كن إ  :ذا السياؽ 

المؤشرات الإقتصادية والإجتماعية : الفرع الأول
تب  و ما ي ستدامة بشكل فعلي، و مية ا قيق الت ت  ا ؤسسات في  ستدامة في تقييم مدى تقدـ الدوؿ وا مية ا م مؤشرات الت تسا

جتماعية قتصادية وا ية والدولية حوؿ السياسات ا اذ العديد من القرارات الوط ها . علية إ وقد ركزت معظم التقارير الدولية ال تم تقد
تفاقيات ال تم توقيعها  ا وا فيذ شاريع ال تم ت ستدامة على تعداد ا مية ا طط الت كومات  فيذ ا تحدة حوؿ ت مم ا لسكرتارية ا

صادقة عليها اح الدولة . وا ؤشرات مدى  ذ ا ستدامة وتعكس  مية ا تحدة الوصوؿ إ مؤشرات معتمدة للت مم ا ة ا وقد حاولت 
ستدامة مية ا قيق الت   1.في 

ي-1 المؤشرات الإقتصادية : أولا اتج الوط و: نصيب الفرد من ال صر مهم و ياة، نوعية قياس في ع اتج:ا اث عامل على يعتمد ا جهة،  من الوط  ال
اتج زيادة نسبة ب الفرؽ كاف جهة أخرى، فكلما من السكاف وحجم ا، زيادة السكاف ونسبة الوط ال  الفرد نصيب كاف كلما كب

مية ف للدقة، ويفتقر كاؼ غ أن غ أكبر ستدامة من متطلبات الت ضرار لتغطية الدخل جزء من إقتطاع تتطلب ا ة ا ا  عن ال
نعكاسات مو، لزيادة السلبية ا و ال قتطاع من مزيدا يع ما و مر الزمن، مرور مع ا اقص يع الذي ا اؿ رأس ت و الزمن، مع ا  ما و

اقض ستدامة، مع يت ؤكد أن علما ا قتصاد أف من ا ي ا نظمة استمرت ما إذا  نهاية ما إ التوسع في يستمر أف كن  العا  البيئية ا
ور، في عليها يعتمد ال ادي القرف في البشرية تواجه الذي التحدي فإف لذلك التد ظاـ إقتصادي تصور وضع و والعشرين ا جديد  ل

ستمرار على قادر عرفة أفقيا ا ستدامة مدى وعموديا و بغي ا اتج تصحيح ي  في إستدامة فع اؾ كاف إذا ما معرفة ثم بيئيا، المحلي ال
مو  . أـ ال

صحح بيئيا اتج المحلي الصافي ا جما=ال اتج المحلي ا كي من أجل مقاومة التلوث)-ال ة +إنفاؽ استه ا التكاليف البيئية ال
ؾ الشخصي سته قدر نقديا +عن ا ات البيئية ا التأث

ستداـ اتج المحلي الصافي ا ستداـ=ال جما الصافي ا اتج المحلي ا ستداـ= ال جما الصافي ا اتج المحلي ا اؿ الطبيعي -ال ؾ رأس ا استه
اعي  تجددة)والص وارد البيئية ا ور ا تجددة وتكاليف تد وارد الطبيعية غ ا زاؼ على ا ست قدرة ل ي قيمة ا اتج المحلي الإجمالي-2 2.(و قتصادية : نسبة إجمالي الإستثمار إلى ال صوؿ الثابتة ا ضافات إ ا نفاؽ على ا ؤشر ا يقصد بهذا ا

نتاج ستثمار إ ا ، حيث يقيس نسبة ا جما اتج المحلي ا سبة مئوية من ال سبة الجاري الحساب رصيد-3  3.ك اتج من مئوية ك ساب رصيد مؤشر يقيس :الإجمالي ال اري ا  درجة ا
ؤشر ذا ويرتبط الديوف، مل مع قدرتها تقييم في ويساعد الدوؿ مديونية وارد بقاعدة ا ؿ من ا ،   1                                                            القدرة خ الق عب ،  2 .108ص ، مرجع سابقعبد ا ي الدين حمدا مية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل  طيط، دراسة حالة الجزائر-حدود الت قتصادية، فرع  يل شهادة الدكتورا في العلوـ ا ، أطروحة مقدمة ل

زائر،  ة سعيدة وطبايبية سليمة 3 .105، ص 2009-2008جامعة ا يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية بورد مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التا ي الأول حول أفاق الت مية المستدامة ومؤشرات قياسها، الملتقى الوط ، ، الت
ة، 1945 ماي 08جامعة  . 12، ص2012 جواف 11 قا
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وارد نقل على سبة الإنمائية المساعدة صافي-4 .التسديد على القدرة تعزيز بهدؼ الصادرات إ ا اتج من مئوية ك ؤشر ذا يقيس :الإجمالي المحلي ال  مستويات ا
ساعدة ة ا هوض إ تهدؼ ال الشروط مس مية ال دمات بالت جتماعية وا و ا  مئوية نسبة بصورة يرد و

اتج من جما الوط ال  1.ا
ستويات في الفجوة تضيق إ وتسعى عيشية ا ية الطبقات ب ا ة، الغ ا وعلية والفق مية تتحقق لكي إن القوؿ نستطيع فإن ستدامة الت  ا

قتصادي البعد وفق على  2:من بد ا
عيشة مستوى س- ية ا نسانية والرفا ياة وا جتماعية وا . ا
اؿ لرأس كفاءة أكثر إستخداـ- آ  . ا

 .الفقر مستوى تقليل -ب
ءـ أف-ج مو يت قتصادي ال . البيئة مع ا سبة والخدمات السلع صادرات-5  والخدمات السلع واردات من مئوية ك

سبة السلع صادرات: التعريف دمات ك دمات السلع واردات من وا  .وا
ؤشر ذا يب : المؤشر اد، في ستمرارا على البلداف قدرة ا ست سبة ع ويعبر ا اتج المحلي الإجمالي-6 .مئوية ك سبة مئوية من ال  مجموع الدين الخارجي ك
جما : التعريف اتج المحلي ا سبة مئوية من ال عطى ك ارجي ا موع الدين ا نسبة 
مل الديوف : المؤشر ؤشر درجة مديونية البلداف ويساعد في تقييم قدرتها على  ذا ا يقيس   نصيب الفرد من إستهلاك الطاقة التجارية-7
وي للطاقة: التعريف ؾ الس سته  نصيب الفرد من ا
ؤشر نصيب الفرد من الطاقة في بلد ما: المؤشر ذا ا  3.يقيس 

المؤشرات الاجتماعية : ثانيا ساواة تعتبر: الاجتماعية المساواة-1 م أحد ا جتماعية القضايا أ ستدامة، في ا مية ا ة درجة إ تعكس إذ الت ياة نوعية كب  ا
شاركة صوؿ العامة وا ياة على فرص وا ساواة وترتبط. ا وارد وأتاحة الفرص توزيع في والشمولية العدالة بدرجة ا اذ ا القرارات  وا
صوؿ فرص وتتضمن دمات العمل على ا كن والتعليم العامة كالصحة وا ساواة تكوف أف والعدالة، و  داخل والتقييم للمقارنة ا ا

ختلفة الدوؿ ب أو نفسها الدولة امة القضايا ومن .ا رتبطة ا ساواة بتحقيق ا جتماعية ا  وتوزيع العمل الفقر، مكافحة قضايا تبرز ا
وع الدخل، جتماعي، ال قليات التمك ا ية، العرقية ل وارد إ الوصوؿ والدي الية ا جياؿ ب ما الفرص وعدالة والطبيعية، ا ي: مؤشر الفقر البشري-2 4.ا امية و ظر إ البلداف ال ثة أبعاد بال : و مؤشر مركب يشمل ث

ليل، 1                                                            ويدي عبد ا مية المستدامة،   ضرالعلاقة التفاعلية بين السياحة البيئية والت جتماعية، جامعة الشهيد حم  ، 2014، ديسمبر 09الوادي، العدد -لة الدراسات والبحوث ا
مد ومهدي صا داودي و 2 .221ص اصر والابعادخروف، آ عبد الله حسوف  مية المستدامة المفهوم والع ، العراؽ، العدد السابع والستوف، الت نسانية، جامعة ديا بية للعلوـ ا لة ديلي، كلية ال  ، . 349، ص 2015 تحدة، 3 مم ا مية المستدامة في بلدان الإسكوا ا تائج:  تطبيق مؤشرات الت جتماعية لغربي، العدد تحليل ال قتصادية وا ة ا . 19، ص2000سبتمبر 13، نيويورؾ،  4، اللج مد على وردـ،  4 مية المستدامة باتر  شر والتوزيع، عماف، العالم ليس للبيع مخاطر العولمة على الت لية لل  .111ص  ،2003، ا
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قتصاديةـطوؿ العمر أي حياة طويلة وصحية، و ؿ توفر الوسائل ا ئق من خ ا مستوى معيشة  . عرفة مستوى مع من التعليم، وأخ موع القوى العاملة، ويكوف مؤشر جميع أفراد القوة العاملة الذين ليسو :معدل البطالة-3 شخاص العاطل عن العمل إ  و نسبة ا  
سبة مئوية سبة من القوة العاملة، ويعبر ع ك اسبة لجميع أفراد المجتمع-4 1.موظف يتقاضوف مرتبات أو عامل مستقل ك اجمة : الرعاية الصحية الم ة والوبائية ال توط مراض ا رياؼ مع السيطرة على ا ائية وا اطق ال وخاصة ا

ولية)عن تلوث البيئة  طفاؿ والرعاية الصحية ا مهات وا ت وفيات ا دة، معد د الو توقع ع ؿ إعادة : التعليم-5 .(العمر ا تمع عصري، وذلك من خ ي  ستدامة  مية ا م لتحقيق الت ن السبيل ا نساف،  م حقوؽ ا الذي يعد أ
ية التعليم ة بأ تها، وزيادة فرص التدريب وتوعية الطبقات الفق ا مية و و سبل الت ومن مؤشرات قياس مدى تقدـ . توجي التعليم 

 : التعليم في الدوؿ
ة التعليم-آ مية، ومدى استمرار الطلبة في مس . نسبة ا

. نسبة إنفاؽ الدوؿ على التعليم والبحث العلمي-ب ستدامة وتؤدي إ إفشاؿ : السكن والسكان-6 مية ا قيق الت دف في  جرة سكاف الريف من ا مو السكا السريع، و حيث يؤثر ال
قتصادي والعمرا للدوؿ، وتم إعتماد على مؤشرين  :خطط التخطيط ا

مو السكا-آ .  معدؿ ال
ية العمرانية-ب ب . ونصيب الفرد من ا ؤشر معدؿ نسبة -7 جتماعي، ويتم قياس ذلك  ـ ا قراطية والس رائم بتحقيق العدالة والد اس من ا جتماعية وحماية ال من ا ا

رائم في المجتمع  2.مرتكبي ا
 المؤسسيةالمؤشرات البيئية و: الفرع الثاني

المؤشرات البيئية : أولا
ؤشرات أما  قسم رئيسي مؤشر 20 على قياسها فيعتمد البيئية ا ا ت ؤشرات ذ وتعد مؤشر فرعي، 68 إ بدور لة ا  مدى على د

مية قيق في الدوؿ اح ستدامة، الت ها ا همة البيئية القضايا من العديد اؾ: الجوي الغلاف-1  :نذكر وم درج ال ا ؼ إطار ضمن ت وي الغ ات ا ها .وتغ اخي، التغ وم  ثقب ا
وزوف واء ومن ونوعية ا  3 :المحور ذا مؤشرات ا

اخي التغير-آ ؿ من قياس يتم: الم  .الكربوف أكسيد  ثاثإنبعا ديد خ
ؿ من قياس يتم: الأوزون طبقة ترقق-ب ؾ خ واد إسته زفة ا ست وزوف ا  .ل

مية مؤشرات  تطبيق 1                                                            ستدامة الت سكوا، بلداف في ا مم ا تحدة، ا ة ا قتصادية اللج جتماعية ا انسبرغ   www.uobabylon.edu.iq 2 ، 23، ص2001 نيويورؾ آسيا، لغرب وا ستدامة جو مية ا ي للت ر القمة العا دي،  www.preventionweb.net/ 3،64، ص2002مؤ مية المستدامة، المؤتمر الدولي  حامد نور الدين وبورغدة نور ا ي مفهوم الت ظمات الأعمال و الحكومات في ظل تب تمام لبعد البيئي للمسؤولية الإجتماعية من قبل م الإ
مية المستدامة ات،-الثالث عشر حول دور المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم إستراتجية الت -14الشلف، - جامعة حسيبة بن بوعليالواقع والر . 8، ص 2016نوفمبر15
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ؿ من قياسها ويتم : الهواء نوعية-ج واء ملوث تركيز خ واء في ا ضرية اطق المحيط ا رض: الأراضي-2  .ا ية من تتكوف فا وارد السطح، طوبوغرافية الفيزيائية، الب وجودة الطبيعية ا يا ا ات تويها ال فيها، ا ية والكائ  ا
 :د المحور ذا مؤشرات فيها ومن تعيش ال

راضي ساحة قياسها يتم: الزراعة-آ زروعة ا ساحة مقارنة ا بيدات وإستخداـ الكلية ا خصبات ا   .الزراعية وا
ساحة ألغات ساحة قياسها يتم : ألغات-ب رض الكلية مقارنة با  .ألغات قطع معدؿ وكذلك ل
ؿ من قياس يتم: التصحر-ج رض نسبة حساب خ تأثرة بالتصحر ا رض ساحة مقارنة ا وارد أكثر من: العذبة الميا-3 .الكلية ا زاؼ تعرضا الطبيعية ا ست يا أنظمة والتلوث، وتعد ل ات العذبة ا نظمة أكثر من وجداوؿ و  البيئية ا
ات وتعرضا شاشة ؤشرات ومن السلبية، للتأث  :د ا
اء نوعية وتقاس :الميا نوعية-آ كيز ا كسج ب ذاب ا يا ا عوية في ا يا ا  . عضو ونسبة البكت

يا :كمية الميا-ب ويا مقارنة بكمية ا زافها س وفية ال يتم ضخها وإست يا السطحية وا ؿ حساب نسبة كمية ا  تقاس من خ
 1.الكلية

ؤسساتي في تطبيق القوان والتشريعات : المؤشرات المؤسسية:     ثانيا انب ا ف مدى تطور ا ي عبارة عن معطيات رقمية تص و
ستدامة، وتتمثل فيما يلي مية ا كم الت ؤسسية ال  طر ا فيذ الإتفاقيات الدولية المبرمة-1 :وا اصة بالبيئة ومدى التزاـ : ت تفاقيات الدولية ا ؿ معرفة عدد الدوؿ ال صادقت على ا ويتم من خ

اخ طار بشأف تغ ا تفاقية ا مة، والتصديق على ا تفاقيات، كالتصديق على بروتوكوؿ قرطاج بشأف الس ذ ا ود  ستدامة: البحث والتطوير-2 .الدولة بب مية ا دـ الت اث فيما  ذ ا ؿ  ؿ معرفة مدى إتقاف الدولة على البحث والتطوير وإستغ   من خ
جما اتج المحلي ا نفاؽ على البحث والتطوير من ال ؿ معرفة نسبة ا ي-3 .ويتم قياسها من خ تصاؿ : الإستخدام التق ؿ عدة أجهزة ا يات العلمية ويتم قياسها من خ ولوجيا والتق فراد بالتك كم ا الذي يعبر عن مدى 

نت لكل  ن دمات ا ت الولوج  ـ ومعد ع  2. شخص1000وا
اتف خطوط -أ  .نسمة 100 لكل الرئيسية ا

كوف -ب ش اتف في ا قاؿ ا  .نسمة 100 لكل ال
واسيب -ج  .نسمة 100 لكل الشخصية ا
نت مستخدمو -د ن  3.نسمة 100 لكل ا
 

 

                                                           
. 8، ص نفس المرجع السابق  1   ـ، 2 مية الاقتصادية المستدامة في الدول المغاربية زواوية أح درية،  دور اقتصاديات المتجددة في تحقيق الت سك شر، ا . 177، ص2014، مكتبة الوفاء القانونية لل مية المستدامة العايب عبد الرحماف ودببقة شريف، 3 ، جامعة فرحات عباسحالة الجزائر-العمل والبطالة كمؤشر لقياس الت قتصادية وعلوـ التسي اث اقتصادية وإدارية، كلية العلوـ ا -، أ

. 104، ص 2008سطيف، العدد الرابع، ديسمبر 
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مية المستدامة: (08)جدول رقم ال  مؤشرات الأمم المتحدة للت
المؤشرات البيئية  المؤشرات المؤسسية المؤشرات الاجتماعية  المؤشرات الاقتصادية 

ستدامة -  مية ا ة للت اتيجية رصي إس
برمة  -  تفاقات الدولية ا فيذ ا ت
اكات -  عدد أجهزة الراديو واش

نيت لكل ن  نسمة 1000ا
واتف -  اتف الرئيسية وعدد ا خطوط ا

قالة لكل   نسمة 1000ال
سبة -  نفاؽ على البحث والتطوير ك ا

جما   اتج المحلي ا مئوية من ال
قتصادية والبشرية الراجعة -  سائر ا ا

 إ الكوارث السطحية

انبعاث الغازات - 
وزوف -  فذة لطبقة ا ست واد ا ؾ ا استه
اطق -  وية في ا لوثات ا تركيز ا

ضرية  ا
ة للزراعة -  راضي الصا مساحة ا

حاصيل دائمة  زروعة  راضي ا وا
سمدة -  استخداـ ا
شرية -  بيدات ا استخداـ ا
سبة مئوية من -  مساحة الغابات ك

راضي  جمالية ل ساحة ا ا
شجار -  كثافة قطع ا
صابة بالتصحر -  راضي ا ا
ضرية -  ات ا ستوط مساحة ا
يا الساحلية -  تركز الطحالب في ا
اطق الساحلية -  موع السكاف في ا
وعي من السمك -  المحصوؿ ال
وفية -  يا السطحية وا موع ا

يا  سبة مئوية من ا ويا ك ستخرجة س ا
توفرة  ا

الطلب البيولوجي و الكيميائي على - 
ائية  كسج في الكتل ا ا

يا العذبة -  يا القولونية في ا تركز البكت
يكولوجية -  ظم ا مساحة بعض ال

الرئيسية 
سبة مئوية من -  ساحة المحمية ك ا

جمالية  ساحة ا ا
مراض -  نواع من ا انتشار بعض ا

 الرئيسية

ئوية للسكاف الذين يعيشوف -  سبة ا ال
دوف خطر الفقر 

تفاوت الدخوؿ - 
معدؿ البطالة - 
رأة إ أجر الرجل -  نسبة متوسط أجر ا
طفاؿ دوف سن اؿ-  ئوية ل سبة ا  15ال

الذين خارج بيوتهم 
طفاؿ -  الة الغذائية ل ا
ت الوفيات -  حا
طفاؿ الذين تقل -  معدؿ الوفيات ب ا

م عن  وات 5أعمار  س
دة -  د الو توقع ع متوسط العمر ا
نسبة السكاف الذين لديهم مرافق - 

صحية 
صلوف على ميا -  نسبة السكاف الذين 

يدة  الشرب ا
ئوية للسكاف الذين تتوفر -  سبة ا ال

رافق الرعاية  نتفاع  لديهم إمكانية ا
ولية  الصحية ا

عدية -  طفاؿ ا التحص ضد أمراض ا
مل -  ع ا معدؿ انتشار وسائل م
بتدائية والثانوية -  نسبة إكماؿ الدراسة ا
اـ للقراءة والكتابة ب -  معدؿ ا

البالغ 
نصيب الفرد من مساحة البيت - 
ها لكل -  بلغ ع رائم ا  1000عدد ا

نسمة 
مو السكا -  معدؿ ال
ظمة -  ضرية ا ات ا ستوط سكاف ا

ظمة  وغ ا

جما  اتج القومي ا نصيب الفرد من ال
اتج القومي -  ستثمار في ال حصة ا

جما  ا
دمات -  ميزاف التجارة للسلع وا
جما -  اتج القومي ا ال
ائية -  ساعدات ا موع ا
واد -  كثافة استخداـ ا
ؾ الطاقة -  وي من استه نصيب الفرد الس
تجددة -  ؾ موارد الطاقة ا نسبة استه
كثافة استخداـ الطاقة - 
ضرية -  اعية وا فايات الص توليد ال

الصلبة 
طرة -  فايات ا توليد ال
شعة -  فايات ا توليد ال
فايات -  إعادة تدوير واستخداـ ال
سافة ال يقطعها كل فرد حسب -  ا

قل يوميا  واسطة ال

ة عبد الصمد،:المصدر مية المستدامة، سم انات الت مية البشرية في ظل ر يل البيئي للمؤسسة الاقتصادية،  البعد الإستراتيجي للت مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ  آفاق الت
       5، ص2010، مسيلة 1945 ماي 8جامعة 
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اسبة لها : المطلب الثالث مية المستدامة وحلول الم صعوبات الت
ذ  ة  اصة بسياسة معا موعة من التوجيهات ا موعة من الصعوبات ورغم ذلك قامت الدوؿ بتقد  ستدامة  مية ا واجهة الت

الصعوبات 
مية المستدامة: الفرع الأول  صعوبات التي تواج الت

ها ستدامة م مية ا قيق الت د من  عوقات ال  موعة من ا : اؾ 

ـ والعيش - من اللذاف يعتبراف أساس الس ستقرار وا  .عدـ ا
مية والبطالة وتراكم الديوف -  .مشكلة الفقر مع تزايد وارتفاع نسبة ا
فاض - يا وتلوثها مع ا زائر وتراجع نسبة موارد ا ا فيها ا امية  اطق الدوؿ ال فاؼ والتصحر الذي تشهد معظم م رة ا  ظا

تجددة اطق عمرانية، إ جانب عدـ التوسع في إستخداـ الطاقات ا ويلها إ م رض الزراعية نتيجة  ؿ في ا ستغ . ا

ستدامة - مية ا اصة بالت اتيجيات ا س فيذ ا ة في وضع وت سا د وعدـ مشاركت الفعالة في ا ربة المجتمع ا  .حداثة 
رأة - ها ا نساف خاصة م قراطية وحقوؽ ا  .غياب الد
ا السلبية - مية المحلية نتيجة آثار د مسار الت ة ال   1.العو
انب  - نعكاسات السلبية على ا ا يؤدي إ ا ضارية  دف ا جرة من الريف إ ا ستمرار في ا لة مع ا سبة مذ تزايد السكاف ب

فايات واء وتراكم ال دمات وتلوث ا رافق وا يكولوجي إ جانب التأث على ا  2.ا
ستدامة - مية ا عة للت خ ديثة وا ولوجيات ا كتساب التك  .مشاكل التمويل 
فاظ على البيئة خصوصا - ستدامة وبا مية ا زايا الت ـ والتحسيس  ع د في القياـ . نقص ا فهذا يرجع إ دور الدولة والمجتمع ا

اء ميع دوف استث ف البيئة مسؤولية ا  .بذلك 
تها - اعية وقدرات معا فايات الص  .دودية أماكن جمع ال
وجهة لوضع أنظمة إدارة مطابقة للمواصفات القياسية الدولية - عانات ا  .ضعف ا
جتماعية والبيئية - تائج أنشطتهم ا فصاح ب قتصادي على ا عواف ا بر ا  .غياب تشريع 
تخصصة - ية ا راكز التكوي امعات وا اء بعض الدفعات على مستوى بعض ا ستدامة، بإستث مية ا اؿ البيئة والت    3.نقص التكوين في 

 
يل البيئي للمؤسسة الاقتصادية،  عمػر شريػف،  1                                                             مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ مية مستدامة، ملتقى الدولي آفاق الت ، 1945 ماي 08جامعة  طاقة وبيئة من أجل ت

ة، . 6، ص2010قا سن،  2 مد ا مية المستدامة، عبد الرحمن  مية المستدامة ومتطلبات تحقيقها، بحث مقدم للملتقى إستراتجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق الت -15جامعة مسيلة،  الت  .9، صمرجع سابق بلعادي عمار ورمضا لطفي،  3 8، ص16/11/2011
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مية المستدامة: الفرع الثاني  حلول الت
ستدامة مهما كانت إتباع الآتي مية ا ية بالت ع ب على الدولة ا عوقات  ذ ا  :من أجل القضاء ولو بصفة جزئية من حدة 

واضيع، بهدؼ الوصوؿ إ -  ذ ا ة  اصة بسياسة معا موعة من الرسائل التوجيهية ا وث سياسات الغذاء الدو بتقد  قاـ مركز 
 ، قل تفضي اطق ا ستدامة في ا مية ا از الت ة لتحقيق أو إ قل تفضي فرصا وذلكالقوة الكام اطق ا ستثمارات ل لتعرض ا

ة ر جتماعية ا  1.ا
ادرة- ستخداـ الفعاؿ للميا ال قيق ا ة والدائمة بهدؼ حفظ و ر يات ا .   اؾ حاجة ضرورية إ التق

ستثمارات - ئم لتسي ا اسب وا اخ ا اد ا تاحة للبلد مع إ وارد ا مثل والفعلي للثروات وا ؿ ا ستغ . ا

ية - ه صصات ا ختلفة تتماشى ومتطلبات و يل وتوف فرص العمل ا ئمة للشباب مع تأ ختلفة وا ت ا  .توف المجا
ديثة - ولوجية ا سايرة التك ا  وارد البشرية بطريقة علمية ح تسمح   .طيط وتسي ا
اطق المحرومة خاصة  - موية لتوف احتياجات  سكاف ا د إعداد ووضع البرامج الت ائية ع اطق ال اطق الريفية وخاصة ا كيز على ا ال

اطق المحرومة وما تتحمل من أعباء  ها الطاقة الشمسية لتخفيض الضغط على ا تجددة خصوصا م كيز على الطاقات ا الكهرباء وال
ستدامة مية ا ستفادة من مضموف الت طقة وا  .وتكاليف جراء صعوبة ا

تعارؼ عليها - مية المحلية ا هوض بالت ي بلد يريد ال ؤسسية  جتماعية وا قتصادية وا وضاع ا  . إعادة ترتيب ا
ل لتحقيق  - زائر بوج خاص وإستثمار واستغ طلق م العالم العربي بوج عاـ وا ضاري والدي الذي ي صيانة ودعم السلوؾ ا

ستدامة مية ا  . الت
وارد البشرية  ساعدة ا ديثة  ولوجية ا بتكارات التك لكن  يتحقق ذلك إ بوجود نظاـ مؤسسي حديث وفعاؿ يعتمد على ا

ستدامة مية ا قيق الت هوض بها و ها الشابة لل  2. وخاصة م
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           1  ، شرـ مود ا مية المستدامة والغذاء   وع الحيوي والت وت، ، (عالميا وعربيا)الت  .6، ص مرجع سابقعمػر شريػف،  2 .89،86، ص ص2010مركز الدراسات الوحدة العربية، ب
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مية المستدامة: المبحث الثالث  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت
جتماعي والبيئي  قتصادي وا انب ا ستدامة من ا مية ا قيق الت اما في  توسطة دورا  ة وا ؤسسات الصغ  تلعب ا

مية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور: المطلب الأول من الجانب الإقتصادي  المستدامة الت
عقدة والرأسمالية ، فهي  يات ا ة وعصر التق ديات ضخمة وخاصة في عصر العو توسطة من  ة وا ؤسسات الصغ ا تواجه ا على الرغم 
ذا  قتصادي، و ياكلها ا صائص  عتبارات ال تتعلق  موعة من ا ؿ  زائر، وذلك من خ ستدامة في ا مية ا ور في الت تلعب دورا 

قاط التالية دوار في ال ذ ا علها تؤدي دورا من جوانب إقتصادية وتتمثل   :    ما 
مية الصادرات و: الفرع الأول ة في ت تعبئة المدخرات مسا

مية الصادرات : أولا مة في ت مسا
مية إف ية بالغة قضية تعد الصادرات ت سبة ا امية، الدوؿ عظم بال دفوعات ميزاف في ومتزايد كب عجز من تعا وال ال التجاري  ا

قيقي التصدير قضية إعطاء فعدـ تماما ا دفوعات ميزاف عجز قد يؤدي إ تفاقم ا ديونية حجم وزيادة التجاري ا ارجية ا  وتزايد ا
اد على القدرة ضعف وبالتا أعبائها ست مية جهود وتعثر ا لة يبدو قد ،1الت و للو مر ذا أف ا  كن فكيف الواقع، عن يبتعد ا

ة للمؤسسات مية على تعمل أف الصغ ا، وقلة المحدودة بإمكانياتها الصادرات ت مر ولكن رأسما ة ذ لعبت حاؿ في دث ا خ  دور ا
غذي ة، للمؤسسات ا نتاج تكاليف فيض إ يؤدي ا الكب افسة على والقدرة ا سواؽ في ا ية ا   2.العا

ؤسسات حيث تلعب ة ا توسطة الصغ ارجية التجارة دعم في مؤثرا دورا وا ؿ من ا  إتاحة وبالتا المحلي الطلب حاجة من جزء سد خ
ؤسسات إنتاج لتصدير أكبر فرصة ة ا ؿ من أو إقتصادية ووفرات نسبية يزات من ب تتميز ا الكب تجاتها تصدير خ  مباشرة، حيث م

م  3.أيضا الصعبة العملة توف في بذلك تسا
مة في تعبئة المدخرات : ثانيا مسا

ؤسسات ة تعتبر ا توسطة الصغ دخرات تعبئة على تعمل إستثمار ومراكز إنتاجية وحدات وا اصة ا فراد ا قتصاد داخل لتشغيلها با  ا
، حيث أنها اؿ رأس دودية على تعتمد الوط صرا يعد ا ا دخرين صغار ذب ع رتقاء على قدرتها كذلك ا دخار ستوى ا  ا

ستثمار مواؿ رؤوس تعبئة وتسي وا ية ا فراد،)متعددة  مصادر من الوط ت، إدخار ا يئات التعاونيات، العائ كومية ا  تعبئة وبالتا (ا
ؾ ستوج كانت مالية موارد سته تج، غ الفردي ل ذا ا ميتها تشغيلها على والعمل وخدمية إنتاجية إستثمارات في بتوظيفها و  وت

شاركة ؤسسات ذ أف أي أرباحها في وا اة تعد ا دخرات ذب إضافية ق ة ا ستثمار ويل في للمسا قتصاد مستوى على ا  ا
، ة زيادة إ يؤدي ا الوط دخار مسا اص ا مية، ويل في ا فض الت عتماد درجة من و اض على ا ق  أو الداخل من سواء ا
ارج  4.ا

 
 

                                                           1   ، مد الصغ وب الجزائري خلال الفترة-واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقريشي  أطروحة ، (2012-2011)دراسة حالة مجموعة من مؤسسات الج
عماؿ، جامعة قاصدي مرباح يل شهادة الدكتورا في إدارة ا اف،  2 . 180،ص2013-2012ورقلة، -مقدمة ل . 12صمرجع سابق،  غرزو إ مية المستدامةرابح حميدة،   3 مو وتحقيق الت ية، -إستراتجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم ال مذكرة دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصي

ستدامة، جامعة فرحات عباس  مية ا اتيجية للت س عماؿ ا صص إدارة ا  ، قتصادية وعلوـ التسي اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ ا مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا
. 18صمرجع سابق،  شعيب أتشي،  4 .31، ص2011-2010سطيف، 
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اعية المتكاملة : الفرع الثاني مية الص مية الإقليمية والت مة في تحقيق الت مسا
مية الإقليمية : أولا مة في تحقيق الت مسا

مية غالبا ما  هتم بأمور الت وجودة ب الريف وأقاليم الدولة، فا قتصادي ا قليمية ضرورة واقع الدوؿ لتعبئة الفائض ا مية ا أصبحت الت
قليمي  قيق التوازف ا اما في  توسطة تلعب دورا  ة وا ؤسسات الصغ قتصادية فا نشطة ا كا لتوط ا اؿ للبعد ا اؾ إ يكوف 

و متوازف  قيق  غرافي في جميع أقاليم الدولة و نتشار ا لها  ا من خصائص ومزايا تؤ ا  مية جغرافيا وذلك  مية أي توزيع الت لعملية الت
موية إجتماعية داؼ ت قيق أ ها من  ك م  كما.1جهويا وإزالة الفوارؽ ب أقاليم الدولة وما  ، التوزيع إعادة في تسا لق السكا  و

اطق في جديدة إنتاجية تمعات ائية ا افظ دودة بتكلفة ال دف في البيئة على و ة ا صوص وج على الكب  من نوعا دثفهي  ا
مية في العدالة قليمية الت ا ا مية بهدؼ أقاليم عدة في بانتشار  2.فيها السكاف وإستقرار الت

ة في  :ثانيا اعية المتكاملة مسا مية الص تحقيق الت
ؤكد من ؤسسات تواج أف ا ة ا توسطة الصغ رة يعتبر وتكاملها وا قومات ومن صحية، ظا ساسية ا اعي للهيكل ا  دامغة وقوة الص

مية لعملية اعية الت ماـ إ الص ؤسسات، ا ة فا شاط في تسود الكب ما العالية، الرأسمالية الكثافة ذات ال ؤسسات بي ة ا توسطة الصغ  وا
شاطات تلك في تسود ية فيها تظهر ال ال جم وفورات أ نتاجية العملية طبيعة أو ذات نتجـ بطبيعة تتعلق سباب ا  ضيق بسبب أو ا

كن. للسلعة الكلية السوؽ قة و ؤسسات ب التكامل لع ة ا توسطة الصغ ؤسسات جهة من وا ة وا  تأخذ أف أخرى جهة من الكب
: شكل هاـ تقسيم ب يقصد :المباشر غير التكامل -1 ؤسسات ب ا ة ا ة الصغ  التكامل ذا ويعتمد ،الطرف ب مباشر اتفاؽقٍ  دوف والكب
تجات إنتاج يتم حيث ،السوؽ على أساسية بصفةقٍ  ة تكلفةقٍ  بأقل ا ؿ من يتم: المباشر التكامل -2 .ربح أقصى لتحقيق ك ؤسسات ب التعاقد خ ة ا توسطة الصغ ة، وا ؤسسات ذ إحدى أف أساس على والكب تستخدـ  ا

تجات ؤسسات م خرى ا تظمة بصورة ا ت م يع عملية في كمدخ ؤسسات وتلجأ التص ة ا وع ذا إ الكب  أف من بد التعاقد من ال
جزاء كافة بإنتاج تقوـ نتاج ومستلزمات ا ؤسسات ستحتاج ال ا ة إليها، فا توسطة الصغ جزاء إنتاج على قادرة وا خفضة بتكلفة ا  م
ؤسسات في نتاجها تم لو ا ة، ا فاض ذا ويع الكب تجة، الوحدة تكلفة إ  وطأة من التعاقد ذا فق كما الربح يزيد ثم ومن ا

يفة التقلبات تجات على الطلب حجم في الع ؤسسات م ؤسسات ا ة، فا ة الكب توسطة الصغ  إنتاجها، حجم تغي بسهولة تتميز وا
كن يزة أف عامة بصفة القوؿ و ؤسسات ب الباطن من التعاقد من الرئيسية ا ة ا ؤسسات الكب ة وا توسطة الصغ نوعا  تضفي أف ي وا

رونة من ظاـ على والكفاءة ا اعي ال تيجة ككل، الص اعي القطاع إنتاجية إرتفاع ي وال  3.ككل الص
 
 
 
 
 
مية المستدامة،   حجاوي أحمد، 1                                                             ليل إقتصادي، جامعة إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالت صص  قتصادية،  يل شهادة ماجست في العلوـ ا رج ل مذكرة 

. 23، ص2011-2010تلمساف، -أبي بكر بلقايد ب،   2 . 30، ص مرجع سابقبن تركي زي  .20، صمرجع سابق شعيب أتشي،  3
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افسة : الفرع الثالث مة في خلق قيمة المضافة والم مسا
مة في خلق القيمة المضافة : أولا مسا
ؤسسات عدد توزيع إف ة ا توسطة الصغ قتصادي القطاع حسب وا قيقي الوزف معرفة من يسمح  ا ستوى على الثروة خلق في ا ا  ا

، ة ليل فإف ذا الوط ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ ضافة القيمة في وا ستوى على ا شاط، قطاع وحسب الوط ا  سيكوف ال
ة، ذ مكانة لتشخيص بعيد حد إ مفيدة خ ا وتقييم ا قتصاد في أداء م  إذ1.الوط ا ؤسسات تسا ة ا توسطة الصغ  خلق في وا
ضافة القيمة قتصاديات تلف في ا ؿ من ا ت خ ها معبر مضافة قيمة لق فهي وتقد خدماتها، وإنتاجها السلع مباد  ب بالفرؽ ع

رباح المحتملة التكلفة يرادات وا  .المحققة وا
ؤسسات تعتبر كما ة ا توسطة الصغ ستثمارات ستقطاب خصبا ا وا بية ا ج ؿ من ا اخ توف خ اسب ا ت ا زمة والتسهي  ال

تعلقة والقوان ستثمار، ا سيجية وبعض السياحة ميداف في خاصة با اعات ال  2.والغذائي الص
افسة: ثانيا مة في خلق الم  مسا
ؤسسات تقوـ ة ا توسطة الصغ افس وا ؤسسات مع بالت ت ا ة في العديد من المجا تجات س أجل من وذلك الكب دمات ا  وا

قدمة قتصاد ولضماف للعميل ا ب  وتشجيع3إستمرارية حركة ا وا هارات صحاب فرصة وإعطاء ا بداعات ا  الذين أفراد من وا
ؿ من دودة، مالية قدرات تلكوف ية وقدراتها مهاراتها توظيف خ تخصصة الدراسات تش مشاريعهم، إذ دمة العلمية وخبراتها الف  ا

يداف في اعات عدد أف إ ذا ا خ ؤسسات طريق عن ققت ال ا توسطة ا ة وا تها ضعف عن تزيد الصغ ؤسسات  في مثي ا
بتكار ويتمثل 4 .الكبرى تج إنتاج: التالية الطرؽ أحد في ا ية أو جديدة فكرة اكتشاؼ جديد، م  تكاليف من فيض جديدة إنتاج تق
نتاج، ها جديدة خدمة تقد ا سي ظر  إف5.أو  توسطة عمليات إ ال ة وا ؤسسات الصغ ؿ من ا مية عدسة خ ستدامة الت  من ا

ؤسسات العوائد، من ويزيد التكاليف فض أف شأن تجات تطور ال فا ة شاكل جديد حلو تقدـ م  التطوير ذا يؤدي سوؼ قد
ستوى نفس إنتاج أف كما السوؽ، في حصتها زيادة إ نتاج من ا ت ظل في ا خرى العوامل بقاء ومع أقل مدخ ا، على ا  حا

ابي، واقتصادي بيئي أثر ا سيكوف ابي تأث ل سيكوف كما إ اص التكلفة يكل على إ ؤسسة ا  القاعدة لتوسيع فاعلة  وأداة6با
نتاجية ذا ا امات للواردات لتلبية بدائل إنتاج خاؿ من و  7.أساسية بصفة المحلية با

 
 
 
 

                                                           1  ، افسي متميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر م مسغو لة الباحث، عدد مخبر أداء المؤسسات والاقتصاديات في ظل العولمة،، نحو أداء ت ، كلية العلوـ 10 
، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  قتصادية والتجارية وعلوـ التسي زائر،–ا . 127،ص 2012ا مية المستدامة، المؤتمر الدولي الثالث عشر حول دور  العرابي حمزة، بوقدوـ مروة، 4 .24، صمرجع سابقالعطية،  ة ماجد 3 .30، ص مرجع سابقرابح حميدة،  2  مداخلة الحوكمة كألية لتفعيل المسؤوليةالإجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحقيقها للت

مية المستدامة ات، -المسؤولية الإجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم إستراتجية الت ب،  6 .22صمرجع سابق، بوقرة الصديق،  5  .  7، ص2011 ديسمبر 12، 2جامعة البليدة الواقع و الر اعية،  فاتح غ مية المستدامة دراسة لبعض المؤسسات الص مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير الت
ستدامة، جامعة فرحات عباس مية ا ية للت ا س عماؿ ا صص إدارة ا  ، قتصادية وعلوـ التسي اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ ا ، 2011-2010سطيف، -نيل شهادة ا

. 86ص  .94،95، ص صمرجع سابقنبيل جواد، 7
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مية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور: المطلب الثاني من الجانب الإجتماعي  المستدامة الت
ا قتصادي فقد ولكن دور انب ا توسطة على ا ة وا ؤسسات الصغ ضافة   تقتصر دور ا جتماعي، فهي با انب ا يشمل أيضا ا

مية  قيق الت يد للموارد بهدؼ  ؿ ا ؿ استغ فراد وذلك من خ اصب شغل تعمل على إشباع رغبات وإحتياجات ا على توف م
 .المحلية

اصب شغل وإشباع رغبات وإحتياجات الأفراد : الفرع الأول متها في توفير م مسا
اصب شغل : أولا متها في توفير م مسا
ؤسسات تاز    ة ا توسطة الصغ ؤسسات عكس العمالة تكثيف على تعتمد نها العمل فرص خلق على بقدرتها وا ة ا  ال الكب

ة رأسمالية إستثمارات تتطلب اط كب ولوجية وأ ية ومهارات العمالة وقليلة الرأسماؿ كثيفة تك امية الدوؿ في تتوفر  متخصصة ف  1.ال
فف آومن جانب      ي بذلك  اعية والريفية و اطق الص غرافي في ا نتشار ا توسطة قادرة على ا ة وا ؤسسات الصغ خر تعتبر ا

ستقرار البشري هوى والمحافظة على ا قق نوع من التوازف ا دف ذات الكثافة السكانية العالية و جتماعي على ا  فهي 2.الضغط ا
ؤسسات ح تتجاوز ة ا مكانات حجمها صغر رغم المجاؿ ذا في الكب تواضعة وا  في واسعا صدى الدور ذا ويلقي عليها، تتوفر ال ا
تقدمة الدوؿ امية، ا ت في الزيادة فمع وال ؤسسات ذ تكوف البطالة معد قدر ي ا رة ذ من كب جانب على القضاء في ا  3.الظا

رة  3.الظا
عيشية الظروؼ إف امية الدوؿ في الصعبة ا ها وال ال دف و يهاجروف الريف سكاف جعلت والفقر البطالة م رافق من للتقرب ا  العامة ا

مر العمل، وفرص للحياة الضرورية ها عديدة سلبيات عن أسفر الذي ا رافق خدمات على الضغط وم ختلفة ا  من العمل قوة وإنتقاؿ ا
ة إ الريف دي ذا ا شاطات بتدعيم السكاف تثبيت سياسة تتب الدوؿ من الكث جعل ما و قتصادية ال  قطاع تدعيم طريق عن ا

ؤسسات ة ا توسطة الصغ  4.وا
 إشباع الرغبات وإحتياجات الأفراد: الفرع الثاني

م وخبراتهم ؿ التعب عن ذواتهم وأرائهم وترجمة أفكار شباع حاجاتهم ورغباتهم من خ ؤسسات  5 فهي فرصة  ذ ا ؿ  وتطبيقها من خ
قيق القوة والسلطة فسي و شباع ال قيق ا فراد و ؤسسات فهي أداة لتحقيق الذات لدى ا  6.ا

مية المحلية: الفرع الثاني متها في إستغلال موارد المحلية وتحقيق الت  مسا
 المحلية الموارد إستغلال :أولا

ؤسسات تساعد ة ا توسطة الصغ ؿ في وا وارد إستغ ؤسسات ذ طلب ف العاطلة المحلية ا اؿ رأس على ا  فإف ثم ومن دود، ا
دخرات مر مشروع، نشاء كافية تكوف قد القليلة ا نتاج زيادةإ  يؤدي الذي ا اطق حاجيات وسد ا ؤسسات ذ إف ثم المحلية، ا  ا

مية الإقتصادية ربيعة بركات وسعيدة دوباخ،  1                                                            مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت ي الأول حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -مسا حالة الجزائر، الملتقى الوط
مية المستدامة بالجزائر خلال الفترة  ،جامعة بومرداس، يومي ، 2010-2000في تحقيق الت قتصادية والتجارية وعلوـ التسي . 558، ص2011ماي19و18كلية العلوـ ا . 14، صمرجع سابق موسي سهاـ،  3 .22، صمرجع سابقحجاوي أحمد،   2

ؿ، 4  10، صمرجع سابقرزيق كماؿ وعوا ب . 30صمرجع سابق،  ،خو رابح ورقية حسا 5   ي، 6 وي وناجية صا مية الاقتصادية والاجتماعية مفيد عبد ال اعات التقليدية والحرف في الت ظيم - دور المؤسسات الص ي حول إستراتجيات الت حالة الجزائر، الملتقى الوط
، جامعة قاصدي مرباحومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  قتصادية والتجارية وعلوـ التسي . 9، ص2012 أفريل 19و18ورقلة، يومي -كلية العلوـ ا
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ا وجودة للموارد إستغ اطق في ا دمات السلع أسواؽ في والطلب العرض قوى ترشيد إ ستؤدي المحلية ا ؿ من وا ويع خ  تشكيلة ت
تجات فاض ا سعار وإ  1.ا

مية المحلية : ثانيا مة في تحقيق الت مسا
ؤسسات تعتبر  ة ا توسطة الصغ سلوب وا فيد ا مية إقامة في ا اطق، ذ يط مع تكييفها سهولة بفضل لية ت  تتميز فهي ا

ا ؤسسات مقارنة جغرافيا بانتشار ة با كز ال الكب دف بعض في ت اطق أو ا شاطات ذات ا قتصادية، ال ها ا ا  بدور القياـ من ك
داؼ قيق في اـ موية أ ها ب من نذكر لية ت ؤسسات إنتشار  إف: الداخليالمستوى على البطالة إمتصاص -1 :أ ة ا توسطة الصغ قاليم ب وا ة البطالة إمتصاص من كن ا  الكام
دف في جرة حركة ووقف الداخلية ا ستمرة ا دف، إ الريف من ا دف تكديس إ أدت وال ا اطق أو ا كز ال ا شاط بها ي  ال

قتصادي ؤسسات من ائل عدد وجود ظل في :للدخل العادل التوزيع تحقيق-2 2.ا ة ا توسطة الصغ تقاربة وا جم في ا  ظروؼ في تعمل وال ا
افسية ة أعدادا تشغل واحدة، ت تاحة، الدخوؿ توزيع في العدالة قيق إ ذلك يؤدي العاملة اليد من كب  بأف القوؿ كن وعلي ا

ؤسسات ة ا توسطة الصغ م وا ذا الفقر، حدة من في التخفيف فعالة وبصورة تسا اد و كية السلع وإنتاج العمل فرص بإ سته  ا
خفضة، بأسعار ؤسسات ذ انتشار إ جهة من ذلك في الفضل ويرجع م سواؽ في ا اطق  الريفية ا  الدخل ذات السكانية وا

خفض، خفضة الدخوؿ ذات الطبقات لصا إنتاجها تركز ما عادة حيث متقاربة، لرواتب توزيعها طريق عن أو ا اطق إنعاش-3 3 .ا عتماد وذلك  :الداخلية الم ؤسسات نشاط على با ة ا توسطة، الصغ  البطالة إمتصاص على قادر أن عن فض وا
اطق ذ معيشة مستوى ورفع شاط وعي ونشر ا اعي ال ؿ من الص ة فرصة إعطائ خ  الكث لتعليم المجتمع أفراد من عريض لقطاع كب

اعي، المجاؿ في اعة الزراعة ب للروابط والدعم التأكيد من نوعا قق فهو الص تبة والفوائد والص كن ذلك، على ا  صفة أف القوؿ و
نتشار غرافي ا ؤسسات بها تتميز ال ا ة ا توسطة الصغ مية عدالة قيق على ومقدرتها وا هوية الت ؤسسات أف مرجعها ا  تتمتع ذ ا

ا من أكبر رونة ها أماكن اختيار في غ ية خدمات من القليل تتطلب فهي توط خص وعلى التحتية الب شاطات في ا  التقليدية، ال
سواؽ في إنتاجها تصريف على وقادرة ة ا فادة على قادرة أن عن فض دودة، عادة وتكوف المجاورة الصغ اطق من ا كز ال ا  فيها ت

واد من دودة كميات اـ ا ستلزمات ا نتاجية وا خرى ا  4.ا
مية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور: المطلب الثالث ولوجي المستدامة الت  من الجانب البيئي والتك

ؤسسات دور كاف بعدما    توسطة ا ة وا انب متطلبات قيق على يقتصر الصغ ستدامة من ا مية ا قتصادي الت جتماعي أصبح ا  وا
مية قيق متطلبات ظل وفي ستدامة الت توازنة الشاملة ا ولوجية بيئية إجتماعية وإقتصادية توليفة خلق على يعمل وا ا من قق تك  خ

مية ستدامة الت . ا
الإنتاج الأنظف : الفرع الأول

نساف تصلة با خاطر ا تجات من اجل تقليل ا ية بيئة وقائية متكاملة على العمليات وا ا س تواصل  نتاج . وذلك بتطبيق ا ويتمثل ا
ة ا فايات ال نبعاثات من الغازات وال اـ السامة وتقليل من كافة ا واد ا اـ والطاقة وإستبعاد ا واد ا فاظ على ا نظف ا . ا

ؿ،  1                                                            . 10صمرجع سابق،  رزيق كماؿ وعوا ب 2  ، ق بوقف ظام المحاسبي المالي في بغداد ب وعبد ا ي حول واقع وأفاق ال مية الاقتصادية وزيادة مستويات التشغيل، الملتقى الوط دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الت
، جامعة الوادي، يومي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، قتصادية والتجارية وعلوـ التسي . 8، ص06/05/2013-05 كلية العلوـ ا ب،   3 . 31، صمرجع سابقبن تركي زي 4  ، ق بوقف  .9، صمرجع سابق بغداد ب وعبد ا



ستدامة                                      :        الفصل الثا مية ا             مدخل إ الت

 76 

ها داؼ للحفاظ على البيئة نذكر م موعة من ا ؤسسات إ تطبيق   1:حيث تسعى ا
دمات- شاطات سلع أو ا ات متتابعة ل سي اصر البيئة عن طريق إجراء  د من تلويث ع . ا
ستخدمة باستمرار- ولوجية ا ديث التك اعية، و طط التشغيل والعمليات الص ستمر في طرؽ و . التعديل ا
اـ والكيماويات والطاقة- واد ا جاع ا ا وإس يفها وإعادة تدوير مكن فصلها وتص خلفات ا . فصل ا
نساف والبيئة- . حماية صحة ا
نبعاثات - فايات وا د)تفادي حدوث ال د ا ها (أو تقليلها إ ا طرة م . وخاصة السامة وا
مثل- ستوى ا وارد الطبيعية والطاقة إ ا ؿ ا . ترشيد إستغ
ادي- نتاج والربح ا ودة وا .  قيق مستويات أعلى من ا

 رفع الوعي البيئي للمجتمع الجزائري: الثانيالفرع 
ضافة د حيث     دوار إ وبا ية ا ا ال السابقة وا ها دث ضافة القيمة وعن سابقا ع ؤسسات ذ أضافتها ال ا  على ا

مية مستوى ستدامة الت زائر في ا ؤسسات أف ا توسطة ا ة وا ية تل أصبحت الصغ ة أ ة في وري جد دور وتلعب كب سا  رفع في ا
زائري للمجتمع البيئي الوعي ؿ من ا سؤوليات على العماؿ بتدريب تقوـ تدريبية برامج احتواء خ يزة لكوف البيئية ا  ذ يز ال ا

ؤسسات خلفات القمامات وتدوير جمع عملية عل تركيبها بساطة أف حيث معقد غ أمر البيئة مصادقة في مهمتها عل ا فايات وا  وال
ؤسسات مقارنتا سهل أمر ة با توسطة تهدؼ فإف أخرى ناحية ومن ناحية من ذا الكب ة وا ؤسسات الصغ يم نشر إ ا فا دارية ا  ا

اعية والقيم ديثة الص ودة الوقت، إدارة: مثل ا بداع العالية، ا بتكار، ا ا ب إمكانية التواصل بسبب الفعالية الكفاءة، وا  أعضاء
علومات تداوؿ وسهولة فكار ا ذا وا بداع طة علها ما و بتكار ا  .وا

ولوجي : الفرع الثاني تطور التك
ديث على الفائقةتها قدر حيث من    نتاج عمليات تطوير و تطلبات دـ ا ا قتصادية ا  أسرع بشكل الوقت نفس في والبيئية ا

ا أقل وبتكلفة ستثمارات ذات الضخمة الشركات عن كث م كما العالية، ا ؤسسات تسا ة ا شيط في الصغ امات ت  المحلية إستخداـ ا
نتاج عمليات بواقي من الكث إستخداـ وإعادة وعق رشيد بشكل ذا التشغيل وفاقد ا ت لتقليل الفرصة يعطي ا و فايات معد  ال
م المحيط، على تؤثر ال والبقايا ولوجيات إستخداـ تطوير في أيضًا وتسا ا ورفع المحلية التك حتكاؾ عبر مستوا سواؽ ا ارجية با  ا

ودة، وقوان افظ ا وية على بذلك و شيط في المحلية ا اعات ودعم ت ؤسسات الص رتبطة الطبيعة ذات وا  2.المحلية بالبيئة ا
 

 
 
 
 
                                                            

زائر قتصادية في ا يل شهادة - السعيد زنات، دور الضرائب والرسوـ البيئية في توجي السلوؾ البيئي للمؤسسة ا سيلة، مذكرة مكملة ل قتصادية با ؤسسات ا موعة من ا دراسة حالة 
سيلة،  عماؿ، جامعة بوضياؼ با ظمات ا دارة البيئية في م صص ا  ، قتصادية والتجارية وعلوـ التسي ، كلية العلوـ ا اجست في علوـ التسي .52، ص 2015/2016ا اصر،  2  1 مد ال  .96، ص مرجع سابق مشري 
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: خلاصة الفصل الثاني
قيق توازف ب الذي يعد وليد إحتياجات   ي تلك ال تسعى إ  ستدامة  مية ا ستقبل،   إف الت اضر دوف التضحية با أجياؿ ا

زمة ديد ل خرج ا ي ا ستدامة  مية ا ري وبذلك تعتبر الت و دفها ا امية على حد سواء، و تقدمة والدوؿ ال  في كل من الدوؿ ا
اسب والسليم اخ ا ؿ تهيئة ا ا وذلك من خ ميع أبعاد هوض  جاحها ال فهوـ من الدراسات التطبيقية لعملية .ل ذا ا ية   وتتجلى أ

مية و احتواء الت ية  ا زاد أ جتماعية، البيئية و قتصادية، ا وانب ا ستدامة في ا هوض الشامل للمجتمع  ا نسا أي ال على البعد ا
تائج .بأسر ص جملة من ال كن استخ اء على ما تم عرض في الفصل   : ب

فراد إ ان يبقى تواجهها بعض العوائق من - س أساليب حياة ا ستمر لتحقيق التطور والتقدـ و ستدامة في سعيها ا مية ا إف الت
زاؼ الثروات الطبيعية والتلوث البيئي ها است  .أ

س مستوى  - اربة الفقر والبطالة و صادر المحلية والدولية ال تهدؼ إ  ؿ ا ستدامة من خ مية ا توف مصادر التمويل للت
عيشة  .ا

توسطة في بعض الدوؿ ال كانت متشابهة من حيث  - ة وا ؤسسات الصغ عتمدة أساسا على قطاع ا مية ا اح برامج الت إف 
مية  ركا قويا لت كن أف تكوف  توسطة  ة وا ؤسسات الصغ جتماعية لواقع البلداف العربية، حيث أف ا قتصادية وا الظروؼ ا

ارب بعض الدوؿ ال أصبحت رائد اقتصاديا ذا القطاع أف يستفيد من  بد  ستدامة، غ أن  . ا
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ₕهيد 
إف القطاع ااص أصبح ₪قق نتائج كمعدلات ₧و مرتفعة مقارنة بالسℭوات السابقة من جهة مقارنة بيℯℭ كب₌ القطاع العاـ من جهة ثانية 

فالقطاع الصℭاعي ااص حقق ₓسℭا نسبيا في السℭوات القليلة الأخ₋ة، كذلك بفضل الإجراءات اتخذة كالرامية إ⁵ دعم اℭافسة ب₌ 
القطاع₌ من خلاؿ برامج كℰياكل دعم ℰذ℮ اؤسسات، كلاشك أف تكثيف نسيج اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كاف كراء ℰذ℮ 

الℭجاحات ال₇ حققها القطاع ااص كاتمثلة في ₖرة الإسهامات ال₇ شارؾ بها ℰذا القطاع على ₗيع استويات الاقتصادية كالاجتماعية 
. كالبيئية، كℰذا ما ستℯ معا⁴ التℭمية استدامة على الصعيدين الوط₊ باₛزائر ككذلك المحلي بولاية بسكرة

: كلإبراز تلك الأدكار التℭموية كالإسهامات ال₇ قدمها ℰذا القطاع في ₓقيق التℭمية استدامة، إرتأيℭا التطرؽ في ℰذا الفصل إ⁵
نبذة تعريفية لولاية بسكرة : المبحث الأول
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة  : المبحث الثاني
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نبذة تعريفية لولاية بسكرة : المبحث الأول
ذلك اوقع اₛغرافي كالتمركز الصℭاعي، ما تزخر بℯ  معتبرة بما في بسكرة من الولايات ال₇ تتوفر على نسيج مؤسساتي كإمكانيات كلاية     

إعتلاء مكانة في اشهد الإقتصادم كالوط₊ كالذم  كاوارد الأكلية اتℭوعة بالإضافة إℰ ⁵ياكل الدعم ₣ا ₫وؿ الولاية البشرم من اورد
جاذبيتها الإقتصادية ₛلب  فضاء يوضح فرص الإستثمار في الولاية كيرفع من كيعتبر الإقتصاد المحلي من شأنℯ تشجيع الإستثمار كتطوير
. حد سواءاستثمرين الوطℭي₌ كالأجانب على 

ية التحتية لولاية بسكرة : المطلب الأول الب
ية لولاية بسكرة والهياكل القاعدية : الفرع الأول البطاقة التق

ية لولاية بسكرة : أولا البطاقة التق
تقػع كلايػة بسكػرة فػي الℭاحيػة اℭₛوبيػة الشرقيػة للبػلاد؛ ₓػت سفػوح كتلػة جبػاؿ الأكراس، التػي ₕثػل اₜػد الطبيعػي بيℭهػا كب₌ الشمػاؿ، 

  : دائػرة ك ₪دℰػػا12 بلديػة ك 33 كتظػم 2 كلػم 21509.80كت₈بػع علػى مساحػة  تقػدر بػ 
. كلايػة بػاتℭة مػن الشمػػاؿ - 
. كلايػة مسيلة من الشماؿ الغربي - 
. كلايػة خℭشلة من الشماؿ الشرقي - 
. كلايػة اₛلفة من اℭₛوب الغربي - 
. كلايػة الوادم من اℭₛوب الشرقي - 
كلايػة كرقلػة مػن اℭₛػػوب  - 

تعتبر ال₈كيبة السكانية من أℰم عوامل ₤اح أم استثمار كذلك ا توفر℮ من قدرات بشرية كيد عاملة قادرة على التأقلم مع أم نشاط بحكم ك
أف عℭصر الشباب ℰو الغالب على ال₈كيبة السكانية من ذكور كإناث كتتمتع غالبيتهم بمستول تعليمي مقبوؿ كيد عاملة مؤℰلة كذات تكلفة 

 1 . نسمة775797تℭافسية، كيقدر عدد السكاف 
ية لولاية بسكرة : (09)الجدول رقم  البطاقة التق

 033                     الرمز الهاتفي  
 2 كلم 21509.80                 المساحة  

شاط   اطق ال  14                     عدد م
اعية   اطق الص  01                     عدد الم

 نسمة  775797                 السكان  
 12                    عدد الدوائر 

 33                    عدد البلديات  
لات ومجالات الإستثمار، -دليل المستثمرمديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار،  :المصدر  .05، ص 2014 بسكرة،مؤ

 
 
 
 
 
 

لات ومجالات الإستثمار، -دليل المستثمر مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار، 1                                                 . 05، ص 2014 بسكرة،مؤ
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ياكل القاعدية لولاية بسكرة : ثانيا  تتوفر الولاية على جامعة ₡مد خيضر ال₇ تعتبر فضاء مفضل لتكوين كتطوير كتأℰيل اوارد البشرية ال₇ ₪تاجها سوؽ :التعليم العالي: 1
العمل، كتدعيما للإبتكار التكℭولوجي في اؤسات الصغ₋ة كاتوسطة أبرمت إتفاقية ب₌ كزارة اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كالصℭاعة التقليدية 

  : كال₇ تهدؼ إ2007⁵-07-23ككزارة التعليم العا⁶ كالبحث العلمي بتاريخ 
. إ₩اد جسور ب₌ اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كاₛامعة كمراكز البحث-
تول على 31838يتواجد باₛامعة - xكليات في التخصصات التالية6 طالبا ك  :

 ياةₜكلية العلوـ الدقيقة كعلوـ الطبيعية كا. 
 ولوجياℭكلية العلوـ كالتك. 
 قوؽ كالعلوـ السياسيةₜكلية ا. 
 كلية العلوـ الإنسانية كالإجتماعية. 
 ₋كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي. 
 الولاية، : الطرقات-2 .كلية الأدب كاللغات ℯوقع الإس₈اتيجي ال₇ تتوفر عليلب الإستثمار كبحكم اₛ م المحفزاتℰقل من أℭتعتبر شبكة الطرقات ككسائل ال

  : كلم موزعة على الℭحو التا2389,74⁶حيث ₕتد شبكة الطرؽ على طوؿ 
 يةℭكلم550,100: الطرؽ الوط . 
 كلم480,700: الطرؽ الولائية . 
 ها 1356,94: الطرؽ البلديةℭكلم707.08 كلم م . 
 130يبلغ طوا  (بسكرة، لوطاية، قℭطرة) ₡طات رئيسية في 3₣تدة من الشماؿ إ⁵ اℭₛوب، حيث أف ℭℰاؾ : السكة الحديدية-آ

  .كلم كℰي تساℰم في الℭشاط الإقتصادم ب₌ الولايات
قل الجوي-ب يتكوف قطاع الصحة من قطاع عاـ كخاص كاₛدكؿ التا⁶ يوضح ذلك : الصحة-3 1 .€تز مطار بسكرة بتℭوع رحلاتℯ ب₌ الوطℭية كالدكلية، كما عرؼ خلاؿ ℰذ℮ السℭوات الأخ₋ة: ال

 (الخاصة والعامة)قطاعات الصحة بالولاية يوضح : (10)الجدول رقم 
القطاعات الصحة الخاصة القطاعات الصحة العمومية  

 
.  سرير800 مؤسسات عمومية استشفائية بسعة 04-
.  سرير131 مؤسسات استشفائية متخصصة بسعة 02-
.  قاعة العلاج123-
.  مؤسسات عمومية للصحة اₛوارية09- .  سرير118 ₠مع صحي بسعة 34
 
 
 
 

.  سرير64 عيادات طبية جراحية بطاقة 30 .  عيادة غ₋ إستشفائية لطب كجراحة العيوف10 .  مركز جوارم لتصصفية الدـ ببسكرة01 .  ₢ابر للتحاليل الطبية03 .  مؤسسات لتوزيع الأدكية باₛملة مℭها05 .  مؤسسات خاصة20 .  لتوزيع الأدكية بالتجزئةENDIMED ككالة 33 .  عامة17 صيدلة مℭها 144 .  عيادة طبية متخصصة98

. مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار: المصدر

                                                
.06ص نفس المرجع السابق،  1 
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امات معدنية ككاحات : السياحة-4 mاظر الطبيعية، كℭوع باℭوارد السياحية من كسط طبيعي متتتوفر كلاية بسكرة على العديد من ا
الℭخيل، ك₣ا €يز الولاية أيضا الأثار التار₫ية كاₜضارية ارتبطة بمختلف العهود كالأزمℭة ال₇ مرت بها، ℰذ℮ اؤℰلات ₒعل من الولاية 

. متحف سياحي طبيعي ₩مع ب₌ السياحة، السياحة الصحراكية، السياحة الزراعية
 ثروات ولاية بسكرة: الفرع الثاني

 الموارد المائية: أولا
   تتوفر في كلاية بسكرة موارد مائية جوفية ℰامة كالₓ ₇ظي بدكر اس₈اتيجي في السياسة العامة للدكلة من حيث توف₋ اₜاجيات الأساسية 

  :موارد الميا الجوفية-1 .  3 مليوف ـ820للمواطن، حيث تبلغ كمية ايا℮ اسخرة على مستول الولاية ب 
.  مℭقب736عدد اℭاقب العمومية -
.  مℭقب7412عدد اℭاقب ااصة -
. 761اوارد اعبأة -   :موارد الميا السطحية-2

 3 مليوف ـ55.5سد مℭبع الغزلاف بلوطاية بطاقة التحزين -
:  شبكة الميا الصالحة للشرب-3 3 مليوف ـ17.5سد فم الغرزة بالدركع بطاقة ₔزين -
.  مركز75عدد اراكز ازكدة بميا℮ الصاₜة للشرب -
.  كلم1.535الطوؿ الإₗا⁶ للشبكة -
. 3 كلم119.210 بطاقة ₔزين تقدر 146عدد ازانات -

:   تتوفر الولاية على شبكة طاقوية ℰامة، حيث ₕثلت نسبة التغطية كما يلي:الشبكة الطاقوية-ثانيا
. 2010 نهاية سℭة % 93 إ⁵ 1999 نهاية السℭة % 88الكهرباء إرتفعت نسبة التغطية من -
  .2010 نهاية سℭة % 72إ⁵ 1999 نهاية سℭة %28الغاز الطبيعي ارتفعت نسبة التموين بالغاز الطبيعي من -

 : الأراضي الزراعية-ثالثا
  ₓتل كلاية بسكرة الصدارة في ₠اؿ الفلاحة، فمℭاخها الائم كغℭاℰا بايا℮ اₛوفية كال₈بة الصاₜة للزراعة أعطى ا ₣يزات ₒعلها 

 1.في الصدارة من ناحية تℭوع ككثرة اℭتوج الفلاحي
                                                

.06 ص نفس المرجع السابق، 1 
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يوضح الأراضي الزراعية المتوفرة في ولاية بسكرة : (11)الجدول رقم

ا  المساحة من إجمالي مساحة الولاية       المساحة     توزيع الأراضي       أماكن تواجد

   الأراضي الصاₜة 

       للفلاحة  

ليوة، أكماش، أمليلي، أكلاد جلاؿ،  8.28 178.174
لغركس، الدكسن، الشعيبة، الفيض، زريبة 

الوادم، ع₌ الℭاقة  

ₗيع البلديات   1.39 139.9746أراضي بور كرعوية  

ₗيع البلديات   3.86 386.585أراضي غ₋ مℭتجة كغ₋ ₢صصة للفلاحة  

ₗيع البلديات   748.58 74858أراضي غ₋ مℭتجة ك₢صصة للفلاحة  

مزيرعة، البسباس، رأس ايعاد   1.9664 19644اₜلفاء 
مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار : مصدر

 

اعية وترقية الإستثمار لولاية بسكرة : المطلب الثاني مية الص نشأة ومهام مديرية الت
اعية وترقية الإستثمار لولاية بسكرة نشأة: الفرع الأول مية الص  مديرية الت

، يعدؿ 2014  يℭاير سℭة23 اوافق ؿم1435 ربيع الأكؿ عاـ 21 اؤرخ في 21-14  أنشأت اديرية طبقا للمرسوـ التℭفيذم رقم 
 اتضمن إنشاء مديرية الولاية للصℭاعة 2011 يℭاير سℭة 25ل اوافق 1432 صفر عاـ 20 اؤرخ في 19-11ارسوـ التℭفيذم رقم 

: ؿ  اوافق1436 اؤرخ في أكؿ ربيع الثا⁹ عاـ 15-15كاؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كترقية الإستثمار، طبقا للمرسوـ التℭفيذم رقم   .، اتضمن إنشاء مديرية الولاية  للصℭاعة كاℭاجم كمهامها كتℭظيمها2015 يℭاير سℭة 22
اعية وترقية الإستثمار لولاية بسكرة : الفرع الثاني مية الص مهام مديرية الت

اعي: أولا  في ميدان التقييس والقياسة القانونية والأمن الص
 .تساℰم في كل عملية تهدؼ إ⁵ التخفيض من ₢اطر التلوث الصℭاعي-5 .تضمن التدقيق في اطابقة للتℭظيم اتعلق بالآلات اₛديدة لضغط الغاز كالبخار-4 .تسهر على مطابقة اℭشآت الصℭاعية قبل تشغيلها-3 . تسهر على مراقبة اوارد الصℭاعية-2 .تساℰم مع ايئات العمومية اعℭية على تطبيق الأحكاـ التشريعية كالتℭظيمية في ميداف التقييس كالقياسة القانونية كالأمن الصℭاعي- 1 1 :تسهر اديرية على تطبيق السياسة الوطℭية للتقييس كالقياسة القانونية كالأمن الصℭاعي

اعي وترقية الإستثمار : ثالثا سيج الص   .تقيم دكريا تطبيق إجراءات ترقية الإستثمار-4 . تساℰم في تطوير الفضاءات اₛهوية للتℭمية الصℭاعية كمℭاطق الℭشاط كتأℰيل اℭاطق الصℭاعية-3 . تشارؾ في ضبط العقار الصℭاعي على مستول الولاية-2 . تساℰم اديرية في ترقية كتطوير اₛاذبية الإقتصادية-1 في ميدان تطوير ال
مات الدولة والخوصصة: رابعا  . تساℰم في إحصاء الأملاؾ الصℭاعية للولاية-1 في ميدان تسيير مسا

                                                www.dipmepi-biskra.com1  5/5/2017، في 14:30، على الساعة. 

http://www.dipmepi-biskra.com/
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 . تساℰم في متابعة تعهدات اش₈م في إطار اوصصة-2
اعي : خامسا   .تساℰم في كضع نظاـ لليقضة الإعلامية تدعيما للهياكل اركزية اكلفة باليقضة التكℭولوجية-2 . تسهر على كضع نظاـ للإعلاـ كتقوـ باₛمع كالℭشر الدكرم بكل كسيلة إتصاؿ أك معلومات تقℭية أك إحصائية مℭاسبة-1 في ميدان الإعلام الص
 1 .تساℰم في إ₤از كتعي₌ خارطة ₕوقع اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة-5 . تساℰم في ترقية الشراكة الوطℭية كالأجℭبية، لاسيما في ميداف اℭاكلة-4 . تدعم أنشطة اₜركة اₛمعوية اهℭية كالفضاءات الوسيطة كاؤسسات بالإتصاؿ مع اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة-3  .تدرس كتق₈ح كل تدب₋ للدعم كالتشجيع لإنشاء اؤسسات الصغ₋ة-2 .تساℰم في تℭفيذ إس₈اتيجيات كبرامج العمل للقطاع كتقييم أثرℰا كتقدـ حصيلة الℭشاطات-1 في ميدان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: سادسا

 
اجم لولاية بسكرة : (07)الشكل رقم اعة والم طيمي للمديرية الولائية للص الهيكل الت

 
  مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار: المصدر

اعة وترقية الإستثمار لولاية بسكرة: المطلب الثالث  قطاع الص
اعة والهيئات الداعمة لها : الفرع الأول قطاع الص

اعة: أولا  تعريف قطاع الص
كيتمثل  . مℭجم26 مؤسسة خاصة إضافة إ⁵ 60 شركات عمومية ك07تتمتع الولاية بℭسيج صℭاعي متℭوع كذلك لاحتوائها على 

  :الℭسيج الصℭاعي للولاية في
 .صℭاعة اواد الغذائية كأعلاؼ اₜيوانات- 
 .صℭاعة مواد البℭاء- 

 .2017-5-5، في 9:00على ساعة ، www.dipmepi-biskra.com  مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار،1                                                

http://www.dipmepi-biskra.co/
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 .صℭاعة الكابلات الكهربائية- 
 .صℭاعة اشب كالورؽ كالطبع- 
 .الصℭاعات اليدكية كاₜرفية كالℭسيج كالطرز- 

الآجر الأₘر، صℭاعة الكوابل الكهربائية، الصℭاعات الغذائية، الدقيق، الℭسيج، اشب : يشمل ℰذا القطاع ₠موعة من اℭتجات أ₨ها
. كالورؽ كصℭاعة مواد البℭاء كالصℭاعة اختلفة إضافة إ⁵ مℭتجات الصℭاعة التقليدية كالفخار

اعية بالولاية - 1  طقة الص  الم
تقع اℭطقة غرب الℭسيج اₜضرم للمديℭة مع إنشاء مℭطقة  توسع ا، ₣ا زاد من أ₨يتها الإقتصادية كتظم عدة مؤسسات 

 .اSNTC ،ENICAB, TIFIB  ،…SONATRACH: مℭها
 .01: عدد اℭاطق الصℭاعية- 
 . آرℰ 77كتار ك 163: اساحة الإₗالية للمℭطقة الصℭاعية- 
 51: عدد الإₗا⁶ للقطع اℭشأة- 
 24: (اشاريع  )عدد الوحدات - 
 2900: عدد مℭاصب الشغل- 
  1:استفادة اℭطقة الصℭاعية لولاية بسكرة من برنامج إعادة التهيئة مبيℭة كما يلي: كضعية كمبلغ التهيئة- 

 . مليوف ديℭار جزائرم134.56: تهيئة الطريق، شبكة التطه₋، الإنارة العمومية       - 
 . مليوف ديℭار جزائرم84.66:  مراكز للمراقبة بمبلغ03بℭاء        - 

 .كما إستفادت الولاية من مℭطقة صℭاعية جديدة قيد التهيئة ببلدية أكماش
اعة : ثانيا الهيئات الداعمة لقطاع الص ية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 1  ANDPMEالوكالة الوط

 كℰي مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم كتتمتع بالشخصية اعℭوية كالإستقلالية 165- 05تم إنشاؤℰا بموجب ارسوـ التℭفيذم رقم 
، الوكالة الوطℭية لتطوير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة ℰي أداة الدكلة في تℭفيذ السياسة الوطℭية 2005 مام 3 اؤرخ في 165-05االية كتقع ₓت كصاية الوزير اكلف باؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كالذم يرأس ₠لس التوجيℯ كاراقبة كما ℰو مℭصوص في ارسوـ 

 .لتطوير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة
  :تتمثل مهامها في

 .تℭفيذ إس₈اتيجية القطاع في تعزيز كتطوير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة-آ
 .تℭفيذ البرنامج الوط₊ لتطوير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كمتابعتℯ- ب
.  متابعة د€غرافية اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة من حيث الإنشاء كالتوقيف كتغي₋ الℭشاط-ج
 .إ₤از دراسات حوؿ فركع قطاعات الℭشطات الإقتصادية كاذكرات الظرفية الدكرية-د
. ₗع كإستغلاؿ كنشر معلومات ₡ددة في ميداف نشاط اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة-ق
 
  

                                                
 1نفس المرجع سابق
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ظيم العقاري - 2 ية للوساطة والت  ANIREFالوكالة الوط
 المحدد هامها 2007 أفريل23 اؤرخ في 119-07 أنشأت الوكالة الوطℭية للوساطة كالضبط العقارم بموجب ارسوـ التℭفيذم رقم 

 .كقانونها الأساسي
دت المهام التالية    1:للوكالة إس
 الوساطة العقارية-أ

 .التسي₋ بموجب اتفاقية الأملاؾ العقارية ابℭية كالغ₋ مبℭية- 
 .ترقية اₜافظة العقارية- 
 .تسويق اₜافظة العقارية- 
 .إنشاء آلية ₒسد الطلبات كفق نظاـ يواكب استثمرين لتوجههم من أجل إقامة مشاريعهم الإستثمارية- 
ك للمعلومات-ب كذلك بوضع كالتحديث استمر لبℭك اعلومات للتصفح العاـ اتضمن للعركض العقارية على استوم : إنشاء ب

 .الوط₊
 :إنشاء مرصد عقارم اقتصادم عن طريق : الضبط العقاري-ج
 . أشهر06جدكلة أسعار العقار الاقتصادم يتم ₓديثها كل - 
 . أشهر06إعداد تقارير كفق تغ₋ات السوؽ العقارية كل - 
 .دراسات خاصة- 
 الترقية العقارية-د

زئتها كتهيئتها لصا أصحاب مشاريع  oها كℭحها بالامتياز بعد تثميℭية لإعادة بيعها أك مℭية كالغ₋ مبℭبتقت₊ الوكالة الأملاؾ العقارية ا
. ذات طابع صℭاعي بحث ية لتطوير الاستثمار- 3  ANDIالوكالة الوط

مهمتها الرئيسية ℰي تطوير كمتابعة . لوكالة الوطℭية لتطوير الإستثمار ℰي مؤسسة عمومية ذات شخصية قانونية كإستقلاؿ ما⁶
الهيئة الجزائرية للإعتماد - 4  .الإستثمارات من خلاؿ تسهيل الإجراءات الإدارية لبدء مشاريع الأعماؿ اₜرة من خلاؿ صℭدكؽ عملي موحد

، ايئة اₛزائرية للإعتماد 2005 ديسمبر 6 اوافق 1426 ذم القعدة 4 اؤرخ في 466-05أنشأت بموجب ارسوـ التℭفيذم رقم 
(ALGERAC)  يئة همة الرئيسيةاعة كتشجيع الإستثمار كاℭت إشراؼ كزارة الصₓ ارم، تقع oاعي كℭي مؤسسة ذات طابع صℰ

اولة والشراكة بالوسط - 5  .الإعتماد ℰي تقييم اطابقة  BSTPCالبورصة الجزائرية للم
 .تشجيع كتطوير اℭاكلة الصℭاعية في اₛزائر- آ

  .إنشاء ملفات اؤسسات اℭاكلة-ب 
  .تعزيز الركابط ب₌ اؤسسات-ج
  .ال₈كيج للمℭتجات كالكفاءة اₛزائرية كتشجيع الإستخداـ الأقصى لطاقة الإنتاج-د
  .تℭظيم ملتقيات كاجتماعات الأعماؿ- ق
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ي للمقاييس القانونية - 6  ONMLالمكتب الوط
. 1986 سبتمبر 30 بػ 250-86 بموجب القانوف التℭفيذم رقم 1986كℰي مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم ₓت إشراؼ كزارة الصℭاعة كإستقلاؿ ما⁶ ، نشأت عاـ 

. مهمتها الرئيسية ℰي ضماف موثوقية أدكات القياس ال₇ تتطلب تأℰيل قانو⁹  IANORالمعهد الجزائري للمعايير - 7
يعرؼ كمؤسسة عمومية ذات طابع صℭاعي  ₓ(IANOR)ت إشراؼ كزارة الصℭاعة كتشجيع الإستثمار، اعهد اₛزائرم للمعاي₋ 

ارم  oك(EPIC)  فيذم رقمℭرسوـ التيكلة شملت 1998 فبراير عاـ 21 من 69-98بموجب اℰ زائرم ) كجزء من إعادةₛعهد اا
. 2007 مارس26  في برككسل، بلجيكا في VINÇOTE من قبل اكتب الدك⁶، اصرؼ العربي الدكISO - 9001 - 2000 ⁶₪مل شهادة الأيزك . (للمواصفات كالكية الصℭاعية اعية - 8 ي الجزائري للملكية الص المعهد الوط

أنشئ اعهد الوط₊ اₛزائرم للملكية الصℭاعية، في إطار إعادة تℭظيم ℰياكل اعهد اₛزائرم للتوحيد الصℭاعي كالكية الصℭاعية، 
، ككضع ₓت 1998 فبراير 21 اؤرخ في 69-98كمؤسسة عمومية ذات طابع صℭاعي كإقتصادم بموجب ارسوـ التℭفيذم رقم 

:  حيث تتمثل مهامℯ في. كصاية كزارة الصℭاعة كاؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كترقية الإستثمار
 اتضمن ₓديد 68 – 98  من ارسوـ  07يلتزـ اعهد الوط₊ اₛزائرم للملكية الصℭاعية بالاضطلاع بمهمت₌ أساسيت₌ كما جاء اادة

  :القانوف الأساسي للمعهد
 .تتمثل في تℭفيذ السياسة الوطℭية في ₠اؿ الكية الصℭاعية: (ادمة العمومية)مهمة إزاء الدكلة -آ

  :مهاـ إزاء اتعامل₌ الاقتصادي₌ كالباحث₌، كتتمثل في-ب
ايتها (العلامات، كالرسومات كالℭماذج، كتسميات اℭشأ كبراءات الإخ₈اع)فحص كدراسة اₜقوؽ اعℭوية - mكتسجيلها ك. 
 .تسهيل اₜصوؿ على اعلومات التقℭية ككضع ₗيع الوثائق كاعلومات ذات الصلة بمجاؿ ₔصصₓ ℯت تصرؼ اₛمهور-
  .ترقية قدرات الإبداع كالإبتكار من خلاؿ إجراءات ₓفيزية مادية كانت أـ معℭوية-

ترقية الإستثمار : الفرع الثاني
الإستثمار ℰو الركيزة الأساسية في بℭاء الإقتصاد الوط₊، كيعتبر قطاع الصℭاعة كاؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة المحرؾ الأساسي للتℭمية 

  :الاقتصادية، كمن آليات دعم الإستثمار ما يلي
سبق ذكرℰا في الفصل الأكؿ من ابحث الثالث، كيلحق ذكرℰا في ابحث الثالث من ℰذا ) ANDIالوكالة الوطℭية لتطوير الإستثمار -

 (الفصل
 CNIالمجلس الوط₊ للإستثمار -

ة المساعدة على تحديد الموقع وضبط العقار وترقية الإستثمار: أولا ( CALPIREF)لج
تكلف ℭₛة اساعدة على ₓديد اوقع كترقية الإستثمار كضبط العقار على أساس بℭك اعلومات اقدـ من طرؼ مصا أملاؾ الدكلة 

كمℭذ صدكر الإجراءات اₛديدة ال₇ . كالصℭاعة كالأجهزة اكلفة بالعقار، بدراسة إق₈اح مℭح الإمتياز بال₈اضي كبالديℭار الرمزم للم₈ مربع
 1 : جلسة عاₛت من خلاا ملفات إستثمارية كما ℰو موضح في اₛدكؿ التا11⁶ اتعلق بالإستثمار الرامي إ⁵ إقتℭاء العقار الصℭاعي، عقدت اℭₛة 08/04 اعدلة لأحكاـ الأمر2011أقرℰا قانوف االية التكميلي لسℭة 
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يوضح عدد الملفات المدروسة ومصادق عليها  : (12)جدول رقم 
عدد الفات اصادؽ عليها من طرؼ اللجℭة  2011عدد الفات ادركسة من طرؼ اللجℭة مℭذ سℭة  573 470 

تكوين الملف  -1 .  13، ص مرجع سابقمديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار، : المصدر
  .يب₌ فيℯ طبيعة اشركع الإستثمارم كالقطعة الأرضية اق₈حℯ (الأمانة العامة)طلب إ⁵ السيد الوا⁶ -آ

. دراسة تقℭية إقتصادية للمشركع  من مكتب دراسات معتمدة-ب
.  من مكتب دراسات معتمد1/1000₢طط اوقع -ج
  . من مكتب دراسات اعتمد1/250 أك 1/200₢طط الكتلة -د

 1 .نسخة مصادؽ عليها من بطاقة اوية للشخص الطبيعي، كبالℭسبة للشخص اعℭوم بطاقة اوية للمس₋ فقط مع القانوف الأساسي
 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة : المبحث الثاني

تعتبر اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة العمود الأساسي لإقتصاد أم دكلة، كذلك بما تقدمℯ من خدمات في إطار ادمات الاقتصادية، ككذا 
بما تعود عليℯ من فائدة لأصحابها خاصة كللأفراد عامة، حيث أنها تساℰم بشكل كب₋ في خلق مℭاصب العمل كذلك لتحقيق الإكتفاء 

 .الذاتي كالإنتعاش الإقتصادم كتوف₋ الظركؼ اعيشية اₛيدة للمجتمع
يلها : المطلب الأول حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبرنامج إعادة تأ

خاصة بعد اℰتماـ الدكلة اₛزائرية من خلاؿ التشريعات  ؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كاضحا في السℭوات الأخ₋ة زيادة تعداد ا⁴أبد
 كاؤسسات اساعدة على قيامها كاستمرارℰا

حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة : الفرع الأول مؤسسػػة، ككػػذلك إعػػػادة  46 مؤسسػػة جديػػدة، كمػا تػم شطػػب خػلاؿ نفػس الفتػػرة 1005 مؤسسػة خاصػػػة، حيػث تػم إنشػػاء 8028 إلػى غايػػة 2016 في السداسي الأكؿ لسℭة  إف حركيػػػة اؤسسػػػػات ااصػة أدت إلػى بلػػوغ عػػدد اؤسسػات الصغيػػرة كاتوسطػػة      
أم بتطػػور  %12.62 بػ (2016السداسي الأول - 2015) مؤسسػػة، فقػػدرت نسبػة التطػور مابيػن العاميػػن 54إنشػاء   2. عامػػػػل25549مؤسسػػػة صغيػػرة كمتوسطػػػة، كمػا بلػػغ عػػدد مℭاصػب الشغػل لػدل اؤسسػات الصغيػػرة كاتوسطػػة 1013

 مؤشرات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة: (13)جدول رقم 
ة المؤشـــــــرات  ة  2015س  2016السداسي الأول لس

 8028 7015عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 

ـــــوي   1013 846التطـــور الس
مديرية الصℭاعة كاℭاجم :       المصدر

 8028 مؤسسة ثم تزيد كأصبح 7015كاف  (2015)نلاحظ من خلاؿ اₛدكؿ أف عدد اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة ااصة في سℭة 
 .(2016)سℭة 
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( 2016-2005)تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة لولاية بسكرة خلال الفترة : (14)جدول رقم 

       
مديرية الصℭاعة كاℭاجم  : المصدر 

 
 2005 سℭة  مؤسسة2937من  الأخ₋ة سℭوات العشر خلاؿ إرتفع قد كاتوسطة صغ₋ةاؿ اؤسسات عدد أف نلاحظ اₛدكؿ خلاؿ من
 عدد في الℭمو ℰذا  كيرجع،في ℰذ℮ الف₈ة تعداد في تطور نسبة أعلى سجلت أم أف الولاية قد 2016 سℭة مؤسسة8028 إ⁵

. الولاية انتهجتها كال ₇ا الدكلة تقدمها ال₇ الدعم سياسات كاتوسطة إ⁵ الصغ₋ة اؤسسات
ى بياني يوضح تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة: (07)الشكل رقم  ح  م

 
مديرية الصℭاعة كاℭاجم : المصدر

 
 في تزايد مستمر إذ ترجم ℰذا التزايد بعدد اؤسسات ال₇ بسكرةنرل من ℰذا الشكل أف عدد اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة في كلاية 

 . مؤسسة، كℰذا إف دؿ على شيء إ₧ا يدؿ على اₜركية الاقتصادية ال₇ تتمتع بها اℭطقة2798 ظهور 2016 إ⁵ 2011 مؤسسة بيℭما من سℭة 1796 ظهور 2010 إ⁵ سℭة 2005تظهر من سℭة إ⁵ أخرل، فℭرل مثلا من سℭة 
 

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة: الفرع الثاني  برنامج إعادة تأ
يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة: أولا  تعريف برنامج إعادة تأ

إعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة ℰي في اقاـ الأكؿ عملية تعلم مستمر، كالتفك₋، كاعلومات كالتبادؿ الثقافي من أجل اₜصوؿ 
ₕر عملية إعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة . على مواقف جديدة، كردكد فعل كسلوكيات رجاؿ الأعماؿ، كأساليب إدارة ديℭاميكية كمبتكرة

كفي ℰذا السياؽ ₓدد أربع خطوات . كاتوسطة عبر عدة خطوات، كلكن كل مؤسسة ا طريقتها ااصة في التطور كفقا صوصياتها
 1 :رئيسية
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والمتوسطة 



دراسة حالة بولاية بسكرة                                                          الفصل الثالث  

 90 

الإستفاقة ℰي خطوة ₕهيدية تهدؼ إ⁵ رفع مستول كعي صاحب اشركع للتعرؼ على نقائصℯ كنقائص مؤسستℯ، كتتحقق : 1الخطوة 
 . من خلاؿ التشخيص القبلي كالذم يعد عملية إعادة التأℰيل أكلية كسريعة يتم من خلاا التشخيص كاصادقة على مشاكل اؤسسة

إف إعتماد أفضل امارسات الإدارية كإنشاء تℭظيم فعاؿ، فمن خلاؿ ℰذ℮ ارحلة لإ₩اد أك ₓس₌ كظائف العمل إذا ⁴ تكن : 2الخطوة 
 . الشركة في طور التشكل. موجودة أك أنها تفتقر إ⁵ التℭظيم

تطوير كظيفي على ℰذا استول تبدأ اؤسسة في تأℰيل نفسها كترتيب إجراءات ₡ددة استℭادا إ⁵ الإ₤ازات ال₇ حققتها في : 3الخطوة 
 .اطوات السابقة

تعزيز اوارد البشرية على ₢تلف استويات، يقوـ رئيس اؤسسة بتحديد اسؤكليات، العمل في إطار ₗاعي كزرع الثقة حسب -ℰ: 1ذ℮ الإجراءات تشمل ما يلي
الإجراءات في ℰذا المجاؿ قد تؤثر على إدارة اشاريع في مؤسسة بℭاء، إطلاؽ جدكلة أك تسي₋ الإنتاج في مؤسسة صℭاعية، كتسي₋ - 4 .تℭفيذ أدكات التسي₋ كأساليب العمل في ₠الات ₢تلفة حسب القطاع-  3 .فهم عميق للسوؽ كلتموقع اؤسسة الصغ₋ة كاتوسطة- 2 .الكفاءات

 .ℰذ℮ القائمة ليست شاملة كالإجراءات مشخصة فقط للإحتياجات اₜقيقية للمؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة- 5  .اخزكف كحساب التكاليف
  (التوقع والمطابقة للمعايير الدولية) 4الخطو 

 .البحث كالتطوير، كاليقظة التكℭولوجية- 4 .إعداد إس₈اتيجية للمؤسسة، كمشاريع الشراكة- 3 .تأش₋ اللجℭة الأكربية ك₢ططات نشاط التصدير- 2 .22000، برنامج الرصد العاي، آيزك 9001الإيزك : تطبيق أنظمة اₛودة من أجل اصادقة حسب اعاي₋ الدكلية مثل- 1 :في ℰذ℮ ارحلة يضع رئيس اؤسسة نفسℯ في حالة ترقب حوؿ مستقبل مؤسستℯ كيلتزـ بالإجراءات الائمة كℰي
، "لقد أنهيت إعادة تأℰيلي" باختصار إعادة التأℰيل ليست عملية فريدة ₡دكدة في الوقت كلا توجد أم مؤسسة باستطاعتها القوؿ

كخاصة إذا أخذنا بع₌ الإعتبار التغ₋ات الدائمة ال₇ تتدخل في المحيط التق₊، التجارم كاا⁶ للمؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة في ℰذا اع₉ 
سيℭها xفاظ عليها كₜفسها إ⁵ اℭتاج بₓ ₇صادقة كاليل في اℰد من إعادة التأₜا اℭℭلا €ك .

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا  برنامج إعادة تأ
البرنامج الوط₊ لإعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة ℰو الأداة ال₇ كضعتها السلطات اₛزائرية للسماح لℭسيج اؤسسات الصغ₋ة 
كاتوسطة على الℭمو كلعب دكرا قياديا في التℭمية الوطℭية كيℭطلق من اₜاجة اعلℭة من طرؼ رؤساء اؤسسات للدعم العمومي واجهة 

 1 .التغ₋ات اₜالية كإمتصاص العجز اا⁶ للمؤسسات اₛزائرية فيما ₫ص التسي₋ كتوف₋ ارافق
ℭℰاؾ ₠موعة من تداب₋ ارافقة ذات طابع غ₋ اادم ك₣ولة بشكل كلي أك جزئي من طرؼ السلطات صاحب برنامج إعادة تأℰيل 

 .اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة
ارجعية القانونية البرنامج الوط₊ لإعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة اℭصوص عليℯ في قانوف توجيℯ كترقية اؤسسات الصغ₋ة 

.    18 كبصفة خاصة اادة 2001 ديسمبر18 اؤرخ في 2001-18كاتوسطة رقم   
 .نفس المرجع السابق 1                                                
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يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا  دف البرنامج إعادة تأ
كيℭها من مسايرة اعاي₋ الدكلية في التℭظيم كالإدارة، لتمكيℭها من مواجهة  hتوسطة كافسية للمؤسسات الصغ₋ة كاℭس₌ القدرة التₓ

. ₓديات العوة، كإنفتاح الأسواؽ، كالتغ₋ات التكℭولوجية
 الفئة المستهدفة-1 
 1 :اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة على الℭحو الذم حدد℮ القانوف على اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كℰي- آ

 .مؤسسة إنتاج السلع كادمات- 
 . عامل250 إ⁵ 1اوظفة من  - 
 .ℰياكل لدعم اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة، مثل اₛمعيات اهℭية كمكاتب الدراسات- 2 . مليوف ديℭار جزائرم500 مليار ديℭار أك ال₇ لا يتجاكز ₠موع ميزانيتها السℭوية 2كال₇ لا يتجاكز رقم أعماا  - 

 كيℭقسم البرنامج الوط₊ لتطوير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة إ⁵ جزأين
 الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة- آ

  الإجراءات الرئيسية 
 .إجراء التشخيصات القبلية كالتشخيصات- 
 .كضع خطط لإعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة اختارة- 
 .تℭفيذ خطط لإعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة اختارة- 

 إجراءات خاصة 
  .إجراء أبحاث كدراسات حوؿ السوؽ- 
 .ارافقة لإدخاؿ نظم اₛودة كالإعتماد في ℰذ℮ الℭظم- 
 .خطط الدعم لتكوين وظفي اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة- 
 .دعم اواصفات كاقاييس كالكية الصℭاعية- 
 .دعم الابتكار التكℭولوجي كالبحث كالتطوير في اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة- 
 .٪ من قبل البرنامج الوط₊ لإعادة تأℰيل80إجراءات تقد⁺ الدعم اباشر للمؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة امولة بحوا⁶-

ₓس₌ الوساطة االية ب₌ اصارؼ كاؤسسات االية لتسهيل عملية حصوؿ اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة على القركض اصرفية - 5 .تقوية القدرات اللامادية لتدخل اₛمعيات اهℭية للمساعدة في تركيج كدعم كترقية البرنامج- 4 .إعداد دراسات عامة حسب كل كلاية- 3 .إعداد دراسات لتحديد اواقع الإس₈اتيجية حسب فركع الأنشطة الصℭاعية- 2 .إنشاء دراسات حوؿ فركع الأنشطة الصℭاعية- 1 تدابير فورية لصالح محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -  ب
  .اتابعة كتقييم العمليات اℭفذة زيادة على السهر على تداعيات البرنامج- 8  .إعداد كنشر المجلات ااصة حوؿ كيفية إعادة تأℰيل اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة- 7 .إعداد كتℭفيذ خطة كبرنامج الاتصاؿ كالتوعية- 6 .ككضع ترتيبات لتقد⁺ الدعم اا⁶
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ياكل وأجهزة إنشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثاني مة والتℭظيمية اللازيعية والتشرنونية الأطر القاضع إلى وسطة صغيرة والمتوػالسسات لمؤاكلفة بازارة الوفي ئر ₣ثلة الجزاسعت    
سوـ في المرنوℰ ⁹ذا الإطار القاₕثل د ػػ وق)يػػلالتسهمراكز وسسات المؤ مشاتل(شكل ₡اضن على ؿ الأعمامة حاضℭات وإقانشاء لإ

م ذػػالتℭفيسوـ والمر سسات،المؤتل لمشاساسي الأنوف القايتضمن والذي 2003 ايرفبر 25يػالمؤرخ ف03-78 م ػالتℭفيذي رق
ن المشرع إإلى شارة الإₒدر ويل، التسهاكز لمرساسي الأنػػػػوف القايتضمن  والذي 2003 فبراير  25المؤرخ في 03-79رقم

الطبيعة يلي فيما ضوء ارسوم₌ السابق₌ سℭتℭاكؿ وعلى تل في المشاضن المحاضمن مفهوـ د ػقنسي، على المشرع الفراₛزائػػػرم بℭاءا 
. لالتسهيمراكز وسســات المؤمشاتــــل ؿ من لكئرم المشرع الجزاحددℰا م والمهام والأℰداف التي ػػػػػوالتℭظينونيػػة القا

ياكل دعم ومساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول
مشاتل المؤسسات : أولا ارم، ₓت إشراؼ الصℭاعة كاℭاجم: الطبيعة القانونية-1 oاعي كℭي مؤسسة عمومية ذات طابع صℰة كℭاضₜص . تسمى أيضا اℭكت

، فإنℯ €كن إنشاء مؤسسات ستكوف مسؤكلة عن الدعم 2001 اوافق ديسمبر 1422 رمضاف 01-18 من القانوف رقم 12اادة 
   1 :كاساعدة للمؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة

 يوليو 30 اوافق 1427 رجب عاـ 4 مؤرخ في 06-259بموجب ارسوـ التℭفيذم رقم" ₡ضℭة بسكرة " تم إنشاء مشتلة اؤسسات -
: ، إف رئيس اₜكومةₕ2006وز سℭة 

بℭاء على تقرير كزير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كالصℭاعة التقليدية - 
مℯℭ  (2الفقرة ) 125 ك85-4كبℭاء على الدستور، لاسيما اادتاف -
 كاتضمن القانوف التوجيهي 1988 يℭاير سℭة 12 اوافق ₗ 1406ادل الأك⁵ عاـ 22 اؤرخ 88-01كبمقتضى القانوف رقم-

. للمؤسسات العمومية الإقتصادية
.  كاتعلق بالبلدية، اتمم1990 أفريل سℭة 7 اوافق 1410 رمضاف عاـ 12 اؤرخ في 09-08كبمقتضى القانوف التوجيهي رقم 

 كاتضمن القانوف التوجيهي ل₈قية 2001 ديسمبر سℭة12 اوافق 1422 رمضاف 27 اؤرخ في01-18كبمقتضى القانوف رقم -
. اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة

 كاتضمن القانوف 2003 فبراير سℭة 25 اوافق 1423 ذم اₜجة عاـ24 اؤرخ في 78-03كبمقتضى ارسوـ التℭفيذم رقم -
.   الأساسي شاتل اؤسسات، اعدؿ

 الذم ₪دد صلاحيات 2003 فبراير سℭة 26 اوافق 1423 ذم اₜجة عاـ 25 اؤرخ في81-03كبمقتضى ارسوـ التℭفيذم رقم - 
  .كزير اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كالصℭاعة التقليدية

: يرسم ما يلي
 2003 فبراير سℭة 25 اوافق 1423 ذم اₜجة عاـ 24 اؤرخ في 78-03 من ارسوـ التℭفيذم 2طبقا للمادة : 01 المادة 

. كيكوف مقرℰا في بسكرة" ₡ضℭة بسكرة"كاذكور أعلا℮ تℭشأ مشتلة اؤسسات اسماة 
ضع في تℭظيمها " ₡ضℭة بسكرة ":02المادة  əادم كوية كالإستقلاؿ اℭعارم تتمتع بالشخصية ا oاعي كℭمؤسسة عمومية ذات طابع ص

. ، اذكور أعلا℮2003 فبراير سℭة25 اوافق 1423 ذم اₜجة عاـ 24 اؤرخ في78-03كس₋ℰا لأحكاـ ارسوـ التℭفيذم رقم 
. توضح اشتلة ₓت الوصاية الوزير اكلف باؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة: 03المادة 
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ية للجمهورية اₛزائرية الد€قراطية الشعبية حرر باₛزائر في : 04المادة  pريدة الرₛرسوـ في اذا اℰ شرℭوافق 1427 رجب4ي30 ا 
. 2006يوليو سℭة 

إف معيار ₤اح مشاتل اؤسسات يرتكز أساسا على عدد اشاريع المحتضℭة بالإضافة إ⁵ تℭوع ₠الات ₔصص اشاريع المحتضℭة على 
قطاع البℭاء :  مؤسسة لتشمل عدة ₠الات مℭها26استول المحضℭة حيث بلغ عدد اشاريع المحتضℭة بمشتلة الولاية، ₡ضℭة بسكرة 

 1.كالأشغاؿ العمومية، ادمات، الصℭاعة الغذائية
ة بسكرة)مشتلة المؤسسات : (15)جدول رقم  ( محض

اصب الشغل المحققة معدل الإستعاب عدد المشاريع الإستيعاب قدرة إحتضان المشاريع  اصب الشغل المتوقعة عدد م عدد م 29 26 90%  71 702 
اجم، ، 2015بياف السℭوم لسℭة : المصدر اعة والم داف مشاتل المؤسسات- 2  .55، ص2017-5-12، في 11:00، على الساعة www.wilayabiskra.dzقطاع الص  أ

 تيالمؤسسامع المحيط  التعاون تطوير- 
 .الاقتصاديةكة في الحركة المشار- 
 .لمℭشئي المؤسسات الجددتقد⁺ الدعم - 
 . المؤسسات المرافقةضماف د€ومة - 
 المؤسساتمهام مشاتل -3 2.ؿأفضتℭظيم المؤسسات على تشجيع - 
 . ا أصحاب المشاريعدة معيℭة، ككذمعيℭة مدة ومرافقة المشاريع الحديثة الℭشأة لستقباؿ كإحتضاف إ- 
.  إعداد ₢طط الأعماؿ- 
 .إقامة دكرات تكويℭية ₜاملي اشاريع ككذا أصحاب اؤسسات-

ة -4 .التي تواجههاؿ المؤسسات على تجاوز الصعوبات والعراقيمساعدة   -  الخدمات التي تقدمها المحض
ولوجي - أ بهدؼ تشجيع بركز اشاريع مبتكرة ذات قيمة مضافة عالية، قامت بغℭشاء فضاء للمؤسسات : الإبتكار التك

 دج شهريا كما 1000.000استحدثة في ₠اؿ التكℭولوجيا اₜديثة بمقر المحضℭة، كتقدـ ℰذ℮ ادمات مقابل مادم قدر℮ 
 €كن أف تقدـ ℰذ℮ ادمات كتحفيز لأحسن مشاريع البحث العلمي كالتطور التكℭولوجي للباحث₌ من أساتذة كطلبة جامعي₌

 :التعاون والشراكة - ب
. إنشاء مركز دعم التكℭولوجيا كالإبتكار ماب₌ اعهد الوط₊ للملكية ك₡ضℭة بسكرة-
: تم توقيع ₠موعة من الإتفاقيات للتعاكف كالشراكة ب₌ المحضℭة ك₢تلف ايئات كالإدارات العمومية-

  2013 فيفرم 6إتفاقية تعاكف كالشراكة مع جامعة ₡مد خيضر بسكرة بتاريخ. 
  اعية بتاريخℭزائرم للملكية الصₛعهد الوط₊ ا2013 جويلية 7إتفاقية تعاكف كالشراكة مع ا. 
  2013نوفمبر  24إتفاقية تعاكف كالشراكة مع مديرية البيئة كالتهيئة الإقليم لولاية بسكرة بتاريخ. 
  ه₊ لولاية بسكرة بتاريخ2013 ديسمبر26إتفاقية تعاكف كالشراكة مع مدير التكوين ا. 

 

اجم، 2015بياف السℭوم لسℭة  1                                                 اعة والم  .55، ص www.wilayabiskra.dzقطاع الص
.13، ص مرجع سابقكزارة الصℭاعة كاℭاجم كزارة التجارة،  2 
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مركز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالولاية : ثانيا تعريف بالمركز -1
داف مركز التسهيل  -ℰ  .  2و مؤسسة عمومية ذات طابع إدارم، تتمتع بالشخصية اعℭوية كالإستقلاؿ اا⁶، كتكوف ₓت كصاية كزارة الصℭاعة كاℭاجم أ

 .كضع شباؾ يتكيف مع احتياجات مℭشئي اؤسسات كاقاكل₌- آ
 .ضماف تسي₋ الفات الₓ ₇ض بمساعدات الصℭاديق اℭشأة لدل كزارة الصℭاعة كاؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كترقية الإستثمار- ب
 .تشجيع تطوير التكℭولوجيات اₛديدة لدل أصحاب اشاريع كاقاكل₌- ج
 .مكاف التقاء ب₌ عا⁴ الأعماؿ كاؤسسات كالإدارات اركزية أك المحلية- د
 .تطوير ثقافة التقاكؿ- ق
اₜث على تثم₌ البحث عن طريق توف₋ جو للتبادؿ ب₌ حاملي اشاريع كمراكز البحث كشركات الإستشارة كمؤسسات التكوين - ك

 .كالأقطاب التكℭولوجية كالصℭاعية كاالية
. تشجيع تطوير الℭسيج الإقتصادم المحلي- ز  خدمات مركز التسهيل- 3

 :إف مركز التسهيل يتدخل من أجل مساعدة حاملي اشاريع كأفكار اشاريع بالطرؽ التالية
 :  التكوين في- أ

 .كيفية إنشاء كتسي₋ مؤسسة- 
 .كيفية إعداد ₢طط الأعماؿ- 
 .التسويق- 
 .المحاسبة كاالية- 
 :  المرافقة في- ب

 .ₔطي العراقيل ال₇ تواجℯ حاملي اشاريع في مرحلة الإجراءات الإدارية - 
 .ارافقة في عملية تكوين كتأℰيل اؤسسة - 
 .ارافقة في ₓض₋ ₢طط الأعماؿ - 
 .ارافقة في تقد⁺ الف اا⁶ - 

  .ارافقة في مرحلة إنطلاؽ الℭشاط كالتسويق -  
ولاية بسكرة  أجهزة إنشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني

ية لتطوير ا:  أولا ظام العام-1 ازايا الℭₕ ₇حها الوكالة: (ANDI)ستثمار لإالوكالة الوط  ال
 ( سℭوات03)مرحلة الإ₤ػػاز - 
 .الإعفاء من الضريبة على القيمة اضافة فيما ₫ص السلع كادمات غ₋ استثℭاة• 
 1 .الإعفاء من اₜقوؽ اₛمركية فيما ₫ص التجهيزات استوردة غ₋ استثℭاة• 
                                                 .الإعفاء من دفع حق نقل الكية على اقتℭيات العقارية• 
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 ( سℭػوات03إعفاء دة )مرحلة الإستغلاؿ - 
 (IBS)الضريبة على أرباح الشركات • 
 (TAP)الرسم على الℭشاط اه₊ • 

.  مℭصب شغل100سℭوات بالℭسبة للمشاريع الإستثمارية الₔ ₇لق أكثر من  ℰ(05)ذ℮ ادة €كن أف ₕتد إₙ ⁵س  ائي-2 ظام الإستث مية  ) ال اطق التي تستدعي الت  (الم
 ( سℭوات03)مرحلة الإ₤ػػاز - 
 .الإعفاء من االضريبة على القيمة اضافة بالℭسبة للسلع كادمات الغ₋ استثℭاة• 
 .الإعفاء من اₜقوؽ اₛمركية على السلع استوردة الغ₋ استثℭاة• 
 ‰2حقوؽ التسجيل • 
  .الإعفاء من دفع حقوؽ نقل الكية بعوض على اقتℭيات العقارية• 
 ( سℭػوات10إعفاء دة )مرحلة الإستغلاؿ - 
 (IBS)الضريبة على أرباح الشركات • 
( TAP)الرسم على الℭشاط اه₊ • 

ي للاستثمار :ثانيا دوق الوط  الص
 بغلاؼ ما⁶ يقدر 2009 من قانوف االية لسℭة 100تم تأسيس الصℭدكؽ الوط₊ للإستثمار على مستول كل كلاية بموجب أحكاـ اادة

بمليار ديℭار جزائرم لكل كلاية، يهدؼ إ⁵ تدعيم إنشاء اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كتطويرℰا من خلاؿ ₕويل البℭوؾ لرأₚاؿ اؤسسات 
دوق-1 . باائة من رأₚاؿ اؤسسة49 مليوف ديℭار كℰو ما €ثل 50كاشاركة في رأس ماؿ اؤسسة في حدكد  داف الص  أ

 .(التمويل اش₈ؾ)اسا₨ة في رأس ماؿ اؤسسة • 
 .مℭح قركض طويلة ادل كبشركط تتماشى ك₧ط اشاريع امولة• 
  .دعم عمليات تطهػ₋ اؤسسات كتكييػفها مع اتطلبات اₛديدة• 

دوق ضمان القروض : ثالثا دوق-1 (FGAR)ص  مهام الص
 50 ملاي₌ ديℭار كالأقصى يساكم 04من القرض البℭكي، كابلغ الأد⁸ للضماف يساكم % 80ك% 10نسبة الضماف ت₈اكح ما ب₌ 

 .من ₠موع القرض البℭكي المحدد للمؤسسة% 80يغطي الضماف امℭوح . مليوف دج
 ℭ€: 1ح الضمانات لفائدة اؤسسات الصغيػرة كاتوسطة ال₇ تℭجز إستثمارات في المجالات التالية

 .إنشاء اؤسسات-
 .ₒديد التجهيزات-
.  توسيع اؤسسة-
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دوق ضمان القروض : رابعا دوق-1 (CGCI)ص داف الص  أ
يهدؼ الصℭدكؽ إ⁵ ضماف تسديد القركض البℭكية ال₇ تستفيد مℭػها اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة، كℰي تلك اتعلقة بتمويل 

ديدℰا، ككوف استول الأقصى للقركض القابلة  oؤسسة كتوسيعها كهيزات اₒ تعلقة بإنشاءدمات اتجة للسلع كاℭالإستثمارات ا
 . مليوف ديℭار50للضماف 

 مستول تغطية الدين غ₋ ادفوع ₡دد بػ
 .عℭدما يتعلق الأمر بقرض ₣ℭوح ؤسسة قيد الإنشاء% 80- 
  1 .عℭدما يتعلق الأمر بقرض ₣ℭوح ؤسسة، بهدؼ توسيع نشاطها، تطويرℰا أك ₒديد ₒهيزاتها% 60- 

ية لدعم تشغيل الشباب : خامسا  (ANSEJ)الوكالة الوط
 من الأℰداؼ الأساسية ذا اₛهاز

 .تشجيع خلق الℭشاطات من طرؼ الشباب أصحاب ابادرات- 
 .تشجيع كل الأشكاؿ كالإجراءات الرامية إ⁵ ترقية تشغيل الشباب- 

 2 :كبذلك €كن بإختصار تقد⁺ اهاـ الأساسية للوكالة على الℭحو التا⁶
 .تقد⁺ الدعم كالاستشارة لأصحاب ابادرات لإنشاء اؤسسات في ₢تلف مراحل اشركع- 
 -ℯتعلقة بممارسة نشاطستثمر الشاب بالقوان₌ اإعلاـ ا. 
 .إبلاغ أصحاب ابادرات اقبولة بالدعم امℭوح م كالإمتيازات اقررة في جهاز اؤسسات اصغرة- 
 .ضماف متابعة كمرافقة اؤسسات اصغرة سواء خلاؿ ف₈ة الإ₤از أك بعد الإستغلاؿ كح₆ في حالة توسيع الℭشاط- 
 الجهاز موج للشباب البطال من 

سℭة  35إ⁵  19  أصحاب ابادرات للإستثمار في مؤسسة مصغرة الذين يظهركف استعدادا كميولا كت₈اكح أعمارℰم ماب₌ 
 - ℯشاط الذم يق₈حونℭية في الℭية أك مهارات فℭلات مهℰتلكوف مؤ€
كذلك الإستعداد للمشاركة بمسا₨ة شخصية في ₕويل اشركع - 

كبإستثℭاء الℭشاطات التجارية البحتة، فإف اₛهاز €وؿ كل نشاطات الإنتاج كادمات مع مراعاة عامل اردكدية في اشركع بحجم 
  :مليوف ديℭار جزائرم، أما صيغة التمويل فإنها موزعة كالتا⁶ 10استثمارم قد يصل ح₆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  مرجع سابقwww.dipmepi-biskra.com مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار، 1                                                 
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ائي : (16)  جدول رقم  يوضح الهيكل المالي للتمويل الث  
  دج5.000.000قيمة الاستثمار أقل من 

 %29 %71      القرض بدكف فائدة    اسا₨ة الشخصية
   
 

 .42صمرجع سابق،من إعداد الطالبة استℭاد إ⁵ كزارة الصℭاعة كاℭاجم كزارة التجارة، : المصدر

     يوضح الهيكل المالي للتمويل الثلاثي: (17)جدول رقم 
  
  

    
 .42، صمرجع سابقمن إعداد الطالبة استℭاد إ⁵ كزارة الصℭاعة كاℭاجم كزارة التجارة، : المصدر

ي للتأمين على البطالة : سادسا دوق الوط  (CNAC)الص
   1:سℭة من إنشاء مؤسسة خاصة بإحدل الصيغت₌ التاليت₌ 50 ك30يساعد الصℭدكؽ الشباب البطاؿ الذم ي₈اكح سℯℭ ب₌

 
 
 
 
 
 

  مرجع سابقwww.dipmepi-biskra.com مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار، 1                                                

  دج10.000.000 و5.000.000قيمة الاستثمار مابين 
  دج5.000.000قيمة الإستثمار أقل من                             %28 %72 القرض بدكف فائدة                اسا₨ة الشخصية

 %70 %28 %02 القرض البℭكي     القرض بدكف فائدة  اسا₨ة الشخصية     دج  10.000.000 و5.000.001قيمة الاستثمار مابين                  %70 %29 %01 القرض البℭكي       القرض بدكف فائدة اسا₨ة الشخصية
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ي للتأمين على البطالة : (18)الجدول رقم دوق الوط يوضح الهيكل المالي لص
     
       
 

 (لحاملي الشهادات)القرض الإضافي -1 45 صمرجع سابق،كزارة الصℭاعة كاℭاجم كزارة التجارة، : اصدر
 -ℯد الضركرة قرض إضػافي قيمتℭح عℭ€ ػيℭهامػلي شهػادات التكوين اₜ(500.000دج) ،اء عربة كرشة للممارسة نشاطػاتℭلإقت :

ن العمارات ومكانيك السيارات  . الترصيص، كهرباء العمارات والتدفئة والتكييف والزجاجة ود
ₜاملي شهادات التعليم العاℭ€ ⁶ح للتكفل بإ₩ار المحل اوجℯ لإحداث مكاتب ₗاعية طبية كساعدم القضاء كللخبراء المحاسب₌ - 

ك₡افظي اₜسابات كالمحاسب₌ اعتمدين كمكاتب الدراسات كاتابعة التابعة لقطاع البℭاء كالأشغاؿ العمومية كالرم، لا يتجاكز ℰذا القرض 
 . (دج1.000.000)

 -ℯح قرض إضافي قيمتℭ€ شاريعخصص لإحداث أنشطة إنتاج السلع  (دج500.000)للشباب أصحاب اللتكفل بإ₩ار ₡ل ا
. كادمات

ية لتسيير القرض المصغر : سابعا  ( ANGEM)الوكالة الوط
  يعتبر القرض اصغر جزءا لا يتجزأ من السياسات العمومية للدكلة قاكمة البطالة كالتهميش كالإقصاء الإجتماعي، ك€س شر₪ة لا بأس 

بها من السكاف ك€ثل أداة فعالة للمعاₛة الإجتماعية للإقصاء الاقتصادم، كبركز نشاطات إقتصادية صغ₋ة ℰدفℯ الأساسي ℰو ترقية الℭمو 
الإجتماعي عن طريق الℭشاط الإقتصادم ك₡اربة التهميش بفضل نوع من الدعم لا يكرس فكرة الإتكاؿ المحض بل يرتكز أساسا على 

ذا الغرض فإف القرض اصغر يوفر خدمات مالية متماشية مع ". روح المقاولة "علىك" المبادرة الذاتية"الإعتماد على الℭفس، 
إحتياجات اواطℭ₌ غ₋ اؤℰل₌ للإستفادة من  القرض البℭكي كاشكل₌ أساسا من فئة الأشخاص بدكف دخل أك ذكم الدخل غ₋ 

 1 .استقر كالبطال₌ كالذين يℭشطوف عموما في القطاع غ₋ الشرعي
سيد℮ ميدانيا بتمك₌ اواطℭ₌ كاواطℭات الذين  oك ℯذا البرنامج، على تطبيق س₋ةهة اₛصغر، اية لتسي₋ القرض اℭتعمل الوكالة الوط  

يسعوف لق نشاط خاص بهم كالإنطلاؽ في مشاريع مصغرة مℭتجة للسلع كادمات مع إستثℭاء الℭشاطات التجارية، من اساعدات 
 موجهة لشراء اواد الأكلية قرض بℭكي صغ₋  دج30.000كادمات ال₇ يوفرℰا اₛهاز، كاتمثلة في سلفة بدكف فائدة لا تتعدل 

 نفس المرجع السابق 1                                                

  دج                 5.000.000قيمة الإستثمار أقل من أو يساوي 
 %70 %29 %01 القرض البℭكي           القرض امℭوح من الصℭدكؽ اسا₨ة الشخصية

  دج                 10.000.000 و5.000.001قيمة الإستثمار مابين 
 %70 %28 %02 القرض البℭكي       القرض امℭوح من الصℭدكؽ         اسا₨ة الشخصية
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تيم05 أم  دج50.000للمشاريع ال₇ ت₈اكح قيمتها ما ب₌   : كبالإمكاف الإستفادة من ℰذ℮ ادمات إذا ما توفرت الشركط الضركرية كℰي  90% إ⁵%80 مليوف سℭتيم بفوائد ₢فضة بℭسبة 40 أم  دج400.000 ك مليون س
.  سℭة فما فوؽ18أف يكوف سن طالب القرض أك السلفة - 
. أف لا €تلك أم مدخوؿ أك €تلك مداخيل غ₋ ثابتة أك ضعيفة- 
. إثبات مقر الإقامة- 
. التمتع بالكفاءات ال₇ تتلاءـ مع اشركع ارغوب إ₤از℮- 
. عدـ الاستفادة من مساعدات أخرل لإنشاء نشاطات من أم جهاز أخر- 
.  من الكلفة الإₗالية  للمشركع%05 أك %03القدرة على دفع اسا₨ة الشخصية ال₇ تساكم - 
دفع الاش₈اكات لدل صℭدكؽ الضماف اش₈ؾ للقركض اصغرة - 
للوكالة حسب اₛدكؿ الزم₊، كفي حالة توفر  الإلتزاـ بتسديد مبلغ القركض كالفوائد إ⁵ البℭك كالإلتزاـ بتسديد مبلغ القرض بدكف فوائد- 

: كل الشركط لدل طالب القرض بإمكانℯ أف ₫تار ₧ط التمويل الذم يرا℮ مℭاسبا لℯ، كℰي ثلاثة أ₧اط ائي1-   تمويل ث
 .دج 30.000 سلفة بدكف فائدة لا تتجاكز

.  بدكف فوائد%90: مسا₨ة الوكالة- 
. %10: مسا₨ة استفيد-  ائي2-   تمويل ث

.  دج100.000 ك50.000للمشاريع ال₇ ت₈اكح قيمتها ما ب₌ 
 %90إ⁵ % 80 بفوائد ₢فضة بℭسبة %97 أك %95: مسا₨ة البℭك- 
  تمويل ثلاثي-3  %05 أك %03: مسا₨ة استفيد- 

 . دج400.000 دج ح₆ 100.001للمشاريع ال₇ ت₈اكح قيمتها ما ب₌ 
 90%إ⁵ % 80 بفوائد ₢فضة بℭسبة %70: مسا₨ة البℭك- 
 %05أك % 03: مسا₨ة استفيد- 
 بدكف فوائد %27أك % 25: مسا₨ة الوكالة- 

در الإشارة إ⁵ أنℯ في حالة ما إذا كاف استفيد حاملا لشهادة أك كثيقة معادلة مع₈ؼ بها فإف نسبة مسا₨تℯ الشخصية ستℭخفض من  oك %97إ⁵   %95 في حالة التمويل الثلاثي ك من  %27إ⁵ % 25 كترتفع مسا₨ة الوكالة من %03 إ⁵ %05كℭسبة للبℭبال 
 1 .في حالة التمويل الثℭائي

  يلتزـ استفيد بعد ₕويلℯ بتسديد مبلغ القرض كالفوائد إ⁵ البℭك في مدة تصل إ⁵ امس سℭوات، حسب اₛدكؿ الزم₊ الذم ₪دد℮ 
أما بالℭسبة للسلفة بدكف فائدة اوجهة لشراء . البℭك، كيسدد بعد ذلك السلفة بدكف فائدة ااصة بالوكالة في مدة أقصاℰا ثلاث سℭوات

كلا ℭₕح الوكالة الوطℭية لتسي₋ القرض اصغر للمستفيدين اساعدات  . شهرا على أربعة مراحل15اواد الأكلية فتسدد في مدة أقصاℰا 
االية فقط، بل يتعدل ذلك إ⁵ مساعدات غ₋ مالية كالتوجيℯ كارافقة، الدراسة التقℭية كالاقتصادية للمشركع، كالتكوين في ال₈بية االية 

 نفس المرجع السابق 1                                                
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كتسي₋ اؤسسة، ككذا إعطاء الفرصة ؤلاء استفيدين من اشاركة في اعارض كالصالونات أين يتم التعارؼ بيℭهم كإكتساب خبرات 
  .₢تلفة ككذا خلق فضاءات جديدة لتسويق مℭتجاتهم

 كتتميز الوكالة الوطℭية لتسي₋ القرض اصغر عن غ₋ℰا من الأجهزة الأخرل بكونها تتوفر على خلايا مرافقة متواجدة على مستول الدكائر، 
  .حيث ₪صل اواطℭوف على التوجيℯ كارافقة، ₣ا ₩ℭبهم عℭاء التℭقل إ⁵ عاصمة الولاية للإستعلاـ كإيداع كمتابعة ملفاتهم

 كل ℰذا ₚح للوكالة من أف تكوف ذات فعالية كب₋ة في ₓقيق نشاطات إقتصادية مدرة دخل، كمسا₨ة في خلق مℭاصب عمل للكث₋ين 
كح₆ من فئة الℭساء ااكثات في البيوت اللائي شققن طريقهن بثبات في عا⁴ الشغل في ₔصصات الفلاحة، اₜرؼ كالصℭاعات 

 1 .التقليدية، كادمات كأصبح نشاطهن يساℰم بشكل كب₋ في تدعيم ميزانية الأسرة
يل  الشروط التأ

.  سℭة فما فوؽ18أف يكوف - 
. عدـ إمتلاؾ أم مدخوؿ أك إمتلاؾ مداخيل غ₋ ثابتة أك ضعيفة- 
. إثبات مقر الإقامة- 
. التمتع بالكفاءات ال₇ تتلائم مع اشركع ارغوب إ₤از℮- 
 .عدـ الإستفادة من مساعدات أخرل لإنشاء نشاطات من أم جهاز أخر- 
 . من الكلفة الإₗالية للمشركع%5 أك %3القدرة على دفع اسا₨ة الشخصية ال₇ تساكم - 
 .دفع الإش₈اكات لدل صℭدكؽ الضماف اش₈ؾ للقركض اصغرة- 
 2 .الزم₊ الالتزاـ بتسديد مبلغ القركض كالفوائد إ⁵ البℭك كالالتزاـ بتسديد مبلغ القرض بدكف فوائد للوكالة حسب اₛدكؿ- 
 كيفية التسديد 

  ف₈ة إعفاء من التسديد تقدر  دجℭₕ30.000ح للمستفيد من السلفة بدكف فائدة اوجهة لشراء اواد الأكلية كال₇ لا تتعدل مبلغ - 
 . شهرا12كفق جدكؿ زم₊ ₡دد على مدة .  أقساط04بثلاثة أشهر على أف تسدد السلفة على 

ك)بالℭسبة للتمويل الثℭائي -  فتمℭح للمستفيد ف₈ة إعفاء أقصاℰا ستة أشهر بعدℰا  (مستفيد- ب
وات 5تسدد السلفة البℭكية على أقساط في مدة أقصاℰا -   .كحسب جدكؿ زم₊ ₪دد℮ البℭك س
ك)بالℭسبة للتمويل الثلاثي -   :فتسدد السلفة كالأتي (مستفيد- وكالة- ب
 . سℭوات5جدكؿ زم₊ ₡دد في مدة أقصاℰا  شهرا حسب 12  ااصة تسدد على أقساط، بعد مدة إعفاء أقصاℰا%70نسبة - 

 12 على %27 أك %25 أشهر من تسديد سلفة البℭك يقوـ استفيد بتسديد السلفة بدكف فائدة ااصة بالوكالة كاقدرة ب3 بعد 
 3 : سℭوات كحسب جدكؿ زم₊ ₡دد نعرضℯ كالتا3⁶قسط في مدة 
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ا  (Leasing .Crédit Bail)القرض الإيجاري : ثام
ℯؤجر : €كن تعريف التأج₋ التمويلي على انا ℯويلي يقوـ فيₕ نظاـ(موؿا)  ا⁶ بطلب من مستأجرₚ(مستثمر)بتمويل شراء أصل رأ 

الدكرية، مع إحتفاظ اؤجر لكية  (مقابل التأج₋)من العمر الإف₈اضي للأصل مقابل دفعات % 75بهدؼ إستثمار℮ دة لا تقل عن 
على أف تكوف دفعات مقابل التأج₋ قد غطت )الأصل كح₆ نهاية العقدك إمتلاؾ استأجر يار شراء الأصل عℭد نهاية مدة التأج₋ 

 خصائص القرض الإيجاري-1 .أك إعادة الأصل للمؤجر في نهاية مدة التأج₋ أك ₒديد عقد التأج₋ مرة أخرل (تكلفة الأصل كℰامش ربح ₡دد
 :باعتبار القرض الإ₩ارم فن ما⁶ ك كسيلة للتمويل فإنℯ €كن أف نستℭتج اصائص التالية

 : ℰو علاقة ₕويلية ذات أبعاد ثلاثة فℭعبر عℭها باعادلة البسيطة التالية:جانب التمويل-آ
 أك اℭتج للسلع الإنتاجية من أجهزة ك آلات ك غ₋ℰا، حيث يعرضها على استخدم₌ قصد تسويقها كزيادة بذلكمبيعاتℯ :المورد-

 .كإنتاجيتℯ مℭها
عوائد مرتفعة،   كℰو اصرؼ اتخصص أك اؤجر الذم يبحث عن كسيلة لتوظيف مدخراتℯ كاₜصوؿ على:المؤجر أو الوسيط المالي-

 .كℰو يفضل التوظيف الائتما⁹ طويل الأجل
 كℰو الذم يرغب في تطوير طاقتℯ الإنتاجية كتوسيعها، ك ℰو يسعى للحصوؿ على الأجهزة كالآلات الₓ ₇قق :المستأجر أو المشروع-

ℯالية الكافية لتمويل إستثماراتوارد اا ℯذلك دكف أف تتوفر لدي ℯي وليس نقدي-2 .ل عكس الائتماف اصرفي أك اا⁶ العادم، أم أنℯ لا €ℭح في صورة نقدية أك فتح اعتماد أك ما شابℯ ذلك : ائتمان عي
بل ℰو يℭصب على تسليم اشركع اق₈ض الأجهزة ك الآلات اختارة مسبقا، بواسطة اؤسسات االية ك اصرفية اتخصصة ال₇ 

كالₓ ₇قق ( لا €وؿ السلع الإستهلاكية(أم أنℯ €وؿ الآلات الإنتاجية ال₇ يستخدمها اشركع في عمليات الانتاج : ائتمان إنتاجي- 3 .حصلت على الأجهزة نتيجة شرائها على اوردين
عوائد طائلة تدفع من خلاؿ أقساط الكراء، كيكوف العائق لدل اشركع إذا كانت اؤسسة اا₥ة للقرض مرتبطة بمجموعة صℭاعية معيℭة، 

.  حيث لا ت₈ؾ لℯ حرية إختيار اورد كنوعية اعدات الصℭاعية اℭاسبة ا
دوق الزكاة : عاشرا  (القرض الحسن)ص

ℰو مؤسسة ديℭية إجتماعية تعمل ₓت إشراؼ كزارة الشؤكف الديℭية كالأكقاؼ ال₇ تضمن لℯ التغطية القانونية، بℭاء على القانوف اℭظػم 
 .  ؤسسة اسجد

يهدؼ صℭدكؽ الزكاة إ⁵ مℭح العائلات الفق₋ة كالاستثمار لصا الفقراء في شكل قرض حسن مب₊ على أساس ₕويل مشاريع مصغػرة 
 دج لبعض اشاريع 500.000دج، كℭℰاؾ مساعي لرفعها إ⁵ 300.000 دج إ50.000⁵ختلف الفئات ت₈اكح قيمتها ما ب₌

 1 .اₛديدة
داف المشروع- Projet l’Algérie Blanche  1مشروع الجزائر البيضاء : حادي عشر   أ

 .اسا₨ة في خلق فرص شغل للشباب العاطل₌ عن العمل- 
 .ₓس₌ مظهر البلديات من خلاؿ تℭظيم ₘلات التوعية بإشراؾ المجتمع اد⁹- 
 .يطمح مشركع اₛزائر البيضاء إ⁵ التدخل في معاₛة ايا℮ كتℭظيف الأنابيب- 
 .تعزيز ترتيبات الصيانة كالتزكيد بالكهرباء كالغاز إلىمجموعات الشقق كالفضاءات العمومية كاℭاطق اضراء- 

 نفس المرجع السابق 1                                                
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 إتفاقية العمل-2
 .الشوارع الرئيسية لكل بلدية مستفيدة- 
 . أشهر03 أشهر قابلة للتجديد كل مدة 03مدة العقد - 
 . أشهر09بالإₗاؿ - 
 1 .كل مستفيد من اشركع اₛزائر البيضاء لℯ اₜق مرة كاحدة فقط- 

مية المستدامة في ولاية بسكرة: المطلب الثالث  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت

متها من الجانب الإجتماعي : الفرع الأول مسا

تعتبر اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة داعم الأكبر لتلبية إحتياجات الأفراد كذلك بتوف₋ مℭتجات : إشباع رغبات وإحتياجات الأفرد: أولا
. بتكاليف أقل كأسعار مقبولة لكل طبقات المجتمع

اصب شغل: ثانيا  25549تساℰم اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة في توف₋ العديد من مℭاصب الشغل حيث قدر عدد العامل₌ : توفير م
. عامل
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 لولاية بسكرة 2016يوضح عدد العمال المؤسسات الخاصة للسداسي : (19)جدول رقم 

عدد المؤسسات الخاصة  2016عدد العمال لسداسي الأول 
شاط 2016لسداسي الأول   الرقم قطاع ال

  المجموع 8028 25549 17 خدمات للمرافق اₛماعية 81 718 16 أعماؿ عقارية 17 31 15 مؤسسات مالية 51 472 14 خدمات للعائلات 492 720 13 خدمات للمؤسسات 967 3048 12 الفℭدقة كالإطعاـ 157 1244 11 التجارة 1314 2901 10 الℭقل كاواصلات 466 1359 9 الصℭاعة 475 1665 8 البℭاء كالأشغاؿ العمومية 3371 10622 7 مواد البℭاء 113 1404 6 اₜديد كالصلب 70 121 5 اℭاجم كالمحاجر 40 466 4 خدمات الأشغاؿ الب₈كلية 3 8 3 المحركقات 6 166 2 ايا℮ كالطاقة 5 20 1 الفلاحة كالصيد البحرم 374 516
مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار : لمصدرا

 
يتضح من اₛدكؿ السابق بأف البℭاء كالأشغاؿ العمومية تأخذ اركز الأكؿ من حيث عدد مℭاصب العمل المحققة، بعدℰا قطاع ادمات 

 :كيرجع توف₋ ℰذا العدد من مℭاصب الشغل إ⁵ عدة أسباب أ₨هاتليهما التجارة فالصℭاعة، 
 .سهولة إنشاء مثل ℰذ℮ اؤسسات-
 .تعتبر كلاية بسكرة الرائد في تصدير مواد البℭاء- .مؤسسات لا ₓتاج إ⁵ مبالغ مالية ضخمة-
 

متها في الجانب الإقتصادي : الفرع الثاني مسا
ي وتخفيف التبعية الإقتصادية- أولا توج الوط تشجيع اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة على إنتاج مℭتوجات ₡لية ₣ا يؤدم : تحسين الم

.  إₓ ⁵س₌ اℭتوج الوط₊ كبذلك ₓد من إس₈اد الفوضوم الذم يضر باℭتجات الوطℭية
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ــة في ولايــة بسكــرة للسداسي الأول : (20)الجدول رقم   شـــاط المهيم  :2016قطاعــات ال

المجموع خدمات 
للعائلات

خدمات 
للمؤسسات

قل  التجارة ال
والمواصلات

اعة  الص
اء  الغذائية الب

والأشغال 
شاط العمومية 1314 967 492 6917 قطاع ال عدد المؤسسات  3371 307 466

الخاصة لسداسي 
%100 2016الأول  سبة  49% 4% 7% 19% 14% 7%  %ال

 مديرية التℭمية الصℭاعية كترقية الإستثمار: المصدر
 

ة في الولاية  : (09)شكل رقم  شاط المهيم دائرة نسبية للقطاعات ال
 

 
مديرية التℭمية كترقية الإستثمار : المصدر

 

متها في التصدير : ثانيا مسا اء -1 تصدير مواد الب
₢تلف  سℭد مℭجمي للبحث عن 19 وسℭد مℭجمي للإستغلاؿ 75 حيز التℭفيذ تم مℭح 2001 عℭد دخوؿ قانوف اℭاجم الصادر سℭة

 في السℭة  مليون طن3.7مصℭع₌ للإℭₚت بطاقة الإₗالية تقدر  (02)كما ساℰم قطاع اℭاجم في كلاية بسكرة بإنشاء .  ℰذ℮ اواد
السℭة للوصوؿ إ⁵ الإكتفاء الذاتي كمن ثم التصدير مادة الإℭₚت كبهذ℮  في مليون طن 11كيرتقب أف ترتفع في السℭوات اقبلة إ⁵ 

 1.كاₛدكؿ التا⁶ يوضح ذلك. اₜوافز أصبحت كلاية بسكرة رائد في إنتاج مواد البℭاء
 
 
 
 

                                                
.56، ص مرجع سابق، 2015بياف السℭوم سℭة  1 

7% 14%
19%

7%4%
49%

خدما للعائلا

خدما للمؤسسا

التجارة

النقل والمواصلا

الصناع الغذائي

البناء والأشغال العمومي
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 (  في حالة نشاط) يوضح المحاجر عبر تراب ولاية بسكرة : (21)جدول رقم
ة المحاجر في حالة نشاط المادة الأولية  وي بالطن لس  2015الإنتاج الس

المواد عدد العمال 

الاℭₚت - اₜصى 399 طن 839159.64 18الحصى 
الأجر الأₘر  71 طن 1511673 09الطين 

اₛبس كمشتقاتℯ  61 طن 327312.5 06الجبس 
للبℭاء  14 طن 373410 03الرمل 

 545 طن 3052455.14 36المجموع 
. 57، ص مرجع سابق، 2015بياف السℭوم سℭة : المصدر   

الصدارة في ₠اؿ الفلاحة فمℭاخها الائم كغℭاℰا بايا℮ اₛوفية كال₈بة الصاₜة للزراعة أعطى ا ₣يزات  ₓتل كلاية بسكرة: التمور-2 
₦لة في ح₌ عدد ₦يل اℭتجة ℰو  ₒ(4141927)علها في الصدارة من ناحية اℭتوج الفلاحي، ك₤د عدد ₦يل دقلة نور في اℭطقة 

كℭℰاؾ اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة تقوـ بتوظيب كتغليف التمور كيتم تكييفها كمعاₛتها داخل كحدات صℭاعية . ₦لة (2933997)
ي كذات الℭشاط  pوشاط اℭؤسسات ذات الإ⁵ الإستهلاؾ المحلي  ككذلك تصدير التمور ك₤د نوع₌ من ا ℯكذلك بتعليبها كمن ثم توج

: العادم  ال₇ تقوـ بتصدير التمور كاₛدكؿ التا⁶ يوضح ذلك
 يوضح تصدير التمور للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (22)رقم  الجدول

تجة العدد المؤسسات نشاط المؤسسة  الطاقة الإنتاجية المادة الم
السℭة / طن11312التمور  8نشاط موسمي 
السℭة / طن12644التمور  16نشاط عادي 

السℭة / طن23956 24المجموع 
 .9-6 ،  ص www.dcwbiskraمن إعداد الطالبة إستℭاد إ⁵ مديرية التجارة لولاية بسكرة، حصيلة القطاع الزراعي: المصدر

 

 رأس موزعة 1009811حيث ₤د كلاية بسكرة لديها ثركة حيوانية ℰائلة من رؤكس الأغℭاـ اقدرة ب : الإنتاج الحيواني: ثالثا
، كما ℭℰاؾ مؤسسات تقوـ بإستغلاؿ ℰذ℮ الثركة كإنتاج اₜليب كأخرل في إنتاج مℭتوجات تقليدية من (الغℭم، البقر، ااعز، الإبل)ب₌

: الصوؼ كأقمشة ك€كن التعب₋ عℭها من خلاؿ اₛدكؿ التا⁶
ة : (23)جدول رقم  - : 2016يوضح تعداد المؤسسات وإنتاجها  في س

شاط نشاط المؤسسة  تجة بداية ال الطاقة الإنتاجية المادة الم
اليوـ /ؿ15000اₜليب ابس₈ مℭزكع الدسم جزئيا   2004-04-06مؤسسة أميرة حليب 

اليوـ /ؿ1000اₜليب ابس₈ مℭزكع الدسم جزئيا  2000-07-11مؤسسة بسكرة حليب 

سℭة / ـ4000000أقمشة  1998-10-03بوغارة الصالح 

سℭة / قℭطار150مℭتوجات تقليدية من الصوؼ  2003-02-24خليفة جلول 

. 10،12 ص ،www.dcwbiskra من إعداد الطالبة إستℭاد إ⁵ مديرية التجارة لولاية بسكرة، حصيلة القطاع الزراعي كحصيلة الصℭاعي،:        المصدر
 

اعي : رابعا الإنتاج الص  عامل 35 إ⁵ 10مؤسسات ماب₌  (3) ₤د في كلاية بسكرة مؤسسات صغ₋ة لصℭاعة البلاستيك حيث بلغ عددℰا :القطاع البلاستيك-1
. يوـ/ كغ760حيث يقدر إنتاجها  (أكياس بلاستكية، صℭاديق غذائية، مواد التغليف التوضيب)يتمثل إنتاجها في 
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اعات الغذائية-2  10تعرؼ الصℭاعة الغذائية بولاية بسكرة انتعاشا ملحوظا حيث بلغ عدد مؤسسات القطاع حوا⁶ : قطاع الص
 :كاₛدكؿ التا⁶ يوضح ذلك. اطاحن مؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة كلها تابعة للقطاع ااص، كأℰم نشاطاتها

ة وسميد : (24)الجدول رقم  تجة للفري يوضح عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم
كمية اℭتجة اادة اℭتجة العدد اؤسسات اؤسسات 

اليوـ /  طن528.5فريℭة  7الصغ₋ة 
يد  3اتوسطة  pة كℭاليوـ / طن1271.2فري

 .3 مديرية التجارة لولاية بسكرة، حصيلة القطاع الغذائي، ص :المصدر
 

متها من الجانب البيئي: الفرع الثالث  مسا
إس₈اₒية الدكؿ للحفاظ على المحيط كالصحة العمومية : أكلا

لقد حظي قطاع البيئة بعℭاية كب₋ة من طرؼ الدكلة كذلك ا لℯ من أ₨ية بالغة في ₓس₌ الإطار اعيشي للمواطن، كما شهد القطاع في  
 يئات الإدارية كمصاسيق مع عدد من اℭيع المجالات كالأنشطة البيئية بالولاية، إذ يقوـ بالتₗ وات الأخ₋ة تطورا ملحوظا فيℭالس

. البلديات لإ₤اح الإس₈اₒية ال₇ كضعتها الدكلة من أجل اₜفاظ على المحيط كالصحة العمومية  مديرية البيئة: 1
: بعد اقابلة ال₇ أجريتها مع مسؤكؿ مديرية البيئة ⁴ أₓصل كث₋ على اعلومات تقوـ مديرية على القوان₌ التالية

.  اتعلق بحماية البيئة في إطار التℭمية استدامة2003 جويلية 19 اؤرخ في 10-03القانوف-
.  اتعلق بتسي₋ الℭفايات كمراقبتها كإزالتها2001 ديسمبر 12 اؤرخ في 19-01القانوف -
 . اتعلق بتهيئة الإقليم كتℭمية استدامة2001 ديسمبر 12 اؤرخ في 20-01القانوف -
فايات : آ تعريف ال

 مℯℭ كالذم يعرؼ 03 كاتعلق بتسي₋ الℭفايات كمراقبتها كإزالتها لاسيما اادة 12/12/2001 اؤرخ في 19-01طبقا للقانوف 
ℰي كل البقايا الℭاₒة عن عمليات الإنتاج أك التحويل أك الإستعماؿ كبصفة أعم كل مادة أك مℭتوج ككل مℭقوؿ : الℭفايات كما يلي

ℯأك بإزالت ℯℭأك يلزـ بالتخلص م ،ℯℭأك قصد التخلص م ℯℭائز بالتخلص مₜالك أك ايقوـ ا .
 اعرؼ بكيفيات تعي₌ اصائص التقℭية للأغلفة اخصصة لاحتواء مواد 2004 جويلية 28 اؤرخ في 210-04ارسوـ التℭفيذم رقم 

.  غذائية مباشرة أك أشياء ₢صصة للأطفاؿ
 . ديسمبر اتعلق بتسي₋ الℭفايات كمراقبتها كإزالتها12 اؤرخ في 19-01القانوف 

 في حالة عدـ مقدرة مℭتج الℭفايات كتثم₌ نفاياتℯ، فإنℯ يلزـ بضماف أك بالعمل على ضماف إزالة ℰذ℮ الℭفايات على :08 المادة 
. حسابℯ ااص بطريقة عقلانية بيℭيا كذلك طبقا لأحكاـ ℰذا القانوف كنصوصℯ التطبيقية

.  ₓظر إعادة استعماؿ مغلفات اواد الكيمياكية لاحتواء مواد غذائية مباشرة:09   المادة 
كيشار ذا اₜظر إجباريا على مغلفات اواد الكيمياكية بعلامات كاضحة ₓذر من الأخطر اهددة لصحة الإنساف في حالة استعماؿ 

 ℰ.1ذ℮ اغلفات لتخزين مواد غذائية
 ₪ظر إستعماؿ اℭتوجات ارسكلة ال₇ ₪تمل أف تشكل خطرا على الأشخاص، في صℭاعة اغلفات اخصصة لاحتواء مواد :10المادة 

. غذائية مباشرة أك في صℭاعة الأشياء اخصصة للأطفاؿ

                                                
.مديرية البيئة لولاية بسكرة 1 
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.      ₓدد كيفيات تطبيق أحكاـ ℰذ℮ اادة عن طريق التℭظيم
  : ₩ب أف يتم تثم₌ الℭفايات كإزالتها كفقا للشركط اطابقة عاي₋ البيئة، لاسيما دكف:11المادة 

. تعريض صحة الإنساف كاₜيواف للخطر كدكف تشكيل أخطار على اوارد اائية كال₈بة كاواء كعلى الكائℭات اₜية اₜيوانية كالℭباتية - 
 .إحداث إزعاج بالضجيج أك بالركائح الكريهة- 
. اساس باℭاظر كاواقع ذات الأ₨ية ااص-  فايات -2 المخطط البلدي لمعالجة ال

   كذا الغرض تم إعداد ₢طط بلدم ₛمع كرفع الℭفايات لبلدية بسكرة، حيث ₕت اصادقة عليℯ من طرؼ كزارة تهيئة الإقليم كالبيئة 
 .07/11/2005بتاريخ 

 1 :مراحل محتوى المخطط-آ
 الجمع :

تم ₓديد اسار كاسالك لعملية ₗع الفضلات من طرؼ شاحℭات التكديس -
. 2005 ديسمبر 13 اؤرخ في 369تم كضع توقيت زم₊ ركر شاحℭات رفع الℭفايات اℭزلية كذلك بموجب قرار بلدم رقم -

 قل : ال
.  شاحℭات للتكديس من ₢تلف الأحجاـ09تم إقتℭاء -
. تم إقتℭاء شاحℭت₌ ₢صصت₌ لعملية الكℭس-
: تم إقتℭاء حاكيات بأحجاـ ₢تلفة كℰي كالتا⁶- .  حاكية حديدية782 . حاكية610
 المعالجة :
. مشركع إ₤از مركز لفرز الℭفايات كإعادة تثميها- 
. إ₤از مركز ردـ تق₊ للℭفايات-
ي لبسكرة-ب  20 كلم من مديℭة بسكرة تقدر مساحتℯ حوا⁶ 13يقع مركز التق₊ لبسكرة ببلدية لوطاية على بعد : مركز الردم التق

 ℯكتار، كتقدر مدة إستغلالℰ25ة قابلة للتوسعةℭس  .
.   خℭادؽ الₕ ₇ت بر₠تها20 خℭادؽ من ب₌ 03تم ₤از -
.  م2245₈أ₤از الصور اارجي ₜماية اركز على مسافة تقدر ب-
دق-1-ب فايات في الخ إف معاₛة الℭفايات بمركز الردـ التق₊ تتم كما يلي : كيفية ردم ال
. تفرغ كتطرح الℭفايات داخل اℭدؽ-
. سم30ـ كترص إ⁵ غاية ₒ1.5مع الℭفايات كترص في اℭدؽ على شكل طبقات ₚكها -
. تغطي كل طبقة من الℭفايات ارصة بطبقة من ال₈بة كℰكذا إ⁵ غاية نهاية الإستغلاؿ-

 .في الأخ₋ يغطى اℭدؽ املؤ بطبقة من ال₈بة

                                                
.كزارة تهيئة الإقليم كالبيئة، مديرية البيئة لولاية بسكرة، اخطط البلدم ₛمع كرفع الℭفايات اₜضرية لبلدية بسكرة 1 

 لاسيما اادة / / اؤرخ في -    تم كضع ₢طط بلدم ₛمع كرفع الℭفايات كذلك بموجب القانوف رقم 
. مℯℭ، يستوجب على كل بلدية إعداد ₢طط بلدم ₛمع كرفع الℭفايات
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ة الولائية لمراقبة المؤسسات-3 لقد تم تفعيل ₛاف كلائية تشرؼ على عملية اعايℭة كاراقبة كالتفتيش لمحاربة الظواℰر اشوℰة للبيئة : لج
كالمحيط العمرا⁹ كال ₇ا صلة مباشرة كغ₋ مباشرة بصحة اواطن، ككذا مℭح رخص الإستغلاؿ كمراقبة الℭشاطات للمؤسسات كمدل 

: تطابقها مع التℭظيمات اعموؿ بها في ₠اؿ ₘاية البيئة كقد تم إحصاء ما يلي
  مؤسسة268مؤسسات خاضعة لرخصة كلائية . 
  مبدأ الملوث الدافع -4 . مؤسسة311مؤسسات خاضعة لرخصة بلدية  11 لاسيما اادة 22/12/2001 اؤرخ في 01/21تم كضع رسم على رفع الℭفايات كذلك بموجب قانوف االية رقم : قيمة الرسم-1

. دج سℭويا500مℯℭ، كبموجب قرار المجلس الشعبي البلدم لبلدية بسكرة الذم حدد قيمة الرسم   دج لكل شخص يقوـ 5000 إ⁵ 500 اذكور سالفا حيث تقدر قيمة العقوبة ماب₌ 19-01 يعاقب بموجب القانوف :العقوبات-2
. برمي أك بإ₨اؿ الℭفايات كماشابهها أك رفض إستعماؿ نظاـ ₗع الℭفايات كفرزℰا، كفي حالة العودة تضاعف الغرامة

ظيم المطبق على المؤسسات لحماية البيئة : ثانيا الت
 تأث₋ا إ₩ابيا، أصدرة اₜكومة اₛزائرية قوان₌ لأجل ℰذا حيث ألزمت اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة    بغية ₘاية البيئة كتℭميتها كتأث₋ 

اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة بإتباعها عبر الولايات، لتأدية نشاطها على أكمل كجℯ ₡ققة كرائℯ ربح ك₩ب الأ يشكل نشاطها أم ضرر 
قيق التℭمية استدامة، كمن ب₌ ℰذ℮ القوان₌ ارسوـ التℭفيذم رقم xميتها كℭم في تℰ06/198: أك خطر على البيئة بل على العكس يسا 

، الذم يضبط التℭظيم اطبق على اؤسسات ₜماية البيئة، حيث أنℯ كفقا ذا ارسوـ لا تبدأ اؤسسة 31/05/2006: اؤرخ في
: نشاطها  في كلاية بسكرة إلا بعد مركرℰا باراحل القانونية التالية .  يعداف ك يصادؽ عليهما حسب الشركط المحددة في التℭظيم اعموؿ بℯ: دراسة وموجز التأثير على البيئة -1  ك ℰذا بهدؼ ₓديد اخاطر اباشرة كالغ₋ مباشرة ال₇ تعرض الأشخاص كامتلكات كالبيئة للخطر من جراء :دراسة الخطر -2
  :كيكوف ℰذا على الℭحو التا⁶: دفع المؤسسة ملف طلب رخصة استغلال -3  .نشاط اؤسسة سواء كاف السبب داخليا أك خارجيا

 ختص إقليميالف للوا⁶ ايدفع ا  .
 ة ₢تصةℭₛ لف من طرؼيدرس ا(اعية، ترقية الاستثماراتℭاية البيئة كالصₘ). 
  ؤسسة في أجل لا يتعدلسبقة لإنشاء اوافقة اة مقرر اℭح اللجℭₕ لف3بعد الدراسةأشهر إبتدءا من تاريخ إيداع ا  . 
 درجة في ملف الطلبؤسسة بغرض التحقق من مطابقتها للوثائق ااـ إ₤از اₕة للموقع بعد إℭمراقبة اللج. 
 ℯلة للتوقيع عليℰؤللسلطة ا ℯؤسسة كترسلطابقة تعد مشركع قرار رخصة إستغلاؿ اة من اℭقق اللجₓ بعد. 
 ؤسسةتسليم رخصة إستغلاؿ ا. 

    أما في حالة معايℭة كضعية غ₋ مطابقة عℭد مراقبة اللجℭة للمؤسسة يتم ₓرير ₡ضر يب₌ الأفعاؿ المجرمة حسب طبيعة ℰذ℮ الأفعاؿ 
ك₪دد أجل لتسوية كضعية اؤسسة اعℭية عℭد نهاية الأجل كفي حالة عدـ تسوية الوضعية، تعلق رخصة إستغلاؿ اؤسسة إذا ⁴ يقم 

 أشهر بعد تبليغ التعليق تسحب رخصة إستغلاؿ اؤسسة، كإذا سحبت رخصة إستغلاؿ اؤسسة 6استغل بمقابة مؤسستها في أجل 
 1 .₫ضع كل إستغلاؿ جديد لإجراء جديد ℭح رخصة الإستغلاؿ

                                                
.مديرية البيئة لولاية بسكرة 1 
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     كلضماف دكاـ سلامة كنظافة البيئية فإنℯ حسب ارسوـ التℭفيذم السابق الذكر فإنℯ عℭد توقف اؤسسة عن مزاكلة نشاطها نهائيا 
.   ₩ب عليها أف لا ت₈ؾ اوقع في حالة تشكل خطر على البيئة

، فسيكوف ا اثر إ₩ابي على البيئة ال₇     من خلاؿ ما سبق €كℭℭا القوؿ أف  اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة إذا أنشئت كفقا ذا ارسوـ
حق ₗيع الكائℭات في بيئة طبيعية دكف إستℭزاؼ مفرط واردℰا، تℭتمي ا كيعود ذلك الأثر على اؤسسة نفسها، ك ذلك عℭد مراعات 

فإذا راعت  اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة معاₘ ⁴اية البيئة كتℭميتها، فمعℰ ₉ذا إستمرار  أك تغي₋ ساـ لℭقاكة ℰوائها، أك تشويℯ بمℭظرℰا
  1.تلك اؤسسة، كبالتاₓ ⁶قيق التℭمية استدامة ف اₛانب البيئي

كℰذا ما جعل بالؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة تعيد الℭظر في كيفية المحافظة على البيئة كعلى المحيط كالصحة العمومية، كذلك في طريق  ₗع 
. الℭفايات كالفضلات ال₇ تℭتج عن نشاطها كطرؽ معاₛتها

: كاₛدكؿ التا⁶ يوضح الℭفايات كطرؽ معاₛتها لكل مؤسسة كاₛدكؿ التا⁶ يوضح ذلك
سبة للمؤسسات وطرق معالجتها : (25)جدول رقم  يوضح مشكلات تلوث بال

فايات  المؤسسة الرقم  طريقة معالجتها فرع ال توجℯ مباشرة إ⁵ شركة سوناطراؾ لإعادة إستعماا تتوفر على نفايات سائلة في زيوت التفريغ وحدة نفطال بسكرة  01 (  Fr)اₜديد  (Cu)الℭحاس : نفايات الصلبةمؤسسة سوناطراك  02
 (Al)الأℭيوـ -

زيوت التفريغ : نفايات سائلة

ₔزين داخل حاكيات -
 
ₔزين داخل اₜاكيات -
ₔزين داخل براميل كتس₈جع من طرؼ شركة نفطاؿ - سيج  03 اعة ال مؤسسة ص

والتجهيز 
:  نفايات صلبة

نفايات الورؽ -
الألياؼ -
قطع معدنية -
قطع خشبية -

: نفايات السائلة
ميا℮ صℭاعية قذرة -

 
الرمي في قمامة العمومية -
الرمي في قمامة العمومية - 
الرمي في قمامة العمومية - 
الرمي في قمامة العمومية - 
معاₛة عن طريق ₡طة التصفية -  ENASEL مؤسسة معالجة الملاح 04

: نفايات الصلبة
مواد كيماكية ₢تلطة -
الأكحاؿ -
مواد بلاستيكية -
:  نفايات سائلة-
ميا℮ اخابر ملوثة بمواد كيماكية -

 
ترمى في أحواض في حجر جبل الح -
إعادة إستعمالℯ من طرؼ شركات الرسكلة -
ترمى داخل خℭدؽ مستعمل ذا الغرض - مؤسسة توزيع المواد  05

الصيدلانية 
معاₛة بطريقة اₜرؽ -مواد صيدلانية فاسدة  مؤسسة معالجة التمور  06

 ONDبسكرة 
: نفايات صلبة

فضلات ناₒة عن معاₛة التمور -
قركرات الغاز غ₋ مستعملة -حديدية-خشبية-

: نفايات سائلة
ميا℮ اخابر –ميا℮ قذرة -
 

 
موجهة إ⁵ تغذية الℭعاـ -
ترمى في القمامات العمومية -
 
ترمى ₥و شبكة صرؼ ايا℮ القذرة -

مية المستدامةميدا⁹ شايب ذراع، : المصدر ة بسكرة نموذجا-واقع سياسة التهيئة العمرانية في ضوء الت يل شهادة الدكتورا في علم الإجتماع-بمدي ، العلوـ الإنسانية رسالة مقدمة ل
. 253، ص 2013/2014كالإجتماعية، قسم العلوـ الإجتماعية، ₔصص البيئة، جامعة ₡مد خيضر بسكرة،   نفس ارجع سابق 1                                                
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ويل 1991-09-08ككذلك ₤د مؤسسة بيسكو فركم ال₇ تقع في مℭطقة التجهيزات بلدية بسكرة، ككاف بداية نشاطها في  xة كₛمعا 
عامل، فهي  (84) كيتكوف عدد عماا 2014سℭة  (بسكتℯ، حلويات كمℭتجات اₜمية)التمر كبعد ذلك غ₋ت نشاطها ليصبح إنتاج 

مؤسسة تتبع كافة شركط رخص الإستغلاؿ اذكورة سابقا في لا تقوـ بأم نشاط يساℰم في التأث₋ السلبي على البيئة من اₛانب اواء أك 
تقوـ بإعداد ₡ضر يرسل للبلدية  (حرقℯ أك إتلافℯ )كفي حالة ما إذ قامت بإنتاج فضلات البسكويت غ₋ قابلة للإستهلاؾ  .ال₈بة أك ايا℮

كℭℰا يأتي دكر البلدية بإرساؿ ℭₛة مراقبة نوعية كاₛودة لتحقق من صحة الأمر كمعايℭة كبعد ذلك تقوـ بإصدار تقرير حوؿ المحضر كذلك 
 1.بأف تتلف الفضلات للحيونات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 .2017-4-20، في 15:20، على الساعة مدير مؤسسة بسكو فرويمصطفى قريرة،  1                                                 
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خلاصة الفصل   
   إف للمؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة أدكار العديدة كمتعددة فهي كما ذكرنا توف₋ مℭاصب شغل كتكثف الℭسيج الصℭاعي كتدعم 

كذا أصبحت اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة رائدا حقيقيا للتℭمية استدامة في المجالات الاقتصادية، الاجتماعية . ا ...الصℭاعات الكب₋ة
كالبيئية باعتبارℰا تشكل قطاعا مℭتجا للثركة كفضاءا حيويا لق فرص العمل كبالتا⁶ فهي كسيلة إقتصادية كغاية إجتماعية كلكن الذم 
₩ب أف نش₋ إليℯ في ℰذا اقاـ، ℰو أف ℰذ℮ اؤسسات لن تكوف ا ℰذ℮ الأدكار كℰذ℮ اكانة كلن تستطيع أف ₓقق الأℰداؼ ارجوة 

مℭها إلا إذا توفر ا المحيط بيئيا مℭاسب كاساعدة على الℭشاط من خلاؿ تقد⁺ اساعدات كالتسهيلات ا كبرامج دعما من طرؼ 
السلطات اعℭية لأنℭا ₤د العديد من اؤسسات الصغ₋ة كاتوسطة ⁴ تلبث كث₋ا ح₆ انهارت أك أفلست بسبب ضعف الظركؼ كالعوائق 

 .الب₋كقراطية كغ₋ℰا من الأمراض الإدارية اتفشية في بلادنا
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اضر الوقت في العالم يجتاز    افس تتسم مرحلة ا اد بالت ؤسسات فضاء وترقية دعم ال في البلدان ب ا توسطة ا ة وا  الصغ
ا مية متطلبات دمة وتسخ ستدامة الت ؤسسات ذ أصبحت لذلك والبيئية، والاجتماعية الاقتصادية الاتها جميع في ا  خيارا ثل ا
اتيجيا تقدمة الدول أمام عملية الأكثر والبديل إس امية، ا ة  وال ؤسسات الصغ ذا حول ا ا  ا إلي في بحث ومن خلال كل ما تطرق

ذا من خلال  ستدامة و مية ا ؤسسات إسهام فعال ومباشر على الت ذ ا اما أن  ا متيق  ستدامة أصبح مية ا ا في الت توسطة ودور ا
افع اقتصادية، اجتماعية وبيئية .  ما تتميز ب من خصائص وما تقدم من م

ة ودراسة إشكالية البحث      تم  دور مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر؟: تتعلق بـــ وبعد معا
اح جملة من التوصيات تائج واق موعة من ال . التوصل إ 

اختبار فرضيات البحث : أولا
ي كما يلي وضوعة، و تائج ال تدعم أو ترفض الفرضيات ا : توصلت الدراسة إ ال

:  الفرضية الأولى
 ا ا عن غ يز ا خصائصها وسماتها ال  توسطة قطاعا مستقلا بذات  ة وا ؤسسات الصغ . تعتبر ا

صائص وال من أهمها الكفاءة والفعالية، سهولة وبساطة  موعة من ا توسطة تستمد أهميتها من  ة وا ؤسسات الصغ ققة حيث أن ا  
ية ستويات العا افسية على ا ة وكذلك رؤيتها مستقبلية لتحقيق الت ؤسسات الكب يز عن ا ها من  ك ظيم وال  . الت

:  الفرضية الثانية
  توسطة ة وا ؤسسات الصغ ادفة إ ترقية ودعم ا موعة من البرامج ا ا  يئات تطبق من خلا ياكل وا زائر جملة من ا تتب ا

ستدامة مية ا .  ودعم فكرة الت

يئات ال  ا على جملة من برامج و توسطة وذلك من خلال اعتماد ة وا ؤسسات الصغ زائر سعت إ تطوير قطاع ا ققة حيث أن ا
دوق الوط لدعم تشغيل  كلفة بتسهيل الإستثمارات والص يئات ا توسطة و ة وا ؤسسات الصغ ؤسسات أهمها وزارة ا تهدف ترقية ا

. الشباب

مية  اصب شغل وت ال توف م ستدامة من خلال مساهمتها في  مية ا قيق الت توسطة في  ة وا ؤسسات الصغ م ا وكذلك تسا
. الصادرات

الفرضية الثالثة 

 د إ أبعاد بيئية واقتصادية وارد الطبيعية بشكل يضمن حقوق الأجيال القادمة وتست ي استخدام ا ستدامة  مية ا .  الت

ة ققة  ر الذي جاء س ؤ ذ أن في ا ا في دراسة  تج ا است ك "1987حيث أن ش ا ا وان مستقبل ة بروندتلاند حيث جاء " بع في 
ا ذلك ا  يل ا ال الطبيعي وحمايت للأجيال القادمة وحددت مسؤولية ا فاظ على رأس ا قيق . مفاد أن من ضرورة ا ومن أجل 

. ذا التقرير وجب عليها تطبيق أبعاد بيئية واقتصادية واجتماعية

الفرضية الرابعة 

 ا ستدامة فهي تعتبر العصب الرئيسي  مية ا قيق الت ام في  توسطة دورا  ة وا ؤسسات الصغ . تلعب ا

بي والقدرة على الإبتكار من جانب ققة  ضافة وجلب الإستثمار الأج اعي وخلق القيمة ا قيق التكامل الص وذلك بمساهمتها في 
. المحافظة على البيئة
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النتائج  : ثانيا م نتائج-1 ا إ  :النظري الجانب أ  حيث توصل

ادا إ - ؤسسات است توسطة راجع إ أن كل دولـة تضع تعريف خاص بهذ ا ة وا ي موحد للمؤسسات الصغ ن صعوبة وضع تعريف عا
عاي الكمية وإ ظروفهـا الإقتصادية والإجتماع ـاية، وكذا ا ديد مفهوم دقيق  ـا تتعدد الصعوبات في  وعية ال بتعدد . ال

تمثلة في- وع هما الأساليب التقليدية وا توسطة ب ة وا ؤسسات الصغ ويل ا توسط : تتمثل أساليب  التمويل طويل الأجل والتمويل ا
وك الإسلامية  .  الأجل والتمويل قص الأجل بالإضافة إ أساليب حديثة وذلك بتمويل عن طريق الب

ا خاصة مشكلة التمويل ال تبقى السبب  - توسطة من مشاكل وصعوبات عديدة تعرقل س نشاطها ونمو ة وا ؤسسات الصغ تعاني ا
ظر إ  ذ التداب تبقى غ كافية بال ذ الصعوبات إلا أن  ذت عدة تداب وحلول  زائر ا ؤسسات، لكن ا ذ ا الرئيسي وراء زوال 

زائر ة ال تقبل عليها ا . التحديات الكب

ا- ا أو دمار دار وارد الطبيعية لصالح الإنسان بطريقة لا تؤدي إ إ ستدامة على ضرورة استغلال ا مية ا .  تؤكد الت

دافها- قيق أ ستقبلية على  ساس بقدرة الأجيال ا اضرة دون ا قيق توازن ب احتياجات الأجيال ا ستدامة تسعى إ  مية ا ستدامة- . إن الت مية ا ميتها من خلال إتباع س الت زايا في ت توسطة أن  العديد من ا ة وا ؤسسات الصغ  وذلك بستغلال استطاعت ا
ا وارد  .العقلاني 

ستدامة من خلال مساهمتها في الرفع من جانب الاقتصادية والذي يعبر عن - مية ا توسطة في الت ة وا ؤسسات الصغ  تكمن مساهمة ا
ا في كافة الوطن وح  ا دور فعال في رفع الوعي البيئي و أن انتشار ضافة، أما من جانب البيئي فكان  مدى مساهمتها القوية في القيمة ا

ة التواجد فيها  ؤسسات الكب عزولة)وقعها في الأماكن ال يصعب على ا اطق ا انب الإجتماعية  (الأرياف، ا قيق ا م في  سا
زوح الريفي دن الكبرى وال جرة إ ا م نتائج- 2 .وذلك من خلال خلق فرص عمل وقلل من عملية ا ا بها ما يلي: التطبيقي الجانب أ تج من الدراسة ال قم  :نست

ؤسسات - ا خاصة بعد إنشاء وزارة ا ة حيث تطور عدد وات الأخ توسطة زيادة ملحوظة خلال الس ة وا ؤسسات الصغ لقد شهدت ا
توسطة ة وا . الصغ

توازنالإن الاستغلال غ - موية عقلاني للأراضي بسبب التوسع العمراني غ ا شاريع الت ا يؤثر سلبا   وقلة ا ا  از والتباطؤ في عملية إ
 .على احتياجات سكانها

وعة وبالتا  - ودة العالية مثل التمور بدرجة الأو وثروة حيوانية معتبرة ومت تجات الزراعية ذات ا تاز ولاية بسكرة بوفرتها على ا  
تجات ذ ا  . وحفاظ عليهاضرورة دعم 

خيل- .  تتوفر ولاية بسكرة على فرص للإستثمار في عدة من المجالات، أهمها الفلاحة على رأسها زراعة ال

الاقتراحات : ثالثا
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ذ  اءا على تقدير الفرضيات ومدى إجابة الدراسة على  ظري أو التطبيقي وب انب ال تعلقة با توصل إليها، سواء ا تائج ا اءا على ال ب
احات في شكل نقاط  كالتا موعة من الاق حاول تقديم  قدمة، س : الفرضيات ا دوى لإدماج البعد البيئي -1 زائر يجب دراسة ا اذ أي قرار استثماري في إطار قانون ترقية الاستثمار في ا د ا . ع شطات البيئية  -2 تائج ال ؤسسات على الإفصاح ب بر ا ظام الإفصاح الوحيد الذي يكتسي الطابع ةالإقتصاديووضع تشريعات   ف

وية الية الس خالفة -3 .الإجباري يتعلق بالقوائم ا اسب مع درجة ا الفي قواعد حماية البيئة تت اعية  ؤسسات الص كن من الزوار لولاية بسكرة -4 .فرض غرامات على ا ذب أكبر عدد  تعلقة بسياسة ولاية بسكرة -5 .العمل على إيجاد تصميم فعال  شاطات ا راقبة ومتابعة كافة ال طقة إحياء إعادة -6  .سيد مهام ا اعية ا اعي التواجد ذا لأهمية توعية بحملة القيام خلال من بولاية بسكرة الص قيق الص مية في  ستدامة الت  ا
طقة والبشرية الطبيعية للموارد الأمثل الاستغلال وأهمية  .في ا

أفاق البحث : رابعا

انب البيئي-1 ستدامة من ا مية ا .  تعمق أكثر في دراسة الت
ستدامة-2 مية ا  .دور الشراكة الأورو جزائرية في الت
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:المراجع باللغة العربية  
الكتب: أولا مية وفرص العمل أشرؼ عبد القادرة كأخركف، .1  مية المستدامة في الدول العربية سياسات الت مو الاقتصادي والت دراسات : ال

ركز العربي للأبحاث كدراسة السياسات، قطر،قطرية . 2013، ا اميأحمد عبد الفتاح ناجي،  .2 مية المستدامة في المجتمع ال كتب في ضوء المتغيرات العالمية والمحلية الحديثة-الت ، ا
درية،  ديث، الإسك امعي ا . 2013ا زائر، التسيير الماليإلياس بن ساسي كيوسف قريشي،  .3 شر، ا . 2006، دار كائل لل اف كأخركف،  .4 ر كع بعاد الإقتصادية، أنطواف زحلاف كطا مية المستدامة في الدول العربية ا مو الاقتصادي والت ركز العربي ال ا

كت،  شر كالتوزيع، ب يم، .5 .2013للأبحاث كدراسة السياسات لل مية المستدامة، أيمن عبد سلاـ إبرا داف الت ا في تحقيق أ ووية ودور شر كالتوزيع، بدكف ذكر  الطاقة ال كتبة العصرية لل ا
درية، مدخل بيئي مقارن، -إدارة المشروعات الصغيرةأيمن علي عمر،  .6 .2015بلد،  امعية، الإسك مد على كردـ،  .7 .2007الدار ا مية المستدامةباتر  شر كالتوزيع، عماف، العالم ليس للبيع مخاطر العولمة على الت لية لل قادم،  .8 .2003، الأ اف عبد الله ع مية المستدامة كتاب مرجعي، ترجمة ح تحدة للتربية كالعلم كالثقافةالتربية من أجل الت ظمة الأمم ا -م

عمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم،  .9 .2013اليونيسكو،  شر كالتوزيع، عماف، إدارة ا اف جابر حسن،  .10 .2002، دار الصفاء لل مية المستدامة دراسة ميدانية على قطاع البترول في جمهورية مصر ح إصدار مقترح لمراجعة تقرير الت
مية الإدارية جامعة الدكؿ العربية، مصر، العربية ظمات العربية للت مية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة، خالد مصطفى قاسم،  .11 .2011، م امعيةإدارة البيئة والت . 2007 مصر، ،الدار ا مية المستدامة، خبابة عبد الله،  .12 درية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق الت شر، الإسك ديدة لل امعية ا الدار ا 2013 . زائر، التسيير والمالية التسيير المالي للمؤسسة، خميسي شيحة،  .13 ، ا وم ، دكجلاس موسشيت ترجمة  .14 .2010دار  مية المستدامةبهاء شا ديدةمبادئ الت ، بدكف ذكر ، الدار الدكلية للإستثمارات الثقافية، مصر ا

شر ة ال . س شر كالتوزيع، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، رابح خوني كرقية حساني،  .15 مية الاقتصادية المستدامة في الدول المغاربيةزكاكية أحلاـ، .16 .2008إيتراؾ للطباعة كال ، مكتبة الوفاء القانونية  دور اقتصاديات المتجددة في تحقيق الت
درية،  شر، الإسك . 2014لل مية الإقتصادية، زياد جلاؿ الدماغ،  .17 ا في الت شر كالتوزيع، الأردف، الصكوك الإسلامية ودور . 2012دار الثقافة لل 18.  ، مية الاقتصادية، سحر عبد الرؤكؼ سليم كعب شعباف عبد عمال الصغيرة أبعاد للريادة، سعاد نائف برنوطي، .19 .2014مكتبة الوفاء القانونية، قضايا معاصرة في الت شر كالتوزيع، الأردف،  إدارة ا . 2005دار كائل لل مية المستدامة في الوطن العربيصلاح عباس،  .20 درية،الت امعة، الإسك . 2010، مؤسسة شباب ا شر كالتوزيع، الأردف،إدارة المشروعات الصغيرة، عبد السلاـ عبد الغفور كآخركف،  .21 . 2001دار الصفاء لل
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مية الاقتصادية ومشكلاتهاعب شعباف عبد كسحر عبد الرؤكؼ القفاش، .22 مية -التلوث البيئي-مشاكل الفقر- الت الت
شر كالتوزيع، المستديمة،  امعي للطباعة كال الق،  .23 .2013دار التعليم ا مية المستدامةعب عبد ا ا على تحقيق الت مية البشرية وأثر درية، الت امعية ، الإسك . 2014، الدار ا مية المستدامة وسياحة دراسة انثروبولوجيةفاركؽ أحمد مصطفى،  .24 درية،الت امعية ، الإسك عرفة ا جار،  .25 .2011، دار ا اعات والمشروعات الصغيرة والمتوسطةفريد ال عمال-الص درية، مدخل رواد ا امعية، الإسك ر،  .26 .2006، الدار ا مد الطا ظرية والتطبيققادرم  مية المستدامة في البلدان العربية بين ال اف،الت . 2013، مكتبة حسن العصرية، لب ا،كماؿ كاظم جواد ككاظم أحمد البطاطا،  .27 عمال في دعمها وتطوير ات ا اعات الصغيرة ودور حاض شر الص  دار الأياـ لل

شر كالتوزيع، طإدارة المشروعات الصغيرة،ماجدة العطية،  .28 .2016كالتوزيع، الأردف، ة لل س . 2014، عماف، 4 دار ا مد فريد الصحن،  .29 اكم ك عمال والمال، مد صالح ا درية، مقدمة في ا امعية، الإسك مية الإقتصادية نظريات وسياسات وموضوعات، مدحت القريشي،  .30 .2013الدار ا شر كالتوزيع، الأردف،الت . 2007دار كائل لل مد علي،  م جميل سلاـ، .31 مية المستدامة للمجتمعات المحلية،مصطفى  درية،  الت ديث، الإسك امعي ا كتب ا . 2014ا دم،  .32 يم  درية، الفكر الحديث في المجال مصادر التمويل، م إبرا عارؼ، الإسك شأة ا مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نبيل جواد،  .33 . 1998م كت، إدارة وت شر كالتوزيع، ب امعية للدراسات كال ؤسسة ا . 2007د ا مية المستدامة وإستغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة، نزار عوني اللبدم،  .34 . 2015دار دجلة،الاردف، الت 35.  ، رة، إدارة وتقييم المشروعاتنعيم نص مية الإدارية، القا ظمة الربية للت شر كالتوزيع، الأردف،  التمويل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، يا جميل بشارات، .36 .2005، ا فائس لل  .2008دار ال
يل المؤسسات الإقتصادية الجزائريةإبتساـ بوشويط .37 أطروحات ورسائل: ثانيا يل المؤسسات الجزائرية، -، آلية برامج تأ تائج برامج تأ دراسة تحليلية ل

تورم صص إدارة أعماؿ، جامعة م  ، اجست في علوـ التسي يل شهادة ا ة، -مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ل طي قس مو الاقتصادي إسراء يوسف ذنوف كخالد غازم التمي، .38 .2009/2010 مية المستدامة، ال داف الت مية الوعي التكاليفي البيئي في تحقيق أ  أ
بعاد السياسية والإجتماعية،  مية المستدامة في الدول العربية ا كت،والت ركز العربي للأبحاث كدراسة السياسات، ب مية المستدامةالعايب عبد الرحمن، - .39 .2013ا داء الشامل للمؤسسة الإقتصادية في الجزائر في ظل تحديات الت  رسالة، التحكم في ا

يل مقدمة ، جامعة سطيف،  العلوـ في علوـ دكتورا شهادة ل الإقتصادية، كلية العلوـ الإقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسي يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أنفاؿ نسيب،  .40 .2010/2011 ورو جزائرية في تأ دور الجوانب المالية والاقتصادية لإتفاقية الشراكة ا
يل شهادة دكتورا مد  (ؿ ـ د)أطركحة مقدمة ل الية، جامعة  وؾ كالأسواؽ ا قود كالب صص إقتصاديات ال في العلوـ الإقتصادية، 

دراسة حالة بعض المؤسسات الصغيرة -دور القيادة في إتخاذ القرارات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةآيت بارة شفيعة،  .41 .2014/2015خيضر بسكرة،
صص إقتصاد كتسي والمتوسطة بولاية سطيف،  اجست في العلوـ الاقتصادية،  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ا

توسطة، جامعة فرحات عباس سطيف،  ة كا ؤسسات الصغ  .2009/2010ا
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صص مالية إستغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إشكاليةبرجي شهرزاد،  .42  ، اجست يل شهادة ا ، مذكرة ل
، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، ة الرابعة، إدارة : واقع اللامركزيةبلعباس سعد كماؿ الدين، - .43 .2011/2012دكلية، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي إستقلالية الجماعات المحلية بولاية تيارت، مذكرة تربص الس

ب،  .www.tomohna.com 44 ، 2005/2006، محلية، مديرية التربصات ولوجيا الإعلام والإتصال في تسيير العلاقة مع الزبون بالمؤسسات الصغير والمتوسطةبن تركي زي دراسة حالة -دور تك
وب ، بسكرة، -أوماش-مؤسسة المطاحن الكبرى للج اجست في العلوـ التسي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

توسطة ة كا مد خيضر بسكرة،-صص تسي مؤسسات صغ ولوجيات الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  مد،  .45 .2007/2008تك مية محلية متوازنة جغرافيابن نعماف  مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق ت دراسة حالة ولاية بومرداس -مسا صص تسي عمومي، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ 2009-2011  ، ، علوـ التسي يل شهادة ماجست ، مذكرة مقدمة ل
زائر، ، جامعة ا ر صونية،  .46 .2011/2012التجارية كعلوـ التسي نترنت في العملية التسويقية في المؤسسة الصغيرة والمتوسطةبوزا تجات -دور ا دراسة حالة مؤسسة التمور والم

ؤسسات "بسكرة"الزراعية الغذائية طولقة  صص تسي ا  ، اجست في علوـ التسي ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
توسطة ة كا مد خيضر بسكرة، -الصغ ولوجيا الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  مية المستدامةبوزغاية باية،  .47 .2007/2008تك ة بسكرة أنموذجا، -توسع المجال الحضري ومشروعات الت يل شهادة دكتورا علوـ مدي أطركحة ل

مد خيضر  ضرم، جامعة  . 2015/2016بسكرة، –في علم الإجتماع، التخصص علم الإجتماع ا ة كريمة،  .48 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربوس بية كمصدر لت وك الاج وك الفرنسية، -الب مذكرة دراسة حالة الب
، جامعة أبي بكر بلقايد صص مالية دكلية، كلية علوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ السي  ، اجست يل شهادة ا تلمساف، -ل مد العيد،  .49 .2010/2011 مية المستدامة في الإقتصاديات المغاربية بيوض  مو الإقتصادي والت بي المياشر على ال ج تقييم أثر الإستثمار ا

اجست في إطار مدرسة الدكتورا في تونس، الجزائر، المغرب: مقارنة دراسة– ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا
ستدامة، جامعة، سطيف،  مية ا صص الإقتصاد الدكلي كالت  ، مد،  .50 .2010/2011العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي ة، -واقع التجارة الإكترونية في مؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة وكالة تيمقاد للسفرحامد  مذكرة مقدمة بات
توسطة ة كا ؤسسات الصغ صص تس ا  ، ، علوـ التسي ولوجيات الإعلاـ كالإتصاؿ، -ضمن متطلبات نيل شهادة المجاست تك

مد خيضر بسكرة،  مية المستدامة،  حجاكم أحمد،- .51 .2007/2008جامعة  يل شهادة ماجست إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالت رج ل مذكرة 
ليل إقتصادم، جامعة أبي بكر بلقايد صص  . 2010/2011تلمساف، -في العلوـ الإقتصادية،  52. - ، مية المستدامة، حسونة عبد الغ قوؽ، الحماية القانونية للبيئة في إطار الت يل درجة دكتورا علوـ في ا أطركحة مقدمة ل

مد خيضر بسكرة،  . 2013صص قانوف أعماؿ، جامعة  مية المستدامةحس العلمي، - .53 ولوجيا المعلومات والإتصالات في تحقيق الت دراسة مقارنة بين -دور الإستثمارات في التك
مية ماليزيا وتونس والجزائر صص الإقتصادم الدكلي كالت  ، اجست في العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي يل شهادة ا ، مذكرة ل

ستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف، . 2012/2013ا مية المستدامةرابح حميدة، - .54 مو وتحقيق الت -إستراتجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم ال
ية،  اجست في إطار مدرسة دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصي مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا
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ستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف،  مية ا صص إدارة الأعماؿ الإستراتيجية للت  ، مية المستدامة (الإيزو) الإستخدام المتكامل للمواصفات العالميةراشي طارؽ،  .55 .2010/2011الدكتورا في العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي دراسة  -في المؤسسة الإقتصادية لتحقيق الت
اجم اجست في إطار مدرسة somiphos-الفوسفاط بتبسة حالة شركة م يل شهادة ا ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات ل

مية، جامعة سطيف، ية للت ، إدارة أعماؿ الإسترا ة، - .56 .2010/2011الدكتورا في العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي مية المستدامة في الجزائرزرنوح ياسمي اجست في العلوـ الإقتصادية، دراسة تقييمية-إشكالية الت يل شهادة ا ، رسالة ل
 ، . 2005/2006صص التخطيط، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي مد الصالح،  .57 مذكرة مقدمة ضمن أثر التغيرات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، زكيت 

زائر،  صص نقود كمالية، جامعة ا  ، اجست قسم علوـ التسي اؿ صافية، - .58 .2006/2007متطلبات نيل شهادة ا مية المستدامة علي ضوء أحكام القانونزيد ا يل شهادة دكتورا في الدولي، حماية البيئة في إطار الت  رسالة ل
قوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة مولود معمرم صص القانوف الدكلي، كلية ا  ، بؤ بالمبيعات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سطحاكم عزيز، .59  .2013-02-27تيزم كزك،-العلوـ ولوجيا المعلومات في عملية الت : دراسة حالة-دور تك

وراس  ة ا صص، L.A.Batnaملب  ، اجست في علوـ التسي ؤسسات  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا تسي ا
توسطة ة كا مد خيضر بسكرة،-الصغ ولوجيا الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  زائر .60 .2007/2008 تك موعة من -السعيد زنات، دكر الضرائب كالرسوـ البيئية في توجي السلوؾ البيئي للمؤسسة الإقتصادية في ا دراسة حالة 

، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ  اجست في علوـ التسي يل شهادة ا سيلة، مذكرة مكملة ل ؤسسات الإقتصادية با ا
سيلة،  ظمات الأعماؿ، جامعة بوضياؼ با صص الإدارة البيئية في م  ، وروشعيب آتشي،  .61  .2015/2016التسي مذكرة مقدمة ضمن جزائرية، -واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة ا

زائر،  ليل إقتصادم، جامعة ا . 2008-2007متطلبات نيل شهادة ماجست في العلوـ الاقتصادية، قسم علوـ الاقتصادية، فرع  مية الاقتصاديةشيباف آسيا، - .62 اعات التقليدية والحرف في الجزائر-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الت ، حالة الص
زائر،  صص التحليل الإقتصادم، جامعة ا  ، اجست في العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي يل شهادة ا اـ، - .63 .2012/2013مذكرة مقدمة ل مية المستدامة في الموسسة الإقتصادية دراسة ميدانية في شيلي إ دور إستراتيجية الجودة الشاملة في تحقيق الت

ائية بسكيكدة ، المؤسسة المي اجست في إطار مدرسة الدكتورا في علوـ التسي ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا
ستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف،  مية ا ية للت . 2014صص إدارة أعماؿ الإسترا اجست في العلوـ دور القروض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطالبي خالد،  .64 يل شهادة ا ، مذكرة ل

تورم ، جامعة م الية، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي قدية كا ؤسسات ال صص التمويل الدكلي كا ة، -الإقتصادية،  طي قس ي، - .65 .2010/2011 يل شهادة دراسة حالة ولاية تيارت-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إمتصاص البطالةعبد القادر  رج ل ، مذكرة 
راف،  صص إدارة أعماؿ، جامعة ك ، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي كالعلوـ التجارية،  اجست . 23، ص 2012-2011ا 66. - ، خفضة الدخل دراسة حالة عبيدات ياس مية المستدامة في البلدان الم ك الدولي في تمويل الت تقييم دور مجموعة الب

وب الصحراء طقة افريقيا ج اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ م ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا
ستدامة، جامعة فرحات عباس سطيف، مية ا صص الإقتصاد الدكلي للت  ، . 2011/2012الإقتصادية كعلوـ التسي
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ة،  .67 كي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عقبة نص يل شهادة الدكتورا العلوـ فعالية التمويل الب أطركحة ل
مد خيضر ويل، جامعة  . 2014/2015بسكرة، -الإقتصادية، فرع نقود ك قل نمواعلاـ عثماف، - .68 مية في الدول الإسلامية حالة الدول ا يل شهادة الدكتورا في العلوـ تمويل الت ، أطركحة مقدمة ل

زائر،  ليل إقتصادم، جامعة ا صص  . 2013/2014الاقتصادية،  كيم،  .69 وك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمراف عبد ا وك العمومية بولاية المسيلة-إستراتجية الب ، دراسة حالة الب
سيلة،  مد بوضياؼ با صص علوـ التجارية، فرع الإستراتيجية، جامعة   ، اجست . 2006/2007مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ا افسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لبدائل الإستراتجيةغرزكلي إيماف، ا .70 دراسة حالة مؤسسة -مدخل لتحقيق المزايا الت k-plast،صص إقتصاد كتسي   مذكرة سطيف اجست في العلوـ الإقتصادية،  مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا

توسطة، جامعة فرحات عباس،  ة كا ؤسسات الصغ . 2010-2009ا مية المستدامةفتيحة طويل، - .71 ا في الت ة بسكرة، -التربية ودور أطركحة دراسة ميدانية بمؤسسات التعليم المتوسط بمدي
مد خيضر بسكرة،  مية، جامعة  صص علم الإجتماع الت يل شهادة دكتورا العلوـ في الإجتماع،  . 2012/2013مقدمة ل يل دراسة حالة ولاية مستغانم-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي بالجزائرقارة إبتساـ،  .72 ، مذكرة ل

صص تسويق دكلي، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،   ، ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي اجست ولوجيا المعلومات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قركش عيسى، .73 .2011/2012شهادة ا ة بالمسيلة، -تطبيقات تك ة الحض دراسة حالة مؤسسة ملب
، ، قسم علوـ التسي اجست في علوـ التسي ة  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا ؤسسات الصغ صص تسي ا

مد خيضر بسكرة،  علومات كالإتصالات، جامعة  ولوجيا ا توسطة فرع تك . 2007/2008كا 74. - ، مد الصغ وب -واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقريشي  دراسة حالة مجموعة من مؤسسات الج
يل شهادة الدكتورا في إدارة الأعماؿ، جامعة قاصدم مرباح، (2012-2011)الجزائري خلال الفترة كرقلة، -أطركحة مقدمة ل 2012/2013 . يدرة سمية، .75 رة البطالةق ة، - دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظا طي يل دراسة ميدانية بولاية قس مذكرة ل

اجست في علوـ التسي تورمشهادة ا وارد البشرية، جامعة م ة، -، فرع التسي ا طي . 2009/2010قس 76. ، وك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لوكادير ما قوؽ  ،دور الب اجست في القانوف، كلية ا يل درجة ا مذكرة ل
اعيةلونيس ريم،  .77 2012-03-12تيزم كزك،-كالعلوـ السياسية، جامعة مولود معمرم لات الص ة، -المعوقات الاجتماعية للممارسة المقاولاتية في الجزائر دراسة حالة المؤسسة الكبرى ل بات

، كلية العلوـ الإنسانية كالإجتماعية، قسم علوـ الإجتماع، جامعة سطيف،  اجست يل شهادة ا . 2014/2015مذكرة مقدمة ل اصر مشرم،  .78 مية المحلية المستدامةمد ال دراسة حالة ، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والصغرة في تحقيق الت
ية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة،  اجيستر في العلوـ الإستراتجية الوط يل شهادة ا رج ل مذكرة 

ستدامة، جامعة فرحات عباس مية ا ؤسسة للت ية ا صص إسترا مية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبلي الدين حمداني، - .79 .2008/2011سطيف، -الإقتصادية،  ، أطركحة دراسة حالة الجزائر-حدود الت
زائر،  طيط، جامعة ا يل شهادة الدكتورا في العلوـ الإقتصادية، فرع  . 2008/2009مقدمة ل
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افسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدخل خالد،  .80 يل كآلية لتطوير ت رسالة ، (2010-2005)دراسة حالة الجزائر-التأ
زائر ليل إقتصادم، جامعة ا اجست في العلوـ الإقتصادية، فرع  ية في تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةمشعلي بلاؿ،  .81 .211/2012، 3مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا : دراسة حالة دور برامج السلامة المه

، قسم الإقتصاد، لتحويل الورق والبلاستيك SATPAP ALIFمؤسسة  اجست ، رسالة مقدمة من متطلبات نيل شهادة ا
توسطة، جامعة فرحات عباس ة كا ؤسسات الصغ ت عين -الإتصال وعلاقت بالمسؤولية الإجتماعية والبيئية في المؤسسة الإقتصاديةمهرم شفيقة،  .82 .2010/2011سطيف، - صص إقتصاد كتسي ا دراسة حالة شركة إسم

زائرلكبيرة سطيف،  اجست في العلوـ الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة ا يل شهادة ا ولوجيا المعلومات على إستراتجيات التسعير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة موسي بن البار،  .83 .2011/2012، 3مذكرة ل تأثير التك
ة،-(تميقاد للسفر)السياحة والسفر  صص بات  ، ، في العلوـ التسي اجست  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

مد خيضر بسكرة،  ولوجيا الإعلاـ كالإتصاؿ، جامعة  توسطة تك ة كا ؤسسات الصغ . 2009-06-10ا نترنت على أداء المؤسسات الصغيرة موسي سهاـ،  .84 ولوجيا ا اء نموذج قياس أثر المحاذة الإستراتجية لتك مة في ب مسا
اعية العملية ولاية سطيف، -والمتوسطة  طقة الص ة من مؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالم يل دراسة عي أطركحة مقدمة ل

مد خيضر بسكرة،  ، جامعة  صص علوـ التسي  ، ، كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي مية المستدامةميداني شايب ذراع،  .85 .2013/2014شهادة دكتورا ة بسكرة نموذجا-واقع سياسة التهيئة العمرانية في ضوء الت يل -بمدي رسالة مقدمة ل
مد خيضر شهادة الدكتورا في علم الإجتماع صص البيئة، جامعة  ، العلوـ الإنسانية كالإجتماعية، قسم العلوـ الإجتماعية، 

ة لعمودم،  .86 2013/2014بسكرة،  نترنت في ترقية دراسات السوق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمي مة ا دراسة حالة بلاستي أنابيب -مسا
ين ة الوادي، -بكوي ؤسسات الصغ صص تسي ا  ، اجست في علوـ التسي مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

مد خيضر بسكرة،  علومات كالإتصاؿ، جامعة  ولوجيا ا توسطة كتك يمي، - .87 .2008/2009كا مية المستدامةنادية إبرا مية رأس المال البشري لتحقيق الت مذكرة دراسة حالة جامعة المسيلة، -دور الجامعة في ت
ستدامة، جامعة  مية ا صص الإدارة الإستراتيجية للت اجست في العلوـ الإقتصادية،  رج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

. 2012/2013سطيف، -فرحات عباس دراسة حالة -دراسة وتحليل آليات ومتطلبات تكيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المتغيرات البيئيةكسيلة بلهادم،  .88
، قسم العلوـ مؤسسة مامي للمشروبات الغازية بولاية سطيف،  اجست صوؿ على شهادة ا مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ا

توسطة، جامعة فرحات عباس ة كا ؤسسات الصغ صص إقتصاد كتسي ا . 2010/2011سطيف، -الإقتصادية، 
الملتقيات الدولية أو محلية : ثالثا مية المستدامة بين الحق في إستغلال الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية البيئة مع الإشارة إلى التجربة أسيا قاسيمي، .89  الت

فاق، موية بمجال العربي والمتوسطى التحديات التوجهات ا  العلوـ الجزائرية، ملتقى الدولي السياسات والتجارب الت
زائر،  . 2012 أفريل 27-26الإقتصادية، جامعة البويرة ا مية المستدامة في براهمية نبيل كجريبي السبتي،  .90 ول حول أفاق الت ي ا يل البيئي، الملتقي الوط بعاد الاقتصادية للتأ مية وا الت

يل البيئي للمؤسسة الاقتصادية،  ة، 1945 مام 08جامعة الجزائر ومتطلبات التأ . 2012جواف11 قا
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91.  ، ق بوقف مية الاقتصادية وزيادة مستويات التشغيل، الملتقى بغداد ب كعبد ا دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الت
ظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ي حول واقع وأفاق ال  كلية العلوـ الإقتصادية الوط

، جامعة الوادم، يومي  . 06/05/2013-05كالتجارية كعلوـ التسي ي بلعادم عمار كرمضاف لطفي، .92 يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية، ملتقى وط مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ  أفاق الت
مية المستدامة،  ة، 1945جامعة مامحوكمة الإدارة البيئية كأحد مبادئ بلوغ الت . 2010، قا مد،  .93 ول حول المؤسسات بن سعيد  ي ا ضرورة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجهة تحديات العولمة، الملتقى الوط

انات يلالي إليابسالصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين الر ، جامعة ا سيدم بلعباس، -، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي
ر،  .94 .2004نوفمبر  وروبن يعقوب الطا أثار : جزائرية على مؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول-أثار إتفاق الشراكة ا

ظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسط،  كلية العلوـ الإقتصادية وإنعكاسات إتفاق الشراكة على الإقتصاد الجزائري وعلى م
، جامعة فرحات عباس سطيف،  مية المستدامة في بورديمة سعيدة كطبايبية سليمة .95 .2006 نوفمبر14-13كعلوـ التسي ول حول أفاق الت ي ا مية المستدامة ومؤشرات قياسها، الملتقى الوط ، الت

يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية ة، 1945 مام 08، جامعة الجزائر ومتطلبات التا . 2012 جواف 11 قا يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،تلخوخ سعيد،  .96 ولوجيا المعلومات في تأ الملتقى الدولي الرابع حول  دور تك
اعي وتحديات إنماء الإقتصاديات العربية يل الص مد حالة الجزائر-التأ ، جامعة ا ، العلوـ الإقتصادية، التجارية كعلوـ التسي

مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات توفيق بن الشيخ كلعفيفي الدراجي،  .97 .2015 نوفمبر 24 ك23بومرداس، -بوقرة ي حول أفاق الت ا، الملتقى الوط المستدامة وأبعاد
يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية،  دم،  .98 .1945 مام 08كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة التأ عمال و الحكومات في حامد نور الدين كبورغدة نور ا ظمات ا تمام لبعد البيئي للمسؤولية الإجتماعية من قبل م الإ

مية المستدامة، المؤتمر الدولي الثالث عشر حول دور المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة  ي مفهوم الت ظل تب
مية المستدامة ات،-والمتوسطة في تدعيم إستراتجية الت -14الشلف، - جامعة حسيبة بن بوعليالواقع والر . 2016نوفمبر15 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية مع الإشارة لولاية الوادي، الملتقى حبيبة مداس،  .99

ظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  ي حول واقع وأفاق ال كلية العلوـ الإقتصادية الوط
، جامعة الوادم، يومي  . 06/05/2013-05كالتجارية كعلوـ التسي ة،  .100 مية الإدارة المحلية، الملتقى الدولي الخامس حولحس فر ا في ت دور ومكانة الجماعات " الرشادة الإدارية ودور

انس المغاربية، المحلية في الدول سيق مع جمعية  مد خيضر بسكرة بالت قوؽ، جامعة  قوؽ كالعلوـ السياسية، قسم ا  كلية ا
مية المستدامة، المؤتمر حس يرقي كإيماف عمرات، .101 .2009 مام 04-03صيدؿ، يومي  ظمات في تجسيد مرتكزات الت  دور المسؤولية الإجتماعية للم

مية المستدامة،  كلية العلوـ الدولي الثالث عشر حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم إستراتجية الت
، جامعة بن بوعلي، يوـ  . 2016 نوفمبر15-14الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسي
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يمي السعيد،  .102 ظام خبابة عبد الله كبرا آليات التمويل الإسلامي بديل لطرق التمويل التقليدية، الملتقى الدولي حول أزمة ال
وك الإسلامية، سيلة المالي والمصرفي وبديل الب زائر، يومي -كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي كالعلوـ التجارية، جامعة ا ا شور جماؿ كسلطاف مونية، .103 .2009 مام 06 ك05 ي خ مية المستدامة، ملتقى الوط مية البديلة لقطاع المقومات التي تقوم عليها الت  الت

يمي ، كلية العلوـ الإجتماعية،المحروقات في الجزائر مد البش الإبرا مية ديب كماؿ،  .104 2016 مارس 08-07برج بوعريريج،-جامعة  ي الت مية من مفهومها التقليدي إلى الإستدامة، الملتقى الوط أثر المستجدات البيئية في تحويل الت
يميالبديلة لقطاع المحروقات في الجزائر مد بش الإبرا  07/08برج بوعريريج، -، كلية العلوـ الإجتماعية كالإنسانية، جامعة 

. 2016مارس  مية الإقتصاديةربيعة بركات كسعيدة دكباخ،  .105 مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت حالة الجزائر، -مسا
مية المستدامة بالجزائر خلال الفترة  ول حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت ي ا ،جامعة بومرداس، يومي ، 2010-2000الملتقى الوط . 2011مام19ك18كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي مد رشدم، .106 المضاربة السلم :  نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةرحيم حس كسلطاني 

اع، الملتقي الدول ا على الإقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول  والإستص حول سياسات التمويل وأثر
امية، مد خيضر بسكرة، كالإقتصاديةعلوـ اؿ كلية ال ، جامعة  ة عبد الصمد، .107 .2006 نوفمبر22- 21علوـ التسي مية المستدامة،سم انات الت مية البشرية في ظل ر مية المستدامة  البعد الإستراتيجي للت  ملتقى آفاق الت

يل البيئي للمؤسسة الاقتصادية،  ظام شريف بوقصبة كعلي عبد الله،  .108 5، ص2010، مسيلة 1945 مام 8جامعة في الجزائر ومتطلبات التأ واقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى حول واقع وأفاق ال
، جامعة المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  كلية العلوـ الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي

سن، .109 .2013 مام 06-05الوادم،  مد ا مية المستدامة ومتطلبات تحقيقها، بحث مقدم للملتقى إستراتجية الحكومة في القضاء على عبد الرحمن   الت
مية المستدامة،  . 16/11/2011-15جامعة مسيلة، البطالة وتحقيق الت اصرية إسماعيل، .110 يل البيئي للمؤسسة الإقتصادية عب فريد كم مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ ، الملتقى آفاق الت

ول  ي ا مية المستدامةالوط . قالة 1945 مام 08 جامعة ،آليات حماية البيئة في الجزائر في ظل الت مية المحليةعثماف علاـ كفتيحة خوميجة،  .111 مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت دراسة حالة ولاية -مسا
ان التحول الإقتصادي المربح مية المحلية في الجزائر ر ي الثاني حول الت ، كلية العلوـ الإقتصادية البويرة، الملتقي الوط

، جامعة عبد فيظ التجارية كعلوـ التسي يل عمػر شريػف، .112 .2015 أكتوبر 20-19ميلة، يومي -كبالصوؼ ا مية المستدامة في الجزائر ومتطلبات التأ مية مستدامة، ملتقى الدولي آفاق الت  طاقة وبيئة من أجل ت
ة،1945 مام 08جامعة البيئي للمؤسسة الاقتصادية،   . 2010، قا مية المستدامة دراسة فاتح غلاب،  .113 تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير الت
اعية،  اجست في إطار مدرسة الدكتورا في العلوـ لبعض المؤسسات الص مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا

ستدامة، جامعة فرحات عباس مية ا ية للت صص إدارة الأعماؿ الإسترا  ، . 2010/2011سطيف، -الاقتصادية كعلوـ التسي
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يل المؤسسات في الجزائر كماؿ حوش ككردية بوقابة،  .114 ، الملتقى (2014-200)دراسة تقييمية لمسار برنامج تأ
اعي وتحديات إنماء الإقتصاديات العربية يل الص ، العلوـ الإقتصادية، التجارية كعلوـ حالة الجزائر-الدولي الرابع حول التأ

مد بوقرة ، جامعة ا وسخ .115  .2015 نوفمبر 24 ك23بومرداس، -التسي الملتقي الدولي الخامس حول دور ومكانة الجماعات المحلية ، ، دور الجماعات المحلية في حماية البيئةمد 
انس صيدؿ، في الدول المغاربية ،  سيق مع جمعية  مد خيضر بسكرة بالت قوؽ، جامعة  قوؽ كالعلوـ السياسية، قسم ا كلية ا

داء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة مد نجيب دبابش كطارؽ قدكرم،  .116 .2009 مام 04-03يومي  ظام المحاسبي في تقييم ا دور ال
ظام المحاسبي المالي في المؤسسات  ي حول واقع وأفاق ال وب، الملتقى الوط تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى للج

. 06/05/2013-05، جامعة الوادم، يومي الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يل المؤسسات الصغيرة ، مكانة وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مد يعقوبي .117 ملتقى متطلبات تأ
،  .118  .2006 أفريل 18ك17يومي .  الشلف، جامعة حسيبة بن بوعليالعربية والمتوسطة في الدول مية المستدامة والغذاء مود الأشرـ وع الحيوي والت كت، ، (عالميا وعربيا)الت ول حول دور مسدكدم دليلة،  .119 .2010مركز الدراسات الوحدة العربية، ب ي ا المكانة الإقتصادية والإجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الوط

مية بالجزائر خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مد بوقرة بومرداس، ، 2011-2010 في تحقيق الت جامعة ا . 2001 مام19ك18 ة،  .120 يل معطى الله خ الدين ككوحلة يمي يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي متطلبات تأ إشكالية تأ
زائر، يومي -جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلفالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية،  ي، .121 .2006 أفريل 18 ك17ا مية الاقتصادية والاجتماعيةمفيد عبد اللاكم كناجية صا اعات التقليدية والحرف في الت حالة - دور المؤسسات الص

ظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  ي حول إستراتجيات الت كلية العلوـ الجزائر، الملتقى الوط
، جامعة قاصدم مرباح . 2012 أفريل 19ك18كرقلة، يومي -الإقتصادية كالتجارية كعلوـ التسي ،  نذير .122 هج التفكير لدى مالكي المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الملتقى الدولي عبدالرزاؽ كقراكم أحمد الصغ إعادة م

مد خيضر بسكرة، الثاني حول تسيير المؤسسات،  ، جامعة  مية المستدامة، يوسف قريشي كسليمة غدير أحمد،  .123 .2004 أفريل 13-12كلية العلوـ الإقتصادية كالتسي يام الدراسية الرابعة حول الروح المقاولاتية والت مداخلة ضمن ا
يل المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر قوؽ كالعلوـ الإقتصادية، جامعة ، "EDPMEبرنامج "الملتقى تأ كلية ا

 .2007 أفريل 18ك 17قاصدم مرباح كرقلة، يومي 
مؤتمرات : ثالثا

 مداخلة الحوكمة كألية لتفعيل المسؤوليةالإجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحقيقها العرابي حمزة، بوقدكـ مركة، .124 
مية المستدامة، المؤتمر الدولي الثالث عشر حول دور المسؤولية الإجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيم  للت

مية المستدامة ات، -إستراتجية الت مد،  .125 2011 ديسمبر 12، 2جامعة البليدة الواقع و الر مية المستدامة في الوطن العربي، المؤتمر العربي السادس للإدارة عبد الرحيم  مية البشرية ومقومات تحقيق الت الت
مية المستدامة ا على الت مية البشرية وأثار وان الت . 2007، مصر، مايوالبيئية بع
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مية المستدامة والكفاءة عمارم عمار،  .126 ا، المؤتمر العلمي الدولي حول الت مية المستدامة وأبعاد إشكالية الت
، جامعة فرحات عباس سطيف، الإستخدامية للموارد المتاحة ستدامة  .127 .2008 أفريل 08-07، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي مية ا تحدة للت ر الأمم ا ية، مؤ ظمة الصحة العا مية المستدامة نشرة مفاكضات من أجل الأرض،  .apps.who.int/gb 128 ،2012 جانفي 19، ( +20ريو)م مم المتحدة للت مية ،(+20مؤتمر ريو )مؤتمر ا عهد الدكلي للت  ا

ستدامة، العدد الثامن، الأربعاء  مية مؤشرات تطبيق- .129 .2011 أكتوبر 19ا ستدامة الت تحدة، الأمم الإسكوا، بلداف في ا ة ا انسبرغ - .www.uobabylon.edu.iq 130 ، 2001 نيويورؾ آسيا، لغرب كالإجتماعية الاقتصادية اللج ستدامة جو مية ا ي للت ر القمة العا  www.preventionweb.net، 2002مؤ
مجلات : رابعا

يم ملاكم،  .131  مية، أحمد إبرا ظمات المجتمع المدني في الت مية م لة جامعة دمشق للعلوـ الإقتصادية كالقانونية، العدد أ
مية المستدامةالعايب عبد الرحماف كدببقة شريف، - .132 . 2008الثاني، الأردف،  ، أبحاث اقتصادية حالة الجزائر-العمل والبطالة كمؤشر لقياس الت

، جامعة فرحات عباس . 2008سطيف، العدد الرابع، ديسمبر -كإدارية، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي تحدة، .133 مية المستدامة في بلدان الإسكواالأمم ا تائج:  تطبيق مؤشرات الت ة الإقتصادية كالإجتماعية لغربي، تحليل ال ، اللج
. 2000سبتمبر 13، نيويورؾ،  4العدد  ، العدد السادسالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاق وقيود، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، آيت عيسى، - .134

زائر، دكف ذكر التاريخ ك التضامن الإسلامي،- .135  .ا مية في الإسلام، ب شاط الخدمي والتجاري، صيغ التمويل الت عهد  التمويل الإسلامي لل ا
ملكة العربية السعودية،  . 1989الإسلامي للبحوث كالتدريب، ا دل، - .136 مية" المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بونو نور ا ا في الت ا ودور لة العلوـ السياسية "مراحل تطور  ،

ية كالسياسية كالإقتصادية، العدد الثاني، بدكف ذكر البلد،  ركز الديمقراطي العربي للدراسات الإسترا . 2016كالقانوف، ا لك عبد العزيز، - .137 مية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمولجامعة ا ادم عشر، مركز الإنتاج الت ، الإصدار ا
. 1426الإعلامي،  ايدف كأخركف، - .138 قد الجهود العالمية القضاء على الفقر المدقعجيفرم  دكؽ ال لة فصلية تصدر عن ص مية  ، التمويل كالت

. 2015، يونيو52الدكلي، العدد  مية المستدامة من خلال برنامج الإنعاش الاقتصادية زرماف كريم، - .139 شلة، 2001/2009الت امعي خ ركز ا عدد ، ا
. 2010جواف ، السابع مية الاقتصادي والاجتماعيةسامية عزيز، - .140 مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الت لة العلوـ الإنسانية مسا  ،

.  كرقلة-، جامعة قاصدم مرباح2011كالإجتماعية، العدد الثاني جواف  يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز على برنامجسهاـ عبد الكريم، - .141 لة ، "PME"سياسة تأ
زائر، -، جامعة البليدة09الباحث، العدد  . 2011ا
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يتي، - .142 يم ا مية المستدامة، سه إبرا اف، الآليات القانونية الدولية لحماية البيئة في إطار الت قوقية، لب لبي ا شورات ا م 2014 . ي الدور الإقتصادي والإجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شبوطي حكيم، - .143 أبحاث إقتصادية كإدارية، جامعة 
دية، العدد الثالث جواف  . 2008فارس با 144. - ،  مدخل إلى تقييم السياسات البيئية العالمية،: 2012 لعام 20+ إلى ريو1992من مؤتمر ستوكهولم شكراف حس

غرب، 63-62بحوث إقتصادية عربية، العدداف  اف، - .145 2013، ا مد د ق بوعتركس ك يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، عبد ا لة مصادر وآليات تمويل عمليات تأ
، العدد مية، عبد السلاـ فرج علي فرحات، - .146 .   2008، 5الإقتصاد كالمجتمع، كلية العلوـ الإقتصادية كعلوـ التسي ظمات المجتمع المدني في الت مد كمهدم صالح داكدم كأخركف، - .147 .2015، الأردف، 29العدد دور م اصر والابعادعبد الله حسوف  مية المستدامة المفهوم والع لة ديلي، كلية التربية الت  ،

، - .148 2015للعلوـ الإنسانية، جامعة ديالي، العراؽ، العدد السابع كالستوف،  افسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعبود زرق اعية كإستراتجية لتعزيز القدرة الت اقيد الص لة كلية الع  ،
امعة، العدد  مية الإقتصادية، عمار شلبي، - .149 .2014، 41بغداد للعلوـ الاقتصادية ا مية، دكف ذكر البلد، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت ؤسسة كقضايا الت ا

ة مية المستدامةفركحات حدة، - .150 .دكف ذكر الس دراسة -إستراتجيات المؤسسات المالية في تمويل المشاريع البيئية من أجل تحقيق الت
. 2010-2009، 07، جامعة كرقلة، عددحالة الجزائر ليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مد زيداف، - .151 لة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد الهياكل وا
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فهرس المحتويات 

الصفحة الموضوع  
  شكر وعرفان

داء   الإ

  ملخص الدراسة

قدمة   ه-آ العامةا
 1 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمحة حول: الفصل الأول

 2 تمهيد
توسطة : المبحث الأول ؤسسات الصغيرة وا ية ا  3ما
توسطة : المطلب الأول ؤسسات الصغيرة وا  3تعريف وخصائص ا
توسطة : لفرع الأول               ا ؤسسات الصغيرة وا  3تعريف ا
توسطة : الفرع الثاني               ؤسسات الصغيرة وا  8خصائص ا

توسطة : المطلب الثاني ؤسسات الصغيرة وا داف ا  09أهمية وأ
توسطة : الفرع الأول              ؤسسات الصغيرة وا  09أهمية ا
توسطة : الفرع الثاني             ؤسسات الصغيرة وا داف ا  12أ

ؤثرة فيها : المطلب الثالث توسطة والعوامل ا ؤسسات الصغيرة وا  12تصنيفات ا
توسطة : الفرع الأول            ؤسسات الصغيرة وا  12تصنيفات ا
توسطة : الفرع الثاني           ؤسسات الصغيرة وا ؤثرة ا  15العوامل ا

توسطة ومشاكل التي تواجهها : المبحث الثاني ؤسسات الصغيرة وا  16مصادر وأساليب تمويل ا
توسطة : المطلب الأول ؤسسات الصغيرة وا  16مصادر تمويل ا

صادر الداخلية :الفرع الأول           16 ا
ارجية  :الفرع الثاني          صادر ا  18 ا

توسطة  :المطلب الثاني ؤسسات الصغيرة وا  19أساليب تمويل ا
توسطة تمويل في التقليدية الأساليب: الفرع الأول          ؤسسات الصغيرة وا  19 ا
ستحدثة الأساليب: الفرع الثاني          ؤسسات تمويل في ا توسطة الصغيرة ا  20 وا

توسطة : المطلب الثالث ؤسسات الصغيرة وا  22مشاكل وعوامل نجاح ا
توسطة : الفرع الأول          ؤسسات الصغيرة وا  22مشاكل ا
توسطة : الفرع الثاني          ؤسسات الصغيرة وا  24عوامل نجاح ا

زائر : المبحث الثالث توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا  26واقع ا
زائر : المطلب الأول توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا  26تعريف وتطور ا



  فهرس المحتويات                                                                                                  

 

زائر : الفرع الأول          توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا  26تعريف ا
زائر : لفرع الثاني         ا توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا  27تطور ا

زائر : المطلب الثاني توسطة في ا يئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة وا  28ا
توسطة وصناعة التقليدية: الفرع الأول          ؤسسات الصغيرة وا  28 وزارة ا
كلفة بتسهيل الإستثمارات : الفرع الثاني          يئات ا  29ا

زائر : المطلب الثالث توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا يل ا  30برامج تأ
زائر : الفرع الأول          توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا يل ا  30تعريف وأبعاد برنامج التأ
زائر : الفرع الثاني          توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا يل ا  34تنفيذ برنامج تأ

 38 خلاصة الفصل الأول

 مدخل إلى التنمية المستدامة : الثاني الفصل

 40 تمهيد

ستدامة : المبحث الأول ية التنمية ا  41ما
تداخلة فيها :المطلب الأول ستدامة وأطراف ا  41 تطور التاريخي لتنمية ا

ستدامة  :الفرع الأول           41مراحل تطور التاريخي للتنمية ا
ستدامة : الفرع الثاني          تداخلة في تحقيق التنمية ا  46الأطراف ا

ستدامة : المطلب الثاني داف تحقيق التنمية ا  50تعريف وأ
ستدامة : الفرع الأول          50تعريف تحقيق التنمية ا
ستدامة : الفرع الثاني         داف تحقيق التنمية ا  52أ

ستدامة  :المطلب الثالث  55 مبادئ وآليات تحقيق التنمية ا
ستدامة : الفرع الأول          55مبادئ تحقيق التنمية ا
ستدامة : الفرع الثاني          56آليات تحقيق التنمية ا

ستدامة صعوبات التي تواجهها :المبحث الثاني  58 أبعاد ومؤشرات قياس التنمية ا
ستدامة : المطلب الأول  58أبعاد التنمية ا

 58 الأبعاد الإقتصادية والبيئية :الفرع الأول        
 61 الأبعاد الاجتماعية والتكنولوجيا :الفرع الثاني        

ستدامة  :المطلب الثاني  64مؤشرات قياس التنمية ا
ؤشرات الإقتصادية والاجتماعية : الفرع الأول          64ا
ؤسسية  :الفرع الثاني        ؤشرات البيئية وا  66 ا

ا :المطلب الثالث ناسبة  لول ا ستدامة وا  69 صعوبات التنمية ا

ستدامة :الفرع الأول          69 صعوبات التنمية ا
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ستدامة :الفرع الثاني          70 حلول التنمية ا
ستدامة :المبحث الثالث توسطة في تحقيق التنمية ا ؤسسات الصغيرة وا  71 دور ا
ؤسسات دور: المطلب الأول توسطة الصغيرة ا ستدامة التنمية تحقيق في وا من   ا

انب الإقتصادي  ا
71 

وارد: الفرع الأول          71 مساهمة في تحقيق تنمية الصادرات وتعبئة ا

تكاملة : الفرع الثاني          72مساهمة في تحقيق التنمية الإقليمية والتنمية الصناعية ا

نافسة  :الفرع الثالث         ضافة وا  73مساهمة في خلق القيمة ا

ؤسسات دور: المطلب الثاني توسطة الصغيرة ا ستدامة التنمية تحقيق في وا انب الإجتماعي  ا  74من ا

 74  مساهمة في توفير مناصب شغل وإشباع رغبات واحتياجات الأفراد:الفرع الأول        

 74 مساهمة في إستغلال موارد المحلية وتحقيق التنمية المحلية :الفرع الثاني        
ؤسسات دور: المطلب الثالث توسطة الصغيرة ا ستدامة التنمية تحقيق في وا انب االبيئي  ا  75من ا

 75الإنتاج الأنظف : الفرع الأول        

زائري : الفرع الثاني          76مساهمة رفع الوعي البيئي للمجتمع ا

 76مساهمة في تحقيق التطور التكنولوجي : الفرع الثالث        

 77خلاصة الفصل الثاني 
  دراسة حالة ولاية بسكرة: الفصل الثالث

 79 تمهيد

 80  نبذة تعريفية لولاية بسكرة:المبحث الأول

 80 البنية التحتية لولاية بسكرة: المطلب الأول

ياكل القاعدية: الفرع الأول  80 البطاقة التقنية لولاية بسكرة وا

  بسكرةثروات ولاية: الفرع الثاني         
 

82 

 83 نشأة ومهام مديرية التنمية الصناعية وترقية الإستثمار لولاية بسكرة: المطلب الثاني
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 مديرية التنمية الصناعية وترقية الإستثمار لولاية بسكرة نشأة: الفرع الأول
 

83 

 مهام مديرية التنمية الصناعية وترقية الإستثمار لولاية بسكرة: الفرع الثاني
 

83 

قطاع الصناعة وترقية الإستثمار لولاية بسكرة : المطلب الثالث
 

84 

ا: الفرع الأول يئات الداعمة   قطاع الصناعة وا
 

84 

 88 ترقية الإستثمار: الفرع الثاني         

توسطة بولاية بسكرة: المبحث الثاني ؤسسات الصغيرة وا  89 واقع ا

يلها: المطلب الأول توسطة وبرنامج إعادة تأ ؤسسات الصغيرة وا  89 حركية ا

توسطة لولاية بسكرة: الفرع الأول         ؤسسات الصغيرة وا  89 حركية ا

توسطة لولاية بسكرة : الفرع الثاني         ؤسسات الصغيرة وا يل ا  89برنامج إعادة تأ

توسطة: المطلب الثاني ؤسسات الصغيرة وا  ياكل وأجهزة إنشاء ودعم ا
 

92 

توسطة: الفرع الأول          ؤسسات الصغيرة وا  92 ياكل دعم ومساعدة ا

توسطة: الفرع الثاني ؤسسات الصغيرة وا  94 ولاية بسكرة أجهزة إنشاء ودعم ا

ستدامة في ولاية بسكرة: المطلب الثالث توسطة في تحقيق التنمية ا ؤسسات الصغيرة وا  دور ا
102 

انب الإجتماعي: الفرع الأول           102 مساهمتها من ا

انب الإقتصادي:الفرع الثاني   مساهمتها في ا
 

103 

انب البيئي:الفرع الثالث   مساهمتها في ا
 

106 

 خلاصة الفصل الثالث
 

111 

 الخاتمة العامة
 

113 
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