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تعتبررا سيورر مي  برر  لبرراا سيتتررتواج سيتررص تمسفيررز سيبهررااا ةررص باسميتيررا ةتساف سيورر مي  سي  تورر     ررا ف  ايورر         

لخررا و مبرر  لفررت جيرر  تيفررا  متت  ررا سيتررمسا  برر   بقيررا تت  ررا سها رراو برر  فيرر  مسيمةررا   ا يتاسبرراج برر  فيرر 
 ، سيبهررااا ةيررت سوررتختسي سيعت ررت برر  س وررتاست فواج مسيوواورراج مسهتمسج سيتررص توررا تةا ةررص تت  ررا سيبام رر  ة يررا

ةرررم  بم رررمو سيوررر مي    وببرررت ب ررر ي   اي وررر   ييبهرررااا سيت ي توررر ، مجيررر  ةرررص ترررايتص سي رررا   مسيررر   ، ت ررر  
ت سيبختي ررررر  مسيعت رررررتف، مسيترررررص   تورررررتقوت سيبهرررررااا س ورررررببو  تورررررتقوت ل  تمسفرررررز  ررررربا بررررر  سيترررررايت    ايمورررررا 

 سوتختسبياو
  مب  سيبعيمي ل  سيبهااا س وببو  تعا ص ب  ةا   سيو مي  ببا  ؤبا  يت با تت  ز ب  لا اوو       

ل  ة ررا  م ،  مةوبررا  تعيررا بررمتساف سيورر مي  ةت  ررح لهرربا برر  ت و رر  ل  ة ررا  ب ا رري  برر   سيورر مي  مسيا تورر         
م   بررا   ووررتقوت  سيبهرراا سيورروقاف  يررت بهرراتا لبمسيررز ،  ت ا  رراا برر    ررا  سههررمة سيوررا ي  مسيقيررا  ي يررا 

ميررجي  ةررح  ة ررا  لميمورر  تعقررص يبم رر  سيورر مي  ،  موب رر  سيورروقاف  يررت سوررتختسباج ةررج  سهبررمسة،  برر  سيمتس ررت 
   سيورر مي  يررت يا مجيرر  برر  خرربة ت ررتوي مبرر     ررت تمف رر  سيبررمسات ةايبهررااا سيت ي تورر  توررتقوت ل  تمفرر  ةررا

 سي ام  لم    قايا سهومسق سيبايو  سيتص تتمةا ة يا لتمسج تت اوا مسيبهااا سيت ي تو و  
ة برا ةرم بعراما ل  ةرج  سيبهرااا   تورتقوت سهبا  يوراا،   ب  با ةص تاي  سيبهااا س وببو  ة ختي        

  قا س يعتي فمساةاو ب   سي ام    مس ت   لخجسا م  
سي را   يرت يا  برا   تورتقوت تمفو يرا ةرص سهورمسق سيبايور   س ورببو  تمف ر يجي    تورتقوت سيبهرااا        

بر  ةرجس تبراا سيتافر  سي راماي  ييرج  سيبهرااا ةيرت ة فرات لتمسج ملوراي ا سيترص تورتقوت برر   موري ااو  برا ج ا را 
 يا بت ةب ا و  تو ييا  ح ت تكي   بب   وخبييا سوتبباا متمف   سي ا   ب  لبمسي

بت م رر ، ةررا  ةررج  سيبهررااا تمسفررز تتررتب سي فرراي سيبهرراةص سيفاس رراب  ا ت رراا  ت رر  ي  برر  سيبهررااا سيم        
ةتساف سيورر مي    قاي رر  ورريوب  م    ررا ف و يررجس ساتح  ررا ل   ورريا سي ررم   يررت ةتساف سيورر مي  ةررص سيبهررااا سيفاس ايرر   

ةورررببص، م ةبرررا بهررراا سيخيررر   سيفاس ررراب م بهررراا سيبا رررر    ترررتةبا ت ي رررتب م سهخرررابررر  خررربة بهررراة   س
 سيفاس اب و

 ث:ــــإشكالية البح .1
 ب  خبة با وبا وب   قاو س   ايو  سيتايو :       

ـــــة إدا           ـــــ  مـــــما عم ي ـــــص الماـــــا و الســـــةمية   المق يديـــــةالســـــي لة كي  فـــــصباـــــمة عامـــــة     ف
 ؟  بامة خااة ما و الب كة الجزائ ي   ما و الخ يج الجزائ ي 
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 :أسئ ة الد اســــة .2

 كما محا ل هذه الد اسة الجابة ع ى المساؤلات الآمية .       

 ؟سيبهاةو  ؟ ةوبا تتببت  بيو  ةتساف سيو مي سيبهاةو  با ةم ب يمي سيو مي  :1س       
 با ةص سيبؤ اسج سيتص توتعبييا سيبهااا س وببو  م سيت ي تو  ي واس سيو مي  م   ا تيا ؟ :2س       
 ةررررت تتعررررا  سيبهررررااا س وررررببو  ةيررررت لابرررراج سيورررر مي  ببررررت سيبهررررااا سيت ي تورررر ؟ م ةررررت تبيرررر   :3س       

 سهتمسج م سيت  واج  تساف و ميتيا؟
 سفييا سيبهااا س وببو    ت ةتساتيا ييو مي ؟سيتص تم م سيتتتواج با ةص سيبعم اج  :4س        

 ف ضيات البحث: .3

 ب  سهو ي  سيوا    سيبقامت ، ةا  ةجس سي ت  بب ص  يت هواغ  سي ا واج سيتايو :       
  :رررر  سيبمفررررمتسج سيبهرررراةو  سيتررررص وب رررر   وعبررررابهررررقي  سيورررر مي  سيبهرررراةو  لم ضــــية ا: لــــى 

 ييبهاا سوتغبييا ةص ةقاا  وابز  بختي    اقاتزو
  :م سيت ي تورررر  بفبم رررر  برررر  سيبؤ رررراسج ي ورررراس  توررررتختي سيبهررررااا س وررررببو الم ضــــية الةا يــــة

 سيو مي ، م يتتت ت م عيا سيبايص م  جس م ت سيخقا سيبوت بيو و
  :و  س ررت تعا ررا يبابراج ب اا رر   ايبهررااا سيت ي تورر ، تعتبررا سيبهرااا س وررببالم ضــية الةالةــة

و ررمي  يررت س تورراي سيبخرراقا برر   سيعب ررت م سيبهرراا، ببررا وتررت  س وررببصسيمورراق  سيبايورر    بررمج    
  بيواج س  تةاو سيبهاةص ب   بت سيبمت    ب اا   ب بمج  سيمواق  سيبايو  سيت ي تبو

  :ررررت سيبهررررااا تمسفررررز تتررررتواج م  اس  ررررت   ررررت  وابيررررا  بختيرررر   ة    رررر  الم ضــــية ال اب ــــة 
 ي با  س وتباساي  م سيب اةو و لكباتمسفز تتتواج سيت ي تو  سيبهااا م  بيواتيا، 

 أسباب اخميا  الم ض ع:.4
 م  سيبم مو  تخت  ب  بفاة سيتخه و  
  سياغ   ةص تويوا سي م   يت ةتساف سيو مي   ا ت ااةرا بر  لةري سيعبيوراج سيبهراةو  ةرص سيبهرااا

 س وببو  م سيت ي تو و 
   ةص بهاا سيخي   سيفاس اب م بهاا سيبا  وسيو مي    م لتمسج ةتساف لواي ابعاة 
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 أهمية الدا سة:  .5

 مكمن أهمية الد اسة  فيما ي ص :        

   تت امة ةتت  سيبمس وت م سيياب  مةم ب يمي ةتساف سيو مي ول  ةج  سيتاسو 
 ة  ةج  سيتاسو  ت اميج لتت سي قا اج سيياب  مةم سي قاو سيبهاةص يبا يز ب  تما بيي م اااو 
 تاف سيتاسواج سيتص ت اميج ةجس سيبم مو   م جي  تتسب  ةجس سي قاو ةص ب    سي ات و  
 ةتبرررراي  ب رررراكت سيورررر مي   ايبهررررااا س وررررببو   م وب رررر  ل  تورررريي ةررررج  سيتاسورررر  سيررررص ايرررراتف س 

 سيت ي تو  بب    سيتاسو  و
 :أهداو الد اسة  .6

 -مهدو هذه الد اسة إلى ما ي ص :       

 سيتعاا  يت ب يمي م باةو  ملةبو  سيو مي  م فاياتياو 
 سيتعاا  يت ب يمي ةتساف سيو مي   ايبهااا س وببو  م سيت ي تو و 
  سوتاست فواج  ملتمسج ةتساف سيو مي   ايبهااا س وببو  م سيت ي تو وسيتعاا  يت 
 سيتعاا  يت بهاتا سيو مي   ايبهااا س وببو  م سيت ي تو و 
 و و  ةتساف سيو مي  ةص سيبهااا س وببو  م سيت ي تو و  

 م هج الد اسة: .7

  اوررا قبوعر  بم ررمو سيتاسور  ةررص فا  رز سي فرراب،   ه رزال اــمص المح ي ــص   سيبر ي  وعتبرت سي تر   يررت        
ةيررم وب   ررا برر  فبررت سيبوا رراج م سيبعيمبرراج سيبات قرر   ايب رر ي  م تتي ييررا، م سيتعرراا  يررت سهتمسج م سهورراي ا 

 سيباب   تساف سيو مي  ةص سيبهااا س وببو  م سيت ي تو و

ب اا ر  برر   بهراة   ةبرا: بهراا سيبا ر  سيفاس رراب ةرص سيتاسورر  سيتقبو ور  بر  خربة سيالمـ هج المقـا ن م        
  ا ت اا  بهاةا ةوببوا م بهاا سيخي   سيفاس اب  بهاا ت ي تب، م جي  ب  خبة:

 فبت سيت اايا سيو مو  يكب سيبهاة  و 
  م  واس بؤ اسج  ت بهاا ب  سفت سيب اا  و سيب اس واجتتي ت 
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 الد اسات السابقة  : .8

ــــالدا س     ـــىـــــ : اوررراي  بافورررت ا يهررراتبيا ت ررروي باس رررو   ع رررمس  سيتهررر و  متما  ةرررص ةتساف سيوررر مي  ة ا: ل
 ، فابع  تو    ب  بم يص سي ي ،  مبر  خربة ةرج  سيتساور  تب ر  بر  سيتمهرت2011س وببو  و    ايب م 

مجير    ي تور ،ةيت بفبم   ب  سي ترا   بر  ب  يرا سات راو  ور   سيور مي  يرت  سيب رم  س ورببو  ب اا ر   رايب م  سيت
يعتي سوت اتف سيب م  س وببو  ب  مفو   سيب ا  سهخ ا ييو مي  م ايتايص س قاسا ةرج  سيب رم  ةيرت س تت را  

سيورر مي  م رررع    ورر مي   ايورر  يبمسفيرر  تررا ج سيوررتا  يررت سيمتس رررت وة رراة  ةيررت  يرر  لتمسج مت  ورراج ةتساف
اف سيورر مي  و برر  ةررص سيبمسا رر  برر   س   ررا   يررت  ورر   سيوررمق سيبايورر  س وررببو  ،  بررا تمهررت ةيررت ل  تورر  ةتس

 ب  سيو مي  ييمةا   ايتاسباج سيبتعابي   مسوتبباا فا  ب يا  يتت  ا سيا تو و

 ع ررررررررمس  ةتساف   خ  ببررررررررا ، بررررررررا بتبررررررررت ةيررررررررت  رررررررر لقامترررررررر  ت تررررررررماس  يهرررررررراتبيا  الدا ســــــــة الةا يــــــــة:    
سيت ي تو  ، تاسو  تاي  تقبو و  ب اا ر ، ب  رماف، سهكاتوبور  سيبمفمتسج/سيبقيم اج يت  سيبهااا س وببو  م 

م   ا  رررج ةرررج  سيتاسورررص ييبهرررااا س ورررببو  سيعا وررر  ييعيرررمي سيبيوررر  م سيبهررراةو ،سيببيك  سهات وررر  سييا ررربو ،
عت ررررت برررر  سي تررررا  ، برررر   ررررب يا س  تافرررراج بخرررراقا سيورررر مي  تختيرررر  برررر   سيبهررررااا سيت ي تورررر  م تمهرررريج يي

 ي تورررر ، م  ررررجس سوررررتاست فواج ةتساف سيوررررر مي  م سهتمسج ، م  ب رررر  سيبهررررااا  ايب رررر   سيبا ررررراب س وررررببو  سيت
 تختي   اختبا  بمج  سيمواق  سيبايو و 

م ةرص برج اف ب تبر  ي  رت  رياتف سيبافورت ا بفابعر  سي ري  يهراتبيا فع را ة رص  ة: ـــــــــــــــة الةالةـــــالد اس    
، م ب  لةري سي ترا   سيترص ةتساف سيو مي  ةص سيب م  س وببو  ةص ةقاا وواو    تو  ت ي تو  بتبت تتج   مس  :

تمهرررريج ييررررا ةاتررررز سيتاسورررر  ل  سيبهررررااا س وررررببو  تعررررا ص هررررعم   ةررررص سوررررتعباة لتمسج سيوواورررر  سي  تورررر  
بهرااا س ورببو  لتمسج بايور  فت رتف،  برا تمهريج سيتاسور  ةيرت سةت راا سيسيت ي تو ، م  رجس هرعم   سورتتتس  

ةيت ب و  تتتو  يبب ب  سيو مي  م خاه  غواا سهومسق سيبايور  سيبا مور  س ورببو  فعرت سيبهرااا س ورببو  
 تت ت ةتساف و مي  سههمةو
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 الد اسة:ماط حات   .9
 ةم سيبهاا سيجب  يتاي بتقب ا لت راي سي رايع  س ورببو  ةرص فبورت بعاببترز  :الما و السةمص

تل سيب ررراا   ةرررص برر  خررربة تقب ررا ب يرررمي سيمورراق  سيبايوررر  سي ررا ي  يرررص ببررمس ورررتببااي ، سيبهرراةو  
 و سيا   لم سيخوااف

 ج، تم  بت   رتاف سيبهراا  يرت س و را   ا يتاسبراج، متبميرت سيايراتف ةرص فا را سيبمفرمتس :السي لة
س  رررقاسا ةيرررت توررر  ت بمفرررمتسج  حورررعاا غ رررا  اتيررر ، لم سييفرررم  ةيرررت بهررراتا لبرررمسة جسج تكي ررر  

  ايو و
 ةررررص سيبب برررر  برررر   تتهرررر ت سيورررر مي   ح هررررا م ررررج ملة ررررت وررررعا م رررر   سوررررتببااةا :إدا   الســــي لة

 بفتو و هماف متمفو يا 
     مةررررص سهتمسج سيتررررص توررررتختبيا سيبهررررااا  تساف ورررر ميتيا وررررمس  ةررررص تايرررر   الســــي لة:أد ات إدا

 سي ا   سم سيعفا و
  الد اسة:ا  بات  .10

  ي  سيباسفت خاه  تي  سيبتعي   بفا ا ةتساف سيو مي  ةص سيب م  س وببو . 
  هررعم   سيتهررمة  يررت سيبعيمبرراج سيبتعي رر   ايتساورر  سيب تس ورر  م رر  ةررص سيبعيمبرراج تررمة سيبم ررمو

 خاه  سيبتعي    ايو مي و
 هيكل البحث:  .11

س يبراي لكبرا  ايبم رمو ساتح  ررا ت وروبز ةيرت بببرر  ةهرمة ت ر  ت امي را ةررص سي هرت سهمة م سيبرا ص  سيفا ررا        
ةيرت بببر  ب اتر ، ةت امي را ةرص سيب تر  سهمة باةور   سهمةسي فاب يغا  ييتساو  مجي  ب  خبة ت ووي سي هرت 

باةور  سيبهررااا س وررببو ، م ختب ررا سي هررت  ايتررت    رر   ةيررتب  بررا سيب ترر  سيبررا ص تقا  ررا  سيبهرااا سيت ي تورر 
 سيو مي  سيبهاةو  ةص سيب ت  سيباي  م سهخ ا ب   ةجس سي هتو

م  فاياتيرا، م ةرص سيب تر  سيبرا ص ت امي را  لةرتسةياسيور مي  سيبهراةو   ةتساف ةيتسي هت سيبا ص تقا  ا ةوز  لبا       
ب ت  سيباي  ة تتت   ر  سيور مي  سيبهراةو  ةرص ي  ةص سيبهااا سيت ي تو ، لبا سيسيو م  ةتساف لواي ام  لتمسج لةي

 ةتساتيررا  ررت  س وررببو سيتتررتواج سيتررص تمسفييررا سيبهررااا  لةرريبهرراتاةا م سوررتختسباتيا ،   س وررببو سيبهررااا 
 ييو مي و

 



 مقدمــــةعامـــــــــــــــة
 

 

 و

م ررررمو، سيررررجب وررريك ا ةوررررز سي ررررم   يرررت بهرررراا سيبا رررر  سي هرررت سيبايرررر  ت رررامة سيفا ررررا سيتقبو ررررص بررر  سيب       
سيفاس اب  ب   ةوببص م ب   سيخي    آخا ت ي تب، يي واي  عبيو  سيب اا ر   يرت لوراس سيبؤ راسج سيترص تري قاتيرا 

 ةص سي هت سيبا صو
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 ـديتمه

عن المصارف التقليدية اختلافا جوهريا ينطل من الأساس العقائدي و الديني   تختلف المصارف        
و يظهر ذلك في حيث الأهداف و الوظائف، و ضمن هذا الإطار و بهدف المقارنة بين المصارف    الشرعي

و التقليدية، من حيث النشأة و الأهداف، الوظائف و الأنواع، سنتطرق في هذا المبحث للعديد من   الإسلامية
مصرف، و الركيزة التي تحكم  النقاط، هذه الأخيرة ستشمل السيولة المصرفية التي تعتبر العمود الأساسي في أي

 نقسم هذا الفصل إلى المباحث الثلاثة التالية: أننشاط المصرف و إستمراربته، لذا ارتأينا 

 الإطار النظري للمصارف التقليدية. المبحث الأول: 

 الإطار النظري للمصارف الإسلامية.المبحث الثاني: 

 .مدخل إلى السيولة المصرفيةالمبحث الثالث: 

 

  



 الإطار النظري للمصارف التقليدية و الإسلامية                                   الفصل الأول:

 

 
3 

 المبحث الأول: ماهية المصارف التقليدية

مع تطور النشاط الاقتصادي ومع المتغيرات المالية والاقتصادية الدائمة أدى ذلك إلى حتمية ظهور         
مؤسسات تعمل عمى التحكم في نشاط الكتلة النقدية حيث أصبحت المصارف الركيزة الأولى في تمويل مختلف 

ذلك طورت المصارف تقنياتها في التعامل مع الأسواق المالية من خلال انتهاج  القطاعات الاقتصادية من أجل
 ب:سنتناول في هذا المبحث ثلاث مطالو  ،سياسات مثلى لذلك

 المطلب الأول: نشأة و مفهوم المصارف التقليدية

 الاجتماعي أو الاقتصادي للتطور نتيجة كان الحاضر الوقت في عليه هو كما المصرفي النظام نإ        
 حاليا. عليه هي الذي الشكل ووظائفها أشكالها بمختلف البنوك السنين، لتأخذ مر على حصل الذي

 الفرع الأول: نشأة المصارف التقليدية

حمو تمتد جذور العمليات المصرفية إلى عهد بابل في القرن الرابع قبل الميلاد . حيث وضع الملك         
قبل الميلاد أولى النصوص المعروفة في التاريخ فيما يتعلق بعمليات الإيداع  1675في شريعته المعروفة  رابي

 .    1اوالتسليم والضمانات والفوائد المرتبطة به

أما الإغريق عرفوا قبل الميلاد بدايات العمليات المصرفية التي تزاولها المصارف المعاصرة كتبادل         
الودائع ومنح القروض، كذلك كان أهل مكة يتعاملون بالاقتراض بالربا حتى جاء الإسلام وحرم العملات، حفظ 

الربا. بدأت ظاهرة النقود تبرز كإحدى أهم الوسائل للدفع والتبادل التجاري بين الأفراد والمجتمعات، ومنها بدأت 
، كودائع مقابل حصولهم جال الصناعةلمعادن النفيسة لدى ر ظاهرة إيداع الفائض منها بالإضافة إلى الحلي وا

على عمولة مقابل حراسة هذه الأموال والمحافظة عليها. وتعتبر هذه الظاهرة هي أولى أشكال التعامل المصرفي 
 .   2في المجتمع التي استمرت حقبة طويلة من الزمن

دخله من مبادلة النقود  يكتسب أما فكرة الاتجار بالنقود فبدأت في القرون الوسطى بفكرة الصراف الذي          
. أما المصارف في شكلها الحالي فقد ظهرت نتيجة للحروب الصليبية التي قامت بها إيطاليا في والعملات

م  نظرا لما أنفقته على تلك الحروب والخيرات التي جلبتها معها مما ترتب على ذلك 14-م13القرون الوسطى 

                                   
 .17، ص8199 فلسطين، دار حنين، ،التأمينمحاسبة المصارف وشركات  ،نعمه عبد الله جعفر   1
 .17 ،سابق،صالمرجع ال نفس    2
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ان يحمي ما لديهم من الضياع ، ومع شيوع فكرة قبول الودائع وجود فائض وعلى أصحاب الفائض إيجاد مك
مقابل شهادات اسمية. ثم تطورت العملية حيث أصبح بإمكان المودع أن يسحب أمواله من خلال تنازله عن 

. ومن شهادات الإيداع لحاملة انبثقت أوراق البنكنوت 1الإيصال لشخص آخر وهو ما أصبح يسمى بالشك حاليا
م وتلاه " بنك  1157بايطاليا عام  ״البندقية״ قية بشكله الحديث . وقد تم تأسيس أول بنك في مدينةالنقود الور 
ومصرف فرنسا  ״ 2م 1609عام  ״أمستردام  ״م وبنك 1587عام  ״ربلتو ״م ثم بنك 1401عام  ״برشلونة 
 م .1800

المصارف لتعطي سلطة إصدار الأوراق وبعد الحرب العالمية الأولى تدخلت الدول في تنظيم أعمال             
النقدية إلى البنوك المركزية، وظلت المصارف التقليدية متخصصة في تمويل العمليات التجارية. وتركز 

( أو بطريقة الشركات القابضة ، وهكذا نشأت المصارف بفعل الحاجة FUSIONالمصارف بواسطة الاندماج )
 .3 لتسهيل المعاملات على أساس الأجل والثقة

 الفرع الثاني: مفهوم المصارف التقليدية     

المصارف  يميز ما فأهم المقرضين و المودعين بين الوساطة بدور تقوم مالية مؤسسة المصرف التقليدي 
 تقديم و الودائع قبول وهما الخدمات من نوعين تقديم هو الأخرى  المالية المؤسسات من غيرها عن التقليدية
 .4غيره و الأفراد و الأعمال لمنشآت المباشرة القروض

 المحددة، والآجال الطلب عند تدفع التي الودائع بقبول تقوم التي بالمصارف التقليدية المصارف يقصد        
     القومي الاقتصاد التنمية، ودعم خطة أهداف يحقق بما وخدمته، والخارجي الداخلي التمويل عمليات وتزاول

 وما المشروعات، إنشاء في للمساهمة والخارج الداخل في للمال والاستثمار الادخار تنمية عمليات تباشر و
 .5المركزي  البنك يقررها التي للأوضاع وفقا مالية، و تجارية و مصرفية عمليات من تستلزمه

 : يلي كما نوجزها أخرى  تعاريف وهناك 
                                   

 . 12، ص، 2000، الأردن ،، دار الصفاء عمانالبنوكمحاسبة عبد الحكيم كراجة ،  1
  . 25نفس المرجع السابق ، ص،    2
 .21،ص،2000ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،البنوك،  اقتصادمحاضرات في شاكر قزويني،   3
 ، 2000 ،مصر، الإسكندرية رللنش الجامعية الدار ،التجارية البنوك و البورصة-،المالية المؤسسات ،السلام عبد الفتاح عبد ،الحناوي  صالح محمد  4

 .21 ،ص

 الجديدة الجامعية الدار، التجارية و الإسلامية للبنوك التنظيمية الجوانب ،المالية القوائم تحليل ،المصرفية السياسات، المصارف إدارة، حنفي الغفار عبد  5
 .58 ،ص ،2002، مصر ،للنشر
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غالب  في تزيد لا قصيرة لمدة بأنواعها النقود وتوظيف الودائع بقبول تقوم المصارف التقليدية  :الأول التعريف
وفتحا  بضائع أو مالية أوراق بضمان والتسليف التجارية الأوراق خصم أعمالها أهم السنة، ومن عن الأحيان
  .1الاعتماد
 . 2المقترضين و المقرضين من كل كخدمة كفاءة الوسطاء أكثر هي المصارف التقليدية  ي:الثان التعريف

 خلال أو الطلب عند بدفعها ويلتزم الودائع يقبل الذي المصرف ذلك هو المصرف التقليدي  :الثالث التعريف
 في تؤثر أن يمكن كما الودائع بمصارف أحيانا ، ويسمى الأجل قصيرة القروض ويمنح ا،عليه ينفق آجال
          .3لهتقب أو بمنعه يقوم الذي الائتمان كحجم تقليصها أو توسعها بحسب والنقصان بالزيادة النقود عرض

 المطلب الثاني: أنواع المصارف التقليدية و أهدافها 

، هاطورتو الاقتصاديينن لمتعامليا حاجياتوع لتنظرا ن، تخصصاتهات عوتنوك  ولبنط انشاطور تد لق        
مصارف لاه ذهم تنقس، وفهاداهوأائفها وظفي ف تختلن المصارف عة مومجمن في مرلمصز الجهاون ايتكث حي
 .يةرخا، اديةرستثما، تقليدية، اةيزكرممصارف لى إ

 الفرع الأول: أنواع المصارف التقليدية

 وتنقسم المصارف التقليدية إلى عدة أنواع نذكر منها:        

 نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية من حيث: أولا

  :4وتتمثل في  
ويقصد بها تلك البنوك التي يقع مركزها الرئيسي في العاصمة أو في إحدى  المصارف التقليدية العامة: .أ

المدن الكبرى، وتباشر نشاطها من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها وتقوم هذه المصارف 
 التقليدية وهي منح الائتمان قصير ومتوسط الأجل والقيام بكافة مجالات الصرف الأجنبيبكافة الأعمال 

 .وعمليات تمويل التجارة الخارجية

                                   
 .30،،ص2006،، الأردنعمان النشر دار، البنوك إدارة الفتاح الصيرفي، عبد محمد-  1
 . 10، ص ، 2000، مصر،الإسكندرية، الحديث العربي المكتب، 3ط ،مدخل  إتخاذ القرارات، التجارية البنوك إدارة هندي، إبراهيم منير-  2
 . 19 ص،  1990، مصر ،الإسكندرية ،الجامعية الدار، والمصرفي النقدي الاقتصاد ، شهاب محمد مجدي- 3
 .32ص، 2006 ،، الأردنعمان النشر دار ،البنوك إدارة الفتاح الصيرفي، عبد - 4
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ويقصد بها تلك المصارف التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية محدودة  المصارف التقليدية المحلية: .ب
نطقة المحددة، حيث تتميز هذه المصارف بصغر نسبيا، ويقع المركز الرئيسي للمصرف والفروع في هذه الم

 حجمها.

 ثانيا: من حيث حجم النشاط

  : 1وتتمثل هذه البنوك في        

 : ويقصد بها تلك المصارف التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى.الجملة مصارف   -أ
لكنها تسعى لاجتذاب أكبر عدد  ،مع صغار العملاء والمنشآت الصغرى : وهي تتعامل مصارف التجزئة -ب

منهم ، وتتميز بانتشارها الجغرافي الواسع، والتعامل مع أصغر الوحدات المالية قيمة من خلال خلق النافع 
 .المصرف من خلال المستهلك النهائيالزمنية والمكانية، وبذلك فإن التجزئة تسعى إلى توزيع خدمات 

 ثالثا: من حيث الفروع 

 :2ما يليوتتمثل في        

 : مع نمو حجم المصارف التقليدية ونمو حجم الأعمال التي تمولها من أجل تقديممصارف لسلاسل -أ
، وهذه البنوك تعد نشاطها من خلال فتح سلسلة متكاملة من الفروع، وهي خدماتها إلى مختلف فئات المجتمع

احد يتولى رسم السياسات عبارة عن عدة مصارف منفصلة عن بعضها إداريا ،يشرف عليها مركز رئيسي و 
العامة التي تلتزم بها كافة وحدات السلسلة ويقوم المركز الرئيسي بالتنسيق بين عمال الوحدات ونشاطاتها ولا 

 يوجد هذا النوع من المصارف التقليدية إلا في الولايات المتحدة.

وهي أشبه بالشركات القابضة التي تتولى إنشاء عدة مصارف أو شركات مالية  :مصارف المجموعات -ب
 و المصارف طابع احتكاري  من النوع لهذا بتوجيهها و تقوم وفتمتلك معظم رأسمالها وتشرف على سياستها 

 غرب دول و المتحدة الولايات المصارف في هذه مثل انتشرت قد و سمات العصر، من سمة أصبحت
 أوروبا.

                                   
 .32،المرجع السابق،صنفس  - 1
 .71 ص ، 2005،مصر ،الإسكندرية ،الجديدة الجامعية الدار ،البنوك إدارة سليمان، أنور سعيد محمد 2
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 عادة تخضع ،و معينة جغرافية منطقة في نشاطها لتباشر تنشأ مصارف هي : المحلية صارفالم -ت
 البلاد. قوانين عن اختلافها حالة في المنطقة تلك لقوانين

 الغالب في عملها يقتصر ،و أشخاص شركات أو أفراد يملكها صغيرة منشآت هي و : الفردية المصارف -ث
 السيولة بالغة أصول على مواردها توظيف تقتصر بأنها المصارف أنواع باقي عن تتميز أو صغيرة منطقة على
 في نقود إلى للتحويل القابلة الأصول من ذلك غير و ، المخصوصة التجارية الأوراق و الأوراق المالية مثل
 في أموالها توظيف مخاطر تحمل تستطيع لا أنها إلى ذلك في السبب يرجع و ، خسائر وبدون  قصير وقت

  .1 مواردها حجم لصغر الأجل طويلة أو متوسطة قروض

 الفرع الثاني: أهداف المصارف التقليدية

 .2إلى تحقيق ثلاث أهداف رئيسية وهي: الربحية، السيولة، الأمان التقليدية المصارفتسعى          

  الربحية: .1

وتعتبر الوظيفة  دائما إلى تحقيق أكبر ربح ممكن لأصحاب المصرف، التقليدية المصارفتعمل إدارة       
الرئيسية لإدارة المصرف التقليدي هي تحقيق الأرباح، ولكي يحقق المصرف التقليدي أرباحا عليه أن تكون 

 أكبر بكثير من تكاليفه. إيراداته

 :وتتمثل إيرادات المصارف فيما يلي  

 المصارف مقابل خدماتها؛العمولات الدائنة التي تتقاضاها  -
 فروقات العملة الأجنبية وتعني الأرباح المحققة من شراء العملات الأجنبية وبيعها؛ -
 ؛الائتمانيةالفوائد الدائنة على التسهيلات  -
 استشاراتأتعاب الخدمات التي تقدمها المصارف وغير المتعلقة بطبيعة العمل البنكي كقيامها بتقديم   -

 ومالية إعداد الجدولة الاقتصادية؛ اقتصادية
 إيرادات أخرى كعوائد الاستثمار في الأوراق المالية والعوائد المحققة من خصم الكمبيالات.  -
 

                                   
 .19-18، ص -ص ، المرجع السابق نفس  1
 . 23-21 ،ص -،ص2002الأردن  والتوزيع، دار الفكر للطباعة والنشر ،إدارة المصارف أبو حمد آل علي،رضا صاحب  2
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 :فيما يليأما تكاليف المصرف فتتمثل   

 الفوائد المدينة على الودائع التي يقوم المصرف بدفعه؛ -
 لمالية الأخرى نظير تقديمها خدمات للمصرف ذاته؛العمولات المدينة التي يدفعها المصرف للمؤسسات ا -
 المصاريف الإدارية والعمومية؛ -

  السيولة: .2
وتعني مدى سهولة تحويل الأصل إلى نقد بأقصى سرعة ممكن و بأقل خسارة، فالبضاعة أكثر سيولة        

              المصرف على الوفاء بالتزاماتهمن العقارات و الذمم المالية أكثر سيولة من البضاعة. أما السيولة فتعني قدرة 
و مقابلة طلبات الائتمان ولكي تحقق هذا الغرض عليها أن تحتفظ بنسبة سيولة تمكنها من الوفاء بالتزاماته في 
أي لحظة لأن المصارف التقليدية مرتبطة بتاريخ استحقاق دون تأجيل كبقية مؤسسات الأعمال الأخرى، و توفر 

 مصرف تعطيه أهمية و ثقة من قبل العملاء بتقديم  ودائعهم و العكس ليس لصالح البنك.السيولة لدى ال
 الأمان )الضمان(: .3

، وهذا %10يتسم رأس مال المصرف التقليدي بالصغر، إذ لا تزيد نسبته على صافي الخصوم عن       
تثمار، فالمصرف لا يعني صغر حافة الأمان للمودعين الذين يعتمد المصرف على أموالهم كمصدر للاس

يستطيع أن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس المال، فإذا زادت الخسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموال 
  .1و النتيجة هي إعلان الإفلاس المدينين،

 

 

 

 

 

 

 

                                   
 .29 ،، صي، مرجع سابقنشاكر قزوي 1
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 .المطلب الثالث: خصائص المصارف التقليدية و وظائفها

 خصائص المصارف التقليدية. الأول:الفرع 
و كغيرها من المؤسسات المالية التجارية  رباح،الأتعمل المصارف التقليدية على تحقيق قدر كبير من      

 : 1اتتميز بعدة خصائص منه
تختص المصاريف التقليدية دون غيرها من المؤسسات و المشاريع التجارية بأن معظم أصولها و    .1

دائع مختلفة ، و تعتبر هي الوحيدة مواردها تشكل حقوق للمؤسسات و الأشخاص الآخرين في شكل و 
القادرة على خلق خصوم إيداعيه قابلة للتحويل من شخص لآخر أو مؤسسة لأخرى باستخدام الصك و 

كس، و يكون ذلك بناءا على تقوم أيضا بفتح حسابات جارية لعملائها و تحويلها إلى نقود ورقية أو الع
 .طلبهم

            الإقراض و يتم هذا إما بواسطة الوساطة بين المدخرين  تختص المصاريف التقليدية بالقدرة على   .2
و بهذا تمارس المصارف أثرا فعالا على حجم  اقرضها،و المستثمرين أو بخلق مصادر التمويل و 

 المجتمع.الائتمان و توزيعه على مختلف القطاعات الاقتصادية في 
إما  المالية،تتعامل المصارف التقليدية في الأصول النقدية و المالية فقط كودائع و القروض و الأوراق    .3

المجالات الاستثمارية المباشرة في الأصول الحقيقية فالقوانين الخاصة بالمصاريف تمنع المصارف 
 (.أثاث  )مباني،صول ثابتة التقليدية من الدخول فيها إلا بالقدرة الذي تحتمه طبيعة العمل كامتلاك أ

و أهم ما تختص به المصارف التقليدية هي قدرتها على خلق و تعظيم النقود، فعندما تقوم المصارف    .4
التقليدية باقتناء أية أصول مالية تدر علها عائد، فإن ناتج أو تحويل هذه الأرصدة تنعكس في شكل زيادة 

الأخيرة أهم مورد مباشر للمتغيرات في عرض النقود من في ودائع المصارف التقليدية، حيث تعتبر هذه 
 تحقيق أكبر عائد ممكن.

يعتبر الائتمان قصير الأجل من العمليات التي تنفرد بها المصاريف التقليدية دون غيرها من      
 المؤسسات المصرفية الأخرى.

 
 

                                   
  1 ميلود جمعة الحاسة، النقو د و المصاريف و النشاط الاقتصادي، منشورات الهيئة القومية للبحث العلمي، ليبيا، 1985، ص 33.
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 وظائف المصارف التقليدية  الفرع الثاني:
مجموعة من الوظائف المختلفة ، ذلك  أن  هذه المصارف غير متخصصة   تؤدي المصارف التقليدية     

على هذه  الوظائف  أحيانا  الخدمات المصرفية ، حيث تؤدي المصارف التقليدية دور  في عمل  معين  ويطلق
 في ترتيب حقوق لها، وفئة  ترغب في ترتيب  ديون  الوسيط بين  فئتين  من الأشخاص  الاقتصادية، فئة ترغب

عليها اتجاه المصرف التقليدي والوظيفة الرئيسية  للمصرف التقليدي هي خلق  النقود المصرفية، وترتبط  هذه  
 الوظيفة  بقبول  المصرف لودائع الأفراد وقدرته على تجميع  مدخراتهم النقدية.

 رئيسية هي: أربعة وظائف المصارف إلىوظائف  يمكن تقسيموبصفة عامة 
 ع  بمختلف أنواعهاأولا: تلقي الودائ

 :1فالوظيفة الأساسية  للمصارف التقليدية  هي تلقي  الودائع بجميع  أنواعها  ومن  بينها        
 ودائع  الأجل : .1
 انقضاءسحب جزء منها إلا بعد  أووهي الودائع التي تودع لدى المصرف ولا يجوز لصاحبها سحبها       

 .عليها مع المصرف المدة المتفق
 ودائع تحت الطلب )الحساب الجاري(:  .2
وهي الودائع التي تودع لدى المصرف دون قيد أو شرط ، ويستطيع صاحبها  أن يسحب منها  في أي        

 على هذا النوع  الودائع. وقت  شاء الدوام الرسمي  للمصرف ولا يدفع المصرف  فائدة
 ودائع تحت إشعار:  .3

 متفق عليها. السحب منها إلا بعد إخطار المصرف فترة زمنيةحبها هي الودائع التي لا يمكن لصا و    
 الودائع الادخارية )ودائع  التوفير(: .4
إيداعات العميل وتكون  لفترات   وهي الودائع التي  تدون على دفتر التوفير  وتسجيل  فيه سحوبات و      

وهذا    في منح  قروض طويلة الأجلأجلها  يفتح المجال أمام  المصرف طويلة  وذات  عائد  كبير، وطول 
 نظرا  للطبيعة  الادخارية  لهذه الودائع.

 
 
 

                                   
  1 خيرت ضيف، محاسبة المنشآت المالية)محاسبة البنوك(، دار النهضة العربية، 1991،  ص5.
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  المجمدة:الودائع  .5
وهي الودائع التي تجمد لدى المصرف حتى  وفاء العميل  بالتزاماته ، وتكون نظير إصدار  خطابات        

الضمان من طرف  المصرف  و لا يمكن سحبها  إلا  بعد إعادة  خطاب  الضمان عند  انتهاء الغرض منه  
 ربحية  وأقل سيولة.بحيث أنها  تكون  أكثر    المستندةكالتأمينات  النقدية  أو تمويل الإعتمادات 

  الودائع الائتمانية: .6
ذي لا يكون  إن هذا النوع من الودائع  يختلف  على  سابقيه من الأنواع  الأخرى فهي النوع الوحيد ال         

، بل  ينشأ عن مجرد  فتح  حسابات ائتمانية والقيام  بعمليات  الإقراض، فحينما  يقوم نتيجة  إيداع  حقيقي
ديعة  بتحرير  شيك  يقوم  بتسجيل  هذه العملية  محاسبيا  بحيث  يتم جعل  حساب صاحب هذه  الو 

 .بالودائع الكتابية  الائتمانيةالمحسوب عليه  مدينا وحساب المستفيد، دائما  ويمكن تسمية الودائع  

 :1ثانيا: تقديم القروض والسلفيات
بجمعها على شكل قروض ممنوحة للعملاء يقوم المصرف التجاري بتوظيف الودائع التي يقوم     

الضمان، أما  السلفيات  و لة واستثمارات متعددة مع مراعاة أسس توظيف هذه الأموال المتمثلة في الربحية والسيو 
صور الائتمان الذي تقدمه  هذه المصارف لأغراض التجارة ولتمويل  المشروعات الصناعية   فتعد أهم

 ق والخدمات  وغيرها.ومشروعات  المقاولات  والمراف
 :2 ثالثا: خصم الأوراق التجارية)الكمبيالات والسندات وغيره(

أموال الودائع وتستثمرها  ذلك  لأن   التي توظف فيها المصارف التقليديةإن الخصم من العمليات العامة      
حصول حامل على فائدة  وعمولة نظير  الكمبيالات  والسنداتيحصل مقابل قيامه بعملية خصم  المصرف

والخصم  إفادة له بلا شك. حلول  موعد  المستحقات وفي ذلك  انتظارالورقة  على  نقود في الحال بدلا  من 
يعني أن يقوم العميل  الحامل  للورقة  التجارية بتظهيرها  تظهيرا ناقلا  للملكية  إلى المصرف  قبل  حلول 

يعطيه المصرف قيمتها بعد أن يخصم من هذه القيمة  الأجر الذي يستحقه عن هذه  أجلها  ، وفي المقابل أن
 العملية والتي تتكون من ثلاثة  عناصر وهي:

عملية استحقاق ميعاد  عملية الخصم إلىالفوائد المستحقة عن قيمة الورقة التجارية في الفترة من ميعاد  -
 .الورقة وتحسب بمعدل يسمى بسعر الخصم

                                   
  1 الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، ط 4، 2005، ص28.

  2 شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان  المطبوعات الجامعية، ط 2، الجزائر، 1992، ص92.
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وأحيانا لا تكون لها  والمدة المخاطر:  وهي مبلغ يتقاضاه البنك حسب قيمة الكمبيالة وقدر العمولة -
 لأخيرة.اعلاقة بهذه 

المصارف والأنظمة  الداخلية  لها ومكان الوفاء وأحيانا   باختلاف: وتختلف هذه مصاريف  التحصيل -
إلى  هذه المصاريف  بعض  TVA''بالأجيو''   وتسمى هذه المصاريف مجتمعةAGIOتضاف  
 الضرائب.

 :1رابعا: فتح الإعتمادات  المستندية
الاعتماد المستندي هو  تعهد كتابي صادر  من مصرف بناء على طلب  مستورد بضاعة  لصالح    

قبولها  عند  تقديمها  مستوفاة    أوالمصدر، يتعهد  فيه المصرف بدفع قيمة كمبيالات  محسوبة  عليه  
أعمال  المصارف  لأتساعوتشتمل  هذه  الإعتمادات على الاستيراد والتصدير ونظرا  بالاعتمادواردة  الشروط ال

 التقليدية  وزيادة  نشاطها  فقط  تغيرت  النظرة.
قراضها  إلى  مؤسسة كبيرة  تهدف  إلى  تأدية      للمصرف من مجرد  مكان  لتجميع  الأموال  وا 

وزيادة  تمويل  المشاريع التنموية في الدولة فقط، فقد  أدى ذلك إلى الازدهار  الخدمات  المصرفية  للمجتمع  
البطالة  والعمل على  وقف التضخم المالي ورفع مستوى المعيشة لدى الفرد  مما أدى   والحد من  الاقتصادي

 إلى ظهور وظائف أخرى للمصارف التقليدية من بينها:
 لقة  بالحسابات الجارية للخاضعين للضريبة .تقديم معلومات لإدارات الضرائب المتع -
 المساهمة في دعم  وتمويل المشاريع التنموية التي تخدم المجتمع بالدرجة الأولى . -
 مساعدة  الشركات على بيع الإصدارات الجديدة من أسهمها وسنداتها . -
 الاستثمار في الوراق المالية والمساهمات المباشرة. -
 ة والعربية.شراء وبيع العملات الأجنبي -
 خلق  بعض أدوات الاستثمار  المالي . -
 تأخير الخزائن  الجديدة للعملاء. -
 تشجيع إدخارات المناسبات. -
 شراء وبيع الشيكات الأجنبية. -
 خدمات البطاقات الائتمانية. -

                                   
  1- شاكر القزويني، مرجع سابق، ص92.
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 خدمات الكمبيوتر الحديث. -
 إصدار الشيكات السياحية . -
 إصدار الضمان. -
 تحويل العملة للخارج. -
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 المبحث الثاني: ماهية المصارف الإسلامية

تعتبر المصارف الإسلامية ضرورة من ضرورات العصر الحديث، وتشجيع الاستثمار الحقيقي بإقامة          
المشاريع التي تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وفي هذا المبحث سيتم التطرق إلى ماهية 

 المصارف الإسلامية كما يلي:
 هاالمطلب الأول: نشأة المصارف الإسلامية و مفهوم

تعتبر المصارف الإسلامية مؤسسات مصرفية حديثة النشأة، التي دعت إلى ضرورة التخلي عن      
التعامل بالربا، كما أنه لا يجوز التعامل مع المصارف التي تقوم على أساس سعر الفائدة، لان المعاملات التي 

 تقوم بها قائم على مبادئ وضوابط الشريعة الإسلامية.

 نشأة المصارف الإسلاميةالفرع الأول:   

جاءت فكرة إنشاء المصارف الإسلامية، أو كما تسمى أيضا بمصارف خالية من الفائدة نتيجة للصحوة        
الإسلامية التي يمكن إرجاعها إلى الخمسينات من القرن العشرين، عندما استرجعت بعض الدول الإسلامية 

لإنشاء مصرف إسلامي كان في أواخر الخمسينات من القرن سيادتها الوطنية، ويرى البعض أن أول محاولة 
 .1العشرين في منطقة ريفية في باكستان، وان لم يكن لها أثر باق الآن

وهكذا تبلورت فكرة إنشاء المصارف الإسلامية، وظهرت إلى حيز الوجود فكانت أول محاولة لتنفيذ       
لتي قامت في إحدى المناطق الريفية في باكستان حيث تأسست في الأوامر الله بهذا الشأن، تلك التجربة الرائدة ا

نهاية الخمسينات مؤسسة تستقبل الودائع من ذوى اليسر من مالكي الأراضي، لتقديمها بدورها إلى الفقراء من 
المزارعين، للنهوض بمستواهم المعيشي وتحسين نشاطهم الزراعي دون أن يتقاضى أصحاب هذه الودائع أي 

ودائعهم، كما أن القروض المقدمة إلى هؤلاء المزارعين كانت دون عائد بل كانت تلك المؤسسة  عائد على
 .2 تتقاضى أجورا رمزية تغطي تكاليفها الإدارية فقط

      

                                   
، 2008، السعودية)جدة(، الإسلامي، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الاقتصاد أصل وتطوير العمليات المصرفية التجارية والإسلاميةعبد القادر شاشي،  1

 .53ـ52ص:
 .80، ص:2010للنشر والتوزيع، الأردن، دار وائل  ،إدارة المصارف الإسلامية )مدخل حديث(حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل،  2
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، حيث تم إنشاء ما 1963يوليو 25ويرى آخرون أن أول محاولة لإنشاء مصرف إسلامي تعود إلى          
حلية من طرف أحمد النجار الذي استوحى فكرتها من مصارف التوفير الشعبية يسمى بمصارف الادخار الم

الألمانية ولقد أقيمت بمحافظة الدقهلية بمركز ميت غمر بجمهورية مصر العربية، حيث استمرت هذه التجربة 
 .1حوالي ثلاث سنوات

لقد عكست التجربتان السابقتان حماس المسلمين ورغبتهم في إيجاد البدائل للمؤسسات المصرفية القائمة،         
التي تتفق مع مبادئ وتعاليم دينهم الحنيف، لذلك شهدت فترة السبعينات من هذا القرن، انطلاقة جديدة بفكرة 

ر أول مصرف يقوم بممارسة حيث أسس في مص 1971إنشاء المصارف والمؤسسات الإسلامية، ففي عام 
هو مصرف ناصر  وعطاءالنشاطات المصرفية حيث ينص قانون إنشائه على عدم التعامل بالفائدة أخذا 

، ثم جاء بعد ذلك إنشاء مصرفين إسلاميين معا عام 1972الاجتماعي الذي بدأ ممارسة نشاطاته عمليا عام 
عربية المتحدة، والمصرف الإسلامي للتنمية فـي جدة، وهما: مصرف دبي الإسلامي فـي دولة الإمارات ال 1975

اشتركت في رأس ماله، دول منظمة المؤتمر الإسلامي ويهدف إلى دعم المشاريع التنموية لهذه البلدان ثم 
ثلاثة  1977التقدم والازدهار، إذ أسس عام  استمرت حركة إنشاء وتأسيس المصارف الإسلامية في طريقها نحو

رة واحدة هي كل من: مصرف فيصل الإسلامي المصري، ومصرف فيصل الإسلامي مصارف إسلامية م
 .1978السوداني وبيت التمويل الكويتي، أعقبها بعد ذلك المصرف الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار عام 

بشكل  وفي عقد التسعينات من القرن العشرين، أخذت المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية تتزايد        
واضح، وعاما بعد عاما، وانتشرت المصارف الإسلامية في إنحاء مختلفة من العالم ولم ينته القرن العشرين حتى 

مصرف إسلاميا وتدير أصولا يزيد حجمها عن  187حوالي  2000بلغ عدد المصارف الإسلامية في سنة 
 مليار دولار أمريكي. 200
 60ف الإسلامية والمؤسسات المالية الإسلامية في أكثر من قد انتشرت المصار  2005أما في سنة       

مصرفا ومؤسسة مالية إسلامية،  300دولة من دول العالم الإسلامي والدول الغربية، حيث يوجد ما يزيد عن 
مليار دولار أمريكي وينمو القطاع المصرفي الإسلامي بمعدلات كبيرة تفوق  400وتبلغ أصولها المالية حوالي 

 2ا.سنوي 20
 

                                   
للتنمية،  الإسلاميللبحوث والتدريب، البنك  الإسلامي، المعهد 66، بحث رقم الإدارة الإستراتيجية في المصارف الإسلاميةعبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  1

 .67، ص2004السعودية)جدة(، 
 .81-80حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص 2
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 من خلال الجدول التالي: 2010إلى سنة  1963و يمكن توضيح تطور عدد المصارف الإسلامية من سنة 
  (: تطور عدد المصارف الإسلامية.01جدول رقم)

 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1963 السنة

المصارف  عدد
 الإسلامية

1 2 25 52 100 160 250 370 450 

، ه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا الكفاءة التشغيلية في المصارف الإسلامية دراسة تطبيقية مقارنةشوقي بورقبة،  المصدر:
 .10، ص:2010/2011كلية العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 الفرع الثاني: مفهوم المصارف الإسلامية

مصارف الإسلامية بأنها "تلك المصارف أو المؤسسات التي عرفتها اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي لل "     
 ينص قانون نشأتها ونظامها الأساسي صراحة على التزام بمبادئ الشريعة وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا و

 عطاءا ".

مؤسسة مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاق الشريعة الإسلامية بما يخدم بناء مجتمع التكافل  "    
 .1"الإسلامي ويحقق عدالة التوزيع، ووضع المال في المسار الإسلامي

"مؤسسة مالية نقدية تقوم بالأعمال والخدمات المالية والمصرفية وجذب الموارد النقدية وتوظيفها توظيف         
طار أحكام فعال يكفل نموها وتحقيق أقصى عائد منها وبما يحقق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إ

 .2الشريعة الإسلامية السمحة"

" المصرف الإسلامي يساهم في القيام بتطبيق نظام مصرفي جديد يختلف عن غيره من النظم المصرفية        
القائمة في أنه يلتزم بالضوابط التي وردت في الشريعة الإسلامية في مجال المال والمعاملات، وأنه يضع في 

 .3الإسلامية في الواقع العملي"اعتباره تجسيدا للمبادئ 

ومن خلال هذه التعريفات يمكن تعريف المصارف الإسلامية بأنها "مؤسسة مالية التي تقوم بالمعاملات      
وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، وذلك فيما يخص عدم التعامل  المصرفية والمالية والتجارية أعمال الاستثمار

 عطاء. بالفائدة أخذا و
                                   

 .36، ص 2012، الأردن، دار النفائس للنشر، عمان، التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية، قتيبة عبد الرحمان العاني 1
 .110، ص2010، الأردن، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان، البنوك الإسلامية، محمد محمود العجلوني 2
 .11، ص 2011، الأردن، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان، الإسلامية دار البنوك، شهاب أحمد سعيد العزعزي  3
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 الثاني: خصائص المصارف الإسلامية و أهميتها المطلب

إن وجود المصارف الإسلامية في الميدان الاقتصادي مقدمة لوضع نظام اقتصادي في الإسلام موضع        
التطبيق العملي، وتصحيح مسار الأمة بتعاملها نحو الاسم والبعد عن الوقوع تحت لعنة الله ورسوله ومحاربتهما 

 مل بالربا.لمن يصر على التعا

 الفرع الأول: خصائص البنوك الإسلامية

هناك مجموعة من الخصائص التي توضح طبيعة المصارف الإسلامية وتميزنا عن غيرها من 
 :1المصارف أهمها ما يلي

 قيام المصرف الإسلامي على مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية. .1
الاختلاف عن إيديولوجية المصرف غير  وجود إيديولوجية معينة للمصرف الإسلامي وهي تختلف تمام .2

الإسلامي وتقود هذه الإيديولوجية على أن الإنسان مستخلف عن الله في الأرض وأن عليه أن يتصرف 
 في مال الله وفق أحكامه وشروطه.

تطبيق المصارف الإسلامية مبدأ )صفرية معدل الفائدة( حيث تعتبر الفائدة دائما صفر ويترتب على هذه  .3
 أن ينصب نشاط المصارف الإسلامية على الاستثمار الحقيقي، بدلا من تمركزه على الإقراض.الحقيقة 

الاستثمار بإتباع نظام المشاركة التي يفترض أن يصبح المصرف الإسلامي شريكا ايجابيا في العمليات  .4
 التي يتقدم بها العميل.

ولهذا فهي تطبقه في سياستها وأنظمها، تعتبر المصارف الإسلامية أن التكافل الاجتماعي هدفا لنشاطها،  .5
ن كان هذا التكافل الاجتماعي مازال غير واضح لدى الكثير من المتعالمين مع المصارف.  وا 

تهدف المصارف الإسلامية إلى تعظيم العائد الاجتماعي للاستثمار، عن طريق إقامة العديد من  .6
 المشروعات التي ترفع من حجم الاستثمار.

رف الإسلامي بالحذر في معاملاتها حيث لا تقع في دائرة الحرام، والالتزام بدائرة الحلال، تقوم إدارة المص .7
وتقود هيئة الرقابة الشرعية لمجموعة دار المال الإسلامي ومجلس مشرفيها بدور الرقابة ومراجعة 

 التصرفات والتأكد من شرعيتها.

   
                                   

 .61-60، ص ص1998، مصر، الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، إدارة البنوك التجارية والإسلامية، أحمد محمد المصري  1
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 الفرع الثاني: أهمية المصارف الإسلامية 

 : 1من أهمية المصارف الإسلامية من خلالوتك        

تشجيع الادخار للاستثمار، وذلك بتشجيع المستثمر الصغير والكبير على القصد في الإنفاق والاتجاه  .1
إلى توظيف الأموال في حسابات المشروعات الاستثمارية وتكوين رؤوس الأموال الأزمة لعمليات التنمية 

 الاقتصادية.

للنشاط الاقتصادي في البلدان الإسلامية في القطاعات المختلفة مما يساعد على توفير السيولة اللازمة  .2
تباع سياسة نقدية رشيدة لتنظيم كمية النقود المعروضة ولتنظيم  دوران عجلة التنمية الاقتصادية وا 

 العلاقات التجارية وحركة رؤوس الأموال بين الداخل والخارج.

خالف أحكام الشريعة الإسلامية وان تقد للأمة الإسلامية العون تطهير المعاملات المصرفية من كل ما ي .3
 والمساعدة لتخليصها من التخلف والتبعية.

العمل من اجل المحافظة على الأموال داخل الوطن، وبذلك يزداد الاعتماد على الموارد والإمكانيات  .4
  الذاتية الأساسية التي توظف داخل البلدان الإسلامية.

سلامية بتحصيل وتوزيع زكاة أموالها وأموال عملائها وما يقدم إليها من زكاة المسلمين تقوم البنوك الإ .5
وهذا بجعل صناديق وحسابات خاصة لهذه الأموال وجعلها منفصلة تماما عن أموال المصرف وحساباته 

ات للفقراء المختلفة حتى يمكن إنفاقها في مصارفها التي حددها الله جل شأنه إذ يقول تعالى: "إنما الصدق
والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم وفي الرقاب والغارمين وفي سبيل الله وابن السبيل فريضة من 

 . 2الله والله عليم حكيم"
إيجاد مجتمع متكافل يتحقق فيه الاستقرار الاجتماعي والأمن الاقتصادي مما يخلق الجو المناسب لسير  .6

 عمليات التنمية الاقتصادية.
ليص النظام المصرفي من الربا ونظام الفوائد الذي يؤدي إلى التضخم والارتباك الاقتصادي مما تخ .7

 .3يساعد على تحقيق الاستقرار النقدي اللازم لعملية التنمية

                                   
 .99-95ص ص، 2001، دار وائل للطباعة والنشر، الأردن، أساسيات العمل المصرفيمحمود حسن الصوان،  1 

  2سورة التوبة )الآية60(.
 .8ص ،2007/2008،جامعة دمشق )سوريا( ،كلية الاقتصاد ،ماجستير إدارة أعمال ،دارة مصرف إسلاميإ ،ميس محمّد طناطرة3 



 الإطار النظري للمصارف التقليدية و الإسلامية                                   الفصل الأول:

 

 
19 

 المطلب الثالث: أهداف المصارف الإسلامية و أنواعها
 الفرع الأول: أهداف المصارف الإسلامية 

          تسعى المصارف الإسلامية  أثناء أداء نشاطها المصرفي إلى تحقيق التوازن بين المصلحة الفردية      
و مصلحة المجتمع بعيداً عن شبهة الربا، فإن رسالة المصارف الإسلامية هي تقديم الخدمات المصرفية 

 :نرى أن أهدافها تقسم إلىأحكام الشريعة الإسلامية وفي سبيل تحقيق ذلك  والاستثمارية في ضوء
  أولا : الأهداف المالية   

انطلاقا من أن المصرف الإسلامي في المقام الأول مؤسسة مصرفية إسلامية تقوم بأداء دور الوساطة         
المالية بمبدأ المشاركة، فإن لها العديد من الأهداف المالية التي تعكس مدى نجاحها في أداء هذا الدور في 

 :1وهذه الأهداف هي ,كام الشريعة الإسلاميةضوء أح
يعد هذا الهدف من أهم أهداف المصارف الإسلامية حيث يمثل الشق الأول في  :جذب الودائع وتنميتها .1

وترجع أهمية هذا الهدف إلى أنه يعد تطبيقاً للقاعدة الشرعية والأمر الإلهي بعدم  .عملية الوساطة المالية
بما يعود بالأرباح على المجتمع الإسلامي وأفراده ، وتعد الودائع المصدر تعطيل الأموال واستثمارها 

الرئيسي لمصادر الأموال في المصرف الإسلامي سواء كانت في صورة ودائع استثمار بنوعيها؛ المطلقة 
أو ودائع ادخار وهي مزيج من الحسابات الجارية  والمقيدة أو ودائع تحت الطلب ؛الحسابات الجارية

 . الاستثمار وودائع
يمثل استثمار الأموال الشق الثاني من عملية الوساطة المالية ، وهو الهدف الأساسي  : استثمار الأموال .2

للمصارف الإسلامية حيث تعد الاستثمارات ركيزة العمل في المصارف الإسلامية والمصدر الرئيسي 
صيغ الاستثمار الشرعية التي يمكن لتحقيق الأرباح سواء للمودعين أو المساهمين ، وتوجد العديد من 

استخدامها في المصارف الإسلامية لاستثمار أموال المساهمين والمودعين ، على أن يأخذ المصرف في 
 . اعتباره عند استثماره للأموال المتاحة تحقيق التنمية الاجتماعية

وهي ناتج عملية الأرباح هي المحصلة الناتجة من نشاط المصرف الإسلامي ،  : تحقيق الأرباح  .3
المساهمين,  الاستثمارات والعمليات المصرفية التي تنعكس في صورة أرباح موزعة على المودعين وعلى

 يضاف إلى هذا أن زيادة أرباح المصرف تؤدي إلى زيادة القيمة السوقية لأسهم المساهمين.

                                   
الكتب الوطنية، بنغازي،  ، دارالمصارف الاسلامية والمصارف التقليدية ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية محمد الطاهر الهاشمي، 1 

 .148،ص2010ليبيا،
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أهدافه ،وذلك حتى و المصرف الإسلامي كمؤسسة مالية إسلامية يعد هدف تحقيق الأرباح من بين 
يستطيع المنافسة والاستمرار في السوق المصرفي ،وليكون دليلا على نجاح العمل المصرفي 

 .1الإسلامي

 ثانيا : أهداف خاصة بالمتعاملين
 :للمتعاملين مع المصرف الإسلامي أهداف متعددة يجب أن يحرص على تحقيقها هي على النحو التالي     
يعد نجاح البنك الإسلامي في تقديم الخدمات المصرفية بجودة عالية  : تقديم الخدمات المصرفية .1

وقدرته على جذب العديد منهم ، وتقديم الخدمات المصرفية المتميزة لهم في إطار أحكام  للمتعاملين،
 .2 االشريعة الإسلامية يعد نجاحاً للمصارف الإسلامية وهدفاً رئيسياً لإدارته

يقوم المصرف الإسلامي باستثمار أمواله المودعة لديه من خلال أفضل  : توفير التمويل للمستثمرين .2
قنوات الاستثمار المتاحة له عن طريق توفير التمويل اللازم للمستثمرين ، أو عن طريق استثمار هذه 
الأموال من خلال شركات تابعة متخصصة ، أو القيام باستثمار هذه الأموال مباشرة سواء في الأسواق 

 .الإقليمية والدولية المحلية ،
من أهم عوامل نجاح البنوك مدى ثقة المودعين في المصرف، ومن أهم  : توفير الأمان للمودعين  .3

عوامل الثقة في المصارف توافر سيولة نقدية دائمة لمواجهة احتمالات السحب من ودائع العملاء 
خدم السيولة النقدية في وتست .خصوصاً الودائع تحت الطلب دون الحاجة إلى تسييل أصول ثابتة

المصارف في الوفاء باحتياجات سحب الودائع الجارية من ناحية واحتياجات المصرف من المصروفات 
 .3التشغيلية بالإضافة إلى توفير التمويل اللازم للمستثمرين

  ثالثا : أهــداف داخلية
 :تحقيقها منها للمصارف الإسلامية العديد من الأهداف الداخلية التي تسعى إلى       

تعد الموارد البشرية العنصر الرئيسي لعملية تحقيق الأرباح في المصارف  : تنمية الموارد البشرية .1
بصفة عامة ، حيث أن الأموال لا تدر عائداً بنفسها دون استثمار ، وحتى يحقق المصرف الإسلامي 

 ولابد أن تتوافر لديه الخبرة ،ذلك لابد من توافر العنصر البشري القادر على استثمار هذه الأموال
                                   

 http://kenanaonline.com ،07/02/7201  ،57 :12،  2010/ 10/ 23، مقال المصارف الاسلامية الاهداف و الخدماتاحمد كردي، 1 
 .53-52، ص ص 2009( ، الأردن، اتحاد المصارف العربية، عمان)الماليةالصناعة المصرفية في ظل العولمة مصطفى كمال السيد طايل، 2 
، دار غيداء للنشر و التوزيع، عمان)الاردن( نظرية تحيلية قياسية–دور السياسة النقدية في الاستقرار و التنمية الاقتصادية محمد ضيف الله القطيري، 3 

 .185، ص 2011،  
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المصرفية ولا يتأتى ذلك إلا من خلال العمل على تنمية مهارات أداء العنصر البشري بالمصارف الإسلامية 
   .1عن طريق التدريب للوصول إلى أفضل مستوى أداء في العمل

تنشأ المؤسسات بصفة عامة بهدف الاستمرار وخصوصاً المصارف حيث تمثل  : تحقيق معدل نمو .2
عماد الاقتصاد لأي دولة، وحتى تستمر المصارف الإسلامية في السوق المصرفية لابد أن تضع في 

 .وذلك حتى يمكنها الاستمرار والمنافسة في الأسواق المصرفية ،واعتبارها تحقيق معدل نم
وحتى تستطيع المصارف الإسلامية تحقيق أهدافها السابقة بالإضافة  : اعيااجتم الانتشار جغرافيا و .3

لابد لها من الانتشار، بحيث تصل إلى مختلف  ،إلى توفير الخدمات المصرفية والاستثمارية للمتعاملين
فئات المجتمع، وتوفر لجمهور المتعاملين الخدمات المصرفية في أقرب الأماكن لهم، ولا يتم تحقيق 

 .2 إلا من خلال الانتشار الجغرافي في المجتمعاتذلك 
 رابعا: أهداف إبتكارية:

تشتد المنافسة بين المصارف في السوق المصرفية على اجتذاب العملاء سواء أصحاب الودائع      
الاستثمارية ،الجارية )أو المستثمرين(. وهي في سبيل تحقيق ذلك تقدم لهم العديد من التسهيلات بالإضافة 

وحتى تستطيع المصارف الإسلامية أن  3إلى تحسين مستوى أداء الخدمة المصرفية والاستثمارية المقدمة لهم،
تحافظ على وجودها بكفاءة وفعالية في السوق المصرفية لابد لها من مواكبة التطور المصرفي وذلك عن 

 :طريق ما يلي
المنافسة من جانب المصارف حتى يستطيع المصرف الإسلامي مواجهة : بتكار صيغ للتمويلا .1

ولذلك يجب  ، اجتذاب المستثمرين لابد أن يوفر لهم التمويل اللازم لمشاريعهم المختلفة التقليدية في
الصيغ الاستثمارية الإسلامية التي يتمكن من خلالها من تمويل  على المصرف أن يسعى لإيجاد

  .4ام الشريعة الإسلاميةيتعارض مع أحك المشروعات الاستثمارية المختلفة،  بما لا

                                   
، ص ص 2008، مؤسسة شباب الجامعة، المسيلة )الجزائر(،-السياسة النقدية–ي للبنوك الالكترونية البنوك التجارية الاقتصاد المصرفعبد الله خبابة ،  1 

153-152 . 
 .48، ص2012، الأولى( ، الطبعة الأردنللنشر و التوزيع، عمان ) أسامة، دار و المنهج التمويلي الإسلاميةالبنوك مصطفى كمال السيد طايل،  2 
ماجستير في الفقه و التشريع ،كلية الدراسات العليا،  أطروحة، الإسلامية المصارف أعمال على الشرعية الرقابةالعليات،  مصطفى العفو عبد حمد أ 3 

 .18م، ص2006جامعة النجاح الوطنية، نابلس فلسطين، 
دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص علوم التسيير،  ةأطروح ،2000-1980دراسة نظرية تطبيقية  الإسلاميةالدور التنموي للبنوك جميل احمد،  4 

 .89-90، ص ص 2005-2006جامعة الجزائر، 
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يعد نشاط الخدمات المصرفية من المجالات الهامة للتطوير في  :ابتكار وتطوير الخدمات المصرفية .2
وعلى البنك الإسلامي أن يعمل على ابتكار خدمات مصرفية لا تتعارض مع  .القطاع المصرفي

أحكام الشريعة الإسلامية. ويجب على البنك الإسلامي ألا يقتصر نشاطه على ذلك, بل يجب عليه 
  .أن يقوم بتطوير أساليب التمويل و الاستثمار و طرق أداء الخدمات المصرفية و العمليات التمويلية 

 ي: أنواع المصارف الإسلاميةالفرع الثان

إن الطبيعة الخاصة للمصارف الإسلامية ونشأتها قد ارتبطت بأنها احد أنواع المصارف، وان امتداد      
لى  نشاط المصارف الإسلامية وازدياد حجم معاملاتها أدى إلى ضرورة تخصيصها في أنشطة اقتصادية معينة وا 

كن تقسيم المصارف إنشاء مصارف إسلامية متخصصة تقوم بتقديم خدمات متنوعة للعملاء من هنا يم
 :1الإسلامية إلى عدة أسس هي

 أولا: وفقا للمجال الوظيفي للمصرف
 يمكن التفرقة بين عدة أنواع من المصارف الإسلامية وفقا هذا المجال إلى: 

وهي تلك المصارف التي تتخصص في تقديم تمويل المشروعات الصناعية  مصارف إسلامية خاصة: .1
سلامي مجموعة من الخبرات البشرية في مجال إعداد دراسات الجدوى وخاصة عندما يمتلك المصرف الإ

 وتقييم فرص الاستثمار في هذا المجال شديد الأهمية.
وهي تلك المصارف التي يغلب عليها النشاط الزراعي وباعتبار أن لديهم  مصارف إسلامية زراعية: .2

 المعرفة والدراسة لهذا النوع من النشاط.
وهي تلك المصارف التي تفتقر إليها فعلا الدول الإسلامية  والاستثمار الإسلامية:مصارف الادخار  .3

 حيث تعمل هذه المصارف على نطاقين وهما:
نطاق مصارف الادخار أو صناديق الادخار وتعمل على جمع الادخارات من صغار المدخرين وأيضا  -

 من كبار المدخرين.
من العملة، حيث يقوم بعملية توظيف الأموال التي سبق نطاق المصارف الاستثمارية أو الوجه الآخر  -

 الحصول عليها من المصارف الادخار وتوجيهها إلى مراكز النشاط الاقتصادي المختلفة.

                                   
 .56، ص:2002، دار الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع، مصر، إدارة المصارف الإسلاميةعبد الغفار حنفي،  1
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هي أهم المصارف التي تحتاج إليها الدول الإسلامية، ليس مصارف التجارة الخارجية الإسلامية:  .4
نما لإيجاد الوسائل والأدوات المصرفية فقط من أجل تعظيم وزيادة التبادل التجاري ب ين هذه الدول، وا 

 الإسلامية التي تساعد وتؤمن على تحقيق الهدف المنشود.
وهذه المصارف تتخصص في تقديم التمويل للنشاط التجاري وبصفة  مصارف إسلامية تجارية: .5

 .خاصة تمويل رأس مال العامل للتاجر وفقا للأسس والأساليب الإسلامية القومية

 ثانيا: وفقا للنطاق الجغرافي.  
 وفقا هذا النطاق الجغرافي هناك نوعين من المصارف الإسلامية هما:        

: وهي نوع من المصارف الإسلامية لكن يقتصر نشاطها على مصارف إسلامية محلية النشاط .1
 الدولة التي تحمل جنسيتها أي في إطار هذه الدولة فقط.

وهي ذلك النوع من المصارف الإسلامية التي تتسع دائرة نشاطها  اط:مصارف إسلامية دولية النش .2
 وتمتد إلى خارج نطاق هذه الدولة.  

 ثالثا: وفقا لحجم النشاط
 ويمكن تقسيم المصارف الإسلامية وفقا هذا المعيار إلى ثلاثة أنواع وهي:        

وهي تلك المصارف التي تكون محدود النشاط ويقتصر نشاطها فقط  مصارف إسلامية صغيرة الحجم: .1
 على الجانب المحلي.

هي مصارف ذات طابع قومي، حيث تنتشر فروعها على مستوى  مصارف إسلامية متوسطة الحجم: .2
 الدولة لتغطي عملاء الدولة الذين يرغبون في التعامل معها.

مصارف الدرجة الأولى وهي تكون من الحجم  : ويطلق عليها البعضمصارف إسلامية كبيرة الحجم .3
 الذي يمكنها من التأثير على السوق النقدي والمصرفي سواء المحلي أو الدولي. 

 رابعا: وفقا للإستراتيجية المستخدمة 
 1 يمكن التمييز بين المصارف الإسلامية من حيث الإستراتيجية المتبعة لكل مصرف وهي كالأتي:        

حيث تقوم هذه المصارف على إستراتيجية التقليد لما ثبت نجاحه لدى  مقلدة وتابعة:مصارف إسلامية  .1
 المصارف الإسلامية القائدة والرائدة.

                                   
 .32ص: ،1990، أتراك للنشر والتوزيع، مصر، البنوك الإسلاميةمحمد أحمد الخضري،  1
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: تقوم هذه المصارف على إستراتيجية التكميش أو ما يطلق مصارف إسلامية حذرة أو محدودة النشاط .2
 تقديم الخدمات المصرفية.عليه البعض إستراتيجية الرشادة المصرفية والتي تقوم على 

هي تلك المصارف التي تعتمد على إستراتيجية التوسع والتطوير  مصارف إسلامية قائدة ورائدة:  .3
 والابتكار والتجديد وتطبيق أحدث ما توصلت إليه تكنولوجيا المعاملات المصرفية.

 خامسا: وفقا للعملاء المتعاملين مع المصرف
 :1الإسلامية وفقا لهذا الأساس إلى نوعين أساسين هماحيث يتم تقسيم المصارف         
: وهي تلك المصارف التي تنشأ من أجل تقديم خدماتها إلى مصارف إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد .1

 الأفراد سواء كانوا أفراد طبيعيين أو معنويين سواء على مستوى العمليات المصرفية الكبرى أو العادية.
: إن هذا النوع من دية تقدم خدماتها للدول والمصارف الإسلامية العاديةمصارف إسلامية غير عا .2

المصارف لا يتعامل مع الأفراد سواء كانوا أفراد طبيعيين أو معنويين، إنما يقدم خدمات إلى الدول 
 الإسلامية من أجل تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   
 .33محمد أحمد الخضري، مرجع سابق، ص: 1
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 النظري للسيولة المصرفية المبحث الثالث: الإطار

تقوم المصارف بدور هام في النشاط الاقتصادي، حيث تعمل على تجميع المدخرات و تعبئة الموارد      
المالية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض المالي و توجيهها في شكل قروض و سلفيات الى الوحدات 

الأمر الذي يترتب عليه تامين السيولة المناسبة بالمبلغ  الاقتصادية ذات العجز المالي في النشاط الاقتصادي.
 المطلوب و في الوقت اللازم من اجل القيام بمهام الوساطة المالية.

 المطلب الأول: ماهية السيولة المصرفية

تعتبر السيولة المصرفية ضرورية لمقابلة الاحتياجات المالية و كذا مختلف التقلبات التي يمكن ان       
غير متوقعة، فهي تمثل قدرة المصرف على  أوتحدث في ميزانية المصرف ، سواء كانت هذه التقلبات متوقعة 

 الوفاء بالتزاماته و تغطية الزيادات في محفظته المالية.

 هوم السيولة المصرفيةالفرع الأول: مف

 أنلقد تعددت التعاريف و المفاهيم المقدمة حول السيولة المصرفية، لذا سنحاول في هذا الفرع  
 نستعرض بعض أهم هذه  التعاريف:

 التعريف الأول:

 بأرصدة نقدية وذلك من خلال الاحتفاظ، فوري السيولة هي قدرة المصرف على مواجهة التزاماته بشكل    
 .1أو من خلال تحويل أي من أصوله إلى نقد سائل وبسرعة دون تحقيق خسارة في قيمتها ، سائلة في خزائنه
 التعريف الثاني:

هي مدى توافر أصول سريعة التحول إلى سيولة نقدية بدون خسائر في قيمتها لمقابلة ديون مستحقة في    
 .استحقاق الديون  سائلة، وتواريخول أصأساسيين:إذا ذات متغيرين  تأخير، فهيمواعيدها دون 

 

 

                                   
 .295،ص 1993دار الفكر، الجزائر،   ،الاقتصاد النقديضياء مجيد الموسوي، 1 
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 التعريف الثالث:

السيولة المصرفية تعني احتفاظ المصرف بجزء من أصوله في شكل سائل بدرجات متفاوتة، لمواجهة      
عتمادات المفتوحة للعملاء، بحيث يتمكن المصرف في ذات الوقت الزيادة في سحب الودائع و السحب من الإ

من استغلال ودائعه بما يحقق له اكبر ربح ممكن، مع الاحتفاظ بنقود كافية تمكنه من مقابلة طلبات السحب 
 .1ينجم عن ذلك ارتباك في أعماله أندون تأخير، و من غير 

ية على أنها القدرة على مواجهة الالتزامات القصيرة انطلاقا من ما سبق يمكن تعريف السيولة المصرف     
الأجل في مواعيد استحقاقها و على الاستجابة لطلبات الائتمان، و هذا يستدعي احتفاظ المصرف بجزء من 
أصوله في شكل سائل إضافة إلى أصول شبه سائلة، أي تلك التي يمكن تحويلها إلى نقد سائل بسرعة و سهولة 

تها، و كذا قدرته على الإقراض، و ذلك لمقابلة حركة السحوبات العادية و المفاجئة، او بدون خسائر في قيم
 لمنح قروض جديدة .

 الفرع الثاني: أهمية السيولة المصرفية 

تحتاج المصارف إلى السيولة لمواجهة طلب عملائها من الأموال، إما من خلال سحب ودائهم من    
المصارف أو من خلال عمليات الاقتراض. و حيث أن مثل هذه الاحتياجات مستمرة في اي وقت، لذا يجب إن 

 .2وقت لمواجه مثل هذه المتطلبات أيتكون المصارف مستعدة في 

 سيولة المصرفيةأولا: ايجابيات توفر ال

إن توافر السيولة لدى المصرف أو أي مؤسسة مالية أخرى بشكل كافي يجعل تلك المؤسسة في موضع      
قوة و يجعلها قادرة على القيام بعملها بعيدا عن أي ضغوطات خارجية، و في ما يلي أهم الايجابيات التي يمكن 

 أن تمتلكها المؤسسة امتلاكها وفرة في السيولة:

 تعزيز ثقة كل من  المودعين و المقترضين. .1
 تعتبر مؤشرا ايجابيا للسوق المالية و المحللين و المودعين و الإدارة. .2
 تأكيد القدرة على الوفاء بالالتزامات و التعهدات. .3

                                   
 .5200، مصر، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية إدارة البنوك،سلطان،  أنورمحمد سعيد 1 
في العلوم  الماجستيرمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  سياسية نقدية تقليدية، إطارفي  الإسلاميةإدارة السيولة في البنوك جعفر هني محمد، 2 

 .5،6، ص2011/2012،الجزائر،الشلفالاقتصادية، جامعة 
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 .تجنب البيع الجبري لبعض الأصول، و ما قد يخلف ذلك من سلبيات .4
 . تجنب الاقتراض من البنك المركزي و سلبيات ذلك .5

 ثانيا: سلبيات عدم توفر السيولة المصرفية

للسيولة المصرفية سلبيات إن لم تكن الحاجة إليها، مثل عدم القدرة على استثمارها بالشكل  إن       
المطلوب، حيث يضطر المصرف إلى عدم استثمارها أصلا أو توظيفها في استثمارات ذات أرباح اقل، و 

شكل غيري مرض، مما يؤثر على سمعته أمام البنك المركزي  و  في الأخير تظهر نتائج المصرف في
هيئات التصنيف  و المودعين، هذا ما يجعل المودعين يتوجهون إلى مصارف أخرى، لا سيما في وجود 

 منافسة قوية.

 الفرع الثالث: أنواع السيولة

 :1تقسم السيولة إلى ثلاثة أنواع هي 

 والسيولة الاحتياطية. ،السيولة الإضافية ،السيولة القانونية

 السيولة القانونية: .1

تحرص الدولة على توفير عنصر الاطمئنان والثقة في المصارف عن طريق تدخل البنك المركزي،      
لا تعرضت  وفي هذا السبيل يفرض البنك المركزي نسبة قانونية للسيولة تلتزم بها المصارف التقليدية وا 

 لنسبة عما هو مقرر.لعقوبات مالية إذا ما انخفضت تلك ا

وتتكون هذه النسبة من مقادير الأموال التي يحجبها المصرف التقليدي عن الإقراض وتتضمن هذه  
 الأموال ما يلي:

وهو عبارة عن نسبة مئوية من الودائع والأرصدة المستحقة على المصرف للمصارف  احتياطي نقدي:   .2
مبالغ تكون مستحقة الدفع بواسطة البنك بموجب شيكات أو وأية ، المحلية والفروع والمراسلين بالخارج 

 حوالات أو إعتمادات ويودع هذا الاحتياطي في البنك المركزي.

 

                                   
 .41 ،40ص:  ، 2012 ،الأردن  ،دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع  ،إدارة الائتمانسوزان سمير ذيب وأخرون ,1
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  أصول سائلة: -

وهي نسبة مئوية من إجمالي ودائع المصرف والتزاماته وتشمل هذه الأصول الرصيد النقدي بخزائن  
، تحت التحصيل من كوبونات الأسهم  بالغ التي تكون والم ،المصرف وما يحوزه من سندات حكومية أو ذهب

والشيكات و الحوالات والأوراق المالية والعملات الأجنبية وأيه أصول أخرى ذات سيولة عالية ، وفوائد السندات 
 كالكمبيالات الجيدة. 

 السيولة الإضافية: -

وذلك ، تحرص المصارف على توفير نسبة من السيولة أعلى من النسبة القانونية المفروضة عليها   
بغرض تدعيم الثقة فيها واستغلال أية فرص جديدة للتوظيف تدر عليها عائدا عاليا وتبلغ نسبة السيولة الإضافية 

 . في المتوسط 30%عند البنوك ما يقرب من 

 السيولة الاحتياطية: -

حيث يقدم هذا للمصارف تسهيلات مصرفية ، هي تمثل الأصول القابلة للرهن لدى البنك المركزي و        
كالكمبيالات الجيدة المخصومة أو الأوراق ، وذلك نظير رهن أصولها ، تحقق لها السيولة اللازمة عند الضرورة 

لمصارف التقليدية إلى الاقتراض من وفي العادة تلجأ ا، المالية الممتازة التي يحددها البنك أو بضائع مرهونة 
يقتضي توفر السيولة في وقت  البنك المركزي لمواجهة الظروف الموسمية كتمويل محصول للزراعة وهذا التمويل

 وتنتهي حاجة البنك إليها بانقضاء ذلك الوقت.، معين

لذلك ، كذلك تحتاج المصارف إلى الاقتراض من البنك المركزي عندما تواجه طلبات سحب غير متوقعة 
لتمثل سيولة احتياطية عندها ، فإن المصارف تحرص على اقتناء الأصول التي يقبلها البنك المركزي كرهن 

 وقت اللزوم. 
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 بالربحيةالمطلب الثاني: مخاطر السيولة المصرفية و علاقتها 

تعتبر مخاطر السيولة من أهم المخاطر التي تواجهها المصارف، و تتمثل في عدم القدرة على سداد     
الالتزامات المالية عند موعد الاستحقاق، مما يتسبب في عدم التوازن بين الأصول و الخصوم و مخاطر عدم 

 تناسب أجال الاستحقاق.

 ر الملاءةالفرع الأول: خطر السيولة و علاقته بخط

يربط العديد من الاقتصاديين بين هزات النظام المصرفي و هيكل ميزانية المصارف، ذلك و بأنه بمجرد     
عدم وجود توافق زمني بين الأصول و الخصوم المصرفية، فان المصارف تعرض نفسها لخطر خسارة السيولة، 

 ر الملاءة.و بالتالي فإنها لن تستطيع الوفاء بجميع ديونها، فتقع في خط

 أولا:خطر السيولة   

 يمكن تعريف خطر السيولة كما يلي:

تتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة المصرف على سداد الالتزامات المالية في تاريخ استحقاقها، و  .1
المصرف الذي لا يستطيع الوفاء بالتزاماته قصيرة الأجل تكون البداية لحدوث ظاهرة العجز الذي إذا 

 أن يؤدي إلى إفلاسه.استمر يمكن 
يعبر خطر السيولة عن عدم كفاية أرصدة المصرف النقدية لمواجهة مسحوبات احتياجات المقترضين،  .2

و يتعاظم هذا الخطر حينما لا يستطيع المصرف توقع الطلب الجديد على القروض او مسحوبات 
 الودائع و لا يستطيع الوصول إلى مصادر جديدة للسيولة النقدية .

مما سبق يتبين ان خطر السيولة ينتج عن عدم كفاية الأصول القصيرة الأجل لمقابلة المطلوبات      
القصيرة الأجل، فهو يحدث نتيجة فجوة الاستحقاق بين الأصول و الخصوم، و يزداد هذا الخطر عندما يصعب 

 .1على المصرف توفير الأموال بتكلفة معقولة، و يمكن أن ينتهي إلى إفلاس المصرف

   

                                   
 .9مرجع سابق ص  سياسة نقدية تقليدية، إطارفي  الإسلاميةالسيولة في البنوك  إدارةجعفر هني محمد،  1  
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 ثانيا: خطر الملاءة    

يكون المصرف في حالة ملاءة إذا كان قادرا على الإيفاء بكل ديونه، و هذا يعني بقاء أصوله أكثر    
و تقاس ملاءة المصرف بقسمة القيمة السوقية لأصوله  ،1 من خصومه، و العكس هو الإفلاس أو اللاملاءة

كانت النتيجة تساوي أو أكثر من الواحد الصحيح دل على خصومه بعد طرح الاحتياطات من خصومه، فإذا 
،و عليه يكون المصرف في حالة اللاملاءة أو خطر اللاملاءة عندما تكون قيمة  2ذلك على ملاءة المصرف

الأصول اقل من الخصوم، و تدهور قيمة الأصول تعود إما قيمة الأصول الغير السائلة عند تقييمها بسعر 
القروض، و في هذه الحالة رأس المال غير كاف لتغطية الخسائر، و المصرف غير السوق، او تدهور محفظة 

قادر على الوفاء بالتزاماته تجاه المودعين و أصحاب الحقوق، فوضعية اللاملاءة هذه تستدعي تطبيق قرار 
 إفلاس المصرف و تصفيته.

 ثالثا: العلاقة بين خطر السيولة و خطر الملاءة

 ر السيولة على مستوى المصرف الواحدعلاقة خطر الملاءة بخط .1
يمكن لمشكل سيولة أن يتحول سريعا لمشكل ملاءة، فعندما يصبح المصرف بحاجة الى سيولة تبعا       

لسحوبات المودعين، فانه لن يكون هناك مصدر أخر للسيولة، فسيفضل المصرف تقييد القرض بدلا من من بيع 
المقاولين لا يمكنهم مواصلة أنشطتهم و بالتالي خلق قيمة حتى يتمكنوا الأصول طويلة الأجل، و تبعا لهذا فان 

من سداد القرض. و النتيجة إن قيمة  محفظة القروض للمصرف تنخفض مما يستدعي ضرورة زيادة مئونات 
 أخرى، و في الأخير تتسبب في عدم ملاءة المصرف.

 علاقة خطر السيولة بخطر الملاءة على مستوى النظام المصرفي .2

التفاعل بين خطر السيولة و خطر الملاءة يظهر في مشكل العدوى، فتحت اثر الارتباط بين المصارف 
بين سوق ما بين المصارف، أو التوقع بعدم ملاءة المصرف ما يمكن أن يمتد بالعدوى إلى مصارف أخرى 

ار النظام المصرفي، و هنا مليئة، مما يسبب اندفاع المودعين إلى سحب أموالهم، و في النهاية إفلاس أو انهي

                                   
دكتوراه،   أطروحةدراسة حالة تطبيقية مقارنة، -، و التقليدية الإسلاميةالموجودات/المطلوبات لدى المصارف  دارةإعثمان،  شيخعمر محمد فهد  1 

 .8، ص 2009الهاشمية، الأردنيةة،المملكة العربية للعلوم الملية و المصرفي الأكاديميةمنشورة، 
،دار وائل للنشر و التوزيع، الطبعة الثالثة، عمان، لمملكة الاردنية الهاشمية، الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوكزياد رمضان و محفوظ جودة، 2 

 .122،ص2006
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يمكن للبنك المركزي أن يتدخل عموما لمساعدة المصارف لتتجاوز مشكلة السيولة، إذ أن مسالة السيولة أولى 
اهتمامات الدائن الأخير لأنها ترتبط مباشرة بسيولة السوق، من هنا يأتي حرص الملاذ الأخير الذي يتمثل عادة 

صارف الآهلة للإفلاس حتى لا يؤثر ذلك على أداء القطاع المصرفي و حتى في البنوك المركزية في إنقاذ الم
. بالإضافة  إلى كونه المشرف على السوق النقدي و الذي يمثل المكان الذي ينفذ 1القطاع الاقتصادي الحقيقي

 فيه سياساته، و بالتالي يسعى إلى ضمان استقراره.

 الفرع الثاني: السيولة و الربحية

تؤدي عملية احتفاظ المصرف بسيولة كبيرة إلى تعرضه لفقدان فرصة الحصول على أرباح كان من         
   الممكن الحصول عليها لو قام  بتوظيف تلك السيولة التي احتفظ بها، و من هنا يتجلى التعارض بين السيولة

هذا التعارض عند مقارنة  و الربحية، و هي لمشكلة الرئيسية في الأعمال المصرفية، و يمكن إيضاح طبيعة
مسك النقد في الصندوق و استخدامه بشكل و بأخر، فالنقد كما هو معلوم يمثل السائل المطلق الذي تقارن به 
سيولة باقي الأصول، و كل استخدام أخر للنقد يبتعد عن السيولة المطلقة بدرجة ما، و تمتاز بعض أنواع 

يمكن تحويلها له بسرعة و بدون أي خسارة،غير أن هذا لتحويل  الاستخدام بكونه قريبة جدا من النقد بحيث
 يتطلب التضحية بجزء من دخل المصرف.

" الربحية هي الهدف و السيولة هي القيد على هذا الهدف". فعلى :و لهذا نعتبر في كثير من الحالات        
رباح  ملائمة  لا تق عن تتلك المصرف ان يسعى " لتحقيق هدف زيادة قيمة ثروة مالكيه عن طريق تحقيق أ

مع الحفاظ بقدر ملائم من الأصول  2التي تحققها المشاريع الأخرى. و التي تتعرض لنفس درجة المخاطرة ".
     السائلة لمواجهة طلبات العملاء. وذلك بالبحث عن التوازن الأمثل بين السيولة و الربحية في إدارة الأصول

 و الخصوم.

 

 

                                   
1 Natacha Valla t Muriel Tiesset , Liquidité bancaire et stabilité financière, p 96.   

 .91، مرجع سبق ذكره، ص الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوكزياد رمضان و محفوظ جودة،  2 
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 1ى المصرف وضع أولويات في توزيع موارده على استخداماته، و ذلك كما يلي:عل أنمما سبق نجد 

 الأولوية الأولى: .1

 حتفاظ بالموجودات السائلة للوفاء بما يلي:الا

 مواجهة طلبات السحب اليومي من الودائع. -
 مواجهة ما يتحقق عليه من التزامات اتجاه المصارف الأجنبية، لدفع أثمان المستوردات نتيجة فتح -

 الاعتمادات المستندية.
الاحتفاظ برصيد نقدي لدى البنك المركزي لوفاء بمتطلبات الاحتياطي النقدي الذي يطلبه البنك  -

يحتفظ بها  أنالمركزي، و يتمثل في نسبة من الودائع يحددها البنك المركزي على كل مصرف 
 بشكل نقدي لدى البنك المركزي.

 الأولوية الثانية: .2

ذونات الخزانة، الأوراق التجارية و أستثمارات القصيرة الأجل مثل الاحتياطات الثانوية) الاما يسمى ب        
يبقي المصرف أموالا زائدة عن حاجاته،  أنالقبولات البنكية، و غيرها من أدوات السوق النقدي(، حيث لا تعقل 

سيولة وقت الحاجة، و في  لىإو من ثم يستثمر جزءا من أمواله في استثمارات قصيرة الأجل يمكن تحويلها 
 الوقت نفسه تدر له ربحا. و تخدم هذه الاستثمارات أغراضا متعددة منها:

مواجهة السحوبات المتوقعة في مواسم معينة، حيث يمكن تصفية هذه الاستثمارات في تلك المواسم  -
 ببيعها و تحويلها الى نقد لمواجهة هذه السحوبات المتوقعة.

مواجهة السحوبات الغير عادية المتوقع حدوثها، كطلبات السحب على لودائع نتيجة ظروف اقتصادية  -
 المصارف لسحب ودائعهم. إلىأو سياسية معينة تؤدي إلى خوف المودعين، فيتوجهون 

 بمخاطر قليلة، و سيولة عالية. ج عن هذه الاستثمارات ربح للمصرفينت -

 

 

                                   
 .277-275، 2008، ،الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات،القاهرةإدارة المصارفهشام جبر، 11 
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 الأولوية الثالثة: .3

تتألف من القروض التجارية التي يمنحها المصرف، و يشكل هذا الاستثمار مخاطرة لدى المصرف، قد         
لا يستطيع المقترضون سداد ما عليهم من قروض في الآجال المحددة، إلا أن القروض تعد مصدر ربح جيد 

 مخاطر عدم السداد. للمصرف، نتيجة الفوائد التي يتقاضاها عليها، و لكنها لا تخلو من مخاطر عدة منها

 الأولوية الرابعة: .4

هي استثمار جزء من الأموال في أوراق مالية طويلة الأمد كأدوات سوق رأس المال مثل سندات طويلة       
لأمد تعطي فائدة ثابتة، و كذلك في أسهم الشركات، ليحقق لها عائدا من الأرباح الموزعة، و عائدا أخر رأسماليا 

 يمة السوقية لهذه الأوراق المالية.ناتجا عن ارتفاع الق

 الأولوية الخامسة: .5

الاستثمار في موجودات ثابتة كالعقارات و الأثاث و التجهيزات اللازمة لقيام المصرف بأعماله. و         
لتحقيق هدف السيولة، تحتفظ المصارف بحد ادني من النقدية في خزانتها، و برصيد لدى البنك المركزي للوفاء 

ت الاحتياطي النقدي، و بأرصدة لدى المصارف المحلية و الأجنبية، و بالموجودات السائلة الأخرى مثل بمتطلبا
 الاستثمارات في أدوات السوق النقدي.
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 خلاصة الفصل الأول     

 النشأةمن حيث المفهوم و  التقليدية،و  الإسلاميةتطرقنا في هذا الفصل إلى الجزء النظري للمصارف     
و في كل جزئية نطرحها ندرك مدى الفرق بين المصرف الإسلامي و التقليدي، و كذا الخصائص و الأنواع. 

خاصة فيما يخض التعامل بالفائدة، فالمصارف الإسلامية تزاول نشاطاتها بعيدة تماما عن الفوائد، في حين 
 تعتبر هذه الأخيرة العائد الأساسي للمصارف التقليدية.

و في الشق الأخير من الفصل تطرقنا إلى السيولة، باعتبارها العمود الأساسي لقيام أي مصرف، حيث     
لا يمكن يزاول نشاطه دون سيولة. كما أنها تعتبر عامل هام لتحديد وضع المصرف و مدى قدرته على 

 المنافسة و الاستمرارية في المجال المصرفي.

  

 



 

 

 الفصل الثاني:
إدارة السيولة المصرفية في  

 المصارف الإسلامية و التقليدية
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 تمهـيد الفصل الثاني     

تواجه المصارف العديد من التحديات عند ممارستها لمختلف أنشطتها، و لا شك أن عملية إدارة السيولة         
المصرفية في المصارف سواء الإسلامية أو التقليدية يشكل تحديا كبيرا أيضا، ذلك لحساسية هذه العملية حيث 

كذا كمية السيولة الواجب الاحتفاظ بها، و تسعى المصارف من خلالها إلى التوفيق بين الربحية المراد تحقيقها و 
في حال قيام المصرف بإدارة سيولتها بشكل غير مخطط و غير مدروس يمكن أن يوقع به في حالتين، الأولى 
هي نقص السيولة عن الحد الواجب الاحتفاظ به و هذا الأمر يمكن أن يعرض المصرف لفقدان ثقة عملائه به، 

يقع فيها المصرف  أنلنظام المصرفي و المالي بأكمله. إما الحالة الثانية التي يمكن و هذا بدوره يهدد استقرار ا
فهي فائض في السيولة، أي زيادة السيولة عن المستوى المناسب في أي مصرف، و هذه الأخيرة تشير إلى 

لية إدارة ضعف قدرة المصرف على استثمار السيولة و كذا على تحقيق الأرباح المنشودة، لذا فمن خلال عم
السيولة تسعى المصارف إلى إيجاد مستوى السيولة المناسب الذي يمكنها من تحقيق الأرباح و أيضا من القيام 

 بدورها على أكمل وجه، و في الوقت نفسه تحصن نفسها من الوقوع في فخ السيولة.

نواعها و أهميتها و كذا لذا و من خلال هذا الفصل سنحاول أن نعرض مفهوما للسيولة المصرفية و أ        
مخاطرها، و سنتطرق لإدارة السيولة المصرفية في المصارف التقليدية و الإسلامية، و في هذا السياق قسمنا 

 الفصل إلى المباحث التالية:

 الإطار النظري لإدارة السيولة المصرفية للسيولة المصرفية.المبحث الأول: 

 المصارف التقليدية و أساليب إدارتها.السيولة المصرفية في المبحث الثاني: 

 السيولة المصرفية في المصارف الإسلامية و معوقات إدارتها.المبحث الثالث: 
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 الإطار النظري لإدارة السيولة المصرفية :المبحث الأول

د تقوم المصارف بدور هام في النشاط الاقتصادي، حيث تعمل على تجميع المدخرات و تعبئة الموار         
المالية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض المالي و توجيهها في شكل قروض و سلفيات الى الوحدات 
الاقتصادية ذات العجز المالي في النشاط الاقتصادي. الأمر الذي يترتب عليه تأمين السيولة المناسبة بالمبلغ 

 .المطلوب و في الوقت اللازم من اجل القيام بمهام الوساطة المالية

 المطلب الأول: مفهوم إدارة السيولة و أهدافها

تقوم المصارف و المؤسسات المالية بمراقبة دقيقة لسيولتها المصرفية لتفادي الوقوع في خطر السيولة،     
توازن بين التدفقات النقدية الداخلة و التدفقات النقدية الخارجة و بهذا الصدد سيتناول  أنو لذلك فهي تحاول 

 هذا المطل إدارة السيولة المصرفية و مختلف نظريات هذه الأخيرة.

 أولا: تعريف عملية إدارة السيولة المصرفية

وقت و  أقصربالسيولة في المصارف بأنها الملائمة بين تحصيل السيولة  إدارةيمكن تعريف  -
 .1أفضل سعر، و توظيفها و استثمارها بصورة مجدية

و  أصول إدارةتلك العملية التي تتضمن  بأنهاالسيولة المصرفية  إدارةكما يمكن ان نعرف عملية  -
و ذلك بإيجاد علاقة مناسبة بين  النقديةخصوم ميزانية المؤسسات المالية، بالتركيز على التدفقات 

 .2اخلة و التدفقات النقدية الخارجةالتدفقات النقدية الد
 أنشبه النقدية لضمان  أوالسيولة اقتناء المخطط لها و استعمال المصادر النقدية  إدارةتعني  -

 الشركة في موقف الوفاء بالالتزامات النقدية على نحو يتماشى مع مواعيد استحقاقها.
تلك العملية المنظمة و المخططة و التي تعمل  بأنهاالسيولة  إدارةو من ما سبق يمكن تعريف عملية         

التوافق بين التدفقات النقدية  أوالتناسب  إيجادو خصوم المصرف، و ذلك من خلال محاولتها  أصول إدارةعلى 
الداخلة و التدفقات النقدية الخارجة للمصرف، و ذلك لضمان تسديد التزاماتها النقدية في الوقت المناسب و بأقل 

 .3تكلفة

                                   
 .5 ،2010، حوار الأربعاء، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي،جدة، المملكة العربية السعودية، المصارف الإسلاميةإدارة السيولة في شوقي بورقبة،  1 

2  Standards of sound business practices, "liquidity management", Bank of Jamaica, 2005, p02. 
 .16ص15مرجع سابق ص سياسة نقدية تقليدية، دارة السيولة في البنوك الإسلامية في إطاراجعفر هني محمد،  3 
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 ثانيا:أهداف إدارة السيولة المصرفية

 :1حيث تهدف إدارة السيولة في المصرف إلى النقاط التالية    

توفير الإدارة المصرفية السليمة التي تتخذ القرارات المناسبة بشان الوصول لمستوى معين من حجم  -
يودي الى  الودائع لا يكون زائدا عن الحاجة من خلال عدم القدرة على توظيفها الامر الذي

 انخفاض معدلات الربحية.
        المحافظة على سيولة كافية لتلبية الاحتياجات الطارئة و ذلك دون اللجوء لتصفية بعض الأصول -

 الأصول، صكوك، ودائع استثمارية...(، ما قد يعرض المصرف لتحقيق خسائر على هذه  أسهم) 
 السوق مواتية. ظروفو خصوصا عندما لا تكون 

 ائد مناسب و منافس على استثمارات المصرف.تحقيق ع -
 أوالمالية  بالأسواقمن المحيط  التأكدعن عدم ا تنش أنتقليل مخاطر الاستثمار التي يمكن  -

المالية التي يستثمر فيها المصرف، و يكون ذلك  للأدواتالمؤسسات المالية المصدرة  بظروف
 المالية و وضع الحدود القصوى لها. الأوراقمن خلال تنويع محفظة  أساسيبشكل 

 إلىالتوظيف و الوصول  وف لتقليل مخاطرة المصرف بمجالاتالقواعد و السق أووضع الضوابط  -
 مخاطرة مقبولة و مدروسة.

 المصرف.المراجعة الدورية لسياسة السيولة بما يتناسب مع نشاطات  -
ـل               ن قبـالنسب المحددة موالمصرف ونشاطات  يتلاءم وضع حدود دنيا لحجم السيولة بما  -

 السلطات النقدية.
 
 
 
 
 

                                                                                                                 
 

-22، دمشق، الإسلامية في سورية، المؤتمر الخامس للمصارف والمؤسسات المالية، الإسلامية إدارة السيولة في المصارف ، عبدالقادر الدويك   1
 .6،ص2010، مارس23
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 المطلب الثاني:نظريات إدارة السيولة المصرفية
لقد ظهرت عدة نظريات متوالية ، حاولت تفسير مشكلة السيولة في البنك التجاري وتحديد مصدر هذه      

ذلك ، و من بين أهم هذه النظريات التي اهتمت  ة التي يمكن الاعتماد عليها فيلالمشكلة و تقديم البدائل الكفي
 بإدارة السيولة ، نظرية القرص التجاري ، نظرية التحول ونظرية الدخل المتوقع.

 أولا: نظرية القرض التجاري        

نشأت هذه النظرية من خلال ممارسات البنوك الانجليزية ، حيث يقول مؤيدوها بأن السيولة البنك تعتبر      
ما دامت أمواله يتم استخدامها في قروض قصيرة الأجل ، بما يتناسب مع طبيعة الودائع التي لديها والتي جيدة 

. و بناءا على هذه النظرية يحضر على المصرف  1تكون معظمها من ودائع جارية يمكن سحبها في أي وقت
          سيس مشروعات جديدة، المساهمة في تأ أوالطويل الأجل،  أواستثمار الودائع في الإقراض المتوسط 

 المشاركة في رأسمال المشروعات القائمة. أو
للمصارف دور سلبي، فكلما زادت المعاملات زادت القروض الممنوحة  أنو تفترض هذه النظرية      

و بمناسبة خصم الأوراق التجارية في عمليات الإقراض الصناعي، و القروض لشراء السلع الاستهلاكية المعمرة، 
التوسع في الإقراض بغرض التصدير...الخ،كل هذه العمليات جعلت دور المصارف ايجابيا فيما يتعلق بالائتمان 

 .2الذي يضعه النظام المصرفي تحت تصرف الأفراد و المؤسسات

 ثانيا: نظرية التحول

هذه النظرية هي تطور لنظرية القرض التجاري، و تهتم بتوسيع قاعدة التوظيف او الأصول التي يحوزها         
البنك التجاري، فهي لا ترى في القروض التجارية إنها غير صالحة و لكنها لا تريد أن تقتصر عمليات البنوك 

 أواستثمارات في السوق المفتوحة  أوعلى تلك الأصول، فعندما يقوم البنك بعمليات عديدة من قروض قصيرة 
 إذاالبنك التجاري لن يتأثر  تدعيم محفظة أوراقه المالية، ثم يطالب أصحاب الودائع بسحب أموالهم فان مركز

 يل بعض الأصول، للمحافظة على يتس أوكان يتمتع بمرونة التحويل و التبديل و الدرة على بيع الأوراق الخاصة 

                                   
 .193، ص2002،الأولى، دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع، عمان، الطبعة المصارف إدارةرضا صاحب ابو احمد، 1
  .130،ص2003،منشورات الحلبي الحقوقية،بيروت،اساسيات الاقتصاد النقديالفولي،  أسامةزينب عوض اللهو محمد  2
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  لمالي، و هذه المرونة في التحويل أو التبديل تتوقف على تنوع و تعدد حجم الأصول السيولة و تدعيم مركزه ا
 .1و العمليات التي يقوم بها البنك. و تعتبر هذه النظرية الأساس في امتلاك البنك التجاري للاحتياطات الثانوية

 ثالثا:نظرية الدخل المتوقع

        بشـكل عـام فـي مختلـف الأنشـطة الماليـة و المصـرفية تسـتند هـذه النظريـة إلـى توظيـف أمـوال البنـك        
و لأجال مختلفة، و لذلك فان ما تعتمد عليه هذه النظرية هو الـدخل المحقـق للمؤسسـة المقترضـة أي قـدرتها علـى 
توليـد النقـد و التـي ســتمنحها بتسـديد أقسـاط القــرض فـي مواعيـد الاســتحقاق، و هـذه النظريـة تســاهم فـي زيـادة حجــم 

 سـتثماريةرباح المحققة للبنك، و ذلك لأنها تستخدم الأموال المتاحة باستثناء الاحتياطـات القانونيـة فـي أنشـطة االأ
 مختلفة.

 رابعا: نظرية إدارة الخصوم

تعتمد هذه النظرية بصفة أساسية على الودائع، فعندما يتعرض المصرف إلى نقص في السيولة فيمكنه         
دة الخصم للأوراق التجارية اذات السيولة المرتفعة و تحويلها الى نقود عن طريق اعالتخلص من بعض الأصول 

أو بيع الأوراق الحكومية أو غيرها، كذلك ترى هذه النظرية انه على المصرف آن يشتري ما يحتاج إليه من 
ال من الحكومة، السيولة، فباستطاعته الاقتراض من السوق النقدية، أي من المصارف الأخرى او اقتراض الأمو 

 .2اشهادات ادخارية متعددة الأنواع و غيره أوإصدار شهادات الإيداع  أو
 

 

 

 

 

 

                                   
 ،دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع،الإسلاميةالسيولة في البنوك  إدارةفي  الإسلاميدور التصكيك حكيم براضية و جعفر هني محمد،  1

 .42،ص2016عمان،
 .96،ص2009،ايتراك للنشر و التوزيع،مصر،الإسلاميةدور البنوك المركزية في اعادة تجديد السيولة في البنوك  ،حدة رايس  2
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 المبحث الثاني: السيولة المصرفية في المصارف التقليدية و أساليب إدارتها

التـــي  الأصـــولنحـــو  الأمـــوالتعظـــيم العائـــد مـــن خـــلال توجيـــه  إلـــىالمصـــارف تســـعى  إدارة أنممـــا لا فيـــه         
 إذبمتطلبــات الســيولة  الأخــذ، ولكــن يجــب الإدارةتعطــي عوائــد اكبــر مــن غيرهــا داخــل نطــاق الخطــر الــذي تقبلــه 

 إدارةتحـــتفه بهـــا المصـــارف التقليديـــة مشـــكلة مـــن المشـــكلات الرئيســـية فــــي  تعتبـــر كميـــة الســـيولة التـــي يجـــب أن
تحقيقهـا لـو تــم  الممكـن نكـان مـ بأربـاحضـحي الزيـادة فـي سـيولة المصـارف التقليديـة يجعلهـا ت أنالمصـارف، ذلـك 

معنـــاه مــن ناحيـــة أخـــرى أن تلـــك المصـــارف لا تقــوم بواجبهـــا علـــى كمـــل وجـــه و  أوتوظيــف تلـــك الأمـــوال الســـائلة،
 تدعيم متطلبات الاقتصاد.

 المطلب الأول:مصادر و استخدامات الموال في البنوك التقليدية

جيهها وبتم وتقك و التــــــــــي ولبنهــــــــــذه اعليها ال التــــــــــي تحصــــــــــلت ولأماية رلتجاك اولبنصــــــــــد بمــــــــــوارد ايق        
ت أو ماازلتاهي ارد المصــــــــارف ومو ،فيةرمصرات ستثماقــــــــروض وابصيغة ت مختلفــــــــة لامجــــــــا فيمها خــــــــداستوا

ـــــه المـــــوارد المصـــــرفية يمثـــــل )اســـــتخداما( ،عليها موخص دات وجومل أو وصأهي لهـــــا هـــــذه الاســـــتخدامات  توجي
 رف.للمصا

 الأموال في المصارف التقليديةالفرع الأول: مصادر 

إن اســتمرارية نشــاط المصـــرف التقليــدي يتطلـــب تواجــد مصـــادرة تغذيــة رئيســـية قــادرة علـــى تــوفير الســـيولة 
 اللازمة في البنك، حيث يمكن هذا الأخير من أداء مهامه على أحسن وجه.

جابــة علـى ســؤال مهــم مـن هــذا المنطلـق، فــإن الهــدف الأساسـي مــن معالجتنــا لهـذا الجانــب هـو محاولــة الإ
 وهو:من أين يستمد المصرف التقليدي موارد عمله؟

فدراسة مختلف العناصر المكونة لهذا الجانـب مـن ميزانيـة المصـارف التقليديـة، كفيلـة بـأن تكشـف لنـا عـن 
 مصادر أمواله، والتي يمكن حصرها في الموارد التالية:

 أولا: مصادر ذاتية

وتشـــمل هـــذه المـــوارد رأس المـــال المـــدفوع ومـــا يضـــعه المصـــرف مـــن نتـــائ  نشـــاطه فـــي شـــكل مؤونـــات،         
بالإضـــافة إلـــى مـــا يكونـــه مـــن احتياطـــات ومـــا يظهـــر فـــي ميزانيتـــه مـــن أربـــاح لـــم يـــتم توزيعهـــا بعـــد، ونتنـــاول هـــذه 

 العناصر بالتفصيل فيما يلي:
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  رأس المال المدفوع .1

ليها المصرف،من أصحاب المشروع عند البدء بتكوينه و أي تخفيضات  هي الأموال التي يحصل عو         
إضافات قد تطرأ عليها في فترات لاحقة، و يمثل نسبة ضئيلة من مجموع الأموال التي يحصل عليها المصرف 
من إجمالي المصادر، لكن أهمية هذا المصدر لا يمكن المبالغة فيه حيث يمثل المصدر ثقة المودعين و لتدعيم 

وظيفة رأس المال المدفوع في  ركز المصرف في علاقاته مع مراسليه بالخارج، و بصفة عامة يمكن القول أنم
 المصارف التقليدية وقائية بمعنى حماية أموال المودعين في حالة إفلاس المصرف.

 الأرباح الغير موزعة .2

 .1وتمثل الفارق بين الأرباح التي حققها البنك في سنة معينة والأرباح التي وزعها بالفعل على مساهميه        

" أو هي المبالغ التي تبقى بعد اقتطاع هذه الاحتياطات والمخصصات تكون قابلة للتوزيع على شكل أرباح     
ح غير موزعة، إلا أنها تكون قابلة للتوزيع أسهم وقد نوزع الإدارة جزء منها،وستبقي جزءا منها على شكل أربا

 .2يوزعها البنك متى شاء"

 الاحتياطات:  .3
تقتطع الاحتياطات من الإرباح لمقابلة طارئ محدد تحديدا نهائيا وقت تكوين الاحتياطي، و تفاديا          

حتياط الخاص و لإظهار حجم الأرباح المحتجزة في حسب واحد و هناك عدة تسميات للاحتياطات، فهناك الا
الاحتياطي القانوني، و غيرها من الأسماء المختلفة التي تطلق على جزء من الأرباح يراد حجزه ة إعادة استثماره 

 3في المشروع:

 احتياطي قانوني  .أ
هو احتياطي يلتزم به المصرف عادة باقتطاع كمية معينة من الودائع يحددها البنك المركزي و هذا         

 وال المودعين، و هو من ضمن قوانين إنشاء المصارف.بغرض ضمان أم

 

                                   
 .119، مرجع سابق ، ص،  أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفيزينب عوض الله، أسامة محمد الفولي،   1
 .55، ص،  زياد سليم رمضان ،محفوظ أحمد جودة ، مرجع سابق    2

 .120ص ،نشر سنة بدون  ،، مصرالجامعية ، الدارالبنوك الشاملة عملياتها و إدارتهاعبد المطلب عبد المجيد،   3
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 احتياطي خاص .ب
يقوم البنك دون التزام قانوني بغرض تقوية المركز المالي للمصرف أمام العملاء، و الغرض العام من      

تكوين الاحتياط هو ضمان ضد التقلبات لقيم الأصول و ضد الأصول المعدومة و اللجوء إليها عند الرغبة في 
 الاستثمار و التوسع.

 المخصصات .4
يلها على إجمالي الأرباح المحققة في نهاية الفترة المالية و ذلك بغرض هي تلك الأرصدة التي يتم تحم        

 مواجهة ظروف غير مرغوبة معينة.

ومن أمثلة ذلك مخصصات الديون المشكوك فيها و مخصصات خسائر محفظة الأوراق المالية،و         
هناك ما يعتبر  أننجد  إذة مخصصات الضرائب، و عليه يمكن اعتبار هذه الأرصدة لا تعتبر كلها موارد ذاتي

التزاما على المصرف تجاه الغير، و إنما ما يبقى من هذه الأرصدة بعد التخلص من الالتزامات الفعلية في 
 مختلف الأغراض المخصصة لها هو ما يعتبر رصيدا ذاتيا للمصرف.

 الذاتية  غير المواردثانيا: 

المصارف التقليدية مصادر غير ذاتية خارجية تتحصل عليها من بالإضافة إلى المصادر الذاتية تملك         
غير المساهمين في رأسمالها، و ذلك لتعزيز مواردها و تدعيم مركزها المالي، و عادة ما تمثل هذه الموارد 

 النسبة الأكبر في الموارد المالية للمصارف التقليدية.

 وتتمثل هذه الموارد غير ذاتية في :    

 الودائع: .1
تعتبر من أهم مصادر التمويل الخارجية للمصرف بحيث تعتبر النقود لتي يودعها العميل في المصرف         

يلتزم برد مبلغ الوديعة  أنوجه على  أيبإقراضها او استثمارها في  إماو بكون من حق المصرف التصرف فيها 
 أنواعها في :  أهمهلكت، و تتمثل  إذاها مضافا إليها معدل الفائدة في الوقت و بالشروط المتفق عليها و يضمن

 الودائع الجارية:  .أ

تكون هذه الودائع عادة نسبة كبيرة من المجموع الكلي للودائع لدى البنوك التجارية، ويرجع وصفها         
ية بالودائع الجارية إلى ارتفاع معدل السحب منها والإضافة إليها بالمقارنة بغيرها من الودائع خلال فترة زمن
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معينة، ومن المعروف أن هذه الودائع تخضع للسحب منها عند الطلب ولذا تسمى في غالب الأحيان بودائع 
 تحت الطلب، وفيها يكون الحق في أن يطلب استرداد المبالغ المودعة جميعها أو بعضها في أي وقت.

المصرفية، وخصوصا الأجهزة  ونظرا لأهمية هذا النوع من الودائع، يعطى له أهمية خاصة لدراسة الأجهزة   
الإحصائية بها، لحركات الوديعة وتكوين سلسلة زمنية لتطورها، حيث أنه على ضوء هذه الدراسة يمكن تحديد 
مدى سيولتها وبالتالي النسبة التي يستطيع البنك توظيفها من هذه الوديعة وكذا كمية النقد السائل اللازمة 

 . 1لمواجهة مسحوبات تلك الودائع

  الودائع غير: .ب

متفق عليه مع المصرف و  لأجللدى المصارف التقليدية، و  إيداعهاو هي مبالغ يتم ودائع لأجل:  -
و هي ودائع تودع لدى المصرف التقليدي، و لا  لإشعارخاضعة  لأجلنوعان: ودائع  لأجلودائع 

مثلا. و بالمقابل  أسبوع أوبشهر  الإيداعالمصرف بفترة زمنية عند  بإخطار إلايتم السحب منها 
 يدفع المصرف فوائد على هذه الودائع.

بدلا من تركها عاطلة في  إليهالحين الحاجة  أصحابهاهي مدخرات يودعها  الودائع الادخارية: -
خزائنهم الخاصة، و تفويت فرصة الحصول على عائد مقابلها دون التضحية باعتبار السيولة ، و 

الودائع الادخارية نجد: دفاتر التوظيف و الادخار التي يزيد انتشارها في المصارف  أشكال أهممن 
 التقليدية، نظرا لطبيعتها المشتركة بين الودائع الجارية و الادخارية.

و يعكس تطور حسابات التوفير لدى المصارف التقليدية تطور مدخرات القطاع العائلي و ميله لادخار         
 .2دى المصارف التقليديةل الأخيرةهذه 

هي ودائع ناشئة عن فتح حسابات اعتماد، و استخدام هذا الاعتماد من جانب الودائع الائتمانية:  -
الشيكات المسحوبة  أصحابالمشاريع للقيام بنشاطهم الاقتصادي، و احتمال تقدم  أو الأفراد

 الكفالات. أوالرهونات  أوعتماد الثقة بفاتح الا إلىمطالبين بتسديد قيمتها، و تستند هذه الودائع 
 
 

                                   
 .58ص  م(،1989النمر، مصر ، ) دار اقتصاد البنوك: مع نظام نقدي واقتصادي عالمي جـديد ،أحمد علي دغيم 1

،دار النهضة العربية للطباعة و النشر، بيروت النقود و البنوك و العلاقات الدوليةصبحي تادريس قريصة،مدحت محمود العقاد،  2

 .132ص131،ص1983
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 القروض: .2
، للاقتراض من بعضهم البعض لتمويل عملياتهم الاستثمارية، إلا أن هذا  تلجا المصارف التقليدية أحيانا        

الطريقة لا ينظر لها بعين الارتياح لما تعطيه هذه الطريقة من ضعف مالي للمصرف، إضافة إلى أن هذا 
تحتاج إلى  المصدر غير مضمون نسبيا، نظرا لان ظروف المصارف متشابهة نوعا ما، مما يجعلها جميعا

ا، الأمر الذي يجعلها غير مستعدة لإقراضها، فتلجا المصارف أخير إلى البنك المركزي باعتباره المقرض أمواله
 .1الأخير، او بالأحرى الملجأ الأخير للإقراض

يعمل البنك المركزي كبنك للبنوك فيقدم قروضا لمساعدتها على تلبية حاجاتها، و التسهيلات  كذلك،        
مركزي للمصارف في حالة اقتراضها منه تفوق معدل الفائدة الذي يتقاضاه، و ذلك لأنه التي يعطيها البنك ال

. كما 2غالبا ما يمنح هذه القروض ليشجع المصارف على الاقتراض لتمويل النشاطات التي يرغب في تشجيعها
 أن البنك المركزي هو مصدر مؤقت و ليس دائم للسيولة في المصارف. 

 خصوم أخرى  .3
و هي خصوم تمثل التزامات على المصرف دون أن تكون موردا له مثل الخصوم السابقة التي يمكن         

استخدامها في نشاطه المصرفي. فالشبكات و الحوالات المستحقة الدفع تعتبر ديونا على المصرف تضل معلقة 
مستحقات مصلحة   إلى أن يصرفها أو يسويها في حسابات أصحابها.و كذلك الخصوم الأخرى التي قد تمثل

غيرها من الخصوم التي لا يجوز للمصرف التصرف فيها.و  أوالضرائب، أو فوائد مستحقة لبعض المودعين 
 : 3بالتالي، فهي لا تعتبر من موارده، مثل

 خطابات الضمان التي يصدرها المصرف التجاري لصالح عملائه. .أ
 ائنة المجمدة لصالح المصرف.الأرصدة الد .ب
 أو الفوائد المستحقة للمودعين. مستحقات الضرائب .ت

 فكلها موارد ذات طبيعة خاصة لا يمن الاعتماد عليها في خلق نقود الودائع لأنها ديون لا تتحقق أحيانا.

 

                                   
 رشاد العصار و رياض الحلبي، النقود و البنوك،ط1،دار الصفاء للنشر و التوزيع،2000،ص1.78 

 زياد رمضان،محفوظ جودة، مرجع سابق،ص73. 2 
 .1999،185،دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،النقود و البنوك أسامة محمد الفولي،مجدي محمود شهاب، مبادئ 3
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 الفرع الثاني: استخدامات الأموال في المصارف التقليدية 

يبين جانب الأصول كيفية توظيف الموارد في المصرف التجاري، و من الوجهة العامة إذا القينا نظرة          
فاحصة على عناصر الأصول في ميزانية أي مصرف تقليدي راسخ الإقدام يتبين لنا ان موارده موزعة على 

 قائمة من الاستخدامات تندرج تنازليا حسب سيولتها.

استخدامات البنوك التجارية لمواردها المالية في ثلاث مجموعات صنفت حسب درجة عموما، تتمثل        
 :1يسيولتها أولا، ثم ربحيتها ثانيا على النحو الآت

 مجموعة الأصول تامة السيولة وعديمة الربحية : أولا

وتشمل هذه المجموعة أساسا على ما في خزينة البنك من أوراق نقد قانوني ونقود مساعدة وعملات         
القانوني المقابل لودائع البنك التجاري  الاحتياطيأجنبية فضلا عن رصيد البنك لدى البنك المركزي والذي يمثل 

ا في خزينة البنك أو لدى البنك , وهذه المجموعة من الأصول لا تدر عائدا على الإطلاق سواء ما كان منه
 . الاحتياطاتالمركزي لأن هذا الأخير لا يدفع فوائد على هذه 

هذه المجموعة يطلق عليها بالأرصدة النقدية الحاضرة التي يمكن وصفها بالأصول ذات السيولة الكاملة         
 :2وتوضع لمواجهة طلبات السحب الجارية لعملاء البنك وتأخذ عدة أشكال ،

وتشتمل على أوراق النقد القانوني والنقود المساعدة )ورقية ومعدنية( لمواجهة طلبات  بالخزينة:النقود  -
 .مة الشيكات المسحوبة على ودائعهمالمودعين، وتسديد قي

وهذه الأرصدة يفرضها البنك المركزي على البنوك  المركزي:أرصدة البنك التجاري لدى البنك   -
التجارية حيث تحتفه بنسبة معينة من ودائعها على شكل سيولة نقدية حاضرة في خزائن البنك 

 النقدية.المركزي وتحدد هذه النسبة وفقا لمقتضيات السياسة 
التجاري لدى بنوك  وهي تلك الودائع التي يحتفه بها البنك والمراسلين:أرصدة البنك لدى البنوك  -

تجارية أخرى محلية كانت أو أجنبية قصد الحصول على خدمات مدفوعة بما فيها تحصيل الشبكات 
  المالية.ومعاملات الصرف الأجنبية والمساعدة في شراء الأوراق 

                                   
 .251 ،ص ،2003 مصر ، ، الدار الجامعية، الإسكندرية،  النقود وأعمال البنوك والأسواق الماليةمحمود يونس ، عبد النعيم مبارك ،   1
 .161-159ص، -،ص 1997، دار الصفاء للنشر والتوزيع ،الأردن ،  إدارة الأعمال المصرفيةزياد رمضان ،   2
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رة للعائدثانيا:    1مجموعة الأصول القابلة للسيولة والمد ِّ

وتضم هذه المجموعة عددا متنوعا من الأصول التي يستثمر فيها البنك الشطر الغالب من موارده المالية         
المتاحة للتوظيف ، و السمة المميزة لهذه الأنواع من الأصول أنها تتمتع بقدر من السيولة جزئيا وأنها مدرة للعائد 

 مكن أن نميز: من ناحية أخرى ، ومن أهم أنواع هذه المجموعة من الأصول ي

 نقدية(:الأصول شديدة السيولة )شبه  .1

مثل الأرصدة المستحقة للبنك على بنوك أخرى محلية أو أجنبية ، وبعض أدوات الدين التي يشتريها البنك      
من عملائه قبل ميعاد استحقاقها ، ومنها كذلك ببعض أنواع القروض التي تسمى بالقروض القابلة للاستدعاء 

     دها إلى المصرف بمجرد طلبها مثل القروض التي يمنحها البنك لأحد بيوت الخصم ويلتزم هذا البيت بر 
 )فيما لا يزيد عن يومين على الأكثر من طلبها( .

 الأوراق المالية الحكومية: .2

أذونات الخزينة التي هي عبارة عن سندات تصرفها الحكومة وتستحق الدفع  مثل السندات الحكومية و        
من البنك التجاري ، و الغرض من إصدارها  يوما ، مقابل حصول الحكومة على قرض 90في فترات لا تتجاوز 

هو تمويل بعض أنواع العجز الموسمي في ميزانية الدولة ، وبالرغم من أذونات الخزينة يحصل البنك التجاري 
من جرائها على فائدة منخفضة جدا ، إلا أنه يقبل على شرائها ذلك لأن الأذونات تتمتع بدرجة سيولة عالية و 

 ت قصيرة جدا.تستحق الدفع في فترا
  التجارية:الأوراق   .3

الورقة التجارية هي محرر يتعهد بمقتضاه شخص أو بأمر شخص آخر بأداء مبلغ من النقود في زمان         
ومكان معين ، يلجأ الأفراد إلى البنوك التجارية للحصول على القروض مقابل خصم ما لديهم من أوراق تجارية 

ة ما تكون أسعار فائدة دعا و ،دة )سعر خصم ( على القروض الممنوحة للأفرادوتفرض البنوك التجارية سعر فائ
 منخفضة. 

 

                                   
 .     252 -251 ،ص -ص،محمود يونس ، عبد النعيم مبارك ، مرجع سابق  1
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 السلفيات: و القروض  .4

وهي تشابه في أساسها الأوراق التجارية المخصومة من حيث أنها من قبيل الائتمان قصير الأجل ،         
على الحصول  بمجرد الموافقةوتتميز القروض عن السلفيات في أن الأولى يمنح البنك قيمتها بالكامل للعميل 

حدود المبالغ المصرح بها,  كذلك  عليها، بينما الثانية )السلف ( فلا  يسمح للعميل بالسحب منها إلا في حالة
يعد من قبيل القروض قصيرة الأجل ، ما يعرف باسم الاعتمادات المستندية وهي الاعتمادات التي يفتحها البنك 

 والتصدير بصفة خاصة. الاستيرادالتجاري لعملائه مقابل المستندات المتعلقة بعمليات 

، وسوف نتعرض  استحقاقهاولا يحق للبنك التجاري أن يطالب عملائه بتسديد ديونهم قبل أن يحين موعد         
كما أن تاريخ ة, للفرق بين الأسهم والسندات هو أن السندات عبارة عن دينا ذا فوائد ثابتة ويسترد بعد نهاية المـد

ئد فيها عبارة عن أرباح ، تاريخ استحقاقه غير استحقاقه محدد في عقد الإصدار أما السهم يمثل الملكية والعا
 المبلغ المستثمر غير ممكن. استردادمحدد كما أن 

درجة  ارتفاعوالذي ينبغي التأكيد عليه بالنسبة لهذه المجموعة من الأصول أنها تتفاوت من حيث         
يرادات.سيولتها ولكنها في كل الأحوال تسير في عكس ما تدره هذه الأصول من عوائد و   ا 

   مجموعة الأصول شديدة الربحية ثالثا:

أن هدفها الذكر، على اعتبار  بينما ربحيتها مرتفعة مقارنة بالأصول السابقة ،سيولتها منخفضة جدا        
 وتشمل ما يلي: .الأساسي هو تحقيق الربح

 القروض المتوسطة والطويلة الأجل؛ -
 المالية طويلة الأجل؛ الأوراقالاستثمار في  -
 ؛ ات الحقيقية )أصول مادية حقيقية(الاستثمار  -
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 المطلب الثاني: مكونات إدارة السيولة المصرفية في المصارف التقليدية و تقييم كفاءتها

يتناول هذا المطلب مكونات إدارة السيولة في المصارف التقليدية، المتمثلة أساسا في الاحتياطات الأولية         
الثانوية، إلى جانب ذكر أهم المؤشرات و النسب المالية التي تستخدمها المصارف لمعرفة وضع و الاحتياطات 

 السيولة لديها و من ثم تقييم كفاءتها.

 الفرع الأول:مكونات إدارة السيولة في المصارف التقليدية

كن بيعها او تحويلها لدى المصرف التقليدي من الأصول السائلة، التي يمتتكون عناصر إدارة السيولة         
إلى نقود بسرعة معقولة، و دون ان يتحمل المصرف خسائر كبيرة في هذا السبيل، و تسمى هذه الأصول 

الموجودات النقدية  باحتياطات السيولة، و من هذه الاحتياطات ما يعبر عنه بالاحتياطات الأولية، و هي تلك
عائد، و توجد احتياطات ثانوية و هي عبارة عن موجودات التي يمتلكها المصرف التقليدي دون ان يكتسب منها 

 :1جزأين إلىسائلة تدر عائد، و عليه يمكن تقسيم السيولة 
 أولا: إدارة الاحتياطات الأولية

 تتألف الاحتياطات الأولية على مستوى المصرف التقليدي من حيث مشروطيتها القانونية إلى نوعين:        

  الاحتياطات القانونية: .1
تمثل حجم الأموال لنقدية السائلة و التي يحتفه بها المصرف لمواجهة الالتزامات القانونية و التشريعية        

وفقا للسياسة النقدية التي يحددها البنك المركزي، و هذه تدخل ضمن اطار قيام البنك المركزي بمسؤوليته نحو 
 مراقبة المصارف و بيان درجة التزامها بتعليماته.

 الاحتياطات العاملة:      .2
هي الأموال النقدية و الشبه النقدية التي يحتفه بها المصرف بموجب تشريعات السلطة النقدية و التي        

يمكن توظيفها في أنشطة استثمارية و اقراضية متعددة وفقا لسياسته المصرفية، و يمكن تحديد مكونات 
 :2ككل وفقا للمعادلة الموالية الاحتياطات العاملة على مستوى الجهاز المصرفي

                                   
 .57 ، صسابق ، مرجعحكيم براضية، جعفر مهني محمد 1
ص  ، دار وائل للنشر،عمان،الطبعة الثالثة،البنوك مدخل كمي و استراتيجي معاصر إدارةفلاح حسين الحسيني ، مؤيد عبد الرحمان الدوري،  2

 .95،ص2006
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          =) النقد في الصندوق لدى البنك المركزي+ الودائع لدى المصارف الاجنبية(      الاحتياطات العاملة
 المجمد من الودائع لدى البنك المركزي  -        

 بالنسبة لتحديد مكونات الاحتياطات العاملة على مستوى المصرف الواحد فان المعادلة تكون   أما        

 وفقا لما يلي :

= النقد في الصندوق+الحساب الجاري لدى البنك المركزي +الودائع لدى المصارف التقليدية  الاحتياطات العاملة
 الأجنبيةالأخرى+ الصكوك برسم التحصيل+ الودائع لدى المصارف 

 و يمكن توضيح الفقرات المكونة للاحتياطات العاملة كما يلي:       

 النقد في الصندوق:  1.2
و  الأجنبيةالنقدية بالعملة المحلية و  الأوراقهو مجموع ما يوجد في حوزة المصرف من نقد،و يشمل        

 التلاعب و السرقة. إلىو هو رصيد لا يدر عائدا ، كما انه يتعرض  ،المسكوكات
 الحساب  الجاري لدى البنك المركزي: 2.2

 1:أهمهامجمد، و يستخدم الجاري في مجالات متعددة  الأخرحدهما جاري و يحتفه البنك المركزي بحسابين أ 
 مقاصة الصكوك بواسطة البنك المركزي. -
 تغطية الاعتمادات المفتوحة للمستوردين بواسطة المصارف. -
 بما يتناسب مع تغير الودائع المعرفة بالقانون.تديل الحساب المجمد  -
 تعزيز الرصيد النقدي في صندوق البنك الجاري . -

  الشيكات تحت التحصيل: 3.2
 هي الشيكات الصادرة لأمر العملاء الذين يقدمونها إليه لتحصيلها و يقيد قيمتها في حساباتهم.        

  الحسابات الدائنة لدى البنوك الأخرى:   4.2

و هي الأموال التي يودعها المصرف التقليدي لدى المصارف الأخرى المحلية أو الأجنبية من اجل         
مقاصة الشيكات، و تحصيل فقرات من الديون، أو تسوية المعاملات مع الخارج، و هي أرصدة ذات سيولة 

 عالية مستحقة السداد عند الطلب.

                                   
 .190مرجع سبق ذكره،ص  ، المصارف إدارةرضا صاحب ايو احمد،  1



إدارة السيولة المصرفية في المصارف الإسلامية و التقليدية                                   الفصل الثاني:  

 

 
51 

 ثانيا: إدارة الاحتياطات الثانوية 

في المصارف التقليدية هي عبارة عن أصول سائلة تدر لها عائد، و تستخدم  حتياطات الثانويةالا        
المصارف هذه الاحتياطات الثانوية في عمليات خصم الأوراق التجارية او تستثمر أموالها في أوراق مالية قصيرة 

تساهم في تدعيم  أنهالقة، كما الأجل فتستفيد من عوائد هذه الأوراق بدلا من الاحتفاظ بالنقد بصورته المط
الاحتياطات الأولية، و في استيعاب ما يفيض  منها من متطلبات المصرف. حيث يلزم البنك المركزي 

تساهم في إقراض مؤسسات الدولة، من خلال شراء حوالات الخزينة خاصة  أنالمصارف في بعض الأحيان 
في ميزانيتها، نتيجة زيادة حجم الإنفاق عن الإيرادات تمويل جزء من العجز الحاصل  إلىعندما تحتاج الدولة 

 المحققة.

المصارف التقليدية كغيرها من مؤسسات الأعمال ، تسعى إلى زيادة أرباحها، و بالتالي ليس من  إن        
مصلحتها الاحتفاظ باحتياطات أولية تفوق حاجتها الفعلية، و عليه يمكن أن تستثمر جزء من أموالها في 

 .1ارات قصيرة اجل، لتحقق هدفين: السيولة و الربحية. و هذا ما توفره الاحتياطات الثانويةاستثم

 الفرع الثاني: مؤشرات تقييم كفاءة السيولة في المصارف التقليدية

تستخدم المصارف العديد من المؤشرات المالية للحكم على مدى كفاءة السيولة النقدية فيها، و بما         
زاد  فإذاالسيولة سلاح ذو حدين،  إنيمكنها من الوفاء بالتزاماتها المالية  في مواعيدها المتفق عليها، خاصة و 
ان انخفاض السيولة عن الحد ف أخرى حجمها عن الحد المطلوب  تثر سلبا على المصرف، و من ناحية 

  حالات العسر المالي. إلىالمطلوب و الكافي سوف يؤدي 

يتوافر لدى إدارة البنك التجاري معلومات عن السيولة، وهذه المعلومات تزودنا بها نسب السيولة، و         
دية جاهزة أو أصول سريعة وتقيس هذه الأخيرة مقدرة البنك على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل مما لديه من نق

 التحويل إلى نقدية.

، فلقد ألزم القانون المصرفي على البنك المركزي المصارف التقليديةونظرا لأهمية توافر السيولة في  
بعض الضمانات اللازمة لتوفير السيولة، وتتمثل هذه الضمانات فيما يوجبه البنك المركزي من تحديد لنسبة 

                                   
 .61حكيم براضية ،جعفر مهني محمد، مرجع سابق، ص  1
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تعطي لنا صورة واضحة عن مركز ووضعية السيولة في البنك التجاري، وهي تندرج في معينة من السيولة التي 
  درجة شمولها على النحو التالي:

  نسبة الاحتياطي القانوني: .1

والمقصود بنسبة الاحتياطي القانوني أو الإجباري النسبة التي يتم حسابها طبقا لتعليمات البنك المركزي،  
بأن يحتفه لديه بأرصدة دائنة بدون فوائد، بنسبة معينة بما لديه من ودائع، وتمثل  المصرف التقليديوالتي تلزم 

نسبة الاحتياطي العلاقة بين الأرصدة لدى البنك المركزي وبعض بنود الخصوم المكونة لميزانية البنك التجاري 
 1والتي تتضح من خلال المعادلة التالية:

 

  ( =%)نسبة الاحتياطي القانوني      

بمثابة ضمان للبنوك التجارية للحصول على السيولة اللازمة في وقت الحاجة،  تعتبر هذه النسبة و
ائع. حيث يتعين على البنك وتشمل الالتزامات الأخرى في مقام هذه النسبة على التزامات تقترب من صفة الود

الوفاء بها إما حالا أو في وقت قريب وتتمثل في: شيكات وحوالات وخطابات اعتماد دورية مستحقة الدفع، 
بالإضافة إلى الأرصدة المستحقة للبنوك. وهذه النسبة يحددها مجلس إدارة البنك المركزي، ولا تخفض إلا في 

 مويل ضروري وملائم.حالات استثنائية وفي فترات تحتاج إلى ت

 نسبة الرصيد النقدي: .2

يتأثر الرصيد النقدي في البنك التجاري بعمليات السحب والإيداع، ونظرا لاختلاف الظروف التي تتحكم في     
كل من هذين التيارين فإنهما عادة لا يتعادلان، ويترتب على ذلك تغيير في حجم الرصيد النقدي للبنك 

  .2التجاري 

                                   
 .129، ص 2003والتوزيع، الجزائر، ، )بهاء الدين للنشر الإقتصاد النقدي والمصرفيمحمود سحنون،  (1)
 .115صبحي تادرس قريصة ومدحت محمد العقاد، مرجع سابق، ص   (2)

 الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي 
 قيمة إجمالي الودائع بالعملة المحلية + التزامات أخرى.
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ن في هذه الحالة ليس التغير في حجم الرصيد النقدي بل التغير في نسبته كمعيار يالمسؤولوما يهم         
لمعرفة سيولة البنك التجاري، وتتأثر هذه النسبة بعدة عوامل إيجابيا أو سلبيا، ويمكن تحسين نسبة الرصيد 

 1النقدي من خلال ما يلي:

 إيداع نقود جديدة من جانب الأفراد والمنظمات. .أ
 سداد قروض سبق أن أقرضها البنك للعملاء أو المتعاملين. .ب
 الاقتراض من البنك المركز بضمان أوراق مالية مثلا. .ت
 زيادة رأس مال البنك في شكل نقدي، وليس عن طريق تجميد الاحتياطات. .ث
  وجود رصيد دائن للبنك لدى البنوك الأخرى نتيجة لعمليات المقاصة. .ج

الرصيد النقدي تنخفض عندما تأخذ العوامل السابقة الصورة العكسية، وتحتسب  والعكس، أي أن نسبة        
  :2نسبة الرصيد النقدي من خلال المعادلة التالية

 

 ( =  %نسبة الرصيد النقدي )

البنك التجاري لا يجب أن يتوقف عند حد الحفاظ على هذه النسبة فحسب، بل يجب عليه إن هدف        
كذلك عدم تفويت الفرص الممكنة للربح، فالبنك لا يستطيع بطبيعة الحال أن يتحكم في رغبات العملاء من حيث 

فظة على السيولة السحب والإيداع، ولذلك يجب أن يرتب أصوله ترتيبا يحقق هذين الغرضين: وهما غرض المحا
 وغرض تحقيق أكبر ربح ممكن.

 نسبة السيولة القانونية: .3

وتعبّر هذه النسبة على مقدرة البنك التجاري على تحصيل القروض والسلفيات لدى العملاء وفقا لتواريخ  
ين استحقاقها بدون خسارة في القيمة، والتواؤم بين تحصيل هذه القروض ومنح قروض وسلفيات جديدة، لذلك يتع

  على البنك دراسة وتحليل موقف العملاء واستبعاد من يتضح عدم قدرته على استرداد القرض من هذه النسبة، 

                                   
 .269ص  (، 1993) دار الفكر، الجزائر، الاقتصاد النقدي  ضياء مجيد الموسوي، 1
 .115صبحي تادرس قريصة ومدحت محمد العقاد، مرجع سابق، ص  2

 الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي + النقدية بخزينة البنك
 مقام نسبة الاحتياطي القانوني
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ويتم ذلك من خلال دراسة التعاملات السابقة مع العملاء ومراقبة عمليات السحب والإيداع، ومراقبة مركز العميل 
 ا اقتضت الضرورة.بصفة دورية حتى يمكن تقييم سياسة الائتمان وتعديلها إذ

ويعتبر هذا المعيار أكثر المعايير دلالة على سيولة البنك التجاري، وهو مقياس لمقدرة البنك على الوفاء  
بالتزاماته الجارية حيث تحدد للبنك نسبة السيولة التي يجب التي يجب أن يحتفه بها وهي نسبة مركبة كما 

 :1يلي

 

 ( =%نسبة السيولة القانونية )

  

 

وتمثل مجموعة الأصول شديدة السيولة مختلف العناصر التي يمكن تحويلها إلى نقد بسرعة أو الحصول 
  .بضمانها أو مقابلها على النقد من البنك المركزي 

 نسبة النقدية: -4

بالإضافة إلى النسب التي يلزم القانون التمسك بها، فإن البنوك التجارية عادة ما تحتفه لديها بنسبة من  
النقدية إلى الودائع وتسمى أيضا بالمعدل النقدي، ويعبر هذا الأخير على قدرة البنك على مواجهة التزاماته من 

  (2) ي:النقدية المتوفرة في خزينته، ويتم حساب هذه النسبة كما يل

 

 ( = %نسبة النقدية )     

 فهذه النسبة تعبر عن مدى كفاية الأصول النقدية في سداد الودائع وردها عند الطلب.

مما سبق نخلص إلى أن هذه النسبة، إنما هي إثبات مسؤولية السياسة الائتمانية والمصرفية الموكلة للبنك      
شرافه على تنفيذها وفقا للخطة العامة للدولة، وهذا الأمر يؤدي إلى تدعيم الاقتصاد القومي عامة  المركزي وا 

                                   
 .372، ص 1992، المكتب العربي الحديث، مصر، التجارية إدارة البنوكمنير صالح الهنيدي،  (1)
 .382منير صالح الهنيدي، مرجع سابق، ص  (2)

لأصول + مجموعة ا النقديبسط نسبة الرصيد   
 غير النقدية شديدة السيولة

 مقام نسبة الاحتياطي القانوني 

 النقدية + أرصدة لدى البنوك الأخرى + الفائض )أو العجز في الاحتياطي(

 مقام نسبة الاحتياطي القانوني
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 ي دلالة على وجود نظام رقابي مصرفي واستمرار النشاط المصرفي على وجه الخصوص، فهذه النسبة إنما ه
يسمح بربط الصلة بين البنوك المركزية والبنوك التجارية، وذلك كله بهدف إنجاح السياسة النقدية والمالية 

 للاقتصاد القومي.

 المطلب الثالث:استراتيجيات و تقنيات و أدوات إدارة السيولة في المصارف التقليدية

     تستخدم المصارف التقليدية تشكيلة متنوعة من الاستراتيجيات و التقنيات و الأدوات لإدارة السيولة         
 و التعامل مع مخاطرها، و هذا ما سيتم عرضه في هذا المطلب.

 الفرع الأول: استراتيجيات إدارة السيولة في المصارف التقليدية

      على إستراتيجية إدارة سيولة الأصول،  إماسيولتها المصرفية،  إدارةتعتمد المصارف التقليدية  في         
إستراتيجية سيولة الخصوم او إستراتيجية الإدارة المتوازنة، و لذلك ستحاول الدراسة من خلال هذا الفرع  أو

 التعرف على كل إستراتيجية.

  الأصولسيولة  إدارة: أولا

    للحفاظ على السيولة في مواجهة التحولات في أصول العملاء ل البنوك التي تعتمد على إدارة الأصو         
 .1و تفضيلات السيولة، تركز على ضبط الأسعار و توافر الائتمان على مستوى الأصول السائلة لديها

و تقوم هذه الإستراتيجية على أساس أن الأصول السائلة  تعتبر مصدرا بديلا للنقد. و الأصول السائلة فهي    
 التي تتميز بــــــ :

 سيول بسرعة. إلىإمكانية التحويل  -
 سعرها مستقر نسبيا. -
 قابلة للمناقلة ) التحول من نقد إلى أصل أو العكس( بدون خسارة او مع خسارة منخفضة. -

مكلفة نوعا ما، و هذا ما يظهر في  أنها إلا الأصولسيولة  من المزايا التي تتمتع بها إدارة و على الرغم        
 2الجوانب التالية:
 التي يتم تصفيتها )تسييلها(. الأصولالمستقبلية على  الأرباحخسارة  -
 التي تم تصفيتها. الأصولتكاليف المعاملات على  -

                                   
 .603، مرجع سبق ذكره، ص حوكمة الشركاتطارق عبد العال حماد،   1
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 الفائدة. أسعارالخسائر المحتملة في راس المال في حالة ارتفاع  -
 السائلة تكون عوائدها في العادة منخفضة. الأصول -

 ثانيا: إستراتيجية إدارة سيولة الخصوم

الاقتراض( لتغطية احتياجاته للسيولة، و تلجا الى  أوالمصرف للسوق النقدي )للشراء تعتمد على لجوء         
هذه الإستراتيجية المصارف الكبيرة و الراسخة في السوق المصرفية، أي أن هذه الإستراتيجية تعتمد على سمعة 
المصرف و وضعه المالي. و من أدواتها اتفاقيات إعادة الشراء، الاقتراض من المؤسسات المالية الأخرى...و 

 الإستراتيجية جد خطيرة، و مرد ذلك إلى : تعتبر هذه 
 تذبذبات أسعار الفائدة . -
 تزيد منن اللايقين فيما يتعلق بالدخل الصافي للمصرف. -
في العادة يتوافق لجوء المؤسسات المالية للاقتراض عندما تكون السوق في أسوء حالاتها ) من  -

 .حيث وفرة التمويل و تكلفته(
 ثالثا: إستراتيجية الإدارة المتوازنة 

سيولة الالتزامات،  إدارةو  الأصولسيولة  إدارةتقع الإستراتيجية المتوازنة لإدارة السيولة وسطا بين      
      الاقتراض إلىسائلة )دون إفراط( مع لجوئه عند الضرورة  بأصولالمصرف عليه الاحتفاظ  إن أخربمعنى 

 )من السوق النقدي(.
الأصول و الخصوم، و هي بحسب  إدارةو يمكن اعتبار الإدارة المتوازنة للسيولة شكلا من إشكال      

مزي  من الخصوم  أفضلالمنشاة، و  أصوللمحفظة  الأصولمزي  من  أفضلتعريفا فن و علم اختيار 
 .1و المديونية(لمحفظة الخصوم، لكنها تهتم فقط بجانب السيولة دون بقية الجوانب )كالربحية و النشاط 

 
 
 
 

 

                                   
 .28مرجع سبق ذكره،صإدارة السيولة في البنوك الاسلامية في اطار سياسية نقدية تقليدية،  جعفر هني محمد،   1
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 الفرع الثاني: تقنيات و أدوات إدارة السيولة في المصارف التقليدية

  التـدفقات النقديـة الداخلـة و الخارجـة، أجـالالسـيولة الناجحـة ضـبط و قيـاس و مراقبـة  إدارةتتطلب عمليـة         
 و المعرفة المسبقة لحالات نقص السيولة و هذا بدوره يجعل من الممكن استكشاف تقنيات بديلة تتعامل

التــي  الأدواتالتقنيــات الحديثــة و  لأهــممــع الوضــع الحــرج للســيولة، لــذلك ســنحاول مــن خــلال هــذا الفــرع التطــرق 
 لسيولتها المصرفية. إدارتهاتستعملها المصارف التقليدية في 

 تقنيات إدارة السيولة في المصارف التقليديةأولا: 

عمومــا هنــاك تقنيتــين يلجــا إليهمــا مجلــس إدارة المصــرف لرصــد التــدفقات النقديــة الداخلــة و الخارجــة مــن      
 المصرف و هما: عملية تحليل فجوة السيولة و تخطيط أو تنبؤ التدفقات نقدية.

 : 1تقنية تحليل فجوة السيولة .1

مـــن بـــين التقنيـــات الشـــائعة المســـتخدمة فـــي النظريـــة المصـــرفية لتحليـــل أداء الأصـــول و الخصـــوم تســـمى              
تحليـل فجـوة الســيولة. هـذه التقنيــة تسـاعد علــى إخـراج جانـب الأصــول) خاصـة معــدل الفائـدة العائــد علـى القــروض 

فـــي  أعلـــىف الاحتفـــاظ بعائــد المصــرفية( و جانـــب الخصــوم خـــلال فتـــرة زمنيــة معينـــة. حيــث يقتـــرح علـــى المصــار 
نسبة العائد الإجمالي على القـروض المصـرفية إلـى إجمـالي  أخرجانب الأصول أكثر من جانب الخصوم. بمعنى 

 كانت سالبة يتعين على المصارف: إذا تكون دائما موجبة. أنمدفوعات الفائدة على الودائع ينبغي 
 . زيادة مجموع المساهمين -
و الخصـوم و خلـل عـدم  الأصـولالقـروض المصـرفية لمنـع اي خلـل فـي تـوازن زيـادة معـدل الفائـدة علـى  -

 .الآجالتناسب 

و مع ذلك، فان زيادة معدل الفائدة علـى القـروض المصـرفية قـد يزيـد مـن احتمـال تعثـر القـروض و يعرقـل         
دة مصــادر الســيولة  يــاز  أو. علــى هــذا النحــو، تقتــرح المصــارف لتنويــع مصــادر التمويــل لــديها الأصــولجانــب  أداء

 .التي يجوزها

 

 

                                   
 .29-28ص  مرجع سابق، جعفر هني محمد،   1
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 : 1و من بين الطرق التي تستعملها المصارف لتحليل فجوة السيولة ما يلي        
 طريقة اللامنافذ المتتالية: 1.1

و تتمثــل فــي الفــرق بــين الأصــول و الخصــوم فــي فتــرة زمنيــة معينــة حيــث يــتم حســاب كــل فتــرة زمنيــة مــا         
اسـتحقاقاته و مـوارده فـي فتــرة زمنيـة محـددة لمحاولـة إيجــاد المـوارد الإضـافية لمواجهــة يسـمح للمصـرف معرفـة أهــم 

 تدني العجز الملاحه في الفرق بين خصوم و أصول المصرف .
 منافذ المتراكمة:طريقة اللا 1.2

عامـــل  أســـاسعلـــى  لأخـــرى مـــن فتـــرة زمنيـــة  الأصـــولو تتمثـــل فـــي تجميـــع عناصـــر الخصـــوم و عناصـــر         
 أواحتيـاج  أقصـىراكم بين مختلف عناصر الميزانية ثم القيام بحساب اللامنافـذ المتراكمـة، حيـث يتحـدد المت الأجل

 فائض للمصرف التقليدي.
 عملية تخطيط التدفقات النقدية .2

إن خطر السيولة عبارة عن الانحرافات الموجودة بين الاستخدامات و المـوارد المصـرفية فـي تـاريخ معـين،         
و بتعبير أخر يتمثل العجز بالسيولة في الانحرافات في سـجل اسـتحقاقات كـل مـن المـوارد و الاسـتخدامات، و يـتم 

لتطـور الأصــول و الخصــوم الموجــودة خــارج  حسـابه فــي جميــع التــواريخ المســتقبلية مـن خــلال القيــام بعمليــة إســقاط
كـان حجـم  إذاالعمليات  الجديدة، و ذلك عن طريق وضع فرضيات حول الشكل المستقبلي للميزانيـة مـع العلـم انـه 

المبــالغ الموجــودة معــرف بالتحديد،فالاســتحقاقات غيــر أكيــدة ممــا يقتضــي وضــع فرضــيات معينــة، فمــثلا: الودائــع 
ســتحقاق محــدد كمــا ان بعــض الالتزامــات خــارج الميزانيــة التــي هــي علــى شــكل خطــوط الجاريــة لــيس لهــا تــاريخ ا

 .2مؤكدة عليها )مضمونة( و تسمح بعمليات سحب بمبادرة من الزبائن و هذا ما يجعلها تتسم بعدم التأكد
قات النقديــة تعتبـر عمليـة تخطـيط التـدفقات النقديــة مـن أهـم مكونـات إدارة السـيولة المصــرفية، هـدفها تخـيط التـدف   

التنبــؤ بصــافي عجــز التمويــل قصــير الأجــل  أوالداخلــة و الخارجــة خــلال الفتــرات المســتقبلية، فهــي تعنــي بتخطــيط 
 12-6أشـــهر ،  6-3أيـــام( و التنبـــؤ بالتـــدفقات النقديـــة ذات فتـــرات طويلـــة الأجـــل )  10أيـــام إلـــى  5)أكثـــر مـــن 

 شهر(.
 

                                   
و  الأفاقالمخاطر في المؤسسات  إدارة إستراتيجيةفي البنوك التجارية و مؤشرات قياسها،الملتقى الدولي الثالث حول " المخاطر إدارة رقية شرون،  1

 .12، ص 2008نوفمبر  26و  25كلية العلوم الاقتصادية،جامعة الشلف،الجزائر، ،التحديات"
  نفس المرجع  2
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 تقنية مخطط طوارئ التمويل  .3

المخطـــط مــن سياسات،اســـتراتيجيات بحيـــث تكــون للمصـــرف لمعالجـــة نقــص فـــي الســـيولة فـــي  يتكــون هـــذا        
المصـارف تسـتطيع  ضـمان إدارة  أنالحالات الطارئة بتكاليف معقولة. الهدف الأساسي لهذا المخطط هو ضمان 

 أوتقلبــات الســيولة الغيــر عاديــة بحكمــة و كفــاءة و تخفيــف احتياجــات الســيولة العاجلــة ســواء فــي الفتــرات القصــيرة 
طويلـة الأجــل، و يجــري ذلـك مــن خــلال التقـدير الســليم لاحتياجــات السـيولة مــن قبــل إدارة المصـرف تحــت ظــروف 

ــــة، هيكــــل اســــتثنائية، إن إعــــداد مخطــــط الطــــوارئ  ــــات التجاري ــــد العملي ــــى حجم،طبيعــــة، و تعقي ــــل يعتمــــد عل للتموي
 المنظمة.

 و بشكل خاص يتوقع مخطط تمويل الطوارئ احتياجات السيولة من خلال ثلاث طرق:         

     فـي كـل مـن داخـل الأمـوالوضـع التوقعـات الكميـة لجميـع  تنطوي علـى تحليـل والطريقة الأولى:  -
 .أفضليتها أساسو خارج الميزانية،  فالمخطط يحدد و يرتب جميع مصادر التمويل على 

مطابقــة المصــادر المحتملــة للتــدفق النقــدي و اســتخدامات الأمــوال، فــالمخطط يحــدد الطريقــة الثانيــة:  -
اســتراتيجيات علــى مســـتوى الأصــول و الخصـــوم فــي حالـــة أزمــات الســـيولة، علــى ســـبيل المثــال، بيـــع 

المــال، بيـع أصــول طويلـة الأجــل) هـذا فــي جانـب الأصــول(، سياســات  رأسالماليـة فــي سـوق  الأوراق
 تسعير الأموال، نظام الإنذار المبكر للودائع، استخدام نافذة الخصم )على جانب الخصوم (.

تشــمل وضــع مؤشــرات لتحــذير أو لتنبيــه إدارة المصــرف بشــان مســتوى محــدد مســبقا  الطريــا الثالثــة: -
 .1سيولة المحتملةمن مخاطر ال

 تقنية التخصيص الحذر للسيولة: .4

هـــذه التقنيـــة، يمكنهـــا تخفـــيض احتمـــال مخـــاطر إعـــادة التمويـــل، خطـــر عـــدم ســـداد الـــديون، و إعـــادة شـــراء         
 المصارف للقروض قبل استحقاقها، و تقف هذه التقنية على بعض الشروط:

الأجــل و المضــمون و التــي تكــون أكثــر وضــع جــزء كبيــر مــن الودائــع فــي بــدائل الاســتثمار القصــير  -
 سيولة يمكن إعادة شرائها قبل موعد استحقاقها؛

 طلب ضمانات من المدينين لضمان الاستثمارات طويلة الأجل؛ -

                                   
  جعفر هني محمد، إدارة السيولة في البنوك الإسلامية في اطار سياسة نقدية تقليدية، مرجع سبق ذكره، ص ص 33 1.34 
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 ضم القروض المشتركة إلى نسبة من مخاطر الائتمان فيما بين الأطراف المعنية؛ -
 .1و المدينينتنوع ائتمان و تجنب تركيزه على أنواع معينة من القروض أ -
 ضمان الودائع المصرفية: .5

المصرفية هب أيضا تقنية أخرى معاصرة لتخفيف خطر السيولة، على الرغم من انها قد  ضمان الودائع        
 تكون إلى حد ما سببا لدعوة مشاكل الخطر الأخلاقي.

بالنسبة للمودعين، ضمان الوديعة قد يزيد من تكاليف الوديعة،على الرغم من انه يضمن الوديعة اذا         
ثبت التقصير من طرف المصارف. و في الوقت نفسه، بالنسبة للمصرف، فان التامين على الودائع يقل من 

ودائع( التي تغطي فشل سداد خطر التعرض لمخاطر السيولة لأنه لا يوجد هيئة خارجة ) مؤسسة التامين على ال
الودائع. و منه فان دور مؤسسات التامين على الودائع يمكنها معالجة النقص في السيولة في المصارف و 

 ا تتعرض لازمات الشح في السيولة.المؤسسات المالية عندم

 الفرع الثالث: أدوات إدارة السيولة المصرفية

 السيولة بالمصارف التقليدية:فيما يلي أهم الأدوات المتبعة في إدارة 

 أولا: اللجوء الى البنك المركزي 

تلجا المصارف التقليدية للبنك المركزي في حالة العجز لتوفير السيولة اللازمة، إما عن طريق استدعاء         
حالة  جزء من الاحتياط الفائض لمودع لدى البنك المركزي، و اما عن طريق الاقتراض منها، كما تلجا اليها في

 الفائض لإيداعه لديها.
 في حالة العجز .1

 يتم اللجوء إلى البنك المركزي في حالة العجز في السيولة بإحدى الطرق التالية:        

 استدعاء الاحتياط في الفائض من البنك المركزي  -

ه من السيولة لمواجهة أي ظروف  تكون قد طرأت فاناحتياجاته  إذا احتاج المصرف التقليدي لتلبية
يمكن استدعاء جزء من الاحتياطي الفائض لديه الذي يكون مودعا لدى البنك المركزي، حيث أن الاحتياطي 

                                   
  نفس المرجع،ص 1.34 
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النقدي المودع لدى البنك المركزي ينقسم إلى: احتياطي نقدي قانوني و يمثل نسبة من الودائع التي يحددها 
لمبلغ يسمى الفائض بالاحتياطي الفائض، و البنك المركزي ، و يسمى بالاحتياطي الإلزامي، و ما يزيد عن هذا ا

 .1الذي يستطيع المصرف استدعائه أو المطالبة به عند الحاجة و خاصة انه لا يدر فائدة

 توفير الائتمان القصير الأجل  -

بنك البنوك الذي يقوم بوظيفة القرض الأخير، و يتم ذلك إما في يتم اللجوء إلى البنك المركزي باعتباره          
، أو الاقتراض بضمانات تلك 2صورة إعادة خصم الأوراق التجارية التي توجد في محافه المصارف التقليدية

المركزي، غير أن المصرف  الاقتراض صورة أخرى تتمثل في خصم القروض لدى البنك يأخذالأوراق، كذلك قد 
ا علم بذلك و عدم رضاه. فخصم التقليدي قد يتردد في استخدام هذا الأسلوب لخوفه من تصرفات المقترض إذ

القرض يعني أن العلاقة أصبحت بين الزبون و البنك المركزي و هو ما قد لا يرضى عنه الزبون،كما قد يعتبره 
 .3مؤشرا لضعف المركز المالي للمصرف

 في حالة الفائض  .3

هذا الأخير لا يدفع يفكر المصرف في إضافة الفائض إلى رصيده لدى البنك المركزي، و إن كان  قد        
فوائد على هذا الرصيد حتى و لو زاد الاحتياطي القانوني، فان المصرف قد يلجا إلى هذا لإجراء لتعويض نقص 
في الاحتياطي القانوني عن فترة سابقة، أو يلجا إليه تحسبا لعجز نقدي مرتقب في فترة لاحقة، كذلك يلجأ 

ا الفائض في إقراض مصارف أخرى تعاني من  نقص في المصرف إلى هذا الإجراء على أمل استخدام هذ
الاحتياطي القانوني. ويعد هذا الإجراء مرغوب فيه خاصة إذ لم يستطع المصرف التقليدي استثمار ذلك الفائض 

 في الأوراق المالية.

 ثانيا: الاقتراض من المؤسسات المالية
في دول مختلفة تحتفه بودائع ضخمة بعملات  ظهرت خلال الستينات من القرن العشرين مراكز مالية        

الدولارات الأمريكية التي مصارف في خارج  إلى للإشارة الأوروبيرئيسية، و هي ما عرفت بسوق الدولار 
 أصبح إذا. هذا و لم يعد قاصرا على الدولار، الأوروبيةالمصارف  الأخصو على  الأمريكيةالولايات المتحدة 

المصارف و غيرها من  إليه تلجا، يمكن ان الأوروبيموازيا لسوق الدولار  الأوروبيةهناك سوق للعملات 

                                   
   رايس حدة، دور البنك المركزي في اعدة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص 1.183 

  نفس المرجع السابق، ص2.182 
  رضا صاحب أبو احمد، إدارة المصارف، مرجع سبق ذكره ص 3.209 
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، كما تعد  1و قصر تاريخ استحقاقها قيمتهاالمالية بهدف الاقتراض. و تتسم هذه القروض بضخامة  المؤسسات
 هذه القروض مصدرا بديلا للسيولة .
 ثالثا: الاقتراض من الأسواق المالية

السندات بلا ضمان طرح للاكتتاب  إصدارالمال عن طريق  رأسف للاقتراض من سوق قد تلجا المصار 
العام و تباع للمستثمرين لتوفير السيولة لدعم طاقتها الاستثمارية، و طرح السندات للبيع يعني اقتراضا طويل 

 .الأجل
 رابعا: تخفيض او زيادة حجم الاستثمار 

في التدفقات النقدية،عن طريق تصفية محفظة القروض ، و يقصد بذلك قيام المصرف بمواجهة العجز         
يعرض  أنمن شانه  الإجراءهذا  أن...(، غير آخر) فرد،شركة،مصرف  أخرطرف  إلىذلك ببيع جزء منها 
التي سبق ان قدمها سيباع القرض بقيمة اقل من قيمته المبينة في العقد، و  إذ، رأسماليةالمصرف لخسائر 
في حالة وجود فائض فيمكن للمصرف استخدامه في تمويل قرض جديد، و يكون هذا  إماالمصرف للزبون. 

 .2كان العجز او الفائض لفترة طويلة إذاملائما فقط  الإجراء
 المالية الأوراقشراء  أوخامسا: بيع 

بدافع الحيطة، و عندما يواجه  الأجلالمالية القصيرة  بالأوراقما يحتفه المصرف التقليدي  عادة        
و استخدام حصيلتها في تغطية تلك  الأوراقبيع جزء من هذه  إلىسحوبات نقدية غير متوقعة، فانه يلجا 

تصفية جزء من محفظة أوراقه المالية و هو  إلىلم يكفي الاحتياطي الثانوي، قد يلجا المصرف  إذاالسحوبات، و 
 :أسبابغير مرغوب فيه لثلاثة  إجراء

 احتمال تعرض المصرف لخسارة كبيرة . -
قد لا يناسب المصارف الصغيرة بسبب ارتفاع تكلفة الوراق المالية، نظرا لعدم الاستفادة من  -

 الاقتصاديات الحجم الكبير.

المالية قد يتمثل في رهونات لودائع حكومية، و من ثم يصعب التصرف  الأوراقجزء كبير من هذه  -
 فيها بالبيع.

                                   
، 2003، المكتب العربي الحديث، القاهرة مصر،ادوات الاستثمار في سوق راس  المال : الاوراق المالية و صناديق الاسثتمارمنير ابراهيم هندي،    1

   .64ص 

   رضا صاحب ابو احمد، ادارة المصارف، مرجع سبق ذكره، ص 2.210 
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 إلى إضافةتجارية و مالية التي هي  أوراقاما في حالة الفائض يمكن للمصرف استثماره في شراء  -
 .1الأوليةتدعم احتياطاته  فإنهاتحقق عائدا للمصرف  أنها

 الشراء إعادةسادسا: اتفاقية 

مالية غالبا ما تكون اذونات خزونات و لذلك  لأدواتالشراء  إعادةهي عقد بين طرفين للبيع و من ثم         
باستخدام اذونات الخزانة كضمان. و من خلال هذه الاتفاقيات تستطيع  الأجلفهي تعتبر اقتراضا قصير 

الشركات على  إحدىكانت  ذافإسد العجز الطارئ في السيولة لديها.  الأعمالمنشات  أوالمصارف التقليدية 
تستطيع استخدام هذا  فإنهافي مدة قصيرة  إليهسبيل المثال لديها رصيد نقدي في المصارف و ليست في حاجة 

الوقت نفسه يتم الاتفاق على ان يقوم  فيالفائض النقدي في شراء اذونات خزانة من المصرف لحاجته للسيولة و 
 محدد . مستقبليعر الشراء في موعد بقليل من س أعلىشرائها بسعر  بإعادة

 سابعا: التوريا المصرفي

مالية قابلة  أوراق إلىفي القرض المصرفية  أساساالغير السائلة و المتمثلة  الأصوليقصد به تحويل         
المالية، بهدف التقليل من مخاطر العجز عن الوفاء بالديون و ضمان التدفق المستمر  الأسواقللتداول في 

 .2ولة النقدية للمصرفللسي

 

 

 

 

 

 

 

 
                                   

  نفس المرجع.1 
 حكيم براضية، التصكيك و دوره بادارة السيولة في المصارف الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص2.28 
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 المبحث الثالث: السيولة المصرفية في المصارف الإسلامية و معوقات إدارتها

استطاعت المصارف الإسلامية إن ترسخ أفكارها و قيمها بما فيها مبادئ التعامل وفق الشريعة و هذا         
حجم المعاملات المصرفية الإسلامية في منذ بداية عملها في مطلع السبعينات، و ما يؤكد هذا هو ضخامة 

العالم و كذا انتشارها في الفترات الأخيرة، إلا انه هذا النجاح لا يخلو من المعوقات خاصة المنافسة الشديدة في 
مجال إدارة السيولة المصرفية بينها و بين المصارف التقليدية، و كذا في ضل الرقابة المصرفية و ضعف البينة 

 رف الإسلامية.التحتية للمصا

 المطلب الأول: مصادر و استخدامات الأموال في المصارف الإسلامية و صيغ التمويل المستخدمة

المصارف التقليدية و الإسلامية في نظرتهم إلى أهمية إدارة رأس المال و استخدامه في مختلف  يشترك        
عملية التنمية الاقتصادية و تمويلها، إلا إن أوجه النشاط الاقتصادي و المصرفي، فكلا النوعين يشارك في 

 مصادر الأموال و استخداماتها تختلف من مصرف لأخر.

 الفرع الأول: مصادر الأموال في المصارف الإسلامية

، و مثلها مثل الأموال المختلفة للمصرف الإسلامييقصد بها تلك الموارد التي تتدفق من خلالها         
 نوعين، مصادر داخلية و مصادر خارجية: إلىالمصارف التقليدية تنقسم هذه المصادر 

  للأموال: المصادر الداخلية أولا

و الذي يتم الحصول عليه من الموارد التي تتجمع في المصرف من قبل المساهمين،  المال:  رأس  .1
شانها في ذلك شان المصارف التقليدية، و هو يشكل نسبة ضئيلة من المصادر المالية للمصرف 

 .الإسلامي

التي يحققها المصرف بشكل  الأرباحالتي يتم الاحتفاظ بها من  الأموالو هي   الاحتياطات: .2
القوانين ذات العلاقة بالمصارف تفرض عليها  أن أيات سواء كانت احتياطات قانونية، احتياط

ة المحيطة طبيعة عمل المصارف و الظروف العاماحتياطات عامة تفرضها  أوالاحتفاظ بها، 
خاصة تفرضها سياسة المصرف من اجل دعم مركزه المالي و ضمان  احتياطات أوبعمله، 
 .1سلامته

                                   
 .194، ص 2006، جدار للكتاب العالمي، عمان الاردن، البنوك الإسلاميةفليح حسين خلف،   1
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على المساهمين، بل يحتف بها في و هي تلك الأرباح التي لا يتقرر توزيعها الأرباح الغير موزعة:  .3
 نهاية الأمر في زيادة رأس مال المصرف لأهداف معينة كالتوسع و النمو.

 ثانيا: المصادر الخارجية للأموال
ي الآخرين من دون أصحاب المشروع هي المصادر المالية التي يتم الاعتماد فيها على أموال الغير، ا        

 المالكين له، و تمثل عادة النسبة الأكبر من مصادر الأموال للمصارف بصفة عامة.
 الودائع:  .1

تشكل الودائع التي تجتذبها المصارف الإسلامية المصدر الرئيسي للأموال المجتمعة لديها، شانها في ذلك      
قة بين المودعين و المصارف التقليدية علاقة الدائن بالمدين، فان شان المصارف التقليدية، و إذا كانت العلا

    علاقة المدخرين بالمصارف الإسلامية تختلف باختلاف صيغ الأوعية الادخارية. و تتمثل في:
 الودائع الجارية -

هي الحسابات الجارية، و هي الودائع التي تكون مضمونة بقيمتها الرأسمالية، رغم عدم دفع أية عائدات         
عليها، و السبب الذي يبرر ضمان القيمة الرأسمالية هو أن حسابات الائتمان ) الودائع تحت الطلب( تعتبر 

تحت تصرف المودعين في أي  ون ، و بالتالي تك1كأمانة لدى المصرف الإسلامي و لا تتحمل أي مخاطرة
و يوفر المصرف لأصحاب هذه الودائع دفاتر الصكوك )الشيكات( لتسهيل عملية السحب منها في اي  وقت.

وقت و في حدود الرصيد الموجود، إضافة إلى إجراء التحويلات من حساب لآخر، مقابل اقتطاع عمولة معينة 
يتقاضى الأجر  ) العمولة(  أنفلا حرج على المصرف في تحويل النقود،  أولتغطية تكاليف إصدار الشيكات 

 الطي يتناسب مع الخدمات الفعلية التي يقدمها لصاحب الوديعة.
 الودائع الاستثمارية  -

الودائع الاستثمارية البديل للودائع الآجلة لدى المصارف التقليدية التي تلتزم بردها في مواعيدها  تعتبر        
مع الفوائد ضامنة للأصل و الفوائد معا و تتحمل جميع مخاطرها،  بينما " الوديعة الاستثمارية في المصارف 

الأخير، يعتبر بمقتضى عقد  الإسلامية هي عقد مضاربة بين المصرف و العميل و المودع،  إذ أن هذا
المضاربة الشرعية بمثابة رب المال، و المصرف بمثابة المضارب. و لا يضمن المصرف الوديعة و لا أرباحها 

                                                                                                                 
 

اتحاد المصارف العربية،  العمليات، إدارة المخاطر، و العلاقة مع المصارف المركزية و التقليدية"،المصارف الإسلامية: احمد سقر،    1
 .78، ص 2005بيروت،لبنان،
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في حالة مخالفة شروط العقد، و توزع نتائ  الأرباح حسب النتائ  الفعلية و  أوفي حالة التقصير أو التعدي 
 .1العقد"حسب نسبة المضاربة المتفق عليها في 

 الصكوك الإسلامية .2

في موجودات  أوخدمات  أومنافع  أوهي وثائق متساوية القيمة تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان         
نشاط استثماري خاص، و ذلك بعد تحصيل  قيمة الصكوك و قفل باب الاكتتاب و بدء  أومشروع معين 

 استخدامها فيما أصدرت من اجله.

 هي: الأموالل جذب اتستخدمها المصارف الإسلامية في مجالصكوك التي  أهمو 

  الإجارة الإسلامية:  صكوك -

و هي أدوات مالية تمثل أصولا يصدرها المصرف و يدعو المستثمرين للاكتتاب بها، و من ثم يقوم     
المصرف بتملك أصول و تأجيرها بموجب عقود إجارة، و الأرباح المحققة من ذلك يتم اقتسامها بين المستثمرين 

 و المصرف وفقا للأسس المثبتة في نشرة الإصدار الخاصة بذلك.

 لإسلامية:صكوك السلم ا -

هي أداة مالية تمثل أصولا يصدرها المصرف و يدعو المستثمرين للاكتتاب بها، حيث يقوم المصرف و     
بشراء سلع يتم استلامها في المستقبل و من ثم بيعها، و الأرباح المحققة من ذلك يتم اقتسامها بين 

 .2بذلكالمستثمرين و المصرف وفقا للأسس المثبتة في نشرة الإصدار الخاصة 

 صناديا الاستثمار:  .3

تعتبر صناديق )محافه( الاستثمار مصدر جيد من مصادر الأموال في المصرف الإسلامي و تمثل      
تي تناسبهم لتحقيق لأوعية استثمارية تلبي حاجات و متطلبات المودعين من استثمار أموالهم وفق المجالات ا

عوائد مجزية. حيث يقوم المصرف باختيار احد مجالات  الاستثمار المحلية أو الدولية و ينشا لهذا الغرض 
صندوق يطرح للاكتتاب العام للمستثمرين و يقوم المصرف بأخذ نسبة معروفة من الربح مقابل إدارته لهذا 

                                   
 .77، مرجع سبق ذكره، ص دور التصكيك الإسلامي في إدارة السيولة في البنوك الإسلاميةحكيم براضية،جعفر هني محمد،  1

  احمد سقر ، المصارف الإسلامية: العمليات، إدارة المخاطر، و العلاقة مع المصارف المركزية و التقليدية"، مرجع سبق ذكره، ص 2.144 
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لجهات المختصة بهذا النشاط بإدارة الصندوق مقابل نسبة الصندوق، كما بإمكان المصرف أن يقوم بتوكيل احد ا
 . معينة من الأرباح

 ودائع المؤسسات المالية الإسلامية  .4

قد تقوم بعض المصارف الإسلامية بتحويل جزء من الفوائض النقدية لديها إلى المصارف، إما في         
في صورة ودائع جارية لا تستحق عنها عوائد و ذلك لتسوية بعض  أوصورة ودائع استثمار تأخذ عنها عوائد 

 .1المعاملات بينها

 الفرع الثالث: صيغ التمويل المستخدمة في المصارف الإسلامية

قدم الفكر الإسلامي عددا متنوعا من الصيغ التي تصلح لتشغيل الموارد في مجالات النشاط الاقتصادي         
المشاركة و الاتجار المباشر و بيوع المرابحة و السلم، المزارعة و المساقات و الإجارة المختلفة، مثل المضاربة 

 و غيرها.

 و فيما يلي أهم الأساليب و الصيغ التمويلية التي تستخدمها لمصارف الإسلامية في استثمار مواردها:        

 : صيغ التمويل الإسلامية القصيرة الأجلأولا

اتفاق بين مشتر لسلع معينة و بائع لها، و بمواصفات محددة على أساس  المرابحة هيالمرابحة:   .1
كلفة السلعة، إضافة إلى هامش ربح يتفق عليه المشتري و البائع، أي هو البيع الذي يدفع فيه 

 المشتري مبلغا زائدا على ما قامت به السلعة و لذا سمي مرابحة.

و يعتبر بيع المرابحة من أكثر صيغ التمويل استخداما في المصارف الإسلامية، و بالذات في التجارة و      
الاستيراد، حيث تعتبر الصيغة المفضل التعامل بها مع صغار المتعاملين بشكل خاص، و لذلك فان الجزء 

 من خلال صيغة المرابحة.الأكبر من النشاط الاستثماري للمصارف الإسلامية و استخدام مواردها يتم 

و يرجع سبب اعتماد المصارف الإسلامية على صيغة المرابحة بشكل كبير مقارنة بغيرها من الصيغ     
 التمويلية الأخرى للعديد من الأسباب  من أهمها:

 المرابحة سهلة الفهم و التطبيق سواء للمتعاملين او العاملين بالمصارف الإسلامية. إن -
                                   

 .80ص  79حكيم براضية، جعفر هني محمد، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 حة منخفضة مقارنة مع الصيغ التمويلية الأخرى) المضاربة، المشاركة(.مخاطر المراب إن -
زمنية و للمصرف نفسه، خلال فترة تؤدي إلى تحقيق ربح مناسب للمودعين  أنالمرابحة يمكن  -

في الغالب قصيرة الأجل، و من ثم فإنها تتيح توزيع العوائد على المتعاملين و المصرف، و هو 
أصحاب الأموال على إيداعها لدى المصرف، مما يخلق لها فرصة الذي يشجع و يحفز  الأمر

 المصارف التقليدية في جذب الودائع.
 وقد استدل على مشروعية المرابحة من:        
           : بما أن بيع المرابحة من البيوع، فإن أول دليل على مشروعيتها، قوله تعالى:القرآن الكريم*         

 البيع﴾.﴿و أحل الله 
 (1)«إذا اختلف الجنسان فبيعوا كيف شئتم»* السنة النبوية الشريفة: قال الرسول صلى الله عليه و سلم:         

السلم عقد يتم بموجبه دفع ثمن سلعة معينة في الحال على ان يتم استلام السلعة لاحقا،  السلم:    .2
أي بموعد معين، و من ثم فان الثمن يدفع عاجلا، و السلعة أجلا، او هو بيع موصوف في الذمة 

 بدل يتم دفعه فورا.
 وقد استدل على مشروعيته من:

 يها الذين آمنوا إذا تداينتم بدين إلى أجل مسمى فاكتبوه....و الله يا أ﴿بقوله تعالى: القرآن الكريم: *         
 .(2) ﴾بكل شيء عليم

قال ابن العباس: قدم النبي صلى الله عليه و سلم المدينة فوجدهم يسلفون في الثمار  السنة الشريفة:*          
أو سنتين( فقال النبي صلى الله عليه السنة و السنتين )أي يسلفون مالا في الحال ليحصلوا على الثمار بعد سنة 

 .3«من أسلف فليسلف في كيل معلوم ووزن معلوم إلى أجل معلوم»و سلم: 
 * و من الإجماع قال ابن المنذر: أجمع كل من تحفه عنه من أهل العلم أن السلم جائز.          

المصرف مبلغا محددا من المال لفرد من الأفراد أو احد عملائه، و  القرض الحسن: معناه تقديم  .3
تواريخ محددة و بدن  أولو كان شركة أو حكومة، حيث يلتزم المقترض بإعادة المبلغ في تاريخ 

 فوائد مطلقا.

                                   
 .172، صمرجع سابقمسدور فارس،   1
، 2007،دار هومة للطباعة والنشر، الجزائر، بوزريعة،المعاصر لدى البنوك الإسلاميةالتمويل الإسلامي من الفقه إلى التطبيا ، مسدور فارس  2

 .180ص
 .220، ص1977، الطبعة الحادية عشر، القاهرة، مطبعة دار التراث العربي، الحلال و الحرام في الإسلاميوسف القرضاوي،   3
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 و قد استدل على مشروعيته من:
لكم و يغفر لكم و الله شكور  إن تقرضوا الله قرضا حسنا يضاعفه﴿بقول تعالى::  القرآن الكريم*        

 ، (1) ﴾حليم
من ذا الذي يقرض الله قرضا حسنا فيضاعفه له أضعافا كثيرة و الله يقبض و يبسط ﴿و قوله تعالى:         

 .2﴾و إليه تُرجعون 
لقد جاء في السنة إباحة للقرض الحسن، حيث روي عن أنس بن مالك أن  السنة النبوية الشريفة:*        

رأيت ليلة أسري بي على باب الجنة مكتوبا "الصدقة بعشر أمثالها و »الرسول صلى الله عليه و سلم قال: 
القرض بثمانية عشر" فقلت يا جبريل ما بال القرض أفضل من الصدقة؟ قال: لأن السائل يسأل و عنده و 

 .3«رض لا يستقرض إلا من حاجةالمستق

 ثانيا: صيغ التمويل متوسطة الأجل

 ستصناع: الإ .1
ستصناع هو: "عقد يبرم مع جهة مصنعة بحيث تتعهد بموجبه بصنع سلعة ما وفقا لشروط عقد الإ    

في  المصرفالإسلامي( و عند حلول الأجل يقدم المنتِ  منتجه )فيقبلها  المصرفمعينة يفرضها المصرف )
حيث وافت الشروط المطلوبة و المتفق عليها( بعد ذلك يبيعها البنك على أنها سلعة خاصة )مصنعة 

 محليا(، و فائدة البنك هي المبلغ الزائد عن التكلفة الكلية للسلعة و التي يحددها المصرف ذاته.
على عمل شيء  على أنه: "شراء ما يصنع وفقا للطلب، وهو عقد مع صانعستصناع الإكما يعرف     

معين في الذمة، أي العقد على شراء ما سيصنعه الصانع، وتكون العين والعمل من الصانع. وصورته أن 
يتفق شخصان على صنع أحذية أو آنية أو مفروشات....، فهو لا يكون إلا فيما يتعامل الناس فيه، وينعقد 

 .4ولكنه يرتبط بالمواد المصنوعة."بالإيجاب والقبول من المستصنع و الصانع وهو يشبه بيع السلم 

                                   
 .17الآية سورة التغابن،   1
 .245الآية سورة البقرة،    2
 رواه ابن ماجة.   3
 . )بتصرف(185مسدور فارس، مرجع سبق ذكره،  ص  4
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 هي"عقد على منفعة مباحة معلومة تؤخذ شيا فشيئا مدتها معلومة من عين معلومة أو الإجارة: .2
 1.موصوفة في الذمة أو عمل معلوم"

يقصد بها أيضا"عمليات تشغيل الأموال خارج نطاق البيع والشراء، بحيث يكون محل هذه العمليات  و    
 2دون التصرف بالعين". هو بيع المنفعة

ة اقتناء الآلات والمعدات والعقارات ثم تقوم بتأجيرها الإسلاميومن خلال التمويل بالإجارة يمكن للبنوك        
للمستثمرين حسب حاجاتهم وطبقا لهذا النظام التمويلي يشتري البنك الأصل حسب المواصفات التي يقدمها 

عليها في العقد وأثناء مدة الإيجار يظل الأصل ملكا للبنك وحق استخدامه العميل ويقوم بتأجيرها له لمدة متفق 
للمستأجر كما يتفق على جدول دفع الإيجار طبقا لحجم مبلغ التمويل بين البنك والمستأجر كما تكون مسؤولية 

لية، وتصنف صيانة الأصول أثناء فترة الإيجار على المالك البنك لأن المنفعة الايجارية مرتبطة بهذه المسؤو 
 3عقود الإيجار إلى نوعين:

عادة ما يكون لمدة قصيرة ويمكن للمالك )البنك( أن يعيد تأجيرها بعد انقضاء  التشغيلي: الإيجار .أ
 مدة الإيجار لمستأجر جديد.

: وهو إيجار طويل الأجل عادة ويتميز بأن ملكية الأصل المؤجر تؤول الإيجار المنتهي بالتمليك .ب
  المدة الإيجارية. للمستأجر في نهاية

وقد أخذت المصارف الإسلامية بنظام الإجارة المنتهية بالتمليك والذي يرفع عن المصرف مشقة         
 .4ومشكلات نظام الإجارة التقليدي

والتأجير يكتسي أهمية بالغة لما يوفره من سيولة مستمرة من خلال تسديد أقساط الإيجار، ويعتبر وسيلة         
للتدفقات النقدية للمصارف الإسلامية، كما انه يساهم في التنمية الاقتصادية من خلال مساعدة مضمونة 

  .5المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لاقتناء معدات حديثة ليس هلا القدرة على شرائها

                                   
، الدورة التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصـغيرة والمتوسـطة وتطـوير دورهـا أساليب المشروعات الصغيرة في الاقتصاد الاسلاميونوغي فتيحة،   1

 .12، ص:2003ماي 25،26د الإسلامي للبحوث والتدريب، سطيف، من في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف بالاشتراك مع المعه
 .204، ص:2011، دار الفكر والقانون، مصر، الاستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي،   2
مـذكرة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري،  -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامي -إدارة المخاطر البنكيخضراوي نعيمة،   3

 .62، ص:2008/2009مقدمة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .284، ص:2001، الدار الجامعية، مصر،مية معاصرة في النقود والبنوك والتمويلقضايا إسلاعبد الرحمن يسري أحمد،  4
، ملتقـى الـوطني الأول حـول: المؤسسـة الاقتصـادية الجزائريـة وتحـديات المنـاد الاقتصـادي الجديـد، جامعـة الإسـلامية المصـارفمحاسـبة  وال بن عمـارة،ن  5

 . 49،ص:2003افريل 23-22ورقلة، أيام 
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حيـــث يتضـــمن عقــــد الإجـــارة علـــى تحديــــد صـــفة العـــين المــــؤجرة وتمكـــين المســـتأجر منهــــا وتعهـــد مالكهــــا      
انتها، ولا يشترط على المستأجر ضمان العين المأجورة إلا في حالتي التعـدي والتقصـير، وذلـك خـلال مـدة بصي

 .1وأجرة يتفق عليهما طرفي العقد
 الأجلالطويلة  الإسلاميةصيغ التمويل ثالثا: 

 .المشاركةوات، و تتمثل أساسا في المضاربة و هي الصيغ التي تتعدى أجالها الخمس سن     
 المضاربة:  .1

هذه الصيغ بأنهـا تعطـي للمتعامـل إمكانيـة التصـرف، كالمضـاربة والمشـاركة والمزارعـة، فيأخـذ صـفة تتميز         
 المالك.

 مبلغـا المـال ربو أ المالـك يسـلم التجـارة، بقصـد والعمـل المال رأس بين المشاركة من نوع هي تعريفها: "        
 الـذي المـال رب ثقـة موضـع ويكـون  تجاريـة بخدمـةع يتمتـ الـذي المقـارض أو المضـارب أو العامـل إلـى المـال مـن

 التجارة".  أغراضي ف المبلغ هذا باستخدام يوكله

كما عرفهـا الـدكتور حسـن عبـد الله الأمـين علـى أنهـا :"عقـد اتفـاق بـين طـرفين، يـدفع أحـدهما فيـه المـال و   
ل، علــى أن يكــون ربــح ذلــك بيــنهم علــى حســب مــا يبــذل الآخــر جهــده و نشــاطه فــي الاتجــار و العمــل بهــذا المــا

 .2يشترطان من النصف أو الثلث أو الربع"
وعادة ما يتم الاتفـاق فـي عقـد المضـاربة علـى نسـبة توزيـع العائـد أو الـربح فـي نهايـة عمليـة المضـاربة، و   

إن وقعت خسارة يتحملها صاحب المال لوحده، لأن صاحب العمل قد خسر جهـده و وقتـه، شـرط أن لا يكـون هـو 
 المتسبب في هذه الخسارة، كأن لم يحترم شروط العقد أو لم يقم بواجبه. 

كما أن المضاربة بدأت بصورة فردية ثم تطورت إلى الصـورة الجماعيـة، و هـذه الصـورة هـي المعمـول بهـا   
 لي مستوى البنوك الإسلامية. 

 استدل على مشروعيتها من:
 .3﴿و آخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل الله﴾* القرآن الكريم: قوله تعالى: 

                                   
، ملتقى الدولي (أدوات التمويل المصرفي اللاربوية ودورها في دعم المؤسسات الاقتصادية)مع عرض لبعض التجارب في الدول الناميةهدي ميلود، م 1

 .9، ص:2006نوفمبر22-21حول:سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات)دراسة حالة الجزائر والدول النامية(، أيام 
 .25، صجعنفس المر    2
 .20 ، الآيةسورة المزملة  3
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  ثــلاث فــيهن »رضــي الله عنــه أن النبــي صــلى الله عليــه و ســلم قــال: * الســنة الشــريفة: روي عــن صــهيب        
 .1«بركة: البيع إلى أجل، و المقارضة و خلط البر بالشعير

* جمهـور الفقهـاء: لقـد أجمـع جميـع العلمـاء علـى مشـروعية المضـاربة بشـرط أن لا يفـرض لصـاحب المـال        
للعــــدل ة الـــربح أو تفاقمــــت الخســــارة فهـــذا مجافــــا ربـــح محــــدد مضـــمون لا يزيــــد و لا يــــنقص حتـــى و إن تضــــاعف

الصريح و تحيز لرأس المال ضد الخبرة و العمـل، و تشـجيع لحـب الكسـب المضـمون دون عمـل و لا مخـاطرة، و 
 .2ذلك هو روح الربا الخبيث

 المشاركة .1
 الإسـلامية الصـيرفة فكـر يعتمـدها التـي التمويـل صـيغ أهـم مـن المشـاركة عقـود أو بالمشـاركة التمويـل يعـد        

 بفائدة . الإقراض عن بديلا

و المشــاركة هــي: "أن يقــدم كــل الأطــراف المــال و يكــون العمــل مــن قبــل طــرف أو طرفــان، و تقســم نســبة         
 المخاطرة على الطرفان".

 كما تعرف أيضا بأنها: "عملية المشاركة في الربح أو الخسارة".  

ة فتعنــي "أن يشــترك البنــك  مــع طالــب التمويــل فــي تقــديم المــال الــلازم أمــا المشــاركة لــدى البنــوك الإســلامي 
 لمشروع ما أو عملية ما، ويوزع الربح بينهما بحسب ما يتفقان عليه، أما الخسارة  فبنسبة تمويل كل منهما".

  استدل على مشروعيتها من:  
، و فكـــل عمـــل يجلـــب الخيـــر للفـــرد أو  ﴾﴿و تعـــاونوا علـــى البـــر و التقـــوى * القـــرآن الكـــريم: قـــال تعـــالى: 

 .3المجتمع، أو يدفع عنه شرا فهو بر و تقوى إذا توافرت له النية الصالحة
* السنة النبوية الشريفة: يقـول الرسـول صـلى الله عليـه و سـلم:  يـد الله علـى الشـريكين مـا لـم يخـن أحـدهما 

 . ﴾صاحبه فإن خان أحدهما صاحبه رفعها عنهما
صـــلى الله عليـــه و ســـلم عـــن ربـــه أنـــه يقـــول:  أنـــا ثالـــث الشـــريكين مـــا لـــم يخـــن أحـــدهما  و يـــروي الرســـول  

 .4﴾صاحبه خرجت من بينهما، وجاء الشيطان

                                   
 سنن ابن ماجة.  1
 .221، صمرجع سابايوسف القرضاوي،    2
 .222، صمرجع سابايوسف القرضاوي،    3
 .223، صمرجع سابايوسف القرضاوي،    4
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 الفرع الثالث: مقارنة بين هيكل ميزانية المصارف الإسلامية و المصارف التقليدية 

و لأجل و الادخارية و التي في المصارف التقليدية التي تحمل الخصوم متضمنة الودائع تحت الطلب     
 تعتبر مضمونة كلية، و كذا أصولها و بصفة رئيسية تكون ديونا خطيرة فان خسارة احد الأصول

كانت كبيرة فانه يجعل المصرف غير قادرا على الوفاء بالتزاماته المتواجدة على  إذاعلى مستوى المصرف 
الودائع تحت الطلب فقط هي التي تكون مضمونة مستوى الخصوم، أما في ضل الوساطة المالية الإسلامية ف

بينما الودائع الاستثمارية يتم توظيفها على أساس اقتسام الأرباح و الخسائر، و أصحابها يساهمون على تحمل 
المخاطر، هذا يعني أن المصرف الإسلامي تكون احتمالات إفلاسه ضعيفة و التعرض لحالات الاندفاع 

 نسبيا أكثر استقرارا مقارنة مع نموذج الوساطة المالية التقليدية. المصرفي لسحب الودائع يكون 
ففي نموذج الوساطة المالية التقليدية يعتبر المصرف ضامنا لكل أموال المودعين، و عليه عندما يقع         

 المصرف التقليدي في أزمة سيولة قد يتعرض لحالات الاندفاع المصرفي من قبل المودعين. أما في نموذج
الوساطة المالية الإسلامية فتلك الحالات غير متوفرة باعتبار إن جميع الودائع باستثناء الودائع تحت الطلب  
طبيعة العقود فيها تنص على اقتسام المخاطرة بين المصرف الإسلامي و المودع، و اتفاق على مسبق هذا 

 الأمر من شانه إلا يحدث هلعا في نفوس المودعين.
على الرغم من إن طبيعة الودائع تتضمن بنودا لاقتسام المخاطر بشكل عادل بين المودعين و لكن،         

المصرف الإسلامي، هناك من يرى إمكانية تعرض المصارف الإسلامية لحالات الاندفاع المصرفي لصعوبة 
إمكانية كفاية الأرباح تقييم التوظيفات التي ذهبت إليها أموال المودعين و الضبابية التي تشوبها، فبالرغم من 

، 1الموزعة على المودعين إلا انه من المحتمل أن يقرر المودعين سحب أموالهم عند نهاية  الأجل المتفق عليه
 و هذا الأجراء قد يكون نتيجة لما يلي : 

 معدل عائد اقل مما هو متوقع أو مما هو مقبول. -
 القلق حول المركز المالي لتلك المؤسسة. -
  بالشريعة من قبل تلك المؤسسات في العقود و الأنشطة المختلفة.عدم الالتزام  -
 

 

                                   
المؤتمر الدولي الرابع  الانضباط السوقي الذاتي( "،النظام المالي الإسلامي:  مستوعب ام معما للصدمات) دور عبد القادر فاضل و عبد الله بلهادية،   1

 .7ص6، ص2010 المعني بالصيرفة الإسلامية و التمويل الإسلام: إدارة المخاطر، و التنظيم  و الإشراف، بنك السودان المركزي الخرطوم، السودان، ابريل
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 المطلب الثاني: الآثار المختلفة لمشكلة السيولة في المصارف الإسلامية و معوقات إدارتها

المصارف الإسلامية كغيرها من المصارف  معوقات و مشاكل في إدارتها السيولة و لكن بدرجات  تواجه        
 فيما يلي محاولة لتسليط الضوء على أهم هاته المشاكل و المعوقات.مختلفة، و 

 الفرع الأول: الآثار المختلفة لمشكل السيولة في المصارف الإسلامية

العجز في السيولة غير مرغوب فيهما لأنهما يسببان جملة من الآثار  أوكل من الفائض النقدي  يعتبر         
إلى نقص العائد على الأموال المستثمرة من ناحية، و إلى نقص المنافع  المتتالية التي تؤدي في النهاية

 الاقتصادية و الاجتماعية التي يقدمها المصرف الإسلامي من ناحية أخرى.

 أولا: أثار الفائض في السيولة النقدية في المصارف الإسلامية 

ة رصيد النقدية الفعلي عن رصيد يقصد بالفائض في السيولة النقدية لدى المصرف الإسلامي زياد        
النقدية الواجب الاحتفاظ به، و الذي ينشا عن زيادة التدفقات النقدية الداخلة، أو نقص التدفقات النقدية الخارجة 

 أو كلاهما معا، و ينت  عن ذلك الفائض سلسلة من الآثار التي يمكن تلخيصها فيما يلي:

غير قادرة على  إدارته أن، بدليل الإسلاميسمعة المصرف  إلى إساءةقد يسبب فائض السيولة  -
 بما ينفع المجتمع. الأموالاستثمار 

التي تنهى عن  الإسلامية الشريعة أحكام،  هو ما يتعارض مع للأموالينت  عن فاض السيولة تجميد  -
ل الله فبشرهم لقوله تعالى   و الذيــن يكنزون الذهب و الفضة و لا ينفقونها في سبي الأموالاكتناز 

 . 1بعذاب اليم﴾
النقدية الزائدة عن الحاجة و غير المستثمرة بالانخفاض في قيمتها بسبب لتضخم النقدي  الأموال تتأثر -

 .2المال لرأسو هذا بدوره يؤثر على الربحية و على القيمة الحقيقية 
ة في ضل المنافسة ينعكس فائض السيولة على الأرباح و عوائد الاستثمار لدى المصارف الإسلامي -

 الكبيرة مع المصارف التقليدية.
 

                                   
 .34سورة التوبة، الآية   1 
  .273،مرجع سابق، ص ديد السيولة في البنوك الإسلاميةالبنك المركزي في إعادة تجرايس حدة، دور   2
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 ثانيا: أثار انخفاض السيولة في المصارف الإسلامية

يقصد بانخفاض السيولة في المصارف الإسلامية ذلك العجز النقدي الذي يمكن أن يحصل في رصيد         
التدفقات النقدية الخارجة أو انخفاض النقدية الفعلي عن الرصيد الواجب الاحتفاظ به، و ينشا بسبب زيادة 

 التدفقات النقدية الداخلة أو كلاهما معا، و يؤدي إلى:
الإساءة إلى سمعة المصرف الإسلامي، بأنه يعاني من نقص في السيولة، مما يؤثر سلبا على  -

يوجد نشاطه، و الأمر أكثر صعوبة للمصارف الإسلامية أكثر من التقليدية، فالمصارف الإسلامية لا 
 .1لها مصرف إسلامي مركزي يوفر لها السيولة في حلة عجز في السيولة

على قرارات إدارة المصارف الإسلامية و بالتالي التراجع في دور هذه  ةيؤثر انخفاض مستوى السيول -
 الأخيرة كجزء من النظام المصرفي.

أصول متداولة بثمن  كما يؤدي نقص السيولة أيضا إلى اضطرار المصرف الإسلامي للتصرف في بيع -
منخفض، مما يسبب حدوث خسارة آو ضياع ربح كان من الممكن أن يتحقق في ضل الظروف 

 العادية.
و توفرت لديه أموالا لتضييع العديد من الفرص الاستثمارية التي كان من الممكن الاستفادة منها  -

 سائلة.
 : معوقات إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةالفرع الثاني

 تواجه المصارف الإسلامية عدة صعوبات في مجال إدارة سيولتها و تتمثل أساسا في:         

 أولا: معوقات في تعاملها مع البنك المركزي 

تم إخضاع المصارف الإسلامية في معظم البلدان إلى السياسة النقدية التي تحددها البنوك المركزية، و         
إخضاعها إلى نفس الضوابط و قواعد الرقابة و الأحكام التي تحكم أعمال المصارف التقليدية، و ذلك رغم 

 و من بين هذه الصعوبات اختلاف طبيعة العلاقة بين المودعين و المستثمرين و غيرهم من العملاء،
 يلي:التي تعرقل نشاط المصارف الإسلامية في مجال إدارة السيولة و التي تفرضها علاقتها بالبنك المركزي ما 

                                   
 .272نفس المرجع، ص   1
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لا تسمح القوانين في معظم الدول بان تساهم المصارف التقليدية و الإسلامية في رؤوس أموال  .1
المصارف الإسلامية تحاول أن تكون بنوك الشركات بما يزيد عن حقوق الملكية، و في المقابل 

، و هو ما لا يمكن 1شاملة و بصورة فعلية أي مصارف تجارية و مصارف استثمار في أن واحد
 في ضل هذه القوانين.

لا تفرق المصارف المركزية بين المصارف الإسلامية و المصارف التقليدية في مجل فرض     .2
تمانع المصارف الإسلامية من خضوع الودائع الجارية لديها  الاحتياطي القانوني الإجباري، بينما لا

لهذه النسبة كما هو الحال في المصارف التقليدية، فإنها ترى ضرورة إعفاء الودائع الاستثمارية فيها 
لتلك النسبة، لأنها ليست ملزمة شرعا بردها كاملة لأصحابها حال وقوع خسائر، بل هي مؤتمنة 

 ا للمودعين، و لا تضمن إلا حال التعدي و التقصير.على أدارتها و استثماره
المركزية على  كفيما يتعلق بالرقابة على منح الائتمان و تحديد السقوف الائتمانية من البنو     .3

المصارف التقليدية، فان المصارف الإسلامية ترى انه من الواجب إعفائها من الخضوع للعمليات 
المرتبطة بهذه السياسة، لان هذه السياسة تهدف إلى الحد من قدرة المصرف على منح الائتمان، 

ا على توليد النقد مما قد يعرض سيولتها للخطر حال مواجهتها لطلبات مفاجئة، هذا غير أن قدرته
يمكن أن يعرض الاقتصاد القومي لمشكلة التضخم، و بما أن المصارف الإسلامية لا تمنح قروضا 
بل تقدم استثمارات فإنها لا تحدث إلا أثرا طفيفا على عرض النقود، مما يعني إن البنوك المركزية 

 تأخذ ذلك بعين الاعتبار عند تطبيقها هذه السياسة.
لتقليدية أن تلجا إلى البنوك المركزية للاقتراض منها في حال حاجتها للسيولة، يمكن للمصارف ا .4

باعتبار إن البنوك المركزية تعمل على ضخ السيولة في المصارف التي لديها العجز في السيولة 
من اجل حماية النظام المصرفي في البلاد و من اجل تعزيز ثقة المتعاملين مع المصارف 

 .2الميزة غير متاحة للمصارف الإسلامية لارتباطها بالفائدةالتقليدية. و هذه 
 

 
 

                                   
   رايس حدة، دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية،مرجع سابق، 1.265 

  .105-104مرجع سبق ذكره، ص، دور التصكيك الإسلامي في إدارة السيولة في البنوك الإسلاميةحكيم براضية،جعفر هني محمد،   2
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  ا: معوقات في تعاملها مع الأسواق الماليةثاني

مع أحكام الشريعة الإسلامية هو  قالتوافر المحدود للسوق النقدي و سوق ما بين المصارف المتواف .1
السبب الرئيسي لمخاطر السيولة، هذا ما يجعل خيارات المصارف الإسلامية محدودة لإدارة سيولتها 

 بطريقة فعالة.
سطحية الأسواق الثانوية هي مصدر أخر من مخاطر السيولة، حيث أن الأدوات المالية التي يمكن  .2

الشريعة الإسلامية تفرض بعض القيود على تداول الأدوات تداولها في السوق الثانوية محدودة، و 
المالية، ما لم تستند تلك الأدوات إلى أصول حقيقية، لذا هناك حاجة إلى تطوير الأدوات المالية 

 القابلة للتداول المدعمة بالأصول الحقيقية.
 ثالثا: معوقات في الأدوات المالية المتاحة و صيغ التمويل المستخدمة

وات  السيولة القصيرة الأجل التي يمكن أن تستثمر فيها  المصارف الإسلامية جزءا من غياب أد .1
 سيولتها، و كذا غياب آلية الريبو أو التسليف لمدة يوم.

 القيود الشرعية على بيع الديون و التي تمثل جزء كبير من أصول المصارف الإسلامية. .2
مصارف الإسلامية هو العمل على تدبير مصادر من أهم المشكلات التي تواجه إدارة السيولة في ال .3

 .1الأموال لعمليات التمويل و خاصة للعمليات طويلة الأجل
 
 

  

                                   
 - نفس المرجع، ص 107-106 177 
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 خلاصة الفصل الثاني         

من أن عملية إدارة السيولة قضية  في غاية الأهمية و دائما ما تشغل أعمال المصارف، سواء  لا شك        

ما تم تسليط الضوء أكثر على هذه العملية ندرك مدى الاختلاف بين المصارف الإسلامية أو التقليدية، و إذا 

الإسلامية و التقليدية في القيام بها، إذ إن الظروف المحيطة و كذا مبادئ عمل كل منها تختلف عن الأخرى، 

من المصارف حيث أن المصارف الإسلامية و نظرا لحداثتها و قلة أساليب إدارتها للسيولة، تواجه صعوبة أكثر 

التقليدية، فهذه الأخيرة لها مساحة اكبر من الحرية لاستعمال مختلف الآليات في إدارة السيولة و مواجهة 

الصدمات التي تعترضها، بينما في ضل حرمة التعامل بالفوائد و محدودية الأسواق النقدية بين المصارف 

نشاط المصارف الإسلامية في مجال الاستثمار و على الإسلامية اثر على عملية إدارة السيولة فيها، وكذا على 

 قوتها التنافسية.

  

 



 :تمهيــــــــــــــد

الإطار النظري للمصارف الإسلامية بعد الدراسة النظرية والتي شملت فصلين الأول بعنوان التمويل في 
والفصل الثاني و كذلك إلى السيولة ، الإسلامية و التقليدية  المصارفوالذي تطرقنا فيه إلى ماهية  و التقليدية
إدارة السيولة المصرفية في المصارف الإسلامية و التقليدية، مختلف صيغ التمويل و مؤشرات تقييم بعنوان 

 هما.التقليدي والإسلامي والمقارنة بين الأداء و قياس السيولة وفق المنهج 

محل الدراسة وهما بنك  المصرفينسننتقل إلى الجانب التطبيقي الذي أسقطنا فيه الدراسة النظرية على    
من المصارف والثاني  يعتبر من المصارف الإسلامية ، وبنك الخليج الجزائر، كون أن الأولالبركة الجزائر

 :مباحثالفصل إلى ثلاثة التقليدية، و في هذا السياق قسمنا 

 تقديم بنك البركة الجزائري. :المبحث الأول

     الجزائر.لخليج ك ابنتقديم لثاني: ث المبحا

 .الدراسة التطبيقية لإدارة السيولة في البنك البركة الجزائري و بنك الخليج الجزائر: الثالثالمبحث 
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  البركة الجزائري  مصرفتقديم  :المبحث الأول

يعد ظهور بنك البركة الجزائري حدثا مميزا في النظام المصرفي الجزائري حيث انه ليس شبيها 
إسلامي يسعى لتحقيق مجموعة من الأهداف من خلال ممارسة  مصرفالتقليدية  و إنما هو  بالمصارف

لصيغ التي وعة من االإعمال المصرفية الإسلامية ومن بين هذه الأعمال التمويل والاستثمار بواسطة مجم
هذا المبحث التقديم المنهجي للمصرف و التعرف على تأسيسه وتقديم لمحة ، لذلك سيتم في يستخدمها المصرف

 وتعريفه و أهدافه و خصائصه.تاريخه 

 المطلب الأول: ماهية مصرف البركة الجزائري 
الإسلامية، وذلك من يعتبر مصرف البركة الجزائري الفريد من نوعه لأنه يتعامل وفق المبادئ الشريعة 

 خلال مفهومه، وأهم أهدافه، خصائصه التي تميزه عن الباقي المصارف.

 الجزائري  البركة مصرف أولا: مفهوم
 ويهدف عطاءا، أو أخذا بالفائدة يتعامل لا إسلامي مصرف " :أنه على الجزائري  البركة يعرف مصرف

لى المسلم، الجزائري  المجتمع تنمية إلى  الحديث المصرفي العمل متطلبات مناسبة بين مليةع توليفة خلق وا 
  .1الإسلامية " الشريعة وضوابط

 :صفتين بين المصرف هذا يجمع حيث
 الوظائف بممارسة قيامه خلال من الجزائري  للقانون  وفقا تجاري  مصرف يعتبر حيث :التجارية الصفة .1

 .التمويل وتوفير الودائع قبول من التجارية التقليدية للمصارف
 قيامه خلال من الأساسي قانونه من الثالثة المادة وفق استثماريا تجعله مصرفا والتي :الاستثمارية الصفة .2

 .الأعمال مصرف مفهوم حسب بالأنشطة الاستثمارية
 نشأة مصرف البركة الجزائري  ثانيا:

  وتم افتتاحه رسميا في  1990تأسس مصرف  البركة الجزائري )شركة مساهمة محدودة( في مارس 
ويعتبر أول مؤسسة مصرفية تأسست على ضوء ، 1991سبتمبر  الأول ، وبدأ نشاطه فعليا في1991ماي 20

وهو أول مؤسسة مصرفية مختلطة،  يساهم في رأسمالها   1990 أبريل 14قانون النقد والقرض الذي صدر في 

                                   
 تمويل الدولية حول التدريبية الندوة ،الجزائرية المصرفية المنظومة إصلاح إطار في البركة بنك تجربة تقييم"مرابط،  منصور، سليمان بن الله عبد 1

 .6ماي، ص: 28-25عباس، الجزائر، ايام فرحات المغاربية، جامعة الاقتصاديات في وتطويرها والمتوسطة الصغيرة المشروعات
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البركة السعودية عبر شركتها القابضة الكائن مقرها شركاء خواص وأجانب في نفس الوقت يتمثلون في مجموعة 
في البحرين، أما الشريك الوطني فيتمثل في مصرف الفلاحة والتنمية الريفية حيث يتقاسم هذان المساهمان ملكية 

بذلك أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية في الجزائر إذ يهدف المصرف إلى   المصرف.
اجات الاقتصادية في ميدان الخدمات المصرفية وأعمال التمويل واستثمار المنظمة على تحريم تغطية الاحتي

 .1الربا

 حيث يمكن إبراز أهم أحداث منذ تاريخ نشأته وكذا أهم خصائصه في الجدول التالي:

 (: نشأة مصرف البركة الجزائري وأهم خصائصه2جدول رقم )
 مصرف البركة الجزائري  الخاصية

 التأسيس
المؤرخ  90/10على ضوء قانون النقد والقرض رقم  1990تأسيس مصرف البركة الجزائري في مارس 

، الذي صدر 001494/ب/00و مقيد في السجل التجاري لولاية الجزائر تحت رقم 1990أفريل  14في 
 في مرحلة الإصلاحات الاقتصادية والمالية في الجزائر. 

 الجزائر. -بن عكنون  -حي بوثلجة هويدف المقر الاجتماعي

 . 1991أوت  20تم افتتاحه رسميا في  الافتتاح

 .1991بدا نشاطه فعليا في الفاتح من سبتمبر  بداية النشاط

 نشاطه
يتميز بالعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية وقواعد العمل المصرفي الإسلامي المبنية على تجنب  -

 الربا أخذا وعطاء. 
 يزاول نشاطاته وفق صيغ التمويل الإسلامية المتنوعة.  -

 شركة مساهمة محدودة   شكله القانوني

 مساهمو المصرف
 مصرف البركة هو أول مصرف مختلط ساهم في رأس ماله:

 مصرف الفلاحة والتنمية الريفية ) مصرف عمومي جزائري (      -
 شركة دلة البركة القابضة ) شركة سعودية مقرها البحرين(  -

                                   
لجزائرية و ، ملتقى المنظومة المصرفية ا -حالة الجزائر–الصغيرة و المتوسطة  المشاريعخصائص وأثر التمويل الاسلامي على خالدي خديجة،   1

 .160ص: -واقع وتحديات -التحولات الاقتصادية
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 رأس ماله

مليون دينار جزائري، وزع  500( من القانون الأساسي للمصرف نجد ان رأس ماله 7بالرجوع إلى المادة )
 بالنسبة التالية: 

مصرف ، وبعد صدور تنظيم %50شركة دلة البركة القابضة % 50مصرف الفلاحة والتنمية الريفية 
 ، اصب رأس المال الموزع على النحو التالي:04/03/2004المؤرخ في:  04/01الجزائر رقم 

 . %56، شركة دلة البركة القابضة %44مصرف الفلاحة والتنمية الريفية 

 وكالة. 26إلى  2013يمتلك المصرف عدة وكالات منتشرة عبر التراب الوطني، حيث وصلت في نهاية  عدد الفروع

مع المصرف  علاقته
 المركزي 

يخضع مصرف البركة لأوامر المصرف الإسلامي الذي يعامله كباقي المصارف التجارية وذلك بالاحتفاظ 
 باحتياطي النقدي بنسبة معينة مع ودائعه.

أهم مساهمات 
 المصرف

 شركة ما بين المصارف للمعالجة الآلية النقدية  -
 SIBFشركة ما بين المصارف للتكوين  -
 السلامة للتأمين  -
 شركة دار البركة )خدمات الإدارة العقارية ( -
 شركة ضمان الودائع المصرفية  -
 البركة والأمان للتامين وا عادة التأمين  -
 ألشييب )شركة نقل بحري ( -

تقييمية صيغ التمويل الاسلامي بين الأساس النظري والتطبيق العلمي دراسة قصاص الطيب، بولعراس صلاح الدين،  المصدر:
، النسخة الأولى للندوة الدولية للمالية الإسلامية تحت شعار المالية الإسلامية: الممارسات، التحديات لمصرف البركة الجزائري 

 .19، ص:2013أكتوبر 30والآفاق، الهيئة الإسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل، الأربعاء 
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 البركة الجزائري  المطلب الثاني: أهداف و إستراتيجيات مصرف

 الفرع الأول: أهداف مصرف البركة الجزائري 
 :1البركة الجزائري في مصرفتتمثل أهداف 

  ،تحقيق ربح حلال، من خلال استقطاب الأموال وتشغيلها بالطرق الإسلامية الصحيحة وبأفضل العوائد
 بما يتفق مع ظروف العصر مع مراعاة القواعد الاستثمارية السليمة.

 ئل جذب الأموال والمدخرات وتشجيع التوفير العائلي وتوجيهه نحو المشاركة في الاستثمار تطوير وسا
 المصرفي غير الربوي من أجل دفع عجلة التنمية.

   جديدة، وفق  مصرفيةتوفير التمويل اللازم لسد احتياجات القطاعات المختلفة والبحث عن منتجات
 ادية التي لا تستفيد من التسهيلات المصرفية التقليدية.احتياجات القطاعات ولا سيما القطاعات الاقتص

  التوسع على مستوى التراب الوطني، والمساهمة في جميع قطاعات الاقتصاد الوطني، والبحث عن
 مجالات أخرى لجذب الزبائن.

 .المحافظة على السمعة الحسنة للبنك لتحسين الخدمات المقدمة من المصرف 
ن الغاية من إنشاء مصرف   :2البركة في الجزائر هو تحقيق مجموعة من النقاط أهمهاوا 

 وضع نظام مصرفي عال يهتم بتقوية وتمويل الاقتصاد الوطني. .أ

محاربة التضخم المزمن من خلال تبني سياسة نقدية صارمة يشترك في تصورها وانجازها المؤسسات  .ب
 المصرفية بكل أنواعها وطنية كانت أم أجنبية.

 الأموال ويكون ذلك عن طريق تحسين آليات الادخار.وضع حد لتهريب  .ج

 عدم التمييز بين المتعاملين العموميين أو الخواص الوطنيين أو الأجانب. .د

أقلمة البنوك مع قواعد المنافسة المصرفية الناتجة عن تطبيق سياسة اقتصاد السوق وبناءا على هذه  .ه
وطنية في المعاملة والمنافسة وأشكال ال المصارفالبركة الجزائري، مع  مصرفالغايات يتساوى 

 التسويق المصرفي.

 

                                   
  1 تقرير البركة السنوي 

 .235ص: ، 2006، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر، عقد المضاربة ) القراض( في المصارف الإسلاميةعجة الجيلاني،  2
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 الجزائري البركة مصرف خصائص  الثاني:الفرع 
 : 1يتميز البنك الجزائري بعدة خصائص تتمثل في

يعتمد بنك البركة على المبادئ التي نصت عليها الشريعة الإسلامية في باب  بنك مشاركة : .1
أحكام المعاملات المالية ، والتي أطرها الفقهاء والمفكرون المسلمون ضمن إطار سموه بنظام، وهو بذلك 

مع  يعتمد في عملياته التي تقوم بها على احترام أحكام الشريعة الإسلامية سواء ما تعلق منها بعلاقته
 المودعين و الممولين وما تعلق منها بأنشطة مصرفية واستثمارية وتمويلية . 

 و بما أن بنك البركة  الجزائري مؤسس برأس مال مختلط بين شركة خاصة عربية  بنك مختلط : .2
عمومي جزائري فهو يشكل حالة استثنائية ونادرة في عالم بنوك المشاركة الناشطة على الساحة  مصرف

الدولية والتي يعود اغلبها لرأس المال الخاص إذا استثنينا بنك التنمية الإسلامي الذي يعتبر مؤسسة مالية 
 دولية. 

يئة خاضعة بالكامل البركة الجزائري في ب مصرف:يعمل  بنك ينشط في بيئة مصرفية تقليدية .3
للأطر و النظم الرقابية التي يعتمدها بنك الجزائر و المبنية على أسس ربوية مخالفة تماما لمبادئ 

التي أنشئ في ضوئها ،إن هذا الأمر يجعل بنك البركة الجزائري يشكل استثناء عن القاعدة  المصرف
ؤسسات المالية العاملة في الجزائر ذات العامة للنظام المصرفي الجزائري باعتبار أن كل البنوك و الم

 .2النمط  المصرفي التقليدي القائم على الربا

 

 

 

 

 

 

                                   
مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص تسويق، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ، مذكرة تسويق الخدمات المصرفية في البنوك الإسلاميةعيشوش عبدو،  - 1

 .63،ص2009-2008الجزائر،
 .63، ص المرجع نفس - 2
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمصرف البركة الجزائري 

إن اختلاف طبيعة المصارف الإسلامية عن المصارف التقليدية ويحتم عليها إيجاد هيكل تنظيمي خص 
إضفاء البصمة الإسلامية على أهم المستويات التنظيمية للهيكل، لذلك فإننا نجد بها إلى حد ما، أو على الأقل 

الهيكل التنظيمي لمصرف البركة الجزائري تختلف نسبيا عن الهياكل التنظيمية للمصارف الأخرى العاملة في 
 الجزائر حيث يتوقف هذا الهيكل على عدة اعتبارات أهمها:

، العقد هري مصرفا إسلاميا حسب ما ينص عليصرف البركة الجزائمبدأ الشريعة الإسلامية باعتبار م -
 التأسيسي للمصرف 

    المحيط الخارجي الذي ينشط فيه المصرف -

 :كالآتي الجزائري  البركة التنظيمي لمصرف الهيكل يتكون 

 يعتبر مجلس الإدارة قمة الهرم التنظيمي للمصرف حيث تحول له المهام التالية:مجلس الإدارة:  .1
 الأهداف ووضع السياسات العامة في اتخاذ القرارات الهامة.رسم  .أ

 وضع الإستراتيجيات العامة لتحقيق الأهداف. .ب
 له كافة الصلاحيات والسلطات في كل الحالات بسم المؤسسة مباشرة أو عن طريق رئسية. .ج

 البركة الجزائري رقابية لمختلف النشاطات وأعمال المصرف  تعتبر كهيئة استشارية وهيئة الرقابة الشرعية:  .2
 للمدير العام مجموعة من المهام، يمكن أن نوجزها فيما يلي:المدير العام:  .3

 يسهم على إدارة وتسيير المصرف، وفق ما يحدده مجلس الإدارة، لتحقيق الأهداف المسطرة. .أ
 يعمل على وضع مجموعة من التوجيهات لتقوية وتنمية استغلال المصرف للموارد وتدابير جمعها. .ب
 ر المدير العام الممثل الرئيسي للمصرف في حالة تعامله مع مؤسسات خارجية.يعتب .ج
 يقدم المدير العام تقريرا سنويا يلخص فيه الوضعية المحاسبية والمالية للمؤسسة وأيضا وضعية التسيير. .د

 و يقوم بمساعدة المدير العام ثلاثة مديرين عامين مساعدين في تنفيذ مهامه، حيث يتميزون بكفاءات .ه
عالية في إدارة الأعمال وتسيير المؤسسات لتنفيذ مهامهم بحسب الصلاحيات المخولة لهم وعلى أكمل 

 وجه.  
 وهما:من أجل ضمان قيام مديرية المراقبة بمهامها، هيكلت إلى مديريتين فرعيتين  مديرية المراقبة: .4

 المديرية الفرعية للتفتيش .أ
 المديرية الفرعية للتدقيق .ب
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: وتتشكل هذه المديرية من مديريتين  المساعدة المكلفة بالتمويلات والشؤون الدوليةالمديرية العامة  .5
 رئيسيتين هما:

 مديرية التمويلات والمراقبة الالتزامات والتحصيل: .أ
 فرعية:تمّ هيكلتها على أساس ثلاث مديريات  
 المديرية الفرعية لتمويل المؤسسات الكبيرة والمتوسطة  -
 المديرية الفرعية لتمويل المؤسسات الصغيرة والأفراد  -
 الالتزامات والتحصيل.  يل المؤسسات لمراقبة المديرية الفرعية لتمو  -
 مديرية الشؤون الدولية. .ب

 : هذه المديرية تنقسم إلى ثلاث مديريات رئيسية هي: المديرية العامة المساعدة الإدارة والتنمية .6
سائل العامة: من اجل تمكينها من القيام بمهامها قسمت المديرية إلى مديريتين مديرية الموارد البشرية والو  .أ

 فرعيتين هما: 
 المديرية الفرعية للموارد البشرية  -
 المديرية الفرعية للوسائل العامة  -
 تمت هيكلتها إلي ثلاث مديريات فرعية متمثلة في: مديرية التنظيم والإعلام الآلي: .ب
 والدراسات المديرية الفرعية للتنظيم  -
 المديرية الفرعية للتنمية والإعلام الآلي  -
 المديرية الفرعية للمعالجة المعلوماتية  -
 تم تقسيمها إلى مديريتين وهما:  مديرية المحاسبة والخزينة: .ج
 المديرية الفرعية للمحاسبة  -
 المديرية الفرعية للخزينة والقيم المنقولة  -

: هذه المديرية يسيرها مدير عام مساعد مكلف بالاستغلال، وهي تنقسم المديرية العامة المساعدة الاستغلال .7
 إلى مديريتين هما: 

 المديرية التجارية: تم تقسيمها إلى ثلاث مديريات فرعية وهي: .أ
 المديرية الفرعية للتسويق  -
 المديرية الفرعية للشبكة  -
 دائرة التنبؤات ومراقبة التسيير  -
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 وقسمت هذه المديرية إلى مديريتين فرعيتين وهما: والمنازعات:مديرية الشؤون القانونية  .ب
 المديرية الفرعية للشؤون القانونية والتنظيم  -
 المديرية الفرعية للمنازعات  -

 ويمكن تلخيص الهيكل التنظيمي لمصرف البركة الجزائري في الشكل الموالي:
 ( الهيكل التنظيمي لمصرف البركة الجزائري 1الشكل: )

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات.المصدر: 
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 للاستغلال
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مديرية الموارد 

البشرية و 

 الوسائل العامة

 مديرية التنظيم

 والإعلام الآلي

المديرية 

 التجارية

المديرية الفرعية لتمويل  -

 المؤسسات الكبيرة والمتوسطة

المديرية الفرعية لتمويل  -

 المؤسسات الصغيرة والإفراد 

الفرعية لمراقبة  المديرية -

الالتزامات والتحصيل)إدارة مخاطر 

 الائتمان(

المديرية الفرعية للخزينة -  

المديرية الفرعية للمحاسبة -  

ية المديرية الفرعية للموارد البشر -  

ةالمديرية الفرعية للوسائل العام -  

المديرية الفرعية للدراسات  -

 والتنمية

م الإعلاالمديرية الفرعية لتنمية  -

 الآلي

المديرية الفرعية لمعالجة  -

المديرية الفرعية للتسويق- المعلومات  

المديرية الفرعية للشبكة-  

دائرة التنبؤ و مراقبة التسيير-  

مديرية الشؤون القانونية  -  

المديرية الفرعية للمنازعات -  
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    الجزائرلخليج ك اسة حالة بندارلثاني: اث لمبحا

جهاته ولى تإيضا و أيته و رؤلى مهامه ك إلذكالجزائر، ولخليج ك ابنم يدلى تقث إلمبحذا افي هرض سنع
 ك.لبنن طرف امل يوسة حالة تمودارالإستراتيجية 

 الجزائرلخليج ك ايفية لبنراقة تعطبول: لأب الطلما

 : تأسيس بنك الخليجالأولالفرع 

مليار دينار  10ون الجزائري برأسمال قدره لقانب اجوبم 2003ديسمبر  15في الجزائر لخليج ك ابنس تأس     
ك هي بنوقة ومرلية مدوسمعة وك ذات بنث ثلاملكه ي، 2004جزائري، و بدا فعليا بمزاولة نشاطه في مارس 

لى إتنتمي وك هي بن،  و%10 يتي ولكاني ردلأك ابن،  و%30ـ ب لعالميس انوتك بن، و% 60بقيمة ن قارب
 ضة.لقابت ايولكايع رعة مشاومجم

ك لبنط ابر دقت ولتقلبابالتغيرات وابنكية مليئة وية دقتصااعمله في بيئة دا ب تقليديك بنالجزائر لخليج ك ابنو   
سعة واة عومجمارد لأفت و المنشآم ايدبتقللجزائر، ية دلاقتصاالتنمية الأساسية للمساهمة في اتأسيسه مهمته ذ من
 .1التنفيذ وعة رلسث احين ثة مداحر لأكثول الحلوالمالية ت امادلخت و المنتجان امطورة متو

مع ما تمليه ق فوالتي تتك اتلك لذكوية دفية تقليرمصت مادخالجزائر لخليج ك ابندم عملائه يقت قعاولتلبية ت  
 لإسلامية.ايعة رلشا

لتي مكنته ت  و الاتصال واماولمعلاجيا ولوتكنل في مجاثمر ستيك لبنواية رئزالجوق الساتأسيسه في ذ منو     
 ءة.كفار كثأجعلها وجميع عملياته م تمان إم
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 أهم التوجهات الإستراتيجية للبنك.الفرع الثاني: خصائص بنك الخليج و 

 خصائص البنك : .1

 يلي:ها فيما زجونالخصائص  نمنك الخليج الجزائري بجملة يتمتع ب

 اء ربإجلبنك الخليج الجزائر  لحقاي كامل طيعري لتجاف ارصلماضع وت: سساؤللمنك تجاري ب
ت الإقراض المتنوعة، المصرفية على كارلشات دمساع يمدتق فيت لعمليااه ذتتمثل هت ولعملياجميع ا

 الصعيدين الوطني و الدولي المباشرة و الغير مباشرة؛
 لتقديم المنتجات و الخدمات بطرق و مناهج اد ربه للأفاوببنك الخليج الجزائر أ: يفتح ادرللأف كبن

 مختلفة حسب التطلعات المرادة؛
  :و عة رلسحيث ا نمحداثة  رلأكثاد الحلول ارلأفت و اكارلشا نمالبنك لعملائه  رفويبنك الخدمات

جيا ولوتكنو رتولكمبيم اوعلفي السوق الجزائرية،  و البنك رائد في مجالات تأسيسه الأمان منذ 
 ؛لعملائه ءة كفا ركثأجعلها إتمام  جميع عملياته و نملاتصالات، و التي مكنته المعلومات و ا

  سعة شبكة واعلى يتربع جعله المستمر لبنك الخليج  الجزائر سع ولتاسعة : بنك ذو شبكة بنكية وا
 في التراب الجزائري  رغم عدم قدمه في الساحة المالية للجزائر ؛

 أهم التوجهات الإستراتيجية للبنك ثانيا:

 Burgan ، في نفس سياق مجمع2009تم تعريف إستراتيجية البنك الخليج الجزائر في أوائل عام 
Bank  بهدف تحقيق مهامها في حين تكون وفية لقيمها ومبادئها وترتكز هذه الإستراتيجية على خمس

 1مجالات:

الإجراءات المتخذة من قبل البنك من اجل تحقيق جودة إدارة الجودة الشاملة: هذا يندرج ضمن كل  .1
 الخدمات المصرفية مع كل العملاء.

و يتعلق الأمر بعدة مجالات للتدخل مثل جودة الخدمات المصرفية و منتجات البنية التحتية والإدارة وما إلى 
 ذلك.

                                   
 .(AGBوثائق مقدمة من طرف بنك الخليج الجزائر )1
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لتمتع بالمنتجات توسيع شبكة الوكالة: وهذا حتى يكون البنك اقرب إلى عملائه وليسمح لهم با  .2
 والخدمات العالمية المصممة لاحتياجاتهم المحلية.

 توسيع عروض المنتجات و الخدمات من اجل تلبية جميع التوقعات. .3
إدارة المورد البشرية تهدف لتزويد جميع موظفيه بحياة مرضية ومحفزة، و قد اعتمد بنك الخليج الجزائر  .4

 سياسة لإدارة الموارد البشرية والمهنية.
مو حصته السوقية وغزو السوق: يرتكز البنك في سياسته التجارية على منطق نمو و غزو الأسواق ن .5

 للمشاركة في ازدهار الاقتصادي للجزائريين.

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر 

 :  1يمكن توضيح الهيكل  الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائري كما يلي

 الة:كولر ايدم .1

 ها.  ذتنفين متابعة حسوظف ومل لى كم إلمهاايع وزبتوم يقث بحيل، لعماك والبنن إدارة اعول لأالمسئول ا  

 ري لتجاالمسئول ا .2

ل جن امم هطتنشيم ويكهرتحت ولمبيعاق ايرعلى فالإشراف هي ري لتجاللمسئول ائيسية رلم المهان ام      
ظ محافر على تسييرف نه يشاكما ،كالةوبالق لتي تتعلالكمية واعية ولنل العمداف اهق أته في تحقيدمساع

ق القرارات بيطتك، واحترام لبنامها دلتي يقت المنتجايع اجمن مء لعملاد ايزومع ت، تهان إدارضماء ولعملاا
يضا على راف ألإشو اية دارلإابيعة طلت ذات العمليااعلى ارف لإشت، و الحساباافتح ، ومراقبة لائتمانيةا

ل لعماسلاسة ن لضماداري لإرف المشامع ق لتنسيك الذكارد، ولأفت واسساؤللمروض لقت والملفال اتحلي
ت لمنتجاالجميع ت ضع ضماناولى ابالإضافة ت، يماظلتنو ائح واللل و العمن انيوامع قق فوايتل بيقه بشكطتو
 .اكالة لعملائهولن طرف اقة مولمسا

 المراقب .3

يضا ، اكالةولابها وم لتي تقت المعاملااقابة على جميع رلن احسن ولاساسية هي ضماالمراقب امهمة        
ت ذات لعملياك مراقبة الذكت، وسساؤمن أفراد و من بائزللدوق لصنك والشباري لجاامي وليل العمن امق لتحقا

                                   
 .AGBوثائق مقدمة من طرف بنك الخليج الجزائر 1 
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صحة ت ولحسابامراقبة اخلية دالم بالمراجعة القياوانية ولقانواية دارلإت الحساباافي ق قيدلتداري و الإاابع طلا
 ن.نيوالقانسجامها مع ت واماولمعلا

 داري لإرف المشا .4

 كالة. ولداف اهق أتحقيل جن أموان، لأعك، والشبال اعامدوق، ولصنن اميأعلى رف لمشو اهو     

جابي و إفي جل لعمر اسين مر لمستمد التأكودة والجق اتحقير اإطفي ء مة للعملادلخم ايدتق، مهامهن مو    
ك لشبااية في رلجاافية رلمصت العملياذ اتنفين مق لتحقارف و الإشايضا أ داف، ولأهق اعلى تحقيل يعم
   .ءلعملاوي امعالجة شكات وسساؤلمارد و الأفن امن بائزلل

بها وم لتي يقت العمليااصحة ن مق لتحقف واشيرلأن إدارة اضماوب، ولحاسم ااظنف يقال و إبتشغيوم يقو  
كالة بالإضافة وللت لسجلار و افاتدلك امسن حسن ضمات وسساؤلمارد و الأفن امء لعملات امبيعاري مستشا

 درة و الواردة.لصاانية ولقانق اثائوبال الالتزامن مالى ضإ

 ت(سساؤلم) اء لعملات امبيعار مستشا .5

ك لبنامها دلتي يقت المنتجااعة ومجمن مل لعمز اتجهيت( و سساؤلمء ) العملااة ظمحفإدارة مهامه ن م     
مية ولياية رلجات العمليال اكذ تنفي، ويميةظلتنرارات افقا للقق( وغلر، تغيي، )فتحء  لعملات احساباك إدارة لذكو
ذ تنفير ولاستثماروض اق، و إدارة يطيالاحتن الضمات  والكفالار اتسيي، وعاية خاصةربت سساؤلمن ابائزلل

 لأجنبية.دول الامع ت لمعاملاامعالجة ، وجيةرلخارة التجات اعمليا

 راد(لأف)اء لعملات امبيعار مستشا .6

ر كتسييت سساؤلمس اليارد ولافالصالح ن لكت"، سساؤللمء" لعملات امبيعار مستشات عملياس بنفوم يقو
ت سجلال تحليو تجميع رد، وجهة للفولمروض القر اتسيي( ور تغييق، غل، فتحارد ) لأفن امء لعملات احسابا

 .روضلقا

 دوب إداري من .7

في ك لبنابها في ول لمعمن انيوالقاحترام امع ت عمليان إجراء ضمار فيوئيسية كترلم المهان اعة مويه مجمدل  
وك لصكر اتفار دتسييء ولعملات الملفااعلى ظ لحفات و الحسابادارة ابإوم يقك لذك، قةدلودة والجر ااإط
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فقا ت ويلاولتحت و الشيكار و اتيوالفاعلى ت لمعاملاز اتجهيك لذك، عةوفدلمر اغيت يح بالشيكارلتصوا
 .يةرلتجاوارق الأاجميع ونية ذلإدات السنراءات و إدارة اللإج

 

 دوق لصنن اميأ .8

ها رسين حسء ولعملاامع دوق لصنت اعمليان عر ومستمل بشكن لضمان اعدوق ولصنن اعو المسئول هو
 ت.لحسابااية وتسن على ضمار كما يسهك، لبنابها في ول لمفعاية رلساا جراءاتلإت و اسارللمماحتراما ا

 رافلصك الشباا .9

راءات لإجاحترام البنكية مع ت العملياف المختلن لحسر السين اضماارف لصك الشبال الى عامل إكوي     
ن ضمادوق، ولصنعلى سجل اة ظلمحافت والحسابااية وتسن على ضمال كما يعمك، لبنابها في ول لمعما
 ية.دارلإت العملياف امختلوجميع ء لعملان انيابة عري كما يجت، لتامة للمعاملااية رلسا

 الجزائر ( الهيكل التنظيمي لبنك الخليج2الشكل: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشباك الصراف

 المسئول التجاري 

الصندوق  أمين  

الإداري المشرف   

مستشار مبيعات 

 العملاء "افرد"

 المراقب

مستشار مبيعات 
 العملاء "مؤسسات"

إداري مندوب   

ــالمدي ـــ ــــ ــــ رــ  
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 المبحث الثالث: مقارنة ميدانية بين بنك البركة و بنك الخليج الجزائر من حيث إدارة السيولة  

مجموعة من  يقومالجانب التطبيقي لإدارة  السيولة في مصرف البركة الجزائري و بنك الخليج الجزائر  إن    
أداء المصرف و كذلك التعرف على وضعية و تقييم النسب و المؤشرات المالية التي يتم بها حساب السيولة، 

 المصرف المالية

 كفاية رأس المال المصرفي،و أوجه التشابه بين بنك البركة و بنك الخليج الجزائر.المطلب الأول: 

تختلف المصارف و تتشابه في العديد من الأوجه، لكن رأس المال و أهميته أمر ثابت و نقطة مشتركة بين   
 كل المصارف.

 كفاية رأس المال المصرفي في بنك البركة الجزائري و بنك الخليج  :لأولالفرع ا

 1أولا: مفهوم رأس المال المصرفي و أهميته

 مفهوم كفاية رأس المال المصرفي .1

تعني كفاية رأس المال الطرق التي يستخدمها مالكو إدارة البنك في تحقيق التوازن بين المخاطر التي يتوقعها     
المال الذي يستطيع أن يقابل  رأسالمال تعني  رأسالمال، و من الناحية الفنية فان كفاية  رأسالبنك و حجم 

 ويؤدي إلى جذب الودائع ويقود إلى ربحية البنك ومن ثم نموه.

المالي الذي يكون مناسبا بحيث يستطيع البنك من خلال  رأسو يحدد مفهوم كفاية رأس المال بكونه يمثل مقدار 
التصفية كما أنه يحدد العلاقة التي تربط بين مصادر  آوة أنشطته كافة دون أن يتعرض للخسارة أداء و مضاعف

 أصول البنك والمخاطر المحيطة به وموجودات البنك.

 أهمية كفاية رأس المال المصرفي .2

                                   
، جامعة بغداد ، العدد السادس مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاديةدارسة تحليلية لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدقيق النقدي، ضال رؤوف أحمد، ن 1 

 .309-308، ص 2013و الثلاثون،
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الخسائر تعتبر كفاية رأس المال من أهم الأدوات التي تستخدم للتعرف على ملاءة البنك وقدرته على تحمل     
 أو الإعسار حيث كلما انخفض إعسار البنك ارتفعت تبعا لذلك درجة ملاءة المالية والعكس صحيح.

 ومن أهم المعايير التي تستخدم في قياس أرس المال المصرفي ما يلي:

 (100) رأس المال/ الودائع/الودائع:  إلىالمال الممتلك  رأسنسبة  (أ

 ي المخاطر الناتجة عن زيادة مجموعة الودائع عن نسبة معينةيقوم هذا المعيار على أساس التحكم ف  

تعادل مجموع الودائع عشر أضعاف رأس   أن( بمعنى %10في رأس المال وقد اعتمدت البنوك ما نستنتج)
 المال فكلما زادت الودائع عن هذا الحد المقرر زادت مخاطر البنك بالنسبة للمودعين لديه .

 ويعاني هذا المعيار بأنه لا يأخذ بحيث الاعتبار ومجموع الموجودات ونوعيتها والتي توظف فيها الودائع.  

 نسبة أرس المال إلى الموجودات (ب

تكمن أهمية المعيار إذ أنه يربط أرس المال إلى إجمالي الموجودات لمواجهة الخسائر الغير متوقعة، ويؤخذ    
بين أنواع الموجودات، سيما وأن هناك موجودات ذات مخاطر عالية وموجودات لا  على هذا المعيار أنه لم يميز

 تتضمن أية مخاطر.

 : أوجه التشابه بين بنك البركة و بنك الخليج من حيث إدارة السيولةالثانيالفرع 

صرف في ة الميسعى كل من بنك البركة الجزائري و بنك الخليج إلى إدارة السيولة بشكل يوافق بين تلبية حاج
 و المودعين، فتسير عملية إدارة السيولةو كذا حاجته إلى السيولة لتلبية طلبات العملاء الاستثمار و الإقراض، 

 في كلا المصرفين وفق الأسس التالية:

توفير توجيهات واضحة عن تكوين ودور لجنة الموجودات والمطلوبات أو و قسم مسئول عن إدارة  .1
 السيولة.

 الالتزام بعمليات إدارة  في اللجنة.إجراءات لضمان  .2
عمل حسابات دورية لتحديد الحد الذي تقوم به الشركات التابعة بتمويل الموجودات طويلة الأجل  .3

 بمطلوبات قصيرة الأجل.
نشاء معيار بنسبة السيولة على سبيل المثال معايير لتمويل الموجودات طويلة الأجل بمطلوبات  .4

 لسيولة وطريقة احتساب مؤشرات السيولة.قصيرة الأجل لتوجيه إدارة ا
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 وضع حدود لدرجة التركزات التي تعتبر مقبولة وذلك بما يلي: .5
التأكد من التنويع مصادر التمويل حسب المصدر والهيكل الزمني على سبيل المثال التحوط ضد  .6

قية للودائع وأنواع أدوات الودائع والمصادر السو ،التركز من قبل الأفراد أو مجموعة من المودعين 
إذا حدثت  هذه التركزات  فإن هذه الشركات ،والمصادر الجغرافية وفترة الاستحقاق وعمولات الودائع 

 التبعة تقوم بإدارة  مجوداتها وبيان سيولتها لتقليل هذه المخاطر.
وضع إجراءات نظامية لاستعادة مركز السيولة في حالة خسارة التمويل اذ لم تتمكن من تجنب مثل  .7

ه التركزات بالإضافة إلى ذلك يجب على الشركات التابعة إجراء تحليل لاعتمادها على هذه هذ
 التركزات.

 عمل مراجعة دورية لهيكل الودائع ,يجب ان تتضمن المراجعة حجم وحركة مختلف أنواع الودائع .8
ع ,حصة المعروضة وفترة استحقاق الودائع لأجل، وحصة الربح المدفوعة لكل نوع من أنواع الودائ

الربح السائدة في السوق والحدود المفروضة على الودائع طويلة الأجل والأموال العامة وودائع لغير 
 المقيمين.

 عمل مراجعة لمصادر التمويل البديلة متضمنة تسهيلات احتياطية وتسهيلات ائتمانية. .9
 وضع إطار لتكوين الموجودات. .10
المطلوبات قصيرة  إلىالموجودات قصيرة الأجل ، لةتقييم عدم التوافق بالتزامن مع ارتباطات العم .11

 مجموع الموجودات. إلىالأجل الموجودات السائلة 
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 .2015-2013بين  المصرفين: عرض لأهم المؤشرات و الأرقام المالية لكلا الثانيالمطلب 

في هذا المطلب نستعرض أهم النتائج المالية لكل من بنك البركة الجزائري و بنك الخليج الجزائري للسنوات    
، و قد اخترنا هذه الفترة نظرا لما توفر لنا من تقارير و كذا لحساسية الوضعية 2015-2013الثلاث ما بين 

 .و تأثرها بمختلف الأوضاع الاقتصاديةالمالية للجزائر على وجه عام و النظام المصرفي على وجه خاص 

 .2015-2013 :  أهم الأرقام المالية و النتائج لبنك البركة الجزائر بينالفرع الأول

 .2014-2013تغيرات الناتج الصافي بين  .1

 . 2014-2013البركة  في بنك بينتغيرات الناتج الصافي (:3جدول رقم )

 الوحدة:مليون دج                                                                             

 %الفارق  الفارق بالقيمة 2013 2014 البنود

 3,6 5699 157073 162772 مجموع الميزانية

 3,7 845 22965 23810 حقوق الملكية

 4,6 5740 125435 131175 الودائع

 27,3 17273 63356 80627 )القروض( التمويلات

 -27,72 -11213 51662 40449 خارج الميزانية

 -3,7 -287 7760 7473 الايراد الصافي
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 5,2 214 4092 4306 الناتج الصافي

  2014المصدر: تقرير بنك البركة الجزائري السنوي 

 

 

 

 

 .2014-2015تغيرات الناتج الصافي بين  .2

 . 2015-2014البركة  في بنك الناتج الصافي بينتغيرات (:4جدول رقم )

 %الفارق  الفارق بالقيمة 2015 2014 البنود

 18,92 30801 193573 162772 مجموع الميزانية

 -1,47 -350 23463 23813 حقوق الملكية

 22.89 28794 154562 125768 الودائع

 19,24 15565 96453 80888 )القروض( التمويلات

 -4,66 -2989 61083 64072 الميزانيةخارج 

 4,62 345 7818 7473 الإيراد المصرفي الصافي

 -4,62 -199 4108 4307 النتيجة الصافية

 2015المصدر: تقرير بنك البركة الجزائري السنوي 

 2015-2013(: تغيرات الناتج الصافي بين 3شكل رقم)
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من  أكثرإلى  80.88من  2015من الأرقام السابقة نلاحظ ارتفاع رصيد التمويلات الممنوحة للزبائن سنة     
حيث سجل من خلالها التمويل  2014.100، مقارنة بالسنة المالية %19,03مليار دينار أي بنسبة  96,45

للمؤسسات  %27,62هذه الزيادة كانت بنسبة  %20,77الاستثماري الموجه للشركات زيادة بنسبة 
للتمويل ألإيجاري. هذا يدل على التزام البنك    %8,20للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  %16,93الكبرى،

للتدخل باستمرار في المشاريع الاستثمارية المتوسطة و الطويلة الأجل، المنتجة للثروة و التي لديها مردودية 
 على الاقتصاد الوطني وعلى البنك. محتملة

 الجدولين السابق يمكن استنتاج ما يلي: ومن خلال 

 2013و مؤشرات السيولة في بنك البركة مرتفعة أحيانا و منخفضة أحيانا بين  أرقامالتغيرات في مختلف   
 .2015و 

     2013، حيث قدرت نسبة التغير في 2015إلى  2013حيث عرفت حقوق الملكية انخفاضا من   
 . 2015في سنة  % - 1,47لتصل إلى  %3,7بــ 

من     2015و  2013نفسه بالنسبة للناتج الصافي الذي شهد هو الآخر انخفاضا ملحوظا بين  الأمرو    
. و هذا الانخفاض يعود إلى التغير السلبي في حقوق الملكية و كذا المبالغ خارج %-4,62إلى  % 5,2

 الميزانية .
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 2015-2013ائج لبنك الخليج الجزائر بين ثانيا:  أهم الأرقام المالية و النت

                                                في بنك الخليج الجزائر. 2015-2013بين   ةالصافي تيجةالنتغيرات  .1

 . 2015-2013 الخليج في بنك تغيرات الناتج الصافي بين(:5جدول رقم )

 الوحدة: مليار دينار   

 2015 2014 2013 السنـــــــة المالية 

 60313877 46799688 31740133 مجموع  الميزانية الافتتاحية 1

 60230137 46755312 31721782 صندوق، البنك المركزي ) أصول/خصوم( 2

حسابات ) أصول/خصوم( الديون و  3
 الاقتراض من المؤسسات المالية

18351 24376 83740 

 58486726 60313877 46799688 الميزانية الختامية مجموع 4

 49344833 60230137 46775312 صندوق، البنك المركزي ) أصول/خصوم( 5
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 المصدر: تقارير بنك الخليج الجزائر.

 

 

 

 

 

 

 2015-2013 الخليج في بنك تغيرات الناتج الصافي بين(:4رقم ) شكل

 
، نلاحظ تغير ملحوظ 2015-2013من خلال جدول تغيرات الناتج الصافي في بنك الخليج للفترة من        

     ، 2014نهاية إلى  2013من  %100حيث عرف تطورا بنسبة  للرصيد النقدي للبنك لدى البنك المركزي 
 .1827150انخفض هذا الرصيد و انخفض معه الناتج الصافي بقيمة  2015نهاية سنة و لكن  مع 

-10000000

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

1 2 3 4 5 6 7

2013

2014

2015
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 -1827150 13514189 15059555 النتيجة الصافية 7
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انه كان  إلاكانت تشهد قيمتها نوعا م التغير  الأخرى و الاقتراضات من المؤسسات المالية بدورها الديون    
الأخرى إلى تدهور زادت بقيمة كبيرة جدا أدت هي  2015لكن مع نهاية طفيفا مقارنة بقيمة الرصيد النقدي، 

 قيمة الناتج الصافي.

 تقييم الأداء لبنك البركة و بنك الخليج الجزائر الفرع الثاني: 

 تقييم الأداء في بنك الخليج أولا: 

 2015و  2013(: تقييم الأداء في بنك الخليج الجزائر بين 6جدول رقم )

 الوحدة: مليار دينار                                                                 

  2013 2014 2015 

 %59 %57 %58 )القروض/مج الأصول( 1

 %12 %10 %11 )مج الأسهم /مج الأصول( 2

 %20 %18 %19 )مج الأسهم/مج القروض( 3

 %5 %5 %8 النتيجة الصافية/ القروض 4

 %24 %30 %44 النتيجة الصافية/  مج الأسهم 5

 

 

 

 

 

 2015-2013الأداء في بنك الخليج الجزائر (: تقييم 5شكل رقم)
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 : تقييم الأداء في بنك البركة الجزائري ثانيا

 2015و  2013(: تقييم الأداء في بنك البركة الجزائر بين 7جدول رقم )

  2013 2014 2015 

 49%    %41 %32  )القروض/مج الأصول( 1

 %5.16  %6.14 %6.36 )مج الأسهم /مج الأصول(    2

 %10 %12 %15 )مج الأسهم/مج القروض( 3

 %4 %5 %6  النتيجة الصافية/ القروض     4

 %17.8  %17.5 %18 النتيجة الصافية/  مج الأسهم 5

 الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية. إعدادالمصدر:من 

 2015-2013 ي الجزائر  البركة(: تقييم الأداء في بنك 6شكل رقم)

 جدول تقييم الداء للمصرفين ثالثا: تفسير نتائج
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كله بالظروف الاقتصادية الراهنة، و لا شك ان بنك الخليج و بنك  تأثرالنظام المصرفي الجزائري    
البركة بصفتهما عنصرين من هذا النظام يتأثران بدورهما بهذه الظروف، و هذا ظاهرا بالأساس في 

، و الأخرى ارتفاع نسبيفي القيمة،بعضها انخفاضا تغيرات النسب المالية السابقة الذكر و التي عرفت 
الأمر  معدلات الاستثمار،فقات النقدية للمصرفين و التي يقابلها تغيرات في التد تغيراتوالسبب في ذلك 

  .النسبالذي اثر على مختلف 

ة ارتفاعا انخفاضا  2015-2013من خلال التقارير نلاحظ تغير قيمة القروض المصرفية بين فترة الدراسة    
) مجموع القروض/مجموع الأصول(، فنلاحظ من خلال الجدول انه في بنك  الأولىو هذا انعكس على النسبة 

 %58، حيث انخفضت النسبة من  2014و  2013الخليج الجزائر هذه النسبة عرفت تغيرا سالبا طفيفا بين 
 . %59إلى  2015، لتعاود الارتفاع مجددا عند نهاية %57إلى 

فت هذه النسبة به تطورا واضحا بين سنوات فترة الدراسة، فانتقلت ة لبنك البركة الجزائري، الذي عر ك بالنسبو كذل
 . %49إلى  %32النسبة من 

و الأمر نفسه بالنسبة لنسب تقييم الأداء الأخرى، بما في عائد السهم الواحد الذي يحسب بالعلاقة ) النتيجة   
عرفت هذه النسبة تراجعا في كلا المصرفين فنجد ان في بنك الخليج الجزائر (، فقد الأسهمالصافية/مجموع 

. اما في بنك البركة 2015فقط في نهاية  %24إلى  2013في سنة  %44انخفضت نسبة عائد السهم من 
 .%17إلى  %18الجزائري فالتراجع لم يكن كبيرا كما هو في بنك الخليج ، فقد كان طفيفا من 

بة مالية له علاقة باداء المصارف، سواءا من ناحية التدفقات النقدية أي الودائع و عوائد نس ان أي تغير في أي
 القروض و الاستثمارات، و قد يتعلق ايضا بسياسة المصرف سواء التحفظية أو ذات المخاطرة.

 فرع الثالث: أهم نسب قياس السيولة في المصرفين محل الدراسةال

نسب السيولة والتي يتم بها قياس السيولة في بنك الخليج الجزائر و بنك البركة  ندرج الجداول التالية أهم و 
 الجزائري:

 

 

 2015-2013بين  البركة الجزائري : نسب السيولة في بنك أولا
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 2015-2013نسب السيولة في بنك البركة الجزائري بين (:8جدول رقم ) 

 2015 2014 2013 النسب

 %41 %42 47% النقدينسبة الاحتياطي القانوني 

 41% %42 %47 النقدي الرصيدنسبة 

 41.59% 41.74% 63% القانونيةالسيولة نسبة 

 الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية. إعدادالمصدر:من 

 2015-2013بين  الخليج الجزائر: نسب السيولة في بنك ثانيا

 2015-2013 نسب السيولة في بنك الخليج الجزائر بين(:9جدول رقم ) 

 2015 2014 2013 بــــــــــالنس

 %27.81 %33.49 % 33.66 نسبة الاحتياطي القانوني النقدي

 %27 33% %33 نسبة الرصيد النقدي

 52% 55% 53% القانونيةنسبة السيولة 

 بالاعتماد على التقارير السنوية الطالبة إعدادالمصدر:من         

 و الجداول للمصرفين : تحليل و تفسير النتائجرابعا

 يقوم بنك البركة الإسلامي و بنك الخليج الجزائري بإيداع نسبة من أموالـهم لـدى البنـك المركـزي الجزائري،      
 وأن هذه الإيداعات إلزامية وغيـر متاحـة للعمليات اليومية ولا يمكنه سحبها دون موافقة البنك المركزي .

السـابقة نجـد أن نسـبة الاحتيـاطي القـانوني تتغيـر مـن فتـرة إلـى أخـرى حيـث بلغـت من خلال الجداول  و     
 .2015بنهاية  %41ثم انخفضا لتصل إلى  %47نسبة  2013نسـبة الاحتيـاطي في بنك البركة الجزائري سنة 

سنة  %33عرفت نسبة الاحتياطي القانوني انخفاضا من نفسه فالأمرأما فيما يخص بنك الخليج الجزائر، 
 .2015نهاية  %27إلى  2013
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إن اقتطـاع نسـبة مـن إجمـالي ودائعـه والاحتفـاظ بهـا كاحتيــاطي قــانوني لــدى البنــك المركــزي يــؤدي إلــى      
 زع على أصحاب الحسابات الاستثمارية.تعطيــل جــزء مــن أموالــه وهــو مــا يــؤثر ســلبا على العائد المو 

إصدار تشريع خـاص بهـا يـنظم إذن على البنك المركزي مراعاة طبيعة عمل البنوك الإسلامية و عملها      
كتطبيق نسبة الاحتياطي القـانوني علـى الودائـع الجاريـة دون الاسـتثمارية مراعاة لطبيعـة العلاقـــة القائمـــة بـــين 

 وأصـــحاب الودائـــع الاســـتثمارية والتـــي هـــي مبنيـــة علـــى أســـاس عقـــد المضاربة الشرعية. البنـــك

الرصيد النقدي في البنك التجاري بعمليات السحب  تأثر ن مدىالنسبة للرصيد النقدي فهو يعبر عب أما    
 .والإيداع

      

انية السنوية لكل من بنك البركة و بنك الخليج لا تقدم المبالغ بشكل مفصل، فتدرج في الميز  التقاريرإن        
رصيدها النقدي في الصندوق و رصيدها لدى البنك المركزي في مبلغ واحد و خانة واحدة، الأمر الذي يجعل 

ي الجدولين السابقين ما من الصعب حساب نسبة الرصيد النقدي بشكل دقيق. و إن القيمة التي تحصلنا عليها ف
 قيمة تقريبية بناءا على التقارير التي تحصلنا عليها من بنك البركة الجزائري و بنك الخليج الجزائري.  إلاهي 

 بالتزاماتهالبنك على الوفاء  ةقدر لدينا نسبة السيولة القانونية و هي مؤشر مهم يشير إلى مدى  الأخيرفي     
النقدية الجاهزة، و كما ذكرنا في الفصل الثاني فان السيولة القانونية تعير عن  الجارية )قصـيرة الأجـل( بالاعتمـاد

مقدرة البنك التجاري على تحصيل القروض والسلفيات لدى العملاء وفقا لتواريخ استحقاقها بدون خسارة في 
، و كلما كان هذا المؤشر عاليا كان سلفيات جديدةالقيمة، والتواؤم بين تحصيل هذه القروض ومنح قروض و 

 .ايجابيا و جيدا

هذه النسبة مرتفعة  ج و بنك البركة الجزائري، وجدنا أنو من خلال الجداول و التقارير السنوية بنك الخلي     
 .الأجلمما يدل على مقدرة كل منهما على الوفاء بالتزاماتهما قصيرة  ،%40نسبيا تجاوزت 

 أنقصـــيرة الأجـــل يمكـــن  التزاماتهوحتـــى يـــتمكن البنـــك مـــن رفـــع قدرتـــه علـــى ســـداد من ناحية أخرى،      
 وبأقليلجـــأ إلـــى الأســواق الماليــة مســتخدما الأدوات الماليـــة قصــيرة الأجــل التـــي يســهل تحويلهــا إلـــى سيولة 

 .تكلفة ممكنة
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 خلاصة الفصل

    هذا الفصل تم إسقاط الجزء النظري على الدراسة الميدانية في كل من بنك الخليج الجزائر من خلال       

و كذلك أوجه  و بنك البركة، حيث تم إعطاء بطاقة فنية لكلا البنكين من نشأة و تعريف و هيكل تنظيمي،

ثم بعدها تم تطبيق مجموعة المؤشرات و قياس مجموعة النسب المالية بالاعتماد على   التشابه بين البنكين 

و مثلناها  ، فتحصلنا على مجموعة من النتائج تعبر عن الوضعية المالية للبنكالتقارير السنوية لبنك البركة

 تم تفسير هاته النتائج و مقارنتها بين البنكين. الأخيربيانيا، و في 
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تعتبر عملية إدارة السيولة المصرفية من أهم القضايا التي تشغل أعمال المصارف، خاصة الإسلامية   

منها لحداثة عهدها و قل أساليب إدارتها، فليس سهلا على المصارف الإسلامية إدارة سيولتها في ضوء 
 الآلياتلتقليدية استعمال الظروف المحيطة بها و الأدوات المالية التي تستخدمها. بينما تستطيع المصارف ا

      السيولة و الصدمات التي تعترضها. لإدارةالتقليدية 

للسيولة على  إدارتها إطار، فان العمل المصرفي لا يخلو من المخاطر، لذا و في أخرى من جهة         
الإمكانيات  لكل خطر ممكن أن يواجهها، و هنا نجد أن المصارف التقليدية و بالرغم منتتحسب  أنالمصارف 

و الأساليب الحديثة التي تستخدمها في إدارة السيولة و المخاطر و التحوط منها، إلا أنها أكثر عرضة للمخاطر 
تختار المشاريع السليمة  أنمن المصارف الإسلامية، لان هذه الأخيرة بعدها عن كل ما هو حرام مكنها من 

 التي تجنبها من الوقوع في المخاطر.

 ج:ـــــــــئالنتا       

 هذه الدراسة استخلصنا النتائج التالية: خلال من      

ارتفاع نسب السيولة لدى المصارف الإسلامية مقارنة بالمصارف التقليديـة، و ذلـل لعـدم اسـتفادة   .1
ــــة  ــــر. و بالتــــالي اضــــطرارها للاحتفــــا  بســــيولة عالي ــــ ة المقــــرض الأخي المصــــارف الإســــلامية مــــن مي

 لمواجهة السحب المفاجئ للودائع.
ــــة بــــين إب   .2 ــــاء نســــبة مــــن الســــيولة للوفــــاء إن حســــن إدارة الســــيولة المصــــرفية يكمــــن فــــي الموا ن ق

 بالت امات المتعاملين، و استثمار ج ء منها لتحقيق الربحية.
تعــــاني المصــــارف الإســــلامية مــــن صــــعوبة اســــتخدام أدوات السياســــة النقديــــة، و كــــذا صــــعوبة   .3

 استحداث أدوات أخرى جديدة تتواءم و الشريعة الإسلامية.
لج ائـرو فـي قيـاس السـيولة علـى وسـائل كميـة، منهـا يعتمد بنل الخلـيج الج ائـرو و بنـل البركـة ا   .4

إلــى المجهــودات  إضــافةنسـبة الاحتيــاطي القــانوني و نســبة الرصــيد النقــدو، و نســبة الســيولة العامــة. 
 الإدارة التنفيذية لإدارة السيولة على أكمل وجه.التي يبذلها هيكل كل منها و كذا 
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  الدراسة: و توصيات قتراحاتإ        

ضــرورة تعــاون المصــارف الإســلامية فيمــا بينهــا، وبنــاء اتفاقيــات مــع المصــارف التقليديــة لتســهيل   .1
 .عمليات إدارة السيولة

و التقليديــة ضــرورة تطــوير أطــر قانونيــة وتنظيميــة لإدارة الســيولة تســتوعب المصــارف الإســلامية  .2
 على المستوى العالمي.

بالعمـل علـى اسـتحداث أدوات  المصارف الإسـلامية،ضرورة اهتمام المشرعين والمهتمين بقضايا   .3
 مالية قصيرة ومتوسطة الأجل تتماشى مع الشريعة الإسلامية، و تسهم في الموائمة بين السيولة 

 .و الربحية و ترفع من مستويات إدارة السيولة في البنول الإسلامية

 لسيولة للأصول والالت امات .العمل على وضع إستراتيجية شاملة وفاعلة لإدارة السيولة لإدارة ا  .4

ضــرورة وضــع المخصصــات والاحتياطيــات اللا مــة لمواجهــة المخــاطر التــي يتوقــع أن يواجههــا   .5
 المصرف الإسلامي .

       بناء و تطوير نموذج عملي للتعامل مع البنول المرك ية من أجل تسهيلات المقرض الأخير .6
       .ةوغيرها من الأدوات التي تدعم جانب إدارة السيول

 يــادة توثيــق التعــاون بــين الممسســات الماليــة فــي مجــال إدارة الســيولة ولتســوية المعــاملات فيمـــا   .7
 بينها.

 علــى  يــادة دعــم وتشــجيع البحــوث والدراســات التــي تهــدف إلــى تطــوير و ابتكــار منتجــات تســاعد  .8
  الإسلامية.والخروج بمقترحات تعمل على  يادة فعالية المصارف . إدارة السيولة

  آفاق البحث:        

 مواصلة البحث من عدة جوانب: إمكانيةبعد دراستنا لهذا الموضوع، تظهر لنا         

 واقع السيولة المصرفية في المصارف الإسلامية و التقليدية و أثرها على الربحية.  .1
 اثر السيولة على كفاءة التكلفة و الأداء في المصارف الإسلامية و التقليدية.  .2
 نوافذ التمويل الإسلامي في المصارف التقليدية كمدخل لتطوير الصيرفة الإسلامية في الج ائر. .3
 دور السوق المالي الإسلامي  في إدارة مخاطر السيولة في المصارف الإسلامية. .4
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 الدراسةملخص 

ومفهوم إدارة  و التقليدية التعرف على مفهوم السيولة في المصارف الإسلامية إلىتهدف هذه الدراسة     
أدواتها وكذلك   كما عرضت الدراسة أهم  مصادر السيولة بالمصارف و ،السيولة  ونظرياتها واستراتيجياتها

وقد أستخدم في هده  ،بفعاليةو التقليدية  الإسلاميةالتحديات التي تواجهه إدارة السيولة في المصارف 
لملائمته لطبيعة الدراسة ولتحقيق أهدافها وتوصلنا إلى مجموعة من  المقارن  الوصفيالدراسة المنهج 

إدارة السيولة بالمصارف تعني ملائمة المصرف بين تحصيل السيولة في اقل مدة وأقل  أن ا،النتائج أهمه
وتوصلت الدراسة  ،كذلك قدرة المصرف على مواجهة المخاطر بين فائض السيولة والعجز فيها ،تكلفة

تحديات  ومشاكل عديدة في إدارتها لسيولتها  وكذلك  و التقليدية عامة أيضا إن المصارف الإسلامية
 . بالنسبة للإسلامية خاصة وجود نقص في أدوات السيولة التي تتلاءم مع الشريعة

أدوات  في المصارف ،إدارة السيولة المصارف الإسلامية، المصارف التقليدية، لمفتاحية: الكلمات ا
 .مؤشرات السيولة  في المصارف  ،السيولة في المصارف

--------------------------------------------------------- 

A summary of the study 

  This study aims to identify the concept of liquidity in Islamic and commercial 

banks and the concept of liquidity management and its theories and strategies , 

The study also highlighted the most important sources of liquidity in banks and 

their instruments, as well as the challenges facing liquidity management in 

Islamic and commercial banks effectively, In this study, the comparative 

descriptive approach was used to suit the nature of the study and to achieve its 

objectives and reached a set of results The management of liquidity in banks 

means the bank's correlation between the collection of liquidity in the least time 

and less cost, as well as the ability of the bank to meet the risks between excess 

liquidity and deficit, The study also found that the Islamic and commercial banks 

in general have many challenges and problems in managing their liquidity, as 

well as the lack of liquidity tools that are compatible with the Islamic Shari'ah in 

particular. 

Keywords: Islamic banks, commercial banks, liquidity management in 

banks, liquidity instruments in banks, liquidity indicators in banks. 


