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اƅحمد لله اƅذي أƊار Ɗƅا درب اƅعƆم واƅمعرفة وأعاƊƊا عƆى آداء ƍذا اƅواجب 
ووفقƊا إƅى إƊجاز ƍذا اƅعمل، واƅصلاة واƅسلام عƆى اƅرحمة اƅمƎداة سيدƊا 

 Ƌومن والا ƌوصحب ƌƅى آƆمحمد وع
لابد Ɗƅا وƊحن Ɗخطو خطواتƊا الأخيرة في اƅحياة اƅجامعية من وقفة تعود بƊا 
إƅى أعوام قضيƊاƍا في رحاب اƅجامعة مع أساتذتƊا اƄƅرام اƅذين قدموا Ɗƅا 

 اƄƅثير باذƅين بذƅك جƎودا Ƅبيرة في بƊاء جيل اƅغد
وقبل أن Ɗمضي يطيب ƅي أن أتقدم بأسمى آيات اƅشƄر والإمتƊان واƅتقدير 
إƅى اƅذين مƎدو Ɗƅا طريق اƅعƆم واƅمعرفة، إƅى جميع أساتذتƊا الأفاضل بƆƄية 

 اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير بجامعة محمد خيضر
 عƆى Ƅل ما قدمƌ من Ɗصائح محمد جلابوأخص باƅذƄر الأستاذ اƅمشرف 

خراجƌ في أحسن صورة، فجزا  الله هوتوجيƎات من أجل إتمام ƍذا اƅعمل وا 
 عƊي خير جزاء

- وƄاƅة بسƄرة-Ƅما لا أƊسى أن أتقدم باƅشƄر إƅى طاقم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية
 عƆى اƅتسƎيلات اƅتي قدموƍا Ɗƅا واƅجƎد اƅذي بذƅوƋ معƊا
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 إƅى من ƄاƊت ƅي الأم اƅثاƊية، الأخت واƅصديقة

 إƅى عƊوان اƅمحبة
 اƃغاƃية سناء

 وزوجها اƃدƂتور إسماعيل ƃعبادي
 وأولادها هيثم وهاشم

 إƅى سƊدي وقوتي، إƅى من ƊƄت ولازƅت بƎم أرفع رأسي
 إخوتي وƃيد وابنه خاƃد، ربيع وهارون

إƅى أصدقاء دربي، وƄل من Ƅان بجاƊبي وشجعƊي في رحƆتي عƆى اƅتميز واƊƅجاح 
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 : باƄƃغة اƃعربية

يƄتسب اƅقطاع اƅمصرفي أƍمية Ƅبيرة ودور فعال في تƊمية إقتصاديات اƅدول، فƎو يعتبر اƅداعم الأساسي     
Ɔƅقطاعات الأخرى، ويتعرض بدورƋ إƅى اƅعديد من اƅمخاطر اƅمرتبطة أساسا بƊشاطƌ واƅتي من اƅممƄن أن يؤدي 

دارتƎا إƅى تعثر اƊƅظام الإقتصادي ƄƄل، وقد إرتبط مصطƆح اƅحوƄمة في الآوƊة الأخيرة  سوء حوƄمتƎا وا 
باƅمخاطر، ذƅك ƅما يمƄن أن تقدمƌ من حƆول تساعد في حسن إدارتƎا واƅتخفيف من حدتƎا، وƍو ما سƊحاول 

دارة اƅمخاطر ميداƊيا عƆى  إبرازƋ في ƍذا اƅبحث من خلال إسقاط اƅجاƊب اƊƅظري اƅمتعƆق باƅحوƄمة اƅمصرفية وا 
 -.وƄاƅة بسƄرة-بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية

 . حوƄمة اƅشرƄات، اƅحوƄمة اƅمصرفية، إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية: اƄƂƃمات اƃمفتاحية

 :   باƄƃغة بالانجƄيزية

  The banking sector is of great importance and is an active player in the 
development of the economies of countries. It is considered the main supporter of 
other sectors. It is also exposed to many of the risks associated with its activity, 
which can lead to mismanagement of the economy as a whole. This is what we will 
try to highlight in this research by dropping the theoretical aspect of banking 
governance and risk management on the ground to the local development bank - 
Biskra. 
Keywords: Corporate Governance, Banking Governance, Banking Risk 
Management. 
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 :تمهيد  

    شƎدت ƎƊاية اƅقرن اƅعشرين وبداية اƅقرن اƅواحد واƅعشرين اƅعديد من الاƎƊيارات اƅماƅية Ƅƅبرى اƅشرƄات، 
إضافة إƅى أزمات ماƅية أخرى جعƆت اƅمفƄرين يƆجؤون إƅى اƅتفƄير في حل يمƄن أن يقƆل من خطر وقوع مثل 

 تجƊب اƅفشل  عƆىƄوƎƊا تساعد اƅشرƄاتƍذƋ الأزمات، ƅذƅك Ƅان عƆيƎم أن يسعوا إƅى إرساء مبادئ اƅحوƄمة 
اƍا خاصة اƅمصارف ومساƍمتƎا في تحسين الأداء وتعزيز اƅمƄاƊة اƅسوقية ƆƅشرƄات اƅتي تتبنالإداري اƅماƅي و

اƅتي تعتبر اƅمحرك اƅرئيسي ƊƆƅشاط الإقتصادي واƅذي يتعرض بدورƆƅ Ƌعديد من اƅمخاطر مƊذ بداية Ɗشاطƌ، وƍذا 
 . من أجل محاوƅة تجƊبƎا أو اƅتقƆيل مƎƊارما إستدعى أيضا إدارة فعاƅة ƎƅذƋ اƅمخاط

 :ومن خلال ما سبق سيتم في ƍذا اƅبحث معاƅجة الإشƄاƅية اƅرئيسية اƅتاƅية      

 يةƄمحƃتنمية اƃية ببنك اƂبنƃمخاطر اƃى إدارة اƄمصرفية عƃمة اƂحوƃيف يساعد تطبيق اƂ- ةƃاƂو
 ؟- بسƂرة

 :ويƊدرج تحت ƍذا اƅسؤال اƅرئيسي مجموعة من الأسئƆة اƅفرعية اƅتاƅية
 ما ƍي أƍمية اƅحوƄمة اƅمصرفية؟ وما ƍو أƍم أƍدافƎا؟ .1
 ما ƍي أƊواع اƅمخاطر اƅبƄƊية اƅتي يمƄن ƆƅبƊوك اƅتعرض Ǝƅا؟ .2
 ما ƍي أƍم ممارسات إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية؟ .3
وƄاƅة -ماƍي إƊعƄاسات تطبيق اƅحوƄمة اƅمصرفية عƆى إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية ببƊك اƅتƊمية اƅمحƆية .4

 -بسƄرة
 فرضيات اƃدراسة 

 :ƅلإجابة عن الأسئƆة اƅفرعية اƅسابقة قمƊا بوضع مجموعة من اƅفرضيات واƅتي جاءت عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

تتمثل أƍمية اƅحوƄمة اƅمصرفية في تعزيز اƅشفافية واƅتقƆيل من اƅمخاطر، ومن أƍم أƍدافƎا اƅتأƄيد عƆى  .1
 .مبدأ فصل اƅمƄƆية عن الإدارة

تتعرض اƅبƊوك إƅى مجموعة من اƅمخاطر اƅتي تƊشأ بسبب اƅتفاعل مع اƅمحيط من بيƎƊا مخاطر ماƅية  .2
 .ومخاطر تشغيƆية

تعمل إدارة اƅمخاطر اƅمصرفية عƆى اƅتحƄم في اƅمخاطر اƅداخƆية واƅخارجية اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅبƊك  .3
 .ومحاوƅة اƅتقƆيل مƎƊا
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يسعى بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية إƅى تطبيق اƅحوƄمة اƅمصرفية تماشيا مع الإجراءات اƅتي يفرضƎا اƅقاƊون  .4
اƅجزائري واƅدوƅي، ويƊعƄس ذƅك عƆى إدارة اƅمخاطر بطريقة فعاƅة، باƅتاƅي اƅتحƄم فيƎا واƅتقƆيل مƎƊا، ما 

ƌين الإقتصاديين فيƆمتعامƅك وتعزيز ثقة اƊبƅى تحسين آداء اƅيؤدي إ . 
 أهمية اƃدراسة 

    Ɗظرا ƅلإƍتمام اƅذي يƆقاƋ موضوع اƅحوƄمة في الآوƊة الأخيرة خاصة في ظل اƅتحولات اƅتي يشƎدƍا 
الإقتصاد اƅعاƅمي واƅوطƊي أردƊا أن ƊسƆط اƅضوء عƆى اƅحوƄمة في اƅمصارف اƅتي تحتل مƄاƊة أساسية في 

ƄƆƅثير من اƅمخاطر ربطƊا إدارة ƍذƋ الأخيرة بتطبيق مبادئ  (اƅمصارف)Ɗظام أي دوƅة، وبإعتبار تعرضƎا 
 .اƅحوƄمة فيƎا، وƍذا ما إƍتمت بƌ اƅجزائر مؤخرا لأجل تعزيز اƊƅظام الإقتصادي واƅمصرفي

 أهداف اƃدراسة 

 :    تƎدف ƍذƋ اƅدراسة إƅى

 .اƅتعرف عƆى اƅحوƄمة وƄل ما يحيط بƎا من مبادئ وƊظريات .1
 .تسƆيط اƅضوء عƆى اƅحوƄمة اƅمصرفية بصفة خاصة وما جاء في مضمون ƅجƊة بازل حوƎƅا .2
دارتƎا .3  .اƅوقوف عƆى اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوك وطرق قياسƎا واƅتقƆيل مƎƊا وا 
 .اƅتمعن في اƅدور اƅذي يƆعبƌ تطبيق اƅحوƄمة في اƅمصارف في اƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅبƄƊية .4

 

 منهج اƃدراسة 

من أجل الإجابة عن الإشƄاƅية اƅمطروحة حول ƍذا اƅموضوع إتبعƊا في ƍذƋ اƅدراسة اƅمƎƊج اƅتاريخي اƅذي 
يعتبر مجموعة من اƅطرق اƅتي يتبعƎا اƅباحث ƅمعرفة اƅحقيقة اƅتاريخية Ɔƅموضوع محل اƅدراسة وƍو اƅموافق 

 .Ɗƅشأة اƅحوƄمة

Ƅذƅك تم إتباع اƅمƎƊج اƅوصفي في مفƎوم اƅحوƄمة في اƅشرƄات عامة واƅمصارف خاصة بمƎƊجية عƆمية 
 .وطريقة موضوعية

وأخيرا اƅمƎƊج اƅتحƆيƆي اƅموافق Ɔƅجزء اƅتطبيقي اƅذي يتم فيƌ تحƆيل اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅمتاحة حول اƅموضوع 
 .محل اƅدراسة
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أما فيما يخص مƎƊج دراسة اƅحاƅة فقد إعتمدƊا في ذƅك عƆى اƅمقابƆة ƄأسƆوب ƅجمع اƅمعƆومات اƅتي تمƊƊƄا من 
 .الإجابة عن إشƄاƅية اƅبحث

 دوافع إختيار اƃموضوع 
، وتخصصƎا في شƎادة ƅيساƊس (ماƅية وحوƄمة اƅشرƄات)ƄوƌƊ يجمع بين تخصص اƅطاƅبة في اƅماستر  .1

 .(ماƅية وبƊوك)
 .الإƍتمام اƅمƆفت اƅمتطور عبر اƅزمن بموضوع اƅحوƄمة في اƅعاƅم الإقتصادي .2
اƅمƄاƊة الإقتصادية اƅتي يحتƎƆا اƊƅظام اƅمصرفي وأƍمية اƅمحافظة عƆى سلامتƌ من اƅمخاطر والأزمات  .3

 .اƅتي يشƎدƍا
 حدود اƃدراسة 

 - وƄاƅة بسƄرة- بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية: حدود مƄاƊية -1
 .  2017إعتمدƊا في ƍذƋ اƅدراسة عƆى معƆومات ووثائق ƅسƊة : حدود زماƊية -2

 وسائل جمع اƃمعƄومات 

 :تمثƆت وسائل جمع اƅمعƆومات في

 .اƄƅتب، اƅمذƄرات، مداخلات اƅمƆتقيات، اƅمجلات

 دراسات سابقة 
 : في حدود ما ƅديƊا فقد تم تƊاول اƅموضوع من قبل

، جامعة "دور اƃتدقيق اƃداخƄي في تفعيل حوƂمة اƃشرƂات: "مذƄرة ماجستير بعƊوان،  دراسة ƊƄزة براƍمة -1
 .2014-2013قسƊطيƊة، 

    ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى اƅترƄيز عƆى أƍمية وظيفة اƅتدقيق اƅداخƆي في تطبيق اƅحوƄمة وذƅك من خلال 
توضيح اƅمفاƍيم الأساسية ƅموضوعي اƅحوƄمة واƅتدقيق واƅتعرف عƆى أدوار اƅتدقيق اƅداخƆي وتوجƎاتƌ اƅحديثة 
ودورƋ في إدارة اƅمخاطر وعلاقاتƌ اƅتعاوƊية مع أطراف اƅحوƄمة وما إذا Ƅان ƌƅ دورا إيجابيا في تطبيق اƅحوƄمة 

في اƅشرƄات، وذƅك بإعتماد اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي في اƅعلاقة بين اƅتدقيق واƅحوƄمة إضافة إƅى اƅمƎƊج 
 .اƅتاريخي في اƅجزء اƅمرتبط بƊشأة اƅمفƎومين
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     وأبرز ما توصƆت إƅيƍ ƌذƋ اƅدراسة أن اƅحوƄمة ƍي اƅقواعد اƅتي تحدد اƅعلاقة بين إدارة اƅشرƄة من جƎة 
وحمƆة الأسƎم وأصحاب اƅمصاƅح من جƎة من أجل تطوير الآداء وتحقيق اƅعداƅة واƅمساءƅة واƅمصداقية، وأن 

اƅتدقيق اƅداخƆي Ƅآƅية يساعد اƅمؤسسة عƆى تطبيق اƅحوƄمة بشƄل سƆيم من خلال ضمان دقة وصحة 
 .اƅمعƆومات اƅماƅية واƅمحاسبية

 .2009، "دور وأهمية اƃحوƂمة في إستقرار اƃنظام اƃمصرفي: " دراسة عمر شريقي، مداخƆة بعƊوان -2

    ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى تسƆيط اƅضوء عƆى مفƎوم اƅحوƄمة بصفة عامة واƅحوƄمة في اƅمصارف بصفة 
خاصة Ƅبديل حديث ƅتفادي الأزمات أو اƅتقƆيل من حدتƎا إضافة إƅى معرفة وأƍمية دور اƅحوƄمة في إستقرار 

 .اƊƅظام اƅمصرفي، وواقع اƅحوƄمة في اƅجƎاز اƅمصرفي اƅجزائري

    ومن أبرز ƊتائجƎا ƍو أن قدرة اƊƅظام اƅمصرفي عƆى مواجƎة الأزمات تتوقف عƆى مدى قدرة الإجراءات 
 .واƅتدابير الإحترازية اƅموضوعة من قبل اƅسƆطات اƊƅقدية

تطبيق مبادئ اƃحوƂمة في اƃمؤسسات : " دراسة أمال عياري وأبو بƄر خواƅد، مداخƆة بعƊوان -3
 .2012، -دراسة حاƃة اƃجزائر-اƃمصرفية

ظƎار أƍمية تطبيقƎا في      ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى تسƆيط اƅضوء عƆى مفƎوم اƅحوƄمة واƅحوƄمة اƅمصرفية، وا 
 .ترقية الأƊظمة اƅمصرفية واƅوقوف عƆى ضرورة إƍتمام اƅمصارف بƎا وذƅك بإعتماد اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي

    ومن أبرز ƊتائجƎا ƍي أن تطبيق مبادئ اƅحوƄمة في اƅمصارف يعد أمرا ضروريا لإيجاد Ɗظام رقابي موحد 
ومحƄم يمƄن أن يساƍم في تحسين آداء اƅمصرف من خلال تحسين عمƆية إدارة اƅمخاطر، وأن ضعف تجسيد 
مبادئ اƅحوƄمة اƅمصرفية في اƅمƊظومة اƅجزائرية سببƌ ضعف اƅشفافية والإفصاح وعدم اƅتقيد بƊشر اƅمعƆومات 

 .في وقتƎا

دور إدارات اƃمراجعة اƃداخƄية في تفعيل مبادئ : " دراسة Ɗسمان إبراƍيم إسحاق، مذƄرة ماجستير بعƊوان -4
 .2009، "اƃحوƂمة

    ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف عƆى الأسس واƅقواعد اƅلازمة لإقامة Ɗظام محƄم لأعمال اƅمراجعة اƅداخƆية 
جراءات إدارة اƅمخاطر ودورƍا في تفعيل مبادئ اƅحوƄمة  .وفقا ƅمتطƆبات اƅحوƄمة، واƅتعرف عƆى Ɗظم وا 
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    وتم ذƅك بإستخدام اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي ƄƅوƌƊ من أƄثر اƅمƊاƍج إستخداما في اƅدراسات الإجتماعية 
 .والإƊساƊية

    وقد تم اƅتوصل إƅى عدة Ɗتائج من أƍمƎا أن اƅمراجعة اƅداخƆية إحدى مƄوƊات عƊاصر تطبيق اƅحوƄمة 
 .اƅمصرفية وأن اƅميثاق الأخلاقي ƎƅذƋ اƅمƊƎة يؤثر بشƄل Ƅبير عƆى دعم مبادئ اƅحوƄمة

 .2014، "إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق إتفاقيات بازل: " دراسة حياة Ɗجار، أطروحة دƄتوراƋ بعƊوان -5

    ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى تحديد أƊواع اƅمخاطر اƅمصرفية واƅترƄيز عƆى أƍمية معايير ƅجƊة بازل في اƅتأƄيد 
دارتƎا، وذƅك  عƆى أن أي Ɗظام ƅمراقبة اƅمخاطر يجب أن يقوم عƆى تحديد جميع اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊوك وا 

 .بإعتماد اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي واƅمƎƊج اƅمقارن

    وأبرز ƊتائجƎا ƍي إقتصار اƅبƊوك اƅتجارية اƅجزائرية عƆى Ɗسبة Ƅوك Ɔƅملاءة دون إƍتمامƎا بباقي أƊواع 
دارة مخاطرƍا، Ƅذƅك عدم فعاƅية  اƅمخاطر، وأن قواعد اƅحيطة واƅحذر اƅمطبقة غير Ƅافية ƅضبط Ɗشاط اƅبƊوك وا 

 .2الأƊظمة اƅرقابية باƅرغم من أƎƊا شرط أساسي ƅتطبيق بازل 

الإƃتزام بمتطƄبات ƃجنة بازل Ƃمدخل لإرساء اƃحوƂمة في ": دراسة عبد اƅرزاق حبار، مقاƅة بعƊوان -6
 .2010، "اƃقطاع اƃمصرفي اƃعربي، حاƃة دول شمال إفريقيا

ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى معرفة مدى قدرة الإعتماد عƆى ما جاءت بƅ ƌجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية في إرساء 
 .مبادئ اƅحوƄمة في اƅقطاع اƅمصرفي اƅعربي

وقد توصل اƅباحث من خلال ذƅك إƅى مجموعة من اƊƅتائج أبرزƍا ƍو أن اƅحوƄمة اƅمصرفية تمƊح فرصة 
تعبئة اƅموارد ورؤوس الأموال بشƄل أƄثر ثقة، وأن اƅممارسة اƅسƆيمة ƆƅحوƄمة في اƅبƊوك تؤدي إƅى دعم 

 .وسلامة اƅقطاع الإقتصادي ƄƄل، وƄل ذƅك من خلال اƅمبادئ اƅتي أرستƎا ƅجƊة بازل

نظام حماية : مداخل مبتƂرة ƃحل مشاƂل اƃتعثر اƃمصرفي": دراسة بن عƆي بƆعزوز، مقاƅة بعƊوان -7
 .2008، "اƃودائع واƃحوƂمة

ƍدف اƅباحث من خلال ƍذƋ اƅمقاƅة إƅى اƅترƄيز عƆى الأساƅيب واƅطرق اƅفعاƅة اƅتي تساعد في اƅحفاظ عƆى 
ستقرار اƊƅظام اƅمصرفي، اƅذي يساعد بدورƋ في تمويل الإقتصاد وتحقيق اƅتƊمية، وذƅك من خلال  سلامة وا 

 .إعتماد أسƆوب Ɗظام حماية اƅودائع واƅحوƄمة، بإستخدام اƅمƎƊج اƅوصفي واƅتحƆيƆي
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وتوصل في اƎƊƅاية إƅى أن تطبيق اƅحوƄمة يساعد عƆى اƅتقƆيل من اƅمخاطر، ومƌƊ إƅى تأمين Ƅافة حقوق 
الأطراف الأخرى، باƅتاƅي إستƊتج أن اƅحوƄمة واƅتأمين Ɗظامين متƄامƆين غير بديƆين، وقد أوصى مع ذƅك 

 . بضرورة اƅبحث اƅمستمر عƆى اƅوسائل اƅمبتƄرة Ɔƅحفاظ عƆى إستقرار اƅمƊظومة اƅمصرفية

 محتوى اƃدراسة 

 :من أجل الإحاطة بمختƆف جواƊب اƅموضوع تم تقسيم ƍذƋ اƅدراسة إƅى ثلاث فصول Ƅما يƆي

 .الإطار اƊƅظري ƅحوƄمة اƅشرƄات واƅحوƄمة اƅمصرفية: اƅفصل الأول

حيث تم تقسيمƌ إƅى مبحثين الأول تم فيƌ الإحاطة بƄل ما يتعƆق باƅحوƄمة في اƅشرƄات من Ɗشأة وتعريف، 
 .إƅخ، أما اƅثاƊي فتطرقƊا فيƌ إƅى موضوع اƅمصارف واƅحوƄمة في اƅمصارف...Ɗظريات، مبادئ، خصائص 

 .إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية: اƅفصل اƅثاƊي
دارة اƅمخاطر اƅبƄƊية وƄل ما يحيط  تم فيƌ تƊاول موضوع اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوك في اƅمبحث الأول، وا 

بƎا في اƅمبحث اƅثاƊي، أما اƅمبحث اƅثاƅث فقد حاوƊƅا من خلاƌƅ اƅربط بين إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية واƅحوƄمة 
 .اƅمصرفية

وƄاƅة -دراسة حاƅة دور اƅحوƄمة اƅمصرفية في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية ببƊك اƅتƊمية اƅمحƆية: اƅفصل اƅثاƅث
 -بسƄرة

وتم تقسيم ƍذا اƅفصل اƅتطبيقي إƅى مبحثين، الأول Ƅان بطاقة قراءة حول اƅبƊك محل اƅدراسة، واƅثاƊي دراسة 
 .وتحƆيل مدى تطبيق اƅحوƄمة في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ومساƍمتƎا في إدارة اƅمخاطر وتجƊبƎا

 

 صعوبات اƃدراسة 

    خلال إعدادƊا Ǝƅذا اƅبحث واجƎتƊا اƅعديد من اƅصعوبات، مƎƊا ما تعƆق باƅجاƊب اƊƅظري Ƅاƅربط بين 
 .اƅمتغيرين، ومƎƊا ما تعƆق باƅجاƊب اƅتطبيقي ƄقƆة وعي اƅمحيط اƅمصرفي Ɗƍا بموضوع اƅحوƄمة بصفة عامة

 



 

 

الإطار اƃنظري ƃحوƂمة اƃشرƂات 

 واƃحوƂمة اƃمصرفية
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 :تمهيد 

ƅقد أثبت في اƅعقود اƗخيرة أف اƅحوƄمة مف بيف أƍـ اƅوسائؿ اƅتي إتخذتƎا Ƅبرى اƅشرƄات واƅمؤسسات Ƅآƅية     
Ɔƅحد مف اƅمخاطر اƅتي قد تواجƎƎا مستقبƜ، أي بث اƗثر اƙيجابي Ǝƅا عƆى آداء اƅمؤسسة وقيمتƎا اƅسوقية 

 .وذƅؾ مف خƜؿ إرساء Ƅؿ اƅمبادئ اƅمتعƆقة بƎا

    وقد ساعد تطبيؽ اƅحوƄمة اƅمصرفية عƆى زرع اƅثقة في Ƅافة اƅمتعامƆيف مع اƅبƊوؾ سواء ƄاƊوا عمƜء 
، ƍؤƛء اƅذيف يتأثروف بصفة مباشرة باƅمخاطر اƅتي تحيط باƅمؤسسة اƅمصرفية (مؤسسات)طبيعيوف أو معƊويوف 

اƅتي تحاوؿ مف خƜؿ مجموعة مف اƅتعƆيمات إدارة ƍذƋ اƅمخاطر Ɨجؿ تجƊبƎا أو اƅتقƆيؿ مƎƊا مف أجؿ 
 .اƅمحافظة عƆى اƊƅظاـ اƅمصرفي ƄƄؿ

ƊطƜقا مما سبؽ يمƄف تقسيـ ƍذا اƅفصؿ إƅى مبحثيف Ƅما يƆي  :  وا 

 .  ƅحوƄمة اƅشرƄات اƙطار اƊƅظري:    اƅمبحث اƗوؿ

 . اƙطار اƊƅظري ƆƅحوƄمة اƅمصرفية:     اƅمبحث اƅثاƊي
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 . الإطار اƃنظري ƃحوƂمة اƃشرƂات: اƃمبحث الأول

ƅـ يشغؿ مصطƆح فƄر وعقؿ وضمير خبراء تقييـ اƅشرƄات وƄذا محترفي اƅتعامؿ في اƗسواؽ اƅماƅية مثؿ     
ما حدث مع مصطƆح اƅحوƄمة، وƍو اƅذي أوجد ذاتƌ وفرض Ɗفسƌ بسبب اƅظروؼ اƅتي أحاطت بƄبرى اƅشرƄات 

إحدى شرƄات اƅطاقة اƅضخمة في اƅوƛيات اƅمتحدة  enronخƜؿ اƅسƊوات اƗخيرة مف أƍمƎا شرƄة اƊروف 
 arthurاƗمريƄية واƅتي أدى إƎƊيارƍا إƅى إƎƊيار أƄبر شرƄات اƅتدقيؽ في اƅعاƅـ وƍي شرƄة آرثر أƊدرسوف 

andersen  باحثوف فيƅا ƌذا ما أرجعƍ ،ىƅوƗة اƄشرƅتي تمت في اƅية اƅماƅعبات اƜتƅا في اƎثبوت تورطƅ
اƅموضوع إƅى تدƊي أخƜقيات اƅمƊƎة وغياب اƙفصاح واƅشفافية ما جعƎƆـ يتعمقوف أƄثر في تحƆيؿ مفƎوـ 

 .بغية اƅوقوؼ عƆى حƆوؿ ƎƊائية ƆƅمشاƄؿ واƗزمات اƅماƅية اƅتي تزداد في Ƅؿ مرة عمقا وحدةاƅحوƄمة 

    وقد تـ تقسيـ ƍذا اƅمبحث إƅى ثƜث مطاƅب، اƅمطƆب اƗوؿ يتحدث عف ماƍية حوƄمة اƅشرƄات، واƅمطƆب 
اƅثاƊي تضمف أƍمية حوƄمة اƅشرƄات، مبادئƎا وƊظرياتƎا، أما اƅمطƆب اƅثاƅث فتـ فيƌ إدراج مقومات حوƄمة 

 . اƅشرƄات واƗطراؼ اƅمعƊية بتطبيقƎا

 ماهية حوƂمة اƃشرƂات : اƃمطƄب الأول

تـ تقسيـ ƍذا اƅمطƆب إƅى ثƜث فروع، تـ اƅتطرؽ في اƅفرع اƗوؿ إƅى Ɗشأة اƅحوƄمة، أما في اƅفرع اƅثاƊي     
 .فأدرجƊا مختƆؼ اƅتعريفات وأƍـ اƅخصائص ثـ دوافع ظƎور اƅحوƄمة في اƅفرع اƅثاƅث

 نشأة حوƂمة اƃشرƂات : اƃفرع الأول

وما إرتبط بƎا مف إƅقاء اƅضوء عƆى اƅمشاƄؿ اƅتي تƊشأ Ɗتيجة  Agency Theory     أدى ظƎور Ɗظرية اƅوƄاƅة
تعارض اƅمصاƅح بيف أعضاء مجاƅس اƙدارة وبيف اƅمساƍميف، إƅى زيادة اƍƙتماـ واƅتفƄير في ضرورة وجود 
مجموعة مف اƅقواƊيف اƅتي تعمؿ عƆى حماية مصاƅح اƅمساƍميف واƅحد مف اƅتƜعب اƅذي قد يقوـ بƌ أعضاء 

 .مجƆس اƙدارة بغية تعظيـ مصاƅحƎـ اƅشخصية ƄوƎƊـ اƅجƎة اƅتي تمسؾ بزماـ اƗمور داخؿ اƅشرƄة

براز أƍميتJensen And Meckling  ƌ قاـ Ƅؿ مف 1976وفي عاـ        باƍƙتماـ بمفƎوـ اƅحوƄمة في اƅشرƄات وا 
في اƅحد مف اƅمشاƄؿ اƅتي قد تƊجـ Ɗتيجة فصؿ اƅمƄƆية عف اƙدارة، وƛحؽ ذƅؾ اƅعديد مف اƅدراسات اƅتي أƄدت 

 .عƆى أƍمية اƅƙتزاـ بمبادئ اƅحوƄمة وأثرƍا عƆى زيادة اƅثقة في أعضاء مجاƅس اƙدارة
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 قامت اƆƅجƊة اƅوطƊية واƅخاصة باƊƙحرافات في إعداد اƅقوائـ اƅماƅية واƅتابعة Ǝƅيئة اƗوراؽ 1987    وفي عاـ 
، واƅذي تضمف مجموعة مف اƅتوصيات اƅخاصة Commission (Treadway)اƅماƅية بإصدار تقريرƍا اƅمسمى 

 .بتطبيؽ قواعد حوƄمة اƅشرƄات وما يرتبط بƎا مف مƊع حدوث اƅغش واƅتƜعب في إعداد اƅقوائـ اƅماƅية

   New York Stock Exchange And Associatio Of Securities Dealers أصدر Ƅؿ مف 1999    وفي عاـ 
واƅذي إƍتـ بفاعƆية اƅدور اƅذي يمƄف أف تقوـ بƅ ƌجاف اƅمراجعة   Blue Ribbon Reportتقريرƍما اƅمعروؼ بإسـ 

 .باƅشرƄات بشأف اƅƙتزاـ بمبادئ اƅحوƄمة

    وƊظرا ƙرتباط اƙقتصاد اƗمريƄي باƙقتصاد في اƅممƄƆة اƅمتحدة ظƎر اƅعديد مف اƅتقارير اƅتي تؤƄد عƆى 
أƍمية اƅƙتزاـ بمبادئ اƅحوƄمة في اƅممƄƆة اƅمتحدة، و Ƅاف ƅبورصة Ɗƅدف دور بارز في ذƅؾ اƅمجاؿ حيث صدر 

 Ƅي يؤƄد عƆى أƍمية اƅحوƄمة في زيادة ثقة اƅمستثمريف في عمƆية إعداد Cadbury Report 1999في عاـ 
 .ومراجعة اƅقوائـ اƅماƅية

    وظƎر بعد ذƅؾ اƅعديد مف اƅتقارير اƅمتعƆقة بحوƄمة اƅشرƄات ودور مجاƅس اƙدارة وأƊظمة اƅرقابة اƅداخƆية 
دارة اƅمخاطر مثؿ  Higges And Smith و 1995عاـ  Hample Report: واƆƅجاف اƅتابعة ƅمجƆس اƙدارة وتقييـ وا 

Report 1. 2003 في عاـ 

 مفهوم حوƂمة اƃشرƂات وخصائصها : اƃفرع اƃثاني

 مفهوم حوƂمة اƃشرƂات: أولا

 :    Ɗƍاؾ عدة مفاƍيـ وتعريفات ƆƅحوƄمة طبقا ƅما جاء في Ƅتابات ومقاƛت اƅباحثيف مƎƊا

أƎƊا مجموعة مف اƅقواعد واƅممارسات واƅضوابط اƅرقابية اƅتي تƎدؼ إƅى ضماف قياـ اƙدارة بإستخداـ أصوؿ " 
اƅشرƄة اƅمادية واƅمعƊوية بأماƊة ƅمصƆحة اƅمساƍميف وتمƄيƎƊـ وغيرƍـ مف ذوي اƅمصاƅح باƅشرƄة مف ممارسة 

 2 ."حقوقƎـ وحماية مصاƅحƎـ

                                                           
 جمƎورية مصر اƅعربية، ة،اƅدار اƅجامعية، اƙسƊƄدري. (دراسة مقارنة)حوƂمة اƃشرƂات ومعاƃجة اƃفساد اƃماƃي والإداري  محمد مصطفى سƆيماف،  1

 .15_12ص _، ص2006
بحوث وأوراؽ عمؿ مؤتمر متطƆبات حوƄمة اƅشرƄات . حوƂمة اƃشرƂات و أسواق اƃمال اƃعربية اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اƙدارية، أعماؿ اƅمؤتمرات،  2

 . 7:، ص2007وأسواؽ اƅماؿ اƅعربية، شرـ اƅشيخ، جمƎورية مصر اƅعربية، ماي 
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Ɗظاـ مƊاعة وحماية وتفعيؿ، يحƄـ اƅحرƄة ويضبط اƙتجاƋ ويحمي Ƅافة اƅتصرفات : "    وتعرؼ أيضا عƆى أƎƊا
 1."داخؿ اƅشرƄة ويضع مف أجƎƆا سياج أماف فعاؿ

وضع اƊƅظاـ اƗمثؿ اƅذي يتـ مف خƌƅƜ إستغƜؿ موارد اƅشرƄة وحسف توجيƎƎا ومراقبتƎا : "    وƊƍاؾ مف يعرفƎا
 2."  مف أجؿ تحقيؽ اƍƗداؼ اƅمسطرة

وفي إطارThe Financial Aspects of Corporate Governance  Ƌ صدر اƅتقرير اƅشƎير 1992    وفي ديسمبر 
اƊƅظاـ اƅذي تدار وتراقب بƌ اƅشرƄات، وأف مجاƅس اƙدارة ƍي اƅمسؤوƅة عف حوƄمة :" عرؼ اƅحوƄمة بأƎƊا

شرƄائƎا، وأف دور اƅمساƍميف في اƅحوƄمة ƍو إƊتخاب أعضاء مجƆس اƙدارة، واƅتأƄد مف أف Ɗƍاؾ ƍيƄؿ 
حوƄمة مƜئـ وفي مƄاƄ ،ƌƊما أف مسؤوƅية اƅمجƆس تتضمف وضع اƍƗداؼ اƙستراتيجية ƆƅشرƄة وتوفير اƅقيادات 

اƅتي تحقؽ ƍذƋ اƍƗداؼ، ومراقبة إدارة اƅعمؿ ورفع اƅتقارير إƅى اƅمساƍميف ƆƅتأƄد أف مجƆس اƙدارة يƆتزـ 
 3."باƅقواƊيف واƆƅوائح ويعمؿ ƅمصƆحة اƅمساƍميف أعضاء اƅجمعية اƅعمومية

ƊطƜقا مف اƅتعاريؼ اƅسابقة ƊستƊتج أف اƅحوƄمة تعƊي اƊƅظاـ اƅفعاؿ اƅذي تتخذƋ اƅشرƄات ƅضبط Ƅافة      وا 
 .اƅممارسات اƅتي تƎدؼ إƅى حماية مصاƅح اƅمساƍميف وذوي اƅحقوؽ

 خصائص حوƂمة اƃشرƂات: ثانيا

 4:يمƄف إجماؿ أƍـ خصائص اƅحوƄمة في اƊƅقاط اƅتاƅية    

 .أي إتباع اƅسƆوؾ اƗخƜقي اƅمƊاسب واƅصحيح: اƊƙضباط -1
 .أي تقديـ صورة حقيقية Ƅƅؿ ما يحدث: اƅشفافية -2
 .أي ƛ توجد تأثيرات وضغوط غير ƛزمة Ɔƅعمؿ: اƙستقƅƜية -3
 .أي إمƄاƊية تقييـ وتقدير أعماؿ مجƆس اƙدارة واƙدارة اƅتƊفيذية: اƅمساءƅة -4
 .أي وجوب إحتراـ حقوؽ مختƆؼ أصحاب اƅمصƆحة في اƅمؤسسة: اƅعداƅة -5
 .أي وجود مسؤوƅية أماـ جميع اƗطراؼ ذوي اƅمصƆحة في اƅمؤسسة: اƅمسؤوƅية -6
 .أي اƊƅظر Ɔƅمؤسسة Ƅمواطف جديد: اƅمسؤوƅية اƙجتماعية -7

                                                           
 .54:، ص2005 مجموعة اƊƅيؿ اƅعربية، اƅقاƍرة، . حوƂمة اƃشرƂات محسف أحمد اƅخضيري، 1
 .17:، ص2010 داراƅجامعة اƅجديدة، اƗزاريطة، اƙسƊƄدرية، .حوƂمة اƃشرƂات اƃمقيدة بسوق الأوراق اƃماƃية محمد إبراƍيـ موسى،  2

3
 The committe of the financial aspects of corporate governance. London, December 1992, p: 14. 4 ،ي دادفƊغƅبشير بف عمر، عبد اƅمؤسسة  محمد اƃمؤسسات و دورها في تحسين آداء اƃمة اƂسابع، .حوƅعدد اƅية، اƅماƅقتصادية واƙدراسات اƅة اƆمج 

 .30:، ص2014اƅمجƆد اƗوؿ، جامعة حمƅ ƌخضر، اƅوادي، 
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 خصائص حوƄمة اƅشرƄات: (1-1)اƅشƄؿ رقـ 

 
 .30: ص.  نفس اƃمرجععبد اƅغƊي دادف،،محمد اƅبشير بف عمر: اƅمصدر

يوضح اƅشƄؿ أعƋƜ اƅخصائص اƅرئيسية اƅتي يجب أف تتوفر في اƅشرƄات حتى Ɗقوؿ عف ƍذƋ اƗخيرة أƎƊا 
تتبƊى Ɗظاـ اƅحوƄمة، وتƄمؿ ƍذƋ اƅخصائص بعضƎا حيث يعمؿ تطبيؽ اƅمساءƅة عƆى تحقيؽ اƅعداƅة، وتوفر 

 .خاصية اƊƙضباط تحمؿ اƅمسؤوƅية

 دوافع ظهور حوƂمة اƃشرƂات:  اƃفرع اƃثاƃث

 1: يمƄف تƆخيص دوافع ظƎور اƅحوƄمة في ما يƆي   

 . تقويـ آداء اƙدارة اƅعƆيا باƅمƊشآت وتعزيز اƅمساءƅة -1
 توفير اƅحوافز ƅمجƆس اƙدارة واƙدارة اƅتƊفيذية ƆƅمƊشآت بما يضمف تحقيؽ اƍƗداؼ اƅعامة ƆƅمƊشأة  -2

 .ومساƍميƎا
 مراجعة وتعديؿ اƅقواƊيف اƅحاƄمة لآداء اƅمƊشآت بحيث تتحوؿ مسؤوƅية اƅرقابة إƅى Ƅؿ مف مجƆس  -3

 .اƙدارة واƅمساƍميف ممثƆيف في اƅجمعية اƅعمومية
 . مساƍمة أصحاب اƅمصاƅح في Ɗجاح آداء اƅمؤسسة ƅتحقيؽ أƍدافƎا عƆى اƅمدى اƅطويؿ -4
 . ضماف اƅحؽ اƅمتƄافئ Ɔƅمساƍميف وحصوƎƅـ عƆى اƅمعامƆة اƅعادƅة -5
 .  تشجيع اƅمؤسسة عƆى اƙستخداـ اƗمثؿ واƅرشيد Ɔƅموارد -6

                                                           
 .16، 15: ص ص، 2007إتحاد اƅمصارؼ اƅعربية، بدوف ذƄر بƆد اƊƅشر، . حوƂمة اƃشرƂات ودور مجƄس الإدارة عدƊاف بف حيدر بف درويش،  1
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 توضيح مƎاـ Ƅؿ مف اƅجمعية اƅعمومية ومجƆس اƙدارة بما يضمف عدـ وجود غموض وتداخؿ في ما  -7
 . بيف ƍذƋ اƗطراؼ

 .توفير إطار عاـ يحقؽ اƅتƊاسؽ بيف أƍداؼ اƅمƊشأة واƅوسائؿ اƅمتاحة ƅتحقيقƎا -8
 تحقيؽ Ɗوع مف اƅتƄامؿ بيف اƅمؤسسة واƅبيئة اƅمحيطة بƎا مف حيث اƅجواƊب اƅقاƊوƊية واƅتƊظيمية  -9

 .واƙجتماعية أي Ƅؿ اƅظروؼ اƅسائدة اƅتي تؤثر في اƅمؤسسة
توفير إطار يساعد في تحديد سبؿ زيادة وعي اƅمسؤوƅيف وأصحاب اƅمصƆحة بأساƅيب ممارسة اƅسƆطة -10

 .وتحمؿ اƅمسؤوƅية

 أهمية حوƂمة اƃشرƂات، مبادئها ونظرياتها : اƃمطƄب اƃثاني

 .يتƆƄـ ƍذا اƅمطƆب في ثƜث فروع عف أƍمية اƅحوƄمة، مبادئƎا وƊظرياتƎا    

 أهمية حوƂمة اƃشرƂات: اƃفرع الأول

    تعد اƅشرƄات اƄƅبرى إحدى أƍـ اƅوسائؿ ƅتحقيؽ اƅثروة داخؿ بƆد ما، وƍذƋ اƅشرƄات أƊشأت أساسا ƅخدمة 
اƅمجتمع وحتى تقوـ بƎذا اƅدور يجب أف يتحƆى مسيروƍا باƅمسؤوƅية وأف تعمؿ في إطار أسواؽ تƊافسية طبقا 

ƅرقابة عامة سƆيمة، فحوƄمة اƅشرƄات ترسي اƅقيـ اƅديمقراطية، اƅعدؿ، اƅمساءƅة، اƅمسؤوƅية واƅشفافية في 
اƅشرƄات، وتضمف Ɗزاƍة اƅمعامƜت وبƎذا تعزز سيادة اƅقاƊوف ضد اƅفساد، إذ تضع اƅحدود بيف اƅحقوؽ اƅخاصة 

 . واƅمصاƅح اƅعامة وتمƊع إساءة إستخداـ اƅسƆطة

    Ƅما تسمح حوƄمة اƅشرƄات بضبط اƅعƜقة بيف اƅمستثمريف، مجاƅس اƙدارة، اƅمديريف، اƅمساƍميف وغيرƍـ، 
وتƎدؼ إƅى زيادة إستثمارات اƅمساƍميف Ɔƅحد اƗقصى عƆى اƅمدى اƅطويؿ مف خƜؿ تحسيف آداء اƅشرƄات وƍذا 

جراءات تخدـ مصاƅح اƅمساƍميف وتحترـ بقية أصحاب اƅمصاƅح داخؿ اƅشرƄة  1. ما يستوجب تقديـ حوافز وا 

 

 

  

                                                           
 .56:، ص2016 شارع سوتير، اƙسƊƄدرية، 30 دار اƅفƄر اƅجامعي، .حوƂمة اƃشرƂات واƃهندسة اƃماƃية محمد اƅشريؼ بف زاوي،  1
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 مبادئ حوƂمة اƃشرƂات  : اƃفرع اƃثاني

عتبارƍا أساسية، إƛ أف Ɗظرة     Ɗƍاؾ عدة محاوƛت ƅتحديد أƍـ مبادئ حوƄمة اƅشرƄات اƅتي تـ وضعƎا وا 
اƅباحثيف حوؿ ما يمƄف إعتبارƋ أساسيا قد تغير عبر اƅزمف، وƍذا راجع إƅى اƅتطور اƅمستمر في اƅبحث حوؿ 

 : وتتضمف حوƄمة اƅشرƄات خمسة مبادئ أساسية ƍي1.اƅحوƄمة

 حقوؽ اƅمساƍميف  : اƅمبدأ اƗوؿ

 2:     حيث يƊبغي أف يƄفؿ إطار حوƄمة اƅشرƄات حماية حقوؽ اƅمساƍميف، ويشمؿ ƍذا اƅبƊد اƅعƊاصر اƅتاƅية

 :وتشتمؿ عƆى ما يƆي:  اƅحقوؽ اƗساسية Ɔƅمساƍميف- 1

 .تأميف أساƅيب تسجيؿ اƗسƎـ  * 

 .Ɗقؿ أو تحويؿ مƄƆية اƗسƎـ  * 

 .اƅحصوؿ عƆى اƅمعƆومات اƅخاصة باƅشرƄة في اƅوقت اƅمƊاسب وبصفة مƊتظمة  * 

 . اƅمشارƄة واƅتصويت في اƙجتماعات اƅعامة Ɔƅمساƍميف  * 

 . إƊتخاب أعضاء مجƆس اƙدارة  * 

 . اƅحصوؿ عƆى حصص مف أرباح اƅشرƄة  * 

اƅحؽ في اƅمشارƄة واƅحصوؿ عƆى معƆومات Ƅافية عف اƅقرارات اƅمتصƆة باƅتغيرات اƗساسية في اƅشرƄة - 2
 :  مثؿ

 .اƅتعديƜت في اƊƅظاـ اƗساسي أو في مواد تأسيس اƅشرƄة  * 

 .طرح أسƎـ أضافية  * 

 . أية تعامƜت ماƅية غير عادية قد تسفر عف بيع اƅشرƄة  * 

                                                           
 .57، 56ص ص . نفس اƃمرجع   1
 30_27ص _ص.  مرجع سابق، بف درويش عدƊاف بف حيدر 2
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يƊبغي أف تتاح Ɔƅمساƍميف فرصة اƅمشارƄة اƅفعاƅة واƅتصويت في اƙجتماعات، Ƅما يƊبغي إحاطتƎـ عƆما - 3
 .بƄؿ اƅقواعد اƅتي تحƄـ ƍذƋ اƙجتماعات ومف بيƎƊا قواعد اƅتصويت

 .يƊبغي اƅسماح ƅجƎات اƅرقابة عƆى اƅشرƄات باƅعمؿ عƆى Ɗحو فعاؿ يتسـ باƅشفافية- 4

يجب ضماف اƅصياغة اƅواضحة واƙفصاح عف اƅقواعد واƙجراءات اƅتي تحƄـ حيازة حقوؽ اƅرقابة عƆى - 5
 .اƅشرƄات في أسواؽ رأس اƅماؿ

 .يجب أف ƛ تستخدـ الآƅيات اƅمضادة ƚƅستحواذ ƅتحسيف اƙدارة اƅتƊفيذية ضد اƅمساءƅة- 6

 .يجب أف يأخذ اƅمساƍموف في اƅحساب اƅتƄاƅيؼ، اƅمƊافع اƅمقترƊة ƅممارسة حقوقƎـ في اƅتصويت- 7

 اƅمعامƆة اƅمتساوية Ɔƅمساƍميف : اƅمبدأ اƅثاƊي

    يƊبغي عƆى إطار حوƄمة اƅشرƄات أف يضمف معامƆة متساوية Ƅƅافة اƅمساƍميف بما في ذƅؾ مساƍموا اƗقƆية 
واƅمساƍميف اƗجاƊب، Ƅما يƊبغي أف يƄوف Ƅƅافة اƗسƎـ اƅحقوؽ ƊفسƎا، ضمف صƊؼ معيف مف اƗسƎـ، ويƊبغي 

 1.أف يتحصؿ Ƅافة اƅمساƍميف عƆى تعويض مƊاسب عƊد تعرض حقوقƎـ ƊƚƅتƎاؾ

 دور أصحاب اƅمصاƅح : اƅمبدأ اƅثاƅث 

اƅمساƍميف، مجƆس )    يƊبغي عƆى إطار حوƄمة اƅشرƄات أف يعترؼ بحؽ أصحاب اƅمصاƅح اƅرئيسيوف 
اƅتي يƊشئƎا اƅقاƊوف وأف يعمؿ عƆى تشجيع اƅتعاوف اƊƅشط بيف اƅشرƄات وأصحاب  (اƙدارة، و اƙدارة اƅتƊفيذية

ستدامة اƅمƊشآت  2.اƅمصاƅح في خƆؽ اƅثروة، وفرص اƅعمؿ وا 

 اƙفصاح واƅشفافية : اƅمبدأ اƅرابع

    وتتƊاوؿ اƙفصاح عف اƅمعƆومات اƎƅامة ودور مراقب اƅحسابات واƙفصاح عف مƄƆية اƊƅسبة اƅعظمى مف 
اƗسƎـ واƙفصاح اƅمتعƆؽ بأعضاء مجƆس اƙدارة واƅمديريف اƅتƊفيذييف وأف يتـ اƙفصاح عف تƆؾ اƅمعƆومات 

  3.بطريقة عادƅة بيف اƅمساƍميف وأصحاب اƅمصاƅح وفي اƅوقت اƅمƊاسب بدوف تأخير

                                                           
غرفة أبوظبي، بدوف ذƄر سƊة . أساسيات اƃحوƂمة، مصطƄحات ومفاهيم، سƄسƄة اƃنشرات اƃتثقيفية ƃمرƂز أبوظبي ƄƃحوƂمةأبوظبي ƆƅحوƄمة،  مرƄز  1

 .17: اƊƅشر، ص
 .18: ص. نفس اƃمرجع  2
. 10:  ص.مرجع سابق اƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية اƙدارية،  3
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 مسؤوƅية مجƆس اƙدارة : اƅمبدأ اƅخامس

    ويشمؿ ƍيƄؿ مجƆس اƙدارة وواجباتƌ اƅقاƊوƊية وƄيفية إختيارƋ اƗعضاء ودورƋ في اƙشراؼ عƆى اƎƅيئة 
 .اƅتƊفيذية

 .    ويتـ إƅزاـ اƅشرƄات بتعييف أعضاء مجاƅس إدارة مستقƆيف وتشƄيؿ ƅجاف مراجعة مف طرؼ ƍؤƛء اƗعضاء

 Ƅ     .1ذƅؾ تƆزـ اƅشرƄات باƙفصاح عف ƍياƄؿ اƅمƄƆية واƅمساƍميف اƅرئيسييف وتقرير مجƆس اƙدارة

    ويƜحظ أƌƊ قد أضيؼ مبدأ سادس ƅحوƄمة اƅشرƄات في الآوƊة اƗخيرة، يتضمف وجود إطار عاـ ومتƄامؿ 
ƆƅحوƄمة يحتوي عƆى اƙجراءات واƙرشادات ودƅيؿ تطبيؽ اƅحوƄمة في اƅشرƄة واƅمعايير اƅتي يتـ اƙسترشاد بƎا 

 وƍذا ما يوضحƌ اƅشƄؿ ƅ .2يƄوف ƍو اƅمبدأ اƗوؿ1في ƍذا اƗمر، وقد تـ وضع ƍذا اƅمبدأ في اƗوƅوية رقـ 
 :اƅتاƅي

 مبادئ حوƄمة اƅشرƄات: (2-1)اƅشƄؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 ؿ

 

اƅدار اƅجامعية، . (دراسة مقارنة)دور حوƂمة اƃشرƂات في معاƃجة اƃفساد اƃماƃي والإداري محمد مصطفى سƆيماف، : اƅمصدر
 .50: ص ،2009اƅطبعة اƅثاƊية، اƙسƊƄدرية، مصر، 

                                                           
 .11: ص. نفس اƃمرجع  1
اƅدار اƅجامعية، اƅطبعة اƅثاƊية، . اƃمتطƄبات-اƃتجارب-اƃمبادئ- حوƂمة اƃشرƂات، شرƂات قطاع عام،خاص ومصارف، اƃمفاهيم طارؽ عبد اƅعاؿ حماد، 2

 .48: ص، 2008-2007  مصر،اƅقاƍرة،

 (OECD)مبادئ مƊظمة اƅتعاوف اƙقتصادي واƅتƊمية 

ضمان وجود 
أساس لإطار 
 فعال للحوكمة 

حقوق 
المعاملة  المساǿمين

المتساوية 
 للمساǿمين

دور أصحاب 
الإفصاح  المصالح

مسؤوليات  والشفافية
 مجلس الإدارة
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    Ƅما أف اƅƙتزاـ بمبادئ حوƄمة اƅشرƄات يعمؿ عƆى تحقيؽ مجموعة مف اƍƗداؼ، واƅشƄؿ اƅتاƅي يوضح 
  1:ذƅؾ

 اƍƗداؼ اƅمحققة عƊد تطبيؽ مبادئ حوƄمة اƅشرƄات: (3-1)اƅشƄؿ رقـ 

                     مبادئ حوƂمة اƃشرƂات 
  

مسؤوƃية مجƄس 
 الإدارة

دور أصحاب  الإفصاح واƃشفافية 
 اƃمصاƃح

اƃمعامƄة اƃمتساوية 
 Ƅƃمساهمين

 حقوق اƃمساهمين

 

 

                              الأهداف
 

 

الإƃتزام 
باƃسƄوƂيات 

 اƃمهنية
تحقيق 

الإفصاح و 
 اƃشفافية

حماية حقوق 
 و مصاƃح

 اƃمساهمين
تعزيز 

 اƃمساءƃة
 تقƄيل

 اƃمخاطر
اƃحد من مخاƃفات 

 الإدارة
تحسين 
آداء   
 اƃشرƂة

 .30: ص. مرجع سابقƊƄزة براƍمة، : اƅمصدر

    يتضح مف خƜؿ ƍذا اƅشƄؿ اƊƅتائج اƙيجابية اƅتي مف اƅممƄف أف تتحقؽ Ɗتيجة تطبيؽ مبادئ اƅحوƄمة في 
اƅشرƄات، حيث سيƊعƄس ذƅؾ عƆى اƙدارة  مف خƜؿ تحسيف الآداء واƅحد مف اƅمخاƅفات، إضافة إƅى تقƆيؿ 

 .اƅمخاطر وحماية حقوؽ اƅمساƍميف، واƅƙتزاـ باƅسƆوƄيات اƅمƊƎية وتحقيؽ اƅمساءƅة واƙفصاح واƅشفافية

 نظريات حوƂمة اƃشرƂات: اƃفرع اƃثاƃث

                                                           
مذƄرة مقدمة ƙستƄماؿ متطƆبات اƅحصوؿ عƆى شƎادة اƅماجستير، قسـ عƆوـ اƅتسيير، . دور اƃتدقيق اƃداخƄي في تفعيل حوƂمة اƃشرƂات ƊƄزة براƍمة،  1

 .30: ، ص2014-2013، 2تخصص إدارة أعماؿ، جامعة قسƊطيƊة 
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   ƅـ يƄف ظƎور مفƎوـ حوƄمة اƅشرƄات إƊ ƛتاجا ƅسƆسƆة مف اƊƅظريات اƙقتصادية، ترابطت فيما بيƎƊا مƆقية 
اƅضوء عƆى أƍـ اƅمشاƄؿ اƅتي واجƎتƎا اƊƗظمة اƙقتصادية ƄƄؿ، و يمƄف حصر اƊƅظريات اƅمفسرة ƆƅحوƄمة في 

 :ما يƆي

   :Ɗظرية حقوؽ اƅمƄƆية-1

 حؽ اƅمƄƆية عƆى أƌƊ حؽ مقرر Ɔƅفرد، مخصص وقابؿ Ɔƅتحويؿ عف  Alchian Armen يعرؼ أƅشياف آرمف 
 1.طريؽ اƅتبادؿ مقابؿ حقوؽ مماثƆة

 أف حقوؽ اƅمƄƆية ƍي عƜقات تƊشأ بيف اƗفراد Ɗتيجة اƅزيادة في Ɗدرة اƅموارد بسبب زيادة Fisher    ويرى فيشر 
 2.إستخدامƎا

 أما Ɗظرية حقوؽ اƅمƄƆية فتعتبر إحدى اƅمقاربات اƗساسية Ɔƅتوجƌ اƊƙضباطي اƅذي ترتƄز عƆيƌ حوƄمة     
، وحسب ƍذƋ اƅمقاربة فإف اƅمزيج أو اƅتƊويع في 1932 في Means و BerleاƅشرƄات، بداية بأعماؿ Ƅؿ مف 

أƊظمة اƅمƄƆية يؤثر عƆى سƆوƄات اƗفراد ووظيفة وسير اƅشرƄة، إضافة إƅى Ƅفاءة اƊƅظاـ اƙقتصادي بصفة 
 3.عامة واƅشرƄة بصفة خاصة

    وتقوـ ƍذƋ اƅمقاربة عƆى فƄرة أف حؽ اƅمƄƆية ƍو اƅمحدد اƗساسي أو اƅعامؿ اƅجوƍري وراء فعاƅية و Ɗمو 
 4.اƅمؤسسة، فƆƄما ƄاƊت ƍذƋ اƅحقوؽ ƄامƆة اƊعƄس ذƅؾ عƆى آداء اƅمؤسسة

 5:    ويوجد تفرقة حوؿ حقوؽ اƅمƄƆية حيث تصƊؼ إƅى

 .تعƊي حؽ إستعماؿ اƅمواد: حؽ اƙستعماؿ -1
 .مرتبطة بحؽ إستغƜؿ اƅمواد: حؽ اƙستغƜؿ -2
 .تعƊي حؽ بيع اƅمواد: حؽ اƙفراط -3

                                                           
 .14: ص. مرجع سابق محمد اƅشريؼ بف زاوي،  1

2
 Fisher Irving, The Elementary Principles of Economics. The Macmillian Company, New York, 1912, p: 

27. 
مذƄرة ماجستير في عƆوـ اƅتسيير، تخصص إدارة أعماؿ، . حوƂمة اƃشرƂات في اƃمنظومة اƃمصرفية ضمن اƃتحولات الإقتصادية اƃعاƃميةمحمد جƜب،   3

 .84: ، صƆƄ3 ،2009-2010ية اƅعƆوـ اƙقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، قسـ عƆوـ اƅتسيير، جامعة اƅجزائر 
مذƄرة ماجستير، تخصص ماƅية اƅمؤسسة، ƆƄية اƅعƆوـ اƙقتصادية واƅعƆوـ اƅتجارية وعƆوـ . دور آƃيات اƃرقابة في تفعيل حوƂمة اƃمؤسساتƊعيمة عبدي،   4

 .29: ، ص2009-2008اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 
 .2:  ص بدوف ذƄر سƊة اƊƅشر،، جامعة معسƄر،5مجƆة اƅتƊظيـ واƅعمؿ، اƅعدد . آƃيات اƃحوƂمة في اƃمؤسسات الإقتصادية،  بƆبرƄاƊي أـ خƆيفة 5
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 :Ɗظرية اƅوƄاƅة / 2
، Adam Smith تعود دراسة عƜقة اƅوƄاƅة واƗسئƆة اƅمترتبة عƎƊا إƅى اƗعماؿ اƅتي قاـ بƎا آدـ سميث     

حوؿ مشƄؿ اƅعƜقة بيف اƅماƅؾ واƅمسير في شرƄة اƅمساƍمة،  Berle And Meansإضافة إƅى دراسة بارؿ وميƊز 
غير أف ƍذƋ اƅدراسات ƄاƊت بمثابة حاƅة خاصة عما يعرؼ بƊظرية اƅوƄاƅة، فقد قامت Ɗظرية اƅوƄاƅة بتوسيع 
مفƎوـ إقتساـ اƅمخاطرة ƅيضـ ما يعرؼ بمشƄؿ اƅوƄاƅة، ƍذا اƗخير اƅذي يƊتج عƊدما يمƆؾ Ƅؿ مف اƅطرفيف 

 .أƍدافا مختƆفة

    وبتعبير أدؽ، ترتبط Ɗظرية اƅوƄاƅة بعƜقة اƅوƄاƅة اƅتي تعƊي قياـ أحد اƗطراؼ يدعى اƅرئيس، بإيƄاؿ عمؿ 
معيف ƅطرؼ آخر يدعى اƅوƄيؿ مف أجؿ تƊفيذƋ، وƍذا ما يترتب عƌƊ تفويض جزء مف سƆطة اƅرئيس في إتخاذ 

 .اƅقرار إƅى اƅوƄيؿ

    ويƊتج عف وجود عƜقة اƅوƄاƅة مشƆƄتيف، اƗوƅى تƊجـ عف تضارب أƍداؼ اƅرئيس واƅوƄيؿ واƅثاƊية، تتمثؿ 
في أƌƊ مف اƅصعب عƆى اƅمدير أف يتحقؽ مف ما إذا Ƅاف اƅوƄيؿ يسƆؾ سƆوƄا إƊتƎازيا ƛ يخدـ مصƆحتƌ، وƍذا 

Ɗخفاض قيمة اƅمؤسسة  1.ما يتسبب في Ɗقص اƄƅفاءة وا 

    ويقوـ Ƅؿ مف اƅرئيس واƅوƄيؿ بحؿ مشاƄؿ اƅوƄاƅة عف طريؽ اƅرقابة واƅتوثيؽ، حيث تشمؿ عمƆية اƅرقابة 
أو آداء اƅوƄيؿ، أما اƅتوثيؽ فيعƊي اƙتفاؽ حوؿ اƅعقوبات اƅتي يتحمƎƆا اƅوƄيؿ عƊد قيامƌ /مƜحظة سƆوؾ و

 2.بأفعاؿ تمس بمصƆحة اƅرئيس، أو مƄافأتƌ عƊد عمƌƆ مف أجؿ تحقيؽ أƍداؼ اƅرئيس

 : Ɗظرية تƆƄفة اƅصفقات / 3

    اƅصفقة ƍي عبارة عف تبادؿ مƊتج بيف وحدتيف مستقƆتيف إستقƄ ƛƜامƜ أو جزئيا، ويمƄف اƅقوؿ أف Ɗƍاؾ 
صفقة عƊد إƊتقاؿ سƆعة ما أو مƊتج معيف مف وحدة قرار إƅى وحدة أخرى، وƄؿ صفقة ƍي عقد ƅذƅؾ يعتمد 

تحƆيؿ اƅصفقة عƆى تحƆيؿ اƅعقد وما يترتب عƌƊ مف تƄاƅيؼ ƄتƆƄفة اƅبحث عف اƅمعƆومة، أما تƄاƅيؼ اƅصفقات 
                 3.فƎي Ƅؿ اƅتƄاƅيؼ اƅتي تسمح بتحقيؽ اƅصفقة

                                                           
  .22: ص. مرجع سابق محمد شريؼ بف زاوي،  1
 .27: ص.نفس اƃمرجع  2

 .31،32ص ص . نفس اƃمرجع 3
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 في مقاƌƅ حوؿ طبيعة اƅمؤسسة Coase     وƅقد برزت Ɗظرية تƆƄفة اƅصفقات عƆى يد اƙقتصادي اƗمريƄي 
، حيث يرى فيƌ أف فعؿ اƆƅجوء إƅى اƅسوؽ ƍو طريقة ƆƅتƊظيـ اƗمثؿ اƅذي تحƄمƌ اƅمƊافسة اƅتامة، 1937سƊة 

Ƅما إعتبر Ƅوز أف تƄاƅيؼ اƅصفقة تغطي اƗسعار، اƅمفاوضات وتتمة اƅصفقة، وƍي مرتبطة باƅتƊاظر مع 
ƊتƎازية اƗفراد، ƅذا عƊد تحديد اƙختيار بيف اƆƅجوء إƅى اƅسوؽ أو اƅمؤسسة مف أجؿ إتماـ اƅصفقات  اƅمعƆومة وا 

 وقد صƊؼ Ƅوز تƄاƅيؼ 1.إƊتƎازية اƗفراد واƅرشادة اƅمحدودة: يجب مراعاة اƅفرضيتيف اƅسƆوƄيتيف اƅتاƅيتيف
 2: اƅصفقات إƅى

مثƜ إذا أردت شراء سيارة ƛ بد اف تجمع معƆومات Ƅافية عف مختƆؼ : تƄاƅيؼ اƅبحث واƙعƜـ -1
اƅعروض واƅتحرؾ بيف مختƆؼ اƅمتعامƆيف ومحاوƅة اƅمقارƊة بيف اƅتƆƄفة، Ƅؿ ƍذا مƆƄؼ مف حيث اƅوقت 

 .واƅتƊقؿ
تخاذ اƅقرار -2 في بعض اƗحياف تƄوف خصوصيات تƊفيذ اƅعقد بيف اƅعارض واƅطاƅب : تƄاƅيؼ اƅتفاوض وا 

 ƋذƎƅمقترح، وƅضماف اƅوب واƆمطƅثمف اƅوعية، اƊƅية، اƊزمƅمدة اƅا، اƍواجب توريدƅمية اƄƅا Ɯمعقدة، مث
 .اƗسباب يتطƆب إتخاذ اƅقرار وقتا وتƆƄفة

 .تƊجر ƍذƋ اƅتƄاƅيؼ عƊد إتماـ اƅعقد مف أجؿ ضماف إحترامƌ وتطبيقƌ: تƄاƅيؼ اƅرقابة واƅمتابعة -3
بتطوير اƊƅظرية معتمدا عƆى اƅتحƆيؿ اƅمؤسساتي اƅمقارف أي  Olivier Williamsonوقد قاـ فيما بعد اƙقتصادي 

 حيث قاـ باƅتحƆيؿ اƅمفصؿ اتƄاƅيؼ  3اƅبحث عف اƅمؤسسات أيف تƄوف فيƎا تƄاƅيؼ اƅمبادƛت أقؿ ما يمƄف،
 فإف باƅتاƅي Simonاƅصفقات إعتمادا عƆى ما جاء بƄ ƌوز مف شرحƅ ƌفƄرة اƅمؤسسة واƅرشادة اƅمحدودة ƅسيموف 

اƅعقود اƅمبرمة مف طرؼ اƅمؤسسة تƄوف غير ƄامƆة Ɗظرا ƙتصاؼ اƅمحيط بحاƅة عدـ اƅتأƄد، وعدـ إمƄاƊية 
تحديد Ƅؿ اƅظروؼ اƅمحيطة باƅعقد، وƍذا ما قد يؤدي إƅى ظƎور إƊتƎازييف يظروف بمصاƅح اƅمؤسسة، وباƅتاƅي 

 4.إرتفاع تƄاƅيؼ اƅصفقات

 
 

                                                           
 أطروحة دƄتوراƋ، تخصص إقتصاد اƅتƊمية، ƆƄية اƅعƆوـ . اƃجزائرSPAحاƃة - دور حوƂمة اƃشرƂات في الآداء اƃمؤسسي، دراسة قياسيةعƆي مƊاد، 1

 .64: ، ص2014-2013اƙقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة أبي بƄر بƆقايد، تƆمساف، اƅجزائر، 
 .71: ص. نفس اƃمرجع 2
 .64: ص. نفس اƃمرجع 3

 .34: ص. مرجع سابقمحمد اƅشريؼ بف زاوي،   4
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 نظام اƃحوƂمة، مقوماتها والأطراف اƃمعنية بتطبيقها: اƃمطƄب اƃثاƃث

    سيتـ تقديـ ƍذا اƅمطƆب عبر ثƜث فروع، يتضمف اƅفرع اƗوؿ Ɗظاـ اƅحوƄمة أي مدخƜتƎا، Ɗظاـ اƅتشغيؿ 
واƅمخرجات، أما اƅفرع اƅثاƊي فƄاف بعƊواف مقومات حوƄمة اƅشرƄات، وأخيرا اƅفرع اƅثاƅث وتƊاوؿ اƄƗراؼ اƅمعƊية 

 .بتطبيؽ اƅحوƄمة

 نظام حوƂمة اƃشرƂات: اƃفرع الأول

 1:    تتƆخص مدخƜت اƅحوƄمة وƄيفية تشغيƎƆا ومخرجاتƎا في ما يƆي

يتƄوف ƍذا اƅجاƊب مما تحتاج إƅيƌ اƅحوƄمة مف مستƆزمات، وما يتعيف توفيرƎƅ Ƌا مف : مدخƜت اƊƅظاـ -1
 .متطƆبات، سواء ƄاƊت قاƊوƊية، تشريعية، إدارية و إقتصادية

يقصد بƎا اƅجƎات اƅمسؤوƅة عف تطبيؽ اƅحوƄمة، واƅمشرفة عƆى ƍذا اƅتطبيؽ، : Ɗظاـ تشغيؿ اƅحوƄمة -2
وجƎات اƅرقابة وƄؿ أسƆوب إداري داخؿ أو خارج اƅمؤسسة يساƍـ في تƊفيذ اƅحوƄمة وفي تشجيع اƅƙتزاـ 

 .بƎا وفي تطوير إحƄامƎا واƙرتقاء بفاعƆيتƎا
Ɗما ƍي آداة ووسيƆة ƅتحقيؽ اƊƅتائج وأƍداؼ : مخرجات اƊƅظاـ -3 إف اƅحوƄمة ƅيست ƍدفا في حد ذاتƎا، وا 

يسعى إƅيƎا اƅجميع، فƎي مجموعة مف اƅمعايير واƅقواعد واƅقواƊيف اƅمƊظمة لآداء اƅمؤسسات، ومف ثـ 
 .اƅحفاظ عƆى حقوؽ أصحاب اƅمصاƅح وتحقيؽ اƙفصاح واƅشفافية

 مقومات حوƂمة اƃشرƂات : اƃفرع اƃثاني

يرتبط Ɗظاـ حوƄمة اƅشرƄات بمجموعة مف اƅمقومات اƙدارية واƅفƊية واƅماƅية واƅتƊظيمية، واƅتي تمثؿ أرƄاف     
 واƅتي تدعـ تطبيؽ قواعدƍا ومبادئƎا اƗساسية اƅمحددة مف أجؿ إحƄاـ اƙشراؼ 2شامƆة Ɗƅظاـ حوƄمة اƅشرƄات،

واƅرقابة عƆى اƅسياسات واƙجراءات واƅقرارات اƅتي تتخذ مف قبؿ إدارة مƊظمات اƗعماؿ، وأبرز ƍذƋ اƅمقومات 
 ƍ :3ي

                                                           
اƅتدقيؽ اƅداخƆي في إطار حوƄمة : اƅمؤتمر اƅعربي اƗوؿ حوؿ. تدقيق اƃحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوƂمة اƃشرƂاتأشرؼ حƊا ميخائيؿ،   1

-24، مرƄز اƅمشروعات اƅدوƅية اƅخاصة، اƅقاƍرة، مصر، أياـ (تدقيؽ اƅشرƄات، تدقيؽ اƅمصارؼ واƅمؤسسات اƅماƅية، تدقيؽ اƅشرƄات اƅصƊاعية)اƅشرƄات 
 .5: ، ص2005 سبتمبر 26
رساƅة ماجستير، تخصص إقتصاد وتسيير اƅمؤسسة، ƆƄية اƅعƆوـ اƙقتصادية . تطبيق آƃيات حوƂمة اƃمؤسسات وأثرها عƄى الآداء،  بف عيسى ريـ 2

 .18: ، ص2012-2011 ورقƆة،  قاصدي مرباح،واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة
معة دمشؽ، ارساƅة ماجستير، تخصص إدارة أعماؿ، ƆƄية اƙقتصاد، ج. وفرص تطبيقها في اƃمنظمات اƃسورية (الإدارة اƃرشيدة)اƃحوƂمة  زƍاء ديوب،  3

 .12: ، ص2010-2009سوريا، 
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 .توفر اƅقƊاعة اƄƅامƆة ƅدى إدارة اƅمƊظمات بقبوؿ قواعد ومبادئ اƅحوƄمة، وƍذƋ اƅقƊاعة مƎمة وأساسية -1
 .توفر اƅقواƊيف واƆƅوائح اƅخاصة بضبط الآداء اƙداري Ɔƅوحدة اƙقتصادية -2
 .تابعة ƅمجƆس اƙدارة ƅمتابعة آداء اƅوحدة اƙقتصادية- مƎƊا ƅجƊة اƅمراجعة-وجود ƅجاف أساسية  -3
 .وضوح اƅسƆطات واƅمسؤوƅيات باƎƅيƄؿ اƅتƊظيمي Ɔƅوحدة اƙقتصادية -4
 .فعاƅية Ɗظاـ اƅتقارير وقدرتƌ عƆى تحقيؽ اƅشفافية وتوفير اƅمعƆومات -5
 . تعدد اƅجƎات اƅرقابية عƆى آداء اƅوحدة اƙقتصادية -6

 الأطراف اƃمعنية بتطبيق حوƂمة اƃشرƂات: اƃفرع اƃثاƃث

Ɗƍاؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر وتؤثر في اƅتطبيؽ اƅسƆيـ ƅقواعد حوƄمة اƅشرƄات، وتحدد إƅى درجة Ƅبيرة     
 1:مدى اƊƅجاح أو اƅفشؿ في تطبيؽ ƍذƋ اƅقواعد، ويمƄف إجماؿ ƍذƋ اƗطراؼ في

وƍـ مف يقوموف بتقديـ رأس اƅماؿ ƆƅشرƄة عف طريؽ مƄƆيتƎـ ƘƅسƎـ وتعظيـ قيمة اƅشرƄة : اƅمساƍموف -1
 .عƆى اƅمدى اƅبعيد مما يحدد مدى إستمراريتƎا مقابؿ اƅحصوؿ اƗرباح اƅمƊاسبة ƙستثماراتƎـ

يقوـ اƅمساƍموف بإختيار أعضائƌ ويقوـ مجƆس اƙدارة بصفتƌ بإختيار اƅمديريف اƅتƊفيذييف : مجƆس اƙدارة -2
اƅذيف توƄؿ Ǝƅـ سƆطة اƙدارة اƅيومية Ɨعماؿ اƅشرƄة ورسـ اƅسياسات اƅعامة وƄيفية اƅمحافظة عƆى 

 .حقوؽ اƅمساƍميف
ƍي اƅجƎة اƅمسؤوƅة في اƅشرƄة عف تقديـ اƅتقارير اƅخاصة بالآداء اƅفعاؿ إƅى مجƆس اƙدارة، : اƙدارة -3

 Ƌا تجاƎيتƅى مسؤوƅضافة إƙا، باƎة وزيادة قيمتƄشرƅة عف تعظيـ أرباح اƅمسؤوƅوقت اƅفس اƊ ي فيƍو
 .اƙفصاح واƅشفافية في اƅمعƆومات اƅتي تƊشرƍا Ɔƅمساƍميف

وƍـ مجموعة مف اƗطراؼ Ǝƅـ مصاƅح داخؿ اƅشرƄة مثؿ اƅدائƊيف، اƅمورديف : أصحاب اƅمصاƅح -4
واƅعماؿ، وقد تƄوف مصاƅح ƍذƋ اƗطراؼ متعارضة في بعض اƗحياف، ويتأثر مفƎوـ اƅحوƄمة بشƄؿ 

 . Ƅبير باƅعƜقات اƅقائمة بيف ƍذƋ اƗطراؼ
 

 
 اƗطراؼ اƅمعƊية بتطبيؽ حوƄمة اƅشرƄات: (4-1)اƅشƄؿ رقـ 

                                                           
مذƄرة ماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويؿ، ƆƄية . أثر تطبيق قواعد اƃحوƂمة عƄى الإفصاح اƃمحاسبي وجودة اƃتقارير اƃماƃية ماجد إسماعيؿ أبو حماـ،  1

 .27_25ص _، ص2009اƅتجارة، اƅجامعة اƙسƜمية، غزة، فƆسطيف، 

 الأطراف اƃمعنية بتطبيق حوƂمة اƃشرƂات
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 .20: ص ،2006. مرجع سابقمحمد مصطفى سƆيماف، : اƅمصدر

مف خƜؿ ƍذا اƅشƄؿ Ɗرى أف Ɗƍاؾ إرتباط واضح بيف اƗطراؼ اƅمعƊية بتطبيؽ حوƄمة اƅشرƄات، حيث يƎتـ 
مثƜ مجƆس اƙدارة بحماية حقوؽ أصحاب اƅمصاƅح، بيƊما تؤمف اƙدارة Ƅافة اƅمعƆومات اƜƅزمة Ɔƅمساƍموف مف 

 .أجؿ ممارسة حقوقƎـ Ƅاƅتصويت داخؿ مجƆس اƙدارة

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 الإطار اƃنظري ƄƃحوƂمة اƃمصرفية: اƃمبحث اƃثاني

 أصحاب اƃمصاƃح الإدارة مجƄس الإدارة اƃمساهمون
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إف اƊƅظاـ اƅمصرفي يعتبر إحدى اƅرƄائز اƗساسية ƙستمرارية عمؿ اƅمؤسسات، حيث يعتبر اƅداعـ     
اƗساسي Ǝƅا مف خƜؿ تأميف اƅسيوƅة اƜƅزمة عبر تقديـ اƅقروض، ƅذƅؾ وجب تطبيؽ Ɗظاـ اƅحوƄمة في 

 .اƅمصارؼ واƅتقيد بمبادئƎا في ممارسات اƗعماؿ اƅمصرفية مف أجؿ اƅحفاظ عƆى سƜمة ƍذا اƊƅظاـ

وقد تـ تقسيـ ƍذا اƅمبحث إƅى ثƜث مطاƅب، اƗوؿ Ƅاف تحت عƊواف مدخؿ إƅى اƅمصارؼ واƊƅشاط     
 ƌا فيƊƅاوƊذي تƅث اƅثاƅب اƆمطƅمصرفية وأخيرا اƅمة اƄحوƅية اƍاف حوؿ ماƄي فƊثاƅب اƆمطƅمصرفي، أما اƅا

     . اƅحوƄمة اƅمصرفية مف مƊظور ƅجƊة بازؿ

 مدخل إƃى اƃمصارف واƃنشاط اƃمصرفي:  اƃمطƄب الأول

سيتـ اƅتطرؽ في ƍذا اƅمطƆب إƅى بعض اƅعƊاصر اƅمتعƆقة باƅمصارؼ وƊشاطƎا مف خƜؿ ثƜث فروع،     
اƅفرع اƗوؿ يتـ فيƌ عرض ƅمحة عامة عف اƅمصارؼ اƅتجارية، واƅفرع اƅثاƊي تضمف أƊواع اƅمصارؼ، أما اƅفرع 

 .اƅثاƅث فجاء بعƊواف أƊواع اƅمصارؼ

 ƃمحة عامة عن اƃمصارف اƃتجارية: اƃفرع الأول

    Ɗشأت اƅمصارؼ اƅتجارية ƄمحصƆة اƅظروؼ ومتطƆبات إقتضتƎا اƅتطورات اƙقتصادية عƆى مر اƅسƊيف، 
يطاƅيا باƅذات ƍـ أوؿ مف طرؽ ƍذا اƅباب، فقد Ƅاف اƅتجار ورجاؿ اƗعماؿ يودعوف  وƅعؿ اƅصيارفة في أوروبا وا 
أمواƎƅـ ƅدى بعض اƗطراؼ ذات اƅثقة وƄƍذا Ɗشأت اƅوظيفة اƗوƅى اƜƄƅسيƄية ƆƅبƊوؾ وƍي إيداع اƗمواؿ، بعد 

وƅعؿ أوؿ . ذƅؾ تعددت اƅوظائؼ Ɗتيجة تعدد اƅمعامƜت بيف اƗعواف، فظƎرت وظيفة اƙقراض وخƆؽ اƊƅقود
 1609 ثـ تواƅى ظƎور اƅمصارؼ بعد ذƅؾ فظƎر بƊؾ أمسترداـ عاـ ،1157مصرؼ قاـ Ƅاف في اƅبƊدقية عاـ 

 .1800 وبƊؾ فرƊسا عاـ 1694وبƊؾ إƊجƆترا عاـ 

    وتعد اƅمصارؼ اƅتجارية تƆؾ اƅمؤسسات اƅتي تتعامؿ باƙئتماف، وتسمى أحياƊا بمصارؼ اƅودائع، وأƍـ ما 
 .يميزƍا عف غيرƍا ƍو قبوؿ اƅودائع تحت اƅطƆب واƅحسابات اƅجارية وƍذا ما يƊتج عƌƊ ما يسمى بخƆؽ اƊƅقود

    إف مجرد قبوؿ اƅودائع أمر تشترؾ فيƌ أƊواع مختƆفة مف اƅمصارؼ، فاƅبƊؾ اƅمرƄزي يشترط عƆى اƅبƊوؾ 
اƅتجارية أف تودع ƅديƌ جزءا محددا مف أمواƎƅا عƆى شƄؿ إحتياطي قاƊوƊي، Ƅما أف بعض اƅبƊوؾ اƅمتخصصة 

تقبؿ أƊواعا مختƆفة مف اƅودائع Ɨجؿ أو اƅخاضعة ƙشعار إƛ أف ما يميز اƅبƊوؾ اƅتجارية عف غيرƍا ƍو قبوƎƅا 
Ɔƅحسابات اƅجارية، ما يجعƎƆا عƆى إستعداد ƅدفع ƍذƋ اƗمواؿ ƗصحابƎا في أي وقت عƆى عƄس بعض 

 ƛإ ƌƅب أمواƆيستطيع ط ƛ خيرةƗا Ƌذƍ جؿ يجعؿ صاحبƗ ودائعƅ اƎƅر، فإف قبوƄذƅما تـ اƄ خرىƗمصارؼ اƅا
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بعد مضي فترة زمƊية يتفؽ عƆيƎا مع اƅبƊؾ، Ƅذƅؾ اƗمر باƊƅسبة Ɔƅودائع اƅخاضعة ƙشعار فإف عƆى صاحب 
ƛ فإف Ɔƅمصرؼ  اƅوديعة أف يشعر اƅمصرؼ بعزمƌ عƆى سحب ƊقودƋ قبؿ موعد اƅسحب باƅمدة اƅمتفؽ عƆيƎا، وا 

 1.اƅحؽ في رفض اƅدفع أو سحب جزء مف اƅفائدة اƅممƊوحة Ɔƅعميؿ ƅقاء عدـ اƙشعار

 أنواع اƃمصارف : اƃفرع اƃثاني

 2: تƊقسـ اƅمصارؼ حسب مجموعة مف اƅمعايير إƅى    

 : مف حيث طبيعة اƊƅشاط/ أ

وƍو بƊؾ اƅبƊوؾ ƅتوƅيƌ اƙشراؼ واƅمراقبة عƆيƎـ، وبƊؾ اƙصدار Ɨف ƌƅ سƆطة إصدار : اƅبƊوؾ اƅمرƄزية -1
 ƌبية، وتوجيƊجƗت اƜعمƅب واƍذƅة مف اƅدوƅى إدارة إحتياطات اƆيعمؿ ع ƌƊƗ ةƅدوƅؾ اƊقد، وبƊƅا

 .اƅسياسة اƊƅقدية في اƅبƜد
 .بƊوؾ اƅودائع ƙعتمادƍا عƆى ودائع اƗفراد واƎƅيئات بأƊواعƎا: اƅبƊوؾ اƅتجارية -2
تƎدؼ بصفة خاصة إƅى تمويؿ قطاع اƅصƊاعة، اƅزراعة، اƅبƊاء : اƅبƊوؾ اƅصƊاعية، اƅزراعية واƅعقارية -3

 .واƙسƄاف عƆى اƅتواƅي ƅفترات طويƆة ومتوسطة
 :مف حيث شƄؿ اƅمƄƆية/ ب

تأخذ ƍذƋ اƅبƊوؾ شƄؿ اƅمƄƆية اƅفردية أو شرƄات اƗشخاص، حيث تعود مƄƆيتƎا إƅى : بƊوؾ خاصة -1
 .شخص واحد أو عائƆة أو مجموعة مف اƅشرƄاء

تعود مƄƆيتƎا ƆƄيا إƅى اƅدوƅة مثؿ اƅبƊؾ اƅمرƄزي واƅبƊوؾ اƅتجارية اƅعمومية مثؿ بƊؾ اƅفƜحة : بƊوؾ عامة -2
 .BDL*، وبƊؾ اƅتƊمية اƅمحƆية BEA*، اƅبƊؾ اƅخارجي BADR*واƅتƊمية اƅريفية 

 .تشترؾ في مƄƆيتƎا Ƅؿ مف اƅدوƅة أي اƅقطاع اƅعاـ واƅقطاع اƅخاص مثؿ بƊؾ اƅبرƄة: اƅبƊوؾ اƅمختƆطة -3
 : مف حيث اƅجƊسية/ جػ

                                                           
. 22، 21ص  ، ص1997  اƗردف،دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅطبعة اƅسادسة، عماف،.  إدارة الأعمال اƃمصرفية زياد رمضاف، 1
ص _، ص2000  اƗردف،دار وائؿ Ɔƅطباعة واƊƅشر، اƅطبعة اƅثاƊية، عماف،. اƃعمƄيات اƃمصرفية، اƃطرق اƃمحاسبية اƃحديثة خاƅد أميف عبد الله،  2
18_21. 

*BADR=> banque de l’agriculture et du développement rural. 
*BEA=> banque extérieure d’algérie. 
*BDL=> banque de développement local. 
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وƍي اƅبƊوؾ اƅتي تعود مƄƆيتƎا إƅى أشخاص طبيعييف أو معƊوييف تابعيف Ɔƅدوƅة اƅتي : اƅبƊوؾ اƅوطƊية -1
 .تقوـ ƍذƋ اƅبƊوؾ عƆى أرضƎا

وƍي اƅتي تعود مƄƆيتƎا إƅى رعايا دوؿ أخرى غير اƅدوƅة اƅتي تقوـ فيƎا ƍذƋ اƅبƊوؾ : اƅبƊوؾ اƗجƊبية -2
 إƅخ ..... مثؿ بƊؾ اƅخƆيج، Ƅاƅيو بƊؾ، 

 . يشترؾ في مƄƆيتƎا عدد مف دوؿ اƅمƊطقة مثƜ صƊدوؽ اƊƅقد اƅعربي:اƅبƊوؾ اƙقƆيمية -3
 وƍي اƅمƊبثقة عف ƍيئات دوƅية مثؿ اƅبƊؾ اƅدوƅي، وصƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي :اƅبƊوؾ واƅصƊاديؽ اƅدوƅية -4

*IMF. 
 وظائف اƃبنوك: اƃفرع اƃثاƃث

    تقوـ اƅمصارؼ اƅتجارية بوظائؼ Ɗقدية وغير Ɗقدية متعددة، ويمƄف تقسيمƎا أيضا إƅى وظائؼ ƜƄسيƄية 
 1:وحديثة، وعƆيƌ سوؼ Ɗقوـ بإجماƎƅا في ما يƆي

 .قبوؿ اƅودائع عƆى أƊواعƎا -1
ستثمارات متƊوعة مع مراعاة مبدأ اƅتوفيؽ بيف سيوƅة أصوؿ  -2 تشغيؿ موارد اƅبƊؾ عƆى شƄؿ قروض وا 

 .اƅبƊؾ وربحيتƎا وأمƎƊا
 .(إدارة اƅمحافظ اƅماƅية)إدارة اƗعماؿ واƅممتƄƆات ƆƅمتعامƆيف  -3
 .تقديـ اƙستشارات اƙقتصادية واƅماƅية -4
 .تمويؿ اƙسƄاف اƅشخصي -5
 .(اƄƅفاƅة)سداد اƅمدفوعات Ɗيابة عف اƅغير  -6
      .خدمات اƅبطاقة اƙئتماƊية -7

 

 ماهية اƃحوƂمة اƃمصرفية: اƃمطƄب اƃثاني

تـ تقسيـ ƍذا اƅمطƆب ƄغيرƋ إƅى ثƜث فروع، اƗوؿ حوؿ تعريؼ اƅحوƄمة اƅمصرفية واƅثاƊي حوؿ أƍميتƎا،     
 .أما اƅفرع اƅثاƅث فتضمف أƍداؼ اƅحوƄمة اƅمصرفية

                                                           
 .24: ص. مرجع سابق زياد رمضاف،  1

*IMF=> international monetary fund. 
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 تعريف اƃحوƂمة اƃمصرفية: اƃفرع الأول

    تختƆؼ اƅبƊوؾ عف باقي اƅشرƄات Ɨف إƎƊيارƍا يؤثر عƆى عدد Ƅبير مف اƗطراؼ مقارƊة باƅشرƄات، Ƅما قد 
يؤدي إƅى إƎƊيار اƊƅظاـ اƅماƅي ƄƄؿ، مما يؤدي إƅى حدوث أزمة ماƅية واƅتي قد تتحوؿ إƅى أزمة إقتصادية، 

Ƌقتصاد بأسرƙى اƆسيئة عƅوخيمة واƅا اƎي زيادة دائرة عواقبƅتاƅوبا. 

اƗساƅيب اƅتي تدار بƎا اƅبƊوؾ مف خƜؿ : "    ويعرؼ بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية اƅحوƄمة في اƅمصارؼ عƆى أƎƊا
مجƆس اƙدارة واƙدارة اƅعƆيا، واƅتي تحدد Ƅيفية وضع أƍداؼ اƅبƊؾ واƅتشغيؿ وحماية مصاƅح اƅمساƍميف 

وأصحاب اƅمصاƅح اƗخرى، وذƅؾ مف خƜؿ اƅƙتزاـ باƅقواƊيف واƊƅظـ اƅسائدة بما يضمف حماية حقوؽ 
 ."اƅمودعيف

Ƅما ترى اƅدƄتورة ƍاƅة اƅسعيد، أف Ɗظاـ اƅحوƄمة في اƅمصارؼ يشمؿ اƅطريقة اƅتي تدار بƎا شؤوف اƅبƊؾ مف 
خƜؿ اƅدور اƅمƊوط بƄ ƌؿ مف مجƆس اƙدارة واƙدارة اƅعƆيا، بما يؤثر عƆى تحديد أƍداؼ اƅبƊؾ ومراعاة حقوؽ 

 1.أصحاب اƅمصاƅح وحماية حقوؽ اƅمودعيف

اƊƅظاـ اƅذي يتخذƋ اƅبƊوؾ مف أجؿ تحديد : "    ومف خƜؿ ذƅؾ Ɗستطيع اƅقوؿ أف اƅحوƄمة اƅمصرفية ƍي
 ."أƍداؼ Ƅافة اƅمشارƄيف وحماية مصاƅحƎـ وضماف حقوقƎـ

 أهمية اƃحوƂمة اƃمصرفية : اƃفرع اƃثاني

    تزداد أƍمية اƅحوƄمة في اƅمصارؼ مقارƊة باƅمؤسسات اƗخرى Ɗظرا ƅطبيعتƎا اƅخاصة، حيث أف إفƜس 
اƅمصارؼ ƛ يؤثر فقط عƆى اƗطراؼ ذوي اƅعƜقة ƄاƅعمƜء، اƅمودعيف واƅمقترضيف، إƊما يؤثر عƆى إستقرار 

اƅمصارؼ اƗخرى بسبب اƅعƜقات اƅتي تربط بيƎƊـ فيما يعرؼ بسوؽ ما بيف اƅبƊوؾ، ويمƄف حصر أƍمية 
 2: اƅحوƄمة اƅمصرفية في اƊƅقاط اƅتاƅية

 مصارؼƅا اƎƎتي تواجƅداري اƙي واƅماƅفساد اƅقة باƆمتعƅمخاطر اƅتخفيض ا. 
 ةƅدوƆƅ ميةƊتƅتقدـ واƅمصرفي ومف ثـ اƅرفع مستوى الآداء ا. 

                                                           
 مداخƆة ضمف أعماؿ اƅمƆتقي اƅعƆمي اƅدوƅي حوؿ اƗزمة اƅماƅية واƙقتصادية اƅدوƅية .دور وأهمية اƃحوƂمة في إستقرار اƃنظام اƃمصرفي عمر شريقي،  1

. 4: ، ص21/10/2009-20واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، أياـ 
حوƂمة اƃشرƂات Ƃآƃية : اƃمƄتقى اƃوطني حول- دراسة حاƃة اƃجزائر- تطبيق مبادئ اƃحوƂمة في اƃمؤسسات اƃمصرفية أماؿ عياري، أبو بƄر خواƅد،  2

. 11، 10، ص ص 7/05/2012جامعة محمد خيضر، بسƄرة، يوـ . Ƅƃحد من اƃفساد اƃماƃي والإداري
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  يةƊوطƅمشروعات اƅستثمارات في اƙى اƆي عƆمحƅماؿ اƅبية وتشجيع رأس اƊجƗستثمارات اƙجذب ا
 .وضماف تدفؽ اƗمواؿ اƅمحƆية واƅدوƅية

  يةƆا في عمƎيƆمستثمريف عƅذا ما يزيد إعتماد اƍية، وƅماƅقوائـ اƅة في اƍزاƊƅوضوح واƅدقة واƅشفافية واƅا
 .إتخاذ اƅقرار

 ـƍبية، وتعظيـ عائدƆية أو أغƆبار، أقƄ وا صغار أوƊاƄ مستثمريف بصفة عامة سواءƅحماية ا. 
  ى أسسƆية عƅى قوائـ ماƅوصوؿ إƅمراجعيف مف أجؿ اƅمحاسبيف واƅة عف اƆضماف وجود مراقبة مستق

 . محاسبية صحيحة
 ميةƅعاƅسواؽ اƗافسية في اƊتƅمصرؼ وتدعيـ اƅـ اƎتعظيـ قيمة أس. 
  مصارؼƅشاط اƊ ستقرار تجƊب إƊزƛؽ اƅمصارؼ في مشاƄؿ ماƅية ومحاسبية، بما يعمؿ عƆى تدعيـ وا 

 . اƅعامƆة باƙقتصاد
  شطةƊفيذ أƊى تحقيؽ وتƆيف قادريف عƆƍإختيار مديريف مؤ ƌس إدارة قوي بإستطاعتƆى مجƆحصوؿ عƅا

 . اƅمصرؼ في إطار اƅقواƊيف و اƆƅوائح اƅحاƄمة و بطريقة أخƜقية
  محاسبةƅوفي إجراء ا ƌتƜشفافية في تعامƅمصرؼ باƅتمتع اƅ ظراƊ طويؿƅمدى اƅافسية في اƊتƅقدرة اƅزيادة ا

 .واƅمراجعة اƅماƅية  بما يدعـ اƅثقة مف جاƊب اƅمستثمريف اƅمحƆييف ƄاƊوا أو اƅدوƅييف

 

 

 

 

 أهداف اƃحوƂمة اƃمصرفية : اƃفرع اƃثاƃث

 1:     تعمؿ اƅحوƄمة اƅمصرفية عƆى تحقيؽ عدة أƍداؼ مف أƍمƎا

اƅتػأƄيد عƆى مبدأ فصؿ اƅمƄƆية عف اƙدارة واƅرقابة عƆى الآداء مع تحسيف اƄƅفاءة اƙقتصادية  -1
 .Ɔƅمصارؼ

                                                           
مذƄرة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويؿ، اƅجامعة اƙسƜمية، غزة، . دور إدارات اƃمراجعة اƃداخƄية في تفعيل مبادئ اƃحوƂمة إبراƍيـ إسحاؽ Ɗسماف،  1

. 20: ، ص2009فƆسطيف، 
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 .إيجاد اƎƅيƄؿ اƅذي يحدد أƍداؼ اƅمصرؼ واƅوسائؿ اƅتي تحقؽ ƍذƋ اƍƗداؼ ومتابعة الآداء -2
 . اƅتفريؽ بيف مƎاـ Ƅؿ مف مجƆس اƙدارة واƅمديريف اƅتƊفيذييف ومسؤوƅيات Ƅؿ مƎƊـ -3
متابعة ومراجعة اƅقواƊيف اƅمتعƆقة واƅحاƄمة Ɩƅداء اƅمصرفي وتحويؿ مسؤوƅية اƅرقابة إƅى Ƅؿ مف مجƆس  -4

 .اƙدارة واƅمساƍموف
 .تقييـ آداء اƙدارة اƅعƆيا وتعزيز اƅمساءƅة ورفع درجة اƅثقة -5
 . إمƄاƊية اƅمساƍميف واƅموظفيف واƅدائƊيف واƅمقرضيف اƅمشارƄة في دور اƅرقابة عƆى آداء اƅمصارؼ -6
ستقرارƋ، أي تجƊب اƎƊƙيارات  -7 تجƊب اƅمشاƄؿ اƅتي قد تصادؼ اƅمصارؼ، مما يدعـ اƊƅشاط اƅمصرفي وا 

 .اƅماƅية في اƗجƎزة اƅمصرفية واƅمساعدة عƆى تحقيؽ اƊƅمو واƅتƊمية اƙقتصادية

 اƃحوƂمة اƃمصرفية من منظور ƃجنة بازل : اƃمطƄب اƃثاƃث 

    ƛ يمƄف ƅمف يريد تƊاوؿ موضوع اƅحوƄمة اƅمصرفية خاصة مف جاƊب مبادئƎا إƛ أف يتطرؽ Ɔƅتقارير 
اƅصادرة عف ƅجƊة بازؿ في ما يخص تعزيز اƅحوƄمة في اƅمصارؼ، وƍذا ما سيتـ تƊاوƌƅ في ƍذا اƅمطƆب اƅذي 
قسـ إƅى ثƜث فروع، اƗوؿ تحت عƊواف تعريؼ ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية، واƅثاƊي أƍداؼ اƆƅجƊة أما اƅثاƅث 

 .فتطرقƊا فيƌ إƅى اƗعماؿ اƅتي قامت بƎا ƅجƊة بازؿ في مجاؿ اƅحوƄمة اƅمصرفية

 تعريف ƃجنة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية :  اƃفرع الأول

، مع ƎƊاية "ƅجƊة اƊƗظمة اƅمصرفية واƅممارسات اƅرقابية"    تأسست ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية تحت مسمى 
 تحت إشراؼ بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية بمديƊة بازؿ اƅسويسرية، وƍي ƅجƊة إستشارية فƊية ƛ تستƊد إƅى أية 1974

Ɗما أƊشأت بمقتضى قرار مف محافظي اƅبƊوؾ اƅمرƄزية ƅدوؿ اƅمجموعة اƅعشرة اƅمتمثƆة في : إتفاقيات دوƅية وا 
بƆجيƄا، ƊƄدا، فرƊسا، أƅماƊيا، إيطاƅيا، اƅياباف، ƍوƊƅدا، سويسرا، اƅسويد، بريطاƊيا، إسباƊيا، ƅوƄسمبورغ واƅوƛيات 

 .اƅمتحدة اƗمريƄية

    تجتمع ƍذƋ اƆƅجƊة أربع مرات سƊويا، وتساعدƍا فرؽ عمؿ متƄوƊة مف فƊييف ƅدراسة مختƆؼ جواƊب اƅرقابة 
يجاد فƄر مشترؾ بيف اƅبƊوؾ اƅمرƄزية في دوؿ اƅعاƅـ يقوـ  عطاء إطار دوƅي Ɔƅرقابة اƅمصرفية، وا  عƆى اƅبƊوؾ وا 
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عƆى اƅتƊسيؽ بيف مختƆؼ اƅسƆطات اƅرقابية ƙيجاد آƅيات مواجƎة اƅمخاطر اƅبƄƊية إدراƄا مƎƊا ƅمدى أƍمية 
 1: اƅقطاع اƅمصرفي، وتحدد ƍذƋ اƆƅجƊة ثƜثة محاور Ɔƅتدخؿ ƍي

 .تبادؿ اƅمعƆومات حوؿ اƅممارسات اƅوطƊية Ɔƅرقابة -1
 .تحسيف فعاƅية اƅتقƊيات اƅمستخدمة في مراقبة اƊƅشاط اƅبƄƊي اƅعاƅمي -2
 . تحديد اƅمعايير اƙحترازية -3

 أهداف ƃجنة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية: اƃفرع اƃثاني

 2: أƊشأت ƅجƊة بازؿ بغرض تحقيؽ مجموعة مف اƍƗداؼ ƊذƄرƍا في ما يƆي    

دعـ إستقرار اƊƅظاـ اƅمصرفي اƅعاƅمي خاصة بعد اƗزمات اƅتي تعرضت Ǝƅا اƅبƊوؾ Ɗتيجة اƅحجـ  -1
 .اƅواسع مف اƅقروض اƅذي مƊحتƅ ƌدوؿ اƅعاƅـ اƅثاƅث مما أدى إƅى إرتفاع مديوƊيتƎا اƅخارجية

 .اƅبحث عف اƅطرؽ اƅتي تساعد اƅقطاع اƅمصرفي في اƅتأقƆـ واƅتƄيؼ مع اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية اƅسائدة -2
توحيد اƅمتطƆبات اƅرقابية اƅتي تخص Ƅفاية رأس اƅماؿ واƅتي تعتبر اƅدافع اƅحقيقي اƅذي أدى إƅى تشƄيؿ  -3

 .ƅجƊة بازؿ
 .تطوير وترقية Ɗظـ وأساƅيب اƅرقابة في اƅبƊوؾ ƅضماف إستقرار اƊƅشاط اƅمصرفي في جميع أƊحاء اƅعاƅـ -4

 

 

 أعمال ƃجنة بازل في مجال اƃحوƂمة اƃمصرفية : اƃفرع اƃثاƃث
    أصدرت ƅجƊة بازؿ عدة أوراؽ عمؿ حوؿ مواضيع محددة، تـ فيƎا اƅترƄيز عƆى أƍمية اƅحوƄمة اƅمصرفية 

 3: وƍذƋ اƗوراؽ موضحة في اƅجدوؿ اƅتاƅي Ƅما يƆي

 مجموعة مف أعماؿ ƅجƊة بازؿ حوؿ اƅحوƄمة اƅمصرفية  : (1-1) اƅجدوؿ رقـ              

                                                           
، قسـ اƅعƆوـ اƙقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ . إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق إتفاقيات بازل حياة Ɗجار،  1 ، 1أطروحة دƄتوراƋ عƆوـ

. 94: ، ص2013/2014
قتصاديات اƃبنوكب عبد اƅحميد، ؿ عبد اƅمط2 . 83، 82، ص ص 2003-2002اƅدار اƅجامعية، مصر، . اƃعوƃمة وا 

دارية، ƆƄية اƅعƆوـ اƙقتصادية واƅتجارية . دور اƃحوƂمة اƃمؤسسية اƃمصرفية في إستقرار الأسواق اƃماƃية فطوـ حوحو، ƅخضر مرغاد،  3 أبحاث إقيصادية وا 
. 60: ، ص2014وعƆوـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، ديسمبر 



 الإطار اƃنظري ƃحوƂمة اƃشرƂات واƃحوƂمة اƃمصرفية   :                         اƃفصل الأول
 

 
25 

 اƃسنة اƃتي أصدر فيها عنوان اƃتقرير
 1998سبتمبر  مبادئ إدارة مخاطر معدؿ اƅفائدة

 1998سبتمبر  تحسيف شفافية اƅبƊؾ
 1998سبتمبر  إطار Ɗƅظـ اƅرقابة اƅداخƆية في اƅمƊظمات اƅبƄƊية

 1998ماي  مبادئ إدارة مخاطر اƙئتماف
 .مف إعداد اƅطاƅبة باƙعتماد عƆى فطوـ حوحو وƅخضر مرغاد:    اƅمصدر

    يوضح ƍذا اƅجدوؿ اƍƙتماـ اƄƅبير اƅذي أبدتƅ ƌجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية بموضوع اƅحوƄمة، وذƅؾ مف 
 . خƜؿ إصدارƍا ƅعدة تقارير

    وأشارت ƅجƊة بازؿ إƅى أƍمية اƅتطبيؽ اƅسƆيـ ƆƅحوƄمة في اƅمصارؼ واƅذي يعتمد عƆى مجموعة مف 
 1: اƙستراتيجيات واƅتقƊيات اƜƅزمة، مف أƍمƎا

 .توفر دƅيؿ عمؿ ومعايير ƆƅسƆوؾ اƅمƜئـ، وƊظاـ ƅقياس مدى اƅƙتزاـ بƎذƋ اƅمعايير -1
توفر إستراتيجيات واضحة Ɔƅمؤسسة، يتـ مف خƎƅƜا قياس اƅمƊشأة ƄƄؿ ومساƍمة اƗفراد في ƍذا  -2

 .اƊƅجاح
 .اƅتوزيع اƅسƆيـ Ɔƅمسؤوƅيات ومراƄز إتخاذ اƅقرار -3
 . وضع آƅية Ɔƅتعاوف واƅتفاعؿ بيف مجƆس اƙدارة اƅعƆيا ومراجعي اƅحسابات -4
 .توفر Ɗظاـ رقابة فعاؿ وقوي -5
 .رقابة خاصة عƆى مراƄز اƅمخاطر في اƅمواقع واƅمƊاصب اƅتي تتضارب فيƎا اƅمصاƅح -6

ƅتزاـ تطبيقƎا في إطار تبƊي      وحددت ƅجƊة بازؿ مجموعة مف اƅمعايير اƅتي يجب عƆى اƅبƊؾ إتباعƎا وا 
 2: اƅحوƄمة واƅتي Ɗوجزƍا في ما يƆي

 .اƙعƜف عف اƍƗداؼ اƙستراتيجية ƆƅجƎاز اƅمصرفي وƆƅبƊؾ تحديدا ƅتحديد مسؤوƅيات اƙدارة -1
دراƎƄـ اƄƅامؿ ƅمفƎوـ اƅحوƄمة وعدـ وجود أخطاء مف قبؿ  -2 اƅتأƄد مف Ƅفاءة أعضاء مجƆس اƙدارة وا 

 .اƙدارة اƅعƆيا
دراƎƄـ ƍƗمية دورƍـ اƅرقابي -3  . ضماف فاعƆية دور اƅمراقبيف وا 

                                                           
، 5مجƆة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة اƅشƆؼ، اƅعدد. نظام حماية اƃودائع واƃحوƂمة: مداخل مبتƂرة ƃحل مشاƂل اƃتعثر اƃمصرفي بف عƆي بƆعزوز،  1

. 122، 121، ص ص 2008
 .123: ص. نفس اƃمرجع بف عƆي بف عزوز،  2
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 . ضرورة توفر اƅشفافية واƙفصاح في Ƅافة أعماؿ وأƊشطة اƅبƊؾ واƙدارة -4

     إف تطبيؽ اƅحوƄمة في اƅبƊوؾ يساعد عƆى مƊع حدوث اƗزمات اƅماƅية، وفي حاؿ تعرض اƅبƊؾ Ɔƅفشؿ فإف 
اƅƙتزاـ بتطبيؽ اƅمعايير اƅساƅفة اƅذƄر يساƍـ في إتباع اƙجراءات اƜƅزمة بمراعاة اƅعداƅة بيف Ƅافة اƅمتعامƆيف 

 .وأصحاب اƅمصاƅح

تحسيف " تحت عƊواف Ƅ    1999ما أصدرت ƅجƊة بازؿ تقرير عف تعزيز اƅحوƄمة في اƅبƊوؾ في سبتمبر
 وقد جاءت ƍذƋ اƅوثيقة بأبرز اƅممارسات اƅتي تعمؿ عƆى سƜمة اƅحوƄمة في 1" اƅحوƄمة اƅمؤسسية ƆƅبƊوؾ

 2:اƅمصارؼ ضمف سبعة مبادئ ƍي

 .بƊاء أƍداؼ إستراتيجية ووضع قيـ اƅعمؿ -1
 .وضع وتعزيز خطوط واضحة حوؿ اƅمسؤوƅية واƅمساءƅة -2
 .ضماف تأƍيؿ أعضاء اƅمجƆس حسب وضعياتƎـ -3
 .ضماف وجود إشراؼ مƜئـ مف اƙدارة اƅعƆيا -4
 .اƙستفادة اƅفعاƅة مف اƅعمؿ اƅذي يقوـ بƌ اƅمراجعوف اƅداخƆيوف واƅخارجيوف -5
6- ƌƅ ستراتيجيƙرقابي واƅمحيط اƅؾ ومف اƊبƆƅ قيةƜخƗقيـ اƅة مف اƆƄافآت مشƄمƅيب اƅوف أساƄ ضماف. 
 .اƅعمؿ واƅسير بحوƄمة اƅشرƄات في اƅبƊؾ وفؽ أسƆوب وƊمط شفاؼ -7

 أصدرت Ɗسخة محدثة تتضمف مجموعة مف 2006، وفي فيفري 2005    ثـ أصدرت Ɗسخة معدƅة مƌƊ عاـ 
 3:مبادئ اƅحوƄمة في اƅمصارؼ واƅمتمثƆة في

يƊبغي أف يƄوف أعضاء مجƆس اƙدارة مؤƆƍيف حسب اƅمƊاصب اƅتي يشغƆوƎƊا، وƅديƎـ فƎـ واضح عف  -1
 .دورƍـ في حوƄمة اƅشرƄات، إضافة إƅى قدرتƎـ عƆى اƅحƄـ اƅسƆيـ بشأف أعماؿ اƅبƊؾ

2- ƌى قيمƆؾ وعƊبƆƅ ستراتيجيةƙداؼ اƍƗى اƆشراؼ عƙمصادقة واƅمديريف اƅس اƆى مجƆبغي عƊي. 
 .يƊبغي عƆى مجƆس اƅمديريف وضع وتعزيز اƅخطوط اƅعريضة Ɔƅمسؤوƅية واƅمساءƅة -3
4- ƌيا يوافؽ سياساتƆعƅدارة اƙئـ مف اƜس ضماف إشراؼ مƆمجƅى اƆع. 

                                                           
دارية، ƆƄية اƅعƆوـ اƙقتصادية . دور الإجراءات الإحترازية في مواجهة مخاطر سوء اƃحوƂمة، مع إشارة إƃى حاƃة اƃجزائر سارة برƄات،  1 أبحاث إقتصادية وا 

. 105:، ص2015واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅعدد اƅسابع عشر، جواف 
مجƆة إقتصاديات شماؿ . الإƃتزام بمتطƄبات ƃجنة بازل Ƃمدخل لإرساء اƃحوƂمة في اƃقطاع اƃمصرفي اƃعربي، حاƃة دول شمال إفريقيا عبد اƅرزاؽ حبار،  2

 .86: ، ص2010، 7إفريقيا، جامعة اƅشƆؼ، اƅعدد
 .87، 86ص ص . نفس اƃمرجع عبد اƅرزاؽ حبار،  3
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يجب عƆى اƅمجƆس واƙدارة اƅعƆيا إستعماؿ اƗعماؿ اƅتي تقوـ بƎا وظيفة اƅمراجعة اƅداخƆية واƅمراجعيف  -5
 .اƅخارجييف ووظائؼ اƅرقابة اƅداخƆية

عƆى اƅبƊؾ ضماف مƜئمة ممارسات وسياسات اƅمƄافآت مع ثقافة اƅمؤسسات اƅمصرفية ومع اƍƗداؼ  -6
 .اƙستراتيجية اƅطويƆة اƗجؿ ومع محيط اƅرقابة

 .وجود إدارة اƅبƊؾ وفؽ أسƆوب شفاؼ -7
يƊبغي عƆى اƅمجƆس واƙدارة اƅعƆيا فƎـ اƎƅيƄؿ اƅتشغيƆي ƆƅبƊؾ مف خƜؿ مدى اƅƙتزاـ باƅعمؿ وفؽ بيئة  -8

 .قاƊوƊية معيƊة
    Ɗƍا ƜƊحظ أف مبادئ تحسيف حوƄمة اƅشرƄات باƅمؤسسات اƅمصرفية في تقارير ƅجƊة بازؿ متشابƎة مف 

جاء باƅمبدأ  (2006)حيث إƊطƜقة Ƅؿ مبدأ وƄƅف مطورة ومعززة في ƅب وجوƍر Ƅؿ مبدأ، إƛ أف آخر تقرير
 وƍو اƅمتعƆؽ باƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅتي يمƄف أف تتعرض Ǝƅا 1999اƅثامف اƅجديد مقارƊة بما جاء في تقرير 

اƅبƊوؾ عƆى إعتبار أف اƙفƜسات واƎƊƙيارات اƅتي واجƎت اƅبƊوؾ واƅمؤسسات اƗخرى ƄاƊت Ɗتيجة سوء تقدير 
 .اƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅمتمثƆة في اƙختƜس، اƅتدƅيس واƅغش في اƅقوائـ اƅماƅية

 

 

 

 

 :خلاصة اƃفصل

    ƅقد تـ في ƍذا اƅفصؿ اƅتعرؼ عƆى مختƆؼ اƅجواƊب اƗساسية ƅحوƄمة اƅشرƄات، اƅتي ظƎرت Ɗتيجة 
اƗزمات اƅماƅية اƅعاƅمية اƗخيرة واƊƅاتجة عف تضارب اƅمصاƅح، وتوصƊƆا إƅى أف تطبيقƎا يساعد عƆى تحقيؽ 

اƍƗداؼ مف خƜؿ توفير اƅشفافية واƙفصاح، وزيادة ثقة اƗعواف اƙقتصادييف في اƅشرƄة، إضافة إƅى اƅحوƄمة 
في اƅمصارؼ، ƍذا اƅمفƎوـ اƅذي حاوƊƅا إبراز أƍميتƌ مف خƜؿ أعماؿ ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية، واƅتي تحاوؿ 

دائما طرح مجموعة مف اƙجراءات تساعد في اƅتقƆيؿ مف اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوؾ، وأبرز ما توصƊƆا 
إƅيƍ ƌو أف تطبيؽ اƅحوƄمة في اƅبƊوؾ يساƍـ في اƅحفاظ عƆى سƜمة اƊƅظاـ اƅمصرفي Ɗظرا ƍƗميتƌ باƊƅسبة 

 . ƚƅقتصاد ƄƄؿ



 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

الإطار اƃمفاهيمي لإدارة 
 اƃمخاطر اƃبنƂية
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 :تمهيد

عƆى اƅتƊمية الإقتصادية مف خلاؿ  تتخذ اƅبƊوؾ اƅتجارية مƄاƊة Ƅبيرة في اƊƅظـ الإقتصادية ƅما Ǝƅا مف تأثير    
 .تعبئة اƅمدخرات واƅتوزيع الأمثؿ Ǝƅا عƆى مختƆؼ مجالات الإستثمار

    وباƅرغـ مف ذƅؾ أصبح اƅقطاع اƅمصرفي مف أƄثر اƅقطاعات اƅتي تتعرض Ɔƅعديد مف اƅمخاطر خاصة في 
ظؿ ثورة تقƊية اƅمعƆومات والإتصالات واƅحوسبة، ما جعؿ اƅمصارؼ تقوـ بإƊشاء أقساـ متخصصة في إدارة 
 :اƅمخاطر، ƍذƋ الأخيرة سوؼ يتـ اƅتطرؽ إƅيƎا في ƍذا اƅفصؿ مف خلاؿ تقسيمƌ إƅى ثلاث مباحث Ƅما يƆي

 ماƍية اƅمخاطر اƅبƄƊية: اƅمبحث الأوؿ

 ماƍية إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية: اƅمبحث اƅثاƊي

دارة اƅمخاطر اƅبƄƊية: اƅمبحث اƅثاƅث  اƅحوƄمة اƅمصرفية وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃمبحث الأول
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تتعرض اƅبƊوؾ مƊذ بداية ƊشاطƎا إƅى عدة مخاطر تعرقؿ اƅسير اƅحسف Ǝƅا، وتƊتج ƍذƋ اƅمخاطر غاƅبا عف     
اƅذي تجد أغƆب اƅمؤسسات اƅمصرفية صعوبة  (اƅمحيط اƅخارجي)اƅمحيط اƅداخƆي واƅخارجي ƆƅبƊؾ، ƍذا الأخير

في اƅتƄيؼ مع اƅتحولات اƅتي تطرأ عƆيƌ، ما يفسر تحمƎƆا اƅدائـ Ɔƅمخاطرة، وتبقى درجة ƍذƋ الأخيرة والإجراءات 
اƅمتخذة Ɔƅتخفيض مƎƊا تعود أساسا إƅى مدى فعاƅية أƊظمة اƅرقابة اƅتي توضع خصيصا ƅمواجƎة اƅتغيرات 

 .والإختلالات اƅتي قد تحصؿ في اƅمحيط

    وقد تـ تقسيـ ƍذا اƅمبحث إƅى مطƆبيف، حيث تطرقƊا في اƅمطƆب الأوؿ إƅى مفƎوـ اƅمخاطر اƅبƄƊية 
 .وأƊواعƎا، ثـ تطرقƊا إƅى أساƅيب قياس ƍذƋ اƅمخاطر في اƅمطƆب اƅثاƊي

 ƈشأة اƃمخاطر اƃبƂƈية، مفهومها وأƈواعها : اƃمطƄب الأول

تضمف ƍذا اƅمطƆب ضمف ثلاث فروع Ƅؿ مف Ɗشأة اƅمخاطر اƅبƄƊية، مفƎوـ اƅمخاطر اƅبƄƊية ثـ أƊواع     
 .اƅمخاطر اƅبƄƊية

 ƈشأة اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃفرع الأول

    ƅقد ساعدت عدة عوامؿ عƆى تحقيؽ الإستقرار Ɔƅبيئة اƅمصرفية في اƅسبعيƊيات، حيث Ƅاف اƅقطاع يخضع 
ƆƅتƊظيـ اƅقاƊوƊي اƅشديد وƄاƊت اƅعمƆيات اƅمصرفية اƅتجارية تقوـ أساسا عƆى تجميع اƅموارد واƅتسƆيؼ، وسƆƎت 
محدودية اƅمƊافسة تحقيؽ ربحية عادƅة ومستقرة، وƄاƊت اƎƅيئات اƅتƊظيمية مشغوƅة بسلامة اƅقطاع اƅمصرفي 

 .واƅسيطرة عƆى قوة خƆؽ اƊƅقود اƅخاصة بƎا واƅحد مف مخاطرƍا وƅـ توجد اƅحوافز اƅدافعة Ɔƅتغيير واƅمƊافسة

أما أواخر اƅسبعيƊات واƅثماƊيƊات فƄاƊت اƅفترات اƅتي حمƆت معƎا موجات مف اƅتغير اƅجذري في ƍذا اƅقطاع، 
 : ومف بيف اƅقوى اƅدافعة اƅرئيسية Ƅاف Ɗƍاؾ ثلاثة عوامؿ زعزعت الإستقرار ƍي

 .اƅدور اƅمتضخـ ƅلأسواؽ اƅماƅية    * 

 .اƅتحرر مف اƆƅوائح واƅقواعد اƅتƊظيمية    * 

 .إزدياد اƅمƊافسة    * 

ومƊذ تƆؾ اƅفترة تـ اƅتحرر بشƄؿ جذري مف مجموعة اƅمƊتجات واƅخدمات اƅمطروحة بواسطة اƅبƊوؾ، وƊوعت 
معظـ اƅمؤسسات الإئتماƊية ƊشاطاتƎا بعيدا عف أƊشطتƎا الأصƆية، وظƎرت مƊتجات جديدة مف قبؿ اƅعامƆيف في 

الأسواؽ اƅماƅية بشƄؿ خاص مثؿ اƅمشتقات اƅماƅية واƅعقود اƅمستقبƆية، ومع ƍذا اƊƅمو اƅسريع دخƆت اƅبƊوؾ 
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مجالات عمؿ جديدة وواجƎت مخاطر عدة، وظƎر مƊافسوف جدد في مجاؿ الأعماؿ اƅمصرفية اƅتجارية 
Ƅاƅمؤسسات اƅتجارية، وتƊاقصت اƅحصة اƅسوقية لأƊشطة اƅوساطة مع Ɗمو أسواؽ رأس اƅماؿ، وأشتدت اƅمƊافسة 

 .داخؿ اƅحصص اƅسوقية اƅقائمة

وƊتيجة ƅموجات اƅتغيير اƅسابقة اƅذƄر واƅتي رغـ سرعة تطورƍا إلا أƎƊا تطورت عƆى Ɗحو مƊتظـ، فقد برزت إدارة 
 1. اƅمخاطر بقوة شديدة ƅتصبح واحدة مف أƍـ اƅوظائؼ الإدارية ضمف اƅمؤسسات اƅمصرفية

 مفهوم اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃفرع اƃثاƈي

    تƊشأ اƅمخاطر عادة مف خلاؿ عمƆيات متعددة لا حصر Ǝƅا وذات طبيعة ماƅية، شامƆة بذƅؾ اƅمبيعات، 
إƅخ وغيرƍا مف الأƊشطة الأخرى اƅمختƆفة، Ƅما قد تƊشأ Ɗتيجة عمƆيات قاƊوƊية ... الإستثمارات، اƅقروض، 

دماجات أو مف خلاؿ أƊشطة الإدارة أو ذوي اƅمصƆحة أو اƅمƊافسيف Ɗدماجات وا   2. ومشروعات جديدة وا 

ƌƊى أƆا عƊƍ خطرƅف تعريؼ اƄي : "    ويمƊو يعƍمتوقع، وƅعائد اƅفا عف اƆي مختƆفعƅعائد اƅوف اƄإحتماؿ أف ي
 3." تبايف أو إƊحراؼ اƅعائد اƅفعƆي عف اƅعائد اƅمتوقع

ƌƊى أƆـ عƎبعض ƌخطر، فعرفƆƅ ـƎدارسوف في تعريفƅتاب واƄƅؼ اƆد مف وقوع خسارة : "    وقد إختƄتأƅعدـ ا
 4." اƅخسارة اƅمادية اƅمحتمƆة Ɗتيجة ƅوقوع حادث معيف: "وقد قاـ آخروف بتعريفƌ عƆى أƌƊ." معيƊة

ƌƊخطر بأƅز اƊايƍيامز وƅؿ مف وƄ تيجة موقؼ معيف: "    ويعرؼƊؽ بƆموضوعي في ما يتعƅشؾ اƅأي أف " ا
 5.اƅخطر ƍو حاƅة مف عدـ اƅتأƄد

    وبصفة عامة يرتبط مصطƆح اƅخطر باƅصدفة، ويمƄف تعريفƌ عƆى أƌƊ حاƅة عدـ اƅتأƄد اƅتي مف شأƎƊا 
 6.اƅتأثير عƆى ثروة اƅمستثمر باƊƅقصاف، أو أƎƊا تعمؿ عƆى اƅزيادة في حدة اƅخطر اƊƅاشئ عف وضعية ما

                                                           
ص _، ص2010-2009  سوريا،مذƄرة ماجستير، قسـ إدارة أعماؿ، تخصص الإدارة اƅماƅية، جامعة دمشؽ،. إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية ƊƄدة اƅبيطار،  1
6 ،7. 
  مصر،مƄتبة اƅحرية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅقاƍرة،. أساسيات إدارة اƃمخاطر اƃماƃيةعطا الله وارد خƆيؿ، محمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي،: طرجمةƍوشر، . Ƅاريف أ 2

 .20:، ص2008
دارة اƃمخاطر محمد اƅحƊاوي وآخروف،  3  .21:، ص2007مصر،دار اƅفƄر اƅجامعي، الإسƊƄدرية، . الإستثمار في الأوراق اƃماƃية وا 
 .25:، ص2012دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطباعة، عماف، الأردف، . إدارة اƃمخاطر شقيري Ɗوري موسى وآخروف،  4
 .12:، ص2004دار اƄƅتب الأƄاديمية، بدوف ذƄر بƆد اƊƅشر،. مبادئ إدارة اƃخطر واƃتأمين محمد توفيؽ اƅبƆقيƊي، جماؿ عبد اƅباقي واصؼ،  5

6
 Norbert guedj,Finance d’entrepris, les règles du jeu. Editions d’organisation, 2e edition, paris, 

2003,p.416. 
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    ومف خلاؿ ما سبؽ فإف اƅخطر ƍو ظرؼ أو وضع يوجد فيƌ تعرض ƅوضعية معاƄسة، وبشƄؿ أƄثر تحديدا 
يقصد باƅمخاطرة اƅحاƅة اƅتي تƄوف فيƎا إمƄاƊية حدوث إƊحراؼ معاƄس عف اƊƅتيجة اƅمرغوبة اƅمتوقعة أو 

 .اƅمأموƅة

أو تذبذب / إحتماƅية تعرض اƅبƊؾ إƅى خسائر غير متوقعة وغير مخطط Ǝƅا و:"    أما اƅمخاطرة اƅبƄƊية فƎي
 1."اƅعائد اƅمتوقع عƆى إستثمار معيف

حاƅة عدـ اƅتأƄد في إسترجاع رؤوس الأمواؿ اƅمقرضة :"    Ƅما يمƄف إعطاء تعريؼ آخر Ɔƅمخاطرة اƅبƄƊية وƍو
 2."أو تحصيؿ أرباح مستقبƆية متوقعة

    ومف خلاؿ ƍذƋ اƅتعاريؼ يتضح أف اƅمخاطرة اƅبƄƊية تعƊي تعرض اƅبƊؾ إƅى خسارة ترتبط باƊƅشاط اƅذي قاـ 
 .بƎدؼ تعظيـ اƅعائد بƌ سواء Ƅاف إقراض أو إستثمار أو غيرƍا مف الأƊشطة اƅتي يمارسƎا

 أƈواع اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃفرع اƃثاƃث   

    Ɗƍاؾ عدة أƊواع مف اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊوؾ، بعضƎا يعتبر تقƆيدي Ƅجزء مف طبيعة عمؿ اƅمصرؼ، 
وƊƍاؾ اƅعديد مف 3 وأخرى ظƎرت مؤخرا Ɗتيجة Ɔƅتقدـ اƅتقƊي واƅتقارب اƅذي حدث بيف إقتصاديات اƅدوؿ،

اƅمقاييس اƅتي تصƊؼ عƆى أساسƎا اƅمخاطر اƅبƄƊية، فطبقا Ɔƅتقسيـ اƄƅلاسيƄي Ɗجد أف اƅمخاطر اƅتي يواجƎƎا 
اƅمخاطر اƅماƅية، مخاطر اƅتشغيؿ، مخاطر الأعماؿ ومخاطر الأحداث، واƅشƄؿ اƅمواƅي يوضح : اƅبƊوؾ ƍي

 4:ذƅؾ

                

 

 اƅمخاطر اƅبƄƊية حسب اƅتقسيـ اƄƅلاسيƄي: (5-2)اƅشƄؿ رقـ 

                                                           
 مذƄرة ماجستير في اƅعƆوـ الإقتصادية، فرع Ɗقود و تمويؿ،-. دراسة مقارƈة بين اƃبƈوك اƃتقبيدية و الإسلامية-إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية Ɗعيمة خضراوي، 1

 .3:، ص2009-2008 بسƄرة،  محمد خيضر، جامعةƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، قسـ اƅعƆوـ الإقتصادية،
2
 Anne Marie Percie du Sert, Risque Et Contrôle du Risque. Economica, Paris, 1999, p:25. 

. 346:، ص2013اƅذاƄرة ƊƆƅشر واƅتوزيع، الأردف، عماف، . إدارة اƃمصارف اƃتجارية، مدخل إدارة اƃمخاطر أسعد حميد اƅعƆي، 3
. 21:، ص2005إتحاد اƅمصارؼ اƅعربية، . ، اƃجزء اƃثاƈي2دƃيƄك إƃى إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية، موسوعة بازل  Ɗبيؿ حشاد،  4
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 مف إعداد اƅطاƅبة بالأعتماد عƆى ما سبؽ: اƅمصدر

 

Ɗلاحظ أف ƍذا اƅتصƊيؼ شمؿ Ƅافة اƅمخاطر اƅتي مف اƅممƄف أف تؤثر عƆى  (4-2)    مف خلاؿ اƅشƄؿ 
اƅبƊوؾ، مثؿ مخاطر الأحداث واƅتي يقصد بƎا Ɗƍا اƅمخاطر اƅسياسية واƅمخاطر اƅخارجية الأخرى، Ɗفس الأمر 

 .    باƊƅسبة ƅمخاطر الأعماؿ اƅتي تشمؿ في ƍذƋ اƅحاƅة اƅمخاطر اƅقاƊوƊية ومخاطر اƅسياسات
أما مف اƊƅاحية اƅعƆمية فقد تـ تصƊيؼ اƅمخاطر عƆى أساس إرتباط اƅخطر باƅمؤسسة اƅمصرفية، وعƆى أساس     

 1:مصدر اƅخطر، فإستƊادا عƆى اƅتصƊيؼ الأوؿ تƊقسـ اƅمخاطر اƅبƄƊية إƅى

أو ما يعرؼ باƅمخاطر اƅعامة، تؤثر بشƄؿ مباشر عƆى اƊƅظاـ اƅمصرفي ƄƄؿ لأƎƊا : اƅمخاطر اƊƅظامية -1
مرتبطة بحاƅة عدـ اƅتأƄد واƅتƊبؤ بما يستجد مف أحداث وتطورات مستقبƆية، Ɗتيجة عدة عوامؿ يصعب 

 2.اƅتحƄـ فيƎا
    أو ƍي ذƅؾ اƅجزء مف اƅقابيƆة اƆƄƅية ƅتبايف اƅعائد اƅذي تسببƌ عوامؿ تؤثر بشƄؿ متزامف عƆى Ƅافة أسعار 

الأوراؽ اƅماƅية اƅتي يتـ اƅتعامؿ بƎا في اƅسوؽ، وتعتبر اƅتغيرات اƅطارئة عƆى اƅبيئة الإقتصادية واƅسياسية 
 1.والإجتماعية واƅمؤثرة عƆى أسواؽ الأوراؽ اƅماƅية مصادر Ɔƅمخاطر اƊƅظامية

                                                           
. 51:ص. مرجع سابق حياة Ɗجار،  1
 .167:، ص2002  الأردف، مؤسسة اƅوراؽ، عماف،.إدارة الإئتمان اƃمصرفي واƃتحƄيل الإئتماƈي حمزة محمود اƅزبيدي،  2

مخاطر 
الأحداث

مخاطر 
الأعمال

مخاطر 
اƃتشغيل

اƃمخاطر 
اƃماƃية
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أي اƅمخاطر اƅخاصة وتتصؿ بمƊشأة بعيƎƊا أو بƊوع معيف مف الأصوؿ، ويمƄف : اƅمخاطر اƅغير Ɗظامية -2
اƅتحƄـ في آثار اƅمخاطر اƅخاصة بأصؿ معيف مف خلاؿ Ƅبر وتƊويع اƅمحفظة الإستثمارية، عƆى عƄس 

 2.اƅمخاطر اƅعامة اƅتي لا يمƄف اƅتقƆيؿ مƎƊا عف طريؽ اƅتƊويع
 :   أما عƆى أساس مصدر اƅخطر فتقسـ اƅمخاطر اƅبƄƊية إƅى

اƅخطر اƅماƅي ƍو اƅتقƆب اƅمحتمؿ في اƊƅواتج، بما يخƆؼ خسائر قابƆة Ɔƅقياس اƄƅمي، : اƅمخاطر اƅماƅية -1
 3:ويتميز بخاصيتيف ƍما

 يقيفƅا ƌى وجƆلا تحدد ع ƌƅ يةƆمستقبƅقيمة اƅا. 
 وف إماƄية تƆمستقبƅا ƌقيمت: 

 متوقعةƅقيمة اƅخطر أفضؿ مف اƆƅ يةƆفعƅقيمة اƅت اƊاƄ موجبة إذا. 
 متوقعةƅقيمة اƆƅ خطر مساوية تماماƆƅ يةƆفعƅقيمة اƅت اƊاƄ محايدة إذا. 
 ƌƅ متوقعةƅقيمة اƅخطر أسوأ مف اƆƅ يةƆفعƅقيمة اƅت اƊاƄ بة إذاƅسا. 

وƍي اƅمخاطر اƊƅاجمة عف ضعؼ في اƅرقابة اƅداخƆية أو ضعؼ في الأشخاص : اƅمخاطر اƅتشغيƆية -2
والأƊظمة أو حدوث ظروؼ خارجية، وƍي مخاطر اƅخسارة اƊƅاتجة عف إحتماƅية عدـ Ƅفاية أƊظمة 

اƅمعƆومات، فشؿ تقƊي، مخاƅفة أƊظمة اƅرقابة أو الإختلاس واƅعديد مف الأخطاء اƅتي تؤدي خسائر غير 
 4.متوقعة

    ورغـ اƅعديد مف اƅتصƊيفات اƅسابقة اƅذƄر إلا أƊƊا سƊرƄز عƆى اƅمخاطر اƅبƄƊية اƅرئيسية واƅمتمثƆة أساسا في 
اƅمخاطر اƅماƅية اƅتي تتضمف مخاطر الإئتماف، مخاطر اƅسوؽ ومخاطر اƅسيوƅة واƅمخاطر اƅتشغيƆة، واƅشƄؿ 

ƌيƅتطرؽ إƅي يوضح ما سيتـ اƅتاƅا: 

 اƅمخاطر اƅبƄƊية اƅرئيسية: (6-2)                        اƅشƄؿ رقـ 
 

                                                                                                                                                                                                 
 .364، 363ص _، ص2003اƅدار اƅجامعية، مصر، . (أفراد،إدارات،شرƂات،بƈوك)إدارة اƃمخاطر طارؽ عبد اƅعاؿ حماد،  1
 .36:، ص2013اƅوراؽ ƊƆƅشر واƅتوزيع، عماف، الأردف، . (إدارة اƃمخاطر، اƃمشتقات اƃماƃية، اƃهƈدسة اƃماƃية)إدارة اƃمخاطرعزوز وآخروف،  بؿ بف عƆي 2

3
 Williams,C.Arthur & Smith,Micheal.L & Young,Peter.C, Risk management and insurance. Mcgraw-

hill,7th
 ed, new York, 1995, p.p 26,27. 

اƅمجƆة اƅجزائرية ƆƅتƊمية -. دراسة حاƃة ƃعيƈة من اƃبƈوك اƃتجارية في اƃجزائر-إدارة اƃمخاطر اƃتشغيƄية في اƃبƈوك اƃتجارية أحلاـ بوعبدƅي، ثريا سعيد،  4
. 119:، ص2015، ديسمبر 03الإقتصادية، جامعة غرداية، اƅجزائر، اƅعدد 

 اƃمخاطر اƃبƂƈية اƃرئيسية
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 مف إعداد اƅطاƅبة بالإعتماد عƆى ما سبؽ:    اƅمصدر

أƍـ اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊوؾ واƅتي تـ تقسيمƎا إƅى شقيف، اƅشؽ الأوؿ تمثؿ في  (5-2)   يوضح اƅشƄؿ 
اƅمخاطر اƅماƅية أي Ƅؿ اƅمخاطر اƅمƆموسة اƅمادية اƅمتعƆقة باƅماؿ Ƅالإئتماف، اƅسيوƅة، أسعار اƅفائدة واƅصرؼ، 

أما اƅشؽ اƅثاƊي فƎو اƅمخاطر اƅتي تتعƆؽ باƅعƊصر اƅبشري أي اƅمخاطر اƅتشغيƆية واƅتي تƊتج عف أخطاء 
 .يرتƄبƎا اƅعماؿ اƅغير مؤƆƍيف واƅذيف لا يمƄƆوف اƅخبرة

 

 

 :اƅمخاطر اƅماƅية - أ
ƍي اƅخسائر اƅمحتمƆة اƊƅاجمة عف عدـ قدرة اƅمقترض عƆى اƅوفاء بإƅتزاماتƌ في : مخاطر الإئتماف -1

 ،ƌفسƊ مقترضƅمحددة بسبب ظروؼ عامة سياسية أو إقتصادية، أوظروؼ خاصة باƅمواعيد اƅا
 Default Risk.1ويعبر عƎƊا مصرفيا بمخاطر اƅتعثر

                                                           
دراسة ƃطبيعتها و سبل إدارتها في حاƃة اƃبƈوك اƃعامƄة في : 2اƃمخاطر اƃتشغيƄية حسب متطƄبات بازل  Ɗصر عبد اƄƅريـ، مصطفى أبو صلاح،  1

 .11:، ص5/07/2007-4اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅسƊوي اƅخامس، جامعة فيلادƅفيا، الأردف، أياـ . فƄسطين

اƃمخاطر 
 اƃماƃية

 مخاطر اƃتشغيل

مخاطر 
 الإئتمان

مخاطر 
 اƃسيوƃة

مخاطر 
 اƃسوق

 مخاطر سعر اƃصرف مخاطر سعر اƃفائدة
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    ورغـ أف اƅمخاطر اƅتي تحيط بالإئتماف وƅيدة اƅعديد مف اƅعوامؿ إلا أف اƅعاما اƅجوƍري Ɗاتج عف عدـ رغبة 
اƅعميؿ في تسديد ما بذمتƌ مف إئتماف أو فوائد الإئتماف أو الإثƊاف معا، أو عدـ قدرتƌ عƆى عƆى ذƅؾ بسبب 

 1.عجزƋ عف تحقيؽ اƅدخؿ اƅمƊاسب اƅذي يمƌƊƄ مف اƅتسديد

تƊشأ مخاطر اƅسيوƅة عف عدـ قدرة اƅمصرؼ عƆى مواجƎة اƊƅقص في الإƅتزامات : مخاطر اƅسيوƅة -2
 ƌيƆافية يتعذر عƄ مصرؼ غيرƅة اƅوف سيوƄدما تƊموجودات، وعƅزيادة في اƅى تمويؿ اƆأو ع

 ƌة بتحويؿ موجوداتƅفة معقوƆƄأو تحمؿ ت ƌتزاماتƅافية سواء عف طريؽ زيادة إƄ ى أمواؿƆحصوؿ عƅا
بسرعة إƅى موجودات سائƆة مما تؤثر في ربحيتƌ، وفي اƅحالات اƅقصوى مف اƅممƄف أف تؤدي عدـ 

 Ƅ.2فاية اƅسيوƅة إƅى إƊعداـ اƅملاءة اƅماƅية Ɔƅمصرؼ
بأƎƊا مخاطر اƅتمويؿ، وƍي داƅة  (32)    وجاء تعريؼ مخاطر اƅسيوƅة ضمف اƅمعيار اƅمحاسبي الأوؿ 

Ɔƅصعوبة اƅتي يحتمؿ أف يتعرض Ǝƅا اƅبƊؾ عƊد تدبير الأمواؿ مف أجؿ اƅوفاء بالإƅتزامات، وقد تƊتج مف عدـ 
 3.اƅقدرة عƆى بيع أصؿ ما بقيمتƌ اƅعادƅة

ƍي اƅمخاطر اƅحاƅية أو اƅمستقبƆية اƅتي يمƄف Ǝƅا أف تؤثر عƆى إيرادات اƅبƊؾ : مخاطر اƅسوؽ -3
ورأسماƌƅ، واƊƅاجمة خاصة عف اƅتقƆبات في أسعار اƅفائدة وأسعار اƅصرؼ، وƍذا اƊƅوع مف اƅمخاطر 

، بحيث يتوجب عƆى اƅبƊؾ 1996تـ إضافتƌ إƅى متطƆبات معيار Ƅفاية رأس اƅماؿ في اƅعاـ 
 وفي ما يƆي توضيح لأƍـ أقساـ مخاطر 4.الإحتفاظ برأسماؿ ƅمواجƎة مخاطر اƅسوؽ بأƊواعƎا

 :اƅسوؽ
 فائدةƅسائد الآف، : مخاطر سعر اƅفائدة اƅقرض بسعر ا ƌحƊؾ مف جراء مƊبƅا اƎƆتي يتحمƅمخاطر اƅي اƍ

معطى بتمويؿ حصؿ عƆيƌ بسعر فائدة معروؼ، ثـ إضطر خلاؿ أجؿ اƅقرض إƅى إعادة تمويƌƆ بسعر 
فائدة أعƆى، فإذا Ƅاف سعر اƅفائدة اƅذي يفرضƌ اƅبƊؾ عƆى اƅقرض ثابتا وسعر إعادة اƅتمويؿ قد إرتفع 

فإف اƅمردود اƅصافي اƅذي يحققƌ اƅبƊؾ سوؼ يƊخفض، ذƅؾ لأف أجؿ تقديـ اƅقرض لا يتوافؽ مع توقيت 
                                                           

بحث مقدـ Ɗƅيؿ درجة اƅماجستير، تخصص محاسبة، ƆƄية الإقتصاد، قسـ . اƃتحƄيل الإئتماƈي و دورƉ في ترشيد عمƄيات الإقراض إيماف أƊجرو،  1
 .49:، ص2006/2007اƅمحاسبة، جامعة تشريف، سوريا، 

دراسة تحƄيƄية ƃمخاطر اƃسيوƃة بإستخدام Ƃشف اƃتدفق اƈƃقدي، مع بيان أثرها عƄى Ƃفاية رأس اƃمال في اƃقطاع Ɗضاؿ رؤوؼ أحمد، . د 2
، -اƅمعƎد اƅعاƅي Ɔƅدراسات اƅمحاسبية واƅماƅية-مجƆة ƆƄية بغداد ƆƅعƆوـ الإقتصادية اƅجامعة، جامعة بغداد. (دراسة تطبيقية في مصرف اƃرافدين)اƃمصرفي
 .306:، ص2013، 36اƅعدد اƅعراؽ، 

3  ،ƌصر رمضاف أحلاسƊ ةƃسيوƃية في إدارة مخاطر اƃماƃمحاسبية واƃومات اƄمعƃماجستير، . دور اƅى درجة اƆحصوؿ عƅبات اƆمتطƅ مالاƄة مقدمة إستƅرسا
 .57:، ص2013  فƆسطيف،تخصص محاسبة وتمويؿ، ƆƄية اƅتجارة، قسـ اƅمحاسبة واƅتمويؿ، اƅجامعة الإسلامية، غزة،

 .11.ص. مرجع سابق Ɗصر عبد اƄƅريـ، مصطفى أبو صلاح،  4
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فرص حصوؿ اƅبƊؾ عƆى اƅودائع، وƄƍذا يتعرض اƅبƊؾ إƅى درجة مف اƅتقƆبات في أرباحƌ بسبب تقƆبات 
 1.أسعار اƅفائدة

 صرؼƅبية وحدوث تذبذب في : مخاطر أسعار اƊعملات الأجƅتعامؿ باƅاتجة عف اƊƅمخاطر اƅي اƍو
 2.أسعار اƅعملات، الأمر اƅذي يقتضي إƅماما Ƅاملا ودراسات وافية عف أسباب تقƆبات الأسعار

 مف جراء Harstatt تـ إفلاس بƊؾ 1975وƅـ يسƆـ اƅقطاع اƅبƄƊي مف خطر سعر اƅصرؼ، ففي سƊة 
 3.تƄثيؼ عمƆيات اƅمضاربة في سوؽ اƅصرؼ

 :        مخاطر اƅتشغيؿ - ب

يعد الإفتقار إƅى اƅرقابة اƅداخƆية، وضعؼ اƅسيطرة عƆى مجريات الأمور في اƅبƊؾ مف أƍـ أƊواع 
مخاطر اƅتشغيؿ، اƅتي يمƄف أف تؤدي إƅى خسائر ماƅية Ɗتيجة Ɔƅخطأ واƅتدƅيس، أو اƅتأخر في تƊفيذ 

إضافة إƅى قياـ موظفي اƅبƊؾ في بعض الأحياف بتجاوز مسؤوƅياتƎـ . اƅقرارات في اƅوقت اƅمƊاسب
Ƅما يضاؼ أيضا ƅمخاطر اƅتشغيؿ أخطاء Ɗظـ تƊƄوƅوجيا . الإدارية، وعدـ الإƅتزاـ باƅقواعد اƅمحددة

 4.اƅمعƆومات اƅتي لا توفر اƅمعƆومات في اƅوقت اƅمƊاسب وباƅشƄؿ واƅدقة اƅمطƆوبيف

 

 أساƃيب قياس اƃمخاطر: اƃمطƄب اƃثاƈي

    سيتـ في ƍذا اƅمطƆب اƅتعرؼ عƆى الأساƅيب اƄƅمية ƅقياس اƅمخاطر في اƅفرع الأوؿ، والأساƅيب اƊƅوعية في 
اƅفرع اƅثاƊي، وƄƅف قبؿ ذƅؾ سƊوضح في اƅجدوؿ اƅمواƅي أƍـ أƊواع اƅمخاطر اƅسابقة اƅذƄر، وƄيفية اƅتعرؼ 

عƆيƎا بأسƆوب اƊƅسب اƅذي يعتبر مف بيف الأدوات اƅتي تستخدمƎا إدارة اƅمخاطر في اƅتعرؼ عƆى اƅمخاطر، 
 .معاƅجتƎا أو عƆى الأقؿ اƅتقƆيؿ مف حدتƎا

 اƅمؤشرات اƅمستخدمة في قياس اƅمخاطر اƅبƄƊية: (2-2)اƅجدوؿ رقـ 

                                                           
في اƅعƆوـ الإقتصادية، تخصص تحƆيؿ إقتصادي، ƆƄية اƅعوـ  رساƅة ماجستير. (دراسة حاƃة اƃجزائر)إشƂاƃية اƃقروض اƃمصرفية اƃمتعثرة،  ƍباؿ عادؿ 1

 .34:، ص2011/2012، 3الإقتصادية واƅعƆوـ اƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة اƅجزائر 
، CPAدراسة ميداƈية عƄى بعض اƃمصارف اƃجزائرية، )إدارة اƃمخاطر الإئتماƈية في اƃمصارف اƃتجارية وفقا ƃمتطƄبات ƃجƈة بازل،  زيد أيمف 2

مذƄرة ماجستير في اƅعƆوـ الإقتصادية، فرع ماƅية، بƊؾ وتأميف، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، . (واƃمجموعة اƃعربية اƃمصرفية اƃجزائر
. 14:، ص2012/2013جامعة اƅمسيƆة، 

3
 Antoine Sardi, Audit et inspection bancaire. Afges Eds, 2 ème edition, Paris, 1993, p :135. 

مذƄرة ماجستير في اƅعƆوـ الإقتصادية، تخصص بƊوؾ وتأميƊات، . (دراسة حاƃة بƈك اƃفلاحة و اƃتƈمية اƃريفية)تسعير اƃقروض اƃمصرفية،  مسعي سمير 4
 .32:، صƆƄ2007/2008ية اƅعƆوـ الإقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 
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                  اƃمؤشرات اƃمستخدمة في اƃقياس     ƈوع اƃمخاطر 
 إجماƅي اƅقروض/صافي أعباء اƅقروض-  اƃمخاطر الإئتماƈية

 إجماƅي اƅقروض/مخصص اƅديوف اƅمشƄوؾ في تحصيƎƆا- 
 اƅقروض اƅتي استحقت وƅـ ترد /مخصص اƅديوف اƅمشƄوؾ في تحصيƎƆا- 

 إجماƅي الأصوؿ /اƅودائع الأساسية-  مخاطر اƃسيوƃة
 إجماƅي الأصوؿ/اƅخصوـ اƅمتقƆبة- 
 سƆـ الإستحقاقات اƊƅقدية - 

 عدد اƅعامƆيف /إجماƅي الأصوؿ-  مخاطر اƃتشغيل
 عدد اƅعامƆيف/مصروفات اƅعماƅة- 

 اƅقاعدة اƅرأسماƅية/اƅمرƄز اƅمفتوح في Ƅؿ عمƆة-  مخاطر سعر اƃصرف
 اƅقاعدة اƅرأسماƅية /إجماƅي اƅمراƄز اƅمفتوحة- 

 إجماƅي الأصوؿ /الأصوؿ اƅحساسة تجاƋ سعر اƅفائدة -  اƃفائدة مخاطر أسعار
 إجماƅي اƅخصوـ/اƅخصوـ اƅحساسة تجاƋ سعر اƅفائدة - 
  اƅخصوـ اƅحساسة–الأصوؿ اƅحساسة  - 

اƅمƆتقى اƅوطƊي حوؿ اƅمƊظومة اƅمصرفية، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية . ، إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية واƃتحƂم فيها حسيف بƆعجوز:اƃمصدر
 .12، 11، ص ص 7/06/2005-6وعƆوـ اƅتسيير واƅعƆوـ اƅتجارية، جامعة جيجؿ، أياـ 

مف خلاؿ ƍذا اƅجدوؿ Ɗجد أف Ɗƍاؾ اƅعديد مف اƅطرؽ Ɔƅقياس اƊƅسبي Ƅƅؿ Ɗوع مف اƅمخاطر، وƊلاحظ Ɗƍا     
 .أيضا أف أي مؤشر ƍو تفسير ƅدرجة اƅخطر اƅمتعƆقة بƄؿ عƊصر

 

 

 (الإحصائية)الأساƃيب اƂƃمية : اƃفرع الأول

 :    ƍذƋ الأساƅيب تمƊƊƄا مف إجراء قياس دقيؽ Ɔƅمخاطر، ومف أƍمƎا Ɗجد

وƍو اƅفرؽ بيف أƄبر وأصغر قيمة في اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلإستثمار أو اƅمتغير اƅماƅي موضع : اƅمدى -1
الإƍتماـ، و يعتبر مف أبسط مقاييس اƅتشتت، حيث ƆƄما إرتفعت مقيماتƌ أي اƅفرؽ اƅمحسوب Ƅاف ذƅؾ 

   1.مؤشرا عƆى إرتفاع درجة اƅمخاطرة
                                                           

 .332:، ص2008مصر، دار اƅفƄر اƅجامعي، الإسƊƄدرية، . اƃتمويل و الإدارة اƃماƃية Ƅƃمؤسسات عاطؼ وƅيد أƊدراوس،  1
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ƍي آداة أƄثر تفصيلا مف اƅمدى، وذƅؾ مف خلاؿ تتبع سƆوؾ اƅمتغير اƅماƅي : اƅتوزيعات الإحتماƅية -2
وتحديد اƅقيـ اƅمتوقعة اƅحدوث في ظؿ الأحداث اƅممƊƄة، Ƅذƅؾ تحديد اƅتوزيع الإحتماƅي ƎƅذƋ اƅقيـ 

ستخدامƌ في اƅمقارƊة بيف مستويات اƅخطر ƅمجموعة مف الأصوؿ اƅمستقƆة مف أجؿ اƅمفاضƆة بيƎƊا،  وا 
 .وƆƄما Ƅاف اƅتوزيع الإحتماƅي أƄثر إتساعا Ɗحو اƅطرفيف Ƅاف ذƅؾ مؤثرا عƆى إرتفاع مستوى اƅخطر

يعتبر أƄثر اƅمقاييس الإحصائية إستخداما Ƅمؤشر Ɔƅخطر اƆƄƅي اƅمصاحب Ɔƅمتغير : الإƊحراؼ اƅمعياري -3
اƅماƅي، وƍو يقيس درجة تشتت قيـ اƅمتغير موضوع اƅدراسة حوؿ اƅقيمة اƅمتوقعة ƌƅ بحيث ƆƄما ƄاƊت 

 1.قيمة الإƊحراؼ اƅمعياري Ƅبيرة ƆƄما إرتفع معƎا مستوى اƅخطر
وƍو مقياس Ɗسبي Ɔƅمخاطر، حيث يزودƊا بحجـ اƅمخاطرة Ƅƅؿ ديƊار مف اƅقيمة : معامؿ الإختلاؼ -4

، وفي حاؿ عدـ تساوي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتوقعة ƅمشروعيف (اƅعائد)اƅمتوقعة Ɔƅتدفقات اƊƅقدية 
. إستثمارييف يراد اƅمفاضƆة بيƎƊما، فإف اƅمقياس اƅمƊاسب ƅذƅؾ ƍو معامؿ الإختلاؼ ƄوƌƊ مقياسا Ɗسبيا

 : ويحسب معامؿ الإختلاؼ مف اƅمعادƅة اƅتاƅية

C.V=𝝏−𝑹    <--> قدية= معامل الإختلافƈƃتدفقات اƄƃ معياريƃحراف اƈقدية/الإƈƃتدفقات اƄƃ حسابيƃوسط اƃا      
يقيس اƅمخاطر اƊƅظامية اƅتي لا يمƄف اƅتقƆيؿ مƎƊا باƅتƊويع، ويرتبط ذƅؾ بمدى تغير عائد : معامؿ بيتا -5

مع تغير عائد اƅسوؽ، ويقصد بعائد اƅسوؽ متوسط عائد الأسƎـ اƅعادية اƅمتداوƅة في  (اƅسƎـ)اƅمشروع 
   :2ويحسب معامؿ بيتا Ƅما يƆي. (عائد محفظة اƅسوؽ)سوؽ الأوراؽ اƅماƅية 

 

β
𝑐𝑜𝑣  𝑅𝑚 − 𝑅𝑖 ∂

Rm  :سوؽƅعائد محفظة ا ∂𝑚  :سوؽƆƅ معياريƅحراؼ اƊالإ 

Ri : ـƎسƅعائد ا(مشروعƅا) 

Cov :تغايرƅا 

                                                           
رساƅة مقدمة Ɔƅحصوؿ عƆى درجة دƄتوراƋ اƅفƆسفة . (مدخل ƃتعظيم اƃقيمة)إدارة اƃمخاطر اƃماƃية في شرƂات اƃمساهمة اƃمصرية محمد عƆي محمد عƆي،   1

 .14:، ص2005في إدارة الأعماؿ، ƆƄية اƅتجارة، جامعة اƅقاƍرة، مصر، 
 .68_65ص _ص. مرجع سابقشقيري Ɗوري موسى و آخروف،   2
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 (Ƃيفية)مقاييس ƈوعية : اƃفرع اƃثاƈي

حجـ اƅتعرض Ɔƅمخاطر،  (تقييـ)    في بعض اƅحالات فإƌƊ مف غير اƅممƄف استخداـ اƅمقاييس اƅرياضية ƅقياس 
يحدث ذƅؾ عƊدما تخفؽ اƅصيغ اƅرياضية في إعطائƊا اƅوصؼ اƅمƊاسب ƅما يمƄف أف يحدث تحت مختƆؼ 
 .ظروؼ اƅسوؽ أو عƊدما لا يƄوف Ɗƍاؾ قدر Ƅاؼ مف اƅمعƆومات حوؿ سƆوؾ الأصؿ، اƅسوؽ أو اƅعمƆيات

    إذا ƅـ تستطع اƅمƊشأة قياس اƅخطر بدقة فإف الأفضؿ أف تƆجأ إƅى إستخداـ اƅمداخؿ اƅذاتية اƅتي تعتمد عƆى 
اƅخبرة اƅسابقة واƅحدس ƅوضع توقعات ƅما يمƄف أف يحدث، فعƆى سبيؿ اƅمثاؿ يمƄف لأي بƊؾ إدراؾ حجـ 

جƎاد اƊƅظاـ والأخطاء اƅبشرية  اƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅتي سيتعرض Ǝƅا Ɗتيجة زيادة اƅمعاملات إƅى اƅحد الأقصى وا 
لاحظ أƌƊ في ƍذƋ اƅحاƅة قياس اƅمخاطر يعتمد عƆى اƅخبرات اƅسابقة أƄثر مƌƊ عƆى ... اƅتي تƊجر عف ذƅؾ

 .اƅصيغ اƅرياضية

    واƅمقاييس اƅذاتية Ǝƅا مجالات محددة Ɔƅتطبيؽ، Ƅاƅمخاطر اƅقاƊوƊية، مخاطر ملاءمة اƅعملاء، ومخاطر 
  1.وƍي مخاطر يصعب إخضاعƎا ƊƆƅمذجة اƅماƅية (اƅتشغيؿ)اƅعمƆيات 

 

 

 

 

 ماهية إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃمبحث اƃثاƈي

    تسعى الإدارة اƅبƄƊية مف خلاؿ مزاوƅة ƊشاطƎا إƅى تحقيؽ أƄبر ربح ممƄف، وتتعرض في إطار ذƅؾ إƅى   
اƅعديد مف اƅمخاطر اƅساƅفة اƅذƄر، ومف أجؿ تجƊبƎا واƅتخفيؼ مف حدتƎا وجب عƆى Ƅؿ بƊؾ أف يمتƆؾ إدارة 

خاصة باƅمخاطر، تƎتـ بمراقبة وقياس اƅمخاطر ووضع اƅقواƊيف اƅلازمة واƅمƊاسبة Ƅƅؿ Ɗوع مف اƅمخاطر، 
ويتوقؼ Ɗجاح أي إدارة Ɔƅمخاطر عƆى مدى إƅتزاـ اƅبƊؾ بالأƊظمة اƅداخƆية واƅتشريعات اƅسارية والأطر اƅمحددة، 

 . وعƆى مدى إستعدادƆƅ Ƌتعامؿ مع اƅمستجدات اƅعاƅمية

                                                           
 .57، 56ص ص . مرجع سابقبف عƆي بƆعزوز و آخروف،   1
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    وفي إطار اƅتطرؽ إƅى موضوع إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية تـ تقسيـ ƍذا اƅمبحث إƅى مطƆبيف Ƅاƅتاƅي، اƅمطƆب 
الأوؿ جاء بعƊواف مفƎوـ إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، أƍدافƎا ومراحƎƆا، واƅمطƆب اƅثاƊي تƊاوƊƅا فيƌ طرؽ اƅتخفيض 

 .مف اƅمخاطر اƅبƄƊية

 مفهوم إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية، أهدافها ومراحƄها: اƃمطƄب الأول

قسـ ƍذا اƅمطƆب إƅى ثلاث فروع، حيث جاء اƅفرع الأوؿ بعƊواف مفƎوـ إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية واƅفرع اƅثاƊي     
  .بعƊواف أƍداؼ إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، أما اƅفرع اƅثاƅث فƄاف تحت عƊواف خطوات ومراحؿ إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية

 مفهوم إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية: اƃفرع الأول

    إدارة اƅمخاطر ƍي جزء أساسي في الإدارة الإستراتيجية لأي مؤسسة، وƍي الإجراءات اƅتي تتبعƎا 
 .اƅمؤسسات بشƄؿ مƊظـ ƅمواجƎة اƅمخاطر اƅمصاحبة ƊƅشاطƎا، بƎدؼ تحقيؽ اƅمزايا اƅمستدامة مف Ƅؿ Ɗشاط

عبارة عف مƎƊج أو مدخؿ عƆمي Ɔƅتعامؿ مع اƅمخاطرة، عف : "    ويعرفƎا اƅدƄتور طارؽ عبد اƅعاؿ حماد بأƎƊا
طريؽ توقع اƅخسائر اƅعارضة اƅمحتمƆة وتصميـ إجراءات مف شأƎƊا أف تقƆؿ إمƄاƊية حدوث اƅخسارة أو الأثر 

 1."اƅماƅي Ɔƅخسائر اƅتي تقع إƅى اƅحد الأدƊى

دارة تقƊيات : "    ويعرفƎا اƅدƄتور سمير عبد اƅحميد رضواف عƆى أƎƊا ختيار وا  عمƆية تحديد وتقويـ اƅمخاطر، وا 
 ."ƆƅتƄيؼ مع اƅمخاطر اƅتي يمƄف اƅتعرض Ǝƅا

مجموعة مف اƅواجبات والأƊشطة اƅوظيفية اƅتي يبذƎƅا : "    ويعرفƎا اƅدƄتور Ɗاشد محمود عبد اƅسلاـ عƆى أƎƊا
اƅمسؤوƅوف عƆى اƅمشروع ƆƅتحƄـ في الأخطار اƅتي مف شأƎƊا خƆؽ ظروؼ أمف معقوƅة قبؿ اƅحادث وباƅتاƅي 

إرساء خطة Ɔƅتخفيؼ مف الآثار اƅمادية اƅمترتبة أثƊاء وقوع اƅخسارة وبعدƍا بƎدؼ حماية اƅمشروع مف أي خسارة 
 2."ماƅية مفاجئة Ɗتيجة لأي ظروؼ تتعرض Ǝƅا اƅمƊشأة

دارة اƅخيارات اƅملائمة : "    وعرفƎا ƄرزƊر بأƎƊا ختيار وا  اƅوسائؿ اƅمƊظمة ƅتحديد وقياس اƅمخاطر مع تطوير وا 
 ."Ɔƅتعامؿ معƎا

                                                           
 51: ص. ، مرجع سابق(أفراد،إدارات،شرƂات،بƈوك)إدارة اƃمخاطرطارؽ عبد اƅعاؿ حماد،   1
 .45: ص. مرجع سابقبف عƆي بƆعزوز وآخروف،   2
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 بأف اƅتعامؿ مع اƅمخاطر يجب أف يƄوف بتقƆيƎƆا أو تحجيمƎا إƅى APM    وقد حددت جمعية إدارة اƅمشاريع 
دارتƎا بحرص وتعتبر إدارة . اƅحد الأدƊى اƅمقبوؿ، واƅتأميف ضد حدوثƎا، وƊقƎƆا Ɔƅغير، أو اƅتعامؿ معƎا وا 

  1:اƅمخاطر ذƅؾ اƅفرع مف عƆوـ الإدارة اƅذي يƎتـ بػػػػػ

 مستثمريفƅيف واƊدائƅمودعيف واƅح اƅحماية مصاƅ موجودةƅى الأصوؿ اƆمحافظة عƅا. 
  قروضƅاƄ اƎا بƎƅتي ترتبط أصوƅشطة أو الأعماؿ اƊمخاطر في الأƅى اƆسيطرة عƅرقابة واƅاـ اƄإح

 .واƅسƊدات واƅتسƎيلات الإئتماƊية وغيرƍا
 اƎى جميع مستوياتƆمخاطر وعƅواع اƊوع مف أƊ ؿƄƅ وعيƊƅعلاج اƅتحديد ا. 
 فوريةƅرقابة اƅا مف خلاؿ اƎƊف وتأميƄى حد ممƊى أدƅا إƎƆيƆخسائر وتقƅحد مف اƅى اƆعمؿ عƅا. 
 اƍرارƄا أو عدـ تƎع حدوثƊؾ بغرض مƅا وذƎخسائر أو بعد وقوعƅدراسات قبؿ اƅإعداد ا. 
  اƎمستثمريف، بحماية قدراتƅيف واƊدائƅمودعيف، واƅدى اƅ اسبةƊمƅثقة اƅمؤسسة بتوفير اƅحماية صورة ا

 .اƅدائمة عƆى توƅيد الأرباح رغـ أي خسائر عارضة واƅتي قد تؤدي إƅى تقƆيص الأرباح أو عدـ تحقيقƎا

    ومف خلاؿ اƅتعاريؼ اƅسابقة اƅذƄر يتبيف Ɗƅا بأف إدارة اƅمخاطر تمثؿ مجموعة مف اƅمبادئ والأسس اƎƅادفة 
عطاء قيـ ƎƅذƋ اƅمخاطر وفƎـ طبيعتƎا مف أجؿ اƅسيطرة عƆيƎا  إƅى تحديد اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅمƊشأة وا 

    .ومحاوƅة اƅتخفيؼ مف حدتƎا أو مƊع حدوثƎا

 

 أهداف إدارة اƃمخاطر: اƃفرع اƃثاƈي

دارتƎا في اƅمؤسسة اƅمصرفية ƍو اƅمحافظة عƆى أصوƎƅا وحمايتƎا      إف اƎƅدؼ مف عمƆية ضبط اƅمخاطر وا 
مف اƅخسائر اƅتي يمƄف أف تتعرض Ǝƅا خلاؿ تقديـ خدماتƎا ƅعملائƎا وذƅؾ لأƍمية ƍذƋ اƅحماية في إستمرار 

اƅمصرؼ وسلامة وجودƅ ،Ƌذƅؾ تعد وظيفة إدارة اƅمخاطر مف أƍـ اƅوظائؼ اƅمصرفية اƅتي تƎدؼ بشƄؿ رئيسي 
  2:إƅى

 اسبƄمƅاتج عف : إستقرار الأرباح أو اƊƅدخؿ اƅات في اƊتبايƅمخاطر في خفض اƅـ إدارة اƍحيث تسا
 .اƅخسائر اƅمرتبطة باƅمخاطر إƅى أقؿ مستوى ممƄف

                                                           
 .335: ، ص2009/2010، 7مجƆة اƅباحث، جامعة اƅشƆؼ، اƅجزائر، اƅعدد . إستراتيجيات إدارة اƃمخاطر في اƃمعاملات اƃماƃيةبف عƆي بƆعزوز،   1
مذƄرة ماجستير في . (دراسة تطبيقية)دور اƃمدقق اƃداخƄي في تفعيل إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اƃعامƄة في قطاع غزة إبراƍيـ رباح إبراƍيـ اƅمدƍوف،   2

 .39: ، ص2011اƅمحاسبة واƅتمويؿ، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطيف، 
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 موƊƅمو : إستمرارية اƊƅا ƌتي تواجƅديدات اƎتƅوقاية مف اƅاما، تصبح اƍ ظيمياƊدفا تƍ موƊƅوف اƄدما يƊع
أحد أƍـ أƍداؼ إدارة اƅمخاطر، Ƅما تعتمد إستراتيجية إدارة اƅمخاطر عƆى الإعداد ƅتسƎيؿ إستمرارية 

 .اƊƅمو في حاƅة حدوث خسارة تƎدد اƊƅمو الإقتصادي في اƅمصرؼ
 مصرؼƅقيمة : تعظيـ قيمة اƅمصرؼ، فتعظيـ اƆƅ سوقيةƅقيمة اƅمخاطر في تعظيـ اƅـ قرارات إدارة اƍتسا

 .ƍو اƎƅدؼ اƎƊƅائي لأي مƊظمة، وƍو معيار معقوؿ ƅتقييـ اƅقرارات اƅمؤسسية
 خطوات ومراحل إدارة اƃمخاطر: اƃفرع اƃثاƃث

 Ɗƍ:1اؾ أربع مراحؿ في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية وƍي     

تحديد اƅمƊاطؽ اƅتي قد تƊتج عƎƊا اƅمخاطر، فمخاطر الإقراض قد لا تƄوف Ɗتيجة سبب مباشر يتعƆؽ  -1
باƅمقترض وشروط اƅقرض، بؿ قد تƄوف Ɗتيجة ظروؼ عامة تؤثر في الإقتصاد اƅوطƊي أو في اƅقطاع 

 .اƅذي يƊتمي إƅيƌ اƅمقترض، وتؤدي إƅى تعطيؿ الإƊتاج
ويتراوح اƅقياس عادة بيف تقويـ وضع عميؿ وتقويـ مخاطر صƊاعة أو قطاع معيف : قياس درجة اƅخطر -2

 .مف الإقتصاد، وƄذƅؾ تقويـ غرض قرض وطبيعة مشروع سيموؿ
 .تحديد مستوى اƅمخاطر اƅتي يمƄف اƅقبوؿ بƎا وƍذا يتطƆب موازƊة بيف اƅمخاطر واƅمردود -3
إدارة اƅعمؿ بمستوى مقبوؿ مف اƅمخاطر وƍذا يتطƆب اƅتأƄد مف وجود Ɗظاـ مƊاسب Ɔƅموافقة واƅرقابة  -4

 .واƅمتابعة، مع تفويض اƅصلاحيات ƆƅعƊاصر الأƄثر Ƅفاية ضمف اƅسياسات اƅعامة اƅموضوعة
ƌتعامؿ معƆƅ يةƅتاƅيب اƅثر مف الأساƄف إستعماؿ واحد أو أƄيم ،Ƌخطر وتحديد مستواƅى اƆتعرؼ عƅ2:    وبعد ا 

 .ويتحقؽ ذƅؾ مف خلاؿ عدـ اƅدخوؿ في عمƆية معيƊة: تجƊب اƅمخاطر -1
ويتـ ذƅؾ مف خلاؿ بذؿ جƎود مف قبؿ الإدارة ƅتقƆيؿ إحتمالات حدوث اƅخسارة، Ƅما : اƅسيطرة عƆيƎا -2

 .يتضمف تحديد اƅمخاطر حتى ƅو وقعت بعد ذƅؾ
: ويعƊي ذƅؾ Ɗقؿ اƊƅتائج اƅماƅية اƅمتوقعة عف اƅخسارة إƅى جƎة تقبؿ بƊقؿ اƅمخاطر إƅيƎا مثؿ: تحويƎƆا -3

 .اƅتأميف، Ƅما في حاƅة تمويؿ اƅصادرات واƅتغطية اƅمستقبƆية فيما يتعƆؽ باƅعملات

 (اƃمشتقات اƃماƃية)طرق اƃتخفيض من اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃمطƄب اƃثاƈي

                                                           
 .273: ، ص2006اƅجزء اƅثاƊي، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƊƆƅشر واƅتوزيع، عماف، . وجهات ƈظر مصرفيةمفƆح محمد عقؿ،   1
 .19: ص. مرجع سابقƊعيمة خضراوي،   2
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أوراؽ ماƅية، عملات )    تعتبر اƅمشتقات اƅماƅية عقود فرعية تبƊى أو تشتؽ مف عقود أساسية لأدوات إستثمارية 
 .، ƅتƊشأ عف تƆؾ اƅعقود اƅفرعية أدوات إستثمارية مشتقة(...أجƊبية، سƆع

    واƎƅدؼ اƅرئيسي مف وجود ƍذƋ اƅعقود ƍو تغطية اƅمخاطر اƅتي مف اƅممƄف حدوثƎا مستقبلا Ɗتيجة تقƆبات 
 1الأسعار

    ويتـ تداوؿ اƅمشتقات اƅماƅية في سوقييف ماƅييف مختƆفيف، أحدƍما ƍو اƅسوؽ اƅمƊظـ اƅذي يتسـ بتوحيد 
، وƍذا اƅسوؽ يحتوي عƆى غرفة مقاصة (إƅخ...شروط اƅتسƆيـ، اƅتسوية)شروط اƅتعامؿ في اƅمشتقات اƅماƅية 

 مف اƅعقد، % 5 إƅى ƅ3تƊظيـ سيوƅة اƅعقود وضماف تغطية مخاطر اƅطرفيف مف خلاؿ ƍامش مبدئي بƊسبة 
ويتعامؿ فيƌ اƅمتعامƆيف اƅمعتمديف، أما اƅسوؽ اƅثاƊية فƎي اƅسوؽ اƅغير مƊظمة اƅتي تحƄمƎا عمƆيات غير 

 2.مƊظمة، فƎي لا تخضع لأي رقابة و ƅيس Ǝƅا غرفة مقاصة ولا ƍامش ضماف

    ومف أجؿ اƅتعرؼ عƆى Ƅؿ عقد مف اƅمشتقات قسمƊا ƍذا اƅمطƆب إƅى ثلاث فروع، يتضمف اƅفرع الأوؿ 
 .اƅعقود الآجƆة واƅمستقبƆية واƅفرع اƅثاƊي عقود اƅخيار، أما اƅفرع اƅثاƅث عقود اƅمبادƅة

 

 : اƃعقود الآجƄة واƃعقود اƃمستقبƄية: اƃفرع الأول

  تعاقد فيƅعة محؿ اƆسƅمشتري اƅيـ اƆبائع بتسƅا اƎتزـ فيƆتي يƅعقود اƅؾ اƆي تƍ ة أو الأماميةƆعقود الآجƅا
 3.تاريخ لاحؽ بسعر يتفؽ عƆيƌ وقت اƅتعاقد يطƆؽ عƆيƌ سعر اƅتƊفيذ

وقد يتفؽ اƅطرفاف في مثؿ ƍذƋ اƅعقود عƆى دفع قيمة اƅعقد عƊد اƅتعاقد أو جزء مƎƊا واƅباقي يؤجؿ حتى     
تاريخ اƅتسƆيـ، Ƅما يتـ الإتفاؽ عƆى اƄƅمية وطريقة وƄيفية اƅتسديد، مما يبيف اƅطابع اƅشخصي Ǝƅذا اƊƅوع مف 

ƌƊى أƆذي يدؿ عƅما الأمر اƎعقد بما يلائمƅطرفاف شروط اƅعقود، حيث يحدد اƅ4:ا 

 .لا توجد سوؽ ثاƊوية Ǝƅذا اƊƅوع مف اƅعقود    - 
                                                           

، 2005دار ƊƄوز إشبيƆيا ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅرياض، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، . أحƂام اƃتعامل في الأسواق اƃماƃية اƃمعاصرة،  مبارؾ سƆيماف آؿ سƆيماف1
 .917:ص

، تخصص عƆوـ . (دراسة مقارƈة بين سوقيين ماƃيين)إدارة اƃمخاطر اƃماƃية في ظل مƈتجات اƃهƈدسة اƃماƃيةجماؿ معتوؽ،  2 أطروحة دƄتوراƋ عƆوـ
 .112:، ص2015/2016اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة اƅمسيƆة، 

 .668:، ص1999مƊشأة اƅمعارؼ ƊƆƅشر واƅتوزيع، الإسƊƄدرية، مصر، . إدارة الأسواق واƃمƈشآت اƃماƃيةمƊير إبراƍيـ Ɗƍدي،  3
الأزمة اƅماƅية والإقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات : اƅمƆتقى اƅعƆمي حوؿ. اƃضوابط اƃشرعية Ƅƃتعامل في اƃمشتقات اƃماƃيةمƊيرة بباس،  4

 .4:، ص21/10/2009-20عباس، سطيؼ، أياـ 
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 .عƊد إبراـ اƅعقد لا يمƄف إƅغاءƋ، مما يƊطوي عƆيƌ مخاطر عدـ اƅقدرة عƆى اƅتسديد    - 

  ية بسعر وتاريخƅعة أو آداة ماƆة أو سƆشراء أو بيع عمƅ ي إتفاقيات تعاقدية إماƎية فƆمستقبƅعقود اƅأما ا
محدد في اƅمستقبؿ، وƄƅف عƆى خلاؼ اƅعقود الآجƆة يتـ تداوؿ اƅعقود اƅمستقبƆية في اƅبورصات، ومف 

أجؿ جعؿ اƅتداوؿ ممƊƄا تحدد اƅبورصة سمات معيارية معيƊة Ɔƅعقد، وƊظرا لأف طرفي اƅعقد قد لا 
 .يعرفاف بعضƎما باƅضرورة فإف اƅبورصة توفر آƅية تعطي Ƅلا اƅطرفيف ضماƊا بأف اƅعقد سوؼ يحترـ

    ويقوـ مشتري وبائع اƅعقد اƅمستقبƆي بالإتفاؽ عƆى سعر اƅعقد اƅمعƊي مف خلاؿ مزاد تƊافسي يتـ في 
تجار اƅمستقبƆيات )اƅبورصة، ويستطيع أي شخص اƅتعامؿ في اƅمستقبƆيات وذƅؾ مف خلاؿ أحد اƅسماسرة 

واƅذي يƄوف في اƅعادة أحد أعضاء بورصة اƅمستقبƆيات، ومع ذƅؾ فإف معظـ اƅتعامؿ باƅمستقبƆيات يتـ  (باƅعموƅة
 1.بواسطة اƅبƊوؾ أو اƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتخصصة

 عقود اƃخيار: اƃفرع اƃثاƈي

اƅخيارات في اƆƅغة جمع خيار، واƅخيار إسـ مشتؽ مف إختيار، والإختيار يعƊي الإصطفاء وطƆب خير     
أما في الأدبيات اƅماƅية والإقتصادية اƅمعاصرة، فاƅخيار . الأمريف، وخير بيف اƅشيئيف أي فوض إƅيƌ اƅخيار

ƌƊغة حيث يعرؼ بأƆƅا ƌتƅاوƊحؽ في شراء أو بيع ": يتلائـ مع ما تƅا ƌƆحامƅ إتفاؽ تعاقدي خاص، يعطي
 " .اƅموجودات بسعر ثابت، وفي أي وقت وقبؿ اƅتاريخ اƅمعطى

عقد يعطي ƅحامƌƆ اƅحؽ في الإختيار وƅيس الإƅتزاـ في شراء أو بيع أصؿ ماƅي محدد خلاؿ : "وƍو Ƅذƅؾ    
فترة معيƊة، وƊظرا لأف مشتري ƍذا الإختيار ƌƅ اƅحؽ في تƊفيذƋ مف عدمƌ، فإƌƊ يدفع ƅمف أعطاƍ Ƌذا اƅحؽ وƍو 
محرر الإختيار مƄافأة غير قابƆة Ɔƅرد تسمى ثمف اƅخيار أو اƅعلاوة، تدفع عƊد اƅتعاقد ولا تعتبر جزءا مف قيمة 

 ."اƅعقد

ƌƊخيار بأƅما يعرؼ اƄ    " : ىƆفا، ولا يترتب عƆس ƌيƆعة ما في تاريخ محدد بسعر متفؽ عƆحؽ شراء أو بيع س
Ɗما مجرد حؽ يستطيع أف يمارسƌ أو يترƌƄ، ويصبح اƅمضارب ماƄƅا Ɔƅخيار  مشتري اƅخيار إƅتزاـ بيع أو شراء، وا 

                                                           
مذƄرة ماجستير في عƆوـ اƅتسيير، تخصص ماƅية . أثر إستخدام اƃمشتقات اƃماƃية ومساهمتها في إحداث الأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةعبد اƅقادر بف عيسى،  1

 .64، 63، ص ص 2011/2012الأسواؽ، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 



 دارة اƃمخاطر اƃبƂƈيةلإ الإطار اƃمفاهيمي :                                                     ƃثاƈياƃفصل ا
 

 
47 

أف يعطي Ɔƅطرؼ اƅثاƊي  (اƅبائع)بمجرد دفع قيمتƌ، فالإختيار إتفاؽ بيف طرفيف يتعƎد بموجبƌ اƅطرؼ الأوؿ 
 1."اƅحؽ وƅيس الإجبار ƅشراء أو بيع أدوات ماƅية أو سƆع حسب شروط مƊصوص عƆيƎا في اƅعقد (اƅمشتري)

 :Les Swapsعقود اƃمبادƃة : اƃفرع اƃثاƃث

    ƍي إتفاؽ بيف طرفيف عƆى تبادؿ قدر معيف مف أصؿ ماƅي أو عيƊي مقابؿ أصؿ آخر بشروط محددة وقت 
وƊƍاؾ عقود مبادƅة عƆى معدلات اƅفائدة، حيث يمƄف مبادƅة ديف . إبراـ اƅعقد، واƅتƊفيذ يƄوف في تاريخ لاحؽ

أو . بمعدؿ ثابت مقابؿ ديف بمعدؿ متغير، وƄذƅؾ عقود مبادƅة اƅعملات Ƅمبادƅة ديف باƅدولار مقابؿ ديف باƅيورو
 .ƍي عقد يبرـ بيف طرفيف يتفقاف فيƌ عƆى تبادؿ تدفقات Ɗقدية خلاؿ فترة مستقبƆية

إتفاؽ بيف طرفيف أو أƄثر عƆى تبادؿ تدفقات Ɗقدية في تاريخ معيف، وƍي : "Ƅما يمƄف تعريفƎا بأƎƊا      
اƅمبادلات اƅتي يتبادؿ طرفاƍا مدفوعات اƅفائدة اƅخاصة بƄؿ مƎƊما واƅمحسوبة بƊاءا عƆى معدلات اƅفائدة اƅثابتة 

أو اƅمتغيرة، أو يƄوف اƅتبادؿ ƅمدفوعات خدمة اƅديف Ƅƅؿ مƎƊما واƅمقومة بعملات مختƆفة، وƍذƋ اƅتقƊية تمƄف 
اƅمديƊيف مف تغيير اƅعمƆة اƅمقوـ بƎا اƅديف أو طريقة سداد مدفوعات خدمة ƍذا اƅديف، أو طريقة حساب معدلات 

ƌيƆفائدة عƅا". 

    وعƆى اƅرغـ مف توسع عقود اƅمبادƅة ƅتشمؿ أƊواع عديدة مف الأصوؿ، إلا أƎƊا غاƅبا ما تترƄز في أدوات 
 2.تدعى بمبادƅة أسعار اƅفائدة ومبادƅة اƅعملات

  

 

 

 

 

 

                                                           
مذƄرة ماجستير، تخصص ماƅية، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية وعƆوـ -. دراسة تحƄيƄية-2008دور اƃمشتقات اƃماƃية وتقƈية اƃتوريق في أزمة مريـ سرارمة،  1

 .44 ،43، ص ص 2011/2012اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 
 .114 ،113ص ص . مرجع سابق جماؿ معتوؽ،  2
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دارة اƃمخاطر اƃبƂƈية: اƃمبحث اƃثاƃث  اƃحوƂمة اƃمصرفية وا 

أعطت ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية أƍمية باƅغة لإدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، وقدمت في ذƅؾ عديد الإقتراحات     
والإجراءات مف خلاؿ إتفاقياتƎا اƅثلاث، واƅتي يساعد تطبيقƎا والإƅتزاـ بƎا عƆى اƅتقƆيؿ مف اƅمخاطر، وƍو الأمر 
Ɗفسƌ باƊƅسبة ƆƅحوƄمة اƅمصرفية وميƄاƊيزماتƎا اƅداخƆية واƅخارجية واƅتي Ǝƅا دور Ƅبير في عمƆية إدارة اƅمخاطر، 
وƍذا ما سيتـ اƅترƄيز عƆيƌ في ƍذا اƅمبحث اƅذي قسـ إƅى مطƆبيف، الأوؿ حوؿ دور ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية 

 .في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية واƅثاƊي حوؿ مساƍمة اƅحوƄمة اƅمصرفية بميƄاƊيزماتƎا في إدارة اƅمخاطر

 دور ƃجƈة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية في إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية: اƃمطƄب الأول

 في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية عبر ثلاث 3 و2 و1سيتـ في ƍذا اƅمطƆب اƅترƄيز عƆى دور Ƅؿ مف ƅجƊة بازؿ     
 .فروع عƆى اƅتواƅي

 ƃ1( 1988)جƈة بازل : اƃفرع الأول
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إف اƅمخاطر الإئتماƊية ذات أƍمية قصوى ƆƅبƊوؾ وƄذƅؾ مف جƎة Ɗظر اƅبƊوؾ اƅمرƄزية، مما جعؿ وبعد     
سƆسƆة مف اƅجƎود والإجتماعات قدمت اƆƅجƊة توصياتƎا الأوƅى بشأف Ƅفاية رأس اƅماؿ، واƅذي عرؼ بإتفاقية 

 ويجب الإشارة في اƅبدء إƅى أف إتفاقية ƅ 1يصبح ذƅؾ إتفاقا عاƅميا،1988 (جويƆية)، وذƅؾ في يوƅيو 1بازؿ 
بازؿ الأوƅى إستƎدفت باƅدرجة الأوƅى Ƅبريات اƅبƊوؾ اƅعاƅمية، Ƅما أف تطبيؽ مبادئ الإتفاقية يقع تحت مسؤوƅية 

 ƌتطبيؽ ما جاءت بƅ زاـƅا صفة الإƎƅ يسƅ ةƊجƆƅية، فاƊوطƅطات اƆسƅما )اƄ ،دوؿƆƅ زاميةƅطات إƆؾ سƆة لا تمƊجƆƅا
 فبموجب ƍذƋ الإتفاقية تƆتزـ اƅبƊوؾ بالإحتفاظ بƊسبة رأس ماؿ 2،(أف ƊتائجƎا لا تحمؿ أي قوة رسمية أو قاƊوƊية

، ويتـ اƅتعبير عƎƊا Cooke مف حجـ أصوƎƅا اƅمرجحة Ɔƅمخاطر، وقد عرفت ƍذƋ اƊƅسبة بƊسبة %8تقدر ب 
 3:باƅعلاقة اƅتاƅية

 

 4: في ما يƆي1ويمƄف إجماؿ أƍـ اƅجواƊب اƅتي إƊطوت عƆيƎا إتفاقية بازؿ     

حيث تƎدؼ الإتفاقية إƅى حساب اƅحدود اƅدƊيا ƅرأس اƅماؿ أخذا في : اƅترƄيز عƆى اƅمخاطر الإئتماƊية -1
ار يوƅـ يشمؿ مع. الإعتبار اƅمخاطر الإئتماƊية أساسا، بالإضافة إƅى مراعاة مخاطر اƅدوؿ إƅى حد ما

 مواجƎة اƅمخاطر الأخرى مثؿ مخاطر سعر اƅفائدة Ƅ1988فاية رأس اƅماؿ Ƅما جاء بالإتفاقية عاـ 
 .وسعر اƅصرؼ ومخاطر الإستثمار في الأوراؽ اƅماƅية

حيث تـ ترƄيز الإƍتماـ عƆى : تعميؽ الإƍتماـ بƊوعية الأصوؿ وƄفاية اƅمخصصات اƅواجب تƄويƎƊا -2
Ɗوعية الأصوؿ ومستوى اƅمخصصات اƅتي يجب تƄويƎƊا ƅلأصوؿ أو اƅديوف اƅمشƄوؾ في تحصيƎƆا 
وغيرƍا مف اƅمخصصات، ذƅؾ لأƌƊ لا يمƄف تصور أف يفوؽ معيار رأس اƅماؿ ƅدى بƊؾ مف اƅبƊوؾ 

اƅحد الأدƊى اƅمقرر، بيƊما لا تتوافر ƅديƌ اƅمخصصات اƄƅافية، فيجب أولا Ƅفاية اƅمخصصات ثـ يأتي 
 .بعد ذƅؾ تطبيؽ معيار Ƅفاية رأس اƅماؿ

تـ تصƊيؼ اƅدوؿ في ضوء تقرير : تقسيـ دوؿ اƅعاƅـ إƅى مجموعتيف مف حيث أوزاف مخاطر الإئتماف -3
 5:اƆƅجƊة إƅى مجموعتيف، وذƅؾ عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

                                                           
 .234:، ص2013دار اƊƅفائس ƊƆƅشر واƅتوزيع، عماف، الأردف، . إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف الإسلامية أبو شƎد،  عبد اƊƅاصر براƊي 1
 .61:ص. مرجع سابقأيمف زيد،   2
مذƄرة ماجستير في اƅعƆوـ اƅتجارية، فرع دراسات ماƅية . مدى إƃتزام اƃبƈوك اƃجزائرية بتطبيق Ƃفاية رأس اƃمال وفقا ƃتوصيات ƃجƈة بازلأحمد قاروف،   3

 .20:، ص2012/2013، 1ومحاسبية معمقة، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ
 .96، 95 ص ص .مرجع سابقحياة Ɗجار،  4
 .257:ص. مرجع سابق بف عƆي بƆعزوز وآخروف،  5

 %8≥عƈاصر الأصول و الإƃتزامات اƃعرضية اƃمرجحة بأوزان اƃمخاطر/رأس اƃمال اƃتƂميƄي+رأس اƃمال الأساسي= معدل Ƃفاية رأس اƃمال
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 ىƅمجموعة الأوƅية: اƊمتدƅمخاطر اƅدوؿ ذات اƅخفضة-تشمؿ مجموعة اƊمƅظمة - اƊتي تضـ دوؿ مƅوا
، إضافة إƅى اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية بإعتبارƍا مف اƅدوؿ اƅتي (OCDE)اƅتعاوف الإقتصادي واƅتƊمية 

عقدت ترتيبات إقراضية خاصة مع صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي، حيث ترى اƆƅجƊة أف مجموعة محددة مف دوؿ 
اƅعاƅـ ممثƆة في ƍذƋ اƅدوؿ مف اƅممƄف أف يتـ تحديد وزف مخاطر لإƅتزامات حƄوماتƎا اƅمرƄزية أو 

 .اƅبƊوؾ اƅمسجƆة بƎا يقؿ عف اƅوزف اƅمخصص ƅباقي دوؿ اƅعاƅـ
 يةƊثاƅمجموعة اƅة دولا ذات مخاطر مرتفعة: اƊجƆƅا اƎتي إعتبرتƅـ، واƅعاƅتضـ باقي دوؿ ا. 
قامت ƅجƊة بازؿ بوضع أوزاف ترجيحية مختƆفة : وضع أوزاف ترجيحية مختƆفة ƅدرجة مخاطر الأصوؿ -4

ƅدرجة مخاطر الأصوؿ، فاƅوزف اƅترجيحي يختƆؼ بإختلاؼ الأصؿ مف جƎة وبإختلاؼ اƅمƆتزـ بالأصؿ 
مف جƎة أي اƅمديف مف جƎة أخرى، ومف Ɗƍا Ɗجد أف الأصوؿ تƊدرج عƊد حساب معيار Ƅفاية رأس 

، فعƆى سبيؿ اƅمثاؿ اƊƅقدية وزƎƊا %100، %50، %20، %10اƅماؿ مف خلاؿ أوزاف خمسة ƍي صفر،
، ولإتاحة قدر مف اƅمروƊة في %100اƅمرجح صفر، واƅقروض اƅممƊوحة Ɔƅقطاع اƅعاـ أو اƅخاص وزƎƊا 

مجاؿ اƅتطبيؽ Ɔƅدوؿ اƅمختƆفة فقد أعطت اƆƅجƊة اƅحرية ƆƅسƆطات اƊƅقدية اƅمحƆية أف تختار تحديد بعض 
أوزاف اƅمخاطر والأƍـ أف إعطاء وزف مخاطر لأصؿ ما لا يعƊي أƌƊ أصؿ مشƄوؾ في تحصيƌƆ بذات 

Ɗما ƍو أسƆوب ترجيحي Ɔƅتفرقة بيف أصؿ وآخر حسب درجة اƅمخاطر بعد تƄويف  اƅدرجة، وا 
 1.اƅمخصصات اƅلازمة

 2: إƅى مجموعتيف أو شريحتيف1تـ تقسيـ رأس اƅماؿ حسب معيار بازؿ : مƄوƊات رأس اƅماؿ اƅمصرفي -5
 ماؿ الأساسيƅى: رأس اƅشريحة الأوƅي: ويمثؿ اƍ اصرƊعƅعديد مف اƅميف : يشمؿ اƍمساƅرأس )حقوؽ ا

 (.الإحتياطات اƅعامة واƅقاƊوƊية والأرباح اƅمحتجزة)والإحتياطات اƅمعƊƆة  (اƅماؿ اƅمدفوع
 دƊمساƅماؿ اƅية: رأس اƅتاƅاصر اƊعƅية ويشمؿ اƊثاƅشريحة اƅموجودات : يمثؿ اƅإحتياطات إعادة تقييـ ا

واƅديوف  (حؽ مƄƆية+ديف)واƅمخصصات اƅعامة والإحتياطات غير اƅمعƊƆة وأدوات رأس اƅماؿ اƎƅجيƊة 
 .طويƆة الأجؿ مف اƅدرجة اƅثاƊية

 . مف مبƆغ رأس اƅماؿ الأساسي%100وتشترط توصيات ƅجƊة بازؿ أف لا يزيد مبƆغ رأس اƅماؿ اƅمساƊد عف 

                                                           
مذƄرة ماجستير في إدارة الأعماؿ، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطيف، .  وتحدياتها2دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء محي اƅديف Ƅلاب،   1

 .31:، ص2007
اƊƅمو : اƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅتاسع ƅلإقتصاد واƅتمويؿ الإسلامي.  عƄى اƈƃظام اƃمصرفي الإسلامي3تأثير مقررات ƃجƈة بازل صاƅح مفتاح، فاطمة رحاؿ،  2

 .3:، ص2013 سبتمبر 10-09واƅعداƅة والإستقرار مف مƊظور إسلامي، إسطƊبوؿ، ترƄيا، أياـ 
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 و ذƅؾ بإقتراح إدخاؿ مخاطر اƅسوؽ اƅتي 1 قامت اƆƅجƊة ببعض اƅتعديلات عƆى بازؿ 1995وفي سƊة 
ضافة .  تخص اƅمخاطر الإئتماƊية فقط1988تتحمƎƆا اƅبƊوؾ، بعد أف ƄاƊت الإتفاقية الأصƆية ƅسƊة  وا 

شريحة ثاƅثة ƅرأس اƅماؿ واƅتي تتمثؿ في اƅقروض اƅمساƊدة لأجؿ سƊتيف إضافة إƅى اƅشريحتيف اƅمعموؿ 
 :باƅتاƅي تصبح اƅعلاقة اƅمعدƅة ƅحساب Ƅفاية رأس اƅماؿ Ƅما يƆي. بƎما مف قبؿ

 

 ƃ2( 2004)جƈة بازل : اƃفرع اƃثاƈي

 واƅسƆبيات اƅتي Ɗتجت عƎƊا في اƅواقع اƅعمƆي بتأثر اƊƅظاـ 1إف الإƊتقادات اƅتي وجƎت لإتفاقية بازؿ     
اƅمصرفي في اƅعديد مف اƅدوؿ مثؿ ما حصؿ في اƅمƄسيؾ وأزمة دوؿ جƊوب شرؽ آسيا، أضؼ إƅى ذƅؾ ظƎور 
الأدوات اƅماƅية اƅمستحدثة Ƅاƅمشتقات اƅماƅية واƅتوريؽ، واƅتطورات اƅسريعة في مجاؿ الإتصاؿ واƅمعƆومات، Ƅؿ 
ذƅؾ أدى بƆجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية إƅى دراسة Ƅؿ ƍذƋ الإƊتقادات واƅسƆبيات واƅتطورات اƅحاصƆة في اƅمحيط 

، حيث 2 مقترحاتƎا حوؿ تعديؿ حساب Ƅفاية رأس اƅماؿ واƅذي أطƆقت عƆيƌ بازؿ 1999الإقتصادي، ƅتقدـ سƊة 
تـ عرض ƍذƋ اƅمقترحات عƆى اƅمƊƎييف واƅمختصيف واƎƅيئات مƎƊا صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي واƅسƆطات اƅرقابية، مما 

 أيف أصدرت اƅصيغة اƎƊƅائية لإتفاقية بازؿ اƅثاƊية Ɗ2004تج عƎƊا أخذ ورد عƆى ƍذƋ اƅمقترحات إƅى غاية سƊة 
شامƆة اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅبƊؾ، واƅمتمثƆة في مخاطر الإئتماف، مخاطر اƅسوؽ ومخاطر اƅتشغيؿ 

 عƆى ثلاث دعائـ أساسية ƅقياس Ƅفاية 2وقد إرتƄزت إتفاقية بازؿ . اƅمستحدثة في حساب معدؿ Ƅفاية رأس اƅماؿ
 1:رأس اƅماؿ، واƅتي يمƄف توضيحƎا في اƅشƄؿ اƅتاƅي

 2اƅدعائـ الأساسية ƆƅجƊة بازؿ : (7-2)اƅشƄؿ رقـ 

                                                           
 مذƄرة ماجستير في اƅعƆوـ .تحقيق Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبƈوك اƃتقƄيدية والإسلامية بين اƃرفع من رأس اƃمال واƃتحƂم في اƃمخاطرموƌƊ يوƊس،   1

اƅتجارية، تخصص ماƅية Ƅمية، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية واƅعƆوـ اƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، قسـ اƅعƆوـ الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 
 .38 ،37، ص ص 2014/2015

𝟖% ≤  ૜شريحة+૛شريحة+૚ شريحةاƅماؿ  الأصوؿ اƅمرجحة بأوزاف اƅمخاطرة+مقياس اƅمخاطر اƅسوقية×૚૛.𝟓إجماƅي رأس 
=معدل Ƃفاية رأس اƃمال  
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 38: ص. مرجع سابقمف إعداد اƅطاƅبة إعتمادا عƆى موƌƊ يوƊس، :  اƅمصدر

يتضح الإرتباط اƅقائـ بيف ƍذƋ اƅرƄائز اƅتي تتصؼ بأƎƊا تدعـ بعضƎا  (6-2)    مف خلاؿ اƅشƄؿ رقـ 
 .اƅبعض، ƅتحقيؽ اƎƅدؼ مƎƊا بتعزيز سلامة وأمف اƊƅظاـ اƅماƅي ƄƄؿ

 ىƅيزة الأوƄرƅماؿ- اƅبات رأس اƆمتطƅ ىƊحد الأدƅيفية حساب : اƄ معدؿƅجزء مف الإطار اƅذا اƍ يعرض
اƅحد الأدƊى ƅمتطƆبات رأس اƅماؿ اƅلازـ Ɔƅمخاطر الإئتماƊية، ومخاطر اƅسوؽ ومخاطر اƅتشغيؿ، وذƅؾ 
ƅمساعدة اƅمصارؼ في تحسيف طريقة إدارة وقياس  اƅمخاطر، والإحتفاظ بƄفاية رأس ماؿ يتƊاسؽ مع 

 حيث ƅـ يرفع الإطار اƅجديد ƅلإتفاقية اƅحد 1.اƅمخاطر اƅمحتمƆة اƅتي قد تواجƌ موجودات اƅمصرؼ
 وƄƅف ترƄز اƅتغيير في الإطار اƅجديد 2(%8)الأدƊى ƅمعدؿ Ƅفاية رأس اƅماؿ عف اƅمستويات اƅسابقة 

عƆى مƎƊجية ترجيح الأصوؿ ƅتغطية مخاطر الإئتماف، وعƆى إضافة Ɗوع جديد مف اƅمخاطر ƅلإتفاقية 
 3.وƍي مخاطر اƅتشغيؿ، بيƊما أبقت عƆى مƎƊجية معاƅجة مخاطر اƅسوؽ عƆى الإتفاؽ الأوؿ

 يةƊثاƅيزة اƄرƅماؿ- اƅبات رأس اƆمتطƅ رقابيةƅمراجعة اƅى أربعة مبادئ  :اƆرقابية عƅمراجعة اƅتعتمد ا 
 4:رئيسية ƍي

                                                           
مذƄرة ماجستير في إدارة الأعماؿ، ƆƄية اƅتجارة، ". 2بازل"الإدارة اƃحديثة ƃمخاطر الإئتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃية ميرفت عƆي أبو Ƅماؿ،   1

 .47، 46، ص ص 2007اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطيف، 
 .86:ص. مرجع سابقعادؿ ƍباؿ،   2
 .47:ص. مرجع سابقميرفت عƆي Ƅماؿ،   3
 .6، 5ص ص . مرجع سابقصاƅح مفتاح، فاطمة رحاؿ،   4

اƃدعائم الأساسية Ƅƃجƈة 
2بازل

اƃدعامة اƃثاƃثة
إƈضباط اƃسوق

اƃدعامة اƃثاƈية
اƃمراجعة اƃرقابية ƃمتطƄبات 

رأس اƃمال

اƃدعامة الأوƃى
اƃحد الأدƈى ƃمتطƄبات رأس 

اƃمال
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يتوجب عƆى اƅمصارؼ إمتلاؾ أساƅيب ƅتقييـ اƄƅفاءة اƆƄƅية ƅرأس اƅماؿ وفقا ƅحجـ اƅمخاطر، وأف  -1
 .تتطƆب أيضا إستراتيجية Ɔƅمحافظة عƆى مستويات رأس اƅماؿ اƅمطƆوبة

تخاذ  -2 يتوجب عƆى اƅجƎة اƅرقابية مراجعة أساƅيب تقييـ Ƅفاية رأس اƅماؿ ƅدى اƅمصارؼ اƅخاضعة Ǝƅا، وا 
 .الإجراءات اƅمƊاسبة عƊد قƊاعتƎا بعدـ Ƅفاية رأس اƅماؿ اƅموجود

يتعيف عƆى اƅجƎة اƅرقابية أف تتوقع إحتفاظ اƅمصارؼ بزيادة في رأس اƅماؿ عف اƅحد الأدƊى اƅمطƆوب،  -3
 .وأف تمتƆؾ ƍذƋ اƅجƎة اƅقدرة عƆى إƅزامƎـ بذƅؾ

يتعيف عƆى اƅجƎة اƅرقابية اƅتدخؿ في وقت مبƄر ƅمƊع إƊخفاض أو تراجع رأس اƅماؿ عف اƅمستوى  -4
تخاذ إجراءات سريعة في حاؿ عدـ اƅمحافظة عƆى ƍذا اƅمستوى  .اƅمطƆوب، وا 

 ثةƅثاƅيزة اƄرƅسوؽ-اƅضباط اƊى تحسيف وتدعيـ درجة : إƅدعامة إƅا Ƌذƍ ة بازؿ مف خلاؿƊجƅ دؼƎت
الأماف واƅصلابة في اƅمصارؼ واƅمؤسسات اƅتمويƆية، ومساعدة اƅمصارؼ عƆى بƊاء علاقات متيƊة مع 

اƅعملاء Ɗظرا ƅتوفر عƊصر الأماف باƅسوؽ، Ƅما تƎدؼ إƅى تدعيـ إƊضباط اƅسوؽ عف طريؽ تعزيز 
درجة اƅشفافية وعمƆية الإفصاح، وƊƍا يجب الإشارة إƅى وجوب توفر Ɗظاـ دقيؽ وسريع ƆƅمعƆومات 

بƎدؼ تحقيؽ ƍذƋ اƅدعامة، وحتى يستطيع الأطراؼ اƅمشارƄة في اƅسوؽ وتقييـ آداء اƅمؤسسات ومدى 
  Ƅ.1فائتƎا ومعرفة قدرتƎا عƆى إدارة اƅمخاطر

 

 ƃ3( 2010)جƈة بازل : اƃفرع اƃثاƃث

، تضـ مجموعة مف الإجراءات 2010 سبتمبر 12 في 3توƅدت إتفاقية إصلاحية تحت عƊواف مقررات بازؿ     
واƅمعايير اƅجديدة اƅتي تـ إستƊباطƎا مف اƅدروس اƅمستخƆصة مف الأزمة اƅماƅية اƅعامية اƅحاƅية، واƅتي سيتـ 

، وسƊحاوؿ في ƍذا الإطار اƅتعرؼ عƆى أƍـ ƍذƋ 2019تطبيقƎا عƆى أفؽ زمƊي يمتد حتى بداية سƊة 
    2:اƅمقترحات

وفقا ƊƆƅصوص اƅتي صدرت مف طرؼ ƅجƊة بازؿ، واƅتي تعتبر اƅمرجعية : اƅمتطƆبات اƅدƊيا ƅرأس اƅماؿ -1
اƅرئيسية ƎƅذƋ الإتفاقية، فإف أƍـ اƅمستجدات اƅتي جاءت بƎا فيما يخص اƅمتطƆبات اƅدƊيا ƅرأس اƅماؿ 

 : ƍي
                                                           

1
 Eric Lamarque, Gestion bancaire. Pearson Education france, Paris, p:89. 

، 13 مجƆة اƅعƆوـ الإقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة جيجؿ، اƅجزائر، اƅعدد . وآثارها اƃمحتمƄة عƄى اƈƃظام اƃمصرفي اƃجزائري3إتفاقية بازل حياة Ɗجار،   2
 .283_280ص _، ص2013
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 عƆى رفع وتحسيف Ɗوعية الأمواؿ Ɗ3صت مقررات بازؿ : رفع Ƅمية وƊوعية الأمواؿ اƅخاصة -1-1
اƅخاصة في اƅبƊوؾ مف أجؿ تعزيز قدرتƎا عƆى إمتصاص اƅخسائر واƅتحƄـ في اƅتسيير في فترات 

اƅضغط، ƅذƅؾ تـ إدخاؿ بعض اƅتغييرات اƅجوƍرية وأصبحت Ɗسبة Ƅفاية رأس اƅماؿ تحسب Ƅما 
 : يƆي

 

حيث تتƄوف الأمواؿ اƅخاصة اƅصافية مف اƅشريحة الأوƅى، وƍي قيمة الأسƎـ اƅعادية والأرباح اƅمحتجزة وأية   
حقوؽ مƄƆية أخرى Ƅالإحتياطات اƅمعƊƆة، وأي أدوات ماƅية أخرى تستوفي شروط تصƊيفƎا في ƍذƋ اƅشريحة اƅتي 

سميت باƅشريحة الأوƅى الإضافية، وقد تـ حذؼ بعض اƅعƊاصر مƎƊا ƄشƎرة اƅمحؿ وبعض اƅمساƍمات في 
واƅشريحة اƅثاƊية اƅتي تسمى الأمواؿ اƅخاصة اƅمƄمƆة، وتضـ . إƅخ... رؤوس أمواؿ اƅبƊوؾ واƅمؤسسات الأخرى

 .إƅخ...إحتياطات إعادة اƅتقييـ واƅمخصصات اƅعامة ƅخسائر اƅديوف

 عƆى تعزيز اƅصلابة اƅماƅية ƆƅبƊوؾ وذƅؾ مف 3عمƆت ƅجƊة بازؿ : تدعيـ اƅصلابة اƅماƅية ƆƅبƊوؾ -1-2
 :  خلاؿ

عƊد قياـ اƅبƊؾ بإصدار أدوات ماƅية : زيادة قدرة اƅبƊوؾ عƆى إمتصاص اƅصدمات عƊد اƅتعسر - أ
بغرض تدعيـ اƅشريحتيف الأوƅى أو اƅثاƊية، فإƎƊا يجب أف تƄوف طبقا Ɔƅحد الأدƊى ƆƅمتطƆبات 

اƅرأسماƅية أو تزيد عƎƊا، وذƅؾ بإحتراـ اƅشروط اƅمƊصوص عƆيƎا في ƍذƋ الإتفاقية واƅتي تؤƍؿ 
 .الآداة اƅمعƊية ƅتƄوف ضمف إحدى شرائح رأس اƅماؿ

 عƊد تحقيؽ الأرباح، وقد %2.5يقتطع ƍذا اƎƅامش بƊسبة :  تƄويف ƍامش ƅحماية رأس اƅماؿ - ب
، وƍذا اƅتدرج في الإقتطاع 2019 سƊة ƅ 4.5%تصؿ اƊƅسبة إƅى 2016بدأ ƍذا الإقتطاع سƊة 

 .عرضƌ تخفيؼ اƅعبء اƅماƅي عƆى اƅبƊوؾ
 عف الإƍتماـ باƅبيئة اƆƄƅية ƆƅبƊوؾ، ƅ3ـ تغفؿ بازؿ :  تƄويف ƍامش حماية مف اƅتقƆبات اƅدورية - ت

 %2.5 وƊ0ظرا Ɔƅتأثير اƅمباشر ƆƅتقƆبات فيƎا، وƄذƅؾ فرضت تƄويف مخصص يتراوح بيف 
  .وترƄت حرية تحديد ƍذƋ اƊƅسبة ƆƅسƆطات اƅرقابية اƅمحƆية ƅتختار ما يƊاسب بيئتƎا اƆƄƅية

 في ما يخص اƅمخاطر 3وƄاƊت أƍـ اƅتعديلات اƅتي جاءت بƎا بازؿ : توسيع وتعزيز تغطية اƅمخاطر -2
 : Ƅما يƆي

الأموالاƅتشغيؿ اƅخاصة اƅصافية
مخاطر الإئتماف+مخاطر اƅسوؽ+مخاطر 

=ƈ        3سبة Ƃفاية رأس اƃمال حسب بازل   
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أي الأخذ بعيف الإعتبار Ƅؿ اƅمخاطر اƅمادية اƅتي مف اƅممƄف أف تƆحؽ : توسيع مفƎوـ اƅمخاطر -2-1
باƅبƊؾ خلاؿ آداء عمƄ ،ƌƆذƅؾ اƅمخاطر اƊƅاجمة عف عمƆيات اƅتوريؽ واƅمشتقات اƅماƅية اƅتي 

 أƌƊ يتوجب عƆى اƅبƊوؾ أخذ إحتياطات اƅتعرض ƅجميع أƊواع 3، وأخيرا أقرت بازؿ 2أƍمƆتƎا بازؿ 
 .مخاطر اƅطرؼ اƅمقابؿ في الأسواؽ اƅماƅية

 معيار جديد وƍو اƅرافعة اƅماƅية، وتمثؿ الأصوؿ داخؿ 3أضاؼ بازؿ : إدخاؿ Ɗسبة اƅرافعة اƅماƅية -2-2
وخارج اƅميزاƊية بدوف أخذ اƅمخاطر بعيف الإعتبار إƅى رأس اƅماؿ مف اƅشريحة الأوƅى، وƍذƋ اƊƅسبة 

 1.%3يجب أف لا تقؿ عف 
شمƆت ƍذƋ الإصلاحات أيضا إعتماد مقاييس جديدة بخصوص اƅسيوƅة، ولا : تعزيز سيوƅة اƅبƊؾ -2-3

زاƅت تستوجب احصوؿ عƆى اƅموافقة مف طرؼ قادة دوؿ مجموعة اƅعشريف، حيث سيتعيف عƆى 
وقد . اƅبƊوؾ تقديـ أدوات أƄبر Ɔƅسيوƅة، مƄوƊة بشƄؿ رئيسي مف أصوؿ عاƅية اƅسيوƅة مثؿ اƅسƊدات

 2:إقترحت الإتفاقية اƅجديدة إعتماد Ɗسبتيف في اƅوفاء ƅمتطƆبات اƅسيوƅة
  تيƅمرتفعة اƅة اƅسيوƅسبة الأصوؿ ذات اƊة، وتحسب بƅسيوƅسبة تغطية اƊقصير وتعرؼ بƅمدى اƆƅ ىƅالأو

، وذƅؾ %100 يوـ مف اƅتدفقات اƊƅقدية ƅديƌ، ويجب أف لا تقؿ عف 30يحتفظ بƎا اƅبƊؾ، إƅى حجـ 
 .ƅمواجƎة إحتياجاتƌ مف اƅسيوƅة ذاتيا

  دؼƎƅطويؿ، واƅمتوسط واƅمدى اƅيوية في اƊبƅة اƅسيوƅقياس اƅ مستقرƅتمويؿ اƅسبة صافي اƊية تعرؼ بƊثاƅا
اƅمطƆوبات وحقوؽ )مƎƊا توفير موارد سيوƅة مستقرة ƆƅبƊؾ، وتحسب بƊسبة مصادر اƅتمويؿ ƅدى اƅبƊؾ 

 .Ƅ ،100%ما يجب أف لا تقؿ عف (الأصوؿ)، إƅى إستخدامات ƍذƋ اƅمصادر (اƅمƄƆية
 ضرورة تحسيف إدارة اƅمخاطر واƅرقابة عƆيƎا، فقد 3تضمƊت مقترحات بازؿ : إدارة ومراقبة اƅمخاطر -3

تضمƊت تعديلات مست عƆى وجƌ اƅخصوص مبادئ عمƆية اƅمراجعة اƅرقابية اƅمƊصوص عƆيƎا في 
، وذƅؾ بƎدؼ معاƅجة الأخطاء اƅمسجƆة في ممارسات إدارة اƅمخاطر باƅبƊوؾ، واƅتي تـ إƄتشافƎا 2بازؿ 

 .خلاؿ الأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية الأخيرة
 أƅزمت اƆƅجƊة اƅبƊوؾ بضرورة الإفصاح عف Ƅؿ اƅعƊاصر اƅمƄوƊة 3في إطار بازؿ : إƊضباط اƅسوؽ -4

ƅلأمواؿ اƅخاصة اƅقاƊوƊية واƅتخفيضات اƅمطبقة، Ƅما يجب أف تƊشر عƆى مواقعƎا الإƄƅتروƊية Ƅؿ 
اƅخصائص اƅتعاقدية ƅلأدوات اƅتي تدخؿ ضمف الأمواؿ اƅخاصة اƅقاƊوƊية، إضافة إƅى ضرورة الإفصاح 

                                                           
 .2: ص ،2012 (جاƊفي)معƎد اƅدراسات اƅمصرفية، يƊاير.  عƄى اƃبƈوك الأردƈية3أثر إتفاقية بازل فلاح ƄوƄش،   1
 .8: ص. مرجع سابقصاƅح مفتاح، فاطمة رحاؿ،   2
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عف معƆومات واضحة ودقيقة في اƅوقت اƅمƊاسب حوؿ ممارسات اƅتعويضات واƅمƄافآت، Ƅؿ ذƅؾ 
 1.يساعد ويسمح ƆƅمتعامƆيف في اƅسوؽ بإجراء تقييـ دقيؽ وملائـ ƅممارسات اƅبƊوؾ

 مساهمة اƃحوƂمة اƃمصرفية في إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية: اƃمطƄب اƃثاƈي

في ƍذا اƅمطƆب سƊتحدث عف ميƄاƊيزمات اƅحوƄمة اƅخارجية في اƅفرع الأوؿ، واƅداخƆية في اƅفرع اƅثاƊي، أما     
 .اƅفرع اƅثاƅث فسيƄوف بعƊواف مسؤوƅيات اƅحوƄمة اƅمصرفية في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية

 (اƃمعايير واƃتƈظيمات الإحترازية)اƃميƂاƈيزمات اƃخارجية ƄƃحوƂمة اƃمصرفية : اƃفرع الأول

ويقصد بƎا Ƅافة الإجراءات اƅتي تساعد في اƅتقƆيؿ أو اƅتحƄـ في اƅمخاطر اƅمصاحبة ƊƆƅشاط اƅماƅي،     
 : وتصدر ƍذƋ اƅقواعد بƎدؼ إستقرار اƊƅظاـ وحماية أصحاب اƅحقوؽ، ويتـ ذƅؾ مف خلاؿ اƅعƊاصر اƅتاƅية

 الإثبات اƊƅظري Ɔƅمعايير واƅتƊظيمات الإحترازية: أولا

    يتضح عƊد تحƆيؿ اƅمƊظومة اƅمصرفية وجود ثلاث عراقيؿ أساسية تجعؿ اƅدوƅة تتدخؿ مف أجؿ زيادة فعاƅية 
 2:اƅسوؽ اƅمصرفية وتتمثؿ ƍذƋ اƅعراقيؿ في

إف أحد وأƍـ اƅعوامؿ الأساسية اƅتي تؤدي إƅى عدـ الإستقرار اƅماƅي وحدوث : عدـ تماثؿ اƅمعƆومات -1
 وƍذƋ اƅمشƆƄة تتواجد عƆى مستوى اƅعلاقة 3أزمات ماƅية ومصرفية ƍي مشƆƄة عدـ تماثؿ اƅمعƆومات،

بيف أصحاب اƅودائع ومسيري اƅبƊؾ، حيث يتعرض أصحاب اƅودائع إƅى حاƅة عدـ اƅيقيف فيما يخص 
تحتوي عƆى عدد Ƅبير مف  (اƅموارد)تسديد حقوقƎـ مف جƎة، ومف جƎة أخرى فإف خصوـ اƅبƊؾ 

 .أصحاب اƅودائع اƅصغيرة، وƍذƋ اƅثƊائية تجعؿ اƅرقابة عƆى اƅبƊوؾ صعبة
إف إفلاس بƊؾ يؤدي إƅى ضياع اƅمعƆومات عƆى Ƅافة اƅمتعامƆيف مع : الآثار اƅخارجية ƅلإقتصاد اƆƄƅي -2

Ɗخفاض اƅمستوى اƅعاـ ƅلإستثمار أي إرتفاع  ƍذƋ اƅمؤسسة، وƊتائج وخيمة عƆى اƊƅمو الإقتصادي وا 
اƅبطاƅة، Ƅؿ ƍذƋ اƅتأثيرات تخƆفƎا اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƊƅظاـ اƅماƅي وƍي ما تجعؿ مف الإقتصاد 

 .اƆƄƅي في خطر، وƍذا ما يفسر إƊشغاؿ اƅدوƅة بتƊظيـ ورقابة اƅمجاؿ اƅمصرفي

                                                           
 .284: ، ص2013. مرجع سابقحياة Ɗجار،   1
 .115، 114 ص ص .مرجع سابقمحمد جلاب،   2
الأزمة اƅماƅية والإقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، ƆƄية اƅعƆوـ : اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حوؿ. فƄسفة اƃتوريق والأزمات اƃعاƃميةجماؿ اƅديف خاسؼ،   3

 .6: ، ص2009 أƄتوبر 21-20الإقتصادية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، أياـ 



 دارة اƃمخاطر اƃبƂƈيةلإ الإطار اƃمفاهيمي :                                                     ƃثاƈياƃفصل ا
 

 
57 

ويقصد باƅخطر اƊƅظامي تƎديد خاص باƊƅظاـ : (اƅخطر اƊƅظامي)الآثار اƅخارجية ƅلإقتصاد اƅجزئي  -3
اƅمصرفي وƍو ما يعرؼ بأثر دوميƊو، ويمس ƍذا اƊƅوع مف الأزمات جميع اƅمتعامƆيف في اƅسوؽ اƅماƅي، 

وƍذا الإثبات اƅذي يفسر تدخؿ اƅدوƅة في شƄؿ تƊظيـ ورقابة إحترازية، ƍو الأƄثر قبولا مف طرؼ 
 .الإقتصادييف

 أƍداؼ اƅمعايير واƅتƊظيمات الإحترازية : ثاƊيا

 1:    تƎدؼ اƅمعايير واƅتƊظيمات الإحترازية إƅى

إف وضع وتعزيز شروط اƅمƊافسة اƅمصرفية تساƍـ في تحقيؽ اƅمساواة : توحيد شروط اƅمƊافسة اƅمصرفية -1
 Ƌى إستقرارƆحفاظ عƅتطور واƅافسي يسمح باƊؽ محيط تƆسوؽ، وخƅوؾ في اƊبƅحر بيف اƅتعامؿ اƅفي ا

ƌوصلابت. 
وذƅؾ مف أجؿ اƅتصدي لأي خطر يواجƌ اƅبƊؾ ويضع اƊƅظاـ : تعزيز اƅضماف والأماف اƅمصرفي -2

اƅمصرفي ƄƄؿ في أزمة، ƅذƅؾ تƎدؼ معايير اƅضبط اƅمصرفي إƅى رقابة دائمة عƆى اƊƅظاـ مف أجؿ 
ƌثقة فيƅرساء ا  .إستقرارƋ وا 

يجب أف تتأقƆـ اƅتƊظيمات واƅمعايير الإحترازية وتتوافؽ مع اƅتطورات والإبتƄارات : تحديث سير اƅبƊوؾ -3
 .اƅماƅية والأسواؽ واƅعمƆيات اƅجديدة اƅتي تؤثر عƆى سير اƅبƊوؾ

 اƃميƂاƈيزمات اƃداخƄية: اƃفرع اƃثاƈي

تتمثؿ اƅميƄاƊيزمات اƅداخƆية ƆƅحوƄمة اƅمصرفية في الأساƅيب الإدارية اƅتي تدار بƎا ƍذƋ الأخيرة، وƊƍا     
سƊرƄز عƆى اƊƅموذج الأحادي أي مجƆس الإدارة واƅرئيس اƅمدير اƅعاـ، وƍو اƊƅموذج الأƄثر إستعمالا في Ƅبرى 
اƅمصارؼ ذƅؾ Ɗظرا لأƍمية مجƆس الإدارة في خƆؽ اƅقيمة واƅسيطرة واƅبحث عف اƅفرص، فƎو يتدخؿ مف أجؿ 
تحفيز ورفع آداء اƅمسيريف مف خلاؿ Ɗظاـ اƅمƄافآت أو اƅتƎديد، وƍذا اƅدور الإƊضباطي ƆƅمجƆس ضعيؼ في 

اƅشرƄات اƅعائƆية، وƌƅ اƅسƆطة في حماية مصاƅح الأطراؼ الأخرى واƅتدخؿ ƄجƎاز ƍرمي مف أجؿ تقسيـ 
مداخيؿ اƅمؤسسة وتشجيع اƅعمؿ اƅجماعي، Ƅما يعتبر آداة Ɔƅحصوؿ عƆى اƅمعƆومات وخƆؽ اƄƅفاءات، حيث 

 .يƆتزـ بتطويرƍا مف أجؿ بƊاء توجƎات إستراتيجية جديدة
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ƅتزامات مجƆس الإدارة ƆƅصƊاعة اƅمصرفية 1999    وقد قاـ بƊؾ اƅتسويات اƅدوƅية سƊة   بتحديد إستراتيجيات وا 
 1:واƅتي تمثƆت في

  مة مثؿ صراعاتƄحوƆƅ ةƍمشوƅشطة اƊع الأƊؾ بتطبيؽ سياسات تمƊبƆƅ عامةƅى قياـ الإدارة اƆر عƎسƅا
 .اƅمصاƅح واƅقروض اƅمقدمة Ɔƅعماؿ واƅمسيريف و غيرƍا

 شاطات متخصصةƊى إطارات مجالات وƆرقابة عƆƅ عامةƅممارسة الإدارة ا. 
 عامةƅيات الإدارة اƅالأساسية ومسؤو ƌياتƅس الإدارة بتحديد مسؤوƆقياـ مج. 
 سƆمجƅى مستوى اƆارات الإدارييف عƎفاءات ومƄ ضماف. 
  حƅمعايير الأخلاقية والأخذ بعيف الإعتبار مصاƅميف، وتطبيؽ اƍمساƅافة اƄƅ ةƅعادƅة اƆمعامƅى اƆر عƎسƅا

 .جميع الأطراؼ
  ،ؾƊبƅدارة إستراتيجية ا عƆى مجƆس الإدارة أف يتوفر عƆى بعض اƅوظائؼ الأساسية Ƅإعادة اƊƅظر وا 

تحديد الأƍداؼ، اƅرقابة، توظيؼ أƍـ اƅمسيريف، تسيير Ɗزاعات اƅمصاƅح واƅقياـ بإجراءات Ɗشر وتوزيع 
اƅمعƆومات والإتصاؿ باƅبƊؾ، وƍذƋ الأخيرة Ǝƅا دور Ƅبير في خƆؽ اƅشفافية اƅمصرفية اƅتي أƅحت ƅجƊة 
بازؿ عƆى ضرورتƎا، واƅتي تمƄف اƅمؤسسات مف اƅحصوؿ عƆى مختƆؼ اƅمعƆومات ما يجعƎƆا شرطا 

 .ضروريا ƅسير الأسواؽ اƅماƅية بشƄؿ أƄثر Ƅفاءة

 

دارة اƃمخاطر اƃبƂƈية: اƃفرع اƃثاƃث  اƃحوƂمة اƃمصرفية وا 

 عتبار مجƆس الإدارة أعƆى سƆطةإ، وبرƊظرا لإرتباط ممارسة الأعماؿ اƅمصرفية بدرجة عاƅية مف اƅمخاط    
سƊتطرؽ إƅى مسؤوƅية مجƆس الإدارة  رتباط Ƅؿ مƎƊما بممارسة اƅحوƄمة اƅجيدة، Ǝƅذاإإدارية عƆى مستوى اƅبƊؾ، و

 :اƅمتعƆقة بإدارة اƅمخاطر في اƅمحاور اƅتاƅية

يعتبر مجƆس الإدارة طرفا رئيسيا في عمƆية إدارة اƅمخاطر، : مسؤوƅية اƅمجƆس اƅمتعƆقة بإدارة اƅمخاطر -1
 2:وذƅؾ مف خلاؿ مسؤوƅياتƌ اƅمتمثؿ في

 مخاطرƅؿ مجاؿ في إدارة اƄƅ صياغة إستراتيجية واضحة. 
                                                           

دارة الأعماؿ، ƆƄية اƅعƆوـ الإقتصادية . اƃحوƂمة اƃمصرفية ومساهمتها في إدارة اƃمخاطر فاتح دبƆة، محمد جلاب، 1 مجƆة الإقتصاديات اƅماƅية اƅبƄƊية وا 
 .110_108ص _واƅتجارية وعƆوـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅعدد الإفتتاحي، دوف ذƄر اƅسƊة، ص
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 ؿ مستوىƄƅ ياتƅمسؤوƅطة واƆسƅتي تتضمف تفويضات اƅؿ اƄياƎƅى اƆموافقة عƅقياـ بتصميـ أو اƅا. 
  تشغيؿ الآمفƆƅ وبƆمطƅماؿ اƅوعية رأس اƊـ وƄ مقابؿƅة، باƅمقبوƅمخاطر اƅتي تحدد اƅسياسات اƅمراجعة ا

 .ƆƅبƊؾ
  اƎا ثـ مراقبتƎيا وقياسƆعƅؾ مف قبؿ الإدارة اƊبƅى مخاطر اƆتعرؼ عƆƅ ضروريةƅخطوات اƅضماف إتخاذ ا

 .واƅسيطرة عƆيƎا
 اسبةƊت لا تزاؿ مƊاƄ معرفة ما إذاƅ رقابيةƅضوابط اƅمراجعة ا. 
  يةƊتعرضات الإئتماƅعلاقة، واƅس الإدارة والأطراؼ ذات اƆوح لأعضاء مجƊممƅلإئتماف اƅ إجراء مراجعات

 .ومدى Ƅفاية اƅمخصصات اƅمƄوƊة
 يƆداخƅمراجع اƅسياسات والإجراءات مف طرؼ اƅتزاـ باƅضماف مراجعة الإ. 
 اƎيƆموافقة عƅخطة الإستراتيجية واƅقياـ بتقييـ اƅى الإدارة بعد اƅفيذ الإستراتيجيات إƊطة تƆتفويض س. 
 س الإدارةƆوي لآداء رئيس مجƊجراء تقييـ س  .ضماف وجود بيئة عمؿ إيجابية وا 
  مقدمةƅافآت اƄمƅغ اƅا تحديد مباƎفيذييف، وظيفتƊة مف مديريف غير تƊوƄمƅافآت اƄمƅة اƊجƅ تخابƊإ

Ɗشاء ƅجƊة خاصة بإدارة اƅمخاطر واƅتي تتƄوف Ƅذƅؾ مف أعضاء غير تƊفيذييف  .Ɔƅمديريف اƅتƊفيذييف، وا 
إف اƅسلامة اƅماƅية ƊƆƅظاـ اƅمصرفي تعتمد عƆى مجƆس : مسؤوƅيات الإدارة اƅعƆيا اƅمتعƆقة بإدارة اƅمخاطر -2

الإدارة والإدارة اƅعƆيا ƆƅبƊؾ، ƅذƅؾ فإف تقوية مسأƅة أعضاء مجƆس الإدارة وتعظيـ حوافزƍـ عƆى إدارة 
اƅبƊؾ بحƄمة ورشادة ƍو الإستراتيجية الأƄثر فعاƅية Ɔƅترويج Ɗƅظاـ ماƅي قوي، Ƅذƅؾ فإف دور الإدارة 

اƅعƆيا مƄوف جوƍري في اƅحفاظ عƆى سلامة اƅبƊؾ مف خلاؿ مسؤوƅياتƎا اƅمتعƆقة بإدارة اƅمخطر 
 1:واƅمتمثƆة في

 اƍفيذƊقياـ بتƅا، ثـ اƎيƆموافقة عƆƅ مخاطرƅعرض خطط إستراتيجية وسياسات إدارة ا. 
 ةƍزاƊƅية واƅعاƅمعايير الأخلاقية اƆƅ إرساء ثقافة مؤسسية تروج. 
 Ƌؾ ومخاطرƊبƅخاصة بوظائؼ اƅسياسات والإجراءات اƅة تتضمف اƅإعداد أد. 
 س مخاطر الأعماؿƄتقارير الإدارية يعƅظاـ خاص باƊ فيذƊوضع وت. 
  باƆمحتمؿ أف تؤثر سƅتي مف اƅمادية اƅمخاطر اƅى تقييـ اƆية يعمؿ عƆداخƅرقابة اƆƅ ظاـ فعاؿƊ تطبيؽ

 .عƆى تحقيؽ الأƍداؼ
 بلاغ الإدارة في حالات عدـ الإمتثاؿ  .ضماف اƅتقيد باƆƅوائح واƅقواƊيف وا 
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ويطƆؽ عƆيƎا أيضا ƅجƊة إدارة الأصوؿ والإƅتزامات، وƍذƋ اƆƅجƊة يعيƎƊا : مسؤوƅية ƅجƊة إدارة اƅمخاطر -3
مجƆس الإدارة ƅتقوـ بوضع الأطر والإجراءات اƅلازمة Ɔƅتعامؿ مع Ƅافة اƅمخاطر الأخرى بخلاؼ 

ومخاطر اƅمعاملات  (مخاطر اƅتشغيؿ)اƅمخاطر الإستراتيجية، وتتمثؿ في مخاطر اƅعمƆية اƅمصرفية 
 1:، وفي ƍذا اƅصدد تقوـ اƆƅجƊة بما يƆي(مخاطر اƅسوؽ والإئتماف)اƅمصرفية 

  تيƅية والإدارة، مع مراعاة الإجراءات اƆداخƅمراجعة اƅؿ مرضي عف طريؽ اƄظاـ بشƊƅد مف عمؿ اƄتأƅا
أقرتƎا ƍذƋ الأخيرة ƅمƊح اƅقروض، إمتداد فترتƎا، واƅتحقؽ مف اƅقدرة الإئتماƊية Ɔƅمقترضيف عف طريؽ 

 .جمع اƅبياƊات الإئتماƊية مف طرؼ اƅمسؤوƅيف عف اƅقروض والإحتفاظ بƎا
  ƌما يقتضيƅ رفض وفقاƅموافقة أو اƅتوصية باƅتفصيؿ، واƅضماف باƅقروض وخطابات اƅافة اƄ مراجعة

 .الأمر إƅى مجƆس الإدارة أو اƆƅجƊة اƅتƊفيذية
  تƊاƄ وƅ ماƄ اتƊضماƅى اƆموافقة عƅموظفوف اƅؾ واƊبƅس الإدارة في اƆد مف حصوؿ أعضاء مجƄتأƅا

تسƎيلات إئتماƊية، ومطاƅبة اƅمختصيف باƅمصادقة عƆى أوضاع الأطراؼ اƅحاصƆيف عƆى اƅضماف، Ɗظرا 
 .لأف اƅضماƊات لا تظƎر في اƅحسابات، وأي تعثر غير متوقع قد يƆحؽ باƅبƊؾ أضرارا Ƅبيرة

 

 

 

 :خاتمة اƃفصل

تعرفƊا في ƍذا اƅفصؿ عƆى اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅبƊوؾ، وƄيؼ أف ƊشأتƎا ƄاƊت مرتبطة أساسا     
باƊƅشاط اƅمصرفي مƊذ اƅقدـ، Ƅما حاوƊƅا توضيح أساƅيب قياس اƅمخاطر بأƊواعƎا، فإستƊتجƊا أف Ɗƍاؾ حالات 

مف اƅمخاطر تستدعي توفر اƅخبرة مف أجؿ قياسƎا ومعرفة درجة حدتƎا، ثـ قمƊا بأخذ اƅمشتقات اƅماƅية Ƅطريقة 
Ɔƅتخفيض مƎƊا بإعتبارƍا وسائؿ تساعد في إتخاذ اƅقرار اƅصحيح في اƅوقت اƅمƊاسب، باƅتاƅي تقƆيؿ اƅوقوع في 

Ɔƅرقابة  (3-2-1)اƅمخاطر، بعد ذƅؾ وفي إطار اƅتطرؽ إƅى إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية واƅدور اƅذي ƅعبتƅ ƌجƊة بازؿ 
اƅمصرفية في ƍذا اƅمجاؿ، لاحظƊا أف ƍذƋ الأخيرة قدمت مجموعة مف اƅمعايير يساعد الإƅتزاـ بƎا وتبƊيƎا 

إدارة )Ƅإستراتيجية مف قبؿ اƅدوؿ عƆى تجƊب اƅمخاطر والأزمات اƅماƅية اƅمصرفية، أخيرا حاوƊƅا ربط ƍذا اƅمتغير 
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ستƊتجƊا أف مجƆس الإدارة ƄميƄاƊيزـ أساسي  (اƅمخاطر باƅميƄاƊيزمات اƅخارجية واƅداخƆية ƆƅحوƄمة اƅمصرفية، وا 
دارة اƅمخاطر مف جƎة أخرى  .ƌƅ دور فعاؿ في تطبيؽ اƅحوƄمة مف جƎة وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
دراسة حاƃة دور اƃحوƂمة اƃمصرفية في 

إدارة اƃمخاطر اƃبنƂية ƃبنك اƃتنمية 
 _وƂاƃة بسƂرة_اƃمحƄية



اƃتنمية  ببنك اƃبنƂية اƃمخاطر إدارة في اƃمصرفية اƃحوƂمة دور حاƃة دراسة: اƃفصل اƃثاƃث
-وƂاƃة بسƂرة-اƃمحƄية  
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 :تمـهيد

دارة اƅمخاطر، أردƊا إسقاط ذƅك عƆى بƊك اƅتƊمية      بعد اƅدراسة اƊƅظرية ƅموضوعƊا ƍذا اƅخاص باƅحوƄمة وا 
، ƍذا الأخير اƅذي يعتبر إحدى أƍم اƅمؤسسات اƅمصرفية في اƅجزائر وذƅك Ɗظرا BDL- وƄاƅة بسƄرة-اƅمحƆية

ƅما يقدمƌ من خدمات تمس أغƆب اƅقطاعات اƅحساسة في اƅبلاد، وما يساƍم بƌ في اƅعمل عƆى تƊميتƎا 
 .وتطورƍا

 : وقد تم تقسيم ƍذا اƅفصل إƅى مبحثين Ƅما يƆي    

 ƅمحة عامة عن بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية: اƅمبحث الأول

 .                                                                                                                                                      دراسة وتحƆيل مدى تطبيق اƅحوƄمة في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ومساƍمتƎا في إدارة اƅمخاطر: اƅمبحث اƅثاƊي
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 ƃمحة عامة عن بنك اƃتنمية اƃمحƄية: اƃمبحث الأول

يعتبر بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية مؤسسة وطƊية ماƅية ذات أƍمية ومسؤوƅية واسعة، يƎدف إƅى تعزيز اƅتƊمية     
الإقتصادية والإجتماعية، وعƆيƌ سيتم تقسيم ƍذا اƅمبحث إƅى ثلاث مطاƅب، يتƊاول اƅمطƆب الأول Ɗشأة بƊك 

اƅتƊمية اƅمحƆية، واƅمطƆب اƅثاƊي اƎƅيƄل اƅتƊظيمي ƅوƄاƅة بسƄرة، أما اƅمطƆب الأخير فسƊتطرق فيƌ إƅى اƅوظائف 
 .أو اƅخدمات اƅتي يقدمƎا اƅبƊك

 نشأة بنك اƃتنمية اƃمحƄية: اƃمطƄب الأول

، أƊشأ بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية بعد إعادة ƍيƆƄة 1985 أفريل 30 واƅمؤرخ في 86-85    بموجب اƅمرسوم اƅرئاسي 
 سƊوات 10 مƆيار ديƊار جزائري ƅيرتفع بعد 60، وقد بدأ Ɗشاطƌ برأس مال قدرCPA Ƌاƅقرض اƅشعبي اƅجزائري 

 مƆيار ديƊار جزائري، و ƍو آخر بƊك يتم تأسيسƌ قبل اƅدخول في مرحƆة الإصلاحات، مقرƋ اƅرئيسي في 70إƅى 
 .سطاواƅي بولاية تيبازة

 وƍو مؤسسة ماƅية عمومية تعود مƄƆيتƎا Ɔƅدوƅة اƅجزائرية، خاضع ƆƅقاƊون 1985    باشر عمƌƆ في جويƆية 
 .اƅتجاري ويتوƅى Ƅافة اƅعمƆيات اƅتقƆيدية ƆƅبƊوك

 اƅمتعƆق بإستقلاƅية اƅمؤسسات، إستقل بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية عن اƅقرض 04-89    وبموجب اƅقاƊون رقم 
 .1989 فيفري 20اƅشعبي اƅجزائري وذƅك في 

 برأس مال قدرƊ Ƌصف مƆيار ديƊار جزائري 1987 جاƊفي 02    وفيما يخص وƄاƅة بسƄرة فقد أƊشأت في 
موظف قابƆة Ɔƅزيادة، تقع في شارع الإخوة جزار 20 ، تتƄون منƅDA  36.800.000.000.00يصبح الآن

، وƍي مؤسسة ماƅية تابعة ƅلإدارة اƅجƎوية اƄƅائن مقرƍا بباتƊة، ƅديƎا اƄƅثير من اƅمƎام (بسƄرة)بعاصمة اƅولاية 
 1:مƎƊا

 .دراسة وتحƆيل مƆفات اƅقروض اƅتي تقدمƎا اƅوƄاƅة Ɔƅمؤسسات اƅخاصة أو اƅعمومية- 

الأعمال الإدارية اƅمتعƆقة بمعاƅجة اƅحسابات واƅعمƆيات اƅقائمة مع اƅزبائن سواء ƄاƊت باƅعمƆة اƅوطƊية أو - 
 .الأجƊبية

                                                           
 -بسƄرة-بƊك اƅتƊمية اƅمحƆيةصƆحة اƅقروض ب وثيقة مقدمة من م 1
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 .تسƎيل اƅمعاملات اƅتجارية مع الأفراد خاصة اƅتجار- 

 -وƂاƃة بسƂرة-اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃتنمية اƃمحƄية: اƃمطƄب اƃثاني

يضم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية مجموعة من اƅموظفين موزعين عƆى أقسام اƅبƊك، وسيتم من خلال ƍذا اƅمطƆب        
 :اƅتعرف عƆى اƎƅيƄل اƅتƊظيمي اƅذي يتƄون من

يعين بموجب مرسوم رئاسي من طرف وزارة اƅماƅية، وƍو اƅمƊسق واƅمحرك Ƅƅل عمƆيات : مدير اƅبƊك -1
 1:اƅوƄاƅة، وƅديƌ اƅعديد من اƅمƎام واƅمسؤوƅيات ƊذƄر من بيƎƊا

 وثائقƅدات واƊمستƅعقود و اƅى جميع اƆتوقيع عƅا. 
 عامةƅمديرية اƆƅ ةƅاƄوƅشاط اƊ دورية عنƅتقارير اƅتقديم ا. 
 ةƅاƄوƅح اƅبشرية في صاƅية واƅماƅموارد اƆƅ ى الإستغلال الأمثلƆر عƎسƅا. 
 اƎحترام  .تطبيق Ƅافة اƅقواƊين وا 

ستخلافƌ في حال غيابƌ، بدورƋ يقوم باƅعديد من اƅمƎام مƎƊا: Ɗائب اƅمدير -2  :يقوم بمساعدة اƅمدير وا 
 ةƅاƄوƅح اƅف مصاƆسيق بين مختƊتƅا. 
 عملاءƅمقدمة من طرف اƅاوي اƄشƅجة اƅتمام بمعاƍالإ. 
 يةƅماƅا اƍى مواردƆحفاظ عƅى اƅسعي إƅة واƅاƄوƅشاط اƊ متابعة. 

تتم من خلال ƍذƋ اƅخƆية متابعة ومراقبة Ƅافة اƅعمƆيات اƅقائمة في اƅبƊك بشƄل يومي، : خƆية اƅرقابة -3
 .وضمان سيرƍا بأفضل اƅطرق من أجل اƅسلامة اƅماƅية

ƍي اƅوسيط بين اƅمدير وباقي اƅمصاƅح، تحفظ جميع مƆفات اƅوƄاƅة ومتعامƆيƎا، تقوم بمتابعة : الأماƊة -4
 .شروط فتح اƅحسابات وتƎتم بإبلاغ اƅعملاء بƄل ما ƍو جديد حول طƆبات اƅقروض

 : وƍي أƍم مصƆحة في اƅبƊك حيث تقوم بƎا اƅعديد من اƅعمƆيات أƍمƎا: مصƆحة اƅصƊدوق -5
 سحب والإيداعƅخاصة باƅات اƄشيƅقبض ا. 
  ،موجودةƅا مع الأموال اƎتƊوثائق ومقارƅعملات، ثم مراجعة اƅدفع بجميع اƅقدية واƊƅظيم الإيداعات اƊت

 .Ƅل ƍذل يتوƅى إدارتƌ أمين اƅصƊدوق
 ى حساب آخرƅقدية من حساب إƊƅتحويلات اƅا. 

                                                           
 -وƄاƅة بسƄرة-مدير بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية. رشيد بروالمقابƆة مع اƅسيد،   1
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  كƊبƅك يوميا باƅون ذƄمقاصة، ويƅو ما يعرف باƍوك وƊبƅدين ما بين اƅأخيرا يتم تداول أوراق ا
 .اƅمرƄزي داخل غرفة خاصة تسمى غرفة اƅمقاصة

 دفع والإئتمانƅيم بطاقات اƆتس. 
تƎتم ƍذƋ اƅمصƆحة بتمويل مختƆف اƅمشاريع بعد اƅقيام بدراستƎا، وتقديم عدة أƊواع : مصƆحة اƅقروض -6

 .من اƅقروض مƎƊا قروض الإستغلال والإستثمار، اƅقروض اƅعقارية وقروض الإمضاء
ويقوم رئيس اƅمصƆحة Ɗƍا بحفظ الأوراق اƅماƅية وفرزƍا، أي معاƅجة : مصƆحة حافظة الأوراق اƅماƅية -7

 .اƅسƊدات واƅشيƄات واƄƅمبيالات من أجل خصمƎا أو تحصيƎƆا
تƎتم ƍذƋ اƅمصƆحة بجميع الأعمال اƅمتعƆقة باƅتجارة اƅخارجية، مثل فتح : مصƆحة اƅتجارة اƅخارجية -8

دارتƎا واƅقيام بتحويل اƅعملات  .الإعتمادات اƅمستƊدية وا 
 :وعƆيƌ يمƄن توضيح اƎƅيƄل اƅتƊظيمي ƅبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ƅوƄاƅة بسƄرة في اƅشƄل اƅمواƅي
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 -وƄاƅة بسƄرة-اƎƅيƄل اƅتƊظيمي ƅبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية: (8-3)اƅشƄل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-وƄاƅة بسƄرة-وثيقة مقدمة من طرف بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية: راƅمصد  
 
 
 

 الأوراق حافظة مصƄحة
 اƃماƃية

 مدير اƃوƂاƃة

 مصƄحة اƃصندوق مصƄحة اƃقروض

 خƄية اƃرقابة نائب اƃمدير

 الأمانة

 مصƄحة اƃتجارة اƃخارجية

: منح قروض

الإستغلال  -

الإستثمار  -

اƃقروض  -
اƃعقارية 

قروض - 
 الإمضاء

:اƃقيام ب  
فتح الإعتمادات اƃمستندية-   

تحويلات اƃعمƄة-   

: اƃقيام ب

اƃسحب - 

الإيداع واƃتحويل - 

: اƃقيام ب<

معاƃجة - 
اƃشيƂات 

اƂƃمبيالات - 

اƃدفع - 
 والإئتمان
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 -وƂاƃة بسƂرة-وظائف بنك اƃتنمية اƃمحƄية: اƃمطƄب اƃثاƃث

 : بإعتبارƋ بƊك تجاري يقوم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية بعدة وظائف ومƎام يمƄن حصرƍا في ما يƆي    

 .قبول اƅودائع ومƊح اƅقروض -1
 .فتح اƅحسابات Ƅƅافة اƅمتعامƆين الإقتصاديين سواء ƄاƊوا أشخاص طبيعيين أو معƊويين -2
 .اƅقيام بعمƆيات اƅدفع Ɗقدا أو عن طريق اƅشيك أو باƅتحويل -3
 .اƅقيام بعمƆيات اƅصرف واƅتحويل من اƅعمƆة اƅوطƊية إƅى اƅعمƆة الأجƊبية أو اƅعƄس -4
 .تمويل عمƆيات اƅتجارة اƅخارجية مثل الإعتماد اƅمستƊدي -5
 .تمويل اƅمؤسسات أو اƅمقاولات اƅعمومية ذات اƅطابع الإقتصادي -6
 .تمويل اƅمشاريع الإستثمارية في مختƆف مراحƎƆا سواء عƊد بداية الإƊجاز، اƅتوسع أو اƅتجديد -7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



اƃتنمية  ببنك اƃبنƂية اƃمخاطر إدارة في اƃمصرفية اƃحوƂمة دور حاƃة دراسة: اƃفصل اƃثاƃث
-وƂاƃة بسƂرة-اƃمحƄية  

 

 
69 

دراسة وتحƄيل مدى تطبيق اƃحوƂمة في بنك اƃتنمية اƃمحƄية ومساهمتها في  :اƃمبحث اƃثاني
 إدارة اƃمخاطر

دارة اƅمخاطر من خلال اƅمعƆومات اƅتي إستطعƊا      سƊقوم في ƍذا اƅمبحث بدراسة تحƆيƆية حول اƅحوƄمة وا 
اƅتحصل عƆيƎا من اƅمقابƆة اƅتي قمƊا بإجرائƎا مع مدير اƅبƊك محل اƅدراسة وƊائبƌ، وقسمƊا طريقة اƅعمل Ɗƍا إƅى 

ثلاث مطاƅب، اƅمطƆب الأول سƊقدم فيƌ مفاƍيم عامة حول اƅمقابƆة، أما اƅمطƆب اƅثاƊي سيتم فيƌ تحƆيل 
الإجابات اƅمقدمة حول اƅحوƄمة اƅمصرفية ومدى الإƅتزام بمبادئƎا وخصائصƎا وƄل ما يدل عƆيƎا Ƅخطوة أوƅى، 
وƄخطوة ثاƊية في ƍذا اƅمطƆب سيتم تحƆيل وتفسير Ɗتائج اƅمقابƆة اƅتي قمƊا بƎا حول إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، أما 

-اƅمطƆب الأخير فسيƄون حول أثر تطبيق اƅحوƄمة اƅمصرفية عƆى إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية ببƊك اƅتƊمية اƅمحƆية
 -وƄاƅة بسƄرة

 مفاهيم عامة حول اƃمقابƄة: اƃمطƄب الأول

    يعتبر اƅبحث اƅعƆمي بصفة عامة مƎمة شاقة ودقيقة، تستدعي إستخدام اƅباحث Ɔƅعديد من اƅمƊاƍج والأدوات 
اƅتي تساعدƋ في اƅوصول إƅى اƊƅتائج اƅتي يريدƍا، Ƅƅن مما لا شك فيƌ أن قوة ƍذƋ الأدوات عƆى معرفة اƅحقيقة 
اƅمرغوب فيƎا محدودة، وأمام ƄثرتƎا سƊحاول من خلال ƍذا اƅمطƆب تسƆيط اƅضوء عƆى اƅمقابƆة Ƅآداة مستخدمة 

في اƅبحوث اƅعƆمية وذƅك من خلال ثلاث فروع، يتضمن اƅفرع الأول مفƎوم اƅمقابƆة واƅفرع اƅثاƊي أƊواعƎا، أما 
جراء اƅمقابƆة  .اƅفرع الأخير فقد جاء بعƊوان خطوات إعداد وا 
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 مفهوم اƃمقابƄة: اƃفرع الأول

    باƅرجوع إƅى أدبيات عƆم الإجتماع بصفة عامة واƅمƎƊجية بصفة خاصة Ɗجد أن اƅمقابƆة أخذت اƄƅثير من 
تƆك اƅتقƊية اƅمباشرة اƅتي تستعمل ƅمساءƅة أفراد أو مجموعات عƆى : "اƅمعاƊي، فƆقد عرفƎا موريس أƊجرز بأƎƊا

                                       1."إƊفراد بطريقة Ɗصف موجƎة

    في حين يرى دافيد Ɗاشيماز وشافا فراƄƊفورت Ɗاشيماز أن اƅمقابƆة اƅشخصية ƍي مقابƆة وجƅ ƌوجƌ، حيث 
يقوم من يجري اƅمقابƆة بتوجيƌ الأئءƅة Ɔƅمستجيبين بغرض إستخلاص إجابات ذات صƆة بفروض اƅبحث، 

 2.وتتحدد بƊية اƅمقابƆة بالأسئƆة وصياغتƎا وطريقة تتابعƎا

    ورغم Ƅثرة اƅتعاريف إلا أƎƊا تƆتقي في Ƅون اƅمقابƆة تختƆف عن أي محادثة شخصية يومية، لأƎƊا تتم من 
 ƌتساؤلات بحثƅ ى إجاباتƆحصول عƅو اƍطرف الآخر، وƅا ƌƄمقابل ويدرƅا ƌيƅدف معين يسعى إƍ أجل تحقيق

  3.اƅتي تƄون محددة ومؤطرة من قبل بشƄل دقيق

    ومن خلال ما سبق ƊستƊتج أن اƅمقابƆة ƍي وسيƆة من وسائل اƅبحث اƅعƆمي، تتضمن مجموعة من الأسئƆة 
تƄون محددة في سياق موضوع اƅبحث، يقوم بطرحƎا اƅطرف اƅباحث عƆى طرف آخر بغية اƅحصول عƆى 

ƌيتƅاƄفي حل إش Ƌأجوبة تساعد.  

 أنواع اƃمقابلات: اƃفرع اƃثاني

عموما يتم تصƊيف اƅمقابلات حسب درجة اƅحرية اƅممƊوحة Ɔƅمبحوث، من ƍذا اƅمƊطƆق تقسم اƅمقابلات     
 4:إƅى

وتسمى أحياƊا باƅمقابƆة اƅحرة، وتعƊي أن يقترح اƅباحث موضوعا عƆى اƅمبحوث : اƅمقابƆة غير اƅموجƎة -1
 .ويقوم بطرح أسئƆة حرة غير محددة

                                                           
 .98: ، ص2012 مجƆة اƅعƆوم الإƊساƊية والإجتماعية، جامعة سƄيƄدة، اƅعدد اƅثامن، جوان .اƃمقابƄة في اƃبحث الإجتماعي Ɗبيل حميدشة،  1
، 2004دار بترا ƊƆƅشر واƅتوزيع، دمشق، سوريا، . طرائق اƃبحث في اƃعƄوم الإجتماعيةƅيƆى اƅطويل، : دافيد Ɗاشيماز، شافا فراƄƊفورت Ɗاشيماز، طرجمة  2

 .236: ص
 99: ص. مرجع سابق Ɗبيل حميدشة،  3
 .102: ص. نفس اƃمرجع  4
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في ƍذا اƊƅوع من اƅمقابƆة يقوم اƅباحث بتحديد مجموعة من الأسئƆة وطرحƎا : اƅمقابƆة Ɗصف اƅموجƎة -2
 .عƆى اƅمبحوث، مع إحتفاظƌ بحق طرح أسئƆة أخرى من حين لآخر في سياق اƅموضوع

تسمى باƅمقابƆة اƅقياسية اƅتي تحدد فيƎا مجموعة من الأسئƆة صياغة : مقابƆة ذات إستمارة أسئƆة مغƆقة -3
عطاء اƅمبحوث بعض اƅدلائل في بعض الأحيان دون خروجƌ عن اƅموضوع  .وترتيبا، وا 

تحدد فيƎا الأسئƆة صياغة وترتيبا مع إعطاء اƅحرية Ɔƅمبحوث في : مقابƆة ذات إستمارة أسئƆة مفتوحة -4
ƌتوسع في إجاباتƅا. 

جراء اƃمقابƄة: اƃفرع اƃثاƃث  خطوات إعداد وا 

 : يتبع اƅباحث في إجراءƆƅ ƋمقابƆة خطوات محددة يمƄن إيجازƍا في ما يƆي    

 :الإعداد ƆƅمقابƆة -1
 ةƆمقابƅدف من اƎƅتحديد ا :ƌيƆحصول عƅباحث أن يحدد ما يريد اƅى اƆ1.أي أن ع 
 ةƆمقابƅيل اƅمع : تصميم د ،ƌتƆى حصر مقابƆع ƌƊة تعيƆتابة مجموعة من الأسئƄباحث بƅأن يقوم ا ƋاƊمع

 2.الأخذ بعين الإعتبار اƅتسƆسل اƅمƊطقي ƅلأسئƆة وترابطƎا وعدم تداخƎƆا
  ياƊة ميداƆمقابƅيل اƅإختبار د(ياƆعم) : ى مجموعة منƆع ƌة وتطبيقƆمقابƅيل اƅباحث بعرض دƅا يقوم اƊƍ

أفراد مجتمع اƅبحث ƆƅتأƄد من سلامة الأسئƆة، بعد ذƅك يعيد صياغة اƅدƅيل صياغة سƆيمة، ويقوم 
 3.بتدريب اƅمعاوƊين عƆى تطبيقƌ إن وجدو

 4:بعد اƅقيام باƅتحضير ƆƅمقابƆة يبدأ اƅباحث في إجرائƎا وفق اƅخطوات اƅتاƅية: إجراء اƅمقابƆة -2
 ةƆمقابƅجاح اƊƅ عامل ضروريƅذا اƍ مستطاع، لأنƅمبحوث قدر اƅسب ثقة اƄباحث أولا أن يƅى اƆع. 
 م بحريةƆƄتƅذا الأخير من اƍ نƄيتمƅ مبحوثƅوبين ا ƌƊفسية بيƊƅحواجز اƅإزاحة ا. 
 ل واضح ومختصرƄة بشƆطرح الأسئ. 
 ةƆمقابƅاية اƎƊ صعبة فيƅبداية واƅة في اƆƎسƅة اƆطرح الأسئ. 
 ƌفسƊ وقتƅثر من سؤال واحد في اƄعدم طرح أ. 

                                                           
: ، ص2003مƄتبة اƅعبيƄان، اƅرياض، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، اƅطبعة اƅثاƅثة، . اƃمدخل إƃى اƃبحث في اƃعƄوم اƃسƄوƂيةصاƅح بن حمد اƅعساف،   1

394. 
 .103: ص. مرجع سابقƊبيل حميدشة،   2
 .104، 103ص ص . نفس اƃمرجع  3
 .106، 105ص ص . نفس اƃمرجع  4
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 مبحوثƅا اƎمƎاسبة يفƊغة رسمية ومƅ إستعمال. 
 ةƆمقابƅدف اƍ مواضيع أخرى لا تخدمƅ تطرقƅعدم ا. 
 اƎƊم ƌة وبمدى إستفادتƆمقابƅمية اƍمبحوث بأƅباحث أن يشعر اƅة يحاول اƆمقابƅوفي ختام ا. 

دارة اƃمخاطر اƃبنƂية: اƃمطƄب اƃثاني  دراسة وتحƄيل نتائج اƃمقابƄة اƃخاصة باƃحوƂمة اƃمصرفية وا 

دارة اƅمخاطر اƅبƄƊية في اƅبƊك محل      سيتم في ƍذا اƅمطƆب اƅتطرق إƅى Ƅل ما يخص اƅحوƄمة اƅمصرفية وا 
اƅدراسة، وذƅك من خلال تحƆيل الإجابات اƅتي تحصƊƆا عƆيƎا من اƅمقابƆة اƅتي قمƊا بإجرائƎا مع مدير اƅبƊك 

ƌائبƊو. 

 دراسة وتحƄيل نتائج اƃمقابƄة اƃخاصة باƃحوƂمة اƃمصرفية: اƃفرع الأول

اƅسيد رشيد بروال، قمƊا بطرح بعض الأسئƆة - وƄاƅة بسƄرة-من خلال مقابƆتƊا ƅمدير بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية    
اƅتي تتمحور حول مدى توفر اƅحوƄمة، مبادئƎا وخصائصƎا أو Ƅل ما يدل عƆيƎا في اƅبƊك، وتوصƊƆا إƅى 

مجموعة من اƊƅتائج سيتم عرضƎا بعد تقديم الإجابات، ƍذƋ الأخيرة اƅتي ƄاƊت إما إعتمادا عƆى اƅخبرة اƅمƊƎية 
 Ɔƅ.1سيد اƅمدير أو اƅمƊصب اƅذي يشغƌƆ وممارساتƌ اƅوظيفية اƅيومية

بخصوص أعضاء مجƆس الإدارة، قمƊا بطرح سؤال حول شروط تعييƎƊم وما يجب أن يتوفر : مجƄس الإدارة -1
 :فيƎم وأƍم اƅمƎام اƅتي يقومون بƎا، وƄاƊت الإجابة Ƅالآتي

 يتم تعيين أعضاء مجƆس الإدارة ببƊك اƅتƊمية اƅمحƆية حسب اƅمƎارة واƄƅفاءة واƅمستوى اƅتعƆيمي،  -1-1
بحيث يجب أن يƄوƊو تقƊيين في اƅمحاسبة واƅماƅية واƅقاƊون، وƍذƋ اƅشروط لا يمƄن عادة أن تتوفر 
في شخص واحد ƅذƅك يتم تعيين خبراء ماƅيون محاسبيون بالإضافة إƅى رجال قاƊون، Ƅما يجب أن 

 .يتوفر فيƎم شرط اƊƅزاƍة وذƅك لأن اƅقرار الأخير في اƅبƊك يعود إƅيƎم
 من أƍم اƅمƎام اƅتي يقوم بƎا أعضاء مجƆس الإدارة في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ƍو اƅحرص عƆى  -1-2

 .اƅتطبيق اƅسƆيم ƆƅقواƊين واƊƅظام اƅداخƆي ƆƅبƊك، ومدى الإƅتزام بƎا
  ƌذي جاءت بƅمصرفية اƅمة اƄحوƅية بتطبيق مبدأ اƆمحƅمية اƊتƅك اƊتزام بƅلاحظ إƊ ،كƅمن خلال ذ

ƅجƊة بازل حول اƅشروط اƅتي يجب أن تتوفر في أعضاء مجƆس الإدارة، Ƅما لاحظƊا أن ƍؤلاء 

                                                           
 -وƄاƅة بسƄرة-مدير بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية. رشيد بروالمقابƆة مع اƅسيد،   1
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الأعضاء ƅديƎم مستويات تعƆيمية تجمع بين اƅماƅية واƅمحاسبة واƅقاƊون، وƍذا ما يؤƎƆƍم ƅممارسة 
تخاذ قراراتƎم بشƄل سƆيم ƄوƎƊم يحرصون عƆى مدى تطبيق اƅقاƊون داخل اƅبƊك، واƅتي  مسؤوƅياتƎم وا 

 .تعتبر من بين أƍم اƅوظائف اƅتي يقومون بƎا
إƊطلاقا من أƍمية الإفصاح اƅذي يخص اƅقوائم اƅماƅية ƆƅبƊك قمƊا بطرح سؤاƅين، اƅسؤال الأول : الإفصاح -2

حول اƅوقت اƅذي يفصح فيƌ اƅبƊك عن قوائمƌ اƅماƅية، واƅثاƊي حول اƅمسؤول عن ƍذƋ اƅعمƆية، وقد تحصƊƆا 
 :عƆى الإجابات اƅتاƅية

بإعتبار حيازة اƅبƊك عƆى سجل تجاري فƎو يقوم بالإفصاح عن قوائمƌ اƅماƅية بعد مراجعتƎا  -2-1
وتصحيح الأخطاء اƊƅاتجة عن اƅعمƆيات اƅيومية إن وجدت، وذƅك في اƅمدة اƅتي يحددƍا اƅقاƊون 

 . أفريل من Ƅل سƊة قابƆة Ɔƅتمديد30واƅتي توافق 
بعد مراجعة اƅقوائم اƅماƅية يقوم مجƆس الإدارة باƅمصادقة عن ƍذƋ اƅقوائم، ƅيتƄفل بعد ذƅك مدير  -2-2

 .اƅمحاسبة واƅماƅية اƅذي تƄون ƅديƌ اƅخبرة واƄƅفاءة بإتمام اƅعمƆية
  كƊبƅون اƄ يƍ مديرƅا اƎƊق مƆطƊتي إƅرة اƄفƅا أن اƊƅ ا تبينƎيƆا عƊƆتي تحصƅالإجابات ا Ƌذƍ بعد

 ƌون بالإفصاح عن قوائمƊقاƅزم بموجب اƆذا الأخير مƍيعتبر تاجر و ƌƊى سجل تجاري، أي أƆيحوز ع
اƅماƅية في مدة محددة تƄون قابƆة Ɔƅتمديد في بعض الأحيان، Ƅما لاحظƊا أن دور مجƆس الإدارة في 

 .ƍذƋ اƅعمƆية ƍو اƅمصادقة عƆى اƅقوائم Ɗظرا لأƍميتƎا، فƎي تعƄس اƅصورة اƅماƅية اƅحقيقية ƆƅبƊك
بƎذا اƅخصوص تم ربط اƅشفافية باƅمعƆومات اƅتي تتعƆق باƅبƊك فقمƊا بطرح سؤاƅين، الأول حول : اƃشفافية -3

مدى توفرƍا ƆƅمتعامƆين الإقتصاديين في اƅسوق واƅثاƊي حول ما إذا ƄاƊت تتوفر بشفافية، وƊƄا قد تحصƊƆا 
 : عƆى الإجابات اƅتاƅية

3-1-  ƌك داخل موقعƊبƅفي صورة واضحة يوفر اBDL.DZ في ما يخص ƌقة بƆمتعƅومات اƆمعƅافة اƄ 
اƅوضعية اƅماƅية واƅخدمات اƅتي يقدمƎا والإمتيازات اƅتي يمƊحƎا مƊذ تاريخ Ɗشأتƌ إƅى حد اƅساعة، 

 .Ƅما يوفر ƅمتعامƆيƌ قدرة الإطلاع عƆى حساباتƎم اƅشخصية في أي وقت ممƄن
إحتراما ƆƅقاƊون يƆتزم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية بتقديم اƅمعƆومات اƅمتعƆقة بƊشاطƄƅ ƌافة متعامƆيƌ بشفافية  -3-2

 .مطƆقة
  ى توفيرƆك يعمل عƊبƅا أن اƊƅ شفافية، تبينƅا في ما يخص اƎƊا عƊƆتي تحصƅمن خلال الإجابات ا

Ƅل ما يحتاج اƅمتعامƆون الإقتصاديون في اƅسوق معرفتƌ حوƌƅ، وتماشيا مع اƅتطورات يقدم اƅبƊك 
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تسƎيلات إƄƅتروƊية تمƄن عملاءƋ من معرفة أرصدتƎم في Ƅل وقت ومن أي مƄان، Ƅما يعمل اƅبƊك 
في إطار تسويق خدماتƌ عبر اƅموقع الإƄƅتروƊي إƅى جذب أƄبر عدد من اƅمتعامƆين اƅجدد اƅذين 

بدورƍم يستطيعون الإطلاع عƆى Ƅافة اƅمعƆومات اƅتي تتعƆق باƅبƊك، Ƅل ƍذا يتم تقديمƌ بƄل شفافية 
 .لأƌƊ يتماشى مع الإفصاح اƅذي ƊƄا قد قƊƆا أƌƊ يعƄس اƅصورة اƅماƅية اƅحقيقية ƆƅبƊك

حتى ƊتمƄن من معرفة مدى إستقلاƅية وأƍمية وظيفة اƅتدقيق في اƅبƊك، قمƊا بطرح ثلاثة أسئƆة : اƃتدقيق -4
حول اƅوقت اƅذي تتم فيƌ عمƆية اƅتدقيق، الإختلاف بين اƅمدقق اƅداخƆي واƅخارجي، وأخيرا مدى مساƍمتƎا 

 : في تعزيز اƅشفافية، وتحصƊƆا عƆى الإجابات اƅتاƅية
تتم عمƆية اƅتدقيق اƅخارجية في اƅبƊك من طرف مدقق خارجي مستقل، ƅيثبت صحة وصدق اƅقوائم  -4-1

اƅماƅية، بإستطاعتƌ تدقيق اƅحسابات داخل اƅبƊك أو إƄƅتروƊيا، ƅذƅك فƎذƋ اƅعمƆية ƅيس Ǝƅا وقت 
محدد، أما في ما يخص عمƆية اƅتدقيق اƅداخƆي فتتم عƆى مستوى اƅبƊك من أجل اƅتأƄد من دقة 
ƌيتم تصحيحƅ و غير مطابقƍ ل ماƄمدير بƆƅ Ƌي تقريرƆداخƅمدقق اƅيومية ويقدم اƅيات اƆعمƅافة اƄ. 

يƄمن اƅفرق بين اƅمدقق اƅخارجي واƅداخƆي في اƅمƎام اƅتي يتوƅى Ƅل واحد مƎƊما اƅقيام بƎا، فمثلا  -4-2
اƅمدقق اƅخارجي يتوƅى اƅتدقيق في اƅعمƆيات اƅتي تمت عبر سƊوات عدة أما اƅداخƆي فيقوم بمراجعة 
اƅعمƆيات اƅيومية فقط ولا يدقق في اƅحسابات اƅسابقة، Ƅذƅك فيما يخص تبعية اƅمدقق Ɗفسƌ فالأول 

 .يتمتع باƅحرية واƅحيادية أما اƅثاƊي فيƄون خاضع لأوامر اƅمدير في اƅبƊك
تساƍم عمƆية اƅتدقيق في تعزيز اƅشفافية بل تخƆقƎا، وƄƅن الأصل في اƅمƎارة واƅحيادية اƅتي يمƎƄƆا  -4-3

 . اƅمدقق، فƎو يجب أن يعمل عƆى إƄتشاف الأخطاء واƅتصريح بƎا وعدم إخفاءƍا
  كƊتج أن بƊستƊ ،تدقيقƅية اƆا فيما يخص عمƎيƆتحصل عƅا اƊتي إستطعƅالإجابات ا Ƌذƍ ومن خلال

اƅتƊمية اƅمحƆية يحرص عƆى سلامة قوائمƌ اƅماƅية وتقديمƎا بشفافية ƅذƅك يتمتع اƅمدققين باƅبƊك 
باƄƅفاءة واƅمƎارة واƅمصداقية واƅحرية في اƅعمل ولا يتعرض لأي تدخل أو ضغط من قبل مجƆس 

 .الإدارة مما يساعدƋ في إبداء رأيƌ بƄل صدق وموضوعية
Ɗظرا لأƍمية الإƊضباط في تحسين الآداء، قمƊا بطرح سؤال حول الإجراءات أو اƅوسائل اƅتي : الإنضباط -5

 :تعزز من ƍذƋ اƅخاصية باƅبƊك محل اƅدراسة وƄان اƅجواب Ƅالآتي
من أجل ضمان توفر خاصية الإƊضباط يسعى بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية إƅى تعزيز اƅمراقبة اƅداخƆية، لأن  -5-1

 . ƍذƋ الأخيرة ƍي اƅتي تجعل من Ƅل شخص مسؤول اƅقيام بعمƌƆ باƅشƄل اƅمƊاسب واƅصحيح
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  ية، فمنƆمحƅمية اƊتƅك اƊضباط داخل بƊبير في تعزيز الإƄ ا دورƎƅ يةƆداخƅرقابة اƅا يتضح أن اƊƍ من
ƌيƅة إƆƄموƅام اƎمƅمن آداء ا ƌربƎوعدم ت ƌمل وجƄى أƆع ƌƆل شخص بعمƄ ك قيامƊبƅا يضمن اƎƅخلا. 

Ɗظرا لأƍمية ƍذƋ اƅخاصية في تفعيل Ɗظام اƅحوƄمة، أردƊا معرفة اƅطريقة اƅتي يتم بƎا مساءƅة : اƃمساءƃة -6
 : اƅموظفين في اƅبƊك أي تقييم وتقدير عمƎƆم، وتحصƊƆا عƆى الإجابة اƅتاƅية

في إطار تقييم عمل اƅموظفين يعتمد بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية عƆى ما يسمى بƊظام اƅمردود اƅشƎري،  -6-1
ومعƊاƋ أن يتم في ƎƊاية اƅشƎر تقييم عمل Ƅل موظف عƆى حدى وتƊقيطƌ حسب عدد اƅعمƆيات اƅتي 

 .قام بƎا وƊسبة ƊجاحƎا
  موظفين من أجلƅى مراقبة وتقييم آداء اƅا يسعى دائما إƊƍ كƊبƅالإجابة يتضح أن ا Ƌذƍ من خلال

 . ضمان سيرƋ باƅشƄل اƅمطƆوب
في إطار اƅمعايير اƅتي حددتƎا ƅجƊة بازل واƅتي يجب عƆى اƅبƊك تطبيقƎا في إطار تبƊي : تحديد الأهداف -7

 :اƅحوƄمة، قمƊا بطرح سؤال حول تحديد الأƍداف الإستراتيجية ƆƅبƊك، وقد تحصƊƆا عƆى الإجابة اƅتاƅية
في جاƊفي وخلال بداية اƅسƊة تقدم اƅمديرية اƅعامة ƅبƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ما يسمى بالأƍداف اƅسƊوية،  -7-1

وƍي وثيقة تتضمن الأƍداف اƅتي يجب عƆى اƅبƊك تحقيقƎا خلال ƍذƋ اƅسƊة، بالإضافة إƅى اƅميزاƊية 
 .اƅتي تƄون وسيƆة ƆƅبƊك في تحقيق ƍذƋ الأƍداف

  ،ةƊل سƄ عامة في بدايةƅمديرية اƅك تحدد من طرف اƊبƅداف اƍتج أن أƊستƊ الإجابة Ƌذƍ ومن خلال
 .حيث يجب عƆيƌ أن يƄون في ƎƊاية اƅسƊة قد حقق Ƅل الأƍداف اƅمسطرة
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أردƊا - بسƄرة-    خلال اƅمقابƆة اƅتي أجريƊاƍا مع اƅسيد عمار خƆيفة Ɗائب مدير وƄاƅة بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية
معرفة اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا ƍذا اƅبƊك محل اƅدراسة وسبل إدارتƎا واƅتخفيف من حدتƎا، من أجل ذƅك قمƊا 

جاباتƎا في ƍذا اƅفرع  1.بطرح بعض الأسئƆة اƅتي سيتم عرضƎا وا 

في ƍذا الإطار قمƊا بطرح سؤال حول أƍم اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية، وقد : اƃمخاطر -1
 :تحصƊƆا عƆى الإجابة اƅتاƅية

أƍم اƅمخاطر اƅتي تواجƌ بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ƍي مخاطر عدم اƅتسديد، ومخاطر اƅتشغيل اƅمتعƆقة  -1-1
 .باƅموظفين اƅجدد

  كƆي تƍ اƎتفاديƅ تي يسعىƅية واƆمحƅمية اƊتƅك اƊب ƌتي تواجƅرئيسية اƅمخاطر اƅا يتضح أن اƊƍ من
اƅمتعƆقة باƅقروض اƅممƊوحة، أي اƅخطر اƅذي يƄون اƅمتسبب اƅرئيسي فيƍ ƌو اƅعميل اƅمقترض، 

واƅذي Ɗظرا لأسباب عدة لا يقوم بتسديد أقساط اƅقرض مما يجعل ƍذا الأخير مصƊف ضمن اƅقروض 
اƅمشƄوك فيƎا، إضافة إƅى مخاطر اƅتشغيل واƅتي حددت Ɗƅا الإجابة اƅتي تحصƊƆا عƆيƎا أƎƊا تƊتج 
خاصة من طرف اƅموظفين اƅجدد، فƎم في تƆك اƅفترة غاƅبا لا يمتƄƆون اƅتوازن اƅعمƆي مما يجعƎƆم 

 .يرتƄبون بعض الأخطاء
بعد إدراƊƄا Ɔƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅبƊك واƅتي من بيƎƊا مخاطر عدم : أنواع اƃقروض اƃتي يقدمها اƃبنك -2

 :اƅتسديد، أردƊا معرفة أƊواع اƅقروض اƅتي يقدمƎا اƅبƊك، وتحصƊƆا عƆى الإجابة اƅتاƅية
 :يقدم بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية اƅعديد من اƅقروض مƎƊا -2-1

وƍي اƅتي تمول اƅمجموعة اƅثاƊية من اƅميزاƊية مثل اƅمعدات : قروض الإستثمار -2-1-1
والأدوات واƅعقارات، وتختƆف مدة اƅقرض حسب مدة إƍتلاك الأصل بالإضافة إƅى فترة 

 سƊوات 5تأجيل يمƊحƎا اƅبƊك Ɔƅمقترض، مثلا اƅمعدات والأدوات مدتƎا عƆى الأƄثر 
 سƊوات إضافة إƅى فترة تأجيل من سƊة إƅى 5في ƍذƋ اƅحاƅة اƅبƊك يمƊح قرض بمدة 

 .%5 و4سƊتين بفائدة تتراوح ما بين 
ترتبط بدورة الإستغلال، مدتƎا لا تفوق اƅسƊة وتدخل في مضموƎƊا : قروض الإستغلال -2-1-2

اƅعديد من الأƊواع مثل تسيبقات عƆى اƅفاتورة، تسƎيلات اƅصƊدوق، حساب عƆى 
 .%8اƅمƄشوف بفائدة 

                                                           
 -بسƄرة- Ɗائب مدير وƄاƅة بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية.عمار خƄيفة مقابƆة مع اƅسيد،  1
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 .تشمل اƅقرض اƅمستƊدي واƄƅفاƅة: قروض بالإمضاء -2-1-3
 .تمƊح Ɔƅتجار اƅذين يحققون أرباح في موسم معين فقط من اƅسƊة: قروض موسمية -2-1-4
في ƍذا اƅمجال يقدم اƅبƊك قروض عقارية وقروض : اƅقروض اƅتي تمƊح ƅلأفراد -2-1-5

 .إستƎلاƄية
في ما يخص اƅقروض الإيجارية تƎتم اƅشرƄة اƅوطƊية ƅلإجارة : اƅقروض الإيجارية -2-1-6

SNL ةƄشأت في إطار شراƊمجال أƅذا اƍ ة متخصصة فيƄي شرƍية، وƆعمƅا ƋذƎب 
 . بين بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية واƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري

  فƊقروض، يصƅواع عديدة من اƊك يقدم أƊبƅا أن اƊتجƊا إستƎيƆا عƊƆتي تحصƅالإجابة ا Ƌذƍ من خلال
اƅبعض مƎƊا Ɔƅمؤسسات واƅبعض الآخر ƅلأفراد Ƅما أن Ɗƍاك أƊواع من قروض الإمضاء يمƊحƎا اƅبƊك 
في شƄل قرض سƊدي أو Ƅفاƅة، أما باƊƅسبة Ɔƅقروض الإيجارية إداريا يقدمƎا بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية وƄƅن 

 . BNAو    BDLعمƆيا تتم في اƅشرƄة اƅوطƊية ƅلإجارة اƅمتخصصة في ƍذا اƅمجال ƄشراƄة بين
تبعا ƅلإجابة الأوƅى اƅتي تحصƊƆا عƆيƎا حول اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅبƊك : شروط اƃتوظيف في اƃبنك -3

، أردƊا معرفة اƅشروط اƅواجب توفرƍا في الأفراد (مخاطر اƅتشغيل)وخاصة تƆك اƅمتعƆقة باƅعƊصر اƅبشري 
اƅعامƆين Ɗƍاك وقد تحصƊƆا عƆى إجابة مفادƍا أن يƄون اƅعامل متحصل عƆى شƎادة جامعية في اƅتخصص 

اƅذي يمƌƊƄ من فƎم اƅعمل اƅمصرفي وآداء عمƌƆ باƅشƄل اƅمطƆوب، إضافة إƅى ذƅك يجب عƆيƌ أن يتمتع 
بسيرة حسƊة تجعƌƆ محل ثقة، ƅذƅك فاƅشيء اƅوحيد اƅذي يرتبط بخطر اƅتشغيل ƍو قƆة اƅخبرة اƅذي يجعل من 

 .اƅموظف اƅجديد قادر عƆى أن يرتƄب أخطاء غير مقصودة
بخصوص قياس اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅبƊك، أردƊا معرفة اƅطريقة اƅتي يعتمد عƆيƎا : قياس اƃمخاطر -4

ƍذا الأخير في تقييم اƅمشاريع اƅتي يموƎƅا أي اƅتعرف عƆى اƅفائدة أو اƅخسارة اƅتي يستطيع ƍذا اƅمشروع 
 : تحقيقƎا، وتحصƊƆا عƆى الإجابة اƅتاƅية

يعتمد اƅبƊك في تقييمƆƅ ƌمشاريع اƅتي يموƎƅا عƆى دراسة اƅجدوى اƅتي توضح اƅتدفقات اƊƅقدية Ǝƅذا  -4-1
اƅمشروع واƅمخاطر اƅمتوقعة ƌƅ، ويطƆب اƅبƊك ƍذƋ اƅدراسة من اƅعميل اƅطاƅب Ɔƅتمويل واƅتي يشترط 
أن تƄون من طرف مƄتب دراسات متخصص في اƅمجال، من Ɗƍا يستطيع اƅبƊك معرفة اƅفوائد اƅتي 

 .يمƄن Ǝƅذا اƅمشروع تحقيقƎا واƅمخاطر اƅتي من اƅمحتمل أن يواجƎƎا
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وفي بعض اƅحالات يعتمد اƅبƊك عƆى عامل اƅخبرة في تحديد درجة اƅمخاطرة في مشروع معين،  -4-2
ƌعميل في حد ذاتƅك أو اƊبƅقة باƆون إما متعƄخبرة تƅا Ƌذƍو.   

  ذيƅمشروع اƅذا حسب موضوع اƍمخاطر وƆƅ ƌطريقتين في تقييمƅ كƊبƅذا يتبين إعتماد اƍ من خلال
سيموƌƅ، فاƅعديد من اƅمشاريع تستدعي دراسات قياسية تحدد اƅفوائد اƅتي ستتأتى من ƍذا اƅمشروع، 

ومƌƊ إƅى معرفة اƅمخاطر اƅتي من اƅممƄن ان تƊجر عƌƊ وƍذا يرتبط عادة باƅمشاريع اƅجديدة اƅتي لا 
 .يمƆك اƅبƊك عƎƊا أي فƄرة أو لا يتوقع درجة ƊجاحƎا

  خبرةƅا Ƌذƍ ما تمت الإجابة ترتبطƄخبرة، وƅى اƆتي تعتمد عƅي اƍ كƊبƅا اƎتي يستخدمƅية اƊثاƅطريقة اƅا
إما باƅعميل أي أƌƊ يتم دراسة مƆفƌ حول ما إذا Ƅان ƅديƌ خبرة في مجال اƅمشروع اƅذي يريد الإستثمار 
ما باƅبƊك اƅذي يرى Ɗفسƌ شبƌ متأƄد  فيƌ وما إذا Ƅان يجيد اƅتعامل مع مثل ƍذا اƊƅوع من اƅمشاريع، وا 
من تحقيق عوائد عن تمويل ƍذا اƅمشروع من خلال خبرتƌ فيƌ، من Ɗƍا يستطيع اƅبƊك تحديد أو توقع 

Ƌومخاطر Ƌعوائد  . 
من خلال ƍذƋ اƊƅقطة أردƊا اƅتطرق إƅى الإجراءات اƅتي يتخذƍا بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية ƅمواجƎة : إدارة اƃمخاطر -5

اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا، وƊƄا قد تحصƊƆا عƆى إجابتين الأوƅى تخص مخاطر عدم اƅتسديد واƅثاƊية 
 :مخاطر اƅتشغيل

فيما يخص مخاطر عدم اƅتسديد فإن اƅبƊك يعمل عƆى مواجƎتƎا باƅضماƊات اƅتي يطƆبƎا عن Ƅل  -5-1
ورƍن اƅعقارات واƄƅفالات ورƍن  (رƍن اƅعتاد)قرض، وتتمثل ƍذƋ اƅضماƊات في اƅرƍن اƅحيازي 

 .اƅصفقة باƊƅسبة Ɔƅقروض اƅتي تمƊح Ɔƅصفقات اƅعمومية
أما مخاطر اƅتشغيل فيعمل اƅبƊك عƆى مواجƎتƎا باƅدورات اƅتƄويƊية اƅتي يسعى من خلاƎƅا إƅى  -5-2

ƆƅعƊصر اƅبشري Ɗƍاك، وفي  من أجل تƄوين قاعدة صحيحة تحسين وتطوير قدرات موظفيƌ اƅجدد،
إطار ذƅك Ɗƍاك Ɗوعين من اƅتƄوين الأول يƄون عƆى مستوى اƅوƄاƅة، من خلاƌƅ يمر اƅموظف عƆى 
اƅمصاƅح اƅتي تعƊي اƅعمل اƅذي سيƆƄف بƌ أي اƅمƊصب اƅذي سيشغƅ ƌƆيƄون عƆى إطلاع بطريقة 
اƅعمل ويسمى تƄوين عƆى مستوى اƅمصاƅح، واƅثاƊي تƄوين عƆى مستوى أعƆى يتم عبر اƅمديرية 
اƅعامة ƆƅبƊك، ƍذƋ الأخيرة تƎتم بƄل ما يخص برƊامج اƅتƄوين من تخطيط وتƊفيذ ومتابعة وتقييم، 

وتختƆف مدة اƅتƄوين حسب مƊصب اƅعامل وƍي عادة تتراوح بين أسبوع من Ƅل شƎر ƅمدة سƊة أو 
 سƊوات، وƄƅن ƍذا لا يعƊي أن اƅدورات تقتصر فقط عƆى اƅموظفين اƅجدد ففي بعض الأحيان يتم 3
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اƅتخطيط ƅتطوير آداء اƅموظفين اƅقدامى باƅبƊك وذƅك من أجل تأƍيƎƆم Ɔƅعمل وفق اƅتطورات اƅعاƅمية 
في اƅقطاع اƅمصرفي، Ƅما يعمل اƅبƊك عƆى مراقبة آداء موظفيƌ بشƄل مستمر بغية اƅتأƄد من 

 .آداءƍم ƆƅمƎام اƅموƆƄة إƅيƎم باƅشƄل اƅمطƆوب
  ك عبرƅا، وذƎتƎمواجƅ ƌا يتضح من خلال سعيƎƅ تي يتعرضƅمخاطر اƅك بإدارة اƊبƅتمام اƍإن إ

اƅضماƊات اƅمقدمة من اƅعملاء اƅمقترضين باƊƅسبة ƅمخاطر عدم اƅتسديد، حيث يضمن اƅبƊك من 
خلال ƍذا الإجراء إƅى اƅتقƆيل من حدة ƍذا اƅخطر إن تم واƅتأƄد من أن حقوقƌ محمية، Ƅذƅك يعتمد 
اƅبƊك في مواجƎتƅ ƌخطر اƅتشغيل عƆى اƅدورات اƅتƄويƊية اƅتي يتم تأطيرƍا إما عƆى مستوى اƅوƄاƅة 

أو عƆى مستوى اƅمديرية اƅعامة اƅتي تƎتم بƄافة الإجراءات اƅتي تسƎل ƍذƋ اƅعمƆية، Ƅل ذƅك من 
يجابي عƆى آداء  أجل تحسين Ƅفاءة اƅعامƆين وتطوير مستواƍم اƅعمƆي اƅذي يؤثر بشƄل مباشر وا 

 .  اƅبƊك
 أثر تطبيق اƃحوƂمة عƄى إدارة اƃمخاطر: اƃمطƄب اƃثاƃث

من خلال اƅمقابƆة اƅتي تمت مع مدير بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية اƅسيد رشيد بروال وƊائبƌ اƅسيد عمار خƆيفة، واƅتي     
دارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، تبين Ɗƅا أن  تحصƊƆا من خلاƎƅا عƆى مجموعة من الإجابات اƅمتعƆقة باƅحوƄمة اƅمصرفية وا 
عتماد خصائصƎا ƌƅ عدة آثار إيجابية Ƅتعزيز ثقة اƅمتعامƆين الإقتصاديين في  رساء مبادئƎا وا  تطبيق اƅحوƄمة وا 
اƅبƊك من خلال تحسين الآداء، Ƅما Ǝƅا أثر ودور Ƅبير في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، مواجƎتƎا واƅتقƆيل مƎƊا، وƍو 

 :ما تم إستƊتاجƌ خلال ƍذƋ اƅدراسة اƅميداƊية، حيث Ɗجد أن

  ىƅس الإدارة يؤدي إƆختيار أعضاء مج إƅتزام بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية بمبدأ اƅحوƄمة اƅمصرفية في تعيين وا 
 ƌƆذي يجعƅل اƄشƅك باƊبƅتي تسير اƅاسبة اƊمƅقرارات اƅم في إتخاذ اƍك تساƊبƆƅ وين قاعدة صحيحةƄت

 .قادرا عƆى مواجƎة اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا
  كƊبƅل ووقت محددين وبشفافية يجعل اƄك بشƊبƆƅ يةƅماƅقوائم اƅجزائري بالإفصاح عن اƅون اƊقاƅزام اƅإ

يسعى دائما إƅى تحسين آداءƋ اƅذي سيƊعƄس حسابيا في ƍذƋ اƅقوائم، ولا يتحسن الآداء إلا إذا Ƅان اƅبƊك 
 .قادرا عƆى مواجƎة مخاطرƋ وحسن إدارتƎا واƅتعامل معƎا

  تسجيلاتƅتي تمت واƅيات اƆعمƅة بين اƊمدقق بمقارƅا اƎية يقوم بموجبƆعم ƌƊوƄ من فيƄتدقيق يƅتأثير ا
Ƅتشاف الأخطاء اƊƅاتجة عن ذƅك وتبƆيغ اƅجƎة اƅمختصة بتصحيحƎا، بƎذا  اƅمحاسبية اƅمتعƆقة بƎا، وا 
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 Ƌذƍ تيجةƊ جرƊن أن تƄممƅت من اƊاƄ تيƅمخاطر اƅعديد من اƅب اƊك يتجƊبƅمدقق قد جعل اƅون اƄي
 .الأخطاء

  لƄ ذا ما يضمن قيامƍمصرفي، وƅعمل اƅضباط في اƊى الإƅى الآداء تؤدي إƆية عƆداخƅرقابة اƅتعزيز ا
 .فرد بعمƌƆ أي اƅتخƆص من مشƆƄة اƅتƎرب اƅمعƊوي

  ،كƊبƅل موظف باƄ ƌذي يقوم بƅعمل اƅمن في تقييم اƄمة يƄحوƅخاصية من خصائص اƄ ةƅمساءƅتأثير ا
ما يؤثر بشƄل مباشر عƆى الآداء، وما سيƊعƄس بعدƍا باƅشƄل الإيجابي عƆى اƅتخفيف من مخاطر 

اƅتشغيل واƅتي ƊƄا قد ربطƊاƍا باƅعƊصر اƅبشري، باƅتاƅي فإن اƅتقييم اƅدائم واƅتقدير اƅمستمر ضروري من 
 .أجل اƅتحسيس بمسؤوƅية Ƅل فرد في آداء اƅمƎام اƅمƆƄف بƎا، أي خƆق اƅجدية في اƅعمل

  ىƆك عƊبƅمصرفية يساعد اƅرقابة اƆƅ ة بازلƊجƅ اƎتي حددتƅمة اƄحوƅداف في إطار معايير اƍتحديد الأ
توقع اƅمخاطر اƅتي ستواجƌƎ في طريق تحقيقƎƅ ƌذƋ الأƍداف ويتحدد ذƅك عƊد وضع خطط اƅعمل اƅتي 

سيسير وفقƎا، باƅتاƅي فاƅبƊك Ɗƍا سيعمل عƆى تحديد اƅطريقة اƅتي سيواجƌ بƎا ƍذƋ اƅمخاطر اƅمتوقعة 
 .باƅشƄل اƅذي يخفف من حدتƎا

  

     

  

 

 

 

 :خاتمة اƃفصل

ومعرفة مدى - وƄاƅة بسƄرة-    ƅقد تم في ƍذا اƅفصل دراسة مدى تطبيق اƅحوƄمة في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية
تأثيرƍا عƆى إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية عبر تحƆيل Ɗتائج اƅمقابƆة اƅتي قمƊا بƎا حول اƅمتغيرين، واƅتي توصƊƆا من 

 :خلاƎƅا إƅى جمƆة من الإستƊتاجات من أƍمƎا
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  ذا ماƍا، وƎى تعزيز خصائصƆعمل عƅا واƎسير وفق مبادئƅمة واƄحوƅية بتطبيق اƆمحƅمية اƊتƅك اƊتم بƎي
 .إƊعƄس بشƄل إيجابي عƆى آداءƋ ومƄاƊتƌ اƅسوقية

  تشغيل منƅتسديد ومخاطر اƅمخاطر عدم اƄ ƌƎتي تواجƅمخاطر اƅيل من حدة اƆتقƅى اƅك إƊبƅسعي ا
 .خلال جمƆة من الإجراءات

 مخاطرƅى إدارة اƆمة عƄحوƅتطبيق اƅ تأثير الإيجابيƅا. 
 يةƆمحƅمية اƊتƅك اƊرة-عدم إمتلاك بƄة بسƅاƄي يجب تعيين - وƅتاƅمخاطر، باƅة خاصة بإدارة اƊجƆƅ

 .أعضاء يمثƆون ƍذƋ اƆƅجƊة ويعمƆون في إطار اƅحوƄمة عƆى اƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅتي يواجƎƎا اƅبƊك
إذن يجب اƅعمل عƆى إرساء قواعد اƅحوƄمة في اƅمصارف وتطبيقƎا باƅشƄل اƅلازم، ƅما Ǝƅا من أƍمية Ƅبيرة 

 .   ودور فعال في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية
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 الخلاصة العامة 
ƍتمام Ƅبير من طرف اƅباحثين الإقتصاديين، خاصة بعد الأزمات اƅماƅية      ƅقد Ɗال موضوع اƅحوƄمة قدر وا 

اƅعاƅمية الأخيرة في اƅعديد من اƅدول Ƅأزمة دول جƊوب شرق آسيا وأمريƄا اƅجƊوبية، ذƅك ƅما يمƄن أن يقدمƌ من 
 .حƆول تساعد في اƅتخفيف من وقوع مثل ƍذƋ الأزمات

    وƊظرا ƅموجات اƅتغير اƅمستمرة اƅتي يعرفƎا اƅقطاع اƅمصرفي واƅمتماشية مع اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية واƅعوƅمة، 
أصبحت اƅبƊوك عرضة Ɔƅعديد من اƅمخاطر اƅتي ستƄون سببا في تعثر اƊƅظام الإقتصادي ƄƄل إن ƅم تحسن 

 .اƅسƆطات اƅمعƊية اƅتعامل معƎا

    ƅذƅك فإن الإƍتمام بتعزيز تطبيق اƅحوƄمة في اƅمصارف أصبح ضرورة تتحدد من خلاƎƅا مسؤوƅيات 
وصلاحيات Ƅافة الأطراف اƅعامƆة في اƅبƊك، وسبيل لإيجاد Ɗظام فعال ومحƄم يساƍم في  الإدارة اƅجيدة 

Ɔƅمخاطر اƅبƄƊية أي اƅتخفيف من حدتƎا والآثار اƅسƆبية اƅتي من اƅممƄن أن تƊجر عƎƊا، ومƌƊ إƅى تحسين آداء 
 . اƅبƊك اƅذي سيؤثر بشƄل مباشر عƆى جودة اƅقوائم اƅماƅية اƅمƊشورة وزيادة ثقة اƅمتعامƆين الإقتصاديين

 إختبار صحة الفرضيات 
تظƎر أƍمية اƅحوƄمة اƅمصرفية في اƅعمل عƆى تخفيض اƅمخاطر اƅتي يتعرض Ǝƅا اƅبƊك من خلال  -1

رفع مستوى الآداء وتعزيز اƅشفافية واƅدقة واƅوضوح في اƅقوائم اƅماƅية واƅحصول عƆى مجƆس إدارة قوي 
بإستطاعتƌ إتخاذ اƅقرارات اƅصحيحة اƅتي تؤدي في اƎƊƅاية إƅى تعظيم اƅقيمة اƅسوقية Ɔƅمصرف، أما أƍم 

أƍداف اƅحوƄمة اƅمصرفية فƎو اƅعمل عƆى تأƄيد مبدأ فصل اƅمƄƆية عن الإدارة واƅرقابة عƆى الآداء 
 .وتحسين اƄƅفاءة الإقتصادية ƆƅبƊك، وƍذا ما يؤƄد صحة اƅفرضية الأوƅى

تتعرض اƅبƊوك إƅى اƅعديد من اƅمخاطر تقسم حسب اƅعديد من الأسس، ومن بيƎƊا مخاطر عƆى أساس  -2
إرتباط اƅخطر باƅمؤسسة اƅمصرفية واƅتي Ɗجد فيƎا اƅمخاطر اƊƅظامية واƅغير Ɗظامية، وعƆى أساس 

 .مصدر اƅخطر واƅتي تضم مخاطر ماƅية ومخاطر تشغيƆية، باƅتاƅي فاƅفرضية اƅثاƊية صحيحة
تتخذ إدارة اƅمخاطر مƄاƊة أساسية في أي مؤسسة، وƍي الإجراءات اƅتي تتبعƎا اƅمؤسسات بشƄل مƊظم  -3

ƅمواجƎة اƅمخاطر اƅمصاحبة ƊƅشاطƎا، بƎدف اƅتقƆيل مƎƊا واƅتحƄم فيƎا، وƍذا ما يؤƄد صحة اƅفرضية 
 .اƅثاƅثة
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إتضح مع دخول اƅجزائر لإقتصاد اƅسوق ومتابعتƎا Ɔƅتطورات اƅحاصƆة في اƅقطاع اƅمصرفي، أƎƊا  -4
تسعى ƅبذل جƎود Ƅبيرة يتم من خلاƎƅا اƅعمل عƆى إرساء Ƅافة قواعد اƅحوƄمة في اƅمصارف خاصة 

اƅمبادئ اƅتي Ɗصت عƆيƎا ƅجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية، وƍذا اƅشيء قد تمت ملاحظتƌ من خلال 
اƅدراسة اƅميداƊية ببƊك اƅتƊمية اƅمحƆية، اƅذي يسعى من خلال ذƅك إƅى مواجƎة اƅمخاطر اƅتي يتعرض 

 .  Ǝƅا، وƍذا ما يؤƄد صحة اƅفرضية الأخيرة
 نتائج البحث 

 : تم اƅتوصل من خلال ƍذا اƅبحث إƅى مجموعة من اƊƅتائج يمƄن إجماƎƅا في ما يƆي
يتخذ Ɗظام اƅحوƄمة مƄاƊة Ƅبيرة في اƅعاƅم الإقتصادي وƍو الأمر اƅذي يفسر قدرتƌ عƆى وضع أسس  -1

 .فعاƅة ƅمواجƎة الأزمات اƅعاƅمية
تƄتسي اƅحوƄمة اƅمصرفية أƍمية باƅغة في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية، حيث يساعد تطبيقƎا والإƅتزام بمبادئƎا  -2

 .عƆى اƅتحƄم فيƎا واƅتخفيف من حدتƎا
اƅدور اƅبارز اƅذي ƅعبتƅ ƌجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية في تحديد اƅمبادئ اƅتي يجب عƆى اƅبƊوك الإƅتزام  -3

 .بƎا في تطبيق اƅحوƄمة
الإƍتمام اƅذي أبدتƅ ƌجƊة بازل Ɔƅرقابة اƅمصرفية بإدارة اƅمخاطر عبر إتفاقياتƎا اƅثلاث، ووضع مجموعة  -4

 .من اƅقواعد الإحترازية Ɔƅحماية من اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅبƊوك
توفر اƅعديد من اƅخصائص اƅمعبرة عن اƅحوƄمة في بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية مثل الإƊضباط واƅمسؤوƅية  -5

 .واƅشفافية، واƅمبدأ اƅذي Ɗصت عƆيƅ ƌجƊة بازل اƅمتعƆق بأعضاء مجƆس الإدارة
 الإقتراحات 

 .الأخذ بعين الإعتبار اƅدور اƅفعال Ɗƅظام اƅحوƄمة وبذل جƎود أƄبر ƅتطبيقƌ في اƅبƊوك -1
 .تعزيز إجراءات اƅرقابة واƅتدقيق بإعتبارƍا تساعد في Ƅشف الأخطاء اƅتي تخƆق اƅمخاطر -2
 .اƅعمل عƆى توفير اƅشفافية في الأعمال اƅمصرفية وƊشر ثقافة أخلاقيات اƅمƊƎة -3
عƆى بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية أن يبحث في اƅمخاطر اƊƅاتجة عن أƊشطتƌ الأخرى مثل اƅصرف، واƅتي من  -4

اƅممƄن أن تؤثر بشƄل Ƅبير عƆى مردوديتƌ ومƄاƊتƌ اƅسوقية، وأن لا يرƄز فقط عƆى Ƅيفية مواجƎة 
 .مخاطر الإئتمان أو اƅتشغيل
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 آفاق البحث 
دارة اƅمخاطر أن Ɗƍاك اƅعديد من اƅدراسات اƅتي من اƅممƄن  يتضح في إطار موضوع اƅحوƄمة وا 

 :إقتراحƎا
 .اƅحوƄمة اƅمصرفية ودورƍا في إتخاذ اƅقرار الإئتماƊي -1
 .حوƄمة اƅشرƄات واƊƎƅدسة اƅماƅية -2
 .دور اƅحوƄمة في تعزيز جودة الإفصاح اƅمحاسبي -3
 .دور مبادئ حوƄمة اƅشرƄات في اƅتخفيض من مشƆƄة تضارب اƅمصاƅح في اƅمؤسسات الإقتصادية -4
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إتحاد اƅمصارف اƅعربية، بدون . حوƂمة اƃشرƂات ودور مجƄس الإدارة عدƊان بن حيدر بن درويش،  14

 .2007ذƄر بƆد اƊƅشر، 
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أساسيات إدارة اƃمخاطر عطا الله وارد خƆيل، محمد عبد اƅفتاح اƅعشماوي، : ƍوشر، طرجمة.  Ƅارين أ 15
 .2008 مƄتبة اƅحرية ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƅقاƍرة، مصر، .اƃماƃية

دار ƊƄوز إشبيƆيا ƊƆƅشر . أحƂام اƃتعامل في الأسواق اƃماƃية اƃمعاصرة، مبارك سƆيمان آل سƆيمان  16
 .2005واƅتوزيع، اƅرياض،

 .2005مجموعة اƊƅيل اƅعربية، مديƊة Ɗصر، اƅقاƍرة، . حوƂمة اƃشرƂات محسن أحمد اƅخضيري،  17
دار اƅجامعة اƅجديدة، . حوƂمة اƃشرƂات اƃمقيدة بسوق الأوراق اƃماƃية محمد إبراƍيم موسى،  18

 .2010الأزاريطة، الإسƊƄدرية، 
دارة اƃمخاطر محمد اƅحƊاوي وآخرون، 19 دار اƅفƄر اƅجامعي، .  الإستثمار في الأوراق اƃماƃية وا 

 .2007الإسƊƄدرية، مصر، 
 شارع سوتير، 30دار اƅفƄر اƅجامعي، . ، حوƂمة اƃشرƂات واƈƌƃدسة اƃماƃية محمد اƅشريف بن زاوي 20

 .2016الإسƊƄدرية، 
دار اƄƅتب الأƄاديمية، . مبادئ إدارة اƃخطر واƃتأمين محمد توفيق اƅبƆقيƊي، جمال عبد اƅباقي واصف،  21

 .2004بدون ذƄر بƆد اƊƅشر، 
اƅدار . (دراسة مقارƈة)حوƂمة اƃشرƂات ومعاƃجة اƃفساد اƃماƃي والإداري  محمد مصطفى سƆيمان،  22

 .2006اƅجامعية، الإسƊƄدرية، جمƎورية مصر اƅعربية، 
. (دراسة مقارƈة)دور حوƂمة اƃشرƂات في معاƃجة اƃفساد اƃماƃية والإداري  محمد مصطفى سƆيمان،  23

 .2009اƅدار اƅجامعية، اƅطبعة اƅثاƊية، الإسƊƄدرية، مصر، 
أساسيات اƃحوƂمة، مصطƄحات ومفاƋيم، سƄسƄة اƈƃشرات اƃتثقيفية ƃمرƂز  مرƄز أبوظبي ƆƅحوƄمة،  24

 .غرفة أبوظبي، الإمارات اƅعربية اƅمتحدة، بدون ذƄر سƊة اƊƅشر. أبوظبي ƄƃحوƂمة
اƅجزء اƅثاƊي، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، . وجƌات ƈظر مصرفية مفƆح محمد عقل،  25

 .2006الأردن، 
بحوث ، ، حوƂمة اƃشرƂات وأسواق اƃمال اƃعربيةاƅمƊظمة اƅعربية ƆƅتƊمية الإدارية، أعمال اƅمؤتمرات  26

شرم اƅشيخ، جمƎورية مصر . وأوراق عمل مؤتمر متطƄبات حوƂمة اƃشرƂات وأسواق اƃمال اƃعربية
 .2007اƅعربية، ماي 

مƊشأة اƅمعارف ƊƆƅشر واƅتوزيع، . إدارة الأسواق و اƃمƈشآت اƃماƃية مƊير إبراƍيم Ɗƍدي،  27
 .1999الإسƊƄدرية،
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إتحاد اƅمصارف . ، اƃجزء اƃثاƈي2دƃيƄك إƃى إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية، موسوعة بازل Ɗبيل حشاد،   28
 .2005  بدون ذƄر بƆد اƊƅشر،اƅعربية،

 :اƃرسائل والأطروحات 
 مذƄرة ماجستير، .دور إدارات اƃمراجعة اƃداخƄية في تفعيل مبادئ اƃحوƂمةإبراƍيم إسحاق Ɗسمان،  1

 .2009تخصص محاسبة وتمويل، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، 
دور اƃمدقق اƃداخƄي في تفعيل إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اƃعامƄة في إبراƍيم رباح إبراƍيم اƅمدƍون،  2

مذƄرة ماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، . (دراسة تطبيقية)قطاع غزة 
 .2011غزة، فƆسطين، 

مذƄرة . مدى إƃتزام اƃبƈوك اƃجزائرية بتطبيق Ƃفاية رأس اƃمال وفقا ƃتوصيات ƃجƈة بازلأحمد قارون،  3
ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، فرع دراسات ماƅية ومحاسبية معمقة، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية 

 .2012/2013، 1وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف
بحث مقدم Ɗƅيل درجة اƅماجستير، . اƃتحƄيل الإئتماƈي ودورƉ في ترشيد عمƄيات الإقراضإيمان أƊجرو،  4

 .2006/2007قسم اƅمحاسبة، جامعة تشرين، سوريا،  الإقتصاد، تخصص محاسبة، ƆƄية
دراسة ميداƈية ) إدارة اƃمخاطر الإئتماƈية في اƃمصارف اƃتجارية وفقا ƃمتطƄبات ƃجƈة بازل،  زيدأيمن 5

مذƄرة ماجستير في . (، واƃمجموعة اƃعربية اƃمصرفية اƃجزائرCPAعƄى بعض اƃمصارف اƃجزائرية، 
اƅعƆوم الإقتصادية، فرع ماƅية، بƊك وتأمين، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة 

 .2012/2013اƅمسيƆة، 
دراسة مقارƈة بين سوقيين )إدارة اƃمخاطر اƃماƃية في ظل مƈتجات اƈƌƃدسة اƃماƃيةجمال معتوق،  6

أطروحة دƄتوراƋ عƆوم، تخصص عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم . (ماƃيين
 .2015/2016اƅتسيير، جامعة اƅمسيƆة، 

 أطروحة دƄتوراƋ عƆوم، قسم اƅعƆوم .إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية وفق إتفاقيات بازلحياة Ɗجار،  7
 .2013/2014، 1الإقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف 

رساƅة ماجستير، تخصص إقتصاد . تطبيق آƃيات حوƂمة اƃمؤسسات وأثرƋا عƄى الآداء،  بن عيسىريم 8
 ورقƆة،  قاصدي مرباح،وتسيير اƅمؤسسة، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة

2011-2012. 
رساƅة ماجستير، . وفرص تطبيقƌا في اƃمƈظمات اƃسورية (الإدارة اƃرشيدة)اƃحوƂمة زƍاء ديوب،   9

 .2010-2009سوريا، معة دمشق، اتخصص إدارة أعمال، ƆƄية الإقتصاد، ج
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مذƄرة ماجستير . (دراسة حاƃة بƈك اƃفلاحة واƃتƈمية اƃريفية) تسعير اƃقروض اƃمصرفية،  مسعيسمير  10
في اƅعƆوم الإقتصادية، تخصص بƊوك وتأميƊات، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة 

 .2007/2008مƊتوري، قسƊطيƊة، 
في اƅعƆوم  رساƅة ماجستير. (دراسة حاƃة اƃجزائر) إشƂاƃية اƃقروض اƃمصرفية اƃمتعثرة،  ƍبالعادل  11

وم الإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة لالإقتصادية، تخصص تحƆيل إقتصادي، ƆƄية اƅع
 .2011/2012، 3اƅجزائر 

 مذƄرة ماجستير، .دور اƃمراجعة اƃداخƄية في تطبيق حوƂمة اƃمؤسساتعبد اƅصمد عمر عƆي،   12
 .2008/2009تخصص ماƅية ومحاسبة، جامعة اƅمدية، 

. أثر إستخدام اƃمشتقات اƃماƃية ومساƋمتƌا في إحداث الأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية عبد اƅقادر بن عيسى،  13
مذƄرة ماجستير في عƆوم اƅتسيير، تخصص ماƅية الأسواق، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم 

 .2011/2012اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 
 أطروحة . اƃجزائرSPAحاƃة - دور حوƂمة اƃشرƂات في الآداء اƃمؤسسي، دراسة قياسية عƆي مƊاد، 14

دƄتوراƋ، تخصص إقتصاد اƅتƊمية، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة أبي بƄر 
 .2014-2013بƆقايد، تƆمسان، اƅجزائر، 

 مذƄرة ماجستير، قسم إدارة أعمال، تخصص الإدارة اƅماƅية، .إدارة اƃمخاطر اƃمصرفية ƊƄدة اƅبيطار،  15
 .2009/2010جامعة دمشق، سوريا، 

مذƄرة ماجستير، قسم عƆوم اƅتسيير، . دور اƃتدقيق اƃداخƄي في تفعيل حوƂمة اƃشرƂات ƊƄزة براƍمة،  16
 .2013/2014، 2تخصص إدارة ماƅية، جامعة قسƊطيƊة 

مذƄرة . حوƂمة اƃشرƂات في اƃمƈظومة اƃمصرفية ضمن اƃتحولات الإقتصادية اƃعاƃميةمحمد جلاب،  17
ماجستير في عƆوم اƅتسيير، تخصص إدارة أعمال، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية و عƆوم اƅتسيير، قسم عƆوم 

 .2009/2010، 3اƅتسيير، جامعة اƅجزائر 
أثر تطبيق قواعد اƃحوƂمة عƄى الإفصاح اƃمحاسبي وجودة اƃتقارير ماجد إسماعيل أبو حمام،   18

مذƄرة ماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، . اƃماƃية
2009. 

مدخل ƃتعظيم )إدارة اƃمخاطر اƃماƃية في شرƂات اƃمساƋمة اƃمصرية  محمد عƆي محمد عƆي،  19
رساƅة مقدمة Ɔƅحصول عƆى درجة دƄتوراƋ اƅفƆسفة في إدارة الأعمال، ƆƄية اƅتجارة، جامعة . (اƃقيمة

 .2005اƅقاƍرة، مصر، 
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مذƄرة -. دراسة تحƄيƄية-2008دور اƃمشتقات اƃماƃية وتقƈية اƃتوريق في أزمة  مريم سرارمة،  20
ماجستير، تخصص ماƅية، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 

2011/2012. 
تحقيق Ƃفاية رأس اƃمال في اƃبƈوك اƃتقƄيدية والإسلامية بين اƃرفع من رأس اƃمال  موƌƊ يوƊس،  21

 مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، تخصص ماƅية Ƅمية، ƆƄية اƅعƆوم .واƃتحƂم في اƃمخاطر
الإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅعƆوم الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 

2014/2015. 
". 2بازل"الإدارة اƃحديثة ƃمخاطر الإئتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃية  ميرفت عƆي أبو Ƅمال،  22

 .2007مذƄرة ماجستير في إدارة الأعمال، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، 
مذƄرة ماجستير في إدارة الأعمال، .  وتحدياتƌا2دوافع تطبيق دعائم بازل  ميساء محي اƅدين Ƅلاب،  23

 .ƆƄ2007ية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، 
24   ،ƌصر رمضان أحلاسƊةƃسيوƃية في إدارة مخاطر اƃماƃمحاسبية واƃومات اƄمعƃة مقدمة . دور اƅرسا

إستƄمالا ƅمتطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، ƆƄية اƅتجارة، قسم 
 .2013  فƆسطين،اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة الإسلامية، غزة،

مذƄرة -. دراسة مقارƈة بين اƃبƈوك اƃتقبيدية و الإسلامية-إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈيةƊعيمة خضراوي،   25
 ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، قسم ماجستير في اƅعƆوم الإقتصادية، فرع Ɗقود وتمويل،

 .2009-2008 بسƄرة،  محمد خيضر، جامعةاƅعƆوم الإقتصادية،
مذƄرة ماجستير، تخصص ماƅية . دور آƃيات اƃرقابة في تفعيل حوƂمة اƃمؤسساتƊعيمة عبدي،   26

اƅمؤسسة، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية واƅعƆوم اƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 
2008-2009. 

 :اƃمƄتقيات اƃوطƈية واƃدوƃية 

 -دراسة حاƃة اƃجزائر-تطبيق مبادئ اƃحوƂمة في اƃمؤسسات اƃمصرفية،  أبو بƄر خواƅد،أمال عياري 1
محمد  Ɔƅحد من اƅفساد اƅماƅي والاداري، جامعة ƄآƅيةحوƄمة اƅشرƄات : اƅمƆتقى اƅوطƊي حول

 .2012 ماي 7وم ــƄرة، يـبسخيضر،
اƅمؤتمر اƅعƆمي . تدقيق اƃحسابات وأطرافƊ في إطار مƈظومة حوƂمة اƃشرƂاتأشرف حƊا ميخائيل،  2

تدقيق اƅشرƄات، تدقيق اƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية، )اƅتدقيق في إطار حوƄمة اƅشرƄات : الأول حول
 سبتمبر 26-25، مرƄز اƅمشروعات اƅدوƅية اƅخاصة، اƅقاƍرة، مصر، أيام (تدقيق اƅشرƄات اƅصƊاعية

2005. 



 قائمة اƃمراجع
 

 

92 

الأزمة اƅماƅية : اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول. فƄسفة اƃتوريق والأزمات اƃعاƃميةجمال اƅدين خاسف،  3
والإقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، ƆƄية اƅعƆوم الإقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، 

 .2009 أƄتوبر 21-20سطيف، أيام 
اƅمƆتقى اƅوطƊي حول اƅمƊظومة اƅمصرفية، ƆƄية . ، إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية واƃتحƂم فيƌاحسين بƆعجوز 4

 .7/06/2005-6اƅعƆوم الإقتصادية وعƆوم اƅتسيير واƅعƆوم اƅتجارية، جامعة جيجل، أيام 

اƅمؤتمر .  عƄى اƈƃظام اƃمصرفي الإسلامي3تأثير مقررات ƃجƈة بازل صاƅح مفتاح، فاطمة رحال،  5
اƊƅمو واƅعداƅة والإستقرار من مƊظور إسلامي، إسطƊبول، : اƅعاƅمي اƅتاسع ƅلإقتصاد واƅتمويل الإسلامي

 .2013 سبتمبر 10-09ترƄيا، أيام 
: اƅمƆتقى اƅدوƅي الأول حول. مدخل إستراتيجي لإدارة اƃمخاطر اƃماƃيةعبد اƅقادر شلاƅي، علال قاشي،  6

-26إدارة اƅمخاطر اƅماƅية وأثرƍا عƆى إقتصاديات دول اƅعاƅم، جامعة آƆƄي محƊد أوƅحاج، اƅبويرة، أيام 
27/11/2013. 

الأزمة : اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول. دور وأƋمية اƃحوƂمة في إستقرار اƈƃظام اƃمصرفيعمر شريقي،  7
 أƄتوبر 21_20اƅماƅية والإقتصادية اƅدوƅية واƅحوƄمة اƅعاƅمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام 

2009. 
الأزمة اƅماƅية : اƅمƆتقى اƅعƆمي حول. اƃضوابط اƃشرعية Ƅƃتعامل في اƃمشتقات اƃماƃيةمƊيرة بباس،  8
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