
يه .. إلى من  إلى من لهم الفضل الأول في كل نجاح نلته ..وفي كل نجاح أسعى إل

 برضاهم تكتمل سعادتي ...........أمي وأبي .

معتي  هم فرحتي  وحزنهم دإلى من قـاسموني أحلى الذكريات ..إلى من فرح

 إخوتي

 أمين ، زكرياء ، منذر وسلمى .

.وكل الأصدقـاء والزملاء  إلى كل أفراد العائلة ،

I.





لذي أعانني على  لا يسعني في نهاية هذا البحث إلا ان أتوجه بالشكر والحمد � عز وجل ا

 إتمام هذا العمل .

 لقوله تعالى " لئن شكرتم لأزدنكم "

اوالديكما أتقدم بجزيل الشكر والإمتنان وأصدق عبارات التقدير والعرفـان إلى

.العزيزين حفظهما الله و أطال في عمرهما  

I. تي ساعدتني  ساعد إبتسام اللى الأستاذة الفـاضلة  إكما أتقدم بشكري الخالص  

أساتذتي .على إنجاز هذا العمل المتواضع بنصائحها وإرشاداتها القيمة إلى كل

وكل من مد لي يد العون لإتمام هذا العمل .

II.

 مغيث إيمان   



ال�ل�� :

ته�ف ه�ه ال�راسة إلى ��ف�ة غ�ارة الق�وض ال���ف�ة وال��اسة الإق�اض�ة ال���عة م� 

��ف ال��� ل����� ه�ه الق�وض ، ح�� ت�صل�ا إلى أن ال���ك ت�اجه م�ا�� م�ع�د ن م�ها 

ال��ا�� ال�ي ق� ت�اجه ال���ك ، ل�ل� حاول�ا م� خلال خ�� ع�م ال���ی� ال�� �ع��� م� اك��

�م ال���ی� ه�ه ال�راسة ال�ع�ف على ��ف�ة إدارة الق�وض ال���ف�ة م� أجل ال���� في خ�� ع

و�الة ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ب����ة لل�راسة م� أجل ال�ص�ل وعلى ه�ا الأساس ت� إخ��ار

ارة الق�وض والأسال�� ال�قائ�ة والعلاج�ة ل��� ع�م ال���ی� .إلى أه� ال���ات ال�����مة لإد

ولق� ت�صل�ا في ه�ه ال�راسة إلى أن م� أه� اس�اب خ�� ع�م ال���ی� ه� ال��اسة 

الق�وض ، وع�م  ال�فاءة الإدار�ة لل�ق��ض ، وف�ل الإق�اض�ة ال���عة م� ��ف ال��� في م�ح 

نه لا ���� ال�� م� خ�� ع�م ال���ی� ��فة نهائ�ة ، بل ال���وع ال���ل ، ��ا ت�صل�ا إلى أ

.���� ال�قل�ل م�ه وذل� �ات�اع أسال�� وقائ�ة وأخ�� علاج�ة م� ��ف ال���

ال�ل�ات ال�ف�اح�ة :

إدارة الق�وض ، م�ا�� الق�وض ، خ�� ع�م ال���ی� ، ن�� مال�ة .

Résumé:

Cette étude vise à la façon dont les prêts bancaires perfides et les

prêts de la politique suivie par la banque pour la conduite de ces prêts,

où nous avons trouvé que les banques font face à un n multirisque y

compris le risque de non-paiement, qui est considéré comme l'un des

plus de risques que les banques doivent faire face, alors nous avons

essayé à travers cette étude pour apprendre à banque la gestion des

prêts afin de contrôler le risque de non-paiement ،Sur cette base a été 

choisi Agence d'étude de la Banque agricole et du développement rural

Biskra afin d'atteindre les étapes les plus importantes qui sont utilisées



pour gérer les prêts de méthodes préventives et curatives et le risque

de non-paiement.

Et nous sommes arrivés dans cette étude que les raisons les plus

importantes pour le risque de non-paiement est la politique de prêt

adoptée par la banque dans l'octroi de prêts, et le manque d'efficacité

administrative de l'emprunteur, et l'échec du projet financé, et nous

avons déterminé qu'il ne peut pas réduire le risque de non-paiement

définitif, mais peut être réduite au minimum de celui-ci en suivant les

méthodes préventives et thérapeutiques autres par la Banque.

Mots-clés:

Gestion des prêts, le risque de crédit, le risque de non-paiement, les

ratios financiers
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مق�مة عامة 

لأ� دولة ، فهي ���ا�ة الاق��اد�تع��� ال���ك إح�� ال�عامات الأساس�ة في ب�اء اله��ل 

أه���ها في الع�� ال��ی� ن��ا ازدادتلل�ل� ، وق� والاج��اع�ةالاق��اد�ةع�� ال��اة 

ال���ي .الاق��ادل��اه��ها في دع� وت���� م��لف ق�اعات 

و��ت�� ن�ا� ال���ك ���ل عام في ق��ل ال�دائع وم�ح الق�وض ، ح�� ت��ل الق�وض 

ال���ف�ة ال��ا� ال�ئ��ي لل���ك،  وتق��� الق�وض للع�لاء خ�مة رئ���ة ، ��ا تع��� ال���ر 

����ها م� خلال ما ت�ققه م� ع�ائ� ، وم� ه�ا �قع على عات� ال���ك ال�ور الأك�� في الأول ل� 

ال���لفة .الاق��اد�ةم�ح الق�وض وت�ج�هها إلى ال���وعات 

غ�� أن ال���ك ت�ع�ض ل��ا�� ����ة وم���عة ع�� م��ها للق�وض ، فلا ی�ج� ق�ض دون 

على درجة عال�ة م� إق�اض�ة��ك وضع س�اسة وج�د م�ا�� ض��لة م�ا ی�ج� على ال�اح��ال

ال�راسة م� أجل تفاد� ال��ا�� أوتقل�لها ، وض�ان سلامة ال�عاملات ال���ف�ة وسلامة إدارتها 

�اه�ة ازدادتالأخ��ة الآونةوفعال�ة ون�� أنه في ��فاءةح�� ت��ح �إدارة الق�وض ال���ف�ة 

ح�� لا ��اد ��ل� ب�� م� حالات ع�م ع�م ال���ی� للق�وض ال����حة م� ��ف ال��� ،

ال���ی� ، على ال�غ� م� أن م�ح الق�وض ی�� وف� أس� و س�اسات إق�اض�ة ته�ف إلى ال�قل�ل 

م� ح�ة م�ا��ها م��ق�لا .

ولق� تع�ض� ال��ارف ال��ائ��ة خلال ال���ات ال�اض�ة إلى ح�وث �� هائل م� الق�وض 

قعا س�اء م� ح�� ح��ها أو درجة خ��رتها ، وت�جع أس�ابها ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها ، ل� ��� م�� 

إلى ع�امل ع�ة س��� ال���ق لها تف��ل�ا له�ه ال�راسة وق� قام� ال��ارف �الإح��ا�  لها . 

و�ت��ت ع�ة ��ق لعلاجها ول��اجهة م�ا�� ع�م ال���ی� .

وم� خلال ما س�� ذ��ه إرتأی�ا إلى ��ح الإش�ال�ة ال�ال�ة :

ال���� في خ�� ع�م ال���ی� م� خلال إدارة الق�وض ال���ف�ة ؟ك�ف ����

�الأس�لة الف�ع�ة ال�ال�ة :الاس�عانةللإجا�ة على ه�ه الإش�ال�ة ت�� 
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ف��ا ت���ل ال��اسة الإق�اض�ة ال�ع���ة م� ��ف ال��� ل��ح الق�وض ؟ •

ماهي أس�اب خ�� ع�م ال���ی� ؟•

؟ال�� م�ها هل خ�� ع�م ال���ی� �اه�ة ���� لل���ك •

وللإجا�ة على ال��اؤلات ال�اب� إق��ح�ا الف�ض�ات ال�ال�ة : 

ع�ة ي م�ح الق�وض ال���ف�ة علىال�ي �ع��� عل�ها ال��� فت���ل ال��اسة الإق�اض�ة •

.معای�� 

دون الإل��ام م� ب�� الأس�اب ال��د�ة إلى ع�م ال���ی� ال��سع في م�ح الق�وض •

�ال��ا�� ال���ف�ة ال�ل��ة .

م� خلال دور ال��اسة الإق�اض�ة ال�ي ��ی� �اه�ة ���� لل���ك ال�� م�ها خ�� ع�م ال�•

ت��ه�ها .

أه�اف ال�راسة :

ته�ف ه�ه ال�راسة إلى ال�ع�ف على خ�� ع�م ال���ی� وس�ل م�اجه�ه م� ��ف •

ال���ك.

خ�� ع�م ال���ی�.الأس�اب ال�ي ت�د� إلى اه� مع�فة •

مع�فة ال�سائل والإج�اءات ال�ي ت���ها ال���ك ل�عال�ة خ�� ع�م ال���ی�. •

أه��ة ال�راسة :

ت��� أه��ة ه�ه ال�راسة في ال�ع�ف على الق�وض ال���ف�ة و�دارتها والأس�اب ال�ي ت�د� 

ع ال��� ال���� في إلى خ�� ع�م ال���ی� ، و��ا مع�فة الإج�اءات ال����ة ل��اجه�ه وهل �����

ه�ا ال��� .

أس�اب إخ��ار ال��ض�ع :

ی�جع إخ��ارنا له�ا ال��ض�ع إلى ج�لة م� ال�وافع نل��ها ف��ایلي :
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ی�خل ه�ا ال��� في ص��� ال���� .•

�ع��� م� ال��اض�ع ال�ئ���ة ال���وحة على ال�احة ال���ف�ة وال�ال�ة .•

.مع�فة الأس�اب ال�ئ���ة ل��� ع�م ال���ی� •

.ل��ة على ال�ق��ض و��ا على ال���ت�ای� �اه�ة ع�م ال���ی� وال�ي لها آثار س•

م�هج ال�راسة :

على ال��هج ال�صفي في اع���ناللإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة ولل�ص�ل لل��ائج ال��ج�ة 

��هج والع�امل ال��ث�ة ف�ها ، والال�ع�ف على الق�وض ال���ف�ة وم�ا��ها وس�اس�ها الإق�اض�ة

ال��ل�لي في ال�ان� ال����قي ل�ع�فة دور س�اسة ال���ك في ��ف�ة م�اجهة خ�� ع�م ال���ی� .

ال�راسات ال�ا�قة :

م���ة "إدارة ال��ا�� الإئ��ان�ة ودورها في ال�� م� الق�وض ال��ع��ة "فا��ة ب� ش�ة ، •

ته�ف، 2009غ�� م���رة ، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة ، ال��ائ�، ماج����

ال�راسة إلى ال�ع�ف على م�� م�اه�ة أدوات ال��ل�ل ال�الي و الإق�اضي في تق��� 

م�ا�� الإق�اض وال�� م� تع�� الق�وض ال���ف�ة وم�� إم�ان�ة ت���� ه�ه الأدوات 

في ال���ك ال��ائ��ة وم� ال��ائج ال�ي ت�صل� لها ه�ه ال�راسة أن الق�ارات ال��اس�ة في 

ق�ار الإق�اض في ال���ك وأن تع�� الق�وض ی��أ ع�ات�اذعلى ال��ائ� لها تأث��

م���عة م� الأس�اب ال�ي ق� ت���ك ج��عها أو �ع�ها ف��د� إلى ال�ع��.

دراسة واقع ال���ك ال��ار�ة –ح�اة ن�ار ، إدارة ال��ا�� ال���ف�ة وف� إتفاق�ات �ازل •

غ�� م���رة ، العل�م الإق��اد�ة ، جامعة ف�حات الع��م�ة ال��ائ��ة " أ��وحة د���راه 

ح�� ته�ف ه�ه ال�راسة إلى ت��ی� أن�اع ،2013/2014ع�اس ، س��ف ، ال��ائ�، 

2ال��ا�� ال�ي ت�اجه ال���ك و�دارتها وال����� على ل��ة �ازل وع�ض ل��ة �ازل 

ي ت�صل� لها و��ق ق�اس �ل ن�ع م� ال��ا�� ال���ف�ة ال�ئ���ة . وم� ال��ائج ال�

ه�ه ال�راسة هي أن ال���ك ال��ار�ة ال��ائ��ة تق��� ��فة أساس�ة على ن��ة ��ك 

لل�لاءة  دون إه��امها ب�اقي ال��ا�� ، و�دارة م�ا�� الق�وض ت�اد ت���� في ال�قا�ة 

والإش�اف ال���في س�اء �ان� ال�قا�ة داخل�ة أو خارج�ة .
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"ف�ة في ت���� حالات ف�ل الائ��انل��� ، " فعال�ة ن�� ال�عل�مات اح��� ذی� •

رسالة ماج���� ، غ�� م���رة ، اق��اد ال��س�ة، جامعة قاص�� م��اح ورقلة

ت�صل� ه�ه ال�راسة إلى م���عة م� ال��ائج وال����لة في أن ، 2011/2012

حالات الف�ل وم�ا�ع�ها لا ���� ح��ها ، لأن ال���ك م�ل ال�راسة لا ت��ف� على 

ات  والإج�اءات القان�ن�ة والع�ل�ة لل��ء في م�اق�ة الع�لاء ال��ع���� أو م�ا�ع�ه� الآل�

ق�ائ�ا لإس��داد أم�الها ، وأن ال���ك ت���� ال���ات وال��ارب م� حالات الف�ل 

ال�ا�قة لل�عامل مع ال�الات م���لة ال��وث م��ق�لا .

ما ���� ال�راسة :•

ی���ل في سع��ا إلى مع�فة إدارة ووجه الإخ�لاف ال�� ن�ق�م �ه م� خلال ه�ا ال��� 

ل�قائ�ة الق�وض ال���ف�ة و��ف�ة ق�اس و ت���� خ�� ع�م ال���ی� والأسال�� ا

الفلاحة وال����ة ال��ف�ة في ال��ائ�، وفي ما إذا �ان� ب��والعلاج�ة ال�ي ی���ها 

.ت����ع ال���� في ه�ا ال���

ال�راسة:صع��ات 

لة في :إن أه� ال�ع��ات ال�ي واجهة إن�از ه�ا ال��� �ان� في ال�ان� ال����قي وال����

صع��ة ال���ل على ال��افقة م� ق�ل ال��� للق�ام �ال�راسة ال����ق�ة .•

ع�لوذل� ل���ة س��الة ال���ل على ال��انات ال�ق��ة ت��م ال���صع��ة بل ا•

ال���. 

على دراسة حالة ق�ض ل� ی�� ت��ی�ه على م���� ب�� الفلاحة صع��ة ال���ل•

وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة .

ه��لة ال�راسة :

ل�عال�ة ال��ض�ع ت�اول�ا جان��� ، جان� ن��� ��� ف�ل�� وجان� ت���قي م���ل 

اع���ناالأساس" وعلى ه�ا BADRفي دراسة حالة ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة " 

:الآت�ةال��ة 
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الف�ل لأول :الإ�ار ال���� لإدارة الق�وض ال���ف�ة .

وال�ي تأتي في أن�اعها ةیه�ف ه�ا الف�ل إلى ال�ع�ف على الق�وض ال���ف�

��عة ل��ح ه�ه الق�وض، أما ال��اسة الإق�اض�ة ال�وفي ال���� ال�اني  ،ال���� الأول 

.هاوأن�اعات ال�ق�مة مقابل ه�ه الق�وض في ال���� ال�ال� ت�اول�ا مفه�م ال��ان

ال���ف�ة.ال��ا�� ال�اني:الف�ل 

ی�مي ه�ا الف�ل إلي دراسة ال��ا�� ال���ف�ة ح�� ت� تق���ه إلى ثلاثة م�اح� 

، ففي ال���� الأول ت�ل��ا ع� ال��ا�� ال���في ، أس�ابها ، أن�اعها ، ال�قا�ة عل�ها 

ال�اني ف����اه ل��� ع�م ال���ی� ، تع��فه أس�ا�ه ، و��ق علاجها، أما ال���� 

ت���فاته  ، وفي ال���� ال�ال� ت��ق�ا إلى إدارة خ�� ع�م ال���ی�، ��ق ق�اسه 

وال����� العلاجي له .

����ة." و�الة BADRدراسة حالة ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة "ال�ال�:الف�ل 

في ه�ا الف�ل �إسقا� �افة ال�ع��ات ال����ة ال�ا�قة على �ع� ال�راسة ال����ة ، ق��ا 

ن�ة لأح� ال���ك ال��ائ��ة ، ألا وه� ب�� الفلاحة وال����ة اأرض ال�اقع ، م� خلال دراسة م��

و�الة ����ة ح�� ت��ق�ا في ال���� الأول إلى تق��� عام ل��� الفلاحة "BADRال��ف�ة " 

إج�اءات م�ح الق�وض في ب�� الفلاحة وال����ة ل�اني ت�ل��ا ع� وال����ة ال��ف�ة  في ال���� ا

ح�� ��ا ت�اول�ا في ال���� ال�ال� " و�الة ����ة  وال��انات ال��ل��ة .BADRال��ف�ة "

ودراسة حالة ق�ض ل� ی�� م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة الق�وض ال����حة 

ت��ی�ه .
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ت�ه��:

�ان�ا ف�ادا أه�ها الق�وض ال����حة للع�لاء س�اءو ال��ائف، و م� الأن��ةت�د� ال���ك الع�ی� م� 

أو ش��ات، ه�ه ال���فة ت�ق� م� خلالها ال���ك ر���ة عال�ة، و ل��ان اس���ار�ة الق�وض ال����حة 

ق�وض م��ف�ة ملائ�ة في ال��� ت��� إدارةت��ن ه�اك أنال��اش�ة و غ�� ال��اش�ة ��� أن�اعها����لف 

الق�وض في ال��� إدارةالق�اع� و ال��اد� ال�ص��ة في م�ال م�ح الائ��ان، و ی��ج� أن ���ن ل�� 

و ال�قل�ل م� م�ا�� الق�وض ال���لفة و ��ق علاجها.ال���قة في ال�� ال�اه��ة 

تها ال���لفة و علاق�ها �ال��ا�� و س���اول في ه�ا الف�ل، ال�فاه�� ال��علقة �الق�وض و تق���ا

في ال���� ال�اني أماو م�ادرهاأن�اعهاماه�ة الق�وض ال���ف�ة إلىالأولح�� س����ق في ال���� 

في ال���� ال�ال� س���ل� على أماق�اض�ة ال�ي ی��عها ال��� و الع�امل ال��ث�ة ف�ها. الإس���ل� ع� ال��اسة 

ت��ی� ض�انات الق�وض ال���ف�ة.
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ال���� الأول: م�خل إلى الق�وض ال���ف�ة.

ت��ز أه��ة ال���فة الإق�اض�ة �اع��ارها الع��د الفق�� لأ� ب�� و ال�ي �فق� م� غ��ها و��ف�ه 

الأساس�ة ��س�� مالي و �ال�الي �فق� ال��� وج�ده أساسا، إضافة إلى أن عائ� ال��ا� الإق�اضي ���ل 

للإی�ادات أ� ب�� مه�ا ت��ع� و تع�دت أن���ه الأخ��. س��ع�ف في ه�ا ال���� على ال���ر ال�ئ��ي 

الق�وض و م�ادرها أن�اعها و إج�اءات م��ها.

ال��ل� الأول: ماه�ة الق�وض ال���ف�ة.

تع��� الق�وض ال���ف�ة أه� أوجه اس���ار ال��ارد ال�ال�ة لل��� و في نف� ال�ق� تع��� أداة ح�اسة 

لاق��اد  إذ ل� ���� اس���امها.ق� ت�� ا

الف�ع الأول: ن�أة الق�وض ال���ف�ة:

الق�وض ���ء م� ال��ام ال�ق�� الاق��اد� م�� الق�م و ت��ر ب���ر ال����عات ح�� �ان ن�أت

��ن ال�ف� أو الفائ� في ال�قابل اح��اجاته� الأخ��، ل�ل� �م���ع دخله� أك�� م� اس�هلاكه� و آن�اك أناس 

أص�ابك أش�اص دخله� أقل م� اح��اجاته�، فل�ل��ة أو تغ��ة تل� الاح��اجات ت� ال��� ع� كان ه�ا

الف�ائ� م� خلال وس�اء مال��� آن�اك م� ه�ا ت� ال��ف�� ف��ا ب�� رغ�ات ذو� الفائ� و أوال�ف�رات 

أنلق� ت��ر الق�ض و ت��رت معه ص�ر ال�س�اء ال�ال��� إلى اح��اجات ذو� الع�� ض�� ش�و� مع��ة

ت�اع ح�� ال�عامل ف��ا لإاتع�دت أع�ال ه�ه ال���ك �����ة تأخ� ص�ر ال���ك ���ى أن�اعها، وأص���

)1(ب�� ال�اس.

و ت��ل�ر ص�ر الال��ام ال���� أساسا ما ب�� ع�ض الأم�ال أو ال�ل� عل�ها م� خلال ان�قال وح�ات 

في ه�ا ال��ال.الأك��ئ� �ات�اه وح�ات الع�� ح�� تلع� ال��ارف ال�ور الفا

ني: تع��� الق�وض ال���ف�ة و أه���ها.ل�ااالف�ع 

س����ق في ه�ا الف�ع إلى تع��� الق�وض ال���ف�ة و أه���ها.

.42،43، ص،ص: 1999، دار وائل لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، الأردن، أساس�ات في ال�هاز ال�الي، ج��ل ال���اني ال�ع�د)1(
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أولا: تع��� الق�وض ال���ف�ة:

ع�ة تعار�� م��لفة وفقا ل�جهة ن�� ن��ا لل��انة ال�ي أص��� ت��لها الق�وض ال���ف�ة �ه�ت لها

.كل �اح� و ف��ا یلي ن�ضح تع��� و أه��ة الق�ض

تع��� الق�ض:-)1

Cardoال�اشئ م� ع�ارة�الغة الإن�ل���ة ����Crédit م��لح الق�ض م� �ل�ة ال�ع�ى اللغ��:•

)1(:الاص�لاح��اللات���ة و ه� ت���� 

-Card.ع�ي ثقة� :

-Do.و �ع�ي أضع :

.)2("ال��ام جهة ل�هة أخ�� ق�اض أو ال��ای�ة"تع�ف الق�وض على أنها:الاص�لاحي:ال�ع�ى •

تع�ف أ��ا على أنها:"م�ادلة مال حاض� ی�ع� وفاء مق�ل و مع�ى ذل� أن ی��ازل أح� ال��ف�� للآخ� و •

)3(ع� مال م�ق�ا، على أمل اس�عادته م�ه ف��ا �ع�" 

) تع��� الق�ض ال���في:2

الق�وض ال���ف�ة على م���� ال��� ���لة م� ال�عار�� ن��� م�ها:تع�ف 

" تل� ال��مات ال�ق�مة للع�لاء و ال�ي ��ق��اها ت�و�� الأف�اد و ال��س�ات و ال���آت في •

على أن ی�عه� ال��ی� ���اد تل� الأم�ال و ف�ائ�ها دفعة واح�ة أو على أق�ا� في زمة ال����ع �الأم�ال اللا

)4(م��دة."ت�ار�خ 

" �ع�ف الق�ض على أنه سلف�ة ع���ة أو نق��ة ت��ح مقابل ال�ع� �ال��اد في آجال ی�� الاتفاق عل�ها •

)5(".ع��ما م��قا

.11، ص:2012، درا الف�� لل��� و ال��ز�ع، الأردن إدارة الائ��انس�زان س��� ذی� و آخ�ون، )1(
.47، ص: 2012، دار ال�فائ�، الأردن، الق�وض ال���ادلة، ن�ی� ع�نان، ع�� ال�ح�ان ال�ال�ي)2(
.90، ص: 2008، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، ال���كم�اض�ات في اق��ادشاك� الق�و��ي، )3(
.103، ص: 2002، ال�ار ال�امع�ة، م��، ال���ك ال�املةع�� ال��ل� ع�� ال����، )4(

(5 ) Ahmad silem et jean, marie albertimi, hescique d’économie,6éme édition, Ed DALLOZ,
mars,1999,P :181 .
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"الق�ض ه� وضع م�لغ م� ال�ق�د م� ��ف ال��� ت�� ت��ف ش�� ما أو ��لفه ف�ه لف��ة مع��ة ی�ف� •

�ال�فاء �ال��امه، وذل� لقاء عائ� مع�� ���ل عل�ه ال��� م� عل�ها ب�� ال��ف�� و�ل��م ال�ق��ض في نهای�ها 

)1(ال�ق��ض ی���ل في الف�ائ� أو الع��لات وال��ارف".

 وفي ض�ء ما ت� تق���ه ���� تع��� الق�ض على أنه م�لغ م� ال�ال ی�� تق���ه لفائ�ة

ق�� ه�ف ش�� ما لف��ة م��دة وف�ائ� م�افة إلى ذل� ال��لغ م� أجل تغ��ة ع��ه أو ت�

مع��، على أن ی�عه� ب���ی� ذل� ال��لغ وق� آجاله ومع ف�ائ�.

ثان�ا: أه��ة الق�وض ال���ف�ة

)2(�ة م� ع�ة ج�ان� أه�ها ف��ا یلي:���� ال��� إلى أه��ة الق�وض ال���ف

ق��ة على إدارة الأك��تع��� الق�وض ال���ف�ة الاس���ار أه��ة الق�وض على م���� ال��� ال��ار�: •

الأك�� ع��� الاس���ار�ل�ق� انه�اره، وفي ذات اإلىدة ق� ت�د� م� م�ا�� م�ع�ال���، ن��ا ل�ا ی���له

لإدارته و ال�ي م� خلالها ���� ت�ق�� ال��ء الأك�� م� الأر�اح و ب�ونها تفق� ال���ك دورها ��س�� جاذب�ة 

مالي في الاق��اد.

في غا�ة اق��اد�إن الق�وض ال���ف�ة ما هي إلا ن�ا� :الاق��ادأه��ة الق�وض على م���� •

ذل� الاق��اد و تع��� في ذات ال���ي و عل�ها ی��قف ن�� للاق��ادالأه��ة لها تأث�� م��ا�� الأ�عاد 

ال�ق� أداة ح�اسة ق� ت�د� إلى أض�ار �الغة

ل� ���� اس���امها، ح�� ی�ث� ح�� الق�وض ال���ف�ة على ال�الة الاق��اد�ة إذاد في الاق��الأه��ةا

ت����ة ضارة و الان��اش في م��ها ق� ی�د� أثارإلىی�د� أن���� الإق�اضالعامة، فال��الغة في ح�� 

أنل�ا ��� ال����ة الاق��اد�ة و الاج��اع�ةصع��ة م�اصلة ال���وعات ل��ا�ها، و �ال�الي ال�� م� إلى

ز�ادة إلىت��ن الق�وض ال���ف�ة م��ازنة و مل��ة للاح��اجات ال����ل�ة الفعل�ة للاق��اد الق�مي، ��ا ی�د� 

3مع�ات ال����ة ال����دة.

.25، ص2003م��، ، عال� ال���،الق�اع ال���في والاق��اد ال���يصلاح ال�ی� ح�� ال���ي، )1(
.17، ص:2002، م�س�ة ال�راق لل��� وال��ز�ع، الأردن، إدارة الائ��ان ال���في وال��ل�ل الائ��انيح��ة م���د ال�����، )2(

.43، ص : 1998، دار ال�سام ، ب��وت ، ل��ان ، ال��ه�لات ال���ف�ة لل��س�ات والأف�ادصلاح ال�ی� ح�� ال���ي، )3(
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:أه��ة الق�وض �ال���ة لل�ق��ض•

ال�الي ال�� ��ل ح��ة ال���ل على الق�وض ال���ف�ة ت��� ال�ق��ض م� تغ��ة ع��ه إن

���� ال�ح�ات ل��� في م�الات الع�ل ال���لفة و فه� ب�ل� �ف�ح م�ال أمام ح��ة الإن�اج و ان�ا�ه، 

الاق��اد�ة م� ت�ق�� أه�افها و الاس���ار�ة في م�ارسة أع�الها.

الف�ع ال�ال�: ع�اص� و م�ادر الق�وض ال���ف�ة.

:للق�وض ال���ف�ة ع�اص� و م�ادر ع�ی�ة و ال�ي س����ق لها ف��ا یليإن

أولا: ع�اص� الق�وض ال���ف�ة:

)1(و ت���ل ع�اص� الق�وض في أر�عة ع�اص� هي:

ه�ا الفاصل ال�م�ي ���ح : ه�اك فاصل زم�ي ب�� تار�خ م�ح الق�ض و تار�خ اس��قاقه، ال�م�ع���)1

���لة و ذل� ح�� ن�ع�ة أوالق�ض، و ق� ت��ن ه�ه ال��ة ال�م��ة ق���ة، م��س�ة س�ع�ال�الل��ی� 

الق�ض.

، و ����� ال��� ثقة الع��ل ال�ق��ض م� ���ن ه�اك ثقة م��ادلة م� ال�ان��تأنلاب� ع��� ال�قة:)2

خلال ال�راسة ال���ة ل�لف الق�ض و ��ل� م� جان� الع��ل فه� ی�عامل مع ب�� ی�رك ع�له ج��ا.

ع�م ال���ی� ال��ی� للق�ض في تار�خ اس��قاقه ی�قى قائ�ا مه�ا �ان� ال�قة ح��الا: إن ع��� ال��ا��ة)3

ال�ي ��عها ال��� ف�ه ل�ل� یل�أ ه�ا إلى �ل� ض�انات مقابل م��ه الق�ض.

�م ب�ده للأول : ه� ال��لغ ال�ق�� ال�� أع�اه ال�ائ� لل��ی� و ال�� ی�ع�� على الأخ�� أن �قوج�د ال�ی�)4

)2(الق�وض �ال�ق�د.ت�ا�ر او في ه�ا ما ��ه� 

ثان�ا: م�ادر الق�وض ال���ف�ة:

)3(ع��اد عل�ها للق�ام ����لف ن�ا�اته و ی���ل أب�زها في:ه�اك ع�ة م�ادر ���� لل��� الإ

و اله��ات و ال���وعات ال���لفة و الأف�ادال�ي ���ل عل�ها ال��� م� الأم�الهي م��لف ال�دائع:)1

أودخار�ة إودائع أوللأجلودائع أوال���لفة س�اء �ان� ودائع جار�ة �أش�الها، و تع��� ال�دائع الإی�اعات

ال�ع� و ت�اه� في أم�الت��ل ال�دائع آفاقا ل���فة ل���ر ال�ئ��ي ل���نات ال���ك، و ئ��ان�ة اإودائع 

ج�ی�ة ت��ح �ال��سع في ال��ا� الاق��اد�، و ت���ة إم�ان�ات، و خل� الآخ�تغ��ة ع�� ال�ع� 

، دراسة حالة و�الة الق�ض ال�ع�ي ال��ائ�� ال�ان�رام��، ال��قع ���� ق�ض ال��� ال��ار� �اس���ام ن��ذج ذ� م�غ��ات ���ة) ���� زرمان، 1(

.19، ص: 2008-��2007، جامعة م��� خ���، ����ة �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال�����، ق�����ة، م���ة ماج���
.78، ص: 1996، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، اق��اد�ات ال�ق�د و ال��فة و ال��ارة ال�ول�ةم���د ی�ن�، ع�� ال��ع� م��� م�ارك، )2(
.20، ص:2006-2005، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، م�اس�ة الاس���ار و ال����ل في ال���ك ال��ار�ةأح�� صلاح ع��ة،)3(
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ال��ام ال���ي ف�صا أمام، و ت��ح الأع�الدی�ام���ة دائ�ة م� خلال ت�فقات مال�ة م����ة ت�اع� على ت��ر 

ع�ل�ات ال����ل ال����ي إلىال��ج�دة فعلا و دون الل��ء الأم�الرس�لة �إعادةواسعة ل��س�ع الق�ض 

د�.لل��ا� الاق��ا

ج��ع ال�عاملات ال�ي ت��ن ب�� ال��� و ال���ن ت��ن م�ونة في وث�قة ��ف ال��ا�ات ال����ة:)2

ق�� لل��ف�عات و آخ� لل�����ات و ه� ما ���ى ال��اب، و �ع� �ل ع�ل�ة �قارن إلىالع�ل�ات و تق�� 

م�ی�.أو���ن دائ� أن���ى ال�ص�� و ���� م���ع جان� ال�ائ� و م���ع جان� ال��ی� و الف�ق ب��ه�ا 

و هي ن�ع م� ال�ق�د تع��� ق���ها على ال�قة ال�ي ت�ضع ف�ها ال�رقة ال���ف�ة و ال�رقة ال���ف�ة:)3

.في آجال الاس��قاقإلاعلى ش�ل خ��مات ���� لا ت��اول أص�رتوس�لة ق�ض ع��ما أص���

تفاوضات ح�ل الق�وض، ت�� ه�ه ال�فاوضات إج�اءإلىالأس�اقته�ف ه�ه ال�ال�ة و ال�ق��ة:الأس�اق)4

ع�م أو�ق��ل إشعارالأخ��ب�ق��� ال���ن �ل� ���د ف�ه مق�ار الق�ض ال�� ی���ه، و �ع� م�ة ی�لقى ه�ا 

إص�ارع� ���� الأجلال��ق ال�الي �غ�ي الاح��اجات ال�ال�ة م��س�ة و ���لة أنق��ل �ل�ه ح�� 

و تق�م به�ا الع�ل ال���ك ال�����ة و و عق�د الق�وض. الأذون ات و ال�ال�ة ال���لفة �ال���الأوراق

ع� ���� تق��� الأجلح��اجات ال�ال�ة ق���ة س�ق ال�ق� ف�غ�ي الإأماس���ار، و الإالأع�الب��ك 

)1(، و تق�م به�ا الع�ل ال���ك ال��ار�ة.أن�اعها����لف ئ��ان�ةالاال��ه�لات 

أدوات الق�وض ال���ف�ة:ال��ل� ال�اني: خ�ائ� و 

.ن�� في �ل ب�� خ�ائ� ��� ت�ف�ها م� أجل م�ح الق�وض، وله أدول� م�ع�د

: خ�ائ� الق�وض ال���ف�ة:الأولالف�ع 

)2(:إق�اضوهي ثلاث خ�ائ� ��� ت�اف�ها في �ل ع�ل�ة 

ی��ق� عامل ال�قة في الع��ل ال�� �ق�م له ال��� الق�ض و ذل� ب�ق��� ض�انات تف�ق أن��� ال�قة:أ/ 

ق���ها ال�ال�ة ق��ة الق�ض ال�� ���ل عل�ه.

و هي م�ة اس��قاق الق�ض و الع��ل ب���ی� م�لغ الق�ض.ب/ ال��ة:

.20أح�� صلاح ع��ة، م�جع ساب�، ص:)1(
.19، ص:1984، دار ال�ه�ة الع���ة، الأردن، ال�ق�د و ال���كص��ي تادرس ق���ة، )2(
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في حالة ع�م ق�رته على و هي الق��ة ال�اد�ة و ال�ع���ة ال�ي �ق�مها الع��ل على ش�ل ره� ج/ ال��انات:

عل�ها.�الاس��لاءال���ی� تق�م ال��س�ة ال�ق�ضة 

الف�ع ال�اني: أدوات الق�وض ال���ف�ة.

ل��امات ال�ق��ض و حق�ق ال�ق�ض.إوث�قة ت��� أو�ق�� �أداة الق�ض ورقة 

)1(هي �ال�الي:و الأجل���لة و الأجلللق�وض ال���ف�ة ق���ة الأدواتوه�اك ن�ع�� م� 

:الأجلق���ة أدواتأولا: 

:أن�اعهاأه�و ال��ار�ة:الأوراق-1

ال��ی� إلىم� ال�ائ� (صاح� ال����الة) اصادر أم�اوهي ورقة أو ص� ت���� ال����الة:-1-1

�لاع حال الإأوقابل لل�ع��� أون ی�فع لل��� ال�ال� (ال���ف��) في تار�خ مع�� أ(ال����ب عل�ه) �

عل�ها م�لغا مع��ا.

ال���ف�� (حامل للأم�و ه� ع�ارة ع� وث�قة ی�عه� ب�اس��ها ال��ی� (م��ر ال���) :للأم�ال��� -1-2

�لاع عل�ها، وه� لا �ع��� ورقة ت�ار�ة ����د الإأو��) ب�فع ال��لغ ال�عل� في ال��� في ال�ار�خ ال���د ال�

ال��� ال�����.س�ع�ل في الع�ل�ات ال��ار�ة ��ا لا ���ز خ��ه ل�� إذا أإلا

للإذنن ی�فع إلى ال����ب عل�ه (ال���) �أصادرا م� ال�اح� أم�اوه� ورقة ت���� ال���:-1-3

له م�لغا مع��ا ����د الا�لاع.ل�امأوش�� ثال� 

في أشه�جل ت��رها ال���مة ل��ة ثلاث و هي ع�ارة ع� س��ات ق���ة الأذونات ال��انة:أ-1-4

س�ع�الها في ال��ادل و ض�ان الق�وض و ���� خ��ه ل�� ال���ك إالغال� و هي قابلة لل��� و ���� 

ال��ار�ة.

هي ال�ي ی�� ال�عامل بها في ال��ق ال�ال�ة.و :الأجل���لة أدواتثان�ا: 

ال�ال�ة:الأوراق-1

.119، 118ص: ، 2008شاك� الق�و��ي، م�جع ساب�، )1(
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س�فادة م� مع الإأص�رتهمال ال��س�ة ال�ي رأسورقة ت��� مل��ة صاح�ها ل��ء م� وه� ال�ه�:-1-1

صاح�ها ���ل على دخل أنأ�م�لاك ه�ه ال�رقة إو ت��ل �ل ال��ائ� ال�ي ت��ج ع� كل ال�ق�ق 

م�غ��.

و ه� ورقة مال�ة ت��� دائ��ة حاملها لل��س�ة ال�ي أص�رتها، فه� ع�ارة ع� إث�ات ع�ل�ة ال���:-1-2

الق�ض، ���ل م� خلالها حامل ال��� على دخل ثاب� و مع�وف م��قا ی���ل في الفائ�ة ��ال ف��ة ع�� 

ال���.

الق�وض أدواتم� أ��افان ال�ق�د ال�رق�ة تع� أعلاهالق�وض ال���ف�ة ال����رة أدواتإلى�الإضافة-

)1(و ه�ه ال�هة هي ال��� ال�����.أص�رتهفهي ت��ل دی�ا على ال�هة ال�ي 

): أدوات الق�وض ال���ف�ة1ال��ل رق� (

.119، ص: 2008شاك� الق�و��ي، م�جع ساب�، )1(

أدوات الق�وض ال���ف�ة

ال�ق�د ال�رق�ة أدوات ���لة الأجل أدوات ق���ة الأجل

ق ال�ال�ةالأورا

ال�ه�

ال���

الأوراق ال��ار�ة

ال����الة

لأم�س�� 

ال���

أذونات ال��انة
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ال�ال�ة اع��ادا على:إع�ادم� ال���ر:

2008شاك� الق�و��ي، م�اض�ات في اق��اد ال���ك، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، 

الق�وض ال���ف�ة:أن�اعال��ل� ال�ال�: 

ت�اه إح�� م�قف ال��� أوللق�وض ال���ف�ة ت��لف ح�� ال��ة و الغ�ض م�ها أن�اعت�ج� ع�ة 

ت�عا لل��ان ال��ل�ب و س�ف نعالج ه�ه ال����فات في ال�قا� ال�ال�ة:أومق��ض�ه

ال��ة:أساست���ف الق�وض على أولا: 

ال����ل ال�� إلىم�س�ة اق��اد�ة ق� ت�د� لل�اجة لأ�ال��ا� ال��مي إن:الأجلق�وض ق���ة -1

)1(:إلىن��� ن�ع�ة ه�ه الق�وض، ح�� ���� ت���فها أنس��اول ف��ا یلي الأجل����ي �ا�عا ق��� 

و تع�ف �ق�وض ال���وق، و هي الق�وض ال�ي ت���ها ال���ك ل��ائ�ها، و الق�وض ال��اش�ة:1-1

ق����:إلىفي ص�اد�قها، و ت�ق�� ه�ه الق�وض للأم�الح�وث ح��ة فعل�ة إلىس�ع�الها إال�� ی�د� 

هي الق�وض ال�ي ت���ها ال���ك ل��ائ�ها ال�ی� ��ل��ن ال����ل ع��ما ت��ن الق�وض العامة:1-1-1

ال�ال على تغ��ة ه�ا رأسال��ج�دات ال���اولة غ�� م��لة �ل�ا ���ارد دورة الاس�غلال، مع ع�م ق�رة 

:الأن�اعه�ه أه�ال��س�ات عادة ل��ل ه�ه الق�وض ل��اجهة صع��ات مال�ة م�ق�ة و ل�أال�ق� و ت

نه م�اع�ة م��ف�ة ����ها ال��� لل��س�ة ل�� حاج�ها أساس أ�ع�ف على ت�ه�لات ال���وق:•

ع� ال�فقات) و تق�م الإی�اداتتأخ�و ال�فقات ( الإی�اداتو ال�ات�ة ع� ف��ة زم��ة ب�� ال��ق�ةال���لة إلى

ك�� م�لغ ����ه ال��� في ه�ا أأنه�ه ال��ه�لات ل��ة ق���ة و لف��ات مع��ة خاصة في نها�ة ال�ه�، ��ا 

)2(ال��س�ة ال�ه��.أع�الم� رق� %70إلى%60ال��ع م� الق�وض ی��اوح ع��ما ب�� 

ه� ع�ارة ع� ق�ض ب��ي لفائ�ة ال���ن ال�� ���ل نق�ا في ال����ة ال��� على ال����ف:•

ال�ال العامل، و على ال�غ� م� ال��ا�ه ال��ج�د ب�� ت�ه�لات ال���وق و ال��� رأسناتج ع� ع�م �فا�ة 

على ال����ف ���� �ل م�ه�ا ی���ل في ت�ك ح�اب ال���ن م�ی�ا، فان ه�اك اخ�لافات ج�ه��ة ب��ه�ا 

ال��� على أمام� ال�ه� أ�امة في م�ة الق�ض ففي ت�ه�لات ال���وق لا ت��اوز ع�ة ت���ل خاص

....الخ.)3(ال����ف ���ع�ل ل����ل ن�ا� ال��س�ة

.33، ����32 زرمان، م�جع ساب�، ص، ص: )1(
.58ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص )2(
.106، 105، ص، ص: 1996، ال��س�ة ال�امع�ة لل�راسات و ال��� و ال��ز�ع، ل��ان، اق��اد�ات ال�ق�د و ال���كسل�ان د�اب، )3(
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��� ه�ا ال��ع م� الق�وض ال��ا�ات ذات ال�ا�ع ال��س�ي م�لا: ال�راعة، ق�ض ال��س�:•

س�غلال إی��اوز دورة أن�ا� ال��س�ي لا ���� ال�أنو ال���عات ال��س��ة ل�ع� ال��ائع، و ��ا ال��احة

ی��� زم��ا نفقات ال��ا� و الإق�ام. و ل�� ق�ل أشه�9ن ه�ا ال��ع م� الق�وض عادة ما ���ح ل��ة إواح�ة ف

�ق�م ال��� ب�ق��� الق�ض.أساسهعائ�اته، و على 

هي ع�ارة ع� ق�وض ت��ح لل���ن ل��اجهة ال�اجة لل���لة ال��ل��ة ل����ل ع�ل�ة ق�وض ال���:•

ه�ا ال��ع م� الق�وض هي ت�ف�� أنأ�ل��اجهة ه�ا ال�ق� و ت��ى ه�ه الق�وض �ق�وض ال��� أوما، 

الع��ل ن��ار ح��له� على ال���لة ن���ة ن�ا� �ل م�إال��س�ة لف��ة مع��ة في أوال���لة ال�ق��ة لل���ن 

)1(ال��س�ة.أو

إذا �ان� الق�وض العامة م�جهة ل����ل اح��اجات دورة الاس�غلال ��فة الق�وض ال�اصة:1-1-2

إج�ال�ة، الق�وض ال�اصة م�جهة ل����ل أصل مع�� م� ب�� الأص�ل ال���اولة، و م� أم�لة الق�وض 

ال�اصة مایلي:

الق�وض ال�ي ����ها ال��� لل���ن، و ت���ل ع�ل�ة ال��� أش�اله� ش�ل م� ال��� ال��ار�:•

��ل ال��� م�ل ه�ا ال��� ، و س��قاقهااحاملها ق�ل تار�خ � ال��ار� في ق�ام ال��� ���اء ورقة ت�ار�ة م

غا�ة ه�ا ال�ار�خ و ی���ل ال��� مقابل ذل� على مع�ل خ�� (ث�� سع� ال���) و ی���ن مع�ل إلى

ل�ه� ال���ول، ع��لة هي: مع�ل الفائ�ة و ه� ث�� الق�ض، ع��لة اأساس�ةال��� م� ثلاث ع�اص� 

)2(ج� ال��� م� الع�لة.أال��� و هي 

ال���ن ل����ل م��ون مع�� و ال���ل إلىوهي ع�ارة ع� ق�ض �ق�م ت���قات على ال��ائع:•

م� وج�د ال��اعة و ال�أك�ه�ه الع�ل�ة أث�اءمقابل ذل� على ��اعة ���ان لل�ق�ض و ی��غي لل��� 

غ�� ذل� م� ال��ائ� ال��ت��ة بها، ��ا ی��غي على ال��� ع�� إلى���ع�ها و م�اصفاتها و م�لغها 

ما أك��ما ب�� م�لغ الق�ض ال�ق�م و ق��ة ال��ان، ل�قل�ل ی��قع هام�ا أنعلى م�ح ه�ا الق�ض الإق�ام

���� م� ال��ا��.

ال�قاول��ل� العق� ال���م ب�� و �ق�� �ال�فقات الع��م�ة ذت���قات على ال�فقات الع��م�ة:•

���ح ال��� ن�ع�� م� ال����قات ، و أشغالت�ف�� أومع ال�ل�ات الع��م�ة، وق� ���ن عق� ش�اء ال��ردی�و أ

.61، 60ال��جع ال�اب�، ص ص: )1(
.110، ص:2003، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، 2، �تق��ات ال����� ال���فيف���ة ���از �ع�ل، )2(
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في ش�ل ق�وض فعل�ة، و ی�ج� ثلاث �ما�فالات ل�الح ال�قاول�� و في ش�ل إماعلى ال�فقات الع��م�ة، 

)1(م� الق�وض ال�ي ����ها ال��� ل����ل ال�فقات الع��م�ة:أن�اع

في ال���وع ن�لاقالاال���وع ل����ل حاج�ات ن�لاقا: �ع�ى ه�ا الق�ض ع�� ق�ض ال����ل ال����-

لل�فقة، و ی�� ت��ی�ها الأصل�ةم� الق��ة %30إلى، و ت�ل ه�ه ال����قات الأول�ةخاصة ش�اء ال��اد 

م� ال��الغ ال����قة لل�قاول.

ت��ل أندون الأشغالن�از ج�ء م� إ: ع��ما �ق�م ال�قاول �ت���قا على ال�ی�ن ال�اش�ة الغ�� م��لة-

ن�ازها إال�ي ت� الأشغالم��ه ت���قات على أ���ل� م� ال��� تع��ة ال�ی�ن أنذل� رس��ا، ���� الإدارة

م� ال��الغ ال��ونة في ال�ضع�ة %70لا ی��اوز ه�ا ال��ع م� ال����قات الإدارةو ملاح��ها م� ��ف 

.ال����ةللأشغالال�ق�ی��ة 

و ���ح ع��ما ت�ادق ،س�ع�الاإش��عا و أك��ه�ا ال��ع م� ال����قات ت���قات على ال�ی�ن ال�اش�ة:-

م� ق��ة شهادات %80إلىت�ل أنن�از، و ���� ن�هاء الإإعلى ال�ثائ� ال�اصة ال�ي ت��ل الإدارة

.الإدارةالان�از ال��ادق عل�ها م� ��ف 

ت�� ت��ف الع��ل �ع� الأم�الآخ� ت���لي ب�لا م� وضع أسل�به�اك :الإم�اءق�وض -1-2

و أخ�� أ��افس�فادة م� ق�وض ل�� لإل���، و ت���� الع��ل ب�ل� م� الاإم�اءإق�اضس��ها و هي 

ع�� ال���ن ع� ال�فاء بها و ه�ا إذاال��� ���� ملاءة ز��ن ل�� دائ��ه، و ال�فاء �ال��اماته أنه�ا مع�اه 

)2((�ال��ق�ع، �الال��ام)�الإم�اءالق�وض ت���ةال��ع م� ال����ل ��ل� عل�ه 

ال��� على ورقة ت�ار�ة ضام�ا ب�ل� دفعها ع�� تار�خ إم�اءل��ام ب����� إ: ه� ال���يالق��ل 1-2-1

له�ا ���ن ، و الأصلي��ف مل�م �ال�فع ب�ف� درجة ال��ی� إلىله�ا ی���ل ال��� �إم�ائهالاس��قاق، و 

ة و له�ا ال��ع س��فاء حقه م�ه ��ه�لإم���ر ال�ال و ����ه –ال��� –ن م�ی�ه ال��ف ال�ائ� م����ا لأ

)3(ال��ارة ال�اخل�ة.إ�ارال��ارة ال�ارج�ة و الق��ل في إ�ار�الق��ل في أش�الع�ة 

ت�ف�� ه� ال��ام ����ه ش�� ���ن عادة ب��ا ���� ���ج�هح��ا�ي ال���ي:ال��ان الإ1-2-2

ح��ا�ي ه� تعه� ل��ان ن ال��ان الإإال��ار�ة، و عل�ه فالأوراقح� م�ی�ي أالال��امات ال�ي ق�ل بها 

.64ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص:)1(

(2 ) Farouk bouyacoub, l’entreprise et le financement bancaire, edition, casbah, alger, 2000, p 244 .
.586:، ص1975، دار ال��� و بل� ال��� غ�� م���ر، الع�ل�ات الائ��ان�ة في ال���ك و ض�اناتهام�ي ال�ی� إس�اع�ل عل� ال�ی�، )3(
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ش��ي ع��ما ���د مانع ح��ا�يالاال��ار�ة، و ق� ���ن ال��ان الأوراقالق�وض ال�اج�ة ع� خ�� 

)1(ل��ام.ش�� ل��ف�� الإأ�، و ق� ���ن لا ش��ي ع��ما لا ���د ل��امالاان. ال��� ش�و�ا مع��ة ل��ف�� ال��

����ه ش��، ی�عه� ���ج�ه ب���ی� ال�ی� ل��امإرة ع� ال�فالات هي ع�اال�فالات ال����ة:1-2-3

ت��ن أن���� ��� ال��ج�د على عات� ال��ی� و ذل� في حالة ع�م ق�رته على ال�فاء �ال��اماته ب�ف�ه

ع�ی�ة لل�فالات ال����ة و أن�اعو ه�اك ت��د م�تها و م�لغها.أنال�فالات في ج��ع ال�الات م����ة، و 

مع�ار��:ىإلن��فها أن��فة عامة ���� 

ال��ائ�، �فالات ل�� إدارةو ن��� ب�� �فالة ال�فقات الع��م�ة �فالات ل�� ح�� وجهة ن�� ال�ائ�:-

ال��ارك.

: �فالات ت�جل ال�فع، �فالات ت��� �ع� أن�اعو ن��� ب�� ثلاث ح�� وجهة ن�� ال���ف��:-

.الأم�الال���وفات، �فالات ت��ع دخ�ل 

7هي الق�وض ال��جهة ل����ل الاس���ارات ال�ي ی��اوز ع�� اس�ع�الها :الأجلق�وض م��س�ة -2

)3(:و ت�ق�� إلى ن�ع��)2(،الإن�اجو ال�ع�ات ووسائل ال�قل و ت�ه��ات �الآلاتس��ات، 

ق�وض م��س�ة الأجل قابلة لل�ع��ة.-

ق�وض م��س�ة الأجل غ�� قابلة لل�ع��ة.-

الأخ�� ، ناه�� ع� ال��ا�� الأم�الو ن��ا ل��ل ه�ه ال��ة فان ال��� ���ن معارضا ل��� ت���� 

ت��أ على م���� أنت��ث ت�عا لل�غ��ات ال�ي ���� أنال��علقة �اح��الات ع�م ال��اد و ال�ي ���� 

ال���� ال�الي لل�ق��ض.

ت��ح �غ�ض ت���ل ال���وعات نهافإس��ات، 5و هي ال�ي ت��� م�تها ع� :الأجلق�وض ���لة -3

و ق� ��ارك ال��� في الآلاتو ب�اء ال��انع و ش�اء الأراضيو اس��لاح الإس�انالعقار�ة و م�ار�ع 

�ق�ض ال��ار�ة) و ��اه� �ل ف��ا ب��ها تع�ف (الأخ�� مع ع�د م� ال���ك الأجلم�ح الق�وض م��س�ة 

ال��ل�ب و ال�� ق� �����ل ع�ل�ا ال���ل عل�ه م�ها في ق��ة الق�ض ���لغ مع�� و ذل� ل��ف�� الائ��ان 

.57، ص:1999، م�س�ات ش�اب ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، ال��ان ال���ف�ةخ�ا�ات أح�� ب� ح��� ب� أح�� ال���ي، )1(
.74ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص )2(

(3) F.Bouyakoub , op. cit , p : 252
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م� ب�� واح� فق�، ن��ا ل��امة ق��ة ه�ه الق�وض و ��ل� ل��ز�ع م�ا�� ع�م ال���ی� على ع�د ���� م� 

)1(ال���ك و خاصة أن ال�ق��ض ع��ل واح�.

:�ا: ت���ف الق�وض ح�� مع�ار ال��انثان

وهي �ال�الي :ق�وض م���نة و ق�وض غ�� م���نةإلىنه ی�ق�� إو ��قا له�ا ال�ع�ار ف

)2(إلى ش��ي و ع��ي:و��قا له�ا ال�ع�ار ی�ق�� الق�ض الق�وض ال����نة:-1

���في ال�ائ� �ال�ع� � أ�ة أم�ال ض�انا ل���ی� دی�ه و الق�ض لا �ق�م ال��یفي ه�االق�ض ال���ي:1-1

ال�� أخ�ه ال��ی� على عاتقه �إب�اء ذم�ه في الأجل ال���د و ب�ق�ه في ت�ف�� ه�ا ال�ع� م���� إلى ش���ة 

)3(ال�ی� (ح�� س�ع�ه وم�انة م���ه) و ���� أن ن��� ن�ع�� م� ال��انات ال����ة:

إذا� مع�� ب��ف�� ال��امات ات�اه ال��� هي ن�ع م� ال��انات ال����ة ال�ي یل��م ���ج�ها ش�ال�فالة:أ/ 

ل� �����ع ال�فاء به�ه الال��امات ع�� حل�ل آجال الاس��قاق.

�ع��� م� ب�� ال��انات ال����ة على الق�وض و ���� تع��فه على انه ال��ام ح��ا�ي:ال��ان الإب/ 

م�ه في حالة ع�م ق�رة م�لغ ورقة ت�ار�ة أو ج�ءم���ب م� ��ف ش�� مع�� ی�عه� ���ج�ه على ت��ی� 

اح� ال��قع�� على ال���ی�.

فهي الأصل���ى ال����ل ���ان الأص�لح� أهي ق�وض م���نة ���انالق�ض الع��ي:1-2

الأصلن م� ح� ال�ق�ض ال��� على إل��ام فل� �����ع ال�ق��ض ال�فاء �الإفإذال��ام، ل��ان س�اد الإ

ل��امات للق�وض ال����نة فان الفائ� إك�� م� أال�ام�ة للأص�ل�ان� الق��ة ال��ع�ة فإذاال�ام�، 

ال��ه�نة غ�� الأص�ل�ان� إذا، و ال�ل�إلىأم�الأ�س�اد الق�وض غ�� ال����نة ق�ل دفع إلىی�جه 

لل���ل على �اقي الأخ�� ن أص�اب الق�وض ال����نة فإكاف�ة لل�فاء �الال��امات ن�� ال�ائ��ن 

م���قاته�.

ال��ل��:ح� ن أ�أخ� ال��او 

و ال��ائع.الأثاثو ال�ع�ات و �الآلاتال�ه� ال��از�: -

.75ص:م�جع ساب�،ال�اه� ل��ش، )1(
.125، 122، ص ، ص: 2005ال��ی�ة، الإس���ر�ة، م��، ، دار ال�امع�ة اق��اد�ات ال�ق�د و ال����لأسامة م��� الف�لي و آخ�ون، )2(

.280ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص:)3(
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���ن العقار صال�ا لل�عامل �ه و أنم��ى، و ��� أوال�ه� العقار�: و ی���ل في ق�عة ارض -

قابلا لل��ع في ال��اد العل�ي، و ت��ن ق���ه اك�� عادة م� ق��ة الق�ض.

ع��ي او ض�ان ش��ي أصلأ�و ���في بها ب�ع� ال�ق��ض �ال�فع، ولا �ق�م ق�وض غ�� م���نة:-2

���ح ه�ا ال��ع م� الق�وض �ع� ال��ق� م� ال���� الائ��اني في حالة ع�م ال�فاء �الق�ض، إل�هلل�ج�ع 

للع��ل وم� مق�رته على ال�فاء في ال�ق� ال���د و ه�ا ی��ل� م�ادر ال�فاء و ت�ل�ل ق�ائ� ال��غ�ل و

الق�ائ� ال�ال�ة. و ه�ا ال��ع نادرا إلى ح� ما في ال���ك الع���ة.

ت�ق�� الق�وض ال���ف�ة ��قا له�ا ال�ع�ار إلى:ثال�ا: ق�وض ح�� الغ�ض م�ها:

و هي ال�ي ت��ح لل���وعات الإن�اج�ة لغ�ض اس���امها في ت���ل الع�ل�ات ق�وض اس���ار�ة:/1

)1(الاس���ار�ة ���لة و م��س�ة الأجل و ذل� ل�عف ال��ارد ال�ات�ة لل��س�ة.

ت��ع�ل ه�ه الق�وض في ش�اء م�اني قائ�ة �الفعل أو في ت���ل إن�اء م�اني ج�ی�ة، و / ق�وض عقار�ة:2

� أو ���د دفعة واح�ة ع��ما ��لق� ���� تار�خ اس��قاقها إلى ثلاث�� س�ة، ���د خلالها الق�ض على أق�ا

��ام�ها و ��ل و عادة ما ت��ن ه�ه الق�وض م���نة �العقار ال�� ت� ش�اءه أو إقام�ه، و ن��ا لجله، أ

ف��ة اس��قاقها فإنها عادة ما ت��ن م� ن��� ال���ك ال����ة.

، فهي ت����م في ال���ل س�هلاك�ةاالق�وض ال�ي تق�م ل����ل ع�ل�ات : هي تل� س�هلاك�ةاق�وض /3

على سلع للاس�هلاك ال���ي أو ل�فع م��وفات مفاج�ة لا ���� لل�خ�ل ال�الي لل�ق��ض م� م�اجه�ها 

ح�� ی�� س�ادها م� دخله في ال���ق�ل أو ت�ف�ة ل�ع� م��ل�اته، ��ا تق�م ض�انات مقابلها، وه�ا ال��ع 

�ا یل�� ال��� ��غار ال��ار الل�ی� �ع��نه �م� الق�وض ��اع� ال��� على أن ی�ف� أك�� م� دخله 

)2(ق��اء أش�اء دائ�ة.إاق��اد�ة إذا ساع� الأش�اص على لع�لائه�، ��ا ق� ت��ن له م�فعة

ت����م في ت�ع�� ال�اب�ة لل���وع و الأص�لو هي الق�وض ال�ي ت��ح به�ف ت���ل الق�وض الإن�اج�ة:/4

اللازمة للإن�اج، و م� ه�ه ال�اقات الإن�اج�ة لها ع� ���� ت���ل ش�اء مع�ات ال���ع و ال��اد ال�ام 

)3(الق�وض ما �����م في ت���ل م��وعات ال����ة الاق��اد�ة في ال����ع.

.31، ص:2004، دار الف�� الع��ي، م��، ق�ا�ا م��ف�ة معاص�ةصلاح ال�ی� ح�� ال���ي، )1(
.53، ص:2010، م�س�ة ���ة لل��� و ال��ز�ع، الأردن، ال���كح�� أح�� ع�� ال�ح��، )2(
.114ع�� ال��ل� ع�� ال����، م�جع ساب�، ص:)3(
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هي الق�وض ال�ي ت��ح ل���ات الأع�ال ل����ل ع�ل�ات رأس ال�ال العامل ف�ها، و / الق�وض ال��ار�ة:5

)1(هي ق�وض ق���ة الأجل ت����م ل����ل الع�ل�ات ال�ار�ة.

�ق�� بها تل� الق�وض ال�ي تق�م لل��ارع�� ل��اء الأس��ة و ال��ور و ما شا�ه ذل�، و ق�وض زراع�ة:/6

خلال عام، ل�ا فهي ج�ا�ة لل���ك ال�غ��ة.عادة ت��ن م� ال��ع ال�� ����� 

.را�عا: ت���ف الق�وض ح�� مع�ار ���قة ال��اد

)2(���د الع��ل الق�ض إما:

���� الع��ل الق�ض دفعة واح�ة، و �ق�م ب���ی�ه مع الف�ائ� ال���ت�ة عل�ه في نها�ة ال��ة دفعة واح�ة:/1

دفعة واح�ة.

���د الق�ض على دفعات إما شه��ة، و إما ر�ع س���ة ح�� ب�نامج ال��اد ال�� ی�ف� إما على أق�ا�:/2

عل�ه آخ�ا �ع�� الاع��ار ال��فقات ال�ق��ة ال�ي س���ل عل�ها الع��ل م� م��وعه، أو م� م�ادر أخ��.

خام�ا: ت���ف الق�وض ح�� مع�ار الع�لة ال���ع�لة:

)3(ال���ف�ة ت�ق�� إلىو ب�اءا على ه�ا ال�ع�ار فإن الق�وض 

وهي ال��ه�لات ال�ي ت��ح لع�لة ال�ل� ال�� �ع�ل ف�ه ال��� ال��ار�.الق�وض �الع�لة ال��ل�ة:/1

ال��ه�لات مع�ضة ي ت��ح �الع�لات الأج���ة، و ه�ه و هي ال��ه�لات ال�الق�وض �الع�لة الأج���ة:/2

���� تغ��ة ه�ه ال��ا�� ع� ���� العاد�ة، و افة إلى م�ا�� الق�وض ل��ا�� ال��ف الأج��ي، �الإض

عق�د ال���ق�ل�ات أو عق�د.

سادسا: ق�وض وفقا ل��� ال�ق��ض

.95ح��ة م��� ال�����، م�جع ساب�، ص:)1(
.44، ص:2010، دار ال�ا�ة، ع�ان، الأردن، إدارة م�ا�� ال��اف� الائ��ان�ةع��ى مه�� ح�ا نق�لا، )2(
.129، 128، ص ص:2010، دار ال����ة، الأردن، ال�ق�د و ال��ارفم���د ح��� ال�اد� و آخ�ون، )3(
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)1(ت�ق�� ه�ه الق�وض إلى:

هي تل� الق�وض ال�ي ت�جه ل����ل الأص�ل ال���اولة ��فة عامة دون ت���� ما، ق�وض عامة:/1

ح�� تل�أ ال��س�ة إلى م�ل ه�ه الق�وض م� أجل م�اجهة صع��ات مال�ة م�ق�ة.

�اد : هي ق�وض م�جهة ل����ل أصل مع�� م� ب�� الأص�ل ال���اولة. وال�ق�م للأفق�وض خاصة/2

�ال���ات وال��س�ات ال�اصة، وتع��� ق�رة ه�ه اله��ات في ال���ل ���الاع��ار ال���ع��� و الأش�اص 

على الق�ض ال���في على ال�قة في ال�عامل مع ال�ولة و م�س�اتها وم��� ال�ولة ال�الي.

: أن�اع الق�وض ال���ف�ة)02(ال��ل رق� 

.78ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص: )1(

أن�اع الق�وض ال���ف�ة

ح�� مع�ار ال��انعلى أساس ال��ة

ق�وض م���نة

ق�وض غ�� 

م���نة 

ح�� الق�ض

م�ها

ق�وض 

اس���ار�ة

ق�وض

عقار�ة

ق�وض

اس�هلاك�ة

ق�وض 

إن�اج�ة

ق�وض

عقار�ة

ح�� ���قة

ال��اد

مع�ارح�� 

الع�لة 

ال���ع�لة

وفقا لل���

ال�ق��ض

دفعة واح�ة

على أق�ا�

ق�وض 

�الع�ل�ة 

ال��ل�ة

ق�وض 

�الع�ل�ة 

الأج���ة

ق�وض عامة

ق�وض 

خاصة

ق�وض ق���ة 

الأجل

ق�وض

م�اش�ة

ق�وض

الإم�اء

الأجلقروض متوسطة 
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31، ص:2004، ق�ا�ا م��ف�ة معاص�ةصلاح ال�ی� ح�� ال���ي، -م� إع�اد ال�ال�ة ب�اءا على:ال���ر:

.114، ص:2002، ال���ك ال�املةع�� ال��ل� ع�� ال����، -

.ال���� ال�اني: ال��اسة الإق�اض�ة و الع�امل ال��ث�ة ف�ها

تع��� ال���ك ل��ق�� أغ�اضها على س�اسة ائ��ان�ة ت�س� لها ال��ى ال�ي تق�م عل�ها في ض�ء 

ق�اض�ة �ج� س�اسة إالإس��ات���ة ال��ض�عة، فهي ال��جع الع�لي ل��ا� الإق�اض ل�� أ� ب�� ح�� لا ت

في م�اجهة ق�اض�ة دورا م��ر�افقا ل��ا�ه، ��ا تلع� ال��اسة الإن���ة فهي ت��لف م� ب�� لآخ� و 

ال��ا�� ال���لفة ال�ي ت��� �ع�ل�ة م�ح الق�وض، فهي ت��د و تع��� ��ع�فة م�ل� إدارة ال��� ال�� ���ن 

له �افة 

ال�لاح�ات للإج�اء أ� ت��ی� عل�ها ل��اك�ة أ� ج�ی� في ال��ق ال�الي.

ق�اض�ة.ال��ل� الأول: ماه�ة ال��اسة الإ

ق�وض ال���ف�ة لاب� أن ت��ن ل��ه س�اسة اق�اض�ة م����ة، إن ل�ل ب�� ت�ار� ع�� تعامله مع ال

ال�ي تع��� ���ا�ة م�ش� �ع��� عل�ه.في إدارة و��فة الاق�اض في ال���.

تع��� ال��اسة الإق�اض�ة و أه���ها.الف�ع الأول: 

أولا: تع��� ال��اسة الإق�اض�ة:

ه�اك ع�ة تعار�� لل��اسة الإق�اض�ة ن��� م�ها:

قروض متوسطة 

قابلة لل�ع��ةالأجل

الأجلقروض متوسطة 

غ�� قابلة لل�ع��ة

ق�وض ���لة الأجل
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ق�اض م���ع ال��اد� و ال�فاه�� ال�ي ت���ها الإدارة العل�ا ل�ي ته��� بها م��لف الإ�ق�� س�اسة"•

الق�ارات ع�� ال��ء في �ل�ات ال�����ات الإدار�ة ع� وضع ب�امج و إج�اءات الق�ض و ����ش� بها م���

)1(ق�اض."الإ

و أن�اع الأن��ة "م���ع ال��اد� و الأس� ال�ي ت��� أسل�ب دراسة م�ح ال��ه�لات الاق�اض�ة•

أن�اعها، و آجالها ال�م��ة، �ة م��ها و الاق��اد�ة ال�ي ���� ت���لها، و ��ف�ة تق�ی� م�الغ ال��ه�لات ال��ل� 

)2(و ش�و�ها ال�ئ���ة."

"تع��� ال��اسة الإق�اض�ة ج�ءا م� ال��اسة العامة للإدارة ال��� إذ ت��د ال��اسة ��ه�د ال��� في ال�قا�ة •

به�ف ان�از الأه�اف ال��س�مة و ���� تع��فها �أنها م���عة الق�ارات ال��علقة ب���ی� على الق�وض 

)3(ال�عای�� الإق�اض�ة."

ح�ائ�ات ال�اصة �الق�ض و تع��� "ال��� الإس��ات���ة لل��� ال�ي ت���� م��لف ال��قعات و الإ•

)4(م��اد لل��ة العامة لل���."إ

ثان�ا: أه��ة س�اسة الإق�اض:

)5(����ة في ال���ك فهي:أه��ةل��اسة الإق�اض 

الق�وض ال����ة ��ا إدارةهي ع�ارة ع� إ�ار ی���� م���عة ال�عای�� و ال��و� الإرشاد�ة ت�ود بها -

لل��ض�ع ال�اح�. و ت�ف�� عامل ال�قة ل�� العامل�� �الإدارة ��ا ���ان ال�عال�ة ال��ح�ة أغ�اض��ق� ع�ة 

خ�ف م� ال�ق�ع في ال��أ.����ه� م� الع�ل دون 

تق��� الات�اهات ال���ای�ة ��ا ��اع� الأف�اد في ات�اذ الق�ارات و ال���ف داخل الإ�ار العام لل��اسة. -

و هي دافع للإدارة ل���ی� أه�اف ال���.

أص�ابال��� ال�ي ���ل عل�ها م� ال��دع�� و أم�الاس���ام أسل�بق�اض ت��د الات�اه و س�اسة الإ-

و خ�مة ال���ة ال�ي �ع�ل أه�افهال��� بل�غ أرادإذعلى ات�اذ الق�ار و ض�ور�ة تأث��ال�ال. فهي لها رأس

ف�ها.

الف�ع ال�اني: أه�اف و أر�ان ال��اسة الإق�اض�ة:

.207، ص:2002، ال���� الع��ي ال��ی�، الإس���ر�ة، م��، إدارة ال���كم��� إب�اه�� ه���، )1(
.45صلاح ال�ی� ح�� ال���ي، م�جع ساب�، ص:)2(
.234، ص:2000ال���، الإس���ر�ة، م��، ، دون دار إدارة ال���ك و ن�� ال�عل�مات ال���ف�ة�ارق �ه، )3(
.234، ص:2000، م��أة ال�عارف، م��، 2، �اق��اد�ات الائ��ان ال���فيم��� ��ال خل�ل ال���او�، )4(
.421، 141، ص، ص:2000، دار ال�ع�فة ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، إدارة ال���ك و ت���قاتهاع�� الغفار ح�في، ع�� ال�لام أب� ق�ف، )5(
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س���اول في ه�ا الف�ع أه�اف ال��اسة الإق�اض�ة و أر�انها.

)1(:ت�ع�د أه�اف ال��اسة الإق�اض�ة لل��� و أه� تل� الأه�اف هيأولا: أه�اف ال��اسة الإق�اض�ة:

م�ع ال��ارب في ات�اذ الق�ارات الإق�اض�ة، ح�� تع��� دل�ل ع�ل أو ن�ام ع�ل م�اح للإدارات ال��� •

ال���لفة، و خاصة الإق�اض�ة.

ت�ل�� ن�ع م� وح�ة الف�� و الات�اق و الفه� ال����ك ب�� ال��� و ع�لاءه.•

��ی� صلاح�ة م�ح الق�وض ال���ف�ة داخل ال���ك ل�ل م���� م� ال�����ات الإدار�ة و ال������ة ت•

داخل ال��� ح�� ت�تفع ح�ود ال��ح ت�اع��ا.

تقل�� ح�� الق�وض ال��ع��ة و خاصة الق�وض غ�� ال����ة مع ت���� أع�ال ال��� ب����� قاع�ة •

ل����ف إق�اضي �ق�له ال���.ع�لاء ت��اف� ف�ه� الأهل�ة الإق�اض�ة وفقا

تع��� ال���� ال�الي الاس��ات��ي و ال��اف�ي لل��� في ال��ق ال�الي و ال���ي.•

ت�ف�� عامل ال�قة ل�� العامل�� �الإدارة.•

ماله رأسال��اف�ة على اس���ار ال��� في تأد�ة رسال�ه و ت�س�ع ن�اقه و دع�ه �اح��ا�ات ت�اك��ة ل�ق��ة •

و ز�ادة ح��ه لإع�ائه الق�رة على ت��ل م��� م� ال��ا��.

ثان�ا: أر�ان ال��اسة الإق�اض�ة:

)2(إن س�اسة الإق�اض لل��� تق�م على أر�ان و ال�ي ���� ذ��ها في ال�قا� ال�ال�ة:

ت��ی� الأقال�� و ال��ا�� ال�غ�اف�ة ال�ي ���مها ال���.•

الاق��اد�ة ال�ي ���مها ال���.ت��ی� ال��الات و الأن��ة •

ت��ی� أن�اع الق�وض و ال��ه�لات ال�ي ����ها ال���.•

ت��ی� أن�اع ال��انات و ال��� ال��لى.•

ت��ی� ش�و� و معای�� م�ح الق�وض.•

ت��ی� ح�ود ال���� الإق�اضي.•

الف�ع ال�ال�: ع�اص� و م�ادئ ال��اسة الإق�اض�ة:

.182، ص:2009دار ال�ه�ة الع���ة، م��، ض�ا�� م�ح الائ��ان ال���في ( م� م���ر قان�ني و م��في)،إب�اه�� ش�اتة، )1(
، رسالة ماج���� غ�� م���رة في إدارة ال��اسة الاق��اد�ة، ال��اسة الائ��ان�ة في ال���ك العاملة في فل����أم�� ع�ت ع�� ال�ع�وز ع��ي، )2(

.57، ص:2004جامعة ال��اح ال����ة �ل�ة ال�راسات العل�ا، نابل�، فل����، 
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أه� م�اد� ال��اسة الإق�اض�ة.س����ق في ه�ا الف�ع الى ع�اص� و 

أولا: ع�اص� ال��اسة الإق�اض�ة:

إذ ال��اسة الإق�اض�ة ت��لف م� ب�� للأخ� وفقا لأه�افه و م�ال ت���ه، رأس ماله و ه��له 

)1(ال�����ي و ب�ل� ت�ج� ع�ة نقا� م����ة لل��اسة و هي:

و الق��د القان�ن�ة لل��سع أو ل�ق��� الاش��ا�اتتع�� ال��اسة الإق�اض�ة أن��� القان�ن�ة:الاع��ارات•

لع�ل ال���ي و ال��اسة الق�وض ل�ي لا ���ث ت�ای� ب�� ال��اسة ال�اصة �ال��� و ال����عات ال����ة ل

و الق��د ال�ي ��عها ال��� ال�����.ق�اض�ة الإ

یلع� دورا في ال����ع و ال�ع� ال�غ�افي و م�� ان��ار وح�ات و ف�وع ال���،ع��ارات ال�غ�اف�ة:الإ•

الان��ار على م���� ال��اف�ات ال���لفة و �ال�الي تع�د الأن��ة و ت��عها.

ال���ولة الإدارة ة م����ات فاق�ر ال��اسة ال�ل�ة ال����حة ل�ح�� تتق��� ح�ود و م�ال ال�ف���:•

العل�ا.ع� ات�اذ الق�ارات و ت�ل�ل �ل�ات الاق��اض، به�ف ع�م ض�اع وق� الإدارة 

ت�أث� ال��اسة الائ��ان�ة لل��� ���� م�ارد ال��� ال��احة لل����ف، ف�ل�ا �ان� الاع��ارات ال����ل�ة:•

ك���ة و ت���ع �الاس�ق�ار �ل�ا ت�سع ال��� في الق�وض ال���س�ة و ال���لة و الع�� ص��ح، ف�ل�ا �ان� 

ال��ارد ال��احة غ�� م��ق�ة ت��ه للإق�اض ق��� الأجل.

: ت���ل ال��لفة ال���ت�ة على م�ح الق�وض س�اء في ش�ل م�ار�� إدار�ة و ع��لات أو سع� �لفةال�•

الفائ�ة.

�ع� ت��ی� ن�ع�ة و م�الات م�ح الق�وض ال�ي ی�عامل ف�ها ال���، ی��قى م�ح الق�وض:ش�و� و معای�� •

ت��ی� ال��و� ال�اج� ت�اف�ها لق��ل �ل� ال���ل على الق�ض، و ب�ل� ت��ل أساس الق��ل ال���ئي، و 

ب�اءا على ذل� ت�� الإج�اءات الأخ�� �ال���� و الاس�ق�اء ع� �ال� الق�ض و ه�ا م� ح�� س�ع�ه و 

�الي.م���ه ال

ت�ضح ال��اسة ال��اذج و ال�����ات ال��ل��ة اس�ف�اؤها او الاح�فا� بها في م����ات ملف الق�وض:•

ملف الق�ض و ت�� ملف الق�ض و م���ة الاس�علام ع� الع��ل و م��ان�ات الع�لاء و ال��ا�ات ال��ام�ة 

�اذج م�ا�عة الق�وض.و ع�د ال���ات إضافة إلى س�ل تار��ي ب��� الع��ل في ت��ی� الق�وض و ن

في م�ح الق�ض، و ل�� ل�� فق� إت�اعهاال�اج� الإج�اءاتت��د س�اسة الق�وض م�ا�عة الق�وض:•

)1(ال�أخ�� ال����ح بها لق��ل الأق�ا�.أ�امعة ت���له و ت��ی� أ��ا في م�ا�

.185، 184صلاح إب�اه�� ش�اتة، م�جع ساب�، ص، ص:)1(
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ثان�ا: م�ادئ ال��اسة الإق�اض�ة:

ب�� م��لف أس� ال��اسة الإق�اض�ة و ال����لة في إن إدارة ال���ك ت�عى دائ�ا إلى ت�ق�� ال��ازن 

)2(ال����ة، ال���لة، الأمان و ال�ي س�ق�م ب�راس�ها في ه�ه ال�قا�.

تق�م ال���ك على أساس ه�ا ال���أ �ق�اس �فاءتها و ت�ق�� الأر�اح، �ع�ي أن ای�اداتها أك�� / م��أ ال����ة:1

م� ت�ال�فها.

أ� أصل لل���ل إلى نق�د �أق�ى س�عة و �أقل خ�ارة و على نق�� �ه م�� قابل�ة م��أ ال���لة:/2

م���� ال��� في ق�رته على ال�فاء �ال��اماته ال����لة في إم�ان�ة م�اجهة �ل�ات س�� ال��دع�� و 

الاس��ا�ة ل�ل�ات الإق�اض.

للع�لاء. س�ف ی�� ال��� �ان �ل الق�وض ال�ي ت���ها إدارةثقة إلىال���أ�ع�د �ه�ر ه�ا :الأمانم��أ /3

على س�عة الع��ل و ان��ام الع��ل في س�ادها في ال�ق� ال���د و ی�� م�ح الق�ض لل�ق��ض �الاع��اد 

س�اد الال��ام في ال�ق� ال���د ه�ا م� جهة و م� جهة أخ�� ف�� ال��ور� الاع��اد على �فاءة و خ��ة 

.ال�ق��ضة و م�� ن�اح أع�الهاالقائ��� على ال��س�ة 

م�ح الق�وض ال���ف�ة:إج�اءاتال��ل� ال�اني: معای�� و 

ت�اذ ق�ار الإق�اض لا إاد� في ال���ك ال��ار�ة، إلا أن تع��� ع�ل�ة م�ح الق�وض ال���ف�ة ن�ا� ع

ل���� ال�ق�ع في ی�� ع��ائ�ا، فه� ی��قف على م���عة م� الإج�اءات و ال�عای�� ال�ي ی�ع�� إدراكها ج��ا

ن ق�ار م�ح الق�وض ال���ف�ة م� ع�مه ه� ن���ة دراسة �ق�م بها ال���.إال��ا��، ل�ا ف

ال�اج� م�اعاتها ع�� م�ح الق�وض:ع��اراتالاالف�ع الأول: 

ت�اذ ق�ار ال�ف� إ�ل�ات الق�وض، و ذل� م� أجل ف�� ح�ل�إج�اء�ق�م ال�����ن في ال���ك 

، و ال�ي لها للإق�اضأساس�ةل��اد� إل�هااع��ارات ���� ال��� أساسالق��ل، و ی�� ه�ا الف�� على أو

علاقة م�اش�ة ��ل�ات ال���، و عادة ما ت��ن ال���ك ح���ة و ح�رة م� ع�ل�ة م�ح الق�وض للع�لاء على 

و س���ز أه� � ع�م ال���ی�.لل�قل�ل م� م�ا�� ع�ل�ة م�ح الق�وض ���أح��هاللاخ��ار أن�اعهااخ�لاف 

ع��ارات ��ا یلي:تل� الإ

على ال�فاء ( ال���ی�) و ه�ا دائ�ا ح�� ع��ما ی�� م� سلام�ه و ق�رة ال���ن إلا/ لا ���ح ال��� الق�ض 1

)3(ال��و� ال��ف� عل�ها.

.185صلاح إب�اه�� ش�اتة، م�جع ساب�، ص: )1(
.164، 163أح�� صلاح ع��ة، م�جع ساب�، ص،ص:)2(
.391، ص:1993الإس���ر�ة، م��، ، جامعة إدارة ال���كم��� سع�� سل�ان، )3(
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)2(حالات:و ه�ه ال���لة ت��أ في ثلاث )1(س��لة الق�وض: و �ع�ي بها س�عة دوران الق�وض،/2

الق�وض ق���ة الأجل ذات ال���لة ال�ات�ة.-

الق�وض مقابل أوراق ت�ار�ة.-

الق�وض ال����نة �أوراق مال�ة.-

: �ع�ي ع�م ت���� الإق�اض على م�ا�� مع��ة أو على ف�ع مع�� م� ال�ق��ض�� أو على ن�ا� ال����ع/3

)3(اق��اد� ما.

ال�دائع، و �ع��� ال��� ال���ول ع� زرع ال�قة في نف�س : ه�اك أن�اع ع�ی�ة م� ���عة ال�دائع/4

ال��دع��.

: ت�ج�هات ال��� ال����� ح�� أنها ت�ضع في غال� الأح�ان ق��د قان�ن�ة ت�� م� ن�ا� الق��د القان�ن�ة/5

ال���ك في م�ح الق�وض م�ل:

ت��ی� ال��ود الق��� للق�وض ال���� م��ها.

م�ل� إدارة ال��� ب���ی� ال��اسة العامة للإق�اض و�ب�از أن�اع الق�وض ال�ي : �ق�م س�اسة م�ل� الإدارة/6

����ها ال��� وآجال ال��اد وال��ان ال���� ق��له والق��ة ال��ل�ف�ة لل��ان، وسل�ة ال��ی��� في م�ح 

الق�وض.

الان�عاشي ف��تي: : تق�م ال���ك ب�غ��� س�اس�ها الإق��اض�ة خلال ال�ورة ال��ار�ة فال�ورات ال��ار�ة/7

وال��اد، ففي ف��ة الان�عاش (ال�خاء) ت�سع ال���ك في م�ح الق�وض، أما في ف��ة ال��اد تقل ال�اجة إلى 

الق�وض ���ل واضح ف��� ع�� ال���ك م�اد مال�ة ����ة وغ�� م��غلة، ولا ت�ق� م�ها أ� ر�ح م� خلال 

ه�ه الف��ة.

� ال�ق�� لل�ق��ض ه� ال��ان ال�ق�قي للق�ض، إلا أنه ق� ی�� : ��ا أن ال���م�ادر ال�فاء �الق�وض/8

)4(ال�فاء م� م�ادر أخ�� (ت���ل الأصل إلى نق�...)

.105، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، س�ة ال��� غ�� م���رة ، ص: ال���ك ال�املة ع�ل�اتها و�دارتهاع�� ال��ل� ع�� ال����، )1(
.105نف� ال��جع ال�اب�، ص:)2(
.47، ص: 2010ة، الأردن، ، دار ال�ا�إدارة ال��ا�� ال��اف� الائ��ان�ةمه�� ح�ا نق�لا ع��ى، )3(
395م��� سع�� سل�ان، م�جع ساب�، ص: )4(
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: الاع��ارات ال�اج� م�اعاتها ع�� م�ح الق�وض.03ال��ل رق� 

.391، ص: 1993، م��، إدارة ال���كم��� سع�� سل�ان، ع��اد علىإ م� إع�اد ال�ال�ة ��ر:ال�

الف�ع ال�اني: إج�اءات م�ح الق�وض ال���ف�ة.

��� الق�ض ال���في �ع�ة إج�اءات أه�ها:

به� الات�اللا ���في ال��� ال��ار� �إن��ار الع�لاء، بل ی��غي ال��� ع� الف�ص وج�ب الع�لاء:-1

إعلانات على ع�او��ه�، وذل� ألإحا��ه� �أن�اع الق�وض ال��احة ال�ي ���� خلال إما ش���ا أو م� 

لل���ل عل�ها وال�ع�ف على م��لف اح��اجاته� ال����ل�ة، إذا ی��غي ال���ل على ال�فاوض مع ال��� 

)1(�اف�ة ع� الف�ض م� الق�ض وع� الع��ل ذاته.ب�انات ومعل�مات 

�ع� اس�لام ملف ال�ل� م� ��ف ال��� ی�� ف��ه لل�أك� م� ق��ل��ه م� الف�� الأولي ل�لف الق�ض:-2

)2(ح��:

.219ه���، م�جع ساب�، ص: إب�اه��م��� )1(
.260، ص: 2008، دار بهاء ال�ی�، ق�����ة، ال��ائ�، لاق��اد ال���فيارح�� ح���،)2(

ال�اج� م�اعاتها ع�� م�ح الق�وضالاع��ارات

سلامة الق�وض

س��لة الق�وض

ال����ع

���عة ال�دائع

الق��د القان�ن�ة

س�اسة م�ل� الإدارة

ال�ورات ال��ار�ة

م�ادر ال�فاء �الق�وض
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ش��له ل�ل ال�ثائ� ال��ل��ة.-

م�افق�ه ل�عای�� وش�و� الاق��اض ال�ع���ة في ال���-

وت��ل ه�ه ال�راسة:دراسة ملف �ل� الق�ض م� ��ف ال���:-3

وال�ي ت���د م� تعاملاته ال�ا�قة مع ���ش���ة ال�ق��ض: فهي تع�� ع� م�انة ال�ق��ض في ن�� ال

ال���، ��ا تع�� ع� س�ع�ه وم�ان�ه في ال��ق وم���ه الأدبي، وله�ا تع�دت م�ادر ال���ل على 

ال�عل�مات ع� �ال� الق�ض ن��� م�ها:

مقابلة مع �ال� الق�ض.إج�اء-

ال��لات ال�اصة �ال���.-

ال��ادر الأخ�� ال�ارج�ة لل�عل�مات.-

الق�ائ� ال�ال�ة.ت�ل�ل -

: �ق�م ال��� ب��ل�ل ال�ضع�ة ال�ال�ة ل�ال� الق�ض لل�أك� م� م�� ت�ل�ل ال���� ال�الي ل�ال� الق�ض-4

ملاءته، وم� أجل ذل� ��ل� م�ه تق��� الق�ائ� ال�ال�ة، و�ن ال��ل�ل الإق��اضي ل�ال� الق�ض ق� ���ن غ�� 

في ال���وع ال�ع�وض لل����ل أ��ا. كافي للات�اذ ق�ار الإق�اض، و�ال�الي ��� ال���

: ت���� ال�قابلة ال�ي ت���ها إدارة ال��� مع صاح� ال���وع اس�ف�ارات ح�ل ال�قابلة وال�عای�ة-5

ال���وع، و��ا م�اولة اس�ق�اء سل��ه ون��ته ح�ل ال���وع، وف�لا ع� ذل� ی�سل ال��� م����� ل�عای�ة 

الع���ة ال�ي س��اه� بها في ال���وع.مق� ال���وع والا�لاع على ال��اه�ات 

: �ع� ال��افقة ال���ئ�ة على م�ح الق�وض ��ل� ال��� م� ال�ق��ض تق��� ض�انات على ال��انات-6

الق�ض م�افقة ل��لغه وه�اك تفاوضا ما ب��ه�ا ح�ل ���عة ه�ه ال��انات.

لغ الق�ض وم�ته إذا ���� : ی��� ه�ا ال�فاوض أولا ح�ل م�ال�فاوض مع �ال� الق�ض ح�ل الق�ض-7

لل�ق��ض أن ���ن غ�� مق��ع ���لغ الق�ض ال��اف� عل�ه م� ق�ل إدارة ال���، أو على م�ته ف��ل� إعادة 

ال��� ف�ه�ا أو في إح�اه�ا، ��ا ی��� ال�فاوض أ��ا على ج�ول ال��اد والف��ات ال�ي ��عها ال��� فق� 

.��ل� �ال� الق�ض إعفاءه م� ال��ة الأولى م�لا
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: ات�اذ ه�ا الق�ار �ع�د ل��ی� ال���، إذا ت�ع عادة ال���ك سق�فا ل��لغ الق�ض ل�ل ات�اذ ق�ار الاق��اض-8

)1(العامة.الإدارةال��الات والف�وع ال�ه��ة. وفي حالة ت�اوز م�لغ الق�ض ه�ا ال�� ��� إرسال ال�لف إلى 

الف�ع ال�ال�: معای�� م�ح الق�وض ال���ف�ة.

ج��ا إدراكهام���عة م� ال�عای�� ال�ي ی�ع�� ق��اض لا ی�� ع��ائ�ا، فه� ی�� علىق�ار الإإن ات�اذ 

ل���� ال�ق�ع في ال��ا��، ل�ا فإن ق�ار م�ح الق�وض ال���ف�ة م� ع�مه ه� ن���ة دراسة �ق�م بها ال���. 

PRISMوهي �ال�الي:  ,5P’S,5C’S

:C’S5ق�اض�ة ال�ع�وفة بـ ن��ذج ال�عای�� الإ-1

ق�اض�ة لق�� ق��لا عاما ل�� م�للي ومان�ي الق�وض على م���� �ع��� ه�ا ال���ذج أب�ز م���مة إ

ت�ع�ض لها ع�ل�ة م�ح الق�وض ال���ف�ة م� خلال أنالعال� ح�� ی�� تق��� ال��ا��ة العامة ال�ي ���� 

آل�ة ت���� على تق��� خ��ة ع�اص� هي:

، و ال��وف collateral)، ال��ان (capital)، رأس ال�ال (capacity)، ال�اقة (caracter)ال����ة (

.conditions)ال����ة (

إن ت�ل�ل ه�ه ال�عل�مات �����عها ت��ل نق�ة ارت�از مه�ة للإدارة الق�وض، و م� خلالها ت����ع أن 

ت��د ف��ا إذا �ان الع��ل �قع ض�� م��قة الق��ل أو ال�ف� و س���اولها ف��ا یلي:

أه�أنفي الق�ار الإق�اضي، له�ا ن�� الأولىالأساس�ة: تع� ال����ة caracter)الع��ل (ش���ة 1-1

ال��ل�ل الإق�اضي ه� ت��ی� ش���ة الع��ل ب�قة. و م�� ح�صه على إج�اءالق�وض ع�� للإدارةم�عى 

�الأمانة. ��ل� م���عة م� ال�فات الأخلاقام ���و� الاتفاق. رجل ال��اد� و س�اد ال��اماته و ت���ه ال�

)3(:أ�عادفان ال����ة ال�اصة �الع��ل لها ثلاث الأساسو على ه�ا )2(و ال���ة، و ال��اب�ةالإخلاصو 

�ب�ام و م�� أهل��ه لل�عاق� مع ال��� و : ش���ة قان�ن�ة ت��اول م�� أهل��ه القان�ن�ة ال�ع� الأول-أ

ش��ا ���ع�ا أو مع���ا.ل��امات، س�اء �ان ه�ا الع��ل الإ

ق�اس م�� �فات و سل���ات الع��ل ال�اصة، و ت��اول ت�ج��اع�ةاش���ة سل���ة ال�ع� ال�اني:-ب

تأث��ها ال�الي و ال���ق�لي في ق�رته و رغ��ه في س�اد الق�ض ال����ح له.

.262ال��جع ال�اب�، ص: )1(
.163، ص:2004، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، الإدارة ال��ی�ة في ال���ك ال��ار�ةع�� الغفار ح�في، ع�� ال�لام أب� ق�ف، )2(
ال��س�ة، ق��ادا�� في العل�م الاق��اد�ة، ت���: ، رسالة ماج��فعال�ة ن�� ال�عل�مات ال���ف�ة في ت���� حالات ف�ل الائ��انی�، ذح�� )3(

.64م���رة، ص:غ�� م���ة 2011/2012جامعة قاص�� م��اح ورقلة، 
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ال��اد، و ی�� : ش���ة مه��ة و ت�اف��ة ی�� ال�أك� ف�ها م� خلال ح�ص الع��ل علىال�ع� ال�ال�-ج

���ك...الخ. ��عاملة معه م� ت�ار و م�ردی�� و اس�لام ذل� م� ال�هات و ال��س�ات ال

أح� أه� الع�اص� ال�ي ت�ث� في مق�ار ال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها : و هي capacity)الق�رة (1-2

ال���ك، و ���� ذل� الأه��ة ال����ة ال�ي ی���ع بها ع��� ال����ة.

و هي تع�ي ملاءة و م�انة ال���� ال�الي لل�ق��ض و ال�ي ت�ه� م� خلال :capital)رأس ال�ال (1-3

م� خلال ت�ل�ل �ع� أفق�ا(حق�ق ال�ل��ة) و ���� الاس��لال على ذل� أص�لهال�ق�ف على صافي 

ت أخ�� م�اثلة، و �ال�الي ق�رته أو مع م��آة لع�ة س��ات مال�ة ل�ال�ة و مقارن�ها مع ن�ا� ال���أال��� ا

)1(على ال��اد.

م� م�ج�دات م�ق�لة و غ�� و �ق�� �ال��ان مق�ار ما ���ل�ه ال�ق��ض:collateral)ال��ان (1-4

م�هلة ل�ي أدب�ةش�� ضام� ذو �فاءة مال�ة و س�عة أوم�ق�لة و ال�ي ی�ه�ها ل��ث�� الق�ض ال���في، 

لا ����� ام�لاك ال�ق��ض ل�ل� ال��ان، إذ�ع��� عل�ه ال��� ال��ار� في ض�ان ت��ی� الق�ض ال����ح، 

)2(���ن ضام�ا للق�ض.أنل��� آخ� واف� على ���ن ال��ان م�ل��ا أنبل ���� 

ال���� م�ه� ت�سع في أنإلا: و �ق�� بها ال��وف الاق��اد�ة، conditions)ال��وف ال����ة (1-5

أوالف�د إل�هذل� ل���ل ال��وف ال����ة ال����ة �ال�ق��ض، فهي ت��ل �ل ما ی�عل� �الق�اع ال�� ی���ي 

)3(ال���أة و ال�غ��ات في حالة ال��اف�ة.

في ال��ل ال�الي:C’S5و ���� ت�ض�ح ع�اص� ن��ذج الق�ض 

C’S5): ن��ذج ال�عای�� الإق�اض�ة 04ال��ل رق� (

.144، ص �2009 جل�ة ، ال���ك ال��ار�ة وال����� ال���في ، سامال�ال�ة اع��ادا على:إع�ادال���ر: م� 

.132، م�جع ساب�، ص:ع�� ال���� ع�� ال��ل� )1(
.144، ص:2009، دار أسامة لل���، ع�ان، الأردن، ال���ك ال��ار�ة و ال����� ال���في� جل�ة، مسا)2(
.133ال��جع ال�اب�، ص:)3(

C’S5

الق�رة على ال�فع ال��وف ال����ة ال��انات رأس ال�ال س�عة الع��ل
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:C'S5ن��ذج ال�عای�� الإق�اض�ة ال�ع�وفة بـ -2

لات واض�ة على سلامة ال�عاملة الق�ض م�ش�ات و دلاللإدارةتع�ي دراسة و ت�ل�ل ه�ه ال�عای�� 

�ان إنو C'S5ق�اض�ة، فان ت�ل�ل ال�عای�� وف� ه�ا ال���ذج �ع�ي دلالات نف�ها ال�ي �ع��ها ن��ذج الإ

)1(آخ�، و ف��ا یلي ع�ض له�ا ال���ذج:�أسل�ب

�ق�� ال�ضع الائ��اني للع��ل م� خلال ت���� ص�رة �املة وواض�ة ع� س�ع�ه، ):peopleالع��ل (2-1

في الأولىو الاس�قامة و غ��ها، ل�ل� فان ال���ة إدارتهاو ش����ه و سل��ه، و حال�ه الاج��اع�ة و 

خلال في ال���، م� الق�ضإدارةع�ل�ة تق��� و ت��ی� ال�ضع الائ��اني للع��ل هي مع�فة الع��ل م� ق�ل 

ج�ع معل�مات تف��ل�ة ع�ه م� ال��ادر ال�اخل�ة و ال�ارج�ة.

إدارةال�عای�� ال�ي م� خلالها ت��صل أه�ت��ل ه�ه ال����ة اح� :purpose)الغ�ض م� الق�ض (2-2

ال��قف ع�� ه�ا الق�ر م� ال��ق�.أوالاس���ار في دراسة ال�لف الإق�اضي إم�ان�ةإلىالق�وض 

إدارةس�اسة فان �ان ه�ا الغ�ض م� الق�ض ه� ال���ل على الق�ض ل����ل اح��اجات ت�عارض مع 

إن�اتع��ر للع��ل ع� ذل� ل�� ���� وضعه و أنالق�وض في ال��� في ه�ه ال�الة ت����ع ال���ك 

ل�عارض �ل�ه مع ال��اسة ال���.

ی��� ه�ا ال�ع�ار على ت��ی� ق�رة الع��ل في ت��ی� الق�ض و ):paymentالق�رة على ال��اد (2-3

ف�ائ�ه في م�ع� الاس��قاق، فالاخ��ار ال�ق�قي ل�لامة الق�ار الإق�اضي ه� ح��ل ال���ی� في ال��ع� 

ال��ف� عل�ه.

في ه�ا ال�ع�ار ه� ت��ی� م�� ت�اف� ال��ا�ة للق�ض ال�ق�م ت�� الأساس:)protactionال��ا�ة (2-4

ال�فالات ال�ي س�ق�مها الع��ل م� ح�� ق���ها أوس�أ ال��وف و ی�� ذل� م� خلال تق��� ال��انات أ

ات�اه ال���.�ال��اماتهع� ال�فاء قابل��ها لل����ل ق��ا ل� ع��أوالعادلة 

ع�م ال�أك� أع�اءم���ن ه�ا ال�ع�ار ی���� في اس���اف إن:(perspective)ال���ة ال���ق�ل�ة -5

اس���اف �ل ال��وف ال����ة وال���ق�ل�ة ال����ة أ�ال�ي ت��� �الق�ض ال����ح لل�ق��ض وم��ق�له، 

خارج�ة.أو�ال�ق��ض س�اء �ان� داخل�ة 

.77،78، ص، ص:2013دار الف��، ع�ان، الأردن، إدارة و ت�ل�ل الائ��ان و م�ا��ه، ،م��� داود ع��ان)1(
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م���نها ی��ا�� ل����ك في ت��ی� أنإلا، C’s5ع� ع�اص�5P’Sب�غ� الاخ�لاف في م���ات 

الق�وض ع�� إدارةت�ع�ض لها إنم�� ملاءة ال�ق��ض وق�رته على ال��اد. ا� ت��ی� ال��ا�� ال�ي ����

)1(للق�ار الاق�اضي .ت�اذهاا

.5P’sن��ذج ال�عای�� الاق�اض�ة):5ال��ل رق� (

78، ص2013دار الف��، ع�ان،الاردن،،ادارة وت�ل�ل الائ��ان وم�ا��ه: م� اع�اد ال�ال�ة اع��ادا على: م��� داود ع��ان، ال���ر

.prismن��ذج ال�عای�� الاق�اض�ة ال�ع�وفة ب•

ال����ة في م�ال ال����ل الاق�اضي وق�اءة م��ق�ل الق�ض، �ع��� ال���ذج اح�ث ما ت�صل� ال�ه ال��اعة 

وه� ما �ع�� ج�ان� الق�ة ل�� الع��ل وت�اع� ادارة الق�ض على ت���ل اداة ق�اس ی�� م� خلالها ال��ازنة 

)2(ب�� ال��ا��ة والق�رة على ال��اد وهي خ��ة ح�وف تع�� �ل م�ها ع� مع�ار مع�� وهي

�ق�� �ه الإحا�ة ال�املة ���ا�� الق�وض والع�ائ� ال����� ت�ق�قها ):perspectiveال���ر(-1

)3(م� ق�ل إدارة الق�وض، �ع� م�ح الق�ض.

: و�ق�� �ه ق�رة الع��ل على ت��ی� الق�ض وف�ائ�ه خلال الف��ة )Rapaymentالق�رة على ال��اد(-2

�الق�رة ال��غ�ل�ة للع�ل�ات ع� ت�ل�� ال��ف� عل�ها وذل� م� خلال ت��ی� ن�ع�ة م��ر ال��اد ال��ت��ة 

ال��فقات ال�ق��ة ال�ي ی�� اس���امها ل���ی� ال��اماته .

tutentionالغا�ة م� الق�ض (-3 or purpose ،و�ق�� �ه ت��ی� الغا�ة م� الق�ض ال�ق�م للع��ل :(

ت�ف�ة م�ج�دات ال�� ���ل الاساس ل�راسة ه�ا الغ�ض او الغا�ة وان اخ� ما تف�� �ه ادارة الق�وض ه� 

)1(ال�ق��ض الاس��اد والق�ض.

.78م��� داود ع��ان ، م�جع ساب� ،ص:)1(
.155د ال����� ، م�جع ساب� ، ص� ح��ة م��)2(
.104،ص:2012، دار ال����ة، ع�ان، الأردن، إدارة ال��ا��م�سى ال��ق��� ن�ر� وآخ�ون، )3(

5P’s

النظرة المستقبلیة  الحمایة على السدادالقدرة الغرض من القرض الع��ل
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):م���ن ه�ا ال�ع�ار ه� ت��ی� ال��انات ال�ي تق�م الى ال��� ل���ن Safeguardsال��انات (-4

ضام�ا للاس��جاع الق�ض ل��اجهة اح��الات ع�م الق�رة على ال��اد، و���� ان ت��ن ال��انات داخل�ة 

ل�ق��ض، او خارج�ة �ال��انات الع���ة او ال����ة.وهي ال�ي تع��� على ق�ة ال���� ال�الي ل

): ت��� ادارة الق�وض على ت�ل�ل الفعل الادار� لل�ق��ض وم���نه ���ل Managmentالادارة (-5

ال�قا� ال�ال�ة هي:

)2(: م� خلالها ی�� مع�فة علىالع�ل�ات-أ

اسل�ب الع��ل.-

ت��ی� ��ف�ة الاس�فادة م� الق�ض .-

ال�ق��ض ی��� �ال���ع في م���اته أو �ق��� على م��ج واح�. أو ما س�ي أم ت��ی� ف��ا إذا �ان -

دائ� الإن�اج.

: وال�ي ت��ل اس�ع�اض اله��ل ال�����ي للع�ل وال���ة ال�ات�ة ل��ی�� الاق�ام ��ا ت��ل ت��ی� الادارة-ب

3ق�رة ال�ق��ض على ال��اح.

ی�� م�ح الق�وض ال���ف�ة.): معا06ال��ل رق� (

.106س�زان س��� ذی�، وآخ�ون، م�جع ساب�،ص:)1(
.105م�سى ال�ق��� ن�ر� وآخ�ون، م�جع ساب�.ص:)2(
.105م�سى ال�ق��� ن�ر� وآخ�ون، م�جع ساب�.ص:)3(

معاییر منح القروض المصرفیة

PRISMنموذج  5P’sنموذج  C’s5نموذج 

)perspectiveالتصور (-

القدرة على السداد -

)rapayement(

الغایة من القرض -

)intention orpupos(

الضمانات -

)safeguards(

)managmentالإدارة (-

)peopleالعمیل (-

)purposeالغرض من القرض(-

)paymentالقدرة على السداد (-

)protactionالحمایة (-

النظرة المستقبلیة -

)(perspectuee

)chraterشخصیة العمیل(-

)capacityالقدرة (-

)Capitalراس المال(-

)callateralالضمان (-

الظروف المحیطة -

)condition(
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على : اع��ادام� إع�اد ال�ال�ة ال���ر:

.263، ص 2008ال��ائ� ،، دار بهاء ال�ی� ، ق�����ة ،ال���فيالاق��اد، رح�� ح��� -

: وسائل ال��اسة الاق�اض�ة في ت���� الق�ض والع�امل ال��ث�ة في ه�ه ال��اسة.�ل� ال�ال��ال

وال�قا�ة على الق�ض، أه�افهاتع��� ال��اسة الاق�اض�ة في ال��� على م���عة م� ال�سائل ل��ق�� 

وت�ق�� الى وسائل ���ة ووسائل ن�ع�ة . س����ق لها ف��ا یلي:

وسائل ال��اسة الاق�اض�ة::الأولالف�ع 

في ���ة الق�ض داخل الاق��اد، ال�أث��م� خلالها ی�� ال�سائل ال���ة في ال��اسة الاق�اض�ة:-1

وم� ب�� ه�ه ال�سائل ما یلي: 

ه� ال�سائل ال���ة لل���� أ ح� أعادة ال��� إ تع��� :الإق�اضال��� على إعادة/ اث� س�اسة سع� 1-1

ق�اض ال���في، فانه و تقل�� في ح�� الإأان��اشح�اث إراد ألق�ض م� ق�ل ال��� ال�����، فل� في ا

م� ال�� ی�د� ال��� ال����� الأعادة  خ��، و�ال�الي ت�داد ت�لفة الق�وض ال����مة ل��إ م ب�فع سع� �ق� 

سعار الفائ�ة للق�وض ال����حة م� ��ف ال���. و�ال�الي �قل ال�ل� على الاق�اض ال���في. أارتفاعلى إ

)1(عادة ال���.إ ف� ح��ه.و الع�� ع�� ت�ف�� مع�ل ف���

ت�ث� ال��اسة ال��ق ال�ف��حة على ���ة  الاح��ا�ات :الإق�اضث� ع�ل�ات ال��ق ال�ف��حة على أ/1-2

نه �ق���  إل��� ال����� ال���ات في ال��ق فسعار الفائ�ة، فع��ما ی��ع اأ�ق��ة ل�� ال���ك ال��ار�ة و��ا ال

اد و���� في ال�ق� نف�ه ف� ال��ار�ة والأل��ج�دة ل�� ال���ك رص�ة ال�ق��ة ال�اض�ة ام� ذل� ت�ف�� ح�� الأ

ج�اء ا الى ال��� ال����� وه� به�ا الإن ال������ لل���ات س��فع�ن ث��أ�اع��اررص�ته ال�ق��ة أم� ح�� 

)2(�قل� م� ح�� ع�ض ال�ق� وم� ال���لة ال��ل�ة الاج��اع�ة للاق��اد ال���ي

.232، ص1997، الأردن، 6، دار ال�فاء ، �دارة الاع�ال ال���ف�ةإز�اد رم�ان، )1(
147م��، ص،الإس���ر�ة، ال�ار ال�امع�ة، والائ��انال�ق�د وال��ارف م��فى ش�� ش��ة، )2(
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اس���ام إلىا  ال���ك ال�����ة في ال�ق� ال�اض� تل�/اث� ع�ل�ة تغ��� ن��ة الاح��ا�ي الإج�ار�: 1-3

ففي حالة ال���� ،الأسعاروس�لة الاح��ا�ي القان�ني لغ�ض م�اف�ة ال��اد او وضع ح� ل���لات ارتفاع 

�ع�ل ال��� ال����� على رفع ن��ة الاح��ا�ي القان�ني، ف�قل الاح��ا�ات ال�ق��ة ال���ف�ة ل�� ال���ك 

ق�رتها على م�ح الق�وض، ف���ف� ح�� ال��لة ال�ق��ة م� ال��اول وم� ث� ال�ل� ال��ار�ة م�ا ��� م�

)1(ال�لي، م�ا ی�د� الى ان�فاض الاسعار وال�قل�ل م� ح�ة ال���� و���ل الع�� في حالة ال��اد.

/ ال�سائل ال��ع�ة في ال��اسة الاق�اض�ة:2

)2(على ات�اهه وهي ع�ی�ة ���� ان ن��� م�هاوال�أث��و�����مها ال��� ال����� لل�قا�ة على الق�وض 

ل�ل� ال�ق�د ���ل الأساسيت��ی� ن�� ال���ر إلىته�ف ه�ه ال��اسة / س�اسة تا��� الق�وض: 2-1

ت���� الق�وض.أ��اقان�ني وه� الق�وض ال��زعة م� ��ف ال���ك ، و���ى 

تق��� الق�ض فانه ���د في م�ح ه�ا ع��ما ی�غ� ال��� ال����� في / تق��� الق�ض الاس�هلاكي: 2-2

الق�ض وذل� ب�ضع ش�و� ، وتع��� ه�ه ال�س�لة أك�� فعال�ة م� م��د رفع سع� الفائ�ة على الق�وض.

�ق��ي ه�ا الأسل�ب أن �ق�م ال��� ال�����  �إج�ار ال���ك ال��ار�ة على /ال��� ال�ن�ا لل���لة :2-3

�ع� م��نات ال���م وه�ا ل��ف إلى� الأص�ل ال�����ة الاح�فا� ب���ة دن�ا ی�� ت��ی�ها ع� ���

ص�ل م�تفعة أ���ك ال��ار�ة ���� ما ل�یها م� ال�ل�ات ال�ق��ة م� خ�� الإف�ا� في الق�وض م� ق�ل ال

��ل� ت����ع ال�� ص�ل في م�اف� ال���ك ال��ار�ة، و ت���� �ع� الأإلىیه�ف الأسل�با ن ه�إال���لة ، 

.ق��اد�الااض الق�اع ق� لإم� ق�رتها على 

ال�اني : الع�امل ال��ث�ة في ال��اسة الاق�اض�ة.الف�ع

)3(ت�ع�د الع�امل ال��ث�ة في ص�اغة س�اسة الإق�اض ن��� أه�ها:

الق�وض ال���ف�ة ���ل م�اش� أن�اعث� ال�ل� على مع�� أح�� ی�الاق��اد�ة :والأوضاع/ ال��وف 1

عادة ق�ل ال��ا� ت��أدورة ن�ا� ال��� إن�ع�� الاع��ار الأخ�ب�ورة ال��ا� الاق��اد� في ال����ع، مع 

أوت��أ إج�اءات الإع�اد للق�وض  ق�ل م�س� الاق��اض وت��هي ال�ورة �ع� ال��س� ��ه� إذالاق��اد�، 

.270، 269، ص: 2005م�� ،،الإس���ر�ةمعة، ، م�س�ة ش�اب ال�ااق��اد�ات ال�ق�د وال���كض�اء م��� ال��س��، )1(
��148فى رش��� ش��ة ، م�جع ساب� ص:م)2(
218ع�� ال��ل� ع�� ال����، م�جع ساب�، ص)3(



طار النظري للإدارة القروض المصرفیةالإالفصل الأول                                      

32

و���ل م�اش� على ح�� ال��ا� ال���في في م�الات الإب�اع شه���، ��ا ت�ث� حالات ال�واج وال��اد

والإق�اض على ال��اء.

�ع��� ح�� الإق�اض ال����ح م� ال���ك دالة لق�رة ال��� على / ت�ل�ل ال��لفة وال��ا��ة لع�ل�ة الإق�اض: 2

ال��ارد ���رة م�ونة اك�� في ال����فالإدارةت�ف�� ال��ارد اللازمة، و�ل�ا ��� ح�� ال��� زادت ل�� 

م� ال���ك ال�غ��ة.أف�ل

و�ل�ا زاد ح�� ال�دائع �ل�ا قل ن��� ال�ی�ار م� ال��لفة ال�فقات،فال�دائع ال�ار�ة ت�لف ال��� م���عة م� 

وه��ا.

/ الاح��اجات الاق�اض�ة لل���قة ال�ي ���مها ال���(م�قع ال���):3

تق�م  الاح��اجات الاق�اض�ة لل����عات ال�ي أنت�خ�� لا ب� تأخ�ل�ي الأج���ةال���ك إنح�� ن�� 

ت��ح الق�وض لل�ق��ض�� ال�ی� �ق�م�ن �ل�ات ق�وض سل��ة م� ال�اح�ة ال���ق�ة نأت��مها، ح�� ی��غي 

والاق��اد�ة ، ف��لا في حالة ال���ك ال�ي ت�ج� في ال��ا�� . ال�ي تع�ي ت���ة ال�اش�ة وت���ة ال��وة 

ت��ع س�اس�ها الاق�اض�ة ل�ي ت��اس� أنت�ی� �ه�ها ل����ل ه�ا ال��ا� ، ل�� ��� أنلا ی��غي ال���ان�ة

وحاجات ه�ا ال��ا� الاق��اد� .

ال���� ال�ال� : ت��ی� ض�انات الق�وض ال���ف�ة.

ل الق�وض ال���ف�ة أه��ة �الغة في ال��اة الاق��اد�ة ، ح�� �ق�م ال��� ب�ق��� ه�ه الق�وض مقابأن

ض�انات ، وت��لف ���عة ال��انات ال�ي ��ل�ها ال��� والأش�ال ال�ي ���� ان تأخ�ها ه�ه ال��انات ، 

. ه�ا في ال��ل� الأول ، خ�ائ�ه وم���اتهع��اراتها تع��� ال��ان ، إلىه�ا ال���� س����ق في

ما في ال��ل� ال�ال� س���اول أن�اع ه�ه ال��انات .أوال�اني 

ن�أة وتع��� ال��انات واع��اراتها.ال��ل� الأول:

، ف�����ق اس��جاعها، ومقابلها ی�لقى ض�انات على ه�ه الق�وض م� أجل ض�ان ���ح الق�وضإن ال���

إلى ن�أة ه�ه ال��انات، تع��فها ، أن�اعها وأه� م���اتها .

الف�ع الأول: ن�أة وتع��� ال��ان.
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.س���اول في ه�ا الف�ع  تع��� ون�أة ال��ان

أولا: ن�أة ال��ان: 

إلى ی�م�ا ه�ا ع�ف� ال��انات 1804لق� شه�ت ال��انات ال���ف�ة ت��رات ع�� الع��ر ف��� عام 

ال���ف�ة تغ��ات وت��رات ح�� ب�أت م�حلة ت���� ال��انات ال�لاس���ة وان�ه� ه�ه ال��انات �فق�ان 

�ن ع� ض�انات ت��ن ب�یلة ع� سا�ق�ها وه�ا ما ��عل ج�ء م� أه���ها �ال���ة لل�ائ��� الل�ی� أص���ا ی���

)1(الع�ل ل�د الاع��ار لها ح�� ع�ف� ت��را في الق�ن ال�اب� .

ثان�ا: تع��� ال��ان. 

)2(ال��ان ه�"ما �ق�مه الع��ل لل��� لل�أك� ل��ی�ه في س�اد ق��ة الق�ض وف�ائ�ه في تار�خ الاس��قاق ."•

ال��ف الأول (ال��ی�) إلى ال��ف ال�اني(ال���) في ش�ل ال��ام �ع�د على "ه� ال��ق�� ال�اد� ل�ع� م� •

ال�ائ� �ال��ح ح�� إج�اءات م��لفة أما ب�ف��ل ح� ال�لع أو ره� أثاث أو ب�ا�ات ��ل�ها ال�ل��م �ال�ع� 

".)3(

ال��� "تع��� ال��انات ال����ة وس�لة م� خلالها ���� لل��عامل�� تق���ها لل���ل على الق�وض م� •

ه�ا م� جهة وم� جهة أخ�� فهي أداة إث�ات ح� ال��� إلى ال���ل على أم�اله ال�ي اق�ضها ����قة 

.)4(قان�ن�ة وذل� في حالة ع�م ت��ی� الع�لاء أو ال��ائ� ل�ی�نه�"

الف�ع ال�اني: الاع��ارات ال��علقة �ال��انات.

الع�ی� م� ال��ائل ال��ت��ة به�ه ال��انات، إن �ل� ال��انات م� ��ف ال��� �ف�ح �اب ال��اؤل ح�ل 

وم� ب�� ه�ه ال��اؤلات ما ی�ور ح�ل ق��ة ال��ان ومعای�� اخ��ار ال��ان.

)5(وه�ا ما س����ق إل�ه في ال�قا� ال�ال�ة 

ق��ة ال��ان :-1

67، ص:2000، ال�ار ال�امع�ة، م��،دراسات في م�اس�ة ال��ال�فم��� م���د ع�� ر�ه، )1(
.68ص :�اب�،ال��جع نف� ال)2(
91شاك� الق�و��ي، م�جع ساب�، ص)3(
العل�م الاق��اد�ة، ت��� ، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اج���� في الائ��ان ال���يأداءال����ل ال�ه�ي على ت���� إعادةاث� �ال� ع��، )4(

23،ص:2006-2005نق�د وت���ل، جامعة م��� خ��� ����ة، 
.165، 164، ص:2005، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�،4،�تق��ات ال���كال�اه� ل��ش، )5(
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و��ا إن ال���لة الأولى ال�ي ����م بها ال��� .ع�� ق�امها ��ل�  ض�ان م� ال�ق��ض هي ق��ة ال��ان، 

انه لا ی�ج� قان�ن ���د ه�ه الق��ة فانه لا ���� أن ن���� إجا�ة قا�عة في ه�ا ال���ص ومع ذل� ، فانه 

ن���ر �ان ق��ة ه�ا ال��ان لا���� أن ت��اوز م�لغ الق�ض ال��ل�ب ، و�ال�الي فانه �����ا أن�����ا 

ال�ي ت�اع� ال��� على الق�ام به�ه على ه�ا الأساس أن ن�جع ت��ی� ق��ة ال��ان إلى �ع� الاع��ارات

ال���ة ، ح�� ت���ل اولى ه�ه الاع��ارات في الع�ف ال���ي ، فال���ك ��فة عامة لها عادات م����ة في 

شان ال��انات فهي ت����ع ت��ی� ق��ة ال��ان وذل� ح�� ���عة �ل ن�ع م� أن�اع الق�وض ، ��ا أن 

الق�ض ح�� ت�ت�� �ال��� أو ال��س�ة ال�ي ت�ل� ال����ل .ه�اك اع��ارات أخ�� ت�خل في ت��ی� ق��ة 

اخ��ار ال��انات :-2

م� ب�� ال��اكل الأخ�� ال�ي ت�اج� ال��� ف��ا ی�عل� �ق��ة ال��انات هي ��ف�ة اخ��ار ه�ه ال��انات.

فإذا �ان الأم� ی�عل� �ق�وض ق���ة الأجل ، ح�� آجال ال���ی� ق���ة واح��الات تغ��� ال�ضع 

م�الغ ه�ه الق�وض ل��� �ال����ة ، ففي ه�ه أناه� لل��س�ة ضع�فة و���� ت�قعها ���ل أف�ل ، ��ا ال� 

)1(���في ال��� ��ل� ت���� على ال��ائع أو �فال�ها م� ��ف ش�� أخ� ���ان.أنال�الة  ���� 

ال��ل� ال�اني :خ�ائ�، م���ات وأن�اع ال��انات .

ن��ا لأه��ة ال��ان مه�ا �ان ن�عه ، فانه لاب� أن ی��ف� على �ع� ال��ائ� وال����ات ح�ى 

خ�ائ� وم���ات و��ا أن�اع ال��انات .إلى�ق�ل ���ان ، ففي ه�ا ال��ل� س����ق 

الف�ع الأول :خ�ائ� ال��ان .

)2(ی�اعي وج�د �ع� ال��اصفات في ال��انات ال�ي �ق�مها وال�ي م� أه�ها :نأعلى مق�م ال��ان 

م�ل ه�ا للإج�اء�ق�م م��ول ال��ه�لات ب�ق�ی� ق��ة ال��ان ��ا ���� ت�ل�ف خ��� مع��� ال�ق�ی�:-1

ال�ق�ی�.

ل����له �ا��ه�لة وهی�خ� �ع�� الاع��ار أث�اء تق��� ال��ان ��ا ���ن قابلا لل����� ولل��ع ال�����: -2

خ�ارة.إلى س��لة نق��ة ع�� ال�اجة دون ال�ق�ع في 

.165ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص:)1(
.66، 65،ص،ص: ��1999، ع�ان، الاردن، ، دار وائل لل�الائ��انإدارة، اح�� ج�دة�، م�ف� أرش��ع�� ال�ع�ي رضا )2(
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ت��ن ق��ة ال��ان م��ق�ة وثاب�ة ��ل ف��ة س��ان الائ��ان أنوال�ق��د بها ه� اس�ق�ار الق��ة: -3

تع�ضها لل�لف ���ور أوت��ن ه�ه الق��ة مع�ضة للان�فاض ���رة ����ة ، أنال���في ، ��ا لا ��� 

ال�ق� . 

ودون إج�اءات  إلى أ� ش�� آخ� ع�� ال�اجةقان�نيو���لنقل مل��ة ال��ان ��ه�لة : إم�ان�ة-4

معق�ة ق� ت��ل� وق�ا ل����قها .

، وه�ا ���� ال�الة � ال��ه�لات ال��ل��ة �فارق مع����� م�اعاة ز�ادة الق��ة ال�ق�ی��ة لل��ان ع-5

ت�ع�ض ل�ع� الأخ�ار �ال�ام�� على أن���� ،ك�ا ی��غي م�اعاة ال�ام�� على �ع� أن�اع ال��انات ال�ي

ال��ارات وال��ائع ال���نة .

أن ت��ن ق��ة ه�ا ال�ام�� م��اس�ة مع الق�وض ال����حة مقابلها وانه ���ن ال��� ه� ال���ف�� �ال�رجة -6

)1(م� ه�ه الع�ل�ة .الأولى

الف�ع ال�اني: م���ات ال��ان .

)2(ال�ال�ة :ی���ع ال��ان ال�ق�م �ال����ات 

ال��ان واضح في ق���ه دون أتعاب أو إج�اءات .-1

���� ت���له إلى نق� س��ع و��ل سه�لة .-2

ی���ع �اس�ق�ار في ق���ه ال��ق�ة رغ� تقل� الأسعار .-3

أن لا ی�خل ال��� مع أ��اف أخ�� في ال��ام إضافي .-4

مقابلها، وان ���ن ال��� ه� ال���ف�� ولان ت��ن ق��ة ه�ا ال�ام�� م��اس�ة مع الق�وض ال����حة 

�ال�رجة الأولى م� ه�ه الع�ل�ة .

الف�ع ال�اني : أن�اع ال��انات

ع��ما ���ح ال��� ثق�ه في ق�رة الع��ل على الال��ام فه�ا لا �ع�ي انه تفاد� ال��� ال�لي و�ال�الي فانه 

انات هي الأخ�� تق�� إلى :الق�وض ت���ع فه�ا ��عل ال��أن���ي نف�ه ��ل� ال��انات و��ا 

ال��انات ال����ة :-1

.66رش��، م�جع ساب�،ص:أع�� ال�ع�ي رضا )1(
.�76اب�، ص:ال��جع نف� ال)2(
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ت��� ه�ه ال��انات على ال�عه� ال�� �ق�م �ه الأش�اص وال�� ���ج�ه �ع�ون ب���ی� ال��ی� في 

حالة ع�م ق�رته على ال�فاء �ال��اماته في تار�خ الاس��قاق ، وعلى ه�ا الأساس فال��ان ال���ي لا ���� 

ی��ل� ذل� ت�خل ش�� ثال� للق�ام ب�ور ال�ام�.أن �ق�م �ه ال��ی� ش���ا ول��

في إ�ار ال��ارسة ���� أن ن��� ب�� ن�ع�� م� ال��انات ال����ة .

ن�ع م� ال��انات ال����ة ال�ي یل��م ���ج�ها ش�� مع�� ب��ف�� ال��امات  هيال�فالة : -1-1

ال الاس��قاق وم� ال�اضح أن ال�فالة ال��ی� ات�اه ال��� إذا ل� �����ع ال�فاء به�ه الال��امات ع�� حل�ل آج

هي فعل مالي ه�فه الاح��ا� ض� الاح��الات ب���ة في ال���ق�ل ولا ���� أن ی��خل ال�افل ���ل فعلي إلا 

ت��ن ت��� �ال�ض�ح ��ل ال��ان� الأساس�ة أنإذ ل� ی���� ال��ی� �ال�فاء �ال��اماته ات�اه ال��� و��� 

)1(ال���ص في الع�اص� ال�ال�ة :للال��ام وال����لة على وجه 

م�ض�ع ال��ان .•

م�ة ال��ان .

ال��� ال��ی� .(ال��ف�ل) .•

وج�د الال��ام أه��ة•

)2(ك�ا ن�� ص�رت�� لل�فالة :

" م� القان�ن ال��ني ال��ائ�� فانه : ���ز �فالة ال��ی� 647ح�� ال�ادة"ال�فالة ال����ة : -1-1-1

ت��ز ه�ه ال�فالة ���لغ اك�� م�ا ه� م���� .�غ�� عل�ه وت��ز رغ� معارض�ه ، ولا 

تع�د ال�فلاء في دی� واح� و�ان�ا إذا"ح�� القان�ن ال��ني ال��ائ�� فانه :ال�فالة ال��ام��ة:-1-1-2

م��ام���، ف�ل �ف�ل م��ول ع� ال�ی� �له وه� م�ال� ب���ی�ه في حالة ما إذا �ل� ال�ائ� (ال���) ذل�، 

ل ال�ی�" . و�ال�الي فه�ا ال��ع م� ال�فالة ���ح ض�انا اك�� لل�ائ�(ال���) في وذل� �اع��اره ش���ا في الأص

ه�ه ال�فالة أنأ�ق�رة على ال���ی� م� ال�فلاء ، أك��حالة ع�� ال��ی� وعلى ال���  اخ��ار م� ی��وا 

،و��ل� ���� م�ه�ا في حالة ع�م ال��اد �أت��ن ب�� ال��ی� وال�ف�ل. ولل�ائ� (ال���) ال�� في م�ال�ة 

ت��ن ���ا�ة س�� ت��ی� في ال�ق� ال�� ���ن ف�ه ال��ی� ال�ئ��ي مفل�ا .أنله�ا ال��ع م� ال�فالة 

ال��ان الاح��ا�ي :-1-2

167ال�اه� ل��ش، م�جع ساب�، ص:)1(
184.ص:1975س����� 26ل. ال��اف� 1395رم�ان 20ال��رخ في75.58ام� رق� القان�ن ال��ني ال��ائ��، ، 647ال�ادة )2(
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و أل���ف�� و��ف� اأخ�لى ش�� إم ال��� ب����� ال�رقة ال��ار�ة في ال���� م� الأح�ان �ق� 

ل�ه (ال�امل ال��عي) ق��ل واس�لام ه�ه ال�رقة ، وذل� ل�عف ال�قة ال�ال�ة ل��ه ع�� ال��� إال��ه� 

و �فالة ال����ة ، فال��ان أإل�ه(ال����ن) ل�ل� ��ل� م� ال��� ال�� �ه� ال�رقة ال��ار�ة 

�ان إذاة وخاصة الاح��ا�ي م� ض�انات ال�رقة ال��ار�ة ، و����ها ال�قة ��ا انه ��هل ت�اول ال�رقة ال��ار�

)1(ه�ا ال��ان ��عل ال�رقة ال��ار�ة ت��اول ��ه�لةنأم�س�ة مال�ة ح��أوال�ف�ل م��فا 

ال��انات ال�ق�قة:-2

ن ت�اجهه وذل� في ح�ود أ��� ح�ا�ة ض� ال��ا�� ال�ي ���� ثاب�، ت��ح للأوم�ق�ل .أصلهي 

أصل ال��ه�ن. وت���ن ال��انات ال�ق�قة م�:

ن ��ل� مالا إلى ال�ائ� أو على غ��ه ، أم �ه ش�� ض�انا ل�ی� ت�ار� عل�ه ه� عق� یل�� ال�ه� : -2-1

ن ی�ق�م ال�ائ��� العادی�� أن ����في حقه ألى إن ���له ح�� ه�ا ال�ال أل��قاع� أو إلى ش�� آخ� �ع��ه ا

)2(وال�ائ��� ال��ته��� له في ال��ت�ة ب�قاضي حقه م� ث�� ه�ا ال�ال.

و��ج� ن�ع�� لل�ه� وه�ا :

انه ت�� ال��افقة على �152ع�ف القان�ن ال��ار� ال��ائ�� ح�� ن� ال�ادة ال�ه� ال��از� :-2-1-1

ال�ه� ال��از� ب�اس�ة عق� رس�ي أو ع�في ���ل ب�س� م��د إذا وقع العق� لل�ق��ض وهي حالة ال���، 

� ���ا�ة ال����ة ال�ي ت�ج� ب�ائ�ة اخ��اصها ال��ل و�ق�� عق� ال�ه� ال��از� �ال��ل الع��مي ال�� ���

ی�ما ال�ال�ة .30ال��ار� و��� أن ت�� إج�اءات الق�� خلال 

ل�ار�خ إب�ام العق� ال�أس��ي، ولا ���ز لل��ی� أن ی��ع الأش�اء ال��ته�ة ق�ل ت��ی� ال�ی�ن ال����قة 

م�ر ال���ع�لة ن ��ل� م� القاضي الأأ� لل��ی� ذل� ���عل�ه إلا �ع� م�افقة ال�ائ� ال��ته� و�ذا اس�ع�ى

لل����ة للف�ل في ال�ل�.

ار ل�فاء دی�ه و���� ه� ع�ارة ع� عق� ����� ���ج�ه ال�ائ� حقا ع���ا على عقال�ه� العقار�:-2-1-2

ال�ال��� له في ال�ائ���� ی� �ان م�ق�ما في ذل� على أ��في دی�ه م� ث�� ذل� العقار في ن ��أله ��ق��اه 

، 1975س����� 26. ال��اف� ل 1395رم�ان 20ال��رخ في 59-75)، ام� رق�: 2، م� القان�ن ال��ار� ال��ائ�� الفق�ة(409ال�ادة )1(

.189ص:

469،ص:2001، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ال��ائ�، العق�د ال��ار�ة ال��ائ��ةس��� ج��ل الق�لاو�،  )2
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���نه ال�ق�قي ال��ت�ة .وفي ال�ق�قة لا ی�� ال�ه� العقار� ال�� ����في �ع� ال��و� ال�ي تع�ي لل�ه� م

)1(و في عق� رس�ي .أ��ع�ه وم�قعه وذل� في عق� ال�ه� ن ���ن مع��ا ب�قة م� ح�� �أفالعقار لا ی��غي 

.196ال�اه� ل��ش، م�جع ساب� ،ص:)1(
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خلاصة الف�ل :

��ا یلي :أه� مات�صل�ا إل�ه م� ن�ائجال�راسة ال�ي ت�� في ه�ا الف�ل ���� ذ��م� خلال 

ل�ا لها وت�لي لها ال���ك أه��ة خاصة تع��� الق�وض ال���ف�ة ال���ر الأساسي لإی�ادات ال��� ،.1

����ة على ر���ة ال��� واس���اره في ع�له ، و��� ت�ف� ثلاثة خ�ائ� ع�� ع�ل�ة انع�اساتم� 

وال��انات ، ��ا لها أن�اع ����ة وأدوات ق���ة الأجل و���لة الاس��قاقالإق�اض وهي ال�قة ، م�ة 

الأجل ، وتع��� ال�ق�د ال�رق�ة أداة م� أدوات الق�وض ال���ف�ة .

م� ب�� لأخ�، ف��� أن ال��� مل�م ت��لفت��� ��افة ال���ك فهي لا ت�ج� س�اسة إق�اض�ة ن���ة.2

وه��لها ال�����ي وح�� رأس�اله وأه�افه ال�ي تع��� ���ا�ة م�ش� ت�لاءم�إت�اع س�اسة إق�اض�ة مع��ة 

إدراكهالا ی�� ع��ائ�ا، فه� ی�� على م���عة م� ال�عای�� ال�ي ی�ع�� الاق��اضق�ار ت�اذان أح�� 

��� ال�ق�ع في ال��ا��، ل�ا فإن ق�ار م�ح الق�وض ال���ف�ة م� ع�مه ه� ن���ة دراسة �ق�م ج��ا ل�

.بها ال��� 

إن علاقة ال��� �الع��ل لا ت��هي ع�� م�ح الق�ض بل إن ال��حلة ال�ي تل�ها تع� م� أه� ال��احل، .3

غ�اض ال��ف� عل�ها أم ف��� على ال������ ال��� م�ا�عة الع��ل ل�ع�فة ما إذا �ان الق�ض م�جه للأ

لا.

وس��اول ق�ر الإم�ان دراسة أه� خ�� ی�ع�ض له الق�ض وال��� ، ألا وه� خ�� ع�م ال���ی� وال�� 

س���اوله �ال�ف��ل في الف�ل ال�اني .  
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جتھخطر عدم التسدید ومعالالإطار النظري للإدارة الفصل الثاني :                          

40

ت�ه�� 

إن ال��ا�� ال���ف�ة ال�ي ت�ع�ض لها ال���ك ����ة وم�ع�دة وهي ل��قة الع�ل�ات 

ال���ف�ة وهاج� م���� لل���ك ولا ت�ج� إم�ان�ة لل��ح في ع�ل�ة لا ت���� على م�ا��ة وذل� 

ح�� ن�ع ال��ا� وه�ه ال��ا�� ت��لف �اخ�لاف م�ارد ال��� و اس���امها وتع��� م�ا�� الق�وض 

ل���ف�ة ال��ی�ة وفقا ل���ل�ات ال��اعة االق�ض تق�م ال���ك ال��ار�ة م� خلال إدارة أه�ها ح�� 

في ح��ها الإق�اض�ة للع�لاء وت�ای� ه�ه الق�وضم�ع�دة ت�ضي ال�غ�ات ن�هاج ن�� ق�ضإعلى 

والغ�ض م�ها وأسعار الفائ�ة وال��انات ال��ل��ة عل�ها ون�ع ال��عامل�� وغ��ها م� الع�امل ال�ي 

إلى ق�ر م� ال��ا��.الق�وض ع�ض ت

وذل� ��ن أن تل� الق�وض ال�ي ����ها ال��� ل��� مل�ا له بل هي في الغال� أم�ال 

ال��دع�� ل��ه، وأن ه�اك �ع� الع�لاء لا �ق�م�ن �ال��اد في ال�ق� ال��ف� عل�ه، وه�اك م� ����ع 

الق�وض ال����ة.ع� ال��اد م�ا ��عل حالة ال��� س��ة وصع�ة وه�ا ���ى ���ا�� 

ه�اك ع�ة حالات ت��� ال���ي على ض�ورة أخ� ال���ة وال��ر ع�� تق��� الق�وض للغ��، وان�هاج 

�ع� ال��اسات ال�ي ت�اع� على ع�م ال�ق�ع في تل� ال��ا�� أو معال��ها في حال وق�عها.

س����ق في ه�ا الف�ل الى ال��اح� ال�ال�ة :

.ال��ا�� ال���ف�ةع��م�ات ح�ل :ال���� الأول

.: خ�� ع�م ال���ی� ال���� ال�اني

.ع�م ال���ی�إدارة خ�� ال���� ال�ال� :
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.ال���� الأول : ع��م�ات ح�ل ال��ا�� ال���ف�ة

إن ال���ك على اخ�لاف أن�اعها ت�ع�ض للع�ی� م� ال��ا�� وال�ي ت�ث� على أدائها ون�ا�ها 

فاله�ف الأساسي لإدارة أ� ب�� ه� تع��� ال��ح، وت��ل� ع�ل�ة تع��� الأر�اح م�اجهة الع�ی� م� 

وله�ا �ان م� ال��ور� ال����� ال��ا�� ال�ي ���� أن ی�ع�ض لها ال��� أث�اء الق�ام به�ه الع�ل�ة، 

على ت��ی� ال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها ال���ك و��ف�ة ق�اسها و إدارتها،والع�ل على ال�قل�ل م� أثارها 

وق�ل ال��وع في أ� دراسة له�ه ال��ا�� ق�� تق�ی�ها وتف��لها ��� على ال��� وال�� م�ها. 

ال���� ب��ض�ح مفه�م ال��ا�� وأن�اعها الإحا�ة و ال�ع�ف عل�ها، ولأجل ذل� س�ف نق�م في ه�ا 

وم�ادرها م� خلال ال��ل� الأول و ال�اني و أسال�� ق�اسها و��ق علاجها في ال��ل�  ال�ال� .

ماه�ة ال��ا�� ال���ف�ة .ال��ل� الأول : 

ن ال��� دائ�ا م�ت��ا بها دون إس���اء ، �لاف ���عة الق�وض ال���ف�ة إلا أعلى ال�غ� م� إخ

��ع� إلى درجة الإس��الة أن ن�� ق�ار إق�اضي خالي م� ال��ا�� ، إذ تع� م�ا�� ����

الق�وض م� أب�ز ال��ا�� ال�ي تع��ض ن�ا� ال���ك .

الف�ع الأول : تع��� ون�أة م�ا�� الق�وض ال���ف�ة 

أولا.وج� تع��� ال��ا�� ق�ل أن ن���ق إلى تع��� م�ا�� الق�وض ،

خ�� الق�ض.أولا: تع���

ي على الإح��الات ال�ي ت�فاوت ف��ا ب��ها ب�� إح��الات م��قع ال��وث م���ع�ف ال��� على أنه .1

)1(.م�علقة �الأش�اص أو إح��الات م�علقة �ال���ل�ات 

ت�اذ الق�ارات أث�اء ح�اته ال��م�ة، م�ا ی��ت� أو حالة مع���ة تلازم ال��� ع�� إال��� �اه�ة .2

أو ال��ف أو ع�م ال�أك� م� ن�ائج تل� الق�ارات ال�ي ی���ها ه�ا ال��� �ال���ة عل�ه حالة ال��

)2(.ل��ض�ع مع��

، دار ال�ه�ان ، ع�ان ،الأردن ، 2008، ص: 11.  م��� رف�� ال���� ، ال�أم�� و إدارة ال��� وال����قات على ال�أم��ات العامة (1)

)CAARو�عادة ال�أم�� (م�اه�ة إدارة ال��ا�� في ح���ة ش��ات ال�أم�� دراسة حالة ال���ة ال��ائ��ة لل�أم�� ف��لي إل�اس، )2(

.22، ص : 2012/2013ماس�� في العل�م الاق��اد�ة، ت��� مال�ة وح���ة ال���ات، جامعة م��� خ��� ����ة، م���ة



جتھخطر عدم التسدید ومعالالإطار النظري للإدارة الفصل الثاني :                          

42

وتع�ف ال��ا�� على أنها :

م��ق�ل�ة ق� تع�ض ال��� إلى خ�ائ� غ�� م��قعة وغ�� م��� لها م��قا اح��ال�ةال��ا�� هي •

في حالة ع�م ال����ة عل�ها إلى إفلاس ال��� ال��ج�ة ، وق� ت�د�م�ا ق� ت�ث� على ت�ق�� أه�اف 

)1(ال��� و�غلاقه .

أما م�ا�� الق�وض ال���ف�ة تع�ف على أنها :•

م�� قادرة على ت���ل م���قاتها م�ا�� الق�ض هي أن ت�� ال��س�ة نف�ها غ�•

و��ل� على ،سات سل��ة على م�ش� درجة ال���لةالع�لاء، ف���ت� ع� ه�ا ال�ضع انع�ا

)2(م���� م�ش� ال����ة

ج�ئ�ا أو على و�ع�ف خ�� الق�ض على أنه: "ع�م إم�ان�ة اس��داد الق�ض وف�ائ�ه �ل�ا أو •

وق� ی��ق� خ�� الق�ض ��فة ت�ر���ة ل�ل� �ع�ف على )3(".س��دادالاالأقل ال�أخ� في 

)4(أنه: "ال��ه�ر ال��ر��ي لل�ضع�ة ال�ال�ة لل�ق��ض".

خ�ارة م���لة ی���ر م� ج�ائها ال��ت�� ا �أنهالق�وض ال���ف�ة م�ا�� و���� تع��� •

ف���، ق�ض، ولا ت�عل� �ع�ل�ة تق��� الق�ضالحولا ی�اجهها ال��ی�، ل�ل� فهي ت��� مان

�� ال�س�ي ف�ها و���ن ال�،بل ت���� ح�ى إنهاء ع�ل�ة ت���ل �امل ال��لغ ال��ف� عل�ه

5.وق�امه ب�د أصل الق�ض وف�ائ�هس��اع�هواال��امهال��ی� ���� ع�م 

وم� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� تع��� ال��ا��ة على أنها حالة ع�م ال�أك� م� ح���ة 

ال���ل على عائ� ال���قع في ال���ق�ل م�ا ق� �ع�ض ال��� إلى خ�ائ� ماد�ة.

.�أة ال��ا�� ال���ف�ة : نثان�ا

ت��� نق� ب�� ،في العل�م الاق��اد�ةغ�� م���رة م���ة ال�اج����تق��� أداء ال����مة ال���ف�ة حالة ال��ائ�،ق�اص ش��فة ،)1(

.363،ص :2005ال��ائ� ،،وت���ل ،جامعة �اجي م��ار ،ع�ا�ة 
.4، ص :2007، م�لة أ��اث اق��اد�ة و�دار�ة، الع�د الأول، جامعة م��� خ��� ����ة، ال��ائ�، ال�قار�� ال�ال�ة، علي رحال )2(

.41، ص :م�جع ساب�م��� م���د ع�� ر�ه، )3(

(4) J. Bessis, op, p. 15
.211، 210:ص،ص،م�جع ساب�ح��ة م���د ال�����، )5(
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في ال���ك ت��أ ���� ل��ءها إلى تق��� الق�وض للأف�اد والق�اعات إن م�ا�� الق�وض 

ال���لفة مع ع�م ق�رة ال�ق��ض على ال�فاء ب�د أصل الق�ض وف�ائ�ه في تار�خ الاق��اد�ة

.أو لأخ� ال���د ، أو أنه له الق�رة ال�ال�ة على ال��اد ول��ه لا ی�غ� في ذل� ل��� الاس��قاق

ت���ل في ال��ائ� ال�ي ���� أن ی���لها ال��� ���� ع�م ق�رة ال�ق��ض و�ال�الي م�ا�� الق�وض

)1(أو ع�م وج�د ال��ة ل��ه ل��اد ما ب�م�ه .

وم�اخ ال��غ�ل �ال��س�ة ، ���� ت�ث� على الاق��اد�ةوق� ت��أ أ��ا ���� ال�غ�� في ال��وف 

على ال���ك ال���� به�ه ال��وف ال��فقات ال�ق��ة ال��احة ل��مة الق�ض ، ون�� أنه م� ال�ع� 

ال��س�ة ، وله�ا ال��� فإنها  تق�م ب��ل�ل �ل ق�ض على ح�� ل�ق��� ت��أ علىوال�غ��ات ال�ي 

)2(ق�رة ال�ق��ض على رد الق�ض .

م�ادر وأن�اع ال��ا�� ال���ف�ة .:ف�ع ال�انيال

ا�� وال�ي س����ق ال���ي ت�د� إلى ن��ء ه�ه م��لفة الوم�ادرأن�اعلل��ا�� ال���ف�ة 

ف��ا یلي :إل�ها

: م�ادر ال��ا�� ال���ف�ة .أولا

ال��ا�� ه�ه ي ت�د� إلى ن��ء م���عة ع�امل ال����ف�ة النع�ي ���ادر ال��ا�� 

)3(:وه�ه ال��ادر ت���ل في���ف�ةال

ال��عامل�� ف�ه، ح��وال�ي ی�اها ال��ات ال�ي ی��ف بها ذل� ال��� بها: نق�� س�عة ال���-1

فإن ذل� ���ب إل�ه ال��عامل�� لق�ض ��اهل ن���ا في ش�و� م�ح اإذ ما شاع أن ال��� م

ل��ام في ش�و� م�ح ال�فاء و�ذا ما شاع �أنه ش�ی� الإالغ�� ج��ی�، م�ا ی��� م� م�ا�� ع�م 

ال��ق�ة سل�ا.الائ��ان فإن ذل� ی�د� إلى نف�ر ال��عامل�� م�ه و�ال�الي ت�أث� ح�ة ال��� 

-5مل�قى ال����م لل����ات ال�ال�ة الإسلام�ة ، ،الائ��ان�ةتق��� ت���ة ال���ك الإسلام�ة �ال��ائ� في إدارة ال��ا�� ك�ال رز�� ، )1(

.4،ص:  2012أف��ل 6
لل���ك في ال��ف�ف م� ح�ة الأزمات ال�ال�ة الائ��ان�ةدور الأسال�� ال��ی�ة لإدارة ال��ا�� سهام ح�ف�ش ، إ��ان ص��او� ، )2(

، جامعة ف�حات 2009ك���� أ21-20ال�ول�ة وال���م�ة العال��ة ، والاق��اد�ةال�ل�قى العل�ي ال�ولي ح�ل الأزمات ال�ال�ة ال��ی�ة ،  

.5، ص:  2009أك���� 21-20، س��ف ، ع�اس 

، م��أة  ال�عارف ، م�� ، 2005 ، ص: 136. ق�اس و �دارة ال��ا�� �ال���ك س��� ال���� ، (3)
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: ت��ح الق�ان�� والأن��ة م��را لل��� إذ ت� تغ���ها في غ�� صالح ال��� الق�ان�� والأن��ة-2

ودون إع�اء ال��� مهلة �اف�ة ل�ع�یل وت�ف�� أوضاعه ���ج�ها م�ل تغ�� ح�� رأس ال�ال ، تغ�� 

.)1(القان�ني الاح��ا�ين�� ال�دائع ل�أس ال�ال ، تغ�� ن��ة ال���لة ، ن��ة 

ن�� ال�ائعات ع� إدارة ال��� م�ا ���� اح��ال: ال��ه�ر ع��ما له م�ا��ة م�ل ال��ه�ر-

ع�وف �ع� ال��دع�� م� إی�اع نق�ده� و ذل� ی�د� على تع�ز خ�� ال����ل.

: ق� ���ن أح� أع�اء ال��� له م�ل�ة ش���ة مع م�س�ة م�اف�ة ف���ف�� ش��اء الأع�ال-4

ل�مات ال�ي ��لع عل�ها ���� ع����ه في إدارة ال��� وه�ا �ع� ص�رة م� ص�ر ت�ارب م� ال�ع

ال��الح ال�ي تع� م��را هاما م� م�ادر ال��ا�� الائ��ان�ة.

م� ال�ع�وف أن ال��� لا �ق�ض أم�اله ال�اصة و إن�ا �ق�ض أم�ال ال��دع�� خ�� ال����ل : -5

�وض إلى ال�دائع ) و��ل�� خ�� ال����ل في اح��ال ق�ام و����ة ���دها ال��� ال����� (ن��ة الق

أص�اب ال�دائع �اس��داد أم�اله� ���ل مفاجئ و����ات ����ة ، أ� أن ال��� ��� أن �ع��� على 

���ل أساسي.الادخار�ةال�دائع 

: لها أ��ا م�ا��ها، فإذا دخل ال��� في م�ال ال��ارة الال���ون�ة و�ل� تق��ات ال�عل�مات-6

م� ال��عامل�� اس�ع�ال الأسال�� الإل���ون�ة في الإی�اع وال��� وما  إلى ذل� م� معاملات ب���ة 

فأول ما ی��ه إل�ه ال�ف��� ه� م�ضع أم� ال�عل�مات وه�اك م�ا�� أخ�� م�ت��ة �اس�ع�ال 

ال��عامل�� �اس�ع�ال ه�ه الأسال�� الإل���ون�ة م�ا ی�د� إلى إق�اعا خ�� الف�ل في ال����ل�ج�ا م�ه

.)2(نف�ر ع�د م� الع�لاء م� ال�عامل مع ه�ا ال���

أن�اع ال��ا�� ال���ف�ة .:ثان�ا

ح�� ت�ع�ض للع�ی� م� ال��ا�� ب��ائفهاع�� ق�ام ال���ك ال��ار�ة ���ف�ة ال��ا�� الت��لف

أه�ها :

:ئ��انالا م�ا�� -1

.137، 13، ص، ص: نف� ال��جع ال�اب� )1(
دون  ذ�� بل� ال��� ، دار ال��� الأكاد���ة ،م�ادئ إدارة ال��ا�� وال�أم��ج�ال ع�� ال�اقي واصف ، م��� ت�ف�� ال�لق��ي ، )2(

.8، ص :2004،
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أح� الأ��اف وفاء ع�م اح��الال��ا�� ال�اش�ة ع� ب�جه عام �أنها الائ��انتع�ف م�ا�� 

ه� ال��غ�� الأساسي و ال��ث� على ئ��انالاو���ن خ�� .)1(�ال��اماته وفقا لل��و� ال��ف� عل�ها

ع صافي ال�خل والق��ة ال��ق�ة ل�ق�ق ال�ل��ة ع� ع�م ال��اد أو ال�أج�ل في ال��اد، ح�� ه�اك أن�ا 

ح�وث ع�� ال��اد ف�ها وت���ل الق�وض أك�� ه�ه الأن�اع ح��ال�ام��لفة م� الأص�ل ال�ي ت���� 

.)2(وال�ي ت��ف �أك�� ق�ر م� م�ا�� الائ��ان

م�ا�� ال���لة :-2

وهي ال��ا�� ال�اش�ة ع� ع�م ق�رة ال��� على ال�فاء �ال��اماته ع��ما ت���� الأداء م� خلال 

ت�ف�� الأم�ال ودون ت��ل خ�ائ� غ�� مق��لة و��ع�ى آخ� ع�م �فا�ة ال���لة ل���ل�ات ال��غ�ل 

معق�لة ع� ���� الإق�اض أو ع�م العاد�ة، وت��ن ن���ة ال�ع��ة في ال���ل على ال���لة ب��لفة 

.)3(الق�رة على ت���ل الأص�ل

: ت��� م�ا�� سع� الفائ�ة إلى ال�غ��� ال�ل�ي في صافي دخل فائ�ة م�ا�� أسعار الفائ�ة-3

،و���ث  خ�� سع� الفائ�ة ن���ة ال�غ��ات غ�� ال���قعة ال��� ���� تغ��ات أسعار الفائ�ة ال��ق�ة 

مع�لات الفائ�ة ، ف�ع ت��ر وت��ع الأدوات ال�ال�ة ال���ع�لة ل��ع ال��ارد في ت����ة وم���� 

وت�ز�ع الق�وض أص�ح م� ال�ع� على مع�� ال���ك ت��� تغ��ات سع� الفائ�ة ، غ�� أن ال���ك 

)4(ت�قى قادرة على تع�یل ه��ل م��ان�اتها �الع�ل على إخ��ار �ع� أص�اف الإس���امات و ال��ارد 

: ت��� م�ا�� ال��غ�ل إلى اح��الات ز�ادة م�ار�� ال��غ�ل ���رة ����ة ال��غ�لم�ا�� -4

ك�ا ه� م��قع و���ج ذل� ن���ة ضعف ال�قا�ة على ال��ال�ف ال��اش�ة وأخ�اء ال�عال�ة ال�ي �ق�م 

، ��� مق�م لل�ل�قى ال���ي ح�ل ال����مة ال���ف�ة ، جامعة م��� ب�ض�اف ، إدارة ال��ا�� ال����ة وال���� ف�هاح��� �الع��ز ، )1(

.5-3ال��ائ� ،ص ص  : 
.143س��� ال����، م�جع ساب�، ص )2(
.83ص : ،2004، الإس��ات��ة ال�املة لل���ص�اعة الق�ارات الإئ��ان وال����ل في إ�ار أح�� غ��� ، )3(
، الاق��اد�ة، رسالة ماج���� غ�� م���رة ، ق�� العل�م آل�ات رقا�ة ال��� ال����� على ال���ك ال��ار�ة وفعال��هاح�ر�ة ح��ي ، )4(

.49، ص: 2006ال��ائ� ،جامعة م���ر� ، ق�����ة ،
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بها م��في ال��� أو ع�لائه، ��ا ت�ت�� م�ا�� ال��غ�ل �أع�اء وع�د الأق�ام والف�وع وح�� الع�الة 

.)1(ال�ق��ة ال�����مةو 

:م�ا�� رأس ال�ال-5

إن ال��� ال�� ����ل ق�را ����ا م� ال��ا�� م� ال���� أن �ع�� ال�فاء �الال��امات و�ف�ل، 

وم� ال�اح�ة ال��غ�ل�ة فإن ف�ل ال��� ی�جع إلى أن ال��فقات ال�ق��ة ال�اصة ���ف�عات خ�مة ال�ی� 

��ن غ�� �اف�ة ل�ل��ة ال��فقات ال�ق��ة ال�ارجة ، ال�ل�م�ن بها والق�وض ال��ی�ة وم��عات الأص�ل ت

ال��� ل�قابلة نفقات ال��غ�ل وس�� ال�دائع والاس��قاقات ال�اصة �الال��امات ال�ی�ن وت��� الع�� 

.)2(في ال��فقات ال�قل���ة في ت��ی� الق��ة ال��ق�ة لل��� �أنها سال�ة

ت��ج ه�ه ال��ا�� ن���ة إن�اء ال���ك م�اك� مف��حة �الع�لات م�ا�� سع� ال��ف : -6

، و���ل ال���� ال�ف��ح الاس�ق�ارالأج���ة لع�لائها في وق� ت���� ف�ه أسعار ال��ف �ع�م 

)3(الع�ل�ات الف�ر�ة والآجلة �أش�الها ال���لفة وال�ي ت��رج ت�� ما ���ى �ال���قات ال�ال�ة

 ل��ا�� الق�وض ال���ف�ة أه�ها :ك�ا ت�ج� ه�اك أن�اع أخ��

هي م� أه� ال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ال��� ، ف�� ال���عي أن م�ا�� م�علقة �ال�ق��ض: ـ 1

ال���أة ال�ق��ضة وأنه ��ل� ����� ال��� إلى أن ال��عاق� على الق�ض له ال�� في ت���ل 

،ع��ما إذا قام ال��� الإق�اض وال�عاق� على الق�ض ال��ل�ب ���و�ه وض�اناته �افة سل�ة 

)4(ب����ل مق��ض لا ی��ف� على معای�� الإق�اض�ة فإنه ی�ع�ض إلى م�ا�� ع�ی�ة م� ب��ها :

ی��ج ه�ا ال��� إما ل��ء ن�ة ال�ق��ض وع�م م�ا�� ع�م ال��اد (ع�� ع� ال��اد ): -أ

�اض�ة إق�ن�اه�ه في ال�عامل مع ال��� أو ل�عاناته ج�اء ��وف وم�اع� مال�ة خلال ف��ة 

م� ال��� رغ� ن��ه ال�ل��ة في إعادة أم�ال ال��� ، ح�� ی�� الإعلان ع� الع�� ع� ال�فع 

ع��ما لا ی�� ال��اد لل��الغ ال���ولة في م�اع�ها لف��ة أقل م� ثلاثة شه�ر ، ��ا أن 

الأح�اث ال���لفة لع�م ال��اد ال�� ه� الإفلاس .

(1) Christian jumenez, Patrick Morlier, prévention et gestion des risques opérationnels , revue
Banque édition , Paris .2004,P73.

.134،135، ص ص :م�جع ساب�س��� ال����، )2(
.228ه���، م�جع ساب� ، ص : م��� إب�اه�� )3(
.244، ص: 2003، ال�ار ال�امع�ة ، م�� ، إدارة ال��ا���ارق ع�� العال ح�اد ، )4(
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ق� ی�ع�ض ال�ق��ض ���� فعل الغ�� إلى �ع� الأخ�ار م�ا�� ناج�ة ع� فعل الغ�� :-ب

ال�ي ت�ث� في ق�رته على ال�فاء �ال��اماته ، وال�ي ل�� م� ال���� ح��ها م م� أم�ل�ها : 

إفلاس اح� ��ار م�ی�ي ال�ق��ض ، أو ن�� معل�مات غ�� حق�ق�ة ع� ال�ق��ض ت�حي ���ء 

ال����حة له ال�� م� ال��ه�لات الإق�اض�ة م���ه ���ن م� ن����ها ق�ام ال���ك ال��عاملة �

على ن�� ی�ث� على ن�ا�ه .

تع�ل ال���ك على ال�� م� ال��ا�� ال��ت��ة �إدارة الق�ض وت�ع م�ا�� م�علقة �ال��� :ـ 2

م�ا�عة الأن��ة ال�ف�لة ب�ع� رقاب�ها على الق�ض ، إلا أنه ق� ت��أ �ع� ال��اكل ع� ع�م 

ض ،ب�قة أو إت�اع ال��� ل��اسة إق�اض غ�� رش��ة وع��ائ�ة ، أو الق� اتفاق�اتال��� أح�ام 

ل��ء ت���� م�ارده ���� لا ���ن ه�اك ت�اف� زم�ي ب�� ت�ار�خ اس��قاق ال�دائع ل�� ال��� 

.)1(

ال�ي الاق��اد�ةت��لف ���ع�ها وأس�ابها ���� الأن��ة م�ا�� م�علقة ب��ا� ال�ق��ض :ـ 3

ت�فاوت في ��وفها الإن�اج�ة وال����ق�ة فه�ه ال��ا�� ته�د �الأخ� ال���ك ال�ي تق�م ب����ل 

ق�اع أو ن�ا� مع�� ع� ���� ج�ء ���� م� أم�الها ، ح�� أن ح�وث أزمة  ته� ه�ا 

)2(ال��ا� س���ن لها أث� سل�ي ���� على ال���.

م� ب�� ه�ه ال��ا�� مایلي : م�ا�� م�علقة �ال��وف العامة ( ال�ارج�ة ):ـ 4

�ق�� بها تل� ال��ا�� ال�ات�ة ع� ع�م ال�أك� أو تقل� الأسعار سعار الفائ�ة : م�ا�� أ-أ

ال��ل�ل ال�قل��� ��قارنة دخل الفائ�ة لل�غ���ات ال�ي ت��أ على ع�ائ� ال���ق�ل�ة للفائ�ة ، إذا �ق�م 

ت�لفة الف�ائ� لل���م و اله�ف م� ذل� الأص�ل مع م��وفات الفائ�ة لل�غ���ات ال�ي ت��أ على

ه� ت��ی� م�� تغای� دخل الفائ�ة ال�افي مع ال����ات ال�ي ت��أ على مع�لات الفائ�ة ال��ق�ة 

، وتع��� م�اق�ة م�ا�� مع�لات الفائ�ة �ع��� م� الأم�ر الهامة ب�ق��� �فاءة الإدارة للأص�ل 

)3(وال���م .

هي ال��ا�� ال���ت�ة على ان�فاض الق�ة ال��ائ�ة ل�ق�د ال������ في أصل م�ا�� ال���� :-ب

الق�ة ال��ائ�ة .�ان�فاضالق�ض والف�ائ� ال�ي ���ل عل�ها ، ��ا ���� إل�ها أ��ا 

س�زان س��� ذی� ، م�جع ساب� ، ص 88. (1)

ك��� زرمان ، م�جع ساب� ، ص ص ، 33، 34 . (2 )

، ال�ار ال�امع�ة ، م�� ، 2003 ، ص 73 . �ارق ع�� العال ح�اد، تق��� أداء ال���ك ال��ار�ة ( ت�ل�ل العائ� و ال��ا��ة ) ( 3 )
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ال�ي تع�ف ب��ا� ال�ق��ض و �ال�الي على ق�رته الاق��اد�ة�ق�� بها الآثار م�ا�� ال��اد : -ت

على ال�فاء �ال��اماته .

ت���ل في تل� ال��غ��ات ال�ي ���� أن ت�ث� على ال��ق ���رة سل��ة م�ا�� ال��ق :-ث

)1(و�ال�الي ت�أث� بها ق�رة ال�ق��ض على ال��اد . 

هي ع�م ق�رة ال��ی� على ال�فاء �ال�ی� �ل�ا أو ع�م ال��اد ال��ئي لل�ی�، :س��دادالام�ا�� -ج

لى ال�الة ال�ال�ة ال�ي ��� بها الع��ل،ح�� أنه �ل�ا زاد ح�� ال��ی�ن�ة لل���ة إو�ع�د ذل� 

لى ز�ادة ال��ا�� ال�ال�ة، و ه�ا ی�ث� سل�ا على إال�ق��ضة مقارنة مع حق�ق ال�ل��ة ی�د� ذل� 

ال�ق��ضة في ع�م ق�رتها على ال�فاء �ال��اماته ات�اه ال��دع�� ال�ی� وضع�ا ثق�ه� ع�ل ال���ك

ی�اع أم�اله� ،و ب�ل� ت�أث� ب�ضع�ة خ���ة ال���.إف�ها م� خلال 

لى ال�فاوض مع تعل�� ج��ع إل��� ع�� الع�� ع� س�اد الق�ض ،یل�أ ام�ا�� قان�ن�ة:-ح

دس��دات�ة قان�ن�ة أو إتفاق م��ئي على ��ف�ة إلى خاإال�ق��ض ح�ى ی�� ال��صل ل��اماتا

س��جاعات ال�اج�ة ال�فع ح�ى نها�ة الإج�اءات القان�ن�ة ال�ي �ق�م بها الق�ض، و ب�ل� ت�أجل الإ

س��جاعات على م� ل��ة مع��ة وفي �ع� الأح�ان لا ���ن ه�اك أ� إال��� ،وق� ���ل الأ

دات ال��س�ة أو ب�عها و �ال�الي لا ت�ج� أم�ال الإ�لاق ن��ا للإفلاس ال�ق��ض أو ت�ف�ة م�ج� 

.م�احة زائ�ة ل��اد دی�ن ال���

.���ف�ة م�ا�� الق�وض الون�ائج أس�اب:ل�الف�ع ال�ا

الق�وض ال���ف�ة  س�اب ، ون�ائج م�ا��اس���اول في ه�ا الف�ع أه�

أولا: أس�اب ال��ا�� ال���ف�ة .

ولق� ع�ف�ا أن وأس�ابها،وت��ی� م�ادرهاق�وضم�ا�� اله�اك وجهات ����ة في تف��� 

ف�د أو ش��ة ت��أ ���� حالات الع�� ال�الي ال�ي ی�ع�ض لها الع��ل، (إن�االق�ضأخ�ار

و ف�ائ�ه أو الاث��� معا.ألق�ض) وال�ي ت�� م� ق�رته في ال���ی� س�اء لأصل االأع�ال

فق� ت�جع إلى ، إن�ا ه� ول�� ع�ة م���اتو ال�ع�ر ع� ذل�أع�م ق�رة الع��ل على ال���ی� إن

)1(��ا یليق�ضم�ا�� الأس�ابغ��ها و�����ا ت��ی�أوالع��ل أو إلى ن�ا�ه 

469، �468اب� ، ص ص ،ال��جع النف�)1(



جتھخطر عدم التسدید ومعالالإطار النظري للإدارة الفصل الثاني :                          

49

ع�امل خارجة ع� ن�اق ال���: -أولا

تغ��ات في الأوضاع الاق��اد�ة �ات�اه الاق��اد ن�� ال���د أو ال��اد أو ح�وث انه�ار غ�� -

م��قع في أس�اق ال�ال.

تغ��ات في ح��ة ال��ق ی��ت� عل�ها آثار سل��ة على ال�ق��ض��. -

ع�امل داخل�ة: -ثان�ا

ضعف إدارة الق�ض أو الاس���ار �ال��� س�اء لع�م ال���ة أو لع�م ال��ر�� ال�افي. -

رش��ة. إق�اض�ة ع�م وج�د س�اسة -

ضعف س�اسات ال��ع��. -

.ضعف إج�اءات م�ا�عة ال��ا�� وال�قا�ة عل�ها-

ن�ائج ال��ا�� ال���ف�ة ثان�ا :

وله م��ل�ات لل�قا�ة على ه�ه ال��ا��. ، تع�د على ال���لل��ا�� ال���ف�ة ن�ائج ع�ی�ة 

)2(���ج ع�ه ما یلي:و 

:ئ��ان�ةالا تع�� ال��ه�لات -1

ه� م�� اح��ال ع�م ت��ی� ال��ی� لق�وضه ال����قةق�وض��ا�� الل�ا �ان ال�ق��د �

ت�قف ق�اض�ة ه� ع�م أولإال��ف��، فإن تع�� ال��ه�لات اوف� ال��و� ال�عاق��ة ب��عل�ه لل��� 

وقع� ت��ی� ال��ی� لق�وضه ال����قة عل�ه، أ� أن ال��ا�� ال�ي �ان م� ال����ل أن تقع ق�

دون اس���اء ل� �ه أن �افة ال���كوم� ال��،ال���ی� قائ�ة �الفعل�الفعل، وأص��� م��لة ع�م

.ت�ع�ض ل���لة الق�وض ال��ع��ة�اج�ة م�ها ح�ى ال

ف�ل ال���ك:-2

لق� أث��� ال�راسات ال����ة أن أه� الع�امل ال��د�ة إلى ارتفاع ع�د ال���ك الفاشلة ه� ارتفاع

ول� ) ال�ي تق�مها ه�ه ال���ك لع�لائها، ال�دی�ةق�اض�ة (مع�لات ال��ا�� في ال��ه�لات الإ

ماج���� في رسالة دراسة ت�ل�ل�ة، ال��ث�ة على درجة أمان ال���ك ال��ار�ة العاملة في فل����الع�امل، به�ة م��اح م���د ص�اح)1(

.88:، ص2008، ال�امعة الإسلام�ة غ�ة، غ�� م���رة إدارة الأع�ال
.126المرجع سابق ، ص )2(
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ال��ه�لات لف�ل ال���ك ل�ج�نا أن ه�ه الأس�اب هي نف�ها أس�اب تع��أردنا أن ن�ع أس�ا�ا

.ق�اض�ةالإ

ال��ل� ال�اني : إدارة ال��ا�� ال���ف�ة .

بها وأه� م�ادئها .وال��ائف ال�ي تق�م�� ال���ف�ة ،دارة ال��اس����ق في ه�ا ال��ل� إلى إ

.وم�ادئهاالف�ع الأول : تع��� إدارة ال��ا�� ال���ف�ة

لإدارة ال��ا�� ال���ف�ة ع�ة تعار�� ولها أه�اف ��عى ال��� لل�ص�ل إل�ها .

.أولا : تع��� إدارة ال��ا�� ال���ف�ة

إن لإدارة ال��ا�� ع�ة تعار�� س����ها ف��ا یلي :

"هي الإج�اءات وال��اسات ال�ي تق�م بها الإدارة ال���ف�ة ال�ي ته�ف إلى ح�ا�ة ال��� م� •

وذل� ب���ی� م�اقع ال��ا�� وق�اسها و�دارتها ل����ها أو ال��ا�� ال���لفة ال����ة �ه 

)1(ال����ة عل�ها أو ت���لها وذل� م� خلال ن�ام شامل لإدارة ال��ا�� 

ة ع� ت���� م��امل یه�ف إلى م�ابهة ال��ا�� �أف�ل ال�سائل " إدارة ال��ا�� هي ع�ار •

)2(وأقل ال��ال�ف "

" إع�اد ال�راسات ق�ل وق�ع ال��ائ� أو �ع� ح�وثها وذل� �غ�ض م�ع أوتقل�ل ال��ائ� ال����لة •

مع م�اولة ت��ی� أ�ة م�ا�� ی�ع�� ال����ة عل�ها أو اس���ام الأدوات ال�ي ت�د�

ع�م ت��ار م�ل ه�ه ال��ا�� ، أ� ح�ا�ة ص�ر�ة لل���أة ب��ف�� ال�قة ل�� إلى دفع ح�وثها أو 

)3(ال��دع�� أو ال�ائ��� وال�������� ، وح�ا�ة ق�رتها ال�ائ�ة على ت�ل�� الأر�اح "

�" تع�ف على أنها ع�ارة ع� م�هج أو م�خل عل�ي لل�عامل مع ال��ا�� ال����ة ع� ���•

و ت�ف�� إج�اءات م� شأنها أن تقلل م� إم�ان�ة ح�وث ت�قع ال��ارة ال����لة و ت���� 

)4(ال��ارة أو الأث� ال�الي لل��ائ� ال�ي تقع إلى ال�� الأدنى.

ع�اء تع��� شامل لإدارة ال��ا��           وم� ال�عار�� ال�ا�قة ���� إ 

20وال����ة العال��ة ،والاق��اد�ة, ال�ل�قى العل�ي ال�ولي ح�ل :الأزمة ال�ال�ة في ال��ارف الإسلام�ةال��ا��إدارة صالح مف�اح ، )1(

.1، ص : 2009أك���� 21–
.26م�سى شق��� ن�ر� ، م�جع ساب� ، ص : )2(
.205، ص : ، دار ال��� لل�امعات ، الاردن ال��ا��ال���قات ال�ال�ة ودورها في إدارة، س��� ع�� ال���� رض�ان )3(
.51،ص : م�جع ساب��ارق ع�� العال ح�اد، )4(



جتھخطر عدم التسدید ومعالالإطار النظري للإدارة الفصل الثاني :                          

51

 إدارة ال��ا�� هي الإج�اءات ال�ي تق�م بها الإدارة ال���ف�ة  لق�اس و�دارة ه�ه ال��ا��

.وت���ها  وذل� م� أجل تقل�ل ال��ائ� ال����لة وال����ة عل�ها 

.ثان�ا : م�ادئ ال��ا�� ال���ف�ة

م�ا ،ال���كتلع� إدارة ال��ا�� دور هام في ال�� م� ال��ا�� ال���لفة ال�ي ت�ع�ض لها 

)1(:���اد� ل��ق�� الأه�اف ال����ة، وهي �الأتي ل��ام ی��ج� عل�ها الإ

ل��ام �ق�مه ال��� إ��� أن ی��ف� في �ل :ل�ل��الق�ض اولي الإق�اض �أس� ل��ام م�� إ-1

ال�ل�� ،و ال�ق�ار ال�ق��ل ق�اضش� أو غ�� م�اش� أساس�ات الإلع�لائه س�اء على ش�ل م�ا

.ال�ق�رة ق�اض�ةوأن ���ن ض�� ال��اسات الإم� ال��ا�� ،

وذل� م� خلال ::إدارة ج��ة ل��ف�ة الق�وض -2

و ت�ز�عها على ع�ة أن��ة و م�ا�� جغ�اف�ة.ت���ع الق�وض ،-أ

ت�اف� الهام� ال��اس� في ال��انات ال�أخ�ذة .-ب

معها ق�ل م�ا�عة م����ة و م�اجعة دور�ة ل��ف�ة الق�وض ل�ص� ب�ادر ال��� وال�عامل -ج

ف�ات الأوان.

ال��ص على ال��ث�� ال�ل�� ل���ع الع�ل�ات ال����ة.-د

� الأس� ال�ي تق�م تع��� ال��ازنة ب�� ال��ا�� والعائ� مال��ازنة ب�� ال��ا�� والعائ�:-3

فعلى ال����� ������ ال�لي و ال��ئي ،�على الق�اض�ةالق�ارات الإات�اذعل�ها ع�ل�ات 

عائ� أقل م� العائ� ال�� ت�ل إل�ه إلى إذا �ان� ه�اك م���عة م� الق�وض ت�ل ال�لي،

���ن ه�اك حاجة مل�ة لإج�اء ت����ي ،ك�ل� على م���عة أخ�� ت�اثلها �ال��ا��،

ال����� الف�د� ،��� أن ی��اس� العائ� و ال��ا�� ال���قعة في �ل ق�ض م� الق�وض.

� ق�اس ال��ا�� و إدارتها على مق�ار ال�عل�مات �ع��م� وف�ة ال�عل�مات:الاس�فادة-4

ل�ا ��� أن ���ن اله�ف الأساسي ل��ام ال�عل�مات ت�ف�� ،ال��احة لإدارة ال��� و ن�ع��ها

)2(�ق��ة ال��ا��.اه��امهامق�ار و ن�ع معل�مات ی��اس� و 

.274، م���ة ال����ع الع��ي،الأردن ، ب�ون س�ة ن��،ص:  2،ج وجهات ن�� م��ف�ة مفلح م��� عقل، )1(

مفلح م��� عقل ، م�جع ساب� ، ص ، 275. (2)
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.إدارة ال��ا�� و�ائف وخ��ات :الف�ع ال�اني 

����ة وو�ائف ت�دیها ه�ه الإدارةتل��م بها ال���ك ل��ق�� الأه�اف اللإدارة ال��ا�� م�اد�

وخ��ات ت��عها م� أجل تفاد� ال��� وت����ه .

.و�ائف إدارة ال��ا�� ال���ف�ة:أولا

ت���� مهام إدارة ال��ا�� في ال����� ب�� �افة الإدارات �ال��� ل��ان ت�ف�� �افة ال��انات 

���ل دور� م���� وفي ال�ق� ال��اس� في ق�ضفي م�ال م�ا�� الا�� وخاصة ح�ل ال��

ص�رة ال�ق��� شامل م���� و ی�� إع�اد ه�ا ال�ق��� ��فة دور�ة ،و ی�فع للإدارة العل�ا 

)1(ل��اق��ه.

وت��ر الإشارة أن ه�اك ف�ق ب�� ق�اس ال��ا�� و إدارتها ف����ا �عالج ق�اس ال��ا�� ح�� 

فإن مفه�م إدارة ال��ا�� ی�جع إلى الع�ل�ة الإج�ال�ة ال�ي ت��عها ،ال�ع�ض له�ه ال��ا��

و ل���ی� ال��ا�� ال�ي س��ع�ض لها و�ع�اء ق�� ،الع�لإس��ات���ةال��س�ة ال�ال�ة ل�ع��� 

له�ه ال��ا�� و لفه� ���عة ال��ا�� ال�ي ت�اجهها وال����ة عل�ها.

)2(وتق�م إدارة ال��ا�� �ع�ة و�ائف وهي ��ایلي

ت�ود إدارة ال��ا�� ال���ك ب���ة أف�ل لل���ق�ل و �الق�رة الأعلى :س��ات���ةالإأداة ت�ف�� -1

�ا�� لا ���ن �الإم�ان رؤ�ة ال��ائج مو دون إدارة ، ى ت��ی� س�اسة الأع�ال وفقا ل�ل�عل

أ��ا ال����ة على ع�م ال�أك� ال���� ��ال����لة أو ال�قل�ات ال����لة لل����ة و ل� ی

�ال��اس� ال���قعة ،

م��ق�ل�ة ت�ال�فخ� لق�اس ال��ا�� و ه� أنها ت�ل�آی�ج� س�� ت�ق�� ال���ة ال��اف��ة:-2

إج�اءات ل�فادیها ،ات�اذع� الام��اعو وت�اهل ال��ا�� ش��ه ب��اهل ال��ا�� ال���ق�ل�ة

وه�ا ه� ،��ع�ى م���لة ال�ق�ع و ل��ها س����ل إلى واقعفال��ائ� ال�ي ت��ن م��ق�ل�ة ال��م

ال��� في أن ال���� في ال��ا�� عامل رئ��ي في ال����ة و ال���ة ال��اف��ة.

.23ساب� ،ص:  س��� ال����، م�جع)1(
.�223ارق ع�� العال ح�اد ، م�جع ساب� ،ص )2(
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و إلا فلا ���ن ه�ام� ،تق�م ال���ك ب��ع�� ال��ا�� في حالة العل� بهاإدارة م�ا�� ال��ع��:-3

قابلة لل�قارنة م� ع��ل لأخ� أو م� وح�ة ع�ل لأخ�� ،ك�ا أن ال��ا�� إذا ل� ی�� ت�ع��ها لا ت�فع 

ما ��ه� في ال��ا�ة م� ال��ال�ف ال���ق�ل�ة و ه�ه ال��ال�ف لا ت�ج� لها إی�ادات م�ا��ة وه�ا

و ت���ل الع�لاء ه�ه الأسعار ی��قف على و تع��� الق�رة على ت�ع�� ال��ا��، ال��ا��ة الائ��ان�ة

الق�رة ال��ار�ة على فعل ذل� ،

ت��رت إدارة ال��ا�� ال�قل���ة ح�ل مفه�م ال��ارة ال���س�ة :ال��ا��ة و الق�رة على ال�فع-4

و ت��ل ت�لفة ،ع�� م�اف� ال�عاملات و ع�� ال�ق�،ح�� أن ال��اس� و ال��ائ� ت��ل لل�ع��� 

ارة ال���س�ة ع�� ال��اف� خ�ائ� م�تفعة �ال���ة ل�ع� الق�وض و إی�ادات أعلى ال��ا��ة ال��

ف��ات ی�تفع ف�ها ح�� الأع�ال والإی�ادات �ال���ة لل�ع� الأخ� ،أما ع�� ال�ق� ف��ف ���ن ه�اك

���� الأح�ال زد�ادالاو ف��ات أخ�� ت��ل ف�ها ف�ص الأع�ال و حالات الع�� ع� ال�فع إلى 

العامة .ق��اد�ةالا

م� غ�� مقارنة ال����ات أو الع�لاء وح�ات الأع�ال رفع ال�قار�� ع� ال��ا�� و م�اق��ها:-5

ب�ون ق�اس ال��ا�� ،و م� ال�هل ز�ادة اله�ام� ال�ار�ة ع� ���� ت��ل ال��ا��،و ���ن ال�ل 

ف�ق ال���س� في في إق�اض الع�لاء ذو� ال��ا�� العال�ة ال�� ���ن مع�لات ع��ه� ع� س�اد 

ال���ق�ل ول�� ه�ه ال��اسة تق�د إلى ز�ادة ف�ر�ة في اله�ام� ث� في م�حلة ثان�ة حالات ع�� ع� 

ال��اد .

معل�مات إع�اءع على ت��ل ال��ا�� ع� ���� ن ق�اس ال��ا��ة و م�اق��ها ���فإو به�ا

ي الق�ام �ع�ل�ة ت��ل فإن إدارة ال��ا�� لا ت��� ال�غ�ة فال�اليواض�ة وم�اش�ة ع� ال��ا��،و �

)1(.��ا ���� م� خف� ال��ا��ال�عل�مات�لنها ت�ف�أال��ا�� �

.خ��ات إدارة ال��ا�� ال���ف�ة:ثان�ا 

��� على ال���ك إت�اعها ت��ل� إدارة ال��ا�� في ال���ك م���عة م� ال���ات ال�املة ال�ي 

)1(:ف��ا یليت��� الأخ�ار ال����لة ت���ل ه�ه ال���ات ���هاح�ى �

�ارق ع�� العال ح�اد ، ال��جع ال�اب� ،ص: 224. (1)
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ف�ل م��ج أو خ�مة ،ب��اءا م� ت��ی�هاإم� أجل إدارة ال��ا�� لاب� ت��ی� ال��ا��:-1

إن ت��ی� ال��ا�� ��� أن ت��ن ع�ل�ة م����ة و ،�ق�مها ال��� ی���� عل�ها ع�ة م�ا�� 

م���� ال��ف�ة ��ل.��� أن تفه� ال��ا�� على م���� �ل ع�ل�ة وعلى 

�ع� ت��ی� ال��ا�� ال��علقة ب��ا� مع�� ،ت��ن ال���ة ال�ان�ة هي ق�اس ق�اس ال��ا�� :-2

ه�ه ال��ا�� ح�� أن �ل ن�ع م� ال��ا�� ��� أن ��ار إل�ه �أ�عاد ال�لاثة و م�ته ،واح��ال�ة 

ال��اس� على درجة ����ة م� ال��وث له�ه ال��ا�� ،إن الق�اس ال���ح و ال�� ی�� في ال�ق� 

الأه��ة �ال���ة إلى إدارة ال��ا��.

�ع� ت��ی� وق�اس ال��ا�� تأتي خ��ة وهي ض�� ه�ه ال��ا�� ح�� ض�� ال��ا�� :-5

ه�اك ثلاث ��ق أساس�ة ل��� ال��ا�� ال�ه�ة و ذل� على الأقل ل���� ن�ائ�ها الع���ة 

ل ال��ا�� أو إلغاء أث� ه�ه و هي ت��� أو وضع ح�ود على �ع� ال��ا�ات ،تقل�

إن على إدارة ال��� أن ت�ازن ما ب�� العائ� على ال��ا�� و��� ال�فقات اللازمة ،ال��ا��

ل�غ��ة ه�ه ال��ا�� ، وعلى ال���ك أن تق�م ب�ضع ح�ود على ال��ا�� م� خلال 

ال��اسات و ال�عای�� و الإج�اءات ال�ي ت��� ال���ول�ة وال�لاح�ة.

على ال���ك أن تع�ل على إ��اد ن�ام معل�مات قادر على ت��ی� ال��ا�� ��:م�اق�ة ال��ا-6

ب�قة ، و��ف� الأه��ة ���ن قادر على م�اق�ة ال�غ��ات ال�ه�ة في وضع ال��ا�� ل�� 

ت�قف ع��ل ما ع� ال�فع ی��ت� عل�ه ح�مان ال��� م� ل�:ال���، وعلى س��ل ال��ال

ي فإن ن�ام ال�عل�مات ال�� �ع�� ال�غ�� في سع� هام� ال��ح  على ه�ا الق�ض و �ال�ال

الفائ�ة �ي �ع�ض ال��� على فق�ان العائ� م� ه�ا الق�ض على أه��ة ����ة �ال���ة لل���.

ت��ر أن��ة ال�قار�� في ال��� ال�ي ت��� ال�غ��ات �اه� في إن ال�قا�ة على ال��ا�� تفو��ل�  

)2(.ال�عاك�ة في وضع ال��ا�� ل�� ال���

.ق�اس ال��ا�� ال���ف�ة الف�ع ال�ال�:

�ع�ة ��ق وال�ي س���� م�ها :����ة ���� ق�اسها إن ال��ا�� ال���ف�ة 

،ص ،ص : 2006ص��وق ال�ق� الع��ي، أب� ��ي،،أ�� أساس�ة و معاص�ة في ال�قا�ة على ال���ك و إدارة ال��ا��إب�اه�� ��اس�ة ، )1(

42 ،43.
ال��جع ال�اب� ، ص، ص: 42 ،43. (2)
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ال��� ال�ال�ة .س�ع�ال�اال��ل�ل ال�الي -1

س���اج اال�الي لل��س�ة ����قة مف�لة و یه�ف ال��ل�ل ال�الي إلى ق�اءة ال����

ی�عل� �ال�ضع ال�الي لل��س�ة. و��د� ه�ا ال��ل�ل على ال���ص إلى ال�لاصات ال��ور�ة ف��ا 

س���اج نقا� ق�ة ال��س�ة او�فاءاته وت��ف ه�ه ال�ع�فة في مع�فة اله��ل ال�الي لل��س�ة وت�ازنه

م� ال�اح�ة ال�ال�ة ونقا� ضعفها. وم� شأن ذل� أن ��اع� على ت�ض�ح ال�ؤ�ة أمام ال��� ع��ما 

له�ه ال��س�ة. و��� ال��ل�ل ال�الي لل��س�ة �اس�ع�ال الع�ی� م� الأدوات �ق�م على م�ح ق�ض

ن�قال م� ال���ان�ة �ام بها في ال��ل�ل ال�الي ه� الاوال�سائل ،وأول ال���ات الع�ل�ة ال�ي ��� الق

ال��اس��ة إلى ال���ان�ة ال�ال�ة، ث� الق�ام ب�ضع ه�ه الأخ��ة في ص�رة م����ة تع�� أه� ال��اص� 

ال�ال�ة و��د� ع�ل�ا م�ل ه�ا ال����ف إلى تق��� الأص�ل وال���م وفقا إلى مایلي : 

: الأص�ل ال�اب�ة، ق�� الاس�غلال، الق�� ال�اه�ة والق�� غ�� ال�اه�ة. ن�� في جان� الأص�ل-

: الأم�ال ال�اصة، دی�ن ���لة وم��س�ة الأجل، دی�ن ق���ة الأجل.ن�� في جان� ال���م-

ي ال�ق�قة ع��ما �ق�م ال��� ب��ل�ل ال��س�ة فإنه لا �ق�م ب�ل� ��ا ل� �ان ه� ال��س�ة ذاتها و ف

ول��ه �ق�م �ال��ل�ل وف� الأه�اف ال�ي ی�د ال�ص�ل إل�ها. ول�ل� ���� أن نق�ل �أن ال��� �ق�م 

ب��ع�� م� ال��ل�ل:

.العامة لل��س�ةو یه�ف إلى اس��لاص ص�رة ع� ال�ضع�ة ال�ال�ة :ت�ل�ل مالي عام •

ه�فه ال�ص�ل إلى دراسة الأوجه ال�ال�ة ال�ي لها علاقة مع ���عة :ال��ل�ل ال�اص•

)1(الق�ض.

تع��� ال��� م� ب�� الأدوات ال�ه�ة وال�ائعة في دراسة ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة في ال�ضع 

س�ع�ال تل� ال��� ال�ي تع�� ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة في اوفي ه�ا ال��ال یه�� ال��� �ال�اك�،

الف��ة الق���ة . 

)2(:ن��ة ال���لة العامة.1.1

.150-145م�جع ساب�، ص،ص :ال�اه� ل��ش: )1(

، دار صفاء لل��� وال��ز�ع ، ع�ان ، 2000 ،  ص : 171 . ال�ل�� ��احة وآخ�ون ، الإدارة وال��ل�ل ال�الي ( 2 )

دی�ن ق���ة الأجل÷ن��ة ال���لة العامة = الأص�ل ال���اولة 
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وت��� ه�ه ال���ة ال��ء م� ال�ی�ن ق���ة الأجل ال�غ�اة ب�اس�ة الأص�ل ال���اولة و��� أن ت��ن 

وح�ى ���ن ه�اك رأس مال عامل صافي ،ال���ة أك�� م� ال�اح� ل��ان ص�ة ال��س�ةه�ه

م�ج� �ل�ا زادت ه�ه ال���ة �ل�ا أع�ى ذل� لل��� ثقة أك�� في ق�رة ال��س�ة على ال��� 

الق���.

:ن��ة ال����ة العامة.2.1

�اس�ة الق�� ال�اه�ة تع�� ه�ه ال���ة على ذل� ال��ء م� ال�ی�ن ق���ة الأجل ال�� �غ�ى ب

)1(والق�� غ�� ال�اه�ة وتع��� ه�ه ال���ة �اف�ة ع��ما ت��ن م�او�ة ال��ف وت��� ��ا یلي : 

دی�ن ق���ة الأجل÷)س�غلالق�� الا–الأص�ل ال���اولة (ن��ة ال����ة العامة = 

:ن��ة ال����ة ال�ال�ة.3.1

ت��� ه�ه ال���ة م�� قابل�ة تغ��ة دی�ن ق���ة الأجل ب�اس�ة ال��احات ال�ق��ة فق� وت��ن 

وت��� ��ا یلي: %30مق��لة في ح�ود 

دی�ن ق���ة الأجل÷ن��ة ال����ة ال�ال�ة = الق�� ال�اه�ة  

ن��ة ال����ل ال�ائ�: .4.1

تع�� ه�ه ال���ة ع� م�� م�اه�ة الأم�ال ال�ائ�ة في ت���ل الأص�ل ال�اب�ة لل��س�ة وت��� 

ك�ا یلي:

الأص�ل ال�اب�ة÷ن��ة ال����ل ال�ائ� = الأص�ل ال�ائ�ة 

ن��ة ال����ل ال�اتي :.5.1

ل��ء إلى الق�وض ال����ة وت��� ��ا یلي:  ت��� ق�رة ال��س�ة على ت���ل الاس���ار دون ال

نفس المرجع السابق ، ص: 172. (1)
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الأم�ال ال�اب�ة÷ن��ة ال����ل ال�اصة = الأم�ال ال�اصة 

:س�قلال�ة ال�ال�ةن��ة الإ.6.1

فال��س�ة 2و1س�قلال�ة ال�ي ت��ح بها، فإذا �ان� م���رة ب�� ت��� ه�ه ال���ة م�� درجة الإ

فهي م�ع�ة �ال�ی�ن ال�ي �قلل م� وفائها �ال��اماتها 1قادرة على ال���ی� أما إذا �ان� اقل م� 

1وت��� ��ا یلي:

إج�الي ال�ی�ن ÷ن��ة الإس�قلال�ة ال�ال�ة = الأم�ال ال�اصة 

:ن��ة ق�رة ال��اد.7.1

ت��� م�� م�اه�ة الأم�ال ال�ارج�ة في ت���ل أص�ل ال��س�ة ف�ل�ا �ان� ضع�فة ع��ت ع� 

2ق�رة ال��س�ة في ت��ی� دی�نها ع�� اجل اس��قاقها وت��� ��ا یلي : 

إج�الي الأص�ل÷ن��ة قابل�ة ال��اد = إج�الي ال�ی�ن 

:دوران ال���ون مع�ل .8.1

3تقاس س�عة دوران ال���ون ب�اس�ة ال���ة ال�ال�ة:

رص�� ال���ون ال�لعي÷مع�ل دوران ال���ون = ت�لفة ال��اعة 

س�غلال.ی�ور ف�ها ال���ون خلال دورة الاوهي تع�� ع� ع�د ال��ات ال�ي

:مهلة ت��ی� ال��ائ�.9.1

تقاس مهلة ت��ی� ال��ائ� �ال���ة ال�ال�ة:

. ع�� ال�� ب�ع��وس  ، م�جع ساب� ، ص:  72 1

، م��أة ال�عارف ،م�� ،1997، ص : 69. م��� ��ال خل�ل ال���او� ، إق��اد�ات الإئ��ان ال���في 2

ه��� م��� ال�غ�ي ، الإدارة وال��ل�ل ال�الي ، دار الف�� ، ع�ان ، الأردن ، 2000، ص : 240. 3
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رق� الأع�ال÷مهلة ت��ی� ال��ائ� = ( ال��ائ� + أوراق الق�ض ) 

و���� ه�ا ال��ش� ال��ة ال�ي �ق��ها ال��ائ� ح�ى ���دوا دی�نه� إلى ال��س�ة. 

:مهلة ت��ی� ال��ردی�.10.1

1تقاس مهلة ت��ی� ال��ردی� ب�اس�ة ال���ة ال�ال�ة :

360×م����ات ال�ورة) ÷(ال��ردی� + أوراق ال�فع )(مهلة ت��ی� ال��ردی� =

2و�ق�� ه�ا ال��ش� ال�هلة ال�ي ����ها ال��ردون لل��س�ة ح�ى ت��د ال����قات ال�ي عل�ها.

: و ���� ��ا یلي: ت��ر اح��اجات رأس�ال العامل.11.1

360×رق� الأع�ال ) ÷س�غلال ت��ر إ ر م ع = (اح��اجات رم ع ل�ورة الا

: و���� ��ا یلي :ت��ر رأس�ال العامل.12.1

360×رق� الأع�ال ) ÷ت��ر ر م ع = ( رأس ال�ال العامل 

ن��ة ال�لاءة ال�ال�ة:.13.1

تق�� ه�ه ال���ة ق�رة ال��س�ة على م�اجهة �ل ال��اماتها، وهي ت��ل في نف� ال�ق� درجة 

الاس�قلال�ة ال��لقة لل��س�ة ات�اه �ل ش�� ���عي أو مع��� له ح� عل�ها. 

م���ع ال�ی�ن ÷ن��ة ال�لاءة ال�ال�ة =  الأم�ال ال�اصة 

ع�� ال�� ب�ع��وس ، م�جع ساب� ، ص:  74. 1

.153ص: م�جع ساب�،ال�اه� ل��ش :2
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 أن�اع ال��ا�� ال�ي س�� ذ��ها .ة وال�ي ت��رج ت�� ���ف�ال��ا�� الك�ا ���� ق�اس

ت��ع لأعلى ئ��ان ت��� على الق�وض لأنهاإن مقای�� م�ا�� الائ��ان : ق�اس م�ا�� الا .1

مع�لات الع�� ع� ال��اد ، ول�ال� ��� أن تق�م إدارة ال��� ب����� الق�وض ح�� ن��ة 

1ئ��ان ��ا یلي : ل�ي ت�اجهها ، و���� ق�اس خ�� الاال��ا��ة ا

إج�الي الق�وض÷ئ��ان = صافي الأع�اء الام�ا�� 

: م�ا�� سع� الفائ�ة ت���ل في م�� ح�اس�ة ال��فقات ال�ق��ة ق�اس م�ا�� سع� الفائ�ة.2

لل�غ��ات ال�ي ت��أ على م���� مع�لات الفائ�ة ، و���ح الأصل ح�اسا �ال���ة ل�ع� الفائ�ة 

إذا �ان م� ال���� إعادة ت�ع��ه في ف��ة زم��ة مع��ة ، و�ق�� �إعادة ال��ع�� ال�غ�� في ال��ف� 

ی�غ�� آل�ا �ل اص� الأص�ل إذا �ان م�عاد اس��قاقه ومع�ل فائ�ته ال�ق�� ال��اح� لأح� ع�

ف��ة .

2ح�اب م�ا�� سع� الفائ�ة ��ایلي :و���� 

إج�الي الأص�ل÷م�ا�� سع� الفائ�ة = الأص�ل ذات ال�أث�� �أ� تغ�� في سع� الفائ�ة 

الال��اماتإن م�ا�� ال���لة ت�ه�  ح���ا لا �����ع ال��� تل��ة ق�اس م�ا�� ال���لة :.3

ال�اصة ���ف�عاته في م�اع��ها ����قة فعالة م� ح�� ال��لفة ، وت��� مقای�� ال���لة إلى �ل 

الاس��قاقات في م�اع��ها.الأم�ال وق�رة الأص�ل ال�ائلة على س�اداق��اضم� ق�رة ال��� على 

ى م��ل�ات ال����ل ، وال�دائع ل�دائع الأساس�ة �ل�ا قل� ال�اجة إح�� الأنه �ل�ا زادو�لاح�

الأساس�ة هي ال�دائع ال���ق�ة وال�ي ت��ن غ�� ح�اسة �ال���ة ل�ع�لات الفائ�ة م�ل ال�دائع ت�� 

��ا ت�ت�� ال���لة ب��ع�ة الأص�ل ,و���� ق�اس خ�� �دائع ذات الف��ات ق���ة الأجل ال�ل� وال

3ا یلي :ال���لة ��

إج�الي الأص�ل÷م�ا�� ال���لة = إج�الي حق�ق ال�ل��ة 

�ارق ع�� العال ح�اد، م�جع ساب�، ص: 91. (1)

نف� ال��جع ساب� ،ص : 239. (2)

.92ال��جع ال�اب� ،ص : نف� )3(
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أو

إج�الي الأص�ل÷م�ا�� ال���لة = ال�دائع الأساس�ة 

ال�غ�� في م�ار�� ال��غ�ل اح��الات� ال��غ�ل إلى ت��� م�ا�ق�اس م�ا�� ال��غ�ل : .4

صافي ال�خل ، وت�ج� ع�ة أس�اب ت�د� ان�فاض���رة ����ة ع�ا ه� م��قع ، وه� ما ���� 

اسات ال��غ�ل ال�ي ی��عها ال��� إلى تغ�� ال��اس� ن���ة ل��

الأن��ة في ال��� ،وهي ت��ل ال�قا�ة أداءو���� ق�اسها م� زاو�ة م�� �فاءة إدارة ال��لفة ع�� 

على ال��ال�ف الإن�اج�ة وال����� على �ع� ال��ش�ات ال�ي تق�� م�ها ن��� العامل م� أج�الي 

وال��و�� ال�ي ق� ت��ث ح��ال الااح��الاتال���وفات ،ومع ذال� فإن ه�ه ال��ش�ات لا ت��ح ق�اس 

ع�م ال�فاءة في أداء الأع�ال . و���� ق�اس �الإضافة إلى أنها لا تق�� م� �ع� ال���ف�� ،

)1(:م�ا�� ال��غ�ل ��ا یلي 

ع�د الع�ال÷م�ا�� ال��غ�ل = إج�الي الأص�ل 

أو 

ع�د الع�ال ÷م�ا�� ال��غ�ل =  م��وفات الع�الة 

ی�� ق�اس ه�ه ال��ا�� عادة ���� م�اك� الع�لات ال�ف��حة ق�اس م�ا�� أسعار ال��ف :.5

، و�ق�� �ال��اك� ال�ف��حة وج�د فائ� أو ل�ل ع�لة على ح�ا إلى القاع�ة ال�أس�ال�ة لل��� 

2ع�� في ع�لة مع��ة ، وتقاس �ال�الي :

القاع�ة ال�أس�ال�ة÷م�ا�� أسعار ال��ف = إج�الي ال��اك� ال�ف��حة 

أو 

القاع�ة ال�أس�ال�ة ÷م�ا�� أسعار ال��ف = إج�الي ال��اك� ال�ف��حة 

.118س��� ال���� ، م�جع ساب� ، ص : )1(

�ارق ع�� العال ح�اد ،م�جع ساب� ،ص : 239. (2)
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.ل���ف�ة وم��ل�ات ال�قا�ة عل�هاال��ل� ال�ال� : أسال�� إدارة ال��ا�� ا

، وال�ي س����ق لها في ه�ا ال��ل� .لإدارة ال��ا�� ع�ة أسال�� �ع��� عل�ها ال���

ال��ا�� .: أسال�� إدارة الف�ع الأول 

�ع� دراسة م� ��ف إدارة ال��� ال��اسات العل��ة ال�ي ی�ق�ر إت�اعهاه��ق�� �الأسل�ب 

و ت�ل�ل الق�ارات وت�ق�� إلى أسل����:

.أسل�ب ت�ف�� ال���-1

في �ل ه�ا الأسل�ب ی�� ال��� ع� ���قة ���� م� خلالها م�اجهة ال��� و �ال�الي ت�ف�� 

ال�ي ی���لها ال��� م� خلال ف��ة زم��ة ،و أه� ال��ق ال�����مة ل��ف�� ال��� م���ع ال��ائ�

)1(:ن��

و�ق�� �ه ت��� ال��ائ� و الأض�ار ال�اد�ة ال�ات�ة ع� ت�ق� ال��� و �ال�غ� ال���:ت���-أ

م� أنها ���قة أك�� فعال�ة م� غ��ها إلا أن إت�اعها ��ل م���ر في ن�اق ض�� إذ أنها 

في ال�الات ال�ي ت��� ف�ها الأع�اء ال�ال�ة على ت��ل ال��� ع� ال��ا�ا ال���قع ت��ح ض�ور�ة

)2(.ال���ل عل�ها م� وراء ذل�

ص ت�ق� ت�اذ ج��ع الإج�اءات ال����ة لل�قل�ل و م�ع ف� ا�ق�� بها ال���� في ال���:-ب

ال�ات�ة في حال ت�ق� ال��� ،و ت��� اس���ام أسال��  ثارالآم���ات ال��� وال�� م� 

في ��ق ال�ف��� أو ت�ش�� ل��ق ، عل��ة و ف���ة ال�ي ق� ت��ن في ش�ل إرشادات ت���� 

.س���ام �ع� ال�ع�ات و الأجه�ة الف��ةا��ا ق� تع��� على ، الأداء

تع�ض ج��ع أج�ائه �ق�� بها ت��ئة ال�ئ ال�ع�ض لل��� ���ل ���� ع�مت�ز�ع ال���:-ت

و ذل� ���� قابل�ة وح�ة ال��ا�� ال�ئ ال�ع�ض لل��� لل���ئة.في وق� واح�،

.389، ص:  م�جع ساب�م��� ت�ف�� ال�لق��ي وج�ال ع�� ال�اقي واصف، )1(
،ص: 2009، دار ال�ازور� العل��ة لل��� و ال��ز�ع ، الأردن ،إدارة ال��� و ال�أم��، ع�� أح�� أب� ��� ، ول�� إس�اع�ل ال��ف�، )2(

69.
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وق�ع خ�ارة ح��الال��ارة ال���قعة �����ة ل�قل�ل  ح��الات اا�د� ه�ه ال��اسة إلى ال�قل�ل م� ت

)1(ت���قا له�ه ال��اسة:���كم�لة ال�ي ت��عها اللاال����ة ،و ا

.���كس���ار أمام الالات���ع م�الات •

ب�ائ�ة س��قاق الق�وض م� ق���ة أجل إلى م��س�ة إلى ���لة أجلات�ز�ع ت�ار�خ •

.ق�اض�ة ال��ه�لات الإ

ت�ز�ع الق�وض على ع�ة م�ا�� جغ�اف�ة و على ع�ة أن��ة و ق�اعات م� ت�ارة •

الخ.،ص�اعة، زراعة....

عقار،ق�وض ���ان ش��ي ت�ز�ع الق�وض ح�� ال��ان م�ل:ق�وض ���ان •

الخ.،ق�وض ���ان ��ائع...

.أسل�ب ت���ل ال���-2

ه�ا الأسل�ب لاب� م� م�اجهة ال��� وم�اولة ت�ف�� ح�� ال��ائ� الفعل�ة ،و م� خلال

:،وذل� ع� ���� مایليی��� على ض�ان إتاحة الأم�ال ل�ع��� ال��ائ� ال�ي ت��ث 

الف�د لل��� ال�ع�ض له و اس�ع�اده ل���ل ن�ائ�ه م� تق�م على أساس ق��ل ال���:ت��ل-أ

خ�ائ� مال�ة و ت��ع ه�ه ال��اسة ع��ما ت��ن ال��ائ� ال���قعة صغ��ة ال��� مع ت�اف� الق�رة 

ال��ا�� في ال��� م� خلال �ع� و ���� ت���� ه�ه ال��اسة لإدارة ،على م�اجه�ها

ت���ل في مایلي:ج�اءات ال���ف�ة ال�ي ت��ث داخل ال��� وال�ي الإ

م� ال�ی�ن ع��ارهاا م� ال�ی�ن ال����ك في ت���لها و تق�ر إدارة ال��� س���ا إع�ام ن��ة •

م�الغ ه�ه الق�وض ض�� إج�الي الق�وض ی�ث� على ق�رة ال�ع�ومة ،ذل� لأن اس���ار

ال��� على م�ح ت�ه�لات ج�ی�ة وفقا  ل�عل��ات ال��� ال����� م� ح�� ال�ق�ف الائ��ان�ة

.ال����حة

تق��� الق�وض م� ح�� ن�ع ال��ان إلى ق�وض ���انات وهي الغال��ة الع��ى م� •

ع��ادا علىا ي ����ها ال��� للع�لاء ال���ی� أص�ل ال���، وق�وض ب�ون ض�انات وه

ال��عة ال�ال�ة و ق�ة ال���� ال�الي ،وذل� ���اولة ل��� ع�لاء ج�د و ال��اف�ة على •

.67نفس المرجع السابق ، ص )1(
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)1(الع�لاء ال�ال���.

ق��ى ه�ه ال���قة فإنه ی�� م�اجهة ال��� ب����له إلى ��ف أخ� ن��� ��ال���:ت���ل-ب

دفع مقابل مع�� له�ا ال��ف مع اح�فا� صاح� ال��� الأصلي ��ل��ة ه�ا ال�ئ و ه�ا ی�� 

ل��امات �ل ا�� ت���لها و ��في العق� و حق�ق م� خلال عق� ی�� ف�ه ت��ی� ال��ا�� ال�ي ی

)2(��ف.

إلى ش�� أو جهة أق�ر على م�اجهة ال��� الع�ءأ� ت���ل نقل ال��� م� خلال العق�د:-ت

م� ال��� صاح� ال��� و ی�� ت���� ه�ه ال��اسة في ال��� م� خلال �ع� الأم�ر 

)3(م�ها:

و ع�� تع�� م�افقة ال��� على م�ح ق�ض للع��ل ���ان ود�عة ع��ل أخ� في ال��� (كف�ل)•

ال��اد ی�� ال�ج�ع إلى ال�د�عة ال�ام�ة ال���ل  على ق��ة الق�ض الع��ل ال�ق��ض في

م�ها.

ت���ل م�ا�� ع�� ع�م ت��� �ع� الع�لاء م� ال��اد إلى م�س�ة ض�ان الق�وض وذل� •

مقابل ال��ازل ع� ج�ء م� الفائ�ة ال�ي ح�ل عل�ها ال��� ل�الح ه�ه ال��س�ة.

ت�اذ لالإلى ال�ائ�ة القان�ن�ة �ال��� ،ع�� تع�� الع��ل ع� ال��اد ی�� ت���ل الق��ة•

ق�ا� أو ال���ف في ال��انات ال�ق�مة على الق�وض .�اس�ة ل����ل الأ�ج�اءات الالإ

ق�ام ال���ك ب����ل م�ا�� ع�م ال��اد إلى ش��ات ال�أم�� و ال�ي ت�عه� ���اد ع�د الأق�ا� •

ال�ي ل� ت��د مقابل أق�ا� ی�فعها ال��� ع�� ال�عاق�.

: م��ل�ات ال�قا�ة ال��ا�� ال���ف�ة .الف�ع ال�اني

)4(:ف��ا یليال���ك ت���ل إن م��ل�ات ال�قا�ة على ال��ا�� في 

إن وضع ح�ود دن�ا ملائ�ة ورش��ة ل���ل�ات �فا�ة رأس وضع ال��ود ل�فا�ة رأس ال�ال :.1

ال�ي ��� أن �أخ�ها �ال ل�ل ب�� تع�� م�� ق�رته على ام��اص ال��ائ� وح�� ال��ا��ال

.391، ص : م�جع ساب�، م��� ت�ف�� ال�لق��ي ،ج�ال ع�� ال�اقي واصف)1(

.36:،ص 2006م�� ، ،ال�ار ال�امع�ة ،الإس���ر�ة ، ال�أم��م�ادئ ب�اه�� علي ع�� ر�ه، إ)2(

) ال��جع ال�اب� ، ص : 391. 3)

ح�في ع�� الغفار ، إدارة ال��ارف، ال�ار ال�امع�ة ال��ی�ة ، م�� ، 2002 ، ص ،ص : 175- 165.  (4 )
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،  ��ا ت�ه� أه���ه و��فة خاصة �ال���ة لل���ك ال�ي لها أن��ة دول�ة ، ح�� ��� اع��ارهفي 

تفاق�ة �ازل ار��تح��أن لا تقل �فا�ة رأس ال�ال بها ع� م��ل�ات ل��ة �ازل وتع�یلاتها 

ال�ن�ا ل�أس ال�ال أخ�ا في ود تفاق�ة إلى ح�اب ال��ح�� ته�ف الائ��ان�ة على ال��ا�� الا،1

ح� ما . ول� ���ل افة إلى م�اعاة م�ا�� ال�ول إلى ئ��ان�ة أساسا ، �الإضالاع��ار ال��ا�� الا

س���ار ائ�ة وم�ا�� سع� ال��ف وم�ا�� الامع�ار �فا�ة رأس ال�ال م�اجهة م�ا�� سع� الف

م� ال���ك ال�� الأدنى أن �ف�ق رأس ال�ال ل�� ب������ ت��رفي الأوراق ال�ال�ة . ولا

ال�ق�ر ب���ا لا ت��اف� ل��ه ال����ات ال�اف�ة ، ف��� أولا �فا�ة ال����ات ث� �أتي �ع� 

� �ال��ا�� ال��غ�ل�ة على ع�الاه��امأولى 2أما �ازل .1ذل� ت���� مع�ار �فا�ة رأس ال�ال 

ال�ال فهي أع�� مفه�م ح��اب م��ل�ات ال�� الأدنى ل�أس ح�� ح�د ثلاثة أسال�� لا�1ازل 

أوسع وأش�ل لل��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها ال���ك ، وذل� �ع�ي ال���� م� ال���ل�ات ال�أس�ال�ة 

2خ��ار ���قة تق���ها .��اجه�ها ، وت��� لها ال���ة في ال

ن ی�أك�وا �أن أن��ة الإق�اض ��� على ال��اق��� أفا�ة الق�اع� الإرشاد�ة ل��ح الق�ض : ك.2

��ل�ة ع� م�ف�ة الق�ض ��ا ���� ت�اف� ال�����ات وق�اع� ال��انات ال�فس���ار والا

ت�اذ ق�ار ال����ف والأم� وال�� الإج�اءات وال�عل�مات اللازمة لاس���ارات و��ل� �فا�ةوالا

س���ار� ، �الع�ل وت��ح الف�صة ال����ة للق�ار الاق�اضي أو الا����� على أس� وق�اع� سل��ة

�ون ضغ� ی�ث� على ق�اراته .في ح��ة �املة و�

وذل� م� خلال فا�ة س�اسات تق��� ج�دة الأص�ل و�فا�ة م���ات ال�ی�ن ال�ع�ومة :ك.3

ال�ق��� ال�ق�� ل��اسات ال��� وال��اجعة ال�ور�ة ل����ف الأص�ل وم���اتها ، خاصة 

الق�وض .

ن�ام معل�مات ج�� وفي ه�ا ال��ال یل�م ال�أك� م� وج�د ض�ا�� ال�� م� م�ا�� ال�����:.4

�فات �قادر على ت�ف�� ت���ف م�ق� ل��ف�ة ت� ،��ك��ل� ض�ور� لل�� م� م�ا�� ال���

ی��ز معال� ال���� على �ل ن�ا� ودرجاته و�ال�الي مع�لات ال��ائ� ال����لة وفقا له ، ال��� 

، أ��وحة د���رة غ�� م���رة –دراسة واقع ال���ك ال��ار�ة الع��م�ة ال��ائ��ة -إدارة ال��ا�� وف� إتفاق�ات ل��ة �ازلح�اة ن�ار، )1(

.95، ص : 2013/2014في العل�م الإق��اد�ة ، جامعة ف�حات ع�اس ، س��ف، ال��ائ� ، 
.103نف� ال��جع ال�اب� ، ص :)2(
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في العادة وال�ي تق�ر ،ك�ا ی�ضح ال��ود ال��اس�ة ل�رجات ال���� وال�ف�لة ���ع ح�وث خ�ائ�

.%25ب���ة م� رأس ال�ال ت�ل الى 

ض�ورة ح�� ه�ال�ق�اض ال���ل (الع�لاء ذو� العلاقة �ال���):ض�ا�� ال�� م� م�ا�� الإ.5

غ�� ذات ذات ال�لة و ،ق�اض لل���ات أو للأف�ادج�اءات في الإ����� نف� ال��و� والإل

ال�لة �ال��� وذل� ل��ای�ه م� أ� م�ا�� ق� ت��أ م� ال��اهل أو ال�عامل ���رة ت����ة مع 

ال����ح ��ا ی��اس� مع ق�ض�ضع ح�ود ق��� لللة ر ض�و أن ه�ال�ه�لاء الع�لاء ��ا 

لى إضافة ه�ا �الإ،� مع تل� ال��ود ئمع تع�یلها ��ا ی�لا،ال��انات ال�ي ح�ل عل�ها ال���

دارة على الع�ل�ات ال���ف�ة ال�ي تعق� مع الأ��اف ال���لة ة ال�أك�� على م�افقة الإر ض�و 

خاصة �و���� أن ی��� ع�ها م�ا�، ��ا�� ال���لة �ال��� ال�ال��� و���� أن ی��� ع�ها 

ل�ام �و����ة ق� ت�� ���ال�ه ��ا ����� في تع�یل العلاقة ب�� ال��� والأ��اف ال���لة �ه و 

)1(لغاء ه�ه العلاقة.إت�اذ ال���ات ال�ف�لة �افي �ع� الأح�ال �ال��ف�� 

مة ز ج�اءات اللام�لاك ال��ارف ل�افة ال��اسات والإاض�ورة ض�ا�� ال�� م� م�ا�� ال�ول:.6

ل��ام ال�ق��ض �ال��اد �ع�لة الل�ع�ف وت��ی� م� م�ا�� ال�ول وال��ا�� ال�ي ت��أ ع�� 

ح�فا� س���ار و��ل� الاق�اض ال�ولي وأن��ة الام�ال الإوخاصة في ،م�الفة للع�لة ال��ل�ة 

ح��ا�ات ال��اس�ة ض� م�ل ه�ه ال��ا��.�الا

م�ا�� ال��ق ت�عل� ���وف ودرجات ع�م ال�أك� ع�� ح�اب ض�ا�� ال�� م� م�ا�� ال��ق:.7

الع�ائ� وال��اس� ال�اش�ة م� تغ��ات ال��ق ال��ت��ة �أسعار الأص�ل وأسعار الفائ�ة وتقل�ات

)2(أسعار ال��ف وال�غ��ات في ال���لة وتقل�ات الع�ائ� ع�� ال�فاعل في ال���قات ال�ال�ة،

.104ال��جع ال�اب� ،ص : )1(

ع�� ال���� ع�� ال��ل� ، م�جع ساب�، ص، ص:97، 98.  (2)
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��� ت�ف�� ال��ام ال�� ���� ال��� ال����ة على ض�ا�� ال�� م� م�ا�� سع� الفائ�ة:.8

ج�اءات وال�قای�� ون�� ال���ی� ال�اف�ة م�ا�� سع� الفائ�ة على أن ی��قف في ه�ا ال��ام الإ

.وال�قا�ة ال�املة 

دارة ال���لة ه� ال�أك� على أن ال��� إن الغ�ض م� إدارة ال���لة :إض�ا�� ال�� م� م�ا�� .9

ة ال���لة ر دالإ��ل ال��ام الق�� �ل��اماته ال�عاق��ة وعلى ذل� ��� أن اقادر على مقابلة  �افة 

على ع�ة ع�اص� وهي:

 دارة ال�عل�مات.ج�� لإن�ام

.س���ة م����ة على ال���لة

.ت�ل�ل صافي ال����ل في ض�ء ب�ائل م��لفة

.ت��ع م�ادر ال����ل

 ل��اماتهاعلى عل� �أسل�ب ال��� ل��ارده و ر� و��� على أن ���ن�ااوضع خ�ة لل��،

�لة ال�اف�ة لل��� و��ل� ال���د وخارج ال���ان�ة مع ال��ق� م� أن ه�ا الأسل�ب ی�ف� ال��

ل��اماته ال�عاق��ة.ال��اجهة �افة 

دارة العل�ا ب�ضع ی��� ال��اق��ن على ض�ورة ق�ام الإال��غ�ل:�ض�ا�� ال�� م� م�ا�-10

ج�اءات لل�قا�ة ال�اخل�ة وال��اجعة الفعالة م�ل ال��ف�� و��ل� ال�أك� م� أن ال��ارف إ

ال��غ�ل وال���� م�ها س�اء م� خلال ال�أم�� أو دارة م�ا�� ت�ل� ال��اسات ال�اف�ة لإ

)1(.ال����� ال�قائي ض� ال��ار� 

الق�وض .م�ا�� ال�� م� ��ق :الف�ع ال�ال� 

)2(:ی�ت�� ���ائل ع�ی�ة ���� ح��ها فيالق�وض م�ا��إن م�اولة ال�� أو ال�قل�ل م�

.ال���فيالإق�اض خ��ار العامل�� في م�الادقة •

�عق� ال�ورات ال��ر���ة ال��علقةس���ار وذل� ا�ال���ولة ع� م�ح الق�وض ت�ر�� ال��ادر •

.ب��ادة معارفه� وت���ة مهاراته� وم�ای�ة �ل ال����قات وال���رات في الع�ل ال���في

م�جع ساب� ، ص، ص:177، 178. ع�� الغفار ح�في  ، (1)

، جامعة ف�حات ال�ع�ي ال��ائ�� دراسة حالة الق�ض–تق��� الأداء ال�الي لل���ك م� خلال ت�ل�ل العائ� وال��ا��ة رق�ة ش�ون ، )2(

.8ص: ،2005/2006ع�اس  س��ف ، ال��ائ�  
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.ال��� دون تهاون ق�اضت���� مفاه�� وأس� الإ•

ال�ي رف�� م� ق�ل م�ار�� أخ�� خاصة تل�ق�اض�ةدقة ��� �ل�ات ال��ه�لات الإ•

وال�ق�ف على أس�اب �ال�راسة ال��ققة ل�لفات �ل� الق�ض ت�د� إلى ت�ل�ل م��ان�ات 

وسل��ات ال��س�ات واس��لاص ن�ائج س�اس�ها ال�ال�ة ، ال��اع�ة وال��ار�ة وم�ه ت���� 

.ف��ة ال���

س���ار�ة أو ت��� ع� �اقاته� الااق�اض�ةالع�لاء في م�ح ت�ه�لات ع�م ال��اوب مع•

.الإدار�ة

.ت�ف� ال��انات ال�اف�ة ، ال��اس�ة و�ج�اء ال�ه� وال�أم�� عل�ها•

.ال��ا�عة ال�ق�قة وال�����ة ل���ة ال��ا�ات واس���ار ن�ا�ها وان��امها•

.س�علام دور�ا ع� الع��ل لل�ق�ف على أ� تغ��� في ن�ا�ه أو م���ه ال�الياس��فاء الا•

سلة ال��ه�لات ، ال�� م� ال����ات و�عادة ت���ف ت�س�ع، ةال����حفي الق�وض��ع ت�•

)1(.ق�اض�ة الأص�ل الإ

ال��اجعة ال�����ة ل��اك� ال��ی��� وال��انات ل�� ت�ف�� الق�وض وفقا لل��و� ال�ادرة في •

شأنها 

.ال���� ال�اني : خ�� ع�م ال���ی�

ي خ�� ع�م م� ال��ا�� وم� أك�� ال��ا�� ال�ي ت�ع�ض لها ال���ك هإن ال���ك  ت�ع�ض لل����

.ال���ی� ال�� س����ق له في ه�ا ال����

خ�� ع�م ال���ی�ال��ل� الأول : تع���

ان ل��� ع�م ال���ی� ع�ة تعار�� وال�ي س����ها ف��ا یلي :

م� �افة أن�اع ال��ا�� م� ع�م الق�رة على تغ��ة ال��ائ� ال���ل�ة أنه خ��ع�ف على أساس " �•

)2("ل��� ع� ال��اد خلال رأس ال�ال ال��اح له�ا تع��� م�ا��ة ع�� ا

. م�سى شق��� ن�ر� ، وآخ�ون ، م�جع ساب� ، ص : 110 (1)

8، رسالة ماج���� مال�ة ونق�د غ�� م���رة ، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة ، جامعة و��فة اله��سة ال�ال�ة في ال���كن���ة م�اج��ة ، )2(

.160، قال�ة , ال��ائ� ، ص 45ما� 
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ل��ا�ه و ه�ا ی�د� إلى ع�م راجع ل��ه�ر ال�فاءة الإدار�ة في إدارة الع��ل خ�� ع�م ال���ی� "•

ال����ات ال�ي ی���� ن�اج�ة وج�دة و�ال�الي ت�اجع الق�رة الإ، �ق��حة س�غلال ال�فء للأم�ال الالإ

، ل�ل� �ع�ف خ�� الق�ض الع��ل في تق���ها ن���ة خلل في أساس�ات و أسال�� الان�اج ال���عة

.)1("م� ه�ه ال�او�ة �أنه ال��ه�ر ال��ر��ي لل�ضع�ة ال�ال�ة لل�ق��ض

اء ��وف " ی��ج ه�ا ال��� إما ل��ء ن�ة ال�ق��ض وع�م ن�اه�ه في ال�عامل مع ال��� أو ل�عاناته ج� •

وم�اع� مال�ة خلال ف��ة إق��اض�ة م� ال��� رغ� ن��ه ال�ل��ة في إعادة أم�ال ال��� ، ح�� ی�� 

الإعلان على الع�� ع� ال�فع ع��ما لا ی�� ال��اد لل��الغ ال���ولة في م�اع�ها لف��ة أقل م� ثلاثة 

)2(شه�ر ، ��ا أن الأح�اث ال���لفة لع�م ال��اد ال�� ه� الإفلاس ."

 نه خ�� ی��ج م� ع�م على أوم� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� تع��� خ�� ع�م ال���ی�

ق�رة ال�ق��ض على إعادة أم�ال ال��� س�اء ب��ة ع�م ال���ی� او ج�اء ��وف وم�اع� مال�ة 

نه لأو خ�� مه� یه�د س��لة ال��� س�ع�ه ، وعل�ه م�د ودی�ه ، وذل� خلال ف��ة الإق��اض�ة .

ض�اع ج�ئي أو �لي للق�ض ، ت�اه ال��� وال�ي ��عى دائ�ا لل�فا� عل�ها إالع�لاء ی�ع�ع ثقة

.را �ال����اد ، وه� ب�ال� أك�� الأخ�ار ض� ��ع�ى ع�� ال�ق��ض ع� ال�

.خ�� ع�م ال���ی�ال��ل� ال�اني : أس�اب

إلى ت���� ج�ء هام تع��� ال�ی�ن ال�ي ل� ی��  ت��ی�ها أزمة ت�اجه ال���ك في ن�ا�اتها ، ح�� ت�د�

م� أم�ال ال��� ن���ة لع�م ق�رة الع�لاء على ت��ی� الق�وض وف�ائ�ها ، إذ ت�جه أس�اب تع�� 

الق�ض وع�م س�ادها في م�اع�� إس��قاقها إلى الع�ی� م� الأس�اب ال�ي ���� ت���فها إلى ثلاث 

)3(:م���عات رئ���ة

أس�اب م�علقة �ال��� :.1

الإئ��اني ال�ل�� .ع�م الق�رة على ال��ل�ل•

.53، ص : ح�اة ن�ار، م�جع ساب�)1(

. �ارق ع�� العال ح�اد ، م�جع ساب� ،ص 244 (2)

، م���ة ماج���� غ�� م���رة، �ل�ة العل�م الإق��اد�ة الق�وض ال��ع��ةإدارة ال��ا�� الإئ��ان�ة ودورها في ال�� م� فا��ة ب� ش�ة ، )3(

.84، ص : 2009ال��ائ� ،، جامعة قاص�� م��اح ورقلة ، 
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أن �غل� ع�� إت�اذ الق�ار الإئ��اني جان� ال��ح على جان� ال��ا��ة ی��غي أن ی��ق� •

ال��ازن في ال��ح وال��ا��ة .

ال��أ في تق�ی� ال��انات �أعلى م� ق���ها .•

)1(.ع�م إت�اذ الق�ار ال��اس� في ال�ق� ال��اس� •

ال����حة له ق�ل إس���ال ال�����ات ال��ل��ة ع�ه .ال��اح للع��ل �إس�ع�ال ال��ه�لات •

ال��اح للع��ل �إس�ع�ال أم�ال ال��ه�ل دفعة واح�ة .•

أس�اب م�علقة �الع��ل :.2

ع�م تق��� ال��انات وال�عل�مات ال����ة وال�املة ع� الع��ل .•

إس���ام ال��ه�لات الإئ��ان�ة في غ�� الغ�ض ال����حة م� أجلها.•

ال��روس لع�ل�ات الع��ل الإس���ار�ة .ال��سع غ�� •

الع�امل ال����ة وال��ل��ة ال�ات�ة للع��ل .•

ضعف الإدارة وع�م عل���ها .•

أس�اب خارج�ة :.3

:لإق��اد�ة وال����ع�ة وهي �الأتيوهي ت��ل ال��وف ال��ل�ة وال�ول�ة م�ل الع�امل ال��اس�ة وا•

وع� تأث��ه وم� أم�ل�ها :ال�ق��ضال�ي ت��ج ع� إرادةال��وف الإق��اد�ة : –

أه�اف خ�� ال����ة الإق��اد�ة و الإج��اع�ة وما ���أ عل�ها م� تع�یلات ، وما ی��ل�ه ت�ف��ها •

م� إص�ار ق�ارات إق��اد�ة ومال�ة ونق��ة ق� ت�ث� أح�انا على �ع� الأن��ة في ال�ولة .

ال���ل على الأن��ة ال���لفة م� إت�اهات ال�ورات الإق��اد�ة س�اء في الأجل الق��� أو •

ح�� ال����ف وال�خل .

، ال��ت�� الق�وض ال��ع��ة في ال��ارف وأث�ها على الأزمات ال�ال�ة ( دراسة حالة م� ال��ارف الع�اق�ة )صادق راش� ال���� ، )1(

.21، 20، ص،ص : 2009العل�ي ال�ال� ، جامعة الإس�اء الأهل�ة ، ع�ان ، الأردن ، 
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وت��ل ه�ه  ال��وف �افة الق�ارات ال�ي ت���ها ال���مة ومای��ج ع�ها :ال��وف ال��اس�ة –

س�اء في ال��ال ال��ي أو ال���ي أو ال��ائ� أو ال��ارك ، و��ل� أوضاع ال��وب أو ع�م 

لع�امل ت�ث� على الق�رة ال����ق�ة ل�� الع��ل الإس�ق�ار ال��اسي في ال���قة ، و�ل ه�ه ا

و�ال�الي ت�د� إلى تع��ه.

وت��ل الف�اضانات واله�ات الأرض�ة وال��ائ� وغ��ها م� ال��ارث .ال��وف ال���ع�ة : –

)1(.وأه�ها �ه�ر سلع ب�یلة م���رة تفق�الع��ل ح��ه في ال��ق ال��وف ال����ل�ج�ة : –

.عدم التسديدخطر تصنيفاتال��ل� ال�اني :

ح�� ن�� ان له�ا ال��� ال��� ،ك�� ال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها خ�� ع�م ال���ی� م� أ

.ات���فتع�ة 

إن خ�� ع�م ال���ی� ه� م� أك�� الأخ�ار ض�ارا �ال��� ح�� ���� ت���فه إلى م���ع��� : 

أوله�ا م�ا�� خاصة �الع��ل نف�ه ، فق� �ع�� ع� س�اد أصل الق�ض وف�ائ�ه و ق� ���ن له الق�رة 

لأخ� أما ثان�ها ف��عل� �ع�امل خارج�ة .لال�ال�ة ل��ه لا ی�غ� في س�اد ل��� أو 

م�ا�� خاصة �الع��لـ 1

ن ت�ع�ض لها ع�ل�ة أ�وهيٌ ال��ا�� ال�ي ����� ال��ام�ةٌ أوٌ ال��ا�� ال�اصةت��ىٌ ال��ا�� غ

)2(وال�اج�ة ع� أس�اب ت�عل� �ال�ق��ض ���رة م�اش�ة.لق�ض س�اد ا

م�ا�� خاصة ���وف ال�ق��ض ، وله�ا ی�ع�� على ال��� أن ی�اعي اس��فاء �افة ال��ان� �ع�ي 

تق���ها إلى ما یلي:ال�اصة ب�راسة الع�لاء . و����

خ�� ���� : 1-1

ال���ي للع��ل وأخلاقه ووضعه الاج��اعي وم�� اس�ع�اده و��ت�� ه�ا ال��� �ال����� 

لل�فاء �ال��اماته في م�اع�ها ، ف�� الع�لاء ال�ی��� م� ه� قادر�� على س�اد م�ی�ن�اته� ، ومع ذل� 

.20صادق راش� ال���� ، م�جع ساب� ،ص: )1(

�ارق �ه ،م�جع ساب�، ص: 330.  (2)
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لا �فعل�ن و��ه���ن م� س�ادها ،بل لا ��انع�ن في دخ�ل مع ال��� في م�ازعات ق�ائ�ة غ�� 

ج��اع�ة ، وعلى الع�� م� ذال� ، ه�اك م� الع�لاء م� ی��ه�ر عاب��� ���ع�ه� ال��ار�ة والا

م���ه ال�الي ���ل مل��� و��ل �ع�ل دون �لل ل����� وضعه ، وق� یل�أ أح�انا إلى ب�ع �ل ما 

��ل� ح�ى م��ه ال���ي وس�ارته م� أجل ال�فاء �ال��اماته وال�فا� على س�ع�ه أملا في ت��� 

)1(��ق م�ة أخ�� وم�ارسة ن�ا�ه.م���ه ال�الي والع�دة إلى ال

:خ�� تق��� معل�مات م�للة وم�الغ ف�ها لل���-1-2

ح�� أنه به�ف ال���ل على ال��افقة ���ح الائ��ان ال���في م� ال��� أو لأجل ز�ادة 

سقف ال��ه�لات الائ��ان�ة �ق�م الع��ل ب�ق��� ب�انات خا��ة ع� ع�� إلى ال��� ت�ه� ال���وع 

حق�ق�ه ، م�ا ی�د� �ال��� إلى م�ح الع��ل الق�ض ال��ل�ب دون م�اولة م�ه ل�ق�ي على غ��

2ال�ق�قة ف�ها ق�م إل�ه م� ب�انات.

ی�ت�� ه�ا ال��� أساسا �ال�الة أو ال�ضع�ة القان�ن�ة لل��س�ة خ�� قان�ني :-1-3

� ال��� م�اعاتها ،و��ا ال��ا� ال�� ت�ارسه وعلاق�ها �ال��اه��� ،وم� ب�� الق�اع� ال�ي ��

ح�ل ال��س�ة ما یلي ال��ام القان�ني ال�� ���� ال��س�ة : ش��ة ذات م��ول�ات م��ودة ، 

.ش��ة ذات أسه� ......إلخ .

خ�� مالي :1-4

ل��اماته ت�اه ال��� وه�ا م� إ���� ق�ر الع��ل (ال�ق��ض) على ت��ی� ی�ت�� ه�ا ال��� 

�اس��ة ح�� ���� ���� ت�ل�ل ودراسة �ل ال�ثائ� ال��ار�ة وال�خلال مع�ف�ه وضع�ة ال�ال�ة ع� 

س���اج ال��ش�ات ال���لفة ال�ي ت�ضح م�� ت�ازن اله��ل ال�الي لل�ق��ض �تق�ی� ال��ا�� و 

(ال��س�ة) ، وم�� اع��اده على الاق��اض ال�ارجي س��لة ، أص�ل ، ت��ر ن�ا�ه ، ح�� أع�اله 

)3(.لت�اش�ها مع ال�ع�لات ال�ائ�ة في ال��ا� ال��اث، مع�لات الأر�اح ال��ققة وم�� 

خ�� إدار� : -1-5

ف��� راغ� ال��ار ، م�جع ساب� ، ص : 27. (1)

م��� أح�� ال����� ، ال�ی�ن ال��ع��ة ، ای��اك لل��� ، م�� ، ب�ون ذ�� س�ة ال��� ،ص : 85. (2 )

، رسالة ماج���� ع�� م���رة �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال����� ، جامعة ال���ك ال��ار�ة وتق�� �ل�ات الائ��ان،نع��ة ب� العام�)3(

.79:ص2002ال��ائ� 
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ع��اد الع��ل على أف�اد م� ع�مي ال���ة ،أما م��ف�ي ال�فاءة وال�را�ة إی�عل� ه�ا ال��� �

الف��ة والعل��ة في إدارة ال��ا� ، وتلاع�ه� �أم�ال ال��� وع�م م�اعاته� ال�قة في إع�اد الق�ائ� ال�ال�ة 

رتفاع أج�ره� �ح إلى ن��� خ�ارة وت�لفة ن��ا لإال���أة وت��ل ه�لاء الأف�اد م� م��ر إی�اد ور ع�

)1(.م�ت�اته� وم�اك�ه� ال���ف�ة

ق��اض : خ�� خاص �ع�ل�ة الإ1-6

ی�ت�� ه� ال��� ����عة الع�ل�ة ال��اد ت���لها و��ا م�تها ، م�لغها وم�� ت�ف� ش�و� 

ن�اح إت�ام ه�ه الع�ل�ة ال����ل�ة ف�ل�ا ، �ان� ال��و� م�ات�ة ل��ف��ها �ل�ا قل ال��� ال�� ���� 

أن ی�ع�ض له ال��� . إضافة إلى الغ�ض م� الق�وض ق���ة الأجل في أغ�اض ل��� ���ل 

الأم�ال م���ة ب��� ال���ك و��ا ال��انات ال��افقة لع�ل�ة الإق�اض ف��لا �ال���ة للإق�اض ف���ح

���ان ��ائع ت�ت�� ال��ا��ة ب��ع��ها م�� اس�ق�ار أسعارها في ال��ق ودرجة تع�ضها لل�لف 

، وال�قادم ، وه�اك حالة أخ�� أی� ت����م الق�وض ل����ل ع�ل�ات ل��� م� ���عة ع�ل ال�ق��ض 

)2(.الأم�ال في ال��ان الغ�� م�اس� ��ع�ى وضع

خ�� م�ت�� �ق�رة ال�ق��ض على الإن�اج :-1-7

وعل�ه ��� ال�ق�ف على �فاءة اس���ام الع��ل لع�اص� الإن�اج وال����� ال�اخلي وال��ق 

���ات وم� ال���ع�لة في ع�ل�ة ال����ع ، وج�دة الإن�اج وح�اثة أسال��ه و�فاءة س�اسة ت���� ال�

ث�ة ت�ق�� إی�ادات ت�في ل��اد ال��امات واح��اجات الع��ل م� م��ل�مات الإن�اج.

خ�� ف�ل ال���وع : -1-8

وه� أه� أس�اب تع�� الق�وض فإذا ف�ل ال���وع وحق� خ�ائ� فادحة ، فإن ذال� �ع�ي ع�م 

)3(ق�ره على ال�فاء �الال��اماته في ال��اع�� ال��ف� عل�ها

م�ا�� خارج�ة : -2

م��� أح�� ل�����،م�جع ساب� ، ص : 82. (1)

.52عبد الحق بو عتروس ، مرجع سابق ، ص: )2(
.282ع�� ال�ع�ي رضا رش�� ، م�ف�� أح�� ح��د ، م�جع ساب� ، ص : )3(
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ال���في ن���ة أس�اب لا ت�جع ق�ضال�ي ت�ع�ض لها ع�ل�ة س�اد الهي م���ع ال��ا��

إلى الع��ل (ال�ق��ض) ���رة م�اش�ة و�ن�ا تع�د ل��ا�� عامة م�ت��ة �ال��وف والأوضاع ال�ائ�ة 

ال الغ�� .في ال�لاد أو �ق�اع ن�ا� ال��� ال�ق��ض أو ت�عل� �ال��� ال��ار� ذاته أو �أفع

م�ا�� عامة : 2-1

وت��ىٌ ال��ا�� ال��ام�ةٌ  وت�ت�� ه�ه ال��ا�� �ال��وف ال�ي ت��ج ع� إرادة �ل م� 

الع��ل ال�ق��ض وال��� ال�ق�ض ، وال�ي ق� ��ع� ال���� بها ع�� ات�اذ الق�ار الائ��اني ، 

الاق��اد� والاج��اعي وال��اسي ، و�ال�اليٌ ت��ل ه�ه الأخ�ار انع�اس الأوضاع العامة لل����ة 

)1(.فهي ت�ت�� �الأزمات مه�ا �ان� ش�لها أو ���ع�ها

ن�لاقا م�ا س�� �ع�ل ال���ي جاه�ا على ت��� ه�ه ال��ا�� ق�ر الإم�ان وه�ا ����ج� �و 

دراسة م���ة لل��وف الاق��اد�ة ال�اخل�ة وال�ارج�ة م� خلال الق�ارات ال����ة وال����لة ف��ا 

)2(:یلي

ال��اسة العامة لل�لاد .-

ق��اد� ال���ع.ال��ام الإ-

الق�اعات ال�ي ت�ل�ها ال�ولة أه��ة أك�� .-

ال��اسة ال���عة في  إ�ار ال��غ�ل و الاس���ار. -

ال��اسة ال��ائ�ة وال�ق��ة .-

رج�ة و�م�ان�ات ال����ل ال�ارجي س�اسة ال��ارة ال�ا-

خ�� سع� الفائ�ة : -2-1-1

و�ق�� �ه تقل� أسعار الفائ�ة في ال���ق�ل ، فإذا ارتفع� أسعار  الفائ�ة في ال���ق�ل ،فإذا 

ارتفع� أسعار الفائ�ة م�لا ع� ال�ع�لات ال�ي ت� الاتفاق عل�ها في عق� الق�ض ،أص�ح ال��� 

خ�� ی���ل ه�ا ال��� في ع�م ���ل على عائ� أقل م� عائ� ال��ق على اس���اراته ، و�ع�ارة أ

. ع�� ال�� ب�ع��وس ، م�جع ساب� ، ص : 54 (1)

نع��ة ب� العام� ، م�جع ساب� ، ص : 78. (2)
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ل�� ب��ء م�ا TMMت��ع TBBإذ أنTMMون��ة ال��ق ال�ال�ة TBBتقارب ن��ة قاع�ة ال��� 

)1(.ی��� ع�ه خ�ارة على �ع� الق�وض

ق��اد�ة : ال��ا�� الإ2-1-2

)2(:ق� ت�ع�ض الق�وض ل��ا�� اق��اد�ة ت���ل في

صل الق�ض والف�ائ� معا وال�� ی��ج لألأو م�ا�� ان�فاض الق�ة ال��ائ�ة :م�ا�� ال����-أ

ع� م�جات ال���� ال�ي ت��اح ال�لاد ،م�ا یل�� أض�ار �ال���. 

�ق�� بها م�جات ال��اد ال�ي ت��� الاق��اد الق�مي ال�ي و :م�ا�� ال�ورات ال��ار�ة-ب

على ال�فاء ��ا عل�ها م� ق�وض وت�ك أثار سل��ة على ن�ائج ن�ا� ال���آت وعلى مق�رتها 

وف�ائ� .

وت��� إلى اح��ال إج�اء تغ��ات ج�ه��ة في ال��ام الاق��اد�  أو م�ا�� ال��ق :-ت

ال��اسي في ال�ولة ذاتها أو ف��ول أخ�� ت���ها بها علاقة وث�قة ، و�ذا ما �ان ل�ل� 

تها على ال�فاء ��ا ال�غ��ات آثار ع���ة على ن�ائج ن�ا� م��آت الأع�ال فق� ت�أث� مق�ر 

عل�ها م� ال��امات.

وال�� �ق�� �ه اق��اد ال����ة ال����ة والف�اد ق��اد� ال�فلي :ت�اع ن�اق و ن�� الإإ-ث

الاق��اد� ، وت�داد خ��رته ل��نه م��لا �الاق��اد ال�س�ي ، ح�� ی���� م� خلاله 

اس�غلال ال�ف�ذ ونه� الأم�ال و�شاعة ال�ش�ة في �ل ه�ا ���ح الق�ار الائ��ان م��د 

لائ��ان �ال���ك الق�رة اس��ا�ة ل�غ�� ت�ارس م� جان� أص�اب ال�ف�ذ ، وتفق� أجه�ة ا

.على ال�ف� ف����� ال��ی�نات وت��ح غ�� قابلة لل��اد

ج��اع�ة وقان�ن�ة : إم�ا�� س�اس�ة ، -2-1-3

وت�ع�د ص�رها  و��قارب تأث��ها ، وم� أم�لة تل� ال��ا�� ال�اش�ة ع� ال��ع�ة الاق��اد�ة 

مع دول مع��ة وص�ور �ع� ل�ولة أج���ة ، وما ی��� ع� م�ا�� ال��وب وق�ع العلاقات 

ال����عات ال�ي ق� ت��ح ب�أج�ل �ع� ال�ی�ن ال���ف�ة ال����حة للع�لاء أو ال�ي ت�ث� على ت�ز�ع 

، ال�ار ال�امع�ة ، الإس���ر�ة ، م�� ، 2000 ، ص : 275. م��� ال�الح ال��او� ،ع�� الف�اح ع�� ال�لام ، ال��س�ات ال�ال�ة (1 )

، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر ، تكیف البنوك التجاریة مع إقتصاد السوقحمید قطوش ، )2(
.69، ص : 2001جامعة الجزائر ، 
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أو ، و��ال� ال��ا�� ال��ت��ة �ال��وف الاج��اع�ة ( الإض�ا�ات)ال�خل ب�� ف�ات ال����ع

لخ).ا، الأو��ة ..........ال�فاف ،، ال��ائ�الف��اناتالأح�ال ال���ع�ة ( �ال�لازل ، 

:م�ا�� خاصة �ال��� -2-2

�����ا الق�ل أن م�ا�� الائ��ان ال���في ت�� ج�ورها في واقع ال�هاز ال���في ب�����ه 

ال��س�ي و��وف ت�غ�ل�ة ل�ل� ت�عى ال���ك جاه�ة ل�ع� ن�� رقاب�ها على الق�وض به�ف ال�قل�ل 

)1(:الأح�ان ت�ادف م�اكل نات�ة ع�م� ح�ة ه�ه ال��ا�� ل��ها في ال���� م�

وغ�اب ف��ن الع�ل ال���في. ق�وض �����ة للعامل�� �إدارات الض�� ال���ات ال-

ت�لف أدوات ال��� وال�راسة وع�م ت�اج� الع�اص� القادرة على الق�ام �أع�ال ال��ل�ل -

ال�الي ���ل ع�لي سل��.

ع�م الال��ام �ال��ا�� ال���ف�ةم� خلال ق�ارات م���عة معق�وضح الال��سع في م�-

ال�ل��ة. 

م����ة على أداء ال�هاز ال���في ع�م ق�رة ال��� ال����� على ت�ق�� رقا�ة فعالة و -

ال���قة عال��ا في ه�ا ال�أن س��ات���ات العل��ة ال��ی�ةس���ام الأسال�� والإاع�م -

س��شاد �ع�د م� ال��� ال�ال�ة  ال�قل���ة وال�ي لا ���� ال�ع��ل على ك�فاء �الاللاامع

ق��اد�ة ذات  ���عة م����ة.اس���امات ال���ك ��ح�ات افي إدارة م�ارد و ن�ائ�ها م�ف�دة 

الأمان وال���ل وال����ة ، وذل� اع��ارات�� ال���ف�ة ال��عارف عل�ها م�ل إغفال ال�عای-

ع�� دراسة أ�ة ت�ه�لات ��ل�ها الع�لاء .

ال��ه�لات و لا ی��اس� ،ع�م وج�د ض�انات على الق�ض أو ت�اج�ها ���ل غ�� �اف -

ال����حة .

غ�اب ال��ا�عة ال�����ة وال�ور�ة م� جان� ال��� �ال���ة للق�وض ال����حة .-

م�ح ال��ه�لات م� خلال م����ات ال��اوزات في ال��ود ال�ق�رة ل�ل م���� إدار� أو -

.30 أح�� غ��� ، م�جع ساب� ، ص، ص : 26- (1)
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إدار�ة ل��� ل�یها صلاح�ة في ذل� .

غ�اب س�اسة للإق�اض واض�ة ال�عال� �����ع م� خلالها ال��� ض�� معال� إس��ات����ه -

ف��ا ی�عل� �ال����ة وال���. 

خ�� مه�ي :-2-3

ال��� الق�اعيٌ  و����ل في م�انة ه�ا الق�اع داخل الاق��اد ال���ي ، ح�� و���ى 

م�ارده و�م�ان�ة ت�س�عه وت��ره ، أو ال�قل�ات ال�ي ق� ی�ع�ض لها ن���ة س�اسة ال�ولة الاق��اد�ة 

نه�ار الأسعار أو ال�غ��ات ال��ر�ة في آخ� أو ن�رة ال��ارد الأول�ة أو إك����ع   ق�اع على ح�اب 

و� الإن�اج أو تغ�� الأذواق ن���ة تغ�� ن�� الاس�هلاك ، �ه�ر م���ات م�اثلة �أقل سع� أو ش� 

ن��اشا مع���ا في ال��ق العاد� لل��س�ة ف�ه�د ف�ل ه�ه ال���لات ���� أن ت��� إنف�ر ال��ائ�.

ه�ا أن ���ن ع�ل�ة ال��اد ��ا ته�د ال���ك ال��عاق�ة مال�ا �ق��ة مع���ة مع ق�اع ن�ا� مع�� ف��في 

ت��ع أو تقل� ال��ق، م�اف�ة ال����جات أج���ة ذات ج�دة عال�ة الق�اع ق� أص�� �أزمة ق��ة

)1(ت�ع�ض ال���ك ل�ع��ات خ���ة.–و��ع� معق�ل 

م�ا�� ناش�ة ع� فعل الغ�� : -2-4

�ع�ض ال�ق��ض ذاته ���� فعل الغ�� إلى �ع� الأخ�ار ال�ي ت�ث� على ق�رته على ق� ی

فاء �ال��اماته وال�ي ل��� م� ال���� ح��ها وم� أم�ل�ها إفلاس أح� ��ار م�ی�ي الع��ل أو ن�� ال� 

معل�مات غ�� حق�ق�ة ع�ه ت�حي ���ء م���ه ف���ن م� ن�ائ�ها ق�ام ال���ك ال��عاملة معه �ال�� م� 

ال��ه�لات الائ��ان�ة ال����حة على ن�� ی�ث� على ن�ا�ه .

أث� خ�� ع�م ال���ی� .ال�ال� :��ل�ال

ق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها آثار على ال���ك ، فق� ت�د� إلى ع�قلة ن�ا�ها و أدائها ، وق�رتها إن لل

� ی�� ت��ی�ها على م�اك�ة ال�����ات في ال��اعة العال��ة وال�ع�ف�ة ،ك�ا ت�ث� الق�وض ال�ي ل

)2(على ال���ك ��ایلي: 

(1) Farouk Bouyacoub .op . P21 .

ح��� دی� ،م�جع ساب� ، ص ، ص : 107- 109. (2)
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رتفاع ت�لفة الأم�ال ع�� ت�ب�� م�ارد إضاف�ة تع���ا لاان�فاض الق�رة ال��اف��ة لل��� ا•

لل��ارد ال����ة في ش�ل ق�وض م�ع��ة .

رتفاع ان�فاض ق�رة ال��� على ت�ع�� الاح��ا�ات ل�أث� صافي ال��ح �ان�فاض الإی�ادات وا•

)1(.ق��اض�ادرجة تق���ه وت���فه اح�� ال����ات ، �الإضافة إلى ت�اجع

ت���� ق�ر هام م� ال��ارد ال���ف�ة في ق�وض ق�م� لل���وع ال��ع�� ح�� ی�ع�ر على •

ق�اض�ة أخ�� ج�ی� ب�ق���ها �ق�وض في ع�ل�ات إال��ارف إس��دادها و�عادة ت���فها م�

ولا ت��ق� ال����ة ال�املة ، الأم� ال�� ��� م� ع�ل م�اعف الإق�اض ف��عف أث�ه 

إع�اله .وال��ج�ة م� 

لي و�دارة الق�وض �ال��ارف في و ض�اع ق�ر هام م� ال�ق� وال�ه� ن���ة لق�ام م�� •

س���اره في مال�ا ،ه�ا ال�ق� �ان م� ال���� ام�اولة دراسة م�اقف ال���وعات ال��ع��ة 

ت�ق�� ق��ة م�اعفة لل��� ال�ائ� م� خلال ع�ل�ات م��ف�ة أخ�� .

عات والق�ا�ا الإق�اض�ة ال���وحة أمام الأجه�ة الق�ائ�ة فق�ان ق�ر هائل م� ال�ق�في ال��از •

م�ل ال��ا�ة العامة ، ال��ا�ة الإدار�ة ، ح�� ���غ�ق ال��ق�� والف�ل في ال��ازعات ال�ال�ة 

ال���ف�ة ف��ات ���لة م�ا ق� ت��ع معه ف�ص إعادة ال�أه�ل الإق��اد� لل���وع ال��ع�� •

)2(.في ال��ق��ات ال��اس�ة

إدارة خ�� ع�م ال���ی� .ال�ال� : ال���� 

، ح�� ن�� أن إدارة ن خ�� ع�م ال���ی� �ع��� م� أه� ال��ا�� وأك��ها ع�ضة �ال���ة لل���ك إ

��ق تق�ی� ه�ا ال��� ت�عى ل�ق�ی�ه وت����ه م� أجل ال�� م�ه , ففي ه�ا ال���� س����ق إلى

وت���� خ�� ع�م ال���ی�.  

.ال��ق ال�ع���ة �أساس ل�ق�ی� م�ا�� ع�م ال���ی�:ول ال��ل� الأ 

ال�ي ���� أن ت��� م� ه�ا تق�ی� ال��ا�� إن ال��� ع�� م��ه للق�ض ، �ع��� ع�ة ��ق م� أجل 

.م� أجل ال�قا�ة م� ال�ق�ع ف�ها الق�ض 

دراسة ال�ضع�ة العامة لل��س�ة :أولا: 

. ،ال�ار ال�امع�ة ، م�� ، ص: 85 ع�� ال��ل� ع�� ال���� ، ال�ی�ن ال���ف�ة ال��ع��ة والأزمة ال�ال�ة ال���ف�ة العال��ة (1 )

م��� ��ال خل�ل ال���او� ، م�جع ساب�، ص: 361. (2)
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�ق�م ال���في ب�ق��� تق��� مف�ل لإم�ان�ة ال��س�ة ال���ة وال��ع�ة م� خلال دراسة ب�نامج 

ال���عات لف��ات لاحقة م�ل ت��ر رق� الأع�ال ، م���� الأسعار ، ال��ق ال�لائ�ة وال���ق�ل�ة 

أك�� وم�ه ����ج� على ال���ف ج�ع ،ف�ة و�فاءة م���� ال��س�ة...ل����ات ال��س�ة ال��ا

ت��ح له �ات�اذ الق�ار الأم�ل ؛ح�� م� ال�عل�مات ال�ي

)1(وم� أه� ه�ه الع�امل ال�ي ی�ع�� دراس�ها: 

�ع��� ع��� ال�قة أه� ع��� في العامل ال���� ح�� تع��� ال�قة ب�� ال�ق�ض .العامل ال���� :1

��ـ�حة في تار�خ وال�ق��ض أساس م�ح الق�وض، و�ق�� �ال�قة ه�ا ال��ق ب���ی� الق�وض ال�

إس��قاقها. ی���ن ع��� ال�قة ن���ة معاملات ، علاقات وعق�د سا�قة ب�� �ال� الق�ض وال���ف 

، ال�يء ال�� ���ح له�ا الأخ�� �أن ���� على م�� ج��ة و�فاءة ه�ا ال���ن ، ��ا ی���ى 

الف��ات ال�ا�قة لل���ف مع�فة ذل� م� خلال دراسة ت�ل�ل�ة ل���ات ال��اب ال���ي لل���ن خلال 

، و�ذا �ان م�ح ال�قة �ف�ض وج�د علاقات م��قة �ال��س�ة فه�ا مع�اه أن ال���ل على ق�ض 

لأول م�ة ، �ع��� أم�ا صع�ا إن ل� ��� م����لا في �ع� الأح�ان.

و��عل� م�ح ه�ه ال�قة ��ل� ل��� ال��س�ة ، ح�� ت�داد ال�ع��ة �ال���ة لل��س�ات ال����ة 

�ع�د ف�ها ال���ول�ن ، وتقل �ال���ة لل��س�ات ال�غ��ة ال�ي ��ل� ف�ها صاح� الع�ل الق�ار ال�ي ی

الأول والأخ��.  

.دراسة ال��ق وال����ج : 2

وهي مع�فة وضع�ة ال��س�ة وتق�ی� ح��ها في ال��ق مقارنة مع الق�اع ال�� ت��� ف�ه ، 

ومع�فة وضع�ة وم��ق�ل ه�ا الق�اع �ال���ة للإق��اد ال���ي و��ا مع�فة ت��ر رق� الأع�ال 

لل��س�ة ووضع��ها في الإق��اد ال���ي وال�ولي، ��ا ت��ل� دراسة ال��ق مع�فة ح�� ز�ائ� 

ال�ال��� وال����ل�� ؛ وأما دراسة ال����ج فهي م�ت��ة ب��ع��ه وسع�ه وم�� ت�اوب ال��س�ة

ال���هل��� مع ال����ج ورضاه� �ه . 

.دراسة ال��اعة:3

. أح�� غ��� ، م�جع ساب� ،ص : 54 (1 )
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ه�ه ال�راسة ت�عل� ب��ل�ل وسائل الع�ل ال���ع�لة ، ��ق ون�ع�ة الإن�اج مع ت��ر ال�ق��ات 

ة وت��ر الآلات ال�ي ی��� �ال� الق�ض ش�اءها م� خلال ال���ع�لة ، وت�عل� ��ل� ب��ع�ة ق�ر 

�ل�ه، وتع��� ه�ه ال�راسة ض�ور�ة لأنها غال�ا ما ت�عل� ب����ل الإس���ارات ، وت��� ع��ما م� 

)1(��ف م����� في ال��ال ، وعادة ما ���ن م��� ال�راسات والإس���ارات ال�ق��ة.

ق��: .دراسة ال���� الإق��اد� والإج��اعي وال�4

)2(:و���� أن تق��� دراس�ها ف��ا یلي

ق�ل م�ح ال���ف لق�ض ما ��� دراسة ال���� الإق��اد� ال����ن ال���� الإق��اد�: -1.4

م� م��لف اله�اكل وال���ان��مات ، وت�ت�� ه�ه ال�راسة على مع�فة :

وضع�ة الق�اع الإق��اد� ال�� ت��� ف�ه ال��س�ة.-

وضع�ة الإق��اد ال���ي ��ل.-

وضع�ة الإق��اد العال�ي وتأث��ه على ن�ا� ال��س�ة.-

ق� �ع�ف ه�ا ال���� ��وفا إج��اع�ة ت�د� إلى غل� أو ت�قف ال���� الإج��اعي: -2.4

ال��س�ات ، م�ا ی��ج ع�ه الع�ی� م� ال��اكل �ال��الة ، وه�ا ما ��عل ال��ارف تق�م ���ح 

رغ� ما ت��له م� م�ا�� ����ة ح�ى ت�ع� ع� ه�ه ال��س�ات ال�ع��ات ال����ة ال�ي ق� الق�وض

ت��ح لها م�اكل إج��اع�ة حق�ق�ة.

ت�ت�� ال��اسة ال�ق��ة �����عة م� الع�امل ���� الق�وض ال��زعة ، ال���� ال�ق��:-3.4

� ��نه �ع�ل على ت��� ومع�ل الفائ�ة ال���� عل�ها ، ف��داد أه��ة الق�ض في ال���� ال�ق�

ال��سع ال���� لل��لة ال�ق��ة ال�� ی�د� إلى ال����؛ ل�ا ن�� ال�ل�ات ال��لفة ب����� ال�ق� تلع� 

دورا ����ا في س�اسة وح�� الإق�اض.

دراسة ال����ات ال�ق�ی��ةثان�ا : 

.38:، ص1995، دار ال�����ة العامة، ال��ائ� ، دروس في ال��ل�ل ال�الي ن، اناص� داد� ع�و )1(

أحمد غنیم ، مرجع سابق ، ص : 58. (2 )
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�ة وت��ح ل�ا تع�ي ال����ات ال�ق�ی��ة لل���في ف��ة ع� الق�رة وال���� في ت��ر ال��س

�ات�اذ الق�ارات ال�����ة مع ال��ال�ل ال�ا�قة (ال��ل�ل ال�الي) ، ه�ه ال�عل�مات ال�ق�ی��ة ت��ن 

)1(:م�هامق�مة ��فة مف�لة وح�� ن�ع الق�وض ال��ل��ة

تق�ی�ات الإن�اج( �ال���ة والق��ة) .-

تق�ی�ات ال��اء وال����� (�ال���ة والق��ة).-

الأع�ال وال��ائج ال��ی�ة ال���ل�ة م� ح�ا�ات ال��ائج ال�ق�ی��ة .تق�ی�ات رق� -

م��� ال����ة إضافة إلى وضع�ات أخ�� م�علقة ���ی�ن�ة ال���ونات وال�ق�ق.-

و��ا م��� ال����ل ال�� له أه��ة ����ة في دراسة �ل�ات الق�وض الإس���ار�ة ، ح�� ی�ف� ه�ا 

ة ب��امج ت���له ی��� ف�ه م�دود�ة وج�و� ه�ا ال���وع.ال���� ب�راسة تق��ة واق��اد�ة م�علق

�الإضافة له�ه ال��ق ل�ق�ی� خ�� ع�م ال���ی� ن�� ال��� ال�ال�ة ال�ي س�� ذ��ها،هي ���قة 

ل�ق�ی� ه�ا ال��� .

ال�اني  : ال����� العلاجي ل��� ع�م ال���ی� ��ل� ال

ال��ع��ة ��� ض�را �الغا ��ل م� ال��� ال��ار� إن م�ور ال�ق� دون ت���ة للق�وض 

وع��له على ح� س�اء ، فق� �ق�م الع��ل �ال���ف في أصل م� أص�له �ان م� ال���� أن ��اه� 

في ت���� ح�ا�ه وت�ف�� م�ی�ن��ه ، وله�ا فإن ال���ه ال���ع له�ه ال�ضع�ة وفي ال�ق� ال��اس� 

�ف ��فف م� تأث�� ال�ع�� على ال��ف�� معا ، وه�ا ���� م�ارد الع��ل ومف�دات ملاءته س

وت���� ت���ة ال�ی�ن أو ما ���ى �ال����� العلاجي للق�وض ت���� و��فة ال����ل داخل ال��� 

و�دارة الق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها ، م� أجل إعادة ال��ازن للع�لاء وت���� أع�اله� ��ا ��اه� في 

ال��وج م� الأزمة .

ت���� و��فة ال����ل : .1

و�ق�� ���اسة ال����ل في ال���ك ال��ار�ة "تل� الإج�اءات ال�ي ی��عها ال��� م�اولة م�ه 

لاس��جاع الق�وض ال�ق�مة للع�لاء ، خاصة تل� ت�اوزات آجال اس��قاقها " .

. ناص� داد� ع�و ان، م�جع ساب� ، ص:  45 1
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ع فالارتفاع ال����� لل��ائ� ال���ت�ة على م�ح الق�وض أد� إلى اه��ام ال���ك �اس��جا

م���قاتها م� ال��ائ� ، م� خلال ت���� م�احل الإق�اض والع�ل على إ��اد معای�� ت���� ن�اعة 

وفعال�ة و��فة ال����ل .

:)1(وت���� ه�ه ال���فة على ثلاثة دعامات ت��د فعال��ها هي

ع�ل�ة ال��ف : .1.1

حالات ع�م ح�� أن ن�اح ع�ل�ة الاس��جاع �ف�ض على ال��س�ات إح�اث وسائل �اف�ة ل��ف 

ال�فع ال�ال�ة وال���ق�ل�ة .

س���ار�ة في ال�عال�ة : الإ.2.1

أ� ع�م الانق�اع ع� م�ا�عة ال�عال�ة وم�اولة ال�أث�� على ال���ن ال��أخ� في ع�ل�ة ال���ی� .

ال�ق�م في ال�عال�ة : .3.1

م��� م� وه�ا ب�ضع مقای�� ج���ة ملائ�ة �ال��الة في م�ل�ة ال��ازعات به�ف اس�عادة أك�� �� 

ال����قات ، ص�انة العلاقات ال��ار�ة ، ض�ان تغ��ة ال��� ال�اشئ ، ال��اه�ة في ت���ح 

.إس��ات���ة ت�ز�ع ال��� ودراسة أس�اب إفلاس ال��س�ة

:�ي ل� ی�� ت��ی�ها إدارة الق�وض ال.2

إح�� الق�ا�ا الاق��اد�ة الهامة ال�ي ت�غل ف�� الق�اع ال���ي الغ�� م��دة تع� م��لة الق�وض 

داخل ال����ع ل�ا ت��له م� خ��رة �الغة وع�امل انف�ار ق� ت��ز على ال��ح م�ة واح�ة ل���� أداء 

الاق��اد الق�مي ارت�اكا ومعاناة .

� ال��ارف العاملة في وق� ب�أ الال�فات إلى ه�ه ال���لة خلال الف��ة ال�ي شه�ت تع�� أث��� م� أه

ما 1973الغ�ب أح�ه�ا ه� ب�� "ف�ان�ل�� ال���ي" في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ، ال�� خ�� عام 

�عادل ر�ع رأس�اله تق���ا ، أما الأخ� فه� ب�� "هاس��" في أل�ان�ا الغ���ة وال�� حق� خ�ارة ����ة 

.)2(في العال� نف�ه اض�� على إث�ها لل��قف �ل�ة ع� الع�ل

ع�� ال�ع�ي رضا أرش�� ، م�ف�� أح�� ج�دة ، م�جع ساب� ، ص : 279. (1)

م��� إب�اه�� ه��� ، م�جع ساب� ، ص: 166. (2)
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:ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها ل�ة الق�وض معا.2-1

إن ال�عامل مع الق�وض ال��ع��ة ل�� أم�ا سهلا بل ع�ل ت���فه ال���� م� ال�عاب ، و�ع��� 

إلى ح� ���� على ال���ة وال�اسة الائ��ان�ة لل�ف�قة ی� �ل حال ائ��ان�ة م�ع��ة وأخ�� و��� 

لأن تع�� الق�وض ی��ج غال�ا ع� تفاعل ع���� الق�رة الإج�اء ال�� ی�ع�� ات�اذه أمامها ، 

وال�غ�ة أ� ع� ع�م رغ�ة الع��ل في ال��اد أو ع�م ق�رته على ذل� ، وق� ��ل� في �ع� 

الأح�ان الق�رة ول��ه لا ی�غ� في س�اد ل��ء ن��ه ، له�ا ففي حالة انع�ام ال�غ�ة ، ی��ل� الأم� 

لل��ء إلى الإج�اءات القان�ن�ة إذا ت�ل� الأم� ذل� ، أما في إق�اع الع��ل ب�فع ال��اماته ، م� ث� ا

حالة انع�ام ق�رة الع��ل على ال��اد ، فإن الأم� ���اج ن�عا ما إلى �ع� ال�و�ة في ات�اذ 

الق�ارات ، ح�� �ق�م ال��� "��ل� الق�ائ� ال�ال�ة ع� الع��ل ل�راس�ها وت�ل�لها وه�ا لل�ق�ف على 

�� ی�اجهه ، و�ع�اء ال���رة ل����ح الأوضاع ، ��ا �ق�م ال��� ��ل� أس�اب الع�� ال�الي ال

ال���ان�ة ال�ق�ی��ة ال�ق��ة للع��ل ، وال�ي تع�ي ص�رة ع� ���عة ون�� ال��فقات ال�ق��ة ع� الف��ة 

.)1(ال�ق�ل

وان�لاقا م�ا س�� ت��أ معال�ة الق�وض ال��ع��ة ب��ل�ل ال���� ال�الي وال�ق�� للع��ل وعلى 

�ء ه�ا ت�ل�ل ی�� تق��� حالات الق�وض ال��ع��ة إلى حالات ���� معال��ها وأخ�� م��وس م�ها ض

ك�ا یلي : 

ال�الات ال���� علاجها : .2-1-1

وت��ل ال�الات ال�ي ت�� ف�ها ال��س�ة ال�ق��ضة �ع�� مالي م�ق� ، ق� ی��ل� ق�ام ال��� 

ب�ق��� �ع� ال�ق��حات لها وم� ی� ال��اع�ة لل��وج م� الأزمة ، ح�� ���� لل��� إع�اد خ�ة 

لل�غل� على أوجه الق��ر ومعال�ة أس�اب تع�� ال��س�ة ، وال��ق� م� ق�رتها على ت�اوز أزم�ها 

�ي ت�� بها ، و�ال�الي ت����ها م� س�اد ال��اماتها لل��� في ال���ق�ل الق��� وعلى ه�ا ی�� ات�اذ ال

ق�ار معال�ة ال���وع ال��ع�� م� ��ف ال��� ع�� ال��احل ال�ال�ة : 

ال��حلة الأولى : تع��� الع��ل : 

ال��جع ال�اب� ،ص: 166. (1 )
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���� م��ه ف��ة �ق�م ال��� في ه�ه ال��حلة �إع�اء الف�صة للع��ل لال�قا� أنفاسه ع� 

س�اح ی�جل خلالها ع�ء س�اد الق�ض وف�ائ�ه ، وق� �ق�م ��ل� �عق� اج��اع م���ك ��� ج��ع 

دائ�ي الع��ل ، و��� الاتفاق ف�ه على إعادة ج�ولة دی�نه ��ا ی��اس� مع ��وفه و�م�ان�اته ، ��ا 

قة على الع��ل وت�ف�� ���� لل��� في ه�ه ال��حلة ال��� في ال��ازل ع� ج�ء م� الف�ائ� ال����

مع�ل الفائ�ة ال���� على ال��ه�لات الائ��ان�ة ال�ي ح�ل عل�ها م� ال��� �ال��ل ال�� ی��اس� 

)1(مع ��وفه ال��ی�ة .

ن��ال الع��ل : إال��حلة ال�ان�ة : 

في ه�ه ال��حلة �ق�م ال��� �ات�اذ إج�اءات أك�� تق�ما ، ت���� ال��خل ال��اش� وغ�� 

إدارة ن�ا� الع��ل وت�ج�هه وفقا ل��ة ع�ل یل��م بها الع��ل في ال���ق�ل ، و���ن ال��اش� في

ادته نفقاته وت�ق� فائ�ا م�اس�ا ه�فها الأساسي م�ازنة ال��فقات ال�ق��ة لل�ق��ض ���� تغ�ي إر 

ك�ا �ق�م ال��� ب�ق��� الاس��ارات الإدار�ة ال��اس�ة للع��ل .

ال��حلة ال�ال�ة : إنعاش الع��ل : 

وهي ت��ل أه� م�حلة على الإ�لاق ، ح�� ���ج�ها ی�� ت���ل الع��ل م� ��نه ع��ل م�ع�� إلى 

ش�و� م���ة ع��ل غ�� م�ع�� م��ع��ا ل�امل ن�ا�ه ، وه�ا ع� ���� م��ه ق�وضا ج�ی�ة ذات

ءم وال��وف القائ�ة داخل ال���� ال�� ل�����ه م� الق�ام �أع�اله ال���لفة م� ج�ی� ، و���ل ی�لا

)2(.ی��� ف�ه 

وم� ال���� أن م�اع�ة الع��ل لل��وج م� أزم�ه �ع� إج�اءا ذ��ا وت��فا ح���ا ، إذ ��ه� في 

ت�ث�� علاقات ���لة الأجل م� الع�لاء ال�ال��� ، ��ا ی��ك أث�ا ا��اب�ا على س�عة ال��� الأم� 

ء ال��د . ال�� ی��ت� عل�ه ج�ب �ع� الع�لا

إعادة ال��ولة ( ج�ولة ال�ی� ).ال��حلة ال�ا�عة : 

و��ق��ى ه�ا الأسل�ب �ق�م ال��� �إع�اء الف�صة لل����ة لإل�قا� أنفاسها ع� ���� م��ها ف��ة 

�فاوض مع ال�ائ��� على تأج�ل ل�ی� وف�ائ�ه ، وق� �ق�م ال��� �الع�ء س�اد اس�اح ی�جل خلالها 

.127:ص، م�جع ساب�ال��ل� ع�� ال����، عبد )1(
.99–97فا��ة ب� ش�ة ، م�جع ساب� ، ص ، ص : )2(
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إس��قاق ج�ء م� الق�وض ، و�ع��� ه�ا الأسل�ب م� أف�ل ال��ق ل����ة ال�ی�ن ال�ي ل� ی�� 

ت��ی�ها ، ح�� ت��ن ال��ولة على أق�ا� ت��اشى مع دورة ن�ا� ال����ة و�م�ان�اتها ���� ی��اس� 

.)1(ل����ة ح�� الق�� وم�ع� س�اده وم�ة ال��ولة مع ال��فقات ال�ق��ة ل

:)2(اال�الات ال����س م�ه.2-1-2

إذا ��ف ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة وال���ان�ة ال�ق�ی��ة ال�ق��ة ع� أن حالة الع��ل م���س م�ها ی��غي 

ات�اذ الإج�اءات ال�ف�لة لل��اف�ة على حق�ق ال��� ، وه�ا ��لاحقة الع��ل قان�ن�ا .  

ه�ا ال��یل إلا ��ل أخ�� و�ع� اس�فادة  �افة ال��ل الأخ�� ، وال�أك� م� "ولا تل�أ ال���ك عادة إلى

أنه س��ل لل�غل� على الأزمة ال�ي ��� بها الع��ل ، ح�� ی��� لل��� أنها دائ�ة ول��� عارضة ، 

و�ال�الي �����ل ال���� ف�ها أو ت�ج�هها و ال�عامل معها �أ� حال م� الأح�ال ، وم� ث� تق�م ال���ك 

اذ الإج�اءات القان�ن�ة ل��ف�ة الع��ل وال��� على أم�اله ، و�شهار إفلاسه ، و��ع �افة �ات�

ال��انان ال��ه�نة لل��� لاس��فاء حق�قه م� ��ف الع��ل".      

فال��� وفقا للإج�اءات ال�س��ة س���� ت���ل أم�ال ال���ف في ال�ق� ال��اس� ق�ل أن ت�أزم 

ن الآخ�ون ����ة ملاحقة ال��� ل�ی�نه ، و�ال�الي ال�قل�ل م� أ�ة الأم�ر ، ��ا س��ع� ال�ق��ض� 

م�اولة لل�أخ�� م� جان�ه�، إلا أن ه�ا �ع�ي فق�ان أح� الع�لاء وه� ما �ع��� في ح� ذاته خ�ارة 

لل��� ، وال�ي ق� ت��� إلى أ�ع� م� ذل� ، فق� ی��� ه�ا ال���ف م� جان� ال��� ال�ع� في نف�س 

��عله� �ف��ون في إ�قاف ال�عامل معه وس�� ودائعه� وال�عامل مع ال���ك أخ�� �ق�ة الع�لاء م�ا

أك�� ص��ا. 

ال��ل� ال�ال� : وسائل ال�� م� خ�� ع�م ال���ی� .

�ع��� ال���� م� ال���ك على م���عة م� ال�سائل لل�� م� م�ا�� ع�م ال���ی� وال�قا�ة م�ها ، 

)3(:ولل�ص�ل إلى ه�ا ی��غي عل�ها ال��� في ��ق معال��ها وذل� �إت�اع ع�ة وسائل م�ها 

دقة إخ��ار العامل�� في م�ال الإئ��ان ال���في . •

، ال�ل�قى الإدار� ال�ال�، ال��ل�ة إ�ار مق��ح لل�عامل مع الق�وض ال��ع��ة في ال��س�ات ال���ف�ةم��� ع�� ال�اف� ال�غ�اد� ، )1(

.21، ص: 1426ال�ع�د�ة ، 
.289ع�� ال�ع�ي رضا أرش�� ، م�ف�� ج�دة ، م�جع ساب� ، ص )2(

ح��� دی� ، م�جع ساب� ، ص : 143. (3)
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م���اه� ، وم�ای�ة �ل ال����قات وال���رات في ت�ر�� ال��ادر الإئ��ان�ة �إس���ار ل�فع •

الع�ل ال���في .

ت���� مفاه�� وأس� الق�ض ال��� دون تهاون .•

�ا�عة ال�ق�قة وال�����ة ل���ة ال��ا�ات ، و�س���ار ن�ا�ها و�ن��امها .ال�•

1.ت���ع الق�ض ال����ح ، وت�س�ع سلة ال��ه�لات الإق�اض�ة •

.143م�جع ساب� ، ص : ح��� دی� ، 1
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:خلاصة الف�ل

م� خلال ما ت� ��حه في ه�ا الف�ل فإن�ا خ�ج�ا �ال��ائج ال�ال�ة : 

إن ال��ا�� ����لف أن�اعها وأ�عادها ت��ل ال���ل ال�ئ��ي وال�غل ال�اغل لل���ك ل�ل� .1

ن�� ه�ه ال���ك ت��ل ق�ار� جه�دها في ال��� ع� أن�ع ال�سائل وأف�ل ال��ق ل�ق�ی� 

ت��ل الإج�اءات وال��اسات ال�ي تق�م بها ال��ا�� ال�يوذل� ع� ���� إدارة ه�ه ال��ا��،

الإدارة ال���ف�ة ال�ي ته�ف إلى ح�ا�ة ال��� م� ال��ا�� ال���لفة ال����ة �ه وذل� 

ب���ی� م�اقع ال��ا�� وق�اسها و�دارتها ل����ها أو ال����ة عل�ها أو ت���لها وذل� م� خلال 

�ق م� ب��ها ���قة ال��� وق� س�� ال���ق إلى �ع� ه�ه ال�ن�ام شامل لإدارة ال��ا��

.ال�ال�ة 

ال�اه�ة ، ت��اج إلى ق��اد�ةإن م��لة خ�� ع�م ال���ی� هي ق��ة ح�جة في الأوضاع الا.2

وال�� م� ال��ائ� ال�ات�ة و��ا م�اجهة ه�ا ال��� م�ه�د ف��� و ع�لي ���� م� أجل

د� إلى خ�� ع�م ال���ی� ، ف��ها ماه� م�عل� �الع��ل أنه ت�ج� الع�ی� م� الأس�اب ال�ي ت� 

ع� م��ول�ة ال��� والع��ل وال�اقع أن ةوماه� م�عل� �ال��� ، �الإضافة إلى أس�اب خارج

وم� خلال دراسة ع��ارات ال�ي ت��� ال���ول�ة ال�لقاة على ال��� ،ی� م� الاه�اك الع�

ه��ام �ال��ق ال�قائ�ة ل�فاد� م� ال��ور� الا��ی� ت��� ل�ا أنه وت�ل�ل م��لة خ�� ع�م ال�

ه�ه ال���لة ، وال���ق إلى ال��ق العلاج�ة لها لل��ف�ف م� آثارها ق�ر الإم�ان .

ت�� م� وسائل وقائ�ة إلا أن ال��� ی�قى قائ�ا ح�ى ول� ال�� م� ال��ل� �ه أن ال��� مه�ا و .3

فإنها تلع� نف� ال���فة ع�ز �ل� الق�ض ���انات، ومه�ا ت��ع� ال��انات ال�ق�مة

وال�ي ت���ل في ال�قا�ة وال��ف�ف م� ح�ة ال���.   
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ت�ه��:

ن ال����� ب�� ال�عل�مات �ع� أ� ال���� وال����قي ، و�إع��ار ال��امل ب��في إ�ار ت���

ال���ك في و�ع� ال�راسة ال����ة ال�ي ق��ا بها ت��� ل�ا أن ال�ور ال���� ال�� تلع�ه م� الأول��ات 

ل���� تع��ها في ال���ق�ل .ك�ا ت�عى جاه�ة ل��اجهة وتقل�ل م�ا�� الق�وض م�ح الق�وض ،

الاخ��ار، ه� ال��� ال�� وقع عل�ه ) و�الة ����ة BADRوق� �ان ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة (

ك�نه �ع� م� أه� ال���ك ال��ار�ة ، ن��ا لل��انة ال�ي ���لها في ال�هاز ال���في ال��ائ�� ،

و��ف ی�عامل ال��� معه م� خ�� ع�م ال���ی� ح�� س��رس م� خلال ه�ا الف�ل ال����قي ،

تق��� ی���� ال���� الأول ، اح�م�ثلاث ح�� ق���ا الف�ل إلىأجل ت���ه ومعال��ه ،

����ة، ح�� س��اول م� خلاله  تع��� ال��� وأه� م�ادئه و�الة حة وال����ة ال��ف�ةل��� الفلا

والإل�ام �أه� الع�ل�ات ال�ي �ق�م بها ، أما في ال���� ال�اني س���ل� ع� إج�اءات م�ح الق�وض 

لأسال�� خ���اه لال���� ال�ال�  ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها . وال����حة و الق�وض ح�� ، و 

والعلاج�ة لإدارة خ�� ع�م ال���ی� . ال�قائ�ة 
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-و�الة ����ة –ال���� الأول : تق��� ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة م� أه� ال���ك ال��ائ��ة ،ن��ا ل��اه��ه في ت���ة وت���� �ع��� 

و�الة أن نق�م ب�ق��� عام لل��� م� أجل ال�ع�ف عل�ه ، وعلىارتأی�اال���ي ، وم� ه�ا الاق��اد

.�مة ومع�فة م��لف ن�ا�اته أه� ال�هام وال��مات ال�ق����ة ، و

.-و�الة ����ة -)BADRة وال����ة ال��ف�ة (ب�� الفلاحومهام تع����ل� الأول :ال�

ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة م� أه� ال���ك ال��ار�ة ال��ائ��ة ال�ي ع�ف� ت��را م����ا ، ل�ف�ض 

.م� خلال دوره في ع�لة ال����ة وج�ده 

: تع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة .الف�ع الأول 

أولا : تع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة .

والاس�قلالی���ع �ال����ة ال�ع���ة اق��اد�ةب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ه� ه�أة ع��م�ة 

في ال����� ، ��ا �ق�م ب�ق��� خ�مات م��لفة ���ح الق�وض ، ��ا �الاس�قلالال�الي و��ا ی���ع 

�ق�م ���ع الأم�ال ال��دعة م� ��ف ال��ائ� لإق�اضها إلى  أش�اص ���ع��� أو مع����� �فائ�ة 

الق�ض ، م��دة م� ��ف ال��� �الإضافة  إلى ت�ارة ال�ق�د ، ش�اء الع�لة ال�ع�ة ب�اس�ة ت�لفة

�أس ال�ال وأخ� ح�� إل�ام�ة على ش�ل أسه� ض�� �ل ع�ل�اته ر ل���اسك�ا ���� له إعادة ا

ال�ال�ة ن���ة إعادة ه��لة ال��� ال���ي ال��ائ�� وال�� أص�ح ش��ة م�اه�ة ذات رأس مال ق�ره 

دی�ار ج�ائ�� م�� تأس��ه ، شارك في ع�ة ع�ل�ات ل����ة وت���� م���عة 00000000033

)1(.م� الق�اعات 

–و�الة ����ة –تع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ثان�ا :

تع��� ولا�ة ����ة م� ال��ا�� الفلاح�ة ال�ه�ة في ال��ائ� ل�ا فإن إنعاش الفلاحة ف�ها ل� 

���ن إلا �ع�ل�ات ت���ل ����ة ت��لى ت�ف��ها وه�ا ما ی��ج�ه ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ل��ی�ة 

9وال�� �قع مق�ه ��ارع اب� �أد�� ���ی�ة ����ة و���ف على ����106/82ة �ال��س�م 

(1) www .Badr_ bank . net. Le 02 /05/2017 a 16 :25.
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في ����ة وت�� ال�وائ� ال�ال�ة : س��� عق�ة ، أولاد جلال 4في ال�اد� و 5و�الات م�ها 

جامعة ، ��لقة  و�ل و�الة م� ه�ه ال��الات لها صلاح�ة ،،ال�ب�لة ، ال�اد ، ال�غ�� ، ق�ار 

م��دة فهي تق�م ب����ل الق�اع الفلاحي وال��ار� وال��في ال�ا�ع لل�ائ�ة .

� فاله�ف م� حق�قة إن�اء ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ه� ت���� الق�اع وم� خلال ما ذ�

و���لى أ��ا ت���ل ما یلي : ،الفلاحي وت�ق�ة العال� ال��في 

.وال��ف���وال��اص وال�قاول��ال��ارة •

�ة لق�اع الإن�اج الع��مي وال�اص .ال�ح�ات الفلاح•

ال�عاون�ات الفلاح�ة وال�واو��� .•

.ال�عاون�ات ال��ار�ة•

ال��س�ات الفلاح�ة وال��اع�ة ��ل أن�اعها .•

ن�از ال��ار�ع ال�ي ت�ع�ها ال�ل�ات الع��م�ة وم� ب��ها : إت���ل ال����ة ن�� •

.ن�� الق�اعات الإس��ات���ة لل���الق�وض ال��جهة ن�� ت�غ�ل ال��اب -

الق�وض ال��جهة لل��اض الهادفة إلى خلف ن�ا�ات ال��ا�� ال��ف�ة .-

الق�وض ال��جهة ل��اء ال��اك� ال��ف�ة في إ�ار �ل� قابل لل���ی� وال��ع� م� ��ف -

اله��ة 

دلة ....إلخ  ) في ال��ا�� ال��ف�ة .االق�وض ال��جهة لل�ه� ال��ة ( م�ام�ن ، أ��اء ،ص�-

مهام ب�� الفلاحة و ال����ة ال��ف�ة.:الف�ع ال�اني 

وفقا للق�ان�� والق�اع� ال�ع��ل بها في ال��ال ال���في ، فإن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة م�لف 

)1(�الق�ام �ال�هام ال�ال�ة :

أش�الها ��قا للق�ان�� و اخ�لافت�ف�� ج��ع الع�ال�ات ال���ف�ة والإع��ادات ال�ال�ة على •

ال�����ات ال�ار� الع�ل بها .

س���ار .ت ال��� ع� ���� ت�ق�ة ع�ل��ي الادخار و الاس���اماوات���ة م�ارد•

(1) www .Badr_ bank . net. Le 02 /05/2017 a 16 :25
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إن�اج خ�مات م��ف�ة ج�ی�ة مع ت���� ال����ات وال��مات القائ�ة .•

ت���� ش���ه ومعاملاته ال�ق��ة .•

م� ذو� ال�ه� ال��ة ، ال��ارة ال��س�ات ال�غ��ة تق���� ال��ق ال���ف�ة وال�ق�ب أك�� •

وال���س�ة .

الإس�فادة م� ال���رات العال��ة في م�ال الع�ل ال���في.•

ت�ف�� ال����ات و��امج ال����ة ال�ق�رة ل��ق�� الأه�اف ال��س�مة .•

ف�ح ح�ا�ات للاش�اص ح�� �ل�ه� .•

ت.ق��ل ال�دائع وم�ح الق�وض وال��ار�ة في ج�ع ال��خ�ا•

ت���ع وت�ق�ة ال�راعة ، ال��اعات ال�راع�ة ، ال��اعات الغ�ائ�ة وال��ف ال��و�ة .•

: وفي إ�ار ال��اسة الإق�اض�ة �ق�م ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة �ال�هام ال�ال�ة

ت���� ق�رات ت�ل�ل ال��ا�� .•

إعادة ت���� إدارة الق�وض .•

.وت�لفة ال��اردمع�لات فائ�ة ت��اشىت��ی� ض�انات م��لة ���� الق�وض وت���� •

معال�ة �ل ع�ل�ات الإق�اض وال��ف الأج��ي .•

ـ و�الة ����ة ـ وه��له ال�����ي BADRم�ادئ ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ــ :� ال�اني ال��ل

ول� ب�� ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة أه� ال��اد� ال�ي ی�ت�� عل�ها ، م� أجل ت���� ع�له 

ه��له ال�����ي .

ـ و�الة ����ة .BADRـم�ادئ ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة الف�ع الأول :

)1(ـ مایلي :BADRوم� أه� ال��اد� ال�ي ی�ت�� عل�ها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ـ 

على ال��� أن ی�ف� ال�� ال�لائ� لل��ائ� أث�اء تعامله معه� فعل�ه أن ی�ف� اه م�ادئ الإس�غلال :•

ال����ة وال�اض�ة لل��ائ� ال�عل�مات وأ��ا الإس�ق�ال ال��� ، و��ف� ال�عل�مات ال�ق�قة و 

ال�ارئة على ال�احة الإق��اد�ة .على مع�فة �ال��غ��اتل���ن�ا

(1) www . bank – badr .dz 05/05/ 2017
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أن ���� لل��عامل�� معه إعادة ال�� لأص�ا�ه فه� ��� على ال���م��أ الق�ض وال��ا��ة :•

�ع��� على ودائع ز�ائ�ه في م�ح ق�وضه ل��ائ� لآخ���� ، وه�ا ما ی�فعه لل��ص على ع�دتها 

.وذل� ت�ف��ا لعامل ال�قة 

��� على ال��� أن ت��ف� في خ����ه ال���لة ال�ق��ة ال�اف�ة ل��اجهة م��أ ال���لة ال�ق��ة :•

كافة �ل�ات ال��� م� ق�ل ع�لائه في أ� وق� .

��� على ال��� الإح�فا� ب���ة مع��ة م� الأم�ال في خ����ه ل�ل��ة إح��اجات م��أ ال����ة :•

ل�� ال��� ال����� .ال��عامل�� ومعاملاته� ، أما الفائ� م�ها ی�� إی�اعه في ح�ا�ه 

یل�أ ال���ن إلى ال��� م� خلال تعاملاته ال��ار�ة و�دخار أم�اله تفاد�ا لل��ا�� م��أ الأم� :•

ال�ي ���� أن ی�ع�ض لها �ال��قة ، إذن ال��� �ع�ل ��هاز أم� مل�م �ال��اق�ة ال�ارمة 

للإم�اءات وغ��ها .

–و�الة ����ة –ل����ة ال��ف�ة الف�ع ال�اني : اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة وا

ة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة ، وذل� م� س��ضح في ه�ا الف�ع اله��ل ال�����ي ل��� الفلاح

)1(:خلال ال��ول ال�الي 

وثائق  مقدمة من طرف بنك بدر وكالة بسكرة ، مصلحة التسییر .1
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.����ةو�الة -ال��ف�ة ): اله��ل ال�����ي ل��� الفلاحة و ال����ة07رق� (ال��ل

ة .�الة ���� ب�� ب�ر و م�ل�ة ال���ان�ة وم�اق�ة ال�����على وثائ� مق�مة م� ��فع��اداا م� إع�اد ال�ال�ة:ال���ر

م�ی� ت�ف��� م���ل ع� ت���� الإس��ات���ة و ت���� ال��� و الق�ام م�ی� ال��الة: -1

�ال��ل ال��اس�، و ی��أس ل��ة ق�وض ال��الة و �ال�هام ال�ي ت��لها له الإدارة العامة 

�ق�م ���اق�ة و ال��ادقة على ال�لفات و ���ل ال��� أمام ال���ات و الإدارات.

ت�اع� م�ی� ال��الة على الق�ام ��هامه ��ا تع�ل على إس�ق�ال الع�لاء و ال���تار�ة:-2

)1(ال���� و ال��ال�ات الهاتف�ة.

ه ��ا أنه ��لفه في حالة غ�ا�هال��ی� في م��لف مهام��اع� نائ� م�ی� ال��الة:-3

ال��ار�ة في ل��ة الق�وض و م�اق�ة الأداء أث�اء و �ع� ت���� الإج�اءات ال������ة.و 

و هي ال�هة ال�ي ���ق�ل ف�ها ال��� الع�لاء و ی���ن م�: ال���� الأمامي: -4

وكالة بسكرة .BADRمعلومات مقدمة من مصلحة التسییر ، بنك )1(

ال���ف الاول 

ال��یـ� 

نائ� ال��ی� 
ال���ف ال�اني 

ق�� ال��ارة ال�ارج�ة 

ال���وق ال�ئ��ي 

م��� ال��مات ال��ة 

ال����ة العامة 

ة م��� ال��مات ال����

م��� خاص �الق�وض 

ال��مات ال���عة 

ال�فع ال��اس�ي 

ال��ف�ة ال�ال�ة 

ق�� ال�قاصة 
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ل��ان ال����� ب��ه و ب�� م���ل ع� الإش�اف على ال���� الأمامي :الأول أ/ ال���ف

، و ن��ا�لإ�ال و ت�ج�ه الع�لاء و ض�ان ا�قس�� ال�لفي و �ع�ل على ال��ص على اال��

م�اع�ة و ت�ج�ه ال����ار�� و ال��لف�� �الع�لاء.

)1(و ت��: ب/ ال��مات ال����ة: 

��اع� الع��ل في ت���� و تق��� ال��ا��، ت��ی� الف�ص و م�ا�� م���ار الع�لاء:-

ال��ق.

ت�ف�� م��لف الع�ل�ات لع�لائه و الق�ام �أ� ع�ل�ة ب���ة و ب�ع ال����ات ال��لف �الع�لاء: -

م� أن ملفات الع�لاء �املة و �ع�ل على ت�و�ج ال����ات ال����ة.ال�ال�ة و ال�أك� 

ال��� ت�� ت��ف � م���عة م� ال�سائل ال�اد�ة ال�ي ��عها ت�ج/ ف�اء ال��مات ال��ة: 

ال���ي لها ل�����ه� م� ت�ف�� �ع� ع�ل�ات على ح�ا�اته� و ���:س���امالاع�لائه مع 

ال��زعات الآل�ة لل��اقات.-

تفق� ال��ا�ات على ال�اس�ب الال���وني.-

غ�فة في ال��الة مه�أة و م�م�ة ل��ان ت���� الأم�ال و ت���� الع�لاء د/ ال���وق ال�ئ��ي:

م� ت�ف�� إی�اع و س�� الأم�ال ��ل س��ة، و ت���ل ال��ادی� الآل�ة لل����.

و ه� أف�اد م����� �اس�ق�ال ال��ائ� و ال�عامل معه� و ت�ج�هه� و م��في الاس�ق�ال:-ه

ة.م�اع�ته� خاصة على م���� ال��مات ال�� 

ه� ���ل�ن حلقة ال�صل و الق�اة الأساس�ة للات�ال ب�� ال��ات� الأمام�ة و/ أع�ان الات�ال:

و ال�لف�ة و ذل� ب��ادل ال�ثائ� و ال�عل�مات ل���� ت�قل ال��لف�� �ال��ائ�.

م��اد لل���� الأمامي �ق�م على ت�ف�� الع�ل�ات ال����ة.إال���� ال�لفي: -5

�الإش�اف و م�اق�ة ن�ا�ات ال���� ال�لفي و ض�ان ال����� ب�� م�لف:ال�اني أ/ ال���ف

م��لف م�اص� الع�ل ف�ه، و إ��اد م�اخ و ب��ة ع�ل ج��ة و ت�ز�ع الع�ل داخل ال���� و 

��اع� و ی�جه ال���ف�� في ان�از مهامه�.

.و�الة ����ةBADRمعل�مات مق�مة م� م�ل�ة ال����� ، ب�� )1(
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ض�ء �ع�ل على دراسة و م�اق�ة ملفات الق�وض ال�ق�مة م� الع�لاء في ب/ ال��لف �الق�وض: 

معای�� اق��اد�ة و مال�ة و أخ�� ���دها ال��� و �ع�ي رأ�ا معللا لل��ة الق�وض ��ا �ق�م 

ب����� الاس���امات و م�ا�عة س�اد الأق�ا�.

إج�اء ال����لات ال���لفة م� ح�اب إلى آخ� و ذل� ل�الح ع�لاء ج/ ال��لف �ال����لات:

ة ال��ف�� ال��� لل����لات الآل�ة.ال��� و م�ا�عة و ت���� ح�ا�ات ال����ة و م�اق�

معال�ة ع�ل�ات ال�قاصة أو ال��ادلات ال��اش�ة مع ال���ك.د/ ال��لف �ال�قاصة: 

تلقي الأرص�ة في إ�ار اتفاق�ة ف��ا ب�� ال���ك لل�غ��ة �الإضافة إلى: ه/ ال��لف �ال��ف�ة:

س�ق�ال و معال�ة الأرص�ة.تغ��ة ف��ا ب�� ال���ك، إ-

ت��ع ال��ا�ات ال�غ�اة.إدارة و -

م��� ب����ل ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة ع� ���� و/ ال��لف �الع�ل�ات ال��ار�ة ال�ارج�ة:

ال�فع ع� ال���ر أو ال����رد م� خلال ف�ح الاع��ادات ال������ة أو خ�ا�ات الاع��اد و 

ل�ارج.الق�ام �ع�ل�ات ال����ف ال���في لل����لات ال���لفة للأم�ال م� و إلى ا

و��ف�ه ال��ادقة على وثائ� ف�ح ال��ا�ات و ال�فاع ع� �/ ال��لف القان�ني و ال��ازعات:

م�الح ال��� و م�ا�ع�ه للق�ا�ا و ال�أك� م� ال��انات ال�ق�مة على الق�وض و ت���� ال��و� 

ال����ص عل�ها، و ت���ل ملفات في ال��اعات لاس��داد ال�ی�ن ��ل ال�سائل القان�ن�ة.

ة ال�اخل�ة ال��اق�یه�� �الأم� و الأرش�ف و و ه� / ال��لف �ال��اس�ة و ال��اق�ة:ك

�الة.و م��لف ال�هام ال��اس��ة ال�اصة �ال� 

–و�الة ����ة -ها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة : الع�ل�ات ال�ي �ق�م ب�ل� ال�ال� ال�

مات ال�قل���ة م�ها ع�ل�ات��ق�م الع�ی� م� الق�وض وال���ق�م ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة �ع�ة 

.اول في ه�ا ال��ل� إب�از أه� ه�ه ال��مات والق�وض ال�ي �ق�مها ال��� لع�لائه وال��ی�ة وس��

–و�الة ����ة –الف�ع الأول : ال��مات ال�قل���ة ال�ي �ق�مها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

)1(قل���ة وال�ي س���اولها ف��ا یلي:وال����ة ال��ف�ة �ق�م الع�ی� م� ال��مات ال�إن ب�� الفلاحة 

.20/04/2017ال��ر و�الة ����ة ، مقابلة مع إ��ان ج�د�، م�ل�ة ت���� الق�وض ، ب�� )1(
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Comptال��اب ال�ار� ()1 Courant: و��� ف�ح ه�ا ال��ع م� ال��اب ل�� ف�ة )

الأش�اص ال�ی� ��ارس�ن ن�ا�ا ت�ار�ا س�اء �ان�ا ��ع��� أو مع����� ، ولا ���ح ال��� 

ال��اب .سع� فائ�ة على ه�ا ال��ع م�

)الإی�اع لأجل ()2 Les Dèpots a Terme وهي أداة مق�مة للع�لاء ال��ع���:

وال�ع����� م� أجل إی�اع أم�اله� الفائ�ة ع� إح��اجاته� لأجال مع ن�� فائ�ة ت�غ�� م� 

10000أشه� وال��لغ الأدنى �ق�ر ب ��3ف ال��� ، على أن ���ن الإی�اع ل��ة أق�اها 

أشه�، وح�د ال��لغ الأدنى للإی�اع 3ة ال�ع�ة فهي أ��ا لا تقل م�تها ع� دج ، وأما �الع�ل

أورو  .762024

Livretدف�� ال��ف�� ()3 èpargne و��� ف�ح ه�ا ال��ع م� ال��اب لف�ة الأش�اص : (

ال�اغ��� في إدخار ف�ائ� أم�اله� ع� حاج�ه� ، وه�ه ال��مة ت��ح للع��ل الق�ام �ع�ل�ة 

وت���ل س�اء في نف� ال��الة أو ال��الات ال�ا�عة لها ، وذل� مقابل سع� فائ�ة س�� ودفع 

)01غ�ة الع��ل ال��خ�.(ال�ل�� رق� ���ده ال��� أو ب�ون فائ�ة وذل� ت�عا ل� 

Livert(دف�� ت�ف�� الأش�ال)4 èpargne Junior: م��� ل��اع�ة أب�اء ال��خ���� )

� الإدخار�ة ، �ف�ح لل��اب ل�ی� لا ت��اوز أع�اره� ل��ر��ه� على الإدخار في ب�ا�ة ح�اته

دج ، وذل� إما في 500س�ة م� ��ف م��ل�ه� ال��ع��� ، وت��ن ال�فعة الأولى �ق��ة 19

)02تلقائ�ة م����ة .( ال�ل�� رق� ش�ل نق�� أو على ش�ل ت���لات 

Lesح�ا�ات �الع�لة ال�ع�ة ()5 Compt Devises:( ح م� خلال ه�ا ال��اب���

ال��� لل��خ���� ب����ل نق�ده� ال��خ�ة إلى الع�لة ال�ع�ة في وق� ال�اجة وذل� مقابل 

)1(عائ� م��د م� ��ف ال��� .

Lesأذونات ال���وق ()6 Bons de Caisse:( وه� ع�ارة ع� ق���ة ����ها ال���

��لغ و�س� دج وال���د بها ق��ة ال10000للع��ل ع�� إی�اعه لل��لغ ال�� ��� ألا �قل ع� 

ال��� ال��دع و�س� ال��� ال��دع مع تار�خ الإس��قاق ، و���� أن ���ن الإذن �أس� 

ال����� أو ل�امله ، م�جه للأش�اص ال��ع��� وال�ع����� ، وأذا �ان ال��لغ ���� ج�ا 

ت��اعف ه�ه ال�د�عة إلى م���عة م� الأذونات وتق�م عل�ها فائ�ة ح�� ق��ة ال��لغ 

.ال��دع 

.20/04/2017مقابلة مع إ��ان ج�د�، م�ل�ة ت���� الق�وض ، ب�� ال��ر و�الة ����ة ، )1(
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–BADR–�ی�ة ال�ي �ق�مها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ةي:ال��مات ال�الف�ع ال�ان)7

و�الة ����ة. 

)1(و�الة ����ة ت��� في :–ال��ر –إن ال��مات ال��ی�ة ال�ي �ق�مها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

Carte(��CIBاقة ب�ر ماب�� ال���ك )1 Inter Bancaire: هي ع�ارة ع� ��اقة و���ة )

م�غ��ة ت��ح لع�لاء ال��� ���� مق�ار م��د م� أم�اله� ال��خ�ة ع�� ال��اف الآلي ال�ا�ع 

لل��� أو �ع� ال��افات الآل�ة ال�ا�عة لل���ك ال�ي ت� الإتفاق معها على إص�ار ه�ه ال��اقة ، 

ف��ا ب�� ال���ك ، ح�� أنها و��ا ت��ف عل�ها ش��ة ال�ق� الآلي وم��لف العلاقات ال�لقائ�ة

.صال�ة فق� في ال��ائ� على ال���ة ماب�� ال���ك 

GOLDوال��اقة ال�ه��ة ( CIB هي م�احة للع�لاء �إس���ام ال��اقة ال����ص عل�ها :(

، �الإضافة إلى ع�ل�ة ال�فع وال��� ال�ق�� ، وتق�م ه�ه ال��اقة و�ائف إضاف�ة م�ها : 

إزالة ال�قف وز�ادة ال�فع .

Scannerإرسال ال���ات ع�� ال��ر ()2 Des Chèques:( وهي ت�اه� في ت���ل

ی�م ، 15ساعة على الع�� ماكان� عل�ه في ال�اب� ح�� تق�رب 48ش��ات الع�لاء ل��ة 

و�ال�الي وف�ت ه�ه ال��مة م�اع� ����ة على الع�لاء ح�� ت���ه� ه�ه ال��مة م� ال���ل 

على أم�اله� في وق� ال�اجة إل�ها .

Baderب�ر إت�الات ()3 Ettisalat:(م�احة م� ق�ل ب�� الفلاحة خ�مة هي ع�ارة ع�

وال����ة ال��ف�ة ل�الح ع�لائه ل�ل��ة �افة إن�غالاته� ، وذل� ب�ضع ت�� ت��فه� م���ه 

ل��ف� له� ال�عل�مات اللازمة ع� رص�� 021428428لات�ال م� خلال ال�ق� ال�الي :

)�03 رق� �هاب ل�ق� ال��� .( ال�ل�ح�ا�اته� في وق� ال�اجة إل�ها مع ت�ف� ع�اء ال

): وهي ��اقة ی�� على إث�ها ت���ل الع�لاء م� ح�ابه� ال�ار� ��Twfirاقة ت�ف�� ب�ر ()4

ل�ف�� الإح��ا� والإدخار م� خلال ال��زعات ال�ق��ة الآل�ة دون ت��� ع�اء ال�هاب إلى مق� 

على الادخارال��� ، ح�� ����� على أص�اب ه�ا ال��ع م� ال��اقات ح�ازته� على دف�� 

�الع�ل����م���� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ، و��ا ی�� على م���� ه�ه ال��اقة الق�ام 

ال�ال���� :

، و�الة ����ة . BADR وثائ� مق�مة م� ��ف ب��  (1)
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ونق�� بها نقل الأم�ال م� ح�ابه� ال���ي ن�� ح�ابه� ال��ف��� ع�� ع�ل�ات ال����لات :•

.و�الة ����ة –ال��ر –ال��اب�� الآل�ة ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

وت�� على م���� ال��اب�� الآل�ة ل���ة ال��مات ال���ف�ة الإل���ون�ة ع�ل�ات ال��� :•

)04ر وماب�� ال���ك .( ال�ل�� رق� ل��� ال��

Badrال��ر ن� ()5 Net:( الفلاحة وال����ة ال��ف�ة هي ع�ارة ع� خ�مة مق�مة م� ق�ل ب��

ال���ف�ة ال��احة للع�لاء ع�� ال��مات ع�� م�قع ال��� على الإن��ن� و ال��ا�ة الإل���ون�ة 

��ن� في ال���ل  .ال���ف�ة ع� ���� الإن

دج1000000000هي ش��ة م�اه�ة ذات رأس�ال إس���ار� مق�رب ال��ائ� إس���ار :)6

وال���وق ال���ي لل��ف�� ٪70ب���ة –ال��ر –تع�د مل���ه ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

.٪30والإح��ا� ب���ة 

و�الة -BADR–�ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ةالف�ع ال�ال� :أن�اع الق�وض ال����حة م� �

����ة .

)1(:إن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة �ق�م أن�اع ع�ی�ة م� الق�وض وم� ب��ها 

Creditق�ض ال���� :(.1 Ettahadi:( ه� ن�ع ج�ی� م� الق�وض ، ���ح م� ق�ل ب��

)05( مل�� رق� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و���ف ح�� ال��ة إلى ص�ف�� :

س��ات وأغل� الع�لاء ���ل�ن إلى ه�ا ال��ع م� 7و���ن م� س�ة إلى :م��س� الأجل•

ق��ة ه�ا الق�ض تق�م اال�ولة س�ادحالة ع�م الق�وض �إع��ار أنه ل�� �ه سع� فائ�ة ، وفي

�لها ( ال����ة الع��م�ة ).ب�غ���ه ��فة أنه م�ع�  م� ق

س��ات وله نف� خ�ائ� ق�ض ال���� ال���س� 8و���ن م� س�ة إلى ���ل الأجل :•

الأجل .

م��نات ملف ق�ض ال���� : .1.1

ت��ی� ق��ة الق�ض .•

.20/04/2017و�الة ����ة ، BADRمقابلة مع ج�ال ساك� ، م�ل�ة الق�وض ، ب�� )1(
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ت��ی� ن�ع�ة الأراضي ال�ي ق� ت��ن م�ل ال�ه�، ح�� أنه إذا �انة م�احة الأراضي أقل •

م� ق�ل الفلاح و��� إت�اذ ٪10و٪90ه��ار ففي ه�ه ال�الة ��اه� ال��� ب���ة 10م�

.ق�ض ال���� م� ق�ل ال��ی��ة ال�ه��ة ل��الة ����ة

٪20و٪80ى ال��� أن ��اه� ب ه��ارات فعل10ول�� في حالة أن م�احة الأراضي تف�ق 

رسال ملفه .لعاص�ة �ع� إام� ق�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة �ال��ائ�

ع�� م�ح إعانة م� ق�ل ��� إح�ار وث�قة ت��� ذل� .•

س���امها .اال�ياح��اجاتفات�رة –ملف م�ادق عل�ه : عق� مل��ة الأرض •

..س��ل ال��ال: ت���ة ال�واج�م��وع علىإح�ار رخ�ة ال��اء في حالة أنه س��� إن�از•

إح�ار رخ�ة م� ال�� .•

إح�ار دف�� ال��و� ال�� ����� على ال���د ال�ال�ة :•

غ�ض م� ال���ل اله�ف : م� خلال ه�ا ال��� أو ال�ادة ��� على الع��ل أن ��ه�

على ه�ا الق�ض .

 ال��لغ ال�الي .حق�ق ال������ الفلاحي : م� ب�� ه�ه ال�ق�ق ه� ال���ل على

. ال�قا�ة م� ال�ی�ان ال���ي للأراضي الفلاح�ة

. ق�ائ� الأراضي ال����ة والفلاح�ة

ل��امات ال������ الفلاحي .ا

ة ال��اقة و��اقة ال�ع��� ال����ة م�ادق عل�ها .رخ�

. رق� الهاتف

Creditالق�ض ال�ف�� ( Rfig: 1(): و��ق�� إلى(

)07معل�مات مق�مة م� ��ف م�ل�ة الق�وض ، إس��ادا على (ال�ل�� )1(
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ق�ض ال�ف�� ه� ع�ارة ع� ق�ض مق�م م� أجل ت���ل حاجات القرض الرفیق العادي : .1.2

ه�ه في ال��ال الفلاحي وت��ح الاس���ارالأجل به�ف دع� وت���ع الإق�ال على م�س��ة

ه� على م�ارسة �ق��اء م��لف ال�سائل والإم�ان�ات ال�ي ت�اعاال��غة م� الق�وض للفلاح�� �

و��� ت��ی� م�لغ ه�ا الق�ض �ع� م�ة س�ة واح�ة قابلة أح�� ال��وفن�ا�ه� الفلاحي في 

لل���ی� ���ة أشه� في ال�الة الق��� ، وه�ا الق�ض لا ���ل سع� فائ�ة وم� م���اته انه �ق�م 

)06. (مل�� لف�ة الفلاح�� فق� 

ه� ع�ارة ع� ق�ض مق�م م� ق�ل ب�� الفلاحة وال����ة:ال�ف�� غ�� عاد�الق�ض .2.2

�ر، ال��ور ..إلخ ، و���ن ال��ف�ة ل��الة  ����ة ل����ل حاجات ال���ی� م�ل : ت��ی� ال��

���ل سع� فائ�ة . س��قاقه ق��� الأجل وأ��ا لاتار�خ ا

م��نات ملف الق�ض "العاد� والغ�� عاد� " :.3.2

�ل� الق�ض .•

.غ�فة ال����ة لل�راعة ال��اقة فلاح أو ص�اد م���حة م� ��ف •

ال�ضع�ة ال�����ة وال��ه ض����ة .•

الف�ات�� ال����ل�ة .•

م��� ال����ع ال�ق�� .•

ت�لفة ال����ة ال�ق�ی��ة لل���ة .•

ت���ح �ع�م ال�ی�ن م� أ� ب�� .•

Creditالق�ض الف��رالي (.2 Federative:( الف�رالي ه� ق�ض م�جه لل�������� الق�ض

وال�عاون�ات وال���عات ال�ي ت�ارك في ج��ع ال��الات ال���امل�� �ال���ات الإق��اد�ة 

شه�ا ، خ�� ت�اع� ه�ه الق�وض 24الفلاح�ة وال��ه فلاح�ة ، م�ته م� س�ة أشه� إلى 

على ال����� ال�الي ل�اجات ال���ة ح�� ت�ود ال���ة �ال�لع ال��ور�ة للفلاح�� ولع�ل�ة 

الإن�اج .

.م��نات ملف الق�ض الف�رالي :1.3

م�لغ الق�ض .ت��ی�•
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ض�ان �غ�ي م�لغ الق�ض .•

ثلاث م��ان�ات لل���ات الأخ��ة للع��ل .•

ج�ول ح�ا�ات ال��ائج ال���قع .•

إ�ار ال���ون .•

وث�قة ت�ضح ال�هة ال�ي س���ر لها .•

Creditق�وض الإس���ار (.3 Leasing:( ه� عق� ب�� ال��� ال�ج� والع��ل ال���أج�

للآلات ال��اد 10س��ات ال�ع�ات اللازمة  لل���وع  ، ل��ة لإس���ار ال�لع أو الآلات و ل

م� م���ع م�لغ أو ٪100س��ات للآلات الأخ�� ، ق� ��ل م�لغ الق�ض إلى ن��ة 5و

ق��ة ال�����ات الفلاح�ة وع��ما �����ع ال������ ال��ارك في ال��لغ الإج�الي ب���ة 

، وفي إ�ار ال��ار�ع ال�ي ٪9، ن��ة الفائ�ة أو عائ� ال��� م��دة ب���ة ٪30ألى 20٪

م� ق��ة ال���وع ، ��ا أن ال��ة ٪10ت��ف�� م� الإعانة ال�ال�ة ال��ة الف�د�ة تق�ر ب 

،م� ال��لغ الإج�الي إذا �ان ال���وع لا ���ف�� م� ٪30إلى ٪20الف�د�ة ت��اوح ماب�� 

)1(الق�رات ال����ة .

:م��نات ملف ق�ض الإس���ار .1.4

�ل� ��اء للع�اد أو الآلات م�ل�ء م� ��ف الع��ل .•

شهادة م�لاد أصل�ة .•

شهادة لإقامة .•

ن��ة م� ��اقة ال�ع��� ال����ة .•

.��CNMAح م� ��ف لل����ة م�ت���ح �ع�م الإخ�اع•

.��اقة فلاح •

الفات�رة ال����ل�ة .•

ملف تق�ي للإس�غلال .•

ال���ل .م��� ال���وع •

ت���ح م� ��ف اله�آت ال����ة•

، و�الة ����ة .BADRمقابلة مع ج�ال ساك� ، م�ل�ة الق�وض ن ب�� )1(
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:CNACوANSEJالق�وض ال�ق�مة �ال�عاون مع .4

ق�وضا لل��اب ال�ی� CNACو ANSEGك�ا �ق�م ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة �ال�عاون مع 

س�ة �ال���ة 35ألى 30وماب�� ANSEGس�ة �ال���ة ل 35و 19ت��اوح أع�اره� ماب�� 

وتع�ل ه�ه ال��س�ات على إدماج ال��اب ال������ أو م� أجل ال�������� CNACل��س�ة ِ 

ال��ال�� ���� �ق�م الع��ل �ال� الق�ض ب�ضع �ل� الق�ض في إح�� ��ابال

)ANSEG.)1وCNACال��س���� ِ 

:م��نات ال�لف .1.5

�ل� خ�ي لل����ل م�جه إلى ال��� . •

.12شهادة م�لاد أصل�ة رق� •

أو مه�ي أو ح�في .شهادة م�هل ع�لي •

ن��ة م�ادق عل�ها م� ��اقة ال�ع��� ال����ة .•

ن��ة م� ال�راسات ال�ق��ة والإق��اد�ة م�ف� �الف�ات�� ال��ل�ة ( ع�اد ، أحه�ة ، مادة أول�ة •

، م����ات ) و��ان تق�ی�� للأشغال ال����ة وال�ار�ة .

ب�ان تأم�� للع�اد والآلات ال���ل عل�ها ل��ة س�ة .•

م� ��اقة ال��ائ� .ن��ة•

ن��ة م� عق� ال��ا ء ل��ة أدناها س���� قابلة لل���ی�.•

وال���وق ال���ي CNASن��ة م� ت���ح ع�م الإن��ا� ل���وق ال��ان الإج��اعي •

.Casnosلل��ار

ن��ة م� ال��ل ال��ار� أو وثائ� أخ�� لل����ل ( ��اقة فلاح ...)•

وم�فقة �إم�اء م� ��ف L’angemال��ارات الق�ل�ة ل��قع ال���وع م� ��ف م�س�ة •

.L’angemال�������إس���اء ال��ار�ع الغ�� تا�عة لل��الة 

)07(مل�� ن��ة م� ت���ح إدماج الأم�ال ( ال�ال ال�اص لل���وع ).•

.20/04/2017و�الة ����ة ،BADRمقابلة مع ج�ال ساك� ، م�ل�ة الق�وض ، ب�� )1(
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و�الة –"�BADRف�ة "إج�اءات م�ح الق�وض في ب�� الفلاحة وال����ة ال� ال���� ال�اني : 

وال��انات ال��ل��ة .–����ة 

)BADRس���� في ه�ا الع��� على ال��احل ال�ي ی��عها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ( 

لل�ص�ل إلى ق�ار م�ح  الق�ض ح�� ت��لف الإج�اءات ح�� ���عة الق�ض ( ���ل أو 

وتق��ات ال�راسة ال���عة وال��انات م��س� أو ق��� الأجل ) وه�ا م� ناح�ة ال���ات 

ال��ل��ة والإج�اءات اللازمة في حالة ع�م ال��اد .

-و�الة ����ة–"BADR"في ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ةع�ل�ة م�ح الق�وض ال��ل� الأول:

���ة ال��ف�ة ع�� م��ه للق�ض �ق�م �ع�ة إج�اءات مع الع��ل ل���ه إن ب�� الفلاحة وال�

)1(ق�ض وال�ي س����ق إل�ها ف��ا یلي:اله�ا

أولا : ال�قابلة و�ل� الق�ض .

ك��یه�ة أول�ة فإنه ��� أن ���ن لل���ن ح�اب و�لا فعل�ه ف�ح ح�اب �إس�ه ق�ل أن ��ل� 

) ، �09 رق��ل� ��اقة ب���ة م� ال��� ( ال�ل�) ، ث� �����ع أن �08الق�ض ( ال�ل�� رق�

ب�ئ�� م�ل�ة الق�وض ل�ل� الق�ض ، ح�� ���ف�� على ال�ثائ� ال�ي وم� ث� یل�قي ال���ن 

��� ت�ف�ها في �ل�ه وعلى ال��انات ال��ل��ة وه�اك ص�غ�ان لل����ل .

، والق�ض ٪71ت���ل ث�ائي : ی���ل في ال��اه�ة ال����ة ل�اح� ال���وع ب���ة •

.٪21ب�ون فائ�ة ال�ق�م م� ��ف ال��الة ال����ة ل�ع� وت�غ�ل ال��اب ب���ة 

وم�اه�ة ال��الة ال����ة ٪1ت���ل ثلاثي : م�اه�ة ش���ة ل�اح� ال���وع ب���ة •

.٪70، وال��ف ال�ال� ه� ال��� ب���ة ٪29ل�ع� وت�غ�ل ال��اب ب���ة 

ع .ثان�ا : إ�لاع ودراسة ال��� لل���و 

على ال�راسة ال�ق�مة م� ��ف الع��ل ح�ل ال���وع ال��اد ت���له .ع ح�� �ق�م ال��� �الإ�لا

.ثال�ا : دراسة ال��� للع��ل

.، و�الة ����ةBADRوثائ� مق�مة م� ��ف  م�ل�ة الق�وض ، ب�� )1(
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ه�ا �ق�م ال��� ب�راسة الع��ل س�اء �ان ���عي ( فلاح ) أو مع��� (م�س�ة ) .

: ی��� ال��� في معاملاته ال�ا�قة إن �ان له س�اب� تف�� �ال���ة للع��ل ال���عي.1

)1(:��عل�مات ع� ه�ا ال���ن وت�� ه�ه الع�ل�ة ع�� ع�ة خ��ات 

إلى ال��ی��ة العامة ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة "�BADRع� إرسال�ة م� ��ف ب�� " .أ

ه�ا :�العاص�ة ،على أن ی���� م���� ه�ه الإرسال�ة معل�م��� أساس����

حالة وج�د ق�وض أخ�� للع��ل في ب��ك ثان�ة .•

حالة ع�م س�اد الع��ل للق�وض ال�ا�قة .•

ت�ج�ه ال��ی��ة العامة له�ه الإرسال�ة ل��� ال��ائ� ف�ع م����ة ال��ا�� وال�ي تق�م �إع�اد .ب

لى ك��فات ح�ل الع��ل و�رسالها إلى ال��ی��ة العامة وال�ي ب�ورها تق�م �إعادة إرسالها إ

و�الة ����ة .

�ل ال�عل�مات ال�ا�قة ع� الع��ل ال���عي س�ف �ال���ة للع��ل ال�ع��� ( م�س�ة ):.2

ت��ن م��ف�ة في ال��ل ال��ار� �ال���ة لع��ل مع��� .

–و�الة ����ة –ال��ا� الإق�اضي ل��� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة :ال��ل� ال�اني 

مع��ة �ق�م بها ع�� م�ح �غ��ه م� ال���ك ، له إج�اءاتإن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

الق�وض. 

إج�اءات م�ح الق�ض و ��ف�ة دراسة ال�ال�ة لل�لف.الف�ع الأول : 

: إج�اءات م�ح الق�ض.أولا 

) و ���ح ال���وع.ANSEJ/CNAC/ANJEM(ی��جه ال��رد إلى و�الة -

.اق��اد�ة لل���وعةب�راسة تق���ع�� له م���ار ی�اق� معه ه�ا ال���وع، و �ق�م-

تع��� ل��ة تق�م ���اق�ة الع��ل لل�أك� م� أهل��ه للق�ام ب�ل� ال���وع و ��ل� م�اق�ة -

/ANSEJ(ج�و� ال���وع، ف���ع ال��ار�ع ال���لة في إ�ار ال����ار لل�أك� م� 

CNAC/ANJEM.ت��ع ل��افقة أول�ة م� ذات الل��ة (

ال��افقة الأول�ة عل�ه إلى ال���.ی�سل ال�لف �ع� -

وكالة بسكرة .BADRعلومات مقدمة من مصلحة القروض بنك م)1(
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تق�م �ع�ها ل��ة الق�وض ���اق�ة ت�ف� �ل ال�ثائ� ال��ل��ة في ال�لف مع ال�أك� م� ص�ة -

ال�راسة 

ال�ق�ي اق��اد�ة، �ع�ها تق�م ب�راسة و تق��� ه�ا ال���وع �الاع��اد على ال�ع��ات ال�اردة في 

ال�راسة  ال�ق�ي اق��اد�ة.

لق�ض على م���� ال��� (ال��ی��ة ال�ه��ة) على م�ح الق�ض، ت�سل �ع� م�افقة ل��ة ا-

لل��الة و ���ع في إت�ام الإج�اءات ال�اق�ة ل��ح الق�ض. وث�قة الق��ل 

ت�سل ال��الة إشعار ق��ل للع��ل مع �ل� ت��لة ال�ثائ� ال�اق�ة (لأن ال�لف ال�� ت�ل�ه -

.ف�ه ال�� ��ل�ه ال���ل�� ن)ANSEJ/CNAC/ANJEM(إح�� ال��الات 

ی�� ف�ح ح�اب ب��ي للع��ل.-

و �ع�ها �ق�م الع��ل ب�ضع م�لغ م�اه��ه في ه�ا ال��اب.-

�ع�ها ت�سل ال�ثائ� ال��ل��ة في شهادة الق��ل لل��ی��ة ال�ه��ة لل��� م� أجل ال��ادقة -

عل�ها.

الع��ل ش��ا �ق��ة ال�فعة ع��ما ت�ع ال��الة ال��لغ في ح�اب الع��ل �ق�م ال��� ���ح -

م� م�لغ الق�ض و ���ن ال��� م�ون �اس� ال��رد، (و ���ى ه�ا %30الأول�ة و ال�ق�ر بـ: 

ال��� ص� لل�ل�).

�ع�ها �ق�م ال��رد ���ح فات�رة نهائ�ة ���لغ الع�اد للع��ل، و �ق�م ه� ب�وره ����ها لل��� -

.%�70ض و ال�ق�رة بـ: لل���ل على ش�� ثاني �الق��ة ال���ق�ة م� الق

�ع�ها �ق�م الع��ل ب����� تعه� ال�ه� ال��از� للع�اد ال�� ت� ت���ل ش�اءه، و ���ن ال�ه� -

)1(��ل م�ة الق�ض، و ��ل� ال�أم�� على ه�ا الع�اد.  

و ه�ا في حالة ق�وض ت�غ�ل ال��اب و ق�وض ال�أم�� ع� ال��الة و الق�وض ال��غ�ة، أما 

الأخ�� ���ن تعامل الع��ل م�اش�ة مع ال��� و ت�قى الإج�اءات ال���عة في م�ح غال��ة الق�وض 

الق�ض نف�ها. 

2الق�ض و آجال معال��ه: ال��ل�ل ال�الي ل�لفثان�ا 

. و�الة ����ة BADR معل�مات مق�مة م� ��ف م�ل�ة الق�وض ، ب�� (1)

.20/04/2017، و�الة ����ةBADRمقابلة مع ل��ار� ح���ة ، م�ل�ة الق�وض ، ب�� 2
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: ال��ل�ل ال�الي ل�لف الق�ض .)1

لا �ق�م ال��� �ال�راسة ال�ال�ة ال�ف�لة لل���وع أو لل��س�ة، فه� ��ل� م� الع��ل إج�اء ه�ه 

ال�راسة ل�� م��� لل�راسات ال��اس��ة، �ع�ها تق�م ل��ة الق�وض ب�ق��� الأع�ال ال�ال�ة له�ه 

ال��س�ة أو ال���وع �الاع��اد على ال�عل�مات ال�اردة في ال�راسة ال�ال�ة ال�ف�لة ال�ي قام بها 

ال��اس�.

� ه�ا: م�ش� و تع��� ل��ة الق�وض في تق���ها للأع�ال ال�ال�ة ل�ال� الق�ض على م�ش��

ال����ة و ف��ة اس��داد رأس ال�ال و �اس���ام ج�ول ح�اب ال��ائج ال���قعة.

��ع�ى �ل وح�ة نق��ة م�����ة �� ی��ت� ع�ها م� إی�ادات.:(IR)أ/ م�ش� ال����ة 

(و ه�ا أك�� م� ال�اح�(IR)ل��اماتها ��� أن ���ن إدخل  ال��س�ة ��في ل���ی� و ح�ى ���ن 

ن�� ال���). ح�� وجهة

ق��ة الاس���ار.÷م�ش� ال����ة = م���ع ال��فقات ال�ق��ة ك�ف�ة ح�ا�ه:*

�ع�� ع� ال��ة اللازمة لاس��داد رأس ال�ال (كل�ا �ان� :(DRC)ب/ ف��ة اس��داد رأس ال�ال 

ه�ه الف��ة ق���ة �ل�ا �ان أف�ل).

ال��ف� ال�ق��.÷ل�ال ق��ة رأس ا=ف��ة اس��داد رأس ال�الك�ف�ة ح�ا�ه:*

ح�� ی�� ال�ق��� أ��ا �اس���ام ج�ول لل��فقات ال�ق��ة ج/ ج�ول ح�اب ال��ائج ال���قعة: 

.ال���قعة

1آجال معال�ة ملفات الق�وض.)2

لع�ل�ات س�ع�ال ال�سائل ال��اس�ة م� أجل ال�عال�ة ال���عةلإلعلى ال��� أن �ع�ي الأه��ة 

ال�ق�� لق�اع� ال�ق��� و ال����ة على الأخ�ار، له�ا الغ�ض ح��ام الق�ض، مع ال�ه� على الإ

ت�ع�� دراسة ملفات الق�وض �ع�ا�ة خاصة و معال��ها �ال��عة ال�لائ�ة، و عادة ما ���ن 

ل��ام.����ات ال���دة في م��ان ق�رة الإت�ت�� آجال ال�د على ال�ل� �ال��اف� مع ال�

س�غلال.آجال دراسة ملفات ق�وض الإ-أ

ی�ما.20خ��اص ال��الة/ ال��الة ال�����ة: إأجل ال�د على �ل� ق�ض ���ن م� -

.25/04/2017و�الة ����ة ، BADRمقابلة مع ج�ال ساك� ، م�ل�ة الق�وض ، ب�� 1
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ول �� ع/ ال��الة ال�����ة ��ف�ها ال�خ��اص الف� إأجل ال�د على �ل� ق�ض ���ن م� -

ی�م.40ی�م = 20ی�م +  20ال��الات: الأول ع� 

20ی�م + 20ی�م + 20خ��اص ال��ی��ة العامة: اأجل ال�د على �ل� ق�ض ���ن م� -

ی�م.60ی�م = 

س���ار.آجال دراسة ملفات ق�وض الا-ب

ی�م.30خ��اص ال��الة/ ال��الة ال�����ة: اأجل ال�د على �ل� ق�ض ���ن م� -

ول � خ��اص الف�ع/ال��الة ال�����ة ��ف�ها ال��اى �ل� ق�ض ���ن م� أجل ال�د عل-

ی�م.60ی�م = 30ی�م + 30الأول ع� ال��الات: 

30ی�م + 30ی�م + 30خ��اص ال��ی��ة العامة: اأجل ال�د على �ل� ق�ض ���ن م� -

ی�م.90ی�م = 

م� ��ف ب�� الفلاحة وال�ي ل� ی�� ت��ی�هاالف�ع ال�اني : ت�ل�ل ح�� الق�وض ال����حة

-و�الة ����ة –وال����ة ال��ف�ة 

أولا : ح�� الق�وض ال����حة .

وح�� ،ة ع�د مع�� م� الق�وض ح�� ال��ا� إن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ���ح �ل س�

ن�ع الق�ض ال����ح .

و�الة ����ة خلال : إج�الي الق�وض ال����حة م� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة.1

).2015–2012ال���ات (

)1(" و�الة ����ة :BADRس��ضح في ال��ول ال�الي إج�الي الق�وض ال�ق�مة م� ��ف ب�� 

.)2015-2012إج�الي الق�وض ال����حة خلال ال���ات ( ):1ال��ول رق� (

ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

م�لغ الق�وض ال����حةع�د ال�لفات ال�ال�ةال���ات

20122757431,120,703,950

201320723,697,947,544

، و�الة ����ة .BADR، ب��م�ل�ة الق�وض ،وثائ� مق�مة م� ��ف)1(
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20142881703,760,647,052

20159624783,476,166,448

17,3341,160,055,464,944ال����ع

.و�الة ����ة–م� إع�اد ال�ال�ة إع��ادا على وثائ� مق�مة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ال���ر :

��ة �م� خلال ال��ول ال�� ���ل إج�الي الق�وض ال�ي ت� م��ها م� ��ف ب�� الفلاحة وال�-

2013نلاح� أن ح�� الق�وض ال����حة في ت�ب�ب، ففي س�ة  –و�الة  ����ة –ال��ف�ة 

وذل�  ���� ت�اجع ح�� ال�لفات ال�ال�ة ���2012ة ت�اجع ح�� الق�وض ال����حة مقارن 

زاد ح�� الق�وض 2014ملف ، وذل� ل�ق� الع�لاء .أما في س�ة 685ال�ق�مة ب 

ال�لفات ال�ال�ة ال�ق�مة دج ، وز�ادة ع�د700,062,699,508بال����حة م� ��ف ال��� 

زاد أ��ا 2015ملف وه�ا ل��ادة ع�د الع�لاء �ال��� الق�ض . و�ال���ة ل��ة 809ب

دج ، وذل� ل��ادة ح�� 80,000,000,000م� ��ف ال��� ب ح�� الق�وض ال����حة 

ال�لفات ال�ال�ة م� ��ف الع�لاء �ال��� الق�ض .

–� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة م�ل س�ة ت�ل�ل ح�� الق�وض ال����حة في .2

–و�الة ����ة 

م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 2012ل��ة ت�ل�ل ح�� الق�وض ال����حة –أ

و�الة ����ة .–

ح�� ن�ع الق�ض في ب�� ،2012ل��ة س�ق�م في ال��ول ال�الي ح�� الق�وض ال����حة

)1(و�الة ����ة.الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

ف ب�� الفلاحة و ال����ة م� �� 2012س�ة الق�وض ال����حة أن�اع):2ال��ول رق� (

.، ال��ف�ة

: دی�ار ج�ائ�� ال�ح�ة

٪ال���ة ال��الغع�د ال�لفات ال�ال�ةن�ع الق�ض

، و�الة ����ة .BADRب�� م�ل�ة الق�وض ،وثائ� مق�مة م� ��ف)1(



-كالة بسكرة و–الفصل الثالث :         دراسة میدانیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

108

ANSEJ( ت�غ�ل ال��اب)16242 865 763 92259 ,29

CNAC( ال�أم�� على ال��الة)10191 922 232 60039,77

ANGAM( ال��غ� )11445 144 7640,93

TOTAL27574 833141 286100,00

)01( مل�� و�الة ����ة  إس��ادا إلى BADRمق�مة م� ��ف ب��  وثائ� ال���ر :

(ANSEJل�ل م�  2012م� خلال ال��ول نلاح� أن ح�� الق�وض ال�ق�مة في س�ة 

ح�� أن م�لغ (ال��غ� )ANGEM–(ال�أم�� على ال��الة )CNAC-ت�غ�ل ال��اب )

ي بلغ ع�د ملفاتها دج ، وال�2865763922ق�رت ب   ANSEJالق�وض ال�ق�مة ل 

، أما ح�� CNACو ANGEM، وهي أك�� مقارنة ���� الق�وض ال�ق�مة ل�ل م� 1624

م� �ع ه�ا ال��لغ ح�� ال��ا� ال�ق�م. ح�� ت� ت�ز دج2757الق�وض الإج�الي ال�ق�مة ه� 

أجله.وال��ضح في ال�ائ�ة ال����ة ال�ال�ة :

ل�ل ن�ا� م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة 2012س�ة ن��ة الق�وض ال����حة):1ال��ل رق� (

و�الة ����ة .–ال��ف�ة 

.����ةب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة  و�الة إع�اد ال�ال�ة ب�اءا على معل�مات م� م� ال���ر :

الفلاحة ل٪80,69م� خلال ال�ائ�ة ال����ة نلاح� أنه ت� تق��� الق�وض ب���ة-

نقل ال��ائع ���ة ل�ل م�مق�مة ل��ا� ال����� ال�ارد، أما �ال٪10,83و����ة ال�لاس����ة 

81%

11%

2%
6%

الفلاحة البلاستیكیة 

التخزین البارد

نقل البضائع 

نشاطات متنوعة 
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ن����ج أن .٪2,17و ٪6,30ون�ا�ات م���عة ف�ان� ن��ة الق�وض ال����حة له� هي : 

م� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة ر�� على ال��ا� الفلاحي ب���ة أك�� 

.خ�� ال��ا�ات الأ

–و�الة ����ة –ت�ل�ل ح�� الق�وض ال����حة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة -ب 

.2013ل��ة 

ح�� أن�اع الق�وض ال�ق�مة م� 2013س����ق إلى ح�� الق�وض ال����حة في س�ة 

)1(.��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة 

وال����ة ال��ف�ة م� ��ف ب�� الفلاحة2013س�ة أن�اع الق�وض ال����حة):03(ال��ول رق� 

.و�الة ����ة  

ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

ال��الغع�د ال�لفات ال�ال�ةن�ع الق�ض

,55379ق�ض ال���� 049, 802, 97

,12530ق�ض ال�ف�� 000, 00

,123389ق�ض الإس���ار 411 ,564,10

19076,899,136,707ال����ع

)�11(ال�ل�� رقو�الة ����ة إس��ادا إلى BADRوثائ� مق�مة م� ��ف ب�� ال���ر :

م� خلال ال��ول نلاح� أن أك�� الق�وض ال�ي ق�م� م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة -

ملف . و�ان أك�� 123) فع�د ال�لفات بلغ LEASINGه� ق�ض الإس���ار (2013س�ة 

مقارنة �ق�ض ال���� وال�ف�� م�لغ مق�م ه� لق�ض الإس���ار

�ة وال��ض)ANSEJ)،CNAC،ANGEMك�ا ن�� أن�اع الق�وض ال�ق�مة �ال�عاون مع 

)2(في ال��ول ال�الي : 

CNAC،(ANGEM،(ANSEJل2013س�ة ح�� الق�وض ال����حة ):04ال��ول رق� (

.م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة

وكالة بسكرة .، BADRوثائق مقدمة من طرف مصلحة القروض ، بنك )1(
و�الة ����ة.BADRوثائ� مق�مة م� ��ف ب�� )2(
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ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

٪ال���ة ال��الغع�د ال�لفاتن�ع الق�ض

ANSAJ)( 12262ت�غ�ل ال��اب دع� و ,284,419,521,256449

CNAC)(6551,215,275,164,913431ال�أم�� على ال��الة

ANGEM)( 7142ال��غ�الق�ض ,520 ,986,27120

19523,542,215ال����ع ,672,43100,00

)12(ال�ل�� رق�و�الة ����ة إس��ادا على BADRب�� وثائ� مق�مة م� ��ف ال���ر :

أك�� ANSAJ)�ع� وت�غ�ل ال��اب (نلاح� م� خلال ال��ول أن ح�� الق�وض ال�ق�م ل-

)ال�أم�� على ال��الة (الق�وض ال�ق�مة ل�ل م�م� CNAC الق�ض ال��غ� و

ANGEM)( ن�� أن ح�� الق�وض ال�ق�مة ت�اجع .2012و�ال�قارنة مع س�ة

�ز�ع ه�ا ال��لغ ح�� ال��ا� ال�ق�م لأجله وال��ضح �ال�ائ�ة ال����ة ال�ال�ة :تح��  ت� 

م� ��ف ب�� الفلاحة 2013ن��ة الق�وض ال����حة ل�ل ن�ا� س�ة ):02ال��ل رق� (

و�الة ����ة .–وال����ة ال��ف�ة 

.و�الة ����ة BADRب�� ع��ادا على وثائ� مق�مة م� ��ف م� إع�اد ال�ال�ة إ ال���ر :

89%

6%
5%

الفلاحة البلاستیكیة 

العمل الزراعي

نشاطات متنوعة 
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الفلاحة ال�لاس����ة إلى م� الق�وض م�جهة٪88ن��ةم� خلال ال�ائ�ة ال����ة نلاح� أن-

ن�ا�ات م���عة .إلى مق�مة ٪4,87، وم�جهة إلى  الع�ل ال�راعي ٪6,15، ون��ة   

–م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 2014ت�ل�ل ح�� الق�وض ال����حة ل��ة -1

–و�الة ����ة 

م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة 2014ل��ة س����ق ل��� الق�وض ال�ق�مة ح�� ن�عها 

)1(وذل� م� خلال ال��ول ال�الي :–����ة –ال��ف�ة 

م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة 2014أن�اع الق�وض ال����حة س�ة ):05(ال��ول رق�

ال��ف�ة و�الة ����ة  .

ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

ال��الغع�د ال�لفات ال�ال�ةن�ع الق�ض

1901,561,045,838,54ق�ض ال����

17375,000,000,00ق�ض ال�ف��

184570,388,022,98ق�ض الإس���ار

11000,000,00ال��� ال��في 

CMT�15,350,000,00لاس��

393251278386152ال����ع

( ال�ل�� و�الة ����ة BADRم� إع�اد ال�ال�ة إع��ادا على معل�مات مق�مة م� ��ف ب�� ال���ر :

).13رق�

ن�ع�� آخ��� م� 2014م� ال��ول ن����ج أن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ق�م في س�ة -

�ال���ة ل�ل 1ل�� ل� ��� ع�د ال�لفات إلا ال��� ال��في �لاس�� و CMTالق�وض ه�ا 

ل� ت��  م�الغ الق�ض ����ة ، أما ق�ض ال���� �ان مق�م ���ل ���� س�ة م�ه�ا ��ا 

مقارنة �ال���ات ال�اض�ة .2014

و�الة ����ة .BADRوثائ� مق�مة م� ��ف ب�� )1(
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)ANSEJ)،CNAC،ANGEMك�ا ن�� أن�اع الق�وض ال�ق�مة �ال�عاون مع •

)1(:وال��ض�ة في ال��ول ال�الي 

)CNAC،ANGEM،(ANSEJل2014ح�� الق�وض ال����حة س�ة ):06ال��ول رق� (

.م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة

ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

ع�د ن�ع الق�ض

ال�لفات

٪ال���ة ال��الغ

ANSAJ) 11092,090,306,930,5146ت�غ�ل ال��اب)دع� و

CNAC(ال�أم�� على ال��الة )12282,363,984,124,0052

ANGEM)11170,531,554,492ال��غ� )الق�ض

24484,524,822,609,00100ال����ع

)14( ال�ل�� و�الة ����ة إس��ادا إلى BADRب�� وثائ� مق�مة م� ��ف ال���ر :

م� ال��ول نلاح� أن ن��ة  الق�وض ال�ق�مة م� ��ف ال��� �ان� ����ة �ال���ة إلى -

CNAC( ت�غ�ل ال��اب) الق�وض ام،أ2013زادت ن���ه  مقارنة ���ة ٪52ب���ة

ت�اجع� ال���ة مقارنة ���ة ٪46ب���ة ( ال�أم�� على ال��الة ) ANSAJال�ق�مة إلى 

وت��جع ه�ا .٪�2ان� ضع�فة ج�ا ب���ة (ال��غ� )ANGEMال�ق�مة إلى ، و2013

ق�ض .ال��ای� وال�ق�ان إلى ح�� ال�لفات ال�ق�مة أ� ح�� الع�لاء �ال�ي ال

2:�� ت� ت�ز�ع ه�ا ال��لغ ح�� ال��ا� ال�ق�م لأجله وال��ضح �ال�ائ�ة ال����ة ال�ال�ةح

م� ��ف ب�� الفلاحة 2014ن��ة الق�وض ال����حة ل�ل ن�ا� س�ة ):03ال��ل رق� (

و�الة ����ة .–وال����ة ال��ف�ة 

و�الة ����ة .BADRوثائ� مق�مة م� ��ف م�ل�ة الق�وض ، ب�� )1(
، و�الة ����ة .Badrمعل�مات مق�مة م� ��ف ب�� )2(
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.و�الة ����ةBADRوثائ� مق�مة م� ��ف ب�� م� إع�اد ال�ال�ة إع��ادا على ال���ر :

م�جهة ل��ا� 2014ل��ة  م� الق�وض ٪95م� خلال ال�ائ�ة ال����ة نلاح� أن ن��ة 

وه�ا راجع مق�م ل��ا�ات م��لفة .٪2ولع�ل ال�راعي م�ها مق�م ل٪3وال���ت ال�لاس����ة 

.ال�لاس����ةالفلاحة �� الق�وض مق�مة إلى ت���ل إلى أن أك

م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 2015ت�ل�ل ح�� الق�وض ال����حة ل��ة -ت

–و�الة ����ة –

م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة 2015ل��ة س����ق ل��� الق�وض ال�ق�مة ح�� ن�عها 

)1(وذل� م� خلال ال��ول ال�الي :–����ة –ال��ف�ة 

CNAC،ANGEM،(ANSEJل2015الق�وض ال����حة س�ة ح��  ):07ال��ول رق� (

.وأن�اعها  م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة و�الة ����ة)

ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

٪ال���ةال��الغع�د ال�لفات ال�ال�ةن�ع الق�ض

٪910816,558,779,51978الأجه�ة 

و�الة ����ة .BADRوثائ� مق�مة م� ��ف ب�� )1(
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-ANSAJ (دع� وت�غ�ل ال��اب)44057,913,015,020/

-CNAC( ال�أم�� على ال��الة )44078,469,393,981/

-ANGEM)( 296176,370,518الق�ض ال��غ�/

٪2812,636,481,77412ق�ض ال����

CMT�91891,569,8784لاس��٪

٪41990,351,6265ق�ض ال�ف��

٪103398,983,6512ق�ض الإس���ار

100٪962421,476,166,448ال����ع

)15(ال�ل�� رق�و�الة ����ة إس��ادا على BADRب�� وثائ� مق�مة م� ��ف ال���ر :

ت� تق��� ح�� ���� م� الق�وض ح�� أن 2015م� خلال ال��ول نلاح� أنه في س�ة -

-ANSAJمق�مة إلى �ل م� (٪78م�ها  CNAC – ANGEM م� ٪12) و����ة

�لاس�� و ق�ض ال�ف�� و����ة صغ��ة ج�ا CMTل�ل م� ٪5و ٪4ق�وض ال���� و

�عاون مع لوه�ا ن���ة إلى أن ال��� �ق�م ن��ة أك�� م� الق�وض �الق�ض الإس���ار .2٪

)ANGEM – CNAC – ANSAJ ون�� أن ن��ة ق�ض ال���� م� أك�� أن�اع ، (

الق�وض ال�ق�مة وذل� راجع إلى أن الع�لاء ��ل��ن ه�ا ال��ع م� الق�وض لأنه حالي م� 

.٪0س��ات الأولى، ن��ة الفائ�ة (5الف�ائ� خلال  (

: وه�ه ال��� م�ض�ة في ال�ائ�ة ال����ة ال�ال�ة

م� ��ف ب�� الفلاحة 2015ن��ة الق�وض ال����حة ل�ل ن�ا� س�ة ):04ال��ل رق� (

و�الة ����ة .–ة ال��ف�ة وال����
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.و�الة ����ةBADRم� إع�اد ال�ال�ة إع��ادا على وثائ� مق�مة م� ��ف ب�� ال���ر :

ت� تق��� الق�وض ال��زعة على الأجه�ة ب���ة 2015م� خلال ال�ائ�ة ال���ة نلاح� أن س�ة 

ANGEMوال��زعة على (78٪ – CNAC – ANSAJ( م� ح�� ٪12، أما ق�ض ال����

�لاس�� �ان� ب���ة ضع�فة ، CMTالق�وض ال�ق�مة ، و�ال���ة لق�ض الإس���ار وال�ف�� و

.٪5إلى ٪2م� 

ال�� تق�م لأجله ، وال�ي س��ض�ها في ��� ب��ز�ع ه�ه الق�وض ح�� ال��ا�ف�ق�م ال•

:ال�ائ�ة ال����ة ال�ال�ة 

م� ��ف ب�� الفلاحة 2015ن��ة الق�وض ال����حة ل�ل ن�ا� س�ة ):05ال��ل رق� ( 

و�الة ����ة .–وال����ة ال��ف�ة 

78%

12%

4%

5%

2%

الأجھزة 

قرض التحدي 

CMTكلاسیك 

قرض الرفیق 
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و�الة ����ة  إس��ادا إلى BADRوثائ� مق�مة م� ��ف ب�� م� إع�اد ال�ال�ة إع��ادا على :ل���را

.)16(ال�ل��

) وذل� ب���ة Plastiال�ق�مة ل(م� خلال ال�ائ�ة ال����ة نلاح� أن ح�� ���� م� الق�وض -

م� ح�� الق�وض ال�ق�مة وذل� ��ن أن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ی��� ن�ا�ه 69٪

م�جهة إلى ت��ی� ٪5إلى ٪3وال���ة م� ل��ا�ات م���عة .٪17، وعلى الفلاحة

ال���ر ، ال����� ال�ارد ، ت���ة الأغ�ام والأ�قار وال���ب ...

خلال ال���ات ( ثان�ا:  ح�� الق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها في ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

2012–2015(

و�الة ����ة �غ��ه م� ال���ك �ق�م ب�ق��� الق�وض ، وله�ه الق�وض م�ا�� BADRب�� 

ه�ا .وفيع�ی�ة م�ها خ�� ع�م ال���ی� ال�� �ع� م� أك�� ال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ال��� 

1في ه�ا ال��� :ل س����ق إلى ح�� الق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها (ال��ع��ة )ال��و 

:08ال��ول رق�( ) في 2015–2012ح�� الق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها خلال ال���ات ( )

-و�الة ����ة –ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

وثائق مفدمة من طرف بنكٌ  1

69%

5%
1% 1%
1%

3%

3%
17%
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ال�ح�ة : دی�ار ج�ائ�� 

م�الغ الق�وض ال��ع��ةال���ات

2012425,440,075,82

2013395,440,075,81

2014285,440,075,81

2015277,441,022,72

138,376,125,016ال����ع

.و�الة ����ة BADRم� إع�اد ال�ال�ة ب�اءا على معل�مات مق�مة م� ��ف ب��ال���ر :

–2012(ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها خلال ال���اتال�� ���ل ح�� الق�وضم� خلال ال��ول -

�ل س�ة ، ٪15إلى ٪10نلاح� أن ح�� ه�ه الق�وض ی��اق� �ل عام ب���ة )2015

وه�ا ی�جع إلى ال����� ال��� م� ��ف ال��� ، و�ت�اع س�اسة إق�اض�ة ناج�ة م� خلال 

و ذل� �إت�اع الع�لاء ال�ق��ض�� �ل م� خ�� ع�م ال���ی�إت�اذ الإج�اءات اللازمة لل�قل

و�ت�اذ ال��ق ال�قائ�ة والعلاج�ة .

ال���� ال�ال� : أسال�� إدارة خ�� ع�م ال���ی� في ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

-و�الة ����ة –

إن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة �ع��� أسال�� في إدارة ال��� وذل� �إت�اع س�اسات عل��ة 

�ع� دراسة وت�ل�ل الق�ارات ، ح�� وضع� س�اسة وقائ�ة وأخ�� علاج�ة م� أجل م�اجهة خ�� 

ع�م ال���ی� . ال�� �ع��� م� أك�� ال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ال��� وال�ي ت�ث� على ر����ه .

.-و�الة ����ة –ال��ل� الأول : ال��انات ال�ق�مة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

ال�ي یل�أ إل�ها ال��� ����ل لل��ق� م� سلامة الق�ض الاع��اراتتع��� ال��انات آخ� 

اله�ف م� ، وذل� �ع� دراس�ه ل����ة ال���ن وس�ع�ه و��ل� الغ�ض و ال��لغ ال��ل�ب ، و 
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ن أو��ا ج��اب ال�الات غ�� ال���قعة �ع�م ق�رته� على ال��اد ، ز�ائ�ه ب�ل� ه� ام�ال�ة 

فه�ا ��عل ال��انات هي الأخ�� تق�� ،ت���عو�الة ����ة BADRال�ي ����ها ب�� الق�وض

)1(إلى :

ال��انات ال����ة :-1

مع ال�ائ� و ال�� ���ح ال��� ه�ا ال��ع م� الق�وض وذل� �ال�عه� ال�� �ق�م �ه ال��� ال��ی� 

س��قاق ، ته في تار�خ الاماا���ج�ه �ع�ون ب���ی� ال��ی� في حالة ع�م ق�رته على ال�فاء �ال�� 

أن �ق�م �ه ال��ی� ش���ا ول�� ی��ل� ذل� وعلى ه�ا الأساس فال��ان ال���ي لا ����

وه� ن�عان :ت�خل ش�� ثال� للق�ام ب�ور ال�ام�.

��ج�ها ش�� یل��م ��ق�مها ال��� و ال����ة ال�ي ن�ع م� ال��اناتهيال�فالة : -1-1

ال��ی� ات�اه ال��� إذا ل� �����ع ال�فاء به�ه الال��امات ع�� حل�ل آجال مع�� ب��ف�� ال��امات

و��� ان ت��ن ت��� �ال�ض�ح ��ل ال��ان� الأساس�ة للال��ام وال����لة على وجه ، الاس��قاق 

ال���ص في الع�اص� ال�ال�ة :

م�ض�ع ال��ان .•

م�ة ال��ان .•

ال��� ال��ی� .(ال��ف�ل) .•

ه��ة وج�د الال��ام أ •

:أن ال��� ی�عامل ب��ع�� م� ال�فالةك�ا ن�� 

: ���ز �فالة ال��ی� �غ�� عل�ه وت��ز رغ� معارض�ه ، ولا ت��ز ال�فالة ال����ة -1-1-1

ه�ه ال�فالة ���لغ اك�� م�ا ه� م���� .

في حالة ع�� ل���لال�فالة ���ح ض�انا اك�� فه�ا ال��ع م�ال�فالة ال��ام��ة:-1-1-2

ن ه�ه ال�فالة أ� أق�رة على ال���ی� م� ال�فلاء ، ك��أی� وعلى ال���  اخ��ار م� ی��وا ال��

� م�ه�ا في حالة ع�م ال��اد ،و��ل� ���� أال�� في م�ال�ة ل���لب�� ال��ی� وال�ف�ل. و ت��ن 

ت��ن ���ا�ة س�� ت��ی� في ال�ق� ال�� ���ن ف�ه ال��ی� ال�ئ��ي له�ا ال��ع م� ال�فالة ان

.مفل�ا
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ال��ان الاح��ا�ي :-1-2

ان ال�قة ��اال����ة ، فال��ان الاح��ا�ي م� ض�انات ال�رقة ال��ار�ة ، و����ها

.ه�ا ال��ان ��عل ال�رقة ال��ار�ة ت��اول ��ه�لة

ال��انات ال�ق�قة:-2

هي أصل م�ق�ل .أو ثاب�، ت��ح لل��� ح�ا�ة ض� ال��ا�� ال�ي ���� ان ت�اجهه وذل� 

)1(م�:ال�ي �ق�مها ال��� في ح�ود أصل ال��ه�ن. وت���ن ال��انات ال�ق�قة 

ه� عق� یل��م �ه ش�� ض�انا ل�ی� ت�ار� عل�ه او على غ��ه ، ان ��ل� مالا ال�ه� : -2-1

��ه ال��قاع� ان ���له ح�� ه�ا ال�ال الى ان ����في حقه ان إلى ال�ائ� أو إلى ش�� آخ� �ع

ی�ق�م ال�ائ��� العادی�� وال�ائ��� ال��ته��� له في ال��ت�ة ب�قاضي حقه م� ث�� ه�ا ال�ال.

وه�ا :و��ج� ن�ع�� لل�ه�

ال��افقة على ال�ه� ال��از� ب�اس�ة عق� رس�ي أو ع�في ت��:ال�ه� ال��از� -2-1-1

ب�س� م��د إذا وقع العق� لل�ق��ض وهي حالة ال���، و�ق�� عق� ال�ه� ال��از� �ال��ل ���ل 

الع��مي ال�� ���� ���ا�ة ال����ة ال�ي ت�ج� ب�ائ�ة اخ��اصها ال��ل ال��ار� و��� أن ت�� 

ل�ار�خ إب�ام العق� ال�أس��ي، ولا ���ز لل��ی� أن ی��ع ی�ما ال�ال�ة 30ءات الق�� خلال إج�ا

�اء ال��ته�ة ق�ل ت��ی� ال�ی�ن ال����قة عل�ه إلا �ع� م�افقة ال�ائ� ال��ته� و�ذا اس�ع�ى الأش

ذل� ���� لل��ی� ان ��ل� م� القاضي الام�ر ال���ع�لة لل����ة للف�ل في ال�ل�.

ه� ع�ارة ع� عق� ����� ���ج�ه ال�ائ� حقا ع���ا على عقار ل�فاء ال�ه� العقار�: -2-1-2

ه ��ق��اه ان ����في دی�ه م� ث�� ذل� العقار في ا� ی� �ان م�ق�ما في ذل� دی�ه و���� ل

على ال�ائ���� ال�ال��� له في ال��ت�ة . فالعقار لا ی��غي ان ���ن مع��ا ب�قة م� ح�� ���ع�ه 

وم�قعه وذل� في عق� ال�ه� او في عق� رس�ي .

م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ل��� ع�م ال���ی�والعلاجيال��ل� ال�اني : ال����� ال�قائي

-و�الة ����ة –ال��ف�ة 
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إن خ�� ع�م ال���ی� �ع��� م� أك�� ال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

، ه�ا م�ا جعله �ع��� على وسائل وقائ�ة ل�فاد� ه�ا ال��� ، وأخ�� علاج�ة و�الة ����ة 

ح�وثه .ل�قل�ل م�ه ع�� 

–ل��� ع�م ال���ی� م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ةال�قائ�الف�ع الأول : الأسال��

و�الة ����ة .

ال��ه ال�قائ�ة ل�فاد� و أس-و�الة ����ة –ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ةإن م�اعي 

ف��ها م�ع�دة،  فهي �ي ل� ی�� ت��ی�ها�ل ارتفاع ح��لة الق�وض الفي، ع�م ال���ی��� خ

ال�لاس��ي �ال��انات ال�ق�مة م� ��ف ال�ق��ض، وم�ها ما ��� ال��� ذاته ��ع�ار �فا�ة 

�ر الع�ل رأس ال�ال و اع��اد ���قة ال��ق��، إضافة إلي وسائل أخ�� ع�ی�ة اس���ث� مع ت�

.ال���في و ت��ع م�ا��ه

)1(وم� ه�ه ال�سائل ما یلي :

ق��اد�ة لل���وع وه�ا ق�ل م�ح الق�ض.مع�فة ال��و� الاراسة ال���وع أ� د•

وال�أم�� عل�ها .ال��انات •

.اح��ام ال����� الاح��از� •

ال��� �ف�ل تق��� ن��ة أو ج�ء م� الق�ض على أن ی�زع �اقي ف:س�اسة تق��� ال��ا��•

الق�ض على م�س�ات مال�ة أخ�� ح�ى ی���� خ�� ع�م ال���ی� ل��� أو لأخ� ،إضافة 

إلى الع�ل على ت���ع ق��ات ال����ف و اك��اب م�قع ت�اف�ي ���� ق�را �اف�ا م� 

الامان.ك�ا أن ع�ل�ة تق��� ال��ا�� ت���ل أ��ا في ت���ع ال��ائ� و ت���ع الق�اعات 

ال���ف��ة م� الق�وض تفاد�ا ل��اكل إفلاس �ع� ال��ائ� و وق�ع أزمات في �ع� 

الق�اعات.

��ح نق�ة ت�ج���ة تل�� ����قة رم��ة ح�� �ق�م ال��� �:��ق��الاع��اد على ���قة ال•

وت��ل ه�ه ال�ق�ة ن���ة ع�ل�ات ال�ق��� ال���ة و ال���،��فن�ع�ة الق�وض ال����ح م�

و���� أن تق�م بها ال���ك ،ال��ع�ة ، ح�� تق�م بها جهات م���ة م�ل م�س�ات ال�ق���

.�إت�اع ���قة تق��� خاصة بها
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أس� ومفه�م الائ��ان ال��� دون تهاون .ت���� •

خاصة ال�ي رف�� م� ق�ل م�ارف أخ�� .الإق�اض�ة دقة ��� �ل�ات ال��ه�لات •

.ال��ا�عة ال�ق�قة وال�����ة ل���ة ال��ا�ات واس���ار ن�ا�ها وان��امها•

–: الأسال�� العلاج�ة ل��� ع�م ال���ی� م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة الف�ع ال�اني 

و�الة ����ة .

�غ��ه م� ال���ك ی��� أسال�� علاج�ة –و�الة ����ة –إن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

لل��ا�� ال�ي تل�� �ه ، وم� ب�� ه�ه ال��ا�� خ�� ع�م ال���ی� ال�� �ع��� م� أك�� 

إن م�ور ال�ق� دون ت���ة للق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها وال��ا�� ال�ي ی�ع�ض لها ال��� ،

��ة ال�ی�ن أو ما ���ى ��� ض�را �الغا ��ل م� ال��� وع��له على ح� س�اء ، وت���� ت�

�ال����� العلاجي للق�وض ت���� و��فة ال����ل داخل ال��� و�دارة الق�وض ال��ع��ة ، م� 

ون�� أن أجل إعادة ال��ازن للع�لاء وت���� أع�اله� ��ا ��اه� في ال��وج م� الأزمة .

���ة وهي حل�ل ود�ة وأخ�� جف���ع م�ل�ة ال����ل هي ال���ولة ع� معال�ة ه�ا ال��� 

)1(كال�الي :

أولا: ال�ل�ل ال�د�ة .

�ول إه�لاك الق�ض ال�اص ��اق�ة ال�ور�ة ل�لس��قاق الق�ض : �ق�م ال��� �اق�ل أجل ا-أ

�ال���ن .

وذل� �ال���ة ل���ع س��قاقات القادمة ال�اصة �ال�ه� �ول ی��� ف�ه الاث� �ق�م ب����� ج-

ال��ائ� .

���� الإشارة ���اسلة تح��ا�اته أوودع�ته لات�اذ ا��ن �الق�� ال�� س����� إعلان ال� -

الق��.إلى ال��لغ وتار�خ اس��قاقه وال��ة ال���ق�ة  الاس��قاق

ی�� ت�اوب ال���ن مع دع�ة ال��� س��قاق : في حالة ما إذا ل�وص�ل أجل الاع��-ب

�إرسال �ق�م ال��لف �ال����ل ، ، �ع�هاأشه�6تأجل م�ة الق�� الأول إلى لل��اد 

س��قاق الق�ض وال�هلة ال�م��ة ال����حة لل��اد ، ففي حالة رسالة ت���� ت���� تار�خ ا
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ع�م ت�اوب ال���ن ی��لى ال��لف �ال����ل ب��ارة مق� ال���ن ل����� ال�ع��ات 

د�ة معه ل����ل ال����قات .ال�ي ت�اجهه وم�اولة إ��اد حل�ل و 

ثان�ا : م�حلة ما ق�ل ال��اعات. 

.إرسال أول إع�ار �ع�م ت��ی� ال�ی�-

�إرساله على إرسال ثاني إع�ار في حالة ع�م ت�اوب ال���ن �ق�م ال��لف �ال����ل-

ش�ل إس��عاء لل�فع 

)1(أح� ال��ائل ال�ال�ة :و ه�ا �ق�م ال��� �إت�اع إعادة ج�ولة ال�ی� -

 م�اس�ة لاس���اف ن�ا�ه.تعل�ة م�لغ الف�ائ� على أصل ال�ی� مع م�ح الع��ل ف��ة س�اح

 ت�ف�� مع�ل الفائ�ة ال���� على الق�ض مع تأج�ل دفع الأق�ا� و الف�ائ� إلى تار�خ

ج�ی�.

 ت�ازل ال��� ع� ج�ء م� الف�ائ� ال����قة ع� الق�وض و تأج�ل س�اد �اقي الف�ائ� إلى

م�اع�� أك�� م�اس�ة لق�رات الع��ل.

.ب���یل ه��ل ال�ی� وذل� ب�مج الف�ائ� مع الأصلإعادة ه��لة ال�ی� ح�� �ق�م ال���  -

.ت���� إح��ا�ات وم�ونات مال�ة -

م�حلة ال��اعات (ال�ل�ل ال����ة ).ثال�ا:

أشه�.9ی�عه� ال���ن ب�عه� م���ب على ت��ی� ال�ی� خلال -

ال��ف�� على ال��ان .-

.الل��ء إلى ال��حلة القان�ن�ة في حالة ع�م ن�اح ال��احل ال�ا�قة -
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خلاصة الف�ل : 

م� خلال ه�ا الف�ل وفي ض�ء ال�راسة ال���ان�ة ال�ي ت�� على م���� ب�� الفلاحة وال����ة 

ال��ف�ة و�الة ����ة ، حاول�ا ق�ر الإم�ان الإل�ام �ال�عل�مات ال�ي س�� إدراجها في ال�ان� 

:ف���ل��ا مایلي ال���� ،

م� ب�� أه� ال���ك على ال�احة ال����ة ل��نه ���ل� أك�� �ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة

ش��ة م��ف�ة في ال��ائ�، ه�ا م� جهة وم� جهة أخ�� لع�د ال��ار�ع ال�ي �ق�م ب����لها وال�ي 

ف��� ال��ر یلع� ی�مي م� خلالها إلى ت�ق�� أه�اف م��� لها م��قا وف� م���ات ت��او�ة.

ق��اد�ة غ�� أنه ی�ع�ض �غ��ه م� ال���ك ل��ا��، ع��ما دورا هاما في دفع ع�لة ال����ة الا

وم� ب��ها خ�� ع�م ال���ی�  ال�اتج ع� ع�ة أس�اب وال�ي ���ن ال�ق��ض أو ���ح الق�وض

.ال��� س��ا ف�ه أو ت��ن ���� ال��وف ال�ارج�ة 

ووج�نا أن ال��الة م�ل ال�راسة تق�م ���اجهة خ�� ع�م ال���ی� وفقا لأسال�� م��لفة وت���ل 

في ت���ع الإس���ارات ،ال��انات ، ال�أم�� ...، وفي حالة تع�� الع��ل في دفع م���قاته تق�م 

ت ، �إج�اءات علاج�ة  وال�ي ت���ل في ال�عال�ة ال�د�ة وذل� ع� ���� الإس��عاءات والإع�ارا

م� أجل ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة م� جهة وتفاد� أو ال�قل�ل م� وال�عال�ة ال����ة ،  ول�� 

أخ�ار ال�ی�ن لا یل�أ م�اش�ة ل���قة ال��ازعات و�ن�ا ���ار ال�ل ال�د� أولا فعل�ه م�ای�ة 

س��اد أم�اله دون خ�ارة ز�ائ�ه.إال�ضع م� أجل 
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تع��� و��فة الإق�اض أو م�ح الق�وض م� ب�� أه� ال��ائف ال�ي تق�م بها ال���ك، و�ن 

اله�ف الأساسي لإدارة أ� ب��  ه� ت�ق�� ال���� م� الأر�اح ، ف�ق�م ال��� �إع�اد س�اسة 

ع��ار أن ه�ه ال��اسة ال��ش� ال�� �ع��� اإدارة الق�وض ال���ف�ة ، �م� أجلإق�اض�ة ملائ�ة  

�ه ال��� ع�� تعامله مع الق�وض . عل

ك�ا ی�ع�ض ال��� للع�ی� م� ال��ا�� ، وال�ي م� ب��ها خ�� ع�م ال���ی� ال�� �ع��� 

خاصة م� أخ�� ال��اكل ال�ي ت�ع�ض لها ال���ك ، وال�ات�ة ع� أس�اب لا ���� ال���� ف�ها

تل�  ال��علقة �ال�ق��ض نف�ه، وم� أجل ع�م وق�ع تل� الأخ��ة �ق�م ال��� ���اولة ت��ی�  ه�ا 

ال��� وق�اسه ال�� �ع� أه� خ�� ق� ی�ع�ض له ال���، ول�ل� ���ع�ل ع�ة إج�اءات لل���� 

���ا�� ع�م ال��اد وال�قا�ة م�ها ومعال��ها.

ت�اذ الإج�اءات اللازمة ال���� ان�ا م� تفاد� خ�� ع�م ال���ی� ، و����� ك�ا لا

ت�اذ ال��انات ال�اف�ة،  وه�ا م� ار الع�لاء ، واخ��� م�ها وذل� خلال ت��� ال�قة في الل�

��ی� وق�اس وم�ا�عة ال���� في ال��ا�� ال�ي �خلال إدارة ال��ا�� ال���ف�ة ال�ي تع�ى ب

ی�ع�ض لها ال��� . 

ارة الق�وض ال���ف�ة م� خلال ال���� في خ�� ع�م ول��ل�� ال��ء أك�� على م�ض�ع إد

ال���ی� ارتأی�ا ال��و�� ��عل�مات أك�� واقع�ة وم��ان�ة ، على م���� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة 

ح�� ت� ال���ق إلى ح�� الق�وض ال�ي ل� ی�� ت��ی�ها وال��ق ال�قائ�ة والعلاج�ة و�الة ����ة ، 

م� ه�ا ال��� .ال���عة م� ��ف ال��� لل�� 

وم� خلال ه�ه ال�راسة ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة : 

إخ��ار ن�ائج الف�ض�ات :

ي م�ح الق�وض ت���ل ال��اسة الإق�اض�ة ال�ي �ع��� عل�ها ال��� فالف�ض�ة الأولى :•

.ع�ة معای�� ال���ف�ة على
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أث��� ال�راسة ص�ة ه�ه الف�ض�ة ، وأن ال��� ��ع معای�� �ع��� عل�ها في م�ح الق�وض 

–C’S5، فه�اك ثال�ة م�اهج مع�وفة ی��عها ال��� ، ن�اذج الق�ض ال�ع�وفة ب (ال���ف�ة 

5P’S-PRSIM(.

م� ب�� الأس�اب ال��د�ة إلى ع�م ال���ی� ال��سع في م�ح الق�وض دون الف�ض�ة ال�ان�ة :•

الال��ام �ال��ا�� ال���ف�ة ال�ل��ة .

ه� ال��سع إلى ع�م ال���ی�نه م� ب�� الأس�اب ال��د�ة �ة لأص�ة ه�ه الف�ضأث��� ال�راسة 

ح�� أن ال��� ع�� م��ه للق�وض ل��ام �ال��ا�� ال���ف�ة ، في م�ح الق�وض دون الا

�ع� ال�راسة ال����ة وال�ال�ة لل�ق��ض �ع��� م� ال��ا�� ال���ف�ة ال�ي ��� إت�اعها

م� أجل تفاد� ال�ق�ع في ال��� .

خ�� ع�م ال���ی� �اه�ة ���� لل���ك ال�� م�ها م� خلال دور الف�ض�ة ال�ال�ة :•

ال��اسة الإق�اض�ة ال�ي ت��ه�ها .

ال�راسة ع�م ص�ة ه�ه الف�ض�ة ح�� ن�� أن ال��� ی��ع س�اسة إق�اض�ة ع�� أث��� 

م�ح الق�وض ، ول�� ه�ا لا�ع�ي أن ال��� قادر على ال�� م� خ�� ع�م ال���ی� ، بل 

�����ع ت���� ه�ا الق�ض وال�قل�ل م�ه �إت�اع ��ق وقائ�ة وأخ�� علاج�ة .

ن�ائج ال�راسة :

إلى ن�ائج ن���ة وأخ�� ت���ق�ة. م� خلال دراس��ا ه�ه ت�صل�ا 

ال��ائج ال����ة :

.ال��� م� ��فناج�ة س�اسة اق�اض�ةان�هاجت�� إدارة الق�وض ال���ف�ة م� خلال •

ت�ع�ض  ع�ل�ة م�ح الق�وض للع�ی� م� ال��ا�� وعل�ه تق�م ال���ك �ات�اذ إج�اءات ع�ی�ة •

تق��� ال��انات .�اش��ا�أم�الها اس��دادم� أجل 

خ�� ع�م ال���ی� لا ���ث ف�أة ولا م� تلقاء نف�ه، فله دلائل وم�ش�ات ���� أن ت�ل •

وال��ف ال���� له�ا ال��� ��� م� ح�وثه .عل�ها، ل�ل� ���� ت��ع أس�ا�ه وت��ره . 
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إن ضعف ال�قا�ة و ال��ا�عة وس�ء ال�راسات الإق�اض�ة  و��ا ال��اسات ال���ه�ة م� ��ف •

���� في ز�ادة خ�� ع�م ال���ی� .ال�ولة ��اه� و���ل 

ال��ائج ال����ق�ة :

�ق�م ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة ب�ور إجابي في ت���ل ال��ار�ع .•

ت���� على ن�� فائ�ة ولأنها یل�أ الع�لاء ���ل ���� إلى ق�وض ال���� وذل� لأنها لا•

وت�اس� �ل�اته� ورغ�اته� .م��س�ة الأجل وم�الغها لا تع� ض��ة ، أ� في م��اول دخله� 

ال��اسة ال�دع�ة ال���عة م� ��ف ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة تع� غ�� م���ة أو غ�� •

كاف�ة في ال�� م� ال��ا�� الإق�اض�ة م� خلال ال��انات ال�ق�مة وال�أم��ات ال����حة 

إن ال��� �ع��� ی��� س�اد ق��ة الق�ض ، و�ال�الي ف�����ع أولأن ه�اك م� الع�لاء م� لا

�ال�رجة الأولى على س�عة الع��ل �ال� الق�ض.

���� م�ا�� الق�وض ال�ي ���� ان �ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة على س�اسة ثلاث�ة ل�•

.س�اسة علاج�ةم�ا�عة الق�ضح��ا��ةاس�اسة وقائ�ة أو وهي �ع�ض لها ال���ی

ل�عال�ة ال�د�ة ��عال�ة خ�� ع�م ال���ی� ع� ���� اإن ب�� الفلاحة وال����ة ال��ف�ة �ق�م •

م� أجل ت�ق�� ، وال�عال�ة ال����ة ،  ول�� ع��اراتوالاو ال����لة في الاس��عاءات 

الأه�اف ال��ج�ة م� جهة وتفاد� أو ال�قل�ل م� أخ�ار ال�ی�ن لا یل�أ م�اش�ة ل���قة 

س��اد أم�اله دون اال�ضع م� أجل ال��ازعات و�ن�ا ���ار ال�ل ال�د� أولا فعل�ه م�ای�ة

خ�ارة ز�ائ�ه.

:وال��ص�ات الاق��احات

م�ض�ع ال�راسة ���� ع�ض �ع� الاع��ارإلى ن�ائج ال�راسة وأخ� �ع�� اس��ادا

ال��ض�ع:وال��ص�ات ���د ه�ا الاق��احات

ن�� ام�لاك والات�اهت�ف�� ال�فاءات وال���ات اللازمة ل���ي ال�عای�� وال�ق�رات ال��ی�ة ، •

الق�رات ال�ق��ة ال�ي ت��� ال�ل�ات ال�قاب�ة م� ق�اس ال��ا�� �ال��ق ال�ي ت�� عل�ها 

.معای�� �ازل ال�ول�ة 
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إن�اء إدارات وأق�ام خاصة �ال�عامل مع خ�� ع�م ال���ی� ت��فل ب�راسة ال�ق��ض م� •

الق�ض.ح�� ن�ع ال��ا� و��ف�ة اس���ام 

إن�اء ش��ة أو قاع�ة معل�مات ماب�� ال��ارف وف�وعها ، و��� ض�ورة الع�ل على •

لل�ق��ض ع ال��� ال����� ل���� م� مع�فة الأوضاع ال�ال�ة ال��ارف ف��ا ب��ها وم

ل��ام ال��ارف ب����� أن��ة فعالة في م�ال إدارة ال��ا�� الإق�اض�ةوج�ب ا•

��ن الق�ار م����ا على ال��انات ���ل رئ��ي ع�� م�ح ق�ار الإق�اض وأن �الاع��ادمع ع�م 

.ق��اد�ة لل���وع على ال��و� الا

م��لف م�ا�� اح��اجات��� ت��ی� ق��ة الق�وض على أساس ق�اع� م���ة ی�اعى ف�ها •

ح ح�ى ت��الإق�اضالإن�اج و��قات ال�ق��ض�� و ه�ا ال����� ���اج إلى ت�ع�� م�س�ات 

وخاصة �ال���ة ل�غار الفلاح�� .��فاءةقادرة على الق�ام به�ه ال�هام 

فاق ال�راسة :أ•

مف��حا لل�راسات الأخ�� ���� أنإن م�ض�ع إدارة الق�وض وخ�� ع�م ال���ی� ی�قى•

لأنه م� ال���� هـ�اك ع�ة نقا� ل� ن�ع�ض لها وال�ي ن���ى أن ت�خ� في إث�اءه ، ت�اه� 

وم� ه�ه ال��اؤلات ما نق��حه ���اض�ع ��� :في أ��اث لاحقة.�ع�� الاع��ار 

.أك�� ال��ق ن�اعة في ال�قا�ة م� م�ا�� الق�وض ال����ة

 . مام�� تأث�� ت���ل�ج�ا ال�عل�مات في إدارة خ�� ع�م ال���ی�

. إدارة الق�وض ال��ع��ة في ال���ك الإسلام�ة
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