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  كلمة شكر
  الحمد الله و الصلاة و السلام على رسول االله و على آله و صحبه ، أما بعد 

  " عقبة نصیرة " الدكتور: أتقدم بخالص الشكر و التقدیر للأستاذ المشرف

المتمیز في ارشادي و نصحي لإنجاز لقبوله الاشراف على هذه المذكرة و على جهده 
  هذا البحث و اتمامه

  كما أتوجه بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة على قبولهم تقییم هذا الجهد المتواضع  

  الجزیل بالشكر أسمائھم ذكر في الحظ یسعفني لم من كل وٕالى ھؤلاء كل إلى
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 الإهداء
 : إلى جهدي ثمرة أهدي

 والصبر التضحیة ورمز الأول معلمي أبي إلى
 والعطاء الحنان رمز أمي إلى
 عمرهما في وأطال وجل عز ربي حفظهما

 وأخواتي إخوتي الحیاة في سندي هم من إلى
 الاقتصادیة العلوم بكلیة وزمیلاتي زملائي كل إلى

 بسكرة خیضر محمد بجامعة التسییر وعلوم والتجاریة
 تراثنا في والتطور النجاح بذور بأن یؤمن من كل إلى

 الغیر عند تكون أن قبل أنفسنا وفي وحضارتنا
 هؤلاء كل إلى

 قلمي ونسیهم قلبي یتذكرهم من وإلى
 .المتواضع العمل هذا أهدي



 ملخص
 

 III 

 ملخص 

 المحوري العنصر یعتبربنوك الأعمال في تحسین التصدیر ، و الذي  دور إیضاح إلى المذكرة هذه تهدف     
 الإشكالیة ولمعالجة ، التجارة الخارجیة و مدى تأثیر هذه البنوك علي الصادرات خارج قطاع المحروقات  في

الجهاز  من لكل النظریة الجوانب والثاني الأول الفصلین تضمن ، فصول ثلاثة إلى البحث تقسیم تم المطروحة
الة حدراسة  الثالث الفصل تناول حین في ، التوالي على المحروقات خارجالبنكي الجزائري و تنمیة الصادرات 

 . -وكالة بسكرة  -بنك الخلیج الجزائر
 أن إلا ، خارج قطاع المحروقات  الصادرات لترقیةالجزائر  جهود رغم أنه إلى الدراسة  توصلت وقد     

 ونقدیة مالیة سیاسات وتطبیق ، الصادرات  تنویع بضرورة الدراسة  توصي الأخیر وفي ، ضعیفة كانت نتائجها
  .حسن من الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر ت أن شأنها من فعالة

  .البنكي ، بنوك الأعمال ، صادرات خارج قطاع المحروقات ، الجزائر  الجهاز :الكلمات المفتاحیة 
 
 

Résumé : 
          Cette note vise à clarifier le rôle des banques d'affaires dans l'amélioration 

de l'exportation, et qui est l'élément central dans le commerce extérieur et l'impact 
de ces banques sur les exportations en dehors du secteur des hydrocarbures, et de 
régler le problème à la main a été divisé en trois chapitres, les premier et deuxième 
trimestres inclus les aspects théoriques de chacun des dispositifs bancaire algérien 
et le développement des exportations hors hydrocarbures, respectivement, alors que 
les troisième chapitre avec l'étude de la Banque du Golfe font un Algérie-agence 
biskra- 

           L'étude a révélé que, malgré les efforts de l'Algérie pour promouvoir les 
exportations en dehors du secteur des hydrocarbures, mais les résultats étaient 
faibles, et dans la dernière étude recommande la nécessité de diversifier les 
exportations et mettre en œuvre des politiques fiscales efficaces et des liquidités qui 
amélioreront les exportations en dehors du secteur des hydrocarbures en Algérie. 

 
Mots-clés: dispositif bancaire, Les banques d'affaires, les exportations en dehors 
du secteur des hydrocarbures, en Algérie.  



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الجداول و الأشكال
 

 VII 

  :قائمة الجداول 

  الصفحة   العنوان    الرقم 
  42  التصدیر دوافع  )02-01(
  53  )2008- 2000(للفترة الاستعمال مجموعة حسب الصادرات تطور  )02-02(
 مجموعة حسب النفطیة غیر الصادرات هیكل تطور ): 04(رقم جدول  )02-03(

  )2008-2000( للفترة الاستعمال
  

54  

  57  )2014-2009(بنیة الصادرات الجزائریة خلال الفترة   )02-04(
  )2014- 2009(هیكل الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال   )02-05(

  
60  

  )2012- 2010(أهم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال الفترة   )02-06(
  

63  

  64  )2014- 2013(أهم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال الفترة   )02-07(
  78  شرح رقم ملف الاعتماد المستندي  )03-08(
  81  یوضح أصناف التمور  )03-09(
   2015- 2000الجزائریة  التمور صادرات قیمة  )03-10(

 
84  

  

  

  

  

  

  

  

  



 قائمة الجداول و الأشكال
 

 VIII 

  :قائمة الأشكال 

  الصفحة  العنوان  الرقم
  55  ) 20008-2000( للفترة النفطیة غیر و النفطیة الصادرات تطور  )02-01(
تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات و خارج قطاع المحروقات في :  )02-02(

  )         2014- 2009(الجزائر خلال الفترة 
58  

- 2009(هیكل الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة   )02-03(
2014(  

  

61  

  71  حصص المساهمین في بنك الخلیج الجزائر  )03-04(
  75  الهیكل التنظیمي للبنك  )03-05(
  84  2015-2000الجزائریة  التمور صادرات قیمة تطور  )03-06(
  



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 فهرس المحتویات 
 

 IV 

  :فهرس المحتویات 

  الصفحة   العنوان 
  I  الإهداء

 II  شكر كلمة
 III  الملخص

 VI .V. IV  المحتویات فهرس
  VIII. VII  الجداول و الأشكال فهرس
  ه.د.ج.ب.أ    العامة  مقدمة

    نشأة و تطور الجهاز البنكي الجزائري : الفصل الأول
  02  تمهید 

  03  الجهاز البنكيماهیة : المبحث الأول 

  03  .نشأة الجهاز البنكي : المطلب الأول 
  05  .مفهوم الجهاز البنكي و صلاحیاته في مجال التمویل: المطلب الثاني 
  06  .وظائف الجهاز البنكي : المطلب الثالث 
  09  .مراحل تطور و هیكل و تشخیص الجهاز البنكي الجزائري : المبحث الثاني 
  09  .مراحل تطور الجهاز البنكي الجزائري:المطلب الأول 
  20  .هیكل الجهاز البنكي الجزائري:المطلب الثاني 
  25  .تشخیص الجهاز البنكي الجزائري: المطلب الثالث 
  27  .بنوك الأعمال في الجزائر : المبحث الثالث 
  27  .مفهوم بنوك الأعمال :المطلب الأول 
  28  .خصائص بنوك الأعمال : المطلب الثاني 
  28  .عملیات و وظائف بنوك الأعمال:المطلب الثالث 

  32  خلاصة
    .تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر : الفصل الثاني 

  34  تمهید
  35  .الصادرات و المفاهیم الأساسیة المرتبطة بها:المبحث الأول 
  35  مفهوم الصادرات خارج قطاع المحروقات و أهمیتها :المطلب الأول 
  37  أهداف و أنواع الصادرات خارج قطاع المحروقات  :المطلب الثاني 



 فهرس المحتویات 
 

 V 

  49  .دوافع و محددات الصادرات خارج قطاع المحروقات  :المطلب الثالث 
  43  .نظریات التصدیر و مؤشرات و مضاعف و أهم ملامح نجاحها  :المبحث الثاني 
  43  .أهم نظریات التصدیر :المطلب الأول 
  46  .مؤشرات و مظاعف التصدیر : المطلب الثاني 
  49  .ملامح النجاح في تنمیة الصادرات : المطلب الثالث 
مبررات اللجوء إلى تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات و وضعیتها  :المبحث الثالث 

  ).2014-2000(خلال الفترة 
49  

  49  .مبررات اللجوء إلى تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات: المطلب الأول 
  51  )2008-2000(الجزائریة خارج قطاع المحروقات للفترة تطور الصادرات :المطلب الثاني 

-2009(تطور الصادرات الجزائریة خارج قطاع المحروقات للفترة  :الثالث المطلب 
2014(  

56  

  66  خلاصة
    - وكالة بسكرة –دراست حالة بنك الخلیج الجزائر : الفصل الثالث 

  68  تمهید
  69  بطاقة تعریفیة لبنك الخلیج الجزاىر:المبحث الأول 
  69  تقدیم بنك الخلیج الجزاىر:المطلب الأول 
  71  نشاة وتعریف بنك الخلیج الجزاىر:المطلب الثاني 
  72  وكالة بسكرة - تقدیم بنك الخلیج الجزاىر:المطلب الثالث 
  75  الیات تمویل الصادرات خارج قطاع المحروقات في بنك الخلیج:المبحث الثاني 
  75  اسس تمویل الصادرات خارج قطاع المحروقات في بنك الخلیج الجزاىر :المطلب الأول 
  77  الاعتماد المستندي:المطلب الثاني 
  80  ) التمور( أهم المنتجات من الصادرات خارج قطاع المحروقات :المطلب الثالث 
دور غرفة التجارة و الصناعة في عملیات التصدیر و العراقیل و العقبات :المبحث الثالث 

  المحروقات في الجزائرالتي تواجه استراتیجیة ترقیة الصادرات الجزائریة خارج قطاع 
85  

  85  تعریف غرفة التجارة و الصناعة وأهم مهامها :المطلب الأول 
  87  أهم الهیئات التي ترافق المصدر  :المطلب الثاني 
العراقیل و العقبات التي تواجه استراتیجیة ترقیة الصادرات الجزائریة خارج  :المطلب الثالث 

لرفع هذه العقبات عن التصدیر خارج قطاع و الحلول المقترحة قطاع المحروقات 
  في الجزائرالمحروقات 

92  



 فهرس المحتویات 
 

 VI 

  97  خلاصة
  99  عامة خاتمة

  103  قائمة المراجع
    الملاحق

  



 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



  مقدمة 
 

 أ  

  تمهید 
 جهودا تتطلب و ، عالیة أهمیة ذات فیه شك لا مما أصبحت ، المجتمعات بین التجاریة المعاملات نإ

  .مختلفة أطراف بمشاركة الدولي حتى و الجهوي و المحلي المستوى على حركة و واسعة و كبیرة
 الذي الرأسمالي، الاقتصاد أداء تحسن و قوة نتیجة بعد یتوسع و یتطور الدولي الاقتصادي التبادل بدأ

 من عدد تجمع نتیجة جاءت التي و ، أروبا في الصناعیة الثورة بدایة منذ الخارجیة المبادلات على بدوره اعتمد
 . الخارجي و الداخلي التجاري الجانب في للتوسع أنذاك الشروط

 الدول بحرص الثانیة العالمیة الحرب نهایة مع شروطها و الدولیة التجاریة بالمعاملات الاهتمام ازداد و
 القیام تسهیل و المعاملات هذه متابعة و تنظیم على تسهر هیئات و مقاییس وضع على الحرب في المنتصرة

 أزمة أبرزها أزمات و اختناقات من الفترة تلك قبل العالم شهدها التي المشاكل إلى العودة لتفادي هذا و ، بها
1929  1932. 

كما أصبحت المؤسسات المصرفیة المتدخلة في المعاملات الخارجیة في نظر المفهوم الاقتصادي         
الحدیث المركز الأساسي في فتح الأبواب المغلقة للمنافسة بالمنتجات الوطنیة و ضبط السوق الاقتصادي بفضل 

، كما من الواجب الاهتمام بالمؤسسات الأموال التي تنتقل من الداخل إلى الخارج ، و من الخارج إلى الداخل 
المصرفیة التي تقوم بتمویل هذه المعاملات الخارجیة ، وذلك عن طریق تحدید المؤسسات المخول لها ممارسة 

  .نشاطات التجارة الخارجیة و إنشاء بنوك أعمال في هذا المیدان ، و كذلك تحدید الشروط التي تمارسه فیه 
 المركزي التوجیه نظام بانتهاجها ، الخارجیة المبادلات شروط تبنت ةالنامی الدول ككل الجزائر و
 لم مهمة صناعیة قاعدة بتكوین قامت حیث 1967 لسنة التنمیة مخططات انطلاق مع ، الوطني للاقتصاد

 الثقافیة و الاجتماعیة الظروف إلى و قواعده و الاشتراكي الاقتصادي النظام لطبیعة وفق استغلالها من تتمكن
 مصادر بوجود تتمیز الجزائر أن رغم هذا للبلاد السیاسي الاستقلال بعد ما في الجزائري المجتمع بها تمیز التي

 المحروقات خارج قطاعات تطویر في استغلالها لعدم و طاقویة مصادر و باطنیة ثروات شكل في التنمیة تمویل
 . فیها الاقتصادیة الأزمة أسباب تراكم الى هذا أدى الاقتصادي هیكلها في التوازن لتحقیق جید بشكل

 الاتحاد مع الشراكة اتفاق بعقد الجزائر قامت الخارجیة التجارة قطاع یلعبه الذي التنموي للدور نظرا
 حمایة من تمكنها سیاسات بوضع قامت كما للتجارة العالمیة المنظمة إلى الانضمام أبواب على هي و الأوروبي
 الكلیة الواردات و الصادرات من كل لتغیرات مفسرة عوامل بتحدید ذلك و الأجنبیة المنافسة من الوطني المنتوج

 هي و مخاطر دائما تواجه فإنها ، الجزائر بها قامت التي الجهود رغمو  ، منهما لكل السلعیة التركیبة حسب و



  مقدمة 
 

 ب  

 یمكن لا لأنه ، الخارجیة التجاریة العملیات تمویل وسائل و العالمیة المنظمة إلى انضمامها حیث من متنوعة
  . العالم بقیة عن باقتصادها تستقل أن دولة لأي

 یرى حیث الاقتصادي، والنمو خارج قطاع المحروقات تدراالصا بین العلاقة یخص فیما كبیر جدل هناك
 التصدیر فرص لأن الاقتصادیة التنمیة في المساهمة تستطیع لا خارج قطاع المحروقات راتالصاد أن البعض

 . راتالصاد هذه على الخارجي الطلب انخفاض نتیجة منها یستفاد لا
 الاقتصاد إلى الاندماج إلى یؤهلها اقتصادي نمو تحقیق إلى وتسعى تطمح الدول جمیع غرار على و الجزائر
 نسبة أكبر تحقق كانت النفط راتفصاد موحد، تصدیري نشاط على بالاعتماد كان الطموح هذا ولكن العالمي،

 التأثر سریع زائريالج الاقتصاد جعل مما خارجیة بعوامل كبیر حد إلى وكمیته سعره یتحدد والذي للدولة، دخل
 أسعار لتذبذب راونظ النفط تصدیر على تركیزها خلال من رلجزائا وٕان النفط، أسواق في تحدث التي بالتقلبات

 وضعیة في النظر إعادة على الدولة أرغم هذا كل التنمیة، وٕاعاقة الصادرات انخفاض في تسبب النفط
 من الاقتصادي النمو معدلات لرفع راكبی جهدا تبذل إذ ، تنمیتها على والعمل ارج قطاع المحروقاتخ تاالصادر 
  .الإجمالي المحلي الناتج فيخارج قطاع المحروقات  تار دالصا مساهمة زیادة خلال

  : الدراسة  شـــــكـــالــیةإ/1
 تنمیة على مجبرة ویجعلها وضعیتها یصعب ما وهو الدولیة، التجارة في موقعها تقویة على جاهدة زائرالج تعمل

 بزیادةخارج قطاع المحروقات  تراالصاد نمو في الزیادة وتحقیق وتنویعها، خارج قطاع المحروقات تاالصادر 
 طرح یمكن ذلك ضوء وعلى الوطني، الاقتصاد على هیكلیة ت راتغی إحداث وبالتالي الإجمالي، المحلي الناتج

 :التالیة الإشكالیة
  ؟ماهو دور بنوك الأعمال في تحسین الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر       

  :التساؤلات الفرعیة / 2
  :وهي الفرعیة لأسئلةا بعض صیاغة تم الرئیسیة الإشكالیة ولتدعیم

  ماهي بنوك الأعمال في الجزائر ؟/ 1
  العملیات التي تقوم بها بنوك الأعمال في الجزائر ؟ ماهي/2
  صادرات خارج قطاع المحروقات هي المحرك الأساسي للنمو الاقتصادي الجزائري ؟لهل ا/3
  كیف یمكن لبنوك الأعمال التدخل لزیادة حجم الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر؟/4
 : الفرضیات/ 3
  :التالیة الفرضیات بصیاغة قمنا الفرعیة والتساؤلات الرئیسیة الإشكالیة على الإجابة إطار في



  مقدمة 
 

 ج  

مشاریع المؤسسات الإقتصادیة بنوك الأعمال هي مؤسسات ذات طبیعة خاصة تساهم في تمویل و ادارة /1
  .المصدرة

  .من أهم عملیات بنوك الأعمال انشاء مؤسسات جدیدة/2
  .للنمو الاقتصادي الجزائري الصادرات خارج قطاع المحروقات هي المحرك الاساسي /3
سبقة لتسدید العملة الصعبة لفاتورة استراد المواد الأولیة من قبل مجراء الغاء موافقته الإقیام بنوك الأعمال ب/4

  .المتعاملین 
  :حدود الدراسة / 4

 الجزائریةالصادرات خارج قطاع المحروقات  تحسین في بنوك الأعمال دور معرفة الدراسة هذه خلال من نهدف
الدراسة بنك الخلیج  هذه تخص المكاني الإطار یخص فیما ، وزماني مكاني إطارین دراستنا في حددت وقد ،

  . 2015- 2000  الزمنیة الفترة حددت فقد الزماني الإطار أما ، -وكالة بسكرة -الجزائر
  :  الدراسة أهداف/ 5

خارج قطاع  راتالصاد الأعمال في ترقیة و تحسینبنوك  دور إیجاد في سةدرالل الرئیسي الهدف یكمن
  :التالیة الفرعیة الأهداف ذلك عن وتنبثق ،زائرالجالمحروقات في 

  .التعرف على مراحل تطور الجهاز البنكي الجزائري و أهم بنوك الاعمال في الجزائر / 1
  . بالإقتصاد الجزائريالتعرف على الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر و علاقتها /2
  .ایجاد الدور الذي تأدیه بنوك الاعمال في تحسین الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر /3
  :الدراسة أھمیة/ 6

همیة الدراسة في معالجتها لموضوع ذو أهمیة بالغة في مسار النمو الاقتصادي في الجزائر ، وذلك من أتكمن 
الجهاز البنكي في تحسین الصادرات خارج قطاع المحروقات كونها لها الدور  خلال الدور الذي یقوم به

الاساسي بوصفها محركا للنمو الاقتصادي من جهة ، ومن جهة أخرى خطورة الموقف الذي تعرفه الجزائر 
 باعتمادها الشبه كلى على الصادرات في قطاع المحروقات ، و المشاكل الاقتصادیة و الاجتماعیة التي یمكن

  . أن تحدث من جراء تراجع أسعار البترول 
  : السابقة الدارسات/ 7

 الباحثین من الكثیر دفع ، بالغة أهمیة من تحسین الصادرات خارج قطاع المحروقات موضوع یكتسبه لما نظرا
  : المثال سبیل على نذكر ، الموضوع هذا إثراء في للمساهمة



  مقدمة 
 

 د  

التسویق الدولي و دوره في تفعیل عملیة التصدیر خارج قطاع المحروقات ، دراسة  بن عربیة مونیة ، / 1
تهدف الدراسة بناء استراتیجیات جدیدة و مزریة ،  2014/2015حالة وحدة مصبرات عمر بن عمر قالمة 

اتجاه محیطها التنافسي من أجل البقاء و الاستمرار و الحفاظ على حصتها السوقیة في سوق یتمیز بالتنافسیة 
القویة حیث تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي و ذلك من خلال طرح بعض المفاهیم النظریة حول النمو 

ت و المنهج التحلیلي في جانب دراسة الحالة و اعرض الصادرات خارج قطاع المحروق الاقتصادي و أیظا في
  .الذي یقوم على عملیات ثلاث التفسیر ، النقد و الاستنباط 

حیث جاءت النتائج الدراسة بأن بقاء اعتماد الجزائر على تصدیر منج واح و وحید و هو النفط و بقاء 
ضعیفة جدا و انه لاتوجد ایة علاقة بین التسویق الدولي و الصادرات الصادرات غیر النفطیة جد هامشیة و 

  .غیر النفطیة حیث ان السوق الدولي لایعمل على زیادة الصادرات غیر نفطیة بالقدر المطلوب في المؤسسة 
- 1990دراسة حالة الجزائر -ساسي فطیمة ، اثر تطور المعروض النقدي على نمو القطاع الخاص / 2

تهدف الدراسة الى اهمیة المعروض النقدي الذي بدوره یؤثر على حجم الائتمان و ،  2014/2015 -2012
تكلفته حیث أن في الجزائر یعاني القطاع الخاص من مجموعة من المشاكل و العراقیل حیث تم استخدام دراسة 

و أیظا الاعتماد على  قیاسیة و ذلك لتبیان أثر المعروض النقدي و سعر الفائدة الحقیقي و الائتمان المصرفي
الاسالیب الكمیة التي أصبحت تلعب دورا اساسیا لاسیما القیاس الاقتصادي عن طریق بناء نموذج قیاسي و 

ان كل من المعروض النقدي ممثلا بمعدل نمو المعروض النقدي و حجم : ذلك لتوصل الى النتائج التالیة 
  .الائتمان المقدم للقطاع الخاص أثر ایجابي 

 :الدراسة من الدراسات السابقة موقع 
دور البنوك في تحسین الصادرات خارج قطاع  عالجت التي السابقة ساتراالد عن سةدراال هذه تختلف

خارج قطاع  راتالصاد دور بتحلیل الحالیة سةراالد قامت حیث المستخدم، المنهج حیث منالمحروقات 
  والتحولات للإصلاحات رانظ بالغة أهمیة ذات تعد والتي ، رسةاالد هذه تمیزت فقد النمو تحقیق فيالمحروقات 

خارج رات الصاد تفعیل في النظر إعادة إلى أدى ما وهو الجزائري الاقتصاد شهدها التي الجذریة  من بشمولیتها
  .التصدیر أحادیة من اخراجهوٕ  وازدهاره وتطویره الجزائري بالاقتصاد والنهوض وتنمیتها قطاع المحروقات

  :منهجیة الدراسة/ 8
ن المنهج المتبع في الدراسة ومن أجل الاجابة على الاشكالیة المطروحة هو المنهج الوصفي التحلیلي و ذلك إ

  .من أجل الالمام بالجوانب النظریة و التطبیقیة للموضوع 



  مقدمة 
 

 ه  

للعمل المصرفي  كما اعتمدنا على منهج دراسة حالة و ذلك من خلال الجانب التطبیقي في الدراسة الاستشرافیة
  .في الجزائر

 :الدراسة  صعوبات / 9
 :نواجهها التي الصعوبات بین ومن ، الصعوبات من خالي بحث أي یوجد لا أنه فیه، لاشك مما
 .الجزائر فيالتصدیر خارج قطاع المحروقات  بموضوع المتعلقة لدراساتا قلة -
  . الوقت ضیق  - 
 .قلة المراجع  - 
  . منشورات وال التقاریر مختلف بین ، التصدیر مجال في والإحصائیات المعلومات توافق عدم -

 : الدراسة هیكل/ 10
 الرئیسیة الإشكالیة عرض خلالها من تم حیث عامة مقدمة تضمنت البحث جوانب بمختلف الإلمام أجل من

 والتطرق سةاالدر  ومحددات المستخدم والمنهج البحث وأهمیة أهداف إلى بالإضافة والفرضیات الفرعیة والأسئلة
ي إل سةاالدر  تقسیم وتم إلیها التطرق تم التي راسةالد عن باحث كل دراسة  یمیز ما واهم السابقة الدراسات إلى

  :كالآتي ثلاث فصول 
المبحث  ث قسمنا هذا الفصل إلي ثلاث مباحث ،ینشأة وتطور الجهاز البنكي الجزائري ح تضمن الأول الفصل

، أما  مراحل تطور و هیكل و تشخیص الجهاز البنكي الجزائري البنكي، و المبحث الثانيالجهاز الأول ماهیة 
  .المبحث الثالث بنوك الأعمال في الجزائر، حیث كل مبحث مقسم إلي مطالب 

 ة مباحث ،ثلاثوتضمن تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر وقسمنا الفصل إلي الفصل الثاني 
نظریات التصدیر و  حیث في المبحث الأول الصادرات و المفاهیم الأساسیة المرتبة بها ، و المبحث الثاني

مبررات اللجوء إلى تنمیة الصادرات  ، و المبحث الثالث  مؤشرات و مضاعف الصادرات و أهم ملامح نجاحها
  .، وكل مبحث قسمناه إلي مطالبفي الجزائر) 2014-2000(خارج قطاع المحروقات و وضعیتها خلال الفترة 

، و المبحث  الجزائر- بطاقة تعریفیة لبنك الخلیج حیث في المبحث الأول  ثلاث مباحثتضمن  والفصل الثالث 
دور غرفة التجارة و المبحث الثالث ، أما  الخلیج بنك في الصادرات خارج قطاع المحروقات تمویل آلیاتالثاني 

والعقبات التي تواجھ إستراتیجیة ترقیة الصادرات الجزائریة خارج العراقیل الصناعة في عملیات التصدیر و 

  .مبحث قسمناه إلي مطالب ، وكل في الجزائر، والحلول المقترحة لرفع ھذه العقبات  المحروقات
 



 

 

 

 
 

 

  

 

 



 نشأة و تطور الجهاز المصرفي الجزائري                        لفصل الأول             ا
 

  تمهید 
 تركزت وقد البنوك، وأعمال أداء تطور على واضحا انعكاسا العالمیة والمصرفیة الاقتصادیة للتغیرات كان     
 و الاقتصادي الإصلاح برامج وتطبیق الخصخصة نحو الاتجاه أهمها عدیدة مجالات في العالمیة التغیرات هذه

 اتفاقیة تطبیق ظل في الدولیة التجارة عملیات تحویل في البنوك دور تزاید المالیة ، العولمة نحو الاتجاه زیادة
 الشركات دور تعاظم إلى بالإضافة المصرفیة والاتصالات المعلومات تكنولوجیا في طفرة وحدوث الجات

 على وغیرها العالمیة التغیرات هذه كل فرضت ثم من الاستثمار وتبعیة التكنولوجیا نقل في الجنسیات المتعددة
 الجدیة العولمة أوضاع مع تتكیف أن تستطیع حتى الأعمال بنوك نظام نحو التحول ضرورة التجاریة البنوك

 .والمخاطرة والأمان والسیولة بین الربحیة التوازن وتحقیق
الى بنوك الأعمال و  التطرق مع وظائفها، وتبیان البنوك حول عامة مفاهیم لتوضیح الفصل هذا خصصنا ولهذا

  : ومن هذا المنطلق سنتطرق في هذا الفصل إلى العملیات التي تقوم بیها  وأهم حولها عامة مفاهیم إعطاء
  .ماهیة الجهاز البنكي : المبحث الأول 
  .مراحل تطور و هیكل و تشخیص الجهاز البنكي الجزائري: المبحث الثاني 
  .بنوك الأعمال في الجزائر :المبحث الثالث 
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  الجهاز البنكي ماهیة: المبحث الأول 

 عن لتداولها للنقود والطالبین العارضین فیه یجتمع مكان وجود الضرورة اقتضت التجاریة العملیات بتطور      
 شكل في الأموال رؤوس یستقبل الذي وهو مصرف أو بنك اسم المكان هذا على وأطلق والأخذ ا الإیداع طریق
  .القرض عملیات في واستغلالها ودائع

  الجهاز البنكي  نشأة: ولالمطلب الأ 

 الألف في الرافدین بینما بلاد القدیم العراق بابل عهد إلى ترتقي المصرفیة للعملیات الأولى البدایات إنّ      
 المعاصرة البنوك تزاولها التي العملیات بدایة قرون بأربعة المیلاد قبل عرفوا فقد الإغریق أما ،المیلاد قبل الرابع

 .القروض منح و الودائع حفظ و العملات كتبادل
 في ظهرت فقد اليحال بشكلها البنوكي ف الصراف بفكرة ،الوسطى العصور في بدأت فقد بالنقود الاتجار فكرة و

 خاصة ،الایطالیة المدن ازدهار بعد عشر الرابع والقرن عشر الثالث القرن الوسطى القرون من الأخیرة الفترة
 تجهیز لغرض طائلة نفقات تتطلب الحروب تلك كانت فقد ،الصلیبیة الحروب ثرأ على فلورنسا و بجنو 

 في تكدس النشاط هذا كل على ترتب و كثیرة خیرات معهم جلبوا قد المحاربین من منها العائدین كما الجیوش
 1 .المصرفیة العملیات في متزاید نمو و، الثروات

 فكرة شیوع التعامل ضرورة قضت قد و ،الكبیر التحول هذا من المستفیدین أكثر من المصرف و التاجر كان و
 أي اسم إلى اسم من الودائع تحویل بدأ ثم ،سمیةإ شهادات مقابل الضیاع من علیها للمحافظة الودائع قبول
 لخاملة الإیداع شهادات ظهرت أخیرا و التظهیر بمجرد بعد فیما و ،الطرفین حضور إلى قیمتها في الحق انتقل

 لم وحیث، الحدیث بشكله "الورقیة النقود" البنكنوت كذلك و الشیك منها انبثق الذي " المستفید اسم تعیین بدون"
 مقابل للغیر مقابل بغیر بإقراضها الخاصة أموالهم استثمار على عملوا فقد الودائع قبول بمجرد الصیارفة یكتفي
 المودع الغیر مال أي لدیهم التي الودائع استثمار على لاحقة مرحلة في و منهم علیها یحصلون التي فوائد

 .طائلة أرباح ذلك مقابل حققوا قد و فائدة مقابل للأفراد بإقراضها عندهم
 أرصدة تتجاوز مبالغ بسحب لعملائهم یسمحون أخذوا فقد الحد هذا عند الصیارفة ممارسة تقف ولم       
 .المكشوف على السحب هو هذا و ودائعهم
 و سلامتها على السهر و الودائع بحفظ تقوم حكومیة صارفة بیوت أنشئت عشر السادس القرن أواخر وفى      
 متى نحدّد أن تاریخیا یصعب بنك إلى ثم الصرف بیت إلى صراف من المالیة الممارسات تطورت هكذا
 BANC DELJA   PIZZA  باسم البندقیة مصرف هو مصرف أوّل أن علیه المتفق لكن مصرف أوّلظهر

DI RIALTA م 1587 سنة. 

                                                           
  . 26-25،ص 2008دیوان المطبوعات الجامعیة ،الطبعة الرابعة ،الجزائر ،،محاضرات في إقتصاد البنوك ،القزویني شاكر  1
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 قد ،الطلب عند وتحویلها الودائع حفظ الأساسي ههدف وكان أمستردام بنك أنشئ م 1609 عام وفي      
 منذ و ،عشر والسابع السادس القرنین في النفیسة المعادن و الخیرات تدفق نتیجة المصرفیة الأعمال ازدهرت

 البنوك وظائف زادت قد و ،عائلیا و صغیرا أكثرها كان و أوروبا في البنوك عدد زاد عشر الثامن القرن بدایة
 الثورة وبمجيء ،النقود خلق و الانتمائیة التسهیلات و الإقراض في توسعت فقد الخصم إلى بالإضافة

 هي تتوسع البنوك أخذت كبیرة لأموال تسییره یحتاج الذي و الكبیر الإنتاج عصر في الدخول و الاقتصادیة
 1. الأخرى
 و المتوسط الاقتراض في المتخصصة البنوك عدد ازداد عشر الثامن القرن من الثاني النصف وفي      
 الثمار تلك من و ،نسبیا طویلة فترة بعد إلا ثماره یؤتي لا الذي المال رأس لتكوین ضروري هو و الأجل الطویل
 عن أو الاندماج بواسطة البنوك تركز حركة بدأت عشر التاسع القرن أواخر في و الدین اقتصاد تسدید یفترض
  .الأخرى البنوك أسهم معظم شراء أي" القابضة الشركة طریق
 بنوك على النقدیة الأوراق إصدار اقتصر و البنوك أعمال تنظیم في البنوك تدخل ازدیاد ذلك صاحب وقد      
 .الودائع نقود خلق خاصة و التجاریة البنوك قلت حین في المركزیة بالبنوك عرفت معینة
 تضمن وقد ، 1800 سنة فرنسا فى و 1694 سنة السوید ففي نسبیا ظهورها تأخر المركزیة البنوك و      
 الرقابة في وظیفتها تباشر بدأت و الحكومیة المصرفیة الأعمال تولى و النقود إصدار على البدایة في نشاطها

 القرن في و الائتمان لتحدید كأداة الخصم سعر استخدام في و سعره و نوعیته و كمیته حیث من الائتمان على
  .لها الأخیر المقرض أي البنوك كبنك مهمتها استقرت العشرین

، وهكذا  واكبت ) والثقة  termeعلى أساس الأجل (هكذا نشأت البنوك بفعل الحاجة لتسهیل المعاملات        
بل ( سمالیة وساهمت كثیرا في تطورها من رأسمالیة تجاریة الى رأسمالیة صناعیة الى رأسمالیة احتكاریة أنشؤ الر 

   2).جتمع بأسره مفائدة ال واستمرت أیضا في عهد الاشتراكیة و لكن ، هذه المرة بقصد خدمة و
  
  
 

  

  

  

  

                                                           
  .  4 ،ص 1972 والنشر،بیروت، للطباعة العربیة النهضة ،داروالبنوك النقود في مذكراتاشم،ھ محمد اسماعیل 1
  . 28- 27ص مرجع سابق ، شاكر القزویني ،  2
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    و صلاحیاته في مجال التمویل  الجهاز البنكي مفهوم: المطلب الثاني 
  : للبنك عدة تعاریف نذكر منها 

  البنك هو منشاة تنصب عملیتها الرئیسیة على تجمیع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور أو منشات
و البنك یقصد به  ،الأعمال أو الدولة لغرض إقراضها للآخرین وفق أسس معینة أو إشهارها في أوراق مالیة

إذ یحصل البنك على أموال العملاء فیفتح لهم ودائع و یتعهد بتسدید  ، المؤسسة التي تمارس عملیة الائتمان
مبالغها عند الطلب كما یقدم له قروض و تعتبر عملیة خلق ودائع أهم وظیفة یقوم بها البنك التجاري في الوقت 

 1. الحالي
 مجتمع ال في الائتمان توفیر عن المؤسسة في الائتمان منح في المتخصصة المؤسسات تلك أیضا وهي

 النقود تبادل فهي أنواعها، بجمیع بالنقود تتعامل و الائتمان تخلق التي المؤسسات هي فالمصارف آخر وبتعبیر
 2.المستقبل في بنقود بوعد الحاضرة
 وتلعب القروض منح و الودائع بجمع تقوم و النقود، تجارة تمارس مؤسسة ویعرف البنك أیضا على أنه 
 .المالیة العملیات في الوسیط دور

 لاستغلالها ودائع شكل على الأفراد من الأموال رؤوس استقبال تمتهن، التي الهیئة أو المؤسسة هو البنك
 .المالیة العملیات و القرض و الخصم عملیات في الخاص لحسابها

 أو بتثمیرها البنك یوم مختلفة متقابلة حاجیات أو إمكانیات لدیهما الطرفین بین تتوّسط التي المؤسسة هو البنك
    3.مناسب ربح لقاء أفضل هدف إلى للوصول تنفیذها أو تنمیتها أو توصیلها أو جمعها

  

 

 

  

  

  

  

  

                                                           
..  186، ص  2003دیوان المطبوعات الجامعیة ، الطبعة الثانیة ،تقنیات البونوك ،الطاهر لطرش ،  1  
.  24صمرجع سابق ، شاكر القزویني ،  2  
  70 ص للنشر، النفائس دار ،العالم في البنوك الجزار ، جعفر 3
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   الجهاز البنكي وظائف : المطلب الثالث 
  : وتتمثل وظائف الجهاز البنكي في ما یلي 

 : المركزي البنك وظائف :أولا
 الموجودة الاقتصادیة والسیاسات الأوضاع لاختلاف وفقا وذلك لأخرى دولة من المركزي البنك وظائف تختلف

 :الوظائف هذه أبرز ومن الدولة تلك في
 :الإصدار بنك 1-
 الإصدار خطة بوضع ویقوم ،(المعدنیة) المساعدة النقود إصدار حق وله الورقیة، النقود إصدار بحق ینفرد فهو

 الصعبة العملات من الورقیة العملة غطاء عن المسؤول وهو الخطة تنفیذ على ویشرف المتداول النقد وحجم
  1. والذهب

 :الحكومة بنك 2-
 قروض من إلیه تحتاج ما یقدم وهو بودائعها لدیه حتفظتو  المركزي للبنك المالي والمستشار المصرف فهو

  حیث العام، الدین خدمة ویتولى تهامدفوعا طریقة عن وتنظم الحكومة حسابات یمسك الآجال وهو مختلفة
 لتنفیذ الرئیسیة الأداة وهو الفوائد ودفع بالدین الإیفاء على ویشرف تصریفها وینظم والحوالات الشیكاتر یصد

 و الفائدة  بسعر التحكم طریق عن وتوجیهه الائتمان على الرقابة طریق عن وذلك الاقتصادیة، الدولة سیاسة
 .الخصمر سع

 :البنوك بنك 3-
 السائلة أموالها من معینة نسبة بإیداع التجاریة البنوك تلتزم حیث المصرفي، النظام رأس على یقف فهو

 عن بینها فیما البنوك على ودیون حقوق من الكتابیة التسویات إجراء على یساعده ما وهذا الحاجة عن والفائضة
  . المقاصة عملیة طریق

 :الذكر السابقة الثلاثة الوظائف على أهمیة تقل لا التي التالیة الوظائف إلى بالإضافة
 ومدى لها فروع فتح أو جدیدة مصارف الشروط،تأسیس تطبیق الضمان، و المصارف مراقبة  

  . المصرفیة بالتشریعات التزامها
 صیاغة مسؤولیة یتولى أنه داخلیا،أي المحلیة العملة قیمة على للمحافظة بالتنظیم المركزي البنك یقوم 

 2. النقدیة السیاسة
  

  
  

                                                           
  . 188 ص ، 1995 بیروت الجامعیة، دار ،والمصرفي النقدي الاقتصاد شیخي، رشید مصطفى1
  .32 ص الأولى، الطبعة مصر، للنشر، الجامعیة الدار ، الاقتصاد علم أساسیات وآخرون، یونس محمود2
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 : التجاریة البنوك وظائف :ثانیا
تطورات  الأخیرة هذه عرفت وظائفها ، فقد تملیه لما أساسا ا یعودهتانشط لمختلف التجاریة البنوك مباشرة إن

 ، الأحوال على المحافظة بغرض وجدت البنوك مرت ولأن التي التاریخیة المراحل باختلاف عدیدة اختلفت
 منها القدیمة من وتنوعت وأعمق كبیر بشكل وظائفها برزت فقد البنوك مستوى على الحاصلة التطورات ونتیجة

 :منها ونذكر بنوعیها الوظائف لهاته سنتطرق ولهذا الحدیثة إلى
 :للبنوكالتقلیدیة  الوظائف /1

 الأوراق خصم وأخیرا الائتمان منح الودائع، قبول :وهي رئیسیة تقلیدیة وظائف بثلاث التجاریة البنوك تقوم
 .التجاریة

 :الودائع قبول /1- 1
 أمام التزامه لها البنك قبول ویعني للبنك، المودع یمنحه الائتمان من نوع بالأحرى هي البنك لدى فالودیعة
 بالحساب یسمى بما فتح الإیداع عملیة على ویترتب قانونیة، نوقد شكل في مبلغ أي له یدفع بأن صاحبها

  1.تنمیتها  على دائما تحرص فهي الوظائف أبرز وباعتبارها المصرفي،

 :الائتمان منح /2- 1
 علینا لهذا الاستثماریة للعملیات الأساسي المحرك وهي الحاضر وقتنا في الأساسیات من الوظیفة هذه تعتبر

 فهو عاجلة بقیم آجلة قیم مبادلة خلال من وذلك ومدین دائن طرفین بین علاقة فهو للائتمان تعریف إعطاء
   2.الغیر قبل وضمانة كفالة یعطیه أو أموال رؤوس فیعطیه عمیله مقدرة في یثق البنك أن یعني ,الثقة بمثابة

 :التجاریة الأوراق خصم /3- 1
 وقد المعاملات وتیسیر تنشیط على وتؤدي التجاري للائتمان مهمة أداة تعتبر التي الكمبیالة أساسا تمثل وهي "

 أعماله لمباشرة حاضرة نقود إلى یحتاج المستفید أن حین في الزمن من فترة بعد للدفع قابلة الأوراق هذه تكون
 قبل الباقیة الفوائد یمثل وهو الخصم استنزال بعد قیمتها أي بخصمها یقوم التجاریة البنوك أحد فیتقدم إلى
  .العملیة بهذه قیامه مقابل البنك یحصلها عمولة إلى بالإضافة استحقاقها

 

  

                                                           
  .32 ص الأولى، الطبعة مصر، للنشر، الجامعیة الدار ، الاقتصاد علم أساسیات وآخرون، یونس محمود 1 

 222 ص ، 1999 الإسكندریة، للنشر، الجدیدة الجامعة دار ،والائتمان والمصارف النقود شیحة، رشدي مصطفى 2 
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 :ة للجهاز البنكي الحدیث الوظائف /2
 على والإیداع الإقراض بعملیات القیام مرحلة من الجذري والتحول الاقتصادیة النشاطات تطورات لمراحل نتیجة

 هذا التجاریة والخدمة الصناعیة المشروعات من للعدید وامتلاكها الاستثمار عالم إلى الدخول إلى الدولة مستوى
 1:امنه ونذكر التجاریة البنوك مستوى على الحاصلة التطورات مع تتماشى حدیثة وظائف بظهور أدى ما
 أسعارها وانخفاض لارتفاع تبعا والسندات الأسهم وشراء بیع خلال من المالیة الأوراق في الاستثمار /2-1

 .مباشر الغیر بالاستثمار الحالة هذه في الاستثمار ویسمى
 بنوك عن عبارة وهي الخارجیة، المعاملات في الوسیط بدور البنوك تقوم إذ الخارجیة التجارة تمویل /2-2

 .للقانون وفقا الأجنبیة العملات وشراء بیع بعملیات أیضا البنوك تقوم كما منتظمة بصفة معها تتعامل أجنبیة

 المسحوبة الشیكات وصرف المقاصة غرفة طریق عن في المؤسسات المالیة البنكیة الشیكات تداول /2-3
 .علیها

 .المساهمة الشركات وسندات أسهم إصدار في المساهمة /2-4
 .العملاء لحساب المالیة الأوراق وبیع شراء/2-5
 .العملاء لصالح التجاریة الأوراق تحصیل/2-6
 .متعلقة بالسفرال الشیكات إصدار /2-7
 .الائتمانیة البطاقات خدمات/2-8
  . الآلي الصراف بطاقة خدمات/2-9
  .الخارج إلى للعملاء الضروریة الأموال تحویل/2-10
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
  . 346، ص  2003الإسكندریة، والتوزیع، للنشر الجامعیة الدار ،للمبادئ وكلي جزئي وتحلیل الاقتصادیة النظریة المجید، عبد المطلب عبد 1
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   و هیكل و تشخیص الجهاز البنكي الجزائريمراحل تطور : المبحث الثاني 

یتضمن الإصلاح المصرفي مجموع العملیات الشاملة التي تهدف إلى إعادة هیكلة القطاع و تطور الأنظمة و 
  الجزائري في تطوره عدة مراحلنكي القوانین التي تسیر نظام العمل الداخلي و الخارجي ، و قد عرف النظام الب

  يالجزائر  مراحل تطور الجهاز البنكي: المطلب الأول 

انطلاقا من مما أثبتته العدید من الدراسات القیاسیة و الإحصائیة الحدیثة لمجموعة من أشهر الاقتصادیین في 
بین تطور مؤسسات  غیر أن هناك ارتباط واضحوغیرهم من الاقتصادیین ... و غولد سمیثالعالم أمثال كینغ 

ى فعالیة و نجاعة الوساطة المالیة و النمو الاقتصادي ، و إیمانا بأن نجاح النظام الاقتصادي أمر مرهون بمد
و لأن سنة  الجهاز البنكي في تمویل التنمیة و قدرته علي تجمیع الفائض و تقدیم الخدمات المصرفیة المتنوعة ،

تعتبر منعرج حاسم في تاریخ اقتصاد الجزائر حیث تم فیها التخلي عن المنهج الاشتراكي و الانتقال إلى  1990
اقتصاد السوق من جهة ، ومن جهة أخرى عرفت هذه السنة صدور أهم قانون بنكي وضع المنظومة البنكیة 

  .1990ز البنكي الجزائري قبل وبعد ة تطور الجهاالجزائریة في المسار الصحیح ، ومن هنا یمكن أن تكون دراس

   1990قبل الجزائري الجهاز البنكي : أولا 

بعد الاستقلال ورثت الجزائر عن فرنسا نظام بنكي یرتكز على التخطیط المركزي المبني علي أسس و قواعد 
وطنیة و تأمیم البنوك ، اشتراكیة ، و من الأهداف الأساسیة للجزائر المستقلة هو إسترجاع طابع السیادة ال

    1:فتضمنت الإصلاحات تعدیلات هیكلیة و أخرى تشریعیة كما یلي 

  :مرحلة استرجاع السیادة و التأمیم / 1

عقب الاستقلال كان على الجزائر الشروع في عملیة التنمیة و في ظل رفض النظام المصرفي الأجنبي تمویل 
و اقتصار دوره على تمویل عملیات الاستغلال للمؤسسات التي تتمتع بملاءة مالیة جدیدة ،  الاقتصاد الوطني ،

و تمویل عملیات التجارة الخارجیة كان على الدولة الجزائریة أن تقوم باتخاذ إجراءات تضمن تمویل المشاریع و 
جنبیة للفوائض الاقتصادیة النقدیة الأجهزة الإنتاجیة الوطنیة من جهة ، و تحد من استنزاف المؤسسات المالیة الأ

  : من جهة أخرى ، ومن أهم الإجراءات المطبقة آنذاك منها 

                                                           
 1 Ammour Ben Halima , Le Système BancaireAlgérien –Taxte et Réalité ,Editions Dahleb , Alger 2001,p51. 
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  استحداث معهد للإصدار الخاص لیحل محل بنك الجزائر ،ثم تأسیس البنك الجزائري الذي یعتبر أول
 1962دیسمبر  13مؤسسة نقدیة یتم إنشائها في الجزائر المستقلة ، أنشأ من طرف المجلس التأسیسي في 

كمؤسسة عمومیة بالشخصیة المدنیة و الاستقلال المالي وذلك لیحل ابتداء من  144- 62بموجب قانون رقم 
 1. 1851محل بنك الجزائر الذي أنشأته فرنسا أثناء الفترة الاستعماریة بمقتضى قانون أوت  1963 نفيأول جا
 التي تكفلت بمنح قروض  1962أوت  29أنشأت الخزینة العمومیة في :  إنشاء الخزینة العمومیة

  .استثماریة للقطاع الاقتصادي ، و قروض تجهیزیة للقطاع الفلاحي المسیر ذاتیا الى جانب وظائفها التقلیدیة 
 الجزائري البنك المركزي BCA   : كمؤسسة  144- 62بموجب القانون رقم  1962دیسمبر  13أنشأ في

 2 .مكلفة بإصدار النقود ، و الرقابة على البنوك التجاریة ، و الإشراف على السیاسة النقدیة عمومیة 
  البنك الجزائري للتنمیة إنشاءBDA :  وتم  1963الصادر في ماي  165-63بموجب القانون رقم ،

و قد جاء لسد الفراغ النتاج عن توقف البنوك الفرنسیة  ، 1972تحویل اسمه الى البنك الجزائري للتنمیة سنة 
عن العمل ، ولقد أنیط لهذا البنك تعبئة الادخار متوسط و طویل الأجل من أجل تمویل عملیات التراكم ، و قد 

لتمویل مع بدء تنفیذ مخطط التنمیة الوطنیة ، وقد كانت قروضه موجهة  1967ازدادت أهمیة هذا البنك عام 
 .المقررة في مخطط التنمیة  المشاریع
  تعویضا للفرنك الفرنسي الجدید الذي تم التعامل به بعد  1964أفریل  19استحداث الدینار الجزائري في

ملغ من الذهب الخالص ، ویعد تخفیض 180فرنك فرنسي أي  1=دج1الاستقلال مباشرة ، هذا على أساس 
  .لدینار الجزائري بالنسبة للفرنك الفرنسي تعززت قیمة ا 1969أوت  08قیمة الفرنك الفرنسي في 

  إنشاء الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاطCNEP  227-64بموجب القانون رقم  1964أوت 10في 
في حال  ، و قد كان مطالب بتمویل البناء ، إقراض الهیئات المحلیة من أجل تنفیذ أعمال البنى الأساسیة ،

 3 .وجود فائض لدى الصندوق یقوم باقتناء سندات التجهیز العمومي التى تصدرها الحزینة 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم دور المصارف الشاملة في تحدث و عصرنة الجهاز المصرفي ، دراسة حالة الجزائر مدني أحمد ، 1

  .  157،ص 2007- 2006الاقتصادیة ، تخصص نقود و مالیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسیر ، جامعة الشلف ، 
 Ammour Ben Halima ,Op.Cit , p 512     

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة  2012-1990أثر تطور المعروض النقدي على نمو القطاع الخاص دراسة قیاسیة تحلیلیة لحالة الجزائر  ساسي فطیمة ،3
،  2015-2014تخصص اقتصادیات النقود و البنوك و الأسواق المالیة ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ،  دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادیة ،

  . 176ص 
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  و إقامة البنوك الوطنیة المملوكة للدولة و التي تكرس نشاطاتها  1966تأمیم البنوك الأجنبیة سنة
 : أسفر عن هذا التأمیم إنشاء البنوك التالیة لتمویل التنمیة و قد 

 الجزائري  البنك الوطنيBNA  : یقوم بجمع  178- 66بموجب الأمر  1966جوان 13أنشأ في
: البنكي ، و عوض تأسیسه البنوك الأجنبیة التالیة الودائع و منح القروض قصیرة الأجل وفقا لمبدأ التخصص 

و البنك الوطني للتجارة و الصناعة في  القرض العقاري للجزائر و تونس ، و القرض الصناعي و التجاري ،
 1. إفریقیا، و بنك باریس وهولندا ، و مكتب معسكر للخصم 

  القرض الشعبي الجزائريCPA  : 366- 66بموجب الأمر رقم  1966 يما 14تأسس في 
لتولي كثاني بنك تجاري على أنقاض القرض الشعبي للجزائر ، ووهران ، وقسنطینة ، وعنابة ، و الصندوق 

 2 .مصر  –المركزي الجزائري للقرض و البنك ، و البنك المختلط الجزائر 
  البنك الخارجي الجزائريBEA  : 204- 67بموجب الأمر رقم  1967تأسس في أكتوبر 

القرض اللیوني ، و الشركة : لتولي تمویل عملیات التجارة الخارجیة بعد تأمیم البنوك الأجنبیة الخمس وھي 
 .و قرض الشمال ، والبنك الصناعي للجزائر و المتوسط ، و بنك باركیلز  العامة ،

نظام "ت الجزائر في تلك الفترة إجراءا هاما و القاضي بتطبیق إضافة إلى هذه البنوك الناشئة إتخذ       
و الذي " un système centralisé des changes à taux unique" " الصرف المركزي بمعدل واحد 

  3.بنك المركزي عدة إمتیازات منح لل

بحكم تبني الجزائر للمنهج الاشتراكي عقب استقلالها فان كل البنوك التي ظهرت بع اتخاذ قرار تأمیم        
القطاع البنكي هي بنوك عمومیة تعود ملكیة رؤوس أموالها كلیا إلى الدولة ، و انطلاقا من فلسفة هذا النظام 

كل القرارات العامة المتعلقة بالنظام البنكي كانت تتخذ مركزیا و بطریقة إداریة  الاقتصادي ، وآلیات عمله فإن
أیضا ، و البنك لم یكن له الخیار في الخطة متى قدمت المؤسسة صاحبة المشروع خطة التمویل اللازمة ، ومن 

تقوم بنفسها بتقدیر هنا نلاحظ أن القرار التمویلي یرتبط بالقرارات المتخذة على مستوى هیئة التخطیط التي 
الاجتماعیة و الاقتصادیة للمشروع ، و لا یولي للبنك أي اعتبار كمؤسسة تجاریة تسعى لتحقیق الربح الجدوى 

في المقام الأول بضمان أفضل تخصصات لمواردها المالیة المتاحة ، وكل هذا ألغى فرصة إنشاء بنوك خاصة 
  . أو حتى مساهمة الخواص في البنوك العامة الموجودة  ،

                                                           
   .178- 177، ص  مرجع سابقساسي فطیمة ،  1

. 188، ص مرجع سابق طاهر لطرش ،  2  
ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر الدولي الثاني حول إصلاح النظام  ، إصلاح النظام المصرفي و انعكاساته على السیاسة النقدیةبقبق لیلي اسمهان ، 3

   . 3، ص  2008مارس  11/12المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمیة الراهنة ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، الجزائر ، یومي 



 الجزائري بنكينشأة وتطور الجهاز ال                         الفصل الأول           
  

  12 

وقد ترتب عن هذا التنظیم المصرفي ، كما أن الأهداف التي أحیط بها و المتمثلة في تمویل البرامج المخططة و 
  .فقا لصیغة النظرة المركزیة ذاتها قد حد من مستوى أدائه و قلل من فرص التطور و اكتساب المهارة 

  :  1971صلاح المالي لسنة مرحلة الإ/ 2
- 1970قامت به الجزائر لنظامها المصرفي وقد جاء في إطار المخطط الرباعي الأول صلاح إیعتبر أول 

نتیجة لعجز البنوك عن تمویل الاستثمارات المخططة ، و لتخفیف ضغوط التمویل على الخزینة لتنشیط  1973
یة على مركزیة حساباتها الجاریة وكل عملیاتها الاستغلالیة الدائرة المصرفیة من خلال إجبار المؤسسات العموم

على مستوى بنك واحد تحدده الدولة حسب اختصاص البنك في القطاع ،ولقد تمیزت الساحة المصرفیة الجزائریة 
  : یلي  في سنوات الستینات بما

  تدخل الخزینة وحتى البنك المركزي في عملیة التمویل لضمان استمراریة النشاط الاقتصادي في ظل شح
 .الموارد المالیة من جهة ، وعدم قیام القطاع البنكي الأجنبي بدوره التمویلي من جهة ثانیة 

  ازدیاد عدد البنوك بعد تأمیم القطاع الأجنبي والذي تزامن مع المخطط الثلاثي. 
  تخصیص النظام البنكي الوطني ، بمعنى أن یتكفل كل بنك من البنوك المنشأة أثناء التمویل بعدد من

وعلى سبیل المثال تكفل البنك الوطني الجزائري بتمویل القطاع الفلاحي ، و تكفل البنك قتصادیة الفروع الا
وك من احتكار قطاعات عدیدة ، و الجزائري الخارجي بتمویل عملیات التجارة الخارجیة ، وهو ما ممكن البن

 .ستغلال الأمثل للموارد المتاحةعملیات بنكیة متنوعة ، و ترتب عن ذلك غیاب المنافسة بین البنوك و عدم  الا
  غیاب الدور الفعلي للبنك المركزي الجزائري كسلطة نقدیة لأن البنوك التجاریة كانت تحت سلطة وزارة

ن الخزینة لم تكن خاضعة لسلطته وكانت السبب المباشر في التوسیع النقدي المالیة ولیست تحت سلطته ، كما أ
و العنصر الرئیسي في رسم السیاسة الإقراضیة و تنفیذها ، و الواقع أن الدور البنكي كمؤسسة مسؤولة عن 

 .تسییر الوضع النقدي تم تحویلها عملیا إلي مؤسسات أخري 
 م بالمهام الموكلة إلیه فیما یخص تعبئة الادخار متوسط و فشل الصندوق الجزائري للتننمیة في القیا

 .وكانت الموارد التي تستعملها في التمویل تقدم له من طرف الخزینة طویل الأجل ، 
  عجز البنوك عن التمویل لأن القروض تمنح تقلیدیا من طرف البنوك التجاریة على أساس الودائع

      1.الموجودة لدیها 

                                                           
. 178، ص  مرجع سابقساسي فطیمة ،   1 
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تخطیطا جدیدا لآلیات التمویل قصد تغطیة النقائص و الثغرات الموجودة  1971الي لسنة وتضمن الإصلاح الم
  : سابقا ، و ارتكز في مضمونه على أسس و مبادئ تمثلت في 

  وتم حصرها في الخزینة العمومیة لظمان تحدید حجمها و استخدامها بشكل : مركزیة الموارد المالیة
وتكفلت الخزینة بجمع الموارد المالیة من خلال السیاسة الجبائیة كما أجبرت  أمثل من طرف البنوك التجاریة ،

 .المؤسسات العامة على المساهمة في المیزانیة بنسبة معینة 
  یعمل نظام التخطیط على حصر الموارد المالیة و توجیهها إلى أهداف : التوزیع المخطط للائتمان

الخزینة العمومیة ، وقسم تمویل الإستثمارات إلى استثمارات عامة وتم تحدید مهام البنوك و  الخطة المحددة ،
تقوم بها الدولة ضمن میزانیتها في حساب التجهیز تتولي الخزینة العمومیة تمویلها ، و استثمارات منتجة تتولاها 

 .البنوك كونها قصیر و متوسطة الأجل 
  وال الممنوحة للمؤسسات العامة إلى البنوك أسندت مهمة مراقبة الأم: مراقبة استعمال الموارد المالیة

باعتبارها وسیط بین البنك المركزي و الخزینة العمومیة من جهة ، و بین المؤسسات العامة من جهة أخري ، 
وألزمت البنوك بتقدیم كشوف و محاضر تبین استعمال الأموال من طرف المؤسسات بالعملة الوطنیة أو الأجنبیة 

 .وزارة المالیة  تقدم للبنك المركزي و
  ویلزم كل مؤسسة عامة بالتعامل مع بنك واحد فقط بفتح حسابین هما: التوطین المصرفي الموحد ):

ویمنع التداخل بین ، " ) لآجال متوسطة و طویلة " ، و حساب الاستثمار " قصیر الأجل " حساب الاستغلال 
 .ع ، أو إقراض مؤسسات أخرىالحسابین ، كما یمنع المؤسسات على التمویل الذاتي للمشاری

  : ، إلا انه تضمن بعض الغرات و النقائص نذكر منها  رغم البادئ التي جاء بها الإصلاح المالي
عدم توافق دور القطاع البنكي من المحیط الاقتصادي ، بحیث أن الوثائق المقدمة من المؤسسات  - 

 .ة للحكم على الأداء الاقتصادي الوطنیة للبنوك في إطار ملفات منح قروض الاستغلال غیر كافی
تسجیل صعوبات متعلقة بالجانب التجاري ، و تغطیة الحقوق ، مما یأدي إلى عدم قدرة المؤسسات على  - 

 .تسدید القروض البنكیة 
ودفع قیمة الإهتلاك و الاحتیاطات للخزینة لإلزام المؤسسات العمومیة بالمساهمة في میزانیة الدولة ،  - 

ر في غالبیتها ، و لم تكن سوى عبارة عن تسجیلات محاسبیة ، فجمیع الأموال التي كانت رغم تحقیقها لخسائ
وأمام هذه الوضعیة تم إلغاء هذا " السحب على المكشوف " تساهم بها المؤسسات تأتیها من البنوك بفضل تقنیة 

  .  19761الإلزام من خلال قانون المالیة لسنة 

                                                           
1  Ammour Ben Halima ,Op.Cit , p 20 
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  : )1985-1982(مرحلة إعادة هیكلة البنوك للفترة  /3
باعتبارهما ) القرض الشعبي الجزائري ( ، و ) البنك الوطني الجزائري ( باشرت الجزائر إعادة الهیكلة لكل من 

  : أكبر بنكین في تلك الفترة نتیجة النقائص المسجلة ، و انبثق عنهما ما یلي 
) 206- 82(بمقتضي المرسوم  1982مارس  13أنشأ في ":  BADR"بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  /1- 3

كبنك تجاري یقبل الودائع بمختلف أنواعها ، ویمنح القروض متوسطة و طویلة الأجل الموجهة لتمویل القطاع 
  .الفلاحي ، و النشاطات الزراعیة ، و الصناعات التقلیدیة و الحرف 

تبعا ) 85- 85(بمقتضي المرسوم رقم  1985أفریل  30أنشأ في " :  BDL" بنك التنمیة المحلیة  /2- 3
لإعادة هیكلة القرض الشعبي الجزائري ، لیقوم بجمع الودائع ومنح القروض لتمویل عملیات الاستثمار الإنتاجي 

  .المخططة من طرف الجامعات المحلیة 
یة إلى اتخاذ إجرائیین الأول یتعلق بإعادة النظر في المعدلات لجئت السلطات العموملى ذلك إافة ضبالإ

للتوظیفات الآجلة ، مع ضرورة وجود فارق بین معدلات "   Les taux de rémunération" التعویضیة 
 الفائدة الدائنة و المدینة ، أما الثاني فیتعلق بمنح القروض للقطاعات التي لها القدرة على تحقیق 

  1.استعمال هذه القروض من طرف البنوك لضمان استرجاعها  فائض مع متابعة

  ) : 1988- 1986( مرحلة الإصلاح النقدي و المالي للفترة / 4
إن الإصلاحات التي عرفتها الجزائر خلال الثمانینات تزامنت مع ظروف دولیة عرفت تقهقر المعسكر الشیوعي 

السوفیاتي ، أما على المستوى الوطني كان على الجزائر الانتقال وبدایة انهیاره في دول أوروبا الشرقیة و الاتحاد 
من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق وهو ما تطلب القیام بعدة إصلاحات اقتصادیة ومن أهم الإصلاحات 

  :في المجال النقدي و المالي خلال هاته الفترة 
كر قامت الحكومة الجزائري بإصدار قانون ابقة الذنتیجة للأسباب الس : 1986قانون القرض والبنك / 1- 4

، والذي أعتبر بمثابة أول خطوة في سیاق  19/08/1986الصادر بتاریخ  12-86بنكي جدید هو قانون رقم 
على مستویین ومن التحول نحو اقتصاد السوق یهدف إلى إصلاح المنظومة المصرفیة ، و إقامة نظام مصرفي 

  : یا لي أهم ما جاءت به هذه الإصلاحات ما 
  احتكار امتیاز : یتكفل بأداء المهام الأصلیة للبنوك المركزیة التي تتمثل في أصبح البنك المركزي

الإصدار النقدي ، و كذا تنظیم التداول النقدي ، مراقبة توزیع البنوك للقروض ، تسیر احتیاطي المصرف وبهذا 
                                                                                                                                                                                                 

  
، اطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل  ستشرافیة للعمل المصرفي في الجزائراسلامیة دراسة إلى بنوك إاسترایجیة تحول البنوك التقلیدیة معارفي فریدة ، 1 

   .163، ص  2015-2014شهادة دكتوراه ، علوم اقتصادیة ، تخصص نقود و تمویل ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، 
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فقد استعاد البنك المركزي صلاحیاته في ما یخص تطبیق السیاسة النقدیة ، حیث كلف بإعداد وتسییر أدوات 
السیاسة النقدیة بما في ذلك تحدید سقوف إعادة الخصم لمؤسسات القرض لهدف أخر من الاعتماد على 

تي تربط مؤسسة الإصدار النقدي ، وفي هذا الشأن في طبیعة العلاقة القتصادي لاالإصدار النقدي في التمویل ا
و الخزینة العمومیة ، إذا أصبحت القروض الممنوحة للخزینة تنحصر في حدود یقرها مسبقا المخطط الوطني 

 .للقرض 
  إنشاء هیئات الرقابة على النظام المصرفي في الحمایة المودعین تقوم بتأمین وضمان الودائع ، و

 .المحافظة على الزبائن البنكیة 
  المخطط الوطني للقرض الذي یهدف إلى تطبیق التخطیط المالي بما ینسجم مع المخطط الوطني وضع

 : للتنمیة ویندرج ضمن فلسفة عدم التناقص مع المخطط الوطني من خلال 
 حجم وطبیعة مصادر القروض الداخلیة و القروض التي تمنحها كل مؤسسة قرض  - 
 .حجم القروض الخارجیة المجندة  - 
 .البنك المركزي لتمویل الاقتصاد مستوى تدخل  - 
 .كیفیة ونمط تسییر مدیونیة الدولة  - 

  : وتتلخص أهم النقاط الرئیسیة التي ركز علیها هذا القانون فیما یلي 
  تقلیص دور الخزینة العامة في مجال تمویل الاستثمارات و إشراك الجهاز المصرفي في توفیر الموارد

 1 .یة المالیة الضروریة للتنمیة الاقتصاد
  استعادة البنك المركزي لوظائفه التقلیدیة و دوره كبنك للبنوك. 
  تم الفصل بین البنك المركزي و كمقرض أخیر وبین نشاطات البنوك التجاریة الأمر الذي سمح بإقامة

 .نظام مصرفي على مستویین 
  استعادة البنوك و مؤسسات التمویل لدورها في تعبئة الادخار و توزیع القروض في إطار المخطط

الوطني للقرض ، و أصبح بإمكانها إنشاء الائتمان دون تحدید لمدته أو الأشكال التي یأخذها ، كما استعادت 
  2. البنوك حق متابعة استخدام القروض و كیفیة استرجاعها و الحد من مخاطرها 

 1988جانفي  12الصادر في ) 01-88(أعطى القانون :  1988قانون استقلالیة البنوك سنة / 1- 4
المتضن القانون التوجیهي للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة و الذي منح للبنوك استقلالیتها في توجیه مواردها 

                                                           
 1  . 183- 182، ص  سابقمرجع ساسي فطیمة ،  
. 39، ص 2008، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الطبعة الثالثة ، الجزائر  الوجیز في القانون المصرفي الجزائريلعشب محفوظ ،   2  
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الاقتصادیة على أنها شخصیة  المالیة ، وأكد هذا القانون بشكل خاص على الطابع التجاري للمؤسسة العمومیة
معنویة تسیرها قواعد القانون التجاري حسب مبادئ التجارة و المردودیة ومن أهم ماجاء في هذا القانون نذكر ما 

   :یلي 
 .یعتبر البنك شخصیة معنویة تجاریة یخضع لمبدأ الاستقلالیة المالیة و التوازن المحاسبي  - 
 .المصرفیة بالقیام بعملیات التوظیف المالي السماح للمؤسسات المالیة غیر  - 
 .دعم دور البنك المركزي في تسییر السیاسة النقدیة  - 
 .تحدید الأسقف الائتمانیة الموجهة لتمویل الاقتصاد الوطني  - 
  . ألغى النظام الخاص برخص الاستیراد وعوض بمیزانیة العملة الصعبة  - 

كما تخلت الخزینة العامة عن تمویل استثمارات المؤسسات  وبصدور هذا القانون تم إلغاء التوطین الإجباري
العمومیة الاقتصادیة ، ومن هنا یمكن القول أن استقلالیة البنوك بصفتها مؤسسة اقتصادیة عمومیة فعلا في 

   . 1986سنة 
  )90/10قانون النقد و القرض (  1990الجهاز البنكي بعد : ثانیا 

إلا أنها لم تكن كافیة لضمان تكیف  1986على الرغم من التعدیلات التي عرفها القانون المصرفي بعد سنة 
المنظومة المصرفیة الجزائریة مع الوضعیة الجدیدة المترتبة عن التحول نحو اقتصاد السوق ، واقتناع الجزائر 

لذلك كان لابد من تطویر وتحریر النظام  وزیادة حریة القطاع الخاص المنتج وبضرورة خصخصة القطاع العام 
المالي الجزائري بما یتناسب و الأوضاع الجدیدة وذلك من منطلق أن السیاسات الاقتصادیة لن تحقق أهدافها 
النهائیة طالما كان القطاع المالي مقیدا و یعاني من عقوبات تخصیص موارده لتمویل أنشطة و قطاعات معینة 

في سیاق التحریر الاقتصادي و المصرفي ، وارتقى  1990أفریل  14في  90/10، و لهذا صدر قانون 
بالقانون المصرفي الجزائري إلى مستوى القانون من ظروف صعبة تمیزت بانخفاض اسعار البترول ، وارتفاع 

ق النقد المدیونیة تدهور في مؤشرات الاقتصاد الكلي ، الأمر الذي دفع بالجزائر إلى ابرام عقد التثبیت مع صندو 
  :تضمن الشروط التالیة  1989ماي  30الدولي في 

  التحكم في توسع الكتلة النقدیة و تقلیص عجز المیزانیة. 
  تحریر الأسعار و التجارة الخارجیة و تجمید الأجور. 
  التخفیض من حدة التضخم و تخفیض العملة. 
 جنبیة تحریر معدلات الفائدة و فتح المجال أمام تدفقات رؤوس الاموال الأ.  
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المتعلق بالقرض  90/10و بالتالي فإن تحقیق هذه الشروط تتطلب إصدار قانون مصرفي جدید هو القانون رقم 
والنقد ، یعمل على اعادة تنشیط وظیفة الوساطة المالیة وإبراز دور النقد و السیاسة النقدیة ، نتج عنه تأسیس 

حیاته في تسییر النقد و الائتمان في ظل استقلالیة نظام مصرفي ذو مستویین وأعید للبنك المركزي كل صلا
واسعة ، و للبنوك التجاریة وظائفها التقلیدیة بوصفها أعوانا اقتصادیة مستقلة ، كما تم فصل میزانیة الدولة عن 
الدائرة النقدیة من خلال وضع سقف لتسلیف البنك المركزي لتمویل عجز المیزانیة مع تحدید مدتها و استرجاعها 

المتراكمة وفق جدول یمتد على باریا في كل سنة ، و كذا إرجاع دیون الخزینة العمومیة اتجاه البنك المركزي اج
سنة ، و إلغاء الاكتتاب الاجباري من طرف البنوك لسندات الخزینة العامة ومنع كل شخص طبیعي  15

و أهم المبادئ التي قام علیها قانون النقد و  1،ومعنوي غیر البنوك و المؤسسات المالیة من أداء هذه العملیات 
  : القرض تمثلت فیما یلي 

  :الفصل بین الدائرة النقدیة و الدائرة الحقیقیة / 1
بعكس  ویتم اتخاذ القرارات على أساس الأهداف النقدیة التى تحددها السلطة النقدیة حسب الوضع السائد ، 

  2."هیئة التخطیط " النظام السابق الذي تبنى التخطیط المركزي على أساس كمي حقیقي في 
غیر أنه مع صدور قانون النقد و القرض فقد تم الاعتماد على مبدأ الفصل بین الدائرتین الحقیقیة و النقدیة ، 

حت تتخذ على أساس الاهداف بل أن هذه القرارات أصب ومعنى ذلك توقیف التعامل وفق الأسلوب السابق ،
النقدیة التي تحددها السلطة النقدیة ، وبناءا على الوضع النقدي السائد و الذي یتم تقدیره من طرف السلطة ذاتها 

  : و تبني مثل هذا المبدأ ینتج عنه مجموعة من الأهداف أهمها 
  استعادة البنك المركزي لدوره في قمة النظام النقدي. 
  استعادة الدینار لوظائفه التقلیدیة و توحید استعمالاته داخلیا بین المؤسسات العمومیة و العائلات. 
  تحریك السوق النقدیة و تنشیطها و احتلال السیاسة النقدیة لمكانها. 
 انشاء وضع لمنح القروض یقوم على شروط غیر تمییزیة على حساب المؤسسات العامة والخاصة.   

  : الدائرة النقدیة و دائرة میزانیة الدولة الفصل بین / 2
، و إلى كانت الخزینة العمومیة تلعب دورا أساسیا في تدبیر التمویل اللازم لها و ذلك باللجوء إلى عملة القرض 

الموارد المتأتیة عن طریق الإصدار النقدي الجدید ، وهذا ما سمح بسهولة السلطة النقدیة و أحدث تشابكا بین 
  . لتي قد لاتكون دائما متجانسة أهدافها ا

                                                           
. 185- 184، ص  مرجع سابقساسي فطیمة ،     1 

، مقال منشور ،  التجربة الجزائریة في الإصلاحات البنكیةلبحیري نصیرة ،   2 
www.193.194.68.22/siteefssh/images/sorties/revue5/chap4/article42.pdf ,p5,consulté le23/03/2011.  
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ومع ظهور قانون النقد والقرض فقد تم اعتماد الفصل بین الدائرة النقدیة و دائرة میزانیة الدولة في الخزینة أصبح 
غیر حرة فیما یخص اللجوء إلى التمویل و عجزها عن طریق الاستفادة التلقائیة في منح التمویل بلا حدود ودون 

  :قبل البنك المركزي ، كما یسمح هذا المبدأ بتحقیق الاهداف التالیة قید و لا شروط من 
  وفق جدول  1990أفریل  14ارجاع دیون الخزینة العمومیة اتجاه البنك المركزي المتراكمة إلى غایة

 .سنة  15یمتد على 
   من الایرادات العادیة للسنة  %10تحدید حجم التسبیقات التي یقدمها البنك المركزي للخزینة إلى

 .یوم ، مع تسدید هذه التسبیقات مع نهایة كل سنة مالیة  240السابقة مع تحدید مدتها بما لا یتعدى 
  تحدید قیمة السندات العمومیة التي یمكن أن یقبلها البنك المركزي في محفظته ، والتي لا تتعدى نسبة
 .ة السابقة من قیمة الإرادات العادیة للسنة المالی 20%
  1. إلغاء الاكتتاب الإجباري لسندات الخزینة من قبل البنوك التجاریة  

  : الفصل بین دائرة میزانیة الدولة و دائرة القرض / 3
أبعد قانون النقد و القرض الخزینة عن منح القروض وبقي دورها یقتصر على تمویل الاستثمارات الاستراتیجیة 

   2.ح القطاع المصرفي هو المسؤول عن منح القروضالمخططة من طرف الدولة ، وأصب
نما یرتكز أساسا على مفهوم الجدوى الاقتصادیة إ ومن ثم أصبح توزیع القروض لا یخضع لقواعد اداریة ، و 

  :للمشروع ، و یسمح الفصل بین هاتین الدائرتین ببلوغ الأهداف التالیة 
  تناقص التزامات الخزینة في تمویل الاقتصاد. 
  استعادة البنوك و المؤسسات المالیة لوظائفها التقلیدیة. 
 3.یخضع إلى قواعد اداریة ع القرض لایتوز  حأصب     

  : إنشاء سلطة نقدیة وحیدة و مستقلة / 4
بموجبه تم إلغاء التعدد في مركز السلطة النقدیة ، وأنشأ سلطة نقدیة في الدائرة النقدیة وحیدة ومستقلة و ممثلة 

كما أدخل قانون النقد والقرض تعدیلات هیكلیة على النظام البنكي الجزائري " . مجلس النقد و القرض  "في 
المحافظ ، ونوابه ، وثلاثة ( المكون من " مجلس النقد والقرض " قصد تنظیم الوظیفة المصرفیة ، و تضمن 

                                                           
.    186-185، ص مرجع سابق ساسي فطیمة ،  1 

مذكرة مقدمة متطلبات نیل شهادة  ،أثر الاندماج المصرفي على القدرة التنافسیة للبنوك التجاریة دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائري شناقر وردة ،  2
  . 144، ص  2008/2009الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، تخصص نقود وتمویل ، جامعة محمد خیضر بسكرة ،

.186، صمرجع سابق ساسي فطیمة ،  3  
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لجنة الرقابة المصرفیة ، ( ي تضم الت" هیئات الرقابة المصرفیة " و " بنك الجزائر "، و )موظفین سامیین 
  ).مركزیة المخاطر ، مركزیة عوارض الدفع ، جهاز مكافحة إصدار الشیكات من دون مؤونة 

بالإضافة إلى ذلك اتجهت الجزائر في سیاق التحول نحو اقتصاد السوق إلى اجراء اصلاحات عمیقة في 
  :ي وذلك علي مرحلتین هما الجانب الاقتصادي العام ، بالاتفاق مع صندوق النقد الدول

  ):31/03/1995- 01/04/1994( برنامج التثبیت الاقتصادي خلال الفترة / 1- 4
یهدف إلى تخفیض نسبة العجز في المیزانیة العمومیة بالنسبة إلى الناتج الداخلي الإجمالي ، و التواصل إلى 

جمة عن التخلي على ادوات السیاسة النقدیة أسعار واقعیة للعملة الوطنیة بالإضافة إلى معالجة الإختلالات النا
  :  الغیر مباشرة و تعویضها بالأدوات المباشرة ومن أهم الإجراءات المتخذة في ما یلي 

  تحریر أسعار الفائدة على الودائع و القروض من خلال رفع الفائدة الإسمیة و تحریرها تدریجیا. 
 لأسقف الإئتمانیة ، و القیود على نشاط البنوكإزالة الشروط التمییزیة في منح القروض ، و كذا ا. 
 إلغاء شراء البنوك لأذونات الخزینة بشكل إلزامي ، و التوجه نحو السوق لتمویل الخزینة العمومیة. 
 للوصول إلى قیمته الحقیقیة حیث  مراجعة سعر الصرف من خلال تخفیض قیمة الدینار الجزائري

  1. خلال سنة واحدة ) %60(إنخفض بنسبة 
  ) :01/03/1998-01/04/1995( برنامج التصحیح الهیكلي خلال الفترة / 2- 4

ضمن برنامج التصحیح الهیكلي تم إدخال تعدیلات قانونیة و تنظیمیة تسمح بتحریر النشاط البنكي ، وفتح 
لبنوك بنك ، كما تم إعادة هیكلة ا) 14(إلى ) 5(المجال لمساهمة القطاع الخاص و الأجنبي لیرتفع عددها من 

قصد توفیر متطلبات الخوصصة و الارتقاء بالقطاع المصرفي إلى المستوى العالمي ، و تضمن البرنامج كذلك 
  2.تطور الأسواق المالیة بتحدیث القوانین و التشریعات المنظمة لآلیات العمل 

  : وضع نظام بنكي على مستویین/ 5
لقد اعتمد قانون النقد و القرض مبدأ وضع نظام بنكي على مستویین ، وذلك من أجل التمییز بین نشاط البنك 
المركزي كسلطة نقدیة و نشاط البنوك التجاریة كموزعة للقروض ، و بموجب هذا القانون أصبح البنك المركزي 

عملیاتها ، كما أصبح بإمكانه أن یوظف مركزه یمثل فعلا بنكا للبنوك ، إذ أصبح یراقب نشاطات البنوك و یتابع 
وفقا لما یقتضیه الوضع النقدي ، وكذلك فإن قراضیة للبنوك كملجأ للاقتراض في التأثیر على السیاسات الإ

                                                           
 1 . 167-166، ص  مرجع سابقمعارفي فریدة ، 

. 188- 187، ص مرجع سابقساسي فطیمة ،  2  
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نتیجة ترأس البنك المركزي النظام النقدي و تواجده فوق كل البنوك أصبح بإمكانه أن یحدد القواعد العامة 
   .ییر تقییم هذا النشاط في اتجاه خدمة أهدافه النقدیة في السیاسة النقدیةللنشاط البنكي و معا

   : أهمیة السیاسة النقدیة / 6
إعادة الاعتبار للسیاسة النقدیة ، كمتغیر أساسي في الاقتصاد ، و بذلك أعیدت  90/10إن من مبادئ قانون 

  :وظائف البنك المركزي التي تتمثل في 
  إصدار الأوراق النقدیة و القطع المعدنیة. 
  المعدنیة تحدید شكل و مواصفات الأوراق و القطع. 
  وضع شروط كیفیة و مراقبة صنع و إتلاف الأوراق النقدیة و القطع المعدنیة 
 منح رخص إنشاء البنوك و المؤسسات المالیة الجزائریة و الأجنبیة.  
  البنوك الأجنبیة الترخیص بفتح مكاتب ووكالات تمثل. 
 البنك المركزي یضمن السیر الحسن للسوق النقدیة من خلال تدخله بالأدوات المباشرة و غیر المباشرة.  

  هیكل الجهاز البنكي الجزائري : المطلب الثاني 
أدخل قانون النقد والقرض تعدیلات مهمة في هیكل الجهاز المصرفي الجزائري ، حیث سمح بموجبه بإقامة 

مؤسسات مالیة خاصة وأجنبیة تزاول نشاطها في الجزائر ، و هو ما سمح بظهور أشكال مختلفة من بنوك و 
  :البنوك و المؤسسات ، ویمكن تناول مكونات الجهاز البنكي الجزائري ضمن ثلاث مجموعات رئیسیة هي 

  بنك الجزائر : أولا 
مؤسسة تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال (بأنه  11یعرف قانون النقد و القرض بنك الجزائر في مادته 

، ومنذ صدور هذا القانون أصبح البنك المركزي یسمى في تعامله مع الغیر بنك الجزائر ، وهو یخضع ) المالي
إلى قواعد المحاسبة التجاریة باعتباره تاجرا ، وتعود ملكیة رأس ماله بالكامل للدولة و الذي یحدد بموجب القانون 

غم من ذلك فهو لا یخضع للتسجیل في السجل التجاري ، و یستطیع ان یفتح فروعا له أو یختار ، و بالر 
  1.مراسلین أو ممثلین له في أي نقطة من التراب الوطني كلما رأى ذلك ضروریا

اصدار النقود ، تنظیم تداول النقود ، تسییر : یتكفل بنك الجزائر بالمهام التالیة  90/10وحسب مواد قانون 
حتیاطات الصرف ، مراقبة القروض الممنوحة للإقتصاد ، بالإضافة إلى العملیات التي یمارسها یومیا ممثل إ

إعادة الخصم ، تسییر السوق النقدي ، تسییر غرفة المقاصة ، الصرف ، كما یعتبر بنك الجزائر مسؤول عن 

                                                           
  . 200، ص  مرجع سابقطاهر لطرش ، 1
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و یسیر بنك الجزائر جهازین  .منح رخص ، فتح مكاتب تمثیل أو إعتمادة مصارف و هیئات مالیة و خارجیة
  :هما 

      :  المحافظ ونوابه / 1
 03/11یعین المحافظ بمرسوم رئاسي لمدة ستة سنوات قابلة لتجدید مرة واحدة ،وقد ألغى الأمر الرئاسي رقم 

و یكون ذلك في  هذه المدة ،كما تتم أیضا عملیة إنهاء مهامه بمراسیم رئاسیة ، 2003أوت  26المؤرخ في 
  .حالتین فقط هما العجز الصحي الذي یثبته القانون و الخطأ الفادح

وهذه المدة قد ألغیت بمقتضي سنوات  5أما بالنسبة لنواب المحافظ ، فهم أیضا یعینون  بمرسوم رئاسي لمدة 
  .نواب  3، وعدد النواب هو  03/11الأمر رقم 

ید من الإجراءات التنفیذیة حسب الصلاحیات المخولة له مثل بیع یقوم المحافظ في ایطار مهامه باتخاذ العد
وشراء الأملاك المنقولة و غیر المنقولة وتمثیل البنك لدى السلطات العمومیة و البنوك المركزیة للدول الأخرى و 

  . الهیئات المالیة الدولیة ، كما یقدم الاستشارة الحكومیة في أمور النقد و القرض 
حافظ ونوابه أن یمارسوا أي نشاط أو مهنة و أن یتولوا أي منصب خلال مدة و لا یتهم  ماعدا و لا یمكن للم

تمثیل الدولة لدى المؤسسات العمومیة الدولیة ذات طابع مالي أو نقدي أو اقتصادي ، كما لا یمكنهم اقتراض 
محفظة البنك المركزي و لا  أي مبلغ من أي مؤسسة جزائریة كانت أو أجنبیة و لا یقبل أي تعهد صادر عنه في

  .في محفظة أي بنك عامل في الجزائر 
   : مجلس النقد والقرض / 2

بالنظر إلى المهام التي  90/10ها قانون ییعتبر مجلس النقد و القرض من العناصر الأساسیة التي جاء ب
  1.أوكلت إلیه و السلطات التي منحت له 

  : التالیة ویتشكل مجلس النقد والقرض من الأعضاء 
  المحافظ رئیسا. 
  نواب المحافظ ثلاثة كأعضاء. 
  ثلاثة موظفین سامین معینین بموجب مرسوم من رئیس الحكومة ، كما یتم تعیین ثلاثة مستخلفین

 ) .الموظفین(لتعویض هؤلاء الأعضاء الثلاثة 
ویجوز للمجلس أن یحدث من بین أعضائه لجانا استشاریة بصلاحیاتها و تكوینها و قواعدها ، ویمكن أن 

  .یستشیر أیة مؤسسة و أي شخص 

                                                           
. 201، ص  مرجع سابقطاهر لطرش ،   1  
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وصلاحیات المجلس كما ذكرنا سابقا واسعة جدا في مجال النقد و القرض ، وتنقسم هذه الصلاحیات إلى 
  : مجموعتین 

   :بإعتباره مجلس ادارة البنك / 1- 2
 .إجراء مداولات حول تنظیم البنك المركزي و الاتفاقیات وذلك بطلب من المحافظ  - 
 .شراء الأموال المنقولة والثابتة وبیعها  - 
 .تحدید میزانیة البنك ، و إجراء كل ما یحیط به من تعدیلات  - 

  : یقوم المجلس بما یلي  :بإعتباره سلطة نقدیة / 2- 2
 .تنظیم إصدار النقود  - 
 ).إعادة التمویل وشروطها(المالیة  فیذ عملیات البنك في علاقته مع البنوك و المؤسساتتحدید شروط تن - 
 .تسییر السیاسة النقدیة  - 
لها  ترخیصالوضع شروط فتح الفروع و المكاتب الممثلة للبنوك و المؤسسات المالیة الأجنبیة ، و  - 

 .بذلك
 .الزبائن تحدید قواعد الحذر في تسییر البنوك و المؤسسات المالیة مع  - 
 1.تنظیم و مراقبة سوق الصرف  - 
  البنوك التجاریة : ثانیا 

أشخاص معنویة مهمتها العادیة و الرئیسیة القیام بالأعمال " عرف قانون النقد و القرض البنوك التجاریة بأنها 
ة هذه المصرفیة تلقى الأموال من الجمهور و عملیات القرض ، ووضع وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن و إدار 

  " .الوسائل 
كما سمح قانون النقد والقرض بإنشاء فروع لبنوك و مؤسسات مالیة أجنبیة تخضع لقواعد القانون الجزائري ،و 
یقوم بمنح الترخیص لها مجلس النقد و القرض ، و یتوجب على هذه البنوك أو المؤسسات المالیة الاجنبیة 

شروط تأسي  03/01/1993المؤرخ في  93/01حدد النظام رقم  و قد" احترام قواعد الحد الادنى لرأس المال ، 
أي بنك أو مؤسسة مالیة و شروط إقامة فروع لبنوك و مؤسسات مالیة أجنبیة ، و من بین الشروط المطلوبة 

  : نذكر ما یلي
  تحدید برنامج النشاط. 
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  الوسائل المالیة و التقنیات المرتقبة. 
  1" .المالیة القانون الأساسي للبنك أو المؤسسة 

  : ویمكن تقسیم البنوك التي یحویها الجهاز البنكي الجزائري إلى 
ملزمة بكل ما نص  90/10المنشأة قبل صدور قانون  أصبحت البنوك التجاریة العمومیة :البنوك العامة / 1

وفي هذا الإطار من الضروري لها الحصول على اعتماد أو ترخیص من طرف مجلس النقد و  عله من المواد ،
  .القرض 

المؤرخ في  97/02لقد تم منح الاعتماد بمقتضى القرار رقم  ):CPA(القرض الشعبي الجزائري / 1- 1
  .ائريملیار دینار جز  21،60للقرض الشعبي الجزائري كشركة ذات أسهم برأس مال قدرة  06/04/2007
 97/01لقد تم منح الاعتماد بمقتضي القرار رقم : ) CNEP(الصندوق الوطني للتوفیر و الإحتیاط / 2- 1

  .للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط  06/04/1997المؤرخ في 
تم اعتماد البنك الوطني الجزائري من قبل مجلس النقد و القرض : )BNA(البنك الوطني الجزائري /3- 1

  .على شكل شركة ذات اسهم  25/09/1997الصادر في  95/04ار رقم بموجب القر 
  .كشركة ذات أسهم  17/02/2002منح الاعتماد لهذا البنك بتاریخ  ) :BEA(البنك الخارجي الجزائري / 1-4
كشركة  17/02/2002منح الإعتماد لهذا البنك بتاریخ :  )BADR(بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة / 5- 1

  .ذات أسهم 
  .كشركة ذات أسهم 17/02/2002منح الإعتماد لهذا البنك بتاریخ ): BDL(بنك التنمیة المحلیة / 6- 1
وهو هیئة معتمدة للقیام بالعملیات المصرفیة و تاریخ  ) :CNMA(الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي / 7- 1

  .  06/04/1997إعتمادها هو 
تم سحب الإعتماد ) 2006- 2003(بدایة نشر أنه خلال الفترة  :البنوك الخاصة و المختلطة و الأجنبیة /2

  : لستة بنوك خاصة وهي 
 .بنك الخلیفة  - 
 . )CAB(الشركة الجزائریة للبنوك  - 
 .) BCIA(البنك التجاري و الصناعي الجزائري  - 
 ) .ARCO Bank(بنك أركو  - 
 ) .BGM(البنك المتوسط العام  - 
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  ) .Alrayan Algérien Bank(بنك الریان  - 
  : و أهم البنوك الخاصة و المختلطة و الأجنبیة العاملة في الجزائر نجد 

  بنك البركة الجزائري)Banque Albaraka Algerie: (  06/12/2006تأسس هذا البنك بتاریخ 
وهو أول مؤسسة مصرفیة تأسست على ضوء قانون النقد و )  90/10عدة أشهر فقط بعد صدور قانون (

و أول مؤسسة مصرفیة یساهم في رأس مالها شركاء خواص و أجانب في نفس الوقت یتمثلون في  القرض ،
من رأس المال ، أما حصة الشریك الوطني المتمثل في  %49مجموعة البركة الدولیة السعودیة بمساهمة قدرها 

 .من رأس المال  %51بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة تبلغ 
 عربیة بنك المؤسسة المصرفیة ال)Arabe Banking Corporation: ( منح الإعتماد لبنك

كشركة ذات أسهم بصفة بنك  24/09/1998المؤرخ في  78/07المؤسسة المصرفیة العربیة بموجب القرار رقم 
، البنك العربي  %70) البحرین (البنك المصرفي العربي : ، و یتكوم من مساهمات البنوك و المؤسسات التالیة 

، الشركة الجزائریة  %10، المؤسسة المالیة الدولیة التابعة للبنك الدولي  %10)السعودیة (ت العربیة للإستثمارا
 . %10وخواص جزائریون ) La CAAR(للتأمین و إعادة التأمین 

  الجزائر –سوسیتي جنرال)Societe Generale Algerie : ( 99/03منح الاعتماد بموجب القرار 
برأس مال قدر ب ) الشركة العامة (كشركة ذات أسهم و هي فرع للبنك الفرنسي  11/1999/ 04المؤرخ في 

لصالح فیدا هولدینغ  %31لصالح الشركة العامة الفرنسیة ،  %49: ملیون دج  موزعة كما یلي  500
 .   للبنك الإفریقي للتننمیة  %10 للشركة المالیة الدولیة ، و %10بلكسمبورغ ، و 

  سیتي بنك)Citi Bank : ( 18/05/1998المؤرخ في  98/02منع الإعتماد له بموجب القرار رقم 
 1.بصفة فرع للبنك الأجنبي سیتي بنك المتواجد في مدینة نیویورك بالولایات المتحدة الأمریكیة 

  ناتكسیس بنك)Natexis Banque : (المؤرخ في  99/01له بموجب القرار رقم  تمادلإعمنح ا
كشركة ذات أسهم ، و لقد تأسست مجموعة تاكسیس للبنوك الشعبیة بالإتحاد الحدیث العهد  27/10/1999

 . للكل من البنكیین الفرنسیین القرض الوطني و البنك الفرنسي للتجارة الخارجیة 
 الجزائر –ع .م.البنك العربي س)Arab Bank Plc Algeria ( : منح الإعتماد له بموجب القرار رقم

 .ع عمان الأردن .م.كفرع للبنك العربي س 15/10/2001المؤرخ في  2001/02
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  الجزائر –البنك الوطني الباریسي)B.N.P/Paribas El Djazair : ( تأسس هذا البنك في
طني الباریسي ملیار دج ، ویعود رأس ماله كلیا لمجموعة البنك الو  02برأس مال قدره  31/01/2002

 .الفرنسي
  الجزائر –تراست بنك)Trust Bank Algeria : ( 2002/26منح الإعتماد له بموجب القرار رقم 

 .كمؤسسة مالیة ذات صفة البنك 08/01/2003بتاریخ  02المنشور في الجریدة الرسمیة رقم 
  الجزائر –بنك الخلیج)Gulf Bank Algeria : (كشركة  2003ة منح الإعتماد لهذا البنك في سن

 .ملیار دج  01ذات أسهم برأس مال قدره 
  الجزائر –هاوسینغ بنك)Housing Bank For Trade and Finance : ( یقدر رأس المال

 %52ملیار دج مقسمة بنسبة  2،4ب ) الجزائر –بنك الإسكان للتجارة و التمویل (الجمالي لهاوسینغ بنك 
لمؤسسة الإستثمارات الخارجیة العربیة ، و  %10الأردن و –بنك للتجارة و المالیة  للمؤسسة الأم هاوسینغ

لمؤسسة رأس مال الإستثمار للبحرین ، و الباقي لبعض  %9للصندوق الجزائري الكویتي للإستثمار،  10%
 . المستثمرین الجزائریین 

  الجزائر –فرانس بنك)Fransa Bank El-Djazair : (ملیار  2،5تم إنشائه برأس مال یقدر ب
 ) .Fransa Bank(دینار ، و یعتبر فرع للبنك اللبناني 

  تشخیص الجهاز البنكي الجزائري: المطلب الثالث 
بالنظر إلى مسیرة الاصلاحات المصرفیة التي باشرتها الحكومة الجزائریة منذ الإستقلال و تعاقب القوانین 

القطاع المصرفي و النهوض به ، إلا انه لا یزال یسجل العدید من النقائص و  والتهدیدات التشریعیة لتطویر
الثغرات المطروحة و التي لا تستجیب لمتطلبات المرحلة الراهن في ظل التوجه نحو إقتصاد السوق ، و 

  1.المنافسة الأجنبیة 
  :ومن تشخیص وضعیة النظام المصرفي الجزائري تتبین الملاحظات التالیة 

  بنكیة تقلیدیة لا تستجیب للتطورات الحدیثة و لاتصل حتى إلى مستوى خدمات باقي الدول خدمات
 .خدمة مصرفیة ، اإلى جانب ضعف سیاسات التسویق البنكي )  40(النامیة و المقدرة ب

  ضعف الإدخار لدى المجتمع الجزائري نتیجة إنخفاض معدلات الفائدة ، و عدم وجود استراتیجیة
 .من طرف البنوك تشجیعیة واضحة 
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  ثقل الإجراءات البیروقراطیة و التعقیدات في المعاملات البنكیة ، وخضوع البنوك الجزائریة بشكل دائم
 : للدولة في إتخاذ قراراتها خاصة في منح القروض ، ویظهر ذلك من خلال 

 .بار أخر التمییز في تقدیم القروض ، و إسناد القرارات لمعاییر مرتبطة بالضمانات قبل أي إعت - 
 .الآجال الطویلة للرد على طلبات التمویل  - 
  الافراط في القروض الممنوحة على شكل مسحوبات على الكشوف للمؤسسات العمومیة ، مما ترتب عنه

ملیار ) 713،8(ملیار دج من مجموع ) 393،7( ما یقارب  2007نمو حجم القروض المتعثرة التي بلغت عام 
 . %15 دج ، وهو ما یمثل نسبة

  غیاب معدل إعادة الخصم كأداة للسیاسة النقدیة بشكل فاعل ، و معدل الإحتیاطي الإلزامي ثابت ولا
 .یتغیر بشكل متكرر ، و عدم الدخول في عملیات السوق المفتوحة 

  خلق نوع من التخصص في منح القروض لقطاع معین ، مما  ترتب عنه تجزئة النشاط المصرفي و
 .سلبا على حجم المنافسة بین البوك  الذي إنعكس

  ضعف إستخدام التكنولوجیا البنكیة ، و معالجة المعاملات المالیة بطریقة تقلیدیة. 
  ضعف كفاءة أداء العنصر البشري و نقص التكوین البنكي ، و توظیف البنوك لأعوان غیر مختصین

 .یس لها تكوین موظف بنكي فإن نصف العدد الإجمالي ل)  30،000(بحیث من مجموع 
  المنافسة على (: انحصار المنافسة بین البنوك العمومیة فقط ، و إقتصارها على بعض المجالات مثل

كسب أكبر حصة من السوق بالإستحواذ على أكبر قدر من الموارد ومنح أكبر حجم من القروض ، و تظهر 
 . )CNEP-Banque ,BEA ,BNAالمنافسة قویة بین ثلاثة بنوك 

 الاشتراك في نظام السحب الآلي للنقود بالبطاقات مابین البنوك "CIB"   ساتیم "التي تشرف علیه شركة "
 .،وبنك البركة "  CCP"و التي تضم البنوك العمومیة ،بالإضافة إلى مركز الصكوك

 تقدیم أكبر حجم من الخدمات البنكیة و إن كانت قلیلة خاصة في مجال أنواع القروض ، و التركیز 
 1.على قروض الإستغلال للمؤسسات ، و قروض الإستهلاك للفرد فقط 

  والتي "التركیز على التمویل قصیر الأجل خاصة للتجارة الخارجیة ، و أن ثلثي القروض الممنوحة
 .موجهة للإستیراد بدل الإستثمار ) %70-  %60(مابین " تستحوذ علیها البنوك العمومیة

 بالرغم من اتساع مجالات  ) %50(نقدیة غیر الموظفة تجاوزت نسبة تسجیل جزء كبیر من السیولة ال
  .الإستثمار وهو ما یعتبر حقیقة للإقتصاد الجزائري 
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 بنوك الأعمال في الجزائر : المبحث الثالث 

بنوك تجاریة و بنوك استثماریة و (بما أن الجهاز المصرفي بشكل عام ینقسم الى أربعة أنواع رئیسة من البنوك 
حیث یكمن عمل كل منها كوسیط بین أصحاب الفائض المال و أصحاب ) بنوك ادخار وتوفیر وبنوك أعمال 

  .العجز المال  
   banques d’affaires مفهوم بنوك الاعمال: المطلب الأول 

 :ویمكن أن نعرف بنوك الأعمال كالآتي 
، وفي  Merchant Banksذ تسمى في المملكة المتحدة  إه البنوك في الكثیر من الدول هذوقد اختلف تسمیة 
وقد یطلق علیها    Banque d’Affaires وفي فرنسا بنوك الأعمال   Investmet Bankالولایات المتحدة  

على أساس أنها تسعى لتنمیة المجمع من خلال زیادة حجم  Development Banksبنوك التنمیة 
  1.الاستثمارات

هذا ، وقد استحدثت هذه البنوك في مصر لأول مرة بموجب قانون استثمار المال العربي والأجنبي و المناطق 
ل هذه أعما 1975لسنة  120الحرة إذ نص على إمكانیة إنشاء مثل هذه البنوك في مصر، وقد قصر القانون 

البنوك على مباشر العملیات التي تتصل بتجمیع و تنمیة المدخرات لخدمة الاستثمار، وأعطى لها الحق في 
إنشاء شركات الاستثمار أو الشركات الأخرى التي تزاول أوجه النشاط الاقتصادي المختلفة كما أعطى لها حق 

  2 .تمویل عملیات تجارة مصر الخارجیة 

 و تقتصر عملیاتها على المساهمة في ) لیس لها جمهور داخل و خارج (صةوهي بنوك ذات طبیعة خا 
تعمل  إنماعلیها ،  ذالإستحوا قراضها أو الاشتراك في رأسمالها أوإعن طریق  تمویل و إدارة المنشآت الأخرى

 النقد أساسا مل البنوك الأخرى في سوقاعتت حین في   marché des capitauxفي سوق رأس المالإذن 
marché monétaire   .3 

 في تمویل تجارة المشروعات الإقتصادیة حیث تقوم بمتابعة و  الهام هادور بهذه البنوك  وتعرف أیظا
مراقبة و تنفیذ المشروعات كما تقوم بعملیات تتصل بتجمیع و تنمیة المدخرات لخدمة الإستثمار وفقا لخطط 
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مصنع، عقار، (و إن عملیاتها موجهة أساسا لمن یسعى لتكوین أو تجدید رأس المال الثابت  التنمیة الإقتصادیة،
  1 ).إلخ...أرض صالحة للزراعة 

  خصائص بنوك الأعمال : المطلب الثاني 
   2:تتمیز بنوك الأعمال بالخصائص الآتیة 

 ة البحتة ، إلا بصفة عرضیة وظیفتها الرئیسیة القیام بالعملیات المالیة ، ولا تقوم بالعملیات المصرفی.  
  لاتقوم إلا فیما ندر ، بتقدیم أموال لادارة المنشآت لأن هذه قروض لأجل قصیر و تعطیها بنوك الودائع

للتجار و أصحاب المصانع ، بل جل اهتمامها موجه لانشاء مؤسسات جدیدة أو توسیع الموجود منها بقروض 
عنها البنك فائدة مرتفعة أو عملیات ائتمان أخرى لأجل طویل ، كما تقدم خدماتها للشراكات  لآجال طویلة یأحذ

  .والدول و الهیئات العامة الأخرى التي ترید عقد قروض لها 
  تقوم بهذه العملیات مستخدمة رأس المال و الاحتیاطي دون استخدام و دائع.  
 مبالغ كبیرة مثبتة في صكوك موجودة بمحفظة الأوراق المالیة لدیها و  یشمل باب الأصول في مزانیاتها

  .في اشتراكات مالیة في المنشئآت 
  تلعب بنوك الأعمال دورا هاما في السوق الصرف الأجنبي ، حیث تتخصص البنوك الكبیرة في توفیر

  . الأجنبيالبنكنوت 

  بنوك الأعمال  و وظائفعملیات : المطلب الثالث 
   :تقوم بنوك الأعمال بعملیات مختلفة أهمها مایأتي :  عملیات بنوك الأعمال/أولا 
  قد یقوم البنكب مفرده أو بالشتراك مع بنوك أعمال أخرى بتكوین شركات : إنشاء المؤسسات الجدیدة

  .مساهمة یكتتب فیها المؤسسون بكل الأسهم أو بغالبیتها 
  بالربح ، كما یتلقى في نفس الوقت ودائع الشركة الجدیدة اذا نجح  المشروع الجدید عادت علیه الأسهم

و یقدم لها القروض اللازمة عند الحاجة ، كما یحصل عمولة على توظیف الأسهم و السندات التى تصدرها 
الشركة أثناء وجودها ومتى حازت الشركة ثقة الجمهور طرح أسهمها الموجوة بمحفظة للبیع بأسعار موافقة و 

   .ى أمواله التى زادت بالأرباح فیمكنه الاشتغال بها في مشروع جدید آخربذالك یحصل عل
  الاشتراك في المنشآت القائمة و تعضیدها و ذلك بشراء بنك الأعمال لجزء كبیر یكفل له نفوذا قویا فیها

  .كما یؤدى لأشرافه علیها 

                                                           
 1 معزوزي نصر الدین ، لتمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، مذكرة.ن.ت لنبل شهادة الماجستیر ، جامعة بومرداس ،.ص03 .

.127-126ص، مرجع سابق حسن أحمد عبد الرحمان ،  2  
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 صدار تشنرى الصكوك الاشتراك في اصدار الصكوك للشركات و الدول فتكون بنوك الأعمال نقابة ا
لتوزیعها على الجمهور فیما بعد للاكتتاب فیها ، وقد یقتصر عمل البنوك على عرض الصكوك على الجمهور 

  .لحساب تلك الشركة أو الدولة 
 التوصیة الصناعیة" commandite industuielle"   وهي عبارة عن تقدیم القروض الطویلة الأجل

  .ممن تنقصهم الأموال اللازمة ، لانشاء مشروعات جدیدة أو لتوسیع القائم منها  لأصحاب الأعمال ،
  قد یستخدم بنك الأعمال أمواله الخاصة في المنشئآت ، كما قد یكون مجرد وسیط بینها و بین أصحاب

نه وسیط رؤوس الأموال بتوظیف صكوكها ولاتعرض الطریقة الثانیة أمواله للخطر ، كما في الحالة الأولى ، لأ
   .فحسب 

  1:الأعمال ببعض أو كل الوظائف التالیة هذا وتقوم بنوك  :وظائف بنوك الأعمال / ثانیا 

   وابداء المقترحات الخاصة .  واجراء الدراسات المتعلقة بجدواها الاقتصادیة: التعرف على الاستثمار
و القیام بترویج هذه المشروعات وترتیب  و تاسیس هذه المشروعات ،. بتهیئة الجو الاستثماري في المجتمع 

  .التمویل اللازم لها 

ویتضمن ذلك اعداد دراسات الجدوى اللازمة لهذه المشروعات ، وتسویق الفكرة وتقدیمها للمستثمرین ، و العمل 
 على تدبیر الموارد المالیة والكوادر الإداریة اللازمة لإدارة هذه المشروعات

    اعمال بیوت القبولAcceptance Houses  و الخاصة بقبول الأوراق التجاریة لتمویل التجرة
الخارجیة ، فضلا عن قبول الاوراق الخاصة بالتمویل طویل الاجل للمشروعات من خلال ممارسة عملیات 

  التعزیز المصرفي وقبول ودفع قیم المبلغ المستورد للمشروعات الاستثماریة ، ومنح كفالات الإفراج عن السفن 
  الاستثمار في المجالات الاستثماریة ، و القیام بأعمال بنوك  تقدیم المشورة الفنیة اللازمة لمشروعات

بتوفیر رؤوس الاموال اللازمة للشركات القائمة او الجدیدة ، وذلك عن طریق  Issusing Housesالإصدار 
لأموال اللازمة عن طریق اكتئاب إصدار والأسهم والسندات في الأسواق ، حیث تعمل بصورة أساسیة لتوفیر ا

الجمهور و المؤسسات المالیة ، وعلى ذلك فهي تجري ترتیبات مع بعض المؤسسات التي تعمل في حقل 
ومن . الاستثمار بهدف قیام الأخیرة بمشاركتها في عملیات الاكتئاب في الإصدار ، وذلك مقابل عمولة معینة 

لاستثمارات المالیة في عملیات الاندماج واعادة تنظیم الشركات ، الخدمات الأخرى التي تقدمها بیوت إصدار ا
وإنشاء شركات تابعة ، فضلا عن تقدیها للاستثمارات القانونیة والعملیة في مجالات الإصدار الجدیدة ، و 

                                                           
.45-42، ص  مرجع سابقطلعت أشرف عبد الحمید ،   1  
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ومن جهة أخرى تعبر صورة الإصدار بمثابة ضمان للمستثمر بان الاسهم المطروحة تقوم . عملیات البورصة 
  أسس سلیمة وقانونیة على 
 حیث تتخصص بعض البنوك الكبیرة في  تلعب بنوك الأعمال دورا هاما في سوق الصرف الاجنبي ،

وتعتمد بنوك . توفیر البنكنوت الاجنبي بكمیات كبیرة لعملائها من الوكالات السیاحیة ، وبعض البنوك الأخرى 
من الداخل والخارج لتمویل مشروعاتها الاستثماریة ، الاستثمار في تمیلها على راس  المال ، وكذلك الاقتراض 

هذا فضلا عن ما تقدمه مؤسسات الائتمان الدولي من قروض لهذه البنوك لإعادة إقراضها للمشروعات 
الاستثماریة مثل البنك الدولي وتعتمد بعض هذه البنوك على الودائع و المدخرات من الأفراد ومنشآت المجتمع ن 

یة متعددة ، وخاصة تلك التي تتسم بطول الاجل مثل شهادة الایداع و تعمل في الولایات خلال أوعیة ادخار 
وهي المنشات   Investement Companiesالمتحدة و بعض الدول الأوربیة مجموعة من شركات الاستثمار 

في  المجتمع و  التي تقوم ببیع الاسهم للعملاء ، وتقوم بشراء أصول مالیة ذات عائدة تصدرها المنشات الأخرى
، ویكون لكل عمیل أسهم في الشركات التابعة التي تنشئها هذه الشركات ، وقد تكون الشركات المستثمرة فیها 
متخصصة في مجال معین او تكون متنوعة ، وعلى عكس البنوك القابضة المصرفیة فان الشركات لا تملك 

. من مواردها   5%قد تسهم في جزء منها لا یزید عن أسهم الشركات المنشاة بل أنها تكون مملوكة للعملاء ، و 
وتعمل هذه الشركات على تنویع استثمارها من خلال شركاتها التابعة درءا للمخاطر ، فان الكثیر من الدول تعفي 

  قد تزداد هذه البنوك بشكل كبیر لتعمل في مجال المشتقات المالیة .  ایداراتها من الضریبة على الدخل 
 رة في الاوراق المالیة بیوت السمسStock Brokers   

التي تسعى إلى شراء و بیع الأوراق المالیة نیابة للعملاء مقابل الحصول على عمولات  تلك المنشات وهي
وتقدم خدمات في . وقد تتعامل هذه الشركات في كافة الأوراق المالیة او تتخصص في مجال معین . معینة

في مجالات مجالات البحوث و التحلیل المالي ، و بعض هذه المنشات یقوم بتقویم خدمات مالیة متكاملة 
  ).بحوث، بیع وشراء و ادارة محفظة الاوراق المالیة ( الاستثمار في الأوراق المالیة 

  بنوك المحلیاتMincipal Banks  

تؤدي بنوك التنمیة المحلیة دورا هاما في النهوض بتلك المجتمعات اقتصادیة و اجتماعیة ولا سیما أن تلك 
ا حصلت علیه المدن الكبرى و العواصم في المجتمع رغم انها المحلیات لا تحظى بنصب من التقدم یعادل م

  .المصدر الأساسي لموارد المجتمع 
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وتهدف بنوك تمویل المحلیات إلى توفیر التمویل اللازم للمشروعات الاقتصادیة و الاجتماعیة للسلطات المحلیة 
اجیات و مشروعات السلطات ، و ذلك في شكل قروض غالبا ما تكون طویلة الأجل ، و بتكلفة تتناسب مع ح

المحلیة ، وتعمل على الاهتمام بتحلیل الربحیة القومیة للمشروعات المحلیة و تحدید اثر هذه المشروعات في 
  .تقدیم خدمات تؤدي لرفاهیة المجتمع المحلي

و إصدار  یه الحكومات المحلیةوتعتمد هذه المؤسسات في تمویلها على هیكلة رأس المال الذي غالبا ما تكتب ف
هذا فضلا عن مساهمات الحكومة المركزیة، وینصب التوظیف وفقا . السندات القروض المحلیة الأجنبیة

. لأسبقیات احتیاجات المحافظات من الأموال الأزمة لتدعیم خدمات المرافق العامة كالإنارة، والمیاه والمجاري
   .وعلى النحو الذي یحدث تنمیة متوازنة في المحافظات

، و ) ذات الأجر ( حتى تثمیر موارد مستمرة لهذه البنوك فإنها تقوم بعض المرافق الإداریة مثل الطرق  هذا و
كذلك دور السنما ، والملاهي او إعداد مرافق بأجیر متمیز و استخدام حصیلة ذلك في تمویل المشروعات 

  .الاخرى 

ملوكة للحكومة المركزیة مثل قروض مكتب وتحذر الإشارة ان بنوك تمویل المحلیات تكون إحدى المنشات الم
 The Province Bankوبنك المقاطعات التركي   The puplic Works Bourdالأشغال العامة في انجلتا 

of Turky   أما النمط الثاني من هذه البنوك هي مؤسسات . و الهیئة الكنیة لإقراض الحكومات المحلیة
على تمویل مشروعات وتمویلا ذاتیا و یكون رأس مالها عادة من  خاضعة لسیطرة السلطات المحلیة ، و تعمل

ومن أهم الأمثلة على هذه المؤسسات تلك لتي تعمل . أسهم مقسمة على مختلف المقاطعات طبقا لعدد السكان 
هذا و تعمل معظم الدول على ان تكون هذه المؤسسات في شكل مؤسسات بین . في كل من بلجیكا والدانمارك 

المحلیات حتى یسود التعاون فیما بینها ، و حتى یمكن التنسیق بین الخطط القومیة و المحلیة في  الدولة و
  .التمویل 
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   خلاصة
 بین الأموال لتداول وسیط أنها في الرئیسي تعاملها یكمن التي البنوك إلى الفصل هذا في تعرضنا      

 تأثیر لها التي المالیة العولمة بفعل حدثت التي التغیرات ظل وفي العجز، وأصحاب الماليض الفائ أصحاب
 منها أسباب لعدة وذلك استثمار و  بنوك أعمال  بنوك إلى البنوك هذه تحول تم المصرفي الجهاز على كبیر

 إلى المقترضین من كثیر والتجاء المتغیر الفائدة سعر وارتفاع ، للبنوك المصرفیة غیر المالیة المؤسسات منافسة
 بین والحواجز للقیود انهیار عنها نتج وما الاتصالات ثورة وانتشار, التجاریة الأوراق خلال من المباشر الاقراض

 : یلي ما من , توافر یجب البنوك هذه نجاح ولتحقق والدول، القطاعات
 المصرفیة الخدمات من متكاملة لمنظومة البنك امتلاك. 
 المالي قسو ال في عریق لاسم البنك امتلاك ضرورة. 
 الحدیثة المالیة الأنشطة إلى البنك دخول  

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 



  تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر       الفصل الثاني         
 

 :تمهید
 لإدراكها الدول أغلبیة تسعى التي المهمة المسائل بین من خارج قطاع المحروقات الصادرات تعتبر

 أدركت ولقد الاقتصادي، نموها لدعم رئیسي كمصدر قطاع المحروقات على تعتمد التي الدول خاصة
 كفاءةلا  لها یحقق لا واحد، منتج تصدیر على هنةار الم أن ئراز الج منها النفطیة خاصة النامیة الدول
 تعد لذلك العالمیة، لمحروقاتا أسواق رار استق تهدد التي باتاللاضطر  رانظ التنمویة، أهدافهالا  و عالیة

 الأجنبي، النقد توفیر في به تساهم أن یمكن لما را نظ أهمیة خارج قطاع المحروقات ذات تاالصادر 
 وأساسیا هاما  ادور خارج قطاع المحروقات  تاالصادر  وتلعب الاقتصادیة، المؤسسات نشاط حجم وزیادة

 تحدید إلى سعت التي ساتراالد من للعدید موضوعا الدور ذلك جعل مما الاقتصادي، النمو تحقیق في
 :إلى الفصل هذا في سنتطرق فإننا المنطلق هذا ومن الدور هذا

 .الصادرات و المفاهیم الأساسیة المرتبطة بها  :الأول المبحث
 .نظریات التصدیر و مؤشرات و مضاعف الصادرات و أهم ملامح نجاحها :الثاني المبحث
مبررات اللجوء إلى تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات و وضعیتها خلال الفترة  :الثالث المبحث

  .في الجزائر) 2014- 2000(
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   الصادرات و المفاهیم الأساسیة المرتبطة بها:  الأولالمبحث 
 من واعتبرته خاصة، أهمیة التصدیر نشاط أولت التي الأفكار و الآراء من العدید الاقتصادي الفكر تناول

 أكثر للإلمام و المال، رأس وتراكم الادخار تشجیع و الطلب تحفیز خلال من النمو أسس و مقومات أهم بین
 و وأهمیته التصدیر مفهوم من بدا بالتصدیر الخاصة المفاهیم على المبحث هذا اشتمل الصادرات موضوعمن 

 .التصدیر محاذیر و مزایا إلى وصولا التصدیر محددات و دوافع إلى بالإضافة أهدافه
 أهمیتها و خارج قطاع المحروقات  الصادرات مفهوم :الأول المطلب

 خارج قطاع المحروقات  الصادرات مفهوم :أولا 
 فعالة تنمویة ركیزة هو و الاقتصادیة بالمؤسسة التجاري النشاط مراحل في تتدخل هامة عملیة هو التصدیر

 یعرف من هناك أن حیث لأخرى فئة من و لآخر شخص من التصدیر مفهوم یختلف و النامیة للدول بالنسبة
 حقیقي مواطن من بمعنى مقیم غیر عون إلى مقیم عون من خدمة أو سلعة تحویل عملیة كل أنه على التصدیر

 .أجنبي شخص إلى
 إلى الوطنیة الحدود من الخدمات و للسلع عبور عملیة كل أنه على التصدیر فیعرف الجمارك رجل أما
 .الأجنبیة الحدود

 من الخدمات و السلع تتدفق خلالها من التي العملیة تلك بأنه الاقتصادیة الموسوعة حسب یعرف كما
 .بقلة أو بكثرة تكون أن یمكن و الحدود هذه خارج تحول التي و الوطني التراب
 آخر بتعبیر أو تسویقها مراكز إلى إنتاجها مراكز من معینة سلع بیع": أنه التصدیر محمود فؤاد ف یعر كما    
 1. "إحتاجاتها من جزء السلعة نفس تمثل آخر سوق إلى إنتاجها من فائضا السلعة تمثل التي الأسواق أحد من
 2: التالیة المستویات على التصدیر تعریف تقدیم یمكن و

 الخارجیة  الأعوان إلى المؤسسة حققته الذي الاقتصادي الفائض تصریف عملیة هو :المؤسسة مستوى على- 1
 تعاني التي الدول من دولة حققته الذي الاقتصادي الفائض تصریف عملیة هو :الوطني المستوى على -2

  .  الوطنیة الحدود من الخدمات و السلع عبور عملیة وهو لإنتاج فیا فائض

                                                           
  .235، ص 1995، دار الجامعیة ، بیروت ،  الاقتصاد النقدي و المصرفمصطفى رشید شیخي ، 1 
 المركز ،التسویقیة والممارسات الجزائر في الإصلاحات الاقتصادیة حول الوطني الملتقى التصدیر، قطاع في فعالة إستراتیجیة نحو سعیدي، وصاف2

 في مداخلة الاقتصادیة، للمؤسسات البیئي والأداء التسویقي الأداء بین الأخضر التسویق صالحي، سمیرة 2004 افریل 21 و 20 یومي بشار، الجامعي
، 2011 نوفمبر 23 و 22 ورقلة، جامعة البیئي، الأداء وتحدیات المالي الأداء تحقیق بین الاقتصادیات و المؤسسات نمو حول الثاني الدولي الملتقى

  .78ص
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 یستعمل الدول، من دولة لأي الاقتصادي الرفاه تحقیق وسائل من وسیلة هو التصدیر:الدولي المستوى على- 3
 الاقتصادیة العلاقات ازدهار إلى یؤدي تقنیاته في التحكم و الخارجیة الأسواق اقتحام و المنافسة لمواجهة
  .ما لدولة الخارجیة

 التصدیر أهمیة :ثانیا
 یحظى جعله مما الاقتصادي النمو تحقیق في رغبة ا ال الدول سیاسات في مختلفة أهمیة التصدیر لعملیة

 .الاقتصادیین المفكرین من العدید دراسات 
 یجب ولكن منفردة، أخرى أو مؤسسة إلیه تسعى أن یكفي لا متكاملا مجتمعیا توجها یكون أن ینبغي التصدیر

 الدول مختلف اقتصادیات في كبیرة أهمیة الأخیر هذا یمثل حیث تصمیم، وبكل عزم بكل جمیعا إلیه نسعى أن
 .الاقتصادي للنمو الأساسیة العوامل أحد وهو

 :مستویات عدة في التصدیر أهمیة تكمن
   :السیادي المستوى على
 مقارنةرات الصاد قیمة في دالة جزئیا الاقتصادي الانكشاف درجة تسمى كما أو الدولة استقلالیة درجة تعتبر

 :تامؤشر  عدة درجات خلال من الاقتصادیة التبعیة وتقاس القومي، بالدخل
 ×100المحلي الناتج إجمالي/تراالصاد قیمة = تاالصادر  أهمیة درجة
 ×100تار دالصا قیمة/رئیسیة سلعیة تاصادر  قیمة =دراتللصا السلعي التركیز درجة

 بالإضافة بل وعملیاته الإنتاج تقنیات تطویر خلال من فقط یكن لم الصناعیة الدول حققته الذي التقدم إن
واق الأس لغزو بساطة الطرق أكثر من التصدیر ویعتبر تقدمها، عجلة دفع في التصدیر أسهم أخرى لعوامل

  .1العالمیة 
 الاقتصادي المستوى على:  

 :یلي فیما وتتمثل اقتصادیا المصدرة الدولة على بالفائدة ترجع كبیرة أهمیة للتصدیر
 التي الدول أو الدولة على ود تع التي المكاسب أكثر من تار دالصا وتنمیة الصناعات أمام الفرصة إتاحة إن

 الفائض نقطة إلى التطور من الصناعات تلك تصل أن بعد إذ المتقدمة، الدول من أمثالها مع مقارنة تمارسها
 الأسواق في الفائض هذا تصریف إلا أمامها سبیل فلا لذلك المحلیة، الأسواق حاجة عن والفائض الإنتاج، في

 .السوق في والبقاء والتوسع النمو أجل من الخارجیة
 :منها عدة ازایم إلى یعود وقد الوطني للاقتصاد مهما المختارة الصناعات إنتاج من الفائض تصدیر یعتبر

                                                           
  .235-234،ص 0200 الإسكندریة، الجدیدة، الجامعة دار ،الدولي التسویق و التسویق بحوث قحف، أبو السلام عبد  1
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 والتكالیف الإنتاج، على القادرة الفنیة العاملة الأیدي توفر اللازمة، الطبیعیة الموارد وفرة المناخ، ظروف -    
 .واضح قومي كسب إلى یؤدي الباب هذا من والتصدیر الممیزة، النسبیة

 أیضا تؤدي بل فحسب سمالیةالرأا ماراتللاستث مستمر مورد توفیر إلى التصدیر صناعات تنمیة تؤدي ولا  -  
 .خاص بشكل دهااولأفر  عام بشكل للدولة المعیشة مستوى رفع إلى

 مساهمتها خلال من الاقتصادي النمو في كبیر بدور وتقوم مهمة مكانة النامیة الدول في تار دالصا وتحتل -  
 إعادة إلى تؤدي كما المتاحة، والموارد للإمكانات الأمثل الاستغلال طریق عن وذلك القومي الدخل نمو في

 یشكل الذي التجاري ناز یالم في تؤثر صعبة عملات على الحصول طریق عن المدفوعات میزان إلى التوازن
  .المدفوعات میزان في مهما جزءا
 تاللصادر  السریع النمو أن إلى التجریبیة ساتار دال من العدید توصلت كما الاقتصادي الفكر توصل وقد    

 أن تنموي، كخیار تاالصادر  تشجیع سیاسة تبنت التي النامیة الدول تجارب أثبتت وقد الاقتصادي، بالنمو یعجل
  ولقد الواردات، إحلال سیاسة ظل في یتحقق مما أسرع نحو على الاقتصادي النمو وسائل یوفر الخیار هذا

 نمو بین العلاقة وتحلیل بحث في جهودهم وتركزت ت،ار دالصا تشجیع بسیاسة الاقتصادیین اهتمام یداز ت
 ذلك لبحث التجریبیة ساتراالد من العدید وأجریت الظاهرة، هذه أسباب وتوضیح الاقتصادي، والنمو تدراالصا
 النمو تحقیق في تار دالصا نمو فعالیة إلى وتوصلت متعددة، جوانب من النامیة الدول اقتصادیات على

  1 .والمستقبلیة الحالیة العالمیة الاقتصادیةغیرات المت الاعتبار بعین الأخذ مع النامیة للدول الاقتصادي

 خارج قطاع المحروقات  الصادرات أنواع و أهداف :الثاني المطلب
  التصدیر أهداف :أولا

  2: منها نذكر أهداف عدة للتصدیر
 :هي و التجاریة بالإستراتیجیة المرتبطة الأهداف - 1
 .المشبعة الوطنیة السوق تجاوز -
 .للمخاطر جغرافي توفیر -
 .المنافسة مع التكیف -
 .الدولیة السوق في التواجد -
 : هي و المالي بالجانب المرتبطة الأهداف -2
 .الأعمال رقم في الزیادة -

                                                           
.26-25ص 2012، دار أسامة ، الأردن ،  )الأسس و التطبیقات ( التجارة الدولیة شریف على الصوص ،   1  
.43، ص1998دار المحمدیة العامة ، الجزائر  اقتصاد المؤسسة ،ناصر دادي عدون ،   2  
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 .المالیة الإیرادات و المردودیة هوامش رفع -
 .المستثمرة الأموال رؤوس مردودیة رفع -
 :الإنتاج شروط بتحسین المرتبطة الأهداف -3
 .بالمؤسسة الإنتاج قدرات تحسین -
 .المتوفرة الامتیازات استغلال -
 .الإنتاجیة الكلفة نقص -
 .التطویر و البحث جهود من الرفع -

 اتر الصاد أنواع :ثانیا
 :یلي كما أنواع عدة إلى تاالصادر  تقسیم یمكن

 السلع تصدیر إلى وتنقسم :المنتج البلد من خروجها عند مرئیة غیر أو مرئیة كونها معیار أساس على/ 1
  .المنظورة وغیر المنظورة

 الجمركیة الحدود تعبر التي الملموسة المادیة السلع راتصاد تضم والتي :المنظورة السلع تصدیر/1- 1
  .الجمركیة السلطات نظر تحت

 في والمقیمین الدولة في المقیمین بین وتتم عدة خدمات وتشمل :المنظورة غیر السلع تصدیر/ 2- 1
 البرید مدفوعات الدبلوماسیة، النفقات تشمل كذلك السیاحیة، التأمین، النقل، خدمات في وتتمثل الخارج،
 تاالاحتكار  إلى العائدة الأموال رؤوس انتقال یمثل والذي الأموال رؤوس تصدیر ذلك إلى داز  الخ،...والهبات
 في والسیاسیة الاقتصادیة كزهاار م وتوزیع  تاالاحتكار  هذه أرباح زیادة قصد آخر، إلى بلد من العالمیة المالیة

  1.لرأسمالي ا الاستثمار مجالات وتوسیع الأسواق
 مؤقت تصدیر إلى وینقسم :دائمة بصفة أو له المنتج البلد خارج مؤقتة بصفة بقائه معیار أساس على/2

  ) .نهائي( دائم وآخر
 الزمن من معینة لمدة الخارج إلى تصدیرها یتم التي الأموال أو البضائع تلك في ویتمثل :مؤقت تصدیر/ 1- 2
 الصالونات أو تار مالمؤت أو المعارض في تقدیمها رد ا ی التي المنتجات بینها ومن ردها ا استی یعاد ثم

 لإصلاحها آلات أو أجهزة إرسال الخارج، في عمل بمهمات للقیام ضروریة أشغال وآلات وأجهزة مواد الدولیة،
  .الخارج في

                                                           
.28،ص2003، الدار الجامعیة الجدیدة ، الاسكندریة ، )التجارة و التمویل ( الاقتصاد الدولي كامل بكري ،   1   
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 به یقصد وأیضا إعادتها، دون دائمة بصفة تصدیرها یتم التي المنتجات تلك في ویتمثل :دائم تصدیر/ 2- 2
  .الجمركي الإقلیم من نهائیة بصفة تخرج التي ( القدیمة أو الجدیدة) البضائع مجموعة

 .مباشر غیر وتصدیر مباشر تصدیر إلى الأخیر هذا وینقسم :التصدیر عملیة تولي أساس على /3
 فتفضل الأجانب زبائنها من مستمر طلب لدیها التي المؤسسات عادة تخص طریقة هو :مباشر تصدیر /1- 3

  .الوسطاء عبر المرور عبر الطلبیات بهذه المباشر التكفل المؤسسات هذه
   1: التالیة حلار لمبا المباشر التصدیر ویمر الصفقات أنواع أبسط وهو

 طریق عن أو المستهدف السوق رسةاد طریق عن إما ذلك ویتم :التصدیریة الفرصة على الحصول 
 .بالتصدیر العرض تلقي

 العرض ویشمل العمیل، جدیة وضحت طالما مفصل بعرض التقدم یعني وهذا :متكامل بعرض التقدم 
 .السلعة طبیعة مع یتناسب مما ذلك وغیر والسعر، تصدیرها، الممكن والكمیات السلعة، مواصفات عادة

 یأخذ وقد المستورد، إلى المصدر من السلعة ملكیة انتقال شروط على الجانبین اتفاق ویعني :التعاقد 
 بالشروط المصدر إلى المستورد من موجه تورید أمر شكل مجرد أو الطرفان یوقعه مكتوب عقد شكل ذلك

 .الجانبین سلاتامر  في علیها المتفق
 المستورد إلى وذلك علیه المتفق الموعد وفي علیها المتفق بالوسیلة البضاعة شحن ویعني :التورید. 
 علیه المتفق بالأسلوب الصفقة قیمة تحصیل ویعني :السداد.  

 ولا الأجنبیة الأسواق في منتجاتها ببیع المعنیة الشركة بمقتضاها تقوم طریقة فهي :مباشر غیر تصدیر/2- 3
 مماثل الأجنبي السوق في البیع عملیة وتكون العملیة، هذه یتولى قسم أو إدارة داخلي نشاط أي لدیها یوجد

  . الأسواق في منغمسة غیر تصبح الشركة أن نجد أیضا الحالة هذه وفي المحلي، السوق في لنظیره

 الصادرات خارج قطاع المحروقات  محددات و دوافع :  الثالث المطلب
 2 :التالیة العناصر في التصدیر دوافع تحدید یمكن :التصدیر دوافع -أولا

 .التصدیر نشاط ممارسة على المؤسسة إدارة تشجیع 1-
 .الخارجیة الأسواق في المنتج تسویق من مناسب مردود تحقیق 2-
    .التسویق في الكبیر الحجم وفورات من الإفادة 3-
 .تشغیله و إنتاجه في متمیزة تكنولوجیا و وحید منتج تسویق من الإفادة 4-
 .الخارجیة الأسواق إلى الدخول مخاطر تنویع 5-

                                                           
  .110،ص2010العلمیة للنشر و التوزیع ، الاردن ،  ، دار الیازوريالعلاقات العامة الدولیة بشیر العلاق ،    1
  .125، ص2008، دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة ، الأردن ،  التسویق الدوليبدبع جمیل قدو ،   2
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 .الاستخدام و الإنتاج موسمیة لسلع خارجي تصریف 6-
 .معطلة و فائضة موارد و طاقات تشغیل 7-
 .الزبائن من القرب و الخارجیة الأسواق في المؤسسة وكلاء تغییر 8-
 .محلیا المنتجة السلع استیعاب على قدرتها عدم و المحلیة السوق صغر 9-
 .منتجاتها لتصریف خارجیة منافذ إیجاد على المؤسسة قدام وا المحلیة السوق في الطلب ركود -10
 : أهمها التصدیر على المؤسسة تشجع أخرى دوافع هناك أن كما
 .ممارسته و التصدیر نشاط في المؤسسة لدى معارف و خبرات توفر -
 .الداخلیة المخاطر من أكثر الخارجیة المخاطر تحمل على القدرة اكتساب -
 .الجنسیات متعددة الشركات لخصائص المؤسسة اكتساب -
 .الخارجیة للبیئة استجابة طرقه و الإنتاج تطویر -
 حسب الدوافع هذه تقسیم یمكن عامة بصفة و المتقدمة و النامیة الدول یهم للتصدیر وطني هدف هناك أن كما

 بفعل مصدرها كان سواء للدوافع الاستجابة شكل آخر بمعنى دافعة عوامل و ساحبة عوامل إلى الاستجابة سلوك
 .معا كلاهما أو الأجنبي السوق و المحلي سوقال الخارجیة البیئیة العوامل بفعل أو الداخلیة البیئیة العوامل

 بالنشاطات المبادرة كانت إذا فیما التصدیر قرار إتخاذ أهمیة طبیعة یحدد لإنه مهم العوامل هذه بین التمییز إن
 ما على الحفاظ و التحسن أجل من إختیاریة أسس على قامت أنها أو للتصدیر سسة المؤ حاجة نتیجة الدولیة

  1. حالیا موجود هو
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           
.52،ص 2011، 6، دار وائل للنشر و التوزیع ،الأردن،الطبعة ،التسویق الدولي حامد نور الضمور  هاني  1  
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  التصدیر دوافع  ) :01- 02(رقم جدول
  الدافعة العوامل  الساحبة العوامل

 النمو و الربح أهداف-1
 المعلومات توفر 2-
 المدیرین إتجاهات 3-
 التسویقیة المزایا 4-
 .الخارج في التسویقیة الفرص توفر 5-
  تكنولوجي تفوق 6-

 الخارجیة الطلب أوامر-1
 الموارد في القدرة زیادة 2-
 الدولیة الأسواق من القرب 3-
 الموسمیة المبیعات حجم زیادة 4-
 المحلیة السوق حج صغر 5-
 المنافسة ضغوط 6-
  المحلي السوق تدهور 7-

 .53 ص ، 2011، 6حامد نور الضمور ،التسویق الدولي ، دار وائل للنشر و التوزیع ،الأردن،الطبعة  هاني : المصدر

 المؤسسة أن إلى بالإضافة بالتصدیر للاهتمام المؤسسات تحفز التي القوى أهم من النمو و الربح دوافع تعدد إن
 توفر كما الدولیة الأسواق في المنافسین یعرضه بما بالمقارنة ممیزة سلع توفر تكنولوجیا تفوقا تمتلك التي

 من المؤسسات یمكن التسویقیة الأنشطة كافة في الاقتصادیة الجدوى توفیر و الخارجیة الأسواق عن المعلومات
 .تسویقها و إنتاجها تكالیف تخفیض

 بفعل لدولة التسویقیة بالأعمال التوسع أو للبدء المؤسسة استجابة تأتي فقد الدافعة العوامل بخصوص أما
 :أهمها من و لها المسبق التخطیط دون ضاغطة بیئیة عوامل و متغیرات

 .الدولیة الأسواق من القرب ، الموارد في القدرة زیادة و الخارجیة الطلب أوامر -
 .المنافسة ضغوط و المحلیة السوق حجم صغر إلى بالإضافة الموسمیة المبیعات حجم زیادة -

  :التصدیر محددات -ثانیا
 العوامل هذه بین ومن حجمها تطور في عائقا تقف أو بالتصدیر تدفع أن یمكنها التي العوامل من العدید هناك

 :یلي ما نتناول المحددات أو
 : الداخلیة المحددات / 1
 تار دصا قارنا ما اذا ذلك یظهر و ت،ار دالصا لحجم المحددات أهم من یعتبر: الاقتصادي الهیكل طبیعة/ 1-1

 و صناعتها لتموین النامیة الدول في المتاحة الموارد استغلال حیث المتقدمة الدول في بمثیلها النامیة الدول
 القطاع لتطویر النامیة الدول لهذه دعم اعطاء دون منها الصناعیة خاصة منتجاتها لتصریف أسواقا جعلها

 حیث لها، دائمة تبعیة ذات تهاامستعمر  اقتصادیا جعل على الاستعماریة الدول هذه عملت بل بها، الصناعي
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 الفن في التأخر و الفقر بعث في ساهم الذي و إلخ .....زراعة من الاولي الانتاج في النامیة الدول تختص
 بالتالي و الاولیة، المنتجات في أساسیة بصورة تاالصادر  انحصرت قد و البطالة، ظاهرة انتشار كذا و الانتاجي

 التصدیر قطاع قدرة تقلیدي لعدم قطاع و متطور للتصدیر منتج قطاع هناك أن حیث اقتصادیة ازدواجیة بروز
 .النامیة الدول في ترالصادا هیكل على مباشرة انعكس سبق ما كل و الاقتصادیة الانشطة بقیة خدمة على

 معظم به تتمیز أمر وهو الكبیر السكاني بالنمو سلبي بشكل یتأثر تاالصادر  نمو ان :السكاني الانفجار/ 1-2
 توجبها و الاقتصادیة للموارد زید المت الامتصاص الى تؤدي السكاني الانفجار ظاهرة أن حیث النامیة الدول
 .للتصدیر الموجه الفائض تحقیق دون یحول مما السكان، الى
 خاصة تاالصادر  هیكل و لحجم الاساسیة المحددات من یعتبر الاستثمار توجبه ان :الاستثمار اتجاه / 1-3

 الانشطة مختلف على تاالاستثمار  توزیع عند تار دالصا لتنمیة بدائل وضع استوجب لهذا النامیة الدول في
 تقلبات اعطاء الى بالإضافة مدفوعاتها موازین في مستمر عجز من الدول هذه تعانیه ما الى بالنظر الاقتصادیة

 هو التصدیر أن باعتبار كله هذا و القصیر المدى في الاهتمام من حجمها الاولیة المواد تاصادر  اسعار
 .الصعبة بالعملة الاستثماریة لمشروعات لتمویل الوحید المصدر

 لمواجهة جودته وتحسین الانتاج تطویر یستدعي النامیة الدول تار دبصا الدفع ان :التجاریة السیاسة/ 1-4
 مستغلة لكل تیجیةار تاس وفق مبینة و ومتناسقة متكاملة تنمویة سیاسة ظل في لاإ یتحقق هذا و الدولیة، المنافسة
 التبادل معدلات تحسین في المساهمة التجاریة للسیاسة یمكن الاطار هذا في و الطرق بأفضل المتاحة الموارد
 للدول  التجاریة السیاسات مع بالتجاوب لكن الوطني، الاقتصاد على بالمنفعة تعود تجاریة اسالیب بتطبیق
 . النامیة الدول تاصادر  أمام عوائق الاخیرة هذه تضع لا لكي المتقدمة

 : الخارجیة المحددات/ 2
 تباطؤ هناك أن یتبین العالمي الطلب سةادر  خلال من :النامیة الدول تاصادر  على العالمي الطلب أثر / 1- 2
 البدائل بروز من العالم یشهده بما یفسر وهذا الاولیة، المواد تار دصا على سلبا أثر مما الطلب هذا زیادة في

 ما أمام الاخیرة هذه تضعها التي قیلراالع زیادة و المتقدمة، الدول في الانتاجیة بالسیاسة المرتبطة الصناعیة
 .المتقدمة الدول بین الاقتصادیة التكتلات موجه ظهور مع بالخصوص و النامیة، الدول من تستورده

 طرف من المصدرة للدول بالنسبة التبادل معدل ان :النامیة الدول على الدولي التبادل شروط اتجاه أثر / 2- 2
 التقدم یلعبه ما بفعل الطلب و بالعرض مرتبطة عوامل نتیجة ملحوظ رجع ا ت عرف قد النامیة الدول

  .خاصة التكنولوجي
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 و قبةاالمر  و التخطیط و كالمشاركة مختلفة بأشكال الاقتصاد في الحكومة تتدخل :الحكومة دور / 3- 2
 من ذلك و تسهیلها، و الدولي التجاري التبادل عملیات تشجیع هي الحكومة تصرفات من الغایة ان التشجیع

  1 .التسهیلیة الدولیة التسویق نشاطات ممارسة و الاخرى الدول حكومات مع تعقدها التي الاتفاقیات خلال
  :2یلي ماأیظا  التصدیر عند النشاط الاقتصادي تواجهالتي  محدداتال منو 
 .التصدیر فرص عن المطلوبة المعلومات و الممولین كفایة عدم -
 .التصدیریة والالتزامات الخارجیة الاتصالات قلة -
  .التصدیر لتمویل اللازمة الأموال رؤوس محدودیة -
 .الخارجي التوزیع قنوات و الإنتاجیة الطاقة محدودیة -
 .السیاسیة و التجاریة للمخاطر التعرض و التصدیر تكالیف ارتفاع -
 :فأهمها التصدیر عملیة أثناء المؤسسة تواجهها التي المحددات أما
 .القرارات اتخاذ و المؤسسة مركز عن الخارجیة الأسواق بعد -
 . الخارجیة المنافسة شدة و تنوع و تعدد -
 .فیها المطلوبة الخصائص و الخارجیة الأسواق في السلع استخدامات تباین -
 .الخارجیة الأسواق في اللغات و الثقافیة الفروقات مواجهة -
  .الخارجیة الأسواق إلى السلع إیصال تكالیف ارتفاع و الشحن خدمات تعقد -

  او أهم ملامح نجاحهمؤشرات و مضاعف الصادرات نظریات التصدیر و : المبحث الثاني 

 عملیة في أساسیا ركنا باعتباره بالغة أھمیة التصدیري النشاط في رأت عدیدة بأفكار الاقتصادي الفكر حظي  

التصدیري  النشاط مجال في الاقتصادي الفكر نظریات الاقتصادي ، من خلال ھذا البحث سیتم عرض أھم النمو

  .وكذلك مؤشرات و مضاعف الصادرات و أھم ملامح نجاحھا 

 التصدیر نظریات أهم :الأول المطلب
 و الكلاسیكیة ثم التجاریة بالنظریة بالبدء التصدیر عملیة تطویر في أسهمت التي النظریات أهم إلى فیه نتطرق
 3 :یلي كما ذلك و الحدیثة النظریة أخیرا

  

                                                           
  .61-60، ص مرجع سابق، حامد نور الضمور هاني  1
  .54-53، صمرجع سابق بدیع جمیل قدو ،  2
 دراسة - الراهنة الدولیة التطورات ظل في المحروقات خارج الصادرات ترقیة في الخارجیة التجارة تحریر دورالحمید، عبد حمشة  3

  .51،ص 2012/2013بسكرة خیضر محمد جامعة الاقتصادیة، العلوم في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة منشورة غیر مذكرة ، -الجزائر حالة
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 : التجاریین عند التصدیر سیاسة 1-
 كما جیةر الخا التجارة هي للأمة النفیسة المعادن من الأكبر القدر لتحقیق الفعالة الوسیلة أن على التجاریون أكد

 تدخل بضرورة وذلك الخارجیة التجارة خدمة في تكون لكي الأخرى الاقتصادیة النشاطات كل تسخیر إلى دعوا
 الأضرار من وتحد للدولة المنافع من قدر أكبر تجلب الخارجیة التجارة أن ورأوا الاقتصادیة الحیاة في الدولة

 تمثلت فقد وبذلك الصادرات، تنمیة و الواردات تقلیل خلال من موجب تجاري میزان بتحقیق وذلك والخسائر
 في مستمر فائض تحقیق من ولابد الخارج من الواردات وتقیید الصادرات انتعاش في لدیهم التجاریة السیاسة

 .الشرائیة القدرة لتعزیز الصادرات
 فقد الثروة، لزیادة فعالة أداة خاصة، بصفة والتصدیر عامة بصفة الخارجیة التجارة في التجاریون وجد وبذلك
 كذا و واسعة تصنیع وسیاسة الاستیراد مجال في حمائیة سیاسة طریق عن الدولة تدخل بوجوب التجاریون نادى

 .التصدیر عملیات تكثیف قصد موجهة صناعات إقامة تشجیع
 و الممكنة الوسائل بكافة المصنوعة السلع من الصادرات تشجیع في التجاریون حسب التصدیر سیاسة وتتبلور
 جلتراان و فرنسا من كل في السیاسة هذه تحققت وقد الدولة، من بدعم جدیدة خارجیة أسواق اكتساب على العمل
 طریق عن الخارجیة الأسواق في البیع وانتشر الإنتاج فزاد الصناعة بتشجیع فرنسا فقامت الخصوص، على

  .الوطنیة الصناعة وتشجیع جمركیة، حمایة نظام اتبع الذي كولبیر الوزیر سیاسة
 كقوانین أخرى تدابیر اتخذت و الخارجیة التجارة في الاقتصادي التوسع على خاص بشكل اعتمدت إنجلترا بینما

 العالم من المستوردة السلع على الجمركیة الضرائب وزیادة الضرائب، من المصدرة البضائع إعفاء الملاحة
   .الخارجي

 .الدول من العدید في بها یقتدى دروسا ظلت أنها إلاّ  الفترة، تلك في للتجاریین الموجهة الانتقادات ورغم
 :الكلاسیكي الفكر في الصادرات 2-

 الرفاهیة لتحقیق عامل خاصة، بصفة والتصدیر عامة بصفة الخارجیة التجارة تعتبر التبادل حریة نظریة حسب
 فإن سمیث آدم وحسب التجاریة النظریة أراء كلیة بصفة یعارضون التبادل حریة أنصار أن العلم مع الجماعیة

 عن یفیض ما تبادل ثم نسبیة، میزة فیها تملك التي السلع إنتاج في تتخصص أن على الدولة یجبر العمل تقسیم
 . أخرى دول وبین بینها حاجتها

 ما سلعة أي إنتاج في مطلقة میزة كل من محرومة دول هناك كان إذا الحال، علیه سیكون عما التساؤل ثار لقد
 تحلیل أن الواقع ؟ الدولیة الاقتصادیة الحیاة معترك إلى الدخول علیها یتعین أنه أم ؟ الأخرى بالدول قورنت إذا
 النسبیة التكالیف نظریة باسم المعروفة نظریته في ریكاردو فأجاب التساؤل هذا على یجب لم سمیث آدم
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 بتكلفة الخارج في تنتج التي السلع إنتاج في تتخصص دولة كل فإن التجارة حریة سادت إذا أنه على وتتلخص
 أن أوضح بحیث ذلك من أبعد إلى ریكاردو تحلیل وذهب نسبیة، بمیزة إنتاجها في یتمتع أي نسبیا منخفضة
 هذه في دولة كل فإن الدراسة محل السلع لجمیع بالنسبة معینة دولة صالح في كانت لو حتى الإنتاج ظروف
 . أقل نسبیة مساوئ ذات و أكبر نسبة ذات سلعة إنتاج في تتخصص سوف الحالة

 الدولیة القیم قانون في 1848 في میل ستیورات جون لیتابعه التحلیل من الحد هذا عند ریكاردو توقفت وقد
 في مبادلتها تمت التي المحلیة المنتجات قیمة على الأجنبیة السلعة قیمة تتوقف دولة أي في أن یعتبر بحیث
 الأولیة المواد لإنتاجها استفادة الأكثر الفقیرة الدول لكن التجارة، من تستفید الأطراف كل أن إلى وتوصل مقابلها

 . الدولي المستوى على كثیف طلب محل ستصبح التي
 حاولت حیث توسعا، أكثر بفرضیات أولین و هكشر من كل جاء أین 1919 حتى محلها في النظریة هذه ظلت
 طریق عن النظریة هذه فأجابت ؟ الدول بین النسبیة النفقات تختلف لماذا :السؤالین على الإجابة النظریة هذه

 فإنها الإنتاج عناصر وفرة لنظریة فالبنسبة "الإنتاج عناصر أسعار تعادل "الثانیة و "الإنتاج عناصر وفرة" نظریة
 لدیها المتوفرة الإنتاج عناصر كبیرة بدرجة تتطلب التي السلع وتبادل إنتاج في دولة كل تخصص على تنص

 في نسبیة بوفرة تتمتع التي الدول أن ذلك معنى النادر الإنتاج عنصر إلى إنتاجها تحتاج التي المنتجات وتستورد
 .المال رأس عنصر في الكثیفة السلع واستیراد العمل عنصر في الكثیفة السلع بتصدیر تقوم العمل عنصر

 النسبیة العوائد تعادل إلى تؤدي الدولیة التجارة أن على فتنص التعادل " نظریة" الثانیة للنظریة بالنسبة أما
 حركة حریة عن تنوب الدولیة التجارة حریة أن ذلك معنى العالم، دول بین المتجانسة الإنتاج لعناصر والمطلقة
 .العالمي المستوى على تعادل إحداث في الإنتاج عناصر
 مستوى على المتجانسة العناصر تلك عوائد للنموذج دعما 1953 في لیونتیف أجراها التي الدراسة وتعتبر

 للسلع ومستوردة العمل كثیفة للسلع أساسا مصدرة أ م و أن توضح لنتائج توصلها من بالرغم وهذا العالمي،
 .الأوربیة الدول إنتاجیة من على أ م و في العمل إنتاجیة أن هو ذلك وتفسیر المال رأس كثیفة
 :الحدیث الفكر في الصادرات 3-
 إلى ماركس أشار حیث :منهم الصادرات دور إزاء مغایرة نظر وجهة یحملون الاقتصادیین من عدد ظهر

 الدول سیطرة ظل في النامیة للدول MYRDAL.NURKS.MARX إنمائي بدور الخارجیة التجارة قیام استحالة
 والدول النامیة الدول بین الخارجیة التجارة أن مردال یرى بینما الدولیة، الاقتصادیة العلاقات على الرأسمالیة
 الأسواق أن أیضا ویرى المجموعتین، بین الاقتصادیة المستویات في القائم التفاوت زیادة على تعمل المتقدمة
 قطاع في یحدث تقدم أي أن ویرى المتقدمة، الدول مقام تعزیز على تعمل الخارجیة التجارة تخلقها التي الكبیرة
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 یشیر وبالتالي الأولیة، للمواد المستوردة الصناعیة الدول إلى أثره یرجع ما غالبا النامیة الدول في الصادرات
 أداة الخارجیة التجارة أن یرى فإنه نوركس أما الاقتصادي، الركود إلى تؤدي التي الخارجیة التجارة أن إلى میرال
 بالدور ذلك على مثالا وضرب كفاءة أكثر توزیعا الموارد لتوزیع وسیلة كونها عن فضلا الاقتصادي النمو لزیادة
 . والأرجنتین إفریقیا وجنوب أسترالیا و كندا مثل الحدیثة البلدان في الخارجیة التجارة لعبته الذي
 على الخارجیة الطلب ظروف تكون عندما خاصة النامیة الدول طرف من الجانب بهذا الاهتمام ضرورة أكد كما
 و النامیة للدول إنمائي بدور الخارجیة التجارة بقیام تشاؤمه بین ذلك إزاء و مواتیة، غیر سلعة التصدیر مواد
  .ضرورة من أكثر الصادرات تنمیة إلى اللجوء یجعل ما هذا المتقدمة، الدول أسواق في عراقیل نتیجة ذلك

  مؤشرات و مضاعف الصادرات  :المطلب الثاني 

 : الصادرات مؤشرات /أولا
 العوامل أهم من هي التصدیریة القدرة أن باعتبار بالصادرات، المتعلقة المؤشرات أهم العنصر هذا یتناول

 من للدولة الاقتصادیة البنیة طبیعة قوي بشكل تعكس وباعتبارها جهة من الاستیراد على الدولة لقدرة المحددة
 1 :یلي ما المؤشرات هذه بین من و أخرى، جهة

 :للدولة الإجمالي المحلي الناتج إلى الصادرات نسبة -1
 كبیر اعتماد على دلیلا ذلك كان للتصدیر، إنتاجها من كبیرا جزءا الدولة خصصت كلما أنه بإعتبار وذلك
 یجب أنه غیر العالمیة، الرأسمالیة علیه تسیطر الذي الدولي التقسیم في اندماجها وعلى الخارج، على للدولة

 تلك في أیضا النسبة هذه ترتفع فقد الناتج، إلى الصادرات نسبة لارتفاع المیكانیكیة التفسیرات ضد الاحتیاط
 التقنیة و الاستثماریة السلع لاستیراد الضروري الأجنبي النقد على الحصول الدولة فیها ترید التي الظروف
 حصیلة استخدام بنمط هي هنا فالعبرة البعید، المدى على لاستقلالها تمهد إنتاجیة قاعدة لإقامة اللازمة

 أم أولیة سلعا الصادرات كانت إذا ما بخاصة و الصادرات بنوعیة یتعلق فیما آخر احتیاط ثمة و الصادرات،
 سیتم الذي للصادرات السلعي بالتركیز الخاص المؤشر خلال من الحسبان في سیأخذ الأمر لكن صناعیة، سلعا

 .بعد فیما إلیه التطرق
 طریق عن السلعیة الواردات تغطیة إمكانیة مدى عن یعبر مؤشر وهو :للواردات الصادرات تغطیة نسبة - 2

 العبرة أن اعتبار على "التصدیر إعادة زائد المحروقات خارج الصادرات"ب المتمثلة و السلعیة الصادرات إجمالي
 ذلك و هذا إلى یضاف أن یجب نما وا وحدها، الواردات نسبة رتفاعاب أو وحدها الصادرات نسبة بارتفاع لیست

                                                           
 جامعة ،الاقتصادیة العلوم في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة رسالة ،الجزائر في المحروقات خارج الصادرات ترقیة مفیدة، دیب  1

  .7 ص ، 2012 عنابة، مختار باجي
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 حاجات بقیمة الوفاء على الصادرات قدرة مدى أو الواردات و الصادرات بین التناسب مدى في یتمثل آخر عامل
 في المناسب من یكون وربما الأجنبیة، الدیون تبعیة في الوقوع و للاستدانة یضطر لا حتى الواردات، من الدولة
 استبعاد بعد الواردات جملة إلى أي الجاریة، الواردات إلى الصادرات حصیلة نسبة إیجاد الظروف بعض

 كذلك و للتصدیر القابلة المنتجات وفرة مدى على المؤشر هذا قیمة تتوقف و الرأسمالیة، السلع من الواردات
  .التصدیر عائدات استخدام في الدولة سیاسة على

 السلع من لمجموعة أو لسلعة النسبي الوزن غلبة مدى به ویقصد: للصادرات السلعي التركیز درجة  - 3
 جملة إلى التصدیریة السلع من قلیل عدد أو سلعة نسبة ترتفع فعندما صادراتها، جملة على للدولة التصدیریة
 الدولة، وضع في الحرج احتمالات تزداد مأمونة نسبة اعتبارها یمكن التي النسبة یتخطى ارتفاعا الدولة صادرات

 النظر عند المهم ومن للخارج، تبعیتها احتمالات تزداد ثم ومن المساومة على مقدرتها ضعف احتمالات وتزداد
 . الصناعیة والسلع الأولیة السلع بین التمییز للصادرات السلعي التركیز درجة في
 یعكس الصادرات في الأولیة السلع من ضئیل عدد أو واحدة سلعة تصدیر على التركیز ظاهرة أن ریب ولا

 الوقت في المتاحة، وثرواتها مواردها استغلال عن الدول تلك قدرة ومحدودیة الدول في الإنتاجیة الهیاكل تخلف
 مما وطأة أشد مخاطر على تنطوي یجعلها مما ، واستمرارها التبعیة تلك تفاقم إلى الظاهرة تلك فیه تشیر الذي

 السلع ارتفاع یدعوا لا قد بینما الأولیة، السلع حالة في كبیرا یكون فالخطر تنوعا، أكثر الصادرات كانت لو
 أعدتها التي الأخرى المؤشرات بعض على المؤشر هذا تحلیل في ویعتمد للخطر، الصادرات في الصناعیة

 هیكل عن الدولة صادرات هیكل انحراف مدى یقیس الذي الصادرات، تنوع مؤشر بینها ومن ،" الأنكتاد"
 ذات البلدان بین التمییز على یساعد أنه ویقال الصحیح، والواحد الصفر بین قیمته وتتراوح ، العالمیة الصادرات

 .للصادرات تنوعا الأكثر الهیكل
 :الرئیسیة السلعیة المجموعات أو للسلع المحلي الإنتاج من للتصدیر تخصص التي النسبة - 4
 أو النهائي الاستهلاك لأغراض سواء المحلي للاستخدام المحلي الإنتاج من یخصص ما نسبة أخرى بعبارة أو

 الاقتصاد تكامل مدى عن التعبیر في الكبرى الأهمیة ذات المؤشرات من المؤشر هذا ویعتبر التصنیع، لأغراض
 الطلب عن الصادرات تنعزل ألا هو فالأصل ستهلاك،الإ ونمط الإنتاج نمط بین التقارب زاویة من المحلي
  . له طبیعیا امتدادا تكون ماإن الداخلي
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 : للصادرات الجغرافي التركیز مؤشر  - 5
 أو البلدان من قلیل عدد أو بلد على الدراسة موضوع البلد اعتماد مدى على التعرف المؤشر هذا من الغرض

 مؤشرات ثلاث من تركیبة عبر المؤشر هذا صیاغته تمت وقد صادراته، تصریف في العالمیة التكتلات من كتلة
  : هي فرعیة

 التصدیریة المنتجات شراء في الأكبر النسبة صاحبة للكتلة الصادرات جملة في النسبي النصیب -
 .المعنیة للدول

 التصدیریة المنتجات شراء في الأكبر النسبة صاحبة للدولة الصادرات جملة في النسبي النصیب -
 .المعنیة للدول

 .المعنیة الدولة صادرات استیعاب في دول خمس لأهم الصادرات جملة في النسبي النصیب -
 : الصادرات مضاعف /یاثان

 الطلب من جزءا تمثل آخر بمعنى الخارجي العالم إلى المباع المحلي الوطني الناتج من جزءا الصادرات تمثل
 على الطلب( الخارجي العالم طلب إذا الكلي، الطلب دالة في مباشرة تدخل بذلك فهي الوطني الناتج على

 قطاع وطلب C )الاستهلاك( الوطني الناتج على العائلي القطاع طلب مثل مثله الوطني الناتج على)الصادرات
 G )الحكومي الإنفاق( الوطني الناتج على الحكومة قطاع وطلب )I الاستثمار( الوطني الناتج على المنتجین
 :یلي كما الوطني الدخل معادلة تكتب ذلك على وبناءا الكلي، الطلب إلى الصادرات إضافة یجب وبالتالي

  

  

  

 الوطني الدخل كافة في ثابتة كمیة تساوي أنها أي خارجي، كمتغیر الوطني الدخل نموذج في الصادرات وتعامل
 ا الأسعار نسبة لٕى وا الخارجي العالم لدخول تابعة دالة هو الوطني الناتج على الخارجي الطلب لأن وهذا

 مع المتعاملة الدول بین ما التجاریة السیاسات لٕى واخطر   معدلات لٕى وا الخارجي العالم أسعار إلى لمحلیة
 متغیر الصادرات أن افتراض یمكن لذا خارجیة بعوامل تتحدد العوامل هذه أهم أن بما و... تجاریا بعضها
 بقاء افتراض ومع ، الإنفاق في الأخرى المستقلة التغیرات مثل مثلها الصادرات في التغیرات فإن ثم ومن مستقل،
  .التوازني الدخل مستوى في مضاعف تغیر إلى تؤدي حالها على الأخرى الأشیاء

  
 

الوارد - الصادر ) +الاستثمار المحلي+ الاستهلاك المحلي ( الإنفاق المحلي = معادلة الدخل الوطني    
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 الصادرات مضاعف قیمة: · 
 صادرات على الطلب في الزیادة إلى الوطني الدخل في الزیادة بنسبة یعبر الصادرات مضاعف قیمة اشتقاق أن

  .حققتها التي الدولة
 الصادرات تنمیة في النجاح ملامح : الثالث المطلب
  1 :في الصادرات تنمیة في النجاح ملامح أهم تتمثل

 من ممكن قدر أكبر التطور هذا لیحقق المصدرة الخدمات و السلعي للهیكل الفعلي التطور مدى  - 
 .التنوع

 من محدود عدد على الاعتماد تقلیل مدى بالتالي و الخارجیة، الأسواق نطاق في الفعلي التنویع مدى  - 
 .وسیاسیة اقتصادیة ضغوط من الاعتماد هذا یصاحب ما مع التقلیدیة الرئیسیة الأسواق
 أن دون وجدیدة تقلیدیة وخدمات سلع من الصادرات حصیلة في مطردة زیادة تحقیق على القدرة مدى  - 
 .نسبیا النادرة الإنتاج لعوامل بالنسبة وخاصة التكلفة، في زیادة ذلك على یترتب
 تلك في التنافسي الموقف یدعم مما الخارجیة الأسواق مختلف إلى التصدیر انتظام و استقرار مدى  - 

 .منها حصتها زیادة على لیساعد الأسواق
مبررات اللجوء إلى تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات و وضعیتها خلال : المبحث الثالث 

  في الجزائر ) 2014-2000(الفترة 
اللجوء إلى تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات و وضعیة هذه سنتعرض في هذا المبحث إلى مبررات 

، و لهذا سنقوم بتقسیم ) 2014- 2000(الرقمیة خلال الفترة  الصادرات و ذلك من خلال استعراض تطوراتها
رات اللجوء إلى تنمیة الصادرات خارج قطاع هذا المبحث إلى ثلاث مطالب حیث سنتناول في المطلب الأول مبر 

- 2000( المحروقات ، و المطلب الثاني لدراسة تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال 
 ).2014-2009(المطلب الثالث فسنخصصه للفترة ، أما ) 2008

    خارج قطاع المحروقاتدرات لصااتنمیة  لىء الجو ررات امب: المطلب الأول

تجاها د اهــشد میة قلنال الدو اعة لمجموري لجاب ااــلحسز اعجم أن لعاافي  دياــلاقتصو النمت ابیار أدیــتش     
ر کلذبار یدلجي، و الجار ب الحساافي ز لعجانخفاضا في د اشهد قت نینالثماد اعقث ان في حیز للعجدا یزامت
   ضافةبالإذا هد لعقذا اها هدهـــــــش لتيایة دلنقت اباـطرالاضانتیجة ت بعیناــــــلسافي ري الجاب اـــلحسز اعجأن

                                                           
  . 56 ص سابق، مرجع الحمید، عبد حمشة  1
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 ت الىتجهت انینالثماد اما في عقت أبلثاا الصرف سعارم ااظنر نهیااط و لنفر اعاـــــــــسافي د یـلشدع اتفارللا
 إلىر لاماة ــفي حقیقــد أدى قض اــلانخفــذا اه، ان ةــمیلناول الدا ا ــجهتهوا لتيت ااــمزلااة ــنتیجض اــلانخفا

ن یوازمز عج كمراجع تریذا و ه لبطالةد ایزاتر و لاسعاع اتفاو ار دلركو ا لةحادة یاو و زلنمر امسا رتعث
 1:منهار كذت نرالاعتبان اة معومجمإلى میة لنال الدو افي ت عالمدفوا

 :   ئیةلحمااعة لنزا /1

 و لیةو لاا لسلعاة ـافــكن ا مــتهم واردااــمأة ــائیــلحماة ــعزلندة ااــیز لىاة ــمدلمتقاة ــعیلصنال الدو ـت اتجها     
 يلذا لعالميا ودكر لرات افت ىلاافة ــبالإضت نینالثماد افي عقدت اــس لتيا المالیة تمازللأنتیجة ، عیةلصناا

ر ثایفیة على رلتعر ائیة غیلحماود القیاتبني  لىاعیة لصنال الدو ت اتجهد اقذا و ه، عیةلصنال االدو ظم معد اــس
ف منتصذ ضحا منرا واتأثی لقیوداه ذهرت ثد أقو  لجمركیةت ایفارلتعط اسومتض خفیفي تن للجاح انجا

 .میةلنال االدو درات على صات السبعینا

 لىامة لمتقدابیعة لطا لىامة لمتقداعیة لصنال االدو ـب انـجن ة مـئیلحمااة ـعزللنـد یالمتز ااه ـلاتجاجع ریو      
 لیثة بلحدت اعارالاختافي  لسبقااحبة ــــمة هي صلمتقدل الدو وف أن االمعر ف لنسبیةزة اللمیمیکیة لدیناا لطبیعةا

فیها  لسلعةج انتام ایتث ما حیدتقل قون أتکد قرى، خدول ا لىل اما تنتقن عارـسزة لمیاه ذهر ان هي منبعا غی
جهة وافي مراع لاختااحبة ـص لدولدأ افتب، لدولك افي تلج لانتال امواعرة فو لىدا اناـتسج اللخار  هاریـدتصو

دو یح لذيار لامراع الاختاصاحبة  لدولةواق اسایضا في ل أب لعالمیةواق الاسافي ط فق لیستدة یـدمنافسة ش
 . ئیةللحمادة یدجل سائن وع لبحثا لىا الدوله ذهن م لعدیدبا

 :ل   التباددل مع /2

 الىایة ـــــاســـــسافة ـــــبص لكذجع ریو میة لناا لدولا لحاـــــصر في غیورا هدت الدولیةدل لتبات الادمعدت هـــــش  
تجاه ل امقابد یلشدع اتفارلاا لىا لنامیةل الدو ا لىامة دلمتقل االدو ها ـــدرتص لتياعیة لصناا لسلعر اعاـــساتجاه ا
ر سعاافي  لنسبيض الانخفاوراء ا لسبباجع ریض و لانخفاا لىول، البتر ء اباستثنا، لسلعة الدولیة ر اعاـــسا
 لذيا لعالمي و التكنولوجيــدم  اللتقة ــنتیجت لمنتجان امع لنو ــذا اعلى ه لعالميا لطلباخي رات لىا ولیةلاد المواا

                                                           
،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة  )2014-2005(أثر ترقیة الصادرات غیر النفطیة على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر الفترة زیر ریان ،   1

دولیة ، تخصص تجارة الماستر في العلوم التجاریة ،جامعة محمد خیضر بسكرة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، قسم العلوم التجاریة ، 
 .77-76،ص  2014/2015
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دة حلوج الإنتا لمستخدمةا ولیةلاا لموادابة ـــــنسض ها على تخفیداعـــــبما سلمتقدمة ا لصناعیةا بدولاه ــذه هــحققت
  .عیةلصناا لسلعن ام

 :جي رلخان ایلدا /3

ن یوازفي م لعجزــد ایالتز ة ــهي نتیج لخاردیةن الدیو اــفرة، لاخیا الفترةة في ــجیرلخان الدیو ء ااــعبــدت أیزات لقد
 لعجزذا اهل یلتمو الخارجي راضلجوء الدولة للإقتـــــرورة علیه ضب ترتت لجاريا لحسابز اعجد یزافتت لمدفوعاا

م قازداد أرت لتبعیةباو  لمدیونیة الخارجیةم اقادة اریازعلیه ب تریتو  لرأسمالیةا لعملیاتزان امیض ائـفق تحقیو 
في س ینعک لذير الامامنیة رة زفتد بع لسداداجبة ء واعباو ا التزاماتعلیها ب ترمما یتلخارجیة ا لمدیونیةا
ه ذعلى هلفائدة ر اسعاع اتفارنتیجة لاـوءا سر لامزداد ایذا و هو  لجاريا لحسابافي  لعجزدة ایازفي  لنهایةا
 لدیونا اكملتر نتیجة دة حا لیةمات مان أزمرة لاخیانة ولآافي  لبترولیةر اغی لنامیةا لدولت اعاند قو ،  لقروضا
  .النامیة  لدولظم امعت عاوفدمن یوازفي م لجاريا لعجزاعلى ر ثأجیة مما لخارا

م  لاهتماو اه الدوله ذهت عاوفدم میزانفي  المتراكم العجزجهة وام السبیل الىأن  لنا حـــــــیتض سبقمما 
ن تبایس یعة یعکــرسرات بتغیوج یمم لیو ا لعالمــك ان الاشو له لدوليا لتسویقت اتیجیاراتــسو ا بالتصدیر

على عملیة  المسؤولیة نم المزیدفي ــیض الذير لاما لمختلفةا للدول الصناعيداء لاج و الانتات ایاوتــمس
   1 .النامیة للدول لخارجيق التسویا أسالیبم و مفاهیر و لتصدیر ایطوت

  ) 2008-2001( للفترة خارج قطاع المحروقات الجزائریة الصادرات تطور  :الثاني المطلب
  ظلت الفترة تلك خلال بأن لاحظنا و )2000-1992( للفترة الجزائریة الصادرات هیكل لتطور استعراضنا بعد

 تلك خلال النفطیة الصادرات متوسط بقى حیث الجزائریة الصادرات إجمالي على مهیمنة النفطیة الصادرات
 في  04 %حدود في الفترة لتلك النفطیة غیر الصادرات تتعدى لم بینما المتوسط في  96% حدود في الفترة

 الفترة الأولى في حدود ظلت و السابقة الفترة خلال هذه الصادرات أداء تحسن عدم هذا یعني مما المتوسط
 العالمیة النفطیة للأزمة  القاسي الدرس من تستفد لم الجزائریة الدولة أن بمعنى ) 1985- 1980(بمعنى الفترة 

  .النفط أسعار معها انهارت التي
  

                                                           
.7، ص مرجع سابقزیر ریان ،   1  
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 هذه ظلت إذا المصنعة، نصف المنتجات على الفترة تلك في خارج قطاع المحروقات الصادرات تمركزت لقد و
 الغذائیة المواد منتجات صادرات بعدها جاءت و النفطیة غیر الصادرات إجمالي على تهیمن الأخیرة

 .متفاوتة بنسب المنتجات باقي تلیها ثم الدخان و والمشروبات
الاستعمال  فروع حسب النفطیة غیر الجزائریة للصادرات هیكل استعراض المطلب هذا في سنحاول علیه و

 غیر  الصادرات إجمالي من الاستعمال فروع من فرع كل حصة تبیین سیتم ثم ومن ) 2008- 2001(للفترة
 الفترات في علیه كانت كما بقیت أم حصتها تحسنت قد النفطیة غیر الصادرات كانت إذا سنرى و النفطیة
   :التالیة الجداول خلال من هذا كل استعراض سنحاول علیه و السابقة
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 ) 2008- 2000(للفترة الاستعمال مجموعة حسب الصادرات تطور :  )02- 02(  رقم جدول

  الجزائریة الدینارات ملایین :الوحدة
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الصادرات من المنتجات 

  4970025.10  4121790.40  3895736.20  3355000  2276827  1850000  1445000  1430668  1611145  صادرات المحروقات 
  7657.30  6136.30  5327.10  4942  4749  3702.70  2769.60  2170.10  2430.50  مواد غذائية تبغ و مشروبات 

  507.10  897.70  1369.70  370.70  408.40  756.40  921.80  924.80  1110.60  مواد الاولية او الخام 
  21035.20  10859.70  12793.70  9433.90  6457.80  3098.90  3078.60  1927.10  2169.40  المنتجات الخام 

  89308.40  68842.60  57385.10  47725.60  44311.80  39419.10  41653.10  38637.80  35010  المنتجات نصف مصنعة 
  67.70  42.20  64.70  34.40  24.40  42.80  1621.70  1713.20  836.80  سلع التجهيز الفلاحي 
  4334.50  3188.90  3162.60  2642.70  3582.70  2290.80  4016.90  3384.10  3566.40  سلع التجهيز الصناعي 

  2084.40  2405.40  3161.90  1398.90  1087  2742.80  2130.10  910.70  947.40  السلع الاستهلاكية 
  124994.60  92372.80  83264.80  66548.20  60620.9  52053.50  56192.70  49667.8  46071.10  المحروقات  ادرا  خارج الص

  97.50  97.80  97.90  98.05  97.40  97.25  96.30  96.60  97.20 %حصة الصادرات النفطية 
الغير  حصة الصادرات

  %النفطية 
02.80  03.40  03.70  02.75  02.60  01.95  02.10  02.20  02.50  

  100  100  100  100  100  100  100  100  100  الصادرات الكلية 
  5095019.70  42141603.20  3979001  3421548.20  2337447.90  1902053.50  1501192.70  1480335.8  1657216.10  الصادرات الكلية  مجموع

 دولة دكتوراه أطروحة ،) 2009-1980( الفترة خلال cagex و fspeحالة دراسة النفطیة غیر الصادرات ترقیة في التصدیر قروض تامین و تمویل دور و أهمیة الأمین، محمد شربي :المصدر 

  .200، ص 2010/2011 بسكرة، رخیض محمد جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة منشورة، غیر الاقتصادیة العلوم في
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- 2000( للفترة الاستعمال مجموعة حسب النفطیة غیر الصادرات هیكل تطور ): 03- 02(رقم جدول
2008(  

  الجزائریة الدینارات ملیار :الوحدة
الصادرات 

من 
  المنتجات 

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

مواد غذایة 
مشروبات و 

  تبغ

00.10  00.16  00.20  00.20  00.20  00.10  00.10  00.10  00.20  

المواد 
الاولیة 
  اوالخام

00.10  00.10  00.10  00  00  00  00  00  00  

المنتجات 
  الخام

00.10  00.10  00.20  00.20  00.30  00.30  00.30  00.30  00.40  

المنتجات 
نصف 
  مصنعة

02.10  02.60  02.80  02.10  01.90  01.40  01.40  01.60  01.80  

سلع التجهیز 
  الفلاحي 

00.10  00.10  00.10  00  00  00  00  00  00  

سلع التجهیز 
  الصناعي 

00.20  00.20  00.30  00.10  00.20  00.10  00.10  00.10  00.10  

السلع 
  الاستهلاكیة 

00.10  00.10  00.10  00.10  00  00  00.10  00.10  00  

الصادرات 
  غیر النفطیة 

02.80  03.40  03.70  02.75  02.60  01.95  02.10  02.20  02.50  

 غیر الصادرات ترقیة في التصدیر قروض تامین و تمویل دور و أهمیة الأمین، محمد شربي :المصدر 
 العلوم في دولة دكتوراه أطروحة ،) 2009-1980( الفترة خلال cagex و fspeحالة دراسة النفطیة

 بسكرة، رخیض محمد جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة منشورة، غیر الاقتصادیة
  .201، ص 2010/2011
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 ) 20008- 2000( للفترة النفطیة غیر و النفطیة الصادرات تطور): 01-02( رقم شكل
 الجزائریة الدینارات ملیار:ةالوحد

  

  .)03-02(الجدول رقم  معطیات من اعداد الطالبة استنادا إلى: المصدر 

 :یلي ما لاحظنا السابقة الجداول في للأرقام قراءتنا خلال من
 المتوسط في  97% من أكثر إلى وصل بمعدل و أیضا الفترة هذه خلال النفطیة الصادرات هیمنة استمرار 1-
 الفترات عن زادت أنها یعني هذا و جزائري دینار ملیون 2918130 مبلغ المتوسط في فاقت بقیمة و الفترة لكل

 یفترض كان الذي الوقت في السابقة الفترات إجمالي من المتوسط في  96% حدود في كانت التي و السابقة
 بشكل تعتمد لازالت ئریةزاالج السلطات أن یتضح أخرى جهة من الصادرات من النوع هذا من التخفیض فیه

 .للدخل رئیسي كمصدر النفط بالتأكید هو و وحید مورد على كبیر
 في02.6 %من بأقل قدرت هامشیة جد نسبة وعرفت مكانها، في النفطیة غیر الصادرات ظلت بینما 2-

 بلغت بقیمة و السابقة الفترات كل خلال تسجیلها یتم نسبة أقل النسبة هذه تعتبر و الفترة، هذه خلال المتوسط
 .جزائري دینار ملیون 73214 یعادل ما أیضا المتوسط في
 الفترة هذه خلال الاستعمال فروع حسب النفطیة غیر الصادرات سجلت فقد السابقة الفترات خلال كان كما و

 الصادرات من الأخرى المنتجات بباقي مقارنة كبیر بشكل المصنعة نصف المنتجات لصادرات ة سیطر أیضا
 من 01.95 %نسبته ما الفترة هذه خلال المتوسط في المنتجات هذه سجلت حیث ،خارج قطاع المحروقات 

 حققت أي خارج قطاع المحروقات الصادرات إجمالي من% 73.58 نسبة یقابلها ما أي الصادرات إجمالي
 53410 المنتجات هذه صادرات قیمة تجاوزت كما 63% حدود في كانت التي و السابقة الفترة من أعلى نسبة
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 ب قدرت بحصة الخام المنتجات صادرات ذلك في تلیها الفترة هذه خلال المتوسط في جزائري دینار ملیون
 10% یقارب ما النفطیة غیر الصادرات لإجمالي بالنسبة النسبة هذه یقابل و الصادرات إجمالي من %00.26

 محتلة الفترة هذه خلال المتوسط في جزائري دینار ملیون 8585 تجاوزت وبقیمة الفترة هذه خلال المتوسط في 
 صادرات على تتفوق بذلك هي و المصنعة نصف المنتجات بعد الفنطیة غیر الصادرات في الثانیة المرتبة بذلك
 و السابقة الفترة خلال الثانیة المرتبة تحتل كانت التي و والدخان وبات المشر و الغذائیة المواد منتجات من كل

 قدرت نسبة الفترة هذه خلال سجلت قد الدخان و والمشروبات الغذائیة المواد منتجات صادرات أن إلى هنا نشیر
 المنتجات باقي أما الصادرات إجمالي من  05,66% نسبة ذلك ویقابل الصادرات إجمالي من 00.15 %ب
 .السابقة الفترات مثل النسبة بنفس فظلت النفطیة غیر الصادرات من

  )2014-2009(للفترة خارج قطاع المحروقات الجزائریة الصادرات تطور: المطلب الثالث 

 ظلت   الفترة هذه خلال أن لاحظنا )2008- 2000(للفترة الجزائریة الصادرات هیكل تطور استعرضنا بعدما
 97% النفطیة الصادرات متوسط بقي حیث الجزائریة، الصادرات إجمالي على كذلك مهیمنة النفطیة الصادرات

 .خارج قطاع المحروقات الصادرات أداء تحسن عدم نستنتج هنا من المتوسط، في 
 هذه ظلت حیث المصنعة، نصف المنتجات على الفترة لتلك خارج قطاع المحروقات الصادرات تمركزت حیث

 المشروبات و الغذائیة المواد منتجات صادرات ثم خارج قطاع المحروقات الصادرات إجمالي على تهیمن الأخیرة
خارج قطاع  الجزائریة للصادرات هیكل استعراض المطلب هذا في سنتناول وعلیه النسب باقي تلیها ثم والتبغ

 فروع من فرع كل حصة تبین سیتم بعدها و )2014- 2009(للفترة الاستعمال فروع حسب المحروقات
 خارج قطاع المحروقات الصادرات كانت إذا سنرى و خارج قطاع المحروقات الصادرات إجمالي من الاستعمال

 الدولة في العمومیة السلطات استجابة مدى و السابقة الفترات في علیه هي كما ظلت أم حصتها تحسنت قد
خارج  الصادرات أداء لتحسین خاص بشكل الصادرات و عامة بصفة الخارجیة التجارة لاجم في المتخصصة

   .أدناه التالي الجدول خلال من هذا كل استعراض سنحاول علیه و قطاع المحروقات
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  )2014- 2009(بنیة الصادرات الجزائریة خلال الفترة ) : 04-02(الجدول رقم 

  ملیون دولار أمریكي : الوحدة 

  السنوات                
  البیان      

2009  2010  2011  2012  2013  2014  

صادرات 
  المحروقات

  60146  63752  69804  71427  55527  44128  القیمة 
  %95.53  %98.12  %97.14  %97.19  %97.35  %97.64 %النسبة

صادرات خارج 
  قطاع المحروقات

  2810  2165  2062  2062  1526  1066  القیمة 
  %4.47  %3.33  %2.86  %2.81  %2.65 %3.36 %النسبة

  62956  64974  71866  73489  57053  45194  القیمة   اجمالي الصادرات 
  %100  %100  %100  %100  %100  %100 %النسبة

  . ONSالدیوان الوطني للإحصائیات : المصدر 

یتبین أن هیكل الصادرات الجزائریة یعتمد بالدرجة الأولى على قطاع ) 04- 02( من خلال الجدول رقم 
حیث تراوحت نسبتها مابین  من اجمالي الصادرات ، %97بنسبة ) 2014- 2009(المحروقات طول الفترة 

و الرسم البیاني التالي یوضح تطور حصیلة صادرات المحروقات و الصادرات خارج  %98.12و  % 95.53
  ).2014- 2009(قطاع المحروقات خلال الفترة 
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تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات و خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال ) :02- 02(الشكل رقم 
           )2014- 2009(رة الفت

  ملیون دولار أمریكي: الوحدة 

  

  ) .04-02( من إعداد الطالبة استنادا إلى معطیات الجدول رقم : المصدر 

 لا یةرئالجز ا الصادرات في مساهمتها نسبة خارج قطاع المحروقات نتجاتمال ان البیان لخلا نم ظنلاحو
  .  )2014- 2009(الفترة  لخلا یةرئزاالج دراتلصاا ليجماا نم%3 دىتتع

 ذاهمن اجمالي الصادرات الجزائریة و %02.36أي بنسبة  یکيرما رلادو ونملی 1066حیث سجلت قیمة 
 %4.47ملیون دولار أمریكي أي بنسبة  2810ثم تطورت هذه القیمة إلى أن تصل  2009كان بالنسبة لسنة 

رج قطاع المحروقات تطورات مستمرة في من إجمالي الصادرات حیث خلال هذه الفترة سجلت الصادرات خا
، وهذا  %4.47هي السنة التي سجلت فیها أكبر نسبة مساهمة و تقدر ب 2014قیمها ، حیث كانت سنة 

 تتیجیارالاستا و لخططا نم لمرجوةا دافلاها قتحق ان تاعطستا رالجزائ ان رىن ثحی التطور یعتبر ملحوظ 
 لتيوا لثمانیناتا نهایة لخلا بها تقاملتي ا خارج قطاع المحروقات لصادراتا تحسین لىا تسعى التي لتنمویةا

 رلادو رملیا 2  إلى 2000 سنة قفاا في خارج قطاع المحروقات لوطنیةا تالصادراب ولصوتهدف لل كانت
 ثحی ةلمرجو ا دافلاها تحقق دق رالجزائ ان نتبی فإنها لجدولا تحصائیاا الى النظر دعن لكن ،یکيرما
 ،2011 سنة في ذلكو  یکيرما رلادو ونملی 2062 ربیقا ما الى خارج قطاع المحروقات تالصادرا تصلو
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 خارج قطاع المحروقات الصادرات مساهمة نسبة ان دنج بالتمعن لكن طفق یاراهظ لالجدو  علیه دلی ما ذاهو
 سنة فيلقیمة ا هذه الى الوصول رالجزائ على نكا نحی في ط،فق% 2.81 لتمث فهي لصادراتا اجمالي من

 دراتصا اجمالي الى 2011 لسنة الصادرات خارج قطاع المحروقات مساهمة نسبة نارقالو  ثحی 2000
 ضنخفاا لىا جعارا لكوذ المحروقات صادرات قیمة في ضنخفاا قتحق دق نها دنج فإننا 2000 سنة رالجزائ

 نهاا  دنج فإننا المحروقات خارج قطاع دراتالصا ةظملاح دعن لكن ،سابقا نارکذ كما لبترولا نم لالبرمی رسع
  ،یکيرما رلادو ونملی 2810 قیمته ما الى 2014 سنه تصلو ثحیلها  لسابقةا لسنواتا مع نةرمقا دیزاتت

 الى 2013 لسنة%   3.33 نم تنتقلا ثحی دیزت جمالیةلاا الصادرات من مساهمتها نسبة ان كذلك ظنلاح
 رسع ونیک مادعن لنسبةا هذه رلجزائا تحققلو  لأنه ،البترول رسعاا ضلانخفا كذلك جعرا ذاهو%  4.47

 ستكون الصادرات ليجماا في الصادرات خارج قطاع المحروقات مساهمة نفا جهاو في لبترولا نم لبرمیلا
 تمشتقا نم  الصادرات خارج قطاع المحروقات ركیبةت تكن ولو لم حتى المحروقات بصادرات نةرمقا ضئیلة

 رلادو رملیا 2  الصادرات خارج قطاع المحروقات فیها تحقق لتيا 2011 سنة ذلك على الدلیل و ،البترول 
 رلأسعا جعرا ذاهو یکيرما رلادو ونملی 71427 قیمتها كانت لتيا صادرات المحروقات  مع بالمقارنة لكن

 الجزائر ان نستنتج منه و  %2081السنة  كتل في الصادرات خارج قطاع المحروقات نسبة لتمث ثحی لبترول،ا
  .الصادرات الكلیة  ليجماامن   الصادرات خارج قطاع المحروقات مساهمة نسبة نقص  نم تعاني التز  ما

 نهاا إلا ،لمحروقات ا لتبعیة لقطاعا صتقلی في لجزائریةا لحكومةا بذلهات لتيا لجهودا نم ملرغا على التاليبو
 في نیدعق ذمن لمتتابعةا الحكومات غبةر تحقق نهاا نم الرغم على ولمرجا حلنجابا لكلت ولم بالفشل ءتبا

 حقیقتها لكن 2000ال سنة نهایة في ،یکيرما رلادو رملیا 2  ب خارج قطاع المحروقات داتعائ قتحقی
 جماليا نم%   3 وقتف لا  او لتمث لا لحاليا قتناو في لقیمةا هذه بالتاليو  ،سنة 14 دةم دام ربتفاخ

 ونح الجزائر تمبیعا مها درانیتص الطبیعي الغاز و لبترولا یبقى ثحی ل،مواع لعدة نتیجة الحالیة لصادراتا
 دقتصاا لجزائريا دفالاقتصا ل،ضئی محج في مهمشة خارج قطاع المحروقات لصادراتا تبقى و لخارجيا العالم
 البترول زافستنا على ومیق ، روةث ینتج لا ، لناضبةا جیةرالاستخا لصناعاتوا لریعیةا راداتلایا نهیر ديتقلی

 باقي راءبإث ومیق الجزائري دلاقتصاا ان ثحی  ،التوزیع  في العدالةو  تاطلاحتیاا یةدودمح عاهرام دون زالغاو 
 ودعیو لمتجددة ا رغیولیة لاا لموادبا لعالم ا باقي نیوبتم ومیق اذ ،لمحلي ا السوق رفقاا و ولیةلاا بالمواد لعالما

  .للدولة  منها دةفائ لا تاطحتیاا مکرات لشک في لصادراتا راداتیا نم مهما زءاج لدیه
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  )2014-2009(هیكل الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال ):  05-02(الجدول رقم 

  ملیون دولار امریكي : الوحدة 

السنوات              
  المنتجات

2009  2010  2011  2012  2013  2014  

  323  402  315  355  305  113  القیمة   مواد غذائیة
  %11.49  %18.656  %15.27  %17.21  %18.83  %10.60  %النسبة

  110  109  168  161  165  170  القیمة   مواد خام
  %3.91  %5.03  %8.14  %7.80  %10.19  %15.94  %النسبة

مواد نصف 
  مصنعة 

  2350  1458  1527  1496  1089  692  القیمة 
  %83.62  %67.34  %74.05  %72.55  %67.26  %64.91  %النسبة

 مواد
التجهیز 
  الزراعیة 

  2  0  1  0  0  0  القیمة 

  %0.07  %0  %0.04  %0  %0  %0  %النسبة

مواد 
التجهیز 
  الصناعیة

  15  28  32  35  27  42  القیمة 

  %0.53  %1.29  %1.55  %1.69  %1.66  %3.93  %النسبة

السلع 
الاستهلاكیة 
  غیر الغذائیة 

  10  17  19  15  33  49  القیمة 

  %0.35  %0.78  %0.92  %0.72  %2.03  %4.59  %النسبة

  . ONSالدیوان الوطني للإحصائیات : المصدر 

أصناف  6من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر تتركب من 
 أساسیة ، حیث تختلف نسب مساهمتها من إجمالي الصادرات خارج قطاع المحروقات من صنف إلى آخر ،

  :وهذا ما یبینه الشكل التالي 
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  )2014- 2009(هیكل الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة ) : 03- 02( الشكل رقم 

   %: الوحدة 

  

  ) .05- 02( من إعداد الطالبة استنادا على معطیات الجدول رقم : المصدر 

لمنتجات خارج ا راس على ولىلاا لمرتبةا لتحت صنعةم لنصفا المنتجات ان ظنلاح لشكلا قراءة دعن نها ثحی
خارج قطاع المحروقات  الي الصادراتجما نم اــیبرتق%   74 ةــبــــــــــــــبنس لكوذ لمصدرة اقطاع المحروقات 

 ك،نیاولاما رى،لاخا تقاتهاـــــمشو لزیوتا في اـــــاســـــسا لمنتجاتا هذه لتتمثو ،) 2014- 2009( ةلفتر ا لخلا
 من اـیبرتق%   97 ةـبــــــــــــــبنسلمحروقات ا عاطـق على لجزائرا داـلاعتم ظران ةـبیعیط ةـنتیج هيو وم،الهلی
 رلادو ونملی 692 نم قیمتها تنتقلا ثحی وظملح شنتعاا ،نعةــمص النصف لمنتجاتا تفرع دقو ،اـتهدرااصـ

 هاطتباار الى جعرا لسببوا ،2014 نةــــــلس یکيرما رلادو ونملی 2350 قیمته ماإلى  2009 نةــس یکيرما
 .  معها ازدادت رةلاخیا هذه زادت فکلما لمحروقاتبا لوثیقا

خارج قطاع  الصادرات ليجماا نم%   15 بةـــــــــــبنس لكوذ لغذائیةا لمنتجاتا لثانیةا لمرتبةا في تأتيو    
لماء ا ،الغذائیة لعجائنا ر،لتمو ا ض،لابیا لسكرا: لىو لاا الدرجةب ـمتض ثحی) 2014- 2009( المحروقات للفترة

 . الخ ....

النسب 

مواد غذائیة

مواد خام

مواد نصف مصنعة

مواد التجھیز الزراعیة

مواد التجھیزالصناعیة

السلع الاستھلاكیة غیر الغذائیة
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 تجالحاا فختلاوا عهالتنو ذلكو  لغذائیةا لموادا ثحی نم تنادرااــــــص نم ربکثی رکثا تناواردا ان لاا
 ثحی 2013 لىا 2009 نم رةلفتا لخلا اوظملح اــــــــــــــنتعاشا لغذایةا لمنتجاتا تفرع ثحی تهلاکیةــــــلاسا
للجهود  جعرا لكوذ 2013 نةــــــــــــــس یکيرما رلادو ونملی 402 لىا یکيرما رلادو ونملی 113 نم تنتقلا

  . الدولة طرف نم المبذولة

 دلعتاا على الحصول لمجا في ةلمقدما تلتسهیلاوا نحیللفلا لدعم ا قیطر نع الفلاحي  طبالنشا ءتقارللا
 تلــــصو ثحی 2013 نةــــبس نةرمقا%   20 بةــــبنس تجعرات دفق 2014 نةــــلس النسبةب ماا ، هرغیو لفلاحيا
 المعدنیة المیاه الموادو  السكر نم كل دراتاـــــص في جعرالتا جعرا ذاهو ، یکيرما رلادو ونملی 323لى ا
 رلادو ونملی 228.14الى  یکيرما رلادو ونمل 278.16 ب درتق لسكرا دراتاــــــــــــــص كانت ثحی ،الغازیة و 
 ماا ،2014و2013 نبی زادت دق لكمیةا نلا لكمیةا لعام داع ما ،معینة لمواعلى ا جعرا ذاهو یکيرما
 تلــــــــصوو یکيرما رلادو ونملی 33.38ب درتق 2013 نةـــــــس كانت دفق  لمعدنیةوا لغازیةا للمیاه لنسبةبا
  .یکيرما رلادو ونملی 15.43 لىا 2014 نةــــــــس

 عاطــق رجاــخ لمصدرةا لمنتجاتا ــثحی نم الغذائیة لمنتجاتا ــدبع لثالثةا المرتیة في ملخاا المواد أتيــت مث
- 2009( رةلفتا لخلا خارج قطاع المحروقات دراتلصاا ليجماا نم%   7.59 بةــــنس جلةــــمس لمحروقاتا

 لثروةا الى هردملمرتبة ا هلهذ احتلالها ببـــسو ،النحاسو  كنالز ، طفاـــسالفو ةـــخاص لمـــتش التي و) 2014
 . حقیقیا تغلالاـــسا نلاا حتى لتغـــتس لم التيو  رئالجز ا بها رخزت لتي المعدنیة ا

 في لمستعملةا لسائالو و تالتجهیزا نم ونتتک التي و یبارتق%   1.54 بنسبة عیةلصناا التجهیز وادم تأتي
 بقیمة 2008 سنة لها حصیلة علىا تسجل ثحی ،میةوالعم لغاـلاشوا كنیالمیكا ،لصحة ا ، ءلبناا دانمی

 كیةتهلاـــــــلاسا لعـــــــالس ةـــــــمسالخا تبةرلما في تأتي ،%3.46 اهمةـــــــمس بةـــــــبنس یکيرما رلادو ونملی 67.12
 لدرجةبا ــــــــــــــمتضو خارج قطاع المحروقات الصادرات لياـجما نم% 1.23رباـیق اـم بةـــــــبنس لغذائیةا رغی
 لتيا لسنةا هي 2009 نةــــــــــس رتعتبو ،لخ ا......الورق ،یةدولاا ،لتجمیل ا وادم ،لتنظیف ا وادم لىو لاا

 ونملی 49 ب درتق لقیمةا تنكا ثحی ئیةذالغا رغی كیةتهلاــــــــلاسا وادم نم دراتلصاا یلةـــــــــــحص فیها تجلـــــــــــس
 نم%  0.02 بةــبنس ذلكو  السادسة المرتیة تحتلا حیةالفلا تلتجهیزاا ماا%   4.59 بةــــــــبنس یکيرما رلادو
 ضبعو ةــنیکیالمیكا زةلأجها ،لجراراتا نم منتجاتها ونتتک ثحی خارج قطاع المحروقات لصادراتا ليجماا
 السنوات نم كل في تمدنعا حتى رىخا سنة الى نم رتتقهق لموادا هــذه ــتلوظ. رىلاخا وازمللا

  .2014 سنة یکيرما رلادو ونملی2 بقیمة تتفعار مث 2013/2010/2009
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  )2012-2010(أهم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال الفترة ) : 06-02( رقم الجدول 

  ملیون دولار امریكي: الوحدة 

  السنوات                
  المنتجات  

2010  2011  2012  
  %النسبة   القیمة  %النسبة   القیمة  %النسبة   القیمة

الزیوت و المواد المشابهة 
  الآتیة من تقطیر الزفت

558.44  36.60  836.01  40.54  909.17  41.57  

  22  481.21  18.03  371.73  12.84  195.95  الامونیاك
  9.51  207.97  12.86  265.32  15.16  231.35  السكر

  6.99  152.88  6.22  128.34  2.88  43.96  الفوسفاط
كحول غیر (المیثانول 

  )حلقیة
27.62  1.81  44.75  2.02  49.03  2.24  

  1.65  36.04  1.90  39.14  2.84  43.93  الهیدروجین والغاز النادر
  1.42  31.13  1.25  25.72  1.75  26.75  المیاه المعدنیة و الغازیة

  1.13  24.71  1.13  23.37  1.49  22.67  التمور
  0.68  14.85  1.25  25.72  4.02  61.42  الزنك على شكل خام

  0.68  14.87  0.99  20.33  0.72  11.02  الجلود المدبوغة
  .ONSالدیوان الوطني للإحصائیات : المصدر 

  

  

  

  

  



 تنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر        الفصل الثاني         
 

 64 

 )2014- 2013(أهم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال الفترة ) :  07- 02(الجدول رقم 
  ملیون دولار امریكي: الوحدة 

السنوات                 
  المنتجات

2013  2014  
  %النسبة   القیمة  %النسبة   القیمة

الزیوت و المواد المشابهة 
  الآتیة من تقطیر الزفت

966.62  48  1105.2  39.33  

  21.72  610.3  14.06  283.17  الامونیاك
  11.13  213.3  1.40  28.07  الاسمدة
  8.12  228.14  13.51  272.16  السكر
  1.90  53.4  1.56  31.42  الهلیوم

  0.55  15.43  1.68  33.83  المیاه المعدنیة و الغازیة
  1.36  38.35  1.48  29.85  التمور

كحول غیر (المیثانول 
  )حلقیة

30.35  1.71  55.4  1.97  

  3.41  96  4.79  96.57  الفوسفاط
  . ONSالدیوان الوطني للإحصائیات : المصدر 

خارج قطاع  تجالمنتواا ان على دلتأكا نیمک ن،ابقیــــــــــلسا)  07- 02(و )  06-02(الجدولین رقم  لخلا نم
خارج  لصادراتاركیبة ت في لتدقیقا معو ،لىو لاا لدرجةبا تقاولمحر ا تمشتقا نم لتتشک یةرئالجز ا المحروقات

 ،الفحم  تفز ریطتق نع ناتجة وتیز هي و النافطا لزیوت ركبی ریــدتص ظنلاح 2014 لسنةقطاع المحروقات 
 1105.2لى ا لنسبةا هذه لتنتقل ر،لادو ونملی 558.44 ماقیمته 2010 نةــس رالجزائ منها ــدرتص ثحی
لنسبة ا لاهمیةا ثحی نم لمنتوجا ذاه لیمثو رىخا دبع نةـــس زدادت نهاا ظنلاح ثحی یکيرما رلادو ونملی

 في لفیتمث لثانيالمنتوج ا ماا ،2014 لسنة خارج قطاع المحروقات الصادرات ليجماا نم%   39.33
 مها ماا ،2014 سنة رلادو ونملی 610 لمقاب 2010 نةــــــــــس یکيرما رلادو ونملی 195.95 بقیمة كنیاولاما
 رلتمو ا ر،لادو ونملی 228.14 ةــبقیم سكرا مثلا ــدفنج رلجزائا هادرتص درتص لتيا یةواقط رلغیا لمنتجاتا

 هامشیة ةلنسبا هذه لكن 2014لسنة %   1.36بةـنس ــلتمث لتىوا یکيرما رلادو ونملی 38.35 ةــبقیم
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 رةبعباو لجزائريا حيلفلاوا لصناعيا لنسیجا في رلكبیا لعجزا نع فیکش ذاهو ،لطاقویة ا لمنتجاتبا نةرمقا
 دعتماللا رلنظبا لجزائریةا للحكومة قضیة بمثابةالصناعیة  و لفلاحیةا لصادراتا تنمیة ان القول نیمک رىخا
 نماـــض في تنجح لم رئاالجز  ان تنتجـــنس لتاليباو.  لعامة ا لنفقاتا للتموی دحیو دكمور  تقاولمحر ا على رلكبیا
 ثحی ) 2014- 2000( رةفت طول یةـــــــهامشو عةـــضوامت ـــلتض التي تقاولمحر ا عاطق رجخا دراتاـــالص ریطوت
 هارتأثیو داج ئیلةــــض تبقى النسبة هذه ان رالجزائ لبنك ریرتق ذكرو  درات،لصاا ليجماا نم%   3ال وزتتجا لم

 على دتعتم یلةطو لسنوات تلظ لنفطا نم رةبحی وقف رلجزائا بحــــتس نحی ففي ف،عیــــض تعاوفدلما زانمی على
  .  لبلادا رواتث صتقلی یعني ذلك نفا منها مکعبا رامت تجرتخـــــسا كلماو  ددة،متج النابضة الغیر  ةلثرو ا هذه
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 :خلاصة
 الفصل هذا نهایة في خلصستن خارج قطاع المحروقات تار دبالصا المتعلق الفصل هذا معالجة خلال من
  :أن إلى

 الحدود إلى الوطنیة الحدود من المنظورة غیر أو المنظورة السلع عبور عملیة عن عبارة التصدیر 
 .مباشرة غیر أو مباشرة بطریقة وذلك مؤقتة أو نهائیة بصورة إما الأجنبیة،
 نمو معدلات لزیادة الهامة الآلیات احد التصدیر ویعد دولة، أي اقتصاد في كبیرة أهمیة للتصدیر 
 التصدیر في فالتوسع الخارج، إلى النفاذ عناصره أهم ومن السوق نطاق توسیع خلال من المحلي الناتج
 .عامة بصفة الاقتصادیة والتنمیة الاقتصادي النمو أمام العوائق لةاإز  على یساعد
 الأجنبیة العملات على الدولة حصول في التصدیر یساهم.   
 النمو عملیة في أساسیا ركنا باعتباره التصدیري للنشاط بالغة أهمیة الاقتصادي الفكر أعطى 

 . الاقتصادي
 وكیفیة طریقها للمؤسسة تحدد التي الأجل طویلة التكتیكات في التصدیر تسویق إستراتیجیة تتمثل 

 .السوق لهذه المناسب التسویقي المزیج ووضع المستهدف السوق تحدید وكذلك أهدافها، إلى الوصول
في الفصل سوف نتطرق  ، للصادرات والنظري المفاهیمي الإطار إلى الفصل هذا في تطرقنا وبعدما

  .- بسكرة وكالة –الموالي إلي دراسة حالة بنك الخلیج الجزائر 
. 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



  -الجزائر- دراسة حالة بنك الخلیج             الفصل الثالث                    
 

  تمهید
 من الجزائري الخلیج بنك إنجاحها على یعمل التي الأساسیة العملیات الخارج مع التجاریة العملیات تمثل
 بنوك الأعمال أحد هو إذ ، عملیة كل في المتدخلة طرافالأ اتجاه ومسؤولیاتهتزاماته ال احترام خلال
الصادرات خارج قطاع  تمویل آلیات على الضوء وسنسلط الخارجیة، المعاملات في نشاطا الأكثر

 وهي ألا البنك هذا في استخداما الأكثر التقنیة على وسنركز- بسكرة – وكالة الخلیج بنك في المحروقات
 النشاط لتنمیة جدیدة فرص من تقدمه ولما وضمان، ثقة من  به تتمتع لما وذلك المستندي الاعتماد تقنیة

 سةدرا إلى الفصل هذا في وسنتعرض ،للصادرات خارج قطاع المحروقات  تمویله خلال من الاقتصادي
 الذي التربص فترة أثناء إلیه تعرضنا ام أهم خلالها من نبین حیث -بسكرة -الخلیج بوكالة تطبیقیة حالة
  : ثلاث مباحث وهم   إلى الفصل هذا بتقسیم قمنا ولهذا ،  به قمنا

  .الجزائر  تقدیم عام لبنك الخلیج: المبحث الأول 
  .آلیات تمویل الصادرات خارج قطاع المحروقات في بنك الخلیج : البحث الثاني 

العراقیل دور غرفة التجارة و الصناعة في عملیات التصدیر و : المبحث الثالث : المبحث الثالث 
والحلول  ،في الجزائر والعقبات التي تواجھ إستراتیجیة ترقیة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات

 .المقترحة لرفع ھذه العقبات 
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  بطاقة تعریفیة لبنك الخلیج الجزائر: المبحث الأول

من أجل معرفة الأسالیب التسویقیة التي بنك الخلیج في تقدیم وتسویق خدماته، سیتم تقدیم هذا البنك بصفة    
  .وكالة بسكرة وهیكله التنظیمي بصفة خاصة -عامة للدراسة، وبنك الخلیج الجزائر

   تقدیم بنك الخلیج الجزائر: المطلب الأول

یعتبر بنك الخلیج الجزائر احد المصارف التي ظهرت مؤخرا في الجزائر، حیث یقوم بتقدیم تشكیلة واسعة من    
  .الخدمات الجدیدة والمتطورة

یج الجزائر لابد من التعرف على نشأة هذا البنك قبل التطرق إلى مختلف الخدمات التي یقدمها بنك الخل
  .والمساهمین فیه وكذا هیكله التنظیمي

   "كیبكو" كة مشاریع الكویت القابضةالتعریف بشر : أولا

، وهي مجمع كویتي خاص وأحد شركات الاستثمار المدرجة في سوق الكویت 1975عام " كیبكو" أنشئت    
بر الشركات القابضة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا مع أصول للأوراق المالیة وتعتبر واحدة من أك

  .بلیون دولار أمریكي 19خاضعة للإدارة بأكثر من 

، في منطقة الشرق الأوسط )في الدول العربیة خاصة( دولة  21شركة في  50وتضم المجموعة حوالي   
  .ء العالموشمال إفریقیا، ویعمل فیها أكثر من ثمانیة آلاف موظف في أنحا

وتتركز أنشطتها الرئیسیة في قطاعي الخدمات المالیة والإعلام، كما تمتلك من خلال شركاتها التابعة والزمیلة 
  .حصص ملكیة كبیرة في قطاعات العقار والصناعة والرعایة الصحیة، وخدمات الاستشارات الإداریة

حصص ملكیة رئیسیة في مصاریف تجاریة  وتشمل مصالح شركة مشاریع الكویت في قطاع الخدمات المالیة   
وتضم الشركات الرئیسیة العاملة في هذا القطاع . واستثماریة وشركات عاملة في مجالي إدارة الأصول والتأمین

ضمن محفظة المجموعة كلا من بنك برقان، بنك الخلیج المتحد وشركة الخلیج للتأمین، أما في قطاع الإعلام 
وهي رائدة على مستوى المنطقة في مجال خدمة التلفزة الفضائیة " شو تایم " شركة فإن المجموعة مسیطرة على 

  1.الرقمیة

                                                           
  .1، ص2008، "كیبكو" التقریر السنوي لشركة الكویت القبضة )1(
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  1:المساهمون في بنك الخلیج الجزائر: ثانیا

 : بنك برقان/1

 وهو بنك تجاري كویتي لدیه عدة فروع منتشرة خاصة في منطقة الشرق الأوسط،" كیبو" هو فرع مجموعة   
وقد اكتسب البنك دورا بالغ الأهمیة في القطاع الخاص وقطاع الأعمال من خلال  1977تأسس هذا البنك عام 

وتشمل فروعه بنك الخلیج الجزائر، وبنك . طرحه منتجات مبتكرة وتكنولوجیا متقدمة، كذلك شبكة توزیع واسعة
  ).الأردن( والبنك الأردني الكویتي) العراق( بغداد

 21مو كبیر لنتائج مما أدى إلى الزیادة في حجم رأسماله والتنوع في استثماراته وتضم شبكته كما أن هناك ن
  .جهاز صراف آلي 120وكالة وأكثر من 

 :  بنك تونس العالمي/2

وهو یوفر مجموعة كاملة من  ، وهو أول بنك خاص في الخارج أنشئ في تونس،1982تأسس هذا البنك في    
الخدمات المالیة الدولیة للشركات الدولیة والمؤسسات المالیة والحكومات والأفراد بما في ذلك عملیات الصرف 
الأجنبي والسوق النقدیة في كل العملات القابلة للتحول، وتمویل التجارة الدولیة والخدمات الشخصیة، العملیات 

لدیه مكتب تمثیلي في . ریة وبطاقات الدفع فیزا الدولیة وأمریكان اكسبرب وغیرهاالبنكیة التجاریة والاستثما
في بنك الخلیج الجزائر والمساهم الرئیسي في بنك تونس العالمي هو الخلیج المتحد  %30طرابلس ویملك حصة 

  .من رأس مال %86بحصة 

 :  البنك الأردني الكویتي/3

لكویتي یعمل بنجاح في النظام البنكي الأردني وهو بنك تجاري یوفر والبنك الأردني ا 1976تأسس في عام    
وكالة في الأردن  %48لزبائنه مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات البنكیة، موزعة عبر شبكة مكونة من 

  .في رأسمال بنك الخلیج الجزائر %10واثنین آخرین في فلسطین وقبرص ویشارك بحصة قدرها 

  .%51.10بقیمة " برقان " البنك الأردني الكویتي فرع من بنك  ، أصبح2008في ماي 

  :والشكل الموالي یو ضح حصص المساهمین في بنك الخلیج الجزائر

                                                           
)1(visitée le:10/ 04/ 2015 a 10 :05 bank.com,cite-www.agrapport annuel 2010,  
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            source: rapport annuel 2010,https://www.ag-bank.com,cite visitée le 10 
/05 /202017 a 17:30. 

  :نشأة وتعریف بنك الخلیج الجزائر: المطلب الثاني

ملیار دینار جزائري یملكه  10بموجب القانون الجزائري برأس مال قدره  15تأسس بنك الخلیج الجزائر في    
من البنك  %10و %30، وبنك تونس العالمي ب%60مرموقة وهي بقیمة ثلاث بنوك ذات سمعة دولیة 

  .الأردني الكویتي وهي بنوك تنتمي إلى مجموعة مشاریع الكویت القابضة

، یمارس عمله الآن في بیئة اقتصادیة ومصرفیة ملیئة 2004وبنك الخلیج الجزائر بنك تجاري بدأ عمله في    
ربط البنك منذ تأسیسه مهمته الأساسیة بالمساهمة في التنمیة الاقتصادیة والمالیة  وقد. بالتغیرات والتقلبات

للجزائر، وإعطاء للمنشآت والأفراد مجموعة واسعة ومتطورة من المنتجات والخدمات المالیة والحلول الأكثر 
ر الخدمات البنكیة التقلیدیة أیضا لتلبیة احتیاجات زبائنه یقدم بنك الخلیج الجزائ. حداثة من حیث السرعة والتنفیذ

  .والحدیثة وكذلك تلك التي تتوافق مع ما تملیه الشریعة الإسلامیة

ومنذ تأسیسه في السوق الجزائریة والبنك یستثمر في مجالات تكنولوجیا المعلومات وتكنولوجیا الاتصال،    
تمر أصبح لبنك الخلیج الجزائر شبكة ومع التوسع المس. والتي مكنته من إتمام جمیع عملیاته وجعلها أكثر كفاءة

60%

30%

10%

برقانبنك

الدوليتونسبنك

الكویتيالأردنيالبنك

 .حصص المساهمین في بنك الخلیج الجزائر:  (03-04)الشكل رقم 
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وكالة تنفیذیة لتكون أقرب إلى زبائنها في جمیع أنحاء  45حیث لدیه الآن . فروع منتشرة في جمیع أنحاء البلاد
  1.البلاد

  :  وكالة بسكرة - تقدیم بنك الخلیج الجزائر: المطلب الثالث

بسكرة تبلغ  - طریق تقرت - وتقع في حي سایحي ،2013جوان  03أنشئت وكالة بنك الخلیج بسكرة في    
  .منهم إطارات 7موظفین  9ومجهزة بكل الوسائل الحدیثة، ویبلغ عدد موظفي الوكالة  2م350مساحتها 

  2:أما الهیكل التنظیمي لوكالة بسكرة فهو كالآتي

 : مدیر الوكالة/1

عن توفیر التنظیم الإداري والتشغیلي للوكالة  ویعتبر الممثل الرئیسي للبنك على مستوى الوكالة وهو المسؤول   
  .وتنمیتها التجاریة

مع الاهتمام المستمر بإدارة الجودة والمخاطر، كذلك تحقیق الأهداف الإستراتیجیة والمالیة التي حددتها إدارة 
راقبة المصرف، وضمان الشفافیة الاقتصادیة للمصرف وإدارة میزانیة الوكالة، كذلك من مهامه السهر على م

نظامیة  الحسابات في الوكالة والتأكد من سیر العملیات الإداریة والتشغیلیة وإجرائها في إطار القانون، مع مهمة 
 .إدارة موظفي الوكالة والإشراف علیهم

 : المسؤول التجاري /2

ن أجل من المهام الرئیسیة للمسؤول التجاري هي الإشراف على فریق المبیعات وتحریكهم وتنشیطهم م   
مساعدته في تحقیق أهداف العمل النوعیة والكمیة التي تتعلق بالوكالة، كما أنه یشرف على تسییر محافظ 
الزبائن وضمان إدارتها، مع تزوید الزبائن بجمیع المنتجات التي یقدمها المصرف، واحترام تطبیق القرارات 

ات الطبیعة الإداریة والإشراف أیضا على تحلیل الائتمانیة، ومراقبة فتح الحسابات، والإشراف على العملیات ذ
الملفات والقروض للمؤسسات والأفراد، كذلك التنسیق مع المشرف الإداري لضمان سلاسة العمل وتطبیقه بشكل 
یتوافق مع قوانین العمل واللوائح والتنظیمات، بالإضافة إلى وضع ضمانات لجمع المنتجات المسوقة من طرف 

  .من المهام الأخرى التي یقوم بها في إطار تحقیق الجودة وإدارة المخاطرالوكالة لزبائنها، 

                                                           
)1( visitée le: 12/ 04/ 2015 a 07 :30 bank.com,cite-www.aghttps://   
  .وكالة بسكرة -وثائق مقدمة من طرف مدیر بنك الخلیج )2(
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  :المراقب /3

مهمة المراقب الأساسیة هي ضمان وحسن الرقابة على جمیع المعاملات التي تقوم بها الوكالة في سیاق إدارة    
ئن من أفراد ومؤسسات، المخاطر التشغیلیة أیضا التحقق من العمل الیومي الجاري للشباك والصندوق للزبا

وكذلك مراقبة العملیات ذات الطابع الإداري والتدقیق في الحسابات الإداریة والقانونیة، والقیام بالمراجعة الداخلیة 
  .ومراقبة الحسابات وصحة المعلومات وانسجامها مع القوانین

 :  المشرف الإداري/4

  .عوان، من أجل تحقیق أهداف الوكالةالأ وهو المشرف على أمین الصندوق، وعامل الشباك، و   

ومن مهمته تقدیم الخدمة للزبائن في إطار تحقیق الجودة وإدارة المخاطر والتأكید المستمر من سیر العمل في 
جو إیجابي یعمل على تحقیق الأهداف، وأیضا الإشراف والتحقق من تنفیذ العملیات المصرفیة الجاریة في 

  .المؤسسات، ومعالجة شكاوي الزبائنالشباك للزبائن من الأفراد و 

 كما یقوم بتشغیل وإیقاف نظام الحاسوب، وضمان إدارة الأرشیف والتحقق من صحة العملیات التي یقوم بها   
مستشاري مبیعات الزبائن من الأفراد والمؤسسات وضمان حسن مسك الدفاتر والسجلات للوكالة بالإضافة إلى 

 .ضمان الالتزام بالوثائق الصادرة والواردة

 ":المؤسسات" مستشار مبیعات الزبائن/5

لبنك وكذلك إدارة وتجهیز العمل من مجموعة المنتجات التي یقدمها ا) المؤسسات( من مهامه إدارة الزبائن   
وفقا للقرارات التنظیمیة، وتنفیذ كل العملیات الجاریة الیومیة لزبائن ) فتح، تغییر، غلق( حسابات الزبائن

المؤسسات برعایة خاصة، وتسییر الكفالات والضمان الاحتیاطي، وإدارة قروض الاستثمار وتنفیذ عملیات 
  .لأجنبیةالتجارة الخارجیة، ومعالجة المعاملات مع الدول ا

 ":    الأفراد" مستشار مبیعات/6

ویقوم بنفس عملیات مستشار مبیعات الزبائن للمؤسسات، لكن لصالح الأفراد ولیس المؤسسات كتسییر    
وتسییر القروض الموجهة للأفراد، وتجمیع وتحلیل سجلات ) فتح، غلق، تغییر( حسابات الزبائن من الأفراد

  .القروض
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 : مندوب إداري/7

لدى المندوب الإداري مجموعة من المهام الرئیسیة كتوفیر ضمان إجراء عملیات المبیعات مع احترام القوانین    
المعمول بها في المصرف في إطار الجودة والدقة، كذلك یقوم بإدارة الحسابات والحفاظ على ملفات الزبائن 

تجهیز المعاملات على الفواتیر والشیكات وتسییر دفاتر الصكوك والتصریح بالشیكات غیر المدفوعة، كذلك 
  .والتحویلات، وفقا للإجراءات والإدارة السندات الإذنیة وجمیع الأوراق التجاریة

 : أمین الصندوق/ 8

وهو المسؤول عن الصندوق وعن ضمان بشكل مستمر عملیات الصندوق مع الزبائن وحسن سیرها احتراما    
 .عول بها في المصرف، كما یسهر على ضمان تسویة الحساباتللممارسات والإجراءات الساریة المف

 : عامل شباك الصراف/ 9

یعمل عامل الشباك الصراف على ضمان السیر الحسن بشكل مستمر لمختلف العملیات المصرفیة مع احترام    
ندوق، الإجراءات المعمول بها في المصرف، كما یعمل على ضمان تسویة الحسابات والمحافظة على سجل الص

كالسحب ( وضمان السریة التامة للمعاملات، كما یجري نیابة عن الزبائن جمیع ومختلف العملیات الإداریة
بالإضافة إلى تنفیذ عدة مهام أخرى ) الخ...وتحویل الحسابات، وصرف الشیكات المصرفیة، وخصم الشیكات،

  .راحاتضروریة لحسن سیر العمل، ووضع استعراض دوري للأنشطة وتقدیم الاقت

 : في الشكل المواليالهیكل التنظیمي للبنك ویمكن تلخیص 
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  الهیكل التنظیمي للبنك) : 05- 03(الشكل رقم 

 

  

  

  

  

  .وكالة بسكرة -وثائق مقدمة من طرف مدیر بنك الخلیج الجزائر :المصدر     

 -الجزائر– الخلیج بنك في الصادرات خارج قطاع المحروقات تمویل آلیات :الثاني المبحث
تمویلیة  صیغ عدة على خارج قطاع المحروقات للصادرات تمویله في-  بسكرة وكالة - الجزائر الخلیج بنك یعتمد

 و الاعتماد الحر التحویل المستندي، التحصیل :في والمتمثلة تمویلیة آلیات ثلاث على اقتصرت والتي ،
 .البنك في استعمالا الآلیات أكثر من یعتبر الذي و المستندي
 الجزائر الخلیج بنك في الصادرات خارج قطاع المحروقات تمویل أسس :الأول المطلب
 المشرع قبل الموضوعة الشروط یتبع الخلیج وبنك العملیات ، من غیرها التصدیر عن عملیات تختلف

  یمكن التي والخدمات وبالسلع ذاتهم حد في بالمتعاملین المتعلقة المعاییر مختلف تحدد والتي الجزائري
  .تصدیرها

  1:ممارسة التصدیر  شروط /أولا
  : حریة  التصدیر بكل عملیات ممارسة التالیة الفئات لجمیع یمكن التنظیمیة القانونیة النصوص وفق

 .الجبائي التسجیل بطاقة تملك والتي التجاري السجل في والمقیدة والخدمات للسلع المنتجة المؤسسات -
 .الجبائي التمویل بطاقة تملك التي العمومیة المؤسسات - 
 بطاقة ویملك الغیر لحساب أو لحسابه بالجملة البیع نشاط یمارس معنوي أو طبیعي شخص كل  - 

 .التجاري و السجل التسجیل الجبائي

                                                           
 .2017وكالة بسكرة،  -معلومات مقدمة من طرف بنك الخلیج 1

 المدیر

 المراقب المشرف الإداري المسؤول التجاري

مستشار مبیعات 
الزبائن 

 "المؤسسات"

مستشار مبیعات 
" الزبائن

الشباك عامل 
 الصراف

 مندوب إداري أمین الصندوق 
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 والصناعات الحرف سجل في المسجلون ) معنویین أو طبیعیین أشخاصا كانوا سواءا ( الحرفیون - 
 .الحرفیة
 .الصحي بالقطاع أساسا المرتبطة المهنیة الفئات بعض - 
 في الفلاحة غرف إحدى في الأعضاء أو الفلاح بطاقة على الحائزون والفلاحون الفلاحیة التعاونیات - 

 .المهنیة باحتیاجاتهم المتعلقة إطار النشاطات
 1:الخارجیة  التجارة تمویل شروط /ثانیا

 :التالیة  الشروط تتوفر أن ویجب
 :النشاط بممارسة المتعلقة الشروط /1

 .الضرائب بدفع للالتزام وهذا الضریبي التسجیل إلى بالإضافة التجاري السجل في التقیید في وتتمثل
 :بالدفع  المتعلقة الشروط/ 2

 :منها  العملیة ونوع حجم مع تتناسب للدفع طرق عدة المتعامل یملك
 .الأجنبیة بالعملة أو المحلیة بالعملة حساب طریق عن النقدي الدفع - 
 .العملیة لإتمام الضروري التمویل على الحصول - 

    :الإحصائیة المتابعة بجانب المتعلقة الشروط/ 3
 التصدیر بعملیة المتعلقة المعطیات إرسال على البنوك یجب الأساسیة المواد من الدولة مخزونات تقیم أجل من
  .التوطین عملیة فیه تتم الذي الیوم نفس في وهذا التجارة وزارة إلى
   :الضرائب من المعفاة الدول بعض إلى المواد بتصدیر المتعلقة الشروط/ 4
  .التجارة وزارة موافقة على الحصول بعد إلا تتم لا العملیة فإن الحالة هذه في
    :بالبنك المتعلقة الشروط /6

 :التالیة الشروط تتوفر أن یجب
 )SARL, EURL :مثلا   (معنوي شخص یكون أن - 
 .البنك لدى حساب لدیه یكون أن - 
 .الخارجیة التجارة من محظورا یكون لا أن - 

 .المستندي الاعتماد: الثاني  المطلب

                                                           
 .2017وكالة بسكرة،  -معلومات مقدمة من طرف بنك الخلیج 1
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 وكالة - الجزائ الخلیج بنك في استعمالا والأكثر الأجل قصیر التمویل آلیات من المستندي الاعتماد یعتبر
 إلى المطلب هذا في وسنتطرق للبنك، بالنسبة وضمانا للزبون بالنسبة أمانا الأكثر الآلیة لأنها هذا و  - بسكرة
 القیام یجب ما لمعرفة الزبون یطرحها التي الأسئلة عن للإجابة الخلیج بنك في المستندي الاعتماد ملف دراسة

 إصداره من المستندي الاعتماد عملیة سیر كیفة نرى سوف و الخارج، من المستوردة بضاعته على للحصول به
 .تصنیفه و ترتیبه حتى
 .التجاري العقد نهایة حتى المفاوضة من / أولا 
  " FACTURE  مؤقتة  فاتورة له أرسل الذي المورد عند من معینة معدات بطلب المستورد یقوم

PROFORMAT   "  بعد بینهما التفاهم یتم لم رفینالط أن العلم مع ( المرسلة السلعة شكل و نوع تبین حیث 
 مدّته الضمان هذا حیث مستعملة، غیر جدیدة و صالحة المصدرة البضاعة أن للمشتري المصدر یضمن و ،)

 .البضاعة استلام بعد سنة
 الشحن عند المعدات قیمة من  %10  قیمة ما تدفع یوم 30ب  التجاري العقد إمضاء بعد و
 )(L‘embarquemen    استلام مع تدفع الإجمالیة القیمة من  %70: یلي  كما تدفع المتبقیة  %90 و 

  .البضاعة استلام عند الإجمالیة القیمة من تدفع  %20 و علیها المتفق الوثائق
 البنكي التوطین هي و للتصدیر الثانیة العملیة في الوكالة تشرع المورد، بعرض المستورد یقبل وعندما

Domiciliation Bancaire ). ( 
 ):(Domiciliation Bancaire البنكي التوطین /ثانیا
 ما بنك تحدید العملیة بهذه یقصد حیث توطین ، ملف له یكون أن للمصدر لابد المستندي الاعتماد فتح قبل

 ملف التوطین ،ولفتح استمارة بملء یقوم حیث التصدیر ، لعملیة الحسن السیر متابعة مهمة یتولى والذي
 المتعاقدین، هویة یبین التجاري العقد هذا الشكلیة الفاتورة شكل حدود في تجاري عقد النصدر من یطلب التوطین

 : على التوطین ملف ویشمل وطبیعتها الأصل بلد
  الشكلیة الفاتورة - 
  التوطین طلب - 

 المستندي الاعتماد أو للإلغاء القابل غیر المستندي بالاعتماد أي الدفع نوع بتحدید تقوم الشكلیة الفاتورة إن
 بإرسال المورد یقوم الطلبیة تشحن فعندما الشحن ، تاریخ یوما من 90 بعد یكون الدفع حیث للإلغاء القابل

 . الأصلیة الشحن بولیصة
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 المصدر البنك موافقة و المؤقتة الفاتورة وصول بأن تتأكد عندما المستندي الاعتماد بفتح الوكالة تقوم ذلك بعد و
 الاعتماد فتح قبل الأولى المرحلة هي وهذه التوطین ملف بفتح الوكالة مصلحة تشرع هنا إذن متطابقتین ،
 طلبیة الزبون یملأ أن بعد ذلك و المستندي، الاعتماد فتح للبنك یمكن إذن موطنة أصبحت الفاتورة المستندي،

 الاعتماد بفتح تقوم المصلحة منه و ) الطلبیة ( الأخیرة هذه قدمت قد حیث المستندي ، الاعتماد فتح
  1.المستندي

 : یلي كما یترجم الرقم وهذا 140401198100012501رقم  تحت مثلا
  شرح رقم ملف الاعتماد المستندي  ) : 08- 03( جدول رقم 

 رقم شباك التوطین 
Numero de 
guichet de 

domiciliation 

 رقم الوكالة   السنة / السداسي 
Cod de 

l’agence 

رقم ترتیب الملف 
n° d’ordre du 

dossier 

رقم العملة الأجنبیة 
code de la 

monnaie DM 

160401  4/98  10  00125  01  
 Les( المصاریف كل تأخذ حیث الدینار إلى الأجنبیة العملة من السلعة قیمة بتحویل الوكالة تقوم

comissions ) بذلك الزبون بإعلام تقوم و المستندي الاعتماد فتح عند بها التزمت التي العمولات و. 
 :المستندي  الاعتماد فتح /ثالثا
 المستندي ، الاعتماد فتح في یتمثل والذي أخر إجراء إلى " AGB " وكالة تنتقل التوطین إجراءات إتمام بعد

 : التالیة الخطوات عبر العملیة هذه وتتم مستندي ، اعتماد فتح بطلب المصدر یقوم حیث
 لهذه اللازمة الشروط بتحدید ویقوما والبائع المشتري علیها یقدم خطوة أول وهي  :التجاري العقد  - 

 .الصفقة
 إلى المستندي الاعتماد بفتح أمر المصدر یقدم التجاري العقد إتمام بعد  :المستندي الاعتماد فتح  - 

 :في تتمثل والتي المستندي الاعتماد لفتح اللازمة الوثائق معه حاملا الخلیج وكالة بنك
  الشكلیة  الفاتورة) La Facture proformat  (المستورد طرف الفاتورة من هذه على الإطلاع وبعد 
 مع ویرسلها الفاتورة النهائیة بتحریر المصدر یقوم هنا بها، وقبل علیها المتفق الشروط تستوفي انها ویرى

 .علیها المتفق المستندات
   المستندي الاعتماد فتح طلب La Demande D’ouverture De Crédit Documontair  

                                                           
 .2017وكالة بسكرة،  -معلومات مقدمة من طرف بنك الخلیج 1
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 العقد في علیها المتفق الشروط ویتضمن المشتري طرف من مكتوب طلب وهو
  .التجاري

 أن حیث )( Swift  سویفت المستورد بنك إلى الخلیج بنك إرسال بعد إلا نهائیا فتحه یتم لا المستندي فالاعتماد
 هذا على یجب و الخلیج لبنك الزبون وضعها التي المفتوح القرض رسالة یمثل الذي)    Swift (السویفت هذا

  .الخاصة بالزبون  المعلومات یقدم أن الأخیر
 یبین حیث بالمستورد بالاتصال الأخیر هذا یقوم بنك المستورد إلى)    Swift (السویفت وصول بعد و  - 

 .الاعتماد بهذا قبوله و المصدر بنك مع بالتعامل قبوله له
 .الاستحقاق أجل وصول حتى المصدر البنك في)   AGB( رصید من مباشرة یكون الذي الدفع - 
 .المورد یدفعها العمولات و المصاریف كل - 
 و مقبول القرض أن من للتحقق الخلیج ، بنك بعثه الذي السویفت إرسال بإعادة المستورد بنك یقوم -
 الذي المستندي الاعتماد رقم یذكر أن یجب حیث الدفع ولیتم تطبیقه ، في یشرع لكي للاعتماد تأكیده یوضح

 .الشحن  شهادة وصول عند ذلك و یوم للدفع 90صلاحیته 
 :المستندي  الاعتماد تنفیذ /رابعا 
 الاعتماد تنفیذ في والمتمثل الموالي الإجراء إلى ینتقل المستندي، الاعتماد فتح قبول على الخلیج بنك موافقة بعد

 .الدینار الجزائري  إلى الأجنبیة العملة تحویل بعد وذلك وعمولاته الاعتماد تكالیف حساب أي المستندي
 :یلي  ما من الملف هذا ویتكون المستورد البنك الى المستندي الاعتماد ملف بإرسال تقوم ثم

 الشكلیة الفاتورة  - 
  مستندي اعتماد فتح طلب - 
 بإرسال تباشر حیث المستندي والاعتماد بالبضاعة الخاصة المعلومات كل یتضمن والذي السویفت - 
 ویفحص المورد، زبونها لصالح من بأمر المستفید بنك إلى سویفت شكل على المستندي الاعتماد فتح إشعار
 .المستندي الاعتماد بفتح المعنیین الأطراف كل یبلغ ثم التجاري العقد في علیها المتفق الشروط صحة

 یقوم الذي المستورد، البنك إلى للبضاعة الممثلة الوثائق بإرسال المصدر یقوم المستندي ، الاعتماد فحص بعد
 :في والمستندات الوثائق وتتمثل " AGB " المصدر البنك إلى یرسلها ثم بمراجعتها

 .التجاریة الفاتورة  - 
 .الشحن سند  - 
 .المصنع شهادة  - 
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 .الأصل شهادة  - 
 .الوزن وثیقة - 
 .النهائیة الفاتورة  - 
 .المستندات تحویل وصل - 
 شهادة من نسخة مع للفاتورة الأصلیة بالنسخة یحتفظ ثم الوثائق ، هاته بمراجعة المستورد البنك یقوم حیث

 من الأصلیة بالنسخة مرفوقة البضاعة بإرسال المصدر یقوم وبالمقابل للعمیل، تسلم الأخرى النسخ أما الأصل ،
 لیستلم الفاتورة مبلغ یتضمن المستورد حساب یكون أن ویجب الشحن، سند من أصلیة نسخة و النهائیة الفاتورة

 مبلغ له یؤمن فهو المستورد طرف من الدفع عدم خطر ضد للبنك ضمان بمثابة یعتبر الشحن فسند بضاعته،
 بعد ذلك ویتم بنكه، طرف من الشحن سند وتوقیع إظهار بعد إلا البضاعة یستلم أن یمكن لا باعتباره الفاتورة،

 مدینا المستورد حساب بجعل وذلك نقدا العملیة تنفذ الأخیر وفي .حسابه في مئونة ود وج من الأخیر هذا تأكد
 .المبلغ بنفس دائنا المصدر وحساب الاعتماد، بمبلغ

  المستندي الاعتماد تصفیة / خامسا 
 :  من المكون الملف تظهیر ذلك وبعد التوطین، ملف غلق فیها یتم التي المرحلة هي

 .الشكلیة الفاتورة - 
 .النهائیة الفاتورة  - 
 .الاقتطاع وثیقة  - 
 1.صفي قد المستندي الاعتماد یكون وبهذا للمصدر، حول قد الاعتماد مبلغ أن تبین المرحلة وهذه

  ) نموذجاك التمور( أهم المنتجات من الصادرات خارج قطاع المحروقات : المطلب الثالث 
 الجزائر  في التمر نخیل زراعة/ أولا 

 الجزائر  في التمور إنتاج / 1
 ومنها الطبیعیة الظروف اختلاف حیث من بالتعقید یتصف التمور إنتاج االزراعیة فإن المنتجات ككل

 : البعض  بعضها عن للواحات الإنعزال النسبي و والمیاه المناخ بعامل المرتبطة
 
 
 

                                                           
 .2017وكالة بسكرة،  -معلومات مقدمة من طرف بنك الخلیج 1
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  التمور إنتاج واحات : 
 تصنیفها ویمكن التمور لنخیل الرئیسیة الزراعیة الصحراء الجزائریة المناطق ربوع عبر المتفرقة الواحات تعتبر

 : كمایلي
  طولقة ، بوسعادة ، بسكرة : الزیبان  -
 الوادي : سوف وادي  -
 توقرت ، ورقلة : ریغ وادي - 

 میزاب واد واحة  -
 تیمیمون : قورارة  -
 بشار : ساورة  -
  تنراست   :الهقار  -
 صالح عین : تیدیلكت -
  1. المنیعة : تادمیت  -
 : وخصائصها أصنافها  حسب التمور تقسیم/ 2

 ومناطق ، وخصائصها أهمها تصنیف یمكن أنه إلا ، التمور أصناف من صنف 800 حوالي الجزائر في یوجد
 : الجدول التالي  حسب ، تواجدها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
   .45-44، ص  01/2002العدد ، ورقلة جامعة ، الباحث مجلة ، الجزائر  في التمور تسویق إستراتیجیة  ، عزاوي عمر 1
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  یوضح أصناف التمور ) :  09- 03(جدول رقم 

  مناطق الزراعة  خصائصها  أصناف التمور 
 نور دقلة

 غرس
 بیضاء دقلة
 دقلة مش

 تفزوین
 خبالة بنت
 أدالة

 تیمجهورت
 حمرایة 

 تفزة
 أزرزة
 ورقلیة

 ناصر تین
  بوشت تقر

 لینة نصف
 لینة

 جافة
 جافة
 لینة
 لینة
 لینة

 لینة نصف
 لینة نصف
 لینة نصف
 لینة نصف
 لینة نصف
 جافة

  لینة نصف

 السفلى صحراء
 السفلى صحراء

 ریغ واد
 زیبان
 شبكة / ورقلة
 شبكة / ورقلة
 شبكة
 قورارة / شبكة
 ساورة / توات

 تیدكلت
 شبكة
 ریغ واد / ورقلة

 توات / تیدكلت
  قوراراة / توات

، جامعة  01/2002عدد / الباحث مجلة ، الجزائر  في التمور تسویق إستراتیجیة ، عزاوي عمر : المصدر
 . 44ورقلة  ،ص 

  تصدیر التمور الجزائریة /  ثانیا 

 :منها الأسباب من للعدید نظرا تعدیلات عدة إلى وتحتاج ضیقة التسویق حلقة تعتبر
 .الفائض بتسویق وذلك العملة توفیر - 
 .بالنخیل الخاص الفلاحي الاستثمار وتشجیع توسیع - 

 لنفس تخضع للتمور المنتجة الدول كباقي والجزائر الخارجي التسویق بواسطة التعامل عملیة فتح إلى هذا یتسنى
 :منها الخارجیة الأسواق شروط
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 في توفرها الواجب والخصائص المتطلبات به یحدد الذي علمي أسلوب هي :للتمور القیاسیة المواصفات 1/ 
 المواصفة وتشمل السواء على والمستهلك المنتج لدى الفائدة یحقق مما التكالیف وإنخفاض جودة من المنتوج
 التجارة في مهما دورا تلعب فهي لذا المطلوبة، للمواصفات المنتوج مطابقة من والتأكد والإختیار الفحص طرق

 نور دقلة :مثلا عالیة جودة بدرجات متمیزة فالتمور للجودة والإطمئنان الثقة عوامل من توفره بما الخارجیة
 لذا التجاري التبادل تسایر انهأ إلى إضافة عالي إقتصادي مردود من ولها العالمیة للسوق عادي بإقبال تحضى
 1: التالیة القیاسیة المواصفات حسب تمورها جودة في الثقة زیادة من الجزائر تحاول
 الجودة درجات من درجة كل حسب وترتیبها والصنف النوع حسب المنتجات فرز إن :التصنیف ضوابط 

 هذه إن التصنیف، ضوابط موضوع هو ذلك والشكل الوزن حیث من متجانسة بوحدات عبوات في ووضعها
 :التالیة العملیات أداء تسهیل على تساعد الضوابط

 .العبوات توحید - 
 .والتوزیع النقل،الحفظ - 
 وأسالیب بطرق الطبیعیة، خصائصه حسب منها كل المنتجات، بمعالجة تتعلق عملیة هو :التكییف 
 وحسب المشتري، إلى وصوله غایة إلى سلامته على والمحافظة المنتوج بتهیئة تسمح أن انهشأ من علمیة،
 وإما جیدة، حفظ بدرجة یمتاز المنتوج یكون ما عند الإنتاج، مستوى على إما تتم قد العملیة هذه فإن الحالة،

 مصانع طریق عن الجملة، مستوى على وإما المنتجات، بتكییف فراغه أوقات بإستغلال التجزئة مستوى على
   .ببسكرة الإنتاج بمنطقة والموجودة المنتجات من نوع لكل خصیصا هزةلمجا التكییف

 :منها وظائف بعدة التكییف عملیة وتقوم
 .بالمكروبات والإصابة المیكانیكیة الآثار من المنتجات حمایة - 
 التي الأساسیة الأهداف أهم من وهي المنتوج حول صحیحة نظرة للمشتري یعطي مما المستهلكین تجذب - 

 .العلبة في المحتوى المنتوج برؤیة له بالسماح وذلك التكییف وظیفة تؤدیها
 أنه كما صحیحة بصورة بالمنتوج بالتعریف یسمح للإعلان دعامة شيء كل قبل فالتكییف للإعلان وسیلة - 
 .السوق قبل من المطلوبة المعلومات كل إلى یشیر

                                                           
،  61/62/2013ن العددا ، بسكرة ، خیضر محمد جامعة ، عربیة اقتصادیة بحوث مجلة ، الجزائر في التمور إنتاج اقتصادیات ، عیشي بن بشیر 1

 .48-47ص
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 قصد المكیفة العناصر بعض من مجموعة بداخلها تضم التي الحاویة هي التعبئة أو فالعبوة  :التعبئة 
 الصندوق في تتمثل فالعبوة للأخر أحدهما یعني ما غالبا والتعبئة التكییف عبارتي فإن النقل، عملیة تسهیل

 إعلانیة أشرطة أو التزیین أحزمة أو خاص ورق من یحمیه ما بكل فیتمثل التكییف أما الخشبي
 :منها وظائف بعدة التعبئة عملیة وتقوم .ملونة
 حمایة إذن فهي التكییف، عملیة توفرها التي تلك عن علاوة المیكانیكیة، الآثار من المنتوج حمایة - 

 .إضافیة
 .المكیفة الوحدات تجمیع بواسطة الموزع إلى المنتج من النقل عملیة بتسهیل تسمح - 
 .الإشهار قوة من تزید وإشارات علامات من العبوة تحمله لما الإعلان، لوظیفة مدعمة أداة تعتبر  - 
 ظل في المشتراة بالمنتجات الإحتفاظ إلى دفته هامة تسویقیة وظیفة التخزین عملیة تعتبر :التخزین 
 هذه إن .زمنیة منفعة المنتوج على تضفي إذن فهي بیعها ثم ومن لعرضها تمهیدا المناسبة التخزین شروط

 أو تقصر قد لمدة منها الفائض یخزن بل جمعها بمجرد الإستهلاك لمراكز موجهة دائمة كلها لیست المنتجات
 :مایلي إلى تعود التخزین إلى الحاجة إن توزیعها، موسمیة ولا إنتظام إلى یؤدي ما ذلك تطول
 .السنة مدار على یوزع الذي المنتظم وإستهلاكها موسمي إنتاج التمور من الإنتاج كون  - 
 .الفترة تلك خلال الفائض ذلك كل إستهلاك أو إمتصاص یمكنه لا الإنتاج لفیض الظرفیة الحالة في  - 
 .الأخرى الأوقات خلال المستهلك على بعرضه إضافیة قیمة للمنتوج یضیف  - 
 طریق عن الوظیفة هذه وتتحقق .الأثمان تدني فترة خلال للمنتوج الكبیر العرض بتجنب السوق عقلنة  - 
 في التمور بیع أثمان من رفع طریق نع تعویضها یجب الغرف هذه إنشاء نفقات وإن مجهزة تبرید غرف إنشاء

 .الأخرى الأوقات
 من منتجات بنقل قیامها خلال من وظیفة التسویق في هامة إقتصادیة مكانة النقل عملیة تحتل : النقل 
 نقل ویتم التسویق رقعة في توسیع النقل تكالیف وتؤثر توزیعها أو تسویقها مواقع إلى أو تخزینها إنتاجها مواقع

  1. البحري والنقل الجوي النقل وسیلتین وهما بإستعمال المنتجات
 
 
 
 

                                                           
 . 48، ص  مرجع سابق،  عیشي بن بشیر 1
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  الجزائریة  صادرات التمور وضعیة / ثالثا
   2015- 2000الجزائریة  التمور صادرات قیمة) :  10-03(الجدول رقم 

  ملیون دولار : الوحدة 

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات 
قیمة 

  الصادرات
14.75 
        

10.44  16.34  10.20  8.13  18.5  20.04  22.61  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات 
قیمة 

  الصادرات
20  14.31  22.67  23  24.71  29.49  38.79  34  

Source: Centre National de l'nformatique et des Statistiques du commerce 
extérieur de I'Algérie ( plusieurs années). 

   2015- 2000الجزائریة  التمور صادرات قیمة تطور:  )06- 03( الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) .10- 03( من أعداد الطالبة استنادا عاى معطیات الجدول رقم : المصدر 
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سنة  من التمور صادرات من الجزائر حصة أن نلاحظ أعلاه والشكل الجدول من لكل تحلیلنا خلال من
الجزائریة  التمور صادرات سوق حصص سجلت ولكن ، قیمتها في متذبذبة كانت ، 2009 سنة إلى2000
 .  2015- 2010بینطفیفا  ارتفاعا

 دولار ملیون 39 إلى 2010 سنة في دولار ملیون 22.67 بقیمة ارتفعت فقد الجزائر صادرات لقیمة وبالنسبة
 التمور من %0.2 و الطازجة التمور من  %6و ) نور دقلة ( تمثل بالمائة 93 بینها من 2014 سنة في

 ملیون  34  إلى 2014 ب مقارنة  %11 ب 2015 سنة في الجزائریة التمور صادرات تراجعتو  ، الجافة
 تجاریة علامة غیاب إلى الأخرى الدول من الآتیة بتلك مقارنة الجزائریة التمور أسعار انخفاض ویعود ، دولار

 الذین الأوربیین المستوردین بسبب الجزائري للمصدر الربح قیمة تتراجع حیث الوطني للمنتوج علیها مصادق
 ، فرنسا الدول هذه بین ومن علیه المصادقة بعد باهضة بأثمان تصدیره ویعیدون زهیدة بأسعار المنتوج یقتنون
 . إلخ ... تونس

والعقبات التي العراقیل دور غرفة التجارة و الصناعة في عملیات التصدیر و : المبحث الثالث 
والحلول المقترحة  في الجزائر، تواجه إستراتیجیة ترقیة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات

  .لرفع هذه العقبات 
من مراحل التصدیر وبعد توطین الفاتورة للمصدر في البنك علیه استحراج شهادة المنشأ من غرفة التجارة و 

عملیة التصدیر وعلیه فإننا سنتطرق في هذا المبحث إلي التعرف على غرفة  الصناعة و التي من دونها لاتتم
التجارة  و الصناعة من تعریف و مهام في المطلب الأول و اهم الهیئات التي ترافق المصدر في المطلب الثاني 

ات الجزائریة العراقیل والعقبات التي تواجه إستراتیجیة ترقیة الصادر ، أما المطلب الثالث فقد خصصناه لطرح 
  .خارج المحروقات في الجزائر

  تعریف غرفة التجارة و الصناعة و أهم مهامها : المطلب الأول 
  :تعریف غرفة التجارة و الصناعة / أولا 

لولایة بسكرة هي مؤسسة عمومیة ذات طابع تجاري وصناعي تتمتع بالشخصیة  غرفة التجارة والصناعة الزیبان
المعنویة والاستقلال المالي وتوضع تحت وصایة الوزیر المكلف بالتجارة ، كما أنشئت طبقا للمرسوم التنفیذي 

جارة ، وهي تمثل لدى السلطات العمومیة المصالح العامة لقطاعات الت 03/03/1996المؤرخ في  96/93رقم 
والصناعة والخدمات في إطار دوائرها الإقلیمیة ، وینخرط في الغرفة كل الأشخاص الطبیعیین والمعنویین الذین 

  1. یمارسون نشاطا تجاریا أو خدمیا وسجلو في السجل التجاري
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  :  مهام غرفة التجارة و الصناعة / ثانیا 
ستشارة والإدارة والتوسیع الاقتصادي في مستوى بمهمة التمثیل والا" الزیبان"تضطلع غرفة التجارة والصناعة

 : دوائرها الإقلیمیة ، تكلف الغرفة بعنوان المهمة التمثیلیة والاستشاریة ،على الخصوص بما یأتي
  تقدم إلى السلطات العمومیة ،بناء على طلبها أو بمبادرتها الخاصة ، المعلومات والآراء والاقتراحات في

 .أو غیر مباشرة الأنشطة التجاریة أو الصناعیة أو الخدمیة في دوائرها المسائل التي تهم مباشرة
     تعرض آرائها في وسائل تطویر النشاط الاقتصادي والخدمات في دوائرها. 
   تعرض على السلطات العمومیة، بالتنسیق مع الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة ، كل التوصیات

رات المرجوة في مجال التشریع والتنظیم التجاریین والصناعیین الجبائیین والمقترحات والاقتراحات في التغیی
 .والجمركیین خصوصا

  تضمن تمثیل منتمیها لدى السلطات العمومیة وتعیین ممثلین لدى هیئات التشاور والاستشارة المحلیة. 
  غرفة الجزائریة للتجارة تبادر بالمشاركة في التظاهرات الاقتصادیة الوطنیة أو الدولیة أو بالتنسیق مع ال

 . والصناعة
    تقوم بكل عمل یهدف إلى ترقیة قطاعات الصناعة والتجارة والخدمات وتنمیتها. 
  ترشد وتساعد المنتمین في میادین نشاطاتهم وعلاقاتهم مع متعاملیهم الجزائریین والأجانب وتعلم الغرفة

 .الجزائریة للتجارة والصناعة إن اقتضت الضرورة
   المستثمرین الجزائریین والأجانب، بكل المعلومات والمعطیات التي یطلبونهاتزود. 
  تشرع سواء بمبادرة منها أو بالتنسیق مع الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة في أي عمل من أعمال

 .الترقیة والدعم لصالح المتعاملین الاقتصادیین في مجال التصدیر
 یقدمها أو یطلبها المنتمون أو تؤشرها أو تصدق علیها والتي تكون  تصدر أي وثیقة أو شهادة أو استمارة

 1.موجهة للاستعمال في الجزائر أو الخارج وتعلم الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة بذلك
 لكل الاجراءات أو القوانین  ومن أهم مهام غرفة التجارة و الصناعة قیامها بالدور التحسیسي و التوعوي

 2.التي تساعد المصدر
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  خارج قطاع المحروقات لتآمین عملیة التصدیرالهیئات التي ترافق المصدر : المطلب الثاني 
   :من بین الهیئات التي ترافق المصدر هي 

  ALGEXالوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة  /أولا     

وضعت السلطات العمومیة في الجزائر تطویر الصادرات خارج المحروقات من أولویاتها وسخرت كل الوسائل 
ووضعت السلطات العمومیة عدد من التدابیر والإجراءات والتأطیر موجه . لبلوغ الهدف منذ أكثر من عشریة

  .لترقیة الإنتاج الوطني في الأسواق الخارجیة 

طار ساسة توسیع المبادلات التجاریة والاندماج العالمي، وهو الغرض الذي أسست من وتندرج هذه التدابیر في إ
المؤرخ  174 – 04، بموجب المرسوم التنفیذي رقم "ألجاكس"أجله الوكالة الوطنیة لترقیة الصادرات الخارجیة 

ارة ، الذي سخر ووفر آلیات للصادرات خارج المحروقات، ووضعت تحت وصایة وز  2004جوان  12في 
  .التجارة

  1:  وتتكفل الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة بـ

  المشاركة في تحدید استراتیجیة ترقیة التجارة الخارجیة وتنفیذها میدانیا، بعد الموافقة علیها من طرف
 .السلطات المعنیة

 تسییر آلیات ترقیة الصادرات خارج المحروقات لصالح المؤسسات المصدرة.  
 سة الأسواق العالمیة وإعداد دراسات استشرافیة شاملة وقطاعیة حول الأسواق الخارجیةتحلیل ودرا.  
 إعداد تقریر سنوي لتقییم برامج الصادرات.  
  وضع وتسییر نظام إعلامي إحصائي وحسب القطاعات وشامل حول القدرات الوطنیة للتصدیر وحول

  .الأسواق الخارجیة
 خارجیة وتداعیاتها على المبادلات التجاریة للجزائروضع نظام رصد ومتابعة حول الأسواق ال.  
  إعداد ونشر مطبوعات متخصصة وأخرى مناسباتیة متعلقة بالتجارة الدولیة. 
  ،مرافقة وتأطیر مشاركة المتعاملین الاقتصادیین الوطنیین في مختلف التظاهرات الاقتصادیة، المعارض

  .رجالمعارض والصالونات المتخصصة التي تنظم في الخا
  مساعدة المتعاملین الاقتصادیین من أجل تطویر عملیة الاتصال والإعلام وترقیة سیاسة خاصة

  .بالمنتوجات والخدمات الموجهة للتصدیر
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 إعداد معاییر للتمییز عبر جوائز ومكافأة تمنح لأحسن المصدرین.  
 ،أن تضمن تنظیم نشاطات مدفوعة في مجال تحسین، و  كما یمكن لوكالة الوطنیة لترقیة الصادرات

التكوین في تقنیات التصدیر وقواعد التجارة الدولیة، وكل الخدمات الأخرى في مجال المساعدة أو إعداد دراسة 
 .خبرة للإدارات والمؤسسات، ذات العلاقة مع مهام الوكالة

  :CAGEXالشركة الجزائریة لتأمین و ضمان الصادرات  /ثانیا       

  : الإطار العام/ 1

جانفي 10الصادر في 06- 96من القانون  4إن الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات، تخضع للمادة 
  : و الذي ینص على أن تأمین الصادرات یمنح إلى الشركة المسؤولة عن الضمان و التي تعمل لصالح 1996

 ا الخاص و تحت سیطرة الدولة تتولى، تأمین المخاطر التجاریة،حسابه  
  حساب الدولة وتحت سیطرتها، تتولى تأمین المخاطر السیاسیة، والمخاطر المتعلقة بنقل تلك الصادرات

  1.وكذا المخاطر التي قد تنجم اثر حدوث كوارث طبیعیة

  :مهام الشركة / 2

 تغطیة المخاطر التي قد تحدث إثر التصدیر(وائتمان الصادرات  تأمین.(  
  و الذي یغطي الائتمانات الداخلیة للمؤسسة ، و القروض الخاصة بالاستهلاك(التأمین والائتمان الداخلي(  
  المعارض"تأمین."  
 بیع المعلومات الاقتصادیة والمالیة.  
  الدیون) انتعاش(تغطیة.  
 المشترك وإعادة التأمین التأمین. 

  :المخاطر التي تغطیها الشركة / 3

  : المخاطر التجاریة/ 1- 3

توفر الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات لحسابها الخاص و تحت سیطرة الدولة الضمان ضد المخاطر 
  : التجاریة الآتیة
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 إعسار حقوق المشتري .  
 إعسار المشتري .  
  المدین الافتراضي.  

  : المخاطر السیاسیة/ 2- 3

تغطي الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات لحسابها و لحساب الدولة المخاطر السیاسیة التي قد تحدث 
  .في بلد إقامة المشتري والتي قد تحمل في بعض الحالات طابع القوة القاهرة

  : وترتبط المخاطر السیاسیة

  كذا الثورات، وأعمال الشغب أو أحداث أخرى مشابهة في بالحروب الأهلیة أو الأجنبیة التي قد تحدث، و
  .البلد الذي یقیم فیه المشتري

 بالقیود المالیة التي قد تضعها الدولة الذي یقیم فیها المشتري.  
 بالطابع الإداري العمومي او الاجتماعي و المكلف بالخدمة العمومیة و التي تخص المشتري.  
 تزام قد یخص شركة معینة ذات خدمة عمومیةصفقات التصدیر التي قد تؤدي إلى ال. 

  : مخاطر عدم النقل 3- 3

وترتبط هذه المخاطر بالأحداث السیاسیة والصعوبات الاقتصادیة أو بالمراجعات القانونیة التي قد تحدث في 
من طرف البلد الذي یقیم فیه المشتري ،هذا الأمر الذي قد یؤدي إلى تأجیل أو عدم نقل الأموال التي تم دفعها 

  .المشتري

  : المخاطر المتعلقة بالكوارث الطبیعیة/ 4- 3

یرتبط هذا الخطر بالكوارث الطبیعیة التي قد تقع في البلد الذي یقیم فیه المشتري ،مثل الزلزال، الفیضانات، 
و التي قد تؤثر تأثیرا مباشرا على النشاطات المالیة  موجات المد والجزر ،الإعصار، الفیضانات البركانیة،

 .للمشتري، و على قدرته على مواجهة الدیون المستحقة
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  : المخاطر المتعلقة بكلفة التنقیب عن أسواق خارجیة/ 5- 3

قد ینجم عن هذه المخاطر فشل المؤمن علیه في المشاركة في الفعالیات التجاریة في الخارج، لنشر وبیع 
  .و كذا الخدمات الجزائریة المنتجات

و هذه الأنشطة التنقیبیة والمشاركات في المعارض تحظى بدعم عمومي و هذا الدعم یكون في شكل مساعدة 
  1.نابعة من صندوق خاص لترویج الصادرات

  : المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على استرجاع الصادرات/ 6- 3

  .القدرة على استرجاعهاقد یتمثل هذا الخطر في مصادرة المنتجات وعدم 

  :المخاطر التي لا تغطیها الشركة /4

  : لا تغطي الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات المخاطر الآتیة

 الخسائر الناجمة عن المخاطر التي لا یغطیها عقد التأمین .  
 نسبة المخاطر التي یتم تولیها من طرف المؤمن علیه، أي النسبة غیر المؤمن علیها.  
 الخسائر الناجمة عن عدم الامتثال للقوانین المعمول بها في البلاد التي یقیم فیها البائع أو المشتري.  

  :في حالة الكوارث / 5

یتوجب على المؤمن علیه الإبلاغ عن جمیع المطالبات التي لم یتم دفعها وذلك للسماح لشركات التأمین بالقیام 
  .سبة الخسائربكل الخطوات اللازمة بغرض التقلیل من ن

تسجیل طلب التدخل یؤدي إلى معالجة القضیة و دراسة الملف بمساعدة من شركاء الشركة الجزائریة للتأمین 
  .وضمان الصادرات

  : لمعالجة الخسائر/ 6

   في هذه الخطوة، تطلب الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات من المؤمن علیه  :التفاوض ودیا
  .اللازمة لتغطیة الدیون من أجل جعل تدخل شركاء الشركة أكثر فعالیةتقدیم جمیع الوثائق 
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استنادا إلى النتائج التي تم الحصول علیها، یتم إجراء خیار التسویة من طرف الشركة الجزائریة للتأمین وضمان 
  .الصادرات و بموافقة من شركائها

  .إن أفضل فرصة للتغطیة تكمن في هذه الخطوة

   هي المرحلة الأخیرة من اجل استرجاع الدیون المستحقة، عندما تكون الخطوات  : نیةالإجراءات القانو
  .المذكورة أعلاه غیر مجدیة

  بعد أن یعلن المؤمن علیه عن المستحقات غیر المسددة، یشرع المؤمن في القیام  : الانتعاش او التغطیة
  .طرف المدین بكل الإجراءات اللازمة لاسترداد المبلغ الذي لم یتم تسدیده من

  یتم التعویض من طرف الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات في حالة حدوث كوارث : التعویض .
  : أیا كان أصل المستحق تشترط عملیة التعویض ما یلي

  )بلد المشتري أو المقصد للبضائع(الامتثال للقوانین الجزائریة والأجنبیة  - 

  .الامتثال للالتزامات التعاقدیة من قبل المؤمن علیه - 

 یوما بعد الفترة المطالبة انتظارها و التي تتراوح ما بین  60یدفع التعویض في غضون :   آجال التعویض
أشهر على حسب المبلغ فیما یخص المستحقات الناجمة عن المخاطر التجاریة، سیاسیة،  6إلى  2

  .نقل الأموال التي تم دفعها محلیا من طرف المشتريوكوارث طبیعیة، أو بسبب عدم 
  تقدر .یطلق على جزء من المخاطر التي تتحملها شركات التأمین النسبة المضمونة : النسبة المضمونة

  1: ب

  : في التصدیر  -

 80لتغطیة المخاطر التجاریة ٪.  
 90لتغطیة المخاطر السیاسیة وما شبهها ٪.  

   .٪70:  حیث الائتمان الداخلي الخاص بالشركات و الذي یقدر ب من
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و المحروقات قطاع العراقیل والعقبات التي تواجه إستراتیجیة ترقیة الصادرات الجزائریة خارج : المطلب الثالث 
  في الجزائرالحلول المقترحة لرفع هذه العقبات عن التصدیر خارج قطاع المحروقات 

تعتمد الجزائر بشكل أساسي على صادرات المحروقات في تمویل إحتیاطاتها من العملة الصعبة ، ولم تكن      
لترفع من مستوى  1996إجراءات وتدابیر دعم وتشجیع الصادرات خارج المحروقات التي شرع فیها بدایة من 

ولم تنطلق بالشكل . لظروففي أحسن ا% 3نجاعة المؤسسات الجزائریة في قطاع التصدیر إذ ظلت لا تتعدى 
المخطط لها، فالأرقام تدل على وجود إنحراف ما بین الأهداف المخططة وبین الأرقام المنجزة حیث نكتشف 
وجود محیط غیر سلیم تتخلله المشاكل والعراقیل التي تعترض إنطلاقة الصادرات بالشكل المرغوب فیه، كما أن 

ت اللازمة یمكن التغلب علیها والتقلیل من حدتها مع مرور الزمن، ومنه ایوالعقبات وبتوفر الإمكان راقیلهذه الع
  .تحقیق عملیة ترقیة الصادرات

وفي هذا الغضون، وبعد تسلیط الضوء على واقع التصدیر خارج المحروقات في الجزائر، یمكن ذكر     
  :الإختلالات التي تحول دون وصول المنتوج الجزائري إلى الأسواق الدولیة

  سوء التسییر من منظور مؤشرات الكفاءة والفعالیة والمرونة والمتمثلة في عدم تنوع القاعدة الفلاحیة
والصناعیة للإقتصاد الجزائري، حیث أن القدرة التنافسیة للاقتصاد ضعیفة بإعتبار أن عمق الإشكالیة في 

ما كانت تسیر في الماضي ضعف تسییر المؤسسات سواء الكبیرة أو الصغیرة والمتوسطة على حد سواء ل
مؤسسة تنشط  30أو 20بطریقة عشوائیة، وتلك الثقافة الراسبة تم تطبیقها حتى بالمؤسسات الخاصة، وبإستثناء 

، و لتفادي هذا لابد من حسن  لمتبقیة ما زال تسییرها ضعیف جدابطریقة دینامیكیة فإن أغلب المؤسسات ا
تى الكبیرة ، و تنویع القاعدة الفلاحیة و الصناعیة للإقتصاد التسییر للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ح

 .الجزائري 
  التباطؤ في إدراج نصوص تشریعیة وتنظیمیة جدیدة تحكم آلیات التصدیر والمنافسة والمعاملات

التجاریة وشروط ممارسة الأنشطة الإستغلالیة، بالرغم من إبداء مجموعة من الخبراء تفاؤلا بإعادة تنشیط 
ت الجزائر خارج المحروقات، بإصدار مراسیم وأوامر جدیدة محفزة من شأنها زیادة حجم الصادرات، من صادرا

 .خلال تخفیف التنظیمین الجبائي والجمركي وإعادة تنشیط دور الصندوق الخاص بترقیة الصادرات
 بل هو موثق وله مصادره  إستفحال ظاهرة الفساد الإداري، وهذا الكلام لیس مرسل أو إعتباطي

المحكمة، رغم أن الحكومة تعلن محاربتها للفساد بشكل مفتوح بإعتباره عائقا رئیسیا أمام جهود التنمیة وإستقطاب 
الاستثمارات الأجنبیة، وكان بالإمكان تنویع مصادر الإقتصاد الوطني لولا غیاب الرقابة والمتابعة، سیما وأن بنیة 
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لكن في . صناعة %5خدمات و% 15زراعة و %20محروقات و% 60الیة تتكون من الاقتصاد الجزائري الح
المحروقات  یمكن أن تصبح) الشفافیة؛ المساءلة، الإئتمان(إقتصادیة   ملیار دولار بحوكمة 286حال إستثمار 

 1. ،ولتفادي هذه العقبة لابد من محاربة هذا الفساد بالرقابة المستمرة و المتابعة للإدارات  %40نحو 
  البنوك تمنح قروضا وتسهیلات للإستیراد عوضا عن تشجیع وتقویة الطاقة التصدیریة للمؤسسات

الجزائریة، ما أدى إلى إستنزاف المدخرات الوطنیة نحو تمویل قطاع الإستیراد على حساب المشروعات 
لمصدرین المحلیین وإفتقار الإستثماریة المنتجة والموجهة نحو التصدیر، ومنه فإن غیاب التنسیق بین البنوك وا

المؤسسات المنتجة سواء كانت عمومیة أو خاصة إلى المرافقة البنكیة الدائمة ساهم بشكل كبیر في تراجع حجم 
یجب التأكید على ضرورة مرافقة المصدرین وعصرنة  و لتفادي هذا الصادرات خارج قطاع المحروقات، لذلك

 .طین في المجالاأسالیب العمل لتشجیع النش
  غیاب التناغم والتمفصل الجید بین المتعاملین الإقتصادیین على غرار منتدى رؤساء المؤسسات وأرباب

الوكالة الوطنیة للتجارة الخارجیة (العمل المصدرین مع الهیئات الحكومیة الوصیة التابعة لوزارة التجارة 
ALGEX الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة ،CACIجل التجاري ، المركز الوطني للسCNRC المركز ،

حول إیجاد أفضل الصیغ وأنجع السبل الكفیلة بتصدیر المنتجات ) CACQEالوطني لمراقبة الجودة والرزم 
إلى عدم  راجع ،خارج قطاع المحروقات  ضعف صادرات الجزائرأن المتخصصون  ویرى ، الوطنیة إلى الخارج

، التي من شأنها تنشیط وضمان مرونة أكبر للحراك  خارجیةنجاعة الهیئة المشرفة على تسییر تجارة البلاد ال
 2المرتبة (التجاري نحو وخارج الجزائر، ویرى خبراء جزائریون أنّ منتجات كالصناعات الغذائیة سیما التمور 

ضخمة لو ترتبط  قادرة على تحقیق مداخیل) عالمیا من حیث التصدیر 28عالمیا من حیث الإنتاج؛ والمرتبة 
 .بتوظیف أحسن مما هو واقع حالیا

    ،إقتصار نشاط التصدیر على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لا تتحكم في مانجمنت ومعاییر الإنتاج
مما نتج عنه عرض سلع لا تتوافق والمواصفات الدولیة، بما في ذلك المنتوجات الفلاحیة والتي بالرغم من 

لیها في الخارج إلا أنها تبقى غیر متوفرة على المواصفات الدقیقة التي تمكنها من منافسة الطلب الكبیر ع
وذلك على العكس في المؤسسات الكوریة أو حتى  ، المنتوجات الأجنبیة المتواجدة في الأسواق الأوروبیة والعربیة

بد من عدم اقتصار نشاط التصدیر ، وعلیه لا المغربیة حیث تساهم حصیلة صادراتها في تمویل دورتها الإنتاجیة
 .، والتحكم في توافق عرض السلع و المواصفات الدولیة على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة فقط 

                                                           
مجلة بحوث إقتصادیة عربیة،  ،)دراسة إقتصادیة تقییمیة حول الجزائر(وثنائیة التحول نحو إقتصاد السوق وتفشي الفساد  الحوكمةعبد القادر خلیل،  1

 .97-96، ص 2009، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، لبنان، 46العدد 
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    عدم تطابق المنتوج الوطني مع المعاییر الدولیة خاصة في مجال الجودة والنوعیة وقیود البیئة، وهذا راجع
فسة مما جعلها تبقي سلعها ضمن مقاییس وطنیة بحتة موجهة لكونها عملت لسنوات طویلة في غیاب المنا

لسوق واحد، حیث تعاني المنتجات الجزائریة من الجودة المنخفضة والنوعیة الردیئة مقارنة مع نوعیة نفس 
، وبالنسبة للقطاع العام فالمؤسسات تقوم بعرض منتجاتها دون إجراء دراسات  المنتجات في السوق الخارجیة

، إلى جانب غیاب الرقابة في مرحلة الإنتاج وقلة الضوابط والشعور  یقیة لإحتیاجات ورغبات الزبونوأبحاث تسو 
، أما القطاع الخاص فرداءة منتجاته تعود في غالب الأحیان إلى تحسین الكفاءة الإنتاجیة  بالمسؤولیة المهنیة

فإنّ التموقع الجید للصادرات الجزائریة لذلك ). كما ونوعا(من خلال زیادة المخرجات بإستعمال نفس المدخلات 
، وعلیه لابد من  ، وما یرافق عملیة التكیف مع متطلبات السوق الخارجیة یتطلب وجود وعي بمعطیات المرحلة

 1.السعي وراء تطابق المنتوج الوطني مع المعاییر من جودة و قیود ، و كذا لابد من الرقابة في مراحل الإنتاج 
   أسعار السلع الجزائریة والذي ترجع أسبابه إلى عدم الإستفادة من إقتصادیات الحجم، إلى جانب عدم  إرتفاع

وبالرغم من الإعانات  ، الإستخدام العقلاني للطاقات الإنتاجیة المتوفرة، على غرار تبعیة مدخلاتها للخارج
بالمقارنة مع نظیرتها في الدول الأجنبیة  المقدمة من طرف الدولة فإن أسعار الصادرات الصناعیة تشهد إرتفاعا

التي تفرض منافسة شرسة في هذا المجال، ویمكن القول أن إرتفاع أسعار المنتجات الجزائریة المصدرة إنما هو 
وفي هذا السیاق فإن دخول إتفاق الشراكة مع  ،نتیجة ضعف التكامل الصناعي ما بین الوحدات الإنتاجیة

تطبیق والإنضمام المرتقب إلى المنظمة العالمیة للتجارة یمكن أن یشكل فرصة للمؤسسة الإتحاد الأوروبي حیز ال
الجزائریة التي تحسن إستغلالها عن طریق الإستفادة من الإعفاءات الجمركیة على المواد الأولیة التي تدخل 

مد على الإتحاد كمكون أساسي في الصناعات الوطنیة، خاصة إذا علمنا بأن جل هذه الصناعات لازالت تعت
ما یسمح بتخفیض  1.9الأوروبي في تموین مدخلاتها، بل إن مرونة الإنتاج بالنسبة للواردات مرتفعة وتقدر بــ 

، وعلى هذا لابد من الاستخدام العقلاني  سیة على الصعیدین المحلي والدوليتكلفة المنتج وعرضه بأسعار تناف
عار الصادرات الصناعیة وذلك للتوازن مع نظیرتها في الدول للطاقات الإنتاجیة المتوفرة ، وتخفیض الأس

 .الأجنبیة 
    عدم إمتلاك المصدرین الجزائریین السیولة المعلوماتیة الكافیة عن الأسواق العالمیة، والتي یمكن أن تشكل

للمنطقة  فرصا تسویقیة بالنسبة إلیهم، فمثلا أبدى أرباب منتدى رؤساء المؤسسات مخاوفهم من دخول الجزائر
وهنا نطرح مسألة في منتهى الأهمیة  ،العربیة للتبادل الحر بسبب نقص المعلومات حول دراسة الجدوى منها

تتضمن نجاعة منظومة المعلومات في ترشید وتجوید القرارات الوظیفیة والتسییریة المتخذة، بإعتبار أن المعلومة 

                                                           
 .97، ص مرج سابق ،  عبد القادر خلیل 1
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طالما أنّ تحقیق النجاح لا  ،لى تحقیق المیزة التنافسیةفي بیئة الأعمال الراهنة من أثمن الأصول المفضیة إ
یتأتى دون فهم أفضل لراهن أسواق التصدیر ورهاناتها، من شأنها أن تمكّن المصدرین من إستغلال الفرص 

الیقظة (المتوافرة على مستوى الأسواق الخارجیة، ومن هنا فالضرورة ضاغطة لإنشاء نظام معلومات وطني 
 ).Système de Veille:والترصد

     عدم إقتناع نسبة معتبرة من المسییرین الجزائریین بجدوى عقد المشروعات المشتركة كسیرورة إستراتیجیة
لإنعاش قطاع الصادرات خارج المحروقات في صورة التمور والآجر والمنسوجات والأفرشة والأحذیة وتركیب 

ا من المخاوف غیر المبررة لدى فریق من المتعاملین حیث أنّ هناك جو  ،السیارات والصناعات الغذائیة وغیرها
المحلیین إزاء إقتحام الأسواق الخارجیة بهذه الإستراتیجیة التي أثبتت نجاعتها في عدید من الدول وخاصة في 
مجال إستقطاب التكنولوجیات الحدیثة، ومنه تأمین إنتاج محلي مطابق للمعاییر الدولیة على نحو یدعم 

 .المستوى الدوليتنافسیتها على 
      نقص الدعم اللوجیستیي للمصدرین الجزائرین من حیث التخزین والنقل والمناولة، حیث یشكو مصدرون

من مشكلات عدیدة تعترضهم على غرار محدودیة طاقات الشحن وللدلالة على ذلك، یكفي الإستدلال بعجز 
ق الأمر بتعذّر تصدیر كمیات كبیرة من الحكومة الجزائریة عن تصدیر نصف ملیون طن من التمور، ویتعل

، لذلك فالشیئ المطلوب هو ضرورة تسریع وتیرة الإهتمام بتوفیر  )دقلة النور(أجود أنواع التمور الرائجة عالمیا 
 .الأدوات اللوجستیة وتوابعها

     الإلكتروني، الإداري، التكتیكي، البیئي، (غیاب التطبیق الفعلي للمقاربة التسویقیة بروافدها الحیویة
لدى المسییر الجزائري أدى إلى إغفال  Myopie Stratégique، وقصر النظر الإستراتیجي )إلخ... الإبداعي، 

، إدارة CRMإدارة العلاقة مع الزبون : إنتهاج الأسالیب الحدیثة في مجال المانجمنت والماركتینغ على غرار
، إدارة RE، إعادة الهندسة BMالمقارنة المرجعیة  ،TQM، إدارة الجودة الشاملة MKMالمعرفة التسویقیة 

إلخ، ما یشكّل معضلة حقیقیة إذ أدى ذلك إلى ما جعل عدید المنتجات الجزائریة ...  SCMسلسلة الإمداد 
تعجز عن إیجاد موضع قدم لها في إقتحام الأسواق العالمیة، في وقت ینادي متخصصون بمضاعفة عملیات 

  1.ائض الإنتاجيالتسویق الدولي لصرف الف

  

                                                           
، ص 2009، جامعة قسنطینة، الجزائر، 31، مجلة العلوم الإنسانیة، المجلد ب، العدد ار في الجزائرتحلیل وتقییم مناخ الإستثمبن ناجي حسین،  1
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 خلاصة
 بعض تسجیل ارتأینا المستندي الاعتماد طریق عن التصدیر لحالة التطبیقیة الدراسة إلى استنادا

 : استخدامه بجوانب المتعلقة الملاحظات
 حیث الأولى بالدرجة مصدرین -بسكرة وكالة -الجزائر  الخلیج بنك وكالة عملاء باعتبار  -
 .وضمانا امانا الاكثر لأنها ، المستندي الاعتماد الى التجاریة عملیاتهم اداء في  بكثرة یلجأون
 وتمویل الدفع جانب في منه أكثر الدولیة الصفقات لضمان كوسیلة المستندي الاعتماد أهمیة  - 
 .الخارجیة التجارة

 النهائیة والتسویة وفحصها الوثائق دفع إلى الاقتناع من بدءا المستندي الاعتماد مراحل أن تظهر كما
 التشریعات وبمجموعة التقنیة، بهذه المتعلقة الجوانب بكل دقیقا إلماما تتطلب حیث ما، نوعا معقدة

 وتوفر RUU الموحدة و الأعراف القواعد على كذلك والإطلاع والبنوك الدولیة التجارة وشروط والقوانین
 .حقه طرف كل یضمن حتى أساسي شرط المكتسبة الخبرة
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  خاتمة    
 الاقتصادي للنمو أساسیا محركا تعتبر الدول اقتصادیات في خارج قطاع المحروقاترات الصاد إن     

 هذه بین من والجزائر التصدیر، في الأحادیة عن والابتعاد صادراتها تنمیة على الدول من العدید تعمل لذا
 تنمیة محاولة خلال من اقتصادها تنمیة على جاهدة حاولت لذلك المشكل هذا من تعاني التي الدول
 .وتنویعها تهاار صاد

 اختصارها یمكن التي النتائج من جملة إلى التوصل تم عدمها من الفرضیات صحة إثبات إطار في     
 :یلي فیما
 :یلي فیما إلیها المتوصل النتائج تتمثل و :الدراسة  النتائج/ أولا 

 الحدود إلى الوطنیة الحدود من المنظورة غیر أو المنظورة السلع عبور عملیة عن عبارة التصدیر -
 .مباشرة غیر أو مباشرة بطریقة وذلك مؤقتة أو نهائیة بصورة إما  الأجنبیة
 محركا وراد تلعب فهي الاقتصادي، بالنمو وثیقا ارتباطا خارج قطاع المحروقات راتهاصاد ترتبط -
 .الزمن مر على الاقتصادي الفكر في بها الكبیر الاهتمام یعكس ما ، وهو الاقتصادي للنمو

 والنمو النفطیة غیر رت ا الصاد بین العلاقة ناقشت التي الاقتصادیة الأدبیات أظهرت -
 التنویع تحقیق في المحروقاتخارج قطاع  راتالصاد تشجیع تیجیةرا إست أهمیة تؤكد نتائج الاقتصادي

 .رعیة والزرا الصناعیة البنیة وتوسیع الإنتاجي
 :یلي ما إلى صلناتو  فقدت الجزائر حالة یخص فیما أما النظریة، الدراسة نتائج عن هذا

 المختلفة للأزمات عرضة جعلها مما ،خارج قطاع المحروقات  الصادرات علىالجزائر  تعتمد -
 في بالتفكیر الاقتصادیة السیاسة على بالقائمین دفع ما النفطي، السوق في ،  الحاصلة للتقلبات بالنظر
 .خارج قطاع المحروقات  الصادرات لتنمیة إستراتیجیة  وضع
 ،خارج قطاع المحروقات  الصادرات تنمیة تیجیةراإست إطار في المتخذة الإجراءات من بالرغم -
 من تعاني تبقى الإجراءات هذه أن إلا التصدیر، إلى وصوللل متطلبات من  عدة جوانب تشمل والتي

 .النقص
خارج قطاع  الصادرات قیمة في ارتفاع تحقق لم لكن ایجابیة، نتائج الإستراتیجیة  حققت -

 والارتباط العلاقة من بالرغم هذا ،الصادرات  إجمالي من %3 نسبتها،  تتجاوز لم حیث المحروقات 
 وٕانما ،الإستراتیجیة  تطبیق فترة في الإجمالي المحلي والناتج المحروقاتخارج قطاع  الصادرات بین القوي
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خارج قطاع  الصادرات في ضئیل تصاعدي على نسق الحفاظ من تمكنها هو الملموس الانجاز
 .الأخیرة الآونة في النفطیة الطفرة من إجمالي بالرغم في مساهمة نسبة مستوى على والثبات ،المحروقات 

 الصادرات الإجمالي المحلي الناتج ونمو الصادرات خارج قطاع المحروقات نمو بین علاقة توجد -
 أن یعني ما وهذا ،خارج قطاع المحروقات  الصادرات  حصیلة ضآلة بسبب وهذاخارج قطاع المحروقات 

 على الاعتماد خلال من وذلك من التفعیل، مزید إلى تحتاج في الجزئر الصادرات تنمیة إستراتیجیة
 على للتأثیر وذلكخارج قطاع المحروقات  بالصادرات النهوض بغیة وتنویعها لتنمیتها الحدیثة الآلیات

 .الاقتصادي النمو
 إلى التوصل تم الدراسة مقدمة في المقترحة بالفرضیات یتعلق فیما  :الفرضیات اختبارنتائج / ثانیا 
  :الآتي

بنوك الأعمال هي مؤسسات ذات طبیعة خاصة تساهم في تمویل و ادارة المنشآت  : الفرضیة الاولى
  . الأولى الفرضیة هذه صحة وهذا ما یؤكدالاخرى ، 

 صحة إثبات إلى توصلنا من أهم عملیات بنوك الأعمال انشاء مؤسسات جدیدة، حیث:  الفرضیة الثانیة
 من الثاني المبحث في الاقتصادي للنمو فسرةالم والنماذج للنظریات دراستنا  خلال من الفرضیة هذه

  .الثانیة  الفرضیة هذه صحة وهذا ما یؤكدالأول ،  الفصل
الصادرات خارج قطاع المحروقات هي المحرك الاساسي للنمو الاقتصادي الجزائري ، :  الفرضیة الثالثة

  .الثالثة  الفرضیة هذه صحة وهذا ما یؤكد
قیام بنوك الأعمال باجراء الغاء موافقته السبقة لتسدید العملة الصعبة لفاتورة استراد :  الفرضیة الربعة

    .الرابعة  الفرضیة هذه صحة وهذا ما یؤكدالمواد الأولیة من قبل المتعاملین ، 
 :و الاقتراحات  التوصیات/ ثالثا 

 إلى نشیر أن نود القیاسي أو النظري الجانب في سواء علیها المتحصل النتائج من وانطلاقا الأخیر في
خارج قطاع  الصادرات تنمیة سیاسة لتفعیل مناسبة رها ا ن التي و الاقتراحات التوصیات بعض

 اقتصاد من الجزائري  الاقتصاد في تغییر وٕاحداث الاقتصادي النمو على للتأثیر وتنویعهاالمحروقات 
 :كالتالي ومداخله موارده في متنوع اقتصاد إلى البترول عائدات على یعتمد ریعي
 بتوفیر وذلك و الزراعي  الصناعي القطاع في العاطلة الطاقات استغلال على العمل ضرورة - 

 .تحتاجها التي الأساسیة  المتطلبات
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 .السیاحي القطاع مثل الخدمات، بقطاع الاهتمام -
 المطلوبة الجودة معاییر وكذا للمنتوج، التجاریة والتسمیة الفكریة الملكیة بجوانب أكثر الاهتمام - 
 .العالمیة المنافسة لشروط مستوفیا الجزائري  المنتوج لكي یصبح دولیا،
  تنمیة مجال خدمة في وفعال ملائم استثماري مناخ لتوفیر مثلى وطنیة إستراتیجیة  انتهاج - 

 التي الموارد خلال من والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة في لیساهمخارج قطاع المحروقات  الصادرات
 .علیها الحصول یمكن
 الاقتصادي لتنویع الجهود من المزید بذل خلال من خارج المحروقات  قطاع دعم في الاستمرار - 

 فيخارج قطاع المحروقات  الصادرات دور لتعزیز الاقتصادي الانفتاح سیاسة مواصلة في ظل الوطني
 .الاقتصادي النمو
 :التالیة المواضیع لدراسة المجال هذا موضوعنا یفتح أن نرجو  :البحث أفاق/ رابعا 
 .الجزائریة  خارج قطاع المحروقات الصادرات تنمیة في خارجیةال البنوك  دور - 
  .الصادرات خارج قطاع المحروقات الجزائریة في تنمیة الاقتصاد الجزائري دور - 
  .الجزائري الاقتصادي للنمو كمحرك خارج قطاع المحروقاتالصادرات  - 
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IMPORTATËUR:

TA TUNISO ALGERIENNE DE CI"ILORE S.A

irsdr ;,0! RUE DEs JASMINs clrc aEL AIR souMHAL2a9T'
BEN AROUS -TUNIS
USITIÈ :

ZI 1I1I ]8EL ELOUEST

ZAGHqUANE.
TU.NtS

AUTOR}SANON
PAYS D Origine

ALGERIA

Vessel/Flight No,

Par ROUTÊ

I POSTE DE SORTE/ENTREE :j'i tâYouNE/BABOUCHE

6-ANK DE atlENTCorustcrurr :
%

i

SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE

ÀcervcE HAMMAME-LIF

ADDRES§E DE LfAGENCE :'26 avenue habib bourguiba,

hammame-lif, Tunisie

rBAN : TN59,1010 5057 1080 3907'8863

BIC;TNBKfNTTIC«

Exwork BISKRA
MODE DE REGLÊMENT: Transfert libre

PAYS Destination
TUNISTE

Lieu de chargement
Oumache rbiskra

io Description
Qtv.

TONNE

PRIX

UNITAIRE

IN EURO

TOTAL EN

EURO

0t
HS COoE:280610000ô
OOilDITIONXEilEHT, Ftr

78.00 67.s 5265
re!^.e

I iorâr pRrx r* ,ü#iii,r#,i§,.rTiT i 5265
i szos
I

J!\KA

itluri'crffi-brilucl
NOM Dt [A gANOrrr' ro

5265

ffi5H'â:if;',:: §itif,lxT;îiffff*,*

ôlttira
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1. Goods consigned from (Exporter's business name, acldress, country) Re'erence Nro Ng f 0 54 6 g

CERTIFICATE OF ORIGiN
(Combined declaration and certificate)

FORM A

rssLred in AI=G-ERIA
(country)

See the instructions.

2. Goods consigned to (Consignee's name, address, couniry)

3. l\,4eans of transport and route (as far as known) 4. For offlcial use

5. I tem
num _

ber

t: :',:'-:t. :. . . ,

,,r, I,,.,,1.:,

:"1.: . l.' rl

Number and kind of packages : descriptiorl of goods 
, 8. Origin

criterion
(See
instructions)

i

1 0, Number
and date of
rnvoices.

11. Certification

It is lrereby certifled, on the basis of control carried
out, that the declaration by the exporter is correot.

Place and o"te, .ii"âirr.à â;J 
'i;-p.;i .;;irvirô ,rin",iiv

Declaration by the exporter

The undersigned hereby delcares that the above detatls and
statements aTe corTect: that all the goods were produced in

Place and date, signature of authorjzed signatory

nrprimerie Codrotin

,.1 i::

," :1-, ;

',tt):

'..;

,]',;::

9. Gross weight
or other
quantity
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