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ى: ا قال  تعا

رحيم رحمن ا  بسم ا ا

ك           وا سبحا متا إلا  ملا ع قا ك اما ع يم  إ ع ت ا يمأ ح   ا

عظيم سور  بقرة الآية  ةصدق ا ا  .23ا

 

م ي وس ى ا ع  قال رسول ا ص

ة  من» ملائ ة وان ا ج ى ا ل ا  طريق إ ما س ك طريقا يبتغي في ع س
ا حت ب  تضع أج م رضاطا ع ع،بما  ا يستغفر  من في  يص م  عا وان ا

سماوا حيتان في  تا ماء،ومن في الأرض حتى ا ى  ا م ع عا وفضل ا
بياء وان  ماء ورثة الأ ع ب وان ا وا ى سائر ا قمر ع فضل ا عابد  ا

م فمن أخذ ا ع ما ورثوا ا ما وا  ارا ولا در م يورثوا دي بياء  خذ بحظ الأ
 «وافر

 

ترميذو راوا أبو داوود    يا
 



                   
                      

             
 

الحمد لله ربي العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين محمد بن  
 عبد الله وعلى أل وصحب أجمعين.

ذا العمل كما أتقدم بخالص   ي على إتمام  أشكر الله عز وجل أن وفق
ي على إنجاز  عبارات الشكر والعرف ان إلي كل من ساعدني وش جع

على ما    "رابح خوني"  فمذكرة وأخص بالذكر الأستاذ المشر ذ ال
ذا العمل ا الأثر الإيجابي في إتمام  ات كان ل   قدم من نصائح وتوجي

د وتحمل من   ان على ما بذل من ج كما أتقدم ل بخالص ووافر الامت
ات ا الله في ميزان حس  .مشقة جعل

ان إلأ وفي الأخير كل من    ىتقدم بأصدق عبارات الشكر والامت
ذا العمل المتواضع من قريب أو مني  ساعدن إلى  و بعيد    في إنجاز 

ذا الدرب  كل الأصدق اء الذين رافقوني في 



دراسة خص ا  م

 

 

           
خص:  م

عب  ك من خلال ت مو الإقتصادي والإجتماعي، وذ ي أحد الأسس الإستراتيجية  حا وقت ا م ص م في ا ا
توفير فرص  مؤشرات الإقتصادية  ف ا ى مخت تأثير ع ا الإيجابية في ا مت قيمة مسا زيادة في ا عمل، ا ا

ية، وط صادرات ا مضافة وترقية ا مشاريع خاصة في  ا وع من ا ذا ا اك عدة عوائق تواج  ك تبقى  ومع ذ
ا، ومن أبرز  ا وتطرو ى تقدم امية، مما يؤثر ع دول ا لذ  ا مشا يط  ا ى تس و ما أدى إ تمويل و ة ا مش

ا ي ق ع تي يط ية ا تق ضوء حول ا ك من خلال  ا تمويل وذ ية جديدة  تق قرض الإيجاري  تمويل با صيغة ا
ف  ى مخت عقد بالإضافة إ قة بطرفي ا متع مزايا ا ى ا ية، إضافة إ تق ذ ا يم الأساسية  مفا ى ا تطرق غ ا
ك من خلال سن ملائمة وذ ظروف ا يئة ا صيغة بعد ت ذ ا ت ب تي عم ات ا شر ر ا ما تم ذ واع،   الأ

ين  قوا تشريعات ومجموعة من ا ظمةا م جزائر، ا ا م ص م في ا دراسة تم دراسة واقع ا ، وفي خاتمة ا
م ص م. مت في تمويل  ا قرض الإيجاري ومدى مسا ى ا  بالإضافة غ

مفتاحية:  مات ا  ا
تمويل.  متوسطة، ا صغيرة وا مؤسسات ا قرض الإيجاري، ا  ا

Résumé  
      Le P.M.E Jouer rôle importent  est un fondement stratégiques  pour parvenir    

 croissance économique est sociale, par grâce à la contribution positive à l’impact 
sur les différents indicateurs économiques, tel que des possibilités d’emploi, 
l’augmentation de la valeur ajoutée et la promotion des exportations nationales, 

cependant, il reste plusieurs obstacles auxquels se heurtent ce genre de projets 

privés les pays en développement, affectant ainsi les progrès et Ttroha, et la plupart 

de ces problèmes, le problème du financement, ce qui conduit à faire la lumière sur 

la technologie appelée la location de prêt de formule de financement en tant que 

technologie nouveau financement en abordant bouillonner les concepts de base de 

cette technologie, en plus des avantages pour en rapport avec les parties au 

contrat, en plus diverses espèces, comme cela a été les sociétés mentionnées qui 

ont travaillé dans ce format après la création de conditions favorables par l’adoption 

d’une législation et un groupe de l’organisation ont des lois et dans la conclusion 

de l’étude était l’étude de la réalité de la douleur P.M.E en Algérie, ainsi que 
l’ébullition prêt locatif et l’étendue de sa contribution à la douleur de financement 
P.M.E                 



 
   

 
 
 

محتوياتفهرس  ا  



محتويـــــات فهرس  ا

 

صفحة موضــــــــــوع ا  ا

І    ة  بسم

ІІ    آية قرآنية 

ІІІ    إهداء 

VІ    ر وتقدير  ش

V    محتويات فهرس  ا

ІV     جداول قائمة   ا

ІІV    ال ملاحق قائمة الأش  وا

ІІІV    مختصرات  قائمة ا

ІІІІV     دراسة خص ا غة  م فرنسيةبا  ا
فصل الأول:   عام الإطارا  دراسة ا

 تمهيد     أ

فرعيةإ     ب ة ا دراسة والأسئ ية ا ا  ش

دراسة     ب  فرضيات ا

دراس أهداف      ج  ةا

دراسة أهمية      ج  ا
دراسة       ج  منهجية ا
دراسة  د  فترة ا
دراسة  د  مجتمع ا
بياناتو   د    سائل جمع ا
دراسة  د  محددات ا
رئيسية      د مفاهيم ا  تعريفات ا
سابقة     و دراسات ا  ا

 ز
دراسة     ل ا  هي
 



 

 

فصل  9-63 ثانيا عامالإطار : ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ها ا  .ومصادر تموي
 .تمهيد 5

مبحث 9-22 متوسطة مؤسساتاالأول: ماهية  ا صغيرة وا  ا
ب الأول7  09 مط ية تعريف  ا ا متوسطةإش صغيرة وا مؤسسات ا  ا

فرع  09 متوسطة.7 الأولا صغيرة وا مؤسسات ا  صعوبة تحديد تعريف 

يا 10 ثا متوسطة. 7 معاييرفرع ا صغيرة وا مؤسسات ا وم ا مف محددة   ا
لمختلف للمؤسس  13 ريف  لتع ني:  لث سطلمطلب  لمت  .لصغيرة 

دول. 13 فرع الأول7 تعاريف بعض ا  ا
15 . لي لد ي  ل ني: تعريف بعض  لث  لفرع 

جزائر. 16 معتمدة في ا تعاريف ا ث7 ا ثا فرع ا  ا
متوسطة.   18 صغيرة وا مؤسسات ا ال وخصائص ا ث7 أش ثا ب ا مط  ا
فرع الأول7  18 يفاتا متوسطة. تص صغيرة وا مؤسسات ا  ا
متوسطة. 22 صغيرة وا مؤسسات ا ي7 خصائص ا ثا فرع ا  ا

متوسطة 23-33 صغيرة وا مؤسسات ا ثاني: مصادر تمويل ا مبحث ا     ا

متوسطة. 23 صغيرة وا مؤسسات ا خاصة في ا ب الأول7 مصادر الأموال ا مط   ا
فرع الأول 24 فرع7 ا ية. 7الأول ا داخ مصادر ا تمويل من ا   ا

غير رسمية وشب رسمية.  25 رسمية وا مصادر ا خارجي من ا تمويل ا ي7 ا ثا فرع ا  ا
رسمية. 27 مصادر ا خارجي من ا تمويل ا ث7 ا ثا فرع ا  ا
متوسطة. 28 صغيرة وا مؤسسات ا مقترضة في ا ي7 مصادر الأموال ا ثا ب ا مط  ا
فرع الأول7  28 ي.ا ب تمويل ا  ا

ي7  31 ثا فرع ا قرضا     الإيجاري. ا
تمويل الأخرى. 32 ث7 مصادر ا ثا فرع ا  ا

ث7  33 ثا ب ا مط رة في تمويل  طرقاا مبت مؤسسات.ا  ا
ث: دورة حياة و  43-43 ثا مبحث ا متوسطةا صغيرة وا مؤسسات ا  أهمية ا

مؤسسات  34 ب الأول7 دورة حياة ا مط متوسطة.ا صغيرة وا  ا



 

 

ي 35 ثا ب ا مط متوسطة. 7ا صغيرة وا مؤسسات ا مية ا  أ

متوسطة. 36 صغيرة وا مؤسسات ا تي تواج ا ل ا مشا ث7 ا ثا ب ا مط  ا
فصل الأول. 45  خلاصة ا

ثفصل اا 34-36 تمويل.ثا ية جديدة  قرض الإيجاري تق  7 ا
 تمهيد 46

مبحث  34-34 قرض الإيجاريالأول: ماهية ا  ا

ور.  34 قرض الإيجاري وأسباب ظ تاريخي  تطور ا ب الأول7 ا مط  ا

قرض الإيجاري. 34 تاريخي  تطور ا فرع الأول7 ا  ا
قرض الإيجاري. 34 ور ا ي7 أسباب ظ ثا فرع ا      ا

قرض الإيجاري. 34 متعددة  تعاريف ا ي7 ا ثا ب ا مط  ا
تعريف  34 فرع الأول7 ا ي.ا و قا  ا

تعريف الإقتصادي. 33 ي7 ا ثا فرع ا  ا
تعريف الإسلامي. 33 ث7 ا ثا فرع ا  ا

رابع7 تعاريف  36 فرع ا  .أخرىا
ث7 خصائص 33 ثا ب ا مط واع ا قرض الإيجاري ، أ  .ا

قرض الإيجاري. 33 فرع الأول7 خصائص ا  ا
ي7 أ 34 ثا فرع ا قرض الإيجاري.ا  واع ا

قرض الإيجاري 66-36 ية ا يل عم ثاني: تح مبحث ا ون به. ا متعام  وا

قرض الإيجاري. 66 ية ا عم ة  متضم عقود ا ب الأول7 الأطراف وا مط  ا

قرض الإيجاري. 66 ة با متعام فرع الأول7 الأطراف ا  ا
قرض الإيجاري. 66 ية ا عم ة  متضم عقود ا ي7 ا ثا فرع ا  ا

ي7  63 ثا ب ا مط قرض الإيجاري.ا ية ا  مراحل عم
قرض الإيجاري. 64 ى ا جوء إ ث7 مبررات وأسباب ا ثا ب ا مط  ا

قرض الإيجاري. 36-36 جانب الإقتصادي  ث: ا ثا مبحث ا  ا

قرض الإيجاري. 36 ب الأول7 مزايا ا مط  ا



 

 

مؤجر. 36 سبة  فرع الأول7 با  ا

مستأجر. 34 سبة  ي7 با ثا فرع ا  ا
مورد. 34 سبة  ث7 با ثا فرع ا  ا

ي. 34 وط ى الإقتصاد ا سبة إ رابع7 با فرع ا  ا
قرض الإيجاري ومخاطر. 34 ي7 عيوب ا ثا ب ا مط  ا

قرض الإيجاري. 36 مية الإقتصادية  ث7 الأ ثا ب ا مط  ا
ث. 33 ثا فصل ا  خلاصة ا

فصل 35-63 رابع ا بديل : ا قرض الإيجاري  متوسطة.أهمية ا صغيرة وا مؤسسات ا  تمويل ا

 تمهيد 34

متوسطة 35-45 صغيرة وا مؤسسات ا مبحث الأول: واقع ا جزائر ا  .في ا

ب الأول7  35 مط جزائر.ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  تطور ا

فرع الأول7 35 متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا فترة ) تطور قطاع ا  .(6654-6634ا
ي7  35 ثا فرع ا مؤسسات قطاع تطورا صغيرة ا متوسطة ا فترة في وا  (.4446-6654)ا

فرع 36 ث ا ثا مؤسسات قطاع تطور7 ا صغيرة ا متوسطة ا فترة في وا  (.4445-4444) ا
فرع 46     رابع ا مؤسسات قطاع تطور7 ا صغيرة ا متوسطة ا فترة خلال وا  (.4463-4446) ا

ب  44 مط ي ا ثا ة7 ا ا مؤسسات م صغيرة ا متوسطة ا جزائري الإقتصاد في وا  .ا
ب 44 مط ث ا ثا مة7 ا م مسا ي الإقتصاد في م ص ا وط  .ا

فرع 44 ق7 الأول ا اصب خ شغل م  .ا
فرع 44 ي ا ثا مة7 ا مؤسسات مسا صغيرة ا متوسطة ا تجارة في وا خارجية ا  .ا

فرع 45 ث ا ثا مة7 ا مؤسسات مسا صغيرة ا متوسطة ا قيمة في وا مضافة ا  .ا
مبحث 54-55 ي ا ثا ي الإطار7 ا و قا ظيمي ا ت قرض ممارسة وا جزائر في الإيجاري ا  .ا

ب الأول7  54 مط قرض الإيجاري.ا ي  و قا  الإطار ا
جزائر. 54 قرض الإيجاري في ا شأة ا فرع الأول7   اا

ي7  54 ثا فرع ا ي ا و قا ييف ا ت  قرض الإيجاري.ا
ي7 الإطار 54 ثا ب ا مط محاسبي  ا جبائي و ا  قرض الإيجاري. ا



 

 

جبائي  54 فرع الأول7 الإطار ا  قرض الإيجاري. ا

ي7 الإطار  53 ثا فرع ا محاسبيا  قرض الإيجاري. ا
ا. 55 جزائر وشروط إعتماد قرض الإيجاري في ا ات ا ث7 تأسيس شر ثا ب ا مط  ا

ب 56-63 مط ث ا ثا قرض: ا جزائر، في الإيجاري ا  الإقتصادية مساهماته ا

ب 56 مط ات بعض تجربة7 الأول ا قرض شر جزائر في الإيجاري ا  .ا

فرع الأول7  64 با مط ي ا ثا ات7 ا قرض تمارس أخرى شر جزائر في الإيجاري ا  .ا
ب 63 مط ث ا ثا قرض7 ا جزائر، في الإيجاري ا مات ا  .الإقتصادية مسا

فرع 66 قرض تطور الأول، ا جزائر في الإيجاري ا  .  ا
فرع 63 ي ا ثا مة7 ا قرض مسا  .الإقتصاد الإيجاري ا

رابع 64 فصل ا  خلاصة ا
توصيات  تائج ا خامس7 ا فصل ا  ا

يد 65  .تم
دراسة.   66  إختبار فرضيات ا

تائج.    66  ا
توصيات.    66   ا

بحث.    644  آفاق ا
مراجع 646  .قائمة ا

حق رقم  644 م  .6ا
 



 

 

 
 

ال  قائمة الأش
ملاحق  وا



ـــال ملاحق قائـــمة الأش  :وا

 

 

 

 

 

 

 

رقم ل عنوان ا ش صفحة ا  ا
ل رقم) ش تصنيف (10ا قانوني ا  01 .مؤسسات ا

ل ل (10: )رقم ش ية يبين ش بيع عم  94 الإستئجار ثم ا

ل ش  (10)رقم ا
تمويل تغطية  تطور نسبة منهج ا مؤسسات تعداد في ا صغيرة ا  و ا

متوسطة  (0112-0110) ا
01 

ل ش تطور (19)رقم ا مؤسسات ا صغيرة ا متوسطة ا  00 (0102-0114) وا
ل ش ونات (10)رقم ا مؤسسات قطاع م صغيرة ا متوسطة ا  00 وا
ل ش مؤسسات تطور (12)رقم ا صغيرة ا متوسطة ا فترة خلال وا  00 0102-0100 ا
ل ش نشاطات نسبة (10)رقم ا تي ا ز ا م فيها ترت  02 0100 سنة خلال م ص ا
ل ش نشاطات نسبة (12)رقم ا تي ا ز ا م فيها ترت  02 0102 سنة خلال م ص ا
ل ش خطوات (14)رقم ا لازمة ا  20 الإيجار عقد نوع فحص ا
ل ش تمييز معايير (01) رقم ا ة الإيجار عقود بين ا طوي مؤجر نظر وجهة من الأجل ا  20 ا

ل ش  (:00)رقم ا
قرض مساهمات تطور جزائر في الإستثمار في الإيجاري ا  خلال ا

0111-0112. 
40 

رقم حق عنوان ا م صفحة ا  ا
متوسطةتو  10 صغيرة و ا مؤسسات ا  47 0102-0100 سنة زيع ا



 
 
 
 
 

جداول  قائمة ا



 صراتـــقائــــمة المخت

 

 

 

 

 

 المختصر الإنجليزيةباللغة  باللغة العربية
ة شر جزائرية ا ي لإيجار ا ما  Société Algérienne de Leasing منقولات ا

Mobilier   

S.A.L.E.M 

ة شر عربية ا ي لإيجار ا ما  Arab Leasing Corporation ALC ا

ة شر مغاربية ا ي لإيجار ا ما  Maghreb Leasing Algérie  MLA ا

ة جزائرية الإيجار قرض شر سعودية ا  Algerian Soudain International ا

Leasing 

ASL 

 

 

 

 

عربية غة ا فرنسية با غة ا مختصر با  ا
والمتوسط الصغيرة المؤسسا  petites et moyennes industries P.M.I 

والمتوسط الصغيرة المؤسسا  petites et moyennes entreprises P.M.E 



جداول  قائمة ا

جدول جدول رقم ا صفحة عنوان ا  رقم ا
جدول رقم) و.م.أ (10ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  01 تعريف ا

جدول رقم) يابان (10ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  02 تعريف ا

جدول رقم)  متوسطة في فرنسا تعريف (10ا صغيرة وا مؤسسات ا  02 ا

جدول رقم)  متوسطة في جنوب شرق أسيا (10ا صغيرة وا مؤسسات ا  03 تعريف ا
جدول رقم)  متوسطة في مصر ( 11ا صغيرة وا مؤسسات ا  03 تعريف ا

جدول رقم) جزائري.تعريف  (12ا مشرع ا م ص م  حسب ا  05 ا
جدول رقم) م ص م  (13ا رسميةتعريف ا جريدة ا جزائر حسب ا  05 0103 في ا
جدول رقم) ي (14ا تشغي تمويل ا تأجيري ا تمويل ا مقارنة بين ا  11 ا
جدول رقم) نقدية  (15ا تدفقات ا ية  حا قيمة ا  14 ا
جدول رقم) خارجة (01ا نقدية ا تدفقات ا ية  حا قيمة ا  15 ا
جدول رقم) تطور في تعداد  (00ا منسبة ا  31 (0114-0110) ص م خلال ا
جدول رقم) مؤسسات (00ا تطور ا متوسطة ) ا صغيرة و ا  30 (0102-0115ا
جدول رقم) جزائر خلال سنة  (00ا م ص م في ا ونات قطاع ا  30 0102م
جدول وقم) فترة  (00ا م ص م خلال ا ونات قطاع ا  30 0102-0101م
جدول رقم) سنةأهم عشر ولايات من حيث  (01ا م ص م   30   2016-2015عدد ا
جدول رقم) سنة  (02ا م ص م  ز فيها ا تي تتر نشاطات ا  31 0102-0101أهم ا

جدول ع (03رقم) ا م ص م في توزيع ا  33 0102-0100مال في قطاع ا
جدول رقم) محروقمممممات ل (04ا مصمممممدرة خمممممارج قطممممماع ا منتجمممممات ا -0101أهمممممم ا

0102 
33 

جدول رقم ) خماص خملال  (05ا عمام وا قطماعين ا مامافة فمي ا قيممة ا تطور في ا ا
0115-0100 

34 

جدول رقم) قرض و الإعتماد (01ا فرق بين ا  41 ا
جدول رقم) ة  (00ا تمممي قمممدمتها شممر تمممويلات ا صمممغيرة  SALEMا مؤسسمممات ا

فترة  متوسطة خلال ا  0110-0554وا
51 

جدول رقم) ممارسة  (00ا عددي  تطور ا جزائرا قرض الإيجاري في ا  51 ا
جدول رقم) جزائممر خمملال فتممرة  (00ا قممرض الإيجمماري فممي ا -0111تطممور حجممم ا

0114 
52 

جدول رقم) جزائر (00ا قرض الإيجاري في الإستثمار في ا  52  تطور مساهمات ا



 
 
 
 
 

دراسة عام  فصل الأول: الإطار ا  ا
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 أ

 
 :دــــــــــــــتمهي

متوسطة،  صغيرة وا مؤسسات ا حو دعم ا موس  ل م حديثة وبش متغيرات ا مي في ظل ا ع واقع ا يتوج ا
ظمات ا م ف ا مية و قيمةدفمخت ية يبرزون أ قطاعات  و امل مع باقي ا ذي يتمحور حو وتت قطاع ا ذا ا

ة. ى إرتقاء إقتصاد أي دو درجة الأو ذف با موي يست  الإقتصادية الأخرى في مزيج ت
صغيرة  مؤسسات ا تمام با جا متميزا قائما بذ حيث أصبح الإ متوسطة م ة أخرىوا ة ومن ج   ات من ج

برى، مؤسسات ا دا  ملا و مسا جا م ا م اتعددت ا رغمف و ة ع دا حات ا حالات  مصط ففي بعض ا
شأة  حجم أو بم متوسطة ا صغيرة وا مشروعات ا ا با ي ق ع صغيرة أما يط مشروعات ا صغيرة أو ا الأعمال ا

صغيرة  اعات ا ص مؤسسات وا ح ا ا مصط ي ق ع جزائري فقد أط مشرع ا ا ا متوسطة حيث يرمز  وا
رمز)  petites et moyennes)( P.M.Eأو)  P.M.I) (petites et moyenne industries)با

entreprises)،  مميزات فردت بمجموعة من ا مؤسسات الأخرى، حيث إ ا من ا ا عن غير ا ما يميز ي
سرعة في إتخاد ي ا تا فعال و با ا ا بسيط ومدى تسيير ظيمي ا ت اسبة  ا م قرارات ا دا ى  فب حصول ع ا

مرغوبة في وقت وجيز تائج ا  ا
مؤسسات   ذ ا وم  م، إلا ان مف عا افة دول ا متوسطة في  صغيرة وا مؤسسات ا تشار ا رغم من إ ى ا وع

بيرا يتعذر مع تحديد تعريف محدد و  بدائلمازال يثير جدلا  ختلاف ا معايير وا  تعدد ا ك  من  موحد وشامل وذ
ى أخرى  ة إ متوسطة في تقديم دو صغيرة وا مؤسسات ا ى مجموعة  تقوم ،تعريف شامل وموحد  ذ الأخيرة ع

يب تاج من الأسا بسيطة في الإ ل  ا مش سبي  ب ا تغ ى ا دف إ ذي ي ي ا سا عمل الإ ى قوة ا حيث تعتمد ع
ة بطا دماج وتم حيث ا دف الا ثر عزة ب اطق الأ م ا في ا ز فئات في  ر بية إحتياجات الأفراد مع تعدد ا ت

حاجة  مؤسسات بعدم ا ذ ا مجتمع، حيث تمتاز  ى رؤوس الأموالا بيرة. إ  ا
ا ا إلا أ شطات ك  ذ متوسطة و صغيرة وا مؤسسات ا ال ا اما وأساسيا في  ورغم تعدد أش عب دورا  ت

مية الإقتصادية ت ى  إستراتيجيات ا بير في زيادة دخل الأفراد مما يؤذي إ م، وتمثل جزء  عا ف دول ا في مخت
تاجتحفيز الأفراد  عمل وتطوير الإ ى ا  .ع

تاجية،    مجالات سواء إ ف ا ا تشمل مخت و اس  ي تضمن إشباع حاجات ا مجتمع ف سبة  أما با
بير من إحتياجات ي تغطي جزء  تا اعية وبا ة  خدمية أو ص عام يد ا مة في إعداد ا مسا ي وا مح سوق ا ا

مجتمع مية في ا ت ي تحقيق ا تا شغل وبا مية ا م في تطوير وت رة تسا ما ا تعتبر  ،ا و اما خاصة  موردا 
برى مؤسسات ا سبة   .با

ف صعوبات في مخت قيود وا ي مجموعة من ا جزائر يعا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا مو ا  أن 
ميادين   تي تضل ا تمويل ا ة ا مش ا  ا مرتبط بمدى تجاوز ا و إرتفاع عدد ية وتطور ا ى إم تي تؤثر ع ا

افسية.  ت ا ا ية وقدرت ما ا ا قة بالإستثمار وحتى حصت متع ا ا قرارات رئيسي،  محدد ا  ا
توسع،  طلاق وا ة الإ ا في مرح تمويل من أبرز ما يعيق تطور ل ا مؤسسة إذ يعتبر مش حيث أن إعتماد ا

ا عبر  ف احتياجات تغطية مخت افية  ون غير  با ما ت ي غا ي داخ مصدر تموي ذاتية  خاصة وا ا ا ى أموا ع
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ى  جوء إ ا إلا خيار ا ون أمام توسيعية، فإ لا ي مشاريع الإستثمارية وا قة با متع ا خاصة ا شاط مراحل 
تمويل قروض،  ا ا خارجي  ىا ون غير مجدية،  إضافة إ ا في بعض الأحيان ت رة غير أ مبت تمويل ا طرق ا

مصادر الأخرى. ة  م ية جديدة وم بحث عن مصادر تموي ضروري ا  فإ بات من ا
قرض الإيجاري، ا تمويل با مؤسسات يتمثل في ا لازم  تمويل ا ي مصدرا جديدا  ما ر ا ف ذي قد إبتدع ا

تمويل  لايمثل صيغة من صيغ ا وبة با مط ية ا رأسما ى الأصول ا حصول ع مؤسسة من ا ين ا تم ا زم  تأجير
ا ود ائ ا بل يقتصر الأمر دون إقت امل ثم ية فع  مؤجر بم مستأجر بدفع إيجار دوري مع إحتفاظ ا قيام ا

عقد. اية ا مستأجر في  ا  ق ية  ا  الأصل مع إم
جزائر حديثا  قرض الإيجاري في ا عمل ب محدوديعتبر ا مؤسسات دون  وعا ما، وأن ا إذ يخص بعض ا

عديد من ا ية رغم وجود ا تق ذ ا قص في إستخدام  اك  ا، أي أن  تي تحتاج سوا تمويل مشاريع ا ى ا إ
ة  قطاعات، مما يجعل مسأ ف ا وض بمخت ا  ق ن خ تي يم خفضة(، أو ا فة م يب تمويل ذات ت )أسا

ا  ميت ا وت دعم الإقتصاد. تطوير مواتية  فرصة ا   بمثابة ا
 

فرعية:ياشإ  ة ا دراسة والأسئ  ة ا
ى جزائرية ع مؤسسات ا تسب ا ا حظوظا في تحقيق  ت واع ظر عن إختلاف أ مية الإقتصادية بغض ا ت ا

ا داف ة أ متمث يل   ) ا ا بتس تي تسمح  وعة ا ية مت ى مصادر تموي ا ع توفير ك  ربح(، وذ أساس في ا
ا.  تاج ة أخرى زيادة حجم إ ا، ومن ج شاط ة   ممارسة و مواص

ل  تي تساعد وتس حديثة ا تمويل ا يات ا م تق قرض الإيجاري من أ تمويل با ية ا جد تق ذا الإطار  وفي 
ية ى الأ وتسرع عم حصول ع وبة. ا مط مية ا اسب وا م وقت ا مؤسسة الإقتصادية في ا لازمة   موال ا

ن  ى ما سبق يم اءا ع ي:  وب تا ري ا جو تساؤل ا ا في ا موضوع وطرح ذا ا ية  ا  صياغة إش
متوسطة؟  صغيرة وا مؤسسات ا قرض الإيجاري في تمويل ا ية ا  ما مدى فعا

تساؤلات  ية ا ا ذ الإش درج تحت  ية:ي تا فرعية ا  ا
 ا؟ متوسطة وفيما تتمثل خصائص صغيرة وا مؤسسات ا ي ا  ما

 متوسطة؟ صغيرة وا مؤسسات ا يب تمويل ا ي مصادر وأسا  ما

 قرض الإيجاري مقصود با ؟ما ا ميت ، وأ  ، خصائص

  ذ قرض ي يجعلوما ا بديل الإيجاري من ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا  ؟الأمثل 
  و متوسطة؟ما  صغيرة وا مؤسسات ا  واقع ا

دراسة.   فرضيات ا
ية: تا فرضيات ا توضيح با سابقة تم ا تساؤلات ا ى ا مبدئية ع  من أجل الإجابة ا

تي  .1 خصائص ا ا تتميز بمجموعة من ا ما أ متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا لا يوجد تعريف موحد 
ا من تحقيق مجموعة بيرة تم مية  ا ذات أ داف  تجع ت إقتصادية او إجتماعية. سواءمن الأ  ا



دراسة.  عام   الإطار ا

 

 ج

متوسطة حيث يعتبر  .2 صغيرة وا مؤسسات ا متاحة أمام ا ية ا تموي يب ا مصادر والأسا عديد من ا اك ا
ى ا ا ع مصادر.إعتماد ذ ا م  ذاتي من أ  تمويل ا

ية حديثة الإستعمال .3 قرض الإيجاري تق ا ا بية إحتياجات متوسطة في ت صغيرة وا مؤسسات ا  مساعدة 

ية.  تموي  ا

 

دراسة ي: أهداف ا دراسة فيما ي داف ا من أ  : ت
   ى وصول إ ة ا مطروحة. الإجابةمحاو ية ا ا ى الإش  ع

   مجال الإقتصادي عب في ا ذي ت دور ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا مزيد عن ا ة معرفة ا محاو
بير. تمام  ا محور إ  والإجتماعي مما يجع

  صغيرةتعرف عا مؤسسات ا متوسطة و ى مصادر تمويل ا  . ا

 تمويل جديدة في ا ية ا تق ى ا تعرف ع قرض الإيجاري ا ة في ا متمث    . وا

 

دراسة:  أهمية ا
ية:  تا قاط ا دراسة في ا مية ا من أ  ت

  متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا ى ا تعرف ع قطاع، ا ذا ا معطاة  تعاريف ا ف ا قيام بمسح مخت من خلال ا
متوسطة إحدى ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تجعل من ا خصائص ا م ا براز أ مية وا  ت تحقيق ا سبل  م ا

ة. فعا  ا

 ية من مصادر ثر فعا ي أ مصدر تموي قرض الإيجاري  غة  با مية ا ية  الأ ك بدفع عم يدية، وذ تق تمويل ا ا
ي زيادة مستوى الإستثمار. تا تاجية وبا ثر إ اعات متقدمة أ مية الإقتصادية من خلال إقامة ص ت  ا

  ا معدات وأي أصول مادية أخرى دون شرائ ى إيجار الألات وا متوسطة ع صغيرة وا مؤسسات ا حصول ا
ة الأجل بأس ى قروض طوي حصول ع ية. أفضل من ا مديو وقوع في ا  عار فائدة مرتفعة وا

دراسة منهجية  :ا

دف مام ب ف الإ ب بمخت موضوع جوا يل ا ية عن والإجابة الأبعاد وتح ا مطروحة الإش  .ا
ى الإعتماد تم  ج ع م وصفي ا دراسة في ا ظرية ا ذي: ا ى يعتمد ا ومات جمع ع مع مرتبطة ا  ا

موضوع دراسة، محل با ك ا صغيرة مؤسسات وصف تقديم خلال من وذ متوسطة، ا م وا ا، وأ  خصائص
ك ذ ل و مشا تي ا ا في عائق تقف ا  .تطور
ية وصف قرض تق يل الإيجاري، ا ة الأطراف وتح متعام وقوف ب ا ى وا مميزات ع تي ا  بديلا م تجعل ا
يا اسبا تموي مؤسسات حاجيات طبيعة م صغيرة ا متوسطة ا  . وا

ى الإعتماد تم حيث ج ع م ي ا ي تح دراسة في ا تطبيقية ا ك ا  الإحصائيات من مجموعة تقديم خلال من وذ
ا ي دف وتح ب وتوضيح دعم ب جا ظري ا   ا
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 :دراسة  فترة ا

دراسة من  ية  زم حدود ا ت في ا ى غاية2212تمث ك بالإعتماد ،2212إ ى إحصائيات مقدمة من  وذ ع
اجم م اعة وا ص   .وزارة ا

دراسة:     مجمع ا

متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا جزائر بصفة عامة حول ا ة ا ى  تمت دراسة حا ا، إضافة إ مو ا و ومدى تطور
قرض الإيجاري ومدى مسا صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطة.مت في تمويل ا      ا

 بيانات  :وسائل جمع ا

بحث تم إستخدام عدة أدوات ماجيستر  من أجل إتمام ا رات ا تب ومذ ة في ا متمث مراجع ا ت في ا تمث
رسمية. جريدة ا ية من ا و قا مواد ا مجلات ومجموعة من ا تقيات وا م ى ا تورة إضافة إ د  وا

  :دراسة بحث وتمثل فمحددات ا ذا ا جاز  باحث في إ تي تواج ا ية:اك عدة صعوبات ا تا قاط ا   ي ا
 .تطبيقي ب ا جا قرض الإيجاري في ا خاصة با ومات ا مع ى ا حصول ع  صعوبة ا

 

مفاهيم تعريفات رئيسية ا  :ا
مؤسسات  صغيرة ا متوسطة ا تعاريف تعددت: وا قة ا متع مؤسسات ا صغيرة با متوسطة ا جزائر إعتمد فقد وا  ا

تعريف ي ا تا  : ا
 مؤسسات صغيرة ا متوسطة ا ما :وا ت م ا ا ية طبيعت و قا ا ا تاج مؤسسة بأ ع إ س خدمات، ا  لا حيث وا

ا رقم تتجاوز وي أعما س ا ومجموع دج، ملايير 4 ا ت وية حصي س يار 1 ا  .م
 تمويل لازمة الأموال توفير :ا وقت في الإقتصادية مشاريع ا اسب ا م مية ا وبة، وبا مط دف ا بية ب  ت

مؤسسة إحتياجات مشاريع وتطوير ا  .ا

 قرض ية أداة و :الإيجاري ا ا تموي حاجة دون الأصل إستعمال مضمو ى ا ية فترة خلال تم إ ة زم  معي
ا إيجارية قيمة مقابل مستأجر يدفع تعاقد فترة خلال مؤجر. لأصل ا       ا

 
سابقة:    دراسة ا  ا

ي  بإعتبار وط اما في الإقتصاد ا ا  ا متوسطة يحتل م صغيرة وا مؤسسات ا او في ان موضوع ا قد تم ت ف
حديثة في  طريقة ا ى ا ا، إضافة إ ي موضوع وتح ذا ا ب  جوا ا  جت فت في معا تي إخت دراسات وا عديد من ا ا

شأة، ومن ب تي تعتبر حديثة ا متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا ي:تمويل ا ر ماي ذ دراسات  م ا  ين ا
متوسطة. .1 صغيرة وا مؤسسات ا قة با متع دراسات ا   ا
ف عثمان . أ متوسطة وسبل، خ صغيرة وا مؤسسات ا وم تنميتهادعمها  واقع ا ع تورة في ا ة د ، رسا

جزائر  الإقتصادية،  .2004-2003جامعة ا
ي ي تح وصفي ا ج ا م ى ا دراسة. إعتمد في دراست ع ما يقتض موضوع محل  ا ك   وذ
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متوسطة إن   صغيرة وا مؤسسات ا ى قطاع ا تعرف ع ة ا و محاو دراسة  دف من ا ى تقديم ا يز ع تر با
ما  مية الإقتصادية و الإجتماعية  ت ا في ا ميت دول، إضافة أ ى ضوء تجارب بعض ا لائق  ع تعريف ا ا

ذ عب  ذي ت دور ا ى ا اميتطرق إ دول ا ف ا مؤسسات في إقتصاديات مخت متغيرات  ا ا خاصة في ظل ا ة م
ما  الإقتصادية، مية،  ت ا وتقف عقبة في تحقيق ا تي تواج ل ا مشا ف ا عطاء مخت أبرز الإستراتيجية وا 

متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا مية ا جزائر في تطوير وت ا ا تي إعتمدت موية ا ت م ا دف و الإصلاحات ا جة ب ت
ي. توازن الإقتصاد ا تشغيل وتحقيق ا ا في ا مت ك من خلال مسا ا وذ  تطوير

حاج،  . ب تنمية الإقتصادية فراجي ب ية ا متوسطة ودورها في عم صغيرة وا مؤسسات ا جزائر،  تأهيل ا با
مسان، قايد، ت ر ب وم الإقتصادية جامعة أبو ب ع تورة في ا ة د  .2011-2010 رسا

دف  ىت دراسة إ تاريخية  معرفة ذ ا ظرية، ا م الأبعاد ا صغيرة و أ مؤسسات ا يل ا ية تأ عم تطبيقية  ا
افسيت براز مدى ت متوسطة وا  ا،وا بيئت يل الإستراتيجي  تح ى  ا وا مؤسسات بالإضافة إ ذ ا عب  ذي ت دور ا ا

ا. ة مشا مة في مواج مسا دول عامة وا في تدعيم إقتصاديات ا

ىإفقد  ي عتمد في دراست ع ي تح ج ا م ية  ا يل عم تس ومات دقيقة  ذي يستدعي جمع مع وصفي ا ا
يل. تح وصف وا ا

د،ج ة الأبحاث الإقتصادية جوان  . قاشي خا متوسطة مج صغيرة وا مؤسسات ا   . 2015ا
ى ا دراسة إ ذ ا دف  متوسطة في ت صغيرة وا مؤسسات ا ى دور ا مية الإقتصادية إحداث اتعرف ع ت

متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا جزائر بصفة خاصة، حيث ان ا مية في ا ت استطاعت ان تبرز بصفة عامة وا
محر  ا  ميت ةأ مية الإقتصادية في أي دو ت ك من خلال مساك  مية الإقتصاد وتحقيق، وذ ت ا في ا  مت
داف مجموعة من  بطاالأ اصب شغل ومحاربة ا ق م خ. خ مجتمع....إ  ة في ا

ذ ى  جزائر في الإعتماد ع مية  ما وضح دور ا ت مؤسسات من أجل تحقيق ا ة من ا ي ك بتطوير تش وذ
ن  د، حيث يم ب ية  مؤشرات الإقتصادية ا مية ا محروقات، من اجل زيادة أ شطة الإقتصادية خارج ا الأ

تس ك وت متوسطة ان تحقق ذ صغيرة وا ية.مؤسسات ا دو افسية ا ت ا  افسية تؤ  ب مزايا ت
تسيير،  د.  وم ا ع ماجيستر، في ا ة ا متوسطة، رسا صغيرة وا مؤسسات ا ية تمويل ا ا بو عبد الله هيبة، إش

جزائر،   . 2002جامعة ا
اوت في متوسطة عن طريق عرض  ت صغيرة وا مؤسسات ا مصرفي  تمويل ا دراسة موضوع ا ذ ا

يب  مؤسساتالأسا مؤسسة  وصيغ تمويل ا سبة  ية با لاسي تمويل ا م مصادر ا ى إبراز أ دف إ حيث ت
ا. ي حصول ع ن ا تي يم مؤسسة من خلال تحديد مصادر الأموال ا تمويل داخل ا قة با متع يم ا مفا   وتحديد ا

ا، متبعة  شاط ا في تطوير وتوسيع  مت مؤسسة ومدى مسا سب  تمويل الأ ار مصدر ا ى إظ بالإضافة إ
ى  جوء إ ي وا ما سوق ا مويل في ا ذاتي وا تمويل ا ى أن ا ي، حيث توصت إ ي تح وصفي ا وب ا الأس

صغيرة  مؤسسات ا ا ا ي جأ إ تي ت يدية ا تق طرق ا م ا مصرفية من أ قروض ا موارد ا توفير ا متوسطة  ية وا ما ا
ية.  تغطية إحتياجات تموي

 



دراسة.  عام   الإطار ا

 

 و

قرض الإيجاري.2 قة با متع دراسات ا  .ا
وم الإنسانية أ.  ع ة ا متوسطة، مج صغيرة وا مؤسسات ا ة، إستخدام قرض الإيجار في تمويل ا ي زغيب م

رة،   .2005جامعة محمد خيضر، بس
ى  ورقة إ ذ ا دول  تطرق في  متوسطة في الإقتصاديات ا صغيرة وا مؤسسات ا عب ا ذي ت حيوي ا دور ا ا

مؤسسات بتدبير الأموال  ذ ا ية جديدة في تمويل الإستثمارات تسمح  قرض الإيجاري تق إلا إستخدام أن ا
ا. ا وتطور مو ذي يعيق  ل تمويل ا ى مش ب ع تغ ي ا تا ا وبا تطوير لازمة   ا

د  .ب جزائر خا ة ا متوسطة، دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا قرض الإيجاري في تمويل ا بي، دور ا طا
2010-2011. 

دف   دراسة ذ ت ى ا قرض دور إبراز إ مؤسسات تمويل في الإيجاري ا صغيرة ا متوسطة ا  وتوضيح وا
ف ب مخت جوا قة ا متع م ب ا قروض عن ميز ما وأ ى إضافة الأخر، ا ف إ ين مخت قوا تي ا ظم ا سواء  ت

ية  .محاسبية أو جمر
ج اتبع حيث   م ي ا ي تح وصفي ا م ومن وا ي توصل ما أ فعال دور إ مت ومدي الإيجاري قرض ا  مسا
مؤسسات تمويل في صغيرة ا متوسطة ا  .وا
ي. ج وغ ة، و ية الإيجاري الاعتماد فضي مؤسسات تمويل أ صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا  ا

2011/2012.  
دف دراسة ذ ت ى ا تعرف إ ى ا ف ع ب مخت جوا قة ا متع قرض ا ف توضيح من خلال  الإيجاري با  مخت
ب جوا ية ا و قا ظيمية ا ت وع ذا وا تمويل من ا ى إضافة ا قرض حول عامة ظرة إعطاء إ مع  الإيجاري ا

ميت الإقتصادية.تو  ى أ قرض الإيجاري، بالإضافة إ ة في مجال ا عام ات ا شر م ا  ضيح ا
وصفي في تع ج ا م قرض الإيجاري و حيث إتبع في دراست  ى قب تاريخ بداية ا ور بالإضافة إ أسباب ظ

ي ي تح ج ا م  .ا
جزائر  ة تنمية متاحة في ا  . 2012جانفي د. حميد أحمد، الإعتماد الإيجاري وسي

قة ب بداية  متع ب ا جوا ف ا ا مخت قرض الإيجاري، حيث وضح في ى ا تعرف ع ى ا دراسة إ ذ ا دف  ت
اخ م تزامات أطراف عقد الإعتماد الإيجاري وفي  من ا ى حقوق وا  قة ب بالإضافة إ متع ام ا تشريعي، والأح ا

ى مؤسسات الإعتماد الإ تطرق إ ة في الأخير ختم دراست با عام جزائر.يجاري ا  ا
 
 
 
 
 
 
 



دراسة.  عام   الإطار ا

 

 ز

 
 هيكل الدراسة:

ك من خلال  مطروحة وذ ية ا ا لإش افية  ا إيجاد إجابة  ن عن طريق تي يم ب ا جوا ل ا قصد الإحاطة ب
ي:  إختيار خطة فيماي ك تتمثل ا ا، وبذ ا م ق ط تي إ فرضيات ا  مدى صحة ا
 :فصل الأول دراسة ا عام  ويتضمن الإطار ا ى تحديد  ،  بحث إضافة إ ظرة عامة حول ا عبارة عن 

فرضيات  دراسة وا داف ا مية وأ ى تقديم أ فرعية، إضافة إ ة ا موضوع والأسئ ا ا تي يتمحور حو ية ا ا الإش
سابقة دراسات ا ى ا رئيسية، وصولا إ يم ا مفا متبعة وتقديم ا جية ا م ل  وا ي ى  تطرق إ وفي الأخير تم ا

دراسة   .ا
  :ثاني فصل ا ذاا فصل الإ يتضمن  متوسطةا صغيرة وا مؤسسات ا عام  ذا  طار ا درج تحت  حيث ي

وان ثلاث مباحث:  ع  ا

وم ا من خلا تبيان مف ذي حاو متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ية ا مبحث الأول: ويشمل ما ا ومعايير ا
ا و  ا ا، أش يف ا،تص ي فقد أ خصائص ثا مبحث ا صغيرة ما ا مؤسسات ا ى مصادر تمويل ا تطرق إ تم ا

متوسطة حيث مصادر  وا ية وا داخ مصادر ا تمويل من ا ى ا ميت إضافة إ تمويل وأ وم ا ى مف تطرق إ تم ا
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا مستحدثة  تمويل ا ك بدائل ا ذ خارجية، و ث ا ثا مبحث ا يتم في تقديم ، أما ا

مؤسس مجالات.    دورة حياة ا ا في جميع ا ميت ى أ متوسطة إضافة إ صغيرة وا  .ات ا
  فصل ثاا ذا: ثا قرض الإيجاري خصص  تمويل با جديدة  تقنية ا معرفة ا فصل  ى  ا حيث تم تقسيم إ

 ثلاث مباحث: 

قرض الإيجاريا ية ا شأت بصفة عامة مبحث الأول: ما ور بداية ب ى تقديم وأسباب ظ تعاريف ، إضافة إ
فة يمخت ثا مبحث ا ، اما ا واع وخصائص ى أ تعرف ع قرض  ، ومن تم ا ية ا يل عم وان تح درج تحت ع ي

ون ب  متعام ى الأطراف و الإيجاري وا تطرق في إ قرض الإيجاري إضافة حيث تم ا ية ا عم متضم  عقود ا ا
 . ي جوء إ ك معرفة أسباب ا ذ ، و ى مراح  إ

  :رابع فصل ا مؤسسات ا تمويل ا بديل  قرض الإيجاري  ى أهمية ا ضوء ع ط ا فصل سنس في هذا ا
متوسطة  صغيرة وا ى ثلاث مباحث:ا  حيث تم تقسيم إ

جزائر ث ا في ا شأت جزائر بداية ب متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ى واقع ا مبحث الأول: ويحتوي ع م  ا
، ثم مسا عب ذي ت دور ا مة في تحقيق قيمة مضافةا مسا اصب شغل وا ق م ي من خ وط ا في الإقتصاد ا  مت

قرض الايجاري في  ممارسة ا محاسبي  ظيمي وا ت ي وا و قا ى الإطار ا تطرق إ ي فقد تم ا ثا مبحث ا أما ا
ث  ثا مبحث ا جزائر، أما ا جزائر.ا قرض الإيجاري في ا ات ا  يضم شر

  :خامس فصل ا نتائج ا فصل أهم ا توصيات. يضم هذا ا ى ا دراسة بالإضافة إ يها ا ت إ تي توص  ا

 

 



 
 
 
 
 

 :الثاني الفصل

صغيرة مؤسسات ا عام   الإطار ا
متوسطة ومص ادرها    وا  



سط                  :الفصل الثاني مؤسسا الصغيرة  المت ا. الاطار العا ل ي   مصادر تم

 

 

 :تمهيد       
مؤسسات استطاعت قد    صغيرة ا متوسطة ا عشريتين خلال وا ن إن الأخيرتين ا ى تبر ا ع يت  فعا

شاط ترقية في الاقتصادية ك الاقتصادي ا تحولات رغم وذ تي الاقتصادية ا ا مر ا م ب عا  أدى ما ذا ا
ى تمام زيادة إ ا الا واضح ومن ب مؤسسات إن ا صغيرة ا متوسطة ا تطور في فعال بدور تقوم وا مـو ا  وا

تاج توسيع خلال من والاجتماعي الاقتصادي اعي الإ ص ويع ا داف وتحقيق وت مائية الأ  الأساسية الإ
ق اصب وخ شغل م حين في ،ا ذي ا وجيا تطبيق يفرض ا و ت جديدة ا خفاض ا يـد في مستمر ا ة ا عام  ا
ك ذ تسبت فقد و مؤسسـات ا صغرة ا متوسطة ا مية وا غة أ شاط في با ا جتماعيوالإ الاقتصادي ا  جع
ظـار محط عديد أ باحثين من ا رين ا مف ذين الاقتصاديين وا ى جمعواأ ا قطـاع ذا حيوية ع فعـال ودور ا  ا
مية تحقيق في ت ة ا شام فوا في إن إلا ا وم تحديد م إخت وع ذ جامع وتعريف مف مؤسسات من ا  فقد ا

دوا ك ا تعريف إعطاء في اجت معايير حسب لا وذ محددات ا تي وا ا ا اسبة يرا  ذا تحديد في م
تعريف جية ولأن ،ا م موضوع وطبيعة ا ا تفرض ا ي م تعريف وضع ع ذ م مؤسسات ب ب ل من ا جوا  ا
س ا يع ت ا ا م ميت محيط في وأ حـاول الاقتصادي ا فصل ذا في س ذي ا ا ا ى قسم  مباحث ثلاثة إ
تطرق ى ا  :إ
مبحث     مؤسسات ماهية: الأول ا صغيرة ا متوسطة ا  .وا
مبحث     ثاني ا صغيرة و  :ا مؤسسات ا متوسطة.مصادر تمويل ا   ا
مبحث     ث ا ثا مؤسسات :ا صغيرة مراحل ودورة حياة ا متوسطةو  ا  .ا
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مبحث صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطة. الأول: ماهية ا  ا
غة     با مية ا ت إن الأ مي، جع عا شاط الإقتصادي ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا قطاع ا

وم وتعريف  دوا في اعطاء مف ذين اجت رين الإقتصاديين ا مف باحثين وا عديد من ا تمام ا ى إ يستقطب ع
ت محددات ا معايير وا ل حسب ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ذا م  اسبة في تحديد معا ا م ا ي يرا

ت  عريف.ا
مؤسسات    تي تعيق تحديد تعريف موحد وشامل  صعوبات ا م ا مبحث يتم ابراز أ ذا ا من خلال 

متوسطة  صغيرة وا ما يتم ا ا  وم تحديد مف ا  ي ن الاعتماد ع تي يم معايير ا م ا ى تحديد أ إضافة إ
صغ مؤسسات ا ال وخصائص ا ف أش ى توضيح مخت ا إضافة ا متوسطة إعطاء عدة تعاريف  يرة وا

مؤسسات الأخرى.  ا عن باقي ا تي تميز         ا

ب الأول مط ية تعريف :ا ا صغيرة إش مؤسسات ا متوسطة.و  ا  ا
ما وعاملا أإن وضع ا    صرا م ى جمع تعريف يعتبر ع مشروعات، إذ يساعد ع ذ ا م  ساسيا في ف

ا  ي ا، وتح قة ب متع دقيقة ا معطيات ا ات وا بيا ا، مما ا خاصة ب قواعد ا سياسات وا ي وضع ا تا وبا
ا أو ا ومعرفة مدى تأثر تعامل مع ية ا ل عم متغيرات الاقتصادية. يس ف ا ا بمخت  تأثير

ب ذا ففي  مط تعرف سيتم ا ى ا صعوبات ع م تعريف تخديد في ا ى بالإضافة م ص ا  مجموعة إ
معايير من  .  ا

فرع  متوسطة تحديد تعريف صعوبات: الأولا صغيرة وا  .مؤسسات ا
مؤسسات تعريف يخص فيما اتفاق وعدم بير إختلاف اك يوجد    صغيرة ا متوسطة ا دول بين وا  ا

ظمات، م ن وا تعريف وضع صعوبة إرجاع ويم ى موحد ا عوامل إ ية ا تا  :ا
عوامل الإقتصادية:  أولا: ا

دول .1 نمو بين ا دان : ان إختلاف درجة ا ب اعية وا ص متقدمة ا دان ا ب مو بين ا تفاوت في درجة ا ا
ى  جم ع ل الاقتصادية، وي يا ى وزن ا معتمدة وع وجيا ا و ت ى مستوى تطور ا س ع ع امية ي ا

ك إ د لأخر، ذ ل من ب يا مؤسسات وا ذ ا ى  ظرة إ ظ ختلاف ا عةف مص دان ا ب ظرة  رة ا يس 
مو سائرة في طريق ا يع و ا تص دان حديثة ا ب   1.ا

نشاط الإقتصادي:  .2 مؤسسات و  إختلاف نوع ا ي  ما ل ا ي ي وا داخ ظيم ا ت باختلاف باختلاف ا
ق تابعة  مؤسسات ا متبع مثلا: ا شاط الاقتصادي ا تي تعمل في ميدان إا اعي ا ص تاج طاع ا

تحويل ف ك ا ذ ع و س بيرة ومعدات تستخدم عدد أا ى استثمارات  عمال ذ الأخيرة تحتاج إ بر من ا
تاج وتحويل بيع. وظائف من ا تعدد ا  ظرا 

                                                           

1
سعيد محمد،  -  مةبن ا عو مواجهة تحديات ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا صغيرة ضرورة ا مؤسسات ا ي الأول حول ا وط تقى ا م ، ا

عباس،  يابس،  سيدي ب ي ا جيلا تسيير جامعة ا وم ا وم الإقتصادية وع ع ية ا ية،  فعا ات وا ا ر جزائر بين ا متوسطة في ا ،  ص 2004وا
02  . 
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خدمات  ما في ميدان ا ى و  بي ظيمي بسيط وتحتاج إ ل ت ي مؤسسات تتميز ب ذ ا قل فان  اصر ا ع
ى زراعي يحتاج إ شاط ا جد ا ما  يل بي ة وعدد عمال ق يات متداو ا بير من   محددة ومتوسطة وعدد إم

مؤسسات  ا إعطاء  تعريف واحد  ي شاط الإقتصادي، يصعب ع وع ا عمال وم فان اختلاف وت ا
متوسطة. صغيرة وا     1ا

نشاط .3 شاط الإقتصادي و إختلاف فروع ا ف ا و : يخت ى تجارة ع يت قسم إ تجاري ي شاط ا ، فا فروع
ة وتجارة  جم شاط ا ية وتجارة خارجية. وا ى تجارة داخ قسم إ ى مستوى الامتداد ي تجزئة، إضافة إ ا

خ. ميائية.....إ ية و ا تحوي غذائية وا ا ا ى عدة فروع م قسم إ اعي بدور ي ص  ا
مال  ة ورأس ا عام يد ا ك بسبب تعدد ا ي أو أحد فروع وذ تمية إ م شاط ا ل مؤسسة حسب ا ف  وتخت

مو  لإستثمار.ا  ج 
تقنية: عوامل ا ون يت ثانيا: ا ما ت مؤسسات، فحي دماج بين ا ي من خلال مستوى الا تق عامل ا خص ا

ي يتوح حجم  تا ع واحد، وبا ا في مص ز تاج وتمر ية الإ ى توحد عم ذا إ ية يؤذي  ثر قاب ذ الأخيرة أ
تاجي ية الإ عم ون ا دما ت ما ع بر، بي ى  مؤسسات إ ك  ةا مؤسسات يؤذي ذ بير من ا ى عدد  مجزأة إ

ور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة. ى ظ  2إ
سياسية:  عوامل ا ثا: ا ذثا ا  متوسطة و تبيان يم صغيرة وا مؤسسة ا وم ا عامل من تحديد مف ا ا

ذا من  موية، و ت سياسات والاستراتيجيات ا مؤسسات حسب رؤية واضعي ا تمييز بين ا ا، و ا حدود
تي  مساعدات ا متوسطة و ا صغيرة وا مؤسسات ا ا بقطاع ا ة و مؤسسات دو تمام ا خلال معرفة مدى ا

قطاع  ذا ا ا  .     تقدم تي تعرتض طريق صعوبات ا ة ا  مواج
معايير ثاني: ا فرع ا محددة ا مؤسسات مفهوم ا صغيرة ا متوسطة ا  .وا

صغيرة مؤسسات وشامل جامع تعريف تحديد إن   متوسطة، و ا معايير تعدد يتعرض ا تي ا د ا  تست
ا ي تعاريف ا ا ا ى يعتمد ما فم معايير ع مية ا ا و ا ى يعتمد ما م ة حجم ع عما مبيعات، حجم و ا  ا
ا و ز ما م تمام ير ى ا معايير ع وعية ا معايير ذ تتمثل و ا  :في ا

معايير مية أولا: ا ي وتتمثل: ا  :فيماي
عمال عدد معيار .1 ة حجم" ا عما   :ا

معيار ذا يعتبر   ثر من ا معايير ا مشروعات حجم تحديد في شيوعا ا تميز و ا ما ا شر حيث بي  ت
ات فة لأغراض تستخدم مستمرة و دورية بصفة بيا معيار ذا طبقا و مخت يات حجم تحديد يتم فا ا عم  ا
ين بعدد عامة بصورة عام   3.في ا

                                                           

1
ف عثمان،  -  متوسطة وسبل دعمها وتنميتهخ صغيرة وا مؤسسات ا وم ا، دراسة حاواقع ا وم الإقتصادية وع ع تورة، ا د ة ا جزائر، رسا ة ا

جزائر،  تسيير، جامعة ا  .05، ص: 2003/2004ا
2
ي رقية،  -  ي، حسا هارابح خو لات تموي متوسطة ومش صغيرة وا مؤسسات ا ى ا طبعة الأو توزيع، ا شر وا  .19، ص ص: 2008، ايترك 

3
ب، -  مط حميد عبد ا صغيرةاقتصاديات تموي عبد ا مشروعات ا درية، ل ا جامعية الإس دار ا  .24، 23ص ص: ، 200، ا
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دول بين بير اختلاف اك متطورة ا امية ا ق فيما وا معيار ذا بتطبيق يتع ات تعتبر حيث ا شر  ا
صغيرة و في ا يابان أ.م.ا ات وا  1اخرى. دول في بيرة وربما متوسطة شر

مستثمر:. 2  معيار رأس مال ا

قائص معيار تفادي  مال  ولالأ ا صر رأس ا ى استخدام ع جوء ا معيار في تم ا ذي يستخدم  ا
صغيرة مؤسسات ا   2.تعريف ا

معيار ذا ا اعية، بحيثتح في يستعمل  ص مؤسسات ا مستثمر إ ديد حجم ا مال ا ان حجم رأس ا ذا 
مؤسسة اعتبرتبير  ي  ا ان صغيرا ف مؤسسة صغيرة بيرة، أما إذا  بعين  الأخذمتوسطة، مع  وأا

ة الاعتبار ل دو مو الاقتصادي    3.درجة ا
ة و يامع .3 عما مال معار ا  4.رأس ا

عمال وحد  اقصى  عدد ا سابقين بوضع حد  معيارين ا جمع بين ا مستثمر في يتم ا مال ا رأس ا
مشروع  صغيرة و  ا مؤسسة ا تحديد تعريف ا ة  مستعم مة و ا م معايير ا معيار من ا ذا ا يعتبر 
متوسطة  .وا

مية الإنتاج. 4  :معيار 

مؤسسات يستخدم   تمييز بين ا معيار  صغيرةذا ا قطاعات، وخاصة  ا ة في بعض ا عام بيرة ا وا
اعي ص قطاع ا مؤسسات ا ون ا ة  عدم صلاحيت في حا صعوبات  معيار يواج بعض ا ذا ا ، إلا أن 
ك خدمية أو تجارية ذ ي.  ، و عي جمع ا صعوبة ا ك  تجات وذ م مؤسسات متعددة ا ة ا   في حا

طاقة . 5  5:الإنتاجيةمعيار ا
ذا ى  طبق  معيار بصفة خاصة ع ةا ية في حا اعية، حيث أ ذو فعا ص شطة ا اعات  الأ ص ا

ال  ا أش تي تتعدد في اعات ا ص ة ا توج واحد، إلا أ لا يعتبر معيار دقيق في حا تي تتخصص في م ا
فاءة و ية من حيث ا ف معدات ا قائم بين ا تج، فضلا عن الإختلاف ا م ة ا مي ما أ قدا ذا  ،  ون  ي

معيار  امل طاقاتا ة ب معدات والآلات غير مستغ ون ا دما ي لا ع  .امض
 

                                                           

1
هامحفوظ جبار،  -  ل تموي صغيرة ومشا مصغرة و ا مؤسسات ا فترة ا مصغرة في ولاية سطيف  مؤسسة ا ة ا ة 2001-1999، دراسة حا ، مج

عدد  ية، ا سا وم الإ ع جزائر، 05ا رة، ا  .214، ص: 2003، بس
2
قادر عطوي،  -  متوسطةإسماعيل وخاوة ، عبد ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائر و استراتيجية تنمية ا تنموية في ا تجربة ا اقشات ا ، بحوث وم

م ت ك الاسلامي  ب ا جامعة فرحات عباس، سطيف وا ظمت تي  مغاربة، ا ا في الاقتصاديات ا م.ص.م ودور تدريبية  حول  تمويل ا دورة ا ية ا
 .      02، ص: 2003ماي 28-25مي، يو 

3
سلام عوض الله،  -  تنميةصفوت عبد ا متوسطة ودورها في ا صغيرة وا صناعات ا عربية، مصر، اقتصاديات ا ضة ا ، ص 1953، دار ا

12 . 
4
مرجع، ص:   -   . 12فس ا

5
ة حضري،  -  ي متوسطة في إقتصاديات إفريقيا د صغيرة  وا مؤسسات ا يات تمويل ا فترة أ ة ماجيستر، جامعة  ،2002-2005خلال ا رسا

ف،  ش ي ا  .09، ص: 2007حسيبة بن بوع
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نوعيثانيا:  معايير ا  ة.ا
ا لا    مية بمفرد معايير ا متوسطة يان استخدام ا صغيرة و ا مؤسسة ا وم دقيق  تحديد مف في 

مستخدمة وجيا ا و ت مو و اختلاف مستويات ا لازم ادراج  ظرا لاختلاف درجات ا ان من ا ا  من 
تقديم تعريف ا وعية  معايير ا ة من ا ذجم معايير في:ثر دقة و تمثيل    ا

ية.1 مسؤو  1:ا
ك،  ما ائية  مباشرة وا ية ا مسؤو ق الأمر با قرار  يتع و صاحب ا حالات  ل ا ون في  ذي ي ا

مؤسسة وب داخل ا ظيم و أس ت ى طبيعة ا عديد من االإدارة،  تأثير ع مدير يؤذي ا وظائف في ، فا
ى عدة أشخاص.  بيرة ع مؤسسات ا ام توزع في ا ي م تسويق، و تمويل، ا الإدارة، ا وقت     فس ا

ية. 2 م 2: ا
 

خاص  قطاع ا ون فردية تابعة  متوسطة قد ت صغيرة وا ية مؤسسة ا ات إن م ل شر ك في ش وذ
ية  ،أموالو أشخاص أ م ون ا ن أن ت ية ويم مح جماعات ا مؤسسات ا ا عامة  يت ون م ما قد ت
طة. ا فردية فمثلا مخت يت ون م صغيرة ت مؤسسة ا يون مؤسسة  2.3جد في فرسا أ من بين  :أما ا م

 ل.عما 10ذات حجم أقل من 
سوق. 3 حصة في ا  3: ا

متوسطة  صغيرة وا مؤسسة ا سوقية  حصة ا ا: صغر حجم إن ا ك لأسباب عديدة م ون محددة وذ ت
مال. ة رأس ا شاط، وضآ ية ا تاج، مح مؤسسة، صغر حجم الإ  ا

ى الأسواق ولا  ا ع ا وسيطرت ت يم متوسطة أن تفرض  صغيرة وا مؤسسة ا ن  ذ الأسباب يم و
تي يم بيرة ا مؤسسة ا س ا سوق ع ار في ا وع من الإحت ن أن تفرض تستطيع أن تفرض أي 

سوقية إمتدادا  ا ا ا وحصت تاج بر حجم إ مال و ضخامة رأس ا ار  ا.الإحت         إتصلات
صناعة طبيعة .4  4:ا
ع   تاج س اعات تحتاج في سبيل إ ص اعة، فبعض ا ص ية  ف طبيعة ا ى ا مؤسسة ع يتوقف حجم ا

عمل و  بيرة من ا ى وحدات  مال،إ سبيا من رأس ا اعات  وحدات صغيرة  ص حال في بعض ا و ا ما 
سب. و الأ صغير  تاج ا ون الإ ا ي ية و لا  الإست

اعات الأخرىأ  ص ا تحتاج ،ما في بعض ا عة  فإ تاج س ى إ عمل إ سبيا من ا ة  ي ى وحدات ق إ
ة ثقي اعات ا ص ى ا وضع ع ذا ا طبق  مال وي سبيا من رأس ا بيرة    .ووحدات 

                                                           

1
صغير قريشي،  -  جزائرمحمد ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تسيير في ا عدد، واقع مراقبة ا جزائر، ا ة، ا باحث، جامعة ورق ة ا  ، مج

 .173، ص: 2011/ 09
2
يم،  -  ترويج فقعيد ابرا متوسطةدور ا صغيرة وا مؤسسات ا تسويقية في ا سياسات ا ة ماجيستر، ي إنجاح ا واد، رسا ة مؤسسة با ، دراسة حا

ة،  وم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ع  .09، ص: 2009في ا
3
ي رقية، مرجع سابق، ص:  -  ي رابح، حسا  .21خو

4
صغير قريشي،   -   .173مرجع سابق، ص:  فس محمد ا
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ثاني ب ا مط فةتعاريف : اا مخت متوسطة: ا صغيرة وا  مؤسسات ا

صغيرة  مؤسسات ا ى ا تي أجريت ع دراسات ا رت بعض ا متوسطة أ لا يوجد إتفاق في أظ وا
اميةف بين تعري دول ا متقدمة وا دول ا مقدمة من قبل ا تعاريف ا ى تقديم مجموعة من ا تطرق إ ك س ذ  ،

تعا ى ا يئات بالإضافة إ جزائر.دول، وا معتمدة في ا  اريف ا
فرع    دول.الأول: تعريف بعض اا
  ية متحدة الأمري ولايات ا  1 :تعريف ا

ى معايير متوسطة بالاعتماد ع صغيرة وا مؤسسات ا صغيرة بتقديم تعريف  مشروعات ا  قامت إدارة ا

داف معايير حسب الأ ذ ا عمال ورقم الأعمال. ويتم تغيير  ا: عدد ا م ما  مية أ ا،  مراد تحقيق ا
صغي مؤسسات ا ي ا تمي إ ذي ت قطاع ا متوسطةتتغير حسب ا  .رة وا

جدول  و.م.أ:  (:01رقم)ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسة ا  تعريف ا
شاط معتمد وع ا معيار ا تعريف ا  مجال ا

ة  جم عمال تجارة ا  ل عام100أقل من  عدد ا
 تجارة تجزئة 

 
وية  س مداخيل ا  ا

 
ى 05من  يون دولار  20إ م

فرع شاط ا  حسب 
اء  ب وية  ا س مداخيل ا  ا

 
ى  7من يون دولار حسب  17إ م

شاط   فرع ا
قل  وية  ا س مداخيل ا ى  1من ا يون دولار  25إ  م

وية جاالاستخر  س مداخيل ا عمال /ا يون5، أقل من 500أقل من  عدد ا  م
فلاحة   ا

 
وية س مداخيل ا ى  0.5من  ا يون دولار إ  9م

يون دولار  م
خدمات وية ا س مداخيل ا عمال /ا ى 500من  عدد ا   1500إ

ى  350من يون دولار 215إ  م
مصدر دور محمد، : طرشيا موي ا ت صغيرة مؤسسات ا متوسطة ا جزائر، في وا ة دراسة ا ة جزائر، حا  ماجيستر، رسا
ي، بن حسيبة جامعة ف، بوع ش  .21ص:  ،2005-2004 ا

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
ي،   -  ة ماجيستر، جامعة حسيبة بن بوع ة جزائر، رسا جزائر، دراسة حا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا موي  ت دور ا طرشي محمد، ا

ف،  ش  .21، ص: 2005-2004ا
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 :يابان  1 تعريف ا
عام  متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ون الأساسي حول ا قا ى ا ادا إ محدد  1963است تعريف ا فإن ا

ى معيارين: رأ ز ع قطاع يرت ذذا ا عمال و مستثمر وعدد ا مال ا جدول رقم )س ا خص ا ( 02ا ما ي
ف  ميز بين مخت شاط.بحيث  ى أساس طبيعة ا مؤسسات ع  ا

جدول رقم) شاط. 02ا يابان حسب ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  (: تعريف ا
قطاع ين     ا عام مال عدد ا  رأس ا

اعة قطاعات أخري  ي أو أقل  300 عامل أو أقل 300 ص يون ين يابا  م
ة  جم ي أو أقل  100 عامل أ أقل  100 مبيعات ا يون ين يابا  م
ة  جم ي أو أقل  50 عامل أو أقل 50 مبيعات ا يون ين يابا  م

خدمات ي أو أقل  50 عامل أو أقل 100 ا يون ين يابا  م
مصدر: صغيرة بوقموم محمد، معيزي جزيرة،  ا مؤسسات ا مية في تطوير و ترقية ا عا تجارب ا ى بعض ا إضاءات ع

متوسطة، تقى وا م ي ا وط مؤسسات حول الأول ا صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا ات بين ا ا ر ية، ا فعا ، 2004وفمبر  وا
 .04ص: 
 :2تعريف فرنسا

 

صادر في   ون ا قا ادا ا متوسطة است صغيرة وا مؤسسات ا ل  1995فيفري  4تعرف ا ا  با
تي توظف اقل من  ا لا يتجاوز  50مؤسسات ا لاتحاد عامل رأس ما ا  ضمام يون فرك وبعد ا م
ت تعريف اخر ا تب  .الأوروبي فإ

متوسطة في فرسا(03م)جدول رقا  صغيرة وا مؤسسات ا  : تعريف ا
مؤسسة  ف ا  متوسطة صغيرة حرفية ص
 199-20 19-5 4-0 مؤسسة خدمية

اعية  499-50 49-10 9-0 مؤسسة ص
مصدر:   ي سيد ا حمدي، ع مؤسساتإدارة  ب صغيرة ا متوسطة، ا دار وا جامعية، ا  .23، ص: 2006 ا
  3:تعريف دول جنوب شرق اسيا  

دول الاخرى.  ف مقارة با قياس مشروع صغير تخت وب شرق اسيا اوجدت تعريفات ومعايير   دول ج
 
 

 

                                                           

1
متوسطةبوقموم محمد، معيزي جزيرة،  -  صغيرة وا مؤسسات ا مية في تطوير وترقية ا عا تجارب ا ى بعض ا تإضاءات ع م ي الأول ، ا وط قى ا

وفمبر  ية،  فعا ات وا ا ر جزائر بين ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  04، ص: 2004حول ا
2
حمدي،  -  ي ب مؤسسات، سيد ع جامعية،  إدارة ا دار ا  .23، ص: 2006ا

3
بيل،  -  متوسطةجواد  صغيرة وا مؤسسات ا جامعية، إدارة وتنمية ا مؤسسة ا توزيع، بيروت،  دراسات، ا شر وا  .27، ص: 2007وا
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وب شرق اسيا(04رقم)جدول ا ا في دول ج معمول ب تعاريف ا  : ا
رقم  ة ا دو حد اقصى  ا  معيار قياس 
سيا 01 د و  عامل 19اقل من  ا
يزيا 02  عامل 25اقل من  ما
بين 03 ف  عامل 99 اقل من ا
غافورة 04  عامل 50من  اقل س
د 05  عمال  5اقل من تايلا

مصدر: صغيرة و  جواد ا مؤسسات ا مية ا شر  ،متوسطةابيل، إدارة وت دراسات و ا جامعية  مؤسسة ا ا
توزيع، بيروت،    .27 :ص، 2007وا

  1: تعريف مصر
 

صغيرة  مؤسسات ا ية فقد عرفت ا ما صادرة فحسب وزارة ا ة ا ج تعاريف في مصر حسب ا تعدد ا
ي: ماي متوسطة   وا

ا  عمال في تي يتراوح عدد ا اعات ا ص ا ا ى أ صغيرة ع اعات ا ص عامل أما  39-5تعرف ا
ا من  تي يعمل في ك ا متوسطة ت اعات ا ص قطاعات. 99-10ا ى اختلاف ا   عامل، إضافة إ

جدول رقم) متوسطة في مصر.05ا صغيرة وا مؤسسات ا  ( تعريف ا
شاطات اعات صغيرة  مصغرة ا اعات متوسطة  ص بيرة ص اعات   ص
تجارة ثر من  19 - 10 9 - 0  3 - 1 ا  20أ

خدمات  ثر من  19 - 10  9 - 0 3 – 1 ا   20أ
اعة ص ثر من  99 - 10 39 - 0 3 – 1 ا  100أ
اء ب ثر من  99 - 10 39 - 0 3 – 1 ا  100أ
مصدر: تاب  ا فقر، دار ا ة وا بطا ة ا حل مش صغيرة  مشروعات ا مية ا صلاح حسن، دعم وت
حديث،   .29، ص: 2013ا

تجارة:    اعة وا ص  حسب تعريف وزارة ا
ا من  تي يتراوح عدد عما اعات ا ص ك ا ا ت ى ا متوسطة ع صغيرة وا اعات ا ص  – 10تعرف ا

 .عامل 100
 
 
 

  
                                                           

1
ر، دار الكت الحديث،  -  ال ل  ع الصغيرة لحل مشكل البط تنمي المشر  .3، ص: 3102صلاح حسن، دع 
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فرع ثاني ا هيئاتتعريف  :ا ية ا دو  .ا
 1:تعريف الاتحاد الاوروبي 
ية:  تا محددات ا صغيرة با مشروعات ا مي   قام الاتحاد الاوروبي بتقديم تعريف 

 وي س تداول ا ي. 28لا يزيد عن  حجم ا يون دولار أمري  م

  مستثمر لا يزيد عن مال ا ي. 14حجم رأس ا يون دولار أمري  م

 عمال موظفين لا يزيد عن و  عدد ا   .عامل 250ا
 :يجي خ تعاون ا س ا 2تعريف مج

 

يج   خ ظمة ا صغيرة  1994عام  لاستثماراتحددت م مؤسسات ا ة  بالاعتمادا عما ى معيار ا ع
ك  ي ت شآتو م ا عن  تيا ا ت تي لا يتجاوز أعاملا،  60تزيد عما مؤسسات ا فت ا ما رأس مال فقد ص
تي لا يزيد  الاستثمار مؤسسات ا يون دولار، وا ا م ي  الاستثمارفي يون دولار  شاةعن خمسة م  م

حجم.   متوسطة ا
فرع   ث: ا ثا جزائر. ريفاتعا معتمدة في ا   ا

ا الاستراتيجيةان   جزائر في مسيرت ا ا جت ت تي ا موية أ ا ت صغيا مؤسسات ا ميش ا ى ت رة دت ا
متوسطة، مما أ ى غياب وا مؤسسات تدى ا ة تعريف ا رت أول محاو عريف دقيق و موحد، فقد ظ

جزائر متوسطة في ا صغيرة وا مي ،ا متوسطة عن وضع تقارير خاصة ببرامج ت صغيرة وا اعات ا ص ة ا
ي تا ات ومن تم وضع تعاريف ا تسعي  : في بداية ا

ية:  تا اصر ا ع تاجية تتميز با 3ي وحدة ا
 

ية - ية: وتشغل  الاستقلا و قا  .عامل500قل من أا
ا بأقل من تق - شائ يون. 10در قيمة إ  م

وي يقدر بأقل من  - ار جزائري. 15تحقق رقم الاعمال س يون دي  م

صغي مؤسسات ا ن تعريف قطاع ا متوسطةما يم  4: رة وا
ون رقم قا ص ا مؤرخ في  18-01حسب  موافق  1422رمضان  27ا متضمن  2001ديسمبر 12ا ا

ية  و قا ا ا ت طبيعت ا ما  متوسطة م صغيرة وا مؤسسات ا ترقية ا ي  توجي ون ا قا تاج ا ا مؤسسة ا بأ
خدمات. ع و ا  س

  يوم ى 1من تشغل ا  ا.شخص 250ا

                                                           

1
بيل، مرجع سابق، ص:  -   .26جواد 

2
ي،  -  متوسطة في الإقتصاد رابح خو صغيرة وا مؤسسات ا يب وصيغ تمويل ا جزائريترقية أسا وم الإقتصادية، فرع   ا ع ة ماجيستر، ا ، رسا

ة،  خصر، بات حاج  عقيد ا مية، جامعة ا ت  .19، ص: 2003-2002إقتصاد ا
3
، ص -  ب  321: طرشي محمد، مرجع س
ري الرسمي الجريدة -4 جم دة: الجزائري ل ن من 1-10 الم ن : ص 3110 سمبردي 00،  .العدد 3110-03-03 في المؤرخ 10/0 ال

10. 
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 ( يارين وي م س ا ا ار جزائري2لا تتجاوز رقم اعما وية أو  ( دي س ا ا ت يتجاوز مجموع حصي
ار جزائري500سة مئة )خم يون دي  .( م

مادة  صغيرة و 7.6.5حسب ا مؤسسات ا ترقية ا توجي  ون ا متوسطة  من قا مصغرةا حو  وا ى ا ع
ي: تا  ا

جدول يف : (06رقم) ا جزائري.تص مشرع ا متوسطة حسب ا صغيرة وا مؤسسات ا  ا
مؤسسة  ف ا عمال  ص وي عدد ا س وية رقم الاعمال ا س ة ا حصي  مجموع ا
 مؤسسة مصغرة 
 مؤسسة صغيرة 

 مؤسسة متوسطة 

ى1من  عمال 9إ
ى9من  عامل 49إ
ى 50من  عامل 250إ

يون دج 200أقل من  م
يون دج200لايتجاوز  م

يون200محصور بين   م
يار دج2و  م

 ملاين دج10لايتجاوز
يون دج 100لايتجاوز  م

يون 500و 100بين  م
 دج
 

مصدر: موارد من  ا ون  7-5ا قا مؤرخ في  1من ا مؤسسات  2001-12-12ا ترقية ا ي  توجي ون ا قا متضمن ا ا
متوسطة صغيرة وا  .ا

رسمية جريدة ا مادة  فحسب ا مؤرخ في  9.8.5ا ي  12ا ثا موافق ل 1438ربيع ا اير  11ا    2017ي
خدمات ع أو ا س تاج ا ا مؤسسة إ ية بأ و قا ا ا ت طبيعت ا ما  متوسطة م صغيرة وا مؤسسات ا  فا

  ى  .شخصا 250تشغل من واحد إ
 ( وي أبعة س ا ا ا  ( ملايير4لا يتجارز رقم أعما ت ار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصي دي

يار) وية م س  (.1ا

 .ية 1تستوفي معيار الإستقلا
 

مادة مشرع  10.9.8 أما حسب ا متوسطة حسب ا صغيرة وا مؤسسات ا ف ا رسمية تص جريدة ا من ا
جزائري  ا

جدول رقم) رسمية 07ا جريدة ا متوسطة حسب ا صغيرة وا مؤسسات ا يف ا    .2017ايري 11ل:(: تص
مؤسسة  يف ا عمال تص وي  عدد ا س وية رقم الأعمال ا س ا ا ت  حصي

مؤسسة مصغرة  ا   ا
صغيرة  مؤسسة ا  ا
متوسطة مؤسسة ا  ا

ى  1من   .عمال9إ
ى  10من   عامل.4إ
ى  500من   250إ

  عامل.

يون دج 40أقل من    م
يون  400لا يتجاوز  م

 دج
ى  400ما بين  يون إ م
ملايير. 4  

يون دج 20لا تتجاوز  م
يون دج. 200لا تتجاوز   م

ى  200ما بين  يون إ  1م
يار.  م

مصدر:      مواد  ا مادة  10.9.8ا جزائرية: ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا مؤرخ في  10-8من ا ون ا قا اير  1من ا ي
عدد2017  .06، ص: 02، ا

                                                           
1
دة   -  : الم ري الجزائري جم 010الجريدة الرسمي ل ن المؤرخ في  0 ن ير  0من ال  .10ص:  13العدد  310ين
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ب  مط ثاا صغيرة ثا مؤسسات ا ال وخصائص ا متوسطة: أش  .وا
واع، تختت ى عدة أ متوسطة إ صغيرة وا مؤسسات ا مقسم ا معايير ا ا بإختلاف ا ا عتمدة في ف أش

مؤسسات الأخرى ا من ا ا عن غير تي تميز خصائص ا ى مجموعة من ا ا إضافة إ يف  .تص
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا فرع الأول: تصنيفات ا  .ا

صغيرة و  تأخذ مؤسسات ا ا ا يف معتمدة في تص معايير ا ف بإختلاف ا فة تخت الا مخت متوسطة أش ا
ي ا فيما ي ن جمع معايير يم ذ ا   :و

تصنيف متوسطة أولا: ا صغيرة وا مؤسسات ا قانوني ا معيار ا  : حسب ا
يت ما تسمح بتوضيح مدى استقلا غير،  ا مع ا مؤسسة وعلاقات ى ا ا ع طت ية وس م  تسمح بدراسة ا

مؤسسة اتجا مؤسسات الأخرى،  ا ة واتجا ا دو ى:ا ية إ و قا احية ا مؤسسة من ا ف ا  تص
ل رقم ) ش مؤسسات.01ا ي  و قا يف ا تص  (: ا

 
 

مؤسسات  عمومية                            ا مؤسسات ا خاصة                  ا مؤسسات ا ا
طة                 مخت  ا

 
 

ات شر فردية               ا  ا
 
 
محدودة         الأموال    ية ا مسؤو  الأشخاص   ذات ا
 

تضامن  -  مة.  -                                 ا مسا  ا
بسيطة -     توصية ا  ا
 محاصةا -    

مصدر: ف ا مؤسسات واقع عثمان، خ صغيرة ا متوسطة ا ا وسبل وا ا، دعم ميت ة دراسة وت جزائر، حا ة ا  رسا
تورة، د وم ا ع وم الإقتصادية ا تسيير، وع جزائر، جامعة ا  .37: ص ،2003/2004 ا

خاصةا .1 ن إدراج: مؤسسات ا خاص ويم ون ا قا ي مؤسسات تخضع  مؤسسات و ا إجمالا ضمن ا
فردية و  ات.ا شر 1ا

 

 

                                                           
1
، ص:  -  ب ن، مرجع س ف عثم  .2لخ
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فردية: - أ مؤسسات ا   1ا
ا  يت تي تعود م مؤسسات ا ى جميع الأعمال ي ا ى شخص واحد يشرف ع ى إ درجة الأو با

 الإدارية
قة متع قرارات ا ف ا ما أ مسؤول عن مخت شاط،  ممارسة ا ضرورية  ب بتوفير الأموال ا ية ومطا ف  وا

شاط  .با
ون فقط بفرض  جراءات رقابية ت مؤسسات بإجراءات تأسيسية بسيطة، وا  وع من ا ذا ا حيث يمتاز 

شاطات الإدارية، ضريب ة في ممارسة ا مرو قرارات وا حرية في إتخاد ا ما تمتاز با ى الأرباح،  ة ع
واحي  مام بجميع ا فرد من الإ ن ا شخص، وعدم تم مؤسسة مرتبطة بحياة ا ذ ا ا بقاء  بيات م س ومن أ

مؤسسة. تاجية داخل ا  الإدارية والإ

ات: -ب شر  مؤسسات ا

قيام بعمل معين واقتسام أرباح   ثر  تي  تي عقد بين شخصين أو أ عمل من ربح أو ا ذا ا شأ عن 
. ات تعريف خاص ب شر وع من ا ل   2خسارة، إلا أ 

مادة  ة حسب ا شر تزم شخص أو  418قد عرفت ا ا عقد بمقتضا ي جزائري بأ تجاري ا ون ا قا من ا
م  ثر بأن يسا ما في أ شأ عن ل م ى ان يقتسموا ما قد ت تقديم حصة من مال أو عمل ع ي  مشروع ما

سبب  محل، ا رضا، ا ي ا مشرع شروط موضوعية عامة و مشروع من ربح أو خسارة، وقد وضع ا ذا ا
ة. مشار ية في ا حصص وا اء، تقسيم ا شر تعدد ا ى شروط موضوعية خاصة   إضافة إ

ى ثلاث ات إ شر قسم مؤسسات ا واع: وت   ا
  ة ة بين  الأشخاص:شر متباد ثقة ا شخصي وا ى أساس الإعتبار ا ات يقوم ع شر وع من ا    ذا ا

واع:  ي تضم ثلاث أ مؤسسة و شاط ا ى  ون  الأثر الإيجابي ع ة، مما ي مشار  الأطراف ا

 :تضامن ة ا قيام بمشروع شر ثر  ة بين شخصين أو ا يا يدر  ي عقد شرا ويحقق ربح، عائد ما
ية، أي أن  حيث ا بصفة شخصية وتضام دات ة وتع شر ين عن ديون ا اء مسؤو ون من شر تت

شريك تتحدد ولا تقدر  ية ا خاصة. بمسؤو ى الأموال ا ا إ ما تتجاوز مال وا   حصت في رأس ا

ا مال، وجود أف ية زيادة رأس ا ا تأسيس، إم ة ا و مؤسسات س وع من ا ذا ا ثر ومن مزايا  ر وخطط أ
جد: حي ا  عمل والإدارة أما من عيوب ى تقسيم ا ية غير من شخص واحد إضافة إ ا محدودة ومسؤو ات

ة. شر ي حياة ا   3محدودة، وفاة أي شريك ي
 بسيطة توصية ا ة ا تضامن شر ة ا ف عن شر شخصي ولا تخت ى الإعتبار ا ة تقوم ع ي شر  :

اء: شر وعين من ا ي تضم    4و
                                                           

1
ف عثمان، مرجع سابق، ص:  -   .38خ

2
ي رقية، مرجع سابق، ص:  -  ي، حسا  .62رابح خو

3
ي،  -  حس ات الأشخاصصادق ا محاسبة في شر درية، ، ا  .18، ص: 2002الإس

4
ر شعبان وأخرون،  -  صغيرةمز مشروعات ا ى،  إدارة ا طبعة الأو توزيع، عمان، ا شر وا صفاء   .76، ص: 2010، دار ا
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متضامنون اء ا شر ين ا ون مسؤو و ا وي ة وممارسة أعما شر ون إدارة ا ذين يتو م ا  :
ا.  ي مترتبة ع تزامات ا ة والإ شر افل عن ديون ا ت تضامن وا  با

موصون اء ا شر ة دونا شر ون في رأس مال ا ا ،  مأن يحق  : يشار ا أو ممارسة أعما   إدارت
م مسؤولا عن د ل م ون  مال وي ا بمقدار حصة في رأس ا ي مترتبة ع تزامات ا ة والا شر يون ا

ة. شر     ا

   :محاصة ة ا شاط ما خلال  تعتمدشر قيام ب ثر،  تابي بين طرفين أو أ ى إتفاق  ا ع شائ في إ
اء حسب  شر تحقيق ربح معين يتم تقاسم بين ا ة  ية معي مفترة زم شاط اتفاق اية ا ، ومع 

محاصة. الاقتصادي ة ا ي شر ت ذي أقيمت لأج ت 1ا
 

 محدودة ية ا مسؤو ات ذات ا شر ا بمقدار حصت  :ا ل شريك في ية  ة تجارية تتحدد مسؤو ي شر
ية  و قا قيود ا ا  حصص في تقال ا وان وتخضع إ ا ع ون  ن أن ي مال حيث يم في رأس ا

ة شر واردة في عقد ا ا والإتفاقيات  ا شأ  ى ، ولا ت عقد بل تحتاج إ شخصية الاعتبارية بمجرد ا ا
     2إجراءات أخرى.

 :ة الأموال  : وتضم  شر

  :مساهمة ة ا مية  شر عا م تطرح في الأسوق ا ى حصص متساوية تسمى بالأس ا إ قسم رأس ما ي
ى ا رجوع إ ية دون ا ما ا في بورصة الأوراق ا ن تداو تتاب، بما يم ة و موافقة لإ مين، شر مسا ا

جاح  و  ى مدى  م وقيمة حقيقية، أو سوقية تتوقف ع س ى ا ة ع قيمتين: قيمة إسمية ومدو
مسا ى ا ى أرباح توزع بصفة دورية ع م ع س ا، حيث يتحصل صاحب ا شاط ة في  شر مين، ا

مؤسسات: ذ ا    3ومن بين مزايا 

 ى إستقطاب رؤوس أموال ضخمة وتوظي ية ع ا.تمتاز بقدرة عا تجات ا وتطوير م  ف

 .عمل لإستفادة من مزايا تقسيم ا تخصص  ى مبدأ ا بيرة ع ية و  تمتاز بقدرة عا

 م رأس مال مسا ية يقدر ا مسؤو م. تحديد ا حرية في شراء وبيع الأس م ا مسا ة و شر  ا

عامة .2 مؤسسة ا بيرة  :ا ية  يات مادية وما ا قطاع تمتاز بإم تابعة  وتستفيد من ي مؤسسات ا
فة. مخت ية و الإدارية والإعفاءات ا و قا يلات ا تس 4مجموعة من ا

 

تصنيف متوسطة  ثانيا: ا صغيرة وا مؤسسات ا توجيه حسب معيارا يف ا معيار في تص ذا ا ز  : يرت
ا  يت مؤسسة خلال عم ا ا ي تي تعتمد ع تاجية ا يات الإ ا ى الإم متوسطة ع صغيرة وا مؤسسات ا ا

متوسطة:الا صغيرة وا مؤسسات ا واع من ا ميز ثلاث أ ن أن  معيار يم ذا ا  تاجية وحسب 

                                                           

1
ي، مرجع سابق، ص:  -  حس  .18صادق ا

2
ي رقية، مرجع سابق،  -  ي، حسا  .63رابح خو

3
يم، -   .49مرجع سابق، ص:  قعيدة برا

4
مرجع، ص:  -   .49فس ا
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ية: .1 عائ مؤسسات ا تي تقوم  تتمز ا زية ا م ة ا عام زل، وتستخدم الأيدي ا م ا ا ون إقامت مة بب مسا
مية محدودة. سوق ب يدية  تجات تق تاج م ة حيث تقوم بإ عائ  أفراد ا

يدية:  .2 تق مؤسسات ا مؤسساتا وع من ا مؤسسات  ذا ا ثيرا عن ا ف  متوسطة لا يخت صغيرة و ا ا
ا مستقل عن  ا محل إقامت عامل الأجير ومن مميزات ة با ى الاستعا جأ إ ا ت و ي تتميز ب ية، ف عائ ا

زل م ة وبساطة  ما ا عام يد ا ثافة ا   1.الآلاتتتميز ب
صغيرة  .3 مؤسسات ا متوسطةا متطورة وا ى طرق  :و شبه متطورة ا ا ع مؤسسات بإعتماد ذ ا تتميز 

تاجية دارة حديثة ومتطورة سواء من و  إ ثابت أا  مال ا تي احية إستخدام رأس ا وجيا ا و ت احية ا ومن 
بة  تطور وموا ا بدرجة ا تجات شب متطورة، حيث تتميز م متطورة وا مؤسسات ا ا بين ا ف درجت تخت

عصرة جودة. ا معايير ا          2وفقا 
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا ثا: تصنيف ا عمل.حسب معيار  ثا  تنظيم ا

ما  مؤسسات و وعين من ا فرق بين  عمل، بحيث  ظيم ا وب ت ى أس تاج ع ترتب وحدات الإ
عة. غير مص مؤسسات ا عة وا مص مؤسسات ا  ا

مؤسسات غير مصنعة .1 ظام : ا عة بين  غير مص مؤسسات ا حرفي، تجمع ا ظام ا ي وا عائ تاج ا الإ
ي أ عائ تاج ا عمل، إلا أ ويعتبر الا ظيم ا ال ت ل من أش و أقدم ش ذاتي و لاك ا لإست  موج 

ذي يقوم ب حرفي  حرفي ا ظام ا حديثة، أما ا مة في الإقتصاديات ا ة م ا ى م لايزال يحافظ ع
، أو توجات حسب إحتياجات  وحد عا وم ع بموجب س شاط يدوي يص حرفيين يبقي  مجموعة من ا
زبائن.   ا

مؤسسات مصنعة:  .2 متوسطة ا صغيرة وا ع ا مصا ل من ا عة  مص مؤسسات غير ا ف ا يجمع ص
ستخدام  تاجية، وا  ية الإ عم عمل، وتعقيد ا عة من حيث تقسيم ا غير مص مؤسسات ا و يتميز عن ا و

االأسا تساع أسواق تجة وا  م ع ا س ك من حيث طبيعة ا ا ذ يع  تص حديثة في ا  3.يب ا
مؤسسات حسب منتجات. رابعا: تصنيف ا  معيار طبيعة ا

ى   ذا الأساس إ ى  مؤسسات ع ف ا  :تص
ية: .1 ع الإستهلا س ية  مؤسسات إنتاج ا لا ع الإست س تاج ا ظام إ مؤسسات في  ذ ا شاط  ز  يتر

يع:  ى تص  ع

غدائية.                        - تجات ا م . –ا خشب و مشتقات تجات ا ورق وم  ا

                                                           

1
تمويلبن عزة محمد أمين، و أخرون،  -  ية ا ا ش صغيرة وا  مؤسسات ا جزائر بين ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تقى الأول حول ا م ، ا

ية تمويل،  ا متوسطة و إش صغيرة وا مؤسسات ا ية، ا فعا ات وا ا ر  .02، ص: 2004ا
2
ي -.  حمدي، سيدع مة ب عو تنمية الإقتصادية في ظل ا تحقيق ا أداة  متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا تسيير، ا و ا جزائر، قسم ع ة ا ، دراسة حا

يدة،  ب ب ا  .29، ص: 2006جامعة سعد دح
3
ي،  -  ة ف متوسطةفضي صغيرة وا مؤسسات ا معارف با وجيا الإعلام في تسيير ا نو ماجيستر،دور ت ة ا تسيير، جامعة محمد   ، رسا وم ا ع

رة،   .13، ص: 2008-2007خيضر بس
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فلاحية.  - تجات ا م  تحويل ا

تي ت خصائص ا تجات بسبب طبيعة ا م ذ ا ى مثل  يز ع مؤسسات يعود سبب تر ا ا تميز ب
متو  صغيرة وا ثيفة. سطةا ة ا عام يد ا بسيطة وا تاجية ا يات الإ تق ية وا مواد الأو ى ا ا تعتمد ع و     و

ع إنتاج مؤسسات .2 س وسيطية ا   :ا

ى مؤسسات:   مؤسسات ع وع من ا ذا ا  يجمع 
معادن.                                 - اء.  –تحويل ا ب اعة مواد ا  ص

ربائية.              - ية وا ي ا مي مؤسسات ا اجم -  ا م  .محاجر وا
ق يعود  تجات خاصة في ما يتع ى م ي ع مح ب ا ط اعات بسبب ا ص وع من ا ذا ا ى  يز ع تر ا

اء. ب  بمواد ا
تجهيز .3 ع ا م ما يميز: مؤسسات إنتاج س مؤسسات الأخرى  إن أ مؤسسات عن ا ا باحتياجذ ا ات

معدات  ى الآلات و ا ضخمة إ تي تتمتع با ا ية و  وجياو تا عا طبق ا و لا ي ثيف  و مال ا رأس ا
جد أن مجال تدخل  ك  ذ ا،  يات ا ا و إم ى خصائص متوسطة ولا ع صغيرة وا مؤسسات ا ى ا ع

ب يزات ا تج اعة بعض ا يب وص تر بسيطة مثل ا شطة ا حصر في بعض الأ مؤسسات ي سيطة في ا
امية.  دان ا ب مستوردة من ا غيار ا يب قطع ا ة و الإصلاح وتر صيا يات ا متقدمة، وعم دول ا   1ا

فرع صغيرة ا مؤسسات ا ثاني: خصائص ا متوسطة و  ا  ا
خصائص  ذ ا م  متوسطة بعدة مزايا وخصائص ثيرة ومتعددة و من أ صغيرة وا مؤسسات ا تمتاز ا

ي:  ر ماي  د
ة   نشأةسهو تأسيس )ا  2 (:ا

ة  و وب  إن س مط مال ا زمات رأس ا خفاض مست ى ا متوسطة يعود إ صغيرة وا مؤسسات ا شاء ا ا
شائ ىلإ سبيا حيث تعتمد في أساسا ع فعة أو  ا  جدب وتفعيل مدخرات الاشخاص من أجل تحقيق م

ية بية إحتياجات مح  .ت
ية في الإدار   3ة:الإستقلا

 

تقي   حالات ي ثير من ا ا إذ في  ي ى شخصية ما مؤسسات ع ذ ا قرارات الادارية  ز معظم ا تتمر
ذا ما مسير و مال با ا شخص ا ي شخصي من قبل ما تمام ا ة والا مرو ا تتميز با  .يجع

 
 
 

                                                           

1
ف عثمان، مرجع سابق، ص:  -   .39يخ

2
حاج،  -  جزائرفراجي ب تنمية الاقتصادية با ية ا متوسطة ودورها في عم صغيرة وا مؤسسات ا وم الاقتصادية، تأهيل ا ع تورة، في ا ة د ، رسا

مسان،  قايد، ت ر ب  .129،  ص: 2011-2010جامعة أبو ب
3
مرجع ، ص :  -   .130فس ا
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تنظيم  ة وبساطة ا  1:سهو

ظيم احي  ى ت مؤسسات ع ذ ا داري واضح من خلال توزيع الاختصاصات بين اقسام ث تقوم 
تخطيط  زية لأغراض ا مر توفيق بين ا ام وا م يات وتوضيح ا مسؤ دقيق  تحديد ا مشروعات، وا رقابة ا وا

فيد ت زية لاغراض سرعة ا لامر  .بين ا
زية تدريب ذاتي   2:مر

ا أساسا   تدريب واعتمادا لازمة  يف ا ا ت ة ا ذ بق ا تتميز  عمل، أي أ اء ا تدريب أث وب ا ى أس ع
يات قيام بعم م  ي ة تأ تيجة مزاو ك  ا، وذ ين في عام ا وا ي ما وين  ت تدريب وا ز داتي   تعتبر مر

 استثمارية جديدة.

منتوجات وخدمات جديدة  ى تقديم ا قدرة ع  3:ا

تجات لاشباع    تاج وتقديم م ى الا مؤسسة ع ى قدرة ا مختتتج رغبات ا ية ا ين بجودة عا مست فة 
مط الإ ى ا احيث يعتمد ع ى تاجي في ل مبا ع ا تستجيب بش ية مما يجع ارات حرفية وم شر م

ين.لأذواق و  مست حتياجات ا  ا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           

1
ة عبد الله،  -  تنمخبا تحقيق ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا درية، ية، ا جديدة، الاس جامعة ا  .37، ص: 2013دار ا

2
يم،  -  ح متوسطةعمران عبد ا صغيرة وا مؤسسات ا بنوك تمويل ا ة، إستراتيجية ا ك، بولاية مسي ة ب  .   08، ص: 2007-2006، دراسة حا

3
مرجع، ص -   .08:  فس ا
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مبحث ثاني: مصادر ت ا متوسطة.ا صغيرة وا مؤسسات ا  مويل ا
م وأبرز تمويل أ ة ا ثيرا ما تعود  تعتبر مش متوسطة إذ  صغيرة وا مؤسسات ا تي تواج ا لات ا مش ا

ية أو  ما ارات الأساسية في ادارة الأمور ا م ى ا ا تفتقر إ ا لأ شأت تموت وتختفي بعد مدة قصيرة من 
تمويل.  قص ا

ا فاح  تي تمر ب ة ا مرح تمويل باختلاف ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ف حاجة ا تياجات تخت
ى مصادر  حاجة إ ر ا ا تظ طلاق ف ر بعد الا تي تظ ك ا د ت ف ع طلاق تخت د الا مؤسسة ع ا

ية  داخ تمويل ا مؤسسة ا خاصة با مصادر ا مصرفية، من ا قروض ا ى ا جوء إ مؤسسات ت أو ا جد فا
تمويل ا عدة بدائل  تمو أمام ف مصادر ا ى مخت تعرف ع مبحث سيتم ا ذا ا متاحة أمام . ففي  يل ا

م.ص.م .  ا
ب الأول مط خاصة في ا متوسطة.: مصادر الأموال ا صغيرة وا مؤسسات ا   ا

ا  ف أش تمويل بمخت وع مصادر تعتبر أداة ضرورية لأي اقتصاد إن ا ية وت تمويل، تضمن فعم ا
ا ا الاقتصادي وجع شاط ة  ثر  مؤسسة مواص تطور أ تواصل مع ا ية  امي محيط دي حاصل في ا ا

ي و  وط مؤسسةعااالاقتصادي ا تمويل مي فا ى ا ية او  بحاجة دائمة إ داخ مصادر ا سواء من ا
خارجية.  ا

م مصادر  ى أ تطرق إ تمويلقبل ا م.ص.م في ا .تعريف اعرض تسوف  ا ميت  تمويل وأ

تمويل أولا: تعريف  .ا
 تمويل بأ إمداد تعريف الأول: ا حاجة.يعرف ا  1بالأموال في وقت ا
 ثاني تعريف ا تمويل :ا ية  يقصد با ما موارد ا ف ا ح مخت ت دائمةمم ا او مؤقتة  ؤسسة سواء 

لازمة  ذي أسست من أج إستثمارا أو إستغلالا شاط ا   .ممارسة ا
يين نحيث أ  2: تمويل مع
حقيقي - ى ا مع حقيقية : ا تي تتمثل في ويقصد ب توفير الأموال ا مية ا ت ا لأغراض ا وتخصيص

وين رؤوس أموال جديدة و  شاء مشروعات إستثمارية أو ت لازمة لإ خدمات ا مواد وا ع و ا س ا
تاجية جديدة. اء طاقات إ ب ا    إستخدام

قدي - ى ا مع موارد : ا ا توفير يقصد ب توفير ا تي يتم بموجب قدية ا موارد ا حقيقيا تي توج ا ة ا
وين       رؤوس أموال. ت

و عبارة عن تمويل  قول أن ا ن ا سابقة يم تعاريف ا قدية  إتاحة ومن خلال ا موارد ا أو تدبير ا
وين  ت تي توجد  حقيقية ا مواد ا ا توفير ا تي يتم بموجب ، وا ي اك حاجة إ ون  مشروع في أي وقت ت

                                                           

1
حاج،  -  تمويلطارق ا ى، مبادئ ا طبعة الأو توزيع، عمان، ا شر وا صفاء   .21، ص: 2010، دار ا

2
ن، محمد، عزة بن  -  ، مرجع أخر ب  .10: ص س
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تمويل عن طريق تحديد ون ا مصادر  رؤوس أموال جديدة، وي مقارة بين ا ك با لأموال وذ أفضل مصدر 
متاحة   .ا

تمويلث   .انيا: أهمية ا
مؤسسة   صر أساسي في بقاء واستمرار ا تمويل ع تتمثل ، الاقتصادية حيث يعد ضرورة حتميةأن ا

ية:  تا قاط ا مية في ا  الأ
  ا بإعادة تجديد استثمارات ي بحاجة  يات توسيع ف مؤسسة بعم ا وامتلاك ألات قيام ا ة ألات صيا

 ومعدات وعقارات جديدة.

  ية عم مباعة أي تغطية احتياجات ا ع ا س ية وا مواد الأو قة با متع مؤسسة ا تغطية احتياجات ا
تاجية  1.الإ

 .ا مؤسسة أو خارج مجمدة سواء داخل ا ية ا ما موارد ا  تحرير الأموال أو ا

  يئاتيساعد في ربط ية  ا ما مؤسسات ا ي.وا دو تمويل ا  وا

  و توفير ا  ة  سيو تصفية وا ا من خطر الإفلاس وا مؤسسة وحمايت ة ا ى سيو محافظة ع ا
مؤسسة. ة إحتياجات ا مواج افية  ة ا سائ 2الأموال ا

 

فرع الأول ية. :ا داخ مصادر ا تمويل من ا   ا
مؤسسة    ي  داخ تمويل ا ن مجموعةيقصد با تي يم موارد ا ا بطريقة ذاتية دون  ا ي حصول ع ا

خارج ى ا جوء إ ية:  ا تا اصر ا ع  تتمثل في ا
شخصية:.الإ1 شخصية في تمويل  دخارات ا م ا ى مدخرات ى الإعتماد ع مؤسسات إ جأ أصحاب ا ي

خاصة  م ا ى قدرات ثيرا ما يعتمدون ع طلاق و ة الإ ية، وخاصة في مرح ما م ا في وتتمثل  إحتياجات
ى علاقات  اءا ع ية أو الإقتراض من الأصدقاء ب عائ قروض اا ى ا مؤسسين أو ع خاصة با الأموال ا

م.خاصة تجمع ب   3ي
تمويل من أعادة ما يص ة في ا مشار ب ا ة أو الأصدقاء احب ط عائ ون غير حد أفراد ا اقشات قد ت م

مشروع. فاءة ا ى  يت مما يؤثر ع يفية في إدارت أو م مشروع أو  مية ا سبة لأ            4موضوعية با
ذاتي: .2 تمويل ا ا ا شاط مؤسسة بفعل  ا ا شأت تي أ ية ا تموي وسائل ا تي و مجموعة من ا عادي وا ا

تي  متأتية من الأرباح ا مدخرات ا م ا ذاتي يستخدم ترا تمويل ا ا بصورة دائمة، فا يبقى تحت تصرف

                                                           

يةحسين شوقي،  -1 ما موارد ا جامعية، ا دار ا رة، ا، ا  .44، ص: 1998قا
2
ي، مرجع سابق، ص:  -  ي، رقية حسا  .96رابح خو

3
حة،  -  ادير ما جزائرو متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا بنوك في تمويل ا ون دور ا ون، فرع قا قا ماجيستر في ا ادة ا يل ش رة  ، مد

وم  ع حقوق و ا ية ا ية،  وط مية ا ت ود معمري تيزي وزي، ا سياسية، جامعة مو  .67، ص: 2012ا
4
رحمن يسرى احمد،  -  ها في أطر نظم وضعية إسلاميةعبد ا ل تموي نامية تنميتها ومشا دان ا ب صغيرة في ا صناعات ا ك الإسلامي ا ب ، ا

ية،  ثا طبعة ا مية، ا  . 26، ص: 2000ت
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ا ا يةحقق ما تزامات ا وفاء با مؤسسة تقوم باحتجاز جزء من الأ ، أي أنمشروع  محققة خلال رباح ا ا
ة ون س ة عادة ما ت ية معي ا مدة زم  .من خلال إعادة إستثمار

ذاتي =قيمة  تمويل ا ات + ا مؤونات+  الإهتلا محتجزة.  ا  الارباح ا

ذاتي  تمويل ا ون ا ي:  ويت  مما ي
  ات وقت، أي الاهتلا تيجة مرور ا ذي يحدث في قيمة الأصل  قص ا ى أ تسجيل ا : تعرف ع

تأ  ة ا حر ذي يطرأ في الأصل جراء الإرصيد  ور ا ما أ د ين معا،  تقدم أو الإث ستعمال أو ا
غ  مؤسسة مستقبلا، حيث يتم حجز مبا تجديد إستثمارات ا غ  وين أو تخفيض مبا يسمح بإعادة ت

ا ى يوم صرف تمويل ذاتي إ مؤسسة  ك تبقى تحت تصرف ا ذ وية    1.س
  مؤونات مؤسسات خلاقد تتعرض : ا ا إ لا ى شاط ا إ ذا ما يدفع ا  تيجة عم ى خسائر وأعباء 

ة الأخطاء  مجاب ا  واتج ك من خلال تخصيص جزء من  ا، وذ ذ الأخطار وتخفيض بؤ بمقدار  ت ا
مقدار  ة غير محدودة ا ة خسارة معي مقاب ات  وين مؤو ى ت مؤسسة إ جأ ا ي ت مستقبل و ع في ا

ا مر  ن حدوث   2جح.و
 محت م يتم توزيع جزة: الأرباح ا ذي  وية ا س جزء من الأرباح ا ك ا ذ مي  ترا رصيد ا تتمثل في ا

ا. شطت توسع في أ مو وا يات ا تمويل عم محتجزة  مؤسسة الأرباح ا ملاك، تستخدم ا ى ا  ع

محتجزة ية  تعمل الأرباح ا م سبة حقوق ا مؤسسة، حيث ترفع من  ي  ما ز ا مر ى دعم وتقوية ا ع
مؤسسة. قدرة الإقتراضية  ى رفع ا ل يؤذي إ ى الإقتراض بش      3إ

ثاني فرع ا شبه رسمية: ا غير رسمية وا مصادر ا خارجي من ا تمويل ا  .ا
تمويل غير رسمي أ إن ا ى من بق في وجودسا رسمي، حيث يعرف ع تمويل ا ذي يتم  ا تمويل ا أ ا
تمويل خارج إطار  ية ا ة، فعم دو شاط في ا ظمة  م رسمية ا قواعد ا ي وا و قا ظام ا تتم عن طريق ا

ي. و قا ظام ا عجز بطريقة بعيدة عن ا لازمة لأصحاب ا  مؤسسات غير رسمية، حيث بتوفير الأموال ا
تطر  ي يتم ا يفيما ي تموي صيغ ا م ا ى أ تمويل شبق إ ك ا ذ غير رسمي  ذي  ة في الإطار ا رسمي ا

غير رسمي.  تمويل ا ثيرا عن ا ف   لا يخت
رسمية.  غير ا تمويل ا  أولا: مصادر ا

ي  و قا شاط الإقتصادي خارج الإطار ا ة ا و مزاو غير رسمي في الإقتصاد  ح ا يقصد بمصط
ظمة م رسمية ا قواعد ا ل مجتمع  وا يد  تقا عادات وا تمويل حسب ا ف مصادر ا ة، وتخت دو شاط في ا

جد: مصادر  ذ ا  ومن بين 

                                                           

1
يبة،  -  مؤ بو عبد الله  ية تمويل ا ا متوسطةإش صغيرة وا ية، سسات ا قود وما تسيير فرع  وم ا ماجيستر في ع ادة ا يل  رة مقدمة  ، مذ

جزائر،   . 67، ص: 2009-2008جامعة ا
2
مرجع، ص:  -   .67فس ا

3
دراوس،  -  يد أ مؤسساتعاطف و ية  ما تمويل و الإدارة ا درية، ا جامعي، الإس ر ا ف  .387، ص: 2007، دار ا
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عائلات و . أ تمويل من ا صغيرة الأصدقاء ا مشاريع ا ي أصحاب ا ذي يتوج إ مصدر الأول ا : يعتبر ا
ب  جأ بط م، ي فاية مدخرات قص أو عدم  م أو توسيع في ظل  قرض ذو فائدة أو توسيع مشاريع

ة، إلا أن  حس ة ا معام زم با مقترض م مقابل يصبح ا خفضة من طرف الأصدقاء والأسر، وبا بفائدة م
ية صاحب  ية شخصية تتعارض مع الإستقلا ى إيجاد علاقات ما تمويل قد يؤذي إ وع ا ذا ا

عمل. مشروع وا 1ا
 

مرابين: . ب ذين يق ا ين ا ممو ى فئة ا ق ع ح أط و مصط ق و ومون بتقديم قروض بفوائد مرتفع جدا، ويط
م خبرة واسعة في تقييم الإستثمارات  م عبارة عن فئة  قود، و ا أيضا إسم تجار ا ي م ع مما يجع

ى تحمل  ثر قدرة ع شأة.أ ة ا تمويل خاصة في مرح  مخاطر ا

فترات قصير فعادة  بيرة،ما يعطون قروض صغيرة و ن لا  وبأسعار فائدة  م ما يسمى بفترة  و د توجد ع
سماح سداد ا ية الإقراضقبل ان تبدأ في ا تأمين عم ية  ات ما ى ضما ون ع  .، حيث يتحص

فون مجموعة، يختارون  تقوم جمعية تناوب الادخار والإئتمان: ج. ى جمع من الأفراد يؤ ا ع رت ف
م ش غ رئاخصا من بي جمعية، يقوم بصفة دورية بتحصيل مب لسة ا عضو ثم يقدم  معين من 

ل  ذي يدفع  غ ا مب ي فا تا ل عضو وبا ى  اوب إ ت محصل من جميع الأعضاء با غ ا مب ي ا إجما
ا مرة واحدة. ي جمعية سيتحصل ع ى مدار فترة ا   2عضو ع

رهاناتد.  سوق، : مدينو ا ا في ا ن تداو ية، يم ك أصول عي من يم ية  فيقوم ي فئة تقدم خدمات تموي
ى قرض قصير الأ مقرض، ويحصل ع دى ا ن أصل حيازي  تمويل بر ب ا سبة أقل من جل طا ب

ن، فإذ ر ون، قيمة أصل ا مر ا سيسترد الأصل ا ي متفق ع مدة ا قرض خلال ا مقترض بسداد ا ا قام ا
اء ت مدة ذ وبمجرد إ ى الأصل مباشرة. ا دائن يستوفي ع   3بدون سداد فإن ا

شبه رسمية.ثانيا: مص تمويل ا       ادر ا
شب   تمويل ا فرق اأن ا ن ا غير رسمي  سوق ا شط في ا ذي ي تمويل ا رسمي مصدر من مصادر ا

رسمي في طريقة  طابع ا ذي يأخد ا شب رسمي ا تمويل ا من في أن ا سابق ي وع ا ري بي وبين ا جو ا
طابع  ة ويأخد ا سيو مدخرات وتوفير ا ا توزيع جمع ا تي يتم في طريقة ا ان وا م سبة  غير رسمي با ا

ن أ ،الأموال ميز بين ويم ما مصادروعين من ن  شب رسمية و تمويل ا  :ا
تضامنية:  .1 فقيرة، حيث تقوم مجموعة أنظمة الإقراض ا اطق ا م ر في ا ظمة يظ وع من الأ ذا ا

ة من  و مساعدات أفر  10-5مت جمع ا دوق  وين ص تمويل إستثمارات الأعضاءااد بت ية  ، ويتم ما
ية رسمية. ب تمويل من مؤسسة ما ي بط غ ما  عن طريق إقراض مب

                                                           

1
يم عمر،  -  ح تنموية غير رسميةمحمد عبد ا قنوات ا تمويل عن طريق ا متوسطة ا صغيرة وا مشروعات ا ية: حول تمويل ا دو تدريبية ا دورة ا ، ا

مغاربية، جامعة سطيف،  ا في الإقتصاديات ا  .368، ص: 2008ماي 28-25وتطوير
2
يبة، مرجع سابق، ص ص:  -   .71-70بو عبد الله 

3
يم، مرجع سابق، ص: محمد ع -  ح  .368بد ا
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فرد .2 صناديق ا تسيير: ا لادخار والإقراض ذاتية ا دف زيادة الإستثمارات في قرية ية  وع ب دا ا يتم 
ا بتوفير مدخرا ا ة، حيث يقوم س صغيرة.معي تمويل بعض الإستثمارات ا م      ت

تمويل   ى  يعتبر ا ن تقسيم إ تي يم مؤسسة و ا سبة  تمويل با ي من مصادر ا ثا وع ا خارجي ا ا
ة الأجل ية قصيرة الأجل، ومتوسطة واخرى طوي  .وسائل تموي

خارجي  تمويل ا ث: ا ثا فرع ا رسمية.ا مصادر ا  من ا
دائمة  خاصة من الأموال ا م و تعتبر الأموال ا مؤسسة، فأ ي  ما ل ا ي مال في ا زيادة رأس ا ة  سي

مال. ى أسواق رأس ا جوء إ  و ا
مال: أولا: ون  سوق رأس ا ا ت د تأسيس مؤسسات فع ي  تموي مصدر ا سوق ا ذا ا ى يعتبر  بحاجة إ

ة أموال فتقوم بتقسيم رأس سيو توفير ا ية  ما ا في سوق الأوراق ا م وتطرح ى أس ا إ  ما
سندات: . أ تمويل با دات تمثل ا س وك ا ا، دين ص ي ما مقرض مابين مباشر تمويل أداة و  ا

مقترض، ك وا ي ذ ى مجزأ قروض عن عبارة ف ا وحدة ل قياسية وحدات إ د تدعى م  .س
تمويل يتميز    دات ا س قرض مقارة با يدي با تق ة ا تسييل بمرو ية ا عا ، ا ية عن فضلا حام ا  إم

اسب تحقيق م ية. ا رأسما  1ا
تمويل  . ب ية من صافي أصول بالأسهم: ا ية جزء م م حق في ا صاحب ا و صك يخول  م  س ا

ة. شر اء ا ت د ا تصفية ع صك ذات أو قيمة ا قيمة إسمية في ا ة  مدو ة بمقدار حصت ا شر  ا
م: وعين من الأس تميز بين  ن ا  ويم

عادية:  - ل جزء من رأالأسهم ا قيمة وتش وك متساوية ا عادية في ص م ا س مال     تتمثل الأس
ة،  شر ة الاجل، حيث أ ا م من مصادر تمويل طوي س ا فيويعتبر ا م ريخ إستحقاق تا يست
ة قائمة.محدد  شر ت ا ا ما    2طا

ممتازة:  - ية أداة والأسهم ا ا تمول م شأة بواسطت ح خلال من الأعمال م ية حق م م ا ا  حام
ة ك مشاب م بذ عادية الأس ف أ إلا ا ا تخت قاط في ع ية ا تا   3:ا

حصول بحق  - ى ا وية توزيعات ع سبة محددة س قيمة من ثابتة مئوية ب ك الإسمية، ا  تقترب وبذ
م ممتازة الأس دات من ا س توزيعات حق ن ا توزيع في الإدارة بقرار مشروط يبقى ا  .ا

وية  - ة أو م حم ممتازة الأس تصفية أموال في ا ة مقارة ا م بحم عادية الأس  .ا
م حامل يتمتع لا  - س ممتاز ا تصويت بحق ا جمعية في ا عمومية ا  .ا

 
 

                                                           

1
في،  -  ح غفار ا يةعبد ا ما تمويل والإدارة ا جامعية، أساسيات ا دار ا  . 475، ص: 2007، ا

2
دراوس، مرجع سابق، ص:  -  يد أ  .329عاطف و

3
داغر،  -  ية مؤسساتمحمود محمد ا ما ى، بورصات -الأسواق ا طبعة الأو توزيع، ا شر وا روق   .100، ص:2005، دار ا
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مخاطر:  ات رأس مال ا  ثانيا: شر
 مخاطر ة رأس مال ا ي عبارة عنتعريف شر ى  :  ي لا تقوم ع مشاريع الاستثمارية، و تمويل ا ية  تق

عائد،  مشروع دون ضمان ا مشارك بتمويل ا ة، حيث يقوم ا مشار ى أساس ا قد بل تعتمد ع تقديم ا
و يخاطر بأموا أي أولا مب ك ف ، وبذ مستثمر غ خسارةن ا ية أو جزئية وا ة  يتحمل مخاطرا  في حا

ممول وم مشروع ا قد فشل ا تفي بتقديم ا مخاطر لا ي مخاطر، فإن ا تخفيف من حدة ا ن أجل ا
م دف تحقيق تطو  فحسب بل يسا مؤسسة ب افي إدارة ا جاح ا و 1ير

 

 مخاطر تمويل برأس مال ا ا: :خصائص ا م خصائص أ م ا   2من بين أ
  ين مؤسسة الأص ة لأصحاب ا مخاطر شري مال ا ة رأس ا ون شر ة: حيث ت مشار سبة ا وتأخد 

ى  طرفين إضافة إ ما  %25من الأرباح حسب الإتفاق بين ا ويا  مصاريف الإدارية س مقابل ا
خسارة  ة تتحمل جزء من ا شر ممول مفيدة  ذي يقدم ا ي ا عم دعم ا ما أن ا  ، ة وقوع في حا

ا. جاح ى   ويساعد ع

 ون جديدة ت مشاريع ا ممول فرصة لإختيار ا تفاء: أمام ا ا تحقق عوائد  الإ مخاطر  ية ا عا
ون قادرة  تي ت ات ا شر ك عن ا ب قرض يبحث ا ة ا ا ففي حا ك قيمة أصو ية وتتضاعف بذ عا

مستقرة.     بيرة وا ات ا شر دف ا ي تست ك ف ذ سداد،  ى ا   ع
 ت ى دفعة واحدة، فبعد الإ يس ع ى مراحل و مخاطر ع تمويل رأس مال ا ية: يتم ا مرح اء أي ا

ذا ضمان  ممول وفي  ى ا مستفيد من جديد إ جأ ا ة ي    لإستثمار.مرح
متوسطة. صغيرة وا مؤسسات ا مقترضة في ا ثاني: مصادر الاموال ا ب ا مط   ا

فرع الأول:  ي:ا بن تمويل ا  ا
تمويل  مصدر الأساسي  وك ا ب ا  تعتبر ا لازمة  قروض ا متوسطة وتقدير ا صغيرة وا مؤسسات ا ا

وك:  ب وعين من ا جد  ية، حيث  تموي ة الإحتياجات ا  مجاب
تجارية. - وك ا ب  ا

وك  - ب  الإسلامية.ا

تجارية: أولا:  بنوك ا ا إمداد الأالإقتراض من ا مجتمع فراد و تعرف وظيفة الإقتراض بأ مؤسسات في ا ا
ى أ بالأموال لازمة، ع مستحقةا فوائد ا ك الأموال وا مقترض بسداد ت د ا ى  ن يتع دفعة واحدة أو ع

عمل عن طريق تقديم ذا ا اتامجموعة من  أقساط ويتم تدعيم  . ضما ك إسترداد أموا ب فل  تي ت   ا
ما: وعين  وك إل  ب وحة من قبل ا مم قروض ا قسم ا  وت

 

                                                           

1
سعيد،  -  جزائربريش ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا مخاطر بديل  ة رأس مال ا ة شر ة SOFINANCE، دراسة حا ، مج

ابة، ص:  باحث،  جامعة باجي مختار، ع  .07ا
2
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تمويل نشاط .1 موجهة  قروض ا  :الإستثمار ا
تي تقوم يات ا عم ك ا ي ت حصول شاطات الإستثمار  دف ا ة ب فترات طوي مؤسسات  ا ا ى  ب إما ع

بر في  تظر م عائد أ ي ي ى عقارات. فالاستثمار عبارة عن اتفاق حا ما ع معدات وا  تاج وا وسائل الإ
قول أن  ن ا مستقبل، يم ك ا ب ي أن ا ية تمويل الإستثمارات  يست عم مدة  ى تجميد أموا  مقبل ع

قروض: وعين من ا تمييز بين  ن ا ذا حسب طبيعة الاستثمار. يم قصيرة و   با
 قروض متوسطة الأجل وات تتراو  ي قروض: ا ى خمس س ة إ ا مابين س ى  ويتمح مدت جوء إ ا

قروض وع من ا اعيا، أو  ذا ا ان، تجاريا، أو ص عملاء سواء  تجاري  شاط ا بغرض تمويل ا
عامل، سواء من خلال تمويل  ى تمويل احتياجات دورة رأس مال ا زراعيا، أو خدميا، حيث يعمل ع

بيع الأجل. تخزين، أو تمويل فترة ا خدمات، أو تمويل فترة ا  1شراء ا
 ة الأجل قروض طوي ى عشر أو عشرين ي قروض تزيد أجا :ا وات وقد تصل إ ا عن خمس س

اء أو إقامة مشاريع جديدة،  ية، أو ب رأس ما طبيعة ا يات ذات ا عم شطة وا تمويل الأ ح  ة، تم س
زراعية اعية وا ص وك ا ب متخصصة او ا وك ا ب قروض من قبل ا وع من ا ذا ا  2يقدم 

نشاط الإستغلال .2 موجهة  قروض ا ا ا تي تقوم ب يات ا عم ل ا تمويل  ة  ي قروض موج  :
مؤسسة  ا ا تي تقوم ب شطات ا ا عبارة عن ا ة، أي أ س مؤسسات خلال فترة قصيرة لا تتعدى ا ا

ما:  وعين  ى  قروض إ ذ ا ف  ص ا ان  ا، حيث يم شاط  خلال دورة 

عامة . أ قروض ا تمويل الأصو : ا ة  ا موج و ذا الاسم  يست سميت ب ية و ة بصفة إجما متداو ل ا
تمويل  ة  ن معين وتسمى أموج دوق ويم ص ة أو قروض عن طريق ا خزي يضا قروض عن ا

ي:   قروض فيماي ذ ا ي    إجما
صندوق:  - ك تسهيلات ا ب ة ي عبارة عن قروض معطاة من طرف ا سيو تخفيض صعوبات ا

فقات أو  اتجة عن تأخر الإيرادات عن ا زبون وا ا ا تي يواج قصيرة جدا، ا مؤقتة أو ا ا
مدفوعات.   ا

فقات مثل: دفع الأجور  عديد من ا تغطية ا ة  خزي موجودة في ا ة ا سيو في ا دما لا ت ا ع ي جوء إ يتم ا
ا ب ك حي ب عمال، فيقوم ا زبون بأن أو رواتب ا سماح  ك في ا قروض، وتجسيد ذ وع من ا ذا ا تقديم 

ر.  ويتجسد ماديا في  ش مدة لا تتجاور عدة أيام من ا غ معين  ك في حدود مب ا وذ ون رصيد مدي ي
زبون ية ترك حساب ا ا   .إم

شوف:  - م ى ا سحب ع ة ا خزي قص في ا ذي يسجل  زبون ا فائدة ا ي  و عبارة عن قرض ب
ون  ي ي زبون  ية ترك حساب ا ا عامل، ويتجسد ماديا في إم فاية رأس مال ا اتج عن عدم 

                                                           

1
اوي،  -  م سيطرةمحمد محمود ا يب ا مخاطر وأسا مصرفي بين ا تمويل ا ى،أسس ا طبعة الأو توزيع، ا شر وا عصرية  تبة ا م ، 2009 ، ا

 .19ص: 
2
ى،  -  ي جزائريواشي  شعبي ا قرض ا متوسطة مساهمة ا صغيرة وا مؤسسات ا مصرفي  تمويل ا رة  CPAا ة بس ا ة ماجيستر، في و ، رسا

رة،  قود وتمويل، جامعة محمد خيضر بس وم الإقتصادية، تخصص  ع  .2005 -2004ا
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ا  ك من مدي ب ب ا ن ان يط مم ة، ومن ا ى س سبيا، قد تصل إ فترة أطول  غ معين و في حدود مب
قروض. وع من ا ذا ا ا  ح ات مقابل م ضما مؤسسة بعض ا    1ا

وعين  ري بين ا جو تمويلالإختلاف ا قرض و طبيعة ا من في مدة ا   .ي
موسم:  - شاط موسمي قروض ا ك بتمويل  ب دما يقوم ا شأ ع ية ت ب قروض ا وع خاص من ا ي 

، ية من أ لأحد زبائ يف عم ا ذا جل تغطية ت اجمة عن  ة ا خزي ة إحتياجات ا مواج تاج  الإ
شاط بل يف ا ا ك لا يقوم بتغطية جميع ت ب شاط، فا ح  ا ن قبل م ا،  تفي بتمويل جزء م ي

شاط وعائدات فقات ا تمويل يبين في  زبون تقديم مخطط  ى ا قرض يجب ع ذا ا ى  ، وع
قرض زبون ا ك  ب مخطط يقدم ا قرض ا تاج بتسديد ا اء تصريف الإ زبون أث  ويقوم ا

ربط:  - ى اقروض ا حاجة إ ة ا مواج زبون  ح  تمويل ي عبارة عن قروض تم وبة  مط ة ا سيو
د و مؤجل فقط لأسباب خارجية ا ب مؤ ب تحقق غا ية في ا ية ما   .عم

خاصة: . ب قروض ا خاصة  ا يات ا عم ة في إطار ا متداو تمويل بعض الاصول ا ة  ي قروض موج
ى: ا إ ن تقسيم   ويم

عمومية - صفقات ا ى ا طات تسبيقات ع س فائدة ا فيد أشغال  شراء أو ت ي عبارة عن إتفاقات   :
طابع الإداري  زية أو مؤسسات عمومية ذات ا مر ة في الإدارة ا ذ الأخيرة متمث عمومية تقام بين  ا
طات  س ا ا تي تقوم ب طبيعة الأعمال ا ظرا  ة أخرى، و موردين من ج ين وا مقاو ة وا من ج

مية عمومية من حيث أ مشاريع  ا تي تعتبا دفع ا ةوطرق ا ى ر ثقي فس في حاجة إ مقاول  جد ا  ،
مشاريع. جاز ا وك من اجل تمويل إ ب ى ا جأ إ ك ي ذ  الأموال ضخمة 

ية.  ين أو إعطاء قروض فع مقاو ح ا صا فالات  قروض: إعطاء  وعين من ا ح  ك أن يم ب ن   ويم
بضائع:  - ى ا ي عبارة عن قرضتسبيقات ع تمويل مخزون معين و زبون  حصول مقابل  يقدم  وا

مقرض ضمان  ى بضاعة  ك ع د من وجود  ذ تأ ية ا عم اء قيام با ك أث ب ى ا حيث يفرض ع
ا ا ومواصفات بضاعة وطبيعت  .ا

تجاري: - خصم ا ك  ا ب تجاري في قيام ا خصم ا ية ا ا قبل تتمثل عم بشراء ورقة تجارية من حام
زبون تاريخ  ورقة لا يحصل ا د خصم ا ية. ع دائ شخص في ا ذا ا الإستحقاق، حيث يحل محل 

غ  قيمة الإسمية بمقدار مب غ أقل من ا ى مب ة بل يحصل ع ام ورقة  ذ ا قيمة الإسمية  ى ا ع
ك. ب تي تستفيد م ا خصم ا 2ا

 

بنوك الإسلامية: ثانيا:  وك الإسلامية فيالإقتراض من ا ب تزام بمبادئ  تعتمد ا ى الا ا الأساسي ع ظام
شريعة الإسلامية ي مؤسسات وعد ا وك الإسلامية  ب قول ان ا ن ا فوائد أخدا وعطاءا، فيم تعامل با م ا

ى فوائد جوء إ ا دون ا كو  ،مصرفية تجمع الأموال وتقوم باستثمار صيغ ذ وع من ا  من خلال مزيج مت
جد  الاختياراتوتوفر أفضل  متوسطة. و صغيرة وا مشروعات ا يلأصحاب ا ا ماي   : م

                                                           
1
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ة:تمويل ا . أ مشار ثر  و عبارة عن الإتفاق ا ى أن يتم الإتفاق  بين طرفين أو أ عمل ع مال وا في ا
ربح  يفية تقسيم ا ى  خسارة أوع مال ويطبق  ،ا ة في رأس ا مشار سب ا ون حسب  فيجب ان ت

مشاريع مع  ا مع طرف أو مجموعة في تمويل ا دخول بالأموال شري صيغة با ذ ا ك الإسلامي  ب ا
ا. ا ومتابعت 1الاشتراك في إدارت

 

مضاربة:  . ب تمويل با ي ا ثا طرف ا مال ويقدم ا ما رأس ا ى أن يقدم أحد و إتفاق بين طرفين ع
تصرف ا مضارب ا ما حسب الإتفاق، حيث يخول  ربح بي ون ا عمل والإدارة وي لازم في ا د ا ج

س ما  ما يخسر من ج ل م خسارة ف ي، ففي حال ا ك ضم يس ما ي و يل ما مال باعتبار و في ا
. 2إشترك ب

 

مرابحة:  تمويل با ذيج. ا ثمن ا فس ا عة ب ومإشتريت ب مع زيادة ربح  بيع س    مع

م .د س تمويل ا ذ  :ا ك في  ب بضاعة، يقوم ا ثمن الأجل ا حاضر أو ا فوري ا بيع ا ي اسم ا ق ع يط
بضاعة أجلا يم ا بضاعة أجلا وتس ة بدفع ثمن ا حا   .ا

ع ل بالاستصناع: تموياه. مستص طرف الأول ويسمى ا ب ا ة بمقتضا يط ى ا عقد مقاو يعرف ع
عة أو  ع س ى ص ك، ع ب متمثل في ا ع  ا صا ي يسمى ا مشروع وطرف ثا متمثل في صاحب ا وا

جاز مشروع أو تأذية عمل ما  ك مقابل أجرا يدفع بصفة مجزأة او لأجلإ  .وذ
ك بصف ب ممول يم إستخدامإن ا تمويل بطريقتين: إما أن يشتري بضاعة بعقد  ت ا وع من ا ذا ا

اع ويعد  ااستص ن أن  استلام ما يم امل أو مجزأ، أو مؤجل بأجل،  قدي  ا سواء بثمن  يقوم ببيع
اع موازي بصفت مشتري بضاعة بعقد الإستص   .يدخل بصفة بائع  مع من يرغب في شراء ا

حسن: قرض ا مقترض، يتم بمقتضا  و. ا مقرض وا مقرض إعطاءو إتفاق بين ا  مالا مقترض ا
زمن تفع ب مدة من ا ى أن يرد ي ي .ع متفق ع زمن ا مقترض في ا   3.ا

ك قرض يعتبر وبذ حسن ا ة ا وسي سب ا مؤسسات تمويل الأ خاصة ا مصغرة ا تي  ا  9-1 من تشغلا
ك عامل ا عدم وذ ى قدرت توج ع رسمية مؤسسات ا ى حصول تمويل ا  تحتاج ما ع

تمويل الإيجاري. ثاني: ا فرع ا  ا
قرض ية :الايجاري ا ية تق بطة أخرى تموي ية من مست ية في تتمثل مصرفي قرض الايجار عم  عم

ي لاستعمال استثمارات شراء م زم مستأجرة مؤسسة قبل من ا تي لأغراض الاستثمار استعمال تست  ا
ا تسميات عدة . اج من أعد ي الايجار: م تموي تمويل ، ا . وسيتم الايجاري الاعتماد الايجاري، ا

ي. ثا فصل ا تفصيل ا ي با تطرق إ  ا
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فة. مخت تمويل ا ث: مصادر ا ثا فرع ا  ا

تجاري .1 دما يقوم بشراء  :الإئتمان ا مشتري ع ى ا مورد إ ح ا و عبارة عن إئتمان قصير الأجل يم
ا.   1بضاعة بغرض إعادة بيع

لإئتمان تجاري و ال عدة ا ر أش ا ذ ي م  2:ماي

 حساب جاري ا و: ا ثر و تجاري الإئتمان الشأ أ بائع يفتح حيث إستعمالا، ا  في حسابا مشتري ا
ا يسجل دفاتر حساب بضاعة من باع ما ثمن في غ با مبا تي ا ا ا ق بأول، أول سدد ي ويط  ع
حساب أيضا مفتوح با  ا

 سحب و :ا بة و مطا بضاعة ثمن بدفع ا بائع يوج ا تصدير، حالات في وتستخدم. مشتري ا  ا
ون وقد مشتري رؤية بمجرد يستحق أي بالإطلاع سحبا ي ون وقد ، ا يا سحبا ي  بعد يستحق أي زم
مشتري رؤية تاريخ من محددة فترة  . ا

 ة مبيا ة تعرف: ا مبيا ا ا ة قيمة ا تجاري إئتمان أداة بأ  ويستطيع معين إستحقاق وتاريخ معي
ا ا يقوم أن حام ا موعد قبل بخصم وك من إستحقاق ب تجارية ا  .         ا

برى. .2 ات ا شر تمويل عن طريق ا  ا

عديد من  متوسطةاك ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تقوم بتمويل ا بيرة ا ات ا شر ا يتقدمن خلال  ا م 
تسويقية ية وا ف خبرات ا لازمة ا و الإستثمار ، ا دافع الأساسي  ان ا ن  اك بعض وا  مربح فإن  ا

مدخلات أحد ا ا  تجات دف إستغلال م صغيرة ب مشروعات ا دخول في ا ى ا برى تسعى إ ات ا شر  ا
ا. خاصة ب تاجية ا ية الإ عم  3في ا

مساعدة  ا  ا ومعارف ا وخبرات مستقرة بإستثمار أموا بيرة وا ات ا شر لا اخر حيث تقوم ا وقد تأخد ش
صغيرة فردية وا مشروعات ا تخصصات في تأسيس تمويل ا ب وا موا     .الأشخاص أصحاب ا

متخ .3 مؤسسات ا هيئات وا قروض وا صغيرة و صصة في تمويل ا مؤسسات ا متوسطة.ا  ا

ا  ومية م ح متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا متخصصة في تمويل ودعم ا يئات ا مؤسسات وا ح ا تم
ومية قرضا شب غير ح ذ  وا مية  رغم من أ ى ا ات وع ية بأسعار فائدة بسيطة وبدون ضما مجا

ا إجراءات م ا محدودة وتح مت يئات فإن مسا مؤسسات و  ا م  ا عا بيروقراطية خاصة في دول ا
ث. ثا  ا
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متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا رة في تمويل ا مبت طرق ا ث: ا ثا ب ا مط  .ا
خارجية ق مصادر ا تمويل من ا ى ا مؤسسة إ جوء ا مؤسسةبل ا ا من  عادة ما تحاول ا بية إحتياجات ت

يفية  ية خاصة  داخ ا ا متوسطة تفتقر لإستغلال موارد صغيرة وا مؤسسات ا ن ا ية أولا،  داخ ا ا مصادر
ى موارد ذو مردودية. ة إ عاط ا ا  تحويل موارد

حسن إستغلال الاختراعات  مجال  ذا ا وعية في  متقدمة حققت قفزة  دان ا ب ملاحظ أن ا ومن ا
ية تموي يات ا عديد الأ ار ا ك من خلال إبت ارات، وذ صغيرة  والإبت مؤسسات ا مستحذثة في تمويل ا ا

جد:  متوسطة حيث   وا
مؤسسة..1 ارات ا تمويل عن طريق الإستغلال الأمثل لإختراعات والإبت   ا

تجار  قة با متع فردية ا ية ا م فيد فيز حي ةمع دخول إتفاقية حقوق ا ت م ومع تزايد  ا عا دان ا ب معظم ا
مؤ  مة فإن توج عام حول اعتماد ا عو تيجة ا افسة  م ار من حدة ا ى الابت ا ع ان حجم ما  سسة م

ة أخرى. ارات من ج ك الإبت حماية ت لازمة  يات ا ل و الأ يا ة وا  ج
ية ى مؤسسات دو تي  تحوت من مؤسسات صغيرة ومتوسطة إ مؤسسات ا بفضل  ومن بين ا

ي برازي مخبر ا ي: ا ا  رات مبت ا الأمثل  ة    BIOBASإستغلا شر مستقل، ا رواتية.   PILVAا     ا
تقنيات.2 حديثة ا رة ا مبت بنوك طرف من ا تجارية ا مؤسسات تمويل في ا صغيرة ا متوسطة.و  ا  ا

مخاطر وعدم  ة إرتفاع درجة ا تجاوز مش شروط الأساسية  ى توفير ا حديثة ع يات ا تق ذ ا تعتمد 
شروط في:  ذ ا ومات وتتمثل  مع اظر في ا ت  ا

متوسطة.  - صغيرة وا مؤسسات ا ا لإحتياجات ا ا وملائت ويع ية وت ما خدمات ا  تطوير طرق تقديم ا
وك من خلال   - ب ل.تحسين أداء ا يا ظيم ا عادة ت ا وا  موظفي وين  ت  إعادة ا
ا   - جت ومات ومعا مع حديثة في جميع ا يات ا قرض عن طريق تطبيق تق يف إدارة ا ا    تخفيض ت

ية الإقراض. يل عم ك تس  وبذ

مساندة. .3 مؤسسات ا  ا

ا ضرورية  متوسطة، إلا أ صغيرة وا مؤسسات ا ية  دة تقوم بتقديم خدمات تموي مسا مؤسسات ا ا
ية.  تي تقوم بتقديم خدمات ما ية ا ما مؤسسات ا دة وتفعيل دور ا    1مسا
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م ث: دورة حياةا ثا متوسطة أهميةو  بحث ا صغيرة وا مؤسسات ا  .ا
بيرة  قبل متوسطة  صغيرة و ا مؤسسات ا ن من أن تصبح ا لا بد ان تمر بعدة مراحل  أساسية يم

ك حسب ا وذ ا وتتأثر ب تي تأثر في عوامل ا ف ا ى مخت تعرف ع ا ا ة من مراحل حياة  خلا ل مرح
مؤسسة.     ا

ب الأول:  مط صغيرة و ا مؤسسات ا متوسطةدورة حياة ا  .ا
ل مؤسسة دورة حياة    ا باإن  ثير يشب ى حجم ائفا مو حتى يصل إ ذي ي شجرة( ا حي)ا ن ا

طب ظروف ا طبيعي تحت تأثير ا ا أيضايا ي ظروف طبيعية تقع ع تيجة ا محيطة ب ثم تتلاشى  ، عية ا
ية:  تا مراحل ا ى ا قسم إ  حيث ت

 تجريبية فترة ا  : ا

ون خطر  ة ي مرح ذ ا مؤسسة يقظة في  ب من صاحب ا مؤسسة في مستوا الأقصى، حيث يتط ا
ية قرضيتمو في ، عا ى ا جوء إ ا وا ك صاحب با برأسمال ما مؤسسة غا خارج ل ا ي بصفة عامة ا

ة. مرح ذ ا  يصعب تحقيق في 

ة، مرح ذ ا شاطات في  ل ا مسؤول عن  مؤسسة ا طاقات  يبقى صاحب ا ل ا ب م تقديم  ويط
ىو  مؤسسة ع وسائل الأساسية لإبقاء ا شاط  قيد ا وحيد في بداية  دف الإستراتيجي ا و ا حياة، و ا

تي  ع ا س خدمات أو ا ك بإيجاد زبائن  مؤسسة، ويتحقق ذ ا.ا  1يقدم
 :سريع نمو ا  فترة ا

ية  ا وتحقيق مستويات عا مو مبيعات و فترة بارتفاع ا ذ ا ة  تتميز  من الأرباح، حيث تبدأ مرح
م مو ا مشروع بتحقيق معدلات ا طلاق ا وبةإ ى ط ا وتوج مباشرة إ شأة بعد تأسيس م جحت ا ، إذا 

ا. تجات م ين  مس مبيعات والأرباح، بسبب قبول ا سوق، فتبدأ في زيادة ا   2ا
تمويل ور ا ة يحتمل ظ مرح ذ ا طويل الأجل،  ففي  ب ا وقوع في أزمة حتى تتج مؤسسات ا ا

ة. سيو بعيد. بسبب ا مدى ا ية، خصوصا في ا تموي مقاول في إذا ف تزايد إحتياجات ا ةان ا يفضل  مرح
تطوير غير  ذا ا ان  ا إذا  تطوير ة  ذا يعد عرق مؤسسة،  ية في ا سيطرة والإستقلا مراقبة وا الإحتفاظ با

مين جدد. ن إلا بدخول مسا   3مم
  نضجفترة  :ا
مؤسسة  ن  مستويات بعد أن تحقق ا سوق، حيث تتم ا في ا ا ضمان حصت مو جيدة مما يخول 

ى  مبيعات إضافة إ ى الاستقرار وزيادة ا ة  إ مرح د ا دف في  ى مردودية، حيث ت من تحصيل أع
                                                           

1
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2
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حجم من بية ا ى ت يز أيضا ع تر سوق، و ا ا في ا حماية حصت دفاعية  وضعية ا ا  إتخاد ا تجات ون دم
ا ى تطوير جوء إ تجارية. ا تاجية وا سياسة الإ ى مستوى ا ور مستجدات ع ة ظ  1إلا في حا

متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ي أمام ا ة لا يوجد أي عائق تموي مرح ذ ا ى الارباح في  فقد تعتمد ع
محتجزة في تمويل إستثمارات جديدة.  ا

 .فترة الإنحدار 

بيرة،  تي حققت عوائد  مؤسسة ا تجات ا م مؤسسات الاخرى  يد ا سوق وتق افسة في ا م إن وجود ا
وجيا و  و ت تقادم في ا بتشبو  الآلاتوا ط سوق وضعف ا تجات جديدة  ع ا ة الإبداع وعدم طرح م وق

ذ  ون بمثابة دفع و إستمرارية  مؤسسة سوق ت تراجع و ا ذ الأخيرة في ا دى وجب  تبدأ  حدار  الإ
افسية في  تجات جديدة ت ل الإدارة وطرح م ي تجديد في  ك با مو وذ ة عمر فترة ا م ص م إطا ى ا ع

ضمان الإستمرارية م  ى إشباع حاجات وصول إ م وا ين ورغبات مست سوق ومعرفة حاجات ا   . 2ا
ب مط ثاني ا مؤسسات أهمية: ا صغيرة ا متوسطة ا  .وا

مستوى  ى ا ما تؤذي من أدوار ع ظرا  بيرة  مية  متوسطة ذات ا صغيرة وا مؤسسات ا تعد ا
مية:   ذ الأ بين  ي   الإجتماعي والإقتصادي فيما ي

 3:توفير مناصب شغل .1

ستقطاب عدد لا بأس ب  عمل وا  تأمين ا متوسطة فرصة  صغيرة وا مشروعات ا بي تعتبر ا  من طا

عمل عمل. مما زاد من  ا مدن سعيا وراء ا ى ا ع تدفق الأفراد إ اسبين، وتم م وين ا ت قوا تدريب وا ممن يت
مجال ذا ا متوسطة في  صغيرة وا مؤسسات ا مية ا ى  ا امية  إ دول ا و توجي إقتصاديات معظم ا

سوق اصب  ،اقتصاد ا ا في إيجاد م عب دور دول ت م تعد ا حال في  غل بطريقة مباشرةشو و ا ما 
ة.  بطا ى زيادة ا عام مما ادى إ قطاع ا ماضي من خلال ا  ا

ما تتميز ب  توظيف،  ة وا عما زيادة حجم ا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا ى ا ويبقى الأمل معقودا ع
عمل يد فرص ا ية في مجال تو امي   .دي

واردات: .2 صادرات وتخفيض ا   4تنمية ا
مشروعات من   م ا ا مشاريع مغدية تسا ى إعتبار أ غير مباشر ع مباشر أو ا تاج ا ا بالإ خلال قيام

واردا مشاريع يل من ا تق صادرات وا مية ا قومي وت اتج ا ك بزيادة ا بيرة وذ ا ا ت من خلال قيام
حو  توجي  يعبا ي.  تص وط م في تقوية الإقتصاد ا واردات مما يسا  بدائل 

                                                           

1
يبة ، مرجع سابق، ص:   -   . 109بو عبد الله 

2
ي رقية، مرجع سابق، ص:  -  ي، حسا  .72رابح خو

- 
وم  3 ع ة ماجيستر، ا جزائر، رسا ة ا ة، دراسة حا بطا جة ا متوسطة في معا صغيرة و ا مؤسسات ا قادر، ا الإقتصادية، جامعة جلال عبد ا

جزائر،   .29، ص: 2009-2008ا
4
ى،  -  طبعة الأو توزيع، ا شر وا عربي  مجمع ا متوسطة، ا صغيرة وا مشروعات ا وجية إدارة ا و افي، بيئة وت ، ص: 2014مصطفى يوسف ا

42. 
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 1:ات جديدةتوفير منتجات وخدم .3

بيرة ، حيث      مشروعات ا متوسطة في تغدية ا صغيرة وا مؤسسات ا م ا صغيرة تسا مؤسسات ا ون ا ت
ات لإحتياجات  شر ذ ا بع من معرفة  تي ت رة وا مبت تجات ا م جديدة وا ار ا لأف متوسطة مصدرا  وا

ا.  عملائ
جودة وزيادة الإنتاجية: .4   2تحسين ا

متاحة من خلال زيادة  بشرية ا موارد ا ى تغطية الإستفادة من ا متوسطة إ صغيرة وا مؤسسات ا تعمل ا
ا  تاجيت ذ إ افسة ما بين  م تيجة ا خدمات  ع وا س ة، وتحسين جودة ا مجتمع من ج ح ا صا

متوسطة. بيرة وا مؤسسات ا ا وبين ا بعض او بي ا ا مؤسسات مع بعض  ا
يةزيادة إحساس  .5 حرية والإستقلا  3:الأفراد با

ك عن طريق   ية وذ حرية والإستقلا متوسطة تعظم إحساس الأفراد با صغيرة وا مؤسسات ا إن ا
قرارات فراد في إتخاد ا شعور بالإ عمل دون قيود أو  ا قة في ا مط حرية ا طة وصية وشعور با دون س

ى إستمرارية  ر ع س مؤسسة وا ذ ا ذات من خلال إدارة  طة وتحقيق ا س ك وا تم شروط والإحساس با
ا.   جاح

مشاا ث: ا ثا ب ا صغيرة و مط مؤسسات ا تي تواجه ا متوسطةل ا  .ا
متوسطة، في معظم الاقتصاديات بصفة عامة  صغيرة وا مؤسسات ا ا ا تي تحت مية ا رغم من الأ با

شاء  قطاع من خلال إ ذا ا ة ب دو تمام ا ك إ ى ذ يل ع د جزائر بصفة خاصة، وا وزارة خاصة ب في وا
ية  ي1993جوي ا، وفيما ي ا وتطور ل تعيق تقدم ي من مشا ا لا تزال تعا لات:  ، إلا أ مش ذ ا م   أ

تنفيدية. .1 4صعوبة الإجراءات الإدارية و ا
 

شاط ل  ب الإستجابة الإدارية  إن  فيذمؤسسة يتط ت ظيم و ا ت سريعة من حيث ا إلا أن الإدارة  ا
عتماد  فات وا  م جة ا ية مما جعل معا فاءة عا ن وب جزائرية لا تزال بعيدة عن تقديم خدمات بأسرع ما يم ا

ا  ثير م درجة ان ا بير  مشاريع يتم ببطئ  ى أصحاب تا موافقة مما ضيع ع ى ا م يحصل ع عطل و
لأسب ك  ي فرص إقتصادية لا تعوض وذ وط ى الإقتصاد ا ية:وع تا  اب ا

م خصوصية  - يأ بعد لإستعاب وف م تت ا  يات حيث أ عق ة ا مؤسسات و مش وع من ا ذا ا
. بات تعامل مع وفق متط ي ا تا  با

زة  - ى مستوى الأج ة ع ية مماث ا حتى الأن حر ب تي توا صوص ا تاج ا ين و إ تق ية ا سرعة حر
فيدية.  ت  ا

                                                           

1
افي،  -   .42مرجع سابق، ص: مصطفى يوسف ا

2
 .19. صلاح حسن، مرجع سابق، ص: - 

3
قادر، مرجع سابقن ص:  -   .33جلال عبد ا

4
مؤسس -  جزائرية في تطوير وترقية ا تجربة ا عربية، ا دول ا م.ص.م في ا يل ا بات تأ ي حول متط دو تقى ا م شريف، بوقموم محمد، ا ات غياط ا

مية، يومي  ت ا في ا متوسطة ودور صغيرة وا ف، ص: 2006أفريل 18-17ا ش  .111، جامعة ا
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منافسة .2 ى ا ضعيفة ع قدرة ا متوسطة من : يا صغيرة وا مؤسسة ا افسية  ت قدرة ا عتبر ضعف ا
ا: م عوامل أ مجموعة من ا تيجة  ون  ضعف ي ذا ا ا و ى فش تي تؤذي إ     1الأسباب ا

فاءة خاصة  عدم قدرة - ثر  افسين الأ م خفضة  م يف ا ا ت ى ا ب ع تغ ى ا تجاري ع عمل ا ا
مجال. فس ا شط في  تي ت بيرة ا مؤسسة ا  ا

ى أساس معايير شخصية. - ب ع غا ذي يتم تحديد في ا سيء ا موقع ا  ا

ستعاب  - م وا  محيطة باعدم ف بيئة ا تي تحدث في ا تغيرات ا يا تي تستوجب ع ا مجاراة مؤسسة ا
فشل. ي با ت ا ست جديدة و إلا فإ يبات ا تر   الأوضاع الإقتصادية و ا

تسويق. .3 ل ا ك  مشا م وذ تجات تصريف م سوق  مشروعات بدراسة ا تمام أصحاب ا تتضمن عادة إ
ين وعدم وجود  عام دى ا لات  مؤ خبرات وا قص ا تيجة  تسويقية،  قدرات ا فاءة و ا قص ا تيجة 

تسريق.خبرة ب حقيقي  وم ا مف  ا

ضريبية: .4 ل ا مشا متوسطة تتعرض لأعباء ضريبية ا صغيرة وا مؤسسات ا ي: إن ا 2تتمثل فيماي
 

و محدود  - ذاتي و تمويل ا ى ا متوسطة ع صغيرة وا مؤسسات ا ى تعتمد ا ا ع ي ضعف قدرت تا وبا
ذا لا يحقق وفرات ضريبية. ات و ضما ى قروض بسبب ا حصول ع  ا

م وفرات ضريبية.قص  - تي تحقق  يب ا لأسا متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا  خبرة اصحاب ا

تقدير  - ى ا ى الإعتماد ع ضرائب إ ح ا ظمة مما يدفع مصا م حسابات ا صعوبة مسك دفاتر ا
ك مما قد  س ذ مؤسسات إثبات ع ى أصحاب ا غ في ويصعب ع ون مبا ذي عادة ما ي جزافي وا ا

توق مشروع  ضريبة.يعرض ا روبا من أعباء ا  ف 

مدربة:  .5 ة ا عما ل نقص ا مؤسسات مشا برىتعتبر ا ة من  ا مؤ مدربة وا ة ا عما ثر جاذبية  أ
م متوسطةا صغيرة وا ية: ؤسسات ا تا لأسباب ا ك  3ويرجع ذ

 

ا  - عدم قدرت ك  متوسطة وذ صغيرة وا مؤسسات ا بيرة مقترة با مرتفعة في الأجور ا ى الأجور ا ع
ية  .دفع أجور عا

برى. - مؤسسات ا ية في ا م ص م وتعتبر عا محدودة في ا ترقية ا  فرص ا

متوسطة. - صغيرة وا مؤسسات ا توقف مرتفعة في ا فشل وا  مخاطر ا

بيرة. - مؤسسات ا سبة  عمل أقل با  عدد ساعات ا

بيرة.وجود  - مؤسسات ا بر من ا افأت وامتيازات وحوافز أ  إمتيازات وم

 
  
      

                                                           
1
ن الأمثل التسيير محمد، زهي بن -  مخز سط  الصغيرة المؤسس في ل ل دراس المت ، مسي ح ل الحضن جيستر رس  التسيير، الع في م

ل، أدارة تخصص مع ،.ص.ال أعم  .02: ص ،311-311 خيضر، محمد ج
2
، ص:  -  ب ني رابح، مرجع س  .00خ

3
س المرجع، ص:  -   .00ن
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فصل  ثانيخلاصة ا  .ا
فصل  ذا ا متوسطةمن خلال  صغيرة وا مؤسسات ا وم ا ى مف تطرق إ ا،  ،تم ا تي تميز خصائص ا ا

مو الإقتصادي من دول تعذحيث تبين  تباين و الإختلاف في درجة ا ك بسبب ا ر تقديم تعريف موحد وذ
ذا ما جعل  ا  فس ة  دو مؤسسات في ا ذ ا شاطات الإقتصادية  ختلاف طبيعة ا ى أخرى، وا  إ

قطاع  ذا ا تمة ب مية م عا ظمات الإقتصادية ا م وعيا مية وا معايير ا ة من ا ى جم ة في حيث تعتمد ع
مؤسسات  ا من ا ا عن غير تي تميز ا ا ا وخصائص ا تي تعددت أش مؤسسات ا ذ ا تحديد تعريف 

برى،  متوسطة.  ا صغيرة وا مؤسسات ا متاحة أمام ا ية ا تموي مصادر ا ى ا تعرف ع ى ا   بالإضافة إ
وك   ب ظر ا ا ضعيفة في  مؤسسات جعل م ا في إن خصائص ا ي ى مما يؤثر ع حصول ع ا

ية جديدة . بحث عن مصادر تموي مؤسسات ا ى ا ك وجب ع ذ اسب و  م وقت ا تمويل في ا  ا
قرض  ية تدعى با تق ذ ا ا و مؤسسات الإستفادة م ن  ي حديث، حيث يم ا جاء مصدر تموي ومن 

ي.  ثا فصل ا ي في ا تطرق إ ذي سيتم ا  الإيجاري، وا

 



 
 
 
 
 

ث ثا فصل ا :ا   

قرض الإيجاري تقنية جديدة  ا
تمويل  



فصل   ثا ثا تمويل.                                 ا ية جديدة  قرض الإيجاري تق                 ا

 

يد     تم
تمويل، حيث أضحى     جديدة في ا طرق ا قرض الإيجاري من بين ا شائعة  يعتبر ا خدمات ا من ا

واسعة الإ دول. وا ية ستعمال في معظم ا تق ذ ا ويع خيارات احيث تقدم  مؤسسات فرص ت تمويل أما ا
مطروحة من قالإقتصادية  تجات ا م ى باقي ا ى تمويل خارجي، إضافة إ ي بحاجة إ تي  مؤسسات ا بل ا

ية، ب ية أو ا ما لازمة  ا تاجية ا ى الأصول الإ حصول ع مؤسسة با ة تسمح  ا وسي ك بإعتبار وذ
عمل والإ ا ودوران دولاب ا  تاج.لإستمراريت

لإيجار "   ية  سو وسا ج ية الأ تق ى ا قرض الإيجاري إ ور ا رة ظ يز تعود ف تي وجدت لأجل غ" ا وا
تجة. م  تمويل الإستثمارات ا

ى  ة إ دو جأت ا متوسطة  صغيرة وا مشروعات ا مية ا تمويل في ت وع من ا ذا ا غة  با مية ا لأ تيجة 
ين  قوا تمويلوضع مجموعة من ا وع من ا ذا ا ى  جوء إ ظم وتيسر ا تي ت تشريعات ا  .وا

ذا  فصل ففي  وم عام وشامل  ا قرض الإيجاري بداية من إعطاء مف ب ا ف جوا مام بمخت حاول الإ
قرض الإيجاري ية ا يل عم واع وخصائص مرورا بتح ى أ دول إضافة إ ين بعض ا  حسب تشريعات وقوا

، إضا ون ب متعام مبحث تم تقوا ذا ا قرض الإيجاري، ف مية ا ى أ ي:فة إ تا ا ي  ى ثلاث مباحث و  سم إ

مبحث الأول:        قرض الإيجاري.ا ية ا  ما
ي:       ثا مبحث ا .ا ون ب متعام قرض الإيجاري، ا ية ا يل عم  تح
ث: ا      ثا قرض الإيجاري.مبحث ا ب الإقتصادي  جا  ا
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مبحث الأول قرض الإيجاري.: ا ية ا  ما

لإلا  ية  لاسي تمويل ا مستثمرة، خاصة فيما شك إن طرق ا مؤسسات ا ى ا ل عبء ع ستثمارات تش
ق  ون يتع تمويل الإستثمارات ي بحث عن طرق  ى ا حاجة إ رت ا ك ظ ذ . و ي وطريقة تحم ما عبء ا با

ب عراقيل ا تج ية.  من خصائص لاسي تمويل ا تجديد في طرق طرق ا رة حديثة  قرض الإيجاري ف يعتبر ا
تمويل ا تسجل توسعا في الإستعمال ا طريقة، فإ ذ ا مست، ورغم حداثة   ثمرين.من قبل ا
مبحث س  ذا ا قرض الإيجاريففي  تاريخي  تطور ا ى ا ور تطرق إ فة، وأسباب ظ  وتقديم تعاريف مخت

 . واع وخصائص ى أ       إضافة إ
ور.  قرض الإيجاري وأسباب ظ تاريخي  تطور ا ب الأول: ا مط  ا

عمل  وم وا ساعة إلا أن تطور مف يد ا قرض الإيجاري و ما لا يعتبر ا ظرا  بعيد، و زمن ا يس با بمبادئ 
خفضة فة م تمويل بطريقة تعتبر ذو  ى ا حصول ع مساعدة في ا سمات ا ظرا يحتوي من ا مية ، و لأ

ور تاريخي و أسباب ظ تطور ا ى ا تطرق إ مؤسسات الإقتصادية  ف ا قرض الإيجاري في مخت   .ا
قرض الإيجاري تاريخي  تطور ا فرع الأول: ا  . ا

حات مصط ى تعدد الإختلافات في ا بداية تجدر الإشارة إ ية في ا مة الأص مترجمة من ا غة  ا با
يزية  ج فرسيةLeasingالإ غة ا عربية credit-Bait ، وبا غة ا ن مجمل ، وبا تأجيري،  تمويل ا ا

قرض الإيجاري.  تمويل با ح ا ي بمصط ق ع جزائري أط مشرع ا ن ا ى و مع فس ا ا  حات  مصط  ا
ش معدات من ا طويل، يعد تأجير ا تاريخ ا ى  اطات ذات ا لإيجار تعود  إ تشاف سجلات  فقد تم إ

تي وقعت قبل عام  تجارية ا مادية وا معاملات ا ك في مد 2000بعض ا ميلاد، وذ ة *أوز* قبل ا ي
قديمة، وقد  سومرية ا ى عام ا ين الإيجار يعود إ قوا م سجل  ى وجود إيجار، فأ  1700وجدت وثائق تدل ع

ك ا م دما قام ا ميلاد تقريبا ع قواعد و قبل ا ي حمورابي بإدماج ا ية الأعر باب و سومرية في مجموعة قا اف ا
ما  رت في موسعة،  ية ظ ى توفير خدمات تموي ت ع تي عم وب شرق بابل من خلال أسرة *موراشيو* ا ج

ماشية. زراعية و ا معدات ا  حيث تخصصو في إيجار الأراضي و ا
مجال حضارا ذا ا ت في  رومانما عم حضارات الإغريق، ا مصريين،  فالإيجارة ت أخرى  ، وقدماء ا

معدات و الأراضي. ة جذابة في تمويل ا يقيونأما  وسي في ملاحة و فقد  ا م في ا ارات روا بم تجارة، فقد اشت ا
خرطوا يات  ا ان  استئجارفي عم سفن سواء  د الإيجار تطورا جل. استئجار قصير أو طويل الأا فقد ش

قرن  اعية. 19بيرا في ا ص ثورة ا ي و قيام ا تق تقدم ا ة ا حر   1ظرا 
دت  تمويلو رة ا تأجيري في صور  ف معروفة ا ية وا ا الأص حت و.م. Leasingبمصط دى أحد في ا أ 

اعة اسم ص ة  Boothe- Jounior رجال ا عا صغيرا .1552س ك مص ان يمت مواد  حيث  تاج ا  لإ

                                                           

1
د  -  بي، خا متوسطةطا صغيرة وا مؤسسات ا قرض الإيجاري في تمويل ا وم الإقتصادية، دور ا ع ة ماجيستر في ا جزائر، رسا ة ا ، دراسة حا

ة،  طي توري قس ية، جامعة م ما قدية وا مؤسسات ا دوي وا تمويل ا  .76، ص: 1011-2010تخصص ا
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مواد  ك ا بيرة من ت ميات  ا ب ية بغرض تموي حة الأمري مس قوات ا ي ا دما تقدمت إ محفوظة ع غدائية ا ا
ا  تج تي ي م.ا ة  مؤو تأمين ا ع   مص

تاجية  معدات الإ ضخمة ان احتراف تأجير الأصول ا صفقة ا ذ ا سيد بوث من خلال  تشف ا فقد إ
ع ا في مص تي يحقق ك ا ة تفوق ت ون مصدر لأرباح طائ ن أن ت ع مشروعات الإقتصادية، يم ، وأق

ا ثم تأسست  ي تدى إ تي ا رة ا ف و.م.أ عام مجموعة من أصدقائ با ي في ا تموي تأجير ا ة ا أول شر
تي عرفة باسم 1950 ة  United States Leasing Corporationو ا شر ذ ا وفي أعقاب تأسيس 

بث أن  ة في فترة قصيرة، ما  شر ذ ا تاجية وتعاظمت أرباح  معدات الإ ى إيجار ا ب ع ط سرعان ما زاد ا
تأجي ة تأجير أخرى حتى صار ا ي.تأسست شر مستقرة في الإقتصاد الأمري ر ا ظوا ي من ا تموي  ر ا

قارة الأوروبية عقب ا ي في ا مال الأمري ثيف إستثمارات رأس ا ان أففي إطار ت مية  عا ول حرب ا
قارة. ك ا ى ت طي إ محيط الأط و.م.أ بعبور ا ي في ا تموي تأجير ا رة ا ظا  1خروج 

تأجيري تمويل ا تشارا واسعا  وقد عرفت ا دول الأوروبية  إ عشرين، وأول ا قرن ا ات من ا ستي في بداية ا
ت ا ا  شاط في ذا ا ة  دت مزاو تي ش  :ا

   فرسي 1957فرسا: في عام ك ا ب تمويل  Banque De L’Indochineقام ا شاط ا بتجريب 
ذي توج  تأجيري، وا شاءا ة بإ تأ  Locafrnceشر تمويل ا متخصصة في ا ة ا  .1962جيري س

   ة أول مرة س ر  ا: ظ جي ة 1961ب و تاريخ تأسيس شر ت أول  Locabel SA، و ا حيث 
ة  مجال.شر ذا ا ة في   عام

   ة يا: في س تأجير 1963إيطا ر ا ة في حين ظ قو م لأصول ا ي  تموي تأجير ا ر أولا ا ، حيث ظ
ة  ة س قو م وية فريول.   1969لأصول غير ا ج مية ا ت ة ا  من شر

تشار في بعض دول شمال إفريقيا    ما تم ا
   ة شاط في س ذا ا ر  س: ظ ة تأجير تم 1984تو ور أول شر و تاريخ ظ ي تحت و  مسميوي

TUNISIE Leasing ية من ما ذ الأخيرة بإبرام إتفاق ذي طابع جبائي مع وزارة ا ، حيث قامت 
تلاك ضريبي. ة لا شر ذ ا  اجل ممارسة 

   ة شاط في إفريقيا، فقد بدا س ذا ا سباق في  مغرب ا مغرب: تعتبر ا ة  1965ا شر شاء ا مع إ
ا معدات ثم بعد مغربية لإيجار ا تشرت ا ى سبع  ا ات ووصت إ شر ة ذ ا ات س  1994.2شر

                                                           

1
ي محمد دويدار،  -  ية و الإقتصاديةا و قا تين ا وج مصارف من ا جديد في أعمال ا ية،  ا و قا ة ا وج تأجيري من ا تمويل ا مؤتمر ا ، أعمال ا

حقوقية، بيروت،  بي ا ح شورات ا عربية، م حقوق، جامعة بيروت ا ية ا وي  س مي ا ع  . 11، 10، ص ص:2002ا
2
محاسبي ارزاق محمد،  -  ظام ا يمدى توافق ا تموي تأجير ا جة عقود ا ية في معا دو محاسبية ا معايير ا ي مع ا وم ما ة ماجيستر، في ع ، رسا

تسيير، تخصص محاسبة، جامعة بومرداس،   . 14، ص: 2015-2014ا



فصل   ثا ثا تمويل.                                 ا ية جديدة  قرض الإيجاري تق                 ا

 

 

42 

   سبة تأجيري  فقد جزائرأما با تمويل ا ية ا ة  لأول مرة أدرجت تق جزائري س ي ا و قا ظام ا في ا
ون  1990 قا د صدور ا غى بالأمر رقم  90-10ع م قرض، ا قد وا ق با متع مؤرخ 11-03ا ، ا
قرض. 2003أوث  26في  قد وا ق با متع  ا

ية  تق ذ ا ا إلا في غير أن  ا وتخوف م تعرف تطبيق رؤيا في عدم اتضاح ا يين طاق ضيق جدا  مع ا
عدامن  تيجة ا ا،  ا بموجب الأمر:  مخاطر ظيم مشرع بت ذا تدخل ا ا.  ظم ذي ي ي ا و قا  09-96الإطار ا

مؤرخ في  في  10ا متضمن الإعتماد الإيجاري 1996جا  . ا
تأجير  ذي مارس ا جزائري، ا ة ا بر ك ا مجال تجربة ب ذا ا ا في  تي خاضت تجارب الأوى ا فمن بين ا

ي إبتداء  تموي ة ا مؤرخ في  09-93وبعد صدور الأمر رقم  1993من س في  10ا ق  1993جا متع وا
تأ ات ا شاء شر قولاتبشروط إ م ي  ما لإيجار ا جزائرية  ة ا شر ي، ثم تأسيس ا تموي  (SALEM)جير ا

ة  فلاحي س تعاون ا ي  وط دوق ا ص تابعة  م1998ا ة ا شر مة ا، وا مسا لإستثمارات وا توظيفية   وا
(SOFINANCE )ي ما لإيجار ا عربية  ة ا شر ي، ثم ا تموي تأجير ا يات ا تي تمارس عم تابعة  (ALC)ا ا

ة  عربية س مصرفية ا ة ا ي2001شر ما لإيجار ا جزائرية  مغربية ا ة ا شر ة ( MLA Leasing)، و ا س
2005.1  

قرض الإيجاري. ور ا ي: أسباب ظ ثا فرع ا   ا
قرض زراعية، وقد يعد ا اعية، ا ص ا ا واع ى إختلاف أ مشروعات ع تمويل ا ام   الإيجاري مصدرا 

تمويل أ حديثة  وسائل ا م ا ي من صعوبأصبح من أ رغم من اي مشروع يعا ية، فبا ية ة ما تق ذ ا ت ن  ا
ود بعيدة إلا أ د ع ا وا  معروفة م تيجة تزايد أحجام ن تطور ا قد جاء  ا تشار شاط وع أوج  مشروعات، وت ا

ة  مواج اسب  م وقت ا ظم الإئتمان وفي ا ة حديثة من تطور  قرض الإيجاري في مرح ور ا حيث أن ظ
مال، قصور في رأس ا عجز وا ور  ا تشويرجع ظ ا: راوا م ى عدة عوامل أ    2إ

ي: .1 ف عامل ا ت ا تقدم ا تاج و  ووجي يتمثل في ا متعددة في وسائل الإ مع إرتفاع أثمان  الاختراعات ا
فة وغير إقتصادية. ا م ية شرائ حديثة، فأصبحت عم زة والآلات ا  ذ الأج

ي: .2 ما عامل ا تجارية  ا مصارف ا ما تفرض ا ظرا  بير  ى قرض مصرفي  حصول ع ى صعوبة ا يرجع إ
خارجي  ات عن الإقتراض ا شر مشاريع الإستثمارية، فإن عزوف ا ق أصحاب ا ثيرة تر ات  من ضما
ة  بحث عن وسي ضروري ا وجي، جعل من ا ت مي وا ع بحث ا ذاتي عن تمويل ا تمويل ا وضعف ا

سوق.تمويل جديدة  بي حاجة ا  ت

                                                           

1
واري، حاج سعيد عمر،  -  يم وأسسمعراج  ي، مفا تموي تأجير ا مية، ص: ا ع معرفة ا وز   .73، دار ا

2
ر،  -  قاضي حبيب مز ية و الإقتصاديةا و قا تين ا وج مصارف ا جديد في اعمال ا غ، ا يز عقد ا ية  و قا طبيعة ا مي ا ع مؤتمر ا ، أعمال ا

حقوقية، بيروت،  بي ا ح شورات ا عربية، م حقوق، جامعة بيروت ا ية ا وي  س  .53، ص: 2002ا
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عامل الإقتصادي: .3 تاجية ا زة الإ ع والأج س ق بإرتفاع أسعار ا سوق  يتع ى ا ا إ ى تصريف مما أثر ع
بضاعة في  ديس ا تاجية وت ا مما عطل الإستثمارات الإ ى شرائ مشاريع ع ي أحجمت ا تا وبا

سبيا.  مو  ية ا ى توقيف عم مستودعات حيث أدى إ        ا

ب ا مط قرض الإيجاري.ا متعددة  تعاريف ا ي: ا  ثا
ظرة   ة ا ى توضيح من وج ز ع جد تعاريف ترت قرض الإيجاري، حيث  خاصة با تعاريف ا تعددت ا

ذ جد تعاريف أخرى، ففي  ما  ظرة الإقتصادية،  ة ا ية وأخرى من وج و قا مام ا ب ستحاول الإ مط ا ا
ف  ثر بمخت شائعة و الأ تعاريف ا ية.ا تق ذ ا  إستعمالا 

فرع  ي: ا و قا تعريف ا ي: الأول: ا تا ا دول  ين بعض ا قرض الإيجاري حسب قوا ن تعريف ا  يم
  تعريف فرسي:ا ون  ا قا مادة الأوى من ا فرسي في ا مشرع ا صادرة بتاريخ  455-66قد عرف ا  02ا

ية  تأجير 1966جوي عقد ا ممارسة  مؤسسات ا قة با متع ي ا تموي ية  « ا قرض الإيجاري عبارة عن عم ا
ا. بحيث  ة  تي تبقى ما مؤسسات ا تأجير من طرف ا مشتراة بغرض ا عمل ا معدات ووسائل ا تأجير ا

ية عم ل أ ذ ا مستأجر خيارات حيازة  ح  ا، وتأخد تم ي مؤجرة بقيمة متفق ع و جزء من الأصول ا
إ مسددة  دفعات ا         1. « يجاراتبعين الإعتبار ا

  :ي بريطا تعريف ا يا بريطا وم ا مف قرض الإيجاري حسب ا مستأجر  يعرف ا بأ إتفاق تعاقدي يعطي 
بيرة من ثمن بيع  سبة  ى  حصول ع ن تتيح  فرصة ا ا و ائ ت عقد أو بعد إ اء مدة ا شراء أث حق ا

ظم  م مؤجر ا يل ا ة  بإعتبار و عمو مؤجر  تزم الأصل ا ي بحيث ي و إيجار تموي بيع ف ية ا عم
مؤجر، فيتحصل  امش ربح ا ى  مال إضافة إ في إسترجاع قيمة رأس ا ي ي غ ما مستأجر بدفع مب ا

ى  مستأجر ع مؤجر فلا%75ا عقد، أما ا اية ا مؤجر في  قيمة من حاصل بيع الأصل ا ى ا  يعتمد ع
لأصل متبقية  مدة. ا ذ ا ا بصفة دورية خلال  تي يقبض اية مدة الإيجار ا  2في 

  :ي تعريف الأمري ى أا قرض الإيجاري ع عقد يعرف ا اية مدة ا مستأجر في   عقد إيجار لا يعطي 
ا من  ا او إعادة تأجير حق في بيع ذي  ا مؤجر ا مؤجرة  تزم بإعادة الأصول ا خيار شراء الألات، في

 3شخص أخر. جديد
  :مصري تعريف ا شأت أو ا قولات عقارات، م مستأجر م ى ا مؤجر أن يؤجر إ تزم بمقتضا ا ل عقد ي

مؤجر قد ون ا ون  مال ي ما ي مستأجر،  ب أو مواصفات ا ى ط اءا ع ث ب ا من طرف ثا تسب ما ا
محدد في  ثمن ا موعد وا اية مدة الإيجار أن يختار شراء الأصل موضوع الإيجار في ا مستأجر في 

                                                           

1
بي، مرجع سابق، ص:  -  د طا  .79خا

2
مصرفيمقدم مصطفى، وأخرون، ب -  عمل ا تغيير ا إستراتيجة  تمويل عن طريق الإيجار  رابع، إستراتيجيات الأعمال فيا مي ا ع مؤتمر ا   ، ا

مة،  عو ة تحديات ا ية، الأردن، ص: 16/03/2005-15مواج ما وم ا ع وم الإدارية وا ع  .  05، جامعة ا
3
مرجع، ص:  -   .06فس ا
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تحديد  ى أن يراعى في ا مؤجر ع ى ا ا أو إعادة الأصل إ ي مدة متفق ع عقد أو تحديد عقد الإيجار  ا
مستأجر طول مدة الإيجار.ا ا ا تي سبق و أن أدا غ ا مبا ة الأوى ا حا    1ثمن في ا
  :جزائري تعريف ا مادة ا ذي عرف في ا جزائري ا مشرع ا مؤرخ في  09-96من الأمر رقم  01حسب ا ا

في  10 ق بالإعتماد الإيجاري. 1996جا متع  ا
ذا الأمر عم وك حيث يعتبر الإئتمان الإيجاري موضوع  ب ا من قبل ا ية يتم تحقيق ية تجارية وما

ب  جزائريين أو الأجا ين الإقتصاديين ا متعام يا ومعتمدة، مع ا و ة قا ات تأجير مؤ ية وشر ما مؤسسات ا وا
ون خاص، ويجب أن ي عام او ا ون ا قا ويين تابعين  وا أو مع ا ى عقد الإيجار  أشخاصا طبيعيين  قائم ع

ن ان يتضمن ة أو غير  يم قو م ق فقط بالأصول ا مستأجر، ويتع ح ا صا شراء  خيار با أو لا يتضمن حق ا
تجارية أو بمؤسسات حرفية. محلات ا ي أو با م ة ذات الإستعمال ا قو  2م

تعريف الإقتصادي. ي: ا ثا فرع ا   ا
تسديد  Richard F.Vanal  حسب مستأجر( با تزم أحد الأطراف )ا قرض الإيجاري عقد من خلا ي ا

عقد، وعادة  ا يفوق ثمن شراء الأصل موضوع ا تي مجم دورية ا دفعات ا ة من ا س مؤجر( س طرف أخر)ا
ى. مقت لأصل ا حياة الإقتصادية  بر من ا جزء الأ تغطي ا دفعات تمتد    3ذ ا

ظام و  قرض الإيجاري  مستأجر ا ى ا مال ع ممول( بإيجار أصل رأس ا مؤجر)ا ي يقوم في ا ، تموي
ة مدة الإيجار مقابل دفعات إيجارية دورية، فعة الأصل طي مستأجر م ك ا مؤجر  بحيث يتم مع إحتفاظ ا

ية الأصل  ون م ى ان ت اية مدة الإيجار ع د  ك الأصل ع مستأجر حق تم ون  عقد، وي اية ا حتى 
فة الأصلعدف اية مدة الإيجار  ات الإجارة قد غطت ت مؤجر في  امش ربح محدد، أو إعادة الأصل ا مع 

 4أو تجديد عقد الإيجار مرة أخرى.
اية  مستأجر في  ى ا مؤجر إ تقل الأصل ا ضروري ان ي يس من ا تعريف يتضح أ  ذا ا من خلال 

ي:  تا ا ي  اك أربعة إحتمالات و  مدة الإيجار ف
 .مستأجر ية  م تقل ا  أن ت

 .ان يعاد إيجار مرة أخرى 

 .مؤجر مرة اخرى  أن يرجع 

  مؤجر قد لأصل ا عمل الإقراضي  ون ا م يعد  قيمة إقتصادية.ان ي ك و  إست

 
 

                                                           

1
عزيز،  -  ظيميةسمير محمد عبد ا ت تشريعية ا محاسبية، الإقتصادية ا ية ا ما ة ا مداخ تأجيري، ا تمويل ا ي،ا ف تبة الإشعاع ا طبعة 2000، م ، ا

ى، ص:   . 84الاو
2
فيدي رقم  -  ت مرسوم ا مؤرخ بتاريخ  96/09ا صادرة بتاريخ، 10/01/1996ا رسمية ا جريدة ا مادة 03، عدد10/01/1996، ا  .25، ص: 01، ا

3
مقدم وأخرون، مرجع سابق، ص:  -   .06ب

4
ي،  -  شبي ييوسف ا تموي تأجير ا ي -دورة عقد ا تموي ة بموضوع الإيجار ا ي، -دراسة شرعية مقار و قا تدريب ا ز عدل   . 01، ص: 2009، مر
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تعريف الإسلامي. ث: ا ثا فرع ا  ا

تق وك ا ب ا من ا غير تأجيري  تمويل ا شاط ا وك الإسلامية  ب تأجير تمارس ا يدية إلا أن مسمى قرض ا
تأجيري أو تمويل ا وك الإسلامية ،ا ب عمل تحت إسم ا دى ا ذا ا  .لإجارةتمارس 

يعرف  دو وك الإسلامية الإتحاد ا ية تجمع بين ب ة تموي ى ا وسي قرض الإيجاري ع بيع  ا صيغة ا
تأجير، حيث  ة، ويحددان يوصيغة ا عة معي لأخر س ما  ى بيع احد ى أساس إتفاق بين طرفي ع قوم ع

ذ  ائيا إلا ان  ا تحديدا  علاقيمت جديد  قة لا تحدثا مشتري ا ى ا مبيعة إ عة ا س ية ا ى م تقل إ ا فت أثار
ومة بقواعد عقد الإيجار ما مح علاقة بي ن تضل ا جديد مباشرة و مشتري ا سداد أقساط  حين إتمام ا

. ي متفق ع بيع ا  1إيجارية تعادل قيمة ثمن ا
يك  ى تم متعامل ع ك وا ب ى ا إتفاق بين ا مدة ما يعرف ع ى أقساط  لأصل بثمن يدفع ع متعامل  ا

ية الأصل بثمن رمزي أو  ازل عن م ت متعامل با ك ا ب ي الأجرة مع وعد ا ون الأقساط  ة، بحيث ت طوي
ا. متعامل بدفع جميع الأقساط الأجرة في مواعيد بة بعدم قيام ا   2عن طريق 

رابع: تعاريف أخرى. فرع ا  ا
تور عبد حسب تعريف  د ادي يوسفيا شراء : ا ي  شاط تموي ى أ  تأجير ع ي ا تموي قرض ا يعرف ا

مؤجر تأجير وفي يقوم ا ية بغرض ا ية-معدات أو أصول رأسما ما مؤسسات ا ون أحد ا بتمويل  -عادة ما ي
ي بعقد طويل الأجل غير  مستأجر( و تأجير إ ة أو مؤسسة )ا وبة بمعرفة شر شراء الأصول محددة ومط

دفعات الإيجارية.  قا غاء بحيث تغطي ا لأ  بل 
قول أو عقار  Patrick Pigetتعريف أما حسب  ى أ عقد إيجار الأصل م قرض الإيجاري ع عرف ا

شراء. ة حتى رفع خيار ا محص غ الإيجار ا بيع بسعر يأخد بعين الإعتبار مب بي ا د إحدى جا  مرفق بتع
لاستثمارات أما عامة  يئة ا عربية تعريف ا ورية مصر ا جم حرة  اطق ا م قرض وا : فقد عرف ا

يدية  غير تق مصادر ا ى أ أحد ا تقل الايجاري ع ذي ي ة الأجل، وا تمويل الإستثمارات متوسطة وطوي
طرفين يخول  مؤجر بموجب إتفاق تعاقدي بين ا وك  مستأجر حق إستخدام أصل معين مم ى ا بمقتضا إ

تفاع ما حق الا مستأجر  لأحد ية محددة ، ويجوز  مدة زم طرف أخر مقابل دفعات دورية  وك  بأصل مم
مدة شراء الأصل. اية ا   3في 

ية مؤجر) مؤسسة ما ما ا : إتفاق بين طوفين  ى ا ذي يشتري الأصل من  -ما يعرف ع ك( ا ب ا
ة خلا مستأجر مقابل دفع أجرة معي و ا طرف أخر  مورد( ويؤجر  تج )ا م تعاقد.ا   4ل فبرة ا

                                                           

1
واري، حاج سعيد عمر،  -  يم وأسسمعراج  تأجيري، مفا تمويل ا مية ، ص: ، دار ا ع معرفة ا  .76وز 

2
طويل،   -  صدفي ا ي عبير ا تموي تأجير ا تمويل –ا اعة ا توزيع، الأردن، -مستقبل ص ج وا ا م  . 96، ص ص: 2014، دار ا

3
واري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق،  ص:  -   . 63معراج 

4 - Gean Barreau et Auter, gestion financier, ed 15,edition, paris,2006,p:36.  
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ة،   مؤجرة برضع الأصل)عمارة، سيارة، أ مؤسسة ا ى أ عقد بين طرفين بحث تقوم ا ما يعرف ع
تعاقد. ية ثابتة دوريا حسب فترة ا غ ما ذا مقابل دفع مبا مستأجر و خ( تحت تصرف ا ع، ...إ  1بضاعة، مص

ي:  ثا ب ا مط واعخصائصا قرض الإيجاري ، أ  .ا
تقسيمات  تمويل عن ا  تي تمت وفق معايير ا ك وفق ا الا عديدة وذ قرض الإيجاري أش طريق ا

ى أساس طبيعة  عقد أو ع ى أساس طبيعة ا ا قسمت ع جد أ قرض الإيجاري، حيث  واع ا خاصة بأ ا
تي  خصائص ا ى مجموعة من ا ال إضافة إ ك وجدت عدة أش ذ ى أساس الإقامة  تمويل أو ع موضوع ا

قرض الإيجاري.تميز    ا
قرض الإيجاري. فرع الأول: خصائص ا  ا

سابقة  تعاريف ا تيمن خلال ا قرض الإيجاري وا تج خصائص ا ست ن أن  عقود الأخرى  يم  تميز عن ا
ي:  ما ي ا  خيص ن ت   يم

   ،ة من ثلاث أطراف و ية مت ي علاقة تموي قرض الإيجاري عن طريق ثلاث أطراف أي  ية ا تتم عم
مؤسسة  موردة، حيث تقوم ا مؤسسة ا مورد أو ا مؤجرة وا مؤسسة ا مستأجرة وا مؤسسة ا مستأجر أو ا ا

مستأجرة  ذا الأصل من  باختيارا مؤجرة بشراء  مؤسسة ا مرغوب في فتقوم ا موردة الأصل ا مؤسسة ا ا
ى سبيل الإيجار. ي تقوم بتقديم ع تا املا، وبا   و تقوم بدفع ثم 

 مؤجر ثر : الأصل ا ت   أ وع الأصل ووج عقد الإيجاري، حيث أن   ذي يمثل موضوع  و الأصل ا و
جد أن  مجال  ذا ا قرض الإيجاري، ففي  ية ا ظم عم تي ت ين ا قوا ظيمات وا ت ى ا الأصول بير ع

اعي ص ي وا م لاستعمال ا ة  موج تي تمثل أبرز  ا ظيمات وا ت ت موضوعا  ا تي  الأصول ا
جاز، وقد توسعت  ي في طور الإ تي  جزة، أو ا م ايات ا ب واع، ا تاجي بأ عتاد الإ ية مثل ا و قا ا

وية  مع اصر ا ع ظيم ا ت ين فيما بعد  قوا ى إقامة الأصول ا محل، إ رة ا ون محلا اش ن أن ي تي يم
    2عقود مع مستأجرين.

 عقد و معيار مدة ا مدة  ذ ا زة والآلات وتحديد  لأج تشغيل الإقتصادي  يتفق  افتراضي: ترتبط بمدة ا
علاقة،  ي أطراف ا حساب ع ة، ا لأ ية  تق مواصفات ا موضوعية ) ا معايير ا با ما تراع في ا وغا
ات،  تلا لإ ضريبي  تاجيةا مؤسسة الإ وعية الأصل فقد تمتد من وظروف ا مدة حسب  ...(، تتغير ا

وات يزات وعش لألأت (03)ثلاث س تج ثر حسب ( 10ر)وا عقارات أو أ ة وا ثقي يزات ا تج وات  س
ة. حا   3ا

                                                           

1
 - Zvibodie et Robert Mertan, Finance, mouveaux horisons, paris, 2007, p: 484.  

2
بي، مرجع سابق، ص -  د طا  .83:  خا

3
عربيةعاشور مرزوق، مجمد غربي،  -  دول ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا أداة  بات   ، الإئتمان الإيجاري  ي: حول متط دو تقى ا م ا

عربية، يومي  دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا  .461، ص: 2006أفريل  18-17تأ
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  :وية أو سداسية الأقساط ية، س ت فص ا ى أساس أقساط دورية سواء  إن دفع الإستثمار يتم عادة ع
مال  مؤسسة وتشمل جزء من رأس ا ا ا ي تي تتحصل ع فوائد ا ي ا ة مضاف إ س ك ا ت الأساسي 

ذ  تأمين، وتحدد  ة وا صيا ق با ذ الأقساط مصاريف تتع ما تتضمن  ية  ما الأقساط وفق إتفاق ا
طرفين، حيث أ عمر ا وات الأوى من ا س مبدأ، ففي ا قيمة من حيث ا ون متساوية ا ن الأقساط لا ت

خفاض قيمة الإستثمار  و إ ك  سبب في ذ وقت وا اقص مع مرور ا ت حو ا بيرة وتتج  ون الأقساط  ت
زمن.  يز تدريجيا مع ا تج  ا

 :شراء ا خيار ا شراء حيث أ يتاح في  مؤسسة ثلاث قرض الإيجار عقد مع خيار ا عقد  ية ا
 خيارات: 

 .عقد ب تجديد أو تمديد ا  إما أن يتط

 .متبقية قيمة ا ي يسمى ا ذا الإستثمار بسعر يتفق ع ائيا   إما أن يشتري 

  ي علاقة ت ي يتوقف عن إستعما وت تا ية وبا ما مؤسسة ا ى ا ائيا إ إما ان يعيد الأصل 
ما.     قائمة بي قرض ا  ا

 ات ضما ضمان  :ا ية ا م ات أخرى الأولتعتبر ا اك ضما ون  مؤجر، وقد ت سبة  فائدة  با
مؤجر،  .ا مساعدة في بيع مورد بإسترجاع الأصل، أو  د من ا ى تع ا ع حصول أحيا ن ا      1ما يم

  :ي قرض الإيجاري قرض قرض عي يم يعد ا ى تس صب ع قدية، بل ي ح بصورة  ي، إذا لا يم عي
زة وأ مستأجرة أج مؤسسة ا قرضا ة ا فا بواسطة شر ا سا ى  الإيجاري لات اختارت تي حصت ع ا

مورد ا من ا يت   2.م
فرع ا يا قرض الإيجاري.ثا واع ا  : أ

ي:  ا ماي ر م ذ قرض الإيجاري  واع   اك عدة أ
عقد: طبيعة عقود  أولا: حسب طبيعة ا قرض الإيجاري وفقا  لان من ا يف  تص ذا ا درج ضمن  وي

ما: الاستئجار  و
قرض  - أ ي: الإيجاري ا ما  -bail financier .Creditا

امل دفع ا ي أو بقرض ا رأسما قرض الإيجاري ا ي أيضا با ق ع ي   ويط وع يعتبر مصدر تموي ذا ا و
ة  ك أو شر ب ي يتضمن قيام ا تموي تأجير ا شراء الأصل، فا ا عن الإقتراض  مستأجرة، يعوض شأة ا م

شروط  غير مقابل دفعات محددة ووفقا  ة بتمويل شراء الأصل وتأجير  ممو ى إعطاء ا ة، إضافة إ معي
مستأجر. ك الأصل ا مستأجر حق تم   3ا

                                                           

1
 .461ص: عاشور مرزوق، مجمد غربي، مرجع سابق،  - 

2
ة،  -  ي فضي جزائرووغ متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا ة  ية بدي ود ، رساالإعتماد الإيجاري أ ون، جامعة مو قا ة ماجيستر، في ا

  . 16 ، ص:2012-2001معمري، تيزي وزو، 
3
معطي رضا ارشيد،  -  ى، محفوظ أحمد جودة، إدارة الإئتمانعبد ا طبعة الأو طباعة، ا شر وا  .131، ص: 1999، دار وائل 
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ية من الأمر وحس ثا مادة ا يا: إذا تم  06-96ب ا ا إيجاريا ما ق بالإئتمان الإيجاري يعتبر إئتما متع ا
مستأجر  ى ا ى إ مع ية الأصل ا مرتبطة بم مخاطر ا مساوئ وا افع وا م تزامات و ا حقوق و الإ ل ا تحويل 

مؤجر ب ي تسمح  افية  ك ان مدة عقد الإئتمان الإيجاري  ي ذ مال مضافا ويع فقات رأس ا ل  إستعادة 
مستثمرة. ذ الأموال ا افأة  ي م   1إ

حالات  ن في معظم ا زة ومعدات قديمة، و ي بأج تموي تأجير ا ق ا زة ومعدات فقد يتع ق بأج ي تتع ف
تفاوض  ي با تتقدم  تابعة   تأجير ا ة ا شر ى أو ا مع ك ا ب سيق مع ا ت مستأجر ا جديدة، حيث يتوى ا

ى عقد مع  توقيع ع مستأجر با اسبة وفي الأخير يقوم ا م شروط ا سعر وا ى ا بائع ع تأجير.مع ا ة ا    2شر
ي عدة     ما قرض الإيجاري ا ا: ويتخذ ا م ال أ  أش

بيع  .1 تأجير: ا ية و إعادة ا تأمين أو مؤسسة ما ة ا ون شر شأة وطرف أخر قد ت م و إتفاق بين ا و
طرف ذا  ا ى أن يقوم  ى طرف أخر، ع شأة ببيع أصل تم إ م  أخرى، وبمقتضى الإتفاق تقوم ا
ى قيمة  شأة ع م و حصول ا ذا الإتفاق  ة  شأة، فحصي م ى ا بإعادة تأجير الأصل مرة أخرى إ
تأجير، وفي  تفاع ب خلال فترة ا لإ ا  ما يبقى الأصل في حوز الأصل لإستثمار في مجال أخر، بي

ذي إشتر وأعاد تأج طرف ا ية الأصل وتدفع إيجار دوري  شأة عن م م ى ا مقابل تتخ ا، ا ير 
متبقية من  قيمة ا ون قيمة الإيجار وا تأجير بحيث ت اء عقد ا ت حق في إسترداد الأصل بإ و ا

اسب. فة شرائ وتحقيق عائد م تغطية ت افية    3الأصل 
ا  ي ن أن تتحصل ع تي يم ضريبية ا وفرات ا و الإستفادة من ا تأجير  وع من ا ذا ا دف من  ا

تي تعد مؤسسة و ا لأصل. ا ا  ة إمتلا  أفضل في حا
ا  ي مقام ع ي الأرض ا مباع و أعيد تأجير  ان الأصل ا و  ى، فإن مصاريف لإيجار فمثلا  مب ذا ا

وعاء تي تخفض من ا يف ا ا ت ا فإن ا و ان عقار مم و  ضريبي، أما  وعاء ا ي تخصم من ا مبا  الأرض وا
ى لأ مب تلاك ا ي قسط إ ضريبي  تأجير فإن ا ة ا ك فإ في حا ذ ة  مست يست من الأصول ا ن الأرض 

ا  ا مؤسسة بإم لاكا ا في عقد الإيجار. است ن أن تحدد ى فترة يم  4قيمة الأرض ع
ي: تا رسم ا ك من خلال ا بين ذ  و

 
 
 
 

                                                           

1
طرش،  -  ر  طا وكا ب يات ا سابعة، ص:  ، ديوانتق طبعة ا جامعية، ا مطبوعات ا  .79ا

2
معطي رضا ارشيد، محفوظ أحمد جودة، مرجع سابق، ص:  -   .132عبد ا

3
دي،  -  يم  ير برا تمويلم حديث في مجال مصادر ا ر ا ف معارف، ا شأة توزيع ا  .554، ص: 1998، م

4
عيد،  -  عوج ب تمويل ب إحدى صيغ ا تأجيري  تمويل ا ا في إقتصاديات الإسلاميا ا ودور م.ص.م وتطوير ية حول تمويل ا دو تدريبية ا دورة ا ، ا

تسيير وم الإقتصادية وا ع ية ا تدريب،  بحوث وا د الإسلامي  مع مغاربة، ا  . 05، ص: 2003ماي  28-25جامعة سطيف، ، ا
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ل رقم: )          بيع ثم الإستئجار.02ش ية ا ل يبين عم  (: ش
     
 
 
 
 
 
 
 
يلمحمد : مصدرا   معارف،حمزاري، إقتصاديات ا مال خ شأة ا مصرفي، م ية،  لإئتمان ا ثا طبعة ا درية، ا ، 2000الإس

 .427ص: 
رفعي  .2 تأجير ا Leveraged Leasing.1: ا

 

تي تتميز   تأجير بالأصول ا وع من ا ذا ا ا، بارتفاعيرتبط  تأجير  ثلاثة أطراف  قيمت وع من ا ذا ا ف
تأجير  وع من ا ذا ا مستأجر في  مقترض، فوضع ا ث ا ثا طرف ا مؤجر أما ا مستأجر وا م: ا ف و لا يخت

باقي  ية وا م مؤجر فيتمثل الإختلاف في ان شراء الأصل يمول جزئيا من حقوق ا واع الأخرى أما ا عن الأ
مقترض ن من الأموال ا ر مؤجر يقة وعادة ما يوضع  ل من ا ضمان يوقع  مزيد من ا قرض، و مة ا

طرف و ا مستأجر  مقترض أما ا و ا مؤجر  ذا لا يغير أن ا قرض ف ى عقد ا مستأجر ع ذي في  وا ا
سداد.   حوزت الأصل فيوقع بو   صف طرق ا

مباشر .3 ي ا ما قرض الإيجاري ا  2:ا

شأة في   م قرض تقوم ا وع من ا تجة  ذا ا م ة ا شر ي عادة من ا حصول ع باستئجار أصل جديد يتم ا
ا ثم  تجي تي تقوم بشراء الأصول من م ية تأجير الأصول و ا متخصصة في عم ات ا شر ا وسطاء  أو ا

لاستئجار بأقساط ميسرة. ا    تقوم بعرض
حص ة فرصة ا شر مباشر  ح الإستئجار ا لازم يم تمويل ا ى ا ى أصل جديد لا تم سابقا وع ول ع

ى الأصل  .حصول ع
ي: - ب تشغي قرض الإيجاري ا   3ا

ذا ى  ق ع خدمات يط ا بتأجير ا تأجير أحيا وع من ا مستأجر إذ يزود بالأصل   ا ي  و مصدر تموي ف
ما يؤمن    ، ى شرائ جوء إ وب دون ا مط د خا حسبان ع ا في ا تي عادة ما تأخد قيمت ة ا صيا دمة ا

                                                           

1
دي، مرجع سابق، ص:  -  يم  ير إبرا  .557م

2
ح  -  اوي، وأخرونمحمد صا ح يةا ما درية، ، أساسيات الإدارة ا جامعية، الإس دار ا  .338، 2001، ا

3
س المرجع،  -   .555: ص ن
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سعر  ما ان مدة عقد الإيجار أقل من ا لأصل،  ية  فة ا ت تغطية ا في  تقدير قيمة دفعات الإيجار لا ت
ى  ا من إعادة تأجير الأصل  إ لأصل يتم تغطيت ة  ام فة ا ت ي أن ا مؤجر مما يع لأصل ا تاجي  الإ

شأت أخرى أ ذي م غاء ا ي شرط الإ تشغي ، وعادة ما يتضمن عقد الإيجار ا ة بيع الأصل ذات و من حصي
غاء عقد الإيجار في أي وقت يشاء.  مستأجر الأصل إ حق   يعطي ا

مرسوم  ية من ا ثا مادة ا قة بالإئتمان الإيجاري. 96/09فحسب ا متع    1ا
مخاطر  مساوئ وا افع وا م تزامات و ا حقوق والإ ل ا م يتم تحويل  يا إذا  ا تجاريا عم يعتبر إئتما
ك يبقى  ل ذ قول أن جزء من  ذا يسمح با مستأجر، و ى ا ا إ ي او تقريبا  مع ية الأصل ا مرتبطة بم ا

ك أن فترة  ى ذ مؤجر، ومع ى عاتق ا مع ي يسترجع ا افية  عقد غير  لا ي فإ  ؤجر  تا فقات ، وبا
تظار عقد أو بيع الأصل. لاستعادةفترة أخرى  يجب ا فقات سواء بتحديد ا   ما تبقى من ا

ي: ا فيما ي خص قاط   ي في عدة  تشغي ي عن ا ما قرض الإيجاري ا ف ا  يخت
جدول رقم) ي.08ا تشغي تأجير ا تأجيري وا تمويل ا مقارة بين ا  (: ا

ا       ةع مقار ي       صر ا تموي تأجير ا ي       ا تشغي تأجير ا  ا
عقد          ى ما  مدة ا ة تصل إ عقد طوي مدة ا

عمر الافتراضي  يقرب من ا
 لأصل.

فترة  عقد قصيرة لا تتجاوز ا مدة ا
لأصل لأداء عمل  مستأجر  ا ا في

ويا.  معين وعادة ما تجدد س
ية تقادم الأصل.         ية عدم  مسؤو مستأجر مسؤو يتحمل ا

تلاك أو  صلاحية الأصل سواء الإ
تقادم.  ا

مؤجر عدم صلاحية  يتحمل ا
تقادم. الأصل سواء  تلاك أو با  الإ

ة و         صيا تأمين. ا مستأجر  ا يف ا ا ة يتحمل ت صيا
فة ذا ت تأمين  إصلاح الأصل و ا

تعاقد  .عي خلال فترة ا

يف  ا مؤجر يتحمل ت ة ا صيا
تأمين يف ا ا  إصلاح الأصل وت
م  تعاقد إذا  عي خلال فترة ا
ى غير  ص عقد  الإتفاق ع ك. ي  ذ

مستأجر مؤجر وا علاقة بين ا ون .ا ة  ت م معقدة ومتشاب علاقة بي ا
ذ  ظم  ون ي ى قا ك يحتاج إ ذ و
ل  ى حقوق  علاقة ويحافظ ع ا
ك بسبب طول فترة  ا وذ طرف في
قيمة  سبية  مية ا تعاقد والأ ا

عقد.   ا

مستأجر  مؤجر وا علاقة بين ا ا
ل  ة ولا يثير مشا و س يتسم با

تأجير قصر فترة ا ك  ية وذ و  .قا

                                                           
1
، مرجع لطرش، الطاهر -   97 ساب
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ية. ةأض         م مستأجر حرية الاختيارات  ا ون  ي
عقد:  اية ا  بين ثلاث بدائل في 

مؤجر. - ى ا  أن يعيد الأصل إ
مدة  - أن يعيد تأجير الأصل 

 أخرى.
مؤجر. -  شراء الاصل من ا

ية ولا شراك  لا مستأجر م يجوز 
اية مدة  مستأجر في  الأصل ا
تأجير  عقد بل يرد الأصل محل ا ا

مؤجر. ى ا  إ

تعاقد.         غاء ا غاء عقد الإيجار خلال  ظام إ لا يجوز إ
عقد من  ا في ا ي متفق ع مدة ا ا
ن لا بد من  عقد و قبل طرفي ا

طرفين.  إتفاق ا

غاء عقد الإيج ار من قبل يجوز إ
متفق  مدة ا مستأجر خلال ا ا
ة  حا ذ ا عقد وفي  ا في ا ي ع

مستأجر بسداد الايجار عن ي تزم ا
إستغلال الأصل مع تطبيق  فترة

ي في مثل  ون متفقا ع ما قد ي
حالات.    ذ ا

مصدر:   ي، ا تموي تأجير ا عزيز، ا ةاسمير عبد ا محاسبية،  مداخ ية ا ما ظيمية،الإقتصادية ا ت تشريعية ا تبة الإشعاع م ا
ية، بيروت،  ف  .08، ص: 2000ا

جدول رقم) ا ا ي حيث 08يوضح  تموي تأجير ا ي وا تشغي تأجير ا ل من ا موجودة بين  (: الإختلافات ا
سبة ة با ى مخاطر معي وع ع ل  طوي  بر ي مؤجرة بدرجة أ مؤسسة ا ى ا تقل إ خطر ي ن ا في  طرفين، 

مستأجرة.عقود  مؤسسة ا تزامات ا تي تقل ا ي، ا تشغي تأجير ا  ا
تأجير  ا تبقى إلا أن عقود ا ل بعض الأخطار،  ا تش ي بدور تموي ن ا فرص عديدة يم مصدرا 

ا  مستأجر.إستغلا  من طرف ا
يا تمويل:  :ثا ك حسب حسب موضوع ا وعين من الإئتمان الإيجاري وذ تفريق بين  ن ا طبيعة موضوع يم

تمويل.  ا
ة:الإي قرضا - أ قو م لأصول ا  جاري 

معدات مستأجر أن يستفيد من ا وع من الإئتمان  ذا ا تي يسمح  محدودة،  ا ا بوسائ ا لا يستطيع شرائ
وع من الإئتمان  ذا ا تي يستخدم  ة وا قو ى أصول م حصول ع تمويل ا ية  ما مؤسسات ا من طرف ا

يزا تج ل من ا ح تتش صا فترة محددة  ى سبيل الإيجار  ما تعطي ع مؤسسة  شاط ا ضرورية  ت والأدوات ا
اية  ي مقابل ثمن إيجار في  م شاط ا وي لاستعما في  ان شخص طبيعي أو مع مستعمل سواء  ا

ائيا. ي ع  تخ عقد أخرى أو شراء الأصل أو ا مستعمل فرصة تجديد ا ما تعطي  مدة،   ا
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ة.يالإ قرضا - ب قو غير م لأصول ا  جاري 

ايات  با في ب ة تتمثل غا قو ى تمويل أصول غير م وع من الإئتمان ع ذا ا تشييد، شيدت يقوم  أو قيد ا
ى سبيل ا ع م ا، وتس ائ ي بب ثة أو قامت  ة ثا مؤجرة من ج مؤسسة ا ا ا ي ى  حصت ع الإيجار إ

ا شاطات ا في  مستأجرة لاستعما مؤسسة ا ع ا اية ا ية مقابل ثمن إيجار، ففي  م مؤسسة  قدا تتاح 
ى الأصل ائيا ع حصول  ية ا ا مستأجرة إم ماا ية  ،  ا مؤسسة إم تسابتتاح  غير  الا مباشر أو ا ا

ى أرض  مقيم ع اء ا ب ية ا م ي  و قا تحويل ا ية ا ا ا إم اء أو تتاح  ب ا ا ي ذي أقيم ع لأرض ا مباشر 
مستأجرة.ي أصلا مؤسسة ا ية ا م  1  

ف عن وع لا يخت ذا ا يات الإستعمال فإن  احية تق ة أما أوج  من  قو م الإئتمان الإيجاري لأصول ا
ي:   2الإختلاف فتتمثل فيماي

 .تشييد ايات مشيدة أو قيد ا ون من ب ة، تت قو ى تمويل الأصول غير م دف إ  ي

  تعقيد في الإئتمان ون درجة ا ف ت ص ي في ا ي ع بر مما  ة أ قو غير م لأصول ا الإيجاري 
ى إستغراق وقت طويل لإ ذا ما يؤذي إ . الأول  تمام مشروع وا   جاز ا

  ثير الإحتياجات ة تفوق ب ب توفير أموال طائ ة يتط قو غير م لأصول ا ة الإئتمان الإيجاري  في حا
ة. قو م ة الأصول ا ية في حا ما  ا

  جاز ة من معدات إن إ قو م ى الأصول ا حصول ع ما ا ظمة خاصة بي ى الأ فيد يخضع إ اء وت ب ا
تجاري ون ا قا ى قواعد ا يزات تخضع إ  .وأدوات وتج

ثا:  سية أطراف حسب موضوع الإقامة: ثا ك بحسب ج وعين من الإئتمان الإيجاري وذ تفريق بين  يتم ا
ية تتم بين  عم ت ا ا ية، فإذا  عم ون بصدد قرض إيجاري دوي.ا فين فت دين مخت   ب

ي:  - أ مح قرض الإيجاري ا  ا

مستأجر،  يعتبر ة قرض الإيجار، ا ة ب )شر متعام ل الأطراف ا ون  دما ي ي ع قرض الإيجاري مح ا
خارج من أجل ممارسة قرض  ا في ا ة قرض الإيجار بفتح فرع  ما تقوم شر د، و ب فس ا مورد( مقيمة ب ا

ا.الإيج تي قامت ب دول ا ي في ا مح حقيقة قرض الإيجار ا ذ الأخيرة تمارس في ا   3ار ف
مادة  صت ا ون  5حيث  قا ة  96/09من ا ية شر عم دما تجمع ا يا ع قرض الإيجاري وط ى ''يعتبر ا ع

جزائر'' ما يقيمان في ا لا ية بمتعامل إقتصادي و ا أو مؤسسة ما  4.تأجير أو ب
 
 

                                                           

1
سعيد،  -  جزائربريش ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا بديل  تأجيري  تمويل ا يلا بات تأ دوي حول، متط تقى ا م مؤسسات  ، ا ا

ف، يومي  ش عربية، جامعة ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا  .10، ص: 2006أفريل  18-17ا
2
، كولوغل  -  ل ، مرجع فض  .13: ص ساب

3
 . 464عاشور مرزوق، محمد غربي، مرجع سابق، ص:  - 

4
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قرض  - ب يا دو  : الإيجاري ا

مادة  جزائري بحسب ا مشرع ا ى أساس أ دوي 9/09من الأمر  05قد عرف ا قرض الإيجاري ع  ا
ك، أو  ة تأجير، ب جزائر وشر ، إما ممضى بين متعامل إقتصادي مقيم با ي ز ع ذي يرت عقد ا ون ا دما ي ع

جزائر. ية مقيمة با     1مؤسسة ما
قرض الإيجاري  ية ا ة الإئتمان الإيجاوعم مصدر وشر مورد ا ي: ا ون بين ثلاثة أطراف و ي ت دو ي، ر ا

مستورد. عميل ا  وا
قرض الإيجاري:  رابعا: واع أخرى  واع أخرى أ اك عدة أ واع فقط بل  ذ الأ ى  لا يقتصر الإئتمان ع

ي:  ا ماي ر م  ذ
م - أ قرض الإيجاري  حرفيةا مؤسسات ا تجارية وا  حلات ا

مادة من  ص ا مادة الأوى من الأمر رقم و  09خلال  ية من ا ثا فقرة ا مشرع 09-96ا جد أن ا  ،
حرفية و مؤسسات ا تجارية و ا محلات ا يشمل ا طاق عقد الإيجار  جزائري وسع  و حل  ا ك  دف من ذ ا

مش تجارية وبصفة خاصة ا اعية وا غير ص مشروعات ا ا ا ي م تي تعا تمويل ا ل ا زراعية.مشا   2روعات ا
ترك. - ب قرض الإيجاري با   ا
مدة   ن  مقترض  مستأجر أو ا زة و الألات تحت تصرف ا وع من الإيجار يتضمن وضع الأج ذا ا

تمويل  ية  ا ي أية إم زة و الألات، وبحسب الأصل لا يترتب ع حياة الإقتصادية لأج ية تقل عن مدة ا زم
مؤ  زة و الألات من ا ية الأج خاصة م ب الأصول ا عة في جا س مؤجر قيمة ا مستأجر، ويقيد ا ى ا جر إ

مؤجر. ى ا عة إ س قضاء أو إيقاف الإيجار تعود ا ة ا ية وفي حا   3بميزا
لاحق -ج قرض الإيجاري ا  .ا

ة ظروف طارئة،  م أو مواج تمويل استثمارات مشروع معين  ا ا تي يحتاج قدية ا ة ا سيو دما لا تتوفر ا ع
ذ الأخيرة بتأجير  متخصصة حيث تقوم  ية ا ما مؤسسات ا ى إحدى ا ثر إ ى بيع الأصل أو أ جأ إ فإ ي

مدة محددة.  ذ الأصول 
ة تحصل من خلا لاحق وسي قرض الإيجاري ا ك فا ا وبذ تي تحتاج قدية ا ة ا سيو ى ا مشروعات ع ا ا

تمويل الإيجاري إلا أن  ة ا ى شر ا إ تي قامت ببيع تاجية ا لأصول الإ بائع بحيازت  مشروع ا يحتفظ ا
ا. يس ما ون بوصف مستأجر و ة، ت حا ذ ا  4حيازت في 

 
                                                           

1
ة، مرجع سابق، ص:  -  ي فضي  .80ووغ

2
صمد،  -  ف عبد ا ة(حوا عقد الإعتماد الإيجاري)دراسة مقار ي  و قا ية، جامعة أبو الإطار ا مسؤو حقوق، تخصص عقود ا ة ماجيستر في ا ، رسا

مسان،  قايد، ت ر ب  . 20، ص: 2009-2008ب
3
 .465عاشور مرزوق، محمد غربي، مرجع سابق، ص:  - 

4
صمد، مرجع سابق، ص:  -  ف عبد ا  .20حوا
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قرض -د ة ريالايجا ا   :صيا
قرض  وع من ا ذا ا ك فإن من في  ية وبذ ما خدمات ا ية وا ف خدمات ا الإيجاري يحدث إزدواج بين ا

ة  صيا و تقديم ا ل ما يفع  تاجية و زة و الألات الإ لأج تج أو مورد  ون م با ما ي قرض غا ذا ا يقدم 
مستأجر بواس مستفيد أو ا تي توضع تحت تصرف ا زة و الألات ا بيع الأج خدمة بعد ا اية ا ع ممول وا طة ا

ى أن يتضمن الأقساط والأجرة ا ية أو مصرفية متخصصة( ع مقرض)مؤسسة ما فقات أو ا مدفوعة مقابل 
خدمة. ة وا صيا  ا

ما   زيادة الأرباح،  ة  صيا مخصص  مورد أن يؤمن بواسطة قرض الإيجار ا تج او ا م يستطيع ا
ة  و مم زة و الألات ا مقرض، ان يحتفظ بالأج فقات يستطيع ا مستفيد  بطريقة غير مباشرة، محملا ا

ة صيا مؤجر، وخاصة أ يضع في إعتبار  ا مقرض أو ا مقرض أو ا حة ا ذا في مص دوري، ف لإصلاح ا
عقد اية ا زة في  ذ الأج ية بيع أو إعادة تأجير  ا  1.إم

ي: ثا مبحث ا ية  ا يل عم قرض الإيجاري تح .ا ون ب متعام  ، ا
ا  تمويل  واع ا رة ل أ قرض الإيجاري ف رة ا ا، فف ا بي ا أطراف في ك  ذ ا و ظم ا وت يات تسير أ

شأة  ة من وسائل تمويل احديثة ا ي تعد وسي ية سواء و رأسما ا بالأصول ا واع ى إختلاف أ مشروعات ع
ية تتم في عدة مراحل بين ع ي عم ، ف شاء مشروع أو تجديد معدات د إ ي تتضمندة أطراف، ع تا  با

ة  مجموعة متعام ى أطراف ا تطرق إ مبحث سيتم ا ذا ا ذ الأطراف، فمن خلال  عقود تبرم بين  من ا
قرض الإيجاري. ية ا عم ة  متضم عقود ا ى ا قرض الإيجاري، بالإضافة إ  با

قرض الإيجاري ية ا عم ة  متضم عقود ا ب الأول: الأطراف و ا مط  .ا
فرع الأ  قرض الإيجاريا ة با متعام  . ول: الأطراف ا

، حيث تتمثل  ظيم يزمات تسيير  وت ا تمويل الأخرى  مي غير من طرق ا قرض الإيجاري  ية ا أن عم
ي: ة في فيما ي متعام  2الأطراف ا

مؤجر)  مستأجر، ا ذي يستأجر ا تعامل ا ك الأصل محل ا و م ممول(:  قرض الإيجاري أو ا مؤسسة ا
افة حقوق مؤجر ب مستأجر مع  إحتفاظ ا ى ا تج إ م تقل عادة من ا في إمتلاك الأصل،  والأصل ي

معيارين: مؤجرين وفقا  ن تقسيم ا  ويم

عةمعيار   - ل س تأجير: حيث أن  خدمة محل ا عة أو ا س خاصين ب ا ما يوجد أو خدمة ا ا، 
عة أو خدمة. ثر من س ون في أ  مؤجرين يعم

تأجي  - عة محل ا س   .رمعيار قيمة ا

                                                           

1
 . 464عاشور مرزوق، محمد غربي، مرجع سابق، ص:  - 

2
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مستأجر  مستأجر تحديد مواصفات ا ى ا ، حيث يتو ح صا تأجير  ية ا ذي تتم عم طرف ا و ا : و
دفعات الإيجارية وفقا  ظير سداد ا مستأجر إستخدام الأصل  ى ا وب تأجير، ويتو مط  لاتفاقالأصل ا

مؤجر.  مع ا

يع موردا  ذي يقوم بتص و ا تج(:  م مستأجر الأصل محل )ا مواصفات ا تأجير وفقا  تج قد ا م ، فا
شراء بين  يع أو ا تص عقد ا تج الأصل وفقا  ون م سوق، وقد ي بيرة  ميات  تج الأصل ب ون م ي

مؤجر. مؤجر وا  ا

مقرض:  مؤجر أو  ا مستأجر أو ا ى ا قروض إ ح ا ذي يقوم بتقديم خدمات مصرفية تتمثل في م و ا
قرض الإيجاري ة ا  .يشارك في إقامة شر

قرض الإيجاري. ية ا عم ة  متضم عقود ا ي: ا ثا فرع ا  ا
ف عقود بين مخت قرض الإيجاري إبرام مجموعة من ا ية ا عقود  تتضمن عم ذ ا ي:الأطراف وتتمثل   فيما ي

شراء:   مؤجرعقد ا ن ا م ي ة ما مؤجر في حا مورد وا و عقد يبرم بين ا عقد  و ذا ا مورد،  و ا
ى أساس أن شراء  يستفيد م ون ع ذ الإستفادة ت ، و يس طرف في مستأجر رغم أ  بصفة مباشرة ا

ون حسب اختيار وشروط ومواصفات تعاقد ي معدات محل ا  .ا

تأجير  وعين: :عقد ا عقد  ذا ا مستأجر ويتضمن  مؤجر وا ون بين ا تأجير ي  عقد ا

 وعد الأول ون من طرف :ا معدات. ي مؤجر ويتضمن تأجير ا  ا

 ي ثا وعد ا تعاقد. :ا عقد محل ا مستأجر ويتضمن إستخدام ا ون من طرف ا  ي

ة :عقد الإقتراض  مقرض من ج ون بين ا مقترض  ي مستأجر  مؤجر وا ة أخرى وا     من ج
ة  صيا يف  :عقد ا ا ت مستأجر  ى تحمل ا ص ع ان عقد الإئتمان الإيجاري ي ة ما اذا  في حا

ة مع مورد الأصل  صيا مستأجر إبرام  ا ى ا مؤجر قد يشترط ع تأمين، فإن ا ة، الإصلاح، ا صيا ا
ية. فاءة وفعا ضامن إستمرار تشغي ب ذا  1و

 

ي: مراحل عم ثا ب ا مط قرض الإيجاري.ا  ية ا
م في تقدم عا د ا ذي ش تطور ا ة ادور  رغم ا خاص بدفع عج قطاع ا وجيا ا دت ت مية حيث ش ت

تاج ائل الإ خيص  تطور  ن ت ووجيا، حيث يم ت ى ا معدات و الألات قائمة ع تجعل طريقة شراء ا
ي:  ماي قرض الإيجاري  ح ا ة م ا عمي تي تمر ب مراحل ا  ا

 :ى ة الأو مرح جاز ا ة إ شراء مرح ية ا يس  :عم شراء  ب الأحيان، يجري ا شراء في أغ ية ا جاز عم إ
ذا بتدخل ثلاثة أشخاص، حيث تشتري مؤسسة  ن من أجل تأجير فيما بعد و شراء فقط و دف ا ب

مستأجر. ى ا تؤجر إ مورد  قرض الإيجاري الأصل من ا  ا

                                                           

1
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  ة مرح ة شراء الأصل: ا ية: مرح ثا مستأجر ا مؤجر  م ا قرض الإيجاري يس مرتبطة با ام ا تطبيقا لأح
تأجير ة خلال مدة ا و ذي يريد تأجير، فيم من حيازت بس شيء ا ل  ا مشا ا ضد ا ح ضما ويم

تأمين إس مستأجر  مقابل لا يوجد أي ضمان من طرف ا مؤجر با اجمة عن حيازة الأصل ا تعمال ا
   1الأصل فيما بعد.

 :ثة ثا ة ا مرح قضاء  ا ة إ قرض الإيجاريمرح ية ا قرض : عم قضاء مدة عقد ا ة إ ي مرح و
فس أمام ثلاث خيارات مستأجر يجد  خيار لأن ا ة ا ك بمرح ذ  :الإيجاري، وتدعى 

متبقية  .1 ية ا ما قيمة ا عقد مقابل دفع ا ي في ا صوص ع م شراء ا مؤجر، وتمثل عادة رفع خيار ا
ى 1% ما بين تامة. %6إ ية ا م تمتع با تساب الأصل وا ي إ تا شراء وبا  من سعر ا

مدة أخرى و  .2 قرض الإيجاري  ة ا مستأجر مع شر قرض الإيجاري من طرف ا ب تحديد عقد ا ط
مؤجر. ى شروط جديدة تأخد في الإعتبار تقادم الأصل ا تفاوض ع  ا

مؤ  .3 ى ا تأجير.إرجاع الأصل إ ية ا اء عم قرض الإيجاري( وا  ة ا   2جر)شر
ث ثا ب ا مط قرض الإيجاري.ا ى ا جوء إ  : مبررات وأسباب ا

مستأجرة  مؤسسة ا ق الأمر با ي، فسواء تع بديل تموي ى الإستئجار  جوء إ ى ا اك عدة أسباب تدعو إ
ى قبول  ية عميقة وجادة قبل الإقدام ع ي ا تستوجب دراسة تح ل م مورد فان مبررات  ك الأصل أو ا أو ما

عقود.  وع من ا  ذا ا
سبة ية فإن: الأصل مورد فبا تمويل عم ة تعد الإيجاري قرضبا ا مبيعات، وتمويل تسويق وسي  حيث ا

مورد ذا يتميز افسين عن ا م حقة، خدمات بتقديم ا ي م تا بر جدب وبا زبائن من عدد أ ي مما ا  تطور يع
مبيعات، تساب لأن ا زبائن وفاء إ م عن والإستعلام ا شغلات بية إ م وت  .رغبات

سبة أما جوء مبررات بين فمن: مؤجر با ى ا وع ذا إ تأجير من ا مردودية ي ا تي ا ا ا تي يحقق ، وا
قة  متع ك ا بر من ت ون عادة أ ية ت ب قروض ا خس مؤجراما أن با ون أقل عرضة  ك ي ائر من ما

ة  مستأجر عن تسديد  عجزالأصل في حا  الإيجار.  أقساطا
ا  ة لأ بإم مؤجر في وضعية أم ي فا ، وع مؤسسات أخرى أو بيع إسترداد الأصل إما لإعادة تأجير 

مرتبطة بالأصل. ذا جبائية ا ات ا تلا  علاوة عن الإستفادة من الإ

ى  تي تعود ع فوائد ا تمويل بسبب ا وع من ا ذا ا ى  جوء إ مية ا من ا مستأجر: ت سبة  أما با
مؤسسة من خلال  اا ىبعض الأصول  استئجار ة عد إضافة إ مؤسسة في حا م توفر تمويل إحتياجات ا

ة إما  خزي ى ا عبء ع ي تخفيف ا تا ضرورية، وبا ية ا ما موارد ا مؤسسة بشراء الأصل عوضا عن  ا قامت ا
ى فترة  استئجار، مؤسسة غير راغبة في إمتلاك الأصل لأن إستعما يقتصر ع ون ا في بعض الأحيان ت

ةزم  ية معي
                                                           

1
مقدم مصطفى، وأخرون، مرجع سابق، ص:   -   .07ب

2
واري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق، ص:  -   .67معراج 
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ى  ظر إ با ما يتم با شراء غا شراء الأصل عن طريق إن قرار الإستئجار أو ا بديل  الإستئجار 
ة بين الإستئجار و الإقتراض مفاض ي تتم ا تا  الإقتراض، وبا

ر) قد أظ ا   (Hamptonو تي يجب أخد شراء، وا مؤثرة في إتخاد قرار الإستئجار أو ا عوامل ا م ا أ
ي:  تا ا ي   بعين الإعتبار و

 .ل بديل مرتبطة ب خارجة ا تدفقات ا  إستخدام صافي ا

 يل قرار الإستئجار أو شراء في ضور ظرا  إجراء تح ضرائب  خصم ا محسوبة بعد ا ات ا بيا ا
مترتبة وفرات ضريبية ا ل بديل. ا  عن 

  يف ا ت ذ ا مستأجر يقوم بتحميل  ظرا لأن ا ة،  صيا يف تشغيل الأصل وأعباء ا ا استبعاد ت
يا، سراء قام بشراء الأصل أو استئجار.  ضم

  ة شراء الأصل خردة، حيث ا في حا تاجي، وقيمة ا اية عمر الإ لأصل  متبقية  قيمة ا مراعاة ا
حق في امل ا مؤسسة  ون  قيمة ي تاجي، وبصفة خاصة في  ا اية عمر الإ لأصل في  متبقية  ا

عقارات تاجي مثل ا ا الإ اية عمر بيرة في  قدية  ا قيمة  ون  تي ت ة الأصول ا واع  حا و ا
مية  قيمة أ ذ ا ون  ة من الأصول، حيث ي شراء.   واعتبارمعي  في إتخاد قرار الإستئجار أو ا

 بديل. حساب ية  حا قيمة ا  ا

 .شراء، حيث يعتبر بمثابة إعفاء ضريبي ة بديل ا لأصل في حا وي  س تلاك ا   مراعاة قيمة الإ
ة  داخ قدية ا تدفقات ا ة بين قرار شراء الأصل واستئجار بين ا مفاض مستأجرة عن ا مؤسسة ا تم ا وت

تين، حا خارجة في ا قدية ا تدفقات ا ى إعتبار أ وا ان الأصل مؤجر ع ا سواء  فس ة ي  داخ تدفقات ا ن ا
قدية لأقساط الإيجار بعد خصم ا تدفقات ا ى حساب ا مؤسسة إ ك تعتمد ا ذ ا.  ما ضريبية أو  وفرات ا

كمن أقساط الإيجار  دورية. ثم تقوم بعد ذ قدية بمعدل خصم ا تدفقات ا ذ ا يتمثل في معدل  بخصم 
حقيقي. وبع فائدة ا ى ا بغي ع ذي ي قرض ا ى ا خارجة ع قدية ا تدفقات ا ية  حا قيمة ا ى ا ا ع د حصو

ضريبية  وفرات ا ذي يتم تحديد بإستبعاد ا شراء الأصل، ا ك  ب ا قامت بالإقتراض من ا و أ مؤسسة دفع  ا
مؤسسة فائدة الإسمي، تحصل ا ية لأقساط الإيجار.  من معدل ا حا قيمة ا ى ا  ع

تي من ج ة شراء الأصل وا خارجة في حا قدية ا تدفقات ا ية  حا قيمة ا مؤسسة بحساب ا ة اخرى تقوم ا
ا تقوم  ك. وبعد ت تقوم بذ ا ة، إذا  صيا ى مصاريف ا قرض بالإضافة إ وية  س دفعات ا تتمثل في ا

مقارة.  با
لأقساط الإيجار اقل من مجموع  ية  حا قيمة ا ان مجموع ا قرض، فإذا  وية  س تدفقات ا ية  حا قيمة ا ا

ي  تا شراء، وبا فة من قرار ا ي أن قرار الإستئجار أقل  ذا يع شراء،  ة ا حقة في حا م مصاريف ا وبعض ا
مؤسسة. سب  ي الأ تموي بديل ا          1ا
                                                           

1
ة،  -  ي متوسطةزغيب م صغيرة وا مؤسسات ا ية،استخدام قرض الإيجار في تمويل ا سا وم الإ ع ة ا عدد ، مج جزائر، 07ا رة، ا ، ص 2005، بس

 . 9-8ص: 
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ي:  ما ي شراء  فة الإقراض وا ت ية  حا قيمة ا  حيث يتم حساب ا

PVCBO ∑                    ∑                          
 حيث أن 

DRt.قروض  : دفعة تسديد ا
Mt.قرض ى ا وية ع س ة ا صيا فة ا  : ت

I.قرض ى ا وية ع س فائدة ا فة ا  : ت
D: .وية س تلاك ا فة الإ  ت

SV)خردة يزات )ا تج متبقية  قيمة ا  : ا

Ki ى فائدة ع خصم(.: معدل ا قرض) معدل ا  ا
ي مثال توضيحي  شراء عن طريق الإقتراض: فيماي ة بين قرار الإستئجار وقرار ا مفاض  يفية ا

ا ب فت ة تقدر ت مؤسسات في حيازة أ ين 108000ترغب إحدى ا مؤسسة بدي ذ ا دج، ويتوفر 
ي:  ما ي ي أو الإقتراض  ما شراء عن طريق الإستئجار ا يين: ا  تموي

شراء. في ة ا  حا
ى الإقتراض  فائدة ع  .%15معدل ا

وات. ى مدى ثلاث س وية متساوية ع قرض بدفعات س  تسديد ا
ة شراء. %7.4تخفيض بمعدل  ة في حا ضرائب من قيمة الأ  من ا

ا. تلاك إستثمارات اقص في إ مت قسط ا مؤسسة طريقة ا  تتبع ا
ى ضريبة ع  .%40الأرباح  معدل ا

ة الإستئجار:    في حا
وية ب س جارية ا قيمة ا وات.40900تقدير ا ى مدى ثلاث س  دج ع

تي تقدر ب  ة وا صيا فة ا ك ت ما ويا.2000يتحمل ا  دج س
عقد مقابل دفع  اية ا ة بعد   دج.8000حق إمتلاك الأ

فة(. ما) الأقل ت سب م يين واختيار الأ تموي ين ا بدي  تقويم ا
ة الإستئجار: 1 تعاقد:/ في حا دفعات الإيجار خلال مدة ا ية  حا قيمة ا  حساب ا

ضريبة. - قيمة الإيجارية في معدل ا ضريبي بضرب ا وفر ا  يحسب ا

قيمة الإيجارية بمعدل خصم قدر  - قدية  تدفقات ا ى %9تخصم ا ي ع فع معدل ا و ا قرض ، و ا
وفر  ذي يتم تحديد بإستبعاد ا ي)وا ما ي ضريبي   .(%40-1ا

ي  ي:وع تا جدول ا ى ا حصول ع ن ا  يم
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جدول  قيمة(: 09)رقم ا ية ا حا قدية تدفقات ا جارية ا وحدة ب)دج(.                      .     ا  ا
ة    س قيمة الإيجارية ا ضريبي ا وفر ا قدي  ا تدفق ا ا

 قيمة الإيجارية  
قيمة  ية ا حا ا
قيمة  تدفق

 الإيجارية
1 40900 16360 24540 22503 
2 40900 16360 24540 20663 
3 40900 16360 24540 18945 

مجموع   62111 ا
يف    ا قرض + ت وية  س دفعة ا خارجة) ا قدية ا تدفقات ا ية  حا قيمة ا شراء: حساب ا ة ا في حا

ة(. صيا  ا
وية  - دفعة س ية  حا قيمة ا ى ا قرض ع قرض عن طريق قسمة قيمة ا سداد ا وية  س دفعات ا تحسب ا

ا  قرض )دج 1قدر ى ا فائدة ع ة ومخصومة بمعدل ا ل س اية  م في  ى %15تست حصل ع (. ف
قيمة   دج.43798ا

ة. - ل س قرض في بداية  ى أساس رصيد ا ويا ع مسددة س فائدة ا  تحسب ا

جدول  خارجة. 10رقم)ا قدية ا تدفقات ا ية  حا قيمة ا وحدة: دج()                          (: ا                             ا
ة  س دفعة  ا ا

وية  س ا
سداد 
قرض   ا

فائدة  ا
مسددة   ا

مسدد  ا
من 

أصل 
قرض   ا

رصيد 
قرض  ا

اية  في 
ة س  ا

يف  ا ت
ة صيا  ا

قسط 
تلاك  الإ

مصروفات  ا
ية  الإجما

وفر  ا
ضريبي  ا

تدفقات  ا
قدية  ا
خارجة  ا

قيمة  ا
ية  حا ا
تدفقات 
قدية  ا

خارجة    ا
1 43798 15000 28797 71202 2000 50000 67000 26800 18998 17421 
2 43798 10680 33118 380384 2000 33333 46013 18405 27393 23065 
3 43798 5714 38084 - 2000 16667 24381 9752 36046 27828 

 (8000) (6176) 
مجموع  62138 ا

ي:  ا: و متوصل ع تيجة ا ى ا اءا ع  ب
قدية  - تدفقات ا صافي ا ية  حا قيمة ا مرتبطة بقرار الإستئجار = ا خارجة ا  دج62111ا

شراء =  - مرتبطة بقرار ا خارجة ا قدية ا تدفقات ا صافي ا ية  حا قيمة ا  دج.62138ا

و إستئجار الأصلوم  - يم  س قرار ا قول أن ا ن ا ك لأن قرار الإستئجار يحقق بدلا من  يم ، وذ شرائ
فة . ت  وفرات ضريبية في ا

ى معيار  - حسبان معايير عديدة بالإضافة إ بغي أن يأخد في ا قول أن قرار الإستئجار ي ن ا ومما سبق يم
ا  تي تتحم مخاطر ا ف ا مخت فة،  ت مؤسسة ا ا ا ت ى خزي تأثير ع لأصل، أو ا ا  ة إمتلا في حا
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ى في  ا لاستخدامات ذات مردودية أع ن توجي مم شراء الاصل مان من ا بيرة  ية  غ ما ا مبا بتحمي
  1مجالات أخرى.

ثا مبحث ا قرض الإيجاري.ا ب الإقتصادي  جا  ث: ا
من  قرض الإيجاري فيالأت ا مية الإقتصادية  ا وفي  أ واع ى إختلاف أ مشروعات ع تمويل ا طريقة 

ية. رأسما ى الأصول ا شاط الإقتصادي ع ف مجالات ا  مخت
ب  جا تمويل الأخرى فمن ا فوائد مقارة بوسائل ا مزايا وا قرض الإيجاري مجموعة من ا تعامل با يحقق ا

مزيد مية الإقتصادية وتشغيل ا ت ة ا ي، من دفع عج ة  الإقتصاد ا عما ع وخدمات، ومن ثم من ا تاج س وا 
ذا في  ى  جزئي فيتج ب الإقتصادي ا جا فت وفتح أسواق جديدة، أما ا تاج مع خفض ت رفع جودة الإ

ية عم ذ ا ل طرف من أطراف  ا  تي يحظى ب فوائد ا   .ا
قرض الإيجاري. ب الأول: مزايا ا مط   ا

ا الإ قرض الإيجاري مزايا يستفيد م وك أو إن  ة سواء ب ممو ات ا شر ا ا ما تستفيد م ي  وط قتصاد ا
قرض  يات ا مستفيدة من عم ات ا شر مستأجرون او ا ا حتى ا ا يحظى ب مؤسسات متخصصة وخطى ب

موردون   .الإيجاري وا
فرع الأول: مؤجر ا سبة  مزايا با  .Lessorا

مؤجر ب ا قرض الإيجاري من جا تعامل با مية ا ذا الأخير فرصة  تبدو أ ل  ن أن تش غة، إذ يم با
ي: مؤجر  سبة  قرض الإيجاري با م ميزات ا يل من مستوى الأخطار، فمن أ تق ويع الاستخدامات وا  ت

   ،مؤجر لأصل ا ا حقيقيا  ا وتأمي ا  ذي يعتبر ضما ية، ا م قرض الإيجاري بحق ا ات ا تحظى شر
مؤسسات  ا عن ا ذا ما يميز قرضو مستأجر في بحيث  الأخرى ا ة قبل ا ام م  يستطيع استفاء حقوق
تسديد. ة الإفلاس أو عدم ا  حا

  توثيق، وسرعة ة ا و قرض الإيجاري بس قروض الأخرى يتميز ا اء الإجراءات مقارة با عدم إ  ،
م في ضمان الأ مؤجر ا فس وبقاء تم من طرف ا ون لأصل  ات متعددة  ضما ذا  حاجات 

عقد  2.ا

   ة جيدة مؤجر، حيث يضمن رجوع الأصل في حا مؤجر بمتابعة الأصل ا قرض الإيجاري يسمح  ا
مستأجر ى حساب ا ون ع تأمين ت ة وا صيا سوق  لأن خدمات ا ى مخاطر ا خوفا من تعرض إ

يز لأ بمثابة ضمان إسترجاع الإستثمار  تج ة ا مؤجر من صيا ي يستفيد ا تا شراء، وبا ة عدم ا حا
ة جيدة.  بحا

مستأجر شرا دما يقرر ا ذالإست ءفع عقد يتحمل  اية مدة ا خفاض قيمة بفعل ثمار في  ا الأخير إ
مخا ى تحم  تقادم بالإضافة إ مخاطر.و طر تا ذ ا ب  ذي يتج مؤجر ا س ا ى ع ذا ع  وجية و

                                                           

1
دي،   -  يم  ير إبرا تمويلم حديث  في مجال مصادر ا ر ا ف  .570-568ص:  ، مرجع سابق، صا

2
واري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق، ص ص:   -   .100-99معراج 
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 قرض ات يحقق الإيجاري ا تأجير شر سريع  مزايا ا ى الأرباح تتمثل في الامتلاك ا ضريبية ع
تخفيض من الأعباء  ى الأرباح وا ضريبة ع تج فرصة تخفيض ا ذا ما ي مؤجر  لإستثمار ا

جبائية.  1ا
ي: ثا فرع ا سبة ا مزايا با  .Lesseeمستأجر ا

مؤسسات  ف ا مؤسسات توجد عدة مزايا تشجع مخت تمويل، خاصة ا صيغة من ا ذ ا ى  جوء إ ى ا إ
جد: مزايا  م ا ا وأ د توسع ا أو ع تي في بداية حيات  ا

   ة فة الإفلاس: ففي حا مؤسسة تخفيض ت لأصول فإن وضعية ا مستأجرة  مؤسسة ا مؤجرة إفلاس ا ا
يس بيسير، إضافة  قرض أمر  ية ا ة عم ك الأصول خلافا في حا لا فيما يخص إسترجاع ت ون س ي

يف. ا ك من ت ى ما يصاحب ذ  إ

   :ية م ب مخاطر ا مستخدمة بمعدات حديثة، تج قرض الإيجاري باستبدال الأصول ا يسمح ا
شأ م ب ا ي تج تا تمويل الأخرى وبا وب أيسر من طرق ا تطورات بأس بة ا تقادم بموا ت خطر ا

لأسواق حديثة  شراء ا يات  ا ك الإم ي تم تا شأت الاخرى، وبا م افسة ا ى مستوى م محافظة ع ، ا
متطورة. يزات ا تج معدات وا 2أخر ا

 

   فة ا تحمل ت ب ا تج ك لأ مستأجرة وذ شأة ا م ة  مرو قرض الإيجاري قدرا من ا ة: يحقق ا مرو ا
ون قصير الأجل بما يغطي الأصل خلا ، فعقد الإيجار قد ي ي ا إ تي لا تحتاج في ل فترات ا

ى الأصل  رت حاجة إ ذا ما ظ مؤجر، وا  ى ا ذ الأخيرة يعاد الاصل إ اء  ت ية، وبإ فع الإحتياجات ا
ن إعادة تأجير.  في تاريخ لاحق فيم

  :ة صيا تمويل  قل عبء ا ي،في ا تشغي ة الأصل، ي ا ية صيا مؤجر مسؤو قى ا يتوقع ان  حيثت
تعقيد  ون الأصل شديد ا د حساب قسط قيمة الإيجار، في حسبان ع خدمة في ا ك ا فة ت تأخد ت

ة. صيا ية ا ية عا خبرة ف 3ويحتاج 
 

   ك ية من ألات ومعدات، وبذ رأسما شراء الأصول ا املا  قرض الإيجاري تمويلا  تمويل با يقدم ا
مستأجر: يح  قق ا

 .وبة مط ى الأصول ا حصول ع سرعة في ا  ا

 .شأة م ية  ما موارد ا    تخفيف أعباء ا
مورد. سبة  مزايا با ث: ا ثا فرع ا  ا

تي تسمح  يتمتع ا مزايا ا دافمورد ببعض ا ي: بتحقيق أ جد ماي مزايا  ذ ا م   ، ومن أ
  تسديد ذا ما يؤم من مخاطر عدم ا مباع،  قيمة الأصل ا فوري  دفع ا  .ا

                                                           

1
ة، مرجع سابق، ص:  -  ي فضي  .85ووغ

2
دي، مرجع سابق، ص:   -  يم  ير إبرا  .559م

3
دي،  -  يم  ير إبرا تجارية،م وك ا ب قرارات -إدارة ا طباعة، ص:  -مدخل إتخاد ا تا  دا ز ا  . 183مر
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  . دفع من رقم أعما مورد فرصة إعادة توظيف أموا و إستثمار  دفع فوري فإن   بما ان ا

  رفع من رقم الأعم ي ا تا مورد وبا مو مبيعات ا ترقية و ة  قرض الإيجاري وسي ق يعتبر ا ذا يخ ال و
افد جديدأسواق   وم

  قرض الإيجاري ق فروع موحدة  مصرفية وخ مؤسسات ا موردين وا ة بين ا شاء شر ى إ تحفيز ع ا
موردين من مما  مؤسسات في تمويليسمح  ذ ا تساب خبرة من  تجارية. إ يات ا عم 1ا

 

رابع فرع ا مزايا :ا ي. ا وط ى الإقتصاد ا سبة إ  با
ي:  ي فيماي وط ى الإقتصاد ا معدات والأصول ع ي  تموي تأجير ا شاط ا وجز  ن ان    يم

   سبة املا ب ي يوفر تمويلا  تموي تأجير ا مية الإقتصادية: لأن ا ت ة ا تشغيل أصول %100دفع عج
مية عن طريق زيادة  ت قومي، مما يدفع ببرامج ا اتج ا ا إضافة  تاجيت ية تمثل إ عدد رأسما

قومي. اتج ا ي إيجاد فرص عمل جديدة مما يحقق زيادة في ا تا تاجية، وبا مشروعات الإ  ا

   ة ك في حا ية: ويحث ذ دو مدفوعات ا حدود تحسين ميزان ا ي من خارج ا تموي تأجير ا ان ا ما إذا 
بي،  قد الأج خارج با ى ا قدية إ تدفقات ا ل من حجم ا بيا(، حيث يق مؤجر اج دفعات تقتصر )ا لأن ا

مستوردة.  تاجية ا امل ثمن الاصول الإ دورية فقط بدلا من دفع  ى الأجرة ا  ع

   تضخم توسع سر حدة ا يات ا فة عم ى ت شآتع تأجيرم دى  ، فا ل  تتش تظر  ي لا ي تموي ا
م شأة احتياطات، أو تطرح أس م ذا ما ا ا بالاستثمارات،  ا حتى يسمح  ، أو تقوم بتعديل رأس ما

ى  توسعات في ظيؤدي إ فة ا عربية إرتفاع ت دول ا ى  سبة إ تضخم خاصة با ل إرتفاع موجات ا
ساد الإقتصادي لإستثمار خلال الأزمات و ا شط  ي عامل م تموي تأجير ا ن إعتبار ا ي يم تا  .وبا

  تمويل ا يعتبر شأة  الإقتصادية  إضافة جديدة تأجيريا م يدية، مما يوفر  تق تمويل ا يب ا ى الأسا إ
ى  ز ع يم إستثمارية جديدة، حيث ترت ما يضيف مفا د إتخاد قرار الإستثمار،  بر ع ة أ فرص ومرو

م معدات ا ى أن ا ا إ ا وحيازت يت يس م ربح، و ذي يحقق ا و ا ية  رأسما ؤجرة إستخدام الأصول ا
تأ ة ضمان ا ا وسي ي في حد ذات . في سداد   جير ومصد ا

   م دي ذين تتوفر  اع ا ص ح صغار ا ك عن طريق م متوسطة: وذ صغيرة وا مشاريع ا تشجيع ا
لا تشار ز الأموال ا ى ضرورة ا س ع ع دي ي م، الأمر ا ا  ا وتأجير ي تي يحتاجون إ معدات ا مة، ا

تصدير.  قومي فرص ا تاج ا ق فرص عمل جديدة، ويزيد الإ ى خ صغيرة فيساعد ع مشروعات ا 2ا
 

 
 
 
 

                                                           

1
مقدم مصطفى، مرجع سابق، ص:  -   .11با

2
بي، مرجع سابق، ص ص:   -  د طا  .129 -128خا
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ي:   ثا ب ا مط قرض الإيجاريا  .عيوب ا
قرض الإيجاري ا ا تي يوفر عديدة ا مزايا ا رغم من ا مؤجرة أو  با مؤسسة ا سبة  ية، سواء با ية تموي تق

و مستأجرة، إلا إ لا يخ ي:  من بعض ا ا ما ي ر م ذ بيات  س  ا
مؤجر:   سبة  عيوب با  أولا: ا
  ة إفلاس رأس  في حا غ  مب سوق. فا اء الإيجار، من حق استرجاع استثمار وبيع في ا مستأجر أث ا

غير م متبقي وا مال ا لإستثمار ا سوقية  قيمة ا ون حتما أقل من ا ي من طرف الأقساط الإيجارية ي ت
ي. ت م مال ا خفاض قيمة رأس ا مؤجر خطر مقابل إ ا يواج ا  ف

  ية تساري ما متبقية ا قيمة ا ون ا مؤجر يجب أن ت مستأجر الأصل ا رجاع ا عقد وا  اية مدة ا د  ع
تحمل  ذا تفاديا  سوقية و قيمة ا متبقية.ا قيمة ا و يواج خطر ا مؤجر ف خسارة من طرف ا   ا

مستأجر:   سبة  يا: با  ثا
 مرتفعة فة ا ت غ الأقساط الإيجارية  ا مستأجر فمب سبة  بية با ثر س بيرا وعاملا أ ل عائقا  تي تش ا

ل من:  ذا الأخير تتضمن  ا  تي يدفع  ا

 .مستثمر مال ا فة رأس ا  ت

 افئة امل. م تمويل ا ة في سرعة ا متمث مقدمة ا خدمة ا  ا

 .تلاك الإستثمار  إ

  مؤجر مع دما يحدث عدم توافق الإستثمار ا خاصة ع عيوب ا تي تعتبر من ا ية ا مسؤو تحديد ا
ية تق مميزات ا مستأ ا وبة، فيصبح ا مط عقد بحجةا اية مدة ا دفع أقساط إيجارية حتى    جر مضطر 

مؤجر غير مسؤول لإستثمار. ان ا خفية  عيوب ا  عن ا

  مستأجر من محاسبية، فإن ا احية ا يت بإعتبار لا يسجل ا تزامات في خصوص ميزا قيمة الإ
م  تعامل مع محتمل ا ين ا دائ ات  لأصل مما يتيح  تقديم ضما ي  و قا ك ا ما يس ا مستأجر  ا

 مستقبلا.

  مستأجرة مؤسسة ا ية اقتراض حرمان ا ا تصرف في الأصل إم من مزايا إمتلاك الأصل، مثل حق ا
ة عدم سداد الإيجار. ا من إستخدام في حا       1الأصل بضمان الأصل، حرما

 
 
 
 
 

                                                           

1
مقدم مصطفى، وأخرون،  مرجع سابق، ص:  -   .  12ب
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قرض الإيجاري. مية ا ث: أ ثا ب ا مط  ا
قرض الإيجاري م ا ن أن يسا تمويل الإستثمارات  يم و أداة  مية وتطوير الإقتصاد  في تمويل ت

مؤسسات دى ا تمويل  ية ا ا تاجية وتوسيع إم ا: الإ م عدة أساب أ تأجيري  تمويل ا مية ا   1وتعود أ
 .ا ية مع زبائ تق ذ ا تعامل ب ى ا متطورة ع مية ا عا مؤسسات ا بر ا  إقدام أ

 مؤسسات بير من ا ور عدد  ية. ظ تموي ية ا تق ذ ا متخصصة في مجال ممارسة  ية ا ما  ا

  ما  من مردود يدية  تق ا ا شطت عقاري في أ قول وا م تعامل بقرض الإيجار ا وك بإدخال و ا ب قيام ا
ية.  بير ولا يتسم بأخطار عا

 ذا ا ين وتشريعات  رساء قوا م وا  عا تعامل بقرض الإيجار في معظم دول ا  غرض.توسيع ا

 .فة مخت حياة ا واحي ا ل  ية  تموي ية ا تق ذ ا تعامل ب  إمتداد مجال ا

  سبة تمويل الإستثمارات عن طريق ية زيادة  ب قروض ا ى حصة ا تأجيري، وتزايد حصت ع تمويل ا ا
 في تمويل الإستثمارات.

 تحفيزات ا ذا ا ا قرض الإيجار و تي اتسم ب بساطة ا سرعة، وا ة، ا مرو ، خاصة ا مصاحبة 
جبائية.   ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           

1
ي رقية،   -  ي رابح، حسا متوسطةخو صغيرة وا مؤسسات ا قطاع ا ي  بديل تموي ميت  جزائر وأ تأجيري في ا تمويل ا تقى واقع وأفاق ا م ، ا

عربية يومي  دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا بات تأ ي: حول متط دو ف، ص: 2006أفريل  18-17ا ش    .369، جامعة ا
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ثخلاصة  ثا فصل ا  : ا
قرض الإيجاري  ية ا عم وصفي  ب ا جا فصل تم دراسة ا ذا ا ك من من خلال  يم  وذ مفا خلال دراسة ا

ف  تاريخي، وما صاحب من تطورات في مخت ي و ا زم بعد ا ى ا قرض بالإضافة إ وع من ا ذا ا الأساسية 
م. عا  ا

ية قرض حيث تم توضيح تق تعاريف  ا ك بإعطاء بعض ا ية جديدة وذ الإيجاري بإعتبار أداة تموي
قرض الإيجاري، ا، خصائص ا خاصة ب ى  ا ن أإضافة إ تي يم واع ا م أ ية ا، ن يأخدأ ى أ تق إضافة إ

ا  تأجير ة أو عقارات  قو ى موجودات م متخصصة بحيث تحصل ع مؤسسات ا وك أو ا ب ا ا تمويل تستعم
تسديد ع ا تسمى بأقساط الإيجار. ىمؤسسات أخرى، ويتم ا ي  أقساط متفق ع
تمويل  وب من ا ذا الأس لإستثمارات بإعتبار طريقة ف ة  موج معروفة وا تمويل ا ى طرق ا إضافية تضم إ

قرض  ية ا قضاء عم ا، فبعد إ معدات لا يستطيع شرائ مستأجر من الإستفادة من ا ة يسمح  قو م عقارية وا ا
مستأجر ثلاث خيارات إ دى ا ون  متبقيالإيجاري ي ثمن ا ما بإستمرار  ما ان يشتري الأصل با ، وا  ي ع

قرض. إستئجار حة  ما مؤسسة ا ى ا  الأصل، أو إعادة الأصل إ
دان  ب ثير من ا تمويل الأخرى في  مصادر ا افسة  ة تمويل م ن إعتبار وسي قرض الإيجاري يم إن ا

ية. جمر جبائية وا اسبة خاصة ا م ظروف ا د توفير ا ك ع تمويل وذ وع من ا ذا ا تي تطبق     ا



 
  
 
 
 

 

فصل  رابا ع:ا  

بديل قرض الإيجاري   أهمية ا
صغيرة  مؤسسات ا تمويل ا

متوسطة   وا

متوسطة صغيرة وا  ا
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 تمهيد:
م ص م  ما تحقق من مردود تعتبر ا ك  مية الإقتصادية و الإجتماعية، وذ ت ية ا قاعدة الأساسية في عم ا

م في تحقيق فرص عمل جديدة،  قطاعات، حيث تسا ل ا ى مستوى  بير ع ا بالإضافة إقتصادي  ى تأثير إ
ية مؤشرات الإقتصادية ا فعال في تحسين ا  .ا

متحدةو  ولايات ا قرض الإيجاري في ا د تطبيق ا وات م ية و أ رغم مرور عدة س إتساع وروبا و الامري
تعامل ب تشريعات و دائرة ا م من خلال ا عا ى في ا ان ع متخصصة، إلا ا  ية ا ما مؤسسات ا جزائر  ا ا

قرض رقم  تظارالإ قد وا ون ا ور 10-90حتى صدور قا مؤرخ  09-96م رق بالأمردعم ، ثم حتى ترى ا ا
اير  10في  ق بالإعتماد الإيجاري، 1996ي متع ات الإئتمان الإيجاري  ا يفيات تأسيس شر ذي يحدد  ا

ا، مجال. وشروط إعتماد ذا ا ة في  عام مؤسسات ا تشار ا رة إ   ذا ما دعم ف
ذ ىا في  تطرق إ فصل س متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا ا تطور ا ت ا ى م في الإقتصاد  بالإضافة إ

ى  تطرق إ ما يتم ا جزائري  ام تأسيس ا ى أح قرض الإيجاري وع ممارسة ا ظيمي  ت ي و ا و قا الإطار ا
ات  ة بشر عام ا ا   .وشروط إعتماد

ـمؤسـســـ مبحث الأول: واقــع ا صا متوسر ــغيــات ا جـــــطــــــــــة وا  ر.ــــــــــــــزائــة في ا
جزائر. قرض الإيجاري في ا ممارسة ا تنظيمي  قانوني وا ثاني: الإطار ا مبحث ا  ا

ب مط ث ا ثا ق: ا جزائ في اريـــالإيج رضــا  ةــــــــــــالإقتصادي هــاتـمساهم ر،ــا
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جزائر. متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا مبحث الأول: واقع ا  ا
ك من خلال   ي، وذ وط اما في بيئة الإقتصاد ا متوسطة موقعا  صغيرة وا مؤسسات ا تحتل ا

وات الأخيرة س ا في ا متزايدة  ا  الأعداد ا ت ودور ا داف سواء  فعال في تحقيق مجموعة من الأ ا
 جتماعية   أو إ قتصاديةإ

ب الأول: تطور مط متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا جزائر ا  .في ا

ك بسبب  م تتطور إلا بصفة تدريجية وذ جزائرية بعد الإستقلال، و م.ص.م ا بية ا رت غا قد ظ
شة تحتية ا ية ا ب جزائر. ا ا ا تي ورثت  ا

فرع الأول: فترة رو تط ا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا  (.2691-2691) قطاع ا
متوسطة في  صغيرة وا مؤسسات ا ان قطاع ا فترة قد  مشاذ ا لا بعد ، فم ي جزائر  الإستقلال ورثة ا

خام  إقتصاديا مواد ا ية  تحوي اعات الإستخراجية وا ص ا أساسا من وحدات صغيرة مختصة في ا و م
تصدير ة  موج مشاريع ا ى معظم ا برى ع مؤسسات ا اعات إستحودت ا ص ي خيار ا ، وفي ظل تب

تم أساسا  ت ت ا تي  ة.الإستثمارية وا ثقي اعات ا ص    1با
صغيرةأما  مؤسسات ا ا  ا مواد خاصة م بعض ا ية  تحوي اعات ا ص متوسطة فقد إختصت في ا وا

ا  حصر دور وية حيث إ ة ثا ا مية وم اعات بأ ص ذ ا ية، فقد اختصت  لا بية وتوفير بعض  فيالإست ت
اعات ا ص دإحتياجات ا جزائرية ع ةو برى، حيث إعتمدت ا ية ا مبادئ الإشترا ى ا قائمة ع مية ا ت ى ا

شاط الإقتصادي  خاص في ا قطاع ا ميش دور ا عام بصفة أساسية فقد تم ت قطاع ا ى ا تي تعتمد ع وا
خاص  قطاع ا ن  م ي اعية، و اء قاعدة ص ب عمومية  ى الإشتثمارات ا جزائر ع عتمدت ا دورا بارزا رغم وا 

تطورات تشري ا ا ا دت تي ش ون ا خاصة بالإستثمار خاصة قا  .1966عات ا
عموم قطاع ا ملا  متوسطة  م صغيرة وا مؤسسات ا دور الأساسي في ا يإعتبرت ا ذي حظى با سياسة ا

بلاد، حيث  مية ا ت فتالإقتصادية  ة ا خاص طي قطاع ا اك أي سياسة واضحة إتجا ا ن  ممتدة من م ت رة ا
ى غاية 1963   1982.2إ
فرع ثاني: ا فترة ) ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  (.1002-2693تطور قطاع ا

ذ ت تسعىفي  فترة وجدت ج لأ  ا م.ص.م وفق  ى تأطير وتوجي ا مخطط وقد إ ا ا تي سطر داف ا
عام  قطاع ا مل ا ذي ي خاص ا ي ا وط ق بالإستثمار الإقتصادي ا ظيمي يتع ك بإصدار تشريعي وت برز ذ

مية. في تحقق ت  ا
 

                                                           

1
توش،  -  جزائرعاشور  م.ص.م في ا عربية، تنمية وتطوير ا دول ا م.ص.م في ا يل ا دوي حول تأ تقى ا م جزائر،، ا ف، ا ش  18-17جامعة ا

 .06، ص: 2006أفريل
مرجع، ص:  - 2  .06فس ا
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ون قا يلات 1982-08-21فصدور ا مؤسسات.ص.م  تس ح  ق بالإستثمار م متع   1:ا
  .ية مواد الأو ا حالات  يزات في بعض ا تج ى ا حصول ع ضروري  تحويل ا  حق ا

  .لإستراد بدون دفع ية  رخص الإجما ل محدد من ا و بش   الإستفادة و
ة  شئ 1983حيث في س خاصة  أ سيق الإستثمارات ا توجي ومتابعة وت ، وقد وضع OSCIPديوان ا

: ام ية ومن بين م عمرا يئة ا ت تخطيط وا   2تحت وصاية وزارة ا
 .مية ت بية حاجات ا ة بت في اطق  شاطات وم حو ا خاصة  ية ا وط  توجي الإستثمارات ا

 .تخطيط خاصة مع مسار ا لإستثمارات ا امل   ضمان أفضل ت

فترة  م يستمر  مية، حيث أ  ت داف ا ى تجسيد أ د الإستقلال بدور يؤذي إ قطاع م ذا ا حيث حظي 
ة بسبب سوق، حيث وضعت إطار تشريعي جديد  طوي ى إقتصاد ا توج إ و ا بلاد و ا ا تي عاشت الأزمة ا

ية: تا قاط ا ت في ا ية تمث ي ة بإصلاحات  دو  3وقامت ا
  سو مسير إداريا.إحلال إقتصاد ا  ق محل الإقتصاد ا

 .تجارية قواعد ا تي ستخضع  عمومية ا مؤسسات ا ية أفضل  بحث عن الإستقلا  ا

 ك تجارية وب وك ا ب ية ا جزائر. إستقلا  ا

ة  قرض رقم  ،1990أما في س قد وا ون ا مؤرخ في  11-90فقد صدر قا ذي  1990-04-14ا ا
بي  مال الأج مة رأس ا ال مسا مجال أمام أش ي فتح ا تا بي وبا ى مبدأ حرية الإستثمار الأج ص ع ي

ون  ك قا ذ ة، و شرا ال ا ل أش مزيد  1993-10-05وتشجيع  تاحة ا ى ترقية الإستثمارات وا  دف إ ذي ي ا
م ب.من ا يين والأجا وط ين الإقتصاديين ا متعام  4ساواة بين ا

فترة ) متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ث: تطور قطاع ا ثا فرع ا  (.1009-1001ا
مرسوم ا تصحيحات وتطوير وترقية الإستثمار، من أجل تقديم فيدي رقم أصدر ا -11في  373-01ت

ى   11-2002 دف إ م. ص.م، حيث ي قروض  دوق ضمان ا شاء مؤسسة عمومية تسمى ص متضمن إ ا
متوسط صغيرة وا لإستثمارات ا ضرورية  قروض ا ية: تشملن تة أضمان ا تا مجالات ا   5 ا

 .يزات تج مؤسسات، تجديد ا شاء ا  إ

 مات مسا مؤسسات، أخد ا  .توسيع ا
 موضوعة تحت تصرف وفقا موارد ا ما. تسيير ا ظيم ب ت  تشريع وا

 تي ت برامج ا م.ص.مضمان متابعة ا فائدة ا ية  دو يئات ا ا ا دوق. ضم ص مستفيدة من ضمان ا  ا
                                                           

1
جزائر -  م.ص.م في ا مية الإقتصادية و الإجتماعية، مشروع تقرير ، من أجل تطوير ا ت ة أفاق  ج ي  الإقتصادي والإجتماعي،  وط س ا مج ، ا

عامة، جوان  دورة ا  .09، ص: 2000ا
مرجع، ص - 2  .09:  فس ا
يبة، مرجع سابق، ص:  - 3  .124بو عبد الله 
مرجع، ص:  - 4  .125فس ا
مرجع، ص:  - 5  .127فس ا



رابع  فصل ا مية  ا قرض أ متوسطة.ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا بديل   الإيجاري 
 

 

70 

اية  متوسطة، حيث سجل في  صغيرة وا مؤسسات ا سبي في تزايد عدد ا قطاع تحسين  حيث سجل ا
شاء  2003عام  اية  1897إ ي في  عدد الإجما يصل ا عام مؤسسة  سداسي الأول  حسب ما  2007ا

ضمان الإجتماعي  ي  وط دوق ا ص ا  396972صرح ب ا مؤسسة  711مؤسسات خاصة و 284244م
  عمومية.

جدول رقم) صغيرة و11ا مؤسسات ا تطور في تعداد ا سبة ا متوسطة (:   .(2008-2002) ا
 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 392013 293946 269809 245842 225449 207949 189552 خاصة سساتمؤ 
 626 666 739 874 877 877 787 مؤسسات عامة
يدية  126887 116347 106222 96072 86732 79850 71523 م ص تق
مجموع  519526 410959 376767 342788 312959 288577 261853 ا

مصدر: وات  ا س متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا صادرة عن وزارة ا ومات الإحصائية ا مع  .2008-2005شرية ا
ل رقم) ش تطور سبة(: 03ا مؤسسات تعداد في ا صغيرة ا متوسطة و ا   (.2008-2002) ا

 
 

مصدر:    ى ا اءا ع بة ب طا جدول معطيات من إعداد ا صادرة ا مؤسسات وزارة عن ا صغيرة ا متوسطة ا وات وا  س
2005-2008..  

جدول خلال من ي ا بيا تمثيل ا تزايد لاحظ و ا حوظ ا م مؤسسات تعداد في ا صغيرة ا متوسطة ا  وا
وات خلال س ى 2002 من ا غ حيث ،2008 غاية إ ا ب ة 261853 عدد ى تصل 2002 س  519526 إ

ة مؤسسة  .2008 س
تزايد ذا يعود حيث ى ا ودات إ مج ة ا مبذو ة قبل من ا دو مؤسسات بقطاع وض ا صغيرة ا  ا

متوسطة عب ما وا مية من ي  .إجتماعية و إقتصادية أ
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رابع:  فرع ا فترة ) رو تطا متوسطة خلال ا صغيرة وا مؤسسات ا  (. 1029-1006قطاع ا
مؤسسات د قطاع ا متوسطة ش صغيرة وا عمل  ا ى ا جأ معظم الأفراد إ بيرا حيث  فترة تطورا  ذ ا خلال 

متوسطة من) صغيرة وا مؤسسات ا ي: يمثل تطور ا تا جدول ا مجال، فا ذا ا    (. 2016-209في 
جدول رقم) مؤ 12ا تطور ا متوسطة(: ا صغيرة و ا  (.2016-2009) سسات ا

وات س  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ا
عدد 

م.ص.م  ا
570838 607297 659309 711832 747934 852053 934569 1014075 

Source:Direction des Systèmes des Statistiques ministères de l'industrie de la PME et de la 

promotion de L’investissement, n23, 22.  
ل رقم) ش تطور(: 04ا مؤسسات ا صغيرة ا متوسطة و ا  (.2016-2009) ا

 
مصدر بة إعداد من  :ا طا اءا ا ى ب جدول معطيات ع متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا مقدمة من طرف وزارة ا  .ا

جدول خلال من ي ا بيا تمثيل ا تطور لاحظ و ا ذي ا دت ا جزائر ش شاء مجال في ا م إ  من م.ص.ا
ة مؤسسة 570838 ى 2009 س سداسي في 1014075 إ ة الأول ا سبب ويرجع ،2016 س ك في ا  ذ
ى إتباع  يل سياسةإ م تأ تي م.ص.ا ى ا دف إ يل ت تق ل من ا مشا تي ا ا، ا ى إضافة تواج  تطوير إ

ود وزيادة طات ج س عمومية ا ف عبر ا شأت برامج مخت م قاعدية ا مية ا ت ية وا مح  .ا
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ثاني: ب ا مط جزائري. ا متوسطة في الإقتصاد ا صغيرة وا مؤسسات ا انة ا  م
ما  من دور فعال في  متوسطة   صغيرة وا مؤسسات ا وات الأخيرة بقطاع ا س تمام في ا دفع يزداد الإ

مية.  ت ة ا  عج
مية الإقتصادية، سيتم  ت ا في ا ك دور ذ ي و وط م.ص.م في الإقتصاد ا ى وضعية ا تعرف ع فمن أجل ا

رسمية  يئات ا مقدمة من طرف ا ى الإحصائيات ا اجمالإعتماد ع م اعة وا ص  .خاصة بوزارة ا
جزائر. م ص م في ا ونات قطاع ا  أولا : م

  .جزائر متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا  وضعية ا
ة  م.ص.م 2016تشير إحصائيات س غ  أن عدد ا ى مستو  1014075ب تراب مؤسسة تعمل ع ى ا

ون من مؤ.ص.م خاصة تي تت ي، وا وط ى  و ا حرفيةمؤ.ص.م عامة، بالإضافة إ مؤسسات ا  .ا
ات قطاع و ن تفصيل م م.ص.م  ويم يا تا جدول ا مؤسسة من خلال ا  :حسب طبيعة ا

جدول رقم) ة 13ا جزائر خلال س م ص م في ا ات قطاع ا و   .2016(: م
مؤسسات مؤسسات طبيعة ا سبة  عدد ا مئو ا  يةا

 56,94 577386 ص م خاصة مؤسسات
 0,04 438 ص.م عامةمؤسسات 

يدية تق اعات ا ص  43,02 436251 شاطات ا
مجموع  100 1014075 ا

مصدر: جزائرية رقم  ا ومات الإقتصادية ا مع مقدمة من طرف ،29شرية ا اجم،  ا م اعة وا ص   .09، ص: 2016-06-30وزارة ا

ل رقم) ش صغيرة و05ا مؤسسات ا ات قطاع ا و متوسطة (: م  .ا

 
مصدر: بة من إعداد  ا طا جدولا ى معطيات ا اءا ع مقدمة ،ب اعة وزارة طرف من ا ص اجم، ا م  . 09: ص ،2016-06-30 وا

متوسطة. صغيرة وا مؤسسات ا ات قطاع ا و  م

سسا ص  خاص  م

سسا ص   عام.م

يدي  نشاطا الصناعا التق
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جدول ي من خلال ا بيا تمثيل ا خاص حيث يمثل  وا قطاع ا ي ا م.ص.م يسيطر ع لاحظ أن قطاع ا
سبة  %59,94سبة  يدية ب تق اعات ا ص مؤسسات، ثم تأتي ا ة  %43,02من مجموع ا مؤسسات مع ضأ ا

ا  سبت غت  خاصة، حيث ب م.ص.م. %0,04ا  من مجموع ا
قطاع  ي  وط سيج ا مشا في ا عب دورا م عمومية ي مؤسسات ا قول أن قطاع ا ن ا ي يم تا با

متوسطة صغيرة وا مؤسسات ا ي:، ا تا جدول ا ذا ما يوضح ا  و
جدول وقم)  فترة 14ا م ص م خلال ا ات قطاع ا و  .2016-2015(: م

مؤسسات م ص م  طبيعة ا عدد ا
ة   2015س

ة  س م ص م  عدد ا
2016. 

مقدار 
تغير  ا

مو  معدل ا

 7,34 39485 577386 537901 م ص م خاصة 

 17,66- 94- 438 532 م ص م عامة

شاطات ص 
يدية  تق  ا

396136 436251 14682 3,70 

مجموع  8,50 79506 1014075 934569 ا
مصدر: ومات شرية:  ا مع جزائرية الإقتصادية ا اعة وزارة ،29،26 رقم ا ص اجم ا م  .2016-2015،وا

ن  ي: حيث يم تا تمثيل ا جدول في ا خيص ا  ت
ل  ش فترة (06رقم)ا متوسطة خلال ا صغيرة وا مؤسسات ا  .2016-2015: تطور ا

 
مصدر:  بة إعداد من ا طا اءا ا ى ب جدول معطيات ع مقدمة ا اعة وزارة طرف من ا ص اجم، ا م  ،2016-06-30 وا

 .09: ص
جدول خلال من ي ا بيا تمثيل ا مؤسسات أن لاحظ و ا عمومية ا دت ا فترة خلال تراجع ش -2015 ا
سبة أي مؤسسة 94 بمقدار 2015 ك ،%17,66 ب ى راجع وذ ية إ مؤسسات خوصصة عم قطاع ا عام ا ، ا

سبة أما ى با م إ خاصة م ص ا ت فقد ا سبة أي39485ب مقدرة زيادة سج  . %7,34ب تقدر ب
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جزائر.ثانيا:  م ص م في ا  توزيع قطاع ا
م توزيع . أ جغرافية  م .ص .قطاع ا مناطق ا  .حسب ا

حق رقم) م تج من خلال ا ست ن أن  ي عدد01يم مستوى  ( إجما موزعة عبر ا ولايات ا م ص م  ا ا
ا.  ز في تي تتمر ولايات ا م ا تاج أ ي، إست وط  ا

جدول رقم) ة 15ا س م ص م  م عشر ولايات من حيث عدد ا  .2016-1015(: أ
رتبة  ة  ا م ص م في س ة  2015ا م ص م في س  2016ا

ولايات عدد  ا سبة ا عدد %ا سبة ا  %ا
جزائر  11،20 64683 11,28 60678 1 ا

 5,88 33981 5,96 32097 2 تيزي وزو
ران  4,93 28492 4,95 26634 3 و
 4,79 27658 4,86 26182 4 بجاية 
 4,43 25586 4,44 23884 5 سطيف
 4,38 25307 4,33 23299 6 تيبازة

 3,77 783 21 3,69 19882 7 بومرداس
يدة  ب  3,43 19811 3,42 18398 8 ا
ة طي  3,28 18940 3,16 17048 9 قس

ة  4,42 14126 2,50 13466 10 بات

ولايات  50,51 297019 51,41 6733 27 11 باقي ا
مجموع  100 577386 100 537901  ا
مصدر: حق رقم) ا م ى ا اءا ع بة ب طا  (.01من إعداد ا

م. خلال امن  لاحظ أن ا ي   تا وطن، فقد  .صجدول ا تظمة عبر ولايات ا م موزعة بطريقة غير م
قول أن ما يقارب  ن ا ى مستوى  %50يم زة ع مؤسسات متمر ذ ا ولايات، أي ما يقدر  10من 

ى مستوى  261168ب مقدر ب  10مؤسسة موزعة ع متبقي ا جزء ا مؤسسة موزعة  276733ولايات اما ا
ة  ذا في س ولايات الأخرى  ى باقي ا ة  ، اما2015ع ز مؤ  280367فقد قدرة ب 2016في س سسة ترت

 خرى.موزعة عبر ولات الأ 297019يات و ولا 10عل مسترى 
ية شما ولايات ا ثر ا اطق اما أن أ م ية وا ساح ا ا اطق ، خاصة م م متطورة مقارة با اعية ا ص

ى توفر  ك يعود إ سبب في ذ قاعدية  االأخرى وا ل ا يا ى ا ئ، حيث  رةمتطو اعة و و متاع موا طرق وا ا
تي تضم  جزائر وا م ص م في ا ذ  بر تجمع  ة 64638سجل أ مؤسسات 2016مؤسسة س  من مجموع ا

سبة  سبة  %11،20ب ران ب ا و ي ولا 33981ر بأي ما يقد %5.88تم ت  يات.مؤسسة ثم تأتي باقي ا
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م قطاع توزيع  . ب نشاط م ص ا                                                .حسب قطاع ا

ة  س اجم  م اعة وا ص ى إحصائيات من وزارة  ا م  2016-2015بالإعتماد ع ن توضيح  أ   يم
ي:  تا جدول ا م ص م من خلال ا مؤسسات ا بر عدد من ا ا أ شط في تي ت قطاعات ا  ا

جدول رقم) ش16ا م ا م ا(: أ ا ا ز في تي تتر ة  ص مطات ا   .2016-2015س
شاط       ة  وع ا س م ص م  ة  2015ا س م ص م   .2016ا

عدد سبة ا عدد %ا سبة ا  %ا

زراعة  0,70 7094 0,60 5625 ا
اجم غاز، م فط ا  0,32 3201 0,28 2639 ا
عمومية  16,68 169124 18,05 168557 لأشغال ا

اعة ص  9,79 99275 8,96 83701 ا
خدمات ا ا واع  49,49 501645 48,86 456373 بأ

 23,02 233298 23,25 217142 أعمال حرفية
 100 1013637 100 934037 مجموعا

مصدر جزائرية رقم  :ا ومات الإقتصادية ا مع اجم29شرية ا م اعة وا ص  .12، ص: ، وزارة ا
خدمات لاحظ أن قطاع ا جدول   جد   من خلال ا م ص م حيث  شاط ا ى  مؤسسة  456373تؤثر ع

ة  ى  %48,86أي ما يعادل  2015س تصل إ ، %49,49أي ما يعادل  سسة ؤ م 501645حيث ارتفع 
عمومية حيث  حرفية ثم قطاع الأشغال ا جد قطاع الأعمال ا ية  ثا مرتبة ا ى أما في ا م ص يؤثر ع شاط ا

جد  جزائر حيث  ة مؤسسة 168557م في ا سبة  2015س  169124ى يصل إ %18,05أي ما يعادل 
ة  سبة  2016مؤسسة س  .16.68%ب
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ل رقم) ش ة (: 07ا م ص م خلال س ا ا ز في تي ترت شاطات ا  .2015سبة ا

 
مصدر           بة إعداد من :ا طا اءا ا ى ب جدول معطيات ع مقدمة ا اعة وزارة طرف من ا ص اجم، ا م -06-30 وا

 .09: ص ،26 وقم ،2016
 

ل ش شاطات سبة(: 08)رقم ا تي ا ز ا ا ترت م في ة خلال م ص ا  .2016 س

 
مصدر بة إعداد من :ا طا اءا ا ى ب جدول معطيات ع مقدمة ا اعة وزارة طرف من ا ص اجم، ا م وقم  ،2016-06-30 وا

 .09: ص ،29
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م ص م في  ث: مساهمة ا ثا ب ا مط وطني.ا  الإقتصاد ا
ي  وط مية الإقتصاد ا مية في ت ا من أ ما  ك  وات الأخير وذ س م ص م في ا تمام ا تزايد إ

ك من خلال:  وذ
شغل  ق مناصب ا فرع الأول: خ  .ا

اصب شغل جدي ق م ى زيادة في خ ا إ م ص م وتطور ق ا ة، يؤذي خ بطا ل ا حد من مش ك ا دة وبذ
اصب  فقد ق م تي تخ قطاعات الإقتصادية ا م ا برى رغم  جديدة حيثيعتبر من أ مؤسسات ا تتجاوز ا

ي يوضح  تا جدول ا ا،  فا م صغر حجم عمال في قطاع ا  م. .ص .توزيع ا
ل رقم) ش م ص م في 17ا عمال في قطاع ا  .2016-2015-2014-2013(: توزيع ا

 2013 2014 2015 2016 
 1438579 1393256 1259154 1176377 م خاصة
 35698 43727 48256 48256 م عامة
مجموع  2912853 1436983 1304710 1224633 ا

مصدر:  م ص م. ا ى إحصائيات ا اءا ع بة ب طا  من إعداد ا
شغل اصب ا بير في توفير م ل  م بش خاص يسا قطاع ا لاحظ أن ا جدول  سجل  من خلا ا حيث 

ى أخرى ة إ عمال من س قطاعين معا  تزايد عدد ا عمال فيفي ا عدد ا سبة  قطا ، أما با عام يتزايد ا ع ا
خاص قطاع ا سبة ضعيفة مقارة با خاص ب قطاع ا ة في ا عام يد ا سبة ا مقارة  %54، حيث تقدر 

سبة عام ب قطاع ا   %.46با
ثاني:  فرع ا مؤسسات ا متوسطةمساهمة ا صغيرة وا خارجية. ا تجارة ا  في ا

حصو  ة من خلال تشجيع الإستثمار وا دو ا ا محروقات إستراتيجية تتبع صادرات خارج ا مية ا ل تعتبر ت
ا ك من خلال تشجيع ا وذ بية إحتياجات دف ت ل مستمر، ب بي  بش قد الأج ى ا ا من خلال دعم  ع ميت وت

م ص م.   ا
جدول رقم) محروقات ل18ا مصدرة خارج قطاع ا تجات ا م م ا  .2016-2015(: أ
توج م  2016 2015 تعين ا

قيمة  ا
دولار   با

سبة  ا
مئوية   ا

دولار  قيمة با مئوية ا سبة ا  ا

مواد الأخرى  زيوت وا ا
قطران  الأتية من تقطيرات ا

279,39 26,36 216,1 26,42 

يا لامائية الأمو  21,49 175,54 28،78 305,09 ا
ية معد  20,43 167,12 14,91 158,06 الأسمدة ا
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ر س  9,83 880,38 8,98 95,17 قصب ا
يدروجين  3,49 28,58 3,06 32,39 ا

سيوم ا  2,56 20,9 4,20 44,55 فوسفات ا
قية  1,65 13،48 1,62 17,15 حول غير ح

يدروجين  1,57 12,81 1,13 11,96 ا
 1,51 12,35 2,35 24,94 تمور

ابلات  1,51 12,34 - - الأسلاك وا
جزئي مجموع ا  968,7 91,39 739,6 90,42 ا

مجموع  1060 100,00 818 100,00 ا
مصدر: ومات شرية ا مع جزائرية الإقتصادية ا اعة وزارة ،29 رقم ا ص اجم، ا م  .40: ص وا

لاحظ جدول  ر أن من خلال ا س قصب ا ا مصدرة  توجات ا م في  %8,98من  إرتفاع في مستوى ا
ة  ى  2015س ة %9,83إ ى2016في س ية ، إضافة إ معد بيرة  الأسمدة ا سبة  تي إرتفعت ب ا
ى   %14,91من ة %93, 20إ صادرات في س مواد الأخرى مقارة با زيوت وا   .2015ا

ث:  ثا فرع ا مؤسسات مساهمةا صغيرة ا متوسطة و ا قيمة في ا مضافة. ا  ا
م ص م، حيث حإ مية ا ى ت ذي ساعد ع خاص ا قطاع ا تشار ا قيمة    ن إ بيرة في ا سبة  قق 

مضافة   يا تا جدول ا ذا ما يوضح ا عام، و قطاع ا تابعة  مقارة با  :مؤسسات ا
جدول رقم ) عام19ا قطاعين ا مضافة في ا قيمة ا تطور في ا خاص خلال  (: ا   2014-2009وا

ل  ش ا
ي و قا  ا

2011 2012 2013 2014 

 % قيمة مضافة % قيمة مضافة  % قيمة مضافة  % قيمة مضافة  

زراعة  ا
 99,25 1758,18 99،10 1612,94 99،3 1411،76 99،34 1165،91 خاص
 0,82 13,31 0,91 14,81 0,7 9,93 0,660 7,80 عام
 100 1771,49 100 1627,69 100 1421,69 100 1173,71 جموعما

اء ب عمومية والأشغال ا  ا
 92,09 1438,51 86,06 1344,4 87,35 1231,67 86,41 1091,04 خاص
 18,67 191,68 13,94 217,71 12,65 178,48 13,59 171,53 عام

مجموع  100 1562,1 100 1562,1 100 1411,15 100 1262,57 ا
قل   مواصلات واا
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 90,05 1299,57 83,80 1209,33 80,44 881,06 81,97 860,54 خاص
 17,77 256,5 16,20 233,8 19,56 214,21 18,03 189,231 عام

 100 1443,12 100 1443,12 100 1095,27 100 1049,77 مجموع
خدمات مؤسسات ا  ا
 82,37 142,07 80,65 139,1 79,71 123,05 79,58 109,50 خاص
 31,14 53,7 19,35 33,37 20,29 31,32 20,42 28,06 عام

 100 172,47 100 172,47 100 154,37 100 137,59 مجموع
دقة ومطاعم  ف

 89,311 155,49 84,05 146,27 82,7 114,9 88,61 107,60 خاص
 19,242 33,5 15,97 27,82 17,3 24,04 11,39 13,83 عام

مجموع  100 174,1 100 174,1 100 138,49 100 121,43 ا
غدائية اعة ا ص  ا

 87,39 288,98 87,28 249,17 87,25 232,2 86,17 199,79 خاص
 12,61 41,71 12,72 36,3 12,75 33,93 13,83 32,06 عام

مجموع  100 330,69 100 258,48 100 266,13 100 231,85 ا
ود والأحدية ج اعة ا  ص

 96,23 2,55 89,43 2,37 89,47 2,38 90,04 2,34 خاص
 11,70 0,31 10,19 0,27 10,53 0,28 9,96 0,26 عام

 100 2,65 100 2,65 100 2,66 100 2,60 مجموع
توزيع تجارة وا  ا

 104,58 1956,31 94,07 1759,6 94,17 1555,29 94,07 1358,92 خاص
 6,08 113,76 5,93 110,98 5,83 96,25 5,93 85,71 عام

مجموع  100 1870,6 100 1870,6 100 1651,55 100 1444,63 ا
مصدر: ومات شرية ا مع جزائرية الإقتصادية ا اعة وزارة ،28رقم  ا ص اجم، ا م  .37 :ص وا

جزائر في تطور مستمر من عام  م ص م في ا شاط ا محققة من  مضافة ا قيمة ا ى  2011إن حجم ا إ
ة  2014عام  غ في س يار دج، أما في  3577,33ب  2011حيث ب ة م   فقد قدرة ب 2014س

يار دج 7327,22  .م
سب جد  م ب خاص يسا قطاع ا لاحظ ان ا قطاع احيث  مضافة مقارة با قيمة ا يل ا  عاممعتبرة في تش

مخ سبة  ة با جد في س قطاعات حيث  ف ا  .2014ت
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ة  جد في س خاص جد  2014حيث  قطاع ا في  %61,39، %92,37 ،%92,05، %99,25في ا
مؤسسات مواصلات، خدمات ا قل وا اء، ا ب زراعة، ا ت قطاع ا ى ا ي.ع  وا

جدأما  عام  قطاع ا ية:  %31,14، %17,77، %18,67، %0,82 في ا تا قطاعات ا   في ا
زراعة، قطاع اء، ا ب قل ا مواصلات، ا مؤسسات خدمات وا ى ا ي ع توا  .ا

مبحث  ثانيا جزائر.  :ا قرض الإيجاري في ا ممارسة ا تنظيمي  قانوني وا  الإطار ا
تي تشرح     ين ا قوا ى وضع مجموعة من ا قرض الإيجاري سعت إ تمويل با جزائر طريقة ا ي ا بعد تب

ق ك عن طريق ما يسمى بعقد ا ا وذ يفية تسيير ية وتوضح  عم ذي وضحتا تزامات رض الإيجاري ا  في الإ
ات  ضما ف ا ية ومخت م قل ا ما وضحت من خلا شروط   ، ة  مش تي تخص الأطراف ا حقوق ا و ا

ا بموجب الأمر  ت تي س تشريعات ا ك من خلال ا واردة في وذ في  09-96ا مؤرخ في جا ق  1996ا متع ا
 بالإعتماد الإيجاري.

ف  تمويل مخت يدية  تق قروض ا ى ا حصول ع صعوبة ا ك  ف وذ الإستثمارات بفوائد مرتفعة في مخت
ون مجدي  ات حيث ي ية إقتصادية وتقديم ضما ب إعداد دراسات تق تي تتط قطاعات الإقتصادية ا ا

ية ل ما تي تعرف مشا ك ا     .مؤسسات خاصة ت
قانوني ب الاول: الإطار ا مط جبائي ا  قرض الإيجاري.  و ا
جزائر بتخصيص جزء تشريعات ام من  قامت ا قرضلإيضاح الإيطار اا ي  و ك خلال  قا الإيجاري وذ

مؤرخ في  09-96الأمر رقم  اير  10ا ف  1996ي مخت رسمية حيث تعرض  جريدة ا جديد في ا شور ا م وا
قرض الإيجاري ب ا جزائر جوا قرض الإيجاري في ا شأة ا ى  تطرق إ جبائي حيث س ى الإطار ا ، إضافة إ

محاسبي.    وا
جزائر. قرض الإيجاري في ا فرع الأول: نشأة ا    ا

تأجير تسميات تعددت قد ي، ا تموي قرض ا ي، الإيجار الإيجاري، الإئتمان الإيجاري، ا ما  ذا ففي ا
شأن مشرع اختار ا جزائري ا قرض رغم وجود تشاب  الإعتماد تسمية ا اك فرق بين الإعتماد وا الإيجاري ف

ي:  تا جدول ا قدم ا فرق  تبسيط ا ما و  بي
جدول رقم) قرض و الإعتماد.20ا فرق بين ا  (: ا

قرض الإعتماد  ا
زبون و  عميل أو ا غ يوضع تحت تصرف ا مب ا

سحب في أي وقت. ية ا حرية في عم  ا
غ يسحب مرة واحدة بع مب  د إتمام الإتفاق.ا

مسحوبة فقط ومن تواريخ  غ ا مبا ى ا فائدة تسري ع ا
ا.  سحب

، من تاريخ  قرض  غ ا ى مب فائدة تسري ع ا
مدة. ل ا  الإتفاق و

سحب من مقدار  ن ا ة سداد أي جزء يم موعد لا في حا قرض قبل ا غ ا تسديد أي جزء من مب
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رر(.  مسدد) سحب مت جزء ا سحب من جديد.  ا حق في ا  يعطي ا
تسديد وفاء( ) ا مدين فقط.ا رصيد ا ى ا صب ع فوائد في  ي ي مع ا متفق ع غ ا مبا ل ا تسديد يشمل  ا

سداد.  موعد ا
مصدر: ة الإيجاري الإعتماد أحمد، حميد ا مية وسي جزائر، في متاحة ت اديمية ا  الإجتماعية دراسات الأ

ية، سا وم قسم والإ ع ية، الإقتصادية ا و قا عدد وا في 17ا   .90: ص ،2017جا
قرض الإيجاري ية ا جزائر إن تطبيق تق سبيا) الإعتماد الإيجاري( في ا د   ع م تعرف  حديثة ا و

ية  و قا صوص ا جزائري من خلال ا مشرع ا ات، حيث وضح ا تسعي حقيقية إلا في بداية ا ا ا طلاقت  إ
ك من خلال الأم ق بالإعتماد الإيجاري. 09-96ر وذ متع  ا

يات الإعتماد الإيجاري. - 1تعريف عم
 

ى من الأمر  مادة الاو ا د الإيجاري الإعتما 09-96تعرف ا ية يتم تحقيق ية تجارية وما ك عم ب من قبل ا
ية أ ما مؤسسات ا متعاوا صفة مع ا ذ ا يا ومعتمدة صراحة ب و ة قا ة تأجير مؤ ين و شر الإقتصاديين م

جزائريين او أ خاص. ا عام أو ا ون ا قا ويين تابعين  وا أو مع ا ب، أو أشخاصا طبيعيين   جا
ن أن يتضمن أما ا قائم ع مستأجر، ى عقد الإيجار يم ح ا صا شراء  ويقع و لا يتضمن حق خيار ا

ضرور  قبا ى الأصول م ي أة ع ة أو عقارية ذات إستعمال م ى و مؤسسات و ع تجارية أو ا محلات ا ا
حرفية ي: ا ى ما ي مادة الأو ص ا  ، حيث يتبين من 

ية إقتصادية. ية أي عم ية تجارية و ما ية:            عم عم  طبيعة ا
مؤجرون:            يا و معتمدة.ا و ة قا تأجير مؤ ات ا ية أو شر ما مؤسسات ا مصارف، ا  ا

مستأجرون:  ويين.            ا ب طبيعيين او مع جزائريون او أجا ون الاقتصاديون ا متعام  ا
ة وعقارية، محلات تجارية ومؤسسات حرفية.         موضوع الإيجار:  قو  أصول م

شراء:  ن أن           خيار ا ما يم ن ان يدمج  مادة يم ص ا ح حسب  صا شراء  لا يدمج خيار ا
مستأ  جر.ا

اء  ل طريقة تمويل اقت ا تش و يات قرض   قرض الإيجاري عم يات ا ية: تعتبر عم ثا مادة ا وفي ا
االأصول و  ي، من حيث تحويل  ، حيثاستعما تشغي ي وا ما فرق بين الإعتماد الإيجاري ا تم توضيح ا

ية  م مر ا مخاطر ا مساوئ و ا افع و ا م تزامات وا حقوق  والإ ل ا ية الأصل أي تحويل  ممول تبطة بم ا
 عن طريق الإعتماد الإيجاري.

قول، أي إعتماد  قول و غير م ى أساس م قرض الإيجاري ع رابعة عرفت ا ثة وا ثا مادة ا حيث أن ا
ة. قو غير م ة والأصول ا قو م لأصول ا  إيجاري 

                                                           
1
ي -  ، ح ا أح ي الإيجاري الإعت ي و ، في تاح تن ائ ي الج ي ا الأكا را اعي ل ، الإجت اني و  والإن ي الع تصا ، الإ انوني  وال

ي 75الع  .01 : ،7175جان
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عم ى تقسيم الإعتماد الإيجاري من حيث موطن ا جزائري إ مشرع ا ا حيث تطرق ا محددة  صفة ا ية  وا
ذا وف ان الإقامة و فس الأمر.ي م خامسة من  مادة ا  قا 

ثاني:  فرع ا قرض الإيجاري.ا عقد ا قانوني  ييف ا ت  ا
قرض الإيجاري . أ مادة يفية تحرير عقد ا ن أن يدعى عقد  09-96من الأمر  10: فحسب ا أ لا يم

ي: الإعتماد الإيجاري تا حو ا ى ا ي ع مستأجر و مؤجر وا يفية صحيحة بين ا  عقدا إلا إذا حرر ب

 مستأجر الإستعمال و أ  يضمن  مؤجر خلال فترة وبسعر محدد مسبقا، و تفاع بالأصل ا الا
ية الأصل.  صاحب م

  مؤجر قبض غاء،يضمن  لإ ة  فترة غير قاب غ معين من الإيجار مدة تدعى ا ن خ مب ا لا يم لا
ك. ى خلاف ذ طرفان ع غاء الإيجار إلا إذا اتفق ا  إبطال إ

 فترة غير قضاء ا د إ ي فقط وع ما ة الإعتماد الإيجاري ا مستأجر في حا غاء  يسمح  لإ ة  قاب ا
مؤجرة مقابل دفع قيمة متبقية تأخد بعين الإعتبار  تسب الأصول ا خاصة بالإيجار، أن ي ا

ة ما إذا  الإيجارات ا، في حا تي تم قبض ك من ا شراء ذون أن يحد ذ خيار با ة حق ا قرر مزاو
، ولا من حق  ي فترة ومقابل قبض إيجار يتفق ع متعاقدة في تجديد الإيجار  حق الأطراف ا

مستأجر د ا مؤجر ع ية من الإيجار. في إسترجاع الأصل ا فترة الأو  1اية ا

تزامات أطراف ع -ب   قد الإعتماد الإيجاري.حقوق وا

في  6-96يتضمن الامر  مؤرخ في جا قرض  1996ا ية بعقد ا مع تزامات الأطراف ا حقوق و ا
ي:  تا ل ا ش ى ا  الإيجاري ع

 :قانونية مؤجر وامتيازاته ا ية: حقوق ا تا قاط ا  تتمثل في ا

ية  يبقى - و قا حقوق ا ل ا عقد ويستفيد من  ل مدة ا ية الأصل خلال  مؤجر صاحب م ا
عقد. واردة في ا حدود ا شروط وا ية وفق ا م مرتبطة بحق ا  ا

مؤجر بعد إشعار مسبق و إعذار  - مستأجر قسط واحد من الإيجار، يحق  ة عدم دفع ا في حا
ة، أن يسترجع الأصل15مدة خمسة عشر) ام تراضي أو عن طريق أمر  ( يوم  مؤجر با ا

ك فسخا تعسفيا. ان الإقامة، وذ مة م اف يصدر عن رئيس مح لاستئ  غير قابل 

ة عدم قدرة - وفاء، يتم إثبات في حا ى ا مستأجر ع يا من خلال عدم دفع قسط واحد من ا و ا قا
مستأجر. ي ا مؤجر لأية متابعة من دائ  الإيجار لا يخضع الأصل ا

مؤجر من أيتمتع  - اشئة عن عقد ا الإعتماد الإيجاري لأصل بحق جل تحصيل مستحقات ا
ة و امتي قو م ل الأصول ا ى  مؤجر از عام ع ن  ما يم مستأجر  ي  تي  ة ا قو غير م

                                                           

1
مرجع -  سا فس ا  . 93ق، ص: با
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ة  مؤ مة ا مح تابة ضبط ا دى  مستأجر  قولات ا ى م ن حيازي خاص ع ن، أو ر تسجيل ر
يميا.  إق

ة ضياع جزئي  - مؤجر،في حا لأصل ا ي  قبض تعويضات  او  لا  مؤجر وحد مؤ ون ا ي
تتبة.  م تأمين ا مستأجر بدفع الأقساط ا فل ا ظر عن ت مؤجر بغض ا  خاصة بتأمين الاصل ا

  تزامات مستأجإ مادة را قيام  09-96مرمن الأ 39: حسب ا زما با مستأجر م حيث يعتبر ا
خاصة تزامات ا ي بالا ص ع ذي ي ح إيا ب وا ذي يم تفاع ا ي مقابل حق الإ مد ون ا قا ا ا

متعاقدين  م يوجد إتفاق بين ا ة، ما  قو لأصول غير م مؤجر ضمن عقد الإعتماد الإيجاري  ا
ي ذ الإتزامات ماي ك ومن بين    1:يقضي بخلاف ذ

ا. - ي متفق ع تواريخ ا ان وا م سعر وا تزامات بدفع إيجارات حسب ا  الإ

تزام - لأصل  الإ ، وبعدم إحداث أي تغير  ي مؤجر حسب ما وقع الإتفاق ع بإستعمال الأصل ا
مؤجر. مؤجر بدون إذن ا  ا

مسؤو - ي وتحمل ا محافظة ع مؤجر وا تزام بالأصل ا مؤجر.الإ حق بالأصل ا  ية فيما ي

ل أمر ي - مؤجر فورا ب شعار ا مؤجر، وا  حق بالأصل ا تي ت خسائر ا فل با ت تزام با ستدعي الإ
ية. م  تدخ بصفت صاحب ا

خيار إذا مارس  - لا سقط حق في ا ي وا  متفق ع تاريخ ا شراء في ا خيار با تزام بإقرار حق ا الإ
. ي متفق ع مؤجر ا مؤجر حق في إسترجاع الأصل ا   ا

ثاني: الإطار  ب ا مط جبائيا قرض الإيجاري ا محاسبي    .وا
جبائي  مدير يعتبر الإطار ا ية من قبل ا ية وتق ثر فعا ون أ تي يجب أن ت م الأمور ا محاسبي من أ وا

ب قد  جوا ذ ا م في  تح ا، حيث أن عدم ا متوسطة م صغيرة وا ي لأية مؤسسة إقتصادية  وخاصة ا ما ا
ا. مؤسسة أو إفلاس ى فشل ا  تؤذي إ

فرع الأول: الإطار جبائي  ا  قرض الايجاري.ا
ى تشجيع ودعم إن الإطار  دف إ تي ت جبائية ا ين ا قوا في فقد صاحبت مجموعة من ا ي لا ي و قا ا

قرض الإيجاري تي تعمل في مجال ا ات ا شر ي: ا قرض الإيجاري فيما ي جبائي  ب ا جا   2وتتمثل  ا
  قولات،  ي م قرض الإيجاري  ظرة جبائية تعتبر أقساط الإيجار عتبر  ة  مستأجر ومن وج سبة  با

يف  ا ضريبي.ت وعاء ا خفضة في ا   إستغلال م
   فاتورة وتسترجع من مؤجر في ا ر من طرف ا ى أقساط الإيجار تظ مضافة ع قيمة ا ى ا رسم ع ا

مستأجر.  قبل ا

                                                           

1
 .90حميد أحمد، الإعتماد الإيجاري، مرجع سابق، ص:  - 

 .468عاشور مرزوقي، محمد عربي،  مرجع سابق، ص:  - 2
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  ة إيجار مستأجرة تخفيض  في حا مؤسسة ا ن  عقارات يم مدفوعة خلال مدة ا أقساط الإيجار ا
خاضعة  الإيجار ب إعادة إحياء إدماج جبائي في الأرباح ا عقد يتط اية ا عقار في  تساب ا د إ وع

 ضريبة.

  خاص جبائي ا ظام ا ر ا قرض الإيجاري  يظ جبائي  با ثر م فائدة ما دام أ ا سمح تعقار أ
ية تخفيض أقساط الإيجار ا ة أخرى يسمح من ج بإم ي ومن ج مبا تلاك جبائي متسارع  ة بإ

جبائي. تلاك الأراضي إعادة إدماج ا   إ
ا خصم قسط الإجار من الإيرادات قبل  ون من حق ة إستئجار أصل ما ي مؤسسة في حا ي فإن ا تا وبا

مستأ ل يحقق من ورائ ا تحايل في عقود الإيجار بش ن ا مم ان من ا ضريبة، حيث  مزايا جر حساب ا
ذ  يس عقد شراء وتتمثل  عقد عقد تأجير و ا يعتبر ا تي في ظ ضرائب ا حة ا ضريبية فقد وضعت مص

ي: قواعد فيما ي  1ا
ثر من  .1 بغي أن يعطي عقد الاستئجار أ فترة  %80لا ي لأصل،  ولا تقل ا عمر الإفتراضي  من ا

ة. ام ة  عقد س اية تاريخ ا متبقية من عمر الأصل ب  ا

متبقية من الأصل عن  .2 قيمة ا عقد. %20لا تقل ا د تحرير ا  من قيمت ع

ث مرتبط ب أن يشتري الأصل أو أن يعيد إستئجار بسعر محدد  .3 مستأجر أو طرف ثا لا يجوز 
 مسبقا.

مستأجر لا يجوز  .4 ذات ا تأجير  ون إعادة ا ى أن ت عقد ع ص ا ث مرتبطة.ن ي  أو طرف ثا

مستأج .5 صل محل دفع أو يضمن سداد جزء من قيمة الأخر مرتبط ب أن يطرف أر أو لا يجوز 
ع  قد.ا

قرض الإيجاري. محاسبي  ثاني: الإطار ا فرع ا  ا

قرض الإيجاري  ور ا د ظ رت انم وقت ظ مؤجر، ومع مرور ا تسجيل من قبل ا قواعد  ا مجموعة من ا
تي تعود في ح لأصل وا ية  م محاسبي ترجمة ا مستوى ا ى ا ا ع دف مستأجر.ان  ة الإئتمان الإيجاري    ا

ج   تمويليعا قرض الإيجاري ا مسمى  با معيار ا محاسبية ضمن ا ية ا دو معايير ا ذي IAS17في ا ، وا
و.م.أ من خلال معيار  دف من معيار Fasstatementيجد مقابلا  في ا و تحديد ما إذا ISA17، وا  ،

ري  جو سؤال ا ن طرح ا ي يم تا مؤجر، وبا ية الأصل ا قة بم متع مزايا والأخطاء ا عقد يحول ا ان ا
ي:  تا  ا
؟         ، ويستفيد من قيمت بر فائد في إستعما  2من يحقق أ

 

                                                           

1
دي، مرجع سابق، ص:  -  يم  ير إبرا  .55م

بي، مرجع سابق، ص:  - 2 د طا  .106خا
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محاسبية   جة ا معا ي فإن ا ي، ومن  تتم وفق عقد وع ي أو إيجار تشغي ى إيجار رأسما قرض الإيجاري إ ا
ي: ي ما ي تشغي ي عن ا رأسما معتمدة في تمييز الإستئجار ا معايير ا   1بين ا

تأجير. .1 اية ا مستأجر في  ى ا ية إ م تقل عقد تأجير ا  ي

مؤجر يسعر  .2 شراء الأصل ا و خيار  تفاوضي ) شراء ا ي خيار ا تموي قرض الإيجاري ا يتضمن عقد ا
خيار(. عادية في تاريخ ممارسة ا قيمة ا ون بصفة أساسية أقل من ا  يتوقع أن ي

ن أن  .3 ية يم م مؤجر، وا لأصل ا حياة الإقتصادية  بر من ا جزء الا قرض الإيجاري ا تمثل مدة ا
تقل  مستأجر.ت ى ا تقل إ  أو لا ت

قيمة  .4 ضرورة  ى من أو مساوية با ى من مدفوعات الإيجار أع حد الأد تأجير  د بدأ ا ية ع حا قيمة ا ا
مؤجر. لأصل ا ة  عاد  ا

ى الأقلاأي معي تحقيقإن  سابقة  ر ع معايير ا قرضمن ا ى إستخلاص بأن ترتي ا ذي  يؤذي إ الإيجاري ا
حقيقة تأجي ي. و في ا و تأجير تشغي س ف ع ة ا ي، أما في حا  ر رأسما
ل رقم) ش فحص 09ا لازمة  خطوات ا  وع عقد الإيجار.(: ا

 
عم                     عم                     عم                              عم             

 
 

 لا              لا                         لا                      لا                      
 
 
 
 
 
 

مصدر عزيز، عبد محمد سمير: ا تمويل ا تأجيري، ا ة ا مداخ ية ا ما محاسبية، ا تشريعية الإقتصادية ا ظيمية، ا ت تبة ا  م
ي، الإشعاع ف طبعة ا ى، ا   .98، ص، 2000 الأو

 
 
 
 
 

                                                           
1
، العا عب طار --  ا يا ح يي ال بي، والت حا وع ال عايي و ، ال بي حا ء ال ، الج ا ار ال عي ال ن الجا يع، ل ، والتو ري ن  الإ

،   .215-214:   ،7112 ص

ية  حا قيمة ا ا
عقد تمثل 

من   90%
قيمة  ا
سوقية  ا

عقد  ل فترة ا
بر أو  أ
  %75تساري 

من عمر 
 ؟الأصل

مستأجر  ل 
حق شراء 
 الأصل؟

تقل  ل ت
ية؟ م  ا

ي عقد  رأسما  ا

ي. تشغي  عقد الإيجار. عقد ا
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جة . 2 معا مستأجر.ا عقود الإيجار في دفاتر ا محاسبية   ا
عقود أ.   محاسبية  جة ا معا ي  الإيجارا تشغي مستأجر. ا  في دفاتر ا

ى  ذي يقوم بسداد إ دوري ا جارية بمصاريف الإيجار ا ية ا ما فترات ا مستأجر بتحميل إيرادات ا يقوم ا
مصروف. مؤجر   ا

مستأجر حيث لا تسجل أيويرى  ي  ما ز ا مر ى ا عقود أثار ع ذ ا ى مثل   من ا أ لا يترتب ع
مستأجر، ويتم إدراج مصاريف الإيجار الأصل أو الإ قيمة محاسبية  دفاتر ا عقد في ا ى ا مترتبة ع تزامات ا

دخل. جارية في قائمة ا مصروفات ا اصر ا سوي ضمن ع  ا
مستأجر:ب.  ي في دفاتر ا ما عقود الإيجار ا محاسبية  جة ا معا 1ا

 

قيد  ي با ما مستأجر في عقد الإئتمان الإيجاري ا ما في عقد شراء أصل ثابت مقابل يقوم ا محاسبي  ا
ل من  ي يتم إثبات  اءا ع ى حساب طويل الأجل وب ة الأجل أو بعبارة أخرى شراء أصل ع تزامات طوي إ

ما أقل. غين متساويين لأي مب تزام ا   الأصل و الإ
قيمة  . أ تزم بدفا تي ي ية ا تا اصر ا ع عقد: وتتمثل في ا قيمة ا ى  ية الأد حا مؤجر: ا مستأجر  ا ا  ع

مستأجر بمقتضى عقد  - وبة من ا مط دفعات ا ك ا ي ت دورية و دفعات الإيجار ا ى  حد الأد ا
 الإيجار.

شراء:  - مستأجر حق ا ن  م ي يين إذا  تا صرين ا ع مخفضة أو أي من ا شراء الأصل ا ية ا  حق م

 تي لأصل وا متبقية  قيمة ا عقد. ا اية ا مستأجر في  ا ا زم ب  ي

  عقد أو ة فش في تحديد ا مستأجر في حا ة ا مستأجر في حا ا ا تزم ب تي قد ي غرامية ا قيمة ا ا
.  تمديد فترة سيرا

فيذ عقد الإيجار. . ب مستأجر في تاريخ بداية ت لأصل ا ة  عاد سوقية ا قيمة ا  ا

عقود الإيجار في د1 محاسبية  جة ا معا مؤجر..ا  2فاتر ا
ى حد أد يا أو بيعيا إذا توفر شرط واحد  مؤجر عقد الإيجار طويل الأجل عقدا تموي شروط  يعتبر ا من ا

ا: م جد شروط أخرى أ سابقة، حيث   ا
ة من  - اشئة عن عقد الإيجار بدرجة معقو تزامات ا ى دفع الإ مستأجر ع بؤ بمقدرة ا ت ية ا ا إم

صحة.  ا

عقد. عدم وجود أي شك في - مؤجر خلال فترة ا ا ا   إحتمال أي مصروفات مستقبلا، يتحمل عبئ

سابقة. شروط ا ي ا طبق ع م ت يا إذا   ويعتبر عقد الإيجار طويل الأجل عقدا تشغي
 

 
                                                           

1
عزيز، مرجع سابق، ص:  -   98سمير محمد عبد ا

مرجع، ص:  - 2  .99فس ا
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ل رقم ) ش مؤجر.10ا ظر ا ة  ة الأجل من وج طوي تمييز بين عقود الإيجار ا  (: معايير ا
 

 
 

        عم                    عم               عم                   
 
 

 نعم  
                                                                                          

 لا                لا                     لا            لا                   
 
 
 

مصدر:  تبة ا ظيمية، م ت تشريعية ا محاسبية، الإقتصادية ا ية ا ما ة ا مداخ تأجيري ا تمويل ا عزيز، ا سمير محمد عبد ا
ى،  طبعة الأو ي، ا ف  .112، ص: 2000الإشعاع ا

مؤجر. . أ ي في دفاتر ا تشغي عقد الإيجار ا محاسبية  جة ا معا  ا

مؤجر في  ا ا م تي يتس تسجيل دفعات الإيجار ا مؤجرة،يتم  خاصة بالأصول ا ومقابل  حساب الإيرادات ا
ك مصروفات الأخرى  ذ افة ا ى  فترة بالإضافة إ فس ا ى إيرادات  ا ع تلاك الأصول وتحميل قيمت يقوم بإ

تأمين. ضرائب وا ة، ا صيا  مثل ا
مؤجر . ب ي في دفاتر ا تموي عقد الإيجار ا محاسبية  جة ا معا  .ا

مؤجر  قيود حساب  باستبداليقوم ا ن إعادة ا ي عقود الإيجار" وحتى يم مؤجر بحساب "مدي الأصل ا
ية: تا ومات ا مع ي لا بد من توفير ا ما عقد ا لازمة لإثبات ا  1ا

محققة. - يرادات غير ا ي الإستثمارات وا  فرق بين إجما  صافي الإستثمارات يساوي ا

ي - فرق بين إجما محققة تساوي ا فوائد غير ا لأصل في  إيرادات ا دفترية  قيمة ا الإستثمارات وا
مؤجر.  سجلات ا

ي  - حد الأإجما ى ا ى قيمة الأصل الإستثمارات يشمل ع عقد بالإضافة إ قيمة ا ى  متبقاةد غير  ا
اية فترة ع مؤجر في  ا ا تي قد يحقق ة ا مضمو   يجار.قد لإا

 
 

                                                           

1
عزيز، مرجع سابق، ص:  -   .99سمير محمد عبد ا

ل 
تساري 
قيمة  ا
لأصل 
قيمة 

 ية؟ر دفتا

ل 
ى  ت ا
مؤجر  ا
فيد  من ت
؟ تزامات  ا

ن ل  يم
بؤ ت  ا

ان  بإم
تحصيل 
 الإيجار؟

ل يحتوي 
ى  عقد ع ا
أحد شروط 
مجموعة  ا

 الأوى؟

 الإيجار عقد
 الإيجار.

ي  عقد بيعي  عقد تشغي

 

عقد 
ي  تموي
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جزائر  قرض الايجاري في ا ات ا ث: تأسيس شر ثا ب ا مط  .وشروط اعتمادهاا

قرض حسب قد وا س ا ى مج جزائر إ ي في ا تموي تأجير ا ات ا ظيم رقم   يرجع اعتماد تأسيس شر ت     ا
مؤرخ في  96-06  ية  03ا ذيو  1996جوي الإعتماد الإيجاري وشروط حدد قواعد تأسيس مؤسسة  ا

شروط  ى مجموعة من ا ات إ شر ذ ا ا، فلا بد أن تخضع  ا:إعتماد م   1أ
ن  .1 يات الإعتماد يم قيام بعم ية، ا ما مؤسسات ا وك وا ب ى غرار ا ات الإعتماد الإيجاري ع شر

. معمول ب تشريع ا ي في ا صوص ع و م ما   الإيجاري 

معمول ب في  .2 تشريع ا مة طبقا  ة مسا م شر ة أس ل شر ى ش ات الإعتماد الإيجاري تؤسس ع شر
جزائر  .ا

ون  .3 صوص مؤسسيجب ان ي ع م ا موضوع اي م و ا أو ممث قرض الإيجاري أو مسيرو ة ا و شر
مادة رقم  ي في ا ون رقم  125ع قا ي استيفاء  10-90من ا ما ع قرض،  قد وا ق با متع شروط با ا

ية. ما مؤسسات ا وك وا ب تي يجب أن تتوفر في مؤسسي ا  ا

قرض مر  .4 قد وا س ا ى مج تأسيس إ بات ا فتقديم ط جزائر.يحدد  فقا بم ك ا يمة من ب  مضمو بتع

تتاب  .5 ة ا شر ى ا زم ع مال الإجتماعي يست رأس ا ى  حد الأد ار جزائري،  100يحدد ب ا يون دي م
تتب عن د م غ ا مب خاصة.من  %50ون أن يقل ا  الاموال ا

ار .6 لإش ات الإعتماد الإيجاري  يات شر  .يجب خضوع عم
جزائر في   ك ا ة بمقرر من محافظ ب شر ي  تموي تأجير ا شاط ا ة  ترخيص و الإعتماد بمزاو ح ا يم

ذي يتضمن:  رسمية وا جريدة ا شر في ا ف، ي م ران من إيداع ا تجاري الاسمأجل أقصا ش ة،  ا شر
مقر ا وان ا قاب و أسماء أع ة، أ شر غ رأس مال وتو لإجتماعي  ا، مب مين.  م مسيري مسا         زيع بين ا

ة  ون شر م،  ة أس ل شر ى ش قرض الإيجاري ع ة ا ون شر ون إشترك أن ت قا إذن فا
قيام  تجميع الأموال قصد ا دف  ي ت ة الأموال ف شر موذج الأمثل  ي ا مة  مسا ا

برى. اعية وتجارية   بمشروعات ص
حق  م ا ذين  جزائري حدد الأشخاص ا مشرع ا يات الإعتماد الإيجاري، فقد فا قيام بعم با

ات  شاء شر ية إ ا قرض الإيجاري وأضاف إم يات ا ية بعم ما مؤسسات ا وك وا ب خص ا
قرض الإيجاري من طرف ا وية، مع اشتراط ان تا مع يا ومعتمدة شخصيات ا و ة قا ون مؤ

زي. مر ك ا ب  صراحة من قبل ا
قرض الإيجاري  يات ا قرض الإيجاريفباعتبار عم ات ا ى شر ية و تجارية، فع يات ما  عم

ية تموي ية ا عم حذر في ا حيطة وا حسبان قواعد ا  .أن تأخد في ا
                                                           

1
 . 92حميد أحمد، الإعتماد الإيجاري، مرجع سابق، ص:  - 



رابع  فصل ا مية  ا قرض أ متوسطة.ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا بديل   الإيجاري 
 

 

89 

ث:  ثا مبحث ا جزائر. تجربة بعضا قرض الإيجاري في ا ات ا   شر
ال  لا من أش ية بإعتبار ش ما مؤسسات ا وك وا ب شاط تمارس ا شاط الإعتماد الإيجاري  قرض، ان  ا

ية وتجارية، وبموجب  09-96ن بعد صدور الأمر  ية ما ذي إعتبر عم ق بالإعتماد الإيجاري وا متع ا
مؤرخ في  06-96ظام رقم ا ات. 1996-07-03ا يفية تأسيس شر جزائر  ك ا  حدد ب

ى جزائر بالإضافة إ ات الإعتماد الإيجاري في ا شر م ا ى أ تطرق إ ك سيتم ا مت  وبذ في مسا
 الإقتصاد.

قرض الإيجاري ات ا ب الأول: تجربة بعض شر مط جزائر ا   . في ا
شاط قولات  تمارس  م ي  ما لإيجار ا جزائرية  ة ا شر ي ا ات: و قرض الإيجاري أربعة شر تمويل با  ا

(SALEM)(توظيف مة وا مسا لإستثمار وا ية  ما ة ا شر لإيجار SOFINANCE، ا عربية  ة ا شر (، ا
ي ما ي)MLS)ا ما لإيجار ا مغربية  ة ا شر ية MLD(، وا وط ة ا شر ة جديدة تدعى ا ى شر (، بالإضافة إ

ي ) ما  (.SNLلإيجار ا
منقولات ي  ما لإيجار ا جزائرية  ة ا شر  ."SALEM" أولا: ا

ة قو م لإيجار الأصول ا جزائرية  ة ا شر جزائر ا ك ا مة معتمد من طرف ب ة مسا ي شر قرار :  في ا
جزائر في  03-97رقم  ك ا صادرة عن ب ار جزائري مقسمة  200، برأ سمال 1997ماي  28ا يون دي م

سبة  فلاحي ب تعاون ا ي  وط دوق ا ص يك %90بين ا ا مي قابضة  مجموعة ا  Mécanique، وا

Holding  سبة سحاب %10ب ة تعديل بعد ا شر ذ ا ون الأساسي  قا قابضة ، حيث عرف ا مجموعة ا ا
وحيد. م ا مسا فلاحي ا تعاون ا ي  وط دوق ا ص يك وبقي ا ا  1مي

ي  وط دوق ا ص م تفرعت من ا ة أس ي شر عقارات، و قولات دون ا م ات بإيجار ا شر ذ ا تختص 
ل من: ا الإجتماعي  م في رأسما فلاحي، وقد سا  2تعاون ا

 %90 فلا تعاون ا ي  وط دوق ا ص  حيمن ا

 10% .يك ا مي قابضة   مجموعة ا

قولات يعد  م لإعتماد الإيجار  جزائرية  ة ا شر معمول ب في ا ا قرض الإيجار ا تي يقدم مزايا ا إن ا
زبائ  زبائ من: %100تمويلا شاملا  ل مجموعة ا ب تمويلا إضافيا، حيث تتش  لا يتط

 .فلاحي تعاون ا اديق ا ات ص  شر

 .بحري صيد ا فلاحة وا مستثمرون في ا  ا

 .ون مقاو  ا

                                                           

1-www.Société Algérienne de leasing mobilier.com-07-05- 2017  /  15:30   
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م ذات مردودية وتحقق  شاطات ة،  م م شرطان أساسيان: إحتراف ا زبائن يجب توفير في وع من ا ذا ا ف
ة أقساط إيجارية.  م من مواج تظمة تم قدية م  تدفقات 

ة " شطة شر ية:SALEMوتشمل أ تا قطاعات ا لا من ا "1 
 . واع ا وأحجام وأ ف أش فلاحة بمخت  قطاع ا

 . مرتبطة ب شطة ا ل الأ بحري و صيد ا  قطاع ا

 .اعية ص يزات ا تج  ا

 .صب حديد وا محروقات وا اجم وا م  قطاع ا

 .ي زة والإعلام الأ اتب والاج م  معدات ا

 .ية ية م ترو يزات إ  معدات وتج

 .قل  سيارات وجرارات ووسائل ا

  مؤ متوسطة.قطاع ا صغيرة وا  سسات ا

ا  ا إذا تقدم  شاطات مؤسسات في جميع مجالات  ذ ا يز  تج ة  شر شاط ا ويمتد 
بحري،  صيد ا ا، ا واع ا وأ ا فلاحة بمختل اش ا مجالات  ضرورية في معظم ا يزات ا تج ا

فة. مخت قل ا ي، وسائل ا  الإعلام الأ
جدول رقم) ة 21ا ا شر تي قدمت تمويلات ا فترة  SALEM(: ا متوسطة خلال ا صغيرة وا مؤسسات ا

1998-2003. 
مؤس صغيرة اتسا عقود ا فة ا  الإستثمار ت

مشروعات عدد ا سبة ا غ ب )دج( ا مب سبة ا  ا
فلاحي عتاد ا  %61,99 295.827.576.82 %70 172 ا

ريفي قل ا  %4,99 23.837.179.84 %12 32 سيارات ا
 %8,03 38.330.620.78 %6 17 سيارات

تبريد  %4,41 21.071.443.23 %3 9 سيارات ا
مواصلات قل وا  %0,21 1.045.000.00 %1,40 1 سيارات ا

مجموع   %17,66 84.284.343.85 %21,40 59 1ا
ري  %0,60 2.884.218.27 %1,21 3 ا

ة   %5,67 27.84.457.81 %0,4 2 مطح
 %4,08 19.483.065.00 %0,4 1 صيد

يب                   ح  %0,35 1.711.202.50 %0,8 1 معدات جمع ا
                                                           

1
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بيوت ية زراعة ا بلاستي  4,47 21.035.982.90 4 4 ا
دواجن  %3,49 16.654.807.00 %0,8 2 تربية ا
مواشي  %0,71 3.402.948.71 %0,4 1 تربية ا

حل اعة خلايا ا  %0,35 1.690.206.69 %0,4 1 ص
مجموع   %20,37 97.056.888.88 %80,8 16 2ا

ي مجموع ا  %100 477.168.709.55 %100 247 ا
مصدر  مقدم : ا تمويل وأخرون، مصطفى، ب عمل تغيير إستراتيجة الإيجار طريق عن ا مصرفي، ا مؤتمر ا مي ا ع  ا

رابع، ة  في الأعمال إستراتيجيات ا مة، تحديات مواج عو وم جامعة ،16/03/2005-15 ا ع وم الإدارية ا ع ية، وا ما  ا
 .05: ص الأردن،

ي ما لإيجار ا عربية  ة ا شر   "ALC" ثانيا: ا
ا في  جزائر، تم إعتماد قرض الإيجاري في ا ة  توبر  10ي أول شر م في تطوير  2001أ تسا

م  عوان الإقتصاديين، من خلال فتح امام تومساعدة ا ية، فرصة  ما م ا م وحاجيات ب ة  تأسسبية مطا شر ا
يون  758برأسمال قدر  ى م ذي تم رفع سقف إ ار وا ك  3,5دي ب قرارات ا ذا وفقا  ار جزائري، و يار دي م

جزائري.   1ا
ي: تا ا مة  مسا مؤسسات ا ى ا  2موزعة ع

 مصرفية عربية ا مؤسسة ا ك ا جزائر -ب  %34ا

 عربية ة ا شر  %25لإستثمار ا

 توفير و ي  وط دوق ا ص  %20 الإحتياط ا

  س  % Digimax 9 ديجيما

 ية دو ية ا ما ة ا شر  %9 ا

 و جيمات  Algematco  5%أ
د متوسطت تمويل ا مؤسسات بإستخدام ا ى تطوير ا ة إ شر ذ ا مدى  ة ف  اجا ت ية  با طريق تسيير مثا

سبة لا تتعدى متوسطة مع  صغيرة وا مؤسسات ا ح قروضا  ة، حيث تم غ الأصل، أما  %5 وفعا من مب
ون محصور بين  عقد في غ ا مب سبة  يون دج و  15با يون دج. 95م  م

بيرة، حيث ي مية  قطاعات الإقتصادية ذات أ وعة تشمل ا ة تقدم قروضا إيجارية مت شر ذ ا ن ف م
ي: تا ا ة  شر وحة من طرف ا مم قرض الإيجاري ا ال ا خيص أش  3ت

                                                           

1- www. Araleasing. Com le: 7-05-2017 /16 :00. 
2
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طبي،  - قطاع ا ن في ا م و موج لأصحاب ا طبي: ف قرض الإيجاري ا ق ا و تع ممول ف عتاد ا اما ا
خ. ان،....إ زة الأس طبي، أج تصوير ا  بعتاد ا

قل: - قرض الإيجاري  مسافرين، ويتمثل  ا بضائع أو ا قل ا ت  ا قل سواء  مؤسسات ا و موج  ف
خ. قل،....إ ا، حافلات ا ف أحجام ات بمخت شاح ممول في ا عتاد ا   ا

ف  - عمومية بمخت ات الأشغال ا شر ي موج  توج تموي و م عمومية:  لأشغال ا قرض الإيجاري  ا
ممول في  عتاد ا ا، ويتمثل ا واع ا.أ واع ف أ ضخمة، الألات بمخت ات الأشغال ا  شاح

تي  - تجارية، ا صغيرة ا مؤسسات ا تمويل ا قروض موج  وع من ا ذا ا سيارات:  قرض الإيجاري  ا
يين م حرفيين ا خدمات وا ات ا توزيع أو شر شط في مجال ا سيارات ت ممول في ا عتاد ا ، ويتمثل ا

توزيع،  مستخدمة في ا فعية ا حرة.ا ن ا م سبة لأصحاب ا قل با ت   سيارات سياحية 
ي  ما لإيجار ا مغاربية  ة ا شر ثا: ا   "MLA"ثا
ي ما لإيجار ا مغربية  ة ا شر قرض الإيجاري، تم  :ا تمويل با ية متخصصة في ا ي مؤسسة ما

س مإعت ا من طرف مج قرض في ااد توبر 18قد وا ا 2005أ  1الإجتماعي ب: ، حيث قدر رأس ما
ار جزائري يار دي ي: م تا ا مين  مسا  1موزعة بين ا

  قرض الإيجاري سية  تو ة ا شر  %20ا
  سي تو ك الأمان ا  %25ب
  مية ت دية  و ية ا ما مؤسسات ا  %20ا
 فة ية مخت  %16مؤسسات ما

ى  ة ع شر ذ ا ان  10تحصت  لإستثمار، و ك الأروروبي  ب ا ملايين أورو من ا دف تشجيع ب
عمل في ماي  جزائرية حيث بدأت ا سوق ا ن 2006دخول في ا م م ص م وا ا تمويل ا ان أول أعما ، و

ا. زمات ل مست حرة ب  ا
مجالات:   ف ا مخت ة قروضا إيجارية  شر ذ ا ح   2حيث تم

  مقرات، محلات اتب، ا م ى ا حصول ع دف ا تمويل ب ك ا قرض إيجاري عقاري: وذ
تج خ. ا  ارية،....إ

  :سيارات فعية.قرض إيجاري  ى سيارات سياحية أو  حصول ع  تمويل ا

 . واع وأحجام ف أ قل بمخت تساب عتاد ا ى إ تمويل إ دف ا قل: ي  قرق إيجاري 

 :عمومية اء والأشغال ا ب تساب عتاد الأشغال  قرض إيجاري  ى إ تمويل إ وع من ا ذا ا دف  ي
ا. واع ل أ عمومية ب  ا

 :يزات تج اتب. قرض إيجاري  م ي وا فلاحي، عتاد الإعلام الأ عتاد ا حصول أو تجديد ا  تمويل ا

                                                           

 .93حميد أحمد، مرجع سابق، ص:  -1
2
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 .طبي عتاد ا تساب وتجديد ا طبي: لا   قرض الإيجار ا
ت ة  قد تم شر مغاربيةا ي لإيجار ا ما امةمن  ا قرض الإيجاري ا احتلال مرتبة   جزائريفي سوق ا

ة شر عام  مدير ا ذي قدم ا تصريح ا ك من خلال ا ذي  وذ افع عبروس" ا دف أ" ة ب شر شاط ا ى  د ع
ك  م ص م، وذ جزائرية خاصة ا ات ا شر واردات عن طريق تمويل ا يص فاتورة ا ي وتق وط توج وا م تدعيم ا

زبائن  ك تمويل ا ذ يزات و تج عتاد وا اء ا دف إقت ات ب شر امن خلال تقديم قروض  توجات  قصد شراء م
ا قدر  مو في رأس ما ذا حققت  ى إثر   .%36وع

ا يح ة  شر ا عن  8ث اوضح ان ا ذا ما ميز قطاعات  ي تتعامل مع جميع ا وط مستوى ا ى ا فروع ع
د أ ما ا ية  وط وك ا ب ة  63قامت باستثمار ما يقارب اا ار طي يار دي وت 10م جزائر  س ا با من تواجد

ا يار دج في  9 م يا 2016م عم ي ا اء و ت اقت تي شم ف عتاد 18ت ا تعامل  ا فة و ا مخت قطاعات ا ا
ي 40مع  وط مستوى  ى ا ف زبون ع     1.ا

سعوديةرابعا:  جزائرية ا ة قرض الإيجار ا  "ASL " شر

ى  ة ع شر ذ ا ة، حيث تعمل  بر ك ا خارجي وب جزائري ا ك ا ب ل من ا مة  ة بمسا شر ذ ا شئت  أ
ين  متعام ي  م لاستعمال ا ة  موج يزات ا تج ا صعبة  ة ا عم واردات با مقيمين في تمويل ا الإقتصاديين ا

يزات في: تج ذ ا جزائر، حيث تتمثل   2ا
 يزات مرافق قل وتج  ة.وسائل ا

 .ة مست مواد ا اعية عدا ا سة ص ل جزء من س ون خاصة تمثل  يزات ت اعية: تج  وسائل ص

 يزات طبية زت الإعلام الأ تج ى أج  ي. برى إضافة إ
ثاني:  ب ا مط اتا جزائر. شر قرض الإيجاري في ا   أخرى تمارس ا

ية  جد مؤسسات ما قرض الإيجاري  ممارسة  ات ا شر ى ا ا بالإضافة إ مجال ولا يقل دور ذا ا شط في  ت
سابقة ات ا شر ي: عن ا تا ا مؤسسات  ذ ا م   وأ

   جزائرسوسيتي جنيرال ا في : ا م تم إفتتاح ية ذات أس برأس مال قدر  2000مارس  29ي مؤسسة ب
يون دج، حيث تم رفع في  500ب ى  2004م ة ب1.597.840.000إ و ي مم من  %100دج، و

فرسي. يرال ا  طرف مجمع سوسيتي ج

دف  قرض الإيجاريذا اي ا ا م تي أ زبائ وا ية  ما تجات ا م خدمات وا ى تقديم مجموعة من ا ك إ ، ب
جزائر في أفريل  شاء فرع با دف تقديم قروض 2000حيث تم إ يزات  ب تج واع ا عديد من أ إيجارية تشمل ا

 والأصول.
   ك لو : PNP pariba El Djazairب ك في ش م ر ب ة ذات أس دج  3.5000.000.000ب شر

ك ب ى ا ة إ و ة مم ام سبة  فرسي، حيث تم فتح  BNP paribasحيث ان ا جزائر في  ا فرع في ا

                                                           
1
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مية الإقتصادية 2002فيفري  ت دف تحقيق ا ك ب قرض الإيجاري وذ ا ا تي يقدم خدمات ا ، فمن بين ا
جزائريين في قل،  زبائن ا ا قطاعات  ف ا مخت بيرة من خلال تموي  يات  ا إطار إقتصادي ذو إم

عمومية. اعة، والأشغال ا ص  ا

    Cetelemجزائر ك ا و فرع من ب  :PNB Paribas ية لا قروض الإست تمويل با ، متخصص في ا
شاط في حي ة ، 2006فيفري  22ث بدأ  جزائر وبدأ مزاو ك ا ى الإعتماد من طرف ب بعد حصو ع

قرض الايجاري   .2008من  إبتداءشاط في تقديم خدمات ا
ة  ريفية  2009أما في س مية ا ت فلاحة وا ك ا جزائري  BADRقام ب ي ا وط ك ا ب مضاء بإ BNAوا

ية  وط ة ا شر ة قرض ايجاري تدعى ا شاء شر دف ا ة ب  .SLNقرض الايجاري اتفاقية شرا
 ية ما مؤسسة ا توظيف:  ا مة وا مسا  .Sofinanseلإستثمار وا

توظيف في  مة وا مسا لإستثمار وا ية  ما ة ا شر شئت ا اءا 5برأ مال قدر 2000أفريل  04أ يار دج ب م
ى قرار ا ية، ع دو مات ا مسا ي  وط س ا جزائر مج ك ا ى الإعتماد من ب  09بتاريخ وقد حصت ع

في  ثر من 2001جا ى أ مخصص ع ا ا شاط قت في ممارسة  ط ما 70، فإ تأجيري  تمويل ا مئة  با
ى:   أ يشمل ع

 .مخاطر ة في رأس مال ا مشار  ا

 .ية ما مؤسسات ا  1الإئتمان والاقتراض، الإستشارة ومساعدة ا

ظرة ج ك ب ي وذ وط عاش الإقتصاد ا ى دعم وا  ة إ شر ذ ا دف  مشروعات ت ديدة فيما يخص تمويل ا
ي: خص فيماي متوسطة تت صغيرة وا  2ا

 .ا مة في رأس ما مسا متوسطة وا صغيرة وا شئات ا م  تطوير وترقية ا

 ي ات مح  بية.ة وأجإمتلاك حصص في شر

 ات ضما ال الإقتراض والإئتمان بدون إعتبار ا ف أش غير. تقديم مخت سبة  قرض با يات ا  ل عم

  وسيط مة  مسا تجارية، ا ديون والأوراق ا ل ا ا.حيازة  خاصة ب معاملات ا  في ا

  .متوسطة صغيرة وا مشروعات ا تمويل ا قرض الإيجاري  تمويل با ى ا  تطوير الإعتماد ع
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جزائر، مساهماته الإقتصادية قرض الإيجاري في ا ث: ا ثا ب ا مط  .ا
دول   ت محتشمة مقارة مع ا ا جزائر  زمن إلا ان بدايت في ا د فترة من ا قرض الإيجاري م ور ا أن ظ

بير  ان  دور  ك الإستثمارات، تمويل فيالأخرى، حيث  دف وذ مية تحقيق ب ت  جميع في الإقتصادية ا
مجالات  .ا

جزائر. قرض الإيجاري في ا فرع الأول، تطور ا    ا
ور  جإن ظ قرض الإيجاري في ا جزائري بمجموعة من الأوامر ا تشريع ا شأة فقد اختص ا زائر حديث ا

دف تحقيق ك ب ية وذ وط سوق ا تشار في ا تي تم من الإ تشريعات ا مية وا ت ية، ا مح ت  ا وحيث تب
ي تطور مستمر. ات، و شر وك وا ب تمويل مجموعة من ا ية ا  عم

جزائر  قرض الإيجاري في ا ممارسة ا عددي  تطور ا ي يمثل ا تا جدول ا ة فا  .2009-1998خلال س
جدول رقم) جزائر.22ا قرض الإيجاري في ا ممارسة ا عددي  تطور ا  (: ا

وات س  2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 ا
ات  شر  4 3 4 4 3 3 3 3 2 1 1 1 1 ا

وك ب  5 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 ا
مجموع  9 6 6 6 5 5 4 4 3 2 2 2 2 ا

مصدر: واري، معراج ا تأجير عمر، سعيد حاج ا ي، ا تموي يم ا وز دار وأسس، مفا مية،ص: معرفة ا ع  .179ا
تي  جزائر بين س قرض الإيجاري في ا جدول يتضح ان ممارسة ا ت  2000و 1997من خلال ا ا

ي ) ما لإيجار ا جزائرية  ة ا شر ى ا برSALEMمقتصرة ع ك ا ة  ة(، وب ة 2001س ، حيث بدأت شر
SOFINANCE  ة قرض الإيجاري في س ك  2002شاط ا ي وب ما لإيجار ا عربية  ة ا شر ت ا حيث دخ

ة  جزائرية س عربية ا ة ا شر ة 2003ا ن في س سبب في  2008،  ات وا شر قص في عدد ا تم تسجيل 
جزائري،  سوق ا ي من ا ما لإيجار ا جزائرية  ة ا شر سحاب ا ى إ ك راجع إ ك بسببذ ية صعوبات ا وذ ما

يات ا ي عن طريق عم و ع ذي تحص عتاد ا فلاحين من دفع مستحقات تأجير ا ا ا اتجة عن أحجام زبائ
تأجير تمويل ا يات ا ذي قام بعم ريفية ا مية ا ت فلاحة وا ك ا و ب ث و ك ثا ة تم دخول ب س فس ا ، وفي 

ة  فلاحية، أما في س معدات ا تأجيري في ميدان ا يفقد عرف 2009ا ما لإيجار ا ية  وط ة ا شر ور ا  .ت ظ
جدول حيث  ى ا ك بالإعتماد ع قرض الإيجاري وذ ات بتجميع عقود ا شر وك وا ب ذ ا شاط  يقاس حجم 

ك خلال فترة  توضيح وذ ي  تا  .2008-2000ا
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جدول جزائر خلال فترة (: تطور حجم ا23رقم) ا  .2008-2000قرض الإيجاري في ا

مصدر: واري، معراج ا تأجير عمر، سعيد حاج ا ي، ا تموي يم ا وز دار وأسس، مفا مية معرفة ا ع  .183-182ا
قرض الإيجاري الإقتصاد. ثاني: مساهمة ا فرع ا  ا

جدول رقم) قرض الإيجاري في الإستثمار في24ا مات ا جزائر خلال  (: تطور مسا  .2008-2000ا
اتج   ا

ي  مح ا
ي  الإجما

اتج  ا
ي  مح ا
ي  % الإجما

غ  مب
 الإستثمار

 معدل
 لإستثمارا

معدل 
 الإدخار

غ  مبا
قرض  ا
 الإيجاري

سبة 
قرض في  ا

 الإستثمار
يار 368 44% 24% 1007,98 2,2 199,93 2000  0,03 م
يار 402 41% 32% 1099,05 2,6 227,14 2001  0,03 م
2002 522,83 4,7 1402,07 31% 40% 2,285 0,67 
2003 247,55 2,9 1073,25 30% 40% 9,892 0,63 
2004 150,46 5,1 2029,23 33% 42% 13,815 0,68 
2005 563,67 3,2 2269,18 30% 51% 18,75 0,78 
2006 560,68 4,8 2552,18 30% 43% 22,922 0,90 
2007 306,69 3,3 3607,17 35% 43% 45,648 1,40 
2008 558,211 2 ,2 3820,73 35% 32% 20,052 1,29 

مصدر: مصدر ا واري، معراج: ا تأجير عمر، سعيد حاج ا ي، ا تموي يم ا وز دار وأسس، مفا مية معرفة ا ع -182ا
183.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  
/ 1205809 694490 620080 539200 477168 418568 357751 311088 SALEM 

4853602 3758178 2917525 1948767 1078248 379110 / / / SOFINA

NCE 
34285706 23663232 14811552 12342960 9954000 7900000 1740000 / / ALC 
16274154 11349436 600000 / / / / / / MLA 
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ل ش مات تطور(: 11)رقم ا قرض مسا جزائر في الإستثمار في الإيجاري ا  .2008-2000 خلال ا

 
جدول. مقدمة في ا ى معطيات ا اءا ع بة ب طا مصدر: من إعداد ا  ا

جدول خلال من قرض سبة أن لاحظ ا وات في ضعيفة بدأت الإيجاري ا  حيث 2000 ،2001الاوى س
غت وقت ومع% 0,03 سبة ب ى 2007 في وصت حتى ارتفعت ا مستوى إ ى ا  %.1,40ب قدرت الأع
مو ى اساسا يعتمد الإقتصادي  فا معدل ان جد الإستثمار ع جزائر في ا ة من يتزايد ا ى س  ،%24 أخرى إ
ز حيث% 35 ،35% ،30% ،30% ،33% ،30% ،%31 ،32% ى ترت مواد في الإستثمار ع اء ا ب  ا

تشييد  .وا
ى بالإعتماد الإستثمار يتم ما  مدخرات ع ية ا مح تي ا  زيادة جزائر سمح مما مرتفعة زيادات حققت ا

رسمية الإحتياطات ديون، سداد و ا ذ ا زيادة و ت ا فط أسعار إرتفاع تيجة ا تي ا ا من ا  سمحت خلا
ا بتخفيض يت خارجية مديو يار 33من ا ة دولار م يار 21,821 ثم 1997 س ة دولار م ى 2003 س  إ
يار 5,575 ة دولار م ك ،2008 س ة خرجت وبذ دو جزائرية ا دول من ا ة ا مدي  ا
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رابع:  فصل ا  خلاصة ا
ا  ك من خلال دراست موية، وذ ت ا ا ة في استراتيجيت دو بير من قبل ا تمام  ت إ ا م ص م  ا أن ا تبين 

مة في  مسا ة، وا بطا يل من ا تق ا مية الإقتصادية والاجتماعية،  ت ا في تحقيق ا مت رفع من مسا قصد ا
جغرافي  توازن ا قيمة، رغم عدم ا صادرات، وتحقيق فائض في ا ى زيادة ا خام، إضافة إ ى ا مح اتج ا ا
اطق محددة  ا في م وجود ة إضافة  شاطات معي ز في  ا متمر جزائر حيث معظم م ص م في ا قطاعي  وا

وطن.  عبر ا
لما  مشا يل من ا ق مؤسسات وا عاش مجال ا ة من أجل أ دو ى تفعيل طريقة  ان ا جأت إ ا  تي تواج ا

ات  ى تأسيس شر محاسبة إضافة إ ية وا جمر ين ا قوا ك من خلال سن مجموعة ن ا ية جديدة وذ تموي
قرض الإيجاري ومع  شاط ا ات تمارس  جزائر سوى ثلاث شر ن يوجد في ا م ي قرض الإيجاري، حيث  ا

ى ممار  ين وتشريعات تشجع ع ة قوا وقت س ى مرور ا د ولا يزال قادر ع ع ى أ حديث ا شاط، إ ذا ا سة 
ك من خلال يا وذ ع مراتب ا وغ ا مجتمع ب   .شر ثقافت بين أفراد ا



 
 
 
 
 

خامس فصل ا :ا  

نتائج توصيات ا وا  
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ا    ا، وأعداد ف أحجام متوسطة بمخت صغيرة وا مؤسسات ا تشار ا رغم عدم وجود تعريف واحد و إن إ

معايير مستوى وموحد بسبب تعدد ا ى ا حديثة، سراء ع بيرا في الإقتصاديات ا عب دورا  ا ت ا ، إلا أ مت مسا
عام يد ا ك بإستعاب ا تشغيل وذ ىفي ا ة، إضافة ع بطا تخفيف من ا خارجية،  ة وا تجارة ا ا في ا مت مسا

ل تعيق  اك عدة مشا مؤسسات تبقى  ذ ا مية الإقتصادية  ذ الأ مضافة ورغم  قيمة ا وتحقيق فائض في ا
تمويل ا ل ا ل مش مشا ذ ا ا ومن أبرز  ا وتطور ميت قرارات ات محدد الأساسي  قة بالإستثمار ذي يضل ا     متع

يدية أصبفي حي تق تمويل ا يات ا فة ن ان أ ت اسب وا م حجم ا ية با تموي بية الإحتياجات ا حت عاجزة عن ت
ية و ما مح ل ا مشا ى ا ب ع تغ دف ا متوسطة، ب صغيرة وا مؤسسات ا دف ترقية ا ك ب وبة وذ بحث عن ط ا

بدائ مشروعات.ا تي تتلائم مع خصائص ا  ل ا
ذي من خلا ية حديثة وا ة تموي قرض الإيجاري يعد وسي وع من  فا ذا ا ا، ف تي تواج عقبات ا يتم تجاوز ا

حصول  مؤسسة من ا ين ا تم ة  قروض يعتبر وسي وبة دا مط ية ا رأسما ى الأصول ا ا.ع  ون شرائ
م  قرض الإيجاري يسمح  تمويل با يزافا تج ى ا حصول ع ى ا تي ص م ع ثابتة ا حديثة والأصول ا لا ت ا

ى من خلال ا إ ي حصول ع مؤسسة ا ذاتية  ضعف تسطيع ا ا ا وبة في موارد مط شروط ا عدم توفر ا أو 
تاجية جديدة أو  ى إحداث وحدات إ مؤسسات ع ذ ا قرض الإيجاري  ى الإئتمان، حيث يساعد ا حصول ع ا

توسع في ا   شاط.ا
 
 صحة الفرضيات: اختبار 

ى أخر فقد  .1 د إ ف من ب ي تخت متوسطة ف صغيرة وا مؤسسات ا تي تعتمد في تعريف ا معايير ا قد تعدد ا
مية  ت فعال في ا دور ا ى ا م ع ن إتفق معظم غموض يشوب في تقديم تعريف شامل وموحد، و مازال ا

ذا يثبت ت إقتصادية أو إجتماعية، و ا  صحة الفرضية الأولى. سواء 

توج  .2 توسع، قبل ا مو وا ة ا م ص م في مرح ي ا جأ إ ذي ت مصدر الأساسي ا ذاتي ا تمويل ا يعتبر ا
جوء يل من ا تق ى ا ذي يعمل ع ذاتي ا تمويل ا خارجية، حيث أن ا مصادر ا ى ا ى إ تي  إ قروض ا ا

ذا ما يثبت ب فوائد مرتفعة، و  صحة الفرضية الثانية. تتط

ية إضافية  إن .3 تق ن إعتبار  ن يم تمويل الأخرى، و يات ا غي تق قرض الإيجاري لا ي م ص م ا تقدم 
مزايا  ك من خلال ا ا، وذ شاط ك من أجل رفع مستوى  طلاق، وذ ة الإ ا بتجاوز أعباء مرح يسمح 

ذا ما تثبت ا، و تي يوفر  صحة الفرضية الثالثة. ا
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   :النتائج 

  :النتائج النظرية 

تمام  .1 ى إ ية، إضافة إ مح ية وا دو ظمات ا م بير من قبل ا تمام  قى إ م ص م ي مية ا أصبح موضوع ت
ا  ت تي جع ا ا ت ة مرو و س ظرا  عاش الإقتصادي،  تحقيق الإ ة  ا وسي ا بإعتبار باحثين الإقتصاديين ب ا

مية الإقتصادية ت ى تحقيق ا تجارة  قادرة ع مة في ا مسا شغل و ا اصب ا ك من خلال توفير م وذ
خارجية.  ا

ذا  .2 ى تمويل  وك ع ب عدم قدرة ا ظرا  م ص م  تي تقف أمام تطوير ا عوائق ا بر ا تمويل أ ل ا يبقى مش
ا. مقدمة من قب ات ا ضما فاية ا مخاطرة وعدم  سبة ا ك بسبب إرتفاع  م ص م وذ وع من ا  ا

م ص م الإقتصادإن مزايا ا .3 ية حديثة تخدم ا ية ما ت م تق اعية، قرض الإيجاري جع ص ا وا ية م
مورد بإعتبار علاقة ثلاثية الأطراف.    حيث يستفيد مستأجر وا مؤجر وا   من ا

 .النتائج التطبيقية 

مية الإقتصادية  .1 ت مة في تحقيق ا مسا قرض الإيجاري في ا  .دور ا

تمويل. وجود عدت إجراءات إقتصادية  .2 وع من ا ذا ا ى  جوء إ ى  مؤسسات ع ى تحفيز ا   تعمل ع
 التوصيات: 

ا  .1 شائ يل إجراءات إ ك بتس قرض الإيجاري وذ متخصصة في مجال ا مؤسسات ا ازيادة عدد ا  .واعتماد
م ص م،  .2 سبة  قرض الإيجاري با ية ا يل إجراءات الإستفادة من عم ا من قبل تس وتقديم مساعدات 

شاط الإقتصادي. ا من دور في ا ما  ة،  دو  ا

ا. .3 صيغة وفتح فروع متخصصة في ذ ا عمل ب ى ا عامة ع خاصة وا وك ا ب  تشجيع وتحفيز ا

تشار ثقافة  .4 ى توسيع وا  ك بالإعتماد ع جزائريين وذ مستثمرين ا قرض الإيجاري في أوساط ا تمويل با ا
دعاية الإش ية.ا دو رات الإقتصادية ا تظا ة في ا مشار ف وسائل الإعلام وا  ارية في مخت

 أفاق البحث: 
تمويل .1 ة جديدة  وسي تمويل عن طريق الإيجار  ى ا وك إ ب مصرفي. استراتيجيةو  جوء ا عمل ا  تغيير ا

مصرفي. .2 عمل ا ية الإستجابة  ا م قرض الإيجاري وا   واقع وأفاق ا

مال .3 متوسطة. دور سوق رأس ا صغيرة وا مؤسسات ا  في تمويل ا

  
 

 
 



 
 
 

مراجع   قائمة ا
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عربية غة ا مراجع با  أولا: ا
 تب      ا

متوسطة .1 صغيرة وا مؤسسات ا مية ا بيل، إدارة وت توزيع، جواد  شر وا دراسات وا جامعية  مؤسسة ا ، ا
 .2007بيروت، 

تين  .2 وج مصارف من ا جديد في أعمال ا ية، ا و قا ة ا وج تأجيري من ا تمويل ا ي محمد دويدار، ا ا
ية و  و قا شورات ا عربية، م حقوق، جامعة بيروت ا ية ا وي  س مي ا ع مؤتمر ا الإقتصادية، أعمال ا

حقوقية، بيروت،  بي ا ح  .2002ا
رة،  .3 قا جامعية، ا دار ا ية، ا ما موارد ا  .1998حسين شوقي، ا
حاج، مب  .4 شر و طارق ا صفاء  تمويل، دار ا ى، ادئ ا طيعة الأو توزيع، عمان، ا  .2010ا
عال عبد طارق  .5 قياس حماد، ا تقييم ا محاسبي، وا معايير موسوعة ا محاسبية، ا جزء ا خامس، ا دار ا  ا

جامعية توزيع، شر ا درية، وا  2004 مصر، الإس

ي  .6 تموي تأجير ا بي، دورة عقد ا ش ي -يوسف ا تموي ز -دراسة شرعية مقارة بموضوع الإيجار ا ، مر
ي،  و قا تدريب ا  .2009ا

ى،  .7 طبعة الأو توزيع، عمان، ا شر وا صفاء  صغيرة، دار ا مشروعات ا ر شعبان وأخرون، إدارة ا مز
2010. 

ج  .8 مطبوعات ا وك، ديوان ا ب يات ا ر، تق طا جزائر،طرش ا ية، ا ثا طبعة ا  . 2003 امعية، ا

سابعة. .9 طبعة ا جامعية، ا مطبوعات ا وك، ديوان ا ب يات ا ر، تق طا  طرش ا

داغر، محمد . محمود10 ية الأسواق ا ما بورصات -ا ورق دار -ا توزيع، و شر ا طبعة ا ى، ا  .2005 الأو
اوي، محمود محمد .11 م تمويل أسس ا مصرفي ا مخاطر بين ا يب ا سيطرة، وأسا تبة ا م عصرية ا  شر ا

توزيع، طبعة وا  .2009 الأوى، ا
افي، بيئة  .13 صمصطفى يوسف ا مشروعات ا وجيا إدارة ا مجتت متوسطة، ا شر غيرة وا عربي  مع ا

طبعة الأوى،  توزيع، ا  .2014وا
ية،  .14 ثا طبعة ا درية، ا معارف الإس شأ ا مصرفي، م يل حمزاوي، إقتصاديات الإئتمان ا مال خ محمد 

200. 
د .15 ية، ا ما اوي، وأخرون، أساسيات الإدارة ا ح ح ا درية، محمد صا جامعية، الإس  .2001ار ا
تجارية،م .16 وك ا ب دي، إدارة ا يم  قرارات -ير برا طباعة، -مدخل إتخاد ا تا  دا ز ا  ، مر
دي،  .17 يم  ير برا معارف، م شاة توزيع ا تمويل، م حديث في مجال مصادر ا ر ا ف  .1998ا
تأجير  .18 واري، حاج سعيد عمر، ا يم وأمعراج ا ي، مفا تموي مية.ا ع معرفة ا وز   سس، دار ا
درية،  .19 جامعية الإس دار ا صغيرة، ا مشروعات ا ب، إقتصاديات تمويل ا مط حميد عبد ا  .2009عبد ا
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ا .20 ل تموي ا ومشا ميت امية ت دان ا ب صغيرة في ا اعات ا ص رحمن يسرى احمد، ا ظم  عبد ا في أطر 
ك الإسلام عية إسلامية،وض ب ية، ا ثا طبعة ا مية، ا ت  .2000ي 

درية،  .21 جامعي، الإس ر ا ف مؤسسات، دار ا ية  ما تمويل والإدارة ا دراوس، ا يد أ  . 2007عاطف و
تمويل و عبد ا. 22 في، أساسيات ا ح جامعية، غفار ا دار ا ية، ا ما  .2007الإدارة ا
ت. 23 تأجير ا طويل، ا يعبير صدفي ا  تمويل -موي اعة ا توزيع، الأردن، -مستقبل ص ج و ا ا م ، دار ا

2014. 
طبعة الأوى، . 24 توزيع، ا شر وا معطي رضا ارشيد، محفوظ أحمد جودة، إدارة الإئتمان، دار وائل  عبد ا

1999. 
جامعية،  . 25 دار ا متوسطة، ا صغيرة وا مؤسسات ا حمدي، إدارة ا ى ب  .2006سيد ع
ظيمية، سمي .26 ت تشريعية ا محاسبية، الإقتصادية ا ية ا ما ة ا مداخ تأجيري، ا تمويل ا عزيز، ا ر محمد عبد ا

طبعة الأوى،  ي، ا ف تبة الإشعاع ا  .2000م
مية، دار  .27 ت ا في ا متوسطة ودور صغيرة وا اعات ا ص سلام عوض الله، اقتصاديات ا صفوت عبد ا

عربية، مصر،  ضة ا  .1953ا
ة . 28 بطا ة ا حل مش مشروعات  مية ا حديث، صلاح حسين، دعم وت تاب ا فقر، دار ا  2013وا
ي، صادق. 29 حس محاسبة ا ات في ا درية، الأشخاص، شر  .2002 الإس
توزيع،  . 30 شر وا ا، ايتراك  لات تموي مش متوسطة وا صغيرة وا مؤسسات ا ي رقية، ا ي، حسا رابح خو

طبعة الأو   .2008ى، ا
درية، . 31 جديدة، الإس جامعية ا مية، دار ا ت تحقيق ا متوسطة  صغيرة ا مؤسسات ا ة عبد الله، ا  .2013خبا
يم .  32 تع يدية والإسلامية، دار ا تق تمويل ا ي بين مسائل ا ا مت صغيرة و ا مشروعات ا اروز، ا ضياء ا

درية،  جامعي، الإس   .2015ا
قاضي .33 ر، حبيب ا طبيعة مز ية ا و قا يزغ، عقد ا جديد ا مصارف اعمال في ا تين ا وج ية ا و قا  و ا

مؤتمر أعمال الإقتصادية، مي ا ع وي ا س حقوق، ية ا عربية، بيروت جامعة ا شورات ا بي م ح حقوقية، ا  ا
 .2002 بيروت،
 :غة الأجنبية تب با  ا

.1 Gean Barreau et Auter, gestion financier, ed 15,edition, paris,2006.  

 .2  Zvibodie et Robert Mertan, Finance, mouveaux horisons, paris, 2007. 

 جامعية رسائل ا  :ا

ة،  .1 حص ة ا ة مسي متوسطة، دراسة حا صغيرة وا مؤسسة ا مخزون في ا تسيير الأمثل  ية محمد، ا بن ز
م.ص.م، جامعة محمد خيضر،  تسيير، تخصص إدارة اعمال، ا وم ا ع ة ماجيستر في ا -2007رسا

2008. 
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متوسطة،  .2 صغيرة وا مؤسسات ا ية تمويل ا ا يبة، إش ةبو عبد الله  تسيير، فرع  رسا وم ا ماجيستر، في ع ا
جزائر،  ية، جامعة ا  .2009-2008قود وما

صغي .3 مؤسسات ا قادر، ا جزائر،جلال عبد ا ة ا ة، دراسة حا بطا جة ا متوسطة في معا ة  رة وا رسا
جزائر،  وم الإقتصادية، جامعة ا ع ماجيستر، في ا   .2009-2008ا

فترة  .4 متوسطة في إقتصاديات إفريقيا خلال ا صغيرة وا مؤسسات ا يات تمويل ا ة، أ ي -2005حضري د
وم الإقتصادية، تخصص2009 ع ماجيستر، في ا ة ا ف،  ، رسا ش ي، ا ية، جامعة حسيبة بي بوع قود وما
2007. 

حقوق،  .5 ة ماجيستر في ا عقد الإعتماد الإيجاري ) دراسة مقارة(، رسا ي  و قا صمد، الإطار ا ف عبد ا حوا
ية، جامعة اب مسؤو مسان، تخصص عقود ا قايد، ت ر ب  2009-2008و ب

صغير   .6 مؤسسات ا ية الإبداع في ا امي متوسطة، رساطراد فارس، دي تسيير، ة وا وم ا ة ماجيستر، في ع
ظمات، جامعة بومرداس،  م  .2007-2006تخصص تسيير ا

مؤسسات .7 موي  ت دور ا ة  طرشي محمد، ا غدائية، رسا اعات ا ص ة ا جزائر حا متوسطة في ا صغيرة وا ا
قود وم الإقتصادية، تخصص  ع ماجيستر، في ا ف،  ا ش ية، جامعة ا  2005-2004وما

ة  .8 جزائر، رسا ة ا متوسطة، دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا قرض الإيجاري في تمويل ا د، دور ا بي خا طا
توري؟،  ية، جامعة م ما قدية وا مؤسسات ا ي وا دو تمويل ا وم الإقتصادية، تخصص ا ع ماجيستر، في ا ا

ة،  طي  2011-2010قس

ة،  .9 ي فضي ة ووغ جزائر، رسا متوسطة في ا صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا ة  ية بدي الإعتماد الإيجاري أ
ود معمري، تيزي وزوو،  ون، جامعة مو قا  .2012-2011ماجيستر، في ا

جز . 10 ة ا ا، دراسة حا ميت ا وت متوسطة وسبل دعم صغيرة وا مؤسسات ا ف عثمان، واقع ا ة خ ائر، رسا
وم ع تورة، في ا جزائر، الإ د  .2004-2003قتصادية، جامعة ا

وك في تمويل .11 ب حة، دور ا ادير ما ماجيستر، في  و ة ا جزائر، رسا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ا
ود معمري تيزي وزوو،  ية، جامعة مو وط مية ا ت ون ا ون، تخصص قا قا  .2012ا

مؤسسات  .12 مصرفي  تمويل ا ى، ا ي جزائريواشي  شعبي ا قرض ا مة ا متوسطة مسا صغيرة وا  CPA ا
رة،  قود وتمويل، جامعة محمد خيضر بس وم الإقتصادية، تخصص  ع ة ماجيستر، في ا رة، رسا ة بس ا و

2004-2005  . 
مؤ  .13 حمدي، ا ي ب متوسطة سيد ع صغيرة وا مة، سسات ا عو مية الإقتصادية في ظل ا ت تحقيق ا أداة 

يدة، دراسة ح ب ـتسيير، جامعة ا وم ا ع ة ، في ا  . 2006ا
يم، إستراتيجية  .14 ح ة عمران عبد ا متوسطة، دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا وك في تمويل ا ب  كو باا

عمومية ة،  ا ة ماجيستر،  بولاية مسي ة،  رسا مسي تجارية، تخصص الاستراتيجية، جامعة ا وم ا ع في ا
2006-2007 . 
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مؤسس .15 معارف با وجيا الإعلام في تسيير ا ة، دور ت ي فضي صغيرة وااف ماجيستر، ت ا ة ا متوسطة، رسا
رة،  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا   .2008-2007في ع

ة  .16 جزائر، رسا مية الإقتصادية با ت ية ا ا في عم متوسطة ودور صغيرة وا مؤسسات ا يل ا حاج، تأ فراجي ب
مسان،  قايد، ت ر ب وم الإقتصادية، جامعة أبو ب ع تورة، في ا  .2011-2010د

متوسط .17 صغيرة وا مؤسسات ا تسويقية في ا سياسات ا جاح ا ترويج في إ يم، دور ا ة قعيدة ابرا ة، دراسة حا
ة،  وم الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ع ة ماجيستر، في ا واد، رسا  .2009مؤسسة با

تأجير  .18 جة عقود ا ية في معا دو محاسبية ا معايير ا ي مع ا ما محاسبي ا ظام ا رزاق محمد، مدى توافق ا
تسيير، تخصص محاسبة، جام وم ا ة ماجيستر، في ع ي، رسا تموي  . 2015-2014عة بومرداس، ا

ة  .19 جزائري، رسا متوسطة في الإقتصاد ا صغيرة وا مؤسسات ا يب وصيغ تمويل ا ي رابح، ترقية أسا خو
ة،  مية، جامعة بات ت وم الإقتصادية، تخصص إقتصاد ا ع    .2003-2002ماجيستر، في ا

 تقيات م مية ا ع  .ا

صغيرة .1 مؤسسات ا سعيد محمد، ضرورة ا ي الأول  بن ا وط تقى ا م مة، ا عو ة تحديات ا مواج متوسطة  وا
وم  وم الإقتصادية وع ع ية ا ية،  فعا ات وا ا ر جزائر بين ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا حول ا

عباس،  يابس،  سيدي ب ي ا جيلا تسيير جامعة ا   .2004ا
ا .2 ش صغيرة وا  مؤسسات ا مؤسسات بن عزة محمد أمين، و أخرون، ا تقى الأول حول ا م تمويل، ا ية ا

ية تمويل،  ا متوسطة و إش صغيرة وا مؤسسات ا ية، ا فعا ات وا ا ر جزائر بين ا متوسطة في ا صغيرة وا ا
2004. 

صغيرة . 3 مؤسسات ا مية في تطوير وترقية ا عا تجارب ا ى بعض ا بوقموم محمد، معيزي جزيرة، إضاءات ع
تقى ا م متوسطة، ا ية، وا فعا ات وا ا ر جزائر بين ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ي الأول حول ا وط

 .2004وفمبر 
مي  .4 ع مؤتمر ا مصرفي، ا عمل ا تغيير ا إستراتيجة  تمويل عن طريق الإيجار  مقدم مصطفى، وأخرون، ا ب

مة،  عو ة تحديات ا رابع، إستراتيجيات الأعمال في  مواج وم الإدارية 16/03/2005-15ا ع ، جامعة ا
ية، الأردن ما وم ا ع  .وا

ي  .5 دو تقى ا م جزائر، ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا بديل  تأجيري  تمويل ا سعيد، ا بريش ا
ف، يومي  ش عربية، جامعة ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا بات تأ  18-17حول، متط

 .2006أفريل 
تمويل الإسلام .6 إحدى صيغ ا تأجيري  تمويل ا عيد، ا عوج ب م.ص.م ب ية حول تمويل ا دو تدريبية ا دورة ا ي، ا

وم الإقتصادية  ع ية ا تدريب،  بحوث وا د الإسلامي  مع مغاربة، ا ا في إقتصاديات ا ا ودور وتطوير
تسيير، جامعة سطيف،    .    2003ماي  28-25وا
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صغي .7 مؤسسات ا تمويل ا أداة  دول عاشور مرزوق، مجمد غربي، الإئتمان الإيجاري  متوسطة في ا رة و ا
عربية، يومي  دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا بات   تأ ي: حول متط دو تقى ا م عربية، ا ا

 .2006أفريل  17-18
تتاب في عقود وتقييم  .8 تمويل بالإيئتمان الإيجاري، الإ توش، ا جزائر-عاشور  ة ا تقى  -دراسة حا م ا

ي الأول حول:  مت وط ف، ا ش عربية، جامعة ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا بات تأ ط
 .2006أفريل  18-17يومي 

دول 9  م.ص.م في ا يل ا دوي حول تأ تقى ا م جزائر، ا م.ص.م في ا مية وتطوير ا توش، ت . عاشور 
جزائر، ف، ا ش عربية، جامعة ا  2006أفريل18-17ا

ات   رأس  .10 متوسطة عن طريق شر صغيرة وا مؤسسات ا سميع، حجازي سماعيل، تمويل ا ة عبد ا روي
عربية،  دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا يل ا بات تأ دوي حول متط تقى ا م مخاطر، ا مال ا ا

رة، 2006ماي 18-17يومي  .309، جامعة بس
ي رقية، واقع وأفاق ا .11 ي رابح، حسا قطاع خو ي  بديل تموي ميت  جزائر وأ تأجيري في ا تمويل ا

متوسطة في  صغيرة وا مؤسسات ا يل ا بات تأ ي: حول متط دو تقى ا م متوسطة، ا صغيرة وا مؤسسات ا ا
عربية يومي  دول ا ف2006أفريل  18-17ا ش  .، جامعة ا

جزائ. 12  مية متاحة في ا ة ت دراسات الإجتماعية حميد أحمد، الإعتماد الإيجاري وسي اديمية  ر، الأ
عدد ية، ا و قا وم الإقتصادية وا ع ية، قسم ا سا في 17والإ  .2017جا

تجربة  .13 عربية، ا دول ا م.ص.م في ا يل ا بات تأ دوي حول متط تقى ا م شريف، بوقموم محمد، ا غياط ا
ا  متوسطة ودور صغيرة وا مؤسسات ا جزائرية في تطوير وترقية ا مية،ا ت ف،في ا ش -17يومي  ، جامعة ا

  .2006أفريل 18
 :مجلات   ا

ة  .1 جزائر، دراسة حا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا مخاطر بديل  سعيد، رأس مال ا بريش ا
ة  باحث، SOFINANCEشر ة ا ابة، ، مج   .2006جامعة باجي مختار، ع

وم  .2 ع ة ا متوسطة، مج صغيرة وا مؤسسات ا قرض الإيجار في تمويل ا قرض  ة، إستخدام ا ي زغيب م
عدد ية، ا سا جزائر، 07الإ رة، ا  .2005، بس

مصغرة في ولاية  .3 مؤسسة ا ة ا ا، دراسة حا ل تموي صغيرة ومشا مصغرة وا مؤسسات ا محفوظ جبار، ا
فترة  عدد2001-1999سطيف  ية، ا سا وم الإ ع ة ا جزائر، 05، مج رة، ا  .  2004، بس

باحث،  .4 ة ا جزائر، مج متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا تسيير في ا صغير قريشي، واقع مراقبة ا محمد ا
عدد،  جزائر، ا ة، ا  . 2011- 09جامعة ورق

باحث، .5 ة ا متوسطة، مج صغيرة وا مؤسسات ا ل تمويل ا ي قائم  حول  جدل ا اب دادان، ا و جامعة  عبد ا
ة،  .2010-2009،   07عدد  ورق
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 .تدريبية دورات ا  ا
ية: حول تمويل  .1 دو تدريبية ا دورة ا موية غير رسمية، ا ت وات ا ق تمويل عن طريق ا يم عمر، ا ح محمد عبد ا

مغاربية، جامعة سطيف،  ا في الإقتصاديات ا متوسطة وتطوير صغيرة وا مشروعات ا  .2008ماي 28-25ا
قادر عطوي،  ، إسماعيل وخاوة. 2 صغيرة عبد ا مؤسسات ا مية ا جزائر و استراتيجية ت موية في ا ت تجربة ا ا

تي  مغاربة، ا ا في الاقتصاديات ا م.ص.م ودور تدريبية  حول  تمويل ا دورة ا اقشات ا متوسطة، بحوث وم وا
مية ، يومي ت ك الاسلامي  ب ا جامعة فرحات عباس، سطيف وا .،صص أدارة 2003ماي 28-25ظمت

 .2008-2007م.ص.م، جامعة محمد خيضر، أعمال، ا
ية، 3  سا دراسات الإجتماعية والإ اديمية  جزائر، الأ مية متاحة في ا ة ت . حميد أحمد، الإعتماد الإيجاري وسي

عدد ية، ا و قا وم الإقتصادية وا ع في 17قسم ا  .2017جا
مية الإ. 4  ت ة أفاق  ج ي  الإقتصادي والإجتماعي،  وط س ا مج قتصادية و الإجتماعية، مشروع تقرير ، من ا

عامة، جوان  دورة ا جزائر، ا م.ص.م في ا  2000أجل تطوير ا
 قانونية نصوص ا  :ا

مادة  .1 جزائرية: ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا ون  07-05ا قا مؤرخ في  01/18من ا  2001-12-12ا
عدد    .2001. ديسمبر 15.77ا

مادة  .2 جزائرية: ا ورية ا جم رسمية  جريدة ا ون  07-05ا قا مؤرخ في  01/18من ا  2001-12-12ا
عدد   .2001 . ديسمبر15.77ا

فيدي رقم   .3 ت مرسوم ا مؤرخ بتاريخ  96/09ا صادرة بتاريخ، 10/01/1996ا رسمية ا جريدة ا ، ا
مادة 03، عدد10/01/1996  .        01، ا

فيدي رقم  .4 ت موسوم ا مؤرخ بتاريخ  96/0ا صادرة بتاريخ 10/01/1996ا رسمية ا جريدة ا ، ا
 .03، عدد 10/01/1996

فيدي رقم . 5 ت مرسوم ا مؤرخ بتاريخ  96/09ا صادرة بتاريخ، 10/01/1996ا رسمية ا جريدة ا ، ا
مادة 03، عدد10/01/1996   .01، ا

رسمية  09-96الأمر رقم. 6 جريدة ا  ا
 .ية ترو مواقع الإ  ا

1. www. Araleasing. Com le 7-05-2017.  

2. h//: www.MLA leasing.com :l e  8-05-207. 

3. www.elmihwar.com 8-05-2017. 

4. www.sofinance.dz.com .le 08-05-2017  

5. WWW.Société Algérienne de leasing mobilier.COM. 
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