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دراسة  خص ا م
سنوات الأخيرة ، و أصبحت  تمويل الإسلامي قي ا ة في مجال ا وك الإسلامية صورة هائ ص           أحدثت ا
ية  ها في سبيل تعبئة موارد ما ى اصدارها و تداو فة إ تي تسعى جهات مخت تمويل الإسلامي ا إحدى أهم أدوات ا

غربية  دان الإسلامية أو حتى ا ب شريعة الإسلامية ، سواء في ا . بطريقة تتماشى مع مبادئ ا

ها عرضة          شرعية مما جع ناحية ا تعثرات خاصة من ا ثير ما يشوبها بعض ا وك الإسلامية  ص إلا أن ا
ح جميع الأطراف ذات  ها بما يحفظ  مصا ذا  تطاب الأمر وضع  ضوابط لإصدارها وتداو مخاطر ،  ة من ا جم
ى  بحث إ ن وفق أسس إسلاميــة وهو ما بسعى  هذا ا مة و حو تزام  بمعايير ا حل هو الإ ان ا ة  بها ، ف ص ا

وك الإسلامية  ص معنية بإصدار ومراقبة ا جهات ا ى ا ك ع زا بذ جته مر . معا

Abstract : 

          In recent  years  Islamic  Sukuk  has made huge revolution in the filde of 

Islamic finance and it has of the most important tool of Islamic finance ,Many institution 

seek to issue and exchang  this kind of Islamic tools , in orther of obtain  financial  

resources  in accordence  with Islamic principles ,  when her in Islamic  coutris  or 

even in  western countris . 

         However  the Islamic  Sukuk often  expose to some abuses and  inregularities  

espepially in the application  Islamic  principle of this islamic too lwith desplayed it to 

egrat risk with requires putting  some  standards  and  establishing  rules for sukuk to 

be issued and traded in order to car for the intersts of all the revent patis so the 

solutino is to adierse to the standards of corporat goverment nance but acordinec to 

islamic principle and its what this research ains to investigate bay basing on the partis 

conserned with the cssance and the control of sukuk , and on for of these unstitution 

the speciel purpose vehic 
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مختصر  يزية ا ج ا بالإ عربية مع ا با مع
(I.F.C) International Finance Corporate    ية دو تمويل ا ة ا شر

(OECD) Organisation for Economic 

Cooperation and Development 
تنمية  تعاون الاقتصادي و ا منظمة ا
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ية  ما مؤسسة ا مراجعة  محاسبة وا  هيئة ا
 الإسلامية
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(IAB) Islamic Accepted Bills   ة مقبو مبيالات الاسلامية ا ا
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 مقدمة
اشئة، حيث أصبحت          متقدمة وا عديد من الاقتصاديات ا مة في ا حو يات ا وم وآ تمام بمف تعاظم الا

ماضية، خاصة في  ة ا ي ق عقود ا ية خلال ا دو ية وا مح ظمات ا م مؤسسات وا افة ا امة   موضوعات ا من ا
شفافية  يات ا قصور في آ تيجة مباشرة  تي جاءت  ية والأزمات الاقتصادية، وا ما يارات ا أعقاب الا

رقابة والإشراف  يمة في ا س ممارسة ا ي ا ا إ مية ،وافتقار إدارت عا ية ا ما مؤسسات ا والإفصاح  ببعض من ا
ا ،سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة  تعامل مع ل من ارتبط با ب في  س تي أثرت با ارة ،ا م خبرة وا قص ا  و

ول من          ح ى  استشراف ا حديث  إ م ا عا ان ،  توج ا ل زمان و م دين الإسلامي  و لأن صلاحية ا
شريعة  عمل وفقاً  ا ا فس تي قررت  ية  ا ما مؤسسات ا ذي جعل  عدد ا شيء ا سمحاء ، ا شريعة الإسلامية ا ا

ية  ما اعة ا ص ما أن  ا ا،  غربية م دول الإسلامية ، بل وحتى ا يس فقط في ا د تزايدا   الإسلامية تش
ك  ذ ا،  ت تي تدار تحت مظ حوظاً في أحجام الأصول ا مواً م دت أيضا    وات الأخيرة  ش س الإسلامية في ا
ات غير  شر مؤسسات وا ى ا يصل إ اديق الاستثمارية الإسلامية، بل وتعدى الأمر  ص وك وا ص إصدارات ا

شريعة الإسلامية  بات ا ا مع متط تي اختارت أن تتوافق في تعاملات ية ا ما . ا

ذي         خسارة الأمر ا ربح و ا ة في ا مشار ى مبدأ ا ية  الإسلامية تقوم ع ما مؤسسات ا ذ ا  و لان 
مخاطرة ترتفع و  ي فإن درجة ا تا اء و با ى شر مقترض من دائن و مدين إ مقرض و ا علاقة بين ا يحول ا

وك ذات شفافية  ية الإسلامية  عقود أو ص ما اعة ا ص ي استوجبت ا تا لأمان و با ا درجة الاحتياج  ترتفع مع
ة  ظيم عقود بعبارات واضحة بحيث لا يسمح بوجود حا ما يقتضي ت أساس لإقامة صفقة أو عمل مشترك ، 

د  تأ محرم شرعا )عدم ا غرر ا   .(ا

ضرورة من  ق با ط ا ت ي في  مضامي ة ، و يات و مبادئ معي وب إداري بآ مة أس حو        فاذا اعتبرا أن ا
شرعية ضوابط ا قواعد وا عام . أصول ا لإطار ا رئيسي  مُحدِّد ا شرعية بمثابة ا رقابة ا يب ا ك تعتبر أسا ذ و

قرارات  ى اتخاذ ا مؤسسة ع ز من قدرة إدارة ا تدقيق، بما يُعزِّ ية ا جة في عم ت مُ يات ا ظيمية والآ ت خطط ا



 

 

ب   

 

ية الاسلامية  خاصة  ما ا ا اعت تي تواج ص تحديات ا مخاطر وا ف ا ة مخت ا ومجاب ة بحماية أصو في ا
وك الإسلامية  ص ا ا . م

ي  تا ا بحث  ية ا ا ا  صيغت إش : ومن 
مة في  إدارة مخاطر حو ن أن تقوم ب  ا ذي يم دور ا و ا وك الإسلامية ؟ ما  ص . ا

 
ية  تا ة ا ية تتفرع الأسئ ا ذ الإش : و من 

مة؟ .1 حو يدية من حيث تطبيق مبادئ ا تق مصارف الإسلامية و ا  ما مدى تقارب ا

مة ؟ .2 حو وك الإسلامية باستخدام ا ص ن إدارة مخاطر ا  يف يم

يزيا؟ .3 مصارف  الإسلامية بما وك الإسلامية في ا ص مة في إدارة مخاطر ا حو   واقع ا

ية تا فرضيات ا حاول صياغة ا فرعية  يات ا ا ية و الإش ا ى الإش لإجابة ع :  و 

يدية .1 تق مصرفية ا مة ا حو ا عن ا ا و مضمو ر ف في جو مصرفية الإسلامية  تخت مة ا حو  . ا

وك الإسلامية  .2 ص يات إدارة مخاطر ا ية  من آ آ مة   حو  .  تعتبر ا

وك  .3 ص مة في إدارة مخاطر ا حو ي  شف عن تطبيق فع يزيا ي صيرفة الإسلامية بما واقع ا
 .الإسلامية

بحث مية ا  أ

ة ،  صيرفة من ج ا خاصة في مجال ا ميت مة  و أ حو تمام با ميت من تزايد الا بحث أ ذا ا       يستمد 
تي أثبتت  صيرفة الإسلامية ا تجات ا ا من م وك الإسلامية  باعتبار ص ة أخرى  إدارة مخاطر ا ومن ج

ة ،  عدا شفافية وا بير من ا ى تحقيق قدر  متغيرين قد يؤدي إ ذين ا جمع بين  ية ا م  فعم عا ا عبر ا جاح
ا مؤسسات وتعظيم قيمت فاءة أداء ا ى زيادة  ح  ، مما يؤدي إ مصا ي حماية حقوق جميع أصحاب ا تا . وبا

 

بحث  داف ا أ
ى  دراسة إ ذ ا دف  : ت

 اعة الإسلامية ص ا أداة من أدوات ا وك الإسلامية باعتبار ص ى ا ضوء ع يط ا  .تس

 مصارف الإسلامية مخاطر في ا يات إدارة ا ى طرق و آ تعرف ع  .ا



 

 

ت   

 

 وك الإسلامية ص مخاطر ا ا  مصارف الإسلامية في إدارت ى ا مة ع حو يم ا  .تطبيق مفا

 اعة الإسلامية ص ج ا ا  اج ت يزية بخصوص ا ما تجربة ا ى ا تعرف ع  ..ا

 

دراسة  جية ا م
 مستخدم ج ا م دراسة  : ا ذ ا باحثة في  وصفياستخدمت ا ج ا م دراسة  ا ظري  ب ا جا  في ا

تعريفات  و  يم و ا مفا ف ا وك الإسلامية و مخت ص مة و ا حو ك في تعاريف ا يذ ي تح ج ا م  ا
ج   جت م ت تطبيقي فا ب ا جا دراسة أما  ا ربط بين متغيرات ا ةفي ا ي في دراسة حا ي تح  ، وا

ب أخرى وصفي في جوا مقدمة و ا ات ا بيا ي ا ي .  تح
  دراسة حدود ا

دراسة يزيا  : مجتمع ا وك الإسلامية بما ص مصدرة  مصارف الإسلامية ا باحثة معظم ا اوت ا  .ت

دراسة دراسة من  : فترة ا ت فترة ا ا ومات  ى حسب ما توفر من مع ى 2010ع   2014 إ

 ات بيا تبات و الأساتذة  ذوي  : وسائل جمع ا م تب بالإعارة  من ا ى ا باحثة ع ت ا تحص
ترت ا من مواقع الا ي ت ع مداخلات فتحص تقارير و ا  .الاختصاص ، أما ا

  دراسة ية: عوائق ا تا قاط ا ا في ا خيص ن ت  يم

ى معطيات جديدة - حصول ع موضوع و صعوبة ا  حداثة ا

م عائق - ل أ ا ش ترت إلا أن ترجمت وية عبر مواقع الا س تقارير ا  .رغم توفر ا

تقصي ،  - سؤال و ا شأن  اك بأصحاب ا ة الاحت ة و استحا باحثة عن مواقع دراسة حا بعد ا
في دون شرح و تفسير من أصحاب الاختصاص ومة في بعض لا ي مع  .حيث أن توفر ا

 

سابقة دراسات ا  ا
 ي بن عزوز ية، بن ع ما دسة ا ية الإسلامية ، مدخل ا ما اعة ا ص مخاطر با بحث مقدم   ، إدارة ا

رابعة ،  سخة ا ية الإسلامية ، ا ما تجات ا م خرطوم  تقى ا  .2012 أفريل 6- 5م

بات  مة الأسواق ومتط مخاطر في ظل عو بيرا في أدوات إدارة ا قصا  اك  ة أن  مداخ ذ ا أوضحت 
ة بازل  بة إسلامية 2ج ية يعتبر احد مداخل تطوير أدوات ما ما دسة ا دراسة ان مدخل ا  وقد رأت ا

مخاطر  لادارة ا
 



 

 

ث   

 

 يمان ، بن زيد ربيعة وك الإسلامية ، اصر س ص مة في إدارة مخاطر ا حو  ، بحث مقدم دور ا
مة في تفعيل أداء،  حو ثامن  حول دور ا ي ا دو  2014 ماي 6-5مؤتمر ا

ت  وك الإسلامية وتوص ص تعثر ا حد من ا ة  وسي مة  حو ى ا ضوء ع يط ا ى تس دراسة ا دفت ا  
وك الإسلامية  ص ة في إصدار ا متص ات ا ج مة ا ى حو يز ع تر ى ضرورة ا ة  )ا  ( SPVشر

 

 حميد حي محمد عبد ا مصارف الإسلامية ، عبد ا ية في إدارة مخاطر ا ما دسة ا يات ا   استخدام تق
ية ،  مصرفية ،  ية و ا ما وم ا ع تورا في ا ى درجة د حصول ع بات ا أطروحة مقدمة  ضمن متط

ب ،   2014 الاقتصاد ،جامعة ح

يدية  تق مصارف ا مخاطر في ا قة بإدارة ا متع ية ا ما دسة ا ية تطبيق بعض ا ا ى تقييم إم دفت إ
مصارف الإسلامية  ى ا يات ع تق ذ ا ن فعلا تطبيق  ت ا يم مصارف الإسلامية وتوص ى ا . ع

 

 يد و ،عايب و ح ية  ، بوخاري ا ما دسة ا يات ا وك الإسلامية وأثر الأزمة . آ ص أداة لادارة ا
ا ى سوق مية ع عا تسيير ، ،   ا وم ا وم الإقتصادية و ع ع د ا ي الأول ، مع دو تقى ا م بحث مقدم 

 .جامعة غرداية 

ما تعرضت لاثر  وك الإسلامية  ص مستخدمة لإدارة مخاطر ا ية ا ما دسة ا يات ا دراسة آ اوت ا ت
ية  ما دسة ا ى أن ا دراسة ا ذ ا ت  وك الإسلامية ، وتوص ص ى سوق ا ية الأخيرة ع ما الأزمة ا

وك الإسلامية  ص ة و إدارة مخاطر ا مواج يات  يات و الآ تف . توفر مجموعة من ا
 

دراسة  ذ ا ى :ما يميز  يز ع تر وك الإسلامية وا ص ى إدارة مخاطر ا مة ع حو  إدخال أدوات ا
يزية  ما تجربة ا ة استقراء ا وك الإسلامية ومحاو ص ة بإصدار ا متص يئات شرعية ا مة ا حو

مجال ذا ا ا رائدة في   .لاعتبار

 
 
 

 



 

 

ج   

 

دراسة ة ا م مقدمة  : ي ظريين و آخر تطبيقي تسبق ين  ى فص موضوع ثم تقسيم ا اول ا من أجل ت
تاجات و الاقتراحات  ت  و الاست م خاتمة تضم دراسة و تتبع ية و فرضيات ا ا اوت الاش . ت

  فصل الأول مصرفية الإسلامية: ا مة ا حو يمي   مفا ا في الإطار ا او ى  مبحثين ، ت   وقسم إ
مة  حو ا ا او ي فت ثا مبحث ا محددات ، أما ا ى ا شأة إ مة بصفة عامة  من ا حو الأول  ا

ا  مصرفية في مة ا حو مصارف الإسلامية و ضرورة ا ى ا تطرق إ مصرفية الإسلامية با ا
  ي ثا فصل ا وك الإسلامية : ا ص مة في إدارة مخاطر ا حو ى مبحثين ، استخدام ا و قسم إ

ي فخصص  ثا مبحث ا ا ، أما ا واع جميع أ تطرق  وك الإسلامية با ص ية ا اول الأول ما ت
ا  مخاطر ثم ربط اول أساسيات حول إدارة ا وك الإسلامية ، ت ص مة و إدارة مخاطر ا حو

مة حو . با
  ث ثا فصل ا وك الإسلامية : ا ص مة في إدارة مخاطر ا حو موذجا)دور ا يزية  ما تجربة ا  (ا

مخاطر مع تقييم  يزية في مجال غدارة ا ما تجربة ا ى مبحثين خصص الأول  سابقي إ حيث قسم 
جزائر ى واقع ا يزية ع ما تجربة ا ا اسقاط ا ي فحاو ثا تجربة ،أما ا . ا

 



 

فصل الأول  مة : ا حو يمي  مفا الإطار ا
 

 

 

يــــــــــد  تم

ذم  مركع ا يار ا جدؿ بعد الا شؾ كا ؿ لا يقبؿ ا ية الإسلامية بش ما اعة ا ص دت مصداقية ا قد  تأ          
ى الاقتصاد الإسلامي  ظار بقكة إ فت الأ ية الإسلامية   ما مؤسسات ا جاة ا مي ، ك  عا صيرفة ا اجتاح سكؽ ا

ا  تسبات ى م ية الإسلامية ع ما مؤسسات ا خصكص ، كحتى تحافظ ا ى كج ا صيرفة الإسلامية م ع كا
ثقة  ف مف ا بر قدر مم تساب أ ى ا يدية فلابد أف تعمؿ ع تق مؤسسات ا ع  مق بديؿ ا ا كحتى تقدـ ا جزات كم

تقدـ كتحقيؽ  حك آفاؽ رحبة مف ا ا  طلاقات ة ا مكاص ا  تي تؤ شفافية ا بير مف ا مصداقية كأف تتمتع بقدر  كا
ية  ما اعة ا ص ع  مق بديؿ ا كف ا ي ت مجتمعات الإسلامية، ك رخاء  رفا كا قكة كا ف مف ا بر قدر مم أ

ا  مة، كتطبيؽ معايير حك ا  تمام بيران مف ا ا مف أف تكج جزءان  مقامرة ، لابد  ربا كا ى ا قائمة ع يدية ا تق ا
د  ة كشفافية، كما يتك زا ؾ مف  ية بما يستتبع ذ م ية ا ف ية كالإدارية كا ما شرعية كا ب ا جكا ا في ا عمؿ بمبادئ كا
شرعية كالإدارية  ا ا ب صحيحة في جكا يمة كا س مة ا حك فصاح حيث أف ا ماط رقابية كتدقيؽ كا  ؾ  مف أ عف ذ
افسة  م ى ا ا ع ى قدرت زات كيحافظ ع ية الإسلامية مف ا ما مؤسسات ا ذم يحفظ ا ي بمثابة صماـ الأماف ا

مي   عا صيرفة ا في سكؽ ا

ح  مصط ذا ا كر  ار ربما سبقت ظ مة إلا أف مضامي كأف حك ح ا مصط سبية  حداثة ا رغـ مف ا  كبا
ي تصبح أطران  ح  مصط ذا ا كر  كر شيئان فشيئان بعد ظ تي أخذت تتب مضاميف ا ار كا ؾ الأف بير، ت بكقت 

علاقة  ح الأطراؼ ذات ا كب بيف مصا مط تكازف ا ى تحقيؽ ا رقابية كصكلان إ يات ا تاج الآ ى إ كمعايير قادرة ع
ة  مجاؿ  تتمثؿ في ق ذا ا باحثيف في  تي تكاج ا صعكبات ا ـ ا ذا فإف مف أ ية، ك ما مؤسسة الاقتصادية أك ا با

ى  ح إ مصط ذا ا دخكؿ  سبية  حداثة ا ظران  ظرة   م مكضحة كا ح كا مصط ذا ا بثؽ عف  تي ت الأدبيات ا
ية الإسلامية  ما مؤسسات ا قة با متع مة ا حك ؽ الامر با ية كالاقتصادية، خاصة إذا تع ما حات ا مصط معجـ ا

يدية    تق ية ا ما مؤسسات ا ا ا ظيرات مقارة ب

داءا مف  مة بصفة عامة  إب حك ك مختصرة عف ا فية ك  فصؿ في إعطاء خ ذا ا مية  ا تأتي أ        كمف 
ما  ؾ في مبحثيف  ج ذ مصرفية الإسلامية  ، حيث عك مة ا حك ى  ا ا كصكلا ا شئة  م ظرية ا مقاربات ا : ا

مة :              مبحث أول  حو ية ا ما

مصرفية الإسلامية :              مبحث ثان  مة ا حو ية ا ما
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مبحث الأول  مة أساسيات حول: ا حو   ا

تي بات مف           ـ مؤخرا خاصة بعد الأزمات الأخيرة ك ا عا تي غزت ا حات ا مصط مة مف ا حك تعتبر ا
مصرفي ، ك  ي ك ا ما ب ا جا ا  الاقتصاد  بما في  ا تي عرف ؾ الإخفاقات ا ؿ ت مخرج مف  ا ا ـ ب مف أ مس ا

مة    حك ب ا ـ  جكا مبحث لأ ذا ا تطرؽ في  ؾ سكؼ  . ذ

ب الأول  مط مة  : ا حو ظرية  مقاربات ا ا

ر الاقتصادم  مف اف مرتبط بأعماؿ ا ظمات  م ظرم  ذم *'' آدـ سميث'' الإطار ا خفية  يد ا  في مبدأ ا
اف  ذم  فرد ا ة ،حيث يرل أف ا دك شخصية دكف تدخؿ مف ا ح ا مصا حراؾ الاقتصادم تحر ا د اف ا يؤ

ا  خبز إحسا ف يعطيؾ ا خباز  عامة ، فا حة ا مص شخصية عاملا  حت ا محايدا مف قبؿ أصبح ك مف اجؿ مص
حت ،  ذات ك مص خاطب حب  يت بؿ  سا خاطب ا خبز لا  ا ا ب حف  بط سب ، ك  حت ك  مص اية  بؿ ع

ظريات   بحث عف  ضركرم ا كـ ك بات مف ا مف كر ا فعة تب م ربح ك ا ظريات في تعظيـ ا ار كا ذ لأف فامتزاج 
مؤسسة ا ا تي تعرف تحكلات الاقتصادية ا ؼ ا ظـ مخت  1.تفسر ك ت

صفقات: أولا  فة ا ظرية ت   (Coes & Williamsson 1973) **

لاس R Coes        بددأ  فرضية ا ب م مف ا ط عرض كا تكازف بيف ا ة بتحقيؽ ا في سكؽ  ة بأف ا قائ ية ا
مؤسسة " : حيث حيث تساءؿ  قائلا  ماذا توجد ا توازن  فيل بتحقيق ا سوق  ان ا ؟ إذا 

مؤسسة عف طريؽ Coes  R       حسب  ا ا تي تتحم تاج ا ظيـ ك الإ ت يؼ ا ا ي ت صفقات  يؼ ا ا   فإف ت
سيؽ بيف الأفراد  ت ا تقكـ با مؤسسة بدكر ف ا سعر،  ية ا سكؽ بآ يبؽ بيف الأفراد عبر ا ت سكؽ ، حيث يتـ ا ية ا آ
تفاكض  يؼ ا ا معاملات مثؿ ت صفقات أك ا يؼ ا ا ي ت يؼ  ا مؤسسة ت سكؽ تتحمؿ ا ى ا جكء إ ما يتـ ا ك حي

صفقات يؼ ابراـ ا ا كمة ك ت مع بحث عف ا يؼ ا ا خ ....ك ت  2.ا

مؤسسة  مو و تتطور       ك ا حف ت ي  تا مؤسسة ك با ظيـ با ت يؼ ا ا بر مف ت معاملات أ يؼ ا ا  مادامت ت
سوق   بػ إ Coes Rبصدد ما سما  تكازفأأم خفاق ا ية ا سكؽ أخفؽ بتحقيؽ آ . ف ا

                                                           

ث * ك ( 1790 – 1723 ): آد سم د الكلاس سس ع الاقتص د الخ   م ة الأم  نظر ال ح كت ثر  . ص
** Coes () , Weliamsson ()   م مع ت م  نظر تك الص:  من اس

ن  1 ن ، حس الد كمغضب ع ، الأردن محتضرا ف نظر الح ز نشر  الت مد ل ن ، /  ، دار الح  21 ، ص 2015عم
س المرجع ، ص  2  28ن
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ى  سكؽ يؤدم إ ؼ ا ا مؤسسة أقؿ مف ت يؼ ا ا ت ت ا سوق      أم أ اذا  تكج  اخفاق ا ى ا   ك يؤدم ا
مؤسسة شيء  ذم يجعؿ ا سبب الأساسي ا ما أف ا سكؽ ،  مؤسسة بديؿ  ا أم أف ا مؤسسة لابراـ معاملات حك ا

سكؽ  سعر في ا يات ا فة مصاحبة لآ ك كجكد ت   1مربح 

امات  -1   :  Williamson إس

ؽ  ط ا Williamson      ا ي قطة تكصؿ إ مؤسسة بالإضافة Coes مف آخر  د في ا تأ ة عدـ ا ي حا  ك
ي  ذم تكصؿ إ مقيد ا رشد ا ى ا ف تكفرت فإف الإدراؾ  Simon إ يست متكفرة كا  كمات  مع كمفاد أف ا
ي فإف  تا ا كبا بشرم لا يستكعب اؾ فرصة Williamsonا ى ا  عقكد غير تامة بمع ى أف ا  تكصؿ إ

 .دائما صفقات أمثؿ

ى  صفقات ا يؼ ا ا  2: ك قسـ ت
  ية يف قب ا عقكد: ت  .تتمثؿ في ابراـ ا

 يف بعدية ا عقكد : ت يؼ إدارة ا ا  .تتمثؿ في ت

 
د - 2 صفعات ع ظرية ا  Williamson 3فرضيات 

  ازية ت ا خدمة : الا كمة أك تعتبر مع ـ إخفاء ا ا ازية حيث بإم ت مف خصائص الأفراد الا
ة   ذم يستكجب رفا يؼ الأمر ا ا ت حدر ع زيادة ا ـ مما ي ح مصا

 مفيد رشد ا ا  : ا اء إبرام صفقة أث خاصة با تفاصيؿ ا ؿ ا ـ مف  تح ظمة ا م فرد كا أم لا يستطيع ا
ك بمثابة زيادة في  مخاطرة ك ي زيادة ا تا صفقة كبا اجمة عف ا تائج ا ؿ ا ف  تقدير  ما لا يم

يؼ  ا ت  ا

  مؤسسة  : خصوصية الأصول ي تزيد مخاطرة ا تا يؼ كبا ا ت زيد ا ما ما يزيد خصكصية الأصؿ 
 صفقة رار ا خصكصة  : ت ما زادت ا مؤسسة ؟ حيث  صفقة باستمرار داخؿ ا ذ ا رر  ؿ تت أم 

رار   ت قؿ ا
  مؤسسة ى فرضية Williamsonاعتمد : حجم ا مؤسسة أقؿ Coes ع يؼ ا ا ت ت ا ما   في أ 

مك مك كتستمر في ا مؤسسة ت سكؽ فا يؼ ا ا . مف ت
ي Williamson  كأضاؼ  تا سؤاؿ ا مؤسسة ومتى تشتري:  ا تج ا  ؟ متى ت

فرضيات كضع  ى ا ا ك بالاعتماد ع  Williamsonكمف 
عقد ى طريقة تسيير ا معاملات كصكلا إ   .4مصفكفة ا

                                                           
تس ،  1 ك ن ر رت ع م د المشر ة )اقتص ع  نظر المنش دم ف التنظ الصن ض(م نشر، الر خ ل د ،ص / ، دار المر ك العرب السع  78المم
ب ، ص  2 ن  ، مرجع س ن غضب  .29حس الد
3 ، ح ب خمخ ت مل عبد ال ع  تك ن أ تن ر  تب كر الإدار تط ل نظر ال م الد تمر الع د إل  الم لم الإدارة ف عصر المعرف       :  ، بحث م ع

سمبر15-17 س 2012د ن ، طراب مع الجن ن، ص – ،ج   .17 لبن

ف ن الزا  ، 4 ل بمحمد الشر ندس الم كم الشرك  ال مع ، الإسكندر ،  ،ح كر الج  .37 ، ص2016 دار ال
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د -4 معاملات ع           Wiliamsonمصفوفة ا
د  : (1)جدول  معاملات ع  Wiliamsonمصفوفة ا

ة  معام خصوصية الأصل طبيعة ا
ية و س فرضيات ا  ا

ازية  ت مقيد الإ رشد ا ا
غير مكجكد مكجكد مكجكد تخطيط 

ثقة  وعد  )ا مكجكد غير مكجكد مكجكد  (ا
سوق  مكجكد مكجكد غير مكجكد ا
مة  مكجكد مكجكد مكجكد حو

مصدر  درية ، ص:      ا جامعي، الإس ر ا ف ية، دار ا ما دسة ا ات ك ا شر مة ا شريؼ ، حك زاكم محمد ا  37بف ا
 

: أم أ 
  تخطيط ازية ك أصكؿ ذات خصكصية فإ يستدعي ا ت رشد غير مقيد ك جكد الا ة ا  (شترم )في حا

  ثقة تعامؿ با ازية ك أصكؿ ذات خصكصية فإ يستدعي ا ت رشد مقيد ك كجكد الا ة ا  (شترم )في حا

  سكؽ جا  ا  يست ذات خصكصية فأ ف الأصكؿ  ازية ك  ت رشد مقيد ك كجكد الا ة ا  (شترم)في حا

  ازية ك أصكؿ ذات خصكصية ت رشد مقيد ك كجكد الا ة ا مة ذا يستدعي ..في حا  .(تج  )حو

عقود  – 5 طريقة تسيير ا

د  فس ع ذم يطرح  سؤاؿ ا ف ا        Wiliamson   يف أقل؟ ا عقود بت ذ ا                                       1يف تبرم 
تساؤؿ صاغ  ذا ا ى  لإجابة ع ي Wiliamssonك  تا جدكؿ ا :  ا

د  (2)جدول   عقود ع  Wiliamsonطريقة تسيير ا

عة  س   خصكصية ا
ي   ضعيؼ متكسط عا

خبراء) أطراؼ 3عقد  ى ا جأ ا ية  (ت لاسي رار ضعيؼ عقكد  ت ا
ة الإدخاؿ  ة ي اك م مرتفع عقكد ا

مصدر          شريؼ ، مرجع سابؽ ، ص ص : ا زاكم محمد ا ى  بف ا بة بالاعتماد ع طا  40 ، 37مف إعداد ا

 

 

                                                           
1 Benoit PIGE , Gouvernance , Ccontrole et Audit des Organisations ,ECONOMICA / Paris ,p16 



 

 
ل  صل الأ كم: ال ح م ل ه ر الم   الإط

5 

 

: أم ا 

  ية لاسي عقكد ا ى ا مؤسسة ا جأ ا عة  ت س ة عدـ خصكصية ا  .(بيع ، شراء  )في حا

 خبير ك ا تعاقد عادة  ث في ا ى طرؼ ثا مؤسسة ا جأ ا رار ت عة ك بدكف ت س ة خصكصية ا  .في حا

  ى سياسة الإخراج مؤسسة ا جأ ا رار مرتفع ت خصكصية ك ذات ت عة متكسطة ا ة س ؿ )في حا جزء أك 
د مؤسسات أخرل ا ك  تع تاج  (إ

  ا داخؿ تاج ى سياسة إدخاؿ إ مؤسسة إ جأ ا رار مرتفع ت خصكصية ك ذات ت ية ا عة عا س ة ا في حا
ذا يستدعي  مؤسسة ك  مةا . حو

يا  ية :    ثا م *  (Alchaian & Demtz  1973 )ظرية حقوق ا

ظرية – 1   قات ا ط ية  :  م تا قات ا ط م ى ا مؤسسة حيث تقكـ ع ية  لاس يك مقاربات ا ر ا  1: تعتبر جك

 ة ية عف أشياء معي م حقكؽ ا ك تبادؿ   .ؿ تبادؿ بيف الأشخاص 

  ى الأصكؿ ازؿ ع ت ى دخؿ أك ا حصكؿ ع لاؾ أك ا طة لاست س حؽ ك ا ح ا ية تم م  .حقكؽ ا

  ظرية تساؤلا مفاد ية :تثير ا ى فعا وك الأعوان وع ى س ية ع م ظمة ا واع الأ يف تؤثر أ  
م في الإبداع ؟  يف تسا ظام الاقتصادي ؟ و ا

كف  ـ لا يحص ية لأ فعا تحقيؽ ا مسيريف  ية ك عدـ رغبة ا ما مك الأسكاؽ ا برل ك اعات ا ص مع تطكر ا
ية  م بر مف الأرباح ك  بسبب تجزئة حقكؽ ا جزء الأ ى ا ـ )ع ي  (الأس تا ميف كبا مسا بر مف ا يبيف عدد أ

دائـ  بار ا ميف ا مسا حة أماـ طمع ا مص زاعات ا ي  ماؿ  ما يفتح ع يد مف رأس ا جزء ز ؾ  مسير ما أصبح ا
ية فعا تحقيؽ ا ك لا يرغب  ـ ، ف . زيادة أرباح

ظرية  – 2      2:فرضيات ا

 ة ام ية ا عقلا  .ا

 افع م  .تعظيـ ا

 فة ا ت ة ك  ام كمة غير  مع  .ا

 ى قي تفضيلات الأشخاص ذم تتج ك ا سكؽ   .ا

 ا تي ترعرعت في ؿ ا يا ات الأفراد تتأثر با ك  .س

 

                                                           

*A. Alchaian &H. Demtzm(:1973) ظمات م ظرا  ا ييف  ميف أمري   ع
ب ،ص.أ 1 ن ، مرجع س ن غضب  26حس الد
2 Benoit PIGE , opcit , p 17. 
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ية  - 3      م  :  تعريف حقوق ا

ى أ ( Alchian , Armen)         يعرؼ  ية ع م تحكيؿ عف '' 1 حؽ ا فرد مخصص كقابؿ  حؽ مقرر 
ة  تبادؿ مقابؿ حقكؽ مماث  . طريؽ ا

ر أف ي تظ ية   كع م ى    حق ا  2:   يتقسـ إ

افع   ،  حق الاستعمال  ، حق الاستغلال م تصرؼ  ) حق تحصيل ا   .(ا

تعامؿ مع  ى  مث طريقة ا ي ا ما ك ية بي لاس فرضية ا تبادؿ مف ظؿ ا ة  حقكؽ قاب ذ ا ت  ا        حيث 
ية  م ا حقكؽ ا ي ى ع تي تب ي ا تعاقدية  علاقة ا عقكد أم أف ا ى ا علاقة ع ذ ا ى  مكرد الاقتصادم كتب . ا

ى  مؤسسات إ ية يتيح تقسيـ ا م سابؽ  تقسيـ ا  3:        كمف خلاؿ ا

 ية يد شخص كاحد  : مؤسسة رأسما سابقة  حقكؽ ا جمع ا  أيف 

 ملاؾ  : مؤسسة تسييرية ح بيف ا مصا سابقة ، مما يتيح ع تعارض ا حقكؽ ا أيف تتمايز ا
ية  م مراقبة كا اؾ تمايز بيف ا ية أف  مؤسسة أقؿ فعا مسيريف مما يجعؿ ا  كا

 ة   : مؤسسة عمومية دك تصرؼ في يد ا ما حؽ ا كؾ جماعيا بي  حؽ الاستعماؿ مم

 مية تسيير  : مؤسسة تسا ى ا ة ع تحكيؿ كلا تكجد مراقبة فعا ة  يست قاب عماؿ ك ية جماعية  م  .ا

 

ى إعطاء ميزة  ية يدفع إ م تيجة تمايز حقكؽ ا رقابة  ية كا م تمايز بيف ا ذا ا يا  ر ج ي يظ    كع
بشرم  صر ا ع كاقي  ي ا ميزة  مؤسسة فإعطاء ا تعاقدية  ترتيبات ا مراقب مف أجؿ زيادة أدائ في إطار ا

ى  مؤسسة مف أجؿ رفع الأداء إ ا أصكؿ  حقكؽ باعتبار ذ ا عادة تكزيع  مؤسسة كا  ية ا حقكؽ م ة  ي يعتبر 
ى  مث ة ا ي . ا

يات  م ية بيف مجمكعة مف ا م ظرية حقكؽ ا  4:ما تميز 
 خاصة ية ا م  .ا

 مة مسا ات ا ؿ شر ي ش جماعية ك ية ا م  .ا

 ة دك تابعة  ات ا شر ي ا عمكمية ك  ية ا م  .ا

 جمعيات ؿ ا كف في ش ية ك ت تعاك ية ا م  .ا

 ة مشتر ية ا م  .ا

                                                           
، ص 1 ب ف بن الزا ، مرجع س  14محمد الشر
ب  2 كس ، مرجع س ن  ر رت  141 م
ب ، ص 3  153 ،149مرجع س
ب ، ص 4   بتصرف140 ، 134مرجع س
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يا    ة :  ثا ا و   (Jensen & Meckling) ظرية ا

سابقة  ظرية ا قطة  يؿ آخر  ؽ مف تح ط ة اذ ت ا ك ظرية ا ر  ية تظ م ة لاقتصاديات حقكؽ ا م ت
يلات   تك ج سبؿ ا ت مسير ي مؤسسة كاعتبار أف ا تعاقدية  ظرة ا ى ا رقابة كتعتمد ع ية كا م فصؿ بيف ا ي ا ك

ظيـ  ؿ مف ت س  ؿ يع رئيس بمك بش مف حكؿ علاقة ا ي ت ظرية  رة الأساسية  ف ي فا اـ كع م لأداء ا
مخاطرة  يؼ تحمؿ ا ا كمة كت مع  1.ا

ة  - 1 ا و  : تعريف ا

ا ( * Jensen /Meckling)       عرؼ  ى ا ة ع ا ك رئيس)عقد يعيف بمكجب شخص اك عدة أشخاص ''ا ( ا
عكف  طة  س فائدة الأصيؿ مما يستكجب تفكيض  ة  قياـ يأعماؿ معي عكف  ك ا  2''شخصا آخر 

ظرية - 2     يةفرضيات ا تا فرضيات ا ى ا ة ع ا ك ظرية ا  3     تعتمد 

محدكدة - أ رشادة ا ية أك ا عقلا ما  : ا افع ى تعظيـ م يؿ تعتمد ع ك ؿ مف الاصيؿ ك ا فتصرفات 
شخصية  .ا

ح - ب مصا ى  :  تضارب ا ؾ ا ؾ ك يرجع ذ ما ى حساب ا فعت ع تعظيـ م مسير   :حيث يسعى ا

  ى حصكؿ ع ى ا يؿ حيث يسعى الأكؿ ا ك ؿ مف الأصيؿ ك ا يات  داؼ ك أفض اختلاؼ أ
بر قدر  ى ا حصكؿ ع يؿ  ك يد اك معقكؿ ، فيما يسعى ا يؿ مقابؿ أجر ز ك د مف ا بر ج أ

د افآت مقابؿ اقؿ ج م حكافز ك ا ف  مف ا  .مم

  ى تقييـ ع ى ا تي تؤدم ا يؿ  ا ك ؿ مف  الاصيؿ ك ا ا  تي يتحم مخاطرة ا سبة ا إختلاؼ 
معركضة  مشاريع ا ؼ في ا  .كج مخت

 ما ؿ م شخصية  خصائص ا تدريبية ك ا مية ك ا ع فية ا خ  .اختلاؼ ا

           عمؿ ؿ  ظركؼ ا يؿ  ك يؿ ك تصرفات ك معايشة ا ك ى متابعة أداء ا عدـ قدرة الاصيؿ ع
 .ك مشا

             ية حا تدفقات ا ى ا حصكؿ ع ا سبب ا ا باعتبار ى تعظيم مسيريف حيث يسعكف ا فاءة ا
ي ما ا ا ى تعظيـ رأسما تي تسعى ا مؤسسة ا س ا ى ع ية ع مستقب  .ك ا

  ي زم ي )اختلاؼ الأفؽ ا تا بيرة كبا مردكدية ا يؿ بعد قصيريبحث عف الإستثمارات ذات ا ك ا
امي ارباح  لأصيؿ حيث يبحث عف ت طكيؿ  س الأفؽ ا ى ع ي الأصيؿ ع ع يضف عدـ تخ

ة طكي   .(في الآجاؿ ا

                                                           

* Jensen /Meckling ة ما في س ظمات ، فمف أعما م ظير  ت اكلا ا ي1976 قتصادييف ت ما  . دكريات الإقتصاد ا
ف  1 ب ، ص محمد الشر  25بن الزا ، مرجع س
ب ، ص 2 ن ، مرجع س ن غضب  21 حس الد
س المرجع 3  22 ، ص ن
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يؿ - ج ك زية ا قرارات :لا مر ب الاحياف في اتخاذ بعض ا لأصيؿ في غا  .ام لا رجكع 

كمة - د مع اظر ا ؿ مف الاصيؿ ك  : عدـ ت ا  ا ك استغلا م كمة ك ف مع تكصؿ  ية ا ا أم اختلاؼ ام
يؿ ك  .ا

ة - 3 ا و ظرية ا ى : دف  ظرية ا دؼ ا  1: ت

تخفيض مف الأضرار  - أ ة  ا ك ا علاقة ا ي ى ع تي تب قكاعد ا ظرية في ا تعطي  )تبحث ا ذا  يؼ ك ا ت ا
ؾ  ما مسير كا . علاقة تكازية  بيف ا

مؤسسة  - ب تعاقدم با تسيير ا ى ا دؼ إ  .ت

ة   - 4 ا و يف ا ا ح بيف :ت مصا تسيير ك تضارب ا ف ا ية ع م ة فصؿ ا علاج مش ة  ا ك ظرية ا جاءت 
ى  قرار مما يؤدم إ ع ا مخاطر ك كظائؼ ص ة تحمؿ ا ؾ مش ذ ؾ ، ك  اتج عف ذ ميف ا مسا مسير كا ا

يات رقابية تسمى  ة ضركرة تكظيؼ تق ا و يف ا ا ى ت طرفيف إ جأ ا ؾ ي ذ ثير ،   بر ب يف أ ا ضرر ت لأف ا
كمة  مع ما  يؼ  بقدر امتلا ا  2.ت

ي  يؼ  ا ت ذ ا  3:    ك 

  يؼ رقابية ا ا الأصيؿ : ت يتحم
  تزاـ يؼ الإ ا يؿ  : ت ك ا ا يتحم
  باقية يؼ ا ا يؿ: ت ك لأصيؿ ك ا ظيمي  ت كؾ ا س فرؽ بيف ا ي ا  . ك 

ة - 5     ا و لات ا مصادر مش

  يؿ ك ى رقابة أداء ا  .عدـ قدرة الأصيؿ ع

  ية  ك ذ قدرة  ا ت فإف إختلاؼ ا يؿ ، ك إف تماث ك كمات بيف الأصيؿ ك ا مع  عدـ تماثؿ ا
ما ما ك فرارات ى اختلاؼ تفسيرات مية تؤدم ا ع  .ا

 ا مرتبطة ب يؼ ا ا ت عقكد ك ا تماؿ ا  . عدـ ا

 

 

 

                                                           
ب ، ص  1 كس ، مرجع س ن ر رت  227،234م
ب ص 2 ن  ،مرجع س ن ضب  21غحس الد
3 BenoitPIGE , opcit , 17,18. 
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ي       ثا ب ا مط مة: ا حو ية ا  ما

معتمدة        معايير ا ـ ا خطاب الاقتصادم كأصبح مف أ كما جديدا بدأ يغزك ا مة مف حك كـ ا يعتبر مف
كمات  ح ات كحتى الأشخاص كا شر . تقييـ كمراقبة أداء ا

ميةتعريف:    أولا مة    و أ حو  ا
مة  – 1   حو : تعريف ا
مة ، فإف: غة   - أ حك ى ا مس مع غة بغية أف  بحث في معاجـ ا ا ا مة إذا أرد ـ ''  أصؿ ا ''  ح

يب مادة  فة ك متشعبة ، ك ترجع ترا يـ مخت ى معاف ك مفا ا إ ماضي  (ح ؾ ـ )يؤدم ب فعؿ ا ى ا  )إ
ـ  ـ)ك مضارع  (ح ك( يح كـ) ف فاعؿ ( مح ـ ) اسـ مفعكؿ ب  ك اسـ ا اـ) ك(   حا ) جمع ( الأح
ـ ىـ ) ، ك مادة(ح ى ية (حى تا ي ا معا معاجـ لا تخرج عف ا ؾ ا  :  في ت
 ع م ا مف :ا ع م دابة  ى فـ ا ك ما يكضع ع دابة ك مة ا ا ح ،كم عت ان، أم م مت فلا  فيقاؿ ح

م ت ا أف ت ب ا را اـ ما لا يريد  ت    1ا
 قضاء ى: 2ا ؾ قك تعا قضاء مف ذ ـ كيراد ب ا ح ؽ ا ُم: حيث يط زىؿى  فَاحْ ا أى يـ بًمى  بىيٍى

ي ـ ا٤۸3ا ـ بح ى4  أم اقضي بي ؾ قك سبحا كتعا قضاة، كمف ذ ـ ا اـ  ح   كىلاى :، كا
ىا إًىى تيدٍيكا بً ٍـ بًاٍبىاطًؿً كى ي ٍـ بىيٍى ي ييكا أىمٍكىاى كَّامِ تىأٍ قضاة5 ١۸۸ اْحُ ى ا  6 أم إ

 مة ح اسب: ا م اف ا م اسب في ا م شيء ا ك كضع ا ى7ك ػ تعا ؾ قك ى ذ ما دؿ ع شىدىدٍىا : ،  كى
ي  ي كىآتىيٍىا ى ٍ مَةَ مي ْ فىصٍؿى اٍخًطىابًاْحِ ى8 ۲۰ كى مىةى مىف يىشىاءي  :، كقك سبحا كتعا ٍ  ۚ   ييؤٍتًي اٍحً

ىثًيرنا يٍرنا  مىةى فىقىدٍ أيكتًيى خى ٍ مىف ييؤٍتى اٍحً ك  ) : صلى الله عليه وسلم، كقك ۲۹٦9كى مة، ف ح كرجؿ آتا ا ا
ا م كيقضي ب  10(يع

                                                           

مكدكدم * ى ا ا أبك الأع جماعة).(ـ1979 - 1903) تب د كأمير ا ٌر كداعية إسلامي معركؼ با عشريف  مف قرف ا تصؼ ا ا في م ي الإسلامية ب  ، متب
ؿ مية  حا ج ا  م

ظكر 1 عرب، ، ابف م   دار صادر بيركت ساف ا

رم 2 جك صحاح ، ا عربية ا غة ك صحاح ا ملاييف ، بيركت ، ،  تاج ا ـ  ع   .1987دار ا

مائدة مف سكرة 48الآية  3   .ا

بغكم 4 بغكم: ا شر جتفسير ا  . 65ص 3  ، دار طيبة 

بقرة مف سكرة 188الآية  5   .ا

سعد 6 رحماف في تفسبر، تيسيرم ا ريـ ا افا م بير ا   ، ص ا

زبيدم 7 عرك: ا قامكستاج ا ر ا كيت ، ج، س مف جكا كمة ا  188 ص 1مطبعة ح

 .سكرة ص مف سكرة ص 20الآية  8

بقرة مف سكرة 296الآية  9   .ا

صحيح،  10 جامع ا بخارم، ا يمامة، بيركت، طمحمد بف إسماعيؿ ا ثير، ا اد ـ، 1987، 3دار ابف  ة، باب ما جاء في اجت س تاب كا تاب الاعتصاـ با
ى ز ا تعا قضاة بما أ  .39 ص 1، ج ا
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  َُم حَ ؾ قك سبحا : ا ـ،كمف ذ ة الإصلاح بي اس كمحاك ـ بيف ا ح قاضي  صب ا ـ مف  ح كا
ى ي : كتعا فِّؽً ا ا ييكى حن ىا إًفٍ ييرًيدىا إًصٍلاى ًٍ ا مًفٍ أى ىمن ً كىحى ًٍ ا مًفٍ أى ىمن ا فىابٍعىثيكا حى ًمى ً فٍ خًفٍتيٍـ شًقىاؽى بىيٍ كاً  ى
ا  يمى بًيرنا   بىيٍى ًيمنا خى ىافى عى ى   1 ٣٥ إًف ا

 م ح اس بما يص م سياسة ا ح ى2وا ؾ قك سبحا كتعا ي : ، كمف ذ ي ا ىافى ًبىشىرو أىفٍ ييؤٍتًيى ا   مى
ًتىابى  مَ اٍ ْ ً  وَاْحُ يكيكا عًبىادنا ًي مًفٍ ديكفً ا اسً  بيكةى ثيـ يىقيكؿى ً ى 3 ٧٩كىا ؾ قك تعا ذ :  ك

ظاًميكفى  يـ ا ي ي فىأيكىَٰئًؾى  زىؿى ا ا أى يـ بًمى ٍـ يىحٍ مىف   ٤٥4 كى
عربية في اشتقاؽ : اصطلاحا  - ب غة ا ى قكاعد ا يس بجارو ع ي اشتقاؽ غير قياسي، لأ  مة  حك ا

يس مصدر  مصادر، ف ي قضية  (فكع)ا ؾ ف غة ، كمع ذ سؽ ا ى  جارية ع قياسية ا مصادر ا مف ا
ؿ الاقتصاد كالإدارة ، د أ فظ اصطلاحية ع متخصصكف في بداية الأمر تعريب ا ؾ تداكؿ ا ذ  ك تبعا 

يزية  ج ى  ( Gouvernance )مف الا مية ) إ حا ي ،( ا ج دي ي باعتبار  م  ك ، ثـ تـ الإعتراض ع
مة  ى   تعريب ا ما اتج ا ط بي خ مة  )ي لا يتـ ا  . (حك

ا ر م ذ تعريفات،  ة مف ا مة جم حك : كلأرباب الإدارة كالاقتصاد في تعريؼ ا
 
  ية دو تمويل ا ة ا    International Finance Corporate (I.F.C)شر

ا  ى أ مة ع حك مؤسسات كتحديد تكزيع "        تعرؼ ا تكجي كضبط ا لازمة  يات ا عم ؿ كا يا مجمكعة ا
ؾ  ذ س الإدارة ك ميف كأعضاء مج ـ مف مسا مؤسسة بما في رئيسيف في ا يف ا مشار كاجبات بيف ا حقكؽ كا ا

ة شر قرارات بشأف أمكر ا خاصة باتخاذ ا قكاعد كالإجراءات ا  5.''تحديد ا
 

 مة حو جد تعريف آخر  ى ''  :و  ى أع ا ع مؤسسة كمراقبت ذم يتـ مف خلا تكجي أعماؿ ا ظاـ ا ا
شفافية ة كا زا ية كا مسؤك لازمة  معايير ا كفاء با ا كا داف  6 .''مستكل مف أجؿ تحقيؽ أ

 

  مة أيضا حو ا وعرفت ا ى أ علاقات بيف '' : ع ظـ ا تي ت معايير ا قكاعد كا يف كا قكا مجمكعة مف ا
يئات  كحدات الاقتصادية كا ات كا شر يا ، اقتصاديا ، كاجتماعيا )إدارة ا    7.'' (إداريا ، ما

                                     

                                                           
سا  مف سكرة 35الآية 1  .ء ا

ظكر 2   ، مرجع سابؽ ابف م

 .  مف سكرة آؿ عمراف 79الآية 3

مائدة  مف سكرة 45الآية 4   .ا
ع  عبد المحسن راض محمد ،  5 ك محسن الرب طرةح كم البن  اثره ف الأداء  المخ ن ،ح نشر  عم زرد ل  25 ،ص2013 ، دار الب
د سعد أسعد،  6 لمحمد العم صح عن ع الأداء الم كم الم سب أثر تطب آل الح ر ف المح جست ل عل الم ب الحص دم ضمن متط ل م ، رس

رى ،  مع أ ال سب ج  21 ، ص2015قس المح
لان ،  7 م الج كم ف الشركمحمد ح ل ، الأردن، الح ع ، الطبع الأ ز نشر  الت م ل ر الع  365 ص2015، دار الإعص
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  مية ت تعاون الاقتصادي و ا ظمة ا  (OECD)م

 Organisation for Economic Cooperation and Development 

ا  مة بأ حك ا ػ،حيث تقكـ  بتحديد '' تعرؼ ا ي رقابة ع ظمات الاعماؿ ك ا ظاـ يتـ بكاسطت تكجي م
ميف ك  مسا س الإدارة ك ا مصارؼ ، مثؿ مج يف في ا مشار ؼ ا يات بيف مخت مسؤك حقكؿ ك ا تكزيع ا

قرارات بخصكص شؤكف   قكاعد ك الإجراءات لاتخاذ ا ا تبيف ا ما أ ح الآخريف ،  مصا أصحاب ا
ؾ  كغ ت مصرؼ ك كسائؿ ب داؼ ا ف مف خلا كضع أ ذم يم ؿ ا ي ي أيضا تكفر ا مصرؼ ، ك  ا

داؼ ك رقابة الأداء  1 ''الأ

ح   مصا علاقة بيف الإدارة ك أطراؼ ا ظيـ ا ى ت ز ع تعاريؼ تر ب ا لاحظ أف أغ عاـ  ذا الاستعراض ا   ك مف 
ة ، إلا أف  ص ح جميع الأطراؼ ذات ا ى مصا محافظة ع رقابة بما يسمح با ظمة ا ا ك دكر أ ك تفعيؿ دكر
حقكؽ ك  مية جاء جامعا ، شاملا حيث جمع بيف تحديد ك تكزيع ا ت تعاكف الاقتصادم ك ا ظمة ا تعريؼ م

مة ك  حك غة في تحقيؽ ا با مية ا جمع  مف الأ ذا ا ى الأداء ،  رقابة ع ى تطرق  يات بالإضافة ا مسؤك ا
مصرؼ داؼ  الإستراتيجية  كغ الأ . ب

ي  مة  حك ى أف ا ص إ خ ف أف  تعاريؼ يم ذ ا ؿ  ف '': كمف  تي تم كسائؿ ا مجمكعة مف الأدكات كا
از  ا ك تفعيؿ ج ة ب متص يئات ا كحدات الاقتصادية كا مؤسسات ك ا كاجبات بيف إدارة ا حقكؽ كا مف تكزيع ا

شقافية ة ا زا ية كا مسؤك معايير ا ا كفاءا  داف رقابة مف أجؿ تحقيؽ أ . '' ا
حة  مص مة أك أصحاب ا حك ة با متص ـ  الأطراؼ ا تساءؿ مف  ى أف  تعاريؼ تجرا ا ذ ا . ك 

 
مة - 2 حو مية ا : أ

ى تعرض  ية مما أدل إ ما يارات الاقتصادية كالأزمات ا ـ في أعقاب الا عا مة في ا حك ى ا حاجة إ رت ا   ظ
ية عف الإدارة  م فصاؿ ا ية كا رأسما ظـ ا ى ا تيجة تحكؿ إ بيرة ك  ية  ى ضائقات ما ات إ شر بريات ا

تقاؿ رؤكس الأمكاؿ مما  ية كتزايد ا ما ي تحرير الأسكاؽ ا تا ة كبا فة مف الاستدا ى تمكيلات بأقؿ ت حاجة إ كا
ى اعتبار  ية  ، كع ات في أزمات ما شر ثير مف ا مديريف ككقكع ا ى تصرفات ا رقابة ع يات ا ى ضعؼ آ أدل إ

ات   شر أف ا
ى حساب  ميف ع مسا بار ا ذم يتمتع ب  فكذ ا احية كا ية كالإدارة مف  م فصؿ بيف ا معاصرة تتميز با  ا

ـ كتضبط عمؿ جميع  بار ط  ميف مف تس مسا حماية صغار ا مة  حك مية ا احية أخرل تبرز أ ـ  مف  صغار
ة  شر ية مف ا مع . الأطراؼ ا

ى حصك  مستثمر مطمئف ع مباشرة حيث تجعؿ ا بية ا مة في جذب الاستثمارات الأج حك مية ا كتزداد أ
د  مة سيك حك تزاـ با مقابؿ عدـ الا ة كفي ا شر مقدمة مف طرؼ ا كمة ا مع مرجك مف خلاؿ شفافية ا عائد ا ى ا ع

                                                           
1  ، ن ، عبد الله صد ب ز الن ل فر ل الإسلامخ سس الم كم الم ،ح ل ا الم ب لدراس الأس  16 ،ص2016، كرس س
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ملاؾ كالأطراؼ الأخرل بطريقة  حقكؽ ا ب كسرقة  ى  ي إ تا محاسبي كبا ي كا ما فساد ا مك ا بيئة خصبة 
ظمة . م

فساد  تشار ا حد مف ا دكؿ مف ا ف ا كمية حيث تم ح يئات ا عاـ كا قطاع ا ى ا مة إ حك مية ا ما تمتد أ  
محسكبية  فساد كا تي تتسـ بتفشي ا امية ا دكؿ ا ا في ا ميت ؾ أ ى ذ خدمية ، أضؼ إ كاحي الاقتصادية كا في ا
ات بسبب ضعؼ  شر شفافية داخؿ ا خبرة ، كخاصة عدـ تطبيؽ معايير ا قة ذات ا متع ية ا كط درة الإطارات ا ك

ة  عقكد بدكف مسائ اؾ ا ت ب الأصكؿ كا ميف ك مسا مة كسكء استخداـ حقكؽ ا حك  1.تطبيؽ ا
 

يا  مة : ثا حو داف ا مبادئ و أ
مة  -1     حو مة : مبادئ ا حك كضع قكاعد ك مبادئ   ية  دك ظمات ا م يئات كا عديد مف ا قامت ا

مية  ت تعاكف الاقتصادم كا ظمة ا صادرة عف م ؾ ا ا ت ر اف أش ات ك شر ت ما  ( O E C D)ا تي تضم  كا
ي    2 :ي

 

ات  - أ شر مة ا حو  ضمان وجود أساس لإطار فعال 

قؿ رؤكس  قيكد عف ت ة كرفع ا فعا ية ا ما تشريعات كالأسكاؽ ا يف كا قكا س ضركرة تكفر إطار فعاؿ مف ا يع
لازمة  فكقية ا ية ا ب  3.الأمكاؿ ، مما يضمف تشريع كتطبيؽ ا

مين   - ب مسا حقكؽ : ضمان حقوق ا ذ ا ـ   4مف أ

  ـ ية الأس تسجيؿ م ة   ضماف كجكد طرؽ مضمك

  ـ ية الأس ية تحكيؿ م ا  إم

  تظـ ى أساس م اسب كع م كقت ا ة في ا شر لازمة عف ا كمات ا مع ى ا حصكؿ ع  ا

  ة شر عامة  جمعية ا تصكيت في ا ة كا مشار  ا

  ة شر ة في أرباح ا مشار  ا

  ة شر رية في ا افية حكؿ أم قرارات تخص أم تغيرات جك كمات ا مع ى ا ـ ع  حصك

مين  - ت مسا متساوية  ة ا معام افة  : ا ة متساكية  ات أف يضمف معام شر مة ا ى إطار حك بغي ع ي
ب  مكف الأجا مسا ية كا مك الأق ؾ مسا ميف بما في ذ مسا  .             ا

بغي أف يحصؿ   ـ ، كي ا ، ضمف صؼ معيف مف الأس فس حقكؽ ب ـ ا افة الأس كف  بغي أف ي ما ي   
ية مف  مي الأق اؾ ثـ حماية مسا ت لا ـ  د تعرض حقكق اسب ع ى تعكيض م ميف ع مسا افة ا

ـ  ية مف الأس عا سب ا  5.الاستغلاؿ  مف طرؼ أصحاب ا

                                                           
ب ، ص  1  24سعد أسعد ، مرجع س
ب ، ص2 ، مرجع س ن ب ز الن ل فر  19 خ
ه نصر ع ،  3 ت ، عبد ال د شح ت الس كم الشركشح ب  ح مع مصر، مراجع الحس  85 ، ص2007، الدار الج
نشر ،  4 مع ل ل  الإدار ، الدار الج د الم س لج ال كم الشرك  مع ن ، ح م  46 ، ص 2006محمد مصط س
ب ، ص  5 ن ، مرجع س ب ز الن ل فر  20خ
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ح  - ث مصا ؽ كتشجيع : دور أصحاب ا ي يجب خ تا فيذية كبا ت س الإدارة كالإدارة ا مكف ، مج مسا ـ ا ك
مؤسسات  مك ا عمؿ ك ثركة كفرص ا ؽ ا ح في خ مصا ة كأصحاب ا شر تعاكف بيف ا  1ا

شفافية  - ج ة مف : الإفصاح وا شر ؿ ما يخص ا اسب  م كقت ا يـ كفي ا س  2:أم الإفصاح ا

  ة شر داؼ ا  .أ

  ية ما تائج ا  .ا

  تصكيت ـ كحقكؽ ا لأس برل  يات ا م  .ا

  س الإدارة كمات عف أعضاء مج مع ـ )ؿ ا افئت ـ سياسة م   .(......يفية اختبار

  متكقعة مخاطرة ا  .عكامؿ ا

  ح الآخريف مصا يف كأصحاب ا عام خاصة با مكضكعات ا  .ا

  ميف مسا ييف أماـ ا خارجييف كداخ فقيف ا م شفافة  ة ا مسائ ية ا  .قاب

س الإدارة   - ح ية مج ا  : مسؤو م  3:كمف أ

  فيذ ت داؼ الأداء كا مخاطر ككضع أ تقديرية كسياسة ا مكازات ا ا كا ة كتكج شر  إعداد إستراتجية ا

  زـ الأمر تغييرات إذا  جراء ا ات كا  شر مة ا ى متابعة ممارسة حك  الإشراؼ ع

  ة شر فيذييف با ت بار ا ى  افئات كركاتب الإسراؼ ع  اختبار كتحديد م

  تخاب س الإدارة كا ية ترشيح مج شفافية في عم  ضماف ا

  ميف مسا س الإدارة ا ة كأعضاء مج شر ح ا  رقابة كغدارة أم تعارض محتمؿ في مصا

  ية كخصكصا مستقب مراجعة ا ؾ ا ية بما في ذ ما ا ا ظـ إعداد قكائم ة ك شر ة حسابا ا زا ضماف 
يات  عم ية كرقابة ا ما رقابة ا مخاطر كا ظـ الإدارة ا  كجكد 

   يات الإفصاح ى عم الإشراؼ ع

مة- 2 حو داف  ا ا  : أ م فكائد كأ داؼ ك ا ى تحقيؽ عدد مف الأ مة إ حك دؼ ا  4:ت

  ا مكارد ى الإستخداـ الامثؿ  مؤسسة ع  .تشجيع ا

 مستداـ مك ا تاجية ك تحقيؽ ا ى تشجيع الإ  .تساعد ع

  مك مستقرة ى كثيرة  محافظة ع ة ك ا شر ـ ا  .رفع قيمة أس

 بر ى حصص سكقية أ حصكؿ ع  .ا

  ـ خارجية بسبب زيادة قيمة الاس  .استقطاب الإستثمارات ا

  ماؿ  .استقرار أسكاؽ رأس ا

 

                                                           
ب ،ص  1 كم ، مرجع س ح كز أب ض ل  11م
مع الإسكندر ، 2 كر الج ن الشرك ، دار ال ن كم ف ق دئ الح حد مب ف ك ح  الش  22،25 ، ص 2012خضر أحمد ع ، الإفص
ن ،3 ب ز الن ل فر ب ، ص  خ  12مرجع س
كم ،  4 ح ب ص مركز اب ضب ل  17مرجع س
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ثا  ا:ثا مة و محددات حو رئيسية في ا  الأطراف ا
مة-1 حو رئيسية في ا  :الأطراف ا
ي   تا ؿ ا ش مة بالا حك ة با متص رئيسية ا ف تكضيح الأطراؼ ا     1:يم
 

ل ش مة  (1)ا حو رئيسية في ا الأطراف ا
 

 
تقارير                                                                                             يقومون بعرض ا

تقارير بشفافية                                                                   رفع ا
ة                         شر مال  عزل                                                                          ضخ رأس ا تخاب و ا غ  حق ا

مراقبة و تقييم الأداء  توجي و ا ا
ا بصفة دورية تقارير و تحديث  إعداد ا

 
 

مصدر شر، ص: ا ة  يـ، بدكف س حات ك مفا مة ، مصط حك مة ،أساسيات ا حك ز ابك ظبي  . 9مر
 

ـ  مة  حك رئيسييف في ا سابؽ أ الأطراؼ ا ؿ ا ش س الإدارة و الإدارة :        يتضح مف ا مون ، مج مسا ا
فيذية ،  ت فيذية ا ت ذم يقكـ بتكجي ك مراقبة أداء الإدارة ا س الإدارة ا يؿ مج تخاب ك تك مكف با مسا حيث يقكـ ا

ميف مسا س الإدارة ك ا مج تقارير بشفافية  تزـ برفع ا ا ت تي بدكر . ا
عملاءك  مكرديف ك ا كؾ ك ا ب مجتمع ك ا كمة ك ا ح ا كية   اؾ أطراؼ أخرل ثا ى أف       كتجدر الإشارة ا

ة  شر خ ...مكظفك ا ى . ا ا حقكؽ يجب ع ا ك  ة ك استمرار شر جاح ا حة في  ا مص ذ الأطراؼ  فجميع 
ـ ا  ا ك تكفير ي محافظة ع مؤسسة ا  2.ا

 

ات -2 شر مة ا ى :  محددات حو ات أك عدم يتكقؼ ع شر مة ا حك يـ  س تطبيؽ ا ى اف ا اؾ اجماع ع
خارجية  ية ك ا داخ محددات  ا ضكابط ك ا  3 :مجمكعة مف ا

 

 

                                                           
كم  1 ح كممركز اب ضب ل س الح ه ، ص ، أس ح  م  8 ، مصط
ب ص . 2 ن ، مرجع س ب ز الن ل فر  10خ
ب ،ص  3 ، مرجع س لان م الج  102،104محمد ح

مون  المسا
Shareholders 

الإدارة التنفيذية 
Managers 

مجلس الإدارة 
Bord of derectors 
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ية ال-        أ داخ ي : محددات ا ع  : 

  عامة جمعية ا ة بيف ا شر طات داخؿ ا س قرار كتكزيع ا يفية اتخاذ ا تي تحدد  قكاعد كالأسس ا ا
ح  تعارض بيف مصا يؿ ا ى تق ا إ ا كتطبيق تي يؤدم تكافر فيذييف كا ت مديريف ا س الإدارة كا كمج

ة  شر طات داخؿ ا س ية تكزيع ا ا كتشمؿ آ فس ات  شر كف داخؿ ا ثلاثة كست . ذ الأطراؼ ا
  ة شر قرار الأساسي في ا يفية اتخاذ ا ظمة  م قكاعد كالأسس ا ية كا . الآ
   فيذيف ت مديريف ا س الإدارة كا عامة كمج جمعية ا ية بيف ا ي علاقة ا امؿ ا ت

خارجية-ب محددات ا ة كتشمؿ  :  ا دك لاستثمار في ا عاـ  اخ ا م ى ا :  كتشير إ
  شاط الاقتصادم عمكما ظمة  م عامة ا يف ا قكا . ا
   ة دك لاستثمار داخؿ ا عاـ  اخ ا م ا
   تمكيؿ ى ا ية ذات الأثر ع ات تأميف كأسكاؽ ما كؾ كشر ي مف ب ما قطاع ا فاءة ا
   تاج افس في أسكاؽ عاصر الإ ت مستكل ا
  ات شر ى ا رقابة ع ى ا ا ع ماؿ كقدرت يئة أسكاؽ ا كجكد  ية  رفا زة ا فاءة أج مدل قدرة ك

ماؿ مدرجة مف أسكاؽ ا . ا
  تمائي يؼ الا تص مراجعة كا اتب ا محاميف كم ة مثؿ جمعية ا ية ذات ص كجكد جمعيات م

خ ...  إ

مة  حك خارجية  ية كا داخ محددات ا ذ ا ي يكضح  تا ؿ ا ش . كا
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ل رقم  ش مة  : (2)ا حو خارجية  ية وا داخ محددات ا ا

ية  داخ محددات ا خارجية                                                        ا محددات ا             ا

                                                              خاصػػػػػػة  

 

 

  

 

ى                                                                                             يعػيف كيراقب      يرفع تقرير إ
   

  

                                                                                                     تقكـ  

 

تي  ات ا ج ؾ ا ي كت مد مجتمع ا كسائؿ الإعلاـ كا ذاتية   ات الإدارة ا يا خاص ك قطاع ا اصر ا ى ع خاصة يشير إ مؤسسات ا ا
لإدارة  ازم  ت كؾ الا س ى ا ضكء ع قي ا ات كت شر كمات كتكقع مف درجة مراقبة ا مع ؿ    مف عدـ تكفر ا . تق

مصدر  تكزيع ،الأردف، ص: ا شر ك ا مي  ع ات ، دار الإعصار ا شر مة في ا حك مي ،ا ي محمد ح جيلا   104 ا

 

 

 

 

 

 

 

ن هم  المس

س الإدارة   مج

 الإدارة 

 أصح 

ر   :المع

سب  -  المح

 المراجع  -

 اخرى  -

اعد - ال ن  ان   ال

ل   ع الم ط  :ال

ض   -  قر

ل - هم رأس الم   مس

ا    :الأس

ا - فس الأس  تن

شر - ر أجنب مب  استثم

ب ع الشرك -    الرق

ص   سس خ  :م

ن  - مراجع ن  سب  مح

ن - م  مح

ر  -  بن استثم

ل  - ل م  تح

 الإعلا الآل  -

را -     استش
س ئف الرئ ظ  ال
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ي ثا مبحث ا مصرفية الإسلامية :  ا مة ا حو ية ا : ما

مضمكف حيث  ؿ كا ش تجارية الأخرل مف حيث ا مصارؼ ا ؼ عف ا مصارؼ الإسلامية تخت       إف ا
ذ  ؽ ك ط م ذا ا مصرؼ اسلاميا كمف  ف يعتبر ا لا  ا كا  ازؿ ع ت ف ا مبادئ لا يم ى مجمكعة مف ا تعتمد ع

يدية  تق تجارية ا مصارؼ ا ا في ا ؼ ع مصارؼ الإسلامية تخت مة في ا حك يبة الأساسية  تر خصكصية فإف ا ا
ؾ ي تبياف ذ .  كفيما ي

ب الأول   مصارف الإسلامية  : مط ظرة عن ا

مصطفى      ى  ا معاملات ترجع إ شريعة الإسلامية في مجاؿ ا تزاـ با ى الا دعكة إ ذم بيف صلى الله عليه وسلم جذكر ا  ا
مبارؾ  د ا ؾ مف ع شريعة في كطبؽ ذ ام كمقاصد ا ماؿ  ككظائف كأح شريفة تصكر الإسلاـ  ت  ا في س
غبف  ار كا غرر ك الاحت غش كا قرض كحرـ ا اـ ا ت أح صرؼ ك تبي يات ا معاملات كطبقت عم فاستقامت ا

خ ،  .... إ

اـ  تزاـ بأح لا عكدة  ربكية  برزت دعكات  معاملات ا تشار ا ت الأمة بالاستعمار ك ا       كبعدما ابت
معاملات  شريعة الإسلامية في مجاؿ ا يدية ،كمع ،ا تق صيرفة ا ر يحاكؿ إعطاء بديؿ  ف يات كا ذ الأربعي  فم

شريعة الإسلامية  اـ ا شاء مصارؼ تتفؽ مع أح ة إ عربية محاك دكؿ ا ات بدأت بعض ا ستي فطي في ا تدفؽ ا ا
مدخرات  ر بجميع ا شاء بحكث ادخار كف رائدة بإ ت أكؿ تجربة في مصر ا ا صحكة الإسلامية ، ك كرفع كتيرة ا

مكية  ا في مشاريع اقتصادية ت خ ..كاستثمار  1إ

مصارف الإسلامية –      أولا  داف ا : تعريف و أ

مصارف الإسلامية  -1  :تعريف ا

ما تباشر  مصرفية،  ية كا ما خدمات ا ية تقكـ بأداء ا مصرؼ الإسلامي بأ مؤسسة ما         ييعرٌؼ ا
دؼ  شريعة الإسلامية، ب اـ ا فة كفي ضكء قكاعد كأح مخت مجالات ا تمكيؿ كالاستثمار في ا أعماؿ ا
مية  ت مساعدة في تحقيؽ ا معاملات، كا ؽ الإسلامية في مجاؿ ا خ مثؿ كا قيـ كا مة في غرس ا مسا ا
لأمة  ريمة  طيبة ا حياة ا مة في تحقيؽ ا مسا الاجتماعية كالاقتصادية، مف تشغيؿ الأمكاؿ بقصد ا

 .2الإسلامية

 

                                                           
عزعزم ،   1 اب أحمد سعيد ا وك الإسلامية  ش ب  81 ، ص 2010 ، دار كائؿ  الأردف ، (مدخل حديث  )إدارة ا
رة ،  2 ل لعم رف الإسلامجم  48 ، ص 1996 ، دار النب ، الجزائر ، المص
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مكارد مف الأفراد  ى جذب ا ية كمصرفية اقتصادية كاجتماعية، تسعى إ ظمة ما ك م      أك 
متعددة، كتعمؿ  مصرفية ا خدمات ا ا الاستخداـ الأفضؿ مع أداء ا ى استخدام مؤسسات، كتعمؿ ع كا

مجتمع،  افؿ الاجتماعي في ا ت ـ في تحقيؽ ا ما تس ماؿ،  اسب لأصحاب رأس ا م عائد ا ى تحقيؽ ا ع
لأفراد  مية الاقتصادية كالاجتماعية  ت دؼ تحقيؽ ا ؾ ب شريعة الإسلامية، كذ تزـ بمبادئ كمقتضيات ا كت

مجتمع مؤسسات مع مراعاة ظركؼ ا . 1كا
شطة  تي تقكـ بالأعماؿ كالأ كؾ ا ب ؾ ا ا ت كؾ الإسلامية بأ ب ف تعريؼ ا سابقة، يم تعاريؼ ا      مف ا

شريعة  اـ ا ا لأح فكائد، كمراعات تعامؿ با ف دكف ا يدية ك تق مصارؼ ا ا ا تي تزاك مصرفية ا ا
مجتمع مية الاقتصادية كالاجتماعية في ا ت مصارف الإسلامية .الإسلامية، بغرض تحقيؽ ا  : تعريف ا

 

مصرف الإسلامي  -2 داف ا ا:أ م  2مف أ

ا -أ صكص شريعة الإسلامية ك تزاـ بمقاصد ا معتبرة في إطار الا فعة ا م  تحقيؽ تعظـ ا

فة -ب مخت ح ا مصا تحقيؽ ا تي تصبح كظيفة رأسماؿ  ة ا شام مية الاجتماعية ا ت  تحقيؽ ا

دؼ  - أ مصاريؼ الإسلامية  ؾ فإف ا ثر مف ذ مصرفي كأ تمكيؿ ا صيب عادؿ مف ا فقراء مف  يف ا تم
تساب كاستخداـ كتداكؿ الأمكاؿ ك  ؽ با كؾ الإسلامي فيما يتع س شر ا في إحياء الاقتصاد الإسلامي ك

ة في الادخار ك الاستثمار  قيـ الأصي  شر ا

حلاؿ -      ث ا في إطار ا ا كاستخدامات مصاريؼ الإسلامية كمكارد شطة ا افة أ كف   .أف ت

يا  مصاريف الإسلامية  -  ثا خصائص : خصائص ا ذ ا ـ   3:مف ا

شرعية  - أ محظكرات ا ب ا ربا كتتج مصاريؼ لا تتعامؿ با  ذ ا

ا  - ب ؽ بصرؼ الأمكاؿ أك باستخدام يب الإسلامية سكاء فيما يتع مصاريؼ بالأسا ذ ا  تتعامؿ 

ا حتى  - ت شطت ية كتتابع أ ف مشكرة ا ا با ا كتمد تي تمك مشركعات ا دراسات جدكل ا بيرا  تماما  ي ا تك
عائدات  مشركعات كتحقؽ تقاسـ ا ذ ا  .ضكج 

ذ الأمكاؿ  - ث حقكؽ   فة ذات ا مخت ح ا مصا عامة كتكازف بيف ا حة ا مص مصارؼ الإسلامية ا  تخدـ ا

امة -ث سبة  قصير  ؿ الائتماف ا تي تش تجارية ا مصاريؼ ا اـ ا ة حيث تجمع م يعتبر مصارؼ شام
تمكيؿ طكيؿ الأجؿ كمتكسط  تي تقدـ ا مصاريؼ كمؤسسات الاستثمار ا ية كبيف ا تمكي ا ا ت ي في 

مخاطر  مشركعات كتشارؾ في عمؿ ا  الأجؿ مف ا

                                                           
د عبد 1 ح عبد الحم ت ج الإدارة : المغرب ال ، البن ف الإسترات تنم الإسلام البن الإسلام ، ،ل د  .86 : ص ،2004  ع السع
د ،  2 د اسلام  )البن الإسلام نع نمر دا ، الأردن ،  (نح اقتص  58 ، ص 2012، دار البدا
ن محمد سمع ، 3 اد ، حس ن ال د حس رف الإسلام محم م)المص نشر، الاردن (الأسس النظر  التطب الع سرة ل  47، 46 ، ص 2007 دار الم
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حك يراعي - ج ى  ا ع ف مف الأمكاؿ كتحقيق بر قدر مم فعة الاقتصادية بتجميع أ م تشارؾ في تحقيؽ ا
ؽ بتحقيؽ  عدؿ فيما يتع ى أسس شرعية كتحقؽ ا زة ع مرت كيات الاجتماعية كالاقتصادية ا داؼ كالأك الأ

فة  مخت  الأطراؼ ا

ثا  مصاريف الإسلامية - ثا شطة ا ا تحقيؽ :من أ تي مف شأ شطة ا افة الأ مصاريؼ الإسلامية    تمارس ا
ى  شطة إ ذ الأ ف تقسيـ  شريعة الإسلامية كيم ا في إطار ا كطة ب م داؼ ا مصرفية : الأ خدمات ا قياـ با  ا

  1.كتعبئة كقبكؿ الأمكاؿ 

مصرفية - 1 خدمات ا لإيرادات     : ا ؿ مصدرا  ا تش يف فضلا أ متعام مصرفية أداة جذب  خدمات ا تعد ا

شريعة الإسلامية ، حيث  لازمة بحيث لا تتعارض مع ا خدمات ا ذ ا مصارؼ الإسلامية تقكـ بجميع        فا
كما أم لا يجكز  ذا الأجر مع كف  ة  حيث يشترط أف ي ؿ أجرأ  ك عمك خدمات في ش ؾ ا ى مقابؿ ت تحصؿ ع
خدمة  الأجر با ة  عمك بغي ربط ا ؿ عمك كتفاديا لأم شب فإ ي زاع كقد يأخذ الأجر بش ى  مؤدية إ ة  ا ا ج ا

ا ، ك أف  ك كجكد خدمة تقاب يس ربا  ة  أجر ك عمك كف ا صؿ في  معيار ا مبذكؿ، أم أف ا اء ا ع طبقا 
مصارؼ  ف ا غ أك مد فمثلا يم مب ؾ با د أك يؤدم مف خدمة دكف ربط ذ ا محددا  بما يبذ مف ج كف مقدار ي

قكد  ة أك مصاريؼ ، أ تقكـ بتحكيؿ ا ا عمك ي أخذ ع عملاء ك دائمة  جارية ا حسابات ا الاسلامية أف تفتح ا
يا كخارجيا ،  ك ة أك تقديـ خدمة  داخ ا بصفة أما دي ية  ما عملاء كقبكؿ ايداع الأكراؽ ا مصرؼ  أجير خزائف ا

قرض حسف  يس مقابؿ فائدة محددة بؿ  شكؼ  م ى ا سحب ع خ ...ا  2إ

كؾ الادخارم كمحاربة :تعبئة  و قبول رؤوس الأموال - 2      س ى تشجيع ا مصاريؼ الإسلامية ع  تعمؿ ا
ى  ؾ إ ب قسـ مكارد ا فة ، حيث ت مخت ظمة الاستثمارية ا ا في الأ تكظيف يدا  مدخرات تم از كتقكـ بتبعية ا ت الا

ية كأخرل خارجية   مكارد داخ

كف مف رأسماؿ مدفكع ، الاحتياطات  ك  تي تت ميف ا مسا كف مف حقكؽ ا ي تت ية ف داخ مكارد ا سبة        با
ا في  كف غائبا أك دي فق الإسلامي أف ي ى اشتراط  حضكر رأس ماؿ حيث لا يجكز في ا ة  ع مرح الأرباح ا

قيمة الأصكؿ بالإضافة  قض في ا ة ا مقاب مخصصة  ات ا تلا مخصصات ك الا ى ا غير ، بالإضافة إ ذمة ا
مكدع  تأميف ا مصرؼ كا ميف  مسا ة مف ا تمكيؿ الإسلامي مف قركض حس خاصة با مصادر الأخرل ا ى ا إ

ػتأميف فة مثؿ تغطية خطابات ا يف لأغراض مخت متعام مصرؼ مف ا  3دل ا

 

                                                           
 42 ، صمرجع سابؽ 1
ن عط  ،  2 م رف الإسلامإ ل ف المص راه آل التم ل درج الدكت   ، مذكرة لن
ع ،  3 د محمد الرف رف الإسلامف رالمص ق ، ب ب الح را الح ن /  ، منش  100 ، ص2004لبن
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ي خارجية  ف مصادر ا  1: أما عف ا

  جارية حسابات ا ا حسابات يكرد : ا مصاريؼ الإسلامية أ ا في ا عملاء كيسحبكف دكف طبيعت ا ا في
عملاء  حسابات  ذ ا مصارؼ مقابؿ إدارة  أخذ ا ة فرائد  بؿ    عمك

 حسابات الادخارية ي تكفر  : ا امة ك ك يؤدم كظيفة  مصدر  ذا ا ى  كؾ الإسلامية ع ب تعتمد ا
ية  تمكي ة بعض الاحتياطات ا قدم كمقاب سبة الاحتياطي ا تغطية  صرؼ الإسلامي  لازمة  ة  ا سيك  .ا

 ذا  : حسابات الاستثمار تي تميز  قاط ا ـ ا ما تعتبر أ كؾ الأساسية  ب يات ا عم د الأساسي  س تعتبر ا
ا  عملاء ك يفكض أصحاب ا ا تي يكدع حسابات الأمكاؿ ا ذ ا يدية كمكضكع  تق كؾ ا ب صؾ مف غير في ا ا

ا  مصرؼ في استثمار ا ا  .ب

  جكاز : دفاتر الإدخار الإسلامية كعاء  ذا ا مصرؼ بغرض الادخار كيتميز  ا أصحاب ا أمكاؿ يضع
ـ  ا كمف ثـ تتحدد  مصرؼ في استثمار كف  ذ الأمكاؿ يأذ سحب كالايداع م في أم كقت كأصحاب  ا

ف صرؼ عائد دكرم  ما يم كيا  ا تكزع س ا مف الأرباح حاؿ تحقق ي كم عادة 4/1 )سبة متفؽ ع مف  ( س
ـ عا اية ا كية في  س ى أف تتـ ا عائد ع  .تحت حساب ا

  ادات الإيداع مصارؼ الاسلامية كيتـ : ش متكسطة الأجؿ با ادات في مصادر الأمكاؿ ا ش ذ ا تعتبر 
ا بيف عاـ كثلاثة أعكاـ يف كتتراكح آجا متفاع فة مف دخكؿ ا مخت مقربات ا قاس ا كعة  ا بفئات مت  .اصدار

 مؤسسات الاسلامية ا  : ودائع ا مصارؼ الاسلامية قد تقكـ بابداع فائض أمكا تعاكف بيف ا مف إطار ا
ؿ حساب جار لا تستحؽ ع عائد  ؾ مف ش ي مف عجز كقد يتـ ذ مؤسسات الاسلامية الأخرل تعا دل ا

عائد سبة مف ا ؿ حساب استثمار يتحدد   ؾ في ش  .ما قد يتـ ذ

  وك الاستثمار ضكابط : ص تداكؿ با ة  ا قاب ك لاستثمار مف خلاؿ إصدار ص كقد يتـ تعبئة الأمكاؿ 
ا حصة شائعة في  ؿ صؾ م كؾ تمثؿ  ص ذ ا ية ك ما تساب في سكؽ الأكراؽ ا ا لا شرعية يتـ طرح ا
مصاريؼ  كف ا كؾ ، كقد ت ص ذ ا شرة إصدار  ا  ة مصارعة تدكف في مصرؼ س ماؿ كيتحدد  رأس ا

لازمة  ؾ في تكفير الأمكاؿ ا ب قة أك مقيدة بمشركع معيف يرغب ا   2. مط

ي  تا ؿ ا ش مصارؼ في ا ية  ا تمكي مصادر ا خيص ا ف ت  :كيم

 

 

 

                                                           
ح  1 ت ح عبد المنع اب ال ، نج ه ل الإسلامعبد ال ا الم ل المصرف  الأس ع ، أربد ، ، أص ز نشر  الت ل الكت ل  39 ، ص 2014 ، ع
س  2  40 ، ص مرجع اؿن
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ل رقم   ش مصرف الإسلامي   : (3)ا ية با تموي مصادر ا ا

   

 

 

جارية  -                                                                                   حسابات ا
حسابات الادخارية                                                                                  -                                     ا

ديون        - رأسمال مدفوع           -  حسن                     - مخصصات ا قرض ا حسابات الاستثمارية                                           - ا ا
ا                                                 - احتياطات             -       -  وك في مش دفاتر الإدخارات - ا
ة          -  مرح تأمين                            - مخصصات أسعار        - الأرباح ا ادات الإيداع  - ا ش

ية                                                ما ودائع مؤسسات إسلامية -                            الأوراق ا
وك الإسلامية                                                                                      - ص ا

مصدر مرجع : ا ى ا بة بالاعتماد ع طا فتكح : مف إعداد ا ية ابك ا ما مصرفية ك الأسكاؽ ا عـ ، أصكؿ ا م جاح عبد ا اب،  ك عبد ا
تكزيع ، أربد ،  شر ك ا تب  ـ ا . 45 ، ص 2014الإسلامية ، عا

 

ي ب ثا مصارف الإسلامية  :      مط مة في ا حو ا

ا ب شطت ـ أ تي تح ا كا ي تي تقكـ ع سفة ا ف كؾ الإسلامية كا ب رية حؾ   إف طبيعة عمؿ ا ـ كجكد اختلافات جك
مصارؼ  مة في ا حك كـ ا حديث عف مف د ا ي ع تا مك الأخرل كبا كؾ ك ب ا ا تي تعمؿ ب يات ا بيف الآ

ا مميزة  صيغة ا   1.الإسلامية يجب الأخذ بعيف الاعتبار ا

ظور إسلامي :        أولا  مة من م حو  ا

عقيدة الإسلامية حيث تضع            '' ى ا م مقكمات قائمة ع عمؿ الإدارم في الإسلاـ تح إف مقكمات ا
ـ مع  ا سكاء في علاقات يف ب عام ظمة كالأفراد ا م كؾ ا س صحيح  طريؽ ا ا رسـ ا محددات مف شأ قيكد كا ا

اف  ؿ زماف كم ديف الإسلامي كصلاحيت  ية ا س شمك ذا ما يع ـ ك محيط ب مجتمع ا ـ مع ا بعض أك علاقات
ح  مصا ة تعارض ا ج مش ؿ يعا ؿ الأطراؼ بش علاقة بيف  ي فالإسلاـ بمبادئ يضبط ا  2''كع

                                                           
رف الإسلام ،عبيدم  عيمةبف ثابت  ، علاؿ  1 كم ف المص اقع  تحد ،  الح ل الإسلام  ل التم ر 2010 12 /09،  دراس ح مع عم  ج

اط  ن ، الأغ ج  8، ص2010الث
ر  ،  2 ع ، البن الإسلام محسن أحمدالخض ز نشر  الت زا ل هرة ، ص 1999 ،الن  .100 ، ال

رج در خ  مص

در أخرى  هم  المخصص  مص  ح المس

در داخ   مص

بن الإسلام  در التم ل  المص
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عمؿ الإدارم  مة  حا شريعة الإسلامية ا  1:ك مف مبادئ ا

  ة عدا ى:ا شرعية ، قاؿ ا تعا عقكد ا ـ أسس ا ىدىاءى  مف أ يكيكا قىكامًيفى بًاٍقًسٍطً شي يكا  ذًيفى آمى ىا ا يىا أىي
بًيفى  ٍـ أىكً اٍكىاًدىيٍفً كىالٍأىقٍرى ي ىىَٰ أىٍفيسً ىكٍ عى ً كى ًمىا ۚ  ً ي أىكٍىىَٰ بً ًيا أىكٍ فىقًيرنا فىا يفٍ غى ىكىلَٰ    إًفٍ يى  فىلاى تىتبًعيكا اٍ

بًيرنا ۚ   تَعْدُِوا أىفٍ  يكفى خى ا تىعٍمى ىافى بًمى ى  كا فىإًف ا فٍ تىٍكيكا أىكٍ تيعٍرًضي  2 ١٣٥ كىاً 

ي  تىَٰ يىبٍيغى أىشيد ًيى أىحٍسىفي حى تًي  بيكا مىاؿى اٍيىتًيًـ إًلا بًا كىلاى تىقٍرى ىيٍؿى كىاٍمًيزىافى                  ك قاؿ أيضا   كىأىكٍفيكا اٍ
ىا   بًاٍقًسٍطً  سٍعى ىِّؼي ىفٍسنا إًلا كي ذىا قيٍتي ٍـ   لاى ي ىافى ذىا قيرٍبىىَٰ فَاعْدُِوا  كىاً  ىكٍ  ً أىكٍفيكا    كى ٍدً ا بًعى ٍـ كى       ۚ   كى ي ً  ذىَٰ

كفى  ري ٍـ تىذى ي ً ىعى ٍـ بً ي  ١٥٢3صا

 ية مسؤو يت أماـ ا عز  : ا ى مسؤك مقابؿ إ متعاقد ا ية أماـ ا متعاقد مف مسؤك ية  ا تتعدل مسؤك
 ً يقً ي فًي عي ي طائًرى ا مٍ سافو أىٍزى يؿ إً كى ى قك تعا تائج  قرار بؿ تشمؿ  ي باتخاذ ا ت ا لا ت كجؿ حيث أ

ٍشيكرنا  ي مى ٍقا ًتابنا يى ةً  ي يىكٍىـ اٍقًيامى يخٍرًجي ى سًيبنا ١٣كى ىيٍؾى حى ىفى بًىفٍسًؾى اٍيىكٍىـ عى ًتابىؾى    4 ١٤  اقٍرىأٍ 
ًيده  ك قاؿ أيضا يؿِّ شىيٍءو شى ىى  ي عى ىسيكي كىا ي كى ي ا ا مًيكا أىحٍصى ٍـ بًمىا عى ي مًيعنا فىييىبِّئي ي جى ييـ ا يىكٍىـ يىبٍعىثي

٦5 

  ة مساء يكم :ا د عقاب ا جزاء كا ظاـ ا كفاء ب زاعات كربط مدل ا ؿ مسؤكؿ عف ا  ضركرة محاسبة 
ي  ك الإ

 شفافية صلاة  : ا ي أقضؿ ا داة ع م قدكة ا كمات ، ك قد مارس ا مع ة كشمكؿ ا صدؽ كالأما ى ا بمع
ريرة مة ، ففي حديث عف أبي  حك ر  جك رقابة  ، صلى الله عليه وسلمأف رسكؿ ا : ا ى صبرة طعاوـ  مر ع

، فقاؿ لان ت أصابع ب ا ا، ف طعاـ؟)): فأدخؿ يد في ذا يا صاحب ا سماء يا : ، قاؿ((ما  أصابت ا
ي)): قاؿ! رسكؿ ا يس م اس، مف غش ف ي يرا ا طعاـ  ت فكؽ ا  6((أفلا جع

تجارم ك  تعامؿ ا ـ مبادئ  أ شفافية  ى تجسيد الإفصاح ك ا ما يدؿ ع ى شيء فإ ذا اف دؿ ع  ك 
ي  ما  ا

ية كالاقتصاد  دك ظمات ا م ا ا تي استحدثت مة ا حك ؿ مبادئ ا شريعة الإسلامية تتضمف  تج أف ا ست ي  كع
حديث  كضعي ا ا

 

 

                                                           
ب ،ص1 ن ، مرجع س ب ز الن ل فر  20 خ
رة الأنع135الآ  2   من س
رة الأنع152الآ  3   من س
رة الإسراء14  13الآ  4   من س
دل6الآ  5 رة المج   من س
ترمذم، تح 6 ف ا ترمذم، محمد بف إسماعيؿ، س ر، : ا غربيأحمد محمد شا تراث ا  606 ص 3، بيركت، دط، دت، ج دار إحياء ا
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يا  يدية :        ثا تق مصارف ا مصارف الإسلامية و ا مة في ا حو فرق بين ا  ا

تشاب ك  غي أكج ا يدية إلا أ لا ي تق مصارؼ الإسلامية كا ي بيف ا ش ي ك ا ضم            رغـ الاختلاؼ ا
مة حك ما فيما يخص تطبيؽ ا  1.الاتفاؽ بي

يدية  .1 تق مصرفية ا مؤسسات ا مصرفية الإسلامية و ا مؤسسات ا مة في ا حو تشاب بين ا  :أوج ا

مصرفيف  لا ا ا  تي يقكـ ب مة الأعماؿ ا حك تشاب ك الاتفاؽ في ا ذا ا  .  يرجع 

با  .أ  ية عمكما تكج جا ما مؤسسات ا مة مف ا حك ية ك ا ب الائتما جكا ى ا مة ع حك ز ا عمكما ترت
ف تكسعت  مكرد كا  ؾ ا شطة ت علاقة بالأ تكازف بيف الأطراؼ ذات ا ا لإحداث ا تمامات بيرا مف ا

ح الأطراؼ ف مف مصا بر مم تشمؿ أ مصارؼ الإسلامية  ا في ا ب  . مط

ية كالإدارية  .ب  تق ب ا جكا ؽ الأمر با دما يتع مة عمكما كجكد مبادئ عامة أساسية ع حك تفترض ا
رية  ف تماءات ا تأثر بالا ا  يت حيادية كعدـ قاب مية تتصؼ با بثؽ مف اعتبارات ع تي ت ية ا م  .كا

مة في  .ج  حك ـ في أدبيات ا م فعاؿ كا صر ا ع ي ا تق ي أك الإدارم أك ا ما ا ا رقابة سكاء بشق تعتبر ا
يدية  تق مصارؼ ا ا طرؼ بيف ا ر في رقابة لا يظ تطكير ا ة  مبذك كد ا ج ية ، كا ما مؤسسات ا ا

ا الاستفادة مف  تي يتـ خلا ازع كا تسبة غير ا م ية ا ف خبرة ا تجربة كا ى ا ا تعتمد ع كالإسلامية لأ
ى تصحيح مسار  دارية قادرة ع ية كا  ك ى شب قا ضعؼ كصكلا إ قاط ا ب  جة أ ك تج قكة كمعا قاط ا
ف  دما لا تتم ا ع ي اـ إ ية يتـ الاحت ية كف دارية م ية كا  ك د بدكر أعرافا قا ك ما يك مصارؼ ك ؾ ا ت

ية  ما مؤسسات ا ا ا تي يتعرض  تحديات ا اسبة  م كؿ ا ح ية مف إيجاد ا ك قا ظمة ا كائح كالأ  .ا

يست غاية بحد  .د  مة  حك ظرا لأف ا مة رشيدة  تحقيؽ حك ة كالإفصاح كسائؿ  زا شفافية كا تعتبر ا
ح الأطراؼ  كب بيف مصا مط تكازف ا حداث ا ية كا  ما مؤسسات ا رفع أداء ا ة  ي كسي ا بؿ  ذات

ا  شطت مؤسسات كأ ؾ ا يات ت ة في عم مشتر  .ا

مؤسسة  .ق  ي  م ي كا ف ي كالإدارم كا ما ك تفعيؿ الأداء ا مة   حك دؼ مف تطبيؽ مبادئ ا إف ا
مصرفية  مؤسسة ا ى قيمة ا س ع ع تفعيؿ ي ذا ا يدية أك إسلامية لاف  ت تق ا مصرفية سكاء أ ا
ا  شطت قياـ بأ ا مف ا تي تم ة ا سيك كد كاستدراج ا ج ى استقطاب مدخرات ا كف قادرة ع كت
ا  ي تي تتج إ فة ا مخت مجالات ا ا مف ا ية ك الاستثمارية كترفع مستكل أدائ ية ك الائتما تمكي ا

ا  شطت  .أ

 

 

                                                           
د ، 1 ع بن ز صر ، رب ن ن م طر الصك الإسلام س كم ف إدارة مخ ر الح ل أداء د ع كم ف ت ر الح ل د من ح ل الث تمر الد م د ل  ، بحث م

د ،  سس الاقتص   .20 ، ص 2013الم
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يدية  .2 تق مصرفية ا مؤسسات ا مصرفية الإسلامية وا مؤسسات ا مة في ا حو  :أوج الاختلاف بين ا

يدية  تق ؾ ا ا عف ت مت ؼ في حك ا تخت مصرفية الإسلامية تجع مؤسسة ا .                     إف خصكصية ا
ي  تمكي تمائي كا تكسع الا مة حيث يعتبر ا حك رم  ف ؽ ا ط م فركقات مف ا ذ ا ـ  حاكؿ إبراز أ كس

يدية  تق مصرفية ا مؤسسات ا مة في ا حك بر  ة الأ مرح ك ا ية  رأسما داؼ ا عكائد كالأ قركض كتعظـ ا كا
مصرفية  مؤسسات ا كمة في ا ح مكج  ي ا ك س ي كا فق عقدم ا ا ا قيمية  بامتداد ظكمة ا م ما تحتؿ ا بي

ر الاقتصادم الإسلامي  ف تاج ا مة  حك  1.الإسلامية كتعد ا

ي بمثابة صماـ الأماف في  .أ  تي  عقدية ا قكاعد الأخلاقية كا مصارؼ الإسلامية با مة مف ا حك تـ ا ت
ى فق  يدية حيث تعتمد ع تق مصرفية ا مؤسسات ا ذم يغيب في ا ا ، الأمر ا مقتضيات جيد  الامتثاؿ ا
خفاء  ت كا  تف ى ا قدرة ع ية في ا مية ما ارات ترا مكظفكف م مديركف كا تسب ا جامدة حيث ي يف ا قكا ا
ى حساب  ؾ ع كف ذا ية كي ك قا ظرات ا ـ مف ا ـ لاحتمائ ت ية كعدـ مساء ما ـ ا ـ كجرائم إخفاقات

يدية  تق مصرفية ا مؤسسات ا شطة ا علاقة بأ  2الأطراؼ ذات ا

ظرا لأف  .ب  يدية  تق مؤسسات ا كـ أشمؿ م في ا مؤسسات الإسلامية ذك مف مة في ا حك كـ ا يعتبر مف
ا مؤسسات ذات  ية معايير أخرل اجتماعية كشرعية باعتبار ما معايير ا ى ا مة الإسلامية تعتمد ع حك ا

جد مثؿ  ما لا  ة بي شام مة ا حك ية في ا م معايير ا ؾ إغفاؿ ا ي ذ مجتمع دكف أف يع ة في خدمة ا رسا
ف  مجتمع كا  ربحية مف أجؿ خدمة ا عكائد ا تعظيـ ا ظر  ا لا ت يدية لأ تق مؤسسات ا ية في ا شمك ذ ا

ية ك ربحية محضة  داؼ ما تحقيؽ أ دعاية كالإعلاف  ك مف قبيؿ ا  3.اف ف

يدية في  .ج  تق مصارؼ ا مة في ا حك معايير ا ى ا مصاريؼ الإسلامية بالإضافة إ مة مف ا حك تجمع ا
شرعية مف حيث  معايير ا ة كالإفصاح ك بيف ا زا شفافية كا ية كتحقيؽ قدر مف ا ما ب الأدارية ك ا جكا ا
ا  مؤسسات يكاج ذ ا ؾ يقاؿ أف  ذ شرعية  اـ ا مصرفية الإسلامية مع الأح مؤسسة ا شطة ا تكافؽ أ

ائي  مة ث مصرفية ( Doble governance)ظاـ حك مؤسسات ا مة في ا حك ى مبادئ ا ز ع  يرت
س  ما مج فيف  سيف مخت تح ع كجكد مج شرعية بما ي رقابة ا يئات ا ى  ظاـ بالإضافة إ يدية ك تق ا

ى  دؼ ا شرعية ت رقابة ا يئة ا مصرفية الإسلامية ك مؤسسات ا ب الإدارم  جا ى مراقبة ا دؼ ا الإدارة كي
شريعة الإسلامية  يات مع ا عم  .مراقبة مدل تكافؽ ا

 

 

                                                           
ب ، ص  1   .22المرجع الس
ب ، ص  2 ان ، مرجع س ز الن ل فر   .23خ
ق  3 رف الإسلامب رقب  ، عبد الح غرب  ، أثر ش كم الشرك ف أداء المص اعد ح د ، العدد تطب ق تنم الاقتص  1 ، المج الإسلام ل

سمبر     .115 ،  ص2014د
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ث      ب ثا مصارف الإسلامية: مط مة في ا حو ر ا  مظا

ا تحتـ كجكد كتفعيؿ  شاط ـ  تي تحدد كتح ا كا ي تي تقكـ ع سفة ا ف مصارؼ الإسلامية كا إف طبيعة عمؿ ا
ي مف  ك إسلامي بحت ، كع رم  ف ا ا مة كبعد حك ر ا ا باعتبار جك مة كتجسيد كترسيخ مبادئ حك دكر ا

مصارؼ الإسلامية  مة في ا حك ر ا  1 :مظا

وك الإسلامية - أولا  ب ي  و قا ى زيادة : الإطار ا مصارؼ الإسلامية أدل إ ار ا جاح كازد مك ك إف 
رت  مصرفي الإسلامي ، كقد أظ عمؿ ا ضابطة  ظمة كا م تشريعات ا يف كا قكا ي إصدار ا تا ا كبا ي الإقباؿ ع
ي  ما عمؿ ا ظمة  م يف ا قكا اكت ا تي ت ية  الإسلامية ا ما مؤسسات ا كؾ كا ب عاـ  س ا مج ا ا دراسة قاـ ب

ؾ  ة لأخرل كأجمعت ت يف مف دك قكا ؾ ا ا في ت ا كتباي اؾ تشاب دكؿ الإسلامية أف  الإسلامي في مجمكعة مف ا
ذ  شاط  زية  مر كؾ ا ب مصرفي الإسلامي كضركرة رقابة ا عمؿ ا ى الاعتراؼ بخكصصة ا يف ع قكا ا

يئة رقابة شرعية  مصارؼ الإسلامية كضركرة كجكد   .ا

يف  قكا ؾ ا محاكر محؿ اجماع ت ذ ا اكؿ  ت  2.كس

مصارف الإسلامية  .أ  مصرفي داخل ا عمل ا مستمدة مف :خصوصة ا خصكصية ا ذ ا   مما لا شؾ في أف 
ؾ ما كرد في  ة ذ يف كمف أمث قكا ى خصكصية ا عقيدة الإسلامية أدت إ ى ا مصارؼ ع ذ ا از  ارت
دما أجاز إجراء  كؾ الإسلامية ع ب بعد الاستثمارم  ذم أخذ بخصكصية ا ي ا ا ب كف ا قا مشركع ا

ص  ا ، كما  ف تجاكز سبا لا يم ذم يحدد  عاـ ا كف ا قا اـ ا تقيد ببعض أح مات دكف ا مسا ات كا مشار ا
ى  رقابة ع ى ا زم تتك مر ؾ ا ب ي مف ضركرة كجكد كحدة مراقبة مصرفية دخؿ ا يم كف ا قا ي ا ع

شريعة الإسلامية  اـ ا ا مع أح رشادات ا كا  كائح ى ألا تتعارض  مصارؼ الإسلامية ع  3.ا
زي  .ب  مر ك ا ب رقابة ا مصرفي  عمل ا مصارؼ : خضوع ا سبة  مية با تكج غاية في الأ ذا ا يعتبر 

ى خضكع  ذم يؤدم حتما إ شيء ا مصرفي ا از ا ج ي جزء مف ا خصكصية ف الإسلامية كأف اتسمت با
كمي استحدثت  از ح ج زم  مر ؾ ا ب ى رقابة ا ؿ ما يقكـ ب مف أعماؿ مصرفية إ كؾ في  ب غير مف ا

يـ  از مصرفي قكم كس ى ج حفاظ ع ية كا قدية كالإتما سياسة ا داؼ ا تحقيؽ أ ة  دك  4.ا

مصارف الإسلامية  .ج  مية : تعدد وظائف ا ى مصارؼ تجارية كمصارؼ ت يدية إ تق مصارؼ ا ؼ ا تص
كظائؼ في مصرؼ كاحد حيث  ؾ ا ؿ ت ا تجمع  مصارؼ الإسلامية فإ كاستثمار أك مصارؼ أعماؿ أما ا

زراعي  اعي كا ص تجارم كا قطاع ا جارية كقبكؿ الإيداعات كتمكيؿ ا حسابات ا ذ الأخيرة بفتح ا تقكـ 
كع كظائف  ي تعدد كت مؤسسات كبتا مة في رأسماؿ ا مسا عقارم كا  5.كا

 
                                                           

، ص  1 ب ب  ، مرجع س  20 علال بن ث
س المرجع ، ص  2  10ن
د ،  3 ع بن ز صر ،  رب ن ن م طر الصك الإسلامس كم ف إدارة مخ ر الح ب ص د   .22 مرجع س
س المرجع، ص 4   .23 ن
ب ،  ص  5 ن ، مرجع س ب ز الن ل فر  33خ
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مصرف الإسلامي  .د  ي  و قا ل ا ش مصارؼ :ا ؿ ا مة مثؿ  ة مسا ؿ شر مصارؼ الإسلامية ش  تتخذ ا
مصرؼ كجمعية  مباشر  تسيير ا ى ا ى إدارة عامة تتك مة الإشراؼ  بالإضافة إ س إدارة يقكـ بم اؾ مج ف

ميف  مسا ؿ ا ة                                                                                             1....عامة ممث
 

يدي  .ه  تق مصرف ا فروع الإسلامية داخل ا وافذ وا ذيف يبدكف : ا عملاء ا ة م لاستقطاب بعض ا محاك
تعامؿ  راغبيف في ا تسجيؿ ا مصرؼ بفتح فركع أك شبابيؾ  يدية يقكـ ا تق مصرفية ا معاملات ا ى ا تحفظا ع
مصرفي الإسلامي حيث  عمؿ ا تعميـ ا طريؽ  د ا شبابيؾ تم ذ ا ي ف تا شريعة الإسلامية كبا ى أساس ا ع

مصارؼ الإسلامية  دل ا معتمدة  ية الإسلامية ا ما تجات ا م ى ا تمرس ع يدية  ؿ محطة تم  2. تش

كادر  يؿ ا تأ كقت  سب ا ميزات  عديد مف ا ى الإسلامي  ا يدم ا تق مصرؼ ا تدرج في ا ذا ا كيعتبر 
مصرؼ الإسلامي لا حقا  ا ا ي تي تعتمد ع قاعدة ا كف ا ك سب عملاء ي . ك

 

يا  شرعية  -  ثا رقابة ا يئة ا مصارؼ الإسلامية عامة مف : دور  مة با حك ؿ ا ي كف   3: يت

 ظمين خارجيين ؾ  : م ب ية ، ا ما خارجي،  بكرصة الأكراؽ ا مراجع ا ـ ،  ا ة الأس ـ جم ك
مراجعة الإسلامية  محاسبة ك ا س معايير ا زم ، مج مر  .ا

 يين ظمين داخ مراجعة  : م مراجعة ، ا جاف ا فيذييف ،  ت مديريف غير ا س الإدارة ، ا ـ مج ك
شرعية  رقابة ا يئة ا ية  داخ  .ا

  ية داخ رقابة ا ظمة ا تكافؽ مع : أ مراجعة ، ا يات كا عم ية كرقابة ا ما رقابة ا ي عبارة عف ا ك
شريعة  تكافؽ مع ا تقارير كا  .معايير إعداد ا

ذ بداية  ا م رة تأسيس مة حيث برزت ف حك دعامة الأساسية  شرعية بمثابة ا رقابة ا يئة ا جد أف  ي    كع
مصرؼ كقكاعد كمبادئ  ا ا تي يعتمد يات ا عم د مف مدل شرعية ا تأ ؾ  مصارؼ الإسلامية كذ تأسيس ا

ا  ي ا يتـ تش عم ا  كب ممارست يئة كأس ذ ا يؿ  يفية تش ظاـ الأساسي  ا يحدد ا ميت شريعة الإسلامية كلأ ا
مصرفي  عمؿ ا ا كا يئة استشارية كيعتبر رأي يس مجرد  زامية ك قكة الإ ا ا كف ب ت كزراء  س ا بقرار مف مج

ة كاحدة  عم يف   4.الإسلامي كج

 

 

                                                           
د ،  1 ع بن ز صر ، أ رب ن ن م طر الصك الإسلامس كم ف إدارة مخ ر الح ب ص د  24 ، مرجع س
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هرة ،   43 - 39 ، ص ص 2012، ال
د ،  4 ع بن ز صر ،  رب ن ن م طر الصك الإسلامس كم ف إدارة مخ ر الح ب ص صد  17، 12 مرجع س



 

 
ل  صل الأ كم: ال ح م ل ه ر الم   الإط

27 

 

ثا  ية الإسلامية :     ثا ما مؤسسة ا مراجعة  محاسبة وا يئة ا   (AAOIFI )دور 

Accounting and Auditing Organisation for Islamic Financial Institution 

ذم           بير ا تحدم ا سبيا، كا ا مؤسسات حديثة  ية الإسلامية بصفت ما مؤسسات ا مصارؼ كا كر ا اف ظ
سب  ى أف تبحث عف أ ا، قد أدل إ تي تكجد في مجتمعات ا ا خدمة  ا كتثبيت أقدام تكاج لإثبات كجكد
شريعة  تميف مف ذكم الاختصاص في ا م تعاكف مع ا ية با يب لإعداد كتطبيؽ معايير محاسبية ما الأسا

ا كملائمة  افية كمكثكؽ ب كمات  ف مف تقديـ مع تم احية أخرل،  محاسبة مف  احية، كفي ا الإسلامية مف 
ية ما قكائـ ا مصارؼ، . مستخدمي ا ؾ ا كف مع ت متعام ا ا تي يتخذ قرارات الاقتصادية ا مية قصكل في ا ذا أ ك

مجتمع ا ا تي يستفيد م ة ا كج ا ا مكارد الاقتصادية كتكجي ى تخصيص ا اـ ع  . كأثر 

ى  اة دعا إ ز دما فرض ا ذا ع ى الاستثمار، ك فاؽ يشجع بكضكح تاـ ع ى الا ما يحض ع كالإسلاـ 
ؾ كرد الأثر  اة، كفي ذ ز ا ا ت لا أ اة)استثمار الأمكاؿ كا  ز ا ا يتامى لا تأ ى  (اتجركا في أمكاؿ ا ي يتس ك

ا دي ـ  ـ مف استثمار أمكا داف ى تحقيؽ أ مصارؼ ع ذا . تحقيؽ الاستثمار لابد أف تتكافر ثقة الأفراد في قدرة ا كا 
مصارؼ  د مف أف ا تأ ى ا ـ ع ثير مف الأفراد عف الاستثمار بسبب عدـ قدرت ثقة فقد يحجـ  ؾ ا ـ تتكافر ت

ا شائبة يب مشركعة لا تشكب فاية كبأسا ـ ب ى استثمار أمكا ثقة إلا مف خلاؿ تقديـ . قادرة ع ذ ا كلا تأتي 
ا يف مع متعام مستثمريف كا داؼ ا ى تحقيؽ أ مصارؼ ع ذ ا ى قدرة  كمات تطمئف ع ـ مصادر . مع كمف أ

مصارؼ معايير محاسبية ملائمة  ا كفقان  تي يتـ إعداد ية ا ما تقارير ا ي ا كمات ما تحتكم ع مع ؾ ا كمف . ت
بدأ مف حيثى  مصارؼ، كلا ضير في أف  ية  ما محاسبة ا يـ ا داؼ كمفا معايير يجب تحديد أ ذ ا أجؿ إعداد 

يؼ ح شرع ا ي كعدـ تعارض مع ا كا إ ت ى الآخركف إذا ثبت صلاح ما ا ت تماـ بإعداد معايير . ا كقد بدأ الا
ذ عاـ  مصارؼ م ية  ما محاسبة ا ا في خمس 1987ا غرض تـ تجميع ذا ا ـ مف خلاؿ دراسات قدمت 

مية ت ؾ الإسلامي  ب تدريب با بحكث كا د الإسلامي  مع تبة ا دات أكدعت في م  1مج

ا في  ية الإسلامية كتـ تسجي ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة كا يئة ا شاء  دراسات إ ؾ ا تج عف ت كقد 
ربح بتاريخ   ادفة  يئة غير  بحريف  ة ا دراسات مف . ـ27/3/1991دك ة ا ا بمكاص شائ ذ ا يئة م كقد قامت ا

ا  تي اعتمدت خطة ا فيذ ا ت سعي  ة با ج ما قامت ا متابعة،  تخطيط كا فيذية  ت ة ا ج خلاؿ اجتماعات دكرية 
مؤسسات  مصارؼ كا ية  ما محاسبة ا س معايير ا يئة كمج يا  ع طة ا س ي ا تي  ة الاشراؼ ا ج ؿ مف 
خبراء في  مستشاريف ا عديد مف ا تعاكف مع ا ؾ با ة بذ ج يئة، حيث قامت ا بثؽ مف ا م ية الإسلامية ا ما ا

مصارؼ يف في ا عام ا كا محاسبة كممارسي ـ ا شريعة الإسلامية كع  2.مجاؿ ا

 

                                                           
1 http://www.shbab1.com/2minutes.htm25/01/2017، ا 
قع الرسم ،  2 ل الإسلام ، الم سس الم م سبب  المراجع ل ئ المح م ل  htt://www.aaoifi.com ، 19 /12/ 2016الجمع العم

http://www.shbab1.com/2minutes.htm?
http://www.shbab1.com/2minutes.htm?
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فصل الأول خلاصة  ا

ؾ مف  ظمات ك ذ م دكؿ ك ا تمامات ا ى رأس ا مة ع حك كـ ا ؿ الأحداث مف     ك في الأخير قد كضعت 
قطاع  ية لاسيما في ا ما تفادم الأزمات ا قطاعات  ؼ ا كـ بمخت مف ذا ا تطبيؽ  ية  يات عم أجؿ كضع آ

حياة الاقتصادية   ذم يعتبر عصب ا مصرفي ا  .ا

ذ  افسية  فاءة ك ت ية ك زيادة  مك عا ي فقط تحقيؽ معدلات  مصرفي لا تع قطاع ا مة ا حك دعكة     ك ا
مياديف ية عمؿ في جميع ا ج حياة ك طريقة آ م قيـ  تزاـ بمبادئ الأخلاؽ ك ا مؤسسات بؿ ك أبضا الا  .ا

صيرفة  شريعة الإسلامية في مجاؿ ا ي مبادئ ا ى تب ـ مؤخرا إ عا طرح تكج ا ذا ا مية  ؾ  ك كعيا بأ ذ     
مسطرة ك الاستراتيجيات داؼ ا ى تحقيؽ الأ ؿ ك الأزمات فضلا ع مشا ا في تخطي ا جاح تي أثبتت   ا

مصرفية  مة ا حك مة ك ا حك ؿ مف ا معرفي  ظرم ك الإطار ا بعد ا فصؿ باعطاء ا ذا ا ا في  ؾ قم ذ    
مكضكع  مصارؼ الإسلامية بما يخدـ ا مة في ا حك ر ا ى مظا يزع تر  .الإسلامية  ، با

 



 

 

ني  صل الث طر الصك الإسلامي: ال كم  إدارة مخ  الح

   29 

 

 تمهيــــــــــد

يب  وسائل والأسا فأ ا مال واستثمار بأفضل وأ مية ا ى موضوع ت شريعة الإسلامية  إ تطرقت ا
مشروع ل أسس ومبادئ الاقتصاد الإسلامي , ةا تي تش شرعية ا ضوابط ا عديد من ا ك فقد وضعت ا ومن أجل ذ

ثبات  تي تجمع بين ا ربا)ا ة  (تحريم ا مرو ةءملا)وا افة الأزم ا  مال واستثمار  (مت فل حسن إدارة ا بما ي
معيشة لائق  مستوى ا ية ويضمن ا سا داف الإ ذي يحقق الأ ل ا ش .  با

ا  جاح بيراً في  ية الإسلامية أثراً  ما مؤسسات ا ا ا تج تي ت وعة ا مت ت الأدوات الاستثمارية ا ما ش
ا تشار وك الإسلامية, وا ص رةً ا تشاراً وش ذ الأدوات ا ثر   .ومن أ

شريعة الإسلامية معاملات في ا ا فق ا ية جديدة مبعث وك تعتبر صيحة تموي ص ذا فإن ا ية ،و  وآ
حو ية تتج  تاج تموي حقيقية بين عوامل الإ ة ا شرا مصارف الإسلامية من ا ك فإن موضوع إدارة ما افتقدت ا ذ  ،

ك  تمل ذ ن ي مو الاقتصادي، و وتيرة ا ا  ا ودعم ميت ذي يعزز أ و الأمر ا ان، و مية بم ا من الأ مخاطر
ا ل الأطراف حقوق ة  وتضمن   عدا شفافية وا  .بدون إدارة رشيدة تضمن ا

حديث عن  ى ا مية إ تعريف والأ وك الإسلامية من ا ص ى ا ضوء ع قي ا ي فصل  ذا ا ك جاء  ذ
الآتي ك في ثلاث مباحث  اول ذ ا،  وتم ت يفية إدارت ا و  :مخاطر

مبحث الأول وك الإسلامية: ا ص مفاهيمي    .الإطار ا

ثاني مبحث ا وك الإسلامية: ا ص مة بإدارة مخاطر ا حو  .علاقة ا
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مفاهيمي   الإطار:  الأولمبحث ال    وك الإسلاميةلا   .ص

قدرات الاقتصادية    ية شرعية تستوعب ا اراً لأداة تموي وك الإسلامية تعتبر ابت ص طلاقاً من أن ا ا
وك ص بيرة، فقد تعددت مجالات تطبيق ا قدية،ا سياسة ا ةً من أدوات ا ا أداةً فاع ا استخدام  وفي تمويل ، وم

مشروعات  وقفية، وتمويل ا ات ا ممت ا، وفي إعمار ا ت مصارف الإسلامية، واستثمار فائض سيو موارد ا
وك  ص ذ ا ون عائد جميع  مؤقتة، شريطة أن ي خصخصة ا وك في ا ص ذ ا ية استخدام  ا م ومية، وا  ح ا

دخل                             .اشئاً عن أصول مدرة 

ب أول مط يك: ا تص وك الإسلامية  وا ص  .ماهية ا

يك:   أولا تص  .  ماهية ا

يك-  1   تص ى ما :تعريف ا ة ع مسمى واحد، دلا مرادفات   يد   تس توريق أو ا يك أو ا تص مة ا   تستعمل 
ور في سوق الأوراق  جم تداول   ة  قيمة قاب ى وحدات متساوية ا ية تحويل قيمة الأصول  إ ي عم تؤول إ

ية شائعة تمثل وثيقة إثبات م ية،   ما  .1ا

ذي  ى الآخرين، وا ي إ قرض الأص مرتبطة با ية ا ما موجودات ا توريق أ تحويل ا      ومن أفضل تعريفات ا
خاصة  ات ذات الأغراض ا شر با من خلال ا مجال '' SPV''يتم غا ذا ا  .2أومن خلال مصارف متمرسة في 

ي: أطرافه-  2  عقد ذات  و تزامات مترتبة من ا ا حقوق وا يك أطراف  تص  :3أي عقد 

يك-أ تص م: الأطراف الأساسية في عقد ا يك و تص ية ا عم مباشرون  ون ا مشار   :أي ا

 ا من الأصول في وعاء : جهة الإصدار دي ة من خلال حصر وتجميع ما  سيو محتاجة  ة ا ج ي ا
خاص  غرض ا ة ذات ا شر ى ا ا إ يك، وبيع تص ى  (SPV )استثماري واحد يعرف بمحفظة ا ويتحصل ع

ا بصيغة شرعية دف استخدام تتاب ب ة الا و ما يسمى بحصي قدا و ا   .مقاب

 يل الإصدار يابة :و ا  ي إدارت مستثمرين وتو وك  ص شاء وبيع ا تفويض بإ ذي أعطي  ا طرف ا  أي ا
خاص غرض ا ة ذات ا شر ون ا شرة الإصدار، وعادة ما ت ة في  ة مبي م  مقابل أجر أو عمو  (SPV )ع

                                                           
يم، 1 ح وك الإسلامية  عمر محمد عبد ا ص توريق)ا ها (ا معاصرة وتداو عدد وتطبيقاتها ا فق الإسلامي، ا ة مجمع ا شارقة2،ج19، مج الإمارات / ، ا

متحدة، ص عربية ا  .3ا
بقمي،  2 ت محمد ا ة متعثرةجلاء ب وك شر ص تحوط منها مع دراسة تطبيقية  يات ا وك  وآ ص ية الإسلامية، مخاطر ا ما دراسات الأسواق ا رسي سابك   ،

 .7 م، ص 2013
يمان  3 جزائر:  ربيعة بن زيد،اصرس انية الاستفادة منها في ا تنمية الاقتصادية ومدى إم تمويل ا أداة  وك الإسلامية  ص ي ا دو مؤتمر ا ، ورقة مقدمة 

ية الإسلامية: حول ما يدية وا تق ية  ا ما اعة ا ص ية بين ا ما دسة ا ار وا تجات وتطبيقات الابت  .3،4 م، ص 2014 ماي 05،06: م
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 وك ص ة ا عائد من : حم ا مع ا وك شراءا من أجل استرداد أصل قيمت ص ى ا ة ع متحص ة ا ج أي ا
مستقبل يك في ا تص ة محفظة ا ية )حصي ية أو دو ة عامة أو خاصة، مح ون فردا،  شر  .قد ي

 يك تص دف :محفظة ا شئ ب م ح ا صا ا  ي وعة تم تص ذي يضم أصولا مت وعاء الاستثماري ا  أي ا
سداد مستحقات  تمويل  مشروع معين  يدر عائدا يتم ايداع بحساب خاص يستخدم  ة  سيو ى ا حصول ع ا

ا وك في تواريخ استحقاق ص ة ا  .حم

يك-ب تص ية ا مساعدة في عم ئك : الأطراف ا م أو يك وفق اتفاق معين، من أ تص ية ا أي خدمة عم
 :1الأطراف

 ى : أمين الاستثمار رقابة والإشراف ع وك وا ص ة ا ح حم تي تقوم بحماية مصا وسيطة ا ية ا ما مؤسسة ا ا
غرض  ة ذات ا شر ى ا ات، وعادة ما تتو ضما وثائق وا ا الاحتفاظ  بجميع ا اط ب ما ي مدير الإصدار، 

مة م ذ ا خاص ب  .ا

 شرعية رقابة ا وك الإسلامية من خلال مراعاة وتوفير و: هيئة ا ص شرعية  صبغة ا عب دور إعطاء ا ت
ا،   علاقات بين أطراف ظمة  م عقود ا ا، وا دات وك ومست ص ة ا ي شرعية في دراسة  ام ا بات الأح متط

وك ص ذ ا تتاب في  يفية الا  .و

 مية عا تصنيف ا الات ا ية : و ما لأوراق ا ية  ما ية وا جدارة الائتما الات متخصصة بتقييم مدى ا ي و
ية  ما ا الأوراق ا ي طوي ع تي ت مخاطر ا سبة ا عادل و سعر ا ات وتحديد ا مطروحة وما تتمتع ب من ضما ا

وك ص ة ا ت وصدق من أجل حماية حقوق حم عميل وأما فاءة ا مصدرة  وتقييم   *.ا

موجودات  أو        وع ا يك، وتبعا  تص ية ا ة عم ي قص وتزيد حسب طبيعة و اك أطراف مساعدة أخرى ت و
مغطي  يك، مثل مدير الإصدار، ا تص ية ا ا عم ن أن تتضم د تغطية الإصدار )أي معايير أخرى يم ، (متع

طرح خ...ضامن الإصدار ومستشار ا  .ا

وك- ثانيا ص   : ماهية  ا

وك الإسلامية -1 ص  :تعريف ا

ى:غة-        أ اك  وص ضرب وقو تعا وك  وص ُ   فَأَققْبََتِ   جمع صك ص رَأَتُ كَّتتْ  صَررَّةٍ  فِي امقْ  ففَصفَ
َا َ   .2عَقِيم عَجُوزٌ  وَقَاَتقْ  وَجقْ

 

                                                           

مية* عا يف ا تص الات ا م و ك خدمة Standard and Poor’s , Fitch,Moody’s:من أ ب ذ ى جا يف اسلامية تقدم ا الات تص يا و ما وجدت حا  
ا شرعية م جودة ا يف ا يف: تص تص ية  دو ة الإسلامية ا ا و يف  (IIRA )ا تص يزية  ما ة ا ا و بحرين، وا  .(RAM) با

 .5مرجع سابق، ص  1

ذاريات29الآية  2  . من سورة ا
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ق في      صك يط ، فا حو ية و مقبوض، أو وثيقة حق في م مال ا ي وثيقة اعتراف با تاب، من معا صك   وا
ذا  ثابتة وب ديون ا حقوق أو ا حو من حقوق و يستعمل مجازا في ا تب في من ورق و ى ما ي الأصل ع

ورقة تصرفا فيما يحتوي من حق أودين صك  تصرف في ا  .1يتضمن ا

مة '': اصطلاحا -     ب ي  ى الآخر، ف شخص ع يا  ل رسمي أو عرفي تتضمن حقا ما توبة بش وثيقة م
قل ت دات ا ات، وس شي تجارية  وا م والأوراق ا الأس ية  ما ا الأوراق ا يا ... تشمل بإطلاق ل ما يثبت حقا ما و

غير تحويل  تداول وا ون قابلا   .   2''وي

ا  قري بأ ي ا تور  محمد ع د ا ا دخل ''    ويعرف د  ا لأصل مو ية حام تداول تثبت م ة  ية قاب أوراق ما
عائد ا أو ا صك رأسما توقع  ولا يضمن مصدر ا يراد قابل  ية  وا  ا ذات مخاطر متد  .3''دوري وتتسم بأ

   
يز  تر ى ا تعاريف إ ت بعض ا ة، فقد اتج ى ميزة معي ز ع ل تعريف ير تعاريف وتعددت و فت ا       اخت
ز  ما يوجد من ير تداول،   ة  ا قاب د دخلا دوريا أو أ ا تو ية قصيرة الأجل، أو أ ا أدوات م ى اعتبار ع

ا وذات عائد متوقع ثر أما ا أ ا أ ى اعتبار  ...ع
وك الإسلامية ص ى جميع ا طبق ع ر لا ي ن في واقع  الأمر أن  ما ذ وك ..      ص ون ا يس شرطا أن ت

ى  يا أضف إ د دخلا دوريا أو عائدا رأسما ا قد تو ما أ ة الأجل،  وك متوسطة وطوي اك ص قصيرة الأجل ف
ي عن  ا من باب ا مرابحة لا يجوز تداو اع  وا م والاستص س وك ا ص تداول  ة  ون غير قاب ا قد ت ك أ ذ

دين  .بيع ا
ل من و تعريف  وك في إطار خصائصا  ص تعاريف شيوعا وقبولا  ثر ا جد أ ك  ذ     : 

  ية الإسلامية ما خدمات ا س ا ا  ( IFSB )مج سبة مئوية شائعة في '' أ ا  ية حام ادات تمثل م ش
ا بحقوق الأصول ويتحمل  ك بموجب ما ا، يتمتع ا ية وغير عي طة من الأصول ا ية أو مجموعة مخت أصول عي

ا  يت  .4''مسؤو

  ية الإسلامية ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة وا ا  ( AAOIF )هيئة ا قيمة تمثل ي ''أ وثائق متساوية ا
ى عقد شرعي، وبعد تحصيل قيمة  د ع افع أو  خدمات أو مشروع مست ية أعيان أو م حصصا شائعة  في م

ا فيما أصدرت من أج تتاب وبدء استخدام وك وقفل باب الا ص  .5''ا

 
 

                                                           
ي أحمد شعبان، 1 تنمية الإقتصادية محمد ع وك الإسلامية ودورها في تحقيق ا ص توزيع، ا شر وا طباعة وا جامعي  يم ا تع ،ص 2009،مصر، دار ا
تطبيق دوابة،  محمد  أشرف2 نظرية وا وك الإسلامية بين ا ص توزيع، مصر، ا شر وا سلام   .9، ص 2009، دار ا
قري، 3 ي ا شريعة الإسلامية محمد ع وك مع ا ص محاسبة يف تتوافق ا يئة ا ية الإسلامية،  ما مؤسسات ا شرعية  يئات ا سابع  مؤتمر ا ، ورقة مقدمة 

ية  ما مؤسسات ا مراجعة  بحرين، ص (AAOIF)وا . 3ا
ية الإسلامية 4 ما خدمات ا س ا عقارية( IFSB) مج يك والإستثمارات ا تص وك وا ص مال  فاية رأس ا بات  . 3، ص1/1 فقرةمعيار متط
ية الإسلامية  5 ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة وا ية الإسلامية،، ( AAOIF )يئة ا ما مؤسسات ا شرعية  معايير ا د ا ب شرعي رقم 2 ا معيار ا ، 17 من ا

امة م بحرين، ص/ ا  .228ا
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 فقه الإسلامي ا : مجمع ا ك بإصدار ''أ ى حصص متساوية، وذ مال إ ى تجزئة رأس ا أداة استثمارية تقوم ع
ون  م يم ا باعتبار ة بأسماء أصحاب قيمة ومسج ى أساس وحدات متساوية ا ية برأس مال ع وك ما ص

م في ل م ية  سبة م ي ب مال وما يتحول إ  .1''حصصا شائعة في رأس ا

  يزية ما ية ا ما ا (: SC)هيئة الأوراق ا ادة تمثل قيمة أصل''أ  .2''وثيقة أو ش

تعريف الأخير ذا ا وع الأصل حيث يدخل ضمن  اك اختلاف في  ان  ن  و أشمل وأوسع  تعريف؛ وا   و
مؤسسات  مراجعة  محاسبة وا يئة ا ي  تي تستث يات ا مديو ية أي حساب ا ى أصول ما قائمة ع وك ا ص     ا

ية من أ مجرم شرعا ما  .   ا
ي وك الإسلامية  ص وم  فإن ا مف ضبط ا ا أن  ي إذا أرد تا ى تجزئة رأس    '':   وبا  وثائق استثمارية تقوم ع

طة  ومباحة شرعا، تصدر  ية أو مخت قيمة، تمثل حصصا شائعة  في موجودات عي ى وحدات متساوية ا مال إ ا
شريعة الإسلامية تزام بضوابط ا غرم والا م وا غ ة في ا مشار ى أساس ا تمويل الإسلامية  ع  .''وفق صيغ ا

 
وك الإسلامية- 2       ص  :     خصائص وأهداف  ا
ي       ا فيما ي خص ن أن   :                                             يم

 خصائصها                                                                                       -  أ
 ها بوحدات متساوية قيمة  تمثل وثائق تصدر باسم ما ا : ا قيمة لأ وك بوحدات متساوية ا ص تصدر ا

ك  شاط استثماري خاص، وذ ا،تمثل حصصا شائعة في موجودات مشروع معين أو   تسيير شراء وتداو
م ة أس ذي يمثل حصة شائعة في شر م ا س ذا ما يشب ا  .3و

 حل والإباحة ية : ا ما معاوضات ا بيوع وجميع ا ا إن الأصل في ا إن الأصل في الأشياء  الإباحة، ومع
معاصرة  حياة ا ذا الأصل فإن أي عقد مستجد في ا ى  ، وع ى تحريم يل ع د حل والإباحة، إلا ما قام ا ا

يل شرعي م يتصادم مع د ون مقبولا شرعا إذا  اء ي فق م يتطرق  ا  .مما 

 ية حصص شائعة في موجودات ا دخل، ولا :تمثل م ا حصصا شائعة في موجودات  ية حام  تمثل م
عائد فقط،   يس في ا موجودات و قة بحصة في ا ية متع صك  م ا، فحامل ا ا في ذمة مصدر تمثل دي

دات س ا عن ا ذا ما يميز  .4و

 

                                                           
مؤتمر الإسلامي، 1 ظمة ا فقه الإسلامي م ة مجمع ا عدد مج  .309، ص2،ج15، ا
بقمي، مرجع سابق، ص  2 ت محمد ا  .11جلاء ب
اصر،3 يمان  جزائر س انية الاستفادة منها في ا تنمية الاقتصادية ومدى إم تمويل ا أداة  وك الإسلامية  ص  .7 مرجع سابق، ص ، ا
ي، 4 حس قاسمي ا شام ا تمويل الإسلامي محمد  جزائري في ا سلام ا تمويل الإسلامي واقع عرض تجربة مصرف ا دراسي حول ا يوم ا ، ورقة مقدمة 

ي12/2010 /09وتحديات،  جديد  مدرج ا وم الاقتصادية با ع يدة، جامعة ة ا ب  . 10، صا
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 غرم غنم وا ة في ا مشار ى ا وك من حيث : تقوم ع ص ا مبدأ إصدار ا ي تي يقوم ع ات ا مشار بمقتضى ا
ربح تحدد  ا حصة من ا حام خسارة، حيث تعطي  ربح وا و الاشتراك في ا ا  ين في مشتر علاقة بين ا ا

سبة محددة مسبقا يس  تعاقد و د  ا سبة  مئوية ع ا الاسمية  *ب دات ) من قيمت س و في ا ا (ما  و ، فما
قاعدة  سبة ما يم وفق  ا ب ون غرم شرة الإصدار ويتحم مبين في  ا حسب الاتفاق ا ون في غرم يشار

غرم م با غ  .1*ا

 ام : تصدر وتتداول وفق ضوابط شرعية لاستثمار في مشاريع تتفق مع أح وك  ص ة ا تخصص حصي
ات  مشار ا تمويل الإسلامية  صيغ ا ى أساس عقود شرعية وفقا  ا تقوم ع ما أ شريعة الإسلامية،  ا

ا ا وتداو ظم إصدار ا، أي بضوابط ت ام ا وتأخذ أح مضاربات وغير  .2وا

 مدير مصدر  )ضمان ا وفاء ب من مال أو عمل: (ا ذمة بما يجب ا ضمان شغل ا ي با ع ا 3و ي  ع ،  و
مستفيد من الإصدار تزام ا مصدر  )ا ا أو  (ا ي وك وعائد محدد ع ص قيمة الاسمية  وك با ص ة ا حم

ة في أوقات محددة،  واقع إذا حققت حوادث معي ية الاستثمارية في ا عم تائج ا ظر عن  ما بصرف ا بأحد
صوص  ة م شراء في حالات معي مدير با مصدر أو ا د ا ضمان من خلال تع تزام با ون الا وعادة ما ي

ا ي  .4ع

 ية م ة في :تحمل أعباء ا ممث موجودات ا يت  ى م مترتبة ع تبعات ا صك الأعباء وا  يتحمل حامل ا
قيمة بوطا في ا ت الأعباء مصاريفا استثمارية أم  ا صك سواء أ ي ... ا ى ما ا تحمل ع خ، فإ ا

ية أو دورية   مصاريف تشغي ت ا ا صك، إلا إذا  ا ا تي يمث موجودات ا مستفيد من ا ى ا يس ع وك و ص ا
قة  متع تزما بالأعباء ا صك م موجودات، ويظل حامل ا ك ا مستفيد من ت ى ا ا ع ن اشتراط ا يم فإ

موجودات،  ك ا صك ما ى حامل ا ي أيضا ع ية ف م ق با ت تتع ا ضرائب فإن  ة الأساسية، أما ا صيا با
موجودات ك ا ا يتحم مستخدم ت  .5وما عدا

 موجودات وم بنوعية ا تداول مح موجودات :ا قة  بطبيعة ا متع شرعية ا شروط ا وك  ص  يخضع تداول ا
تأجيل  سعر أو ا ا تتداول حسب الاتفاق من حيث ا افع فإ ا وم ت أعيا ا تداول، فإذا  د ا ا ع تي تمث ا

م  س مرابحة أو ا وك ا ص ا فقط  ت ديو ا و  افع أم  م لأعيان وا قود تابعة  ا ديون و طت ب و اخت ك  ذ و
 .6فلا تتداول

 
 

                                                           
ال بن عمارة، 1 ية الإسلامية  م ما سوق ا وك الإسلامية ودورها في تطوير ا ص بحرين  )ا ية الإسلامية با ما سوق ا باحث (تجربة ا ة ا ، مج

عدد ة ، ص 09/2011ا تسيير، جامعة قاصدي مرباح ، ورق وم ا تجارية وع وم الاقتصادية وا ع ية ا  ،255. 
اصر،2 يمان  جزائر س انية الاستفادة منها في ا تنمية الاقتصادية ومدى إم تمويل ا أداة  وك الإسلامية  ص  7 سابق، ص مرجع ، ا
خفيف،  3 ي ا فقه الإسلاميع ضمان في ا عربي، مصر، ا ر ا ف  .5-1،  ص 2008، دار ا
شمري، 4 ح ا وك  فيصل بن صا ص ل فقهية في ا ية الإسلامية، (عرض وتقويم  )مشا ما دراسات الأسواق ا رسي سابك   .52، ص2016، 
ي، مرجع سابق، ص 5 حس قاسمي ا شام ا  .11 محمد 
مرجع 6  13، ص فس ا
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وك الإسلامية- ب ص وك الإسلامية يتمثل في:  أهمية ا ص دف من إصدار ا                                                                                    :إن ا

مشروع وتطوير - أ توسيع قاعدة ا لازمة   ة ا سيو ى ا حصول ع  .ا

مستثمرين - ب شاء مشروع استثماري من خلال تعبئة  موارد من ا تمويل إ مال   .جمع رأس ا

سندات والأسهم -3 وك وا ص  مقارنة بين ا

سهم - أ صك الإسلامي وا : ا

ية       تا م  في الأمور ا وك الإسلامية تشترك مع الأس ص  :1 ا

 ة أو شر صك حصة شائعة في صافي أصول ا م وا س ل من ا باً  يمثل  ذ الأصول تشتمل غا مشروع، و ا
قود أو ذ الأصول من  ي  حقوق، ثم فيما تؤول إ افع وا م ى الأعيان وا شرط في صحة تداول . ديون ع وا

قود، أو ون ا م ألا ت س صك وا مشروع أو ل من ا ب أصول ا ديون،  يمثلان غا ت  ا ا ة، فإن  شر ا
شريعة الإسلامية قود في ا ديون وا تصرف في ا ام ا صك لأح م وا س ك، خضع تداول ا  .ذ

 ة أو شر صك حصة في صافي ربح ا م وا س ك ا ا  يستحق ما تي يم م ا اسب مع قيمة الأس مشروع تت ا
ة، أو شر ة أو في ا شر ى رأس مال ا مشروع إ ذي يم في ا صك ا مشروع ا  .ا

 ة أو شر شائعة في صافي أصول ا حصة ا صك مقام ا م وا س ل من ا قبض  يقوم  يم وا تس مشروع في ا ا
تصرف صحة ا زم  ي أمور ت حيازة و  .وا

ي م فيما ي وك عن الأس ص ف ا  :وتخت

 و م، أما ما س الإدارة من بي تخاب مج ة عن طريق ا شر ون في إدارة ا م يشتر ي الأس وك  أن ما ص ا
يئة  م  يس  مشروع، و س إدارة  تخبون مج م لا ي مشاريع بطريقة مباشرة، ف ون في إدارة ا م لا يشار فإ

مشروع . عامة تشترك في إدارة ا
  ،ة شر ة، تبقى مدى حياة ا شر ة دائمة في ا م مشار م أيضاً في أن الأس وك عن الأس ص ف ا ما تخت

يست  وك  ص ة، في حين أن ا شر رد من قبل ا ة  ي إذن غير قاب مصدرة، ف ة ا شر ا تمثل رأسمال ا لأ
اقصة  مت ة ا مشار تمويل مشروع بطريق ا وك  ص ون إصدار ا مشروع، فقد ي ة دائمة في ا ضرورة مشار با

ة أو ية معي ى مراحل زم طرف الآخر ع ى ا مشروع إ ية ا يك، بحيث تؤول م تم ية با ت م  .الإجارة ا

 

 

 

                                                           
ها محسين فؤاد، 1 معاصرة وتداو وك الإسلامية وتطبيقاتها  ص دورة ا ى ا فق الإسلامي، ص،2010 مارس 19، ورقة مقدمة إ  .21 مجمع ا
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سند - ب صك الإسلامي وا  :ا

ي دات بما ي س وك عن ا ص ف ا  :1تخت

 ية أصول مشروع أو صك الإسلامي  يمثل حصة في م صك   إن ا شاط استثماري خاص، فحق صاحب ا
مشروع أو و ق بأصول ا ي يتع تي تصدر  حق عي ة ا شر اً في ذمة ا د يمثل دي س ة، في حين أن ا شر ا

ية ق بأصول عي . ولا يتع
  قيمة ي بطريقة مباشرة، لأن ما يستحق ا ما ا ا ز ة، ولا بمر شر تيجة أعمال ا د لا يتأثر ب س حامل ا

ذي  صك ا فاً، بخلاف ا محددة س فوائد ا ا ا ي ، مضافاً إ ة في مدو د في مواعيد الاستحقاق ا س الاسمية 
ذي  غرم ا ي ا مشروع، وع ذي يحقق ا م ا غ مخاطر، ف ا مشروع، ويشارك في تحمل ا تيجة أعمال ا يتأثر ب

مشروع ا ا تي قد يتعرض  خسارة ا متحققة، ويتحمل ا صك يشارك في الأرباح ا ، فا  .يتعرض 

 

ثاني ب ا مط وك الإسلامية : ا ص  أنواع ا
وك الإسلامية: أولا ص تفرقة بين ا  معايير ا
ي   ظور إ م معيار ا وك الإسلامية بحسب ا ص وع ا ن أن تت  :يم

تي تصدرها -1 جهة ا ى: حسب ا قسم إ                                                           :2وت

ومية  - أ وك ح ا في توفير :(سيادية  )ص ت ومات وتستخدم حصي ح ا ا تي تصدر وك ا ص ي ا  
طبيعية، وتشمل موارد ا عامة وفي استغلال ا خدمات ا ع وا س م، : ا س اع، ا وك الإجارة، الاستص ص

ي  خدمات ف ع وا س توفير ا ا مصدر  و ى  حسن، فبالإضافة إ قرض ا اقصة، ا مت ة ا مشار ا
مية ت مدخرات وتشجيع الاستثمار حسبما يحتاج برامج ا تعبئة ا ة   .وسي

ات - ب وك شر ى تمويل: ص تي تحتاج إ وك ا ب ات  أو ا شر ف ا ا مخت  .تصدر

عقد-2       ى: حسب طبيعة ا قسم إ  :3وت

وك إجارة - أ تأجير أو موعود : ص ة  ا في شراء عين مؤجرة أو قاب ة إصدار تي تستخدم حصي ي ا و
ذمة فعة عين حاضرة أو موصوفة في ا ا أو شراء م  .باستئجار

تمويل - ب وك ا ا مرابحة أو دفع : ص موعود بشرائ بضاعة ا شراء ا ا  ة إصدار تي تستخدم حصي ي ا و
اعا مبيعة استص عين ا فة ا م أو ت س عة ا  .ثمن س

 

 
                                                           

لهالصكو  محيسن فؤاد، 1 صرة  تدا ت لمع دم إل الدورة االإسلامي  تطبي ه الإسلام19 ، ورق م رس ، مجمع الف   م

شمري، مرجع سابق، ص 2 ح ا  .49 فيصل بن صا
اصر وربيعة بن زيد،3 يمان  طر الصك الإسلامي س كم في إدارة مخ ر الح  18 مرجع سابق، ص د
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وك الاستثمار - ت شاط خاص :ص ا في تمويل مشروع معين أو  ت تي تستخدم حصي وك ا ص ي ا  
مغارسة   مزارعة، وا ة بالاستثمار وا ا و ة وا مشار مضاربات وا ا ات،  مشار بعقد من عقود ا

مساقاة  .وا

خدمات - ث وك الإجارة وا ا في شراء خدمة من مقدم خدمة لإعادة :ص ة إصدار تي تستخدم حصي ي ا  و
ا ب طا ا  تقسيمات. بيع ذ ا ل الآتي أن يوضح  ش ن   .ويم

عقد- 3 مراجعة : حسب طبيعة ا محاسبة وا يئة ا ي  صت ع تشارا، حيث  ا ا ثر معايير وأ م ا يعتبر من أ
ى قسم إ ية الإسلامية  وت ما  :1مؤسسات ا

معاوضات - أ ى أساس عقود ا وك صادرة ع ا: ص  :2وم

ية - ب ى أساس عقود م وك صادرة ع  .ص

وك الإسلامية:  ثانيا ص ف أنواع ا  :مخت

وك الإجارة -1  :ص

 :تعريفها - أ
غة جبر: الإجارة  عمل أو ا ى ا راء والأجرة ع ي ا  .3مشتقة من الأجر ويع

ى عمل :الإجارة إصطلاحا ذمة أو ع ة أو موصوفة في ا ومة مباحة من عين معي فعة مع ى م  عقد ع
ومة وم مدة مع وم بعوض مع  .4مع

وك الإجارة افع أو خدمات''ي: وص ية أصول مؤجرة أو م قيمة تمثل م  .  5''وثائق متساوية ا
ى ا إ وع بدور  :  6    وتت

 أنواعها  - ب
 ية أصول مؤجرة وك م ك أصل مؤجرة أو أصل موعود :ص ا ما قيمة يصدر ي وثائق متساوية ا  

ا  تئاب في ة الا ا من حصي ا أو استيفاء  ثم ا بغرض بيع ي لإصدار ل وسيط  ما ا، أو يو باستئجار
وك ص ة ا ا من حم و  .   ويصبح الأصل مم

 -ية منافع وك م واع: ص ي أ  :                                                             و
 موجودة ية منافع الأصول ا وك م واع: ص ي أ  :  و

    

                                                           
ي، مرجع سابق،  ص 1 حس قاسمي ا شام ا  .9-1 محمد 
شمري، مرجع سابق ص  2 ح ا  .12فيصل بن صا
طي، 3 ح لال ا اء محمد  تنمية الاقتصادية  وك الإسلامية في ا ص د دور ا مج وم الإدارية، ا ع عدد 42، دراسات ا  .552م، ص2015، 2، ا
مرجع 4  .552، ص فس ا
وك الإسلامية أشرف محمد دوابة، 5 ص شارقة، صإدارة مخاطر ا  .7، جامعة ا
مرجع ، صفس  6  7ا
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 ا افع ك أصل موجود بغرض إجارة م ا ما قيمة يصدر ا من حصت  واستيفاء أجرتوثائق متساوية ا
تتاب وع  مآلانالا ذا ا  :1، و

 مستأجر فعلا فعة الأصل ا ك م ا ما قيمة يصدر ا، وتحصيل وثائق متساوية ا  بغرض إعادة إجارت
وك ص ة ا حم ة  و فعة الأصل مم ا وتصبح م تتاب في ة الا ا من حصي  .أجرت

 ذمة موصوفة في ا ية منافع الأصول ا وك م ا بغرض إجارة :ص قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا  
ة  حم ة  و فعة مم م ا وتصبح ا تتاب في ة الا ا من حصي ذمة وتحصيل أجرت أصول موصوفة في ا

وك  ص فعة عقارأن  )ا ية محددة يسمح م ي أو يشتري خلال فترة زم ذمة يب  .( موصوف في ا
 خدمات ية ا وك م وعان:ص ي   :2 و

 خدمات من طرف معين ية ا وك م ا بغرض تقديم  :ص قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا  
ة  و خدمات مم ا وتصبح ا تساب في ة الا خدمة من طرف معين وتحصيل الأجرة من حصي ا

وك،  مثلا ص ا في تقديم : حم ا ت وك استثمار بغرض استخدام حصي جامعة ص أن تصدر ا
جامعي مقابل ثمن معين يم ا تع  .   خدمة ا

 ذمة خدمات من طرف موصوف من ا ية ا وك م ا :ص قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا  
ا  تتاب في ة الا ذمة وتحصيل الأجرة من حصي خدمة من مصدر موصوف في ا بغرض تقديم ا

وك ص ة ا حم ة  و خدمات مم  .وتصبح ا

وك الإجارة -ج    ية إصدار ص الآصدر ت:آ وك الإجارة   :3تي ص

ا  -1 ة ذات غرض خاص، ثم يبيع شاء شر تمويل بإ ب ا ا مرة أخرى أصولا محددايقوم طا ى أن يشتري  ع
وك  ص م)وقت استحقاق ا وك رؤوس أموا ص ة ا ذا يضمن حم  .(ب

ة  -2 شر خاص)تقوم ا غرض ا مستثمرين (ذات ا ا  وك وبيع ص  .بإصدار ا

يم  -3 تمويل إيتم تس ب ا طا وك  ص  .(بائع الأصول)يرادات بيع ا

تمويل -4 ب ا طا وك  ص ة ا حم ة  و تي صارت مم بائعأي أن ).يتم تأجير الأصول ا  .(  صار مستأجراا

وك -5 ص ة ا عوائد الإيجاريةيحصل حم ى ا  . ع

ذا  -6 مستثمرين، وب مؤجرة من ا تمويل بإعادة شراء الأصول ا ب ا وك يقوم طا ص د تاريخ استحقاق ا ع
م مستثمرون أموا ية أصو واسترد ا ون استعاد م  .ي

توضيحي الآ رسم ا وك الإتيا ة ص ي ا  ب تي تتط خطوات ا  .جارة يمثل الأطراف وا

 

                                                           
تطبيق أشرف محمد دوابة1 نظرية وا وك الإسلامية بين ا ص  .31، صمرجع سابق، ، ا
مرجفس  2  .8، صعا
سوريون،  3 باحثون ا وكا ص ة ا  http://www.syr-res.com/article/4645.html 11/04/2017 ؟يف تتم هي
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ل رقم  وك الإجارة (4 )ش ية إصدار ص  .آ

 
مصدر سوريون  :    ا باحثين ا  http://www.syr-res.com/article/4645.html22/04/2017 ا

 

مرابحة-2   وك ا  :ص

 تعريفها - أ
غة مرابحة  زيادة:  ا و ا ربح و  .1مشتقة من ا

مرابحة اصطلاحا وم: ا ذي قامت ب مع زيادة ربح مع ا ا عة بثم س  .2بيع ا
مرابحة وك ا مرابحة'': وص عة ا تمويل شراء س ا  قيمة يتم إصدار مرابحة , ي وثائق متساوية ا عة ا وتصبح س

وك ص ة ا حم ة  و و. مم وك  ص ك ا ت مصدر  مرابحة وا بضاعة ا بائع  مشترون , ا م ا ا  تتبون في م وا
مرابحة بضاعة, بضاعة ا فة شراء ا ي ت تتاب  ة الا مرابحة, وحصي عة ا وك س ص ة ا ك حم  ويستحقون , ويم

ا  . .3''ثمن بيع

 

شريعة، لأن بيع  فا  وي يعتبر مخا ثا سوق ا ا في ا ما تداو ي، وبي ة سوق أو ن فقط في حا ا مم    واستصدار
اء فق وما لا يجيز ا ا و ي يعتبر دي تا ون مؤجلا وبا مرابحة قد ي  .4ا

 
 

                                                           
طي، مرجع سابق، ص1 ح لال ا اء محمد   553. 
مرجع  2  .553، ص فس ا
وك الإسلامية أشرف محمد دوابة، 3 ص  .7، مرجع سابق، صإدارة مخاطر ا
طي، مرجع سابق، 4 ح لال ا د محمد   556. 

 حك الصك

يل ل التم  ط

 

رة د إج حصي  ع
الصك 

 (ثمن الأصل)
 شرك ذا

ص  الغرض الخ

ر الأصل ترة  استئج كي الأصل خلال ال م
د  الع

بيع الأصل 
لحم 

الصك عن 
كيل  طري ال

د ي الع  بيع الأصل في ن

كيل بيع 
 الأصل

1 

2 

3 

5 4 

 مستأجر

6 

http://www.syr-res.com/article/4645.html
http://www.syr-res.com/article/4645.html
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مرابحة - ب وك ا ية إصدار  ص وك الصدر ت:آ  :1تيالآمرابحة  ص

وك   -1 ص ة  ذات غرض خاص تقوم بإصدار ا شاء شر تمويل بإ ب ا تمويلليقوم طا ى ا  .حصول ع

مطروحة -2 وك ا ص ك بشراء مجموعة من ا تتاب وذ ة بالا مشار مستثمرون با  .يقوم ا

تاجر -3 عة من ا س خاص  بشراء ا غرض ا ة ذات ا شر ا ا مستثمرين( 1)تقوم بعد  .يابة عن ا

شراء مضافا  -4 تمويل بسعر ا ب ا طا عة  س ذ ا ايلإيتم بيع  ي متفق ع ربح ا سبة ا  .ه 

مشتري  -5 تمويل)يدفع ا ب ا عة  (طا س  . إما دفعة واحدة أو بأقساطثمن ا

تاجر -6 ا  عة فإ لا يبيع س تمويل محتاجا  ب ا ان طا ا (2)إن  ا فإ سيبيع ان لا حاجة  ب ، أما إن 
لازم  (2)تاجر تمويل ا ى ا توريق)ويحصل ع ية با عم ذ ا  (.تسمى 

توضيحي الآ رسم ا ية إصدار يمثل تيا مرابحةآ وك ا  . ص
ل رقم  مرابحة (5 )ش وك ا ية  إصدار ص  .آ

 
مصدر        سوريون ، مرجع سابق  : ا باحثون ا  ا

وك الاستصناع-3  : ص

غة ع: الاستصناع  ص ب ا  .2ط
عمل: الاستصناع اصطلاحا ذمة يشترط في ا ى مبيع في ا  . 3عقد ع

وك الاستصناعو يع  '':ص ا في تص تتاب في ة الا ا  لاستخدام حصي قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا
محتفظ ب ي من قبل الاستثمار ا وك و ص حم ا ا  و وع مم مص عة، ويصبح ا تداول )س ة   .4''(غير قاب

 
 

                                                           
سوريون، مرجع سابق 1 باحثون ا  .ا
طي، مرجع سابق، ص2 ح لال ا اء محمد   554. 
مرجع  فس3  .554، ص ا
وك الإسلامية أشرف محمد دوابة، 4 ص  .7، مرجع سابق، صإدارة مخاطر ا

 

 حم الصك
يل ل التم  ط

شرك )  (مصرف أ
يل ل التم  ط

يل     ل التم مصرف )ط
شرك  (أ

إدارة 
ع  المشر

ع   المشر

الأصل  

صك 
صك

 

د  ع
رك  مش

حصي الصك 
ع) يل المشر  (تم

حص حم الصك 
ائد  من الع

 

 شرك ذا 
ص  الغرض الخ

ل  الوك
شرك ذا )

الغرض 
ص  (الخ

سي  ت
ح  الأرب
ئر  الخس

 

ائد  ع
ع  المشر
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2 

5 
4 
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وك  ية إصدار ص مراحل الآتية :ستصناعالاآ ية عبر ا عم  :1تتم ا

وينالإمصرف القوم  ي -1 ة سلامي  بت موية  شر ت مشاريع ا دف تمويل إحدى ا ك ب  ذات غرض محدد وذ
بحرية أو ئ ا موا مستشفيات وا مطارات وا جسور وا طرق وا تحتية مثل ا ية ا ب .  مشاريع ا

غرض ببيع أصول ممصرفقوم الي -2 ة ذات ا شر . موسة 
اع عن طريق توريق الأصل -3 وك الاستص دوق بإصدار ص ص ا ،يقوم ا  .ثمرينمستل ويتم بيع

ترتيب  -4 كليتم ا قة بذ متع مواصفات والإجراءات ا بات وا متط افة ا محدد عن طريق تحديد  . مشروع ا
مصرفقوم ي -5 و، بعد تشييدهشتريي باستئجار الأصل وقد ا فرق  ون ا وك  وي ص ة ا حم محدد  عائد ا   .ا

تمويل تزم ي -6 ب ا اية ي وطا د  مستثمرين ع ين وا ما اً غير مشروط بإعادة شراء الأصول من ا قدم ضما
صك ،الإصدار قيمة الاسمية  شراء با ون ا عائد +  وي . ا

ية عم ذ ا ل الآتي يوضح  ش  . وا

ل رقم  وك الاستصناع (6 )ش ية إصدار ص  .آ

 
مصدر  سوريون ، مرجع سابق  : ا باحثون ا  ا

 

 

 

 
                                                           

سابق 1 مرجع ا  .556، ص ا

 

حم 
 الصك

يل ل التم  ط

ل  بيع أص
س  محس

 
ع شرك يل المشر  ذا غرض محدد لتم
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م -4 س وك ا  :ص
غة م  س ف: ا س  .1ا

م اصطلاحا س س:ا مج ذمة مؤجل بثمن مقبوض في ا ى موصوف في ا  .2 عقد ع
م س وك ا م ''ي : ص س عة  ا م، وتصبح س س تحصيل رأس مال ا ا  قيمة يتم إصدار وثائق متساوية ا

ي  وك، أو ص ة ا حم ة  و يم بثمن معجل )مم تس ة ا عة مؤج وك تمثل بيع س  .3''(ص
 ، ى تاريخ استحقاق تداول، أي عبارة عن استثمار محتفظ ب إ بيع أو ا ة  وك غير قاب ص ذ ا  وتعتبر 

ذمة موصوفة  تثبت في ا عة ا س بائع، ولأن ا بيع  يبقى في ذمة ا  .لأن ا
 

ة -5 مشار وك ا  : ص

 تعريفها - أ
غة ة  مشار ين: ا شري طة ا  .4مخا

ة اصطلاحا مشار ربح يوزع : ا مال يتجران ب وا ة في رأس ا ثر بحصة معي ان أو أ أن يشترك اث
عقد د ا ا ع ي سبة يتم الاتفاق ع ى  ما أو ع  .5حسب أموا

ة مشار وك ا شاء مشروع أو ''ي : وص ا في إ ت ا لاستخدام حصي قيمة يتم إصدار وثائق متساوية ا
وك في  ص ة ا جم ا  شاط م مشروع أو موجودات ا شاط، فيصبح ا تطوير مشروع قائم أو تمويل 

ا م لإدارت اء أو غير شر ة بتعيين أحد ا شر ى أساس ا وك ع ص م وتدار ا  .   6''حدود حصص
 
واع:أنواعها - ب ة عدة أ مشار وك ا  : وص
 مباحة شرعاالأسهم بجميع أنواعها  .      ا

 مصدرها ة في مشروع معين والإدارة  مشار وك ا ا ص مصدرة شري ة ا ج  حيث تعتبر ا
سبة من الأرباح قاء   .ومديرا 

ا محددة بمدة  ى أ ون في الإدارة بالإضافة إ وك لا يشار ص م في أن أصحاب ا ف عن الأس وتخت
مة  مسا ة ا ا مواصفات شر ي ب ع ة ولا يتط  معي

 جهة أخرى ة في مشروع معين والإدارة  مشار وك ا ر غير أن الإدارة .ص  تشب ما سبق ذ
سبة من الأرباح مصرة مقابل  ة ا ج ة أخرى مع ا ج د   .        تس

                                                           
طي، مرجع سابق، ص1 ح لال ا اء محمد   555. 
مرجع  فس2  .555، ص ا
وك الإسلامية أشرف محمد دوابة، 3 ص  .8 مرجع سابق، صإدارة مخاطر ا
مرجع 4  .9، ص فس ا
طي، مرجع سابق، ص5 ح لال ا اء محمد   556. 
 .82 ساعد ابتسام، مرجع سابق، ص 6
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مشارك وك ا يف ص تص ن اعتماد معيار آخر   .ما يم

 دائمة ة ا مشار وك ا ة الإصدار أن . ص ج ن  ك يم ذ مباحة شرعا و ا ا واع م بجميع أ  تشب الأس
ثة ة ثا ج وك أو  ص ة ا حم ة الإصدار  أو  ى  ج ل الإدارة إ ون مديرا  أو تو  .                ت

 مؤقتة ة ا مشار وك ا واع: ص ا عدة أ  :                                                   1و
 تدرج مستردة با ة ا مشار وك ا م : ص ة الأس وك وتعامل معام ص شراء ا قيمة الاسمية  ا تدفع ا وفي

ا  ا  قيمت ا مع أن يسترد صاحب حضور في عمومية ولا يحق ا جمعية ا تصويت في ا ا حق ا يس  تي  ا
سبة  خسارة ب ربح أو ا ويا ما يقرر توزيع من حساب ا ا س حام ى عدة أقساط متساوية ويصرف  ع

م يحن موعد استرداد ذي  رصيد ا  .ا
 ة مشار وك ا مشرةص ة الإصدار                                                     :  خلال زمن محدود ا ا وتشترك ج ك بتحديد مدت وذ

ل واحد حصت مشروع  ويأخذ  مدة يصفى ا اية ا ة، وفي  سبة معي  .ب
 يك تم منتهية با ة ا مشار وك ا ي                                       :  ص ت مشروع ي   تشب ما سبق زيادة أن ا

وك ص ة ا حم ي   .بتم

 
مضاربة -6 وك ا  :ص

 :تعريفها - أ
غة مضاربة  سفر:    ا ى ا ضرب في الأرض، بمع  .2اسم مشتق من ا

مضاربة اصطلاحا ب آخر:ا ب وعمل من جا ربح بمال من جا ة في ا  .3 عقد شر
مضاربة وك ا ي: وص شاء مشروع قائم أو ''   ا في إ ت ا لاستخدام حصي قيمة يتم إصدار وثائق متساوية ا

ى  م، وتدار ع وك في حدود حصص ص ة ا حم ا  شاط م مشروع أو موجودات ا شاط، ويصبح ا تمويل 
م لإدارت اء أو غير شر شرعية بتعيين مضارب من ا مضاربة ا  .4''أساس ا

 :أنواعها - ب
واع عديد من الأ ا ا  :       5 و

 مقيدة مضاربة ا وك ا ون محددة بمدة  : ص ة الإصدار في الاستثمار في مشروع معين، وت حيث تفيد ج
مشروع ة حسب عمر ا  .    معي

 

 
                                                           

وك الإسلامية أشرف محمد دوابة،1 ص  .9 مرجع سابق ص  إدارة مخاطر ا
ي2 زحي بة ا ول و معاصرة، بحوث وفتاوى وح ية ا ما معاملات ا ر، دمشق، ا ف  .506، ص م2006سوريا، / ، دار ا
طي، مرجع سابق، ص3 ح لال ا اء محمد   557. 
وك الإسلامية محمد أشرف دوابة، 4 ص  .10رجع سابق، ص م إدارة مخاطر ا
مرجع  فس 5  .11، صا
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 قة مط مضاربة ا وك ا ون  محددة بمدة : ص ة الإصدار في الاستثمار في مشروع معين وت حيث تفيد ج
مشروع ة حسب عمر ا  . معي

 تدرج مستردة با مضاربة ا وك ا ل مرة بتعيين توزيع    :ص ا في  ا الاسمية مع أرباح  أي استرداد قيمت
ة  الإصدار ج مشروع  ية ا امل وتؤول م م با مل رأسما ى أن يست  .     الأرباح إ

 مشروع مستردة في آخر ا مضاربة ا وك ا ن أن :  ص مشروع في آخر، ويم قيمة الاسمية  حيث تسترد ا
ل دوري  .    توزع الأرباح بش

  منتهجة مضاربة ا وك ا مشروعص يك ا ا  بجزء : بم تعويض ع وك من خلال ا ص ى أن ترد قيمة ا ع
م وك حسب حصص ص ة ا حم ي  مشروع بتم ي ا ت مشروع، حيث ي  .         من ا

 تحويل ة  قاب مضاربة ا وك ا ى : ص تحويل في زمن معين إ ة  قاب مضاربة ا وك ا ن تحويل ص يم
وك أخرى،  م عادي أو بتعبيرص ى أس وك إجارة أو إ ى ص أن تحول إ مضاربة،  تجارة أو ا  في مجال ا

تداول شرعية  ام ا  .مراعاة الأح

 
مزارعة -7 وك ا ا في تمويل مشروع : ص تتاب في ة الا ا لاستخدام حصي قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا

مزارعة ى أساس ا عقد, ع محصول وفق ما حدد ا وك حصة في ا ص ة ا حم ك و. ويصبح  ت مصدر  ا
و وك  ص ا أو)صاحب الأرض  ا ا ما افع ك م مزارعة , (ما مزارعون في عقد ا م ا ا  تتبون في م وا

م أو) فس عمل بأ م أصحاب ا زراعة،(بغير يف ا ا ي ت تتاب  ة الا  . وحصي

و مصدر  ون ا مزارع  وقد ي عمل)ا م أصحاب الأرض  (صاحب ا تتبون  م ذين )وا مستثمرون ا ا
م تتاب ة ا تج الأرض, (اشتريت الأرض بحصي ا مما ت ي متفق ع حصة ا وك ا ص ة ا ك حم  .1ويم

مساقاة -8 وك ا فاق : ص ا في سقي أشجار مثمرة والإ ت ا لاستخدام حصي قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا
مساقاة ى أساس عقد ا ا ع ا ورعايت ي عقد, ع ثمرة وفق ما حدد ا وك حصة من ا ص ة ا حم  .ويصبح 

وو وك  ص ك ا ت مصدر  ا أو)صاحب الأرض  ا ا ما افع ك م شجر (ما ا ا تي في ا , ا تتبون في م وا
مساقاة مساقون في عقد ا شجر, م ا اية با ع يف ا ا ي ت تتاب  ة الا . وحصي

و مصدر  ون ا مساقي  وقد ي عمل)ا م أصحاب الأرض  (صاحب ا تتبون  م ذين )وا مستثمرون ا ا
م تتاب ة ا تج الأشجار،(سقيت الأرض بحصي ا مما ت ي متفق ع حصة ا وك ا ص ة ا  .2 ويستحق حم

 

 
                                                           

طي، مرجع سابق، ص1 ح لال ا اء محمد   559 
ي 2 زحي بة ا  508، ص مرجع سابق ،و
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مغارسة -9 وك ا ب :ص ا في غرس أشجار وفيما يتط ت ا لاستخدام حصي قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا  
مغارسة ى أساس عقد ا فقات ع غرس من أعمال و وك حصة في الأرض , ذا ا ص ة ا حم ويصبح 

غرس . وا

و وك  ص ك ا ت مصدر  غرس الأشجار ا حة  ك أرض صا مغارسون في عقد , ما م ا ا  تتبون في م وا
مغارسة شجر, ا يف غرس ا ا ي ت تتاب  ة الا و. وحصي مصدر  ون ا مغارس  وقد ي عمل)ا  (صاحب ا

م أصحاب الأرض  تتبون  م م)وا تتاب ة ا ذين غرست الأرض بحصي مستثمرون ا وك , (ا ص ة ا ويستحق حم
شجر ا من الأرض وا ي متفق ع حصة ا  .ا

وقفية -10 وك ا ص ى: ا قسم إ  :1وت
ية .أ  وك أه واقف : ص ى رغبة ا اءا ع يئة الأوقاف ب ا من طرف  قيمة يتم إصدار ي وثائق متساوية ا

ذرية  ل وا رعاية الأ دف  بر الاجتماعي  ي وك عملا من أعمال ا ص ذ ا ، وتمثل  ح أ  وذريت صا
مة في أوعية استثمارية تدر  مترا ى الأموال ا مال، والإبقاء ع ى رأس ا حفاظ ع ى ا دف إ ا ت فضلا عن أ

ا ا وعطائ تاج ى ثروات الأمة واستمرارية إ لاك أو الإتلاف مما يحافظ ع ى عدم الاست د ع  .عوائد وتؤ

وك خيرية-ب ا في : ص تتاب في ة الا يئة الأوقاف لاستخدام حصي ا  قيمة تصدر ي وثائق متساوية ا
يتامى مساجد، ا ى ا وقف ع ، مثل ا ى أصحاب خير، ولا تعود بعائد مادي ع ى وجو ا خ...الاتفاق ع  .إ

وك استثمارية-     ج فائض : ص لاستثمار بما يعود با ا  ت يئة الأوقاف، وتستخدم حصي ا  وك تصدر ي ص
خاصة ب  مشاريع ا ض با ي وقف  ى ا ي ع ما مصدرة  )ا ة ا ج ر سابقا خلاف ا   .(مثل ما ذ

تي  مصدرة ا ة ا ج ف حاجات ا بية مخت م في ت ذي يس محمود ا وع ا ت ذا ا ا  من خلال ما سبق يتضح 
ى  مدخرات إ توجي ا ة  وك الإسلامية أداة فعا ص وعة مما يجعل من ا تبحث عادة عن أدوات تمويل مت

 .أفضل استثمار

اك من  مستجدة  و وك ا ص  :2ا

 ى أسهم تحول إ ة  قاب وك ا ص خيار بتحويل : ا ا حق ا وم مع إعطاء صاحب وك ذات أجل مع ي ص و
د إصدار  عادة ع ي محدد في ا ى أساس تحوي وك ع ص مصدرة  ة ا شر م في رأس مال ا ى أس صك إ ا
ة فلا  شر مصدرة ، أما ا ة ا شر م في ا صك مخيرا بين امتلاك أس ون حامل ا ب ي غا وك، وفي ا ص ا

صك فيذ ما اختار حامل ا ى ت زمة ع ي م ا و  .خيار 

                                                           
وك الإسلاميةأشرف محمد دوابة، 1 ص  .11 مرجع سابق، ص ، إدارة مخاطر ا
يرة،  2 يةباباس م ما مشتقات ا تعامل في ا شرعية  ضوابط ا ة، سطيف ا دو ية واقتصاد ا ما تقى الأزمة ا م / ، ورقة مقدمة 

جزائر،   25، صم2007ا
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 تبديل بأسهم ة  قاب وك ا ص وم، مع إعطاء : ا وك ذات أجل مع ي ص م و تبديل بأس ة  وك قاب ي ص و
ى  وك ع ص مصدرة  ة ا شر ة أخرى غير ا م في رأس مال شر ى أس صك إ خيار بتحويل ا ا حق ا حام

وك ص د إصدار ا عادة ع ي محدد في ا  .أساس سعر تحوي

 

ثاني مبحث ا وك الإسلامية:   ا ص دارة  مخاطرة  ا مة  وا  حو  . ا

توقعات          خاصة  ا من رؤيت ا ة يستمد ربح ضمن تفضيلات معي ى ا حصول ع ل مستثمر  يسعى 
مستقبل أو مدى  وأقيم  ا سبي  ما من قرارات الاستثمار وتعتبر مقياس  صرا م مخاطر ع ل ا ، حيث تش مبادئ

ربح أو ي مستقبلا في مقابل فرضية تحقيق ذاك ا حصول ع ذي سيتم ا عائد ا ب ا مرجو تق عائد ا ذي يمثل  ا ا
مخاطر ذ ا ى قبول  حافز الأساسي ع . في حد ذات ا

ب الأول مط وك الإسلامية: ا ص مفاهيمي  لإدارة  مخاطر ا  .الإطار ا

مخاطرة-أولا     يومية:  ا م ا اس في حيات شائعة بين ا يم ا مفا مخاطرة من ا ي تشير ،تعتبر ا وضع إ  ف ى ا
وقوع ا قابل  ل م ذي في احتمالات                                                                       .ا

مخاطرة- 1   :مفهوم ا

ة أو"خطر": ´´غة ا م قدر وا ى ا غة يدل ع ة أو  في ا حر لاك اضطراب ا ى ا               .الإشراف ع

  ة، وم قو أن أي: رجل خطيرفيقال ا ا  '' صلى الله عليه وسلم  قدر وم ة لا خطر  ج ة؟ فإن ا ج '' ألا مشمر 
ا )  .1(أي لا مثيل 

  تزاز شديد  أي ذو:رمح خطارويقال  .ا

  لاك: خاطر بنفسهويقال ى ا ا ع شريف  ع ،أي أشرف ب حديث ا إلا ... ''صلى الله عليه وسلم وقد جاء في ا
فس وما ادأ'' رجل خرج يخاطر ب ج ة با ا في ا قي   .2ي ي

 

غويالاصطلاح أما في ´´:اصطلاحا  ى ا مع ثيرا عن ا مخاطرة لا يبتعد  ى ا ي فمع فق ا إلا ، ا  تبرز أ
ة مرا قمار وا غرر وا ا ا  وم حات تقترب من مف  .3مصط

 
 
 
 

                                                           
ي،  1 قزوي ر، بيروت، دط، دت، ج: ، تحسنن ابن ماجهابن ماج ا ف باقي، دار ا ي بقو1448 ص 2محمد فؤاد عبد ا با ي الأ ق ع  ".ضعيف: "، ع
تشريق، ج 2 عمل في أيام ا بخاري، مرجع سابق، باب فضل ا  .329 ص 1صحيح ا

امل آل شبيب3 معاصرة دريد  بنوك ا توزيع، الأردن،، إدارة ا شر وا ميسرة   .238، ص م2012، دار ا
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 غرر ا :  فا غويفي مع ة عن عاقبة الأمرا غف مخاطرة وا ي ا  . يع

ا  ة الاصطلاحيأما في مع معام تي تحيط با ة ا ا ج يقين وا ى حالات عدم ا  فتجعل وصول  ،فيدل ع
ي عقد أمر إحتما ما من ا ى مقصود متعاقدين إ   .1ا

غرر يعتبر عقد  و            يةا عقود الاحتما عقد          ،من ا مقصود  من ا ل  سيحصل ا عاقدان لا يدريان    فا
وقوع  عقد غير محققة ا مرجوة من ا فائدة ا                    .                                      أم لا، فا

غرر ةوبيع ا س حرمة في ا يل ، ثابت ا ذي روا أبوبد حديث ا  ' صلى الله عليه وسلم أن رسول الله   رضي الله عريرة  ا
غرر"د ق حصاة وعن بيع ا                         .2"ى عن بيع  ا

بيع لا تخل ن عقود ا ثير       ا  حرمة مقصود ب ك فا ذ غرر،  فاحش'' من بعض ا غرر ا ''        ا

مخاطرة  غرر وا ان    وبين ا ى متشاب بيرإ                                . حد 

غرر ما فا وإ ا لا تؤدي    مخاطرة بحد ذات ن ا د ع مخاطرة،  صيغة  يتو ىاختلال في ا                                                                         إ
خطر ف عقد، أما ا عقد فساد ا ى ا مترتبة ع محيطة ا ملابسات ا ق با تي فوتت              ،وأمر يتع  وا

عقد ذا ا غرض من   .3          حصول ا
 

 مقامرة ربح  أما ا بيرة جدا في ا شخص رغبة  دما تتوفر  د، فع ى دخل غير مؤ ة ع ي عبارة عن مرا  ف
تائج، فإ يتحول  د من  ا تأ ية جدا من عدم  ا ىيتحمل درجة عا ى إ ت ع ي معام  مقامر، حيث يب

محسوبة بؤات ا ت ى ا   .ضربة حظ لا ع

خيل أو مقامرة في سباق ا اصيب مثل ا .                                      شراء ورقة ي

 مراهنة قول   :ا جواز  ان ا ر صل أو) صلى الله عليه وسلمالأصل في ا  .4(حافر خف أو لا سبق إلا في 

ن أبو      ن  وقد را ان وا  ر ين أخذ ا فرس في بضع س روم ا بت ا ى أ إن غ ين ع مشر ر رضي الله ع ا ب
ان ر ون ا مشر روم أخذ ا ب ا رسول،م تغ م ا مدة صلى الله عليه وسلم وقد ع ك فأقر وأمر أن يزيد في ا ك ،  بذ زل في ذ وقد 

ى م : قو تعا ومُ ١ا رُّ ِبُونفَ فِي٢ غُِبفَتتْ ا فَبِهِمتْ سفَيفَغتْ نفَى الأفَرتْضِ وفَهُمتْ مِنتْ بفَعتْدِ غفَ عِ سِنِينفَ ٣ فِي أفَدتْ  بِضتْ
مِنُونفَ  ئِذذٍ يفَفتْرفَحُ اتْمُؤتْ مفَ يفَوتْ مِنتْ بفَعتْدُ وفَ لُ وفَ رُ مِنتْ قفَبتْ   ٤.5ِكَّهِ الأفَمتْ

ان إلا في صور ثلاث مسابقة بر م لا تجوز ا ع ل ا :  وقال أ
 

                                                           
ي أبو1 اصر برا د،    عبد ا مصارف الإسلاميةش مخاطر في ا توزيع ،إدارة ا شر وا فائس   .22، ص م2013،  دار ا
يسابوري،  2 حجاج ا م بن ا ممس جيل، بيروت، دط، دت، ج صحيح مس  .3 ص 5، دار ا
ي أ3 اصر برا د، وب عبد ا  .34مرجع سابق، ص  ش
ترمذي، 4 ترمذي محمد بن عيسى ا عربي، بيروت، دط، دت، ج : ، تحسنن ا تراث ا ر، دار إحياء ا ي بقو205 ص 4أحمد محمد شا با ي الأ ق ع : ، ع
 ".صحيح"
روم من4-1 الآيات 5  . سورة ا
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 ىا متسابقين: لأو شخصين ا ث غير ا فائز من طرف ثا ذي يعطى  مال ا ان ا  . إذا 

 ثانية ك: ا مال  ذا ا ي ف ن سبقت ي وا  صاحب إن سبقتك فلا شيء  طرفين مالًا وقال   . إذا أخرج أحد ا

 ثة ثا جائزة: ا م من لا يدفع شيئاً ومن سبق ف ا ون مع متسابقة وي   .أن يدفع بعض الأطراف ا

ي ثا محظور ا ا تتدخل ضمن ا يوم غير جائزة لأ بورصات ا قائمة في ا ة ا مرا ي فا  .وع

مخاطر تعد أحد متغر إقتصاديومن منظ          أما  قرار ي فا متغيرالاستثماريرات  ا عائد ا  ، باعتبار ا
وم مف ذا ا باحثين حول  ظر ا ات  س وج اك عدة  تعاريف تع ي فإن  تا مخاطر ب  و،وبا ل عام تعرف  ا ش

ا و'': بأ ا عما  مرغوب في تحقيق واتج ا ف ا مستقبل بحيث تخت حراف في ا ية حدوث ا ا :   أي،متوقع إم
متوقع وحدوث وب وا مط مخطط  ا عائد بين ا اتج  عدم حدوث أو  أو،توقع اختلافات في ا د من ا تأ عدم ا

فرد  قرار يتخذ ا مستقبل  ي في ا ما ى الاقتصاديا حاضر ع طبيعية أساس في ا رة ا ظا وك ا تائج دراسة س  
ماضي  .1''في ا

 

مخاطر-  2 ن :أنواع ا ما يم فين أساسيين  ى ص مخاطر إ :  تقسيم ا
ما :ف الأوليصنتال - أ مخاطر و وعين من ا ى  ف ع ص ذا ا  :2يتضمن 
 ا ولا : مخاطر منتظمة ا وخصوصيت ت طبيعت ا ما  مصارف م ل ا ى  تي تؤثر ع عامة ا مخاطر ا ي ا

ا ا، ومن بي ت ب مواج ن تج دورات الاقتصادية، ومخاطر : يم تضخم، ا صرف، ا بات أسعار ا تق
 ..أخرى

 مخاطر غير منتظمة : ، عمل في اجمة عن طبيعة ا ، وا فس مصرف  خاصة با مخاطر ا ي ا ي  أوو
ى مؤسسة  عوامل مؤثرة ع تيجة  ة، تحدث  ية معي ا ورقة ما فرد ب تي ت ية ا مخاطرة ا جزء من ا ك ا ذ

حو ما أو ى  ا ع بؤ ب ت ك يجب ا ذ مؤسسات،  يل من ا ى حدى عدد ق ل مؤسسة ع ويصعب ، مستقل 
ا ت ا ومواج بؤ ب ت يل منو. ا تق ن ا ويعايم ت ا عن طريق ا ر م ذ ة، تغير أذواق : ،  و سيو مخاطر ا

ة م ى مخاطر أخلاقيات ا ية، بالإضافة إ و قا مخاطر ا ين، ا مست  .ومخاطر أخرى... ا

ن  يف يم تص ذا ا مخاطر حسب  ةصياغة ا ل معاد  : في ش
ية  مخاطرة ا نظامية= ا مخاطرة ا مخاطرة غير نظامية + ا ا

يف تص ذا ا مخاطر حسب  واع ا ي يوضح أ تا ل ا ش  .وا

 

 

                                                           
ي أبو1 اصر برا د،  عبد ا  .6مرجع سابق، ص  ش
امل أل شبيب، مرجع سابق، ص2  .234 دريد 
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ل رقم ش تنويع(7):         ا تنويع وعدم ا مخاطرة وحالات ا  . أنواع ا

 

مصدر  .25م، ص2013اصر أبو زيد، :                     ا

 

ثاني - ب تصنيف ا مخاطر :ا وعين رئيسين من ا ى  وك إ ب  :1ما تتعرض ا
 ية ما مخاطر ا تي تخص تحريك موجودات : ا ة في الأسواق ا محتم خسائر ا ي عبارة عن ا

ة  سيو ية،  مخاطر ا مخاطر الائتما فائدة، ا ب في أسعار ا تق ا مصرف   خ... ا  .ا

 ية سياسات :مخاطر غير ما مصرف أو خارج أو ا محيطة من داخل ا بيئة ا تي تخص ا ي ا  و
دورات الاقتصادية  ين، وا قوا خ... وا  .ا

مخاطر-3             : قياس ا

ما زاد احتمال مخاطر  ذا   تشتت تزداد ا ن قياس  مخاطر يم قياس ا متوقعة، و عائد عن قيمت ا  ا
تشتت ياا ميا أو يا  . 

ميا - أ ميا:   مخاطر   .2تقاس ا
 مدىإما تدفقات  با ى قيمة  ى و أد فرق بين أع تشتت، بحساب ا قياس ا مي  ذي يعتر أبسط  مقياس   ا

بر ي درجة مخاطرة أ تا تشتت وبا ى زيادة ا فرق دل ع ما زاد ا قدية، ف  .ا

مدى  نقدي =                       ا تدفق ا بر قيمة    أقل قيمة –أ

      

 ما تباين :وا  معياري أو با ا . بالانحراف ا ي طوي ع تي ي مخاطر ا ق  مط حجم ا معياري ا حراف ا ويقيس الا
مخاطر ق  مط مقياس ا ذا يسمى با  . الاستثمار، 

                                                           
وري موسى شقيري  وآخرو1 مخاطر ن،  توزيع،إدارة ا شر وا ميسرة   .324ص ،م2012 ، دار ا
مرجع ن2  .59  ص،فس ا

م  ر النظ طرة غ  المخ

Risque Non Systématique 

م  طرة النظ  المخ

Risque Systematique 

  
طرة     الك

المخ
 

 

ئد المتوقع ا  لع
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ا ؤش ا ال ايويقيس ه ي والت عيا اف ال ح ي ع الا ا اف عائدا الصك الاستث ح مد ا
قع ت .العائدا ال

 

2  𝑹𝒊 − 𝐑𝒊    𝒏𝒊=  . 𝐏 

:ي عيا اف ال ح .الا
:اي . الت
 𝑹𝒊العائد خلال قت محدد.

 𝐑𝒊    :سط العائد .مت
 𝒏ا .عدد الفت
ال تحقق العائد .احت
ك    وتجدر      ة واحدة فقط، وذ مخاطر إلا في حا قياس ا ون مقبولا  معياري لا ي حراف ا ى أن الا الإشارة إ

لاستثمارات متساوية قدية  تدفقات ا متوقعة  قيمة ا ون ا دما ت  .1ع
   مخاطر: معامل الاختلافب ماوا ذي يعتبر مقياسا  قدية  ا تدفقات ا ة عدم تساوي ا وفي حا  مشاريع، ف

ا بحجم ال سبي يزود الآممقياس  قدية ويحسب  تدفقات ا متوقعة  قيمة ا ار من ا ل دي    :تيخاطرة 

 
         

CV = 𝐑𝒊     
CV :معامل الاختلاف.  
    :معياري حراف ا  .    الا

 𝐑𝒊    :عائد  . متوسط ا
 :  بيانيا  - ب

 ل طبيعيش توزيع ا عوائد، : ا ي  توزيع الاحتما ل ا ى ش ظر إ ى مخاطر الاستثمار من خلال ا  يستدل ع
ى تباين  يلا ع توزيع د حو طرفي ا ا  عوائد عن وسط ون ابتعاد ا طبيعي ي توزيع ا ل ا عوائد ش فإذا أخذت ا

مخاطرة ي ارتفاع ا تا عائد وبا  .2وتذبذب ا

 
 
 
 
 

                                                           
مرجع 1 سابق ا  .61، ص ا
مرجع ، 2  .62 ص فس ا
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ل رقم  عوائد (8)                                    ش ي  توزيع الاحتما  .ا
 

        
قدي تدفق ا  ا

مصدر             توزيع، الأردن، :ا شر وا ميسرة  مخاطر، دار ا  60م، ص2012وري موسى شقيري وآخرون، إدارة ا
 
 ل تغيرات : رسم بيانيش مصاحبة  قدية ا تدفقات ا ب في ا تق تشتت أو ا ما زادت درجة ا مخاطر   تزداد ا

ظروف الاقتصادية  .في ا
ل  ش مخاطر بيانيا: (9)                                     ا  .قياس ا

 

        
 

مصدر توزيع، الأردن،:                ا شر وا ميسرة  مخاطر، دار ا   60م، ص2012وري موسى شقيري وآخرون، إدارة ا
 

ثاني    ب ا مط وك  الإسلامية:  ا ص تمويل با  . مخاطر ا
ا     ل مصدر ومستثمر أخذ ى  تي يجب ع مخاطر ا يدية ببعض ا تق دات ا س وك الإسلامية عن ا ص تتميز ا

حسبان  . في ا
وك وفقاً  ص ا ا تي تتعرض  مخاطر ا صك وتتباين ا ل ا ف , هي مرابحة تخت وك ا  عنفمخاطر ص

ة  مشار بة من عقودوا مر وك ا ص اع وا ى عقد واحد عن الاستص قائمة ع بسيطة ا مخاطر ،ا ذ ا ف  ما تخت  
ونةباختلاف  م واع الأصول ا ي بعض أ خدمات، وفيما ي افع وا م ة وا قو م ثابتة وا وك بين الأصول ا ص ذ ا  

وك ص خاصة با مخاطر ا  :1ا

                                                           
مصارف الإسلامية 1  2017/03/22http://www.badlah.com/page-355.html موقع فق ا
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يدية: أولا تق تمويل ا وك الإسلامية مع  صيغ ا ص تي تشترك فيها ا مخاطر ا  .ا
ية  -1 تشغي مخاطر ا ى : ا ون قائمة ع ا يجب أن ت تي يجوز تداو وك الإسلامية ا ص ل ا يا  حيث أن 

ذ الأصولأأصول، و اتج عن  وك  ص ذ ا ى  عائد ع ذ الأصول يجب أن . ن ا ية  تشغي مخاطر ا فإن ا
اية و, تدرس بع وك الإجارة  عائد الإيجاري في ص م أن ا ع صك فمثلًا  و،عائد ا عين   ف افع ا ت م تعط

مستأجر دفع الأجرة ى ا صك الإجارة فلا يجب ع ة  و م مؤجرة ا صك أي عائد،ا ن يعود  ي  تا  . وبا

عائد بسبب      مخاطر فقدان ا عقار أقل تعرضاً  ى ا قائمة ع وك الإجارة ا ا أن ص ا يتبين  ومن 
بات أو مر ى ا قائمة ع وك ا ص فعة من ا م ع أو تعطل ا مصا طائرات أو ا بواخر ا . ا

بيئية      وك مثل الأضرار ا ص ة ا ا حم ذ الأصول يتحم ك  اتجة عن تم ة ا محتم مخاطر ا ما أن ا
ع أو مصا اتجة عن ا ى حدة ا ل أصل ع ق ب تي تتع مخاطر ا ا من ا بواخر وغير  1.ا

قانونية -2 مخاطر ا ظمة وضعية  : ا ي أ دول  ثير من ا تشريعات في  ظم وا ثير من ا أي من )ظراً لأن ا
بشر ع ا ذ  (ص شريعة الإسلامية، فقد يحدث تعارض بين  ام ا ف أح ا تخا ثير من مواد ا في ا مما يجع

شريعة الإسلامية ام ا ظمة وأح مأما . الأ تحا د ا شريعة الإسلامية ع ام ا مال تطبيق أح  . يتم إ
ة وفي  :  مخاطر الائتمان -3 ام تعاقدية  تزامات ا عميل با ى عدم وفاء ا مخاطر إ وعية من ا ذ ا ترجع 

تزامات عميل، سواء بعدم وفائ با تيجة سوء اختيار ا ون  مخاطر قد ي ذ ا ا، ومصدر  عدم رغبت م أه مواعيد
مشتراة ورجوع عن وعد  عة ا س زم – في استلام ا وعد غير م ة اعتبار ا وك – في حا في استثمارات ص

مرابحة، أو اع  ا وك الاستص عة في استثمارات ص مستص عة ا س ان عقد - عدم رغبت في استلام ا إذا 
زم  اع جائز غير م وك  تأخير أو أو– الاستص سبة لاستثمارات ص تزامات با ي من ا عدم سداد ما ع
وك الإجارة، أو مرابحة وص وك  ا سبة لاستثمارات ص ا با ا وصفا وزما ي متفق ع ع ا س تزام بتوريد ا عدم الا

م س                                                              2  . ا

عميل أو فاءة ا ى عدم  مخاطر ترجع إ ذ ا سداد، أو ف ى سوء سمعت وعدم رغبت في ا ى عدم  إ إ
عميل،  حة الائتمان  ما وك وا ص شأة مصدرة ا م ى عاتق ا ذا  يقع في الأساس ع سداد، و ى ا قدرت ع

خاصة مخاطر ا مخاطر تدخل ضمن ا ذ ا ذا فإن  ا،  ى عوائد با ع .  ويؤثر س

سوق -4 تي تطرأ  :مخاطر ا زول ا صعود وا ات ا عامة حيث ترجع لاتجا مخاطر ا درج تحت ا مخاطر ت ذ ا و
عوامل اقتصادية أو ى الأسواق  حقيقية، أو اجتماعية أو ع ت أسواق الأصول ا ا الأسواق  سياسية، سواء أ

ية ما ا،ا مال بسوقي قد، وأسواق رأس ا ا من  أسوق ا ون بدور تي تت تداول:  وا  3.سوق الإصدار وسوق ا
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حقيقية-    أ ا :مخاطر سوق الأصول ا و وك الإسلامية من حيث  ص مخاطر مرتبطة بطبيعة ا ذ ا     و
ا قد  ع وخدمات تباع في الأسواق، فإ حقيقية من س ظرا لأن الأصول ا ية أصول، و     تمثل حصة شائعة في م

ب، أو ط عرض وا ا بفعل عوامل ا قص في قيمت ا من عوامل  تتعرض  ومية وغير ح سياسات الاقتصادية ا ا
سوق  .ا

مال-  ب يف  :مخاطر سوق ا ن تص ما يذيم مخاطر وفقا   :1أتي ا

 صرف معاملات :مخاطر سعر ا عملات في ا بات سعر صرف ا تق تيجة  قد  شأ  في سوق ا  وت
ة ي خسائر . الآج ك يترتب ع ة فإن ذ عم ك ا خفاض سعر ت بية وا ة أج ع بعم ة شراء س ففي حا

ر  صرف تظ ما أن مخاطر سعر ا عملات الأخرى،  بية مقابل ا ة الأج عم خفاض سعر ا بمقدار ا
ا بعملات أخرى، أو ت ة واستثمار حصي ة معي وك بعم ص د إصدار ا شأة  أيضا ع م ت ا ا إذا 

بية أو عملات الأج وك تحتفظ بمواقع مفتوحة تجا بعض ا ص مصدرة  دفع خاصة في  ا تزامات ا ا
ية دو تجارة ا مرابحات وا يات ا  . عم

 فائدة ى : مخاطر سعر ا سوق بصفة عامة، و فائدة في ا تغيرات في مستوى أسعار ا تيجة  شأ   وت
ظر عن طبيعة وظروف الاستثمار ذات افة الاستثمارات بغض ا قاعدة عامة فإ مع . تصيب  و

قيمة  خفضت ا سوق، ا فائدة في ا ما ارتفعت مستويات أسعار ا ا،  ى حا عوامل الأخرى ع بقاء ا
س صحيح، و ع ة وا متداو ية ا ما لأوراق ا سوقية  ى الاستثمار و ا عائد ع ى معدل ا  .ما يؤثر ع

فائدة     ا قد تتأثر بسعر ا ا، إلا أ تعامل ب فائدة في ا سعر ا ان لا مجال  ن  وك الإسلامية وا  ص وا
مرابحة تمويل با ظام . إذا اتخذت سعرا مرجعيا في ا ي ا ية يقوم ع فائدة باعتبار آ ما أن سعر ا

وك الإسلامية، خاصة إذا  ص ى ا دول الإسلامية، فإ بلا شك يؤثر ع بية ا مصرفي في غا قدي وا ا
م   مستثمرين، وتحجج بعض ي دور في توجي ا دي وازع ا ن  فتبم ي فائدة وى ا تي أباحت سعر ا ا

اء فق  2 .خلافا لإجماع ا

 ية ما مال :مخاطر أسعار الأوراق ا ية في أسواق رأس ا ما بات أسعار الأوراق ا تق تيجة  شأ    وت
بات بفعل عوامل حقيقية أأسواء  تق ذ ا ت  عة وغير أخلاقيةم با الإشاعات ،عوامل مصط  

و مقامر، و ار وا وك الإسلامية والاحت ص سوقية  قيمة ا ى ا . ما يؤثر ع
 تضخم و :مخاطر ا قود بارتفاع الأسعار، و شرائية  قوة ا خفاض ا تيجة لا شأ   ي  وت ما يع

حقيقية ا ا خفاض في قيمت مستثمرة لا ا ذات عائد . تعرض الأموال ا وك الإسلامية باعتبار ص وا
تضخم يرتبط طرديا بزيادة  ا با افع فإن تأثر قود وديون وأعيان وم ات من  و متغير، وذات م

ديون قود وا ا من ا ات و  .م

                                                           
وك الإسلاميةأشرف محمد دوابة ، 1 ص  22 مرجع سابق ، ص، إدارة مخاطر ا
 23نفس المرجع ، ص 2
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يدية: ثانيا تق تمويل ا وك الإسلامية عن صيغ ا ص تي تنفرد بها ا مخاطر ا  .ا

شريعة الإسلامية -1 ام ا فة أح شريعة الإسلامية فإن :  مخا ام ا ى أح يت ع ية ب وك أداة ما ص حيث أن ا
ف باختلاف  ى أضرار تخت صك تؤدي إ شريعة الإسلامية في أي فترة من عمر ا ام ا ا لأح فت مخا

شروط ى فساد بعض ا ية إ صك با ا، فمن بطلان  فة ودرجة خطورت مخا  .ا
صورية تبطل عقد  أو - أ ذ ا اً صورياً، ولا شك أن  وك الإجارة تم ك أصول ص ون تم أن ي

و ى باطل ف ي ع ي فما ب تا ك، وبا تم م أن ،باطل ا ع مثال  ى سبيل ا صك؛ فع  فيبطل ا
يس  ن و ر ى سبيل ا ا ع ية بعض أصول عملائ قل م مؤسسات الإسلامية ت ثير من ا ا

و حقيقي، ف بيع ا ى سبيل ا ى صيغة  ع ذ الأصول ع يك  مؤسسات بتص ذ ا قامت 
وك إجارة أو ة أو ص ة لأن  مشار وك باط ص ذ ا ة فإن  مم يك ا تص ا من صور ا غير

و ك و وك ما لا تم ص ة ا ى حم مؤسسة باعت إ شريعة  ا ا في ا ي ع م بيوع ا من ا
 1.الإسلامية

ثيرة  - ب شريعة الإسلامية  فة  مخا شرعية , وصور ا وك  ضوابط ا ص ل ا يا ل من  ي ل  ف
ا وطرق  حد م يفية ا ا و ية وقوع ا تي يجب دراسة إم مخاطر ا ا من ا فت تي تعتبر مخا ا

ا جت  .معا

فهم غياب مخاطر -2 صحيح ا عقود في  ا م غياب إن: الإسلامية ا ف صحيح ا وك عمل ا ب  الإسلامية ا
ا ت خراج ومبدأي ورسا ضمان ا م با غ غرم وا ين دى سواء با متعام ك من والأخطر ،ا ون أن ذ  دى ي
ين عام ك ا ب ى يؤدي قدما  الإسلامي با ثقة مخاطر إ ى با سحب طرامخ وا  مودعون يسحب بأن )ا  ا
م ك وسبب ،(ودائع رية فروقات بوجود الإحساس عدم و ذ ك بين جو ب يدي الإسلامي ا تق ى وا  ع
تيجة حيث من الأقل عائد وأيضا ،ا ى ا ودائع ع ون لا ا افسا ي فوائد مقارة م تي با ا ا  يتقاضا

مودعون وك دى ا ب يدية ا تق ك, ا د ما وذ تجارية الإزاحة مخاطر يو ل في وتحدث ا ة في رئيسي ش  حا
ك جوء ب افسة بسبب الإسلامي ا م ى ا مودعين عائدات دعم إ مين أرباح من ا مسا ى أو ا ة إ  محاو

ودائع بعض ضمان ى بالاعتماد الاستثمارية ا اداتا ع ية جت  .2والاستقرار بالإجماع تتمتع لا فق
مخاطر  -3 قةال ا شرعية بشروطها متع ون بحيث :وطبيعتها ا فة متضاربة آراء اك ت ا ومخت  بعض في

اء فق ظام غياب ضل في ا قضائي ا فعال ا تج ،ا ا وي طرف بمخاطر يعرف ما ع ك من الآخر، ا  ذ
:   مثلا

عميل تراجع  - أ صفقة إتمام عن ا وعد صدور بعد حتى ا عربون ودفع ع ا . ا
سعر زيادة عدم - ب عائد أو ا عميل تأخر حال في ا سداد عن ا موعد في ا متفق ا ي ا  .ع

                                                           
دروبي،  1 يل ا مصارف الإسلاميةمحمد س مخاطر في ا توزيعإدارة ا شر وا ج  ا م  .5، صم2007, ، دار ا
مرجع 2  .6، صفس ا
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يم عدم - ت ع تس س خدمة أو ا وقت في ا متفق ا ي ا حال و ما ع م عقود في ا س اع، أو ا  الإستص
ن ون أن ويم ك ي ى يعود لا سبب أيضا ذ زبون إ  .مباشرة ا

عميل عجز مخاطر - ث وفاء عن ا تزامات ا . عامة ظروف تيجة با
عقود بعض تداول جواز عدم - ج ظمة الأسواق في ا م ا أو ا ل خارج . مباشر بش
عقود بعض زومية عدم - ح ية ا ا م تراجع وا  ا ا زبون تمتع ع تراجع بخيار ا اع عقد في ا   الاستص

 
ث  ثا ب ا مط وك الإسلامية: ا ص مة في إدارة مخاطر ا حو  دور ا

وك الإسلاميةإدارة- أولا      ص                                            . مخاطر ا

ىإن             مخاطر، ومن ثم يتعين ع تعامل مع ا ى الأخذ بالأسباب في ا مؤسساالإسلام يحث ع ت  ا
ا، أ ك مم ان ذ ا إذا  ب ا، سواء بتج ا من مخاطر بعد تحديد تعامل مع ما يواج يات  ية وضع آ ما م ا

اب ا من خلال حسن إدارت تعايش مع ا وا ا وتحم بغي قبو ا في ص م تخ ن ا تي لا يم مخاطر ا ا، أما ا  .توزيع

وك الإسلامية -1 ص :  مفهوم إدارة مخاطر ا

ج أو ا م ى أ مخاطر ع ظر لإدارة ا بحتة عن طريق توقع  ي مخاطر ا تعامل مع ا مي  مدخل ع
خسارة أو ية حدوث ا ا ل إم ا أن تق فيذ إجراءات من شأ ة، وتصميم وت محتم عارضة ا خسائر ا ي  ا ما الأثر ا

ى حد الأد ى ا تي تقع إ  .خسائر ا

تي  مقامرة ا غرم، بخلاف ا م وا غ ة في ا مشار مخاطرة من خلال ا ى ا والاستثمار في الإسلام يقوم ع
طرف الآخر ى حساب تحقيق مغرم  طرف ع م  ى تحقيق مغ تي تقوم ع ا الإسلام، وا ك ابن . حرم س ذ ويع

جوزية بقو مخاطرة مخاطرتان: "قيم ا و:ا تجارة، و ل   مخاطرة ا ا ويربح ويتو عة بقصد أن يبيع س أن يشترى ا
ذي حرم الله ورسو ذا ا باطل ف مال با ل ا ذي يتضمن أ ميسر ا ي ا ثا خطر ا ك، وا ى الله في ذ  .1"ع

يات خطوات   -2 وك الإسلامية وآ ص : إدارة مخاطر ا
مخاطر - أ  . خطوات إدارة ا

خطوات الآتية قيام با وك الإسلامية ا ص مي في إدارة مخاطر ا ع ج ا م ب ا  :2يتط

 

 

                                                           
د، تح 1 ر العب د ف هد خ ، زاد المع ، ط:  ابن ق الجوز رو ، ب ل  .718 ص 5، ج1986، 14شع الأرنؤوط، مؤسس الرس
 18أشرف محمد دوابة، مرجع سابق ، ص 2
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 مخاطر و :تحديد ا وك الإسلامية  ص خطوات في إدارة مخاطر ا ى ا تي تع أو مخاطر ا وعية ا رض تتحديد 
ت مخاطر عامة أ ا وك الإسلامية سواء أ ص مخاطر م ا ك ا ك تحديد مصدر ت ذ واع   )خاصة، و حسب الأ

ا سابقا ا  تي تعرض مخاطر(ا ك ا ى أسباب ت وقوف ع ية تحديد . ، وا ون عم مية أن ت مع ملاحظة أ
ى مستوى ا ل عمل استثماري، وع ى مستوى  مخاطر ع م ا ية مستمرة، مع تف مخاطر عم لمصرفا  . 

 مخاطر أداة تخطيط وقياسيستخدم تقييم: تقييم ا مخاطر  ة عن، ا  مخاطر  ويجب أن يعطي صورة شام
ا مخاطر  و ا، من حيث  جسامت ا وفقا  خسارة، مع ترتيب ى احتمالات ا وقوف ع وك الإسلامية   ص ا

ا متوسطة، أو مرتفعة، أو تعامل مع لازمة  تدابير ا ا  ) ضعيفة، لاتخاذ ا ا  تي تعرض قياس ا وفق طرق ا
 .1(سابقا

 مخاطر تعامل مع ا مناسبة  بدائل ا ل  :دراسة واختيار ا تعامل مع  لازمة  بدائل ا ك من خلال دراسة ا وذ
ك  ب ت اسب سواء بتج م بديل ا لازم باختيار ا قرار ا وك الإسلامية، واتخاذ ا ص واع مخاطر ا وع من أ

مخاطر أ ا، أوم با ا توزيع تعامل مع ا وا ى أية ،قبو مخاطر، وع ة وجود إدارة جيدة لإدارة ا  خاصة في حا
مقارة بين الإ ويرادات حال فإن ا مخاطر  ك ا يف من جراء ت ا ت وب   وا ملائم في إتباع الأس معيار ا ا

بغي أن ت مخاطر، في تعامل مع ا اسب في ا م وك يرادات عن  الإزيدا ص ى مخاطر ا مترتبة ع يف ا ا ت  ا
 .الإسلامية

 قرار فيذ :تنفيذ ا ت مخاطر موضع ا تعامل مع ا ملائم  بديل ا فيذ ا ت لازمة  يات ا ك من خلال وضع الآ  .وذ
 
وك الإسلامية - ب ص مخاطر  يات إدارة ا  : آ

ي  تشمل ما ي وك الإسلامية،  ص مخاطر  يات إدارة ا وع آ  .2تتعدد وتت
 جدوى ان : دراسة ا مية بم وك من الأ ص ة ا ا أموال حصي ي تي تتوج إ مشروعات ا تعتبر دراسة جدوى ا

م ما  ظور إسلامي يح مشروع من م ان، حيث إن تقويم جدوى ا مخاطر قدر الإم ب ا تخفيض بل وتج
ن تسميت  ربحية الإسلامية": بيم حو" ا تمويل  مشروعية  من خلال توجي ا تزمة با م مشروعات ا ا

موارد من  تخصيص الأمثل  تحقيق ا فاءة الاقتصادية  حلال، فضلا عن ا شاط ا الإسلامية من حيث ا
حاجيات  ضروريات وا ويات الإسلامية في الاستثمار وفقا  ، ومراعاة الأو ميت مال وت خلال حفظ ا

ية اجتماعية  فاءة الاجتماعية وما تتضم من مسئو ى ا عملاء، بالإضافة إ ات، وديمومة متابعة ا تحسي وا
تزام بالأخلاقيات الإسلامية،  خير، والا فع وا مجتمع با ى ا افع اجتماعية تعود ع تمويل وتحقيق صافي م

وك الإسلامية بصفة عامة ص م في تخفيض مخاطر ا ذا من شأ أن يس ل   .    و
 
 
 

                                                           
شقيري  وآخرون، مرجع سابق، ص ن 1  322وري موسى ا
وك الإسلاميةأشرف محمد دوابة،  2 ص  .16مرجع سابق، ص ، إدارة مخاطر ا
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 يها رقابة ع وك الإسلامية  :فاءة الإدارة وا ص فاءة إدارة ا فاءة في سر التعتبر  ا، وبقدر  مو ا و ربحيت

ة والأمان فضلا عن مراعاة الاعتبارات  سيو ربحية وا وك بين معضلات ا ص ك ا الإدارة بقدر ما تجمع ت
ية، ف ب الأخلاقية وا جوا مدير بين ا ى أن يجمع ا يات الاجتماعية، وقد حث الإسلام ع مسئو  الأخلاقية وا

ى ِيمظٌ : قال تعا فِيظظٌ عفَ زفَآئِنِ الأفَرتْضِ إِننِّي حفَ فَى خفَ تْنِي عفَ عفَ اء  ،٥٥1اجتْ شر ى حسن اختيار ا  ما حث ع
 طيبة م بالأخلاق ا ود  مش ارة وا م فاءة وا ين من ذوي ا عام مضاربين وا ىوا إن خير من  :  يقول تعا

قوى الأمين  .٢٦2استأجرت ا

وك في مراقبة الإدارة من خلال جمعية  ص ة ا حم حق  مخاطر إعطاء ا ما أن من عوامل تخفيض ا
م  ان من حق ن  تدخل في الإدارة وا  وك ا ص ة ا حم مضاربة لا يجوز  وك ا م مع مراعاة أ في ص عامة تمث

مضاربة، و تزام بشروط ا د من ا تأ مضارب  شرعية  ذابمتابعة تصرفات ا فات ا مخا ب مخاطر ا ن تج  يم
ية تشغي ية وا مخاطر الائتما  .  وتخفيض ا

 ضمانات تعامل مع  :ا ن ا ا يم تي من خلا ر الاقتصادي الإسلامي، وا ف ات في ا ضما واع ا تتعدد أ
ي ات ما ي ضما ذ ا م  وك الإسلامية، ومن أ ص  :مخاطر ا

 ة فا تزام طرف بتحمل عب :ا ك من خلال ا شخص ئوذ ة ا فا تبرع، و ى سبيل ا  عن طرف آخر ع
يء ذو م وك الإسلامية، خاصة  ا ص ة ا اجعة في تخفيض مخاطر توظيف حصي ة  حسن وسي ق ا خ ا

ا شرعية، ومخاطر الأصول وعوائد فات ا مخا ية ومخاطر ا مخاطر الائتما  .ا
 رهن مخاطر :ا حماية ضد ا يات ا ية من آ ن آ ر دائن أن يشترط ،يعد ا ية، ف مخاطر الائتما  خاصة ا

قضاء ى ا رجوع إ لاستيفاء من ثم دون ا دين  ول أجل ا د ح ن ع ر مدين تفويض ببيع ا ى ا ،  3ع
ا بالإشارة أو ون معي ، وأن ي ون مالا مقوما يجوز تم وبيع ون أن ي مر                                                                                                                      ويشترط في ا

تسمية أو وصف ا ة م،ا و مر سبة ا مشاع مع تحديد ا ن ا يم، ويجوز ر تس ون مقدور ا  . وأن ي
ة ي في عقود الأما رجوع ع ن ا ا لا يم ة أم ر فا ان  ضمان سواء أ ما في ، مع مراعاة أن ا               

ة أو ا و وك ا مضاربة أو استثمارات ص ة ا مشار شروط من  تقصير أو  إلا إذا تم تعدى أو،ا فة  مخا
يل أو و مضارب أو قبل ا مشارك ا خصوص بشأن . ا ي بذات ا دو فق الإسلامي ا وقد جاء بقرار مجمع ا

دات الاستثمار مقارضة وس دات ا  .س
شرة الإصدار أو " مال  لا يجوز أن تشتمل  مضاربة رأس ا ص بضمان عامل ا ى  مضاربة ع وك ا ص
ك صراحة أو ضمان ربح مقطوع أو أو ى ذ ص ع مال، فإذا وقع ا ى رأس ا سوب إ ا بطل شرط  م ضم

مثل مضارب ربح مضاربة ا ضمان واستحق ا  .4ا
                                                           

 .  من سورة يوسف55 الآية1
قصص26الآية  2   من سورة ا
3 IFBS، 60، ص 5معيار. 
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 ث ثا طرف ا ي شرعا أ   :ضمان ا متفق ع ان من ا مضاربة أولا يجوزإذا  وك ا ص مصدرة  ة ا ج   

ة أو مشار يد يد  ا مال لأن ا ذا من قبيل ضمان رأس ا ا لأن  ي حام قيمة الاسمية  ة أن تضمن ا ا و ا
ة قيمة الاسمية ؛أما وك ا ص ة ا ث مستقل عن الإدارة وحم ع شرعا من أن يضمن طرف ثا  فإ لا ما

مضاربة وك ا ة مخ، ص د ج متع ان ا   فإذا 

  ة الإدارة فإ فة عن ج قيمة الاسمية  زيجوت د برد ا تع  ا

 زم أو د م و. بالاتفاق صك إما من خلال تع د بالاسترداد  متع ان ا مديرة أما إذا  ة ا ج  فلا يجوز  ا
تي قد تزيد أو سوقية ا قيمة ا ا بالاسترداد إلا با د م تع قيمة الاسمية ا قص عن ا  أن  يجوزما أ...  ت

قيمة الاسمية أو ا با تأجير بشرائ وك ا مستأجر في ص د ا ي يتع ك يحقق ضمان ،بما يتم الاتفاق ع  وذ
وك قائمة ص وك ما دامت ا ص ح ...  أصول ا وك يص ص ث لأصول ا ثا طرف ا ق بضمان ا وما يتع

و ، و فس مبدأ  ى ا د إ صك لأ يست عائد ثابت  ضمان  ا لإيجاد ا لأصول وعوائد ضمان   .1ما يحقق ا
 تعاوني تأمين ا يات الإسلامية  :ا ية من الآ تأمين يعد آ ذا ا ي، فإن  تعاو تأمين ا في ظل تواجد مؤسسات ا

ية، ومخاطر الأصول، حيث من خلا  مخاطر الائتما وك الإسلامية خاصة ا ص حماية ضد مخاطر ا
ك الأصول افة مخاطر ت ى الأصول الاستثمارية ضد  تأمين ع ن ا  .يم

 وك  :الاحتياطيات ص افة مخاطر ا تعامل مع  ح  تي تص يات ا وين الاحتياطيات من الآ ية ت تعتبر آ
ك الاحتياطيات  وين ت قالإسلامية، وت وين احتياطي معدل الأرباح من دخل  متع ن ت  بتحقيق أرباح، فيم

ما  وك،  ص ى مستوى معين من عائد ا محافظة ع مضارب بغرض ا صيب ا مضاربة قبل اقتطاع  أموال ا
صيب  وك بعد اقتطاع  ص ة ا ك باقتطاع جزء من أرباح حم وين احتياطي مخاطر الاستثمار وذ ن ت يم

وك ص ا ا تي قد تتعرض  ية ا مستقب خسارة ا حماية من ا غرض ا مضارب    .2ا
 تحو بات خاصة في أسواق الأصول : طا تق وك الإسلامية من ا ص ى حماية استثمارات ا ية ع ك الآ تقوم ت

مثمن ثمن وا ية  شريطة أن لا يؤخر ا ك الآ ن اعتماد ت ية ويم ما تحوط من خلال عقد . والأسواق ا ن ا فيم
ثمن بحد  ى أن يدفع ا ا في مقدار وأوصاف ع مبيع معي ون ا تي تشترط أن ي شرعية ا م بشروط ا س ا

مثمن ثمن ويعجل ا ذي يؤخر في ا بيع الآجل ا تحوط من خلال ا ن ا ما يم  .أقصى ثلاثة أيام، 

يا  مطبقة حا ا ا ة بصورت ية وخيارات وعقود مباد ة ومستقب ية من عقود آج ما مشتقات ا ة ا بغي شرع  ولا ي
ا   دف ثمن، و ع ولا دفع  س يم ولا قبض  ز دون تس مرا ى تسوية ا ا يقوم ع ج عم مال، فم في أسواق ا

متاجرة في  و طرف الآخر  حتى أصبحت  مصدرا  طرف وضرر  افع  مخاطر بصورة تحقق م قل ا
مخاطر و   .3قمارا تشجيع ا

 
 

                                                           
د حمزة عبد الكر 1 رف الإسلامي ، محمد حم ر في المص طر الاستثم ع ، مخ نشر و التوز ئس ل ن ، ،دار النف  18-17، ص 2008 عم
ة، 2 علاو ية شحادة ا  .216مرجع سابق،، ص را
3 Peter Drucker,opsit, p 27 
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ة إصدار  توظيف مع عم ة ا ى توحيد عم عمل ع صرف من خلال ا تحوط ضد مخاطر سعر ا ن ا ما يم

ك  ذ تعامل، و مستقرة  عملات ا ان، واختيار ا وك قدر الإم ص فة "ا ة بعملات مخت إجراء قروض متباد
قرضين، وشراء بضائع أو بدون أخذ فائدة أو ربط بين ا ا شريطة عدم ا فس  إعطائ يات مرابحة ب إبرام عم

ة أخرى  ا بعم ى سداد مرابحة ع ا ة  مؤج يات ا عم وفاء بأقساط ا د ا عملاء ع ة، ويجوز الاتفاق مع ا عم ا
وفاء  .1بسعر يوم ا

 تنوي مخاطر دون أن : عا وك الإسلامية من أجل تخفيض درجة ا ص ويع استمارات ا ى ت ية ع ك الآ وتقوم ت
و عائد و ى ا بي ع ك تأثير س ى ذ فء يترتب ع ويع ا ت ا  ،ما يعرف با م ويع من أ ت فة  وتوجد أسس مخت

ي دو ويع ا ت قطاعي، وا ويع ا ت ويع تواريخ الاستحقاق، وا ة الإصدار، وت ويع ج  .ت
 ما :تنويع جهة الإصدار وبان   2:ويوجد أس

بسيط أو-أ تنويع ا ساذ ا ما  :جا ك  مغالاة  في ذ ات الإصدار مع عدم ا ويع ج ي ت ساذج ع ويع ا ت ويعتمد ا
بحث عن استثمارات  فة ا ا صعوبة إدارة الاستثمارات، وارتفاع ت تي يأتي في مقدمت عيوب ا عديد من ا  من ا

شراء يف ا ا يمة، وارتفاع متوسط ت .  جديدة، واحتمال اتخاذ قرارات استثمارية غير س

وتز-ب وتز :تنويع مار ويع مار ا * Markowitz  يقوم ت ي تي تتوج إ لاستثمارات ا دقيق   ضرورة الاختيار ا
اك علاقة طردية بين  ون   دما ت ا، فع دة ع متو عوائد ا ك بمراعاة طبيعة الارتباط بين ا وك، وذ ص ة ا حصي

و بر مما  ون أ ا ت تي تتعرض  مخاطر ا وك فإن ا ص ة لا ارتباط  عوائد استثمارات ا عوائد مستق ك ا ت ت ا
ا، أو مخاطر  بي ص من ا تخ يس فقط في ا جح  ويع قد ي ت وب في ا ذا الأس سية، و ا علاقة ع غير توجد بي
تظمة  م مخاطر الا ص من جزء من ا تخ تظمةبل وا  ..3م

 وك الإسلامية قد تصدر لآ: تنويع تواريخ الاستحقاق ص ة جال مختافةا ى مواج ويع إ ت ذا ا دف  ، وي
وك ذات  ص تضخم عن ا ثر عرضة   ة أ طوي وك ذات الآجال ا ص تضخم  باعتبار أن ا مخاطر ا
يدية  تق وك ا ص تضخم قياسا با مخاطر ا وك الإسلامية أقل عرضة   ص ت ا ا ن  قصيرة، وا  الآجال ا

غرم م وا غ ة في ا مشار ى ا ا ع ا وقيام ات و طبيعة م .  ظرا 
 قطاعي تنويع ا مخاطر : ا ى تخفيض ا ويع إ ت ذا ا دف  تظمة ي م ى غير ا اء ع وك الإسلامية ب ص  با

جيد  ويع ا ت دورات الاقتصادية، وا ف تبعا  قطاعات الاقتصادية يخت ى أن رد فعل ا ذي يشير إ مبدأ ا ا
سوق بصفة عامة وك الإسلامية وا ص وع إصدار . يجب أن يترجم في صورة ارتباط بين ا ومن ثم فإن ت

و شاط الاقتصادي  افة قطاعات ا يمتد  وك الإسلامية  ص مخاطر  ا وع من ا  .أمر ي

 

                                                           
1 IFBS  ية الإسلامية ما خدمات ا س ا  .5،6ص  ،1معيار، مج

ز * وي د)اري مار ة89، عمر  1927 و يات عن  ( س عم يومان في بحوث ا ى جائزة فون  حصل ع م اقتصادي،  يات' عا عم ' ظرية ا
وك الإسلاميةأشرف محمد دوابة،  2 ص  .25، ص إدارة مخاطر ا
 .25، ص  مرجعفس  3
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 ي دو تنويع ا مخاطر : ا ى تخفيض ا ي إ دو ويع ا ت دف ا تظمة،ي م مال غير ا  ومع تطور أسواق ا

م ن  ة، فيم و ثر س ويع أ ت مية أصبح ا عا ة ؤسساتا ثر من دو وك إسلامية في أ ية إصدار ص ما  ا
و ة، و ل دو ة  فس عم صرف إسلامية وب تحوط ضد مخاطر أسعار ا م أيضا في ا  .ما يس

وك الإسلامية-  ثانيا ص مة في  إدارة مخاطر ا حو  . دور ا

شريعة  ام ا ية بما يتوافق مع أح ما موارد ا تعبئة ا ية  آ وك الإسلامية  ص ذي حققت ا بير ا جاح ا      رغم ا
ل في إصدار  خ قصور وا تفاجؤ من بعض ا ن ا مخاطر، إلا أ لا يم الإسلامية ورغم اتباع خطوات إدارة ا

بر  فاءة ا ا من أجل  تزام ب مة  والا حو ان لابد من إدخال مبادئ ا ك  ذ ا   دارة مخاطر وك وا  ص ذ ا وتداول 
قصور ل وا خ ك ا تلافي ذ  .و

ية الإسلاميةمعيا  -1 ما خدمات ا س ا مصرفية الإسلامية  I F S B ر مج مؤسسات ا مة ا   .حول حو

ية الإسلامية    ما خدمات ا س ا مراجعة  IFSBيعتبر مج محاسبة وا يئة ا يزيا و بحرين من AAOIFJ   بما    با
مة حو سبق في إصدار معايير ومبادئ  وع من ا تي حققت  ات ا ج مة ،أبرز ا حو س مبادئ ا مج ى ا  حيث تب

م مة في ا حو مية ووثيقة بازل حول تعزيز ا ت تعاون الاقتصادية وا ظمة ا صادرة عن م مصرفية ويؤسسا ي ات ا ب
ا  ي تزم ع تي يجب أن ت مبادئ  ا مصارف الإسلامية تحت مسمى  مجموعة من ا ا ا مبادئ الإرشادية '' ى ب ا

مؤسسات ضوابط ية إسلامية إدارة ا تي تقدم خدمات ما ا2006، وأصدرت  بـ "ا تي جاء ب مبادئ ا م ا  :1 ومن أ

  مبدأ ى: 1ا ة  يجب ع سياسة ضوابط إدارة شام ية الإسلامية إن تضع إطارا  ما خدمات ا مؤسسات ا
ا و اصر صر من ع ل ع وظائف الإستراتجية  وظائف الإستراتجية  وا معتمدة اعدد الأدوار وا يات ا لآ

ية الإسلامية  ما خدمات ا ح اموازة مؤسسات ا مصا ف أصحاب ا . تجا مخت
  مبدأ ى مؤسس:2ا علاقة مثل مبادئ ات يجب ع توصيات ذات ا ية الإسلامية اعتماد ا ما خدمات ا  ا

طات  س ات ا يم وتوجي مصرفي وتعا لإشراف ا ة بازل  ج مية وورقة  ت تعاون الاقتصادي وا ظمة ا م
ا شريعة الإسلامية ومبادئ ام ا تزام بأح ى ضرورة الا .  الإشرافية بالإضافة إ

  مبدأ ية تجا أصحاب حسابات :3ا ية الائتما مسؤو مصرفية الإسلامية ا مؤسسة ا  يجب أن تتحمل ا
ضوابط الإدارة ة ا ج ومات من خلال  مع شفافية عن ا . الاستثمار مع الإفصاح وا

  مبدأ مؤسس:  4ا تزام ا تي تبين مدى ا تقارير ا س الإدارة با معايير اتتزويد مج مصرفية الإسلامية با  ا
ة مراجعة ج شاء  مصارف بإ يا وضرورة قيام ا ا دو ي متعارف ع محاسبية  ا . ا

  مبدأ مخاطرة''و''اح حتياطي معدل الأرب''مراقبة ا: 5ا ة ضوابط الإدارة '' احتياطي ا ج يف   بواسطة ت
يفية استخدام س الإدارة ب  .وتوصية مج

 
                                                           

ربيعي وآخرون، مرجع سابق ، ص 1 م ا  .20-19 حا



 

 

ني  صل الث طر الصك الإسلامي: ال كم  إدارة مخ  الح

   61 

 

 

  مبدأ مراجعون :6ا شرعية ويجب أن يحصل ا فتاوى ا سيق بين ا ت شرعية وا ويع الآراء ا  تشجيع وت
اسب ومراجعة ومراجعة مدى  م لازم وا تدريب ا ى ا شرعيون ع مراقبون ا يون وا داخ تزاما شريعةالا .  با

  مبدأ شريعة :7ا ام ا ا تطبيق أح شفافية في اعتماد مصارف الإسلامية ا   ضرورة اعتماد مؤسسات ا
زام ب مؤسسة الإ ى ا زية أوقرارالإسلامية ويجب ع مر شرعية ا يئة ا الإفصاح عن سبب عدم  ات ا

تزام . الا
  مبدأ رية والأساسية حول حسابات الاستثمار وطرق حساب الأرباح : 8ا جو ومات ا مع يجب توفير ا

وقت  افي وفي ا قدر ا ور با جم عوائد لأصحاب ا يات تقسيم ا ستراتجية الاستثمار وآ ا وا  وتوزيع
اسب   م ا

مؤسساإن  مة حيث لا اتعتراف ا حو تحقيق مقتضيات ا في  ا لا ي تزام ب مبادئ والا ذ ا مصرفية الإسلامية ب  ا
ا فحوا مبادئ والامتثال  ذ ا ى تطبيق  ر ع ة رقابية تس يئة أوج  .بد من وجود 

وك الإسلامية -2 ص ية لإدارة مخاطر ا آ مة  حو   .  تطوير ا

تجارب     تي أثبتت ا مواضيع ا وك الإسلامية من ا ص مخاطر ا علاج متطور  مة  حو أصبح موضوع ا
مسؤ ى محاسبة ا عمل ع شفافية وا ى تحقيق ا دف إ ميا ي ك أصبح مشروعا عا ذ ا  ميت ا وأ حماية وجاعت ين 

ح الآخر مصا مستثمرين وأصحاب ا تينا عديد من خفيف وا عامل مشترك بين ا ح  مصا  من حدة تعارض ا
وك الإسلامية ص تي تتعرض  مخاطر ا . ا

وك الإسلاميةالاستراتيجيات    ومن ص ية لإدارة مخاطر ا آ مة  حو تطوير ا ضرورية    : ا

وك الإسلامية - أ ص ة بإصدار ا متص جهات ا مة ا   . حو

خاص     غرض ا يئة ذات ا ون ا ى  مؤسسة ال (S PV)قد اعتاد الأمر ع ي ا شئ و م ة  و ة بادئ مم
وك ص ة ا تفع بحصي م يك وا ذي ،تص ب الأموال ا ح بين طا مصا طريقة تضارب ا ذ ا ى  قوم ي ويعاب ع

مفروض أن  ذين من ا وك ا ص ة ا ا وحم يئة ذات غرض خاص يم شئ  ذي ي احية وا وك من  ص بإصدار ا
احية أخرى م من  ح ة مصا شر يئة أوا ك ا .  ترعى ت

ة مست   يئة ج ذ ا ون  ل يجب أن ت مش ذا ا حل  ا قو يست تابعة  ا و شأة  م ة ا ج يا عن ا و يا وقا ة ما
غرض  أو ة ذات ا شر د تأسيس ا بغي ع وك في ص ة ا ح حم شفافية ومراعاة مصا تحقيق ا ا  فرعا من فروع

بيع أو ق با طة  تتع ا أي س ي ون ع شئة فلا ي م ة ا شر ا وبين ا علاقة بي قطع ا خاص أن ت شراء أو ا  ا
تصفية  1 .ا

                                                           
عيمة،  1 اصر، بن زيد  يمان  جزائرس انية الاستفادة منها في ا تنمية الاقتصادية ومدى إم تمويل ا أداة  وك الإسلامية  ص  .21 مرجع سابق، ص ا
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ية الإصدار و مة عم ك يتمثل في حو ذ اك بديل  ب الأموال و و شئ )قيام طا م يئة ذات غرض  (ا شاء  بإ
سبة ما  ا ب وك حصصا في ص ك حم ا مصدرة ويمت وك ا ص ا قيمة ا ون رأسما مة ي ة مسا شر خاص 

ن  مم ا ومن ا سبة م وك باحتفاظ ب شريك بما يحم من ص شئ  م م ا ي ضم إ ن أن ي مم ، ومن ا و يحم
وك من مراقبة الإدارة من خلال جمعية تتضمن  ص حم ا حق  خاصة مع إعفاء ا يئة ا أن يتم تعيي مدير ا

يل من مخاطر  تق ذا ما يضمن ا ية و ل فترة ما ا  يئة ومحاسبة إدارت م يقوم بمراقبت أعمال ا ين م ممث
مخاطر الإدارية تيجة تخفيض ا تشغيل  . ا

ى بو      عقود إ يل ا ة أخرى تق ة ومن ج وك من ج ص ة ا ا حم تي يتحم يف ا ا ت يص من حجم ا تق دف ا
ىنحد أد  :1ى يجب الاقتصار ع

 يك تص ية ا ى من الأطراف في عم . حد أد
  خاص غرض ا ة ذات ا شر يل إصدار ومدير وأمين (SPV)وأن تجمع ا ا و  يبين عدة وظائف باعتبار

مخاطر أومن  احية إدارة ا مراقبة سواء من  سيطرة وا ى ا قدرة ع ذا ما يعطي ا وقت  فس ا استثمار في 
شرعية رقابة ا . احية ا

  ا موجودات وك  ص ون تمثيل ا وك وحقيقيا وأن يك ضرورة أن ي ص ين ن حم  موجودات ما ك ا ت  
ون  ن يتأثر ويظ وك  ص شأ خطر الإفلاس فإن سداد حم ا م ي إذا واج ا تا م وبا و ا ص تي تمث ا

شئ  ممح م بين إذا حدث أي شيء  

م          تي تربط يك ا تص ية ا ف أطراف عم ى مخت مة ع حو ل ما سبق في أن ضرورة تطبيق ا خص  و
مخاطر الإدارية والأخلاقية مع ضرورة  تخفيف من ا اب و ى اجت يك تؤدي إ تص ل ا ي مة  عقود في  حو

علاقة  تمويل الإسلامية ا تعاقد في صيغ ا .   بين أطراف ا

شرعية - ب هيئات ا مة ا  : حو

مخاطر     ثير من ا ل ا شرعية من شأ أن يق يئات ا مة في عمل ا حو تطوير ا يات واستراتجيات   إن طرح آ
ل  ي ز  ي مر شرعية  يئة ا ى أن ا يك، بالإضافة إ تص ية ا ل عم ي ف أطراف  يئة بمخت ذ ا ظرا لارتباط 

مصرفية الإسلامية مة ا حو  .ا

يات ضرورية  اك استراتيجيات وآ وك  ص ة في مجال ا عام يئات ا ذ ا مة في عمل  حو    ومن أجل تفعيل ا
ا ر م ذ ا،  ي  :يجب تب

 

 

                                                           
مرجع، ص  1  22فس ا
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  وى وفي مس و ي يا ومصرفيا ومحاسبيا وشرعيا  يلا ما شرعية تأ رقابة ا فتوى وا يئات ا يل أعضاء  تأ
ا فيذ يات ت ية وآ ما معاملات ا مام با  .الإ

  مراقب ون ا ية والاقتصاد بحيث ي شرعية ا ية ا فق ب ا جوا مين با شرعية م يئة ا ون أعضاء ا أن ي
تخريج  ن من ا ا حتى يتم اءات ا واستث ا ومآخذ ام شرعية وأح صوص ا تعامل مع  ا شرعي مرن في ا ا

ة وأن  زا ما أ يجب أن يتصف بالإخلاص وا  ، ص في حد ذات ى ا ي لا ع فق ص ا ة ا ى ع ع
فس ك  مجتمع وبعد ذ دين في حد ذات وا ا  ا ة يخدم ب  .يعتبر عم رسا

  موضوعية ذي يؤدي يضفي ا وك الإسلامية، الأمر ا ص مصدرة  يئة ا شرعية عن ا يئة ا ية ا استقلا
فتاوى ثر مصداقية وثقة  في ا ى أ حيادية مما يؤدي  إ  .وا

  تعارض ا ودرء ا مفتى  مؤسسة ا شرعية مع ا رقابة ا يئات ا ح في أعمال  مصا ة تعارض ا  درء مش
ا مفتى  مؤسسة ا ية ا شرعية في م يئات ا مة أعضاء ا ح بسبب مسا مصا اشئ في ا  .ا

اصر يمان  تور س د ى ما يرا ا تب شرعية  ات ا ج مة ا حو  : وباح1اتب*   و

 زي الإسلامي مر ك ا ب ا لإشراف ا شرعية وخضوع يئات ا ى ا  .اقتراح توحيد الإشراف ع

 متعارضة وظائف ا طات وا س فصل بين ا خارجي وتحقيق ا تدقيق ا فتوى وا فصل بين ا  .ا

 ول ح شرعي واقتراح ا بديل ا معاملات بل إعطاء ا فتوى بعدم صحة ا تفاء بمجرد ا  .عدم الا

 دول ل ا فتاوى عبر  توحيد ا ا  ية ضما فق تعاطي مع الآراء ا ج مسبق في ا  .تحديد م

 موحدة مرجعية ا مة في سبيل ا خطوة م ية  دو شرعية ا معايير ا تزام با  .ضرورة الا

  با ون وتج قا وك الإسلامية بسيادة ا ص تج ا تي ت مصرفية ا مؤسسات ا موذج موحد  اء   ب
د لآخر ا من ب  .لاختلافات بي

صلابة لإدارة مخاطر  عطاء ا مصداقية وا  سب ا شرعية في  يئات ا دعم  ذ الاقتراحات بمثابة ا     تعتبر 
ا ا و إعسار ب تعثر وك الإسلامية وتج ص  ا

وك الإسلامية من  ص م يرفع من أداء ا ظام رقابي  مح فرض  مة أمر لابد م  حو   ومما سبق يتضح أن ا
ية  ة في عم مشار ف الأطراف ا يات بين مخت مسؤو ات وتوزيع ا ج مخاطر بتحديد ا خلال تحسين إدارة ا

يك تص  .ا

 

 
                                                           

 :اتب وباحث جزائري في مجال الاقتصاد الإسلامي*
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فصل   خلاصة ا

اولأنوبعد         وك الإسلامية، ا ت ص وك الإسلامية من حيث ا تعرضو دراسة لإدارة مخاطر ا ص   
مخاطر ك ا يات إدارة ت ا، وآ ا ، ومخاطر واع ا، وأ اول خصائص غوي والاصطلاحي، وت ا ا وم  ،مف

وك الإسلامية  ص قرار الاستثماريتعد مخاطر ا متغير الآخر،  أحد متغيري ا عائد ا مخاطر واباعتبار ا
ب في  تق خسارة أو ا ي احتمال ا غوي ف ا ا وم شرعي والاقتصادي لا تخرج عن مف ا الاصطلاحي ا وم بمف

متوقع عائد ا ديون والأعيان  ، و ا قود وا يط من ا ى خ ا تمثل موجودات تحتوى ع وك الإسلامية باعتبار ص ا
ا  تمويل الإسلامية ، فإ ى صيغ ا قائمة ع ا ا يات إصدار ظرا لآ فردة ، و ات م و م ذ ا افع، أو بعض  م وا

مشروعات الاستثمارية الإسلامية ا ا تي تتعرض  مخاطر ا  .تتعرض 

شريعة الإسلامية  ظر ا ج الاستثماري الإسلامي حيث من وت م ا من مقومات ا مخاطر باعتبار   
غرم م وا غ ة في ا مشار مات ا ذو ، مس مخاطر من خلال عدد   تعامل مع ا مي  ج ع  لا تحول دون وضع م
ا يتم تحديد خطوات بمقتضا مخاطر ، ثم امن ا تعامل مع ا اسبة  م بدائل ا ا، ثم دراسة واختيار ا  ، ثم تقييم

قرار  فيذ ا ا بت ا أو قبو مخاطر أو توزيع ب ا . تج

تطبيق  ية تسمح با آ مة  حو ي ا ا  ي ا غ تي تطرق وك الإسلامية ا ص ية لإدارة  مخاطر ا م آ و أ
احية  مصارف الإسلامية من  ج ا ت ذي ت شريعة الإسلامية ا ج ا تزام بم لا ة و  وائح من ج ين و ا قوا جيد  ا

اسب  م وقت ا اسبة في ا م بدائل ا ول و ا ح طرق الاستثمارية  و إعطاء ا بداع ا ار وا  احية أخرى ابت ،و من 
شريعة الإسلامية تي لا تتفق مع مبادئ ا تمويل ا  .صيغ ا
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ى اقتصاد حقيقي  حيث حققت  ة  لاعتماد ع ثر استمرارا  و متا          أثبت الاقتصاد الإسلامي ا أ
ي  م بحوا عا ى مستوى ا تشار واسعا ع صيرفة الإسلامية ا ميا بـ 400ا تشرة 2 مصرف عا يون  دولار م  تري

مو 80عبر  ة بمعدل  صيرفة الإسلامية 1 تقريبا  %20  دو دول  ريادة في مجال ا أبرز ا يزيا   رت ما وظ
ية  مواد الأو ى تصدير ا د يعتمد ع وك الإسلامية  ، فقد تحوت من ب ص من حيث  إصدار و إدارة مخاطر ا

وب شرقي آسيا طقة ج اعية في م ص ية ا تق ع وا س مصدرة  دول ا بر ا ى ا بسيطة إ خروج من . ا واستطاع ا
عام  وب شرقي آسيا في ا تي عصفت بدول ج قة ا خا تجربة   1998الأزمة الاقتصادية ا   ، فتميزت ا

تبعية  ف وا تخ وض من ا ا  ى خطا سير ع ن ا تي يم ث وا ثا عام ا دول ا سبة  ا با ميت ا وأ بخصوصيت
ماء في الاقتصاد،  ع متميزين من ا م، وأصبحت تستقطب ا عا ى ا يوم تصدر إ يزية أصبحت ا ما تجربة ا فا

م عا مصرفية في ا باحثين في مجال ا محاضرات أو الاستشارات،  وا عمل وا مؤتمرات وورش ا من خلال ا
جزائر ى غرار ا امية ع دول ا ضة  ا ام في   .لإس

يفية  ا ، ثم  ضعف في قوة و ا ى مواطن ا ا إ ا  و تحديات جاح ب  بعض جوا تطرق  حاول  ا ك س ذ          
جزائر ا في ا ات ا و محا . الاستفادة م

فصل في مبحثين  اوت ا :     و قد ت

مبحث الأكؿ  مكذجا:                ا يزية  ما تجربة ا . ا

ي  ثا مبحث ا جزائر:                ا ا في ا ة الاستفادة م . محاك
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مبحث الأكؿ  مكذجا   :    ا يزية  ما تجربة ا ا
لاحتلال         غفورة و سومطرة ، خضعت  د ، س ل من تاي ا  ف من عدة ولايات تحد يزيا اتحاد يتأ ما

فترة  ي خلال ا يابا ي حتى عام  ( 1945 – 1942 )ا بريطا لاحتلال ا ة 1947ثم  ك دو تتأسس بعد ذ  ، 
يون  ان الأص س م ا ملايو و  ل ا عرقية حيث يش مجموعات ا عديد من ا ف من ا ي يتأ ا يزيا بتعداد س ما

فة  ات أخرى مخت ى ديا مة بالإضافة إ مس بية ا  1.الأغ
اتير  ا م ة قائد يزيا و بفضل ح عرق إلا أن ما دين و ا تشعب  ذا ا متواضعة و  بداية ا ذ ا         رغم 

ى جميع  صعيد الاقتصادي ، بل و ع ى ا يس فقط ع مشرف  مسار ا ا ا فس محمد استطاعت أن ترسم 
موضوع  ا بما يخدم ا تجربة و الاستفادة م ذ ا ى  تطرق  إ ك ارتأيت أن  ذ ميادين ،  ا

 
ب الأكؿ  مط يزيا:        ا صيرفة الإسلامية في ما ة ا ا مصرفي ك م ظاـ ا ؿ ا  ي

مو  حوظة ومستمرة في معدل  ى زيادة م ي يؤدي إ وط ل الاقتصاد ا ي     إن إحداث تغييرات جذرية في 
ى ارتفاع في  ة، مما يؤدي إ دو ا ا تي تواج ل ا مشا ى ا ب ع تغ ى ا زيادة إ ذ ا قومي بحيث تؤدي  دخل ا ا

 .مستوى من معيشة الأفراد

ذ  ة م ثقي اعات ا ص رت ا ثر اقتصادا، ازد ى اقتصاد أ زراعة إ تعدين وا تقال من ا تزمت بالا يزيا وا   و ما
مو رئيسي  محرك ا د ا ب رئيسية  دعامة ا وات، وأصبح ا ي . س مو مح يزيا باستمرار معدل  وقد حققت ما
يات تسعي ات وا ي ثما تضخم في ا خفاض ا م مع ا ي م ات . إجما شر بر ا ي واحدة من أ يوم  يزيا ا ما

مبيوتر بة ا ص لأقراص ا عة  مص  2.ا
 

يزم :        أكلا  ما مصرفي ا ظاـ ا ؿ ا ي
تمويل من أجل  رئيسي  مصدر ا ية و ا ما موارد ا رئيسي    محرك ا يزيا ا مصرفي في ما ظام ا        يمثل ا

اديق الادخار تأمين و ص ات ا ية و شر ب ية  غير ا ما مؤسسات ا ما تمثل ا شاطات الاقتصادية        دعم ا
ية في  ب مؤسسات ا مل  م معاشات ا لاقتصاد  تحريركو ا ية  ما بية الاحتياجات ا مدخرات و ت  ا
يزي من  ما مصرفي  ا ظام ا ون ا  3:    و يت

 
 

                                                           
1
ل بالبن الإسلامي  حك براض ،   ره في إدارة السي ر تخصص التصكي  د ر ف ع التس جست دة الم ل ش ب ن دم ضمن متط  ، مذكرة م

ب بن ب ع ، :  مع حس ر ، ج د  ع التس ل ، ك الع الاقتص سب  م  154 ص2010/2011مح
2
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زم-1   مر ؾ ا ب يزيا  : ا يغارا ما ك    زي- يمثل  ب مر ك ا ي في -  ب ب ي و ا ما ل ا ي قمة ا

ة   دو ا
في 26حيث تأسس بتاريخ  داف في1959 جا  1: و تتمثل أ

 يزيا قدية في ما سياسة ا  .وضع و إدارة ا

 ة عم  إصدار ا

 ك ب مطبقة من قبل ا ين ا قوا خاضعة  ية ا ما مؤسسات ا ى ا ظيم  و الإشراف ع ت  ا

  بي صرف الأج قد و أسواق ا دفع  ، و ا ظمة ا ى أ رقابة ع  .ممارسة ا

  بية  إدارة  الاحتياطات  الأج

 ومة ح مصرفي  ي و ا ما يل ا و ي و ا ما مستشار ا قيام  بدور ا  .ا

 يزيا ي بما وضع الائتما ى ا تأثير ع  ا

 ومة ح مستشار  ك و ا ب قيام بدور ا  ا

تجارية-2    كؾ ا ب اما  أيضا  : ا بية دورا  وك الأج ب عبت ا يزي و  ما مصرفي ا ظام ا ون    م تعد ا
مو بعد  ة ا تم ن  م م ت ية في وقت ما  مح وك ا ب . خاصة أن ا

تجارية  وك ا ب ام ا  2:       ومن م
  ا واع ودائع بأ قي ا  .ت

  عملاء مدفوعة من قبل ا مسحوبة أو ا ات ا شي  .جمع أو دفع ا

  تمويل  .توفر ا

 عملات شطة صرف ا خراط في  أ  .الا

 زي مر ك ا ب ا  ا ي ص ع  .اعمال اخرى  قد ي

كؾ الاستثمارية-3   ب م و  : ا ات تجارة الأس تجارية  و  شر وك ا ب سيق بين ا ت تضامن و ا أات عبر ا أ
ل رئيسي في  وك الاستثمارية بش ب شاطات ا خصم و تشمل   3:بيوت ا

 شاطات  جمع  رؤوس  الأموال 

   ى  تقديم خدمات أفضل ية ع ما مؤسسات ا  . تحسين قدرة  ا

كؾ الاسلامية- 4       ب يا  : ا يزيا حا ي إسلامي شامل حيث يوجد في ما ظام ب يزيا  ك ما ك 16تمت  ب
اك  شريعة الإسلامية  و  ية وفق ا تجات  و خدمات عا تقدم  م مستوى   ي ا بيرة  3إسلامي عا بية  وك أج  ب

ية الإسلامية و ب لأعمال ا فاتحة  افذة ا خدمات عبر ا تجات و ا م بيرة تقدم  3اك  تقدم ذات ا بية  وك أج ب

                                                           

ز 1 ل ع الم ئ تنم الصن قع الرسم ل ز ' الم ل  http://www.midu.gov.my/arabic/index.php !page'نظ البن ف م

banking.system.  رة خ الز ر  25/04/2017: ت
2
ب ، ص    155 حك براض المرجع الس

3
ز    ل ع الم ئ تنم الصن قع الرسم ل ز 'الم ل  http://www.midu.gov.my/arabic/index.php !page'نظ البن ف م

banking.system. : 25/04/2017 
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افس و  ت ى  تحسين ا و ما أدى إ ية  الإسلامية و  ب لأعمال ا قائمة   افذة ا خدمات عبر ا تجات و ا ذات م

ين  مشار وقت مع ا فس ا امل في  ت ية  الإسلامية و ا ب ين في الأعمال ا مشار ار بين ا تحفيز الابت
ثروات  وك الاستثمارية و إدارة ا ب مو إستراتيجية مثل أعمال ا اطق  دخول في م يزيين  ما  1. ا

 
مية -5        ت ية  ما مؤسسات  ا ومة مع ولاية  : ا ح ا ا تي وضعت متخصصة ا ية ا ما مؤسسات ا ي ا

مية  ت داف ا مية إستراتيجية في تحقيق أ تي تعتبر ذات أ رئيسية  ا قطاعات ا تطوير و تعزيز ا محددة  
بلاد  ة  شام  2.الاجتماعية و الاقتصادية ا

اية  يزيا   ية  بما ما مؤسسات ا ى عدد ا ظرة عامة ع ي   تا جدول ا قي ا  . 2015ما ي
يزيا  (3)جدكؿ رقـ  ية بما ما مؤسسات ا عدد ا

ية  ما مؤسسات ا ية ا مح بية ا ي الأج الاجما

تجارية  كؾ ا  27 19 8ب
كؾ إسلامية   11-  11ب

كؾ استثمارية   16 6 10ب
ية  كؾ إسلامية دك  3 3- ب

تاميف  ات ا  33 17 16شر
تأميف  ات إعادة ا  7 4 3شر

تاميف الإسلامية  ات ا  11 2 9شر
افؿ  ت ات  ا  4 3 1شر

مصدر         . 191ساعد ابتسام ، مرجع سابق ، ص  : ا
 

ذا  يدية و  تق ا ا بر من عدد ية أ مح مصارف الإسلامية ا و أن عدد ا تبا  لا فت  م ملاحظ و ا          و ا
يئ  تي ت تشريعية ا قاعدة ا صيرفة الإسلامية بتوفير ا يزية با ما قيادة ا تمام ا ى ا ما يدل ع ى شيء فإ إن دل ع

صيرفة الإسلامية ب ية   دو ة ا مشار وك الإسلامية مع دعم ا ب وك إسلامية 3و تشجع عمل ا .  ب
 

يا  يزيا   :      ثا صيرفة  الإسلامية  في ما ة ا ا  م
ظمة              ين و سن الأ قوا مجال ,في إطار الإيمان بتشريع ا صيرفة الإسلامية  ا رة  ا  وجدت ف

يدية في  تق ية ا ما مؤسسات ا مصارف و ا ب مع ا ى ج با إ ا ج يد الأرضية و تشجيع قيام خصب من  و تم ا
يزيا  ة ما رة ،دو ف ذ ا تمام ب تاريخ بروز الا موثقة  دراسات ا ى ا رجوع ا ساحة , و با ا في ا جد  ان جذور  

عشرين  قرن ا ات من ا ستي تصف ا ى م يزية تعود ا ما ذ  ,الاقتصادية ا ور  تحديد  ارتبط ظ ى وج ا  و ع
                                                           

1
ب ، ص   ن أكر ، المرجع الس  254 لال الد

2
س المرجع    ن
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حج  دوق ا شاط ص ة مع  دو رة في ا ف س في ,ا مج ذا ا ة عن , 1969 و قد أسس  مسؤو ة ا ج  و أصبح ا

ل عام  حج في  مرشحين لأداء  فريضة ا قة با متع ية ا ف ية و الإدارية و ا ما مسائل ا ود و ا ج سيق ا . ت
ظير  قطع ا مو مطرد و إقبال م حج من  دوق ا د ص ك ارتفاع سريع في , و اعتبارا بما ش جم عن ذ  فقد 

مودعين  ودائع ,عدد ا د تأسيس عام , وفي حجم ا دوق ع ص ودائع في ا ان حجم ا  يقدر 1969 فبعد إن 
ي  جيت 12بحوا يون ري ي , م ات يقدر بحوا سبعي اية ا جيت 338 فا أصبح  يون ري مودعين , م  أما عدد ا

ي , د تأسيس بحوا ان يقدر ع ي , مودعا 48.000 فقد  ات يقدر بحوا سبعي اية ا م في   و اصبح عدد
 1. مودعا536.000

شريعة  شطة لا تتعارض مع مبادئ ا ى الاستثمار في أ دوق و حرص ع ص جاح ا طلاقا من        و ا
ى  سياسية ع قيادة ا مية حث ا يزيا بأ رين الاقتصاديين الإسلاميين في ما مف الإسلامية ، فقد أحس بعض ا

ية إسلامية  جاد في تأسيس مصارف و مؤسسات ما ير ا تف عمل ... ا ون ا ك فقد تم إصدار قا ى ذ اء ع و ب
مصرفي الإسلامي و بدا سريا في  ك  إسلام 7/3/1983ا و ب يزي  ك إسلامي ما  و تأسس بموجب أول ب

يزيا  مصرفي الإسلامي بما عمل ا ية يمثل محور ا موا عشر ا وات ا س ة  ا ذي استمر فيما بعد طي يزيا و ا  2ما
عام         تطور ا و إلا ثمرة ا مصرفي الإسلامي ما  عمل ا يزية في ا ما تجربة ا ذي حققت ا تطور ا  أن ا

مجالات  عديد من ا يزيا في ا ذي حققت ما مور الآسيوية ,ا ى فريق ا ضمام بجدارة إ لا ا  جح ,* بما أ ذي   ا
معجزة الآسيوية  ى تسميت با ح ع .  في تحقيق ما اصط

 
صيرفة  جاح ا مؤشرات  ية و حسابات الاستثمار  ما مصرفية و ا ي الأصول ا ي يوضح إجما تا ل ا ش و ا

الإسلامية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ر الآس * ب: النم ر الجن نغ  ك نغ ك رة ، ه ان ، سنغ ل ت د د ط ع اقتص ه ل   
، ص ب ز ، المرجع الس 255 عبد الكر قند

1
  

ز ، 1 ندس المالي الإسلامي بين النظري  التطبي عبد الكر قند ر ال ل ، ب  .، ص256 ، ص 2008:  ، مؤسس الرس
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ؿ رقـ  ش يزيا مف  (10)ا ا في الإسلامية بما مك ي الأصكؿ ك معدؿ  ى 2010إجما  2014 ا

 
ي الأصكؿ الاستثمارية  ية              إجما ما ي الأصكؿ ا مصرفية                إجما ي الأصكؿ ا            إجما

 
دكلارات                                                                                                                        يارات ا                                       حجـ الأصكؿ بم

مصرفي الإسلامي مف  قطاع ا ى % 17حصة ا ى % 18ح ؽ ـ إ مف %                                 21إ ى % 19ح ؽ ـ إ مف %                              25إ  % 25إ
 

مك الأصكؿ الاستثمارية  ية            معدؿ  ما مك الأصكؿ ا ي الأصكؿ               معدؿ  مك إجما            معدؿ 

 
معدؿ                                                   %                                                                                                                                ا

 

 
مصدر  عام : ا مية  عا مصارف الإسلامية ا افسية  ت قدرة ا شرة ا ى  بة بالاعتماد ع طا . 50 ، ص2016من إعداد ا

 
 

وك الإسلامية مع استقرار  ب ية و الاستثمارية با ما لاحظ تزايد حجم الأصول ا مؤشرات   ذ ا      و في قراءة 
ة  ية  س ما لأصول ا ى حجم  غ أع دراسة ،  حيث ب تين الأخيرتين من فترة ا س يار 94  2014سبي في ا  م

ي 114دولار و  مصرفي الإسلامي من إجما قطاع ا غت حصة ا لأصول الاستثمارية  و ب سبة  يار دولار با  م
ية  من  ى % 17الأصول الإجما مصرفي و % 21إ ظام ا وك الإسلامية في ا ب ة ا ا ذا ما يفسر م و 

ا  شاط
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ة  قصان في س ى ا زيادة إ ا من ا تفوق أ غيرت مسار وية فيلاحظ ا س مو ا معدلات ا ملاحظ      أما ا

ساد ب2013 ذا يرجع لازمة ا سبة 2013 و  ى  غت أع مصارف الإسلامية حيث ب سبة 22.5    با
ة  س ي الأصول  متوفرة  % 12.75 و  2011لإجما دراسة ا وات ا س مو محسوب  . معدل 

خفضة  فة م امة و ت صيرفة الإسلامية من عوائد  و ما تحقق ا مو  معدلات ا تفوق  ذا ا     و ما يفسر 
ا  ت ي يدعم مقو تا ل ا ش  و ا

 
ؿ رقـ  ة    (11)ش كؾ الإسلامية مف س ب فة  ت عائد ك ا ى 2010ا  2014 إ

 
فة       ت سبة ا ـ                           ى الأس عائد ع ى الأصكؿ                           ا عائد ع    ا

                                                   
                                                                                                                                                                     

عائد % ا

 
مصدر  عام : ا مية  عا مصارف الإسلامية ا افسية  ت قدرة ا شرة ا ى  بة بالاعتماد ع طا  51ص  2016من إعداد ا

 

ربح  جدول يوضح أن ا ي فا تا يد أرباح و با ي الأصول بتو ى الأصول  عن استخدام إجما عائد ع       يعبر ا
ة  ى الأصول ثم بدأ في الارتفاع 2013في تزايد إلا في س عائد ع خفض ا ة الأزمة  أيين ا ي تعتبر س  ف

مشاريع الاستثمارية  ا في ا وك الإسلامية  في توظيف أصو ب ى مشاط ا ذا يدل ع ية و  موا ة ا مباشرة في ا
. مربحة 

وك  ب فة في ا ت سبة ا جد  ى الأصول في حين  عائد ع فس اتجا ا م فيتج  ى الأس عائد ع        أما ا
ك في  ب م ا ى تح عوائد ، مما يدل ع ي أقل من ا ا ف ن في عموم سبيا ثم    تخفض   الإسلامية  ترتفع  

مصرف  ى حساب  ربحية ا ا ع يت يف و تد ا ت ا
يزية  ما مصارف الإسلامية  ا امة ا ة ا ا م ثر إيضاح  ا أ يين يعطي تا ين ا ش و ا
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ؿ رقـ  ة  (12)ش س مية  عا سكؽ ا ا با ت ا يزية ك م ما خدمات الإسلامية ا تشار ا  2014سبة ا

 
مية             عا سكؽ ا مصارؼ الإسلامية في ا سبة ا يزية         ما خدمات الإسلامية ا تشار ا سبة ا       

 
يزية                     ما مصارؼ الإسلامية ا سكقية  حصة ا يزية                     ا ما خدمات الإسلامية ا تشار ا سبة ا

مية          عا مصارؼ ا سكقية  حصة ا يزية                         ا ما خدمات غ الإسلامية ا تشار ا  سبة ا

 
مصدر       عام:ا مية  عا مصارف الإسلامية ا افسية  ت قدرة ا شرة ا ى  بة بالاعتماد ع طا  51 ،ص2016من إعداد ا

 

مية  عا سوق ا مصارف  الإسلامية في ا تشار ا سبة ا لاحظ أن  ا  % 15.5        سبة لا بأس ب ي  و 
غت  يزية ب ما خدمات الإسلامية ا تشار ا سبة ا يزية ، في حيت  أن  ما صيرف الإسلامية ا مية ا د أ حيث تؤ

ا  % 21.30 د ما ق م ب ما  يؤ و معدل م و 
 
  

ي  ثا ب ا مط يزية : ا ما مصارؼ  ا كؾ الإسلامية با ص ة  سيك أداة لإدارة مخاطر ا مة  حك ا
بير  وع ا ت وك الإسلامية با ص يزية في مجال ا ما تجربة ا خصوص ,            تتميز ا ذا ا ي تعتبر ب  و 

ية الإسلامية  ما اعة ا ص ز  بر مر ا . ا وك الإسلامي باعتبار ص اول ا مبحث ت ذا ا حاول من خلال  و س
ة من خلال حسن  سيو ذ ا مصارف الإسلامية غي إدارة مخاطر  ي تحدي ا تا ة و با سيو قدية توفر ا أداة 

ا  ة في حد ذات سيو ذ ا . تسيير 
 

يزية :أكلا  ما مصارؼ ا كؾ الإسلامية با ص ة  سيك  إدارة مخاطر ا
تفرقة بين إدارة  ة يجب ا سيو يزية في إدارة  مخاطر ا ما مصارف الإسلامية ا ستعرض تجربة ا من اجل ان 

ما ط بي خ ن ا حين يم مصط ة  سيو ة و إدارة مخاطر ا سيو  . 1ا
 
 
 

                                                           

د 1 ة السع ن أكر ، ب هرا ل في المصارف الاسلامي ، لال الد رة ال، إدارة السي مجمع ال الإسلام ، مك المكرم ،20 الد  / 28-25 ل
19ص2010   

21,30%15,5
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ةتعرف سيك ا  ا عملاء غير ” بأ بات ا تعاقدية، ومتط تزامات ا ة الا مواج ى توفير الأموال  قدرة ع ا
ل الأوقات اسبة في  تعاقدية بأسعار م  ”1ا

ة أما  سيك وك : إدارة ا ب ة في ا سيو وم إدارة ا يزي معياراً حدد في مف ما زي ا مر ك ا ب قد أصدر ا
ي ة تع سيو ل ): الإسلامية، وبين أن إدارة ا بيرة بش ة سحوبات  مواج ـافيـة  قـديـة  ك بتـدفقـات  ب احتفاظ ا

 2فجائي أو غير معتـاد

ةأما  سيك تدفقات  : مخاطر ا ة ا ة عن مقاب داخ قدية ا تدفقات ا ة قصور ا ة في حا سيو تحدث مخاطر ا
خارجة قدية ا  2. ا

تي تواج  تحديات ا ة من ا سيو قص ا ة، أم  سيو ت فائض ا ا ا، سواء أ ة بشقي سيو ة ا      و تعتبر مش
تجارية  وك ا ب يزية بصفة خاصة  في حين أن ا ما مصارف الإسلامية ا وك الإسلامية بصفة عامة و ا ب ا
تي  قدية ا قروض أو  من خلال الأسواق ا ا، سواء من خلال تقديم ا دي ة  سيو تستطيع أن توظف فائض ا

وك ب ك ا قدية تلائم طبيعة عمل ت ا أدوات   .تتوفر في

ة إدارة جاح نإ         سيو مصارف في ا يزية  ا ما ب الإسلامية ا ية أدوات توفير يتط ة ما  بين تجمع فعا

ربحية ويع ا ت ف والاستجابة وا يست مجرد تحقيق  الاستحقاق آجال مخت وك الإسلامية  ب ية ا ك مسؤو  وم
ى  ي تحقيق أع ما  ة، وا  ي تحقيق أقصى أرباح مم متاحة، ولا  ية ا ما موارد ا توظيف ا ى معدلات  أع

حقيقية  داف الاقتصادية ا ا لأجل خدمة الأ بتة في شرعيت ية بوسائل لا يُشَك ا ما موارد ا توظيف ا معدلات 
. لأمة الإسلامية

وك       ص ذ ا ة  ا  فحصي ة و مخاطر سيو ي إلا أداة لإدارة  ا وك الإسلامية ما ص ومية )و ا ح ن  (ا تم
مصدرة  قود ا مية ا ى زيادة  حاجة ا ا الاستثمارية دون ا ومة من إتمام مشروعات ح تضخمي )ا تمويل ا او  (ا

ين  ممو ى ا اجحة ,فرض ضرائب ع ية إسلامية  دسة ما ادات  ش ذ ا ذ الأسباب الأخيرة تعتبر   , و 
ا  شرعية الأخرى  )تحقيق فات ا مخا ربا و ا ا من ا و شرعية اي خ مصداقية ا صر ا ى ع صر (بالإضافة ا ع

فاءة الاقتصادية  ة . ا ية متداو دات ما ا س ذ الإصدارات باعتبار بات  حسن لا يفي بمتط قرض ا ن مبدأ ا
وي  ثا سوق ا . في ا

ما و  وك الإسلامية   ص وع إصدارت ا ا من خلال  ت ة و إدارت سيو ا في موضوع ا جاح يزيا أثبتت        ما
ا  ة  او من خلال تسيي خطورت سيو ا  أداة لإدارة ا  .يفا باعتبار

يزيين بخدمة تمويل  ما تجار ا خارجية عن طريق تزويد ا ية و ا مح تجارة ا دف تشجيع و تعزيز ا         و ب
مرابحة . إسلامية مغرية  ما ا ى مبدأين إسلاميين ألا و  ادا ا دات است س ذ ا غ  )و قد جرت صياغة  قيمة مب

ي ربح معين  فة مضافا إ ت مؤجل او سعر ا ي ا بيع الإجما دين  (ا مرابحة فيقصد  . و بيع ا مبدأ ا سبة  و با

                                                           

ر 2 ن ال ، ةع مح الد ، داغ ل في المؤسسا المالي الاسلامي ل الإسلام ، اادارة السي م ل ل ل، لمج مج إسرا الد ل، العدد الأ لد الأ
سمبر 1 .23  ، ص2010د

  
س المرجع ، ص  24 ن
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امش ربح ي  فة مضافا إ ت بضائع بسعر ا ا بيع ا طرفان   ب ي ا اتج عن , يتفق ع دين ا ما يشير بيع ا  بي

مؤجل سداد ا بيع معى ا ل ا تي تاخذ ش تجارية ا ة ا معام  ا
ا    1: ومن بين اصدارات

  دين الإسلامي  ( NIDC )صك ا

  تداول ة  قاب ية الإسلامية ا ما وك ا  ( INI)ص

  ة مقبو مبيالات الاسلامية ا  (IAB)ا
  تداول ة  قاب يزيا ا يجارا ما ك  وك ب (  BNNN)ص
  مضاربة اجاماس  دات    (SMC)س

تي  رة و ا مبت ية الاسلامية ا ما م الادوات ا ى ا ضوء ع قي ا حاول ان  ي  تا جدول ا      و من خلال ا
اجحة  ية اسلامية  دسة ما ا في تطور مستمر ,تمثل  ى ا   : مع الاشارة ا

احية أخرى في  شريعة الإسلامية، ومن  ام ومبادئ ا لازمة وفقاً لأح ة ا سيو ى ا حصول ع ك تستطيع ا وبذ
تي تدير  سياسات ا ا حسب ا معروض م وك من ا ص ذ ا ة تستطيع أن تشتري مثل  ة وجود فائض سيو حا

ة خزي ا ا  ب

تي تمثل  رة و ا مبت ية الاسلامية ا ما م الادوات ا ى ا ضوء ع قي ا حاول ان  ي  تا جدول ا و من خلال ا
اجحة  ية اسلامية  ا في تطور مستمر ,دسة ما ى ا   : مع الاشارة ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
ب ، ص   ن اكر ، المرجع الس  24 لال الد
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رة  (4)                 جدكؿ رقـ  مبت ية الاسلامية ا ما ـ الأدكات ا أ

ية  ما ية أك الأداة ا عم ا اسـ ا كـ الإسلامي  مف ا
جارم  حساب ا ة ا ضما كديعة أك ا ا

تكفير  ة ح الإدخار أك ا ضما كديعة أك ا ا
عاـ  مضاربة ح الإستثمار ا ا

خاص  مضاربة ح الإستثمار ا ا
كمي  ح ادات الإستثمار ا حسف ش قرض ا ا

ـ  ة الإستثمار في الأس ا ك مضاربة/ا بيع بثمف مؤجؿ /ا ا
ف  س ثمف الآجؿ تمكيؿ ا بيع با ا

بات  مر ثمف الآجؿتمكيؿ شراء ا بيع با بيع /ا الإجارة ثـ ا
عامؿ  ماؿ ا مرابحة تمكيؿ رأس ا ا

مشاريع  مضاربةتمكيؿ ا ة /ا مشار ا
اء الأصكؿ   ثمف الآجؿ تمكيؿ اقت بيع با ا

كاردات  مرابحةا ديف /ا بيع ا
صادرات  ديف ا بيع ا

يلات خطابات الإعتماد  ةتس ا ك مرابحة/ا ة /ا مشار ا
شحف  ة ضماف ا فا ا

ضماف  ة خطابات ا فا ا
تجارية  يات الأكراؽ ا ة /الأجرعم ا ك ا

مضاربة  اجاماس  دات  مضاربةس ديف /ا بيع ا
مصدر       ريم ، مرجع سابق ، ص: ا دوز عبد ا   280ق

 
ى  يس ع يزيا  ا ما تي تفوقت في تجات الإسلامية ا م م ا وك الإسلامية من أ ص           و تعتبر ا

ميا ما عا وطن فحسب و ا . مستوى ا
ك  ي يوضح ذ تا جدول ا و ا
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ة  (5)جدكؿ رقـ س ميا  كؾ الإسلامية عا ص  2015سبة اصدار ا
ة  دك كؾ الإسلامية ا ص ا  سبة إصدار
يزيا   % 52ما

متحدة  عربية ا   %18الإمارات ا

بحريف    %14ا

يسيا  دك   %14ا

سعكدية    %6ـ ع ا

يا    %5تر

غلادش ، بركتام    %1غامبيا، ب

مصدر    ISRA&THOMSON REUTERS ,Islamic comercial law Report 2017 ;p 9:              ا
 

ميا  وك الإسلامية عا ص ي يبين حجم إصدار ا تا ل ا ش و ا
  

ؿ  ش كؾ الإسلامية  : (13)ا ص ميا في إصدار ا يزيا عا ة ما ا  2015م

 
مصدر       سابق     : ا جدول ا ى ا بة بالإعتماد ع طا من إعداد ا

                                                               
وك الإسلامية خلال  ص ى سوق إصدارات  ا مستحوذ ع يزيا ا سبة 2015       حيث تعتبر ما  % 42  ب

متحدة و  % 18مقابل  عربية ا س % 14في الإمارات ا ما يع جاح ا ذا ا يسيا  و  دو بحرين و أ في ا
اجحة  تجربة ا ذ ا م في  تح رشيدة في ا الإدارة ا

 
 
 
 

42%

18%

14%

14%

6%
5%

1%

ز ل م

را العرب الإم

ن البحر

س ن أند

د  ع السع

ترك

ت مب ،بنغلادش، بر غ
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يا      يزية :   ثا ما مصارؼ ا كؾ الإسلامية في ا ص ة ا مة  ك إدارة مخاطر سيك حك ا

             
مجال ما            ذا ا يزي من أن تفشل سياست في  ما ك الإسلامي ا ب ن  مخاطر إلا ا يم ية  ذ رغم الإدارة ا

ية الإسلامية  ما خدمات ا ا مؤسسات ا د من خلا تي تتا ظيمية ا ت مؤسساتية و ا ترتيبات ا تزم بمجموعة ا م  ي
مة  حو ضبط مقصد ا و با ذا  اك إشرافا شرعيا فعالا و مستقلا و  أ

 
يزية   -1 ما مصارؼ الإسلامية ا ة في ا سيك زات حسف إدارة مخاطر ا  مرت

ة  سيو وب فبإدارة ا مط ى مستوى ا ترقى ا مصارف الإسلامية  ا ا ي زات يجب أن تتوفر ع         ثمة مرت
ين متعام ب مخاطر الإعسار أو سوء استثمار ودائع ا . ، و تتج

زات  مرت ذ ا م   :   و من أ
شطيف  - أ يف ا متعام بير مف ا ى عدد  سكؽ ع بير من   تكفر ا ى عدد  ية ع ما سوق ا ك إن تتوفر ا ذ

مصارف الإسلامية  فسا  شطين يعطي مت ين ا متعام سوق ,ا ية لاسيما ا ما سوق ا فاءة ا  و يقوي من 
سوق  ذ ا ين في  مشار بير من ا ى استيعاب عدد  يزي و حرصا م ع ما زي ا مر ك ا ب وية و ا ثا ا

ية رخص م  ما صا و 10ا يا خا صة 6 مصرفا إسلاميا مح بية خا ما رخص م , مصارف إسلامية أج  
مصرفية 9 خطوة ا ذ ا شطت  بية و قد  مصارف أج افذتين  ية و  يدية مح مصارف تق وافذ إسلامية   

مين ,الإسلامية  مين و غير مس ين مس ا متعام ي  1 و جذبت إ
ية  - ب ما كيع ك تطكير الأدكات ا ة ،  و : ت سيو ما في إدارة ا ية عاملا م ما ويع و تطوير الأدوات ا  يعد ت

دول الإسلامية     تي تجاوزت في بعض ا ا ا مو سبة  متسارع  و  مصرفية الإسلامية  ا بة تطور ا موا
ويا % 50 ب .  س جا ذا ا زيادة في  ى اخذ ا يزيا ع سبة ,و قد حرصت ما دول في   فقد تقدمت ا

وك  ص ة ,إصدار ا سيو تي صممت أساسا إدارة ا ية ا ما تجات ا م وعة من ا ى حزمة مت ما توفرت ع  
مصارف الإسلامية   2.بين ا

 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
ل رق   د ع الجد لإعتم  ، ص () ب

2
رف الإسلام ،   ه المص قع ف  http://www.badlah.com/page-355-htmlم
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سكؽ  - ت ى : ضماف شفافية ا حصول ع ية يجعل من ا ما سوق ا شفافية في ا إن ضعف أو غياب ا

وقت  ة  فة ماديا و مست اسبة م م ية ا ما تقاء الأوراق ا وبة لا مط ومات ا مع ى ,ا  مما يؤدي ا
ب  مفضية في غا شفافية ا ى الأوراق بسب غياب ا مستثمرين و ضعف الإقبال ع ى ا مجال ع تضييق ا

ية  ما ورقة ا حقيقي  سعر ا س ا ى وجود تلاعبات  و مضاربات غير مشروعة لا تع و في . الأحيان إ
مصارف  قد بين ا سوق ا يزي بتأسيس موقع  ما زي ا مر ك ا ب شفافية قام ا ضمان ا شأن و  ذا ا

ومات من ,الإسلامية  مع شر ا ية و  ما تسويات ا عرض و ا ة  ية فعا املا و آ ظاما مت ما وضع   
ذ  عمل م يزي قيد ا ما زي ا مر ك ا ب موقع   و قد وضع ا يا شاملا 1996خلال ا ظاما آ  م  

تداول  يات الإصدار و ا عم ة  ام شفافية ا اقصات يضمن  ا م  1.لإصدارات و ا
قدم  - ث سكؽ ا كمات  ح مصارف الإسلامية   :دعـ ا ة في ا سيو تفعيل و تطوير إدارة ا م عامل  إن أ

ا  من خلال إصدار  ية في فعا ة ا مشار ضريبية و ا يلات ا تس سوق من خلال ا ذ ا ومات  ح دعم ا
ذا  يزية خطوات ايجابية في  ما ومة ا ح شريعة الإسلامية ، و قد خطت ا متطابقة مع ا ية ا ما الأوراق ا

ضريبة  ب حيث أعفت إصدارات الأوراق الاستثمارية الإسلامية من ا جا ة ,ا ت بإصدار جم ما شار  
مي  عا صعيد ا ى ا مقبول ع ى عقد الإجارة ا با ع قائمة غا وك الإسلامية ا ص  2.من ا

 
يزية -2 ما مصرفية الإسلامية  ا مؤسسات ا شرعية في ا يئات ا مة ا   حك

ك بحسب                  ا الأساسية و ذ يت يمات ب ا و تع يت تمام بتطوير آ مة الا حو م في موضوع  ا م من ا
ية الإسلامية ، ما مؤسسات ا ى سلامة و سمعة ا حفاظ ع ى استمرارية ا وصول إ حال        مستجدات  ا

سياسة  ا ا م وسائل ومن أ عديد من ا مؤسسات با ة  مة فعا حو تحتية  ية ا ب تمام بتطوير ا  و يدعم الا
قة  متع ظمة ا يمات و الأ تع ق بتطور ا يزيا و ما يتع ما دراسية  ة ا حا ذ ا تطرق في  ون و  قا و ا

ية الإسلامية  ما مؤسسات ا مة ا  3.بحو
مصارف الإسلامية 2003             ففي عام  ي في ا ما ق بالإفصاح ا يمات إرشادية تتع  , صدرت تع

ك في عام  ت 2004تلا ذ مصارف الإسلامية و اشتم شرعية  س ا مجا مة ا حو يمات إرشادية   إصدار تع
ية الإسلامية  ما مؤسسات ا شرعية في ا س ا مجا يات ا مات و مسؤو ى تحديد م ذ . ع و سمحت 

س   يل مج يمات بتش تع ا
 
 
 

                                                           
1
ب ، ص  ن ، مرجع س  25 أكر لال الد

2
س المرجع    ن

3
ب   ز ، مرجع س  262ص:   عبد الكر قند
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ية الإسلامية    ما خدمات ا ون ا داف قا مصرفية ;أ يات ا عم سبة  شرعي با تزام ا رقابة و الا  تعزيز أساسيات ا

شريعة  ام و مبادئ ا متوافقة مع أح تجات ا م خدمات و ا عقود و ا ية ا مصارف الإسلامية و تعزيز فاع في ا
ام  يات بما يتوافق مع أح عم تحقق من ا تي ترتبط با ية ا و قا توعية بالأبعاد ا ك ا ذ ا و  الإسلامية و مبادئ

ا  شريعة الإسلامية و مبادئ  .ا
عام       وك الإسلامية  ب ون ا ة قا ية تحت مظ ما مؤسسات ا عام 1983تقع ا افل  ت ون ا  و ما 1984 و قا

ا و  مات ا و م شرعية و طبيعة عم يئات ا ق با يزي فيما يتع ما زي ا مر ك ا ب ك من تحديد رؤية ا تلا ذ
شريعة الإسلامية  ام و مبادئ ا مؤسسة بأح تزام ا تحقق من الا يل ا ا في تس فيذية و واجبات ت و من . الإدارة ا

رقابة  وعية  يزي من شا أيحقق إضافة  ما زي ا مر ك ا ب زية تابعة  يئة شرعية مر ة أمور أخرى وجود  جم
شرعية يئات ا ى   1.ع

ضبط  شرعية أو ما يسمى بمعايير ا مة ا حو ب الإضافية  جوا خيص  ي ت تا جدول ا و ا
 

جدكؿ رقـ  يزية  : (6)ا ما ية الإسلامية ا ما مؤسسات ا ضبط  معايير ا
كظائؼ  ية ا ما مؤسسات ا ا

يدية  تق ا
مؤسسات  إضافي 
ية الإسلامية  ما ا

ملاحظات 

مة  حك س الإدارة ا شرعية مج يئة ا ق ا ظر فيما يتع ات ا قرارات و الآراء و وجو ة تقوم بإصدار ا يئة مستق
س الإدارة ى مج ا مباشرة إ شرعية ، تقدم تقارير . بالامور ا

 
إدارة 

مخاطر  ا
رقابة  ك ا
ية  داخ ا

يون و  داخ مدققون ا ا
خارجيون  ا

شرعيون  مدققون ا شرعيةا موظفين مدربين في الأمور ا ي من قبل  داخ تدقيق ا . يقوم بآداء ا
تائج و  تقرير با تابة ا شريعة ، و يتم  قة با متع و يقومون بتدقيق الامور ا

شرعية يئة ا ى ا ا إ . ارسا
مخاطر  مخاطر وحدة إدارة ا موظفي إدارة ا

تزام  قة بعدم الإ متع ا
شريعة   با

تحديد  ك  مخاطر ، و ذ ة لإدارة ا ام مت رقابة ا ل جزء من وظيفة ا تش
شريعة ،و توفر تدابير  تزام با اشئة عن عدم الإ ة ا محتم مخاطر ا جميع ا

مخاطر  يل من ا تق
تزاـ  وحدة موظفي الإ

ظيمي و  ت الإمتثال ا
ي  ما ا

شرعية  مراجعة ا يات وحدة ا عم شطة و ا شريعة في جميع الأ تزام با مستوى الا مستمر  تقييم ا ا
ا  شريعة ، فيتخذ في تي لا توافق مع ا حيث يتم تحديد بعض الأمور ا

رار مثل  تفادي ت لازمة  ية ا فوري،و وضع الآ يح ا تص تدابير 
ك ى الإدارة .ذ شرعية و تقرير إداري إ يئة ا زمة بارسال تقرير  م

مصدر  ية الإسلامية : ا ما مؤسسات ا مة ا روشة ، حو يمة بو  راوة ، ح يزي)سعيد بو  ما زي ا مر ك ا ب ة (تجربة ا مج ، ا
عدد مية ، ا ت جزائرية     110 ، ص2015جوان، /2ا

 
 
 
 

                                                           
1
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ظم سير  شرعية ت مة ا حو لا خاصا  ي يزي وضع  ما زي ا مر ك ا ب جدول أعلا أن ا ر ا       و يظ
ذا  ة  و م اصر ا ع ف ا علاقة بين مخت رقابية و يرتب ا طت ا س خاضعة  ية الإسلامية ا ما مؤسسات ا ا

ل  ي . ا
ى  وك الإسلامية من خلال ما تقوم ب من رقابة ع ص شرعية علاقة مباشرة مع إدارة مخاطر ا يئة ا     و 
صيغ جديدة  ار و الإبداع  شرعية و من حيث الابت سلامة ا وك الإسلامية من حيث ا ص إصدار و تداول ا

ور جم ا من ا ا و قبو ا و ضمان عدم تعثر يل مخاطر ي تق تا شريعة الإسلامية و با اسب مع ا ة تت . بدي
 

ـ         ث ا ثا ب ا يزية : ط ما تجربة ا تقييـ ا
يزيا  ي بما ما ظام ا تطور ا ا  ا ,        بعد عرض ية الإسلامية ب ما دسة ا اعة ا ا ص تجات م  , و 
عموم  ى ا تجرية ع ذ ا ي تقييم  مميزة ,حاول فيما ي ا ا اول خصائص ت ا و , حيث   و من ثم ايجابيات

بيات  س
يزية                                                                             :  أكلا  ما تجربة ا صة مف ا مستخ قكة ا  قاط ا

مصرفي الإسلامي-  1            عمؿ ا ة في دعـ ا دك رئيسي  دكر ا :.ا  

ة دو ي ا ذي ت متميز ا دور ا يزيا ا مصرفي الإسلامي في ما عمل ا يزيا تعتمد ,  توضح تجربة ا فما
ية  عم رئيسي  محرك ا و ا خاص  قطاع ا ا ويعتبر ا يات في توجي اقتصاد سوق وا ى قوى ا ع

ميات ضخمة  ا  ى أرض ية وتستضيف ع مح ثي الاستثمارات ا ى ث ع بما يزيد ع مية حيث يضط ت ا
ة دو ك فا بية ومع ذ تزايد من الاستثمارات الأج مصرفي الإسلامي-و عمل ا رت تجربة ا -ما أظ

سوق دون ان تتدخل في  م ا توج الاقتصادي بصفة عامة في ح ي الأخرى في ا عب دورا رئيسا  ت
ة في عام  دو ى مبادرة من ا اء ع يزيا ب مصرفي الإسلامي قام في ما ظام ا  فا

ة, ـ 1992  دو ك فان ا ذ خاص بقيام ,و جديد ا ظام ا زي قامت بوضع ا مر ك ا ب من خلال ا
ة  مشتر مؤسسات ا مصرفية الإسلامية وتوسيع رقعة ا خدمات ا يدية بتقديم ا تق مصرفية ا مؤسسات ا ا

قائمة, في ين ا قوا واردة في ا صوص ا عديد من ا م تتردد في تعديل ا ة  دو ك فان ا تي , ذ وا
عام  جديد رقم  مصرفي الإسلامي ا عمل ا ون ا ا , تتعارض مع قا ى عاتق ة اذان آخذات ع دو فا 

وجود مصرفي الإسلامي وقامت بتطوير بعد ان استشعرت حاجة اقتصادية  عمل ا , بداية قيام ا
ا  ي حاجيات شريحة من مواط دول الأخرى, استجابة  بية ا لأسف مفقود في غا دور  تي , ذا ا ا
مصرفية الإسلامية مؤسسات ا ي ا ة , تعا دو مال ا ا أيضا,يس إ 1.بل معادات  
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ريادة-  2 ك من خلال  : ا    ويتضح ذ

قدم إسلامي-  أ ى إقامة , إقامة أكؿ سكؽ  زيادة في الإقدام ع يزيا فضل ا ما قدي يحسب  سوق 
فيذ  ت وك موضع ا ب معاملات فيما بين ا ظام إسلامي  مال ,إسلامي و وضع أول  ك بعد الاست و ذ

ضرورية  اصر ا ع مخطط  تدريجي ا تي ,ا رئيسية ا ة ا مش بيرا في حل ا ام  مت إس ي أس ي ف تا و با
ت  ت – ا تؤرق – ولا زا  

مصرفيين الإسلاميين  مصرفية الإسلامية , بال ا مؤسسات ا ى إدارة ا قائمين ع لا و أو بصفة خاصة ا
ة  سيو يفية استثمار فائض ا فء و ,ي  قدي  ة مع غياب سوق  سيو طارئ في ا عجز ا او تغطية ا

ا . فعال ي تقدم وتحذو حذو دول الأخرى  ثير من ا طريق امام ا يزيا ا دول ,فتحت ما ك ا خاصة ت
يدي  تق مصرفي ا قطاع ا ا بصورة محدودة بجوار ا ا مؤسسات مصرفية إسلامية تمارس عم تي توجد ب ا

يمن م  ا
ي ن  تا خدمات ع وبا يدية بتقديم ا تق مؤسسات ا توسع في قيام ا ى تشجيع ا ك سيؤدي ا تقد ان ذ

ب  ى ج با إ يدية ج تق مصرفية الإسلامية  مع ا تجات ا م ى ,وا ك أيضا ان  يؤدي ا و من شان ذ
ية إسلامية جديدة  .تشجيع قيام مؤسسات مصرفية و ما  

مصرفي الإسلامي-      ب عمؿ ا ظيـ ا مصرفية في ت حرفية ا يزية ضرورة :    ا ما تجربة ا توضح ا
ا قضية شرعية و مصرفية في  مصرفي الإسلامي باعتبار ي و ا ما عمل ا تعامل مع قضية ا ن واحد و آا

سودان  يران وا ستان وا  ى غرار ما حدث في با ا قضية سياسية ع احية ,يس باعتبار ب ا ى جا فإ
جد  شرعية  مصرفي أا عمل ا مسيرة ا ظيمية  ت خطوات ا افة ا م  حا و ا ان  مصرفي  ر ا ف ن ا

يزيا  يزيا عام ,الإسلامي في ما ك إسلام ما شاء ب ى مع إ خطوة الأو ذ ا تزامن مع في ذات , م 1983فم
ومي  ح ون الاستثمار ا وقت إصدار قا ومية ,ا ح ادات الاستثمار ا ومة إصدار ش ح ذي خول ا ا

جديد  الإسلامية  ك الإسلامي ا ب ضرورية  ة ا سيو ية ا ا من الأصول عا  (وما يستجد)مع اعتبار
مفتوح  سوق ا خاصة با يات ا قيام بعم زي من ا مر ك ا ب ين ا تم قدية و  ة ا سيو لاستثمار فوائض من ا

ا  مصرفية ,من خلا مؤسسات ا ى ا سبة ا ة با خزا دات ا لأذون و س بديل الإسلامي  ا ا باعتبار
يدية  تق ا مؤسسات ,ا تي قامت في دول الأخرى ا عظمى من ا بية ا غا جد في ا م  قطع  ج با ذا ا و 

فس ,مصرفية إسلامية  ك الإسلامي الا و مع في  ب ذي اوجب الا يقوم ا و ا اجح  مصرفي ا ر ا ف فا
مصرف حقيقي  طبيعية  شطت ا يمارس أ ضرورية  وقت أدوات ا 1.ا  
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ميةت   - أ عا حدود  , : ا تي عبرت ا وحيدة ا ي ا ية  ما يزية في الأوراق ا ما تجربة ا حيث تعتبر ا
غت  فة ب مخت مصارف الإسلامية في الاستثمارات ا في ان أصول ا ية خارجية  و ي ى أسواق ما ا

غت 602 ة ب مشتر اديق الاستثمارية الإسلامية ا ص يار دولار وان حجم ا يار دولار 3,3 م م
ثر من  دوق 110ا   ص

ك  - ج ل ذ دول الإسلامية الأخرى و  ة مقارة با تم يزيا تقريبا م ا في ما جد ظيمية  ت ل ا يا من حيث ا
صيرفة   ية و ا ما اعة ا ص زيون في مجال ا ما ا ا تسب تي ا ارات ا م خبرات و ا قد تحقق عبر ا

مال الإسلامية   . الإسلامية و أسواق ا

ي  - ح ما ا ا ظام يزية خاصة من حيث ازدواجية  ما تجربة ا ن ان تعطي مثالا يحتذي ب , تتبر ا ي يم و 
يا مزدوجا  ظاما ما تي تحوي  دول الإسلامية ا ية تعايش ,معظم ا ا ى إم ما تعطي أحسن مثال ع

ي  ما ظام ا فس ا يدية ضمن  تق مصرفية ا مصرفية الإسلامية و ا . ا
ية الإسلامية  - خ ما دسة ا اعة ا جاح ص مة جميع الأطراف في   . مسا

 
يا يزية  :           ثا ما تجربة ا صة مف  ا مستخ ضعؼ ا قاط ا

يزي  ما موذج ا ا ا تي يتميز ب خصائص ا رغم من ا ى ا قاط إ ,             ع و من بعض  لا ا لا يخ
ضعف  ل أ ,ا مشا ي ,و ا رى فيما ي تي   1:و ا

ية الاتفاؽ حكؿ مدل شرعية -أ          ا ية الإسلامية أإش ما دسة ا اعة ا ام سس ص يبقى سؤال 
مصرفي  ي و ا ما عمل ا اصر الأساسية  ع ا ا ي تي قامت ع بمدى الاتفاق حول شرعية الأسس ا

يزيا  ومية الإسلامية ,الإسلامي في ما ح ادات الاستثمار ا بديل الإسلامي لأذون , فش ي ا  و 
يدية  تق ة ا خزا دات ا ى أساس مبدأ ,و س ل لاحق ع ا بش حسن " يحدد عائد قرض ا  و قيام ," ا

ة )مقترض  دو مقترض (ا افأة  مؤسسات و الأفراد  )طواعية اختيار بتقديم م تعبيرا عن  (ا
ا  اع ن ,امت ذ إ و  افأة " ذا تحوت  م ا " ا تظام تطوعية باستمرارية و ا ى ,ا ون أ ع ن ت

صر  ي و ع ثيرين حول أبمثابة شرط ضم ا يثور اعتراض ا حسن ف قرض ا ساسي في عقد ا
ا  ة واحدة ,مدى شرعيت ا س ون اجل استحقاق ادات عادة ما ي ش ذ ا ظرا لان  ا , و   فان عائد

ة واحدة  لاستثمارات ذات اجل استحقاق س ربح  ذي يقوم ,يمثل  معدل ا ذي يمثل الأساس ا و ا
ي حساب  مضاربة" ع د الإقراض و الاقتراض " ا وك ع ب و من ثم يثور ,في معاملات ما بين ا

عائد و طريقة حساب  ذا ا تساؤل مرة أخرى عن مدى شرعية   بل و حول مدى شرعية  ,ا
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مضاربة من الأساس                ى أساس مبدأي . ا ة ع مقبو مبيالات الإسلامية ا ك تقوم ا " ذ
مضاربة  دين" و "ا اك خلاف أيضا حول مدى شرعيت ," بيع ا مبدأ الأخير   ذا  ا ظرا ,   

فائدة  صر ا ى ع ا ع مبيالات و قبو يات خصم ا طواء عم واضح ان . لا ك فا من ا و رغم ذ
مسائل قد حسمت   ذ ا

  دات ي الإسلامي من خلال إصدار س ما عمل ا جاح ا ة في إ دو ة من طرف ا مة فاع مسا
ومة  ح ا ,ا لازم  دعم ا مصرفية, توفير ا سماح بالازدواجية ا ك ا ...  و من قبل ذ

  ي الإسلامي ما عمل ا جاح ا قدية في  طات ا س ة جدا  مة فاع  .مسا

 

ي  ثا مبحث ا جزائر: ا يزية في ا ما تجربة ا ة الاستفادة مف ا  محاك
ب     ا و تج قاط قوت امية أن تستفيد من  دول ا صيرفية يغري جميع ا تجربة ا ذي مققت ا جاح ا          إن ا

جزائرري واقع ا ى ا تجربة ع ك ا حاول اسقاط ت ذا الأساس س ى  ا ، و ع   قاط قةت
 

ب الأكؿ  مط مصرفي ا:  ا ظاـ ا كؾ الإسلامية في ا ب ة ا ا ام مة في حك  جزائرم ك كاقع ا
بية   خاصة الأج وك ا ب مجال  ذي فتح ا قرض ا قد و ا ون ا صيرفة  الإسلامية  تعززت  بعد قا         إن  ا

ما ين  إسلاميين    1إلا بب
 

جزائرم–أكلا  مصرفي ا ظاـ ا مصارؼ الإسلامية قي ا ة ا ا  م
ة  -1 بر ؾ ا ذي تأسس بتاريخ  : ب و 20/05/1991 و فتح رسميا بتاريخ 06/12/1990ا  و 

مصرفية  ة ا بر جزائر ضمن مجموعة ا شريعة الإسلامية با أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق ا
ات  يا افسة ا دف م ية ب دو قابضة ا ة ا بر ة ا شر تابعة  وك ا ب اشئة  عن توحيد  ا ا

دماج  يات الا برى و عم ية ا ما قوى ا برىفي ظل ا  1.ا
و جزائري  ة ا بر ك ا جزائر باشتراك  أكؿ و ب شريعة الإسلامية با مؤسسة مصرفية تعمل وفق ا

ون  جزائر، في إطار قا ك ا دى ب مة و معتمدة  ة مسا شر شئ  خاص حيث أ عام و ا قطاع ا ا
قرض  قد و ا . ا

مادة  غستثمار، حيث يخضع  ك الأعمال و ا تجاري و ب ك ا ب جزائري بين ا ة ا بر ك ا يجمع ب
ة 114 س قرض  قد و ا ون ا مادة 1990من قا ظم أعما ا ى و ت صفة الأو فقرة 3 با  من ا
ية 19 و الأساسي بصفة ثا من قا
 

                                                           
1
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ع البرك المصرف   قع الرسم لمجم  http://www.albaraka .com Site Consulte : 12/05/2017:  ال
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جزائري بتاريخ  ة ا بر ك ا شئ ب قرض 1991 ماي 20أ قد و ا ون ا مة في إطار قا ة مسا شر  
ار  ب 5000، برأس مال قدر   يون دي م بقيمة 500.000 م م يشترك في 100 س س  دج 
ل من  اصفة  :      م

ريفية     -   مية ا ت فلاحة و ا ك ا (   BADR )ب
ية  - دو قابضة ا ة ا بر ة ا ة دا سعودية  )شر  (ا

عاصمة  جزائر ا رئيسي با وطن و مقر ا بر ا الات  ك عدة و ب            
داف   1:  من أ
  ا وفق صيغ إسلامية و تحقيق عوائدبما موارد و تشغي تحقيق ربح حلال من خلال استقطاب ا

يمة س قواعد الاستثمارية ا عصر، و يراعي ا  .يتفق مع ظروف ا

  يلات م تستفاد  من تس تي  فة خاصة ا مخت قطاعات ا سد احتياجات ا لازم  تمويل ا توفير ا
 مصرفية

 يدي ةبأسوب مصرفي غير تق مشار حو ا ا  دخراتو توجي ب الأموال و ا  .تطوير وسئل ج

 حرفيين مستثمرين و ا تجارية مع دعم صغار ا افة الأعمالالاستثمارية و ا قيام ب  .ا

  ومات مع مجالات ، خاصة في مجال تبادل ا افة ا وك الإسلامية في  ب تعتون مع ا ال ا تطوير أش
خبرات  و ا

 مؤسساتي فردي و ا  .تشجيع الادخار ا

 مشروعات لازم  تمويل ا ى تطوير آفاق الاستثمار و تقديم ا متفق ع ا ا و  الاقتصادية جودت
 .الاجتماعية

ام    2:من م
  مصرفية خدمات ا ودائع:  في مجال ا  قبول ا

  خدمات الاجتماعية ة:في مجال ا  تقديم قروض حس

 تمويل و الاستثمار بيرة و  إعطاء فرص : في مجال ا متوسطة و ا صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا
ة  .الاستثمار أموال عملائ في مشاريع معي

مصرفية إطار  ة ا بر ل وحدة من مجموعة ا ك ، تبين أن  ب ة با سيو يفية إدارة مخاطر ا ا عن  و في سؤا
وك و  عامل ب ودائع من ا توفير و ا ق بحسابات ا ة فيما يتع سيو بات ا حسبان متط ة يأخذ في ا سيو لإدارة ا

ة  وحدة بأصول سائ قة بحيث تحتفظ ا مط مفيدة و ا ية الإسلامية الأخرى و الاستثمارات ا ما مؤسسات ا ا
ا تزامات وفاء با لازمة  سرعة ا قد با حصول ا ى ا قدرة ع تأمين ا اسبة  . بمستويات احترازية م
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مخاطر  ي عدة صعوبات في إدارة ا ك يعا ب ة الا أن ا سيو و رغم وجود وحدة  احترازية لإدارة مخاطر ا
ة سيو ة ا حل مش افية  عدم توفر الأدوات ا . ظرا 

 
سلاـ -2 ؾ ا تي تعمل  :  ب وك ا ب ي ا جزائري  بثا مصرفي ا قطاع ا ة تدعم ا وات طوي بعد س

ذي تأسس في جوان  شريعة و ا توبر2006وفق ا شاط في أ ق في  ط ك في 2008 و ا ان ذ و 
ذي  جاح ا عربية و الإسلامية بعد ا دان ا ب سلام في ا ية تأسيس مجموعة من مصارف ا إطار عم

ما تتمتع  ب  من محيط  تحتضن أحد مقرات  جزائر  صيرفة الإسلامية، واختيرت ا حققت ا
ون جل رأسمال  جزائري الإماراتي ،  تقارب ا ذا الإختيار و عزز ا استثماري خصب ، و ساعد 

صيرفي  ج ا م راسخة ب ا م ا اعت ق مصرف و  جزائر إماراتي ، و قد اختار مؤسسو ا سلام ا ك ا ب
مصرفية الإسلامية أحسن تمثيل ، و بسعى  د في أن يمثل ا حين يجت ك ا ذ ذ و م الإسلامي ، و

صفة ذ ا ى تحقيق ما استطاع ب . إ
يوم بعد مسيرة  سلام ا ى 8إن مصرف ا شاط استطاع ترسيخ قواعد و تحقيق أو وات من ا  س

ى  ي إ وط مستوى ا ى ا لائ ع تشار و ارتفاع عدد و ى توسع و ا عمل ع داف و ا  فرع 15أ
ة  مقرر بعث 2017خلال س وطن 6 ، ومن ا ى مستوى ا جاز ع  مشاريع  فروع أخرى قيد الإ

يدية بدأ في ترسيخ طريقة تق يفية ا مقدمة وفق ا خدمات ا ك ا ى ذ ية  و علاوة ع  Selfآ

Banking  دفع ى بطاقة ا حائزين ع ين ا متعام ي خدمة تسمح  واع  CIB و  ل أ فيذ   بت
ية  شبابيك الآ ية عن طريق ا ب يات ا عم ب دفتر  )  GABا ات ، سحب ، ط دفع ، تحصيل شي

مصرف  (شيك ، و بطاقة الإتتمان  .  سا 24/سا24 و 7/7بدون أي تدخل من موظفي ا
طرق ترت فضلا عن ا قال و عن طريق الأ ثابت و ا اتف ا ك خدمات عبر ا ى ذ  بالإضافة إ

ى  تمويل إ تمويل حيث تصل مدد ا صيغ ا شرعية  ية تمويل 20ا ا ة مع ام الإسلامية  1 % 80 س
 

ا  م تي من أ ا و ا تي تعترض ل ا مشا ا و ا ا و قصر رغم من احتشام وك الإسلامية با ب       ان تجربة ا
تائج  مرضية حيث  ا حققت  تجارية  إلا أ وك ا ب ى ا تي تطبق عادة ع وائح  ا ين و ا قوا فس ا ا  خضوع
ما حققت  ت بالأساس في مضاعفة  أرباح و رفع  رأس ما   تائج ايجابية تج جزائري  ة ا بر ك ا ب حقق ا

مرابحة  يات  ا اية جوان 676و الاستثمار طفرة عملاقة تجاوزت .تمويلات عم يون دولار في   حيث 2008 م
سبة  صف الأول في %48حقق زيادة ب  2007.2 من ا

       
 

                                                           
1
ل مرة ،   ن تطب لأ شر العمل بت ب ح  ، بن السلا الجزائر  ه  ب كر  http://www.djazairess.com/echorouk/27569عبد ال

18/005/2017 
2
س المرجع   ن

http://www.djazairess.com/echorouk/27569
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فتاح   مية الاقتصادية  والاجتماعية فان ا ت وك الإسلامية في تحقيق  ا ب بيرة  مية ا دور و الأ ظرا       و 

مصارف  ا مما تتج ا ميت ا و ت مو ا من الاستفادة  بما يدعم و يعزز  تجربة سيم ذ ا ى  جزائر ع ا
. الاسلامية 

ي ، مح مية الادخار ا مصارف الإ سلامية في زيادة  و ت م ا مدخرات تسا                   ففي مجال تعبئة  ا
م يحقق   ذي  فلاحي  ا قطاع  ا اما في تمويل ا مصارف الإسلامية  دورا  ون  تمويل سي و في مجال ا
لازم  تمويل ا مصارف الإسلامية  ا ما ستوفر ا يارات   م ي ا ة أفقت ع دو وطة  ب رغم ان ا م داف ا الأ

ك  من  ة  و ذا بطا مية  امتصاص ا ت مية في  تحقيق  ا تي تعتبر ذات أ متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا
ا  ية  تموي صيغ  ا  .خلال ا

 

يا جزائر : ثا مصارؼ الاسلامية با مة في ا حك كاقع تطبيؽ ا
يفة  خ ك ا أزمة ب عديد من الأزمات  مصرفي  ا قطاع ا قرض عرف ا قد و ا ون ا               بعد صدور قا
ة بضعف رقابة  مرح ذ ا وك حيث اتسمت  ب جزائرية  ة ا شر تجاري و أزمة  ا اعي و ا ص ك ا ب و أزمة ا

مصرفي عامة   از ا ج مة في ا حو ا مما استدعى تطبيق ا شاط وك  قبل و بعد بداية  ب ذ ا زي  مر ك ا ب ا
زي بصفة خاصة  مر ك ا ب . و ا

مة - 1        حك تطبيؽ ا يف مساعدة    3سف قكا
وك بصفة عامة لاسيما الإسلامية  تجبر 2 اتفاقية بازؿتماشيا مع ما ورد  في  - أ ب ى تأسيس  ,  ا ع

مخطر  ف ا ة مخت ى مواج ا ع ية تساعد وط مراقبة ا ظمة   أ

مؤرخ في 22-96يبين الأمر رقم -    ب ية 9 ا خاص 1996جوي ظيم ا ت تشريع و ا فة ا قمع مخا ق  متع  ا
خارج ى ا ة رؤوس الأموال من و إ بي  و حر صرف الأج . با

ا بمرسوم  رئاسي صادر بتاريخ -     ج وقابة م رشوة و ا مراقبة ا ي  شاء مرصد وط  09/06/1996إ
افحة  - د مفوضية م عدل   مصرفي بصفة عامة من خلال تأسيس وزير ا شفافية في قطاع ا تفعيل ا

ريب الأموال بتاريخ   12/04/2003ت
مساس - د حدود و ا عابرة  جرائم ا قضاة يختصون في جرائم تبييض الأموال و ا وين مجموعة من ا ت

وماتية    مع ظمة ا بالأ
ون رقم - و قا فساد و محاربت با وقاية من ا صادر بتاريخ 01/06ا  20/02/2006 ا

مة - 2         حك ي في مجاؿ ا امج كط  كضع بر

                                                           
3
ب-   س المرجع الس  ن
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ي حيث تم  وط برامج ا فس ا تجارية   وك ا ب ا من ا غي جزائر  وك  الإسلامية في ا ب          تخضع ا
ضباط  الأسواق  مخاطر و ترقية  ا دفع بغرض تحسين إدارة ا ضمة ا يا .تحديث أ زي  حا مر ك ا ب يقوم  ا

فيذ ما ورد في اتفاقية بازل ية 2بت ما مؤسسات ا وك و ا ب تشاور مع ا  بطريقة تدريجية و با
    

زي  مر ك ا ب ي و سلامت بشرف ا ب ظام ا ة ا زا ي و بغية ضمان  ب شف ا تدقيق و ا    وفي مجال ا
وك و  ب دائم  تدقيق ا ى ا قرض ع قد و ا س ا صادرة عن مج يمة ا تع فيذ  ا ى ت ية بصرامة ع ب ة ا ج وا

ا   م في تح ا و ا ا و تسيير ى  إجراء تقييم الأخطار و رصد ية و الإسلامية بالإضافة إ ما مؤسسات ا ا
مة -3         حك ية  كط ة ا مدك اطلاؽ ا
مة         حو يين  متب ى ا جزائر ا ضمت ا ات في  ا شر مة ا حو جزائرية  ة ا مدو  01/03/2009بصدور ا

ا يحد من  ة ذات شر ظام ا مة في  حو ات ان غياب ا شر مة ا حو جزائري  عمل ا د رئيس إدارة فريق ا حيث أ
مستثمرون بالإستثمار في  ات أو ا شر مصارف أو ا ن يقوم رجال ا ي  تا تطور و با ار و ا يات الابت ا إم

مة  حو . مشروعات ضعيفة ا
زي في  مر ك ا ب ق ا ط ظر أخرى ا ة  بات 2013       و من وج متط ين  تتلاءم  مع  ا  في تصميم  قوا

ة بازل  ج ا في  ي صوص ع م مقاييس ا ية  ا ما مؤسسات ا مصارف و ا ى ا مطبقة ع 3 و 2الاحترازية ا
2   

مصرفية عامة و  مؤسسات ا ا  في ا مة إلا أن  تطبيق حو معايير و مبادئ ا ي  ل ما سبق من تب      رغم 
ك  مة تضفي ت حو ذي يجعل ا يف ا م يتجسد با ية و  ة الأو جزائر في مرح الإسلامية بصفة خاصة  في ا

ك أصبح  ذ تخصيص  و  ى وج ا مخاطر ع ى إدارة ا مصارف الإسلامية  بصفة عامة و ع مرجوة  قيمة ا ا
ية  آ مة  حو ا تطوير ا ى عاتق زي ع مر ك ا ب ية   و ا مع ات و الأطراف ا ج ل ا ى  ضروري ان تتب من ا

مخاطر  ة لإدارة ا فعا
 

ـ ي           ا ثا ب ا كؾ الإسلاميةاؿ: ط جزائر   ص ا في ا   ك مدل الاستفادة م
وك الإسلامية  ما أحوج  ص يزيا لاسيما في مجال ا صيرفة  الإسلامية بما ر  مب جاح ا ى غرار ا        ع

خسارة  ربح و ا ة في ا مشار وب ا موية بأس ت ا ا تمويل مشاريع يات  ع  آ ى ص يوم إ جزائر ا . ا
مشاريع ذات  ة  لا تمول إلا ا ممو ية الإسلامية ا ما مؤسسات ا وك أو ا ص ة ا طلاقا من أن حم         و ا

تمويل من أرباح  اية مدة ا مشروع  في  ا شراء ا مشروع  في تي يستطيع مدير ا جدوى الاقتصادية و ا ا
وك الإسلامية  ص واع ا ف أ ن الاستفادة من مخت اء يم فق ي و حسب بعض ا مشروع  أو موارد أخرى  ،وع ا

تحديات و  ة من ا شف عن جم وك الإسلامية  ي ب جزائر ، إلا أن واقع  ا موية با ت مشاريع ا في تمويل ا
وطن  ى أرض ا يزية ع ما تجربة ا اة ا مضي في محا تي تحيل دون ا معوقات ا . ا

 

                                                           
2
ر السن , بن الجزائر –  ر   . 133 ص 2013 الت
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جزائر  : أكلا         كؾ الإسلامية في ا ص اعة ا تي تكاج ص فرص ا تحديات ك ا ا
تمويل            ما  با استثماريا م م و أصبحت مط عا حوظا عبر ا وك الإسلامية تطورا م ص دت ا ش

ا في مجال إصدار و تداول  يزية في ريادت ما تجربة ا ا  من خلال ا ما  تطرق مشاريع الاستثمارية و  ا
ا  وك و إدارة مخاطر ص جد إن موضوع إصدار و تداول ا جزائر  ى ا ا ع ة لإسقاط وك و في محاو ص ا

ى  ضوء ع يط ا حاول تس ك س ذ جزائر ،  مصارف الإسلامية با ى ا ول تماما و غير معمول ب ع موضوع مج
رائدة  اعة ا ص ذ ا معوقات و تحديات 

 
ظيمية -1        ت ية ك ا ك قا تحديات ا  ا

ظيمية  أي  ت ية و ا و قا جزائر يواج عدة  تحديات لاسيما  ا وك الإسلامية في ا ص تعامل با       إن  تفعيل ا
خطط  جزائر خاصة في مجال تمويل ا وك الإسلامية في ا ص عمل با ظم ا ذي ي ي ا و قا تشريعي و ا الإطار ا

جزائري و  مصرفي ا ون ا قا م يتضمن ا ب حيث  عائق في عدة جوا ذا ا ن توضيح  د و يم ب موية  ت ا
اما خاصة  ي أح ما مصرفي و ا شاط ا ة با ص جبائية  ذات ا تشريعات ا قرض و ا قد و ا س ا ظيمات مج ت
وك الإسلامية  ص ل عام و ا ي الإسلامي بش ما عمل ا شرعية  ى مراعاة خصوصيات و ضوابط ا دف إ ت

شريعة  مبدأ مع قواعد ا سجم موضوعيا من  حيث ا تي ت جديدة ا ية ا ما تجات ا م اء بعض ا ل خاص باستث بش
شرعية  ام ا خاصة مراعاة الأح ام ا ذ الأح مقصود من وضع  ون ا ان ,الإسلامية دون أن ي  بقدر ما 

ية  ما اعة ا ص تجات   ا  م جزائري  بوصف سوق ا تجات في ا م ذ ا تطوير  ي  و دف إيجاد  أساس قا ا
يدية   تق ا

ل  م يش ل خاص  وك الإسلامية بش ص ل و  ية الإسلامية  ما اعة ا ص ي  و قا غياب ا ذا ا        إن 
ا و  ا من ترجمة مبادئ ي ابح  يحول دون تم و بمثابة عامل  ا فحسب بل  تعامل ب ا و ا ع  وجود عائقا يم

مصرفي  عمل ا ية  ميدا ممارسة ا سجم في ا امل و م ل صحيح و  شرعية بش ا ا    1قواعد
توصيف  يا مع ا سجمة  م ي غير ا ما مصرفي و ا شاط ا ظمة  م ية ا و قا مواد ا      و من ا

وك الإسلامية ص تعامل با ية إصدار و ا عم شرعي   ا

 
قرض - أ قد ك ا كف ا ى مستكل قا  :ع

ون رقم       قا متصفح   ة 90/10 ا س مؤرخ في 03/11 و الأمر رقم 1990   اوت 26 ا
2003  

ى  وك الإسلامية ع ص تي تقدر ا تمويل الإسلامية و ا عقود ا قرض يلاحظ  غياب تام  قد و ا با
ا . أساس

                                                           
1
ص–  در - ن م :ر ح ن  التنظ ن ب ال  ..راء  (-- المتط

دة  ص ع ف الم ر المنص فظ الاستثم رض 73المح د  ال ن الن ن   من ق
ء ادارة  ف ان انش لاض طر ب ل المخ ن الجزائر رأس الم ن  ف ال
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تجارم -ب كف ا قا ى مستكل ا  :ع

قيمة و       ية متساوية ا ا تمثل حقوق م وك الاستثمار بصفت تجاري إصدار ص ون ا قا  لا يتيح ا
قيم  مين ، فا مسا ا صفة ا ي حام ون  ات دون أن ي افع أو حصص في شر مساعدة في أعيان أو م

ية في رأس  ادات استثمار تمثل م م أو ش ا إما أس م إصدار ات الأس شر ون  قا تي يتيح ا ة  ا قو م ا
ا  ي ا ع ا تمثل ديو واع ف أ دات بمخت ة أو  س شر . مال ا

وك  ل بديلا عن ص ا  لا تش شرعية  إلا أ افى مع ضوابط ا م لا يت       و لأن الاستثمار بالأس
ن من  ة و قد تم أداة استثمار قصيرة أو متوسطة الأجل ذات  سيو ا  مضاربة و غير ة أو ا مشار ا

ى  فائدة ,عائد أع ا بمعدل ا ا لاقتران عوائد تعامل ب ن ا ا أدوات دين فلا يم و دات ف س  أما ا
ب  ط عرض و ا ون ا سقفية حسب قا قيمة ا ا با محرمة شرعا و عدم جواز تداو  1ا

عقارية-ج ية ا ر قركض ا كف تكريؽ ا ى مستكل قا   : ع

صادر بتاريخ        ية ا ر فروض ا متضمن توريق ا ون ا  , 06/05 تحت رقم 2006 فبراير 20إن قا
تحويل  ية اتوريق   ون يعرف عم قا ذا ا يك ، حيث أن   تص ية ا عم شرعي  ييف ا ت لا يتوافق مع ا
ذا لا يتوافق مع  عقارية و  ديون ا توريق في ا ية ا ة حصر عم ية أي أ ى أوراق ما ية إ ر فروض ا ا
ا قابلا  ا ص ل م ى أجزاء يمثل  موجودات إ يك أي تحويل الأصول و ا ية تص شرعي عم ييف ا ت

شرعية  معايير ا ضوابط و ا مال وفق ا فرص الاستثمار في سوق ا  2.تداول 
ضرائب -د كف ا ى مستكل قا  :ع

ى        رسم ع مضافة ،  ا قيمة ا ى ا بيع من ضريبة ع خاصة بعقود ا ضريبية ا ام ا إذا طبقت الأح
وك  ص ى ا ات ع شر ى أرباح ا ضريبة ع ي و ا دخل الإجما ى ا ي  ، ضرائب ع م شاط ا ا

ل  مش و ا فائدة  يدية لان معدل ا تق ا ا ظيرت ا مقارة ب ة مجحفة بحق ى معام الإسلامية قد يؤدي ا
بيع أو  امل ثمن ا ل من  و مش بيوع  ف وك ا يدية أما في ص تق دات ا س سبة  ضريبة با وعاء ا

م  س اع أو ا خ ....الاسص ا
ى و ما سيؤثر ع دات        و  س وك مقارة با ص افسية ا . ت

 
جزائر-ق ة في ا قك م قيـ ا ى مستكل بكرصة ا   :ع

وك الإسلامية تحت مسمى  ضمن         ص بورصة إدراج ا يات ا ظيم و مراقبة عم ة ت ج رفضت 
م   ي او تجاري يح ي مد و د قا ك بعدم وجود س جزائرية  مبررة  ذ سوق ا ة في ا متداو ة ا قو م قيم ا ا

 
 

                                                           
1
ب ،ص    20 محمد هش الحسن ، مرجع س

2
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مقيدة  ية ا م رة ا خاص  (دون حق الاستعمال  )ف غرض ا ة ذات ا شر ظام ا   SPVو عدم وجود 

ذ الأدوات  ا  ي تي يقوم ع  1.ا

مصرفي الإسلامي  :2 عمؿ ا حقيقة في ا   افتقاد الارادة ا

ا       رغم من أ ظيمية  با ت تشريعية و ا قاعدة ا غياب ا تيجة  جزائرية و  وك  الإسلامية ا ب ان ا
ا  ا  جا مشاب جت م لأسف  ا و  يدية  إلا أ تق وك ا ب ا ا تي اعتمدت رة مغايرة ا قت من ف ط ا

مودعين  تي ,من حيث ضمان أموال ا يدية  ا تق وك ا ب افسا  ا م فس وقت صارت ترى   فمع ا
ة  سيو م قدرا من ا م و تحقق  مودعين أموا مصارف الإسلامية ,تضمن  رغم من أن  ا  و با

مودعين  ا تضارب بأموال ا ن أ ذ ,تع ى إدارات  ة ع يم ت م سائدة ظ ية ا ب ية ا عق ن ا  
وك  ب ا أو بسبب جو ,ا م م فس مودعون أ ا بسبب ما يتوقع ا سابقة و أحيا خبرة ا با بسبب ا  غا

يدية  تق وك ا ب افسة  م ا ,ا ذ الأسباب  .  أو 
تقكيـ  :3 يؿ  ا تأ مصارؼ الإسلامية   افتقار مكظفي ا

و افتقار مؤسسات       مصرفي الإسلامي  عمل ا تي تحول دون تطور ا عوائق ا إن من ا
متخصصة  ة و ا مؤ وك ,لإطارات ا ب ة في استقدمت من ا عام بشرية ا موارد ا  فمعظم ا

مصرفي الإىسلامي  عمل ا سفة ا م  مع ف تأق ا ا ي ا مما يصعب ع ت  ب و شأت و ت يدية فقد  تق ا
ذا , تخصص في مثل  تعرف و ا م ا م تتح  تي  جامعات ا د و ا معا متخرجين من ا   أو  من ا

مجال مما يجع غريبا  . ا
غسلامية و يوقع  وك ا ص عمل با ية   فع ية ا سابق  يحجب ا موروث ا يل و ا تأ      إن عدم ا
ا  سبت إيا تي أ ثقة ا مصرف و تفقد ا ى سمعة ا س مباشرة ع ع تطبيق ت ؤلاء في أخطاء في ا

صرفي الإسلامي  عمل ا  .صفة ا
ية:  4 تمكي ة ادارات ا ي ظـ ك    سكء ت

ي        ما تمت الإشارة إ ية  ما مصرف الإسلامي باعتبار غايت و تميز في وساطت ا  ,ان ا
ي  تموي ظام ا تجارية في  وك  ا ب فا عن ا ك مخت ظيم ,يجع ذ ي اختلافا في ت  مما يفرض ع

ية  تموي ة إدارت ا ي ي و  داخ تخصص في الإدارات و حتى ,ا ظام ا ى   حيث لا بد أن يعمد إ
ا  معاملات وفق ,في الإدارة ذات حسن  فيذ ا ت ى ا صلاحيات حفاظا ع  لابد من توزيع الأعمال و ا

شرعية ا ا ام  2.ما تقتضي أح
 
 
 

                                                           
1
ب   ز، مرجع س  221ص : غبد الكر قند

ع ، صر ، رب ن ن م جزائر س ا في ا ية الاستفادة م ا مية الاقتصادية كمدل إم ت تمكيؿ ا أداة  بالإسلامية  9 ص  مرجع س
2
   



 

 
  

صل الثالث           كم في إدارة مخاطر الصك الإسلامي: ال ر الح   د
تدى  به أالتجرب الماليزي  )                      ذجا  يُ  (نم

 

91 

 

 
كؾ الإسلامية  : 2        ص تطبيؽ ا متاحة  فرص ا ا

  اشئ ي تجارب مصرفية  لاسيما :سكؽ  تب اشئة و فضاءا خصب  ية  جزائر سوق ما تعتبر ا
صيرفة  ي ستجد ا تا جزائرية و با صيرفة ا ذي تقوم ب ا بسيط  ا دور ا ا في ظل ا اجحة م ا
ذ  مثل  جزائريين  تعطش ا ة و  بديل من ج وطن  ا من داخل ا بي ا و طا الإسلامية مشجعي

تجارب   .ا

  د سياحي ي : ب تب و فرصة مشجعة  د سياحي بامتياز و  جزائر ب م ب أن ا مس معروف و ا من ا
مستثمرين و أصحاب  بار ا مصرفية  معاملات ا يل ا ى تس ك ع صيرفة الإسلامية حيث يجع ذ ا

ربوية مصارف ا تعامل مع ا ون ا ذين لا يفض مين ا مس  .رؤوس الاموال ا

  د شاب شباب :  ب ون ا صيرفة الإسلامية  مرتفعة تعتبر فرصة تشجع ا شباب  ا سبة ا إن 
شباب  احية أخرى فا م و من  م و طموحات عات تي تدعم تط وع ا ذا ا لإستثمارات من  محتاجين 

صيرفة الإسلامية ا في مجال ا ا و تدريب ي ا بتأ ن الإستفادة م ة يم ائ  طاقة يشرية 

 
يا     جزائر  : ثا كؾ الإسلامية با ص تطبيؽ ا ية  عم تصكرات ا ا

اك عدة  وك الإسلامية   ص ا في إصدار ا جاح يزية في  ما تجربة ا اة ا اة و محا         من أجل مضا
وك الإسلامية  ص تعامل با لإصدار و ا جزائر  ية في ا مع يئات ا ى ا ا ع ن اقتراح . تصورات يم

ي  تصورات  فيما ي ذ ا م  ورد أ    :        و 
ي ك تشريعي ك ضريبي خاص-  1        ك ظاـ قا  ضركرة كضع 

ية حيث  و قا تشريعية و ا احية ا ومي من ا ح ي ا تب ي ا يزية  ما تجربة ا جاح ا م عامل             إن أ
ية رأصد ما مؤسسات ا ون ا صيرفة الإسلامية مثل قا جاح ا يل و إ وائح من أجل تس ين و  ت عدة قوا

مية  مال 2002ت ون خدمات أسواق رأس ا ية 2007 ، قا ما خدمات ا ون ا ين  2013 و قا ي قوا   و
صيرفة  ى ا و ما يجب ع وك الإسلامية و ص ية إصدار و تداول و إطفاء ا ظم عم ية ت وائح داخ و 

ي  جزائرية تب وك و بما يتفق ,ا ص ة ا حماية حقوق حم م قضائية  ظيم و تخصيص محا ى ت  إضافة إ
شريعة  ام ا ي ,و أح ا فيما ي م وجز أ تي  اسبة  ، و ا م ذا ما ستوجب إحداث تعديلات ا   : و 

قرض - أ قد ك ا كف ا ى مستكل قا ي: ع   : 3  تتمثل فيما ي

  قرض قد و ا ون ا د في قا تمويل الإسلامية ,إضافة ب عقود  ) يتم في الاعتراف بعقود ا
مشاريع   مضاربة ا ة و ا مشار مشاريع.... ا ا  في تمويل ا   (و غير

  ية الإسلامية ما مؤسسات ا ون خاصة با وك و ت ب ق بمراقبة ا متع فصل ا ى ا إضافة فقرة إ
يئة رقابة شرعية  شرعية بدأ بتعيين  رقابة ا امل  ظام مت وك الإسلامية بوضع  ص ة با متعام ا

                                                           
3
در –  صر ح ب , ن   بتصرف , مرجع س
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ذ  ي بمراقبة احترام  مين تع مسا عامة  جمعية ا فاءة و الاختصاص من قبل ا من ذوي ا
وك الإسلامية  ص ا با ا و تعام د إصدار شرعية ع ضوابط ا مؤسسات   .ا

  تي تتعامل ية ا ما مؤسسات ا وك و ا ب تحقق من توفر ا مصرفية  ة ا ج ام ا توسيع م
شرعية  ضوابط ا ي با فع ا ا تزام فل ا شرعية ي رقابة ا امل  ظام مت ى  وك الإسلامية ع ص با

وك الإسلامية  ص خاصة لإصدار و تداول ا عامة و ا  .ا

  ية الإسلامية ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة و ا يئة ا شرعية  معايير ا ي  ا   و AAOIFIتب
وك الإسلامية  ص ة با متعام مؤسسات ا تزام مدى ا تقييم مدى ا ا إطارا مرجعيا  اعتبار

شرعية  ا ا  بضوابط

تجارمب  كف ا قا ى مستكل ا   ; ع

وك  ص مة تؤسس  مسا ات ا ا شر تي تصدر ة ا قو م قيم ا ق با متع فصل ا إضافة فقرة 
ا تمثل ,الإسلامية    : باعتبار

  افع أو خدمات ية شائعة في أعيان أو م  .حقوق م

  تزامات ا صفة و حقوق و ا حام ون  ية شائعة في موجودات مشروع معين دون أن ي حقوق م
م  مسا مضاربة  )ا ة  ا مشار ا ة  مشار ك ا وك الإسلامية , (ص ص  حيث يسمح بإضافة ا

ون  قا ام ا ورة في أح مذ جزائري و ا ي ا ما سوق ا ة في ا متداو ة ا قو م قيم ا واع ا وع من أ
جزائر  ا في بورصة ا تجاري بتداو  ا

ضرائب -ج كف ا ى مستكل قا  : ع

ون  مباشرة و قا ضرائب غير ا ون ا مباشرة و قا ضرائب ا ون ا ل من قا        إدراج مادة في 
وك الإسلامية  ص شراء في ا بيع و ا يات ا ى أن تعامل عم ص ع طابع ت ون ا تسجيل و قا ا

ات   قروض و الإئتما ى غرار ا يات ائتمان ع عم مصدرة  ضريبيا   دون تفضيل و لا تمييز ,ا
ضريبي  حياد ا يات عملا بمبدأ ا عم ذ ا ا  و ,تفاديا لأي ازدواجية ضريبية قد تتعرض  ما   و 

يات   ى عم معمول ب ع
قرض-د قد  ا س ا ظيمات مج ى مستكل ت   :ع

  افع و م ع و ا س يات تداول ا وك الإسلامية من تقييد عم ص ة با متعام مؤسسات ا ين ا  تم
مراجعة  محاسبة و ا يئة ا محاسبية  معايير ا وك الإسلامية طبقا  ص خدمات    AAOIFIا

  وك الإسلامية ص متغيرة  عوائد ا سماح بإدراج ا مصرفية و ا ق بشروط ا متع ظيم ا ت تعديل ا
عائد  وك و ا ص قيمة الإسمية   مع استبعاد ضمان ا

  ا مرتبطة ب مخاطر ا وك الإسلامية في ترجيح ا ص طبيعة الاستثمارية   ,الأخذ في الاعتبار ا
ية الإسلامية  ما خدمات ا س ا اس بمعايير مج ك بالاستئ متمثل IFSBو ذ شأن و ا ذا ا  في 

عقارية  يك و الاستثمارات ا تص وك ة ا ص مال  فاية رأس ا بات   .في معيار متط



 

 
  

صل الثالث           كم في إدارة مخاطر الصك الإسلامي: ال ر الح   د
تدى  به أالتجرب الماليزي  )                      ذجا  يُ  (نم

 

93 

 

صيرفة الإسلامية-2           ة ك متمرسة في ا كيف طاقات بشرية متم   ضركرة ت

ثير من  مي و تاسيس ا ع بحث ا م و ا ع يزية من دعم  ما تجربة ا ى غرار ما عرفت ب ا       ع
ية  ما شرعية في ا بحوث ا مية  عا صيرفة الإسلامية مثل ا مية تخدم ا ع د ا معا جامعات و ا ا

سعي  (إسرا  )الإسلامية  ى ا مصارف ا ذ ا ود  ية ،  لا بد من أن تتوج ج ما يئة الأوراق ا و 
لازمة سواء من خلال دورات  معرفة ا افية و ا خبرة ا م ا ساب ا و إ ين ب عام وين ا من أجل ت

ية أم خارجية  تي ,تدريبية داخ شرعية ا توصيات ا قرارات و ا فتاوى  ا م با ى تزويد  إضف ا
م   م في عم تخصصات سواءا . ترشد ذ ا ى دعم مثل  عمل ع ة ا دو ى ا ا و ع ي ان ع ما 

خاصة  د ا معا جامعات أو ا ى مستوى ا وك الإسلامية ,ع ب فئة من إطارات ا ذ ا  بغية إعداد 
مصرفي الإسلامي عمل ا ا في تطوير ا ي تي يعول ع  ا

كؾ الإسلامية -3 ص ذ ا مصدر  ؾ الإسلامي ا ب ة إدارة ا ي ظيـ ك   ت
ك  إدارة خاصة  حة أو إدارة خاصة  ، من ذ تمويل مص واع ا وع من أ ل  مقترح أن توجد       و ا

ذا  مرابحة و  ة  و إدارة خاصة با مشار معاملات .....با جاز ا ا با ل إدارة م ف  خ ،  ت ا
ذي تعمل في  مجال ا متخصصين في ا ذ  الإدارات من ا ون  ا و تت ا   و متابعت خاصة  ب  ,ا

ا ايجابيا و فعالا  ون دور  .حيث ي
ظيـ-4 علاقة ت ؾ مع ا ب زم ا مر تميز الاختلاف إن:  ا وك عمل طبيعة في وا ب  الإسلامية، ا

ى يفرض ك ع ب زي ا مر ة أي في ا وك، ذ مع أيضا ومتميزة خاصة بطريقة يتعامل أن دو ب  ا
ي أن دون ك يع ا ذ ، دائرة عن خروج وب بل رقابت مط يب أدوات واستخدام إيجاد و ا  خاصة وأسا
رقابة ذ ا، وطبيعة تتلاءم ا ظيم عم علاقة ذ وت ون ا ضرورة اتجاً  ي ر ما عن با  من سابقاً  ذُ
ون سننّ  ظم خاص قا شاء ي رقابة الإ ى وا وك ع ب ي الإسلامية، ا تا ن وبا ك يم زي ب مر ك )ا  ب

جزائر ون ذا ظل في( ا قا ظم أن ا وك مع علاقت ي ب ا في )الإسلامية ا ب  ما وفقاً ( الأساسية جوا
ي  سبة:ي ي ،  الاحتياطي   ك قا جأ دكر- ا م سيك سبة- لإقراض ، الأخير ا  ةا

وك الإسلامية  - ص خاص با ون ا قا ما سبق لا بد أن تتوفر في ا ية  ,إضافة  تا قاط ا   : 1 ا

  ون يزية و تأصيل إصدار قا ما تجربة ا ية  لاسيما ا دو تجارب ا لابد من الاستفادة و مراقبة ا
جزائر  وك الإسلامية خاص با  ص

  ة ذات شر ون ا ذا الأخير عادة ما ي يل الإصدار حيث أن  شأ  و و م تمييز بين ا ضرورة ا
خاص  غرض ا شأ SPVا م ي ا دائ ن  ية ضروري حتى لا يم ما ذمة ا ما فيس ا فصل بي   و ا

عام  ضمان ا يل الإصدار في ا  .ادخال أموال و

 يس دين ية و  أدوات م وك  ص ية  و قا طبيعة ا دقيق  تحديد ا  .ا

 

                                                           
1
ن براح -  ب :بدر الد ن الجزائر مرجع س ن  . ادراج الصك الاسلام ف ال
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  وك ص ذ ا ى  مطبق ع ون ا قا شريعة  )تحديد مصادر ا وك ثم ا ص خاص با ون ا قا ا
ذا   (الإسلامية  ا في  وي متخصصة مع ضرورة ت لأقطاب ا قضائي  ح الاختصاص ا و م
مجال  ازعات ,ا خاصة بم مية ا تح قرارات ا فيذ ا عام في ت ظام ا طاق ضابط ا  و تضييق 

وك  ص  ا

  ظمة م ية ا و قا صوص ا فة الإصدارات  د مخا ملائمة ع عقوبات ا فات  )فرض ا مخا ا
ظيمية  شرعية أو ت   (ا

  ية عامة ل إاصدار أو يئة وط وك في  ص ة ا يئة حم يل  ية  )تش ة من  (جمعية وط ممو
ى الأقل  وك ع ص ة ا ح حم حماية مصا  .جزأ من رسوم الاصدار 

  ي ر تمويل ا ة إعادة ا مة شر م ذ ا ى  تجربة يجب أن تتو ة ذات SRH في بداية ا شر  
ية SPVغرض خاص  ثا مادة ا د في ا ب إضافة ب و ما يتط ون رقم  ( 02 ) و  قا من ا

قرض  06/05 ق بتوريق ا متع  ا
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فصؿ  خلاصةا

   

صيرفة تطوير           إن جزائر في الإسلامية ا يئة ا اخ بت م ملائم ا ا، ا ا، يجب حتمية ضرورة عم  مراعات
وك عدد تزايد إذا خاصة ب ك مستقبلًا، الإسلامية ا ين وذ ي الاقتصاد تم وط مة من الاستفادة من ا  مسا

مصارف ف تمويل في الإسلامية ا قطاعات، مخت جزائر وأن خاصة ا ة في ا مية، مراحل من حسنّاسة مرح ت  ا
ا تحتاج ى في مية، ذ ويعزز يدعم ما ل إ ت ك ا تمويل أن ذ ثر يعتبر الإسلامي ا ثر واستقراراً، فاءة أ  وأ
مية اتصالاً  ت ثر بل والاجتماعية، الاقتصادية با باً  وأ مواطن من ط جزائري ا م، ا مس تمويل مقارة ا يدي با تق  ا
قائم ى ا ربا ع ى ا تباعد وع حقيقي الاقتصاد دائرة بين ا ي والاقتصاد ا ما  .ا

ان     ك تحقيق وبالإم ى تدريجياً  ذ سياسية الإرادة توفر شرط مراحل، وع اسب، والإعداد ا م يد من ولابد ا تأ  ا
ى شرط ذا ع بطء أن إذ الأخير، ا ثبات مع ا ة من خير ا عج فشل، مع ا ة جاح وأن ا محاو  قوة يثبت ا

مبادئ تجربة، يضرنّ  وأن لابد إخفاق أي أن حين في الإسلامية، ا  مستقبلًا ، أخرى فرصة ا تتُاح لا وقد با

ية أو  ما موارد ا ى مستوى ا ف مراح سواء ع ن أن يحتذى ب في مخت ذي يم موذج ا ك أوجزا في طرح ا ذ
بشرية  .ا
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ئم المراجع  ق

Iدر العرب   المراجع  المص

لا  در–أ    المص

رآن الكر  ال
 

ث النب الشر د  الأح
ر -1 سب ج الن ح مس ، مس بن الحج هرة ،  ، صح ر ، ال    .1996دار الخ
بخاري،  -2 صحيحمحمد بن إسماعيل ا جامع ا يمامة، بيروت، طا ثير، ا تاب 1987، 3، دار ابن  م، 

ى، ج  قضاة بما أنزه الله تعا سنة، باب ما جاء في اجتهاد ا تاب وا  . 1الاعتصام با

ترمذي، محمد بن إسماعيل -3 ترمذيا غربي، بيروت، : ، تح، سنن ا تراث ا ر، دار إحياء ا أحمد محمد شا
  3دط، دت، ج 

جوزية،  -4 عبادابن قيم ا معاد في هدي خير ا ة، بيروت، ط: ، تحزاد ا رسا ، 14شعيب الأرنؤوط، مؤسسة ا
  5م، ج1986

ر س  كت الت
رحمان ناصر  -5 سعدي، عبد ا لامتيسيرا رحمان في تفسير  ريم ا منان ا قاهرة   ا جوزي ، ا  .، دار ابن ا

 
د البغ ،  -6 ن بن مسع ر البغ محمد الحس س ل –ت ل التنز د ، -  مع ع 1مج ز نشر  الت ب ل  ، دار ط

ه  كت ال
ف -7 د الط ن ابن عبد ال ابن عبد الكر ابن السع م ع س ن ابن الرب ض ، نج الد  ، شرح مختصر الر

د النشر  لا سن نشر ن ذكر ب ل ، بد سس الرس  م

 

ن -8 د الكس ن أب بكر بن مسع ئع ف ترت الشرائع علاء الد م ، ط ، بدائع الصن ،  2، دار الكت الع
ر  ن ، / ب   .2003لبم

 

ن   المراجع: ث

ج  المع
عرب، ، ابن منظور -9   دار صادر بيروت سان ا

جوهريأبي نصر اسماعيل بن حماد  -10 صحاح ، ا عربية ا غة و صحاح ا قاهرة ، ،  تاج ا حديث ،ا دار ا
1987. 
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حسيني  -11 سيد محمد مرتضى بن محمدا زبيديا عروس: ا قاموستاج ا ومة ، م من جواهر ا طبعة ح
ويت ،    .1965ا

 لكت
ح عبد المنع -12 ، نج ه ح عبد ال ت ل الإسلام ،أب ال ا الم ل المصرف  الأس ل  ، أص  ع

ع ، ، أربد ،  ز نشر  الت   .2014الكت ل

 

ن محمد ع -13 ا لتح التنم ، أحمد شعب مع  ، الصك  البن الإسلام أد كر الج دارال
  .2013مصر ، /الإسكندر 

 

ن الشرك ، أحمد ع خضر -14 ن كم ف ق دئ الح حد مب ف ك ح  الش مع ، الإفص كر الج دار ال
  .2012، مصر ، 

 

اب ،  -15 ن النظر  التطبأشرف محمد د ع ، مصر الصك الإسلام ب ز نشر  الت  ، دار السلا ل
 ،2009.  

 

رق   -16 مع الش طر الصك الإسلام ، ج اب ، إدارة مخ                                                     2010أشرف محمد د
 

ن   -17 ع  أخر طرة، الرب كم البن  أثره الأداء  المخ ع ، ، ح ز نشر  الت زرد ل دار الب
  .2013الأردن ، 

 
ن -18 ر محمد عثم ه الإسلام ، دبش صرة ف ال ل المع ملا الم ع ،  ، المع ز نشر  الت ئس ل ار الن

ن ،6ط   2007 ، عم

ع  عبد المحسن راض محمد ،  -19 ك محسن الرب طرةح كم البن  اثره ف الأداء  المخ  ، ح
ع ،الأردن ، ز نشر  الت زرد ل   .2013دار الب

 

ن -20 ن غضب كم ، حس الد ضرا ف نظر الح ع ،الأردن، ، مح ز نشر  الت مد ل  .2014دار الح

 

ن -21 ب ل صد عبد الله الن ، خ ل الإسلام سس الم كم الم ا  ، ح ب لدراس الأس كرس س
ل الإسلام ،    .2016الم

 

مل آل شب ،  -22 د ك صرة ، در ع ،طإدارة البن المع ع  الطب ز نشر  الت سرة ل   2012 ،1دار الم

 

ن -23 دة العلا رف الإسلام ،ران شح طر ف المص ع ،   ، إدارة المخ ز نشر  الت ن ل د الد  عم
 .2009الأردن، 
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ت -24 د شح ت الس ه نصر ع ، شح كم الشرك ، عبد ال ب  ح مع  ، مراجع الحس الدار الج
  .2007، مصر ، 

 

د العزعز -25 ث  )، إدارة البن الإسلام ش أحمد سع مع ،  (مدخل حد نشر الدار الج ائل ل دار 
نشر ،مصر ،   .2006ل

 

د راشد الشمر ،  -26 رف ص مص ل ل طر المصرف  أثره ف الأداء الم ج إدارة المخ استرات
ر ، ع ، الأردن ، التج ز نشر  الت ر ل ز   .2013دار ال

 

 
ز -27 ،عبد الكر قند ن النظر  التطب ل الإسلام ب ندس الم ر ،  ، ال ل ، ب سس الرس م

2008.  

ف ،  -28 ه الإسلامع الخ ن ف ال كر العرب ، مصر ، الضم   .2008 ، دار ال

 

ع -29 د محمد الرف رف الإسلام ، ف ن ،  ، المص ق ،  لبن ب الح را الح   .2004منش

ف ،  -30 د الشر رف الربف مص بع ل ع الإسلام الت ر د الإسلام ، ال ء الاقتص  ، دراس ف ض
رى ، مك المكرم مع ا ال ،/ج د   .2005السع

 
لح الشمر ،  -31 صل بن ص كل ف ف الصك ف ب لدراس (عرض  ت  )مش  ، كرس س

ل الإسلام ،  ا الم  .2016الأس

 

تس ،  -32 ك ن ر رت ع م د المشر ة )اقتص ع  نظر المنش دم ف التنظ الصن خ (م  ، دار المر
ض نشر، الر د/ل ك العرب السع  .المم

 

ر -33 كم الشرك ،محسن أحمد الخض هرة ، ، ح ل العرب ، ال ع الن  . 2005 مجم

 

ر  -34 ع ،  ، البن الإسلام ، محسن أحمد الخض ز نشر  الت را ل  1999الن

 

ف بن الزا -35 ل ،محمد الشر ندس الم كم الشرك  ال مع ، الإسكندر ،  ، ح كر الج  دارال
2016 

 

ن -36 د ، محمد ع أحمد شعب ره ف تح التنم الاقتص دار التع  ، الصك الإسلام  د
ع ، الأسكندر ، ز ع  النشر  الت طب مع ل  .2014الج

 

د حمزة عبد الكر -37 ر ف محمد حم طر الاستثم ، مخ رف الإسلام ر ف المص طر الاستثم  ، مخ
 ، رف الإسلام ن ، المص ع ، عم ز نشر  الت ئس ل  .2008دار الن
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لان -38 م الج كم ف الشرك ، محمد ح ع  ، الح ز نشر الت م ل ر الع  ،الأردن ، 1دار الإعص
2015.  

 

ن -39 م ل  الإدار ، محمد مصط س د الم س لج ال كم الشرك  مع نشر  ، ح مع ل الدار الج
   .2007،مصر ، 

 

اد -40 ن ال د حس رف الإسلاممحم ن ، المص ن محمد سمع الأسس النظر  التطب  ) ، حس
ن (العم  ع ، عم ع  الطب ز نشر  الت سرة ل   .2007الأردن /دار الم

 

 

دة مدح محمد أب النصر ،  -41 كم الرش دة )الح ل الج سس ع ع  (فن إدارة الم ، المجم
تدر  النشر هرة ، ، العرب ل   .2015 ، ال

 

ر إبراه هند ،  -42 طر من ث ف إدارة المخ كر الحد ر              )ال ستخدا الت ل ب ندس الم ال
ع ، الاسكندر  ،  1، ج  ( المشت  ز نشر  الت رف ل  مصر / دار المع

 

م  -43 ط من مع دراس تطب لصك شرك نجلاء بن محمد الب طر الصك  آل التح  ، مخ
ن نشر ، متعثرة، ن مك ل الإسلام ، ب ا الم ب لدراس الأس   2013 كرس س

 

د -44 د اسلام  ) ، البن الإسلام نع نمر دا   .2012دار البدا  ، الأردن ،  (نح اقتص

ن ع ،عم ز   .2010الأردن ،/ الت

 

ن ،  -45 س  آخر ر م طر ، ن ع  ، إدارة المخ ع  الطب ز نشر  الت سرة ل   .2012دار الم

 

ء محمد هلال الحنط ،  -46 دهن ر الصك الإسلام ف التنم الإقتص  ، دراس الع الإدار ، د
د   .2015 ، 2 ، العدد 42المج

 

47- Loannis Akkizidis K sunil kumar Khandelwal  ، د زان العب ر ف إدارة  ، ترجم عب
ل الإسلام ،  رف  التم ل الص ل ف أعم طر الم ع ،  الأردن ، المخ ز نشر  الت كرل   .2015دار ال

ح ئل  الأطر  الرس
عد  ،  -48 نظ المصرف إبتس س ءة التم ل ل الإسلام ف رفع الك ر آل التم التجرب  )د

ذج ز نم ل د ، ك الع (الم راه ع ف الع الإقتص دة الدكت ل ش دم لن ح م  ، أطر
ضر بسكرة ،  مع محمد خ د ، ج ر ، قس الع الإقتص ر  ع التس د  التج تص  .2016الغ

 

رف الإسلاممصط إبراه محمد مصط ،  -49 ب ع المص رق مل ل ج متك اه نح ن ل دكت  ، رس
هرة ،  ح ، ال ت ك الم مع الإمر د الإسلام ، الج   .2012ف الإقتص
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د -50 رف عبد الح محمد عبد الحم طر ف المص ل ف إدارة المخ مدس الم ن ال  ، استخدا ت
ل  المصرف ، الإسلام ،  را ف الع الم ل ع درج دكت ب الحص دم  ضمن متط ح م أطر

مع ح ،  د ،ج  .2014ك الاقتص

 

راه -51 ل درج الدكت رف الإسلام ، مذكرة لن ل ف المص ن ، آل التم م  عط إ

 

د رندة  -52 ل بن الجزائر –عب م الجزائر  دراس ح كم ف البن العم ء الح ب إرس  متط
ر  دان الع ألا  ع التس ستر م دة م ب ش ل متط دم لاستكم   مخصص البن–مذكرة م

 

 

ث  الدراس  البح
 

عظيم جلال أبو زيد ، -53 جارحي ، عبد ا ي ا وك قضايا فقهية واقتصاديةسعد ع ص ى ,  ا ورقة مقدمة إ
تاسعة عشر دورة ا ي, ا دو فقه الإسلامي ا  2009,مجمع ا

 

54-  ، ر)الصك الإسلام عمر محمد عبد الح ل (الت صرة  تدا ت المع  ، مج مجمع  تطب
ه الإسلام ، العدد  رق2،ج19ال را العرب المتحدة/  ، الش  الإم

 

ف ،  -55 د الشر رف الربف مص بع ل ع الإسلام الت ر د الإسلام ، ال ء الاقتص  ، دراس ف ض
رى ، مك المكرم مع ا ال ،/ج د  2005السع

 

 

ل ،  -56 ص ل الجزئ إل الت ل الإسلام من الح سس الم لم طر ب ز عبد الكر ، إدارة المخ قند
ر بدب  من  ن الإسلام  العمل الخ ل ، دائرة الش م اقع  الم ن ال رف الإسلام ب تمر المص م

ان /03م إل /31  2009ج

57-  

ن أكر ، د -58 رف الإسلام ،. لال الد ل ف المص د ، إدارة الس ة سع ن ب هرا رة العشر  الد
مجمع ال الإسلام ، مك المكرم ،  سمبر 25/28ل  2010 د

 

شريف ، -59 غفار ا وك" محمد عبد ا ص حصص وا لأسهم وا تداول  توريق وا شرعية  ضوابط ا ورقة ,  "ا
تاسعة عشر دورة ا ى ا ي, مقدمة إ دو فقه الإسلامي ا  2009مجمع ا

 

اد ، الصك  -60 ن ف لمحس صرة  تدا ت لمع رة الإسلام  تطب دم إل الد رق م  ، 19 
ه الإسلام رس ، مجمع ال  م
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ل الإسلام  -61 س الخدم الم صك  التصك  ( IFSB)مج ل ل ب ك رأس الم ر متط مع
رة ر ف را الع   ، 1/1الإستثم

ية الإسلامية  -62 ما مؤسسات ا مراجعة  محاسبة و ا مؤسسات ، ( AAOIF )هيئة ا شرعية  معايير ا ا
بند  ية الإسلامية، ا ما شرعي رقم 2ا معيار ا منامة17 من ا بحرين/  ، ا  ..ا

ن ،  -63 د أم اعمحمد ع ، ن ئص  أن ر الشرع ، خص تمر صك الإستثم د لم  ، بحث م
را  مع الإم ع ، ج ل الإسلام ، ك الشر سس الم  الم

 

ت تمرا  الم  الم
رة -64 س من ب لب مل ف المشت الم تع ابط الشرع ل ل  ، الض ت الأزم الم م دم ل رق م  ، 

ف  ل ، سط د الد  .2007الجزائر، / اقتص

 

ب علال -65 رف الإسلام ،. ، أبن ث كم ف المص م ، الح د نع ل عب ل التم   دراس ح
اقع  تحد ،  اط 2010 12 /09الإسلام  ن ، الأغ ج ر الث مع عم   ج

 

رار النظ المصرفشر عمر -66 كم ف است ر  أهم الح ل  ، د ل ح م الد ت الع ، الم
ف ،  س سط مع فرح عب لم ، ج كم الع ل  الح دا الد ل  الاقتص بر 20/21الأزم الم  أكت

2009 

 

ر  -67 د ، د ع بن ز صر ، أ رب ن ن م طر الصك الإسلامس كم ف إدارة مخ ل الح تمر الد  ، الم
د ،  سس الإقتص ل أداء الم ع كم ف ت ر الح ل د نن ح   .20 ، ص 2013الث

 

د ،  -68 ع بن ز صر ، رب ن ن م ن س د  مدى إمك ل التنم الإقتص داة لتم الصك الإسلام ك
دة من ف الجزائر، ل الإست ل ح تمر الد م دم ل رق م ندس :   ر  ال منتج  تطب الإبتك

ل الإسلام  د  الم ل  الت ع الم ن الصن ل ب   ، 2014 م 05،06: الم

 

69-  ، ح ب خمخ ت ملعبد ال ع  تك ن أ تن ر  تب كر الإدار تط تمر نظر ال د إل  الم  ، بحث م
ل  م الد لم الإدارة ف عصر المعرف       : الع سمبر17-15ع ن2012د ن ،  لبن مع الجن   ،ج

رف الإسلام،ابن ثابت  ، عبيدي نعيمة علال  -70 كم ف المص ل  الح ل التم  ،  دراس ح

اقع  تحد ،  اط 2010 12 /09الإسلام  ن ، الأغ ج ر الث مع عم  2010 ج

 

 

ن -71 لحع فرج الرحم دانمحمد ص ل الس رة إل الح لإش طرالصك الإسلام ب ت ، إدارة مخ ، م
ل الإسلام منتج الم ل 5/6الخرط ل  .2012 أفر
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سم الحسن ،  -72 ل الإسلاممحمد هش ال رق عرض تجرب مصرف السلا الجزائر ف التم  ، 
، اقع  تحد ل الإسلام  ل التم دم ل الدراس ح دة ،09/12/2010م الب ك د ل لمدرج الجد   ب

 

ر ،  -73 ع الإسلاممحمد ع ال اف الصك مع الشر ف تت ئ ك بع ل تمر الس م دم ل رق م  ، 
ل  سس الم م سب  المراجع ل ئ المح ل الإسلام ، ه سس الم م ن  (AAOIF)الشرع ل  ..البحر

 

ر  المجلا  الد
 

ق ب رقب  ،  عبد الح غرب ،  -74 رف ش كم الشرك ف أداء المص اعد ح أثر تطب ق
د ، العدد الإسلام تنم الإقتص سمبر 1 ، المج الإسلام ل   .2014 د

 

كم -75 ح كم مركز اب ضب ل س الح ه ) ، أس ح  م ن سن نشر، اب ضب، (مصط  بد

 

تمر الإسلام ،  -76 ه الإسلاممنظم الم  2 ،ج15 ، العدد مج مجمع ال

 

 

رة ،  -77 ال بن عم ل الإسلام ن ر الس الم ره ف تط تجرب الس  )الصك الإسلام  د
ن  لبحر ل الإسلام ب حث العدد(الم ر  ع 09/2011، مج الب د  التج  ، ك الع الاقتص

رق  ح   صد مرب مع ق ر ، ج  .الجزائر/التس

 

ن اقع الالكتر  الم
 

مصارف الإسلامية -  -78  http://www.badlah.com/page-355.htmlموقع فقه ا
،25/11/2016 

79- http://www.bnm.gov.mylindex.phpch=174pg=4708ac=391 04/11/2016 

قع الرسم ،  -80 ل الإسلام ، الم سس الم م سبب  المراجع ل ئ المح م ل الجمع العم
htt://www.aaoifi.com 

ن ،  -81 ر ن الس حث ك الصك ؟ الب -http://www.syrكبف تت ه

res.com/article/4645.html 

82- http://www.bnm.gov.my/?ch=en-about§pg=en-intro§ac=641 

83- http://www.mowasalaty-malaysia/vb/malaysia1242 

84- http://www.se.com.my/consul1706/2015 1 
85- http://www.shbab1.com/2minutes.htmا 

 

II –المراجع الأجنب  

http://www.badlah.com/page-355.html
http://www.badlah.com/page-355.html
http://www.bnm.gov.mylindex.phpch=174pg=4708ac=391/
http://www.se.com.my/consul1706/2015
http://www.shbab1.com/2minutes.htm?
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