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صَاƃِحاً تَرْضَاƉُ وَأَدْخƈِƄِْي بِرَحْمَتِكَ فِي 

اƃِحِينَ  {عِبَادِكَ اƃصَّ  
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جميل أن تحس أƊك عƆى مشارف اƅوصول، بل الأجمل من ذƅك أن تقطف ثمارا قد أيƊعت و تƎديƎا إƅى 

: من ساعدك عƆى اƅصعود

    أتقدم بالإƍداء إƅى اƅذي عƆمƊي و غمرƊي بفضƌƆ وعطفƌ وحƊاƌƊ وأوقد ƅي شمعة الأمل وشق ƅي 
طريق Ɗجاحي إƅى رمز اƅعطاء إƅى من تعب وضحى من أجل وصوƅي إƅى ƍذƋ اƅمرحƆة إƅى اƅذي عƆمƊي 

إƅى أعز معƊى اƅتعب واƅشقاء Ɔƅوصول إƅى اƅمبتغى إƅى اƅذي Ƅابد اƅشدائد وƄان عرق جبيƌƊ مƊير دربي 
 إƅى اƅذي Ƅان و لا يزال و سوف يظل اƎƅواء اƅذي أتƊفسƌ و شخص ƅقƆبي، وأغƆى ما أمƆك في ƍذƋ اƅدƊيا

اƊƅور اƅذي أبصر بƍ ،ƌو اƅذي ضحى من أجƆي باƅغاƅي واƊƅفيس ووفر ƅي سبيل اƅتعƆيم إƅى اƅذي اƊتظر 
إƅيك  يا أبي اƅعزيز و اƅغاƅي وتاج رأسي حفظك الله  ƍذƋ اƅثمرة سƊوات طويƆة،  إƅى مƊبع اƅصبر الأزƅي

  .وأطال في عمرك

 و  إƅى اƅتي حبƎا يسƄن أعماقي    أƍدي ثمرة جƎدي إƅى Ɗبع اƅحƊان ومصدر Ɗوري ومƄƆة قƆبي وفؤادي 
 إƅى من ربتƊي عƆى مƄارم الأخلاق من ƅيس ƅفضƎƆا ƄƊران و لا جحود و برضاƍا يرضي عƊا اƅرحمان،

 و اƅتي حرمت ƊفسƎا ƅذة اƅحياة لأتذوقƎا إƅى اƅتي ƅعبت إƅى صاحبة اƅقƆب اƅواسع واƅقƆب اƊƅافع واƅطيب
جميع الأدوار في حياتي، اƅتي يحرقƎا اƅشوق ƊƅجاحƊا و يؤرقƎا اƅخوف من فشƆي إƅى اƅتي ضحت وفتحت 

إƅيك يا أمي واƅتي Ƅتبت اƅجƊة تحت قدميƎا ƅي أبواب اƊƅجاح وƄاƊت بدعائƎا في اƆƅيل واƎƊƅار سر ƊجاحƊا 
 .اƅحبيبة  و اƅحƊوƊة حفظك الله وأطال في عمرك

   Ƅما أƍدي ƍذا اƅجƎد إƅى إخوتي ƅمياء، بلال، مريم، Ɗبيل، وزاƄي، وأتمƊى Ǝƅما اƊƅجاح في حياتƎما  

  Ƅما أريد أن أتقدم بالإƍداء إƅى صديقاتي اƅلاتي Ƅن سƊدا ƅي في إƊجاز ƍذƋ اƅمذƄرة ، و مدوا ƅي يد 
ƅى Ƅل دفعة ماستر اقتصاد دوƅي  . اƅعون عمƆيا و معƊويا، اƅتي ƊƄت بحاجة إƅيƎن في ƍذƋ اƅفترة وا 

ƅى Ƅل من Ɗساƍم اƅقƆم و ƅم تƊساƍم اƅذاƄرة، أعتذر مƄƊم لأƄƊم في قƆبي و عقƆي دائما، Ƅل ƍؤلاء      وا 
 .أƍدي ثمرة جƎدي اƅمتواضعة Ǝƅم



 

 
II 

 

بعد أن وفقƊا الله إƅى إتمام ƍذƋ اƅمذƄرة اƅمتواضعة، لا يسعƊا إلا أن Ɗتقدم 
بخاƅص اƅشƄر و عظيم تقديرƊا Ƅƅل من مد Ɗƅا يد اƅعون لإتمام ƍذا 

Ɗا باƊƅصح والإرشاد و اƅتوجيƌ خلال اƅبحث و اƅدراسة و ياƅعمل، و تقدم إل
. لإعداد ƎƅذƋ اƅمذƄرة

 ƅما شمƆتƊي من "مودع إيمان " اƅمشرفة ةستاذƊتقدم باƅشƄر اƅجزيل ƅلأو
رعاية و توجيƌ و مساعدتي، و ما ƅقيتوا مƎƊا من حسن اƅمعامƆة طيƆة في 
إعداد ƍذƋ اƅمذƄرة ، فجزاƍا الله عƊا Ƅل خير، سائƆين اƅموƅى عز و جل 

ƌاتƊذا في ميزان حسƍ اƍدƎأن يجعل ج. 

اƄƂƃية اƃعƄوم الاقتصادية و اƃتجارية و "ةولا ƊƊسى أن ƊشƄر Ƅل من أستاذ
فƆقد Ƅان Ǝƅما فضل Ƅبير في توجيƊƎا ومساعدتƊا في " عƄوم اƃتسيير 

. ه Ǝƅم Ɗورا في اƅدƊيا والآخرة بحثƊا بƄل ما يمƄƆون من جƎد اƎƆƅم اجعل

و لا يفوتƊا أن Ɗتقدم باƅشƄر Ƅƅل طƆبة ماستر 

و لا ƊƊسى عمال في إدارة  في ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية واƅتجارية وعƆوم 
. اƅتسيير في جامعة محمد خيضر بسƄرة
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 باƄƃغة اƃعربية  اƃدراسة  مƄخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تƎدف ƍذƋ اƅدراسة إƅى معرفة دور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير حصيƆة اƅصادرات في اƅجزائر   
، وذƅك باستخدام اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي واƅتاريخي Ƅ2005-2014دراسة حاƅة خلال اƅفترة اƅممتدة من 

ومƎƊج دراسة حاƅة ƅمعرفة اƅعلاقة اƅتي تربط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅصادرات، حيث تطرقƊا ƅلإطار 
اƅمفاƍيمي ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅصادرات وƄذا أثر تدفقات ƍذƋ اƅشرƄات ومساƍمتƎا في قطاع 

الأموال   أحد أƍم رؤوسإƅى أن اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات اƅمحروقات وأثارƍا عƆى اƅصادرات، Ƅما توصƊƆا 
اƅقدرات الإƊتاجية و  مستوى اƅتشغيلاƅرفع من ƅعبƌ في تƊظرا Ɔƅدور اƅمƎم واƅحيوي اƅذي اƅتي شƎدت تطورا Ƅبيرا،

 إذ عمƆت اƅجزائر عƆى اتخاذ اƅعديد من الإجراءات واƅقيام ƅلاقتصاديات اƅوطƊية وتحقيق اƅتƊمية الاقتصادية،
بسن اƅعديد من اƅتشريعات واƅقواƊين بƎدف توفير اƅبيئة اƅملائمة ƅجذب ƍذƋ اƅشرƄات والاستفادة من مƊافعƎا Ƅما 

قامت بتقديم اƅعديد من اƅضماƊات، بالإضافة إƅى إƊشاء ƍيئات ووƄالات تسƎر عƆى تطبيق ƍذƋ اƅقواƊين 
 .واƅتشريعات بƎدف اƅرفع من اƅقدرات اƅتƊافسية ƅلاقتصاد اƅجزائري

 

 
 . اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، اƅتصدير، اƅصادرات خارج اƅمحروقات، صادرات اƅمحروقات:اƄƂƃمات اƃمفتاحية
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 مƄخص اƃدراسة باƄƃغة اƃفرنسية

 

Résumé:  

        L'objectif de l'étude est de connaître la contribution des entreprises 

multinationales dans le développement des recettes des exportations en Algérie au 

cours de la période 2005-2014, en utilisant une approche descriptive et analytique  

et Historique et approche Une étude de cas pour déterminer les liens qui existent 

entre les sociétés multinationales et les exportations, ce qui nous a amené à 

examiner le cadre conceptuel des entreprises multinationales et des exportations 

ainsi que l'impact des flux de ces sociétés sur le produit intérieur brut et sa 

contribution dans le secteur des combustibles et leurs incidences sur les 

exportations; nous avons constaté aussi que les sociétés multinationales 

constituaient l'un des plus importants capitaux qui ont connu une évolution 

considérable, à cause du rôle important qu'elles jouent dans le développement du 

niveau du fonctionnement et des capacités de production de l'économie nationale, 

l'Algérie à pris  de nombreuses mesures et à promulgué plusieurs lois et règlements 

afin de fournir un environnement favorable pour attirer ces entreprises et d'en tirer 

profit de leurs avantages, elle a également présenté de nombreuses garanties et  a 

criée des organismes et institutions qui veilleront à l'application de ces lois en vue 

de promouvoir la compétitivité dans l'économie algérienne. 

 

Mots-clés: entreprises  multinationales, exportation, exportations hors 

hydrocarbures, exportations de carburant. 
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 :تمهيد
تشƄل اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅيوم اƅقوة اƅمحرƄة في اƊƅظام الاقتصادي اƅدوƅي اƅراƍن، وƍي 

ظاƍرة اقتصادية مƎمة في مجال اƅعلاقات اƅدوƅية ، بحيث أƎƊا تمثل إحدى اƅقوى اƅمؤثرة في صƊع الأحداث 
واƅتحولات الاقتصادية والاجتماعية واƅسياسية في اƅعاƅم اƅمعاصر، وباƅتاƅي أصبحت اƅشرƄات اƅمتعددة 

اƅجƊسيات تعد بمثابة اƅحƄومة اƄƅوƊية Ƅما أضحت تƆك اƅشرƄات تتحƄم في موارد طبيعية ƍائƆة وتسيطر مباشرة 
عƆى أƍم اƊƅشاطات الاقتصادية في Ƅل اƅمجتمعات في اƅعاƅم، وقد دفع تعاظم Ɗفوذ ƍذƋ اƅشرƄات إƅى خƆق Ɗوع 

 .قوي من اƅمزج بين اƅوحدات الإƊتاجية واƅمؤسسات اƅماƅية واƅمصرفية اƅعاƅمية عƆى اƅصعيد اƅعاƅمي
وغƊي عن اƅبيان أƍمية اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅدور الاقتصادي اƅذي تƆعبƌ في بƊاء الاقتصاديات 
سواء في اƅدول الأم أو اƅدول اƅمضيفة Ǝƅا، حيث عادة ما يعتبر أداؤƍا من أƍم اƅمؤشرات الاقتصادية، Ƅما أن 

تطور ƊشاطƎا بما يخدم مصƆحة اƅبƆدان اƅمستضيفة Ǝƅا ƍو خير دƅيل عƆى قوة اقتصاديات ƍذƋ  اƅبƆدان 
وتقدمƎا، وƍذƋ اƅشرƄات اƅيوم لا تعتبر ƄياƊات اقتصادية فحسب، بل ƄياƊات ترتبط Ƅذƅك باƅوطن اƅذي تعمل 
داريا يƊافس حتى اقتصاديات بعض  فيƌ، وƎƅذا Ɗجد اƅتطور اƅحاصل ƎƅذƋ اƅشرƄات اقتصاديا وتƊƄوƅوجيا وا 

اƅبƆدان، بل وصل بƎا الأمر حتى أن ميزاƊيتƎا ومداخيƎƆا اƅسƊوية تفوق أضعاف مضاعفة ƅبعض اƅدول اƊƅامية، 
Ǝƅذا وجب وƄان من اƅواجب أن تتƊافس ƍذƋ اƅبƆدان ƅتوطين ƍذƋ اƅشرƄات داخل اقتصادياتƎا والاƊتفاع من 

. مزاياƍا واستثماراتƎا
وفي اƅجزائر Ƅان ƎƅذƋ اƅشرƄات دور Ƅبير في مجال اƅمحروقات، ويرجع تاريخ ƊشاطƎا في ƍذا اƅقطاع 

، أما اƅمجالات 1957إƅى اƅخمسيƊات عƊدما اƄتشفت اƅشرƄات اƅفرƊسية اƅبترول وƊقبت عƌƊ خلال سƊة 
الاقتصادية الأخرى فƆم تستثمر فيƎا تƆك اƅشرƄات إƅى مع بداية اƅتسعيƊات وذƅك بعد اعتماد اƅجزائر ƅسياسة 
اƅخصخصة وفتح اƅمجال أمام الاستثمارات اƅمحƆية والأجƊبية، إلا أن Ɗشاط ƍذƋ اƅشرƄات يبقى محدودا جدا 

. خارج قطاع اƅمحروقات
وƄان ƎƅذƋ اƅشرƄات دور Ƅبير في تطوير حصيƆة اƅصادرات في اƅجزائر، Ƅون اƅشرƄات متعددة 
اƅجƊسيات Ǝƅا اƅقدرة عƆى زيادة اƄƅفاءة الاقتصادية Ɔƅموارد وزيادة اƅتƊافسية ƅصادراتƎا ومحاوƅة سد اƅفجوة 

الاستثمارية عƊد طريق تدفق اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، وƊظرا ƅدور ƍذƋ اƅشرƄات في ترقية وتƊويع اƅصادرات 
 .وسيطرتƎا عƆى الاستثمار، فقد دفعت اƅجزائر إƅى تقديم اƅتسƎيلات اƅضرورية ƅزيادة أƊشطة ƍذƋ اƅشرƄات
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      :إشƂاƃية اƃدراسة
، لأخرى دوƅة  يختƆف دور ومساƍمة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير حصيƆة اƅصادرات من

 فلابد من معرفة اƅدور اƅذي يمƄن ،ƅمثل ƍذا اƊƅوع من اƅشرƄات ولأن اƅجزائر تسعى ƅجذب أƄبر عدد ممƄن 
   :اƅتاƅية الإشƄاƅية طرح اƅمƊطƆق ارتأيƊا إƅى  ƍذا أن تخƆفƍ ƌاتƌ الأخيرة عƆى حصيƆة صادراتƎا، ومن

-Ƃ2005يف تساهم اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في تطوير حصيƄة اƃصادرات باƃجزائر خلال اƃفترة 
؟ 2014
:  وƅلإجابة عƆى ƍذƋ الإشƄاƅية Ɗطرح اƅتساؤلات اƅفرعية اƅتاƅية

 ما ƍو اƊعƄاس اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات عƆى حصيƆة اƅصادرات؟ .1

 ؟Ƅيف ƍو Ɗشاط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر .2

 إƅى أي حد يشƄل الاعتماد عƆى اƅصادرات اƊƅفطية خطرا عƆى الاقتصاد اƅجزائري؟ .3

-2005ما ƍو دور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير حصيƆة اƅصادرات باƅجزائر خلال اƅفترة  .4
 ؟2014

 :فرضيات اƃدراسة

 : وƄإجابة مبدئية عƆى ƍذƋ اƅتساؤلات Ɗفترض مايƆي 

 . تساƍم اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في  تشجيع و زيادة اƅصادرات .1

يؤدي Ɗشاط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر إƅى خƆق علاقات تƄامƆية بين اƅقطاعات الاقتصادية  .2
اƅمختƆفة، وذƅك من خلال تشجيع اƅمستثمرين اƅمحƆيين عƆى إƊشاء اƅمشاريع ƅتقديم اƅخدمات اƅمساعدة 

 .واƅلازمة ƅتƆك اƅشرƄات مما يؤدي إƅى زيادة عدد اƅمشاريع اƅوطƊية اƅجديدة

إن اƅتصدير في اƅجزائر مازال يعتمد عƆى اƅصادرات اƊƅفطية وباƅتاƅي مازال Ɗاقوس اƅخطر يƎدد الاقتصاد  .3
 .اƅجزائري

ساƍمت اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير حصيƆة صادرات اƅجزائر إƅى حد ما خاصة في قطاع  .4
. اƅمحروقات
 : أهداف اƃدراسة

تƄمن أƍداف اƅدراسة في اƊƅقاط اƅتاƅية 
 سياتƊجƅات متعددة اƄشرƅمؤثرة في جذب اƅمحددات اƅم اƍى أƆتعرف عƅا .
 صادراتƅسيات في تطوير اƊجƅات متعددة اƄشرƅا ƌعبƆن أن تƄذي يمƅدور اƅإبراز ا  .
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  يفيةƄقطاعات وƅف اƆى مختƆا عƎا وتوزيعƎسيات من حيث حجمƊجƅات متعددة اƄشرƅمعرفة واقع ا
 .تأثيرƍا عƆى ترقية اƅصادرات

 سياتƊجƅات متعددة اƄشرƅاجحة في مجال اƊƅتجارب اƅة عرض بعض اƅمحاو. 

  صادراتƅة اƆى حصيƆا عƎمتƍيل مساƆجزائر و تحƅسيات في اƊجƅات متعددة اƄشرƅى واقع اƆالاطلاع ع
 .خلال فترة اƅدراسة

 ميدانƅذا اƍ سابقة فيƅدراسات اƆƅ ة إضافة شيء جديدƅمحاو. 
: أهمية اƃبحث
واƅصادرات من اƅمواضيع اƅمثيرة  Ɔƅجدل ƄƅوƎƊا من محرƄات  اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات تعتبر

 جƎة من اƅوطƊي بالاقتصاد وƎƊƆƅوض الاقتصادي ƊƆƅمو Ƅمحفز الاقتصاد اƅوطƊي، واƅدور اƅذي تƆعبƌ اƅصادرات

 (اƅجزائر( اƅبƆد ƌƅ يتعرض وما ƆƄي بشƄل اƊƅفطية اƅصادرات عƆى الاعتماد عƊد اƅموقف خطورة أخرى جƎة ومن
ƍذا ما فرض أفاقا جديدة Ɔƅبحث تجعل من موضوعƊا أƍمية اƊƅفط،  أسعار تذبذب جراء من اقتصادية مشاƄل من

باعتبارƋ سيعاƅج أحد اƅمƊافذ اƅمستحدثة في تحسين اƅظروف الاقتصادية ƄƅوƌƊ يتƆƄم  عن دور اƅشرƄات متعددة 
. اƅجƊسيات في تطوير حصيƆة اƅصادرات باƅجزائر

 
:  منهج اƃدراسة

: اƃمنهج اƃمتبع -1
باƅرجوع إƅى طبيعة اƅموضوع، ومن أجل الإجابة عƆى الإشƄاƅية واƅتساؤلات اƅفرعية واختبار صحة اƅفرضيات 

: سƊقوم بإتباع 
اƅمƎƊج اƅوصفي بغية إبراز أƍم اƅمفاƍيم اƅخاصة باƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅصادرات واƊƅظريات  -

. اƅمفسرة Ǝƅما وذƅك في اƅفصل الأول
 .من خلال تطرقƊا Ɗƅشأة وتطور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات وذƅك في اƅفصل الأول: اƅمƎƊج اƅتاريخي -

اƅمƎƊج اƅتحƆيƆي وذƅك بجمع اƅمعƆومات واƅبياƊات ذات اƅصƆة باƅموضوع وتحƆيƎƆا وذƅك في اƅفصل  -
 .اƅثاƊي

 تم استخدامƌ في اƅفصل اƅثاƊي: مƎƊج دراسة حاƅة -

 : وسائل جمع اƃبيانات -2

 :لإعداد ƍذƋ اƅدراسة تم الاستعاƊة بمجموعة من اƅمراجع باƆƅغتين اƅعربية والأجƊبية واƅمتمثƆة في

في اƄƅتب، الأطروحات و اƅرسائل، اƅمقالات، اƅمداخلات، اƅتقارير، و Ƅذا اƅمجلات واƅمواقع الاƄƅتروƊية 
 .اƅمعتمدة
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 :حدود اƃدراسة -3

 Ɗظرا ƅقاƊون اƅمحروقات اƅجديد اƅصادر في 2014 إƅى 2005 تم تحديد فترة اƅدراسة اƅزمƊية ما بين 
 إضافة إƅى أƎƊا شمƆت عƆى صدور عدة قواƊين مشجعة عƆى الاستثمار بالإضافة إƅى أƎƊا Ɗقطة 05/07

تحول في مسار الاقتصاد اƅجزائري ƅتطوير صادراتƎا خاصة خارج اƅمحروقات، أما اƅحدود اƅمƄاƊية تم 
. إسقاطƎا عƆى اƅجزائر Ƅدوƅة Ɗامية

 :صعوبات اƃبحث

: تƄمن اƅصعوبات اƅتي واجƊƎاƍا في ƍذا اƅبحث أساسا في ما يƆي
 لƄبأفضل ش Ƌصعوبة في تسير ƌواجƊ وقت حيثƅضيق ا. 

 ةƆيƆسخ قƊا وان وجدت فبƎتƆقƅ ظراƊ تبةƄمƅمراجع من اƅى اƆحصول عƅصعوبة ا. 

 حديثةƅى الإحصائيات اƆحصول عƅصعوبة ا. 

 اقض الإحصائياتƊت .
: اƃدراسات اƃسابقة

 :أثƊاء اƅبحث في اƅموضوع تطرقƊا إƅى مجموعة من اƅدراسات اƅسابقة ƍي 
: (2010-2009مظاهر اƃعوƃمة من خلال نشاط اƃشرƂات متعدد اƃجنسيات  )بعداش دراسة بوبƂر : أولا

في ƍذƋ اƅدراسة اعتمد اƅباحث عƆى اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي واƅمقارن من خلال الإشارة إƅى واقع 
الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر وحظƌ من سياسات اƅتحفيز واƅترويج اƅجديدة ƄمظƎر من مظاƍر الاستجابة ƅضغوط 

اƅعوƅمة والاƊفتاح وذƅك من خلال الإشارة إƅى سƆسƆة الإصلاحات  اƅتي مست الإطار اƅقاƊوƊي اƅمƊظم Ɗƅشاط 
: اƅشرƄات الأجƊبية وتحديدا قطاع اƅبترول، وقد توصل اƅباحث إƅى عدة Ɗتائج أبرزƍا 

  تاجيةƊقدرات الإƅمية اƊبترول وتƅام في تطوير قطاع اƎƅا اƍمية أثبتت دورƅعاƅية اƅبتروƅات اƄشرƅإن ا
Ɔƅدول اƅمƊتجة واƅمصدرة Ƅما أثبتت مƄاƊتƎا اƅمرموقة في تطوير اƅصƊاعات اƅمرتبطة بƎذا اƅقطاع وتأمين 

احتياجات الاقتصاد ويجع ذƅك أساسا إƅى تفعيƎƆا ƅدور اƅبحث واƅتطوير اƅذي أدى إƅى تƊمية قدرتƎا 
 .عƆى الاستƄشاف واƅتƊقيب والاستخراج واƊƅقل

  طاقويةƅمصادر اƅتائج تطوير اƊ ى فيƆمصدرة تتجƅتجة واƊمƅدول اƆƅ يƆمستقبƅديد اƎتƅم صور اƍإن أ  
اƅبديƆة ƊƄتيجة حتمية Ɔƅتطور اƅتƊƄوƅوجي اƅذي سيمƄن الاقتصاديات اƄƅبرى من اƅتقƆيل من طƆبƎا عƆى 
بترول ƍذƋ اƅدول خاصة اƅعربية وذƅك في ظل تصاعد الأصوات اƅمƊادية بمعاƅجة الأزمات اƅسياسية 
واƅعسƄرية عن طريقƌ، وƍو ما سيحرم اƅدول أحادية اƅتصدير ومن بيƎƊا اƅجزائر من موارد ماƅية ƍامة 

 .باƊƅظر إƅى ضعف ƍيƄل صادراتƎا
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: (2012-2011اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات وأثارها الاقتصادية عƄى اƃبƄدان اƃنامية  )ريال زوينةدراسة : ثانيا
اعتمدت في ƍذƋ اƅدراسة عƆى اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي، ويتمثل اƎƅدف الأساسي ƎƅذƋ اƅدراسة في  
 ƌجزائر بوجƅامية واƊƅدان اƆبƅسيات في اƊجƅات متعددة اƄشرƅتائج عمل اƊتأثير الاقتصادي وƅة إبراز اƅمحاو

اƅخصوص، بغرض مواجƎة وتصحيح ماƍو سƆبي فيƎا وتعظيم اƅمزايا مƎƊا، حيث توصƆت إƅى مجموعة من 
: اƊƅتائج أبرزƍا

  تاجيةƊقدرات الإƅمية اƊبترول وتƅام في تطوير قطاع اƎƅا اƍمية أثبتت دورƅعاƅية اƅبتروƅات اƄشرƅإن ا
 .Ɔƅدول اƅمƊتجة واƅمصدرة

  ذي أثيرƅبير اƄƅجدل اƅمباشرة، ورغم اƅبية اƊرة الاستثمارات الأجƍظاƅ سبيةƊƅحداثة اƅرغم من اƅى اƆع
حوƎƅا بسبب أƍميتƎا وتأثيراتƎا الاقتصادية اƅمعتبرة، إلا أƎƊا أصبحت من اƅظواƍر الاقتصادية الأƄثر 
وضوحا ƅدى الاقتصاديين واƅقائمين عƆى اƅشؤون الاقتصادية باƅدول اƅمختƆفة، وƍذا عƆى اƅرغم من 

 .الاختلافات اƊƅسبية اƅمسجƆة حول تعريفƎا

أثر اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات عƄى اƃتشغيل في اƃدول اƃنامية دراسة )دراسة غواطي حمزة : ثاƃثا
:  (2013-2012اƃجزائر

اعتمد ƍذا اƅباحث عƆى اƅمƎƊج اƅوصفي اƅتحƆيƆي و يƎدف إƅى الإجابة عƆى الإشƄاƅية اƅمطروحة 
واƅمتمثƆة في مدى تأثير الإستراتيجية اƅمƊتƎجة من طرف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا، وƍذا 

عن طريق إبراز اƅعلاقة اƄƅامƊة بين الاستراتيجيات اƅتي  تتبعƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات وعمƆية Ɗقل 
: أبرزƍااƅتƊƄوƅوجيا، حيث توصل اƅباحث إƅى اƊƅتائج 

 وƍذا إƊتاجƎا طرق وحتى مƊتجاتƎا لإطاƅة Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا ƄوسيƆة تستخدم اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات -

 . باƅتفضيل اƅمƊتج حياة دورة Ɗظرية أثبتتƌ ما
إن اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات تختار اƅوسيƆة الأƊسب اƅتي تتماشى مع استراتيجياتƎا  Ɔƅحفاظ عƆى ميزتƎا  -

 .اƅتƊافسية

: وأƍم ما يميز ƍذƋ  اƅدراسة عن اƅدراسات اƅسابقة
 اƅدراسة الأوƅى رƄزت عƆى اƅعوƅمة من خلال Ɗشاط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات وأثرƍا عƆى قطاع أن

اƅبترول، أما اƅدراسة اƅثاƊية فرƄزت عƆى اƅمƄاƊة الإستراتيجية ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في اقتصاديات اƅبƆدان 
اƊƅامية اƅمضيفة وأثارƍا اƎƅامة واƅفعاƅة في ƍذƋ اƅبƆدان في اƅمجال الاقتصادي، وأƍم ما يميز اƅدراسة اƅثاƅثة 

 .تجربة اƅبرازيل اƅتي تƎدف إƅى تأثير استراتيجيات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا

 

 



 اƃفصل الأول                                                          الإطار اƃعام Ƅƃدراسة
 

 

 ‌و 

 : هيƂل اƃدراسة
Ɗظرا لأƍمية اƅموضوع قسمƊا اƅعمل بالإضافة إƅى الإطار اƅعام Ɔƅدراسة واƅخاتمة اƅعامة فصƆين اƅفصل 

 :حيث  الأول اƊƅظري Ɔƅدراسة واƅفصل اƅثاƊي اƅتطبيقي
تƊاول الإطار اƅعام ƅدراستƊا تحديد إشƄاƅية اƅدراسة واƅتساؤلات اƅفرعية ووضع اƅفرضيات، وتوضيح أƍمية 

وأƍداف اƅدراسة، وتبيان اƅمƎƊجية اƅمتبعة في ƍذƋ اƅدراسة واƅتي تشمل اƅمƎƊج اƅمستخدم، مجتمع اƅدراسة، فترة 
 . اƅتي تم الاعتماد عƆيƎا اƅسابقةاƅدراسة وسائل جمع اƅبياƊات، بالإضافة إƅى توضيح أƍم اƅدراسات

 تمثل في الإطار اƊƅظري ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅصادرات و قسم إƅى ثلاث مباحث حيث : اƃفصل الأول
تƊاول اƅمبحث الأول مقاربة Ɗظرية ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅمبحث اƅثاƊي مقاربة Ɗظرية حول اƅصادرات أما 

. اƅمبحث اƅثاƅث فƄان بعƊوان اƅعلاقة بين ƍذƋ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات واƅصادرات
واƅذي Ƅان تحت عƊوان الإطار اƅتطبيقي Ɔƅدراسة واƅمتمثل دور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في : اƃفصل اƃثاني 

و اƅذي تƊاول Ƅذƅك ثلاث مباحث فقد أخذ اƅمبحث الأول  (2014-2005)تطوير اƅصادرات باƅجزائر خلال اƅفترة 
واقع اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر أما اƅمبحث اƅثاƊي فقد Ƅان تحت عƊوان دراسة وضعية اƅصادرات 

 )اƅجزائرية أما اƅمبحث اƅثاƅث فƄان دور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير اƅصادرات باƅجزائر خلال فترة
2005-2014  .)

 . عرض لأƍم  اƊƅتائج و اƅتوصيات وأفاق اƅدراسةت تƊاول:اƃخاتمة اƃعامة
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 :تمهيد

 مف أƌƊ حیث اƅخارجي، اƅعاƅـ عف ƄامƆة عزƅة في تعیش أف دوƅة أي تستطیع لا أƌƊ اƅمعروؼ
 Ƅؿ و اƅذاتي و وتصƊیفƎا اƄتفائƎا مƄاƊتƎا و الاقتصادیة قوتƎا و مستواƍا Ƅاف مƎما ما دوƅة تحقؽ أف اƅمستحیؿ

 وما Ɔƅدوؿ، باƊƅسبة اƅخارجیة Ɔƅتجارة Ƅبیرة حاجة و أƍمیة أعطي ما ƍذا و اƅخ،... أذواقƎـ و مجتمعƎا طƆبات

 تصریؼ عƆى یدؿ ما أو اƅتصدیر جاƊب عƆى اƅترƄیز اƅطرؽ بƄؿ محاوƅة و اƅمستمر Ɔƅسعي اƄƅبرى باƅدوؿ أدى

 مف اقتصادƍا أخرى تƊمیة بعبارة أي ، أخرى جƎة مف اƅخسائر تقƆیؿ و جƎة مف اƅربح ƅتعظیـ Ɔƅخارج اƅفوائض

مƊافعƎا، وذƅؾ مف خلاؿ اƅسعي وراء تطویر اƅتصدیر باƊتƎاج استراتیجیات وسیاسات تƊاسب واقع  تعظیـ خلاؿ
مƄاƊیات اƅدوؿ، وƍذا ما عمƆت بƌ اƅعدید مف اƅدوؿ اƊƅامیة  .وا 

 تƊشیط عمƆیة في فعاƅة بصفة اƅمساƍمة الاقتصادیة الأعواف بیف مف اƅجƊسیات متعددة اƅشرƄات وتعتبر
 في وتعدد اƅعاƅـ، أƊحاء جمیع جغرافي في واƊتشار تƊƄوƅوجي، وتقدـ ضخامة، مف بƌ تتمتع ƅما اƅتجارة اƅخارجیة

 .موحدة لإستراتیجیة وخضوعƎا ا،تƎومƊتجا أƊشطتƎا

مƄاƊیات وموارد ماƅیة  Ƅما أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات بما تمƌƄƆ مف قدرات تƊƄوƅوجیة عاƅیة وا 
وبشریة، یمƄف أف تؤثر في ƍیƄؿ اƅتجارة اƅخارجیة مف خلاؿ إƄساب اƄƅثیر مف اƅمواقع في دوؿ اƅعاƅـ اƅمیزة 
اƅتƊافسیة في اƄƅثیر مف اƅصƊاعات والأƊشطة، اƅتي تقوـ عƆى اƄتساب تƆؾ اƅخبرة اƅتƊافسیة مف خلاؿ عƊاصر 
اƅجودة واƅتƆƄفة الإƊتاجیة واƅسعر، وƍو ما یزید مف حجـ اƅصادرات  بیف دوؿ اƅعاƅـ اƅمختƆفة عبر اƅشرƄات 

 .متعددة اƅجƊسیات
 

: ومف خلاؿ ƍذا اƅفصؿ سƊتطرؽ إƅى 
  مبحث الأولƃجنسيات : اƃات متعددة اƂشرƃمقاربة نظرية حول ا 

  ثانيƃمبحث اƃصادرات: اƃمقاربة نظرية حول ا 

  ثƃثاƃمبحث اƃصادرات: اƃجنسيات و اƃات متعددة اƂشرƃعلاقة بين اƃا 
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 مقاربة نظرية  حول اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات : اƃمبحث الأول

تشƄؿ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات اƅیوـ اƅقوة اƅمحرƄة في اƊƅظاـ الاقتصادي واƅسیاسي اƅدوƅي وƍي 
ظاƍرة اقتصادیة أصبحت مƎمة في مجاؿ اƅعلاقات الاقتصادیة ویتـ اƅتطرؽ ƅمختƆؼ اƅجواƊب اƊƅظریة ƆƅشرƄات 

 . متعددة اƅجƊسیات عؿ اƊƅحو اƅتاƅي
ماهية اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات  : اƃمطƄب الأول

ƅقد أصبح مصطƆح اƅشرƄات مُتعددة اƅجƊسیات Ƅثیر اƅتداوؿ في اƅفترة الأخیرة؛ Ɗظراً لأƍمیتƌ اƅباƅغة 
وتأثیراتƌ اƄƅبیرة عƆى اƅمستوى اƅداخƆي واƅخارجي Ɔƅدوؿ، وفیما یƆي یمƄف إعطاء Ɗظرة حوؿ مختƆؼ اƅمفاƍیـ 

 .واƅخصائص اƅمتعƆِّقة بƎا
نشأة اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات  : اƃفرع الأول

یرجع تاریخ ظƎور اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات باƅتحدید إƅى ƎƊایة اƅقرف اƅتاسع عشر، فمف ذƅؾ اƅتاریخ 
بدأت بعض اƅشرƄات الأمریƄیة والأوروبیة تقیـ وحدات إƊتاجیة خارج مواطƎƊا الأصƆیة، وƄƅي ƊتمƄف مف معرفة 

 : تاریخ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات لابد مف اƅتطرؽ إƅى اƅمراحؿ اƅتي مرت بƎا Ƅما یƆي
:  1914- 1840 اƃمرحƄة الأوƃى ما بين  -1

 وتمیزت ƍذƋ اƅمرحƆة باƊتشار اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات في اƅمستعمرات اƅتابعة ƅدوƎƅا الأصƆیة، و 
الاستثمار فیƎا بأقصى جƎد بغیة استغلاؿ اƅموارد اƅمتاحة ، اƅمادیة اƅبشریة، ومثاؿ ذƅؾ اƅشرƄات اƅبتروƅیة، ثـ 

، و 1860ظƎرت سƊة اƅماƊوفاƄتوریة واƅتي ظƎرت شرƄات في مختƆؼ اƅمیادیف ƄاƅشرƄات اƅمتخصصة في 
 في أƅماƊیا 1866سƊة " Ɗ"ALFRED NOBELذƄر عƆى سبیؿ اƅمثاؿ، اƅمصƊع اƅذي أƊشأƋ اƅمخترع اƅسویدي 

 (14، ص 2014جعدي وآخروف، ). واƅخاص باƅدیƊامیت

 وتعد شرƄة سƊجر الأمریƄیة ƅصƊاعة ماƄیƊات اƅخیاطة تعد أوؿ اƅشرƄة اƅتي أطƆؽ عƆیƎا وصؼ 
ـ مصƊعا Ǝƅا في اƊƅمسا وƊƄدا، ƄوƎƊا قامت بتصƊیع Ɗفس 1867اƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات، حیث قامت عاـ 

( 27، ص 2012الأخرس،  ). في مختƆؼ دوؿ اƅعاƅـاسـ تجاري واحد وعلامة تجاریة واحدة اƅسƆعة تحت 

 :  1945- 1914اƃمرحƄة ما بين  -2
ویرجع ƍذا إƅى اƅتخوؼ مف اƅحرب، بحیث عمƆت Ƅؿ اƅدوؿ رƄودا اقتصادیا    عرفت ƍذƋ اƅمرحƆة 

اƄƅبرى عƆى عدـ اƅسماح ƅشرƄاتƎا باƅتƊقؿ إƅى اƅخارج، بحیث بƆغت اƅوطƊیة ذروتƎا وقامت اƅحƄومات بتبƊي 
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، Ƅما عرفت %100إجراءات تمییزیة مع الأجاƊب، مثلا أƅماƊیا ƄاƊت تفرض عƆى اƅشرƄات باف تƄوف أƅماƊیة 
 . اƅولایات اƅمتحدة الأمریƄیة Ɗفس الإجراءات

Ƅما شƆƄت اƊƅقود عائقا أخر في مجاؿ الاستثمارات الأجƊبیة بعد اƅحرب، و ذƅؾ بسبب اƅمخاطر اƅتي 
، وƍذا أدى 1929في سƊة ذƅؾ اƄƊماش اقتصادي  بشƄؿ Ƅبیر وتبعƌ بعد اƅتضخـظƎرت وتجƆى ذƅؾ في اƊتشار 

 (15جعدي وآخروف، مرجع سابؽ، ص  ). إƅى اƎƊیار اقتصادي عاƅمي أثر بشƄؿ Ƅبیر عƆى اƅمبادلات اƅدوƅیة
  : 1970 – 1945 اƃمرحƄة ما بين  -3

ومع ƎƊایة اƅحرب اƅعاƅمیة اƅثاƊیة Ɗمت وتطورت اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات وصار ƅدیƎا إمƄاƊیات 
وقدرات بفضؿ ما امتƌƄƆ مف تراƄـ رأسماƅي ومزایا احتƄاریة أدت إƅى إعادة استغلاؿ عوائد عمƆیاتƎا الإƊتاجیة 

ƅتوفیر اƅمواد اƅخاـ والأیدي اƅعامƆة مƊاطؽ اƅبƄر واƅصƊاعیة واƅتجاریة واƅخدمیة عف طریؽ Ɗقؿ عمƆیاتƎا إƅى 
 (28الأخرس، مرجع سابؽ، ص  ) .اƅرخیصة ƅتقƆیؿ تƆƄفة الإƊتاج وزیادة الأرباح 

 تفوقت اƅشرƄات الأمریƄیة عƆى ƊظرتƎا الأوروبیة، بحیث بƆغت قیمة الاستثمارات 1957ففي سƊة 
 3.753 مƆیوف دولار، بیƊما بƆغت الاستثمارات الأوروبیة في أمریƄا حواƅي 4.151الأمریƄیة في أوروبا حواƅي 

 مƆیوف دولار، وحجـ 21,554 بƆغت الاستثمارات الأمریƄیة في أوروبا 1962مƆیوف دولار، وفي سƊة 
 .  مƆیوف دولار 8.510الاستثمارات الأوروبیة في أمریƄا في Ɗفس اƅسƊة 

ویظƎر جƆیا مف خلاؿ ƍذƋ الأرقاـ اƅتفوؽ اƅواضح ƆƅشرƄات الأمریƄیة عƆى الأوروبیة وفي اƅحقیقة یرجع 
 ƌات الأوروبیة تواجƄشرƅا ƌت فیƊاƄ ذيƅوقت اƅحرب ففي اƅا بعد اƄا أمریƎتي حققتƅى الامتیازات اƅذا أساسا إƍ
مشاƄؿ ماƅیة Ɗظرا ƆƅمشاƄؿ الاقتصادیة اƅتي تتخبط فیƎا دوƎƅا، ƄاƊت اƅشرƄات الأمریƄیة تتمتع بحریة Ƅبیرة في 

Ƅما عمƆت اƅحƄومة الأمریƄیة عƆى تقدیـ Ƅؿ اƅتسƎیلات ƅشرƄات الاستثمار في . مجاؿ الاستثمار في اƅخارج 
اƅخارج بؿ وأƄثر مف ذƅؾ فقد عمƆت إƅى إبراـ اتفاقیات مع اƅدوؿ عƆى مƊح اƅتسƎیلات وضماف استثماراتƎا 

( 15جعدي وأخروف، مرجع سابؽ، ص  ).باƅخارج وترحیؿ الأرباح إƅى اƅبƆد الأـ 

  :1980-1970 اƃمرحƄة ما بين  -4

وفي ƍذƋ اƅمرحƆة Ɗسجؿ ظƎور Ƅلا مف اƅشرƄات الأوروبیة واƅیاباƊیة بشƄؿ Ƅبیر وذƅؾ Ɗتیجة Ɔƅسیاسات 
الاقتصادیة اƅتي اƊتƎجتƎا حƄوماتƎا، واƅدعـ اƅمقدـ ƅشرƄاتƎا اƅمتعددة اƅجƊسیات حتى تستطیع مواجƎة اƅشرƄات 

جعدي وآخروف، مرجع ). الأمریƄیة اƅتي تسیطر قبؿ ƍذƋ اƅمرحƆة بشƄؿ Ƅبیر عƆى الاستثمارات اƅمباشرة في اƅخارج

( 15سابؽ، ص، 
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 :اƃمرحƄة ما بعد اƃثمانيات  -5
في بدایة اƅثماƊیات دخؿ اƅعاƅـ مرحƆة جدیدة عرفت باسـ اƅعوƅمة، واƅتي امتازت بتعمیؽ تدویؿ اƊƅشاط 

الاقتصادي، وتوحید و تجاƊس الاقتصاد اƅعاƅمي فازدادت اƅتبعیة الاقتصادیة ƆƅبƆداف اƅتي ظƎرت، وازدادت 
 . اƅتبادلات عبر اƅحدود ƆƅسƆع، اƅخدمات، رؤوس الأمواؿ

 ارتفع حجـ اƅمبادلات اƅدوƅیة ƆƅسƆع واƅخدمات بƊسبة سƊویة متوسطة تقدر بػػػػػػ 1996و 1986   فبیف  - أ
وقد . % 3.2، بوتیرة أعƆى بمرتیف مف Ɗمو اƅمƊتوج اƅعاƅمي، اƅذي یتƊامى في Ɗفس اƅفترة بمعدؿ % 6.2

جعدي ): ƄاƊت ƎƅذƋ اƅظاƍرة اƊعƄاسات Ƅبیرة عƆى اƅشرƄات بما فیƎا اƅمتعددة اƅجƊسیات وƍذا مف خلاؿ

 (16، 15وآخروف، مرجع سابؽ، ص ص، 
حیث تطورت اƅحاجات واƅسƆوƄیات اƅمختƆفة ƆƅمستƄƆƎیف Ɗحو Ɗموذج موحد، وƍذƋ اƅظاƍرة : عوƅمة اƅطƆب - ب

 . اƅخ...تتعدى مƊتجات الاستƎلاؾ اƅواسع، فƊجد اƅشرƄات تطƆب Ɗفس اƅمواد الأوƅیة، Ɗفس اƅمعدات

تƊظیـ توزیع دوƅي داخƆي : اƅتي تدفع اƅشرƄات إƅى تبƊي استراتیجیات دوƅیة متجاƊسة مثؿ : عوƅمة اƅعرض - ت
Ɔƅعمؿ بتمرƄز اƅبحث واƅتصمیـ ƆƅبƆداف اƅمتقدمة، الإƊتاج حیث اƅید اƅعامƆة اƅمƊخفضة اƅتƆƄفة، اƅتوجƊ ƌحو 

 . عرض Ɗفس اƅمƊتجات بƊفس اƅطریقة في اƅعاƅـ بأسرƄ ، Ƌما ƅو أف اƅعاƅـ یشƄؿ سوؽ واحدة

وƍي Ɗتیجة مƊطقیة ƆƅعƊصریف اƅسابقیف، و ذƅؾ Ɗظرا ƅتلاقي اƅشرƄات في Ɗفس الأسواؽ : عوƅمة اƅمƊافسة - ث
وبƊفس اƅمƊتجات اƅعاƅمیة، اƅشيء اƅذي یحتـ عƆى اƅشرƄة اƅتي ترید اƅحصوؿ عƆى میزة تƊافسیة أف تƄوف 

 . قادرة عƆى اƅتفاعؿ واƅتأقƆـ مع حرƄات مƊافسیƎا عƆى اƅساحة اƅعاƅمیة بأƄمƎƆا
مفهوم اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات : اƃفرع اƃثاني

یعتقد اƅبعض أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات Ǝƅا جƊسیات متعددة وƎƊƄƅا في اƅحقیقة ƍي  Ƅثیرا ما
Ɗما تƊشط في عدة دوؿ،  ,Mercial) :ویطƆؽ عƆیƎا عدة تسمیات مف بیƎƊا شرƄات لا تحمؿ جƊسیة عدة دوؿ وا 

1993, P29)  
 . (LES SOCIETES MULTINATIONALES)اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات -

 . (LES SOCIETES TRANSNATIONALES)اƅشرƄات عبر اƅقومیة  -

 .(LES SOCIETES SUPER NATIONAL)اƅشرƄات فوؽ اƅقومیة  -

 .(LES SOCIETES INTERNATIONALES)اƅشرƄات اƅدوƅیة  -

 . (LES SOCIETES GLOBALES)اƅشرƄات اƅشموƅیة  -
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 . (LES SOCIETES PLURINATIONALES)شرƄات تتمتع بجƊسیة أƄثر مف دوƅة  -

 .أما اƅمƊظمة اƅدوƅیة Ɔƅعمؿ فتسمیƎا اƅمƊشآت متعددة اƅجƊسیات -

  أما فیما یخص اƅتسمیة اƅتي اعتمدƊا عƆیƎا في ƍذƋ اƅدراسة فسوؼ Ɗستعمؿ مصطƆح اƅشرƄات اƅمتعددة 
اƅجƊسیات Ɗظرا ƅشیوع استعماƎƅا في معظـ دوؿ اƅعاƅـ سواء ƄاƊت متقدمة أو Ɗامیة، و فیما یƆي بعض اƅتعریفات 

 :اƅخاصة باƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات

اƃمفهوم الاصطلاحي ƄƃشرƂات متعددة اƃجنسيات : أولا
اƅشرƄة اƅمتعددة اƅجƊسیات ƍي شرƄة تمارس ƊشاطƎا في عدة دوؿ مف خلاؿ فروعƎا أو اƅشرƄات اƅتابعة  -1

ƅػػػػػػƎا و تػػػػقوـ بإدارتƎػػػػػـ ومراقبة ƊشاطػػػػػػاتƎـ بفاعƆیة، وتسمػى أحیاƊا باƅشرƄات اƅدوƅیة أو اƅشرƄات اƅعابرة 
 (255، ص2007أبو شرار، )اƅػػجƊسیة 

اقتصادي أمریƄي اشتغؿ في شرƄة متعددة اƅجƊسیات ƅعدة سƊوات أƅؼ Ƅتابƌ اƅشرƄات ƍو  ) "VERNON"ویعرفƎا الأستاذ   -2

بأƎƊا شرƄة أـ تسیطر عƆى تجمع Ƅبیر مف اƅمؤسسات في : " ( بالإƊجƆیزیة1966واƅمؤسسات متعددة اƅجƊسیات سƊة 
قومیات عدیدة وƍي اƅمؤسسة اƅتي تجعؿ Ƅؿ تجمع یبدوا Ƅما ƅو أف ƌƅ مدخلا ƅمصب مشترؾ مف اƅموارد 

اƅماƅیة واƅبشریة ویبدوا حساسا ƅعƊاصر إستراتیجیة مشترƄة، Ƅذƅؾ فƆƆحجـ أیضا أƍمیتƌ فتجمع مف ƍذا اƊƅوع 
 مƆیوف دولار مف اƅمبیعات قƆیلا ما یستحؽ الاƊتباƋ، وفوؽ ذƅؾ فطبیعة ƊشاطاتƎا Ƅمجموعة 100مف أقؿ مف 

خارج بلادƍا الأـ ذات أƍمیة،وأخیرا فاƅشرƄات اƅمذƄورة یجب أف یƄوف Ǝƅا قدر معیف مف الاƊتشار اƅجغرافي، 
فاƅشرƄات صاحبة اƅشرƄات اƅتابعة في بƆد واحد أو بƆدیف فقط خارج موطƎƊا الأـ لا توجد غاƅبا في قائمة 

 ( 19، ص1978سعید، )". اƅمشروعات اƅمتعددة اƅجƊسیات

بأƎƊا اƅشرƄات اƅتي تعمؿ في Ɗطاؽ عاƅمي وتساƍـ بشƄؿ أساسي في تدفؽ "تعرفƎا غرفة اƅتجارة اƅدوƅیة  -3
 (31، ص2012الأخرس،  )". الاستثمارات الأجƊبیة اƅمباشرة بیف اƅدوؿ

ƍي Ƅیاف اقتصادي ƌƅ مرƄزا رئیسیا أو أƄثر، یمƆؾ ویسیطر "أما اƅتعریؼ اƅشامؿ ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات  -4
عƆى تسƎیلات في اƅخارج في دوƅتیف عƆى الأقؿ غیر اƅدوƅة الأـ، ویعمؿ في مجاؿ مف اƅمجالات الاقتصادیة 
أو أƄثر، یربط بیƎƊا إستراتیجیة واحدة یتوؿ بوضعƎا ومتابعة تƊفیذƍا الإدارة في اƅمرƄزي اƅرئیسي أو اƅمراƄز 
اƅرئیسیة واƅتي یشترؾ فیƎا أفراد مف جƊسیات مختƆفة، وذƅؾ مف خلاؿ ƍیƄؿ اƅتƊظیمي محƄـ، وتƊظر إƅى 

اƅعاƅـ بأسرƋ عƆى اƌƊ سوقا واحدا لا یوجد فیƌ حدودا دوƅیة سواء عƊد اƅحصوؿ عƆى اƅموارد أو عƊد 
 (57، ص2007اƊƅجار، ) ".تخصیصƎا، ƅتحقیؽ ƍدؼ اƄƅیاف ƌƆƄ في تعظیـ اƅربح عƆى اƅمستوى اƅدوƅي
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اƃمفهوم الاقتصادي  ƄƃشرƂات متعددة اƃجنسيات  : ثانيا
 ƋذƎƅات وƄشرƅمط مف اƊƅذا اƎƅ ـƎماء الاقتصاد في تعریفƆا عƎیƆتي اعتمد عƅمعاییر اƅتعدد اƅ ظراƊ
اƅظاƍرة الاقتصادیة ƅـ یستقر اƅفƄر الاقتصادي عƆى تعریؼ موحد Ǝƅا بؿ تƊوعت وتعددت اƅمفاƍیـ وƍذا 
بتƊوع اƅسبؿ واƅمذاƍب الاقتصادیة واƅتي تطرقت إƅى تحƆیؿ ƍذƋ اƅظاƍرة، حیث ترƄز ƍذƋ اƅتعریفات عƆى 

دارتƎا مف  ضوابط ومعاییر مختƆفة ومتعددة أƍمƎا اƅمعیار اƅجغرافي ومعیار اƅحجـ ومعیار Ƅیفیة تƊظیمƎا وا 
جƎة أخرى ƅذا سƊحاوؿ سرد ƍذƋ اƅتعاریؼ بحسب اƅمعاییر اƅتي اعتمدƍا الاقتصادیوف في محاولاتƎـ ƅتفسیر 

  (3، ص2013-2012غواطي، ). وشرح تƆؾ اƅظاƍرة
 اƃتعريف بحسب معيار حجم اƃشرƂة ومدى الانتشار اƃجغرافي   -1

یعتمد أصحاب ƍذا اƅمعیار في اƅتعریفات اƅتي قدموƍا في ما یخص ƍذƋ اƅشرƄات عƆى مدى 
ضخامتƎا ومدى اƊتشارƍا الإقƆیمي، حیث یرى أصحاب ƍذا اƅمعیار أف Ƅؿ شرƄة ضخمة وعملاقة Ǝƅا Ɗشاط 

یمتد خارج حدودƍا اƅوطƊیة فƎي شرƄة متعددة اƅجƊسیة، Ƅƅف اختلافƎـ یƄمف في مدى امتداد ƍذا اƊƅشاط، 
Ǝƅذا ƅـ یتفقوا عƆى عدد اƅدوؿ اƅتي یجب أف یمتد إƅیƊ ƌشاط ƍذƋ اƄƅیاƊات، ƅتƊطوي تحت اصطلاح شرƄة 
ضخمة أي متعددة اƅجƊسیات فمƎƊـ مف یعتبرƍا Ƅؿ مشروع یمتد بƊشاطƌ إƅى مالا یقؿ عف خمسة أو ستة 

خمسة أو )دوؿ، ویعرفوƎƊا عƆى أƎƊا مشروع واحد ƌƅ استثمارات أجƊبیة مباشرة تشمؿ عدة اقتصادیات قومیة 
بأƎƊا اƅشرƄات اƅتي تقوـ بعمƆیات Ƅبیرة " Ƅ"MATYORما یراƍا الاقتصادي اƊƄƅدي  (أربعة Ƅحد أدƊى

.  وصعبة جدا في اƅبƆداف الأخرى وتمتƆؾ Ɗƍاؾ طاقات إƊتاجیة وتمارس في ستة بƆداف عƆى الأقؿ
ƍي Ƅؿ مشروع یمƆؾ أو " وƊƍاؾ مف لا یحدد عدد معیف مف اƅدوؿ وباƅتاƅي یعرفوƎƊا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

"  اƅخ  خارج وطƌƊ الأـ...یسیطر عƆى تسƎیلات إƊتاجیة مصاƊع مƊشآت مƄاتب تسویؽ 
 اƃتعريف بحسب اƃمعيار اƃتنظيمي مرƂزية الإدارة  -2

 یرى أصحاب ƍذا اƅمعیار أف مرƄزیة الإدارة ƆƅشرƄة، واƅتي یعƊي بƎا إصدار اƅقرارات وصƊع 
اƅسیاسات الاقتصادیة اƅعامة وƄذا الاستراتیجیات فیما یخص Ƅیفیة الاستثمار ومƄاƌƊ ومداƋ، واƅتي تصدر 
عف ما یعرؼ باƅشرƄة الأـ ƍو حجر الأساس اƅذي یدؿ عƆى أƎƊا شرƄة متعددة اƅجƊسیات وباƅتاƅي فƎـ 

: یعرفوƎƊا Ƅالأتي
ƍي Ƅؿ شرƄة تدار بصورة مرƄزیة Ƅما ƅو ƄاƊت شرƄة واحدة تعمؿ في مƊطقة جغرافیة شاسعة لا تفصؿ "

". أجزائƎا حدود
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عƆى أƎƊا مجموعة مف اƅشرƄات اƅوƅیدة أو اƅتابعة اƅتي تزاوؿ Ƅؿ مف "   ویمƄف دعمƌ بتعریؼ آخر 
ƊشاطƎا إƊتاجیا في دوؿ مختƆفة، تتمتع Ƅؿ مƎƊا باƅجƊسیة اƅمختƆفة، وتخضع ƅسیطرة شرƄة واحدة وƍي اƅشرƄة 

  (16عیسى، بدوف سƊة، ص ) ".الأـ، وƍي اƅتي تقوـ بإدارة اƅشرƄات اƅوƅیدة ƎƆƄا في إطار إستراتیجیة عاƅمیة موحدة

اƃتعريف بحسب معيار اƃنشاط  -3
 یذƍب أƊصار ƍذا اƅمعیار إƅى اعتبار Ƅؿ شرƄة تمارس Ɗشاطا إƊتاجیا أو صƊاعیا أو تجاریا خارج 

. حدود وطƎƊا الأصƆي شرƄة متعددة اƅخدمیة فلا  تƊضوي تحت ƍذا اƅمعیار
بأƎƊا اƅشرƄات اƅصƊاعیة اƅتي تƊتج وتبیع مƊتجاتƎا في أƄثر مف دوƅة  "TUGENDHATEحیث یعرفƎا 

واحدة أي Ƅؿ شرƄة تصƊع وتƊتج في دوƅة غیر اƅدوƅة اƅتي تƊتمي إƅیƎا ƍي شرƄة متعددة اƅجƊسیة بحسب رأى 
". ƍذا اƅفریؽ

اƃتعريف بحسب اƃمعيار اƃمختƄط   -4
یقتضي ƍذا اƅمعیار اƅجمع بیف اƅمعاییر اƅساƅفة اƅذƄر، وƍذا بحسب رأي بعض الاقتصادییف اƅذیف ƅمسو 

غواطي، مرجع سابؽ، ) :بعض اƊƅقص في اƅتعاریؼ اƅسابقة، فبعد جمع اƅمعاییر اƅسابقة یمƄف أف ƊستخƆص مایƆي

 (5ص
إف اƅشرƄة اƅمتعددة اƅجƊسیات ƍي Ƅؿ Ƅیاف یمتد Ɗشاطƌ خارج حدودƋ اƅوطƊیة ولا یؤخذ عدد اƅدوؿ اƅتي  -

 . تƊشط فیƎا بعیف الاعتبار

ƍي Ƅؿ شرƄة تعتمد عƆى مرƄزیة ولا مرƄزیة اƅقرار لأف Ɗƍاؾ شرƄات وƅیدة تتخذ قراراتƎا الإستراتیجیة  -
بدوف اƅرجوع إƅى اƅشرƄة الأـ  وتبقى دوما شرƄة متعددة اƅجƊسیات ƍي جمیع اƅشرƄات اƅتي تزاوؿ 

ƊشاطƎا اقتصادیا خارج حدود دوƅتƎا الأـ، حیث لا تقتصر عƆى الإƊتاج اƅصƊاعي فقط بؿ تتعداƋ إƅى 
.  اƅمجاؿ اƅخدمي

 اƃمفهوم اƃقانوني ƄƃشرƂات متعددة اƃجنسيات : ثاƃثا

 ƌیƆوف لإعطاء تعریؼ محدد ومتفؽ عƊقاƅاء اƎا رجاؿ وفقƎتي قاـ بƅعدیدة اƅمحاولات اƅرغـ مف اƅى اƆع
حوؿ ƍذا اƊƅوع مف اƅشرƄات إلا أƎƊـ عجزوا عف ذƅؾ لأƎƊا ظاƍرة اقتصادیة وƅیست ظاƍرة قاƊوƊیة تتمتع بƄیاف 

 .قاƊوƊي خاص

بدؿ اƅشرƄة متعددة  (اƅمجموعة متعددة اƅجƊسیة ƆƅشرƄات)ƅقد فضؿ رجاؿ اƅقاƊوف استخداـ مصطƆح 
اƅجƊسیة، لأƎƊـ لا یعتبروƎƊا شرƄة واحدة  بؿ مجموعة مف اƅشرƄات یتمتع Ƅؿ ƍیƄؿ مƎƊا باستقلاƅیة قاƊوƊیة 

مستقƆة عف اƅشرƄة الأـ، باعتبار مزاوƅة ƊشاطاتƎا في دوؿ مختƆفة عف دوƅتƎا الأـ، وبحƄـ عمƎƆا في ƍذƋ اƅدوؿ 
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فƎي باƅتاƅي سوؼ تƆتزـ باعتماد قواƊیف اƅدوؿ اƅمضیفة عƄس ما تقوـ اƅشرƄة الأـ اƅتي تخضع ƅقاƊوف دوƅتƎا، 
ƍي مجموعة مف شرƄات مستقƆة مف اƊƅاحیة اƅقاƊوƊیة ومƊتمیة إƅى : " ƍذا ما جعƎƆـ یعرفوƎƊا عƆى اƊƅحو اƅتاƅي

اƅعدید مف اƅدوؿ، وƍي تشƄؿ مشروعا واحدا متƄاملا مف اƊƅاحیة الاقتصادیة أو عƆى الأقؿ متƊاسقا وتمارس 
 ( 6غواطي، مرجع سابؽ، )". ƊشاطƎا دوƅیا تحت إدارة اƅشرƄة الأـ

أما اƆƅجƊة اƅحƄومیة اƅمƆƄفة بإعداد مسودة میثاؽ سƆوؾ دوƅي ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في إطار 
مƊظمة الأمـ اƅمتحدة، فقد اƊتƎت إƅى وضع  تعریؼ عاـ ƅتƆؾ اƅشرƄات یƊص عƆى أف اƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات 

تƆؾ اƅتي تشتمؿ عƆى ƄیاƊات تعمؿ في دوƅتیف أو أƄثر بصرؼ اƊƅظر عف شƎƆƄا اƅقاƊوƊي ومجاؿ اƊƅشاط " ƍي 
ستراتیجیة  اƅذي تعمؿ فیƌ، وأف تعمؿ ƍذƋ اƄƅیاƊات في ظؿ Ɗظاـ لاتخاذ اƅقرار یسمح بوضع سیاسات متجاƊسة وا 
مشترƄة مف خلاؿ مرƄز أو أƄثر مف مراƄز اتخاذ اƅقرار، وأف ترتبط ƍذƋ اƄƅیاƊات فیما بیƎƊا عف طریؽ اƅمƄƆیة 

أو غیرƍا مف اƅروابط الأخرى بحیث یمƄف ƅواحدة مƎƊا أو أƄثر ممارسة تأثیر فعاؿ عƆى أƊشطة اƄƅیاƊات الأخرى 
 (43، ص 1992سعدي،  )". وبصفة خاصة اƅمساƍمة باƅمعرفة واƅموارد واƅمسؤوƅیات مع الآخریف

خصائص اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات  : اƃفرع اƃثاƃث
: تتمیز اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات بخاصیتاف أساسیتیف ƍما

 خاصية نقل عوامل الإنتاج : أولا
 (87، 86، ص ص، 2010-2009بعداش، ) :فیما یتعƆؽ بƎذƋ اƅخاصیة، فإƌƊ یمƄف اƅترƄیز عƆى ثلاثة عƊاصر

Ɗقؿ الاستثمارات دوƅیا، حیث عمƆت ƍذƋ اƅشرƄات مƊد ظƎورƍا في اƅحقبة الاستعماریة في أواخر اƅقرف  -1
 عشر، عƆى تمویؿ اƅمشاریع اƅتي ترتƄز عƆى استغلاؿ اƅمواد الأوƅیة Ɔƅدوؿ اƅمستعمرة واƅتي تعتبر 19

ƍذƋ اƅحاƅة دولا مضیفة Ƅاƅبتروؿ واƅمعادف اƊƅفیسة الأخرى، وƄؿ اƅمواد اƅتي تدخؿ في عمƆیات 
اƅتصƊیع، غلا أƌƊ بعد الاستقلاؿ اƅسیاسي ƎƅذƋ اƅدوؿ وبعد حملات اƅتأمیـ اƅواسعة، اƊتقƆت إƅى تحویؿ 
رؤوس أمواƎƅا إƅى Ɗوع أخر مف الاستثمارات، واƅذي ترƄز مف خلاƎƅا عƆى اƅتصƊیع في اƅدوؿ الأـ، 
وتحویؿ اƅمواد الأوƅیة اƅمستوردة إƅى مƊتجات Ɗصؼ مصƊعة وتامة اƅصƊع ویعاد تصدیرƍا إƅى اƅدوؿ 
اƊƅامیة اƅمƊغƆقة اقتصادیا بأسعار مضاعفة،، وفي اƅمرحƆة الأخیرة وبعد أف تقدمت اƅعجƆة الاقتصادیة، 

وشمƆت صƊاعة اƅعدید مف اƅدوؿ اƊƅامیة ثورة مف الإصلاحات اƅفƊیة واƅتƊƄوƅوجیا، Ɗتیجة لاحتƄاؾ 
اƅشرƄات اƅمحƆیة باƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات، فتحوƅت ƍذƋ الأخیرة إƅى Ɗوع أخر مف الاستثمارات، 
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وƍو الاستثمار في اƅحافظة اƅماƅیة، وتمویؿ الاستثمارات اƅخدمیة Ƅاƅخدمات اƅسیاحیة، اƅبƄƊیة، خدمات 
 إƅخ...اƊƅقؿ، اƅتأمیƊات، الاتصالات

حیث أف اƅشرƄات تتمیز بشƄؿ Ƅبیر عف اƅشرƄات الأخرى بخصوص اƅتفوؽ :  Ɗقؿ اƅتƊƄوƅوجیا دوƅیا -2
اƅتƊƄوƅوجي، خاصة اƅشرƄات الأمریƄیة، وتƊفؽ أموالا ضخمة ƅتفعیؿ دور اƅبحث واƅتطویر مف أجؿ 

 والاختراع، حیث أف قوتƎا الاقتصادیة واƅتجاریة ƍي في سبقƎا Ɗحو إƊتاج اƅسƆع واƅخدمات الابتƄار
اƅتي تتمیز بتƊƄوƅوجیا عاƅیة وذات جودة أفضؿ، وفي ذƅؾ حث ƅمƊتجات أخرى ƅتبتدئ دورة حیاة 

أخرى، ویرجع اƄتساب ƍذƋ اƅخاصیة إƅى أف ƍذƋ اƅشرƄات ƍي عبارة عف وحدات إیداع واƅذي یمƄف 
 :ملاحظتƌ  عبر أوجƌ جدیدة

  اتƄشرƅبتروؿ، حیث تعتبر اƅؾ حقوؿ اƅة ذƆیة، ومف أمثƅمواد الأوƆƅ تشاؼ مصادر جدیدةƄا
 .الأمریƄیة اƅوحیدة اƅقادرة عƆى بƆوغ أعماؽ حفر قیاسیة في اƅبر واƅبحر

  ،تاجƊفة الإƆƄات مف تخفیض تƄشرƅف اƄؾ تتمƅیة، وبذƅمواد الأوƆƅ تشاؼ استعمالات جدیدةƄا
وتعتبر اƅشرƄات اƅیاباƊیة رائدة في ذƅؾ، حیث ساعدƍا ƍذا الاتجاƋ في تبƊي استراتیجیات 

 . الإƊتاج اƅتي ترتƄز عƆى اƎƅیمƊة اƅشامƆة باƅتƄاƅیؼ

  تعبئة، طریقةƅیؼ، طریقة اƆتغƅجودة واƅع الأخرى، مف حیث اƆسƅع عف باقي اƆسƅتمییز ا
 .إƅخ وذƅؾ ƅبƆوغ الأƍداؼ اƅتسویقیة...الاستعماؿ، مدة اƅصلاحیة، خدمات ما بعد اƅبیع 

  بحوثƅتائج اƊ جدیدة، أو شراءƅتجات اƊمƅي في اƊؿ ضمƄوجیا بشƅوƊƄتƅیات تسویؽ اƆقیاـ بعمƅا
 .اƅتي قامت بƎا اƅشرƄات اƅصغیرة وتسجؿ براءات الاختراع

 :واƅتي تتمثؿ في اƅمواد الأوƅیة واƅید اƅعامƆة، وƊظـ اƅتسییر والإدارة: Ɗقؿ عوامؿ الإƊتاج الأخرى دوƅیا -3

فأما اƅمواد الأوƅیة فƎي تƊتقؿ إما استیرادا أو تصدیرا، وعادة ما یƄوف الاƊتقاؿ مف دوؿ  - أ
اƅجƊوب إƅى دوؿ اƅشماؿ، إلا أف اƅشرƄات اƅعاƅمیة متعددة اƅجƊسیات تƆعب دورا Ƅبیرا في 

توفیرƍا باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƅمصدرة، وذƅؾ بسبب تحƄمƎا في اƅصƊاعات الإستخراجیة أو 
 .احتƄارƍا لإƊتاج اƅمعدات والآلات اƅمستعمƆة Ǝƅذا اƅغرض

 وأما فیما یتعƆؽ بƊقؿ اƅید اƅعامƆة دوƅیا، فإƄ ƌƊثیرا ما تƆعب ƍذƋ اƅشرƄات دورا أساسیا في  - ب
Ɗقؿ اƅعماƅة مف دوƅة إƅى أخرى، Ƅما تƄوف ƍدفا ƄƆƅثیر مف الإطارات واƅفƊییف وأصحاب 



Ƅƃدراسة     الإطار اƃنظري                                                        اƃفصل الأول  

 

 

 
11 

 Ƌذƍ ب مثؿƆجƅ افیةƄ تي تعتبرƅمغریة اƅیة واƅعاƅة الأجور اƆؾ تحت طائƅیا، وذƆعƅادة اƎشƅا
 .اƄƅفاءات، وتحفیزƍـ ƅلاستمرار باƅعمؿ تحت رایتƎا، وذƅؾ عف طریؽ اƅمƄافآت اƅممƊوحة

 خاصية اƃهيمنة عƄى الإنتاج واƃتجارة اƃخارجية: ثانيا

تتسـ اƅمƊتجات في Ƅؿ دوؿ اƅعاƅـ ببصمة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات، إذا لا یƄاد یخƆو أي مƊتج مف 
جزء یرجع اƅفضؿ في إƊتاجƌ إƅى ƍذƋ اƅشرƄات، وذƅؾ مƎما Ƅاف مصدر اƅمƊتج، Ƅما Ɗجد في اƄƅثیر مف الأحیاف 

 .مساƍماتƎا اƅماƅیة في تمویؿ اƅعدید مف الاستثمارات اƅموجƎة إƅى الإƊتاج

ومف اƅملاحظ أف اƅدراسة اƅتاریخیة Ɗƅشأة ƍذƋ اƅشرƄات مƊذ ما یزید عف قرف مف اƅزمف، توضح اƍتمامƎا 
وترƄیزƍا اƄƅبیریف عƆى اƅعمƆیات اƅتجاریة أƄثر مف الإƊتاج، باƅرغـ مف أسبا ظƎورƍا أساسا ƄاƊت بغرض الإƊتاج 

 Ƌذƍ ا ودوفƎƊتا دوƅیة حاƊثاƅى واƅمیتیف الأوƅعاƅحربیف اƅمرتبطة باƅیة اƅدوƅظروؼ اƅى، إلا أف اƅویة أوƅأوƄ
الأوƅویة، فوجƎت الاƍتمامات بدرجة أƄبر Ɗحو عمƆیات اƅتجارة اƅخارجیة، إلا أف اƅملاحظ في اƅعقود اƅذƍبیة 

 ) .Ɗƅشاط ƍذƋ اƅشرƄات توازف الاƍتمامیف، حیث عاود الإƊتاج ƊموƋ بشƄؿ جعƌƆ یتماشى مع اƅتجارة اƅخارجیة

 (89بعداش، مرجع سابؽ، ص ص،

یة اƅتي تعطیƎا ƍذƋ اƅشرƄات ƅلإƊتاج مف دوف اƅتجارة، إƅى سیاسة الاƊغلاؽ اƅتي ƄاƊت ووترجع الأوؿ
تمارسƎا اƄƅثیر مف اƅدوؿ، حیث ƅعبت اƅرسوـ اƅجمرƄیة دورا Ƅبیرا في الإحاƅة بیƎƊا وبیف الأƍداؼ اƅربحیة، حیث 
عاƊت ƍذƋ اƅشرƄات مف اƅسیاسات اƅتأمیمیة وتوجیƊ ƌشاطƎا مف قبؿ اƅسƆطات اƅعمومیة، خاصة في اƅدوؿ اƅتي 
ƄاƊت اشتراƄیة، إلا أƌƊ بعد اƎƊیار اƊƅظاـ الاشتراƄي، وفي ظؿ تواجد اƅمؤسسات اƅماƅیة واƅدوƅیة ومƊظمة اƅتجارة 
اƅعاƅمیة، أصبح اƅمجاؿ مفتوحا أماـ ƍذƋ اƅشرƄات ƅتوجیƌ استثماراتƎا Ɗحو الإƊتاج داخؿ ƍذƋ اƅدوؿ مستفیدة مف 

 ƋذƎƅ وجيƅوƊƄتƅؼ اƆتخƅوجیا، حتى الأقؿ حداثة، بسبب اƅوƊƄتƅقؿ اƊ ةƅوƎتاج وسƊفة عوامؿ الإƆƄخفاض تƊا
اƅدوؿ، مف جƎة، ومف جƎة أخرى تƊامي مستویات اƅتسویؽ، بسبب سرعة ودرجة اƅتأثیر اƅعاƅیتیف في سƆوؾ 

 .اƅمستƆƎؾ بفضؿ بحوث اƅتسویؽ

وفي حقیقة الأمر، فإف تحوؿ ƍذƋ اƅشرƄات Ɗحو تدویؿ الأƊشطة الإƊتاجیة في اƅدوؿ اƊƅامیة عبر 
الاستثمار بشƌƆƄ اƅمباشر وعبر مراحƌƆ اƅمختƆفة، یمƄف إرجاعƌ إƅى اƅمیزة اƊƅسبیة وتبایف تƄاƅیؼ الإƊتاج اƅتي 

تتمثؿ أساسا في اƊخفاض تƆƄفة اƅید اƅعامƆة واƅحمایة الاجتماعیة اƅمƊخفضة ƆƅعامƆیف وتوفر اƅمواد الأوƅیة 
واƊخفاض تƆƄفتƎا وتƆƄفة اƊƅقؿ، ومف اƅملاحظ أیضا أف اختیار وجƎة الاستثمارات ƅیس وƅید اƅصدفة، أو مجرد 
ستراتیجیة دقیقة، تعتمد عƆى تحƆیؿ جواƊب دراسة اƅجدوى  Ɗما ƍو Ɗتاج دراسة عمیقة وا  ضربات مف اƅحظ، وا 
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بعداش، مرجع سابؽ، ص ص،  ) :الاقتصادیة واƅفƊیة Ƅƅؿ مشروع استثماري، واƅتي یمƄف تƆخیصƎا في اƅعƊاصر اƅتاƅیة

89) 
 توطفƅدرجة ا 

  تاجƊاصر الإƊتوفر ع 

 مشاریع الأخرىƅقرب مف اƅا 

 تحفیزƆƅ ةƊمتضمƅمتوقعة اƅسائد واƅیف الاستثمار اƊقوا 

 توفر الأمف والاستقرار 

وƅقد اتسمت في اƄƅثیر مف الأحیاف Ƅؿ الاستثمارات اƊƅاتجة عف قرارات تدویؿ Ɗشاط ƍذƋ اƅشرƄات باƊƅجاح 
واƎƅیمƊة عƆى الإƊتاج اƅدوƅي مف جƎة، وعƆة اƅتجارة اƅخارجیة مف جƎة أخرى بفضؿ اƅجƎود والأبحاث اƅعدیدة 

اƅتي تسخرƍا وتƊفؽ عƆیƎا، وذƅؾ مف أجؿ إعداد ƍذƋ اƅدراسات اƅتي تتمیز بƄثیر مف اƅدقة واƅتفصیؿ، مما 
 . أƄسبƎا إمƄاƊیة ااƅتوطف في Ƅؿ دوؿ اƅعاƅـ، بؿ وعƆى مستوى Ƅؿ مƊتج

اƃنظريات اƃمفسرة ƄƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات  :اƃمطƄب اƃثاني 

توجد اƄƅثیر مف الآراء واƊƅظریات اƅتي تƊاوƅت ƍذا اƅموضوع باƅتحƆیؿ واƅدراسة، ƅذا سƊقتصر في دراستƊا 
. عƆى عرض أبرز اƊƅظریات والأƄثر شیوعا واƅتي اتفقت عƆیƎا معظـ اƄƅتاب واƅباحثیف

 نظريات عدم Ƃمال اƃسوق: أولا

إف Ɗظریة عدـ Ƅماؿ اƅسوؽ تبƊى عƆى أساس غیاب اƅمƊافسة اƄƅامƆة في أسواؽ اƅدوؿ اƅمضیفة  وƊقص 
في اƅسƆع، وتدƊي في اƅخدمات فیƎا، بالإضافة إƅى ضعؼ قدرات اƅشرƄات اƅوطƊیة، وعدـ قدرتƎا عƆى مƊافسة 
اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیة، ƅما تتمتع بع ƍذƋ الأخیرة مف قدرات ماƅیة ƍائƆة، و تقƊیات تƊƄوƅوجیة متقدمة ودقیقة، 
بالإضافة إƅى تقƊیات الإدارة واƅتسییر اƅحدیثة اƅتي تمƎƄƆا، والأیدي اƅعامƆة اƅمؤƆƍة، مما یجعؿ عدـ اƅتƄافؤ بیƎƊا 

أبو )". تخƆؽ Ɗوع مف اƅمیزة في اƅشرƄات باƅقیاـ بالاستثمار الأجƊبي اƅمباشر" وبیف اƅشرƄات اƅوطƊیة، وباƅتاƅي 

 (48، ص 2007قحؼ، 

أƌƊ في حاƅة سیادة اƅمƊافسة اƄƅامƆة في أحد الأسواؽ  "HOOD YOUNG"وفي ƍذا اƅشأف یرى 
الأجƊبیة فإف ƍذا اƊخفاض قدرة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات عƆى اƅتأثیر أو اƅتحƄـ في اƅسوؽ حیث توجد اƅحریة 

وƄذƅؾ مدخلاف أو  (اƊƅواتج  )اƅخدمات اƅمقدمة /اƄƅامƆة أماـ أي مستثمر Ɔƅدخوؿ في اƅسوؽ، Ƅما أف اƅسƆع
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عƊاصر الإƊتاج اƅمستخدمة تتصؼ باƅتجاƊس ومف ثـ فإƌƊ قد لا توجد مزایا تƊافسیة ƆƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات في 
 . مثؿ ƍذا اƊƅوع مف Ɗماذج اƅسوؽ

فالاستثمارات . في ƍذا اƅخصوص" HOOD YOUNG" مع "KINEZ"و" PARRY"ویتفؽ Ƅؿ مف 
الأجƊبیة اƅمباشرة تربط ارتباطا وثیقا بمدى توافر بعض اƅمزایا أو امتلاؾ بعض اƅخصائص واƅموارد اƅمتمیزة أو 
اƅمطƆقة ƅدى اƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات باƅمقارƊة بƊظریتƎا اƅوطƊیة في اƅدوؿ اƅمضیقة، وƍذا یعƊي أف اƅدافع وراء 

مثؿ تبایف اƅمƊتجات أو )قیاـ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات ƅلاستثمار في اƅخارج ƍو تمتعƎا بمیزة احتƄاریة معیƊة 
 (394-393، ص ص، 2003أبو قحؼ، ). تستطیع الاستفادة مƎƊا في اƅدوؿ اƅمضیقة (حداثة اƅمƊتج

 (400-398، ص ص، 2003أبو قحؼ، ) نظرية اƃحمـــــــــــــــــاية: ثانيا 

ظƎرت ƍذƋ اƊƅظریة Ɗتیجة ƆƅخƆؿ اƅذي شاب الافتراضات اƅتي قامت عƆیƎا Ɗظریة عدـ Ƅماؿ اƅسوؽ مف 
Ɗاحیة، إف ضماف الاستغلاؿ الأمثؿ ƅفرص اƅتجارة والاستثمار اƅدوƅي وأƍداؼ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات لا 

 .یتحقؽ ƅمجرد عدـ تƄافؤ اƅمƊافسة بیف ƍذƋ اƅشرƄات واƅشرƄات اƅوطƊیة أو اƅعامƆة باƅدوؿ اƅمضیفة

ومف Ɗاحیة أخرى إف Ɗجاح اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في تحقیؽ أƍدافƎا إƊما یتوقؼ عƆى مدى ما 
تمارسƌ اƅدوؿ اƊƅامیة مف رقابة أو ما تفرضƌ مف شروط وقواƊیف تؤثر عƆى حریة اƅتجارة و الاستثمار وممارسة 

 .الأƊشطة اƅمرتبطة بƎما بصفة عامة ومف ثـ ظƎرت Ɗظریة اƅحمایة 

ویقصد باƅحمایة Ɗƍا اƅممارسات اƅوقائیة مف قبؿ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات ƅضماف عدـ تسرب 
الابتƄارات اƅحدیثة في مجالات الإƊتاج أو اƅتسویؽ أو الإدارة عموما إƅى أسواؽ اƅدوؿ اƅمضیفة مف خلاؿ قƊوات 

اƅخ أو أي شƄؿ أخر وذƅؾ لأطوؿ فترة ممƊƄة .... أخرى غیر الاستثمار اƅمباشر أو عقود  اƅتراخیص والإƊتاج 
ƍذا مف Ɗاحیة، ومف Ɗاحیة أخرى Ƅƅي تستطیع ƍذƋ اƅشرƄات Ƅسر حدة اƅرقابة والإجراءات اƅحƄومیة باƅدوؿ 

جبارƍا عƆى فتح قƊوات ƅلاستثمار اƅمباشر ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات داخؿ أراضیƎا   . اƊƅامیة اƅمضیفة وا 

وبصفة عامة تقوـ Ɗظریة اƅحمایة عƆى أساس أف اƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات تستطیع تعظیـ عوائدƍا إذا 
استطاعت حمایة اƄƅثیر مف الأƊشطة اƅخاصة مثلا باƅبحوث واƅتطویر والابتƄارات وأي عمƆیات إƊتاجیة أو 

وƄƅي تحقؽ اƅشرƄة ƍذا اƎƅدؼ، فإف ƍذا یستƆزـ قیامƎا بممارسة أو تƊفیذ الأƊشطة اƅمشار . تسویقیة أخرى جدیدة
إƅیƎا داخؿ اƅشرƄة أو بیف اƅمرƄز اƅرئیسي واƅفروع في الأسواؽ أو باƅدوؿ اƅمضیفة بدلا مف ممارستƎا في 

 .الأسواؽ بصورة مباشرة 
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 ) ضرورة احتفاظ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات بأحد الأصوؿ "HOOD YOUNG"وفي ƍذا اƅشأف یرى 
اƅتي تحقؽ Ǝƅا اƅتمیز اƅمطƆؽ بدلا مف تصدیرƋ أو بیعƆƅ ƌشرƄات  (اƅخ ...اƅمعرفة أو اƅخبرة، الاختراعات 

الأخرى في اƅدوؿ اƅمضیفة Ƅƅي تحقؽ اƅحمایة اƅمطƆوبة لاستثمارƍا ومف ثـ الأƍداؼ اƅتي ترغب في بƆوغƎا مف 
 . اƅخ ...وراء تدویؿ أƊشطتƎا وعمƆیاتƎا الإƊتاجیة أو الاستثماریة أو اƅتسویقیة 

 ممارسة أف یلاحظ ، أƍدافƎا ƅبƆوغ اƅجƊسیة متعددة اƅشرƄات مساعدة في اƊƅظریة ƍذƋ جدوى وبخصوص

 فاعƆیة أƄثر یƄوف قد متاحة بدیƆة بأساƅیب یتحقؽ أف اƅممƄف مف (ذƄرƋ اƅسابؽ اƊƅحو أو اƊƅمط عƆى) اƅحمایة

 الاختراع براءات ƅحمایة ضوابط الآف یوجد اƅمثاؿ سبیؿ فعƆى اƅجƊسیة متعددة اƅشرƄات تستخدمƎا اƅتي  تƆؾ مف

 الأمـ Ǝƅیئة تابعة دوƅیة مƊظمات بتƊفیذƍا ویقوـ عƆیƎا، متفؽ مواثیؽ تضمƎƊا اƅعاƅـ مستوى عƆى أƊواعƎا بمختƆؼ

 تقوـ ƅما عمƆي مبرر یوجد لا بأƌƊ اƅقوؿ یمƄف ثـ ومف مستقƆة، دوƅیة مƊظمات فیمثؿ الآخر اƅبعض أما اƅمتحدة،

ƌات بعض بƄشرƅسیات متعددة اƊجƅا (فردة بصورةƊم) حمایةƅ شاط أي في الاختراع براءاتƊ یتـ ƌممارست. 

 اƅجƊسیات متعددة ƆƅشرƄات اƅحمایة دوافع عƆى مباشرة بصورة تترƄز اƅحمایة Ɗظریة أف Ɗجد ƍذا عف فضلا

 اƅحƄومیة ،واƅسیاسات (واƅفروع الأـ اƅشرƄة بیف أو داخؿ أي) داخƆیا اƅقرارات اتخاذ عمƆیة تƄوف أف وضروري

أبو قحؼ، ) .الأجƊبیة ƆƅشرƄات اƅمرتقبة أو اƅحاƅیة اƅفعƆیة الأجƊبیة بالاستثمارات اƅخاصة اƅمضیفة باƅدوؿ اƅخاصة

 (400مرجع سابؽ، ص، 

 (85، ص 2007یوƊس، )نظرية دورة حياة اƃمنتج اƃدوƃي : ثاƃثا 
إف أساس ƍذƋ اƊƅظریة ƍو أف أي سƆعة مف اƅسƆع تمر بمراحؿ عمریة مختƆفة، فاƅمƊتج یƄوف جدیدا في 

اƅبدایة ثـ یƊتشر في اƅدوؿ اƅصƊاعیة الأخرى ثـ تصبح Ɗمطیا بعد ذƅؾ أي أف اƅمیزة اƊƅسبیة تمر مف اƅدوƅة 
اƅمتقدمة موطف اƅمƊتج الأصƆي إƅى اƅدوؿ الأقؿ تقدما، أیف تƄوف اƅید اƅعامƆة أقؿ تƆƄفة، ƍذا سیرافؽ باستثمارات 
أجƊبیة مباشرة  تأتي مف اƅدوؿ اƅمتƄبرة Ɗحو اƅدوؿ اƅتي تمƆؾ ید عامƆة أقؿ تƆƄفة، غرضƎا تفسیر مبررات اƅتجارة 

 . اƅدوƅیة، مع أخذ اƅعامؿ اƅزمƊي في الاعتبار ƅتبریر اƅعلاقة بیف اƅتجارة اƅدوƅیة و الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر

: وƄما قƊƆا سابقا، فإف دورة حیاة أي سƆعة تمر بأربعة مراحؿ رئیسیة، Ƅما ƍو موضح في اƅشƄؿ اƅتاƅي
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دورة حيـــاة اƃمنتـــج اƃـــــدوƃـــي:  01اƃشƂل رقم

 
 .2003، اƅدار اƅجامعیة اƅجدیدة ƊƆƅشر، الإسƊƄدریة، اقتصاديات الأعمال و الاستثمار اƃدوƃي أبو قحؼ عبد اƅسلاـ، :اƃمصدر

 سجؿ أربعة مراحؿ رئیسیةƊ ؿƄشƆƅ ظرƊƅ(.401أبو قحؼ، مرجع سابؽ، ص ) :با 

أیف Ɗجد اƅدوƅة اƅمخترعة تتمتع بشروط الابتƄار مف اƅموارد  (اƅمیلاد)ƍي مرحƆة الابتƄار : اƃمرحƄة الأوƃى
 .اƅبشریة اƅمؤƆƍة، تƊƄوƅوجیا عاƅیة، طƆب فعاؿ، Ɗفقات لازمة Ɔƅبحث واƅتطویر أتساع اƅسوؽ اƅداخƆي

ففیƎا تƊدفع اƅدوƅة اƅمخترعة إƅى اƅتوسع في الأسواؽ اƅدوƅیة ومف ثـ تعظیـ الأرباح في أسرع : اƃمرحƄة اƃثانية
وقت ممƄف، مما یƊجـ عف ذƅؾ اƊخفاض في Ɗفقات الإƊتاج وتحƄـ ƍذƋ الأخیرة في الأسعار اƅتي تسمح Ǝƅا 

 .بتغطیة Ɗفقات اƅتسویؽ وƄذƅؾ تحقیؽ الأرباح
 : ƍي مرحƆة Ɗضج تتمیز بما یƆي:اƃمرحƄة اƃثاƃثة

اƅتوقؼ عف استیراد ƍذا اƅمƊتج مف طرؼ اƅدوؿ اƅمتقدمة الأخرى بسبب تمƎƊƄا مف معرفة اƅمعارؼ - 
: اƅتƊƄوƅوجیة اƅمستخدمة في أƊتاج ذƅؾ اƅمƊتج

Ƅؿ ƍذا یؤدي إƅى تزاید اƅمƊافسة بیف اƅدوƅة اƅمخترعة واƅدوؿ اƅمتقدمة الأخرى بسبب تمƄف ƍذƋ الأخیرة مف - 
. تصدیرƍا خارجƎا
 :تسمى بمرحƆة شیوع اƅتƊƄوƅوجیا ƅدى عامة اƅدوؿ وفیƎا یسجؿ ما یƆي: اƃمرحƄة اƃرابعة

.  الاƊخفاض اƅبارز في صادرات اƅدوƅة اƅمخترعة بسبب شدة اƅمƊافسة- 
توجƌ اƅدوƅة اƅمخترعة بعدƍا إƅى توطیف إƊتاجƎا في اƅخارج، و باƅذات في اƅدوؿ اƊƅامیة أو مƊح تراخیص - 

. الإƊتاج
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تبعا ƅذƅؾ وبعد تمƄف اƅدوƅة اƅمخترعة مف تجسید إما اƅتوطف في اƅدوؿ اƊƅامیة أو اƅتƊازؿ عƌƊ عبر مƊح - 
اƅترخیص مثلا ومف ثـ إƊتاجƌ، الأمر اƅذي یؤدي إƅى الاƊخفاض اƅتدریجي في صادرات اƅدوؿ اƅمتقدمة الأخرى، 

. Ƅƅوف أف اƅدوؿ اƊƅامیة اƅتي ƄاƊت تستوردƋ تضحى قادرة عƆى إƊتاجƌ محƆیا
ƅى اƅدوؿ اƅمتقدمة الأخرى، -  ومف ثـ تتمƄف اƅدوؿ اƊƅامیة بعد ذƅؾ مف تصدیرƋ إƅى اƅدوؿ اƅمخترعة ƊفسƎا، وا 

. ƅتوافر عƊصر الإƊتاج اƅلازـ في اƅدوؿ اƊƅامیة
 (402،403أبو قحؼ، مرجع سابؽ، ص ص،  )نظرية اƃموقع : رابعا 

بصفة عامة یƊطوي قرار الاستثمار الأجƊبي اƅخاص بأي شرƄة متعددة اƅجƊسیات اƅعدید مف اƅعوامؿ، 
وفي ƍذا اƅشأف Ɗجد أف محور اƍتماـ . (عƆى مستوى اƅدوƅة الأـ )بعضƎا دوƅي والأخر عƆى اƅصعید اƅمحƆي 

Ɗظریة اƅموقع یرتبط بقضیة اختیار اƅدوƅة اƅمضیفة اƅتي ستƄوف مقرا ƅلاستثمار أو ممارسة الأƊشطة الإƊتاجیة أو 
أو بمعƊى آخر أƎƊا ترƄز عƆى اƅمحددات واƅعوامؿ اƅموقعیة . اƅخ اƅخاصة باƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات...اƅتسویقیة

 أف Ƅ PARRYما یرى ، أوأو اƅبیئیة اƅمؤثرة عƆى قرارات استثمار اƅشرƄة متعددة اƅجƊسیات في اƅدوؿ اƅمضیفة
ƍذƋ اƊƅظریات تƎتـ باƅتغیرات اƅبیئیة في اƅدوؿ اƅمضیفة اƅتي ترتبط باƅعرض واƅطƆب، تƆؾ اƅعوامؿ اƅمرتبطة 

 أف ƍذƋ اƊƅظریة تƎتـ بƄؿ اƅعوامؿ اƅمرتبطة بتƄاƅیؼ الإƊتاج واƅتسویؽ والإدارة DUNNINGباƅسوؽ، ویضیؼ 
 الاحتفاظ Ɗحو Ƅفاحا أƄثر تصبح أف Ǝƅا اƅضروري فمف اƅمستƎدؼ اƊƅمو حد إƅى اƅضخمة اƅشرƄة تصؿ عƊدما
ف استراتیجي بموقع  ƅلاستثمار اƅجƊسیة متعددة اƅشرƄة قرار مف Ƅؿ عƆى تؤثر بعد الآتیة اƅموقعیة اƅعوامؿ وا 

 وبیف الاستثمار مف اƊƅوع ƍذا بیف باƅمفاضƆة اƅخاص قرارƍا عƆى وƄذƅؾ ، اƅمضیفة اƅدوؿ إحدى في اƅمباشرة

 :اƅمضیفة الأخرى اƅدوؿ مف غیرƍا أو اƅدوƅة ƎƅذƋ اƅتصدیر

 واƅسوؽ اƅتسویقیة اƅعوامؿ .1

 باƅتƄاƅیؼ اƅمرتبطة اƅعوامؿ .2

 (اƅخارجیة اƅتجارة ضوابط)اƅحمائیة  الإجراءات .3

 الأجƊبي الاستثمار بمƊاخ اƅمرتبطة اƅعوامؿ .4

 الأجاƊب Ɔƅمستثمریف اƅمضیفة اƅحƄومة تمƊحƎا اƅتي واƅتسƎیلات والامتیازات اƅحوافز .5

 أخرى عوامؿ .6
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 نظرية اƃموقع اƃمعدƃة  : خامسا 
تتشابƍ ƌذƋ اƊƅظریة مع Ɗظریة اƅموقع اƅساƅفة اƅذƄر، في اƄƅثیر مف اƅجواƊب غیر أƎƊا تضیؼ بعض 

یرجع اƅفضؿ في تقدیـ ƍذƋ اƊƅظریة " اƅمحددات أو اƅعوامؿ الأخرى، اƅتي قد تؤثر عƆى الاستثمارات الأجƊبیة، و
، حیث اقترحا أف الأعماؿ والاستثمارات اƅدوƅیة والأƊشطة اƅمرتبطة بƎما "SIMONDES" و "REBOK"إƅى 

تتأثر بثلاث مجموعات مف اƅعوامؿ، اƅمجموعة الأوƅى تشمؿ اƅمتغیرات اƅشرطیة أما اƅمجموعة اƅثاƊیة فƎي 
".  عوامؿ دافعة، وأخیرا تتمثؿ اƅمجموعة اƅثاƅثة في بعض اƅمتغیرات اƅحاƄمة أو اƅضابطة

ذا ƊظرƊا إƅى جوƍر ƍذƋ اƊƅظریة یمƄف استخلاص الأتي   (405،406أبو قحؼ، مرجع سابؽ، ص ص ،  ): وا 
أف اƄƅثیر مف محددات الاستثمار الأجƊبي مف واقع ƍذƋ اƊƅظریة قد أشارت إƅیƎا أو تƊاوƅتƎا اƊƅظریات  .1

 .اƅسابؽ عرضƎا 

أف ƍذƋ اƊƅظریة قدمت اƅعدید مف اƅعوامؿ اƅتي قد تعوؽ أو تدفع اƅشرƄات إƅى اƅقیاـ باƅمشروعات  .2
 . الاستثماریة أو ممارسة أƊشطة إƊتاجیة وتسویقیة في اƅدوؿ اƅمضیفة 

تتمیز ƍذƋ اƊƅظریة عف غیرƍا مف اƊƅظریات اƅسابقة بإشارتƎا إƅى اƅعوامؿ اƅدافعة ƅلاستثمارات 
الأجƊبیة اƅتي ترجع إƅى اƅدوƅة الأـ مثؿ اƅضماƊات واƅحوافز اƅتي تقدمƎا اƅحƄومات أو اƅدوؿ الأـ ƅتشجیع 
Ɗتاجیة خارج حدودƍا أو  شرƄاتƎا اƅوطƊیة اƅمحƆیة لإقامة مشروعات استثماریة أو ممارسة أƊشطة تسویقیة وا 
اƅعوامؿ اƅبیئة الأخرى مثؿ زیادة حدة اƅمƊافسة في الأسواؽ اƅمحƆیة باƅدوƅة أو زیادة Ɗفوذ اتحاد اƅعماؿ و 

 . اƊƅقابات وارتفاع  تƄاƅیؼ اƅعماƅة 
 مراحل تطور اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات: اƃمطƄب اƃثاƃث

 17تعتبر اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات ظاƍرة رأسماƅیة وƊتاج  Ɔƅتطور اƅرأسماƅي، فقد ƄاƊت في اƅقرف 
عشر أداة Ɔƅرأسماƅیة اƅتجاریة اƊƅاشئة ƅتحقیؽ اƅتراƄـ الأوƅي ƅرأسماؿ عƆى اƅمستوى اƅدوƅي وفي بدایة اƅثورة 

اƊدفعت اƅدوؿ الاستعماریة بحثا في اƅبلاد اƅمستعمرة عف اƅمواد الأوƅیة ƅتشغیؿ مصاƊعƎا، وعف أسواؽ  اƅصƊاعیة
ƅتصریؼ مƊتجاتƎا واƅوسائؿ اƅمتبعة لإƊشاء شرƄات ضخمة تتوƅى تحقیؽ ذƅؾ وتƊفیذ اƅسیاسة الاستعماریة وƄاƊت 

ویعزى  .شرƄات وطƊیة ƅیست دوƅیة  غیر أƎƊا ƄاƊت تمارس ƊشاطƎا في الأقاƅیـ اƅتابعة Ɔƅدوؿ اƅتي تƊتمي إƅیƎا
ظƎور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات بصورة رئیسیة إƅى استخداـ اƅبتروؿ Ƅمصدر Ɔƅطاقة حیث تزاید الإƊتاج 

وتضاعفت رؤوس الأمواؿ اƅمستثمرة، وƄاف مف Ɗتیجة اƅمƊافسة اƅشدیدة بیف اƅشرƄات اƅتي تعمؿ في قطاعات 
مماثƆة اختفاء بعض اƅشرƄات ƅعدـ قدرتƎا عƆى الاستمرار في اƅمƊافسة ، الأمر اƅذي أدى غƆى خƆؽ شرƄات 
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عملاقة دفعتƎا مصاƅحƎا أف تƊطƆؽ خارج بلادƍا متخطیة اƅحدود اƅوطƊیة إƅى اƅبƆداف اƅمتقدمة واƊƅامیة، ففي 
‘ الأƅماƊیة ƆƅصƊاعات اƄƅیماویة واƅدوائیة"  بایر"أوربا ƄاƊت أوؿ شرƄة اƄتسبت صفة تعدد اƅجƊسیات ƍي شرƄة 

 مصƊعا في Ɗیویورؾ أما اƅولایات اƅمتحدة الأمریƄیة فإف أوؿ شرƄة تƊشئ مصƊعا خارج 1865حیث أƊشأت سƊة 
ƅصƊاعة ماƄیƊات اƅخیاطة، وƄاف ذƅؾ في مدیƊة ƄلاسیƄو اƅبریطاƊیة سƊة " سیƊقر"حدود بلادƍا ƍي شرƄة 

اƅفخري،  ):، وقد مرت اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في اƅولایات اƅمتحدة الأمریƄیة وفي غیرƍا باƅمراحؿ اƅتاƅیة1871

 (        6،7، ص ص، 2002

مرحƄة اƃتصدير : أولا
وتبدأ باƅمعƆومات اƅتي ترد ƅشرƄات الإƊتاج مف قبؿ اƅمصدر اƅمحƆي أو اƅوسیط اƅمباشر حوؿ اƅمشتري 
الأجƊبي عƊد اƅتجاوب اƅصƊاعي مع ƍذƋ اƅمعƆومات تمƌƊƄ مف تحدید اƅمبیعات اƅتي یراƍا مربحة وƊƄتیجة ƅذƅؾ، 

یبدأ صاحب اƅعمؿ وحسب اƊƅتائج اƅمحققة اƅتفƄیر في تƊشیط وتطویر صادراتƌ بتوظیؼ مسیر Ɔƅتصدیر مف 
خلاؿ إƊشاء وƄاƅة Ɔƅصادرات في اƅبƆد ذاتƌ وعƊد اƅتوسع واƄتساب اƅخبرة یصبح إƊشاء مقر Ƅفرع في شƄؿ وƄاƅة 
ƄامƆة Ɔƅتصدیر بƊفس حجـ فرع اƅمبیعات اƅمحƆیة ویتـ الاستغƊاء ƎƊائیا عف وسیط اƅبیع أو اƅتصدیر، ومع تزاید 

حجـ اƅصادرات تعطى اƅفرصة لإقامة فروع بتجمیع عمƆیات الإƊتاج في حاƅة اƅمƊتجات اƅترƄیبیة بغرض 
   .اƅحصوؿ عƆى تƄاƅیؼ Ɗقؿ مƊخفضة Ɔƅسوؽ اƅخارجیة

ویƄوف صاحب اƅعمؿ قد طور برƊامج تصدیري وƊموذجي إƅى اƅسوؽ اƅتي یراƍا مثƆى معتمدا في ذƅؾ 
عƆى الإعلاف و الإشƎار، أو بطرؽ تعریفیة أخرى وما یمƌƊƄ مف تحقیؽ خطوط إƊتاجیة  قیاسیة Ɗحو الأسواؽ 
اƅخارجیة Ƅƅف عمƆیات اƅتصدیر ترتبط ƆƄیة بمدى تواضع أو ازدƍار اƅعمƆیات اƅترƄیبیة واƅتجمیعیة في اƅخارج 

. وƍذƋ تعتبر Ɗقطة أساسیة لاقتحاـ الأسواؽ اƅخارجیة وذƅؾ بالإƊتاج في اƅخارج
 مرحƄة الإنتاج في اƃخارج : ثانيا

مثƆما یفضؿ اƅصƊاعي ممارسة أƊشطتƌ محƆیا، فإف بوسع اƅمصدر أیضا اƅقبوؿ بمستوى معیف مف 
 الارتفاعاƅمبیعات أو الأرباح اƅمحققة مف قبؿ اƅقاعدة الإƊتاجیة في اƅخارج وتعود اƅتفسیرات ƎƅذƋ اƅوضعیة إƅى 

في اƅتعریفات اƅجمرƄیة أو اƅعوائؽ الأخرى ƅلاستیراد مف اƅدوؿ اƅمضیفة إƅى جاƊب اƅمƊافسة اƅمحƆیة اƅتي قد تبƆغ 
ذروتƎا وتجعؿ مƊتجات اƅمصƊع اƅخارجي معزوƅة، واƅواضح أف اقتحاـ الأسواؽ اƅخارجیة ƅمواجƎة اƅمƊافسة یƄوف 

: مف قاعدة إƊتاجیة موجودة داخؿ ƍذƋ الأسواؽ، ویƄوف اƅدخوؿ بقاعدة إƊتاجیة خارجیة بإتباع اƅطرؽ الآتیة
 اƅترخیص -1
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 اƅترتیبات اƅتعاقدیة طویƆة الأجؿ ƆƅمƊتجیف اƅمحƆییف  -2

  الاستثمار اƅمباشر بتسƎیلات اƅمصƊع  -3

ومف اƅواضح أف الاستثمار اƅمباشر مف قبؿ اƅشرƄات اƅصƊاعیة ƅلإƊتاج باƅخارج بتوفیر تسƎیلات یعد 
حاسما في دوƅیة اƅمؤسسة ففي اƅبدایة یوظؼ اƅمصƊع قدرات تمویƆیة وتسییریة وموارد تƊظیمیة ƎƅذƋ اƅعمƆیة وفي 

.  ƍذƋ اƅحاƅة قد یصبح أƄثر عرضة Ɔƅمخاطر مقارƊة بتƆؾ اƅتي تواجƌƎ في حاƅة اƅتصدیر
ویساƍـ الاستثمار الأجƊبي  اƅمباشر في عمƆیات استثماریة لاحقة، وفي Ɗفس اƅوقت یواصؿ اƅصƊاعي 
تصدیر اƄƅثیر مف مƊتجات اƅشرƄات اƅمحƆیة Ɔƅمشتریف اƅمستقƆیف الأجاƊب وبدرجة أƄبر ƅفروع اƅشرƄة اƅممƆوƄة 

. في اƅخارج
یƄوف اƅصƊاعي قد اقتحـ الأسواؽ في اƅعاƅـ وذƅؾ بتوفیر  (الإƊتاج باƅخارج)وعƊد إƎƊاء ƍذƋ اƅمرحƆة 

قواعد إƊتاجیة وطƊیة مƎمة إƅى جاƊب اƅتصدیر مف اƅشرƄة الأـ وعƊد ƍذا اƅمستوى یصبح تسییر ƍذƋ اƅعمƆیات 
اƅواسعة اƊƅطاؽ تحت إشراؼ مؤسسة  Ɗظامیة واحدة ، ووضع الأوƅویة ƆƅشرƄة الأصؿ وƍذا اƅتحوؿ اƅجدید في 

 (26، ص2002-2003عثماƊي، ) .فƆسفة اƅتسییر یسجؿ بدایة اƅمرحƆة اƅثاƅثة مف تطور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات

مرحƄة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات : ثاƃثا
تصبح اƅشرƄة دوƅیة عƊدما یصبح تسییرƍا یحتاج إƅى تخطیط وتƊظیـ ومراقبة لإƊتاجƎا اƅدوƅي اƅواسع 

 (27عثماƊي، مرجع سابؽ، ص  ): اƊƅطاؽ، وتƊصب تساؤلات ƍذƋ اƅشرƄات عف ما یأتي
 ـ تتواجد سوؽ أفضؿ؟ƅعاƅاف مف اƄفي أي م 

 سوؽ؟ƅا ƋذƎƅ تجاتƊع مƊـ یجب أف تصƅعاƅاف في اƄفي أي م 

  تجات جدیدة لأسواؽƊؽ مƆخƅ میةƊتƅبحث واƆƅ شاء مؤسساتƊا إƊیƆـ یجب عƅعاƅاف مف اƄفي أي م
 مستقبƆیة؟

  ؼƆلاستثمار وتمویؿ مختƅ ى تمویؿ رؤوس الأمواؿƆحصوؿ عƅا اƊƊƄـ یمƅعاƅاف مف اƄفي أي م
 اƅعمƆیات اƅجاریة؟

 یة؟ƅدوƅا اƊظمتƊطاقـ مƅ وف الأفرادƄƊد وƊجƊ ـƅعاƅاف مف اƄفي أي م 

وفي اƅحقیقة تعتبر ƍذƋ اƅتساؤلات موضع اƊشغاؿ مسیري اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات، وفي سیاؽ عمƆیة 
اƅتطور یظƎر مفƎوـ اƅمرحƆة الاƊتقاƅیة اƅذي یƊطوي أساسا عƆى فƄرة تغیر اƎƅیاƄؿ اƅتƊظیمیة ƆƅشرƄة، طاƅما أف 
Ƅؿ مرحƆة مف تطورƍا تقتضي ƍیƄلا محدداف وتمت صیاغة مفƎوـ اƅمرحƆة الاƊتقاƅیة أو مراحؿ تطور اƅشرƄة 
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، "CHRISTENSEN C.R " ،" SCOTT B.R " ، "ANDREWS K.A" لأوؿ مرة مف قبؿ الاقتصادییف 
في مدرسة ƍارفارد ƅلأعماؿ بعد دراسة ƅعمƆیة تطر اƅشرƄة أمریƄیة وخصوصا تحوؿ ، "GUTH W.R. و"

بعض اƅشرƄات غƆى شرƄات Ƅبرى، توصƆت ƍذƋ اƅمجموعة إƅى استƊتاج مفادƋ أف عمƆیة تطور اƅشرƄة مف 
مƊشأة صغیرة اƅحجـ إƅى شرƄة ذات حجـ Ƅبیر مف اƅعمƆیات اƅدوƅیة تجتاز ثلاث مراحؿ باƅتواƅي ƍي اƅسوؽ 
اƅداخƆیة، واƅسوؽ اƅخارجیة، لأتي اƅمرحƆة اƅثاƅثة مف اƅتطور سواء عƆى مستوى اƅعمƆیات اƅداخƆیة أو اƅخارجیة 

. حیث یمƄف اعتبارƍا شرƄة مف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات
مف خلاؿ عرض مراحؿ تطور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات مف خلاؿ ممارسة ƊشاطƎا في مƊاطؽ تتعدى 
حدودƍا اƅوطƊیة، وتفرض ƊفسƎا في اƅعاƅـ بأسرƋ وباƅرغـ مف أƎƊا ƅقیت قدرا Ƅبیرا مف اƅمعارضة في اƅسبعیƊات 

مف اƅقرف اƅماضي، إلا أف تأزـ الأوضاع الاقتصادیة في Ƅثیر مف اƅدوؿ اƊƅامیة جعƆت ƍذƋ الأخیرة تسعى 
  (28عثماƊي مرجع سابؽ، ص). جاƍدة لاستقباؿ ƍدƋ اƅشرƄات

 اƃناتجة عنها  الانعƂاساتأنماط اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات و: اƃمطƄب اƃرابع
إف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات ستظؿ محورا Ɔƅجداؿ بیف اƅباحثیف واƅممارسیف وفي ƍذا اƅشأف مف اƅمفید 
عرض الأƊماط حسب Ƅؿ مفƄر و أƍـ  الآثار اƅتي توƅدƍا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات عƆى الاقتصاد اƅعاƅمي 

 . اƅجدید و الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة Ɔƅدوؿ اƊƅامیة
اƃجنسيات  اƃمتعددة اƃشرƂات أنماط :اƃفرع الأول

 و" DANING"یمƄف تصƊیؼ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات حسب اƅتصƊیفات اƅتي قدمƎا 
"PERLMUTER "و" VERNON " و "LYFINGESTON" ،اؼƊى ثلاثة أصƅا إƎف تقسیمƄویم :

 DANING. حسب اƃجنسيات اƃمتعددة اƃشرƂات أنماط :أولا

 أƊواع اƅثلاث مƎƊا ƊذƄر أƊواع أربعة إƅى تصƊیفƌ یمƄف اƅشرƄات مف اƊƅوع ƍذا أف" DANING" یرى

( 35، ص 2007-2006طابوش، ): باختصار الآتیة

 :اƃجنسيات اƃمتعددة اƃصناعية اƃشرƂات -ا

 مف عاƅیة درجة تحقیؽ إƅى یسعى أو یحقؽ حیث أƍمیة الأƊواع أƄثر اƅشرƄات مف اƊƅوع ƍذا ویعتبر

 اƅخƆفي اƅراسي واƅتƄامؿ ،(اƅعملاء أو اƅمستƆƎؾ أو اƅسوؽ Ɗحو)الأمامي  و اƅراسي واƅتƄامؿ اƊƅشاط في اƅتƄامؿ

 اƅسوؽ مف بƄؿ موجƎا یعتبر اƊƅوع ƍذا أف أي (غیرƍما و اƅتسویؽ و الإƊتاج مستƆزمات أو اƅمواد اƅخاـ Ɗحو)

 .واحد وقت في واƅتƆƄفة
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 :اƃجنسيات اƃمتعددة اƃتجارية اƃشرƂات -ب

 اعتمادا عƆیƌ تعتمد حیث واحد إƊتاجي مرƄز Ǝƅا اƅمعƊیة اƅشرƄة أف فیƊ ƌجد اƅشرƄات مف اƊƅوع ƍذا

 ƍذا أف LYFINGESTON یرى اƅخصوص ƍذا وفي الأجƊبیة، ƅلأسواؽ اƅمباشر اƅتصدیر في ƆƄیا أو Ƅبیرا

 في اتƎمƊتجا ƅتسویؽ فروعا اƅشرƄة امتلاؾ عدـ حاƅة في اƅجƊسیات متعددة شرƄات یعتبر لا اƅشرƄات مف اƊƅوع

 .الأجƊبیة الأسواؽ أو اƅدوؿ

  :اƃمƂƄية اƃمتعددة اƃشرƂات -ج

 إحدى Ɗمو أو اƅدوƅي، اƅمستوى عƆى ملاƎƄا جƊسیات تعددت إذا اƅشرƄات مف اƊƅوع ƍذا ویظƎر
 اƅدوؿ بعض في اƅشرƄات بعض مع اƊدماجƎا أو دوƅیة أخرى شرƄات في اƊدماجƎا طریؽ عف اƅوطƊیة اƅشرƄات
 .اƅمضیفة

" PERLMUTER"حسب  اƃجنسيات اƃمتعددة اƃشرƂات أنماط :ثانيا
اƅخطیب، ): الأتي عرضƎا في یمƄف اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات أƊماط ƅتصƊیؼ محاوƅة" PERLMUTER "قدـ

 (136،137، ص ص، 2009

 :اƃجنسية اƃمرƂزي وحيد اƃنمط-ا

 في إƊتاجیة فروعا تمتƆؾ وƎƊƄƅا أساسا، (وطƊیة أي)اƅجƊسیة  وحیدة اƅشرƄة تƄوف اƊƅمط ƍذا ظؿ في

 .الأـ باƅدوƅة ƆƅشرƄة اƅرئیسي اƅمرƄز في اƅرئیسیة اƅقرارات جمیع اتخاذ ویتـ الأجƊبیة، الأسواؽ أو اƅدوؿ بعض

 :اƃلامرƂزي اƃنمط-ب

 وحریة اƅقرارات اتخاذ في اƅلامرƄزیة مف عاƅیة درجة توجد اƊƅمط ƍذا في اƊ ƌƊجد الأوؿ، باƊƅمط باƅمقارƊة
 في فروعƎا عƆى الأـ اƅشرƄة رقابة درجة تقؿ أف اƅمحتمؿ مف اƄ ƌƊما باƅخارج اƅشرƄة فروع في اƅتصرؼ

 .ƆƅشرƄة اƅماƄƅة اƅجƊسیات فیƌ تتعدد اƊƅمط ƍذا أف Ƅما الأجƊبیة الأسواؽ

 :اƃجغرافي اƃنمط -ج

 الأƊشطة ممارسة في اƅجغرافي والاƊتشار باƅتƄامؿ اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات مف اƊƅمط ƍذا یتمیز

 .واƅفƊیة اƅبشریة اƅمادیة، اƅموارد وتوافر اƅحجـ بƄبر اƅشرƄة تتمیز Ƅما اƅعاƅـ، مستوى عƆى واƅعمƆیات

وحید  اƅمرƄزي اƊƅمط أف إƅى Ɗƍا الإشارة فتجدر اƅسابقة، الأƊماط تشوب اƅتي اƅضعؼ جواƊب Ɗاحیة مف أما
 اƅشرƄة أف أخر، وبمعƊى اƅمضیفة، اƅدوؿ في اƅبیئة متطƆبات مع اƅتƄیؼ عƆى اƅقدرة ƅدیƌ تتوافر لا اƅجƊسیة

 الأـ باƅدوƅة ابƎ اƅمعموؿ واƅسƆوƄیة والاقتصادیة اƅثقافیة معاییرƍا فرض الأوƅى باƅدرجة تحاوؿ اƅجƊسیات اƅمتعددة

 .اƅدوƅتیف بیف وظروفƎا اƅبیئة متغیرات في اƅتبایف أو اƅفروؽ إƅى اƊƅظر دوف اƅمضیفة اƅدوƅة في
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 سواء اƅفروع عƆى اƅشامƆة اƅمراقبة صعوبة في فتتمثؿ اƅلامرƄزي، اƊƅمط في اƅرئیسیة اƅضعؼ Ɗقطة أما

 في اƅشرƄات اƅجغرافي اƊƅمط تأثر فاف وأخیرا فرع، Ƅؿ في الإداریة اƅممارسات أو الاƊجاز عƆى رقابة ƄاƊت

 إحدى تعتبر اƅمضیفة اƅمراحؿ في خاصة وبصفة الأـ اƅدوƅة في اƅثقافیة اƅبیئة بخصائص اƅجƊسیات اƅمتعددة

 .اƅشرƄات مف اƊƅمط ذابƎ اƅخاصة اƅضعؼ جواƊب

 LYFINGESTON: و  VERNON حسب اƃجنسيات اƃمتعددة اƃشرƂات أنماط :ثاƃثا

 اƅتصƊیؼ ویرتƄز اƅجƊسیات، اƅمتعددة ƆƅشرƄات ثاƅثا تصƊیفا "LYFINGESTON"وVERNON" "قدـ 

 تـ اƅمحاور ƍذƋ واقع ومف اƅتƊƄوƅوجیة، وƊوع اƊƅشاط، وطبیعة اƅتƄامؿ درجة ƍي رئیسیة محاور ثلاثة عƆى

( 37طابوش، مرجع سابؽ، ص ) : ƍي رئیسیة مجموعات ثلاثة إƅىƍذƋ اƅشرƄات  تصƊیؼ

 مجاƃى موعةƃالأو: 

 مرتفع اƅتƊƄوƅوجیا مستوى یƄوف حیث رأسیا، اƅمتƄامƆة اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات شƄؿ عƆى وتحتوي
. واƅصƊاعیة الإستخراجیة اƅصƊاعات في اƊƅشاط ویƊحصر
 مجاƃثانية موعةƃا: 

 اقؿ وƌƊƄƅ مرتفع اƅتƊƄوƅوجیة مستوى یƄوف ومƎƊا أفقیا، اƅمتƄامƆة اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات وتشمؿ

 ذات اƅصƊاعات أمثƆة ومف مثلا، Ƅاƅبتروؿ الإستخراجیة باƅصƊاعات باƅمقارƊة اƅسیاسیة اƊƅاحیة مف حساسیة
 اƅغازیة اƅمشروبات إƊتاج اƅمضیفة، اƅدوƅة قبؿ مف Ɔƅتأمیـ قابƆیة أو حساسیة والأقؿ اƅمرتفعة اƅتƊƄوƅوجیة مستوى

 إƅى ƊقƎƆا یتـ موعةƅمجا ƎƅذƋ تƊتمي اƅتي اƅتƊƄوƅوجیا أƊواع بعض فƊƎاؾ ذƅؾ ومع والأغذیة، اƅصƊاعیة واƅمƊظفات
  اƅمتقدمة، اƅدوؿ في اƅمطبؽ أو اƅمستخدـ ذƅؾ عف مستواƍا اƊخفاض أو باƅتخƆؼ تتصؼ قد اƅمضیفة اƅدوؿ

 مجاƃثة موعةƃثاƃا: 

 اƅدوؿ إƅى اƅمتقادمة اƅتƊƄوƅوجیا بƊقؿ تقوـ اƅتي اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات عƆى أساسا تƊطوي وƍي
 احد لإƊتاج فروع بإƊشاء اƅشرƄات تقوـ موعةƅمجا ƍذƋ ففي أیضا، اƅمباشر الاستثمار طریؽ عف اƊƅامیة اƅمضیفة
 سƆعة ظƎور أو اƅمحƆي اƅسوؽ تشبع أو اƅتƊƄوƅوجیة تقادـ إƅى ترجع لأسباب عƆیƎا اƅطƆب تدƍور اƅتي اƅسƆع

 اƅسیارات بإƊتاج واجف فوƄƅس شرƄة قیاـ ذƅؾ مثاؿ اƊƅامیة، اƅدوؿ إحدى في اƅخ... اƅوطƊي اƅسوؽ في Ǝƅا بدیƆة
 اƅدوؿ إƅى الإƊتاجي ƊشاطƎا Ɗقؿ إƅى اƅشرƄات ƍذƋ تجبر اƅتي الأسباب بیف مف أƄ ƌƊما .اƅبرازیؿ في فوƄƅس

 اƅعماؿ، أجور) الأـ اƅدوؿ في الإƊتاج Ɗفقات ارتفاع -ƊقƌƆ تـ اƅذي اƅتƊƄوƅوجیا مستوى عف اƊƅظر اƊƅامیة بغض
 إƊتاجیة ƄمراƄز (الإƊتاج تƄاƅیؼ فیƎا تƊخفض حیث) اƊƅامیة اƅدوؿ تستخدـ فƎي وباƅتاƅي ،(اƅخ..اƅخاـ اƅمواد
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 Ɗسبیا مƊخفض اƅبیع سعر یƄوف حیث الأـ اƅدوƅة أحیاƊا فیƎا بما الأخرى اƅعاƅمیة الأسواؽ إƅى اƅتصدیر بغرض
 .اƅسعریة اƅمƊافسة أساس عƆى الأسواؽ ƍذƋ غزو اƅشرƄة تستطیع وباƅتاƅي

الانعƂاسات  اƃناتجة عن اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات  : اƃفرع اƃثاني
وƄذƅؾ  ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات تأثیرا Ƅبیر عƆى آƅیات و مƄوƊات اƊƅظاـ الاقتصادي اƅعاƅمي اƅجدید

 .عƆى اƅدوؿ اƊƅامیة
   انعƂاسات اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات عƄى الاقتصاد اƃعاƃمي اƃجديد :أولا

 : مف بیف الآثار اƅتي تخƆفƎا اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات عƆى الاقتصاد اƅعاƅمي اƅجدید مایƆي

إف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات قد قامت بدور رئیسي في تعمیؽ مفƎوـ اƅعاƅمیة : اƃتأƂيد عƄى صفة اƃعاƃمية • 
واƅذي یتمثؿ بصفة أساسیة في تطویر إطار أعماؿ مƊظـ عابر اƅقومیات یؤدي إƅى عوƅمة الاقتصاد، بما في 

ذƅؾ اƅدفع Ɗحو توحید وتƊافس أسواؽ اƅسƆع واƅخدمات وأسواؽ رأس اƅماؿ وأسواؽ اƅتƊƄوƅوجیا واƅخدمات اƅحدیثة، 
أف اƅشرƄات متعددة . ویدعـ بƊیة أساسیة ƍائƆة ƅلاتصالات واƅمواصلات واƅمعƆومات والإعلاـ واƅفƊوف واƅثقافة

اƅجƊسیات حوƅت اƅعاƅـ إƅى Ƅیاف موحد عƆى حد بعید مف حیث Ƅثافة الاتصالات واƅمعاملات فیƌ، وباƅتاƅي مف 
خلاؿ ƍذƋ اƅشرƄات بدأت تƊتشر اƅعاƅمیة أو اƅعوƅمة عƆى Ƅافة اƅمستویات الإƊتاجیة واƅتمویƆیة واƅتƊƄوƅوجیة 

( 196، ص 2003عبد اƅمطƆب،  ) .واƅتسویقیة والإداریة

 مف اƅواضح جداً وƍو یتبیف مف اƅحجـ اƅضخـ مف الأصوؿ اƅسائƆة :اƃتأثير عƄى اƃنظام اƃنقدي اƃدوƃي•
 Ƌذƍ ƌف أف تمارسƄذي یمƅتأثیر اƅسیات و مدى اƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅدى اƅ متوافرةƅیة اƅدوƅوالاحتیاطات ا

أف الأصوؿ اƅضخمة اƅمقومة باƅعملات . اƅشرƄات عƆى اƅسیاسة اƊƅقدیة اƅدوƅیة والاستقرار اƊƅقدي اƅعاƅمي
 Ƌذƍ یاتƊاƄى زیادة إمƅا أف تؤدي إƎƊسیات، مف شأƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅا اƎتي تعمؿ بƅدوؿ اƆƅ فةƆمختƅا

فإذا أرادت ƍذƋ اƅشرƄات، وبقرار یتخذ مف جاƊب اƅمسؤوƅیف . اƅشرƄات في اƅتأثیر عƆى اƊƅظاـ اƊƅقدي اƅعاƅمي
عف إدارة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات بتحویؿ بعض الأصوؿ مف دوƅة لأخرى مف شأƌƊ أف یؤدي إƅى اƅتعجیؿ 

 (196عبد اƅمطƆب، مرجع سابؽ، ص  ) .بأزمة Ɗقدیة عاƅمیة

مف اƅمعروؼ وƊƄتیجة لاستحواذ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات عƆى Ɗسبة Ƅبیرة : اƃتأثير عƄى اƃتجارة اƃعاƃمية  •
مف حجـ اƅتجارة وحرƄة اƅمبیعات اƅدوƅیة فإƎƊا تؤثر بلا شؾ عƆى مƊظومة وƍیƄؿ اƅتجارة اƅدوƅیة مف خلاؿ ما 

مƄاƊیات وموارد قد تؤدي إƅى إƄساب اƄƅثیر مف اƅدوؿ بعض اƅمزایا  تمتƌƄƆ مف قدرات تƊƄوƅوجیة عاƅیة وا 
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مف اƅممƄف ملاحظة تأثیر اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات عƆى . اƅتƊافسیة في اƄƅثیر مف اƅصƊاعات والأƊشطة
ƅى اƅخƆؼ قد  حجـ اƅتجارة اƅعاƅمیة حیث ازدیاد درجة اƅتƊوع في الأƊشطة ووجود اƅتƄامؿ اƅرأسي إƅى الأماـ وا 

أدى ویؤدي إƅى ازدیاد حجـ اƅتبادؿ اƅتجاري بیف تƆؾ اƅشرƄات ومشروعاتƎا اƅتابعة أو فروعƎا في اƅدوؿ 
 (43 ص 1986سعید وآخروف ، . )اƅمختƆفة

تشیر تقدیرات تقریر الاستثمار اƅدوƅي اƅصادر مف الأمـ اƅمتحدة عاـ  :اƃتأثير عƄى توجهات الاستثمار اƃدوƃي •
 مƆیار دولار واƅتي 300 ـ، أف حجـ الاستثمار اƅدوƅي اƅمتدفؽ في اƅعاƅـ في تƆؾ اƅسƊة قد بƆغ أƄثر مف 2003

إف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات تƊفذ اƅجزء الأƄبر مف الاستثمارات اƅدوƅیة . تدفقت في مختƆؼ مƊاطؽ اƅعاƅـ
ویلاحظ في ƍذا اƅمجاؿ أف اƅخریطة الاستثماریة ƅلاستثمار اƅدوƅي تتأثر بتوجƎات اƊƅشاط الاستثماري . سƊویا

ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات حیث ƅوحظ أف مف أƍـ سمات أو خصائص تƆؾ اƅشرƄات ƍي تƆؾ اƅخاصیة 
اƅمتعƆقة باƅترƄز الاستثماري، فقد لاحظƊا أف ƍذƋ اƅشرƄات تترƄز استثماراتƎا في اƅدوؿ اƅمتقدمة بؿ وفي عدد 

مف اƊƅشاط الاستثماري ƅتƆؾ اƅشرƄات ومف % 85محدود مف اƅدوؿ اƅمتقدمة، حیث تستحوذ ƍذƋ اƅدوؿ عƆى 
  .فقط مف اƊƅشاط الاستثماري ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات% Ɗ15احیة أخرى تحصؿ اƅدوؿ اƊƅامیة عƆى Ɗسبة 

 إف تفاعؿ تأثیر اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات عƆى :تƂوين أنماط جديدة من اƃتخصص وتقسيم اƃعمل اƃدوƃي •
اƅتجارة اƅعاƅمیة وتوجƎات الاستثمار اƅدوƅي، قد أدى إƅى تƄویف أƊماط جدیدة مف اƅتخصص وتقسیـ اƅعمؿ 
اƅدوƅي، وأصبحت قرارات الإƊتاج والاستثمار تتخذ مف مƊظور عاƅمي وفقاً لاعتبارات الاقتصادیة فیما یتعƆؽ 

أف Ƅبر اƊƅشاط الاستثماري والإƊتاجي واƅتسویقي واƅتجاري ƆƅشرƄات متعدیة اƅجƊسیات وما . باƅتƆƄفة واƅعائد
  أحدثتƌ اƅثورة اƅتƊƄوƅوجیة مف إتاحة إمƄاƊیات جدیدة Ɔƅتخصص، ƎƆƄا أدت إƅى وجود أƊماط جدیدة Ɔƅتخصص

وتقسیـ اƅعمؿ، لاشؾ أف ƍذƋ اƅشرƄات تƆعب دوراً رئیسیاً في تعمیؽ ƍذƋ اƅعمƆیة وأصبحت مشاƍدتƎا متزایدة بیف 
وƅعؿ ƍذا الاتجاƋ یتیح ƄƆƅثیر مف اƅدوؿ اƊƅامیة فرصة لاختراؽ اƅسوؽ اƅعاƅمیة في . اƅدوؿ اƅصƊاعیة واƊƅامیة

اƄƅثیر مف اƅمƊتجات، حیث تتیح الأƊماط اƅجدیدة ƅتقسیـ اƅعمؿ اƅدوƅي ƅتƆؾ اƅبƆداف اƄتساب مزایا تƊافسیة في 
دائرة واسعة مف اƅسƆع في اƅصƊاعات اƎƄƅربائیة والاƄƅتروƊیة واƊƎƅدسیة واƄƅیماویة، وخیر دƅیؿ ومثاؿ عƆى ذƅؾ 

ƍو تجربة اƊƅمور الآسیویة في جƊوب شرؽ آسیا، وƎƅذا ومف وجƎة ƊظرƊا فعƆى اƅبƆداف اƊƅامیة الأخرى أف تستغؿ 
ƍذا الاتجاƋ في تعظیـ صادراتƎا وأف تعرؼ أف مف آƅیات اƅتعامؿ مع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات ƍي جذب 
تƆؾ اƅشرƄات ƅتعمؿ وتوطف بعض اƅصƊاعات في اƅدوؿ اƊƅامیة اƅتي تسمح بخروجƎا مف دائرة إƊتاج اƅسƆع 

 .الأوƅیة والاستخراجیة إƅى اƅصƊاعات الأƄثر فائدة مف Ɗاحیة اƅقیمة اƅمضافة اƅتصدیریة
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حداث اƃثورة اƃتƂنوƃوجية •  تقوـ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات بدور فعاؿ ومؤثر :اƃتأثير عƄى نقل اƃتƂنوƃوجيا وا 
أي اƅعاƅـ یعیش اƅیوـ اƅثورة اƅصƊاعیة اƅثاƅثة، واƅتي ƊطƆؽ عƆیƎا اƅثورة اƅعƆمیة في .في إحداث اƅثورة اƅتƊƄوƅوجیة

وƎƅذا اƅسبب فاف اƅتحدي اƅمطروح أماـ اƅبƆداف اƊƅامیة، . اƅمعƆومات والاتصالات واƅمواصلات واƅتƊƄوƅوجیا اƅعاƅیة
أف Ɗقؿ اƅتƊƄوƅوجیا مف . ƍو ضرورة تƊمیة قدراتƎا عƆى خƆؽ آƅیات Ɔƅتعامؿ مع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات

خلاؿ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات یتأثر بتوجƎات الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅذي تقوـ بƌ تƆؾ اƅشرƄات عبر 
مƊاطؽ اƅعاƅـ اƅمختƆفة، ومع الأخذ في الاعتبار اƅعوامؿ اƅمتعƆقة في جذب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر، فأف 
ƍیƄؿ اƊƅظاـ الاقتصادي اƅعاƅمي اƅجدید مف مƊظور تƊƄوƅوجي یتأثر بشƄؿ واضح بƎیƄؿ الاستثمار الأجƊبي 
اƅمباشر اƅذي تقوـ بƌ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات، فƎي تقوـ بدور فعاؿ ومؤثر في إحداث اƅثورة اƅتƊƄوƅوجیة 

( 13، ص 1977الأتربي، ).Ɗظراً ƅما تتمتع بƌ مف إمƄاƊیات وموارد بشریة ومادیة ضخمة توجƊ ƌحو اƅبحوث واƅتطویر

 

  الانعƂاسات الاقتصادية والاجتماعية ƄƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات عƄى اƃدول اƃنامية :ثانيا

ƍوƊƅدیة أو أƅماƊیة، فرƊسیة وسویسریّة وایطاƅیة أو ƊƄدیة، : تعود مƄƆیػة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات إƅى دوؿ عدّة
سویدیة أو یاباƊیة Ƅƅف مƄƆیة أƄثرƍا تعود إƅى شرƄات أمیرƄیة اƅمƊشأ، وتجƆت سیطرة ƍذƋ اƅشرƄات عƆى أسواؽ 

أمیرƄا عقب اƅحرب اƅعاƅمیػة اƅثاƊیة، بعد أف اضطُرَّت اƅصƊاعة فیƎا ƅلاعتماد عƆى Ɗفط ƍذƋ اƅشرƄات اƅتي 
 :حققت باƅتاƅي أرباحاً خیاƅیػة وبذƅؾ ظƎر تأثیر تƆؾ اƅشرƄات عƆى اƅدوؿ اƊƅامیة مف اƊƅاحیتیف اƅتاƅیتیف

 :الانعƂاسات الاقتصادية ƃنشاط اƃشرƂات  ●

لا یƄفي اƅتأƄید عƆى أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیّػات تمارس Ɗشاطاً استثماریاً خارجیاً فحسب، لأف ذƅؾ 
تعریفاً خاطئاً Ɗوعاً ما لأƎƊا بالإضافة إƅى ƍذا اƅدور اƅمذƄور تقوـ بدور اقتصادي واجتماعي ƌƅ آثار متعددة  

 .خاصة في اƅبƆداف اƅعربیة  Ƅما یترتَّب عƆیƎا Ɗتائج سیاسیة وثقافیة
فمف اƅمعروؼ أف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیة تسعى إƅى زیادة أرباحƎا باستغلاؿ اƅموارد اƅطبیعیػة 

والأیدي اƅعامƆة اƅرخیصة، ولا یعƊیƎا مدى أƍمیّة اƅمشاریع اƅتي تƊفذƍا باƊƅسبة ƅلاقتصاد اƅوطƊي ولا باƊƅسبة 
فقد ترƄز ƍذƋ اƅشرƄات عƆى استƊفاد مورد طبیعي غیر متجدد .لآثارƍا الاقتصادیة والاجتماعیة واƅسیاسیة واƅثقافیة

وقد تƎتـ بصƊاعات تحویƆیة، في حیف  .حیف تƄوف مصƆحة اƅدوƅػة اƅوطƊیة عدـ استƊفاد ƍذا اƅمورد (...اƊƅفط)
فƎي لا تستجیب تماماً ƆƅمتطƆِّبات اƅوطƊیَّة لأƎƊا بƄؿ بساطة  شرƄات . تحتاج اƅدوƅة إƅى صƊاعات ثقیƆة أساسیة

 .أجƊبیة
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 ƌذا الاستثمار، بأف تربطƍ ىƆى وضع قیود عƅات إƄشرƅا Ƌذƍ مضیفة لاستثماراتƅداف اƆبƅجأ اƆا تƊƍ مف
ƍذا .بموافقة ƍیئات حƄومیة متƊوعة، بعد أف تƄیّؼ مشاریعƎا الاستثماریة وفؽ معاییر تحددƍا اƅبƆداف اƅمضیفة

 (74، ص 2000اƎƅیتي،) : بالإضافة إƅى تسابؽ اƅبƆداف اƊƅامیة إƅى تقدیـ اƅحوافز ƅتشجیع عمؿ ƍذƋ اƅشرƄات، ومƎƊا
 .إعفاءات ضریبیة أو تخفیض في اƅرسوـ اƅجمرƄیة        -

ƅة إƅى اƅبƆد الأـ        - ر اƅشرƄات مف اƅقیود عƆى أرباحƎا اƅمحوَّ  .سیاسات تُحرِّ

وƊƍاؾ أسƆوب جذّاب Ɔƅحوافز، ƍو اƅسَّماح ƆƅمƊشآت اƅتابعة ƎƅذƋ اƅشرƄات باستیراد ما یƆزمƎا مف مواد 
 .ومستƆزمات بدوف خضوعƎا Ɔƅضرائب واƅرسوـ

وثمة طرؽ أخرى تƆجأ إƅیƎا اƅدوؿ اƅمضیفػة بأف تستخدـ اƅمƊشأة اƅتابعة حجماً معیƊاً مف اƅموارد الإƊتاجیة 
Ƅما تدفع ƍذƋ .اƅمحƆیة في عمƆیاتƎا الإƊتاجیة، أي، بعبارة أخرى، مساƍمة ƍذا اƅفرع إیجاباً في الاقتصاد اƅمحƆي

 .اƅشرƄات إƅى توظیؼ Ɗسبػة معیƊة مف اƅقوى اƅعامƆة مف مواطƊي اƅدوƅة اƅمضیفة
Ƅذƅؾ تƆجأ اƅدوƅة اƅمضیفػة، وحفاظاً عƆى توازف میزاف اƅمدفوعات، إƅى تحدید حجـ الأرباح ورأس اƅماؿ 

Ƅما تفرض أف تƄوف صادرات اƅشرƄات Ƅمّیات صغیرة مف إƊتاج اƅبƆد .اƅذي یُسمح ƆƅشرƄة بتحویƌƆ إƅى اƅخارج
 . اƅمضیؼ

ƅذƅؾ Ɗقوؿ إف Ɗƍاؾ آثاراً سƆبیة تترƎƄا اƅشرƄات اƅمتعددة عƆى عمƆیات اƅتƊمیة، وƍي إƍماؿ اƅمشƄلات 
اƅتي تعاƊي مƎƊا اƅمجتمعات اƊƅامیة، Ƅاƅموارد اƅبشریة، إضافة إƅى إƍماؿ توزیع اƅثروة واƅدخؿ عƆى Ƅافة اƅشرائح 
الاجتماعیة، باعتبار أف عمƆیة اƅتƊمیة في فƆسفة اƅشرƄات اƅمذƄورة، ƍي عمƆیات اقتصادیة بحت، إضافة إƅى 
ƅى ضیاع اƅفرصة أماـ  الأرباح اƅضخمة اƅمحوƅػة إƅى اƅدوƅة الأـ، مما یؤدي إƅى استƊزاؼ اƅموارد اƅوطƊیة، وا 

 .الاقتصاد اƅمحƆي لاستغلاؿ مواردƋ استثماراً ذاتیاً في اƅصƊاعات اƅوطƊیة
وƄƍذا فإف اƎƅدؼ الأساسي ƅبعض ƍذƋ اƅشرƄات، ƍو خƆؽ مصادر جدیدة Ɔƅمواد الأوƅیة ƅسد احتیاجات 

. سƄاف اƅدوؿ اƅصƊاعیة وصƊاعاتƎا واقتصادƍا، بوجƌ عاـ، وفتح أسواؽ ƅتصریؼ مƊتجاتƎا في اƅخارج
 (75، ص 2000اƎƅیتي،)

 Ƅما أف ƍذƋ اƅشرƄات تƊقؿ إƅى اƅبƆداف اƅعربیة واƊƅامیة تƊƄوƅوجیا تƄوف قد قررت الاستغƊاء عƎƊا في 
اƅدوƅة الأـ، Ƅما تحصؿ عƆى ثمف باƍظ ƅما تقدمƌ مف معرفة فƊیة، ولا تƎتـ عادة بمدى ملائمة ما تبیعƌ مف 

 .تƊƄوƅوجیا مع ظروؼ الاقتصاد اƅوطƊي واƅمجتمع وقیمƌ اƅحضاریة
فƎذƋ اƅشرƄات أداة رئیسیة ƅتƄامؿ اƅبƆداف اƅصƊاعیة لا مع الاقتصادیات اƅوطƊیة وƄƅف مع فئة مف 
اƅسƄاف في اƅبƆداف اƊƅامیة، وبما أف سیاسة اƅشرƄات اƅمتعددة تتفؽ وحریة اƅتبادؿ اƅتجاري واƊفتاح الاقتصاد 
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اƅوطƊي عƆى اقتصاد اƅسوؽ، حیث تتحدد أسعػار اƅمƊتجات بما یتلاءـ مع قاƊوف اƅعرض واƅطƆب، ƅذا Ɗقوؿ إف 
الاقتصادیات اƅعربیة بشƄؿ عاـ سوؼ تتأثر بعامƆیف مترافقیف في عمƆیػة تحریر تبادؿ اƅمƊتجات اƅزراعیة 

ƍذا الأمر یؤدي، عƆى اƅمدى اƅبعید إƅى تدمیر بƊیػة الاقتصادیات اƅعربیة، مما  واƅصƊاعیة عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي
، ص 2008اƎƅیتي، . ( .سیƆقي بأعباء إضافیة عƆى عمƆیة اƅتƊمیة في اƅبƆداف اƅعربیة، ویوسع معدلات اƅبطاƅة واƅفقر

 )45، 44ص، 
Ƅذƅؾ تتشابƌ اƊƅتائج عƆى صعید اƅمƊتجات اƅصƊاعیة، بسبب اƅمƊافسة في الأسواؽ وما یترتَّب عƆى ذƅػؾ 

مف عجز Ƅبیر في میزاف اƅمدفوعات أو اƅمیزاف اƅتجاري، خاصة إذا تعرّضت اƅبƆداف اƊƅامیة وبƆداƊƊا اƅعربیة 
 .ƅسیاسات الإغراؽ مف جاƊب اƅدوؿ اƅصƊاعیة

ƎƅذƋ الأسباب، فإف اƅبƆداف اƅعربیة مُطاƅبة بتطویر صƊاعاتƎا، واƅعمؿ عƆى اƅتƄامؿ واƅتƊسیؽ في ƍذا 
اƅمجاؿ، والاعتƊاء بمرتƄزات اƅتƊمیة اƅبشریة، مف تعƆیـ وتدریب وتأƍیؿ، ƅمواƄبة اƅتƊƄوƅوجیا اƅحدیثة والاƍتماـ 

 .بمراƄز اƅبحوث واƅتطویر
اƅتي بدأت عمƎƆا مع مطƆع ƍذا " مƊظمة اƅتجارة اƅحرّة اƅعربیة"وƅعؿ ما یبعث الأمؿ، ما تـ إقرارƋ بإƊشاء 

ویمثؿ ƍذا اƅمشروع اƅحضاري اƊطلاقة جادة وحقیقیة .اƅعاـ، عƆى أف یƄتمؿ بƊاؤƍا خلاؿ اƅسƊوات اƅعشر اƅمقبƆة
فعّاؿ ƅصیاƊة اƅمصاƅح اƅعربیة، والاستفادة اƅقصوى مف اƅموارد والإمƄاƊات اƅبشریة  ƅبƊاء تجمع اقتصادي

، 2008اƎƅیتي، . (واƅمادیة، باƅتعاوف مع مواقع اƅقوة ومختƆؼ اƅتƄتلات الاقتصادیة الإقƆیمیة واƅدوƅیة عƆى حدّ سواء

 )45ص 
 
 

 : الاجتماعية ƃنشاط اƃشرƂاتلانعƂاساتا      ●
 تؤƄد اƅدراسات الاقتصادیة أف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات لا ترتبط أعماƎƅا باƅصƊاعات اƅوطƊیة في 
اƅبƆداف اƊƅامیة بؿ باƅسیاسات اƅعامة اƅتي تضعƎا ƍذƋ اƅشرƄات، مما یؤدي إƅى ازدیاد اƅفروقات الاجتماعیة بیف 

اƅفئة اƅمرتبطة مصاƅحƎا بƎذƋ اƅمشاریع وبیف أغƆبیة اƅسƄاف اƅذیف یتدƍور مستوى معیشتƎـ، تحت اƅتأثیر اƅمزدوج 
 .ƅجمود اƅتƊمیة،وارتفاع الأسعار Ɗتیجة الارتباط اƅوثیؽ بالأسواؽ اƅعاƅمیة

وغاƅباً ما یؤدي ƍذا الاتجاƋ إƅى فتح اƅباب واسعاً أماـ اƅفساد وما إƅى ذƅؾ مف ظواƍر اجتماعیة سƆبیة، 
فغاƅباً ما تعتمد ƍذƋ اƅشرƄات اƅرشوة بغیة إفساد اƅساسة واƅحƄاـ، وحمƎƆـ عƆى قبوؿ شروط أƄثر غبƊػاً ƅبلادƍـ، 

Ƅما Ɗجحت ƍذƋ اƅشرƄات اƅمذƄورة في .واƅتغاضي عف مخاƅفات قاƊوƊیة أو دفع ثمف أغƆى مف الأسعار اƅدوƅیة
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شراء ذمـ Ƅبار اƅمسؤوƅیف، وجƊّدت ƅخدمتƎا وبمرتبات عاƅیة أعداداً لا یستƎاف بƎا مف اƅفƊّییف والإدارییف ورجاؿ 
 (34، ص 1989رمزي،  )اƅخ...الأعماؿ واƅمƊƎییف

: خلاصـة اƃقول
إف ƆƅشرƄات اƅمتعددة آثاراً اجتماعیػة عƆى اƅدوؿ اƊƅامیة، ومƎƊا اƅعربیة، یمƄف تƆخیص أƍمƎا بثلاث 

 (35، ص 1989رمزي،   ):Ɗقاط ƍي

تحجیـ اƅصƊاعة اƅوطƊیة اƅمƊتجة، وتشجیع قیاـ فئة اجتماعیة تعتاش عƆى حساب اƅمجتمع Ǝƅا         -
 .مواصفات غیر إƊتاجیة

 .تƄریس اƅفساد واƅرشوة وقیـ أخلاقیة وضیعة        -

 .زیادة اƎƅوّة بیف اƅشرائح الاجتماعیة مما یؤدي إƅى عدـ الاستقرار الاجتماعي واƅسیاسي        -

إف توسیع قاعدة الارتباط بمصاƅح اƅشرƄات اƅمتعددة في اƅسƊوات اƅعشر اƅماضیة، دفع اƅعاƅـ اƅعربي 
إƅى تبعیػة غذائیة Ɗتیجة تطور أƊماط الاستƎلاؾ وما تُعمِّمƌ مف عادات وقیـ في اƅمأƄؿ واƅمشرب واƅمƆبس، وما 

وƍي .، بسبب مƄاتبƎا اƅمƊتشرة في أƄثر مف مئة دوƅة في أƊحاء اƅعاƅـ"اƅمستوى الإعلامي"تقوـ بƌ مف جƎد عƆى 
 .تƆجأ إƅى صرؼ اƅمƆیارات مف اƅدولارات عƆى إعلاƊاتƎا بغیة تسویؽ مƊتجاتƎا
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مقاربة نظرية حول اƃصادرات : اƃمبحث اƃثاني
 لا یمƄف تصور دوƅة ما تعیش مƊعزƅة عف اƅعاƅـ اƅخارجي، ومƎما ƄاƊت إمƄاƊیاتƎا ومواردƍا فƎي بحاجة

 إƅى تصریؼ جزء مف مƊتجاتƎا Ɗحو اƅدوؿ الأخرى مقابؿ استیراد ما تحتاج إƅیƌ مف سƆع وخدمات، ویعد قطاع

. اƅتصدیر مف اƅقطاعات اƅمƎمة اƅتي أصبحت تعتمد عƆیƎا اƅدوƅة قصد تحقیؽ میزاف تجاري رابح
ماهية اƃتجارة اƃخارجية  : اƃمطƄب الأول

تعتبر الاختلافات اƅموجودة بیف دوؿ اƅعاƅـ فیما تمƌƄƆ مف مزایا طبیعیة واقتصادیة و تقدـ تƊƄوƅوجي، 
اƅسبب اƅرئیسي في قیاـ اƅتبادؿ اƅدوƅي، وذƅؾ عƆى أساس اƅتخصص، حیث أف اƅتبادؿ مف شأƌƊ أف یزید مف 

 . قدرة اƅدوƅة مف إشباع حاجات مواطƊیƎا واƅرفع مف مستوى اƅرفاƍیة الاقتصادیة
تعريف اƃتجارة اƃخارجية : اƃفرع الأول 

اƅمعاملات اƅتجاریة اƅدوƅیة في صورƍا اƅثلاثة اƅمتمثƆة في إشغاؿ اƅسƆع، و الأفراد، و : "تعرؼ بأƎƊا
رؤوس الأمواؿ تƊشأ بیف أفراد یقیموف في وحدات سیاسیة مختƆفة، أو بیف حƄومات أو مƊظمات اقتصادیة تقطف 

( 11، ص 2006اƅجمؿ،)". وحدات سیاسیة مختƆفة

فرع مف فروع عƆـ الاقتصاد و اƅذي یƎتـ بدراسة اƅصفقات : " تعرؼ اƅتجارة  اƅخارجیة عƆى أƎƊاƄما
و Ɔƅتجارة اƅخارجیة أƍمیة باƅغة حیث أف مف  الاقتصادیة واƅتبادؿ اƅتجاري اƅذي یتـ بیف اƅدوƅة و اƅعاƅـ اƅخارجي 

أƍـ ممیزاتƎا أƎƊا تمƄف Ƅؿ دوƅة مف أف تستفید مف مزایا اƅدوؿ الأخرى، فƆو أف Ƅؿ دوƅة أغƆقت حدودƍا 
ƌیƅؿ ما تحتاج إƄ تاجƊا لاستطیع إƎƊا لأƎؿ احتیاجاتƄƅ ما حققت إشباعƅ ،اƎأرضی ƌى ما تجود بƆواعتمدت ع ."

( 13،14، ص ص، 2001مطر وآخروف، )

فاƅتجارة اƅخارجیة بصفة عامة ƍي اƅعلاقة اƅمتواجدة بیف Ƅؿ الأعواف الاقتصادییف في مختƆؼ اƅدوؿ،أي 
 . اƊتقاؿ اƅسƆع واƅخدمات و رؤوس الأمواؿ مف بƆد إƅى أخر

أسباب قيام اƃتجارة اƃخارجية  : اƃفرع اƃثاني 
 تتخصّص اƅحاƅتیف ƆƄتا وفي اƅواحدة، اƅدوƅة داخؿ قیامƎا أسباب Ɗƅفس اƅدوؿ بیف  اƅخارجیة تقوـ اƅتجارة

 اƅتخصّص ƍذا مثؿ یجعؿ مما الآخر، اƅبعض ƅدى موجودة غیر بعضƎا ƅدى معیƊّة موارد وجود بسبب الأقاƅیـ

 ƍذا ویعتبر Ɗسبیًا، اƅسƄاف مف قƆیلاً  وعددًا الأرض مف Ƅبیرة مساحة اƅدوؿ ƍذƋ إحدى تمƆؾ Ƅأف ومربحًا، معقولاً 

 مف راوƄثي قƆیƆة راضيأ أخرى دوƅة وتمتƆؾ مثلا ƅلأبقار اƅمثƆى Ɔƅتربیة اƅلازمة الإƊتاجیة اƅموارد مف مزیج أفضؿ
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 إƊتاج في الأوƅى فتتخصص أفضؿ، صƊاعیًا إƊتاجًا یحقؽ اƅمزیج ƍذا ومثؿ اƅماؿ، رأس و اƅماƍریف اƅعماؿ

، وبیع الأبقار  .الأخرى اƅدوƅة إƅى وبیعƎا اƅصƊاعیة اƅمƊتجات في اƅثاƊیة تتخصص اƅمقابؿ وفي اƆƅحوـ
 لأف اƅتجارة ƍذƋ اƅمتقدمة، وتحدث اƅصƊاعیة اƅدوؿ بیف اƅخارجیة اƅتجارة مف الأƄبر اƅقدر تبادؿ یتـ

 اƅصƊاعات معظـ تمتƆؾ لأƎƊا وƄذƅؾ اƅسƆع، مف Ƅبیرة Ƅمیات راءبش Ǝƅـ یسمح اƅدوؿ تƆؾ في اƊƅاس معظـ دخؿ

 (13،ص1996حمدي،): اƅتاƅیة اƅعوامؿ في اƅخارجیة اƅتجارة قیاـ أسباب إجماؿ یمƄف ومƌƊ، اƅمتخصصة
 .عدـ إمƄاƊیة تحقیؽ الاƄتفاء اƅذاتي -

 . وجود فائض في الإƊتاج -

 .اƅحصوؿ عƆى أرباح -

 .رفع مستوى اƅمعیشة -

إف اƅدوؿ سابقا لا تستطیع أف تعتمد عƆى ƊفسƎا ƆƄیا في إشباع حاجات أفرادƍا :  اƅتخصص اƅدوƅي -
 .وذƅؾ بسبب اƅتبایف في توزیع اƅثروات اƅطبیعیة بیف دوؿ اƅعاƅـ

إذ یعد تفاوت تƄاƅیؼ الإƊتاج بیف اƅدوؿ : تفاوت اƅتƄاƅیؼ والأسعار ƅعوامؿ الإƊتاج والأسعار اƅمحƆیة -
دافعا Ɔƅتجارة بیƎƊا وباƅذات في اƅدوؿ اƅتي تمتƆؾ ما یسمى باقتصادیات اƅحجـ اƄƅبیر اƅذي یؤدي إƅى 

تخفیض متوسط اƅتƆƄفة اƆƄƅیة Ɔƅوحدة اƅمƊتجة مقارƊة مع دوƅة أخرى تƊتج بƄمیات ƅیست وفیرة، وباƅتاƅي 
 .ترتفع ƅدیƎا تƄاƅیؼ الإƊتاج مما یعطي اƅدوƅة الأوƅى میزة Ɗسبیة في الإƊتاج مقارƊة باƅدوƅة اƅثاƊیة

یتبایف الأسƆوب الإƊتاجي واƅمعرفة اƅفƊیة بیف اƅدوؿ تبایƊًا : اختلاؼ مستوى اƅتƊƄوƅوجیا مف دوƅة لأخرى -
Ƅبیرا، بحیث یؤثر بشƄؿ Ƅبیر عƆى طبیعة اƅسƆع اƅمƊتجة في Ƅؿ بƆد، فƊجد أف اƅدوؿ اƅمتقدمة تحتƄر 

إƊتاج اƅسƆع اƅتي تشƄؿ اƅتقƊیة عƊصرا أساسیًا في إƊتاجƎا، أما اƅدوؿ اƊƅامیة فإƎƊا في اƅغاƅب تتخصص 
 .في تƆؾ اƅتي یغƆب عƆیƎا طابع اƅمواد اƅخاـ مثؿ اƊƅفط واƅمعادف واƅقطف

فبعض اƅمƊاطؽ تصƆح ƅزراعة اƅبف واƅشاي مثلا، فیجب أف تتخصص في ƍذا : اختلاؼ ظروؼ الإƊتاج -
اƊƅوع مف اƅمƊتجات اƅزراعیة، وتستورد اƅمƊتجات الأخرى اƅتي لا تقوـ بإƊتاجƎا ƄاƊƅفط اƅذي یتوفر في 

 .اƅدوؿ ذات اƅمƊاخ اƅصحراوي مثؿ دوؿ اƅخƆیج اƅعربي
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أهمية اƃتجارة اƃخارجية  : اƃفرع اƃثاƃث
 (8،ص2009اƅسریتي، ): یمƄف توضیح أƍمیة اƅتجارة اƅخارجیة مف خلاؿ اƊƅقاط اƅتاƅیة 

  ىƆمیة عƊتƅدوؿ مف تحقیؽ اƅف اƄتي تمƅوحیدة مف وسائؿ الأساسیة اƅة اƆوسیƅخارجیة تعتبر اƅتجارة اƅا
اƅمستوى اƅوطƊي وƊحو رفع مستویات اƅمعیشة وضماف اƅتوظیؼ اƄƅامؿ ، واƅتوسع في إƊتاج اƅسƆع 

واƅخدمات مع مراعاة الاحتیاجات واƅمشاغؿ اƅذاتیة ƆƅبƆداف الأعضاء في الاتفاقیة عƆى اختلاؼ 
. مستویات اƅتƊمیة الاقتصادیة ƅدیƎا

  تاجƊتصریؼ الإƅ ƌحƊؾ مف خلاؿ ما تمƅموارد وذƅمف في حسف استغلاؿ اƄخارجیة تƅتجارة اƅمیة اƍإف أ
واƅحصوؿ عƆى دخؿ یساƍـ في شراء معدات تزید مف Ƅفاءة الإƊتاج فاƅتجارة اƅدوƅیة یمƄف أف تساعد 

وƍي تساƍـ . وƍذا ما یعود عƆى اƅبƆداف باƅمƊافع اƄƅبیرة. عƆى رفع اƄƅفاءة الإƊتاجیة مف خلاؿ اƅمƊافسة
 . في دمج الاقتصاد اƅمحƆي بالاقتصاد اƅعاƅمي

  تاجƊتصدیر والإƅیة الاستیراد واƆدخؿ مف خلاؿ عمƅى إعادة توزیع اƆخارجیة عƅتجارة اƅما تعمؿ  اƄ
وتعمؿ Ƅذƅؾ .فتعمؿ عƆى تغیر اƎƅیƄؿ وترƄیب ƍذƋ اƅدخوؿ وƊسبتƎا بیف اƅمƊتج واƊƅاتج و اƅمستƆƎؾ.

. عƆى تعدیؿ ƍذƋ اƅترƄیبة مف خلاؿ اƅتفضیؿ بیف فائض اƅمستƆƎؾ و فائض اƅمƊتج 
  ي تقوـ بربطƎامیا فƊ حیویة في أي مجتمع سواء متقدما أوƅقطاعات اƅخارجیة مف اƅتجارة اƅوتعد أیضا ا

اƅدوؿ مع بعضƎا اƅبعض وتساƍـ في توسیع اƅقدرة اƅتسویقیة وتساعد عƆى رفاƍیة اƅبلاد عف طریؽ 
توسیع قاعدة الاختیارات فیما یخص مجالات الاستƎلاؾ والاستثمار وتخصیص اƅموارد الإƊتاجیة بشƄؿ 

 (11، ص 2010مسعداوي،  ) .عاـ 
ماهية اƃتصدير : اƃمطƄب اƃثاني

إف Ɗشاط اƅتصدیر وعƊصر اƅصادرات عƊصراف یخدماف موضوع واحد ƍو عمƆیة اƅتصدیر، ƅتحقیؽ 
الأƍداؼ اƅمسطرة خاصة توفیر مواد ماƅیة ƆƅخزیƊة اƅعمومیة ƅتحقیؽ اƅرفاƋ الاقتصادي، وفي ƍذا اƅصدد Ɗجد 

 .مجموعة ƍامة مف اƅمفاƍیـ اƅتي تƊاوƅت Ɗشاط اƅتصدیر واƅصادرات
تعريف اƃتصدير وأهميته : اƃفرع الأول

براز أƍمیتƌ عƆى اƅمستوى اƅسیادي  سƊقوـ مف خلاؿ ƍذا اƅفرع بتقدیـ اƅمفاƍیـ اƅمتعددة Ɔƅتصدیر وا 
 .والاقتصادي
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تعريف اƃتصدير  : أولا
: ƅقد تعددت تعاریؼ اƅتصدیر مف Ƅاتب لآخر ومف موسوعة لأخرى حیث    

 (paulet, 1992, p91)"یعرؼ اƅتصدیر عƆى أƌƊ عمƆیة اƅبیع ƆƅسƆع واƅخدمات Ɔƅدوؿ الأخرى(: "1)اƃتعريف

 وثقافیة وماƅیة ومعƆوماتیة وخدمیة سƆعیة تدفقات تحقیؽ عƆى وشرƄاتƎا اƅدوƅة قدرة یعƊي اƅتصدیر" (:2)اƃتعريف
وقیمة  أرباح مف اƅصادرات أƍداؼ تحقیؽ بغرض أخرى، ودوƅیة عاƅمیة وأسواؽ دوؿ إƅى وبشریة وسیاحیة
، 2002اƊƅجار، ) ".وغیرƍا جدیدة وتƊƄوƅوجیا أخرى ثقافات عƆى واƅتعرؼ عمؿ، فرص واƊتشار وƊمو وتوسع مضافة

 (15ص

تعرؼ اƅصادرات عƆى أƎƊا مجموع اƅسƆع واƅخدمات اƅمباعة في الأسواؽ اƅخارجیة ویضیؼ أف (: "3)اƃتعريف
مداخیؿ رؤوس الأمواؿ تظƎر في میزاف اƅمدفوعات عƆى أƎƊا صادرات لأƎƊا تمثؿ بیع عƊاصر محƆیة ماƅیة مƎƊا 

  (Frédéric, 1993, p55) ".أو حقیقیة ƅمستثمریف أجاƊب

ƍو بیع أقصى ما یمƄف مف الإƊتاج اƅوطƊي Ɔƅخارج، Ɔƅحصوؿ عƆى أƄبر قدر ممƄف مف رؤوس "(: 4)اƃتعريف
 (50، ص 2011عبد اƅرزاؽ، )". الأمواؿ الأجƊبیة

ومƌƊ یمƄف استƊتاج تعریؼ عمƆیة اƅتصدیر، عƆى أƎƊا عمƆیة اƊتقاؿ اƅسƆع واƅخدمات مف دوƅة إƅى أخرى 
أو مجموعة مف اƅدوؿ، Ɗاتجة عف اƅفائض اƅذي تحققƌ اƅدوؿ اƅمصدرة، ویƊتج ما یسمى باƅتبادؿ اƅتجاري بیف 

. دوؿ اƅعاƅـ، وتعتبر اƅصادرات اƅعصب اƅرئیسي ƊƆƅمو الاقتصادي

أهمية اƃتصدير    : ثانيا
یعتبر اƅتصدیر ذو أƍمیة Ƅبیرة في اقتصادیات اƅدوؿ وƍو أحد اƅعوامؿ الأساسیة ƆƅتƊمیة الاقتصادیة، 

: تƄمف أƍمیتƌ في عدة مستویات
 (234،235، ص ص، 2003أبو قحؼ، ):عƄى اƃمستوى اƃسيادي

تعتبر درجة استقلاƅیة اƅدوƅة أو Ƅما تسمى درجة الاƄƊشاؼ الاقتصادي ƍي جزئیا داƅة في قیمة 
اƅصادرات مقارƊة باƅدخؿ أو اƊƅاتج اƅقومي، وتقاس اƅتبعیة الاقتصادیة مف خلاؿ درجات عدة مؤشرات 

 100× إجماƃي اƃناتج اƃمحƄي / قيمة اƃصادرات = درجة أهمية اƃصادرات 
  100× قيمة اƃصادرات / قيمة صادرات سƄعة رئيسية = درجة اƃترƂيز اƃسƄعي Ƅƃصادرات 
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إف اƅتقدـ اƅذي حققتƌ اƅدوؿ اƅصƊاعیة ƅـ یƄف فقط مف خلاؿ تطویر تقƊیات الإƊتاج وعمƆیاتƌ بؿ 
بالإضافة ƅعوامؿ أخرى أسƎـ اƅتصدیر في دفع عجƆة تقدمƎا، ویعتبر اƅتصدیر مف أƄثر اƅطرؽ بساطة ƅغزو 

. الأسواؽ اƅعاƅمیة
: عƄى اƃمستوى الاقتصادي

 (411، ص2001عبد اƅرحماف، ) :Ɔƅتصدیر أƍمیة باƅغة ترجع باƅفائدة عƆى اƅدوƅة اƅمصدرة اقتصادیا تتمثؿ في
أف اƅتصدیر ƍو اƅمصدر اƅرئیسي ƊƆƅقد الأجƊبي اƅذي یستفاد مƌƊ في تمویؿ عمƆیات الاستیراد مف جƎة  .1

. وتخفیض اƅعجز في میزاف اƅمدفوعات مف جƎة أخرى
إف اƅصƊاعة اƅتصدیریة قد تحصؿ عƆى مدخلات مف صƊاعات غیر تصدیریة، Ƅما أف جزء مف مخرجاتƎا  .2

قد یستخدـ في تدعیـ صƊاعات غیر تصدیریة أیضا، وƍذƋ اƅعلاقات اƅتƄامƆیة تؤدي حتما إƅى تطور 
. اƅصƊاعات غیر اƅتصدیریة وتحویƎƆا إƅى صƊاعات تصدیریة في الأجؿ اƅطویؿ

إف اƅتصدیر یعƊي اƅتواجد اƅمستمر في الأسواؽ اƅخارجیة، واƅقدرة عƆى اƅمƊافسة Ɔƅحصوؿ عƆى أƄبر حصة  .3
تسویقیة، وƍذا اƅتواجد یفرض عƆى اƅشرƄات اƅمصدرة مواƄبة اƅشرƄات اƅمƊافسة Ǝƅا في الأسواؽ اƅخارجیة، 

 Ƌذƍ ؿƄثر تأثیرا، وƄیة واستخداـ وسائؿ ترویج أƊفƅمواصفات اƅتاج وتطویر اƊوجیا، الإƅوƊƄتƅمف حیث ا
الأمور تƊعƄس بدورƍا عƆى اƅصƊاعات اƅتصدیریة بشƄؿ مباشر وتطویر ƍیƄؿ اƅصƊاعة ƄƄؿ بشƄؿ غیر 

.  مباشر
أصبح اƅتصدیر یشیر إƅى مدى أƍمیة اقتصاد بƆد معیف باƅمردودیة واƅتƆƄفة اƅدƊیا واƅجودة، حتى أف مقیاس  .4

الأداء الاقتصادي واƅتƊƄوƅوجي أصبح في اƅسƊوات الأخیرة یعتمد Ƅثیرا عƆى اعتبار قدرات اƅتصدیر وخاصة 
 . محتویاتƌ اƅتƊƄوƅوجیة، واƅمقصود بذƅؾ ƍو طبیعة اƅتƊƄوƅوجیا ذاتƎا

أنواع اƃتصدير   : اƃفرع اƃثاني
: یمƄف تقسیـ اƅصادرات إƅى عدة أƊواع تتمثؿ في

  ا مفƎد خروجƊا مرئیة أو غیر مرئیة عƎƊوƄ ى أساس معیارƆؾ عƅظورة وذƊمƅظورة وغیر اƊمƅع اƆسƅتصدیر ا
. اƅبƆد اƅمƊتج

  تصدیر مؤقت وآخر دائـ( ائيƎƊ)  أو بصفة ƌƅ تِجƊمƅد اƆبƅبصفة مؤقتة خارج ا ƌى أساس بقائƆؾ عƅوذ
  .دائمة

 تصدیرƅیة اƆي عمƅى أساس توƆؾ عƅتصدیر مباشر وغیر مباشر وذ  . 
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 (66، ص 1997أحمد خƆیؿ، ): تصدير اƃسƄع اƃمنظورة وغير اƃمنظورة .1

وتشمؿ اƅسƆع واƅبضائع اƅتي یبیعƎا اƅمقیموف في دوƅة ما إƅى اƅمقیمیف في دوƅة : تصدير اƃسƄع اƃمنظورة .أ 
أخرى، وتƊتقؿ إƅیƎـ عبر اƅحدود وتسمى باƅصادرات اƅمƊظورة أو اƅمرئیة لأƎƊا تقع تحت بصر رجاؿ 

 . اƅجمارؾ حیث یمƎƊƄـ مشاƍدتƎا ومعایƊتƎا ویحصوƎƊا في سجلاتƎـ

وتشمؿ خدمات عدة وتتـ بیف اƅمقیمیف في اƅدوƅة واƅمقیمیف في اƅخارج،  :تصدير اƃسƄع غير اƃمنظورة .ب 
، مدفوعات اƅبرید ة، Ƅذƅؾ تشمؿ اƊƅفقات اƅدبƆوماسیةاƅسیاحوتتمثؿ في خدمات اƊƅقؿ، اƅتأمیف، 

اƅخ، زد إƅى ذƅؾ تصدیر رؤوس الأمواؿ واƅذي یمثؿ اƊتقاؿ رؤوس الأمواؿ اƅعائدة إƅى ...واƎƅبات
 الاقتصادیة، قصد زیادة أرباح ƍذƋ الاحتƄارات وتعزیز مراƄزƍا الاحتƄارات اƅماƅیة اƅعاƅمیة مف بƆد إƅى آخر

. الأسواؽ وتوسیع مجالات الاستثمار اƅرأسماƅيواƅسیاسیة في 
 :تصدير مؤقت ودائم .2
ویتمثؿ في  تƆؾ اƅبضائع أو الأمواؿ اƅتي یتـ تصدیرƍا إƅى اƅخارج ƅمدة معیƊة مف اƅزمف ثـ  :تصدير مؤقت .أ 

، ƅمƊتجات اƅتي یراد تقدیمƎا في اƅمعارض أو اƅمؤتمرات أو اƅصاƅوƊات اƅدوƅیة بیƎƊا ایعاد استیرادƍا ومف
إرساؿ أجƎزة أو آلات لإصلاحƎا في ، مواد وأجƎزة وآلات أشغاؿ ضروریة Ɔƅقیاـ بمƎمات عمؿ في اƅخارج

 (14، ص 2008-2007میساوي،  ). اƅخارج
 بƌ یقصد وأیضا إعادتƎا، دوف دائمة بصفة تصدیرƍا یتـ اƅتي اƅمƊتجات  ویتمثؿ في تƆؾ: دائمتصدير .ب 

، ص 1996محمد عƆیة،  ). اƅجمرƄي الإقƆیـ مف ƎƊائیة بصفة تخرج اƅتي (اƅقدیمة  أو اƅجدیدة) اƅبضائع مجموعة

110) 

 :اƃصادرات اƃمباشرة وغير اƃمباشرة .3

یƄوف ƍذا اƊƅشاط حیƊما یقوـ اƅمƊتج أو اƅمصدر باƅبیع مباشرة إƅى مستورد ما أو مشتري : اƃتصدير اƃمباشر .أ 
یقع خارج اƅسوؽ اƅمحƆي، ویدخؿ ضمف ƍذا اƊƅوع مف اƅتصدیر Ƅؿ مف اƅموزع الأجƊبي واƅوƄیؿ الأجƊبي 

 .ومƄاتب اƅبیع اƅخارجیة وشرƄات اƅتصدیر واƅتجارة اƅمقابƆة

Ƅما تتحمؿ اƅمؤسسة بموجب ƍذƋ اƅطریقة مسؤوƅیة بیع صادراتƎا بƊفسƎا، مما یرافؽ ذƅؾ مخاطر 
Ƅبیرة، أو استثمار ماƅي عاƅي، وفي اƅمقابؿ ترتبط بعائد محتمؿ أƄبر، وسیطرة تامة عƆى جƎودƍا في اƅبیع 

، 2009-2008بوƄبوس،  ) :وتعامؿ مباشر مع اƅمستƄƆƎیف، ویمƄف أف یتـ ذƅؾ مف خلاؿ عدة قƊوات، تتمثؿ في

 (64ص 
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 يƄتصدیر، : قسم تصدير محƅیات اƆي قسما خاصا بعمƆا الأصƍدƆمؤسسة في بƅحیث تخصص ا
وبإشراؼ مدیر یرأس مجموعة عامƆیف، وتƊحصر مƎاـ اƅقسـ في أداء Ƅافة الأƊشطة اƅمتعƆقة باƅتصدیر، 
. واƅقیاـ بعمƆیات اƅبیع اƅفعƆي ƆƅمƊتجات، وتقدیـ اƅمساعدة اƅتسویقیة اƅمƊشأة في مجاؿ الأسواؽ اƅخارجیة

 خارجيةƃية أو اƃدوƃجمعيات اƃتابعة: فرع اƅمؤسسة اƅوـ اƎتج أو . أو ما یسمى بمفƊمƆƅ صیغةƅا Ƌذƍ تسمح
اƅمصƊع مف تحقیؽ حضورƋ وسیطرة أƄبر في اƅسوؽ اƅدوƅیة أو الأجƊبیة، ویتعامؿ اƅفرع بجمیع 

.  اƅخاصة باƅصادرات (اƅبیع، اƅتخزیف، اƅتوزیع، واƅترویج )اƅسیاسات اƅتسویقیة 
 ينƃمتجوƃتصدير اƃي مبيعات اƄدوؿ الأخرى : ممثƅى اƅا إƎƊدوبیف عƊیف مƆمؤسسة ممثƅا ترسؿ اƊƍو

بغرض اƅتعریؼ بمƊتجاتƎا أو اƅتفاوض وعقد اƅصفقات اƅتجاریة مع اƅجƎات اƅمستفیدة، وغاƅبا ما یƊاسب 
ƍذا اƅعمؿ اƅمƊتوجات Ƅبیرة اƅحجـ Ƅبیع وسائط اƊƅقؿ اƅجویة، واƅبحریة واƅبرید، أو اƅسƆع الإƊتاجیة اƄƅبیرة 

 .وƊحو ذƅؾ

 موزعين الأجانبƃلاء أو اƂوƃغرض بیع : اƅ بƊلاء أو موزعیف أجاƄمؤسسة مع وƅف أف تتعاقد اƄیم
مƊتوجاتƎا باƊƅیابة عف اƅمؤسسة ومف أجؿ ذƅؾ یمƊح اƅوƄلاء اƅحقوؽ اƅخاصة اƅتي تتیح Ǝƅـ إمƄاƊیة 

 . تمثیؿ اƅمؤسسة في بلادƍـ
 خارجيةƃبيع اƃاتب اƂي  :مƄƅ خارجƅا في اƎƅ ى فتح فروعƅمصدرة إƅات اƄشرƅجأ في بعض الأحیاف اƆت

تتوƅى مƎمة الاتصاؿ باƅمستوردیف وعقد اƅصفقات اƅخاصة باƅتصدیر وعادة ما یƄوف اƅمƄتب عبارة عف 
 .فرع مف اƅفروع اƅتابعة ƆƅشرƄة، ویساƍـ ƍذا اƅمƄتب في توسیع Ɗطاؽ اƅسوؽ

 تصديرƃات اƂخارجیة : شرƅتجارة اƅات متخصصة في أعماؿ اƄي عبارة عف شرƍ(استیراد وتصدیر )و 
في الأسواؽ اƅخارجیة وتقوـ اƅشرƄات اƅمƊتجة أو اƅمصدرة باƅتعاوف مع ƍذƋ اƅشرƄات Ƅƅي تقوـ بتصریؼ 

. مƊتجاتƎا في الأسواؽ اƅخارجیة مقابؿ عموƅة تتحصؿ عƆیƎا مف اƅشرƄة اƅمƊتجة
 ةƄمقابƃتجارة اƃح :اƆات، ویستخدـ مصطƄشرƅدوؿ أو اƅمباشر بواسطة اƅتصدیر اƅي إحدى صور اƍو 

اƅتجارة اƅمقابƆة Ƅƅي تشیر إƅى اƅمعاملات اƅتي یتـ مف خلاƎƅا سداد اƅسƆع واƅخدمات اƅمتبادƅة باستخداـ 
 . Ɗظاـ اƅمقایضة أو في أشƄاؿ أخرى ویشمؿ اƅقیـ اƅعیƊیة

وتعد اƅطریقة الأƄثر شیوعا في اƅدخوؿ إƅى اƅسوؽ اƅخارجي وتقوـ اƅمؤسسة Ɗƍا : اƃتصدير غير اƃمباشر .ب 
بإƊتاج جمیع مƊتجاتƎا Ɔƅسوؽ الأجƊبیة، وغاƅبا ما تغیر في خطوط إƊتاجƎا أو إستراتیجیة تسویقƎا أو طریقة 
تƊظیمƎا أو فƆسفتƎا ولا تقدـ اƅمؤسسة اƅوطƊیة أیة خدمات، وغاƅبا ما تبدأ اƅمؤسسة اƅوطƊیة باƅتصدیر إƅى 
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 :الأسواؽ اƅدوƅیة عف طریؽ اƅتصدیر غیر اƅمباشر وبالاعتماد عƆى اƅوسطاء اƅمستقƆیف واƅمتمثƆوف في
 (287، ص 2000اƅصمیدعي، )

 مصدرƃتاجر اƃا(يƄمحƃا) : ƌحسابƅ خارجƅا في اƎعة ومف ثـ یبیعƊمصƅتجات اƊمƅحیث یقوـ بشراء ا
 .اƅخاص

 يةƄمحƃتصدير اƃة اƃاƂمستوردیف : وƅتفاوض مع اƅیة واƆمحƅع اƆسƆƅ ى إیجاد أسواؽ خارجیةƆتي تعمؿ عƅوا
 .الأجاƊب وذƅؾ ƅقاء عموƅة معیƊة

 تعاونيةƃمنظمة اƃشطة : اƊالأ Ƌذƍ وفƄتجیف وتƊیابة عف عدة مƊ تصدیریةƅشطة اƊظمة بالأƊمƅا Ƌذƍ تقوـ
تحت سیطرتƎا الإداریة، وغاƅبا ما یستعیف بƎذƋ اƅمؤسسة اƅمƊتجیف ƆƅمƊتوجات الأساسیة أو الأوƅیة 

 .ƄاƅمƊتوجات اƅزراعیة واƅحیواƊیة

 تصديرƃة إدارة اƂوسیط تسویؽ : شرƄ ات أخرىƄح شرƅصاƅ تصدیرƅیات اƆى إدارة عمƅي مؤسسات تتوƍو
 .دوƅي داخؿ اƅشرƄة اƅمصرة

 تجارية الأجنبيةƃاتب اƂمƃتجات : اƊمƅمصدّر وتشتري اƅد اƆاتب في بƄؾ مƆتي تمƅات اƄشرƅا اƎویقصد ب
 . ثـ تقوـ بتصدیرƍا إƅى أسواقƎا الأصƆیة خارج بƆد اƅمصدر

 

دوافع ونظريات اƃتصدير  : اƃمطƄب اƃثاƃث
. في ƍذا اƅمطƆب ƊتƊاوؿ مختƆؼ الأسباب اƅدافعة إƅى اƅقیاـ باƅتصدیر واƊƅظریات اƅمفسرة ƅعمƆیة اƅتصدیر

دوافع اƃتصدير  : اƃفرع الأول
تƎدؼ سیاسة اƅتوجƊ ƌحو اƅتصدیر إƅى اƅترƄیز بشƄؿ مƄثؼ عƆى الأسواؽ اƅخارجیة حیث Ɗجد أف 

اƅصادرات باƊƅسبة Ɔƅدوؿ اƊƅامیة تعد مصدرا ƍاما ƅتمویؿ اƅتƊمیة الاقتصادیة، ƅذƅؾ لا بد مف توفر حصیƆة مف 
 . اƅصادرات ƅتمویؿ اƅواردات وذƅؾ باƅتوجƊ ƌحو اƅتصدیر وتƊمیة اƅصادرات

 (24، ص 2012-2011بف یوسؼ، ) :ومف أƍداؼ دوافع اƅتصدیر ƊذƄر مایƆي
 یمثؿ اƅتصدیر اƅوسیƆة اƅرئیسیة ƆƅتخƆص مف اƅعجز اƅتجاري اƅذي تعاƊي مƌƊ اƅعدید مف اƅدوؿ اƊƅامیة  -1

 .خاصة

 إف عمƆیة تƊمیة اƅصادرات تتضمف أƄثر مف تƊمیة اƅعملات الأجƊبیة وتحقیؽ اƅتوازف اƅخارجي، بؿ ƍي  -2
أساسیة ƅتƊمیة اƅدخؿ اƅقومي اƅحقیقي في الأجؿ اƅطویؿ فتƊمیة وترقیة اƅصادرات حیƊما تعرؼ بدقة في 

إطار حریة اƅتجارة، ƍي تغییر ƍیƆƄي ي Ɗشاط الإƊتاج اƅمحƆي، لا یتـ إلا بإعادة توزیع اƅموارد 
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الاقتصادیة اƅمتاحة ƅصاƅح الأƊشطة ذات اƅمیزة اƊƅسبیة، ƍذƋ الأخیرة ƍي الأƊشطة الأƄثر Ƅفاءة والأƄثر 
قدرة  عƆى اƊƅمو بمعدلات مرتفعة، وعƆى ذƅؾ فإف تƊمیة اƅصادرات تعبر في اƅواقع عف جوƍر عمƆیة 

 .اƅتƊمیة الاقتصادیة في إطار اقتصاد مفتوح

ازدادت أƍمیة تƊمیة اƅصادرات لأجؿ اƅتƊمیة الاقتصادیة في إطار اƅتطورات اƅتي حدثت في أواخر  -3
اƅثماƊیƊات ثـ اƅسبعیƊات اƅتي شƎدت تحولا عاƅمیا ƅصاƅح اقتصاد اƅسوؽ وحریة اƅتجارة اƅخارجیة فƆقد 

ƄاƊت اƅدوؿ اƊƅامیة قبلا تعتمد عƆى إستراتیجیة إƊمائیة ذات توجƌ داخƆي واƅتي تتمثؿ في إحلاؿ 
اƅواردات وƅـ تعبأ باƅصادرات، Ƅƅف مع برامج الإصلاح   الاقتصادي واƅتعدیؿ اƎƅیƆƄي أصبح مطƆوبا 

 .اƅتخƆي عف ƍذƋ الإستراتیجیة واƅعمؿ عƆى تƊمیة اƅصادرات إƅى اƅخارج في إطار آƅیات اƅسوؽ

إف اƅمرحƆة اƅمقبƆة مف ƍذا اƅقرف، سوؼ تشƎد أثار أخرى مترتبة عف اƅعوƅمة اƅتي أصبحت اƅثورة  -4
اƅمعƆوماتیة عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي واƊƅمو اƅمطرد في Ɗشاط اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في إطار حریة 
اƅتجارة وƊمو أسواؽ رؤوس الأمواؿ في معظـ اƅدوؿ بالإضافة إƅى ظƎور شخصیة اƅمستƆƎؾ اƅعاƅمي، 
ƅذا عمƆیة اƅتصدیر وتƊمیتƎا سوؼ ترتبط بشƄؿ متزاید باƅقدرة عƆى استخداـ وتسخیر أجƎزة ووسائؿ 

اƅمعƆوماتیة في اƄتشاؼ فرص اƅتصدیر اƅمتاحة عبر مختƆؼ الأقطار، واƅمعروؼ أف اƅدوؿ اƅمتقدمة 
 .متفوقة في ƍذا اƅمجاؿ وƍو ما یشƄؿ تحدي Ɔƅدوؿ اƊƅامیة

أما اƅتحدي اƅثاƊي فیتمثؿ في تزاید أƊشطة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات وقد یƊعƄس ذƅؾ عƆى اƅدوؿ 
اƅمضیفة بالإیجاب أو اƅسƆب فیما یتعƆؽ بتƊمیة صادراتƎا وƍذا ما  یحتاج إƅى اƅدقة في اƅدراسة،Ƅما أف تحریر 
وƊمو الأسواؽ اƅماƅیة قد یساƍـ في الاستثمار واƅتƊمیة خاصة في مجاؿ صƊاعات اƅصادرات واƅذي یتـ بدخوؿ 

 (25بف یوسؼ، مرجع سابؽ، ص). رؤوس الأمواؿ أما اƅحرƄة اƅعƄسیة ƎƅذƋ الأمواؿ فیمƄف أف یضر بƎذا اƎƅدؼ

أهم نظريات اƃتصدير : اƃفرع اƃثاني
 اƅتجارة إسƎاـ أƍمیة تعƄس أفƄار اƅحدیثة و اƅماضیة اƅطویƆة اƅسƊوات عبر الاقتصادي اƅفƄر تضمف

 عƆى اƅعاƅـ دوؿ بیف الإƊتاجیة اƅموارد توزیع مف تؤدیƌ ما خلاؿ ذƅؾ و الاقتصادي الإƊماء تحقیؽ في اƅخارجیة
ƌفؿ وجƄتج وما الأفضؿ الاقتصادي الاستخداـ یƊعف ی Ƌذƍ تجارةƅیات استغلاؿ مف اƊاƄسوؽ اتساع إمƅفي ا 

 مف عددا ذاتƌ الاقتصادي اƅفƄر یشمؿ Ƅما اƅدوƅي اƅعمؿ تقسیـ و اƅتخصیص مبدأ تطبیؽ و الإƊتاج تحسیف
Ɔƅدوؿ  عمƆیة الإƊماء الاقتصادي في أساسیا رƄف اعتبرƋ و باƅغة أƍمیة اƅتصدیر Ɗشاط رأت في اƅتي الأفƄار
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حدیثا  و قدیما اƅمختƆفة الاقتصادیة الأفƄار عف موجزة ƅمحة إعطاء مف Ɗƍا ولابد اƅسواء عƆى اƊƅامیة و اƅمتقدمة
     .أƍمیتƌ و اƅتصدیر إƅى ƊظرتƎا و
 اƃتصدير في اƃفƂر الاقتصادي اƃتجاري  : أولا

 وƅقد عشر اƅثامف اƅقرف أوائؿ حتى و عشر اƅخامس اƅقرف مƊتصؼ مƊذ اƅتجاري الاقتصادي اƅفƄر ساد
 اƊƅقود Ƅمیة خلاؿ مف تأتي اƅتي و ثروة، مف ƅدیƎا بما تتمثؿ اƅشعوب مف شعب أي قوة أف اƅتجاریوف اعتبر

 ƍما اƅفضة و اƅذƍب الأخص عƆى و اƊƅفیسة اƅمعادف بأف ƅدیƎـ الاعتقاد Ƅاف وƅقد اƅشعب أفراد یجمعƎا اƅتي

 أجؿ مف جƎدƍا قصار تبذؿ أف یجب اƅدوƅة أف إƅى اƅتجاریوف ذƍب الأساس ƍذا عƆى و اƅحقیقیة، اƅثروة أساس

 .اƅحدود خارج إƅى بخروجƎا اƅسماح عدـ و إƅى أراضیƎا اƅفضة و اƅذƍب معدƊي دخوؿ زیادة
 اƅخارجیة اƅتجارة اƊƅفیسة ƍي اƅمعادف مف الأƄبر اƅقدر ƅتحقیؽ اƅفعاƅة أف اƅوسیƆة عƆى اƅتجاریوف وأƄد

 تقتصر وƅـ اƅخارجیة، اƅتجارة خدمة في تƄوف Ƅƅي الأخرى الاقتصادیة اƊƅشاطات Ƅؿ تسخیر إƅى دعوا Ƅما

 Ɗجاح ƅضماف الاقتصادیة اƅحیاة في اƄƅامؿ تدخƎƆا بضرورة طاƅبوا إƊما و اƅتجارة في اƅدوƅة بتدخؿ مطاƅبتƎـ

 تƊظیـ اجؿ مف اƅدوƅة بتدخؿ Ƅذƅؾ طاƅبوا Ƅما ƅلأمة، اƅثروة جمع ƍدؼ تحقیؽ أجؿ مف اƅتجارة اƅخارجیة،

تحد مف الأضرار  و Ɔƅدوƅة اƅغƊائـ مف قدر أƄبر اƅتجارة تجƆب بحیث الأخرى، اƅدوؿ مع اƅتجاریة علاقتƎا
  .اƅتجارة ƍذƋ عف تƊجـ واƅخسائر اƅتي
 خاصة و الازدƍار و Ɔƅتطور دفعƌ و بالإƊتاج اƎƊƅوض مف اƎƊƅائي اƎƅدؼ أف عƆى اƅتجاریوف أƄد وƅقد

 إƅى بتصدیرƍا اƅدوƅة تقوـ اƅتي اƅسƆع مف فائض تحقیؽ الأمر حقیقة في ƍو اƅصƊاعیة اƅسƆع إƊتاج مجاؿ في

 خلاؿ مف اƅخارجیة اƅتجارة تحققƌ ما بأف اƅمدرسة ƍذƋ رواد أوضح و اƅثروة، مف اƅمزید تحقیؽ أجؿ مف اƅخارج

 باƅقدرة اƎƊƅوض إƅى الأمر ƎƊایة في یؤدي أف شأƌƊ مف اƅسƆع مختƆؼ مف الإƊتاج فائض تصدیر بعمƆیة اƅقیاـ

 (8، 7، ص ص، 2004-2003وصاؼ،  ). Ɔƅدوƅة الاقتصادیة Ɔƅقطاعات الإƊتاجیة
 إƅى اƊƅفیسة اƅمعادف عƆى Ɔƅحصوؿ اƅسعي مجرد مف إƊعاشƎا و اƅصادرات تشجیع ƍدؼ تطور وبذƅؾ

 تشجیعƎا، و اƅتصدیریة اƅصƊاعات دعـ عƆى اƅعمؿ خلاؿ مف Ƅفاءتƌ رفع و تƊویعƌ و الإƊتاج زیادة ƍدؼ بƆوغ

 مف اƅحد سیاسة احتƆت أخرى جƎة ومف اƅتجاري، اƅمیزاف في اƅفائض تحقیؽ و اƅخارج مع اƅتبادؿ حجـ وزیادة

 اƅصƊع تامة اƅسƆع استیراد حظر و اƅواردات عƆى اƅرسوـ بفرض ذƅؾ و اƅتجاري اƅفƄر مف اƅثاƊي اƅشؽ اƅواردات

  .اƅخاـ اƅمواد استیراد تشجیع بجاƊب
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ذا  اƅثروة مف مزید عƆى Ɔƅحصوؿ اƅصادرات مف فائض تحقیؽ ƍو اƅتجارییف ƅدى اƎƊƅائي اƎƅدؼ Ƅاف وا 

 عƆى یƊعƄس مما اقتصادƍا و اƅدوƅة ازدƍار ƅتحقیؽ وسیƆة یعتبر إƊما و ذاتƌ حد في غایة ƅیس اƎƅدؼ ƍذا فاف
 ألا اƅطبیعي مف وƄاف اƅحاضر اƅوقت في الاقتصادیة اƅتƊمیة جƎود إƅیƌ تسعى ما الأمر حقیقة في وƍو مواطƊیƎا

حقوؽ  زیادة ƍي الأصیƆة ففƄرتƎـ اƅتوازف ƅعدـ دعاة اƅواقع في فƎـ اƅخارجي، اƅتوازف مشƆƄة اƅتجارییف أماـ تثور
 اختلاƌƅ یƄوف أف عƆى مختلا بؿ متوازف غیر یƄوف أف یجب اƅخارجي اƅتبادؿ میزاف فإف دیوƎƊا، عف اƅدوƅة
أف  یجب فاƅحقوؽ اƅتƆقائي، باƅتوازف لا و اƅتوازف، بفƄرة یسƆموف لا اƊƅاحیة ƍذƋ مف فاƅتجاریوف اƅدوƅة ƅصاƅح
لا اƅدیوف مع تتساوى  میزاف تقƆبات إخضاع ضرورة یروف ƄاƊوا Ǝƅذا و اƅخارج مف اƅذƍب عƆى اƅحصوؿ تعذر وا 
 (10، ص2007-2006مولاي، ) .تƊظیمƎا و اƅدوƅة طرؼ مف Ɔƅرقابة اƅخارجي اƅتبادؿ
اƃتصدير في اƃفƂر الاقتصادي اƂƃلاسيƂي  : ثانيا

 بدأت عشر اƅثامف اƅقرف مطƆع مƊذ ƍذا و اƅخارجیة اƅتجارة Ƅبیرا بƊشاط اƍتماما اƄƅلاسیؾ أبدى ƅقد

 اƅتجارة مجاؿ في اƄƅامƆة الاقتصادیة باƅحریة Ɗادت اƅتي اƄƅلاسیؾ أفƄار بدأت و اƅتجارییف أفƄار تتراجع

 Ɗƍاؾ أصبح و اƅتƆقائي الاقتصادي اƅتوازف فƄرة عƆى تعتمد اƅتي الاقتصادیة اƅحریة فƄرة بعرض وقامت اƅخارجیة

 بضرورة اƅتجاري ƆƅفƄر اƅمطاƅبة یخاƅؼ ما ƍذا و الاقتصادیة اƅحیاة في اƅدوƅة تدخؿ عدـ ترى جدیدة مفاƍیـ

  .الاقتصاد في اƅدوƅة تدخؿ
 الأوؿ اƅمحدد اعتبرƍا و باƅسوؽ اƍتـ اƄƅلاسیƄي اƅفƄر رواد أحد "سميث أدم" قدـ الأمـ  ثروة" Ƅتابة في

 أƍمیة عƆى أƄد و اƅسوؽ، حجـ في اتساع Ƅؿ مع اƅعمؿ تقسیـ إمƄاƊیة تزداد بأƌƊ أقر حیث الاقتصادي ƊƆƅمو

 Ɗƅمو اƅمحددة اƅقوى حوؿ اƊصب اƍتمامƌ أف ذƅؾ اƅصƊاعي الإƊتاج مف اƅفائض توزیع في اƅخارجیة اƅتجارة

 .(اƅتجارییف عƊد اƅثروة مصدر)اƊƅفیس  اƅمعدف ƅیس و اƅحقیقي الإƊتاج
 بشƄؿ الاقتصادي اƊƅمو في أƍمیتƎا و اƅخارجیة اƅتجارة دور إبراز في أƄثر "ريƂاردو "تمƄف بعد فیما و

 اختلاؼ أسس عƆى اƅدوƅیة اƅتجارة قیاـ أف Ƅیؼ أوضح و جدیدة، عƆمیة أسس وعƆى سمیث ادـ عف یفرؽ

 بضرورة ذƅؾ و اƅدوƅي اƊƅطاؽ عƆى اƅعمؿ تقسیـ و اƅتخصص مبدأ مف الاستفادة یتیح اƅذي و اƊƅسبیة اƅتƄاƅیؼ

 Ƅما الاقتصادیة اƊƅشاطات في الإطلاؽ عƆى اƅدوƅة تتدخؿ فلا اƄƅامؿ، بشƎƆƄا الاقتصادیة اƅحریة شروط توفیر

 .اƅتجارة حریة إعاقة ظروؼ في باƊƅمو تƆحؽ أف یمƄف اƅتي اƄƅبیرة بیف الأضرار
 اƅتƊمیة مع أبدا یتعارض لا اƊƅسبیة اƄƅفاءات أساس عƆى اƅخارجیة اƅتجارة تƊمیة أف اƄƅلاسیؾ ورأى
 تستƎدؼ اƅتي Ɔƅتجارییف اƅعƆماƊیة اƅسیاسة بعƊؼ اƄƅلاسیؾ وƍاجـ Ƅبیر و فعاؿ بشƄؿ فیƎا یساƍـ بؿ الاقتصادیة
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حریة  عف اƅدفاع في مبررƍـ Ƅاف و اƅتجاري اƅمیزاف في اƅفائض إیجاد خلاؿ مف اƊƅفیسة اƅمعادف عƆى اƅحصوؿ
 اƅتي اƅسƆعة في إƊتاج إƅى اƅتخصص دوƅة بƄؿ اƅمطاؼ ƎƊایة في سیؤدي Ɔƅتجارة اƄƅامƆة اƅحریة ترؾ ƍو اƅتجارة
یعو  أف شأƌƊ مف اƅدوƅي اƅعمؿ بتقسیـ یسمى ما أو اƅدوƅي اƅتخصص أف و إƊتاجƎا في Ɗسبیة میزة بأƄبر تتمتع
 (9، ص2002وصاؼ، ). اƅشعوب Ƅƅافة الاقتصادیة اƅرفاƍیة مف یزید مما بأسرƋ اƅعاƅـ عƆى و دوƅة Ƅؿ عƆى باƅفائدة

 و الاقتصاد في الإƊتاجیة اƅقاعدة توسیع في اƅصادرات دور بیاف اƄƅلاسیƄیة اƅمدرسة مفƄرو تƊاوؿ و
 استخدامات مف ممƊƄة Ƅفایة أƄبر عƆى اƅحصوؿ یضمف وجƌ عƆى الاستثمار تحریؾ و اƅمتزایدة اƅغƆة تحقیؽ

 فقد اƅتصدیریة، اƅسƆع إƊتاج میداف في ƅلاستثمار اƅخارجیة الأمواؿ رؤوس اجتذاب جاƊب إƅى اƅمحƆیة اƅموارد

 عƆى اƅتخصص یترتب ما طریؽ عف اƅماؿ عƆى تراƄـ رأس اƅخارجیة اƅتجارة أثر اƄƅلاسیƄي اƅفƄر أوضح

 لاتساع ƊƄتیجة الاستثمار حوافز توفیر و الادخار زیادة و اƅحقیقي اƅدخؿ ارتفاع مف الاقتصادیة Ɔƅموارد اƄƅؼء

 فیما اƄƅلاسیؾ ƅدى اƅفƄر عف عرضƌ سبؽ ما خلاؿ ومف اƄƅبیر، اƅحجـ اقتصادیات مف والاستفادة اƅسوؽ إطار

 اƅتوزیع تحقیؽ أو اƅموارد ƅتخصیص أداة مجرد تƄف ƅـ بأƎƊا اƅصادرات خاصة و اƅخارجیة بƊظرتƎـ Ɔƅتجارة یتعƆؽ

 (352، ص 2013أبو عبیدة، ).ƊƆƅمو محرƄة قوة عƊدƍـ تعتبر بؿ Ǝƅا، الأمثؿ
اƃتصدير في اƃفƂر الاقتصادي اƃحديث  :  ثاƃثا

 مƄوƊات Ƅأحد اƅصادرات دور تحƆیؿ أƍمیة في اƅباƅغ الاƍتماـ برز"KINZ "الاقتصادي اƅعاƅـ جاء عƊدما

 اƅمباشرة قیمتƎا مف أƄبر بصورة اƅدخؿ بزیادة اƅمضاعؼ عمؿ خلاؿ مف اƅصادرات تسƎـ حیث اƅقومي اƅدخؿ
: مف یتƄوف اƅوطƊي اƅدخؿ أف "Ƃينز "یعتبر حیث اƅوطƊي، Ɔƅدخؿ الأساسیة اƅمƄوƊات أحد تعد فاƅصادرات

     
 

حیث ظƎر عدد مف الاقتصادییف اƅذیف یحمƆوف وجƎة Ɗظـ مغایرة ƅما سبقƎـ مف الاقتصادییف إزاء دور 
 MYRADAL،NURKSE ،SINGER ،MARXاƅصادرات في عمƆیة اƅتƊمیة الاقتصادیة مƎƊـ 

 ظؿ في اƊƅامیة Ɔƅدوؿ الاقتصادي الإƊماء في فاعؿ بدور اƅخارجیة اƅتجارة قیاـ استحاƅة إƅى MARXحیث أشار 

 اƅثروات ƎƊب و استغلاؿ مف اƅدوؿ ƍذƋ تمارسƌ ما و اƅدوƅیة اƅعلاقات عƆى اƅرأسماƅیة Ɔƅدوؿ اƅسیطرة اƄƅبیرة

 و اƅعاƅـ في اƊƅفوذ مƊاطؽ و الأسواؽ عƆى Ɔƅسیطرة اƅدوؿ ƍذƋ بیف اƄƅبیرة اƅمƊافسة إƅى اƅفقیرة،بالإضافة اƅدوؿ
 .اƅعاƅمي اƅماؿ رأس في تحƄمƎا

(اƅواردات- اƅصادرات)+الإƊفاؽ اƅحƄومي+ الاستثمار اƅوطƊي+ الاستƎلاؾ اƅوطƊي= اƅدخؿ اƅوطƊي  
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 زیادة عƆى تعمؿ اƅمتقدمة اƅدوؿ و اƊƅامیة اƅدوؿ بیف اƅخارجیة اƅتجارة أف یرى فاMYRADAL ƌƊ أما

 اƅدوƅیة اƅتجارة تخƆقƎا اƅتي اƄƅبیرة الأسواؽ أف یرى و اƅمجموعتیف بیف الاقتصادیة اƅمستویات في اƅقائـ اƅتفاوت

 اƅدوؿ في ضعفƎا مقابؿ قویة بصƊاعة أصلا تتمتع اƅتي اƅمتقدمة اƅدوؿ وضع تعزیز عƆى الأوؿ اƅمقاـ في تعمؿ

 بعدـ یتصؼ أوƅیة أو خاـ مواد تƄوف ما غاƅبا و الأخیرة اƅدوؿ صادرات عƆى اƅطƆب إف جاƊب اƊƅامیة،إƅى

 اƅصƊاعیة اƅدوؿ إƅى أثرƋ یرجع ما غاƅبا اƊƅامیة اƅدوؿ اƅصادرات في قطاع في یحدث تقدـ أي أف ویرى اƅمروƊة،

 الأوƅیة اƅمواد ƄإƊتاج معیƊة قطاعات عƆى اقتصرت اƅتي استثماراتƎا عوائد إƅى إضافة الأوƅیة، Ɔƅمواد اƅمستوردة

 .تصدیرƍا و

 ما عƄس وƍو الاقتصادي، اƅرƄود إƅى تؤدي ƅف اƅخارجیة اƅتجارة أف إƅىMYRADAL یشیر باƅتاƅي و

 .اƅمعیشة مستوى رفع و اƅقومي اƅدخؿ زیادة مف الاقتصادیة اƅتƊمیة إƅیƌ تسعى

 وسیƆة ƄوƎƊا عف فضلا الاقتصادي اƊƅمو لاƊتشار أداة اƅخارجیة اƅتجارة أف یرى فاNURKSE ƌƊ أما
 اƅحدیثة اƅدوؿ في اƅخارجیة اƅتجارة تƆعبƌ اƅذي باƅدور ذƅؾ عف مثالا ضرب و Ƅفاءة، أƄثر توزیعا اƅموارد ƅتوزیع
 اƊƅامیة اƅدوؿ في اƅجاƊب بƎذا الاƍتماـ ضرورة عƆى أƄد Ƅما الأرجƊتیف، و إفریقیا جƊوب و واستراƅیا ƊƄدا مثؿ

زاء ذƅؾ غیر سƆعة و اƅتصدیر مواد عƆى اƅخارجي اƅطƆب ظروؼ تƄوف عƊدما خاصة  تشاؤمƌ بما بیف مواتیة، وا 

 أسواؽ صادرتƎا إƅى تواجƌƎ ما Ɗتیجة ذƅؾ و اƊƅامیة، Ɔƅدوؿ إƊمائي بدور اƅخارجیة اƅتجارة قیاـ بإمƄاƊیة یتعƆؽ
وصاؼ، مرجع سابؽ،  ). ضرورة مف اƅصادرات أƄثر تƊمیة إƅى اƆƅجوء یجعؿ ما ƍذا عدیدة، عقبات مف اƅمتقدمة اƅدوؿ

 (8ص 
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طرق ومخاطر اƃتصدير  : اƃمطƄب اƃرابع
 الاقتصادیة اƅتƊمیة تحقیؽ في اƅراغبة اƅدوؿ سیاسات مختƆفة في باƅغة مƄاƊة و أƍمیة اƅتصدیر ƅعمƆیة

ƌƆعدید بدراسات یحضا مما جعƅریف مف اƄمفƅجعؿ و الاقتصادییف ا ƌƅ دخوؿ الأسواؽ  عدةƅ یبƅطرؽ وأسا
 . وƄذƅؾ ƅـ تخƆو عمƆیة اƅتصدیر مف اƅمخاطر اƊƅاتجة عف اƅعوامؿ اƅتجاریة واƅغیر تجاریة

طرق اƃتصدير  : اƃفرع الأول
 اƅعاƅمیة، الأسواؽ دخوؿ أساƅیب أو اƅتصدیر طرؽ عف اƄƅتاب و اƅباحثیف بیف اختلاؼ Ɗƍاؾ عاـ بشƄؿ

 (152، ص 2011-2010عماري،  ) : في اƅمتمثؿ و شیوعا الأƄثر ƅلأشƄاؿ Ɗتطرؽ الاختلاؼ ƍذا وبسبب

 اƃتصدير : أولا

شرƄاتƎا  و اƅدوƅة قدرة ƍو و اƅعاƅمیة الأسواؽ إƅى اƅدخوؿ بƎا اƅمؤسسة تستطیع طریقة أبسط یعتبر و
 أخرى دوƅیة أسواؽ إƅى بشریة و سیاحیة و ثقافیة و ماƅیة و معƆوماتیة و خدمیة و ساعیة تدفقات عƆى تحقیؽ

 اƅحصوؿ و اƅعمؿ فرص توفیر و Ɗمو و توسیع و مضافة قیمة و أرباح مف اƅصادرات أƍداؼ تحقیؽ بغرض
. وغیر اƅمباشر اƅمباشر اƅتصدیر بعمƆیة اƅقیاـ Ɔƅمؤسسة یمƄف و غیرƍا، و جدیدة تƊƄوƅوجیا عƆى
  اƃتعاقدية الاتفاقات: ثانيا 

 Ɗقؿ بمقتضاƍا یتـ أخرى دوƅة في أخرى و دوƅیة شرƄة بیف الأجؿ طویؿ اتفاؽ عف عبارة ƍي و
 اƅتعاقدیة الإƊفاقات أƍـ مف مادیة، و أصوؿ في استثمارات دوف ƅطرؼ طرؼ مف اƅمعرفة حؽ و اƅتƊƄوƅوجیا

 (279، ص 2000اƅصمیدعي،  ) :Ɗجد عƆیƎا اƅمتفؽ

 ماƊح أف حیث اƅدوƅیة اƅسوؽ إƅى Ɔƅدخوؿ Ɗسبیا بسیطة وسیƆة أو طریقة اƅترخیص یعتبر :اƃترخيص عقود

 آخر عƊصر أي أو اختراع براءة أو تجاریة علامة باستخداـ ƌƅ یسمح أف عƆى ƌƅ اƅمرخص مع یتفؽ اƅترخیص

 .معیف مبƆغ مقابؿ

 تتوƅى حیف في بالإƊتاج اƅقیاـ ƅغرض أجƊبیة مؤسسة مع اƅصیغة ƍذƋ وفؽ اƅتعاقد یتـ: الإدارة و اƃتصنيع عقود

 واƅتسویؽ الإƊتاج بعمƆیات Ɔƅقیاـ أجƊبي ƅمشروع اƅترخیص مف بدلا وذƅؾ اƅتسویؽ عمƆیات الأصƆیة اƅمؤسسة

ƋذƎƅ ،مؤسسةƅوف اƄفي الأفضؿ الاختیار وی Ƌذƍ ةƅحاƅو اƍ تعاقدƅبیة مؤسسة مع اƊؼء أجƄ قیاـƆƅ تاجƊى بالإƆع 

 .اƅتسویقیة اƅعمƆیات بتƊفیذ الأصƆیة اƅمؤسسة تقوـ أف

 اƅمؤسسات أف Ɗجد حیث مƊتجاتƎا وƅیس الإداریة خدماتƎا بتصدیر اƅمؤسسة تقوـ الإدارة عقود في أما

  .اƅماؿ رأس الأجƊبیة اƅدوƅة في اƅمشروع یوفر حیف في الإداریة واƅخبرة اƅتƊƄوƅوجیا توفر اƅدوƅیة
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 اƃمباشر الاستثمار : ثاƃثا

 اƅمطƆؽ أو اƅجزئي اƅتمƆؾ خلاؿ مف اƅدوƅیة الأسواؽ إƅى اƅدخوؿ تفضؿ الأعماؿ مƊظمات مف Ƅثیر

 أي أو الإƊتاج أو اƅتصƊیع أو اƅبیع أو Ɔƅتسویؽ اƅمشاریع ƄاƊت سواء اƅمضیفة اƅبƆداف في الاستثماریة Ɔƅمشاریع
.  اƅخدمي أو الإƊتاجي اƊƅشاط مف Ɗوع
 (152 عماري، مرجع سابؽ، ص )الإستراتيجية اƃتحاƃفات : رابعا 

 تؤدي قد اƅتي اƅمƊافسة محؿ اƅتعاوف إحلاؿ (الاقتصادیة و اƅتجاریة)الإستراتیجیة  باƅتحاƅفات یقصد

 اƅتƎدیدات و اƅمخاطر عƆى اƅسیطرة و اƅتعاوف إƅى اƅتحاƅؼ یؤدي و ، اƅسوؽ مف الأطراؼ أحد خروج إƅى

 اƅتحاƅفات أف باƅذƄر یجدر و ، اƅمƆموسة غیر و اƅمƆموسة اƅمƄاسب و اƅمƊافع و الأرباح في واƅمشارƄة
 . تسویقیة أو إƊتاجیة أو تƊƄوƅوجیة تƄوف قد الإستراتیجیة

 اƃتصدير مخاطر : اƃفرع اƃثاني

 قد اƅتي و ، اƅتصدیریة اƅعمƆیة أثƊاء اƅمصدر Ǝƅا یتعرض اƅتي اƅمخاطر تƆؾ اƅتصدیر بأخطار یقصد

 ، مƎƊف واحدة لا و في تصƊیفƎا یمƄف لا أخرى و طبیعیة أو تجاریة غیر أو اƅتجاریة اƅعوامؿ عف Ɗاتجة تƄوف
 : یƆي فیما الأخطار ƍذƋ وتتمثؿ

 . اƃتجارية الأخطار : أولا

 Ƅƅامؿ اƅمصدر استلاـ عدـ إƅى تؤدي و ، اƅماƅیة الأوضاع أو اƅمستورد مسببƎا یƄوف اƅتي تƆؾ ƍي و
ƌمتفؽ الآجاؿ في مستحقاتƅا اƎیƆؿ في تتمثؿ و عƄ (5،7، ص ص، 2002قدي، وصاؼ،  ) : مف 

 . تصفیتƌ أو اƅمستورد إفلاس -

 .باƅوفاء باƅتزاماتƌ  الأخیر ƍذا قیاـ رغـ Ɔƅمصدر عƆیƌ استحؽ ما اƅسداد عف اƅمستورد امتƊاع -

 . اƅمشحوƊة اƅبضاعة  لاستلاـ اƅمشتري رفض -
 (اƃسياسية) تجارية غير الأخطار : ثانيا

 بƎا یقصد أخرى بعبارة و ، سیاسیة عوامؿ بسبب اƅدفع عف مستورد عجز عف اƊƅاتجة اƅمخاطر ƍي و
 سƆطات أو اƅمستورد اƅقطر سƆطات مسببیƎا أو مصدرƍا یƄوف اƅتي و اƅمستورد إدارة عف تخرج اƅتي اƅمخاطر

 ، اƅمستورد اƅقطر یشƎدƍا معیƊة وقائع أو عامة اضطرابات عف Ɗتیجة تƄوف اƅتي تƆؾ أیضا و ، اƅعبور قطر
 اƊƅوویة، اƅحرب اƅدوƅي ، الإرƍاب ، الأسعار عƆى ،اƅرقابة اƅصراعات اƅبیروقراطیة ، الأƆƍیة اƅحروب في وتتمثؿ

 (302، ص 2011اƅسید متوƅي،  )إƅخ  ... اƅدبƆوماسي اƅضغط
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  اƃطبيعية الأخطار : ثاƃثا

 و اƅطبیعیة اƄƅوارث عف Ɗاتجة أخرى و الإƊساف عمؿ عف Ɗاتجة أخطار :Ɗوعیف إƅى تقسیمƎا یمƄف
 في اƅمشارƄة أخطار ، اƅصرؼ أخطار مƎƊا ثاƊویة أخطار ،Ɗƍاؾ اƅذƄر اƅسابقة الإخطار ƍذƋ إƅى بالإضافة

 .الاستثمارات الأجƊبیة أخطار و اƅتحویؿ إخطار ، جدیدة أسواؽ عف اƅبحث و اƅمعارض

قدي، وصاؼ، مرجع سابؽ، ص ص  ): ƍي و فعاƅة لإدارة ضروریة اƅمداخؿ مف مجموعة Ɗƍاؾ اƅتصدیر، مخاطر ولإدارة

،11،12) 

 تجنبƃب : اƊخطر مصدر تجƅمقاـ في اƅغي الأوؿ اƆور بƎخطر ظƅسبیا اƊ ، ب یقصد حیثƊتجƅة باƆغرب 

 . أسواقƎا دخوؿ إمƄاƊیة استبعاد و الاجتماعي و اƅسیاسي الاستقرار بعدـ تتمیز اƅتي اƅدوؿ

 تفاوضƃیقصدو:  ا ƌمصدر قیاـ بƅتفاوض اƅاء مع باƄشرƅومات أو الآخریف اƄدوؿ حƅتي اƅیتمیز ا 

  .بالاستثمار اƅقیاـ فبؿ اƅمسؤوƅیات و اƅحقوؽ تحدید أولا یتـ بحیث ، اجتماعیة أو سیاسیة مخاطر بوجود

 تتضمف و: الانفصال Ƌذƍ ةƆوسیƅموجودات فصؿ اƅا أو اƎیؿ تقسیمƆتقƅ خسائر حجـƅة اƆمحتمƅا . 

 لƂة تتـ و: الاستثمار هيƄیف بمشارƊوطƅذا و الاستثمار في اƄ ذي الاستثمار اختیارƅبسرعة یتمیز ا 

 . اƅمحتمƆة الأخطار تقƆیؿ أجؿ مف اƅقصیر الأجؿ في الأرباح تحقیؽ و اƅتƄاƅیؼ استرداد
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 علاقة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات باƃصادرات: اƃمبحث اƃثاƃث

إف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات واƅصادرات متشابƄاف تشابƄا یتعذر حƌƆ، سواء عƆى مستوى الاقتصاد 
اƅجزئي ƅلاستراتیجیات و عمƆیات اƅشرƄات أـ عƆى مستوى الاقتصاد اƆƄƅي ƅلاقتصادیات اƅوطƊیة، و ƍما بذƅؾ 

 .یؤثراف عƆى عمƆیة اƅتƊمیة بشƄؿ مشترؾ و غیر مباشر مف خلاؿ اƅروابط اƅتي تربطƎما ببعضƎا اƅبعض

اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات و اƃصادرات  : اƃمطƄب الأول
Ɗƍاؾ رأیاف متداولاف في أدبیات اƅتƊمیة الاقتصادیة فیما یخص اƅعلاقة اƅسببیة بیف اƅشرƄات متعددة 

. اƅجƊسیات واƅصادرات
 انعƂاس اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات عƄى اƃصادرات: أولا

 اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات دورا Ƅبیرا في رفع Ƅفاءة قطاع اƅتصدیر في اƅدوؿ اƊƅامیة، وƊƍاؾ تƆعب
أسباب ودوافع ƅدى ƍذƋ اƅشرƄات تعمؿ عƆى Ɗقؿ وتوطیف بعض اƅصƊاعات في اƅبƆداف اƊƅامیة، وƊلاحظ قبولا 
متزایدي عƆى اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في اƅدوؿ اƊƅامیة اƅتي تتبƊى إستراتیجیة اƅتوجƌ اƅتصدیري، وƊƍاؾ 

اƅمƊافع اƅمحققة Ɔƅدوؿ اƊƅامیة مف جراء ذƅؾ، تتمثؿ في تقƆیؿ ƆƄفة حصوƎƅا عƆى اƅتƊƄوƅوجیا اƅحدیثة واƅتدریب 
 .عƆیƎا وممارسة اƅعمؿ بƎا وفتح أسواؽ  ذات Ɗشاط دوƅي، وقیامƎا أیضا بتسویؽ اƅمƊتجات في اƅسوؽ اƅعاƅمیة

إف اƅمشƆƄة اƅرئیسیة ƅدى اƅدوؿ اƊƅامیة یرجع إƅى تعامƎƆا مع اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات إƅى تعامƎƆا 
ذات اƊƅشاط اƅدوƅي، وتƄمف في Ƅیفیة الاستفادة مف اƊƅواحي الایجابیة ƊƅشاطƎا مف دوف اƅوقوع في شرƄة تبعیة 

 .اƅتي تƊشأ مف خلاؿ شرƄات دوƅیة اƊƅشاط أسƆوب الإƊتاج اƅمعد Ɔƅتصدیر

وفي دراسة ƆƅبƊؾ اƅدوƅي عف اƅصادرات إشارة واضحة إƅى أƍمیة اƅصادرات بوصفƎا عاملا مƎما ƅتدفؽ 
اƅذیف وجدا " ساف"و " جوف"اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات، مدعمة بƊتائج  اƅبحوث اƅتجریبیة اƅسابقة ومƎƊا دراسة 

، ص ص ، 2007أحمد عمر،  ).أف اƅتصƊیع ƅغرض اƅتصدیر ƍو مف أƍـ اƅعوامؿ في جذب اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات

131 ،132) 

وتعد اƅصادرات بشƄؿ عاـ واƅصادرات اƅصƊاعیة بشƄؿ خاص محدد مƎـ في تدفؽ اƅشرƄات متعددة 
اƅجƊسیات اƅموجƎة Ɔƅتصدیر، وƊاقشت أغƆب اƅدراسات فیما إذا ƄاƊت اƅصادرات تسبؽ الاستثمار الأجƊبي 

اƅمباشر اƅداخؿ أـ اƅعƄس وضمف دراسة تجریبیة ƅمƊظمة اƅیوƄƊتاد أشارت اƅدراسات اƅتجریبیة، ومƎƊا دراسة 
(LAYMER)  ات متعددة 1985عاـƄشرƅصادرات وتدفقات اƅسة بیف حجـ اƄى وجود علاقة سببیة متعاƅإ 
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اƅجƊسیات إƅى اƅداخؿ ، وأف اƅصادرات تسبؽ الاستثمار الأجƊبي في الأقطار اƅتي تتمتع بمعدؿ عاؿ مف 
 .الاستثمار الأجƊبي اƅداخؿ

 انعƂاس اƃصادرات عƄى اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات : ثانيا

تعد اƅصادرات اƅقوة اƅجدیدة اƅمحرƄة ƊƆƅمو الاقتصادي في اƅقرف اƅحادي واƅعشریف وبشƄؿ أساسي في 
 ƌوف فیƄذي یƅتاجي اƊقطاع الإƅى اƅإ ƌسیات تتجƊجƅات متعددة اƄشرƅؾ لأف اƅخدمات، وذƅیع أو اƊتصƅقطاع ا

 .اƅعائد اƅحدي أعƆى مقارƊة بسائر اƅقطاعات الإƊتاجیة الأخرى

ƅقد أوضحت اƅدراسات اƅتطبیقیة في اƅدوؿ اƊƅامیة ارتفاع معدلات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات و تحقؽ 
اƊƅمو الاقتصادي وƊمو اƅصادرات في دوؿ جƊوب آسیا بصفة خاصة، وƍذا ما یؤƎƆƍا ƅلاƊدماج في عمƆیة 

 .اƅعوƅمة وتقسیـ اƅعمؿ اƅدوƅي

ومف اƅفوائد اƅتي تعود عƆى اƅتƊمیة الاقتصادیة مف جراء زیادة اƅصادرات، أƌƊ مف خلاؿ تƊمیة اƅصادرات 
یمƄف Ɔƅدوؿ اƊƅامیة أف تزید مف طاقة الاستیراد ƅدیƎا، ویمƄف ƎƅذƋ اƅدوؿ الاستفادة مف فرص الاستثمار في 

اƅقطاعات الاقتصادیة الأƄثر إƊتاجیة، وبذƅؾ یƊشط اƅمƊتجوف ƅتقƆید اƅمƊتجات الأجƊبیة، ومف خلاؿ Ɗمو قطاع 
 .اƅتصدیر تظƎر حوافز لاستثمارات جدیدة محƆیة أو أجƊبیة وتتاح اƅفرص ƅتوسیع Ɗطاؽ اƅصƊاعات اƅقائمة

 ویمƄف ƅزیادة اƅصادرات أف تسƎـ وبƊشاط فعاƅیة في تحسیف عمƆیة Ɗقؿ اƅتƊƄوƅوجیا وباƅطرؽ اƅمختƆفة، 
 .سواء عف طریؽ جƆب اƅمعرفة اƅفƊیة أو اƅمعدات اƅرأسماƅیة

وتتفاعؿ جمیع اƅعوامؿ اƅمذƄورة بقوة وتحفز عƆى استثمارات إضافیة وتشجع اƅتصدیر والاستƎلاؾ أیضا، 
 (133أحمد عمر، مرجع سابؽ،  ). مما یؤدي إƅى ارتفاع اƊƅاتج الإجماƅي

وƊƍاؾ علاقة طردیة بیف حجـ اƅصادرات واƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات، لأف زیادة اƅصادرات تؤدي إƅى 
زیادة تدفؽ رأس اƅماؿ الأجƊبي إƅى داخؿ اƅبƆد، ولا سیما أف اƅتعاملات اƅخارجیة لأي بƆد تتـ باƅمعاملات 

 ,Jomo K,S)  ).الأجƊبیة وباƅعƄس في حاƅة الاستیراد، فزیادة الاستیراد یؤدي إƅى تدفؽ رأس اƅماؿ إƅى اƅخارج

2001,p22 
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ستراتيجية تشجيع اƃصادرات :اƃمطƄب اƃثاني    اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات وا 
تعد اƅصادرات اƅشؽ الأوؿ مف اƅمیزاف اƅتجاري اƅذي یقیس مدى اƊدماج اƅقطر في عمƆیة اƅتجارة 

اƅعاƅمیة وƍي تعد مورد Ɔƅدوƅة ومƎƊا یمƄف تغطیة اƅواردات وتتأثر ƍي الأخرى بمدى مساƍمة اƅشرƄات متعددة 
. اƅجƊسیات في اƅعمƆیة الإƊتاجیة 

 ماهية  سياسة تشجيع اƃصادرات : أولا

 مفهوم سياسة تشجيع اƃصادرات  -1

ƍي تƊفیذ مجموعة مف الإجراءات واƅوسائؿ اƅمختƆفة عƆى مستوى اƅدوƅة بƎدؼ اƅتأثیر عƆى Ƅمیة 
 . وقیمة صادراتƎا بما یؤدي إƅى زیادة اƅقدرة اƅتƊافسیة ƆƅمƊتجات اƅمحƆیة في الأسواؽ اƅعاƅمیة

ƌفي حیف یعرفKROUGER) )" اƎتي یتـ إتباعƅفة اƆمختƅوسائؿ اƅا مجموعة مف الإجراءات واƎƊبأ
 " .ƅتحفیز جمیع اƅسƆع اƅمصدرة دوف الاقتصاد عƆى سƆعة واحدة

بأƎƊا تƆؾ الإستراتیجیة اƅتي تƎدؼ إƅى زیادة " فقد عرفƎا  (BHAGWATI وBALASSA)أما 
 ". اƅصادرات مف خلاؿ تقدیـ حوافز سعریة غیر متحیزة ƅصاƅح صƊاعات بدائؿ اƅواردات

مجموعة مف الأدوات  (GHERAWAY&MILNER1990)وƅضماف تƊفیذ الإستراتیجیة، فقد وضع 
ƅتحفیز الاستثمار في الإƊتاج مف اجؿ اƅتصدیر مثؿ الإعفاءات اƅجمرƄیة واƅضریبیة عƆى اƅمدخلات 

اƅمستوردة، والإعفاءات اƅضریبیة اƅمحƆیة اƅمباشرة وغیر اƅمباشرة عƆى الأƊشطة اƅتصدیریة مع مƊح ائتماف 
تصدیري لاستیراد اƅمدخلات اƅوسیطة اƅلازمة ƅصƊاعات اƅتصدیر، مع تخفیض ائتماف تقدیـ اƅمرافؽ اƅعامة 

 (89، ص 2010عبد اƅرزاؽ،  ). الأƊشطة اƅتصدیریة، بالإضافة إƅى تقدیـ دعـ مباشر ƆƅصƊاعات اƅتصدیریة 
هدف إستراتيجية تشجيع اƃصادرات   -2

    تƎدؼ ƍذƋ الإستراتیجیة إƅى تƄفؿ اƅدوؿ اƊƅامیة بإجراء بعض عمƆیات اƅتصƊیع عƆى صادراتƎا، حتى 
. وقد أخذت ƍذƋ الإستراتیجیة اتجاƍیف. تزداد قیمتƎا في اƅسوؽ اƅعاƅمیة

Ɗتاج مواد وسیطة قبیؿ تصدیرƍا، Ƅما حدث  - أ أقطار أسست صƊاعات تصدیریة ƅتحویؿ مواردƍا الأوƅیة وا 
. في اƅبƆداف اƅمƊتجة ƊƆƅفط 

أقطار أحدثت مشاریع صƊاعیة لإƊتاج مواد استƎلاƄیة متفاوتة اƄƅثافة، اعتمادا عƆى استعماؿ اƅید  - ب
 .، Ƅما حدث في دوؿ جƊوب شرؽ آسیا(صƊاعة اƊƅسیج واƅمطاط)اƅعامƆة اƅرخیصة اƅتي تمتƎƄƆا 
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إستراتيجية تشجيع اƃصادرات واƃسياسة اƃتجارية   -3
 وقد وجد اƅفƄر اƊƅیوƄلاسیƄي في ƍذƋ اƅسیاسة، خطوة أساسیة Ɗحو اƊƅمو الاقتصادي، وبدیؿ جید 

ƅسیاسة إحلاؿ اƅواردات وتعظیـ ƅفƄرة اƅمزایا اƊƅسبیة اƅتي تقوـ عƆیƎا اƅتجارة اƅدوƅیة وخƆؽ اƅبیئة اƅملائمة ƅلإƊتاج 
و أخیرا الاستفادة . والإدخاؿ واƅتطبیؽ اƅمستمر Ɔƅتجدیدات واƅتحسیƊات اƅتƊƄوƅوجیة عف طریؽ اƅمƊافسة اƅدوƅیة

مف مزایا الإƊتاج اƄƅبیر اƅمتمثؿ في اتساع اƅسوؽ واƊخفاض اƊƅفقات Ɗتیجة زیادة الإƊتاج والاستفادة مف توافر 
 . ورخص اƅقوى اƅعامƆة

، أف تستفید وتطبؽ (دوؿ جƊوب شرؽ أسیا بصفة خاصة)وƅقد حاوƅت اƅدوؿ اƅتي اعتƊقت ƍذƋ اƅسیاسة 
بعض مظاƍر اقتصادیات اƅسوؽ، و خاصة تحریر الاقتصاد وتحریر اƅتجارة وباعتبار أف ƍذƋ اƅحریة تƊمي 

اƅصادرات مف خلاؿ اƅمƊافسة اƅدوƅیة، وƎƊƄƅا اختƆفت فیما بعد بیƎƊا، یتعƆؽ بمدى ƍذƋ اƅحریة وƊوعیة الإجراءات 
ƌیƅمي إƊذي تƅسیاسي اƅظاـ اƊƅمستخدمة حسب طبیعة اƅا . 

مثؿ اƅیاباف وƄوریا اƅجƊوبیة وتایلاƊد وسƊغافورة )إف Ƅثیر مف اƅدوؿ اƅتي تتمتع أصلا بƎیƄؿ رأسماƅي 
وتحت ضغط اƅولایات اƅمتحدة واƅیاباف توسعت في ƍذƋ الإجراءات، و توسعت  في تحریر اƅتجارة  (وƍوƊج ƄوƊغ
شیحة،  ) :وتمثƆت ƍذƋ الإجراءات غاƅبا. مف اجؿ تشجیع اƅصػػػػػادرات (مع قیود بسیطة مف اƅتدخؿ)والاقتصاد 

 (169، 168، ص ص، 2003

 صرؼƅثر واقعیة : تطویر سعر اƄوف أƄبحیث ی(مقررƅعائـ اƅصرؼ اƅسعر ا)  حقائؽƅومعبرا عف ا
وفي بعض الأحیاف طبؽ سعر اƅصرؼ أقؿ مف قیمتƌ اƅحقیقیة        (اƅعرض و اƅطƆب)الاقتصادیة 

 . ƅتشجیع اƅصادرات  (تخفیض اƅعمƆة)

 تحویؿƅیؿ اƎفة وتقدیـ : تسƆƄتƅاعة رخیصة اƊصƅتصدیر، و قروض لإقامة اƆƅ یةƊیلات ائتماƎوتقدـ تس
 . إعاƊات ودعـ ƆƅشرƄات اƅتي تقوـ باƅتصدیر

  بƆذا الاستثمار یجƍ بلاد باعتبار أفƅا Ƌذƍ اعات فيƊصƅقامة ا تشجیع الاستثمار الأجƊبي عƆى توطف وا 
 . معƌ رأس اƅماؿ واƅتƊƄوƅوجیا اƅمتقدمة، مما یزید مف مقدرة اƅبلاد اƅتصدیریة اƅتƊافسیة 

  ي تتوطفƄƅ امؿƄƅتحرر اƅقیود وتتمتع باƅافة اƄ یة مفƅحدود خاƅاطؽ خارج اƊحرة و مƅاطؽ اƊمƅإقامة ا
 . فیƎا اƅشرƄات الأجƊبیة، و مƊاطؽ اƅتخزیف واƅصƊاعات اƅمشترƄة اƅمتخصصة في اƅتصدیر إƅى اƅخارج 

  ةƅعماƅیة، مثؿ اƅدوƅتاجیة اƊسبیة الإƊƅمزایا اƅتي تحقؽ اƅمتواجدة واƅتاجیة اƊظروؼ الإƅالاستفادة مف ا
اƅماƍرة وغیر اƅماƍرة وتوفیر فرص اƅتعƆیـ واƅتدریب والأجور اƅمƊخفضة والإعفاءات اƅضریبیة وحوافز 

.  الاستثمار وحریة اƅتحویلات وثبات سعر اƅصرؼ والإیجارات اƅبسیطة وغیرƍا 
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فقد طبقت قواعد مماثƆة واتخذت خطوات عدیدة ƅجذب :      أما اƅدوؿ اƅتي تتمتع بƎیƄؿ اشتراƄي
الاستثمار الأجƊبي واƅتوسع في اƅصادرات Ɗتیجة مزایا اتساع اƅسوؽ وارتفاع أثماف اƅمƊتجات في اƅدوؿ الأخرى 

وعƆى سبیؿ اƅمثاؿ . وقد طبقت ƍذƋ اƅدوؿ بعض قواعد اقتصادیات اƅسوؽ وتحریر اƅتجارة. Ɗتیجة زیادة الأجور
فقد سمحت ƍذƋ اƅدوؿ Ɔƅمشروعات اƅمحƆیة أف تتعامؿ في اƅسوؽ في اƅفائض اƅمتبقي Ǝƅا مف اƅمƊتجات بعد 

وƅعؿ اƄبر . Ƅما بدأت تظƎر اƅعƊاصر اƅخاصة في اƅتجارة وفي إقامة اƅمشروعات واƅصغیرة. تسدید حصة اƅدوƅة
مظƎر یحاوؿ أف یوفؽ بیف اقتصادیات اƅسوؽ واقتصادیات اƅتخطیط ƍو إقامة مƊاطؽ حرة اقتصادیة Ɔƅصادرات، 

 (اƅمƊسوجات – الأƅعاب – اƅملابس – اƅدرجات  )تحاوؿ أف تجذب الاستثمار الأجƊبي في اƅصƊاعات اƅخفیفة 
وبذƅؾ تـ فتح اƅباب أماـ اƅتƊƄوƅوجیا ورأس اƅماؿ اƅذي . وتعمؿ بحریتƎا وبƊظاـ اƅمشارƄة مع اƅمشروعات اƅمحƆیة

یحاوؿ أف یستفید مف اƅسوؽ اƅداخƆیة اƅمتسعة واƅسوؽ اƅدوƅیة وتحقیؽ اƅمشروعات ذات الإƊتاج اƄƅبیر واƊƅفقات 
اƅمƊخفضة Ƅما أقیمت أیضا مشروعات خاصة عدیدة في اƅمƊاطؽ اƅحدودیة Ƅƅي یتƄامؿ مع اƅمشروعات في 

Ƅما استفادت أیضا مف توافر الأیدي اƅعامƆة اƅرخیصة اƅماƍرة مƊخفضة   (ƍوƊج ƄوƊغ  )اƅبƆداف اƅقریبة اƅرأسماƅیة 
 (172، 170شیحة، مرجع سابؽ، ص ص،  ) .تغطیة وارداتƎا مف اƅتƊƄوƅوجیا ؿƄاستطاعة عف طریؽ صادراتƎا  الأجور

 علاقة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات وسياسة تشجيع اƃصادرات : ثانيا

وتجدر الإشارة إƅى أف زیادة الاستثمارات تؤدي إƅى زیادة اƅصادرات، لاف Ɗƍاؾ علاقة طردیة بیف 
ذا ما اƊخفضت الاستثمارات وزادت اƅصادرات فƎذا یعƊي عدـ وجود  اƅتدفقات الاستثماریة وزیادة اƅصادرات، وا 

 (293، ص 2012الأخرس،): علاقة بیƎƊما، و Ɔƅتوضیح ذƅؾ أƊظر إƅى مثاؿ صیƊي في إستراتیجیة تشجیع اƅصادرات

مƊذ مƊتصؼ اƅثماƊیات اتجƎت الإستراتیجیة اƅتجاریة اƅصیƊیة مف سیاسة إحلاؿ اƅواردات إƅى سیاسة 
الإƊتاج مف اجؿ اƅتصدیر في أوائؿ اƅتسعیƊیات عƆى خƆفیة قدوـ اƅشرƄات اƅمتعدیة Ɔƅصیف في مƊتصؼ 

اƅثماƊیƊیات بالاستثمارات، وƎƅذا أصبحت اƅتجارة اƅخارجیة اƅصیƊیة محورا استراتیجیا Ɔƅمؤسسات اƅصیƊیة، حیث 
زادت اƅصادرات اƅصیƊیة بصورة واسعة وأصبحت اƅشرƄات اƅصیƊیة اƅمموƅة مف الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر قوة 

مف 1984دفع ƅتطویر اƅتجارة اƅخارجیة اƅصیƊیة، وبƊاء عƆى ذƅؾ زادت اƅصادرات اƅصیƊیة فیما بیف عامي 
 مف إجماƅي الإƊتاج ومف ثـ عاودت اƅصیف الاƊفتاح اƅتجاري عƆى اƅعاƅـ بصورة واسعة حتى %12,6إƅى 0,1%

( 294الأخرس، مرجع سابؽ، ص ).غدت صادراتƎا تبحر في Ƅافة أبحار اƅعاƅـ 
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  اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات واƃقدرة اƃتنافسية اƃتصديرية:اƃمطƄب اƃثاƃث

إف تحسیف اƅقدرة اƅتƊافسیة اƅتصدیریة أمر ƍاـ، یƊطوي عƆى تحدیات، وƅ ƌƊƄƅیس ƍدؼ في حد ذاتƌ، بؿ 
أداة ƅبƆوغ ƍدؼ تعزیز اƅتƊمیة، ویثیر ذƅؾ قضیة اƅفوائد اƅمستمدة مف اƅتجارة اƅمرتبطة باƅشرƄات اƅمتعددة 

ف ƄاƊت  دامتƎا عƆى مر اƅزمف وحتى وا  اƅجƊسیات، بدءا بتحسیف اƅمیزاف اƅتجاري، ثـ تحسیف عمƆیات اƅتصدیر وا 
الاستثمارات الأجƊبیة اƅمباشرة اƅموجƎة صوب اƅتصدیر تساعد عƆى زیادة اƅصادرات ،فإف اƅشرƄات الأجƊبیة 

تستورد أیضا، وقد تƄوف حصیƆة اƊƅقد الأجƊبي اƅصافیة في بعض اƅحالات، وقد تسجؿ أیضا قیـ تصدیر عاƅیة 
مع تدƊي معدلات اƅقیمة اƅمضافة ، واƅمسأƅة في Ƅافة اƅحالات ƍي معرفة Ƅیؼ یمƄف Ɔƅدوؿ اƊƅامیة اƅمضیفة أف 

تستفید إƅى أقصى حد ممƄف مف الأصوؿ اƅتي تتحƄـ بƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیة، وتعتمد اƅمسأƅة إƅى حد 
Ƅبیر عƆى الاستراتیجیات اƅتي تتبعƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات ، مف Ɗاحیة ، وعƆى ما یقابƎƆا مف قدرات 

  (25، ص 2002مؤتمر الأمـ اƅمتحدة Ɔƅتجارة واƅتƊمیة، ) .وسیاسات في اƅبƆد اƅمضیؼ، مف Ɗاحیة أخرى 

والاعتماد اƅمفرط عƆى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات ƅبƊاء اƅقدرة اƅتƊافسیة اƅتصدیریة ƌƅ عیوبƌ، فقد ترƄز 
اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات عƆى اƅمزایا اƊƅسبیة اƅثابتة ƆƅبƆد اƅمضیؼ فقط ، وعƆى وجƌ اƅخصوص قد لا یƄوف 

باƅمقدور تƊمیة اƅمزایا اƊƅسبیة اƅدیƊامƄیة ولا اƊخراط اƅشرƄات اƅمƊتسبة في الاقتصاد اƅمحƆي بإقامة روابط 
 .بمشاریع الأعماؿ اƅمحƆیة عف طریؽ مواصƆة تƊمیة مƎارات اƅعامƆیف أو بإدخاؿ تقƊیات أƄثر تطورا

 ویمƄف ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات أف تسƎـ في تحسیف اƅقدرة اƅتƊافسیة ƅبƆد ما، إما مف خلاؿ 
الاستثمار في أƊشطة ذات قیمة مضافة أƄبر في اƅصƊاعات اƅتي تستثمر فیƎا مف قبؿ، أو باƅتحوؿ في صƊاعة 

 LABOR معیƊة مف الأƊشطة ذات الإƊتاجیة اƅمƊخفضة واƅمعتمدة عƆى تƊƄوƅوجیا بسیطة وعماƅة Ƅثیفة 

INTENSIVEمعارؼƅى اƆمستوى وعƅوجیا رفیعة اƅوƊƄى تƆیة تعتمد عƅتاجیة عاƊشطة ذات إƊى أƅإ . 

دامتƎا حتى  ثمة أوƅویة مشترƄة بیف اƅدوؿ ،سواء ƄاƊت دوؿ غƊیة أو فقیرة، إلا وƍي تحسیف اƅصادرات وا 
تسƎـ في اƅتƊمیة مساƍمة فعاƅة ، ومثƆما تجد اƅشرƄات ƊفسƎا مضطرة ƅجعؿ ƊظمƎا الإƊتاجیة أƄثر قدرة عƆى 

اƅمƊافسة، ویجب عƆى اƅدوؿ أف تƊظر في Ƅیفیة اƅتحوؿ، في أي صƊاعة مف اƅصƊاعات إƅى أƊشطة ذات قیمة 
 .مضافة أعƆى

ویمƄف ƆƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات أف تساعد بطرؽ شتى عƆى تعزیز اƅقدرة اƅتƊافسیة اƅتصدیریة Ɔƅدوؿ 
اƅمضیفة ƎƅذƋ اƅشرƄات، ویƄمف اƅتحدي Ɗƍا في إمƄاƊیة الاستفادة مف إمƄاƊات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات 

ƅتحقیؽ ƍذا اƎƅدؼ، وبقصد اجتذاب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅموجƆƅ ƌتصدیر، واƅتأƄد مف أف ƍذا الاستثمار 
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یرجع بفوائد إƊمائیة، یجب عƆى اƅدوؿ أف تجد أƄثر الأساƅیب فعاƅیة ƅجعؿ مواقعƎا مواتیة ƅلاضطلاع بƊوع مف 
الأƊشطة اƅتصدیریة اƅتي تƎدؼ إƅى تشجیعƎا، ولابد حتى ƆƅجƎات اƅتقƆیدیة اƅرئیسة اƅمستفیدة مف الاستثمار 

الأجƊبي اƅموجƆƅ ƌتصدیر مف الارتقاء بمستوى صادراتƎا ƆƅتمƄف مف تحمؿ عبء الأجور اƅمرتفعة واƅحفاظ عƆى 
  (26، ص 2002مؤتمر الأمـ اƅمتحدة Ɔƅتجارة واƅتƊمیة، ). قدرتƎا اƅتƊافسیة Ƅقاعدة Ɔƅتصدیر

وتعد إمƄاƊیة اƅوصوؿ إƅى الأسواؽ اƅرئیسة شرطا ضروریا مف اƅشروط اƄƅفیƆة بزیادة اƅقدرة اƅتƊافسیة 
ƅدوƅة ما، ƌƊƄƅ غیر Ƅاؼ لاجتذاب الأƊشطة اƅموجƎة Ɔƅتصدیر ، ویمƄف ƅحƄومات اƅدوؿ اƅمضیفة أف تƊظر في 

اتخاذ عدد مف اƅتدابیر اƅتي قد تحسف قدرة اƅدوƅة عƆى اجتذاب الاستثمار في الأمد اƅطویؿ Ƅقاعدة ƅلإƊتاج 
اƅموجƊ ƌحو اƅتصدیر، ویعد إƊشاء مƊاطؽ ƅتجƎیز اƅصادرات بقصد توفیر ƍیاƄؿ أساسیة فعاƅة واƅقضاء عƆى 
اƅبیروقراطیة ضمف Ɗطاؽ محدود أداة شائعة الاستعماؿ أیضا ƅتعزیز الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅموجƊ ƌحو 

اƅتصدیر، ویعتمد أداء مƊاطؽ تجƎیز اƅصادرات إƅى حد Ƅبیر عƆى سیاسات أخرى ، ولاسیما اƅسیاسات 
 ƌموجƅمباشر اƅبي اƊوبة لاجتذاب الاستثمار الأجƆمطƅؿ الأساسیة اƄیاƎƅشاء اƊ اƅموضوعة ƅتƊمیة اƅموارد اƅبشریة وا 

ƌتصدیر وزیادتƆƅ. 

ویتعیف أف یƊسجـ اختیار أدوات اƅسیاسة اƅعامة اƅمرتبطة بالاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅموجƊ ƌحو 
اƅتصدیر مع الإستراتیجیة اƅتƊمویة اƅشامƆة Ɔƅدوƅة اƅمعƊیة ، Ƅما یجب وجود وƄالات ƅتشجیع الاستثمار ذات 

وجƎة تجاریة وعلاقات متطورة جدا مع اƅقطاع اƅخاص ، إضافة إƅى اƅدوائر اƅحƄومیة الأخرى ƅخƆؽ مزایا Ɗسبیة 
 .یمƄف أف تƄوف مستدامة وƅیست عابرة 

وغƊي عف اƅبیاف أف مقدار اƊƅجاح اƅذي تحققƌ اƅدوƅة اƅمضیفة في اجتذاب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر 
اƅموجƊ ƌحو اƅتصدیر ورفع مستواƋ ، إضافة إƅى جƊي ثمار اƅتƊمیة اƅتي یحققƎا ƍذا الاستثمار یعتمد اعتمادا 

حاسما عƆى قدرة اƅدوƅة عƆى تطویر اƅقدرات اƅمحƆیة ، واƅواقع أف بعض اƅدوؿ اƅتي ƄاƊت أƄثر Ɗجاحا مف غیرƍا 
في تعزیز اƅقدرة اƅتƊافسیة في مجاؿ اƅتصدیر واƅتحƄـ بالاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅموجƌ صوب اƅتصدیر قد 

ƅجأت إƅى إتباع ƎƊج ثƊائي یرتƄز عƆى تƊمیة اƅقدرات اƅمحƆیة مع استƎداؼ اƅموارد والأصوؿ الأجƊبیة في اƅوقت 
  (27، ص 2002مؤتمر الأمـ اƅمتحدة Ɔƅتجارة واƅتƊمیة، ) :ذاتƌ ، ویمƄف أف تشمؿ اƅعƊاصر اƎƅامة Ǝƅذا اƎƊƅج عƆى ما یƆي

ƅتأƄد مف أف ما ƍو مستƎدؼ في تشجیع الاستثمار یتلائـ مع الاستراتیجیات اƅتƊمویة واƅصƊاعیة الأوسع  -1
. Ɗطاقا Ɔƅدوƅة اƅمعƊیة
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 توفیر رزمة مف اƅحوافز بطریقة مرƄزة ƅتشجیع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات عƆى الاستثمار في  -2
 .(مع مراعاة قواعد مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمیة بشأف اƅتصدیر  )الأƊشطة الإستراتیجیة 

 . إشراؾ اƅشرƄات الأجƊبیة اƅمƊتسبة في تطویر ورفع مستوى اƅتƊمیة اƅبشریة -3

 . إیجاد بƊیة أساسیة رفیعة اƅمستوى مف قبیؿ تجƎیز اƅصادرات واƅمجمعات اƅعƆمیة  -4

  . توفیر اƅدعـ اƎƅادؼ ƅمƊظمي اƅمشاریع اƅمحƆییف واƎƊƅوض باƅموردیف ومجمعات اƅمشاریع -5
، وبƎدؼ روحتى تقطؼ اƅدوؿ اƅمضیفة Ƅامؿ ثمار الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅموجƊ ƌحو اƅتصدي

تسƎیؿ الأƊشطة اƅموجƎة Ɗحو اƅتصدیر ورفع مستواƍا وجعƎƆا مستدیمة، فإف عƆى ƍذƋ اƅدوؿ أف تشجع إقامة 
اƅروابط بیف اƅشرƄات الأجƊبیة اƅمƊتسبة واƅجƎات اƅموردة اƅمحƆیة ، وتعد ƍذƋ اƅروابط أداة رئیسة ƅتعمیـ اƅمƎارات 

مؤتمر الأمـ اƅمتحدة Ɔƅتجارة ) :واƅمعارؼ واƅتƊƄوƅوجیا عƆى اƅشرƄات اƅمحƆیة، وأƍـ أدوات اƅسیاسة اƅعامة تشمؿ الآتي

 ( 28، 27،ص ص،2002واƅتƊمیة، 

. توفیر معƆومات ومضاƍاتƎا -
تشجیع اƅشرƄات الأجƊبیة اƅمƊتسبة عƆى اƅمشارƄة في اƅبرامج اƎƅادفة إƅى رفع مستوى اƅقدرات  -

 .اƅتƊƄوƅوجیة Ɔƅموردیف اƅمحƆییف

  .تشجیع إƊشاء اتحادات أو Ɗوادي اƅموردیف -

توفیر اƅتدریب اƅمشترؾ ، ومختƆؼ اƅمخططات اƅرامیة إƅى تعزیز سبؿ حصوؿ اƅموردیف اƅمحƆییف عƆى  -
. اƅتمویؿ 

وباƊƅظر إƅى إمƄاƊات تحسیف اƅقدرة اƅتƊافسیة اƅتصدیریة مف اجؿ اƎƊƅوض باƅتƊمیة، یتعیف اƅتسƆیـ أیضا 
بحاجة اƅدوؿ اƊƅامیة إƅى اƅحفاظ عƆى حیز Ƅاؼ في مجاؿ اƅسیاسة اƅعامة یتیح Ǝƅا اƅسعي ƅتحقیؽ أƍدافƎا 

اƅتƊمویة، وأخیرا ، فإف مقدار استفادة اƅدوؿ اƊƅامیة مف اƅفرص اƅجدیدة اƊƅاشئة عف ظƎور Ɗظـ الإƊتاج اƅدوƅي 
یعتمد عƆى حد Ƅبیر عƆى ما تتخذƍ Ƌي عف ƊفسƎا مف إجراءات، ویمƄف Ɔƅدوؿ اƅمتقدمة صƊاعیا أف تساعد أیضا 

 (28، ص2002مؤتمر الأمـ اƅمتحدة Ɔƅتجارة واƅتƊمیة، ) :بعدد مف اƅطرؽ تتمثؿ بالآتي 
. توفیر اƅمساعدة ƅتطویر اƅقدرات اƅمؤسسیة  - أ
 .Ɗشر اƅمعƆومات عف فرص الاستثمار اƅموجƌ صوب اƅتصدیر - ب

 .إزاƅة اƅحواجز أماـ صادرات اƅدوؿ اƊƅامیة - ت
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:  الأولخلاصة اƃفصل  

: مف خلاؿ ƍذا اƅفصؿ ƊستƊتج أف
  ىƆیمف وتسیطر عƎیة بؿ وحتى سیاسیة تƊوƊرة اقتصادیة قاƍسیات أصبحت ظاƊجƅات متعددة اƄشرƅا

 .Ɗسبة ƍامة مف اƅتجارة اƅعاƅمیة خاصة اƅصادرات 

  حدیثةƅوجیا اƅوƊƄتƅى میداف اƆا عƍارƄا واحتƎـ سیطرتƄسیات تحƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅا Ƌذƍ ما أفƄ
 .مما یعزز اƅتبعیة اƅمطƆقة ƅدوؿ اƅعاƅـ اƅمتقدـ 

  يƊي تبƄ دوؿƅبعض اƅ وحیدƅحؿ اƅا اƎƊا خاصة وأƎتعامؿ معƅیفیة اƄ اƊو عرفƅ اƎƊف الاستفادة مƄیم
اقتصادƍا ومستقبƎƆا مف خلاؿ تƊویع مصادر دخƎƆا خاصة في مجاؿ اƅسƆع اƅصƊاعیة وبعیدا عف 

 .قطاع اƅمحروقات

  ت متقدمةƊاƄ ا، سواءƎƊاء عƊة الاستغƅف لأیة دوƄتي لا یمƅقضایا اƅـ اƍتصدیر مف أƅیة اƆتعتبر عم
أو Ɗامیة، حیث Ɗجد أف معظـ اƅدوؿ تحاوؿ معاƅجتƎا، والاستفادة مف ایجابیاتƎا، وخاصة اƅدوؿ 

 . اƊƅامیة مƎƊا

 میةƍصادرات أƆƅ بر إفƄة أƊاƄمƅ دوؿƅمي الاقتصاد في اƅعاƅسر یستدعي مما ، اƄ ؿƄ حواجزƅو ا 
 اƅتطور، و اƅعصر مواƄبة و اقتصادیة بƊیة ƅتأسیس – اƅتصدیر – اƅعمƆیة ƍذƋ معیقات مف تقƆیؿ

 عƆى اƅدوؿ عمƆت حیث ، اƅمبادئ مراعاة خلاؿ مف اƎƅدؼ ƅتحقیؽ طرؽ رسـ إƅى أدى ما ƍذا

 . معاصرة و حدیثة ƅمداخؿ خƆقƎا خلاؿ مف باƅتحدید صادراتƎا تطویر

 تصدیرƆƅ میةƍة أي اقتصاد في قصوى أƅا دوƍبعض ویعتبرƅا تفرض مجتمعیة قضیة اƎفسƊ ىƆع 

 اƅمحƆي اƊƅاتج Ɗمو معدلات ƅزیادة اƎƅامة الآƅیات أحد وƍو اƅمجتمعات، ƅتƆؾ اƅمسارات الاقتصادیة

 اƅتصدیر في فاƅتوسع عƊاصرƋ أƍـ اƅخارج إƅى اƊƅفاذ یعد واƅذي Ɗطاؽ اƅسوؽ توسیع خلاؿ مف

 .الاقتصادیة أماـ اƅتƊمیة اƅعوائؽ إزاƅة  عƆى یساعد عموما

  وفي الأخیر استƊتجƊا أف Ɗƍاؾ علاقة طردیة بیف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات و حجـ اƅصادرات  لأف 
زیادة اƅصادرات تؤدي إƅى زیادة تدفؽ رأس اƅماؿ الأجƊبي إƅى داخؿ اƅبƆد Ƅما تساƍـ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات 
في تشجیع وتطویر اƅصادرات خاصة صادرات اƅمحروقات لأف معظـ تدفقات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات تذƍب 

  .ƅقطاع اƅمحروقات
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: تمهيد
 إƅى مجمƎƆا في تƎدؼ اƅجواƊب متعددة سیاسات الاقتصادیة الإصلاحات ظؿ في اƅجزائر ƅقد اƊتƎجت

اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات  تشجیع عƆى اƅدوƅة عمƆت الاستثمار مجاؿ ففي متƄامƆة، اقتصادیة تƊمیة تحقیؽ
 اƅخارجي اƅعاƅـ عƆى الاƊفتاح اƅسوؽ، ƍذا اقتصاد واعتمادƍا الاقتصادي الاƊفتاح اƊتƎاجƎا ƅسیاسة مƊذ وذƅؾ

 ƍذا في الأخرى اƅدوؿ مع علاقاتƎا مف وعمؽ إƅیƎاالاستثمارات اƅوافدة  تزاید  فيساƍـ اƅعاƅمي، والاقتصاد

 مستویات ورفع الاقتصادیة تƊمیتƎا في اƅمستقطبة الاستثمارات  ƍذƋ مف الاستفادة مف Ǝƅا سمح مما اƅمجاؿ

 ƍذا أف إلا ة،حاƅمتا ƅمواردƍا الأƄثر والاستغلاؿ اƅمحروقات، مجاؿ في خاصة اƅمجالات مف عدد في Ɗموƍا

 اƅخƆؿ مف حیث لا زاƅت تعاƊي اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات استقطاب ƅزیادة اƅجزائر یƄفي ƅـ Ɔƅموارد الاستغلاؿ
 اƅمستثمریف تردد إƅى أدى مما الاستثمار، ƅعمƆیات اƅطبیعي اƅسیر یعیؽ بشƄؿ مƊظوماتƎا معظـ في واƅقصور

 .لاستثماراتƎـ Ƅموقع اƅجزائري الاقتصاد اختیارƍـ ƅدى الأجاƊب

 إƅى أدى مما واضح، بشƄؿ إƅیƊا یبرز وƍذا اƅصادرات مجاؿ في Ɔƅمحروقات اƄƅبیرة اƅحصة Ɔƅجزائر إف
 وعدة اƅوضع ƍذا أماـ إیرادات میزاƊیة اƅدوƅیة مجاؿ وفي اƅصعبة اƅعمƆة مجاؿ في Ɔƅمحروقات اƄƅبیرة اƅتبعیة
 ƅتطویر سیاسة اƅجزائر اƊتƎجت اƅمرتفعةعƆى قطاع اƅمحروقات   الاعتماد مف اƅتقƆیؿ وقصد أخرى أوضاع

 خارج اƅصادرات حجـ في واضح بشƄؿ آثارƍا تبرز مازƅت ƅـ اƅسیاسة ƍذƋ إف اƅمحروقات، خارج اƅصادرات

 : مباحث ثلاث إƅى اƅفصؿ ƍذا تقسیـ ارتأیƊا اƅمƊطƆؽ ƍذا اƅمحروقات ومف
 

. واقع اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في اƃجزائر: اƃمبحث الأول
دراسة وضعية اƃصادرات اƃجزائرية : اƃمبحث اƃثاني

دراسة مدى مساهمة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في تطوير حصيƄة اƃصادرات باƃجزائر : ƃثاƃمبحث اƃثا
 2014-2005خلال اƃفترة 
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 واقع اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في اƃجزائر: اƃمبحث الأول

عƆى استقلاƎƅا Ƅاف حذرا تحفظا إف موقؼ اƅمشرع اƅجزائري مف موضوع اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات 
الاقتصادي، Ƅما أف Ɗشاط  ƍذƋ اƅشرƄات في اƅجزائر توسع ƅیشمؿ معظـ اƅقطاعات الاقتصادیة مع ƎƊایة 

اƅتسعیƊات، بعدما Ƅاف قطاع اƅمحروقات اƅمستƎدؼ اƅوحید مف طرؼ ƍذƋ اƅشرƄات في اƅماضي باعتبارƋ اƅمجاؿ 
 ƋذƎƅ یةƊوƊقاƅة اƊاƄمƅمبحث باحثیف عف اƅذا اƍ في ƌƅاوƊتƊو ما سƍالأخیرة و Ƌذƍ ثر استقطابا لاستثماراتƄالأ

 .اƅشرƄات في قاƊوف الاستثمار عبر مراحؿ تطورƋ وƄذا قاƊوف اƊƅقد واƅقرض، وقاƊوف اƅمحروقات

 الإطار اƃقانوني واƃمؤسساتي ƃتواجد اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في اƃجزائر: اƃمطƄب الأول

 وƄیفیة اƅتعامؿ معƎا في إطارƍا اƅتشریعي اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیاتإف معاƅجة اƅجزائر ƅقضیة 
، مرت بعدة مراحؿ تمیزت Ƅؿ مرحƆة عف الأخرى بمتغیرات سیاسیة  واƅمؤسساتي مƊذ الاستقلاؿ إƅى اƅیوـ

 .واقتصادیة خاصة بƎا
 اƃمƂانة اƃقانونية ƄƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في اƃتشريع اƃجزائري : اƃفرع الأول

ƌموجƅما فترة الاقتصاد اƍى فترتیف أساسیتیف وƅا إƎف تقسیمƄلاستثمار یمƅ یفƊجزائر عدة قواƅعرفت ا 
. الاƊفتاح عƆى اقتصاد اƅسوؽ وƍذا ما سƊتƊاوƌƅ في ƍذا اƅمطƆب وفترة
 في فترة الاقتصاد اƃموجه: أولا

تمیزت ƍذƋ اƅفترة باƅتدخؿ اƄƅبیر Ɔƅدوƅة في اƅمجاؿ الاقتصادي بصفة عامة ومجاؿ الاستثمار بصفة 
خاصة وترجـ ƍذا اƅتوجƌ اƊƅصوص اƅقاƊوƊیة اƅصادرة في تƆؾ اƅمرحƆة وعƆى رأسƎا قواƊیف الاستثمار عبر فترتي 

 .اƅستیƊات واƅثماƊیƊات
 ستيناتƃة اƄمرح 

 ویعترؼ Ƅلا 1966 وقاƊوف 1963في ƍذƋ اƅمرحƆة تبƊت اƅجزائر قاƊوƊیف ƅلاستثمار ƍما قاƊوف 
اƅقاƊوƊیف باƅمستثمریف الأجاƊب، ویمƊح Ǝƅـ مجموعة مف اƅضماƊات والامتیازات مف أجؿ استقطابƎـ Ƅطرؼ 

أجƊبي دوف تمییز بیف مختƆؼ أشƄاƎƅـ، ویطمئف في Ɗفس اƅوقت رؤوس الأمواؿ اƅوطƊیة ویحفظ مƄاƊتƎا ویمƄف 
 (283-282، ص ص، 2012-2011ريال، ) :تقسیـ ƍذƋ اƅفترة إƅى قسمیف
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 :63/277مƂانة اƃشرƂات متعدد اƃجنسيات في قانون  .أ 

رغـ أف ƍذا اƅقاƊوف لا یتƊاوؿ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات إلا أƌƊ یتحدث باƅمقابؿ عف اƅمستثمر 
الأجƊبي، بعیدا عف تحدید معیار یستƊد إƅیƌ في تحدید اƅمستثمر اƅوطƊي وتفریقƌ عف الأجƊبي، وربما یعود سبب 
ذƅؾ إƅى اعتبارƋ أوؿ قاƊوف یصدر بعد الاستقلاؿ مما یعƊي  حداثة اƅتجربة وقƆة اƅخبرة وƅقد تضمف ƍذا اƅقاƊوف 

:  مجموعة مف اƅضماƊات مقسما إیاƍا إƅى قسمیف
 . وتترتب ƍذƋ اƅضماƊات أƅیا Ƅƅؿ الاستثمارات اƅمقبوƅة03اƅضماƊات اƅعامة واƅتي تبدأ مف Ɗص اƅمادة  •

 .اƅضماƊات اƅخاصة •

 مف اƅقاƊوف اƅمذƄور أعلاƊ ،Ƌجدƍا تمƊح اƅحریة Ɔƅمستثمریف الأجاƊب دوف 03 وباƅرجوع Ɗƅص اƅمادة 
الإشارة إƅى اƅوطƊییف مƎƊـ، ویرجع اƅسبب في ذƅؾ لافتقار اƅبلاد في تƆؾ اƅفترة إƅى رأس ماؿ وطƊي قادر عƆى 

. اƅقیاـ بتƊفیذ اƅمشاریع اƅمستعجƆة اƅتي تتطƆبƎا اƅتƊمیة
: Ƅما أف اƊƅص اƅقاƊوƊي یفرؽ بیف Ɗوعیف مف اƅشرƄات اƅمستثمرة وƍي

  مادةƅص اƊ ا، وذؿ حسبƎƅ مرخصƅمؤسسات اƅوف 08اƊ63/277 مف قا. 

  مادةƅص اƊ ا حسبƎƅ ي الأخرى مؤسسات مرخصƍ متعاقدة، وتعدƅمؤسسات اƅبحیث یشترط 18ا ،
 . عƆى اƅشرƄة اƅراغبة في اƅتعاقد مع اƅدوƅة أف تƄوف شرƄة معتمدة18اƅمشرع في Ɗفس اƅمادة 

 "الاعتماد" معیار وƍو الأجƊبي اƅمستثمر مع Ɔƅتعامؿ جدیدا معیارا حدد قد اƅمشرع أف Ɗجد  وبƎذا
 .اƅوطƊیة ƆƅقواƊیف وفقا اعتمادƍا یتـ اƅشرƄة لأف الإقƆیمیة، مبدأ تطبیؽ عƆى اƅتأƄید وباƅتاƅي

 اƅتي ƆƅشرƄة اƅممƊوحة اƅضماƊات عف وƊوعا Ƅما تقؿ محددة بضماƊات الاعتماد مرحƆة اƅمشرع ربط  وقد

 تبعا اƅممƊوحة الامتیازات زادت وتشعبا توسعا الإداریة الإجراءات زادت ƆƄما وƄƍذا واƅتعاقد، الاعتماد بیف تجمع

 ƍذƋ بیف واƅجمع محددة إجراءات یتطƆب أیضا واƅتعاقد معیƊة إجراءات یتطƆب الاعتماد أف بحیث ƅذƅؾ،

 ƄاƊت اƅتي اƅرقابة أƊواع مف Ɗوع الأسƆوب ƍذا ویعد .فقط بإحداƍما اƅقیاـ مف أƄبر مشقة یتطƆب أمر الإجراءات

 . الإداریة الإجراءات رقابة وƍي الأجاƊب اƅمستثمریف عƆى تفرض

 الأجƊبیة الأمواؿ رؤوس استقطاب ƍو اƅممƊوحة، والامتیازات اƅضماƊات ƍذƋ مف الأساسي اƎƅدؼ إف
 إبراـ تـ حیث مƌƊ اƅمƊتظرة الأƍداؼ یحقؽ ƅـ ƅ 1963سƊة الاستثمار قاƊوف فإف ذƅؾ مف اƅرغـ عƆى وƄƅف

 فیƌ بما الأجƊبیة الاستثمارات تحفیز في اƅقاƊوف ƍذا إخفاؽ سبب اƅمرحƆة ویعود ƍذƋ في فقط مشروعیف
 (284ريال، مرجع سابؽ، ص  ) :مƎƊا عدیدة لأسباب اƅجƊسیات متعددة اƅشرƄات استثمارات
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 اƅمربوطة Ƅاƅحریة الامتیازات ƍذƋ مف تحد مقیدة بشروط اƅممƊوحة واƅضماƊات الامتیازات أغƆب ارتباط  -1

 .تقیید بدوف أي إطلاقƌ عƆى واسعا الأخیر ƍذا مفƎوـ وترؾ اƅعاـ، باƊƅظاـ

 وباƅتاƅي اƅمقبوƅة الاستثمارات أƊواع تحدید خلاؿ مف الاستثمار في اƅراغبة اƅشرƄات عƆى اƅتضییؽ  -2

 واƅتعاقد الاعتماد شرط فرض إƅى بالإضافة .الإƊتاجیة الاستثمارات غیر مف آخر استثمار Ƅؿ استبعاد

 في اƅمتبع ƅلأسƆوب باƊƅظر اƅضماƊات في واƅتفریؽ اƅوطƊي، اƅتراب عƆى الأجƊبیة اƅشرƄات ƅوجود

 .اƅتواجد

 اƅواجب اƅماؿ رأس تحدد جعƎƆا مما تحقیقƎا في اƅجزائریة اƅدوƅة ترغب اƅتي اƅربح وأشƄاؿ أصوؿ تحدید  -3

Ƌتوفیر(ا ملاییف 05 عف یقؿ لاƄƊفر) اصب تحدیدƊشغؿ مƅواجب اƅا اƍي أیضا، توفیرƍصب 100 وƊم 

ذƅؾ،  عƆى زد اƅتƊƄوƅوجي الاستثمار دوف اƅماƅي الاستثمار عƆى اƅترƄیز إƅى بالإضافة الأقؿ، عƆى
 اƅسƆطة تدخؿ إمƄاƊیة یفید ما وƍو اƅعامة،  اƅسƆطة طرؼ مف اƅمقررة Ɔƅبرامج اƅشرƄات ƍذƋ خضوع

 .شƄؿ أي وعƆى وقت أي في (اƅدوƅة) اƅعامة

 تحدید دوف الأجƊبیة ƆƅشرƄات اƅموجƎة اƅضماƊات ƍذƋ مف ƅیحسف آخر قاƊوف جاء اƅقاƊوف ƍذا وبفشؿ
 Ɗƅفس تخضع اƅجزائریة اƅشرƄات جعؿ ما وƍو ، عƆیƎا اƅوطƊي اƅقاƊوف تطبیؽ إƅزامیة مع وجƊسیتƎا، ƅصفتƎا
  .الأجƊبي اƅمستثمر وضماƊات اƅتزامات

 66/284مƂانة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في أمر  .ب 
 ƅتاریخ اƅمواƅیة اƅسƊة أي 1966 فیفري 12 في اƅثورة مجƆس قرار إثر عƆى اƅقاƊوف ƍذا سف تـ 
وقد  اƅخاص، ƅلاستثمار حقیقي Ɗظاـ وتحدید الاستثمارات قاƊوف إثراء بƎدؼ ƅ 1965سƊة اƅثوري اƅتصحیح

 في عرض أسبابƌ أف Ɗجاح سیاسة الاستثمارات تƄوف عف طریؽ اƆƅجوء لاستدعاء 66/284أوضح الأمر رقـ 
 (285ريال، مرجع سابؽ، ص  ) .رأس اƅماؿ اƅخاص اƅوطƊي مƌƊ الأجƊبي عƆى اƅسواء

 ƌƆƄوش Ƌمط استثمارƊ بي دوف تمییزƊمستثمر الأجƆƅ وفƊقاƅذا اƍ حƊ(مباشر أو غیر مباشر)وقد م 
 :امتیازات تعد اƅبدایات الأوƅى ƅوضع سیاسة تحفیزیة Ɔƅمستثمر الأجƊبي في اƅجزائر أƍمƎا

 .تبسیط إجراءات اƅترخیص. 1

الاعتراؼ ƅلأشخاص اƅطبیعییف واƅمعƊوییف اƅجزائرییف والأجاƊب بإمƄاƊیة الاستثمار في اƅقطاعیف اƅصƊاعي . 2
 66/284 مف الأمر 01واƅسیاحي وƍو ما تؤƄدƋ اƅمادة 
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 02اƅمادة  إمƄاƊیة مشارƄة اƅرأسماؿ الأجƊبي في اƅقطاعات اƅحیویة باƊƅسبة ƅلاقتصاد اƅوطƊي، حسب Ɗص. 3
 .66/284مف أمر 

  وما یمƄف،إمƄاƊیة مشارƄة اƅشرƄات اƅمختƆطة الاقتصاد مع اƅدوƅة سواء برأس ماؿ وطƊي أو أجƊبي. 4
 (286ريال، مرجع سابؽ، ص، ): ملاحظتƌ عƆى مجموع ƍذƋ اƅمبادئ اƅتي ƄرسƎا ƍذا الأمر ما یƆي

 ƌƅاوƊبعض تƅ اؼƊات وصور أصƄشرƅتي اƅف اƄي تستثمر أف یمƍات وƄط الاقتصاد شرƆمختƅما اƄ 
 وطƊیة ƄƅوƎƊا یشیر لا وƍو Ɗموƍا ویستمر قبؿ مف اƅموجودة اƅشرƄات وƍي Ɗامیة، شرƄات عف یتحدث

 حد في الأجƊبیة اƅشرƄات ƍذƋ بیف أیضا تمییز دوف الأخرى وƍي اƅمحدثة Ƅذƅؾ اƅمؤسسات أجƊبیة، أـ

 .اƅوطƊیة اƅشرƄات عف تمییزƍا دوف ذاتƎا

 صƊƅى اƆیة عƊاƄتأمیـ إمƅا ƌمیة بدواعي وربطƊتƅما الاقتصادیة اƄ زوما أفƅ بموجب الاسترجاع یقرر 

 .أشƎر 09 أقصاƍا مƆƎة في خبراء بواسطة یحدد تعویض عƆیƌ ویترتب تشریعي، Ɗص

 ریسƄافع تƊیة جبائیة مƄمؤسسات وجمرƆƅ مستثمرةƅا. 

 ا ومفƊƍ رƎوف تمییز یظƊات 66/284 قاƄشرƅسیات عف اƊجƅات متعدد اƄشرƆƅ ؽ بالاستثمارƆمتعƅا 
. اƅوطƊیة مف خلاؿ Ɗصƌ عƆى أƊواع اƅرخص اƅتي تستفید مƎƊا اƅشرƄات اƅمستثمرة

 في اƅفصؿ ولأف اƅتأمیـ إمƄاƊیة عƆى یƊصاف ƄاƊا لأƎƊما الأجاƊب اƅمستثمریف اƅقاƊوƊاف یجƆب ƅـ وƄƍذا
 متعددة ƆƅشرƄات اƅممƊوحة اƅمƄاƊة ƄاƊت وبƎذا اƅجزائري، واƅقاƊوف اƅجزائریة ƆƅمحاƄـ یخضع Ƅاف اƊƅزاعات
 اƅمؤسسات خضوع یفسر ما وƍو ƅلاقتصاد، اƅمختƆطة ƆƅشرƄات اƅممƊوح ƅلاƍتماـ باƊƅظر جدا ضعیفة اƅجƊسیات

 (287ريال، مرجع سابؽ، ص  ). 66/284 رقـ الأمر مف 10 اƅمادة تعبیر حد عƆى Ɔƅمراقبة الأجƊبیة

 ةƄثمانينات مرحƃا: 

 مرƄزیة عƆى أساسیة بصفة قائمة اقتصادیة مبادئ ترسیخ عƆى اƅجزائر عمƆت اƅثماƊیƊات بدایة مع
 مƄاƊة عف اƅبحث ویمƄف والأجƊبي مƌƊ اƅوطƊي اƅخاص اƅرأسماؿ مشارƄة Ɗحو واƅتوجƌ اƅوطƊي الاقتصاد
 :قاƊوƊییف Ɗصیف خلاؿ مف اƅمرحƆة ƍذƋ في اƅجƊسیات متعددة اƅشرƄات

 :82/11قانون  في اƃجنسيات متعددة اƃشرƂات مƂانة -1

 مختƆطة شرƄات بتƄویف واƅمحƆي الأجƊبي Ɔƅرأسماؿ سماحƌ إف أƍـ ما جاء بƍ ƌذا اƅقاƊوف ƍو 
 اƅتدخؿ رفض في ƊیتƎا یؤƄد Ƅما تشجیعƌ، في اƅدوƅة ترغب اƅذي الاستثمار Ɗوع حدد قد بذƅؾ ویƄوف الاقتصاد،
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 عف طریؽ الاستثمار وفضƆت ، الاستثماریة اƅشرƄات في اƅمطƆقة ومشارƄتƌ الأجƊبي ƅلاستثمار اƅمباشر

 .اƅمختƆطة الاقتصاد اƅشرƄات

 وترجع 82/13وƊتیجة ƎƅذƋ اƅسیاسة اƅمƊتƎجة صدر قاƊوف خاص باƅشرƄات اƅمختƆطة الاقتصاد رقـ 
الأسباب اƅتي دفعت باƅمشرع اƅجزائري إƅى خƆؽ إطار قاƊوƊي ƆƅشرƄات اƅمختƆطة الاقتصاد عƆى حساب 

 (288ريال، مرجع سابؽ، ص ): اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات إƅى عدة أسباب أƍمƎا
 تخوؼƅدائـ اƅتبعیة مف اƅتي اƅحؽ قد اƆي الاقتصاد تƊوطƅؾ عامة بصورة اƅذƅ ات اعتبرتƄشرƅا 

 . الأجƊبي اƅمستثمر عƆى رقابة Ƅآƅیة الاقتصاد اƅمختƆطة

 حاجةƅحة اƆمƅى اƅقؿ إƊ وجیاƅوƊƄتƅمعرفة اƅشریؾ استفادة ضماف مع واƅي اƊوطƅویف خلاؿ مف اƄید تƅا 

 .اƅخبرات واƄتساب اƅعامƆة

 الاقتصاد اƅمختƆطة اƅشرƄات فتعد اƅتجاري، ƆƅقاƊوف اƅشرƄات ƍذƋ خضوع اƅذƄر اƅساƅؼ اƅقاƊوف أƅزـ وقد

 بیف الاتفاؽ اƅمبرـ بروتوƄوؿ بموجب ومقرƍا الأساسي قاƊوƎƊا یحدد أسƎـ، شرƄات باƅجزائر مقرƍا اƄƅائف

 20 اƅمادة  وƄذا83/13 قاƊوف مف 01 فقرة 03 اƅمادة عƆیƊ ƌصت ما وƍو الأجƊبي واƅطرؼ اƅوطƊیة اƅمؤسسة

 .اƅقاƊوف Ɗفس مف

 ƍذƋ في اƅسائد الاشتراƄي اƊƅظاـ بسبب مƊطقیا Ƅاف اƅمرحƆة ƍذƋ في اƅشرƄات ƍذƋ مثؿ إƊشاء إف
 واƅتحرؾ اعتمادا الاستثمار في اƅحریة عƆى اƅمتعود الأجƊبي اƅطرؼ بیƊما اƅوطƊي، Ɔƅطرؼ باƊƅسبة ƍذ اƅمرحƆة

 .بƌ والاقتƊاع الإجباري الاشتراؾ ƍذا تقبؿ في Ƅبیرة صعوبة یجد فإƌƊ فیƊ ƌشأ اƅذي اƅرأسماƅي اƊƅسؽ عƆى

 متعددة واƅشرƄات اƅمباشر الأجƊبي الاستثمار بخصوص صریحا واضحا اƅمشرع موقؼ ظƎر وقد
 استحواذ رغـ ƅخصوصیاتƎا ومحترـ Ǝƅا مؤطر قاƊوƊي Ɗظاـ غیاب رغـ اƅواقعي اƅوجود یƊفیƎا لا اƅتي اƅجƊسیات

Ƌذƍ اتƄشرƅسیات متعددة اƊجƅى اƆغ مف % 81.5 عƆمبƅي اƅلاستثمارات الإجماƅ تيƅفترة خلاؿ قدرت اƅممتدة اƅا 

 واƅولایات اƅغربیة أƅماƊیا بƆجیƄا، فرƊسا، مف Ƅؿ عƆى موزعة دیƊار مƆیار 22.9 ب 1980 غایة إƅى 1962 مف

 .الأمریƄیة اƅمتحدة

 اƅجƊسیات متعددة اƅشرƄات ذƅؾ في بما الأجƊبي اƅمستثمر عƆى اƅرقابیة سیاستƎا اƅجزائر وواصƆت
اƎƅاـ جدا،  اƅتƊظیمي اƅفراغ ƍذا إƅى الاƅتفات دوف الاقتصاد مختƆطة شرƄات شƄؿ في الاستثمار عƆى وأجبرتƎا

، ومƎƊا عƆى اƅخصوص اƅمادة 1966 بمجموعة مف اƅتعدیلات ƅقاƊوف الاستثمار ƅسƊة 82/11وقد جاء قاƊوف 
 واƅتي وسعت مجالات الاستثمار بحیث ƄاƊت قواƊیف الاستثمار تƊص عƆى قطاعیف فقط ƍما قطاع اƅسیاحة 12
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 اƅبحري، اƅصید اƅخدمات، قطاع ومƎƊا فیƎا یتدخؿ أف Ɔƅمستثمر یمƄف جدیدة قطاعات و اƅصƊاعة، فأضافت
 .24، 22، 21، 19في اƅمواد  وردت أخرى تعدیلات إƅى بالإضافة واƅصƊاعة اƅسیاحة اƅبƊاء،

 مصرا عƆى تطبیؽ ƅ 82/13قاƊوف  ومتمـ معدؿ آخر قاƊوف أصدر بؿ اƅقاƊوف بƎذا اƅمشرع یƄتؼ وƅـ
 (289ريال، مرجع سابؽ، ص ).الاقتصاد اƅمختƆطة اƅمؤسسات خلاؿ مف الإجباریة اƅشراƄة اƅشراƄة الإجباریة

 :86/13مƂانة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في قانون  -2
 وƍي الأجƊبي ƅلاستثمار اƅتقƆیدیة بالأشƄاؿ اƅمتمسƄة سیاستƌ جدید مف اƅجزائري اƅمشرع استأƊؼ

 تمƊح طریقة وƄؿ بالأسƎـ مشارƄة أو جزائریة خاصة أو عمومیة مؤسسة بمشارƄة الاقتصاد اƅمختƆطة اƅمؤسسة

 .اƅمشارؾ الأجƊبي اƅطرؼ عƆى فعاƅة مراقبة

 طریؽ عف الاقتصادیة اƅتƊمیة بƊاء في ومساƍمتƌ الأجƊبي اƅرأسماؿ مشارƄة تأƄدت اƅقاƊوف ƍذا وبموجب

 Ɗ%45سبة  یتجاوز لا Ƅاف مختƆطة شرƄة في الأجƊبي اƅماؿ رأس مساƍمة أف غیر مختƆطة، شرƄات إƊشاء
 مف رأس اƅماؿ اƅخاص باƅشرƄات اƅمختƆطة ورغـ % 80 و% 51بیƊما رأس اƅماؿ اƅجزائري Ƅاف یتراوح بیف 

 فإƌƊ بقي متمسƄا بمبادئƌ اƅرقابیة اƅصارمة وعƆى رأسƎا 86/13عدـ ورود امتیازات إضافیة Ƅبیرة في قاƊوف 
إمƄاƊیة اƅتأمیـ لاعتبارات اƅمصƆحة اƅوطƊیة واƅتعویض اƊƅاتج عƌƊ، اƅذي أƅزمƌ بأف یƄوف عادلا ومƊصفا وƍو ما 

 شƄؿ حصر  اƅمتعƆؽ بتأسیس اƅشرƄات اƅمختƆطة وسیرƍا بالإضافة إƅى86/13 مف قاƊوف Ƅ25رستƌ اƅمادة 

 .اƅواقعیة اƅممارسة وخاƅفتƌ اƅقاƊوƊیة اƊƅصوص تƊاوƅتƌ اƅذي اƅحصر ƍذا ، الأجƊبي اƅمستثمر تواجد

 وبروز اƅبتروؿ أسعار اƎƊیار بعد خاصة اƅجزائري الاقتصاد إƅیƎا وصؿ اƅتي اƅمرضیة غیر اƊƅتائج وأماـ

 1988 سƊة وفي اƅمƊتƎجة الاقتصادیة اƅسیاسة في اƊƅظر إعادة ضرورة اƅجزائریة اƅسƆطات رأت ، 1986 أزمة

 اƅمؤرخ 88/01قاƊوف  بموجب وذƅؾ الاقتصادیة اƅعمومیة اƅمؤسسات ظƎور إƅى أدت إصلاحات اƅجزائر تبƊت
 اƅمتضمف اƅقاƊوف اƅتوجیƎي Ɔƅمؤسسات اƅعمومیة، حیث سمح ƆƅشرƄة الأجƊبیة بإبراـ اƅعقد 1988 یƊایر 12في 

مباشرة مع اƅمؤسسة الاقتصادیة اƅعمومیة وƍو ما یجسد بوادر اƅتحرر الأوƅى، والإƅغاء اƅضمƊي لأحƄاـ اƅقاƊویƊف 
 (290، 289ريال، مرجع سابؽ، ص ص،  ). 86/13 و 82/13

 اƃسوق اقتصاد عƄى الانفتاح فترة في: ثانيا

 أماـ اƅمجاؿ فاتحة الاستثمار عمƆیات عƆى بالإشراؼ تقوـ وأصبحت اƅمرحƆة ƍذƋ في اƅدوƅة دور تغیر
 قاƊوƊیف صدور اƅفترة ƍذƋ وعرفت اƅسواء حد عƆى واƅخواص اƅعمومییف والأجاƊب اƅوطƊییف اƅمستثمریف
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 Ƅذƅؾ الأجƊبیة الأمواؿ ƅرؤوس اƅمستقطبة اƅتحفیزات مف مجموعة ومƊح الأخیر ƍذا بتشجیع تمیزا ƅلاستثمار،

 .وقدراتƎا أشƄاƎƅا مختƆؼ بیف اƅتفریؽ دوف
 :93/12 اƃتشريعي اƃمرسوم في اƃجنسيات متعددة اƃشرƂات مƂانة  -1

 بƎا یتمتع اƅتي اƅضماƊات بجمیع یتمتع وطƊي مستثمر باعتبارƋ الأجƊبي Ɔƅمستثمر اƅمزدوجة اƅطبیعة إف
 مف صارمة ردعیة رقابیة لإجراءات اƅصفة بƎذƅ Ƌیخضع اƅوقت Ɗفس في أجƊبي واعتبارƋ جƎة مف الأخیر ƍذا

 93/12ياƅتشریع اƅمرسوـ صدور عƌƊ ما Ɗتج وƍو وواقعیة شموƅیة أƄثر جدیدة Ɗظرة استوجب أمر أخرى جƎة
اƅذي یشƄؿ توجƎا صریحا وواضحا Ɗحو ƅیبراƅیة الاقتصاد واƅسوؽ عوض اƅتردد واƅتذبذب اƅذي عرفتƌ اƅقواƊیف 

 الآخر ƍو أغفؿ  صریحا في اختیار اƅمƎƊج الاقتصادي اƅمتبع  فقد93/12اƅسابقة، واف Ƅاف اƅمرسوـ اƅتشریعي 

 ما Ƅؿ عف والابتعاد الأجƊبي اƅمستثمر جذب في رغبتƌ إƅى یعود وƍذا والأجƊبي اƅوطƊي بیف اƅتفریؽ معاییر

ƌƊƄؽ أف یمƆدى تخوفا یخƅ ذاƍ الأخیر. 

وتظƎر مƄاƊة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات بصورة Ƅبیرة مف خلاؿ اƅضماƊات والامتیازات اƅتي جاء بƎا 
 Ƅدƅیؿ عƆى اƅمƄاƊة اƎƅامة واƅممیزة ƅلاستثمارات الأجƊبیة عƆى اختلاؼ صورƍا 93/12اƅمرسوـ اƅتشریعي   ƍذا

 (291ريال، مرجع سابؽ، ص ): وأشƄاƎƅا ویمƄف إجماؿ اƅضماƊات اƅتي ƄرسƎا اƅمرسوـ اƅتشریعي فیما یƆي
 مساواة مبدأƅة في اƆمعامƅا .
 تأمیـ إجراء استبدؿƅتسخیر، اƅؾ وحذؼ باƅح بذƆتأمیـ مصطƅمصادرة اƅو واƍیؿ وƅى دƆمشرع وعي عƅا  

 .40اƅمادة  الإجراء Ƅرست وقد تخوفƎـ مف وتزید الأجاƊب اƅمستثمریف تقƆؽ اƅتي باƊƅقاط
 (22، ص 2002یوسفي، ): 01/03 مƂانة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في الأمر  -2

 أحدث Ɗص تشریعي یƊظـ الإطار اƅقاƊوƊي اƅعاـ اƅذي یحƄـ الاستثمارات في اƅجزائر 01/03 یعد الأمر 
 مف الأمر اƅمذƄور تƊص عƆى إƅغاء Ƅؿ الأحƄاـ اƅسابقة اƅمخاƅفة Ǝƅذا  الأمر ولا سیما تƆؾ اƅواردة 30واƅمادة 

. 93/12في اƅمرسوـ اƅتشریعي 
 Ɗصا جدیدا إلا أƌƊ لا یختƆؼ إلا Ɗادرا مع اƊƅص اƅسابؽ وƍو اƅمرسوـ 01/03 ورغـ اعتبار الأمر 

 ویمتاز ƍذا اƊƅص اƅجدید بتثبیت اƅمƄاƊة اƅقاƊوƊیة ƅلاستثمارات الأجƊبیة وتعمیؽ اƅضماƊات 93/12اƅتشریعي 
والامتیازات اƅممƊوحة بƎا، مف أجؿ تحفیز اƊƅشاط الاقتصادي وخƆؽ مƊاصب عمؿ والاستغلاؿ الأمثؿ Ɔƅقدرات 

 .الإƊتاجیة اƅوطƊیة
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 :الاستثمار ƃقانون اƃمƂمƄة اƃقوانين ظل في اƃجنسيات متعددة اƃشرƂات مƂانة  -3

 في تƄوف أخرى قاƊوƊیة Ɗصوص مجموعة إƅى مباشرة غیر بطریقة یحیؿ اƅجزائري الاستثمار قاƊوف إف

 .وتفصیؿ شرح بأƄثر ƌƅ مƄمƆة أخرى وأحیاƊا ƌƅ، مفسرة الأحیاف بعض

واƅقرض  اƊƅقد قاƊوف أƍمƎا أخرى قواƊیف في اƅجƊسیات متعددة اƅشرƄات وضعیة عف اƅبحث یدفع ما وƍو
Ƌظـ باعتبارƊمƅشاط اƊƆƅ يƅماƅمصرفي اƅذا واƄوف وƊضرائب قاƅباعتبار ا Ƌأداة وجودƄ ى رقابیةƆشاطات  عƊƅا

اƅعصب  اƅمحروقات قاƊوف إƅى الإشارة تجدر Ƅما .اƅوطƊییف أو الأجاƊب Ɔƅمستثمریف سواء واƅتجاریة الاقتصادیة
 .عامة الأجƊبیة واƅشرƄات اƅشرƄات، ƍذƅ Ƌمثؿ استقطابا الأƄثر واƅمجاؿ اƅوطƊي ƅلاقتصاد اƊƅابض

 مƂانة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في قانون اƃضرائب  .أ 

 في اƅبحث إƅى یقودƊا اƅضرائب مجاؿ في اƅجƊسیات متعددة اƅشرƄات استثمارات وضعیة عف اƅبحث إف

 لا الأخرى اƅقواƊیف مف وƄغیرƋ ،باƅضرائب اƅمتعƆؽ شقƎا في الاستثمار قواƊیف إƅى بƊا یعود Ƅما اƅماƅیة، قواƊیف
 ƍذا تواجد صور تمییز دوف أجƊبي واستثمار وطƊي استثمار إƅى یشیر فƎو اƅجƊسیات متعددة ƆƅشرƄات وجود

  .الأخیر
 ضريبيةƃسياسة اƃا: 

تفرض قواƊیف اƅماƅیة مجموعة مف اƅضرائب عƆى اƅشرƄات اƅمستثمرة وتشمؿ ƍذƋ اƅضرائب Ƅؿ 
ريال، مرجع سابؽ، ص ص،  ) :أƊواع اƅشرƄات دوف تحدید مف شرƄات إƅى شرƄات أمواؿ ومف أƍـ ƍذƋ اƅضرائب

292 -294) 
 %30بحیث تخضع شرƄات الأمواؿ إƅى ضریبة عƆى اƅدخؿ بقیمة :  اƅضریبة عƆى أرباح اƅشرƄات •

ویƆƄؼ بƎذƋ اƅضریبة الأشخاص اƅطبیعیة باعتبارƍـ ماƄƅیف ƅرأس ماؿ : اƅضریبة عƆى اƅدخؿ الإجماƅي •
 .اƅشرƄة

وتخضع Ǝƅا اƅشرƄات بغض اƊƅظر عف اƅشƄؿ اƅقاƊوƊي اƅذي تتخذƋ وƍو : اƅضریبة عƆى اƅقیمة اƅمضافة •
 .2004ما جاء في دƅیؿ ضرائب اƅمستثمر ƅسƊة 

 ضريبيةƃسياسة الإعفاءات ا :
 أو اقتصادیة Ɗشاطات تƊمیة في الأخیرة ƍذƋ استخداـ یمƄف حیث Ɔƅضریبة، عƄسیة إجراءات وƍي

 وتعد  واجتماعیة ماƅیة آثار توƅید مف أیضا تخƆو لا Ƅما معیƊة، مجالات في أجƊبیة أو محƆیة استثمارات تشجیع

Ƌذƍ ضریبیة الإعفاءاتƅتحریؾ في أساسي عامؿ ا ƌبیة خاصة الاستثمارات وتوجیƊا الأجƎƊم. 
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 ƍذƋ عƆى الاستثƊاءات مف مجموعة أوردت فقد اƅضرائب، مف مجموعة اƅماƅیة قواƊیف فرضت وƄما

 :مƎƊا ƊذƄر الأخیرة
 بعمƆیات تقوـ اƅتي اƅمؤسسات ،2001اƅماƅیة اƅسƊة مف ابتداء سƊوات ƅ 5مدة اƅجزافي اƅدفع مف تعفى •

 .Ɔƅتصدیر اƅموجƎة واƅخدمات اƅسƆع بیع

 10 اƅشرƄات ƅمدة أرباح عƆى الإعفاء اƅضریبي مف اƅسیاحة مجاؿ في اƊƅاشطة اƅشرƄات تستفید Ƅما •

. سƊوات
 :05/07مƂانة اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في ظل قانون اƃمحروقات رقم .ب 

 اƅقاƊوف عƆى جدیدة بأحƄاـ فجاء ، اƅمحروقات قطاع في تشریعي Ɗص Ƅأحدث یعتبر اƅقاƊوف إف ƍذا

 اƅمادة في جاء ما اƅمحروقات وƍو قطاع في اƅمستثمریف مع Ɔƅتعامؿ الإقامة معیار عƆى أƄد ، إذ14-86 اƅقدیـ

 فیƎا، فرع ƅدیƌ اƅجزائر أو في مقیـ شخص Ƅؿ یمƄف " : عƆى Ɗصت حیث اƅثاƊیة فقرتƎا في اƅقاƊوف مف ƍذا 6

 ، اƅمذƄورة اƊƅشاطات مف أƄثر أو Ɗشاط ممارسة جبایة، موضوع یƄوف بأف ƌƅ یسمح آخر شƄؿ أي في مƊظـ أو
 اƅمعموؿ اƅتƊظیمیة أو اƅتشریعیة الأخرى الأحƄاـ Ƅؿ وƄذا واƅقاƊوف اƅتجاري، اƅقاƊوف، ƍذا أحƄاـ احتراـ شریط

  ."بƎا

یعتبر ƍذا اƅقاƊوف مف أƍـ اƅقواƊیف اƅتي صدرت ƅحد الآف، وذƅؾ ƅما ƌƅ مف اƊعƄاسات ایجابیة عƆى  Ƅما
اƅتƊمیة والاستثمار باƊƅسبة Ɔƅفریؽ اƅذي دافع عƌƊ، وƄذا اƅتأثیرات اƅسƆبیة عƆى  اƅثروة اƊƅفطیة، وتƊاقض ƍذا 
اƅقاƊوف مع إحدى مواد اƅدستور باƊƅسبة Ɔƅمعارضیف ƌƅ، وحسب رأي وزارة اƅطاقة واƅمƊاجـ فاف ƍذا اƅمشروع 

 (122،123، ص ص، 2006تومي، ): یƎدؼ إƅى
تƊمیة احتیاطي اƅمحروقات باƅبحث واƅتƊقیب، وتƊمیة الإƊتاج، تƊمیة موارد اƅدوƅة بفضؿ الاستثمارات  -

اƅجدیدة، وتƊویع صادرات اƅقطاع، تحسیف تƊظیـ وتسییر اƅمؤسسات اƅجزائریة اƊƅشطة في قطاع 
 . اƅمحروقات

 تƄییؼ اƅتشریع اƅجزائري مع متطƆبات اƅعوƅمة، والاƊضماـ إƅى اƅتƄتلات اƅدوƅیة باستغلاؿ اƅفرص  -
. اƅمتاحة إداریا قبؿ أف یفرضƎا اƅواقع

 (8،9، ص ص، 2010اƅغرفة اƅجزائریة Ɔƅتجارة واƅصƊاعة، ): 2009إجراءات قانون اƃماƃية اƃتƂميƄي ƃسنة  .ج 

جاءت ƍذƋ اƅمبادرة تƆبیة لاƊشغالات اƅمستثمریف وƅتسƎیؿ استعماƎƅـ ƊƆƅص الأساسي اƅمتضمف تطویر 
 . الاستثمار في شƄؿ Ƅامؿ وموحد دوف اƆƅجوء إƅى عدة Ɗصوص
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یحدد ƍذا الأمر اƊƅظاـ اƅذي یطبؽ عƆى الاستثمارات اƅوطƊیة والأجƊبیة اƅمƊجزة في اƊƅشاطات 
 .أو اƅرخصة/الاقتصادیة اƅمƊتجة ƆƅسƆع واƅخدمات، وƄذا الاستثمارات اƅتي تƊجز في إطار مƊح الامتیاز و

       لا یمƄف اƊجاز الاستثمارات الأجƊبیة إلا في إطار شراƄة تمثؿ فیƎا اƅمساƍمة اƅوطƊیة اƅمقیمة Ɗسبة 
.  عƆى الأقؿ مف رأس اƅماؿ الاجتماعي، ویقصد باƅمساƍمة اƅوطƊیة جمع عدة شرƄاء 51%

الإطار اƃمؤسساتي ƃتواجد اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات باƃجزائر :  اƃثانياƃفرع
 مف مجموعة الاقتصادي اƅمجاؿ في الاستثماریة سیاستƎا وتطویر تشجیع إطار في اƅجزائر أƊشأت

 رقابتƎـ عƆى تعمؿ Ƅما Ɔƅمستثمریف الإداریة اƅتسƎیلات تقدیـ إƅى تƎدؼ فƎي اƅوظیفة، مزدوجة الإداریة الأجƎزة

 .ثاƊیة جƎة مف

 ƅتوجیƌ اƅوطƊي اƅدیواف إƊشاء تـ حیث اƅموجƌ، الاقتصاد مرحƆة مƊذ الأجƎزة مف اƊƅوع ƍذا عرؼ وقد 
 تحریر یتـ أف وبمجرد Ƅƅف اƅموجƌ، الاقتصاد مرحƆة ومتطƆبات یتجاوب ƅجƎاز وتƊسیقƌ ومتابعتƌ الاستثمار
 ƍذƋ الأجƊبي، ƅلاستثمار واƅموجƎة اƅمراقبة الإداریة الأجƎزة دعمت Ɔƅمستثمریف أƄبر حریة ومƊح الاقتصاد
 Ƅؿ حسب وتخصصƎا وصریحة، عامة بصفة الاستثمار مجاؿ في بتخصصƎا وجƎیف حمƆت اƅتي الأجƎزة
 اƊƅشاطات في ترƄزƍا Ƅاف Ƅما Ƅبیرة، بصورة عددƍا وتزاید وصریحة، خاصة بصورة أیضا اقتصادي مجاؿ

 (303ريال، مرجع سابؽ، ص ص،  ) .وحساسیة أƍمیة الأƄثر الاقتصادیة

 اƃمتخصصة الأجهزة :أولا

 وƄاƅة أƊشأ اƅوƄاƅة ƍذƋ بعد ثـ اƅدوƅیة، اƅتجارة ترقیة وƄاƅة أƊشأ اƅسوؽ اقتصاد مرحƆة اƅمشرع بدخوؿ

 .93/12 اƅتشریعي اƅمرسوـ بموجب وذƅؾ ومتابعتƎا ودعمƎا الاستثمارات ترقیة
 اƅمتعƆؽ بتطویر الاستثمار قاـ اƅمشرع اƅجزائري باستحداث ƍیئتیف جدیدتیف 01/03 وبصدور الأمر رقـ 

Ɔƅمتابعة واƅمراقبة ƍما اƅمجƆس اƅوطƊي ƅلاستثمار واƅوƄاƅة اƅوطƊیة ƅتطویر الاستثمار اƅتي توجد ضمƎƊا اƅشباؾ 
. اƅوحید وذƅؾ عƆى مستوى ƍیƎƆƄا اƅلامرƄزي

 : اƃوƂاƃة اƃوطنية ƃتطوير الاستثمار .أ 

 خƆفا ƅوƄاƅة ترقیة الاستثمار ودعمƎا 03/ 01 مف أمر 06استحدث اƅمشرع ƍذƋ اƅوƄاƅة بموجب اƅمادة 
 واƅمدیر الإدارة مجƆس ƍما جƎازیف مف اƅوƄاƅة ومتابعتƎا، ویحدد تƊظیمƎا بقرار مف اƅسƆطة اƅوصیة وتتƄوف

مف اƅمرسوـ اƅتƊفیذي  03 اƅمادة Ɗƅص تبعا الأجƊبیة الاستثمارات متابعة في مختصا اƅوƄاƅة ƍذƋ تعد و اƅعاـ،
، فƎي تتوƅى ترقیة الاستثمارات اƅوطƊیة والأجƊبیة وتطویرƍا ومتابعتƎا Ƅما تتأƄد مف احتراـ 282/ 01رقـ 
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 خلاؿ مف الاƊتباƋ یثیر اƅمستثمریف خلاؿ مرحƆة الاستفادة مف الامتیازات Ƅƅؿ الاƅتزامات اƅتي تعƎدوا بƎا   وما

 اƅتأƄد أو باƅمتابعة ƅیعوضƌ اƅرقابة ƅفظ استعماؿ عف اƅمشرع ابتعاد ƍو اƅذƄر اƅسابقة 03 اƅمادة Ɗص صیاغة

 (304ريال، مرجع سابؽ، ص، ) :إƅى ذƅؾ سبب ویعود الإجراءات، احتراـ مف

 اƅرقابة ƅفظ باستعماؿ اƅمستثمریف تƊفیر عد ـ•

 اƅشƆƄیات استیفاء Ǝƅـ وتسƎؿ تساعدƍـ Ƅما اƅمستثمریف تتابع فƎي اƅوƄاƅة، صلاحیات ازدواجیة •
  .واƅمساعدة اƅمتابعة أي اƅمطƆوبة،

: اƃمجƄس اƃوطني ƃلاستثمار .ب 
  اƅفراغ  اƅخاص بجƎاز تخطیطي ƅسیاسات الاستثمار اƅوطƊیة والأجƊبیة01/03تدارؾ اƅمشرع في أمر 

 وباعتبارƋ اƅحƄومة رئیس برأسƅ ƌلاستثمار اƅوطƊي اƅمجƆس في اƅمتمثؿ اƅجƎاز ƍذا مƌƊ 18 اƅمادة بموجب وأƊشأ

عداد تصور ƍیئة باقتراح  ƅلاستثمار اƅوطƊي اƅمجƆس یƆƄؼ الاستثمارات، مجاؿ في اƅحƄومة ƅسیاسات وا 
 وƍو أخرى، جƎة مف اƅمستثمریف تجاƋ تحفیزیة تدابیر واقتراح جƎة مف الاستثمار تطویر وأوƅویات إستراتیجیة

 اƅمفروضة والإجراءات اƅشروط تطبیؽ مدى متابعة عƆى دورƋ یقتصر لا بحیث اƅعاـ الاستثمار جو یراقب بذƅؾ

 اƅمجƆس ƅتشƄیƆة وباƊƅظر معا الأجƊبي اƅوطƊي واƅمستثمر ƅلاقتصاد الإجراءات ƍذƋ یتعداƍا إƅى بحث ملائمة بؿ

 اƅوطƊیة اƅوزارات أغƆب یضـ لأƌƊ اختصاصاتƌ بƌ تتمیز اƅذي اƅوطƊي اƅبعد إدراؾ یمƄف ƅلاستثمار اƅوطƊي

 (305ريال، مرجع سابؽ، ص ) .الاستثمار مجاؿ في بخبراء الاستعاƊة یمƄ ƌƊƄما تشƄیƆتƌ ضمف

: وزارة اƃصناعة وترقية الاستثمار .ج 
 18 مؤرخ في 173-07استحدثت وزارة اƅصƊاعة وترقیة الاستثمار بموجب اƅمرسوـ اƅرئاسي رقـ 

 .، اƅمتضمف تعییف أعضاء اƅحƄومة2007 یوƊیو 04 اƅموافؽ 1428جمادى الأوؿ عاـ 

وبما أف ممثƆة بشخص وزیر اƅصƊاعة وترقیة الاستثمار، فقد حددت مƎامƎا في مضموف اƅمادة الأوƅى 
 اƅصƊاعة ، اƅمحدد ƅصلاحیات وزیر2008 مارس مف سƊة 25 اƅمؤرخ في 100-08مف اƅمرسوـ اƅتƊفیذي رقـ 

 اƅعامة اƅسیاسة إطار في الاستثمارات، وترقیة اƅصƊاعة وزیر یقترح " عƆى أف Ɗصت اƅتي الاستثمار، وترقیة

 وتسییر وسیاساتƎا اƅصƊاعیة الإستراتیجیة مجاؿ في اƅوطƊیة اƅسیاسة عƊاصر صلاحیاتƌ، حدود وفي ƆƅحƄومة،

". الاستثمار وترقیة اƅعمومیة اƅمؤسسات وخوصصة اƅرأسماؿ وفتح اƅدوƅة مساƍمات
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الأجهزة اƃعامة : ثانيا
 الأجƎزة مف اƅعدید خƆؽ واصؿ بؿ الاستثمار بمجاؿ خاصیف جƎازیف بوضع اƅجزائري اƅمشرع یƄتؼ ƅـ

 ƍذƋ أف غیر معیف بقطاع جƎاز Ƅؿ ویختص اƅوطƊي، الاقتصاد ƅعصب واƅمشƆƄة اƎƅامة اƅقطاعات مستوى عƆى

 .إداریة سƆطة باعتبارƍا بƎا تتمتع اƅتي اƅقاƊوƊیة واƅطبیعة Ǝƅا اƅممƊوحة اƅصلاحیات في تتشابƌ الأجƎزة

 ما وƍو تأثیرا وأثقƎƆا اƅقطاعات أƄبر مف اƅمحروقات قطاع وƄذا اƅمصرفي اƅقطاع أي اƅماؿ قطاع ویعد

ف واƅتي اƅمستحدثة والأجƎزة اƅسƆطات ƍذƋ وجود یفسر  تƎدؼ فƎي وتشجیعƎا الاستثمارات تƊظیـ ƍدفƎا Ƅاف وا 

 (305،306ريال، مرجع سابؽ، ص ص، ) .ومتابعتƎما اƅقطاعیف ƍذیف مراقبة إƅى أیضا
 درجة استقطاب اƃجزائر ƄƃشرƂات متعددة اƃجنسيات: اƃمطƄب اƃثاني
 اƅجزائر، في اƅمباشر الأجƊبي الاستثمار Ɗشاطات معظـ عƆى اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات تسیطر

Ɗشاء خƆؽ فإف اƅمباشر، الأجƊبي الاستثمار عƆى واƅمƊفتحة اƅمشجعة اƅدوؿ أƍـ أحد اƅجزائر وباعتبار  ƍذƋ وا 

 صعوبات بعدة اƅواقع في تصطدـ ما غاƅبا اƅشرƄات ƍذƋ أف إلا اƅقاƊوƊیة، اƊƅاحیة مف صعبا أمرا یعد لا اƅشرƄات

 یفسر اƅذي الأمر وƍو الإƊتاجي، اƊƅشاط فروع یخص فیما لاسیما اƅلازمة اƅوثائؽ واستخراج اƅتƊفیذ في وبطئ

 متعامƆیف معƎا تشرؾ تجاریة أو خدمیة قطاعات في اƅجزائر في اƅجƊسیات اƅمتعددة اƅشرƄات جؿ تمرƄز

 وƍذا ما یوضحƌ اƅجدوؿ .بƊودƋ أحد في 2009 سƊة اƅمعدؿ الاستثمار قاƊوف عƆیƌ یƊص ما حسب جزائرییف
 : اƅتاƅي
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  اƃجنسيات في اƃجزائراƃمتعددة اƃشرƂاتأشƂال توطن بعض  :01رقم اƃجدول

اƃشرƂات اƃمتعددة 
اƃجنسيات 

 تجارية وƂالات

 بيع ونقاط
 وفروع شعب

 تجارية
 استثمارات

 مشترƂة
 فروع شراƂة استحواذ

 إنتاج
 فروع

 خدمات
 وƂالات
خدمات 

Danone    01  01   
Nestlé  01  01فرع      
Castel 

Group 
     04   

Hyundai 45 01  شعبة      

Toyota 39 01  شعبة      
Arcelor 

Mittal 
   01     

BNP Paribas      01 01 42 
Orascoin 

Télécom 
      01 73 

El watanya       01 108 
Fransa bank       01  

Société 

Générale 

      01 84 

Air liquid    01     
Anadarko 

Petrolum 

    01    

TOTAL  02 01   فروع    
Mariotte       01  

Sch 

Lumberger 

  01      

Schneidre 

Electric 

     01   

Michelin      01   
Renault 18 01 شعبة       
Peugeot  01 فرع       

، شƎادة دƄتوراƆƄ ،Ƌیة اƅعƆوـ الاقتصادیة وعƆوـ اƅتسییر، جامعة إشƂاƃية الاستثمار الأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر،  Ɗاصور عبد اƅقادر:اƃمصدر
 .267ص، 2014-2013أبوبƄر بƆقاید، تƆمساف، 
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 شرƄات عاƅمیة ذات Ɗشاطات أƎƊا طبیعة وحجـ ƍذƋ اƅشرƄات اƅموطƊة في اƅجزائر، Ɗجد إƅىوباƊƅظر 
 خصوصا، الإƊتاج تƆعب دورا معتبرا في أیف الأخرىضخمة وجودƍا في اƅجزائر یختƆؼ عف توطƊاتƎا في اƅبƆداف 

         سƆة بفضؿ اƅجزائر، في اƅموطƊة الأجƊبیة اƅشرƄات عدد ارتفاع مف وباƅرغـالأخرى،  اƊƅشاطات إƅى إضافة
 یمƄف حیث ضئیلا، یبقى الإƊتاج قطاع في اƅموطƊة اƅشرƄات عدد أف إلا الاستثمار، قاƊوف في اƅمعتمدة اƅحوافز

 (Ɗ268اصور، مرجع سابؽ، ص ): بمایƆي ذƅؾ تفسیر
 ىƊات توطف اختیار یبƄشرƅمتعددة اƅسیات اƊجƅا اƎقامت  مرتبطة Ɗوعیة محددات عƆى إƊتاجیة ƅمؤسسات وا 

  .اƅمضیفة اƅبƆداف بیف الإƊتاج ƅعوامؿ اƊƅسبیة اƅمیزة مف اƊطلاقا سیما لاباƅصƊاعة في حد ذاتƎا،

 ماƄ ات أفƄشرƅمتعددة اƅسیات اƊجƅبا اƅوف غاƄا یƎƅ ة فرصƆتاج محتمƊلإƅ ƌموجƅى اƅمي سوؽ إƅعا 

 في اƅمیزة ƍذƋ وجد قد أƌƊ یبدو مثلا MICHELIN مجمع بأف اƅقوؿ ، یمƄفالإطارمعیف، وفي ƍذا 

توطیƌƊ اƅعجلات واƅذي یتطƆب وفرة في اƅموارد اƅطبیعیة اƅلازمة ƎƅذƋ  خلاؿ مف وذƅؾ اƅجزائر
 . وفرة اƅید اƅعامƆة اƅرخیصة Ɗسبیاإƅى إضافةاƅصƊاعة، 

  ماƄجزائري لا یعد بمثابة أفƅسوؽ اƅویة اƅمجمع الأوƅ وحیدةƅا MICHELIN ى اعتبارƆصادرات أفع 
 واƅیمف، اƅسعودیة غیƊیا، إثیوبیا، زامبیا، مصر، مثؿ الأخرى اƅبƆداف مف اƅعدید شمƆت  قدالأخیرƍذا 

  .الأوسط واƅشرؽ إفریقیا  باتجاMICHELINƋ  وتصدیر مجمع إƊتاجاƅجزائر تشƄؿ Ɗقطة  أضحت حیث

 شاء إفƊؽ إƆفروع وخƅتاجیة اƊجزائر في الإƅى متواضعا، جد یبقى اƆاشتمؿ مجمع أف اعتبار ع ƌشاطƊ 

 اتساعا وطموحا الأƄثر الأسواؽ اختراؽ ƍدفƎا الإƊتاج ترشید عمƆیة أف Ƅما اƅتاـ، الإƊتاج عمƆیة عƆى

لاستثمارات  ƊƄتیجة اƅجزائر في اƅفروع بعض خƆؽ تـ ƅقد اƅواقع وفي، اƅجزائري اƅسوؽ باختراؽ مقارƊة
 بیف 2001سƊة تـ اƅذي الإستراتیجیة اƅتحاƅؼ غرار عƆى أساسا، سابقة

 عƌƊ تمخض واƅذي ومشتقاتƌ اƅحƆیب إƊتاج عمƆیة بخصوص  DANONEوDJURDJURAمجمع

 .2006  سƊةDANONE BISCUITERIEإƊجاز
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اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في قطاع اƃمحروقات باƃجزائر : اƃمطƄب اƃثاƃث 
بما أف قطاع اƅمحروقات یعتبر أوؿ قطاع اقتصادي في اƅجزائر استثمرت فیƌ اƅشرƄات اƅمتعددة 

اƅجƊسیات، فأƊƊا سƊتطرؽ إƅیƌ في ƍذا اƅمطƆب سƊعرض أو سƊبرز مساƍمة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات في 
. اƅجزائر وباƅضبط في قطاع اƅمحروقات، وبعض أƍـ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات اƊƅاشطة في ƍذا اƅقطاع 

مساهمة اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات في قطاع اƃمحروقات باƃجزائر : أولا
یضـ قطاع اƅمحروقات اƅذي یعد مف أƍـ مجاؿ مف مجالات الاستثمارات الأجƊبیة اƅمباشرة في اƅجزائر 

اƅخ، خاصة مƎƊا ...ولا یزاؿ اƅقطاع یجƆب إƅیƌ عدد مف اƅشرƄات الأجƊبیة في مجاؿ اƅبحث واƅتƊقیب والاستغلاؿ
 مثؿ شرƄة 1999 وƍي فترة اƅتأمیƊات وƅـ ترجع إƅیƎا إلا سƊة 1971تƆؾ اƅتي غادرت اƅسوؽ اƅجزائریة مƊذ سƊة 

ELF محروقات مثؿƅشطة قطاع اƊؼ أƆیا في مختƅتي تعمؿ حاƅات الأخرى اƄشرƅى اƅذا بالإضافة إƍ  : بریتیش
. اƅخ ... اƅبریطاƊیة  shell وBPبتروƅیوـ 

بعد عمƆیة اƅبحث و اƅتƊقیب وفي حاƅة اƄتشاؼ أبار تجاریة Ɔƅغاز أو اƅبتروؿ فاƌƊ تأتي Ƅخطوة ثاƊیة 
عمƆیة إƊتاج واستغلاؿ ƍذƋ الآبار، حیث تقوـ بƎذƋ اƅعمƆیة سوف طراؾ ƅوحدƍا أو بمشارƄة شرƄات Ɗفطیة أخرى 

. وفي ما یƆي اƅجدوؿ  یوضح مساƍمة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات  في اƅقطاع اƅمحروقات باƅجزائر

-2008 )باƃجزائر اƃمحروقات قطاع في اƃجنسيات متعددة ƄƃشرƂات مساهمة اƃماƃية ال :(02)رقم  اƃجدول
2013) 

دولار  مƄيار : اƃوحدة

 2013 2012 2011 2010 2009 2008اƃسنة 
 5.500 6.341 4.973 3.937 3.920 4.562اƃقيمة 

، (2012-2006)أثر استثمار اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات عƄى اƃتنمية اƃمحƄية في اƃجنوب اƃشرقي اƃجزائري خلال   شریفة جعدي وآخروف، :اƃمصدر
 .2014 ،01 اƅعدد  جامعة ورقƆة،اƅمجƆة اƅجزائریة ƆƅتƊمیة الإقتصادیة،

 

 مƆیار دولار في سƊة 4.56تشیر الأرقاـ اƅواردة في اƅجدوؿ أعلاƍ ،Ƌو بƆوغ حصة اƅشرƄاء الأجاƊب   
 مƆیار دولار في 4.97، ثـ 2010 مƆیار دولار في سƊة 3.93 ثـ 2009 مƆیار دولار في سƊة 3.92 و2008
 .2012 مƆیار دولار في سƊة 6.34 و2011سƊة 
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 2012وتبقى اƅشرƄات اƅدوƅیة رغـ تواضع مساƍمتƎا في مجالات الاستƄشاؼ والاƄتشافات اƅجدیدة في 
Ɗتاج اƅمحروقات وخاصة مƎƊا اƊƅفط، بƊاء عƆى 2013و  باƅخصوص، مف بیف اƄبر اƅمستفیدیف مف استغلاؿ وا 

ووفقا Ɔƅتقدیرات اƅرقمیة اƅمتوفرة، فاف حصة . 1986 اƅصادر عاـ 14/86مبدأ تقاسـ الإƊتاج اƅمعتمد في اƅقاƊوف 
 مف إجماƅي الإیرادات اƅمسجƆة مف قبؿ اƅجزائر في اƅمجاؿ اƅمحروقات في %8.7اƅشرƄاء الأجاƊب تمثؿ حواƅي 

، 2011 و2012، وسجƆت اƅجزائر إیرادات اقؿ مف تƆؾ اƅمسجƆة في 2012في سƊة %8.9، مقابؿ 2013
 2012 مƆیار دولار في عاـ 70.57، مقابؿ 2013 مƆیار دولار مف اƅمحروقات عاـ 63.7حیث بƆغت حواƅي 

 .2011مƆیار دولار في سƊة 71.66و

، %39 و38وتجدر الإشارة إƅى أف حصة اƊƅفط اƅخاـ مف الإیرادات الإجماƅیة اƅجزائریة تتراوح بیف 
مف اƅغاز %22 و18بیف  مف غاز اƅبتروؿ اƅممیع، وما%7اƅى 6مف اƅغاز اƅطبیعي اƅممیع و%12اƅى 9مقابؿ 

ویمثؿ اƅبتروؿ اƅخاـ اƄبر Ɗسبة في ارباح اƅشرƄات اƅدوƅیة، حیث قدر . مف اƅمƄثفات%13اƅى 6اƅطبیعي، و 
 بیƊما تتوزع باقي الأرباح بیف 2012 مƆیار دولار في 5.60 مقابؿ 2013 مƆیار دولار في 4.6بحواƅي 

، في وقت 2018 و2017اƅمƄثفات واƅغاز اƅطبیعي، في اƊتظار استغلاؿ اƅطاقات غیر اƅتقƆیدیة في غضوف 
، وتمثؿ زتعرؼ فیƌ اƅجزائر تراجعا في مستوى احتیاطاتƎا مف اƅطاقة اƅتقƆیدیة، سواء تعƆؽ الأمر باƅبتروؿ أو اƅغا

 . اƅتي عدؿ فیƎا قاƊوف اƅمحروقات اƅذي أثار تحفظات اƅشرƄات اƅدوƅیة2013- 2008فترة 

وأخیرا یمƄف اƅقوؿ باƅرغـ أف جزء مف اƅحصة اƅماƅیة اƅمقدرة برسـ حصة اƅشرƄاء تدفع Ƅرسوـ و 
ضرائب، إلا أف ƍذƋ اƅشرƄات اƅدوƅیة اƅتي تستفید مف مبدأ تقاسـ الإƊتاج في مجاؿ اƊƅفطي باƅخصوص، تستفید 
سƊویا مف مباƅغ ماƅیة معتبرة Ɗظیر خدماتƎا ومساƍمتƎا اƅتي تقدر باƊƅسبة ƊƆƅفط بحواƅي Ɗصؼ مقدار ما یƊتج 

مƆیوف برمیؿ یومیا، وقدرت مصادر 1.2اƅؼ برمیؿ یومیا مف مجموع 550مف اƊƅفط في اƅجزائر، أي في حدود 
 مƆیار دولار و باƅتاƅي فإƎƊا تقارب إجمالا ما 5.5 ما یقدر بػ 2013ماƅیة أف حصة اƅشرƄاء الأجاƊب بƆغت في 

شریفة ) .مƆیار دولار سƊویا 7.6 سƊوات، أو ما یعادؿ 6 مƆیار دولار  في ظرؼ 46 حواƅي 2013 و2008بیف 

 (23جعدي وآخروف، مرجع سابؽ، ص
تطور إنتاج اƃمحروقات باƃجزائر من طرف شرƂة سوناطراك واƃشرƂات الأجنبية خلال اƃفترة  : ثانيا

 2013-2000اƅجدوؿ اƅتاƅي یوضح تطور إƊتاج اƅمحروقات خلاؿ اƅفترة 
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 تطور إنتاج اƃمحروقات باƃجزائر من طرف شرƂة سوناطراك واƃشرƂات الأجنبية: 03اƃجدول رقم 
مƄيون طن مƂافئ Ƅƃنفط : اƃوحدة

 
دراسة حاƃة تنمية أنشطة اƃمنبع ƃقطاع اƃمحروقات باƃجزائر خلال  دور اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في تنمية اƃقطاعات الاقتصاديةمعاش فتحي،  :اƃمصدر

 .2016-2015، مذƄرة ماجستیر في اƅعƆوـ الاقتصادیة، تخصص ماƅیة دوƅیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، (2013-2000)اƃفترة 

واƅملاحظ مف خلاؿ اƅجدوؿ اƅمبیف أعلاƊƍ ،Ƌاؾ ارتفاع تدریجي لإƊتاج اƅمحروقات باƅجزائر، حتى سƊة 
 2007 ثـ یبدأ باƅتراجع تدریجیا أیضا، فقد سجƆت أعƆى قیمة إƊتاجیة ƅقطاع اƅمحروقات باƅجزائر سƊة 2007

، بزیادة مقدرة 2002 مƆیوف طف مƄافئ سƊة 202 مƆیوف طف مƄافئ بعدما ƄاƊت تقدر ب 233بقیمة بƆغت 
في مضاعفة حجـ إƊتاجƎا، حیث  وƅعƆى ƍذا الارتفاع اƅمحسوس یرجع ƅجƎود اƅشرƄات الأجƊبیة % 15بƊسبة 

 مƆیوف طف 24مƆیوف طف مƄافئ بعدما ƄاƊت تقدر 72 قدرت ب 2008و 2007سجƆت أƄبر إƊتاج سƊتي 
مف حجـ الإƊتاج اƆƄƅي، Ƅƅف سرعاف ما % 31 قرابة ƅ ،2007تبƆغ Ɗسبة مساƍمتƎا سƊة 2000مƄافئ سƊة 

 45.6 قیمة ضئیƆة قدرƍا ƅ 2013تسجؿ سƊة 2009شƎدت تراجعا تدریجیا في حجـ إƊتاجƎا بدایة مف سƊة 
 ƌسبتƊ افئ أي بتراجعƄیوف طف مƆات %36مƄشرƅتاج مف طرؼ اƊحاصؿ في الإƅتطور اƅف تفسیر اƄویم ،

الأجƊبیة اƅبتروƅیة ƅحجـ الاƄتشافات اƅمحققة لأبار اƊƅفط واƅغاز، مف خلاؿ ظفرƍا بمƊاقصات اƅتƊقیب واƅتطویر 
 اƅساƅؼ اƅذƄر، ƅتشƎد مرة أخرى اƊخفاض تدریجي ویرجع ذƅؾ 05/07وأیضا توقیعƎا عƆى عقود امتیاز قاƊوف 

ƅغاء عقود الامتیاز والإبقاء فقط عƆى عقود اƅخدمة وعقود تقاسـ الإƊتاج في اƅمقابؿ ƅ05-07تعدیؿ قاƊوف    وا 
وسجƆت شرƄة سوƊاطراؾ زیادة في حجـ إƊتاجƎا إلا أƎƊا شƎدت اƊخفاض مستمر عƆى مر اƅسƊوات بدایة مف 

( 148، ص 2016-2015معاش،  ) . مƆیوف طف مƄافئ178 واƅتي بƆغ حجـ إƊتاجƎا ƄأƄبر قیمة 2000
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( 2015-2005)دراسة وضعية اƃصادرات اƃجزائرية خلال اƃفترة : اƃمبحث اƃثاني
إف ما یمیز اƅدوؿ اƊƅامیة ومƎƊا اƅجزائر ƍو سیطرة سƆعة أو سƆعتیف عƆى صادراتƎا وغاƅبا ما تتمثؿ في 

اƅمواد الأوƅیة اƅخاـ واƊƅصؼ مصƊعة، ومف أجؿ تحƆیؿ أƄثر Ɔƅوضع سعیƊا إƅى استعراض اƅترƄیبة اƅسƆعیة 
. واƅتوزیع اƅجغرافي Ɔƅصادرات

اƃتوزيع اƃسƄعي Ƅƃصادرات اƃجزائرية : اƃمطƄب الأول 
 تتمیز اƅجزائر واƅدوؿ اƊƅامیة بصفة عامة بالاعتماد عƆى مƊتوج واحد في اƅتصدیر أي ذات اƅطابع Ƅما

: الأحادي وƍو الاعتماد عƆى قطاع اƅمحروقات باƅدرجة الأوƅى وƍو ما سیظƎرƊƅ Ƌا اƅجدوؿ اƅتاƅي
( 2015-2005)اƃفترة  خلال Ƅƃصادرات اƃسƄعية اƃترƂيبة: 04 رقم اƃجدول

 مƄيون دولار: اƃوحدة

اƅسƊة 
اƅصادرات 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 *

 234 323 402 315 355 315 113 119 88 73 67 اƃمواد اƃغذائية
اƃطاقة و 
 اƃتشحيم

45094 53429 58831 77361 44128 55527 71427 69804 
62 

960 
60304 35724 

 106 109 109 168 161 94 170 334 169 195 134 اƃمواد اƃخام
نصف 

 اƃمنتجات
656 828 993 1384 692 1056 1496 1527 1458 2121 

1693 
 

معدات 
اƃتجهيز 
 اƃفلاحية

- 1 1 1 - 1 - 1  2 1 

معدات 
اƃتجهيز 
 اƃصناعية

36 44 46 67 42 30 35 32 28 16 18 

اƃسƄع 
 الاستهلاƂية

14 43 35 32 49 30 15 19 17 11 11 

 71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 46001اƃمجموع 
6497

4 
62886 2063 

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique: اƃمصدر
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 یلاحظ مف اƅجدوؿ أعلاƋ اƅمƄاƊة اƄƅبیرة اƅتي تحتƎƆا صادرات اƅمحروقات، واƅتي أخذت اƅحصة اƄƅبیرة 
.  مƆیوف دولار46001 مقدار 2005مف إجماƅي اƅصادرات اƅجزائریة، حیث سجƆت سƊة 

 فبقیت اƅصادرات اƅجزائریة في ارتفاع مستمر وبƊسب متزایدة حیث بƆغت 2006أما خلاؿ سƊة 
 Ɗ 5550لاحظ أیضا ارتفاعا في اƅصادرات حیث سجƆت زیادة قدرƍا 2007 مƆیوف دولار، وفي سƊة 54613

 79298، حیث قدرت بػ 2008، في حیف سجƆت اƅصادرات اƄبر ارتفاعا سƊة 2006مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 
، وتبقى اƅمحروقات تسیطر عƆى اƅصادرات 2007 مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 19135مƆیوف دولار وبزیادة قدرƍا 

أما باƊƅسبة Ɔƅصادرات خارج قطاع اƅمحروقات تبقى ، اƅجزائریة اƅتي تمثؿ أساسا مبیعات اƅجزائر Ɗحو اƅخارج
.  فقط مف إجماƅي مبƆغ اƅصادرات ƍ2.2%امشیة بƊسبة 

 34103 مƆیوف دولار وسجƆت بذƅؾ اƊخفاضا قدر بػ 45194 فقد بƆغت اƅصادرات 2009أما في سƊة 
 . 2008مƆیوف دولار مقارƊة بƊسبة 
 ویرجع 2009 مƆیار دولار سƊة 45194 مقابؿ 2010 مƆیار دولار ƅسƊة 57053 وبƆغت اƅصادرات

ƍذا اƅتحسف إƅى ارتفاع قیمة اƅصادرات اƅخاصة باƅمحروقات وذƅؾ بفضؿ ارتفاع سعر اƅخاـ و بقي ƍذا الارتفاع 
 عƆى 71866،64974،62866 ،73489، حیث سجƊƆا2011،2012،2013،2014مستمرا خلاؿ سƊوات

  .2063 بقیمة 2014 بدرجة Ƅبیرة مقارƊة في سƊة مع سƊة 2015 ثـ اƊخفضت في سƊة اƅتواƅي

وفي الأخیر یمƄف استƊتاج تحسف اƅصادرات اƅجزائریة یرتبط بدرجة Ƅبیرة مع تزاید صادرات اƅمحروقات 
واƅمرتبطة ƍي بدورƍا بأسعار اƊƅفط في الأسواؽ اƅعاƅمیة، إذ أف الاقتصاد اƅجزائري مبƊي عƆى أسعار اƊƅفط وƍذا 

. ما بیƌƊ اƅشƄؿ اƅتاƅي
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 2015-2005 اƃفترة خلال Ƅƃصادرات اƃسƄعية اƃترƂيبة:(02)اƃشƂل رقم
مƄيون دولار : اƃوحدة

 

 
( 04)مف إعداد اƅطاƅبة اعتمادا عƆى معƆومات اƅجدوؿ رقـ: اƃمصدر

 
اƃتوزيع اƃجغرافي Ƅƃصادرات  : اƃمطƄب اƃثاني

 تعتمد اƅجزائر في تصدیر سƆعƎا عƆى مجموعة مف اƅمتعامƆیف اƅتي تمثؿ أسواؽ ƅعرض وبیع مƊتجاتƎا،
  .وسƊوضح مف خلاؿ اƅجدوؿ أƍـ اƅمتعامƆیف مع اƅجزائر وأƍـ مƊاطؽ اƅتداوؿ

 اƃتوزيع اƃجغرافي ƃصادرات اƃجزائر: اƃفرع الأول
(. 2015-2005)واƅجدوؿ اƅمواƅي یوضح اƅتوزیع اƅجغرافي ƅصادرات اƅجزائر خلاؿ  
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( 2015-2005)اƃتوزيع اƃجغرافي ƃصادرات اƃجزائر ƃسنة : 05اƃجدول رقم 
 مƄيون دولار: اƃوحدة

 اƃسنة

بƄدان 
 إفريقيا

اƃمغرب 
 اƃعربي

اƃبƄدان 
 اƃعربية

دول 
 اƃمحيط

 آسيا
أمريƂا 
 اƃجنوبية

باقي 
 أوروبا

منطمة 
اƃتعاون 
 واƃتنمية

الاتحاد 
 الأوروبي

 اƃمجموع

2005 49 418 621 - 1218 3124 15 14963 25593 46 001 

2006 14 515 591 - 1792 2398 7 20546 28750 54 613 

2007 42 760 479 55 4004 2596 7 25387 26833 60 163 

2008 365 1626 797 - 3765 2875 10 28614 41286 79 298 

2009 93 857 564 - 3320 1841 7 15326 23186 45 194 

2010 79 1281 694 - 4082 2620 10 2278 28009 57 053 

2011 146 1586 810 41 5168 4270 102 24059 37307 73489 

2012 62 2073 958  _4683 4228 36 20029 39797 71866 

2013 91 2639 797  _4697 3211 52 12210 41277 64974 

2014 110 3065 648  _5060 3183 98 10344 40378 62886 

2015 92 1607 628 57 2562 1575 37 5428 25801 37787 

 www.douane.gov.dzمف إعداد اƅطاƅب بالاعتماد عƆى  :اƃمصدر
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( 05)واƅشƄؿ اƅتاƅي یوضح اƅجدوؿ 
 2015اƃتوزيع اƃجغرافي Ƅƃصادرات سنة : (03)اƃشƂل رقم

 
 (05)مف إعداد اƅطاƅب بالاعتماد عƆى اƅجدوؿ رقـ : اƃمصدر

 Ɗلاحظ مف اƅجدوؿ واƅشƄؿ أعلاƋ أف أƄبر Ɗسبة تحتƎƆا ƍي الاتحاد الأوروبي إذف ƍي أƄبر متعامؿ مع 
 مƆیوف دولار 25593 إƅى 2005اƅجزائر، فƊلاحظ أف قیمة اƅتعامؿ بیف اƅجزائر والاتحاد الأوروبي وصƆت سƊة 

 مƆیوف دولار وذƅؾ لاعتبار الاتحاد 1277 بقیمة 2013ثـ بدأت في الازدیاد فوصƆت إƅى أعƆى قیمة Ǝƅا سƊة 
الأوروبي أƍـ شریؾ Ɔƅجزائر ƅعرض مƊتجاتƎا وخاصة اƅمحروقات مف خلاؿ إبراـ اتفاقیة اƅشراƄة الأورومتوسطیة 

زادت Ƅمیة اƅتدفقات اƅسƆعیة Ɗحو الاتحاد الأوروبي، وƊلاحظ أیضا أف في أواخر الأعواـ وخاصة في سƊة 
مƆیوف دولار وƍي أسوأ قیمة وصƆت Ǝƅا في اƅسƊوات الأخیرة 25801 سجƆت قیمة ضئیƆة قدرت ب 2015

 مف اƅصادرات ثـ تأتي في اƅمرتبة اƅثاƊیة مƊظمة %68ویبقى الاتحاد الأوروبي دائما اƅشریؾ اƅرئیسي وبƊسبة 
 ب 2005اƅتعاوف واƅتƊمیة الاقتصادیة ƅتƄوف اƅشریؾ اƅثاƊي Ɔƅجزائر حیث بƆغت قیمة اƅصادرات سƊة 

 إƅى 2009 مƆیوف دولار أما مف 28614 بقیمة 2008مƆیوف دولار Ƅما سجƆت أعƆى قیمة Ǝƅا سƊة 14963
 ب 2015 أصبحت اƅقیـ في تذبب صعودا وƊزولا إƅى أف وصƆت إƅى أدƊى قیمة Ǝƅا مف سƊة 2014غایة 
، وƊلاحظ أف أسیا مف دوف اƅدوؿ اƅعربیة وأمریƄا اƅجƊوبیة Ǝƅا إقباؿ Ƅبیر عƆى اƅصادرات  %15 وبƊسبة 5428

 إƅى 2007اƅجزائریة حیث Ɗرى أƎƊا تزداد بƊسب معتبرة في الآوƊة الأخیرة حیث عرفت إقبالا Ƅبیرا بیف اƅفترة 
، وƊلاحظ أف دوؿ اƅمغرب اƅعربي شƎد إقبالا 2015 ثـ أدت إƅى الاƊخفاض في تسع الأشƎر ƅسƊة 2014غایة 

Ƅبیرا عƆى اƅمƊتجات اƅجزائریة حیث Ɗرى مف خلاؿ اƅجدوؿ أف اƅقیـ في تزاید مستمر، أما باقي اƅدوؿ الإفریقیة 
 .ودوؿ اƅمحیط لا یشƆƄوف سوى Ɗسبة ضئیƆة مف اƅمعاملات الاقتصادیة اƅخارجیة



                                                           الإطار اƃتطبيقي Ƅƃدراسةنياƃفصل اƃثا

 

 

 
78 

 2015هم اƃشرƂاء في اƃصادرات اƃجزائرية سنة أ: اƃفرع اƃثاني
 2015   اƅجدوؿ اƅتاƅي یبیف أƍـ زبائف صادرات اƅجزائر خلاؿ فترة  

. 2015أهم زبائن صادرات اƃجزائر : 06 اƃجدول رقم

مƄيون دولار :اƃوحدة
 بƄد اƃتصدير اƃحجم %اƃهيƂل 

 إسبانيا 6565 17.37

 إيطاƃيا 8369 22.15

 فرنسا 4921 13.02

 بريطانيا 2883 7.63

 هوƃندا 2281 6.04

 ترƂيا 2071 5.48

 أمريƂا 1977 5.23

 اƃبرازيل 1393 3.69

 بƄجيƂا 1282 3.39

 اƃصين 2179 5.77

 اƃبرتغال 1009 2.67

 تونس 856 2.27

 Ƃندا 748 2.6

 Ƃوريا 671 2.19

 اƃمغرب 667 1.77

اƃيابان  602 1.59
 اƃمجموع اƃفرعي 34093 90.220

 اƃمجموع 37787 100

C http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique :اƃمصدر    

 وƊلاحظ أف اƅدوؿ اƅستة 2015مف خلاؿ اƅجدوؿ یتضح Ɗƅا أƍـ شرƄاء اƅجزائر Ɔƅصادرات خلاؿ اƅفترة  
اƅذیف یأخذوف أƄبر قیـ مع  (اسباƊیا، ایطاƅیا، فرƊسا، بریطاƊیا، ƍوƊƅدا، ترƄیا)الأوƅى ƄامƆة مف قارة أوروبا وƍما 

 .أƄبر اƊƅسب مف مجموع اƊƅسب ƅجمیع اƅدوؿ اƅمتعامƆة مع اƅجزائر

 

 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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اƃمشاƂل اƃتي تعترض اƃتصدير في اƃجزائر : ƃمطƄب اƃثاƃثا
ف اƅقطاع ƍذا بƎا یتمیز اƅتي Ɔƅخصائص Ɗظرا وƍذا مشاƄؿ، مف باƅجزائر اƅتصدیر قطاع یعاƊي  أƍـ وا 

 Ƅما ƍي اƅجزائریة اƅصادرات مشاƄؿ مع تƊسجـ واƅي اƅعربیة Ɗفطیة اƅغیر اƅصادرات قطاع تعترض اƅتي اƅمشاƄؿ

( 58، ص 2016-2015قد، )  :یƆي

 یب تطور عدـƅتاج أساƊوارتفاع الإ ƌفتƆƄت. 

 ؿƄیƍ تاجƊز الإƄى یرƆتجات تصدیر عƊمƅخاـ اƅا.  

 ةƅتمویؿ ضآƅوح اƊممƅقطاع اƅ صادراتƅا.  

 یة ضعؼƊبƅتحتیة اƅقطاع اƅ صادراتƅیز تخزیف وسائؿ مف اƎیؼ وتجƆقؿ وتغƊو. 

  یؼ ارتفاعƅاƄشحف تƅقؿ اƊƅتأمیف واƅیز واƎع وتجƆسƅدات اƊمستƅرسوـ واƅمفروضة واƅى اƆع عƆسƅا 

 .اƅجƎات اƅحƄومیة قبؿ مف

 تماـ عدـƍمواصفات الاƅعیة باƆسƅیؼ والأوزاف اƆتغƅتعبئة واƅعلامات واƅتجاریة واƅبات حسب اƆمتط 

 .اƅعاƅمیة الأسواؽ

 ةƆمصدریف خبرة قƅتصدیریة سیاسات وضع في ا.  

 وج عدـƅیة قدرات ذات مؤسسات وƅقطاع عاƅ صادراتƅظـ وجود وعدـ اƊ وترویجیة تسویقیة. 

عƆى  وقادر Ɔƅتصدیر قابؿ مƊتج وجود عƆى یتوقؼ اƅمحروقات خارج اƅجزائریة اƅصادرات تطور إف  إذف
 ƅتشجیع جبائیة ترتیبات وضع اƅجبائي، اƅتحفیز عبر باƅتصدیر اƅمرتبطة اƅمƎف ترقیة یمƄف خلاؿ مف اƅمƊافسة،

 خبراء أƄدƋ ما حسب اƅصادرات تƊمیة تتطƆب Ƅذƅؾ اƅدبƆوماسیة اƎƅیئات دور وتفعیؿ اƅصادرات ضبط أو

 اƅخاصة واƅقوة اƅضعؼ ومواطف إƊتاجƍ ƌیƄؿ واƅتعرؼ عƆى اƅجزائري الاقتصاد ƅجواƊب شامؿ دراسة اقتصادیوف

،ƌع وحصر بƆسƅخدمات اƅتي واƅف اƄة تجد أف یمƊاƄمیة،وأف الأسواؽ في ممیزة مƅعاƅفي تصمد ا ƌافسة وجƊمƅا 

 إمƄاƊیات مف اƅجزائر بƌ تتمتع ما رغـ باƅمائة، 8 تتجاوز وƅـ مƊخفضة اƅصادرات Ɗسبة أف واƅواقع اƅعاƅمیة،

 إستراتجیة تقدیـ استوجب اƅذي الأمر اƅصحیح، اƅطریؽ اƊتƎاج تـ إذا صادراتƎا مضاعفة مف تمƎƊƄا وطاقات

 إƅى الأسباب ترجع Ƅما اƎƅدؼ، تحقیؽ في Ɔƅمساƍمة الأمثؿ اƅقرار اتخاذ مف اƅمسؤوƅة اƅجƎات تمƄف متƄامƆة

اƅمƊتجة  الاستثماریة اƅمشاریع حساب عƆى وذƅؾ الاستیراد قطاع تمویؿ Ɗحو اƅوطƊیة اƅمدخرات استƊزاؼ
 إƅى اƅجزائري اƅمƊتج وصوؿ دوف حاƅت عدیدة إختلالات الأسباب ƍذƋ عف Ɗتج اƅتصدیر، Ɗحو واƅموجƎة

 .اƅدوƅیة الأسواؽ
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 دراسة دور اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في تطوير حصيƄة اƃصادرات: اƃمبحث اƃثاƃث

بذƅت اƅجزائر مجƎودات ƅجذب اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات واƅعمؿ عƆى تطویر صادراتƎا،حیث سƊحاوؿ 
 . في ƍذا اƅمبحث معرفة قدر اƅمساƍمة اƅتي جاءت بƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في تطویر صادراتƎا

 أداء اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات إƃى اƃجزائر: اƃمطƄب الأول

یتأثر تدفؽ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات بشƄؿ رئیسي بمجمؿ الأوضاع الاقتصادیة واƅسیاسة 
والاجتماعیة اƅتي تسود اƅبƆد اƅمستقبؿ ƅمثؿ ƍذا اƊƅوع مف اƅشرƄات، حیث تمثؿ ƍذƋ الأوضاع ما یسمى بمƊاخ 

الاستثمار، وفي ƍذا اƅصدد Ɗجد أف اƅجزائر عمƆت بƄؿ ما تمƆؾ مف مجƎودات ƅتحسیف اƅمƊاخ الاستثماري وذƅؾ 
مف خلاؿ قواƊیف الاستثمار وتسییرƍا، وخƆؽ وƄالات مƎمتƎا اƅعمؿ عƆى تحسیف الاستثمار، وƄؿ ƍذا مف أجؿ 
جذب أƄبر قدر مف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات إƅى اƅجزائر  ƅتحقیؽ مخططاتƎا في اƅتƊمیة، حیث Ƅاف Ǝƅذا 
اƅتحسیف الأثر اƅواضح عƆى حجـ تدفقات ƍذƋ اƅشرƄات  إƅیƎا واƅجدوؿ اƅتاƅي یبیف تطور تدفقات اƅشرƄات 

 .2014-2005 اƅمتعددة اƅجƊسیات  إƅى اƅجزائر خلاؿ اƅفترة
( 2014-2005)اƃفترة خلال اƃجزائر استثمار اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في حجم تدفقات :07اƃجدول رقم 

 مƄيون دولار: اƃوحدة
صافي تدفقات استثمار اƃشرƂات متعددة  اƃسنوات

 اƃجنسيات

2005 1156.000 

2006 1841.000 

2007 1686.736 

2008 2638.607 

2009 2746.930 

2010 2300.369 

2011 2571.237 

2012 1602.000 

2013 1691.886 

2014 1504.685 

 www.ons.dz :اƃمصدر

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 ارتفاعا في تدفؽ استثمار إƅى اƅجزائر، واƅشرƄات Ɗ2005لاحظ مف اƅجدوؿ أف اƅجزائر عرفت سƊة 
 مƆیوف دولار ، و یرجع 274.1 مƆیوف دولار، وبارتفاع یقدر بػ 1156متعددة اƅجƊسیات سجƆت بذƅؾ قیمة 

، واƅذي یƎدؼ إƅى تƊمیة احتیاطي اƅمحروقات باƅبحث 2005اƅسبب إƅى ما جاء بƌ قاƊوف الاستثمار ƅسƊة 
واƅتƊقیب، وتƊمیة الإƊتاج، تƊمیة موارد اƅدوƅة بفضؿ الاستثمارات اƅجدیدة، وتƄییؼ اƅتشریع اƅجزائري مع متطƆبات 
 .اƅعوƅمة، والاƊضماـ إƅى اƅتƄتلات اƅدوƅیة والإقƆیمیة، مما شجع اƅمستثمریف الأجاƊب عƆى الاستثمار في اƅجزائر

     ، واƅتي سجƆت اƊخفاضا ضئیلا قدر2007وبقیت اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في ارتفاع إƅى غایة 
، ویعود ƍذا اƅتراجع إƅى آثار تعدیؿ قاƊوف الاستثمار اƅخاص 2006 مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 154.264بػ 

 بأمر مف رئیس اƅجمƎوریة، واƅذي تƊص إحدى موادƋ عƆى أف لا تتجاوز Ɗسبة 2006باƅمحروقات في سƊة 
 في أي مشروع، وƄما تفرض مادة أخرى دفع ضرائب إضافیة مف طرؼ شرƄات اƊƅفط  %49اƅشرƄات الأجƊبیة 

 .ƆƅحƄومة، وƍي اƅمواد اƅتي أثارت سخط شرƄات اƊƅفط اƅعاƅمیة ولا تزاؿ تƊتقدƍا

 2638.607 واƅتي سجƆت قیمة قدرƍا 2008وحققت اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات ارتفاعا في سƊة 
 مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 951.871مƆیوف دولار، وبذƅؾ تصؿ إƅى رقـ قیاسي مف حیث الارتفاع، اƅذي قدر بػ 

 (.2014-2005)، واƅتي ƅـ تحققƌ اƅجزائر خلاؿ طیƆة اƅفترة اƅمدروسة 2007

ورغـ أف ƍذا الارتفاع تزامف مع الأزمة اƅماƅیة اƅعاƅمیة، إلا أف تدفقات استثمار اƅشرƄات متعددة 
 سجؿ فیƎا أƄبر قدر مف تدفقات اƅشرƄات 2009اƅجƊسیات إƅى اƅجزائر ƅـ تتأثر بƎا في ƍذƋ اƅسƊة، وƊجد 

، وحسب 2008 مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 108.323متعددة اƅجƊسیات، إلا أƌƊ بƊسبة ارتفاع ضئیƆة قدرت 
صƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي فاف مختƆؼ الاقتصادیات اƅمماثƆة لاقتصاد اƅجزائر، قد عرفت تعافیا قویا ƅتدفقات رؤوس 

 فقط وأرجع اƅصƊدوؽ سبب ذƅؾ  %5الأمواؿ في اƊƅصؼ الأوؿ مف ƍذƋ اƅسƊة، وƄƅف في اƅجزائر ارتفعت بƊسبة 
 .إƅى اƅشروط اƅصارمة اƅتي فرضتƎا اƅجزائر عƆى اƅشرƄات الأجƊبیة

 مƆیوف 2300.369 قدر حجـ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات  في اƅجزائر بػ 2010إلا أƌƊ خلاؿ سƊة 
، و یرجع اƅسبب في ذƅؾ 2009 مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 446.561دولار، و عرؼ بذƅؾ اƊخفاضا یقدر بػ 

إƅى إعلاف اƅجزائر قیودا عƆى اƅشرƄات الأجƊبیة ƅصاƅح اƅشرƄات اƅمحƆیة، حیث أف ƍذƋ اƅقواعد لا تƊطبؽ عƆى 
قطاع اƅطاقة، ƎƊƄƅا ستجعؿ مف اƅصعب عƆى اƅشرƄات الأجƊبیة اƅحصوؿ عƆى عقود ضمف خطة اƅحƄومة 

 مƆیار دولار عƆى تحدیث الاقتصاد خلاؿ خمس سƊوات، ومف بیف تƆؾ اƅقواعد اختیار أي شرƄة 286لإƊفاؽ 
،  %15 عف عرض شرƄة أجƊبیة، بیƊما ƄاƊت اƊƅسبة في اƅسابؽ  %25تتقدـ بعرض ƅعقد حƄومي یزید بػ 
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ذا ƅـ تƄف أي شرƄة محƆیة قادرة عƆى اƅعقد  وتشترط قاعدة أخرى إجراء مƊاقصة أوƅیة ƆƅشرƄات اƅمحƆیة فقط ، وا 
تطرح مƊاقصة تشارؾ فیƎا اƅشرƄات الأجƊبیة، وأضاؼ أف Ɗƍاؾ بلا شؾ تأثیر ƎƅذƋ الإجراءات في سƆوؾ 
اƅمستثمریف فƎـ اتخذوا موقؼ الاƊتظار ƅیرو اƅشروط اƅتي یستطیعوف عƆى أساسƎا اƅقدوـ والاستثمار في 

 .اƅجزائر

وƄما أرجع رئیس اƅبعثة اƅسƊویة ƅصƊدوؽ اƊƅقد اƅدوƅي إƅى اƅجزائر، أف سبب تراجع تدفقات استثمار 
اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات إƅى اƅجزائر راجع إƅى أف Ɗƍاؾ صƆة بیف ضعؼ الاستثمار، ومجموعة قیود فرضتƎا 

 .اƅحƄومة اƅجزائریة عƆى مدى اƅسƊتیف اƅسابقتیف في إطار سیاسة Ɔƅتأمیـ الاقتصادي

 مƆیوف 2571.237 إƅى 2011في حیف عاد ارتفاع تدفؽ استثمار اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات سƊة 
، و یرجع اƅسبب إƅى الأمƊیة Ɔƅدوؿ اƅعربیة 2010 مƆیوف دولار مقارƊة بسƊة 270.868دولار، وبارتفاع یقدر بػ 

خاصة اƅمضطربة ضمف ما یسمى باƅربیع اƅعربي، وƍو ما دفع باƅمستثمریف الأجاƊب اƅتوجƌ إƅى الاقتصاد 
 .اƅجزائري ƅما یتوفر عƆیƌ مف مƊاخ استثماري خصب، توفر الاستقرار

وأرجع اƅبƊؾ اƅدوƅي أف ارتفاع عدد اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات في اƅجزائر ، إƅى تحقیؽ اƅجزائر 
 Ƅاف عاما 2011لاحتیاطات ماƅیة ƍامة جƊبتƎا اƅعدید مف اƅمخاوؼ اƅتي زعزعت اƅمƊطقة، في حیف أف عاـ 

مضطربا باƊƅسبة Ɔƅعدید مف اƅدوؿ الإفریقیة ، حیث ارتفع اƊƅاتج اƅمحƆي اƅخاـ Ɔƅجزائر، وذƅؾ Ɗتیجة لارتفاع 
 .أسعار اƊƅفط اƅذي زود برƊامجا طموحا ƅلاستثمار في اƅمƊشآت اƅقاعدیة، واƅصƊاعة اƅمحƆیة

 حواƅي 2011 و2010وعف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات باƅجزائر في مجاؿ الأدویة بƆغت خلاؿ سƊتي  
 مƆیوف دولار، وذƅؾ بمƊاسبة اƅتوقیع عƆى عقد اƅشراƄة لإƊشاء وحدة لإƊتاج الأدویة بیف مخابر بیوفارـ 364

اƅتابعة Ɔƅقطاع اƅخاص، ومخابر استرازیƊیƄا اƅبریطاƊیة اƅسویدیة، أف ƍذƋ اƅشرƄات ساƍمت في بعث اƅعدید مف 
مشاریع اƅشراƄة بیف اƅمخابر اƅوطƊیة والأجƊبیة، وتƎدؼ إƅى تشجیع اƅصƊاعة اƅمحƆیة وتخفیض فاتورة الأدویة 

 أƄثر مف مƆیار دولار، إƅى جاƊب اƅتجƎیزات اƅطبیة، واƅسبب مف زیادة ƍذƋ 2011اƅتي بƆغت خلاؿ سƊة 
حیث أف اƅجزائر سطرت ، الاستثمارات ƍي اƅتسƎیلات اƅتي وضعتƎا اƅدوƅة، و اƅمتمثƆة في إƅغاء بعض اƅرسوـ

واضحة اƅمعاƅـ في مجاؿ ترقیة الاستثمار، وخاصة ƍذƋ اƅمشاریع اƅتي تتمیز بƊقؿ اƅمعارؼ  إستراتیجیة
 .واƅتƊƄوƅوجیا

 ƌى ما قیمتƅتدفقات إƅا Ƌذƍ خفضتƊیوف1602.000ثـ اƆة  مƊخفاض یقدر 2012 دولار سƊبػ ، أي با
 بقیمة تقدر 2013 سƊة  اƅتدفقات اƅواردة إƅى اƅجزائر، وارتفعت2011مقارƊة مع سƊة   مƆیوف دولار1070.835
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 سƊة اƅتدفقات اƅواردة إƅى اƅجزائرثـ عادت و اƊخفضت ، 2012 مƆیوف دولار، مقارƊة بسƊة 191.484  بػ
.  مƆیوف دولار187.201بػ  مƆیوف دولار، وباƊخفاض یقدر 1504.685 إƅى 2014

( 2015-2005)اƃصادرات اƃجزائرية وتطور ميزانها اƃتجاري خلال اƃفترة: اƃمطƄب اƃثاني
خارج  جدا Ƅبیرة حصة عƆى یستحوذ واƅذي اƅمحروقات قطاع قطاعیف، في اƅصادرات اƅجزائریة تمثƆت 

 : مایƆي فیما اƅمیزاف اƅتجاري اƅجزائري في Ɗلاحظƍ ƌذا وƄؿ ضئیƆة حصة عƆى یستحوذ واƅذي اƅمحروقات قطاع

 (     2015-2005)تطور اƃميزان اƃتجاري اƃجزائري خلال اƃفترة : 08اƃجدول رقم 
 مƄيون دولار: اƃوحدة

اƃقيمة باƃمƄيون 
 دولار

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

اƃصادرات خارج 
مجال 

 اƃمحروقات

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2582 2063 

صادرات 
 اƃمحروقات

43937 53456 58831 77361 44128 55527 71427 69804 63752 60304 35724 

إجماƃي 
 اƃصادرات

45036 54613 60163 79298 45194 57053 73489 71866 65917 62886 

 
37787 

 

 51501 58580 54852 50376 47247 40473 39294 39479 27631 21456 20048 اƃواردات

 13714 4306 11065 21490 26242 16580 5900 39819 32532 33157 24989 اƃميزان اƃتجاري

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique :اƃمصدر

 

 

 

 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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: واƅشƄؿ اƅمواƅي یترجـ اƅقیـ اƅمواƅیة

                                      2015- 2005تطور اƃميزان اƃتجاري اƃجزائري خلال اƃفترة : (04)اƃشƂل رقم

 
 (08) مف إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى اƅجدوؿ رقـ :اƃمصدر

Ɗلاحظ أف مف اƅجدوؿ أعلاƋ أف صادرات اƅجزائر مف اƅمحروقات في تزاید مستمر في اƅسƊوات الأربعة 
 2008 مƆیوف دولار وذƅؾ في سƊة 77361، حیث وصƆت إƅى أعƆى قیمة Ǝƅا ب 2005الأوƅى اƊطلاقا مف 

 مƆیوف دولار وƍو معدؿ ƅبأس بƌ مقارƊة مع 39479باƅمقابؿ صاحبتƎا اƅواردات باƅزیادات ƅتصؿ ƍي أیضا إƅى 
اƅسƊوات اƅسابقة، ثـ شƎدت تغیر جذري في صادرات اƅمحروقات واƅصادرات خارج اƅمحروقات فاƊخفضت اƅقیمة 

 Ɗتیجة ƅحدوث الأزمة اƅماƅیة اƅعاƅمیة أدت إƅى اƎƊیار أسعار اƅبتروؿ، وبعد ذƅؾ 2009  في سƊة 45194إƅى 
 37787 مسجƆة ب 2015شƎدت ارتفاعا واƊخفاضا في اƅسƊوات الأخیرة إƅى أف شƎدت أسوء قیمة Ǝƅا في سƊة 

مƆیوف دولار، في اƅمقابؿ شƎدت اƅواردات ارتفاعات مستمرة إƅى أف وصƆت إƅى أعƆى قیمة Ǝƅا وذƅؾ في سƊة 
 مƆیوف دولار، Ɗ 51501لاحظ أف اƅواردات قد اƊخفضت إƅى 2015 مƆیوف دولار في 58580 بقیمة 2014

بالإضافة Ɗلاحظ أف اƅصادرات خرج قطاع اƅمحروقات لا یشمؿ إلا Ɗسبة قƆیƆة مف حجـ اƅصادرات اƆƄƅیة ƅذƅؾ 
 .تتأثر ƍذƋ الأخیرة بتغیر اƅمحروقات

Ƅما أف اƅسƊة الأخیرة ƍي أسوء سƊة Ɔƅمیزاف اƅتجاري وذƅؾ ما شƎدتƌ اƅصادرات واƅواردات مف 
اƊخفاضات وذƅؾ بسبب اƎƊیار أسعار اƅبتروؿ، وƊلاحظ أف معدؿ اƊخفاض اƅصادرات أƄبر مف اƅوردات مما 

. یؤثر عƆى اƅمیزاف اƅتجاري ویصبح في حاƅة عجز بقیمة ساƅبة
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دور اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في تطوير حصيƄة  اƃصادرات باƃجزائر خلال اƃفترة :  اƃمطƄب اƃثاƃث
(2005-2014) 

عمƆت اƅجزائر بƄؿ ما تمƆؾ مف مجƎودات ƅجƆب أƄبر قدر ممƄف مف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات، 
وذƅؾ بƎدؼ اƅرفع مف صادراتƎا، وعƆى إثر ذƅؾ قامت اƅجزائر بتشجیع اƅتصدیر، واƅعمؿ عƆى تحسیف جودة 

اƅمƊتوج اƅجزائري وجعƌƆ یتطابؽ مع مواصفات اƅمƊتوجات اƅدوƅیة وتحقیؽ اƅقدرة اƅتƊافسیة ƌƅ في الأسواؽ 
 .اƅعاƅمیة

اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات الأداة اƅفعاƅة في زیادة اƅصادرات لأي بƆد یحسف استغلاƎƅا،  تعتبرƄما 
  .وخاصة اƅبƆداف اƊƅامیة اƅتي تعمؿ جاƍدة مف أجؿ جƆب ƍذا اƊƅوع مف اƅشرƄات

 (2014- 2005) تطور اƃصادرات واستثمار اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات خلال اƃفترة :  (05)اƃشƂل رقم 

 

 

( 08)و (07)مف إعداد اƅطاƅب اعتمادا عƆى اƅجدوƅیف رقـ: اƃمصدر
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: مف خلاؿ اƅشƄؿ أعلاƊ Ƌلاحظ ما یƆي

یلاحظ أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات سجƆت ارتفاعا بƊسب متزایدة وƄما  (2006- 2005)خلاؿ اƅفترة 
 ویرجع اƅسبب في زیادة اƅصادرات إƅى Ɗمو حجمƎا، وارتفاع أسعارƍا في الأسواؽ ،تبعتƎا اƅصادرات أیضا
 دولارا، وƄما یرجع سبب تزاید الاستثمارات الأجƊبیة في 60 سعر اƅبرمیؿ حواƅي 2005اƅعاƅمیة حیث بƆغ سƊة 

، 2004سƊة   ƅلاتصالات اƄƅویتیة« ƍ« wataniyaذƋ اƅفترة ƅبیع اƅجزائر ƅرخصة اƅثاƅثة ƎƆƅاتؼ اƊƅقاؿ ƅشرƄة 
 قاƊوف اƅمحروقات، واƅذي یƎدؼ إƅى تƊمیة احتیاطي اƅمحروقات باƅبحث والاƄتشاؼ 2005وƄما عرفت سƊة 

واƅتƊقیب وتƊمیة الإƊتاج، تƊمیة موارد اƅدوƅة بفضؿ الاستثمارات اƅجدیدة، وتƄییؼ اƅتشریع اƅجزائري مع متطƆبات 
اƅعوƅمة، والاƊضماـ إƅى اƅتƄتلات اƅدوƅیة مثؿ اƅشراƄة مع الإتحاد الأوروبي مما شجع اƅمستثمریف الأجاƊب عƆى 

 .الاستثمار في اƅجزائر

یلاحظ أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات سجƆت اƊخفاضا عƆى عƄس  (2007- 2006)وخلاؿ اƅفترة 
اƅصادرات اƅتي شƎدت ارتفاعا، ویعود اƅسبب في تراجع الاستثمارات إƅى آثار تعدیؿ اƅقاƊوف اƅخاص 

 مف طرؼ اƅسید رئیس اƅجمƎوریة، واƅذي تƊص إحدى موادƋ عƆى أف لا تتجاوز 2006باƅمحروقات في سƊة 
في أي مشروع، وƄما تفرض مادة أخرى دفع ضرائب إضافیة مف طرؼ % Ɗ49سبة مشارƄة اƅشرƄات الأجƊبیة 

شرƄات اƊƅفط ƆƅحƄومة، وƍي اƅمواد اƅتي أثارت سخط شرƄات اƊƅفط اƅعاƅمیة، وƄما أف ƅلأزمة اƅعاƅمیة أثر Ƅبیر 
 .عƆى تدفؽ استثمار اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي واƅذي تمیز باƅتراجع

یلاحظ أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات سجƆت ارتفاعا قیاسیا في ƍذƋ  (2008- 2007)خلاؿ اƅفترة 
اƅفترة ورافقƌ في ذƅؾ ارتفاع في اƅصادرات، واƅتي تتمثؿ في اƅمحروقات اƅمرتبطة ارتباطا وثیقا بأسعار اƊƅفط في 

أزمة )الأسواؽ اƅعاƅمیة، أما اƅشرƄات فقد سجƆت ذƅؾ الارتفاع رغـ تزامف ƍذƋ اƅفترة مع أزمة الاتحاد الأوروبي 
 حیث فشƆت ،إلا أƎƊا ƅـ تتأثر، وƍذا ما یدؿ عƆى أف اƅمستثمریف الأوروبییف لا یقصدوف اƅجزائر بƄثرة (اƅیوƊاف

اƅجزائر في جذب اƅشرƄات اƅمƊتجة مف أوروبا، وخاصة في إطار اƅشراƄة اƅمعƊƆة مع الاتحاد الأوروبي مƊذ سƊة 
2005. 

یلاحظ أف تدفؽ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات Ɔƅجزائر سجƆت استمرارا في  (2009-2008)خلاؿ اƅفترة 
الارتفاع، بیƊما یلاحظ اƊخفاضا في اƅصادرات وبƊسب Ƅبیرة، وƄما تطرقƊا Ǝƅا في اƅسابؽ فإƎƊا تعتمد عƆى 
 2009اƅمحروقات وترتبط بأسعار اƊƅفط في اƅسوؽ اƅعاƅمیة وأي اƊخفاض یؤدي إƅى اƊخفاضƎا حیث سجƊƆا سƊة 

 . دولار 62.25سعر اƅبتروؿ  
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یلاحظ أف اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات سجƆت اƊخفاضا Ƅبیرا وفي Ɗفس  (2010- 2009)خلاؿ اƅفترة 
تراجع   استثمار اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیات إƅىضاƅوقت سجƆت اƅصادرات عƄس ذƅؾ، ویرجع اƅسبب في اƊخفا

 واƅذي تزامف مع الأزمة اƅعاƅمیة اƅتي ضربت 2009الاستثمارات الأوروبیة اƅمباشرة في اƅجزائر خاصة سƊة 
 .اƅعاƅـ والاƎƊیار اƅمباشر في اƅبورصات الأمریƄیة

یلاحظ أف تدفؽ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات Ɔƅجزائر سجƆت اƊخفاضا  (2014- 2010)خلاؿ اƅفترة 
 في ƍذƋ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسیاتƄبیرا وفي Ɗفس اƅوقت سجƆت اƅصادرات عƄس ذƅؾ، وƄما Ɗجد أف تراجع 

، وذƅؾ ƊƄتیجة ƅما 2009اƅفترة راجع إƅى الإجراءات اƅصارمة اƅتي اتخذتƎا اƅجزائر في ƍذا اƅمجاؿ خلاؿ سƊة 
اƅفرƊسیة، حیث " لافارج"اƅتي باعت شرƄة الإسمƊت اƅتي مƊحتƎا Ǝƅا اƅجزائر إƅى شرƄة " جیزي"قامت بƌ شرƄة 

غیر أف سبب ارتفاع اƅصادرات راجع إƅى ارتفاع أسعار اƊƅفط في الأسواؽ  اعتبرتƎا اƅجزائر طعƊة في اƅظƎر،
 .اƅعاƅمیة واƅذي سجؿ ارتفاعا خلاؿ ƍذƋ اƅفترة مما أدى إƅى ارتفاع اƅصادرات

لا  ƊستƊتج أف في غاƅب اƅفترات Ɗجد أف ارتفاع تدفؽ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات Ɔƅجزائروفي الأخیر 
یرافقƌ ارتفاع في اƅصادرات، وƄذƅؾ في حاƅة اƅعƄس، أي عƊد اƊخفاض تدفقƎا لا یرافقƌ اƊخفاض في اƅصادرات، 
وƍذا ما یدؿ عƆى أف أغƆب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات في اƅجزائر مرتƄزة في قطاع اƅمحروقات واƅذي یمثؿ 

مف إجماƅي صادرات اƅجزائر، ویرتبط ƍذا اƅقطاع أساسا بأسعار اƊƅفط في الأسواؽ اƅعاƅمیة، % 97في اƅغاƅب
 .فارتفاع الأسعار یؤدي إƅى زیادة اƅصادرات واƅعƄس صحیح

% 2:  ومحصورة بیف Ɗسبتيشبƌ معدومةوأما باƊƅسبة Ɔƅصادرات خارج اƅمحروقات فƎي دائما تبقى 
 .مف إجماƅي صادرات اƅجزائر% 3و

وقد عمƆت اƅجزائر عƆى  توفیر اƅمƊاخ اƅمƊاسب ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسیات مف خلاؿ اƅتدابیر  
اƅضریبیة اƅمحفزة عƆى اƅتصدیر، واƅواردة في قواƊیف الاستثمار ومختƆؼ اƅتسƎیلات اƅممƊوحة، إلا أف Ƅؿ ما 
بذƅتƌ اƅجزائر مف مجƎودات ƎƊƆƅوض بقطاع اƅتصدیر خارج اƅمحروقات ƅـ یƄف Ƅافیا، حیث بقیت اƅصادرات 
خارج اƅمحروقات تساƍـ بƊسبة ضئیƆة في إجماƅي صادرات اƅجزائر، واƅتي یغƆب عƆیƎا اƅطابع الأحادي في 

% 98 و97اƅتصدیر وƍو الاعتماد عƆى قطاع اƅمحروقات بƊسبة شبƌ ثابتة في غاƅب الأحیاف، حیث تتراوح بیف 
 .مف إجماƅي صادرات اƅجزائر 
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: اƃثانيخلاصة اƃفصل 
 : ƍذا اƅفصؿ ƊستƊتج  أفخلاؿ  مف

 دتƎجزائر شƅوات اƊسƅة باƊعشریة الأخیرة مقارƅسیات في اƊجƅات متعددة اƄشرƅحوظة مف اƆتدفقات م 
 .اƅسابقة، وƄاف ذƅؾ Ɗتیجة ƆƅمجƎودات اƅتي بذƅتƎا اƅدوƅة في مجاؿ تحسیف اƅمƊاخ الاستثماري

  جزائري مازاؿ فيƅي الاقتصاد اƅتاƅمحروقات وباƅى قطاع اƆجزائر مازاؿ یعتمد عƅتصدیر في اƅواقع ا
 خطر

  سیات عجزت عفƊجƅات متعددة اƄشرƅةاƆوب، وخاصةحصیƆمطƅمستوى اƅجزائریة باƅصادرات اƅا  
 .اƅصادرات خارج اƅمحروقات وƍذا رغـ اƅجƎود اƅوطƊیة اƅتي تستƎدؼ زیادة اƅصادرات

 اƎƅ سیاتƊجƅات متعددة اƄشرƅى تأثیر اƆصادرات عƅجزائریة اƅؼ تأثیر درجة وأف اƆقطاع مف تخت 

 .اƅمحروقات خارج اƅصادرات قطاع عƆى اƅمحروقات اƅصادرات

  سیاتƊجƅات متعددة اƄشرƅمت اƍة  صادرات في ساƆجزائر تطویر حصیƅید یتزاید بحیث اƄتأƅى اƆع 

 مف واƅحد اƅصادرات زیادة تستƎدؼ متƄامƆة حیثیة وطƊیة جƎود خلاؿ مف عمƆیة اƅتصدیر أƍمیة
عدة  تخصیص ذƅؾ استوجب وقد اƅوطƊي الإƊتاج یقابƎƆا اƅتي ƆƅمƊافسة اƅحادة Ɗظرا وذƅؾ اƅواردات
Ɗظاـ  تبƊي أف یجب حیث اƅمحروقات، خارج  اƅصادراتتطویردعـ و عƆى تعمؿ وتدابیر ƍیئات

 عƆى واƅعمؿ بƎا واƅقبوؿ فیƌ، واƅقواƊیف اƅسائدة ƌƅ، اƅمسیرة الآƅیات تبƊي یعƊي معیف، اقتصادي

 .اƅواقع أرض في تجسیدƍا
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: الخاتمة
في اƅجزائر  ƅقد حاوƊƅا من خلال بحثƊا ƍذا إبراز اƅدور اƎƅام اƅذي تƆعبƌ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات 

واƅدور اƅذي تƆعبƌ في تطوير اƅصادرات، وذƅك من خلال تطرقƊا إƅى اƅجواƊب اƅعامة ƆƅشرƄات اƅمتعددة 
اƅجƊسيات واƅصادرات، حيث خƆصƊا إƅى أن اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات تقوم عƆى تبادل اƅمƊافع الاقتصادية  
بين اƅبƆد اƅمضيف واƅمستثمر الأجƊبي، إذ تتجƆى أƍميتƌ باƊƅسبة ƆƅبƆد اƅمضيف في استقطاب رؤوس الأموال 
واƅتƊƄوƅوجيا Ƅما يساƍم في توفير مƊاصب اƅشغل، أما باƊƅسبة Ɔƅمستثمر الأجƊبي فتƄمن أƍميتƌ في اƄتساب 

 .أسواق جديدة وتحقيق أƄبر ربحية ممƊƄة
اƊƅظري عƆى واقع اƅجزائر ƊƄموذج ƅدراسة اƅحاƅة وذƅك من  اƅجاƊب في دراستƌ تم ما إسقاط  فيما تم

 .خلال دراسة دور اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير حصيƆة اƅصادرات
النتائج النظرية : أولا

إن اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات ظاƍرة اقتصادية معقدة، الأمر اƅذي دفع باƄƅثير من اƅمدارس  -
الاقتصادية واƅمفƄرين باختلاف وجƎات Ɗظرƍم وتوجƎاتƎم اƅسياسية والاقتصادية إƅى محاوƅة تفسيرƍا، 

وأن اختلافƎم Ƅان Ɗاتج عن اختلاف اƅزوايا اƅتي ƄاƊوا يƊظرون إƅيƎا، إلا أƎƊم يتفقون عƆى أن اƅشرƄات 
 .اƅمتعددة اƅجƊسيات حرƄة ƅرؤوس الأموال اƅدوƅية

تساƍم اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في الاقتصاد اƅعاƅمي، ƄƅوƎƊا Ǝƅا أƍمية وتأثير Ƅبير في تƊمية جواƊب  -
قامة تحاƅفات إستراتيجية من خلال عمƆيات الاƊدماج من ـأجل  عديدة مƄ ،ƌƊتعبئة اƅمدخرات اƅعاƅمية وا 
 . مضاعفة حجم اƅمƊتجات واƅسƆع ƅتغطية اƅطƆب اƅعاƅمي ومƌƊ زيادة حرƄة اƅصادرات ƆƅسƆع واƅخدمات

تعتبر اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات رافعة إƊتاجية توفر وتƆبي احتياجات اƅطƆب اƅعاƅمي ƆƅسƆع واƅخدمات  -
 .في اƅعاƅم، إذ ƅولاƍا ƅما استطاع اƅبشر اƅيوم أن يصƆوا إƅى اƅمستوى اƅحضاري Ɔƅرفاƍية واƅراحة

تعتبر اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات وسيƆة لاختراق الأسواق اƅدوƅية وتدويل الإƊتاج، وفرصة Ɗƅمو  -
 .اقتصاديات اƅدول اƅمضيفة ƌƅ، وƍو بذƅك يسبب اƊعƄاسات تƄون إيجابية وسƆبية في Ɗفس اƅوقت

تتمثل أƍمية اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅوارد إƅى اƅدول اƅمضيفة في تحقيق اƄƅثير من اƅفوائد، من  -
 .بيƎƊا تƊويع مصادر اƅدخل، اƄتساب اƅتƊƄوƅوجيا، توفير مƊاصب شغل، وتدعيم الاستثمار اƅمحƆي

تعتبر اƅصادرات اƅعمود اƅفقري لاقتصاديات اƅدول، Ɗظرا Ɔƅدور اƎƅام اƅذي تƆعبƌ في تحريك عجƆة  -
 . اƅتƊمية
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التطبيقية  النتائج: ثانيا
:   عƆى ضوء ما سبق توصƊƆا إƅى استخلاص اƊƅتائج اƅتاƅية

ƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات إƅى اƅجزائر خاصة في اƅسƊوات اƅعشرة الأخيرة  ا ƅتدفقاتاƅمƆحوظإن اƅتزايد  -
راجع إƅى الاƊفتاح الاقتصادي اƅذي عرفتƌ اƅجزائر وتوجƎƎا Ɗحو اقتصاد اƅسوق من خلال تحرير 

 .تجارتƎا اƅخارجية ومختƆف أƊظمتƎا الاستثمارية

إن اƅجزائر عجزت عن استقطاب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅمƊتجة، اƅتي من شأƎƊا أن تحقق  -
الاƄتفاء اƅمحƆي ƅبعض اƅمواد اƅمستوردة، وƍذا ما جعل اƅجزائر في تبعية مستمرة إƅى اƅخارج وخاصة 

 .في اƅمواد اƅمصƊعة واƅمواد اƅغذائية

إن اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات  في اƅجزائر تعاƊي من عدة معوقات وعراقيل إدارية وسياسية واقتصادية  -
ƌيل من تدفقاتƆتقƅى اƅية، أدت إƅوما. 

تعتمد اƅجزائر عƆى اƅصادرات اƊƅفطية، مما جعƎƆا عرضة ƅلأزمات اƅمختƆفة باƊƅظر إƅى اƅتقƆبات  -
اƅحاصƆة في اƅسوق اƊƅفطي، ما دفع باƅقائمين عƆى اƅسياسة الاقتصادية باƅتفƄير في وضع إستراتيجية 

 .ƅتطوير اƅصادرات غير اƊƅفطية

إن اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر ƅم تصل إƅى اƎƅدف اƅمرجو مƎƊا، واƅمتمثل في زيادة  -
صادرات خارج اƅمحروقات وتوجƌ معظم الاستثمارات إƅى قطاع اƅمحروقات اƅذي حققت فيƌ اƅجزائر 

 .زيادة في صادراتƎا

نتائج اختبار الفرضيات : ثالثا
تم إثبات ƍذƋ اƅفرضية لأن زيادة الاستثمارات تؤدي إƅى زيادة اƅصادرات وباƅتاƅي Ɗƍاك : اƅفرضية الأوƅى .1

ذا ما اƊخفضت الاستثمارات وزادت اƅصادرات  علاقة بين اƅتدفقات الاستثمارية و حجم اƅصادرات، وا 
 .فƎذا يعƊي عدم وجود علاقة بيƎƊما

تم إثبات ƍذƋ اƅفرضية ويرجع ذƅك إƅى اƅسياسة اƅتي اعتمدتƎا اƅجزائر  اتجاƋ اƅشرƄات : اƅفرضية اƅثاƊية .2
 Ƌذƍ ب مثلƆجƅ ملائمƅاخ الاستثماري اƊمƅيئة اƎة في تƆمتمثƅات، واƊتسعيƅسيات مع بداية اƊجƅمتعددة ا

 .اƅشرƄات ƅتشجيع اƅمستثمرين اƅمحƆيين و تطوير الاقتصاد اƅوطƊي

من خلال دراستƊا تم تأƄيد ƍذƋ اƅفرضية، حيث أن اƅصادرات اƅجزائرية خارج : اƅفرضية اƅثاƅثة .3
اƅمحروقات لا تزال ضئيƆة مما يوحي بأن إƊتاج اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات موجƎة أساسا Ɔƅسوق 
اƅمحƆي، وƍذا ما يدل عƆى أن اƅسياسات والإصلاحات اƅتي تسعى اƅدوƅة من خلاƎƅا إƅى ترقية 

اƅصادرات خارج اƅمحروقات ƅم يرتقي إƅى اƅمستوى اƅمطƆوب ومازال الاقتصاد اƅوطƊي  يعتمد بشبƆƄ ƌي 
 .عƆى اƅصادرات اƊƅفطية وƍذا ما جعƌƆ يشƄل خطرا عƆى الاقتصاد اƅجزائري
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تساƍم اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تشجيع اƅصادرات باƅجزائر خاصة صادرات : اƅفرضية اƅرابعة .4
 .اƅمحروقات فقد تم إثباتƎا لأن معظم تدفقات اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات تذƍب ƅقطاع اƅمحروقات

 التوصيات: رابعا

 وبƊاء عƆى Ƅل ما ذƄر يمƄن أن Ɗخرج ببعض اƅتوصيات من أجل استفادة اƅجزائر من اƅشرƄات اƅمتعددة 
: اƅجƊسيات Ƅأداة ƍامة وفعاƅة في اƅتمويل وزيادة اƅصادرات، Ɗعددƍا فيما يƆي

عƆى اƅجزائر تبƊي سياسات اƅتوجƊ ƌحو اƅتصدير مما يساƍم في خƆق أسواق جديدة ƅلاستثمارات اƊƅاشئة،  -
وخƆق فرص تسويقية ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅمƊتجة حتى يمƎƊƄا من تصريف مƊتجاتƎا، وباƅتاƅي 

 .ارتفاع معدلات اƅربحية

اƅعمل عƆى توسيع اتفاقيات ƅضمان تدفق أƄبر ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات بين اƅدول اƊƅامية ومع  -
اƅدول اƅمتقدمة وƍو ما يؤدي إƅى خفض مخاطر الاستثمار وخƆق بيئة استثمارية ملائمة، وƄذƅك عقد 

 .اتفاقيات ƅمƊع الازدواج اƅضريبي بين مختƆف دول اƅعاƅم

الاƊضمام إƅى اƅتƄتلات الاقتصادية اƅتي تشترك فيƎا اƅدول اƅمتقدمة، وتوقيع اتفاقيات ثƊائية تƄفل حرية  -
تدفق الاستثمارات الأجƊبية حيث يزيد من أƍمية ذƅك متطƆبات تحرير اƅتجارة اƅخارجية وعوƅمة الإƊتاج 

 .والأسواق وحرƄة رؤوس الأموال

تƊظيم زيارات متبادƅة Ɔƅمستثمرين الأجاƊب وتعريفƎم باƅتسƎيلات اƅتي تقدمƎا اƅدوƅة Ɔƅمستثمرين ومزايا  -
الاستثمار في الاقتصاد اƅوطƊي، واƅحرص عƆى اƅتعاون مع اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅتي Ǝƅا دور في ترويج 

 .الاستثمار وتقديم اƅخدمات الاستثمارية

توجيƌ اƅدوƅة إƅى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات في اƅقطاعات الإƊتاجية من أجل إحلال اƅواردات  -
اƅجزائرية وتحقيق الاƄتفاء اƅذاتي، وذƅك من خلال اƅتسƎيلات واƅحوافز اƅمختƆفة في تƆك اƅقطاعات 

ƄاƊƅشاط اƅصƊاعي واƅزراعي، فضلا عن الاستثمارات الأجƊبية اƅتي تتجƊ ƌحو اƅمƊاطق اƅتي تحقق فيƎا 
 .أرباحا معتبرة وفي وقت قصير

تƎيئة وتوفير اƅمƊاخ اƅمƊاسب ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات واƅذي يعتمد عƆى الاستقرار اƅسياسي  -
صلاح  عادة اƊƅظر في اƅحوافز اƅحاƅية اƅتي تعتمد عƆيƎا اƅدوƅة، وƄذƅك تجديد وا  والاقتصادي والأمƊي، وا 

اƊƅظام اƅبƄƊي واƅمصرفي اƅجزائري، واƅقضاء عƆى اƅعوائق الأخرى مثل اƅبيروقراطية واƅفساد واƅرشوة 
 .وغيرƍا، وجعل قواƊين استقطاب اƅشرƄات الأجƊبية تتميز بأƄثر شفافية ووضوح ومƆمة بƄل اƅجواƊب

اƅعمل عƆى تحسين اƅقطاع اƅخاص وƍذا ما يزيد من جƆب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات، حيث يعطي  -
 .ذƅك حافزا Ɔƅمستثمر الأجƊبي عƊد ملاحظتƊƅ ƌجاح اƅمستثمر اƅمحƆي

الإسراع في الاƊضمام إƅى عضوية مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، لأن إثبات اƅعضوية في ƍذƋ اƅمƊظمة يعƊي  -
 .تƄريس ƅثقة اƅمستثمرين في اتخاذƍم Ɔƅقرارات الاستثمارية واختيارƍم Ɔƅجزائر Ƅموقع لاستثماراتƎم
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ضرورة تحرير Ɗشاط متعددة اƅجƊسيات من سƆطة اƅدول اƅمتقدمة Ƅي لا تƄون مرƄز Ɔƅضغط Ɗفوذ  -
 .وضغط تمارس بƎا سيطرتƎا وتحƄمƎا في اƅدواƅيب الاقتصادية ƆƅبƆدان اƅمضيفة

يƊبغي عƆى اƅحƄومات اƅجزائرية أن توجƌ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات إƅى اƊƅشاطات اƅتي تخƆق علاقات  -
 .تƄامƆية بين اƅقطاعات الاقتصادية اƅمختƆفة

 
: آفاق مستقبلية للدراسة

بعد معرفتƊا ƅمدى مساƍمة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات في تطوير اƅصادرات ، ارتأيƊا إعطاء مجموعة 
: مقترحات ƅتƄون مواضيع بحث مستقبƆية، وتأتي Ƅما يƆي

 سياتƊجƅات متعددة اƄشرƅو دور اƍ قطاعات الاقتصادية فيماƅجزائر تطوير اƅ؟ في ا 

 جزائر؟ƅصادرات في اƅبية في ترقية اƊة الأجƄشراƅو دور اƍ ما 

 سياتƊجƅات متعددة اƄشرƅو أثر اƍ ىماƆمحروقات عƅصادرات خارج اƅويع اƊجزائر  تƅ؟  في ا
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 اƂƃتب باƄƃغة اƃعربية: أولا

، اƅطبعة الأوƅى، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر  الاقتصاد اƃدوƃي نظريات وسياساتأبو شرار عƆي عبد اƅفاتح ، .01
 .2007واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، 

 .2007، اƅدار اƅجامعية الإسƊƄدرية، مصر، اƃتسويق اƃدوƃيأبو قحف عبد اƅسلام ،  .02

، اƅدار اƅجامعية اƅجديدة ƊƆƅشر، اقتصاديات الأعمال و الاستثمار اƃدوƃيأبو قحف عبد اƅسلام،  .03
 .2003الإسƊƄدرية، 

مدخل إƃى دراسة اƃشرƂات الاحتƂارية متعددة اƃجنسيات، منشورات اƃنفط الأتربي محمد صبحي ،  .04
 .1977، بغداد، اƅعراق، واƃتنمية

. 2001، دار اƅمريخ ƊƆƅشر، اƅسعودية، 2، ط مدخل إƃى إدارة الأعمالأحمد عبد اƅرحمان أحمد،  .05
، إيتراك Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، اƅقاƍرة، دور اƃشرƂات عابرة اƃقارات في اƃصينالأخرس إبراƍيم،  .06

2012. 

 .2006مرƄز اƄƅتاب الأƄاديمي، عمان، اƃتجارة اƃدوƃية، اƅجمل جمال جويدان،  .07
. 1996، مƄتبة زƍراء اƅشرق، مصر، اقتصاديات اƃتجارة اƃدوƃيةحمدي عبد اƅعظيم،  .08
 .1997، دار اƅفƄر اƆƅبƊاƊي Ɔƅطبع، بيروت، معجم اƃمصطƄحات الاقتصاديةخƆيل أحمد خƆيل،  .09

. 1989، دار اƅرازي، بيروت، اƃسياسات اƃتصحيحية واƃتنمية في اƃوطن اƃعربيزƄي رمزي،  .10
 . 2009 ، اƅدار اƅجامعية، الإسƊƄدرية، اƃتجارة اƃخارجيةاƅسريتي اƅسيد محمد أحمد ،  .11

 اƅمصرية اƎƅيئة ،والاجتماعية الاقتصادية وأثارها اƃجنسيات اƃمتعددة اƃشرƂات ، اƅسيد سعيد محمد .12

 .1978 مصر، ƄƆƅتاب، اƅعامة
حوار اƃشمال واƃجنوب وأزمة تقسيم اƃعمل اƃدوƃي واƃشرƂات اƃمتعددة سعيد محمد اƅسيد وآخرون،  .13

. 1986، دار اƅشباب ƊƆƅشر، اƄƅويت، اƃجنسية
 ، موزعون و Ɗاشرون اƅفƄر دار ، اƃسياسات و اƃنظرية اƃدوƃي الاقتصاد ، اƅقادر متوƅي عبد اƅسيد .14

 .2011 ، عمان

، دار اƅجامعة اƅجديدة، الأسواق اƃدوƃية اƃمفاهيم و اƃنظريات و اƃسياساتشيحƌ مصطفى رشدي،  .15
. 2003الإسƊƄدرية، 

. 2000حامد، الأردن، دار تحƆيƆي، و Ƅمي ، مدخلاƃتسويق إستراتجية ،جاسم اƅصميدعي محمود .16
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 اƅدار اƅجامعية، ،(اƃنظرية و اƃتطبيق  )الاقتصاد اƃدوƃي واƃتجارة اƃخارجية عبد اƅرزاق محمد،  .17
. 2010الإسƊƄدرية، 

 . 2011 سƊة ƊƆƅشر، اƅجامعية اƅدار اƃتصدير، و اƃمعرفي الاقتصاد ، اƅرزاق محمود عبد .18

،  سبتمبر11اƃنظام الاقتصادي اƃجديد وأفاقه اƃمستقبƄية بعد أحداث عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد،  .19
. 2003مجموعة اƊƅيل اƅعربية، مصر 

. 1996، اƅمؤسسة اƅعربية Ɔƅدراسات واƊƅشر، بيروت، اƃقاموس الاقتصاديعƆية بشير محمد،  .20
واƊƅشر اƅمعاصر، بيروت،  Ɔƅدراسات اƅعامة ، اƅمؤسسةاƃجنسيات اƃمتعددة اƃشرƂاتعيسى حسام اƅدين،  .21

 .سƊة اƊƅشر بدون

، بيت اƅحƄمة، اƃتنظيم اƃقانوني ƄƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات واƃعوƃمةاƅفخري عوƊي محمد،  .22
.  2002بغداد،

، دار ƍومة Ɔƅطباعة و اƊƅشر و اƅتوزيع، اƅجزائر، دراسات في اƃتجارة اƃخارجيةمسعداوي يوسف،  .23
2010. 

، دار صفاء ƊƆƅشر و اƅتوزيع، عمان، الأردن، اƃتجارة اƃخارجيةحسام داود، وآخرون،  مطر موسى، .24
2001. 

، اƊƅاشر اƅمƄتب اƅعربي الإدارة اƃماƃية في تمويل اƃشرƂات متعددة اƃجنسياتاƊƅجار عبد اƅعزيز ،  .25
 .2007اƅحديث، الإسƊƄدرية، 

اƃعربية  اƃتجارة اƃحرة ومناطق اƃدوƃي اƃتسويق تفعيل آƃيات)اƃعربية  اƃصادرات تسويق ،اƊƅجار فريد .26
 .2002واƊƅشر، اƅقاƍرة،  Ɔƅطباعة قباء دار ،(اƂƃبرى

ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، عقود نقل اƃتƂنوƃوجيا في مجال اƃتبادل اƃدوƃي، Ɗصيرة بوجمعة سعدي،  .27
 .1992اƅجزائر، 

، مطابع أديتار، اƃثورة اƃعƄمية واƃتƂنوƃوجية ومستقبل الاقتصاد اƃعربياƎƅيتي Ɗوزاد عبد اƅرحمن،  .28
 . Ƅ2000اƅياري، إيطاƅيا، 

، ورقة عمل، بإدارة اƃشرƂات متعددة اƃجنسية ودورها في الاقتصاد اƃعاƃمياƎƅيتي Ɗوزاد عبد اƅرحمن،  .29
. 2008اƅتعاون اƅدوƅي، قطر، 

 .2007، اƅدار اƅجامعية، مصر،  اقتصاديات دوƃيةيوƊس محمود ، .30
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 اƃرسائل والأطروحات : ثانيا
، مظاهر اƃعوƃمة من خلال نشاط اƃشرƂات متعدد اƃجنسيات دراسة حاƃة قطاع اƃبترولبعداش بوبƄر،  .31

أطروحة مقدمة Ɔƅحصول عƆى درجة دƄتوراƋ في اƅعƆوم الاقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، 
 . 2010-2009، 3جامعة اƅجزائر

استخدام الانترنيت في ترقية صادرات اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة دراسة حاƃة بوƄبوس سƆمى،  .32
في عƆوم اƅتسيير، تخصص إدارة  (غير مƊشورة)، مذƄرة ماجستيربولاية بسƂرة مؤسسات مصدرة Ƅƃتمور

تƊƄوƅوجيا الإعلام والاتصال، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، / أعمال اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة 
2008-2009 .

اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات وأثارها الاقتصادية عƄى اƃبƄدان اƃنامية دراسة حاƃة اƃجزائر من ريال زويƊة،  .33
، رساƅة ماجستير غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، (2010-2000)فترة 

 .2012 /2011، "3"جامعة  اƅجزائر 

، رساƅة أثر اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات عƄى اƃتشغيل في اƃدول اƃنامية دراسة اƃجزائرطابوش موƅود،  .34
. 2007-2006ماجستير غير مƊشورة،  ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،

، مذƄرة Ɗƅيل شƎادة استراتيجيات اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في عوƃمة الاقتصادعثماƊي أحسين،  .35
 .2003-2002اƅماجيستير، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 

 دƄتوراƋ، ، أطروحةاƃجزائرية اƃمتوسطة و اƃصغيرة اƃمؤسسات في اƃتصدير إستراتيجية , جمعي عماري .36

-2010باتƊة،  ƅخضر، اƅحاج جامعة الاقتصادية، اƅعƆوم مؤسسات، ƆƄية تسيير تخصص مƊشورة، غير
2011. 

تأثير استراتيجيات اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات في نقل اƃتƂنوƃوجيا في اƃدول اƃنامية غواطي حمزة،  .37
، رساƅة ماجستير غير مƊشورة، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة دراسة حاƃة اƃبرازيل

 .2013-2012محمد خيضر، بسƄرة، 

-1990دور الاستثمار الأجنبي اƃمباشر في ترقية اƃصادرات خارج اƃمحروقات في اƃجزائر قد مريم،  .38
 مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم الاقتصادية، تخصص تجارة وماƅية دوƅية، جامعة قاصدي مرباح، ،(2013
 .2016-2015ورقƆة، 

دراسة حاƃة تنمية  دور اƃشرƂات متعددة اƃجنسيات في تنمية اƃقطاعات الاقتصاديةمعاش فتحي،  .39
، مذƄرة ماجستير في اƅعƆوم (2013-2000)أنشطة اƃمنبع ƃقطاع اƃمحروقات باƃجزائر خلال اƃفترة 

 .2016-2015الاقتصادية، تخصص ماƅية دوƅية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 
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 مذƄرة ،دراسة حاƃة اƃجزائر الاقتصادية، اƃتنمية ƃتحقيق Ƃإستراتيجية اƃتصدير اƅقادر، عبد مولاي .40

 بن جامعة مƊشورة، غير اƅتسيير، عƆوم و اƅعƆوم الاقتصادية في اƅماجستير شƎادة متطƆبات من Ƅجزء مقدمة

. 2007-2006 سƊة اƅتسيير، وعƆوم الاقتصادية اƅعƆوم ƆƄية خدة، بن يوسف
، شƎادة دƄتوراƆƄ ،Ƌية اƅعƆوم إشƂاƃية الاستثمار الأجنبي اƃمباشر في اƃجزائرƊاصور عبد اƅقادر،  .41

 .2014-2013الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة أبوبƄر بƆقايد، تƆمسان، 
 اƃحوافز اƃنامية اƃبƄدان في الاقتصادي اƃنمو عƄى نفطية غير تنمية اƃصادرات أثر سعيدي، وصاف .42

 مƊشورة، غير الاقتصادية، اƅعƆوم في اƅدƄتوراƋ  شƎادة  Ɗيل متطƆبات من Ƅجزء مقدمة مذƄرة ،واƃعوائق

 .2004-2003 اƅتسيير، وعƆوم الاقتصادية اƅعƆوم ƆƄية اƅجزائر، جامعة

، 2006-1978دراسة اقتصادية وقياسية Ƅƃصادرات اƃصناعية في اƃجزائر قسوم ميساوي،  اƅوƅيد .43
في اƅعƆوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر،  (غير مƊشورة)مذƄرة ماجستير 

 .2008-2007بسƄرة، 

اƃمجلات واƃدوريات : ثاƃثا
، مجƆة أثر اƃصادرات عƄى تدفق الاستثمار الأجنبي اƃمباشر في دول عربية مختارةديƊا أحمد عمر،  .44

. 2007، بغداد، (29)68تƊمية اƅرافدين، ƆƄية الإدارة والاقتصاد، جامعة اƅموصل، اƅعدد 
أثر استثمار اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجنسيات عƄى اƃتنمية اƃمحƄية في اƃجنوب شريفة جعدي وآخرون،  .45

، 01، اƅمجƆة اƅجزائرية ƆƅتƊمية الإقتصادية، جامعة ورقƆة، اƅعدد (2012-2006)اƃشرقي اƃجزائري خلال  
2014 .

 دورية اقتصادية، الأوƃى اƃجزائر اƃحƄقة في اƃمباشر الأجنبي الاستثمار وآفاق واقع تومي، اƅرحمان عبد .46

اƅجزائر،  اƅخƆدوƊية، دار اƅثامن، اƅعدد اƅتعƆيمية، واƅخدمات والاستثمارات Ɔƅبحوث اƅبصيرة مرƄز عن تصدر
2006. 
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