Al Alalanll 4iliall 4y) seand)
République Algérienne Démocratique et Populaire

bl anlly el aulal 505

Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Université de Mohamed Khider Biskra ki
. | (e DS = e des dnela
Faculté des Sciences Economiques b
o ol agle s 4)lally Apalaiil o slal) 4408
Commerciales et des Sciences de Gestion )
Département des Sciences Economiques Ll olal) o
Réf: ........./D.S.E /2017 2017/).&. B fevnneens el

§ s gl

Agaal) Lpaith gad b Aaosially bpsaal) Clasipal) Lol

—ladgal Hlun —

ALYl gl 3 el okl il pancn e 5 S
3ty Al yana

p Ayl : AUl dlac)
dagla jizs ® Sl Byl ®

2017 = 2016 : dpmalall daul)









ew\ w,-@-ﬁ‘

Pl el
il Ol gaadl
[-1I Sadl g ey
IV-VII plall i)l
VIII-IX JSCaVy Jalddl e gh
o= dedie
iaw gl 38 gl Ol jold (6,201 WY1 J5Y1 ol
2 el
3 iaw sl g 5pnall Sla sl 2als 1oV Gl
3 Aau sl 5 Spinall Sl psgie 1 oY1 el
3 o gl g 5prnall Slawgall Capad Lid (3 dedsznd) ulall Yol
4 dov il g 5l Sla sl (a6
7 iow il g el Slawsll G 1l (Al
7 gy ool Jo ksl 5 5pmal) Sl Canas oYl
8 Ol dab ool Jo a5 spral) Olues sl Canas (LG
9 Jol) a5 plod o daw gl g spall Ol gl Lt 16
9 iov sl g 5all Slaw sl Jaflas te il Clll)
9 53Y) 3 aMazaVly s ld) Aggus 1Y
10 ) o S e Byl 5 ol S 10
10 el o ) 1
10 Sl 5 eMaalls aaidll 12l :la),
10 Jeoall 2oill Slossdl pasiid) wlll g Lol Ll
11 58l Slonnn bl Bl 1LYy A sy L) tlusle
11 J ol 2 Ll
11 aa st g 3panall Slamgll oY 1ol Al
12 Sl Ji Y
12 Sl g aledl 398 g asl ) 1LG
12 Sleadl Jle W
13 syl 8yl oleg doe ilal,
13 doustll g sprall Slewsll Lisf CIlTy jolas 1ol sl
13 Jesod) SR Al Yl slally o g o Sl Lok 28T 1 5Y1 Ll
14 il 5 il Sl gl Lisf psgia 1Yol




ew\ w,-@-ﬁ‘

14 dowgd) g sprnall lawsll fiof 280 L6

15 dowgd) g sprnall Slaw sl Lof LA dondl e sl L6
15 sl 5 prall lasl) Lisf j3las 1ol (ULl

15 ads Il jslall oYl

16 iy slall

19 aaw gl g 3preall Slawsl) fsf Oliol redll bl

19 sl e 1Yo

20 el o L5

20 A=y Pty U 2 &) - 1 G

20 BLad oaly Blgan cilaustl) 5 spial) bl a8l 1) Eol)
21 iow gl g 3praal) Slaww sl 2l 1 oY1 Clal

21 ) St o Ay Jrd Coolie g 1Y

21 @olasYl LSl 5ad (3 aslul) Lk

22 AT LR VIRV

22 P sl sl (s aalld) ),

22 Ole gl Olps (w5 Slpslall des 3 2L (Lusls

23 tawsdl 5 pall Slasll A4 Jlse gl (ULl

23 e SE el Y

24 Wiyl g YN 0Ly 305 )1 151 1L

25 B Lo oS e bz Vly gyl g sS) es 1 LG

26 ialasVly i) &gl el

26 iyl g pnall Slasll axls g Sbsaally JSTall re il (bl
26 idygad) Slsmall 5 ISLall 1Y

26 iy gt Slgraall o ISTaL) 16

27 il Olsnall 5 JSTal) b

28 il g syl Slam gl bzl Sbasd) ol )l (Al
28 Slowgll oda 93 qe3g baolid JolSan Lok pllas sl4] e Jasd) Vsl
29 Letogrs Ao silly 3panall Ol sl slat) pls jlex slis) 156
30 Ao LYy Aoy gdl) LB eliS xbyg Ol ) 00 B LY 3 LiST 5hasy Slomt) rgny plaza) LG
30 Sl gl 02 il 0 sSH ol 5 SMgndl 8315 1Lasly

31 ielall ololh 555G Y el

32 bl Lo




ew\ w,-@-ﬁ‘

33 Ak Ao ol Bnud) SEY) (gl faadl)

34 Lk

35 dpndl Jg Dlpesas 1Y) )

35 Bl pygde 1 JoY) )

36 il gl 1 ) Al

36 a9\ ) Yl

36 ey W el LG

37 Beaidl pagin joeb ) ool I Jolsal) sl (bl

37 LBliey ded) a0l )l

38 igerd) C1a] 1Yl

39 L)) wlas L6

41 Akt Bl (ol LY Gl el

41 Bl Ao psgie 1 sV bl

42 Blasiey aetl daitl) VL2 5 slal 1 gl (ULl

42 a2l el sl 1Yl

44 A dedl oM L

45 ) dasd) legia (WG

46 L) ) jaslas ey,

47 Ll g Al el Brgary Colaal r ) bl

47 i) dd) ol Yl

48 2 Azl Spgl 1L

49 N W[ PN

50 Ledlse s bl Aol 1S 2l ) ol

50 ) aad) 5185 1Yl

51 ) ded) e (LG

52 i) daxl) 82 dbu sl g dpinall Sla sl (G G

52 @3lasV ol e A Bpend) 82 doun gl g pna)) Sl 151 b
53 Sl V) B e il Bl 32 dban gl g Saaall Sl 1l (Al
54 S 5 ) U G e 2l ) 2 bl g Spaal) bl te W (L)
55 By oledl GO B e a2 el o2 dlan il g Spkall Slengl) tal )l UL
56 oadll 2o

57 8,5 Yy 3 i) s a5 3 dlawslly 3panal) Sluwdh 193 1IN fuadll

\




ew\ w,-@-ﬁ‘

58 WY

59 A (3 e silly piall Slasll 1ly 1Y) ol

59 o slly Bpieall sl sslaty 2370 bl sl 103 el

59 o gilly 3l Slacnsl) 3150 1Yol

62 2w gilly $pnall Slawgll laty o> ST LG

64 okl LY e salixu ) WG

65 (2013-2003)3 50 IS k1 @ alawsill g spnall lwsll slos 1 3l (Al
65 (2013-2003) 3141 3 daw sy Sxnall ol sl skas 2Vl

70 5 1Y) Al Aal) 524 (3 Al sy Spall Glessll a8l 1l Eo )
70 Vsl ale i 1 sV bl

70 Gl a3sh) Yl

70 adell STA) 1Lt

72 ORI

73 (2013-20042Y5) & tpes Slalazy ol )35 &Y bl sl Wy ) Aol
73 5 1Yg) A3l gl ¢ Y

75 (201520102950 3 mpeh) HEYly aly )8, &Yy Bl Beaidl W31y 236
89 5 &Yy (3 sl g 5l Oluessl) t W LUl

89 5 S &Yy (3 Al gy i) lunsll jslas 1Y

93 5. Yy 3 At daid) 384 (3 do gl Sprall law sl adlus (LG

97 el 2o

102-99 fela) AELL

-104

110 SR RE

112 el

Vi







Blblay 2ol Sl Ao sy Spaall Slamsll pes o2 usals S JU Sl b 3 Al Bl amy
Sbans LolSs5 o jpman bils Lollas i pladl) s O o9% Olglas ¢ Jll 01y ikt (3 iadl 311 g gl

ey Lo I3l e W93 (Y bl sLagVU olis V) da¥) dr b Oogrey Soud mpe 3 Y1 23LasY) olelbail
& D\Jf}!\ ZSL";..AJ Il V’ij ﬁbu.u Frs delar| Olpas 2 Klge aoladl ol &500 r\f&j NPY) é ();J\ Lol
S g el il e 2all 15y dad) i ISy (gl belge e Al B ) Bl SLLA o
glall s e Laslazely Lerlesl Sy ¢ dlawgilly spanal) bl 558 280 Joldl 3L e e S cJof 23,
3 Sl sl o aals () ol STpnly &l G adebl 50 JSanaly Jadl) g alllad) e 3 b > 5 Colie LS
et e ealus Lo ¢ 8ol JUT o (3 o bsdl 5 eVl o Lhags Uliey atlias o 4 aiess b bl el 324
&)l 2oy lahdll o SO o)lal WS¢ ged! Gl Alily Ojlsze of ) (535 o9 a5 ikl 5LasV) akaasy)
Tl OF J ) ad) g daw gy spanall Slaewsll o B Jom BslasV) dedl o Oglad) dadate L8 sl

i) Bl g 3k e der 115 Akt gl OF Sla e oluasl)
O sl ila 35l Jo a3z JUb) 1s plazaV) () 141 as oY1 s e
LG bl slasVL eel) B ) edles (- Bl ) U2 al e ey ¢ Aoy Bpniall Sl ) pllad
o W) L1
PV e Bl 3 Ll g Legpe BSE] B0k (56 G Lo e el

¢ ad) i) 3dE (3 s gy Sl Sl galed aS v
D el ilesdr 2

Padll aed oVilad! el Jild) o2 2

¢ il dedl sseill L @

?%wy&syj@;\WuM@u °

¢ o glly Spaall Oluw gl 234 S Lgmd) )l dadlin)) s L @

¢ A 3 dbwslly spaall Olawsll bt (3 damglin)) oda wasle o @

¢ 58 Vs Al dad) 344 3 dbu gl o sl Olawsll cpls o @
Pz dl 3



DUl olesdl) dslaay Ll A bl de dll oYLl e B

e L Ll BT LS e syl aldl aall @

335 g polas 1) AU palnl Asgaz g ISTAI 5 Sledl e 57 e doxes AolSas 250 Ailin ) lae @
bl g sl Sl

bl g JB ) e 5o sl 2 D g5 By Saall Slawsd) @

c Ayl Sidal 4

Db L anl ) Ol s
Cple UK ab gl dedlly B L) axgl Jo ALY 5 el @
. Z\.Ja.w}:l\j SIS QLMEL\GL&U}JGJJ«;S\ °
sV g Al daid) 322 (3 Olusshl odn Ablas 14575100 ) godgell Anhldl IV 0 U8 pgenll 35 @
- 3yskill Jedl wlslasl Olas ) sLasNL

s Eposhl jll el 5
213 4y A posn el ) it

D lesdy Regosll Ol >

- ) Bl sl e e A2 s 3l Of wls 0 lessll apsdllis o

- agelax Vg olas) oliall jalds 3t of SVuas Gt Wlis M dlau gl spaall Clusll jaas @
g ol

R el g oolasl b g3 Y paodl Ll ¢ @

YU RV s 3 SV g sl pate @ BN e Jess 332l @

s Al Sl .6

gosh lin oy gl dmaldl lu )l g Slmg LY jam Sia ¢ g aoshl o Slulsg ST e ade Jpadd ¢ L Y5

Awlys ) Aeldzad) 2l dd) AL & i) g dprall Olasll o5 Olemy ol de (il el 5 ST *
pskall g sl asley 25LaBVl aslal) 1)K Badde (R &Yy Al Ao sl 5 Spral) Sl sl 237 22l gl AR
Glt) el 522 3 a5 Sprall lawgll jes dul ) LIl s G5 &) 5 —caaw — b Ol dnels el

i) g Spaell lawsl) 35 Ab gl Ao sl Y e des BYg Bolinal e e sl blus g delanldl



) Lihax @)lse a2 5o 522 (3 alegd) g Spnall Sluwsl) adlus Olgis wf & Olan o Sl el 5500 *
9 4,5\4..;-\ dnalL M\ 6#} ZQ‘)L?JJ\ @LJ\ 9 R S]] (}u\ 'i.:lg.: deadane 4(2011—2009 |'J§\J’;’g-\ " J‘Djﬁﬁ %”Yj > duly
odd (3had) Ll oo a3y Akt Al 3dL (3 ayes g dbwsdl) 5 Sl olensll Adlas 1) LI e Jal )

C s BV Al Al (3 dau gl g Bprall Olassll jes 51ale ¢ Al
Roliacialbiod) Ll LMo dowsdll 5 5pnall Slasll shas AJIKs) Olsin A (ol LIl prinrle 3,50 *
il g sprall lasll 58I cdols (—Oluals — S G il Grals 2l aglally i) agles B3lasVl aslall 2JS
bzl Bl Sbady Al 5 spall Slawsll okt pgie ) Gl F Lay ¢ dd) (3 Laysdy
Bl ) 334 (3 09 5 sl LBV (3 Byl 5 rall Sla sl gl LS 3 280U AU Al L) *
T35S 850 &Yy SEI 5 A Baidl 334 (3 Bawgdll 5 Sprall Olawsll A8Les paosa LY L byl L
REWRY
L dwlylt AT 7
D@ el g sl 28T LSS
skl )
oo oo e A Al (3 rlas 5 2asdlly Spanall Slan sl gag VT 28N (3 L Loy duhlll L
PATENE U] Jeedl L;ou;,,.y\ SISy (ool Lajes M e sLadVL osed) Wl S oy ol sl

CHle o8 Ve 3ty Jaldd Coolie
Dl o B
D3 Lt susws
10T &l g aslasy) g ads) i) 384 (3 awyilly Spane)) Sluwwsl) Adlus 1) @
C b el ety 152 s Bused) Slelladl) e ilassilly Spmeal) Slesll plas —
.QY@\@gwy\w\MﬁM\@é\w&ﬁgw—
: ‘Zwb.dléww .8

dpardlly Ao gilly pnall Sl sl Glaze g2 Lo S sy slan Lad by cnd) mmginS” hol) gl o dnl)d) 3 Bulezed
Gl dad) 332 3 Lgatlasy ol 5 il Cla gl 2ol wlila>Y) 5 SUL) Jlentsl 5 Jdoudl gl BLSYL

)



: abwg&.érm.ad/ .9

Olgin Ayl (g o) bl JgW) ool yavas G ¢ Jgnad SO ) sl ol Lol ) Bl ol 25005
el QLM)?M ials J}.’- Q\fdji’\ Coudl ¢ el &N ) 0y9 (,.w:a ca.b.wj\‘l\j Sprall Clansold (g 12l Oy
AN 4 Wk Y1 oy ¢ abugilly Spriall lasl) sf CILT 5 plal jaes db gl ol T ¢ alaw sl

el BLAS Ay BBsae 5 Ao sty 5panal) bl

AL e Joadl) OGS ¢ ) deaidl g deaidl) psgdl Bl SLEY) S O el COlH) W Ladll (3 Wl
COPAN PN el ) ael) wu-u JLW ewz O\f@w\ Eoal) g ¢ il Jom Olasas e JJ‘Y\ Eole W

Yy 3 Al Bl w85 (3 Ao gilly el Slegll 593 Olgie o OIS Y1y I Ladll ekt L U
plos Jom Gl Gl g ¢ S (3 dlaw il Spaall Slawsll by JoY1 o e D e Wls 5 ¢ 380

(2015-2001) sl I 5141 3 s yilly 3p0all lussld

D Ayl g 10

capl SYG b rarge Bl 0l diked)

C5 Y Sbilas Y e Jsadl dsns —

s dwht)) 39 . 11

5l G e Ll (S5 g dgndl e olsbl on dlasilly Spkall Slesll a1l bt D>
B Syeid) by e egall Lo hyl) Jos e W1 LT V) 3aesY)

55T ob A3l Ayl s 880y &Y daw gilly Bpaal) Olasshl 1 0 i3S 50kl B

~2003) sl Jo A1 3 Al sl g 5l Olaw sl oot aul,dl (3 6555 aa) s byl seadt B
3l ods i) Lde dan Lo Wiey ¢« (2015-2010) 5 buaazel ais aaubed) 2w, WI(2013

A bl o Sleglal) le ol









i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

) 5 AW Jgo plne (3 Belorn V1 g BV ol Ao 3 Loge g3 Ao gilly Sial) sl ol
S e (o) pane (3 Belan V) g BaLas¥l Al Sldgias 322 (3 Lagr had (535 40 SEWVIRN W TP
G oo 38 ool olamal (8 g g8 WL 5 s OV (3 5 Rty 2ol g Belial) mylall e 3SR

3 SV el aslo SHIS o g il 5 2l Ol OLasST (3 Legs s (935 LS ) S i e il g Aalal)
Lozl 51y i) elisUly Ll e Islaze) S jm plladll 1 cobatdly alod) o O ol Lo 25

SO USSR WER I REL

bl sLaBVU 2el) Tt )l Leadles sy el IS2 vﬁi o e g adl LA gladl Vs aniSG U ) L25

Bl el g iyl o Spanal) Sl seld (ol U anasll Ladll 1ds IVt e Sl ) 0dd 2 aaSy
HIEICECER WY

gy 3pnall Slawsh Gl 1 Jo¥ ol @
byl g sl Slewsll figf Clul g slas s gl el @

C il BLAZ (aly BBsas ¢ dlawgilly Spanall Gl gl 280 1 I Cn Ll @



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

- dawgiedlg 8 paall Olacwiel! Lol Jjgﬂ\ I

e lelzll g Joll o dan gl g Spriall Slisgall Al Slapadl ey d) Gladl Coll s JY e 0
B2 BlSy atlasy Blias val Ol
Ao giadlg 8 pindl) Sl asgds : JgN1 Cllaal)

i (3 Bazal) ol (sl ey 1) ) Gl B By Y Al 5 Sl Sl sl Capni 3 g2l [

RO FRRT
QRPN PR WELRUIIINY SN URE- 1P JRVRES it B PRE SN 11

S 3 e A I Byl e &y Janl) bl et 3 (S O (S Skl Bgoll oty iy s
D Ohlan ol Olrlgin (inall £ 9,20 ) Bnall Anngld

SPCUENI |

G Lle Laie a6 &Y L pg sl oomm 8 (3 pioiind &l Bl bl e JW iy s im0 JUWT ey les . T
Jwyb JU.\ :\JL D>~ 6>.L:U~\ Qj\a.ﬂ\ J.Jﬁ'- Jj.\ S g ulx.é ¢ Lgffy fdj; N )L:&L‘ i g,a-llé 9 3¢>L:';>!| Bl .Xg.,\;

Ls ,Yes al 600 ey Solomn ¥ ) g ol sl eall garsd) psgis oS (3 aalasY) A boss ad e il

UL Ny U700 st s 6 aail Jsll 3se 5 L s I 200 4y 35 ¢y L

. il JMTJA Z\M}ﬂ\ St L Lﬁ;i Dl Q/)j}r}l/@)@m .
P sy bl bl ST et el Jlas . o~

. Gekzd) alan) bley O
Cdaglal) e Jgadl dser O
. Lng\ ol O

30 2 2007 apdl 5 21 5 Slahall Gl sl 12 Ol (g ¢ Aamgaadly ppal) Slajall 3y13) oolp Lo -



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

& o BV e el 500 o spieall dnrsll 0B dsliaall Jo) @ Saed ¢ sl J s o il 2y 2V e ol 2

B e o ele 100 1) 20 e vias &) Slonnsht oo 2l ol

JS s OF S ) aid) 3l ¢ JUI W) jlme 5 Jadd) e o el el s e 2 U ) foles las

ST e em s I bl e
C el e Bl By s AN (Lo V1 28Ty JU oy e e e e JW ) elee L
JLA}J\JM/@\JJ\JLL\JB:rJ(

1Sl el ala e aslial) dbisY) 3 Ll ST 06 g alndl of dead) dais¥) 3 ziss Llll s 0 L bls
ek ol ué*‘j [PEIW-ES |.;\§j J.>-T Jl Ak o ey dﬂbﬁ Sl ol B89 WL P | oo & J ua_lﬁ @;.:\.U

! Ylerz SV g st SV ekl e Jlal sde las 0T 04 WL s
Do LAl ket £l jladl 2

e U5 ¢ Lehsf al by b oinad) JUI ) g Gals S Bgol) 39l 001 iy gl el i

9 3L Slonge 2wl g Spanall Slanll fazs SYI s (. SV SISE we B)lis 1S UL ) 055 L UL
Slmzie Slelis 5 &34 g 5paall el 5 OS2 5 Aol 5 v gL Bhapd) Beogdl SASTE 5 Baaliadl 5 AL Sl sl
Blsly mllll 5 aylndl SO 5 Leelsl Slgedl 3 SUV g 2l Sl 5 Ol 5 STl 5 ad) 5 LY

2oy bl Jlest 1Sh - Soly Blasll iy ) BLEYL ¢ o) 5 il p il LIS 5 0 255
o o e 13) Lall 10d Wby Ao gte g 3phs Reer sl ga.'.,a?f.' wﬁ::.fljg;d/ Ry
W okl e ST

syl g asdl o et L1

W Skeas 2

832 ks gl dake 3 oS5 Z WY Bl oo 3
DAY Bl o a4

C S e ) a5

A5 =14 o 2013 Gt aaaldl s (2)aSaY cidoealt oot Godiows 1T ¢ Alaw gzodlg § ) Sl il S e .
At dral (i @Lﬂ‘ Sl dilasy) ey\.-J‘ 1 ’jﬂ}’.d‘ Yo—delozry) 9 TuslaBY) it \; dolsdl M}.“.@J\j Sﬂh..al\ GJ\.M}J\ Aad s (S i dead) 2
64";}” 2007 }\AJ}J nsjguq st

3
34 (P (Bl & g:‘}»J.:g -



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

v sl A Ll Lo 1S iy sl L6

:C)L&«.UWJ[:M.C

9 8prall A8l OF om0 Sla JIE1 s (39 sl A LS5 Gged) e 30t U Lo

Dl ssle obde W Of Gl sl @y dayg 3l BlewNI ) Ldls aomgs o gall

Sy Bl Ly e %050 Y Je ols BT (6l ¢l 065 @) on o gilly Spial G gl 1 aME Y Las Lo

2.&swdsiwkoﬁﬁijwu@¢

iy Ao 5) o Jamind Sl sl A 2 ol g Spial) Sl sl OB JLall 1 o 1 o uiSE | Lial o

S Sl gl e 1)l
: dawgiedl 98 heall duwiedl Cag LG

O o Yol e il sgams i Y e OT V) Cro el Sl g o gl s 8l Ly as OB G55 Ol o LS

P ad e glly Spaall A sall cadl Bl ol

iausl) g iprall Olawsl) Gyt s ulas 22005 sl 01 o clanl 3)sY1 SLEY1 dazel: 3,081 SLEYI Cay s

@V Y 3 dawstll g Spiall Slesll Canas ples 1 (1) o3y Jged!

Lyl Wl et o gpnd) LW o3, Ly Lol a0 I
59l Oseke 43000 BT o gl Osle e B 250 e 5 o yie
(Gle gpsl 05k 27 ) (ke 951 09ke 40)
o9l Osebe 10w 5T o1 9,57 05de 10 0 50 .o Jof 3y
(Wl g0l Osde 5 ) (Wl g9l Osibe 7)
(Wl saz 52 (Wle 2242 pe)

15 (P (Bl & s ] Ls .

16 o s o

B AR Anl e ple (3 e Wy (Aspn Yy Al Al el hor g ks e s B Wt gl 3 5 k] Slnmshall At (Olani At =
46




i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

dralor ol pole (3 gl Wy (M3 as BYs Wl Al (LB or B)lge Ados Ao Golowd (D A gradl 5 8 i) Slnns jod) Aotlns (Olow oy ot )-\..a.o.‘\

46 P 43;5;1,4

o b Sl J1se1 i Yy bele 200 U fows gl Sl Bsleall liomgl) L Willayy Ledpns 1 3l ) iyl
1. )YJJ Qﬁlﬁ

3yaly &8s BT Je 1953 ad Srea)) ekl 096 o il G sl e 12 Y1 sl LYY Ly

2 £ P . .
by Ao elly i)l gLl Uiy ol e gt e 035 2 25 sl Radiie iy

Conibsll g Jladl jlas L1

W e 2
CoblY g ol s 3
ZBY e 4
dedsel) 23 Les LD
Bl DMl Jlae .6

Sl azze Jb oy Jole SO0 o BT Jais dg 1S 8augze of Spas Bago dai 0 i dl) g M) iy

f i 5 0ple 5 e
7 e 500 e BT L s 3 e T e Lot s
Bha & Cjall Gt Lts < BIUChy HIEMEN ¢ 571 26 2 23 (3 %5 LT 308 Cogm s iyl
Dl B0 g S e dale
i e Slawis (Jlese10 4 010 —

o Slawss (e 49 Y10 0 —

35 o Sl Joab ez o Lol 2l ¢ Al Solomteal) o S Sz Byl J3l D 8 5 St jall x5 ) Skl (535 s —
J17 o 2006 04/18-17 bt cakedl ¢ Jeg ot Gnalr cigall Jyl
398 (o 2006 2l iy 15 ¢ A ¢ bl g ¢ S Gy ol A =
A4 o i 5 2l U is 0381 (LY ndal i) Bpbas b ayad 5 Hagrall 5 B pheall Aol il 31 35 IS cSsnedl ) e 2
398 (o (Gl g (g Gt (ol g A 4
>~ Louis jacques filion ,Management des pme de la création & la croissance, ROUNOUVEAU pédagogique Inc,
Canada, 2007, P, 4.
(3l k) S (Bypin 28)cislasVl palall 3 peeorle Uy (i paall 5313) Gk 5 o St ol Slitias) Sk g bl ki) sl gl aY) =
94 > 2011-2010 « ;4



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

b Slawgs ¢ W99 1149 -
S Sl ¢ bole 100 o 5T —
Sl o g a3y an Lol $5g 2000 i 2l sl) g Spnnall o sl) (1A £ 2l e 1 (g g2l Gy
fga S UL "R Lk 38 Lege Aoty il AUl iy bzl Fgc Ao silly Spial) Bl Jo M)
g2 g ¥l jles Ll 20 (sl Wles 3, gl ¥y e 250 L T o Jass e 1 /5 ol 2l
S ege 1 o ST %025 g Ulel, ellzg ¥V et My Jo 595 WS ls W 500 a5l sl
U gl Bal) sl i Ll e Y 5T s 55

Ao grallg 8 pheall Sl gall Lo ¢ G ol
i i e P Ml Ll JIKaT se daw gl g spaeall Sla sl A=l

JMJ\‘,.JMM °

bl il e

3 £ - - . 3
Ol gl e o8 O el S s gt g bl Jo dawgially 8 paal) Oluewgell Ciaas 1Y)
AW Slagodt
Oslig 0LV LAl (3 5 bl 5130 il Lis g Jll (3 Leaal 06T g o
Al Dl sl o 3)skaxll DAL 2my (3 9 (B3902 Sl B gmnd By Slomie o b L) 08 g el )
yu‘uﬁﬁj\.ﬁ.b Jﬁb}hjw\wL}SJyycLAﬁSJ;‘L&JM\w;?}IW
sl OW}J\ <
AnSU DLl g 53,3 59621 5 o) bl Y L e &) Sl 2

Gl Q) gt 5 JUI 8 e Laslezed o ST Laal 88 e dasad 1R3> Slangs @

18 (B (il lea il A‘i“ Aes .

=2010 cOluals cily S ol malr ¢ 32Vl pglall jmeorle 35T dalinnd) Lol @dMe 5 Hawgiall 58 phaddl Slunwiall pyglas AISS) ((solons A =
A3 - 2011

13 (P Gk C’hfh 23



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

9 skl ALl S1E ay (Jlee 10 o 51 Jladdi 5o e 000 L WL 5 gy Jols )l g (b Slge 5 ol

Bl ¢l e (S
Slayy Jobs old g Blaall Joe 5130 Gime ladss s B9l s Slass @

Ny )

s oo g olbladl e SR (.;f UL N[ PR W S P SUPEIN [ R JOF 301 [ IRCH DR N -0 e
1 el (S8 g Sl sl oda plld) pud) o e Bl ak Sl

2SN bl 2] Slags
e S
A0 o) e
A bzl Lid e
e g Y Sl @

Wlaie 9 it @

Jorind Slonge s 005 201 elis a2 Lad Wl aliall 282 4l sl e dosas 2308 ) OF LoD Ls 0

D Q8 Lol olawsl) JYOJ‘ RVS 22 9

LOalal J;j;. °
.agjjﬁjj@_iﬂ 9 3&@\ icla)l @
Al Sl iclall @

Sl sls dsls @
L) 3lsg slan Lad Bl S (bl sy oleliall sda 34
EWESI] oo o] Olengs 2
o GBS s Aslis g5 ¢ RansS sVl g wlaall B BLEYL Asleal) ol s

g am Jaty G ged Slawillods 5 J12 056 1A 5 35S0 bl atilas g alay ) A U
el Jol 3 dnls del )

PR
A3 (e (3l la’s (Solom> dl —



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

rom ok OF Sk 1:“}&4&\ s ol e Aawgiall g8 pheall Slaewgoll Ciieas W6
dmnall Slawghl
daall pf Sl Lo

o) izt 35Sl Blall g sl slall oy e & dslial) Slusl) o ud e

Agdlgal Pl g szl Al el o g el (3 B8 LY pliinal 5 2 Y Oleal) dind 1S (il

Sl o Slmzin g e 2 Gle 4 ls] 00y el e s Ssb o B3La) ddar @A dati @ W)

ol a2 Al B Y g SRl ga s e @A Z Y1 o s OF (Sa s g (L)
o siadlg § el Ol jod! ailas : CIW) Cloll

b pslaslc il sde 3 gl 3 g atladl e degemt 62V 35S0l Slasll o 0 g o Slangl) faz

foailadl oda oal ey (L aelas ] (s
35y (B AIEYly ) Dggen o Y

L eV s BT o s B lgal gy o Lemliaml e 23] 3 Wged) e p g o Slagll doze
Dladl oo 53sme 61l (3 A of B2 Sl Lol o5 050 o Bakie 5E o e ola W) Sl foads g Ol

RN

¢l AW el izl SV e 38 3]SIl dasies (3 Ol gl 0dd 205 Y1 SULAN (lans 5S35 ST
Jos ) BN iy Slawsll 0da 333 o Joms W ¢ LSIle I3 e el plozaWlp 0l oo Lehate Lo s
7 ) e oSKE ) y Sl g el b calelal) 3] U SIS (giiE e el

14 o il o st 2!

& Vg ey ¢ 5 o Seg il i i gl el 0l p 3 2 Sl B Tmdl s ) (B el Byl ((gae ol e by ol =7
) Ao 200350 25-23 skt (i e o daslor cylall sl

A5 o 2005-2004 bl 55y o Lot dnlr ((Bptin 1) islamVl ol 3 orle Uiy <p 3 o2 Slmmsiell B pzall figad (2 S -



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

O el g LS e By ally (SN ppeal] Sy 0

sl oo M3y b Crbalal 5 LeSIU oSl g o)l W13 13S0 Ledatt g o bl 4 oo ) ollal) O]
9 C)\.Ajl:l‘ o .Xi}‘ L;.c J),,a_su &) V.AJ&\.M;' Lo ‘..X.Aj W 9 il C)\.U:Mmu v.@.la; 9 ) eiely L}:-Lby\ V.@_Jal.,&.\.s v-é-ﬂ)‘f

U el ) Jaall o5 G5 ety 5o glatil e 53U glinyg 125 e 5 s ) sny ¢ Bl

S Jedlisl Lzl o pane & Usgs g6 Jolad! Lo 5,3l U Ob w5 el Sl sl Lzl e LS
% ey gl ol o ol gl Sledstg aber L)
ol o b d-U) G

(ol e site SN Jeall 2 pig e delus BB ¢ Bine pd iy 28] Clel mlall sda plasnal o
Frasesll SN 5y calelall plogl e & MBIy ceged) rolally Welowod cr 3Ll ISVl )il s LS
PP ol s ety Bl ALl Y1 5 Gl gy epd s By riner ] e L) oS U g LY

Slsaky Bhles Calng Laall 558 oliamel ST Sy azisie dleel, Sy gl oo tonydie Ol gtk dlaall 3587

B gudly sShanlly Edaiedl 33 modl :layly
PElrlamly oElass e Ol (S e ot el Basead) B2y L 3502 Aasd) 5 Sl Slasll Gy

g obla-Yoda (3 5 L;f}! LY de e Jby i) (3 Usjshas SE) dul)sy ol LY oldn S s il

3 lpdl Al Gl £ by ¥ Wiy ¢ ezad) gl UL 0db eas 852k adng fuolydl s azuly oLs )

Tl dhy Oyl g Sl Yl ol

Jeoal) Lodied) Slousl] g.a.’ud\ @w\j NURE [T P

W}l‘ om Akl 335)\3.3\5 Ssjl\ 9 FHN] o ty Sgorg dl S8 L \.;th (blad) il Z.iz,wj:l\ 9 SM\ QL«A}M e

LB b 03g s (3 e il o Bl e et Ul Y1 Sl

4 e (@l e tg;ﬂa& )AUL“ A ¢ SJ\:‘-);_ L}:&Lc”\ 71

21 o 2003 iyl Ll dsges (3,80 ¢ B piadl) Slegpeall By13) ¢ JSKn sz =

14 (P (il e’ gé:bﬂ Sgast IN %5):4.5.5‘ H A 3

3 Bl GUTy wly ¢ gbogll all) s Badie Altiote ( obglt Sl & (B Waygs 9 1l (B Arwgiadl 9 §phead) Sl gl @39 o Ol (J L B -t
042 2013 /5 [6-5 : g ¢ i1 oolgl Bl ¢ S (3 alamgdld 5 Spinal) Slonnth)

10



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

o Oshens 21 o)) olbna NI OV cialal) Sl o ST Epitondly o) Sl sl 0 5l e 200 LS

1 . . . e
el sl ISy el Bl U5 (3 09ds eyl e S5 s pregten

IR ECH I N[V PRI [P e L I W

[PEIEE R 84"“ o gt Leosmg Ly Adldl slans) ) (655 L 1S 3de 3599 Ao silly 3piall ol sl jslas O
National Science ypshall 2l gl sl b o cyml alys b (235l a8 3 Lol 1Y)y
Sl Slwsll 3 psladlly Eoedl 3 ki sly Y93 0B 21995 s 35,531 susadl w4Y5) 3(Foundation

2 csﬂjwjﬁ 3 s RE PSS BRI 24u &;T LHETEI) :\.iz.wj:lb
ol llal) 4 eyl
3 .o .
tk b ils (3 LSty S L) el Sl Sl e S ol bl sde aots

Ggol) g oty iy U xSl o 9 2942 sde LSy G 3] Bagu B LI 3 il edn axly -
- gz BUy ol 2l wlsle e 3 adly

3Ll VLY D r Bl o Simy sbls e a2l e pidll Sl pLs] e 80 mlad) sl Gl -
- ol LS e a5 e Bl Bl Sl IV e Lialy JW ) e el

PElrl tLaY Spao Slseg ol 890 (3 2wy Al Jprdl) Ol Sty babe ay)ladl ods o5 -
dasy Janl LullY)

5Ll SV s 25l gzilSuly oMl Gyl Bhms e B Ll o OLL Y1 ) pllss s LST -

S 31
dawgallg 8 nall Olucwiad! CYbxs :@\JJ\ ot
ST gl & sboll slaBVl ls (oolasV) blad) syliv Bbos o om) V) (S 2o glly pall lall foF

o @l sl ol o glomdl o eleall clyw (s3laiV) blad) oolellad ma s Ltatil ayyladd sda o)lig ¢ d L)
DA sl e ey Sraall apladl e Jons O (Ss 5) OV oo Shp Y5l

13 P 2001 . LGJ)S.SU JJM/U o s n;):)‘\“ cQL«P;SJM\ C)L‘vjff&.aj\ 5)\}! nL)jJi-B \AM' Ls J}j}.“ s —1

2 —Thihong Van Pham, Finoncement bancaire des PME cas d’étude du vietnam (en line ), thése doctorat, Phd en
science de I’administration, Québec : université lavale, faculté des science de I’administration, 2010, disponible sur "
http:// www. collectionscanada gc ca/ thesescanada / index - f. html) (consulté le 15 fevrier 2017), p 9-10.

22 [ (il s ‘Lﬁ)‘}h Sgest J)\;LL;}:@;LS\ A‘i” A el =3

11



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

' o el Asliall Slawgll o el sl pladl) aez ¢ Sl Jlnd! Y

St ¢ OV Sl ¢ O ¢ ) debis 1l gl Sl 13 Slenngl) ]
psllly Slaall bis aslis  flaall dnas ¢ sladlly

SUW g e D abla ) Sllgndd (b o Bols Slislye 13 bl x5 gl Slonzld 2
(B sl asls (aally i

S aslis ¢ dally Aarsll Slusdligaad) Jondl oz Il A sYI of3 lawsll 3
(s ldl glly ldlly

Llall OV aebis ¢ Bsdane SUE (3 82000 BN e 065 )l Ol 03 lesll 4
sV e

A s Ws lgaVly a8 and)  auldt B0 Ys 3l 2V aslias” 5 2f wlelis .5
ol slge ¢ sl Sleliall (hld) L alab g ¢ Aeliall slgac Bl Sldas (JULY) (o
71 I e 3 sl Slsl Lee ey ¢ ASCawdly ilgmadl 89,809 Aoty L0

RSPV WSV P AU R IPPUY P [ W2 PR RSV N U |
psmlll Sy () falan ) Jolald 2allc gl g 5oy alelle Lalll a5 ailsd) Olnll ey i 2
(sl 25 ¢ 0Ll

P T R N Y SIS U P ELNINWE KU YN,

Sledsd! Jls (WG

o Brarnid) SUM Lwl) o tms Slio oy pladll e OF e loadhl plas (3 )L s anall ¢ 9,20 (535

3
Sﬁ.x..a}\ ol_cjf;_U ﬂ.& L} LAJ}‘}J g_,&,,a” oo 9M‘

1
51 (P (Bl & g J‘:"‘ -
.46*45ua o (@l - g:b:.— J.:.u 72
37 o 2007 ¢ andt i aKayl Oyl g J5ue" Bpaadl Slegpiall 313 e e 3

12



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

(D il Sl e i) Sl coVLas¥) (ol ot 0 JW0 s 3 s psty gl alatsY) Al pay
D lsly ISl i g deleall oy
8 piadll Byl il g a1

el Sl Sleg ity Bl 3 Dleg it k] BlE Dlegta 1 b g Sleg il C\);T OW gyl (3 gy
G)% 1sf 1gad dai L AL B OF b L ety (b sl 92y ¢ (S il Bl i) oo LIS 355l
LIS Bl ol o2 g wlall it 5 LVl Slawge 3l Bms S5y Sleladl) 3L (3 sodl o OISl ss

e B s ey all ade Joay Bl ) dino o o @) Spraall Bl g tall mgnie JB1 Ay 1y
% il h 3 gl bladl

o giadlg § i)l Sl ioll Juged Codluly jolas @ GW) ol

ot Baslatnr Vg BolasY) el Olllaze as 578 bl ) o e Wl illy 3pinall Sl sl ST A3
gl e e s e I AW ULV el i slg) (s S sgnd) e a1 Lyjats Sl sl sda o3 1T

spieal) Sl sl b ey jslan ) La g dasliwYl osbaly Lgaddl @l 1) ol s (3 G o &om

i gl
Jagedt Sy Aot 1 SNy Ao grallg 8 pieddl Solanno gl g0l Aol 1 JoY) Cllaod)

oy 39ms 093 e (6T 23 (S Y 3 cple (e O IS (3 deelial) Beasdl Ll g STl el e Ligeddl dnsy

cgolasl blas IS Cun aa ) o lly Bl 0S5 oleinl g bz sy Jigadl pm kg JLo

- oo S i Y1 sl (] sdng ged) 2T & fgadl psgde Ul L) e Glas o

71 (g2 2003-2002 ¢ daatdt 1l iyl dolly JUsH b dadds mall 2 Az (plibl Lo stz !
46 (o 2000 ozl Wk s Olee st I YN o Braall Sleg el B3] Gl S Bpigail) 2 Jtats

13



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

sl gdly 8 paeal) luewsall fyged p9gas :‘ﬂjf
Y G e ol iged) ligadl e el Sls

b WU URCRJPEESM - WS Y P RS- Ut PR U [ VRN P SO+ U VR R WU
B sl Lalasanly sduitor JIsaV) 093y 2550 of plainV) coleg il sLasy aapdUl &l s )kl oy 0 " —

SANSIERR el ] e a syl

3 olas¥l bLedl Lgad aUl gl (39 Glall Ciloses U 56l 1895 s a g o Dbl 3 usadl) OF ) alds

rilawgially 8 eal) Slacwgad) Juged Loal 10

ol B b b W Jgs (3 20LasV) 15 bl el 287 0 o bl Srinal) Slawsll ok 280 o
U a3 LIy aslad! JMs a S5y 2slas¥l Ol e mgpdd Sndl Bl oy (o3lasV) bl Loly syl
Yo e 1A s iy Skl Sley 2l

slasY) iy e W sual L1

Cislall ety gud

el o gty el alSiia dgsa

SN Sl s

U sl el Gy sk

C A el B iy ol g laill aleSd Saeld) s

el O e L] S & alsll Jo I3y ol Sl

)l el a3 aslldl 8

[ RS B O SO '

N

S bl ST (3 dedl LU 25 L9

e o ) ol 2l BLaBVI palall RIS ((Bpptin 22 ) pimeonle Wy bl okt @8] Ao gl BISH S} b 5 i) Semmsal) g5 Ui o) —
37 o 2009-2008 ¢ A1 3K« jae

21 o 2010 sl 5 2l slis s 03I Olare Jygad (83ke (U1 3

166 =165 o o 2009 ¢ arald! [l ¢ omn ey S Y1ed piaal) Slegieadl Jygod SLadl (o) it Lall as =

14



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

D Jugesd) 1A At mat) sl G
LU bl e ibpadl 15 aiLo Jlt i 3IW 3lsY) I

izl Ol sen 3y Y adsh AW ol bV 6F W 5l Lkl ]
Sie (315 L) Legae JSTAISS oty it s e Jsad) o OF o 200 W ) Gy sl 2
Bou Aol a8y JlekiaYl e oleg il
WU el e aal e slazeW) oS ail Ol ie Y (69 830l Uladlly alaisYI JE 3)leell Sl aresdl 3
ey hpedl LA adlady 3 UST ld)
-2l sds gl Juald gl M3y el JUI W 0SS 2 e g gl of audad) 5,8
gt o BLadl ks H] s il 53V gedl 2SOl Jutall e gl 1S ) mlae —
) Bl eV e el Jame (o wgill dslall ot e (Ollal) Ul Jitns ) gl 4S8l —
(e
Eom U ol ) i) ol oldladl)l oy LS B 3 ozl oadl Je 55V 5,8y igadd) S @y e 4
g A e Slacal) Boglidl seall S5 S
Al dyyletol e sl bged sl jlmasl Jo @l L3 e 3lsY1 5,8 .5
Byliey Wlsdl) g ast o Gypall g 38U S ) Bl Bed P e oy 2ol e wledll Al e 3y 505 .6
(Bl (3 bl o el sdn il
Ul gy lie 9 2SN Bai> ) Aglll s a7
ULl iy 9,2 LSl g hsgmgll ¢ ge U) 2SW Bis i a8

gori 4 Jon U plladll i ] s el gy lieg sl fsast (1] gl gest Cliz>l L9
o giadly 8 pial) Sluniadl Jiged ol 1 S Cllaad)

D3 Jremy dawglly Srnal) Slewsll alel dxlie figf pslias dds Sl
21 ey 1 Al yaliaed) — Yo

paseid) Oy 1

207-206 « o 22006 ¢ 2l By, s 03,31 Oles ¢ ol udliald it sl J5ke 18 el 18 g phudl 03] ¢ ol im0 -
156-153 (o 22008 3 ala (ajpdly 2 il ¢ ghges Mg dawgzodly §pinall Slaball (3lom 33) (39> ) -2

15



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

Y g ) Il s bbbl e Oy L UL dpid) ainadl gl slis) e o8 iy il e e dazey L LIS
Jl el 13) amy lapnds Bls) QWL desl) Jlo W) 3 il aSlag 8 ¥ 8 &F LS 5l Al (3 1S e oy
Wl 23S bl Ol b (3 ane Blle s dms Jod 05kl et 3] 3 dgro domp 4B )l Lisf (U] el

ksl Sl Slensl) S\ el

OF ) 8L (gl jloly 3578 ) nwsl) Lot fised) e Jsadl (S 133800 (B Ogenludly syt -2
¥ Al eI o] 0587 L s ] Blan il Spanall Ol sl s Lalsy (A 3l et pll Oz 0935 oSl
Lol Jo CIb Als 0 3> Foudl 3 W s Badgy A8l

23}’,;’.’7\'.4.“ C\J,fﬂ\ -3

g s 33 ey 3 i Sl ) gl Bl sl s
(Syleed) OlaiyI-4
42,«_5\_/: 8\.\,« (S J,@)S GIUC 3..«\“ sl w’_} CLU}/\ C)\.L’uj C)\.AJJ."W 9‘}3 L M;M L@.:l.c J.,zi k.“?“ QM\ u.hj

D el prall dan gl Lo 3,387 ble ()il LoDy

Jﬁ:jj m s 95)\25:5‘ ol C-“a} c%”)jjb j;& C)LAJJ;'M.A L;.O J).,a.;-‘j J‘J""'}“ u)& ijl‘ u\:u,at @9‘-_&}5 -
Vs g 53942 Wlgal Srieall dcs gl OF 3 ¢ Juzad) 3 23S0 Boi sl DLl e 85 o Cip U Lisf jdeas

539 oo Baglal ST s Sl OMgend @B ey Uz Y1 B35 o S5 B glndl OVl Je 1SR —
st et 3 alad) sl

()8 Jal e oY1 L1

Al e i e yay e B 4 L B (63 Jlie 0 050 L ULy sl i 1 ) gl 5ay

s e ely GubsdlS a0 8 ol B ) BLs) L S (3 desl

154 P t&:_\.w les?al ct}L»«:- :\.:5) L‘_}? C’b

16



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

() b Byl o B 2
B iy Spro L3 e adis 3] 2Ll 5yl 3L RS s Al (3 Gl o) Il

Slles Jel b saleg Al ) e ol Baedl 3 5Ll OVl iy Se2dl ol asdl o S g i 5pd o
B 805 s (3 amdlgdly 35S0 L) ey by il ada s cilis SUss, of cind U= o18Y) Olles Guld Al

' Lised) g Wb bnls s oL
 yglnd) Sge 3
el g il e Sl gl ada e 36 Jdes blie Logs aplndl il o
ZL1 gl o BN o3 e e st ST 5 T LS ottty o 80 sl

(! Juged! 4
gt Bl a2 Lol e (Yl oo £
(W) L et -
g G SRS A (3l o 5 Y e f o
Bty o) el =

Jsedl koo g i) Jod) Leasis ) el e Caled Gosll) ods w33l Lok Slgal U aadlul gl OB s
. L}»}'\M'}“

Bylezinl Lo g5 olall (o3Las¥l S (3 Lalias o L S gme il dplaedl O

et JW Lo 0 olal) JLe) ji Jeld e £l ) gl J- Q3 2 JQ C\.gj}“ O le“’ Syl == V'3 J.S

el s Llis e ds Yy ans ol el et jlalls JLe
ST aSlie Je Ol Wy Oliall 8589 2oglill 3505 e JICaT s Wb aS22)l idS)liwdl O

o bl o5 ag i eS80l Lo 3dn Blatna) OIAT God pdsiiny Aoy slog (3 el lsal ooz calls 34

Hadh Alade by s o5 Lgwe IS IS cogmdl) 35055 wiliall ol JlasYI a8 ) 8L 3Lt 5 o)) s

A1-40 o L 1996 il ey uSay) (Lehygat Uiy 8 bl Sl des cdinl (6 O e =
40 (P ca.-foz

17



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

s i) gl sgde J) L)

BV o By 378 o 5l b 056 badlly oy el BL) e 2T Db e akee o gy tioulyall =
A Bgose Al dsliay Blis Lol> ool s eded)
e 3y e o blie S0l 2ol WS e GV ammgs o dis 1 oYl adl

053 Gew U HBY) 2,8l 4k eag Yl de —

) odn il sy petaal) Bl 230 ST DY) higed) s a2 Lty o)) QUL L s T 0
e 05S SA ST s e 5l e Led S b Y aplad) Bl ¢ dan illy Spanall Sl 2ol M 2a53s
OB ol Ll 2l o e gold JWI 53 S3T13] @Y Aealll Spial) lawsall 2ade T g WL laes 22 )
o Sl o U ead Sl lam Y1 adead o i 5,8 ol sgie 3b e bgedl OF LS (IS ) 2021
iaS ke dgadl blie 208 Fgwr e Jadl e pial) el (S ol i e slly Srial) Sl gl Ll JW
oSy ki) ool andis Lo ardy b gag Lol bl 5 ldas e 8 oo LeSE 3210 OF LSl n 355 s ] o

1. ..
REUELRUINY

el fsad) OF il gy 2adlaY) SlslasVl jan & dlaw sy Spnall Slasll Lok e Sluls ol 13
o s 1Y) Bl 0L Wi ot oS8 O (3 dorgy Loy gl oy Ll Vs 0B W (387 18 bl o

w2 T LS sy o S g 8l (sguomy A sold I 880 (e foadl) Loty Ules T (55 3 i) S92l sl
EENURCL VIR %59ty Sl sds ol 3 1)L dies cxdl Sleh, ) OB adgad) )l oda saa e

(AW Gl Blie Sl (3 (Sl IS ] 8L el w3 (3 AL el 3 Al 22 ) B B3 clgais
bl JWd Wy 5

SAlas b 053 Argol) Bbgodl Sl Jais g bl JW ) 1S58 e fsadl o Jsadl angold (S

2 .
AR bl 13 suad) Sl sl —
(Y STl n Lty amr ]y kgt Adlag ls] STi 0 33 ) A0Sl Sl —

Mo e LT d 13 BS80S st s SISl ada fas 3]

A2 (e il e’ eS| S QLPJ“ s _l

160 (34 gcjfi (B c’-}.ﬂ c‘}\....:- :\_:_“,) ‘L})" C"b 72

18



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

35S apot 93 akies e yn9 'BUSINESS ANQEL" © o b o isedl Lo Jpadl dnsal) Si LS
i QL«M}M o ol Jai:.ai\ f)ﬁi C J"\J‘ LW L} Aol (,.:Jj Ayt e oS L.;.S\ alylgag 4By b ety
3e bgadl oo IS s e odazel 03y ¢ ool 2ol o Lo ly 15V Grjdg A B s @ Wl Ll anled

Apple ; Ford e G basé s (3 5,8 Slage

D heaasued| 4 sSodl Slgll 6

LS;C:JU Cag Y G 3 clles Oy A5y Llgd Doy Log )3 oledl oda C.f E
R P VR O W A DEN PV E RV E W SRR
AN ey il 5]
O3 @ 0V B Asa g S S Ata pendly Y Sy

e 3 GRS PETE W L}PL«;}:Y\ Goleall  —

A3 bVl ad 5y vos AlSyy (ol iy oo WSy -
. (leasing) (Crédit-baily ot 23 s 6l Jygadt .7
o lezSle gy Ulanzaly #s] Slied e Jpad! dgoll (6l Lsadl

s ke Jpad) (3 Gl 85 ) Slgmdl) e 0 (6por U hisf Bmgn of Sy SIS elger Ruavasdl) Bgd) 55
Sl Sl s 1Sl Bl odis (Blaal) 2SS Lo Do (b o) blis 6] Slied o Bnsl) o UL (U

Ll W8 e 2 Ligedd) (ST e e L WL S alau il
Ao 30319 8 pindd) Slnsjadl Jyg03 SBlaal 1 EIEN Lol
L@}T 9 ﬁ\.xl\ B gl SO éﬂﬁj Clisl sus dl &M\ V_,.M.Ei

e Py O oo V7Y 0 X1y VS G TP XWN | e 11

AU es 12 e Ulansa 300 3 ¥ 3 I 3 oo < Jr Y1 el g (1
2 A Y1 gl e sl e et o 3y Bl Benll pEY 2 bl 51,5 Jleall gl il janad 3

7 412 r Blowzal 3e o153 JIsa¥ ol g @l oy : Jor ) lawgaadl fygeddt (2

L. Assiciation européenne des agences de développment , 2007, disponible sur (www, eurada, org) ( consulté le 28 mars
2017), p, 50.

97 e cilw o L‘}L_ﬁ:- ig, ey C’b -2

19



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

NESJeow
9 Gidag Slgn 7 e B i ) JIgeV1 o 20,8 g 1 gkt fgeddt (3
ki) ol o

tb LS bty s hsd ] e gl G 10
Jogodl siny e gald ) Slhedd) o 5kl JIsal) @ ez 1 J ) et (1

o gl Lo LGS (Blatml fisad) 2lalS 0hay ade dotad OF Gengll o Cmall e ST 2SS BY1 palall e il

sl s ellezay!
Ll e PV LSl e Ing sl ol 0 0pian 0505 1 2ylod) gl (2
Al ol gl LY

: S RETSYRIE L (PN SINRPR B gH [T

Jol e Bimn 378 (3 Wlomsal o sl AW )l e 58 (3 Jran s MR Y Juses (1
Lobol et g Slaadl agarlsh o &) 1se¥1 Sl SV Lisf Brang (IDasa¥1 356 s (3 il e Jgad
AU Ol e SIS U] Ly Sl ool absg s Sl ol 8 DlaEST clgin 83Lizw V) b g9 50l Ayl W)l Jais
(S BY) amgl Loset 3 (K25 g a1 akeall LY

ol Lede o g Sl agarlol Raasll JIga) Sl (3 Jan o) figes (2
3L e S ) olheall a L] by Sligamdlly OYYI clislS g g el) RIH Bl mw s o Sdor 23] B
Eariald QLo AN Sl
Ak Wl (,.:J 9 @Bsns dlauwsiolly §yinall Olucwjoll Loal 1 EIW Eond!

Hlndl 2 b 3 Aol aaldl o 2edill SO (3 clow byl sLaBVl (8 58 28T daw gilly Spanall Sl gl 8

Y dagal) A Y1 el 5 bl slasVl OV el ¢ foall ob s Al Ay el sl o ALl Bas B3l

55Wlly 35l e 5587 5 Amaly BE bsns Bl ) JLeeDU B3l Aty 9wy i cdals adg S0 AT Sy e 2k

176-175c o o 2004 cipnaldl Slesdall Ol Sible o) gl (oskd 5t =
26 [ c,JJ,Lw e LCG-‘ JJUA —2

.99 (P (3l e c‘}\.»«:- i3, ey C_ub 3

20



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

Sl Sl sl 4 255 Lo sng Bp3las¥l wlelladl) o (f 3 2SI e bipdy 5,80 SN Sl la) 35 e
Gy o 3 STally Slgally L4 Lalge 1) Ladmg 2o gl 5 Spanall Slasll 280 U] G lamin &t alan il
Adana ) B v"t =Y

Aawgzadlg 8 el Sl ol dneal 1 oY1 Cllaal!

A onl W il Jold st of Lens Jaladly ke (Al 35S0 Sl gl wdazs | ) STl e 201 545 0]
Sl sl s psi gl 2pl L) 35 3 5133l wle KA A1yl L) 8L) ¢ dlawsdll g 8prall @lawsslly alazaVl 85l

I LU M e 1 o5 Sy Beslaror Vg BsladV) Gl V2 (a2 (3 dansl) g 3l
DLl Jerd Blanady g ST Lol (o ot 1 A1 (g ol g JAR) ols 5 1Y

Jorll o s iS58 Lo 15] L Bmdsiin RS M3y J gl homs e 3l U1 A8 (Sgtn e Cndondly
pal) Sl gl 23y S o ey J a3 2ol Jpal) Sl o ponll e 6 oy e sl
B e it & ¢ Jas 1o Oske 15 0 5T 1998 ale 5y 1992 0 52 U5 2,81 sl Yl o il
SEY Jgs e lalys 39 @S eV Jladt 358 0 Y070 Cgnd alaw il g 3paall Ol sl Oly i) LayGT 5 )
Lol By ilane 3o 3y Y o edll o3 0 Y070 Lsm 355 a5 o lewsld OF i (1998 ale 3 1,01

o V085 5 035 b Ly (bl Ua] 0 %095 e s b alawgdlly il Sl sl 125 (2ol

! A Y Q\Mwujl\ ERTR IV L}L‘?“l o % 85 L}‘)" IR QL«M}M AL clgj':JLA 3 ‘J‘“"S\ 543 L}L‘?‘l

() il Pl Ojldl SLAY BalasVl sVl e adly 2yl ool 3 b gl s deles LS

2.;,5? K BU ag Bale] pa plially (sadd

asbuall alaii¥ st ) B 5 WY1 a dav gl g Spaea)l Ol slizssladY) oS o B dedluwd! 13U
TS yldly sl (3 oY) Bl alanV) alais | yelaty by SUS g el Sleaxdl CET (3 Al sl
52 Dl e S a5 3S Sleliall shat g o6 dny gy Wl deliall Jol 3 slial) gl 39Ual blg SIS

G (Jlady BalSany ilning  olio LLES pl3 (35 Ble Rz 3LVl Beodl hos 3 Wlie) - Se Y 59,09 28 13 5

Galad) (3,al ¢ W dnlall gl Jgult B LB e Bt Do drlne B Alansgrally Bl Sl 535 (a2 fe il e (old Ae bl e aa -
32 (2 2000 oy dpall i,
47 (o 2007 naldl DLt G iy aSa! (B acd! 3LadY) —idgall —dasiasdl Slebasol) LWl Sl pizall (oo )l e oenl) e =

21



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

Jols g aadl Lean (a.xi L“;.H & glazl (al:.o-g/\ ol deliall lelkdll -0 dega o WU oda (3 L;cl;.,aj\ anE_S\ 08

1.@@:5&\ Y A (3 aedl S5l 48 a2 Ul gdd (39 waad JI2 (3 S e L JlesVly Sl

3) calawsilly il Sl ] led aslgll BLED) 5 BUI AP 5 Slawgll 5 3,8 dsliall Slagll OF &
o ilad) g dgm a o bLA Al Oy Y Shld) Belis Siad GSl Sl peld Bzt g Blads 0 B3lizaYly o

23 02 Dl Lot ) dlapglly Bdall leliall U] 218 gb JWlg 16 Bgmr pn Bpieall wdadlly (T 2g

A Lksd 5 ol Gl eV aof alu ) Sl bl e 1Ol el il B Aol WG
D2l yaxk IS¢ bl slas¥l fls Lhaad SYL dold) ol i Jo fewd b colelldll Ciliz 3 olazza)
& Lally gy Lehnas o fanlly Batory Brls] bzl (3 Ledbgn ool oo (s ol s alblal J1geYl
@38 & ¢ sbll slasVl sy o LoVl bsf (3 28lad) Sl all Gdd 13l 3L A Sl sl s OF ol (LU
G o2l (U o ) e lae INY e slazeWl By e mity el bof 3 o a1 Al 8315 )
oELe O ) sl s Cdd e dm Lo JW ) 3902 e Lol ez BT o G s sls g
Y & aglad) Lo 0ge ¥ ) pprlll o Jeaisy 8le8 BB (65T AU pag (Ol g odin aBY 23187 0585 Al

2l e AL LAY e oS

bl (Sgtnn 13y JDt oo Jot Il ) (3 dans sl g Spneal) Ol sl 93 pian 1 AN i) (B dedlunod! :lagly
cylezaV) g Bz V) wbdl e Jladll IS bl (ggin o w3 QUL 5 Z Y1 ol o0 e ) fonll aia)
el Ll LBl e 850 IV gy o dl s oo caazstl S el B3l () el (ool Cabosd) sl LSS
5 Sl Slasll OF LS lna¥1 ) Lyjas agomys &) AW Sl sl 3 s of Spio mylinn (3 jlaznedl) amgd il
o M L lad 3103 8345 o e Lo clgmisinnd gl Y1 bolge Lkl 2 s Y SV 3 e Aol Ao gl
2L AL S G @) Jolsll 0de 5357 5 St 2SS 5L lgreall il Jsoy s el 6 Gisedlly i) IS
2 ALVl el oyl s $l 018 Bfpatd azyily sl il o

5 Ayl SN @ls)lgll 5 lplall i o 1 el Ui iy OVl dned B dadluned! :luwsls

slezel Gy OI3lell G Loy sbol) slad dar oY) lall WLd) age ofpslall da 5] ol lwwsh dx Ll 4 LsY)

il 8 Ao glly Spal) Slansll 403 1 by iile ) (B dawgadl 9 8 pheall Slawjall (B Sl mlonall allad) BUTy aBlg iy 1 e (o Sk -
82 ¢ 2013 /05 J06-05 : g ool annlr ¢ Joridl Slgrns 5315 5 3LVl

2
10 (P (il e Ay A A (O Sy —

9 (e MM.L}caUU _3

22



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

@ S Lol Bl g Spiall Slowsll vy Slegbdll Olir o 26 Logi 3,40 ¢ ! D e sbll sLasy)

30 5 gy D211 3 %0 46-40 (y Ulasl & %050 wlyslall r Gram ol o Asliall Joll) plome 3 il
Ol 5 LysS" @ %040 J) bas 5 2000 ple 25UY1 wljslall W 0 7066 L [Sisg dgn 5 g dl 5 L 3 %0
o seke Bl F )5S0 SLadl Sl e ot SLilas Y s 13] Al ods w5 el (3 2050 ) 5 L

bl e lslal) Dl 3 LS alan gl g Spial) Slaesll an L)
i grally 8 i) Sl gall o Jalge 1 W1 Sl
LS e and) 5l Ss el g dlawgd) o 3l Sla sl aorls] Geed T pp 2Dl algall e piall Slia

st
2 psSodly Jalt sl — s

& Ol by ozl bl adeg dow gl g Spanall Olawsll oo gl &) daleed) absed) SLaald | LS
tk b dlele me clabas OTLT o dll el dody slasl ol e a6 W) Sl slly Jond) L llas

A Band) 35l e e 13 5006 jleny Wgine i ool e 055 pg i) s ol —

Qe e Gkl V- 3 UYL el o SLolally cadl sl ] Gaaly Bl psey 5 JE semlll pas —

Aegosn Ol
o by eladl Olaay Bgsladl) Olaed ST 4a S 18 5 2a S Slusll figf e a5 o Olensl) B3lizal =

bl g Small Olaw sl shpis Absf 3 b slgl —
3 5 - - . . - . £
1 e Aawsdl g Sl Slewgold Sl S o) jallang je0 dide Sl o oSH cell gl Lo (3 U
cogyliy S Mslgny B b e Al Al g SVt e Sy iy aYl wlBeally seal Al —

Lty LN Clally Y psey (2 sl pomd e bgpty Ligedl (il

G 2 Al g bkl Slengll s Sy 181 sbll B cislazr Y1 g Apdlas ) dail Gl de ) TS A ad) 3 8 phedl) Slamsall (ke nd
2011 b 19-18 ap odspng 3ol 2010-2000 521 Jolos L 2ol

(e I Sy i s el e ) el LY ool Els ¢ gl Slaghng 8y o Slemsally U Aslud) BN iy O e =
39 238 - 2010

3o sl 5 p 5 o olegtll gk 1 ) 55l il (gipiB 0839 gl Colll 5 0 5 o g pbuall SIS Wligk B s e o Ol e
.8 T o o 2003 L28/25 (Al (Gidaw (ol Dl naler )il lsLasy)

23



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

il G Jo Jatiy talansl) 5 Sl lanl) OlesY 2slas¥) ollaca) cds —

L S g apedl ol ey 1ing (Blywd1 g U JWI Dy w35l g 2oliall 5 Lol J2e ¢ 9,80 Olslasl 2okl olze VL

DAV Rl 5 ey palall A Y1 8 LST) g 615V (Sgan ey 0oty Abalall Al 25V SIML sl
2% g Dligmall e L) axlg e sl g Spaeall Slew sl W olslld) eas -

G Syl U a0 (S glest (6T Ola 2asSH e mty St (s Loy U3y Lol il Byl 5l alaza)
Sl 0dn gk (3 Bt e St 28] s Ao Jond LS clgin ke ST e bolasy ey b or i
sdadl Oglad) ] 3 Sl eedl p Asle Bam anad ) BLAYL (Ll BLISGY Leblis gl ol §mme byt
el s e Sl sds Sl b sbsll sl Glall e 2y s Ul LY

Bl JW| ol o o g o bl ol 2LV Lglalasty Lgzalond o R0 gSH i —
lelazm 5 Lol Slaw sl oda 53 ol Bleorgiy Leblal 0Ly mn clalid) Bsliall

Jol o a5 Srall logoll padll (30l DLWl bl ol s s =
03 0P Dlensll (233 Olas GpaaSc OLaYl e Jsadl Jlin S5l Lebojits @) wllel JStn e il
1y g g Y1 OUBLg B J1 3yY1—00

Mo sl Spteall Sl old 2o Y1 AR e Bigem 3190 Al 5 Sial] Sl 3 5030 Y1 o
sl ISl 5 Alalall 35l e oo () L 3)15Y1 o Jolas OF (2 ot clgndMizal Bl 0 LeSa s Lede BLidl
9 Sl Sl sl olsl Ja 3eliS w3 ) lo s Ll L2 251 Ll Sllgal) o) OF LS c sl (3 350l
! st Sloawll S s el andes Blin VI plladll 1lb LS L dlaw gl

tk U plaaW 2 Lag i)Y T eg g g o Bl OVLESYI d el 2 Y1y LS

LBV ) e (3 g g paad) e Balia ) -
Ll Godeiy F oYl S350 Al RN g Bl Sliolhl plVly wloal) e ol —

5 ) ol e Sl G Jadsty BB ST S Bl ] -

41 -40 (P P Bl e e ol e _

24



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

o2l @ DIV R ad GLIL e DYl s el g Sl e 2l Bl s e ol —
el g i)
L)L?g\ 95’\.«.&3\ cé 83die M Zu\éb ‘_’L\t}jv\jb ‘_',Q.:BH ﬂfﬂﬂ‘ c@ JL:JW M W\j Zﬁgjb_: ol )L@bl -

R LRV VP U L
o) Lor gl 6K g0 83Uy gyl oS 0o — G

il (3 Jleall (Bl Cppad) g anadl SY) wlil e Gl g s () dlan sl g Spaall Sl sl 22
I o el i g ) ) 2k oS g oyt s 0555 el g Leslsl o 55 OF 0 LeSia L ol
N2 9 H,.:Q\ cLes) ) c:>=..25 ‘Kj (ol Q\jv\,ﬂ 9 olall) wae W jt (gy ) jT uiji:\u Olyed pdes
Fo aal

Loy Sl s Jpndl 5 el ol B ySG 34516 b5 B9, s Al 5 Bpal) Sl oS e LS
QU 3 & ) e ol o clland esg b Sl oS ] Slagll o I3 e U3 5 Lgalisizaly
Al g sl Je 5)udly e liS panmd U3y JLas¥l g loghald Lol oS ailal) leddh) g ozl o sl

Bl e 2edd LanSS 5 3 Lorgd oS Sl ¥ Bl slall dofode sy et cOlansl) 0dd 22 )1 1

2SI gt sl] ey I clgidas o Jlaall 0l iy LomglsSl o laglall iy dnlin sl Lz oy 2

Dl el oSyl ey pltaly Sl oS sds 18y el 3 o) STe y Slasla
tigaladYl g il Sl —laly

s e S e G 05
Sl odd Lizdl Gl Jo sl IS elom 2l Oylomdl) pea 1 LoV Aegastl =

Y Al J2 3 05SS peal) Blimzal S NI o oy (3 olal) RIH oNSCad) 2nll) Joldbl I3 o
Bl Y1 wBsn @ 2l Bl Slaad) Eoad plasna V) cobnzll g 3531 sl Sllatly el ¢l

.&\....REU:J\

Sy caes a3V O i Likadl &gl b e Slnwsll 0dig Aal) ol3 slaBY Sl o 1AW Aegaskl  —

A gt W OS5 08 Sl ey iadaze blie 3 of Ltoms Bilate (3 Slagll odg ol3 s STl o2 amy

A1 (P Ak C>J,U —1

25



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

s ) fosd g el Lbs (STl aads (el $padl Sleliall §lyl ddod s pazed @) 5 alal) ol

L 25 Of oty g lell) JSay U iy
o gall g 8 pheall Oluwjoll arlg AV Slganall 5 (SLaa) i) Cllao)
G B8 e a2 ) Slgmall g JSTal e il e gl g Spaall Sla sl ax g
(@3LaBY) godl dome 13 3 Lzblany osl)

g o gill 3 8piall Sl sl U o a 2l SBgall ool o fgad dSCi 3 cidgedt Slgaall 5 CISERI) =Y

oo dased) ) o) gy A o0 lly Ol ol J1saV) ss) 3 disedl Wpslias ftems (lasé sl ol g5 e
2 . .

s Sy cLgady Ledlal Lok A8all Julsal) oy

bl jaid (Olaw il oda o Jaladl o Leabnn] o 25 203 Jo Jgad) L =

P b A s =

blad) apl i), A el §5 e olelkdll -0 0xéy CU@_EJ‘ 1A gkl Ol ol 3 E55 gy pde

Lehsf e Copall U s o5 L bt Joll 2l Sl sda Slblis e 2al) bl puisy ool Lsao

Gy o g o dsbiall Clawdll axlg ) lsaaal) 2l e Bdiged) (STl e tidygund) Sbganall g JSTowdl 36

JU M (3 Slowsll ada Legrlyr @) Slsanall wal e g cam)lE ol bladdl daby sladdl 5 5 OBl Slganall oda

3&“‘:.
poe) o s 3 LS i S8 (938 U ol gl old W SLIGYI 2l —

Lbed (3 oSl by a1 IS Ll ) BLaYL confleaall Blgdls )bl 5 ) Goudl e Slaskes 1is e )08
S 2yl ol il s ey (Ol i

HE PR WE] Rt O zny @ bl sV wlmnd) 1 lgzd) fozs —
A bl e Al om0 2% U B Y1l 0 plasszd e eslazeY

BNk 33 g oozl ddlin 1) (35 L bl lomiall 23800 A 55 ans =

43 *42 PP (@l e s o ()L«*}S‘ Ls 71
3y Aoty Sl Slogl) o i Bl cBlagrally Bpiall Slasgalt s13] o 5 @Y1 Lor gl g5 Al o) B3s 3 o3 sly B Bedles (plows ose =
.20*19&1,9 f42013 szg.uq (ot datt dmalor ] Db‘r & o‘)):fi Z:-J}.)at (Ciden Y ¢ dodall ielial

105 N R s 2

26



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

bl o 5 el 2l 31w Blne 3o 2ol Bl eLsh 2o ) bl am pL3g 23 Slonzl) e

coleluall ol @ Alalal) b gl Slowgeld Sl Bl Cans ] o35 U (S
ptoiindl of Sl cllgmaneld 5L adl pLa) U] lwsll oda n 88 R ol —
U gl oda clsl Lol puey STkl odd gl oLeV1 8345 ] o35 L ) 25l jlnd 1l of ¢ olial
Lok U L 2l ISLal ods Jre
SHLM 30w Lalal Blsnll sty oy 2l Sl Gy 2S5 Glas S =
PPN WPT I P WS |
ozl B3 e oAl pae -
i) Y2 (3 el S\ Al eV OLe
IVl g Ao gl g Spmeall Ol sl i (3 dzwasdll led) (28 Ll 1hpiadl wad) Pl pas —

Oleg il oda I35 g Slaadl 5 3l I 0 35 SI Slewsll ] eeddl Coay St Bpiiad 1S

A B)sls BYSCin o
)l Sl g JSLead) —ui

) 22y Jadl) Ol Sty S e bib slaze) T
Sl Sl (3 Reasn )l Wb yslas BT of Ay by B plasanl Lo

K Bt (nd e badslus @) §psharll 2yl CILYN o wilaall C LT gLl pie o
sbeze¥l az il g i)l yleadd gy Slajlins g dadsind) pld) 1l faax pds >

Joall Blousl aolory don, ) GlowY1 ) el s 8,05 0 dg Liag (3390st) Slussll Ol 0 s 0L CLET (3

Jedal) Lol

J‘ Lot a2l SLal) Jaazs

27



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

iy 1 P pS Cydoudl 5 pgladl Ligrg Lrg 81y Sloglaall o Jpard! g

g o hshdl ods e Sleglall L2k (o Aol oS ol gladl) ASTon (39 Epdadl) 3 A= [SLin Sleg il oda

1u.ajr.5| ‘&wcﬁb‘géw\ @#\ j‘,&.U\ s“.ﬂ\j.?g L@.:.sl QJAU\ug-Q.MC)L@:- u\.:&j
IR SWN AP PRI I (RCHTEN VIS PR PRI B TP

o Vsd ST Lead 5 Aol Bliolss st 0 185 &) oVl Sy Blonzia palas e 3506 8 Lehatt Lt (U SU
o sl B B L 20l wlaas (3 Sleg,all o allasl ade dewd ) LY U 055 L) 5 L 2dll Je 58

s b9 835l VAl e B L)

i) i) liall o Jsadl dns o g o apladl el i Y cliall Lo
MRS V‘”j‘ﬁ Jsadl Gino oy

Ol Gt i) 5 Ul o b gag toleg i) OlesY apdU) C oyl 1S ate &

Giply Y Slkes 3i5Y sl Slidkly Sl @ aidly Wleall ) ) (3 Canial) oSt e Lo il sl
Joor Ly gyl olially Wl oLkl Olaizny aadUl SLSGY 5 8,ud)l Lgd W ol oleg il odgs
Ao godl 98 el Ol fol] Ekined| Otoed) 12l 31 Cllaed)
(Dol e dsgast alel 2all) O (3 Aoty pially daw il lusl e dlad) & W ad) V) axrlgs
3 Je
35 ol S il lpu Blie IS danad i lugall 8a 393 @839 Buslanad JulSas Juges allas Sl S Jeall 1Y
VOB gl 5 Z Y aby SLadll ook Sy ) g hised) 5 sl 5 25y L1
e 1l 0 daw gl Sranall & g Ll el JW W g ol JW )y gedl ST 3 1) e e
b Sl ) W SIS e ST Csllall JW 0T e Sladll (Lo ga ddlaaald U JW ) e Jgaml]
o sladl Lsf slas S5 Ay 5 (ALY o aSladl (s Aol ) esmlll 5 aslins 2al asg e i a1 )

Of dws ol oo Wb ol pg 2l (3 el i) JW ) g Weloes ol Lemliad okl JWI ) Lo ] pias

107 o cants gy -
13112 o o e pome Sl i =

28



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

Jisadll OB SV 5 Y b BLG) e adlan Lo g Uloel (3 mnstl s S5 5 Wlasel 3 U4 53 g Lgnts e i
5 opidl g sl e S g Gl sy BuLd T Ltlss] i clpw Blawgdll 5 Spiall STaaldl WY ool 23V o )b e

t G el ol 20 )l Sl glad

@ e by lesll old WY sl 503 eai St (3 Beed) gy gp3 el
L sl

SUleiall Sgims 382 mr Sl tl) 0dd LD (o9 3l @5 Jo Byl D) mmis =
Agllaly

odn sasld Lol gy g 3olis L OF S g Ahised) Sloadhl o S3lizaV) e foddl =

5 32U Sl ey 3l Slaeldl 5 gl o Ll 83l Vly ol Blonzta gialy Bl e sk e bl

e Lamy SU suslldl

.
—

@U-\ Ogla) oG Lol Hon
gl lpslall Lef g Ol Cluse L1

...L}jv\ﬂ Sl 4 :‘ajjv\ﬂ i) ta c

s b 2D Slleall 5 LYl S M) g Ligodl @i s Blizns Gp3lis el gl
o) BlawW Blntis g ol Ol sl
gregeg dawgnall 9 8aall Lsbial) Oluawiall pshd ol g cLid) 106
Jol 5 4ol B lignaall 5 STl sty (pdt plladll s i) jpeY) SIS Rlys =

) b L) (5] ol o g sl W e OF Lzl canl) gl o gl Wb el 5l as o
VgoladY) ded) doee

st Sl sl o Lgas iz OF S g ds gl Olsbia>Y1 5 UL 0 38l iy

Lapd 5 Y1 g Y g Al ol 5 sl SV (3 Lilesd

29



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

sda o f A eV B S a5 8kl @) raasill ol e Ao gemg BlazaYl -
s g uged) 5 lYly i) g Ased) J 3 olsgl)

Y b 8 iy Bdypedl W@sUS adyg Slaoll adgd L) BUST glat g Slonsiad) Bygny plasa¥l): WG
A

Blaall 8395 peladd By LIS Slun gl odd dy,ud) ) @B L 2 A G~
AT VREE N URCIN A PRCH RPN - PN T
ol L} Lol 9 B.UBM C)W\ J‘ijE RV ccl_b}[\j Z\_:,_E_ﬂ Q),,_‘_S ;‘j‘ WE) rMY| —

O e Slengall 2 BeliS o) laalkl 5 Sgmdl ST 595 535 e sl e (Bl ae Wit 5 bl

b 2 ol 5 alala) sl e Sl sl ol Lt Al plezaV) (s Braldl Sl ) S

@ el aglan ¥ IS Sl 5 ol Bl me Slal) S5y o) 5 Bylndl (o il 5 dkisd) Slagleld

LIS s

eI 3 2Ll e 45,05 3515 FBY Sse (a2 (3 Benal) gl el ks -
. (Norme ISOy 1 5 2

Blomzin Lyt B g Il (3 5bdor Blanel o ol (3 Ol sl 0dn S s ds =
Cdeh e 3 daasal) e Byl asl e sl Leaids ) gl Oglad) g el el 0 S5lizaYly
D Olasgodl 0 pdiall 6ol geull 5 Vg 83U sl

ZEY IS (add e oS b cteliall GbUL 3 adsd) B0 lan alazaVl Sl

CemeBY) 5 ) sl e Bl e S sl

bl e g Dlnsll sds Sl lomnig Gyl 5 gl dilenl) DoY) Sl pl3

AW el 3 e el g olewsll sda STl e Cgigll de g (il Je

30



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

A2 el g Y Slesll ods Slods g Sl gl 5 VY1 2SS 2
Rl g Bl (o)l 8 LeSlie feeed g Bleds g Bltia e

ety Akl SYUH 3 Alagill g Sl longl) s lshit 2La| Slsd slae) =
QU A el g5l ) 2o oV & s Aol Slebam Y1 maed bl old (5995 s
s Ol gl ol ol Cwlld AN BEY Wgsldl ledl saslan Cus
dslndl Slold) 8,54 J Y Ll

sda o g . Jeridly BV g el s 3 Al g pal) Slebal) momtd g el Bl B 2
95Ul ST 5 ol 5 bttt r AolSan oga2 BL " e S g 5 o) 2ol e 1Y)
P 5 \galee Zlond Ay ,all AT 5 SVLAY) e §)adlly Ul Sl gl (3956 OLS 13 g L c3)Lazn)
sbel (o Ous Snall (Blasn L sl sk ol 5 A1 Jadd) Calpe 05SUe ) LU Slaks B gl) o
Pl I A LadY 2ol e g 2 g B3l dall i)l gl day Bolh) 35 2zl leansll e biiyg (30 2

1 £ £ £
e 33O LoV W) 0 (3 62 3 Ol

115 L nbbz-JmJ—1

31



i gill 5 5pna)) Sluwsald (o) HLYI 1 JoY1 i)

Joadll LM

3 Ol Al O W o o sy Sriall Oluwtll o (o) Lo ) W kar Ladl) s JY e
sde Glne o UL dozny &l V] cCiupad) Min dd (3 jules 3ae e slazeWU 2T U] plas g 521 J) Bgs 0 Lo
BslasVl Gy ol e Sl o 83l ik jailadd o Bt fan Slogl) n pladll Uis OF LS JlasY1 035 5 JLeal
sl Lalol 2ol Lok jalias U 0T W ey o gill 5 Sl Sl sl (ol il Lz e D (g cslaz V)

- Wlo hek O3 Y Sl pUl Lede t S Leshaast Al e

3 Aedgpeed) 5 Adysadll Slgmally JSLEMS sk 5 LT 55 ) ligall o Bosasdt 205 g Lenl o () sy
Ob 2iS 05T gly Abidts LS Aogaz Ll dawgilly Spanall Sl tl) 05T SBsall sda iz Lo 13y ¢ 224

el s aoms5 g Bl e wb3 JI2 (3 B oy SLISUL e Lede ien U padl Sud

32






i) Al psedl anadl Sl 1) il

-

s

3 S Dbl Bl W Slabll y (alasVl Sl (3 il qodlsn o Lader LIS B il g g5 s
ol JUSYI U e S AT g iteg bngie g dikee T G5 ciebear V) SITA 5 2B 5 2ol Slead) el
Sl al g ey ¢ Juadl o Lo )oY g sadl b 3 ) 5 850 5 i) moy ) 555 5 Calsd) A e
adlesl) JBYI oy 0515 i e bl e g RS b e 5Lt g BN 83508 G OIS 2wl Yl

IS Wl Gt e il sl 2 2201 5 SU g 5 clelslsg

j@;\aﬁ;wv\j@wmym\@wgWQTOQQ\@@\&@}@;\W\MQ\@%%}
gabin g dolgd g el Jo sz ) 5 L2 eler Vg (oalasVl faadl 3 k) ol s e slezeVU i)
bl ] L 5 aabgll 1) ) e Bl Jandl i b g Sl gl & e Slas] s Bslazn Vg 2p0Lan gl
ke o (ggastl O3fsll 32 utgrd 3 I g Alaled) Bl Al SIS e 855 S AR dpeidl 3l s g
el g dadl) (o3 gl s a2 bzl Jads (3 58 Lygs il ] Bl ol mpline ks Lmadie 3 5 (3B

gy al) Slawgll plad o lazsl i) e dasldl 5 fsall 5l
Al olal) 4] Bt ¢ fadll s I3 g

Al Jom Ologes 1JgY) Eomll

A el (g ol Y1 ) el

Al el 42 db gl g Sprall lesll el Gl

34



i) Al psedl anadl Sl 1) il

o) Jg lasges 1oV el

oo U5 g s dedite Slgtan 3L 1) sdale and G bl Lz ) a2l sl DS Wlas dpoid) e

Azl Jgall Slas ) AL 2yl eolansl e 8 Ramsll Elally 1331 550 wlsl U] Ler ) 5 Bosk
ol aggde ‘oY1 b

el Ly " il sl g psid) " Uil sds ey el psgde w105 5T A ) el e el Sl
Ll glarl) y aaidl Jpl n s el (3 Wl dom ) i gl 0l Of ) ells o

5 csladl il s dhels g Sdns dikes "l e ale e " A" clanal oLl an slas) Sk

2 B gland) g il GOl L8 pile e ASLE g Tl g Boslazr]

oo 3l b ) g el S Oy b reod 5l 8 a3 penad) g BalH V) " T e IS i e
3

el (3 L) gl g 2L SLISLY)
ssuaz Colaal gasd dale Olgrg Gbe CWU L) g delonl g oladYl 4l 3w ddee "l G LS
Of ol "l 83187 (3 O Ztms s sy a5 1 OF gas 5 (GOl 8IS 3 O Riams Stnn o8] Lali] ans

sl i 9 Bkt Cilsr e Geblsl) 5 3 i gLV Ll s dady Ged)

5 i) =l (3 by Cgman Jolsieg Jold ns WD e a3 adead) BT e IS Rl L Ss
i Basae Bhos b Beaidl OF g U Zl5Y) (3 ISn 55 5 8L R e 5 8pd)) BRI L) ) g (3 et
o5 bl el el w5 ) el Lolde il g andl 5 aslesVly delam VI Colydl (3 & ner Sl et
Sl d Rdad) g el g el Gt e & Jron Beil] b1 g OF el U 1991 s Al sl
% i) jpaiy A s b L o ) BIST -0 (3 3L C Bl i k5 e abailh)

5 et ol g ok ddes p L) "1 deidl psgdl QW) S Y) Cipadl sllas] mdond Baddl) Sl ) I g

Jﬁf@;& 95,4 Rdams (et (3 Lol Aliezs (s 3302 Olial 334 2 5L Cilg o o Bl

T e 2011 et g astlll B sbgll ls ¢y dKa ) gkt Lol (bl e daf Ly, A

176 o 1996 gl sam gl wlalys S O g i B3 092 Ty 3L Olek =

S b psball 3 e 5570 ((2011-2001) i) Bl ol el SBgne 5 ot puzm o igg)3Y) dpaitld B ol ¢ oo o i) =
A8 o 20T = s (55 = (syame 2503 el iyl

15 (o 1986 cagall gl 1o 3,0l (st deasdl oy, anl =

3 A el el pskey oyl EsLaBV pghall 0S¢ B3LaBV pgkall 3 colgSD Ay bl lgd BN ol Bl Ayl ol & Aol Jugf (pBle Oloze =
.56 (- 2014-2013

35



i) Al psedl anadl Sl 1) il

o) &\,;i e Gl
ENCURIE PEOSINE PR
Slrlam) Jan by g MEs s B S5 5 iy el U ok (T RSN Aol Y
I ods Agarlsh ) ¢ Lge Ol ) SISCELL OIS o IS e Y 0 o Iy
) dedt Olp L1
il baw ST 5 O Vo 8T dadl el ot U Ltk maid) o b @

C el

st 3 oy Al 3Ll e (T Al sgedl Jo s T W
Vst S g2 e W 0SS O 0l Aol 5 800 B3lizul Gad
OIS o (3 s o slexe W) (3 ezl 55 S oy @

A Lol WY aof 2
ROy RN
REELCAUPCIF-RNEN ICRTR
.wu;\mg@:;gofwvg@wwwwwg .

.%)\J,«Lﬂy‘ r.«\.@}gﬁ}}?ﬂ ‘fﬁ:-;v\.; u
SR 056 8 g ) el pLA) ) el iy oyl jige Sla iy dnesd) 1LGG

ol iz ) AT s o B of (fslem W kel oy Al Uy @MY1) Joo oliall amy o 55 ins o
(b
ey dpedl O3 1
L e L bkt 3 o)) OB g Al ssed) ( pet @
o s s gy (Rdadl bl 2ols ) egil) Sl 5 8
e O g g e g ke podl La OF W

cosllall Gl 5imd § et duada)l OF W

1413 o o il e el e an st -

36



i) Al psedl anadl Sl 1) il

gy B dpead) Qg 2
el 31N LI Ol Ol UL oo A ezl Lol e Al aSLal) Jues O
P ) INET - o ) s

k5 e 99}2-531\ Leksf OT13] ols g o)) Sl dng Sls 0,5 of @

Il psgde yagb ) sl Gl Jalgall t W kel
1:@ i) pogis joeb U] N Jolss ue gla
C Al ) i) olall Lbosidll joel g mandtl sV b2 e Al Sl 1 JgY1 Jalall

e dn s e g oo el 0 Cranie (3 Bsliall sl e b o)) oleal) Jl) slas st felad)
by sy folm e B W 8 el i Lgshas Beaidl oalin jogb (U] ool ) Bl 201 g2 clia

N leo dl @;é\ S o Bslea Y1 B Py Ll U cols @l salasY) CL:J}!\

di ol g defh sl 4 e 01 1934-1929 L sLSJ s e 1l oISKal) sl :EIWN Jaladl
el Slomge oo I3 e 35 Lo g sdmtld SV 5 2l Lyl (3 Al 5 Busliall oliomgld QW1 86 At 54l

ol Ol BT Jo o @) aaldl g delea Yl oS

5 Sl JW lslal (3 256 Lol e lee ms b5 (1945-1939 )it 5 LY 2l O 4 at g1 folall

calasy) bladl Jlg 3 agl s ) ool

5 aelem Yl e b an sl aial) sl g 3 Lendy 9 Wil s Gl Jgl) oo 1S Jsnam 1 el foladl
A blad Jois Jolll o s 8 cilS pmall a0l wbad dgalsh aadl Llaky alaxa¥l 4] 3 (ol 45 5 2Lzl
oW e ey &) sl S Sl Loy SV el g 2l

sladall w85 8 (31 Al o Baidl) ol 5 At e Bald) Joll c olezn Y1 g (ool oglidl) 1 pealud) folal)
Mgt Al Blogh ad g Jodl odas Cald dnlps ) dsla V) g dslasV) Olaesadl o w87 38

BlLis g duosd) Blual 1ol It Cllal

bzt g Balad) plogl o s gl S B0b o Ladd (2 gl g o) Oltal U (bl s (3 Gkl o2

Leislse oY Gkl BLoYL

. 1
16 (o bl we aaf sl -

37



i) Al psedl anadl Sl 1) il

doid! Bltal 1Yl
P IN ERUR Y (1
oonad Jolt Sl CIall oal a iy O Add! ogdll ) 33U gdg¥1 ey sl J gl
Ssimr (2LE) o Joldl Sl (3 ad) s e Salsedl] Lo Y 5 O Rigne (Steme (21 o 24 e gl deald) ol
Lty ) (3 by @) R Bl 83by V) 8mdl) dedadl 5 2l $Log¥1 5 IS AISCEL 3L (kg sl

Gl 3 RS g Bes Ol Sl el B0l cdid 13 Aol (Wl deld) Jaall e gl g0 STl o e

RIE WS AN

(Y S § ausdl (2
2 ¥ aslasV i) O (Y IS 46l aws ] 23lasY) s s Of £

LS™cagdll g aolas¥) il o 2eldl wlelledll jan 3 aesdl Jo 280 Conal Javgie 505 9 sl 5 S0l 52 e
o 3 A Ol b VU asdl) sl oleliall sda A OF T e a3 (Sl 0] Al cleball el Aol e 4
om Shladl s Cand Al saeld)l Gl (3 a5 L oeid) e 31 g Bald) Joll Lo 35 ) JSTLEl ‘.AT
g @ Al plaall S e L) BLoYL s g o W paadl dslg plas b)) sl plas Gy olelladl)

! bledl S gnnr .L”sJ.; 9 @}g\ J:—.U\

9 il (J.))u (S ghms &3.5.2-) ops }\iw 9 u»«ko‘ 9 ine o sl sl Ql:’)j]fa“ &.5.4« ).lz.:l\ o &l s () JJ.U\ &
L ada i 3SRy GBI ods (3 O Rars (Sgis iy 4 L BLE

LA s (3 gyl Slpan 83b ol Lo OF (f b b posdll ) (3 8305 e iy Y Y1 s 334 0)
Eom oy e e sl s (38305 Gk Jdadll e Jad asll 5l 55 pn ST sy OK B35 0Y 2580

Ol g Jell & cglad) s (4

e om0l Bole metl Bl U] 35 Js Al g Sl mis @ oglid)

.58-55 (P ua41993 ¢ ;J.A)g\ s Oles LJ;J\ Aol “gaL.a:S‘J\ Lo dased) 9 poweti]| é dndde ey oy e et £ -

38



i) Al psedl anadl Sl 1) il

amzy b B Sblkol S]] oo b WL &l ] BLoYL s mal) 3 o s g bjall adll n Wl e 0355
At ot Iyl e Jiad L S50 Y ol i 3980 ST e Syomtd l) Bhll pmll 22LI OY 25 (s
Lyl Lemby gl 3l Skl andl JU Sa Jgs n ade ot Lo S bl o2 a g IV o Lk
S 58 G o bl 1 3 (g3 Sl b My (Jlgel o e b Lo TG e B3l (b Lok

1ijﬂ\ 9 Jj;mﬂ\ cw: < quﬂ\ o J,:GJJ\ & deaudl WT ek L Ba) (Jlesll Jlaau” 3L o @L’b}“

dwd! OLds Lk

sladY) Coldall —

Ssims 2L ) (635 Ldadl G 3 LoLiE) L& 30 srns pLiZ) Lol sude wlas o Al Jad) 2l gl
J& Z\,?-L’U}J\ u.o\.af-\ U“g"l of LS‘”JG'“ o) Jﬁw\ bjé.“ i) (S ginn L} up\.&\ 059 FE (S grmr upb&b (A2l
5}3 c{)); 549 dedse L_;-)Jyg\ L;w t}v\-’; c:w;l\ CLD?\ g_,\c.s\.wi ;,Ll; R?L?.xy\ u,auﬁ\ uL.wT o oy 9 L}>—.U\ (_gj;'.«m

Ay olelad)l s

S A 2 Sl gy 21 5 Bl g B3LaB Y] dad) 3 L) @l 2l Jell Lz gl ) STl ans
W 5 g pB b Blgwl 2l Jo) (25 0T sl pis 5yl OF 2l Joadh 5 Y g i) a3l Jpall 2ol
o)) (s Legrs b el o Bl AN BN (8
LS g Asler ) g Al LR —

u} 9 %AU\ JJ.U\ v.b_vw L} S9rgs oh L‘Sww\ )\J.ZLA‘}J\ J.b\j_? ru\.c Q:y Lw\ :\.\»1».9 é \3}3 >}\~°LG L;ﬂ\:MJ\ Jﬁw\ Pt
Dzl dses Slpad Sy (935 3 Rgendl 25LasV) SLLAN S Clbzd s Adas sl Wile S pall Jgll) jans
2Lt JSLEN o ) 5 s o sl i g s O s SO gl 3 Ll
5 aslee) g aslam V1 Sl 505, 0 Wiy OF ol aedl 5)05) et 3y sles Awlw B2y ey by 4l S

SV Bins (Sytms e U] Rpad) ool Sl C“:ﬁ“:\ sl C’)’ud\ bl Lpuds ezl Bieliz ) Jelsald ally Lf

Sua oF cla Vg oL 1) 2l Blas 13 & it plomrl g ool Lo dgmgg 22d 1] (635 anb Ma OB mozt

74 e 1994 (s ES ¢R;JJ4§M‘gI ¢ gl —\3\3)&» —geggds QsladY) Al ‘&U\ L_sL" # pems s as i3 —]

g 2
60—58 WP P c&gl—w s ey QU.;/C s J& =

39



i) Al psedl anadl Sl 1) il

ey 2 Y oadl GJJ-SJ (824 C)L_J}}M 9 livlgs 4 J*:j JA&SD (sl Lhas r\/j Wle as dslas! L& 5 olbsle
3 g L le (e 1Al sl Lila gl 5 4 5taall Olysnstt e sloxe¥) Lly lpdh) 5 23080 oISl 5 ol )
lopie 3> pai Lo Y A O] AW A1 JB LB 0 syl 5 (IS ) Vgl elyy el a7 e ) L

o) ) B {eniih L
her ) S g Aol LAl _

5 cnanasall g aadll g gyl oLl 3 Jeo g aslasV) i) dlas arly &) LA e Reaidl) SLA) s
G Rged! 5 laad) g RbLIgsd) 5 gl g suaal) AlYl G els] e sl ¥l e Y ALY ) Beeidl done b T
Ag> IS by s ptid) 5 Sl 5 SV 52 3 (5,0 V) skt O] et s 0 i BY SV 52
Pl 5 oS Ll (st 15 3 Sl sl e S 5 S me oY) Sl @ LS Jad adll
D 3 a Y i iles e Vg5 celladl OY (s

pobal) ST (lngn S (2ad Byl pslall 3 olgSB Ay bl A gl gt dllaig B Aesdl 3 Layg3 g 8 healt el 3 sl (negry A -
109 (P 2011 -03 —)ﬂ‘)!‘-‘ Gxal- ;MV (}l‘» ) R:Ulg'_:.“ \a}ls.“ b} aslasy)

40



i) Al psedl anadl Sl 1) il

ikt dpoal) g ot Y1 k) Eoed

aeld) ol Lgre dolithl clow Jodl ki coazal o (@holSte g alalis by 8t Guioed) Lo Laoie G dad) e
5 Bl Bmes Leslsily Lol die O g3dlly Lgasgac plazal) Fhy onll o (S 0l 1) gLl Of i) dacdll,
Aglaal
i) Aol pggde ‘oY1 b

Mgl g Slemd) (Somnt ol ¢ 0sSH g oatdl 35a)  Jladl) Oglad) 3iE Lol S Bekee A 2aid)
55Y) Slgtas o Gstnms S 3 i Olramd) L O LA Ge g5 (et ygoie o (L3S 5 Lelaxx| 9 Loliasd) i
S Al gl 3 3

e oliy,a sl LUAS cus

dazad 3 Al Gl 5 Ll degat T e (01956 (3 samall Y1 e Y

dorgy S o) B EI gl Cp g Ao Slelld) o ek OF JglE ) g ¢ Jaall Ol oS AJA Slaazt Lede

2.”)}:;;5\ MY 2t ) 31T Uajlzel ) asl (3 83LA) g STaLL) 5)Le) Wyl

I o s g ¢ S mazdl 3 00 Al 1Sl ) Slanll o dsgast R

Sl ) e dladi (3 L BTt (o gus o Bnly Blosy Lslaza | Gl 309 (bl ags Cullul aSral) aw S 5eud
Slatdly o) 1Sl 3LVl alall a jai masd) el g5 35 crommall sloar V1 eldl S oS 8187k ) 2 b))
23y plazas 3y T (3 WS ISaxal 23V sl 2l 22ty 2ol masd) 3lpe o Slheall oda dazady ez V)

3 iy s G B el plosly masd 313Y 2l sy

Sl e SV s5e Lgd dmgn RSNV B Al ad SIS e WG

i) (3 deld) 2AL) o Buslens 5 bl dadl Raslaie (3 Lgarlos)y (i) Olaarmeall 3L do s o) 20 S
4 "
S sbsl

30-20 o o 2015 ¢ s 5 2l sl s Oles (L3 dndall OphE 5 Syl Akl Bpaidl (Ol oy o155
A6 (o il e Olani oy

A6 (o s g

A3 2 2009 el B) @ Lo andal ¢ Akt Rpud Jygf (sl iy

41



i) Al psedl anadl Sl 1) il

) 35ad) ol Ogladl 3 Lol K6 5 ianll oo 1 SIS G0

U sae e (bylamg LS 5 Lelenr| g Lolasl 2121 Olis )l g 3l Sluend) Slstns #1530 20 S 5504

RETRte g akels daglate (3 Al 5V Slstae e Sstns @ 3 S Olramdl L O LA ds g

G 4 P ek Sy Lale Sleag 3y o5 &) el 5 olulld) "L IS i Sh sl

2 S myg ples et g Rdaall St @) g Bl Olrazs

o o o8l s Belan Y1 aslas¥l olled) )iy aes jLes WL :"Xavier griffer "Lis slusts

P el s 5 b s SNt

heg et ol e 0 Aol i) K5 (3 el il U e gl akedd) " L L et S bl
f S oL

L ol e ahez 3 memall 2zaal) JIe Y1 e ) Gud a5 L B Bl G e s tash
VAST b Wb Blaal W peiad Al Bl Blaxa VI 0SS WAL 85LL glar 4 0B (U3 Sl of st b gy

5

Sl Izl (3 s9gdbl plas g ansSs g s ulSS 5 09l ddas & " dad) pggdl Sl ey
VO Sgin w9 detaall Gy lal) end B 302 dikae (3 2
WBlogisg 4l dpaid! V29 slayl @ ) el

Aot Ladazed ) Belo) Blagic pUY1 ) 8] (B2 il 1) ¢ bl i) slaf bz Lol Vs 3
MQ\MT&MMQ}J&\;W)%L&T&@;\W\ufouwu&;‘ww@wi@u\@@;\
LBlshe 5 BV 5 4 doasal) slal (il 1) Jglovion ¢ ) (Y1 s B

el b ¢ 62V p sl sus 2l aadl bl Jass 14 Gd! Sl =Y

17 4“.;;&3[4 e Olass o J; 71
32 P ™ e ey RN 72
3. Xavier Griffer , Territiores de France : Les enjeux economiques sociaux de la decentralisation , Ed , Ecinomica,
Paris, 1984, P,146 .
* . Abdelbaki Smati, Nature du développement local et role des collectivités locales dans son financement , revue
recherches économiques et managériale, N °05 , juin 2008, université Biskra, p 84 .

poke 5 Ayl 5 2aLasVl polall 2187 RsLasYl pslal) & el 3500 G 25 Wl 2008-1990 380 o i & S drasd) BTy aBly coltie i -
A3-12 o 2 2009-2008 ¢ i) aslr ¢ o)

42



i) Al psedl anadl Sl 1) il

L;;_laj_éw:lcwswabwdﬁiﬁ@}a&qwmﬁi&)&\lb&:é&ﬂ\M\. 1

3 Lolol g3 (b () BB segr 31 5 codes JoW o 335 @elBY) 1 ST ciuslias¥l olojlaall (1A U
@uﬂ\w,&dmuwﬁwww\wswumjw,gcd;%@w.wdgx;\muyu Y sl
Al aadl jls suZ gl

oF S3s (bslasl Y1 s T e (o3l day 1) dal) galaBYl dadl . 2

(A o ol ol o Bladl b e el bl s s OF S g wslasY) olelbdll o slbdll e Eodl g b
o= el (23l i ol e (b el (o3l bLadl 2sed) e 856 0555 Uis Wiljn 302 ) 2l OF 44 114,

i bl g b

332 ) Bl s 1 geceslaiVl bladl @ bead) o e ot Ul el SR ety OF (S U5 ) Loy
e k) sl dexas SIS 5 Y1 I el of ) SN clgw 65T agr n 1kl b e (o3LaBY) Al
A BL aall Jb ready e S ) BLoYL 2ol SLA ol AL olazandly B ENE IR LYW TS

Jol o I BV 3 gl 1) gy Ol Clains g a8y SD bl masd) 3L il o

! k) oda 3 eyl
G 3 o) sl 3 e B daid) OB atey 1 gl dad) L 3
sted) And) Bl daal) Lgeias @ g sl pal C b Rl Bl (3 td) And) LB 093 (s5La8Y)

5 g g eBlorl s (3 2ol LY e Lol Osb ol ol Bl g8 Rzl el
= EW I WP W2 USSP FNUPY [ PRCSIE 201 [ WL RV I P WO S NS WINCH U WL I JO I AP WO
Volad) @i e sl Vg ¢ bl pladl Ol SV 09 BB Bl O

gags&\wdf@uw%ww,‘%;;\ms‘g\u&@&gﬂji@@cﬁ\w\ww\wwﬁum}

S 4Rl 4 GV sl as) Lyl

(g3, sl e S50 D S a2l d L;C«Lo.b,-‘}“ Al Ol :gw‘ﬂ\ Al 4

6 2 2010 58T () saadl ciedall Slablll 5 Sl e I G BLud 5 11 Lol sl (8 anf !

43



i) Al psedl anadl Sl 1) il

pelaz Y1 Al plexa¥l IV o Sled) Lgbs 5 Bad) nen (20 OLSY) ol e aJsb) el Sl aal S,
DA S Ogaidl 3l I3 e abl sl Ol 4] BLoYL rasl 313 nad teberr V) Sladdh) 1355 5 A4l 23Sy
B ooy Ol Ble o 5yslatll aslens VI 8L 1355 OV cigglll o g el el Fla Y ) of ud 1id y aslas IS
M@:;,urwoiwc&\aﬁ.\;a.,l;\w\wj.@wjm&w\sggjsjjﬁ\j_jbj@;;,\guu
5 oW el el oo et el glads elem V) dndl dagie sl Sling catibie g abgd L2 g gl Ay b

Db 5T Ul gzl s e il 34 il ol Bt el lelazal IS (OIS

Pk Lo Lee ST Badane g8 A Gl OV Al Al Lol OV —L6

doslad) Lot . 1
] SRV ZAK(\W\ 3)9 2 C«c&»:h@éﬁ!\ 8yl 5ol IV e L“glajj\ slasY) bois ¢ 84 s dady

fadly (3Ll godl G0 ) Lo Ls g Lz

sty Al ald 1) 2 BslasV dedl Wl ) 4o 0 Bud RPN BTV =RV B H RS JoYb (islasy)
T L) e iy S 5 ) s
dsla ! At 2
A g diall Ol pped e el dslen ] Slulbw &5 DD e sla ¥ Lo 3 gyl s iy
QYWM&LL}:}\A\MjcC&\wmt (ﬁw\jg}axj\upﬁﬂ&jgj%dcw‘&m‘qubjj&j\d

A g @S Es b V) Y jLasl e ad g W)

oo A e gl @) b 3 mes Sgts e il lead dsy (e 1) dslenr V) Geeidl ek LS
R EW [ I PP | 4(,:1*;5\ CUQB S adez Gygs oy pLa)l Jos-
il Al 3
BN Aas g e (BN DIpa] e jealedl S Bas 3 Aeebd) Boidl fres

T 5% A 6o Al Bl ¢ Blyy Jos Colul STl 5 Sl ol Al 33l SLISGY) S e

gl s hamaV) 3ad Lo delg L Y 5 el Y

s 1
.8-7 P e 3l e “5”9 Al —
.33 (B [ ™ s WOlaas g —2

44



i) Al psedl anadl Sl 1) il

T e Al 2ol ] by e
Sltmand) IS vgmmbin 5 3LV ) Bl Bl Lasl @ dmlod) o)) D 1 -
gl

Ll o il e aylaY) ST s ol ol sl 8 -

Lomst o (&) Gl el il 0 o SIS 5 oledl pladl Ban g ud W 1 -
1 . . . -
dgylaY) dwdt 4

@ Sodl bLadl 7y e 5,0 U allab 2y)s] 3518 dlyn B lsY) sl Loy

Mo Bl g 8l Bela (AL Y1 g LIS 2y Aeadl ol SN 3 i LS st 5 ol ol
@ Rpidl OLAR et g R ST dagy W) s pagde OF LS OHEVY 5 cllaall pa bl ) allad) 5 ClaaY) 324
L = @ Gkl ol plasaaa) Lo B 5 Bl 58005 5 Foalal) 251 Slawsll (3 Wil 5 3Lzt o 3)05Y)

2 . - £ . .
a3 L ) gk L WgSsha skt g Wil (Sgten by 5 JSLis e Legrls
Dol eyt k) Al Slaghe —G

() S it o 1

5 i) @ Rl Skl 5 feaW S e il s Rslenr) Sleas 5 Jlgal 3 3p Sl pad
Sloage Sldozal g ¢ J) maztl (3 8L SN g Wlaid) g alelall (3 Jod padl e gl e Sas OF iy
a8 Sa Y g (Sl 8 ) o8 Al el OF alell 5 (BLEY sl Slas V) aeidl 33 skl 5 a5l
gl 5 U] 28 OF Lgbds g 2l ) B33l Jb o oloan ¥ Wil i Y g deas 4 Sad Calsze ez

P TR SN PP [ PERU

34 o gl e Lt Sl -

22010 3 A dasle g sl 5 il psbel 5 2LtV polall B CSLaBY) polall (3 olyy8D g T BTy @Bl i) 3 Akl Buail g (s at —
28 - 2011

3 ALY pslall Sl g il ) (o 3 oo 530 L o 55Tn el V) s s Aoz V) BLalSinly Al ) il

A2 (s 2005-2004 ¢ b dasls ciuelezny)

45



i) Al psedl anadl Sl 1) il

Alodoze Slabsg dgd Aabs Sogdd V) Calsdl 3515 a2 Bl Slaenad) Sl

3ol A Oleds e Aggdl b 5 perd) SLIKGL bl QU (3 SlesSh Sl g ¢ ) masl (3 24 Sl Sy
P PRV CH RPN PRV U S NPLURES PN

9 onblell on Jssally lg ) (3 ogladl su e Wi wlpi ) (605 slam VI LB (3 &)l ansldl Slas] O
Nsle gy laadl w5 OISl Sleg i a5 QY1 o odadl i
Ak feadl oV 3 ded) Ol L) Blord &yue 598 Cllaw gl g Bysd Aabs (b ke dns Slas| O)
A Aottt . 3
CLa) spid 55y Gl Yl 3 g ggad s g Las (S gy denlin Yl O)
5l g aboll Blage pe JL) i) gl Jsim . eladl gL) el 3 Lgslal Bl daizl) i) (30} Lolosidlly
(I el 13 e 3l 182 5 A Ronliie] mog ] Bl (3 sged) ilas wlis 5 mest) Senly (bl ASlas
5 Rl V) Rl o Oflsd) 5 ol Lo asidl) dmlin) 2 OF 2] el Sl Y 2 gl i) o LS
dddl JLasV) R R SR VE RV W S)eM das g dgr e Apaild L;ou.;kﬁ\ ) ddas) pdige (Bislas) A
Ay g B Pl
[ g 513 bl Gl St . 4
G Jres gy Leme bl gl LY Oyl g slid) ) x> (3 3l aad) O
REW| 5 3 sSh 5ed oS Geil) LWL 5 el aelan V) SIS Oy Slial) Joe o gl
fd Led ) dd) aflas VAT,,D S s Ll ailes —layl,
ot Ol las) V2 B2y o O et 2ol el OF g 2 dgeidt L1
S Ol 5 JUbly sy Jlry p el OB e g Bl 9 20l 5 2 5 adad) 5 B3las) doall
.&\

Slrla) moxt U ot Bl Bl (Sl pleza) Tl e an 03lgd) 2

43 P (@l & g]P';l{ .\2 —]
41 (P il -a Oluas slge _2

46



i) Al psedl anadl Sl 1) il

5 Lladl e balie b Lo ST U L 3LV el Glias o 55adl lrazdtt (3 Ve Lo Lol SO ols by o5

Do £ it Y LLAT 5 Bpadl o Szl Y o B l5Y) 3l Bpas Jagt 2 labezsY)
Lsger plas g aoxdl iods e 2l 3V ot Oglat o g2 g5 el .3
Jles 358 JgY1 ¢ A8 Js 1A 5 Gl 5L5 5 5sakl mewiad ) (35 23 OY Ujlias ol e £yl wig s LehalSSg
% a1 o i g erlad) ed (ool Cus gt e
o) Aol oy Jalae 56 5 Oles 050 OF g i g8Y) Joldd) 5 Ogladt 4
9 W sl e b ciall Ogladl Mis S VT g S o 20 SKH el 5] oS el Aslenr VI BLA) olie

Lk o cndl Lgizms o) L) ol agi 005 3 aper V) oda o 318 Y Joladl ol ol Oglaal) casSU o laid

3 . pan By
ey 5 dnhdtl dad! 83¢1 9 Blial I CUlall

Apadl Wakozsd ) VU 4] BLoYL At )l Biea s ALY o il 2] ol ‘.AT Jb Gl s 3 Gl o
FWEY

s i daed) Blual —‘ﬁj\‘
4:&\.“_}2.,@\ easd) L}\MTVATM

A ST (3 o ol (3 Wyt O Wlbly (led Bl 5id e Bgardl w)Ladl Akl Aol bl Jod 1
REILOR]

el GbUL ) Gl e s bl e a5 Wl (BT o ey g B S 3 I s 2

el Al LV B e ) aasdl (5 3 doloy L 2l gle 5 O o aadl 5 Ol a3k .3
RACH]

WL 5 el 8 al gl e nll e 2l e GBI (o sl Al deil) Blas s 4

ot B anl ippLaY) el BIS (g 22) earle 55The ¢ B ,Sm Ag¥ly B Rugesd) i) @Bl dslys gl Gy ) B kbl Hpnid g ¢ 5l iy
27 « 2 2005-2004 « 55,

2010 1 sl ¢SV 5 il o) Bl ((Bpptitn 58) ioorle 5500 ¢ lamaghl 151 Sl Blm 151 3 aleh) o) (3 3ub) ozl 193 (539, Olds =
48

A2 o mle e (Olaad ol 3

.28 cft‘}g\.w s (S o A

47



i) Al psedl anadl Sl 1) il

Leaza) wods 9 Blarly Lol a3 pgen B sl Olegd) AU a3l 5Ls)) 5

o) Bas (3 plew W BB Sl )8 s .6

I e Wds e Jendl 5 sl laal (3 aslean V) g ipplasY) wleg il 5 wlblad) § ol s 7
A ) ks

o IS slze VI 095 (o) e slaxeVl g Yl o el Slaasdt 3 O Se sl MW LU iy 8
Lley i Uas sl

s (3 g L A gl pdsn Bl Slaazt) GbUL adasd) dslas) olblad) y olebuall Od 9
ol Go o e WY g U

L 5 Lelenrly Labag) 3L osel) 1S ssgr o cnitdl 35gr Loy 5 sl Yl Jasdl 9 355,10
1S Lpaid) 85l —LoG
Bl ool B (3 2o 331 odn 5 ¢ Bagur M) Sl L Jso sl aly g B3 e B 2l dazas
1 . ;
tk et Lehest
it 4] GUE 5 sbyll dnal) o ablasd) maldl A s pante| = 1
o psk UL Ol et e ol Sl ) Y1 Ll e 3 gl s e (08 5 clolladl] (il e pazd
o) s e Bela¥) g 2y AW o )lsl) JE A s (3 g chmtdl A ssgd) g 2a S sgedl Cy Ogladl g o)
b ) Sl 5 szl o gl a5 YY) & Gl LySe dbabasl) 4 Colal 3]
53¢ 5 Ansll Aol g Bl ALl Sluge alal gy JlaiV) 55 ez lis 5 O 5 sLYL 2ols 53eal 512 O
el Bag g gl el akd) e 5 G Y gl ol dids Ll ) am ) 5 ag AN A3LL) feasy (i)
o baosadll CoSG b e SN Y Gl 3 Y1 sl lien (oMW Slgtan 3 Genid) 324 1) LIS

Olagbaidl 5o Gl O ey b U s Lol colboddl g AU E g N G Soidl 3 (bl

W NP W]
S5 BT LS bl mesd) Gstme e 25 RS ol a g 08SU el 12

AR KPRy PR Gl 5id o2 dsshill ssgd) 4y 1) awdy il saslll) o 2 el oy e

44—43 PP 454\.»' C’-}A a}?‘r.l.g J? —1

48



i) Al psedl anadl Sl 1) il

Aidb Dl e e S Dl sl ) ezl G 8SRaL sed) b e S maad) 3 gl s ) 2 S el
L sl S 53l DL Jam (3 3 S (L) e

G,«\,.Ju el gﬁji;\ plladl g Jlase o 3 Loxd Jlasl e L ) e sl g&\ @,—;\ e (3 el O)

ol r gl e e (21 g il g )oY ) oS s S g el 59001 a8 1S
Leilas Lol 53saze Blal l3 ) mass) Zas oy o 895 2 9 100900 ety .3

=l ST e oleg il Tl Ay bl perd) e dsle ) wleladl Al Jozs 05 g Laglily Lo B3u2 g8 12
@SB ab 3 JU ga LS Lgablin (BT (3 aslaty USGD) am byl LBy s ) Beeld) Csnil) b massb) Zas

O35l 8 gt (3 Beid) palyS BELA Beoguas g Gl i (3 i LS onyral g sl b o AT

1 Lt od) bl W Y 13 by J2 Bl e feng SlaaY)
SRRV Bl fasd) Ladazs ) 10 ol e i) Bl 10 —1IG
G&\MM\ Q) wghe B8 pms N
Akl 2l e S pemad) il ol OF (59,08 £13 e Ba shr) (S Y

o e sleaVl 5 Sl e psi et Y g Rl Bl LdS (3 deliy Bias B ) B mad gl 5 35U

LSy 9 Ol dulys 2
Ol sYgm oa n Bpme o V6 ) Beaidl pLaT bl psie s Al L) 0 )

Pz Sleslall oda Jf&.u\ gl o cg;CLo.:a-Y\ adledl o caglall rﬁ\gw 9 e kel diid g c(,.@,:l!— LB )LA.G&}“)
L2 el fadll & gl 1iS) pe ) SLISGY) g agadl olabll e Cadl 5 il sl

sl Bl alae Jo Dl 3

Aol 8 ymed sl Bloal) ALY e Unjgay g B Bslom VI SLA allas B0e O]

43 P (il e s 2 -
44 (P Ak ‘:_’,-,U—z

49



i) Al psedl anadl Sl 1) il

Jo 5 Osopla by Ogdp Lo ) w8kl 5 ohoe Bmn 9 oali5 5 ngilel OIS Blid e 5 Bslan Y sll) 1S
ggjjra (PP a.;lé! Mt}[\ 9 \.A}Q.C Z\JU:‘;)\ cﬁ\jd\ ol (\:;,w.’\ e Lo 9 cL;LSL-\ @Jx«u a.:—\.ﬂLc-\M.“ V.E.J\ 9 CAB\.H FRES u.o)\.vd}'

bl g UEY Aoy Wb Wl 1l g gt las pia) e IS
(S aladY) bl dulys 4
) L)y sl LSS by diuline Slaaxg BT ) i) Slaazd) g b

tty'f el slally 3 5 ol A jso BaeS ezt s 3 S (ealasY alad) e Ol Lede
Wb o) ol e Cas > 5 5V mex2 e Gl (oolasV) bladl ol Kb (el s sy 3 gl 5 sl

033 2Ll (Sgang LW Al (Gstme 5 Y1 plss e Lo macd]
Wgilge 5 B! daidl S il )1 el
S dpedt F1S) Yo
1::\QM\ LUl 3 Wy dpgaid) aplid) 5 mald) 522 Olea) BN 0 dogest Jo ) ol o5
Ly wog 3 B wazl o3 i D18 590 e Gl Bl 258 das)l Sl @

e 5 Rlil) (Bl g sy il Syt pesy B8] b o8 S g o (ol (] a8 Gl el
L T SIS EE N EA WL PSS (P PR WS ) CH P O N UN e L pe B cCL:j}J\ & apad) Bl

Sl Sleg o LolSS Bls 055 OF adl dadl H155 o toladd) Sleg b S @
ol g (3 sladly @il e g s Y 5580 Sl U5SSY Eut Gl 0 g8 Sla 00 OF 5 el 21
Gond (@l g Slods Beaidl ol ea OF U a1l ) Jsodl) B gLl @

Ledke Oshast dndin s Ob masstl 485 S 52 I3 (3 ol 5 (IS AL 5 e L)l 13 oleg 2l el e

et (3 Lo gyt L]
Ll PLS) ‘,AT o Al sl e slaxe¥) ey t«ZxA.U il 5l Lo slaxeY) @

2 3lgn pltsuinl a el SN (G 2 all el 5)lg plisuand OF I3 (Al 324

o2 2014 (16 suad ayls] 5 aolasl wlal ale () A anlr a6 4V U auls — Ldd1 dasd! 388 3 Uawgid! g 5prall Slawiht 335 (glie 2l -
95-94 . -

50



i) Al psedl anadl Sl 1) il

B35 )lse e deze pa,adl 0sST Ls leg al) 2SS L) (3 Jren dile o BB 5l e slazeW O LS g 00

Ll

RN WSl [ PR W
.B\Jjﬁ“ Llmn (S glmnr 8) J;-T o agb\.».ﬂ_?:@‘}“ 9 a.p\l\ g}jjlej\ M J}.’- L@-;\;’ ‘,.laa.n 09N Co olyde J\MT a.;lé! w
T sl 2 Lt S A asdl) GAE o pal) e Apes lin OF b (i) laasdl 3

Sl dmdly 9 ) Ol pde Al bl Lo el Slgns o Bsne (3Lasll sadl ey 1 ADVAES Jolge

ot ST Al (St 33L5 e 3 B G A Y Blal) adl O 83l OF T calasyl 5l 5 0l

) o ) LUT godas we 2jlan 05 (o) 2 d)) 2SN plss e 5Ll Bslaz VI o lad) (3 oo 5 dblosr! Julge
el amy 3 ik S e L By Sy oyl BaF Sl Sl 0L oleasdl slizel ) BLoYL

(etad) g gl wgadys AJU 0dig 1Y Sl B ezl (3 58U L) (3 lsall oda JJams Jras (ABUES Jelgs

it Y g s WL oaslie Bad) olpadl amg (3 mas) 33 Gl G sl gl B85 B0LL) ol S

oypeb BedS g i s iy g endd) sl e ezl Slaasl o Tl gl dtondl (ad) o J9d O thed Jolgs

L Ml ol STyl (3 el SR ki OF L) B e o)Lzl
LSl plszals V) ot ¥ 1 g L) (Ssmme 5330 Raeliae 35e s 2l Joall o gty gl 65 Jalge _
3,3}*\25\ cﬁ\fU Leslas] SJ)JGJ.U 9 ayad
G il LA BEN Je 3506 5 dpde g Esly Dbl () plf Bl 3 R Ades Gl 3)15] O dgyld) Julgs
oYl SBsall ST 5 g el OV une Lok g 3l [ 5SSl e 3ylsY) S of S

SYLOUI jLas) 5 SULAN SEN (3 el g Ayl Oltdadl o ) Al )Y 5Vl Gl @

odkidl 3 V) g B )Yl Sldsgl Gy o) Lsne @

el aegl) 5skarl) 2 0Y) B3N g5 aus @

Al s U fess ) sl ool e e Geaal) 2 Led) delydll LY G Lgadl 3l aie O) hidle Jalge
S ae S 0 wlsall e ale )y dazad Land S (el o) )

el el psle 5 2lndly 23LaBY) polall LS ((Bipttn b )olygiSD dmg bl (LB 5 S Bokio Alluns D) jsliie oo Al Lol b ¢ gl Ay !
30 ‘29 CP P 42013—2012 ¢5j§“¢' >

121 P go;i B la’al g 8 .A.A*T —2

51



i) Al psedl anadl Sl 1) il

A dpaill 8,2 dawgdl g 8 pieal) Claew gl (EIW ol

A}@f\g:%@@\}gjuﬁuﬁ-wyéi&dﬂb)caﬁlé\ww)\fﬁmjﬂ\)sw\gyw)i\ﬂw

s o pladll s 0785 ) ) Al ool 1) Sk 5 i) A
@3laBYl Coldl Eum oy Bl Lol 3,2 Ao gl 5 8 phead) Slum b1 1 oY1 bl

ql&ce@uﬁjwjfygwu\jwgéw\stvﬁ«u‘_}&AA!WUSﬁj%Mj:L\)SM\QW}\M

AU Jalt) Al Jols ¢ 3L Adstl leazst) dpad (3 Ol sl ods Lpliss (se B aly (dlazr V) g 43L23Y) &uﬂ\

oo S A Olatal 3 dlawgd) 5 Bprall lawsl) dslid s Bl CO¥ume o JolEdlg Jasdl Caolis pdg5 Yol
BLo) Al Qe JU LG 2 Jendl e 20 i Lgalaszal 4] U3 pomns Wl s e Caisdl g a2 dleall
1.2\4)»:)%5,« Wlen) Lallas pas )

At Slelad) ayd Spes )Y Lo [ias 2w gilly Spreall Slawgl) 1Ses: AS) Jugad! & ALY LG

2 )
cohlezmaNl Gl e g ledsg sl ST e Lghat Bal (3 pdsns

gl O cdax aalll Jall (3 dols dmall Riaall C2g b 0] 13 bl B e ki) 9 OIS by LB
Lo kol ol oa sl e i) gl anl W8y ¢ Jasd) 030 Blonld dyygal) Aalall LA e il Ol ] 0g 2l
Sbledl vean O ot 4 af labew &5 Joll o el Jam U1 W) bl BN loas e baal)

: vl g Spiall Olu gl plad Lo 35L25Y)

Sl sl odan b OY alblall 2t 56l Mazesl (3 v sl g 3piall Olus sb1 delid gkt 516kt Sl _ WG
Sleorl g ZY1 85k U] @35 U Y1 gt clasy BSOS W8 A Sl OB & ey g JUI ) e
el Blanl & Al 5 oWl (658 5 ) (g5 bl G (3 B39l 5l Uizl Slewgll oda 0] & LS b

! a8l il ozl ASCT 8 s e e

95 P cc;ﬁ G el ;‘}\.‘J— Al *1

.96 (P Ak ‘:."-,U _2

(ol Db el el psles 230Vl aglell 28710 saad) ¢l psley 2slasV pslall Al ¢ i draid) 3 lawgd) g pinall Slawwill 435 (ke les -
176 (P ‘20105@;4%

ey 3LaBY) pall 2S5 izt el (3 aaal (ils| 5 wsliadl ST U2 (Aauglly Bprall Slaeigell (Sle ¥l 5 e3LaBYY ol ( Lot (S -4
.8-7 WP P 2008 L?\i)la..:si (_?‘LJ}

52



i) Al psedl anadl Sl 1) il

G byl 4Ll e s fileg i dawgdl g Spinal) Slansll dn 13l dad § Ak gl )AL els ),
o @5 N Bl e aw BB & ey Glemad) sl o Slsag Asbgl) JIged) egsy e ez BY sLas) ds

L it 265y Cmlall Cnaogl el (3 Aoty Bl (3 acbl ST B L (S
Sl QI Eom 0 il Lol 32 dawgll 5 8 prall Slawil! (gl Ul

L}.c«l.a.:;,-‘ﬁ\ JYRURPTS u.(c 9 cgc\.o.:z-‘ﬁ\ ETEIAY e olsks Slus| See) Ojlsd) w22 Je Sl gl odn Jows
AW LU (3 olewsl) odd

bladl Jar pr S b Cali oy dawgdll 5 8pial) Sl gl jLal 0) ;o 3l agygdt 328 Y
Sl bl Ssten Jo adll s o Ciisdly Jadll o als Jo Lemys 1Y) e AW SV e L3 (salasY)
2 Y1 bl ak JLaly S bWl e S 0,50 Y et iyl

BlEIN LS V’l"“j CA:é‘:\ :\Jﬁ P LR &Ua.aj 8pS daop slloe) IV e U gaey :ch:..aJ\ gcjl\ L6
o Slrla) e 3l dslis bzl Ll wel ey 53L) NJEUE SRV NCHRE W R VLR RS ¢ (Sl
el

Ly QWL o8 samlell Ll 3 bas Wlabugdll g spiall olawgll jailas e 0] i) Ol &l _ W6
oo STy IS Gy (0gdledh Lag s B bl g bl e L OIS Slrla) Al (3 paled g ¢ S Gandl
Szl e 163 1S4 380 Slnnnsll

eSCall 0 e sl (3 Al g 3pken)) Sl sl delus (dslaar ¥ OUSEL i e Candsud) _ayl,
cﬁﬂ\@pwd&%uyu}g@@ Wladl o 3l G ol Ol IV e G5 gdyg () dlaznY)
Bﬁﬁbg\ slasV) e Jg géj\ LelaYl UYL jLasl U 6o V“L Jos o 2 pdad

9 dols L) Slobiall g abusdl 5 Sraall Slawsll 55 wets 0f ig3laBY) bl § QLY iS)lis by Luwl>
Joo sl Ales (s g adlend) sl @ SLY ASlin A ) e deles il JBY 5 ) & x)e oz )

C.%)j u.@l:—) SJ\::)} u.@}\]% QG}T J‘“ EJLG.ZMY\} u.@.ﬁUﬂ JM‘ J.G U.A J&L«.«:g \:A-:’“ ‘@M;J‘ 9 S)J.E_U w’)’\l\ 9 QY}&A—U

2016-2015 « o o cois ol —
97 (8 ‘é{\u\d e g@b& dpls _2

.98 (P Ak ‘:_’-,U _3

53



i) Al psedl anadl Sl 1) il

o 4% g sl bladl @ eSlin oy 5 sled) o Alaladl (55l o) IMaza Yl Bl @ g0y giiane (Ssems

' e aw gladl s 3 3L aslas OF U] luhll 1is 5 edllay

& bW ol e 5T o sledall s 13laBY § G pygial] cuolusl Slasgh) 8 ozl Ludlo
A L (3 e A R )els e Ve 03T 136 cade B 5 3L mpdl a5 3 Laygs a9 Spall Sl
(ujzj\ [PERTEA J\jl e jT Y (,x)a_n LB ) Lol 4l rw\; Sps Ns) (U39 J\J;J 6L U £ Oln, ,ei

S pggng oA 5 gl e LU B0l od B0 @ ag Olany b Sl el
T FSHy gl o o o kS deiil] 82 Aol 5 8 pinal) Sl gl I el

Jb @ 5 ol Belar Vg 2olas) fed) ollame 332 e otk Abwsd) 5 Spiall Slawsll o3 OIS Lodsy

Bpard) WSS e 324 4ol oSS Aty Aelanr) Raladl 2y 3l Lo Jen sl 5 abela) dalizad) 2l 3 Uz
IV pp momall 2l ol by (3 RALL (3 (552 93 9 558 2T JoF By pal) bl ool cializll
A 2l Bolan 3 Lt Jod Slecntll o 5 318500 050 Al gl e Jloall ks 258 B8 el sl
M 35S Sl gl Bjlie e ool DLy Ll 5 Sl o5 5 i Bker Jad LS5 bl OF Com Mins 6
3o 1 e Ay Beliall i) 5 )oYl sl s ] Bad abully spall Slatl) OB AT At e 5 AL e
S 5 Slaglall Jols Wsgmr 9 Wil Joolsd) 231K s (ladll (3L IS g gyl el 835l (o3
3'1&‘*“5&“”-3‘ o Lelag Lo s

355yt Sl gl odn ek 0L Sy oS shdl (3 oyl 5 Spal) Slegel) rge 5 i OF LS
e ol shladl 3if s e S e slazeW) e e ool sLasVL gl Y1 e 8,05 Ay G ) oS5
o sl 2l g aar oS B ) e 35S Bt g Sl Bl L) slezeW) SUMe S a2 Y1 S5t
W o el gl Bl Sl (3 T e Gl sie I3 e Lol e S5 3 L D sl

Beade 393 IV o DU e 2D Lr S5 s s OF Bslial) Lty o gl 5 5pnnall Slangeld s
Sl g slgmly gVl duidl g deliall Slogaad) dilans Lo sds S pslad) 5 ol Ty AalSas 2S5
SV ade delio 2l elial) geand) 352 LeSs AUISy plad 5 p Y1 sl e SSEL 89l e 3345 Al S
Machine " g oV pnas Jos o Gaghl s 5232 3 et OF Bpmnal) leliall Yin - Ssy 2 ) il

* "tools

218217 (o o cale gome « oged oS

223221 (o o o3 i ot (bt AR

1Yy Bl ( Hawgibly 8 pheal) Slawihl 433 gl ool s Y1 Ausly3) Aotk AAE) Honid) 3o (5 3 hnably 8 phedlly Mol Slawihl 393 (50 oldl & =
95 2 2009-2008  (Cigaw ¢ pls Sl daslor cploct) pslally ppendly 35LaBV pslal) 3057 LaBYI pglall 3 gt s 35T chand

<4
217 o2 3l el =] A =

54



i) Al psedl anadl Sl 1) il

QU 5 ol GOl Eo 0 A8 dpaal) 8,2 dowgll g8 prnall Sluaw il el ol

@ Vkeze QL 5 bl SIS (3 Laygs df o Uik S5 UL 8L Leaals Jleal 8o Alannsill g 3pinal) luawgoll
Ui b

b @ el e (3 584 W5 bl )l o F e Jlad) Of s Y1 Jald B3LadYl dasdl o w1 Y5
b o tr Y FLall jan Ob e Lede 5 B U3y U penzal &) Jgll Lsliasil b <Y LT Y] aeslally
i Y O e slane Yy Lgte ditd Sl oSS g ol ) dlizad) Joll ods

JY salanaVly Ble wbl Ml 45 W S Sl gy Jsl 0 el s a3 dplesd) Bl ISl LB
ilsd) 2l Sl s G By Ll oS o gdl) 5 Spanall Sl ) e G5 (3 S5 o ez (pad) Blons b
2 n

@ S A Q) ey il Sl sl oalid 1301 8y e JkEy SR oY1 pdg o fanll W0
co bl hEYl aie e L L e U iy g5 L ST TGA g Y AR Al 3108 e Gl

dysbly 5ol Jag o dd) 3L IR Lo absl) e 508 dau gl g Bpaall Olewsll iU SR e feall L)y
Agislag Ll J) 1A Cd danasidl lawshl e gl 1A Ogall 4y ey mmiy 23y 2l

3 sl Gl pale 5 Alndl pglally 23LaBV) plall BIST el pke (3 0sSD Ay bl ¢ S G gl g Speal) Slams it ok Slaldly Sl (35, -
105 (- 2014-2013

55



i) Al psedl anadl Sl 1) il

Jead) Lo

S e o a0 s Bppaitl) Syl s o e A R ) 55 Bpp o) S A3
3¢ g Al sgdl 3Lt b on asial) sg;\‘yﬁufamwagmfwag.\puwww_@myét
Als By dedl Laglate (3 werbes] 5 iblsed) Aslazr Vg 25LaBV) SLA &e g ennd Ba S

Geaidl slal LUIS) sexall 36 Vlg lasill ¢ Lol et pn A el e epual) Lol fuadll s JYs e L
Al el ol S maS Al ) 5 Spall Sl jes (] L3I BLoYL degrls F) sty Akl 2l

56



Bk Lol psgdl 2yud) SN 1l Ladll



S Jead]

SPELAEREWC P



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

Ao

ods S sl mmaall Blgy g B8 mdl iVl Lmbge il (L) Vs Spime Bty B g Bnle SIS 380 2y el
2 I e RVIL Bl ) s B RS o G sbo ol s e e BISG F Lgrlae 3L
M Lol 22 g Lajslas g alasill g Spnall Sl gl oL aomis Jo Losett (3 ) By (s gl 5 llaba Sue
el Jadl) s M e Jolomin VI Bl el w85 (3 Laygs g Lgzdlid [l 5 s Lgcdl o) Lgitsl (3 Laaely
th ey

A 3 el g Sall bl Wy 1Y) Gl

38 &Yy A ) i (3 Al 5 Srrall Slawgll 2Bl 1ol el

58



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

Al 2 dawgadl g8 paall Olamsgall 8ty 1 JgY1 Eoerall

oo Jladll s g el oo OF 50U ol ollana) o cilausill g Spnall el plbd) 2356 Bl S Uy
S5 e i by sbgll sLas¥l olells Calie 3 Uaylaal I3 e jell s Sy ¢ pernl) (il el g 5741 530

9l s el W3 oy el g ol e
awgiod) g8 pheall Olawwiad) pslai 9 id b gl Lotz 1 Jo¥) Cllaall

1A Sldl g ST sda oal ey ¢ sbll SLaBVI (3 Sla sl ods BJad 5 3 UST 0 Wi5 ) STEL) 5 VDY -3
;\.!a..u}“-qj\ 9 SJ“.&.,GJ\ QW}J\ 5)55 —‘}bi
spnal) Sl sy 2dSs e 3059 sLidl 19971 i (o lae) st s ui) sglas |1

5y Al st 2010 a3 ' 1993a... oo sl dawgdll g Snall Sleliall 5 olawgll 3l U clsd & abugll

Dbz 435 g dan gl g 5prall Clawgll 5 Al
? e B8] oV 3l sds SloSo o 2000 ahsr 3 55l 190-00 o3 cduid) pom ) st

L pokas g 85gmmshl 3 aall 5 3piall 5 2wl Oleliall 5 Sluwsll SBL g~ v/

Sl g dlugll oleliall § Slewgll s as Shlema)  3T20 335 V0

Cilagl) y Sprall olebiall 5 Slawsl) s Lol i35

Al g5

Caaall g iprall g dengl) Sleliall g Slesl) JIg 3 (Soed) 5 codBYI 5 Lol Ogladl
coladl 5 Y olblad amgl) LAl e s3linaYl o5 (et

i ol g 45 glE Slal slas)

) s 2 alall 23lasV) lul ) slas]

ekl g dprall g dboall olebiall 5 olaw gl dstd) 508 s

Lol wlgall 25 o CUa.B.S\ e olblas dnll LMoY wlogadl 504

AN N NN Y N N N

I 3 e e Bl (3 saall Gl pole 5 BolaBl pslall A (8120 Sl (B dawgaddl g B paall Dleg il des Clul (o Lo -

31 (- 2004

U dawgadl g 8 pheall Sl joll 43 A Gt s sty Aalibiancod) Aol o) oo (B 8 jhnzodl 9 §piedl g Aaws gra) Sl gl 193 (0 ol ozt =
97 Lo s (ilie bl dylndl pslall 5 el asle g B5LaBVI polall 208 ElaBVI plall (3 ol 35T (R &Yy

59



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

e ) leliad) 5 LY ae bLid) G v
Sprall g dlangll Sleliall § Slawgoll sead) IL an jplid) ks V0
Sprall luw sl 519 s iawgradl 9 8 pitead) Ciluw jod) 31390 dusunall Ol .2

el daasull Oledl e ds gz sLisl dawgilly
rleedt
Lt Wty ok 15 U2 200 i 3liie n " gl Alidos iy

XV 4Jjﬁ;u gL L}U“ 9 L§JL2LSJ| 9 gs.,\.i.j\ (..Q.U\ dﬂv\fj 4JUM£-S| ;ﬁw C)W\ 9 ledd ﬂﬁj; le"‘J“*j LJA}»

Loy Lo 3 aalldl s o el oSG g M) Al sLsl ol e LS Jof B s

? ISl B ot sy

cobeddl pllas (3 mlad) Lalg LSy e Soa it @
B ) g sl asliall plas (3 mlad) et LS e S tunyll @
cEod) Ole ) el mplall s e e K iolawg J5 @
Yl el eds 3l e cdlawgiadl 5 8 phall Slewsgall filie Claal b
Bl ) Lo e T 5 Ol jolas @
Sl el e amis @
S Slawsll el el cais @
el s e Slasll amis

QR el ol 5 sl apadl Sl sl 2881 5 Olian! 5 Jlital s fladl odd w3l bl

99 (o (il oo ¢ 3V -

sal) lmsall Jilbead gl O aizall (2003 (5,58 25 J skt 1423 ik 55 24 3 1,541 78/03 3, sl pymn b o 2 530 e ) 5y 1 =

1413

sal) (s all Jiliead gl O mzall 2003 (5,58 25 J skt 1423 ik 55 24 3 5,50 78 (03 3, ool pym b o 3 530 e ) sy b1 =
14 (o3

sl ol Jila) sl 0PN azallc 2003 (588 25 J ot 1423 it (63 24 3 5,5 78-03 13, sl p bl o 4 530 el s 0 =
14 (o3

60



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

LT ¢ blae 10 41 2009-2005 mabiy g3s S (3 2lawsd g spanall Slowsll BLak Sl aylall sae Loy 25 4
F & Bladlsae 0 o 3 alin 7 bauad AV b (3 o & BLal By Wl i 17 g8 Al mjladl
U tes 10 52 2014-2010 ity 3y Ljls)

o) e o
ygiall das 2l e (3] mulb I3 Byegas lnige " 1 el STpp Ly ok

U NN

YOIV e degest 35 ) e ) S Bltal
Al 5 Sl piie o aSs At moy @
iyl g Spaal) Slasll (3 A4l BLE ol @
Ao 3l sl oliall pey Lod Gl ol s @
bl ol g 5 L oS sl w5 @
Lol g abgl) slasV) 3 dawgdl 5 Sraall Sl sl Zlakh dBa g S (o3l e 5kt @
e gall g il Sl gl i3 gyl kel

Bl b8l pla) g Iek) B3 rey (5Ll Sl 58 " Al T e

Jm‘wjagjixuwhﬂb@}hjdﬁTa@kw@M\QUzu\jQUé\j«i@hQﬁ%\éWﬁ%ﬂ\j
Aol Sl (oS I calell B 1 e ) (SCay AW

1dalgn +

Sl Sely oy Wb g ceelonm V1 eS80l 5 ol gy palzall 5 A bl ey @

Ul k) ity

gl Olaady

32 «pa 2011 20 a8y cilavisiall 5 5ymaall ilugall Lglasy) claghea) dypi —!

32 (Gl gage allia mlla -

Jsn A 050l Lalal) oY) ¢ Nghal) JSEY pgia (B Ancugiall g 8psuall Cilosnipal) ABda g £ LEH) LT (Dla tana aleya pondl =
2011 @l 5 ¢4 3 Al ¢ il S ¢ pard deae daela ¢ ~laad 5 e — el 3 Gluusal ol saclue 5 acs LT 45Vl
9 a

33 (a (Bils gage e oallia mlla

61



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

1lawgially 8 el Sl gdl pskai 9 @3 ST -6
188/94 13, sdoadl psun M) gt 1 231 ((CINAC) Bt o pulill bt Gl .1

9 5l el (3 RLas V) A S3le] (o rher (ool 19 )l Jlasll s Zage o USST (199T il (3 250
Bl ) Gonall ol By . ol blas gl Jladl oLad) ves & S LS i 50-35 oy onjlesl ol
L112208 Jass s cppte 55311 Lk 3 2012 2 o S80I i)

96 :03) ) ps b st catil 1 (ANSEJD Jotadl Joass eoud &bl AiSgh .2

ke 603 L1525 Slletzal oot £9,50 223437 sk 3 2012 1 0 Jo¥1 i ale S bl 5
2 564721 Jaisy ol

SRS I CAR RS AR o\w\gs :(ANDI) jlozzuw! dwud Lab gt DS .3

el U lib g gl o ladl g Olal) 53d wans | g Slual) 324 abres | 5 (APSE) LtV anyleey
o A ede 0S5 ¢ Laiza) &3, slaslly 1993 L8132 12-93 5, il oo ) o 21 55U &
3 b 5 el B e 5 G Bl 3AE 3 el Bl o fost 3l Slad) 5 SlYI o Repes
tler O ot B dnn oLl lan ol ol pan M s s @ OF L a8 of Jaadll elgw law AN 3L £
sslad 2ol AU 3 tlsoze (ANSED) Sltd) Lass ol 2t U501 5 ( APSI) Lozl e 5 255 8155 il
5 st b lali 2001 5120 0 31 03-01,3, i Y1 0 21 55U g 5 ((ANDI) Loz
ioges dmmin (ANDI) JLeizoV) sbd 2:b 3 A5 s 2006 abs 15 3 28 08-06 135 4L ot 5 Juasld
sbd 2ol S Balatl) Y g plall Y sa i) g QU ST g Bal) Reasiidl e (g)1s) b I3

1Al bl sus 3 jlezn)

Dleza I Y Ayl BU IS ezl a5 -

Jemle o ol LoV ass Olas —

3 Sl Sl sl BUT 5 wly 1 bgl) Al ¢ ladl (b Aawgrall 5 §piall Slasall (B W) cmslonall pllad) GBT 5 231y W e g S iy iyl -

6 ¢ 2 2013 /05 [06-05: g « 1 annlor Skl 3 2lanesill

.6 P cof('b G ooy cd s g L_sli« Aabey (s 2

sLadll (3 2 S Aomliin) © Jg ol calal) gl ¢ Sl (B Dld) oliazey L sSo doml jranlS Alaw g2l 9 8 padl lanns ol s ilaas plily dbas =
A7-16 o 22011 35 16-15 A1 aled drels calized) dadl 354 o dlad) s

62



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

(S Al Alad) IV e aplid) 5i 5 Slensl sl U JLSan! Jogd —
slasYl de I et s g &) QLI plr e AT -
al) aomie iy of Bpgllal) U aomin 8 ozl ik
cZ iases hwis 38 (FGAR) dawsid) g8l Slawiold 29,81 oo Gsias .4

1T 13 558 373/02 :05) doidl pmn M omsst potil GlemaV) 835 5 2wl g Spiall Slanshl 5 2cleall 315 &g
Ly slad) 1 Ollekial s @ dawglly  Spiall Slawsll 38U Slles w1 aslge ool s 5 2002 53

! Agallall llezlly @)Lﬂ\ RJAL A LS ol dof el RO WENI]
asiiy 2004w Yl ods izl ((ANOEM) jaddt o @1 pornd dibght US55

VJJ o9 e uiw Ju C)L«w}i\ 9 4, ) ﬂjJ\ Lgodis L;M SJML\ upjjfiu .ﬂ)"‘:al\ Ol oo le‘; J\j&}fb
JA.’G ufcM| u,aJ;LU Lﬁ‘la}ﬂ dj»h&ﬁ.” DPIE ;ﬁw C)ULG}“ 9 ol lezza ! f...k.a.? FREUIEIRY P98 fAjj L@.&U‘Uaj

2 dglazio) aylad aU) sadl dad B Slawwdll 5 Sodi op B Wby e
et gl Comgs Lail (o) rilawgnall g 8panall Slaewgadl 298 Oloo Ggkie .6
2o e dangll 5 Siall Slawsll Jpad Bgnal olleal wiis dsn 5 2002/11/11 3 450 373/02: 5,

£ o Asl 593 Jgmt L 5 hngenll )lgall o1 pltsizaV) 5 2302l ladl) o> Bpiiall 1 iz 5 A
: el 5 Spreell Olas gl Beddll o9 il anls ) g

5,35 ((CGCI-PME) daw gl 58 il Sluawid) Syl 293 Ol Gosee .7
g slaily el 23 5 2004/04/19 3 ol 5 $piall Sl Slloiial 293 Oles Fadio slii] & 20Kt
o= Hbe 529 2009 sl G i) (3 bl 2t oS g 2 e Jpadl feged IV p Slanshl ads ko

9 Spnnall Slowdll slas 5 olas) jdd domliin] e A5 (Gl Sles jlke 30 UL Wy i (el I3 s

bl 5 frall Slewgl) il g e Bl aSs g Lol bl aiy LS cilaw

T i o ol e o iy Gt !

o il Sl g Ly e el D s grall g 8kl Sl jall B I g srlonal pllad) GUTy @Bly ¢ Ao il il ot (i U1 e
- Ao 2013105675 : ug, o3l susbo 541 3 Lol Tl 3 il locesl o

Ao cands g M 2

SLtd] el 5 o3 ST AN Ly ) 2yl ipalal) 2L —5 L2 s — et B sgial) 3 8 phedl) Slemsall 083 3 Jysed ST (32 B (Bl =
A2 o 2011/05/5-4-3 Al g 3y pas ot dnalr — WAL 5 b= A1 (3 Slasl)

63



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

223196 13, ks pss 1996 1 WS s Ll :(ADS yslonr Y1 Lol US55 .8

) 5 Wl Gadl alz Je B 52003 ahs 02 @ ps i faw #1996 Ol 29 ke oLl
o o ST el il l3 JLas1 g 35l Leall 5 ¢ Jrzdl 1 Lo sgiall Aaling jend Rage U cUSHT LT olaz )

L ol e gn U By o) ags)
£ sabaByl plladl) dads (3 dals dniie WI> Slad A 2 31,800 9 Wyt Cloyy L9
Aol g Baseal) Slewsll e 0S5 5 1991 ale Lgstag)
Herles ool oo
Al lebuall 2o Y hadl 2l sl V) aomds —
el FUIL a5 5 lungll o3e) —
Sl gald 2D Slaglall g ayLaza ¥l olaslud) ciis -
APl Ols & 8t Bagie g Bps Sl clid] momiiy Fliall ol LSS Jlasl (3 220 -
(M) g bl g e o) e w1 g Al ads -
EAPTEY @.;a\), Je= Slysddl 5 Ll V_JM _
ool 3 SaaV) e g A dau gl g Sl Sla gl SE -

ol e gl 5 Spaall lasall Josad) 13gd Lpamas ) (3 A ol o tha el OLBWEYY o Uy (WG

3 U oy
e gV S Bt I AW 3531 1995 2 as (gl 1 7bn dn s el g

el g ccalands (DL clygu O3 an (AN (s ilal) B e Slaslas b g clgrlaisy Adan gzayg Y1 2T 21

Sl a5 gyl malip ol 2005 jeozw o il (3 Aol s s @) A flmgg W AT b (3 el e

bzl el 552 5 el e oLl 3 S i) e o) kel el el odlas b gl 3 B ppied) Slmsgol) o83 Slid 193 (lsle Jlas
52 2011 5uss 16-15 1 pop ¢ A (il annl

(Oldg das sl ((Bpdin 1) Cmed) e 3 Cptorle Ay ¢ Jlnll B Aol 8 ppdll Slanoiodl B35 9 o83 (B Jlat¥I Slolo ol (i oy uaf 2

51 s 2007-2006 « A1

5-4 (P e w3l & nL;'LLa 4 (s A duie sl e 23

64



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

s wabnd (A dagill g Sl Sl gl plad 2dls ped g fals ) selipdl Mis Gy il dlaugill y pial

L Flem g (solasy) ol 3 Y S

Spead) Slasgoll Jof b b Lo GV & Co il (D) Eid) o Ogladl L
Sllaze 45Tl b gl Slebiall foal Lo anhld asloghas 15 Sltozal podd 2lalSie 28 aelos @5 1Sy daw gl
b gl g piall Olawsl) ok g Ble ) darded Jlesl bl Solilg (dadld) 5 dlgall

5 R Olbes (3 Bl 3o oSS (3 QI s Aoty ¢ S Ogladl) gealy oo tal) s 1 JLl Joul) Oglad) .~
D3 Osladl 1 e ol Sy ST LS (lile) (Wl b iS il gl g Sprall olaansll 235

S A O A daed me BT plal & i il (A Ogladl ] (3 i B o Ogladl @

Yy or iegest ax (AlPES RNOME) (s5ed! [l wo Oglasl) §9,8L iamll wnp clisbiast) Uatin 48 oS Lo
C(Rhid g Ble (i) A 82l

wlblaal) ilaY) o sl g Spaall Sl sl 3l (0 SV & oo 1) a0 Ogladl @

b OUT 5 feged) ST il clis) ) 835omsll el (ST e 25 Stelne @i s 2002 131 18 g ol

(i
(2013-2003) &zt P Szt B Aawgzadl 5 8 prall Slanwell ylas : ) ool
Wi o) 35Sl o gl domss dejlonin o 3559 3500 V1 30 IS A1 (3 o sl g pnnall Sl ) plad o my
AL AL e 859 185 3 amls U1 WU 0l Len Ble) cldl Al (3 Ly S copshas g a3 I o 29l
P Jpatl o Lo grg cWgomds sy SR (3 dangill g Spanall Sl sl plad e
PVl (B dlaw gl g8 pieall Slawjall jskas —Ys

Ao Waylasly o el Baelil) 2ol g Spanall Sl sl s ) lezad ol el plf JU b o
5 dpal) lebiall 3y ana PO e Sleawsll a g ol 18 Wl plezal sUsjly (JW W Lo bl 8By el
el ol o2F G )l Sl sl o sie eLiil Bslad¥l anld) (3 o Leillas] 4] 8Lo] (1993 i 2w
sda sde (3 Wogmle 3505 gl ] (31 L (Badane Busleatdl wlellad (3 Aoy Srnnall bl tess 1350 Lo
SUlam Y st 3y A (Soin e Slasll st 3 Joldl jeladl a il M JM e Jglonin Slannssl

HERURF I

65



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

IV ool 318 1) 2003 2o n azeld 320 oy A1 (3 dawgill 5 Spniall Sl sl 1 (2) 0By Jaubon)
2013
Do [\®) [\®) Do [\®) Do [\®) [\®) [\®) Do Do
S S S S = =) = = = =) =) Sl
—_ —_ ard —_ S S S = S =) S
W S p— o) (=) o 2 ~ (=) 151 - w
~ ~ W N o 0 ) ® b ) o | e
+~ [\ \O ) +~ [\ \O ) +~ [\ -]
= ) —_ \O U1 — ) \O o) a1 ~l
Nel —_ ~J w Ne) oS N 0 o N Ne) eI
o —_ ™ —_ S %) =~ o ~ S =
+~ ~ — \O \S) ~] (@) (@) \S) \O \O
a1
() [\ [\ \) [\ \) [\ \) ) —
— o0 Do Qo +~ ~l ~ O - ~l —
Q0 ) +~ +~ Q1 ~ — \O ) g1
~ Ul ~ —_ —_ ~ A~ (@) \O S
~ (@) [\ ~ 01 — S +~ [SM) @)
3«.15\ Jues
52%|7.2% | 6% | 6.8% |7.6%|93%|89%|9.7%| 9% | %8.4| -

Etp:/IWWW.UNIV: e cade foamie ¢ A1l Brasil) | il sl ylS asgiall g 8 pinall Slammsjdl pllad J) argdl o 5 2yl

A7:30 sl s 2017/05/06 (OB ) -chlef.dz

sla| & ((2013-2003) 35l I jazems jshas (3 Wawesill g 3panall Sl ) s OF Joadd IV o ez
B e 2254490500 72 %0 8.4 56 Jaas 53 i 2004 2 LI2003 2 252207946

Sk 335 3l 36 ¢ 3269806 s eesls 2006 2w Ul (s 20393 s 355 23,2005

2010 2.%06.8 Jaas 354 saall 2y ¢ ¢ nwge 345902: 200920 sadd) meead « 20082 (3 23274410

A §a 28356 S sl basde e 2012z & IR ooy % 369319 Al wlawdll sue Cong 20171 a Ui

%%65.2 3 Jans tese 441964 500l eoli engn 35 LS 2013 e Ul (i sed 20117 50l ead

odd 1) adol (Ul plaza¥l ks g, l) 520 UVt Bats 3305 s AT (3 vl g Sreall Slewssll OF donid

.CUa.E.H s 435, = =l o Slas gl

obledl Calizy olelbed)l Ca Lenyjy 2aS 0 S ) Ladls dla gl g 5pneal) Olaewsll Lol 2o (3 gyl B3G50 0

Dk b O e any S L ey ¢ W el 3 S ) BLoYL dab gl a3 LU Gl ¢ slasy|

66




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

(2012-200T) s I3 gl S oS o J3) (3 2w gdll 5 Spiall Slsll sae 1(3) @3y Jguond!

Ol Gl dabo
£ somal! Agddid) deluall dolal) SOl 3l L5 Ol 30l g
245348 64677 778 179893 2001
261853 71523 778 159552 2002
288577 85079 778 207949 2003
312959 86732 778 225449 2004
342788 96072 874 245842 2005
376767 10622 739 269506 2006
410959 116347 666 293946 2007
519526 126887 626 392013 2008
625069 169080 591 455398 2009
619072 - 557 618515 2010
659306 - 572 658737 2011
711832 - 557 711275 2012

(22014 jss Blo e —AaJB LY V- il yo— ool daid) Giows B Aawwgaol) 5 §phal) Slasgedl y55 (3l Bl ol

98

¢ 245348 Slasll § g0z o Bnsn 179893 0152001 2 26l Sl gll sae OF Jotdd JM 0 W iz

s g5 (3 ggh Balall Sl sl Ll Ol gl 6502711832 o 2ol 20711275 13022012 2 s

2012 2w an3a 557 U i 10 5e778 20071 s Lasae ud o Gl odn (3 didall Gz gl Gl s

oar 2001z Lasas 05 e 2009-2001 st JM Sazes Lelisyl 5,2V A A Rdad aetall ) bl g

5 Spetme 5345 @ Aan gl g Spial) Sl tl) 0T W sy b 40y 2009 2 169080 ) Lad 2ense 64677

bl Slsll ¢t e 2 eV JE ) Aol Slangl) ] spn Juadl

5 sl g Jlddl o dols GbU il Wgmls Mol OBy ggb cobonngll o g o) M LA wsd) 4] 2l U

bl 43Ladl GbU Je dav gl g spaall law sl w98 e QW1 gk

67




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

(2011-2006) wled) w11 (3 2oyl 5 Spnall Slasll wj 1(4) @By Jutond)

2011... 2008 2007 2006 gt
" o) s v, UERT v, LERTS v, UERYS
g g2 g2 g2
59.38 | 232664 60.2 | 193483 60.46 | 177730 60.6 | 163492 Jlesd!
30.41 | 119146 2998 | 96354 29.82| 87666 29.7 | 80072 —lag)
Lkalt
8.22 | 32216 7.79 1 25033 7.68| 22576 7.7 20803 < gid!
1.97 7735 2.03 6517 2.04 5974 2.00 5439 & gid!
oSS
100 | 391761 100 | 321387 100 | 293946 100 | 806269 & go2mal)

@i;uu;\ﬁd\ & Al 98 prall Slunwjoll 3 JW) gmslowall plladl BTy adly ¢ L2 dads ¢ Sojp0 Iy ¢ oV 2 1 ybed)
10 (B c;\)';L\ ‘t_ﬁi\jj\ Al g2013/05/06—05 FF g;\}%\ L} :‘Ja.wj:l\ 9 Sj_a.,aj\ CJLM;.L\ C;\j Bl il il Q\).& gd)%ﬂ

gt oo 2000.6 i JLtdl 3 Loguan A1 3 Ao gill 5 $panall Slomgll 15501 Joddl Sllans I3 e Lo
el ¥ b Y Al Jres oS Ok g gt i Ul %029.7 6 a W Gladl adlane 5 ¢ ¢ ol
C bl abls on Ol pde g gl Lo Mg Ao gl 5 Sl Sl gl g gat %0 10,19

(AU Jaad) 3 mise 5a LS BuslasV) olbladl ¢ b Slegest o Bhaugdl g Spnall Slel) olbles fais

(2012 -2003 yastas¥ oblad) o ) @ 2wl 5 Sall Slawsll mje 1(5)ady Jguond)

o3 ol 5 i) Jealy b
gsnst aslial lead) bl
islall )l | el w2 Logan!
207949 653 2477 44023 65799 94997 2003
225779 713 2748 46278 72869 102644 2004
245842 750 2947 48785 80716 112644 2005
269806 793 3186 51343 90702 123782 2006
293946 843 3401 54301 100250 135151 2007
321387 876 3599 57352 111978 147582 2008
345902 908 3642 59670 122238 159444 2009

68




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

369319 953 3806 62145 129762 172653 2010
391761 998 4006 64848 135752 186157 2011
407779 1032 4142 66841 139875 195889 2012

sl g sl Olawsll )1y Oljsiae Je lely Ul slas) et ydeaed)

(2012-2003 yaslas¥ obled o i) @ 2o glly Sall lasll wjs mos (Ko 1(1)edy S

250000
200000
150000 B b
B e send) JsY g el
maicliall
100000 sl el 3
B Acliall dlia Gl clead
50000 -
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(O )y Jgbl Sllans e fely 2Uall slas] ot yaal)

& Gl S35y Lais A1 (3 Aol Al g Spaall Slewgl) OF & oo dl) IS 5 (5)3) Jodhl JD a Lo
24 2003 2w cbaad) glad 3 Lasas 05 e (2012 2 12003 i o jobas Lasite 0F 44 & colatd) plas
glad 3 Absld)l Slasll Iode (3 1S jolat yom Mong 2 5a 195885 ) b 2012 2 (3 mossly 2nnse 94997
Lasie dons JU) s (3 2l Sl sl s (3 Dshas =V 98 dgd S Tonsasd) JUaVlg oldl glad Ledy ¢ Sl
aslial) plss ad ¢ chrge 139875 ) Loy 2012 a5 sl wliig dmse 65799 01572003 e J3l
T o 44023 Wasae 0152003 2 b bl polladll o B 4 dlasld) 2wl 5 Sal) Slawsll sae jon &
5 Sladdh) plab ¢ Cinds sda o) Al 5 20 pla 3L # ¢ R 6684T ) sudl Loy 2012 2 3
A 3 o daw gl 5 Sl lawssll e BY) ) 0Mady o aslially )l



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

8,5 Y Adoeod) o) oo B Aawwgiod) 9 8l Slansjoll Aol 1 W1 Eonad

b (bl Sl 5 Bladl @35l a5 & e i SLSGls Glamss g o 355 3 DLV o 580 &Y
5 @las¥) el 3 B sl 1Y s U el ST U] BLoYL dssdl 23330 300 dped) sl e gy 3

LB slasYl s o jlema W) sy sla e 1) 5 bl
DAY ple s 141 ol
o) adgall =Yl

o 355 Bk Ak (3 Loan bin gl g JLtly GRG0 G ol 55 Bl 885 &Yy Aed
g

G LolEl SV Ol G oo Lelag Lo s ol o e 0112 el o sinll 300l Opdl (3 slimsall 2l 380 o5
ASA00 10 g e dasle dag 9 200521671 Ly il e 231 5 Com 1A

3{,3/} @jd\ u;}\ B 43\.1.«-»«.» %”Yj ‘éjxﬂ JM\ B lios Ziﬁb L;;J‘;"H J\.A.CLJ\ B2 sl %”Yj J\.A.CLJ\ o ngm_) Zin JL

(sl BNy g ey (il
el Sl L6
sl e aegee 238974 Uk b s 50 1Yy e 0Bl iKs (1
: 4
by 3 b I5550.10 -
by b I57482.70 -
e 5 1579740 e ks 3 b JI51356.94 -

Jsber gkl ) Il n tad) 2K b 380 2y alay o) LSCN 3G (2

10:42 22001 2017/04/28 15 YY1 5,5 « WWW. CCizbans. dz/ Biskra. aspX. @ . ade famse 38 Ol asliall 5 5l 8 )l 31 -

70



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

looas 3 bl 1e vabey ol 3 Y1 5 byl 3 3dmlyy 580y By Bl Lgin wllas B30 allss 15713013
b 276957 5 sy b 7092 & 2010 2w dgad) dadt )08 5 350 Opdl e LY Bae n RoLasl) A

L

i Ay 4y e S LI (g sl Jof 850 e el i) JaN S 3
il o alsl) abglest 85> (3 jLerul ey O g6 5 1913

145, S i (4
092,93 230,432 Lo ) A —
9090 el s A —

L pghad! 9 il Bl sl iS5
9002 Ll adlal ol iy Loyl s —
9090 jeglad) i aes —

38y DV 3Vl s o SLLil) i) pa ) 570 380 Y5 i el (6
Sl G o doases 32 de ] BLAYL

e 167 a3 i lar] Olaga) 83llay dinae ol 5 Lo 580 4Ny o5 tdld) (7
o A7 4 )5 Oleza Bl Binas pé B5Ld dnw o

e olbs (04) 20l e 5800 2V jis5 sl oWl O

/ S)LP‘J‘ a’.')-’ &54-’?5‘ ag,}oaJ\ e\..oj\
| ¢ (43) 165 oLl ol
/6 (52) J40 2 sl
/ ¢ 40y JO5 Aoy )l sl
/¢ 27 J20 FRABAPN

DB o Se ) il 522 LWl O

el Bl g A 0y Ayde —

71



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

ol el (ST -

el 5 Ll gLl —

@M‘ e dlg —
(23 By =
g gilas —
AL s plas 5 ol -
et Ol -
A B 5 ol s -
S 5 a8
S ISl QL) sde a5 eV el 2es 353 e ¥ gxd 1 eVl el O

ks 84571 o
g oot Ansn 120 O ladl o jlall s (3 20 Slonsl) s i tlaw gl adl O
k70541

Heels 26626 6)5 S ] sam 50 42 Ul 231 a5 1gspl) ~kdl O
oSl 15 ea gl oS ST e degine 308 e BN 3o gl 2SI O

B Jo Lyl g9d oS 1w e rejee b 27069 alll Q) saad W st O
colawi

ideall STt (9
e sl 120 5 2l amall dngas e 32 Slidsans 04 Lo V) os

1y il 35150l —WU

el 3y10adt (1

JS 4 ) Blall B Bla e 380w Y5 OB (LAd) Leadse e Slad

72



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

L 25 el sl g Bl Syl Sl ) Al Vg 23N ¢ slaB) YLl
T ALY Sl BY) 08 i Ay e

sk A sk~

RN AN RN L

pasd) 5 SN bl -

i) Sylgedt (2
[ians 36 o jum s B 2010 2w aaws 775797 O w¥) 0Kl sas G

2,5

277976 2010 s alasdl 2zl sis —
9610.01 2010 e a0a) 2 —
LAl 2Ll i -

37169 55y

113120 a1 @

51730 ol @

31544 ipgendt JriaVlg o)l @
11573 wera) @

32382 Lg;—T olels @
("2013-2004 "i,y4) @ dnsdl Sl =) TSP PV NN [ W | I HEICIRR N

Syodl Laloxl) o) (3 2] ded) 522 (3 ANV ALy 8 Sy Yy BslasY sl yad Jolere bl s 3
'.2014-2010

18,50 Yy Aslady SR gl — Yl

td Lo o calald SV 18 580 BNy st e 20U gLl oo - gl (1

s o ) (38 (Ol Aol Blondl 88 (ylondl Bl —

73



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

5655 Lemllay 380 &Yy jeas LS 16527510 s 2 bns 2 oS ity 2N O35 o2 0 %077
Lasd Yol 25U FLall 5 23U 350 15 e 5031 30V a2 alonss ] SV me 3o Llal Lo s D)
.;\Ja.;\ 9 el Les o (j}nu\j cgj}\ LQW\LQ\}D&A“ 4)}&5“ CLDLJ Jiees

Ailsh 3515 Gy Jo S5 G g Jond 2o (3 Lalal oSS RV g Jo 20 U2 3 jlemaV) 03 )
dganl 5 LYs) st o dplatiaV) o il ods S g anl) 3SCU Lol 3 e Sleall ad Wl U0 9 dleg
- phzlly L;J;\ Sorndl o dysllall "an L)) "

P 3G R el ¥ e g ae)) J (3 e da B3s3 e Ve L) e SleE 380 1Y O)

Sl 2l IV (st 3id e LeSE ) B Lena s Leslin o B3 5 Lol 2 Y1

e i5ien xS e Ogebe 820 a5 Spme sdr 3L 3jlee e Lagdss oa BN (3 LoD o s e dp b el

SULCL e

el oLl —

B b Ay OV e s Lz aSe o Ogdle 22
tiged) oLl —

(e s 05ke 798

i) g 2ol SLIGYI 5 p dandell Slg ) 880 2y 3l £ a5 L) pllaB (2

Bgod! aalidly 3gddly Lslaly 2531wl 880 (3 Bmndal) Bl Ll gl sbliaS™dlagh) GbUL i &

bed latme ¥l Ol iy 4, de g ol lads el 4 Jgodll 5 il Cw i Jo caele 3 dsaal) bl

bt ekl )Y e 2l w2l ands 5 Jlema W aemtd L) OuB Sl 31585 Ay
el Slles sae e 5 S Y coslizn! d>Lud) glab (3 jlezmed Al oda Juds ) Bl ) el Y1 Al
A S e )l g eedllS Al de Ll Wl and Sslely Lt Ades -
LRV O ST e (585 o Bl -
AV e sl Aliine p) dgad] aolidl dd —

c bl sl bl i 2ndy Ll Ales e 50 B Salinul —

74



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

g 058 07 e @lg=Y el oo Flo s Y5 ates Dislal ¢ b 3

e 26 L8 BLo| dols dewgs 60,
HERY qob.sa.S\ CMJ Jraz
Ll slge delis (Ulgd CMely 23101 Sl dslis —
8L eSS oM aslis —
el g Bl ik aslis -
S g ST aS A g Bl leliall -
A oleliall gl oS LIS dslio A U1 LA Slnzl) e Beget pladll s Lot
SIS B lid) aetiall Sl L) BL) ddlsd) dsliall 5 sl s Slelisy Byl 5 3 ) (33
(2015-2010 LYy dygasd) S 5 gol ) ) 88wy LY g1 Bl Lol 2Blg — 3G

Lees 5 Ladl Laabh L35 5 (Jlanl Bpe, 5 b &Yy 5.5y &¥y a5l plladll 1

Bl ine Gls 3L ] e e 2 oL Y1 il Sl e SIS e Semias oSO
imles Jo ¥y oty cabsll Gstn o L8 I OBl e 2N Sy SR 0L 3 e IS
P AU ) e daialSs 3911663:

LSa 185473 nidla) asdidl ax Ll -
108622 1ades o))l e —
Sa1399746 1ae, 5 e 2N -
807532 a-Mill daa2 g mie 5 ) -

SA1652751 a3l alensd) Sl £ 5a2 -

tor e Jramae 8 Y Ul g aeliall AV Bl Bl bl 30001 S By geadd -

11:06 el 2017/04/30 ¢ S &6 . www. dipmepi- Biskra.com / secteur- industrie. aspx

o ke Jamze 37 o 2015 2 ¥l Slblts el gl 0L el A1 asl) &1 &peadl =

21:30 el Je 2017/05/03 ¢ 3V &6 http://www.wilayabiskra.dz/files/download/partie-2sur2

75



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

297729 sl —
HSa13864 ssuld -
Ka386585 ramYall st ity domze b ] -
skt sbdll Gaiall b e cedl) Bl oy Ao I daid) il

ol el ity a0 (3 daanl) Bl 2SN 2SRk 3 161161022.58 10 oS eV

L Osl Rl 5 L) g ol a7 (i

23/02/2011 3 £54 108,43, disli gligh jpadt b} (3 sLacdl Sla

Lz 100 tele Golall ol sus -

e 72384 tlle Gslal) ol S i las -

LSa35815: 0 uw alla) axluk aslasY) awid) ekl i)y s wdile 82 -

aaz il ‘ol 4, " nag ans 'b2 78 -

03/09/2015 gyl 318 13; Lged) e 33y S8 27855 2ol 2l fonens L2 17 -
(Sl Aol 5 Ad I ael) 5 23U By
AVl O pladll dygaitl) il Jom Gale Gnoy ¢ osanll JLatzadl) gaitl aylel) 3>

(555 i SS9 sl (FSDRS )t sbbis a1 Gyicall @

50000000.00 & aast SIS (W a2dl ) 380 2Y5 pe oS 100 2l Jo 2031 ol oS £ 9,00 —
.z224806000.00 gz 5 734961100.00 1 juz pllt 4 U (o

W anasdl QWO () el ) 5800 &Yy pe [45100 Blaw Jo 2l el oS Earta =
- z220000000.00 w 88zt 5 (£336344000.00 10 jaz & pplt &b L1 (£550000000.00

150 =i (FDRMVTC) LYl gk o oW1 ez i)l i) Boie @

gy cplll 590000000.00 10 jaie Jle S 2V 5o 150 Bl e 2056 Sl 514 69,00 —
slnaax 526937000.00 0 il 5 il QW Al bl Wi JST107 w4 @l 5 2563063000.00 <

SEY Vsl 5 Slublll (o fnd @ 8 5 Al 5 2uhll e 2036 b JIST15.4 i)

155 Y el olasV) sl oes ey @

76



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

ae ezl 25 1905348.974 p:lli £55000000.00 &z Jle ¥y Ml lepnds sl Bl § 9,00 —
SEY b & OV ay IVl (s (st b 3 (042 M) legiil] 2l slas] £ 23 1616449.59

5 32472748540 4 o5l £525000000.00 0 jaze b By s 2Dl Bopnds o jU4] 69,00 —
DY) b 3 gardl 633272514‘60 tase g

:¢55 by (FDRMVTC) eV b e 2V ~Sasn 2d )l eidl Golie @
Jb o 5 5400 10 jaie U plok 50 25 ne Mama¥l ol Je 250,60 Bl JLa) -
2 a2 70 e @) 75468750000.00 4w sllgzd 5 3937500000.00 « o1l 5 ~51000000000.00
083 10 5yuie 4] Gy JEYI b 3 S 9 b 28

(g5 by "IV kel T (FDRMVTC ) Opdl sblis e o Goiiall @
z210000000.00 0 ju b O sl 5 %ot g &gl all SUL Bl g 228 Ales —
56 gkl 3 GOV poal 1l Y g ol O o k2 dpnaid) BUIL Lapgd (ipss, LT Y camas i
AoV el ) dedad b dag
s plll 5 75435000000.00 0 jua Jb S "JoW il aslld ael )l g Sl 2 5 Bl Ahes —

- 722816782.78 izt 5 £56087049.78

fo e Jle Oy 1Y) et Yemey 5 Letidd 5 Sloadd ooy 25 Y1 UG do dilas -
z2184933033.654 slgzd) 5 (7342240299293 4 o3l (2540000000.00

1550 z=obs (FNDIA) ) bVl 2o sbogl Goiiall @

o i b Oy R 15@;Msjﬁﬂewjﬂ;rx§100awya¢>wwwcé@m—

imogl) Wl 2l 15l £5467000.00 e sllgznt e 3476000.00 14 250 ¢ 3150000000.00

3 s sl el ol b i g2l 2kt b S ol S b a3 el AU

Al o oS B85 o g BBL) gl (o0 (RS Lo amy a5 g DU e WAl S8 ) g2l s g,
P

2l ‘6’250000000'00 o b Jb O 58 &Yy pe ezl ol ) 15 Bl Ly g oria =
b @ pal s s aal 15 e a2 27 cle 5 (3123750000.000: elgzad) 5 (-3247500000.00 1

77



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

U‘bﬂ ().33 Lﬁt BJ;J.U C)b—l.ml\ @M}; 9 ol.«.u e jfi C)L:.«fMo— Jl UJ‘;‘M RES JJ.@.; 9 )l&b}w R.wwuj.ﬁ &.)J.Jé o )@}“
Dbt 28y s M Bl e O (3 35 oy T LSSV B (3 b Lo LY SVglie e 15U 5, i)

il vgdln e eSO Jlas] 2 a4 s
(5 by gl el " (FSDRS) gl bl deiny o) Goliall @

SEY e 13 (2310000000.00: 0 jaie Qe GV Sl G5 e g Lygloeall S Bl 5 268 Zlee —

oV sl el dedad Lial 50t o)) g Bnad) @3Ual Lajgd o dse, LT

ra ol (25433000000.00 10 jaie Jle ¥ 5l el 5 Sl Ay Bl Aes —
.z260615307.59 ¢ jui cllexdi b L (22400224307.52

el &l (£5537000000.00 10 jais I G Lgnnw s 5 Ltndd g Sladidhl ety il SUISG] s Bkas -
7339336512 4a wo Mgzl 5 (£3393365.125» 4,

55 oy 120142010 sLas¥l sodl o5 iy @

Bpat ANl Ao jlmid g Ry gt heall oda s i (J9Y) sy 0l 203 56 562 UL anlys Blee
S kel ks (23251791.31 w szl 5 (23251791.37 & 25l £526306000.00 10 saz 1l Y
AW GG b e 2l 2ol 33UV alV) ey & deemdly 2ol Jo¥1 sl ded) Aades sty ST Ll

sl 3, oST Racdald Liplas U3
165 ¥ bz 2014/2010 oolasV) ol pos maliy @

s 2l £390000000.00 10 ke b 53 23l Sl e (04) 2§ 1 s -
Dl o b 55 i S Bmastl) Ly (£33242323.66 o iSUgnl) (256269706884

) g i 5 e L S g s et Ry sl JUEY) 5b (3 O a5 Rk e

A 06 @Al oda g ddes o 6315000000.00 o e b OV i) Sl O s 05 ;4% ddes -

eV e el s bl (3 e adeall ST el
1550 iy 1201412010053 5ol pes iy @

R:—MM)@b dwlys @f;}.» idesl) o.k.hua.&@-hg (L}\:‘M M\) bMW56ﬁ;j)@ljbb>W—

sV ) el ks ) 3 o el 5 5,201 23260000000 (0 anhald sas Jle SO Wle s

78



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

1SSy ey AU sl (FSDRS) Gl bl tein ol Golia)l @

SEY cmanas 13 £510000000.00 10 jaie b SGYay SUlsdl 25 Bas 5 gl L Bl 5 228 Blas -

il 35S0 el U] (3 Sckast 2 g Bneddl DUl Lajgd g Bss, LT

el 5 (25165540.96 1oy plll (£5433000000.00 I 355 a3ty Bl 5 Al duns Bl ikes -
a5t 2ol O el 5 (2316454096 <

adest aleal) w.'x§¢6>537000000.00 b O Lmwsi 5 Lepdd 5 Sld) s £ 5Y) U dpa et —

S5 @Uﬁ/2013 M& b (FNDR) w4, bl Gpual e

iaaall {31000000000.00 Jb OV 5 Yy e el ol ) a0 S Bl Jlay) £ oy =
ol i 5 33 e a2 125 e e RVl Znsan)l Slidall 2k B b s Auhll) A3 o g2l kel
Lgpidl o s g 2l fhs 0 050 10 50l s Slind oy 258 Cpme Ranil) 2mll) B b e 22k
59 oL r ST oSt U g9 8l s Gy 5 Bladll geld JRs VL WY1 s @ aiial) 3 e oseaill
ol aiall Gy b e g Rl L

Bades Wl (3w §5,50 2014-09-25 w911 5) < F 2059 5,40 20Dl S b Alin g Auly> £g )00 —

AN sl adl
ez Ll ga g WT ST 5 Al ks 25l Oyl oIt Bl 5 4] g0t —
e el g AL plad 2
bl
U 5 s bl fan (ol el i ihee 24 O pladl) Saliza) : pgenll (Fld! jlozzudl >
6slay) saill = P

tadions Olkes 10 izl el e

.)\;gh 175@&,@@\1&\@}:}‘&1@&#&#\):5&.@ -

BNt o) sl 5 DY) S ed g U Al -

(R Gl (ol (ke A (3 A b o dilsh ) bl gl UL L) dngdl ok L4 -

B8-87 2 2 (be o 2015 2l BV lblis eiatl gyl OLY cnsd) D13 ) 2151 2 ppgadd -

79



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

A S Bl O Al Ll asg anlys -
(S Vsl s asliall S ULy el Bl -
AN i Lol U4 -
Al (st (ot (S 1 bl sl blis dngd Bl —
by oS L) e e S dls —
el Bal) Tt ) S U4
SEY sk 3 aplie @
bl dtgal) s okl )y —
e VR R PU PR M
B A e JUb L) w3kl angd ds -
(Hsta eIl ake o oLl bl dngd s -
el Bal) Tt ) S U4
tales 4 gl aplill @
s cbske; e Bget >ld) magdl) Gbla slid] duls -
A S cngm ol agad) 4Ll sl asd -
s ciglbd (bolass e (pisda il ALl Ll and y jLaeVl Gale] Al -
Web izl @A 5 o 1 Ll jsdl sblie 20F -
1P ld! ezl >
.39 replad) s —
e 4224 Cleza) B —

a8 2022 105 sae -

80



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

20 Y b & el -
08 sl 2oLl mylall -
05 :5lks § &) 2l el -
06 135 Gy Jo 3 mlad) —
4 2015 ad wbslasls
oo 381 a2 625 ¢y 1393 1 a5 annge 15 cagusl IsLh*
05wl saes Staciad 09 02 Gasly 204 06 asd 2365 02 14 10 caseall goldh *
s ) es) 3 W85 03 (M) das, e dlasze 185 17 11 d155 20 @ LYy il oy, *
gl i) delia)) dodeas Lo
debiall U deas ] red LS 28l eliall o (3 el Olilas a5 anlig 2l 0585 Lealen 28 ) 3
BLEYL bl Jols 5 b M el g il 2ebiall Olosmin o o)lall g Slalldl e degast (a5 3 AAL
A L) A g g Rkl Sles LS
ti i) aslall Oliglaig oolusy *
‘uuﬁ*ﬁ“‘tﬁv\tlﬁ)w(‘(i’u&_
by Apall 2l s sl 300 8l ) o Ol Rl At -
(o) Fla) Wl s el 5 SR il dge —
el g el slg Ol Adyy —
el bty bl D e 1l 2y —
el Lo (gt (U Sl A ] met -
s i) il gl —

C\:u.” 3.«..3;\:5 -

81



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

OWY) Asgles —

slgll gl —

i) gl —

4 2015 aw deed) s>y *
14944l s A s -
1990 51l £ -

7105 saad) fudad) aetia)l —

5849 il Lulsd aslia) —

3 28 idsall ves e szl b ) sue -

1:&#;1\&&5 3

12015 2w (3 plash 235 ol

) i §od) o lial! Ladt) ool blad) plad
1370 0 1370 Blad) Jo o) By
1996 0 1996 QPN ]
1465 1465 0 s gLl e Busland! 5l

100 100 0 Sl bLall #ls) dows
855 855 0 Sl ol zles| jlg
390 0 390 L Jass el deb gt DY ¢ B
531 0 531 pokell wiall cgalt zlasyl jler
584 584 0 sl ) )
337 337 0 Slelead! Ol Lt SlbLis
7628 3341 4287 )

2015 CU:E\ olblis jesds

A51 o e pome 2015 2 ¥ olbley peasdl (spandl O cintd) 2l 35500 31541 By ggad) -

82




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

g sozall ETN W] I o il blad pias
2299 495 1804 s gond] By13Y!
171 159 12 erlaadl 5 33U
10058 9354 704 s 5 P Slosall 5 isteall
6935 6450 485 ol 5 il
1959 1661 298 Tpngond) JUddly sl 5 oS
4028 3746 282 S 5 Sl
138 128 10 S
134 125 09 i)
25722 22118 3604 £ gl

151 22015 ad 1¥s) wlblas el Ssandl OLI) @yl

t P L;»yud& Slezay ¥

Jos e 58239 10 ja dmdne ad ol slis) pe 79T eI ] ¢ e Bolall el sas

Lol g el gld 4

52 Lol Al Sl pd g bl s SN (3 Wgods Lt 50 2V O 5 doval) pllad e

12015 zle ) plad 506U Jomd) el

2008 5 dir g3, 2y PCCE Gptis bl 3 £53378000000.00 13,5 Jbo 39 s bl 5554

JE«LJS.A LJ)’@- JY}?W}W\ Q‘bj)\jﬁﬂ 120 &wjﬁﬁ 60 M‘uﬁﬁ C)L:AZM )\f-lua_i

9 o w80 8Y S3ke e g 5L (e Sl ok s L el

5L et s olhae 05 e st 5 £31969759000.00 1005 JL 35 e sz PSDRS L &

e e g IV Vol Bl e G B LA Bl SV VI Lo LA sl Ay Bl e 80 i

Cardio-Vasculaire .. 60 _izcs j£) dnlke inls

ks 06 Je 594 5 £25620000000.00 :o jui3 FSDRS oty JW 9 L

2 e 240 Ghtaas 56 g 5L dnlie duls 8

SVl b sl IS G5l 03 sl ale jpians ] isis aliall 21V jdioes 268 Sole] Bnlie 2ul)s (380
b Oled bl g Oland Ol 10 el (3ol 5 S

A19-16¢ 0 o e e 2015 2ed 2V SlbLas azill andl 0L (i) 21500l 25154 &y pgad) -

83




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

1 9 b 31 2015z el ¢ cdedznelt Syl
(SIS sl b sl adad Sl 03 (Olen] Sl 10 e 5l 02 (5 5Y51 5 2k inle 02 -
B3l a2 Lo e aplill e aosast L wlie ¢ 2015 2 P01l (U mpladd 3>

58 Ul M (FSDRS) LSl malipd! Jb] & Y Lo woslinul 20y ) Slaeomed) Lald)
e S ¢ £55650000000.00

A Gy oo past LA Al —

335 o g e B0 83Vl dbian LAY Anlieg dulys —
38 e 30 (ol i) dlias U Amlne 5 dls —
(gl Ay Hal g oY1 S S Al g A —

o Yl Jalally oY) S0 S dmlae 5 2l

il e 00 dzaes 5y auls -

(@ dgyp g 80 ddaia )y auls -

gy Sladd) Sadans S3ls ) dmlie g dulp> —

M 3Vl Sleadl Baaaze 33le L] Aaylie g Al —
Y Vsl e 100 ataas 540 dnlieg duslys —
O R o O

O] Sl 10 clsl -

Slial g N Vol cadleh susla) IKu 55l 03 clusi-
b Olped sl -

38 Al kel k) (gpiad) il e 240 dtais A dnliey Bl —

38 At Akl k) (gpad) (Ll e gVly A 2 e 60 ddses AL mliey Aulys -

84



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

3 112014/2010 42009/2005 cgpmtasdd joall Calimg (St pllad 38 1 St plad 5
Ui el g, 2015 2 38
LPL ¥l ggonl oS >
oy 95 U # Al S e £ sladll maly -
S 24 A F o) el —
S A2 i gl el S -
sy 277 3 aiVly 31>y 1628 514) ¢ :2014/2010 ol el -
Vgl st @ 5005 %630 dy 09 2000 3 SV ¢ :2014/2010 wledt maliyld LeoS) el —
:LSP/LPL seuall g8 31 (Sl 5 bl (S 3>
oS 240 cualledy -

%158 tmiy o (S 52810 ;5 2014 2 kel ) U S 836 12015 1 2ged) Sl s
2014 e iloar o )50

LV il ot (S >
oS 1200 il -
oS 800 saalladl —
oS 40020, ob 3 -

bl oS >

@ YIS 5 dal) Al LS 2y adss S 179 (3 2015 2w o 1 el I GOSN & -
) plad) Al Ay oS 82

LS S >

19-160 2 2 (ale o 2015 2d BV lblis eiatl gyl DL cnsd) D13l 2151 2 ppgadd -

85



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

I ) 2ad @ e Sl 2015w bled abas i -
2237 5l Lol ol e sie —
oS 2051 10 5ual 2014w a0 %0147 1 12 52901 cadznd) Sl sus -
S 119410 5,06l 2014w a0 %0145 s 22 51738 caalled) Sl sus —
1A il LS JlasI st >
tek b3 e 2015 2 dlas U
S 701 0 3,05l 2014 s aadendd oSG By % 1240 s 5 S 1489 caallaidl -
oS 340 00 50al 201 4a 3 dalznd) oUWSKUL B)lae %0124 4as 18 S 423 gl -

Ui e 2015 s ol plal is iz pld 6

i il 2ol ayLell ke (3 Blall dn oo Jrany sy piamd) B dorkas 3
PG k) mladl e il s 5 1)
WV s Lokt 3.8y IS 3Vl 2l a0l ULl il ps ) 5. 02 5141 pls) -
9050 0 jus 54 au o s Bl Beges e 14| (3 BV -
SV RIS Wglall (s Eg 8ol by Beges 25jde LA (3 SO -

o s ) RV Sy Jo Loz 23 (3 alzedlly V) oLl a5l 4l Ll ped dgemsd) olbb slaci-

2016 a8 = 07:0 jaall 5 i) SLadl e slem¥ Uasl 3 (GEY
) JUal e slem ¥l de JMana) g dges sl o (oLl nod g 540 S -
FUBY) ob (3 b Rpe) Oliendl Ll i) 3L s 4] -

fo b o 1kt L O el & 08 LS (G e clem VI yilsr 05 anad LoVl ssle] -
Al 228U Adlel) el Y1 g Aol Lae¥l Bale] adadd gl L2l (3 eadd @35.000.000.00

68-67 (o o (e e 2015 2d VM SbLas pazill gprndl DL (i) 2l o0l 25154 &y pgad) -

86



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

YAl s I3 e i) 3 Y @ e b by Ltk o b il SLL ) S U4 £y 0 -
(SN 9) adlgb Bl L op b oLl ps ) ST 50 g arin =

38 s AR JLaeVI Bale] g gyl Ll Yl £ -

D060 o B Gy SV b (3 gy 380 Yy Bilenl) fgil) gy 2 U -

e o oy 1S 5 JoV1 S 2Ll B3 g 50 By Ll o Lo il ollall g5 s ) g6 S U4 -

gl 2Bl Slel g iz il (3 alza) 5 5y 1l 55l LAl

o &5 SV 1 o] 1) Bl SLL ) Ses ezt Bl dr sl bl aasin Bl 3 o) ¢ 8 LS
b daasll e SLIL ol Lk

(Plyell caeall LY A35 LB Al 1 gag oy me (3 sl Bl plladll L ) plal) o OF el (S0
AVl el s s gl g gl dnd) Sl e absls

U gl olblaal) sannd) anld) 5 23110 (3 dodiall o3 Jran idsleall Ao dokas >

AU ol @ altadly el b e el Glahall 2uls 0 o leiaVU dilell doly 2l e ala U

thindl o BLEY oy s @) Bad) AL B3] e cAtd) Ba A ) BLOYL 2 e ST bl g sl e
146 i e ST ULy s —

Al eb (385 1 b aulys -

aall 134T sl Wle 41 e wslall ¢ -

A 3 Jgmall b o Lillar patsl anlys 20 ) -

szl ey 03 o) & -

e aegpe 153036.24 Bl e 35 ¥y B 8 a2 iingand) JUed pld 7
by 3L ,15550.100 o

68-67 (o 3l g 2015 2 2V Sblas paall spandl 0L (i) Bl 30l 1 &y pgad) -

87



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

ANy 3L JUS735.70 e
Ak 3L 5175044 @
U e ] (3 e gl JwaY 4. wostiza) :2009/2005 (o) el ! >

- 7212.864.234.000.00 JL oo akes 51 20
:2014/2010 cwlesdt ety >

B g sml) Slkeall 152 i alipd

100% Jusl i 10ae27 2011 Lol audy o b)) 8l dlas —

Fb e a2l e o las Cike e 04 g )l Colgr Bl 5 L S5l 25U el ~3o) Zkee —
.09/09/2015

. (FSDRS ) 2014 L2l LS bl — Rl Gb)) Bles 2hes —
90100 Jwal i g 02 15piall ool o> Earta =
Aadzdl g dgmll Sllaad) Sl el I
90100 Juesl aesy ades 12 15.:L4J1 G b)) 85Lo dhes —
96100 Jbsf desy slan Cibe wllas 04:2011 los aubg) G 8l ddas —
100% #sy akes 20 :BSSE 2012 Losd) il gl s ball &las dbes —
17 o 8T e S5all el 0 (2015 2w als) :22019/2015 bt gati 1 5>
12015 2w acdend) Sl ool @
AS16 Blw Jo (46-03) bl Gkl a3l -
8T sl o (046-87-31-03 yabg 3Ll (s Y] 83L5] -
87 Bl e (04-54-03-60 )asVh Gl g Jf 35l) -
24 sl L (02-10-61 yauld 8k wlo -

88



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

ol 08 51 ) wladl -

RC B R WP b s o 2l L) LI dlsoV olusTe o sy -

by 3 b Je 5550 sl eyl -

iy 3b e IS8T iaml oy -

ilovol) dasd) 3oows B Wy93 98,8 Yy (B dawgrall 5 §prall Slamsgodl (I CAlaodl

9o Jl Loyl 2015/2005 spall S 38w &Yy (3 daw gl g 5pall Ol jolas U Cllall i (3 3 ko
3 Y A A 382 (3 dae gl g Spaal) bl

88 Yy B Aawgall g 8phall Slawogall sy Y5l

padll s a3g vnl Sl U1 el 4] U3 oy g A gk 3800l g 25 o) 5 Spanall Slall slad dgsy

skl igr gt Jo 03 451 g0 dlangdl 5 bl Sl gl sde Em 0 Liby 3T a0 500 &Yy i o

:(2015/2005 yspadt Jot 5,8 15} damsidl 5 3pnnall lasll jshas : (6)98y Jgbond)

et
S S S S S S S T S T S S
c | ©o| | | | &o| @o| | | o | o
| A~ | @ | M| =] o ©| ®| 3| | &
>
g ol wu | x| v | s~ | =] w | w | w | o
S | = IS oy NS 3 = NG, 0 o = v
= o | & | =2 | & | o | | @ | &> | & | & ©
o | O —_ —_ > > N 3 h XD NG A

139 (o 2015 mud 1Y clblad sl 0L 1yl

89




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

(2015-2005) 5 Y5 3 2ol dlawsdl 5 piall Slasll sae jslas 1(2) oy SIS

8000

SMQAM&\ a9 R Clugall 23

7000

6000

5000

4000

3000 -

2000 -

1000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015

5 S

() oy sl lne e 1l alall slae] o pbeaal)

2005 e 3 S o 58 Yy @ Bawgdll 5 Spanall Slewsll sae 3 5k 6 43) Jold! IS e LS

BV (3 Slawsll oda sue (3 Wgods 535 s OF (6F s 7015: 2015 2w & Lasite ool Loy tnsa 2937

BV (3 e llaby maly e 5V Slpdl Ggd L fady
S W o QU Jadl 5 GV RV Sl e Bl Sl sl 5

Lol o o o dewd 2013 id ioldia oo LAl 3
61.60 3610 5 S 1
0.60 35 Y 2
0.84 49 VN 3
1.04 61 59 4
0.43 20 el 5
1.93 113 ] 6
0.44 26 Lskaes ope 7
3.04 178 Lde (S 8
0.15 09 et 9




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

1.06 62 iaxd 10
0.31 18 BU e 11
2.15 126 sl a5 12
0.15 09 ie 0l 13
0.65 38 i) 14
0.14 08 U e 15
0.65 38 i gl 16
4.52 265 aasb 17
1.09 64 Oy i, 18
0.24 14 9 19
0.94 55 Blad 20
0.65 38 Yeg 21
1.14 67 9 23
6.04 354 IS Vs 24
1.47 86 sl 25
0.41 24 W 26
391 229 NUPERW 27
0.19 11 ) 28
0.05 03 bl 29
0.92 54 IV 30
0.46 27 el 31
0.48 28 EPEY 32
1.06 62 il 33
1.36 80 55 34
100 5861 g 5ot

http// :www. Dipmepi- biskra.com/page.asxp ? page-id-57 : » «le fame daugdl 5 3panall Slawsll w31y : jhaaoll
21:35 zeldt e (2017/05/08 ¢ S s

5 Ay OF U o (3 8 rF LAl e 55 Yy (3 sl luwsll iy O La>S5 Jadd! I3 e
L AV & Slasll § 9o 00 Y061.59 Yol b (6 Besn 3610 cllicmlngll sae e 0 JW1 250 12
U i) a0 4.52% it 1@ wuld @ as My « %0 6.04 s Jole b 6l i o 354 50 I3 5Vl 20

LA B e i

91




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

2013 a2 I3 3ladV) olblad) o 30 Y5 ¢ 2ol ol 5 Sl Slasll ne5 1(8)0dy Jouad)

Lol a g o adu Yol blad
2660 45.38 Sl
ngﬂ‘j sl
2684 45.79
e gasll
dally d-Sall
35 10.60
el
o C1d Clols
10 0.17
istually
5861 100 )

2013 2 Slilam ¢ 350 Y ol g deliall 3y : pezed!

2013 2 2slas¥l Sbled) o 380 &Yy (3 2asdl 5 naall Slesll a1 (3 a8y S

Sblid) can Sjgm.g &Y, &53 i) 2 5P Sl sl &y
2013 il Lalady

B olaall

B G gendl Qi) s

B ool aall Al

B Acliall dlal ¢l clead

8 o3y Jodl Sl o lely aUall slae) n : paall

@ Lerkel Lo 50 Y5 (3 Aol alawgdll 5 Sl Slewgll OF o 1M K21 5 8 o3) Jddl o e o>
G Sl pllas ady « %045.79 ans L 2013 s 3 2686 U basae b o msasd) JuiYly sl pllas
DA R By (Smed) deally 25 g3 L ¢ ¢ e 2600 Lasie g o Slensll 45.38% i Jriy

R ey Aelially Al 01 Sladd) @i (3 il Sl sl 44 Y0 ¢ ¢ L dngs 35 sumy %010.60 :o



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

mlb 13 50 1Yy (3 Bl g Spaall Slwll LT 0T eian L g ¢ b Slane 10 & 900,17 10

Aebiall g 2 plas (3 S Cans BV AesS La easesd) JUs Vg ol 3 Lol alasily lods
13,0t Y g1 dorod) Lol 3o B dawgnall 9 8 el Ol jod) Aol — L3

i Ly bl mand) G IV e RS Badl 322 3 S (S8 Al 5 Spial) Sleansll ool
ods AlLos poils Say il (3 pationad) Ui plbadll ls jom S clgpde Wail) g 2l 30k JSlizaly Gyl

FPIAVN EERE NPT WE [y JRE WY
s S Yy AW Al AR RS JE R USPENIIPR S WA RCHINY W] [P AV |
i glly spiall Slaw sl sde Eom n bl gl e Blyasl 88 1Yy 2

Yy 3 Lobas) dazdly Al oladdl sae ) 00 2016 s 55 V1 0l oy (g g S52n Jo (3) 254
gl @ Al sy Sprall Slagoll Aladl) AL 1) G5 oy BY5) Syin e il plozal pladll 1s Ay 35
Oleliall dpie Gy il Jid ool ldoz izl 2alSlly 550 el ) BLaa) a5 S0 es 0

i o Lode 0l Co et 15 3 Alwsdl) g opkal) Olus gl sae OB LN 4359 aewsdl) 5 5panall

s 7015 11 2015 2 3 s Juogs 2010 2 J524733

2007 olgdl I3 cplazzl) saey dangilly Spnall Slwsll sde ol oo oSe (9) o3 Jpd) P g
olilax] e bs b e (2010 2009 (2008

2007 ohsd Jual saey (o) plail] 2w il Spanall Sl sl side ke 1(D )ody Jautond)

2010 42009 (2008

2010 2009 2008 2007 g
4733 4499 3987 3561 e 5o ol s
46001 42203 39814 38283 el sas

Ll i

%9 %6 %4 B} Bl sl 15l Lo
2007 iy

A1 o canis gl =88 45 Bl Rlyd — izt b Wladl e sLiaill BT dawgadd! 5 8 pinall Slawfall O A5 Ll oo il 1 :)-\.ad\

Gl (s s ke =8, WY Bl Balys — il B Aladl o slaill LTS davgmll 5 8panall Slwiadl O A5 (Cinl o Gl Sl -
A1 (o ik nal ‘20]1—11—16/]5:§Ay_vat il 332 g Wl e sladl) 3 0, SA

93




B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

2007 e sas b o T ) 2 0 8ol g Spinal) Slonnsll site (3 Wyl S3L501 Dl Jgd) s
B g Benge 4499 ) saddl Loy wis 2009 2w Wl aerse 3987 ) 2008 2w ool ¢ 2n5a3561 L1
@ el Ll Ll calals g RV (3 pladll s jolar e s V1 a Lol s aess 4733 s> 2010
%04 sy 2008 2 5y & ¢ Jole 38283 s> 2007 i izl sie ad o s ) B 0 plizid) sus
by 2010 2 35 ¢« bole 42203 4 saadl Jog e 906 s> 2009 2w 55450 3185 ¢ ole 39814 suall =0ls
209 o w53l ds uls 46001 ) Jladdl sus

St 2V it 1 ) ) foad b Aagmad) 5 8 k)] Slal) deabns 2

sla| & SWilam Y1 g ¢« 320 OB 5 a0 O o Asjee Saedl o T 140 0 sl a5 235 Satine

coleled)l (il (3 davgie g 3k damnie 48

1200 ez kgt ¢ 2016 i I Cnzdl iz (3 226 3pos 9700 slis) & 2VL 2 F Lol (g

. C),:l\ sy I CRPCIN P (s ke

Ue 14 oo o Lgmlows @36 (oS 10 o amlus a5 &) E) sl OF wldaal) caisS” s 20 dgor o
S} @ olSs 10,0 o @ olsdl asdd 2ol Spiall llezad) dgamsl Shliall ghan Lads @V 0 oLl 10 3

- i) a3 3270 ir comax S T 37 Ll 2l Ll il ui LzeV sgie

i 03 2V ad e (S0 O ol B0g £05 AU e Aol ¢ 2N I (3810 580 &Y OF ST
Gy oIV 3Vl A0 pleYI By Bnd (o) Badaze SO gl s Bl 3 gl adl Bad ) B )

BB ol b LY Sl dde (39 ey 5588 Sud O Sa dly plesa¥) Comgias (g s it e Yy sadl

G M IS o o B Bl 5aE 3 i) el 580 2Ny & oY pladl b O ol e
s L -l SLGYIy aalad) aaal s ¢ Laadl Olasl ool ag 25LasW) SV 0 e dlg 3.0 &Y
osde iy G 2D (3 Aasl) 2wyl 5 Spiall Slansll 46 oS b (S il Lol LS Ol 2asdl) g
9 8paeal) Sleegll 9> g BV & =5 bplil e o e Y saddl s 5 ¢ 2013 2 ollas| cw aess 35
SV hlatinl Jeg OF LS STY adlia)) oleleall 1l 51508 Blomte Jlanzo) Mt 0 Jais glay JU) Lin (3 dlane gl

lawgie 9 5mae Ol (LiS] 3 eiPlas 095 (535 ng 0SS @5“5‘ Cw‘ 3

or e Lt ¢ 38 Y sl y Sl Slecsl) p 2ol e gzl ike 200 ezl -
14:30 saeld Je 2017/05/18 3¢ 50y &6 Www. Djarairess.com/ecgcgaab/ 17752.

94



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

o Wil 3y pame lio ey 2V pae 1 Sl o) foals B Abwgzal) 5 §prall Slawwgell doalos .3
a5 LS (Byglly i Aol cslil slgn Aol ¢ 2L OB Aslis ¢ AN Sl Aslis ) Sleliall e
bl o el ey OF o ¢ SbLadl) bl Suey flam ks 5 Slpgd sblis By Al 2ibie 1Y)
10 aebiall clonshl sae jad Eom 3902 jum ploall pladll & Ao sl g Spaall Sloweshl bLas OF Y] cylaz)
Mo G g Byl 5 3pnnall Sl st OTVL RIS 395 n o2 0L 5 ¢ odlel Jgudl o Sleigo
) Lal) et (3 Lgdaorg ALkl 5yl ISl pis am g

2011 e e 5.8y Vs b plUsd oy 2 gl U Jordi 2 Armsgiall 3 el Solmsal) otlns 4

Vst

S e B londl OV ol o Sty RV o Lo g 2l a5 abim OISl 50801 0 il a3 L
ol ShlemaV) e Bmgzie 2y (U oLl Atgdl 25 slte) o sV @l s 3blis o)l RYSIL dorgyg (bl
S ey ol alall e alll e a8y ¢ bl S 1 2o 3 paliie @) Alagidl 5 Spial) Sl gl cLsily
sl 62T (B) bl 3y " U (s 2ty Bl bl prsil] (2) 0kt (JUaJl ol 2w Se
ol L) gty bl i) iy Bl pllas plasaWl (3 RV g fiaky clgiulys o stV § L
(e main 3377 s g g pladll a3 8lels 2lavsze g 3pis dnwdog g9, 57 gy o A ¢ el
plamg Ao )l plem (S plang Ll plis ) Bygae Sl 355 (] 8L ¢ fos nate 611 35 6 15 2,501 a5
(32!

Ol LeSh i 3 imiiye pfg 3902 &35 dor Al gbolin St 3,V (3 Ao il 5 3pieall Ol bl 2lus OF 04
dl aﬁhﬁyb JA.P ol dl> 3 (..ALMS La 9 LGJL.'Z.U o lansg AL N EWO 5 9 @)\ Z\EAA.SKSW io-Low

AVl a2 das Ve sl U Jsosl JUls casbad) Ll

:Wﬂ\:d;.&c;;43sjz,.v»uswmigﬁjbw|@y&»tww@w\guw|ﬁuL;;LJ
b g g (B) oy Y1 e ey il o) Sl ol i Bl deliay 555 38w Y -
cLsp L 12 558 dia sl 0ol b M s (o) eolin b (3 Spnaall olelall ads pals LS
Balid) Sleball Ladis g AL e o2 Jls bl dslis (3 (dglie e Siab Slsgles (6) J& 1is 3 Lyl a4
oolin oty Blagie g Spho Slantag mplin U b s Uylatialy eganlor dead 2V pll #gzie J2 s 168
addarl) 3 O V) cOWYly 5kl Ladb 518 5l Mo ¥ lelial) sdgh (sl A e Bk Ao 5B g Agm a ob s

014 Bypete il BV OF o v by colelial) o g ol Wb 2ol Sueldly e gl (ak (o b (6T U lolan ¥

222:15 zeld e 2017/05/05 15 3N 6 http://WwWW.el-massa.com Jard by il 55 aadid) oletial -

95



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

L;j M}ﬂ\ 9 SM\ C)L.«.wjl\ ol Adlus L} LJJEJ (h\.\.’u\ b—y\.’ ‘}L:Sbj C)Lm.wj,o.u u\.:&j u.a.z.: _b—}'\.’ L\JT Yl ¢ C)L&L.,a_“

NI NELR- W]
Sl Jl 31587 ey Sluwill ol Cali 1Ol @u Y- CSWEN [PR-JOF WA T CT WV [ Y YR )

o V0 45.38 s b dnss 2660 s 2013 2is (3 ) bladd 2Ll Slewwsll odia sae OF ud & 2l
By géﬂ Sl ghly ¢ O Slods s n,éj\ 906 Slash Sloas P& géﬂ Sl sl - Asiee ¢ Ol sl Lo
@ el Wb Vg e K2y gald 2ol g Spaall Slowsll Gl U 350 &F 44 QUL ¢ odlolglly Jadl ol

L bkl bll 3k

hes dav gkl 5 5paall Clawsll (55 1m0 geall J&biﬂ\j s C\.ﬁ Jords E-é dbw gl 98 pieall Olucwied) donluw 6
J

fsin 2684 O Aol 5 Spnall Slowgll o st ST S pladl) 1 Sty S Bngenll JsVly o) J2 (3 4go

1.wu@a)uﬁw;\ﬂ}@twu;sﬂwwwmuZOl?)gL;wlw

an ¢ 5m BYy & B Al 5id (3 dan gl g Spaall Sl sl ARl 48 Wals gl b s IS 0
SU @ el s o (2 Lay egenll JBalg bl 5 loadl JI2 (3 58T By ealed bl odia O U
G e Lo sk Olewsll oda jos fadd AUl az ) dzdy gl HVIL Al lblld) e Comgng b 1y (olelladll

bl oda e ozl el 2ol W U LU pisrac Lre L g

Gl ax e www.dipmepi.biskra.com ale Lamis (8 2¥5 wrllly teliall 2290 3l -

96



B8 &Yy (3 A Bl wbs (3 Elaa gl g panall Slawsll jos I Lad

J,.aﬁ\ Lo
SM\ Q\Mwujl\ APls J? ngla.J‘ Z.wb.,d\ L} el e .ELZML Zdjbd J,.a_ﬂ‘ Jda L} Lol A

I e A 3 gl s s B ladl dmy 380 BNy (& g I SLYy i e B Bl 335 (3 e sl

A 3 ol sl ol jolad BLo) dan gl g el Slasgll sk g A3 Akl Az YU ALY

a5 ) ol Ay i) el (3 Layes 5 50 &Y (3 dasilly Sl Olawsll 1) fadll s (3 LSk LS

L g 2V5ll A el w3l Glad) 1] 3L cala (gleinl ad 0S Lelagr ) eDags 5 BLISG) e Candl 5 Y1

cilz 3 aad) i (3 Wayes 95w Vs 3 dbwstll 5 spana)l Slaw sl ) WLy =1 (3 g el 1 (3 axii>
. olelasl)

97






)

&\

T35S 8,5 &Yy L3y W) Baid) 334 (3 Aasdll g Bpinall Slun sl A8l diladd) g oda Linlys IV e

13 alzedd) g ag bl RJSKCaY) |4 dgld o anl,ll
"ChS Aaid) 3iS 3 dawgdl g 8prall Slawil ealus CaS”

Ao Ciyyas ) erjﬂ 9 b dmoly 5y slloe] dismw (..éj il g 8prall Sluwgl 61:— Ol Wglmg yla) & ks
BV Ll s ol g spanall Sl sl 28T 5LY BLoYL fsed) Ll 5 pslas J] 5 & colamnshl o 503l LIS

Al BLad o Bl Lo sl sl) ) Bls] syl slasY) s

5 bolaly Leasgie IV o 2l apedll (g ol Lol ) o ,ad) ) o) iy ot S Dliagas i®s ) Llisl &
CEUUVY 1\ Py R DY Ly (PO WO W PRV S Y S VPR o I P WU (B ER U NESE WS CAN B

i) &) oS daw gl g 5 pnaall
IS Bl wldly 2l g sle VI (ooladY) dmall e ddsly

58 &Yy L) 3 gasS ) sl Alome w83 (3 Ao sl 5 Bpnaall Slall o3 o Ui kel oW (3 sl
sl Sl ¥l 5 AT 3 fla sl Sneall el wBl) I 3 LB (il e (sl S 3 30 L DAY
Bl el Wl ) W5 o 30 B Bl el 5iE (3 Al g Spaal) Slan gl oda WAL 4 Lgnd g Lok
) Bl 32 3 Laygs 5 38 3 Bl Sl wlegl) ] LS k5 & 2V 3

ol Sl @yl V)

) g ol ¥l aad) 5 alas) dadly BU) Axl (3 e slaf ss ) dadl Jais @
AT Olas e dn 3 212 45 322 SeY G e L BelSas Lud o
RPN W PRI TR PR RV

Slawgll gty A3 oSl inlS alng JSLAI 5 Sledl 0 Begat o Sl sz @
S B, des o Lo iy ol Cubl ol 3 Y el By ol y 3pial

S ) e el g Al apl dbud) 5 el olagll b2 e

Cal) 8o 4 A s Lo Ly (abyll

99



)

(ol i v
U LU 3 Lol (Sh Sl e desez ) Josdl &

g ladl Gl s 1

9 Jj"’d\ tj“uLA JLG)”)I\ 6..1.0 V‘.;J 9 Mﬂ):.u 9 BM\ C)W}«U Ja-y g.,ngRS ;—UQGL :U)&«& V’éj -

ey oYl o e e 324 (3 Ol sl o anls g S ) e Lehe (35 545 BB e Ol 3 oled)

sl

LSE ) ol g atladl s dla Lemie (3 pale Byl g 3paall Slagl) o O -
A ) G 3 ol sy p

g 2o sl g 3panall Slowsll ol Wile a5 ) Sbgnally JSLaM oal o Lgodl day -
Ll bl Jew ) oo 01 (S

Jorl o 3L g Sy LIS g sgedl J odind e o Blas A Al e -

:\:ﬁyj\ 9 @WY\ 9 Q;L@é‘}!\ .s\x&ﬁ\ CAJ J& JAXM J)’L? uﬁ \M) cJ‘J.BSU w\& W C)Lg}:.u.» &.E.;j SFJ‘U J\Mt}[\ Cjb

Addnd) IV Cpaly Bpim Lo bbls w35l i 39 2 QLY puit s daled) 3~

Shandd LY bl g apladd 342 W e SIS) A ges B o) pie -

5 BeliS pn o Lo g 2l V2 3 Slgnw 5 Filse des2 ) L axly -
b sadl 5 oYMV ods idbles A 1 AP g sl by gl Lo dgadled

o ik LoV L 4l dedl) L) S92 daugdl g dpreall Slen sl e -
Dbl i o ol Sl Rl Sl

1,89 LTy sy bl g spral) Slosll pladl dolsg 558 a0 S 15 -

255 5 83 Al il 5 Sl gV I3 e dmly gl Blall sdag (Jald Sy o S Lalae) S o plladl

ridadad) G s 2

100



)

12U ) ) Loy Bl 2350878 S Y5 ety w311 e (g ol oL blan] IS
w\&&wwuobjuﬁ@\@egky%og&b o’jwj.qéjg.w?\g‘ijcu.ﬁ -
LGk e USlazal & 51 2l

9 CA\JJ\ J,,Aa.- gﬂ.sbj cSﬁ:'-S“ C)W\ Bpes bﬁbﬁ 9 \).C cSJgMu, '@Yj 8] M):_U 9 SM\ QLM}L‘ iw JJC -
s olalldl b s deall Sl Y

(i A Slo g ] g G Llag dlan gt g Bro Bolente 398 38 1Yy i -

S Y L Mg clgin 2l gL 5 2V deole (3 e 2060213 4£ 3 2V SLal e Sjlse p (K g5 SJg
AVl B Al 384 (3 Layes (ogim Lo sy GbUL Cp Lo Ojled) pial ) i) daid) ollaze

9 EM\ QL.M}L\ U.A l.,w.’ f{f L;'; '&,_,AM\ wa}“} 9\«.“ &UG.; 9 C)Lé.o\;-\ z}la.; Jw‘ -
3942t delial) Bl Slelbdll Sly dawdll 5 spiall Slewgl ste Ul @ (9090 O)la b o gl

: 173l Slwogdl V]

Mgl @85 ¢ W a sadl 1355 IS o Blosill g Sl Slogall gll) gty -
G Sl e aiod patieall 2]

ol g 3pmall lawssoll olad) ST e il Wgadl Ol e AU lel 2 YV B -
Lo b old bl ol (Lol Of e

.@é\w\wgg\&é\gmwwyw.\d -

Slowsll s ) STl ST jan Ul oleall Ul e Jgadl Loy sy -
(bl sl s dausdl  3snal

3 B Sy B L 52 L e ol 5 el Bl sl ot -
bl ods (3 jlezn ¥l e Ol mn i 5.8 Yy

@ oI L 055 clnsn S 3 plasd 580 &Yy (Sptee o 0 gt -

AL Sl 3 el dan gl g Sl Olassll e fag () 18 IS wblis Osyls Yl

101



)

Dbt oajids 58 BNy 3 bl Ry y Slasleall ST cla) -
ol (BT vV
e (3 ol mlse IS5 ) DL Jam w2y Sa Al oda e B
L)) Lol 5 3 aw gl g sl Slasll s -
Cibogl) ¢ sl les gl el CUdl -
3 Vg WS Al faks (3 0j939 SO gl -

102






W

B‘ﬂj‘ FNq )

3._,3)’3\ aally c,-\}d\ :'}bi

S >
CLd Rt AyaSal (gl sLas¥l —dsal) —raseadl tolabnl) 2l Ol (e B e i) L]
2007 caneldy

20171 ey asldall Gad sbgl s cig, Sy il aped) ol Ciballl de aai

2010 cusdly paill clio )3 <03, Oles ¢ higadl tosln ()l UL

2003/2002 canaldkt ¢z yaSKayl (JWy JLos1 (3 Rodin (lyp da2 s (Bl e (g9l

2006 20 G920 )15 03,1 Olas ¢oadlly adlial) omgliinl e "Srall Sleg 2l 815 ¢ M gond
Caall s Oles el ) IV dlaw il 5 Spaall Sleg,adl Blas (U Jgd Slem i plS pail)
.2000

[ NS U SR

2009 el dipl @t daakll il deal Lk ey gl 7

Lol i3 03,V e dhas (3 Layeng daw il g Spkeal) L) EAUFYOE PR A e & cegd) 8
sty 2l

1996 (il sasgh Slahlll S Ol A A 09Ty L 3L L9

2006 b Jsly s ¢ k1 QW gl cGr s203 ¢ o) gl 2. 10

2015 casdl 5 ) slis ls Olas andall Oslelly byl 2l sl g Oluaé . 11

2007 cajsdl 5 padly Loyl Gmalh] awsll 42 (Ol tlaw gl g Sl Sl sl §13) ¢ s sl 12

3l (B U 2013 caldt i eyl il deoid) 32 AT cilawsdl g Sphall Slosl e 4l 13
2010 cuysdly p2ald i 13 03,31 Oles ¢ figadl

20085280 gl 2 i) el S tng e illy Sl sl iy Glom ey 39 14

1986 (i all aagd) s 3,8l (il adl ) s, 15

2009 sl 1 azn i Syl dpaaal) wleg il sk wlslas) (k) ds aad) e 16

2001 cagsdly ol slio 15 03) Y1 Oles ipmnall Sleg 2l 3] c09,2Ty jsidd) des pDL) te. 17

3 oladl gy Ul dSin bl 3 daw gl g Sprall Sleliall jos (i a2 L il b e il Ls.18
2000 cay oY) dpesl) dgall aedadd (38l Jandall ciy 2l J ol

(olgd s o0l LS Y (B Ll —LEL L5 —gasgie B5LasB) i) P CIROE | RN R does. 19
1994

104



bl Acils

2007 sl 1 a8yl Cojlie e e Spial) oleg il i) (o e Je.20

2004 (maldl oleglll Olgs ¢ A (AU el (il gl 21

1993 (LS s coles (Tankell ((sslasV) Llasclly Goadl (3 Gadie (ot 3~ Sliye L;«uya.22

2003 gt L dssez Gl Gprall wleg il 3l s [S2.23

1994 Ganald) 1 i, aiSKLY clehsf i spanall olelial) dws Ol ) e A (5. 24

: Oyl SOadt >

askall s o= b Al delaz Vg 2olasY) el 3 doldl dauw gl Sprall Slewsll adlos (ol iy
2007 jads 38 Gt dast dmale (12 50l sy

A8 ot ALYl plall A2 (lgmlE Slaging Aoty Sanall Slowwgll sl W 2wl Sled) Ol s e o
2010 ojle Gl S st dast il

pslalt 2dS7 (3 sl (iylsly wslasl Sl A2 vyl § Sall Slawsall cloVly 3laBV) ) (o S Lsd
2008 k1 3,8 uat ot dralr ) psleg dylnlly oLasy)

3 el Gl psheg 23LaBVI polall At (A SLaBV) (3 daw gl Sranall Sleg 2l s (I Lo Ao
2004 A S st dast drals

a5kl 3710 saal ) a5y ol pslall et il B0l 3 2lansdll 5 Snall Slansll s Jlee gsle
2010 ¢ oo s Sl sl ) psleg lntlly B3Lasy)

olal A ) Al anls Al Yy Al auls-2 ) fadl 33 3 abe gl Saall Slasl) jos Gl als .
2014 (16 sasdl cagylsly 2slas|

Haalod) Olg b1 il ft 3>

((Bigiin 1) orle 3500 58y Yy & Rygel mlidl WSlay opd) Gaio | (3 A Bpeidd s ey gl
2005/2004 8y et dag Gaslr o) psle 5 aplandl g Balas¥l pglal) 2087 il aslell 3

plall LIS (pptan n)el,sB g bl (abslly S Fgio Afls D] psline n AR Bosl) L15F iy sl
2013/2012 Gy ua das sl el psle 5 3yl 5 23L2Y)

bl gl W) e (3 e le 35T (ol Y e el "Lslam Y LISy Bl daitl) (e gy
2005/2004 ¢ 41 anals caslamx Vg 25LSY) pslall 2087 fonlly

alaBVl plall 3 terle Al QIR (3 2eul) Spiall Slewgll 3355 o5 & JlosY) wlisls aafiant Ols oy
20072006 3141 k) (Olabs dast dnslsr ((5y0iin )

355 "2011-2001 s o anlys " Goadl) SBgms 5 pad) Gemim Cp oY) B CIAT Gy pr 0

2011 (9)9 (S5 (Syomn Solen dmalr (dJolll SN ¢ Al (jl’d‘ Q& el

105



bl Acils

Doy (309 Y Dl dunlys —Ldlas B)lste Bl Bt 3054 (3 dawsl) 5 Sl Sl sl @bl (a2 Olans oy .6
) sk Aol pslally 25LaBYY polall RIS ¢ el ooy 2 nlly 23LaBYI pslell £IS7 il psle 3 il
2012/2011 3 40 ansl

askall (3 o555 g bl (g fIik1 3ol sl Alag 2 Bl (3 Wajgng Spinall Olewsll 3 LoV caa pags 7
2017 3 1A dnalr gl pslog dy)lmally 25LaBV) pslall 20T (lusgn ped j2nad &yl

pskall (3 preorle 88T cRaldznd) dpadly Ledley dlausdll g Spiall Slagll ol IS5 aT (ol .8
201172010 colabsenlily S ol b el asles 2y bnally 25028V aglall 3,052 5L253Y)

pobell 8 il Ay (Bal) B3] ket Aol Steal) sl Claiad (5 S A8h20] B3 (ol sl 9
201172010 it sl maldt SA Ceontl) psle dyylonly 3LV pslall 27 (35000 18) Bsla)

Ay lndlly 4p2LaBVl pslall 4JS7 Rl pslall (3 6l,585 dmg BT BTy @ly A1 (3 A i) Jiof a0 10
2011/2010 3 s analsr ¢ ol pshes

usLaBV1 el IS ) sl 3 o585 g bT A 3 el Bl sl g el slasl e, 3855, 11
2014/2013 3 541 axslsr ¢ pmn)) pshey 3y, lndlly

S ((Brptin nb) pieerls 55T gl A bl Al A (3 A Rl 3 ) s pac0bie sils. 12
2010 it anals (aMeYly dewled) aglall

gl g 235023 pslall 8IS i sLamVl polall (3 o)y domg bl lod Y1 ALY Jdll (3 sl sk cOlae 252,13
2014/2013 3 1) analsr el pslsy

pslall (3 (Bpiae pf ) e le Wy (L2 Jris vod Abg) A ) (3 Sanall Slesll sk ol Juie. 14
2009/2008 5Ky ¢ i Lot Al el pley lnally 23LaBY) pslall 3457 (Ry3lasBY)

bl ST ((Bysiin 58) B2l polall (3 i le Wy il Brbeall Slensll Boall sl ( A 2515
2005/2004 8y izt ot Analr ] poleg yyllly oLaz)

370 ab gl Aol el dnl)s "Rl d) Al i) 542 (3 8 aalls Spanally Al sl Slussl) jes ol dez (50l 16
Ol b dmalr el poley dlndly B3LaBV) pslal) (3 georle 3500 ¢ Ml AN A" Al gl g Spaall ol sl
2011/2010 (o ¢ ols

poball (3 perlo 35T M Yy W-" 2008-1990 sl I A1 & At dedl BTy w3ly ¢ i Slaie. 17
2009/2008 (3 k) Gaslr ¢ o) pshey ayyloally 23LasVl pglal) 2087 cayslasy)

ilys e gl g Spanall Slan sl T e C VI Lo oS At Y1 8132 ST S el (3 28l (plem v 18
plal) IS7 el ol (3 00,553 g b cida 2,y ("edal) slinal) iy Aol 5 Sphall Dbl 0 s

2013 csjiw, 2t dast draker el ol.:«j Zg)\znﬂ\j ayolay!

106



bl Acils

1Ol g >
2011 it 20 35 2w gl 5 Spanall Slawgol) R3lasV) Sloglal) 4,25

WA | RCHII-H N [P SRWE [RCHIPNU I
(i) Sl o S Sz Gyl Jadl (3 el g Sl Sl sl axlg ) Lol e (5301
A LN oy o e il (gl S @ dlaesdll  Spmiall Dbl Joal ol J - s uile
2006/04/18-17 .
AW A9l Aol ALY (=B Aulps S (3 dlan gl g Bpaal) Sla sl ey Lisf OUT GG g8 e By
st da aale by o8 ST (3 daw sl g Skl Sl sl sLid Susluny ves SUT AVl
2011/05/5-4-3 A1 s 38
A 3 W) sl B Aol nlS Bl g Spanall Slawgll ¢ daas Jagb ( dlaas pdials
=15 g ) ALl Bl izl fed) idy Wlad) e sladl) (3 S i) " Lol odal)
2011/11/16
95 chradlid) 2)05 o5y Laslss Cloly Aol 5 Spnall leg il oS (e pUok O A s n
I e ¢ ploe Db fnalr iy lal) Slslas¥l (3 Waygs gty dausll g Spnall wleg ill st " Gy
:2003/05/28-25
293 " Jsm sby (e AT 3 ahusl) 5 nall ol gl (3 QU ol el GUTy Bl () o 2y b G
2013/05/6-5 s ¢ 51 (ool Al ¢ fridl Slgin 35459 B3laBVl Aol (3 dawsidl 5 Spanall Sl gl
sl Gl b (3 algl) y Srhal)l Slagll 3 QU ol pladl BTy w3ly ¢ o ) A 5 iyt Bl
2013/05/6-5 s ¢ sA1 anslr ¢ A1 3 Aoyl 5 Spinall Sl sl GUTy w31y "
o) 4yl 30l e gl g Spanall Ol sl 4 daglialy A 3 ded) 42 Al de (gskae ¢ Lol Bolsy
e I e (plie Dl Anal il SlslaVI (3 Ly plaly sl g Spnall wleg il Lt "
.2003/05/25-23
LYy Aol duln— S1Al 3 dladl e clail a8 aku gl g sl Olawsl) @lds 015, Glad Culs o Gl
2011/11/16-15 g cinlazd) aecdl iy Alad) e cladl) (3 S dmliin] " Jsm Lo ke (=380
Sl I 3 gl Bl el 3 QW gl plal BTy 1y s Lt Iy o Pl Y5
2013/05/6-5 50 ¢ fA) (3 2o gll g il Sl sl w8l aonss "als il Olsie (Jol gbg

@ B S dmgliin] ol odall Al il adlan (3 Alaw sl g Spanall Slegl) es Slaa e las 39le. 10

2011/11/16-15 g ¢ g calecd analsr ializndd Geasd 3245 Al Lo sLiai)

107



bl Acils

croos ke Al le ¢ bl SLaBYl ad 3 Laygsy k) (3 dlawsilly Sl Sl gl @3ly Ol ae el de {1211
=5 s A ool Al A (3 Bl g Spanall Slwll (3 U el pladl GUTy w1y " sboyll el
.2013/05/6

"o JoV) sbsl) ) caelanVlg 23laB¥l sl o) Amgliin] 3T 2 stll 5 Spaal) Slagl) ¢t ~lae 12
=18 g A (3 Basl 2010-2000 318 o AL 2l 322 (3 2wyl 5 5panall Slawsll e
.2011/05/19

Bl ") Olgze (JoW) by ke ST (3 Ao gilly Spinal)l bl (3 QW gl plladl GUTy w3ly i W13
2013/5/6-5 s ¢ A1 coald ¥ ) 3,L8] o 23laBV) Loy S (3 o el Spaall Slannsl

Bdel) Balell ALYY (Vs Sl g5 (3 Aawstll g Bpnal) Ol sl Ay lii] ST (ot O ad 5. 14
Pl A B8 et da2 il (— oLy o — A & Sl Baslany es SUT a5Y5L e a5
.2011/05/5-4-3

A (3 At g Spaaall Slawsll (3 QW gl pladl BUTy 8ly il Ao b od) el e ke 15
=5 A ool Bl AT 3 Londlyg el g Bneall sl g5 foni) ancl) Sl Y1 g L5 e
.2013/05/6

AW pgadl B

2003 jsy 25 J gilsh 1423 a3 24 (3 550 7803 3, cdasd py M 0 2 8500 a5 4 1
A3 saa colawslh Bl wlel 0gl el

2003 jwip 25 J g3tk 1423wt (63 24 (3 5550 78/03 o3y cdaedl poms M 0 3 51 )i 5y 412
A3 sl cobasll Blal ol 0g) azil)

2003 jusy 25 J g3tk 1423 a3 24 (3 )80 78/03 o3y gt oy} 0 4 85U e S8 413
A3 sl cobgld Blek b8 Op) azll

A I el >
e ot AL Tetl) i S il il el gl oz 55
.http://www.chlef.dz: ..

http//www.ccibans.dz/biskra-aspx: .. e fuase 3,5 Ol aslually 3lnd) 356 5)dl 3,055 2

http://Www.dipmepi-: .. als Jaamzs 380 1Yy Ul astuall 25V5) 3,000 .3

biskra.com/secteur-industrie.aspx

108



bl Acils

http:/WwWwW.dipmepi- :» sle famse dawsdl 3 spaall Slogll 831y
.biskra.com/page.aspx?page-id-57

ads Jamte 35 Yy a5 Sprnal) Olawslly dsbiall ue (gyleiznl ale 200 s amll
http://www.djarairess.com/ecgcgaab/17752: -
http://www.dipmepi.biskra.com: » «le sz 580 2V Wl 5 2ebiall 2
http:/Iwww.el-massa.com: .+ ale Lasze (Joid) Libs il 35 il olebuall |

http://www.dipmepi.biskra.com: - ale famze (ol g actiall 4530 4,000

109



bl Acils

L A Al aa) gal) Lk

» Lesouvrages
Filion louis jacques , Management des pme de la créqgtion a la croissance
Ronnonveau pédagogique inc, canada, 2007.
Xavier Griffer, Temitiores de France : Les enjeux economiques sociaux de la
decenetralisation, Ed. Ecinomica paris, 1984.

» Les periodiques
Smati abdelbaki, Nature du dé veloppement local et role des collectivités
locales dans sous financement, revue recherches économiques et manageriale,
Iniverssité Biskra, N°05 juin 2008.

> Sites Internet
Assiciation européénne des agence de développment, 2007, disponible sur(
www. Eurada. Org) , consulté le 28/03/2017.
Thihong van pham , finoncement bancaire des pme cas d’etude du (en line)
thése doctorat, phd en science de I’administaition, que bec ; université la vale
faculté des science de I’administration, 2010, disponible sur http://www.
Collectionscanada .gcca/ thesescanada/ index-E-htrl , consulté le 15/02/2017.

110






ekl

olan a4 e UL ) Bl GE (3 Ll o pr ol 5 Bpiall Sl sl g g0 Byl i
9 Sl Sl sl 28l (sl LoV BV o (3 BB Rl GAE e 885 1L 2 Llae) (3 cple Sl
Aol g Spial) bl Wy Sl F o (38 BYy a8y Lles edof Al caeiad Ak Bl Bl 332 (3 Al il

AV B el Ame 055 (3 Sl sl odn 2BLs (bay ¢ U B Teaidl 31y NSy 50 3
s liad) LIS
S &Yy ) Bl ) oyl g 3pinal) ol

Résumé

L’étude portait sur le sujet des petites et moyennes entreprises en termes de
leur contribution au développement local en raison de sa caractéristique a contribué
a donné une grande importance et la capacité de parvenir a un développement local
dans toutes caractéristiques des champs, Pour rester | étendue de la contribuction des
petites et moyennes entreprises dans le développement local. L’étude a inclus un
exemple pratique un état de Biskra, ou il étéit de mettre en évidance la réalité des
petites et moyennes entreprises a biskra . ainsi que la réalité du développement local
par | ampleur de la contribuction de ces institutions dans la promotion de mandat de
développement local .

Les Mots-clés

Les petites et moyennes entreprises; Développement ; Développement local ;
Biskra .






