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 :الملخص

ا في  ا و تطبيق مصرفي الإسلامي ومدى ملائمت تمويل ا يب ا تعريف بصيغ و اسا ى ا دراسة ا ذ ا دف    ت
ية من فبل  تموي ا ا ى احتياجات يا وعدم الاستجابة ا ي قصورا تموي تي تعا متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا ا

تيجة غياب  يا أساسيا  ا مشروعا ب ثير من الأحيان لا تعتبر ي في ا يدية، ف تق مصرفية ا ظومة ا م ا
قروض و اعداد  ح ا م ضرورية  محاسبية ا ية و ا ما دراسات الاقتصادية و ا عقود و ا ذا ا ات و  ضما ا

متخصصة،  وك ا ب متوسطة مثل ا صغيرة وا مؤسسات ا تمويل ا مصادر الأخرى  يك عن غياب ا ا ا،  فات م
فوترة قرض الإيجاري، ا مخاطر، ا خ...مؤسسات راس مال ا  .ا

تشغيل  مية الاقتصادية وما من دور في ا ت قطاع باعتبار محرك الاقتصاد وا ذا ا بير  دور ا ظر    وبا
مضافة قيمة ا ق ا ية وخ مح موارد ا خارجية وتثمين ا تجارة ا مام في ا ة والا بطا ى ا قضاء ع  .وا

بديل  صيغ الإسلامية  خاصة ببرز ا قطاع واحتياجات ا ذا ا ية  تموي خصوصية ا متزايد وا دور ا ذا ا تيجة   و
ة وتحمل الأعباء من بداية  مشار ى ا قائمة ع متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا يدية في تمويل ا تق صيغ ا

ايت ى  مشروع ا  .ا
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Résume  :  

Cette étude vise à introduire des formules et des méthodes de financement des 

banques islamiques et leur pertinence et leur application dans les PME qui 

connaissent un financement insuffisant et l'absence de réponse aux besoins de 

financement du système bancaire VPL traditionnel, ils ne sont souvent pas 

considérés comme un projet bancaire essentiel en raison de l'absence de garanties 

et ainsi que contrats, économiques, nécessaires financière et comptable pour l'octroi 

de prêts et la préparation de ses études de dossiers, sans parler de l'absence 

d'autres sources de financement pour les petites et moyennes entreprises telles que 

les banques spécialisées, les institutions de capital-risque, le crédit-bail de prêt, la 

facturation ... etc. 

  Compte tenu du rôle important de ce secteur comme moteur de l'économie, le 

développement économique et le rôle de l'argent dans l'emploi et l'élimination du 

chômage et de la connaissance de l'évaluation externe des ressources locales et de 

créer du commerce à valeur ajoutée. 

 En raison du rôle croissant de financement et la vie privée pour cela et les besoins 

particuliers du secteur des formules islamiques piquez une alternative aux formules 

traditionnelles dans le financement des petites et moyennes entreprises basées sur 

la participation et la charge dès le début du projet à une fin. 
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 المقدمة العامة
 

 أ
 

  :المقدمة
موها      دول من اجل  هيئات و تحتاج اقتصاديات ا ظمات وا م تي تملك وازدهارها مجموعة من ا مؤسسات ا ا

ها طابع تختلف به عن الاخر  مؤسسات مكل م مؤسسات الاقتصادية فتختلف هذ ا ن حيث اما في قطاع ا
صغيرة و  مؤسسات ا ك حجمها، بحيث تحتل ا ة هامة في الاقتصادياتتوسطة ماشاطها وكذ ، كما تعتبر مكا

مية الاقتصادية،  ت تحقيق ا سبيل الأمثل  ىا ب مسا فإ ة و جا بطا جة مشكلة ا تساهم في زيادة همتها في معا
صادرات داخلي. و  ا اتج ا رفع من قيمة ا وات الأخيرة تزاوا س صغيرة قد شهدت ا مؤسسات ا يد الاهتمام با

متوسطةو  دول و خاصة بعد فش ا عديد من ا مشاريع كبيرة ل ا قائمة على ا موية ا ت جزائر في سياستها ا ها ا م
مية اقتصادية س تحقيق ت اجعة  حجم كوسيلة   .ريعةا

ى و      تطرق ا دراسة سوف  دراسة بحيث في هذ ا ى تقديم هذ ا ا ا صغيرة هذا الامر ما دع مؤسسات ا واقع ا
بو  متوسطة من حيث مختلف جوا تخصيص ا ي صيغ تمويلها  تطرق ا تمويل ها ثم  ب ا وع معين من جوا

مؤ  خاصة بمصادر تمويل ا صغيرة و ا متوسطة الا وهسسات ا يبالا يا مصرفي سا دورها في و  ةالإسلامي ةا
هوض بقطاع  جزائر.ا مؤسسات في ا  هذ ا

  :الإشكالية

رئيسي   سؤال ا طرح ا اء على ما تقدم  ي:ب تا  ا

في  التمويلاتماذا عن هذ رفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و التمويل المصكيف يتم  ▪
ك البركة الجزائري   ؟ب

  لتساؤلات الفرعية:ا

ية:و  تا فرعية ا تساؤلات ا ا طرح ا  في هذا الإطار علي

شاطهاحول ماذا  -1 تمويل  متوسطة  صغيرة ا مؤسسات ا  ؟تعتمد ا

علاقة  -2 متوسطة و ما هي ا صغيرة وا مؤسسات ا موجودة بين ا مصرفي الإسلامي؟ا تمويل ا  مصادر ا

جزاكيف يمو  -3 بركة ا ك ا صغيرة و ل ب مؤسسات ا متوسطة؟ئر ا  ا

  :الفرضيات

ية:و  تا فرضيات ا ا مجموعة من ا سابقة صغ تساؤلات ا لإجابة على ا  كتصور 
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صغيرة و  -1 مؤسسات ا متوسطة على مصادر تعتمد ا شاط.تمويلها اا حجم وا  ذاتية باعتبارها صغيرة ا

تمويلية. -2 ل احتياجاتها ا متوسطة لا تستجيب  صغيرة وا لمؤسسات ا تقليدية  تمويل ا  مصادر ا

متوسطة بشكل أفضل وتستجيب  -3 صغيرة وا مؤسسات ا تمويل الإسلامي تمول ا يب ا صيغ أسا
تمويلية.  لاحتياجاتها ا

  :همية الدراسةأ

دراسة  ىتتجل   ة كأهمية ا لأمحاو تي تعتبر فرصة  متوسطة ا صغيرة ا مؤسسات ا شخاص ذو تطوير قطاع ا
ضئيل من جهة و  دخل ا وك الإسلامية وكيفية عملها وصيغ تمويلها و كا ب تعريف با ك ا ربط بين هذا ذ ا
ذين هما من  متغيرين ا تي تساعد على تطوير الاقتصاد أبرزا قطاعات ا  .ا

 وافع اختيار الموضوع:د

ي. -1 وط مستو ا موضوع وحداثته على ا  أهمية ا

متوسطة. -2 صغيرة وا مؤسسات ا وك الإسلامية با ب خاصة بعلاقة ا بحوث ا دراسات وا قص ا ى   إضافة ا

ية. -3 قود وما موضوع بتخصص   ارتباط ا

  :اهداف الدراسة

ى ما يلي: دراسة ا  تهدف هذ ا

لمؤسسات  -1 تمويلية  ل ا مشا ة حل ا صغيرة و محاو متوسطةا  .ا

صغيرة و ا تسليط -2 مؤسسات ا مستثمرينضوء على قطاع ا صغار ا متوسطة كفرصة   .ا

وك ا -3 لب تمويلي  مفهوم ا صغيرة و توسيع ا مؤسسات ا حو ا متوسطةلإسلامية   .ا

ل -4 صغيرة و إيجاد حلول بديلة  لمؤسسات ا ربو  متوستمويل ا  طة.ا

وك الإسلامية في  -5 ب تعرف على واقع ا كا جزائر عن طريق دراسة تمويل ب ب ا لمؤسسات ا جزائر  ركة ا
صغيرة و  متوسطةا  ا

ه   :ج الدراسيم

وصفي تم الاعتماد على   هج ا م لمؤسسات  ا متوسطة و لإعطاء صورة وصفية  صغيرة وا تمويل ا صيغ ا
مصرفي  ة بسكرة. الإسلامي بالإضافةا جزائر وكا بركة ا ك ا ى هيكل ب  ا
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تحليلي وكذا    هج ا م ك في تحليل ا ك سب و ا وذ ة ب تي قدمتها وكا تمويلات ا لمؤسسات قيم ا بركة بسكرة  ا
صغيرة و  مدروسة.ا فترة ا متوسطة في ا  ا

   :السابقة الدراسات

دسة دور: (2012-2011) عماش امال -1 ه ية ا ما اعات تطوير في ا ص مصرفية ا  – الإسلامية ا
تجات بعض قدية دراسة م مصرفية ا تجارة علوم في ماجستير مذكرة. الإسلامية ا ية دراسة فرع. ا  ما

 .معمقة ومحاسبة

دراسة هذ سعت حيث       اعات على لتعرف ا ص مصرفية ا تحديات ا تي وا دسة مستو  على تواجهها ا ه  ا
ية ما تطرق  الإسلامية ا تي والأسس لضوابط وا اعة عليها تقوم ا ص مصرفية ا  .الإسلامية ا

تمويل: (2010-2009) عصام بوزيد -2 صغيرة لمؤسسات الإسلامي ا متوسطة ا ة دراسة– وا ك حا  ب
بركة جزائر  ا تسيير علوم فرع ماجستير مذكرة– ا ية تخصص ا مؤسسة ما  .ا

دراسة هدفت حيث      ى ا مساهمة ا مؤسسات مساعدة في ا صغيرة ا متوسطة ا تمويل عقبة تجاوز على وا    ا
ك يقدمه ان يمكن ما بتوضيح ب وع هذا الإسلامي ا مؤسسات من ا ة مع ا تمويل مزايا توضيح محاو  ا

وقوف الإسلامي مؤسسات واقع على وا صغيرة ا متوسطة ا جزائر في وا  .ا

 خطة الدراسة:

ى ثلاث  دراسة ا فصول:تم تقسيم ا  ة ا

واعها  ى تعريفها وخصائصها وأهميتها وأ تطرق ا متوسطة با صغيرة وا لمؤسسات ا ا فيه  فصل الأول: تعرض ا
مية الاقتصادية وأخيرا  ت تي تواجهها و ودورها في ا ل ا مشا  مصادر تمويلها.ا

مصرفي الإسلامي  يات تمويل ا ي ا ا في ا ي: تطرق ثا فصل ا مشار ا قائمة على ا قائمة على الائتمان ا كة وا
تجار و  بيوع وذا يل مشروعيتها و ا ها ود مصارف الإسلامية.ك عن طريق ادراج مفهوم كل م  كيفية عملها في ا

جزائر فرع بسكرة  بركة ا ك ا ب ية  ث: دراسة ميدا ثا فصل ا لمؤسسات و ا خواص عن حول كيفية تمويلها  ا
صرفية الإسلا تمويلية ا صيغ ا سابقة ذكر.طريف ا  مية ا
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 تمهيد:

متوسطة      صغيرة وا مؤسسات ا ي  دعائماهم ا أحدتعتبر ا وط شي الاقتصاد ا تي تساعد على ت الاقتصادية ا
تاج ثمار و من حيث زيادة الاست ة و الإ بطا قضاء على ا ك ا صر وكذ ي هي ع تا ى دعم و دراسة با يحتاج ا

تعرف على هذ  دراسة على ا شاطه حيث تهدف هذ ا تشار في  توسع و الا تطور و زيادة ا تساعد على ا
اسبها  تي تواجهها و من ثم محاول إيجاد حلول ت ل و صعوبات ا ك ادراج اهم مشا مؤسسات و ماهيتها و كذ ا

عائلات الاقتص فائدة على مختلف ا شاط الاقتصاداديو تعود با مرتبطة با ي   ة ا فصل ا ا هذا ا وعليه قسم
ية: تا مباحث ا  ا

مبحث الأول: - صغيرة و  ا لمؤسسات ا متوسطةمدخل   .ا

ثاني: - مبحث ا صغيرة و خصائص وأهمية ا ا متوسطةمؤسسات ا  .ا

ث: - ثا مبحث ا متوسطة و أنواع  ا صغيرة وا مؤسسات ا تنمية الاقتصاديةا  .دورها في ا

رابع: - مبحث ا لها. ا متوسطة ومشا صغير وا مؤسسات ا  مصادر تمويل ا
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مبحث صغيرة و  :الأول ا لمؤسسات ا متوسطة مدخل   ا

متوسطة من خلال     صغيرة وا مؤسسات ا تعرف على ماهية ا مبحث سوف  تي يمكن معايير افي هذا ا ا
معايير كمية  ت هذ ا دول.الاعتماد عليها سواء كا ظمات وا م تعاريف من ا وعية ومجمل ا  او 

مطلب  تعاريف  :الأولا  معايير تحديد ا

صغيرة مؤسساتا تعريف يتم الاعتماد في   متوسطة ا مع على وا وعيةوعين من ا   :ايير معايير كمية ومعايير 

مية   :أولا معايير ا  ا

عمال: -1 معايير  معيار عدد ا ة من اهم ا عما عاملين او معيار ا ثرها يعتبر معيار عدد ا شيوعا على وا
مشروع الاطلاق تمييز بينو  في تحديد حجم ا مؤسسات من ثم ا صغيرة و  ا بيرة وا ة ا سهو ظرا  ك  ذ

مقارة  د ا عمال خاصة ع حجم بواسطة عدد ا ف عملية قياس ا ت تي ت ي و ا دو مستو ا ك على ا ذ
دول حيث  بية ا ة في غا عما خاصة با ات ا بيا توفر ا ات بصفة دورية ومستمرة تيجة  بيا تشر هذ ا ت

مؤسسات كما 1تستخدم في أغراض كثيرة.و  صغيرة و  يمكن تقسيم ا متوسطة حسب ا ى ا معيار ا هذا ا
تيمصغرة و  مؤسسات ها عن  لا هي ا مجالات ا 10يزيد عدد عما جدها في جميع ا قتصادية لاحيث 

تجارية و  تقليدية وا حرفية وا شطة ا  2عامل. 500-10من  تضممتوسطة رة و صغي مؤسساتخاصة الأ
ما -2 صرا ها :لمعيار راس ا مال ع لمؤسسة سواء تعلق الامر يعتبر راس ا تاجية  طاقة الإ ما في تحديد ا

وين  ت يبا رأسما لمؤسسة ا ثابت  تاجية  بالآلات، او في ما يتعلق ا معدات الإ مستخدمةو ا ذا يعد ا  ،
تمييز و تحديد حجم  معايير الأساسية  مال من ا مؤسسةراس ا د هذا  3.ا ى كل منكما يست معيار ا  :ا

مال  •  راس ا

 رقم الاعمال  •

مبيعات •   حجم ا

ي وحد في ما معيار ا صغيرة و  مما يجعل الاعتماد على ا مؤسسات ا متوسطة يعترضه تحديد ماهية ا ا
ى اخر باتجا  قدية من عام ا مبيعات ا ية بسبب اختلاف ا ما حصيلة ا صر الاختلاف في ا زيادة ع ا

                                                           

1
 -  ، ، الإسكندري معي ع الصغيرة، الدار الج يل المشر دي تم  .، صعبد المط عبد الحميد، اقتص
2

 - ، سط المت ع الصغيرة  ي في مراف مسير المشر ع ل الت لي مخطط الاعم ر، فع قي جب مراف ش ل استراتيجي التنظي  طني ح ت ال الم
مي  اقي، ي مع ا الب سط في الجزائر، ج المت  ، ص.افريل  -المؤسس الصغيرة 

3
سط -  المت م في المؤسس الصغيرة  جي المع ل ، تطبي تكن ش عيس بن الحضن المسي–قر ل م جستير في -دراس ح ع ، مذكرة م

مع محمد خيضر بسكرة ، التسيير، ج دي  ي الع الاقتص  .، ص-التسيير، ك
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قصان عتبر مؤسسة صغيرة و  ، خاصةاو ا تضخم، فما  متوسطة في هذا إذا حدث ارتفاع في معدل ا
عام قد مقبل و  ا عام ا ك في ا عكس صحيح.لا يكون كذ  1ا

مالمعاير  -3 ة و راس ا عما جمع بين ا معياراو ما يسمى : ا ك بوضع حد  با مزدوج وذ ائي او ا ث ا
لاستثمارات  ب مبلغ معين  ة بجا لعما يةاقصى  رأسما صغيرة و يعتبر هذا  ا مشروعات ا ثابتة في ا ا

اعية. ص مشروعات ا معايير استخداما في قياس ا ثر ا معيار من ا                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                2ا

نوعية  :ثانيا معايير ا هاا  :وم

ية و  :يةل الاستق -1 ي بها استقلا تلات اقتصادية و ع مشروع عن أ ت مؤسسات با ي فروع ا ستث ك  ذ
، بر طلق على هو  ا معيار يمكن ان  عمل، و ذا ا ية الإدارة وا ي، وأيضا استقلا و قا معيار ا ان اسم ا

ك دون تدخل  ما مدير هو ا مؤسسة هيئاتيكون ا فرد باتخاذ وان  3.خارجية في عمل ا قرارات ي كل ا
ية كاملة في ما يخص و  مسؤو تزاماتتحمل ا غير. ا مؤسسة اتجا ا  ا

ية: -2 مل مؤسسات تتميز ا صغيرة ا متوسطة ا يتها يعود أغلبها بكون  وا ى مل قطاع إ خاص ا  شكل في ا
يتها عامة كمؤسسات  4.أموال شركات أو أشخاص شركات ون مل محلية كما يمكن ن ت جماعات ا ا

ية مختلطة.بلدية..( و  ،)مؤسسات ولائية مل ون ا  5قد ت

سوقية -3 حصة ا مؤسسات تتميز : ا صغيرة ا متوسطة و ا ها ا شاط محلية مؤسسات بأ  أغلب في ا
مؤسسات مقارة صغيرة سوقية بحصة و الأحيان بيرة با تي ا شاط فس في تعمل ا كما ان هذا 6. ا

معي تجاته محدودة، و بعبارة ادق ار يشا ذ يباع فيه م سوق ا صغيرة في ا مشروع ا ى ان حصة ا ير ا
ارية ، ون حصة احت ى ان ت صغير لا تصل ا لمشروع ا سوق  حصة في ا ى  فان ا بل هي اقرب ا

مشروع  سوق ثم قياس حصة ا ك قياس حجم ا مشروعات و يتطلب ذ افسة مع غير من ا م ة ا حا
وية . س مبيعات ا خاص بقيمة ا معيار ا سوق و هو مرتب أيضا با صغير في ا  7ا

نشاط -4 طق ا :محلية ا مؤسسة على م شاط ا شاط ان يقتصر  ي بمحلية ا ون ع و مكان واحد ت
شاطها من خلال عدة فروع، و  ان لاوفة فيه، و معر  تاجتمارس  سبيا في قطاع الإ  تشكل حجما صغيرا 

                                                           

1
زيع، مصر، -  الت النشر  ع  طب ، ايترا ل ي كل تم مش سط  المت ني، المؤسس الصغيرة  ني، رقي حس  ، صرابح خ
2

بق، مرجع ،الحميد عبد المط عبد -   ص س
3

ني-  س المرجع، صرابح خ ، ن ني رقي  ، حس
بق، ص -4 ، مرجع س ش عيس  قر
5

س المرجع، ص-  ني، ن ني، رقي حس  رابح خ
6

س المرجع، ص -  ، ن ش عيس  قر
7

بق، ص-   عبد المط عبد الحميد، مرجع س
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طقة. و  م يه في ا تمي ا ذ ت شاط ا ع امتداد ا لمهذا طبعا لا يم تسويقي  اطق أخر ا ى م تجات ا
داخل و  خارج.في ا  1ا

ح لمؤسسات حسب ا يفها  دول تعتمد في تص جم على معيايرين او عاملين فق هما: عدد ولاشارة فان معظم ا
عمال و رقم الاعمال.  2ا

مطلب ثاني ا متوسطة  :ا صغيرة وا مؤسسات ا  تعريف ا

صغيرة و   مؤسسات ا متوسطة من يختلف تعريف ا ةا ى اخر  دو هيئاو  ا ك بين مختلف ا مهتمة بهذا ت كذ ا
قطاع.  ا

فرع الاول صغيرة و  :ا مؤسسات ا دول تعريف ا متوسطة حسب ا  ا

صغي -1 مؤسسات ا متقدمةتعريف ا دول ا متوسطة في ا  :رة وا

متحدة الامريكية • ولايات ا تعريفات  :ا ذ اعتمدته هيئة  لمشروعمن بين اهم ا صغير هو ا ا
شاة م صغيرة  ا ك الاحتياطي و  ،(Small business administration.SBA)ا ب تعريف ا

ي  فدرا  ا

منشاةتعريف هيئة  ا_ صغيرة: ا شاةتتوى هيئة  ا م ية  ا سبة عا ة  صغيرة ضما من ا
مصارف و  حها ا تي تم قروض ا مؤسا صغيرة و ا لمشروعات ا ية  ما قد اعتمدا أهلية سات ا

حصول ة ثلاثة شروط أساسية هي ا  :3على ضما
منشأة* عام  :حجم ا تعريف ا ها مملوكة و ا صغيرة هي ا شاة ا ها  دارتلم بشكل مستقل وأ

ربح، و  افسةلا تهيمن في حقل عملها او تستهدف ا ارية وم  .شاطها أ غير احت
ك ى ذ شاط الاقتصأضف ا قطاع ا حجم لا بد ان يأخذ ا د تحديد ا ذ تعمل ، فان ع اد ا

شفيه بعين الاعتبار، و  لأ دوي  يف ا تص ى ا ادا ا ك است د يعدل ذ ويا طة الاقتصادية ا س
ذ تعد الإدارة و  متحدةا يف، حالإحصائية في هيئة الأمم ا تص يل يوضح كيفية ا  .يث يوجد د

ى    د ا حجم فهي تست وية مؤشريناما معايير ا س مبيعات ا عمال، ا  (هما: )عدد ا
صغير و  مشروع ا تي يعمل بها ا شطة ا  كالاتي:قد حددت هيئة الأ
 

 

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س ني رقي ني، حس  رابح خ

2
 - Oliver Torrés, Les PME, éd, dominose Flammerino, France, 1999, p14. 

3
بق، ص-   ص -عبد المط عبد الحميد، مرجع س
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 (01جدول رقم )                                
صغيرة )الامريكية(    مشروعات ا صغيرة من قبل هيئة ا مشروعات ا  تعريف ا

قطاع معيار ا حجم ا  ا
ية تحو اعات ا ص  ا

تجزئة  تجارة ا
خدمات   ا
جملة  تجارة ا
اء ب  مقاولات ا

شطة تجارية خاصة   أ
فلاحة  ا

عاملين  عدد ا
وية س مبيعات ا  قيمة ا

مبيعات  ويةقيمة ا س  ا
عاملين  عدد ا

وية س  قيمة الإيرادات ا
وية س مبيعات ا  قيمة ا
وية س مبيعات ا  قيمة ا

 

 فما دون  500
 ( مليون دولار5اقل من )
 ( مليون دولار5اقل من )

 فما دون  100
 ( مليون دولار17اقل من )
 ( مليون دولار7اقل من )
 ( مليون دولار0.5اقل من )

 
مصدر: مطلب عبد ا حميد عبد ا مشروعات تمويل اقتصاديات، ا صغيرة، ا دار ا جامعية ا  .30ص ،2009 الإسكندرية، ،ا

مشروع           لمقرض ان : *طبيعة عمل ا مشروع لا بد  د من حجم ا تأ دبعد ا يس من  يتأ مشروع  بان ا
تي لا تتمتع أصلا  مشروعات ا محددة من قبل  بالأهليةا هيئةا ك  ا لربح بما في ذ غير هادفة  ظمات ا م مثل ا

ية الا اذا ية الاستهلا تعاو لربح، ا ها تهدف  جمعية ا غير مشر  اثبتت ا شطة ا قمار و الأ وعة مع محلات ا
صيب يا اء مشروعات ا بترول في أراضي لا  ،استث قيب عن ا ت ية مثل ا تي تضارب بمجازفة عا مشروعات ا ا

خ يحتمل وجود الاحتي  اطات .....ا

يب فدرا بنك الاحتياطي ا ك  :_تعريف ا ب صغيرة و يضع ا لمؤسسات ا متوسطة تعريفا محددا  ا
ها على مساعدات  ية والإدارة و  على أساس تقديم ا مل شاة مستقلة في ا ها م تستحوذ على ا

سوق.  1صيب محدود من ا
ة تعتبر :تعريف بريطانيا • محاو ية ا بريطا مؤسسات مفهوم تحديد ا صغيرة ا متوسطة ا  من وا

تجارب رائدة ا مجال، هذا في ا يا شكلت 1969 عام ففي ا ة بريطا  حول استقصاء ج
مشروعات صغيرة ا ة) ا تي( Bolton ج صادر تقريرها في ذهبت وا ى 1971 عام ا  عدم إ

ية شاط مجالات كافة على وتطبيقه موحد تعريف وضع إمكا ، ا ة خلصت كما الاقتصاد لج  ا
ى هجين اعتماد إ مشروع تعريف واحد آن في م صغير ا  :2وهما ا

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س ني رقي ني، حس  رابح خ
2

بق، ص-  ، مرجع س ش عيس  قر
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منهج -ا ذ و :الإحصائي ا ة فيه اعتمدت ا لج مؤشرات على ا مية ا متمثلة ا  عدد في ا
عمال مبيعات حجم  ا يات، عدد و ا مثال سبيل فعلى الآ مشروعات حدد ا صغيرة ا  في ا
قطاع اعي ا ص ها ا مشاريع كل بأ تي ا عمال عدد يزيد لا ا  كمعدل) عامل 200 عن فيها ا

عاملين عدد أسبوعي تجزئة تجارة قطاع في أما(  ا تي فهي ا ها عدد يزيد لا ا  50 عن عما
يه 315000 مبلغ يتعد لا مبيعاتها حجم و عامل ي، ج قل قطاع في و  إستري بر  ا  أن ا
 .قل وسائ 5عن يزيد لا ما ها يكون 

منهج -ب فت: الاقتصاد ا ة ص لج مشروع تقريرها في ا صغير ا ه ا  .بأ
لي. سوق ا سبيا في ا ه حصة سوقية صغيرة   _ 

يه. ه يدار من قبل ما  _ ا
ه مستقل ح سيطرة خارجية في يث لا يشكل جزءا من مشروع كبير و _ ا ك لا يخضع  ما ان ا

 .ته الأساسيةاتخاذ قرارا
يون  :تعريف فرنسا • فرسية من خلال ما جاء به  متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا تعرف ا

جمبر  مؤسسين 1944عام  « Léon Gingembre »جي ذ يعتبر احد الأعضاء ا ، و ا
متوسطة  صغيرة و ا لمؤسسات ا عامة   la confédération générale deلاتحادية ا

PME(CGME) تي مؤسسات ا ها تلك ا مستثمر خاص، و يعود ر  ، على ا ها  ذ اس ما هو ا
تسييريقوم  ي  با تق مباشر و الإدار و ا عمال.ها، مع ضمان الاتصال ا مستمر با  1ا

ة فو   عما اء على معيار ا صغيرة و ب مؤسسات ا عمال في ا متوسطة ان ا يكون في حدود من ا
ى  10  2.عامل 499ا

ماني • يا و  :اتعريف ا ما ى ا لمؤسسات هي احد دول الاتحاد الأوروبي تتب عدة تعاريف 
صغيرة و  د فيا متوسطة تست مية ا وعية وا معايير ا ى بعض ا ك ا ، و في ما يلي اهم تلك ذ
تعاريف  :3ا

متوسطة هي ك مؤسسات ا شاطا اقتصاديا و *ا شاة تمارسا  عمال فيها عن ل م  مائتييقل عدد ا
 .لعام

صغيرة هي  مؤسسات ا مش*ا ك ا ذ يعمل به اقل من تسعة وأذ  .بعون عاملر روع ا

                                                           

1
سي -  د دراس قي سط في النم الاقتص المت هم المؤسس الصغيرة  قرة الصديق، مس ل الجزائر )–ب جستير في الع (-ح ، مذكرة م

مع محمد خيضر بسكرة ، التسيير، ج دي  ي الع الاقتص ، ك دي  ، ص-الاقتص
2

ن ،-  ديمي، عم ، مركز الكت الأك أثره التنم ع الصغيرة  ، المشر بد ، سمير الع ء حسن حبي  ، صميس
3

بق، ص-  ، مرجع س ني رقي ني، حس  رابح خ
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صغيرة و  مؤسسات ا تي لا تعت*ا متوسطة هي ا ي، ا ما سوق ا تتم و مد في تمويلها على ا
      يتحملون كل الاخطار.يعملون بصفة شخصية و  مستقلينادارتها من قبل مستثمرين 

صغيرة و ت -2 مؤسسات ا متوسطة في دول نامية:عريف ا صر في مجموعة و  ا ع تعاريف وجز هذا ا من ا
امية عربية و  ة   غير عربيةدو

صغيرة و  • لمؤسسات ا هند  متوسطةتعريف ا ت :ا د كا ه  لمؤسسات تعريفها في تعتمد ا
صغيرة متوسطة ا مال رأس معيار على وا مستثمر ا عمال وعدد ا  لا أقصى حد وضعت بحيث ا
ى أد مما عاملا 50 يتجاوز مساعدة عدم إ تخفيف في ا ة حدة من ا بطا  قامت ثم ومن ا

حكومة ة ا تعريف بقصر 1967 س مال رأس على ا ، ا ي وحد تا مؤسسات أصبحت وبا  ا
د في متوسطة أو صغيرة تعتبر ه ها رأس تتجاوز م إذا ا ف 750 ما  مليون  يعادل ما)روبيه  أ
عمال عدد أقصى حد وضع وبدون ( أمريكي دولار ذين ا مؤسسة توظفهم ا  1.ا

مؤسسات: تعريف اندونيسيا • متوسطة يتم تعريف ا صغيرة وا ها تلك  ا يسيا با دو عامة في ا
مؤسسات تي يكون عد ا عاملين فيها اقل من ا  .عامل 100د ا

صغيرة: تعريف مصر • مشروعات ا ي من عدم وجود تعريف واضح  قد ظلت ا في مصر تعا
ظرة  ومحدد ظرا لاختلاف ا تخطي و ها  د كل من أجهزة ا فيذديها  ت تمويل  ا والإحصاء وا

ون رقم بصو  قا ة  141دور ا مية ) 2004س ون ت شآتقا م صغيرة ا ي  الإطار( توفر ا و قا ا
م تلك ا ظم  م شاطا اقتصاد 2.شروعاتا شاة فردية تمارسا  يا حيث عرف ان كل شركة او م

تاجيا او تجاريا او خدميا و  هالا يقل ا مدفوع عن  رأسما يه  50ا يه ولا يتجاوز مليون ج ف ج أ
عاملين فيها عن و  3عاملا. 50لا يزيد عدد ا

 

يف : تعريف الأردن • صغير في اعتمد تص لمشروع ا يفه  عامة في تص دائرة الإحصاءات ا
ى ان يكون  عمال فيه من  الأردن ا ى  1عدد ا متوس من عمال، و  4ا ى  5ا  عاملا. اما 19ا

مال فيعتبر مشرو  ى معيار راس ا سبة ا ه اقل من كان راس م إذاعا صغيرا با ف دولار  35ا أ
ه إذا متوسو  ف 140 كان رأسما 4دولار. أ

 

                                                           

1
، مصر، ص-  ض العربي ، دار الن التنمي يق التصنيع  ره في تح د ع الصغيرة  دي صن ، اقتص ض الله ص عبد السلا  ع
2

ع تنمي دع ألي استراتيجيصلاح الدين حسن السيسي، -  هي المشر سط الصغيرة الصغير المتن ره المت دي التنمي في د  الاقتص
عي ر في الاجتم لمي المتغيرا إط ، الع ي كر دار المح  -ص ص ، العربي، ال

3
بق، ص-  ، مرجع س بد ن، سمير الع م ء حبي س  مسي
4

بق، ص-   عبد المط عبد الحميد، مرجع س
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ويت • صغيرة و : تعريف ا مؤسسات ا ويتتعرف ا متوسطة في ا عدد ا معيار ا على  حسب ا
تي لا ي مؤسسات ا ها تلك ا عمال فيها ا مؤسساتعشرة عمالتجاوز عدد ا متوسطة  ، اما ا ا

 ملا.تسعين عامئة وتسعة و  أربعةفهي محصورة بين عشرة و 

عربيةتعريف الامرات  • تعريف في الام: ا د ا بشر و يست معيار ا مؤسسة ارات أيضا على ا تعد ا
تي تشمل خمسين عاملا او اقل. مؤسسات ا ك كل ا طلاقا من ذ 1صغيرة ا

 

جزائر :  • معايير قد تعريف ا فس ا طلاقا من  متوسطة ا صغيرة و ا مؤسسات ا جزائر ا عرفت ا
مستخدمة من قبل دول لمؤسسات الاتحاد الاوروبي ا توجيهي  ون ا قا ك بصدور ا ، و ذ

ون  قا متوسطة في ا صغيرة و ا لمؤسسات ا جزائر  متوسطة ، يتخلص تعريف ا صغيرة و ا ا
صادر في  18-01رقم  متضمن ا 2001ا صغيرة و ا مؤسسات ا ترقية ا توجيهي  ون ا قا

متوسطة و ا جزائر اعتمدت ذا عمال و رقم الاعمال حيث يحتو هذا  ا فيه على معيار عدد ا
متوسطة ثم  صغيرة و ا مؤسسات ا رابعة تعريف مجمل ا ون في مادته ا قا مواد  تأتيا ك ا بعد ذ

مؤسسات فيما بي 7،6،5 حدود بين هذ ا  ها .تين ا

متوسطة- صغيرة وا مؤسسة ا ية باتعرف ا و قا ت طبيعتها ا سلع ، مهما كا تاج ا ها مؤسسة ا
خدمات  .وا

ى  1تشغل من -  شخص. 250ا
و مليار )لا يتجاوز رقم - س ها ا ار2اعما و ، او لا يتجاوز مجموع حصيلتها ا( دي س

ار500خمس مئة )  .( مليون دي
ية.تستوفي معايير -  الاستقلا
متوسطة- مؤسسات ا ها مؤسسة  :ا ى  50تشتغل ما بين تعرف با يكون رقم عاملا و  250ا

ار و  200ها محصور بين اعما سكليون دي ار او يكون مجموع حصيلتها ا و ما مليار دي
ار 500و 100بين   .مليون دي

صغيرة- مؤسسات ا ها مؤسسة تشغل ما بين تع :ا يتجاوز رقم  لاو شخصا  49و 10رف با
و  س ها ا وية  200اعما س ار او لا يتجاوز مجموع حصيلتها ا ار. 100مليون دي  مليون دي

مصغرة- مؤسسات ا ها مؤسسة تشتغ :ا ى تعرف با م تحقق رقعمال و  9ل ما بين عامل واحد ا
ار و  20اعمال اقل من  وية لا يتجاوز مجموع مليون دي س ار 10حصيلتها ا  .ملايين دي

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س ني رقي ني، حس  رابح خ
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اعية      ص مية ا لت متحدة  ظمة الأمم ا ذ أوردته م مفهوم ا تعريف تقريبا مع ا  يتماشى هذا ا
مؤسسات واع تلك ا بعض أ يدو   1.يو

صغيرة و  مؤسسات ا يف ا ي يبين تص تا جدول ا :ا جزائر ون ا قا متوسطة حسب ا  ا

جدول رقم )      صغيرة و 02ا مؤسسات ا جزائر (: تصنيف ا توجيهي ا قانون ا متوسطة حسب ا  ا

مقياس             ا
مؤسسة  ا

عمال  عدد ا
مستخدمين  ا

وية رقم الاعمال س ية ا ميزا  ا

مصغرة مؤسسة ا  ا
 

مليون  20اقل من  عامل 9-1من 
ار  دي

مليون  10اقل من 
ار  دي

صغيرة مؤسسة ا  ا
 

مليون  200اقل من  عامل 49-10من 
ار  دي

مليون  100اقل من 
ار  دي

متوسطة مؤسسة ا  ا
 

مليون  200من  عامل 250-50من 
ى مليار  ار ا دي

ار  دي

ى  100من   500ا
ار  مليون دي

مصدر        ون رقم : ا قا تو  1/18ا ون ا قا متضمن ا صغيرة و ا مؤسسات ا ترقية ا متوسطة وجيهي   ا

ثاني فرع ا صغيرة و  :ا لمؤسسات ا منظمات  تلت وا ت متوسطة تعريف ا  ا

مشروعات  :الأوروبيتعريف الاتحاد  -1 تحديد حجم ا صرين اساسين  قد اعتمد الاتحاد الأوروبي ع
صغير  عاملينة و ا متوسطة الأول عدد ا ي ، و ا ثا يين  أحدا صرين ما مال دورة را أحدهماع والاخر س ا
ية مشروع ميزا تي يكون عدد ا 2.ا اعات ا ص ها تلك ا ى  10عاملين فيها من بحيث تعرف ا  250ا
تي يعمل فيها دون  3.عاملا مؤسسات ا متوسطة ف 50أ تعبر ا تي عاملا مؤسسة صغيرة اما ا هي ا

ها اقل من  4.عاملا 250يعمل فيها دون  قدية أوروبية او مجموع  40اما رقم اعما مليون وحدة 
ية لا ميزا قدية أوروبية و  ا سبة يتجاوز سبعة وعشرين مليون وحدة  ون في حد ذاتها مملوكة ب تي لا ت ا

 5.من قبل مؤسسة أخر % 25

                                                           

1
يل-  در تم لي استغلال مص رزاد، إشك مع ابي  برجي ش ع التسيير، ج دي  ي الع الاقتص جيستر ك ، مذكرة م سط المت المؤسس الصغيرة 

ن، ص مس يد ـت  بكر ب
2

بق، ص-  ، مرجع س بد ن، سمير الع م ء حبي س  ميس
3

بق، ص السيسي، مرجع حسن الدين صلاح -   س
4

يل المصرفي الإسلامي -  ، التم زيع، الأردن ،هي جميل بشرا نشر الت ئس ل ، دار الن سط المت ع الصغيرة  مشر  ، صل
5

بق، ص-  ني، مرجع س ني، رقي حس  رابح خ
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صغ أحدفي : تعريف اتحاد بلدان جنوب شرق اسيا -2 مشروعات ا حديثة عن ا دراسات ا متوسطة يرة و ا ا
تي قام بها اتحا وب شرق اسيا ا لمشروعات  (فقد استخدمASEAN)د شعوب بلاد ج ي  تا يف ا تص ا

عامل معيار عدد ا  :هو معترف به عامة حيث اعتبرين و طبقا 

 عمال مشتغلين مشروعات اسرية. 9-1من  •

 .عمال مشتغلين مشروعات صغيرة 49-10من  •

 .تغلين مشروعات متوسطةعمال مش 99-50من  •

ثر 100من  •   1عمال مشتغلين مشروعات كبيرة. فأ

د كما معايير بعض على أيضا است وعية ا تمييز في ا سابقة الاشكال من كل بين ا مؤسسات ففي ا  ا
حرفية ك يكون  ا ما تج هو ا م مستخدمون  مباشرة، ا عائلة من اغلبهم وا مؤسسات عكس ،ا اعية ا ص  ا
صغيرة متوسطة ا عمل، تقسيم من وعا تعرف حيث وا ك فيبتعد ا ما تاج وظيفة عن ا ثر يعتم الإ  ا
تسيير و بالإدارة ك فيظهر ا ظيم من وع بذ ت وظائف، و ا ثر يكون  ا مؤسسة في وضوحا ا بيرة ا  2.ا

صناعية -3 تنمية ا متحدة  لمؤسسات :)يونيدو( تعريف منظمة الأمم ا صغيرة و  قدمة كتعريف  ا
متوسطة ما يلي  مؤسساتا م "ا ك واحدا تي يديرها ما مؤسسات ا ها تلك ا صغر با اهية ا فل ت ، و يت
ية  مسؤو طويلة الاجل ) بأبعادهابكامل ا تيكية( كما الاستراتيجيةا ت قصيرة الاجل )ا عدد  يتراوح( و ا

عام ى  10لين فيها ما بين ا صغيرة عاملا 19ا مشروعات ا متوسطة ، و ا مشروعات و ا هي تلك ا
تي يعمل بها من  ى  20ا   3.عاملا 99ا

ية -4 دو عمل ا ظمة هذ تعرف: تعريف منظمة ا م اعات ا ص صغيرة ا ها ا اعات" با ص تي ا  بها يعمل ا
اعاتو  عمال 10 من اقل ص متوسطة ا ى 10 بين ما ا اعات يعد 99 عن يزيد وما عامل، 99 ا  ص

 4.كبيرة

ي  -5 دو بنك ا تعمير لإنشاءتعريف ا تي يعمل فيها اقل من  :وا مشروعات ا ل عما 10تعرف ا
مشروعات  صغر، و با اهية ا مت تي يعمل فيها من ا ى  10ا صغيرة 50ا مشروعات ا ، و تلم عاملا با

تي يعمل فيه من  ى  50ا متوسطة. 100ا مشروعات ا  5عامل با

يمبلقهققعلبةيوييمممثمثىبىرةوبوكمر   بابيبيسباعبعغلاابابت

                                                           

1
بق، ص-   عبد المط عبد الحميد، رجع س
2

ـ ص-  ب ني، مرجع س ني، رقي حس  رابح خ
3

بق، ص-   صلاح الدين حسن السيسي، مرجع س
4

ن-  م ء حبي س بق، صميس ، مرجع س بد  ، سمير الع
5

س المرجع، ص-   صلاح الدين حسن السيسي، ن
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مبحث  ثانيا صغيرة و خصائص و  :ا مؤسسات ا متوسطة أهمية ا  ا

خصوفي هذا  ى كل من ا تطرق ا مطلب سوف  متوسطة و ا صغيرة وا لمؤسسات ا متعددة  ك أهميتها.ائص ا  كذ

مطلب  صغيرة و  :الأولا مؤسسات ا متوسطة خصائص ا  ا

صغيرة و يمو  مؤسسات ا قكن حصر خصائص ا متوسطة في ا يةا تا   :اط ا

ية -1 فعا فاءة وا صغيرة و تت :ا مؤسسات ا ية وكفاءة ا متوسطة في قدرتها على تحقيق الأهداف جلى فعا ا
يها الاقتصادية و  ما عملاء بشكل كبيرواشباع رغبات و الاجتماعية  خاصية و  1.احتياجات ا تتحقق هذ ا

ها لأسباب   :عديدة م

تركيز في إدارة _ قالاعمال و ا موارد ذات ا يةا  .يمة وتحقيق عوائد سريعة وعا
قدرة على الأداء و _ جاز في ا سبيا.الإ  وقت قصير 

سوق  سريع بحركة ا سلبية( الاو  ._الاحساس ا متغيرات )الإيجابية وا ب الإدارة وبا مباشر من جا مام ا
افسين و  م شطتهم مماتوجهات ا مؤسسةيسمح بسرع وا ييف وتعديل أوضاع ا ت  .ة ا

شخصية  تأثير_وضوح و  دوافع ا ة استثماراتهم لأصحابا مؤسسة على صيا علهم يبدون . مما يجا
جاح و اهتماما مباشرا بما يحقق  تفوق.ا  2ا

ة -2 تنظيمبساطة والادارة  سهو توجيه  تمتاز :ا قيادة وا ة الإدارة وا متوسطة بسهو صغيرة وا مشروعات ا ا
وضوح في تحديد الأهداف و  تحقيقهاتوجيه جهود اوا سبل  حو أفضل ا وبساطة الأسس  ،عاملين 

مشروعات و  تي تحكم ا سياسات ا عاوا اع ا ة اق عملاء.ملين و سهو مؤسسات لا تعتمد  3ا فمثل هذ ا
جد في  ظيمية متعددة مثلما  ذ يتطلب مستويات ت بيروقراطي ا ظام ا متسم با ظيم ا ت على كثافة ا

بيرة. حيث يكون  مؤسسات ا ثير من الأحيان مصدر ملل و ا سير امل غير محفعفي ا ز ويعرقل ا
ظيم. و  ت حسن وا صغيرة و هذا عكس ما تا مؤسسات ا صتميز به ا حجم ا متوسطة فا غير يقلص من ا

ظيمية. و  ت مستويات ا موجودين في قاعدة اا لعمال ا قراريسمح  ز ا ظيم الاقتراب من مرا  4.ت

ة   -3 مال و ضآ راس ا نسبية  تمويلا ة ا ة أ ما يقصد به  :سهو يف ضآ ا ت يةا رأسما لبدء  ا لازمة  ا
مشروع. ة نحيث أ 5با ها رأس ضآ حصول يسهل ما تمويل على ا لازم ا ين طرف من ا ما  ما وهذا ا

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س ني رقي ني، حس  رابح خ
2

سط -  المت فسي لمؤسس الصغيرة  يق تن ني لتح اقع الالكتر عيل الم ، ت سي س ه المعدني "بسكرة، مذكرة –م ل مؤسس قذي لتعبئ المي دراس ح
مع محمد خيضر بسكرة،  التسيير، ج دي  ي الع الاقتص جستير في ع التسيير، ك  ، ص-م

3
بق، ص-   عبد المط عبد الحميد، مرجع س
4

س المرجع، ص-  ، ن سي س  م
5

بق، ص-   صلاح الدين السيسي، مرجع س
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ضغوط من يقلل ية ا ما وك ا مؤسسات لب تمويلية وا لفة خلق  1.الأخر  ا الا ان هذا الامر يجعل ت
ية  عمل فيها متد . و  مقارةفرص ا بر اعات ا ص لفتها في ا صغير بت مشروع ا في حقيقة الامر فان ا

ية سريعة أ استرداد الأموال في اقل وقت ممكن. ى دورة رأسما   2يسعى ا

ة  -4 تأسيسسهو نشاطو  ا صغيرة و تتميز  :حرية اختيار ا مؤسسات ا متوسطةا لازم ب ا وقت ا قصر ا
جدو  تأسيسهادراسات  لإعداد تاج من  ،بما فيها دراسات ا ي وتركيب خطوط الإ مبا فيذ ا ة ت وسهو

شاط مما  3معدات.مكائن و  ذاتي وترقية الاقتصاد تعطي فرصة لاختيار ا تشغيل ا ى تحقيق ا يؤد ا
فردية و او  مبادرات ا ذاتية وترقية ا مقدر ذ يبرز قذرات الأشخاص ا الاختراع ة على الابداع و اظهار ا

م.الا عا حاء ا مؤسسات تفرض وجودها عدديا في كل ا ذ جعل هذ ا مؤسسات تستمدحيث  4مر ا  ا
صغيرة متوسطة ا صر وا ة ع سهو شائها في ا مال رأس مستلزمات خفاضا من إ مطلوب ا شائها ا  لإ
د هالأ سبيا، ى الأساس في تست فعة تحقيق أجل من الأشخاص مدخرات وتفعيل جذب إ  فائدة أو م
حاجات بواسطتها تلبي محلية ا  .لمجتمع ا

باطن: -5 ة من ا مقاو مؤسسات ا صغيرة ا متوسطة ا ، لمؤسسات دعم وسيلة تمثل وا بر  وع وتمثل ا
تراب من هيكلي ا خلفي ا مؤسسة بين ا ون  رئيسية ا حالات أغلب في ت ة ومؤسسة كبيرة، مؤسسة ا  مقاو

صغير بحجمها تتميز ذ ا حها ا اميكية يم يف على وقدرة دي ت تعاون  شروط مع ا  5.ا

عم -6 لتعامل معهمقلة عدد ا شخصي  منهج ا ى عدد كبير من  :ال وا صغير ا مشروع ا لا يحتاج ا
عمال  عمال، و شاطه بقدر  يبدأا ئك ا ى مهارة أو عاملين في ما يحتاج ا رغم من قلة عدد ا على ا
مشروع بير و  ا واحد الا ان تعدادها ا ة ما يميزها ا عما واسع يجعلها كثيفة ا تشارها ا في استقطاب ا

عاملة و  تالايد ا بيرة ا مشروعات ا عاطلة عن مقارة با ي قدرتها على امتصاص الايد ا تا ي با
سان ة عن الا ها يعطيها  6.يستعاض فيها بالأ ى ان قلة عدد عما علاقات ميزة تبالإضافة ا تمثل في ا

ة و  متي شخصي وا مشروع با تي ترب صاحب ا قوية ا حصار عددهم و ا ظرا لا مستخدمين  سلوب أا
هم علاقات قرابة اسرية.وكيفية اختيارهم وتوظيفهم، و  ون بي ثير من الأحيان ت  7في ا

                                                           

1
ني في المؤسس -  رة الالكتر اقع التج مد محمد،  سط ح المت جستير في ع التسيير، –الصغيرة  "، مذكرة م تن ر "ب د لس ل تيم ك ل  دراس ح

مع محمد خيضر بسكرة ، ع التسيير، ج دي  ي الع الاقتص  ، ص-ك
2

بق، ص-  ، مرجع س بد ن، سمير الع م ء حبي س  ميس
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بق، ص-  ، مرجع س  هي جميل بشرا
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بق، صرابح -  ني، مرجع س ني، رقي حس  خ
5

س المرجع، ص-  مد محمد، ن  ح
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مستخدمة ومحدوديتهاانخفاض مستو ا -7 وجيا ا نو مؤ  :ت صغيرة و تتميز ا مسسات ا توسطة بمحدودية ا
وجي و ت تحديثمتطلبات ا توسيع وا تطوير وا وجيا بسيطا جدا  1.ا و و مطا ت ها تستخدم  بحيث ا

بيرة  مشروعات ا م و مقارة با ثريعتبر هذا ا امية أ طيعة ظروف دول ا يات ملائمة  تق ، فا
سبي مشروعات مكثفة  مستخدمة في هذ ا قدبسيطةو  اا لفتها با خف ، وت بي م مقارة الأج ضة جدا با

ي تق مالبا راس ا مكلفة  متطورة وا  .ات ا

نسائي فيها -8 عنصر ا صغيرة و  :دور ا مؤسسات ا متوسطة ايظهر أيضا في ا صر ا لع بارز  دور ا
سائي فيها ت صا 2.ا لعمل بها سواء كا ساء  سبة ملفتة من ا مشروع ام عاملة حيث تستقطب  حبة ا
مشروع، ك و أ في ا ى قطاع ن تفاوتتذ ه يتضح ان طبيعة سبة مشاركتها من قطاع ا ، الا ا

صغيرة ت مشروعات ا مرأ ا بر متطلبات عمل ا حال وائم بشكل ا جد ا ثر احتيجا  اطق الأ م ة سيما في ا
مشروعات ا مرأ ان ا تي تعتمد صغيرة احد اهم وسائل تمكين ا ميةفي ة ا ت  3.استراتيجيات ا

مطلب ثاني ا صغيرة و  :ا مؤسسات ا متوسطة أهمية ا  ا

صغيرة و   مؤسسات ا مية تستحوذ ا عا تحولات الاقتصادية ا م خاصة في ظل ا عا متوسطة اهتمام كافة دول ا ا
دوره ك  ا في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية لأطرافظرا  ذ مشروع وضحمتعددة  ات من أهمية هذ ا

ظر  يةوجهات  مع  :الأطراف ا

قوميالأه -1  : )الأهمية الاقتصادية(  مية من وجهة نظر الاقتصاد ا

شغل • مشروعات ا: توفير مناصب ا خفضة تعتبر ا ة، وم عما متوسطة كثيفة ا صغيرة وا
ي توفر فرص عمل جديدة و  تا وجيا، وبا و ت ة و تساهم في حل مشكلة اا فقر.بطا  بالإضافة 4ا

ساب ا ى دورها في ا ماهرين و ا لعاملين غير ا وقت.مهارات   5جعلهم عمالا ماهرين بمرور ا
سبة أ ى استخدام هذ ااذ ان هذا الاستقطاب  عمل يعود ا يات بر من قوة ا تق مؤسسات 

ة، و  عما مرتب بها من حيث تشغيل كثيفة ا ب الاجتماعي ا جا الأقارب والأصدقاء كذا ا
ساء دو  سبة ا مؤسسات تساهم ب جد ان هذ ا ة حيث  تزام بمؤهلات إدارية معي  %33ون الا

ى  متاحة و أ %88ا عمل ا ي فرص ا ى اخرمن اجما سبة تختلف من مجتمع ا  6.ن هذ ا
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بق، ص-   صلاح الدين حسن السيسي، مرجع س
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صناعيتوزيع  • هيكل ا صناعات و تنويع ا صغيرة و  :ا مؤسسات ا متوسطة دورا أساسيا تلعب ا ا
جد اعات ا ص صغيرة و الأرياف في توزيع ا مدن ا تجميدة على ا ائيةو ا ية ا سكا ، و عات ا

بر لاس هاهذا يعطيها فرصة ا محلية و تثمي موارد ا محدودة تخدام ا ، و تلبية حاجيات الأسواق ا
ن متواجدة في هذ الأما مجت 1.ا مية بتلك ا ت زيادة معات و حيث تفيد في زيادة معدلات ا

اتج مسا ي، و همتها في ا محلي الإجما مية متوازة.ا  2من ثم تحقيق معدلات ت

تاجية  :تقديم منتجات وخدمات جديدة • قاعدة الإ ويع وتوسيع ا ت ة  حيث تعتبر وسيلة فعا
تاو  هيكل الإ ي، و ا وط توزيع في الاقتصاد ا اطق مختلفة من جي وا شائها في م رار ا اذ يمكن ت

بلاد كما تقوم بت لسلع و لبية الاحتياجات ا محلية  ويع تشكيلة ماا خدمات محليا بسبب ت تقدمه  ا
ية ة عا عة او خامات.من مخرجات وبمرو صف مص ية او  تجات استهلا ت م  3، سواء كا

بيرةت • مشروعات ا صغيرة و  :وفير احتياجات ا مؤسسات ا جاح تلعب ا متوسطة دورا هاما في  ا
مؤسسات  بيرة حيث تمدها باحتياجاتها ا موزع ا تجميع فيها وتقوم بدور ا وتغذ خطوط ا

عملاقة.و  ات الاقتصادية ا يا ل مؤسسات فهي تعتبر كمؤسسات مغذية  هذ ا مورد  كما ان  4ا
صغيرة و  مؤسسات ا حة ا تجات صا صادرات من خلال ما تقدمه من م مية ا متوسطة تقوم بت ا

شركات  ،لتصدير مباشرة تاج ا لدخول في ا ى تصديرها بعد او قابلة  تي تتو بر ا مال ا ا
تاجية الازمة عمليات الإ اك ا بيرة اد ان ه لمشروعات ا واة  صغيرة  مشروعات ا ، أ ان ا

ثير م تي استطاعةا صغيرة ا مشروعات ا مو و  ن ا تصبح تحقيق ا متقدمة  دول ا تطور في ا ا
يشركات كبي وط ها دورها في الاقتصاد ا  5.رة 

و : تطور الاقتصادتحقيق ا • و ت مؤسس على ا مي ا عا جديدة مثل يشهد الاقتصاد ا جيات ا
خ، و  وجيا ...ا و ت معلومات، الاتصالات، قطاع ا قطاعات هي سمة الاقتصاد هذ اقطاع ا

صغيرة و  مؤسسات ا جديد وتعتبر ا ظرا لإعطائها ا مو الاقتصاد  هذا ا متوسطة محرك  ا
مستقبل.أهمية قصو  وجيا ا و  6ت

مشروعاتالأه -2  : مية من وجهة نظر أصحاب ا

ية • صغي: الاستقل مشروع ا فيذ أفكار و حيث يتيح ا ت فرصة  صاحبه ا ية الإدارة دون ر  استقلا
عمل تحت رئاسة افراد اخرين.  ا
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ية • مشروع تحقيق  إذا: تحقيق ثروة ما صغير بكفاءة يستطيع صاحب ا مشروع ا ما تم إدارة ا
د الاخرين. عمل  فرد من ا ية اضعاف ما يمكن ان يحصل عليه ا  ثروة ما

مشروع: الاستقرار والأمان • صاحبه فرصة عمل مثمرة و  يوفر ا صغير  حاجة ا مباشرة دون ا
ةلبحث ع بطا  .ن وظيفة في زمن زادت فيه ا

قدرة : اتذاثبات ا • ى تحقيقها اثبات ذاته في ا تي يسعى ا متعددة ا سان ا من اهم حاجات الا
اجحين. يكون صفوة رجال الاعمال ا جاح   على ا

تمويلا -3  : لأهمية من وجهة نظر جهات ا

مؤسسات • تمويل، و  تمثل هذ ا جهات ا تمويلها في توزيع مخاطر  يساهمسوق جديدة وكبيرة 
تمويل  .ا

مرحلة ويع ت • تصل  متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا مية ا مساعدة في ت عملاء، وا قاعدة ا
بيرة مؤسسات ا  1.ا

 : 2الأهمية الاجتماعية -4

وين علاقات • مجتمع ت ين في ا مستهل  .وثيقة مع ا

لدخولا • عادل  توزيع ا  .مساهمة في ا

مشكلات الاجتماعية • تخفيف من ا  .ا

علاقات و  •  الاجتماعية. الاوصالتقوية ا

حرية والاستقلالزيادة إح •  .ساس الافراد با

سعسعسفصبتيتا س  ااييليلليلثغثفثع

 بتبابايتيتيلبسبسبصبصصكسكسسسهصصىبليللس

سا سمسم يخريلاسلايرؤتء  ساسغثي

يتسسلسبؤترؤتيلسبساستي  يهيهثتبارمي

سلاسرسبصليتستس س س ي  تبتبااسلاسى

 كسحسخثىرتياسمسككركسساييلالا
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ث ثا مبحث ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا تنمية و : أنواع ا  الاقتصاديةدورها في ا

تع   متوسطة و بعد ا صغيرة وا مؤسسات ا تي تعرف على ماهية ا معايير ا دول و ا ظمات تمدها مختلف ا م ا
ى ضرورة  صل ا يف اخرتحديد تعريفها مع إيضاح خصائصها وأهميتها  مؤسسات تص يف هذ ا عن  تص

مية الاقتصادية. ت ذ تلعبها في تطوير ا دور ا واعها ومن ثم ادراج ا  طريق تحديد أ

صغيرة و  مؤسسات ا مطلب الأول: أنواع ا متوسطة ا  ا

صغيرة و    مؤسسات ا ها فيتختلف ا متوسطة في ما بي ادا  ا ف است ك فهي تص ذ ظرا  ب و  جوا عديد من ا ا
تطرق  تي س مقاييس ا ى ا اء على معيارين الأول على أساس طبيعتها وا تجاتها ب ي على أساس طبيعة م ثا  .ا

ف و : تصنيف على أساس طبيعتها -1 معيار تص ىعلى أساس هذا ا متوسطة ا صغيرة وا مؤسسات ا  : ا

صناعية • تنمية ا مواد : مؤسسات ا تاجية تحويل ا اعية الإ ص مية ا ت مشروعات ا يقصد با
ى خام ا عة و مواد مص ا صف مص موادتحويل عة و ى مواد كاملة  ا عة ا صف مص ا

يع او تجهيز مواد  تص ع وتعبئتها وتغليفهاا ص  1.كاملة ا

م • تدعين )ا صغيرة في مجال ا صغير(: ؤسسات ا فرد ا مؤسسات منجم ا هض تلك ا تي ت ا
محاجر اجم وا م شطة ا مجهود، معتمد على بإحد أ بش ا تستغل خامات ر بصورة أساسية و ا

تشافها او تقييمها او استخراجها او على سطح الأرض في أعماق قريبة و  تتركز د ا لف ع لا ت
يف. باهظةتجزئتها أ عمليات معقدة او  ا ت  ا

زراعية • تنمية ا ه و : مؤسسات ا فوا تاج ا مشاتل او مشروعات ا حبوب او ا خضار او ا ا
محمية  زراعية ا بيوت ا ى بالإا بقر و ضافة ا ممشروعات تربية ا غ بان  ا دواجن والا او ا

تربية الأسماك.ومشتقاته اعية  سمكية كصيد الأسماك او إقامة بحيرات ص ثروة ا  2، ا

خدميةمؤسسات ا • تجارية وا  :3مل ما يليتشو : تنمية ا

تجارية • مؤسسات ا سلعة و : ا حصولوهي مؤسسات تقوم بشراء ا على  تعيد بيعها او تعبئتها بقصد ا
رب تجزئةا جملة وا تجارة وا  .ح مثل مؤسسات ا
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التسيير، ص دي   الع الاقتص
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النشر، -  دراس  معي ل ، المؤسس الج سط المت تنمي المؤسس الصغيرة  اد، إدارة   ، صنبيل ج



فصل الأول:  متوسطةا صغيرة وا مؤسسات ا ا  

 

18 

 

خدمية • مؤسسات ا مؤسسات اصلاح  :ا سياراتقد تشمل هذ ا معلوماتيةو  ا خدمات خدمات ا ، ا
سياحية و  ثر جاذبية ا مجال ا صغيرة و  لأصحابهي تعتبر ا مؤسسات ا متا صغر ا تيجة  وسطة 

مال و  عمال فيها.حجم راس ا  قلة ا

ة • مقاو ية من اهم: ا باط ة ا مقاو حديث و  تعتبر ا اعي ا ص تعامل ا ي تجسيداشكال ا تعاون  تع ا
متوسطة و  صغيرة وا مؤسسات ا بيرة وا مؤسسات ا ية هي بين ا باط ة ا مقاو قول ان ا يمكن ا

متعهد  تي بموجبها يقوم ا عملية ا لغير بمقابل بإتماما ة   ان اهم مجال تعمل فيه هذ، و اعمال معي
مؤسسات هو اء  ا ب عموميةوالاشغال قطاع ا اصب ا خلق م ية وسيلة هامة  باط ة ا مقاو . تعتبر ا

اعات كذا حل مشكل اشغل و ا ص مية ا اصبتسويق و ت م  1.تساعد في تحقيق ا

صغيرة و  -2 مؤسسات ا متوسطة حسب طتصنيف ا  : بيعة منتجاتهاا

س • يةلمؤسسات انتاج ا صفي هذا : ع الاستهل مؤسسات ا متوسطة على ظام تعتمد ا غيرة وا
يع كل من  :تص

غذائية  - تجات ا م هاا ية  لأ مصدر  متفرقةتعتمد على مواد أو  ا

جلود و  - تجات ا هاالأحذية م تاج بسيطة وكثيفة  لأ يات ا تقوم بها مؤسسات تعتمد علة تق
عاملة. ليد ا  الاستخدام 

فلاحية. - تجات ا م  تحويل ا

ورق  - خشب و ا تجات ا سوق  مشتقاتهوم قرب من ا  .بسبب اعتماد على ا

وسطية • سلع ا م: مؤسسات انتاج ا يعان هذ ا شاطها على تص  :ؤسسات تعتمد في 

معادن  -  تحويل ا

هربائية و  - اعة ا ص يكية ا ميكا  ا

يماوية و  - اعات ا ص بلاستيك ا اعات ا  ص

اء  - ب اعة مواد ا  ص

اجم - م محاجر وا  2.ا

تجهيز مؤسسات • سابقة : انتاج سلع ا اعات ا ص تجهيز عن ا اعة سلع ا ان اهم ما يميز ص
ى  وجيا  الآلاتاحتياجها ا و ت تي تتمتع با تجهيزات ا مالو ا تاج و كثافة راس ا ية الإ ، عا

ذ قد لا يتماشى مع إمكا صغيرة و الامر ا مؤسسات ا متوسطة مما يضيف علها دايات ا رة ئا

                                                           

1
اد، -  بق، صنبيل ج  مرجع س
2

مع-  دي ـ ج جستير، تخصص ع اقتص ل م ، رس س الإصلاح سط في ظل سي المت ير المؤسس الصغيرة  أف تط اقع   ،  لطيف عبد الكري
 ، صالجزائر،
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شاط  تاج و تركيب الآلات و في ها بسيطة كالإ شطة ا حصر في بعض الأ مجال و قد ي ذا ا
بسيطة، و  تجهيزات ا تي تدخل في اا اء، و ا ب زية او معدات ا م بلدان شاطات ا يكون هذا في ا

م شاط هذ ا امية فان  دول ا متقدمة اما في ا ة و ا صيا الإصلاح ؤسسات قد لا يتعد مجال ا
فلاحية و  لات وعض الآ شحن والآلات ا قل و آلات ا تجهيزات كوسائل ا طلاقا ا تجهيزات ا ا

غيار اغلبها مستوردة كترتيب الآلات  هرو من قطع ا زية.ا  م

صغيرة و  -3 مؤسسات ا عمل بها:تصنيف ا متوسطة على أساس أسلوب تنظيم ا  ا

تاج على أساس أسلوب  ميز بين وحدات الإ عمال يمكن ان  ظيم ا وعين من ت فرق بين  حيث 
مؤسسات:  ا
عة. - مص مؤسسات ا  ا

عة. - غير مص مؤسسات ا  ا

حرفي و         ظام ا تي تعمل في ا مؤسسات ا عة هي عبارة عن ا مص مؤسسات ا تعريف أيضا ان ا يمكن ا
زي حيث ان عدد ا م اعي ا ص ظام ا وع قليل و وا ثاعادة يكون عمال في هذا ا وع ا ي فهو فرد اما ا

مؤس عمال كبير مقارة ا ون فيها عدد ا تي ت عة ا مص وع الأول سات ا تاجية.و با ثر إ   1أ

صغيرة و ا مؤسسات ا ثاني: دور ا تنمية الاقتصادية مطلب ا متوسطة في ا  ا

صغيرة و تؤد    مشروعات ا دول ا متوسطة دورا هاما في اقتصاديات ا متقدمة على حد سواء ا امية وا غم  ،ا
تيجة وفر  بيرة  مشروعات ا تي تتمتع بها ا مزايا ا تاج بحجم كبير(، و ا حجم )الإ متوفرة تدل ات ا الاحصائيات ا

بة في اقتصاديات غا متوسطة هي ا صغيرة وا مشروعات ا اعية على ان ا ص بلدان بما فيها ا ، ففي كافة ا
سبة  مشروعات  متحدة الامريكية تمثل هذ ا ولايات ا مشروعات و  %98ا ما %95في فرسا من مجموع ا ، بي

يابان  مشروعات %99في ا مشروع 2.من مجموع ا متوسطة في ما يليوتتضح أهمية ا صغيرة وا  :ات ا

صغيرة و  -1 مؤسسات ا محليدور ا ناتج ا متوسطة في زيادة ا محلي "كفاءة راس  :ا اتج ا يقصد بتعظيم ا
قيمة  مال )ا ك بقياس وحدة راس ا مستخدم وذ مال ا مستثمر(" و ا مال ا مضافة /رأس ا ذكر ا جدير با ا

اك علاقة عكسية بين  ه توجد ه مالا تاجية راس ا مؤسسة وا ها، و ، لاحجم ا تيجة خفاض رأسما
محليحتمي اتج ا زيادة في ا ك ا ذ امية حيث و  3،ة  دول ا خصوص في ا دور على وجه ا يتجلى هذا ا

مجتمع من خلال عمليتي الادخار  ى تحقيق مشاركة بين جميع شرائح ا صغيرة ا مشروعات ا تؤد ا
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ك بتوجيه. و والاستثمار حو استثمار و  ذ صغيرة  مدخرات ا تي كان ممكن ان ا تعبئة رؤوس الأموال ا
حو الاستهلاك، و  مدخرات هذا يتوجه  ي زيادة ا ب والاستثمارات و ع ى جا قومي. ا اتج ا ي زيادة ا تا با

صي مضافةمساهمتها ب قيمة ا ي ا  1.ب كبير في اجما

مؤسسات دور -2 صغيرة و  ا متو ا فائض الاقتصادا مشروعات  تجدر: سطة في تعظيم ا الإشارة ان ا
صغيرة و  متوسطة تتمتع بإما ية كبيرة في زيادة ا صادرات و كا صعبة و ا عملات ا عجز في توفير ا تقليل ا

مدفوعات، او حتى احداث فائض فيه، و  بيةذميزان ا حيث تعد هذ  2.ك من خلال غزو الأسواق الأج
ادا رئيس د است مست مي ا عا مفروضة على الاقتصاد ا تحديات ا مواجهة ا وسيلة الأفضل  مؤسسات ا يا ا

بير  مشروعات ا تجات ا عدية، و علة م مية و تؤكد تجارب ا جحت في ت تي  دول ا تطوير د من ا
دة  اقتصاداتها مشروعاتمست وع من ا ك على هذا ا تبذ مساعدة على استحداث م جات . من حيث ا

بيرة و ا استيعابجديدة و  اعات ا لص عرضية  ك تسواتج ا موارد و بذ حد من هدر تلك ا تقليل هم في ا
صغيرة أهذا  لان في 3.الاستيرادات مؤسسات ا مجال تستطيع ا ومعدات مستعملة  الآلات تستخدمن ا

ية من قبل ي إمكا معدات بأثمان. مما يع ها ت استراد هذ ا لفتها الاصلية فضلا ا خلق تقل كثيرا عن ت
ة وأ  صيا مو ورش ا تي تقوم بدعمال الافرص طيبة  يةصلاح ا ف مهارات ا مية ا ، ور هام في ت

ة  صيا سبيا اعتمادا على وجود خدمات ا فترات طويلة  معدات  ية تشغيل هذ ا ى إمكا بالإضافة ا
فقات اقل  .ب

صغيرة و  -3 مؤسسات ا متوسطة في محادور ا ةا عما فقر وتعظيم فرص ا صغيرة : ربة ا مشروعات ا ان ا
فقر و يمكن اعتب مكافحة ا ة  ية فعا ى ارها أ ها ا عوز من خلال وصو رجال صغاا مستثمرين من ا ر ا

ساء تشارها خاصة في الأقاوا مو و ، وسعة ا ائية الأقل حظا في ا مية. يم ا لت ثر احتياجا   والامرالأ
قد وعها و يعود  صغيرة بت مشروعات ا عمارة ا صف ماهرة كثافتها على استيعاب ا ماهرة او ا ة غير ا

بيرة و  سبة ا تي تشكل ا عملا امية و  من قوة ا دول ا سبيا،في ا خفضة  لفة م ك لاستخدو  4بت ماها ذ
سبيا و  تاجية بسيطة  ون ا سبيا أيضا بما يتماشف لعمل  تاج مكثفة  يب ا عمل أسا ى مع ظاهرة وفرة ا

اميةدو  بلدان ا مال في ا  5.رة راس ا

متوسطة و  -4 صغيرة وا مشروعات ا تنمية الإقليميةدا صغيرة تتميز : ورها في تحقيق ا مشروعات ا ا
متوسطةو  تي تتركز  ا بيرة ا مشروعات ا تشارها جغرافيا مقارة با اطق با م مدن وا في بعض ا
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اعية ص قيام بدور هام في تحقيق ا ها من ا ها اجتماعاقتصادية و  أهداف، مما يمك تي من بي ية هامة وا
 :ما يأتي

صناعي • هيكل ا صغيرة : تنويع ا مشروعات ا هيكل دورا هاتؤد ا ويع ا ما في مجال ت
اعي ص ضرور بل ومن ا تجات محدودا فقد يصبح من ا م طلب على أحد ا ، فحيث يكون ا

تاج طاق صغير و  يتم الإ ك بدلا من على  صغيرة بهذ  ، من ثم تقومالاستيرادذ مشروعات ا ا
وظيفة  .ا

صناعة • صغيرة د: توزيع ا مشروعات ا اعاتورا هاما في مكما تؤد ا ص ك جال توزيع ا ، ذ
بر أصبح امرا غير مرغوب فيه اجتماعيا واقتصاديا، أن إقامة  مدن ا مشروعات جديدة في ا

مشروعات او  ك يتمثل في توزيع ا ريف، و ذ صغيرة وا مدن ا من ثم تصبح جديدة في ا
صغيرة أهميتها  اعة و لمشروعات ا ص ي توزيع ا خاصة في مجا مية الإقتحقيق ا ليمية داخل ت

ك أ ة وذ دو قليلة من ا مية ا شاطها باستخدام ا صغيرة تستطيعان تمارس  مشروعات ا ن ا
ماد ي ةا موجودة محلياالأو   1.ة ا

 اساابغغثتسنسنسمحصحصحببتتيي

 بتبتبتتتسنسمسصحصخيةىؤؤياسللسنممسس

 ننيتيعثىيىؤلاسسنسمكةءءءلاس

 تتيايل سسممسىسلسسرصسىسويؤمذ

 يياياياييثلؤلاؤسسسنستص

 ةيتيتىي لءغصجكةيايفصىء

 وءنستس ءؤؤلاءرسلسةؤو

ءوءكسساساسغسعيتيتيايلث  نعسلرء

 تيعييحخرسسصحبليي

 يميخينيارثلينياياس
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مبحث رابع ا متوسطة و : ا صغيرة وا مؤسسات ا لهامصادر تمويل ا  مشا

تعرف  تي يجب ا قاط ا سابقة علة اهم ا مباحث ا ا في ا تي تطرق املة حول مختلف ا فكرة ا وين ا ت عليها 
مؤسسات تي تغطي قطاع ا واحي ا متوسطة و  ا صغيرة وا ى ا ا ا مبحث لإدراج مصادر هذا ما يصل بي هذا ا

مشكل  ه ومع ذكر مختلف ا شاطها او خلا متوسطة سواء في بداية  صغيرة وا مؤسسات ا تهجها ا تي ت تمويل ا ا
تي تواجهها، وهذا  يا ثا فصل ا مبحث كمثابة همزة وصل مع ا  يكون هذا ا

مطلب صغيرة و  ا مؤسسات ا متوسطةالأول: مصادر تمويل ا  ا

تمويل و     صغيرة و الاستثمار ميعتبر ا مشروعات ا ظر ن اهم وظائف ا متوسطة  ا. ا درة الأموال أحيا قص و ا 
طويلة و  قروض ا ا أخر ارتفاع فوائد ا قصيرة الاو أحيا ما تمويل ا متوسطة جل الازمة  صغيرة وا شروعات ا

حجم مشروعات من هذا اا ية مرتفعة و . كما ان بعض ا خاصة في وع ذات فترات الاسترداد طويلة ومخاطر ما
ة  خطأحا ة ا ا جدو الاقتصادية او في حا ية و في دراسة ا سياسات الائتما صرفتغيرات في ا  أسعار ا

ضرائبية و  سياسات ا ة.وا دو جمركية في ا  1ا

مؤسسة  يعد قرارو    ي بها ا تي يجب ان تعت قرارات الأساسية ا تمويل من ا هاا فاءة متخذ  لأ صر محدد  ع
ية من خلال  ما قرارات ا لزمة و ا تمويل ا مشروع الابحثهم عن مصادر ا طبيعة ا ملائمة  مستهدف ا ستثمار ا

بر عائد بأقل خطر و  واستخدامها استخداما، لاختيار أفضلها ين مما يساعد على بلوغ امثلا وتحقيق أ لفة ممك ت
مسطرة.  2الأهداف ا

تعرف على م    ا وجوب ا ك ارتئي صغير فذ مؤسسات ا د ا تمويل  تعرف على ة و هوم ا متوسطة من ثم ا ا
 مصادر تمويلها.

صغيرة و  :أولا مشروعات ا متوسطةمفهوم تمويل ا   ا

ى عام    اك مع ي تدبير الأموال التمويل و ه شاط الاقتصاديع لقيام با  .لازمة 

م تفي اتجهت و    شطتها الاقتصادية فاذا  تمويل أ ذاتية  صغيرة في الأساس على مواردها ا مشروعات ا تعتمد ا
ون  ى غيرها ممن يمل عجز و ا سد هذا ا ا يتحددفائضا ن الأموال  ه من ه لتمويل على ا خاص  ى ا مع قل " ا
تمويلية من فئات  قدرة ا ي. و ا ما عجز ا ى فئات ا فائض ا قل مباشرة من مشروع اخر او ا قد يكون هذا ا

ها تمويل و  تتداخل بي صغيرة مؤسسات وسيطة كمؤسسات ا مشروعات ا ي ان مؤسسات تمويل ا هو ما يع
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متوسطة  شاط بإمدادتقوم وا لقيام ب لازمة  مشروعات بالأموال ا ة او موارد تلك ا ها الاقتصاد سواء بموارد دائ
 1.خارجية

مشروعات ا ه من خصائص تمويل ا ه لاصغيرة و كما ا متوسطة ا حجم كبير من الاستثمارات، و  ا هذا يحتاج 
وك  ب مشروعاتيقسر عزوف بعض ا وع من ا مصارف لا تقوم عادحيث ان  2.عن تمويل هذا ا  بإقراضة ا

لمق ذين يتميزون بأحد الامرينتبتقديم قروضها الا   : 3رضين ا

سيبا.  - طاق  ديهم عمليات واسعة ا  ان يكون 

ات كافية و  بكفالات يتمتعواان  - ية ماوضما غا صغيرة هذا ما لا يتوافر  مشروعات ا ي ا
متوسطة  .وا

صغيرة و  عليه تختلفو  مؤسسات ا متوسطة و مصادر تمويل ا تمويلا عملية ا خدمة حاجتها  ك   .ذ

صغيرة و  :ثانيا مشروعات ا متوسطة مصادر تمويل ا  ا

ذاتي -1 تمويل ا تمويلية  :ا وسائل ا شأتهاتي ايقصد به مجموع ا مؤسسة بفع أ عاد او  لا شاطها ا
ي و  تي تبقى تحت تصرفها بصورة الاستغلا م من مدة طويلة. و  دائمةا ذاتي هو  تمويل ا عليه فا

مدخرات  م ا ترا تمويل يستخدم  متأتيةا وفاء  ا مشروع من ا تي حققها ا تزاماتهمن الأرباح ا ية،  با ما ا
مشروعات في الاعتماد علىو  تمويل احتياجاتها و  تختلف قدرة ا مصدر  ى ان توسيع هذا ا ك ا يرجع ذ

مشروع  ذاتي يرتب أساسا بقدرة ا تمويل ا يات ا تاج من جهة و امكا يف الإ ا رفع أسعار على ضغ ت
ذ يسمح بزيادة الأرباح من ج تجاته الامر ا  4.هة اخر م

مشروع من و      توسع ذاتيا أيضا من خلال ما يحتجز صاحب ا صغير تمويل عمليات ا لمشروع ا أرباح يمكن 
تي يحتجزها في صورة مخصصات و احتياطات ات او من خلال الأموال ا مؤو او  .أ أقساط الاهتلاك و ا

مملوكة  لمشروع ذاته و صاحب )اعن طريق سحب الأموال ا مشروع( او  مستثمر فيصحاب ا . صورة ودائع ا
مشروع. ية. عقارات و استثمارها داخل ا  5أوراق ما

يةيم مصادر ايمكن ايجاز بعض مفاهو  تا قاط ا ذاتي في ا  :تمويل ا
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محتجزة • ذ يتم الاحتفا وهي  :الأرباح ا جزء من الأرباح ا ك ا شاة بغرض استثمار " ذ م به داخل ا
موو  توسع تعتبر اهم مصادر تمويل عمليات ا تي تواجه ظروف وا شآت ا م ة ا . كما تستخدم في حا

ظروف ة". اقتصادية متقلبة في ظل هذ ا سيو  1يتم احتجاز الأرباح بتوفير متطلبات ا

شراء أ :ط الاهتلكاقسا • متوقع.وعبارة عن توزيع ثمن ا تاجي ا  صل طويل الاجل على عمر الإ

مؤونات • ات من اجل معر و  :ا مؤو ون ا ية و ت ي الأصول غير الاهتلا تسجيلتسمح فة تد  با
طابع  لمصاريف ذات ا محاسبي  يدا تأ تي و  ا  2يجب معرفة قيمتها.ا

خارجي )الإقراض( -2 تمويل ا صغيرة و ك: ا مؤسسات ا مصادر تمويل ثيرا ما تضطر ا لجوء  متوسطة  ا
ذاتيخارجية بسب تمويل ا تغطب ضعف قدرتها على ا ذاتي بصفة عامة لا يكفي  تمويل ا ك ا ية ، كذ

لمؤسسة، و  تمويلية  حدود حتى تحافظ هذ الأخيرة على مستو من الاحتياجات ا د ا الاستثمارات ع
ة، و  مقبو ظرفية ا ة ا سيو هاتتجاوز أزمات ا لحصول على أموالتلجأ ا فإ  .ى مصادر خارجية 

خارجي في ا  تمويل ا واع ا يكما يمكن توضيح أ تا   :شكل ا

شكل رقم )               ت (:01ا خارجي مصادر ا صغيرة و مويل ا متوسطةلمؤسسات ا  ا

                                     

                                                                

 

 

 
مصدر بة :ا طا سيسيبالاعتماد على  من اعداد ا دين، صلح ا قطاع ا مصرفي ا خاص والاقتصاد ا قطاع) ا مصرفي ا م ،(الأموال وغسيل ا تاب عا  ا

توزيع، لنشر  23ص ،2003 وا

تمويل  • قصيرة الاجلمصادر ا تي و  :ا قروض ا ة وتلجأهي ا مؤسسات  مدتها تقل عن س ها ا
شطة الاستغلال ي تمويل أ ما وسطاء ا د ا واعها كما يليين و من ع  :يمكن تحديد أ

سحب  - مدينة( مكشوفعلى اا جارية ا حسابات ا وع من  :)ا مدين هو  جار ا حساب ا ا
تسهيلا عميل و ا مباشر و يفتح اسم ا ه بموجبهت ا حساب ا يسمح  في ن يسحب من هذا ا

                                                           

1
س المرجع، ص-  ، ن ني رقي ني، حس  رابح خ
2

مع محمد خيضر، العدد -  ، ج ني يل البنكي، مج الع الإنس در التم ني، مص ر زيت رس عم  - ،ص ص ، م

لمؤسسات  خارجي  تمويل ا مصادر ا
متوسطة صغيرة و ا  ا

مصادر تمويل 
الاجل طويلة  

تمويل  مصادر ا
لالاجة متوسط  

تمويل  مصادر ا
الاجل قصيرة  
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تسهيل( دفعة واحدة او على دفعاتحد مبلغ معين  لعميل ان )سقف اوحد ا ، كما يجوز 
حساب بدون ان يعتبر  في هذا يودع أ مبلغ لدا مستعمل هذا الإيداع بمثابة  مبلغ ا ين او ا
حساب تمو  1.من ا مصدر ا مؤسسة و يتلخص تعريف هذا ا ه اتفاق بين ا ك ويلي في ا ب ا

لمؤسسة بتحرير شيكات تفوق قيمة ما هو  سماح  تجار على ا متاح من رصيد في ا
جار و    2بحد اقصى متفق عليه.حسابها ا

صندوق: - ون مدتها  تسهيلت ا با ما ت قروض قصيرة الاجل حيث غا واع ا هي احد أ
ة. كما تغطي الاخ خزي عابرة في ا صعوبات ا قصيرة اقل من شهر، وتقوم بتغطية ا تلالات ا

ة في بعض الأحيان. خزي ها ا تي تتعرض   3جدا وا
موسم - مؤسسة :قروض ا ة فقات خلال  بأجراءعلى قروض موسمية  تحصل ا فترة معي

تاج اءها الإ تاج في فترة خاصة تقوم، و يحصل اث محاصيل ومن  ببيع الإ ك بيع ا امثلة ذ
زراعية  .ا

مؤسسة :ربطقروض ا  - ى ا ح ا ة موا هي عبارة عن قرض يم سيو ى ا حاجة ا جهة ا
ب تحققها شبه مؤكد و  غا ية في ا تمويل عملية ما مطلوبة   لأسبابه مؤجل فق ا

ك يتم مو  .خارجية ب قروض من طرف ا دمح هذ ا اك ع دا يكون ه تام من تحقق شبه  تأ
تمويل عملية محل ا يب مع، وا اك أسا رب ن ه هدف من قروض ا ية أخرت تحققها، وا

مؤسسة متاحة امام ا فرص ا ية. هو تحقيقي ا ما عملية ا تظار تحقق ا  4في ا

تجار  - حه  يمكن تعريف الاتمان :الاتمان ا ذ يم ه ائتمان قصير الاجل ا تجار على ا ا
ب دما يقوم هذا الأخير بشراء ا لمشتر ع مورد   .ضائع بغرض إعادة بيعهاا

مصرفية - تسهيلت الائتمانية ا مصرفية هي اتفاقيات مصرفية  :ا ية ا تسهيلات الائتما ا
وك بموجبها بتقديم قروض ب ية تلتزم ا ، و  ائتما يحدد هذا قصيرة الاجل بحد اقصى لا تتعدا

لقروض  حد الأقصى  لمؤسسة و ا ي  ما مركز ا ضية واحتياجاتها قدرتها الاقتراعلى ضوء ا
تمويلية و  ماا قدية ا لمؤسسة و تدفقات ا قد.توقعة   ظروف أسواق ا

تجارية - بيرة و  :الأوراق ا شركات ا ة تصدرها ا دفع غير مضمو هي عبارة عن أوراق وعد با
معروف بيرة و ا ية ا ما ز ا مرا ها تباع عن ة ذات ا طريق وكلاء متخصصين في تداو

                                                           

1
ص )ال ،السيسي صلاح الدين-  د الخ الاقتص ع المصرفي  ال(اط غسيل الأم ع المصرفي  ط زيع ،ل الت نشر  ل الكت ل  ص ، ،ع
2

ني-  ني رقي ،رابح خ بق ،حس  ص ،مرجع س
3
 - ChristionMarmuse ,gestion de Tresorerie, librairevuibent, paris, 1988, P110 

4
هر، لطرش -  ني ط ، ت ان البن ع دي ، المطب  ص ، الجزائر، الجزائري
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ذين يشملو و  هائيين ا مستثمرين ا ى ا تامينن تسويقها ا تجارية وشركات ا وك ا ب ، ا
اديق الاستثمار  عمال الاو ص ة.شركات ا ديها فائض سيو تي يوجد   خر ا

مستحقات - ى  :ا مستحقة ا مصروفات ا تزاماتتشير ا تي  الا خدمات ا اتجة عن ا ا
لفته م تقم بسدد ت ها  مؤسسة و  ي ا و حصلت عليها ا سبة كبيرة من اجما هي تمثل 

يها  تي تلجا ا شاةمصادر الاقتراض قصير الاجل ا م تي يتم ا ، حيث تمثل الأموال ا
حصول عليها من هذا ا لفةا ها ت يس  ية  واع مصدر أموال مجا ثر أ ، و من ا

ضرائب. مستحقة شيوعا الأجور و ا مصروفات ا  1ا
عمليات و  :متوسطة الاجل مصادر تمويل • ح بغرض بعض ا يةتم رأسما لمؤسسة بهدف  ا

توسيع و  ى  2مدتها من ا ة ا و  5س ا س ى 7ات وأحيا قسم ا وات وت   :س

قروض متوسطة الاجل - تمويل با تظمة عل :ا قروض بصورة م ى مدار عادة يتم تسديد هذ ا
قرض، و  وات تمثل عمر ا سداد في هذ اعدة س ة مدفيطلق على أقساط ا وعات حا

قرض مضمون  بالإضافةالاهتلاك و  ك عادة ما يكون ا ى ذ وع من  بأصلا معين او با 
واع  اتأ ضام  .الأخر  ا

تمويل بالاستئجار - شاة  :ا م شأتين بحيث تقوم ا ى اتفاق بين م تشير عملية الاستئجار ا
مستأجرة شاة أخر باستخدام أ ا م مملوكة  مدو حد الأصول ا ك  ة او أذ ثر في مقابل ة س

تزامها بدفع هذا الأسلوب  ا مستأجرة ان تستفيد من مبلغ معين و وفقا  شاة ا م تستطيع ا
شرائه. حاجة  ة دون ا ية معي فترة زم يه  ذ تحتاج ا  خدمات الأصل ا

تمويل يو  :طويلة الاجلمصادر تمويل  • وع من ا لاستثمارات طويلة الاجل مثل هذا ا وجه 
عقارات الأراضي  ي و ا مبا غا مبا م ظرا  لمشاريع تلجا ا بيرة  لحصول على تمويل من ا ؤسسة 

وك ب ى قسمين اساسين يتمث .ا مصدر ا قسم هذا ا  في ما يلي: لكما ي

ية - مل تمويل عن طريق حقوق ا تمويو  :ا وع من ا قسم هذا ا ى أسهم عادية ي وأسهم ل ا
 .ممتازة

عاد-ا ها تاريخعادية هي عبارة عن أوراق مرقمة و : الأسهم ايةالأسهم ا استحقاق  يس 
لسهم، و تحمل و  قيمة الاسمية  مؤسسة قيمة تعرف با ى ا حامله بمع سهم  قد يكون ا

سهم، و  مصدرة لا تعرف من بحوزته ا تا مشتر ي فان تدو ابا يد من ا سهم يكون با ل ا
مؤسسة. خر دون لأ  تدخل ا
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ممتازةالأسه-ب شركات م ا تمويل طويلة الاجل  هام من مصادر ا مصدر ا : يمتاز هذا ا
مساهمة بجمعه بي ية والاقتراض، و ا مل ها شكل ن صفات أموال ا ممتازة با تعرف الأسهم ا

شكرة و من اشك مستثمر في ا يال راس مال ا لما ن ميزتين يتمثلان في عائد محدد يقدم 
عادية.مر و   كز ممتاز تجا حملة الأسهم ا

قسم هو  :تمويل عن طريق اقراض طويل الاجلا - ى قروض طويلة الاجل ي وع ا ذا ا
دات و  س  ا

تمويل بقروض طويلة الاجل -ا قروض ا ون ا تي تحصل عليها  محدودة: و تت الاجل ا
شاة م ثربشكل مباشر من مصادر خاصة باستحقاقها  ا ن اقل من  لأ و واحدة و  ن س

ة، و  15 قروض اما س تظمة خلال فترة هذ ا تي يتم تسديدها على دفعات متساوية و م ا
خاص فيمثل قروض خاصة  ثر من  باستحقاقاتالإصدار ا ة 15ا  .س

دات-ب س تمويل با د اتفاق تعهد مكتوبو ممها س شا : يعتبر ا ذ ا طرف ا ور بختم ا
متفق علدد بدفع فائدة دورية و وفيه يتعه، وصور مبلغ ا يه في تاريخ مستقبل محدد او فع ا

دات طو مقرر، و  س مصادر طويلة الاجليا تي تحصل عليها  لة الاجل هي مصدر من ا ا
ظمات الاعمال  .م

غير رسمي -3 تمويل ا وات : ا ذ يتم من خلال ق تمويل ا ك ا ه ذ غير رسمي با تمويل ا يمكن تعريف ا
با خارج  ظا إطارتعمل غا ةا دو رسمي في ا ي ا و قا ها لا تم ا حكومية ، كما ا جهات ا د ا سجل 

مختصة، و  حسا ات يمكن ادراجها في ا ها بيا ةالا تتوافر ع لدو قومية  غير بات ا تمويل ا . كما ان ا
ثر شيوعا  رسمي هو الأ صغيرة و ا صغر وا اهية ا مت مشروعات ا سبة د ا تي تمثل  متوسطة ا ا

شاط الا اميةكبيرة من ا دول ا  1.قتصاد في ا
مصرفي الإسلمي -4 تمويل ا مصرفي الإسلامي م :ا تمويل ا اهية ماسب ان ا مت صغيرة و ا ؤسسات ا

صغر مبدأ، فمن حيث ا فائدةعامل ، لا تتا مصارف الإسلامية با ، و مما سيتتبعها من ضرورة وجود ا
د ب  غا ات لا تتوافر في ا مشروعات ضما مصارف الإسلامية بتمم، كأصحاب هذ ا ويل ا تقوم ا

مشاركة مشروعات على أساس ا جدو ا مصرف الإسلامي بدارسات ا ، و هو ما يستلزم قيام ا
لم ية  ف تمويلشروعات قبل االاقتصادية ا صغير او موافقة على ا مشروع ا ك يتمكن صاحب ا ، و بذ

صغر من جدو مشرو  اهي ا مت جاحها  2. او عدم جذوا و احتمال فشله.عه و 

                                                           

1
بق ،لسيسيصلاح الدين حسن ا-   -ص ص  ،مرجع س
2

ء-  ز ضي ر ع الصغيرة  ،الن هي االمشر يل المتن ئل تم س يدي لصغرى بين  معيالإسلامي درت ي الج رن ـدار التع هرة ،اس م  ، ،ال
 ص
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ثاني مطلب ا صغيرة و  :ا مؤسسات ا ل ا متوسطةمشا   ا

صغي   مؤسسات ا تي تواجهها ا ل ا مشا يةيمكن ادراج ا تا قاط ا متوسطة في ا   :رة وا

فنية( -1 مؤسسية )ا ل ا مشا تي تبدأ :ا اس وهي تلك ا م فكرة ا مشروعبمشكلة اختيار ا تأسيس ا ، حيث بة 
با م اسب ومدروسجدها غا يست ا تتم باختيار غير م مشاريع بعد فترة  ثير من ا ل ، مما يكتب 

فشل شاط اخر بطويلة عدم الاستمرار او ا ى  تغير ا ة ا ية الأساسية  1،او محاو ب ل ا ك مشا وكذ
مشروع مثل ارتفاع و  تي تقوم بخدمة ا عامة ا مرافق ا لمشروع و ا مخصصة  عدم توافر أسعار الأراضي ا

متعلقة با خدمية خاصة ا مرافق ا مستثمرا   2.طاقة مما يمثل عبأ على ا

تمويلية -2 ل ا مشا معوقات و  :ا ي موهي في مقدمة ا تي تعا ل ا مشا صغيرة ها ا مشروعات ا ا
تي تتبد في صعوبة و  متوسطة، وا حصول على اوا اسبضعف فرص ا م خارجي ا متمثل تمويل ا ، ا

حصول تجارية أهمها بصعوبة ا مصارف ا قروض من ا متبعةو  ،على ا معايير ا عدم ملائمة ا ك  في  ذ
مشروعات و  طبيعية ا مصارف  لحصول عا لازم بمتطلباتها  تمويل ا و  3ملائمة.شروط ميسرة و لى ا

خ  متعاملين ..ا مطلوبة من ا ات ا ضما قروض وكثرة ا فائدة على ا تي تتمثل في ارتفاع أسعار ا و  4ا
متوسطة ،  صغيرة و ا مؤسسات ا شاط من اهم ما تواجهه ا بدا ا لازم  تمويل ا هدا ما يجعل توفير ا

داخلي . وبصفة عامة تعد مشكل تمويل ا ضعف ا تمو ظرا  تشغيلة ا بدء، في مرحلة ا د ا د يل )ع ، ع
د ا تمويلية ع لها ا تفرقة بين مشا بارزة على الاطلاق حيث يمكن ا ل ا مشا توسع ..( من اهم ا شراء ا

لها و  وع مشا تشغيل، كما تت ممارسة او ا د ا تمويلتختلف حاو ع مصادر وشروط ا  5.دتها تبعا 

تسويقية -3 ل ا مشا مشروعات تتضمن عدمو : ا تجات و  اهتمام أصحاب ا م تصريف ا سوق  ك بدراسة ا ذ
فاءة و  قص ا قص تيجة  تسويقية جراء  قدرات ا عاملينا د ا مؤهلات  خبرات وا قسم بدورها  6.ا كما ت

ى  :7ا

تي تؤثمعوقات تسويقية خارجية - خارجية ا عوامل ا تسويقية : متعلقة با سياسة ا ر على ا
شاة، و  غربي في تتمثل لم م ا تقليد  بية  تجات الأج لم مستهلك  في تفضيل ا

 الاستهلاك.

                                                           

1
ن-  م ء حبي س د ،ميس بق ،سمير العب  ص ،مرجع س
2

 ص ،بقمرجع س ،صلاح الدين حسن السيسي- 
3

ن-  م ء حبي س س المرجع، ـص ص  ،ميس ، ن د  -سمير العب
4

س المرجع ،صلاح الدين حسن السيسي-   ص  ،ن
5

ني-  زاهر ص ي ،ب ي التس ر الانترن في العم سطد مؤسس الصغيرة  المت ل  ،ي ل ر  المنتج الزراعي الغذائي ط ل مؤسس التم دراس ح
جستير في ع التسيير،مذكرة -بسكرة– دي  التسييرك ،م مع محمد خيضر بسكرة ،ي الع الاقتص  ص ،- ،ج
6

س المرجع ،صلاح الدين حسن السيسي-   ص ،ن
7

ن-  م ء حبي س د ،ميس س المرجع ،سمير العب  ص ،ن
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مشروعات امعوقات تسويقية داخلية - اجمة عن اهمال ا تسويقي في :  ب ا لجا صغيرة 
سوق و  تي تتحكم في قدرة الأسواق على شاطها، حيث ان دراسة ا عوامل الأخر ا دراسة ا

سلع استيعاب كامل ا مطروحةعرض من ا خدمات  ا ذ تستحقه وا ، لا تتلقى الاهتمام ا
مشروع.  من طرف أصحاب ا

ه و  تسويق  ملاحظ ان مشكل ا تأثيرا افسية  ا مباشر على ت مؤسسةا فرض عليها ، مما يا
افسي ضرورة دراسة وضعيتها و  ت لجوء مركزها ا تي يمكن ان تحسن وا يب ا ى مختلف الأسا ا
.وضعيتها ايزاء تغيرات ا  1محي

ل الإدارية -4 مشا ية و  :ا قرارات حيث يضطلع عادة شخص واحد بمسؤو با بسبب مركزية اتخاذ ا جم غا ت
مهام الإدارية  محترف"جميع ا ك غير ا ما مدير ا م "ا ل الإدارية عن  2.واعتماد  مشا تج ا او قد ت

علاقات  مديرينتداخل ا ملاك( وا ية )ا مل زاعات  3.بين ا مؤسسة ضحية ا ون ا فيف بعض الأحيان ت
شخصية لاصحا ثعدم االاتفاق بها و ا عملحول ا ر بشكل او ، مما يؤثير من الأمور كطريقة تسيير ا

مؤسسة، و  ىباخر على مصير ا خلافات ا  : 4ترجع ا

يةاختلاف  - ما مسائل ا ظر حول ا خوجهات ا تسويقية ..ا تاجية و ا  ، الإ

ية و  - ا ذات الا  حب ا

ية و  - ا لامبالاةالات  ا

شخصية  - مسحوبات ا ثار من ا  الا

معلوماتية -5 ل ا مشا صغيرة و  :ا مؤسسات ا ي ا متتعا معلومات و ا قص شديد في ا ات وسطة من  بيا ا
ها من اتخاذ قرار  تي تمك صاحب  إدراك، مما يترتب عليه عدم الاستثمار عل أسس اقتصادية رشيدةا

متاحة  فرص الاستثمار ا مؤسسة  شاط.ا ويع ا توسع او ت ل أساسا  5او جدو ا مشا وتتمثل هذ ا
 :6في

سلع و  - موارد وا معلومات عن أسواق ا تاجقص ا  مستلزمات الإ

                                                           

1
سي س-  بق ،م  ص ،مرجع س
2

بقمرج ،صلاح الدين حسن السيسي-   ص ،ع س
3

ر-  بق ،فريد نج  ص ،مرجع س
4

سي س -  س المرجعم  ص ،، ن
5

بق، -  ، مرجع س ني زاهر ص  صب
6

س المرجع ،صلاح الدين حسن السيسي-   ص  ،ن
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قرارات  - ين و ا قوا ثير من ا مشروعات او مديريها حيال ا د أصحاب ا معلومات  قص ا
ح ون تا مشروعاتكومية مثل قا حوافسجيل ا ة، و ا عما ضرائب، و استقدمت ا ، ز و ا

ات تأمي عمل و  ا ين ا  غيرهاالاجتماعية، وقوا

قيام  - فيذ او ا و ت ذ ي مشروع ا مستثمر عن ا د ا افية  لمعلومات ا وصول  صعوبة ا
اسب  م وقت ا  به في ا

مشروع  - جاح ا مستقبلي في إ تخطي ا دور ا وعي    مراريتهواستقص ا

ار و  تأثر - ذ الابت شاط ا تجديد في اختيار ا مشروعا  .يقام من اجله ا
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خلصة  :ا

ى أخر        ة ا متوسطة تختلف في مفهومها من دو صغيرة و ا مؤسسات ا فصل ان ا ا من خلال هذا ا تعرف
مية أيضا هذا  عا ظمات ا م هيئات و ا ى مختلف خصائصها و اميتها و دورها في  إضافةو علة مستو ا ا

ية ف وادر ا عمل امام ا مصادر خلق فرص ا مية الاقتصادية فهي من اهم ا ت شباب . و هي  ا تجارية من ا و ا
وظائف و  استراتيجيل بدي ها أيضا تقوم بعدد من ا ة  كما ا بطا لقضاء على ا هاج هام  حكومية و م لوظائف ا

تحقيق  لازمة  شطة الأساسية ا توسع و الاالأالأ مو و ا يف و ا ا ت تشار هداف من تحقيق الأرباح و خفض ا
ي من عدة مشا ها تعا ي و االا ا ف مستو الإدار و ا معلوماتي و الأهم ل و صعوبات على ا تسويقي و ا

رغم مت تعدد مصادر تمويلها فهي تواجه صعوبة كبيرة في تدبير الأموال الازمة  ذ على ا تمويلي ا ب ا جا ا
شاطها او خلا د بداية  توسع  ه ع تمويلي او حتى قصد ا مشكل ا ية ضرورة اجاد حلول  ا امام إشكا مما يضع

تحديد.  با
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  تمهيد:

تعرف بعد       مؤسسات ىعل ا صغيرة ا متوسطة و ا ل و تمويلها مصادر و خصائصها و أهميتها و ا مشا  ا
تي اسب تمويل مصدر افضل ان ا يظهر تواجها ا وع هذا ي مشروعات من ا تقليل على يساعد و ا  من ا

له تمويلية مشا مصارف هو ا فصل هذا في طرح سوف عليه و الإسلامية ا تعرف بعد ا  تمويل مفهوم على ا
مصارف صغيرة لمؤسسات الإسلامية ا متوسطة و ا صيغ اهم ا مصرفية ا تي الإسلامية ا  هذ بها تعمل ا

وك ب ها تقوم  ا واع كل م ى ثلاثة أ يب ا قائمة وتتفرع هذ الأسا تمويل ا يب ا على معيار معين و تتمثل في أسا
ي  ثا سلول ا مغارسة اما ا مزارعة و ا مساقات و ا مضاربة و ا تمليك و ا تهية با م مشاركة ا مشاركة كا على ا

اع و  سلم و بيع الاستص بيع الاجل و بيع ا قائمة على الائتمان الإيجار كا تمويل ا يب ا فيتمثل في أسا
تأجي عائد ا تي تعتمد على ا يب ا ي بالأسا ثا تمويلي كما يمكن ان يعرف الاسلوب ا تأجير ا تشغيلي و ا ر ا

تي  ها تختلف في صيغة واحدة و ا ية الا ا مديو يب قائمة على ا بيوع و أسا تمويل عن طريق ا ثابت أ ا ا
تمويل يب ا تي لا يمكن ادراجها تحت أسا مرابحة و ا تجار . تتمثل في صيغة ا قائمة على الاتمان ا ي ا و بتا

ي: تا فصل هي كا  فان خطة عمل هذا ا

مشاركة - قائمة على ا تمويل ا يب ا مبحث الأول: أسا  .ا

ثاني: أسا - مبحث ا تا  .جاري يب تمويل قائمة على الائتمان ا

بيوع( - تمويل با مرابحة )صيغة ا ث: ا ثا مبحث ا  .ا

مصرفي الإسلامي  - تمويل ا رابع: كيفية ا مبحث ا صغيرة و ا متوسطةلمؤسسات ا  .ا
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مشاركة  :الأول مبحثا قائمة على ا تمويل ا يب ا  أسا

مشاركة     قائمة على ا تمويل ا يب ا ية حي علىتعتمد اسا مل ى اخر قائمة على ا ث تقاسم الأرباح أ بمع
يل مشروعيته و يختلف كل أسلوب على الاخر  يةفي مفهومه وخطواته ود تا ب ا مطا  هو ما سيتم ادراجه في ا

مطلب الأول مشاركة ا  : ا

مشاركة  -1   :مفهوم ا
ى الاختلاط تأتي غة: • مشاركة بمع عرب ا سان ا طة : اوالامتزاج وجاء في  ى مخا شركة بمع

: شريكين، أ شريكين براس  ا شركة: مخااشتراك ا مال. ا شريكين. يقالطة ا ا : اشتا ى تشارك ا بمع رك
شريك: شركاء، واشراك ثر على  بمعن تأتي، فهي وجمع ا ين فا شيء بين اث شيوعتوزيع ا  1.جهة ا

شركة  :اصطلاحا • هما او تعرف ا شروع بعمل )بما ثر في ا ين او ا ها اتفاق بين اث بمال من على ا
عمل من الاخر عقد(. او قد يصبح احدهما و ا ك و هذا ما يسمى )شركة ا حو ذ ، او بجهدهما( او 

ورثة شركاء في ملك مورثهم  مدين او ا ون شركاء في ملك ا دائ ك، و او ا هذا ما يسمى شركة حو ذ
ملك. 2ا

 

تعريف قد جاء بعد عدة مفاهيم     شافعية "با اختلفتالا ان هذا ا ة في حين قد عرفها ا ا هعبر الأزم
ثر على ج ين فا حق لاث ها الاجتماع في الاستحقاق او ثبوت ا ابلة با ح شيوع " و عرفها ا هة ا

فسهما ". هما مع ا تصرف  شركة اذن في ا ية " ا ما  تصرف" و عرفها ا
صبين فصاعدا بحو     ها تدل على اختلاط  تعريفات ا ملاحظ من خلال ا صيب احدهما ا يث لا يتميز 

شاط اقتصاد معين بقصد تحقيق الأرباح.. عن غير  3لقيام ب
مشاركة -2  :مشروعية ا
ريم: • قران ا وا و عملوا الصالحات و ق ليل    و ان كثيرا من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض"من ا الا الذين ام

اكثر من ذلك فهم شركاء في الثلث من بعد وصية    كانواف ان  ، و قال أيضا " (24" )سورة ص اية ما هم  
ساء اية يوصى بها او دين غير مضار وصية من الله و الله عليم    (12حليم " )سورة ا

سنة • مطهرة من ا سلامو  :ا ه ان رسول الله عليه ا  قال: من رواية ابي داوود عن ابي هريرة رضي الله ع
ها ه خرجت من بي م يخن احدهما صاحبه فاذا خا شريكين  ث ا شيطان  "ان ثا   ".و دخل ا

                                                           

1
وك -  ب هول، تقييم اعمال ا دين يعقوب أبو ا توزيع،محي ا شر وا ل فائس   159ص ،2012الأردن، الإسلامية الاستثمارية )دراسة تحليلية مقارة(، دار ا
2

، المصر-  ته-الإسلامي اسسه فهش احمد عبد الح (،-خدم ي ي ف راته )دراس تطبي ه، استثم رف جلال حز  شرك ة المع ،  منش ، الإسكندري
 ص

3
ل،محي الدين يع أب -  س المرجع، ال  -ص ص ن
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ي ) :الاجماع • مغ مجاء في ا ها، اجمع ا واع م ما اختلفوا في أ جملة، و ا شركة في ا سلمون على جواز ا
كار او ا و  ا هذا دون ا ى يوم دن رسول الله )ص( ا مسلمون يتعاملون بها من  عتراض من لا يزال ا

فقهاء(. كير، و  1ا شركة  قدففقهاء الامصار شهود، فلا يرتفع صوت ب عصر عدة صور  ظهر في هذا ا
تمليك تهية با م مشاركة ا ها ا  2.الأشخاص م

بنوك الا -3 مشاركة في ا ية لا :سلاميةا و قا احية ا وك الإسلامية من ا ب مشاركة في ا  شركة شكل تأخذ ا
ى اقرب ها (توصية او تضامن) اشخاص محاصة شركة ا تي ا ين بين شركة هي ا  تمويل في الاث
عملية شركين احد يكون  ان على ا ك وهو) ا ب عادة في ا ى مستترا، (ا ها بمع ك بين فيما شركة ا ب  و ا
عميل، غير مواجهة في اما ا عميل ا شركة باسم يس و باسمه يتعامل و فقط، يظهر فا طو . ا  هذ وت
شركة ة على ا وكا ك من ا عميل ب طو  ولا ا ة على ت فا هما. فيما ا  3بي

مشاركةأنواع  -4 وك الإس :ا ب تعامل في ا لمشاركة، و استقر ا هي اما مشاركة لامية على شكلين اساسين 
تمليك و ثابتة او م تهية با اقصة م ثر. شاركة مت ك الإسلامي مع شريك او ا ب  كلها تجمع في ا

مشاركة • ثابتة: و  ا تي يدا متعاملهي ا ك كشريك مع ا ب عملية تجارية  ، في راس مالخل فيها ا
اعية محددة يق طر او ص متعامل فيصبح ا ثابتة ان  4.فان شريكينترحها ا مشاركة ا و يقصد با

مستمرة . ثابتة ا ل طرف من الأطراف من حصصه ا مصرف الإسلامي  5يبقى  اذ يقوم ا
مساهمة في راس ا ية با مصرف شريكا في مل مشاريع مما يترتب عليه ان يكون ا مال لاحد ا

مشروع صيبهمن ثم في ادارته والاشراف عليه ا شركاء  ك كل واحد من ا من  ، فيستحق بذ
خسارة كل بحسب الاتفاق الأرباح ان حصلت حسب الاتفاق خسارة فتوزع هذ ا ة ا ، اما في حا
خسارة فتوزع هذ  ة ا مالاما في حا خسارة كل بحسب مساهمته في راس ا   6.ا

ت • م اقصة ا مت مشاركة ا تمليكا ك بان يقدم او يقصد بها تمويل مشروع قائم: هية با عميل ، و ذ
ا يعجز عن تشغيلها ية الإسلامية، اعيا ما عا لا يستطيع شراء ، كمن يلمؤسسة ا ملك مص

معدات، فتدخل معداته مؤسسة شريكة معه بقيمة ا ربح فتأخذ، ا تسديدحصتها من ا  ، و حصة 
ية حصتها  ما مؤسسة ا مال، و يتفقان على ان تبيع ا واحدة او على  دفعةمساهمتها في راس ا

ملك بسداد كامل دفعات ه ا شريك حتى يتم  ه ا شريك حتى يتم  ح ا صا يتها  اقص مل ، فتت
                                                           

1
طيف عبد بن ليد بن محمد-  يدان، ال ي التك الس ع رف في ال ابط أسب) الإسلامي المص ئس دار ،(الض نشر الن زيع، ل  ، الأردن، الت

 ص
2

بق، ص ص-  ل، مرجع س  -محي الدين يع أب ال
3

البن-  ي، الصك  ن ع ،  احمد شعب معي، الإسكندري كر الج (، دار ال يق التنمي ا لتح  ، صالإسلامي )أد
4

س المرجع، ص ص -  ، ن  -محي الدين يع
5

، مصر،-  السيطرة، المكتب العصري طرة  يل المصرفي الإسلامي بين المخ ، أسس التم د المك  ، صمحمد محم
6

رف-  ، المص س نس الم زيع، الأردن، الطبع  حيدر ي نشر  الت مي ل ر الع ز (، دار الي لي را الم ره في س الأ لي  اث الإسلامي )أدائ الم
ل  ، صالا
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حصة. ة  1ا تمويل على أساس عقد شرا وع من ا مصرف بوصفه اويتم هذا ا شريك بين ا
مال و  ممول بجزء من راس ا تمويل ا ي ا لجزء الاخر من إجما عميل بوصفه شركا ممولا  ا
جهد و  ى تقديمه ا عمل بالإضافة ا مشروع و  لإدارةا .ا فيذ ة و  2ت شرا تهية )ا م يقصد بمصطلح ا

لتمويل مثل ا  شركاء تتضمن توقيتا معي تهية( ان الاتفاق بين ا م شاط تجار او دورة  ا دورة 
ية او عملية مقاولات او توريدا ا مشاركة او غيرهاما ة با  3.و صفقة معي

عملية     خطوات ا تمليك في ما يلي لمشاركةكما يمكن ايجاز ا تهية با م  :ا
مشاركة ف  - لمصرف الإسلامي على أساس ا عميل بطلب تمويل  ي مشروع ان يتقدم ا

اقصة، و استثمار مشاركة  لمشروع، و يرفق مت لازمة معه دراسة جدو اقتصادية  وثائق ا ا
د  وثائقكس ك من ا ية ارض او غير ذ  .مل

مص - ه ان يقوم ا لتحقق م موضوع   رف بدراسة ا

مصرف ع إذا - موافقة من ا يةتمت ا تا مشاركة تحدد الأمور ا  :لى ا
مصرف وكيفية دفع و ق ✓ ذ يقدمه ا تمويل ا  شروطه يمة ا

مصرف  ✓ ح ا صا مطلوبة من رهن او غير  ات ا ضما  تحديد ا

عقد و  ✓ توقيع عليهكتابة ا  ا

شركة  ✓  فتح حساب خاص با

ون بحسب الاتفاق و  ✓ مال توزيع الأرباح وت مساهمة من راس ا سبة ا خسارة بقدر   ا

ازل عن حصته  - ت مصرف ا لشريك جزئيا او كلياثم يقبل ا مشروع  ، من خلال عدة في ا
مصرف او صور شريك محل ا ربح ثلاثة اقسام كان يحل ا سب يتفق عليها او  تقسيم ا ب

ى حصص. مال ا 4الاتفاق على تقسيم راس ا
 

ثاني مطلب ا مضاربةا  : ا

تمويل  يب ا ي اهم اسا مضاربة ثا تي  كما تعتبر ا وك الإسلامية و الإسلامية ا ب تعرف على تعمل بها ا سوف 
يةوكيفية عملها  مفهومها تا قاط ا  :في ا

مضاربة -1  :مفهوم ا

                                                           

1
بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
2

بق، ص-  ، مرجع س س نس الم  حيدر ي
3

بق، ص-  ، مرجع س د المك  محمد محم
4

بق، ص ص هي-  ، مرجع س  -جميل بشرا
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مفاعلة، وضرب في الأرض يضرب ضربا و  :غة • لغة من ا مضاربة في ا راء.مضربا ا هو و  1بفتح ا
لتجارة. سفر فيها  فية و قد شاع استو  2ا ح د ا مضاربة ع فظ ا زيديةاعمال  ابلة وا ية  .ح ما اما ا

قطع قرض هو ا محتاج، ا هاية ا قراض، وهو كما في  فظ: ا عقد  هم يطلقون على هذا ا شافعية، ف  .وا
ك يقط ما ه يتصرف فيها، و لان ا عامل قطعة ن ما مقارضة قطعة من اع ا ريح كما قيل أيضا من ا

ربح او لاو  تساويهما في ا مساواة  ك و هي ا ما مال من ا عمل من ا عامل.ا  3ن ا
فقهاء و  قد اختلفو  :اصطلاحا • مضاربة من طرف ا من تدور جملتها حو مفهوم ا مال  ى إعطاء ا ل مع

تعريفات  :يتجر فيه. وفي ما يلي ابرز ا
مضاربة ✓ ه فيه: ان يدا ى اخر يتجر  ه ا هما حسب فع رجل ما ربح بي ، على ان ما حصل من ا

هم  .ا يشترطا
مضاربة: عقد يتضمن دفع  ✓ وعه وصفتها ، معلوم قدر و ا ن جائز م ،مال خاص، وما في مع

عاقل مميز رشيد تصرف،  ه. بجزاءجر فيه ا، يتا 4مشاع معلوم من ربحه 
 

مضاربة ✓ ربح بمال : عقد ا شركة في ا شركاءعلى ا 5، و عمل من الاخر.من احد ا
 

ها عقد بين صاحو  لمضاربة على ا عام  مفهوم ا ا يظهر ا مال و اه مضارب صاحب عمل ب ا
شاماهر مساهمة في راس مال مؤسسة او  مال با عمل ، يقوم فيه صاحب ا ط يدير صاحب ا

شاط ابصفته مضاربا تي يحققها ا مضاربة، و يتم توزيع الأرباح ا مؤسسة وفق شروط عقد ا ، و و ا
خسائر بسبب سوء تصرف من  ن هذ ا م ت خسارة وحد ما  مال ا مضارب او يتحمل صاحب ا ا

مضاربة. شروط عقد ا ه  ه او اخلا 6اهما
 

يل -2   :مشروعيتها د
ريم • قران ا اح ان تقصروا من الصلوات ان خفتم  وإذا   :"من ا ان  ضربتم في الرض ف ليس علكم ج

ا   كم الذين كفروا ان الكافرين كانوا لكم عدوا مبي ساء،" يفت  (1001اية  )سورة ا
ى قالو  مزملو اخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل الله  : "تعا  (20اية  ،" )سورة ا

شريفة والاجماع • سنة ا ك قبل  :ا بي )ص( قد ضارب في مال خديجة و ذ ة ان ا س فمن ا
مطلب رضي  عباس بن عبد ا هم و كان ا صحابة رضي الله ع ة و قد تعامل بها ا رسا بعثته با

                                                           

1
بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
2

بق، ص-   هش احمد عبد المحي، مرجع س
3

ن، -  زيع، عم الت نشر  ز المعرف ل ، دار كن س، البن الإسلامي س  ، صفؤاد ال
4

داني، مرجع -  طيف الس ليد بن عبد ال بق، صمحمد عبدين   س
5

س المرجع، ص-   هش احمد عبد المحي، ن
6

زيع، ا لأردن، -  نشر  الت ئس ل ، دار الن ، إدارة البن الإسلامي  ، صش احمد سعيد العزعز
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ه مضار  ه اذا دفع أموا زل به واديا والله ع مضارب الا يسلك به بحرا او لا ي  بة يشترط على ا
ك فهو ضامنلا يشتر به ذا رسول )ص(  ،ت كبد رطبه فان فعل ذ ى ا ك ا و  1.فأجزافرفع ذ

هم كعمر و عثمان و ابن  صحابة رضي الله ع جماع مستفاد من تعامل جماعة من ا اما ا
كار احد من  هم عمسعود و غيرهم دون ا  2ا يكون اجماعا.ليه، و ام مثلا هذاقرا

مضاربة -3 مصارف في ا ها و  :الاسلامية ا مضاربة على ا ا ا ظام تمويلي إسلامي يقوم من تتمثل ه
ك الإسلامي بت ب ه ا عمل وراغب فيه بحسب خبرته و خلا ل قادر على ا مال   3.تهاداجبراعته و سخير ا

موت ا ا ربح و ضاربة على شكل مشاركة ون ه خسفي ا معتمدة. و ا فقهية ا بهذا ارة حسب الآراء ا
طلق  م مضاربة وسيلة تمويلية استثمارية ا  تعتبرا وك الإسلامية و ا ب ظور ا لحلول محل عتمدها م

تي  ودائع ا وك بواسطتها أموال ا ب تقليدية على أساس ان توظف هذ ا   4تتلقاها.الأدوات ا
مضاربة -4 قسم أو : انواع ا ى مضاربة مطلقة و  واعت مضاربة ا  مضاربة مقيدة ا

مطلقة • مضاربة ا تصرف : ا مال ا تي يوكل فيها رب ا مطلقة عامة هي ا مضاربة ا تعرف ا
تصرف ت درجة الاطلاق يبقى دائما مقيدا بضابطين لعامل و يطلق يد في هذا ا ، فمهما كا

مال، و  طرفين وخاصة رب ا عرف هامين هما:" مصلحة ا اس في ا سائد بين ا تجار ا ا
مضاربة". عميل بقيود 5موضوع ا ك فهو لا يقيد ا ب مضاربة في  مثل ممارسةاما على مستو ا ا
ه ، او ممارسته مع اشخاص محددين يتعامل معهم او الاتفاق على مكان شاط اقتصاد بعي

مما مضاربة فيهبذاته  شاط ا ة محددة يتم مرسة  ية معي مضاربة فيها و ، او فترة زم مارسة ا
ك كفيلة بحفظ ب تي يراها ا قيود ا مال. غيرها من ا ه و تامين مخاطر هلاك ا مراد  6ما و ا

ك اعتمادا على ثقته في  بالإطلاق مضارب فيها بسلطات تقديرية واسعة و ذ ا هو ان يعمل ا ه
ته و خ   7.برتهاما

مقيدة • مضاربة ا مال او : ا تي يقيد فيها رب ا ه في سلعهي ا ة او سوق عامل بتثمير ما ة معي
وعو  8.معين او بلد معين ك قيودا و  في هذا ا ب مضاربات يضع ا  شروطا تقيد حركةمن ا

مضاربة عميل في اجراء اعمال ا ممارس فيع ا شاط الاقتصاد ا ت قيود تتصل با ، سواء كا
ذين سوف  زمان او الافراد ا مكان او ا مضاربة او ا تصل او تتعلق بهم عملية تعملية ا

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س  هش احمد عبد المح
2

بق، ص-  س، مرجع س س  فؤاد ال
3

، مرجع -  د المك بق، صمحمد محم  س
4

بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
5

بق، ص-  ، مرجع س  هي جميل بشرا
6

س المرجع، ص-  ، ن د المك  محمد محم
7

بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
8

بق، ص -  ، مرجع س  هي جميل بشرا
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مضاربة ة ا اك فائدة معي ون ه قيود ان ت صحة هذ ا يس الاضرار م، و يشترط  ن ورائها و 
عميل. و  مضاربة.با د كتابة عقد ا قيد او على شرط ع ص على ا 1يجب ان ي

 

ث ثا مطلب ا مشاركة في الإنتاج ا تمويل با  : ا

صيغ و      مطلب ا درج في هذا ا تمويلية الإسلامية اي متمثلة في صيغة ا تاج وا مشاركة في الإ قائمة على ا
مغارسة و زارعة و ما مساقاة صيغة ا ها على  ضافةبالإصيغة ا عمل بكل واحدة م تطرق على كيفية ا ى ا ا

وك الإسلامية  ب  مستو ا

ممول   مشاركة على أساس تقديم ا ون ا تمويل ت وع من ا بيضاء لأصولففي هذا ا ثابتة مثل الأرض ا على  ،ا
ممول بزراعتها و  هما حان يقوم ا هذ الأرض فيما بي اتج  اية بها مقابل تقاسم ا ع تي يتم الاتفاق ا بة ا سب ا

 2.عليها

مزارعة :أولا   ا
مزارعة -1   :مفهوم ا

بات و هي و  :غة • زرع أ الا لمزارعة.من ا حقيقي  ى ا مع  3هو ا
وع و  :اصطلاحا • زراعية لاسهي  ة ا شرا عامل او من ا ك الأرض وا تثمار يتعاقد عليها ما

مزارع ز  4.ا عامل ا ى ا صر الأرض ا هماحيث يقدم ع تاج بي ك  ،راعي على ان يكون الإ ما فا
بذور و  ي يقدم الأرض وا ثا عمل و يقوم ا تاج على با هماالإ ل واحد م سبة   5.ان يتفق على 

يل مشروعيتها -2   :د
ريممن  • قران ا زراعة و قد حث الاس :ا قرطي في كتابه لام على ا الاشتغال بها، حتى ان ا

جامع  ى لأحكاما ه تعا قران( قد فسر قو بلة مئة حبة و  " :ا ابل في كل س كمثل حبة انبتت سبع س
بقرة. الله يضاعف لمن يشاء و الله واسع عليم    261 الآية" سورة ا

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س د المك  محمد محم
2

س-  رف الإسلامي الي رك في المص لمش يل ب ير الي التم ء، تط ج ن ال يم ل الأردن-عبد الله س د -دراس ح راه في الاقتص ح دكت ، أطر
، الأردن، مع اليرم ، ج رف الإسلامي  ، صالمص

3
ر، محمد احمد -  ر نص رك الاستثم لمش ، البن في ب مي الكت دار الإسلامي ، الع ن بير ل الطبع لبن  ص ،ـ الأ
4

ن -  طيف، عبد تي ير ال ع تط قي ظل في الإسلامي المصرفي الصن لي الخدم تحرير ات ، الم جستير مذكرة المصرفي ، الع في م دي  الاقتص
ي دي الع ك ري الاقتص مع التسيير، ع التج  ص ،/بسكرة، خيضر محمد ج

5
د محمد -  ، محم بق، مرجع المك  ص س
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سنة • شريفة ا مزارعة عن جابر ابن عبد الله و  :ا بي صل الله عليه قد جاء في فصل ا ان ا
لما من مسلم يغرس غرسا او يزرع زرعا  وسلم قال: سان او بهيمة الا  فيأ طير او ا ه ا م

ه صدقة بخار  كان  1(.)روا ا
 

مزارعةو  أطراف -3 بنوك الإسلامية شروط ا  :في ا

مزارعة أطراف • بنوك الإسلامية ا  : 2في ا

طرف الأول ✓ مصرف الإسلامي حيث ا مطلوب اعتبار ب: يمثله ا تمويل ا مقدم ا
 لمزارعة.

ي ✓ ثا طرف ا عا تمويل: يمثله صاحب الأرض او ا ذ يحتاج ا زارع( ا  .امل )ا
بنوك  • مزارعة في ا  :الإسلاميةشروط ا

ك الإسلامي ان     ب ديتجلى عمل ا مشاركة  يتأ د بحث طلب ا شروط ع من توافر عدد من ا
ه قطاع ا اعتبارا م مشاركة في ا ى ان صيغة ا مسقاة( ا مزارعة( و )ا ة فتحول )ا بست زراعي وا

مزارعمن خلال اعتبار  ،عقد مشاركة ها ا تي يمل في راس مال  يمثل مساهمته ،ايجار الأرض ا
مشروع ى شريك  ،ا مزارع ا مصرف يتحملفيتحول ا خسارة مع ا في حال  ،سبة من ا
شروط و  3وقوعاها.  :في ما يليتتمثل هذ ا

طرف  ✓ عقد من أهلية ا تي يجب توفرها في ا شروط ا يجب ان تتوفر فيها جميع ا
متعاقد معه  فقهيةا ية او ا و قا احية ا  .من ا

لزراعةصلاحية الأر  ✓  4.ض 

زراعة ان كان مثلا ✓ تينبيان مدة ا س ة او  س مدة معلومة    .او 
اتج بين ✓ عقد، و  ان يكون ا شريكين مشاعا بين أطراف ا متفق عليها،ا سبة ا أ  با

طرفين.يجب تحديد   صيب ا

ب ✓ ذ لا يقدمبيان من يقدم ا طرفين ومن ا معقود عليه يختلف باختلاف ،ذر من ا  لان ا
بذر فعة ، فاذا كان من قبل صاحب الأا معقود عليه م اذا من قبل و  ،الأرضرض كان ا

عمل. فعة ا معقود عليه م عامل فا 5ا
 

                                                           

1
ني، البن الإسلامي -  د العج النشر، البحرين، –محمد محم ع  طب ، دار المسيرة ل ت المصرفي تطبي دئ  مب م   ، صاحك
2

، ك-  المصرفي لي  جستير الع الم يل الإسلامي، م ، صيغ التم خر ح ال ،سيف هش صب مع ح د، ج  ، صي الاقتص
3

زيع، الأردن،-  الت نشر  مي ل ر الع ز لي التطبيق، دار الي إشك ني، المصرفي الإسلامي الأسس النظري  ق ل الخ ر عبد الرس  ، صن
4

مي-  التطبي الع رف الإسلامي )أسس النظري  ن، المص حسين محمد سمح اد  د حسين ال ن، محم ، عم ع الطب زيع  الت نشر  ( دار المسيرة ل
 ، صالأردن، 

5
بق، ص-  ء، مرجع س ج ن ال يم س عبد الله س  الي
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تمويل ✓ ذ سيتم تحديد مدة ا محصول ا تائج او ا عقد على ان ا ص في ا : و ان ي
هم. سبة متفقة عليها بي عميل و يتم تقسيمه ب ك و ا ب يه مشاع بين ا 1ج

 

مغارسة ثانيا  : ا

مغارسة -1  :مفهوم ا

من يغرسها :غة • رض  غرس، عدفع ا ة من ثمار هذا ا سبة معي  .لى 
شجر بقدر معلومهي عقد عل :اصطلاحا • ة، و  كالإيجار، ى تعمير الأرض با جعا هي او كا

مدة معلومة على ان يكون  من يغرس فيها شجرا بعوض معلوم  رجل ارضه  ان يدفع ا
ثم هماا شجر  .ار بي طرفين حسب الاتفاقعلى ان يتم اقتسام ا  2.والأرض بين ا

يل مشروعيتها -2   :د

سن • شريفةا بي صل الله :ة ا غرس ا اسبةحث على ا ثر من م ، و اغر  عليه وسلم في ا
ثو  غارس با يعها ه على ص ا ذ سي جزيل ا لغرس او اجيرا. و ، سواء اب ا ك  ان ما ك ا من ذ

ى  تي تشير ا شرية ا بوية ا صوص ا ى ما يليا مع ما من ) :" قال رسول الله )ص( :هذا ا
طير مسلم يغر  لت ا ه صدقة، وما ا سبع م ل ا ه صدقة، وما ا ل م س غرسا، الا كان ما ا

ه صدقة ه صدقة، ولا يرزقه احد الا كان    3(.فهو 

ثرة اير ا • عقد  شجر ولاشتراك في جمهور عدم جواز هذا ا تظار ا اتجة عن ا ة ا جها
 .الأرض

ما • شروط ااما ا يةية فقد اجازوها با  :تا
تين ،ن يغرس فيها اشجارا ثابتة الأصولا ✓ رمان او ا زيتون او ا لا يجوز زراعة و  ،كا

ها. بقول او امثا شمس او ا ثابتة مثل دوار ا  الأشجار غير ا

اف ✓ يصبحي مدة ثمرهاالاشجار ف ان تتفق أص بإمكان حصول كل طرف على  ، 
 حصته.

ين كثيرة فوق الاثمار. ✓ س  ان لا يكون اجلها 

شجر معاان يكون  ✓ عمال من الأرض وا  .صيب ا
ون الأرض موقوفة. ✓  ان لا ت

                                                           

1
 - ، مع الجديدة، الإسكندري ، جدار الج دي البن الإسلامي أثره في التنمي هين، اقتص  ، صمحمد عبد الله ش
2

حسين -  اد  د حسين ال بق، صمحم ن، مرجع س  محمد سمح
3

ني-  ، المؤتمر السن الث ي لتم ي ب رك المنت سبي لصيغ المش لج المح ة الصغيرة  المع يل المنش ترح لتم جي، صيغ م ت -عشر. محمد الب
  ، ص//
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مغارسة: -3  أنواع ا

واع جعل و  لمغارسة ثلاثة أ يجارو واعها في ما يليشر و  ا   : 1كة ويمكن شرح أ
ه على افهي جعل ان أعطا  • يغرس فيها شجرة  ا من كل شجرةارض  ه أجرا معي أ  ،ن يدفع 

ه أجرا على كل غرس  يغرسها. جعل 

يغرس فيها شجرا بأجر معلومهي اجارة ان أعطا و  • مدة معلومة باجر أ أجر ا ،ارضه  رضه 
 .معلوم سلفا

شركة في  • يغرس فيها مقابل ا ثمر.الأرض و وهي مشاركة ان أعطا ارضه   ا
مصارف الإسلامية -4 مغارسة في ا ه  :ا صيغة بان يشتر أراضي من أموا ك ان يطبق هذ ا لب يمكن 

تع ك با ب مغارسة او يقوم ا من يعمرها على سبيل ا حها  خاصة ثم يم مير الأراضي على سبيل ا
مغارسة و  ك باستعمال عمال علا ون حصته حسب ما اتفق عليهذ مغارسة ى ان ت ، كما تمتلك صيغة ا

د تطبيقها  ك عدة مزايا تتمثل فيع ب  :2من قبل ا
شغل • اصب ا مساهمة في توفير م مجال  لخرجين ا وين في ا ت زر ذو ا مساعدتهم في ا اعي 

 .تحقيق مشاريعهم
ت • زراعيةتحقيق الا محاصيل ا ذاتي في ا  .فاء ا
مية الاقتصادية. • ت  تحقيق ا

ثا مس :ثا   قاةاا

مس -1  :قاةامفهوم ا

مس :غة • سقي من مفاعلة أ مفاعلة وزن  على قاةاا  .ا
ك هي :اصطلاحا • وع ذ شركات من ا تي ا جهد بذل أساس على تقوم ا عامل من ا  رعاية في ا

مثمرة الأشجار سقي وتعهد ا رعاية با اتج يوزع أن أساس على وا هما الأثمار من ا سبة بي  ب
ى  3.عليها متفق ك معين ا ما محددة  باتية ا ثروة ا يقوم باستثمارها حيث يتم فيها تقديم ا عامل 

ميتها  4.وت

                                                           

1
بق، ص-  ن، مرجع س محمد سمح اد  د حسين ال  محم
2

 - ، ن يسر ع عبد الرحم ل المشر ة ح ئع ند ق  ، ن محمد مرز م دي المغر العربي، تحرير ل ره في تنمي اقتص د البن الإسلامي 
هرة، مصر دة في ال طن العربي، المنع  ، صالصغيرة في ال

3
ل الكت الحديث، اربد، الأ-  ، ع البن الإسلامي يدي  يل في البن الت ، التم رقي قي ب  ، صردن، ش
4

بق، ص-  داني، مرجع س طيف الس ليد عبد ال  محمد عبدين 
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يل مشروعيتها -2 فقهاء أ  :د د اغلب ا مشروعية ع يل ا فس د بخار حديث بن  بالإجماعهو  فقد رو ا
رسول صل الله عليه و عمر رضي الله ، ماهي ان ا ه عن اهل خبير برواية أخر سقاهم على  سلم ع

ثمرة.صف ما تخرجه الأرض و   ا

مساقاة -3  :شروط ا

مساقاة ما يلي  :يشترط في ا
عاقدين •  أهلية ا

سقيان يكون عمل • سواقي وا ن يكون وأ ،واحضار ما يحتاجه في عمله ،ه معلوما كإصلاح ا
حقل.  موجودا في ا

اتج وأالا • هما جزاء تفاق على كيفية تقديم ا صيب كل م صفن يكون  ثلث او  ،شاسعا كا ا
ربع ون الأجرة من غير ثمر ،ا  .ولا تصح ان ت

يه ثمار. •  ان يكون الأصل مثمرا أ مما يج

ثمر.ان يعقد  • بداء او صلاح ا عقد قبل ا  ا

مدة و  • لغرور. الاتفاق على ا عا  ة م  لا يجوز ان تبقى مجهو
مس -4 بنوك الإسلاميةاا مساقاة :قاة في ا تهي الأجل قصيرة تمويلية صيغة هي ا ي ت محصول بج  ا

اك كان إذا إلا وتقسيمه طرفين بين إتفاق ه ك يقومبحيث  .متعددة زراعية دورات إعادتها على ا ب  ا
تي الأرض بسقي ها يعجز ا ى يدفعها و أصحابها ع عمل في يرغب من إ ة بأجرة ا  دور ويكون  معي
ك ب تمويل توفير هو ا لازم ا ميا جلب ا سقي أدوات توفير و ا اتج يقسم و ا ك بين ا ب  صاحب و ا

. الأرض
1
  

ذي يقوم و   • زراعي ا قطاع ا مشاركة في ا مساقاة هي نوع متخصص من ا نا ان ا هنا يظهر 
 : 2بين طرفين 

طرف الأول ✓ ذا مصرف الإسلامي ا شرب : يمثله ا او  ،يقوم بتمويل مشروعات ميا ا
ر و استصلاح  وجيا زراعتها و تطوير  ،الأراضيمشروعات ا و ت ها باستخدام ا

حديثة ميا وو من ثم  ،ا تجارية إدارة مشروعات ا ربحية ا ر على مبدا ا  .ا
ي ✓ ثا طرف ا شريك  :ا بستان او ا سقي و يمثله صاحب ا قائم عليه با موالاة بخدمته ا ا

ثمار ضج ا تمويل او  ،حتى ت ب ا ي طا ثا طرف ا يرغب ذ يمتلك ارضا و قد يكون ا
جوفيةفي تطويرها و  ميا ا يها من موقع يتميز ا ،زراعتها باستغلال ا ميا ا قل ا و 

                                                           

1
بق، ص ص-  ، مرجع س مي  الجمعي الع
2

بق، ص-  ء، مرجع س ج ن ال يم س عبد اله س  الي
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عل مشروعات لشباب بغزارة مياهه، و  صحراوية  او تمليك خريجي  ،تمليك الأراضي ا
ة ذات مساحة  زراعة أراضي معي لقيام بزراعتها وسقايتهاكليات ا وعا من  ،محددة  تعد 

مصارف الإسلامية ما تستحق من يها ا تي يجدر ان تو موية ا ت مشاركات ا اية و  ا ع ا
ية.   الأو

مبحث ثاني ا تجاري  :ا قائمة على الاتمان ا تمويل ا يب ا  أسا

شريعة   ن ضمن ما تسمح به ا ربح و تقليدية على تحقيق ا وك ا ب وك الإسلامية مثلها مثل ا ب تهدف ا
ها تي يمك كية ا ب مخاطر ا يه عن ا ات تف ى ضما تحقيق اهدفها فهي تحتاج ا يسوء استثمرها  الإسلامية و

تجار  قائمة على الائتمان ا مصرفية الإسلامية ا تمويل ا مبحث صيغ ا وجز في هذا ا ي  تا قسم  وبا بحيث ت
سلما بيع الاجل، بيع ا واع وهي )ا اع ـوالاجارة ،ى أربعة أ  (الاستص

مطلب الأول بيع الاجل  :ا  ا

  :مفهومه -1

و  :غة • ي كلمة الاجل غاية ا دين و قت او مدة تع شيء او حلول ا تأجيلا  .او تحديد الاجل ا
سلعة بثمن اصطلاحا:  • قدا يزيد عن مأجولهو بيع ا ها  تمكين هو بهذا يقوم على و  ،ثم

سلعة و  مشتر من حيازة ا متفق عليها على أقساط محددة ا تفاع بها على ان يدفع قيمتها ا الا
ا  بائع دائ ة، من ثم يصبح ا ية معي بيع.علة فترة زم تأجيليكون و  1لمشتر بثمن ا لثمن كله  ا

ه هاية  ،او جزء م ثمن مرة واحدة في  مؤجل من ا جزء ا متفق عليها، فهو فاذا تم سداد ا مدة ا ا
سداد على دفعات او أقساط ذا تم ا تقسيط.بيع اجل، وا    2، فهو بيع ا

يل مشروعيته -2  :د

ريم • قران ا بيع يستدل على مش :من ا ىروعية ا ه تعا تم   " :الاجل في قو وا اذا تداي يا أيها ام
بقرة الآية بدين الى اجل مسمى ف اكتبو    282" سورة ا

شريفة • سنة ا ة :ا س يل مشروعيته في ا عن رسول الله صل الله عليه ، ما ورد عن صهيب ود
مقارضة و " :وسلم ى اجل وا بيع ا بركة ا لبيت لا ثلاث فيه ا شعير  بر با ك 3. لبيعاخلاط ا و كذ

                                                           

1
بق، ص-  هين، مرجع س  محمد عبد الله ش
2

بق، ص-  ، مرجع س د المك  محمد محم
3

س المرجع، ص صمحمد عبد الله ش-   هين، ن
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عاص ان يجهز جيشا ،فكان  ه امر عبد الله عمر بن ا بي صل الله عليه و سلم )ا ما ورد عن ا
ى اجل(. بعيرين ا بعير با  1يشتر ا

بنوك الإسلامية -3 بيع الاجل في ا طائلة و  :ا ك من بموجب تمركز الأموال ا ب وك يتمكن ا ب ضخمة في ا ا
تحكم فيها، و زمام أمور الأسواق اخذ ب رخص و قد يعمل وا بضاعة في زمن ا بيعها في زمن على شراء ا
عرض و ارتف ون ا قا طلب اع قيمتها خضوعا  بيع الاجل بيعا قسطيا و قد يقو ا طبيعي ان دم على ا من ا

ازلا او شققا بأثمان زهيدة و  قد فيشترون م بيع ا ه في ا ثر ثمن م قسطي ا بيع ا ثمن في ا يكون ا
ثر يبيع ها مقسطة بأثمان ا ك أرباح و ب  2.قليلةو هذا الامر يدر على ا

بيع الاجل بطريقة مب مصرف الإسلامي ا تي يسير بيها ا طرق ا ثر في كما يمكن شرح ا سطة ا
يتين تا طريقتين ا  : 3ا

ى ✓ طريقة الأو عميل في اتفاق مع ا :ا ةيدخل ا قو شراء أموال م يوافق على  ،بائع الأصلي 
مصرف بمبلغ يتفق عليه يسمى )بيعها ا لعميل. ى ا مصرف بتسليمه  بيع( حيث يقوم ا سعر ا

مصرف بسعر مع ية من ا فسها ثا بضاعة  فسه على شراء ا عميل  ين يتفق عليه ثم يوافق ا
سعر(، و  شراء )وهو يتضمن زيادة ا عميل في تاريخ لاحق يتم تسدديه ميسمى سعر ا ن قبل ا

 .حدة او على دفعاتدفعة وا ،معين
ثانية ✓ طريقة ا حصر فيالاختلا، و لأوىهي مشابهة و  :ا وحيد ي عميلعلى ان  ف ا ان يقدم  ا

لبيع و  لمصرفسلعة  وعها( يقوم ببيعها  ظر عن قسمتها او  مبلغ بسعر يسا ،)بغض ا و ا
مصرف ذ يحتاجه من ا ية بسعر و  ،ا سلعة ثا فسه على شراء ا وقت  اعلى )يشمل يوافق في ا

مصرف(. تي يضيفها ا سعر ا  زيادة ا

وك و  ب تقسيط في ا بيع با بيع الاجل او ا ه بالإمكان تطبيق صيغة ا قول ا بهذا الاعتبار يمكن ا
شاط الاقتصاد من خلال تمويل  لحرفيين الإسلامية في كافة مجلات ا ية  رأسما سلع ا بيع ا

يينو  مه ك الأجهزة مرتفعة الاثما معمرةفضلا عن  ،ان، وكذ ية ا سلع الاستهلا كما  ،تمويل ا
اسب  ها ت مختل الآجالا تمويلية ا  4.فة قصيرة ومتوسطة وطويلة الاجلا

ثاني مطلب ا سلمبيع  :ا  ا
تمويل و  قائمة على ا مصرفي الإسلامي ا تمويل ا ية من صيغ ا ثا صيغة ا ى ا تطرق ا مطلب  في هذا ا

سلم و  بالائتمان تجار و هي بيع ا ية:ا تا قاط ا ك عن طريق ا  ذ

                                                           

1
بق، ص-  قي، مرجع س ل خن ر عبد الرس  ن
2

بق، ص -  لاشي، مرجع س  لي ل
3

بق، ص ص -  قي، مرجع س ل الخن ر عبد الرس  -ن
4

بق، ص -  ، مرجع س د المك  محمد محم
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 :مفهومه -1
ظور ابن يقول :غة • سلم م سلف، هو ا شيء في وأسلم ا ى وأسلف وسلم ا  والاسم واحد، بمع

سلم ى معلومة سلعة في وفضة ذهبا   تعطي أن هو أسلف، إذا وسلم أسلم يقال ا  معلومة، أمد إ
ك ثمن أسلمت قد فكأ ى ا سلعة صاحب إ يه وسلمته ا  أن يكر كان: عمر ابن حديث وفي إ
سلم يقال ى ا سلف بمع ه ا ذ بالاسم ضن كأ طاعة موضوع هو ا قياد ا  عن وجل عز لله والا
 .الله طاعة غير في يستعمل غير به يسمى أن

هيعرف بو  :اصطلاحا • فقهي ا سلم في الاصطلاح ا ذمة ببدل يعطى  :يع ا "بيع موصوف في ا
ك شراء سلعة ما بثمن مدفو  1عاجلا". حال مع تأجيل تسليمها، و يقصد بذ سلم  لمةوع في ا ا

ى واحد و  ها مع سلف  مال أ داو ا لسلعة فورا او عاجلا و هو تقديم راس ا ثمن  تأجيل فع ا
ى وقت لاحق او اجل معين.  2تسليمها ا

يل -2  : مشروعيته د

ريم  • قران ا ه :ا ى قو تم بدين الى اجل مسمى ف اكتبو  يا أيها"  تعا بقرة سورة ".الذين تداي  282الاية.ا
شريفة • سنة ا ه الله رضي عباس بن رو  كما :ا بي عن ع ى قدم ما وسلم عليه الله صل ا ة ا مدي  ا

اس وجد فون  ا ثمار في سا تين ا مر فليسلف في كيل معلوم و (" من اسلف في تص) فقال وثلاث س
ى اجل معلوم".  3وزن معلوم ا

 

  :4اركانه -3
سلم ثلاثة اركان هي  :و

عاقدان • مسلم( و  :ا مشتر )ا يه(.ويشمل ا مسلم ا بائع )ا  ا

معقود عليه • سلم و  :ا مسلم فيه ويشمل راس مال ا ثمن و  فالأولا مبيع.هو ا ي هو ا ثا  ا

صيغة • عقد من كلام دال عليه. و  :ا عقد به هذا ا  هو ما ي
سلم -4 مصارف في ا ك الاسلامي عن طريق قيامه بدور و  :الإسلامية ا ب سلم في ا عمل با يتم ا

مشتر بدفع كامل  سلم في غضون فترة لاحقة لا تتجاوز ثلاثة أيام ا شراء عن ابرام عقد ا سعر ا
هيئة ك الإسلامي مباحا. و  حسبما ترا ا لب ك الإسلامي عقد سلم شرعية  ب ة يبرم ا في حالات معي

بيع سلعة مشترا بموجب عقد سل مواز  سلم ا طرف اخر غير مدعوما بعقد سلم اخر يسمى ا م 
بائع الأصلي و  مو ا سلم ا سلعة و يتيح ا ك الإسلامي بيع ا لب مستقبل بسعر محدد  تسليمهااز  في ا

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س  هي جميل بشرا
2

، مرجع س-  نس الميس  بق، صحيدر ي
3

بق، ص-  قي، مرجع س ل الخن ر عبد الرس  ن
4

س المرجع، ص-  ، ن نس الميس  حيدر ي
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ك تتم تغطية مخاطر الأسعارمسبقا )و  ك من ح بذ سلم الأصلي( ويعفيها ذ متعلقة بعقد ا يازة ا
سلعة و  ها.ا زراعي يتم بصورة  1تخزي تمويل ا سلم في ا عقد ا مصارف الإسلامية  غير ان تطبيق ا

تسلي ى ا ه ا ك بواسطة ترتيب خاص اضافته هذ ف بسعر فائدة ثابتت محدد مسبقا و تحو ذ
ت د ا مبيع ع تماثل بين سعر ا غبن، اذ ان عدم ا ة ا سلم و اسمته إزا مصارف على بيع ا عاقد و ا

ا. د استحقاقه يسمى غب غبن 2سعر ع ة ا غبن )أ ومن اجل إزا تي يقع فيها ا حالات ا ، في ا
ي على  سودا مصرف الإسلامي ا مصارف الإسلامية )كا علمية(. فان ا احية ا حالات من ا جميع ا

سلم مثال( تعتبر ثلث سعر ا غبن سبيل ا ة ا محددة لإزا سبة ا  .هو ا
يةتتم و    تا ة ا لمعاد غبن وفقا  ة ا   :3إزا

        
 
 
 
ا يتضح و  مصار من ه سلم في ا لتمويل با ها في الإسلامية يأخذ اشكال ا فا ان  تطرق  خر 

ية تا قطة ا  .ا
سلم -5 تمويل با بسيط و و : اشكال ا سلم ا وعان بيع ا مواز هما  سلم ا  :4ا

بسيط • سلم ا مزارعين ه: بيع ا ذ يتعامل مع ا زراعي ا لمصرف ا سلم يصلح  وع من ا ذا ا
ون  مممن يتوقع ان ت هم في ا سلعة  ن يكون و  ،وسم من محاصيلهم او محاصيل غيرهما

اطق  م اس في ا حبوب مثلا لاستهلاك ا زراعي مشكلة فيستطيع ان يقوم ببيع ا لمصرف ا
تي  حبوب. و ا وع من ا ك ا تج ذ شيل لا ت ك يقوم بخدمات جليلة تقوم مقام ا هو كذ

مزا تجار فيه غبن ا تي اعتاد ا جزاف( ا مزارع على محصول معين )ا تاجر يدين ا رع لان ا
حصاد لا قبله.  يحدد سعر وقت ا

موازي  • سلم ا س  :ا ج فس ا ث من  ى طرف ثا بضاعة ا مصرف ا مواصفاتهو بيه ا ، وا
ي يكون ح ثا مصرف مسلم فيه، وا فصلين: الأول يكون ا مصرف في عقدين م يث يدخل ا

                                                           

1
بق،-  ،مرجع س  ش احمد سعيد العزعز
2

س المرجع، ص-  ، ن نس الميس  حيدر ي
3

بق، ص-  قي، مرجع س ل الخن ر عبد الرس  ن
4

بق، ص ص -  ، مرجع س  هي جميل بشرا

ثلث(                                        سلم+ا متعاقد عليها *)سعر ا مية ا  ا

غبن = ة ا مستحقة بعد إزا مية ا  ا

مية                                           واحدة من ا لوحدة ا سوق   سعر ا
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مصرف مسلما. و  افيه ا مصرف ه تاجر م يكون ا وسيط بين ا مزارع من بمثابة ا ن جهة وا
مبيع مؤجلا و  ية. ويكون ا سلم.جهة ثا ثمن حالا بطريق ا  ا

ث ثا مطلب ا  : الاستصناع ا

ذ يتمثل في  اع ا مبحث تتمثل في الاستص هذا ا ثة  ثا صيغة ا يل مشروعيته و ا ه د اعي  ة طريقعقد استص
سلامية و  وك ا ب عمل به في ا ك كما يلي: يمكنا  توضيح ذ

 :مفهومه -1
ع خاتما :غة • ع. يقال: اصط ص ه. هو طلب ا ع   ، أ امر ان يص
خصوص(. و : اصطلاحا • ذمة مطلوب عمله على وجه ا فقهاء )عقد على مبيع في ا هو في اصطلاح ا

ه عو  ك ا ع و يقصد بذ حال مما يص باقد يشتر به في ا وعا بمواد من يلتزم به ا .ئع بتقديمه مص د  1ع
ذا ،مخصوصة وبثمن محدد بأوصاف ا وا  عقد الاستص رجوع فيها عاقدين ا م يكن  ،ع فليس لاحد ا و اذا 

ع مخيرا مستص ة كان ا مبي مطلوبة ا وع على الاوصاف ا مص  2.ا
يل -2 قائل :مشروعيته د ذ يعتمد عليه ا شرعي ا مصدر ا عقد هو الاستحسانان ا لان و  ،ون بجواز هذا ا

حاجة  يا سان قد ي ،هتدعو ا س مخصوصلان الا عل من ج ى خف او  وع مخصوص،  ،حتاج ا و
وعا ،على قدر مخصوص اس في  ،وقلما يتفق وجود مص وقع ا م يجز  ع، فلو  ى ان يستص فيحتاج ا

 3.حرج

  :4روط الاستصناعش -3

معقود علي • وعه وقدران يكون ا سه و  .ه معلوما بين ج
اع مما  • اسيجان يكون الاستص تعامل بين ا  .ر فيه ا
 .ان يحدد فيه الاجل •
ى أقساط  • ثمن كله او تقسيطه ا اع تأجيل ا  محددة. لأجال معلومةيجوز في عقد الاستص

تم :اشكال الاستصناع -4 مصارف و تتعدد اشكال ا اع في ا ية الإويل بعقد الاستص ما مؤسسات ا سلامية ا
 :5ويمكن ايجازها في ما يلي

                                                           

1
س المرجع، ص-  قي، ن ل الخن ر عبد الرس  ن
2

بق، ص-  داني، مرجع س ليد بن عبد الطيف الس  محمد عبدين 
3

بق، ص-  قي، مرجع س ل الخن ر عبد الرس  ن
4

بق، ص-  ، مرجع س س نس الم  حيدر ي
5

بق، ص-  ، مرجع س را  -ص -هي جميل بش
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مقاو  • ع فيه احدهما شيئا  :ةعقد ا ين يص ه عقد بين اث ة با مقاو تعريف بعقد ا  لأخريمكن ا
ه عملا مقابل مبلغ معلوم. و ا ى على ارض مملوكة و يقدم  مب عقد إقامة ا يمكن بهذا ا

ا ية عقد الاستص عد ع، و قد اقرت مجلة الاحكام ا يفيةلمستص ة بهذ ا مقاو مسمى ا  ،ع با
ة يجو  حا لمقاول ان يأتي في هذ ا يفه و يسلمه جاهزا على  موادبوز  ا اء و يتحمل ت ب ا

ة. ع الاسلحة مقاو اع الأسلحة من مص مفتاح، حيث سمت استص  ا

موازي ا • تي ظهرت حديثا على م :لاستصناع ا مستجدة ا عقود ا ستو عقد مستحدث من ا
مصارف الإسلامية بشكل خاص ة  ،ا مصرف فيه بعد إحا اعا بعقد يقوم ا عطاء عليه استص ا

اع مع مقاول اخر يق ع عليهااستص مستص ة ا مقاو قاء عمله و  ،وم بعمل ا جديد  مقاول ا يأخذ ا
مثل او يتق ربح حسب الاتفاقاجر ا مصرف ا  .اسم مع ا

مقسط • اع فيه علة معدلات ثقيلة او  :الاستصناع ا اع حيث يكون الاستص هو فرع عن الاستص
ية او سفن وطائرات و  ضخمة اومبان  ع مدن سك مستص جهتين ا عقد بين ا يكون عادة ا

ع، و و  صا ب الاسا ب يكون طا غا ه في ا ك فا ، و كذ بر حكومة او شركة ا اع ا ضخامة تص
يسهل الامر.  اع بدفع على شكل أقساط  اع تقوم شركة الاستص   الاستص

مصارف في الاستصناع  -5 سبة و  :الإسلامية ا ظر با اع من وجهة  لمصرف الاسمي فيان عقد الاستص
تمويل فيهعق توافر خصائص ا تمويل و  ،د تمويل  ك يوفر ا ب شيء من أهمها ان ا ع بتوفير ا لمستص

ه وع  مص ه على أقساط ،ا ثمن م ع  ،وتحصيل ا صا تعاقد مع ا ك با ب ثمن حتى كما ان ا ه ا يدفع 
يع تص ه ربحا. بمبلغ اقل من او  ،هاية ا ع مما يحقق  مستص 1ذ استلمه من ا

 

رابع:  مطلب ا  الاجارة ا

تأجير أ  راء و اما الاجارة فهي صيغة تقوم على ا وجزها في ما يلي:ا  ها عدة اشكال 

 :مفهومه -1

لاجرة و  :غة • جارة اسم  ها الايجار مصدرهي ا : اجر يؤاجر مؤاجرة كراء الاجير وم
تر وايجارا، أ ، وأا : ا را : أ شيء، أ ه، وأصله من اجر ا : م ا على كذا، أ جر فلا
عين.را، و أعطا اج  2مضارعه )يأجر( مضموم ا

                                                           

1
طيف -  ليد بن عبد ال بق، صمحمد عبدين  داني، مرجع س  الس
2

بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
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فقهي :اصطلاحا • فعة مدة معلومة بثمن  :وتعرف الاجارة في الاصطلاح ا عقد لازم على م
افع معلومة بعوض معلوم ". تعريفها على مستو وأ 1معلوم او هي "بيع م سبة  ما ب

ى أخر كما يليمذاهب فقدا ا  : 2اختلفت من مذهب ا

فية ✓ ح افع بعوض".ا  :" عقد على م

ية ✓ ما : )تما فعة بعوض" او بعبارة أخر افع :" عقد معاوضة على تمليك م ليك م
 ، بعوض".شيء مباحة، مدة معلومة

شافعية ✓ فعة معلومة :ا لبذل و  ،عقد على م الاباحة بعوض معلوم مقصودة قابلة 
 وضعا".

ابلة ✓ ح فعة مباحة، معلومة، مدة معلومة، من عين معلومة، او  :ا "عقد على م
ذمة، او عمل بعوض معلوم".   موصوفة في ا

تعريفات تتبين شروط صحة عقد الاجارة و ما في حكمه.و                   مذكورة في ا قيود ا  من ا

يل مشروعيتها -2   :د
ريم • قران ا ى على  وجاء فيه :ا ه تعا سلامقو تي شعيب عليه ا ق الت  "  :سان احد ب

( ق ال اني اريد ان انكحك  26احداهما يا ابت استأجر ان خير من استأجرت القوي الأمين )
دك ي حجج ف ان اتممت عشرا فمن ع تي هتي على ان تؤجرني ثم قصصاحدى اب ، ". سورة ا

ى.27_26الآيتين  ه تعا طلاق الآية  ". ف أتوهن اجورهنكم  ف ان ارضعن ل:" و قو  .6سورة ا
شريفةا • ه  :سنة ا سلام –قو صلاة وا :) أعطوا الاجير اجر قبل ان يجف عرقه(. -عليه ا

يل على صحة الاجارةفالأمر بإ ه و  ،عطاء الاجر د : )من -سلمصل الله عليه و –قو
  3استأجر اجيرا فليعلمه اجر(.

صحابة زمن من الامة جمعت فقد :الاجماع •  .الاجارة جواز على ا

ى أربعة اركان او و  :اركان الاجارة -3 قسم ا تمويلية الإسلامية فان الاجارة بدورها ت صيغ ا مثل باقي ا
ه   :4ا عقد الاجارة و تتمثل في ما يلياطراف يقوم فيما بي

عاقدان: وهما أ • عقدا  طراف ا

صيغة • تمليك او تمويلية ا تهية با وع الاجارة )م  ..(: و هي 

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س  هي جميل بشرا
2

بق، -  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
3

بق، ص ص-  ، مرجع س  محي الدين يع
4

بق، ص-  ، مرجع س نس ميس  حيدر ي
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عقد الأجرة: و  •  هو ما اتفق بدفعه في ا

معقود عليه: و  •  هو موضوع الاجارة.ا

تي يتم :أنواع الاجارة -4 واع ا ى اشكال كثيرة الا ان من اهم الأ واع صيغة الاجارة ا تعامل  تتعد أ ا
تمليك تهية با م با هي )الاجارة ا تأجير، بيها غا تمويلي ا تأجير، ا تشغيلي ا  (ا

تمليكالاجارة  • منتهية با  :ا

تمليك ✓ منتهية با ملك، و : مفهوم الاجارة ا لغة من ا تمليك في ا لغة ا ملك في ا ا
قوة و يطل صحةق على ا لام و ا ميم وا اف اصل صح، قال ابن فارس:" ا يح يدل ا

شيء وصحة، يقال ."  :على قوة ا ه، و شد ه: قو عجي تمليك املك عجي واما ا
علماء . : ففي اصطلاح ا لغو ى ا مع ه لا يخرج عن ا تهية 1ا م اما الاجارة ا

تمليك :فهي عبارة عن قيام مصرف  مدة  بتأجيربا ى شخص ما  عين كسيارة ا
ة  مدة و  بأجرةمعي تهاء ا ه إياها بعد ا مثل على ان يمل معلومة تزيد عن اجرة ا

2دفع جميع أقساط الأجرة بعقد جديد.
 

تمليك حالات ✓ منتهية با محاسبة و : الاجارة ا لمؤسسات قد اثرت هيئة ا مراجعة  ا
تمليك من تهية با م ية الإسلامية تعريف الاجارة ا ما عملية  ا خلال تعدد حالاتها ا

 : وهي

هبةالاجارة  -أ تمليك عن طريق ا تهية با م  .ا
بيع بثمن رمز يحدد في  -ب تمليك عن طريق ا تهية با م عقد.الاجارة ا  ا

تهاء مدة عقد الاجارة بثمن  -ت بيع قبل ا تمليك عن طريق ا تهية با م الاجارة ا
 يعادل باقي أقساط الاجارة.

تدريجي. -ث بيع ا تمليك عن طريق ا تهية با م  الاجارة ا

منته ✓ بنوك الإسلاميةالاجارة ا تمليك في ا تأجيرتعد صيغة و : ية با تهية  ا م ا
سائدة  صيغة ا تمليك هي ا مصارف الإسلامية با قدر تعلق الامر بعقد –في ا

عقد الاجارة و  –الاجارة  مال وهو تطبيق خاص  ية ا تقال مل تهي با ه ي يتميز با
ى  ماجور ا مستأجرا مصرف بشراء  ا ه. اذ يقوم ا ا  شآتفيصبح مل م معدات  ا وا
ضخمة و  مصرف بشراء ا شآتمن ثم يقوم ا م ضخمة و  ا معدات ا قيام من ثم اوا
عملاء بشراء تلك  بتأجيرها شآتلعملاء مع وعد هؤلاء ا م معدات في مقابل  ا او ا

                                                           

1
ل-  بق، صمحي الدين يع أب ال  ، مرجع س
2

بق، ص-  ، مرجع س  هي جميل بشرا
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لمصرف  اسب  شراء الأصلي وتحقيق عائد م ى ان يتم سداد ثمن ا أقساط دورية ا
مدة  هاية ا متعاقد عليهافي  مستأجرةفتؤول مل ،ا شآت ا م معدات وا    1.ية ا

تأجير • تمويلي ا  :ا

تأجيرمفهوم  ✓ تمويلي ا ية و : ا ما ربما كان افضل تعريف او ما يعرف الاجارة ا
ذ  لإجارة ية، و ا دو محاسبية ا ة الأصول ا ج ية هو تعريف  ما ى  يذهبا ا

ية الأصل من  فقات مل ه كل مخاطر و ذ تتحول من خلا ها:" عقد الاجارة ا ا
ى  مؤجر ا مستأجرا ية الأصل ا هاية ام لا". لمستأجر، سواء تحوت مل 2في ا

 

عادي و  ✓ فرق بين الايجار ا تأجيرا تمويلي ا عاد و  :ا فرق بين الاجار ا تأجيرا  ا
تمويلي يك ثمن و ا متبقي بصفة  فائدة علىون عبارة عن سداد جزء من ا مبلغ ا ا
ى تمويلية، و  مدة ا هاية ا مؤجر في  ية الأصل ا مستأجر. على ان تؤول مل ا

تأجيرو  تمويلي في حقيقته ا احيةوجوهر بيع، و  ا ية  ان كان من ا و قا شكلية ا ا
لبيع(.عقد ايجار، و  ساتر  ا )الايجار ا يين أحيا و قا 3يطلق عليه ا

 

ية ✓ ما   :4وتتمثل في ما يلي :صور الاجارة ا
شراء -أ هاية مدة او تجديد الاجارة: و  الاجارة بدون خيار ا ه في  ك ا ى ذ مع

حق االاجارة  لمؤجر ا مؤجر يكون  تصرف في الأصل ا امل في ا
ه.و   الاستفادة م

تي يمتلك فيها  -ب مستأجرالاجارة ا مؤجر دون أ ب ا عقد الأصل ا ص ا
ا ثمن قسط الأخير يصبح الأصل موضع الاجارة مل ه بسداد ا ى ا : بمع

ى أ  لمستأجر حاجة ا تزام بدفع أ جديدة و  إجراءاتدون ا دون الا
 يء جديد.ش

تي يمتلك فيها  -ت مستأجرالاجارة ا :  ا مدة بثمن رمز هاية ا الأصل في 
عقد على ان  ص في ا ك ي ي ذ مستأجرويع اذا سدد ما عليه دون تأخير  ا

ية تامة بثمن رمز مقدار كذا. سلعة مل  فله حق تملك ا

مستأجرالاجارة مع تملك  -ث قسط الأخير و  لأصل ا ثمن  دفعبعد سداد ا
صورة و  فرق بين هذ ا ا ثمن حقيقي.حقيقي: وا ثمن ه سابقة ان ا صورة ا  ا

                                                           

1
بق، ص-   هي جميل بشرا ،  مرجع س
2

بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
3

بق، ص-  ، مرجع س د مك  محمد محم
4

س المرجع، ص ص  محي الدين يع-  ل، ن  -أب ال
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بيع في  -ج وعد با ا احتمالات الاجارة ذات ا قسط الأخير: وه ة سداد ا حا
ثمن رمزيا، قد يكون اعديدة و  بيع بغير ثمن بعد دفع الأقساط، وقد يكون ا

ثمن حقيقيا. و  صورة من اوقد يكون ا ييف هذ ا ية يتوقف ت و قا احية ا
ثمن. وعية ا  على 

تشغيلي • تأجير ا تي ير و  :ا تقليدية ا تشغيلية ا شرعية هي الاجارة ا احية ا ها من ا  
هو  ية ا و قا فعةا   1.ا عقد بين طرفين على تمليك م

ث ثا مبحث ا مرابحة :ا بيوع( ا تمويل با  )صيغة ا

تمويل      مرابحة احد صيغ ا قائمةتعتبر ا قائمة على الائتمان  ا تمويل ا يب ا تي تشمل أسا بيوع ا على ا
واع  وعا من أ مرابحة لا يمكن اعتبرها  مرابحة الا ان ا ى ا سابق بالإضافة ا مبحث ا سابق ذكرها في ا تجار ا ا

بيوع و من ثم م ى ماهية ا تطرق أولا ا صيغة و عليه س اء على طبيعة هذ ا مرابحة و الاتمان تجار ب فهوم ا
واعها و كيفية وك الإسلامية. أ ب عمل بها في ا  ا

مطلب الاول بيوع ا تمويل با  : ا

بيوع -1 تمويل با تمويل حيثما  :مفهوم ا دفع يتأجليحصل ا ية، ا مواد الأو ، او أ وهو يتضمن تقديم ا
تجار، او  اعيين، او ا ص ى ا تهية ا م سلع ا تاج او ا اصر الإ ين مباشرة، او امن ع مستهل ى ا

ثمن، و  حكومة مع تأجيل دفع ا ية ثاا بيوع مديو تمويل با وع من ا تج عن هذا ا بتة محددة عكس ت
، و  ربو تمويل ا وع.ا مرابحة اهم أسلوب في هذا ا  يعد بيع ا

بيوع -2 وعين و  :انواع ا ى  ثمن ا ظور ا بيوع من م قسم ا  ت

مساومة: وفيه يتفق كل  • بائع و بيوع ا بيع من ا مشتر على ثمن ا ثمن ا ظر عن ا بغض ا
لسلعة  .الأول 

ة • بائع و : بيوع الأما سلعة مع الاخذ في الاعتبوفيها يتفق كل من ا مشتر على ثمن ا ار ا
شرائية(، و  قيمة ا ها الأول )ا يتعدد ثم تا بيوع كا وع من ا  :2صور هذا ا

مار  ✓ ثمن حة، و ببيوع ا  الأول مع زيادة ربح معلوم.هي بيع بمثل ا

ية ✓ تو قصان. ،بيوع ا ثمن الاول دون زيادة او   وهي بيع بمثل ا

وضعية، و  ✓ ثمن.بيع ا ثمن الأول مع حط مبلغ معلوم من ا  هي بيع بمثل ا

                                                           

1
ل، مر-  بق،محي الدين يع أب ال  ص جع س
2

 -، د المك بق، ص ص محمد محم  مرجع س
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ثاني مطلب ا مرابحةا  : ماهية ا

مرابحة -1  :مفهوم ا

باء و  :غة • راء وا لغة:" ا حاء اصلجاء في معجم مقياس ا واحد يدل على شف في مبايعة "  ا
شف اء(. )وا ه ربح و ا فضل و ا سر، وقد يفتح: ا ربح يقال و  1با مصدر اربح هو إعطاء ا

  2.ربحته على سلعته" أ اعطيته ربحا"ا
مرابحة بعدة تعاريف و  :اصطلاحا • فية، عرفت ا ح د ا مال، فع زيادة على راس ا ي ا كلها تع

ه  قل ما مل مرابحة " ربح "،ا ثمن الأول مع زيادة ا عق الأول با دردير من و  با قد عرف ا
مرابحة بتعريف م ية ا ما فية حيث قالا ح ه ا ما قال  سلعة  :قارب  مرابحة عبارة عن بيع ا "ا

مشترات  ثمن ا لمتعاقدين و با ابه زيادة ربح معلوم  ح بيع براس مال عرفها ا هم "هو ا بلة بقو
مبيع الأولام 3ربح معلوم". و  ثمن فيه على ثمن ا ي ا مرابحة ب" عقد ب شافعية فقد عرفوا ا  ا ا

زيادة  ."مع ا

ى واحد، و حاصل تعريفات و     مع ها تعود  علماء ا ه مع ا سان براس ما ه الا هو بيع ما مل
ة في  ا معي مال ام مبلغا مقطوعا ام عي سبية من راس ا ربح حصة  ان ا ربح محدود، سواء ا

. حوزة مشتر  4ا
يل مشروعيتها -2  : د

ريم • قران ا ى :ا بقرة، و احلى الله البيع  " :قال الله تعا الا ان يكون تجارة  ،"(275ية الآ" )سورة ا
كم   ساء،")عن تراض م  (29الآية  سورة ا

مطهرة • سنة ا ما قول رسول الله صل الله عليه وسلم: ا بيع عن تراض( اخرجه ابن حبان : )ا ا
ذهب وابن ماجة، ذهب با ه: )ا فضة ،وقو فضة با بر ،وا بر با شعو  ،وا شعيرا تمر  ،ير با وا

تمر ملح ،با ملح با اف فبيعوا ،يدا بيد ،مثلا بمثل، سواء بسواء ،وا كيفما  فاذا اختلفت الأص
سب اطيب؟ قال: )عمل  بي صل الله عليه وسلم: أ ا شئتم اذا كان يدا بيد(. وقد سئل ا

رجل بيد 5كل بيع مبرور(.و  ،ا
 

مرابحة -3  :6يلي تتمثل في ماو  :اركان ا

                                                           

1
بق، ص-  داني، مرجع س طيف الس ليد بن عبد ال  محمد عبدين 
2

بق، ص-  ، مرجع س  هش احمد عبد المح
3

بق، ص-  ل، مرجع س  محي الدين يع أب ال
4

طيف عبد بن ليد عبدين محمد -  داني، ال بق، مرجع الس  ص ص  س
5

بق، ص-  ، مرجع س د المك  محمد محم
6

بق، ص-  ، مرجع س  -ص -هش احمد عبد المح
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ركن الأول • صيغة: و  :ا ون ا قبول ويشترط فيها ما يلي بالإيجابت  : وا

عقد. ✓  اتحاد مجلس ا

قبول  ✓  .لإيجابموافقة ا
قبول. ✓  بقاء الايجاب صحيحا او وقوع ا

ثاني • ركن ا عقل، و  :ا هما ا متعاقدان: ويشترط في كل م بلوغ، ا ي ا و تمييز مع اذن ا او ا
بيع، و الا سفه، او فلس..ختيار، و با هما،  حجر على أ م  عدم ا

ث • ثا ركن ا سلعة: و  :ا ون معلومة، و يشتا صحة بيعها ان ت تصدير معلومة بتحسيسها رط 
موذج  معلومة بتحسس  ها تصير في حكم ا ت غائبة، فإ ت حاضرة، اما اذا كا حواس ان كا با

ها، او بو  س، و اع ج ذ يشتمل بيان ا قدرصفها ا مرغوب فيها.، و وع، و ا صفات ا  ا

رابع • ركن ا ثمن: و  :ا ثمن شروطا هي:ا  يشترط في ا

سلعة، او كل ✓ علم براس مال ا تجار ا عرف ا ضرورية وفق ا  .فتها ا
علم بمقدار  ✓ ربح، كان من حق ا يزيد ا ثمن  بائع في اخبار با ربح، فان كذب ا ا

بائع بمقدار ما اخذ من زيادة. مشتر ان يعود على ا  ا

ربا.  ✓ سه من أموال ا ثمن مقابلا بج  الا يكون ا

ث ثا مطلب ا مرابحة ا  : أنواع ا

مطلب يتجلو  تقليدية و في هذا ا مرابحة ا وعان الأول وهي ا لمرابحة  ا ان  مرابحة ى  ي فهي ا ثا ها ا تي تتب ا
مصارف الإسلامية و  معا مرابحة ا ة با شراء. لأمرو  با

عادية( -1 بسيطة )ا مرابحة ا تبايع و  :ا ي يقوم ا ة، ا درج تحت بيوع الأما مرابحة ي وع من ا فيها هذا ا
مال( و  علم )براس ا بيع على أساس ا مرابحة يتم عقد ا لفتها(. ففي بيع ا سلعة او )ت هو ثمن شراء ا

مال و ، او مبلغ ية معلومةسبة مئو  بإضافة ى راس ا لفة.مقطوع ا ت ها و  1ا ثر على ا يمكن توضيحها ا
ى  سلع دون حاجة ا تجارة فيشتر ا بائع ا ، و يمتهن فيها ا مشتر بائع و ا ون من طرفين هما ا تت

ثمن وربح يتفق عليه، و الاعتماد على وعد مسبق بشرائها، ثم يعرضه لبيع مرابحة با ك  تسمى ا بعد ذ
مرابحة ا ك ا 2فقهية.كذ

 

شراء: -2 تي مرابحة الامر با مصارف الإسلامية ا حال الان في ا تي عليها ا مرابحة ا لابد  صورة ا
عقادها من اطراف ثلاثة و  مرابحة لا يه  لأمرتسمى بيع ا ثمن الأول مضافا ا شراء، و هو بيع بمثل ا با

                                                           

1
بق،-  قي، مرجع س ل الخن ر عبد الرس  ص ن
2

بق، ص-  ، مرجع س  محي الدين يع
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ربح و يشتمل  بائعاطراف  ثلاثةزيادة هي ا هما، و  ا مصرف وسيط بي مشتر وا ثمن فيه حالا وا يكون ا
مرابحة  ربح فيه بزيادة الاجل. اما عن صورة بيع ا ب ان يكون مؤجلا يزداد ا غا  لأمراو مؤجلا، و ا

مصرف  مشتر من شخص اخر "ا شراء فتتمثل في طلب ا ة بمواصفات  الإسلامي "شراءبا سلعة معي
ه بشرامحددة  ه مرابحة، و  ءعلى أساس وعد م سلعة الازمة  ك بتلك ا هما، سذ بة او ربح متفق عليه بي

ية. ما عميل و قدرته ا ية ا ثمن دفعات او اقسام حسب إمكا  1 و يدفع ا

مراو *   وك الاسمن شروط ا ب تي تجريه ا   :2لامية ما يليبحة لأمر بشراء ا
ه  • لمسلم ان يتمل شيء مراد شراؤ مما يجوز  خمر او ان يكون ا شراء ا مواعدة  فلا تجوز ا

زير مثلا. خ  ا

شيء مو  • ك ا سوق ان يكون ذ  .جودا او قابلا لان يوجد في ا
وصف ا • تحديد با ذاتان يكون قابلا  ته با م يكن معاي ضبط اذا   .م
تواعد و ا • اك تفريق بين ا بائع ن يكون ه د ا تملك  مبايعة لا بعد ثبوت ا تبايع بحيث لا تتم ا ا

اك مجال  ي يكون ه تمليك صادرا ممن يملك أولا  يكون ا بحيث تمر عملية الامتلاك بذمته 
ضمان ك من أسباب ا اك تلفا او عيبا خفيا او غير ذ  .لقول بضمان اذ تبين ان ه

مطلب ا مرابحة و رابعا فرق بين ا فائدة : ا  قروض ا

مرابحة م   قائلون ان ا ا ا ها، تمويل قرض بفائدة ثابتةا هي الا كثيرا ما يقبل تقليد  وا  تمويل ا لا تختلف عن ا
تقليدية و ا وك ا ب مرابحة ذ تتعامل به ا شراء قد فتحت بابا  لأمران ا وك الإسلامية با ب قد ممارسات ا
م تختلف كثير  اتهاماتهاو  ها  تقليدية. و با وك ا ب و ا عما تعمله ا تفرقة بين ا ي اصبح واجبا ا تا فائدة با قروض با ا

ي تا جدول ا  : 3في ا

جدول رقم )                     فرق بين (03ا مرابحة و : ا فائدة ا قروض با  ا

مقارة  تقليدية  اوجه ا وك ا ب وك الإسلامية ا ب  ا
فئدة و 1 ربح_ا اتجة عن ا فائدة  غير، فلا  ا اقارض ا

س  ين من ج بد معاوضة فيها لان ا
 واحد

مرابحة زيادة في معاوضة  ربح في ا ا
مال مختلفي بين صحيحة  وعين من ا

افع.الأغراض و  م   ا

                                                           

1
بق، ص-  ، مرجع س  هي جميل بشرا
2

بق، ص ص محي الدين يع-  ل، مرجع س  - أب ال
3

 -، د المك بق، ص محمد محم  مرجع س
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فائدة و 2 عائد_تحديد ا تقليدية في موقف  ا وك ا ب عميل في ا ا
ه وضع شروط ضعف لا يمك

ك، و  ب ك قيمة متساوية مع ا ب يحدد ا
فائدة بقدر ما بشاء  ا

ك الإسلامي تبعا  ب ربح بين ا يتحدد ا
 شروط متساوية 

تمو 3 غرض من ا يل _ا
 شرعيتهو 

ظر عما اذا  قودا بصرف ا تقرض 
ت ستستخدم في مج لات احلها اكا

ى، و هو باب  ه و تعا الله سبحا
ها  ها لا يتاح  لمفاسد كما ا كبير 
فاق  لرقابة على ا افي  قدر ا ا

مخصص من  غرض ا قرض في ا ا
تمويل   اجل ا

شرعية حيث لا  ضوابط ا مرابحة تخضع  ا
ك الإسلامي الا في ما احله الله،  ب يتعامل ا

مرابحة تتعامل في سلع، و ب ي كما ان ا تا ا
تمويل يكون واضح  غرض من ا فان ا

وظاهر و لا يستخدم الا في ما خصصه 
 من اجله.

مصدر تمويل :ا مكاوي، أسس ا مخاطر و  محمد محمود ا مصرفي الإسلامي بين ا سيطرة، صا  58،59ص -ا

ها * و     تي تتب شراء ا بسيطة او الامر با واعها ا مرابحة سواء بأ ا ان ا ا يتجل  وك الإسلاميةه ب هي صيغة  ا
شريعة الإسلامية و  و تمويلية شرعية تتطابق وا لب تقليد  تمويل ا فائدة لا تتوافق مع ا تي تتعامل با تجارية ا ا

رباو   .ا

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضككضكضكضضك

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضككضكضكضكضكض

 كضككضكضكضكضكضكضككضكضكضكضككض

 ضككضكضككضكضكضكضككضكضكضكضككضكضك

 كضكضككضكضكضكضكضكضككضكضكضككض

 كضككضكضكضكضكضككضكضكضككضكضكضك

 كضكضكضككضكضكضكضككضكض

 كضكضكضككضكضككضكضكضكضكضكضضككضكضكض

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضكضكضكضككضكض

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضككضكضكضك
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رابع مبحث ا مصرفي الإ :ا تمويل ا صغيرة و كيفية ا لمؤسسات ا متوسطة سلامي   ا

تعرف في اتم     صغيرة و  فصل الاولا مؤسسات ا لها و مصادر تمويلها على ا ى مشا متوسطة بالإضافة ا ا
حل  مصادر  سب ا ها من ا ر ا تي  تمويل ا مصارف الإسلامية كمصدر من مصادر ا و تم الادراج ا

تموي لتها في ا يمشا ثا فصل ا مصرفي الإسلامي كل على حد و  ل و عليه تم طرح في ا تمويل ا صيغ ا
عمل بها ف وك الاطريقة ا ب مبحث سوف ي ا سابق تسلامية في حين هذا ا صرين ا ع علاقة بين ا ى ا طرق ا

مصرفي الإسلامي مع اذكرهما  تمويل ا متمثلة في كيفية عمل صيغ ا متوسطة.و ا صغيرة و ا   مؤسسات ا

مطلب الأ  صغيرة و مؤ تمويل ا ول:ا متوسطةسسات ا مشاركة ا قائمة على ا يب ا  بالأسا

درج كو    مطلب سوف  صغيرة و في هذا ا مؤسسات ا قائمة يف يتم تمويل ا يب ا متوسطة عن طريق الأسا ا
مشاركة و  على مشاركة بدءا بصيغة ا مزاا تاج )ا مشاركة في الإ قائمة على ا صيغ ا مضاربة ثم ا رعة ا

مغارسة و  مساقاةوا  (ا

مؤسسات ا -1 مشاركةصغيرة و كيفية تمويل ا متوسطة بصيغة ا   :ا

تمليك حيث تقوم مؤ و       تهية با م مشاركة ا ا عن طريق ا مشاركة ه تمويل بتمويل سسةتتم ا مؤسسات ا ا
صغيرة و  متوسطة من خلال ا مشروعا راس مال ا جزئي  تمويل ا متو ا مشروع ا صغير سط او ، على ان يقوم ا ا

جزء الاخر مشروع شراء حصة و ، بتمويل ا يتمو يكون من حق ا مؤسسة على أساس برامج زم ، و ان يحل يل ا
يةم مل ى ان تخرجحلها في ا ية ، ا ما مؤسسة ا لمشروع.ا املة  ية ا مل   ، و تؤول ا

هما و     مشاركة على حصة كل م مشاركيتم الاتفاق في عقد ا مال، واجل ا كيفية سداد حصة ة، و في راس ا
متخارج مشروع ا خسارة و ا ربح وا تصفية، وتوزيع ا ما ، وأسلوب الإدارة وا ربح بحسب ما اتفقا عليه بي يكون ا

مالا سب راس ا ون بحسب ا رباح حتى يتمكن من ، و خسارة ت حرص في تحقيق ا مشروع على ا هذا يدفع ا
تخارج، ية ا مل تقال ا ي سرعة ا تا تمويل ببيع ، و و با ة وعدا من مؤسسة ا شرا خاصة اذا تضمن عقد ا

لمشروع اذا قام بسداد حصته.  حصتها كاملة 

مشو    ا على ما في يد من مال، و يكون ا تمويل ان تحصل عروع امي ات ضد من حق مؤسسة ا لى ضما
تقصير او الإهمال، و  مشرو ا تمويل ما قدمه من ماللا يضمن ا مؤسسة ا مشاركع  م و ، فا غ ة قائمة على ا

غرم.  1ا

                                                           

1
بق، ص-   عبد المط عبد الحميد، مرجع س
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مؤسسات ا -2 مضاربةكيفية تمويل ا متوسطة بصيغة ا تمويل مؤسسة تقوم وفيها :صغيرة و ا  بتوفير ا
تمويل صغيرة لمشروعات الازم ا متوسطة و ا طرفان يتفق و ، ا  يتحقق قد ما قسمة على على معا ا

سبة الاستثمار عملية من ربح من ة ب هما، معي تمويل مؤسسة و بي  حسن تضمن شروطا تضع ان ا
تمويل استخدام تمويل مؤسسة فان خسارة تحققت فاذا ، ا اك يثبتان م ما ، الأصل من تتحملها ا  ه
مشروع في تعد او اهمال او تقصير ة في ،و ا مشروع يحصل لا خسارة حا  اطلاقا  شيء على ا
ذ جهد مقابل ه ا جهد، هذا كان مهما بذ هما فكل ا س من يخسر م ك و قدمه ما ج  يساو  بذ

مال بين بين الإسلام عمل و ا ظيم) ا ت  1. معا يخسران او معا يربحان( ا

مشاركة في الإنتاج  -3 تمويل با صغيرة و  لمؤسساتا متوسطة:ا  ا
مزا • تمويل با متوسطة:ا صغيرة وا لمؤسسات ا مزارعة من اهم  رعة  تمويل عن طريق ا تعد صيغة ا

عربي يستورد  وطن ا ا ان ا زراعي خاصة اذا علم قطاع ا تمويل ا تي يمكن استخدامها  صيغ ا  75ا
خارج  احتياجاتهمن  % غذائية من ا لزراعة،رغم تو ا جح تطبيق  افر مساحات شاسعة قابلة  و قد 

سودان و بكستان و أحدثتهذ ا مية زراعية فاعلة. و  صيغة في ا لمصرف ان يت يستخدم مكن 
يصيغة ا تا حو ا   :زارعة على ا

لمزارعيان يقوم بشراء أراضي زراعية ثم يد ✓ محصولفعها  زراعتها مقابل حصة من ا  .ن 
بذور و  ✓ مصرف بتوفير ا سماد عن طريق بيعها ان يقوم ا زراعية مقابل  لأصحابا الأراضي ا

محصول او س محصولحصة من ا ي ا د ج قدها ع ها   .داد ثم
سلم. ✓ لمحصول عن طريق بيع ا مصرف   شراء ا
لمزارعين و  الآلاتتوفير  ✓ هم زراعية )محاريث(  تصديراما عن طريق تقديمها  مشاركة او ا  2.ا

تمو  • متوسطةا صغيرة وا لمؤسسات ا مغارسة  ك :يل با لب صيغة بان يشتر  يمكن  ان يطبق هذ ا
ك بتعمير أراضي  ب مغارسة او يقوم ا من يعمرها على سبيل ا حها  خاصة ثم يم ه ا أراضي من أموا

مغارسة و  لأصحابها ك باستخدام عمال علعلى سبيل ا ون حصته حسب ما اتفق عليهذ ، ى ان ت
د تطبيقها  مغارسة ع ك عدة مزاكما تمتلك صيغة ا ب 3يا تتمثل فيمن قبل ا

:  
زر  ✓ مجال ا وين في ا ت لخرجين ذو ا اصب شغل  مساهمة في توفير م مساعدتهم في ا اعي 

 .تحقيق مشاريعهم
ت ✓ زراعيةتحقيق الا محاصيل ا ذاتي في ا  .فاء ا

                                                           

1
بق، ص-   عبد المط عبد الحميد، مرجع س
2

بق، ص-  هين، مرجع س  محمد عبد الله ش
3

بق، ص-  ، مرجع س ن اليسر  عبد الرحم
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مية اقتصادية حقيقة ✓  .تحقيق ت
تم • متوسطةا صغيرة وا مؤسسات ا مساقاة  صيغة :ويل با ك بتوفير الات  من خلال هذ ا ب يلتزم ا

ر و  مزرعة مع ااتها و ملحقا مشاركة بتشغيلها، و يقوم بتركيبها في ا لمؤسسة ا مسماح  عقد ا برم ا
ك بمقابيمكن ان يشترط ان يد ب ما يلتزم ا تاجه بي شريك جزء من ا متعلقة فع ا فقات ا لة كل ا

ة و  صيا غيار.تطبيق وتشغيل ا  1جلب قطع ا

مطلب  ثانيا صغيرة تمويل ا :ا متوسطة و مؤسسات ا يبا تجاري  بالأسا قائمة على الائتمان ا  ا

تمويل  -1 متوسطةا صغيرة وا لمؤسسات ا بيع الاجل  مؤسسة في ضيق  :با ون ا حالات ت في كثير من ا
ى سيو  ي، فتحتاج ا شاطها، و ما ا تظهرة كي تتمكن من مواصلة  بيع الا ه لمؤسسات اهمية ا جل 
متوسطة صغيرة وا مؤسسات ما ها ا تسديد بعد فترة، حيث تتمكن خلا ها ا بيع الاجل يسمح  ن . لان ا

لازمة، و  حصول على الأموال ا تجارية ا متوسطة ا صغيرة و ا لمؤسسات ا بيع الاجل  ثر مزايا ا تبرز ا
تجات الإعادة بيعها و مزا م سلع و ا ى شراء ا ى تحتاج ا اعية، فالأو ص تاجي. كما و ا شاطها الإ ول 

سوق  ذ يعكس تغيرات ا قدا بسعر الاجل ا شراء  موازة بين ا مفاضلة او ا لمؤسسة فرصة ا تتيح 
متوقعة.   2ا

تمويل ببيع ا -2 متوسطةا صغيرة وا لمؤسسات ا سلم في هو  :سلم  وعين يتم ا ة عن طريق  حا ذ ا
ي تا   :كا

بسيط • سلم ا مزارعين ممن : بيع ا ذ يتعامل مع ا زراعي ا لمصرف ا سلم يصلح  وع من ا هذا ا
هم في موسم  سلعة  ون ا لمصرف  محاصيلهميتوقع ان ت ن يكون  او محاصيل غيرهم ن و 

ك  تج ذ تي لا ت اطق ا م اس في ا حبوب مثلا لاستهلاك ا زراعي مشكلة فيستطيع ان يقوم ببيع ا ا
حبوب . وهو وع من ا شي ا ك يؤد خدمات جليلة تقوم مقام ا تجار ل )اكذ ذ اعتاد ا جزاف( ا

حصاد لا قبله. مزارع على محصول معين يحدد سعر بعد ا تاجر يدين ا مزارع لان ا  فيه غبن ا
موازي  • سلم ا ى طر  :ا بضاعة ا مصر ا مواصفاتهو بيع ا س و ا ج فس ا ث من  يث ، حف ثا

مصرف في عقدين  فصلينيدخل ا مصرف فيه مسلم :م يه الأول ان يكون ا ي يكون فيه  ،ا ثا و ا
مصرف مسلما، مزارع من جهة و  ا تاجر من جهة و بين ا ا بمثابة وسيط بين ا مصرف ه يكون ا

مبيع مؤجلا  ية. و يكون ا سلمثا ثمن حالا بطريق ا ي او ا ا هو ، و هذا يع مصرف ه ن دور ا

                                                           

1
ن خ-  دي عدن س الن ني، السي ،المصرفلد التركم ل ، مؤسس الرس ، بير  ، صي في الإسلا
2

بق،-  لاشي، مرجع س  ص لي ل
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يه مسلم ا ما م يتسلمها ، فاذا تسلم ا ث في وقت الأداء و ان  ثا طرف ا ى ا صرف بضاعة سلمها ا
سوق. ي من ا ثا طرف ا  احضرها ا

تمويل بالا -3 متوسطةستصا صغيرة و ا لمؤسسات ا اع خلال من :ناع  ليف يتم الاستص مؤسسات ت  ا
صغيرة متوسطة و ا اعة ا ة سلع بص ى تسليمها و محددة بصفات معي هيئات احد ا ك) ا تي( مثلا ب  ا
ى مؤسسات فان وبهذا تسويقها، تتو صغيرة ا متوسطة و ا تاج تقوم ا سلع بإ مطلوبة ا سوق  من ا  او ا

مؤسسات بيرة ا ة شكل في ا ية مقاو مؤسسات هذ فان بهذا و ، باط تخلص من تتمكن ا  من ا
ل مشا تمويلية ا تمويل) ا ك يقدمه ا ب ظيمية و( ا ت تسويقية و ا ية و ا تق تعرض دون  ا ديون  خطر ا  ا

فوائد و سداد عدم احتمالات و ا اع عقود ان شير و ، ا ون  الاستص ثر ملائمة ت  احتياجات تمويل ا
مال راس عامل ا خطورة من و ا مال راس تمويل استخدامه ا ثابت ا ى يؤد هذا لان ، ا  زيادة ا

 1.الإخفاق احتمالات
تمويل  -4 متوسطة بالإجارةا صغيرة وا اسبافضل أسلوب و  :لمؤسسات ا صغيرة و  يت مؤسسات ا ا

متوسطة هو  تأجيرا سبة  ا صور با تمليك حيث يعتبر هذا الأسلوب احد اهم ا تهي با م  لأفرادا
وحدات الاقتصاديةو  حديثة لا، و ا اء معدات ا غير قادرة على اقت حجم و ا عدم توفر  سيما صغيرة ا

تمويل ا ديها، و ا ها ذاتي  عدم تمك ظرا  وك  ب تمويل من ا حصول على ا ك عدم قدرتها على ا كذ
تمويل. وع من ا وفاء باحتياجات هذا ا  با

اء على طلب الاخر أصلا ثابتا على سبيل لاجار قصد باوي  تمليك عقد بين طرفين يقد احدهما ب تهي با م ا
ذ يل الإيجار تفاع به بسداد و ا قيم الايجارية تزم في مقابل الا عدد من الأقساط تمثل في مجموعها ا
ه، لأصل افة الأقساط. و ثم مستأجر بعد سداد  ى ا ية الأصل ا تقل مل   2على ان ت

ث ثا مطلب ا تمو ا صغيرة و : ا لمؤسسات ا مرابحة  متوسطةيل با  ا

ه ومن       تمويل لمؤسسات يمكن اخلا مشروعات احتياجات توفير ا صغيرة ا متوسطة ا  صولالا من اما وا
ثابتة ي تمويل) ا تاج مستلزمات من او( رأسما تشغيل الإ خام مواد مثل وا مال راس تمويل) ا عامل ا  فمن ،(ا
مرابحة خلال مؤسسة تقوم ا تمويل ا مشروعات احتياجات بتمويل ا صغيرة ا متوسطة ا سلع من وا  هامش مقابل ا
ى يضاف ربح ثمن ا ذ ا سوق، من به اشترت ا مشروعات وتقوم ا صغيرة ا متوسطة ا  مستحقة هو ما بسداد وا
ية فترة خلال عليها اسبة زم  3.م

                                                           

1
بق، ص-  قي، مرجع س ل الخن ر عبد الرس  ن
2

بق، ص-  ي، مرجع س  احمد شع ع
3

بق،-   ص عبد المط عبد الحميد، مرجع س
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فصل   :خلاصة ا

مصرفية الإسلا    تمويل ا فصل على مختلف صيغ ا ا في هذا ا ها وصيغها تعرف وع من حيث اجا تي تت مية ا
ذ و  بارز ا دور ا ا ا شريعة الإسلامية يتجلى  ي تطوير ان تلعبه ف تستطيعباعتبارها صيغا قائمة على مبادئ ا

صغيرة و  مؤسسات ا متوسطة قطاع ا  ا

مصارف و    ية و قد جعلت ا ما مؤسسات ا مساهموا مية الاقتصادية الإسلامية هدف ا ت ة في تحقيق ا
طرق و هو مبين في أ الاجتماعية من ابرز اهدافها كماو  فيظمتها و برامجها من خلال ا وسائل ا تي ا ك وا لة بذ

صغيرة و  مشروعات ا مية وتطوير ا ها ت مرتيمكن ان يكون م تمويل الإسلامي ا ظام ا متوسطة، ان  ز على ا
فائدة، و  غرم بدلا من ا م وا غ مشاركة في ا شاط الاقتصاد و يخدأساس ا ظام ا يا فيه تأثيرا إيجابيؤثر م هذا ا

موارد و  دخل و  يؤدكما يساهم في تخصيص ا ة في توزيع ا ى عدا ثروة.ا  ا
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 :تمهيد

ه من خلال    ة  مكو وك ا ب ما تلعبه ا ي،  وط لاقتصاد ا محرك الأساسي  جزائر ا مصرفي ا ظام ا يعد ا
مش مختلف اريع الاستثمارية و ا ية  ما يوفر من موارد ما  ، شاط الاقتصاد مشاريع.تحريك ا  ا

ك الإسلامي    ب مصرفي ا ظام ا هذا ا ات  مكو ( )و من احد ا جزائر بركة ا ك ا قطاعات ب ذ يهتم بتمويل ا ا
شريعة  ك قواعد و احكام ا مية الاقتصادية مطبقا في ذ ت ي في مجال تمويل ا وط اشطة بالاقتصاد ا ا

ك ب تي يتمتع بها هذا ا ة ا لمكا ظرا  خارجي و امتداد فروعه عبر  الإسلامية، و  محلي و كذا ا مستو ا على ا
ك  ب مقدمة من طرف هذا ا تمويلية ا صيغ ا دراسة ا بركة فرع بسكرة  ك ا ة ب أخذ وكا ا ان  ي راي وط تراب ا ا

ك من خلال: ها و ذ متوسطة م صغيرة و ا مؤسسات خاصة ا مية و تمويل قطاع ا  دعم و ت

مبحث الأول: مجموعة  - مصرفيةا بركة ا  ا

جزائر  - بركة ا ثاني: بنك ا مبحث ا  ا

بركة  - ث: بنك ا ثا مبحث ا  . -بسكرة فرع–ا
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بركة  مبحث الأول: مجموعة ا مصرفية ا  ا

ة بسكرة يجب أولا ان ق   بركة وكا ك ا ة ب متمثل في دراسة حا ث ا ثا فصل ا ى موضوع ا تطرق ا بل ان 
بركةعلى مجموعة تعرف  مصرفية ا شاءتها وكيفية تأسيسها ومد وت ا ذ  شاء متى سعها و و م ك كان ا بركة اب

ة بسكرة و جزائ ى وكا تعرف أولا على ر وصولا ا مبحث س ية و من ثم عليه في هذا ا دو بركة ا ة ا مجموعة د
بركة مصرفية ا  ا

مطلب الأول مصرفيةا بركة ا بركة و مجموعة ا ة ا  : تأسيس د

بركةأولا ة ا  : تأسيس د

ة  شأت  ية )شركة سعودية( س دو قابضة ا بركة ا ة ا مليون دولار امريكي،  50مقدار  برأسمال 1980د
مية،  عا عربية وا ات الاقتصادية ا يا بر ا شكرة احد ا ح عبد الله، و تعتبر هذ ا شيخ صا اذ يزيد عدد واسسها ا

ثر 300شركاتها على  تشرة في ا ثر من  40من  شركة م م، ويعمل بها ا عا ة من دول ا ف موظف، 70دو ا
خدمات. زراعة و ا تجارة و ا اعة و ا ص شطة الاقتصادية كا  1وتستثمر في جميع الأ

مصرفية بركة ا  ثانيا: نبذة عن مجموعة ا

   ، مركز بحرين ا مصرفية )ش.م.ب( مرخصة كمصرف جملة إسلامي من مصرف ا بركة ا ان مجموعة ا
اسداك دبي. و  ومدرجة في بحرين و  مصرفي الإسلامي على مستو بورصتي ا عمل ا بركة من رواد ا تعتبر ا

تي تعمل فيها. دول ا ي مليار شخص في ا ى حوا مميزة ا مصرفية ا م حيث تقدم خدماتها ا عا  ا

يف و شركة  لتص ية  دو ة الإسلامية ا وكا حت كل من ا يف Dagongوم لتص مية  عا محدودة و  ا ي ا الائتما
درجة الاستثمارية  لمجموعة من ا ي مشترك  يف ائتما ( +BBBتص مد طويل ا ( A3)ا مد قصير ا )ا

ي بدرجة  يف ائتما مجموعة تص مية ا عا د بورز ا درد ا حت مؤسسة ستا ي. كما م وط يف ا تص )على +BBا
طويل( و  مد ا قصير(. Bا مد ا  )على ا

وك  مصرفية و وتقدم ب تجاتها وخدماتها ا بركة م ية وفقا ا ما سمحاء في لأحكام و ا شريعة الإسلامية ا مبادئ ا
تجارة، و مجا تجزئة، وا ة، و الاستثمار بالإضافة لات مصرفية ا خزي ى خدمات ا مصرح به ا يبلغ راس مال ا

حو  1.5لمجموعة  حقوق   2لار امريكي.مليار دو  2مليار دولار امريكي، كما يبلغ مجموع ا

                                                           
ل- 1 ر دراس ح يل الاستثم ره في تم يل في البن الإسلامي  د ، صيغ التم ن فتيح ب نيل  ع دم ضمن متط ، مذكرة م بن البرك الجزائر

مع محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، سن  يل، ج د  تم ، تخصص ن دي جستير في الع الاقتص دة الم  .،ص /ش
2 - www.albaraka.com  ريخ ع  //بت  .:ع الس

http://www.albaraka.com/
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ثاني مطلب ا مصرفية ا بركة ا  : استراتيجية مجموعة ا

حو     ، الا ان جذورها تعود  ين فق عشر س مجموعة( يقارب ا بركة او ا مصرفية )ا بركة ا رغم ان مجموعة ا
دما  36 مصارف الإسلامية أقدمواحد من  تأسسعاما مضت ع م، و  ا عا ي، في ا ك الإسلامي الأرد ب وفي هو ا
حه في 1978عام  ح عبد الله كامل بتوحيد مختلف مصا شيخ صا قيام ا تيجة  مجموعة  شأت ا قد  وك  10.  ب

ك و  إسلامية مية. هدفتحديد دفع قو و  لإعطاءذ شاء مجموعة مصرفية إسلامية عا رؤيته في ا  أوضح 

ية تحتية مركزية    شائها وبعد وضع ب لحعقب ا مجموعة وكمة والإدارة املائمة  فذت ا تتابامؤسسية،  خاصا  ا
ة أو  مجموعة و جمع  2006خر عاما في س سوق بشكل عام با مستثمرين و ا  رأسمالاستهدافا جلب الاف ا

ى تمكين  تي تعمل فيها، بالإضافة ا دول ا لتوسع في ا تابعة ووضعها في موقف جديد  تعزيز وحداتها ا إضافي 
مجموعة  توسعا بدء من ا جح  من ا اسداك  سهمفي ادراج أفيتوسع جغرافي أوسع. ان  مجموعة في بورصة  ا

م.دبي و  عا حاء ا توسع في جميع ا مزيد من ا طريق كمقدمة  بحرين مهد ا  بورصة ا

ذ عام    موا لافتا و مستمرا  2006وم مصرفية  بركة ا اء الازمات الأخيرة و خلال  –شهدت مجموعة ا حتى اث
قليلة وات ا س ماضية ا ها فيها -ا مية اعما تي تعمل فيها من خلال ت   حيث قامت بتعزيز وجودها في الأسواق ا

ى أسواق جديدة مثل  بالإضافة ى دخول ا يسياا دو يبيا عن طريق فتح مكاتب تمثيلية في هذ الأسواق  إ و 
مجموعة  قد قامت ا مستقبل.  توسع في ا لمزيد من ا ها في سوريا من خلال بدء تواجد قو  بتأسيستمهيدا 

بركة سورية ك ا لتجزئة تحت اسم ب تركي عمليات مصرفية  بركة ا ك ا ب ية  رأسما موارد ا ت بتعزيز ا ، كما قا
ك اصدار صكوك و  2007لمشاركة في عام  ح تلي ذ صا وك  ب تمويل مرابحة مشتركة بين مجموعة من ا

مصرفية.  ه ا لتوسع في اعما ك مما أعطا زخما كبيرا  ب ستان زيادة كبيرة  بالإضافةا ك شهدت عمليات با ى ذ ا
مي في عان  عا ك الامرات الإسلامي ا  .2010على ب

اء على أساس و    بركة ثقافة حوكمة متين يقوم على استراتيجية قوية و ب على مد جيدة، خلقت مجموعة ا
افذا و  فسها م وات  س لما ها على الأخر مما يوفر  واحد م ويعا تواجدا في أسواق رئيسية لا تعتمد ا جموعة ت

لمخاطر توجه و -جيدا  طقة. يتم وضع ا م وك الأخر في ا ب ميزة لا يتمتع بها الا عدد قليل من ا هذ ا
مركزالاستراتيجي والإدارة الاس لمجموعة في ا بحرين، و  تراتيجية  لمجموعة في ا رئيسي  وحدات ا تقوم جميع ا

مجموعة ككل. جاح ا تابعة بتقديم مساهمات هامة في   1ا
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مطلب ا ثا مجموعة ثا جغرافي: تاريخ ا   وانتشارها ا

ى   مطلب ا تطرق في هذا ا سابقة س وات ا س بركة على مد عدة دول في ا ذ عرفته مجموعة ا توسع ا بعد ا
مجموعة من ثم ادراج تاريخها على شكل جدول. هذ ا جغرافي  تشار ا  الا

جغرافي أولا  : انتشارها ا

تشار جغرافي واس  ة تدير مكاتب تمثيع ممثلا في وحدات مصرفية تابعة و لمجموعة ا ل في خمسة عشر دو
ثر ستان،  650من  أ جزائر، با بحرين، مصر، ا ة ا سودان، تركيا، ممل س، ا فرع في كل من: الأردن، تو

ان، سو  ب وب افريقيا،  عراق و ج يبيا، ا يسيا،  دو سعودية. ريا، ا متحدة ا ة ا ممل  ا

مجموعة   ثانيا: تاريخ ا

مجموعة و     تابعة  وك ا ب ي ا تا جدول ا درج في ا صر  ع مصرفية و في هذا ا بركة ا باتباع  عدد فروعهاا
ك تم  تأسيستسلسل تاريخي  ى غاية أخر ب ك ا ى حد الان. تأسيسهأوى ب  ا

بركة(04جدول رقم )                           مصرفية : تاريخ مجموعة ا  ا

ك ب بلد اسم ا فروععدد  ا ة  ا تأسيسس  ا
ك الإسلامي  ب يالأا  1978 97 الأردن رد
بركة مصر ك ا  1980 31 مصر ب
س بركة تو ك ا س ب  1983 34 تو

سودان بركة ا ك ا سودان ب  1984 27 ا
بركة الإسلامي ك ا بحرين ب  1984 8 ا

لمشاركات تركي  بركة ا ك ا  1985 212 تركيا ب
محدود  بركة ا ك ا وب افريقيا ب  1989 12 ج

جزائر بركة ا ك ا جزائر ب  1991 30 ا
ان ب بركة  ك ا ان ب  1991 7 ب

مصرفية بركة ا بحرين مجموعة ا  2002 1 ا
سعودية اتقان كابيتال عربية ا ة ا ممل  2007 1 ا

يسيا )مكتب تمثيلي( دو بركة ا ك ا يسيا ب دو  2008 1 ا
سورية بركة ا ك ا  2009 13 سوريا ب

مصدر: ساعة على 02/05/2017 بتاريخ   www.albarak.com ا  18:30 ا
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ثاني مبحث ا جزائر ا بركة ا  : بنك ا

وطن مع ادراج مختلف خدماته     جزائر وتوسعه على ارض ا بركة ا ك ا قوم بتقديم ب مبحث سوف  وفي هذا ا
 وحساباته وتمويلاته.

بركة  مطلب الأول: تقديم بنك ا جزائر ا  خصائصهو  ا

جزائر  بركة ا   أولا: تقديم بنك ا

شائه في      جزائر هو اول مصرف براس مال مختل )عام وخاص(، ا بركة ا ك ا براس  1991ما  20ب
شاطاته بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر  500.000.000مال  ة   .1991دج. وبدأ بمزاو

ك ا   مساهمين، فهما ب بركة اما في اطار ما يخص ا جزائر( و مجموعة ا ريفية)ا مية ا ت فلاحة و ا
بحرين(. مصرفية)ا  ا

ون رقم في    مؤرخ في  11-03اطار قا كية 2003سبتمبر  26ا ب معاملات ا ة جميع ا حق في مزاو ك ا لب  ،
ك  شريعة الإسلامية.من تمويلات و استثمارات، وذ  موافقتا مع مبادئ ا

ج1991 بركة ا ك ا شاء ب .: ا  زائر

ك.1994 لب ي  ما  : استقرار وتوازن ا

تامين(.1999 بركة وا تامين )ا شاء شركة ا ك في ا ب  : مساهمة ا

خاصة.2000 وك ا ب ى بين ا مراتب الاو ك في ا ب يف ا  : تص

ين و الافراد.2002 مه سوق، هي قطاع ا حو قطاعات جديدة من ا ك  ب  : إعادة توجيه سياسة ا

شاء 2003 بركة" براس مال قدر : ا  دج. 1.550.000.000شركة عقارية "دار ا

ى  : رفع راس2006 ك ا ب  .دج 2.500.000.000مال ا

ى 2009 ية ا ك مرة ثا ب  دج. 10.000.000.000: رفع راس مال ا

بحوث و 2015 شاء معهد ا ية الإسلامية )مبتما(.: ا ما تدريب في ا  ا

عقارية2015 خبرات ا شاء شركة ا  1دج. 15.000.000"ستاك ايمو" براس مال قدر  : ا
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جزائر  بنكثانيا: خصائص  بركة ا  ا

جزائر بعدة خصائص تتمثل في: ك ا ب  يتميز ا

شريعة الإسلامية في باب أحكام  -1 صت عليها ا تي  مبادئ ا بركة على ا ك ا ك مشاركة: يعتمد ب ب
معاملات مفكرون و  ا فقهاء وا تي اطرها ا ية، وا ما ك ا ظام، و هو بذ مسلمون ضمن اطار سمو ب ا

ها بعلاقته مع  شريعة الإسلامية سواء ما تعلق م تي تقوم بها على احترام احكام ا يعتمد في عملياته ا
شطة مصرفية استثمارية و تمويلية. ها بالا ين و ما تعلق م ممو مودعين و ا  ا

جزائر مؤسس برأس  -2 بركة ا ك ا : بما ان ب ك مختل ك ب مال مختل بين شركة خاصة عربية و ب
ساحة  اشطة على ا مشاركة ا وك ا ب م ا ادرة في عا ائية و  ة استث عمومي جزائر فهو يشكل حا

ذ يعتبر مؤسسة  مية الإسلامي ا ت ك ا ا ب ي خاص اذا استث مال ا راس ا تي يعود اغلبها  ية و ا دو ا
ية. ية دو  ما

ش -3 ك ي ظم تقليديةفي بيئة مصرفية  ب لاطر و ا امل  جزائر في بيئة خاضعة با بركة ا ك ا : يعمل ب
شئ في  تي أ ك ا ب مبادئ ا فة تماما  ية على أسس ربوية مخا مب جزائر و ا ك ا تي يعتمدها ب رقابية ا ا

مصرفضوئها، ان هذا الامر يجعل ب ظام ا ل عامة  قاعدة ا اء عن ا جزائر يشكل استث بركة ا ي ك ا
تقليد  مصرفي ا م ا جزائر ذات ا عاملة في ا ية ا ما مؤسسات ا وك و ا ب جزائر باعتبار ان كل ا ا

ربا. قائم على ا 1ا
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ثاني مطلب ا ودائع و ا جزائر  نكخدمات ب: حسابات ا بركة ا  ا

ك  ااعتبار     جزائر هو ب بركة ا ك ا وك ان ب ب تي إسلامي فهو يختلف عن ا خدمات ا تقليدية في عمله وا ا
ودائع فيه. جزائر وحسابات ا بركة ا ك ا مطلب خدمات ب وجز في هذا ا ك  ذ عملائه   1يقدمها 

ودائع   أولا: حسابات ا

دينار:  -1  حسابات شيكات با

 :خصوصيات •

اء على طلبهم. ✓ حرفيين...( ب تجار وا طبيعيين )الافراد وا لأشخاص ا  يفتح 

خصوص:يسمح بدراء  ✓ شخصية ذات طابع غير تجار وبا عمليات ا  كافة ا

ار. ➢ دي  دفع سحب ا

تصرف. ➢ وضع تحت ا تحويلات وا  ا

شيكات. ➢  دفع وتحصيل ا
 :مزايا •

 طريقة لإدارة الأموال بكل حرية ✓

توطين عمليات شخصية. ✓  حل عملي 

عمليات. ✓ جاز ا  امن مضمون لإ

صعبة شخص طب -2 عملة ا  يعي:حساب با

 :خصوصيات •

لأشخاص  ✓ مقمين و يفتح  طبعيين ا جزائر.ا غير مقمين با  ا

طابع غير تجا بإجراءيسمح  ✓ شخصية ذات ا عمليات ا عملة كافة ا ر محررة حصريا با
صعبة و  خصوص:ا  با

ار.دفع و  ➢  سحب دي

خارج. ➢  استلام من ا

خارج. ➢ حو ا  اجراء تحويلات 

 : مزايا •

صعبة بكل حرية. لإدارةطريقة  ✓ عملة ا  ا
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خارج بكل امان.اجراء  ✓  عمليات مع ا

ك. ✓ ب موزعة من قبل ا محتملة ا  الاستفادة من الأرباح ا

3- : صعبة شخص معنو عملة ا  حساب با

 :خصوصيات •

ويين. ✓ مع لأشخاص ا  مفتوح فق 

صعبة. ✓ عملة ا  محرر كليا با

تصدير. ✓ متعلقة با عمليات ا قيام بكافة ا  يسمح با

 :مزايا •

تصدير في ✓  سلام. يمكن اجراء عمليات ا

تصرف ب يمكن ✓  من كل عملية تصدير. %10حرية من ا

صرف  %40يمكن استرجاع  ✓ ظيم مراقبة ا من مجموع الاستردادات في اطار احترام ت
تصدير و مصاريف  شطة ا متعلقة بأ معاملات ا وائح ا تصدير  )تسديد مبلغ عمليات ا

خارج...(. مهمات با  ا

دينار: -4  حساب جار با

 خصوصيات: •

مؤسسات و ح يفت ✓ ويين )ا مع تجارلأشخاص ا اء على طلبهم.و  ا حرفيين ...( ب  ا

خصوص: ✓ تجار با طابع ا عمليات ذات ا  يسمح بإجراء كافة ا

ار. ➢  دفع وسحب دي

تحويلات و  ➢ صرف.ا وضع تحت ا  ا

شيكات.دفع و  ➢  تحصيل ا

 مزايا:  •

تجارية. ✓ ك ا ك بتوطين اعما  يسمح 

ية.يعلمكم بصفة دائمة حول وضعيتك ا ✓  ما

خدمات  ثانيا: ا

ها خصائ      واع  جزائر على سبعة أ بركة ا ك ا همص و تشتمل خدمات ب  مزايا خصائص متشاركة في ما بي
ي درجو  تا جدول ا خدمات في ا  :هذ ا
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جدول رقم )                                   جزائر05ا بركة ا  (: خدمات بنك ا

خصائص           ا

 خصائص و   مزايا        
 خدمات

خصائص 
 مختلفة

 مزايا خصائص مشتركة 

شيكات و  قيمتسديد ا ال سهل * يوجد لا ا م  لأشخاص ا
طبعيين ذين ا  حساب ديهم ا
 .شيكات

ال سهل*  م  لأشخاص ا
ويين مع ذين ا  حساب ديهم ا

 .جار 

 و مريحة و سريعة*
ة حل مزايا هي ام  ا

متعدد مقدمة ا  عملاء ا
ك ب  .ا

صعبة عملة ا ون  ان يمكن * لا يوجد إيداع/سحب با عمليات هذ ت  ا
 غير او تجار  طابع ذات

 .تجار 
عمليات هذ تجر  * ار ا دي  با
عملة او بية با  .الأج

وحة  * ية مم مجا ا
خدمات  لإجراء بعض ا
ك. ب عملاء ا ح ا  صا

شيكات عمليات هذ تجر  * لا يوجد اصدار ا ار ا دي  با
عملة او بية با  .الأج
فيذ يتم*  معاملات هذ ت  على ا

حسابات ة ا دائ  .فق ا

*يريح في جميع 
مصرفية  معاملات ا ا

يومية.  ا

ار  دي إيداع/سحب با
جزائر   ا

خدمة متعدد*  لا يوجد  يسمح بحيث ا
 :ب
ال سهل + م  لأشخاص ا

طبعيين ذين ا  حساب ديهم ا
 .شيكات

 

تصرف إيداع، + لا يوجد واسترداداتتحويلات  مال إدارة و ا  ا
ار دي عملة او با بية با  الأج
ة و بسيطة بطريقة  .ام
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شيكات تسديد + لا يوجد خدمات مشابهةتحويلات و  قيم او ا  الاتية ا
زبون  عملاء من  .ا
ح + شيكات ل يم  ا

مصرفية  .ا

 

يدو  صرف ا عملة تحويل + لا يوجد ا صعبة ا ى ا  ا
ار دي صرف بسعر ا محدد ا  ا

ك قبل من جزائر ب  .ا

 

مصدر بة بالاعتماد على ا طا  albaraka-bank.com: من اعداد ا

مصرفية الإسلامية وأنواع  صيغ ا ث: ا ثا مطلب ا جزائرفي  تمويلاتاا بركة ا  بنك ا

بركة الاسلامي متبعة في بنك ا مصرفية الإسلامية ا تمويل ا   أولا: صيغ ا

ك الإسلامي   ب مصرفية الإسلامية يلعب ا وساطة ا عمل، ضمن اتفاقية تجارية دور ا بصفته شريكا وطرفا في ا
ك: ب تمويل، ضمن هذا الإطار يعد ا مجراة في إطار خ ا عملية ا معاملة، وا  تحدد كيفية ا

مشاركة. - مضاربة او ا تمويل با ة ا ا مشتركا، في حا  ما

خدمة، في عمل - تمويل مؤديا  ة ا ك في حا اؤها مسبقا من قبله، وذ ية تجارية او ايجار عين تم اقت
اع  سلم او بالاستص تمويل با تمليك( او ا تهي با م مرابحة او الايجار )الاعتماد الايجار والايجار ا با

غير.  تجهيزات او عقارات من قبلها ومن قبل ا

ك الإسلامي ب ذ يتقاضا ا ربح ا تج  و ان هامش ا شريعة الإسلامية فهو ي ظر ا يعتبر مشروعا من وجهة 
خ(. يع...ا يها أعلا )مشاركة، ايجار تص مشار ا شاطات ا  1عن ا

جزائر    بركة ا تمويلات في بنك ا  ثانيا: أنواع ا

ى      جزائر ا بركة ا ك ا تمويلات على مستو ب واع ا قسم أ واع تتمثل في )الاستغلال، تمويل  6ت أ
سيارات( تجهيزات، تمويل شراء ا عقار، ا توقيع، ا تزام با مطلب على عليه سو  الاستثمارات، الا تعرف في هذا ا

سابق ذكرها.خصائص و  تمويلات ا واع ا وع من أ  2مميزات كل 

صر ضمن صيغو  الاستغلال: -1 ع درج هذا ا مرابحة و  ي قائمة على ا تمويل ا سلم بحيث ا هذا  يتجزأا
ية: تا قاط ا ى ا صر ا ع  ا
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لتصدير: • مسبق  تمويل ا  ومن خصائصه ومميزاته ما يلي: ا

عملا ✓ ديهم حساب جار و متوفر  ذين  ك ا ب تصدير.ء ا شطون في مجال ا  ي

ى ✓ تمويلية ا حصة ا تصدير. %80 تصل ا متصلة بعملية ا فقات ا  من مبلغ ا

عميل. ✓ ة ا  تخفيف معتبر على خزي

 مميزاته ما يلي:ومن خصائصه و  تمويل صفقة مرهونة: •

✓ . ديهم حساب جار ذين  ك ا ب عملاء ا  متوفر 

ك. ✓ ب فائدة ا صفقة   رهن ا

عميل. ✓ ة ا تخفيف على خزي  ا

وقت. ✓  توفير ا

سلع ) • بيع تمويل ا تهالإعادة ا نصف مصنعة(على حا سلع ا ية وا مواد الأو  :( و )تمويل ا
مميزات كما يلي خصائص وا فس ا صرين يشتركان في   :وهما ع

✓ . ديهم حساب جار ذين  ك ا ب عملاء ا  متوفر 

ى  ✓ تمويلية ا حصة ا مخزون. %80تصل ا  من قيمة ا

تمويل. ✓ ية تجديد ا  إمكا

ناشئة • ديون ا  ميزاته ما يلي:ومن خصائصه وم :تمويل ا

✓ . ديهم حساب جار ذين  ك ا ب عملاء ا  متوفر 

ك. ✓ ب فائدة ا ضمان تسديد  هيئات  تزام الإدارة او غيرها من ا  ا

ى  ✓ تمويل ا مستحقة. %80تصل حصة ا ديون ا  من مبلغ ا

عميل. ✓ ية ا تخفيف عن ميزا  ربح وقت ثمين عن طريق ا

متمثلة في الاجارة  :الاستثمارتمويل  -2 مصرفية الإسلامية ا تمويل ا تمويل على صيغة ا يقوم هذا ا
قسم  ( وهو ي تمويل بالا)الاعتماد الايجار صرين يتمثلان في ا ى ع تمويل عتماد الايجار و ا ا

لاستثمارات. لاسيكي   ا

تمويل بالاعتماد  •  مميزاته في ما يلي:وتتمثل خصائصه و  :الإيجار ا

.كتوفر  ✓ ديهم حساب جار ذين  ك ا ب  عملاء ا

ى  ✓ تمويل ا حصة ا لاستثمار. %80تصل ا ية  لفة الاجما ت  من ا

ى  ✓ تسديد تصل ا وات. 5فترة ا  س

ح فترة سماح. ✓ ية م  إمكا
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تسديد. ✓ هاية فترة ا د  ية ع مل قل ا تلقائية في   ا

طلبك. ✓ سريعة   الاستجابة ا

تطوير و  ✓ عميل.أداء   تحديث عمل ا

تم • لاستثمارات:ا لاسيكي   ويل ا

✓ . ديهم حساب جار ذين  ك ا ب عملاء ا  متوفر 

ى  ✓ تمويل ا لاستثمار. %70تصل حصة ا ية  لفة الاجما ت  من ا

ى  ✓ تسديد تصل ا وات. 5فترة ا  س

ة. ✓ ح فترة سماح حسب كل حا ية م  مكا

ية قصيرة. ✓ طلب فيغضون فترة زم رد على ا  ا

د تحصيل  ✓ تمويل ع ات.تعبئة ا  ضما

عميل. ✓ تحقيق مشاريع ا ة   طريقة ام

تزام بتوقيع: -3 تمويل هذ على ثلاو  الا ة حسن تشتمل طريقة ا اقصة وكفا ة م اصر تتمثل في كفا ث ع
فيذ و  ت تسبيق.ا ة إعادة ا  كفا

ة مناقصة:  •  مميزاتها ما يلي:ومن خصائصها و كفا

✓ . ديهم حساب جار ذين  ك ا ب عملاء ا  متوفر 

طلب  ✓ عميل.دعم   ا

عميل. ✓ ية ا تخفيف على ميزا  طريقة أخر 

تنفيذ: • ة حسن ا  مميزاتها ما يلي:ومن خصائصها و  كفا

يدهم حساب جار و  ✓ عملاء  اقصة.متوفر   تحصلوا على صفقة عمومية عن طريقة م

فا ✓ متحصل عليها عن  ةصلاحية ا صفقة ا متعلق با عمل ا تهاء من ا تستمر حتى الا
اقصة. م  طريق ا

د الإدارة.مصداقية و ا ✓ ة  مرو  ا

صفقة. ✓ فيذ اعمال ا ت دة   مسا

عميل. ✓ ية ا تخفيف على ميزا  طريقة أخر 

تسبيق: • ة إعادة ا  كفا

ديهم حساب جار وتحصلوا على صفقة عمومية عن طريق  ✓ ذين  ك ا ب عملاء ا متوفر 
اقصة.  م
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مطلوبة من قبل الإدارة. ✓ تسبيقات ا حصول على ا ة في ا  سهو

عميل.ت ✓ ية ا  خفيف معتبر على ميزا

ية جيدة. ✓ صفقة في ظل ظروف ما جاز ا  ا

عقارات:  -4 درج تمويل شراء ا تمويلات على صيغتين تمويليتين مصرفيتين بحيث ت وع من ا يقوم هذا ا
و  اصر هذا ا يع تا شكل ا تمويلات على ا  :ع من ا

تمويل بالإجارة )الاعتماد  ➢ قائمة على صيغة ا تمليك(:عناصر ا منتهي با /الايجار ا  الإيجار

 تمويل شراء عقار جديد •

 تمويل شراء عقار مستخدم •

 ما يلي: في ماومميزاتهتتمثل خصائصهما و  

ك ام لا(. ✓ ب ل شخص طبيعي )موطن على مستو ا  متوفر 

ى  ✓ ة ا ممو حصة ا شراء. %80تصل ا  من ثمن ا

لعميل. ✓ اسبة  سداد م  مدة ا

شهرية  ✓ ية.الأقساط ا ما عميل ا اسب مع قدرات ا واجبة الأداء تت  ا

دفع ثلاثة أشهر. ✓ تأجيل عن ا  مدة ا

عميل. ✓ طلب ا سريعة   الاستجابة ا

تمويل بالاستصناع: ➢ اصر خصائص ومميزات مشتركة   عناصر قائمة على صيغة ا ع هذ ا  و
ها أولا مختلفة و أخر و  مشتركة م عرض ا ا  صر وما يميز عمن ه ن غير من ثم كل ع

 مميزات.خصائص و 

ك ام لا( ✓ ب ل شخص طبيعي )موطن على مستو ا  متوفر 

ى  ✓ ممول ا توسيع. %80تصل حصة ا  من اشغال ا

لزبون. ✓ اسبة  م سداد ا  مدة ا

ية. ✓ ما زبون ا اسب مع قدرات ا شهرية تت  الأقساط ا

زبون. ✓ طلب ا سريعة   الاستجابة ا

دفع هي ستة أشهر. تمويل اشغال توسيع مسكن: • تأجيل عن ا  ومدة ا

ذاتي: • بناء ا ي عشر شهر. تمويل ا دفع اث تأجيل عن ا  مدة ا

تهيئة: • دفع ستة أشهر. تمويل اشغال ا تأجيل عن ا  مدة ا
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عتاد(: -5 تجهيزات )ا ( كما  ا مرابحة والاجارة )الاعتماد الإيجار تمويل على كل من ا وع من ا ويقوم هذا ا
ية. صر واحد يتمثل في تمويل شراء معدات مه ون من ع ها تت  ا

ية: زمن خصائصه و تمويل شرا • مه معدات ا  مميزاته ما يلي:ء ا

لزبائن ✓ ك ام لا و  متوفر  ب وا عملاء ا شاط سواء كا ذين يمارسون  ي او حرفي.ا  مه

ى  ✓ ة ا ممو حصة ا لفة الاستثمار. %70تصل ا  من ت

ة غاية  ✓ تسديد ا  شهر.60تصل مدة ا

ية. ✓ ما زبون ا اسب مع قدرات ا واجبة الأداء تت شهرية ا  الأقساط ا

زبون. ✓ طلب ا سرعة   الاستجابة ا

ي. ✓ مه زبون ا شاط ا تطوير وتحديث  وحيدة  فرصة ا  ا

زب ✓ طلاقة مشروع ا  ون.حل لا

سيارات: -6 مرابحة  تمويل شراء ا مصرفية الإسلامية ا تمويل ا تمويل على صيغ ا وع من ا ويقوم هذا ا
مرابحة والاجارة معا. ي على ا ثا مرابحة فق وا اصر الأول يقوم على ا ع  والاجارة    فا

مرابحة( ومن خصائصها ومميزاتها ما يلي: تمويل شراء سيارة سياحية: •  )تقوم بصيغة ا

ل ✓ ك ام لا و متوفر  ب وا عملاء ا ي او حرفيزبائن سواء كا شاط مه ذين يمارسون   ا

ى   ✓ ة ا ممو حصة ا شراء. %70تصل ا  من ثمن ا

ى غاية  ✓ تسديد ا  شهر. 48تصل مدة ا

ية. ✓ ما عميل ا اسب مع قدرات ا واجبة الأداء تت شهرية ا  الأقساط ا

عميل. ✓ طلب ا سريعة   الاستجابة ا

مرابحة و  :سيارة نفعية تمويل شراء • ومن مميزاته وخصائصه ما  الاجارة معا()تقوم على صيغة ا
 يلي:

تاجر )مؤسسة، مهن حرة، حرفي، تاجر(. ✓ ذين يتوفر فيهم صفة ا ك ا ب عملاء ا  متوفر 

ى  ✓ ة ا ممو حصة ا شراء. %70تصل ا  من ثمن ا

ى غاية  ✓ تسديد ا  شهر. 48تصل مدة ا

تسديد محدد وفقا  ✓ تسديدية.جدول ا زبون ا يات ا  لإمكا

زبون. ✓ طلب ا سريعة   الاستجابة ا

اء و  جزائر ب بركة ا ك ا تمويلات على مستو ب اصر ا يف ع ا تص مطلب يمك معطيات في هذا ا اء على ا ب
ي تا شكل ا مصرفي الإسلامي با تمويل ا  :على صيغ ا
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تمويل عناصر  (:06جدول رقم )                               بركة الإسلاميا  بنك ا

 صيغ    
اصر  ع
تمويل  ا

 
مرابحة  ا

اعتماد 
 اجار 

اجارة 
تهية  م
تمليك  با

 
اع  الاستص

 
سلم  ا

 
مشاركة  ا

غير 
 مذكور

تمويل مسبق  ا
 تصدير

×    ×   

تمويل صفقة 
ة  مرهو

×    ×   

تمويل سلع 
بيع  لإعادة

تها  على حا

×    ×   

تمويل مواد 
ية   سلعو أو

عة  صف مص

×    ×   

تمويل شراء 
 سيارة سياحية

×       

تمويل شراء 
فعية  سيارة 

× ×      

تمويل ديون 
 اشئة

×    ×   

تمويل  ا
بالاعتماد 
 الإيجار 

 ×      

تمويل  ا
لاسيكي  ا
 لاستثمارات

×   × × ×  

اقصة ة م  ×       كفا
ة حسن  كفا

فيذ  ت
      × 
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ة إعادة  كفا
تسبيق  ةيا

      × 

تمويل شراء 
 عقار جديد

 × ×     

تمويل شراء 
 عقار مستخدم

 × ×     

تمويل اشغال 
 توسيع مسكن

    ×   

اء  ب تمويل ا
ذاتي  ا

    ×   

تمويل اشغال 
تهيئة  ا

    ×   

تمويل شراء 
معدات  ا
ية مه  ا

× ×      

بة بالاعتماد على  طا مصدر: من اعداد ا   albaraka-bank.comا
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بركة  ث: بنك ا ثا مبحث ا جزائر فرعا   بسكرة ا

جزائر بمختلف خدماته و ودائعه و استثماراته و    بركة ا ك ا بركة و من ثم ب تعرف على مجموعة ا بعد ا
يه  تابعة ا فروع ا عمل بها في مختلف ا تي يتم ا تي يتبعها ا مصرفية الإسلامية ا تمويل ا تمويلاته و صيغ ا

ة ا فصل و هي دراسة حا ى موضوع هذا ا صل ا وطن،   متمثل على ارض ا جزائر و ا بركة ا ك ا حد فروع ب
ظر و من ثم  ب  ظيمي و مهام موظفيه كجا ت فرع و هيكله ا بذة عن هذا ا ك بتقديم  ة بسكرة و ذ في وكا
قطاعات الاقتصادية مع  مختلف ا ة  وكا متمثل في  تمويلات هذ ا تحليلي ا تطبيقي ا ب ا جا ى ا تطرق ا

 ا تفسيرا اقتصاديا.تحليل هذ الأخير و تفسيره

مطلب الأول: بركة  ا  تنظيميهيكله بسكرة و  فرعتقديم بنك ا

درج تق ا سوف  ظيمي.دوه ت ة ومن ثم إيضاح هيكلها ا وكا هذ ا  يم 

جزائر  بركة ا  :-بسكرة فرع–أولا: تعريف بنك ا

ك     ب تي رمزها ضمن وكالات ا ي وا وط مستو ا اشطة على ا وكالات ا ة بسكرة من ا بركة وكا ك ا يعد ب
ة بسكرة في "، فتحت أبوابها في حي الأمير305" قادر وس مدي وهي خاضعة لأحكام  "2011ما 02" عبد ا

ون في رقم  قا مؤرخ  03/11ا قرض، حيث 26/28/2003ا قد وا متعلق با ة توفير جميع  ا وكا تحاول ا
طقة  م عميل في هذ ا بركة وا ك ا ك همزة وصل بين ب ، وهي بذ جزائر بركة ا ك ا تي يعرضها ب خدمات ا ا

ها. مجاورة  اطق ا م  1وا

بركة  بنك ا تنظيمي  هيكل ا  بسكرة. فرعثانيا: ا

بركة وكا  ك ا ب ظيمي  ت هيكل ا احينيتشكل ا اح  ة بسكرة من ج احج ل م امامي وج هم موظفين خلفي و
ين يقومون بمهام  فرع. ة علمترتبمعي ة وهو مدير ا وكا وظيفي في هذ ا هيكل ا يهم تحت اشراف رئيس ا

ي: تا شكل ا ظيمي في ا ت هيكل ا تعرف على هذا ا  وس

              
 
 
 

                                                           
ريخ  - 1 ب شخصي مع مدير فرع بن البرك بسكرة بت ع  //م  :ع الس
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شكل رقم )       بركة 02ا بنك ا تنظيمي  هيكل ا  بسكرة فرع(: ا
 
 

   

 

 

 

 

                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

                                                                  
 
 
 
 
 

 
 

مصدر: قدم من طرف مدير  بركة  فرعا ساعة  14/05/2017بتاريخ بسكرة بنك ا  15:40على ا

فرع " " 305مدير ا  

سكرتير  ا

مدير ائب ا  

 مراقب

رئيس 
مصلحة 

محفظة ا
دوق و  ص ا  

 دافع )صراف(

دوق  ص امين ا
دوق( ص  )رئيس ا

احا دفع ج وسائل ا خلفي  ا  

مكلف بدراسة  ا
تزامات مؤسساتا ا  

مكلف بتمويلات 
خواص  ا

احا خلفي ج ا  

رئيس مصلحة 
تجارة  خارجيةا ا  

شؤون  مكلف با
ية و قا  ا

جناح الامامي  ا

خلفي جناح ا  ا
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مطلب بركة فرع ا ثاني: مهام موظفي بنك ا تمويل ا  بسكرة ومراحل منح ا

شكل في توضيحه تم ما إثر على   سابق ا متمثل ا هيكل في ا ظيمي ا ت ك ا بركة ب ة ا ى تطرق  بسكرة وكا  ا
ك موظفي من موظف كل مهام بركة ب تي يتم اتباعها في دراسة  ا خطوات ا وجز اهم ا ة بسكرة ومن ثم  وكا

د هذ الأخيرة. طلب تمويل   ملف مقدم 

بركة اولا    بسكرة فرع: مهام موظفي بنك ا

سلم الإدار على مستو كل مؤسسة  قرارات تختلف مهام موظفي ا سلطة فيه بحيث تبدا ا بحسب هرم ا
هرم  خير من هذا ا مركز ا ى غاية ا زولا ا مهام  قرارات و ا هرم و تتفرع هذ ا الاستراتيجية من اعل ا

بركة ك ا درج في ما يلي اهم مهام موظفي ب طلق  م اء على هذا ا ة بسكرة. وب  1وكا
مدير -1 فرع و  :ا مسؤول عن ا شركة و يئجه حيث اتوهو ا تي كون تحت سلطة مدير ا مهام ا تتمثل ا

 يقوم بها في:

تعليمات و إعطاء  • فرع.ا عمل ا ظمة  م توجيهات ا  ا

ة وجود مشكلة في تسويتها. • زبائن في حا  استقبال ا

بريد. •  الامضاء على ا

فرع. • تي تدير ا تعليمات ا سهر على تطبيق ا  ا

مدير: -2 سلطة مدير ااو  نائب ا د غيابه، تتمثل مهامه في:فرع و ذ يكون خاضع   يقوم مقامه ع

شطات • فرع.و  تحقيق ا  اهداف ا

بشرية و  • وسائل ا عتاد.تسيير ا  ا

فرع. • ية و امن ا ميزا ب ا متعلقة بجا مهام ا ك ا  كذ

ية. • ما معاملات ا زبائن في ما يتعلق با  تسيير شؤون ا

صندوق: -3 محفظة وا مد هيو  مصلحة ا ائب ا ى:ير، و مصلحة تحت اشارف   تتفرع ا

صندوق: •  تتمثل وظيفتها في: مصلحة ا

ودائع و  ✓ زبون.استقبال ا ى حساب ا تحويلات من و ا فيذ ا  ت

دفع و  ✓  سحب الأموال.ضمان ا

شيكات و  ✓ ح ا توفير.اصدار وم  دفاتر ا

محفظة: •  تتمثل مهامها في:و  مصلحة ا

                                                           
ريخ   - 1 ب شخصي مع مدير فرع بن البرك بسكرة بت ع  //م  .:ع الس
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تجارية و الاحتفا  ✓ مقدمة من طرف بالأوراق ا دوق ا ص دات ا عملاء من اجل س ا
 تحصيلها قبل تاريخ استحقاقها.

شيكات و مقاصة الأوراق  ✓ تجارية وا قيم.ا  غيرها من ا

قي ✓ تتاب، والاحتفا و ا دوق.م بعمليات الا ص دات ا س حيازة   رهن ا

 دفع أوراق تجارية. ✓

لتحصيل. ✓ وك الأخر  ب ى ا قيم ا  ارسال ا

تزاماتمصلحة  -4 ى تسيير و  :الا تي تتو فرع حيث تقسهي ا قروض في ا وعين: ما ى   ا

لمؤسسات: • ون  قروض موجهة  لمؤسسات و ت قروض  ح ا ة عن م تسييرها سواء مسؤو
قروض ممثلة في قروض الاستغلال او قروض الاستثمار. ت هذ ا  كا

لأشخاص: • ون و  قروض موجهة  تي ت ةهي ا موجهة  مسؤو قروض ا  .لأفرادعن تسيير ا
تجارة  -5 خارجية:مصلحة ا خارجيةو  ا تجارة ا متعلقة با معلومات ا ة عم كل ا من طرف  هي مسؤو

تصدتوطين عمليات الاستيراد و  قد و ا صعبة وتبادل ا عملة ا سجلات ير، متابعة حساب ا ك ا كذ
فرع. ائب مدير ا ون تحت اشراف  ية، حيث ت و قا خارجية  ا تجارة ا تعامل في ا مع الإشارة ان ا

فرع  ة في ا ذ س ت لا تبا 2012بدا م مصلحة ما زا ية، و الا ان ا دو شاطها في الاعمال ا على شر 
دو مصرفية ا خدمات ا فرع يقوم بتوفير ا مدير في ا ائب ا رغم من هذا فان  مصدرين ا ية 

مستوردين و  يين.وا دو متعاملين ا  ا

بركة ثانيا تمويل على مستو بنك ا ة بسكرة–: مراحل منح ا  : -وكا

عملاء و يم    مقدم من طرف ا ملف ا بركة ر ا ك ا ب زبائن  ة –ا قضاء  بغيت-بسكرةوكا حصول على تمويل  ا
لخصها في ما يلي:  1حاجاتهم الاستثمارية على عدة مراحل 

حصول على تمويل. - ة بطلب ا لوكا عميل   تقدم ا

عميل. - ة بدراسة ملف ا وكا  قيام ا

م - ية  مراد تمويله.زيارة ميدا قرض ا  وضوع ا

عميل  - ة مد صلاحية ملف ا وكا ملف. واصدار قرارتقرير ا  قبول او رفض ا

دراسة مفصلة  - جزائر  بركة با ك ا ى ب لعميل ا قبول يتم ارسال ملف  ة ا ثرفي حا من اجل اصدار  أ
تمويل من عدمه. ح ا  قرار م

                                                           
ريخ  - 1 ب شخصي مع مدير فرع بن البرك بسكرة بت ع  //م  .:ع الس
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ى  - جزائر ا بركة ا ك ا ملف من ب ملف  أحدارسال ا وع ا اء على  ه ب تابعة  مديريات ا دراسات  لإتماما ا
هائية.  ا

تدابير  - ة بسكرة حيث تقوم هذ الأخيرة با ى وكا تمويل ا ح ا هائية يتم اتخاذ قرار م ملف ا بعد دراسة ا
يها. موجه ا قرار ا لازمة اعتمادا على ا  ا

ث: تحليل بيا ثا مطلب ا بركةا خواصلمؤسسات و  بسكرة فرع نات تمويل بنك ا  ا

تي  وكالات وا تمويلات على مستو هذ ا اك مصلحتين تهتم بتسيير ا ى ان ه سابق ا مطلب ا ا في ا تعرض
خار  تمويلات ا محلية و تتمثل في ا تمويلات ا تزاماتجية وا خارجية( بحيث و  هما )مصلحة الا تجارة ا مصلحة ا

تزامات أ  متعلقة بمصلحة الا تمويلات ا ى ا تعرض فق ا مطلب س لمؤسسات في هذا ا موجهة  تمويلات ا ا
لخواص.و  موجهة  تمويلات ا  ا

 أولا: الاجارة       

مستعملة علىو    واع الاجارة ا عرض أ ا س ة بسكرة و  ه بركة وكا ك ا ذ قيم مستو ب حتها م تي م تمويلات ا ا
ة  ى غاية  2012س سب  16/05/2017ا قوم بتقييمها على شكل  ك مئي  وية ومن ثم تحليلها اقتصاديا، وذ

ي: تا جدول ا  عن طريق ا

جدول رقم )                                     (: الاجارة07ا

   خواص مؤسسات 
        نوع     

  
 الاجارة

سنوات  ا

اجارة تعزيز 
 عقار 

اجارة منتهية 
تمليك  با

اعتماد ايجار 
عتاد  على ا

اعتماد اجار 
ب  مرا

اجارة 
موصوفة في 
ذمة ترقية 

 عقارية

اجارة موصوفة 
في ذمة 
خواص  ا

ة  إعادة جدو
 الاجارة

∑ 

2012 0 6560000
.00 

0 0 0 0 0 6560000
.00 

2013 0 2175000
0.00 

3405741
78.06 

1429735
0.19 

0 0 0 4857152
8.25 

2014 0 5470000
0.00 

1998121
67.45 

1453570
4.91 

454974
0.00 

2847170
8.65 

0 3020693
21 

2015 0 5350265
1.36 

9669295
50.29 

1607683
7.60 

200000.
00 

7276804
.35 

0 1043985
844 
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2016 3700000
00.00 

5461440
1.35 

9906214
12.03 

5357088
.61 

0 2371703
.55 

267421
6.69 

1425638
822 

16/05
/17 

0 4500000
.00 

2724935.
01 

0 0 3708071
.00 

0 1093300
6.01 

مجموع 
 جزئي

3700000
00.00 

1376514
01.4 

2500662
243 

5026698
1.31 

474974
0 

4182828
7.55 

267421
6.69 

- 

سب 
 ويةمئ

11.90% 4.43% 80.46% 1.62% 0.15% 1.34% 0.09% 100% 

مجموع 
 كلي

3063330366 4182828
7.55 

267421
6.69 

- 

الاجمال
 

3107832870 - 

بركة  ية قدمة من طرف مدير بنك ا طلبة بالاعتماد على تقارير ما مصدر: من اعداد ا ساعة  17/05/2017بسكرة بتاريخ  فرعا  16:00على ا

جدول: -1 لاحظ ان صيغ قراءة ا جدول  بركة فرعمن خلال ا ك ا بسكرة تأخذ  ة الاجارة على مستو ب
صي لخواص وتتمثل هذ ا مؤسسات والأخر  تمويل ا ها من وجه  غ في كل من )اجارة عدة اشكال م

، ا ب، اجارة موصوفة تعزيز عقار عتاد، اعتماد اجار مرا تمليك، اعتماد اجار على ا تهية با جارة م
خواص فق مؤسسات اما كتمويل  تمويل ا سبة  ذمة ترقية عقارية( با ذمة با د اعتمدت طريقة اجارة با

سبة  عقار  لإجارةلخواص فبا تعزيز ا ة  ا ك س تمويل بها مرة واحدة و ذ ه قد تم ا لاحظ ا  2016ف
صيغة على مستو و  لعمل بهذ ا طلاقة  فرعبحيث تعتبر هذ تول ا لاحظ ان ا صيغة ، و من ثم  ا

تمليك فتعتب تهية با متمثلة في اجارة م ية ا تا عمل بها على ا تي تم ا ر اول صورة من صورة الاجارة ا
فرعمستو  ة  ا ية  2012بداية ن س حا ة ا س ى غاية ا ويا ا عمل بها س ر  2017و استمر ا بحيث 

ى غاية  ت في تصاعد ا غ تمويل كا ة  2014مبا خفض س بصورة طفيفة و تعيد الارتفاع في  2015ت
خفاض مرة ية من ثم ا تا ة ا س ة  ا تمويل بس لاعتماد 2017أخر في قيمة ا سبة   الإيجار ، اما ب

ة  صيغة س عمل بهذ ا عتاد فتم بدا ا خفض 2013على ا ة  ي تمويل س و ترتفع مرة  2014قيمة ا
تين  لس يتينأخر بصورة كبيرة  موا ة  ا خفاض في س لاعتماد 2017و تعيد الا سبة   الإيجار ، اما با

ة  عمل به أيضا س ب فقد بدا ا لمرا تمويل به على مر  2013على  مع الاستمرار في ارتفاع قيم ا
ة  ى غاية س وات وصول ا س ة، و من ثم  2017ا س صيغة في هذ ا عمل بهذ ا عدام ا تي توضح ا ا

تمويل  ى اخر صورة من صور ا متمثلة في اجارة بالإجارةصل ا لمؤسسات و ا موجهة  موصوفة  ا
تين فق و هما  عمل بها على مد س ه قد تم ا لاحظ ا ذمة ترقية عقارية ف بحيث  2016و  2015با

ت ية كان ا ثا ة ا س تي تسان في ا ة ا س ة مويل بقيمة اقل من ا عدام في س ى الا ى ان وصل ا بقه ا
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خواص بصيغة الاجارة حيث 2017 ى تمويل ا توجه ا ه قد، و من ثم  تم الاعتماد على  لاحظ ا
بدا  ةواحد صورة لخواص( بحيث تم ا ذمة  مثلة في )اجارة با خير و ا تمويل هذ ا من صور الاجارة 

ة  صيغة س عمل بهذ ا ية اتساع كبير و  2014ا موا ة ا س صيغة في ا تمويل بهذ ا و من ثم عرف ا
ثة و إعادة الارتفاع في ا ثا ة ا س خفاض في ا ة الأخيرة، و أخير يجدر الإشارة ظهور ثم عاد في الا س

وحة من قبل  مم قروض ا ة احد ا ة إعادة جدو ة خا مؤسسات س ة لإحد ا وكا ك  2016ا و ذ
ة و طبيعة مشروعه. وكا  لأسباب متعلقة بعميل ا

بركة  -2 نسبية: فرعتقيم صيغة الاجارة على مستو بنك ا دائرة ا  بسكرة با

شكل رقم )                     بركة 03ا  بسكرة فرع(: نسب الاجارة على مستو بنك ا

 
متحصل عليها من جدول رقم )  مئوية ا نسب ا بة بالاعتماد على ا طا  (07من اعداد: ا

معمول   بركة من خلال تمثيل صيغ الاجارة بمختلف صورها ا ك ا لفترة  فرع بها على مستو ب بسكرة 
ى غاي 2012من  لمؤسسات و  16/05/2017ة ا تمويلات  بين ا لاحظ ان من ا سبية  دائرة ا با

تي يتحصل على  لصيغ ا سبة  صيغة اما با ثر تمويلا بهذ ا قطاع ا مؤسسات هي ا خواص فان ا ا
تمويل الاعتماد  ثر هي ا تمويل بها ا عتاد  الإيجار ا عقو من ثم اجارة على ا تعزيز ا ار و تليه ا

تج  ست ا  لمؤسسات و ه تمويلا  تمليك و كاثر صور الاجارة  تهية با م مؤسسات خاصة الاجارة ا ان ا
صغيرة و  ها ا وك الإسلامية متوسطة تعتمد وتوفير عتادها و ام ب د ا تعزيز عقارتها على صيغ الاجارة 

صيغ  سب ا ها ا ها ا ب و  ا منتغطية احتياجاتهاعتبارها م جا بير على هذا ا ها ا هذا الامر يفر اقبا
صور.  هذ ا

الاجارة

ر رة تعزيز ع اج

ي لتم ي ب رة ممنت اج

د ر ع العت د اج اعتم

ر مراك د اج اعتم

ري ف في ذم ترقي ع ص رة م اج

اص ف في الذم خ ص رة م اج

رة ل الاج دة جد إع
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 لاستصناعاثانيا: 

اع و    تطرق الاستص ية  واعوكصيغة ثا مستعملةه أ ك مستو  على ا بركة ب تمويلات وقيم بسكرة فرع ا تي ا  ا
حتها ذ م ة م ى 2012 س  تحليلها ثم ومن مئوية سب شكل على بتقييمها قوم ي 16/05/2017 غاية ا

ك اقتصاديا، جدول طريق عن وذ ي ا تا  :ا

جدول رقم )                                          (: الاستصناع08ا

مؤسسات  خواص ا   ا
 نوع الاستصناع      

سنوات  ا
 ∑ / استصناع انتاجي استصناع عقار 

2012 0 0 0 0 
2013 377320403.25 0 0 377320403.25 
2014 0 2400000.00 0 2400000.00 
2015 0 0 0 0 
2016 0 0 0 0 

16/05/2017 0 0 0 0 
جزئي مجموع ا  - 0 2400000.00 377320403.25 ا
مئوية نسب ا  %100 %0 %0.63 %99.37 ا
لي مجموع ا  - 0 379720403.2 ا

ي  - 379720403.2 الاجما
بة بالاعتماد على تقارير  طا مصدر: من اعداد ا ية مقا بركة ما ساعة  17/05/2017تاريخببسكرة  فرعدمة من طرف مدير بنك ا  16:00على ا

جدول:  -1 مستعملة من قراءة ا اع ا وعان من صور صيغة الاستص اك  لاحظ ان ه جدول  من خلال ا
تاجي بحيث ان كلهما  اع الإ عقار والاستص اع ا متمثلان في الاستص ة بسكرة ا بركة وكا ك ا طرف ب

مدروسة بصيغة م فترة ا خواص ولا مرة واحدة خلال ا م يتم تمويل ا مؤسسات و حو قطاع ا وجه 
ك  عمل به مرة واحدة وذ عقار قد ت ا اع ا ص جدول ان الاس لاحظ من خلال ا اع ككل. كما  الاستص

ة  حال ب 2013خلال س ية، و هو ا حا ة ا س ى حد ا صيغة ا م يتم توظيف هذ ا سبة و من ثم 
ة  عمل به مرة واحدة س تاجي فقد تم ا اع الإ . 2014الاستص  فق

نسبية: -2 دائرة ا ة بسكرة من خلال ا بركة وكا  تقييم صيغة الاستصناع على مستو بنك ا
شكل رقم )                    بركة 04ا  بسكرة فرع(: نسب الاستصناع في بنك ا
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بة بالا طا مصدر: من اعداد ا جعتماد على ا متحصل عليها في ا مئوية ا نسب ا  (08دول )ا

بركة  ك ا مؤسسات من قبل ب قطاع ا اع  تمويلات صيغة الاستص ممثل  سبية ا دائرة ا من خلال ا
تاجي و يرجه  اع الإ لاستص سبة  ة ب هيم وع من ا عقار يشود ب اع ا لاحظ ان الاستص ة بسكرة  وكا

اع بحيث ان  ى طبيعة الاستص يد هذا ا عقار و مساحته و ا لفة ا عقار يعود أولا ت اع ا الاستص
مال او تعديل عقارتها في حين  تمويل على است بة ا مؤسسة طا ى حاجة ا عاملة فيه و هو ما يدل ا ا

تاج مستلزماتها  مؤسسات تقوم بإ ى ان اغلب ا ك ا سبته ضئيلة و يعود ذ تاجي فان  اع الإ ان الاستص
ائها مبا ع او اقت حصول او ص ى صعوبة ا تمويل قد يعود ا وع من ا شرة وسبب تحصلها على هذا ا

ك إسلامي. ية أخر تساعد على توفير كب خاص مما اوجب تدخل جيهات ما تج ا م  هذا ا

ثا: مساومة الاستغلال  ثا

ا     عرض وه واع س مستعملةالاستغلال  مساومة أ ك مستو  على ا بركة ب ة ا تمويلات وقيم بسكرة وكا تي ا  ا
حتها ذ م ة م ى 2012 س  تحليلها ثم ومن مئوية سب شكل على بتقييمها قوم ي 16/05/2017 غاية ا

ك اقتصاديا، جدول طريق عن وذ ي ا تا      :ا

 

 

 

99%

1%

الاستصناع

ر ع ع استصن

جي ع انت استصن
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 (: مساومة الاستغلال09جدول رقم )                                

  خواص مؤسسات 
 أنواع مساومة          

 الاستغلال               
سنوات  ا

 نسب مئوية / مساومة استغلال

2012 0 0 0 
2013 0 0 0 
2014 0 0 0 
2015 247087429.50 0 247087429.50 
2016 0 0 0 

16/05/2017 0 0 0 
جزئي مجموع ا  - 0 247087429.50 ا
مئوية نسب ا  %100 0 %100 ا

ي  - 247087429.50 اجما
بركة  ية مقدمة من طرف مدير بنك ا بة بالاعتماد على تقارير ما طا مصدر: من اعداد ا ساعة  17/05/2017بسكرة بتاريخ فرعا  16:00على ا

ة بسكرة مرة    بركة وكا ك ا عمل به على مستو ب مساومة قد تم ا تمويل با جدول ان ا لاحظ من خلال ا
ة احدة فق خلال و  ك س مدروسة وذ فترة ا عدامه و  2015ا مؤسسات فق و ا ة ا تمويل في خا قد ادرج هذا ا

ذين هم  ويين ا مع لأشخاص ا طبيعيين بل هو مفتوح  لأشخاص ا تمويل لا يوفر  خواص لان هذا ا ة ا في خا
ة بسكرة ب بركة وكا ك ا د ب ودائععملاء  ها تعطى على أساس ا ى ا  .مع

مر   ابحةرابعا: ا

ا     عرض وه واع س مرابحة أ مستعملة ا ك مستو  على ا بركة ب ة ا تمويلات وقيم بسكرة وكا تي ا حتها ا  م
ذ ة م ى 2012 س  اقتصاديا، تحليلها ثم ومن مئوية سب شكل على بتقييمها قوم ي 16/05/2017 غاية ا

ك جدول طريق عن وذ ي ا تا  :ا
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جدول رقم)                                     مرابحة (:10ا  ا

مؤسسات  خواص ا   ا
 أنواع            
مرابحة             ا

سنوات  ا

 
/ 

 
 مرابحة استهلاك

 
 مرابحة سيارات

 
 نسب مئوية

2012 0 0 0 0 
2013 0 0 0 0 
2014 0 0 0 0 
2015 0 0 0 0 
2016 0 2276860.00 73068650.00 75345510 

16/05/2017 0 33326693.24 77774000.00 111100693.2 
 - 150842650.00 35603553.24  0 مجموع جزئي
 %100 %80.90 %19.09 %0 نسب مئوية
 - 186446203.2  مجموع كلي

ي  - 186446203.2 اجما
بة  طا مصدر: من اعداد ا يا بركة فرعبالاعتماد على تقارير ما ساعة  17/05/2017بسكرة بتاريخ  ة مقدمة من طرف مدير بنك ا  16:00على ا

جدول:  -1 بركة قراءة ا ك ا مستعملة بب مرابحة ا واع ا وعان من أ اك  لاحظ ان ع جدول  من خلال ا
سيارات وكلهما مدرج في  ة بسكرة وهما مرابحة الاستهلاك ومرابحة ا خواص في حين ان وكا ت ا خا

تمويل بمرابحة  سبة  مدروسة، اما با فترة ا مرابحة خلال ا مؤسسات لا يشهد أ تمويل بصيغة ا قطاع ا
ة  ذ س تمويل بها م ية و هي  2016الاستهلاك فد بدأ ا تا ة ا س تمويل في ا تشهد ارتفعا في قيمة ا

س مرابحة ا سبة  حال ب فس ا ية، وهو  حا ة ا س تمويل هو ارتفاع قليل ا يارات الا ان الارتفاع في قيمة ا
تي تسبقه ة ا لس سبة   با

نسبية: -2 دائرة ا ة بسكرة من خلال ا بركة وكا مرابحة على مستو بنك ا   تقيم صيغة ا

 ايااياياياياايايا

 

 
 تيتيتيتتيتيتيتيتيتتيتيتي
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شكل رقم )                   مرابحة في بنك 05ا بركة فرع(: نسب ا  بسكرة ا

 

جدول )              مئوية في ا نسب ا بة بالاعتماد على ا طا مصدر: من اعداد ا  (10ا

ة    ك ا سبة من مرابحة الاستهلاك و يعود ذ بر  سيارات اخذت ا ر ان مرابحة ا سبية  دائرة ا من خلال ا
مرابحة  ك بشراء محل ا ب مرابحة هي بيع شيء بسعر معلوم حيث يقوم ا صيغة بحد ذاتها حيث تعتبر ا طبيعة ا

سلع الاستهلا لاحظ ان ا ا  لعميل بسعر معلوم و ه تي تعتبر سلع استثمارية وا عادة بيعها  سيارات ا ية مقارة با
ذ يفسر اعتمادهم على  خواص الامر ا اء من قبل ا لاقت ثر صعوبة  سلع الأ ها ا تاجي يجعل م عمراها ا طبقا 
هم اجال  مرابحة و يوفر  سلعة عن طريق صيغة ا هم هذ ا ذ يوفر  ك ا ب حصول عليها بصورة كبيرة من ا ا

فعلية.تسديد تطول  سوق ا ه في ا  عن ما يجدو

خواص  مؤسسات و ا مدروسة و مقرانة بين ا فترات ا تمويلية خلال ا صيغ ا ية  قيم الاجما رابعا: تحليل ا
تمويلات  على أساس ا

بركة  ك ا ب قوم بتحليل حركة تمويل كل صيغ تمويلية  مقام  قيم  فرعفي هذا ا مدروسة با فترة ا بسكرة خلال ا
فصل الاجما سابقة من هذا ا جداول ا ا عليها في ا صيغ كما تعرف واع كل صيغة من ا مختلف أ ك عن ية  وذ

لخواص و  سبة  لمؤسسات ثم با سبة  صيغ ب قوم طريق ادراجهم كل ا ك  مقارةبعد ذ بين هذين الاخرين  با
تمويل مؤسسات تعرف على دور ا مؤسسات وخاصة ا قطاع ا بركة  ك ا لب صغيرة و ي  متوسطةا  ا
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لصيغ عبر  (:11جدول )                     ية  قيم الاجما مدروسة سنواتا فترة ا  ا

سنوا 
 ت

 صيغ

2012 
 

2013 2014 2015 2016 16/05/
17 

∑ % 

مؤ
سس
 ات

65600 اجارة
00.00 

485712
8.25 

27359
7612.4 

103670
9040 

14232
67118 

72249
35.01 

275221
5834 

%4
4.5
8 

است
صن
 اع

0 377320
403.25 

24000
00.00 

0 0 0 379720
403.2 

%6.
15 

مس
 اومة

0 0 0 247087
429.50 

0 0 274708
7429.50 

%4
4.5
0 

مراب
 حة

0 0 0 0 0 0 0 0% 

خوا
 ص

28471 0 0 اجارة
708.65 

727680
4.35 

23717
03.55 

37080
71.00 

107314
287.6 

%1.
74 

است
صن
 اع

0 0 0 0 0 0 0 0% 

مس
 اومة

0 0 0 0 0 0 0 0% 

مراب
 حة

0 0 0 0 75345
510 

11110
0693.2 

186446
203.2 

%3.
02 

                                                            
مؤسسات                                                                 مجموع ا

587902
3666 

95.
24
% 

مصدر  بة اعداد من: ا طا جداول على بالاعتماد ا  (.       10) ،(09) ،(08) ا

خواص                                                                                                                                                                  مجموع ا
293760
490.8 

%4.
67 
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جدول بصورة أفضلقوم بدراسة ا ان كيم  هما على قطاع  هذا ا يان يعبر كل واحد م من خلال رسمان بيا

مؤسسات و معين الأول  يقطاع ا ثا خواص ا  :ا

شكل                منتهجة06رقم ) ا صيغ ا مؤسسات عن طريق ا (: حركات تمويلات ا

مصدر جدول)ا بة بالاعتماد على ا طا  (12: من اعداد ا
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منحنى: -1 ة كمية  قراءة ا رسم عن طريق ملاحظة درجة ارتفاع الاعمدة في كل س لاحظ من خلال هذا ا
مؤسسات،  قطاع ا مدروسة  وات ا س ية حسب كل صيغة عبر ا تمويلات الاجما الاختلاف بين قيم ا

ة  ة  2012حيث في س س مقدم في تلك ا وحيد ا تمويل ا ه ا لاحظ ارتفاع طفيف في عمود الإجارة لأ
مبلغ بأقل من وقدر ذ ة دج  50000000ك ا لاحظ ضهور أعمدة تعبر عن  2013و اما في س

تي تعبر على حركة كل  يات ا ح م ى ا ة مع الإشارة ا س عمل في تلك ا صيغ تمويلية أخر بدأت ا
ى عمود طفيف  اع  و بالإضافة ا سبة ارتفاع هو الاستص عمود ذو اعلى  وات بحيث ا س صيغة عبر ا

جارة شبه ثابت اما  يعبر عن صيغة ا تمويلات  ى تغير قيم ا ح فس ما يجعل م تمويل بالإجارة في  ا
ة  سبيا  2014في س ي ظهور عمود الاجارة بصورة واضحة  تا ى الاجارة في الارتفاع و با ح بداءة م

ة  س اع في هذ ا تمويل بالاستص خفاض في قيمة ا ى و هو ما يتضمع ا ح ح عن طريق حركة م
ة  ى س صيغ وصولا به ا اعا 2015تمويلات ا صيغة الاستص عدام تام  و استمرار  تي شهدة ا

ة و هي  س تمويل الاجارة في تلك ا لجارة مع ظهور تمويل جديد اقل قيمة من ا بة  الارتفاع با
تي  مساومة و ا عدمت هيا ة  ا تمويل بصيغة الاجارة و ارتف 2016أيضا بحلول س اع مع استمرار ا

تان  س  .2017و 2016معدلاتها في كل من ا
منحنى: -2 مؤسسات في  تفسير ا قطاع ا تمويل  تي عبرت عن تغيرات ا ى و الاعمدة ا ح م عبر قراءة ا

رغم من واستعمال صيغ أخر  ثر استعمالا هي صيغة الاجارة با صيغة الأ تج ان ا ست مدروسة  فترة ا ا
مس ك ا اع و كذ متمثلة في الاستص مؤسسات تستقطب صيغة ا تج ان ا ست لمرابحة  عدام تام  اومة مع ا

توفير ما تحتاجه من  ثر مولائمة  صيغة الأ ها ا ها ا تمويل احتياجاتها اعتبارا م الاجارة بصورة كبيرة 
سداد و  ة ا تمويلية في حا مؤسسات ا ها تواز قدرات هذ ا تزامات و تغطيت حاجة و كما ا مواد و ا

با م ها غير قادرة تماما على توفير كل غا متوسطة اعتبار ا صغيرة و ا مؤسسات ا يها ا ا تتجه ا
شاطها بحد ذاته.  احتياجاتها خاصة مقارة احتياجات تمويل 

شكل رقم )                منتهجة07ا صيغ ا خواص عن طريق ا  (: حركات تمويل ا

    
بة بالاعتماد على  طا مصدر: من اعداد ا جدول رقم )ا  (11ا
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منحنى:  موضح أعلا قراءة ا ي ا بيا شكل ا بركة من خلال ا ك ا ا دراسة حركة تمويلات ب بسكرة  فرعيم
ا  مساومة ا اع و ا ل من الاستص عدام تام  لاحظ ا مدروسة بحيث  فترة ا صيغ خلال ا لخواص عبر مختلف ا

تي تعبر ب لاحظ ضهور الاعمدة ا لجارة ف سبة  جابا تمويل با ة داية ا ذ س لخواص م ذ تابع 2014رة  ت و ا
ى غاية  خفاض ا ة تعود بالا 2016الا ي و هو م 2017رتفاع قليلا في س بيا ى ا ح م اسب مع حركة ا ا يت

خواص و هي صيغة  تمويل ا تعال بها  تي تم ا ية ا ثا صيغة ا تمويلات في حين ا ذ يرسم اتجا حركة هذ ا ا
مراب ة ا تعامل بها في س تي بدئ ا  و استمرت في الارتفاع بصورة كبيرة . 2016حة ا

منحنى: تهوجون  تفسير ا ية فهم ي ما خواص كتلبية لاحتياجاتهم ا تج ان ا ست ى  ح م من خلال قراءة حركة ا
ها تفضل  ا ا تي كما لاحظ مرابحة على عكس الأخيرة ا مؤسسات و ا ظيرتها ا متمثلتين في الاجارة ك صيغتين ا

مرابحة حيث هذا الامر يدل على على كفائة كل صيغة اع بدل ا تعامل بالاستص على تلبية احتياجات قطاع  ا
خواص و  ية كا تلبية احتياجات استهلا اك من يحتاج  قطاع الأول فه ذين معين على غرار ا اسبهم صيغة ا ت

تلبية احتياجاتها الاستثمارية  مرابحة و أخر تحتاج  واعها فهي ا اع في حين الاجارة بمختلف أ كالاستص
ب طاتستطيع ان تغطي ا لايبتمو  قر  ن هذا لها  تمويلية.  طبيعتها ا ظرا  ية  حتياجات الاستثمارية و الاستهلا
دراسة  لتساؤللا يعطي إجابة تام  هذ ا رئيسي  بركة ا ك ا ب مصرفي الإسلامي  متمثل في مد تمويل ا ا

اها في هذا  تي اجري تمويلية ا تحليلية وا دراسات  ك بعد ا ذ متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا فصل سوف قطاع ا ا
مؤسسات. خواص )الافراد( وا تمويل ا سب ا مقارة بين   قوم بإدراج جدول يقوم با

مؤسسات و جدو (:12جدول )                          خواصل مقارنة بين تمويلات ا  ا

مقارنة مؤسسات خواص   ا
 او = ≥او  ≤

 مؤسسات ≤خواص  %0 %3.02 مرابحة
 مؤسسات ≥خواص  %44.58 %1.74 اجارة

 مؤسسات ≥خواص  %6.15 %0 استصناع
 مؤسسات ≥خواص  %44.50 %0 مساومة
مجموع   %100 ا

جدول رقم) مئوية من ا نسب ا بة بالاعتماد على ا طا مصدر: من اعداد ا  (11ا

مؤسسات بصورة كبيرة     ة بسكرة يقوم بتمويل و دعم قطاع ا بركة وكا ك ا لاحظ ان ب جدول  من خلال ا
مؤسسات بصيغة الاجارة أولا ثم  د قطاع ا لاحظها  سب تمويلية  بر  خاص حيث ان ا قطاع ا مقارة با

خواص قد  اع في حين ان ا مساومة ثم الاستص مرابح فيظهرا تمويل با سبة ا تمويل بها ة هي ان  بر من ا ا
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مرابحة هي  مؤسسات بصيغة ا سبة تمويل ا مؤسسات بحيث ان  تي لا  %0من ا تمويل ا ك بسبب طبيعة ا و ذ
ك الإسلامي  ب تج ان دور ا ست ا  مؤسسات بصورة كبيرة كما تم سرحه سابقا، و ه اسب مع احتياجات ا تت

مؤسسات ا بركة يتمثل في دعم و تطوير قطاع ا متوسطة عن طريق تمويل احتياجاتها بصورة كبيرة ا صغيرة و ا
ة  بطا ة و محاربة ا لدو مية الاقتصادية  ت مستثمرين و تطوير ا مية ثروة صغار ا ما يساعد هذ الأخيرة على ت
ضيق  طاق ا جزائر لا يتوقف على ا بركة  ك ا وك الإسلامية و خاصة ب ب ذ تلعبه ا ي فان دور ا تا و با

قومي. دخل ا لي و زيادة ا  فق بل هو يساهم في الاقتصاد ا
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فصل:  خلاصة ا

جزائر بمختلف عملياته و ودائعه و صيع     بركة ا ك ا بركة ككل ثم ب فصل تقديم مجموعة ا قد تم في هذا ا
ة ب بركة وكا ك ا ا على ب ا بإيقاع دراست تي يعمل بها ثم قم تمويل ا ذ ا ية م ما ا بتحليل تقاريرها ا تي قم سكرة ا

صغيرة مؤسسات ا شي قطاع ا ة في ت وكا تلخيص دور هذ ا ها هذا  ى غاية يوم شاطها ا متوسطة  بداية  و ا
ا دراسة تعرف ترقية قطاع  و بعد ا تي توفرها  صيغ ا تمويلية بمختلف ا قيم ا ذ يتضح في ا فعال ا على دورها ا

ذ ترس غير مباشر ا طريق ا ك ا مؤسسات و كذ لي و  مه عملياتا ك في خدمة الاقتصاد ا ب و وظائف هذا ا
ية مهمة في  بركة هو عبارة عن مؤسسة ما ك ا ي فان ب تا مية الاقتصادية. وبا ت ذ الاا جزائر ا قتصاد ا

صغيرة و يساعد تحقيق مخت بيرة.لف الأهداف الاقتصادية ا  ا
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   الخاتمة العامة

دراسة     ضوء على قطاع قاءلإتهدف هذ ا متوسطة، و  ا صغيرة وا مؤسسات ا تعرف على مفهومها وأهميتها ا ا
م ككل، و  عا مجتمع وا لفرد وا سبة  ك إيضاح اهم ابا مية الاقتصادية وتطوير الاقتصاد من كذ ت دورها في ا

لها،  مؤسسات واهم مشا هذ ا تمويل  ى واقع ا تطرق ا صادرات وخلق فرص عمال جديدة. ومن ثم ا زيادة ا
مصرفي  تمويل ا يات ا ي في دراسة حول واقع ا ثا لمتغير ا لتطرق  طلق  م قاط الأخيرة كان ا بحيث من هذ ا

ا الإسلامي و دو  متوسطة حيث قم صغيرة و ا مؤسسات ا تي تقوم على  بإبرازرها في تمويل ا يات ا اهم هذ الا
مشا بيوع و ايقاعها ر ا تي تقوم على ا صيغ ا ى مفهوم ا تاج و تطرق ا مشاركة في الإ كة و الائتمان الاجارة و ا

ية عبر  ا دراسة تطبيقية عن هذ الإشكا متوسطة و من أجري صغيرة و ا مؤسسات ا تمويل ا على مد ملائمتها 
متمثلاسلامي الإمصرفي اتمويل ا دراسة جزائر و ا جزائر  موجود في ا بركة ا ك ا ة–في ب ك  -بسكرة وكا و ذ

ية  ما واقع. عبر تحليله تقارير ا دراسة في ارض ا ية:و تجسيد محل هذ ا تا تائج ا ى ا ا ا ك توصل  بذ

  :الفرضيات صحة اختبار

مؤسسات تعتمد -1 صغيرة ا متوسطة ا ذاتية تمويلها مصادر على وا شاط  صغيرة باعتبارها ا حجم وا ا
فرضية ى بالإضافة. خاطئة ا ذاتية مصادرها ا  ومن رسمية وغير خارجية أخر  تمويل مصادر توجد ا
  .ها داعمة هيئات

تمويلية -2 ل احتياجاتها ا متوسطة لا تستجيب  صغيرة وا لمؤسسات ا تقليدية  تمويل ا  فرضيةا. مصادر ا
 .صحيحة

تمويل الإسلامي  -3 صغيرة و صيغ ا مؤسسات ا متوسطة بشكل تمول ا يستجيب لاحتياجاتها أفضل و ا
تمويلية.  ا

  :النتائج النظرية 

صغيرة و  -1 مؤسسات ا ى أخر يختلف مفهوم ا ة ا متوسطة من دو ة و ا دو ى اقتصاد تلك ا ادا ا مد است
  تطورها

صغيرة و  -2 مؤسسات ا مؤسسةتمتلك ا هاء هذ ا ها ا ل على اصعدة مختلف تستطيع أ م متوسطة مشا  ا
سلا -3 مصرفي ا تمويل ا مشاركة و تقسم صيغ ا ى صيغ قائمة على ا ى مي ا بيوع بالإضافة ا أخر على ا

 صيغ اخر
قياس -4 ة او الاجماع او ا س تاب او ا يل مشروعية سواء كان من ا  ل صيغ د
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ص أفضلمن  -5 صغيرة و ا لمؤسسات ا تمويلية  ظيغ ا مصرفي الإسلامي  متوسطة هي صيغ تمويل ا را ا
ه من شروط غير تع مستثمرينجيما تتوفر   زية يستطيع توفيرها صغار ا

  ة:النتائج التطبيقي

بركة  -1 ك ا تمويلات ب مدروسة  فترة ا ة و –لاحظ من خلال ا عملاء على هذ  ان-بسكرةكا اقبال ا
صرفي مؤسسة ا جزائرية. ة الإسلامية في تطور واتساعا صيرفة ا تها في هيكلة ا  ما يوضح مكا

خواص و تقوم هذ -2 ة بتمويل كل من ا وكا حو قطاع  ا موجه  تمويلات ا سب ا مؤسسات الا ان  ا
بر حجما ما يوضح  مؤسسات هو الأ مؤسسات ا مؤسساتي وخاصة ا قطاع ا ك في دعم ا ب دور هذا ا

متوسطة صغيرة وا  ا

مؤسسات هي صيغة الاجارة في حين يعتمد  -3 ثر استعمالا في تمويل ا صيغ الأ خواص بصورة ا ا
شاطاتهم واحتياجاتهم. مرابحة في تمويل  لإجارة على صيغة ا  واضحة إضافة 

  :التوصيات

صغيرة و  -1 مؤسسات ا تمويلها بصورة توجه ا لحصول  متوسطة  برا مصارف الإسلامية  أ هامن ا  لأ
ب عديدة  .تلاؤمها من جوا

ربا مراجعة الا -2 تعامل با ذين يرفضون ا مسلمين ا تي تتماش صفراد ا تمويل الإسلامي ا عقيدة ميغ ا ع ا
 .الإسلامية

خدماتهم بصورة أوسع حتى ي -3 ة بسكرة بتسويق  بركة وكا ك ا ة قيام ب ى تمحاو  .الاطلاع عليها لأفرادس
تمويلية الا -4 صيغ ا عملاء على استخدام ا ة بسكرة بتوجيه ا بركة وكا ك ا تمركز على خر و قيام ب عدم ا

مخاطرصيغة واحدة  تقليل من ا  .من اجل ا

 

 

 

 

 
 



مراجع  قائمة ا

 

مراجع  :قائمة ا

تب  :ا

ريم-1 قران ا  ا

الإسلامية_2 و ب وا و ص ي،ا ع مية )احمدشعبا ت تجسيدا درية،(أدوات جامعي،الإس فطرا . 2013 ،دارا

ان،_3 ب مية،بيروت، ع تابا الإسلامية،دارا و ب ةفيا مشار صار،الاستثماربا  2010 احمدمحمد

ميةالاق_4 ت افيا متوسطةودور صغيرةوا صغرىوا يةا ا مت مشروعاتا ميةا ياتدعموت دين،استراتيجياتوأ سيسيصلاحا ا
عربي، را ف ية،دارا مح ميةا عا متغيراتا . 2009تصاديةوالاجتماعيةفيإطارا

خاص_5 مصرفيالاقتصاديا قطاعا دين،ا سيسيصلاحا مصرفيوغسيلالأموال )ا قطاعا توزيع،(ا شروا تاب ما  ،عا
2003 .

مصارفالإسلامية_6 موسوي،ا سا  حيدريو
ية) ما افيسوقالأوراقا يوأثر ما اا توزيع،الأردن،(أدائ شروا مية ع يازوريا  2011،دارا

توزيع،مصر،_7 شروا طباعةوا ا،ايترا تموي متوسطةومشا صغيرةوا مؤسساتا ي،ا ي،رقيةحسا . 2008 رابحخو

حديث،اربد،الأردن،_8 تابا ما الإسلامية،عا و ب يديةوا تق ا و ب فيا تموي . 2013شوقيبورقبة،ا

توزيع،الأردن،_9 شروا فائس الإسلامية،دراا و ب عزيزي،إدارةا اباحمدسعيدا  2012 ش

جا_10 يما تع يديةوالإسلامية،دراسةمقارة،دارا تق تمويلا وسائلا صغرىبي يةا ا مت صغيرةوا مشروعاتا اروز،ا ضياءا
رة، قا  .2015 معي،ا

درية، _11 جامعية، الإس دار ا صغيرة، ا مشروعات ا حميد، اقتصاديات تمويل ا ب عبد ا مط  .2009عبدا

ة_12 رسا معرفيةفيالإسلام،بيروتمؤسسةا قديةوا سياسةا ي،ا ما تر دا خا ا . 1986 عد

عربية،مصر_13 ضةا يع،دارا تص افيتحقيقا صغيرةودور اعاتا ص سلام،اقتصادياتا صفوتعبدا . عوضا

حجم_14 صغيرةومتوسطةا مشروعاتا اعاتوا ص جار،ا روادالاعمال )فريدا درية،(مدخ جامعية،الإس دارا  ،ا
2006-2007 .

توزيع،عمان،_15 شروا معرفةوا وز الإسلامية،دارا و ب فوس،ا  2010 فؤادا



مراجع  قائمة ا

 

جزائرية،_16 مطبوعاتا ا وك،ديوا ب ياتا ر،تق . 2001 طرشطا

درية،_17 جديدة،الإس جامعةا مية،جدارا ت افيا الإسلاميةوأثر و ب ين،اقتصادياتا شا . 2014محمدعبدا

مصارفالإسلامية_18 يةفيا فع فةا ت ويدان،ا طيفا يدبمعبدا و  محمدب
توزيع،الأردن،(أسبابوضوابط) شروا فائس  2011،دارا

الإسلامية_19 و ب ي،ا و عج -محمدمحمودا
بحرين، شر،ا طباعةوا مسيرة مصرفية،دارا اا اوتطبيقات اومبادئ ام  2008 اح

مصرية،_20 تبةا م سيطرة،ا مخاطرةوا ا مصرفيالإسلاميبي تمويلا اوي،أسسا م . 2009 محمدمحمودا

الإسلاميةالاستثمارية_21 و ب ول،تقييماعمالا يعقوبأبوا دي  محيا
يةمقارة) ي توزيع،الأردن،(دراسةتح شروا فائس  .2012 ،دارا

اديمي، عمان، _22 تاب الأ ز ا موي، مر ت ا ا صغيرة وأثر مشروعات ا عابدي، ا ميساء حسن حبيب، سمير ا
2015. 

مصرفيةالإسلامية_23 ي،ا خقا رسولا  وريعبدا
مية) ع اا ظريةوتطبيقات طباعة،الأردن،(الأسسوا توزيعوا شروا مية ع يازورا . 2007 ،دارا

،استثمارات_24 ،خدمات مصرفالإسلامي،اسس حي،ا  ماماحمدعبدا
ية) درية،مصر،(دراسةتطبيقيةفق ،الإس ا حزيوشر معارفجلا شاةا  2010،م

شر _25 فائس  متوسطة، دار ا صغيرة وا مشروعات ا مصرفي الإسلامي  تمويل ا يا جميل بشرات، ا
توزيع، الأردن،   .2008وا

 

 

جامعية رسائل ا  :ا

يرموك_1 مصارفالإسلاميةجامعةا ةفيا مشار با تموي ياتا جاء،تطويرا ا يما س ياسعبدا . ا

متوسطة_2 صغيرةوا مؤسساتا تسويقية يةا عم ترتفيا ية،دورالا رصو  –بوزا
قة غذائيةطو زراعيةا تجاتا م تموروا ةمؤسسةا -دراسةحا

رة تسيير،جامعةمحمدخيضربس وما رةماجستيرفيع رة،مذ . 2008-2007بس



مراجع  قائمة ا

 

تمويلالاقتصادي_3 متوسطةفيا صغيرةوا مؤسساتا مةا صديق،مسا جزائر، –بوقرةا ةا -1999 دارسةقياسيةحا
رة،2006 تسيير،جامعةمحمدخيضربس ومالاقتصاديةوا ع يةا ومالاقتصادية، ع رةماجستيرفيا -2008 ،مذ
2009 .

عل_4 رةماجستيرفيا مصرفية،مذ يةوا ما خدماتا مصرفيةالإسلاميةفيظلاتفاقيةتحريرا اعاتا ص طيف،تطويرا عبدا تيقا
رة، . 2008-2007ومالاقتصادية،جامعةمحمدخيضربس

متوسطة_5 صغيرةوا مؤسساتا يةفيا ترو تجارةالا ة-حامديمحمد،واقعا سفربات ةتيمقاد ا ةو -دراسةحا
رة، تسيير،جامعةمحمدخيضربس وما ومالاقتصاديةوع ع يةا تسيير، وما رةماجستيرفيع . 2009-2008 ،مذ

ب،_6 مصرفية،جامعةح يةوا ما وما ع تمويلالإسلامي،ماجستيرا فخري،صيغا شامصباحا . 2009سيف

متوسطة_7 صغيرةوا مؤسساتا حمدي،ا يب  سيدع
مة) عو ميةالاقتصاديةفيظلا ت تحقيقا تسيير(أداء ومالاقتصاديةوا ع يةا رةماجستير،تخصصإدارةاعمال، . ،مذ

و_8 ومالاقتصاديةوع ع يةا رةماجستير، متوسطة،مذ صغيرةوا مؤسساتا مصادرتمويلا يةاستغلا ا رزادبرجي،إش ش
مسان قايد،ت رب بوب تسيير،جامعة . ما

افيتمويلالاستثمار_9 الإسلاميةودور و ب فيا تموي فتيحة،صيغا جزائري-عقو ةا بر ا ةب -دراسةحا
رة ومالاقتصادية،جامعةمحمدخيضربس ع رةماجستيرفيا . 2009-2008مذ

ة،ال_10 خضربات حاج رةماجستيرتخصصتسويق،جامعةا الإسلامية،مذ و ب مصرفيةفيا خدماتا عيشوشعبدو،تسويقا
. 2009-2008 جزائر،

متوسطة _11 صغيرة وا مؤسسات ا ومات في ا مع وجيا ا و ة –قروش عيسى، تطبيقات ت ب ة م دارسة حا
ة مسي ة ا حض رة، -ا تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وم ا رة ماجستير في ع  .2008-2007، مذ

وماقت_12 ةماجستيرتخصصع سياسةالإصلاحات،رسا متوسطةفيظ صغيرةوا مؤسساتا ريم،واقعوأفاقتطويرا طيفعبدا
جزائر،  .2003صادية،جامعةا

متوسطة _13 صغيرة وا مؤسسات ا افسية ا تحقيق ت ية  ترو مواقع الا ام، تفعيل ا ة –موسي س دارسة حا
ية معد ميا ا ة  تسيير، جامعة -مؤسسة قدي وم الاقتصادية وا ع ية ا تسيير،  وم ا رة ماجستير في ع رة، مذ بس

رة،   .2008-2007محمد خيضر، بس

تقيات م  : ا



مراجع  قائمة ا

 

تقى _1 م متوسطة، ا صغيرة وا مشروعات ا ي في مرافقة مسيري ا تفاع ية مخطط الاعمال ا شوقي جبار، فعا
بواقي،  جزائر، جامعة ام ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ظيم ومرافقة ا ت ي حول استراتيجية ا وط ا

 .2012 أفريل 19-18يومي

تشغيل، _2 مية الاقتصادية وزيادة مستويات ا ت متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا حق موفقة، دور ا عبد ا
جزائر، يومي  متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات ا ي، في ا ما محاسبي ا ظام ا ي حول واقع وأفاق ا وط تقى ا م ا

وادي. 2013 ماي05-06  .جامعة ا

مشر_3 دوةحولا محمدمرزوق،وقائع عربي،تحريرقما مغربا ميةاقتصادياتا افيت الإسلاميةودور و ب يسري،ا رحما عبدا
رة،مصر قا عقدةفيا م عربي،ا ا وط صغيرةفيا  .2003 وعاتا

ية _4 ت م ة ا مشار صيغة ا محاسبية  جة ا معا صغيرة وا شاة ا م تمويل ا تاجي، صيغ مقترحة  ب محمد ا
ي عشر، ثا وي ا س مؤتمر ا يك، ا تم  .2015 ماي 30-29با

دوريات مجلات وا  :ا

عدد_1 رة، ا ية، جامعة محمد خيضر بس سا وم الإ ع ة ا ي، مج ب تمويل ا ي، مصادر ا ، 9عمار زيتو
 .2009مارس

قوانين  :ا

ون رقم _1 قا متوسطة: 1/18ا صغيرة و ا مؤسسات ا ترقية ا ي  توجي ون ا قا متضمن ا  .وا

ترونية مواقع الا  :ا

1- www.albaraka.com 

2-  Albaraka-banak.com 

غة الأجنبية مراجع با  :ا

1_ christionMarmuse, gestion de trésorier, libraivuibent, Paris, 1988 

2_Oliver torré, Les PME, éd, do minose Flammarion, France, 1999 

http://www.albaraka.com/

