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 شكر وتقدير
 :بسـ الله الرحماف الرحيـ

 "كعممؾ ما لـ تكف تعمـ ككاف فضؿ الله عميؾ عظيما"

 صدؽ الله العظيـ

    أشكر الله العمي العظيـ كنحمده الذم كفقنا لإتماـ ىذا المكضكع كأخرجو إلى النكر إنو حميد مجيد

 .قـ لممعمـ ك فيو التبجيلب كاد المعمـ أف يككف رسكلا: فأما الشكر لؾ يا مف قيؿ فيو

لقد كجيني نحك المنيج السميـ في البداية ك ىا أنا الآف " إبراىيمي فاركؽ:"    أتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى الأستاذ
.   أخط نيايتيا عمى ذاؾ المنياج فشكرا لؾ عمى صبرؾ ك عمى جميؿ صنيعؾ، لقد كنت أستاذ ك معمما 

كمنحتني جزءا مف كقتؾ فكنت لو شاكرا، فجزآؾ الله خير الجزاء، فكؿ عبارات الشكر ك التقدير لف تكفي لكفاء 
 .حقؾ

 .كالشكر مكصكؿ إلى المجنة المكقرة التي قبمت بمناقشة مذكرتي المتكاضعة

     كما أشكر كؿ مف ساندني كساعدني في انجاز ىذه المذكرة سكاء مف قريب أك مف بعيد

فشكرا كثيرا ك تقديرا كبالله التكفيؽ كىك اليادم إلى سكاء السبيؿ كصؿ الله عمى سيدنا محمد عيف الحؽ            
 .ك التحقيؽ

 

 

 

 

 

 



 

                    

                     
 :أهدي عملي هذا إلى من ذكرهما القرآن وأوحى لهما الرحمان فقال

 .«واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا » 

 إلى أقرب الناس إلى قلبي إلى التي بطنها كان وعاء وصدرها مسقا وحجرها وفاء وقلبها دفئ إليك

 أمي الغالية

 إلى من أنار دربي إلى منبع الحكم والأصالة إلى أبي العزيز

 إلى من هم أنس عمري وسندي إلى إخوتي

 إلى من صنعت معهم دكرياتي وعشت معهم أجمل دكرياتي إلى أصدقائي

 إلى من ساعدتني في انجاز هدا العمل أختي و صديقتي الغالية زليخة

 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي

 

 

  

 

 

 
 الصفحة العنكاف 



 

  . الفيرس

  . الإىداء

  . الفيرس

  . قائمة الجداكؿ

  . قائمة الأشكاؿ

  . مقدمة عامة

  . الفصؿ الأكؿ الإطار النظرم للبستثمار الأجنبي المباشر

  : تمييد

  . ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأكؿ

  . تعريؼ الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الأكؿ

  . خصائص الاستثمار الأجنبي: المطمب الثاني

  . محددات الاستثمار الأجنبي: المطمب الثالث

  أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر ك النظريات المفسرة لو : المبحث الثاني

  . أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الأكؿ

  . النظريات المفسرة للبستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني

  . الدكافع مف الاستثمار الأجنبي المباشر كانعكاساتو: المبحث الثالث

  . دكافع الاستثمار الأجنبي المباشر:المطمب الأكؿ

  . انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني

  : خلبصة الفصؿ

  . الإطار المفاىيمي لمميزة التنافسية الصناعية في الدكؿ النامية: الفصؿ الثاني



 

  : تمييد

  .التنافسية: المبحث الأكؿ

  . مفيكـ التنافسية: المطمب الأكؿ

  . مؤشرات كمستكيات التنافسية: المطمب الثاني

  .أىـ الاستراتجيات التنافسية: المطمب الثالث

  . مفيكـ الميزة التنافسية: المبحث الثاني

  . تعريؼ الميزة التنافسية: المطمب الأكؿ

  . أىمية كخصائص الميزة التنافسية: المطمب الثاني

  . أىمية كخصائص الميزة التنافسية: المطمب الثاني

  . محددات الميزة التنافسية كمعاييرىا: المطمب الرابع

  . تحميؿ الميزة التنافسية الصناعية لدكؿ النامية: المبحث الثالث

  . تحميؿ الييكؿ الصناعي لمدكؿ النامية: المطمب الأكؿ

  . مؤشرات التنافسية كمنشأة لمميزة التافسية: المطمب الثاني

  : خلبصة

أثر الاستثمار الأجنبي عمى الميزة التنافسية الصناعية في الدكؿ : الفصؿ الثالث
 . النامية

 

  : تمييد

دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب التكنكلكجيا كزيادة : المبحث الأكؿ
 . تنافسية الصادرات لمدكؿ النامية

 

 مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنكلكجيا إلى : المطمب الأكؿ



 

 . الدكؿ النامية

  . دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في النقد الأجنبي: المطمب الثاني

  . دكر الاستثمار الأجنبي في زيادة تنافسية الصادرات: المطمب الثالث

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اليد العاممة ك الآداء : المبحث الثاني
 . الإدارم ك التنظيمي لمدكؿ النامية

 

دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية المكارد البشرية :  المطمب الأكؿ
 . كتأىيؿ اليد العاممة

 

  . أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الرفع مف مستكل العمالة: المطمب الثاني

  . أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الآداء الإدارم ك التنظيمي: المطمب الثالث

العكلمة الاقتصادية كتحديدات الاستثمار الأجنبي المباشر بالدكؿ : المبحث الثالث
 . النامية

 

  . العكلمة الاقتصادية كدكرىا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الأكؿ

  . تكقعات مستقبمية للبستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية: المطمب الثاني

  . خلبصة الفصؿ

  . الخاتمة العامة

  . قائمة المراجع

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

   

   

   

   

   

   



 

   

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 
 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

   

   

   

   

   



 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

 

 

 

  

 
 



 

: المقدمة العامة



 : العامةمقدمةال
 

  أ
 

لقد شيدت العديد مف الدكؿ النامية ك الدكؿ المتقدمة عمى حدّ سكاء اىتماما كبيرا بجذب الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة إلى أراضييا ككسيمة لتحقيؽ التطكر ك الازدىار الاقتصادم، إلا اف درجة الأىمية التي تكلييا 

ىذه الدكؿ كطريقة جذبيا ليذه الاستثمارات متفاكتة، فالبمداف النامية تكاجو صعكبات في جذب الاستثمارات 
.  الأجنبية، عكس الدكؿ المتقدمة لا تجد أماميا أم عائؽ أك مانع لتحقيؽ ذلؾ

فالاستثمار الأجنبي المباشر في انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية مقترنة بعنصر التنظيـ ك الإدارة ك 
التكنكلكجيا بشكؿ مباشر إلى البمداف التي ينتقؿ إلييا، كذلؾ في صكرة كحدات قد تككف صناعية أك زراعية أك 
خدماتية أك إنشائية أك تمكيمية، كيرجع تنامي حركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإقباؿ المتزايد مف جانب 

تباع برامج الإصلبح الاقتصادم، ك الخكصصة مف  العديد مف البمداف النامية عمى تقميص الإجراءات الركتينية كا 
جية ك النقص الكاضح في مصادر التمكيؿ الخارجية كخاصة التقميدية منيا، بالإضافة إلى تناقض معدلات 

الادخار في معظميا مف جية أخرل، لذا ارتأت ىذه الخيرة لمنح مزايا كحكافز لممستثمريف الأجانب نظرا 
للبمتيازات التي يكفرىا الاستثمار الأجنبي المباشر باندماج الاقتصاديات المحمية في الاقتصاد العالمي، مما زاد 

مف أىمية التمكيؿ الخارجي عف طريؽ الاستثمارات الأجنبية، فكؿ ىذه المزايا أدت إلى احتداـ التنافس بيف 
.  العديد مف دكؿ العالـ كخاصة النامية منيا لجذب مثؿ ىذه الأشكاؿ مف الاستثمارات

فضلب عف ذلؾ إفّ بيئة الأعماؿ الحديثة تفرض عمى صانعي القرار البحث مف اجؿ الاستغلبؿ الأمؿ 
للئمكانيات المكجكدة في الدكؿ النامية كىذا تحت تأثير التنافسية الحادة عمى كؿ المستكيات خاصة الصناعية 

منيا كدراسة كؿ الجكانب المحيطة ك المؤثرة في الميزة التنافسية باعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر بمثابة حمقة 
.  عبكر لمزايا عديدة بإمكانيا دفع اقتصاديات الدكؿ النامية إلى المصاؼ العالمي

إف الاستثمار الأجنبي المباشر إضافة إلى المزايا سابقة الذكر، فيك يساىـ بشكؿ كبير في تحسيف كسائؿ 
الإنتاج المختمفة كتطكير البنية الأساسية لمدكؿ المضيفة مف خلبؿ التحديد ك الابتكار في العممية الإنتاجية 
كنكعية التدريب العممي لمعمالة المحمية مف قبؿ الشركات الأجنبية المستثمرة، إضافة إلى خمؽ المنافسة بينيا 
كبيف المؤسسات الكطنية التي يجد ربيا أف تطكر مف طرؽ إنتاجيا التقميدية إذا أرادت الحفاظ عمى بقائيا 
ضفاء  كاستمرارىا في النشاط ك الحفاظ عمى حصتيا في السكؽ الأمر الذم يؤدم إلى التحسيف ك الترقية كا 

.  الفعالية ك الجكدة عمى منتجاتيا الكطنية لتككف أكثر منافسة لمنتكجات الشركات الأجنبية

كانطلبقا مما سبؽ يمكننا القكؿ بأف الاستثمار الأجنبي المباشر بمقدكره تسريع حركة النمك الاقتصادم 
:  لمدكؿ النامية إذا تـ استغلبلو عمى أحسف كجو، كبناءا عمى ىذا يمكف استعراض إشكالية ىذا البحث كالآتي



 : العامةمقدمةال
 

  ب
 

ما مدل تأثير دخكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزة التنافسية الصناعية لمدكؿ النامية؟  

:  كلمعالجة ىذه الإشكالية ارتأينا إلى طرح جممة مف الأسئمة الجزئية التالية

ماىك الاستثمار الأجنبي المباشر؟  - 

مالمقصكد بالميزة التنافسية الصناعية؟  - 

كيؼ يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز القدرة التنافسية الصناعية لمدكؿ النامية؟  - 

:  مف اجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطركحة تمت الاستعانة بالفرضيات التالية

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر فقط حركة انتقاؿ رؤكس المكاؿ الأجنبية إلى الدكؿ النامية مف أجؿ - 
. تحقيؽ التطكر ك الازدىار الاقتصادم

.  تتمثؿ الميزة التنافسية في التقنية المتميزة التي تحجز لممنافس الأماكف الأكلى محميا كدكليا- 

يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنكلكجيا الحديثة كخمؽ فرص عمؿ جديدة في الدكؿ - 
.  النامية كبالتالي تعزيز القدرة التنافسية الصناعية في السكؽ الدكلية

  :أهمية البحث

تكمف أىمية ىذا البحث في إدراؾ حقيقة أف الاستثمار الأجنبي المباشر يقكـ بدكر المحرؾ الرئيسي لعممية 
التنمية الاقتصادية، حيث أنو يقكـ بدكر معزز لاستكماؿ النقص الذم قد يكجد في رؤكس الأمكاؿ المحمية كذلؾ 
مف خلبؿ ما يحممو مف قدرة عمى نقؿ التكنكلكجيا ك التقنية المتطكرة إلى الدكلة المضيفة، كما يصاحب ذلؾ مف 
كسابيا ميارات لإنتاج ك التسكيؽ الإدارة المتقدمة مما يزيد مف فرص التشغيؿ  إمكانيات لتدريب العمالة الكطنية كا 

.  كرفع إنتاجية الأفراد ك المؤسسات كبالتالي تحسيف الأداء الصناعي خاصة ك الأداء الاقتصادم عامة

 

 

:  أسباب اختيار الموضوع

مف البدييي أف لكؿ باحث أراد الخكض في دراسة ما أسباب كدكافع تجعمو يتمسؾ بمكضكع بحثو كمف 
:  ىذه الأسباب ماىك مكضكعي كما ىك ذاتي حيث يمكننا حصرىا فيما يمي



 : العامةمقدمةال
 

  ج
 

الدكر البارز الذم يؤديو الاستثمار الأجنبي المباشر باعتباره مصدرا ىاما لتمكيؿ كتطكير القطاعات - 
.  الاقتصادية كزيادة معدلات نمكىا كفي نقمو لمتكنكلكجيا الحديثة إلى الدكؿ المضيفة

تحسيف الدكؿ النامية إلى ضركرة العمؿ مف اجؿ الاستفادة مف المزايا التنافسية التي يجمبيا الاستثمار - 
.  الأجنبي المباشر خاصة في مجاؿ الصناعة

.  الميؿ إلى الخكض في المكاضيع التي تعرؼ تطكرات كتحكلات متلبحقة- 

:  أهداف البحث

:  مف خلبؿ ىذا البحث نسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية

تقديـ المفاىيـ الأساسية للبستثمار الأجنبي المباشر ك النظريات المفسرة لو مف خلبؿ مختمؼ - 
.  المدارس

.  التطرؽ إلى كاقع الاستثمار الأجنبي المباشر بالدكؿ النامية كما مدل تأثيره عمى اقتصاديتيا- 

التركيز عمى مفيكـ الميزة التنافسية كتسميط الضكء عمى الجانب الصناعي لما يعانيو مف تراجع في - 
.  مجالات الإنتاج بالدكؿ النامية

محاكلة تحميؿ الميزات التنافسية المكجكدة بالدكؿ النامية كعرض الأىمية التي يممكيا الاستثمار - 
.  الأجنبي مف خلبؿ تأثيره عمى ىذه الميزات كدكره في خمؽ ميزات تنافسية جديدة

  :أدوات الدراسة

:  الأدكات المستعممة في ىذا البحث ىي الآتي

اعتماد عدة مراجع مف كتب، مجلبت، مذكرات، تقارير، ممتقيات كطنية ككانت ىذه المراجع بالمغتيف - 
.  العربي ك الأجنبية

الاستعانة بشبكة الإنترنت مف أجؿ الحصكؿ عمى الدراسات الحديثة التي يتعذر عمينا إيجادىا في - 
.  المكتبات

.  الاتصاؿ بالأساتذة الجامعييف المختصيف في المجاؿ مف أجؿ الاستشارة كطمب التكجيو- 

:  صعوبة الدراسة



 : العامةمقدمةال
 

  د
 

إف الصعكبات التي كاجيتنا في ىذا البحث تتمثؿ في قمة المراجع المتخصصة في ىذا الميداف خاصة 
. فيما يتعمؽ بالحصكؿ عمى المعطيات الإحصائية

:  منهج البحث

نظرا لطبيعة البحث فقد تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي حيث قمنا بالتطرؽ إلى الاستثمار الأجنبي 
المباشر كظاىرة اقتصادية حظيت باىتماـ العديد مف الباحثيف الاقتصادييف في الآكنة الأخيرة، كتـ تقديـ المناخ 
الاستثمارم بالدكؿ النامية ككما تمت الاستعانة ببعض المعطيات الإحصائية مف جداكؿ ك أشكاؿ تتعمؽ بكاقع 

.  الاقتصاد العالمي عمكما ك الدكؿ النامية بصفة خاصة

كذا تقنيات التحميؿ المعتمد في الاقتصاد الكمي كتمكيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، بالإضافة إلى ذلؾ 
.  فقد تـ اعتماد المقارنة عف طريؽ إبراز الفجكة المتعمقة بمستكل التقدـ بيف الدكؿ المتقدمة ك الدكؿ النامية

 :دراسات سابقة

الاستثمار الأجنبي المباشر ك الميزة التنافسية الصناعية  " (2004)" سمماف حسيف" الدراسة التي قاـ بيا 
ك التي تيدؼ إلى قياس أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الميزة التنافسية الصناعية " في الدكؿ النامية

لمدكؿ النامية مف خلبؿ التكنكلكجيا ك أساليب الإدارة كترقية الميارات المنقكلة إلييا، حيث دلت النتائج عمى أف 
استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تتكاءـ ك الظركؼ الاقتصادية السائدة في البمداف النامية يعمؿ عمى 
المساىمة بدرجة كبيرة في تعزيز القدرة التنافسية الصناعية ليا لذ أجمعت جؿ الدكؿ النامية عمى ضركرة تييئة 

.  المناخ المناسب بغية الاستفادة مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

:  تقسيمات البحث

:   ثـ قمنا بتقسيـ البحث إلى ثلبث فصكؿ كما يميبمقدمة عامةاستيمينا البحث 

حيث تـ تقسيمو إلى ثلبث مباحث تناكلنا " الاستثمار الأجنبي المباشر"  جاء تحت عنكنا :الفصل الأول
في المبحث الأكؿ ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر أما البحث الثاني فقد تضمف أشكاؿ الاستثمار الأجنبي 
.  المباشر ك النظريات المفسرة لو أما البحث الثالث فتضمف الدكافع مف الاستثمار الأجنبي المباشر كانعكاساتو

إذ تـ " الإطار المفاىيمي لمميزة التنافسية الصناعية في الدكؿ النامية"  جاء تحت عنكانا :الفصل الثاني
.  في المبحث الأكؿ تناكؿ التنافسية أما المبحث الثاني تطرقنا فيو إلى مفيكـ الميزة التنافسية

.  أما المبحث الثالث فقد تضمف تحميؿ الميزة التنافسية الصناعية لمدكؿ النامية



 : العامةمقدمةال
 

  ه
 

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزة التنافسية الصناعية لمدكؿ "  جاء تحت عنكاف :الفصل الثالث
، حيث تطرقنا في المبحث الأكؿ دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنكلكجيا كزيادة تنافسية "النامية

الصادرات، أما المبحث الثاني فقط تنافي إلى أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اليد العاممة ك الأداء الإدارم 
ك التنظيمي في الدكؿ النامية، في حيف تـ التطرؽ في المبحث الآخر إلى العكلمة الاقتصادية كتحديات 

.  الاستثمار الأجنبي المباشر بالدكر النامية

.    الخاتمة العامةكفي الأخير 

 

 

 

 

 



 

  أ
 

 

 

 

 
: الفصل الأول

 الإطار النظري للاستثمار الأحنبي المباشر
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: تمهيد

لقد تزايدت أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ السنكات السابقة كأحد مككنات التدفقات الرأسمالية 
لمدكؿ بالرغـ أف العديد مف الحككمات لا ترحب كثيرا بالاستثمار المباشر بسبب اتجاه الشركات العاممة في 

. الاستثمار تيدؼ لتحقيؽ الأرباح دكف الاىتماـ بتحسيف اقتصاديات تمؾ الدكؿ

ك لكف خلبؿ السنكات الأخيرة أصبحت الحككمات تتنافس مع بعضيا البعض لجذب مزيد مف تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر فقد تزايدت أىمية ك دكر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى الساحة الدكلية، بحيث 

. أصبحت مف أىـ مصادر التمكيؿ في ظؿ تزايد المديكنية الخارجية

: ك مف أجؿ التعرؼ عمى ىذه الظاىرة الاقتصادية قمنا بتقسيـ الفصؿ إلى المباحث التالية

. ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

. أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر و الطريحات المفسرة له: المبحث الثاني

. الدوافع من الاستثمار الأجنبي المباشر و انعكاساته: المبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول
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إف دراسة طبيعية الاستثمار الأجنبي ك فحص العكامؿ المكضكعية التي أدت إلى ظيكره كشكؿ أساسي ك 
: محدد لمنشاط الدكلي للؤعماؿ ك معرفة أىـ أشكاؿ تدفقاتو بيف دكؿ العالـ سنتطرؽ لممطالب التالية

 :تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر :المطمب الأول

عددت تعاريؼ الاستثمار الأجنبي ك سنحاكؿ إعطاء أىـ التعاريؼ التي جاءت حكؿ الاستثمار الأجنبي 
. المباشر

الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو نكع مف أنكاع الاستثمار الدكلي الذم ": ماجد أحمد عطاء الله"عرفو -
  (1)يعكس حصكؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد أخر

ذلؾ الاستثمار الذم يقاـ في دكلة مضيفة، إلا أف ممكيتو أجنبية ك تؤكؿ لفيـ أجنبي : "يعرؼ عمى أنو-
أك شركة غير كطنية، فيك إذا استثمار أجنبي مباشر ك تختمؼ أػنكاعو ك مدتو حسب نكع الاستثمار الأجنبي 

( 2)"المباشر

كؿ استثمار يتـ خارج مكطنو بحثا عف دكلة مضيفة سعيا لتحقيؽ حزمة مف الأىداؼ : يعرؼ بأنو-
 (3)الاقتصادية ك المالية ك السياسية سكاء ليدؼ مؤقت أك لأجؿ محدد أك لأجياؿ طكيمة الأجؿ

: تعريف صندوق النقد الدولي-

كتككف . ىي تمؾ الاستثمارات في المشركعات داخؿ دكؿ ما، ك يسيطر عمييا المقيمكف في دكلة أخرل
( 4)ليـ سيطرة فعمية عمى سياسات ك قدرات المشركع

 (UNCTAD): مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية-

ىك ذلؾ الاستثمار الذم طكم عمى علبقة طكيمة المدل تعكس مصالح دائمة ك مقدرة عمى التحكـ 
ك شركة أك كحدة إنتاجية في قطر  (القطر الذم تنتمي إليو الشركة المستثمرة)الإدارم بيف الشركة في القطر الأـ 

عمى أنيا تمؾ الشركة التي تممؾ  (المستثمر الأجنبي)ك تعرؼ الشركة الأـ  (القطر المستقبؿ للبستثمارات)أخر 
تابعة لقطر أخر غير القطر الأـ ك تأخذ الممكية شكؿ حصة تساكم أك  (أك كحدة إنتاجية)أصكلا في شركة 

                                                           
. 99ص-2010ماجد أحمد عطاء الله ،إدارة الاستثمار، طبعة الأكلى، دار أسامة لمنشر ك التكزيع، الأردف –( 1 )
الأكاديميكف لمنشر ك التكزيع، - في الاقتصاد الإسلبمي ك الاقتصاد الكضعي-سمماف عمر عبد اليادم، الاستثمار الأجنبي المباشر ك حقكؽ البيئة–( 2 )

. 23،ص2009الأردف 
. 23ص-2000فريد النجار، الاستثمار الدكلي ك التنسيؽ الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية –( 3 )
. 13، ص1989عبد السلبـ أبك قحؼ، نظريات التمكيؿ ك جدكل الاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة مصر، –( 4 )
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لمشركات المحمية أك ما يعادليا لمشركات  (في مجمس الإدارة) مف الأسيـ العادية أك القكة الصكتية 10تفكؽ 
: الأخرل ك تتفؽ ىذه الييئات عمى النقاط الآتية

.  كنسبة محددة لامتلبؾ القدرة عمى إبداء الرأم ك التصكيت أثناء إدارة الاستثمار10%نسبة 

. امتلبؾ مستمر أجنبي لأصكؿ ممكية قائمة أك جزئية في دكلة أخرل

. التأكيد عمى طكؿ مدل الاستثمار الأجنبي المباشر

. سمطة القرار الفعمية تحددىا قكة التصكيت التي تؤىؿ صاحبيا لتمرير قراراتو حسب أىدافو

ك يتميز ىذا الشكؿ مف أشكاؿ التدفقات المالية عف غيره مف الأشكاؿ الأخرل، بأنو يتضمف تحركات رأس 
الماؿ فقط في شكؿ حصص ممكية ك إنما في شكؿ آلات ك تكنكلكجيا ك معرفة ميارات فضلب عف أم مشاركة 
المستثمر في إدارة المشركع في حالة الاستثمار المشترؾ، أك سيطرتو الكاممة غمى الإدارة، ك التنظيـ في حالة 

  (1)ممكيتو المطمقة لمشركع الاستثمار ك بالتالي يقؿ عنصر المخاطرة

: مف خلبؿ ىذه التعاريؼ نستخمص التعريؼ الأتي للبستثمار الأجنبي المباشر

ىك قياـ طرؼ أجنبي بالاستثمار في المكجكدات في دكؿ أخرل ك يككف لممستثمر دكر فعاؿ في إدارة 
أم بمعنى أخر ىناؾ . الخ...مكجداتو مف خلبؿ تعييف الشركات ك المشاركات أك الاندماج مع شركة كطنية

مكجكدات لمشركة الأـ في الدكؿ المضيفة ك يدخؿ أيضا ضمف ىذا النشاط عممية الخكصصة أم شراء الأجانب 
 (2)لشركات أك جزء منيا في الدكؿ المضيفة

فالاستثمار الأجنبي المباشر يككف بكاسطة الشركات المتعددة الجنسيات لأنيا تمتمؾ البني ة اليياكؿ التي 
تقكـ بعممية الاستثمار في الخارج، ك قد يتـ تمكيؿ ىذه الاستثمارات مف الأمكاؿ المممككة ك الإرباح المتجددة ك 

القركض التي تحصؿ عمييا سكاء مف الشركات الأـ أك مف المؤسسات الأجنبية ك المحمية، ك عادة ما تقكـ 
الشركات متعددة الجنسيات باستثماراتيا في دكؿ تتكفر عمى المكارد الطبيعية ك السكؽ المناسبة ك المكارد البشرية 

. الكفاءة لمقياـ بالعممية الإنتاجية

خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر و أهميته : المطمب الثاني

: الاستثمار الأجنبي المباشر خصائص ك أىميتو
                                                           

 47، ص 2000عمر صقر، العكلمة ك قضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية، طبع نشر ك تكزيع الإسكندرية، مصر،–( 1 )
. 205ص- 2012نشأت عمي عبد العاؿ، ك الرابط الاقتصادم الدكلي، دار الفكر الجامعي، مصر، –( 2 )
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خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر : الفرع الأول

ينفرد الاستثمار الأجنبي المباشر بخصائص تميزه عف بقية التدفقات المالية الأخرل ك مف أىـ ىذه 
 (1 ):الخصائص ما يمي

الاستثمار الأجنبي المباشر بطبيعتو استثمار منتج، فيك بضركرة استغلبؿ أمثؿ لما يستعممو مف مكارد 
حيث لا يقدـ المستثمر الأجنبي عمى استثمار أمكالو ك خيراتو في الدكؿ المنافسة، إلا بعد دراسات معمقة عف 

. الجدكل الاقتصادية لممشركع ك كافة بدائتو التكتيكية ك الفنية المتاحة

يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في عمميات التنمية الاقتصادية، ك ذلؾ مف خلبؿ الكافرات الاقتصادية 
. ك المنافع الاجتماعية التي تحقؽ نتيجة لتكاجده

يتصؼ الاستثمار الأجنبي المباشر عف كؿ مف القركض التجارية ك المساعدات الإنمائية الرسمية التي 
أصبحت شديدة المشركطية في أف تحكيؿ الأمكاؿ المتدينة عميو يرتبط بمدل النجاح الذم تحققو المشركعات عف 

 (2)طريؽ ىذا الاستثمار، بينما لا يكجد أم ارتباط بيف خدمة الديكف ك مدل نجاح المشركعات

يتميز ىذا الشكؿ مف أشكاؿ التدفقات المالية عف غيره مف الأشكاؿ الأخرل بأنو يتضمف تحركات رأس 
 (3)الماؿ ليس فقط في شكؿ حصص ممكية ك إنما في شكؿ آلات ك تكنكلكجيا ك معرفة ك ميارات

يتجو الاستثمار المباشر إلى الدكلة المضيفة التي يحقؽ فييا أكبر عائد صافي بعد طرح أك خصـ 
. المخاطر ك التكاليؼ ك بذلؾ فيك يتجو بكثرة إلى الدكؿ ذات مناخ الاستثمار الملبئـ ك المناسب

يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى خمؽ فرص كظيفية جديدة ك رفع ميارات العماؿ ك المساىمة في 
( 4)مساعدة الشركات المحمية عمى تطكير قدراتيا الإنتاجية لمدخكؿ إلى الأسكاؽ العالمية

: أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني

 (5 ):يمكف تمخيص أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالية

                                                           
. 27عبد السلبـ أبك قحؼ، مرجع سابؽ، ص( 1 )
. 103-104ماجد احمد عطا الله، مرجع سابؽ، ص–( 2 )
. 19، ص2005أميرة حسب الله محمد، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ك غير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية الدار الجامعية، مصر، –( 3 )
. 105ماجد أحمد عطا الله، مرجع سابؽ، ص–( 4 )
، ص 2005، دار النقاش لمنشر ك التكزيع، الأردف، "الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ الإسلبمية في ضكء الاقتصاد الإسلبمي"محمد عبد العزيز، –( 5 )

. 32 31ص
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الاستثمار الأجنبي المباشر ىك مصدر مف مصادر التمكيؿ الخارجي لبعض الدكؿ النامية خاصة ذات 
الدخؿ المتكسط كذلؾ مف ىلبؿ حصكؿ ىذه الدكؿ عمى التقنية الحديثة ك الميارات التنظيمية ك الإدارية ك زيادة 

. استخداـ المكارد المحمية ك نمك الناتج ك فرص العمؿ لممكاطنيف في الدكؿ المضيفة

يساعد في عمميات التكميؼ الييكمي ك ذلؾ لدخكلو في القطاعات الييكمية المكجية لمتصدير أك التي تحؿ 
. محؿ الكاردات، فيك بذلؾ يعمؿ عمى دعـ مكازيف مدفكعاتيا كبالتالي قدراتيا عمى سداد ديكنيا الخارجية

لا يقكـ الاستثمار الأجنبي المباشر بترسيخ قكاعده في الدكؿ المضيفة، إلا بعد دراسات معمقة تبيف 
. الجدكل الاقتصادية كالفنية لسلبمة المشركع الذم يستثمر فيو

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر تمكيلب في معناه الحقيقي ك ذلؾ مف خلبؿ اتخاذه شكؿ تحكيؿ مكارد 
. حقيقة مف الخارج ك المتمثمة في الآلات اللبزمة لإقامة المشركعات

تساىـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في خمؽ العديد مف الكفرات الاقتصادية التي تدفع حركة التصنيع في 
. البمد المضيؼ ك ذلؾ مف خلبؿ القياـ المشركعات الجديدة لإنشاء بعض أك كؿ المرافئ اللبزمة ليا

تعمؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى تكفير بعض المستمزمات ك عناصر الإنتاج غير متكفرة ك إنشاء 
مشاريع مساعدة تعمؿ عمى الرقي بمستكل العامؿ المحمي كإنشاء معاىد لتدريب الأيدم العاممة الكطنية عمى 

. الآلات ك الأساليب الجديدة المتطكرة

تحفز الاستثمارات الأجنبية المباشرة المنتجيف الكطنييف عمى تطكير أساليبيـ الإنتاجية عف طريؽ 
. محاكاتيـ لممستثمريف الأجانب فضلب عف أسياميا في فتح أسكاؽ جديدة في الخارج أماـ المنتجات المحمية

. للبستثمارات الأجنبية الفضؿ في استنزاؼ الخبرات الكطنية التي تشكك منيا البمداف النامية

: المحددات لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثالث

بذلؾ الدكؿ النامية منيا ك المتطكرة لجذب العديد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة لأطراؼ معينة ك تعكد 
: أسباب حصكؿ بعض الدكؿ عمى ىذه الاستثمارات محدكدة نذكر منيا

 حجـ السكؽ ك مف احتمالات النمك مف العكامؿ اليامة المؤثرة عمى قرار تكطف الاستثمار الأجنبي :أولا
المباشر، فكبر حجـ السكؽ الحالي إلى مزيد مف تدفؽ الاستثمار الأجنبي، ك مف المقاييس المستخدمة لقياس 

حجـ السكؽ المحمية متكسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي، ك عدد السكاف في المقياس الأكؿ يمكف 
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اعتباره مؤشر لمطمب الجارم، أما المقياس الثاني فيعد مؤشرا لمحجـ المطمؽ لمسكؽ ك بالتالي لاحتمالاتو 
  (1).المستقبمية

لقد كجدت الدراسات العممية أف ىناؾ علبقة ارتباط قكية بيف معدؿ النمك الناتج كمقياس أيضا لحجـ سكؽ 
الدكلة المضيفة ك بيف الاستثمار الأجنبي المباشر حيث أف ارتفاع ىذه المعدلات يعني ارتفاع فرص التقدـ ك 

( 2 ).التحسف في الاقتصاد القكم ك جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية

 

: سياسات اقتصادية مستقرة: ثانيا

إف كجكد بيئة اقتصادية كمية مرحبة بالاستثمار، ك تتمنع بالاستثمار ك الثبات مف العناصر الأساسية في 
تشجيع الاستثمار ك بصفة عامة ك الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة، لأنيا تعطي إشارات سميمة لكؿ 
مف المستثمر الأجنبي ك المحمي فضلب عف اىتماميا بتحديد الاقتصاد ك الانفتاح عف العالـ الخارجي ك التي 

تعد مف ممكيات أساسية لتدفؽ الاستثمار الأجنبي، ك يتـ الكصكؿ إلى ىذه البيئة مف خلبؿ تطبيؽ برامج 
( 3)الإصلبح الاقتصادم التي تعمؿ عمى التحكـ في التضخـ ك عجز المكازنة ك تقميؿ الحجز التجارم

: ك مف أىـ السياسات الاقتصادية الكمية المستقرة

: توازن ميزان المدفوعات

باعتبارات ميزاف المدفكعات ىك المرآة العاكسة لمكضعية الاقتصادية لمبمد المستقر بمعرفة كضعية ميزاتو، 
: فإذا كاف ىذا الأخير مف خمؿ فمف الممكف أف يتخذ البمد إجراءات تقييدية قد لا تككف في صالح المستثمر منيا

قيكد جمركية عالية، مراقبة الصرؼ، الحد مف القركض ك التحقيؽ مف الإنفاؽ عمى إعداد البنية التحتية ك غيرىا 
( 4)مف شأنو أف يعيؽ الاستثمار الأجنبي المباشر

                                                           
. 35-34أميرة حسب الله محمد، مرجع سابؽ ، ص ص–( 1 )
. 46-45نفس المرجع، ص–( 2 )
. 63، ص2006غازم عبد الرزاؽ النقاش، التمكيؿ الدكلي ك العمميات المصرفية، دار كائؿ، الأردف، –( 3 )
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  الماجستير في - حالة الجزائر–سمير يحياكم، العكلمة ك تأثيرىا عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر الى الدكؿ العربية –( 4 )

. 73-72،ص ص2004/2005، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، (غير منشكرة)العمكـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ الاقتصاد 
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 إف معدلات التضخـ المرتفعة تعد مؤشر عمى عدـ استقرار الاقتصاد الكمي ك عف عجز :التضخم
الحككمة في التحكـ في السياسة الاقتصادية الكمية،ك ىذا بدكره غير مشجع للبستثمار، فمعدلات التضخـ 

( 1)المرتفعة تؤثر سمبيا عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

: سعر الفائدة

إف الزيادات في أسعار الفائدة المتجية نحك مستكيات ايجابية بشكؿ معتدؿ تقترف بالزيادة في الاستثمار ك 
: الادخار، ك ىذا ما يحسف مف إمكانية النمك الاقتصادم ك تؤدم سمبية أسعار الفائدة إلى

. ىركب رؤكس الأمكاؿ المحمية ك تشجيع الاستثمارات كثيفة رأس الماؿ

تحكيؿ نسبة كبيرة مف المدخرات أك الأرصدة إلى كدائع العممة الأجنبية ك ىذا ما يكلد ضغكط عمى ميزاف 
. المدفكعات مما يساعد عمى الارتفاع في أسعار الصرؼ

: سعر الصرف

يعتبر سعر الصرؼ الأجنبي مف المحددات اليامة للبستثمار الأجنبي المباشر، حيث أكضحت أحد 
الدراسات التطبيقية، أف الشركات الأجنبية تتعامؿ بردكد فعؿ عكسية مع تقمبات أسعار الصرؼ، كيؤثر معدؿ 

: الصرؼ عمى تدفؽ ىذا الاستثمار مف ناحيتيف ىما

تتعمؽ بانخفاض في قيمة العممة المحمية بالنسبة لمعملبت الأجنبية في الدكؿ المضيفة، مما يترتب : الأكلى
عميو انخفاض القيمة الحقيقية لتكاليؼ المشركع، ك ىذا يحفز المستثمر الأجنبي عمى زيادة استثماراتو المباشرة 

. في الدكلة المضيفة

تتمثؿ في مدل استقرار سعر الصرؼ في الدكلة المضيفة، حيث يؤدم إلى استقرار حصيمة إرجاع : الثانية
المشركعات عند تحكيميا لمخارج، ك يحفز ذلؾ تدفؽ الاستثمارات الأجنبية، أك يحدث العكس في حالة عدـ 

( 2)استقرار أسعار الصرؼ

: الإطار التشريعي ك التنظيمي للبستثمار: ثالثا

                                                           
، كمية العمكـ (غير منشكرة)يحي سعيدم، تقييـ مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، –( 1 )

. 114، ص2007الاقتصادية ك عمكـ التسيير، جامعة منتكرم قسنطينة، 
 38-37،ص ص2008، دار النيضة العربية،القاىرة،- الكاقع كالتحديات- فريد احمد قبلبف،الاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ العربية –(2 )
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إف كجكد إطار تشريعي ك تنظيمي يحكـ أنشطة الاستثمار المباشر مف العكامؿ اليامة المؤثرة عمى 
اتجاىات الاستثمارات الأجنبية، ك لكي يككف الإطار التشريعي جاذبا للبستثمار فلب بد مف تكافر عدة مقكمات 

: مف أىميا

كجكد ضمانات كافية لحماية المستثمر مف أنكاع معينة مف المخاطر مثؿ التأميـ، المصادرة، فرض 
الحراسة، نزع الممكية، ك تكفؿ لو حرية تحكيؿ الأرباح ك حرية دخكؿ رأس الماؿ كخركجو فضلب عف أىمية 

. كجكد نظاـ يكفؿ حماية حقكؽ الممكية الفكرية

كجكد نظاـ قضائي قادر عمى تنفيذ القكانيف ك التعاقدات، ك حؿ النزاعات التي تنشأ بيف المستثمر ك 
  (1 ).الدكلة المضيفة بكفاءة عالية

الحماية القانكنية المكفكلة للبستثمارات الأجنبية ضد المخاطر غير التجارية ك التي تشمؿ الحماية ضد 
( 2 ).المخاطر السياسية

كـ تؤثر البيئة التنظيمية ك المؤسسة في الدكلة المضيفة تأثيرا ىاما عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي 
المباشر،  نظرا لتأثيرىا عمى تكمفة المعاملبت ك عمى تقميؿ أك زيادة درة لتدفؽ بالنسبة  لممستثمريف المحتمميف، 

فكمما كاف  النظاـ الإدارم القائـ عمى إدارة الاستثمار تميز بسلبسة الإجراءات ك كضكحيا ك عدـ تفشي 
البيركقراطية ك تبسيط قكاعد المكافقة عمى الاستثمار مف خلبؿ إنشاء مراكز الخطكة الكاحدة داخؿ الدكلة أدل 

ذلؾ إلى جذب الاستثمار ك العكس صحيح، ك كمما كانت المعمكمات ك البيانات التي يحتاجيا المستثمر متكفرة 
. بشكؿ تفصيمي ك دقيؽ في الكقت المناسب أدل ذلؾ  إلى زيادة حدة جذب الاستثمار

 

بنية أساسية مناسبة :  رابعا

يعتبر تكفر بنية أساسية مناسبة محددا ىاما في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمدكؿ المضيفة إذا أنيا  
تساىـ في تخفيض تكمفة الأعماؿ لممستثمر  ك مف ثـ رفع معدؿ العائد  عمى الاستثمار الخاص، ك خطكط 

النقؿ الحديثة بأنكاعيا المختمفة تسيؿ مف عممية الكصكؿ داخؿ لدكلة المضيفة  ك ذلؾ لمعالـ الخارجي كما أف  

                                                           
. 38اميرة حسب الله محمد،نفس المرجع، ص-( 1 )
، 3يكسؼ مسعداكم، تسيير مخاطر الاستثمار الاجنبي المباشر مع الاشارة لحالات بعض الدكؿ العربية، ابحاث اقتصادية ك ادارية، العدد–( 2 )

 166،ص2008الجزائر،
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كسائؿ الاتصاؿ ذات كفاءة عالية تمكف مف سيكلة  ك سرعة الاتصاؿ بفركع الشركات متعددة الجنسيات في 
الدكؿ المضيفة 

ك المراكز الرئيسي في الدكلة الأـ فضملب عف انييا تسيؿ مف عممية تبادؿ البيانات ك المعمكمات بيف 
( 1).الفركع ك المراكز

. مدى اهتمام الدول المضيفة بتنمية الموارد البشرية و دعم القدرات الذاتية لمتطوير: خامسا

تسيـ الشركات متعددة الجنسيات إسياما فعالا في نقؿ التكنكلكجيا ك الماىرات المناسبة لممنشات 
الصناعية الكائنة في الدكؿ المضيفة ك تتكقؼ درجة  استفادة الصناعة مف ىذه التكنكلكجيا عمى مدل الاستثمار 

. المحمي  في أنشطة البحكث ك التطكير

كتشمؿ الكفاءات البشرية مختمؼ القدرات الفنية ك الإدارية ك التنظيمية ك يأتي التعميـ ك التدريب الميني 
في صدارة العكامؿ المؤثرة في مستكل المكارد البشرية، فارتفاع نسبة التعمـ ك زيادة الاىتماـ بالتدريب يزيد 

( 2 ).بالتدريب يزيد مف ميارة العمالة

 

 

. الحوافز المالية و التحفيزية: سادسا

تمعب حكافز الاستثمار التي تمنحيا الدكؿ النامية لممستثمر الأجنبي دكرا ىاما في جذب الاستثمار ك 
: تتمثؿ ىذه الحكافز في الحكافز المالية ك التمكيمية ك حكافز أخرل  نذكرىا كما يمي

 ك تتمثؿ في  الحكافز الضريبية بصفة أساسية كمف أىـ أشكاليا الإعفاءات الضريبية :الحوافز المالية-1
المؤقتة، انتماءات ضريبة الاستثمار، الاستيلبؾ المعجؿ للؤصكؿ الرأس مالية، إعفاء السمع الرأسمالية  

المستكردة مف  الرسكـ الجمركية أك مف ضرائب  الكاردات الأخرل، بالإضافة إلى حافز التصدير، علبكة عمى 
. الحكافز الخاصة التي تطؽ  لتشجيع الاستثمار في المناطؽ الحدة لكؿ مراحؿ الصادرات

 تتمثؿ في الأنكاع الأساسية  منيا في الإعانات الحككمية المباشرة جزء مف تكمفة :الحوافز التمويمية-2
رأس الماؿ، الإنتاج تكاليؼ التسكيؽ المرتبطة بالمشركع الاستثمارم، ك في لائتماف الحككمي المدعـ، ككذلؾ 

                                                           
 118، ص2005، الجزائر ،2منكار اكسرير، عمياف نذير، حكافز الاستثمار الخاص المباشر، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا ، العدد–( 1 )
. 48أميرة حسب الله محمد، مرجع سابؽ،  ص– ( 2 )
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مشاركة الحككمة في ممكية أسيـ المشركعات الاستثمارية التي تتضمف مخاطر تجارية مرتفعة، تاميف حككمي 
بمعدلات تفضيمية لتغطية أنكاع معيف مف المخاطر، تغير أسعار الصرؼ المخاطر غير التجارية مثؿ تأميـ ك 

.  المصادرة

: الحوافز الأخرى-2

ضماف تحكيؿ  تشمؿ المعاممة التفضيمية للبستثمار الأجنبي المباشر في مجالات الصرؼ الأجنبي مثؿ  
الأساسية مثؿ تنفيذ ك إدارة  رأس الماؿ ك الإرجاح إلى الخارج ك تشمؿ أيضا تزكيد المستثمر بالخدمات

المكاد الخاـ، تقديـ النصح بخصكص عمميات  المشركعات، ك تزكيد المستثمر بمعمكمات مف السكؽ، تكفر
التدريب، تزكيد المستثمر، بالنية الأساسية مف ارض ك ميداف ك مرافؽ  الإنتاج ك فف التسكيؽ، المساعدة في

عف الأسعار التجارية، ك تسيـ ىذه الحكافز في تخفيض تكاليؼ إنشاء المشركعات بشكؿ  عامة بأسعار تقؿ
( 1 ).مباشر ك بالتالي إمكانية تحقيؽ معدؿ عائد مرتفع غير

  :البيئة السياسية:سابعا

أىـ العكامؿ المشكمة لمبيئة السياسية حيث أف الاستقرار  يعتبر النظاـ السياسي القائـ في البمد أحد
 كبير عمى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة فالمستثمر الأجنبي يتخذ قرار قبكؿ أك السياسي في بمد لو تأثير

لمنظاـ السياسي  رفض المشركع ليس عمى أساس حجـ السكؽ ك العائد ك حسب، ك إنما عمى أساس الاستقرار
( 2).مستقرة في البمد فالمستثمركف يفضمكف الأنظمة الديمقراطية لأنيا

النظريات أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر و المفسرة له : الثانيالمبحث 

مفيكـ  أىـ الإشكاليات المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر ك المتمثمة في معكية إعطاء يعد التطرؽ إلى
إلى أىـ أشكاؿ الاستثمار  مكحد لو، بالإضافة إلى المحددات المتحكمة في استقطابو سيتـ التعرض فيما يأتي

 .الأجنبي المباشر ك كذا النظريات المفسرة ليا

 .أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: الأول المطمب

ك ذلؾ حسب عدة مقاييس ك طرؽ ك مف ىذا المنطمؽ نستطيع  تعددت أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر
: تحديد ىذه الأشكاؿ كما يمي

                                                           
. 121، 120منكر اكسرير، عمياف نذير، مرجع سابؽ، ص–( 1 )
  .27، ص2010دار التعميـ الجامعي، القاىرة، مصر، " الاقتصادية الدكلية محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظؿ التغيرات" عصاـ عمر مندكر –( 2 )
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  أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر:الفرع الأول

: الأجنبي المباشر كالأتي أشكاؿ الاستثمار

:  الاستثمار المشترك: أولا

طرفيف احدىما كطني ك الآخر لممارسة نشاط إنتاجي داخؿ دكلة الطرؼ  ىك اتفاؽ طكيؿ الأجؿ بيف
 ىذه المشركعات مشتركة بيف الأجنبي ك المستثمر المحمي ك بنسب متفاكتة تتحدد كفؽ ، ك تعتبر(1)المضيؽ

عمى حصة في رأس  ، ك المشاركة ىنا لا تقتصر(2)لاتفاؽ الشركاء، ك حسب القكانيف المنظمة لتمؾ الأجانب
(. 3)التجارية الماؿ بؿ تمتد إلى الإدارة ك الخبرة ك براءة الاختراع كالعلبقات

أك  (شخصاف معنكياف)طرفاف  بأنو أحد المشركعات الأعماؿ الذم يمتمكو أك يشارؾ فيو: "يعرفو ككلدم
الحصة في رأس الماؿ بؿ تمتد أيضا إلى الإدارة  أكثر مف دكلتيف بصفة دائمة ك المشاركة ىنا لا تقتصر عمى

( 4)"الخ..العلبمة التجارية أك الخبرة ك براءات لاختراع أك

 

عمى عمميات إنتاجية اك تسكيقية تتـ في دكلة  يرل أف الاستثمار المشترؾ ينطكم: "أما بريسترافيرم
فييا شركة دكلية تمارس حقا كافيا في إدارة المشركع أك العمميات  أجنبية، ك يككف احد أطراؼ الاستثمار

  (5)"السيطرة الكاممة عميو الإنتاجية بدكف

 :الاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي: ثانيا

الأجنبية تفضيلب لدل  تمثؿ المشركعات المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي أكثر أنكاع الاستثمارات
النامية المضيفة تتردد كثيرا في التصريح ليذه  الشركات متعددة الجنسيات في حيف نجد أف الكثير مف الدكؿ

الاستثمار، ك السبب في ذلؾ الخكؼ مف التعبئة الاقتصادية، ك ما يترتب  الشركات بالتممؾ الكامؿ لمشركعات
  .(6)النامية سياسية ك اقتصادية كسيادة احتكار الشركات متعددة الجنسيات لأسكاؽ الدكؿ عمييا مف اثأر

                                                           
 .205 نشأت عبد العالي، مرجع سابؽ، ص –( 1 )
 .103, 102الله، مرجع سابؽ، ص  ماجد احمد عطا–( 2 )
  .13عصاـ عمر مندكر، مرجع سابؽ، ص –( 3 )
  .482 481الاستثمار الدكلية ، مرجع سابؽ، ص ص   عبد السلبـ أبك قحؼ، اقتصاديات الأعماؿ ك–( 4 )
 .238،ص 1998الأعماؿ الدكلية، مكتبة ك مطبعة الإشاعة الفنية، مصر،   عبد السلبـ أبك قحؼ، مقدمة في إدارة–( 5 )
 .19قحؼ، مرجع سابؽ، ص  عبد السلبـ أبك–( 6 )
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الأجنبية تفضيلب لدل الشركات  ك تمثؿ المشركعات المممككة المستثمر الأجنبي أكثر أنكاع الاستثمارات
الأجنبية يتيح لمعنصر الأجنبي السيطرة الكاممة في اتخاذ  متعددة الجنسيات، لاف ىذا الشكؿ مف الاستثمارات

 .القرار

فركعيا  الدكؿ النامية في الآكنة الأخيرة إلى منح الفرصة لمشركات متعددة الجنسيات بتممؾ ك قد اتجيت
ذلؾ بعد أف كانت تتردد بؿ  تممكا كاملب لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية في الكثير مف المجالات، ك

(. 1)مف قبؿ المستثمر الأجنبي ترفض التصريح بذلؾ خكفا مف التبعية ك الييمنة الاقتصادية

 :الاستثمار في المناطق الحرة: ثالثا

 الحرة شكؿ مف أشكاؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي يمكف إف تحقؽ العديد مف تعد المناطؽ
الجمركية الإدارية التي  الأىداؼ الاقتصادية لمدكؿ المضيفة، فيي جزء مف إقميـ دكلة لا تسكل عمييا الإجراءات

الدكلية، ك تساعد عمى مركنة حركة رأس الماؿ  تسكل عمى باقي الأقاليـ، ك ىي تعمؽ بذلؾ مبدأ تحرير التجارة
مف الاستثمار % 50المتعددة الجنسيات التي تقكـ بحكالي  الأجنبي مف اجؿ التصدير، ك تجذب الشركات

( 2)الدكلي 

  (3 ):ك مف مزايا المناطؽ الحرة

 .حرية اختيار مجاؿ الاستثمار

لرأس الماؿ الأجنبي أك العربي أف ينفرد أك يشارؾ  عدـ كجكد قيكد عمى جنسية رأس الماؿ حيث يمكف
 .مشركعات المناطؽ الحرة بأم نسبة في الاستثمارات في

 .تصديره حرية تحكيؿ الأرباح كالماؿ المستثمر ك إعادة

حرية تحديد أسعار المنتجات ك تحديد نسبة الأرباح 

 مشركع فردم، شركة أشخاص، شركة أمكاؿ، فرع شركة أجنبية، شركات )نكني القا حرية اختيار الشكؿ
 .الخ...مختمطة

                                                           
 .206 نشأت  عبد العالي، مرجع سابؽ، ص–( 1 )
، 2008الفكر الجامعي لمنشر، الإسكندرية، مصر،   عمر ىاشـ محمد صدقة، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانكف الدكلي، الطبعة الأكلى دار–( 2 )

 .138ص
 (،اطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية ، تخصص نقكد كمالية،"اليات تشجيع ك ترقية الاستثمار كاداة لتمكيؿ التنمية الاقتصادية "منصكرم الزيف –( 3 )

 .241, 104 ، ص 2005/2006الاقتصادية ك عمكـ التسيير،  العمكـ، جامعة الجزائر،)غير منشكرة
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البلبد ك معاممة السمع ك البضائع  معاممة السمع ك البضائع المحددة لممشركعات المناطؽ الحرة مف داخؿ
 .المصدرة لمخارج

حيث يترؾ القانكف الحرية تحديد حجـ رأس الماؿ المستثمر لأصحاب  عدـ كجكد حدكد لحجـ رأس الماؿ
 .طبيعة المشركع ك طائفتو الإنتاجية المقدرة المشركع في ضكء حجـ ك

( 1):مشركعات ك عمميات التجميع: رابعا

الطرؼ الأكؿ  يأخذ ىذا النكع شكؿ اتفاقية بيف الطرؼ الأجنبي ك الطرؼ الكطني، يتـ بمكجبيا قياـ  
في غالب الأحكاؿ في معظـ الدكؿ  ك. بتزكيد الطرؼ الثاني بمككنات منتج معيف لتجميعيا لتصبح منتج نيائي

اللبزمة ك الخاصة بالتصميـ الداخمي لممصنع ك تدفؽ العمميات ك  النامية يقدـ الطرؼ الأجنبي الخبرة أك المعرفة
 .الصيانة، التجييزات الرأسمالية في مقابؿ عائد مادم يتفؽ عميو طرؽ التخزيف ك

( 2 ):(غير قومية)الاستثمار الأجنبي من قبل شركات متعددة الجنسيات : خامسا

بقدرات تحكيمية ك  ك ىي استثمارات يممؾ أصكليا أك يساىـ في رأس ماليا أكثر مف بمد، حيث تتمتع
مف الاستثمارات الأجنبية % 80نحك  تكنكلكجية ك تنظيمية عالمية، الأمر الذم يمكنيا مف الاستحكاذ عمى

. المباشرة عمى مستكل العالـ

 

 

النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الثاني

المباشر  الأجنبي المباشر عدة أشكاؿ ك نظرا لمتأثير المزدكج لظاىرة الاستثمار الأجنبي إف للبستثمار
كؿ مدرسة كاف ليا تفسير  عمى الدكلة الأـ ك عمى المضيفة فإف العديد مف المدارس تناكلت ىذا المكضكع ك

 .يتماشى ك الفرضيات التي تقكـ عمييا

 .التفسير التقميدم ك التفسير الحديث: تنقسـ ىذه التفسيرات إلى ك في ىذا الإطار

التفسير التقميدي لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر  :الفرع الأول

                                                           
 .206سابؽ، ص  نشأت عمى عبد العالي، مرجع–( 1 )
. 27قحؼ، مرجع سابؽ، ص  عبد السلبـ أبك–( 2 )
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تناكلت التفسير التقميدم للبستثمار الأجنبي المباشر ك سنقكـ بعرض لبعض  لقد تعددت النظريات التي
 .الاحتكارية ك المتمثمة في النظرية الكلبسيكية ك نظرية عدـ كماؿ الأسكاؽ، ك نظرية الميزة ىذه النظريات

  النظرية الكلاسيكية: أولا

فرضيات عديدة أىميا الممكية الخاصة ك المنافسة التامة ك سيادة  لقد استند التحميؿ الكلبسيكي عمى "
( 1)"الكامؿ لممكارد ك الحربة الفردية في ممارسة النشاط  حالة الاستخداـ

الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطكم عمييا الكثير مف المنافع، غير أف ىذه  يفترض الكلبسيكي أف
بمثابة مباراة  تعكد في معظميا عمى الشركات متعددة الجنسيات أما الاستثمارات مف كجية نظرىـ ىي المنافع

كجية نظر الكلبسيؾ في ىذا الشأف  مف طرؼ كاحد حيث أف الفائز بنتيجتيا الشركات متعددة الجنسيات ك تستند
 :إلى عدد مف المبررات ك التي مف بينيا ما يمي

عممياتيا إلى الدكلة الأـ  ميؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى تحكيؿ أكبر قدر ممكف الأرباح المتكلدة مف
 .بدلا مف إعادة استثماراتيا في الدكلة المضيفة

التنمية  الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنكلكجيا التي لا تتلبءـ مع مستكياتيا مع متطمبات  قياـ
 .الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية بالدكؿ المضيفة

 الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدم إلى خمؽ أنماط جديدة للبستيلبؾ في الدكؿ المضيفة  إف ما تنتجو
 .لا تتلبءـ مع متطمبات التنمية الشاممة في ىذه الدكؿ

 الشركات متعددة الجنسيات إتباع الفجكة بيف أفراد المجتمع فيما يخص بييكؿ تكزيع قد يترتب عمى كجكد
الشركات الكطنية ك  الدخؿ ك ذلؾ مف خلبؿ ما تقدمو مف أجكر مرتفعة لمعامميف فييا بالمقارنة بنظيرتيا مف

 .يترتب عمى ىذا خمؽ الطبقة الاجتماعية
 الأجنبية قد يؤثر عمى سيادة الدكلة المضيفة ك استقلبليا مف خلبؿ خمؽ التبعية كجكد الشركات- 5

أنيا مبينة عمى فرضية المنافسة  مف بيف الانتقادات التي قدمت ليذه النظرية »الاقتصادية ك التبعية السياسية 
« التامة ك ىي فرضية غير كاقعية

نظرية عدم كمال الأسواق  :ثانيا

                                                           
 .55ص, 2007، الأردف، "ك مكضكعات  التنمية الاقتصادية، نظريات ك سياسات" مدحت القريشي  –( 1 )
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أسكاؽ الدكؿ النامية بالإضافة إلى النقص  تقكـ ىذه النظرية عمى افتراض غياب المنافسة الكاممة في
 .المعركض مف السمع فييا
الجكانب ك عناصر قكة تجعؿ مف الشركات أكثر قدرة عمى منافسة المشركعات  كما أف تكفر بعض

تنافسية أكبر مما  الدكؿ النامية ك مف أىـ عناصر القكة في الشركات الأجنبية التي تكفر ليا قدرة المحمية في
 :يمي

 .المحمي  اختلبفات جكىرية في نكعية إنتاجيا بالمقارنة مع الإنتاج
 .الشركات ك المشركعات المحمية  تكفر ميارات إدارية ك إنتاجية ك تسكيقية مقارنة مع ما تكفر منيا في

الاستفادة مف قدرات الحجـ التي تجعؿ إنتاجيا أقؿ  قدرات تتيح ليا تحقيؽ أحجاـ كبيرة في الإنتاج ك  
 .المحمية الني تتميز بكمفة ك سعر أعمى تكمفة ك سعرا بالمقارنة مع الشركات

 .الأجنبي المباشر اختراؽ إجراءات الحماية الإدارية ك الجمركية مف خلبؿ مشركعات الاستثمار

 .أساليب إنتاجية أكثر حداثة ك تطكر التفكؽ التكنكلكجي لمشركات الأجنبية باستخداميا كسائؿ ك

المالية ك غيرىا ك التي تمنح لمشركات الأجنبية بيدؼ جذبيا  الاستفادة مف الامتيازات ك التسييلبت
  النامية للبستثمار في الدكؿ

الإدارية ك التكاممية ك التي تتيح ليا   الخصائص الإدارية المتمثمة بالخصائص التكنكلكجية ك التنظيمية ك
التنافسية الأكبر ك المستندة إلى قدرة الشركات الأجنبية في كافة المجالات  قدرة أكبر عمى المنافسة ك نتيجة لمقكة

ضعؼ المنافسة  فإنيا تعمؿ في أسكاؽ الدكؿ النامية بشكؿ يحقؽ ليا التفكؽ في أسكاؽ ىذه الدكؿ بسبب السابقة
(. 1)في ىذه الأسكاؽ أم كجكد السكؽ غير التامة

التي قدمت ليذه النظرية أنيا تفرض إدراؾ ك كعي الشركة متعددة الجنسيات بجميع  مف بيف الانتقادات
 .الاستثمار الأجنبي في الخارج ك ىذا غير كاقعي مف الناحية العممية فرص

متعددة  القكؿ أف مدل إمكانية أك كاقعية نظرية عدـ كماؿ السكؽ في تحقيؽ أىداؼ الشركات كما يمكف
التي تصنعيا حككمات الدكؿ  الجنسيات مشركط بمدل مركنة ك تعدد الشركط ك الإجراءات الجمركية ك الضكابط

استغلبؿ جكانب القكة فييا التي تميزىا عف غيرىا  المضيفة النامية أك المتقدمة ك مف ثـ فإف قدرة الشركة عمى
 .الأخرل نتيجة لنفس السبب مف الشركات الكطنية سكؼ تتأثر ىي

                                                           
 .48 عمر صقر، مرجع سابؽ، ص–( 1 )
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نظرية الميزة الاحتكارية : ثالثا

فرضية التداكؿ في تفسيرىا للؤسباب التي تؤدم بالشركات متعددة الجنسيات إلى  تعتمد ىذه النظرية عمى
تمتمؾ قدرات ك  للبستثمار الأجنبي المباشر ك تركز ىذه النظرية عمى فكرة أف الشركات متعددة الجنسيات المجكء

ىناؾ عكائؽ مثؿ عدـ كماؿ السكؽ  إمكانيات خاصة لا تتمتع بيا الشركات المحمية بالدكؿ المضيفة، كما أف
يذكر أف تمؾ المميزات تجعؿ الشركات تحصؿ عمى  تمنع الشركات المحمية مف الحصكؿ عمى تمؾ المميزات ك

إنتاج شركة لسمعة متميزة لا يمكف لمشركات  )تمؾ المميزات التنافسية  عائدات أقؿ مف الشركات المحمية ك مف
ميارات  الشركات المنافسة الأخرل إنتاجيا بسبب فجكة المعمكمات أك حماية العلبمة التجارية أك المحمية أك
 .(التسكيؽ

في تعظيـ  أكؿ مكضح أف أىـ عنصر لحدكث الاستثمار الأجنبي ىك رغبة الشركة (ىايمر)ك كاف 
 .احتكارم العائد، اعتماد عمى المميزات التي تتمتع بيا الشركة في ظؿ سكؽ ذات ىيكؿ

النظرية السكؽ اليابانية حيث  ك قد تطكرت ىذه النظرية، ك لكف تطكرىا ظؿ في سكؽ احتكارم ك لـ تراع
تنافسية نسبيا ك يركز ىذا النمكذج عمى نقؿ  تقكـ الشركات صغيرة متكسطة الحجـ في ظؿ ىياكؿ سكؽ

النمكذج الأمريكي الذم يعتمد عمى الحجـ ك تقميؿ لعنصر العمؿ ك  التكنكلكجيا المكثفة لعنصر العمؿ بعكس
 لـ تشرح كذلؾ الحكمة مف أف الإنتاج الخارجي ىك أفضؿ كسيمة للبستفادة مف المزايا الميزة التنافسية ك
(. 1)الاحتكارية لمشركة

المباشر  التفسير الحديث لحركة الاستثمار الأجنبي: الفرع الثاني

 :مف أىـ النظريات التي تناكلت ىذا المكضكع ما يمي

 :المخاطر نظرية توزيع: أولا

. الاستثمار الأجنبي المباشر  عمى فكرة تكزيع المخاطر في شرح أسباب حدكث1975عاـ  (ككىيف)ركز 
زيادة أرباحيا مف خلبؿ تخفيض حجـ المخاطر  فكافؽ ليذه النظرية، الشركات تستثمر بالخارج ك ذلؾ بغرض

مف خلبؿ التكزيع للؤنشطة ك مف ثـ تختمؼ عكائد الاستثمار مف  التي تكاجييا في عممية تخفيض المخاطر تتـ
 كضع البيض في سمة كاحدة ك بالتالي )فيي فكرة مشابية لمفكرة العامية القائمة بعدـ  بيئة استثمارية إلى أخرل

                                                           
 .42_41، ص ص 2007العصرية، القاىرة، مصر،  المكتبة" محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العكلمة " رضا عبد السلبـ، –( 1 )
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اقتصاديتيا غير متشابية ك  تقكـ شركة بعممية تكزيع لاستثماراتيا مف خلبؿ الاستثمار في دكؿ متعددة حيث أف
 .غير مرتبطة مع بعضيا البعض

 تجد جانبا مف التطبيؽ في حياتنا المعاصرة، إلا أف ما حدث بالكلايات المتحدة بالرغـ مف أف ىذه النظرية
الكبرل العاممة بالكلايات   كاف بمثابة ضربة قاضية لمعديد مف الشركات الدكلية2001الأمريكية خلبؿ سبتمبر 

الأمريكي، فما حدث بالكلايات المتحدة لـ يؤثر فقط عمى  المتحدة الأمريكية خاصة تمؾ التي تعمؿ لخدمة السكؽ
عمى كافة الأسكاؽ العالمية ك مف ثـ لف يغير مف الأمر شيئا لك قامت الشركة  سكؽ الاقتصاد الأمريكي ك إنما

مقنع لمحكمة مف  أنشطتيا في دكؿ أخرل غير الكلايات المتحدة، كما أف النظرية لـ تستطع تقديـ تفسير بتكزيع
 (.1)عممية تكزيع مخاطره قياـ الشركة بالاستثمار المباشر بدلا مف الاستثمار غير المباشر في

نظرية دورة حياة المنتج : ثانيا

مرحمة ميلبد منتكج جديد، مرحمة النضج ك أخيرا مرحمة  تتمثؿ في: إف حياة المنتكج تمر بثلبث مراحؿ
 .المنتكج العادم

المؤىمة،  إنشاء منتكج جديد تستمزـ تخصيص نفقات البحث ك التطكير، ك لذا تكفير المكارد البشرية فعممية
يطرح المنتكج الأكؿ مرة في الدكؿ  إلى جانب ذلؾ يجب الأخذ بعيف الاعتبار تكاليؼ ىذه العممية، كما يجب أف

المرحمة نجد أف عممية منتكج جديد ك طرحو في السكؽ تككف في  ك في إطار ىذه (السكؽ المحمي)الأكثر تطكرا 
تكاليؼ ك طمب يسمحاف بذلؾ، ليذه الأسباب فإف المنتكج الجديد يصنع إلى جكار  الدكؿ التي تتميز بشركط

 .النيائي ك يبقى مستقرا في الدكؿ التي طرح فييا لأكؿ مرة السكؽ

في السكؽ المحمي سكؼ يعرؼ تحسنا ك ىذا بفضؿ المعمكمات التي يقدميا  ك بعد عرض ىذا المنتكج
 تدريجيا إلى مرحمة النضج، ك في ىذه المرحمة يمكف لممؤسسة أف تقكـ بعرضو في الأسكاؽ السكؽ، لينتقؿ

بالمنتكج، ك بالتالي  الأجنبية، ك أثناء مرحمة النضج نجد أف المؤسسة تتمكف مف تخفيض التكاليؼ المتعمقة
بالتكنكلكجيا عامؿ ميـ في نقمو إلى الأسكاؽ  سكؼ يزداد الطمب عميو إلى جانب ذلؾ فإف امتياز ىذا المنتكج

 .الأجنبية

التصنيع  احتكارىا التكنكلكجي بتنقؿ المنتكج العادم ك الذم يتميز بالمعرفة الدقيقة لإجراءات كما تفقد المؤسسات
. الأخرل ، إلى جانب التحكـ الكمي في شركط البيع ك التسكيؽ مف طرؼ المؤسسات

                                                           
 .48 نفس المرجع السابؽ، صرضا عبد السلبـ،– ( 1 )
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 .مستكل أكبر مف الفعالية الاقتصادية ك في ىذا الإطار نجد أف إنتاجية السمعة تنتقؿ إلى المنطقة التي تعطييا
إلى دكؿ أقؿ تطكرا، أيف تككف تكمفة اليد العاممة منخفضة، ك ىذا  ىكذا فإف عممية تصنيع المنتكج تتطمب نقمو

(. 1)الاستثمار الأجنبي المباشر ما يفسر قياـ

الدولي  نظرية نموذج احتكار القمة: ثالثا

تتكاجد في الصناعات  ، فإف المؤسسات متعددة الجنسيات(Stephen Hyner) بالنسبة للبقتصاد الكندم 
المؤسسات تمتمؾ ميزة تكنكلكجية تنظيمية أك غيرىا ففي  المركزة، ك الأسكاؽ التي تتميز باحتكار القمة، ك أف ىذه

أكثر تعقيدا ك حيف تككف الحكاجز الناجمة عف الاقتصاديات الحجـ معتبرة،  الصناعات حيث تككف التكنكلكجيا
 .أغمبية الاستثمارات الأجنبية المباشرة نجد تكاجد

كنمكذج لذلؾ، ك انطلبقا  فالمؤسسات متعددة الجنسيات تقكـ بتنظيـ العالـ آخذة تنظيميا الداخمي الخاص
منظـ عمى شاكمة النمكذج المذككر، ك لممقارنة  عمى محاكلة تبييف أف العالـ (Hyner) مف ىذا التكجو، عمؿ

 ك التي تتعمؽ بصيركرة ك تطكر اليياكؿ التنظيمية  (Chandler   نظرية أستند إلى نظرية أمريكية لمتنظيـ
 .لممؤسسات

مستكيات  حسب ىذه النظرية، يكجد في المؤسسات الكبرل الكطنية منيا ك متعددة الجنسيات ثلبث ك
  :لمسمطة

اليماـ التنفيذية ك يتعمؽ الأمر بالتنظيـ   ك ىك أدنى ىذه المستكيات يتككف مف جممة مف:المستوى الثالث
 .الإنتاج اليكمي في إطار الإعداد لمخطط

. المستكل الثالث الخاص بالإدارة الكسيطية ك ىك مكمؼ بالربط بيف نشاطات: المستوى الثاني

 (.2)التكجيات الكبرل  ك فيو يصاغ المخطط العاـ لممؤسسة ك تحدد:المستوى الأول

الدوافع من الاستثمار الأجنبي المباشر و انعكاساته : المبحث الثالث

 .الدكلي لأىـ الدكافع المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر ك كذا عمى الاستثمار سنتطرؽ

دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الأول

                                                           
 .182، ص2004، مؤسسة الكراؽ، عماف، الأردف، "التمكيؿ الدكلي"  فميح حسف خمؼ،–( 1 )
  .52عمر صقر، مرجع سابؽ ذكره، ص–( 2 )



 المباشر الأجنبي الاطار النظري للاستثمار                                      :الأولالفصل 
 

 -26-  
 

الاستثمار الأجنبي المباشر يسعى إلى تحقيؽ أىداؼ خاصة بو ك ىي التي تدفعو  في حقيقة الأمر أف
للبستثمار  المضي قدما لتحقيقيا ك فيما يمي سنعرض دكافع كؿ مف المستثمر الأجنبي ك البمد المضيؼ بقكة إلى

 .الأجنبي المباشر

دوافع المستثمر الأجنبي : الفرع الأول

التكمفة  القرب مف المكاد الأكلية ك بالتالي التخفيض مف :ىذه الدكافع في عدة نقاط أىميا يمكف تمخيص
 .ليذه المكاد الأكلية لأجؿ استخداميا في مشاريعيا ك منو إقامة المستثمرات في البمداف المعنية

بعض المنتجات لا تتحمؿ النقؿ لمسافات  الاستفادة مف كفرات الحجـ عمى مستكل الإنتاج، ك ىذا لأف
 .يتطمب أكعية ثقيمة جدا طكيمة، مكتشفات الحميب، أك الغاز السائؿ الذم

( 1 ).تعجز عف تسكيقيا الكصكؿ إلى أسكاؽ جديدة لتسكيؽ منتجاتيا فيي تعتبر فائض

المضيفة ك ىذا ما إذا قكرنت بالأيدم العاممة  الرغبة في الحصكؿ عمى ميزة انخفاض الأجكر في الدكؿ 
مؤسس )ذلؾ الاستفادة مف تكمفة الرسكـ الجمركية، حيث قاؿ كلياـ ليفر  في البمداف المتقدمة، ك بالإضافة إلى

المبيعات في بمد ما،  عندما تحمؿ الرسكـ الجمركية ك مختمؼ أنكاع القيكد دكف تحقيؽ : "(الإنجميزية شركة ليفر
 ."يقتضي إنشاء شركة في البمد ذاتو

ىذه الاستثمارات عمى  ت الأجنبية ك مف انتشارراتكزيع المخاطر التي مف الممكف أف تتعرض ليا الإستثما
 .المخاطر عدد كبير مف الدكؿ سكؼ يقمؿ إلى ادني حد مف ىذه

المستكردة ك مف ىذا الانعداـ الرسكـ  انخفاض تكمفت المنتجات المحمية إذا ما قرنت بالمنتجات الأجنبية
المستثمريف الأجانب فبالسكؽ المحمية، كألزميـ إنشاء استثماراتيا  الجمركية ك تكفؿ النقؿ، مما أثر عمى مكانة

  .المضيفة مباشرة في الدكؿ

رؤكس الأمكاؿ إلا أف تتجو إلى  التغيرات البنية في أسعار الفائدة ك أسعار الصرؼ التي يمكف أف تدفع
 .المباشر الدكؿ الأخرل عف طريؽ مشركعات الاستثمار الأجنبي

المضيفة لأجؿ جذب الاستثمارات  استغلبؿ قكانيف الاستثمار ك الإعفاءات الضريبية التي تمنحيا الدكؿ
 .الأجنبية

                                                           
، 08في الجزائر مجمة أبحث اقتصادية ك إدارية، العدد   مرغاد لخضر، رايس حدة، أثر الأزمة المالية العالمية عمى الاستثمار الأجنبي المباشر–( 1 )

 ..2010الجزائر
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الأجنبية تمكنيا مف منافسة الشركات المحمية بالاعتماد عمى الأسعار ك  التكنكلكجيا التي تتعامؿ بيا الشركات
 .الخدمة جكدة المنتج ك

( 1 ).زيادة فرص تحقيؽ الإرباح في البمداف المضيفة

 .الاقتصادم الاستثمار، ك مف ثـ زيادة الإنتاج ك تحقيؽ معدلات مرتفعة مف النمك زيادة معدلات
 .ذالؾ بزيادة نمك القطاع الصناعي تنكيع ىيكؿ الإنتاج ك الصادرات ك تقميؿ الاختلبؿ في ىيكؿ الإنتاج، ك

(. 2)تؤدم إلى خمؽ معارؼ مستمرة ك حديثة  اكتساب عنصر المعرفة الفنية ك الأفكار التي

 .الإستراتيجية لمبمد المضيؼ الاستثمار، خاصة إذا ما ارتكز في القطاعات

: دوافع الدولة المضيفة: الفرع الثاني

تسعى الدكلة  المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر إلى تحقيؽ أىداؼ الإستراتيجية، ك 

التغمب عمى بعض  تسعى الدكلة المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر إلى تحقيؽ إستراتيجية، ك
: ما يمي المعكجات التي تكاجييا في تسيير الاقتصاد ك مف أىـ ىذه الدكافع نذكر

 في المشاريع الأجنبية  المساىمة في التخفيؼ مف حدة البطالة مف خلبؿ تشغيؿ عدد مف العامميف المحمييف
 .معدلات مرتفعة مف النمك الاقتصادم زيادة معدلات الاستثمار، ك مف ثـ زيادة الإنتاج ك تحقيؽ

الدكرات التدريبية ك التككينية التي يقكـ بيا المستثمر الأجنبي  تدريب ك تأىيؿ العامميف المحمييف مف خلبؿ
. (3)المحمييف حتى يتمكنكا مف استخداـ التكنكلكجيا المتقدمة جمبيا لفائدة العماؿ

يساعد  إنشاء علبقات اقتصادية بيف قطاعات الإنتاج ك الخدمات داخؿ الدكلة المعنية، مما المساىمة في
 .في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم بينيا

 .الإنتاج ك التسكيؽ نقؿ تقنيات التكنكلكجية في مجاؿ

 .طرؽ أكثرا تطكيرا تغيير الييكؿ الاقتصادم ك نقمو مف طرؼ الإنتاج التقميدية إلى

  (.1 ).الكاردات دعـ ميزاف المدفكعات مف خلبؿ زيادة الصادرة ك الحد مف

                                                           
 .36 فريد النجار،مرجع سابؽ، ص–( 1 )
 .99 منكر أكسير، عمياف نذير، مرجع سابؽ، ص–( 2 )
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  -دراسة حالة بعض دكؿ المغرب العربي-المالية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر   سعد سالكي، دكر السياسة–( 3 )

 .73، ص2011تممساف  ، تخصص مالية دكلية، جامعة أبي بكر بالقياد،(غير منشكرة)الماجستير،
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 .الحصكؿ عمى التكنكلكجيا ك الخبرات الإدارية الجيدة

 .الإنتاج المحمية تكظيؼ عكامؿ

المدفكعات لمدكلة لمدكلة لممستثمر  تحقيؽ نمك في الصادرات مف خلبؿ الشركات الكافدة ك تحسيف ميزاف
. لمخارج فييا ك خاصة عند قياـ بتصدير منتجاتيا

 .الخدماتية كالسياحة ك التأميف كالمصارؼ. التكسع في الصناعات

 .التجارة الخارجية تنمية

( 2) .تحسيف المركز التنافسي لمدكلة

انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الثاني

 الأجنبي المباشر يتضمف عدة ايجابيات ك سمبيات عمى الدكلة المضيفة ك الدكلة المصدرة نعمـ أف الاستثمار
 :ليذا الاستثمار ك سكؼ نتطرؽ ليا كما يمي

 .الأجنبي المباشر ايجابيات الاستثمار: الفرع الأول

: يمكف حصرىا عمى كلب الدكلتيف عمى شكؿ الآتي

الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدول المضيفة له  ايجابيات: أولا

 :التالي ك ىي عمى النحك

تكفير فرص العمالة، ك ذلؾ في  يمكف أف تساىـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في: الأثر عمى العمالة
( 3) :ضكء الاعتبارات التالية

سكؼ تؤدم إلى إنشاء علبقات تكامؿ رأسية أمامية، ك خمفية بيف أكجو النشاط  كجكد الشركات الأجنبية
المساعدة  المختمفة في الدكلة مف خلبؿ تشجيع المكاطنيف عمى إنشاء مشركعات لتقديـ الخدمات الاقتصادم

                                                                                                                                                                                                 
 الاقتصاد الجزائرم، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص تجارة دكلية،المركز  عبد الكريـ كاكي، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية–( 1 )

 .55، ص2011الجامعي غرداية، 
 ..63 فريد النجار، مرجع سابؽ، ص–( 2 )
الماجستير في العمكـ الاقتصادية،   سكرية زرقيف، دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في تمكيؿ التنمية الاقتصادية لمدكؿ النامية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة–( 3 )

 .66ص, 2008الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة محمد خيضر،بسكرة ،  ، كمية العمكـ(غير منشكرة)تخصص نقكد ك تمكيؿ، 
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غيرىا ك مف ثـ تكفير فرص جديدة  اللبزمة أك المكاد الخاـ لمشركات الجديدة، ك تنشيط صناعة المقاكلات ك
 .لمعمؿ

عمى إحداث اثر ايجابي عمى العمؿ تتكقؼ عمى صفكؼ ىذا  إف قدرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 .في حالة إنشاء كحدات إنتاج جديدة الاستثمار، ك يككف مناصب كبيرة

برامج مف اجؿ تدريب عماليا، ك تككف درجة  تعمؿ اغمب الشركات الأجنبية عمى منح تسييلبت ك
تكفره في البمد الأـ، إضافة لذلؾ فاف بعض الشركات الأجنبية تميؿ إلى  التدريب في فركعيا الخارجية مماثمة لما

كما أف الفركع  المكافآت النقدية ك التدريبات الفردية بينما  البعض الأخر يعتمد عمى التدريب ، المغلبت في
التدريب الجماعي ك المكافآت غير  الكبيرة تقدـ برامج رسمية ك متخصصة لعماليا بينما الأخر يعتمد عمى

رسمية ك متخصصة لعماليا بينيا تيتـ الفركع  الكبيرة كما تقدـ برامج النقدية لمراغبيف في التدريب، كما أف الفركع
. غير الرسمية الصغيرة ببرامج التدريب المؤقتة ك

ك كؿ ىذا يؤدم إلى رفع مستكل إنتاجية العمالة 

 متعددة الجنسيات سكؼ تقكـ بدفع الضرائب عمى الأرباح المحققة، ك ىذا سيؤدم إلى زيادة إف الشركات
إنشاء مشركعات استثمارية  عكائد الدكلة مع بقاء العكامؿ الأخرل ثابتة، فاف زيادة ىذه العكائد سكؼ تمكف مف

جديدة ك مف ثـ تكفير فرص جديدة لمعمؿ 

 :التقدم التكنولوجية الأثر عمى

المباشر لاعتقادىا بأف ذلؾ النكع مف  تسعى العديد مف الدكؿ النامية لجذب الاستثمار الأجنبي
التكنكلكجيا لتمؾ الدكؿ، ك التكنكلكجيا بمفيكميا الكاسع لا تقتصر عمى  الاستثمارات قد يككف كسيمة ىامة لنقؿ

 ك (1)الإدارية ك التسكيقية العمميات الإنتاجية الفنية فقط بؿ تمتد لشمؿ الميارات ك القدرات التنظيمية ك سمسمة
كالرخص الصناعية، المشاريع المشتركة  يمكف نقؿ التكنكلكجيا بيف جية ك  أخرل بكاسطة قنكات متعددة

إنتاج السمع الرأسمالية، كما يمكف أف تتـ عممية نقؿ التكنكلكجيا مف  للبستثمار الأجنبي المباشر ك استيراد معدات
 ك (2)تتضمف محتكل تكنكلكجي أكثر حداثة خلبؿ مشركعات الشراكة عف طريؽ تنشيط الطمب عمى منتجات

                                                           
محمد زيداف الاستثمار الأجنبي المباشر في البمداف التي تمر بمرحمة الانتقاؿ، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة بف بك عمي الشمؼ، العدد الأكؿ، –( 1 )

 ..135، ص2004
مداخمة ضمف الممتقى الدكلي الأكؿ  (تجربة الجزائر)ادريكش، الاستثمار الأجنبي المباشر كأداة بزيادة التنافسية لمدكؿ   عبد العزيز عيدكس، دحماني–( 2 )

 .9ص, 2008 جانفي 5 -4إلى الدكؿ النامية، المركز الجامعي بشار  حكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر ك نقؿ التكنكلكجيا
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المضيؼ عمى التعمـ مف خلبؿ احتكاؾ الشركات المحمية بالشراكة  يظير اثر نقؿ التكنكلكجيا يشترط قدرة البمد
المحمييف، كما  لمتكنكلكجيا العالية ك الجديدة، خاصة إذا تتبع ذلؾ مساعدة تقنية ك تككيف لمعماؿ الأجنبية المكردة

بيا إلى إدخاؿ التكنكلكجيات الحديثة  أف المنافسة التي تمارسو الشركات الأجنبية عمى الشركات المحمية، تدفع
  (1 )لضماف البقاء الاستقرار

 :المدفوعات الأثر عمى ميزان

ك ذلؾ مف خلبؿ التأثير عمى  للبستثمار الأجنبي المباشر اثر عمى ميزاف المدفكعات في الدكؿ المضيفة
يتمثؿ في تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية ك زيادة  ، فالأثر الايجابي(2)الحساب الجارم بطريؽ سمبي أك ايجابي
ذلؾ بمجكء الشركات الأجنبية إلي بيع عملبتيا لمحصكؿ عمى العممة  رأس الماؿ في الدكؿ المضيفة، ك يتـ

في تخفيض النقص في احتياطي النقد تحتاجيا لتمكيؿ مدفكعاتيا المحمية، ك قد تساىـ لاحقا  الكطنية التي
الأجنبي إذا ما كجيت  

تمؾ الاستثمارات الأجنبية المباشرة فرصة دخكؿ الشركات المحمية للؤسكاؽ العالمية مما يؤدم إلى زيادة 
 .(3)حجـ الصادرات  لتمؾ الشركات

: الأثر عمى النقد الأجنبي

تؤكد الدراسات الاقتصادية الحديثة قدرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى زيادة حصيمة الدكؿ المضيفة 
مف النقد الأجنبي، كذلؾ بسبب ما لدييا مف مكارد مالية ضخمة كما يترتب عمى كجكدىا مف اتفاؽ في معدؿ 

تدفؽ كتنكع المساعدات كالمنح المالية مف المنظمات الدكلية كتتكقؼ زيادة حجـ التدفؽ مف النقد الأجنبي لمدكؿ 
. (4 ):النامية المضيفة عمى العكامؿ التالية

شكؿ الاستثمار أك نمط الممكية لممشركع الاستثمارم كالذم تبرز أىميتو في إعادة استثمار جزء كبير مف 
. إرجاع المشركعات المممككة الكامؿ

. حجـ رأس الماؿ الذم يجمبو المستثمر الأجنبي في بداية الاستثمار

                                                           
  253، ص2003- الجامعية دراسة تحميمية تقييميو، ديكاف المطبكعات-المدخؿ إلى السياسة الاقتصادية الكمية   عبد المجيد قدم،–( 1 )
، (2000- 1970دراسة قياسية لمفترة )بندريف سالـ الزىراني، الاستثمارات الأجنبية المباشرة كدكرىا في النمك الاقتصادم في المممكة العربية السعكدية –( 2 )

. 26، ص2004، جامعة ممؾ مسعكد،  المممكة العربية السعكدية، (غير منشكرة)مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، 
، مذكرة مقدمة (2007-1991)إيماف مكدع، إلى الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم في الجزائر باستخداـ النمك الداخمي خلبؿ الفترة –( 3 )

 .33، ص2010، جامعة اليرمكؾ، أربد، الأردف، (غير منشكرة)لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص مالية كمصرفية 
 .34المرجع نفسو، ص–( 4 )
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. مقدار القركض الممنكحة لمشركات المستثمرة مف البنكؾ المحمية

. حجـ الأرباح المعاد استثمارىا

. حجـ المشركع الاستثمارم كمدل انتشاره داخؿ الدكلة المضيفة

: بالإضافة إلى آثار إيجابية أخرل

يضمف دخكؿ رؤكس الأمكاؿ في المدل القصير، مما يؤدم كؿ ىذا إلى إعطاء إمكانيات كبيرة لتشجيع 
. استثمارات إضافية أك تكميمية تحسف ىياكؿ عدة كالصناعات القاعدية كالقطاعات الإنتاجية الأخرل المختمفة

كيعتبر الاستثمار كسيمة لنقؿ التكنكلكجيا، كليذا يتـ إقامة مشاريع استثمارية ذات مستكل فني متقدـ مف 
جية كمف جية ثانية اكتساب تقنيات جديدة للئنتاج كالمعارؼ التكنكلكجية الأخرل مما يؤدم إلى خمؽ قيمة 

. مضافة أكبر

جمب العممة المؤىمة ككذا المستثمريف الكبار  يسمح بالتنظيـ العممي لمعمؿ كعلبقاتو أيضا ككذا الفعالية 
. (1)الاقتصادية، مما يؤدم ىذا كمو إلى حمكؿ الاستفادة مف الطرؽ المتعددة كتقنيات التسيير الفعاؿ

. إيجابيات الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدكؿ المستثمرة: ثانيا

. (2 ):تستفيد الدكؿ القائمة بالاستثمار الأجنبي المباشر مف عدة مزايا يمكف تمخيصيا في ما يمي

يشجع الاستثمار الأجنبي المباشر عمى دخكؿ الأمكاؿ عمى المدل المتكسط كالطكيؿ كذلؾ في صيغة 
. مجمكع الأرباح المحققة في الدكؿ المضيفة كالتي يتـ تحكيميا إلى الدكؿ المصدرة لو

استغلبؿ المكارد الأكلية المتكفرة في الدكؿ المضيفة لو كخاصة منيا الدكؿ النامية، كمف ثـ ضماف التمكيف 
. كتغطية الحاجة في ىذا السياؽ خدمة لاقتصادياتيا

في الدكؿ   (الأجكر كالركاتب)ضماف كاستغلبؿ اليد العاممة الرخيصة مقارنة باليد العاممة المرتفعة التكمفة
. القائمة بو

                                                           
 .174، ص2014عبد الله غالـ، العكلمة المالية كالأنظمة المصرفية العربية، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، –( 1 )
فارس فضيؿ، أىمية الاستثمار الأجنبي في الدكؿ العربية مع دراسة مقارنة بيف الجزائر، مصر، كالمممكة العربية السعكدية، مذكرة مقدمة كجزء مف –( 2 )

، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، (غير منشكرة)تحميؿ اقتصادم، : متطمبات نيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، تخصص
 .54 53، ص ص2004
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استغلبؿ المناخ الطبيعي للئنتاج إلى جانب استغلبؿ فرصة سعة الأسكاؽ التابعة لمدكؿ المضيفة لو التي 
. يتـ احتكارىا كالسيطرة عمييا لغياب المنافسة المحمية في المدل القصير كالمتكسط

 الحصكؿ عمى الامتيازات الإغرائية التي تقدميا الدكؿ المضيفة لو كالمتمثمة عمى سبيؿ المثاؿ في 
الامتيازات الضريبية ك الجمركية، كربما إمكانية الحصكؿ عمى الامتيازات المالية في شكؿ إعانات مالية تقدميا 

كىذا ما يسمح يقيننا بتدليؿ . إلخ.... الدكؿ المضيفة التي تمتمؾ المكارد المالية أك في شكؿ قركض ميسرة
. العراقيؿ كمختمؼ العقبات التي قد تعيؽ تجسيد ىذا الاستثمار

الحاجة الممحة لزيادة الادخار ذلؾ لأجؿ الزيادة في رؤكس الأمكاؿ الضخمة التي سيتـ تكجييا مف طرؽ 
. الدكؿ القائمة بو لمتكسيع أكثر في استثماراتيا المباشرة لغرض تحقيؽ التراكـ

: سمبيات الاستثمار كالأجنبي المباشر:الفرع الثاني

: عمى غرار ايجابيات الاستثمار الأجنبي المباشر كقد تككف ىناؾ بعض السمبيات أىميا

: سمبيات الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدول المضيفة له:أولا

: كتتمخص فيما يمي

 :زيادة معدلات البطالة

يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زيادة معدلات البطالة في الدكؿ المضيفة خاصة الدكؿ النامية 
عندما تقكـ الشركات الأجنبية بإدخاؿ تقنياتيا الكثيفة برأس الماؿ ليذه الدكؿ، كمف الممكف أف تككف ىذه 

التكنكلكجيا غير ملبئمة لمدكؿ المضيفة التي تتمتع بكفرة نسبية في الأيدم العاممة، فمف المحتمؿ أف تقكـ الشركة 
. (1)الأجنبية بتكظيؼ قدر قميؿ مف العماؿ الذيف يتمتعكف بنكعية تككيف عالية

 تتمتع الشركات الأجنبية المستثمرة بكضع احتكارم في أسكاؽ الدكؿ المضيفة، :التأثير عمى هيكل السوق
كذلؾ راجع إما لإنفراد تمؾ الشركات بإنتاج أصناؼ أك سمع متميزة لا يتكفر ليا بدائؿ في تمؾ الأسكاؽ، أك تمؾ 
الشركات التي تستحكذ عمى شريحة كبيرة مف طمب السكؽ لتمؾ السمع في الدكلة المضيفة التي تكفؿ ليا القيادة 
السعرية، لذا مف الآثار السمبية التأثير عمى السكؽ الكطنية مف خلبؿ تعريض العديد مف الشركات المحمية إلى 

                                                           
 .252، ص2010، 2دراسة المسيرة، الأردف، ط- نظريات كسياسات- عمي عبد الفتاح أبك شرار، الاقتصاد الدكلي–( 1 )
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، كمف جانب آخر فالشركات المحمية ذات القدرة الضعيفة في الابتكار، قد (1)مشاكؿ في تصريؼ منتجاتيا
. (2)تضطر إلى الزكاؿ، أك الاكتفاء بشرائح محدكدة مف الأسكاؽ الميممة مف قبؿ الشركات متعددة الجنسيات

: التأثير عمى ميزان المدفوعات

بالرغـ مف الآثار الايجابية التي تصاحب تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفكعات لمدكؿ 
المضيفة إلا أنيا قد تنقمب إلى آثار سمبية، حيث أف نشاط الشركات متعددة الجنسيات سكؼ يدفعيا إلى استيراد 

السمع الكسيطة ك الخدمات، إضافة إلى تحكيؿ إرباح ىذه الشركات إلى الخارج كدفع الفكائد عف التمكيؿ 
الخارجي، كدفع مقابؿ براءات الاختراع كالمعكنة التقنية، علبكة عف تحكيؿ العماؿ الأجانب جزء مف أجكرىـ إلى 

. (3)دكليـ كىك ما يترتب عميو زيادة العبء عمى ميزاف المدفكعات كبالتالي حدكث العجز مرة أخرل

: التأثير عمى البيئة

تتسبب أنشطة الشركات الأجنبية التي تتكطف في الدكؿ النامية في تفاقـ مشكمة البيئة خاصة تمؾ 
الاستثمارات في الصناعة الاستخراجية كالصناعات الكيميائية ذلؾ لأنيا تستند إلى تقنيات محظكرة في مكاطنيا 

. (4)الأصمية بسبب الإتماـ المتزايد بالبيئة في حيف لا تكلي معظـ الدكؿ النامية أدنى اىتماـ بذات المكضكع

: بالإضافة إلى بعض الآثار السمبية نذكر منيا

تيدؼ الدكلة المستثمرة مف خلبؿ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى استنزاؼ المكارد المتاحة كالثركات 
. الطبيعية كتحكيميا إلى الدكلة الأـ كالدكؿ المتقدمة الأخرل

صغر حجـ المشاريع الاستثمارية التي تجمبيا الشركات الأجنبية ككبر نسبة التحكيلبت مف الأرباح إلى 
الدكلة الأـ يؤثر سمبا عمى ميزاف المدفكعات  كانخفاض حصيمة الدكلة المضيفة مف الضرائب ك الكقكع في 
التبعية الاقتصادية كمف السيطرة الاقتصادية يمكف أف تتحكؿ إلى سيطرة سياسية تؤثر عمى حرية الدكلة في 

. (5)اتخاذ القرارات الاقتصادية كالسياسية

                                                           
 .134محمد زيداف، مرجع سابؽ، ص–( 1 )
 .93عبد الكريـ كاكي، مرجع سابؽ، ص–( 2 )
 .34إيماف مكدع، مرجع سابؽ، ص–( 3 )
مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ - دراسة حالة الجزائر- فتيحة حضرم، مساىمة الشراكة الأـ كجزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر–( 4 )

، 2013، 2012، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (غير منشكرة)مالية كاقتصاد دكلي : الاقتصادية، تخصص
 .29ص

 .226، ص2009خالد راغب الخطيب، التدقيؽ عمى الاستثمار في الشركات متعددة الجنسيات، دار البداية، ناشركف كمكزعكف، –( 5 )
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التأثيرات السمبية للبستثمارات الأجنبية المباشرة عمى السياسة العامة لمدكؿ المضيفة لو مف حيث المساس 
بالسيادة الكطنية كالخضكع لضغكط الحككمات الأجنبية، كؿ ىذا يؤدم بالإنقاص مف الاستقلبؿ الاقتصادم 

. (1)كالسياسي

تقكـ الشركات الأجنبية بعممية تحكيؿ الأرباح أكثر مف حجـ رؤكس الأمكاؿ التي تتدفؽ إلى الدكؿ 
المضيفة في شكؿ استثمارات أجنبية مباشرة، كىذا ما يؤدم بالدكؿ النامية إلى المزيد مف الاقتراض، كبالتالي 

. (2)ترتفع مديكنيتيا كىك ما حدث لدكؿ أمريكا اللبتينية

. سمبيات الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدول المستثمرة: ثانيا

 (3 ):كمف بيف السمبيات للبستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدكؿ القائمة بو ما يمي

كعمى المستكل القصير كالمتكسط كبسبب خركج تدفقات رؤكس  الأمكاؿ الصادرة مف الدكؿ الأصمية 
. يسجؿ ىذا التأثير السمبي عمى ميزاف المدفكعات ليذه الدكؿ

القيكد الصارمة المحتمؿ فرضيا مف طرؼ الدكؿ المضيفة كالتي تعيؽ في مجمميا عمميات التكظيؼ أك 
. التصدير أك عند تحكيؿ الأرباح منيا إلى الدكؿ الأصمية المصدرة للبستثمار الأجنبي المباشر

الأخطار غير التجارية كالمتعمقة بالتصفية الضركرية أك الجبرية، عمميات المصادرة، التأميـ التي تنجـ مف 
. فعؿ عدـ الاستقرار السياسي، السياسة المعادية كذلؾ في الدكؿ المضيفة لو

 

 

 

 

 

 

                                                           
 176عبد الله غالـ، مرجع سابؽ، ص–( 1 )
محمد قكيدرم، تحميؿ كاقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة كآفاقيا في البمداف النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، –( 2 )
 .38، ص2004، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة الجزائر، (غير منشكرة)
( 3 )– 
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: خلاصة الفصل

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة اقتصادية تسمح بنقؿ رؤكس الأمكاؿ مف دكلة لأخرىػ كتعطي 
صاحبيا حؽ التممؾ كالإدارة لممشركع الاستثمارم، كنظرا لأىميتو قدمت العديد مف النظريات لشرح أسباب ىذه 
الظاىرة، في الإطار اتجيت معظـ الدكؿ إلى فتح أبكابيا أمامو قصد استقطابو كبما أف الكثير مف الدكؿ النامية 

عانت كلا زالت تعاني مف مشاكؿ المديكنية كالعجز في تمكيؿ استثماراتيا فقد اتخذتو ككسيمة  بديمة لإنعاش 
اقتصادياتيا، كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ كانت لابد مف إعادة النظر في مناخيا الاستثمارم الذم لو دكر كبير في 

.  جذب ىذه الاستثمارات
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: الفصل الثانـي
الإطار المفاهيمي لمميزة 

التنافسية
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: تمهيد

شيدت البيئة العممية تغيرات كتطكرات عديدة نتيجة لتقدـ التكنكلكجيا كارتفاع حدة المنافسة كأصبح التحدم 
الرئيسي الذم يكاجو المؤسسات كمف ثـ الدكؿ ىك كيفية زيادة قدرتيا التنافسية كالمحافظة عمييا لمكاكبة تمط 

. التغيرات

كعمى المؤسسات الراغبة في النمك ككسب مكانة مرمكقة في السكؽ كمسايرة التغيرات البيئية بذكاء، 
التسمح بطرؽ التيسير العصرية، كالاستغلبؿ الأمثؿ للئمكانيات المكجكدة كمف أجؿ ذلؾ كاف لابد مف دراسة كؿ 

. الجكانب المتعمقة بالميزة التنافسية عمى كؿ المستكيات كعميو قمنا بتقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف

.  التنافسية:المبحث الأول

.  مفيكـ الميزة التنافسية:المبحث الثاني

.  تحميؿ الميزة التنافسية الصناعية لمدكؿ النامية:المبحث الثالث
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التنافسية : المبحث الأول

تعد التنافسية مف أىـ المكاضيع التي تلبقي الاىتماـ في الدراسة كالتحميؿ مف قبؿ الباحثيف كذلؾ كفؽ 
كىذا ما . مجمكعة متكاممة مف التصرفات تعرؼ بإستراتيجية التنافس كالتي تؤدم إلى تحقيؽ ميزة تنافسية

. سنتطرؽ إليو في ىذا المبحث

: مفهوم التنافسية: المطمب الأول

. إف مصطمح التنافسية مرتبط أيضا بمفيكـ التنافسية كعميو سنتطرؽ في ىذا المطمب لممفيكميف معنا

: مفهوم المنافسة: الفرع الأول

: لقد تطرؽ العديد مف الباحثيف ليذا المفيكـ كليذا ظيرت عدة تعاريؼ لممنافسة نذكر بعضيا في مايمي

  المنافسة تعتبر نظاـ مف العلبقات الاقتصادية ينطكم تحتو عدد كبير مف البائعيف
كالمشتريف ككؿ منيـ يتصرؼ مستقلب عف الآخر لمبمكغ بربحو إلى الحد الأقصى فيي الكسط الذم تتـ 

 .(1)فيو مراقبة الأسعار كالجكدة عف طريؽ السكؽ الذم يتصؼ بدرجة عالية مف تشابو السمع كالخدمات
  يقصد بالمنافسة تعدد المسكقيف لكسب العميؿ بالاعتماد عمى أساليب مختمفة كالأسعار

 .(2)كالجكدة كتكقيت البيع كأسمكب التكزيع كغيرىا

: مفهوم التنافسية: الفرع الثاني

يقصد بالتنافسية القدرة عمى الصمكد أماـ المنافسيف بغرض تحقيؽ أىداؼ الربح كأىداؼ النمك كالاستقرار، 
. (3)مف خلبؿ الابتكار كالتجديد المذاف تقكـ بيما المؤسسة في سبيؿ تقكية ىذه القدرة

كما ينظر إلييا عمى أنيا قابمية كاستعداد المؤسسة لمكجية المنافسة القائمة فيي تتعمؽ بكضعية تحكـ في 
: يمكف لتنافسية المؤسسة أف تقكـ عمى عدة كسائؿ، نذكر منيا. السكؽ الداخمي أك الخارجي

 .التحكـ في التكاليؼ كتخفيض الأسعار مقارنة بالمنافسة -
نتاج منتجات ذات جكدة عالية -  .القياـ بنشاطات البحث كالتطكير كالابتكار كالتجديد كا 

                                                           
 .105، ص 2001، دار قباء، الأردف، "إستراتيجية التسويق"أميف عبد العزيز حسف، - (1)
 . 20، ص 1999، مؤسسة شياب الجامعة، مصر، "المنافسة والترويج التطبيقي"فريد النجار، - (2)
، مدخؿ المقارنات التطكيرية المستمرة، مؤسسة شباب الجامعة، "المنافسة والترويج التطبيقي آليات الشراكة لتحسين المراكز التنافسية"فريد النجار، - (3)

 .11،     ص 2000الإسكندرية، مصر، 
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 .(الإعلبف، العلبقات العامة، البيع الشخصي)تطكير أساليب التركيج  -

فالمقصكد بالتنافسية إذف ىك قدرة المؤسسة عمى طرح منتجات جديدة في السكؽ كالعمؿ عمى زيادة 
حصتيا السكقية كالمحافظة عمييا كالقدرة عمى خمؽ ميزة تنافسية خاصة بيا، ككذلؾ عمى مكاجية المنافسة في 

. السكؽ المستيدؼ إف كانت مكجكدة

: مؤشرات ومستويات التنافسية: المطمب الثاني

: مؤشرات التنافسية: الفرع الأول

إف المحمميف الاقتصادييف يعتمدكف في تقييميـ لمكضع التنافسي لكؿ مؤسسة عمى عدد مف المؤشرات 
كالتي يكمف اليدؼ منيا تكفير المزيد مف المعمكمات حتى يمكف تحديد العديد مف المقارنات بيف الصناعات 

: كالمنظمات في الدكؿ المختمفة كمف أىـ ىذه المؤشرات نجد

 يعتبر مؤشر الربحية كافيا عمى التنافسية الحالية لممؤسسة، كما أف الحصة مف :مؤشر الربحية- 1
السكؽ ىي الأخرل تشكؿ مؤشرا عف التنافسية، إذ كانت المؤسسة تعمؿ عمى تعظيـ أرباحيا، أم أنيا لا تتنازؿ 
عف الربح لمجرد تحقيؽ غرض رفع حصتيا مف السكؽ، كيمكف لممؤسسة أف تككف تنافسية في سكؽ تنافسية 

تتجو ىي ذاتيا نحك التراجع كفي ىذه الحالة فإف التنافسية الحالية لممؤسسة لف تككف ضامنة لربحيتيا 
. المستقبمية

ذا كانت ربحية المؤسسة التي تريد البقاء في السكؽ ينبغي أف تمتد إلى فترة مف الزمف، فإف القيمة  كا 
. الحالية لأرباح المؤسسة تككف مرتبطة بالقيمة السكقية ليا

كحتى يمكننا القكؿ بأف مؤسسة ما تعتبر تنافسية، يجب أف تككف نسبة القيمة السكقية لمديف كرؤكس 
. الأمكاؿ الخاصة بالمؤسسة عمى تكمفة استبداؿ أصكليا أكبر مف الكاحد

كتعتمد المنافع المستقبمية عمى إنتاجيتيا النسبية كتكمفة عكامؿ إنتاجيا ككذلؾ الجاذبية النسبية لمنتجاتيا 
عمى امتداد فترة طكيمة، كعمى إنفاقيا الحالي في البحث كالتطكير أك البراءات التي تحصؿ عمييا إضافة إلى 

العديد مف العناصر الأخرل، كتعتبر النكعية عنصرا ىاما لاكتساب الجاذبية كمف ثـ النفاذ إلى الأسكاؽ 
. (1)كالمحافظة عمييا

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستار ، قسـ العمكـ الاقتصادية، فرع "الاستثمار الأجنبي كالميزة التنافسية الصناعية في الدكؿ النامية"سمماف حسيف، - (1)

 .54، ص 2004الاقتصاد الكمي، جامعة الجزائر، 
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 كيقصد بيا تكمفة صنع المنتجات مقارنة بالمنافسيف كيمكف اعتبار تكمفة الصنع :مؤشر التكمفة- 2
نتاج متجانس، ما لـ يكف  المتكسط بالقياس إلى تكمفة المنافسيف كمؤشر كافي عف التنافسية في فرع نشاط كا 
ضعؼ التكمفة عمى حساب الربحية المستقبمية لممؤسسة، كيمكف لتكمفة كحدة العمؿ أف تككف بديلب جيدا عف 
تكمفة الصنع المتكسط، كىذا عندما تشكؿ تكمفة اليد العاممة النسبة الأكبر مف التكمفة الإجمالية كلكف ىذه 

. (1)الكضعية نادرة الكجكد

 يقصد بالإنتاجية النسبية بيف النتائج المحصؿ عمييا كالكسائؿ المسخرة لتحقيقيا، :مؤشر الإنتاجية- 3
أم الفاعمية التي تحكؿ المنظمة مجمكعة عكامؿ الإنتاج إلى منتجات كيمكف التمييز بيف ثلبثة أنكاع مف 

. (2)مؤشرات الإنتاجية

 كالتي تمثؿ النسبة بيف مجمكع المخرجات كأحد المدخلبت كإنتاجية : الإنتاجية الجزئية
نتاجية رأس الماؿ  .العامؿ كا 

 كالتي تمثؿ مجمكع المخرجات منسكبة إلى مجمكعة فرعية مف : إنتاجية متعددة العكامؿ
 .المدخلبت
 كالتي تعتبر مف المؤشرات الكمية التي يعتمد عمييا في قياس تنافسية : الإنتاجية الكمية

القطاع أك تنافسية المؤسسة بسبب شمكليتيا، كتمثؿ مجمكع المخرجات منسكبة إلى مجمكع المدخلبت، 
كمما يؤخذ عمى الإنتاجية الكمية لمعكامؿ ىك أنيا لا تعكس التفاعؿ بيف كؿ عامؿ بشكؿ منفرد 

كالمخرجات، لذلؾ لا تستخدـ الإنتاجية الكمية كأداة لتحسيف ناحية معينة مف العمميات، كما أنو إذا تـ 
قياس الناتج بالكميات فإف الإنتاجية الكمية لمعكامؿ لا تكضح شيئا حكؿ جاذبية المنتجات المعركضة مف 

 .جانب المؤسسة

: كيمكف قياس المخرجات باستعماؿ أحد المقياس التالية

 .كىك ما يعادؿ مجمكع كميات أك قيـ المنتجات: الإنتاج الإجمالي -
 .كيعادؿ قيمة الإنتاج الإجمالي مطركحا منو اىتلبكات رأس الماؿ: الإنتاج الصافي -
كيتمثؿ في قيمة الإنتاج مطركحا منو مستمزماتو مف المكاد كاىتلبؾ : القيمة المضافة أك الناتج -

 .رأس الماؿ الثابت
                                                           

، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، عمكـ التسيير، تخصص "دور إستراتيجيات الترويج في تحسين القدرة التنافسية لممؤسسة الوطنية"كباب مناؿ، - (1)
 .141، ص 2007إستراتيجية، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

 .41، ص 1997، مركز الإسكندرية، مصر، "الميزة التنافسية في مجال الأعمال"نبيؿ مرسي خميؿ، - (2)
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ا كتستحكذ عمى جزء ىاـ مف :مؤشر الحصة من السوق- 4  مف الممكف لمؤسسة ما أف تحقؽ أرباحن
السكؽ الداخمية بدكف أف تككف تنافسية عمى المستكل الدكلي، كيحدث ىذا عندما تككف السكؽ المحمية محمية 
بعقبات إتجاه التجارة الدكلية، كما يمكف لممؤسسة الكطنية أف تككف ذات ربحية آنية كلكنيا غير قادرة عمى 

الاحتفاظ بالمنافسة اتجاه تحديد التجارة أك بسبب زكاؿ السكؽ، لذلؾ يجب مقارنة تكاليؼ المؤسسة مع تكاليؼ 
منافسييا الدكلييف، كعندما تتحقؽ حالة تكازف تعظيـ المنافع ضمف قطاع نشاط معيف، ذك إنتاج متجانس، فإنو 

كمما كانت التكمفة الحدية لممؤسسة ضعيفة بالقياس إلى التكاليؼ الحدية لمنافسييا، كمما كانت حصتيا مف 
السكؽ أكبر، ككانت المؤسسة أكثر ربحية مع افتراض تساكم الأمكر الأخرل فالحصة مف السكؽ تترجـ إذف 

. (1)المزايا في الإنتاجية أك في تكمفة عكامؿ الإنتاج

: مستويات التنافسية: الفرع الثاني

التنافسية مصطمح يكتنفو الكثير مف الغمكض لككنو مف المصطمحات الحديثة، مما أدل إلى ظيكر 
خلبؼ آخر حكؿ ضبط مفيكـ التنافسية عمى أساس مستكل التحميؿ، كتـ تصنيفيا عمى ىذا الأساس إلى ثلبث 

: أنكاع كىي

: التنافسية عمى مستوى المؤسسة- 1

يقاؿ عف المؤسسة أنيا تنافسية، إذ كانت لدييا القدرة عمى تحمؿ المنافسة عف طريؽ خمؽ ميزة 
. (2)تنافسية

القدرة عمى تزكيد المستيمؾ بمنتجات كخدمات بشكؿ أكثر كفاءة »: كتعتبر التنافسية أيضا عمى أنيا
كفعالية مف المنافسيف الآخريف في السكؽ الدكلية، مما يعني نجاحا مستمرا ليذه المؤسسة عمى العيد الدكلي في 
ظؿ غياب الدعـ كالحماية مف قبؿ الحككمة، كيتـ ذلؾ خلبؿ رفع إنتاجية عكامؿ الإنتاج المكظفة في العممية 

. «الإنتاجية

: التنافسية عمى مستوى قطاع الصناعة- 2

قدرة مؤسسات قطاع معيف في دكلة ما عمى تحقيؽ نجاح مستمر في الأسكاؽ الدكلية، دكف الاعتماد »ىي 
عمى الدعـ كالحماية الحككمية كبالتالي تتميز في ىذا القطاع، كتقاس تنافسية صناعة معينة مف خلبؿ الربحية 

                                                           
 .42نبيؿ مرسي خميؿ، نفس المرجع، ص - (1)
 .8، الدار الجامعية لمنشر، مصر، دكف سنة نشر، ص "(رؤية مستقبمية)إدارة الموارد البشرية "راكية حسف، - (2)
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الكمية لمقطاع، الميزاف التجارم، إضافة إلى مقاييس متعمقة بالتكمفة كالجكدة، كالصناعة التي تتمتع بالتنافسية ىي 
. «التي تتضمف مؤسسات قادرة عمى التنافس في الأسكاؽ المحمية

: التنافسية عمى مستوى الدولة- 3

ىي قدرة البمد عمى تحقيؽ معدؿ مرتفع كمستمر لمستكل دخؿ أفراده كيتحقؽ ذلؾ في تحسيف الإنتاج الذم 
يؤدم إلى زيادة الأرباح، كالذم يؤدم إلى رفع الأجكر، الأمر الذم يضمف معدؿ نمك مرتفع كمستمر لدخؿ 

. الفرد

عمى دعـ تنافسية المؤسسات كتنميتيا حيث إف ىذه البيئة قد تككف  (الدكلية)أك ىي قدرة البيئة الكطنية 
معززة لتنافسية المؤسسات أك معكقة ليا، كمف ثـ فإف أداء المؤسسات يتحدد بطبيعة البيئة الكطنية التي تعمؿ 

إلخ، ... كفرة كندرة عكامؿ معينة، حجـ الدكلة، عدد سكانيا)فييا كالتي تتحدد بدكرىا بظركؼ تكمف بعضيا في 
كبعضيا خاص بالسياسات كالتشريعات الاقتصادية كالاجتماعية التي تضعيا الدكلة، كالذم يحدد علبقاتيا 

. (1)بالمؤسسات كمدل انفتاحيا

: أهم الإستراتيجيات التنافسية: المطمب الثالث

ستراتيجيات التنافسية لبكرتر Haward Schoolتمثمت أىـ الإستراتيجيات التنافسية في إستراتيجية   كا 
: ككذا الإستراتيجية التنافسية لككتمر كسنعرض كؿ كاحدة عمى حد كالتالي

: Haward Schoolإستراتيجيات : الفرع الأول

 Hawardحمؿ مفيكـ  الميزة التنافسية بصكرة نظامية في بداية الستينيات، كخلبؿ ىذه الفترة ظير في 
School مدخؿه جديد لتحميؿ التنافسية يركز عمى دراسة تأثير البيئة الخارجية عمى إستراتيجية المنظمة، لذلؾ 

يجاد الفرص في البيئة التي تعمؿ بيا دارة . (2)فنجاح الشركة ىك نتيجة قدرة المنظمة لمرد عمى التيديدات، كا  كا 
المنظمة في بيئة متحدية مف الممكف أف يككف مف تحديات القرف الكاحد كالعشريف، كالمنظمات القائدة كالمدراء 

التنفيذييف في كؿ المنظمات يجب أف يفيمكا أف الميزة التنافسية يمكف أف تحقؽ مف خلبؿ المسح البيئي 

                                                           
، كرقة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الدكلي الرابع حكؿ المنافسة كالإستراتيجيات "(حالة الجزائر)سعر الصرف ومؤشرا قياس التنافسية "زكاكم الحبيب، - (1)

 .13التنافسية، دكف بمد كسنة، ص 
(2)

-Monica Calcagno, the evalnation of competitive Advantage: concept of strategy management stadies, 

gournal of management, 1996, p : 03.   
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المستمر، كمف ثـ تبنى العمميات عمى أساس ما تعممو، كالقدرة عمى فعؿ ىذا تبُنى عمى أساس السؤاؿ الثاني، ما 
. (1)ىي البيئة الخارجية لممنظمة؟

: Porterالإستراتيجيات التنافسية لـ : الفرع الثاني

: الإستراتيجية التنافسية العامة: أولا

 Porter ، كيعرؼ Porterالإسيامات الميمة في دراسات الميزة التنافسية بع مدرسة ىارفارد بأفكار 
فف ربط المنظمة بالبيئة الاقتصادية التي تعمؿ بو، كليذا قالمكقع السكؽ الناجح : الإستراتيجية التنافسية بأنيا

البيئة الصناعية كالمكقع المفترض مف قبؿ المنظمة داخؿ : الذم يمكف أف تحققو المنظمات ىك نتيجة لعامميف
. السكؽ

 ما يعرؼ بتحميؿ ىيكؿ الصناعة أك نظرة ىيكؿ الصناعة، كتقكـ Porterكلتحميؿ البيئة الصناعية قدـ 
ىذه النظرة عمى أساس أف الميزة التنافسية ىي دالة لعضكية المنظمة في قطاع الصناعة الذم تعمؿ فيو، 

كتحميؿ ىيكؿ الصناعة يستند عمى العناصر البيئية التي تؤثر في مستكل قدرة أداء المنظمة عمى التنافس مف 
مجيزيف كمشتريف بالإضافة إلى المنافسيف المكجكديف أصلبن ضمف الصناعة كالمنافسيف الجدد كالتيديدات 

، لأف حالة التنافس في الصناعة تعتمد عمى ىذه القكل (2)المتأتية مف المنتجات البيئية التي يظيرىا المنافسكف
. التي تحدد ربحية الصناعة كىي ميمة في صناعة الإستراتيجية

تتحد المنافسة داخؿ الصناعة ما عف طريؽ ىيكميا الخاص كيشير ىيكؿ الصناعة إلى العلبقات 
المتداخمة بيف خمس قكل مختمفة كالتي تحفز السمكؾ التنافسي لمشركات داخؿ تمؾ الصناعة، كيرتبط ذلؾ مباشرة 

 (3):بتفاعؿ كؿ تمؾ العكامؿ الخمسة الأساسية التالية

 

 

 

 
                                                           

(1)
-Schemerhom JR, Jhon R, Management, Printed by John Wiley and sans, INC, 2001, p : 29. 

القطب محي الديف يحي تكفيؽ، الخيار الإستراتيجي كأثره في تحقيؽ الميزة التنافسية، أطركحة دكتكراه كمية الإدارة كالإقتصاد، الجامعة المستنصرية، - (2)
 .56، 55، ص ص 2002

 .160كباب مناؿ، نفس المرجع، ص - (3)
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. يمثؿ القكة التي تدفع المنافسة في الصناعة: (1)الشكؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 38مايكؿ بكرتر، نفس المرجع، ص : المصدر

إف : أساليب كتحميؿ الصناعات كالمنافسيف، حيث قاؿ فيو" إستراتيجية المنافسة"كقد تناكؿ بكرتر في كتابو 
: المنافسة في أم صناعة تعتمد عمى خمس قكل تنافسية كىي

 حيث أف دخكؿ مؤسسات منافسة جديدة إلى السكؽ يعني :تهديد المنافسين الجدد في الصناعة- 1
سعي ىذه المؤسسات لمحصكؿ عمى نصيب معيف مف السكؽ، كمف ثـ فيـ يمثمكف تيديدا لممؤسسات القائمة 

بالفعؿ، كتعتمد درجة ذلؾ التيديد عمى مدل كجكد عكائؽ لمدخكؿ كعمى رد فعؿ المتكقع مف المنافسيف الحالييف 
. في السكؽ

تمؿ المنتجات البديمة تمؾ السمع التي تبدك مختمفة كلكنيا تشبع : تهديد السمع أو الخدمات البديمة- 2
ف كجكد بدائؿ قكية تمثؿ تيديدا تنافسيا كبيرا، كيشكؿ قيكد عمى السعر الذم تفرضو المؤسسة  نفس الحاجة، كا 

. كمف ثـ تتأثر ربحيتيا

 الداخمكف المحتممكف
التيديد القادـ مف - 

 - الجردالداخميف

 المنافسكف في الصناعة
التنافس بيف الشركات - 

 -القائمة

 المشتركف
قدرة المشتريف عمى - 

  -المساكمة

 المكردكف
قدرة المكردكف عمى - 

  -المساكمة

 البدائؿ
تيديد المنتجات أك - 

 -الخدمات البديمة
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يمكف أف يؤثر العملبء عمى الصناعة مف خلبؿ قدرتيـ عمى التفاكض : القوة التفاوضية لمزبائن- 3
أك  (المشترم)بخصكص السعر كجكدة الخدمة كالمنتج مع ضرب المنافسيف بعضيـ ببعض، كيككف العميؿ 

: مجمكعة مف المشتريف الأقكياء إذا كاف مايمي صحيحا

 .ثراء جزء كبير مف منتجات الشركة -
 .تكافر العديد مف المؤسسات البديمة -
 .تغيير قميؿ في تكمفة خدمات المؤسسة -

يمكف النظر إلى المكرديف عمى أنيـ يمثمكف تيديدا عندما تككف لدييـ : القوة التفاوضية لمموردين- 4
القدرة عمى فرض الأسعار التي يتعيف عمى الشركة دفع ثمف لمدخلبتيا أك تخفيض جكدة تمؾ المدخلبت، كمف 
ثـ تقميص ربحية المؤسسة، كتككف مجمكعة مف المكرديف قكية في حالة عدـ تكفر البدلاء بسيكلة، أم يككف 

. لممنتج الذم يبيعكنو بدائؿ قميمة، مع أىمية ذلؾ المنتج لممؤسسة

 تعتمد المؤسسات في الصناعة بعضيا عمى بعض كمف ثـ :التنافس الحاد بين المؤسسات القائمة- 5
فإف أم حركة تنافسية مف إحداىا سكؼ يؤثر عمى البقية داخؿ الصناعة، كبالتالي قد يسبب ىذا رد فعؿ مف 

. المؤسسات الأخرل اتجاه ىذه الحركة التنافسية

إستراتيجيات مختمفة، كيمكف أف تختار بيف  (....)كالمنظمات التي تعمؿ في الصناعة نفسيا يمكنيا أف 
، كىذه الإستراتيجيات ىي قيادة الكمفة، التميز، (1)بالإستراتيجيات التنافسية العامة (....)ثلبث إستراتيجيات كالتي 

. التركيز

: (قيادة التكمفة)إستراتيجية الكمفة - 1

كىي الإستراتيجية التي تككف الشركة فييا أقؿ المنتجيف تكمفة في قطاع الصناعة كذلؾ مف خلبؿ 
الاستثمار الأمثؿ لممكارد كالإنتاج بمعايير نمكذجية كالبيع بأسعار رائدة في السكؽ كتتطمب ىذه الإستراتيجية 

أساليب كأدكات محكمة تتعمؽ بالتسييلبت البيعية ذات الكفاءة العالية كملبحظة مستمرة لمتكمفة بغرض خفضيا 
كرقابة صارمة عمى التكمفة كىامش الربح كخفض لتكاليؼ بعض المجالات مثؿ البحث كالتطكير، الإعلبف، 

ىي التي تككف قادرة  (أم أقؿ تكمفة ممكنة)التركيج، كغيرىا ككف أف المنظمة التي تستطيع تحقيؽ قيادة التكمفة 
عمى تغيير أسعار منتجاتيا لتككف دائما أقؿ مف أسعار منتجات المنافسيف كتحقؽ حجـ مرضي مف الأرباح، أف 

                                                           
(1)

-Monica Calcagno, Op- cit, p:4.   
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في التكمفة يكفر ليا حظا دفاعيا ضد المنافسيف الآخريف، فالتكمفة المنخفضة  (....)تمتع المنظمة بكضع 
كما أف الحصة السكقية الكبيرة . لممنتجات تسمح لممنظمة بمكاصمة تحقيؽ الأرباح أثناء اشتداد حدة المنافسة

لممنظمة في ظؿ ىذه الإستراتيجيات تعني أف لممنظمة قكة تساكمية عالية مع المكرديف لأنيا تستطيع الشراء 
لكميات كبيرة منيـ كما أف البيع بأسعار منخفضة سكؼ يشكؿ حاجز أماـ دخكؿ الآخريف إلى الصناعة كذلؾ 
بسبب قمة عدد المنظمات التي يمكف ليا أف تتحؿ المخاطر في منافستيا كالدخكؿ في الصناعة كذلؾ عمى 

أساس التكمفة الأقؿ ككنتيجة لذلؾ فإف المنظمات الرائدة في التكمفة يحققكف غالبا في حدكد فكؽ المتكسط مف 
. (1)العائد عمى الاستثمار

إلا أنو قد يقابؿ المنافسيف ىذه الإستراتيجية مف خلبؿ التركيز عمى عمميات التكفير في تكمفة العمالة 
كالمؤسسات المتعددة الجنسيات كما أنو في التكفؿ كالبحث عف طريؽ تخفيض التكاليؼ قد تنشغؿ المؤسسة 
المستخدمة ليذه الإستراتيجية عف الأمكر الأخرل كتغيير أذكاؽ المستيمؾ كالتي لا تقؿ أىمية مما يترتب عنو 

. انخفاض الطمب عمى منتجاتيا

: إستراتيجية التميز- 2

ىي قدرة المؤسسة عمى إنشاء عرض مميز كمختمؼ عف منافسييا، يفيـ أف التمييز لا يككف إلا إذا كاف 
. (2)حقيقة معتبر كذلؾ مف السكؽ اتجاه منتكجاتيا كعركضيا

كتنطكم ىذه الإستراتيجية عمى تطكير منتج أك خدمة ينظر إلييا مف قبؿ العملبء كالمنافسيف عمى أنيا 
فريدة كمتميزة كيمكف تحقيؽ ىذا عف طريؽ أساليب عدة كالتصميـ، العلبمة التجارية، التقنية، الخصائص، شبكة 
المكزعيف أك خدمات العملبء، كيمثؿ تميز المنتجات إستراتيجية حيكية لتحقيؽ عائد يفكؽ المتكسط السائد في 

صناعة معينة لأف كلاء العملبء لمعلبمة التجارية يقمؿ مف حساسيتيـ لمسعر، كيمكف لتحقيؽ تميز المنتج 
. الجكدة، التحديث كالاستجابة لمعميؿ: بإستخداـ ثلبث طرؽ أساسية

كيعتبر التحديث أك التطكير عاملب رئيسيا بالنسبة لممنتجات التي تتميز بالتعقيد الفني حيث تمؿ 
الخصائص الجديدة مدر التميز كتحاكؿ جاىدة المؤسسات المتميزة تخيؿ ما يمكف أف يحمـ بو أك يفكر بو أك 

. يتمناه العميؿ كما يمكف أف يجعمو أكثر رضا في استخدامو لمسمعة أك استفادتو مف الخدمة

                                                           
 .146نبيؿ مرسي، المرجع السابؽ، ص - (1)

(2)-Gérard Garibaldi, analyse stratégique, edition eyrolles, Paris, France, 2008, p: 55.  
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كعندما يرتكز عمى عنصر الاستجابة لمعملبء فإنو عمى المؤسسة في ىذه الحالة أف تمتزـ بتقديـ خدمات 
. ما بعد البيع كصيانة المنتج باىتماـ كخصكصا بالنسبة لممنتجات المعقدة حتى ترتبط الجاذبية بالييئة أك المكانة

كقد ترتبط الجاذبية بأمف المنزؿ كالأسرة أك بالقيمة كالنقكد كيمكف صياغة التميز بحيث يتكافؽ مع مستكيات 
التميز كمصادره كثيرة  (.....)العمر المختمفة كمع المجمكعة الاجتماعية ذات السمات الاقتصادية المحددة ؼ

. بؿ لا منتيية

كالمؤسسة التي تفضؿ خيار التميز ينبغي أف تككف معدة لخدمة أذكاؽ كثيرة حيث تعمؿ عمى طرح منتج 
معيف لكؿ شريحة مف شرائح السكؽ قد تختار المؤسسة أف تقدـ خدماتيا لعملبء تمؾ الشرائح عمى أساس ما 

. تممكو مف مزايا خاصة بالتميز كبالتالي فميس مف الضركرة أف تقدـ منتجا لكؿ شريحة سكقية

التميز يحمي المؤسسة مف منافسييا لدرجة قد تصؿ إلى خمؽ الكلاء : كلإستراتيجية التميز مزايا عدة أىميا
لمعلبمة مف قبؿ العملبء حياؿ منتجاتيا كىذا يكفر الحماية لممؤسسة في كؿ الأسكاؽ أك عمى كؿ الجيات 

كيستطيع المنتجكف المتميزكف فرض زيادات عمى الأسعار لأف العملبء لدييـ الإستعداد كلدفع أسعار استثنائية 
. عالية

كيتكقؼ تيديد المنتجات البديمة، عمى قدرة منتجات المنافسيف عمى الكفاء باحتياجات العملبء بنفس 
. الدرجة التي تفي بيا منتجات المؤسسة المتميزة، كلا شؾ أف ذلؾ ممكف الحدكث

كالمشكمة الرئيسية التي تكاجو إستراتيجية التميز تتجسد في قدرة المؤسسة عمى المدل الطكيؿ عمى الحفاظ 
عمى تميزىا في نظر العملبء كسيكلة قياـ المنافسيف بمحاكاة المنتجات المتميزة كمف ىنا فإف إستراتيجية التميز 

تتطمب مف المؤسسة أف تتجو نحك تطكير المزايا التنافسية المختمفة التي تتمتع بيا في مجالات منتجاتيا، 
. (1)أسكاقيا ككفاءاتيا المتميزة

: إستراتيجية التركيز- 3

تركز ىذه الإستراتيجية عمى قطاع معيف مف العملبء أك خط منتجات معيف أك قطاع جغرافي بذاتو، 
فتستمد قيمتو عمى الاعتقاد بأف المؤسسة التي ترتكز جيكدىا تككف أكثر قدرة عمى خدمة ىدؼ إستراتيجي معيف 

. بكفاءة أكثر مف منافسييا إلا أف ىذه الإستراتيجية أما مف خلبؿ التركيز عمى التكاليؼ أك التركيز عمى التميز
كفي حالة التركيز عمى التكاليؼ تسعى المؤسسة إلى الحصكؿ عمى ميزة في التكاليؼ في السكؽ المستيدفة أما 

                                                           
، الدار الجامعية الإسكندرية، "الإدارة الإستراتيجية، جودة التفكير والقرارات في المؤسسات المعاصرة": مصطفى محمكد أبك بكر، فيد بف عبد الله النعيـ- (1)

 .693- 691، ص ص، 2007
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في حالة التركيز عمى التمييز فتسعى إلى تمييز منتجاتيا في السكؽ المستيدفة فيجب أف يتكفر في قطاعات 
ف تطمب خدمة ىذه القطاعات أجيزة إنتاج كتكزيع تختمؼ عف  السكؽ إما عملبء ليـ احتياجات غير عادية، كا 

. (1)مثيلبتيا في القطاعات الأخرل في نفس الصناعة

ذا استخدمت المؤسسة أسمكب التركيز عمى عدد محدكد مف المنتجات بتطكير عممية التحديث بأسرع  كا 
مما تستطيع المؤسسة أف تتبنى إستراتيجية التميز إلا أف ىذه المؤسسة كمثيلبتيا لا تحاكؿ تقديـ الخدمات إلى 
كؿ شرائح السكؽ إذ أف ذلؾ قد يضعيا في منافسة مباشرة مع المنتج المتميز كعكضا عف ذلؾ تقكـ المؤسسة 

التي تتبنى إستراتيجية التميز بالتركيز عمى كسب كتدعيـ حصتيا مف السكؽ إطار شريحة كاحدة منو كلك نجحت 
فربما تبدأ في خدمة شرائح سكقية أخرل أكثر فأكثر فتبتعد عف الميزة التنافسية التي يحظى بيا المنتج الذم 

. يتبنى إستراتيجية التميز

كتمنح إستراتيجية التركيز المؤسسة فرصة لإيجاد منفذ في السكؽ كمف ثـ استغلبلو بكاسطة تطكير منتج 
مبتكر لا غنى لممستيمكيف عنو كتتمتع المؤسسة التي تتبنى الإستراتيجية بالحماية مف المنافسيف إلى المدل الذم 

تستطيع مف خلبلو تقديـ منتج أك خدمة لا يستطيع المنافسكف تقديميا كتمؾ تمنح المؤسسة قكة كميزة عمى 
عملبئيا نظرنا لأنيـ لا يستطيعكف الحصكؿ عمى نفس المنتج مف أم مصدر آخر كمف المزايا الأخرل التي 

تمتمكيا ىذه الإستراتيجية أنيا تسمح لممؤسسة بالبقاء قريبة مف عملبئيا كالاستجابة لاحتياجاتيـ المتغيرة 
كالصعكبة التي تكاجييا أحيانا المؤسسة التي تتبنى إستراتيجية التركيز في إدارة عدد كبير مف شرائح السكؽ 

ليست عمى درجة كبيرة مف الأىمية بالنسبة لتمؾ المؤسسة حيث أف تمؾ المؤسسة عادة ما تنتج كميات صغيرة 
. مف المنتجات كتكاليؼ إنتاجيا غالبا ما تتجاكز التكاليؼ الخاصة بالمؤسسة المنخفضة التكمفة

أيضا تؤدم التكاليؼ العالية إلى تقميص الربحية إذا ما كجدت المؤسسة المتبنية لمتركيز نفسيا مضطرة 
إلى الاستثمار بمعدلات كبيرة في تطكير كتحديث منتجاتيا، كي تستطيع دخكؿ المنافسة مع المؤسسات التي 
تتبنى التركيز كذلؾ نظرنا لإمكانية إنتاج أحجاـ صغيرة مف المنتجات بتكاليؼ منخفضة كمف المشاكؿ الأخرل 
التي تكاجو المؤسسات التي تتبنى التركيز التغير المفاجئ لشريحتيا السكقية بسبب التغيرات التكنكلكجية أك 
التغيرات التي تطرأ عمى أذكاؽ المستيمكيف كالعملبء عمى عكس المنتج الذم ينتيج التميز بشكؿ عاـ، لا 

تستطيع المؤسسة التي تتبنى التركيز الانتقاؿ بسيكلة إلى شريحة أخرل نظرنا لتركيز مكاردىا ككفاءاتيا عمى 
. شريحة كاحدة أك شرائح قميمة

                                                           
 .72، ص 2009، دار الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ، مصر، "الإدارة الإستراتيجية المفاهيم والنماذج"حسف أحمد مختار، - (1)
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كتستطيع المؤسسات التي تتبع إستراتيجية التميز أف تنافس المؤسسة التي تتبنى التركيز كذلؾ بطرح منتج 
باحتياجات عملبء تمؾ المؤسسة فيذه الأخيرة دائما ما تككف عرضة لميجكـ، كذلؾ يتعيف عمييا الدفاع عف 

. (1)قطاعيا السكقي

: Value Added: القيمة المضافة: ثانيا

 كاستعمؿ في التحميؿ « Haward Business School » في 1980 ىذا المصطمح عاـ Porterقدـ 
، كمصطمح القيمة المضافة يمكف أف يستعمؿ لتطكير الميزة Porterالمالي قبؿ بضع سنكات قبؿ أف يستعممو 

. سمسمة القيمة كنظاـ القيمة: (2)التنافسية لممنظمة، كتكجد طريقتاف لتحقيؽ ذلؾ كىما

: سمسمة القيمة- 1

 الذم تستعممو المنظمة لفيـ مكقع كمفيا كالتعرؼ عمى أدكات Templateسمسمة القيمة ىي الييكؿ 
، كتستعمؿ سمسمة القيمة لمتعرؼ عمى المكارد (3)معتمدة تستعمميا لتسييؿ تنفيذ الإستراتيجية عمى مستكل العماؿ

. (4)كالعمميات الأساسية كالتي تمثؿ القكة كالمنطؽ التي ىي بحاجة إلى تحسيف كالفرصة لتطكير الميزة التنافسية
. Discrete Activities(5)كتنشأ الميزة التنافسية مف الطريقة التي بيا المنظمة تنظـ كتدير أنشطتيا المنفصمة 

كتساعد عمى فيـ الطبيعة الداخمية لممنظمة كتصكير ىيكؿ القدرات مف خلبؿ النظر إلييا كمجمكعة مف 
كتعرض سمسمة القيمة الكيفية التي يتحرؾ بيا المنتج مف مرحمة المكارد الأكلية إلى أف يصؿ إلى . (6)العمميات

الزبكف النيائي، حيث تقسـ المنظمة إلى سمسمة مف الأنشطة، ككؿ عنصر أك رابط في سمسمة القيمة يسيـ في 
جزء القيمة الكمية المقدمة لمزبكف، كيسيـ في جزء مف الأرباح الكمية، لأف المفيكـ الأساس لسمسمة القيمة ىك 
إضافة اكبر قيمة ممكنة بأرخص كمفة ممكنة كقياس مقدار المساىمة في القيمة المقدمة كالربح لكؿ جزء في 

كالمنظمة أكثر مف مجمكعة مف الأنشطة فمسمسمة قيمة المنظمة ىي نظاـ متداخؿ أك شبكة مف . (7)السمسمة

                                                           
 .296حسف أحمد مختار، نفس المرجع، ص - (1)

(2)
- Lynch, Richard, "Corporate strategy", 2

nd
 ed, prentice Hall Inc, 2000, and Tompoe, Mahen, strategic 

managment process, contrd and implementation, Oxford press Inc, 2000, p: 266. 
(3)

- Hitt et all, Strategic Management, Mc Graw- Hill, Singapor, 2001, p: 220- 221. 
(4)

- Harrison Jeffrey S, Jhon Caron H, foundation in strategic management, south- western college puplishing, 

USA, 1998, p : 47. 
(5)

- Michael porter. Competitive strategy : techniques for analyzing industries and competitors, New York. 

New introduction copyright, the free press. 1998, p: 4. 
(6)

- Robson wendy, strategic management and information systems, 2
nd

 edition, puplished by printice hall, 

great Britain, 1997, p: 48. 
(7)

- Macmillan Hugh, Tampoe Mahen, strategic Management, oxford university press inc, 2000, p: 118. 
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، كتربط سمسمة القيمة أنشطة المنظمة مع الأجزاء الكظيفية (1)الأنشطة منفصمة مف خلبؿ ركابط الأنشطة الأخرل
كبشكؿ . الأساسية، كمف ثـ نحاكؿ أف ننع تقييميا لإسياـ كؿ جزء في صنع القيمة المضافة الكمية للؤعماؿ

: جكىرم تؤكد سمسمة القيمة عمى

القيمة المضافة التي يسيـ بيا كؿ جزء مف المنظمة في المنظمة ككؿ. 
إسياـ كؿ المنظمة في الميزة التنافسية ككؿ جزء مف ىذه الأجزاء يمكف أف يقكـ بيا. 

كىذا التحميؿ يمتحف كيؼ أف كؿ جزء يمكف أف يسيـ باتجاه تكليد قيمة المنظمة ككيؼ أف ىذه القيمة 
. (2)ستميز المنظمة عف المنافسيف

كمف ىذا العرض يتضح أف سمسمة القيمة ىي مجمكعة مف الأنشطة التي تحكؿ المدخلبت إلى مخرجات 
 Primaryذات قيمة بالنسبة لمزبػػػكف، كعممية تحكيؿ المدخلبت إلى مخرجات تتككف مف الأنشطة الأساسية 

Activities كالأنشطة الداعمة Support Activities(3) .كالشكؿ التالي يكضح ىذه الأنشطة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

- Michael Porter, Opcit, p: 41. 
(2)

- Lynch Richard, Opcit, p: 266. 
(3)

- Hill, Charles W. L. and Jones, Gareth R, "Strategic management: theory and integrated approach", 5
th
 ed, 

Houghton Mifflin Co, 2001, p: 133. 
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سمسمة القيمة : (2)الشكل رقم 

 

   البنية التحتية 

 إدارة المكرد البشرم الأنشطة الداعمة 

 التطكير التكنكلكجي  

  

       النشر 

 

 الخدمة 

 

  الأنشطة الأساسية 

 

: Primary Activitiesالأنشطة الأساسية 

: كتدخؿ في التككيف المادم لممنتج، المبيعات كالتكزيع عمى البائعيف كخدمات ما بعد البيع، كتتضمف

  التدفقات الداخمةInboundlogistics : ىك النشاط الذم يتعمؽ باستلبـ السمع مف المجيزيف
 .كتخزينيا كتنتظر حتى تطمب مف قبؿ العمميات كتعالج كتحكؿ ضمف المنظمة

  العممياتOperations :ىك النشاط المسؤكؿ عف الإنتاج في المنظمة. 
  التدفقات الخارجةOutbound Logistics : ىي عممية تكزيع المنتجات النيائية عمى الزبائف

 .كتتضمف بشكؿ كاضح النقؿ كالخزف كلكف يمكف أف تتضمف الإنتاج
  التسكيؽ كالمبيعاتMarkiting and Sales : كظيفتيا تحميؿ حاجات كرغبات الزبائف كلفت

 .انتباه الزبكف لمنتجات كخدمات المنظمة المعدة لمبيع كالإعلبف كالتركيج يتبع ضمف ىذه المساحة أيضا

التدفقات 

 الداخلة

التدفقات  عمليات

 الخارجة

التسويق 

 والمبيعات

Source : Porter,Michael. E, Competitive Advantage of Nation 
Published by Macmillan Business, Printed Great Britain, 1998, p: 82 
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  الخدمةService : قبؿ كبعد المنتجات أك الخدمات أف تباع ىناؾ دائمنا حاجة لخدمات
 .(1)التنصيب كخدمات ما بعد البيع، كيمكف أف تتضمف خدمات التدريب كالإجابة عمى أسئمة الزبكف

: Support Activitiesالأنشطة الداعمة 

: كىي الأنشطة التي تكفر الدعـ الضركرم للؤنشطة الدائمة كي تنفذ

  الشراءProcurement : في عديد مف المنظمات ىناؾ أقساـ منتشرة مسؤكلة عف شراء السمع
كالأدكات التي تستعمؿ في عمميات المنظمة، إف كظيفة ىذه الأقساـ ىي الحصكؿ عمى أسعار منخفضة 

 .كجكدة عالية لمسمع المطمكبة الأنشطة لممنظمة
  التطكير التكنكلكجيTechnology Developement : كىذه تككف كظيفة المنتجات الجديدة

 .في المنظمة، كىي تتضمف التكنكلكجيا المكجكدة لمتدريب كالمعرفة التي تسمح لمشركة بالبقاء كفؤة
  إدارة المكرد البشرمHuman Resource Management : ،لأف الإستقطاب، التدريب

 .تطكير الإدارة كىيكؿ المكافأة ىي عناصر حيكية في كؿ منظمة
  البنى التحتية لممنظمةFirm Infrastructure : ،كتتضمف التخطيط، نظـ الرقابة، المحاسبة

 .(2)ككما يتضمف إستراتيجية المنظمة

: Value Systemنظام القيمة - 2

 ,Poter)سمسمة القيمة المنظمة التي تتنافس في صناعة معينة ىي جزء مف تيار كاسع مف الأنشطة 
1998 ; p 42) لأف المنظمة جزء مف نظاـ كاسع لإضافة القيمة، كتتضمف سمسمة القيمة المجيزكف كسمسمة ،

: القيمة المكزع كسمسمة القيمة لمزبكف، كىي مكضحة بالشكؿ أدناه

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

- Lynch Richard, Opcit, pp: 267- 268. 
(2)

- Lynch Richard, Ibid, 260. 
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: نظام القيمة (3)الشكل رقم 

 

 

 

 

سمسمة قيمة            سمسمة قيمة قنكات            سمسمة قيمة             سمسمة قيمة 

                     المجيز                                                      المنظمة            (المكزعيف بائعي التجزئة)الزبكف              

                                    

Source : Porter,Michael. E, Competitive Advantage of Nation Published by 
Macmillan Business, Printed Great Britain, 1998, p: 87 

. كفيـ القدرات الإستراتيجية لممنظمة أصبح غير كاؼو أف ننظر إلى العمميات الداخمية لممنظمة فقط
. ككؿ ىذه العمميات بحاجة إلى تحميؿ كفيـ. كتككيف قيمة أكبر يمكف أف يحدث في سمسمة المجيزيف كالمكزعيف

كعمى سبيؿ المثاؿ جكدة السيارة عندما تصؿ إلى المستيمؾ النيائي فيي لا تتأثر فقط بالأنشطة التي تحدث 
كقدرة المنظمة عمى التأثير عمى أداء الآخريف . داخؿ مصنع المنظمة، كلكنيا تتأثر بجكدة المككنات كالمكزعيف

. في سمسمة القيمة يمكف أف يككف عاملبن ميمنا كمصدرنا لمميزة التنافسية

: (Kotler)الإستراتيجية التنافسية لكوتمر : الفرع الثالث

تعرؼ إستراتيجية التنافس عمى أنيا مجمكعة متكاممة مف التصرفات تؤدم إلى تحقيؽ ميزة متكاصمة 
. (1)كمستمرة عف المنافسيف، كتتحدد مف خلبؿ ثلبث مككنات أساسية كىي

كيشمؿ الأصكؿ كالميارات المتكفرة لدل الشركة كالتي تعتبر أساس الميزة التنافسية : أساس التنافس- 1
. المتكاصمة

                                                           
 .36- 35، ص ص 2008، دار الراية لمنشر كالتكزيع، الأردف، "التخطيط كالتطكير الإقتصادم"بشار يزيد الكليد، - (1)
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كتشمؿ إستراتيجية المنتج، إستراتيجية المكقع، إستراتيجية التسعير، إستراتيجية : طريقة التنافس- 2
. التكزيع

. كتتضمف اختبار ميداف التنافس، الأسكاؽ كالمنافسيف: حمبة التنافس- 3

: (1)كتتمثؿ الإستراتيجيات التنافسية لككتمر كمايمي

في كؿ سكؽ تكجد مؤسسة رائدة كالتي تبادر بتقديـ منتجات : (الرائد)إستراتيجية متصدر السكؽ : أكلا
جديدة كتغيير الأسعار، كليا نظاـ كاسع لمتكزيع كتقكـ بحملبت إعلبنية كتركيجية بشكؿ كاسع كالتي تحاكؿ كؿ 

. المؤسسات الأخرل منافستيا عف طريؽ تقميدىا بطرح نفس المنتج في السكؽ

: كلكي تتجنب المؤسسة الرائدة المنافسة مف الغير كتحتفظ بمكانتيا في السكؽ لابد ليا القياـ بمايمي

مع الأخذ بعيف الاعتبار حصتيا في السكؽ، كتقكـ بتنمية الطمب عمى : حماية الطمب الأولي- 1
منتجاتيا عف طريؽ الحصكؿ عمى مستعمميف جدد الذيف لـ تكف ليـ معرفة مسبقة بالمنتج، ككذلؾ إيجاد أك 
. تصكر استعمالات جديدة لممنتج كأيضا رفع مف مستكل الاستيلبؾ عف طريؽ إقناع المستيمؾ بشراء المنتج

 عف طريؽ دراسة منافسييا كمعرفة نقاط ضعفيـ كالاستفادة منيا، كعمى :حماية الحصة السوقية- 2
المؤسسة الرائدة أف تقكـ دائما بتجديد منتجاتيا كتكزيع أشكاليا مف أجؿ محافظتيا عمى مكانتيا السكقية، كيمكف 

: التمييز بيف ستة إستراتيجيات تدافع بيا المؤسسة الرائدة عمى مكانتيا كىي

. عف طريؽ تكثيؼ المنتجات: الدفاع عف المكقع- أ

. عف طريؽ البدء بالقياـ ببعض الخطكات لتفادم الدخكؿ المفاجئ لممنافسيف: الدفاع الأمامي- ب

. حيث تبدأ المؤسسة بطرح منتجاتيا الجديدة في السكؽ قبؿ قياـ المنافسيف بذلؾ: الدفاع الكقائي- ج

تقكـ بو المؤسسة عندما تككف منافسة حادة، فإنيا تقكـ بالإنتقاؿ مف نشاطيا السابؽ : اليجكـ المضاد- د
. إلى نشاط جديد

عندما لا تستطيع المؤسسة مكاجية المنافسة فإنيا تنسحب مف القطاعات : الانسحاب الإستراتيجي- ق
. غير ميمة كتحتفظ بالقطاعات الميمة فقط كىذا لتدعيـ كضعيتيا التنافسية

                                                           
(1)

- Philip Kotler et Bernard Dubois, Marketing management, Pearson edition, Paris, 11 ème edition, 2003, 

p 262- 266. 
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لتتمكف مف زيادة أك الرفع مف أرباحيا عف طريؽ تكفير منتج جديد ذك نكعية : تكسيع حصة السكؽ- ر
. كجكدة عالية كبسعر معقكؿ

: (المؤسسة المطالبة بالصدارة)إستراتيجية المتحدي : ثانيا

إف كؿ مؤسسة تحمؿ المرتبة الثانية، الثالثة كالرابعة في السكؽ تككف في كضعية المتحدم، حيث تقكـ 
باختيار اليدؼ الذم يتمثؿ في فرع حصة السكؽ عمى حساب المنافسيف الآخريف، كذلؾ باستعماؿ عدة طرؽ 

كمجابية الرائد لانتزاع البعض مف حصتو أك مياجمة المنافسيف الذيف ليـ نفس المستكل معيا كمحاكلة إقصائيـ 
. أك اليجكـ عمى أم جانب في القطاع، حيث يككف المنافس ضعيفا فيو

: (1)كتتمثؿ الإستراتيجية التنافسية لممؤسسات المطالبة بالصدارة فيما يمي

تستطيع المؤسسة المطالبة بالصدارة مياجمة : إستراتيجية تحديد الهدف الإستراتيجي والخصم- 1
المتصدر، كىذه الإستراتيجيات خطرة لكنيا كاعدة كلكي يككف اليجكـ ناجحا يجب عمى الشركة أف تمتمؾ مزايا 
تنافسية في كجو المتصدر أك بمقدكر المؤسسة المطالبة لمصدارة أف تتجنب المكاجية مع المتصدر كعكضا عف 

ذلؾ تقكـ بمياجمة المؤسسات المشابية ليا أك الأقؿ قدرة منيا كالعاممة في الأسكاؽ المحمية كالإقميمية كىذه 
. المؤسسات يمكف أف تعاني مف العجز في المكارد المالية

ذا  كبيذا الشكؿ فإف اليدؼ الإستراتيجي لممؤسسة المطالبة بالصدارة يرتبط بالمنافس الذم تريد مياجمتو كا 
. كانت الشركة تلبحؽ بمتصدر السكؽ فإف ىدفيا ىك الاستيلبء عمى حصة معينة مف السكؽ

: تعتمد المؤسسة المتحدية في مياجمتيا لممنافسيف عمى مايمي: اختيار إستراتيجية هجومية- 2

 تقكـ المؤسسة المتحدية بعرض نفس المنتج الذم ينتجو الرائد كبسعر : تخفيض السعر
 .أقؿ

 تتمثؿ في إدخاؿ منتج ذك جكدة عالية كسعر مرتفع: البحث عف الرفاىية. 
 تقكـ المؤسسة المتحدية عمى مجابية المؤسسة الرائدة بالاعتماد عمى : تنكيع المنتجات

 .تنكيع الأذكاؽ كالتصاميـ لممنتجات المعركضة
 تعمؿ المؤسسة المتحدية عمى أف تسبؽ المؤسسة الرائدة في مجاؿ الابتكار : الابتكار

 .التكنكلكجي كالتجارم

                                                           
 .45، ص 2003، رسالة ماجستير، الجزائر، "أىمية اليقظة التنافسية في تنمية الميزة التنافسية لممؤسسة"نحاسية رتيبة، - (1)
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 تقكـ المؤسسة المتحدية بتحسيف الخدمات كتقديميا لمزبكف بنفس السعر : تحسيف الخدمة
 .(1)السابؽ

: (التابعة)إستراتيجيات المؤسسات المرافقة : ثالثا

ىي إحدل المؤسسات المتقدمة كالتي تسعى لمحفاظ عمى حصتيا في السكؽ دكف أف تقدـ أثناء ىذا 
بخطكات عدائية حادة، كتستطيع المؤسسة المرافقة أف تحصؿ عمى العديد مف المزايا، فالمتصدر يتحمؿ نفقات 
ضخمة تتعمؽ بتطكير السمع الجديدة أك تكسيع قنكات التكزيع أك دراسة السكؽ أما الشراكة المرافقة كىي تكتسب 

خبرة المتصدر كتقميد أك تحسف مف سمعيا كبرامجيا التسكيقية كرغـ أنيا لا تستطيع التفكؽ عمى المتصدر إلا أنو 
: (2)يمكنيا تحقيؽ مستكل ىاـ جدا مف الأرباح، كىناؾ ثلبث طرؽ لممؤسسات التي تقتفي أثر المتصدر

ىي التي تقمد كؿ الأعماؿ التسكيقية كالسمع لممتصدر كلا تخترع شيئا : الشركة المنتحمة لصفة ما- 1
. جديدا

كىي تقمد شيئا ما مف المتصدر لكنيا تقكـ ببعض الأعماؿ المتميزة في مجمكع : الشركة المقمدة- 2
. إلخ...خدماتيا التي تقدميا مثؿ الدعاية كالأسعار أك التكزيع

 كىي تبني سياستيا مستخدمة إنتاج المتصدر كبرامجو التسكيقية كفي بعض :المؤسسة المتأقممة- 3
الأحياف تقكـ بتحسينيا أك يمكف لممؤسسة المتأقممة أف تختار أسكاقا لمبيعاتيا أم تتجنب المكاجية مع المتصدر، 

كغالبا ما تصبح المؤسسة المتأقممة مؤسسة تطالب بالصدارة كىذا ما حدث مع العديد مف المؤسسات اليابانية 
. بعد أف قامت بتكييؼ كتحسيف العائد لمعديد مف مؤسسات العالـ

: إف التميز إذا ما تحقؽ

 .إستراتيجية حيكية لكسب عكائد فكؽ المتكسط -
 .حماية في كجو المزاحمة التنافسية -
 .(يجنب الحاجة إلى مكقع التكمفة المنخفضة)يرفع مف ىكامش الربح  -
 .التعامؿ مع قكة المكرديف، يخفؼ مف قكة المشتريف -

                                                           
 .47نفس المرجع السابؽ، ص - (1)
 .286، ص 2002، ترجمة مازف نقاع، منشكرات دار علبء الديف، سكرية، 3، ج"أساليب التسكيؽ الرئيسية"فيميب ككتمر، - (2)
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قد يحكؿ تحقيؽ التميز أحيانا دكف كسب حصة كبيرة في السكؽ، كغالبا ما يتطمب فيما لمحصرية غير 
متكافؽ مع الحصة العالية في السكؽ، غير أف مف الشائع أف تحقيؽ التميز يعني المقايضة مع مكقع التكمفة إذا 
كانت الأنشطة المصاحبة مكمفة، مثؿ الأبحاث الكاسعة أك تصميـ المنتجات أك المكاد عالية النكعية، كفي حيف 
. يقر زبائف الصناعة بتفكؽ الشركة، لف يككف كؿ الزبائف راغبيف في دفع الأسعار الأعمى أك قادريف عمى ذلؾ

: إستراتيجية التركيز: ثالثا

نعني ىذه الإستراتيجية عمى التركيز عمى مجمكعة مشتريف أك قطاع مف خط منتجات، أك سكؽ جغرافية 
معينة، كعمى الرغـ مف أف إستراتيجية التكمفة المنخفضة كالتميز ترمياف إلى تحقيؽ أىدافيما في الصناعة ككؿ 
فإف إستراتيجية التركيز تقكـ عمى تقديـ خدمة جيدة جدا ليدؼ محدد، أم الشركة تقدـ خدمة بفعالية أك كفاءة 

. أكبر مما تقدمو الشركات المنافسة

كنتيجة لذلؾ تحقؽ الشركة التميز في تمبية احتياجات محددة بشكؿ أفضؿ أك انخفاض التكاليؼ في خدمة 
ذلؾ اليدؼ أك الاثنيف معا مع أف إستراتيجية التركيز لا تحقؽ انخفاض التكمفة أك التميز مف منظكر السكؽ 

. ككؿ، فإنيا تحقؽ كاحدا مف ىذيف المكقعيف أك كمييما بالنسبة إلى ىدفيا الضيؽ في السكؽ

يمكف أف تكسب الشركة التي تحقؽ التركيز عائدات فكؽ المتكسط في صناعتيا كيعني تركيزىا أف لمشركة 
. مكقعا منخفض التكمفة بالنسبة إلى ىدفيا الإستراتيجي أك مكقعا شديد التميز، أك الاثنيف معنا

ككما بحثنا في سياؽ الريادة في التكمفة كالتميز يكفر ىذاف المكقعاف دفاعات في مكاجية كؿ قكة تنافسية 
أك يمكف أيضا استخداـ التركيز لانتفاء الأىداؼ الأقؿ تعرضا لتيديد البدائؿ أك التي يككف المنافسكف ضعفاء 

. فييا

الميزة التنافسية : المبحث الثاني

تعطي الميزة التنافسية منظمات الأعماؿ التفكؽ عمى المنافسيف كتمكنيا مف كسب الأرباح بشكؿ مستمر، 
لذلؾ تستخدـ منظمات الأعماؿ الإستراتيجيات المتنكعة لكسب الميزة التنافسية، كتتراكح ىذه الإستراتيجيات مف 
إستراتيجية التكمفة المنخفضة، التميز، الجكدة، كغيرىا مف الإستراتيجيات، كقد أظير نكع الإستراتيجية الذم 
يستخدـ في عالـ الأعماؿ الكثير مف الاىتماـ في الاستجابة لاحتياجات كرغبات المستيمؾ، كتعزز ميزتيا 

. التنافسية مف حيث تخفيض تكمفة الإنتاج، كتعزيز الصكرة الإيجابية عف العلبمات التجارية
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: الميزة التنافسية: المطمب الأول

الميزة التنافسية مكضكعه كلبسيكي، لكنو متجدد، كفي الكقت ذاتو مكضكع مستقبمي تتغير أبعاده لمكاكبة 
. ديناميكية البيئة كالمؤثرات ذات الصمة بتقديـ قيمة أكبر لمزبائف

: مفيكـ الميزة التنافسية: الفرع الأكؿ

المنظمات الناجحة في السكؽ التنافسي عمى المدل البعيد، يجب أف تمتمؾ بعض المزايا نسبة إلى 
منافسييا، كتنشأ الميزة التنافسية مف قدرة المنظمة عمى أداء أنشطتيا كيدؿ مصطمح الميزة التنافسية عمى قدرة 

. المنظمة عمى تحقيؽ التفكؽ السكقي عمى منافسييا

تجاكز مفيكـ الميزة التنافسية عنصرنا كاحدنا مف عناصرىا، إذ يمكف أف »كفي ظؿ انفتاح الأسكاؽ العالمية 
تجمع عنصر الجكدة كالسعر العادؿ، كىذا يحتاج مف المنظمة الاىتماـ البالغ بالمكارد البشرية كتشجيع عنصر 

. (1)«الإبداع، كمف خلبؿ مصادر المنظمة كتطكير ميارات العامميف

 أف Michel Porterكعمكما تتعدد تعاريؼ الميزة التنافسية كما أنيا تتقارب بشكؿ كبير، حيث يرل 
الميزة التنافسية تتحقؽ عندما تككف المنظمة قادرة عمى تقديـ نفس المنافع التي يقدميا المنافسكف لكف بتكمفة »

أقؿ، أك تقديـ منافع تتفكؽ عمى تمؾ التي يقدميا المنافسكف، كبيذا فالميزة التنافسية تمكف المنظمة مف خمؽ قيمة 
. (2)«كبيرة لمزبائف كتحقيؽ أكثر ليا

. (3)«أنيا تقديـ قيمة متقدمة لمزبكف مقارنة بالمنافسيف» عمى Czepielكفي نفس السياؽ يعرفيا 

 أف الميزة التنافسية المستدامة تتحقؽ عندما تضيؼ كتخمؽ المنظمة القيمة عف طريؽ Hittبينما يرل 
. (4)إستراتيجية تعجز باقي المنظمات عف تبنييا أك تجدىا مكمفة جدا

                                                           
، 2009، جامعة تشريف، اللبذقية، سكريا، (غير منشكرة)النسكر عبد الحكيـ عبد الله، الداء التنافسي لشركات صناعة الأدكية الأردنية، رسالة دكتكراه - (1)

 .20: ص
 .35: محمد عمي العمي، تطبيؽ التسكيؽ الإستراتيجي في الشركات الصناعية لتطكير آدائيا، مرجع سابؽ، ص- (2)
دراسة ميدانية في المصارؼ العرقية غير الحككمية، – الجميمي طو عمي نايؿ، أثر تدريب المكارد البشرية بتحقيؽ الميزة التنافسية في المصارؼ العراقية - (3)

 .56: ، ص2014، جامعة دمشؽ، سكريا، (غير منشكرة)رسالة دكتكراه، 
(4)

-Hitt Michael A,lreland R, Duane Hoskisson, Robert E et all, Strategic Management, 4
th
 Ed, South 

Western, USA, 2001, p: 311.  
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قدرة المنظمة عمى الأداء بطريقة أك كثر بحيث لا يستطيع المنافسكف » فيصفيا عمى أنيا Kotlerأما 
تقميدىا كينبغي عمى المنظمات بناء الميزة المستدامة كالتي مف شأنيا تحقيؽ قيمة كبيرة لمزبكف مما يضاعؼ 

. (1)«عممية الشراء كبالتالي ربحية المنظمة

يجاد أكضاع تفكؽ يممكيا مشركع معيف »: الميزة التنافسية بأنيا (الخضيرم)كأيضا يعرؼ  بناء كخمؽ كا 
. (2)«يتفكؽ فييا في مجالات الإنتاج، التسكيؽ، التمكيؿ، كالمكارد البشرية

بتكارية، فيي تحتاج إلى دعامات كأسس لبنائيا، كىي : كيؤكد عمى أف الميزة التنافسية ككنيا إبداعية كا 

 كىي أسيؿ كأيسر ىذه الأسس كالدعامات كتتمخص في إنتاج سمع مماثمة :القدرة عمى التقميد- 1
لممنتجات المستكردة، ثـ تككيف فائض منيا قابؿ لمتصدير اعتمادا عمى أف التقميد يككف أقؿ تكمفة مف المنتج 

الأصمي، ليس فقط لتكفير نفقات البحكث كالاختراع كلكف أيضا لإنتاجو بكوـ كبير كتكمفة منخفضة، كمف ثـ بيعو 
. بسعرو منافس

 أم عندما يتمكف المنتجكف مف استيعاب أسرار فيـ جكانب المنتجات كافة :القدرة عمى التطوير- 2
يقكمكف بإجراء دراسات لتطكيرىا، خاصة بعد الحصكؿ عمى ردكد أفعاؿ مف جانب المستيمكيف ليا، كمف ثـ 

: يسند المر إلى كحدات كمراكز بحكث لمتطكير تركز عمى

  تطكير أداء المنتجات ككظائفيا التي تقكـ بيا، كالإشاعات التي تحققيا لكؿ مف المستيمؾ
 .النيائي كالمستخدـ الصناعي الكسيط

 تطكير في المكاد الخاـ المستخدمة لتصبح أفضؿ كأكثر جكدة. 
 ا  .تطكير في طرؽ التصنيع لتصبح أكثر سرعة كأقؿ تكمفة كأكبر إنتاجن
 ككمما كاف التطكير كالتحسيف مممكسنا كمما كاف نجاح المنظمة في بناء الميزة التنافسية أكبر. 

كىي مف أىـ الأسس كالدعامات لبناء كاكتساب الميزة التنافسية خاصة عندما : القدرة عمى الابتكار- 3
تككف قدرة الإبداع كالاختراع كالخمؽ كالابتكار عالية لدل خبراء المنظمة، حيث تعمؿ المنظمة عمى تكجيو تمؾ 
الاختراعات إلى إنتاج منتجات تتناسب مع خطكات الإنتاج القائمة لدييا، كمف ثـ تكتسب المشركعات مزايا 

: تنافسية تتصؼ بيا

                                                           
(1)

- Kotler, Philip. Marketing Management analysis planning implement and control. New Delhi, Prentice-

Hall, 1997, p: 35. 
 .35، ص 2004الخضيرم محسف أحمد، صناعة المزايا التنافسية، مجمكعة النيؿ العربية لمنشر، القاىرة، - (2)
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 مزايا إبتكارية غير مسبكقة. 
 تخاطب كافة المستيمكيف. 
 لا يستطيع أحده مف المنافسيف الحكؿ عمييا إلا بعد مدة مف الزمف. 

مف خلبؿ التعاريؼ أنفة الذكر تتشكؿ لدل الباحث فكرة مفادىا أف الميزة التنافسية ىي تعبير عف تفرد 
ربح، حصة سكقية، )منظمة ما مقارنة بمنافسييا لنفس القطاع كلنفس السكؽ المستيدؼ، بما يحقؽ ليا أىدافيا 

. (..الإستدامة

كمف كجية نظر الباحث يمكف تعريؼ الميزة التنافسية عمى أنيا قدرة المنظمة عمى خمؽ فجكة إيجابية 
لمقيمة في نظر الزبكف لصالحيا بينيا كبيف منافسييا الحالييف كالمرتقبيف كالمحافظة عمييا مف خلبؿ قدرتيا عمى 
التفرد كعدـ إمكانية تقميدىا حيث تستغؿ ما ىك متاح مف فرص كنقاط قكة متحاشية التيديدات كنقاط الضعؼ 

كعمكما تككف الميزة التنافسية مستدامة إذا كاف مردىا تعقد كتشابؾ مجمكعة مف الأنشطة كفؽ سمسمة القيمة مما 
. يصعب تقميدىا

: أهمية وخصائص الميزة التنافسية: المطمب الثاني

: أهمية الميزة التنافسية: أولا

: (1)تتجسد أىمية الميزة التنافسية لممؤسسة مف خلبؿ مايمي

تمنح المؤسسة تفكقا نكعي ككمي كأفضمية عمى المنافسيف، كبالتالي تتيح ليا تحقيؽ نتائج  -1
 .أداء عالية
 .تجعؿ مف مؤسسة الأعماؿ متفكقة في الأداء أك في قيمة ما تقدمو لمعملبء أك الاثنيف معنا -2
تساىـ بالتأثير الإيجابي في مدركات العملبء، كباقي المتعامميف في المؤسسة كتحفيزىـ  -3

 .لاستمرار كتطكير التعامؿ
أف ككف الميزة التنافسية تتسـ بالاستمرارية كالتجدد فإف الأمر يتيح لممؤسسة متابعة التطكر  -4

 .كالتقدـ عمى المدل البعيد
نظرا لككف الميزات التنافسية مستندة عمى مكارد المؤسسة كقدرتيا كجدارتيا تعطي حركية  -5

 .كديناميكية لمعمميات الداخمية لممؤسسة
                                                           

، ص ص 2007، منظكر منيجي متكامؿ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، "الإدارة الإستراتيجية": طاىر محسف منصكر الغالبي، كائؿ محمد صبيحي إدريس- (1)
208 ،209. 
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: خصائص الميزة التنافسية: ثانيا

يمكننا أف ندرج أربع خصائص لممكارد كالقدرات بمثابة محددات ىامة لمحصكؿ عمى درجة مف تكاصؿ 
: (1)الميزة التنافسية كىي كالتالي

 تعتمد الميزة التنافسية عمى استيلبؾ أك تقادـ المكارد إذ يساىـ تزايد معدلات :خاصية الإستمرارية- 1
التغيير التكنكلكجي إلى تقصير المدل الزمني للبنتفاع بمعظـ المعدلات الرأسمالية كبصفة عامة نقكؿ أف 

. القدرات كالكفاءات تتمتع بالاستمرارية أكثر مف المكاد المعتمد عمييا

تعقد مقدرة المؤسسة في مكاصمة ميزتيا التنافسية، عمى مدل : التقميد أو النقل الحر في الإستراتيجية- 2
سرعة المؤسسات المنافسة ليا مف تقميدىا، كحتى تتمكف ىذه الأخيرة لابد ليا مف التغمب عمى أمريف فالأكؿ 

الميزة التي تتمتع بيا الشركة المنافسية؟ : يتمثؿ في مشكؿ المعمكمات، أم ما ىي

. كأما الثاني فيتمثؿ في مشكمة نقؿ الإستراتيجية أم الحصكؿ عمى المكارد لمتقميد

إذا استطاعت الشركة الحصكؿ عمى المكارد لتقميد الميزة التنافسية لممؤسسة : إمكانية تحويل المواد- 3
الناجمة، فيذا يجعؿ دكرة حياة الميزة أفضؿ عمرنا، لكف ىناؾ احتماؿ عدـ تحكيؿ المكارد المكجكدة بشكؿ كبير 

: نظرا لػ

 .عدـ إمكانية المعمكمات الكافية عف إنتاجية ىذه المكارد -
 .عدـ إمكانية التحكيؿ المكاني بسبب التكاليؼ المرتفعة -
 .خصكصية بعض المكارد لممؤسسة، كالاسـ كالعلبمة -

إذا اعتمدنا في كفاءتنا عمى ركتينات تنظيمية : إمكانية تحقيق التنمية الذاتية من الموارد والكفاءات- 4
بدرجة عالية مف التعقيد لمحصكؿ عمى الميزة التنافسية، فإنو يصعب عمى المؤسسة المقمدة تنمية ىذه الكفاءات 

. ذاتيا، كمثاؿ ذلؾ جدكلة الكقت المحدد، نظاـ حمقات الجكدة

يمكف كصؼ الميزة التنافسية بأنيا المتغير التابع المستند عمى مدل تكافر عكامؿ مستقمة، ككما ىك - 
: مكضح في الشكؿ التالي

 

                                                           
 .21نحاسية رتيبة، مرجع سابؽ، ص - (1)
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:  العكامؿ المؤثرة عمى الميزة التنافسية: (4)الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

(. 62، 1999الزغبي، ) :المصدر 

الكفاءة النسبية تشير إلى قدرة المنظمة عمى إنتاج السمع كالخدمات بتكمفة أقؿ مف تكمفة إنتاج - 
: (1 ):المنافسيف، كىذا مرتبط بعامميف ىما

 كتشير إلى التكاليؼ التي تتحمميا المنظمة في داخميا: الكفاءة الداخمية. 
 كيقصد بيا التكمفة التي تتحمميا المنظمة في تعامميا مع : الكفاءة التنظيمية المتبادلة

 .المنظمات الأخرل

مكانية المنظمة عمى تحقيؽ حالات المساكمة  مع زبائنيا  (التعامؿ)أما قكة المساكمة فتكضح قدرة كا 
: لصالحيا كتتأثر بالعكامؿ الثلبثة التالية (المكرديف)كمجيزييا 

 .لكمؼ المرتبطة بالتدريب كالبحث كالتطكير -
كالتي تختمؼ عف خصائص سمع كخدمات  (سمعة، خدمة)الخصائص الفريدة لممنتج  -
 .المنافسيف
تكاليؼ التحكؿ، كىي الكمؼ التي يتحمميا الزبائف كالمجيزكف إذا امتنعكا عف التعامؿ مع  -

 .تمؾ المنظمة
                                                           

 .31: محمد عمي العمي، مرجع سابؽ، ص- (1)

 التكاليؼ المرتبطة
 كالبحث كالتطكير

 الخصائص الفريدة
 (سمعة أك خدمة)لممنتج 

 تكاليؼ التحكؿ

 الكفاءة الداخمية

 الكفاءة التنظيمية
 المتبادلة

 القكة المساكمة

 الكفاءة النسبية
 السيرة التنافسية
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: ككنتيجة نيائية لما سبؽ يمكف التأكيد عمى التالي

تتحقؽ الميزة لممنظمة التي تستطيع تحقيؽ كتنفيذ ىذه الميزة التنافسية بسرعة عف المنافسيف في السكؽ 
. المستيدؼ

. مصدر الميزة التنافسية في المنظمة ىك المكارد المادية كميارات المكارد البشرية- 

لاستمرارية الميزة التنافسية في المنظمة يتطمب الأمر منيا استمرار البحث عف مزايا جديدة تسبؽ بيا - 
. المنافسيف

تتحقؽ الميزة التنافسية بالنسبة لمعميؿ مف خلبؿ إقتناعو بالحصكؿ عمى المنتج الأجكد مع السعر - 
. الأقؿ

. (1)يرتبط استمرار أك تكقؼ الميزة التنافسية عمى مدل تقدـ أك تراجع المنافسيف- 

كما أف التنافسية تككف مستدامة إذا كاف مرادىا الأساس ىك تعقد كتشابؾ مجمكعة مف الأنشطة كفؽ 
سمسمة القيمة، كلا تعتمد عمى نشاط منفرد يسيؿ تقميده، كىذا طبعا لا ينطبؽ عمى الميزة المطمقة أك الميزة 

. كعمكمنا قد يككف مف الصعب تحقيؽ ميزة تنافسية لكف الأصعب ىك المحافظة عمييا. النسبية

كأيضا لا يمكف عزؿ مفيكـ الميزة التنافسية عف مفيكـ القيمة لدل الزبكف، كتعتبر القيمة لدل الزبكف 
طار مرجعي لقياس  مجمكع المنافع المترتبة عف قرارات الشراء يطرح منيا مجمكع التكاليؼ ذات الصمة الدالة كا 

. الميزة التنافسية

: أسس ومصادر الميزة التنافسية: المطمب الثالث

: (2)تتمثؿ أسس الميزة التنافسية في الأربعة أسس كىي: أسس الميزة التنافسية: الفرع الأول

كتككف في تحكيؿ المدخلبت إلى مخرجات كالمدخلبت ىي عكامؿ أساسية للئنتاج مثؿ : الكفاءة (1
. العمالة كالأرض كرأس الماؿ، أما المخرجات فيي عبارة عف السمع كالخدمات التي تنتجيا الشركة

حيث يتـ قياس الكفاءة  

. ككمما كانت الشركة أكثر كفاءة كمما قؿ مقدار المدخلبت المطمكبة لإنتاج مخرجات معينة
                                                           

 .17-16النكر عبد الحكيـ، الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدكية الأردنية، مرجع سابؽ، ص - (1)
، ترجمة رفاعي محمد رفاعي، محمد سيد أحمد عبد العاؿ، دار المريخ السعكدية، "مدخل متكامل-  الإدارة الإستراتيجية"شارلت كجاريت جكنز، - (2)

 .200- 196، ص ص 2005

 المدخلبت/ المخرجات= الكفاءة 
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إف أىـ مككنات الكفاءة بالنسبة لكثير مف الشركات يتجسد في إنتاجية المكظؼ، كذلؾ العنصر الذم 
يقاس عادة بالمخرجات بالنسبة لكؿ مكظؼ كمع أخذ كؿ الثكابت في الاعتبار فإذا ما حققت الشركة مستكل 
عاؿ مف إنتاجية المكظؼ في مجاؿ صناعي معيف فسكؼ تحقؽ المستكل الأدنى مف تكاليؼ الإنتاج بمعنى 

أخر تستيمؾ ىذه الشركة مزايا تنافسية مرتكزة عمى التكمفة مف أجؿ تحقيؽ الإنتاجية العالية يتعيف عمى المؤسسة 
. أف تتبنى إستراتيجية مناسبة

 إف المنتجات ذات الجكدة ىي السمع كالخدمات التي يمكف الاعتماد عمييا كالثقة بيا لإنجاز :الجودة (2
الكظائؼ المصممة لأدائيا كىذا المفيكـ يطمؽ عمى مجالات كثيرة كيعتبر تأثير الجكدة العالية لممنتج عمى 

. المزايا التنافسية تأثيرنا مضاعفا

  إف تكفير منتجات عالية الجكدة يزيد مف قيمة ىذه المنتجات في أعيف المستيمكيف كىذا
 .المفيكـ المدعـ لمقيمة يؤدم بدكره إلى السماح لمشركة بفرض سعر عالي عمى منتجاتيا

  أما التأثير الثاني لمجكدة العالية عمى المزايا التنافسية فيصدر عف الكفاءة كالتكاليؼ
المنخفضة لمكحدة، إف أقؿ كقت يضعو العامؿ يؤدم إلى خركج منتجات معينة أك خدمات ذات مستكل 

 .أقؿ لمكحدة

كىكذا نجد أف المنتج العالي الجكدة لا يسمح لممؤسسة فقط بفرض أسعار عالية عمى منتجاتيا كلكف يؤدم 
.  أيضا إلى خفض التكمفة

 يمكف تعريفو عمى أنو كؿ شيء جديد أك حديث يتعمؽ بطريقة إدارة الشركة أك المنتجات التي :التجديد (3
تنتجيا كيشمؿ التجديد عمى كؿ تقدـ يطرأ عمى أنكاع المنتجات كعمميات الإنتاج كنظاـ الإدارة كاليياكؿ 

. التنظيمية كالإستراتيجيات التي تعتمد عمى المؤسسة

كنستطيع القكؿ أف التجديد يمثؿ أحد أىـ الأسس لممزايا التنافسية، كعمى المدل الطكيؿ يمكف النظر إلى 
. المنافسة كعممية مكجية بكاسطة التجديد

لتحقيؽ ىذا العامؿ بشكؿ متفكؽ، يتعيف عمى المؤسسة أف تككف قادرة : الاستجابة لحاجات العميل (4
شباع احتياجات عملبئيا كعندئذ سيكلي المستيمككف  عمى أداء المياـ بشكؿ أفضؿ مف المنافسيف في تحديد كا 

. قيمة أكبر لمنتجاتيا مما يؤدم إلى خمؽ التميز القائـ عمى المزايا التنافسية
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إف عممية تحسيف جكدة المنتج يجب أف تتماشى مع تحقيؽ الاستجابة لحاجات العميؿ، كما في حالة 
. تطكير منتجات جديدة بما سمات تفتقر إلى المنتجات المتكاجدة

. مصادر الميزة التنافسية: الفرع الثاني

: تشمؿ الميزة التنافسية لعدة مصادر كلكف سنتطرؽ إلى أىـ المصادر كالآتي

I -تعتبر التكنكلكجيا عامؿ قكم مف عكامؿ تغيير القرارات التنافسية لممؤسسة لأنيا تشمؿ : التكنولوجيا
كؿ التطبيقات العممية لمنظريات العممية، الخيرات المكتبية لتطكير عمميات الإنتاج كىذا مما جعؿ منيا مصدرنا 

. (1)متجددنا لمميزة التنافسية

II -إف المؤسسات الناجحة ىي الشيء الذم ييتـ بالتجميع المنظـ لممعرفة مف المصادر :المعرفة 
ثراء العمميات الإنتاجية كتحقيؽ  المختمفة كتحميميا كتفسيرىا لاستنتاج مختمؼ المؤشرات التي تستخدـ في تكجيو كا 

. التحسيف في الأداء كالارتقاء إلى المستكيات الأعمى مف الإنجاز لتحقؽ في الأخير التميز عمى المنافسيف

كمف ىنا أصبحت المعرفة مصدرنا أساسيا مف مصادر الميزة التنافسية كىي تتمثؿ فيما يطمؽ عميو برأس 
. (2)الماؿ الفكرم الذم يشمؿ مختمؼ المنتجات، كالفكر الإنساني في التقنيات كالنظريات

III -كىي تشير إلى قدرة المنتج أك الخدمة عمى تمبية حاجات العميؿ ليذا فإف ضماف بقاء :الجودة 
. المؤسسة في السكؽ مرتبطة بتنكيع منتجاتيا بطرؽ تجعؿ العملبء أكثر تطمعا إلييا

VI -تعتبر المكارد البشرية المصدر الحقيقي لتككيف الميزة التنافسية لممؤسسة كتعزيزىا : الموارد البشرية
لأف تحقيؽ التميز في أداء المؤسسة لو يستند عمى مجرد امتلبكيا المكارد الطبيعية المالية أك التكنكلكجية 

فحسب، بؿ يستند عمى قياـ الأفراد بتكفير مستكيات خاصة مف المكارد البشرية التي تمتمؾ القدرة عمى تعظيـ 
. الإستفادة مف تمؾ المكارد

ليذا نجد أف الأفراد ىـ العنصر التنظيمي الكحيد القادر عمى استيعاب المفاىيـ كالأفكار الجديدة التي 
. (3)تساعد عمى إستغلبؿ الميراث كمكاجية التحديات التي تفرضيا الظركؼ التنافسية

                                                           
 .246، ص 2003تعمـ مف التجربة اليابانية، الدار الجامعةف الإسكندرية، - عبد السلبـ أبك قحؼ، كيؼ تسيطر عمى السكؽ- (1)
 .61، ص 2002كماؿ الديف عبد الغني مرسي، الخركج مف فج العكلمة، المكتب الجامعي، الإسكندرية، - (2)
 .202، ص 2002عمي السممي، إدارة التميز، دار غريب، القاىرة، - (3)
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V -تعتبر المكارد المالية مف المكارد اليامة لذا يجب تكسيعيا عمى نطاؽ أكبر كذلؾ مف : الموارد المالية
. خلبؿ الاعتماد عمى إستثمارات فعالة تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المالية كالتنافسية لممؤسسة

محددات الميزة التنافسية : المبحث الرابع

: تتحدد الميزة التنافسية مف خلبؿ فرعيف ىما

: حجم الميزة التنافسية- 1

يتحقؽ لمميزة التنافسية سمة الإستمرارية إذا أمكف لممنظمة المحافظة عمى ميزة التكمفة الأقؿ أك تمييز 
كبشكؿ عاـ، كمما كانت الميزة أكبر، كمما تطمبت جيكدنا أكبر مف . المنتج في مكاجية المنظمات المنافسة

. (1)المنظمات المنافسة لمتغمب عمييا أك تجسيد أثرىا

كمثمما ىك الحاؿ بالنسبة لدكرة حياة المنتجات الجديدة، فإف لمميزة التنافسية دكرة حياة كتتمثؿ دكرة مراحميا 
: (2)في

 تعد أطكؿ المراحؿ بالنسبة لممؤسسة المنشئة لمميزة التنافسية لككنيا تحتاج الكثير مف :مرحمة التقديم- أ
. التفكير كالاستعداد البشرم، المادم كالمالي

 تعرؼ الميزة ىنا إستقرار نسبيا مف حيث الانتشار؛ باعتبار أف المنافسيف بدؤكا :مرحمة التبني- ب
. يركزكف عمييا كتككف الكفرات أقصى ما يمكف

 يتراجع حجـ الميزة كتتجو شيئا فشيئا إلى الرككد، لككف المنافسيف قامكا بتقميد ميزة :مرحمة التقميد- ج
. المؤسسة كبالتالي تراجع أسبقيتيا عمييـ، كمف ثمة انخفاض في الكفرات

 تأتي ىنا ضركرة تحسيف الميزة الحالية، كتطكيرىا بشكؿ سريع لإنشاء ميزة جديدة :مرحمة الضرورة- د
ذا لـ تتمكف المؤسسة مف التحسيف أك الحصكؿ عمى ميزة  عمى أسس تختمؼ تمامنا عف أسس الميزة الحالية، كا 

. جديدة، فإنيا تفقد أسبقيتيا تماما كعندما يككف مف الصعكبة العكدة لمتنافس مف جديد

 :كالشكؿ التالي يمثؿ دكر حياة الميزة التنافسية

                                                           
تخصص تسيير مؤسسات، جامعة بسكرة،  (غير منشكرة)شيف نكاؿ، دكر الأداء الإستراتيجية في تحقيؽ الميزة التنافسية لممنظمة، رسالة ماجستير - (1)

 .73، ص 2008
، تخصص إقتصاد صناعي، جامعة (غير منشكرة)حيمر مريـ، دكر إستراتيجي الإعلبف كالتنكيع في تحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسة، رسالة ماجستير - (2)

 .75، ص 2012بسكرة، 
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دكرة حياة الميزة التنافسية : (5)الشكؿ رقـ 

 حجـ الميزة  

 ا لتنافسية 

 

 

  

                      الضركرة           التقميؿ          التبني            التقديـ 

 

. 73 شيف نكاؿ، نفس المرجع، ص :المصدر

: نطاق التنافس- 2

أم مدل إتساع أنشطة كعمميات المؤسسة التي تساىـ في تحقيؽ مزايا تنافسية كذلؾ بتحقيؽ كفرات في 
التكمفة مقارنة بالمنافسيف، كالاستفادة مف تقديـ تسييلبت إنتاج مشتركة، خبرة فنية كاحدة، كاستخداـ نفس المنافذ 

لتكازم الخدمة لقطاعات سكقية أك مناطؽ مختمفة مما يساىـ في تحقيؽ اقتصاديات المدل كما يمكف أيضا 
لمنطاؽ الضيؽ مف تحقيؽ الميزة التنافسية مف خلبؿ التركيز عمى قطاع سكقي معيف كخدمتو بأقؿ تكمفة أك تقديـ 

. (1)منتج مميز ما

: كيمكف تحديد أبعاد نطاؽ التنافس في

: أبعاد نطاؽ التنافس: (1)جدكؿ رقـ 

التعريف والشرح نطاق التنافس 

نطاؽ القطاع 
السكقي 

يعكس مدل تنكيع مخرجات المؤسسة كالعملبء الذيف تتـ خدمتيـ كىنا يتـ 
. الإختيار ما بيف التركيز عمى قطاع معيف مف السكؽ أك خدمة كؿ السكؽ

يعبر عف مدل أداء المؤسسة لأنشطتيا داخميا كخارجيا اعتمادا عمى مصادر النطاؽ الرأسي 

                                                           
 .88- 87، ص 1996، الدار الجامعية لمنشر، الإسكندرية، "الميزة التنافسية في مجال الأعمال"نبيؿ مرسي خميؿ، - (1)
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التكريد المختمفة، فالتكامؿ الرأسي المرتفع بالمقارنة مع المنافسيف قد يحقؽ مزايا التكمفة 
الأقؿ أك التميز، كمف جانب أخر يتبع التكامؿ درجة أقؿ مف المركنة لممؤسسة في 

. تغيير مصادر التكريد

النطاؽ 
الجغرافي 

يعكس عدد المناطؽ الجغرافية أك في الدكؿ التي تتنافس فييا المؤسسة كيسمح 
النطاؽ الجغرافي لممؤسسة بتحقيؽ مزايا تنافسية مف خلبؿ المشاركة في تقديـ نكعية 

كاحدة مف الأنشطة كالكظائؼ عبر عدة مناطؽ جغرافية مختمفة كتبرز أىمية ىذه الميزة 
لممؤسسة التي تعمؿ حاليا عمى نطاؽ عالمي حيث تقدـ منتجاتيا في كؿ ركف مف 

. العالـ

يعبر عف مدل الترابط بيف الصناعات التي تعمؿ في ظميا المؤسسة، إذ أف نطاؽ الصناعة 
كجكد ركابط بيف الأنشطة المختمفة عبر عدة صناعات مف شأنو خمؽ فرص لتحقيؽ 
المزايا التنافسية، فقد يمكف استخداـ التكنكلكجيا أك الأفراد أك الخبرات عبر الصناعات 

. المختمفة التي تنتمي إلييا المؤسسة

 

 سمماف حسيف، الاستثمار الأجنبي المباشر كالميزة التنافسية الصناعية بالدكؿ النامية، رسالة :المصدر
. 60، ص 2004، فرع الاقتصاد الكمي، جامعة الجزائر، (غير منشكرة)ماجستير 

  :تحميل الميزة التنافسية الصناعية لمدول النامية: المبحث الثالث

إف الميزة التنافسية الصناعية ىي ما تختص بيا المؤسسة دكف غيرىا بما يعطي قيمة مضافة لمعملبء 
بشكؿ يزيد أك يختمؼ عما يقدمو المنافسكف كىي نكع مف الاستراتيجيات التي تجعميا في مركز أفضؿ بالنسبة 

.  لممؤسسات الأخرل المتكاجدة في نفس القطاع

:  تحميل الهيكل الصناعي لمدول النامية: المطمب الأول

  :هيكل القطاع الصناعي: أولا

يتألؼ القطاع الصناعي مف مجمكعة مف الفركع التي تشكؿ مف صناعات متعددة تضـ مؤسسات 
متجانسة مف حيث نكعية الإنتاج أك استخداماتو كتختمؼ الفركع الصناعية فيما بينيا مف حيث أىميتيا النسبية 

.  في لإجمالي الناتج الصناعي
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إف الييكؿ الصناعي بمفيكمو العاـ يضـ كافة النسب ك العلبقات بيف الفركع الإنتاجية ك العناصر ك 
. الكحدات كمكافآت عناصر الإنتاج ك القطاع المحمي ك الخارجي

إف ىيكؿ القطاع الصناعي في الدكؿ النامية يميؿ عادة لصالح الصناعات الاستيلبكية كبعض 
الصناعات الكسيطية أما في البمداف الصناعية المتقدمة فيلبحظ بأف الييكؿ الصناعي أكثر تكازنا حيث تتقارب 

.  فيو الأكزاف النسبية لمصناعات الاستيلبكية ك الكسيطية

:  (1)كيمكف تحميؿ الييكؿ الصناعي استنادا إلى أسس عديدة كمف أىميا ما يمي

 : التحميل عمى أساس تقسيم الصناعات إلى إستخراجية و تحويمية- 1

كيتـ تصنيؼ الصناعة إلى ىذيف النكعيف بمكجب العممية الإنتاجية، أم عمى كفؽ الأثير الجارم عمى 
المادة الخاـ، فالصناعات التي لا تمارس تأثيرا ميكانيكيا أك كيماكيا عمى المادة الخاـ بؿ تستخرجيا مف باطف 
الأرض أك مف فكقيا، فتكصؼ ىذه الصناعات بالصناعات الاستخراجية كنشاط استخراج الرخاـ ك الحجر، 

. إلخ... كاستخراج النفط كاستخراج المعادف 

أما الصناعات التي تعالج المكاد الخاـ المستخرجة مف الطبيعة ك المكاد الزراعية ك النباتية ك الحيكانية 
كتحكليا إلى شكؿ آخر قابؿ للبستفادة منيا فتعرؼ ىذه الصناعات التحكيمية، كصناعات الحديد ك الصمب ك 

.  إلخ... الصناعات الكيماكية ك الغذائية ك النسيجية

:  وتضم: التحميل عمى أساس أهمية المنتوج ونوعه- 2

الصناعات : كؿ الفركع التي تستخرج المكاد الخاـ كتعالجيا لإنتاج كسائؿ مثؿ: الصناعات الثقيمة- 
.  اليندسية ك الكيماكية ك البيترككيماكية كصناعة الكرؽ

تضـ الفركع التي تعالج المكاد الزارعية ك الخشب ك المكاد الكيماكية التي تنتج سمع : الصناعات الخفيفة- 
.  الاستيلبؾ

.  كتقسـ إلى الصناعات الكبيرة كربما المتكسطة أيضا: تحميؿ الصناعات حسب الحجـ- 3

.  تقسـ الصناعة إلى خاص كمختمط أك تعاكني: التحميؿ حسب ممكية المؤسسة- 4

                                                           
 . 41- 39، ص ص 2005، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، "الاقتصاد الصناعي" مدحت القريشي، - (1)
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كذلؾ بمكجب التصنيؼ القياسي الدكلي لمنشاطات : تحميؿ الصناعات حسب النشاطات الرئيسية- 5
الصناعية كيعتبر ىذا التصنيؼ الدكلي مف أكبر التصنيفات شيكعا كاستخداما في الإحصاءات الدكلية ك التي 
كضعتو الدائرة الإحصائية للؤمـ المتحدة كبمكجب ىذا التصنيؼ فقد قسمت الصناعة إلى ثلبث مجمكعات 

:  رئيسية ىي

.  التعديف- أ

.  الصناعات التحكيمية- ب

.  الكيرباء ك الغاز- ج

:  كبخصكص العكامؿ المسؤكلة عف تحديد ىيكؿ القطاع الصناعي فيناؾ مجمكعة مف العكامؿ تشمؿ

.  نمط الطمب القائـ- 

.  حجـ السكاف- 

.  حجـ المكارد الطبيعية- 

.  السياسة الاقتصادية المتبعة- 

:  كفيما يمي يمكف شرح ىذه النقاط ككؿ عمى حدل- 

يعتمد عمى مستكل الدخؿ، فالفرد ذك المستكل المنخفض مف الداخؿ ينفؽ الجزء : نمط الطمب- 01
الأعظـ مف دخمو عمى السمع ك الخدمات الضركرية، مف الغذاء ك الممبس ك السكف كينفؽ نسبة ضعيفة مف 

دخمو عمى السمع الكمالية، ك العكس مف ذلؾ فإف الشخص ذك الدخؿ المرتفع ينفؽ نسبة أدنى مف النسبة التي 
ينفقيا الشخص الأكؿ عمى السمع الضركرية كىذا بالنسبة لمدكؿ أيضا كليذا يختمؼ نمط الطمب في الدكؿ الفقيرة 

.   عنو في الدكؿ الغنية

 حيث أف الغاية مف الإنتاج ىي تمبية الطمب فإذا عرفنا كيؼ يتطكر الطمب عمى مختمؼ السمع، عندما 
.  ينمك الاقتصاد الكطني فإف ىذا يعطينا فكرة عف كيفية تطكر ىيكؿ القطاع الصناعي

إف حجـ السكؽ لا يتأثر فقط بمستكل الدخؿ بؿ يتأثر إلى حد بعيد بعدد السكاف، فقد : عدد السكاف- 02
 )تككف ىنالؾ دكلة غنية كمتكسط دخؿ الفرد فييا مرتفع كلكف عدد سكانيا صغير جدا مما يحد مف حجـ السكؽ 
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كعمى العكس فقد تككف ىنالؾ دكلة معدؿ الدخؿ فييا متكسط أك حتى منخفض لكف عدد سكانيا مرتفع  (الطمب
.  بحيث يؤمف قدرا معقكلا مف الطمب عمى السمع

إف تكفر الكميات اللبزمة مف المكاد الأكلية مف شأنو أـ يعجؿ في عممية : حجـ المكارد الطبيعية- 3
.  التنمية الصناعية بشكؿ عاـ كيحقؽ نمكا سريعا في الصناعات التحكيمية التي تقكـ بتصنيع ىذه المكاد

إف نكع مف السياسة الاقتصادية التي تتبعيا الدكلة كمدل التدخؿ في : السياسة الاقتصادية المتبعة- 4
الحياة الاقتصادية بشكؿ عاـ كفي عممية التصنيع عمى كجو الخصكص مف شأنو أف يعمؿ عمى تحقيؽ تفاكت 

مممكس في تطكير الييكؿ الصناعي فيما بيف الدكؿ المختمفة، فالدكؿ التي تتدخؿ بشكؿ فاعؿ في التنمية 
الصناعية قد يعطي الأكلكية لتطكير الصناعات الثقيمة في مراحؿ مبكرة النمك الصناعي، ك بالتالي تسيؿ عممية 

.  التغيير في الييكؿ الصناعي

كتجدر الإشارة إلى أف تحميؿ ىيكؿ القطاع الصناعي لا يقتصر عمى مساىمة الصناعات أك الفركع 
لمقطاع الصناعي بؿ يمكف أيضا تحميؿ  (القيمة المضافة )الصناعية المختمفة في إجمالي الناتج الصناعي 

القكة العاممة )الييكؿ الصناعي مف خلبؿ مساىمة الفركع الصناعية المختمفة في إجمالي الاستخداـ الصناعي 
.  (الصناعية
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مخطط تحميمي لقطاع صناعي  : (6 )الشكؿ رقـ 

شركط الطمب ك العرض  
العرض  

المكاد الأكلية  - 
التكنكلكجيا  - 
مدة حياة المنتكج  - 
القيمة المضافة  - 
طرؽ التسيير  - 
السمطة العمكمية  - 

الطمب  
المركنة السعرية  - 
الإحلبؿ  - 
معدؿ النمك  - 
الدكرايات ك الفصكؿ  - 
سيركرة  - 
الفكاتير  - 
التسكيؽ  - 
 

          

ىيكؿ القطاع  
عدد المكرديف  - 
تمييز المنتج  - 
حكاجز الدخكؿ ك الحركية  - 
حكاجز الخركج  - 
بنية التكاليؼ  - 
التكامؿ العمكدم  - 
ميداف العمؿ  - 

 

تطبيقات  
الأسعار  - 
استراتيجيات الإنتاج ك الإشيار  - 
البحث ك التطكير  - 
الاستثمار  - 

 

الأداءات  
التحسيف  - الفعالية في تسيير المكارد- 
المردكدية  - التشغيؿ الكامؿ- 

 

 

Source : Philip kotler et bernard dubois, op, cit, p 228.  
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:  مف خلبؿ الشكؿ السابؽ كقؼ عمى أربعة عناصر أساسية لمتحميؿ القطاعي كىي

.  شركط الطمب ك الغرض- 

.  ىيكؿ القطاع- 

.  التطبقيات- 

.  الآداءات- 

:  نمكذج تحميؿ لمصناعة بالدكؿ النامية: ثانيا

إف تحميؿ الصناعة في الدكؿ النامية يقكدنا إلى البحث عف خصائص كمميزات ىيكؿ الصناعة كديناميكية 
التنافس بيذه الدكؿ، فنمكذج قكل التنافس الخمس الذم قدمو مايكؿ بكتر الذم تطرقنا إليو في المبحث الثاني، 

 بتعديؿ ىذا النمكذج AUSTINيعتمد بدرجة كبيرة عمى أسكاؽ كصناعات الدكؿ المتقدمة لذلؾ قاـ الاقتصادم 
حتى يمكف اعتماده في تحميؿ الصناعة ك ظركؼ التنافس بالدكؿ النامية حيث قاـ بإجراء تعديميف عمى النحك 

:  (1)الآتي

إضافة عنصر جديد يتمثؿ في تصرفات الحككمة، باعتبارىا قكل كبرل، ففي الدكؿ : التعديؿ الأكؿ- 
النامية تؤثر الحكمة عمى ىيكؿ الصناعة كديناميكيتيا، كلذلؾ باعتبارىا القكة السادسة التي تككف مف الكاجب 
        إضافتيا إلى نمكذج مايكؿ بكرتر، فالحككمة ىي مف يحدد مف لديو الحؽ في الحصكؿ عمى المكاد الأكلية 

، كما أنيا لعنصر الحاكـ الذم يحدد العديد مف الأسعار ك التكاليؼ، لذا يككف مف الممكف لمؤسسات (الرئيسية )
صناعة معينة تحقيؽ ميزة تنافسية مف خلبؿ استجابتيا لتصرفات الحككمة، كمف ىنا فإف ىذه الأخيرة يككف ليا 

.  تأثير عمى بيئة التنافس في الدكؿ النامية

إضافة العكامؿ البيئية لما ليا مف تأثير في تشكيؿ ىيكؿ الصناعة كديناميكيات : التعديؿ الثاني- 
التنافس، فالعكامؿ الاقتصادية، السياسية، الثقافية كالديمكغرافية تؤثر عمى قكل التنافس الخمس كعلبقاتيا، شدة 

.  المزاحمة، القكة التفاكضية لكؿ مف الزبكف، المكرد، تيديد الداخميف الجدد كتيديد المنتجات البديمة

كمف أجؿ التعرؼ عمى مختمؼ العكامؿ البيئية الداخمة في تحديد ىيكؿ الصناعة كقكل التنافس تأخذ 
:  الشكؿ التالي

                                                           
 . 74نبيؿ مرسي خميؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص - (1)



  الإطار المفاهيمي لمميزة التنافسية                                              :الفصل الثاني
  

 -74-  
 

.  العكامؿ البيئية المحددة لييكؿ الصناعة كقكل التنافس: (7)الشكؿ رقـ 

 

 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Source : Austim.J.t. managing in diveloping contries the free press, new york, 
1990, p 32.   

انطلبقا مف ىذه العكامؿ يظير أنو مف الضركرم التركيز عمى المستكل القكمي لمبيئة كمدل تأثيره عمى 
كؿ مف مستكل الصناعة كمستكل المؤسسة، كفي ظؿ ىذيف المستكييف تعد الحككمة طرفا أساسيا في تشكيؿ 
بيئة الأعماؿ لذلؾ تصبح إستراتيجية الحككمة عمى المستكل القكمي مسألة ىامة تحتاج إلى تحميؿ مف جانب 

:  المديريف، كفيما يمي ستكضح تأثير إستراتيجية الحككمة عمى مجاؿ الأعماؿ مف خلبؿ الشكؿ التالي

العكامؿ الثقافية  
الييكؿ الاجتماعي كديناميكيتو  - 
.  منظكر الطبيعة البشرية- 
التكجو بشأف الزماف ك المكاف  - 
الديانة  - 
  (ذككر ، إناث )الأدكات - 

العكامؿ الديمكغرافية  
نمك السكاف  - 
الاتجاه نحك المدف  - 
اليجرة  - 
الحالة الصحية  - 
 

العكامؿ الاقتصادية  
المكارد الطبيعية  - 
.  (ماىر، غير ماىرة )العمالة - 
.  (محمي، أجنبي )رأس الماؿ - 
.  البنية الأساسية أك التحتية- 
. (المستكيات، الييكؿ )التكنكلكجيا - 
 

العكامؿ السياسية  
الاستقرار  - 
الايديكلكجيا  - 
.  المؤسسات السياسية- 
 العلبقات الدكلية - 
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: أثر إستراتيجية الحكومة عمى بيئة الأعمال القومية: (8)الشكل رقم 

الأهداف الإستراتيجية و القومية 

السياسات القومية و أدواتها 

   .Austin.op.cit p 36 نبيؿ خميؿ، نقلب عف :المصدر 
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بعد عرضنا لمعامميف الذيف أضافيما أكستيف إلى نمكذج بكرتر مف أجؿ تحميؿ الصناعة كفي التنافس في 
تصرؼ الحككمة،  )الدكؿ النامية، يمكننا التطرؽ إلى تبياف كيفية تفاعؿ القكل الخمس مع ىذيف العامميف 

"  كذلؾ حسب ما يكضحو الشكؿ التالي (العكامؿ البيئية

(.  نمكذج أكستيف) إطار تحميؿ الصناعة لمدكؿ النامية : (9)الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .Austun, op, cit, p 110 خميؿ، نقلب عف :                    المصدر

مف خلبؿ ىذا الشكؿ يتضح الدكر البارز لمحككمة في تشكيؿ بيئة التنافس بالدكؿ النامية، فغالبا ما تحؿ 
تصرفات محؿ ديناميكيات قكل السكؽ في الصناعة، ك بالتالي تفسير بيئة التنافس كمية، كعادة ما نؤثر 
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تصرفات الحككمة في كؿ الأطراؼ المشاركة في صناعة ما ك أيضا في قكل التنافس الخمس التي اعتمدىا 
.  بكرتر في نمكذجو السابؽ

:  مؤشرات التنافسية الوطنية: المطمب الثاني

ىناؾ العديد مف المؤشرات المقترحة لدراسة التنافسية الكطنية، لكف التركيز يتـ عمى كؿ مف نمك الدخؿ 
.  الحقيؽ لمفرد ك عمى النتائج التجارية لمبمد

إف نمك الدخؿ الحقيقي لمفرد كنمك الإنتاجية مفيكماف مترابطاف كليس : (1)نمك الدخؿ الحقيقي لمفرد- 1
متطابقيف، فالدخؿ الحقيؽ لمفرد يعتمد عمى إنتاجية العكامؿ الكمية، كعمى المكىبات مف رأس الماؿ ك المكارد 
الطبيعية كحدكد التجارة، كما أف الارتفاع في إنتاجية  العكامؿ الكمية يزيد في دخؿ الفرد، كما يفعؿ ذلؾ التقدـ 

كتتحسف حدكد التجارة لبد . في ثركة البمد مف المكارد الطبيعية كرأس الماؿ الفيزيائي ك التحسف في حدكد التجارة
ما عندما ترتفع قيمة عممتو، أك عندما ترتفع أسعار صادراتو بالقياس إلى أسعار كارداتو، كعندما تتحسف حدكد 
التجارة لبمد ما فإنو يتمكف مف زيادة كارداتو الممكلة بعائدات الصادرات ذاتيا، كأف يقمص مف صادراتو لتمكيؿ 

المستكيات الأصمية مف الكاردات، ك بالتالي يبقى محافظا عمى تكازف تجاربو، كمف ىنا فإف تحسيف حدكد التجارة 
.  يرفع مف حجـ الاستيلبؾ الداخمي المحتمؿ

كيمكف أف تتحسف حدكد التبادؿ لمبمد، كبالتالي دخؿ الفرد فيو، إذا كاف ىنالؾ طمب دكلي إضافي عمى 
.  السمع ك الخدمات التي يصدرىا، أك كاف ىناؾ فائض في الغرض الدكلي فيما يخص السمع التي يستكردىا

لذلؾ فإف مقاربة التنافسية الكطنية المستندة إلى التجارة كتمؾ المستندة إلى دخؿ الفرد مترابطاف، كعندما 
تككف محفظة صادرات بمد ما متمركزة عمى فركع نشاط ذات نمك قكم، كتككف محفظة كارداتو مستندة إلى فركع 
ذات نمك متناقص أك ضعيؼ، فإف ىذا مؤشر مبكر عمى تحسيف في حدكد التجارة لذلؾ البمد، كىذا يعتمد إلى 

.  حد ما عمى سرعة رد الفعؿ الدكلي بالنسبة إلى ظركؼ العرض ك الطمب

كحكؿ ارتباط دخؿ الفرد ك البمد بنكعية محفظة صادراتو، فإف الفكارؽ في نمك الإنتاجية عمى المستكل 
. الدكلي ليس ليا علبقة قكية بيف كثافة الصادرات أك الميزاف التجارم مف جية، كنمك الإنتاجية مف جية أخرل

                                                           
عمي تكفيؽ الصادؽ، حصيمة حمقة العمؿ في القدرة التنافسية للؤسكاؽ العربية في الأسكاؽ العالمية، تحرير عمي تكفيؽ الصادؽ، صندكؽ النقد العربي، - (1)

 . 20، ص 1999أبك ظبي، 
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كما أف الفكارؽ في معدلات نمك الإنتاجية ىي دالة في مستكل الدخؿ لمفرد ك نسبة الاستثمارات مف الناتج 
المحمي الإجمالي، كأف دخؿ الفرد سيزيد نتيجة لنمك المكىبات الكطنية ك الثركات الطبيعية أك رأس الماؿ 

الفيزيائي، كىك ثمرة الاستثمارات السابقة، عمى شكؿ رأس ماؿ مادم أك عمى شكؿ التنقيب عف المكارد الطبيعية، 
.  كيزيد الدخؿ الفردم أيضا

بارتفاع إنتاجية العكامؿ الكمية الناجـ عف الابتكار التقني ك التنظيمي ك التحسينات في الميارات ك 
.  المعارؼ الإنسانية التي تعزل بدكرىا إلى رؤكس الأمكاؿ المستثمرة في البحث ك التطكير

إف نمك الإنتاجية مؤشر ىاـ جدا، كغالبا لا يتـ التفريؽ بينو كبيف نمك الدخؿ الفردم، أك أف تغيير 
الإنتاجية يستعمؿ بدكف دقة، كتعبر عف إنتاجية اليد العاممة، كفي بعض الأحياف عف إنتاجية العكامؿ الكمية، 
فإذا كاف نمك دخؿ الفرد الذم يعزل أساسا إلى نمك إنتاجية العكامؿ الكمية، يشكؿ المؤشر الأفضؿ لازدىار 

.  الاقتصاد الكطني، فإنو يمكف استعمالو عمميا لمتأثير في التنافسية الكطنية

فائض مطرد في الميزاف : تنطكم النتائج التجارية عمى ثلبثة مقاييس رئيسية، كىي: النتائج التجارية- 2
التجارم، حصة مستقرة أك متزايدة مف السكؽ الدكلية كتطكر تركيب الصادرات نحك المنتجات ذات التقنية العالية 

.  (1)أك القيمة المضافة العالية

إف التركيز المعطى لتركيبة الصادرات يربط مقاربة التنافسية : تركيب الصادرات كحصة السكؽ- أ
.  (2)المعتمدة عمى النتائج التجارية مع التنافسية المستندة إلى نمك الانتخابية

كما أف ارتفاع أحجاـ الصادرات يعكس زيادة القدرة التنافسية للئنتاج المحمي، كزيادة الإنتاجية لمتحكيلبت 
. (3)التكنكلكجية، الأمر الذم يعزز إمكانيات النمك في المستقبؿ

كيمكف استعماؿ تقنية تقيس نسبة الصادرات لبمد ما العائدة لمقطاعات ذات القيمة المضافة المرتفعة لكؿ 
عامؿ أك إلى القطاعات ذات التقنية العالية، فإذا كانت ىذه النسبة كبيرة نسبيا أك تصاعد، فإف ىذا يسمح 

بافتراض كجكد أك تحسف الميزة النسبية في القطاعات التي تككف فييا الأجكر مرتفعة، ىذا لا يعني حتما أف 
إنتاجية بمد ما أك دخؿ الفرد فيو يتقدماف بإيقاع أكبر منو في الخارج، كلكف يعني فقط أف الإنتاجية في فركع 

                                                           
 . 05، ص 2000، نكفمبر 150المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، مؤشر التنافسية في إفريقيا، العدد - (1)
  .www.arab-api./devlop-bridje-bdf,p22محمد عدناف كديع، القدرة التنافسية كتنافسيا - (2)
 . 13عمي تكفيؽ الصادؽ، نفس المرجع السابؽ، ص - (3)

http://www.arab-api./devlop-bridje-bdf,p22
http://www.arab-api./devlop-bridje-bdf,p22
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النشاط المتجو لمسمع القابمة للبنجاز ك ذات القيمة المضافة المرتفعة لمفرد بشكؿ أسرع مما يتـ عميو في فركع 
.  النشاط الأخرل

كيعتبر مؤشر نمك السكؽ مف بيف المؤشرات التي يصدرىا المنتدل الاقتصادم في دافكس بسكيسرا حكؿ 
تقدير معدلات  )القدرة التنافسية لمبمد، كيستند مؤشر التنافسية إلى حجـ السكؽ، بالإضافة إلى عكامؿ أخرل 

.  (النمك الاقتصادم كحكـ المكارد الطبيعية

كمف الميـ اكتساب حصة مف السكؽ أكبر في سكؽ صاعدة، أما إذا ترافؽ اكتساب حصة السكؽ في 
سكؽ آفمة، فإف ىذا لا يشير بخير، كما أف تراجع الحصة مف السكؽ أك ثباتيا في سكؽ صاعدة يشير إلى 

التي أعدت بالتعاكف بيف البنؾ الدكلي ك الأمـ المتحدة نمكذجا " Trade-com"فقداف الفرص، كتقديـ برمجية 
.  لمثؿ ىذا التحميؿ في مختمؼ بمداف ك أقاليـ العالـ

إف ىناؾ ارتباطا بيف التنافسية ككاقع أف يمتمؾ ميزة نسبية ظاىرة ميمة في سكؽ مزدىرة، لذا فإنو مف 
المنطقي اعتبار الميزة النسبية الظاىرة لفرع نشاط ذك نمك قكم كمؤشر عف آفاقو الاقتصادية المستقبمية عكضا 
عف اعتبارىا ىدفا ينبغي تحقيقو، كحسب ردة فعؿ العرض في الخارج فإف ىذا يمكف أف يزيد مف الطمب عمى 
ذا كانت الأمكر الأخرل متساكية فإف الميزة النسبية في فرع  الصادرات ك تحسيف حدكد التبادؿ لبمد معيف، كا 

. (1)نشاط في أكج ازدىاره تترجـ بارتفاع الدخؿ الفردم في البمد

غالبا ما يتـ دمج تنافسية بمد ما مع فائض حسابو الجارم، كىذا الفائض : رصيد الميزان التجاري- ب
يمكف أف يككف مستندا إلى طمب دكلي عمى صادرات ذلؾ البمد أك ناجما عف عكامؿ أخرل مختمفة، فالعجز في 

الميزاف التجارم يمكف أف ينتج عف عجز في مكازنة الدكلة أك معدؿ ادخار ضعيؼ مع مستكل منخفض 
كنجد العجز المزدكج عندما يترافؽ عجز الحساب . للبستثمارات الخاصة في مجمؿ الاقتصاد أك العامميف معا

ذا افترضنا تكزنا أكليا فإف فائض الاستثمار الخاص كعجز الدكلة بالقياس إلى  الجارم مع عجز المكازنة، كا 
الادخار المتاح في البمد، يتـ تمكيمو عف طريؽ القركض مف الخارج، الأمر الذم يترجـ بفائض في حساب رأس 

الماؿ، كما يؤدم دخكؿ رأس الماؿ الأجنبي إلى الضغط باتجاه الارتفاع عمى سعر الصرؼ أك عمى مستكل 
.  الأسعار في البمد، الأمر الذم يسبب عجزا في الحساب الجارم

ك العجز في الحساب الجارم ىك الصكرة المعككسة لمفائض في حساب رأس الماؿ، كىذا الأخير يمثؿ 
تحكيلب مف أصحاب الأمكاؿ في الخارج إلى المقترضيف في الداخؿ، بينما يمثؿ عجز الحساب تحكيلب حقيقيا إلى 

                                                           
 . 14عمي تكفيؽ الصادؽ، نفس المرجع السابؽ، ص - (1)
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ككنتيجة للبدخار الداخمي . الأجانب، أم زيادة قيمة السمع ك الخدمات المستكردة مف الخارج عف قيمة الصادرات
السمبي ك القركض الخارجية فإف المؤسسات العاممة في القطاعات ذات السمع المتاجر بيا ك الخدمات لمبمد 

ف لـ تقـ المؤسسات المحمية أك مف زاحميا في الخارج بتغيير ممارساتيا في  المعني تصبح أقؿ تنافسية، حتى كا 
. (1)مجاؿ الأعماؿ، كفي معظـ الأحياف تنخفض حصة السكؽ لممنتجيف المحمييف

 : الإطار الوطني كمنشيء لمميزة التنافسية: المطمب الثالث

مف الملبحظ أف ىناؾ دكلا معينة تتميز بارتفاع حصتيا مف المؤسسات الناجحة في صناعات معينة مثؿ 
السيراميؾ في ايطاليا، الشاحنات في السكيد، السيارات في ألمانيا، كىذا لتكفير الدكؿ عمى مجمكعة مف العكامؿ، 

.  (2)مما يجعؿ ىذه المؤسسات تنجح كتحصؿ عمى ميزة أك مزايا تنافسية في السكؽ

لقد حدد بكرتر أربعة عكامؿ تشكؿ فيما بينيا ما يعرؼ الصناعية، التي إذا ما تكفرت في دكلة ما، فإف 
:  ذلؾ يساعد مؤسسات الدكلة في حصكليا عمى ميزة تنافسية، كما يكضحو الشكؿ التالي

:  نمكذج الماسة الصناعية: (10)الشكؿ رقـ 

     

 

 

 

 

Source : M.Porter, L’avantage concurrentiel des nations, (Tard, par pieve 
Mirailles, catherine barthelmy- Eve payre viel carslei), paris, inter editions, 1999, p 

80.  
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:  كيمكف التطرؽ إلى عناصر الماسة الصناعية بإيجاز في ما يمي

:  ظروف عوامل الإنتاج و الطمب: أولا

يعتبر بكرتر ىذا النكع مف المحددات الرئيسية لمميزة التنافسية التي يتعيف : ظروف عوامل الإنتاج- 1
.  (1)عمى أم دكلة أف تمتمكيا في مجالات صناعية معينة، حيث يمكف تصنيؼ ىذه العكامؿ إلى مجمكعتيف

.  كتتمثؿ في كؿ ما يتعمؽ بالمكارد البشرية الفيزيائية، المكاد المالية: عكامؿ أساسية- 

.  كتشمؿ كؿ ما يتعمؽ بالمكارد المعرفية، البنية التحتية: عكامؿ متقدمة- 

كتجد الإشارة إلى أنو لا يكتفي تكفر ىذه الشركط فقط، بؿ يجب استثمارىا مف أجؿ تحكيميا إلى ميزة 
تنافسية، ككذلؾ العمؿ عمى التحسيف المستمر لجكدتيا، كىذا يعني العمؿ عمى تكفيرىا مف جية كحمايتيا مف 
جية أخرل، سكاء كانت الدكلة أك القطاع الخاص، ىذا الأخير مطمكب منو العمؿ ىك كذلؾ، ككنو يككف عمى 

.  (2)دراية بالعكامؿ التي تحتاجيا المنافسة

ككمثاؿ عمى دكر العكامؿ المتقدمة في تحقيؽ الميزة التنافسية، فإنو كمما كانت حالة شبكة الطرقات في 
الداخؿ ك الخارج جيدة، كمما ساعد المؤسسة عمى أنت تؤمف انتقاؿ بضاعتيا أك مكادىا الأكلية بسلبـ كبالتالي 

.  (3)المحافظة عمى جكدتيا كحجميا مما يساعد المؤسسة عمى تحقيؽ ميزة تنافسية

يؤكد بكرتر عمى الدكر الذم يمعبو الطمب المحمي في تكفير الدافعية المطمكبة لتحسيف : الطمب- 02
كتدعيـ الميزة التنافسية، كذلؾ ككف خصائص الطمب المحمي عمى جانب كبير مف الأىمية في تشكيؿ السمات 
المميزة لممنتجات المصنعة محميا، كيمكف أخذ مثاؿ في صناعة تجييزات الياتؼ النقاؿ، فقد ساعد المستيمككف 

 مف السكيد، للبستثمار ERICSSON مف فنمندا، كاريكسكف  NOKIAالمحميكف كثيرم الطمب عمى دفع شركة 
في مجاؿ تكنكلكجيا الياتؼ النقاؿ، قبؿ فترة طكيمة مف انطلبؽ الطمب عمى ىذه النكعية، كترتب عمى ذلؾ 

 كبالتالي عمى المؤسسة (4)سيطرة شركة نككيا كاريكسكف عمى صناعة معدات كتجييزات الياتؼ النقاؿ العالمية
: (5)التركيز عمى العناصر التالية

                                                           
، دار المريخ لمنشر، (ترجمة دفاعية محمد رفاعي كمحمد سيد أحمد عبد المتعاؿ ) شارلف ىؿ كجاديث جكنز، الإدارة الإستراتيجية مدخؿ متكامؿ،- (1)

 . 174، ص 2001
)2

-
(
 M.porter, L’avantag concurrentiel des nations, op, cit, p 89.  

 . 2004، أفريؿ 25، مجمة المستقبؿ العربي، بيركت، العدد "القدرة التنافسية عمى مستكل المشركع" كماؿ حمداف، - (3)
 . 174شارلز ىؿ كجاريث جكنز، مرجع سابؽ، ص - (4)

)5
-

(
 M.porter, L’avantag concurrentiel des nations, op, cit, p 95.  
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:  مف خلبؿ تجزئة الطمب كمعرفة درجة الزبائف: تركز الطمب الداخمي- 

كذلؾ مف خلبؿ معرفة حجـ الطمب الداخمي تعدد العملبء، ككذلؾ : معرفة حجـ الطمب كطريقة نمكه- 
معدؿ نمك الطمب، كذلؾ بغية التعرؼ إذا ما كانت المؤسسة بحاجة إلى ضركرة الاستثمار في المنتجات ك 

.  التجييزات

كذلؾ مف خلبؿ تنقلبت الزبائف المحمييف يمثؿ ىؤلاء الزبائف في كؿ : العمؿ عمى تدكيؿ الطمب الداخمي- 
سكؽ خارجية قاعدة لزبائف أكفياء لمصناعة الكطنية ككذلؾ بالطريقة التي يمكف أف تساىـ خصائص الطمب 

.  المحمي في تقكية الصادرات

:  الصناعات التنموية و المتشابهة: ثانيا

أما العنصر الآخر مف عناصر الميزة التنافسية المحمية في صناعة ما، ىك عنصر الصناعات التمكينية 
ك المتشابية التي ليا صمة بالصناعة قيد البحث، كيتـ التركيز عمى كجكدىا أك عدـ كجكدىا، نظرا لما ليا مف 

أىمية كبيرة في تكامؿ الصناعة ككؿ كجعميا منافسة عالمية، حيث أف منافع الاستثمار في عكامؿ الإنتاج 
المتقدمة ك المتعمقة بالصناعات التمكينية ك المتشابية يمكف أف تتأثر كتنتشر داخؿ كحكؿ صناعة ما، مما 

.  يساعدىا عمى تحقيؽ مركز تنافسي قكم عالميا

مف خلبؿ الاسـ فيي تمثؿ الصناعات التي تربطيا علبقة مع الصناعة التي : الصناعات المرتبطة- 1
تنشط فييا المؤسسة، كبالتالي فإنو كمما تكفرت ىذه الصناعات بشكؿ كبير خاصة إذا كانت تممؾ مزايا تنافسية 

.  فإف ذلؾ يؤدم بالمؤسسة إلى الحصكؿ عمى ميزة تنافسية

كىي تمؾ التي تقدـ الدعـ كتقكـ بتمكيف الصناعة المعينة بالمدخلبت : الصناعات التمكينية أك الداعمة- 2
اللبزمة ك التي تحتاجيا العممية الإنتاجية، كتكمف أىميتيا في أنو كمما كجدت ككانت تتمتع بمزايا تنافسية، فإف 

.  (1)ذلؾ يؤدم إلى التأثير عمى مخرجات المؤسسة المعنية مما قد يعطي ليا صفة التميز في منتجاتيا

 

 

 

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في عمكـ "الميزة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية، مصادرىا كدكر الإبداع التكنكلكجي في تنميتيا" حجاج عبد الرؤكؼ، - (1)

 . 66، ص 2006التسيير، تخصص اقتصاد كتسيير مؤسسات، كمية عمكـ اقتصادية، جامعة سكيكدة، 
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:  الإستراتيجية، الهيكل و المنافسة: ثالثا

تعتبر الإستراتيجية، الييكؿ ك المنافسة الخاصة بالمؤسسات، داخؿ دكلة ما، الخاصة الرابعة لمميزة 
:   (1)التنافسية في نمكذج بكرتر الذم حدد نقطتيف ىامتيف حكليا

ىي أف الدكؿ التي تتميز بإتباعيا سياسات إدارية متباينة، يمكف أف تساعد أك تعكؽ بناء ميزة تنافسية 
يرل بكتر سيطرة الميندسيف عمى مستكيات الإدارة العميا بالمؤسسات اليابانية ك : كطنية فعمى سبيؿ المثاؿ

الألمانية يرجع ذلؾ إلى تأكيد ىذه المؤسسات عمى تحسيف العمميات الصناعية، ككذؿ كؿ عممية تحسيف تصميـ 
المنتج، كعمى العكس فإف سيطرة المختصيف في المالية عمى مستكيات الإدارة العميا بالعديد مف الشركات 
الأمريكية، أدل بدكره إلى الاىتماـ بتعظيـ العائدات المالية قصيرة الأجؿ، مما يتسبب في الخسارة النسبية 

لممنافسة الأمريكية في الصناعات ذات القاعدة اليندسية، ك التي تحتؿ فييا مكضكعات العمميات الصناعية 
.  صناعة السيارات: كتصميـ المنتج أىمية بالغة مثؿ

يكجد ترابط بيف المنافسة المحمية القكية كتككيف ميزة تنافسية ك الاستمرار فييا في أم صناعة، حيث 
تتسبب المنافسة عمى ىذا المستكل في تكليد نكع مف الضغكط نحك عممية التجديد، كنحك تحسيف الجكدة، كتقميؿ 

.  التكاليؼ، كالاستثمار في العكامؿ المتقدمة إلى أعمى، كيساعد كؿ ذلؾ في تكفير مف المنافسيف الدكلييف

كربما يتعمؽ أىـ تطبيؽ لإطار العمؿ الذم كصفو بكرتر، كىي تمؾ الرسالة التي يحمميا حكؿ عكامؿ 
الجذب الخاصة ببعض المناطؽ كذلؾ لقياـ باستقطاب بعض الأنشطة الإنتاجية، فعمى سبيؿ المثاؿ قامت العديد 

أ كىذا يمكنيـ . ـ. مف شركات الإعلبـ الآلي اليابانية، بجذب الكثير مف نشاطات البحكث ك التطكير إلى الك
.  أ في ىذه الصناعة. ـ. مف الاستفادة مف المركز التنافسي الدكلي لمك

حجاج عبد الرؤكؼ،  )بناءا عمى العكامؿ السابقة الذكر سنحاكؿ مف خلبؿ الدراسة الميدانية التي قاـ بيا 
مذكرة لنيؿ شيادة " الميزة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية، مصادرىا كدكر الإبداع التكنكلكجي في تنميتيا" 

ماجستير في عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد كتسيير مؤسسات، كمية عمكـ اقتصادية، جامعة سكيكدة، 
2006 .)
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في شركة كركد بالكادم جنكب الجزائر كمثاؿ تطبيقي معرفة مدل تكفر ىذه العكامؿ في الجزائر كذلؾ مف 
خلبؿ دراسة قطاع العطكر الذم تنشط فيو الشركة محؿ الدراسة، كىؿ ىذه العكامؿ تمعب دكر المنشط أك المثبط 

.  لمميزة التنافسية، لشركة ركائح الكركد

كمف خلبؿ ىذا يمكننا معرفة ما إذا استطاعت الجزائر كإحدل الدكؿ النامية تكفير العكامؿ المساعدة عمى 
.  نجاحيا كحصكليا عمى ميزة تنافسية

:  (1)ظروف عوامل الإنتاج و الطمب: أولا

:  كيمكف تقسيـ ىذه العكامؿ إلى نكعيف:ظروف عوامل الإنتاج- 1

:  العكامؿ الأساسية، كتتمثؿ في

تتميز الجزائر بغياب ىذا النكع مف الكارد، كىذا بسبب عدـ تكفير منظكمة التعميـ ك : المكارد البشرية- 
.  التككيف، الكفاءات المطمكبة، التي تحتاجيا ركائح الكركد لصناعة العطكر

تتربع الجزائر عمى مساحة شاسعة مما يعني تكفر الأرض لكي تبقى تكمفتيا عالية، : المكاد الفيزيائية- 
إضافة إلى ذلؾ فالمكقع  (...الكيربائية، الشمسية  )كذلؾ تكفرىا عمى أنكاع مختمفة مف مصادر الطاقة 

الجغرافي لمبلبد في شماؿ إفريقيا، أيف المساحة قصيرة بينيا كبيف أكركبا مما يعني أف تكاليؼ النقؿ لا تككف 
عالية كىذا طالما أف المكرديف الأساسييف لصناعة العطكر ىـ مف القارة الأكركبية، كىك ما يساعد الشركات 

.  الجزائرية في حصكليا عمى ميزة تنافسية

تعرؼ الجزائر في السنكات الأخيرة حالة مف الراحة المالية الجيدة، حيث كاصؿ احتاطي : المكاد المالية- 
الصرؼ في التزايد خلبؿ المدة الأخيرة مما يعني تكفر المكارد المالية بالكطف، كبالتالي إمكانية الحصكؿ عمى 
الأمكاؿ التي تحتاجيا الشركات، كىذا ما يحدث بالنسبة لشركة ركائح الكركد إذ أنيا لـ تعترضيا أم مشاكؿ في 

.  الحصكؿ عمى الأمكاؿ التي تحتجيا مف أم جية

:  العكامؿ المتقدمة كىي تتمثؿ أساسا في

أم تمؾ التي تتعمؽ بالمعرفة العممية ك التقنية، ك المعارؼ الخاصة بالسكؽ المتكفرة : المكارد المعرفية- 
في البلبد، إذ نجد أنو بالنسبة ليذه المكارد ك الخاصة بصناعة العطكر، ىناؾ شبو غياب ليذه المكارد، ذلؾ ككف 

أنو لا تكجد تخصصات متعمقة بقطاع العطكر في الجامعات الجزائرية، كحتى معاىد التككيف العمكمية أك 
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الخاصة إذ تكجد بعض الدراسات، المتعمقة بالزيكت ك التي تدرس بشكؿ سطحي ضمف فركع متعمقة بالكيمياء 
عطكر تابع لقطاع التعميـ  )فرنسا أيف يكجد بيا معيد كطني خاص بصناعة : عمى عكس دكؿ أخرل مثؿ

.  (العالي

:  كيمكف إيجاز بعض نقائض ىذه المكارد بالجزائر في

.  غياب مراكز البحث العمكمية ك الخاصة المتخصصة بالعطكر- 

عدـ كجكد أرقاـ دقيقة خاصة بقطاع العطكر إذ نجد أف الديكاف للئحصاء يضميا إلى المنتجات - 
.  الكيماكية في إحصائيات عامة

إلخ، حيث أف الجزائر ... كىي تتمثؿ في أنظمة النقؿ، الاتصالات، تحكيؿ المكاؿ : البنية التحتية- 
مف القطارات معطمة بسبب غياب قطاع الغيار، سيما ك % 60تعرؼ نقصا كبيرا في ذلؾ، إذ نجد أف أكثر مف 

 أصبحت قديمة، كذلؾ تتميز الطرقات في الجزائر بعدـ تكفرىا بشكؿ 1971أف القطارات التي تـ جمبيا قبؿ 
غرب إلا – مشركع الطريؽ السيار شرؽ : جيد، بالرغـ مف بعض المشاريع الجديدة التي تسعى إلى تحسينيا مثؿ

.  أنو يبقى غير كاؼ

:  إذ يمكف طرح بعض الأفكار مف اجؿ تنمية البنية التحتية نذكر منيا

.  غرب– ربط الشماؿ بالجنكب بطريؽ سيار، عمى غرار الطريؽ السيار  شرؽ - 

.  تحديث كتكسيع شبكة السكة الحديدة، مف خلبؿ ربط مف الجنكب مع مدف الشماؿ- 

 إذف مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج بأف العكامؿ الأساسية متكفرة لكف غير مستغمة، أما العكامؿ المتقدمة فما 
تزاؿ ضعيفة، أم أف عكامؿ الإنتاج عمى المستكل الكطني مازالت لا تشجع حصكؿ شركة ركائح الكركد عمى 

.  ميزة تنافسية

يمعب الطمب المحمي دكرا ىاما في تكفير الدكافع المطمكبة لتحسيف كتدعيـ الميزة التنافسية، ك : الطمب- 2
:  بالتالي عمى مستكل كشركة ركائح الكركد نجدىا تركز عمى العناصر التالية

حيث نجد في قطاع العطكر بأف الطمب منتجات ىذا القطاع، ىك في المناطؽ : تركيز الطمب الداخمي
.  الغربية أكثر منيا في المناطؽ الشرقية
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غف التكجو نحك زيادة تشكيمة المنتجات، يفسر زيادة الطمب الداخمي عمييـ، : حجـ الطمب كطريقة نمكه
.  إضافة إلى العدد اليائؿ مف المستيمكيف ليذه المنتجات

كذلؾ مف خلبؿ تنقلبت المكاطنيف إلى الخارج كىك ما حدث فعلب مع : العمؿ عمى تحكيؿ منتجات الشركة
شركة ركائح الكركد، حيف طمب أحد المستثمريف الجزائرييف منتجاتيا بيدؼ تسكيقيا في القارة الأمريكية، ك 

بالتحديد في المكسيؾ ك بالتالي مساىمتو في إيصاؿ منتجات الشركة إلى تمؾ المنطقة يعتبر ميزة تنافسية لشركة 
.  ركائح الكركد

 (1 ):الصناعات التموينية و المتشابهة: ثانيا

.  تمثؿ ىذه الصناعات أحد عناصر الإطار الكطني كليا تأثيراتيا عمى الميزة التنافسية لشركة ركائح الكركد

كيطمؽ عمييا كذلؾ الصناعات الداعمة فإف صناعة العطكر تحتاج عمى : الصناعات التمكينية. 1
:  مجمكعة مف المكاد الأكلية سنحاكؿ التطرؽ إلى كاقع صناعتيا في الجزائر

إف صناعة الكحكؿ في الكطف محتكرة مف طرؼ شركة عمكمية، لكف رغـ ذلؾ في : صناعة الكحكؿ- 
.  متكفرة بشكؿ دائـ

لا تكجد ىناؾ صناعات لممادة العطرية المركزة في الجزائر، مما يجعؿ : صناعة المادة العطرية المركزة- 
.  الشركات العاممة في صناعة العطكر في تبعية إلى مكرديف أجانب ك بالتالي تحمميا لتكاليؼ النقؿ

بالنسبة لصناعة قاركرات الزجاج الخاصة بصناعة العطكر، أك تمؾ : صناعة القاركرات كلكاحقيا- 
الخاصة بمزيؿ الركائح ك المصنكعة مف الألمنيكـ فيي غير مكجكدة حيث تضطر شركات صناعة العطكر إلى 
استيرادىا مف الخارج، أما معالجة سطكح ىذه القاركرات فيناؾ مصنع كحيد عمى المستكل الكطني ممثلب في 
شركة الكليد لمتغميؼ ك الطباعة، كما داـ أنو تابع لنفس المجمع الذم تنتمي إليو شركة ركائح الكركد، كىك ما 

مف شانو أف تتعامؿ معيا معاممة تختمؼ عف تؾ التي يتعامؿ بيا مع بقية المنتجيف لمعطكر، كبالتالي مساىمتو 
.   في إنشاء ميزة تنافسية لشركة ركائح الكركد

أما المكاحؽ الخاصة بقاركرات العطكر فإنو تكجد صناعات كطنية ممثمة في صناعة البلبستيؾ ك التي 
.  يصنع منيا السدادات الخاصة بالقاركرات أما بالنسبة لممضخات فيي تستكرد مف الخارج
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ىناؾ عدة شركات عمى المستكل الكطني منيا ما تتسـ بالجكدة العالية مثؿ : صناعة التعميب ك التغميؼ- 
.   تكنيؾ لمتغميؼ، شركة الكليد لمتغميؼ ك الطباعة، مما يعني تكفر ىذا النكع مف الصناعاتGipecمجمكعة 

مف خلبؿ ما سبؽ يتبيف لنا بأف ىناؾ بعض الصناعات التمكينية لصناعة العطكر، مما يعني عدـ المجكء 
إلى استيرادىا، ككذلؾ غياب مجمكعة أخرل مف الصناعات كلعؿ أىميا صناعة المادة العطرية المركزة التي 

.  تعتبر أساس المنتجات التي تقدميا صناعة العطكر

كيطمؽ عميا كذلؾ بالصناعات المترابطة كىي تتمثؿ في تؾ الصناعات التي يمكف : الصناعات المتشابية
أف تشترؾ أك تنسؽ الأنشطة فيما بينيا، كبالنسبة لصناعة العطكر، فإف ىناؾ عدة صناعات متشابية نذكر 

....  صناعة الصابكف، صناعة الغسكؿ : منيا

نجد أف ىذه الصناعات في الجزائر تعرؼ تطكرا ممحكظا، كيظير ذلؾ مف خلبؿ تعدد الأسماء ك 
المنتجات، كىك ما يفسر تكجو مجمع الكركد، إلى إنشاء شركة خاصة بالصابكف كمكاد التجميؿ بغية استغلبؿ 
مخرجات شركات ركائح الكركد، إذ نجد عدة مؤسسات عمى المستكل الكطني متخصصة في صناعات مثؿ 

.  Venus، مخابر Cosmesavمؤسسة : منتجات

:  الإستراتيجية الهيكل و المنافسة: ثالثا

تعتبر ىذه العناصر العنصر الرابع لنمكذج بكرتر الذم حدد نقطتيف ىامتيف سنحاكؿ إسقاطيا عمى 
.  الاقتصاد الكطني

تتميز المؤسسات الكطنية بالتسيير السيئ، كالدليؿ عمى ذلؾ أنيا كمفت الدكلة في الكقت السابؽ حكالي 
 مميار دكلار، كىك ما يعادؿ ديكننا الخارجية في كقت ما، كذلؾ نتيجة المسح المتكرر لمعجز التجارم ك 30

.  الديكف التي سببيا سكء التسيير

كبما أف في قطاع العطكر لا تكجد ىناؾ أم مؤسسة عمكمية، فإف أغمب ىذه الشركات تخضع في 
.  تسييرىا لمتخطيط ك الصرامة في التنفيذ ك المراقبة

يكجد ترابط بيف المنافسة المحمية القكية كتككيف الميزة التنافسية ك الاستمرار في أم صناعة، كىك ما نجده 
كاضحا بالنسبة لشركة ركائح الكركد ك المنافسة مع بقية شركات القطاع، حيث أف المنافسة القكية تدفع شركات 



  الإطار المفاهيمي لمميزة التنافسية                                              :الفصل الثاني
  

 -88-  
 

القطاع إلى السعي إلى تحسيف الكفاءة، إذ نجد في قطاع العطكر عدد كبير مف الشركات التي تنشط فيو، مما 
.  (1)يحتـ عمى الشركة العاممة فيو، إذا كانت تيدؼ إلى البقاء في الصناعة، الاستثمار في المكارد المتاحة لدييا

مف خلبؿ ما سبؽ نجد بأف الإطار الكطني بالنسبة لشركة ركائح الكركد، عمى العمكـ يساعدىا في 
المكارد البشرية، البنية التحتية، المكارد  )الحصكؿ عمى ميزة تنافسية، لكف مع الإشارة إلى ضعؼ عكامؿ الإنتاج 

 .  التي لازالت لا تشجع ذلؾ (المعرفية
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: خلاصة الفصل

مف خلبؿ ما سبؽ ذكره، يتبيف لنا بأف الميزة التنافسية لدكلة في المجاؿ الاقتصادم تتمثؿ في ذلؾ المفيكـ 
الإستراتيجي كالديناميكي الذم يظير تفكؽ المؤسسات مقارنة بالمنافسيف، حيث تعمؿ عمى الارتقاء بأداتيا مف 
خلبؿ خمؽ قيمة متميزة أيا كانت الإستراتيجية التي تتبناىا المؤسسة في بناء ميزتيا التنافسية، كما يجب أف 
. تككف الأسرع، كالأفضؿ سكاء في الاستجابة لحاجات العملبء، كالعمؿ باستمرار لتكفير مصادر جديدة لمقيمة
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: الفصل الثالث
أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزة 

 التنافسية الصناعية في الدول النامية
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: تمهيد

      لا شؾ أف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرة الكاردة إلى الدكؿ المضيفة تنجز عنيا فكائد مختمفة تـ 
كعميو فاف اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر مف طرؼ مختمؼ تمؾ ,  كأعباء مختمفة يتـ تحمميا،تحصيميا 

ليا نتائج تترجـ كاقعيا في الآثار الايجابية عمى ،الدكؿ بحكـ انو حركة رؤكس الأمكاؿ الدكلية طكيمة الأجؿ 
مدل مساىمة الاستثمار , كىذه الآثار بدكرىا في الكاقع العممي تبرز إلى حد ما ،اقتصاديات الدكؿ المضيفة 

. الأجنبي المباشر المباشر في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ الدكؿ المضيفة 

يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ىيكؿ اقتصاد الدكؿ المضيفة كنتيجة لذلؾ فانو يؤثر عمى مستكل 
 كعمى تركيبة عكامؿ الإنتاج بما في ذلؾ التقنية كرأس الماؿ البشرم كعمى طبيعة المنافسة في ،التشغيؿ 

الأسكاؽ المحمية كعمى ضكء ما سبؽ سنقكـ  في الفصؿ بدراسة أىـ الآثار المترتبة عف الاستثمارات الأجنبية  
: المباشرة في الدكؿ النامية كالآتي 

.  دكر الاستثمار الأجنبي  المباشر في جذب التكنكلكجيا  كزيادة تنافسية الصادرات:         المبحث الأول 

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اليد العاممة كعمى الأداء الإدارم كالتنظيمي لمدكؿ : المبحث الثاني
. النامية

 . العكلمة  الاقتصادية كتحديات الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الثالث       
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دور الاستثمار الأجنبي المباشر  في جذب التكنولوجيا وزيادة تنافسية :المبحث الأول
. الصادرات لمدول النامية

       تسعى غالبية الدكؿ النامية أف لـ تكف كميا لمبحث عف الاستثمار الأجنبي المباشر باعتباره  كسيمة 
مكممة للبستثمار المحمي فضلب عف ككنو طريقة فعالة لاكتساب المزيد مف التقدـ في مجاؿ لتكنكلكجيا كتغطية 

. العجز مف النقد الأجنبي كتعزيز القدرة التنافسية لمصادرات 

. مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية: المطمب الأول

      تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة أىـ قناة لنقؿ التكنكلكجيا إلى البمداف النامية عف طريؽ إنشاء 
المشاريع المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبي أك الدخكؿ في  مشاريع مشتركة مع رأس الماؿ الكطني العاـ فيو 

الخاص في مجاؿ الصناعات الاستخراجية أك التحكيمية أك عف طريؽ مشاريع ك عمميات التجميع في تمؾ 
. الاقتصاديات 

 تعرؼ التكنكلكجيا عمى أنيا  عمـ كفف أصكؿ الصنعة كذلؾ بما تحتكم :تعريف التكنولوجيا - أولا
. (1)كتتطمبو مف دراسات كبحكث كميارات كخبرات لازمة لمتطبيؽ في مجالات إنتاجية معينة 

لا شؾ  أف االتكنكلكجيا تعتبر احد مصادر القكة : دور التكنولوجيا في تحقيق الميزة التنافسية –ثانيا 
الدافعة لتحقيؽ الميزة التنافسية لمدكؿ ككذلؾ  لمنظمات الأعماؿ سكاء عمى مستكل السكؽ المحمي أك الأسكاؽ 

فكمما ارتفعت درجة الكثافة في استخداـ  التكنكلكجيا كمما ارتفعت درجة تميز المؤسسة كتحسيف مركزىا ،الدكلية 
إذ تعتبر ، كلمميزة التنافسية مكانة ىامة في كؿ مف مجالي الإدارة الإستراتيجية كاقتصاديات الأعماؿ،التنافسي

 كما تتعدد ىذه الميزة ، لتضمف بذلؾ مركز تنافسي قكم ،الركيزة الأساسية التي تستند عمييا إستراتيجية المؤسسة 
. بعدة مؤثرات تقاس مف خلبليا درجة فعالية استراتيجيات  المؤسسة في مكاجية المؤسسات المنافسة

يتيح الاستثمار الأجنبي المباشر نقؿ التكنكلكجيا كخاصة في شكؿ تنكيعات جديدة مف مدخلبت رأس 
. الماؿ التي لا أف تتحقؽ مف خلبؿ الاستثمارات المالية كالمتاجرة في السمع كالخدمات

                                                           
بدكف بمد كسنة نشر  – 2العدد – 38مجمد ، "مجمة التمويل والتنمية،ما مدى فائدة الاستثمار الاجنبي لمدول النامية  "،براكش لكنجاني كعساؼ رزيف-(1)
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حيث يشكؿ , كمنو فاف للبستثمار الأجنبي المباشر آثارا مختمفة عمى الكضع التكنكلكجي لمدكؿ المضيفة
ىذا المكضكع محكرا مف محاكر الاىتماـ الذم تبديو ىذه الأخيرة في ظؿ تعارض المكاقؼ كاختلبؼ الآراء في 

. ىذا الشأف 

كفي ىذا الصدد نرل مف الصكاب كنحف في سياؽ إبراز مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ 
:  التكنكلكجيا لمدكؿ المضيفة أف نطرح مسألتيف أساسيتيف

  سمكؾ الشركات الأجنبية كتحكيؿ التكنكلكجيا. 

  طبيعة التكنكلكجيا المحكلة كتكمفتيا .

فبخصكص مسالة تحكيؿ التكنكلكجيا مف طرؼ الشركات الأجنبية ثمة عكامؿ ثلبث رئيسية تحدد مضمكف 
عمميات تحكيؿ التكنكلكجيا عبر الاستثمار الأجنبي المباشر بيف الشركة الأـ كفركعيا في الدكؿ المضيفة كتتجمى 

: ىذه العكامؿ فيما يمي

. العامؿ الثاني الذم يتمثؿ في إستراتيجية تمؾ الشركات كالتزاماتيا - 

الظركؼ القائمة في الدكؿ المضيفة كالتي تكمف في الإطار التنظيمي كالقانكني لممنافسة كحماية الممكية -
كتشجيع الاستثمار مف النقاط التي يجب التنبيو ليا فيما يتعمؽ بالاستثمار الأجنبي المباشر الذم تـ ¸الفكرم 

أف التكنكلكجيا المتاحة لمفركع تصمـ بالمكافقة مع الإمكانيات . عبر فركع الشركة الأـ في الدكلة المضيفة 
المتكفرة محميا كاف تسعى الشركة الأـ لتعظيـ الفكائد كتقميص الأخطار بغية التكصؿ إلى المنافسة الأمثؿ ضمف 

عند إقلبع مشركع الاستثمار الأجنبي ،الشركط المتاحة كىناؾ بالطبع إمكانيات إبقاء ىذه التكنكلكجيا عمى حاليا 
. كالارتقاء بمردكدىا ،ما لـ تنشئ شركط جديدة تحفز  الشركة الأـ لتحسينيا ،المباشر 

إلى جانب ىذا في أحياف أخرل يمكف أف تبدم ىذه الشركات الأجنبية نكعا مف التحفظ عندما تخشى مف 
كىذا الذم يمنع مف ،إمكانية استفادة الشركات المنافسة في  الدكؿ المضيفة مف معارفيا التكنكلكجية المحكلة 

 كمف جية أخرل أثبتت  مختمؼ الدراسات في ،قياميا بتحكيؿ تكنكلكجيا متطكرة في الدكؿ النامية ىذا مف جية 
. الشركة الأـ ,تتركز في البمد الأصؿ ،ىذا المجاؿ أف معظـ النشاطات المتعمقة بالبحث كالتطكير 

كفي حاؿ كجكد بعضيا لدل الفركع التابعة لمشركة الأـ في الدكؿ المضيفة فاف ىذه الأخيرة لا تتكانى في 
تقميص قدر الإمكاف مف النفقات التي كانت مخصصة لنشاطات البحث كالتطكير ككذلؾ فيما يخص مسالة 
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التدريب كالتأىيؿ الميني إذا ما أدركت أف الإبقاء عمى نفس كتيرة الإنفاؽ ىذا الشأف قد يؤدم بيا إلى أضعاؼ 
. مكقفيا التنافسي 

كعدـ إمكانية انتقاؿ التكنكلكجيا تعتمد الشركات الأجنبية إلى منح أجكر "كبالمكازاة كلأجؿ الحفاظ عمى ميزة 
عالية لمكظفييا مقارنة بتمؾ التي تقدميا الشركات المحمية المنافسة إلى جانب تكفيرىا ظركؼ حسنة كحكافز 

مغرية حتى لا يتسنى لمشركات المحمية مف محاكلة استقطابيـ كعمى ضكء ذلؾ يبيف إذف أف ثمة شركط كعكامؿ 
  .(1)تتحكـ مف عكامؿ تحكيؿ التكنكلكجيا أك عدميا مف الشركة الأـ إلى فركعيا في الدكؿ المضيفة 

أف معظـ الدكؿ النامية استطاعت تحقيؽ نتائج جيدة ، 2003 كلقد جاء في تقرير التنمية الصناعية لسنة
اتبعت استراتيجيات جد متنكعة مف اجؿ تطكير كتحسيف مكقعيا التنافسي عمى المستكل الدكلي كىذا عف طريؽ 

البحث كالتطكير عمى المستكل الكطني أك عف طريؽ الاستثمار الأجنبي المباشر أك عف طريؽ الإمكانيات 
 أف معظـ الدكؿ النامية التي استطاعت أف تحقؽ نتائجا جيدة ، 2003كلقد جاء في تقرير التنمية الصناعية .معا

اتبعت استراتيجيات جد متنكعة مف اجؿ تطكير كتحسيف مكقعيا التنافسي عمى المستكل الدكلي كىذا عف طريؽ 
البحث كالتطكير عمى المستكل الكطني أك عف طريؽ الاستثمار الأجنبي المباشر  أك عف طريؽ الإمكانيات 

. معا

فقد لكحظ مف « طبيعة التكنكلكجيا المحكلة كتكمفتيا في الدكؿ المضيفة »كفيما يتعمؽ بالمسالة الثانية 
خلبؿ الكثير مف الدراسات أف الدكؿ  المضيفة أبدت قمقا كاضحا بخصكص التقنيات التكنكلكجية التي تـ تحكيميا 

: (2)كالتي لـ تلبءـ ظركفيا مما تعذر عمييا تكليد معارؼ تكنكلكجية ذاتية خاصة بيا كيعكد ذلؾ لعدة أسباب

 .الظركؼ التي تميز الدكؿ المضيفة كالتي  يتعارض مع إمكانية التلبؤـ مع التكنكلكجيا المحكلة- 

ففي ىذا السياؽ إذا ما تحسنت , تعارض التكنكلكجيا المحكلة مع الأىداؼ المتعارضة لمدكؿ المضيفة- 
كفي ىذه الدكؿ لكف مف جية .مثلب استثمارات مباشرة كثيفة لمعمؿ فإنيا تحقؽ ىدؼ الامتصاص النسبي لمبطالة

أخرل تحقيؽ ىذا اليدؼ يككف عمى حساب ىدؼ نقؿ التكنكلكجيا كاكتسابيا حيث يتـ اكتساب تكنكلكجيا ذات 
. مستكل منخفض 

                                                           
السعكدية ،2001،اكتكبر ، 86العدد  "المجمة الاقتصادية  السعودية،مطالعة حول الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا"،عمر فاركؽ البرزم -(1)
  .187ص،
 12ص،مصر،بدكف دار نشر،كتاب الاىراـ الاقتصادية ،"دراسة حالة لمصناعة الدوائية ،العولمة والتكنولوجيا"،محمد عبد الشفيع عيسى -(2)



 أثر دخول الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزة التنافسية الصناعية في الدول النامية:        الفصل الثالث
 

 -95-  
 

كقد يعكد السبب إلى التقنيات  المحكلة في حد ذاتيا كالمرتبطة بسمكؾ استراتيجي لمشركات الأجنبية  -  
حيث في ىذا الصدد التقنيات التي تحكليا الدكؿ الأصمية إلى الدكؿ النامية ىي تمؾ التقنيات التي تتخمى عنيا 

بعدما تقضي بيا زمف طكيؿ كىذا يبيف عدـ إمكانية تحكيؿ التقنيات المتطكرة مف طرؼ الشركات متعددة 
بالإضافة  إلى ,الجنسيات التي مف استراتيجياتيا الحفاظ  عمى ميزتيا الاحتكارية ريثما تصبح قديمة ليتـ تحكيميا 

عممية إمكانية تحكيؿ التقنيات المتطكرة إلى الدكؿ المضيفة ىي جد مكمفة بالنسبة ليذه الأخيرة ىذا مف جية 
أخرل تزايد حدة ىذه التكمفة عندما يسجؿ في ىذه الدكؿ غياب الظركؼ التي تكائـ تمؾ التكنكلكجيا مف المعارؼ 

. كالخبرات كالكفاءات التي تستكعبيا كالضركرية  لاستعماليا

أف عدـ تكائـ التكنكلكجيا مع خصائص الدكؿ المضيفة يستمزـ تييئة بيئة العمؿ كتكفير مشركعات البنية 
كخاصة استخداـ التكنكلكجيا يؤدم إلى ارتفاع التكمفة ىذا مف ناحية ،الأساسية كالمغالاة في فرضو شركط أك قيكد

كالشركط التي قد تفرضيا الشركات الأجنبية ،كمف ناحية أخرل ارتباط قضية الملبئمة بقضايا التكمفة

كخاصة منيا الشركات الأجنبية كخاصة منيا الشركات المتعددة الجنسيات كمف اجؿ تطبيؽ نكع جديد 
لمتكنكلكجيا يجب تييئة البيئة المناسبة لإنجاح ىذه العممية كتنطكم ىذه البيئة عمى الخيرات كالميارات اللبزمة 

. (1)الخ... كالخدمات المرافقة الأخرل بمستكل معيف ،لاستخداـ التكنكلكجيا كالتسييلبت الإنتاجية 

  :كمف اجؿ تكضيح الفجكة التكنكلكجية بيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية نأخذ الشكؿ التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .13ص.نفس المرجع السابؽ -(1)
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: الفجكة التكنكلكجية بيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية:  (11)الشكؿ رقـ )
                                                                                                     

 ()                                           (الدكلة الأـ)                      

      المستكل المتكقع بالدكؿ النامية                

        خلبؿ خمس سنكات القادمة                                         

                                                                     

 

 

                     

                          

  450ص،"اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي "،عبد السلبـ أبك قحؼ:                       المصدر 

كبالنسبة إلى أنكاع تكمفة نقؿ التكنكلكجيا عف طريؽ الاستثمار الأجنبي المباشر يمكف الكقكؼ عمى 
: (1)الأنكاع التالية

عداد المناخ - تنمية كتدريب )أك بيئة العمؿ الملبئمة لمتكنكلكجيات المنقكلة ،التكاليؼ الناشئة عف تييئة كا 
. (القكل العاممة  

. التكاليؼ الناشئة عف مقاكمة التغير أك عدـ قبكؿ التكنكلكجيا الأجنبية- 

. التكاليؼ الناشئة عف تكفير خدمات البنية الأساسية  اللبزمة -

 

 

 

 

                                                           
() - 450ص،اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي ،المعرفة مقياس التكنكلكجيا انظر عبد السلبـ ابك قحؼ. 
 .128ص،نفس المرجع السابؽ،"اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي "،عبد  السلبـ ابك قحؼ -(1)

المستكل المستيدؼ  
لمدكؿ النامية في  

  الأجؿ  الطكيؿ

 الفترة الزمنية

 المستكل الحالي بالدكؿ المتقدمة

 

 فجكة التكنكلكجيا

 المستكل الحالي بالدكؿ النامية

مستكل التكنكلكجيا 
كالمتكقع  السائد)

 (كالمستيدؼ
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 :أمثمة عن دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية: ثالثا

الكلايات المتحدة )تتصدر حكالي عشر دكؿ قائمة الدكؿ الأكثر تصديرا لمتكنكلكجيا دكليا ىي - 
بفجكة عميقة مقارنة مع الدكؿ النامية  (السكيد،ايطاليا ،بريطانيا،ىكلندا،كندا،سكيسرا،فرنسا،ألمانيا،الياباف ،الأمريكية

: (1)حيث صعدت بعض الدكؿ منيا كمنابع لمتكنكلكجيا بمعياريف ىما،التي يمكف الحكـ عمييا مجتمعة

كمؤشر أكثر تطكرا كدقة مف )نسبة ما يكجو لتمكيؿ البحكث التطكيرية مف إجمالي الدخؿ المرتفع نسبيا -
. (مؤشر حيازة التكنكلكجيا

 ،ككريا،تايكاف )عدد براءات الاختراع المسجمة كعكائد تصدير التكنكلكجيا في مقدمة ىذه الدكؿ نجد- 
تعد ىذه الدكؿ تقريبا الأكثر  (اليند،فنزكيلب،سنغافكرة،الأرجنتيف،الصيف،البرازيؿ ،المكسيؾ،جنكب إفريقيا،ىكنغ

كتكاد تككف الدكؿ التي تحصؿ عمى أفضؿ المراتب في تقارير التنمية ، استقطابا للبستثمار الأجنبي المباشر 
البشرية عدا بعض الاستثناءات مع كجكد دكؿ أخرل خطت خطكات ىامة في مجاؿ بناء قدرات تكنكلكجية ذاتية 

. دكف الاعتماد بشكؿ أساسي عمى الخبرة الأجنبية كبالتحديد عمى الاستثمار الأجنبي المباشر مثؿ ككبا

 لعدد كبير 2002 سنة UNCTADكمف ناحية أخرل يتكقع مف خلبؿ الاستقصاء الذم أجرتو منظمة  -
، اليند، تايلبندا، ككريا الجنكبية، سنغافكرة، فيتناـ، تايكاف الصيف)مف الشركات متعددة الجنسيات أف 

. تعتبر مف أكبر الدكؿ استقطابا للبستثمار الأجنبي المباشر الناقؿ لمتكنكلكجيا كالأعماؿ(كركسيا

فريقيا- . البحث كالتطكير بدرجة اقؿ كثيرا مف بعض الدكؿ مف أمريكا اللبتينية كا 

في حيف تتأخر الكثير مف الدكؿ النامية كفي مقدمتيا الدكؿ العربية كسط ىذا السبؽ ، فيي لا تزاؿ لا - 
تكلي أىمية أساسا لتمكيؿ منظكمتيا التكنكلكجية كلا للئبقاء عمى الكفاءات كالأدمغة  المكجكدة  لدييا في الحد 
الأدنى، كلا تعي بالقدر الكافي أىمية الإبداع كعامؿ حاسـ في تنافسية البمد كالقطاع كالصناعة ، كبذلؾ  تغيب 
الأنظمة الكطنية للؤبد كالابتكار،حيث تتأخر الدكؿ العربية حتى مقارنة بدكؿ الجكار التي تتقاسـ معيا غالبية 

المشاكؿ كالعراقيؿ بمعايير تكنكلكجية بحتة حيث تتأخر الدكؿ العربية حتى مقارنة بدكؿ التي تتقاسـ معيا غالبية 
المشاكؿ كالعراقيؿ بمعايير تكنكلكجية بحتة كعدد براءات الاختراع كالإنفاؽ عمى التكنكلكجيا كالقدرة التنافسية 

: كبمعايير التنمية البشرية كالمشكؿ أف معدؿ الصرؼ عمى البحكث التطكيرية في تراجع كمف أسباب ذلؾ
                                                           

، ص 1999، الدار الجامعية، الاسكندرية،مصر، "، التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كمشكلبتيا "عبد الرحماف يسرم احمد"محمد عبد العزيز عجمية ،-(1)
52. 
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. غياب الرؤية الإستراتيجية الكطنية كآليات التنفيذ لأم مشركع كطني تكنكلكجي- 

العجز المتراكـ كالمتضخـ في الميزانيات في ظؿ غياب الآليات الداعمة للببتكار التي تحكؿ نتائج -
البحث   

إلى تكنكلكجيا كرأس الماؿ المبادر كالداعـ كغياب آليات استعادة رؤكس الأمكاؿ كالأسكاؽ المالية 
. لمشركات التكنكلكجية 

محدكدية دكر القطاع الخاص في تمكيؿ التكنكلكجيا بسبب غياب الحماية القانكنية لمممكية الفكرية -
كضغط المنافسة الأجنبية محميا، كغياب ثقافة الاستثمار في الأصكؿ غير مادية كتكنكلكجيا المعمكمات كرأس 

. الماؿ البشرم 

التنسيؽ عالميا عمى نقؿ التكنكلكجيا كتكطينيا بما يحصر مجاؿ البحث في المتطمبات المحمية -
. الأساسية، كصعكبة كتعقيد عمميات استيراد كسائؿ البحث كالتطكير

. (رأس الماؿ المستثمر كرأس الماؿ البشرم )ىجرة عكامؿ النمك -

. دور الاستثمار الأجنبي المباشر في جذب النقد الأجنبي:المطمب الثاني

عند عرض كجيات النظر المختمفة عف أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النقد الأجنبي داخؿ  *
 .(1)الدكلة المضيفة يلبحظ كجيتاف متعاكستاف أكلاىما 

كجية نظر المدرسة الكلبسيكية كالأخرل كجية نظر المدرسة الحديثة كيمكف إجماؿ ىاتيف النظريتيف بما 
: يمي

يرل الكلبسيكيكف أف كجكد  الاستثمارات الأجنبية في الدكؿ النامية المضيفة يؤدم إلى زيادة معدؿ تدفؽ *
. النقد الأجنبي لمخارج مقارنة بالتدفقات الداخمة ليذه الدكؿ

: كيرجع ىذا مف جية نظرىـ إلى عدد  مف الأسباب أىميا*

. (زيادة التحصيؿ الضريبي لمدكؿ الأصمية )زيادة حجـ الأرباح المحكلة إلى الخارج- 

. دفع المرتبات الخاصة بالعماؿ كالإطارات الأجانب-

                                                           
 .121-120محمد عبد العزيز عبد الله عبد ،مرجع سبؽ ذكره ،ص ص -(1)
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صغر حجـ رؤكس الأمكاؿ التي تجمبيا ىذه الشركات عند بداية المشركع الاستثمارم ، فضلب عما قد -
تمارسو ىذه الاستثمارات  مف تصرفات مف شأنيا المغالاة في تحديد أسعار التحكيؿ كمستمزمات الإنتاج 

. المستكردة كغيرىا

أما ركاد المدرسة الحديثة فينظركف للبستثمارات الأجنبية عمى أنيا تساعد  في زيادة حصيمة الدكؿ -
المضيفة مف النقد الأجنبي ،فحسب قكليـ فاف الشركات متعددة الجنسيات لدييا مكارد مالية ضخمة باستطاعتيا 
سد الفجكة المكجكدة بيف احتياجات الدكؿ النامية مف النقد الأجنبي لتمكيؿ مشاريع التنمية كبيف حجـ  المدخرات 

. كالأمكاؿ المتاحة محميا

:  (1)كما أنيا تقكـ بتقديـ جاذبية للبستثمار كذلؾ بتشجيع المكاطنيف عمى الادخار كىذا لعدة عكامؿ - 

. مدل تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى تحكيؿ المدخرات المحمية إلى الاستغلبؿ كالإنتاج الفعاؿ-

شكؿ كنمط الممكية لممشركع الاستثمارم، أم ىؿ المشركع مممكؾ ممكية مطمقة لممستثمر الأجنبي أـ -
. ممكية مشتركة مع رأس الماؿ الكطني في الدكلة المضيفة

. حجـ المشركع الاستثمارم كمدل اتساعو كانتشاره في عدة مكاقع جغرافية داخؿ الاقتصاد المضيؼ-

.  حجـ رأس الماؿ الذم يجمبو المستثمر الأجنبي في بداية الاستثمار-

.  حجـ القركض السنكية للبستثمارات الأجنبية مف البنكؾ الكطنية-

حجـ الأرباح التي تـ إعادة استثمارىا مقارنة بذلؾ الحجـ مف الأرباح كرأس الماؿ الذم تـ تحكيمو إلى -
. الخارج

درجة تأثير ىذه الاستثمارات عمى تحكيؿ المدخرات المحمية مف كالى مجالات الاستخداـ كالإنتاج  -
. الفعاؿ 

. المتطمبات المالية اللبزمة للبستثمار-

أف المنافع الناجمة عف النقد الأجنبي المتعمؽ بنشاطات الشركات متعددة الجنسيات بالدكؿ المضيفة يككف 
. مرتبطا بالقيمة المضافة المحمية

: كىذه الأخيرة تتعمؽ بإنتاج الشركة متعددة الجنسيات 

                                                           
  .441-440عبد السلبـ ابك قحؼ ،مرجع سبؽ ذكره ،ص ص -(1)
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. إنتاج موجه نحو التصدير -

. إنتاج موجه من أجل إحلال الواردات -

أف الاستثمار الأجنبي المباشر يمكف الدكؿ النامية مف اختراؽ الأسكاؽ :النتاج الموجة نحو التصدير–أولا 
إذ أف دكؿ قياـ ىذه الدكؿ يجمب الشركات الأجنبية .الدكلية عف طريؽ شكؿ مف أشكاؿ الاختراؽ كىك التصدير

لأجؿ تجسيد استثماراتيا كفؽ سياسة الإنتاج بغرض التصدير،يعني الكصكؿ إلى الأسكاؽ الدكلية،خاصة كأف 
تمؾ الشركات التي تحضر معيا رؤكس الأمكاؿ،التكنكلكجيا،مؤىلبت التسيير كالتسكيؽ،تسعى جاىدة مف أجؿ 
اكتساب القدرة التنافسية عمى المستكل العالمي ،ككمثاؿ عمى ذلؾ نجد أنو في شرؽ آسيا ،قد لعب الاستثمار 

الأجنبي المباشر دكرا ميما في تدعيـ الصادرات الصناعية المتقدمة، كفي ككريا تغزك الشركات التابعة لشركات 
.  في المائة مف الناتج في قطاع الصناعة الكيربائية ك الالكتركنيات73 ك65أجنبية ما بيف 

كفي حالة تكجيو الشركات متعددة الجنسيات نحك التصدير نشير إلى كجكد متغيرا آخر بالإضافة إلى 
القيمة المضافة المحمية ،كالذم يتمثؿ في حجـ الصادرات المرتفع بحيث انو إذا كاف حجـ الصادرات المرتفع 

بحيث أنو إذا كاف حجـ الصادرات المنخفض المقركف بقيمة مضافة مرتفعة يمكف أف تؤدم إلى تحقيؽ ربح في 
. النقد الأجنبي أكبر مما إذا كاف حجـ الصادرات المرتفع المقركف بالقيمة المضافة المنخفضة

  :(1)كيمكننا إدراج منتجات الشركات متعددة الجنسيات المكجية نحك التصدير في الأصناؼ الأربعة التالية

. منتجات ذات كثافة في اليد العاممة، مثؿ صناعة النسيج- 1

. منتجات ذات كثافة في رأس الماؿ مثؿ الصناعة الكيماكية-2

.  منتجات صناعية تامة مثؿ صناعة السيارات-3

. مككنات مختمفة المنتجات التامة كالتي تتميز بكثافة في اليد العاممة مثؿ قطاع الالكتركنيات- 4

أف ىذه المنتجات تعتبر ذات أىمية كبيرة بالنسبة لمدكؿ النامية في مناطؽ التجارة الحرة كحتى يمكف تقييـ 
مصدر القيمة المضافة المحمية للؤصناؼ الأربعة المكجية نحك التصدير يجب تمييز احتياجات الكاردات مف 
السمع التجييزية كالسمع الكسيطية الداخمة في الإنتاج كفي ىذه الحالة يمكف اعتبار أف الاحتياجات مف السمع 

أقؿ مف الصناعات ذات الكثافة المرتفعة ( 1.4صنؼ )التجييزية لمصناعة ذات الكثافة المرتفعة في اليد العاممة 
                                                           

)1
-

(
 UNCTAD‚World Investment Report 2006 on”The Bas Is Of the Magnitude”of 2005 FDI Infollows. 

www.UNCTAD.org. 
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 كفي المقابؿ نجد أف العكس صحيح بالنسبة للبحتياجات مف السمع الكسيطية ،ما (2.3)في رأس الماؿ صنؼ
 (معالجة المعادف كصناعة المنتجات الكيماكية)2عدا الصنؼ 

كما يمكف الإشارة إلى أف تحديد  النتيجة الصافية لا تعتبر بالمر السيؿ بالنسبة لممدخلبت مف النقد 
الأجنبي لإنتاج الشركات متعددة الجنسيات كالمكجو نحك التصدير ،كحتى نتمكف مف تحديد ىذه النتيجة يجب 
إجراء دراسات بحسب البمداف كحسب أصناؼ المنتجات المصدرة كىذا التقييـ يككف معقدا عندما يتعمؽ الأمر 

بمستكل التصنيع لمبمد المضيؼ أم قدرة المؤسسات المحمية عمى تكفير كؿ السمع التي تحتاجيا الشركات متعددة 
. الجنسيات 

في حالة اعتماد سياسة تكجيو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر :الإنتاج مف أجؿ إحلبؿ الكاردات -ثانيا
. مف أجؿ إحلبؿ الكاردات ،كيمكف لمدكؿ النامية المضيفة أف تقمص حجـ كارداتيا التي تكمفيا نفقات باىظة

كفي إطار ىذه السياسة المعتمدة يمكننا التمييز بيف مرحمتيف في استراتيجيات التصنيع بالدكؿ النامية 
: (1)اتجاه إحلبؿ الكاردات بالإنتاج المحمي

 .  1950-1946تعطى الفترة :المرحمة الأولى-

. انطمقت مف السيتينات كلا تزاؿ إلى يكمنا ىذا :المرحمة الثانية -

أثناء المرحمة الأكلى نجد أف كجكد الشركات متعددة الجنسيات بالدكؿ النامية ليس فقط مف أجؿ الإنتاج 
نما مف أجؿ استمرارية نفكذىا في الأسكاؽ نتيجة لمحقكؽ الجمركية المرتفعة المفركضة مف طرؼ ىذه الدكؿ  ،كا 

لكف ىذه الصناعات المحمية أدت إلى كجكد طمب (إنتاج السمع ذات الاستيلبؾ الفكرم )بغية إنعاش السياسة 
لاستيراد السمع الكسيطية،ككذلؾ بعض السمع الاستيلبكية مف ىنا فاف الأثر عمى النقد الأجنبي ،عمكما يبقى 

. ايجابيا كلكف غير معتبر

كحتى تتمكف الدكؿ النامية مف مكاصمة تصنيعيا يستكجب عمييا استيراد حجـ معتبر مف السمع التجييزية، 

كلقد قررت بعض الدكؿ النامية كدكؿ أمريكا  (مستكل معيشي مرتفع )السمع كسيطية كالسمع الاستيلبكية 
اللبتينية كدكؿ شرؽ آسيا تفضيؿ تطكير الصناعات المحمية المتعمقة بالسمع التجييزية ككذا السمع ذات 

الاستيلبؾ الطكيؿ الأجؿ،بكاسطة نزع الحكاجز الجمركية حتى تتمكف الشركات متعددة الجنسيات مف حماية 

                                                           
  .442-441عبد السلبـ ابك قحؼ نفس المرجع السابؽ، ص ص -(1)
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حصتيا في السكؽ ،نجد أنيا انتقمت إلى ممارسة النشاط في ىذه القطاعات بالدكؿ النامية كىذه المرحمة لا تزاؿ 
. قائمة إلى يكمنا ىذا

كفي الأخير، كمف أجؿ تقييـ أك قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النقد الأجنبي في دكلة ما، 
: يمكننا اعتماد الأساليب كالنسب التالية

. استخداـ أسمكب تحميؿ الاتجاه لكؿ مف التدفقات الداخمة كالتدفقات الخارجة -1

حجـ الاستثمار المبدئي ،القركض التي حصمت عمييا )المقارنة الإجمالية لحجـ التدفقات الداخمة -2
بإجمالي حجـ التدفقات الخارجية (... الشركات متعددة الجنسيات مف بنكؾ أجنبية أك كطنية داخؿ الدكلة الأـ 

 (....حجـ الأمكاؿ الخارجة في شكؿ أرباح ،أك أجزاء مف رأس الماؿ،مرتبات )

: حساب النسب الآتية-3

حجـ الأمكاؿ المستثمرة بكاسطة الشركات متعددة الجنسيات -أ

                  قيمة إجمالي الناتج القكمي لمدكلة  

حجـ القركض السنكية لمشركات المتعددة الجنسيات -      ب

        حجـ القركض السنكية لممؤسسات الكطنية مف البنكؾ الكطنية 

حجـ القركض السنكية لمشركات المتعددة الجنسيات مف البنكؾ الكطنية في السنة -    ج

 إجمالي حجـ المدخرات السنكم   

حجـ الأرباح التي يتـ رسممتيا سنكيا بكاسطة الشركات متعددة االجنسيات -  د

                          قيمة المبيعات  السنكية ليذه الشركة  

حجـ حصيمة الضرائب السنكية المربكطة عمى الشركات المتعددة الجنسيات في قطاع معيف  -   ق

       حجـ حصيمة الضرائب السنكية المربكطة عمى الشركات المتعددة الجنسيات في نفس القطاع 

حصة المستثمر الأجنبي مف رأس الماؿ بالمشركع - ك

      إجمالي رأس الماؿ أك التكمفة الإجمالية لممشركع 
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: حساب نسب التغير السنكم في كؿ مف الآتي -4

.   قيمة الكاردات مف مستمزمات الإنتاج  .                 - قيمة الصادرات   - 

. الأجكر كالمرتبات المحكلة إلى الخارج.         - حجـ الأرباح المرسممة  - 

. مقدار التحكيلبت مف الأرباح إلى الخارج- 

كفي الكاقع يمكف اقتراح العديد مف المقاييس الأخرل الإضافية التي يمكف مف خلبليا التعرؼ عمى مدل -
مساىمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تكفير النقد الأجنبي ،مع ضركرة الأخذ في الاعتبار الآثار المالية 

غير االمباشرة، فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف القكؿ أف كجكد العامميف الأجانب في مشركعات الاستثمار المختمفة مف 
. الممكف أف يؤدم إلى زيادة الطمب عمى الكثير مف أنكاع التجييزات كالخدمات كالمنتجات السياحية المختمفة 

.  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة تنافسية الصادرات:المطمب الثالث 

    أف الشركات متعددة الجنسيات دكر كبير في رفع كفاءة قطاع التصدير في الدكؿ النامية ،كىناؾ 
أسباب كدكافع لدل ىذه الشركات تعمؿ عمى نقؿ كتكطيف بعض الصناعات في الدكؿ النامية ،التي تتبنى 

إستراتيجية التكجو التصديرم،كىناؾ المنافع المتحققة لمدكؿ النامية جراء ذلؾ ،تتمثؿ في تقميؿ كمفة حصكليا 
  .(1)عمى التكنكلكجيا الحديثة كالتدريب عمييا كممارسة العمؿ بيا ،كقياميا بتسكيؽ المنتجات بالسكؽ العالمية

،ارتفاع نمك الصادرات في الدكؿ النامية مرتبط بالشركات المتعددة UNCTADكقد أكد تقرير 
الجنسيات،كما أشار أنيا يجب أف تنطكم الصادرات عمى قيمة مضافة محميا إذا أريد ليذا الاستثمار أف يحقؽ 

. (2)مكاسب أطكؿ أجلب 

أف بعض اقتصاديا الدكؿ النامية حققت مكاسب كبيرة في حصص أسكاؽ الصادرات العممية بيف - 
:   كمف أجؿ تكضيح ذلؾ نأخذ الجدكؿ التالي2001 -1995:عامي

       حصة الشركات المتعددة الجنسيات مف الصادرات الصناعية بالدكؿ النامية  :(2)الجدكؿ رقـ 
(1995- 2001 .)

 

                                                           
  .  3 ،ص2007الادارة كالاقتصاد ،جامعة المكصؿ ،العراؽ،"أثر الاستثمار الأجنبي المباشرعمى تدفق الصادرات في دول عربية مختارة"دينا أحمد عمر،-(1)
  .6ص "الشركات غير وطنية والقدرة التنافسية التصديرية" ،2002تقرير الاستثمار العالمي -(2)
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source: UNCTAD ،World investement report 2002  

السنة النسبة البمد 

 1995الأرجنتيف  

2001 

14 

29 

 1995بكليفيا 

2001 

11 

9 

 1995البرازيؿ  

2001 

18 

21 

 1995الشيمي  

2001 

16 

28 

 1995الصيف  

2001 

18  

50 

 1995ككلكمبيا  

2001 

6 

14 

 1995ككستاريكا  

2001 

50 

 1995ماليزيا  

2001 

28  

45 

 1995المكسيؾ 

2001 

15  

31 
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تكحي باف ىناؾ تطكرا بالغ الأىمية في حصة الشركات متعددة الجنسيات مف  إف ىذه الأرقاـ - 
الصادرات الصناعية بالدكؿ النامية ،فعمى سبيؿ المثاؿ نجد انو في الصيف قد ارتفعت حصة ىذه الشركات مف 

.  مميار دكلار 297 مف مجمكع الصادرات البالغة 2001سنة  % 50 الى1995 سنة 18%

كيكمف سر نجاح الصيف في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى ثلبث عكامؿ أساسية تتمثؿ في 
انضماـ الصيف إلى منظمة التجارة العالمية ، النمك المستمر للبقتصاد  الصيني كالتعديؿ الاستراتيجي لمشركات 

  فقط كلكنيا في عاـ 1% ازدادت الاستثمارات الأجنبية المباشرة بنسبة 2000متعددة الجنسيات ،ففي عاـ 
 9.46 مف قيمة الاستثمارات الأجنبية الفعمية لتبمغ قيمتيا 7.15 حققت ارتفاعا غير مسبكؽ بنسبة 2001

. مميار دكلار أمريكي 

أف ثقة المستثمريف لعبت دكرا رئيسيا في زيادة »  : ()في قكلو " جيف يكشغ" كىذا ما أكد عميو 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الصيف كاف انضماـ الصيف إلى منظمة التجارة العالمية دعـ بشكؿ كبير ثقة 
المستثمريف الأجانب في تحسيف المناخ الاستثمارم، كما ساعد النمك الاقتصادم السريع في جعؿ الصيف جاذبة 

كفضلب عف ككف الاستثمار الأجنبي المباشر يعد كسيمة ىامة في تقكية القدرات التنافسية .(1)للبستثمار الخارجي
. لمصادرات بالدكؿ النامية المضيفة ، فانو يرغـ المؤسسات المحمية عمى أف تصبح أكثر قدرة عمى المنافسة

        كنجد أف مؤسسات بعض الدكؿ تصدر كميات اكبر مف مؤسسات دكؿ أخرل ، كيرجع ذلؾ إلى 
سياسات التجارة كالاستثمار المتبعة مف طرؼ كؿ دكلة ، بالإضافة إلى ذلؾ فاف نكعية المنتجات المقدمة تختمؼ 

ذا قمنا بتفحص آداء الصادرات الصناعية المتكسطة  مف دكلة إلى أخرل حسب كثافة التقنية المستخدمة، كا 
 التي تأتي في المقدمة يككف للبستثمار الأجنبي ()*كالمرتفعة الكثافة التكنكلكجية،نجد انو في الخمسة عشر بمدا

كذلؾ فاف الشركات متعددة الجنسيات تتكاجد بالدكؿ التي تمكنت مف رفع .المباشر دكر كبير في تحقيؽ ذلؾ 
. أداء صادراتيا

إف ىذه النتائج تبيف  أف الداخميف الجدد يمتمككف قاعدة تكنكلكجي بإمكانيا تحديد الييكؿ الصناعي كأداء 
الصناعة بالدكؿ المضيفة كذلؾ باستعماؿ كسيمة عمؿ مشاركاتيا في التنظيمات العالمية المندمجة في الإنتاج  
كالتي لا نجدىا عند المؤسسات المحمية لمدكلة المضيفة ، لكف سرعاف ما تتمكف مؤسسات الدكلة المضيفة مف 

                                                           
()- - خبير بمعيد التجارة الخارجية كالتعاكف الاقتصادم. 
. بدكف مؤلؼ رقـ قياسي في نسبة زيادة الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الصيف-(1)

Http://Arabica 1.people daily .com. 16- 2-2015.P1 
()- - سنغافكرة، الفمبيف ،ككستاريكا، جميكرية التشيؾ ،ىنغاريا ،بمجيكا ،ماليزيا،المكسيؾ ،ىكنغ ككنغ ،الدكؿ الاسكتدنافية،بكلكنيا : ىذه الدكؿ عمى الترتيب

 . ،البرتغاؿ، سمكفينيا،النمسا ،تايلبندا

http://arabica/
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تحقيؽ نتائج عف طريؽ مختمؼ التعاملبت التي تتـ بنيا كبيف مختمؼ الشركات متعددة الجنسيات، كبذلؾ تصبح 
أف ما يميز صادرات الدكؿ النامية ىك اعتمادىا عمى تقنية .قادرة عمى المنافسة عمى الصعيديف المحمي كالدكلي 

أعماؿ صغيرة، الأمر الذم يعطي أفضمية في الخارج لممؤسسات كالمبادركف بالمشاريع في الدكؿ النامية ليـ 
حيث نجد أنو إذا استكردت المؤسسات في الأقطار النامية تكنكلكجيا .ميؿ طبيعي لمتجاكب مع ىذه الميزة

الصناعة المستعممة عادة في الأقطار المتقدمة صناعيا فمف المحتمؿ أف تككف تمؾ التكنكلكجيات لصناعات 
. (1)صغيرة ،كىذا ما نجده في تايكاف التي تقكـ بتصدير معدات لمصانع صغيرة

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اليد العاممة وعمى الأداء الإداري : المبحث الثاني
. والتنظيمي لمدول النامية

أف الاستثمار الأجنبي المباشر أثرا مباشرا عمى تنمية كتأىيؿ المكارد البشرية بالدكؿ المضيفة مف خلبؿ 
مكانية التدريب الإضافي كمختمؼ التحفيزات  تحسيف مستكل أداء الصناعة ، كتكفير فرص العمؿ المؤىؿ ، كا 

. المتقدمة لممكظفيف مف اجؿ رفع مياراتيـ 

إضافة إلى الدكر الذم تمعبو الإدارة في تحديد إنتاجية كؿ مف المؤسسات الأعماؿ كالاقتصاد القكمي 
. ككؿ، الأمر الذم شيد غيابا في مؤسسات الدكؿ النامية 

. دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الموارد البشرية وترقية المهارات:المطمب الأول

. دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الموارد البشرية: أولا 

تعرؼ تنمية المكارد البشرية بأنيا  عممية ديناميكية مستمرة بالمنظمة لا ينبغي أف تتكقؼ عند أجؿ محدد 
ككنيا مجرد عمميات مؤقتة أك دكرية كاستمرارىا مف استمرار المنظمة، كليذا يكجب أف تكلي العناية الكبيرة بيا 

  .(2)عمى أساس أنيا كحدة أك مجمكعة متكاممة مع باقي الكحدات تساىـ في تنمية المكارد البشرية

لاف تخطيط المكارد البشرية ليس ىدفا فيحد ذاتو كلكنو كسيمة ليدؼ أكبر ىك الاستخداـ الأمثؿ لتمؾ 
. المكارد ،فيدؼ الإدارة المسؤكلة عف أداء أعماؿ معينة ىك إيجاد قكة منتجة كمستمرة كفعالة 

                                                           
 .168 ،1994، دار الفارس لمنشر كالتكزيع ، عماف ،الاردف ،"الشركات متعددة الجنسيات "،  ثيكدكر مكراف-(1)
 .18ص .نفس المرجع السابؽ -(2)
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كلكي تتحقؽ الصفات يجب أف تخطط المكارد البشرية بشكؿ متكامؿ يسمح بتنمية تمؾ الصفات 
كالخصائص، فالمكرد البشرم الأفضؿ لا يأتي كلكف بالتخطيط السميـ كالتنفيذ الدقيؽ لعناصر تنمية المكارد 

: البشرية كىي 

. الإنتاجية  /رفع كتحسيف القدرة في الأداء - 

. الفعالية/رفع ك تحسيف الجكدة -

. الاستقرار/تحقيؽ الانتماء -

مجمكعة مف الافتراضات الأساسية التي يجب عمى المنظمات أف تراعييا إذا ما  " Athinson"كيحدد 
: أرادت تنمية مكاردىا البشرية ، كفقا لمتطمبات عصر العكلمة ،تمؾ المبادئ ىي 

. الاستثمار في التككيف بدؿ الدعـ الحككمي-

. تقييـ الاحتياجات مف الميارات البشرية في الأجؿ القصير كالأجؿ البعيد-

. تكسيع فرص التعميـ كالتككيف أماـ المتعامميف-

.  استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات لتزكيد العامميف بأدكات جديدة - 

. رفع استثمارات المنظمات - 

. تشجيع المنظمات عمى إحداث التعمـ التنظيمي- 

. تأكيد أىمية التكجو بالمستيمؾ- 

يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية مف خلبؿ دعمو لترقية الميارات البشرية في تحسيف 
الأداء الصناعي فييا، لذلؾ ىك يكلي أىمية كبيرة لتنمية معارؼ المكظفيف كتزكيدىـ بالمعمكمات التي تكسبيـ 
الميارة في أداء العمؿ أك تنمية كتطكير ما لدييـ مف ميارات كمعارؼ كخبرات بما يزيد مف كفاءتيـ في أداء 

  .(1)عمميـ الحالي بمستكل أعمى

 

 

                                                           
،مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة "سيرورة عممية توظيف الموارد البشرية في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ، دراسة ميدانية في مؤسسة جرجرة"،أحلبـ قاسي -(1)

  .45 ،ص2011/2012الماستر في عمـ الاجتماع ،تنظيـ كعمؿ،قسـ العمكـ الاجتماعية،تخصص عمـ الاجتماع تنظيـ كعمؿ ،
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. أثر الاستثمار الأجنبي عمى ترقية المهارات : ثانيا

 أف مف بيف المشاكؿ التي تعاني منيا الدكؿ النامية ضعؼ الكفاءة البشرية خاصة في القطاع الصناعي 
الذم يعتمد بالدرجة الأكلى عؿ العنصر البشرم كعامؿ تساسي مف عكامؿ الإنتاج كالذم مف خلبلو تتحدد جكدة 
المنتكج المحمي كمدل تطابقو مع المنتكجات العالمية لضماف بقائو في السكؽ كالتصدم لممنافسة، لذلؾ يسعى 
الاستثمار الأجنبي المباشر في أم دكلة نامية إلى تحسيف المنتكج المحمي لإدخالو في مضمار المنافسة كذلؾ 

. مف خلبؿ ،تأىيؿ اليد العاممة عف طريؽ تككينيا بما يتماشى كالتكنكلكجيا الحديثة 

. التكوين كمدخل لتنمية الميزة التنافسية الصناعية-1

التككيف ىك عممية تعمـ يكسب فييا الأفراد ميارات كمعارؼ تساعدىـ في بمكغ اليداؼ كما إف التككيف 
فضلب عف مساىمة التككيف في . يجب إلى ف يرتبط بطبيعة الأعماؿ، كينسجـ مع سياسات كخطط المنظمة

. تزكيد الأفراد العامميف بالمعمكمات كالخبرات اللبزمة بما يؤثر عمى معدلات الأداء لتحسيف مستكل الإنتاجية 

: أهمية التكوين - 2

إذ أف اكتساب العامميف الميارات كالمعارؼ اللبزمة لأداء كظائفيـ :زيادة  الإنتاجية كالأداء الكظيفي -
. المستخدمة في الإنتاج  (التكاليؼ)يساعدىـ في تنفيذ  المياـ بكفاءة كتقميص الكقت الضائع كالمكارد المادية

. يعمؿ التككيف عمى تنمية ميارات الأفراد كقدراتيـ كيساىـ في بناء الكفاءات - 

يساىـ التككيف في بناء قاعدة فعالة للبتصاؿ كالاستشارات الداخمية كبذلؾ يؤدم إلى تطكير أساليب -
. التفاعؿ بيف الأفراد العامميف كبيف الإدارة 

يؤدم إلى تكضيح السياسات العامة لممنظمة كترشيد القرارات الإدارية كتجديد المعمكمات كتحديدىا بما - 
. يتكافؽ مع مختمؼ التغيرات البيئية

يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تككيف العماؿ بالدكؿ النامية المضيفة كذلؾ كفقا لشكؿ الاستثمار 
حيث أف الاستثمارات الجديدة تتطمب استثمارا ابتدائيا في التككيف أكبر مقارنة مع عممية الدمج التي تقكـ بيا 

: الشركات متعددة الجنسيات كيكمف ىذا الأثر في النقاط التالية 

تقكـ الشركات المتعددة الجنسيات بتدريب العمؿ كفقا لمسياسة الحككمية الأـ، فيناؾ مف تميؿ إلى -
. التدريب الفردم كىناؾ مف تميؿ إلى التدريب الجماعي 
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تعمؿ الفركع الكبيرة عمى تقديـ برامج تدريب رسمية ك متخصصة لعماليا بينما تيتـ الفركع الصغيرة -
. ببرامج تدريب مؤقتة كغير رسمية

تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى مقدار كنكعية التدريب كالطريقة التي يتكزع بيا بيف الشركة الأـ -
: كفركعيا المنتشرة عبر مناطؽ العالـ حسب طريقة الاستراتيجيات المتبعة مف طرفيا نجد 

يتحدد  مقدار كنكعية التدريب بالظركؼ  (stand-Alone)الشركات المعتمدة عؿ استراتيجيات التفرد *
المحمية لتسيير الإنتاج في السكؽ المحمي كالقدرات الخاصة بالشركة مثؿ الميارات التكنكلكجية كالتسكيقية تعتبر 

. عاملب ميما لنجاح أم شركة تعمؿ في الخارج

الشركات المعتمدة عمى استراتيجيات الاندماج البسيط تستفيد مف العرض المحمي بتكمفة منخفضة *
كالتشغيؿ في العادة يككف في الفركع الأجنبية مككنا مف عماؿ غير مؤىميف إذا ينحصر تدريبيـ عمى اكتساب 

. الميارات الأكلية فقط 

الشركات المعتمدة عمى استراتيجيات الاندماج المعقد يتطمب الأمر التزاما ماليا أكبر كتنسيقا مف أجؿ *
كذلؾ نتيجة لمتداخؿ الكبير الذم ينشا مف الشركة الأـ كالفركع الأجنبية ممف جية كبيف .تفعيؿ عممية التدريب 

. الفركع ذاتيا مف جية كبيف الفركع ذاتيا مف جية أخرل

أما بالنسبة لدرجة كشكؿ التدريب فغالبا تعتمد الشركات المتعددة الجنسيات عمى نفس البرامج كالتسييلبت 
متكسط :مف أجؿ تدريب عماليا في فركعيا الخارجية مع المعتمدة في البمد الأـ ،ككأمثمة عمى ذلؾ نجد أف

الإنفاؽ عمى تدريب العامؿ الكاحد في الفركع السكيدية حكالي ثلبثة أرباع ما تدفعو الشركات الأـ كنفس العممية 
كتشير كذلؾ إلى أف إنفاؽ الشركات متعددة الجنسيات عمى التدريب في فركعيا الأجنبية يفكؽ .تحدث في الياباف

بكثير ما ىك عميو في نظائرىا مف الشركات المحمية لمدكؿ المستقبمة ،فدراسة نشاطات التدريب في الشركات 
متعددة الجنسيات بكؿ مف تايلبند ،ماليزيا،نيجيريا كتركيا،تؤكد أف الفركع الأجنبية تنفؽ عمى التدريب أكثر مف 

. نظيرتيا المحمية 

كما أف الفرص التكنكلكجية في ىذه الشركات تختمؼ مف صناعة لأخرل كحسب نكع العماؿ -
المستخدميف ،فمثلب يميؿ التدريب التي تتكفؿ بو الشركات الصناعية السكيدية إلى الارتباط بكثافة البحث 
كالتطكير في ىذه الشركات حسب الصناعة ،كبالنسبة لمفركع الأجنبية اليابانية نجد أف ىذه الأخيرة تركز 

. اىتماميا نحك تدريب العماؿ في مجاؿ الصناعات الكيربائية ،الميكانيكية كالكيميائية
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نما حسب - في الأخير نذكر كذلؾ بأف حجـ التدريب لا يختمؼ فقط بحسب فئة العمؿ كنكع الصناعة،كا 
إستراتيجية التكغؿ ،طبيعة التكنكلكجيا،أساليب التسيير المستعممة مف طرؼ الفركع الأجنبية ،فمثلب عندما قامت 

،عممت عمى الاستثمار بقكة في التدريب ،كخاصة بإنشاء مشركع جديد بشماؿ المكسيؾ ( Ford Motors)شركة 
 ساعة تقريبا في قسـ مكثؼ قبؿ بداية العمؿ 700التدريب المتعمؽ بنظاـ الإنتاج ،فتحصؿ العماؿ الجدد عمى 

.             أشير تدريبا في الخارج (03)،كما قضى ثلبثمائة عامؿ تقني بيف شير كثلبثة 

أثر الاستثمار الأجنبي عمى الرفع من مستوى العمالة وعمى الإنتاجية والناتج المحمي : المطمب الثاني
. الإجمالي

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى العمالة  :أولا 

    إف مف بيف الدكافع الرئيسية لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة كخاصة الدكؿ 
النامية منيا كىك دافع السماح لممستثمر الأجنبي مف أجؿ المساىمة في إيجاد حمكؿ الممكنة ظاىرة البطالة مف 
خلبؿ محاكلة امتصاصيا كلك جزئيا، إلى جانب تأىيؿ اليد العاممة التي سيتـ تشغيميا كتككينيا تككينا حادا كفقا 

لما  تمميو متطمبات المعارؼ التكنكلكجية كالتقنية كالفنية التي تميز المشركعات الاستعمارية التي تقدميا ىذا 
. الأخير في ىذه الدكؿ

كمما لاشؾ فيو أف آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستكل العمالة تتخذ الصيغة المباشرة كغير 
إنشاء فرع »المباشرة إلى جانب ىذا فاف ىذه الآثار ترتبط إلى حد ما مع أشكالو المجسدة ،فآثاره في حالو شكؿ 

تختمؼ عف تمؾ التي تبرز ميدانيا في حالة اقتناء المؤسسة المكجكدة ،ىذا مف جية أخرل كمف « أك مؤسسة 
جية أخرل ترتبط ىذه الآثار بإستراتيجية المستثمر الأجنبي بخصكص النمط الإنتاجي المستخدـ ، التسكيؽ 

. (1)،التسعير ،إلى جانب درجة المنافسة ،السكؽ إلى غير ذلؾ 

: الآثار المباشرة - 1

كتتجمى ىذه الأخيرة في مختمؼ الآثار التي يتسبب فييا المستثمر الأجنبي بفعؿ مشركعاتو الاستعمارية 
. عمى مختمؼ الجكانب التي تخص مستكل العمالة، كالتكظيؼ كالأجر كذلؾ التككيف كالتدريب

                                                           
 .13 ،ص2000،دار غريب ،القاىرة،مصر، "اجتماعات التنمية الاقتصادية لمواجهة العولمة وتعزيز الأمن القومي"محمد نبيؿ جامع،-(1)
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إف الآثار التي يخمفيا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مختمؼ جكانب مستكل العمالة تتحكـ فييا عكامؿ 
 (1)رئيسية كىي

العامؿ الأكؿ يتمثؿ في مختمؼ جكانب مستكل العمالة قد يعتمد عمى الأسمكب الذم تختاره الشركات -  
الأجنبية لمدخكؿ في تمؾ الاقتصاديات ،كيمكنا أف تعتبر أف الدخكؿ في ميداف جديد كفي مكقع جديد يزيد مف 
حجـ العمالة فكرا كما يزيد مف عدد المتنافسيف في الصناعة ، كالكاقع أف حيازة شركة قائمة أك مف شركة  قد 

يقمؿ مف حجـ العمالة كمنو فاف أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستكل التكظيؼ ىك أثر ايجابي في حالة 
. إنشاء فرع أك مؤسسة مممككة بالكامؿ  لممستثمر الأجنبي بحيث ىذا الأخير يتطمب خمؽ مناصب شغؿ جديدة 

أما العمؿ الثاني فيمكف في شدة المنافسة، فيحكـ المزايا التي يتمتع بيا المستثمر الأجنبي ،يمكف ليذا  -
.  (2)العامؿ أف يؤدم إلى تحقيؽ فرص جديدة لمعمؿ ،كذلؾ عند إقرار التكسع في مختمؼ النشاطات كالقطاعات

كىناؾ عكامؿ أخرل تتحكـ في آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستكل العمالة ككؿ، ففي ىذا -
الصدد  

أف مستكل العمالة يتأثر بعامميف أساسييف في الدكؿ المضيفة كىما،     « Henri Bourginat»أكد 

اختيار تقنيات الإنتاج المستعممة إلى جانب بنية المنتكج كتركيبو ،مما ينجز عف ذلؾ آثار ايجابية أك 
فانو في حاؿ تبني تكنكلكجيا ذات كثافة  (اختيار التكنكلكجيا)سمبية ، ففيما يتعمؽ باستعماؿ تقنيات الإنتاج 

العمؿ،ذلؾ ما يمكف مف تشغيؿ اليد العاممة مقارنة بحاؿ تـ تبني تكنكلكجيا ذات كثافة رأس ماؿ فيذا مما يككف 
. لو أثر سمبي مف خلبؿ تدني تشغيؿ اليد العاممة 

فاف ىناؾ  تبايف كاضح بيف اختيار الصناعات المكجية لمتصدير « تركيبة المنتكج »كبخصكص عامؿ - 
الإنتاج »كخيار الصناعات المنشئة لإحلبؿ الكاردات ،إذ انو في ىذا الشأف ثبت فعميا أف النكع مف الصناعات،

 (3)ىي التي تؤدم إلى خمؽ العديد مف فرص العمؿ الجديدة مقارنة بالنكع الثاني« مف أجؿ التصدير

كمف جانب الأجكر فكؿ الدلائؿ تشير إلى أف الشركات الأجنبية تقدـ إغراءات كبيرة في ىذا الشأف مف - 
خلبؿ الأجكر المرتفعة مقارنة بتمؾ  التي تمنحيا الشركات الكطنية المحمية ،كذلؾ يعكد إلي الإمكانيات الكبيرة 

. التي تتمتع بيا الشركات الأجنبية

                                                           
  . 14 نفس المرجع السابؽ ، ص-(1)
  . 14 محمد نبيؿ جامع ، نفس المرجع السابؽ ،ص-(2)

)3
-

(
Bourginat  ،-Herni Théories De L’investissement Direct Et Ranger ، Edition ، Economic، paris ، P195. 
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أما مف جانب التككيف كالتأىيؿ فلب شؾ أف الشركات الأجنبية تضمف في ىذا السياؽ تأىيؿ اليد العاممة -
التي يفترض تشغيميا في حاؿ الصناعات القائمة عمى استخداـ التقنيات العالية ،كلكف في حالة الصناعات التي 

. (1)لا تحتاج لتمؾ التقنيات العالية ،فاف الشركات الأجنبية لا تككف بحاجة لتأىيؿ اليد العاممة 

: الآثار غير المباشرة- 2

  إلى جانب الآثار المباشرة فاف تجسيد الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكلة المضيفة يككف لو آثار   
غير مباشرة مف خلبؿ دفع ىذا الأخير لمشركات المحمية ككذلؾ الأفراد  إلى التأثير المباشر عمى مستكل العمالة 

: كذلؾ بالشكؿ التالي 

العمالة المكلكدة بشكؿ غير مباشر في مجمؿ الاقتصاد المحمي نتيجة لما ينفقو العماؿ كأسيـ الفرع -
الأجنبي، 

كيتجمى الأثر الغير مباشر الايجابي ىنا ىك اندفاع العماؿ الذيف تستخدميـ الشركات الأجنبية إلى جانب  

ىؤلاء الذيف يمتمككف مجمكعة مف الأسيـ في فركعيا إلى التكسع في الأنفاؽ مف خلبؿ تعبئة مداخيميـ 
تمؾ 

لأجؿ اقتناء مختمؼ السمع كالخدمات التي تتحقؽ محميا مما يؤدم بالضركرة إلى قرار الشركات الأجنبية 
التكسع أكثر في مختمؼ الاستثمارات لأجؿ تحقيؽ المزيد مف حاجيات ىؤلاء مف تمؾ السمع كالخدمات، الأمر 

. الذم يدفع بيذه الشركات إلى تشغيؿ يد عاممة إضافية 

في حاؿ المنافسة بيف الطرفيف في نفس القطاع الصناعي كفي نفس الفركع بحيث تندفع الشركات -
المحمية لصياغة استراتيجيو تتضمف في إحدل أكلكياتيا تشغيؿ يد عاممة ربما إضافية أك مؤىمة حتى تتمكف مف 

. منافسة تمؾ الشركات الأجنبية 

أما فيما يتعمؽ بالركابط التي تقكـ بيف الشركات الأجنبية كالعملبء المحمييف التي تقكـ بيف الشركات -
الأجنبية كالعملبء المحمييف، فتمثؿ الآثار غير مباشرة انطلبقا مف عدد مناصب الشغؿ التي تخمؽ بقرار مف 

. العملبء المحمييف ،تماشيا مع متطمبات قضايا التكزيع ، كالخدمات المقدمة المتعمقة بالبيع 

كمنو فاف الشركة الأجنبية تشجع ىؤلاء المكرديف كالعملبء عمى تجسيد مختمؼ النشاطات في ىذا 
. الشأف،كمف ثـ خمؽ فرص جديدة لمعمؿ 

                                                           
 .335 ،ص1990مؤتمر الأمـ المتحدة لشؤكف الشركات غير كطنية في التنمية العالمية، اتجاىات كتكقعات ، نيكيكرؾ ، الك ـ أ ،-(1)
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إف عممية إبراز الآثار التي يتسبب فييا الاستثمار  الأجنبي المباشر عمى مستكل العمالة ككؿ، ىي جد -
معقدة خاصة في ظؿ تضارب الآثار بشأنيا حيث نجد رأيا يؤمف بأف الاستثمار الأجنبي المباشر يحؽ فرص 

. العمؿ 

كرأيا آخر يعارضو عمى اعتبار أف تشجيعو يعني ببساطة إزاحة فرص العمؿ كالقضاء حتى عمى - 
. الفرص التي كانت متكفرة 

     كالحقيقة أف الاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر بطبيعة الحاؿ عمى مستكل التشغيؿ في صناعات 
معينة، كما أف الاستثمار الأجنبي المباشر مف شأنو أف يرفع الأجكر كيجذب العامميف كلا شؾ أف حدكث زيادة 

في الأجكر الحقيقية يرفع القكة الشرائية كمستكل المعيشة ، كىناؾ شركات تنافس المستثمر الأجنبي فاف 
الاستثمار يخمؽ فرص عمؿ في إحدل المجالات ، كلكنو قد يخمؽ فرصا غيرىا في الشركات المنافسة في 

  (1)مجالات أخرل، كليس ىناؾ قاعدة  بدييية تنص عمى أف صافي التأثير إما يككف ايجابي أك سمبي

:  (2)أثر الاستثمار المباشر عمى الإنتاجية والناتج  المحمي والإجمالي: ثانيا 

: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الإنتاجية - 1

يتعمؽ مفيكـ الإنتاجية بفعالية استخداـ المداخلبت كالتكنكلكجيا المرتبطة بالعلبقة الإنتاجية           
حيث تعرؼ عمى أنيا مقدار ما تنتجو الكحدة الكاحدة مف عكامؿ الإنتاج ، كتجدر الإشارة إلى أف اثر الاستثمار .

الأجنبي المباشر عمى مستكل الإنتاجية مرىكف بالمناخ الذم ينمي الدكلة المضيفة ، فإذا كاف ىذا المناخ  يتميز 
بكجكد ميارات كبنية أساسية مادية أكثر تطكرا كشركات أكثر استيعاب لمتكنكلكجيا كالقادرة عمى البحث كالتطكير 
ذا كاف بالعكس فاف ذلؾ يبرز حتما الأثر السمبي للبستثمار الأجنبي  فاف ذلؾ يؤدم حتما إلى زيادة الإنتاجية ،كا 

. عمى الإنتاجية 

فعمى سبيؿ المثاؿ في ماليزيا كالياباف  كالصيف قد أدل إلى زيادة الإنتاجية كعمى العكس مف ذلؾ فاف 
الدراسات التي أجريت عمى المغرب كتكنس كالاكرغكام لـ تبيف ما يدؿ عمى أف تمؾ الدكؿ قد حققت نفس القدر 

. مف المنافع 

 

                                                           
  .15محمد نبيؿ جامع ،نفس المرجع السابؽ ،ص-(1)
  .461عبد السلبـ أبك قحؼ ،مرجع سبؽ ذكره ص -(2)
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: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الناتج المحمي الإجمالي-2

     مف المسمـ ب ىاف تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر كاجتذابو في الدكؿ المضيفة لو تبعات عمى 
الناتج  المحمي،كالتي تتجمى مف خلبؿ قياـ الشركات الأجنبية بتنشيط العممية الإنتاجية ،كخمؽ التجارة الداخمية 
بينيا كبيف الشركات المحمية،كىذه آثار ايجابية لككف أف تمؾ العمميات تؤدم بلب شؾ إلى الزيادة في كمية السمع 

. كالخدمات النيائية المحققة في فترة محددة

    لقد أثبتت بعض الدراسات ذلؾ مف خلبؿ تقديميا لإحصائيات أفرزت أف تدفقات رؤكس الأمكاؿ 
كالاستثمار الأجنبي المباشر المنسكبة إلى الناتج المحمي الإجمالي في تزايد مستمر ، خاصة في الدكؿ المضيفة 

، لتزداد 2008 سنة %6،16 لتبمغ 2002 خلبؿ سنة %6،12: النامية القكية منيا ،فبعدما كانت النسبة ىي 
 كىذا بالنسبة لجميع الدكؿ النامية في حيف أف مف بيف الدكؿ النامية نجد 2012 سنة  %36في الارتفاع لتبمغ 

:  دكؿ

 2008 سنة  %8،12 لترتفع إلى 2002 سنة  %5،8الكاريبي كأمريكا اللبتينية التي بمغت فييا النسبة 
 . 2012 سنة  %7،64: كتتبع ب

إلى جانب ىذا تجدر الإشارة إلى أف آثار الاستثمار الأجنبي  المباشر عمى الناتج المحمي الإجمالي 
تتكقؼ عمى مدل استيعاب الدكلة المضيفة لمتكنكلكجيا كالميارات كقد أجريت دراسة في ىذا الشأف ،تخص الدكؿ 

إذ حصمت مجمكعة مف : المضيفة النامية، كأثبتت النتائج التي تكصمت إلييا أف ىناؾ تبايف كاضح فيما بينيا 
 مف الناتج المحمي الإجمالي لمبمداف النامية أم عمى ثمثي التدفقات الكمية  %30الدكؿ عمى نسبة تمثؿ 

 أما الأقاليـ التي لدييا معدلات منخفضة بشكؿ خاص   2008-2000:للبستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ 

 قياسية لتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى التشغيل في الجزائر دراسة"عباس أميرة،-1
،رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير في العمكـ الاقتصادية ،فرع اقتصاد كمي ،جامعة الجزائر "
  .121 -120 ،ص ص 2011 /2010،

فريقيا ،جنكب الصحراء  مف الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمناتج المحمي ،فتشمؿ جنكب آسيا كا 
. ،كالشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا كأمريكا اللبتينية 
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. أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الأداء الإداري والتنظيمي: المطمب الثالث

تمعب دكرا رئيسيا في  (أك كعنصر مف عناصر التكنكلكجيا )     لا شؾ أف الإدارة كأحد عكامؿ الإنتاج 
تحديد إنتاجية كؿ مف منظمة الأعماؿ كالاقتصاد القكمي ، ىذا بالإضافة إلى تحديد مركزىما تنافسي سكاء عمى 

المستكل القكمي أك الدكلي كما يمكف القكؿ انو ليس مف الغريب أف يزداد طمب الدكؿ النامية عمى خدمات 
كمساعدات الشركات متعددة الجنسيات لسد جكانب النقص في الميارات كالككادر الإدارية في مختمؼ المستكيات 

. التنظيمية كالأنشطة الكظيفية في المنظمات العاممة 

كفي ىذا الصدد يمكف تحديد إسيامات الشركات متعددة الجنسيات بالنسبة للؤداء الإدارم كالتنظيمي 
: (1)بالدكؿ النامية في كثير مف المجالات منيا 

. تنفيذ برامج لمتدريب كالتنمية الإدارية في الدكلة الأـ -

. تقديـ أك إدخاؿ أساليب إدارية حديثة كمتطكرة-

. خمؽ طبقة جديدة مف رجاؿ الأعماؿ كتنمية قدرات الطبقة الحالية -

استفادة الشركات الكطنية مف نظيرتيا الأجنبية متعددة الجنسيات بالأساليب الإدارية الحديثة مف خلبؿ -
. التقميد أك المحاكاة

إثارة حماس الشركات الكطنية في تنمية الميارات الإدارية بيا حتى تستطيع الكقكؼ أماـ منافسة -
. الشركات متعددة الجنسيات

: كيمكف تناكؿ ىذه الآثار عمى النحك التالي -

 .الآثار المباشرة:أولا

تتمثؿ ىذه الآثار في عدد فرص العمؿ الجديدة التي تـ خمقيا مف جراء إنشاء المشركعات الأجنبية      
سكاء كاف بالنسبة لمعمالة الماىرة أك غير الماىرة كما تتمثؿ أيضا ىذه الآثار في إجمالي قيمة الأجكر كالمرتبات 

كالمكافآت كالمعاشات كالتأمينات السنكية المدفكعة لمعامميف كفي ىذا الخصكص يجب التنكيو إلى أف عدد 
الكظائؼ أك فرص العمؿ الجديدة ككذلؾ إجمالي قيمة الأجكر كالمرتبات يتكقؼ إلى حد كبير عمى العكامؿ 

: الآتية 
                                                           

 . 462نفس المرجع السابؽ،ص -(1)
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. حجـ المشركع، المشركعات الاستثمارية-أ

. عدد  المشركعات الاستثمارية -ب

مستكل التكنكلكجيا المستخدمة أك مدل كثافة استخداـ رأس الماؿ في المشركع المعيف ،المشركعات -ج
. المعينة

، مالؾ المشركع أك المشترؾ في (الشركة)الشركط المتفؽ عمييا بيف الدكلة المضيفة كالطرؼ الأجنبي - د
. مشركع الاستثمار

: عدد الكظائؼ التي فقدت نتيجة للآتي - ق

. خركج بعض الشركات الكطنية مف السكؽ بسبب المنافسة -

. تقمص نشاط الشركات الكطنية العاممة في القطاعات الإنتاجية المناظرة للؤجنبية-

. الآثار غير المباشرة: ثانيا

: النمكذج التالي الذم يكضح الآثار الغير مباشرة «Ebanataw»:في ىذا الشأف قدـ

. نسبة لمديريف بالمشركع  =  100* عدد التكقيعات لممديريف الكطنييف بالمشركع       -    

 متكسط عدد المديريف بالمشركع         

: طريقة حساب نسبة الاختيار مف بيف المديريف الكطنييف المتقدميف لشغؿ الكظائؼ-

نسبة لمديريف بالمشركع   = 100*   عدد التييئات الجديدة مف المديريف الكطنييف           -   

عدد المتقدميف لشغؿ الكظائؼ الإدارية مف الأجانب كالكطنييف     

. عدد المديريف الكطنييف الذيف ترككا الخدمة اختياريا بالشركة الكطنية لشغؿ كظائؼ بالشركات الأجنبية- 

 العولمة الاقتصادية وتحديات الاستثمار الأجنبي المباشر لمدول النامية :المبحث الثالث 

أف غالبية دكؿ العالـ اليكـ عمى قناعة بجدكل الاستثمارات الأجنبية المباشرة كتنظر إلييا عمى إنيا     
كسيمة لسد النقص في الادخار المحمي ، كعامؿ مف عكامؿ نقؿ التكنكلكجيا كأداة مف أدكات استغلبؿ المكارد 

كعميو فيي تسعى لجذب الاستثمارات كذلؾ بتكفير المزيد مف المناخ الملبئـ لترقية الاستثمارات المحمية 
. كالأجنبية
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 العولمة الاقتصادية ودورها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر:المطمب الأول

         يمكف تعريؼ العكلمة الاقتصادية بأنيا مختمؼ التغيرات كالتطكرات التي يشيدىا العالـ في مجاؿ 
التزايد المستمر لحركة رؤكس الأمكاؿ الدكلية كزيادة تحريرىا ، بالإضافة إلى تحرير السمع كالخدمات كنمذجة 

النمط الإنتاجي عمى مستكل عالمي كانتشار التكنكلكجيا عمى نطاؽ كاسع عف طريؽ الشركات المتعددة 
. الجنسيات التي تنظر إلى العالـ عمى انو كتمة كاحدة 

      كيترتب عمى العكلمة الاقتصادية ،زيادة الاعتماد الاقتصادم المتبادؿ بيف دكؿ العالـ ، كلذلؾ فاف 
الدكؿ النامية ،كخاصة الدكؿ اقؿ نمكؿ تكاجو أكضاعا بالغة الصعكبة ، مف بينيا انخفاض رصيد رأس الماؿ 
البشرم كعدـ تكافر البنية الأساسية كعدـ الاستقرار السياسي ،بالإضافة إلى ارتفاع  مستكيات الديف الخارجي، 
الأمر الذم يترتب عميو عدـ قدرة استفادة ىذه الدكؿ مف العكلمة ،كما أف الدكؿ النامية تعاني مف صعكبات في 
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ،نتيجة لعدـ استقرار البيئة الاقتصادية الكمية كعدـ تكافر رأس الماؿ البشرم 

.   (1)كالعمالة الفنية،بالإضافة إلى عدـ تكافر البنية الأساسية 

كيقترح لمكاجية تحديات العكلمة إف تقكـ بزيادة درجات التعاكف كالتنسيؽ فيما بينيا ، فيمكف مثلب أف تقكـ 
الدكؿ المتنافسة عؿ جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة كذلؾ مف خلبؿ إقامة نكع مف أنكاع التكتؿ الاقتصادم 

فيما بيف الدكؿ النامية ،ككسيمة لتنسيؽ السياسات فيما بينيا كلجذب المزيد مف الاستثمارات ،ككذا السعي 
نشاء مناطؽ حرة ،كذلؾ نظرا لأىمية الأسكاؽ الكبيرة في جذب الاستثمارات  للبنضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة كا 

  (2)الأجنبية

التكتلات الاقتصادية  : أولا 

لقد كجدت التكتلبت الاقتصادية بتعبيرىا الفكرم في نظرية التكامؿ الاقتصادم بعد الحرب العالمية الثانية 
لمكاجية الأزمات كالمخاطر التي خمفتيا الحرب ،لكف ىذه الظاىرة أخذت قكة دفع جديدة في العشرية الأخيرة مف 
القرف العشريف أيف أصبح التكامؿ الاقتصادم ضركرة نفرضيا الظركؼ الاقتصادية الراىنة كذلؾ انطلبقا مف 

  (3)اعتباره الكسيمة لتحقيؽ التطكر عمى جميع الأصعدة 

                                                           
  .05،ص2001،مصر ،العولمة وقضايا اقتصادية معاصر ،الدار الجامعية لمنشر والتوزيععمر صقر ،-(1)
  .09 ،عماف ،الاردف،دكف سنة نشر ،صالعولمة واثرها في العالم الثالث ،دار زهران لمنشر والتوزيععلبء ناطكرية ،-(2)
  .1998 ،دار الفكر العربي لمطبع كالنشر ،مصر ،التكامل الاقتصادي أنشودة العالم المعاصرحسيف عمر ،-(3)
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كيتجسد التكامؿ مف خلبؿ العممية التكاممية التي بمقتضاىا يتـ إزالة كافة العقبات التي تعترض كجو 
التجارة القائمة بيف مجمكعة مف الدكؿ الأعضاء في مشركع التكامؿ الاقتصادم، كالتي في مقدمتيا إزالة القيكد 

الجمركية ،ككذلؾ العقبات التي تعرقؿ أسباب حركات رؤكس الأمكاؿ كانتقاؿ العمالة بيف الدكؿ الأعضاء، 

. (1)مضافا إلييا ما تتجو إليو ىذه الدكؿ مف تنسيؽ كخمؽ التجانس بيف السياسات الاقتصادية المختمفة 

: أسس التكامل الاقتصادي-1

: (2)مف أىـ أسس التكامؿ الاقتصادم نجد 

إذا كاف أحد أىـ دكافع أقامة التكامؿ ىك إيجاد سكؽ أكسع :إلغاء القيود عمى حركة السمع –  1-1
قادرة عمى تصريؼ فكائض الإنتاج الكبيرة عمى مستكل اقتصاديات الدكؿ الأعضاء مف خلبؿ تدفؽ 

المنتجات داخؿ السكؽ المشتركة ،فاف تحقؽ ذلؾ يشترط كأساس أكؿ بقياـ ىذه الدكؿ بإلغاء كافة القيكد 
 .،سعرية كانت أـ كمية ،تمكنيا بمكغ أعمى مستكيات  الاستفادة مف كفكرات النطاؽ الكاسع مف الإنتاج

يأخذ ىذا الأساس ضركرة إلغاء كافة القيكد التي :إلغاء القيود عمى حركة عناصر الإنتاج - 1-2
لغاء  تحكؿ دكف تدفؽ رؤكس الأمكاؿ  كالعماؿ بيف الدكؿ ، مع تطبيؽ اتفاقيات مف بينيا لتكحيد الأجكر ، كا 

النظـ كالقكانيف التي تؤدم إلى التمييز في الجنسية بيف رعايا الدكؿ الأعضاء كفيما يتعمؽ بالخدمات 
 .كمزاكلي الأعماؿ المشركعة 

: تنسيق السياسات النقدية والمالية-1-3

يتطمب نجاح الأساسييف السابقيف ضركرة ىذا التنسيؽ ،فمثلب مف الناحية المالية يتعيف تكحيد الضرائب 
لاف اختلبؼ يؤدم إلى تقييد حركة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ المعدة للبستثمار بيف بمد كآخر كالتقييد مبادلات السمع 

. حتى حالة إلغاء الرسكـ الجمركية 

: تنسيق السياسات الإنتاجية-1-4

يمكف تكجيو عناصر الإنتاج نحك الاستغلبؿ الأمثؿ كذلؾ بتخصص كؿ دكلة مف دكؿ التكامؿ في إنتاج 
السمع التي تتميز فييا بميزة تنافسية أكبر مف غيرىا،مما يؤدم إلى زيادة الإنتاج كخفض أسعار السمع  كالرفع 

. مف جكدتيا 
                                                           

  .29،ص1984 ،الدار الجامعية المصرية  لمنشر،مصر،الاتجاهات الحديثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدوليةسامي عفيفي حاتـ ،-(1)
،كرقة عممية مقدمة إلى الندكة الدكلية العممية حكؿ التكامؿ الاقتصادم العربي كمالية مقومات ومعوقات التكامل الاقتصادي المغاربي رشيد بككساني ،-(2)

  .4 ،ص2004 مام 8/9لتحسيف كتفعيؿ الشراكة العربية الأكربية،،كمية العمكـ الاقتصادية ،جامعة سطيؼ ،الجزائر، 
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 المنظمة العالمية لمتجارة:ثانيا 

إف اليدؼ الرئيسي  لممنظمة ىك تحقيؽ حرية التجارة الدكلية ، كذلؾ بالقضاء عمى المعاممة التمييزية 
زالة كافة القيكد كالعكائؽ كالحكاجز التي مف شانيا أف تمنع تدفؽ حركة  ،فيما يتعمؽ بانتساب التجارة الدكلية،كا 

: (1)التجارة عبر الدكؿ ،أما الأىداؼ الأخرل فتتمثؿ فيما يمي 

. خمؽ كضع تنافسي عالمي في التجارة الدكلية يعتمد عمى الكفاءة الاقتصادية في تخصيص المكارد - 

. تحقيؽ التنمية الشاممة-

. الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية العالمية -

. تشجيع حركة الإنتاج كتدفؽ رؤكس الأمكاؿ كالاستثمارات الأجنبية - 

. إيجاد منتدل المفاكضات التجارية-

. تكسيع إنشاء أنماط جديدة لتقسيـ العمؿ الدكلي كزيادة نطاؽ التجارة العالمية -

. زيادة التبادؿ التجارم كتنظيمو-

. حؿ المنازعات بيف الدكؿ-

شراكيا في الاقتصاد الدكلي -  . إيجاد آلية تكاصؿ بيف الدكؿ الأعضاء خاصة الدكؿ النامية كا 

إف التكجو الكبير كالمتزايد للبنضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة مف قبؿ الدكؿ يثير قضايا ميمة لمستقبؿ -
زالة القيكد كالدفع بعممية تحرير التجارة  النظاـ التجارم العالمي،فبإمكانيا تسييؿ التجارة الدكلية لتجانس المكائح كا 
زالة ما تبقى مف القيكد المعيقة لمتجارة كالاستثمار،كتيدؼ إلى فتح المزيد مف الأسكاؽ الجديدة كتشكؿ  العالمية كا 

.  علبجا لممشكلبت الاقتصادية عمى الصعيد الدكلي 

كبما أف دكؿ العالـ ترل في الدكؿ الصناعية المتقدمة المثؿ الاقتصادم الأعمى الذم تطمح في - 
الكصكؿ إلى مستكاه فقد شرعت في عمؿ كؿ ما تظنو يكصميا إلى ذلؾ المستكل، كبذلؾ أصبح مبدأ حرية 

. التجارة مبدأ عالمي

 

 
                                                           

  .70 ،ص2008الجامعية ،مصر، ،الدار منظمة التجارة العالمية وتحرير التجارة الدوليةمحمد صفكت قابؿ، -(1)
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:  (1)المناطق الحرة : ثالثا

إف المفيكـ الأساسي لممنطقة الحرة ىك ىيكؿ أك نظاـ، تـ تطكيره مف قبؿ الحككمة المعنية، لتركيج      
أىداؼ السياسة الحككمية، كأحيانا يتضمف ىذا منطقة جغرافية محددة، حيث تدخؿ البضائع بدكف رسكـ مف أجؿ 

عادة التصدير . المعالجة كا 

       كعمى ىذا الأساس فاف  المناطؽ الحرة الأفضؿ في العالـ ىي التي انطمقت مف نياية الإنتاج 
المنخفض،نحك تأسيس مراكز الأبحاث كالتطكير كالبحث المكثؼ لمميارة ،كما أف منظمات إدارة المنطقة الحرة 
بقيت في مقدمة سياسة التنمية الكطنية، ىذا بالإضافة إلى أف المناطؽ الحرة المتطكرة  تركز عمى تقديـ بيئة 

دبي، كىذا يعني تكفير بيئة تحتية متطكرة كتقديـ -المنطقة الحرة في جبؿ عمي : عمؿ منافسة دكليا مثؿ 
دارة ذات كفاءة عالية ، كىذا يتضمف  اتصالات متطكرة كتقديـ اتصالات متطكرة كحديثة ، كعامميف مؤىميف كا 

. عمميات جمارؾ كافية كالتي تركز عمى تسييؿ التجارة كالبضائع كانسيابيا بشكؿ قانكني

    كبذلؾ فاف الدكؿ التي امتمكت الحكمة في استخداـ المنطقة الحرة بالشكؿ الأمثؿ ىي مف بيف أكثر 
الدكؿ ديناميكية في عالـ اليكـ ، كما أف منظمة التجارة العالمية كانت قد أعمنت باف الدكؿ التي تتطمع ليا مف 
أجؿ التجارة كالاستثمار كالتصنيع في المناطؽ الحرة تحقؽ ضعؼ معدؿ التجارة في العالـ بشكؿ عاـ كتساعد 

في تطكير منفعة الدكؿ خلبؿ التجارة كالعكلمة ، كقد ساىـ تطكر ظاىرة حركة تدفقات الاستثمارات الأجنبية في 
الربع الأخير مف القرف العشريف كتنامي احتياجات الدكؿ النامية ، كبركز اتجاىات اقتصادية جديدة تدعكا إلى 

ضركرة إتاحة الفرصة لمقطاع الخاص لممشاركة في تنفيذ مشاريع البني التحتية الأساسية كالإدارة كالتشغيؿ 
لممرافؽ الحيكية مثؿ المكانئ كالمطارات كالطرؽ ،كتـ تداكؿ كطرح قكاعد قانكنية جديدة لتشجيع الشركات 

الاستثمارية العالمية في إقامة مشاريع استثمارية تنمكية مختمفة في مناطؽ حرة مختمفة مف دكؿ العالـ ، كتطكير 
كعمى أساس ما ذكر  (بناء،تشغيؿ تحكيؿ )مناطؽ حرة بكامميا كمف ضمف ىذه القكاعد قاعدة المشاركة كقاعدة 

أعلبه قامت حككمات بعض الدكؿ بالعمؿ عمى خصخصة مؤسسات القطاع العاـ كبيعو لمقطاع الخاص ، 
كشرعت القكانيف التي تحمي مبدأ تحرير التجارة مثؿ قكانيف حرية تنقؿ رؤكس الأمكاؿ ، إلغاء الحكاجز 

. الخصخصة  الجمركية،

                                                           
 . 58 ،مقاؿ ،صالعولمة وأثرها عمى المناطق الحرةجاسر تادرس،-(1)
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إف تككيف المناطؽ الحرة قد استمر بمعدلات متزايدة ، فقد أدرج الاتحاد الدكلي لمعالجة الصادرات في 
 دكلة ، كالمناطؽ الحرة الأكثر أىمية تكجد في الدكؿ 102 منطقة حرة في 847دليؿ المناطؽ الحرة أنو ىناؾ 

التي لدييا مستكيات عالية مف التطكر التجارم كالاقتصادم، إلا أف عددىا في الكقت الحاضر بتجاكز أكثر مف 
.  منطقة مف المناطؽ الحرة الكبيرة كالصغيرة عمى امتداد قارات العالـ2000

 كما يمكف أف نأخذ المناطؽ الحرة الدكر القيادم في تحسيف الإنتاجية في العمؿ، فالمناطؽ الحرة متعددة
لجنسيات كالمناطؽ الحرة التي بدأ بيا الككريكف في ركسيا في السابؽ لمساعدة الشركات الككرية في فيـ كيفية ا

العمؿ في ركسيا كتفكر الناس ىناؾ كالمناطؽ الحرة التي بدأ اليابانيكف في الفمبيف ، إضافة إلى المناطؽ الحرة 
السنغافكرية التي أنشأت في الصيف ، كحتى المناطؽ الحرة الصناعية المؤىمة المكجكدة في الأردف التي تتعامؿ 
مباشرة مع الكلايات المتحدة الأمريكية كالتي تدخؿ كافة منتجاتيا كالبضائع المصنعة فييا إلى داخؿ الأسكاؽ 

.  الأمريكية بدكف جمارؾ 

إف المناطؽ الحرة لدييا القدرة الكافية عمى القيادة نحك الأفضؿ إذا ما تكفر لدييا مدراء ذات كفاءة كخبرة 
عالية في مجاؿ عمؿ المناطؽ  الحرة كفيـ حقيقة أف تمؾ المناطؽ قادرة عمى تغيير العالـ اقتصاديا كتجاريا 

. بشكؿ أفضؿ 

 2004حصة الدول النامية من الاستثمار الأجنبي المباشر حسب تقرير البنك الدول لعام : رابعا

عف انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  Unctadكشؼ مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية 
 ترليكف دكلار في عاـ 26،1 مميار ممف إجمالي القيمة العالمية البالغة 55 آم نحك  %3إلى إفريقيا بنسبة 

2014 . 

 مميار 56 مف 2014 تراجع حصة إفريقيا مف الاستثمار الأجنبي المباشر في عاـ UNCTADكأرجع 
. دكلار بشكؿ كبير إلى انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى منطقة شماؿ إفريقيا

 إلى أف زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر في إفريقيا سببو زيادة التدفقات إلى مكزمبيؽ UNCTADكأشار 

،كعمى الرغـ مف ىذه التدفقات بفضؿ احتماؿ أف تككف كاحدة مف أكبر مصدرم الغاز الطبيعي في العالـ 
. القكية ظؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في منطقة إفريقيا مستقرا

 مميار دكلار،حيث أدت 5،12 أم  %17تراجع الاستثمار الأجنبي المباشر في شماؿ إفريقيا بنسبة 
. الاضطرابات المستمرة في ليبيا إلى تراجع مكانة المنطقة لاستقباؿ الاستثمار الأجنبي المباشر 
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 لتصؿ إلى ما %8إضافة إلى ذلؾ انخفضت تدفقات الاستثمار المباشر عمى المستكل العالمي بنسبة 
، نظرا ليشاشة الاقتصاد العالمي، كعدـ اليقيف السياسي كالمخاطر   ترليكف دكلار 1.25يقدر بنحك 

 إلى أنو حتى البمداف المتقدمة شيدت تراجعا لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر unctadالجيكسياسية كأشار 
 مميار دكلار ،كما بمغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاتحاد الأكربي 511لتصؿ نحك  % 14بنسبة 
 ،كلكف لا تزاؿ تمثؿ ثمث قيمتيا أثناء الذركة في عاـ 2013مف عاـ  % 13 مميار دكلار بزيادة 267نحك 

2007 .

 مميار 700شيدت الاقتصاديات النامية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مستكل جديد بأكثر مف 
. مف الحصة العالمية % 56 بما يعادؿ 2013عف عاـ  % 4دكلار ،بزيادة 

كنظرا لكؿ ىذه التغيرات أصبحت الصيف أكبر دكلة في العالـ تتمقى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
 مميار 62 مميار دكلار كالبرازيؿ بقيمة 81 دكلار كسنغافكرة بقيمة 86 مميار دكلار تمييا أمريكا بقيمة 128بقيـ 

 مميار دكلار كىكلندا 49مميار دكلار كأستراليا بقيمة  53 مميار دكلار ككندا بقيمة 61دكلار كبريطانيا بقيمة 
.  مميار دكلار36 مميار دكلار كلككسمبكرغ بقيمة 42بقيمة 

أما عمى المستكل الإقميمي فقد ارتفعت التدفقات في البمداف النامية بإفريقيا في حيف انخفضت في أمريكا 
 .  (1)اللبتينية

توقعات مستقبمية للاستثمار الأجنبي في الدول النامية  :المطمب الثاني

بالنسبة لمدول النامية  :أولا

يشير التقرير الذم صدر مؤخرا عف البنؾ الدكلي أنو بعد سبعة عشر عاما ستككف نصؼ استثمارات 
ستككف في الدكؿ النامية ،مقارنة بأقؿ مف  ( 2010كفقا لقيمة الدكلار عاـ ) ترليكف دكلار 158العالـ، بإجمالي 

الثمث في الكقت الحالي ،كأشار نفس التقرير إلى أف بمداف شرؽ آسيا كأمريكا  اللبتينية ستستحكذ عمى الحصة 
الأكبر مف ىذه الاستثمارات ،ككشؼ التقرير أنماط الاستثمار كالادخار كتدفقات رأس الماؿ كفقا لاحتمالات 

. تطكرىا عمى مدل العقديف المقبميف 

                                                           
)1  

-
(

Unctad ، world investment Report ، op-cit.p3 
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أف حصة البمداف النامية مف الاستثمارات " رأس الماؿ مف أجؿ المستقبؿ "كيتكقع التقرير الصادر بعنكاف
 مف الاستثمار العالمي مقابؿ % 60 لتمثؿ نسبة 2030العالمية مف المتكقع أف تزيد إلى أضعاؼ بحمكؿ عاـ 

 . 2000 فقط عاـ  20%

النائب الأكؿ لرئيس شؤكف اقتصاديات التنمية كرئيس الخبراء الاقتصادييف لدل " كادشيؾ باسك"يؤكد 
مجمكعة البنؾ الدكلي أف تقرير آفاؽ التنمية العالمية مف أفضؿ التقارير لككنو مف يقكـ بجمع كترتيب قدر ىائؿ 

ككريا الجنكبية،أندكنيسيا ،البرازيؿ :مف المعمكمات الإحصائية ،فمف خلبؿ دراستو لتجارب بمداف متنكعة
،تركيا،جنكب إفريقيا،ظير جمبا الدكر المحكرم الذم يمعبو الاستثمار الأجنبي المباشر في دفع عجمة النمك في 

الأجؿ الطكيؿ،كسكؼ تييمف البمداف النامية عمى الاستثمار العالمي،فمف بيف البمداف النامية المتكقعة ىي الصيف 
 مف إجمالي الاستثمارات العالمية  %38كاليند حيث سيصبح أكبر المستثمريف بحيث سيمثؿ الاثناف معا نسبة 

. ، ككؿ ىذا سيغير مف صكرة الاقتصاد العالمي2030سنة

يساعد كتيرة معدلات الإنتاجية كزيادة الاندماج في الأسكاؽ العالمية كسياسات الاقتصاد الكمي السميمة، 
تحسف التعميـ كالصحة في زيادة سرعة النمك الاقتصادم كخمؽ الفرص الاستثمارية الضخمة ،التي بدكرىا ستحفز 
حدكث تحكؿ في الثقؿ الاقتصادم العالمي نحك كفة البمداف النامية،مع مضي البمداف النامية ،مع مضي البمداف 

، فلب يزاؿ يتعيف الاستفادة بشكؿ كامؿ مف 2030 مميار نسمة إلى مجمكع سكانيا عاـ 1.4النامية نحك إضافة 
ثمار العائد الديمكغرافي لاسيما في منطقتي إفريقيا كجنكب الصحراء ،جنكب آسيا ،التي تشيد زيادة نسبية في 

. أعداد الشباب

كخلبفا كما كاف عميو الكضع في الماضي، فاف البمداف النامية سيككف لدييا عمى الأرجح المكارد اللبزمة 
لتمكيؿ ىذه الاستثمارات الضخمة لمبنية التحتية كالخدمات في المستقبؿ بما في ذلؾ مجالات التعميـ كالرعاية 

. الصحية 

مدير مجمكعة آفاؽ التنمية في البنؾ الدكلي ، فيقكؿ رغـ ارتفاع مستكيات النمك " ىانزتيمر"أما 
الاقتصادم، لتمكيؿ الاحتياجات الاستثمارية الضخمة في المستقبؿ، فاف  البمداف النامية تحتاج إلى تحسيف 
مشاركتيا المحدكدة حاليا في الأسكاؽ المالية العالمية بدرجة كبيرة إذا أرادت أف تجني ثمار التحكلات الييكمية 

. الجارية 

كيحدد تقرير آفاؽ التنمية العالمية اثنيف مف السيناريكىات،استنادا إلى سرعة التقارب بيف العالميف المتقدـ 
كالنامي مف حيث مستكيات نصيب الفرد مف الدخؿ ككتيرة  التحكلات الييكمية مثؿ تنمية الأسكاؽ المالية كزيادة 
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الجكدة المؤسسية كذلؾ في مجمكعتيف كينطكم السيناريك الأكؿ عمى تقارب تدريجي بيف العالميف المتقدـ 
. كالنامي،في حيف يتكقع السيناريك الآخر كتيرة أسرع مف ذلؾ بكثير مف المجمكعة الثانية 

 % 3ك % 2.6كيتكقع كؿ مف السيناريك التدريجي كالسيناريك السريع نمكا اقتصاديا عالميا بمتكسط نسبتو 
سنكيا عمى الترتيب خلبؿ العقديف المقبميف كسيبمغ متكسط النمك في البمداف النامية معدلا سنكيا نسبتو   

.  (1)في السيناريك السريع  % 5.5 في سيناريك التقارب التدريجي ك  4.8%

 مف إجمالي  %60كفي كمتا الحالتيف سيمثؿ التشغيؿ في مجاؿ الخدمات مف البمداف النامية أكثر مف 
 مف التجارة العالمية، كسيحدث ىذا التحكؿ  %50 كسيمثؿ ىذا الدكر أكثر مف 2030العمالة لدييا بحمكؿ عاـ 

جنبا إلى جنب مع التغيرات الديمغرافية التي ستزيد الطمب  عمى خدمات البيئة الأساسية ، كيقدر التقرير في 
 . 2030 ترليكف دكلار في عاـ 14.6الكاقع احتياجاتيا البمداف النامية لتمكيؿ البنية التحتية بمبمغ 

 مف حجـ الاستثمارات العالمية في عاـ  %30فكفقا لسيناريك التقارب التدريجي ، فاف الصيف ستمثؿ 
 كعميو فاف حجـ الاستثمارات الأجنبية في البمداف  %13، بينما ستشكؿ البرازيؿ ،اليند،ركسيا،نسبة 2030

.  ترليكف دكلار 15النامية سيصؿ إلى 

(  unctad)كما قاـ . تستحكذ الصيف كاليند عمى ما يقارب نصؼ جميع الاستثمارات الصناعية العالمية
:  (2)بتصنيؼ التكقعات حسب المناطؽ الإقميمية كالآتي

: منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا- 1

        ثمة مجاؿ كاسع لتنمية الأسكاؽ المالية بيذه المنطقة نظرا لتمتع ىذه الأسكاؽ بالقدرة عمى تعزيز 
الاستثمارات ككذلؾ عمى تقميؿ معدلات الادخار في ظؿ ارتفاع نسبة المسنيف بيف السكاف، كلذلؾ فاف فكائض 

 ،تبعا لكتيرة تنمية الأسكاؽ المالية كلا تزاؿ المنطقة في 2030الحساب الجارم قد تنخفض قميلب أيضا حتى عاـ 
مرحمة مبكرة نسبيا مف مراحؿ تحكليا الديمغرافي حيث تتسـ بسرعة نمكىا السكاني كنمك الأيدم العاممة بيا 

كسيساعد تسارع كتيرة معدلات الإنتاجية كزيادة الاندماج  في الأسكاؽ العالمية كسياسات الاقتصاد الكمي كتحسف 
. التعميـ كالصحة في زيادة سرعة النمك كخمؽ الفرص الاستثمارية الضخمة

 

                                                           
 )1( 

-Unctad، world investment Report ، op-cit.p4. 
)2

-
( 

world investment Report ، 2014 ،op-cit.p5. 
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: منطقة شرق آسيا والمحيط الهادي- 2 

ستشيد ىذه المنطقة انخفاض معدؿ الادخار كما سيخفض معدؿ الاستثمار فييا بدرجة أكبر رغـ أنيما 
سيضلبف مرتفعيف قياسيا بالمعايير الدكلية كرغـ ىذه المعدلات الدنيا فاف حصة المنطقة مف الاستثمار الأجنبي 

 نتيجة لمنمك الاقتصادم القكم كستشيد المنطقة تحقيؽ عائد ديمغرافي كبير 2030كالادخار سترتفع حتي عاـ 
 مف 5.5كقد تشيد المنطقة إحدل أعمى نسب الإعالة عمى مستكل جميع المناطؽ النامية مع تكاجد أكثر مف 

 أشخاص في سف العمؿ كمف المتكقع أف تستمر الصيف، كىي إحدل القكل 10الأشخاص خارج مف العمؿ لكؿ 
الإقميمية الدافعة الكبرل ، في إدارة فكائض كبيرة في الحساب الجارم ،بسبب الانخفاضات الكبيرة في معدؿ 

. الاستثمارات لدييا مع انتقاليا إلى مستكل أقؿ مف مشاركة الجميكر في الاستثمار

: منطقة أوربا الشرقية وآسيا الوسطى - 3

ىي الأكثر تقدما فيما يتعمؽ بالتحكؿ الديمغرافي ،كسكؼ تككف المنطقة النامية الكحيدة التي سينخفض 
 ، كمف المتكقع أف يؤدم ارتفاع نسبة المسنيف بيف السكاف إلى 2030نمكىا السكاني إلى الصفر بحمكؿ عاـ 

تخفيض معدلات النمك الاقتصادم في المنطقة كقد ينخفض معدؿ الادخار في المنطقة أكثر مف معدؿ 
الاستثمار فييا كفي ىذه الحالة سيتعيف عمى البمداف في المنطقة تمكيؿ الاستثمار مف خلبؿ اجتذاب مزيد مف 

. تدفقات رأس الماؿ ،كالمنافسة لجمب الاستثمار الأجنبي المباشر

: منطقة  جنوب آسيا - 4

 في ظؿ المجاؿ الكاسع لمنمك 2030      ستظؿ إحدل أكثر المناطؽ جذبا للبستثمار في عاـ
الاقتصادم كتنمية الأسكاؽ المالية ، فاف النتائج فيما يتعمؽ بالادخار كالاستثمار كتدفؽ رؤكس الأمكاؿ ستتفاكت 
تفاكتا كبيرا كفي ظؿ سيناريك زيادة سرعة النمك الاقتصادم كتنمية الأسكاؽ المالية فسكؼ يستمر ارتفاع معدلات 

 تقريبا أف يككف لدييا أعمى 2035الاستثمار كمنطقة جنكب آسيا ىي منطقة فتية فمف المرجع مع حمكؿ عاـ 
نسبة مف السكاف في سف العمؿ مقابؿ السكاف الكاقعيف خارج سف العمؿ أكثر مف أم منطقة في العالـ،كمف 
المرجع أف يتضح التحكؿ العاـ في الاستثمار مف الزراعة نحك قطاعي الصناعة كالخدمات بشكؿ خاص في 

جنكب آسيا، مع تكقع ارتفاع حصة المنطقة مف إجمالي الاستثمارات في قطاع الصناعة التحكيمية إلى الضعؼ 
. تقريبا كزيادة الاستثمار في قطاع الخدمات بما يزيد عمى ثمثي إجمالي الاستثمارات
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: منطقة إفريقيا جنوب الصحراء- 5

سيظؿ معدؿ الاستثمار قكم نظرا لمنمك القكم في القكل العاممة ،كستككف المنطقة الكحيدة التي لف تشيد 
انخفاضا مف معدؿ الادخار في ظؿ سيناريك النمك الأسرع فسكؼ تشيد البمداف الإفريقية تنمية أعمؽ لمسكؽ 
المالية،كسيزداد استعداد المستثمريف الأجانب لتمكيؿ الاستثمار في المنطقة كستككف أكثر احتياجا مف حيث 

كفي الكقت نفسو  (قياسا بإجمالي الناتج المحمي )الاستثمارات في البنية التحتية عمى مدل العقديف القادميف 
سيككف ىناؾ عمى الأرجح تحكؿ في تمكيؿ الاستثمار في البنية التحتية نحك مشاركة أكبر مف القطاع 

. الخاص،كزيادة كبيرة مف تدفقات لرأس الماؿ الخاص لاسيما مف مناطؽ نامية أخرل

آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر :ثانيا

لاشؾ إف غالبية دكؿ العالـ اليكـ عمى قناعة بجدكل الاستثمارات الأجنبية كتنظر إلييا عمى أنيا كسيمة 
لسد النقص في الادخار المحمي ،كعامؿ مف عكامؿ نقؿ التكنكلكجيا كأداة مف أدكات استغلبؿ المكارد كبالتالي 
أصبح مف غير المقبكؿ الحديث عف جدكل ىذه الاستثمارات كالجزائر كغيرىا مف الدكؿ تسعى  إلى جذب 

الاستثمارات كذلؾ بتكفير المزيد مف المناخ الملبئـ لترقية الاستثمارات المحمية كالأجنبية كذلؾ بتكفير الشركط 
: (1)اللبزمة لذلؾ كتتمثؿ في

. تكفير بنؾ معمكمات خاص بالاستثمارات كبكؿ الجكانب المتعمقة بو-

. تطيير المحيط مف البيركقراطية كالرشكة كالفساد بصفة عامة -

احتراـ نظاـ الضمانات كالاتفاقيات التي كقعتيا الجزائر مع  مختمؼ الدكؿ كالييئات المالية الخاصة -
. بالاستثمارات 

استقرار المحيط التشريعي كالسياسي كخاصة الأمف  -

تحرير التجارة الخارجية  - 

. إعطاء المزيد مف الحكافز كالإعفاءات الضريبية للبستثمارات الإستراتيجية لمتنمية - 

: (2)فرص ومجالات  الاستثمار في  الجزائر: أولا

                                                           
)1( 

-www.ANDI.DZ.LE 6-05-2015 
،مداخمة بعنكاف معكقات الاستثمار في الجزائر،الممتقى الدكلي الثاني لمبحث في سبيؿ تنشيط كترقية الاستثمار ،حالة الجزائر ،جامعة  بك العيد بكعمكج-(2)

  .11 ،ص2010سكيكدة ،الجزائر ،
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تسعى الجزائر مف خلبؿ تكفير المزيد مف التحفيزات الاستثمارية عمى جمب الاستثمارات الأجنبية إلييا -
كسنمقي الضكء . كىذا ما عاد  بالإيجاب عمى جميع القطاعات حيث تكفر الجزائر عدة فرص للبستثمار بيا 

. عمى قطاعيف ىاميف ىما الصناعة كالخدمات

: فرص الاستثمار في الصناعة- 1

تتكفر في الجزائر العديد مف فرص الاستثمار في مجاؿ الصناعة، حيث تكجد مداخلبت لتصنيع 
صناعة السكر ، الغزؿ كالنسيج ، الصناعة الغذائية كالتي تشمؿ صناعات التعبئة : المنتجات الزراعية مثؿ 

 كالتعميب

كالمطاحف كمعاصر الزيكت كغيرىا، تتكفر أيضا فرص الاستثمار في صناعة الاسمنت، حيث تتكفر 
الخامات الجيدة في الحجر الجيرم ليذه الصناعات، كما تكجد فرص للبستثمار في مجاؿ صناعة مكاد البناء 

. كالصناعات الكيماكية كالأدكية كصناعات مف الزجاج كالبلبستيؾ كالمكاد المختمفة

مف أىـ فرص الاستثمار المتاحة في قطاع التعديف كالبتركؿ ىي الاستثمار في مجاؿ الصناعات 
. البتركلية، كما انو يكجد في الجزائر احتياطي نفطي كبير يميد للبستثمار

كفي مجاؿ الصناعات البتركلية تكجد فرص إنتاج إنشاء مصافي البتركؿ كصناعة الغاز كالصناعات 
البترككيمياكية،كما تكجد فرص صناعات معدنية كتركيب الشاحنات ،كىذا بالإضافة إلى صناعات متنكعة 

: كمتعددة تنتشر في مناطؽ البلبد المختمفة كتشمؿ فرص الاستثمار في قطاع البتركؿ

نتاج النفط-  . الاستثمارات في مجاؿ عمميات الاستكشاؼ كا 

الاستثمارات في مجاؿ عمميات المصب مثؿ البترككيماكيات خطكط الأنابيب مصافي البتركؿ كتكزيع -
. المنتجات البتركلية 

. الاستثمارات في مجاؿ إنتاج الذىب كالحديد، الرخاـ، الجبس، كممح الطعاـ الصكديكـ-

: فرص الاستثمار في قطاع الخدمات-2

إنشاء بنكؾ تجارية تعمؿ عمى تقديـ خدمات مصرفية متطكرة حيث أف القطاع المصرفي الجزائرم يعاني -
مف ضعؼ رأس الماؿ كالتقنية المصرفية المتطكرة كالخبرة كالكفاءة  التي تمكنيا مف تنفيذ عمميات مصرفية في 
مجاؿ التمكيؿ أك الاعتمادات بحجـ كبير لذلؾ إذا ما تـ إنشاء بنكؾ تعمؿ عمى تقديـ ىذه الخدمات ستتاح ليا 
فرص نجاح كبيرة كتساىـ بدرجة كبيرة في تحسيف مناخ الاستثمار،يكفر القطاع المالي فرص عكائد كبيرة حيث 
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خاصة كأف بعض البنكؾ تكزع عكائد عمى الاستثمار كالمحافظ الاستثمارية  % 30أف معدلات الربحية تصؿ 
.  % 23تصؿ إلى 

إنشاء شركات التاميف،حيث أف تتكفر في الجزائر إمكانية نجاح شركات التاميف لاف الشركات العاممة لا -
تغطي النشاطات كما أنيا  لـ تتمكف مف تقديـ خدمات إعادة التاميف،إلا عمى نطاؽ محدكد جدا كبالتالي الفرص 
متاحة لأم جية تمتمؾ رأس الماؿ،كالخبرة كالكفاءة لتقديـ خدمات تاميف متطكرة بالإضافة إلى ذلؾ تكجد فرص 

: في مجاؿ الخدمات الاقتصادية كتشمؿ

إنشاء شركات نقؿ الصادرات مثؿ محاصيؿ زراعية كحيكانية خاصة، خاصة النقؿ المتخصص في نقؿ -
. الحيكانات

. إنشاء فرص الصيانة كقطع الغيار-

. إنشاء شركات نقؿ الركاب بيف المدف كداخميا خاصة داخؿ العاصمة-

. المشاركة في مجاؿ النقؿ البحرم كالجكم -

. دخكؿ مجاؿ الخدمات الطبية كالعلبجية-

كما تكجد فرص للبستثمار في مجاؿ السياحة حيث تتمتع الجزائر بإمكانيات سياحية كبيرة غير مستقمة 
 (ساحؿ البحر الأبيض المتكسط)مثؿ التراب الحضارم كالتنكع الثقافي كالمناخي كالحظائر البرية كالشكاطئ

: كتشمؿ فرص كمجالات السياحة ما يمي

. إقامة المخيمات كالقرل السياحية-

. إنشاء مراكز الصيد كالغطس البحرم كمنشآت السياحة البحرية-

. خدمات الطرؽ السياحية كتشمؿ الكافيتريات ك مراكز خدمات المسافريف-

  (1): مستقبل الاستثمار في الجزائر: ثانيا

      إف مستقبؿ الاستثمار في الجزائر زاىر حسب رأم الاقتصادييف كحسب الفرص كالمؤىلبت يتميز 
بيا ىذا البمد كلكف يجب عمى السمطات حؿ المشاكؿ التي تعيؽ المستثمر عامة كالمستثمر الأجنبي خاصة ، 

                                                           
  .18الككالة الكطنية لمتطكير كالاستثمار،مرجع سبؽ ذكره ،ص-(1)
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كالسير بخطى ثابتة نحك الاندماج في اقتصاد السكؽ مف خلبؿ التكتلبت الاقتصادية سكاء العربية أك مع الاتحاد 
. الأكربي ، كالانضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة

: تجاوز المشاكل الراهنة-1

إذا كاف عمى الدكلة كاجبا حؿ إشكالية العقار باعتبارىا أكبر المشاكؿ التي تكاجو الاستثمار الخاص 
كأعقدىا فانو عمييا العمؿ كذلؾ عمى تجاكز المشاكؿ الراىنة التي لا تقؿ صعكبة عف مشكؿ العقار كذلؾ عف 

: طريؽ اتخاذ جممة مف التدابير كالإجراءات نذكر منيا

. تنشيط كتكضيح الإجراءات القانكنية كالتنظيمية المتعمقة بالاستثمار كذلؾ عمى كؿ المستكيات-

. ضركرة الاعتماد عمى منيجية الاتصاؿ،تسمح لممستثمريف للبطلبع عمى كؿ ما يتعمؽ بترقية الاستثمار-

إعادة ىيكمة القطاع البنكي،بتحديث إدارتي الضرائب كالجمارؾ ككذا كضع سياسة عقارية تتماشى -
. كاقتصاد السكؽ

. إنشاء بنؾ معمكمات حكؿ الإمكانيات المكجكدة كالامتيازات كالضمانات المقدمة كفرص الاستثمار بقكة-

متابعة مكجكدات التحرير الاقتصادم بإعطاء نفس جديد لبرنامج الإصلبح الاقتصادم خاصة برنامج -
. الخكصصة، البحث عف أشكاؿ جديدة لإشراؾ القطاع الخاص في تسيير المرافؽ كالمنشآت القاعدية

. تطكير الأمف كالإصلبح جياز العدالة لمكصكؿ إلى قضاء أكثر فعالية كشفافية كاستقلبلية-

. تطكير المنشآت القاعدية كالتخفيؼ مف الأعباء الجبائية التي تثقؿ كاىؿ المؤسسات-

إعادة النظر في الإطار المؤسساتي للبستثمار بيدؼ الحد مف البيركقراطية كتنمية الشفافية كفعالية -
. الجياز

إف كؿ ىذه الإجراءات كالتدابير كفيمة بتجاكز المشاكؿ الراىنة كالذم يعتبر سبيؿ لتخطي الكاقع -
السابؽ،كفتح صفحة جديدة نحك الاستثمارات بالإضافة إلى مختمؼ البرامج كالكسائؿ التي تكفرىا الدكلة لدفع 

. عجمة التنمية

إضافة إلى ما سبؽ تسعى الجزائر لربط علبقات تعاكف مع العديد مف الدكؿ كالمنظمات ، بفضؿ جمب 
الاستثمارات كالكصكؿ إلى مصادر تمكيؿ لتحقيؽ التنمية كقد لجأت في ىذا المجاؿ إلى الاتفاقيات الدكلية ، 
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 ،الذم ىدفو دمج الاقتصاد الجزائرم 2001-12-19:منيا الشراكة مع الاتحاد الأكركبي المكقعة في 
في المنظكمة المالية ،عصرنة الآلة الصناعية مف خلبؿ التكنكلكجيا الحديثة كما يضمف جمب الاستثمارات 
الأكركبية،كمف آثار ىذا الاتفاؽ تقديـ المساعدات الأكركبية الناتجة عف إلغاء الحكاجز الجمركية، تحقيؽ 

. استثمارات مشتركة في الاتصالات كالمصارؼ كقطاع الإنتاج

إضافة إلى الشراكة مع الاتحاد الأكركبي، تبقى الكلايات المتحدة شريكا أساسيا خاصة في مجاؿ -
منيا كىناؾ مجاؿ أكسع لمتنافس  % 90المحركقات حيث مف مجمكع استثماراتيا في الجزائر تشكؿ المحركقات 

 (1 ).الدكلي لكسب مكاقع استثمارية في الجزائر

 ثـ  عكضتيا بالككالة الكطنية APSIكما قامت الجزائر بإنشاء ككالة ترقية كتدعيـ كمتابعة الاستثمارات -
.  كالتي ساىمت بشكؿ كبير في دفع عجمة الاستثمار نحك الأماـ ANDIلتطكير الاستثمار

إمكانية إنشاء ككالة تابعة تطكير الاستثمار كميمتيا دراسة تطكير المناطؽ كالأسكاؽ الحرة كىي مف -
.   طمكحات الجزائر كالتي يمكنيا التماشي مع إمكانية دخكؿ الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة
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: خلاصة الفصل

انطلبقا مف تـ عرضو في ىذا الفصؿ ،فيما يخص تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزة     
التنافسية الصناعية بالدكؿ النامية يمكف استخلبص انو إذا ما أحسنت ىذه الأخيرة استغلبؿ المزايا التي ينقميا 
الاستثمار الأجنبي المباشر بما يتكاءـ كظركفيا الاقتصادية ستنجح حتما في بناء أساس صمب لاقتصادىا 
خاصة في مجاؿ الصناعة كذلؾ مف خلبؿ تكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة،كتحسيف أداء العماؿ كالاستفادة مف 

. برامج التدريب ككذلؾ تطكير أسمكب الإدارة 

كمنو تسعى الدكؿ النامية اليكـ لتكفير المناخ الاستثمارم الملبئـ كتطكير المزايا التنافسية، المحمية لجذب 
.    المستثمريف الأجانب لعميا تمحؽ الركب الحضارم كتدخؿ صناعتيا سكؽ المنافسة العالمي
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: الخاتمة العامة .1

مف خلبؿ الدراسة نستخمص أف تكجو الدكؿ النامية أصحة نحك اقتصاد السكؽ بتأثير مف دكافع ذاتية ك 
أخرل مكضكعية، كمف تبعات ىذا التكجو فتح المجالات الاقتصادية في ىذه الدكؿ كاسعة أماـ القطاع الخاص 

زالة مختمؼ المعكقات ك الحكاجز التنظيمية ك الإجرائية أمامو .  المحمي ك الأجنبي بترقيتو كتشجيعو كا 

لقد برىنت الزيادة في أحجاـ الاستثمار الأجنبي المباشر بجميع أنحاء العالـ عمى مدل أىميتو كذلؾ مف 
خلبؿ المساىمة في خمؽ الفرص الاستثمارية التي كاف مف الصعب تكفيرىا مف قبؿ المؤسسات المحمية، نظرا 

لعدـ اكتسابيا الخبرة الكافية كمحدكدية إمكانياتيا كما يعتبر أحد العناصر اليامة التي بإمكانيا خمؽ مزايا تنافسية 
.  في مجاؿ الصناعة بالدكؿ النامية

إلا أنو بإمكاف الدكؿ النامية تكفير الفرص الاستثمارية اعتمادا عمى السياسات الصحيحة ك العمؿ مف 
أجؿ جعميا جاذبة بما فيو الكفاية كذلؾ لمتشجيع عمى الاستثمار فييا مف خلبؿ تككيف صكرة جيدة عنيا ليس 
فقط عف مناخيا الاستثمارم كلكف أيضا ميزات عالية تعزز ثقة المستثمر بيا كتكفر لو الخدمة الكافية لدعـ 

.  قراراتو الاستثمارية

:  سيتـ فيما يمي اختبار صحة الفرضيات التي تمت صياغتيا سابقا مف عدميا: اختبار الفرضيات

في الحقيقة لا يعتر الاستثمار الأجنبي المباشر حركة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية فقط : الفرضية الأكلى
بؿ أيضا يعتبر معبرا رئيسيا لنقؿ التكنكلكجيا المتطكرة الملبئمة لممناخ الاستثمارم لمدكؿ النامية ككذلؾ جذب 

.  النقد الأجنبي كزيادة تنافسية الصادرات

فعلب أف الميزة التنافسية ىي التقنية المتميزة التي تحجز لممنافس الأماكف الأكلى محميا : الفرضية الثانية
كدكليا بدكف ميزة تنافسية لا يمكف أف يحاؼ عمى بقائو، فيي تعبر عف قدرتو عمى خمؽ ميزة بالمقارنة مع 

.  منافسيو مما يسمح لو بامتلبؾ مركز قكم في ضؿ بيئتو التنافسية

فعلب مف خلبؿ مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنكلكجيا الحديثة كخمؽ : الفرضية الثالث
.  فرص عمؿ جديدة تستطيع الدكؿ النامية النيكض بقطاعيا الصناعي كتعزيز قدرتيا التنافسية العالمية

:  النتائج

إف ككف الاستثمار الأجنبي مصدر تمكيميا خاصة لمدكؿ ذات الدخؿ المتكسط جعمو المقصد لمدكؿ - 
.  النامية مف أجؿ رفع ناتجيا المحمي
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يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر معبرا رئيسيا ليس فقط لتدفقات رؤكس الأمكاؿ بؿ لمتكنكلكجيا - 
المتطكرة الملبئمة لمبيئة الاستثمارية لمدكؿ النامية، إضافة إلى ككف أف الاستثمار الأجنبي المباشر يعمؿ عمى 

.  ترقية الميارات كيساىـ بشكؿ كبير في عمميات التدريب لمعماؿ المحمييف كمنو تحسيف العمؿ

الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية مرتبط بإيجاد الظركؼ الملبئمة التي تجشع كتجمب رأس - 
الماؿ الأجنبي كمف ثـ تدعيـ كترقية الاستثمارات الأجنبية كما أف نجاح ىذه الأخيرة مرىكف بمدل تكفير المناخ 

.  الملبئـ كذلؾ حتى يتسنى تعزيز كتدعـ الثقة بيف الدكلة النامية ك المستثمريف الأجانب

إف دعـ تقدير الدكؿ النامية لإمكانياتيا كقدراتيا المحمية كبأنيا تستطيع الإندماج في الأسكاؽ العالمية - 
جعميا لا تبنى الصرامة في تنفيذ الاستراتيجيات المسيطرة فيي تمتمؾ قاعدة صناعية كبرل كتحتاج اتى 

. استثمارات في ىذا المجاؿ، لزيادة الإنتاج بيدؼ كفاية السكؽ المحمية ك التصدير

يمكف لمدكؿ النامية أف تحكؿ الكثير مف مزاياىا النسبية إلى مزايا تنافسية تعزز بيا القدرة التصديرية - 
لصناعتيا، كىذا مف خلبؿ إنتاىاجيا المسار السميـ انطلبقا مف تحسيف مستكل الأداء الصناعي في مؤسساتيا 

.  لمحمية، كتييئة الظركؼ اللبزمة للئندماج في الأسكاؽ الدكلية

إف بركز مؤسسات كدكؿ مسيطرة ما ىك إلا نتاج البحث المتكاصؿ مف أجؿ اكتساب عنصر أك - 
.  عناصر التفرد التي بإمكانيا تحقيؽ الميزة التنافسية الصناعية

تستطيع الدكؿ النامية التحسيف مف أدائيا الصناعي إذ أحسنت استغلبليا الخبرات التي تعتمدىا - 
.  الشركات الأجنبية المستثمرة في مجاؿ نشاطيا كذلؾ بالاحتكاؾ ك التقميد

ستتفكؽ الدكؿ النامية في تسكيؽ منتجاتيا المحمية كتحجز ليا جانبا في الأسكاؽ الدكلية كذلؾ مف - 
. خلبؿ نفكذ الشركات متعددة الجنسيات في العديد مف مناطؽ العالـ

:  التوصيات

بناءا عمى النتائج التي تكصمنا إلييا مف خلبؿ ىذا البحث يككف بإمكاننا تقديـ بعض المقترحات ك 
:  التكصيات كالتي تتمثؿ فيما يمي

ينبغي عمى الدكؿ النامية الاىتماـ أكثر بالاستثمار الأجنبي المباشر كأف تستفيد مف مزاياه كتأخذ الدكؿ - 
.  المتقدمة كنمكذج ليا
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ينبغي عمييا أيضا تحسيف مناخيا الاستثمارم كذلؾ عف طريؽ تحقيؽ الاستقرار السياسي ك الاجتماعي - 
.  ك الأمني لجمب عدد أكبر مف المستثمريف

الجامعات ك  )تطكير البنية التكنكلكجية الكطنية المتمثمة في تحقيؽ الركابط بيف المؤسسات الأكاديمية - 
.  (المعاىد ككحدات البحث ك التطكير ك الصناعة

.  يجب تسريع عصرنة كتحرير النظاـ الاقتصادم، تخفيض دكر الدكلة- 

.  دعـ القطاع الخاص مع خمط محيط مشجع لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة- 

.  تفعيؿ القكانيف ك الأنظمة المشجعة للبستثمار الأجنبي في الدكؿ المنافسة

ترقية كتطكير العلبقات بيف الجامعات كمراكز التككيف الميني كمراكز البحث ك القطاع الخاص ىذه - 
العممية ستسمح لممتعامميف الخكاص المحمييف ك الأجانب بالمشاركة في إعداد برامج الدراسات مف أجؿ متطمبات 

.  سكؽ العمؿ ك المساىمة في تمكيؿ المعاىد التقنية ك الجامعات

تشجيع انفتاح النظاـ الجامعي الكطني عمى القنكات الدكلية عف طف طريؽ إبراـ اتفاقيات التعاكف بيف - 
.  جامعات الدكؿ النامية ك المدارس العميا لمتجارة الأجنبية كبرامج التبادؿ بيف الطمبة ك الباحثيف ك الأساتذة

يجب عمى الدكؿ النامية أف تدرؾ جيدا أف عمييا بذؿ الجيكد الكبيرة كذلؾ بتطكير مناخيا كأدائيا مف - 
أجؿ تحقيؽ الميزة المطمكبة مف المستثمريف الأجانب كذلؾ لاستقطاب استثماراتيـ المالية ك التكنكلكجية ك 

.  المعرفية كاستغلبليا بـ يحسف صكرة اقتصادياتيا

:  أفاؽ البحث

بعد الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية أحد المكاضيع اليامة كبالتالي يحتاج لدراسات أخرل 
.  تكمؿ ما قمنا بو لذا سنترؾ مجاؿ مفتكح كمنو نقترح جممة مف المكاضيع نراىا جديرة بالدراسة

.  دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز الميزة التنافسية الصناعية لمجزائر- 

.  أثر الميزة التنافسية الصناعية عمى اقتصاديات الدكؿ النامية

كفي الأخير ما يمكف قكلو أنو ميما تكف المعمكمات ك البيانات المقدمة ك الأدكات المستخدمة في التحميؿ 
فيك ليس إلا جيد يبقى دائما قابؿ للبنتقاد ك التحسيف، ثـ أف أم تقصير كدر في ىذا العمؿ مف شأنو أف يككف 

.  منطمقا لدراسات أخرل أكثر عمقا
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