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  ش�ر �لمة
  

  >>  لأز�دن�م ش�رتم لئن << :تعالى  الله قال

 >> الله �ش�ر لا الناس �ش�ر لا من  << :وسلم  عل�ه الله صلى الله رسول وقال

 

 وعظ�م �الش�ر أتقدم أن إلا ا�سعن لا العمل هذا لإعداد اوفقن الذ� � والحمد الثناء �عد

 عون، من �ستط�ع ما تقد�م في �ل ساهموا�ل من  و العمل هذا وراء �انوا للذین الامتنان

 وحث وتشج�عات ملاحظات من هتقدم ما على عز�ز آمنة ةالمشرف ةالأستاذ �الذ�ر وأخص

 ماه�ة تحدید في نال وفائدة منفعة ذات اوإرشاداته اتوجیهاته فكانت الاستمرار، على

 .العمل هذا إتمام في الأكبر الأثر لها �ان والتي الدراسة موضوع

 وعلوم والتجار�ة الاقتصاد�ة العلوم كل�ةل الأفاضل الأساتذة�ل  إلى �الش�ر توجهن �ما

 .الدراسة مراحل مختلف عبر �س�رة بجامعة التسییر

  

  
  �التوفی ولي والله

  
  



  إھداء
 

 المختار محمد سیدنا على والسلام الصلاة ثم ، والنهار اللیل وجاعل الأنوار فال� � الحمد
  وسلم عل�ه الله صلى

 
 والفلاح النجاح سر إلى العمل هذا أهد�

 التامة الراحة شرو� لي ووفرت وهن على وهنا حملتني التي إلى
 إل�ه وصلت وف�ما ح�اتي في سب�ا �ان الذ� إلى الله حفظها العز�زة أمي

إلى أخواتي وإخوتي الذین دعموني في طر�قي لطلب العلم أتمنى لهم  و معه الله �ان أبي

 .دوام التفوق 

 الأعزاء وأصدقائي زملائي إخوتي، �مثا�ة �انوا الذین الدرب رفقاء إلى
 

 2016/2017لعلوم التجار�ة دفعة قسم ا ماستروإلى �ل طل�ة 
 ولم قلبي في وغرسوا مذ�راتي تسعهم ولم ذاكرتي في هم الح�اةبهم  جمعتني من إلىو 

 .قلمي ینسهم
  .العمل هذا أهد� الوفاء معاني و�أسمى هؤلاء �ل إلى

  
 



  :ملخص
�حتل قطاع الس�احة موقعا ممیزا في استراتیج�ات تنو�ع مصادر الدخل، ومنه تهدف الدراسة الى تسل��   

الضوء على دور القطاع الس�احي �صفته قطاع مهم وذا مردود�ة عال�ة في تحقی� التنو�ع الاقتصاد� في 
القطاعات المعول علیها للمساهمة في دفع النمو الاقتصاد� ومن  أهمالجزائر، حیث �عتبر قطاع الس�احة احد 

ثمة تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة المنشودة، �النظر الى العوائد المال�ة التي �م�ن ان یوفرها في 
�ة الاقتصاد المشاكلالمتوس� وال�عید ولما یوفره من فرص لخل� الثروة والتخفیف من حدة الكثیر من  الأمدین

بد�لا استراتیج�ا لاستغلال مواردها ) الس�احة(من الدول في هذه الصناعة  الكثیروالاجتماع�ة، وقد وجدت 
�غنیها عن الاعتماد على مصادر الثروة الناض�ة، والجزائر من بین الدول الس�اح�ة �ش�ل �ضمن استدامتها، و 

 الأخیرةالاقتصاد�ة  الأزماتع م، خاصة ان تعتمد على هذا القطاع في تنو�ع مصادر دخلها بإم�انهاالتي 
  .تعتمد علیها الجزائر �ش�ل �بیر يالمواد الطب�ع�ة الت أسعاروالتذبذ�ات الكبیرة في 

  
مصادر الدخل خارج قطاع القطاع الس�احي، المقومات الس�اح�ة، التنو�ع الاقتصاد�، : الكلمات المفتاح�ة

 المحروقات
Résumé: 
Occupe le secteur du tourisme une position privilégiée dans la diversification des 
sources de stratégies de revenu, dont l'étude vise à faire la lumière sur le rôle du 
secteur du tourisme comme un secteur important et très rentable dans la réalisation de 
la diversification économique en Algérie, où le secteur du tourisme est l'un des 
secteurs les plus importants comptent sur eux pour contribuer au paiement de la 
croissance économique et il y a développement économique et social souhaité, 
compte tenu des rendements financiers qui peuvent être fournis à moyen et à long 
terme, et il offre la possibilité de créer de la richesse et atténuer beaucoup de 
problèmes économiques et sociaux, ont trouvé beaucoup de pays dans l'industrie 
(tourisme) Une alternative stratégique à l'exploitation des ressources touristiques afin 
d'assurer leur durabilité, et distribuer dépendance aux sources Depleted de richesse, et 
l'Algérie sont parmi les pays qui peuvent compter sur ce secteur pour diversifier leurs 
sources de revenus, en particulier avec la récente crise économique et les grandes 
fluctuations des prix des matières naturelles dont elles dépendent Algérie fortement  .  
 
Mots-clés: secteur du tourisme, le tourisme, la diversification économique, sources 
de revenus en dehors du secteur des hydrocarbures 
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ةـــــامـــــع مـــقــــــدمــــــة  
 

 
  أ

 

  
 :تمهید 

تعاني من  التي البلدان و�خاصة الر�ع�ة منها إدراكأخذ موضوع التنو�ع الاقتصاد� أهم�ة �بیرة �عد   
الناجم من اعتمادها على المورد الوحید للدخل،  ، الخطرااقتصاد�اتهاختلالات وتشوهات �بیرة في ه�اكل 

  .والمتأتي من خلال امتلاكها لثروات طب�ع�ة �بیرة، �قع في مقدمتها النف�، مما جعلها تتصف �أحاد�ة الاقتصاد
  

جر� یه �الأسواق العالم�ة للنف�، وما و تتجلى خطورة الاعتماد على هذا المورد من خلال ارت�ا� أسعار   
ت حادة بین الحین والآخر، وأثر ذلك على النمو والاستقرار الاقتصاد� في هذه البلدان، الأمر فیها من تقل�ا

لمعالجة هذه  ااقتصاد�اتهالتنو�ع في تبني لدولي إلى إصدار تحذیرات �ضرورة الذ� دفع صندوق النقد ا
التنو�ع الاقتصاد�  ةإستراتیج�ولهذا فقد سعت العدید من البلدان �العمل الجاد على تطبی�  ،الاختلالات

وإنجاحها من خلال تبني حزمة من الس�اسات الاقتصاد�ة التنو�ع�ة والتي ��ون الهدف منها إعادة ه��لة 
الاقتصاد ورفع مستو� مساهمة القطاعات الاقتصاد�ة البدیلة في الناتج المحلي، وتحسین �فاءة فاعل�ة هذه 

  .يمن بین هذه القطاعات القطاع الس�احو  القطاعات
  

الكبیر الذ� �شهده النشا� الس�احي الدولي أحد أبرز الظواهر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة الجدیرة  نموان ال  
شهد عدد الس�اح ارتفاعا �بیرا، ومعه ارتفع معدل  �الاهتمام والملاحظة في القرن الماضي و�دا�ة الألف�ة الثالثة

قطاعات المش�لة للاقتصاد العالمي، الأمر الذ� جعل نمو العائدات الس�اح�ة حتى فاق معدل النمو في �اقي ال
الصناعات نموا  أكبرتعد الس�احة واحدا من و ، من الس�احة أحد أكبر المجالات التجار�ة على المستو� الدولي

هم�ة �بیرة في أ نتاج�ا ��تسي إهم القطاعات التجارة الدول�ة �اعت�ارها قطاعا أ ص�حت الیوم من فقد أ ،في العالم
 العاملةلإتاحة فرص التشغیل للأ�اد� الدخل الوطني وتحسین میزان المدفوعات ومصدرا للعملات الصع�ة و  ز�ادة
مؤسسات الدعا�ة  ،المؤسسات المال�ة ،المصار�ف ،النقل (ساس�ة لدعمها أن الس�احة تتطلب بن�ة أضافة �الإ ...

  .) ...والترو�ج

  
ل المعط�ات ظعلى الرغم من الأهم�ة المتزایدة للقطاع الس�احي في العدید من دول العالم وفي و 

ن ا واحدة من الأولو�ات القوم�ة، لأن الجزائر تطمح إلى دخول سوق الس�احة وجعلهإالاقتصاد�ة الجدیدة ف



ةـــــامـــــع مـــقــــــدمــــــة  
 

 
  ب

 

البترولي ینضب �ش�ل أن المورد و خاصة  الوطني لز�ادة وتنم�ة مصادر الدخلالس�احة تعتبر �أبرز بدیل 
 .مستمر وأسعاره غیر مستقرة

عدة مقومات وعدة بدائل تغنیها عن الاعتماد الكلي على النف�، خاصة منها على  الجزائروتتوفر 
على طاقات س�اح�ة لا نظیر لها على مستو� حوض  وتوفرها موارد �شر�ة مؤهلة تمتلك حیث ،القطاع الس�احي

 ،فهي تزخر �طاقات س�اح�ة في الساحلم�ان�ات و خصائص متنوعة توفرها على إو ال�حر الأب�ض المتوس�، 
اقتصادها في ظل انه�ار أسعار  إنعاشسعى إلى فهي ت �ضا الجنوب الكبیر الذم یبهر الزوار بجماله و تنوعه،وأ

جحة ب الناستراتیج�ة طموحة وفعالة ترتكز على التجار وذلك من خلال تطبی� إ، من خلال هذا القطاعالبترول 
  .ب�ض المتوس�للبلدان المطلة على ال�حر الأ

  
 ش�ال�ة ال�حثإ : 

ما تساهم في إیجاد مهاما في تلب�ة الحاجات التنمو�ة،  بد�لاتتمیز الس�احة في الجزائر بخصائص تجعلها 
 �حل لمختلف المشاكل الناجمة عن استعمالوز�ادة الناتج المحلي الإجمالي  مصادر الدخلبدائل لتنو�ع 

     :��ون التساؤل المطروح متمثلا في أن ارتأینا، من هنا الطاقات التقلید�ة وفي مقدمتها البترول والغاز الطب�عي
  في الجزائر؟الخ�ارات المتاحة قصد تحقی� تنو�ع مصادر الدخل  أهمهل �عد القطاع الس�احي من 

 
 :وهي، التساؤلات الفرع�ةو�ندرج ضمن هذا التساؤل الرئ�سي جملة من 

 ؟ و ف�ما تكمن أهمیته ؟هو التنو�ع الاقتصاد� ما .1
إلى أھمیتھ و  بالنظرھل یمكن القول أن القطاع السیاحي قطاع فعال یحظى باھتمام كبیر لدى الدول  .2

 الآثار المختلفة المترتبة عنھ ؟
الدرجة هل تتوفر الجزائر فعلا على إم�ان�ات س�اح�ة قادرة على جعل الجزائر وجهة س�اح�ة من  .3

 الأولى؟
 لمط�قة من طرف الح�ومة ؟الآفاق المستقبل�ة ا ةوماه� هو واقع قطاع الس�احي في الجزائر؟ ما .4
وجعله مصدرا من  في الجزائر ما هي الس�اسات الواجب إت�اعها من اجل النهوض �القطاع الس�احي .5

 مصادر الدخل الوطني خارج قطاع المحروقات؟
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 الفرض�ات:  
  :الفرض�ات التال�ةمن خلال الإش�ال�ة المطروحة والتساؤلات الفرع�ة �م�ن طرح 

 اقتصاد�اكتساب الإم�ان�ات والمقومات في أكثر من قطاع أو نشا�  :التنو�ع الاقتصاد��قصد � .1
في ضرورة التوجه نحو التنو�ع الاقتصاد� والاعتماد على قطاعات أخر� من أجل  الأهم�ةتكمن و 

 .لتمو�ل الاقتصاد اعتماد الدول على قطاع واحد �مصدر رئ�سيفي السلب�ة  التأثیراتالتقلیل من 
القطاعات و الشرائح تأثیر ایجابي على مختلف  ذو �م�ـن للقطاع الس�احي أن ��ون مصدر دخل هام و .2

 .أعطي لها الاهتمام اللازم و الدعم الكافي إذاالاجتماع�ة 
تعمل على استغلالھا من أجل النھوض بالقطاع  �بیرة حیث س�اح�ة  و مقومات تتمتع الجزائر بإم�ان�ات .3

 .تم�نها من ان تكون قط�ا س�اح�ا عالم�االتي السیاحي و
 ن �ص�ح القطاع الس�احي مصدرا حیث �م�ن أ  تحد�ات مستقبل�ة �بیرة في الجزائر للقطاع الس�احي .4

الفعلي لإستراتیج�ة المخط� التوجیهي  من مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات إذا تم التطبی�مهما 
   2025 للتهیئة الس�اح�ة

  
 مبررات اخت�ار الموضوع :  

  :منهالقد �ان وراء اخت�ار الموضوع عــدة مبررات نذ�ر 
  ال�حث عن قطاع بدیل للنف� في الاقتصاد الجزائر�  
 إبراز الدور الهام الذ� یلع�ه القطاع الس�احي في اقتصاد�ات البلدان. 
  الهامة التي تحظى بها الجزائر ضمن هذا القطاع الس�اح�ة والم�انةإبراز المقومات والإم�ان�ات. 
 التطورات المذهلة التي تشهدها الس�احة العالم�ة وخاصة من جانب الایرادات الس�اح�ة وعدد الس�اح. 

  
  الدراسة أهم�ة  

من  مصادر الدخل من جهة، وأهم�ة ال�حث عن مصادر بدیلة لتنو�ع الس�احة  تن�ع أهم�ة ال�حث من أهم�ة
هذا لى الاهتمام بمن الدول العالم إالم�انة الممیزة للس�احة في الوقت الراهن دفعت العدید جهة أخر�؛ ف

حد القطاعات الاقتصاد�ة المولدة للدخل في العدید من الدول، والتي من خلالها �م�ن تحقی� أ�ونه القطاع 
  .أهم م�ونات الصادرات الخدم�ة ذات التأثیر الكبیر على اقتصاد�ات الدول من التنو�ع الاقتصاد�، إذ تعد
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 أهداف ال�حث:  
  :معالجتنا لهذا الموضوع �انت قصد تحقی� مجموعة من الأهداف والتي �م�ن ذ�رها ف�ما یلي

  إظهار م�انة قطاع المحروقات في اقتصاد�ات الدول .1
 اللجوء إلى التنو�ع الاقتصاد�التحس�س �أهم�ة  .2
 وأنواعهاالسعي إلى �شف وفهم الظاهرة الس�اح�ة  .3
تنو�ع  دور القطاع الس�احي في  وإبراز و المؤهلات الس�اح�ة التي تزخر بها الجزائر الإم�ان�اتإبراز  .4

 .المؤشرات الس�اح�ة أهم مصادر الدخل من خلال ابرز
 2025 في الجزائر القطاع الس�احي المستقبل�ة أفاقدراسة  .5
  .للنهوض �القطاع الس�احي  التوصل الى اقتراح �عض الحلول و التوص�ات .6

  
 الدراسات السا�قة:  
  1- ئرحالة الجزا- تصاد�ة لتنم�ة الس�احة المستدامةالاق الأهم�ة: ، عامر ع�ساني �عنوانالأولىالدراسة 

 الآثارالمفاه�م الس�اح�ة، والسوق الس�احي و  إبرازحیث تناول ال�احث الموضوع من خلال     
في الجزائر و  قع التنم�ة الس�اح�ةاالاقتصاد�ة للس�احة، ثم تناول التنم�ة الس�اح�ة المستدامة و تحلیل و 

، و خلص في الأخیر الى ) ر، تونس، المغربمص( في التنم�ة الس�اح�ة ل�عض الدول العر��ة تجارب
الجزائر�ة مقارنة �الدول العر��ة و ان القطاع الس�احي لم �حظى �الاهتمام اللازم ضعف مؤشرات الس�احة 

  .من طرف السلطات الجزائر�ة
  

  ،دور القطاع الس�احي في تمو�ل الاقتصاد الوطني لتحقی� : حمیدة بوعموشة �عنوانالدراسة الثان�ة
   .2–دراسة حالة الجزائر  –التنم�ة المستدامة 

و مفاه�م تتعل� �التنم�ة  الآثار، الأسس، وأر�انهاالى مفاه�م حول الس�احة و  ال�احث تطرق     
المستدامة و الس�احة المستدامة ، �ما تناول ال�احث الى دور القطاع الس�احي في الاقتصاد�ات الوطن�ة 

تجارب في القطاع الس�احي لكل من تونس و المغرب و مصر ،  وفي  استعراضل�عض الدول العر��ة و 
                                                           

تسییر المؤسسات، جامعة : ، أطروحة دكتوراه في علوم التسییر، شعبة -حالة الجزائر  –الأھمیة الاقتصادیة لتنمیة السیاحة المستدامة عامر عیساني،   1
  .2010-2009الحاج لخضر، باتنة، 

مذكرة مقدمة لنیل شھادة ، دراسة حالة الجزائر –دور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامة  ،حمیدة بوعموشة   2
، سطیف ، اقتصاد دولي و التنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس: الماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، تخصص

2011-2012.  
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تمحور حول الس�احة في الاقتصاد الوطني الجزائر� من حیث تطور القطاع الس�احي و  الأخیرالفصل 
لات الس�اح�ة المتنوعة، إلا ، �ما توصل الى ان رغم امتلاك الجزائر للمؤهالآثارو  الإستراتیج�ةمن حیث 

عجز المیزان  ان حصتها ت�قى ضع�فة في الاقتصاد الوطني من خلال ضعف الایرادات الس�اح�ة و
  .الس�احي  لاكن لا ینفي ان هناك جهودا تبذل من اجل النهوض بهذا القطاع نظرا لأهمیته

  
 ،في الجزائر وللس�احة  الاقتصاد� والاجتماعي والأثر الأداء: صل�حة عشي �عنوان الدراسة الثالثة 

 .3تونس والمغرب 
الإم�ان�ات و  مفاه�م حول الس�احة و أسس الس�احة و �الإضافة الى حیث عالجت ال�احثة    

أهم المؤشرات  تطرقت الى مختلف أنها �الإضافة لد� الجزائر وتونس والمغرب،الس�اح�ة  المقومات
�ما تناول مفاه�م الس�احة المستدامة و علاقتها  الناجمة عن الس�احة ، الآثار الس�اح�ة لتك الدول و

 لاالى ان القطاع الس�احي في الجزائر  الأخیر�ما توصلت ال�احثة في  ، �المش�لات المعاصرة والعولمة
�الرغم من الوعود التي أبدتها  مقارنة مع القطاع الس�احي لكل من تونس والمغربیراوح م�انه یزال 

  .ر من اجل تطو�ر القطاع الس�احيالسلطات المعن�ة في الجزائ
 

  ،ترق�ة العرض الس�احي الوطني في ضل مشار�ع التنم�ة  :�عنوان بوزاهر نسر�نالدراسة الرا�عة
 4- منطقة الز��ان–المستدامة للس�احة 

حیث تطرقت ال�احثة الى مفاه�م حول الس�احة و التنم�ة الس�اح�ة �الإضافة الى أهم المخططات   
ة الحال�ة في الجزائر ودراسة �اح�مؤشرات الس أ�ضاالتنمو�ة في القطاع الس�احي في الجزائر  ، �ما تناولت 

لى ان من سبل ترق�ة وتوصلت ال�احثة ا مقومات س�اح�ة جذا�ة،ل�عض المناط� الصحراو�ة لما لها من 
لترق�ة العرض الس�احي في الجزائر من خلال تنم�ة مناط� الصحراو�ة �منطقة الز��ان لما لها دور في 

  .التنم�ة المستدامة للس�احة في الجزائر و 
  
 

                                                           
: أطروحة د�توراه علوم في العلوم الاقتصاد�ة، تخصصالأداء والأثر الاقتصاد� والاجتماعي للس�احة في الجزائر و تونس والمغرب ، صل�حة عشي ،  3

  .2011-2010اقتصاد التنم�ة، جامعة الحاج لخضر، �اتنة، 
أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه  ، - منطقة الز��ان–مشار�ع التنم�ة المستدامة للس�احة ترق�ة العرض الس�احي الوطني في ضل بوزاهر نسر�ن،   4 

 .2017-2016امعة محمد خ�ضر، �س�رة،نقود تمو�ل، ج: في علوم في العلوم الاقتصاد�ة ، فرع
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 ،إستراتیج�ة تسو�� المنتج الس�احي الجزائر� من خلال : عبد الحف�� مس�ین �عنوان الدراسة الرا�عة
 .5یهي للتهیئة الس�اح�ةالمخط� التوج

العلم�ة  الأسسلى مفاه�م عامة متعلقة �الس�احة و الخدمات الس�اح�ة و �ذلك تطرق ال�احث إ    
للتسو�� الس�احي من عموم�ات حول تسو�� الخدمات و المز�ج التسو�قي الس�احي ، �ما تناول مراحل 

تطرق الى واقع القطاع الس�احي في الجزائر و  الأخیرفي الفصل  أماالتخط�� الس�احي و شرو� نجاحه، 
 إلیهاجهود تسو�قه ضمن المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة، �ما توصل ال�احث ان �ل النتائج المتوصل 

توضح ضعف القطاع الس�احي الجزائر� و خاصة ضعف في مساهمته في الاقتصاد  من خلال ال�حث
 .الوطني

  
 الزماني والم�اني الإطار:  
 والتي  2015الى غا�ة سنة  �2005عتمد ال�حث على مجموعة من الب�انات من سنة  :الزماني الإطار

تخص مؤشرات النشا� الس�احي خاصة، والاقتصاد �ش�ل عام من هیئات مختلفة، وقد تم الحرص على 
 .حدیثة قدر المستطاع والمتاح، لكي تتماشى مع طب�عة الدراسة ان تكون 

 ش�ل خاص قطاع الس�احة �ش�ل عام و  الاقتصاد الجزائر� یختص هذا ال�حث بتناول : الإطار الم�اني�
  .من خلال دراسة حالة

 
 المنهج المتبــع: 

اعتمدنا على  ،أجل الإجا�ة على الإش�ال�ة المطروحة الدراسة، ومنطب�عة الموضوع محل �النظر إلى 
ح لمختلف المفاه�م حول الس�احة حیث انتهجنا المنهج الوصفي في إعطاء شر  ،المنهجین الوصفي التحلیلي

  .المنهج التحلیلي في تحلیل الإحصائ�ات التي یتم جمعها حول هذا الموضــوع، و التنو�ع الاقتصاد�و 
  
  
  
  

                                                           
أطروحة د�توراه علوم في العلوم ، إستراتیج�ة تسو�� المنتج الس�احي الجزائر� من خلال المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة،  عبد الحف�� مس�ین  5

  .2016-2015تسو�� ، جامعة محمد خ�ضر ، �س�رة، : الاقتصاد�ة، تخصص
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 صعو�ات الدراسة  
  :التال�ة نقا�الواجهتنا في �حثنا �عض صعو�ات نوجزها في 

  وتضارب في الإحصائ�ات  الإحصائ�ات الحدیثة والدق�قة من مصادرها الرسم�ةصعو�ة الحصول على
المقدمة من طرف مختلف المصادر الرسم�ة الوطن�ة والدول�ة مثل وزارة الس�احة، الدیوان الوطني 

 للإحصاء، ومنظمة الس�احة الدول�ة
 قطاعات الأخر� صعو�ة انتقاء إحصائ�ات و��انات النشا� الس�احي لتداخلها مع إحصائ�ات ال 

 .والمؤشرات الس�اح�ة المتوفرة تكون إجمال�ة وغیر مفصلة مما �عی� عمل�ة التحلیل و التفسیر
 قلة المراجع ذات النظرة الاقتصاد�ة على القطاع الس�احي  

  
 ه��ل الدراسة:  

حیث سیتم من خلاله إبراز التنو�ع الاقتصاد� الفصل الأول قمنا بتقس�م ال�حث إلى ثلاثة فصول حیث تناول 
 ودوافع التي أدت �الدول الى الاعتماد على والأهم�ةمفهوم التنو�ع الاقتصاد�  إبرازم�انة قطاع المحروقات و 

  . مصادر الدخلمختلف  تنو�ع
  

التطرق إلى ماه�ة الس�احة وذلك من  سیتمحیث  يالس�احالقطاع مفاه�م عامة حول  تناولس أما الفصل الثاني
خلال مفهومها والدوافع والأس�اب ووجودها وأس�ابها و�ذلك الأهم�ة والأهداف المتوخاة من الاهتمام بهذا القطاع 

الجانب الاقتصاد� �الإضافة إلى إبراز الطلب والعرض الس�احي تم التطرق إلى خصائص وعوامل سی�ما 
  .طاعالأهم�ة التي تنشأ عن هذا الق

  
و �ذلك التطرق  الاقتصاد الجزائر� و أهم�ة قطاع المحروقاتواقع  الأخیر بدراسةوسنتناول في الفصل الثالث و 

من اجل تنو�ع  ةوالاجتماع�ومساهمته في �عض المؤشرات الاقتصاد�ة  في الجزائر القطاع الس�احيحالة  الى
التطرق أ�ضا الى المشاكل و المعوقات التي أدت دون النهوض �القطاع الس�احي في الجزائر و  ، مصادر الدخل

 .القطاع الس�احي في برنامج الح�ومة والأفاق المستقبل�ة خطة تطو�ر و �ذلك 
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 مقدمة الفصل

عجزت  إذ�بیرة �النس�ة للدول النام�ة و خاصة الدول العر��ة  أهم�ةتحتل قض�ة تنو�ع مصادر الدخل 

استمرار و الس�اسات الاقتصاد�ة المستخدمة في اغلب تلك الدول على تحقی� اقتصاد وطني قادر على الصمود 

طل� على العوائد النفط�ة في معالجة �افة التجارب على اعتمادها الم جم�ع أكدتحیث  الطو�لالنمو في المد� 

  .اجتماع�ة أم س�اس�ة أمالتي تواجهها سواء �انت اقتصاد�ة  الآن�ةالمشاكل 

تنو�ع الدخل مطل�ا ضرور�ا و ملحا في هذه الدول و ال�حث عن بدائل تكون مصدر للدخل و  أص�ح

الخارج�ة التي قد  الأزماتقابلة للتجدد ومن ثمة تحقی� تنم�ة اقتصاد�ة حق�قة ومستمرة قادرة على مواجهة 

 الأولو�اتوطن�ة تحدد فیها  إستراتیج�ةولتحقی� هذا الهدف لابد من وجود  یتعرض لها اقتصاد�ات هذه الدول

 .و التنو�ع الاقتصاد�  الإصلاحفي مجال  الأساس�ة

مفهوم التنو�ع الاقتصاد�  وأهدافه  مع إبرازأهم�ة قطاع النف� في اقتصاد�ات الدول  وعل�ه سنحاول التطرق 

 .اللجوء إلیها للدول التي �م�نخارج قطاع النف� مصادر الدخل  إظهار أهموفي الأخیر ومحدداته 
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  أهم�ة قطاع النف� في اقتصاد�ات الدول : لأولالم�حث ا
تتمیز أسعار النف� التي تتحدد في الأسواق العالم�ة وتتأثر �متغیرات اقتصاد�ة و س�اس�ة بتقل�ات شدیدة   

في البورصات الدول�ة، وتعتمد الدول النام�ة في خاصة وان عقود النف� الآجلة من أهم الأصول التي تتداول 
تمو�ل عمل�اتها الاقتصاد�ة �عوائد قطاع المحروقات حیث ی�قى القطاع النفطي هو العمود الفقر� لاقتصاد�ات 
الدول و قد أكدت معظم الدراسات المتخصصة على عدم وجود إستراتیج�ة واضحة للتنو�ع مصادر الدخل خارج 

  .قطاع المحروقات 
 

  مفهوم وأهم�ة النف�: المطلب الأول
�عتبر النف� من أهم مصادر الطاقة وأكثرها انتشارا و�حظى قطاع النف� �أهم�ة �بیرة من طرف الدول لما له 

  .أهم�ة �بیرة في الاقتصاد
  مفهوم النف� : أولا

لتي تتكون أساسا ع�ارة عن سائل اسود �ثیف سر�ع الاشتعال، و��ون من خل�� من المر��ات العضو�ة واالنف� 
 50لنف� بین من عنصر� الكر�ون والهیدروجین وتغرف �اسم الهیدرو�ر�ونات و تتراوح نسبتها في �عض أنواع ا

وهي تتكون من مقطعین  petroleumو�لمة بترول هي �لمة عر��ة للأصل اللاتیني ة ، �المائ �98المائة و
ومعناه ز�ت، وعل�ه فان �لمة بترول تعني ز�ت  OLEUMومعناه الحجر أو الصخر، والثاني  PETROالأول 

الصخر نظرا لأنه دائما ما یتواجد في أماكن الصخر�ة في �اطن الأرض ، والبترول أو ز�ت الصخر یوجد 
 .1منتشرا في �اطن الأرض في حالته السائلة او قد ��ون في ش�ل غاز� أو في ش�ل مادة صل�ة أو ش�ه صل�ة

   2:قسمینرهم لأصل تكون البترول إلى وقد انقسم ال�احثون في تفسی

 
هو الك�م�ائي  -في العصر الحدیث–أول من ناد� بهذه النظر�ة : نظر�ة التكو�ن غیر العضو� للبترول  .1

جاء نتیجة ) أ� الز�ت الأسود السائل ( ، وقد افترض �ان تكو�ن الهیدرو�ر�ونات )مندلیف ( الروسي 
�اطن الأرض مع الم�اه الجوف�ة تحت درجات عال�ة جدا من لتفاعل �م�ات هائلة من �ر�ید الحدید في 

                                                           
  .8،ص 1983، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، محاضرات في الاقتصاد البتروليمحمد أحمد الدور�،   1
 أزمةبدائل النمو والتنو�ع الاقتصاد� في الدول المغار�ة بین الخ�ارات والبدائل المتاحة، : الع�سي علي، میلود� عمار، الملتقى الدولي السادس حول  2

  .5، جامعة الواد�، ص2016نوفمبر 10-9،  یومي انه�ار اسعار النف� والتحد�ات التي تواجه الاقتصاد�ات الوطن الجزائر نموذجا
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الضغ� والحرارة، و�ذلك تفاعل �ر�ونات الكالسیوم الم�ونة للحجر الجیر� مع �بر�تید الهیدروجین الموجود 
 .في الغاز الطب�عي

ل�ة وتقوم هذه النظر�ة على أساس أن هناك مصدرا أساس�ا �مثل مادة أو  :نظر�ة التكون العضو� للبترول .2
التي تحللت في عصور  –لتكو�نه، وان ز�ت البترول تكون من �قا�ا المواد العضو�ة للن�اتات و الحیوانات 

الم�ونة من الكر�ون والإیدروجین، وان ز�ت البترول �حتو� على البوروفیر�ن والنیتروجین اللذین  –القد�مة 
 .یوجدان في المواد الأول�ة

  
  أهم�ة النف�: ثان�ا

ى �تحإستراتیج�ة نه سلعة ولك� فقس لیم لعالظم اقتصاد�ات دول امعو� على مست�بیرة بأهمیة � لنف�حظى ا
  .جتماعیةس�اس�ة وامكانة ویة دقتصاابأهمیة 

 �1للنفالاقتصاد�ة لأهمیة ا .1
 :فیما یلي� الاقتصاد�ة لنفاهمیة ن أتكم

الاقتصاد اقة في �للدر مصم ه� ألنفوالإنتاجیة العملیة ر اعناصد حااقة �لا :اقة�للدر رئ�سي كمص� نف  . أ
م كأه� لنفاهمیة أجع رت، ولإنتاجيع اا�لقافي � لنفایلعبه ذ� لر الكبیدور الایتضح لنا م ثن مث، ویدلحا

 . بهالتي یتمتع زا�ا المالى إاقة �للدر مص
 ن مول لأد العقاحتى روف معدر طاقو� مصأ� ن مر كث� ألنفن اعدة لولمتحرار�ة الع الق�مة اتفاار

 .     نیرلعشد و اجوالرن القا
   یة لهواق�لل ائدالبل اكج نتاإتكلفة ن مر بكثیل ق� النفج انتاإتكلفة. 
  یة �لنفت المشتقاا( ت الأخر� لمنتجان امد یدللعدر مص� لنفا.(  

د إجراء لا بعإستعماله ن الا یمكدة أول�ة لأنه كما� لنفز اما یمی :لصناعةاساسیة في ألیة دة أوما� لنفا  . ب
ا صناعیا �نشار تعتبواء الاستخراج�ة أو التحو�ل�ة تها سد ذایة في ح�لنفالصناعة ، واعلیهدة عمل�ات ع
د لتي تعتمالصناعیة اة �لأنشالى إضافة ل، إلصناعي ككع اا�لقامكانة فعالة في ل تحتث بحی، سعاوا

                                                           
ت لبا�متمذ�رة مقدمة  ،)2008- 1986(ـــرة لفتـــدول العر��ة خلال الاي ـــفتمو�ل التنم�ة  ى ـــاتها علـــنعكاسر النف� واعاـــست أاـــتقلبمة،  نعیـاد� حم  1
، الشلف، 2009-2008، عليـوبن ـة بـجامعر، ییـلتسـوم اعلویة دلإقتصاوم العلاكلیة ، مالیةود ونقص تخص، یةوم الاقتصادلعلافي دة الماجستیر شهال نی

  ).9-8(الجزائر، ص ص
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، لصناعي� اا�لماصناعة الأسمدة، صناعة ( یة وكیمیارولبتت الصناعال ایة مث�لنفت المنتجااعلى 
 ...).بیة�لالمستحضرات اصناعة ، لصناعيالنسیج اصناعة 

له درة لمصوالمنتجة دول الد�ات اقتصاافي ر كبالأهمیة بصفة اه ذتتضح ه :لمالیةدر لإیرادات امص� لنفا  . ت
تمو�ل برامج في والتراكم الرأسمالي وني و�لل اخدلافي � لنفالى عرئ�س�ة ها بصفة دقتصا�عتمد التي وا

الاستهلاك على ل ضرائب لمستهلكة في شكدول الك الذیة تحصلها ك�لنفالتنم�ة الاقتصاد�ة، والإیرادات ا
 .مثلا

� في  تنشیر كبیدور لیة لها دویة رمشتقاته سلعة تجا� ولنفل ایشك :ر� لتجادل التبااسلعة في م ه� ألنفا  . ث
وع مجمن نسبته عالیة مون تكم، ولعالل دول الها في كداوتم مشتقاته یت� ولنفن الأر�، لتجادل التباا
ر لتي تعتبالمنتجة دول الیة خاصة بالنسبة للدولرة التجاافي � لنفاهمیة زداد أت، ولیادولة دلمتباالسلع ا

في ن �عتمد مدان لبلاه ذهن ممیزان مدفوعاتها، وفي در الأساسي لمصافیها م لخاایة �لنفالصادرات ا
 .ف�لناكلیا على دا عتمااجي رلخار� التجااله دتبا

مما ، یة�لنفود ابالعقداول لتافیها م یتبیرة یة ك�نفت صاوربد جوت: لمالیةواق الأس� افي تنشی� لنفدور ا  . ج
 . لمالیةواق الس� افي تنشیم مما یساه، لمالیةواق الأس� افي تنشیم یساه
  

  �للنف الاجتماع�ةلأهمیة ا  .2
  1: ل المظاهر التال�ةخلان مالح�اة الاجتماع�ة في � لنفحظة دور املان یمك 
الح�اة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة للإنسان في ت اعا�لقم اهن أم�عتبر النقل : تصلاوالمع اا�ق� ولنفا  . أ

ن مع، فالس�ارات والبواخر والطائرات وغیرها ا�لقذا اهر سین في ضمار كبی� دور للنفر، ولمعاصا
 . زلیدلزوت والمان ایزلبنل العملها مثضرور�ة اقة �ك� لنفت امشتقال تستعمل لنقل اسائو

ت، فا�لمنك، البلاستیل ایة مث�لنفت المشتقاب اتلع :میةولیا ةلحیاایة في �لنفت المشتقادور ا   . ب
ن لممكر اغین موع استعمالاتها وتتنر، ولمعاصدور �بیر في الح�اة الیوم�ة للإنسان ا... والأسمدة

 . عنهاء ستغناالا
ن ي م�لنفع اا�لقافي ل لتي تعمت اكارلشون الكنظرا : لعاملةیل الید اي في تشغ�لنفع اا�لقدور ا  . ت

ف المستو�ات مختلن ة ملعاملد االین مر كبیدد عوظیف في تم فإنها تساهت الكبیرة كارلشا
 .والتخصصات

                                                           
  ).10- 9(، ص ص مرجع سابق، ةـــنعیم دياـــحم  1
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� لنشایل امهما في تفعدوار یة �لنفت اكارلشب اتلع :الاجتماع�ةة �لأنشایة في �لنفت اكارلشدور ا   . ث
 .ائلاتهمعویها دلن لعاملیم اعیدمساهمتها في تل مثالاجتماعي 

 
 1 �للنفالس�اس�ة لاهمیة ا .3

  :الس�اس�ة للنف� في الأهم�ةتكمن  
س ساأنه الیه على ر إیشاصنع القرار الس�اسي، وهاما في � دوار لنفب ایلع  :� والاستقرار الس�اسيلنفا  . أ

لصناعیة دول الافي ر فولا یتن متكافئ ففي حیر غیم لعالافي � لنفوز�ع اتن لاك لم، وذلعالافي سلام لا
رق لشاقة �خاصة منوبیة رلعدول الد اتعدا، كنو�ر�طان�ا ویكیة رلأمدة المتحوالولا�ات اسیا رولا في إ
الدول النام�ة لصناعي تجاه م العالل س�اسات دول اما جعذا هم �ه ولعالافي ط� لمنان أغنى ام� سولأا
 س�اس�ةلالأهمیة رزت ابد قروب، ولحاحتى بإقامة ل شك� علیه بأول لحصرورة المنتجة قائمة على ضا

وصولا إلى  1990وحرب الخلیج  1980مرورا �الحرب العراق�ة الإیران�ة  1973رب حن یة مداب� للنف
 .رلمباشب السب� النفن التي كاا 2003حرب العراق 

 
ن خلال لمستهلكة له مدول الد افي ی� للنفالس�اس�ة لأهمیة ر ااه�مر لا تنحص :�ضغ� �سلاح لنفا  . ب

رض س�اسي، ستعملته لغالمنتجة دول افال�، لنفط� اعلى مناوذ لنف� ابسل جن التنافسها ماعت�اره غا�ة 
�ما تستعمله المنضمات الدول�ة مثل  1973رب في ح� ضغ �سلاحلمنتجة ابیة رلعدول الاضته رفلما 
نامج ربل خلان مالعراق یة على دقتصات اباوعقت ضرما فدعنرض لغس النفدة لمتحم الأمامة �من
  .ذاءلغل امقاب� لنفا

  أس�اب انه�ار أسعار النف� : نيالمطلب الثا
ل�ة انع�ست ت�عاتها على دول الأو�ك بوصفها عدة صدمات بترو )  2015- 2000( لقد عرفت المرحلة  

دول تعتمد على عوائد قطاع النف� في تمو�ل مختلف عمل�اتها الاقتصاد�ة و�ذا مشار�عها الاجتماع�ة، حیث 
تسارع الح�ومات إلى تبني س�اسات تحمل في جوهرها رد فعل لتعاظم مدا خیل قطاع المحروقات، من بین 

 :النف� أسعارانه�ار  أس�اب
  

                                                           
  .10، صمرجع سابق، ةـــنعیم دياـــحم  1
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 ان�ماش الاستهلاك العالمي : أولا
في الوقت الذ� �عتقد ف�ه �عض المحللین �ان الأسعار تتجه نحو الارتفاع �ش�ل جنوني، �سبب الأزمات  

والصراعات تشهدها مناط� أس�ا و أفر�ق�ا، لم تأت تلك التوقعات �الش�ل المفترض أن تكون عل�ه الأمور، فقد 
دولار للبرمیل، لكن لم ��ن �حس�انهم أن الأسعار ستهو� إلى  120سقف توقع خبراء النف� أن تصل الأسعار 

دولار للبرمیل الواحد، حیث واصلت الأسعار �التراجع �صورة غر��ة إلى اقل من ذلك في حدود  100ما دون 
 دولار للبرمیل ، وهو أمر غیر معتاد في حالات الصراعات والأزمات الدول�ة مع وجود التوترات الس�اس�ة 85

التي تسود المنطقة العر��ة خصوصا، ما یدعو إلى إعادة تحدید اللاعبین في أسواق النف� والقو� التي ته�من 
  .1على السوق، والتي تستخدم النف� �ورقة للمساومة والإخضاع و الضغو� الس�اس�ة

  
 ثورة النف� الصخر� في الولا�ات المتحدة: ثان�ا

هام و واضح ف�ما �شهد العالم من تراجع للطلب العالمي على  �ان للطفرة في مجال النف� الصخر� دور 
النف�، و�رجع العدید من الخبراء في مجال الطاقة ما �شهده العالم من تراجع في أسعار النف� إلى ما تشهده 

  ".طفرة النف� الصخر� " الولا�ات المتحدة الأمر���ة ما �طل� عل�ه 
مقالا ارجع هبو�  2015أكتو�ر  12البر�طان�ة في " تا�مز  فایننشال" وفي هذا الإطار نشرت جر�دة    

أسعار النف� إلى الطفرة التي تشهدها الولا�ات المتحدة الأمر���ة في إنتاج النف� الصخر�، وهو ما م�ن 
الامر�یین من الاعتماد إنتاجهم المحلي �ش�ل اكبر والاستغناء عن النف� المستورد من الخارج، مما أد� إلى 

  .لطلب العالمي على النف�، إذ أن الولا�ات المتحدة الأمر���ة اكبر مستهلك للنف� في العالمتراجع ا
، ان السعود�ة اتخذت موقفا محسو�ا بدقة، بدعمها 2015أكتو�ر  16البر�طان�ة ف�تبت في " تا�مز" أما جر�دة 

تخراج النف� الصخر� أمرا دولار للبرمیل لخفض الأسعار حتى تجعل من اس 80انخفاض أسعار النف� إلى نحو 
غیر مجد اقتصاد�ا، ما یدفع واشنطن في النها�ة إلى العودة لاستیراد النف� من المملكة وإخراج الغاز الصخر� 

  .2من السوق 
  
  

                                                           
ساعة  28/02/2017، تار�خ التصفح یوم  2010، مستقبل الطاقات المتجددة في الجزائر و تحد�ات استغلالهاالبوا�ة الجزائر�ة للطاقات المتجددة،   1

   https://portail.cder.dz  من الموقع 10:30
  .10، صمرجع سابقمیلودي عمار، العبسي علي،   2
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 معاق�ة دول عر��ة: ثالثا
اللافت هنا أن غالب�ة الدول المنتجة للنف� هي دول نام�ة، وتعتمد على النف� مصدرا رئ�س�ا في   

دها، وإعداد موازناتها العامة وهنا م�من الخطورة، حیث ستكون هذه الدول الأكثر تضررا من هبو� أسعار اقتصا
النف�، والذ� قد �ش�ل أزمة لد� �ثیر من الدول النفط�ة، التي تتبنى موازناتها على أساس أسعار متوقعة للنف�، 

جة انخفاض صادراتها النفط�ة جراء الوضع الأمني مثل العراق الذ� �عد من أول الدول المتأثرة بهذا الهبو�، نتی
الذ� تع�شه ال�لاد، مما دفع �عض خبراء الاقتصاد إلى التلو�ح بإیجاد حلول أمن�ة عاجلة لتفاد� الأزمة، و�ذلك 

  .1لیب�ا وهو ما �عني إن هذه البلدان ستواجه أزمات مال�ة
  

  انخفاض طلب الأسواق الأورو��ة و الصین�ة على النف� :را�عا
حیث تعتبران من أهم الأسواق الرئ�س�ة المستهلكة للطاقة، وخاصة مع استمرار معاناة عدد من الدول   

  .2الأورو��ة اقتصاد�ا و مال�ا، وتزاید مخاوف �شان ت�اطؤ النمو العالمي
  

  الز�ادة المتوقعة في الصادرات الإیران�ة: خامسا
وهذا �عد رفع العقو�ات الاقتصاد�ة المفروضة علیها من الغرب �عد التوصل إلى الاتفاق النوو� حیث      

 .3ملیون برمیل نف� یوم�ا وهو ما �عني تخمة في المعروض العالمي 1.26تستعد إیران لتصدیر 
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           
 .11سابق، صالمرجع ال نفس  1
  . 10:00ساعة  10/02/2017یوم   )/http://www.amf.org.ae/ar  (الموقع الالكتروني. 125، ص 2015التقریر الاقتصادي العربي الموحد ،  2 

، كلیة العلوم اللازمة للتكیف مع الصدمة تتداعیات انخفاض اسعر البترول على الاقتصاد الجزائري والسیاسیا: عبد الحمید مرغیث، مقال حول   3
 .2ص الجزائر، الاقتصادیة، جامعة جیجل ،
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 ماه�ة التنو�ع الاقتصاد�:  الثانيالم�حث 
ئ�سي بتوفرها على مورد طب�عي مهم والذ� غال�ا ما یتش�ل من القطاع الر تتمیز العدید من دول العالم   

او التشغیل ، هذا الاعتماد على مورد وحید جعل الكثیر من هذه الدول تص�ح اقتصاد�ات  من ناح�ة التصدیر
م�ة حیث ان مختلف الدول خاصة الدول النام�ة تعتمد أساسا على قطاع المحروقات لما له م�انة وأه ، ر��ع�ة

  .و دعم الاقتصاد الوطني غلى الصعید العالمي و لما یوفره من عملة الصع�ة للدول
ومع انتشار آثار العولمة الاقتصاد�ة وسع�اً من هذه الدول للتخلص من هذه الأحاد�ة والعمل على    

تنو�ع الاقتصاد، اتجهت إلى ال�حث عن البدیل أو البدائل التي تحق� التنم�ة الشاملة والنمو اللازم ومن خلالها 
ولاشك ان من بین إلخ  ... تج المحلي یتم تجاوز المشاكل الاقتصاد�ة مثل العمالة وانخفاض الصادرات والنا

الأهداف الرئ�س�ة لس�اس�ات التنو�ع الاقتصاد� هو التقلیل الاعتماد على قطاع واحد وتوس�ع فرص الاستثمار 
  .وتقو�ة أوجه الترا�� في الاقتصاد

  
  مفهوم و مبررات التنو�ع الاقتصاد� : الأولالمطلب 
لس�اس�ات التنو�ع الاقتصاد� هو التقلیل الاعتماد على قطاع واحد لاشك ان من بین الأهداف الرئ�س�ة   

  .وتوس�ع فرص الاستثمار وتقو�ة أوجه الترا�� في الاقتصاد
  

  مفهوم التنو�ع الاقتصاد�:  أولا
 تختلف عن �عضها ال�عض �اختلاف الرؤ�ة التي ینظر من خلالها الى   للتنو�ع الاقتصاد� عدة تعار�ف

ین یر�� ال�عض التنو�ع �الإنتاج ومصادر الدخل، و�ر�طه آخرون به��ل الصادرات هذه الظاهرة ، وفي ح
السلع�ة، حیث یرت�� التنو�ع �الس�اسات الهادفة لتقل�ص الاعتماد على عدد محدود من السلع المصدرة التي 

 . 1یتقلب سعرها و حجمها أو تخضع إلى انخفاض مزمن
  الاقتصاد حدیث تتوفر له �ل أس�اب ال�قاء خارج نطاق النف� و�ذلك عرف التنو�ع الاقتصاد� �أنه تهیئة

 .2و�حاف� على مستو� دخل عالي نسب�ا �عد نها�ة عصر النف�

                                                           
، المؤتمر الأول لكل�ات إدارة الإعمال بجامعات دول مجلس التعاون لدول الخلیج العر��ة، ، التنو�ع والنمو في الاقتصاد السعود�ممدوح عوض الخطیب  1

  .5، ص2014ف�فر�  17-16الر�اض، 
  .32، ص1999المر�ز�، العدد الخاص، مجلة أسعار النف� والتحد�ات التي تواجه دول مجلس التعاون الخلیجي، شر�ن عبد القادر،   2
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  العمل�ة التي تشیر إلى اعتماد مجموعة متزایدة تتشارك في تكو�ن الناتج والتنو�ع �م�ن " التنو�ع الاقتصاد�
الي وتنو�ع مصادر الإیرادات في الموازنة العامة، أو أن �شار ف�ه إلى تنو�ع مصادر الناتج المحلي الجم

تخف�ض : "تنو�ع الأسواق �الأسواق الداخل�ة أو أسواق الصادرات أما التنو�ع من حیث التر�یز على الهدف 
ومصادر  بترول�ة الاعتماد على قطاع النف� وعائداته عن طر�� تطو�ر اقتصاد غیر بترولي وصادرات غیر

 .1لوقت نفسه تخف�ض دور القطاع العام وتعز�ز دور القطاع الخاص في التنم�ةإیرادات أخر�، في ا
  
  من التعار�ف السا�قة نستنتج ان التنو�ع الاقتصاد� هو تقلیل من الاعتماد على قطاع واحد و الاعتماد

على مجموعة مختلفة من القطاعات في تنو�ع مصادر الناتج المحلي الإجمالي او مصادر الایرادات في 
  .لموازنة العامة او تنو�ع الأسواق الخارج�ةا

  
  مبررات التنو�ع الاقتصاد�: ثان�ا 

   2:أس�اب و مبررات التنو�ع الاقتصاد� عدیدة أهمها 
اتصاف النف� ��ونه مورد طب�عي ناضب، و�التالي فلابد من الاعتماد على مصادر اقتصاد�ة بدیلة  .1

  .غیر ناض�ة لتحقی� التنم�ة المستدامة
استخراج النف� نوعا من استنزاف مخزون رأس المال، بینما �عتمد تنو�ع قاعدة الاقتصاد�ة على اعت�ار  .2

  .إیجاد دخول متدفقة وموارد متجددة
عدم استقرار أسعار النف� وتذبذب الطلب العالمي منه تؤد� إلى تقل�ات مهمة في حصیلة الصادرات  .3

  .م مستو� ونمو الناتج المحلي الإجماليالنفط�ة، والإیرادات الح�وم�ة والإنفاق العام ومن ث
إعاقة تقل�ات مستو�ات الدخل القومي الناجمة عن تذبذب الإیرادات النفط�ة الاستقرار في مستو�ات  .4

الاستثمار، وفرص العمل، ومن ثم تنفیذ خط� التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي تحتاج إلى ث�ات 
 .واستقرار المصادر التمو�ل�ة

  
  

                                                           
، مجلة الغر� للعلوم مفهومه وإ�عاده في بلدان الخلیج ومم�نات تحق�قه في العراق-التنو�ع الاقتصاد�عاطف لافي مرزوك، ع�اس م�ي حمزة ،   1

  .57، ص2014، 31، العدد  8الاقتصاد�ة والإدار�ة، المجلد 
  .2ص، نفس المرجع الساب�، ممدوح عوض الخطیب  2
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 أنواع التنو�ع الاقتصاد�: ثالثا 
   1:للتنو�ع الاقتصاد� عدة أنواع أهمها 

و�طل� على توز�ع الاستثمار على الأدوات من نفس الفئة أ� على سبیل المثال قطاع :  التنو�ع الأفقي .1
  .النف�

و�طل� على توز�ع الاستثمار على قطاعات متنوعة �الزراعة و الس�احة والصناعة و : التنو�ع الراسي .2
  .الخدمات أو فئات مختلفة من الأدوات الاستثمار�ة �الأسهم والسندات

  .وهو الاعتماد الكلي على مصادر تمو�ل الداخل�ة: التنو�ع الداخلي .3
و��ون من خلال إیجاد مصادر خارج�ة للتمو�ل سواء �التكتلات وأسالیب المشار�ة : التنو�ع الخارجي .4

 ..لمؤسسات الاقتصاد�ةاو عن طر�� الاندماج والابتلاع �ما �حدث ل
  

  التنو�ع الاقتصاد�  ��ف�ة ق�اس و محددات: المطلب الثاني 
یلعب التنو�ع الاقتصاد� دورا هاما في نمو وتطو الاقتصاد لكنه ی�قى مرت�طا و رهینا �مجموعة من   

  .المتغیرات والتي تلعب دورا مهما في نس�ة نجاحه أو فشله
   محددات التنو�ع الاقتصاد�: أولا 
خمس فئات من المتغیرات التي تؤثر �أنه یوجد تقر�ر اللجنة الاقتصاد�ة لإفر�ق�ا �الأمم المتحدة حول التنو�ع  أكد

    2:على عمل�ة التنو�ع وهي
  الاستثمار و رأس المال ال�شر� :  العوامل الماد�ة .1
من خلال تأثیرها على تعز�ز القاعدة (الس�اسات المال�ة و التجار�ة والصناع�ة :  الس�اسات العموم�ة .2

  ).الصناع�ة
  سعر الصرف والتضخم و التوازنات الخارج�ة:  متغیرات الاقتصاد الكلي .3
  الحو�مة والبیئة الاستثمار�ة والوضع الأمني :  المتغیرات المؤسس�ة .4

                                                           
حتم�ة تنو�ع بدائل النمو والتنو�ع الاقتصاد� في الدول المغار�ة بین الخ�ارات والبدائل المتاحة ، : احمد عمان ، الملتقى العملي الدولي السادس حول  1

 .3، جامعة الواد�، ص2016نوفمبر  03-02، الاقتصاد الجزائر� في ضل تهاو� أسعار النف� في الأسواق العالم�ة
2  BANQUE DE FRANCE – Franc zone report – 2007    ، Economic diversification in Central Africa: overview and 
lessons learnt  , p 115 
http://www.banquefrance.fr/fileadmin/user_upload/banque_de_france/Eurosysteme_et_international/RAZF-2007-
study.pdf   
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القضاء على ( جارة في السلع والخدمات ورأس المال درجة الانفتاح على الت: الوصول إلى الأسواق .5
 .والحصول على التمو�ل) الحواجز الجمر��ة وغیر الجمر��ة 

 
وه�ذا فان غ�اب قطاع خاص حیو� وقوة عاملة ماهرة ومتطورة و�یئة مؤسس�ة وقانون�ة مشجعة و�ذلك     

على إنشاء وتطو�ر صناعات  �ساعد عدم الاستقرار في الاقتصاد الكلي ، �ارتفاع معدلات التضخم لا
 .جدیدة أو خل� مناخ ملائم لعمل�ة تنو�ع الأعمال

    
  ��ف�ة ق�اس التنو�ع الاقتصاد�: ثان�ا 

  1:هناك عدة ق�اسات معظمها جیدة، و لكنها تحتاج الى ب�انات �اف�ة و جیدة نذ�ر منها
  نس�ة مساهمة النف� مقابل القطاعات غیر النفط�ة في الناتج المحلي الإجمالي )GDP  ( والتي توفر

 مؤشرا على تغیر ه��لي في المجتمع
  نس�ة مساهمة الایرادات النفط�ة �نس�ة من إجمالي الایرادات الح�وم�ة ��ل، مما یدل على الاعتماد او

 .لانخفاضعدم الاعتماد على عائدات النف�، او تتجه ل
  ارتفاع الصادرات غیر النفط�ة ( نس�ة مساهمة الصادرات الغیر نفط�ة الى إجمالي عائدات الصادرات

 ).مؤشر على ارتفاع مؤشر التنو�ع 
  المساهمة النسب�ة للقطاع العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي، والذ� هو مع�ار مهم لنجاح

 �عني او �فترض نمو القطاع العامالتنو�ع ف�قدر ما یتطور القطاع الخاص 
 تقلب او عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقته �عدم الاستقرار في أسعار النف�. 
  تطور إجمالي العمالة �مجملها حسب القطاع، ومن الواضح ان هذا المق�اس ین�غي ان �ع�س وان �عزز

  .تغیرات التكو�ن القطاعي للناتج المحلي الإجمالي
  
  
  

                                                           
ع التنو�بدائل النمو والتنو�ع الاقتصاد� في الدول المغار�ة بین الخ�ارات والبدائل المتاحة ، : عبد الرزاق بن علي ، الملتقى العملي الدولي السادس حول  1

 3، جامعة الواد�، ص2016نوفمبر  03-02، والأهداف الأهم�ةالمفهوم، : الاقتصاد�
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  أهداف و أنما� التنو�ع الاقتصاد�: طلب الثالثالم
تهدف س�اسات التنو�ع الاقتصاد� إلى التقلیل الاعتماد على قطاع الاقتصاد� واحد �عینه دون القطاعات 
الأخر� وخاصة القطاعات الأول�ة مثل قطاع الس�احة أو الاعتماد على مورد واحد من الموارد الطب�ع�ة مثل 

لدولة �ما هو الخال �النس�ة للدول النفط�ة ، وعادة ما ��ون للتنو�ع الاقتصاد� نمطین النف� لتمو�ل موازنة ا
  التنو�ع في القاعدة الإنتاج�ة و التنو�ع في الأسواق: وهما

  
  أهداف التنو�ع الاقتصاد� : أولا

على عدد تهدف س�اسات التنو�ع الاقتصاد� إلى توس�ع فرص الاستثمار وتقو�ة أوجه الترا�� في الاقتصاد 
التي تشمل علیها س�اسات التنو�ع الاقتصاد� ما  لأهداف، ومن بین ا1محدود من الأسواق الدول�ة و الشر�اء

   2:یلي
التقلیل من نس�ة المخاطر الاقتصاد�ة والمقدرة على التعامل مع الأزمات والصدمات الخارج�ة مثل  .1

للمواد الزراع�ة والغذائ�ة أو تدهور النشا� تقل�ات أسعار المواد الأول�ة �البترول أو الجفاف �النس�ة 
  الاقتصاد� في الأسواق العالم�ة خاصة في الدول الشر��ة

تحقی� الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات وز�ادة الصادرات والتقلیل من الاعتماد على الخارج في  .2
  استیراد السلع الاستهلاك�ة 

  .للأفراد والاهتمام بترق�ة العنصر ال�شر� ف�ر�ا توفیر فرص الشغل و�التالي تحسین مستو� المع�شة .3
تحسین وضمان استمرار وتیرة التنم�ة من خلال تطو�ر قطاعات متعددة و متنوعة �مصدر للعملة  .4

 .الأجنب�ة
التقلیل من تذبذ�ات في مستو� الناتج المحلي الإجمالي حیث یؤد� ضعف التنو�ع الاقتصاد� الناجم  .5

ود من المنتجات إلى تذبذب ملحو� في مستو�ات الناتج المحلي عن تر�ز الإنتاج في عدد محد
 .3الإجمالي

الرفع من معدلات الت�ادل التجار� �حیث یؤد� انخفاض أسعار المنتجات المصدرة الى الأسواق العالم�ة  .6
، مع استقرار او ارتفاع أسعار الواردات إلى تدني في مستو� الت�ادل التجار� ، فعندما تعتمد التجارة 

                                                           
  .8، بیروت ، ص2002،  2، العدد4، مجلة التنم�ة والس�اسات الاقتصاد�ة مجلد ، مسیرة التنوع الاقتصاد� في الوطن العر�يناجي التوني  1
  .3، صمرجع ساب�احمد عمان ،   2
، 07، العدد12، المجلة العر��ة للعلوم الإدار�ة، المجلدالتنو�ع الاقتصاد� على النمو في القطاع غیر النفطي السعود� اثرممدوح عوض الخطیب،   3

  .203، ص2008
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لخارج�ة على تصدیر منتج معین فان انخفاض أسعاره سیؤد� الى انخفاض أسعار  الصادرات مقابل ا
الواردات نتیجة للوزن المهم الذ� �شغله هذا المنتج في ترج�ح الأرقام الق�اس�ة لأسعار الصادرات مما 

 .�1عني خسارة الدولة جراء تجارتها
�عتمد على أكثر من قطاع في تحقی�  هذه الأهداف إلى خل� اقتصاد متوازن �ل وتسعى  

 .الإیرادات وتنو�ع مصادر الدخل بدلا من الاعتماد على قطاع واحد
  

  أنما� التنو�ع الاقتصاد� :ثان�ا

  2:یوجد جوانب وأش�ال مختلفة من التنو�ع 

  اقتصاد�ة المحلي لبلد ما أكثر تنوعا وذو قاعدة ) الصناعي(قد ��ون التنو�ع فـي جعـل اله��ـل الإنتاجي
 ،  عر�ضة وأقل اعتمادا على عدد قلیل من الأنشطة

  أو عن دخول أسواق / على صعید الصادرات، التنو�ع قد ��ون حول توس�ع سلة الصادرات البلد و و
 .جدیدة للتصدیر بوجه عام

 
  :و�التالي، �م�ن أن نمیز بین تنو�ع المنتجات وتنو�ع الأسواق 

وهو ینطب� . ��ون متعل� �ش�ل خاص بتحقی� م�اسب الإنتاج�ة): الصناعي(تنو�ع اله��ل الإنتاجي   .1
�ش�ل خـاص على الاقتصاد�ات القائمة على الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدیر المنتجات الأول�ة، 
و�ش�ل خـاص بهـدف التهیـؤ للدخول في فضاءات جدیدة للإنتاج، و�التالي �م�ن أن �ساعد في الحد من 

لعنة "محدودة من الأنشـطة الإنتاج�ة، وتفاد� الظواهر غیر مرغوب فیها مثل  الاعتماد على مجموعة
التنو�ع الإنتاجي �م�ن أن �عمل على تسهیل التغیر اله��لي نحو " المرض الهولند� " أو"الموارد طب�ع�ة 

  .أنشطة ذات مستو�ات أعلى من التكنولوج�ا والمهارات، و�التالي التنم�ة �معناه الأكثر شمول�ة
و�حتل نفس القدر من الأهم�ة، إذ أن الاعتماد المفر� على سوق واحدة أو عدد قلیـل جـدا  :تنو�ع الأسواق .2

مـن الأسواق �حمل مساو� واضحة، حیث أن الانخفاض في الطلب �م�ن أن یؤثر ع�س�ا على الاقتصاد 

                                                           
  .203ص نفس المرجع،ممدوح عوض الخطیب،   1
، لمجلة  حالة البلدان العر��ة المصدرة للنف� :التنو�ع الاقتصاد� �خ�ار استراتیجي لتحقی� التنم�ة المستدامة في البلدان النفط�ةموسى �اهي،   2

  .136، ص2016، دس�مبر 05الجزائر�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة ، جامعة �اجي مختار ، عنا�ة ، العدد
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وعلاوة . لأسواق الأخر� مما لو �ان هنـاك مز�جا متنوعا أو عوضا عن ذلك وجود طلب أكثر استقرارا في ا
على ذلك، هنـاك وفورات خارج�ة �م�ن جنیها من خلال الوصول إلى أسواق جدیدة �منتجات جدیدة والتي 
تم�ن البلد من تحقی� القدرة التنافسـ�ة الصناع�ة، على سبیل المثال، المهارات التكنولوج�ة وإنشاء قنوات 

م دعمـا تحتاج المهارات المتخصصة والمؤسسات الناشئة للتسو�� التي تحتاج لفتح منافذ تصدیر محتملـة، �
وعموما، تنو�ع الأسـواق �قلل من التعرض للصدمات الخارج�ة،  للدخول في خطو� المنتجات الجدیدة، 

وعلاوة على ذلـك فـإن التصدیر إلى أكثر من بلد  ،و�عمل على تخفیف سرعة الطلب والمنافسة الجدیدة
  .المنافسة دول�ا مؤشر على قدرة البلد على

إن النظر إلى درجة تنو�ع المنتجات وتنو�ع الأسواق معاً �عطي صورة متكاملة على مد� المخاطر  
وفي معظم الحالات فإن ه��ل الإنتاج الأكثر تنوعا . الجسـ�مة المح�طة �اله��ل الإنتاجي والتصدیر� لبلد ما
ونفس الشيء، فإن الاعتماد على  ،وخاصة السلع الأول�ةأفضل من ذلك الـذ� �عتمد على عدد قلیل من السلع، 

ومع أن  ،عـدد �بیـر مـن المنتجـات المصدرة ووجهات التصدیر، �ش�ل عام، هو أفضل من التر�یز على القلیل
عمل�ة تنو�ع الإنتاج والتجـارة قـد تكون م�لّفة، ومحفوفة �المخاطر وطو�لة الأجل، فإنه �المقابل لا �م�ن 

  .�1الم�اسب التنمو�ة المحتملة من ذلك الاستهانة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .136، صنفس المرجع السابقموسى باھي،   1
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  مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات أهم: الم�حث الثالث
 أص�حفقد �بیرة و خاصة في وقتنا الحالي  أهم�ة �ن الملاح� في الم�حث الساب� لتنو�ع الاقتصادم  

، الر��ع�ةمن الضرور� ال�حث عن بدائل لدعم الاقتصاد�ات النفط�ة وذلك من اجل �سر ت�عاتها لهذه الموارد 
 الإیراداتاقص ا وجب ال�حث عن سبل بدیلة تعوض تنهذه الثروات مالها الزوال لهذ إنومع ال�قین التام 

الوطني وتخفیف العبء على اعتمادها تنو�ع مصادر الدخل في اقتصادها  إلى، فتسعى الدول جاهدة النفط�ة
 .على النف� �مصدر رئ�سي للدخل القومي ومنه تنو�ع إیرادات الدولة في الخز�نة العامة

  
 أهم�ة اللجوء إلى تنو�ع مصادر الدخل :المطلب الأول

 1:�م�ن تلخ�ص أهم�ة التنو�ع الاقتصاد� �الآتي
، التي تساهم )الخامات(على صادرات الموارد الطب�ع�ة ع�ة تعتمد بدرجة �بیرة �إن اقتصاد�ات البلدان الر� .1

بدرجة �بیرة في تكو�ن الناتج المحلي الإجمالي وفي تمو�ل النفقات العامة �شقیها الجار�ة والاستثمار�ة، 
التي تتحدد أسعارها وخصوصاً النف� في أسواق خارج�ة �بر� �سوق نیو�ورك وسوق لندن وفقاً لعوامل 

طب�ع�ة، ولذلك فان استقرار توازن الموازنة العامة في الدول النفط�ة ��ون مرت�طاً اقتصاد�ة وس�اس�ة و 
�أسعار النف�، وهذا ما یجعل الموازنة شدیدة الحساس�ة للصدمات الخارج�ة المتولدة عن تقل�ات أسعار 

  .النف�، �ذلك إن هذه الأخیرة تعی� تنفیذ الخط� المستقبل�ة لتلك الدول
تخرجة من �اطن الأرض �غ�اب التجدد و�ش�ل خاص الوقود الأحفور�، هذا �ستوجب تتسم الموارد المس .2

أن تكون هناك قاعدة اقتصاد�ة بدیلة للإنتاج وفي ظروف غ�اب مثل هذه القاعدة فإن النشا� الاقتصاد� 
لاً المحلي والعائدات تنخفض مع استمرار استنزاف النف� مما یؤثر سل�اً في النشا� الاقتصاد� للبلد، فض

عن ذلك عدم بذل الجهود والمساعي النظام�ة اللازمة لتحسین الكفاءة في استخدام مصادر الطاقة 
المختلفة وتقنین استهلاكها من قبل المنتجین والمستهلكین خاصة مصادر الطاقة الناض�ة �النف� والفحم 

 .وغیرها، فالحل ما �عد النف� ��من في تحقی� التنو�ع الاقتصاد�
لعنة المورد هي قض�ة ذات صلة قو�ة وحیو�ة : لموارد النفط�ة والتي �طل� علیها لعنة المواردسوء إدارة ا .3

�التنو�ع الاقتصاد�، حیث إنّ هناك تأثیراً م�اشراً وغیر م�اشر للاعتماد على النف� یتضح من خلال 
وغیرها، وعادة محدود�ة تنو�ع الصادرات، وانخفاض مساهمة التصن�ع فیها، وانخفاض درجة تطور المنتج 

                                                           
:  ني، عبر الموقع الالكترو التنو�ع الاقتصاد� و أهمیته للدول النفط�ةحامد عبد الحسن الجبور�،   1
)http://annabaa.org/arabic/authorsarticles/7989 ( 16:30، 12/02/2017، في.  
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تقل�ات اقتصاد�ة شدیدة تتمثل ) النفط�ة(ما تشهد البلدان المصدرة للنف� �صورة عامة �عد نمو صادراتها 
في انه�ار النمو في مرحلة ما �عد الطفرة النفط�ة، مما یؤد� الى ر�ود طو�ل الأمد والى انخفاض دخول 

نفطي وهذا ما یرفع ق�متها أكثر من اللازم هذه البلدان، وذلك �سبب ز�ادة الطلب على عملة البلد ال
الأولى تتمثل �انخفاض أسعار السلع الأجنب�ة والثان�ة فقدان الصناعیین والمزارعون : فتحصل نتیجتان

لقدراتهم التنافس�ة في أسواق العالم، فتنخفض الاستثمارات داخل البلـــد و�التالي ) داخل البلد(الوطنیون 
 .جدیدةتقل�ص خــل� فرص عمـــل 

 
  وعلى هذا الأساس ین�غي على �ل دولة ر��ع�ة سواء �انت تعتمد على النف� او الغاز او على الموارد

الس�اح�ة او غیرها، ان تعمل على تنو�ع مصادر دخلها �تفعیل القطاع الصناعي التحو�لي او تفعیل 
القطاع �ش�ل منفرد، لتجنب القطاع الزراع مع الاهتمام �القطاع الس�احي على ان لا �عتمد على هذا 

المشاكل والمخاطر التي تصیب الاقتصاد في ظل اعتماده على مورد واحد، و�م�ن الاسترشاد �التجارب 
الدول�ة في مجال تنو�ع الاقتصاد �ما هو الحال �النس�ة للتجر�ة النرو�ج�ة التي ات�عت س�اسة الصنادی� 

 .د النرو�جي في س�عین�ات القرن الماضيالس�اد�ة وتجنبت المشاكل التي تعرض لها الاقتصا
 

  أهم مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات: المطلب الثاني
هذه  أهم والتي �م�ن تحدیده الأخر� وفي هذا الصدد نجد انه من المم�ن الاعتماد على القطاعات البدیلة  

  :�ما یلي تساهم في تنم�ة مصادر الدخل أنالقطاعات التي �م�ن 
 القطاع الصناعيتنم�ة : أولا

و ابرز القطاعات الاقتصاد�ة لما له من دور رائد ومحور� في مجمل  أهم�عتبر القطاع الصناعي من   
الاقتصاد�ة المختلفة، حیث انه مفتاح تطور و نمو وتنوع �ل القطاعات الاقتصاد�ة  الأنشطةالعمل�ات و 

الدخل، توفیر فرص العمل وتحفیز الادخار ، تولید الإنتاجلدوره الكبیر في رفع المستو�  وذلك، الأخر� 
  .1والاستثمار
و تمثل الصناعات التقلید�ة  حیث یتكون القطاع الصناعي من الصناعتین الاستخراج�ة و التحو�ل�ة 

، السمة ال�ارزة للصناعات التحو�ل�ة ومن ثم فهي صناعات �الصناعات الغذائ�ة والغزل والملا�س والأحذ�ة

                                                           
   .69، ص 2014، نفس المرجع الساب�عاطف لافي مرزوك، ع�اس م�ي حمزة،   1
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احت�اجات السوق المحل�ة �ع�س الصناعات البترو��م�او�ة ومصافي النف� والصناعات  إش�اع إلىتهدف 
 إلى �الإضافةالخارج�ة، و  للأسواقعلى البترول قطاع البترول وتوجه �ش�ل رئ�سي  المعدن�ة، التي تعتمد

 والألمنیوممثل الحدید والصلب  أخر� ��ماو�ات، هناك مشار�ع صناع�ة البترو  إنتاجمصافي تكر�ر النف� و 
 .والاسمنت

 الأ�اد�الدراسات العدیدة انه على الرغم من تراجع مساهمة القطاع في الناتج المحلي وتشغیل  أشارتوقد 
 إلاو �المقارنة مع منتصف الخمسین�ات من القرن الماضي،  الأخیرةالعاملة على الصعید العالمي في السنوات 

  1:ا، لعل أهمهالأس�ابأساس�ا للتنم�ة الاقتصاد�ة  لعدید من انه سی�قى محر�ا  إلىالكثیر منها أشار  أن

  العاملة المتزایدة خاصة في الدول  لاست�عاب الأ�اد�القطاعات المناس�ة  إحد�ی�قى القطاع الصناعي
 .النام�ة

 الخدم�ة الأخر� ، وان القطاعات  الإنتاج في الإبداع  والابتكارهذا القطاع �ش�ل محور عمل�ة  إن
القو�ة معه، والأمام�ة الخلف�ة  علاقتها التشا���ة خلالتعمل على تقد�م الخدمة لهذا القطاع من 

 .لم �حق� القطاع الصناعي نموا مضطردا تنمو �ش�ل مستدام ما أن�م�ن لهذه القطاعات  لا و�التالي
  الأجنبيفیر موارد النقد والدخل والصادرات و تو  الإنتاجتسهم تنم�ة قطاع الصناعة في تنو�ع مصادر 

تصن�ع سلع تحل محل  لالوعالج مشاكل عجز میزان المدفوعات في الدول النام�ة وذلك من خ
 .الواردات أو تصن�ع سلع للتصدیر للخارج

 ورفع مستو�اتها لقدرته على تطبی�  الإنتاج�ة على تطو�ر وتنم�ة الاقتصاد�ةالقطاعات  أكثر لأنه
 .واستخدام التقن�ة الحدیثة

  

  الرؤ�ة التنو�ع�ة للقطاع الزراعي: ثان�ا
على مر العصور وفي �افة المراحل التنمو�ة التي تمر بها  الإنتاج�ةالقطاعات  أهم�عتبر القطاع الزراعي من 

مع�شة  أسلوبوعوامل �ثیرة فالقطاع الزراعي هو نظام ح�اة و  لأس�اب الأهم�ةاقتصاد�ات الدول وتعود هذه 
�ونه نظام امن غذائي واجتماعي ومحورا من محاور  الإنتاج�ة� القطاع الزراعي العمل�ة ومصدر للدخل، و�تعد

   2:في أهمیتهلر�ف�ة، الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة حیث تكمن التنم�ة ا

                                                           
  .4، ص2014، المجلة الاقتصاد�ة، ابوظبي، العدد الرا�ع، مارس الاقتصاد�ةالقطاع الصناعي والتنم�ة عبد الحل�م مح�سن،   1
  ).27-25(ص ، ص2006ملكة الاردن�ة الهاشم�ة، ، المم�ادئ الاقتصاد الزراعيعلي جدوع الشرفات،   2
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 الإنتاجالعاملین عمل�ة  الأفراد�عتبر هذا القطاع مصدرا رئ�س�ا للدخل للعدید من : توفیر الموارد المال�ة 
 أوالن�اتي  الإنتاجالمستخدمة في  الأدواتالزراع�ة و  والأسمدة الأدو�ةمنتجي  أو�صفة م�اشرة �المزارعین 

على المستو�  أما) تسو�� و��ع المنتجات الزراع�ة ( الذین �حققون دخلا من العمل  أولئك أوالحیواني 
دید من الدول �ما �ساهم بدرجة �بیرة الوطني فالقطاع الزراعي �ساهم بنسب متفاوتة في الدخل الوطني للع

  .في توفیر العملات الصع�ة لهذه الدول
  المجتمع لأفرادتوفیر الاحت�اجات الغذائ�ة  
 صادراتها  ولمدا خیلفي التجارة الخارج�ة  الأهم�ةحیث تلعب الزراعة دورا �الغ :  القاعدة الصناع�ة إرساء

  .1دور �الغ في النهضة الاقتصاد�ة والصناع�ة في �ثیر من الدول
 إنبتقد�م العدید من الموارد الخام التي �م�ن  الزراعي�قوم القطاع : توفیر المواد الخام للقطاع الصناعي 

ن ناعي و�التالي دعم الاقتصاد فالقطاع الزراعي یوفر القطفي القطاع الص للإنتاجتستخدم �مدخلات 
  .الخ...لصناعة النسیج، �ما یوفر الحبوب التي تستخرج منها الز�وت

 ستغل القطاع الزراعي �عض الموارد الاقتصاد�ة صع�ة الاستغلال  :استغلال الموارد الاقتصاد�ة ��فاءة�
الحیواني تقوم الحیوانات �استهلاك  الإنتاجففي قطاع  أخر� توجد في قطاعات  إن��فاءة عال�ة یندر 

 .��فاءة والأل�اناللحوم  وتنتج له الإنتاجلتي لا �ستهلكها ا الأعشاب
  

  الطاقات المتجددة � الاهتمام :ثالثا
الطاقة التي یتم الحصول علیها من التدفقات الطب�ع�ة و المستمرة التي تحدث "  أنهاتعرف الطاقة المتجددة على 

ع�ارة عن مصادر طب�ع�ة دائمة وغیر نا�ضة ومتوفرة في الطب�عة "  �أنها أ�ضا، و�عرف  2"في البیئة الحال�ة 
ینتج عن استخدامها تلوث بیئي  استمرار وهي نظ�فة لاغیر محدودة ولكنها متجددة � أومحدودة  أكانتسواء 
  .3والأمواجالمصادر الطاقة الشمس�ة و�ذلك طاقة الر�اح وطاقة المد والجزر  أهمو من  نسب�ا،

                                                           
  .30ص، 1، م�ت�ة المجمع العر�ي، الأردن، الط�عةمقدمة في الاقتصاد الزراعيمنیر إسماعیل ابو شاور وآخرون،   1

2 John Twidell  and Tony Weir, Renewable Energy Resources, Taylor et Francis Group,2nd ed, LONDON AND 
NEW YORK, 2006, P07. 

: على الموقع  17:40، ساعة 20/02/2017،  یوم  03، صمشروع الإنارة �استخدام الطاقة الشمس�ةمعهد الأ�حاث التطب�ق�ة القدس،   3
http://www.arij.org/files/admin/bookletsandleaflets/2010%20booklet2.pdf  
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الطاقة  2010لسنة  ) 3( رقم  الأردنيمن قانون الطاقة المتجددة و ترشید الطاقة )  2( عرفت المادة و 
 .1"لها طا�ع الد�مومة والاستمرار�ة ة من مصادر طب�ع�ةالطاقة الناتج:" �أنهاالمتجددة، 

  :هو الطب�عة و �م�ن حصرها ف�ما یلي الأساسيللطاقات المتجددة مصادر مختلفة ومن�عها  إن
 الطاقة الشمس�ة 
  الطاقة المائ�ة 
  طاقة الر�اح ( الطاقة الهوائ�ة( 
 الطاقة الجوف�ة 
 طاقة الكتلة الحیو�ة 

  
  :وتساهم الطاقات المتجددة في النهوض �الاقتصاد الوطني من خلال

 حیث تتعدد مصادر الطاقات المتجددة وتتعدد مجالات  :توفیر مناصب الشغل ومحار�ة مش�لة ال�طالة
من مختلف هذه المصادر واستغلالها في مجالات متعددة  الكهر�ائ�ةاستخدامها، اذ �م�ن استخراج الطاقة 

وهذا یتطلب الكثیر من الید العاملة و�فتح مناصب شغل عدیدة مما  الخ،... �الفلاحة، الصناعة والس�احة 
  .2ة ال�طالة�ساهم في تخف�ض نس�

  أوالمحروقات  أسعاریؤد� ارتفاع  :العالم�ة الأسواقالطاقات التقلید�ة في  أسعارتفاد� تقل�ات 
 إلىالبترول عن سعرها المرجعي  أسعارمشاكل اقتصاد�ة مختلفة، حیث یؤد� انخفاض  إلىانخفاضها 

تعطل المشار�ع المخططة وارتفاع معدلات التضخم وظهور مش�لة ال�طالة في الدول المصدرة له والتي 
بن�ة تحت�ة للاقتصاد معتمدة على الطاقات  إنشاءتعتمد �صفة �ل�ة على تصدیر هذه المادة الخام، لكن عند 

  .3المتجددة فان ذلك سیجنب هذه المشاكل
 تشهد العدید من الدول التي تعتمد على تصدیر  :د في العملة الصع�ةتقل�ص فاتورة الاستیراد والاقتصا

 �الإضافة الأمر��يالدولار  أسعارلتقل�ات  ت�ع�ةالمحروقات ارتفاع وارداتها من العالم الخارجي، حیث هناك 

                                                           
المؤتمر السنو� الحاد� والعشر�ن الطاقة بین القانون  ،)الواقع والمامول (مد� ملائمة التشر�عات القانون�ة لناتو الطاقة المتجددة عمر عبد المجید،   1

  .7، ص21/05/2013-20والاقتصاد �ل�ة القانون، جامعة الامارات العر��ة المتحدة، 
لنیل شهادة ، مذ�رة مقدمة دراسة حالة الجزائر-أهم�ة الثروة النفط�ة في الاقتصاد الدولي والاستراتیج�ات البدیلة لقطاع المحروقاتوحید خیر الدین،   2

، 2013-�2012س�رة، -اقتصاد دولي، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر،جامعة محمد خ�ضر: الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص
  .140ص

  .139نفس المرجع الساب� ، ص  3
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عتماد حیث یؤد� الا..)  إنتاج�ة، تكنولوج�ا، تجهیزات أدو�ةمواد غذائ�ة، ( الأساس�ة الت�ع�ة للواردات  إلى
تنو�ع القطاعات الاقتصاد�ة ومنه تقلیل المخاطر التي یتعرض لها اله��ل  إلىعلى الطاقات المتجددة 

دولة یتعرض للخطر عندما  لأ� الإنتاجيالاقتصاد�، لان ه��ل  الأداءعلى  إیجا�امما ینع�س  الإنتاجي
  .1لقطاع�ة عال�ة التر�یزیتخصص في قطاعات ذات درجة عال�ة من التقلب، وعندما تكون التر�ی�ة ا

  حیث تنو�ع مصادر الدخل من خلال : الإجماليالتقلیل من التذبذ�ات في مستو�ات الناتج المحلي
 .2الطاقات المتجددة �قلل من تغیرات في الناتج المحلي الجمالي و ذلك رفع معدلات النمو الاقتصاد�

  
  وتحدیث القطاع المالي والمصرفيتطو�ر : را�عا

مفهوم القطاع المالي یوضح عناصر أساس�ة ثلاث وهي الأدوات المال�ة ، والمؤسسات المال�ة ،  إن 
والنظم والتشر�عات التي تح�م الأدوات المال�ة والمؤسسات المال�ة ، وهنا الأدوات المال�ة تظهر للتعامل بین 

عقود المستقبل�ة والى ما هنالك من أدوات القطاعات الاقتصاد�ة والمتمثلة �الأسهم والسندات والأوراق التجار�ة وال
، و�ینما المؤسسات المال�ة تتخذ أش�الا �المصارف وشر�ات التأمین والبورصة والسماسرة وصنادی� الاستثمار 
وشر�ات الخدمات المال�ة مثل المحاس�ة ، تتجلى وظائف القطاع المالي بثلاث أر�ان وهي تسهیل الم�ادلات 

سواء عن طر�� إصدار النقود الورق�ة والتي �شرف علیها البنك المر�ز� وتظهر  والتعاملات في الاقتصاد
الوظ�فة الثان�ة �الوساطة بین جمهور المدخر�ن وجمهور المستثمر�ن وأخر هذه الوظائف تتمثل في تسهیل 

اقتصاد� المدفوعات عن طر�� المقاصة والتسو�ة بین المؤسسات المال�ة ، و�عتبر القطاع المالي في أ� نظام 
مع�ارا لإظهار تطور الأسواق المال�ة والاستغلال الأمثل للموارد ، وأ�ضا توضح درجة تقدم القطاع المصرفي 

  .�3الإضافة إلى أنها تعزز النمو الاقتصاد�
إن للقطاع المصرفي دوراً �بیراً في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة وز�ادة في الدخل للدولة حیث �م�ن  

 4:النقا� التال�ة استعراضه من خلال
 

                                                           
  .209، صمرجع ساب�ممدوح عوض الخطیب،  1

 .209نفس المرجع الساب�، ص  2
  ،)  https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/249357.html:) ( ، الموقع  القطاع المالي الفلسطینينصار، محمد ناصر  3 
  .10:10، ساعة 07/03/2017یوم  
  ،) http://www.mafhoum.com/syr/articles_07/shallah.htm: ( لموقع ، ا المصارف الخاصة الواقع والأفاقراتب الشلاح،  4 

  .13:13، ساعة 07/03/2017یوم 
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 المساهمة في ز�ادة الناتج المحلي الإجمالي 
  المساهمة في إدخال وتوطین التقن�ات المصرف�ة الحدیثة من الطرف الآلي والحسا�ات المصرف�ة

 .المتطورة
  المساهمة في تنم�ة الموارد ال�شر�ة وتدر�بها وتأهیلها لتكون مؤهلة لتطو�ر القطاع المصرفي السور�

 .�ش�ل عام
   جذب جزء �بیر من الأموال الم�تنزة والمجمدة خارج القطاع المصرفي لكي تدخل الدورة الاقتصاد�ة

 .وتساهم في العمل�ة التنمو�ة
  تأمین القروض اللازمة سواء �انت قصیرة الأجل أو طو�لة الأجل للعمل في القطاع الصناعي والتجار�

 .ثمار�ة جدیدةوالخدمي �حیث تساهم في إقامة وتوطین مشار�ع است
  ولو أن هذه المساهمة ما زالت محدودة(المساهمة في حل مش�لة ال�طالة.(  

  
  ةقطاع الس�احتنم�ة وتطو�ر  :خامسا

تعتبر الخدمات الس�اح�ة من بین أهم فروع الخدمات وأكثرها دینام��ة، فالس�احة حال�ا هي صناعة تجار�ة و 
لأخر وهذا ت�عا لحجم الموارد الس�اح�ة التي تتوفر بها قطاع اقتصاد� واعد  ومتفاوت الأهم�ة من بلد 

، حیث تعول والإم�ان�ات الماد�ة وال�شر�ة والتكنولوج�ة المسخرة لتأهیلها في المستقبل وجعلها مقصدا س�اح�ا
عل�ه اغلب الدول في س�اسة تنو�ع مصادر الدخل ورفع معدلات النمو �ش�ل عام و من ثم تر�یز الدول على 

من فنادق و  العدید من المشروعات التنمو�ة التي تخدم هذا الاتجاه إقامةنم�ة هذا القطاع، من خلال تطو�ر و ت
الخ، وتنظ�م المؤتمرات والمهرجانات والمعارض على مدار السنة بهدف ...منتجات س�اح�ة و مراكز تجار�ة 

للراغبین في العمل في  أولس�اح جذب الس�اح من مختلف مناط� العالم، �الإضافة إلى تقد�م تسه�لات عدیدة ل
هذه الدراسة و دوره في تنم�ة مصادر الدخل  الاستثمار ف�ه و هذا ما سوف نقوم بتوض�حه في أوهذا القطاع 

  .مع إبراز مفهوم الس�احة و أهمیته و �ل ما یتعل� �القطاع الس�احي
 
مصادر الدخل ، من بینها قطاع وهناك العدید من القطاعات الأخر� التي تساهم في تنم�ة وتنو�ع     

الاتصالات و تكنولوج�ا المعلومات، الذ� شهد تطورات غي مسبوقة ، و�ذا قطاع الخدمات الح�وم�ة، وتجارة 
  .التجزئة، وقطاع التشیید والبناء و قطاع النقل والمواصلات وغیر ذلك من مصادر مختلفة
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 خاتمة الفصل

فرصًا أكثر لأ� دولة لضمان استمرار�ة الدخل والانتعاش تعدّد وتنو�ع مصادر الدخل یت�ح ن إ
الاقتصاد� عند تأثر أ� من القطاعات التي تعتمد علیها تلك الدول، فالدول التي تعتمد على الصادرات النفط�ة 

%  50فق�، ستعاني هذه السنة والسنوات المقبلة من تحد�ات �ثیرة، أهمها انخفاض في الإیرادات �أكثر من 
  .�السنوات القلیلة الماض�ةمقارنة 

إن تحقی� مبدأ تنو�ع مصادر الدخل للدولة أمر محور� یتطلب الاهتمام �ه �صورة �بیرة من خلال 
وضع إستراتیج�ة وطن�ة، وتتضمن مختلف القطاعات الاقتصاد�ة من خلال استخدام وسائل وطرق مختلفة لز�ادة 

ومن بین هذه القطاعات  إلى تطو�ر الطاقة ال�شر�ة الوطن�ةالإیرادات وتفعیل الاستثمارات التنمو�ة �الإضافة 
قطاع الس�احة الذ� �عتبر قطاعا مهما و واعدا وهذا راجع للمقومات الطب�ع�ة والتار�خ�ة التي تزخر بها الدول 

 العر��ة و خاصة الجزائر
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  مقدمة الفصل
الس�احة تمثل ظاهرة الانتقال المؤقتة التي �قوم بها عدد �بیر من الناس فیتر�ون م�ان إقامتهم والتوجه إلى 

ولا شك أن المدة التي ) الس�احة الداخل�ة(أو ینتقلون إلى مدن داخل �لادهم ) الس�احة الخارج�ة(دول أخر� 
مقدرة السائح المال�ة على الإنفاق في الخارج �ستغرقها هذا الانتقال تختلف �حسب رغ�ة السائح وتتوقف على 

مدة طو�لة أو قصیرة، وقوانین النقد في البلد التي یخرج منها ومد� تأثیر المحفزات الس�اح�ة في البلد الذ� 
  .الخ... یزوره ومد� رخص تكالیف المع�شة ف�ه

هذا البلد وتحدث هذه الز�ادة والسائح في البلد الس�احي �قوم بوظ�فة استهلاك�ة ینتج عنها ز�ادة في دخل 
وتتمثل في )  الخ... إقامة، طعام، شراب، �ضائع، هدا�ا تسل�ة، وقود، مشرو�ات( عن طر�� الانتفاع �الخدمات 

صورة خدمات ضرور�ة تهدف إلى راحته وإمداده ��ل وسائل المع�شة السهلة الكاملة و�ذلك في صورة إمداده 
ادة على شراء �عض المنتجات المحل�ة والهدا�ا من البلد الس�احي لكي �السلع المحل�ة لذا �حرص �ل سائح ع

  .تكون رمزاً �اق�اً لز�ارته لهذا البلد

وعل�ه سنحاول التطرق للتطور التار�خي للظاهرة الس�اح�ة مع الإلمام �مختلف المفاه�م للس�احة والسائح 
  .الس�احيوسنتطرق أ�ضا إلى �عض الخصائص و الأنواع و �ذا م�ونات السوق 
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  ماه�ة الس�احة :الأولالم�حث 
عرف الإنسان السفر والترحال منذ بدا�ة وجوده على هذه الأرض، حیث �ان �سعى وراء طعامه وشرا�ه،   

و�انت التجارة وأداء الطقوس الدین�ة هي الأغراض الأولى التي دفعت الإنسان إلى السفر والترحال من منطقة 
ظاهرة انتقال الإنسان لتحقی� رغ�اته و احت�اجاته ومختلف شؤون ح�اته الیوم�ة إلى ظاهرة ولتتحول  إلى أخر� 

  .اجتماع�ة وثقاف�ة هدفها المتعة و الراحة والتثقیف والاستجمام
 

  السائحالس�احة و و تعر�ف  نشأة: المطلب الأول
مرت �عدة مراحل وان �ان هذا  تار�خ نشأة الس�احة من الصعب تحدیده، فالس�احة �صناعة لـ تنشأ فجأة، بل

  .یل من أهمیتها في العصور السا�قةالتطور واضحا في �عض العصور، إلا أننا لا نستط�ع التقل
 نشأة الس�احة وتطورها:  أولا

 :و مختلفة وهي أساس�ةمراحل  أر�ع إلىر الس�احة و تط لقد مر
 الس�احة في العصور القد�مة  .1

ذلك للحاجة في  ،الانتقال و عد الاستقرار في م�ان ثابت من ممیزات ح�اتهنجد أن الإنسان قد�ما �ان 
لیتم�ن من الاستقرار لتعینه على تحمل طب�عة الح�اة الصع�ة التي �ان , ال�حث عن مصادر الكلأ و الماء

د� إلى مما أ ،ثم بدأت ح�اة الإنسان �التطور �عد اطمئنانه لتأمین و توفر قوت یومه ،�ع�شها الإنسان قد�ما
 1.استقراره في م�ان واحد لفترة طو�لة

  2:الرحلات �انت ترتكز في العصور القد�مة على أنواع وأما
و التي تكون أح�انا  ،بین الق�ائل و الدو�لات المختلفة�انت ع�ارة عن خل� علاقات مت�ادلة :  تحقی� فائدة  - أ

و �ان هذا التفاعل له تأثیر عمی� في مصیر الأقال�م المتجاورة من حیث  ، متجاورة و قد تكون �عیدة
الق�ام برحلات �عیدة �حثا عن السلع النادرة  إلىو �ذلك �ان حافز الكسب الكبیر للتجار  ، التجارة و الحرب

"  3:الكر�م�رحلات أهل قر�ش قبل الإسلام �قصد التجارة بین بلدهم و �لاد الشام و ال�من  �ما في القرآن , 
 ".لإ�لاف قر�ش إ�لافهم رحلة الشتاء و الصیف

                                                           
  .1، ص  2011، دار غداء للنشر و التوز�ع،  عمان ،  م�ادئ الس�احةنائل موسى محمود سرحان ،   1
  .14، ص 2013، دار زهران للنشر و التوز�ع ، الأردن ، صناعة  الس�احة ماهر عبد العز�ز ،   2
 . 2-1 الآ�ةالقران الكر�م، سورة قر�ش،   3
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أد� هذا الدافع لد� الناس �معرفة عادات و تقالید الشعوب الأخر� إلى الق�ام برحلات :  حب الاستطلاع   -  ب
الأوائل مثل المؤرخ  الس�احطو�لة لغرض التعرف على عادات وطرق مع�شة الناس وتعتبر روا�ات 

الإغر�قي هیرودوت مثالا على ذلك وأح�انا البرهان الوحید المتوفر عن ق�ام دو�لات و مدن عظ�مة اختفت 
 .حال�ا ، لأن طب�عة الإنسان هو حب المعرفة و الفضول إلى معرفته عادات و تقالید الشعوب الأخر� 

حلات �عیدة لغرض ز�ارة الأماكن المقدسة فإن دفع هذا الشعور الناس إلى الق�ام بر :  الدافع الدیني   -  ت
�انوا �قطعون ألاف الكیلومترات غبر مناط� صحراو�ة الغرض ز�ارة الآلهة " بوذا"الصینیون من أت�اع 

في الألعاب  للاشتراك" اولمب�ا"�الإضافة إلى الیونانیون الذین �انوا یرحلون في جم�ع أنحاء ال�لاد إلى 
جدنا حتى الشعوب التي �انت خاضعة للإمبراطور�ة الیونان�ة آنذاك ، و�ان هذا و  لمشاهدتهاالأولمب�ة أو 

  .بدا�ة لها نطل� عل�ه الیوم الس�احة الدین�ة و الس�احة الر�اض�ة 
  
 الس�احة في العصور الوسطى  .2

�قیت الس�احة في العصور الوسطى في الفترة من القرن الخامس إلى القرن الخامس عشر بنفس المدلول  
  �الصراعاتالسفر والتنقل بدائ�ا �ما �ان في العصور الأولى مع تطور �س��، إذ تمیزت هذه الفترة  �قي

و زاد الاهتمام �الكن�سة في و السفر   الترحالومن ثم نقص  أحوالهم وساءت الأمانمما أفقد الناس عنصر 
ق�ام �عض المستكشفین �أسفار طو�لة  �ما �ان من نتائجها سنة  أ�ضاذه الفترة ه هذه المرحمة، �ما عرفت

  .م�لاد� اكتشاف القارة الأمر���ة من طرف �ر�ستوفر �ولومبوس 1492
�ما �انت الحضارة الإسلام�ة في أوج ازدهارها، فاهتمت �العلوم والفنون و الآداب والعمارة ، وزادت   

قبلة  أص�حتالتي حیث ساهمت في إنشاء عدد من المدن  حر�ة الناس في مختلف أنحاء ال�لاد الإسلام�ة
ذه هفي  الحمامات التي أنشأت والمنشآت الس�اح�ة  عنقرط�ة فضلا  و��غداد  العالم أنحاءمن �ل  للس�اح
�عض الجامعات  �ظهورذه الفترة هالأندلس، �ما تمیزت ش� و رة، الإس�ندر�ة، ال�صرة، دمالقاهس�ما في لاالحق�ة 
 منعدید للمقصدا  البلدین عل، مما جا ر لترد بإنجأكسفو جامعة  و�فرنسا  السور بون جامعة  ثل�ا م�أورو العر�قة 
ح مصطل أن أ�و لا وسائل نقل متطورة منظمة  قوانین كناه نلم تكذه الفترة ه لخلا أن، غیر العلم طلاب 

  .�1عد لم �ظهرالحالي  ه�مدلولالس�احة 

                                                           
، رسالة ماجستیر، جامعة منتور�، �ل�ة العلوم  الوطني للس�احةالدیوان -دور التسو�� في تطو�ر النشا� الس�احي في الجزائرعبد الحف�� مس�ین ،   1

  .18، ص)2010-2009(الاقتصاد�ة و علوم التسییر، قسـم العلوم التجار�ة، 



السیاحيالإطار النظري للقطاع                                       الفصل الثاني                             
 

 
28 

 

 الس�احة في العصر الحدیث    .3
تمتد هذه المرحمة بین القرن السادس عشر ونها�ة القرن التاسع عشر م�لاد�، حیث شهدت اكتشافات   

في  ��ةالأورو �الرحلات  لكعرفت �ذو  1769ونیوزلندا عام  1605اكتشاف استرال�ا عام  أهمهاجدیدة 
رة  والطائرة  والقطار وال�اخ  ووسائل المواصلات والاتصالات فقد ساعد ظهور الس�ارة الآلةوتطور  إفر�ق�ا

هذه المرحلة �ذلك  �ما عرفتعلى تسهیل عمل�ة السفر، وإن �ان ذلك في البدا�ة مقتصرا على الأغن�اء، 
 للتأشیرات�عض القوانین المنظمة للنشا� الس�احي نتیجة الحدود الس�اس�ة للدول فأص�ح السفر یخضع 

  .وجواز السفر
�ما شمل العصر الحدیث للس�احة أ�ضا فترة الثورة الصناع�ة خاصة في أورو�ا، و شهد العالم تحسنا   

في مستو� المع�شة وتطورا في وسائل النقل ، الأمر الذ� ضاعف من الطلب الس�احي، و عرف العالم 
مجموعة  في بر�طان�ا حیث قام  بنقل 1841عام   Thomas Cookرحلة س�اح�ة من خلال  أولتنظیـم 

أشخاص من الط�قة الشعب�ة بواسطة القطار لز�ارة ال�حر لمدة یوم واحد قصد إ�عادهم عن جو الفقر ، �ما 
 .1والاحت�اجات اللازمة للسفر فةالمختلانب �الجو الناس  لتعر�فقام أ�ضا بنشر مجلة عن السفر 

  
 المرحلة المعاصرةالس�احة في   .4

و�م�ن أن نعتبر أن الحر�ین العالمیین الأولى و الثان�ة �ان لها أثر �بیر في تطور و تقدم الس�احة،لأنه �عد 
الحرب العالم�ة القان�ة بدأ تطو�ر الطائرات الحر��ة إلى طائرات مدن�ة و �ذلك الس�ارات و القطارات لأن قبل 

الجیوش خلال الحر�ین بین دول  انتقال�ان  في الحرب فق� ، و�ذلك استعمالاتهاذلك �ان التر�یز على 
  .2البلدان الأخر�  اكتشافالعالم أثر �بیر على تطور الس�احة و 

  
  3:المرحلة المعاصرةفي  سمات الس�احةومن أهم 

  للط�قة العاملة ورد حقوقها المهضومة إلیها،  الاستقرارتطور الحر�ة العالم�ة في العالم ، �سبب تحقی�
 التشر�عاتللدفاع عن حقوقها، و قامت  الاتحاداتقامت هذه الط�قة بتنظ�م صفوفها و تكو�ن النقا�ات و 

 السنو�ة المدفوعة الأجر مما أد� إلى وقت فراغ عندهم استثمر في السفر و الس�احة الإجازاتبإیجاد 
                                                           

  .18ص ، نفس المرجع  1
  .19،  ص مرجع ساب�ماهر عبد العز�ز ،   2

  22ص .1999الأردن، ، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان ، التخطیط السیاحيعثمان محمد غنیم،    3
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  اصة في أور�ا و أمر��ا الشمال�ة ارتفاع مستو� دخل الأفراد خ.  
   تزاید حجم الس�ان �ش�ل مضطرب.  
   تطور العلاقات بین البلدان.  
   خاصة النقل الجو� و�ذلك تطور صناعة الس�ارات الاتصالاتتطو�ر �بیر في وسائل النقل و.  
   اقتصاد�اتأص�حت ظاهرة السفر و الس�احة �ما تحققه من م�اسب ماد�ة �بیرة ذات ظاهرة مؤثرة في 

 .البلدان
   الدول�ة في الس�احة الاستثماراتتزاید.  

 
 مفهوم الس�احة و السائح :ثان�ا

�شأن الس�احة و السائح نظرا لاختلاف ال�احثین و اختلاف معاییر التمییز بینهما ،  التعار�فلقد تنوعت   
 .و سوف نلقي الضوء على أهم التعار�ف

 مفهوم الس�احـة  .1
فهو لف� , " Tourisme"و هو لف� مستحدث فیها و المعروف ��لمة , اللغة اللاتین�ة  إلى�عود لف� الس�احة 

و المعروف في اللغة الفرنس�ة بلف� ، أ� یدور و یجول  ، "To tour"مشت� في اللغة الانجلیز�ة من �لمة 
"Tourner " و �لاهما مشت� من لف� لاتیني"Tournare" ، 1الذ� یؤد� نفس المعنى. 

و على الرغم من �ون الس�احة لفظة حدیثة في اللغات اللاتین�ة إلا أنها �انت معروفة في اللغة العر��ة   
و منها �س�ح الماء ، و س�حان الماء �عني جر�انه  الأرضفلف� الس�احة في اللغة العر��ة تعني الضرب في  ،

التائبون " في سورة التو�ة ورد قوله تعالى ف, ، و قد ورد في القرآن الكر�م ذ�ر لف� الس�احة في أكثر من موضع
�المعروف و الناهون عن المن�ر و الحافظون   الآمرون العابدون الحامدون السائحون الراكعون الساجدون 

، و السائحون تعني الصائمون استنادا إلى قول رسول الله هم المسافرون لطلب "لحدود الله و �شر المؤمنین 
  .2العلم أو الجهاد

 
 
  

                                                           
  . 9ص ، مرجع سابق ،محمود سرحان ، نائل موسى   1
  .29ص 28، ص  مرجع ساب�نع�م الظاهر، سراب ال�اس ،   2
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  :�ما یلي  الس�احة�م�ن أن نلخص أهم التعار�ف حول و 
  تعر�فGuyer Freuler :  و إلى الراحة و ظاهرة عصر�ة تنبث� من الحاجة المتزایدة :" �عرفها على أنها

إلى مولد الإحساس بجمال الطب�عة و نمو هذا الإحساس �البهجة و المتعة و الإقامة في تغییر الهواء ، و 
الخاصة ، وأ�ضا نمو الاتصالات و خاصة بین الشعوب و أوسا� مختلفة من الجماعات مناط� لها طب�عتها 

الإنسان�ة و هي الاتصالات التي �انت ثمرة اتساع نطاق التجارة و الصناعة ، سواء �انت �بیرة أو متوسطة 
 .1"أو صغیرة و ثمرة تقدم وسائل النقل

 
  هون�یز و�عرف مؤسس ال�حث الس�احي ال�احثHUNZIKER   والظواهر مجموع العلاقات  " �أنهاالس�احة

المؤقتة  الإقامةهذه  أنالاعت�اد�ة  طالما  إقامتهمؤقتة لشخص خارج م�ان  إقامةالتي تترتب على سفر وعلى 
 .2" الأجنبيبنشا� یدر ر�حا لهذا  الإقامةدائمة و طالما لم ترت�� هذه  إقامة إلىلا تتحول 

 
  جولدن�ما �عرف N-Golden : هي أ� نوع من الحر�ة التي �مقتضاها �ق�م السائحون " الس�احة على أنها

 .3"الكسب الدائم أو المؤقت اعت�ار هذه الإقامة لأغراض�شر� عدم  ،لأ� غرض في م�ان خارج �لادهم 
 
 � ف من م�ان لأخر لأهدا الأفرادانتقال " فتعرف الس�احة على أنها :  المنظمة العالم�ة للس�احةما تعر�ف

 .4"ساعة ، و تقل عن سنة ، مع توفیر الخدمات المتعلقة بهذا النشا�  24و لفترة زمن�ة تز�د عن ، مختلفة 
 
  5:الإحصائ�ةفي الس�احة و الاعت�ارات  أش�الالذ� �غطي ثلاثة  1994عام  المتحدة الأممو قد عرفت  

مواطني بلد ما داخل و التي تشمل المسافر�ن من  :  DOMESTIC TOURISMالس�احة المحل�ة   - أ
 .حدود بلدهم

 .ذلك البلد إلى الأجانبو التي تشمل سفر :  INBOUND TOURISMالس�احة الوافدة   -  ب

                                                           
  .46، ص 2000، مؤسسة الورق و النشر ، عمان ،  اقتصاد�ات السفر و الس�احةمثنى طه الحور� ، إسماعیل محمد علي الد�اغ،    1

.17، ص 2015، دار الحامد للنشر والتوز�ع، عمان،  المقاصد و المخ�مات الس�اح�ة وإدارةجغراف�ا الس�احة مصطفى �افي، ه�ة �افي،   2  
  .15، ص 2009،  الإس�ندر�ة، الب�طاش نستر للنشر و التوز�ع ،  الس�احة و المجتمع�سر� دع�س ،   3
  .24،  ص2007، عمان ، الأردن ،  ،  دار الكنوز المعرفة و النشرصناعة الس�احة أحمد محمود مقابلة ،  4

.27، ص2015للنشر والتوز�ع، عمان،  إثراء التسو�� في صناعة الس�احة والض�افة،رمان، اسعد حماد ، أبو  5  
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 أخربلد  إلىالبلد  والتي تشمل سفر مواطني ذلك:   OUTBOUND TOURISMالس�احة الخارج�ة   -  ت
  .الأصليماعدا بلده 

  
  1:هذا النشا� و المتمثلة في لاكتمالیتبین أن الس�احة تقوم على عدة معاییر محددة  ةالسا�ق عار�فمن خلال الت

  من م�ان إلى آخر، أما ف�ما یتعل�  الانتقالحیث �شتر� في الس�احة عمل�ة  :الانتقالعمل�ة 
الدول�ة لشخص سائحا، فهي تختلف من تعر�ف لآخر، وقد حددتها اللجنة الس�اح�ة ...�المسافة الواجب قطعها 

  .میل 25میل، أما لجنة الس�احة الكند�ة فقد حددتها ب  50ب 
 هذا الهدف یتم تحدید على أساسه نوع الس�احةالانتقالونقصد الهدف من : الهدف ،.  
 ساعة ونقل عن سنة، حیث أنها لو زادت عن سنة �م�ن  24وقد حددها التعر�ف �أنها تز�د عن : المدة

  .نزهة ول�ست س�احة اعت�ارهاساعة �م�ن  24و غیرها، و�ذا قلت عن إما إقامة أو هجرة أ اعت�ارها
 و�مثل هذا المع�ار في الحق�قة م�ون من م�ونات الس�احة والذ� لا : توفیر الخدمات المتعلقة �الس�احة

 .�م�ن ق�امها إلا بتوفیره، إذ أن غ�ا�ه سیؤد� إلى تراجع الس�اح عن الز�ارة ذلك الم�ان أو الدولة
 
  مفهوم السائح  .2
تعد عمل�ة تحدید السائح من أهم العمل�ات المستخدمة في الإحصاء الس�احي للدول، وهذا راجع إلى تعدد   

  :أش�ال المسافر�ن ولغرض من السفر، وعل�ه نجد ش�ه إجماع على تعر�ف السائح، ومن بین التعار�ف ما یلي
 و لأ� سبب غیر  ، ذلك الشخص الذ� �سافر خارج محل إقامته الأصل أو الاعت�اد�:" هو  السائح

سائح (أو في داخل بلد غیر بلده ، ) السائح الوطني(الكسب الماد� أو الدراسة سواء �ان في داخل بلده 
 .2"ساعة 24و لفترة تز�د عن ) أجنبي

 
 وتحت عنوان الس�احة الدول�ة  1963روما سنة  المتحدة في الأممفي اجتماع عقدته هیئة : هو السائح

�ل شخص ��ون موجودا �ش�ل مؤقت في دولة أجنب�ة و�ع�ش " جاء تعر�ف السائح الدولي على أنه 
  .ســاعة أو أكثـــر )  24(خارج م�ان س�نه الأصلي خلال أر�ع وعشــر�ن 

                                                           
، الملتقى الثالث للس�احة حول اقتصاد�ات الس�احة المحل�ة ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و  واقع الس�احة الداخل�ة في الجزائر و معوقاتهاحساني رق�ة ،   1

  .5، ص 2013د�سمبر ،  04و  03التجار�ة و علوم التسییر ، جامعة محمد خ�ضر، �س�رة ، في 
  .37،  ص2003ر و التوز�ع ، ، مجد المؤسسة الجامع�ة للدراسات و النش دور الإعلان في التسو�� الس�احيمصطفى عبد القادر،    2
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  :و�ستدل من هذا التعر�ف على أن الس�اح هــم 
  أخــــر�  لأس�ابالشخص الذاهب للترف�ه أو العلاج أو. 
  المشار�ة بها أور�اضـ�ة دول�ة  لحضور م�ار�اتالشخص الذاهب لاجتماعات دولیــة أو. 
 الشخص الذاهب للدراسة أو التخصص في مجال معین. 

  
  و علاقتها �العلوم الأخر�  دوافع الس�احـة :الثاني مطلبال

تحقی� و إش�اع رغ�اته في تكمن أهم�ة الس�احة في الدوافع التي تدفع �السائح �السفر وذلك �غرض   
  .وترحاله نفس�ا و جسمان�ا و ذهن�ا في م�ادین عدیدة حله
  دوافع الس�احـة: أولا

التوجه  تتنوع الأس�اب التي تدفع وتحفز الناس للق�ام برحلة إلى منطقة ما من العالم  الواسع، فاتخاذ قرار  
والتي تتبلور   ضإلى منطقة ما ��ون نتیجة عدة عوامل نفس�ة واجتماع�ة واقتصاد�ة متداخلة مع �عضها ال�ع

   :ضمن نظام ، ونتطرق ف�ما یلي إلى أهم دوافع 
  1:وتتمثل هذه الدوافع في :تعل�م�ة تار�خ�ة، ثقاف�ة،دوافع  .1
  الأثر�ة مثل ز�ارة البتراء في الأردن، والأهرامات في مشاهدة الآثار وتار�خ الحضارات القد�مة والمواقع

 ).الجزائر (مصر، مدینة تمقاد في ب�اتنة  
 الخ…مشاهدة الأحداث المهمة �العالم أو حضور مهرجانات أو حفلات ثقاف�ة أو معارض. 
  الإطلاع على ح�اة الناس في البلدان الأخر� والتعرف على ح�اتهم وأعمالهم وثقافتهم ونم� ح�اتهم

  .والمعرفةأش�اء جدیدة لغرض العلم  واكتشافالحضار�ة والثقاف�ة،  الاجتماع�ة،
  المر��ات  انطلاقالراهن والتقدم العلمي مثل مشاهدة  في الوقتمعرفة ما یدور في العالم من حوادث

 .لفضائ�ة مثلاا
 
 
 
 

                                                           
  .48، ص، مرجع ساب�ماهر عبد العز�ز  1 
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  1:دوافع الراحة والاستجمام والترف�ه .2
وتكون بهدف الاستمتاع �أوقات الفراغ في الأماكن الهادئة أو على ساحل الشاطئ أو في أ� منطقة   

جمیلة، أو الهروب من الجو الروتیني الیومي للعمل والابتعاد عن صخب المدینة، أو للترف�ه عن النفس عند 
  .وقت و�ذلك ز�ارة الأماكن الدین�ةتوفر المال وال

  
  2:دوافع دین�ة .3

  .الدین�ةترغب صاحبها �السفر لز�ارة المساجد القد�مة و الكنائس القد�مة والعت�ات 
  
  :عرق�ةدوافع  .4

وهي المتعلقة �الرغ�ة في ز�ارة البلد الأصل وتجدید الروا�� الأسر�ة �ز�ارة م�ان الم�لاد مثلا أو الرغ�ة   
في ز�ارة أماكن سب� وأن زارها الأصدقاء في البلد الأم وتر�ت لدیهم انط�اعا جیدا ف�انت دافع لجعل شخص 

  .یزورهاما 
  
 :وهي الدوافع المتعلقة ب  3:صح�ةدوافع  .5

 عن الجو الحار والتوجه إلى أماكن �اردة  الابتعادإلى أماكن دافئة أو  ال�ارد والتوجهعن الجو  الابتعاد
 .والمرضىخاصة �النس�ة لك�ار السن 

  السفر لغرض العلاج والمداواة . 
  السفر لغرض النقاهة والاسترخاء �عد الشفاء من مرض معین أو لغرض الراحة النفس�ة �عد إصا�ة

 .   مة نفس�ة أو التمتع �الجو الصافي والهواء النقيالشخص �مرض أو أز 
 

وتتعل� �الرغ�ة في مشاهدة الم�ار�ات الر�اض�ة أو المشار�ة فیها أو تشج�ع فر�� معین  :ر�اض�ةدوافع  .6
أو �أس العالم لكرة القدم وهما الدورتان الأكثر استقطا�ا للس�اح  الأولمب�ةر�اض�ة ما �الألعاب  خلال دورة

  .  ذوو الدوافع الر�اض�ة
                                                           

  .49، صمرجع ساب�ماهر عبد العز�ز،  1 
.   31، ص2015، دار الحامد للنشر والتوز�ع ، عمان،  المقاصد و المخ�مات الس�اح�ة وإدارةجغراف�ا الس�احة   ،مصطفى �افي، ه�ة �افي   2   

  .50، صساب�مرجع ماهر عبد العز�ز،    3
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 1:وتشمل العناصر التالي :اقتصاد�ةدوافع  .7
  فهم �ستفیدون تلقائ�ا من انخفاض في فرق العملة في التحو�ل یؤد� إلى تدف� الس�اح إلى بلد ما

 .ة مقارنة �العملة المحل�ةانخفضت عملته الأسعار لأنهم �حملون عملة صع�
  الحصول على صفقات تجار�ة أثناء الق�ام برحلات س�اح�ة �النس�ة لرجال الأعمال. 

 
   2:ومن المغر�ات الحضار�ة توفر الخدمات و التسه�لات الس�اح�ة تتمثل في

  مناط� الجذب الس�احي  إلىسهولة الوصول.... 
  المطاعم و المبیت  اللاسلك�ةتوفر الخدمات مثل الم�اه و النقل و المواصلات و الاتصالات السلك�ة و

 .والصح�ة
  الدخول  تأثیراتسهولة الحصول على)VISA  ( 

 
 علاقة الس�احة �العلـوم الأخر�  : ثان�ا 
و  ،له أصوله و مفاه�مهو أص�حت الس�احة علم ، أص�حت الس�احة تدرس من خلال مختلف فروع المعرفة     

و  ترحاله نفس�ا و جسمان�او  برز علم الس�احة �علم لصی� �الإنسان �ستهدف تحقی� و إش�اع رغ�اته في حله
  .و في إطار هذا التشا�ك تبرز الصلة الوث�قة بین علم الس�احة و العلوم الأخر�  ،ذهن�ا في م�ادین عدیدة

  3:علاقة الس�احة �علم الاقتصاد .1
الذ� یؤثر في الاقتصاد القومي من نواحي  ،عن الإنفاق الح�ومي فإننا نتحدث عن الإنفاق عند التحدث

فان المبلغ �عتبر  ،فعندما یدفع السائح مبلغا معینا من النقود مقابل الخدمات التي �حصل علیها ، متعددة
  :و یهتم إلى شر�حتین هما  ، دخلا لمن �حصل عل�ه

 أو نهائ�ا من مجر� التداول في الاقتصاد حیث تحجز لمواجهة �عض و تخرج مؤقتا :  الشر�حة الأولى
أو تحو�ل للخارج �أر�اح المستثمر�ن من الخارج أو  ،المدفوعات �الدفع لأثمان السلع المستوردة 

أو هي تحجز عن التداول و تؤجل لاستخدامها في فترات  ،�استثمار في المشروعات خارج الدولة 

                                                           
 .49، صمرجع ساب�، ماهر عبد العز�ز  1

.31، صمرجع ساب�، يفمصطفى �افي ه�ة �ا      2         
  . 26، ص  2008، دار الرا�ة للنشر و التوز�ع، الأردن،   الاقتصاد الس�احيز�د منیر سل�مان ،   3
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دخول المحتجزة �طل� علیها التسرب نظرا لأنه یتسرب عن مجر� التداول في وهذه الجزء من ال، لاحقة
 .الاقتصاد الوطني

  قد  ،أخر�  إلىمن المبلغ المذ�ور تظل في الاقتصاد و تستخدم في التداول من ید : الشر�حة الثان�ة
ورة الأولى تستثمر أو تستخدم في شراء السلع و الخدمات أو في دفع الأجور و تمثل هذه الشر�حة الد

  .في الإنفاق
 إلىفهي تعتبر �النس�ة لهم دخولا و هي الأخر� تقسم  أصحابها، إلىو عندما یذهب الإنفاق من الشر�حة الثان�ة 

و تدخل الأخر� مجر� التداول و هي  نهائ�ا،الجزء المحتجز من �ل إنفاق مؤقتا أو ( واحدة تتسرب  ،شر�حتین
و من خلالها یتضاعف أو  ،ه�ذا إلى أن تصل إلى عدة دورات للإنفاق و  ،)ثل الدورة الثان�ة من الإنفاق تم

و لذلك سمي �مضاعف الإنفاق أو م�رر الإنفاق و �عني ذلك أن ز�ادة الدخول التي  ، تیتكرر الإنفاق عدة مرا
ت عدیدة لا تستفید منها المنشآت الس�اح�ة وحدها و إنما تستفید منها أ�ضا قطاعا، تنتج عن الإنفاق الس�احي 

  .في الاقتصاد الوطني 
أد� ذلك إلى حدوث تأثیرات أكبر في  ،) أ� �لما قلت التسر�ات (و عندما تكون الشر�حة الثان�ة أكبر 

أكبر �قلیل ) التسرب(و إذا �ان ف�رة المضاعف  ،الاقتصاد التي تعتبر القطاعات �مثا�ة سلسلة متصلة الحلقات 
و �م�ن الحصول على مضاعف الإنفاق الس�احي عدد  ، �س صح�ح�برت التأثیرات على الاقتصاد و الع

  :المرات التي یجب أن یتضاعف بها الإنفاق الأول لمعرفة الز�ادة في الدخل �المعادلة التال�ة 
  

  
  

  .معدل التسرب) ب(المضاعف و ) م(حیث أن 
  :فان المضاعف ��ون ) �����( 20%فإذا �ان معدل التسرب 

م = 1(   =مرات  5    ��(��(�����

  .مضاعف �ساو� مقلوب معدل التسربو �عني أن ال
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  1:الإحصاءعلاقة الس�احة �علم  .2
و �عد ترجمة رقم�ة للأنشطة الإنسان�ة المختلفة تساعد في التعرف على اتجاهاتها و على تحلیلها ، �ما    

�م�ن من وضع الخط� و الاستراتیج�ات المتعلقة بها على أسس علم�ة سل�مة ، و تستخدم الإحصائ�ات 
ل�ة و الداخل�ة و الطلب مثل حجم حر�ة الس�احة الدو , الس�اح�ة لق�اس العوامل التي تؤثر في الس�احة 

، و هو حجم الحر�ة الس�اح�ة في المستقبلالس�احي العالمي و المحلي �الإضافة إلى إم�ان�ة تقدیر و التنبؤ �
ما �ساعد على وضع س�اسة واقع�ة للاستثمار و التنم�ة على ضوء التقدیر السل�م و المؤشرات الدق�قة التي 

  .أم�ن استن�اطها
  
  :التسو��  علاقة الس�احة �علم  .3

تعتمد صناعة الس�احة اعتمادا �ل�ا على التسو�� لغرض إظهار المنطقة الس�اح�ة �ش�ل جید و تعر�فها    
أص�ح التسو�� الس�احي و  ،إلى المستهلكین ، أو توصیلها إلى المستهلكین عن السفرات الس�اح�ة المنظمة 

و على مستو�ات عل�ا ، و إن نجاح أ�  �درس في أغلب الجامعاتفي جم�ع و�افة مجالات الس�احة و یدرس 
�دخل عتمادا �ل�ا على طر�قة تسو�قها وتوصیلها إلى المستهلكین ، و مشروع أو منطقة س�اح�ة معینة تعتمد ا 

هو �التالي �حتاج إلى الكثیر من الدراسة و ال�حث لغرض توصیل و�� الس�احي ضمن تسو�� الخدمات و التس
  .2الف�رة إلى المستهلكین

  
  : الس�احة �القانون  علاقة  .4

�شتمل العمل الس�احي على أنشطة و مجالات و جوانب متنوعة سواء على المستو� المحلي أو على   
و التي تخضع في تنظ�مها و ممارستها للقوانین و التشر�عات المختلفة مثل  ،المستو� الإقل�مي أو الدولي 

و البیئة و  الس�احو أنظمة النقد و الجمارك و حما�ة  ،إجراءات الدخول و الخروج و التأشیرات و الإقامة 
فضلا عن صناعة النقل و الفنادق و السلع الس�اح�ة ف�ما یخص �قواعد و  ،المناط� الأثر�ة و الآداب العامة 

  .3تصار�ح تشغیلها و شروطها و مواصفاتها

                                                           
  .87، ص  مرجع ساب�ماهر عبد العز�ز ،   1
  .88نفس المرجع الساب� ، ص   2
  .18، ص1994الشر�ة العر��ة ، القاهرة، ، ،الس�احة النظر�ة والتطبی�هد� سید لطیف،   3
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  : علاقة الس�احة �علم الاجتماع   .5
حیث یتطلب تنش�طها و تسو�قها و تنمیتها و , علم الاجتماع تتصل الس�احة �نشا� إنساني اجتماعي �  

 ،التعرف على النظم الاجتماع�ة القائمة و علاقتها �الأنظمة الاقتصاد�ة و الس�اس�ة و القانون�ة و الأخلاق�ة 
و سلوك  ، �الإضافة إلى العادات و التقالید السائدة في المجتمعات و الأس�اب التي ساعدت على تكو�نها

فراد و المجتمعات من الجنس�ات الأخر� المختلفة و الدوافع ورائها و أهم المش�لات الاجتماع�ة و العوامل الأ
 یتعل� �الإنسان من الناح�ة الاجتماع�ة و ما و علم الاجتماع هو الذ� یختص ��ل ما ،التي تتسبب فیها 

�ما �عالج الخصائص المشتر�ة و التأثیرات و العلاقات المت�ادلة بین  ،یتعل� �المجتمع من الناح�ة الإنسان�ة 
و أ�ضا یتناول علاقة الإنسان �البیئة المح�طة �ه �قصد الوصول إلى القواعد و  ،المجتمعات المت�اینة 

  .1القوانین التي �عتمد علیها في تحلیل و تفسیر الظواهر الاجتماع�ة  و التنبؤ �المستقبل
  
  : احة �العلوم الس�اس�ة علاقة الس�  .6

ین الجنس�ات المختلفة عبر حدود تتطلب الس�احة الدول�ة �ظاهرة إنسان�ة تقوم على التفاعل و التعامل ب  
و التعرف على القوانین و الس�اسات و الإجراءات المت�عة في الدول التي غال�ا ما , ل العالم المتعددة و د

الذ� �ش�ل الإطار الس�اسي للدولة فان وضوح هذا الإطار �ساعد  ,تكون انع�اسا لنظمها الس�اس�ة السائدة 
  .2على تفهم نظم اتخاذ القرارات الس�اح�ة �مفهومها الشامل لتأثرها و ارت�اطها الم�اشر �ه

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
  .88، ص  مرجع ساب�هد� سید لطیف ،   1
  .91، ص  مرجع ساب�ماهر عبد العز�ز،    2
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   أنواعهاو  ،أر�انها، الس�احة خصائص: انيالم�حث الث
من سلع ماد�ة تتمثل في الفنادق،   �عتبر القطاع الس�احي جزء من قطاع الخدمات إلا أنه یتش�ل  

  .�ما یتكون من سلع غیر ماد�ة �الإجراءات الإدار�ة وغیرها... المطاعم والمقاهي
  

  خصائص قطاع الس�احة : لأولالمطلب ا
   1:في  تتمثل خصائص القطاع الس�احي

  صناع�ة، خدم�ة(تعدد م�ونات النشا� الس�احي و ارت�اطها �الكثیر من الأنشطة الاقتصاد�ة الأخر�.(  
  العرض الس�احي لا یتوقف فق� على مد� توافر الكوادر وتنوع المقومات والخدمات والتجهیزات

  .الس�اح�ة بل وعلى غیرها من العوامل �أسعار خدمات الس�احة الأساس�ة أو التكمیل�ة
 لى آخر، فهي تعتبر الس�احة صادرات غیر منظورة فهي لا تتمثل في ناتج ماد� �م�ن نقله من م�ان إ

واحدة من الصناعات القلیلة التي �قوـم فیها المستهلك  �الحصول على المنتج بنفسه من م�ان إنتاجه، 
وعل�ه فإن الدولة المصدرة للمنتج الس�احي لا تتحمل نفقات نقل خارج حدودها �ما هو الحال �النس�ة 

  .یف نقلهاللمنتجات الأخر� التي تتطلب �الإضافة إلى تكالیف إنتاجه، تكال
  أن الطلب الس�احي یتوقف إلى حد �بیر على القدرة المال�ة للسائح، خاصة أن الطلب الس�احي في

  .جملته لا یرت�� بإش�اع الحاجات الضرور�ة بل یرت�� غال�ا بإش�اع الحاجات الكمال�ة
 ئل المواصلات یتأثر الطلب الس�احي �مستو� الرفاه�ة الاقتصاد�ة للدولة و التقدم التكنولوجي في وسا

�الإضافة إلى عوامل ثقاف�ة و س�اس�ة التي �صعب ) الرواج و الكساد(والاتصالات والتقل�ات الاقتصاد�ة 
  . على الدولة التح�م و التأثیر فیها

  ارت�ا� الطلب على الموارد و الخدمات الس�اح�ة بدولة ما بدوافع ذات�ة لد� جمهور السائحین في معظم
  .عال�ة من المرونةالحالات یتصف بدرجة 

  تمتع �عض الدول ب�عض الموارد الس�اح�ة النادرة �ش�ل صعو�ة لدول أخر� في إنتاج سلع س�اح�ة
  .بدیلة

                                                           
، مذكرة مقدمة  لنیل شھادة الجزائر دراسة حالة - دور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامةحمیدة بوعموشة ،   1

  .23، ص2012- 2011سطیف ،  - الماجیستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر جامعة فرحات عباس
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  صناعة الس�احة تمثل حافزا للإبداع الثقافي و الاجتماعي و مجالا لاستخدام التكنولوج�ا المتطورة لذا
  وجود منافسة دول�ة؛فهي تتطلب مستو� أكبر من الكفاءة و التأهیل في ظل 

  عدم قابل�ة المنتج الس�احي للتخز�ن أو النقل من م�ان إلى آخر �ما في العدید من الصناعات الأخر�
التي تصلح منتجاتها للتخز�ن لفترات زمن�ة، �ما یتف� و حجم العرض و الأسعار و خاصة، و إن 

ث�ات مستو�ات التشغیل في  الطلب الس�احي یتصف �الموسم�ة في معظم الأحوال ما یؤد� إلى عدم
صناعة الس�احة، لذا تسعى المؤسسات الس�اح�ة و الفندق�ة إلى ضرورة تحقی� أر�اح �اف�ة خلال 

 .الموسم، وادخار جزء من العائد الس�احي لمواجهة التراجع خلال الفترات ال�اق�ة من السنة
 

 أر�ان الس�احة: المطلب الثاني 
  :في الش�ل التالياعة الس�احة لصن الأساس�ة الأر�انو�م�ن حصر 

  
  أر�ان الس�احة) 01(الش�ل رقم

  
 النقل  .1
 تعتمد على البن�ة التحت�ة والفوق�ة                                       الإیواء .2
  الخدمات والبرامج الس�اح�ة  .3
  .21، ص 2001، عمان ، دار البركة للنشر والتوزیع،  محاسبة المنشئات السیاحیةعاطف الاخرس ، سمیر حمودة ، : المصدر

  
 أنـواع الس�احة:  نيثاالمطلب ال
تتنوع الأس�اب والدوافع التي تجعل شخص ما یتنقل من م�ان إقامته المعتاد إلى م�ان آخر، ومن ثم    

، ذلك لا حسب الم�ان و مع�ار  تصنیف الس�احة ت�عا لأكثر المعاییر شیوعا وهو مع�ار الغرض من الس�احة
ینفي وجود معاییر أخر� لتصنیف الس�احة لا �سمح الحیز المخصص لل�حث بذ�رها �املة ومن ثم أكتفینا 

  :لمع�ار�ن اثنین �أهمها ، ووفقا 
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  الس�احة حسب الهدف:  أولا
 1:وتشمل الس�احة حسب الهدف

 القادمین من  الس�اح�أنها ذلك التدف� المنظم من "و�م�ن تعر�ف الس�احة الدین�ة    :  الس�احة الدین�ة
الداخل أو الخارج بهدف التعرف على الأماكن الدین�ة وتار�خها و�ما �مثله من ق�م روح�ة لهذا الدین أو 

وتعد �الحج مثلا  لمعتقداتهالمعتقد ، وتع�س من وجهة نظر أصحابها جزءا هاما من احترام السائح 
م�ة الم�رمة ، المدینة المنورة ، :حة على الإطلاق ومن أهم المناط� الس�احة الدین�ة من أقدم أنواع الس�ا

القدس �النس�ة للمسلمین ، �ر�لاء ، النجف �العراق �النس�ة للمسلمین الش�عة ، والفات��ان  �النس�ة 
 .للمس�حیین

 
 إلزام یتهو�عد هذا النوع من الس�احة من أهم الأنواع �النظر إلى    : الس�احة الإستشفائ�ة أو العلاج�ة 

لابد أن �عالج  وتنحصر في أماكن محددة في العالم تتمیز   فالمرءالاضطرار� إل�ه أح�انا �ثیرة واللجوء 
�مناخها الصحي وغناها �الم�اه المعدن�ة والعیون الساخنة والحمامات فضلا ،مهما �انت التكالیف على 

وماتیزم ، وفرها على المستشف�ات ومصحات خاصة �الأمراض التي تكون غالبـا مستعص�ة �أمراض الر ت
�قالمة ، منطقة سفاجا على شاطئ ال�حر الأحمر، وتعتمد   ، مثل حمام الصالحینإلخ...الصدر ، الكبد 

تستخدم فیها  الس�احة الإستشفائ�ة على خصائص الطب�عة الموهو�ة من الخال� س�حانه وتعالى حیث لا
 .الأدو�ة الاصطناع�ة غیر أنها تعتمد على خبراء في هذا المجال 

 2 :العناصر التال�ة :مقومات الس�احة العلاج�ةوتشمل  
  والكبر�ت�ةتوفر الم�اه المعدن�ة.  
  توفر رمال ذات طب�عة خاصة. 
  توفر جو صحي ونقي . 
 مستشف�ات وطاقم طبي وعلاجي مؤهل توفر . 
  ووسائل  الس�اح�ة المساعدة مثل المترجمین والصحفیین ووسائل الاتصال الحدیثةتوفر الخدمات

 .النقل والإقامة والإطعام
                                                           

رات الطیب بولح�ة ، عبد الحف�� مس�ین ،الملتقى العلمي الدولي السادس حول بدائل النمو والتنو�ع الاقتصاد� في الدول المغار��ة بین الخ�ا  1
  .7، ص 2016نوفمبر /02/03 ، یومي  مساهمة القطاع الس�احي الجزائر� في التنم�ة الاقتصاد�ة بین الواقع والمأمولوالبدائل المتاحة ،  

  .22ص، دار مهران للنشر والتوز�ع ، عمان ،   صناعة الس�احة،  عبد العز�ز ماهر توفی�  2
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  الس�احة الترفیه�ة 
في هذا النوع من الس�احة ��ون القصد هو الراحة التامة من �ل أتعاب العمل والضغو� المح�طة �الفرد  

فر على شرو� الترو�ح عن النفس وتجدید نشاطه �ح�اته الیوم�ة حیث یذهب السائح إلى م�ان ما یتو 
وحیو�ته وقضاء وقت فراغه أو عطلته في جو مناسب على الترف�ه ، و�عد هذا النوع من الس�احة من الأكثر 

إلى أن س�احة  1999 حیث التقار�ر الصادرة عن بورصة برلین عام ما� انتشارا على المستو� العالمالأن
  .1تحتل المر�ز الأول في جملة أو ترتیب التعاقدات على أنواع الس�احة المختلفة في العالم والاستجمامالترف�ه 

  
               الس�احة الثقاف�ة 

السائح من خلالها التعرف والإطلاع على أش�اء جدیدة عن تار�خ الشعوب  یهدفوهي ذات أساس ذهني  
عــارض والمسا�قات الثقاف�ة والإطلاع على ثقافات �ذلك الندوات والدورات الثقاف�ة والم وحضارتها وتشمل

و الهدف منها أ�ضا اكتساب المعلومات والحصول على ثقافة واسعة ولها منا�ع عدیدة  القد�مةالحضارات 
في المعارض والمتاحف و الأسواق والمناس�ات الثقاف�ة و الأماكن الأثر�ة وغیرها مما ��سب ثقافة جدیدة 

  .2ون انتقال السائح هنا بهدف التعرف على الأمور السا�قةتضاف الى المعرفة و��
  
  س�احة المؤتمرات  

وهي الس�احة التي تحدث من جراء اللقاءات التي تخصص لدراسة و�حث قض�ة أو مش�لة ما ، إذ أن هذه 
جدا ووسائل نقل  حدیثة اتصالالمؤتمرات والفضاءات تكون مصاح�ة بخدمات س�اح�ة متطورة ووسائل 

متطورة وتكون المؤتمرات غال�ا في مدن ودول مشهورة التمیز الس�احي، وتشمل س�احة المؤتمرات أنشطة 
�مختلف أنواعها من س�اس�ة، علم�ة ، فن�ة ومهن�ة و�ذلك الندوات والمؤتمرات ��افة  الاجتماعاتحضور 

ة واسعـة مزودة ود قاعـات ذات سعـصورها وهو ما یتطلب توفر تسه�لات وخدمات معینة من أهمها وج
 .�3معـدات الترجمـة

  

                                                           
  .7ص، مرجع ساب�الطیب بولح�ة ، عبد الحف�� مس�ین،  1 

.33، ص مرجع ساب�مصطفى �افي، ه�ة �افي،    2  
، مجلة علوم الاقتصاد و التسییر و التجارة ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التسییر  حالة الجزائر -الأهم�ة الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة للس�احةخالد �واش ،   3

  .57، ص 2005،  13، جامعة الجزائر،  العدد 
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   الس�احة الر�اض�ة 
والمقصود بها المشار�ة في المنافسات الر�اض�ة المختلفة أو الفر لمشاهدة هذه المنافسات ومن أشهرها 

و�أس العالم في  �رة القدم ، ولعل من مظاهرها تنافس الدول والمدن على تنظ�م  الأولمب�ةالألعاب 
�متفرجین ومناصر�ن لر�اضییهم ها قبلة لعدد �بیر من الس�اح المنافسات الر�اض�ة على أراضیها مما یجعل

دول  هناك أن إلاولا یوجد دولة في العالم تمارس جم�ع الر�اضات ز�ادة على الر�اضیین في حد ذاتهم 
�عضها على سبیل المثال اس�ان�ا تشتهر بر�اضة الثیران و الیونان موطن الاولمب�اد  أوتختص �عدد منها 

  .1وس�اق الس�ارات في فرنسا
  
 التمدرس  س�احة التعلم و 

وتختلف عن الس�احة الثقاف�ة فهذا النوع من الس�احة مرت�� �الدراسة في المعاهد الأكاد�م�ة والجامعات 
وحضور الدورات التكو�ن�ة والتدر�ب�ة الذ� ��ون مصحو�ا �التجوال والتعرف على الدول أو المدن وتعلم فنون 

  .   2مع الشعوب الأخر�  الاتصال
  
 الس�احة العائل�ة  

و قد تتف�  ،منطقة معینة �غ�ة الاستمتاع �عدة أ�ام أو لأساب�ع إلىام برحلة تضم أفراد العائلة و تعني الق� 
و تشمل الس�احة العائل�ة ز�ارة الأهل و  ،العائلات على ز�ارة م�ان واحد و محدد لقضاء الإجازة ف�ه

 . 3ئلته�ما في ذلك ز�ارة السائح إلى بلده الأم رفقة عا ،الأصدقاء و رحلات شهر العسل
 
 و هي التي �سعى من خلالها السائح للتمتع بجمال الطب�عة و تنوع ن�اتاتها و : الس�احة الطب�ع�ة والبیئ�ة

، �ما عصاب التي تتسم بها ح�اة المدینة�عیدا عن التلوث �مختلف أش�اله و الازدحام و توتر الأ ،حیواناتها
عاداتهم و تقالیدهم ��ل �ساطتها �عیدا عن الأماكن یهدف من وراءها السائح أ�ضا مشار�ة الس�ان الأصلیین 

  .4الفخمة و الل�اس الرسمي
                                                           

.34، صمرجع ساب�مصطفى �افي، ه�ة �افي ،     1  
.58، صمرجع ساب�خالد �واش،   2  
، الملتقى الثالث للسیاحة حول اقتصادیات السیاحة المحلیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة  ةتعزیز دور السیاحة المحلیة في تحقیق التنمیة المحلیزرقین عبود ،  3

  .4، ص  2013دیسمبر ،  04و  03و التجاریة و علوم التسییر ، جامعة محمد خیضر، بسكرة ، في 
  .5، ص  مرجع ساب�زرقین عبود ،   4
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   الس�احة حسب الم�ان: ثان�ا 
  1:و�م�ن ان تقسم أنواع الس�احة حسب الم�ان �ما یلي

  و هي التي �مارس الس�ان داخل حدود الدولة التي �ع�شون فیها حیث �مارس س�انها : الس�احة الداخل�ة
    .المناط� الر�ف�ة أو المدن و المناط� الس�اح�ة أو الأنهار الس�احة في 

 
  ساعة و  24من اجل الس�احة لمدة تتجاوز  أخر�  إلىانتقال الفرد من دولة  ابه أولى :الس�احة الدول�ة

في ازد�اد و مستمر ف�عد ان �ان  أص�حتقد تطورت هذه الس�احة �ش�ل �بیر في الوقت الحالي حتى 
 أورو�او تعد  ملیون سائح 763حوالي  2004عام  فأص�ح 1975ملیون سائح عام  25العدد الس�اح 

و الشرق  إفر�ق�ا أخیراو  أس�او الشمال�ة و الجنو��ة  أمر��ااكبر القارات لهذا النوع من الس�احة ثم 
 .الأوس�

  
  س�احة الس�احة التار�خ�ة، س�احة الهوا�ات،  :وهناك أنواع أخر� من الس�احة حسب الغرض منها

ز�ادة على وجود . التسو��، الس�احة الاجتماع�ة، الس�احة الاقتصاد�ة، الس�احة الطب�ع�ة، س�احة المعرض
أنواع حدیثة من الس�احة �س�احة المعاقین، س�احة الحوافز، س�احة المغامرات، س�احة الطیور، الس�احة 

  .الخ...الفضائ�ة
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           
  37، صمرجع ساب�مصطفى �افي، ه�ة �افي،    1
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    اقتصاد�الس�احة �نشا�  :ثالثالالم�حث 
الس�احي مختلف عن سوق السلع  الس�احي فالسوق  الس�احة �ظاهرة وصناعة تتبلور في طلب وعرض 

والس�احة في مجموعها ل�ست سلعة �ما أنها ل�ست خدمة محضة بل هي مر��ة من عمل�ات ، وسوق الخدمات
  .�ثیرة �عضها خدمي و �عضها سلعي 

الرحلات (المنتج الس�احي  والطلب علىالعرض  التقاء�عني  الس�احي و�ما أن �عني مفهوم السوق   
أ� تسو�� المنتج الس�احي من خلال العلاقات الاقتصاد�ة الناشئة بین مشتر� و �ائع .) .الس�اح�ةالخدمات 

العرض الس�احي و  طلبال للتعرف على السوق الس�اح�ة یبرز من خلال دراسة �ل من الس�احي وعل�هالمنتج 
  .الس�احي

  
  الطلب الس�احي  :الأولالمطلب 
الطلب �ش�ل عام هو الكم�ة التي تنو� مجموعة من المستهلكین شرائها من منتج معین وسعر محدد    

وذلك لوجود عوامل مختلفة تأثر على ، ولكن �النس�ة للس�احة فالأمر یختلف نوعا ما، في زمان وم�ان محددین
الاستقرار وغیرها من العوامل التي تلعب دورا في تحدید وجهة السائح مثل مد� توفر وقت الفراغ والأمن و 

  .الس�احة
 مفهوم الطلب الس�احي: أولا

المنطقة  إلىالس�اح الوافدین  لأعدادالمجموع الإجمالي " �م�ن تعر�ف الطلب الس�احي على انه  
المجموع الإجمالي " للطلب الس�احي على انه  أخرو هناك تعر�ف " الس�اح�ة المواطنین منهم والأجانب 

قادمین من البلدان المجاورة  �انوا أمالمواطنین  �انوالإعداد الس�اح الذین �ستخدمون المنشات الس�اح�ة سواء 
 .1ال�عیدة أو

یتأثر الطلب على المنتج البلد، �ما  لىإ مجموع الوافدین �ما �عرف ال�عض أن الطلب الس�احي على انه
  2:هي العوامل�عدة من  حيالس�ا
 و تشمل الهروب من الروتین الیومي الذ� �ع�ش �ه الفرد مثل طب�عة العمل، : عوامل الدفع

 . الملل،الحاجة النفس�ة إلى التغییر و ال�حث عن الجدید

                                                           
  .173، صمرجع ساب�مصطفى �افي، ه�ة �افي،   1
  .31ص مرجع ساب�،حمیدة بوعموشة ،   2
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 نتج الس�احي في المیبرز دور ترو�ج  هناالس�اح�ة و  لمواقعفي الجذب و تشمل نقا� ا: عوامل الجذب
 .  الم�ةالعالأسواق 

 
  الطلب الس�احي  أنواع: ثان�ا 

  :التال�ة للطلب الس�احي  الأنواعتمییز بین  أن�ما �م�ننا 
  1:حسب نوع�ة الطلب .1

الخدمات الس�اح�ة  إجماليو�قصد بهذا النوع من الطلب الس�احي العام على  : الطلب الس�احي العام  . أ
 ارت�ا�فهو إذن ذات ، الخ... او على الس�احة �ش�ل عام �صرف النظر على النوع والوقت والمدة 

 .الس�اح�ةول�س لنوع محدد أو برنامج خاص موضوع من قبل المنشأة  ��ل العمل�ة الس�اح�ة
مثل برنامج   یرت�� ببرنامج س�احي معین لإش�اع حاجة ورغ�ة محددة: الطلب الس�احي الخاص   . ب

حیث أن الطلب عل�ه ��ون خاصا من قبل سائح ، الهند لنوع معین من س�احة تسل� الج�ال إلىالسفر 
 . معین أو مجموعة س�اح ول�س �ل الس�اح

الم�ونة للبرنامج  أو�الخدمات الس�اح�ة المم�نة  الطلبیرت�� هذا النوع من  :المشت�الطلب الس�احي   . ت
 .الو�الات أوالنقل الس�احي  أو ،الس�احي مثل الطلب على الفنادق الطلب على الشر�ات الطیران

  
 2:حسب وقوع الطلب .2

وهو الطلب الصر�ح من جانب الس�اح وذلك لتوفر عوامل أهمها الرغ�ة  :حاليالس�احي الطلب ال  . أ
و�التالي �مثل الطلب الس�احي الإجمالي في العدد الإجمالي من  ،والقدرة �الإضافة إلى عوامل أخر� 

 .الس�اح الداخلي والقادر�ن على دفعات النفقات الس�اح�ة والمستعدین للقدوم إلى البلد المعني
ال�ا لد� السائح احد �معنى لا تتوفر ح الأساس�ةاحد العناصر طلب ینقصه  :كامنالس�احي الطلب ال  . ب

 :هذه العناصر
  الرحلةالقدرة على دفع التكالیف 
  عدم توفر الظروف المناس�ة 

                                                           
  .174، صمرجع ساب�مصطفى �افي، ه�ة �افي،   1 

  .175، ص نفس المرجع الساب�   2
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  عدم حصول الس�اح على المعلومات المناس�ة 
  الخ.. والترو�ج  والإعلان الإعلامضعف وسائل. 

�م�ن تحو�ل الطلب الكامن إلى طلب حق�قي بتوفیر برامج خاصة و ملائمة لكل فئة من المستهلكین  و   
توفیر والاتصال، وذلك من خلال توفیر مختلف الخدمات لمختلف الأسعار تطو�ر وسائل النقل  ،الس�احیین

   .الأمن وترق�ة الأماكن الترفیه�ة
 

  خصائص الطلب الس�احي: ثالثا
  :للطلب الس�احي عدة خصائص وهي  إنل �م�ن القو 

الطلب الس�احي ذو حساس�ة شدیدة نحو الظروف و العوامل  أنتعني هذه الخاص�ة  : الحساس�ة .1
إذا واجهت إحد� هذه الدول  نهلأ الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة السائدة في الدول المستقبلة  للس�احة،

 مش�لات اقتصاد�ة �انه�ار النظام الاقتصاد� أو مش�لات اجتماع�ة �حدوث مجاعات أو �وارث طب�ع�ة،
السائح ی�حث  نلأ د الس�احي،لملانقلا�ات عس�ر�ة أو مش�لات س�اس�ة أد� إلى تقل�ص ا أو تعرض الدولة

 هذه الدول غیرو�ذلك �ص�ح مناخ  ،شاكللمو لا ی�حث عن التوتر وا لهدوءو ا الترف�هو  لمتعةدائما عن ا
ز�ادة  ینقة و بطلمنأمن واستقرار ا ینقوة ارت�ا� ب هناكملائم للحر�ة الس�اح�ة و �قلل الطلب علیها أ� 

 .1الطلب الس�احي علیها
  

ة ومسوم أخر الذرو ��ثرة تدف� الس�اح �طل� عل�ه موسم ن المعروف أن للس�احة موسم یتمیز م 2:الموسم�ة .2
 .�قل ف�ه تدف� الس�اح �طل� عل�ه موسم الكساد

المدرس�ة وعطل وتشمل هذه الأخیرة مواعید العطل المناخ، العوامل التنظ�م�ة،  :أس�اب الموسم�ةومن 
 .و�ذلك یرتفع الطلب الس�احي خاصة في فصل الصیف، �الإضافة إلى �عض مواسم الأع�اد ،الموظفین

  
حیث یتجه الطلب الس�احي للتوسع والز�ادة سنو�ا �معدل غیر ثابت وهذا نتیجة لجملة من  :التوسع  .3

وتطور وسائل الاتصال والنقل واهتمام العوامل أهمها التقدم العلمي والتكنولوجي وارتفاع مستو� المع�شة 
  .1الكثیر من الدول �مقوماتها الطب�ع�ة والصناع�ة وخدماتها الس�اح�ة �ش�ل ملحو�

                                                           
  .32، صمرجع سابق ، حمیدة بوعموشة  1
  . 25، ص مرجع سابق، عامر عیساني  2
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�عتبر الطلب الس�احي عال المرونة تجاه التغیر في الأسعار أ� �لما انخفضت الأسعار في  :المرونة .4
العوامل الأخر� ولكن هناك �عض المناط� مع ث�ات ل تدف� الس�اح إلیها والع�س صح�ح، منطقة س�اح�ة ق

والسبب في ذلك أن هذه  ،الراق�ة لا تقبل هذه القاعدة أ� �لما انخفضت الأسعار قل تدف� الس�اح إلیها
رجل الأعمال حیث أنهم �فضلون الذهاب إلى مناط� :المناط� مخصصة لط�قة معینة من الس�اح مثل 

 . 2من التفاخر والت�اهيو�عتبرون ذلك نوعا ، ممیزة و �اهظة الثمن
  

 3:اأهمهتتح�م في الطلب الس�احي من  عواملهناك عدة  و
 ة�عتبر السفر المحدد الأساسي لطلب الس�احي حیث أن العلاقة بینهما ع�س� :السعر. 
 عد الدخل المحدد الأساسي الق�ام �النشا� الس�احي لأن هذا الأخیر یتوقف على المدخرات  :الدخل�

   .في الس�احة إلا عند مستو� معین من الدخلوالفرد لا �ف�ر 
 ومهن�ة فعل�ه تن�م وقته و�ذا توفیر لنفسه فرصة  اجتماع�ة ارت�اطاتلكل فرد في المجتمع : وقت الفراغ

 .للراحة في الإیجارات والعطل الأسبوع�ة والسنو�ة
 الطلب الس�احي �ما حدث في  انخفاضوالأوضاع یؤد�  استقرارفعدم  :الوضع الأمني والس�اسي

سائح إلى  1136918عدد الس�اح  انخفضحیث ) 97←90(الطلب الس�اسي �ما حدث في الجزائر 
 .سائح 634752

 الطلب الس�احي من خلال تطور وسائل النقل  ارتفاعإن التطور التكنولوجي أد� إلى : التكنولوج�ا
والذ� ینع�س من خلال  منشأة الس�اح�ةإضافة إلى تطور الخدمات المتقدمة من قبل ال والاتصال

الب�انات الشاهقة والأبراج العال�ة، فن العمارة محطات تولید الكهر�اء والطاقة المعرض الاقتصاد� و�ل 
 .4ما �م�نه أن �ع�س تقدم البلد و�ش�ل عامل جذب الس�احي

 

                                                                                                                                                                                                 
  .77ص 1994الم�ت�ة الوطن�ة ، القاهرة، ، و اقتصاد، إدارةالفندقة مروان العدوان الس�ر،   1
  .64، ص 2014للنشر والتوز�ع ، عمان ،  إثراء التسو�� في صناعة الس�احة والض�افة ،رمان اسعد حماد،  أبو 2

الماجستیر في العلوم  ، مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة التنمو�ة للس�احة ، دراسة بین تونس والجزائر والمغرب الآثارصل�حة عشي،   3
  .106،ص 2004-2005الاقتصاد�ة ، تخصص اقتصاد التنم�ة ، جامعة �اتنة، 

.165، ص2002، الدار الجامع�ة ، مصر،  ، إدارة وتسو�� الأنشطة الخدم�ة المفاه�م والاستراتیج�اتسعید محمد المصر�   4   
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 هذا العامل یؤثر على الس�احة الخارج�ة فق� والسائح الأجنبي مضطر لصرف : سعر الصرف للعملة
سعر الصرف للبلدان المستض�فة زادت  أنخفضعملة أجنب�ة وهذا یؤثر على القدرة الشرائ�ة حیث �لما 

 .القدرة الشرائ�ة للس�اح الوافدین علیها و�التالي یزداد علیها الطلب الس�احي
  

  لس�احي العرض ا: المطلب الثاني
�متاز العرض الس�احي بتعدد وتنوع وتداخل العناصر الم�ونة لها والمنتج الس�احي مز�ج مر�ب ومعقد   

  .والقادرة على جلب الس�اح الى تلك المنطقة یتكون على العدید من السلع والخدمات
 مفهوم العرض الس�احي:  أولا

وتقد�م �م�ة معینة من السلع الس�اح�ة  بإنتاجلمنتج السلعة الحق�ق�ة  والإم�ان�ةهو الاستعداد المثالي  
 .1سواحها الفاعلین والمتوقعین إلىو�تضمن العرض الس�احي ما تقدمه وتعرضه المنطقة الس�اح�ة  للسوق 
رغ�ة المنتج �عرض السلع والخدمات للب�ع في " �عرف العرض الس�احي على انه  أخر� ومن جهة  

�ل المستلزمات التي " العرض الس�احي على انه  أ�ضامقابل ثمن معین وفي وقت معین و�عرف  الأسواق
القصد الس�احي لس�احها الحق�قي ناو المحتملین و�ل الخدمات وال�ضائع التي قد  أماكنتوفرها  أنیجب 
 .2"تغر� الناس لز�ارة بلد معین أن�حتمل 

 إلىالقادرة على جلب الس�اح )  لمغر�ات والجواذبا (مجموعة المقومات "  العرض الس�احيومنه  
  ".فیها لمدة من الزمن  وإ�قائهممنطقة ما 

 
 م�ونات العرض الس�احي: ثان�ا 

  3:أساس�ةفئات  أر�ع إلىمعین  لإقل�مالعرض الس�احي ) مر��ات(�م�ن تقس�م م�ونات 
  

حیث تضم  ،الس�احة في جوهرها حساسة جدا تجاه نوع�ة استثمار الموارد الطب�ع�ة إن:  الموارد الطب�ع�ة .1
والن�ات  ،)الطبوغراف�ا(والخصائص الطب�ع�ة للم�ان عناصر من الهواء والمناخ، الموارد الطب�ع�ة �ل ال

                                                           
 145،  صمرجع ساب� ذ�رهماهر عبد العز�ز،   1
 .182، صمرجع سب� ذ�رهمصطفى �افي، ه�ة �افي،   2
  .)185-184(ص، نفس المرجع السای�  3
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على  الإ�قاء على الموارد الطب�ع�ة �غ�ة المحافظةفیجب  ، ذلك ومشا�هوالحیوان والموارد المائ�ة والشواطئ 
 .العرض

 
وتحتها التي تضم تمدیدات الم�اه  الأرضهي الع�ارة عن المنشات الخدم�ة الواقعة فوق : البن�ة التحت�ة .2

مثل الطرق والمطارات  الأخر� و �ذلك وسائل الخدمات  ، والغاز ونضام المواصلات، والصرف الصحي
 .البن�ة التحت�ة مهمة جدا للتنم�ة الناجحة للس�احة إن ،والخطو� الحدید�ة وغیرها

 
الملائمة  الظروفتؤمن �ل  إذفي تطور الس�احة المنظمة  الأساسللس�احة تعد :  القاعدة الماد�ة التقن�ة .3

وتتضمن  ،)..الرحلات  ،النقل الإطعام، الإنزال،(متكاملة من الخدمات للس�اح  ةمن اجل تقد�م مجموع
 .والو�لاء الس�احیین ومؤسسات التجارة والإطعام و مؤسسات النقل قسم الرحلاتالشر�ات الس�اح�ة 

 
�عد تطور الموارد الثقاف�ة للض�افة عاملا �الغ الأهم�ة في الس�احة هذه الموارد :  الموارد الثقاف�ة للض�افة .4

هي �ل الثروات الثقاف�ة للإقل�م الس�احي التي تت�ح إم�ان�ة التخد�م النوعي للس�اح، �ما تتضمن موارد 
ظهار الدفء وحب الل�اقة في المعاملة، والاحترام، الرغ�ة في الخدمة، وغیرها من طرق إ: ثقافة الض�افة 

 .المستقبل  احة والس�ان المحلیین في الإقل�مالض�افة لد� العاملین في الس�
  
 خصائص العرض الس�احي : ثالثا 

  1:�م�ن إ�صال مواصفات العرض الس�احي في النقا� التال�ة
 عقد �متاز العرض الس�احي بتعدد وتنوع وتداخل العناصر الم�ونة لها والمنتج الس�احي مز�ج مر�ب وم

یتكون على العدید من السلع والخدمات وعادة ما �صعب فصل هذه العناصر والم�ونات عن �عضها 
الأثر�ة لتش�ل �مجموعها العرض ، الحضار�ة، التار�خ�ة، والعوامل الطب�ع�ة تتشا�ك مع العوامل الدین�ة

 . الس�احي
  وم�اشراالعرض الس�احي غیر قابل للتخز�ن فطالما أنه خدمي فلا �م�ن تخز�نه و�ذلك ��ون عرضا أن�ا. 

                                                           
  .5، ص 2000،  1، الط�عة الأردنالعلم�ة،  دار حامد،  والأسس، المفاه�م التسو�� الس�احي والفندقي رمان،  أبواسعد حماد   1
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  العرض الس�احي غیر قابل للنقل فالمعتاد غال�ا أن المستهلك ثابتا والسلعة هي التي تتحرك إلا أن الحال
تقل حتى �ستهلك المنتج یختلف في العرض الس�احي فالعرض الس�احي هو الثابت والسائح هو الذ� ین

 .الس�احي
 العرض الس�احي غیر خاضع للق�اس. 

 
 أهم�ة قطاع الس�احة : ثالثالمطلب ال
إن الأهم�ة ال�الغة التي أكتسبها النشا� الس�احي على المستو� العالمي الذ� أص�ح �حتل الیوم حیزا   

إلى ظهور منظمة دول�ة رسم�ة متخصصة معتبرا في الم�ادلات التجار�ة وفي مواز�ن المدفوعات بین الأمم أدت 
تعمل على ق�اس هذا النشا� وتحدید التدفقات المال�ة و الخدمات�ة وال�شر�ة الناجمة عنه و �ذا الم�انة التي 

  �حتلها ضمن الاقتصاد الدولي
  
  1:في العناصر التال�ة أهم�ة الس�احةو�م�ن إبراز   

 .لشعوب و مجتمعات الدول الس�اح�ةالس�احة وسیلة اجتماع�ة لتنم�ة الثقافات بین ا .1
تعتبر الس�احة وسیلة التقاء الشعوب مع �عضها ال�عض، إذ توفر الاحتكاك الم�اشر بین هذه الشعوب  .2

 .و�التالي انفتاح الشعوب على العالم
 تعمل الس�احة على تطو�ر وسائل النقل و المواصلات و إقامة المطارات و الموانئ و ش� الطرقات .3
 .إلى الرفع من المداخیل المحققة من الضرائب تؤد� الس�احة .4
 .تساعد الس�احة على ترق�ة الصناعات التقلید�ة و التراث الثقافي .5
وتزداد أهم�ة صناعة الس�احة في الدول النام�ة التي تهدف إلى تحقی� فائض أو موازنة في مجال میزان  .6

 .لس�احة صادرات غیر منظورةالمدفوعات وتحقی� فائض في مجال العملة الصع�ة، وتحقی� صناعة ا
 .  الحفا� على الآثار التار�خ�ة و ترقیتها .7
  .تساهم الس�احة في دمج س�ان المجتمع المحلي و توعیتهم و تثق�فهم بیئ�ا و س�اح�ا .8

                                                           
  .25،  ص 1992الحدیث، ، الم�تب العر�ي صناعة الس�احة في مصرعبد السلام أبو قحف،   1
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الس�احة تساهم في تحقی� التوازن الاقتصاد� بین مختلف مناط� ال�لاد وذلك عن طر�� إقامة المشار�ع  .9
الأقل حظا في التنم�ة �المناط� الجبل�ة والصحراو�ة والزراع�ة والتي تتمتع �عناصر الس�اح�ة في المناط� 

 . الجدب الس�احي
فالس�احة �اعت�ارها نشا� دینام��ي حر�ي ذات تأثیر مت�ادل وفعال �شمل جم�ع الاقتصاد�ة في الدولة  .10

الاتصالات، الموانئ،  وخارجها، فهي تتأثر وتؤثر على نشا� الإنتاج، الاستهلاك ، النقل، الرحلات،
 إلخ.... المطارات، الفنادق، البنوك، وعمل�ات التجارة الداخل�ة والخارج�ة
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  خاتمة الفصل 

�فضل ما تقدمه الم�ادلات الس�اح�ة من نتائج  ، إن للس�احة في الوقت الراهن دورا مهما في الاقتصاد   
لذلك فهي تعد صناعة تصدیر�ة تتقارب إیراداتها مع ما  ،معتبرة تفوق أح�انا �اقي المجالات الاقتصاد�ة الأخر� 

�الإضافة إلى أنها من القطاعات الأكثر قدرة على جذب العملة و  ،تحققه الإیرادات النفط�ة في �عض البلدان
والمشار�ع داخل الأجنب�ة الم�اشرة و من ناح�ة أخر� فان لها قدرة ممیزة في تدع�م الاستثمارات الاستثمارات 

و أ�ضا حیث تعد �النس�ة للعدید من الدول القطاع  ،و تطو�ر مختلف القطاعات و خاصة منها الخدم�ة الدولة
فة إلى خل� فرص العمل م�اشرة ، �الإضاالذ� �عول عل�ه لدفع عجلة التنم�ة و تحقی� الرقي في شتى المجالات

في مختلف الأنشطة الس�اح�ة ، وفرص عمل غیر م�اشرة داخل القطاعات الأخر�  لقطاع الصناعة و الزراعة 
  .وز�ادة الدخل الوطني �الإضافة إلى تنش�� الاستثمار و تطو�ر و تنم�ة المناط� الس�اح�ة 
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  مقدمة الفصل

حروقات �مورد وحید للعملة الصع�ة و مصدر الدخل للدولة متعتمد الجزائر منذ الاستقلال على قطاع ال  
ت�قى معن�ة �القطاع الس�احي، خاصة و ان الس�اسة العامة لل�لاد تقتضي في الوقت الحالي تطو�ر و  أنهار یغ

ق�م حق�ق�ة و تحقی� موارد  بإضافةتنش�� قطاعات جدیدة قادرة على المساهمة الفعالة في تنم�ة الاقتصاد 
  .لفة بدل قطاع واحد �العملة الصع�ة عن طر�� تنو�ع في مصادر الدخل و الاعتماد على قطاعات مخت

قطاع استراتیجي ضمن التقار�ر المعدة للتنم�ة وقد اعتبر القطاع الس�احي منذ نها�ة الثمان�ات   
الاقتصاد�ة، وان القطاع الس�احي �ضمن عوائد معتبرة من العملة الصع�ة و �ذلك تنش�� مختلف القطاعات 

  .داخل البلد
القطاع الس�احي عبر مختلف المخططات التنمو�ة و �ذلك وتسعى الجزائر في الوقت الراهن الى تنش��   

تشج�ع الاستثمار الس�احي و هذا ما یتطلب ص�غ تمو�ل�ة و �وادر �شر�ة مؤهلة تتناسب مع جم�ع المتعاملین 
  .داخل القطاع في الاقتصاد الجزائر� 

  
مصادر الدخل و  لتنو�عالموجهة  الأس�ابم�انة المحروقات في الجزائر و وسنتناول في هذا الفصل   

بترق�ة هذا القطاع القطاع الس�احي في الجزائر من خلال المقومات و المؤهلات و �ذا جهود الدولة  أهم�ة إبراز
  .لما له دور في تنو�ع مصادر الدخل 
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 في الجزائر الدخل مصادرحتم�ة تنو�ع : ولالم�حث الأ 

ن من أهم الأس�اب الموجهة لتنو�ع مصادر الدخل في الجزائر هو التقلب المستمر لأسعار النف�، ا  
�حتل هذا القطاع  إذوالطب�عة النافذة للنف� والغاز �مصدر رئ�سي، وتذبذب دخل الدولة و إنفاقها العمومي، 

اهمته في الناتج المحلي قطاع المحروقات م�انة هامة في الاقتصاد الجزائر� فهو المحرك له، ونس�ة مس
، فقد �ادرت السلطات الجزائر�ة في تنو�ع مصادر الدخل في الإجمالي اخذ في الارتفاع مع مرور السنوات

  .التنمو�ة مختلف القطاعات عبر مختلف المخططات

  

  م�انة المحروقات في الاقتصاد الجزائر� : الأولالمطلب 

من الدول التي تعتمد  أنها�م�ن تصن�فها على  إذتنوعا في صادراتها  الأقلتعتبر الجزائر من البلدان  
في المتوس� �ما تش�ل الج�ا�ة %95واحدة وهي المحروقات و نس�ة تفوق  أساس�ة�سدة على تصدیر سلعة 

الاقتصاد الجزائر� شدید الحساس�ة و  سیجعلالمیزان�ة العامة وهو وضع  إیراداتمن  %60من  أكثرالبترول�ة 
تقل�ا من ب�ع السلع  الأكثر�التغیرات الحاصلة في سوق النف� في ظل صعو�ة التنبؤ �سعر النف� لكونه  ثرالتأ

  .الأساس�ة

حیث أنه  ،2014أسعار النف� �صورة حادة ومفاجئة منذ منتصف العام  انهارتوفي هذا الس�اق فقد  
ت لأكثر من عقد من الزمان ، انخفض سعر �عد الطفرة التي عرفتها الأسعار منذ مطلع الألف�ة الثان�ة واستمر 

، و�لغة النسب 2016دولارا مطلع العام  30ل�صل إلى حوالي  2014دولارا في جوان  110برمیل النف� من 
ما الذ� �فسر هذا الانخفاض وهل  :ومن هنا نتساءل .%72المئو�ة فقد ه�طت أسعار النف� �معدل تجاوز 

 .1س�ستمر طو�لا
  

  أسعار النف� أس�اب انخفاض: أولا
  :أهمهاالنف�  لأسعارهنالك مجموعة من العوامل التي فرضت ضغوطا 

                                                
  .1العلوم الاقتصاد�ة، جامعة جیجل، الجزائر، ص، �ل�ة تداع�ات انخفاض أسعار النف� في الاقتصاد الجزائر� : عبد الحمید مرغیث، مقال �عنوان  1
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  الأفقي، وقد أضاف وج�ا التكسیر الهیدرول��ي والحفر الذ� أتاحته تكنول: ظهور إنتاج النف� الصخر�
مة خملیون برمیل یوم�ا إلى سوق النف� الخام، مما ساهم في حدوث ت 2.4هذا المصدر الجدید حوالي 

 المعروض العالميمن 
  التغیر في السلوك الاستراتیجي لمنظمة البلدان المصدرة للنف� أو�ك 
 وهذا �عد رفع العقو�ات الاقتصاد�ة المفروضة علیها من الغرب : الز�ادة المتوقعة في الصادرات الإیران�ة

ملیون برمیل نف� یوم�ا بدا�ة  26.1حیث تستعد إیران لتصدیر . �عد التوصل إلى الاتفاق النوو� بینهما
  2016من 

 تستهلك لوحدها ثلثي الارتفاع  �الصین التي تراجع الطلب العالمي وخاصة من الأسواق الصاعدة
 الحاصل في الاستهلاك العالمي من البترول

  الهبو� المتواصل في استهلاك النف� في الولا�ات المتحدة، وخاصة في ظل الاستعاضة عنه ببدائل
 .أخر� 

  
   مد� استمرار�ة انخفاض أسعار النف� :ثان�ا

، حیث تتن�أ العقود المستقبل�ة لأسواق النف�  “الانخفاض طو�ل الأجل”توقع الخبراء سینار�و من یعموما   
صندوق النقد الدولي أن هذا الانخفاض  أكدهوهو ما  دولارا �60أن تكون هذه الأسعار في حدود  2020لعام 

 سیتمر من ستة إلى ثماني سنوات وهذا بناء على تت�ع تار�خي للعلاقة بین ق�مة الدولار الأمر��ي وسعر النف� ،
  .1ع�س�ة فغال�ا ما تفترن فترات ضعف الدولار الأمر��ي �ارتفاع أسعار النف� والع�س صح�ح والتي هي علاقة

  
  تداع�ات انخفاض سعر النف� على الاقتصاد الجزائر� : ثالثا

حتى الآن لم تؤثر أسعار النف� المنخفضة على النمو في الجزائر إلا �صورة محدودة ،وهذا نظرا لوجود   
مع  2000الذ� أنشأته عام   "�صندوق ض�� الإیرادات"�عرف  في مالیتها العامة أو ماهوامش احت�اط�ة وقائ�ة 

و رغم ذلك  انطلاق فترة طفرة أسعار النف�، و قد بدأت الآن تستخدم هذه الاحت�اط�ات لدعم النشا� الاقتصاد�
 2:�انت هنالك تأثیرات غیر مرغو�ة لتراجع أسعار النف� على الاقتصاد الوطني أهمها

                                                
  .2، صنفس المرجععبد الحمید مرغیث،   1
  .3نفس المرجع الساب�، ص  2



السیاحي في تنویع مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات في الجزائرالفصل الثالث                  دور القطاع   

 
57 

 

النصف  فقد تراجعت مداخیل صادرات النف� في الجزائر �حوالي  :انخفاض فادح في إیرادات تصدیر النف� .1
مل�ار دولار العام  35.27مل�ار دولار مقابل  91.14سو� ) 2015(تقر��ا ،حیث لم تسجل هذه السنة 

 .�المائة 47.45الماضي ، أ� �انخفاض قدر ه 
من  16%حیث تضاعف عجز المال�ة العامة تقر��ا ل�صل إلى  :مةخسائر �بیرة في أرصدة المال�ة العا  .2

حیث ان تعادل موازنة  2016ومن المتوقع اتساع هذا العجز في عام ، 2015إجمالي الناتج المحلي في
 .دولار110طلب سعر بترول عند مستو� یت 2016

الح�ومة إلى صندوق ض�� لمواجهة الانخفاض في المداخیل النفط�ة والوفاء �النفقات العامة لجأت   .3
 .الإیرادات ،الذ� انخفضت موارده �ش�ل حاد

مل�ار دولار في  78.7حدث اتساع حاد في عجز الحساب الجار� بلغ : عجز في الحسا�ات الخارج�ة .4
 .، و هذا �سبب تراجع الصادرات وارتفاع الواردات2015النصف الأول من 

مل�ار دولار، مقارنة �مستو�  143لتبلغ  2015في مل�ار دولار  35انخفضت احت�اط�ات الصرف �مقدار .5
 .2013مل�ار دولار في  194الذروة الذ� بلغ 

 .2016تكر�س تدابیر التقشف في النفقات العامة في قانون المال�ة و المیزان�ة عام  .6
 

مستق�لا محال ستؤد� التدابیر الرام�ة  وفي حال استمرار انخفاض أسعار النف� في السنوات القادمة ، فانه لا
  .لتحقی� وفورات في المیزان�ة العامة إلى إ�طاء وتیرة النمو و ضعف خل� فرص العمل في القطاع العام

 

  المحلي الإجماليالناتج  مساهمة قطاعات النشا� الاقتصاد� في تكو�ن : المطلب الثاني
القطاعات الاقتصاد�ة في  إسهام�ق�س هذا المؤشر درجة التنو�ع الاقتصاد� عن طر�� حساب درجة  

القطاعات السلع�ة ولاس�ما الصناع�ة في تكو�ن الناتج المحلي  إسهامالمحلي، ف�لما ارتفع  الإجماليتكو�ن الناتج 
القطاعات  هاماتسإ�ة سما انخفضت ن إذادل ذلك على ارتفاع درجة التنو�ع الاقتصاد�، و�الع�س  الإجمالي

  .ذلك الى انخفاض درجة التنو�ع وأشارالمحروقات،  قطاعول�ة لاس�ما الأ
معتمدین في التقس�م على جداول  الإجماليوالجدول التالي یوضح نسب مساهمة القطاعات في الناتج المحلي 

  :بنك الجزائر
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  ) 2014-2002 ( الإجمالي في الجزائر خلال الفترةمساهمة القطاعات في الناتج المحلي  ةنس� تطور :)01(الجدول رقم 
  2014  2012  2010  2008  2006  2004  2002  القطاعات

  27.1  38.3  33.5  47.9  48.4  40.7  35.7  المحروقات
  10.6  9.0  9.0  7.0  8.0  10.2  10.1  الفلاحة

  5  4.6  5.5  5.0  5.6  6.8  8.1  الصناعة
 أشغال

  العموم�ة
9.9  8.9  8.4  9.2  11  9.3  10.0  

الخدمات 
  السوق�ة

24.2  22.9  21.2  20.6  23.3  20.1  25.2  

الخدمات غیر 
  سوق�ة

10.0  10.6  8.4  10.3  14.1  16.9  16.3  

  2014، 2010، 2005التقر�ر السنو� التطور الاقتصاد� والنقد� للجزائر، بنك الجزائر،  :المصدر

في  الإجماليساهمت في الناتج المحلي  قتصاد�ة التين القطاعات الاأول نلاح� دمن خلال الج  
العموم�ة،  والأشغال البناءالمحروقات، الفلاحة، الصناعة، ( هي  )2014-2002(الجزائر خلال الفترة 

  1:، و�انت مساهمة القطاعات �التالي)جارة والخدمات توالنقل وال تالاتصالا

حیث  أسعارفي ضل تمیز �ارتفاع قو� في  2001منذ سنة تطور قطاع المحروقات  :قطاع المحروقات  .1
، و انخفضت �سبب الر�ود العالمي 2008نة سدولار  147دولار الى حوالي  29من  الأسعارارتفعت 

 أمادولار،  112ل�سجل  2014الى  2009و عاود ارتفاعه من  2008العالم�ة  الأزمةالناتج عن تداع�ات 
الى غا�ة  الألف�ةاتسمت �الز�ادة من بدا�ة  الأولى من الناح�ة الكم�ة فقد عرف حجم الصادرات فترتین

المرحلة التي تلتها الى غا�ة  أماملیون برمیل  نف� یومي،  1.2معدل للصادرات  أعلى، حیث وصل 2006
حصة لمساهمة القطاع  أعلى�انخفاض جزئي ناتج عن تراجع مستخرجات النف� ، و �انت تمیزت  2014

 .المال�ة العالم�ة الأزمةقبل  2008سنة  %45.3في الناتج المحلي 
ر ان المفارقات الصع�ة یالاقتصاد� الكلي، غ للأداء�ص�ح هذا القطاع المحدد الرئ�سي  الأرقام و بهذه  

ق الدول�ة، حیث تلتزم الجزائر حصتها و و س�اسات تحددها الس الإنتاجلهذا القطاع تتمثل في ان مستو�ات 
  .جد متقل�ة الأسعار�ما ان  OPECالسوق�ة المحددة من طرف 

                                                
بدائل : الملتقى الدولي حول ،) 2014-2001( دور برامج الاستثمارات العمومیة في زیادة التنویع الاقتصاديعبد الصمد سعودي، طیر عبد الحق،   1

معة حمة لخضر، النمو والتنویع الاقتصادي في الدول المغاربیة بین الخیارات والبدائل المتاحة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جا
 .4الوادي، ص
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من الناتج المحلي و هو رقم ضعیف لدولة �حجم الجزائر   %9 القطاع لا �مثل سو� هذا  :قطاع الفلاحة  .2
من حیث المساحة ولها مؤهلات طب�ع�ة �حجم قارة وتعدد المناخات، و�ان  إفر�ق�االتي تعد اكبر دولة في 

مما یخل� صعو�ات على  الآنانع�اس هذا الضعف على الت�ع�ة الغذائ�ة التي تعاني منها الجزائر لحد 
 .الاستیرادمستو� فاتورة 

�عرف قطاع الفلاحة أداء متذبذب على طول فترة البرامج الاستثمار�ة رغم البرامج التي خصصت   
في الجزائر مازال �شتغل �طرق  ألفلاحيللقطاع �ما ساهمت فترة الجفاف في انخفاض النس�ة �ون القطاع 

( موجودة في القطاع، ط�قت الدولة من خلال البرامج برنامج تطو�ر الفلاحة  بدائ�ة غیر مواك�ة للتكنولوج�ا ال
PNDA  (شغیل والقضاء على الفقر المنتشر في الأر�اف تبهدف ضمان الأمن الغذائي  وترق�ة المداخیل وال

  : أهم ما �حسب لهذا البرنامج ما یليومن خاصة، وأ�ضا تسییر الموارد الطب�ع�ة من تر�ة وم�اه، 
 أنواعه  الجزائر من أكبر الدول المستوردة للقمح في العالم لذلك حاول البرنامج ز�ادة زراعة القمح تعد�

 .2007 ملیون قنطار سنة 23مقابل  2010 ملیون قنطار سنة 43وتحق� ذلك من خلال حصد 
    2001(ه�تار إلى ملیون ه�تار خلال الفترة  517000تضاعفت قدرات زارعة الأشجار من -

لاستبدال الأراضي المخصصة لزارعة الحبوب ذات المردود  إستراتیج�ة، وذلك ضمن )2006
 . الضعیف بزارعة الأشجار المثمرة

  على أساس ما تقدم �ظهر أن الفلاحة الجزائر�ة تتجه نحو تنم�ة الزراعات التي تمتلك فیها قدرات
إلى الزراعات الصناع�ة مثل الطماطم  معتبرة �الحبوب والز�تون والتمور والحمض�ات، �الإضافة

الخ، التطبی� الفعلي للبرنامج أكید س�ساهم في ز�ادة حصة الفلاحة في الناتج ...الصناع�ة والت�غ
 . الإجماليالمحلي 

 
في فترة الدراسة �متوس�  الإجماليمساهمة في الناتج المحلي  أدنىت�قى الصناعة تسجل  1:قطاع الصناعة .3

 ةطاع إضافة إلى عوامل أخر� تسییر�ذلك إلى ضعف معدل الاستثمار في هذا القو�رجع  %6.1قدر ب 
وتنظ�م�ة، فعلى الرغم من الإرادة القو�ة من قبل السلطات العموم�ة لأجل إعادة تنش�� هذا القطاع، من 

نما� الاعتماد على أخلال إزالة العراقیل المال�ة وتأهیل عناصره وجعله على قدر من التنافس�ة، إلا أن 
�مختلف مطلقاتها وتطب�قاتها، لم تكن �اف�ة لتحقی� الأهداف المرسومة، حتى إن شر�ات التسییر  ةتسییر�

حاولت أن تكون مرافقا للمؤسسات في ال�حث عن شر�اء، ، 2003خلال سنة  أنشئتوالتي  والمساهمة

                                                
  .7، صنفس المرجع الساب�عبد الصمد سعود�، طیر عبد الح�،   1
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إلا أن صلاحیتها �انت ، 2003 والتي أنشئت خلال سنة التسییر�ة،و ومساعدتها في إدارة مش�لاتها المال�ة 
محدودة، أما الفترة الأخیرة أ� منذ سنة الصناعي لاكن لا تظهر نتائجه في الوقت القصیر ر�ما في سنوات 

 .قادمة
�ظل �میزه �ش�ل �بیر الفترة ، ان قطاع الصناعة و�بین فحص تطور الإنتاج الصناعي خلال هذه    

الضعف في �عض الفروع مثل الصناعات الحدید�ة والمعدن�ة والإلكترون�ة والكهر�ائ�ة والجلد والنسیج 
والنشاطات المتنوعة، وفي المقابل لا �حظى القطاع الخاص �حصة أفضل �الرغم من أنو یواجه بدرجة أقل 

  . مش�ل الجمود
لأساسي للنمو الاقتصاد� في مختلف دول العالم المتقدم، وفي الأخیر �عد قطاع الصناعة المحرك ا  

و�سبب ضعف المنظومة المال�ة وعدم فعال�ة السوق المالي �وس�� سر�ع لتمو�ل استثمارات هذا القطاع، 
+  %51(المستثمر المحلي او ما �عرف �قانون وقانون الاستثمار الذ� �حدد حصة المستثمر الأجنبي أمام 

  ضع�فةجد  الإجماليب التي تجعل مساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي أهم الأس�ا من) 49%
  

ارتفاعا  الأكثر، و هو النمو %11نموا ق�اس�ا، بلغ  2009حق� هذا القطاع في سنة  1:الأشغال العموم�ة  .4
في تدع�م إجمالي الناتج المحلي رغم الانخفاض الحاد في المداخیل  وقد سمحبین �ل قطاعات النشا�، 

وقد ترتبت هذه النتیجة أساسا عن ارتفاع نفقات  ،2008النفط�ة �سبب تراجع أسعارها عقب الأزمة المال�ة
 أكثرالمتولد عن هذه النفقات  العموم�ة حیث �مثل نشا� البناء والأشغال،  %23التجهیز للدولة التي بلغت

طرف  من رقم أعمال هذا القطاع، و�توزع �اقي النشا� بین الق�مة المضافة المولدة من  %55من النصف 
قطاعات الخدمات، وتلك المولدة من طرف الأشغال البترول�ة و�ذلك الاستثمار العقار� للأسر في البناء 

 .الذاتي وأخیرا البناء والأشغال العموم�ة للمؤسسات
 النشا� الأكثر دینام���ة في القطاع، نموا مقاسا �الحجم بلغ وقد سجل بناء الس�نات، الذ� �عتبر  

تؤ�د المؤشرات الظرف�ة لهذا القطاع خصوصا إنتاج الإسمنت ومعدات البناء، هذه الوتیرة  ، 22.7%
�مثل ما هو متاح من إنتاج الإسمنت إنتاجا واستیرادا ارتفاعا بلغ  2012القطاع، ففي  العال�ة للنمو في هذا

  .المادةرغم من انخفاض الاستیراد من هذه �ال 11.2%
  
  

                                                
  .8، صنفس المرجع الساب�یر عبد الح�، عبد الصمد سعود�، ط  1
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، تعود الإجماليو�م�ن القول أن المساهمة المقبولة لقطاع البناء والأشغال العموم�ة في الناتج المحلي   
 .ملایین وحدة  3تجاوزت الموجهة لبناء المساكن ��ل ص�غها والتي خاصة لحجم الاستثمارات العموم�ة 

الساب� ان الإنتاج  المحلي الإجمالي في الجزائر یتحدد بدرجة �بیرة �قطاع  الجدولمن تحلیل یتضح لنا     
المحروقات، والذ� �مثل نس�ة �بیرة جدا تقارب النصف، أما النصف الأخر یتكون من القطاعات الأخر� وهي 

روقات، أما مجتمعة ، ان هذه النسب تع�س لنا �ان الاقتصاد الجزائر� لازال �عتمد بدرجة �بیرة على قطاع المح
�ق�ة القطاعات فنس�ة مساهمتها في الإنتاج ضع�فة جدا رغم المجهودات المبذولة للخروج من الت�ع�ة قطاع 

  .المحروقات
القطاع الس�احي، فالقطاع الس�احي هو قطاع جد  تطو�رهاتسعى الجزائر الى  ومن بین القطاعات التي     

استراتیجي و النهوض �ه سیؤد� الى النهوض �قطاعات اقتصاد�ة أخر�، فلا �م�ن ان تتصور تحقی� تنم�ة 
الس�اح�ة بدون تحقی� تنم�ة لقطاع الخدمات و للقطاع البن�ي و المالي ولا القطاع النقل و لا للقطاع الزراعي 

عات الاقتصاد�ة الأخر� فلهذه الأس�اب و غیرها، �م�ن ان نعتبر القطاع الس�احي هو خ�ار وغیرها من القطا...
  .1استراتیجي �النس�ة للجزائر �النهوض �اقتصادها خارج قطاع المحروقات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

                                                
، مذ�رة ماجستیر في العلوم دراسة حالة الجزائر-أهم�ة الثروة النفط�ة في الاقتصاد الدولي والاستراتیج�ات البدیلة لقطاع المحروقاتوحید خیر الدین،   1

 .249، ص2013-2012الاقتصاد�ة تخصص اقتصاد دولي، جامعة �س�رة، 
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  المؤهلات و المقومات الس�اح�ة في الجزائر: الم�حث الثاني

  
 ،هائلة جعلتها قبلة للعدید من السواح من جم�ع دول العالم تزخر الجزائر في ثنا�اها �مؤهلات س�اح�ة  

هذا الزحم الهائل من  المقومات �ان نتاج وضع خط� و استراتیج�ات لتطو�ر هذا المجال الواسع و الخصب و 
  . هذا ما سنتناوله في هذا الم�حث

  
    رئازلسیاحیة للجالمؤهلات ا :الأولالمطلب 

  :س�اح�ة التي تجعلها قط�ا س�اح�ا ممیزا ومن بین هذه المؤهلات إم�ان�اتللجزائر عدة مؤهلات و 
  المعط�ات الس�اح�ة الطب�ع�ة: أولا

، الأمر الذ� یجعلها البلد الأوسع الأكبر إفر�ق�ا وهي  �²لم 2،180،741تبلغ مساحة الجزائر حوالي   
  .من البلدان المطلة على حوض ال�حر الأب�ض المتوس� الذ� یتمیز مناخه �الاعتدال 

السلسة الجبل�ة الساحل�ة والسهول ، والهضاب العل�ا : تتش�ل تضار�سها من أر�ع مجموعات طب�ع�ة متمیزة وهي 
�ما �حتو� الساحل الجزائر� على أنظمة بیئ�ة . طقة الصحراء الكبر� وج�الهاومن ، وسلسة الج�ال الداخل�ة

  .و�حر�ة ساحل�ة قرب الغا�ات
  : 1أما مناخها �متاز بثلاثة أنواع �ما یلي

 خ متوسطي في الشمال منا  
  مناخ ش�ه جاف في منطقة الهضاب العل�ا  
  مناخ جاف او صحراو� یخص جنوب ال�لاد  

  :اضحة عن الجزائر �رؤ�ة س�اح�ة شاملة قمنا �التر�یز على النقا� التال�ةوحتى تكون لدینا صورة و 
  
 المناط� الساحل�ة  .1

تتمیز المناط� الساحل�ة فـي الـجـزائـر بتنوع ثـر� ثــراء الإرث الثقافي والـحـضـار�، حیث �م�ن توز�عها على  
  :النحو التالي

                                                
ة، رلقاهث الاقتصاد�ة، اوبیة للبحرلع، الجمع�ة احصائیةوإ ستکشافیة ایة رؤ: ت لسیاساالمؤهلات وا نبی رئازلجالسیاحة في اصناعة ، بو��ر بداش  1
  .09، ص 2014،  22ددلعا
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 بیئي، غابي و�حر�، و�حیرات، وثروات حیوان�ة  المنطقة الساحل�ة للقالة، وهي تحتو� على نظام
 .وغاب�ة، وثروة مائ�ة

  لم على الساحل، وفیها مناظر رائعة 10تمتد على مسافة )  بجا�ة (حظیرة قورا�ا�.  
 حظیرة تازةـ معقد الق�ائل المساحة ال�حر�ة لتقز�رت. 
 لشناوة ومجموعة الجزر ه�تار والجبل الساحلي ل 500 ـ الحظیرة الوطن�ة للشناوة، وهـي تمتد على

 .الخ... الصغیرة 
خاما لأ�  مادةو�ل هذه المساحات ع�ارة عن مواقع �حر�ة من الضرور� الاعتراف بها وحمایتها، لأنها تعتبر  

  .بلد �سعى إلى صناعة س�اح�ة حق�ق�ة واستثمار س�احي
  
  المناط� الصحراو�ة    .2

  :مناط� 5لى �م�ن تقس�مها إ ²تمتد على مساحة تفوق الملیوني �لم
  صنفت المعالم المعمار�ة والثقاف�ة والتار�خ�ة لهذه المنطقة ضمن التراث العالمي،  ):مـیـزاب(غـردایـة

  .وأهم مدنها بني یزقن، �ما تحتو� على مجموعة مهمة من �ساتین النخیل
 ـ  .تعرف هذه المنطقة بتار�خ مختلف الثقافات ووجود القلاع القد�مة: أدرار  
  سیلي الـواقـع في أقصى الجنوب الشرقي، وتعرف هـذه المنطقة �الحظیرة الوطن�ة الطاسیلي الطا: ألیز�

من طرف الیونس�و �تراث عالمي، وفیها �ل العناصر الطب�ع�ة  1982التي صنفت منذ عام 
والتار�خ�ة والثقاف�ة التي تجعلها منطقة س�اح�ة �امت�از، فهي �مثا�ة متحف طب�عي مفتوح یتضمن أكثر 

  ..رسم ونقش حجر�  1500 من
 نسمة موزعین على  �23،000لم مر�ع ��ثافة س�ان�ة تقدر بـ  168،000تمتد على مساحة : تندوف

  ـ .القصور القد�مة، فهي ش�ه متحف في الهواء الطل�
  بتضار�سها وثروتها  1987تتمیز الحظیرة الوطن�ة للهقار الـتـي تـم إنـشـاؤهـا سنة  ):الـهـقـار(تمنراست

 .یوان�ة والن�ات�ة والنقوش التي تش�ل امت�ازات حق�ق�ة للس�احة تشهد على الأزمنة الغابرةالح
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 1)الحمامات المعدن�ة(المقومات الحمو�ة  .3
ساهم المخط� الرئ�سي الذ�ّ  أعـده القطاع تحت إشـراف المؤسسة الوطن�ة للدراسات الس�اح�ة   

(ENET)  للم�اه  من�ع  202القانوني في تم�ین المستثمر�ن الخواص والأجانب من استغلال  على المستو�
  : المعدن�ة یوجد معظمها في شمال ال�لاد، وهي موزعة �ما یلي 

 136  من�عا ذا أهم�ة محل�ة  
 55 من�عا ذا أهم�ة جهو�ة  
 11 من�عا ذا أهم�ة وطن�ة  

   المعالم الأثر�ة والتار�خ�ة  .4
�معالم تار�خ�ة وحضار�ةّ  متنوعة، وتعتبر من بین الـدول التي تتوفر على المناط� للجزائر تنفرد الجزائر 

  ـ :الأثر�ة، وتظهر هذه الثروة في تصنیف الیونس�و لس�ع مناط� أثر�ة ضمن التراث العالمي، وهي
  منطقة الطاسیلي  - واد� میزاب                                    - 
  تی�ازة  -               حي القص�ة في الجزائر العاصمة - 
 ت�مقاد  - جمیلة                                         - 
  .قلعة بني حماد  - 

  
  الاقتصاد�ة الإم�ان�ات: ثان�ا

ن مد� تطور النشا� الس�احي مرت�� ارت�اطا وث�قا �مد� تطور المح�� الاقتصاد� �ما یتضمنه من إ  
  . الأخر� بن�ة تحت�ة و�ذلك تطور مختلف القطاعات 

 المنشئات القاعد�ة للنقل  .1
ش��ة طرق متنوعة، من طرق س�ار وطرق وطن�ة  الجزائر �عتبر النقل الشر�ان الحق�قي لقطاع الس�احة لد�

و قطار الأنفاق مترو، وتراموا�،  ،حدیثة ومتطورة مثل وقطار الأقال�م السر�عةمعبدة �ما لدیها وسائل النقل 
من الطرقات المعبدة  ²ألف �م 118306حوالي  الش��ة الوطن�ة للنقلوحیث تبلغ  والنقل المعل� تیل�فیر�ك

  : 2منها

                                                
 ).12-10(ص ، ص مرجع ساب�اش، دب ربکوب  1
موسوعة و��یبید�ا ،   2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%
D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1   14:15ساعة ) 2017-20-19(یوم.  
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 30  ألف �لم طر�� وطني  
 26626  لم طر�� ولائي�  
 62100 ألف �لم طر�� بلد�  

�م من  4200هي مسیرة ل  'SNTF' الشر�ة الوطن�ة للنقل للس�ك الحدید�ةان  :الحدید�ةلس�ة ا .2
  :الس�ك الحدید�ة المتصلة �العاصمة و�بر� المدن، ذات الفاعل�ة المحدودة وتتكون هذه الش��ة من

 2888 لم س�ة عاد�ة�  

 1085 لم س�ة ض�قة�  

 305 لم س�ة مزدوجة�  

 299  هر�ائ�ة�لم س�ة� 
مطار  14مطارات وطن�ة  08مطار دولي  13مطار منها  53تمتلك الجزائر  : المطارات و الموانئ .3

میناء  13مطارات خاصة �النشا� الطاقو� أما الموانئ فتبلغ  04مطار للاستعمال المحدود و 19جهو� 
ارز�و  (طار للمحروقات م 02میناء للصید ال�حر� وموانئ الصغیرة للترف�ه الس�احي و 17متعدد الخدمات 

  ). وس���دة
نظرا لشساعة المساحة �عد المسافات بین الجهات في الجزائر واتساع مساحة الصحراء  : النقل الجو�  .4

طائرة  معظمها من نوع بو�نع  63أص�ح للنقل الجو� أهم�ة �بیرة ، حیث یتكون الأسطول الجو� من 
ألف طن  30ملیون مسافر و حوالي  3.6سنو�ا حوالي وایر�اص وتضمن الشر�ة الخطو� الجو�ة الجزائر�ة 

 .1من ال�ضائع �ما �عد مطار هوار� بومدین ومطار وهران من أهم المطارات في الجزائر
  

 الطاقة الفندق�ة في الجزائر: ثالثا
وذلك تعد الطاقة الفندق�ة احد المؤشرات التي بواسطتها �م�ن ق�اس مد� تقدم القطاع الس�احي في بلد معین، 

لأنها تعبر عن القدرة الاست�عاب�ة لمختلف المؤسسات المعدة للاستق�ال الس�اح القادمین الى الدولة الس�اح�ة 
  .3و�ذلك لكونها تمثل قدرة المنطقة على امتصاص الس�اح و التطورات الس�اح�ة المصاح�ة لها 2المض�فة

                                                
جامعة اجستیر، سالة م، ر-رئازلجاسة حالة درا-مة ادلمستالتنمیة ا قني لتحقیوطلالاقتصاد ایل ولسیاحي في تمع ااطلقدور ا، شةوعموبحمیدة   1
 .110، ص2012- 2011،تسییرلم اوعلویة رلتجام الاقتصاد�ة واولعلاكلیة ، �سطیفس عبات حارف

  . 93، ص 1997، زهران للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، صناعة الس�احةماهر عبد العز�ز توفی�،   2
  .489، صمرجع ساب��سر� دع�س،   3
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 وضع�ة ه�اكل الاستق�ال في الجزائر .1

الجزائر في تطو�ر و ترق�ة القطاع الس�احي عدة إجراءات من خلال ز�ادة عدد الفنادق و  تاعتمد  
في الجزائر خلال الفترة الممتدة من ) عدد الأسرة ( والجدول التالي یوضح تطور الطاقة الفندق�ة  الأسرة
  :2014إلى غا�ة  2005

 )2014- 2005(في الجزائر خلال الفترة  الأسرةتطور عدد  :)02(الجدول رقم 
  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

 605 99  804 98  584 94  737 92  377 92  383 86  876 85  000 85  869 84 876 83  عدد الاسرة

  ب�انات مقدمة من الدیوان الوطني للإحصاء: المصدر

 % 1.1في نمو وز�ادة  وقد قدرت الز�ادة ب  2014-2005من الجدول نلاح� ان عدد الأسرة خلال   
وهذا راجع إلى دور القطاع الخاص في إنشاء هذه الفنادق  و المشار�ع التوسع�ة التي تقوم بها الح�ومة في 

  .القطاع الس�احي
  
  تصنیف ه�اكل الاستق�ال .2

المتدني للخدمات  المستو� مما �ع�س  %37قدر ب  2011الجزائر سنة تقدر نس�ة الفنادق المصنفة في 
، والفنادق المصنفة في %63المقدمة من طرف الساحة في الجزائر حیث تبلغ نس�ة الفنادق الغیر مصنفة ب 

  .2011الفنادق المصنفة لسنة  إجماليمن  %38.8نجوم بنس�ة  3اغلبها فنادق من درجة 
  )2011-2007(خلال الفترة  حسب التصنیف الفنادق في الجزائر الأسرةتطور توز�ع طاقة الاستق�ال �عدد  :)03(الجدول رقم 

  2011  2010  2009  2008  2007  السنة

  4 948  4 948  5 455  5 455  5 455  *5صنف 
  3 750  3 560  3 950  3 743  3 743  *4صنف 
  13 090  13 090  3 750  3 750  3 750  *3صنف 
  8 070  8 070  6 044  5 843  5 843  *2صنف 
  3 804  3 804  2 378  2 378  2 378  *1صنف 
  58 985  58 905  56 856  56 856  56 356  *بدون 

  92 737  92 377  86 383  85 876  85 000  المجموع
 www.ons.dz للإحصائ�اتالدیوان الوطني  :المصدر

http://www.ons.dz/


السیاحي في تنویع مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات في الجزائرالفصل الثالث                  دور القطاع   

 
67 

 

من عدد الفنادق المصنفة وتعود  أكثران عدد الفنادق الغیر مصنفة الساب� الملاح� من الجدول   
 إقدامالنس�ة المرتفعة للفنادق الغیر المصنفة الى ضعف المنافسة في القطاع الس�احي الوطني و الى عدم 

المرت�طة بتوفیر خدمات خاصة  والأخلاقي�ال�عد الدیني  ترت�� أخر�  لأس�ابالفنادق على تحسین تصن�فاتها 
  .نجوم 5نجوم و  4فنادق لل
  

  التي تساهم في ترق�ة الس�احة في الجزائر تالو�الاالس�احة و  أنواع: المطلب الثاني
دان في العالم مما یجعلها من أقدر لتمتلك الجزائر من المقومات الس�اح�ة المتمیزة على غرار الكثیر من الب    

  .ناجحة و ��ل أنواعهاالدول على تحقی� صناعة س�اح�ة 
 الس�احة في الجزائر أنواع: أولا

  1:نذ�ر منهاأنواع عدیدة من الس�احة تمتلك الجزائر  
  :الس�احة الساحل�ة  .1

ان الموقع الجغرافي الممتاز للجزائر المطل على ال�حر الأب�ض المتوس� جعل من الس�احة الساحل�ة ر�یزة    
خاصة أنها تملك عدة أقطاب س�اح�ة متمیزة على طول شر�طها  الساحلي الممتد , أساس�ة داخل قطاع الس�احة 

  :�ة و ف�ما یلي عرض لأبرز أقطاب الس�احة الساحل ،�لم  1200على طول 
 عدها من الشمال والشرق  ،تقع على شاطئ المتوس� في منتصف الطر�� الساحلي : العاصمة الجزائر�

تنتشر إح�ائها وم�انیها فوق مجموعة من  ،ال�حر الأب�ض المتوس� الذ� �ش�ل خلیج العاصمة الشهیر
وتشتهر العاصمة �امتلاكها الكثیر من المعالم التار�خ�ة والحضار�ة منها  ر،التلال المطلة على ال�ح

 .......القصر التر�ي ، جامع �تشاوة ,القص�ة
 تتمیز بجمعها بین طراز�ن من المعمار احدهما  ، تقع في الغرب على  ساحل ال�حر المتوس� : وهران

وامتلاكها للعدید من المعالم ، س�انيحدیثا على ید الفرنسیین والأخر قد�م من الطراز الأندلسي الا
 .جامع ال�اشا وعین الترك الس�اح�ة ,الس�اس�ة �حي الدرب

 تتمیز تلمسان لامتلاكها لمواقع طب�ع�ة خلا�ة ومقاصد س�اح�ة هامة منها محطة حمام ش�غر   : تلمسان
لتي تتمیز �عمارة مغار��ة وتفتخر �معالمها المتأصلة وم�انیها الرائعة ا، للعلاج �الم�اه المعدن�ة وغیرها

 .وأندلس�ة و�ماضیها الف�ر� والثقافي واستحقت بذلك أن تدعى بلؤلؤة المغرب العر�ي وغرناطة إفر�ق�ا

                                                
، الملتقى الدولي الثالث حول معوقات الس�احة المحل�ة في الجزائر و دور التسو�� الس�احي في تنش�طهاحایف سي حایف شیراز، , مناصر�ة اسماعیل   1

  .6، ص 2013د�سمبر   4و  3اقتصاد�ات الس�احة المحل�ة الأ�عاد و الأفاق، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة  والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة �س�رة ، في 
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 تمتلك  ،تقع عند سفح جبل ایدوغ في منطقة سهل�ة،  )بونا(بنیت على أنقاض المدینة القد�مة  : عنا�ة
تتمیز عنا�ة �امتلاكها لعدة معالم و أثار تار�خ�ة منها  ،شاطئا  15شر�� ساحلي �حر� طو�ل �ضم 

�الإضافة إلى متحف هیبون الذ� �ضم  ،اس�لوب وغیرهم ،تماثیل وقبور �تمثال هاكیوس ،لالة بونة
مجموعة من التماثیل والأواني ولوحات من الفس�فساء تعبر عن الحق�ات التار�خ�ة التي مرت بها المدینة 

لا�ات أخر� أ�ضا أ�ة في الجمال  �بجا�ة و جیجل و مستغانم التي تعتبر من �الإضافة إلى عدة و ، 
 .المدن الساحل�ة المفضلة لد� السواح 

 
  :الس�احة الجبل�ة .1

ومغارات تمتد على مسافات ، من اكبر السلاسل في شمال إفر�ق�اتمتلك الجزائر سلاسل جبل�ة صنفت   
ردة �الإضافة إلى یناب�ع مائ�ة �ا ،و�هوف عجی�ة أوجدتها الطب�عة منذ العصور الجیولوج�ة الغابرة ،طو�لة 

  1 :قطاب الس�احة الجبل�ة في الجزائروف�ما یلي عرض لأبرز أ ،شتاءا ئالدافتتمیز �البرودة في الصیف و 
 تعتبر قمة في  ،متر 1700تقع في ج�ال جرجرة بولا�ة البو�رة �علو عن سطح ال�حر ب  : ت��جدة

صنفت ت��جدة منذ ، والتي تعتبر أ�ضا جنة أبدع الخال� في صنعها، الجمال وتحفة تسلب عقول السواح
 .ضمن التراث العالمي البیئي 1998ضمن الحظائر الوطن�ة وعام  1935عام 

 تمتد على  ,متر  1600تعلو عن سطح ال�حر �أكثر من  ,تقع ج�ال الشر�عة بولا�ة البلیدة  : الشر�عة
تنطو� على غا�ة هي الأكثر تنوعا بیئ�ا و ثراءا في منطقة الوس�  ,ألف ه�تار  26مساحة تفوق 

والتي أ�ضا تستغل للتزلج  ، فصیلة من الحیوانات 800نوع ن�اتي و 380 تضم أكثر من ,الجزائر� 
 .والترو�ج عن النفس عند تساق� الثلوج

 تضم  ،هیرة تقع في أقصى الجنوب الشرقي بولا�ة تمنراستالأهقار هي سلسلة جبل�ة ش : ج�ال الهقار
متر وأجمل الممرات في العالم وهو  3013وهي قمة تاهات أتاكور �طول  ر،احد أعلى القمم في الجزائ

وصنفت من طرف . ممر لاس�رام إلي �م�ن من خلاله مشاهدة أجمل شروق وغروب للشمس في العالم 
نظرا لما تزخر �ه من شواهد طب�ع�ة ح�ة تعبر على  ألاف السنین عن  ،الیونس�و �إرث حضار� عر��

ومواقع أثر�ة  ، ألف ملیون سنة 600وتش��لات جبل�ة بر�ان�ة یبلغ عمرها بین  ،أسرار الوجود الإنساني
 .جیولوج�ة نادرة ومناجم وأثر�ات تعود إلى ما قبل ظهور الإسلام 

                                                
  .(8-7)ص ص، نفس المرجع الساب�مناصر�ة إسماعیل ، حایف سي حایف شیراز،    1
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 هي ع�ارة عن هضاب حصو�ة قاحلة ترتفع �أكثر من تقع في الجنوب الشرقي و  : ج�ال الطاسیلي
صنفت  ،  ²م� �12000لم على مساحة تقدر ب  800طولها  ،متر عن سطح الأرض 1000

ثم أدرجتها �إرث حضار� عالمي قي  ، 1972الطاسیلي من طرف الیونس�و �إرث تار�خي وطني سنة 
 .من المحم�ات الطب�ع�ة 1986واعتبرت سنة  1982
 

    : الصحراو�ةالس�احة  .2
و�م�ن تقس�م الصحراء  ,ملیون �م  2تعتبر الصحراء الجزائر�ة ثاني اكبر صحراء في العالم تغطي حوالي 

  1:الجزائر�ة جغراف�ا الى ثلاث مناط� س�اح�ة وهي
 .الصحراو� و الصحراء الكبر�  الأطلسوهي المناط� الواقعة بین : الصحراو�  الأطلسمنطقة   . أ

والتي تتمیز �اعتدال درجات الحرارة مقارنة �الصحراء الكبر�، و�ذا  :الصحراءمنطقة واحات شمال   . ب
 .بواحاتها الواسعة و �حیراتها

تتمیز �شساعتها و  ي، والت)الهقار و الطاسیلي ( بیر او ما �سمى �الجنوب الك: منطقة الصحراء الكبر�   . ت
 .ج�الها الشامخة

الى الس�احة العلاج�ة بواسطة  �الإضافةالس�احة ف�م�ن ان تكون ترفیه�ة، ثقاف�ة، سفار�،  أنواععن  أما
 .علیها مر��ات معدن�ة متخصصة في هذا المجال أق�متالمنا�ع المعدن�ة التي 

 
 : الس�احة الحمو�ة  .3
من�ع  200أكثر من حیث یتوفر بها ، تمتلك الجزائر العدید من الأحواض والحمامات المعدن�ة الطب�ع�ة      

غیر انه لم یتم استغلالها �ش�ل �امل �استثناء  ،للم�اه الجوف�ة المعدن�ة اغلبها قابلة للاستغلال �محطات حمو�ة
 ،حمام بوحجر �عین ت�موشنت ،وهي حمام بوغزارة بتلمسان , ثمان�ة محطات لحمامات معدن�ة ذات طا�ع وطني

حمام قرقور �سطیف وحمام الصالحین  ،وحمام الشلالة �قالمة ، حمام ر�غة �عین الدفلى ،حمام بوحن�ف�ة �معس�ر
ومر�ز واحد للعلاج �م�اه ال�حر �سید� فرج الذ� یتردد عل�ه الآلاف من الجزائر�ین  ،ب�س�رة وحمام ر�ي �سعیدة

ن حمو� على و�تواجد اكبر خزا ،والأجانب على مدار السنة للاستفادة من خدمات فر�� طبي متخصص
  .2قالمة المستو� الوطني ��ل من ولایتي میلة و

                                                
، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة   و الس�احة المحل�ة الأ�عاد والأفاقللس�احة حول اقتصاد�ات  3ملتقى الدولي الواقع الس�احة الداخل�ة ومعوقاتها،  حساني رق�ة،  1

  .6،ص 2013د�سمبر   4و  3في  ،جامعة �س�رة ،التجار�ة و علوم التسییر
  .10، ص  مرجع ساب�حایف سي حایف شیراز ،  ،مناصر�ة إسماعیل  2
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 التي تساهم في ترق�ة صناعة الس�احة في الجزائر  تالو�الااله�اكل و : ثان�ا
  :و المقصود بها �ل المؤسسات الس�اح�ة التي تساهم في ترق�ة و تطو�ر النشا� الس�احي في الجزائر وهي

 :اله�اكل الس�اح�ة في الجزائر ف�ما یلي أهم�م�ن حصر : اله�اكل الس�اح�ة .1
موزعة عبر التراب الوطني، وقد  وأسفارو�الة س�اح�ة  348عددها ب و�قدر  :والأسفارو�الات الس�احة   . أ

سائح اغلبهم من جنس�ة جزائر�ة، وقد  40.789هذه الو�الات في تنقلاتهم حوالي  ااستعملو قدر عدد الذین 
 .ملیون دج �4.796حوالي  والأسفارلو�الات الس�احة  الإجمالي الأعمالتم تقدیر رقم 

�م�ن ان نقدر رصید الجزائر في المجال الفندقي �حوالي  :المؤسسات الفندق�ة لقطاع العمومي والخاص  . ب
 .سر�ر 67.087قار�ت  إجمال�ةوحدة، ذات سعة فندق�ة  776

ومعلوماتنا عن هذه مطعم،  286دد المطاعم المصنفة في الجزائر علا تتعد� : المطاعم المصنفة  . ت
المطاعم ت�قى جد ضئیلة وهي تقر��ا معدومة خاصة ف�ما یخص عدد المستخدمین وعدد الوج�ات ورقم 

 .الإجمالي الأعمال
 

  :الو�الات التي تساهم في تنظ�م القطاع الس�احي  .2
  :القطاع الس�احي و منها قامت الجزائر بإنشاء عدة ه�اكل إدار�ة لتنم�ة 

د�سمبر  20المؤرخ في  63- 474تأسست �موجب المرسوم رقم  :وزارة الس�احة والصناعات التقلید�ة  . أ
  1:، وحددت �موج�ه المهام المو�لة إلیها والمتمثلة في1963

 التعر�ف �المنتوج الس�احي الجزائر� وترقیته.  
  المخططات التنمو�ة الس�اح�ةتجسید الس�اسة الح�وم�ة في مجال الس�احة وانجاز. 

  
والمعدل  1988أكتو�ر  31المؤرخ في  214- 88أنشئ �موجب المرسوم  :الدیوان الوطني للس�احة  . ب

، وهدف إنشاؤه إلى إعداد برامج الترق�ة الس�احة 1992أكتو�ر  31بتار�خ 402-�92موجب المرسوم 
 .2والسهر على تنفیذها

  

                                                
  . http://www.matta.gov.dzوزارة السیاحة الجزائریة عبر الموقع   1 

، 44والمتضمن إنشاء الدیوان الوطني للس�احة وتنظ�مه، الصادر في الجر�دة الرسم�ة عدد 1988أكتو�ر  31المؤرخ في  214-88المرسوم   2
  .1409ر��ع الأول  22ل المواف�  1988نوفمبر  2الصادرة في 



السیاحي في تنویع مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات في الجزائرالفصل الثالث                  دور القطاع   

 
71 

 

ف�فر�  21المؤرخ في  70- 98نشئت �موجب المرسوم التنفیذ� رقم أ :الو�الة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة  . ت
 1:، و�هدف إلى1998

  ص�انة وحما�ة مناط� الاستغلال الس�احي 
  اقتناء الأراضي الضرور�ة وتخص�صها للمشار�ع الس�اح�ة 
 و�ذا دراسة التهیئة للأراضي المخصصة للأنشطة الس�اح�ة والفندق�ة والمعدن�ة. 

  
 10المؤرخ في  94-98أنشئت �موجب المرسوم التنفیذ� رقم  :لدراسات الس�اح�ةالمؤسسة الوطن�ة ل  . ث

 2:، وتهدف إلى1998مارس 
  انجاز الدراسات لمعرفة الطاقات الس�اح�ة وتنمیتها 
 الق�ام بدراسة التهیئة الس�اح�ة والمعدن�ة 
  مراق�ة المشار�ع التنمو�ة ووضع الخبرة للمجمعات الس�اح�ة والفندق�ة والمعدن�ة 
 تأس�س بنك للمعلومات لأجل التهیئة والتنم�ة الس�اح�ة. 

  
 25المؤرخ في  39-94أنشأت �موجب المرسوم التنفیذ�  : اللجنة الوطن�ة لتسهیل الأنشطة الس�اح�ة  . ج

ل التي تم�ن من تحسین العمل�ات المرت�طة �النشا� ، وتهدف إلى اقتراح �ل الأعما1994ف�فر� 
 . 3والحر�ات الس�اح�ة والتح�م فیها

 
  المدرسة العل�ا (ومدارس ) معهد بوسعادة، معهد تیز� وزو، معهد الجزائر(�الإضافة إلى إنشاء معاهد

لس�اح�ة التي في التكو�ن الس�احي بهدف ترق�ة الخدمات الس�اح�ة ووجود العدید من الجمع�ات ا) للس�احة
  .لها �عد ومجال عمل جهو� أو وطني

 
  
  

                                                
، الذي یحدد إنشاء الوكالة الوطنیة لتنمیة السیاحة و تحدید قانونھا 1998فیفري  21الموافق ل 1418شوال  24المؤرخ  في  94- 98المرسوم التنفیذي رقم   1

 .1418ذو القعدة  2الموافق ل  1998مارس  10الصادرة في  ،11الأساسي، الصادر في الجریدة الرسمیة عدد 
یتضمن إنشاء المؤسسة الوطنیة للدراسات السیاحیة الصادر في الجریدة  1998مارس  10المؤرخ في  94-98من المرسوم التنفیذي رقم  04المادة رقم   2

  .1998مارس  15الصادرة بتاریخ  14الرسمیة رقم 
  .1994فیفري  25المؤرخ في  39-94من المرسوم التنفیذي  02المادة رقم   3
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  واقع القطاع الس�احي في الجزائر : لثالم�حث الثا

    
تر� الكثیر من الدول العر��ة ان الس�احة تعتبر م�س�ا و ل�س خ�ارا استراتیج�ا و هذا راجع الى ما تزخر   

�ه هذه الدول من عناصر الجذب الس�احي الطب�ع�ة، و تتمثل هذه العناصر في المنتج الطب�عي و المعالم 
  .الأخر� و�ل مقومات الس�اح�ة  الأثر�ة

المناط� على المستو� الدولي و خاصة  أهمالجزائر، حیث تعبر من وهذا ما ینطب� �ش�ل واضح على   
  .الى اكتساب م�انة مهمة في السوق الس�اح�ة الدول�ة لهاتأهمیز في العالم، التي �م�ن ان من حیث موقعها المت

 
  )2013-1967(للفترة  الس�اح�ة في الجزائر الإصلاحات: الأولالمطلب 
، التي 1966مارس  26: أول وث�قة رسم�ة یوم السلطات الجزائر�ة أصدرت، 1966سنة  مع بدا�ة  

تعتبر بدا�ة الاهتمام الحق�قي �الس�احة من قبل الدولة، ف�عد تقی�م شامل وعام للمشاكل التي �ان �عاني منها 
القطاع الس�احي، وحصر مجمل الثروات الس�اح�ة عبر الوطن من طرف وزارة الس�احة، اعتمادًا على هذا تم 

سمیت میثاق الس�احة، وفیها  1966تحدید س�اسة الدولة في هذا القطاع، في وث�قة صادرة عن الح�ومة سنة 
  .توجیهات الأساس�ة للقطاع الس�احيحددت ال

   )1989-1967( المخططات التنمو�ة الس�اح�ة للفترة: أولا

  1:والمتمثلة فيعدة توجیهات أساس�ة  میثاق الس�احة لقد حدد

توج�ه النشا� الس�احي نحو الس�احة الدول�ة، أ� الخارج�ة من أجل جلب العملة الصع�ة، وذلك لحاجة   .1
 .الجزائر لموارد مال�ة معتبرة لتغط�ة وتمو�ل برامج التنم�ة المختلفة

 
خل� مناصب شغل، من خلال توس�ع ه�اكل هذا القطاع مع إدماج الجزائر في السوق الدول�ة للس�احة،  .2

  :لتنم�ة القطاع �ما یلي إستراتیج�ةبلوغ تلك الأهداف تم تحدید ومن أجل 

                                                
  04، ص 1966السیاحة،  میثاق  1
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ألف سر�ر عند نها�ة المخط� الثلاثي، مع  11الشروع في تطو�ر الصناعة الفندق�ة، حیث برمج إنشاء   . أ
اخت�ار الفنادق والمطاعم والمقاهي ذات الطا�ع الس�احي وإصلاحها وإعادة تهیئتها، مما یجعلها تتماشى 

 ".السواح الأجانب"الز�ائن المقصودین وتنوع 
 .إصلاح �ل المراف� المخصصة للس�احة عبر الشواطئ، الصحراء، والمناط� الس�اح�ة الجبل�ة والر�ف�ة  . ب
إحصاء �ل الآثار الس�اح�ة والتار�خ�ة وتحسینها، مع تنم�ة الجوانب الثقاف�ة والفن�ة، وخل� تقالید وثقافة   . ت

 .س�اح�ة لد� المواطن الجزائر� 
 .الشروع في إقامة اله�اكل اللازمة لتكو�ن الإطارات الس�اح�ة المختصة والید العاملة المؤهلة  . ث
تسهیل عمل�ة الدخول عبر الحدود والمطارات، وإنشاء الو�الات الس�اح�ة في الداخل والخارج، �غرض   . ج

 .الدعا�ة والإشهار للمنتَج الجزائر� 
 

طو�رها، حاولت ترجمة اح�ة، وحددت نوع الس�احة التي ترغب في تمن التنم�ة الس� أهدافها�عدما حددت الح�ومة 
�ل ذلك عبر المخططات التنمو�ة، حیث سجلت الس�احة ضمن الاستثمارات الوطن�ة التي ترصد لها الدولة 

  :1مشار�ع تنمو�ة �مختلف القطاعات الاقتصاد�ة، وقد �انت حصیلة التنمو�ة للقطاع على النحو التالي
  )1989-1967(انجاز المخططات التنمو�ة الس�اح�ة للفترة نس�ة  :)04(الجدول رقم 
  نس�ة الانجاز  عدد الأسرة المبرمجة  المد� الزمني  المخط� التنمو� الس�احي

  %22.50  13081  1969-1967  المخط� الثلاثي
  %34.54  19865  1973-1970  الأولالمخط� الر�اعي 

  %36.00  50000  1977-1974  المخط� الر�اعي الثاني
  %28.96  16550  1984-1980  الأولالمخط� الخماسي 

 %21.78  17630  1989-1985  المخط� الخماسي الثاني
  بوزاهر نسر�ن، نفس المرجع الساب� :المصدر

 1989حتى سنة  1966ن مسار تنم�ة الس�احة في الاقتصاد الوطني منذ سنة أیوضح الجدول الساب�     
 أس�اب�بیرا من خلال النسب الانجاز الضع�فة المسجلة مع نها�ة �ل مخط�، وهذا راجع لعدة  تأخرا�ان �عاني 

الاستثمارات  أهم�ة إهمالنذ�ر منها سوء تقدیر والتخط�� الذ� �ان �عتمد في الاستثمارات الس�اح�ة، و 

                                                
أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في  ، - منطقة الز��ان–ترق�ة العرض الس�احي الوطني في ضل مشار�ع التنم�ة المستدامة للس�احة بوزاهر نسر�ن،   1

  .124، ص2017- 2016نقود تمو�ل، جامعة محمد خ�ضر، �س�رة،: علوم في العلوم الاقتصاد�ة ، فرع
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الس�احة الداخل�ة، عدم  تطو�ر إهمال �ذلكالخماسي الثاني، و  المخط�في  إلاالس�اح�ة الخاصة التي لا تدعم 
الاقتصاد�ة على الدولة و على التوجهات  الأزمة أثرتفي توز�ع النفقات الس�اح�ة، و �ما  � الجهور توازن 

  .الخوصصة في الفترات اللاحقة إجراءاتبني الى ت أد�، مما تالثمانین�ابدا�ة الاقتصاد�ة الجدیدة منذ 
  )1999-1990(إصلاحات القطاع الس�احي للفترة : ثان�ا

في ظل التغیرات التي عرفتها الجزائر ات�عت س�اسة جدیدة، وهي فتح المجال للاستثمار الخاص الوطني       
و الأجنبي في القطاع الس�احي، و�ذا الشروع في خوصصة قطاع الس�احة، و�التالي قامت الجزائر بوضع عدة 

والج�ائ�ة، وذلك حسب قانون الاستثمار  قوانین لتشج�ع الاستثمار، �التسه�لات المال�ة والإعفاءات الجمر��ة
الامت�ازات الممنوحة ضمن قانون الاستثمار لسنة ، وأهم هذه الامت�ازات هي 1 1993أكتو�ر  05الصادر في 

  : لكذ، والجدول التالي یوضح 1993

  1993امت�ازات الاستثمار الممنوحة حسب قانون  :(05)الجدول رقم 
  الجنوب الكبیر  الطوق الثاني للجنوب  المناط� الخاصة  النظام العام  امت�ازات النظام

  سنوات 03  سنوات 03  سنوات 03  سنوات 03  المساعدات على الانجاز
  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء  حقوق التسجیل

 حقوق التسجیل �عقود تأس�س
  الشر�ات ورفع رؤوس أموالها

0.5 %  0.5 %  0.5 %  0.5 %  

  الرسم العقار� 
 02إعفاء من 

  سنوات 05إلى 
إلى  05إعفاء من 

  سنوات 10
سنوات  07إعفاء من 

  على الأقل
  سنوات 10إعفاء 

TVA  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء  
  سنوات 03  % 03  % 03  % 03  الحقوق الجمر��ة

  تكفل جزئي أو �لي  % 50  تكفل جزئي أو �لي  لا شيء  أشغال المنشات القاعد�ة

التنازل على الأراضي 
  العموم�ة

التأجیر إتاوة 
  �ق�مة حق�ق�ة

امت�ازات �م�ن آن 
تصل إلى الدینار 

  الرمز� 
  % 50تخف�ض 

امت�ازات �م�ن تصل 
  حتى الدینار الرمز� 

التخص�ص على نس�ة 
  الفوائد

  لا شيء  لا شيء  لاشيء  لاشيء

  .15،ص 1994مجلة الاستثمار والشراكة في الس�احة ، وزارة الس�احة والصناعات التقلید�ة،   :المصدر

                                                
  10/10/1993الصادرة في  64لرسمیة رقم الجریدة ا  1
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عدة ضمانات داخل�ة ودول�ة، �مبدأ المعاملة العادلة بین  1993وقد تضمن قانون الاستثمار لسنة   
المستثمر�ن المحلیین والأجانب ف�ما بینهم، وعدم إم�ان�ة اللجوء إلى تسخیر من طرف العدالة إلا في الحالات 

  .التي ینص علیها التشر�ع المعمول �ه

  )2013- 2001(س�اح�ة في الجزائر مخط� عمل تنم�ة الصناعة ال: ثالثا

، والمرحلة مــا بین 2007و  2004قد اهتم هدا المخط� برفع طاقات الإیواء عبر المرحلة الممتدة ما بین 
 1: �ما یلي 2013و  2008

  :) 2007- 2004  (المرحلة ما بین .1
سر�ر تدخل حیز الاستغلال، وتم  13750سر�ر، �طاقة سنو�ة تصل إلى حدود  55000أنجاز فیها حوالي 

، و�طاقة إیواء تقدیر�ة في حدود % 75مشروع في طور الانجاز، إذ بلغت نس�ة الإنجاز �حوالي  387تسجیل 
 .سر�ر  38000

  : )  2013- 2008( المرحلة ما بین   .2
سر�ر، ومنه إضافة إلى  10000سر�ر، المتوس� سنو� قدره  60000أكثر من تم تسجیل طاقة إیواء ستكون 

هي  2017- 2004، والطاقات التي تم توقعها للمرحلة 2002سر�ر التي تم إحصاءها في نها�ة  72000
 187000سر�ر، أ� �مجموع �لي قدره  60000هي  2013و  2008سر�ر، والمرحلة الممتدة بین  55000

  .2013سر�ر في آفاق 
ملیون دینار  232.5س�صل إلى نحو  2013و  2004وف�ما یخص الاستثمار الس�احي في المرحلة ما بین 
  : تتمثل ف�ما یلي 2013جزائر�، وأهم إجراءات دعم الاستثمار الس�احي آفاق 

 یتم تهیئة والتح�م في العقار الس�احي من خلال مواصلة ودعم : التهیئة والتح�م في القطاع الس�احي
 2003و  2002ال التي تم انجازها خلال الفترة الأعم

  ،مناط� التوسع الس�احي، وهي �ل منطقة أو امتداد من الإقل�م یتمتع �صفات أو خصائص طب�ع�ة
وثقاف�ة، و�شر�ة، وإبداع�ة، مناس�ة للس�احة مؤهلة لإقامة أو تنم�ة منشأة س�اح�ة، �م�ن استغلالها في 

 . �ة أكثرتنش�� أو جعل الس�احة ذات المردود
  الموقع الس�احي، ف�ل موقع أو منظر یتمیز بجاذب�ة س�اح�ة، �مظهره الخلاب أو �ما �حتو� عل�ه من

 .عجـــائب أو خصائص طب�ع�ة، أو بناءات مشیدة عل�ه
                                                

 .18، ص2013-2004ة للعشریة تطور قطاع السیاح، الجزائریة وزارة السیاحة  1
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 منطقة محم�ة، وهي جزء من منطقة التوسع الس�احي أو موقع س�احي  .  

لدعم  إجراءات، قامت السلطات �عدة 2013-2001الاستثمار الس�احي في المرحلة  قوانین وف�ما یخص
  :الاستثمار و تمثلت ف�ما یلي

والذ� یتعل� �التنم�ة  2003ف�فر�  17في  01- 03صدر القانون رقم  :قانون التنم�ة المستدامة للس�احة  . أ
  1:من أجلالمستدامة للس�احة، وهدف هذا القانون إلى إحداث مح�� ملائم ومحفز 

  ترق�ة الاستثمار وتطو�ر الشراكة في الس�احة وإعادة الاعت�ار للمؤسسات الفندق�ة والس�اح�ة قصد رفع
 .قدرات الإیواء والاستق�ال وتثمین التراث الس�احي الوطني

  إدماج مقصد الجزائر ضمن السوق الدول�ة للس�احة من خلال ترق�ة الصورة الس�اح�ة وتنو�ع العرض
 .طو�ر أش�ال جدیدة للأنشطة الس�اح�ةالس�احي وت

 حاجات المواطنین وطموحاتهم في مجال الس�احة والاستجمام والتسل�ة وتحسین نوع�ة الخدمات  تلب�ة
 .الس�اح�ة

 المساهمة في حما�ة البیئة وتحسین إطار المع�شة وتثمین القدرات الطب�ع�ة والثقاف�ة والتار�خ�ة. 
  للنشاطات الس�اح�ة وترق�ة الشغل في المیدان الس�احيالتطو�ر المنسجم والمتوازن. 

 
والذ� �حدد القواعد  2003ف�فر�  17في  02-03صدر القانون رقم  :قانون متعل� �استغلال الشواطئ  . ب

 2:العامة للاستعمال والاستغلال الس�احیین للشواطئ، وهدف إلى
 تثمین وحما�ة الشواطئ للاستفادة منها، وتوفیر شرو� تنم�ة منسجمة ومتوازنة. 
  تحدید نظام تسل�ة مدمج ومنسجم مع النشاطات الس�اح�ة الشاطئ�ة. 

  
 17المؤرخ في  03-03صدر القانون رقم  :قانون متعل� �مناط� التوسع الس�احي والمواقع الس�اح�ة  . ت

  3:، وهدف إلى2003ف�فر� 

                                                
، المتعل� �التنم�ة المستدامة للس�احة، الصادر 2003ف�فر�  17المواف� ل  1423ذ� الحجة  16المؤرخ في  01-03رقم    من القانون  02المادة رقم   1

  .2003ف�فر�  19المواف� ل  1432ذ� الحجة  18، الصادرة بتار�خ 11في الجر�دة الرسم�ة رقم 
، المتضمن القواعد العامة المتعلقة �الاستعمال 2003ف�فر�  17المواف� ل  1423ذ� الحجة  16مؤرخ في ال 02-03القانون رقم  من 02المادة رقم   2

  .2003ف�فر�  19المواف� ل  1432ذ� الحجة  18، الصادرة بتار�خ 11والاستغلال الس�احیین للشواطئ، الصادر في الجر�دة الرسم�ة رقم 
، المتعل� �مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة 2003ف�فر�  17المواف� ل  1423ذ� الحجة   16رخ فيالمؤ  03-03القانون رقم  من 01المادة رقم   3

  .2003ف�فر�  19المواف� ل  1432ذ� الحجة  18، الصادرة بتار�خ 11الصادر في الجر�دة الرسم�ة رقم 
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 ستدامة هدف إلى الاستعمال العقلاني والمنسجم للفضاءات والموارد الس�اح�ة قصد ضمان التنم�ة الم
 .للس�احة

  إدراج مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة و�ذا منشآت تنم�ة النشاطات الس�اح�ة في المخط� الوطني
 .لتهیئة الإقل�م

  إنشاء عمران مه�أة ومنسجم ومناسب مع تنم�ة النشاطات الس�اح�ة والحفا� على طا�عه المتمیز و�ذا
 .حما�ة المقومات الطب�ع�ة للس�احة

     على التراث الثقافي والموارد الس�اح�ة من خلال استعمال واستغلال التراث الثقافي المحافظة
 .والتار�خي والدیني والفني لأغراض س�اح�ة

 
  :القانون المتعل� بتطو�ر الاستثمار  . ث

المؤرخ  08-06المعدل و المتمم �الأمر رقم  2001أوت  20الصادر في  03-01إن أهم ما جاء في الأمر 
المتعل� بتطو�ر الاستثمار هو مناخ الاستثمار وآل�ة عمله، وهذا �غرض الوصول إلى  15/07/2006في 

استحداث نشاطات جدیدة وتوس�ع القدرات الإنتاج�ة أو إعادة ه��لة رأس المال للمؤسسات العموم�ة والمساهمة 
نح الامت�از أو ف�ه، �ما شمل المفهوم الجدید للخصخصة الكل�ة و الجزئ�ة والاستثمارات المستفیدة من م

  1 :الرخصة، وأكد هذا القانون على ما یلي
 المساواة بین المستثمر المحلي والأجنبي. 
 إلغاء التمیز بین القطاع العام والقطاع الخاص. 
  إنشاء الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمارات وهي مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع إدار� في خدمة المستثمر�ن

  .�اك وحید ضمن الو�الة �ضم الایرادات والهیئات المعن�ة �الاستثمارالوطنیین والأجانب وإنشاء ش
  .2 2011ما� 29جوان من سنة �یوم وطني للس�احة �موجب قرار مؤرخ في  �25الإضافة إلى تحدید تار�خ 

  
  )2015-2005( في الجزائر دور القطاع الس�احي في تنو�ع مصادر الدخل: المطلب الثاني

  :الس�احي دورا هاما في تحقی� تنو�ع في مصادر الدخل للجزائر و ذلك من خلال�م�ن ان یلعب القطاع 
  

                                                
المواف� ل  2001أوت  22الصادرة في  47ر�دة الرسم�ة عدد ، المتعل� بتطو�ر الاستثمار الصادر في الج 2001أوت  20الصادر في  03-01الأمر   1
  .1422جماد� الثان�ة  3
 .34، ص 2011یونیو  22، مؤرخة في في 35الجر�دة الرسم�ة، العدد   2



السیاحي في تنویع مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات في الجزائرالفصل الثالث                  دور القطاع   

 
78 

 

 تدف� الس�اح فيالنشا� الس�احي مساهمة : أولا
�عد مؤشر عدد الس�اح مؤشرا حق�ق�ا یبرز م�انة القطاع الس�احي في العالم، فحصة الجزائر من   

العالم�ة للس�احة �ان الجزائر من الس�احة لا تزال تقدر ب الس�احة العالم�ة ضع�فة جدا، وتشیر التقار�ر المنظمة 
 : من التدفقات الس�اح�ة رغم الإم�ان�ات و المؤهلات التي تزخر بها ، و الجدول التالي یوضح ذلك 2%
  

  )2014-2005(تدف� عدد الس�اح للجزائر خلال الفترة تطور  :)06(الجدول رقم 
  سائح لفأ

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة
عدد 

  حس�اال
1443  1638  1749  1772  1912  2070  2395  2634  2733  2301  

  ( 01 ) انظر للملح� رقم: المصدر

- 2005(من خلال الجدول الساب� نلاح� تزاید �بیر في عدد الس�اح الوافدین للجزائر خلال الفترة  
و ترجع هذه  2013سائحا سنة  2733000لیبلغ سائحا  1443000حوالي  2005حیث �ان سنة ) 2013

  1:الز�ادة الى
 عودة الأمن واسترجاع الجزائر لصورتها الس�اح�ة التي �انت غائ�ة لعشر�ة من الزمن. 
  الأوضاع الس�اس�ة التي �انت تع�شها �عض الدول العر��ة مثل تونس و مصر مما دفع الس�اح

  .لاخت�ار الجزائر �وجهة بدیلة
سائحا وهذا التراجع �سبب تدهور الأوضاع الأمن�ة في منطقة  2301000فقد بلغ عدد الس�اح  2014أما سنة 

 .الساحل مما دفع الس�اح الى اخت�ار وجهات بدیلة
  

  الس�اح�ة السنو�ة الإیرادات: ثان�ا
، وتعد أنشطتهالس�اسة العامة المتعلقة بتنم�ة و تطو�ر هذا القطاع �مختلف  أهدافالس�اح�ة من  الإیراداتتعتبر 
الإنفاق الیومي الاقتصاد� و الاجتماعي، و�لعب  الأداءمن العناصر التي تستغلها الح�ومة في تحسین  أ�ضا

الایرادات  تطور �م او تقلیل الناتج الاقتصاد� من الس�احة، والجدول التالي یوضحللسائح  دورا هاما في تعظ
  :الس�اح�ة في الجزائر

                                                
 ، 2015، دیسمبر  09، مجلة رؤى اقتصادیة، جامعة الوادي، الجزائر، العدد تشخیص إستراتیجیة التسویق السیاحي في الجزائرفوزیة بوصفصاف،   1
  .274ص  
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  )2014-2005( الس�اح�ة في الجزائر خلال الفترة الإیراداتتطور  :)07(الجدول رقم
  دولار ملیون                                                                                                           

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

  347  367  217  209  246  246  323  219  220  184  الإیرادات
  ( 01 ) انظر للملح� رقم: المصدر

  
الى  2005الس�اح�ة في الجزائر عرفت تزاید ملحوظا من  الإیراداتنلاح� ان  الساب� من خلال الجدول  
)  2012- 2009( ، ثم تتراجع  �عدها خلال الفترة 2008سنة  أمر��يملیون دولار  323حیث بلغت  2008
 347سجلت إیرادات الس�احة  2014المال�ة العالم�ة او ما �سمى الر��ع العر�ي، ثم خلال سنة  الأزمة�سبب 

  .أمر��ي رملیون دولا
  .في ظل هذه النتائج نلاح� ان إیرادات الس�احة في الجزائر ضع�فة جدا إذا ما قورنت بدول الجوار

  
  دور الس�احة في خل� فرص العمل: ثالثا

اكبر القطاعات تولیدا للوظائف في مجالات عدیدة و متنوعة، حیث تعتبر تعد الس�احة واحدة من   
الس�احة صناعة �ث�فة العمالة، �ما �عد معدل خل� الوظائف في قطاع الس�احة أكثر سرعة من المعدلات 

 .1مرة 1.5السائدة في القطاعات الأخر� بنحو 
لشغل الدائمة او الموسم�ة، من من أهم ممیزات قطاع الس�احة، هو مساهمته في خل� مناصب ا و   

خلال توظیف العمال في المؤسسات الفندق�ة وو�الات الس�احة و الأسفار، �الإضافة الى المرشدین الس�احیین 
والوظائف الأخر� المتعلقة �الش�ه الس�احي، �المطاعم والمقاهي، و الجدول التالي یوضح تطور عدد العاملین 

  ):2015- 2005(في قطاع الس�احة في الجزائر 
  )2015-2005( ةخلال الفتر  تطور عدد العاملین في قطاع الس�احة في الجزائر :)08(الجدول رقم 

  ألف عامل
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

عدد 
  العمال

528  576.3  546.2  515  593.2  539.4  535.4  583  634.5  604.4  628.3  

  ( 01 ) للملح� رقمانظر : المصدر
                                                

  .142، ص مرجع سابقصلیحة عشي،   1
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عرف عدد العاملین في القطاع الس�احي نمو ملحوظا خلال فترة الدراسة، الساب�  من خلال الجدول  
ألف موظف سنة  628.3ألف موظف ل�صل إلى  528أین بلغ  2005مرة من سنة  1.2حیث تضاعف ب 

�عیدا عن الإم�ان�ات الس�اح�ة الكبیرة للجزائر �سبب  ىفي قطاع الس�احة إلا ان هذا الرقم المسجل ی�ق  2015
  .مراكز الإیواء غیر المصنفة والتي تمثل نس�ة الأكبر من طاقات الإیواء في الجزائر

  
  )2015-2005(حجم ونس�ة العمالة الم�اشرة في القطاع الس�احي خلال الفترة  :)02(الش�ل رقم 

  
 WTTC , world Travel and Tourism council. Economic impact 2015 Algeria: المصدر

   
 إجماليمن  %2.75عن نس�ة مساهمة العمالة الم�اشرة في القطاع الس�احي فقد بلغت ما �قارب  أما  

الید العاملة وطن�ا،  إجماليمن  %3.22بنس�ة  2010منصب سنة  320000الید العاملة وطن�ا، ثم ارتفعت ل 
من  %3.45ا� ما �قارب  2013منصب عمل م�اشرة سنة  �364000ما ان قطاع الس�احة ولد ما �قارب 

 %3.5منصب، ما �عادل �379000حجم عمالة  2014في سنة  4.1مجموع العمالة الوطن�ة، وارتفعت بنس�ة 
 .1من مجموع العمالة الوطن�ة 

  .�ساهم في ز�ادة عدد العمال وتقل�ص ال�طالة ومنه تنو�ع مصادر الدخلومنه �م�ن للقطاع الس�احي ان 
  تحسین میزان المدفوعاتدور الس�احة في : را�عا

یتمثل میزان الس�احة في الفرق بین ما تم تحصیله من إیرادات في القطاع الس�احي وما تم إنفاقه من  
ل الس�احي و الجدول التالي یوضح میزان الس�احة طرف المواطنین المق�مین داخل البلد وخارج بلدهم في المجا

  :)2012- 2005(في الجزائر خلال الفترة 
                                                

  .130، صمرجع سابقبوزاھر نسرین،   1
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  )2012-2005(تطور رصید میزان الس�احة في الجزائر خلال الفترة : ) 09(الجدول رقم 

  ملیون دولار                                                                                               

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

  430  410  400  330  300  218.9  215.3  184.3  الایرادات

  490  500  500  470  394  376.7  380.7  370  النفقات

  60-  90-  100-  140-  94-  157.8-  165.4-  185.7-  الرصید

  من إعداد الطالب �الاعتماد على إحصائ�ات وزارة الس�احة و الصناعات التقلید�ة :المصدر

  
انه �الرغم الز�ادة المستمرة للإیرادات الس�اح�ة الجزائر�ة إلا ان الایرادات  الساب� الملاح� من الجدول   

الس�اح�ة ضع�فة مقارنة �الإیرادات الس�اح�ة العالم�ة، فضلا ان المیزان الس�احي لم ��ن في یوم من الأ�ام 
ع هذا العجز ، و یرج)2012- 2005(موجب، حیث سجل الرصید میزان الس�احة في الجزائر عجزا خلال الفترة 

  :الى أس�اب �ثیرة منها
 قلة إق�ال الس�اح الأجانب على المنتوج الس�احي المحلي  
 ترد� وضع�ة الخدمات المقدمة للسائح مما یؤد� الى هرو�ه 
 هروب الجزائر�ین الى الخارج لقضاء عطلهم و عزوف الأجانب على المجيء للجزائر  

 
  الإجماليالناتج المحلي  في القطاع الس�احي مساهمة: خامسا

الجدول الش�ل و و  إجمالي الناتج المحلي في العالم،تعد الس�احة من احد أهم الأنشطة التي تساهم في   
 :یوضح نس�ة مساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر ینالتالی
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   المحلي الإجمالي للجزائر خلال تطور نس�ة مساهمة القطاع الس�احي في الناتج: )10(الجدول رقم

  )2015- 2005(الفترة 
 %: الوحدة                                                                                                               

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة
نس�ة المساهمة 

 المحلي في الناتج
3.9  3.3  3.2  3.1  3.7  3.4  3.3  3.3  3.6  3.3  3.5  

  ( 01 ) انظر للملح� رقم: المصدر
  

  في الجزائر خلال  الإجمالينس�ة مساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي ) 03(الش�ل رقم 
  )2015-2005(الفترة 

  
 WTTC , world Travel and Tourism council. Economic impact 2015 Algeria: المصدر

الساب� ، �لاح� ان نس�ة مساهمة القطاع الس�احي في الجزائر في الناتج  والش�ل من خلال الجدول 
خلال فترة الدراسة و هي نس�ة ضئیلة جدا، و هذا راجع الى النمو الكبیر  % 4لم تتعد�  الإجماليالمحلي 

الكبیر على  التر�یز�الح�ومة الى  أد�العالم�ة، ما  الأسواقالنف� في  أسعارللاقتصاد الجزائر� نتیجة ارتفاع 
، وعل�ه ��ن ان �ساهم القطاع الأخر� �اقي القطاعات  إهمالالقطاع الس�احي و �ذلك  إهمالالقطاع النفطي و 

 .الس�احي في تنو�ع مصادر الدخل الوطني من خلال ز�ادة في الناتج المحلي الإجمالي
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  الاستثمارمساهمة الس�احة في : سادسا
الس�احة من القطاعات الجاذ�ة للاستثمارات المحل�ة والأجنب�ة �ما �ساهم في دعم اقتصاد�ات الدول، تعتبر 

وتعتبر الجزائر من الدول الجاذ�ة للاستثمارات نظرا لأنها تتمتع �مقومات جذب س�اح�ة ممیزة، و الجدول التالي 
  :في الجزائریوضح تطور ق�مة الاستثمارات في القطاع الس�احي 

 ) 2015-2005( خلال الفترة  تطور ق�مة الاستثمارات في القطاع الس�احي في الجزائر: ) 11(الجدول رقم
  مل�ار دولار

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

حجم 
  الاستثمار

1.640  1.840  2.260  2.080  1.770  1.554  1.664  1.774  1.814  1.991  1.608 

  ( 01 ) انظر للملح� رقم: المصدر

  
 1.640بلغت  2005لنا من الجدول الساب� ان حجم الاستثمارات في القطاع الس�احي في سنة  یتضح 

عرفت  2015الى سنة  2009، و من سنة  2008مل�ار دولار في سنة  2.080مل�ار دولار ثم ارتفعت الى 
و �صفة عامة ان هذه التذبذ�ات في ق�مة الاستثمارات الموجه للقطاع  الأموالعدة تذبذ�ات في تدفقات رؤوس 

الغیر مستقرة و  الأمن�ة الأوضاعفي الاستثمار في الجزائر �سبب   نالمستثمر�الس�احي راجعة الى خوف 
 .مست دول الجوار خلال هذه الفترة  التي الإرهاب�ة الأحداث

 ) 2015-2005( خلال الفترة  الاستثمارات في القطاع الس�احي في الجزائرونس�ة  تطور ق�مة :  )04(الش�ل رقم

 
 WTTC , world Travel and Tourism council. Economic impact 2015 Algeria: المصدر
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 قطاع یجذب أن المتوقع من 2015الش�ل الساب� و التقر�ر المنظمة الس�احة العالم�ة لسنة  خلال من  
 ومن ،2014 عام فيدینار جزائر�  مل�ار 160.0 �ق�مة رأسمال�ة استثمارات في الجزائر والس�احة الس�احة
 مد� على سنو�ا٪  5.0 بنس�ة وارتفاعا ،2015 عام في٪  7.6 بنس�ة �ارتفاع ذلك یتم أن المتوقعأ�ضا 

 إجمالي من والس�احة الس�احة حصة وسترتفع، 2025 عام في دج مل�ار 279.5 إلى القادمة العشر السنوات
  .2025 عام في٪ 3.1 إلى 2015 عام في  ٪2.8 من الوطن�ة الاستثمارات

وعل�ه ان الاستثمار في قطاع الس�احي �م�ن له یؤد� الى ز�ادة الدخل الوطني و�التالي القطاع الس�احي خ�ار 
  .دعم الاقتصاد الوطنيومنه  استراتیجي لتنو�ع مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات

 
  مساهمة الس�احة في الصادرات: سا�عا

القطاع  مساهمةنجد ان نس�ة  فإنناالس�اح�ة التي تتوفر علیها الجزائر  الإم�ان�ات حجمما قارنا  إذا 
تعد ضع�فة جدا ولا ترقى الى النهوض ) ق�مة الصادرات الوطن�ة/ق�مة الایرادات(الصادرات الجزائر�ة الس�احي 
  :دول التاليیوضحه الج و هذا ما الس�احي�القطاع 

  )2013- 2005(تطور نس�ة مساهمة الس�احة في الصادرات في الجزائر خلال الفترة  : )12(الش�ل رقم 
  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

مساهمة الس�احة في 
 % الصادرات

0.98  0.69  0.52  0.58  0.79  1.12  1.86  2.23  2.56  

  الجزائر�ةوزارة الس�احة  :المصدر
الس�احة في الصادرات ت�قى جد  مساهمةالملاح� من خلال الق�م المسجلة في الجدول ان نس�ة  

في  %2.56على العموم، حیث حققت ما �قارب نس�ة  %3لم تتجاوز نس�ة  أنها إلاضع�فة �الرغم من تطورها 
  .ت�قى �عیدة نهاإف، %38.4، والمغرب 2013سنة  %20.3ما قورنت بدول الجوار تونس  وإذا، 2013سنة 
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  المستقبل�ة  الأفاقالجزائر و القطاع الس�احي في مشاكل : لرا�عالم�حث ا
 

تعتزم الجزائر منح قطاع الس�احة و الصناعة التقلید�ة الم�انة التي تتلاءم مع ما لو من إم�ان�ات متاحة  
و ذلك بهدف تمن�ة القطاع  2025و ثروات، فقد قررت الح�ومة وضع إطار عملي استراتیجي و رؤ�ة الى أفاق 

شاكل و عراقیل أدت الى عدم التطبی� ان هذا المخط� أنصدم أمام عدة م إلاالس�احي و تحسین صورة الجزائر 
�ما یر� ال�عض انه �م�ن للس�احة الجزائر�ة ان تساهم في الاقتصاد �ما هو الحال في في  الفعلي لهذا المخط�
   الدول المجاورة لها  

  
  في تونس و المغرب اليمالإجالمساهمة الم�اشرة للقطاع الس�احي في الناتج المحلي : الأولالمطلب 
ن الهدف الاستراتیجي الكلي من التنم�ة الس�اح�ة هو تطو�ر قطاع بدیل قادر على تولید دخل �ساهم إ  
  للاقتصاد الوطني الإجماليفي الناتج المحلي  معتبرةبنسب 

في الم�حث الساب� التي توضح ضعف مساهمة القطاع الس�احي في  إلیهاالمتوصل  النتائج نإ 
النمو ال�س�� ف�ه هو دلالة على جدو� تنم�ة القطاع  لان توج�ه الاستثمار الس�احي ومعد إلاالاقتصاد الوطني 

 الجدولفیها، و  الإجماليفي �ل من تونس و المغرب في دعم الناتج المحلي نظرا لقدرته في الدول المجاورة 
  :یوضح ذلك ليالتا

في الجزائر، تونس والمغرب  الإجمالياهمة الم�اشرة للقطاع الس�احي في الناتج المحلي سالم ةتطور نس� :)13(الجدول رقم 
  )2015- 2008(خلال الفترة 

  %: الوحدة                                                                                                          

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

  3.5  3.3  3.6  3.3  3.3  3.4  3.7  3.1  1الجزائر
  3.1  7.4  7.3  7.6  6.6  8.6  8.7  9.1  2تونس
  6  7.8  6.6  7  7.4  7.4  7.2  8.1  3المغرب

  .من إعداد الطالب �الاعتماد على جملة من المراجع :المصدر 
                                                

1 ONS. Office national des statistique.2016 
2  World Travel Tourism Council Data. 2016 

  http://www.tourisme.gov.ma/arتقر�ر على موقع الس�احة المغر��ة  3  
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قطاع الس�احة في الناتج المحلي خلال الفترة الممتدة بین من الجدول هناك تذبذب في مساهمة  �نلاح  
و  الأمن�ة، غیر ان مقارنته �مساهمة قطاع الس�احة في تونس توضح انه قبل المشاكل  )2015- 2008(
�انت مساهمة القطاع الس�احي التونسي تفوق ضعف ما  2011ة و التي تعرف �الر��ع العر�ي قبل سنة �سس�اال

عل القطاع الس�احي في المملكة المغر��ة و التي تعتبر الس�احة  أ�ضاطن�ة و هو ما ینطب� تساهم الس�احة الو 
القطاعات الاقتصاد�ة و التي تملك میزة تنافس�ة على المستو� الدولي نظرا لقدرة المغرب على تطو�ر  أهممن 

  .1اخلي الخام لنفس الدولةالمنتج الس�احي الثقافي خاص، الذ� یولد دخلا �ساهم بنسب مستقرة في الناتج الد
من الجدول الساب� یتضح ان  مساهمة الایرادات الس�اح�ة في الناتج المحلي الإجمالي في تونس   
، إلا ان هذا مساهمة )%10(حیث �قترب هذا الرقم من نظیره على المستو� العالمي  2010سنة  %8سجلت 

وهذا راجع الى أحداث الر��ع العر�ي في تونس، ثم نلاح� خلال  %6.6حیث قدرت ب  2011انخفضت سنة 
حیث تراجع بنس�ة �بیرة حیث  2015السنوات التال�ة ز�ادة في مساهمة الایرادات في الناتج المحلي الى غا�ة 

هجومیین الارهبیین الذین استهدفا تونس، الهجوم الأول وهذا التراجع الكبیر راجع الى ال  %3.1قدرت ب 
الشهیر قرب العاصمة، والثاني فندقا في ولا�ة سوسة والذ� �ان سبب في تراجع " �اردو"دف متحف استه

  .�ه الدول المجاورة و بنسب اقل یتأثرمساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي لتونس و لینتقل و 
لة لترق�ة هذا القطاع رغم �ل المقومات و التدابیر و الإصلاحات التي اتخذتها الدو  ةوت�قى الجزائر �عید  

و منافسة ولو الدول المجاورة لها في �عض  وذلك لوجود مشاكل و معوقات أدت دون ترق�ة القطاع الس�احي
  المؤشرات الس�اح�ة 

 
  مشاكل و معوقات التحول الس�احي في الجزائر : الثانيالمطلب 
�م�ن ان ترجع الى مجموعة من ن المؤشرات الس�اح�ة الضع�فة التي تم ملاحظتها في الم�حث الساب� إ  

  :الأس�اب التي ��ن تلخ�صها �ما یلي
  

  مش�ل العقار الس�احي: أولا
یتطلب النشا� في المجال الس�احي ، توفر العقار الس�احي و �مساحات �بیرة تم�ن المستثمر من انجاز   

عل� �مناط� التوسع المت 17/02/2003المؤرخ في  03/01مشار�عهم �أر�ح�ة �بیرة، حیث جاء القانون رقم 

                                                
  .198، ص سابقمرجع بوزاھر نسرین،   1
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یتش�ل العقار الس�احي القابل للبناء من الأراضي  المحددة لهذا الغرض " منه  20الس�احي فقد جاء في المادة 
  .1"في مخط� التهیئة الس�اح�ة و�ضم الأراضي التا�عة للأملاك العموم�ة و الخاصة وتلك التا�عة للخواص

  :2مجموعة من المشاكل منهاورغم هذه الإجراءات القانون�ة إلا ان هناك 
 الانقطاع الملاح� في مجال متا�عة وإتمام المشروع الإجمالي للتوسع الس�احي. 
 عدم التطبی� الصارم والفعلي للتنظ�م الخاص �حما�ة مناط� التوسع الس�احي 
  الشغل العشوائي لمناط� التوسع الس�احي 
 تعرض العقار الس�احي للمضار�ة في الصفقات العقار�ة 

  
  ضعف جودة المنتج الس�احي الجزائر� : ن�اثا

  3:و یتجلى ذلك في العناصر التال�ة
  تدني النظافة و غ�اب الخدمات الجذا�ة: ضعف و تدني نوع�ة الخدمات الس�اح�ة المقدمة للس�اح. 
 وجود ه�اكل إیواء قد�مة و �أسعار مرتفعة: إیواء وفندقه جد ضع�فة وذات نوع�ة ردیئة 
 الس�اح�ة تقع في الجنوب المقاصدخاصة سوء الر�� الجو� �الجنوب، حیث �ل : ضعف نوع�ة النقل 

  
  ضعف الإعلام و غ�اب الثقافة الس�اح�ة: ثالثا

ان عدم وجود ثقافة س�اح�ة سواء �النس�ة للأفراد او حتى �النس�ة لمسیر� المؤسسات الس�اح�ة یؤد� الى ضعف 
ذلك الى ضعف الإعلام على المستو� الداخلي والخارجي، واقتصاره فق� غلى الس�احة داخل البلدان و�عود 

  .4الموسم الص�في، فالإعلام من شانه ان �حسن صورة الجزائر، و�نش� الحر�ة الس�اح�ة
  
  
  
  

                                                
قع الس�اح�ة، الصادر ،المتعل� �مناط� التوسع والموا 2003ف�فر�  17المواف� ل  1423ذ� الحجة عام  16المؤرخ في  03/03القانون رقم  20المادة   1

  .2003ف�فر�  19المواف� ل  1423ذ� الحجة  18، الصادرة بتار�خ 11في الجر�دة الرسم�ة رقم 
في ظل الإستراتیج�ة الس�اح�ة الجدیدة للمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة ) 2025-2000(الإم�ان�ات والمعوقات عو�نات عبد القادر،    2

SDAT2025220، ص 2013-2012، الجزائر،-03-مال�ة ونقود، جامعة الجزائر: العلوم الاقتصاد�ة تخصص ، أطروحة د�توراه في.  
  .124عامر ع�ساني، مرجع ساب�، ص  3
  .199عبد الحف�� مس�ین، مرجع ساب�، ص   4
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  1ضعف تكنولوج�ا الإعلام والاتصال في الس�احة: را�عا
�ات الحدیثة المستخدمة �غرض ت�س�� نشا� تضم تكنولوج�ا المعلومات و الاتصال مجموعة من الطرق و التقن

  :معین و رفع أدائه ، و�عود ضعف تكنولوج�ا الإعلام والاتصال في الس�احة في الجزائر الى
 عدم �فا�ة مواقع الانترنت مع التر�یز على ترق�ة الصحراء و الاكتشاف الثقافي  
 ضعف البن�ة التحت�ة لتكنولوج�ا الاتصال  
 متزاید لتكنولوج�ا الإعلام والاتصال في قطاع الس�احةصعو�ة التكیف مع الوزن ال  
  غ�اب الأمن و عجز في الترق�ة والتسو��: خامسا

غ�اب الأمن الصحي، اضطرا�ات، اختطافات ( حیث یواجه تطیر قطاع الس�احة مشاكل متكررة و متفرقة 
القطاعات و الشر�اء في و �ذلك نلاح� ضعف تسو�� الوجهة الجزائر�ة و ضعف التعاون بین مختلف ) للس�اح

  .2قطاع الس�احة
  

  3خدمات مال�ة، تسییر وتنظ�م فیر ملائم مع القطاع: سادسا
  ذلك من خلال عدم ملائمة و ضعف وسائل الدفع على مستو� : بنوك وخدمات مال�ة دون المستو�

  .البنوك و المؤسسات المستقبلة للس�اح، و�ذلك القوانین التي لا تسمح بتوطین العمل�ات
 تسییر و تنظ�م لا یرقى للس�احة العصر�ة 

  
  الظروف الأمن�ة الغیر مستقرة: سا�عا

على الرغم من تحسن الظروف الأمن�ة للجزائر �صفة عامة إلا ان الظروف الإقل�م�ة والتوترات التي تشهدها 
زائر من عمل�ات اغلب دول الجوار، �عد عائقا �بیرا أمام تنم�ة الس�احة في الجزائر، فضلا على ما تشهده الج

 .4أمن�ة معزولة تعی� عمل�ة تحسین صورة الجزائر في الخارج
  
  
  

                                                
  .54،ص01للتهیئة الس�اح�ة، الكتاب الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة ، وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة ، المخط� التوجیهي    1
  .54ص نفس المرجع الساب�،   2
  .55ص  ،نفس المرجع الساب�  3
  .201عبد الحف�� مس�ین، مرجع ساب�، ص  4
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  2025 آفاقفي الجزائر   المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة: لثثاالالمطلب 
ى الح�ومة الجزائر�ة الى النهوض �القطاع الس�احي ، وجعل الجزائر بلدا س�اح�ا، وفي هذا الصدد تسع  

لى تسهیل دعم �ل التدابیر الرام�ة ا للتهیئة الس�اح�ة،  و من ابرز ما جاء ف�ه وضعت المخط� التوجیهي
، و�عتبر المخط� التوجیهي للتنم�ة الس�اح�ة احد م�ونات المخط� ال الس�احيالاستثمار الخاص في المج

و  2001د�سمبر  12المؤرخ في  02- 01، الذ� نص عل�ه القانون رقم 2025الى عام  الإقل�مالوطني لتهیئة 
هو  (SDAT2025)و �عتبر المخط�  التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة  و التنم�ة المستدامة الإقل�مالمتعل� بتهیئة 

، المد� )2009(إعلان الدولة الجزائر�ة نظرتها للتنم�ة الس�اح�ة الوطن�ة في مختلف الأفاق على المد� القصیر 
  .1م�ة المستدامةفي إطار التن) 2025(، والمد� الطو�ل )2015(المتوس� 
لتنم�ة قطاع الس�احة هو اعت�اره �بدیل اقتصاد� لموارد  الأساسيالى ان الرهان  الإشارةومن الضرورة   

 2و نرت�� الس�احة الى حد �بیر �مد� استقرار الاقتصاد العالمي. النف� والغاز في ال�لاد في السنوات المقبلة
الى ضمان الانطلاق السر�ع للس�احة الجزائر�ة، ولهذا الغرض تم تسطیر  �2025هدف المخط� الاستراتیجي و 

  ) :2015- 2008( الأولىللمرحلة  الأعمالماد�ة و نقد�ة في مخط�  أهداف
 

  العامة الأهداف: أولا
  3:یلي الس�اح�ة من خلال هذا المخط� الى تحقی� ما الإستراتیج�ةتسعى 
  التشغیل، المیزان التجار� والمالي، والاستثمار: التوازنات الاقتصاد�ة الكل�ةتحسین. 
  تشغیلالفلاحة، الصناعة، النقل ال: الأخر� المترت�ة عن هذا القطاع الى قطاعات  الآثارتوس�ع.. 
 المساهمة في الم�ادلات والانفتاح على الصعید الوطني والدولي. 
 یئ�ةالتوفی� بین الترق�ة الس�اح�ة والب 
  مع مراعاة �ل التراث الوطني تثمین التراث التار�خي، الثقافي و الشعائر� 
 وجعلها مقصدا س�اح�ا �امت�از التحسین الدائم لصورة الجزائر 

  
  
 

                                                
  .5 ، ص01الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة ، وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة ، المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة، الكتاب  1
 .5، ص2014-2010وزارة الس�احة و الصناعات التقلید�ة، المخط� الخماسي    2
 ).23-22(ص ، ص01الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة، المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة، الكتاب   3
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  1):المطلوب توفیرها الأسرة�معنى عدد ( ) 2015-2008 ( الأولىالماد�ة للمرحلة  الأهداف: ثان�ا
  220.000وم جیدة تمتلك تونس الیملیون سائح في ظروف  6.5على سبیل المثال ومن اجل استق�ال 

 .سر�ر تجار� 
  75000الى  تحتاج، فهي الجیرانملیون سائح و �احترام نسب  2.5هو استق�ال  2025 أفاقاستق�ال 

  .سر�ر من النوع�ة الجیدة
  سر�ر �مق�اس دولي  40000 أ�ق�ال المتوقع قارب نصف قدرة الاستالأولو�ة ما �ذات  الأقطابهدف

  .في المد� المتوس� إضافيسر�ر  10000من الطراز الرف�ع في المد� القصیر و  30000منها 
  مقعد بیداغوجي 91600و) �ش�ل م�اشر وغیر م�اشر ( منصب شغل  40000خل�. 

  
  )2015-2008(نقد�ة للمرحلة ال الأهداف: ثالثا

الماد�ة للمخط� التوجیهي، تحتاج الجزائر الى  الأهداف، والوصول الى الأعمالمن اجل تنفیذ خطة   
- 2008(میزان�ة معتبرة، �حیث قدر الاستثمار العمومي و الخاص الضرور� لانجاز المشار�ع الس�اح�ة بین 

وف�ما یلي جدول لب�ان ملیون دولار سنو�ا،  350 أ�، على مد� س�عة سنوات مل�ار دولار 2.5ب ) 2015
  :�الأرقامالخطة 

     2025.2015 قأفا  خطة الأعمال �الأرقام :)14(الجدول رقم
  2025  2015  2007  السنة

  ملیون سائح 11  ملیون  2.5  ملیون  1.7  عدد السواح
  سر�ر فخم150000  سر�ر فخم 75.000  �عاد تأهیلها 84.869  عدد الأسرة

المساهمة في الناتج المحلي 
  الخام

1.7% 3%  5% 

  13500الى 10500  2000الى  1500  250  )ملیون دولار(الایرادات 
م�اشرة وغیر (مناصب الشغل 

  )م�اشرة
200.000  400.000  902.000   

  142800    51.200  تكو�ن مقاعد بیداغوج�ة
  .18، ص الأولو�ةالس�اح�ة ذات  الأعمال�رامج حر��ات الخمسة و ال: المخط� الاستراتیجي: ، البیئة والس�احةالإقل�موزارة تهیئة : المصدر

  
                                                

  .17، ص02الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة تھیئة الإقلیم، البیئة والسیاحة، المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة، الكتاب    1
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  الحر��ات الخمس لتفعیل الس�احة الجزائر�ة: المطلب الثالث
حیو�ة من اجل تطو�ر  و حر��ات خمسة جوانب �2025حدد المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة أفاق سنة 

 1:الس�احة �الجزائر، و یتعل� الأمر ب 
  مخط� وجهة الجزائر الس�اح�ة: الأولىالحر��ة : أولا

الجزائر الیوم من تصور سلبي لد� الس�اح خاصة الأجانب منهم، فانعدام الأمن و الفوضى والانغلاق تعاني 
  2:الاقتصاد� هي الصورة الذهن�ة لدیهم ، ومن ثم فان مخط� وجهة الجزائر یهدف الى

 :أساسى تثمین القدرة التساهم�ة للس�احة في الاقتصاد الوطني عل .1
 التنافس�ة والأداء  
 الاجتماع�ة العدالة 
  تثمین الهو�ة والموروث  

  :متوسط�ة من خلال جعل الجزائر وجهة في المغرب العر�ي والمنطقة الاورو .2
 الجاذب�ة العامة تنش�� 
 استعادة الثقة 
 والأجانب المحلیین (  ز�ائنتعز�ز الصورة الایجاب�ة والق�مة للجزائر لد� ال( 
 تقو�م وتثمین الخاص�ات التنافس�ة  

  :فروع الواعدة والأسواق الجذا�ة من خلالالتموقع في ال .3
 العمل في الفروع الواعدة والتكییف الدائم للعرض حسب الطلب 
  إجراء تنظ�م ترتیبي لأهداف الز�ائن �معرفة أقسام السوق وتحلیل تطور دوافع المستهلكین وفقا

 لتوقعاتهم و قدراتهم
 تشج�ع بروز الأقطاب الس�اح�ة للامت�از 

  
  الس�اح�ة الممتازة الأقطاب: الثان�ةالحر��ة : ثان�ا

حددت دراسة المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة س�عة أقطاب اجتماع�ة وس�اح�ة، إلى جانب إدراج    
  3:التراث في الح�اة الاجتماع�ة، والس�اح�ة، والثقاف�ة هذه الأقطاب هي

                                                
  .296، ص نفس المرجع السابقعوینات عبد القادر،    1
  .32، ص02سیاحة ، المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة، الكتاب الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، وزارة تھیئة الإقلیم، البیئة وال  2
 .13، صنفس المرجع الساب�بو��ر بداش،   3
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عنا�ة ، الطارف ، س���دة ، قالمة ، سوق ( و �ضم الولا�ات : القطب الس�احي للامت�از شمال شرق   .1
  )، ت�سة  أهراس

الجزائر ، تی�ازة ، بومرداس ، البلیدة ، الشلف ، ( القطب الس�احي للامت�از شمال وس� و�ضم الولا�ات   .2
  )عین الدفلى ، المد�ة ، البو�رة ، تیز� وزو ، بجا�ة 

مستغانم ، وهران ، عین ت�موشنت ، تلمسان ، ( للامت�از شمال غرب و �ضم الولا�ات  الس�احي القطب .3
 )معس�ر ، سید� بلع�اس ، غیلیزان 

الواحات ، غردا�ة ، �س�رة ، الواد� ، ( شرق و�ضم الولا�ات  –للامت�از جنوب  القطب الس�احي  .4
  )المن�عة 

 )، �شار  أدرار( ولا�ات غرب وشمل ال –للامت�از جنوب  القطب الس�احي  .5
 )طاسیلي ، ناجر ، الیز� ، جانیت ( للامت�از للجنوب الكبیر و �شمل  القطب الس�احي  .6
 ) تمنراست،  أدرار( للامت�از الجنوب الكبیر  القطب الس�احي  .7

ات إلا ومـن شـأن هـذه الأقـطـاب الس�اح�ة أن تستقطب الاستثمار الس�احي إلـى هـذه المناط�، ومـا على السلط
الق�ام �صالونات وتظاهرات  أن تؤد� دورها في الترق�ة الاستثمار�ة والإعلام والتعر�ف بهذه المتاحات من خلال

  .دول�ة
  

  مخط� نوع�ة الس�احة: الثالثةالحر��ة : ثالثا
على التكو�ن وتعل�م  ر�زالنوع�ة الیوم مطل�ا ضرور�ا في الدول الس�اح�ة الكبیرة، فهي ت أص�حت  

  1:والاتصال مع تطور المنتوج الس�احي وتهدف الحر��ة الثالثة الى الإعلامالامت�از �ما یدرج تكنولوج�ا 
 .مخط� لنوع�ة الس�احة مع الرغ�ة في تكو�ن مار�ة س�اح�ة إطلاق .1
 ، ضمن تحسین النوع�ة و العرض الس�احي وتشج�ع ترقیته في الجزائر وفي الخارج الآنالتموقع منذ  .2
 �عث دینام���ة تقو�م وترق�ة الوجهة الس�اح�ة .3

 
الاهتمام �العنصر ال�شر�، وحددت ثلاثة  للهدف الماد� والنقد� للمخط�، فانه من الواجب الاستجا�ةومن اجل 

  2:للتكو�ن وهي إستراتیج�ة أهداف

                                                
  .49، ص 02الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة ، وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة ، المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة، الكتاب   1
  ).49- 48(نفس المرجع السابق، ص ص  2
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 القدرات التنظ�م�ة، الكفاءات واحتراف�ة الق�ادات وعمال التاطیر في المدارستعز�ز   . أ
 .المؤطر�ن البیداغوجیین داخل المدارس وتأهیلضمان میزة تنافس�ة للبرامج البیداغوج�ة   . ب
 مقای�س الامت�از للتر��ة والتكو�ن الس�احي إعداد  . ت

 
  ومي و الخاصمخط� الشراكة بین القطاعین العم: الرا�عة  الحر��ة: را�عا

��ن تصور تنم�ة دائمة للس�احة دون تعاون فعال بین الدولة والقطاع الخاص، حیث تندرج الس�احة  لا  
الخاصة،التي توصل الش��ة الس�اح�ة من طرف الى -ضمن المقار�ة التواصل�ة بین القطاعات والشراكة العموم�ة

  1:ب الأمریتعل�  طرف، ومن اجل ذلك
جاذب�ة �السفارات والقنصل�ات، المطارات، الموانئ،  أكثرني طالتراب الو  جعل بوا�ات الدخول الى .1

 .الخ...المراكز الحدود�ة 
، الم�اه، التطهیر، الطاقة، التكنولوج�ا، الإعلام الس�اح�ة من نظافة المواقعتحسین الخدمات القاعد�ة في  .2

 الخ...والاتصال 
 الس�اح�ة للامت�ازتسهیل الوصول الى المواقع الس�اح�ة والقر�  .3
 ص�انة الثروة الطب�ع�ة والبیئ�ة .4
 تعم�م الس�احة .5

  
  مخط� تمو�ل الس�احة: الحر��ة الخامسة: خامسا

لم یهمل المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة معالجة احد أهم مشاكل القطاع الس�احي فوضع مخط�   
  2:لتمو�ل الس�احة و الذ� یهدف الى

 الس�اح�ة الصغیرة والمتوسطةحما�ة و مرافقة المؤسسة  .1
 جذب وحما�ة ��ار المستثمر�ن الوطنیین والأجانب .2
 تشج�ع الاستثمار في القطاع الس�احي �اللجوء الى الحوافز الضر�ب�ة والمال�ة .3
 تسهیل و تكییف التمو�ل البن�ي للنشاطات الس�اح�ة، و بخاصة الاستثمار في إطار بنك الاستثمار .4

  

                                                
  .52، ص 02الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة ، وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة ، المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة، الكتاب   1
  .57ص نفس المرجع الساب�،   2
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  خاتمة الفصل
حققت �ل من تونس و المغرب نتائج س�اح�ة معتبرة حیث ان مؤشرات القطاع الس�احي في تلك الدول   

، �اعتمادها على التطبی� الفعلي الإجماليبینت ذلك خاصة ف�ما یتعل� مساهمتها في الناتج المحلي 
لفعال و ترق�ة الس�احة لو من خلال التنظ�م و التخط�� ا أهم�ة إعطاءهتطو�ر القطاع الس�احي و  للاستراتج�ات

 .استفادتها من التجارب الس�اح�ة الرائدة  الى و�الإضافة
  

لذلك یجب على الجزائر الاستفادة من تجارب هذه الدول من اجل تنم�ة و تطو�ر القطاع الس�احي نظرا   
وهو ما یؤهلها لان تكون قبلة س�اح�ة ، �ما ان  العدید من المقومات والمغر�ات الس�اح�ة علىلتوفر الجزائر 
و الس�اسي و سن قوانین تشر�ع�ة و استثمار�ة لتسهیل و تشج�ع المستثمر�ن على التوجه  الأمنيتحسن الوضع 

ذا القطاع في المستقبل، حیث �م�ن ان �ساهم هذا القطاع الس�احي في مح تفاؤل �شان هنحو الجزائر یبرز ملا
�ونه مصدرا للدخل �صفة عامة، وموردا من موارد النقد  الرئ�س�ة، من حیث الاقتصاد�ةرات العدید من المتغی

، �ما �عد عنصرا مهما في تنش�� الاستثمار و خل� فرص العمل و مساهمته في الناتج �صفة خاصة الأجنبي
  .الإجمالي و تنو�ع مصادر الدخل المحلي
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من خلال مناقشة و عرض موضوع دور القطاع الس�احي في تنو�ع مصادر الدخل خارج قطاع     
وان الأهم�ة  و تكون خ�ارا استراتیج�ا للتنو�ع الاقتصاد�تبین أنه �استطاعة الس�احة أن  ،المحروقات

للقطاع الس�احي ترجع الى مساهمته في العدید من المتغیرات الاقتصاد�ة الرئ�س�ة، من حیث الاقتصاد�ة 
�ونه مصدرا للدخل الوطني �صفة عامة، وموردا من موارد النقد الأجنبي �صفة خاصة، �ما �عد عنصرا 

  .�ةمهما في تنش�� الاستثمار وخل� فرص العمل، ومساهمته في الناتج المحلي والتنم�ة الاجتماع

 �ل یجب أن تكون  الأمد الطو�ل في تنو�ع مصادر الدخل في قطاع الس�احة�ساهم  لكيو    
استراتیج�ات و برامج و  وذلك من خلال وضع ذات �فاءة  عمل�اتها �ما في ذلك الأنشطة المرت�طة بها 

المجتمع �حیث تحس�س و نشر الوعي الثقافي الس�احي في و تطبی� الفعلي لها و�ذالك  س�اسات طموحة
 وو تحسین میزان المدفوعات  المحلي الإجماليرفع من نس�ة الناتج  ان الس�احة تساهم �ش�ل �بیر في

   .فرص العمل في  توفیر 

عند النظر للجزائر نجد أنها تمتلك مزا�ا س�اح�ة تؤهلها لأن تحتل الصدارة على الأقل في و   
غیر أن نشاطها الس�احي ضئیل جدا مقارنة �مجموعة من الدول الس�اح�ة التي لا  ،المستو� الإفر�قي

هذا لاعت�ار القطاع الس�احي قطاعا ثانو�ا و  ، تمتلك ما تملكه الجزائر من موارد س�اح�ة �تونس و المغرب
هي رغم البرامج و الاستراتیج�ات التي بذلت من أجل النهوض بهذا القطاع على غرار المخط� التوجی

  . 2025للتهیئة الس�اح�ة لأفاق 

 تحلیل فرض�ات الدراسة - أولا:  
  اكتساب الإم�ان�ات والمقومات في أكثر من  :التنو�ع الاقتصاد� والتي مفادها أن :الأولىالفرض�ة

التقلیل الاعتماد على قطاع واحد وتوس�ع فرص �حیث  صح�حقطاع أو نشا� اقتصاد� وهذا 
 الترا�� في الاقتصاد عن طر�� تطو�ر اقتصاد غیر بترولي وصادرات غیرالاستثمار وتقو�ة أوجه 

ومصادر إیرادات أخر�، في الوقت نفسه تخف�ض دور القطاع العام وتعز�ز دور القطاع  بترول�ة
 .الخاص في التنم�ة
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 أن ��ون مصدر دخل هام و  في الجزائر و التي مفادها �م�ن للقطاع الس�احي :الفرض�ة الثان�ة
  .ر ایجابي على مختلف القطاعات و الشرائح الاجتماع�ة ان أعطي لها الاهتمام و الدعم الكافي تأثی
إذ أن الس�احة توفر الكثیر من  ، صح�حةمن خلال دراسة الموضوع اتضح لنا أن هذه الفرض�ة   

إذ  ،مناصب الشغل سواء الم�اشرة أو الغیر الم�اشرة و �صاح�ه من نمو ل�اقي القطاعات الأخر� 
تعتبر �ذلك مصدر للدخل القومي و مصدر للعملة الصع�ة و �ذلك تعمل الس�احة على عمل الدعا�ة 

و التصدیر ل�ضائعها ��ون دون الحاجة لمجهود إضافي و بذلك تساهم في تنو�ع الدخل و  ،للدول 
    تحسین میزان المدفوعات

 بیرة حیث تعمل على استغلالها من  تتمتع الجزائر بإم�ان�ات و مقومات س�اح�ة  :ثالثةالفرض�ة ال�
أجل النهوض �القطاع و تحقی� تنو�ع مصادر الدخل و التي تم�نها من ان تكون قط�ا س�اح�ا 

�لم و  1200رغم الإم�ان�ات التي وهبها الخال� لنا من ساحل �فوق  غیر صح�حهذا و ، عالم�ا
ت�قى برامج النهوض  حیث مختلفة من الس�احة أنواعو  �امتلاكنا من أجمل الصحار� في العالم

�القطاع الس�احي مجرد حبر على ورق رغم الفوائد المصاح�ة لها و قد ��ون بدیل في ظل اقتصاد 
 .من صادراته على المحروقات  % �98عتمد على 

 وتطو�ر القطاع الس�احي  في الجزائر تحد�ات مستقبل�ة �بیرة للقطاع الس�احي :الفرض�ة الرا�عة
حیث  صح�حوهذا ،  2025مرت�� �التطبی� الفعلي لإستراتیج�ة المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة 

عرفت �اسم المخط� التوجیهي  إستراتیج�ةو  شاملة في القطاع الس�احي إصلاحاتتبنت الح�ومة 
حیث تسعى الح�ومة من خلال هذا المخط� بتطو�ر السر�ع لهذا القطاع    2025للتهیئة الس�اح�ة 

 .في المجال الس�احي الأولىو ان تكون الجزائر ضمن الدول  2025 أفاقفي 
  
 نتائج الدراسة: ثان�ا 

  :ومما سب�، تم التوصل الى �عض الاستنتاجات حول موضوع الدراسة، �م�ن إدراجها �ما یلي
 یت�ح فرصا أكثر لأ� دولة لضمان استمرار�ة الدخل و التنم�ة الاقتصاد�ةن تنو�ع مصادر الدخل إ. 
 ن القطاع الس�احي دور مهم في الاقتصاد �فضل ما توفره من العملة الصع�ة وجذب الاستثمار و إ

 .خل� فرص العمل
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  ثل الناتج  المحلي الإجمالي في الجزائر یتحدد بدرجة �بیرة �قطاع المحروقات، والذ� �متبین أن
 .نس�ة �بیرة جدا تقارب النصف، أما النصف الأخر یتكون من القطاعات الأخر� 

  والمقومات الس�اح�ة التي تساعدها على تنم�ة القطاع الس�احي الإم�ان�اتتمتلك الجزائر �ل. 
  لكنها لا تش�ل سو� یلعب القطاع الس�احي دورا هاما في تحقی� تنو�ع في مصادر الدخل للجزائر

 الإجماليناتج المحلي الالتشغیل، الایرادات، �مساهمته في  الأمرنس�ة ضع�فة، سواء تعل� 
 .الخ...

  تسجیل میزان الس�احة والسفر لعجز دائم خلال الفترة محل الدراسة، �سبب �ون الایرادات القطاع
 .ى الخارجال الأجنبيالس�احي اقل من مدفوعاتها مما ساعد على تسرب النقد 

 في الجزائر �سبب  الأوضاع الأمن�ة الغیر  ةفي القطاع الس�اح� والأجنبيالوطني  الاستثمار قلة
 .فترة الدراسةمست دول الجوار خلال هذه  مستقرة و الأحداث الإرهاب�ة التي

 الأخر� مقارنة �القطاعات  أهم�ة، واعت�اره غیر ذ� إهمالهن ضعف القطاع الس�احي یرجع الى إ ،
دة من هذا لاستفاالنظر في س�اسات الجزائر الس�اح�ة وعدم تضی�ع الفرصة ل إعادةومنه لابد من 

 .القطاع الهام
  ت�قى الجزائر �عیدة رغم �ل المقومات و التدابیر و الإصلاحات التي اتخذتها الدولة لترق�ة هذا

 يالقطاع وذلك لوجود مشاكل و معوقات أدت دون ترق�ة القطاع الس�اح
 ن ان �ص�ح القطاع الس�احي مصدرا من مصادر الدخل خارج قطاع المحروقات إذا تم �م� 
  الإعلاماهتمام في وسائل  �أ��حظى  لا إذ�ق�ة للمنتوج الس�احي في الجزائر، غ�اب س�اسة تسو 

 والاتصال، وهذا مما جعله غیر قادر على المنافسة في سوق الس�احة الدول�ة
  اتخذت الح�ومة الجزائر�ة عدة تدابیر من اجل تخفیف العراقیل التي تواجه تطو�ر القطاع

لاكن ی�قى مش�ل تمو�ل  ، و2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة  أهمهاالس�احي، ومن 
 .تحد� وعائ� یواجه نجاحه أهمالمخط� 
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 الاقتراحات و التوص�ات  :ثالثا:   

  :نقدم ھذه الاقتراحات   ودوره في تنو�ع مصادر الدخل القطاع الس�احي أهم�ةفي ظل ما تقد�مه من 

  ان الواقع الاقتصاد� للجزائر �فرض ضرورة الاهتمام �القطاع الس�احي و ذلك لعدة اعت�ارات
 .تنو�ع الاقتصاد الوطني و تحر�ره من الت�ع�ة النفط�ة أهمها

 جاد سبل جدیدة لتمو�ل الاقتصاد �معزل لتحقی� تنو�ع في مصادر الدخل في الجزائر لابد من إی
من اجل  ألفلاحيالمال�ة، دعم القطاع  الأسواقتنش�� ( عن اقتصاد المحروقات  وتتمثل في 

  ....)تحقی� اكتفاء الذاتي، تدع�م قطاع النقل و قطاع الاتصالات
 من خلال تحس�سه �ضرورة  ترسیخ المفاه�م الس�اح�ة والوعي بها عند �ل من المجتمع والح�ومة

 رأسهاالنشا� الى دولة متنوعة المصادر الدخل على  أحاد�ةالاهتمام �السائح والتحول من 
  .الس�احة

  لا بد من تفعیل دور الدولة في تنش�� ودعم التنم�ة الس�اح�ة، من خلال سن مجموعة من
  �ل الاستثمارات الس�اح�ةالقوانین التحفیز�ة، ومنح التسه�لات البن��ة للحصول على قروض لتمو 

  مشار�ع س�اح�ة لما لها دور في تطو�ر قطاع  وإنشاءوالبنى التحت�ة،  الأساس�ةبناء المنشئات
 الس�احة من خلال سهولة الحر�ة ور�ح الوقت والجهد

 ح�ة و إنشاء معاهد فتح مؤسسات تعل�م�ة عال�ة لتوفیر و تأهیل الإدلاء و المرافقین للوفود الس�ا
 .ذلك متخصصة في

  و الإسراع في انجازها ) العامة و الخاصة ( إعادة تأهیل المشار�ع الس�اح�ة الحال�ة. 
  وجوب التحلي �الل�اقة الأدب�ة في التعامل مع الس�اح، محلیین أم أجانب و هذا �الاخت�ار الدقی�

 .للقائمین على هذا القطاع 
  الس�اح�ة دعم القطاعات الاقتصاد�ة التي لها علاقة �الصناعة. 
  او ) الاجنبي+المحلي(تشج�ع الاستثمار في المجال الس�احي سواء تعل� �الاستثمار الخاص

  .الاستثمار العمومي
  عقد اتفاق�ات شراكة وتعاون مع الدول المتطورة س�اح�ا للاستفادة من خبراتها في هذا المجال

  .المتوس� �تونس، المغرب، فرنسا، اس�ان�ا الأب�ض�دول حوض ال�حر 
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  والاتصال  الإعلامتحسین الخدمات المرافقة للنشا� الس�احي مثل الخدمات المصرف�ة وتكنولوج�ا
صورة  أفضل بإ�صالس�اسة ترو�ج�ة تسمح  إت�اعوالسعي للتعر�ف �التراث الس�احي من خلال 

 .عنها
  

 آفاق الدراسة: را�عا  
  :�عض المواض�ع لكي تتش�ل إش�ال�ات �حث في المستقبل �ما یلي اقتراح�م�ن 
 في التنم�ة الاقتصاد�ة بین الواقع والمأمول الجزائر�  مساهمة القطاع الس�احي    
 دور الاستثمار الس�احي في النهوض �الس�احة الجزائر�ة 
 في الدول المغار�ة لتنو�ع الاقتصاد�دور القطاع الس�احي في تحقی� ا 
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  المراجع �اللغة العر��ة: أولا 

  :  القرآن الكر�م   . أ

  ".لإ�لاف قر�ش إ�لافهم رحلة الشتاء و الصیف: "  سورة قر�ش

التائبون العابدون الحامدون السائحون الراكعون الساجدون الآمرون �المعروف و الناهون : "  سورة التو�ة
  ".عن المن�ر و الحافظون لحدود الله و �شر المؤمنین 

 :الكتب   . ب
 .الأردنالعلم�ة،  دار حامد،  والأسس، المفاه�م  التسو�� الس�احي والفندقي، اسعد حماد رمان أبو .1
 .1992، الم�تب العر�ي الحدیث، القاهرة، مصر، صناعة الس�احة في مصر، عبد السلامأبو قحف  .2
، دار البر�ة للنشر والتوز�ع، ، عمانمحاس�ة المنشئات الس�اح�ة، سمیر حمودة ، عاطف الأخرس .3

2001. 
 2006الهاشم�ة،  الأردن�ة، المملكة م�ادئ الاقتصاد الزراعيجدوع الشرفات علي ،  .4
، للنشر والتوز�ع، عمان إثراء ، � في صناعة الس�احة والض�افةالتسو�، رمان اسعد أبو حماد .5

2014. 
، مؤسسة الورق و  اقتصاد�ات السفر و الس�احةالحور� مثنى طه ، إسماعیل محمد علي الد�اغ،   .6

 .2000النشر ، عمان ، 
 . 2009،  الإس�ندر�ةالب�طاش نستر للنشر و التوز�ع ،  الس�احة و المجتمع ،دع�س �سر� ،  .7
 .2008، دار الرا�ة للنشر و التوز�ع، الأردن،   الاقتصاد الس�احيز�د منیر سل�مان ،  .8
 .2011، دار غداء للنشر و التوز�ع، عمان ، م�ادئ الس�احةسرحان نائل موسى محمود ،  .9

 . 1994، الشر�ة العر��ة ، القاهرة، ،الس�احة النظر�ة والتطبی�سید لطیف هد� ،  .10
 .1999، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان ، الأردن، التخط�� الس�احيعثمان محمد غن�م،  .11
 .1994، الم�ت�ة الوطن�ة ، القاهرة، ،و اقتصاد إدارةالفندقة ، مروانالعدوان الس�ر  .12
 .2013، دار زهران للنشر و التوز�ع ، الأردن ،  صناعة  الس�احةماهر عبد العز�ز ،  .13
، الدار الجامع�ة ، الخدم�ة المفاه�م والاستراتیج�ات  طةالأنشوتسو��  إدارة، سعید محمدالمصر�  .14

 .2002مصر، 
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سسة الجامع�ة للدراسات و ، مجد المؤ ،  دور الإعلان في التسو�� الس�احيمصطفى عبد القادر .15
 .2003، النشر والتوز�ع

، دار  المقاصد و المخ�مات الس�اح�ة وإدارةجغراف�ا الس�احة مصطفى �افي، ه�ة �افي،   .16
 .2015للنشر والتوز�ع، عمان،  الحامد

 .2007، عمان ، الأردن ، ،  دار الكنوز المعرفة و النشر صناعة الس�احة، أحمد محمودمقابلة  .17
  

 والرسائل الجامع�ة  المذ�رات  . ت
–ترق�ة العرض الس�احي الوطني في ضل مشار�ع التنم�ة المستدامة للس�احة بوزاهر نسر�ن،  .1

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في علوم في العلوم الاقتصاد�ة غیر منشورة  -منطقة الز��ان
  .2017- 2016 نقود تمو�ل، جامعة محمد خ�ضر، �س�رة،: ، فرع

ـــدول العر��ة لاي ـــفتمو�ل التنم�ة  ى ـــاتها علـــنعكاسر النف� واعاـــست أاـــتقلبمة،  نعیـاد� حم .2
وم لعلافي دة الماجستیر شهال نیت لبا�متمذ�رة مقدمة  ،)2008- 1986(ـــرة لفتخلال ا
علي ـوبـن ة بـجامعر، ییـلتسـوم اعلویة دلإقتصاوم العلاكلیة ، مالیةود ونقص تخص، یةالاقتصاد

  ، الشلف ، الجزائر 2009/2008،
 - دور القطاع الس�احي في تمو�ل الاقتصاد الوطني لتحقی� التنم�ة المستدامةحمیدة بوعموشة ،  .3

في إطار مدرسة الد�توراه في العلوم  الماجستیر، مذ�رة مقدمة  لنیل شهادة راسة حالة الجزائرد
 .2012- 2011سطیف ،  - الاقتصاد�ة و علوم التسییر جامعة فرحات ع�اس

، مذ�رة مقدمة ضمن  التنمو�ة للس�احة ، دراسة بین تونس والجزائر والمغرب الآثارصل�حة عشي،  .4
متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة ، تخصص اقتصاد التنم�ة ، جامعة �اتنة، 

2005-2004. 
الدیوان الوطني -دور التسو�� في تطو�ر النشا� الس�احي في الجزائرعبد الحف�� مس�ین ،  .5

�ة و علوم التسییر، قسـم العلوم ، رسالة ماجستیر، جامعة منتور�، �ل�ة العلوم الاقتصاد للس�احة
 .)2010- 2009(التجار�ة، 

في ظل الإستراتیج�ة الس�اح�ة ) 2025-2000(الإم�ان�ات والمعوقات عو�نات عبد القادر،  .6
، أطروحة د�توراه في العلوم SDAT2025الجدیدة للمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة 

 .2013-2012 ، الجزائر،- 03- مال�ة ونقود، جامعة الجزائر: الاقتصاد�ة تخصص
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أهم�ة الثروة النفط�ة في الاقتصاد الدولي والاستراتیج�ات البدیلة لقطاع وحید خیر الدین،  .7
، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة تخصص اقتصاد دولي، دراسة حالة الجزائر-المحروقات

 .2013- 2012جامعة �س�رة، 

  

 والمؤتمرات الملتق�ات  . ث
اقتصاد�ات الس�احة ودورها في التنم�ة المستدامة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة الملتقى الدولي حول  .1

 .2010مارس  10-9والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة محمد خ�ضر �س�رة ، 
ق، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة  الملتقى الدولي الثالث حول اقتصاد�ات الس�احة المحل�ة الأ�عاد و الأفا .2

 .2013د�سمبر   4و  3معة �س�رة ، في ار�ة وعلوم التسییر، جاجوالت
بدائل النمو والتنو�ع الاقتصاد� في الدول المغار�ة بین الخ�ارات : الملتقى الدولي السادس حول .3

�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة حمة لخضر، الواد� ،  والبدائل المتاحة
 .1620نوفمبر 10- 9یومي 

إدارة الإعمال بجامعات دول مجلس التعاون لدول الخلیج العر��ة، الر�اض،  المؤتمر الأول لكل�ات .4
 .2014ف�فر�  17- 16

 الإماراتالمؤتمر السنو� الحاد� والعشر�ن الطاقة بین القانون والاقتصاد �ل�ة القانون، جامعة  .5
 .21/05/2013-20العر��ة المتحدة، 

 
 المجلات   . ج

، حصائیةوإ ستکشافیة ایة رؤ: ت لسیاساالمؤهلات وا نبی رئازلجالسیاحة في اصناعة ، بداش بو��ر .1
 .2014،  22ددلعة، ارلقاهث الاقتصاد�ة، اوبیة للبحرلعالجمع�ة ا

الحل�م مح�سن، القطاع الصناعي والتنم�ة الاقتصاد�ة، المجلة الاقتصاد�ة، ابوظبي، العدد الرا�ع،  .2
 .2014مارس 

حالة الجزائر ، مجلة علوم الاقتصاد و  - س�احةخالد �واش ، الأهم�ة الاقتصاد�ة و الاجتماع�ة لل .3
 .2005،  13التسییر و التجارة ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التسییر ، جامعة الجزائر،  العدد 
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مجلة المر�ز�، ر�ن عبد القادر، أسعار النف� والتحد�ات التي تواجه دول مجلس التعاون الخلیجي، یش .4
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 .الاقتصاد�ة، جامعة جیجل، الجزائر العلوم

فوز�ة بوصفصاف، تشخ�ص إستراتیج�ة التسو�� الس�احي في الجزائر، مجلة رؤ� اقتصاد�ة، جامعة  .7
 .274، ص2015، د�سمبر  09الواد�، الجزائر، العدد 

 .15،ص 1994مجلة الاستثمار والشراكة في الس�احة ، وزارة الس�احة والصناعات التقلید�ة،  .8
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