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 كلمــة شكــر:
حمدا كثيرا و نشكره شكرا جزيلا الذي كان فضله و عطائه  اللـهنحمد 

كريما نحمده لأنه سهل لنا المبتغى وأعاننا على إتمام هذا العمل 
 المتواضع و ذلل لنا الصعاب و هون علينا المتاعب .

 الفاضل  أستاذنانتقدم بعميق الشكر و خالص التقدير إلى  يسعدنا أن
 ""بوعروري جعفر""البروفيسور 

الذي تفضل بالإشراف على هذه المذكرة ولم يبخل علينا بنصائحه و  
 إرشاداته القيمة قط 

كما يسعدنا التقدم بجزيل الشكر إلى كل أستاذ تتلمذنا على يده 
مدربون الدين قدموا لنا يد طيلة مسيرة الدرب وكذا المشرفين وال

 المساعدة .
و نتقدم بجزيل الشكر إلى كل من قدم لنا يد المساعدة من قريب أو 
من بعيد وخاصة من ساعدنا في كتابة هذه المذكرة و إلى كل 
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدني والرياضية عامة و قسـم 

 الإدارة و التسييـر الرياضـي خاصة.
 

 المستعان اللـهو                                                                                      
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 مقدمة 

 

 : مقدمــــة
 هذ  ابغياة إلا وله واقع المجتمعات البشرية قدبيها و حاضرها يوحي بأف كل شيء في أفلا شك فيه  بفا     

 .ابؼدربتُ و غتَهم ،ينابؼستَ ، ابؼشرفتُ ،تها أهداؼ مسطرة فكذلك للئداريتُفابغياة في حد ذا ،هدؼ و غاية

ابؼعروؼ أف أهم وظائف الإدارة التخطيط و أحد عناصر التخطيط الإمكانات و ابؼنشآت الرياضية و هي  من

 .الكم و النوع و هي مادية و بشريةلتحقيق ابؼستهدؼ في التخطيط من حيث  توظيفهابرديد العناصر ابؼطلوبة 

 .ابؼنفذوف و الفنيوف ،: العاملوف و منها لبشريةو ا .بؼعدات و الأمواؿا ،الأجهزة ،دمةو منها : ابؼواد ابؼستخ ابؼادية

بهب مراعاتها عند التخطيط لإقامة مراكز التدريب و القرى الرياضية و ابؼنشآت  أساسيةهناؾ عدة مبادئ  و     

وذلك  تُابؼدرب و ابؼشرفتُنوع ابػدمة التي تقدمها في خدمة  اختلبؼالرياضية بدختلف أنواعها و أشكابؽا و مع 

 برقق ابؽدؼ الذي أنشئت من سلبمة استعمابؽا حتى ؿ الأملل و ضماف فاعلية و سهولة ومن اجل الإستغلب

فيذ وبؽا عدة مبادئ ، كما نبتُ في بحلنا هذا أهم ابؼبادئ التي ينبغي وضعها في ابغسباف والدراسة قبل التنأجله

 .على حدة و حسب التًتيب و الأبنيةتنسيق كما سنتم دراستها كل ، التوجيه و الالتنظيم، الرقابة ،منها التخطيط

يطلب من الإدارة الناجحة أف تصبح عملية رشيدة برقق أهدافها بأكفاء من ابؼشرفتُ و ابؼستَين وذلك  كما

 .ن لعمل العنصر البشري مع أقل جهدمناخ بفك أفضلالإمكانات ابؼتاحة مع توفتَ  باستخداـ

في بؾاؿ إدارة ابؼنشآت الرياضية  أف يتعرؼ على ما كتبه الأوائل في بؾاؿ البحث العلمي بهب على الباحث  كما

و الذين سابنوا بنصيب وافر في توضيح ابؼفاهيم التي تنطوي عليها العلوـ في برديد أركانها و أساسياتها و الذين  

 .لإدارة مهنة منظمةفيها ا أصبحتحالة  لذكاف بؽم الفضل الأوؿ في تنمية ابؼعلومات الإدارية إ

 وقد ارتأينا تقسيم هذ  الدراسة الذ ثلبث جوانب جاءت كالاتي :

 ابعانب التمهيدي :الإطار العاـ للدراسة

 :ثلبثة فصوؿابعانب النظري ،والذي قسمنا  الذ 

 ،دارة العامة  و الإدارة الرياضيةالفصل الأوؿ الإ

 رياضية، سيتَ و علبقته بابؼنشآت الالفصل اللاني مفهوـ الت 

 .كرة اليد الفصل اللالث

 

 

 أ



 مقدمة 

 

 تطرقنا إلذ فصلتُ : أما  ابعانب التطبيقي

 ،الطرؽ ابؼنهجية للبحث الرابع:لفصل ا

ساسي  هو الوصوؿ إلذ حلوؿ الأ غرضناحيث كاف  .الدراسة نتائج ومناقشة عرض و برليل  ابػامس:الفصل  

 .مرضية

 تقدـ بعض ابؼقتًحات التي تصب في خانة  موضوع الدراسة .وفي الأختَ قمنا بختم دراستنا بخابسة عامة ،مع 
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 : الإشكالية -1
تعد الرياضة منذ العصور القدبية عنصر جد فعاؿ في ابغياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم وبدرور الزمن        

 تطورت وأصبح بؽا قوانتُ وأماكن بـصصة.
في هذا العصر فقد صار بؽا اهتماـ خاص نلمس هذا من خلبؿ ما وفر بؽا من ابؼنشآت الرياضية  أما     

 .ن يرغب في تطوير مواهبه الرياضيةلاستقطاب كل م
 .ة الرياضة بؽا أهداؼ ومهاـ عديدةمن أهم أقطاب بفارس ةوتعتبر ابؼنشآت الرياضي   
فقد أبدت في السنوات ابؼاضية تألقا من حيث ابؼردود والأداء ولكن أما بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلبدنا     

، والوجه غتَ ابؼشرؼ  على مستوى النتائج المحصل عليها تدهورابؼلبحظ في العشرية الأختَة أنها باتت تعيش 
هذا بالرغم من  ،كات ابػارجية الإفريقية والعربيةالذي ظهرت به سواء في البطولة الوطنية وابؼنافسات المحلية وابؼشار 

ا كله يبقى ومع هذ ،ؼ الدولة ودعم الشركات أخرىمادي معتبر من طر  بدعمباهتماـ أو  برظىأف ابؼنشآت 
 .مستوى  الرياضي متدني

 ؟"اليد كرة" رياضة تطوير في الرياضية ابؼنشآت تسيتَ دورما هو  كل هذا سؤاؿ أثار فضولنا :  ومن
 وجاءت التساؤلات ابعزئية كالاتي :

 كرة اليد؟ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي   هل/1       
 ؟افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مرودية الرياضيتُ هل/2       
 كرة اليد؟  الاستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية يتملل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضةهل /3       

 : الفرضيات  -2
 رياضةإلذ تدهور )تدني(  يؤدي ابؼاليةالتسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية وضعف ابؼوارد  نقصالفرضية العامة : -أ

 .كرة اليد
 الفرضية الجزئية : -ب

 .كرة اليد/ ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي  1       
 .مها يؤثر على مرودية الرياضيتُمي/ افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تص2       
 .كرة اليد  الاستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية يتملل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضة /3       
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 :أهمية الدراسة  -3
  : هيعارضة و إبما كاف لأسباب موضوعية     لأسباب أو صدفة إف اهتمامنا بهذا البحث لد يكن 

 .ستَين و وضعهم في ابؼكاف ابؼناسببؼيعالج ظاهرة اندماج ا لأنه -
 .ين ابؼشرفتُبؼستقبل ابؼستَ  اهتمامنا -
 .ياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامةلدور ابؼستَين و أثر ابؼنشآت الر  دراسة -
 .نة و الاستغلبؿ للمنشآت الرياضيةرأي ابؼشرفتُ من ناحية التمويل و الصيا معرفة -
 .لد نقل منعدمة ت بؽذا ابؼوضوع إفالدراسات التي تطرق نقص -

 أهداف الدراسة : -4
 .الرياضية ةعلى بفارسة التسيتَ داخل ابؼنشا لضوءا تسليط -
 أهم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإداري في ابؼنشآت الرياضية. معرفة -
 عامة. بصفة الرياضةتطوير ابؼنشأة الرياضية وانعكاسه على  التسيتَ الفعاؿ في أبنية -
 .خل ابؼنشآت الرياضيةر التسيتَ دادو  معرفة -
 .البحوثمكتبتنا بهذا النوع من  إثراء -

 الموضوع : اختيارأسباب  -5
 الأسباب الذاتية : -أ   

 .دارة العامة و الإدارة الرياضيةالإ الشخصي لكل ما تقدمه ميولنا -    
 .بزصص الإدارة و التسيتَ الرياضي بساشيا مع -    
 الموضوعية :  ابالأسب -ب

 .العلمية حوؿ هذا ابؼوضوع بالأخص سات و البحوثالدرا قلة -
 . ما يتعلق بابؼستَ يمالاس ،للتسيتَ الرئيسيةمعرفة العناصر  قلة -
 . في الإدارة و ابؼنشآت الرياضيةابؼاسة بؼعابعة هذا ابؼوضوع و خاصة انه ابغديث عن التسيتَ ابغاجة -
الاستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية وافتقارها ، ث و ابؼتمللة في ابؼوارد ابؼاليةمع فراضيات البح بساشيا -

 .معايتَ الدوليةلل
 .اضية في تنمية الرياضة ابعزائريةفي دور اثر ابؼنشآت الري النظر -
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  المصطلحات : تحديد -6
هارات ابؼستَ و التي تشمل ابؼهارات الإدارية, التكنولوجية و الشخصية و مهارة وهي عبارة عن م تعريف التسيير 

 . (1)التنظيم  كتَ بدنطقالتف
تلك المجموعة من العمليات ابؼنسقة و ابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط و  هو تعريف الاجرائي  

 برديد الأهداؼ و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها باختصارالتنظيم,الرقابة والتوجيه و هو 
 الرياضية :  المنشآت مفهوم -ب
فيها بـتلف الرياضات سواء الفردية او ابعماعية و لػها ادارة تستَها وفق  رياضية بسارس اتعبارة عن بؾمع هي

 2 .برنامج معتُ 
هي كل بصاعة ذات تنظيم مستمر تتألف من عدة أشخاص طبيعيتُ أو اعتباريتُ، و يكوف تعريق الاجرائي: 

ن طريق توفتَ ابػدمات الغرض منها برقيق الرعاية للشباب وإتاحة الظروؼ ابؼناسبة لتنمية بفتلكاتهم وذلك ع
 الرياضية والقومية والاجتماعية والروحية والصحية والتًوبوية في إطار السياسة العامة للدولة

 الدراسات السابقة:-7
 الدراسة الأولى: 

"التسيير الإداري و علاقته بالأداء  بعنواف  2008إفروجن غنية  ضمن نيل شهادة ابؼاجستتَ سنة دراسة 
 ." الرياضي النخبوي 

 أهداف الدراسة :

 . الكشف على مدى بساشي التسيتَ الإداري ابغالر النخبوي مع التغتَات العابؼية -
 إظهار أبنية التسيتَ الإداري في رفع مستوى الأداء لرياضي النخبة في كرة القدـ . -
 توسيع ابؼفاهيم الإدارية عند الإداريتُ لتحقيق النجاح في عملهم . -

 نهج الوصفيهو ابؼالمنهج المتبع : 

 إداريتُعماؿ انوادي بدا فيهم : مدربتُ , 120و  مسؤولتُ  06 م منه 126تتكوف من عينة البحث :

 أخصائيتُ , لاعبتُ .,
                                                           

 . 23, ص1985عايدة خطاب : الإدارة و التخطيط الإستًاتيجي, دار الفكر العربي , القاهرة,  -2
 .  5, ص1995ئر, (, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزا2رفيق الطيب : مدخل للتسيتَ )ج بؿمد  -1
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 الأداة ابؼستعملة في هذا ابؼوضوع هي أداة الإستبياف أدوات جمع المعلومات :

 النتائج المتوصل إليها : 

 ققة بقد ما يلي :و بعد الإطلبع على النتائج ابؼدونة و المح

 التسيتَ الإداري ابغالر السائد في النوادي النخبوية لكرة القدـ غتَ ملبئم للرفع من مستوى الاداء الرياضي. -
انعداـ التخطيط و سوء التنظيم و التنسيق وكذا عدـ التحكم في التوجيه ابعيد بكو الأهداؼ يؤثر سلبا على الرفع  -

 من مستوى الأداء الرياضي. 
 القانوني غتَ ملبئم لتسيتَ جيد و له انعكاس سلبي في الرفع من مستوى الأداء الرياضي . ابعانب -
 انعداـ ابؼشاركة في ابزاذ القرارات و النمط القيادي الفوضوي و الأطقراطي الذي يسود في النوادي  -

 الدراسة الثانية:
بعنواف  2007سنة  ادة الليسانسضمن متطلبات نيل شهدراسة غضباف بلبؿ و والر رفيق و بن التومي بلبؿ 

  ""تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية على الممارسة الرياضية

 أهداف الدراسة : -
 بؿاولة توضيح الرؤى للبعبتُ وابؼدربتُ بصفة عامة عن ابؼنشآت الرياضية . -         -
ديػػدة لفهػػم أسػػباب النجػػاح أو إخفػػاؽ بؿاولػػة الوصػػوؿ إلذ نتػػائج موضػػوعية يػػتم مػػن خلببؽػػا فػػتح  فػػاؽ ج -        -

 الرياضة في ابؼنشآت الرياضية .
 هو ابؼنهج الوصفيالمنهج المتبع :  -
 مستَ  18رياضي و  08منها  08برتوي على عينة البحث : -
 الأداة ابؼستعملة في هذا ابؼوضوع هي أداة الإستبياف أدوات جمع المعلومات : -

 النتائج المتوصل إليها : -
نا إليػػػػه في النهايػػػػة بعػػػػد دراسػػػػتنا بؽػػػػذا ابؼوضػػػػوع ، وبعػػػػد الدراسػػػػة ابؼيدانيػػػػة ابؼنجػػػػزة بالاسػػػػتعانة مػػػػن خػػػػلبؿ مػػػػا توصػػػػل -

بالاسػػػتمارات الاسػػػتبيانية وجػػػدنا للتسػػػيتَ الإداري أبنيػػػة وأثػػػر كبػػػتَ علػػػى ابؼنشػػػآت الرياضػػػية وبالتػػػالر علػػػى ابؼمارسػػػة 
 الرياضية .
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بؼمارسػػة الرياضػية ككػػل ، كمػا أف كفػػاءات ابؼسػػتَين وذلػك يػػنعكس بالإبهػاب علػػى ابؼػردود الرياضػػي وعلػػى مسػتوى ا -
تػػؤثر تػػأثتَا مباشػػرا علػػى نوعيػػة خػػدمات ابؼنشػػآت وابؽياكػػل الرياضػػية ، وذلػػك يرجػػع علػػى الرياضػػيتُ أفػػرادا وبصاعػػات 

 بالإبهاب أو بالسلب لنتحصل على بؾموعة من النتائج وابؼتمللة فيما يلي 
العلميػػة ابؼتخصصػػة في التسػػيتَ وإدارة الفػػرؽ الرياضػػية بولايػػة ابؼسػػيلة  : الػػنقص الفػػادح في الإطػػارات المســيرين -   

 وهذا ما يؤثر سلبا على عملية التسيتَ فينعكس سلبا على الرياضة بشكل عاـ .

 إبناؿ ابؽيكل التنظيمي ونقص مستوى الطاقم الإداري وهذا ما ينعكس على العمل الإداري في ابؽيئة الإدارية  -   

نقػػص في كفػػاءة القػػائمتُ علػػى عمليػػة التسػػيتَ وغيػػاب الػػدور الفعلػػي في النػػوادي والفػػرؽ الرياضػػية : الرياضــيين  -  
 نظرا لعدـ وجود الرجل ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب بفا يؤدي إلذ ضعف ابؼستوى .

                 بواوؿ الباحث الإطلبع بؼا وصل إليه سابقو  لتجنب التكرار وينطلق من حيث توقفوا وابؼواضيع          -
 التي تطرقت إلذ التسيتَ الإداري في الرياضة ابؼدرسية في المجاؿ الرياضي فاقتصرت على:

 .(3)بفا يؤدي إلذ ضعف ابؼستوى ابؼنشآت الرياضية -

 التعليق على الدراسات السابقة :-8
ي وعلبقتػه بػالأداء الرياضػي في ضوء ما سبق من الدراسات السابقة يتضح أف الدراسػة الأولذ تناولػت التسػيتَ الإدار 

النخبوي وذلػك قصػد إظهػار أبنيػة التسػيتَ الإداري في رفػع مسػتوى الأداء لرياضػي النخبػة في كػرة القػدـ أمػا دراسػتنا 
ابغالية فقد اهتمت واتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع التسيتَ في المجاؿ الرياضي وذلػك بهػدؼ إلقػاء الضػوء 

 ي في ابؼنشآت الرياضيةعلى أبنية التسيتَ الإدار 

اما في الدراسة اللانية تبتُ مدي التاثتَ ابؼسيتَين في ابؼنشاة الرياضية عن بفارسيتُ الرياضية وهذا الدراسية تتنطبق 
علي دراستنا في هذ  البحث ترجع الر التسيتَفي ابؼنشاة وكيفية التحكم من ناحية التسستَ اوابؼعاملة ابعيدة مع 

 .معات ككل وكيفية التعامل   ابؼستغلتُ في المجت

 

 

                                                           

اف، والي رفيق، دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره على الممارسة الرياضية، قسم الإدارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد بوضي - 3
 .1882المسيلة، 
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 : مهيدـت
وبدونها كاف  الإنسانية، ،الاجتماعية السياسية، الاقتصادية، ،اد تقدـ  كافة الأنشطة الإنسانيةعم الإدارة     

الإنسانية التي أخذت. تتوسع  يصعب الوصوؿ إلذ التقدـ الذي عليه عابؼنا الآف والرياضة واحد من الأنشطة
 ابؼتزايد بها وخلبؿ هذا التوسع وذلك التفرع كاف من الضروري التشبث بالإطار العلمي في هتماـوتتفرع نتيجة الا

وبذلك  أصبحت الإدارة أساسا لكل بقاح فيها وهذا يعكس تقدـ الدوؿ في الرياضة مدى التقدـ في  ،اتنظيمه
الإدارة فيها كلما برسن  ، إذ كلما ارتقى مستوىديلة في كافة أنشطتها الرياضيةبغاستخداـ الإدارة الرياضية ا

وهذا الأختَ مرهوف بددى استخداـ أسس ومبادئ الإدارة على كافة ابؼستويات بدءا من المجلس الأعلى  ،مستواها
وإدارات الأنشطة الرياضية وابؼناطق التابعة بؽا  لرياضيةمرورا بالابراديات ا بيةللشباب والرياضة واللجنة الاوبؼ

 .م ووصولا بالأندية ومراكز الشبابوابؼعاهد العليا ووزارة التًبية والتعلي معاتبابعا
العلمية لعلم الإدارة بصفة  ويعتبر القرف ابغالر قرف التطورات الإدارية حيث حدثت تطورات عظيمة في ابؼبادئ   

 .عامة
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 الإدارة : ريفتـع
 :نذكر منها يف لكلمة الإدارة سردها الكلتَ من الباحلتُ والكتاب وابؼفكرينتعار  عدة هناؾ 
 ذات ابؼقطعتُ  اللبتينية مشتقة من الكلمة  الإدارة) ad-minoritaire )مة الغتَ أو تعتٍ خد التي

 ( 1). تقدنً العوف للآخرين
 يدير(  إدارة(( manage)  ٍين بذمعهم مهمة معينةؿ الناس الذوينظم نشاطات وأعما بىطط: تعت. 
 الآخرين بقصد برقيق أهداؼ بؿددة هي : فن و علم توجيه وتسيتَ وإدارة عمل الإدارة. 
 وقد ( عرفها ماري باركرm.parker."فن ابقاز الإعماؿ بواسطة الناس" :) 
 يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط والتنظيم وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة". فايوؿ" : 
 تيدها أوي دواي عرف وفد (o-Tidd."توجيه الناس ابؼشتًكتُ معا للوصوؿ إلذ هدؼ مشتًؾ" )(2) 

 (3)تعبتَ الإدارة يعتٍ تنظيم وتنسيق وتوجيه ورقابة بصع بشري في منطقة معينة لتحقيق هدؼ معتُ. إف 
التنفيذ،  ،تنظيممتعددة منها : التخطيط، ال التعارؼ السابقة يتضح لنا أف الإدارة فن يتضمن عمليات هامة من

التنسيق وتوجيه جهود كل الأشخاص العاملتُ في ابؼشروع إذا كانت الأعماؿ ابؼراد ابقازها في التعارؼ  ،الرقابة
 .ةالإدارة العام ابغالةأطلق على الإدارة في هذ   ،أعماؿ عامة السابقة هي

 (4) .العامة سةاعية لتنفيذ السياوبذلك بيكن تعريف الإدارة العامة بأنها تنسيق المجودات الفردية وابعم 

 مستويات الإدارة : -2
 ( 5)بيكن تقسيم الإدارة إلذ ثلبث مستويات رئيسية :     

 ( :top management)العليا  الإدارة -أ
ؿ في الإداريوف الذين يصفوف سياسة ابؼنظمة ويقوموف بالتخطيط وتتملل في الإدارة العليا في بؾاؿ إدارة الأعما وهم

 .ابؼؤسسة وبؾلس إدارتهارئيس 
 ( :middle managementالوسطى ) الإدارة -ب

                                                           

 . 26ص  1993إبراهيم عبد العزيز شيما: أصوؿ الإدارة العامة ،توزيع ابؼنشاة وابؼعارؼ بالاسكنذرية  -1

 .28-27،ص2001، 1عصاـ بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة في ت ب ر ،دار الفكر العربي ،القاهرة ط -2

 . 41،ص1983إبراهيم عبد العزيز شيما: الإدارة العامة ،الدار ابعامعية للطباعة والنشر ،  -3

 .08كتاب ابغديث ،القاهرة ،صحسن شلتوت و خروف: التنظيم والإدارة في التًبية البدنية والرياضية ،دار ال -4
5
 . 27, ص2001, 1, طالقاهرة’شر, مركز الكتاب للنلرياضيةسيكولوجية الإدارة ا حستُ باهي : مصطفى - 
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ابؼستوى  االذي يلي الإدارة العليا ويشمل هذا ابؼستوى رؤساء الأقساـ ومديري ابؼناطق ويعتبر هذ ىابؼستو  وهو
لإدارة الإشرافية، بدلابة حلقة الوصل بتُ ما تريد برقيقه الإدارة العليا من سياسات عامة وخطط، وما تقوـ بتنفيذ  ا

 .ما يكوف اكبر من الإدارة العليا وبالتالر فاف عدد الإداريتُ في الإدارة الوسطى غالبا
 الإدارة الإشرافية :  -ج

 تمفي الإداريتُ الذين يقوموف بالرقابة ابؼباشرة على الأداء وهم يتعاملوف مع ابؼنفذين )العماؿ( مباشرة، من  وتتملل
داري يدعم واجبهم الوظيفي لوظائف في عملهم وبالتالر توفر ابؼهارات الفنية بؽذا ابؼستوى الإأهم ا أحد فاف الرقابة

 .ويؤكد 
أف الإدارة في هذ  ابؼستويات لا بزتلف من ناحية الإعماؿ، فكلها تشتًؾ في وضع السياسات والتنظيم  والواقع

 أخر. والتنفيذ والرقابة غتَ أف أبنية هذ  الأعماؿ بزتلف من مستوى إلذ
لإدارة ابؼباشرة )طبقة العليا بزتص بأعماؿ التخطيط منها تتولذ الإدارة الوسطى التنفيذ عن طريق ا فالإدارة

 .ابؼشرفتُ(

  :الإدارة  نظريات -3

 (1) ( :xالتقليدية )نظرية  النظرية

 تي :هذ  النظرية على بؾموعة من الافتًاضات عن حقيقة النفس البشرية وبؿددات السلوؾ كالأ تقوـ
 .العمل بوببطبعه كسوؿ لا  الإنساف -
 .برمل ابؼسؤولية في العمل يريدبطبعه خامل لا  الإنساف -
 .قود  ويوضح له ماذا يعملالإنساف دائما أف بهد شخصا ي بفضل -
الوسائل الأساسية لدفع الإنساف على العمل، أي أف الإنساف يعمل خوفا من  نالتهديد به م أو العقاب -

 .ف وليس حبا في العملاب أو ابغرماالعق
الفرد على شيء هاـ دوف  يؤمنالإنساف حتُ يعمل حيث لا  لىالشديدة والدقيقة ع رقابةمن ال لابد -

 .ؼمتابعة وإشرا
هي أهم حوافز العمل أي أف الفرد على استعداد للتضحية بأي شيء في سبيل  يةالأجر وابؼزايا ابؼاد إف -

 .ية الأخرىن الأجر وابؼزايا ابؼادابغصوؿ على مزيد م

                                                           

 ( . 35 -34, ص)1مرواف عبد المجيد إبراهيم : الإدارة و التنظيم في التًبية البدنية و الرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع, ط -1
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 قةأف تتبع الإدارة بطري إلذتلك هي الفروض النظرية التقليدية وهي تفستَ السلوؾ الإنساني بطريقة تؤدي      
    .تلك النظرية إلذ الإنساف وطبيعتهخاصة في معاملة الأشخاص تتفق و 

بذهلها الأفراد وقد يتصرفوف بل  تطاعالعديد من التجارب العلمية أثبتت أف أوامر كلتَة تصدرها الإدارة لا  هناؾ
أوامر بؿددة   يهميتصرفوف دوف أف تصدر إل قدفي الابذا  ابؼضاد بؼا تنادي به تلك الأوامر، وفي بعض الأحياف 

كذلك يتبتُ للباحلتُ في ميداف علبقات العمل إف الإنساف ليس كسوؿ بطبعه بل هناؾ أفراد يعملوف ساعات 
كاف الإنساف بطبعه كسولا فكيف نفسر إقباؿ احد ابؼسؤولتُ على عمله   وإذا ررة،أطوؿ من ساعات العمل ابؼق

 .ينقطع عن التفكتَ في مشاكل العمللفتًات طويلة بل انه حتى حتُ يذهب إلذ بيته يستمر في العمل ولا 
كاف الأجر هو المحدد الأساسي لسلوؾ الفرد وهو الدافع الوحيد له على العمل، فكيف نفسر رفض بعض   وإذا
 overtimeشخاص العمل لفتًات إضافية وهم بذلك يرفضوف فرصة ابغصوؿ على معدلات اجر أعلى   )الأ

rate.) 
تلك ابؼظاهر للسلوؾ الإنساني توضح فشل التفستَ الذي تقدمه النظرية التقليدية بهافي في طبيعة الإنساف كما  إف

 تتضح في حالات ومواقف إنسانية متعددة.
 (: yة )نظري الحديثةالنظرية -ب
النظرية ابغديلة براوؿ تقدنً بؾموعة أخرى من الفروض التي تعمل على رسم صورة حقيقية لطبيعة الإنساف و  إف

 بؿددات سلوكه و هي :
 .فهو بوب العمل و يفضله عن الفراغالإنساف يرغب في العمل لذاته  -
 .عى إلذ برمل ابؼسؤولية و ابؼخاطرالإنساف يس -
 .يفضل أف يكوف قائدا و ليس تابعا في العمل و التحرر من القيود وهو الإنساف يطلب ابغرية -
ن م فاالوعد بابؼكافأة أو احتماؿ ابغصوؿ على نتائج ابهابية دافع أساسي للعمل أي أف الإنساف يعمل ليس خو  -

 .العقاب و لكن أملب في ابؼكافأة
, إذ يكفي أف بردد الأهداؼ ابؼطلوب برقيقها و ليس هناؾ ضرورة للرقابة الدقيقة على الإنساف في أثناء العمل -

 .لوسائليتًؾ الفرد اختيار السبل الوصوؿ إليها,وهو جدير باختيار أفضل السبل و ا
الفرد يعمل للحصوؿ على اجر و لكنه يعمل أيضا لإشباع حاجات و رغبات أخرى خلبؼ الأجر و ابؼزايا  -

موقة و و من اجل ابغصوؿ على مراكز اجتماعية مر  صدقاءمن الأ ابؼادية و هو يعمل من اجل الانتماء إلذ بؾموعة
 .الرضا على الابقاز الشخصي
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  ما يسمى )بالعلبقات الفروض النظرية ابغديلة سابنت في توجيه أساليب الإدارة في العصر ابغديث بذا هذ 
 .الإنسانية(

بحرية العمل و التعبتَ لذي يسمح للؤفراد القيادة والإشراؼ الدبيقراطي ا وببناءا على ذلك الابذا  أصبح أسل و
 .هو الأساس

بؾموعة النظم الاجتماعية ترى في الإدارة نظاما اجتماعيا متكاملب ,حيث إف مفاهيم التعاوف و التفاعل  أف
الاجتماعي تعمل على برريك فلسفة الإدارة ناحية اكتشاؼ العوامل و الظروؼ ابؼساعدة على بذميع الأفراد و 

 .و ليسو كأفراد متفرقتُ جماعاتط وثيقة بينهم كإبهاد رواب
يأخذ هذا ابؼدخل في الاعتبار ناحية أساسية هي التفاعل بتُ ابؼنظمة و بتُ ابؼناخ المحيط و يبحث عن عوامل  و
يتميز تفكتَ بؾموعة النظم الاجتماعية بالشموؿ و التكامل و يعمل على  و ،تغيتَ و التكييف في تلك العلبقاتال

ن وسائل إدماج  الفرد كعضو في بصاعة وتوثيق علبقات ابعماعات و زيادة درجة التفاعل بينها بحيث البحث ع
 (1) .ماعات و يلغي التناقض فيما بينهاتصبح أهداؼ ابؼنظمة مندبؾة في أهداؼ ابع

 : administrative mangement thesry)الإدارة التنظيمية ) نظرية -ج
مبادئ الدارة العلمية في الولايات ابؼتحدة برتل مكانها في الدراسات والإعماؿ  الوقت نفسه الذي بدأت فيه  في

( يقدـ إسهامه إلذ الإدارة عن طريق مبادئ الإدارة  henry Fayol) فايول هنريكاف -الإدارية
management principal) ) بذلك كاف الأوؿ في الكتابة عن نظرية الإدارة التنظيمية التي تهتم  وهو

هذ   وبزتلف (principales of mgمبادئ التنظيم ) وسرد (  fonction manjlماؿ الإدارية )بالإع
الإدارة التعليمية من ناحية جوهر اهتماماته وهو برليل العمل اليدوي ودراسة الزمن وابغركة في  ئالنظرية عن مباد

 .التنظيمية نظيم في نظرية الإدارةالإدارة الت يفةالإدارة العملية ودراسة وبرليل وظ

 .قيمتها ومستوى العمل فيها عف"احد العاملتُ في حقل الإدارة بؼدة طويلة وابؼهتمتُ بدفايولكاف "  لقد

 وظائف الإدارة : – 4
 :التخطيط 4-1

ويشمل كل الأنشطة التي يقوـ بها ابؼسؤوؿ بوضع خطة العمل ففي التخطيط على ابؼسؤوؿ أف بودد الأهداؼ    

 (2) . ويوضحها
                                                           

 . 35ابؼرجع السابق ص  نفس  -1

 . 53، ص2002,عماف ،1الدولية للنشر و التوزيع، .دار اللقافة للنشر و التوزيع، ط يةالعلم دارمرواف عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطولات وابؼنافسات الرياضية، ال -2
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 : لتنظيما 4-2
شمل وهي في هذا ت ،ها لتحقيق الأهداؼ بأقل التكاليفبيلل بصيع الأنشطة التي يقوـ بها ابؼسؤوؿ وبذميع وهو

 (1).أعماؿ وسلطات ومسؤوليات لذمواصفاتهم وتنهي بعمل ابؽيكل التنظيمي ابؼقسم إبرديد ونوعية ابؼسؤولتُ و 
 :الأمـر 4-3

على  بولتحقيق هذا الأمر به ، ةد ابؼرؤوستُ والعملتُ في الػمؤسس"هنري فايوؿ" توجيه جهو بها  ويقصد     
وكذلك  ،ية الإنفاقات بينه و بتُ ابؼؤسسةنوع ،وطبيعة كل شخص و عمله على حدة  عرؼابؼسؤوؿ أف يدرس وي

ظيمي و مراجعته  بهب على ابؼسؤوؿ أف يكوف لديه اتصاؿ ذو ابذاهتُ مع مرؤوسيه إلذ جانب تقييم الػهيكل التن
                                (2).تو أف لا يتًدد في تطبيق العقوبات اللبزمة للمخالفتُ أو غتَ الراغبتُ في إتباع التعليما ،ل فتًة من الزمنك
 :التنسيق 4-4

في هذا العمل الذي يوجد و يضع كل ابعهود في إطار واحد لتحقيق ابؽدؼ العاـ  " Fayolويرى "فايوؿ     

  (3).وبابؼطل لللعم

 : الرقابـة 4-5

  (4).ابؼوضوعة الذي بواوؿ أف يتأكد من أف المجهودات متناسقة و منسجمة مع ابػطط العمل وهػي   

 الإدارة الرياضية ومفهومها : -5
إف الرياضة وأبنيتها كبقية شؤوف ابغياة الأخرى برتاج إلذ إدارة و تنظيم جيدين و إف الاختصاصيتُ في       

ة الرياضية قاموا بعرض  مواضيع و عمليات نظرية عامة يػمكن أف تنسجم مع ابعوانب التطبيقية شؤوف الإدار 

 (5) العملية.

الأساسية اليومية  ػمسائلو تقرير و مراقبة ال طيطبػهذا فإف مهمتهم هذ  بردد في عمليات برليل و بز     
والتي تتجمع نتيجة العمل ضوء ابػبرة الػمجتمعة الػمتعلقة بابذاهات تطور حقل التًبية البدنية و الرياضية على 

 .الإداري

                                                           

 

 ( .    26 -25بدوف طبعة, الإسكندرية, ص) علي الشريف :الإدارة ابؼعاصرة, الدار ابعامعية للطباعة و النشر و التوزيع, -1

  
  

 ( .   51-50-49, ص)2000, 1إبراهيم : الإدارة و التنظيم في التًبية البدنية و الرياضية, دار الفكر للطباعة و النشر, و التوزيع, عماف, ط بؾيد عبد ا فمروا  -2
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دفتُ في العمل التي تبذؿ داخل هذا ابغقل تسعى في ابغقيقة إلذ الوصوؿ إلذ ه دإف كل الػمسا عي و ابعهو      
 .رئيسيتُ متداخلتُ مع بعضهما

 .إبقازات رياضية عالية برقيق -
 . ياضية بشكل متواصل و منظمشطة الر جذب واحتواء الشباب بؼمارسة الأن بؿاولة -

إلا أف هناؾ  ،أنفسهم الرياضيتُبفالا شك فيه أنا الإبقازات في الػمستويات الرياضية العالية برقق من قبل    
 .مةجهود أخرى تضاؼ إلذ كل ابعهود الػمبذولة من قبل الرياضيتُ من أجل ابغصوؿ على النتائج الرياضية ابؼتقد

ويلة بأف النتائج الرياضية الػمتقدمة هي ثػمرة ابعهود الػمبذولة في العمل ابعماعي ولقدا تضح منذ سنوات ط    
 ابؼشتًؾ.
أكلر ليشمل الناحية الإدارية وقد  بيتدوهذا لا يتملل بدهمات ابؼدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل     

يع القوانتُ ابػاصة بذلك لأجل ،و عملت على تشر  ورفهمت الدوؿ الػمتقدمة في عالػم الرياضة أهػمية هذا الد
 .فهوـ العمل ابعماعي في هذا ابغقلتطوير وحػماية م

الرياضية إذا لػم يصاحب  وإذا ليس بالإمكاف برقيق أي تطور ملموس في أي حقل من حقوؿ التًبية البدنية     
العمل الإداري هو أحد عوامل العلمية ابغديلة وبػهذا فإف  دارةذلك عملب إداريا جيدا و الذي يستند إلذ مبادئ الإ

 يلةوهذا يقودنا إلذ القوؿ أف الإدارة العلمية ابغد ،بية البدنية و الرياضية شكل عاـالتطور الأساسية في حقل التً 
 .بالاستخداـ العلمي للعمل الإداريتتحقق 

اة الفاعلة في زيادة الإبقاز وتعتبر الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث لأنػها الأد    
 .لكل الأنشطة الرياضية و متابعة و تقويػم نفيذكما و نوعا و هي بزطيط و ت  تطور الرياضي و 

قدـ وازدهار          الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى للت والإدارة
وبؽذا  ،و تنمية عوامله و برريك متطلباتهمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيتَ فهي تقود التقدـ ويع ،هذ  اللعبة

 .اوبا مع ظروؼ الػمجتمع و البيئةأكلر بذ تكوفأدواتها ووسائلها ل تػهيئو  ،تعد نفسهافإنػها مطالبة بأف 
 ة :التأكيد على الأمور التالي بهبوعند التكلم عن موضوع الإدارة في حقل من ابغقوؿ فإنه       
 .يقاد في الفعالية موضوعة الإدارةالفعالية الإدارية وهذا يعتٍ كل من س موضوع -
 .قيادية وهي تعتٍ كل من سيقودال الإدارة -
وأختَا العلبقة بتُ ابؼوضوعية وقيادتها أو إدارتها ويعتٍ العملية الإدارية وهناؾ  راء ومقتًحات كلتَة من      

 ة يؤكدوف بأف الأسس الإدارية في صيغ التفاهم تعتمد على ما يلي :في بؾاؿ الإدارة الرياضي تُاختصاصي
 .لتحديد الأهداؼ الاجتماع -
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 .ابغر ابؼفتوح النقاش -
 .بدلا من التحدث الإصغاء -
 . والوضوح في طريقة التفاهم الصراحة -
 .ابؼكاف ابؼناسب والزماف ابؼناسب القرارات في صنع -

 :(the constituents of the sport management)  مكونات الإدارة الرياضية   -6
 (1) الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وهي : الإدارة"""kanzلقد حلل الإداري الأمريكي "  

 .البشري العامل -
 .ابعماعي العمل -
 .والتي تعمل الإدارة لأجلها ابؼنظمة -
 الإداري. القائد -

  المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -7
 (2) الإدارة الرياضية تعتمد على ما يلي : بأفkanz"لقد أشار الإداري الأمريكي "   

وهي  ،الكفاءة في نوع خاص من الفعاليات" بأنها التفهم الكامل و kanz: وقد وضعها" الـمهارات الفنية -أ
التنفيذ في  داـاستخو القدرة على كيفية  ،ة كبتَة للتحليل في ذلك الاختصاصتتضمن معلومات خاصة و قابلي

 .الػمجاؿ الرياضي
الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة واحدة من العاملتُ لغرض تعاوف  لقابليةا : الـمهارات الإنسانية -ب

معهم بشكل  ملو تتضمن معرفة الآخرين و القدرة على الع ، ذلك الفريق الذي يعمل معه أيضاوبذانس تاـ في
 .فعاؿ وبعلبقة جيدة

القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعتٍ النظرة الشاملة والكلية للمنظمة  : كريالف عابـتمهارات الإس -ج
 .اـ تلك الػمنظمة على بعضها البعضالتي يعملوف فيها وكيفية اعتماد أقس

به التًبية البدنية و الرياضية تعتبر الأصعب وأهم الوظائف الإدارية في أي مػجتمع يسعى لرعاية شبا إدارة إف   
وبصيع العاملتُ فػي مػجالاتها و  ،ة والرواد والػمشرفتُ والػموظفتُوبذلك فهي تعتمد في الدرجة الأولذ على القاد

 ميادينها الػواسعة.
 كما وتعتمد على الػمؤسسة بالدرجة اللانية ،وعلى الػمنشآت والػمرافق و الػمعدات والأدوات بالدرجة اللاللػة.    

                                                           

 . 51ص  السابقنفس ابؼرجع  - 1

 .52ابؼرجع نفسه، ص -2
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العلم في تنظيم وتدريب السلوؾ الإنساني والتي يسعى  استخداـذكر  فإف الإدارة  تعتٍ سبق  ماومن منطلق مػ   
 .عالية لتحقيق الإبقازات الرياضيةلاستخداـ العناصر الػمادية والبشرية بكفاءة 

  :  ((the Basic principales of S-M  المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية -8
على أساس  يعتهابغجمها و طب ظرارة بصيع ابؼؤسسات بدا في ذلك الرياضة دوف نهذ  ابؼبادئ في إد تطبق      

إلا أف الػمشكلة في اختيار ابؼبادئ التي تتفق وخدمة  ،به في أهدافها وعمليتها الرئيسيةأف بصيع الأعماؿ تتشا

 (1) في ما يلي:تساعد في خلق الإدارة الناجحة  التي الأهداؼ ابػاصة بتلك ابعهة أو تتلخص هذ  ابؼبادئ 

ابتداء من اللجنة الأولػمبية أو الابرادات أو  ،تكوف الػمؤسسة الرياضية أيا كانتبهب أف   : التوازن مبـدأ -أ
الرياضية متوازية لضماف النمو الػمناسب لػها وبرقيق الكفاية في إدارتػها كذلك بقد أف من مهاـ الرئيس  الأندية

يس الإداري أف بوفظ توازف كما يقع على عاتق الرئ د الػمؤسسة كلها،الإداري التأكد من أف التوازف يسو 
 .مؤسسته

ناصر ابؼوجودة إلذ غتَ الضرورية للئدارة الناجحة و برقيق الع صربهب استبعاد بصيع العنا  : التبسيط مبدأ -ب
 . أبسط شكل لػها

    النشاط الػمعتُ بسبب أف إلذ تكوين ابػبراء في ميداف  وديؤدي التخصص في ابعه :التخصص مبدأ  -ج 
 ،نواحي النشاط الػمختلفة فيابعهود يزيد من ابػبرة العملية، ويطبق مبدأ التخصص تطبيقا عاما وشاملب  تركيز

ويقتًف التخصص في الوقت ابغاضر بالإبقاز و يستند مبدأ التخصص على ابغقيقة التي تقوؿ : "إف القلة من 
تتمكن من أبقاز أشياء قليلة بدقة إف كاف مػجاؿ  لأفرادبدقة بينما الكلرة من ا الأفراد تتمكن من إبقاز أشياء عدة

 نشاطهم صغتَا نسبيا ".
ثػم تستخدـ كنموذج  ، عنها بوحدات مػحدودة أو أنػماطبهب أف بكدد أحسن طريقة و نعبر :التنميط مبدأ -د

 .العمليات و في التخطيط و الرقابةفي 
و يشتًط أف توضع  ،افأة مباشرة وقيمة العمل الػمنجزبهب أف تتناسب الػمك : الحوافز الـمادية مبدأ -هـ

ماؿ بالنسبة للمستويات للؤعماؿ الػمنجزة وأف يكافئ الشخص على أساس ما أبقز  من أع لةمستويات عاد
 .الػموضوعة

 .ةة في ابؼؤسسللعلبقات الإنساني هاالإدارة أو تفشل على حسب معابعت تنجح:  العلاقات الإنسانية مبدأ -و

                                                           

 ( .56-55-54-53جع السابق،ص)نفس ابؼر  -1
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على ازدهارها يتوقف لأنه  ،وكلببنا يرغب في ازدهار الػمؤسسةوتسعى الإدارة والأشخاص إلذ الأهداؼ نفسها  
والأشخاص في اتصالاتػهم  الأشخاصكلبهػما ابؼعادلة العادلة فالإدارة في معاملبتػها مع   ،أمن كل منهما

 .بالإدارة
نسانية وضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسك بها الإداريوف للعلبقات الإ السليمة عابعةابؼ تتطلب* 

 .شفوي لا قيمة له في حل الػمشكلبتوالػمراقبوف لأف الكلبـ ال
بول بهب أف يكوف هناؾ بزطيط سابق للتنفيذ نصل إلذ عمل شيء له أهػمية بطريقة فعالة  التخطيط: مبدأ -ذ

عتماد على عنصر ابغظ، جاانب أنه يتوقع حل الػمشاكل ، وبذلك يقلل من الاالتخطيط مػحل ابغدس والتخمتُ
 .من ابغالات يعمل على منع حدوثها وفي كلتَ

تنفيذ والزمن الواجب أف وينطوي التخطيط على ابزاذ قرار بودد ما بهب عمله والكيفية التي ينفذ بها ومكاف ال   
 تتابعه. ل، لأف التخطيط يرقب العمل وبودد مراحينفذ فيه

بهب على  ،توجد الرقابة لتضمن تنفيذ ابػطط قليل القيمة إلا حيث التخطيطيصبح  الرقابـة : مبدأ -ح
الأشخاص القائمتُ بالعمل بعد إعداد ابػطط وإصدار التعليمات لتنفيذها أف يكوف لديهم من الوسائل ما 

 .ف التنفيذ و من ملبحظة ستَ العمليػمكنهم من ضما
بغكيمة هي أهل عامل فردي في بقاح العمليات كافة و ينطبق مدلوؿ هذا ابؼبدأ إف القيادة ا القيـادة : مبدأ -ط

على ابؼؤسسة كوحدة )قدر انطباقه ( على الإدارة الواحدة أو جػماعة من الأشخاص  وتنطوي القيادة ابغكيمة 
ى امتلبؾ وعل ،الػمهمة الػموضوعة ازالػملابرة ليتم ابق وعلى، قدرة على عمل ما يقدر الشخص عملهعلى ال

 الشخصية و القدرة على كسب التعاوف وولاء الآخرين ،وعلى الػمهارة في قيادة جهود الأشخاص والرقابة عليها.
السلطة بهب أف يكوف مسؤولا عن تنفيذ كل  رسإف الشخص الذي يػما السلطة والـمسؤولية : مبدأ -ك 

تنفيذ عمل ما داـ ليست له سلطة عليه  أعماؿ داخل نطاؽ سلطته وبالعكس فإف الشخص لا يعتبر مسؤولا عن
التي  اعتبار الشخص مسؤولا عن نتائج معينة إلا إذا كانت له سلطة القيادة و الإشراؼ على الوسائل بيكنلا 

 .تستخدـ للوصوؿ إلذ برقيقها
ب أف ابزاذ القرار عند أدنى مستوى تنظيمي مػمكن لتسهيل القياـ بالأعماؿ، وبه بهباتخاذ القرار : مبدأ -ل

الذين  خاصتتخذ القرارات بواسطة الإداريتُ و الػمراقبتُ الػمختصتُ بالنشاط معتُ أو الػمشرفتُ على الأش
ابغالات غتَ العادية فيتطلب فن الإدارة إعداد وتدريب إداري للمستقبل لأنه في  فييقوموف بتنفيذ عمل ما، إلا 

 .حية الأفراد للقياـ بػمهاـ معتُلى صلبالقيادة الصحيحة والقدرة في ابغكم ع ظهرهذ  ابغالة ت
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تستخدـ القدرة الإدارية كاملة للتخفيف عن كاهل الإداري بتحويل جػميع  استخدام القدرة الإدارية : مبدأ -م
الػمسائل التي يػمكن أف تنفذ روتينيا إلذ الآخرين، ولو طبق هذا الػمبدأ فإف الإداريتُ يتحرروف من التفصيلبت التي 

ع الأعماؿ ووظائف ظم وقتهم، ويتمكنوف بواسطة التقارير الػمرفوعة إليهم من مرؤوسيهم تتبع جػميتستغرؽ مع
فيتًؾ الإداري الأشياء التي تستَ في مػجراها الطبيعي وشأنػها بينما يركز اهتماماته على ابؼسائل  ،ابؼسؤولتُ عنها

ابعتها و بياف كيفية ػموضوعة لبحث وسائل معالتي تتفاوت والػمستويات الػموضوعية، أو التي لاتفق وابػطط ال
 .التصرؼ فيها

  الإدارة و مجالاتـها في الميدان الرياضي: -9
 (1) العمل الإداري في المجاؿ الرياضي على عناصر بطسة أساسية يػمكن برديدها كالآتي : يقوـ

رياضة الأقوياء الشاملة فهناؾ وهي التي يصنفها الػمختصوف في الػمجالات الرياضية الػمتعددة  البرامـج : -أ
والرياضة الاختيارية الروتينية  الإجباريةعل الػمستويات الللبثة وهي الرياضة  لػموهوبتُلرياضة ا ،ورياضة الػمعاقتُ

 ورياضة الػمستويات.
رية للمراحل العم فقالأشخاص الذين تقدـ لػهم هذ  البرامج وبردد نوعياتهم وفئاتػهم و  وهػما الـمستفيدون: -ب

، وأيضا وفقا لنتائج اختبارات الانتقاء والتي بذرى عليهم إذا كاف ذلك لسن البداية لكل لعبة من الألعاب فقاأو و 
 شراؾيتعلق بإعدادهم للمستويات العالية أما باقي الػمستويات فيقصد به الاختبارات التي تلبت قدرتػهم على الإ

 .في برنامج معتُ
صر بصيع قيادات العمل الرياضي من قادة مهنيتُ ومتطوعتُ ومدى ما يسند إلذ  ويشمل هذا العن :القــادة -ج

كل منهم من أعماؿ وفقا لقدراته ومؤهلبته وخبرته ولاشك أف الإخبار ابعيد للقادة يعد من أهم مقومات النجاح 
وهو أصعب لأي عمل من الأعماؿ وحيث أف العمل في الػمجاؿ الرياضي وهو في الأساس التعامل مع الإنساف 

 القائد الذي يعمل مع الشباب أف يتأكد من الإجابة على ثلبثة أسئلة هي : اختيارأنواع التعامل لذلك فإنه بهب 
 ماذا يريد القائد ؟.  -ماذا يستطيع القائد ؟.  -هو القائد ؟.  من -

 فلببد أف يكوف بؽا قائد وبساشيا مع ابؼبادئ العامة للئدارة العلمية فإنه طالػما توجد جػماعة لػها هدؼ معتُ   
يقودها، فقد قاؿ رسوؿ الله )ص( في هذا المجاؿ "إذا سافر ثلبثة فليؤمر أحدهم "، فالللبثة هم بؾموعة من الأفراد 

 لتسيتَ ابعماعة ثػم فالقيادة ضرورة ومن دواعي اختيارها : قائداوالسفر هدؼ لذلك فعليهم أف بىتاروا من بينهم 

                                                           

 . 37, ص  2004بعنواف التسيتَ الإداري والتنظيم في الأندية الرياضية, جامعة ابعزائر, قسم التًبية البدنية و الرياضية, دفعة  مذكرةعبد ابعبار و خروف :  عوادي  -1
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 ب وفي الػمكاف الػمناسبالقائد الػمناس اختيار. 
 تكوف له القدرة على تنمية صف ثاف أف. 
 معايتَ موضوعية لعملية الاختيار. وجود 
 العلمي التأهيل. 
 الإداري التأهيل. 
  ابؼوضوعات السلوكية والشخصية.   

ت في ذلك الأدوا بداهذا العنصر بصيع ابؼنشآت الرياضية التي بوتاجها إلذ التنفيذ  ويشمل :المنشآت -ج 
والأجهزة ويدخل على هذ  ابؼنشآت والأجهزة عن تطوير واستحداث وتوفتَ الأمن والسلبمة للممارستُ فلب بهب 

وابؼنشآت ولكن بهب أف تكوف اهتماماتنا بالكيف من  جهزةأف تكوف اهتماماتنا متجهة إلذ الكم في هذ  الأ
من ابؼمارستُ من بـتلف بر عدد حيث تكاملها مع بعضها وخضوعها للمواصفات والاستفادة في خدمة أك

 .النوعيػات
خطة وبرقيق أهدافها فهي التي تسبب النجاح وهي  يتلعب ابؼيزانيات دورا أساسيا في تنفيذ أ : الميزانيات -د

لذلك فإنه من الواجب أف بردد ابؼيزانيات وفقا بؼصدرها وحجمها  يافأيضا التي تسبب الفشل في بعض الأح
أف كل مبلغ صرؼ لابد أف يكوف له مردود واضح يعبر عن تنفيذ جزء من ابػطة  وقواعد صرفها مع العلم

 .وبرديد ابؼيزانيات ابؼتاحة ابغجمابؼوضوعة إلا أننا أصبحنا بعيدين كل البعد عن العمل ابؼوضوعي 

 صفات الإدارة الرياضية العلمية الفعالة :-10
 (1) : يليا برديد صفات الإدارة الرياضية العلمية السليمة كم بيكن

 .يئة الرياضية في حدود اختصاصاتهاضرورة تغطية لكافة جوانب وبؾالات العمل في ابؽ بدعتٌ :الشمول -أ
    حيث يؤدي أو يقوـ بدهاـ  ،ابؽيئة الرياضة جانب من التنظيم ويعتٍ أف يتولذ كل قسم أو جزء في : التكامل -ب

ذلك  كوفوي ،ية الإدارية للهيئة الرياضية ككلالأجزاء العملأف تكتمل كافة الأقساـ و  مراعاة مع ،متخصص بؿددة
 .واحد بحيث برقق النتائج ابؼرجوة في إطار ونسق

وإبما للمستقبل أيضا من  ،الإدارة الرياضية ليس ابغاضر فقطويعتٍ ذلك ضرورة أف تعمل  : الـمستقبلية -ج
ظر الذ ابؼاضي لتستقي منه أجل ذلك تن عملها من خلبؿوعليها  ،أهداؼ وأماني و تطلعات في زمن  تخلبؿ 
 وهنا تظهر أبنية التنبؤ بابؼستقبل باعتبار  واجبا من أساسيا من واجبات الإدارة الرياضية. ،الدروس

                                                           

 (19،18، ص) طبعةدوف :تطبيقات الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب للنشر مصر، بمفتي إبراهيم بضاد  -1
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تتأثر بها و  ،على البيئة التي تعمل من خلببؽا بالانفتاح ويعتٍ أف تتحيز الإدارة الرياضية في ابؽيئة :الانفتاح -د
 تؤثػر فيػها.

  : لدور الإجرائي للإدارة الرياضيةا-11
يتملل الدور الإجرائي في الإدارة الرياضية في بطسة عناصر تعكس كافة عملياتها أو وظائفها أو عناصرها وهذ      

 (1) الرياضية وهي كما يلي: للمؤسسةالأدوار في كافة ابؼستويات الإدارية 

اسات والإجراءات والأساليب والوسائل و البرامج وضع خطة متكاملة تشمل كل من الإستًاتيجيات والسي -
 الػمطلوب تنفيذها في ابؽيئة الرياضية وكافة القوى البشرية والإمكانات ابؼادية والعينية في فتًة زمنية مستقبلية.

 والتًابطوتنسيق الأداء  ،التي تتكوف منها ابؽيئة الرياضيةوضع هيكلة لتنظيم عناصر القوى البشرية وابؼادية  -
يكوف بؽا معتٌ وفاعلية من أجل برقيق  رةبتُ الأجزاء بصو  والتكاملحتى يتحقق التلبحم والتماسك  ،بينهما

 .الػهيئة الرياضية عنايةهدؼ أو 
السعي بغث الأفراد العاملتُ في ابؽيئة الرياضية على تعديل سلوكهم بدا يسهم في تطابق هذا السلوؾ مع ابؽدؼ  -

 .قيقهالعاـ ابؼرجو بر
على أف تتم مقارنة نتائج الأعماؿ مع  ،ية يطابق مع العمليات والإجراءاتنظاـ رقابي في ابؽيئة الرياض بهادإ -

مع العمل على تصحيح  ،ما يضمن حسن ستَ العمل في ابؽيئةبػ ،برقيقها بؼطلوبمستويات ومعدلات الأداء ا
 .لعمل على منع حدوثها قبل أف بردثبل وا ،الابكرافات

 كافة الػمستويات الإدارية في ابؽيئة الرياضية على الػمستوى الرأسي أو الأفقي من أجل الوصوؿ إلذ التنسيق بتُ -
 .فعاليات وبأقل التكاليف الػممكنةابؽدؼ الػمحدد بػأفضل الوسائل وال

 : الرياضيةالشاملة والإدارة  الجودة-12
وابؼشاركة بتُ كافة العاملتُ في ابؽيئة الرياضية  " ابعودة الشاملة " ذلك الأسلوب الذي يهدؼ إلذ التعاوفتٍتع   

 (2) .ابؽيئة ذاتػها اؼبهدؼ برستُ ابػدمات والأنشطة بها بفا بوقق رضا ابؼستفيدين من الأنشطة وبرقيق أهد

 الرياضية : يئةالجودة الشاملة في الـه قتحقي-13
 عدد من ابؼقومات وهي كما يلي : الرياضية من خلبؿ توافر ئةيتحقق أسلوب ابعودة الشاملة في ابؽي    

                                                           

 (.19-20السابق،ص) ابؼرجعنفس   -2 

 (.21-20السابق ،ص) رجعنفس ابؼ  -1  
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وفي الزمن المحدد  ،أوؿ بفارسة له ومنوهو يعتٍ تنفيذ إجراءات العمل بشكل صحيح  :الصحيح  الأداء -أ
 .لإبقػاز 

بأسلوب العمل وطريقة تنفيذ  ،والتدقيق  الاهتماـوهو ما يعتٍ  : على كل العمليات والنتائج معا التركيز - ب
لإدارية في ابؽيئة بالعمليات ا الاهتماـوهو ما يعتٍ  ،ب العمل على برقيق أهداؼ ابؼرجوةانجا ،مرار تطوير في است

 .جاانب نتائجها
الرياضية وذلك من  هيئةػوهو ما يعتٍ العمل على رقي أداء الأفراد العاملتُ في ال : ريةالبش مواردـال تنمية - ج

وكذلك برستُ  ،التخصص الوظيفي ؿور في بؾاما هو جديد ومتط لخلبؿ الدورات التدريبية للئحاطة بك
 .العاملتُ بابؽيئة الرياضية ماءتانعلى  التأكيد و ،بالعمل محيطةػالظروؼ ال

 وظائف الإدارة الرياضية : -14
 وهي كما يلي : اتإف الإدارة الرياضية كباقي الإدارات الأخرى بؽا وظائف تؤديها أو عملي    

o الػتخطيط . 
o الػتنظيػم. 
o ػقالػتنسي. 
o الػرقػابػة. 
o القيػػػادة.  

 ووضعوظائف الإدارة بيكن أف تضم بالإضافة إلذ ما سبق كل من التوجيه ، أوالبعض أف عمليات  ويرى
 .الأوامر دارابؼيزانيات وإص

 (1)التخطيط :  -14-1

 ار يف :التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة و له أولوية على بصيع عناصر الإدارة الأخرى و له عدة تع 
 بؽذا ابؼستقبل". الاستعدادمع  تقبلعرفه فايوؿ "إف التخطيط هو في الواقع يشمل التنبؤ بدا سيكوف عليه ابؼس فقد
و يعرفه إبراهيم سعد الدين هو "مػجموعة النشاط و التًتيبات و العمليات اللبزمة لإعداد و ابزاذ القرارات     

 ". للىم الػمتصلة بتحقيق أهداؼ مػحدد وفقا لطريقة

                                                           

 (.17-16،        ص)1،2003،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،الإسكندرية،ط لرياضيةإبراهيم بؿمود عبد ابؼقصود و خروف :ابؼوسوعة العلمية للئدارة ا  -1
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يسعى الػمشروع إلذ برقيقها ورسم ابػطط و البرامج  التيالسلمي " التخطيط هو برديد الأهداؼ  رفهو بع    
العامل المحيط  بؼناخأخذا في الاعتبار الإمكانيات والقيود التي تفرضها ظروؼ ا ؼالكفيلة بتحقيق تلك الأهدا

 بالػمشروع ".

 : التخطيط ياومزا أهمية -14-1-1
هو الذي يرسم صورة العمل في شتى الػمجالات وبودد مسارها ،وبدوف التخطيط تصبح الأمور  التخطيط    

 متًوكة للقدر أو العمل العشوائي غتَ ابؽادؼ ومن أهم مزايا  :
عوا إلذ الطريق الذي بهب أف يسلكه بصيع الأفراد عند تنفيذ الأعماؿ وكذا توضيح الأهداؼ لكي يس يوضح -

 .برقيقها
لكل الظروؼ  دادمقدما بصيع الػموارد اللبزـ استخدامها كما ونوعا وبذالك يػمكن الاستع يبتُ -

 .توالاحتمالا
 .والاستقرارعلى التخلص من الػمشاكل والعمل على تلفها قبل حدوثها مػما يزيد الشعور بالأماف  يساعد -
 .مواردحيث العماؿ والأمواؿ والػبواسطته التنبؤ بالاحتياجات البعيدة من  يػمكن -
 ابؼنشأة إلذ أدنى حد. تكاليفمػما يؤدي إلذ بزفيض  تاحةالأملل للئمكانات ابؼ لاستغلبؿعلى  يعمل -
التنسيق بتُ الأنشطة ابؼختلفة ويتم عن طريق التنسيق الأولر الذي يتم بتُ  لىمساعدة كبتَة ع يساعد -

 ابػطط.
هم قد ابعميع إلذ أف الأمور التي تهم يطمئن، ففي ظل التخطيط اتالأمن النفسي للؤفراد وابعماع بوقق -

 .حسب حسابػها وأعدت عدتػها
  (1) مراحل التخطيط : -14-1-2

 .ابؽدؼ بوضوح برديد -
 ابغقائق وابؼعلومات ابؼتصلة بابؼشروع. بصع -
 .ابؼعلومات في أبواب متجانسة تبويب -
 .هذ  ابؼعلومات برليل -
 .قيق ابؽداؼفروض العمل على بر وضع -
 .لبديلةعدد من ابػطط ا وضع -
 ابػطط واختيار الأصلح منها. دراسة -
 .لوية في التنفيذ والتًتيب الزمتٍالبرامج التنفيذية وفقا للؤو  وضع -

                                                           

1
  .18ابؼرجع السابق، ص نفس  -
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  (1) : أنوع التخطيط -14-1-3
يتعلق بالأهداؼ العامة للمنظمة  الذي وهو(: strategic planning) التخطيط الإستراتيجي -أ

 ارد ابؼتاحة.وبسبل الوصوؿ إلذ هذ  الأهداؼ في ظل ابؼو 
( :وهوا لذي يتعلق مباشرة بالنشاطات الوظيفية functional planningالتخطيط الوظيفي  ) -ب

 التمويل. ،، التسويقجللمنظمة ملل الإنتا 

 planning)   (Ghehequitements of: (2)  تخطيطال مقومات -14-1-4

تقوـ على أسس سليمة مدروسة وبيكن إبصابؽا التخطيط عملية متعددة ابعوانب ومن ثم فإف من اللبزـ أف  عملية
 فيما يلي :

من كل بزطيط هو بؿاولة برديد وبرقيق غرض معتُ ومن ثم فإنه                     ابؽدؼ تحديد الهدف : -أ 
  .     هدؼ التخطيط بوضوح ددمن اللبزـ أف بو

ؼ عامة ينبغي برقيقها بل بهب               يكفي في التخطيط أف يكوف للدولة أهدا لاللتنفيذ الخطة :  موارد -ب
 .الدولة الوسائل الكفيلة بتنفيذهاوأف يكوف لدى  ،تنفيذ تلك الأهداؼ قابلة للتحقيقأف يكوف في وسعها 

ابؼادية قد تكوف الأهداؼ بؿدودة وقابلة للتنفيذ وبستلك الدولة الوسائل  الإدارية اللازمة للتنفيذ : الأهداف -ج 
ولكنها لا بستلك ابعهاز الإداري لتنفيذ ابؼشروعات وبؽذا من اللبزـ إعداد ابعهاز الإداري ، وة الطبيعيةومصادر اللر 

 .تكوين ذلك ابعهاز يقضيهاوبرديد بـتلف أنواع الوظائف الفنية وغتَ الفنية التي 
ر تبعا لأبنية كل يقتضي تقدنً بعضها على البعض الأخ ليماولكي يكوف التنفيذ س أولوية التنفيذ : بحث -د  

 .في برقيق الأهداؼ رمنها ومدى تأثتَ  ابؼباش
مقومات التخطيط بل لقد ارتبطت كمية  برزهذا العنصر من أ ويعتبرالوقت اللازم للتنفيذ : تحديد - هـ 
 .ات العشرملل : مشروعات السنوات ابػمس أو السنو  ذالعاـ بزمن التنفي لتخطيطا

 (3) (:principales and Essentials of planning) طمبادئ وأساسيات التخطي -14-1-5

 من خلبؿ أربعة مبادئ أساسية للتخطيط هي : لتخطيطبيكن أف نفهم أبنية وطبيعة ا
 .مبادئ ابؼسابنة في برقيق الأهداؼ  -ا        

                                                           

 . 51،ص2005و النشر والتوزيع، ابعزائر ،بدوف طبعة،  باعةالإدارة ،دار هومه للط دئبصاؿ الدين لعويسات: مبا -1
 .90، ص1،2000مرواف عبد المجيد إبراهيم: الإدارة والتنظيم في التًبية البدنية و الرياضية،دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع ،عماف،ط -2
 . 95بق، صنفس ابؼرجع السا -3
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 .مبادئ أولوية وأسبقية التخطيط  -ب       
 .مبدأ شمولية التخطيط  –ج        

 .  فاعلية التخطيط مبدأ -د        
  التخطيط في الهيئة الرياضية وفي مشروعاتـها : -14-1-6
الفوائد للهيئة الرياضية فهو يسهم بفاعلية في إبقاز ابؼشروعات ابؼزمع تنفيذها       نالتخطيط بوقق عددا م لأف

 (1) : يليأيا كاف حجمها ومن هذ  الفوائد ما 

 .  القرارات ذابزابذنب الاربذاؿ والعشوائية في  -ا 
 . يئة الرياضية أو ابؼشروع الرياضيالعمل بابؽ إبقازبرديد مراحل العمل في  -ب
 .يئة الرياضية أو ابؼشروع الرياضيبرديد مراحل العمل في إبقاز  بابؽ -ج
 .الرياضي للؤهداؼ ابؼوضوعة للهيئة أو ابؼشروع الاهتماـتوجيه  -د
 . بؽيئة الرياضية وابؼشروع الرياضييئة افي كل من ب ستقبليةتشجيع النظرة ابؼ -هػ
 .لعمل في ابؽيئة وابؼشروع الرياضيبرقيق الاتصاؿ الفعاؿ بتُ الأفراد ومستويات ا -و
 .وكذلك سبل ابغصوؿ عليها وتوزيعهابرديد ابؼوازنات والإمكانات مسبقا ، -ز
 .هدار ابؼواردفي إ الاقتصاد -ح
 .يئة الرياضية أو ابؼشروع الرياضيدارية للؤفراد العاملتُ في ابؽبرقيق التنسيق الفعاؿ بتُ الأنشطة الإ -ط

 الفعال في الهيئة الرياضية ومشروعاتـها : لتخطيطخصائص ا -14-1-7
ابؽيئات الرياضية يعتبر بزطيطا فعالا وملمرا ،وإبما لابد من توافر عدد من ابػصائص  فيليس كل ما يتم بزطيطه    

 .ار ، ويصبح بزطيطا فعالايؤتي ثػمفيه حتى يػمكن أف 

 (2) هذ  ابػصائص ما يلي : ومن

 الأهداؼ التي تضعها ابؽيئة الرياضية لنفسها أو للمشروع التابع بؽا. واقعية 
 ذات قيمة حيوية للهيئة الرياضية تكوف الأهداؼ أف. 
 وله لكافة النقاط بدعتٌ شمابؼزمع تنفيذ ، شروعيكوف التخطيط شاملب لكافة أنشطة ابؽيئة الرياضية أو ابؼ أف

 .ابؽامة

                                                           

 . 28نفس ابؼرجع السابق، ص -2

 .29نفس ابؼرجع السابق، ص -3
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 قة ابؼعايتَ ابؼوضوعة في التخطيطود كفاءة. 
 تدرجا، وكذلك الستَ في الإجراءاتيضع التخطيط في اعتبار  أف يكوف برقيق الأهداؼ م أف. 
 كذلك التنسيق بتُ ابػطط و  ،ابؽيئة الرياضية وجود تنسيق فعاؿ بتُ الإدارات ابؼختلفة داخل ضرورة

 .ابؼختلفة
 قدر الإمكاف والبساطةالتخطيط بالوضوح  يتسم أف. 
 َالوقت وابعهد وابؼاؿ قدر الإمكاف ) الاقتصادية (. توفت  
 ابػطة البديلة للعمل بها إذا أستجد من الأمور ما بهعل ابػطة الأصلية غتَ صابغة وطابؼا أف عملية وضع. 

  : التنظيم -14-2
لأي عمل  بيكنالإنساف قدبيا فلب  ابتدعهضر هو التنظيم والذي ابؼميزة بغياتنا اليومية في الوقت ابغا صائصابػ من
، فهو يساعد على توفتَ الوسائل التي يتمكن الأشخاص من يستَ بكفاءة عالية دوف تنظيم إف الإعماؿمن 

 .أهداؼخلببؽا بالعمل مع بعضهم لغرض برقيق 
 مفهوم التنظيم :  14-2-1

دؼ إلذ برقيق هدؼ مشتًؾ " ويعرؼ كذلك " نسق العلبقة بتُ يعتٍ التنظيم " بذمع هيكلي من الأفراد يه 
إنساني يهدؼ إلذ برقيق هدؼ " التنظيم كل بذمع  Mooney و قد عرفه (1)أجزاء تكمل بعضها البعض " 

 .مشتًؾ
برديد و تفويض ابؼسؤولية و  معبأنه عملية برديد و بذمع العمل الذي ينبغي أداؤ   Louis.a.allon ويرى

  (2).عمل أكبر فاعلية للتحقيق الأهداؼمن ال الأشخاصقامة العلبقات لغرض بسكتُ و إ لسلطةا

 (3) أنواع التنظيم : 14-2-2

 : الرسمي التنظيم -أ
التكويتٍ للمؤسسة بشكلها ابؽندسي الذي بودد العلبقة و ابؼستويات الأعماؿ التي يقوـ بها  التنظيمذلك  وهو

ضم الربظي أف يكوف على شكل هرـ ذي قاعدة عريضة ك التنظيم، و يتوفر في الاختصاصاتالفرد و توزيع 
، و بعد  القاعدة تدعم التكوين ابؽرمي ابؼتدرج لأعلى في شكل أقساـ و إدارات الوحدات على ابؼستوى التنفيذي

 .لسلطة الكاملة للمؤسسة أو ابؽيئةو مصالح و هكذا حتى قمة التنظيم حيث تتًكز في شخص بيارس ا
 

                                                           

 . 41نفس ابؼرجع السابق، ص - 1
 .55، ص1،2002يع ، عماف ،طمرواف عبد المجيد إبراهيم : إدارة البطولات وابؼنافسات الرياضية ،الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار اللقافة للنشر والتوز  - 2
 ( .61-60،   ص)2000، 1لفكر للطباعة والنشر والتوزيع ، عماف ،ط داراف عبد المجيد إبراهيم :الإدارة والتنظيم في التًبية البدنية والرياضية ، مروا - 3
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  الرسمي :التنظيم غير  -ب
ابػاصة بالأفراد و التي لا بيكن الإفصاح عنها بطريقة بـصصة  الاعتباراتهو ذلك التنظيم الذي يهتم بالدوافع و  

، و عليه أف التنظيم غتَ الربظي لا العاملتُ في ابؼؤسسة الأفراد احتياجاتعلى أساس تولدها تلقائيا و تتبع من 
ة ، لا كما بهب أف يكوف و ابعماعة الصغتَ هتم بالتنظيم كما هو كائنو هو ي يتفق بالضرورة مع ابؼخطط الربظي
 .هي برد عناصر التنظيم غتَ ربظي

 (1) : رياضيةعناصر التنظيم الجيد في الهيئة ال 14-2-3

 يلي بردد العناصر التي بهب توافرها في التنظيم ابعيد و هي كما يلي : فيما
 .هيكلية واضحة للتنظيم وجود -
 .أو الفروع في التنظيم الأقساـات بؿددة على رؤساء مسؤولي توزيع -
 .تناسب ابؼسؤوليات مع السلطات ضرورة -
 .مصدر الأوامر للؤفراد العاملتُ توحيد -
 .بزطي الرؤساء ابؼباشرين عدـ -
 .نت بسيطةبتُ الرؤساء مهما كا ابػلبفات حل -

 (2) : ضيةالتنظيم الجيد في الهيئة الريا عخطوات وض 14-2-4
 .ؼ ابؽيئة أو ابؼؤسسة الرياضيةهداأ برديد -
 .أعماؿ ابؽيئة الرياضية و تصنيفهاكافة   برديد -
لتصنيف الأعماؿ و برديد أهدافها، و برديد اختصاصاتها  الأقساـ أو الأدوات أو الفروع طبقا بزصيص -

 .و سلطاتها
 .لوائح العمل التنظيمية وضع -
 .راءات في كل قسم أو إدارة أو فرعسياسات و إج وضع -
 .ابية و بؿتويات التقارير الدوريةلنظم الرقا وضع -

 
 
 
 

                                                           

 . 41نفس ابؼرجع السابق، ص - 1
 . 42نفس ابؼرجع السابق، ص - 2
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 (1) التنسيق : 14-3
الأفراد و الوحدات في  نشطةأحد العناصر ابؽامة في العملية التنظيمية و هو عبارة عن برقيق التكامل لأ التنسيق

جهود " بأنه ترتيب منظم لل james d.moony و قد عرفه  تًؾابؽدؼ ابؼش ابذا شكل منظم بحيث تعمل في 
 .حدة التصرؼ لتحقيق ابؽدؼ ابؼشتًؾابعماعية بفا يؤدي إلذ و 

 : أساسيات أو مبادئ التنسيق :  14-3-1
 أو مبادئ رئيسية هي : أساسياتهناؾ ثلبث      

 :   unity of command وحدة الأمر   -أ
 ابغيوافاء في عالد البشر أو ، و كما يرى فايوؿ أف ابعسم ذو الرأستُ سو لا يسأؿ إلا أماـ رئيس واحد ابؼرؤوس إف

بؼبدأ الأمر لأنه لا  ابغاضرفي الوقت  انتقادو يوجد  الاستمرار، و سوؼ بهد صعوبة في البناء و أمر شاد و غريب
 .مع الأوضاع الإدارية ابؼعقدة يتلبءـ
 .وسفي الوقت ابغاضر مزيدا من ابؼرونة بتُ الرئيس و ابؼرؤ  ابؼسؤولتُيطلب  حيث

 : scalar chooin داري : التسلسل الإ -ب
، يقوـ هذا إليه جيدا تسلسل الأمر أشار حيثفايوؿ  نريبها ه نادي التيالإداري أحد ابؼبادئ  التسلسل يعتبر

و تنساب في أسفل في شكل تسلسل إداري مستقيم ...  قمةابؼبدأ على أف السلطة الإدارية في التنظيم تبدأ في ال
 .لأسباب ابػفية للقرارات الرئيسيةى التنسيق لأف ابؼسؤولتُ هم الذين يعرفوف او يساعد مبدأ التسلسل الإداري عل

 وستُمن ابؼرؤ  عددفي أي هيكل تنظيمي أف ابؼسؤوؿ يوجه ويشرؼ على  نلبحظنطاق الإشراف الإداري :  -ج
دات العمل بـتلف الأنشطة و برقيق التكامل بتُ وح تُو بهب على ابؼسؤوؿ أف تكوف لديه القدرة في التنسيق ب

 . ب وقد يتصف نطاؽ الإشراؼ ابؼناسبنطاؽ الإشراؼ ابؼناس اختيار همبالتنظيم لذلك من ابؼ
و يتوقف هذا على ابؼسؤوؿ و موقعه في التنظيم و عدد  الاتساعالإداري بالضيق أو  شراؼيتصف نطاؽ  الإ وقد

 أفراد الوحدات التي يشرؼ عليها.
 :  الرقابة 14-4
 .الرقابة مع كلمة ابؼتابعة تتساوى الناحية اللفظية من
 
 

                                                           

 ( . 182 -181-180نفس ابؼرجع السابق،ص) -1
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 مفهوم الرقابة : 14-4-1
هي متابعة الأعماؿ و معرفة العابات و ابؼشكلبت التي تواجه الفرد أثناء العمل و تبدأ مند بداية عملية  الرقابة
 .يط و تنتهي عند حل ابؼشكلةالتخط
ة أو عملية التأكد من مدى برقيق تعرؼ على أنها :" هي التعرؼ على مدى برقيق الأهداؼ ابؼوضوع كما

  (1)الأهداؼ ابؼوضوعة ". 

ابؼناسب  دأي أخطاء في ابؼوع اكتشاؼتنفيذ كل الواجبات بطريقة سليمة و بؿاولة  منكذلك " التأكد   وهي

 (2).السبل بغلها " لإبهاد

  (3):  الرياضيةفوائد الرقابة ) المتابعة ( في الإدارة  14-4-2

 تحقيق الرقابة :  -أ
 . قد تتعرض بؽا من العاملتُ فيهاتعمل على بضاية ابؽيئة الرياضية من الأخطاء التي حيت

 تحقيق تنمية الكفاية : -ب
ابؼوضوعة و ابػطط قيد التنفيذ تستَ دوف ابكرافات  داريةالنظم الإ وكهدؼ إلذ التأكد من أف السياسات   حيث

هناؾ فوائد أخرى لرقابة  الإدارة الرياضية نلخصها في ، و هداؼ بأكبر قدر بفكن من الكفايةمن أجل برقيق الأ
 الآتي :
 .هداؼ بفاعلية أكبر و في زمن أقلفي برقيق الأ تساهم -
 .جيع الأفراد على القياـ بأدوارهمو تش حث -
 .تعرؼ على وسائل التصحيح و العلبجأسباب ابػطأ و الإخفاؽ و ت برلل -
 يتها للئسراع بعلبجها.و الابكرافات قبل حدوثها أو بدا  ءالأخطا تكشف -
 .ت التي تعتًض العمليات الإداريةعلى معوقات العمل و ابؼشكلب التعرؼ -

  (4)خطوات الرقابة ) المتابعة ( :  14-4-3
 التي بهب إتباعها لتحقيق رقابة ) متابعة ( فعالية برددها في ما يلي : ابػطوات

 .معايتَ الرقابة وضع -

                                                           

   92،ص 2003، بدوف طبعة ،  سكندريةالإ . 92،ص 2003الطباعة والنشر ،  ياوالقانوني في التًبية البدنية والرياضية ، دار الوفاء لدن داريالقرار الإأبضد الشافعي :  حسن - 1
 .   38، ص 2001،  1عصاـ بدوي :موسوعة التنظيم والإدارة في التًبية البدنية والرياضية ،دار الفكر العربي ، القاهرة ، ط -2
 ( . 124-123السابق ،ص) ابؼرجع نفس -3
 . 124ص ،السابق رجعابؼ نفس - 4
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 .علبف بقاز الأداء من خلبؿ قياس ما تم إ تقونً -
 .بدعايتَ الأداء نتائجو برديد درجته و ذلك من خلبؿ مقارنة ال ،ما إذا كاف هناؾ ابكرافا برديد -
 .و برليل هذ  الأسباب الابكراؼ أسباب برديد -
 .قيقها و النتائج ابؼتوقعة للخطةبتُ النتائج التي تم بر الاختلبفات تصحيح -

بؼعايتَ الرقابية مع ابؽدؼ من العملية بدا بوقق سرعة و دقة قياس أف تتناسب ا بهبالمعايير الرقابية:  14-4-4
 (1) يلي : كما هيأنواع للمعايتَ الرقابية و  هناؾالرقابة أكبر درجة كفاية بفكنة و  ؼحتى تتحقق أهدا الأداء

 رقابي : كمعيار هدافالأ -أ
ا هو معيار بقاحها أو سعي الرقابة هن ، وبرقيق ابؽدؼ من وجودهاساس الأوؿ لقياـ ابؽيئة الرياضيةهو الأ ابؽدؼ

 .إلذ تقييم درجات برقيق الأهداؼ
 و الأجواء و السياسات كمعيار رقابي : ماللوائح و النظ -ب

بتنفيذها يعكس  الالتزاـابؽيئة أو ابؼشروع الرياضي أو  أهداؼو النظم و السياسات كلها وسائل لتحقيق  اللوائح
 .لأهداؼبتَ مدى النجاح في برقيق ابقدر ك

 الزمن كمعيار رقابي :  -ج
يتم تقسيمها إلذ مراحل زمنية يعتبر كل منها مرحلة و بياف ما تم إبقاز  في نهاية كل مرحلة  ماابؼشروعات غالبا  لا

 .ل من الزمن معيارا رقابيابهع
 : قيادةال-14-5
 : الإدارية قيادةال-14-5-1
 الإدارةهي روح  الإداريةفاف القيادة  الإداريتكوين ابعهاز  لازما بغسن  أسسهكاف التنظيم بعناصر  و   ذاإ   

و قبل كل شيء على خصائص قيادتها  أولاعليه بل تتوقف  ـفحياة ابؼنظمة لا تنبعث من ابؽيكل الذي تقو 
 .سهلة ميسرة الإداريةبهعل ولا شك مهمة القيادة  الإدارة أوالسليم للمصلحة  مالتنظي أفو  الإدارية

الذي يدفع بصاعة  أو الآخرينفي  التأثتَ يستطيعالذي  الفرد" أنهاعلى  تعرؼالقيادة :   فتعري-14-5-2

 .(2)بؿددة " أهداؼبرقيق  إلذمعينة 

                                                           

 . 126ص ،السابق رجعابؼ نفس - 1
2
 ( .     110 -20، ص)2003، 1بؿمود عبد ابؼقصود و خروف : ، دار الوفاء لدنيا الطبعة والنشر ،الإسكندرية، ط إبراهيم - 
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ابؼنشاة"  أهداؼابؼناطة بهم و التي برقق  الأعماؿينفذوف  همو جعل الآخرينفي  التأثتَ قوة" أنهاتعرؼ على  كما  
(1). 

 المشروعات الرياضية : أو الإدارة أويئة طبيعة القيادة في اله-14-5-3
 و الفنية و هي تتطلب قدرات و كفاءات  الإداريةالعملية القيادية في ابؽيئة الرياضية بتعدد ابؼناصب  تتميز

 .غتَ ناجحتُ و خرين، وهو ما يفسر وجود قادة ناجحتُ  ددةمتع
 رئيس القسم و كل من يقود  أو الإدارةمدير  أوالنادي  أوومدير الابراد  الإدارةهو رئيس بؾلس  القائد

 أو ربابؼد أوابؼدير الفتٍ  أيضاابؼشروع الرياضي كما قد يكوف القائد  أو الإدارة أوابؽيئة  إطاربصاعة في 
 (2).الذين يعملوف متطوعوف أولئك

 القيادة  في المجال الرياضي : أنواع -14-5-4
ق دراسات معينة وتدريب خاص لكي يكوف قادر على هو الشخص الذي أعد عن طري القائد المهني : -أ   

 .الرياضية نظتَ أجر أو راتب مادي العمل في ابؼؤسسات وابؽيئات
بدوف  ضية:هو الشخص الذي لديه من الوقت والرغبة والتطوع للعمل في ابؼؤسسات الريا القائد المتطوع  -ب  

 .لديه مهارة أو إتقاف لشكل معتُ وفأجر وغالبا ما تك
وتنظيم أعمابؽم ونشاطاتهم    ادتهمقي ويتولذ  ابعماعةهو القائد الذي بىتار من بتُ  :  طبيعيقائد الال -ج

 (3) .ئد ابؼعتٍوهو حلقة الوصل بينهما وبتُ القا وإجتماعتهم
 (4) : القيادة أساليب 14-5-5

 ( : الاتوقراطي)  الاستبداديالقائد  -أ
 الآخرينبالسلطة ويلزـ  وينفرد ،للتابعتُ لتنفيذها التعليماتر : هو القائد الذي يصد الاستبدادي القائد 

 .بتنفيذ ابػطة التي يضعها
 التهديد والتخويف. أساليبهذا النوع من القادة  يستخدـ 
 بابػوؼ من البطش والغدر، وينظروف إليه على أنه  الاستبداديالتابعوف الذين يعملوف مع القائد  يسعر

 .شيءبيلك كل 
 لاستبدادي بعضا من التابعتُ يلتفوف حوله ويؤيدونه في كل أفعاله.بهذب القائد ا 

                                                           

 .  107، مكتبة دار اللقافة للنشر والتوزيع ، عماف ، بدوف طبعة ، صعمرو سعيد و خروف : مبادئ الإدارة  ابغديلة   - 1
 .  79نفس ابؼرجع السابق ،ص - 2
 .  89، ص2003طبعة ، حسن أبضد الشافعي : القرار الإداري والقانوني في التًبية البدنية و الرياضية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية ،بدوف - 3
 ( .81 – 80السابق ص ) نفس ابؼرجع -4
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 القائد البيروقراطي: -ب
 يبذؿابؼضموف و  أوعند التنفيذ على حساب كفاءة المحتوى  لبالشك الاهتماـهذا القائد على  ويعمل 

 .أهدافهو يدفع العاملتُ معه لتحقيق  ،اجل ذلك ابعهد و ابؼاؿ و الوقت من
 الآخرينو يذكر التابعتُ و  الآخرينله مكانة خاصة تؤكد بسيز  على  أفالظهور على دائما  بواوؿ 

 .الآخرينيفعل من خلببؽا ما يعجز عنه  أفسلطاته التي يستطيع  وبعلبقاته الواسعة 
 الآخرينما يهرب ملل هذا القائد من ابؼسؤولية و يوزع العمل على  غالبا. 
 الآخرينتُ يعملوف كوسيلة اتصاؿ بينه و بتُ من ابؼعاون هازما يكوف لديه ج غالبا. 

 : الفوضويالقائد -ج
 و تتخذ  الأهداؼرقابة حيث يتًؾ بصاعة العمل بردد  أوبلب توجيه  الأمور يتًؾهذا النوع من القائد  و

 .القرارات
 سامح و الود و ترؾ زماـ ابؼبادرةصفات هذا القائد :السلبية و الت من. 
 رؼ كل فرد الواجبات ابؼطلوبة لتفكك لاف ابؼسؤوليات غتَ بؿددة و لا يعا تتميز بالضعف و ابعماعة

 .منه
 الديمقراطي :  القائد-د

و من ثم  ،الاستشهاد بابغقائق و ابؼعلوماتابؼناقشة و  أساليبالقيادة يعتمد على  أبماطالنوع من  هذا -
 .ابعماعة و الاستفادة منها أفراد بآراءو الاهتماـ  ،الامتناع

ظ على كرامتهم و حاجتهم ابغفا أوابعماعة  أفرادعلى مشاعر  ظط من القيادة يعتمد على ابغفاالنم هذا -
 .ة الفعالةو من ثم ابغصوؿ على ابؼشارك ،البشرية

على سلطاته حيث يعتمد على  زو هو لا يرتك ،ابعماعة أفرادالقائد في هذا النمط على انه احد  يظهر -
 .بصورة صحيحة الأمورو يفسر  ،ع معهميعيش الواق أوكعضو بها   تأثتَ درجة 

 للؤساليبالقيادة ابهابية بشكل عاـ  أنواع أكلرالقيادة الدبيقراطية   أفالعديد من الدراسات على  أكدت -
 التالية :

 ابعماعة أفرادلدى  الإبداعفي برستُ مهارات الابتكار و  تسهمظروؼ تنظيمية مناسبة  توفر. 
 الأخرى الأبماطفعالية من  أكلرابعماعة بصورة  أفرادفات بتُ على حد الصراعات و ابػلب ابؼقدرة. 
 قيقهاو السعي بكو بر الأهداؼابعماعة لتطوير  أفرادطاقات  إطلبؽ. 
 ابعماعة لتعلم القيادة لأفراد ةالفرص إتاحة. 
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 القائد الرياضي الفعال :-14-5-6
 صفات القائد الرياضي الفعاؿ فيما يلي : نعدد
 بصاعة  أفرادو بودد ابذا  العمل و يوزع ابؼسؤوليات و الصلبحيات على باقي  خاصالأشجهود  يدفع

 .العمل
 من مهاـ إليهمابعماعة على تنفيذ ما يوكل  أفراد بوفز. 
 ابؼشتًكة للجماعة الأهداؼعلى حل ابؼشكلبت و يتخذ القرارات من اجل برقيق  يعمل. 
 ًتعهدات العمل بوتـ. 
 و رباطة ابعأش ،و قوة الشخصية، بابغكمة يتسم. 

 عناصر سلطة القائد :-14-5-7
 .العمل أبنية حابؼتبادؿ و ابؼعاملة ابغسنة و توضي حتًاـالا خلبؿ منالثقـة :  -أ     
 .ة مركزة و متكررة ,استخداـ الضغطبصور  العمل تبواجبا التذكتَالتحذيـر:  -ب     
و بتُ برقيق بعض الرغبات  الربط بتُ الابقاز ولسلوؾ نظاـ لتحقيق ابؼكافئة ل إبهاد: ماتالمعلو  تبادل -ج     
 .ابؽامة
: مساعدة  أفراد ابعماعة في برقيق إنهاء أعماؿ بؿددة لدى ملل استخدام صلاحيات الرؤساء : -د      
 .ابقاز 
 . بؿددة يزاتبابؼنع أو ابغرماف من بف التهديدالجزاء :  -هـ     
قانوف الشباب و الرياضة عمل ابؽيئات الرياضية التي تعمل في  ينظم: الاتصال في الهيئات الرياضية   -14-6

 .ببعضها البعض تإطار هذا القانوف و يوضح علبقة كل من هذ  ابؽيئا
عن السيادة العامة للشباب و الرياضة و هي التي تقوـ بشهر  ابؼسؤولةابعهة  هيتعتبر وزارة الشباب و الرياضة  و

 (1) .شباب و الرياضةلعاملة في بؾاؿ الابؽيئات ا
 تعرف الاتصال : -14-6-1

مشروع رياضي و عليه بيكن تعريفه "هو  أو إدارة أوهيئة  أيلتحقيق النجاح في  مهمة وسيلة هو الاتصاؿ      
 (2).اؿ من شانه أف يؤثر في الأفرادوسيلة من الوسائل " و الاتصاؿ ابعيد في المج بأي ابؼعلوماتتوصيل 

                                                           

  (.116 -115-112نفس ابؼرجع السابق, ص)  -1
 .  95نفس ابؼرجع السابق, ص  -2
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بؿددة  معلوماتمعلومات و فهمها من شخص لآخر إذف هدؼ الاتصاؿ هو ابغصوؿ على أيضا "هو إرساؿ  و
 بصاعة أخرى".  أو شخص إلذ بصاعة أومن شخص  لكهذ  ابؼعلومات وذ مو فه
 أنواع الاتصال : -14-6-2

 .مباشر( غتَ) صيوسائل الاتصاؿ غتَ الشخ -أ
 .الاتصاؿ الشخصي )ابؼباشر( رسائل -ب
 .(شخصيتَ ابؼباشر )غتَ الاتصاؿ غ رسائل -ج

التغذية ابؼرتدة  توفرلا  ،التعليمات و الرسائل و من أمللة ذلك ابؼذكرات ويتم فيه مقابلة ابؼستقبل وجها لوجه  ولا
حيث بزتلط ، ماـ اللبزـ للبتصاؿ غتَ الشخصيةالاهت يعطيالفورية بتُ ابؼرسل و ابؼستقبل فاف ابؼرسل قد لا 

 أوعدـ استعماؿ الاتصالات غتَ الشخصية في أي رسالة معقدة  بكما به،  بؼهمةالاتصالات ابؼهمة مع غتَ ا
 .توضيحا من ابؼرسل للمستقبل طويلة و التي بيكن أف تتطلب

 رسائل الاتصال المباشر )الشخصي ( :-14-6-3
ميزة التغذية ابؼرتدة  لوجه ملل المحادثات التليفزيونية و هذا يوفر وجهاابؼرسل مع ابؼستقبل و  و يتم فيها التقاء     

أخذ وعطاء بتُ  تتطلبعاجلة و أمور  بأمورو يتطلب استخداـ هذا النوع من الاتصاؿ عند التعامل  لفوريةا
 ابؼرسل و ابؼستقبل.

 (1)المشروعات الرياضية :  أوالإدارة  أومعوقات الاتصال الفعال في الهيئة -14-6-4
 : يليق الاتصاؿ نذكر منها ما تعي أفهناؾ عددا من ابؼعوقات التي بيكن  إف

 . الضوضاء   -
 .اللغات و اللهجات اختلبؼ  -
 استخداـ السلطات. سوء  -
 .الفهم ابعيد للمصطلحات الفنية عدـ  -
 .و التهديد و ابػوؼ و الشك القلق  -
 .الشخصي ووجود رغبات شخصية العداء  -
 .السيئة في إدارة الأفراد العادات  -
 .و الشعور بالاغتًاب و ابعبن التحفظ  -

                                                           

 . 96نفس ابؼرجع السابق, ص 1 -
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لوظيفة البعيدة عن ا أواقل من اللبزـ  أومن اللبزـ  أكلريكوف  فالوظيفي غتَ ابؼباشر كأ العبء  -
 .التخصص ابؼهتٍ

 .التملق  -
النمو و النجاح في التنظيم الإداري الرياضي ابعيد يتطلب نظم راقية في الاتصاؿ على اعتبار هذا الأختَ فنا  إف

 .ثرة في الإدارة الرياضية الفعالةؤ من الفنوف ابؼ
التي يتخذ بها ابؼديروف و  وواف الفعالية و الكفاءة  الإداريةهو جوهر العملية  القرار: اتخاذ القرار -14-7

 (1) .ية التي يقوموف عليها في أعمابؽمالرؤساء قراراتهم بردد بدرجة كبتَة فاعلية و كفاءة العملية الإدار 

 اتخاذ القرار :أركان أساليب -14-7-1
ري النص تكوف وليد حاجة واقعية و ليس من الضرو  أفو التي ينبغي  وأسبابهقرار له بواعله  فكلالسبب : -أ 

 .على السبب في صدر القرار
الذين بيسهم القرار  إلذ الإدارةنقل هذ   و ينبغي بضل وإبما الدارة ةإرادعن  ريعبر القرا أفيكفي  لا:  الشكل-ب
)كتابة  إصدار ابؼتبعة في  الإجراءاتى تنفيذ  و يتعلق على الشكل هنا بدظهر القرار ابػارجي و يقوموف عل أو

 .(شفاهة نسبيا
 .القرار ابزاذبالتفويض مدى سلبمة  أو بالأصالة إصدار بدعتٌ صدور القرار بفن بيلك سلطة  الاختصاص :-ج
 .بودثه ذيقانوني البها مشروعية موضوع القرار أو الأثر ال يقصد: المشروعية -د
 فيونتيجة يسعى لتحقيقها هذ  الغاية ينبغي أف تكوف  إليهاويفرض أف يكوف لكل قرار غاية يهدؼ  الغاية : -هـ

 .إطار مصلحة عامة
 : القرار اتخاذطبيعة  -14-7-2

 ة شأنه في يكوف مرتبطا دائما بالتوتر وابؼشاعر غتَ الطيب ختلفةالتنظيمات الرياضية ابؼ فيالقرارات  ابزاذ
 (2) .في المجالات الأخرى تنظيماتذالك شأف كافة ال

 الأساليبالأبنية أف يكوف قائد العمل واعيا لكافة ابػيارات ابؼطروحة أمامه في ابزذ القرار وكذلك  من 
 من العناصر التالية : متأكداعلى القائد الرياضي أف يكوف  افك  ،لذاابزاذها 

 .أف بوققه من ابزاذ القراربواوؿ  يكوف متأكد بساما بفا أف -
 .فر عنها القراريكوف واعيا للنتائج ابؼختلفة التي بيكن أف يس أف   -

                                                           

 (.   37 -36 -35ابؼرجع السابق, ص) نفس 1-
 ( .91 -90 -89ص) سابق،ابؼرجع ال نفس 2
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 .كاف ذلك ضروريا  ماالقرار إذا  ابزاذأو ابعهات ابؼطلوب إشراكها في  الشخصيات   -
 .القرار لابزاذبالصلبحيات ابؼطلوبة  الوعي   -
 .القرار ابزاذ توقيت   -

 .ؾ عدة طرؽ بـتلفة للببزاذ القرارهنا القرار : إتخاذ قطر  -14-7-3
 .دوف مناقشة بؾموعة العمل ابؼعينةإبزاذ القرار من خلبؿ الصلبحيات  -أ 

 .صلبحيات بعد مناقشة بؾموعة العملإبزاذ القرار من خلبؿ ال -ب
 . لقرار من خلبؿ بعنة مشاركة صغتَةإبزاذ ا -ج
 . للؤعضاء من خلبؿ الغالبية العظمىإبزاذ القرار  -د
 .إبزاذ القرار بالإبصاع -هػ
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  خلاصة
، و ف نظرياتها وظائفها توياتهاإلذ تعريف الإدارة العامة و ما يتعلق بالإدارة من مس الفصلهذا  ؿمن خلب تطرقنا

ن ذات أبنية بالغة ، ابؼهارات و ابؼبادئ الأساسية و ختمنا الفصل بعناوية الرياضية و مفهومها، مكوناتهاإلذ الإدار 
 يه، وتوجخطيط التنظيم، التنفيذ، الرقابة، التنسيقحيث تعتبر الإدارة فن يتضمن عمليات هامة متعددة منها : الت

 .بها تُجهود كل الأشخاص العامل

اضي بقاز الريالإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث لأنها الأداة الفاعلة في زيادة الإ و
في نفس الوقت و العلبقة  لرياضية، و هي بزطيط و تنفيذ و متابعة و تقونً لكل الأنشطة او تطور  كما و نوعا

 .الإدارتتُ العامة و الرياضية بتُ

نستخلص من هذا الفصل أف للئدارة العامة و الإدارة الرياضية دور فعاؿ في بـتلف ابؼؤسسات و ابؼشروعات  و
 .مهما كاف طبعها
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 : تـمهيد
 ابؼرجوة . الأهداؼو ابؼالية قصد برقيق  اديةالتسيتَ طريقة عقلبنية للتنسيق بتُ ابؼوارد البشرية ،ابؼ يعتبر
أهداؼ ابؼؤسسة  برقيق قصد الإدارة و الرقابة  ،التنظيم ،ابؼتمللة في التخطيط الصتَورةهذ  الطريقة حسب  تتم

 .ابؼوارد تلفبـبالتوفيق بتُ 
قدرة  من بـتلف العلوـ بالإضافة إلذ بفارسة كفاءات خاصة ملل تكوين بظات القائد، بؾموعةالتسيتَ بكونه  و

 .الخ... التأثتَو معرفة ابؼهاـ ،قدرة  الاتصاؿ
و التنظيم و الإدارة  ياتبؽذا أف بلطط عمل ،ر فبما بينها وتكوف وحدة متماسكةمبتٍ على وظائف تتأث والتسيتَ

 ،مفهوـ التسيتَ إلذ،كما نستطيع أف ننظم عمليات التخطيط و القيادة و ابؼراقبة و نتطرؽ في هذا الفصل الرقابة
أساليب التسيتَ البشري بتُ المحلية و العابؼية و ختمنا  ،التسيتَ وظائف، جهاز التسيتَ ،مستويات ابؼستَين ،ابؼستَ

 .التمويل وبالغة و ه أبنيةالفصل بعنواف ذو 
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 التسيير : مفهوم -1
 بصلة من التعاريف توضح مفهوـ التسيتَ كما يلي : هناؾ

المجموعة من العمليات ابؼنسقة و ابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط  تلك : هو الأول التعريف 1-1
 (1). لبلوغها الأشخاصبرديد الأهداؼ و تنسيق جهود  باختصاروالتنظيم الرقابة و التوجيه وهو 

إدارة أعماؿ ابؼؤسسة هي عملية يشتًؾ فيها العلم و الفن و تقنية قيادة شؤوف التنظيم  : الثاني التعريف 1-2
عن طريق أعماؿ بزطيط و تدبتَ و تنشيط و مراقبة تسمح بؽذ  الإدارة بتحديد و إبقاز الأهداؼ 

 (2). للمن و نادرة و تشغيلها وتنفيذهابذنيد أو حشد موارد باهضة ا بواسطة

التفكتَ  ومهارة: مهارات ابؼستَ تشمل ابؼهارات الإدارية ، التكنولوجية و الشخصية ثالثال التعريف 1-3
  (3). بدنطق التنظيم

الضخمة  ابؼؤسساتو ابعزئيات فبدوف تسيتَ دقيق فإف  عقيد: التسيتَ هو مسايرة التالرابع التعريف 1-4
 (4)و التوافق.  الانتظاـوهو يوفر درجة من  ابؼعقدة تتعرض لأف تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودها ابغقيقي

ة ووحدة وظائف فالتسيتَ ينمي القدرة على برقيق خطة ما بعملية التنظيم و التعبئة و خلق تركيبة نظامي إذف
،كما يفي بإسناد بصلة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية و يعمل على توصيل ابػطة لتنفيذ شروط ابػطة

 .ية التكلف بابػطػةمع برديد مسؤول دياتالفر هاته  دراؾلإ

 هو المسير: من -2
فهو ابؼخطط ابؼنشط  خرين،يستطيع القياـ بالأعماؿ و إبقاز ابؼهاـ من خلبؿ الآ يهو ذلك الشخص الذ ابؼستَ 

  (5) .الآخرينوعليه فإنه يعتبر مسؤولا عن أعماؿ  ،ق بعهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾوهو ابؼنس ،ابؼراقب
 .حسبويتحوؿ عمليا إلذ منفذ و  وإلا فإف صفته كمستَ، القرارات لابزاذأف تكوف للمستَ سلطة معينة  دولاب
 (6) وظائف المسيـر: 2-1
 .إليه كلةبعض الوظائف ابؼو  بتأديةبوقق  ابؼستَ فعاليته في ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة عليه  أفاجل  من

 .دور أي تؤديتصبح عشوائية و لا  إنهاف إلاتوجه و  أفللمدير بهب  الإدارية ابؼهارات

                                                           

 .5،ص1995بوعات ابعامعية ،ابؼط ،ديواف(،ابعزائر 2بؿمد رفيق الطيب : مدخل للتسيتَ)ج -1
2- Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu,1996,p12 
 .23،ص1985عايدة خطاب: الإدارة و التخطيط الإستًاتيجي،القاهرة دار الفكر العربي ، -3
 . 7،ص 271ئر ،العددبصديق: القيادة و التسيتَ التباين التكاملي ،جريدة النبأ،ابعزا يوسف  -4

 .9 -8،ص 2004/2005ابغميد قابظي و  خروف : مذكرة بزرج ،تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعزائرية ،جامعة بؿمد بوضياؼ،ابؼسيلة ،دفعة جواف  عبد 5-

 (.   64  -56ص) 2004/2005جامعة ابعزائر, دفعة  ؽ كرة القدـ,حريزي عبد الوهاب و  خروف : مذكرة بزرج بعنواف التسيتَ الإداري للؤندية الرياضية و علبقته بفر   -6
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 الأساسيةو ذلك باعتبارها ابؼداخل  1907برديد هذ  ابؼهارات سنة  الإدارةفي  الأبؼاني"هوؼ" ابػبتَ  استطاع
تشكل وظيفة معينة وهذ  الوظائف هي   ةلدراسة طبيعة عمل ابؼدير حيث شكلت هذ  الوظائف مربعا كل زاوي

 كالتالر :
 القرارو ابزاذ  التخطيط. 
 التنظيم. 
 و التحفز القيادة. 
 الرقابة. 
 في الشكل التالر : وظائفنوضح هذ  ال و

 وظائف ابؼستَ  (:01رقم ) شكل
 

 
 
 
 
 و اتخاذ القرار : التخطيط -أ

ابؼنظمة عمل ذهتٍ موضوعه التدريبات التي فيها ابؼدير في حاضر  مستفيدا من ماضيه كي يوجه بها ظروؼ  في
إلذ تطويع ابؼستقبل المجهود إلذ إرادة ابؼدير قدر ابؼستطاع  دؼإذف فهو عمل بركيمي يه ،أهدافهحقيق مستقبله لت

 .التخطيط و اعتبارها وظيفة مستقلةعن وظيفة  أصلهاالقرار فهناؾ ابذا  متزايد  ابزاذأما عن عملية 
 : ظيـمنالت -ب

ادية و ابؼالية و ابؼعلوماتية و بناء العلبقات بتُ بـتلف وظيفة التنظيم بذهيز ابؼنشأة بابؼوارد البشرية و ابؼ تتضمن
 .إتقافبكفاءة و  أهدافهاوكذا تقسيمات ابؼنظمة بهدؼ برقيق  ،الأنشطةو  الأفرادالوظائف و 

 القيادة و التحفيز : -ج
معهم يسهل و الاتصاؿ ابؼستمر  الأفرادو بلوغ وفهم سلوؾ  الأفرادالتعاوف بتُ  قيقيستطيع بر خلبؿ القيادة من

 .رتهم و برفيزهم على برستُ الأداءعلى ابؼستَ إثا
 

 و اتخاذ القرار التخطيط

 و التحفيــز القيــادة الرقـــــابـــة

 التنظيـــــم
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 : بــــةالرقا -د
مكونات  أهمابػطط و من  فيذو تن الأهداؼوظيفة الرقابة تعتٍ توجيه ابؼنظمة من أجل التأكد من برقيق  إف

اتها ومن تم إجراء وتشخيص مسبب الأبعادبرديد  ذلكالفعلي و ابػطط و يتطلب  الأداءهذ  الوظيفة ابؼقارنة بتُ 
 .الفعلي أو كلببنا معا الأداءالتعديلبت في ابػطط أو 

 (1) صفقات المسير الناجح :  2-2
والطبائع ابؼكتسبة عن ابؼوهبة  والأخلبؽصفقات ابؼستَ الناجح هي خليطة للصفقات ابعسمانية الطبيعية  إف

 .ابؽدؼ إلذالتي بسكن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرؽ للوصوؿ  الإدارية
هو  الأختَوهدا  الأعلى،ابؼلل  إلذكلما كاف اقرب   الأساسيةأكبر قدر بفكن من السمات  ابؼستَتوفرت في  وكلما

 بهمع كافة الشروط وأهم هذ  السمات بقد : لأنهمن النادر 
 : والإبداعيةالعقلية  القدرات  2-2-1
الفكر  الإشراؼ،والذكاء والفطنة،  الإدراؾسن أهم ابػصوصيات التي يقم بها ابؼستَ ابغديث أنه يتميز بح من

هناؾ  أف إليه الإشارةوخاصة الشفوي وكذا هدوئه، بفا بيكن  بتَاللقة وسهولة التع إبهادوكذا قدرته على  الإشرافي
فهناؾ من يستعمل أسلوب القيادة  الإدارية،في طرؽ ابؼنهجية من قبل ابؼديرين الناجحتُ في القيادة  ختلبؼا

وهناؾ من يتوقف على رغبات ابؼرؤوستُ، وبقاح كل مدير قد يكوف بحسن التسيتَ وحسن التفاهم أو عن  ةالإداري
طريق بث الرعب وابػوؼ في نفوسهم وهناؾ من له طباع حادة وعصبي ...الخ، وعموما بيكن ذكر ثلبثة أنواع من 

 القدرات ابؽامة :
 الاستدلالية : القدرة -

ابؼستقبل استنادا بابؼاضي وابغاضر بتفكتَ استدلالر وبواوؿ حل ابؼشاكل عن طريق هو الرجل الذي يتنبأ ب ابؼستَ
 .الطرؽ وبالتالر بناء ابؼستقبل بأفضلالوصوؿ إلذ جذر ابؼشكلة ثم البحث عن حلها 

 العقلية : المرونة -
 .ابؼتغتَة الظروؼالقدرة على تغيتَ الوجهة الذهنية وتعديل السلوؾ والتكيف مع  هي

 : لمشكلاتل الحساسية -
 .غتَ  لأية مشكلة يرىيبرز عدة مشكلبت في حتُ لا  أفابؼستَ الذي بيكن من  نظرة

 المهارات الاجتماعية :  2-2-2
                                                           

 (.54 -53السابق, ص ) ابؼرجع -2
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يتمكن ابؼستَ من فرض ذاته ومواجهة الصراع، عليه بالدفاع عن حقه والتعبتَ عن أرائه واف  حتىتأكيد الذات :   -
 .ه وعدـ الرضوخ بؼطالب غتَ واقعيةتقديراتعن انتقاداته للغتَ و  والإفصاحاختلفت مع الغتَ، 

 أفتتوفر في القائد ليصبح فعالا، فعليه  أفما بهب  أهم من تعتبر ابؼيزة على إقامة علاقة مع الآخرين : القدرة -
في الوقت  إنهائها)الرئيس،ابؼرؤوستُ،الزملبء،..الخ (، وعليه كذلك  الآخرينيقيم اكبر قدر بفكن من العلبقات مع 

 .تصبح عبء عليه حتُ ابؼناسب
العاملتُ فابؼستَ يسخر كلما بيلك  وبتُ نظمةيعتبر ابؼستَ الوسيط بتُ القيادات العليا أو ابؼ على الاقتناع : القدرة -

كما بهب عليه إقناع مرؤوسه   الأهداؼ،من طاقات وجهود لتحقيق الصالح العاـ بؼنظمته وذلك من خلبؿ برقيق 
 .اعد والنظملقو الالتزاـ با رةبخطة العمل وضرو 

 السمات المـزاجية :   2-2-3
تهب وتطفئ مصباح العقل.((، انطلبقا من  ريح روبرت ابقر سوؿ ": )) إف الغضب " يقوؿالانفعالي :  الاتزان -

القرارات الصحيحة  إلذهذا نقوؿ انه بهب على ابؼستَ التًوي والتحكم في انفعالاته ليتمكن من الوصوؿ 
، ففي ميداف التسيتَ الناس بابؼلك أشدهم على هوا .(( الشتَازي": )) أولذ إسحاؽ أبو" الإماـوالصائبة، ويقوؿ 

)قدرة الفرد على  :بأنهأولذ الناس بالتسيتَ أكلرهم بركما في انفعالاته وبيكن تعريف الاتزاف الانفعالر  أفنرى 
 .ة.(في الاستجابة للمواقف الانفعالي ةالتحكم في انفعالاته أو عدـ ابؼغالا

خلبؿ فتًة حياته لمجموعة من ابؼتاعب وابؼشاكل، وابؼشكل ليس ما يوجهه  الإنساف يتعرضتحمل المشقــة :   -
على مواجهة  قدرةتتوفر لدى ابؼستَ ال أفكيفية ابؼعابعة وطريقة الاستجابة وبالتالر بهب   وإبماالشخص في حد ذاته 

 .ابػسػػائر نتالتحديات مهما كا
فتًة طويلة مع المحافظة  استمرتقدرة الفرد على أداء مهامه رغم ما يواجه من صعوبات ولو  هي ابؼلابرةالمثابرة :  -

 .ر  للوصوؿ في النهاية إلذ مبتغا على مبادئه وأفكا
 المستوى الإداري الذي يشغله المسير : 2-3

وذلك من  ،ابؽرـ جودة فيمعظم ابؼنظمات بؽا أشكاؿ هرمية وبقد مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات ابؼو      
أو القمة أين يوجد شخص واحد  لا وهو الرئيس الذي يشرؼ على بؾموعة من الأشخاص وهذ   وؿابؼستوى الأ

المجموعة تدير عمل بؾموعة ابؼديرين وكل مدير تكوف له بؾموعة من ابؼساعدين ومعاونتُ وهكذا إلذ أف نصل إلذ 
 .ات الللبثة للئدارة ماعدا العماؿابؼستويات الإدارية فهي تضم ابؼستوي أماالعماؿ، 

هناؾ علبقة طردية بتُ ابؼستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلبحيات والسلطة ابؼسموح له بدمارستها     
 .وستُ وللضغوط المحتمل التعرض بؽاوعلبقته مع ابؼرؤ 

 وتنقسم ابؼستويات إلذ ما يلي : 
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 بابزاذ القرارات ابؽامة وتسيطر على  ستَوف، حيث يقوـ ابؼيميرـ التنظبرتل قمة ابؽ الإدارة العليا: مستوى
ثم تطوير ومراجعة ابػطط الطويلة  بوضعكذلك   بزصصالسياسة الرئيسية ومهامهم تتملل في معابعة ابؼشاكل و 

 .، وتقيم أداء التقسيمات الرئيسيةالأجل
 ارة العليا والإشرافية ابؼسؤولة عن هذ  الإدارة من مستَين وسطاء بتُ الإد تتكوفالإدارة الوسطى :  مستوى

، وبزص هذ  الإدارة بإعداد ابػطط ابؼتوسطة الأجل انطلبقا من ابػطط ظائف الإدارة الرئيسية وابؼساعدةأداء و 
 .هم وترقيتهم ووضع سياسات الأقساـالطويلة الأجل وبرليل أداء ابؼدراء في ابؼستوى الأدنى لغرض تقسيم قابليت

 من  إنطلبقا: وهي الإدارة ابؼسؤولة عن ابؼستويات الدنيا من تقسيمات ابؼؤسسة  افيةالإدارة الإشر  مستوى
إلذ أدنى مستوى ملل : رئيس العماؿ وبزص الإدارة بإعداد ابػطط التشغيلية  وصولاوظيفة ابؼدير ومساعديه 

شرفتُ الاتصالات وابؼ أداء الأفراد في ابؼستويات الدنيا ومتابعةابؼفصلة اعتمادا على ابػطط ابؼتوسطة الأجل 
 .ابؼباشرة بينهم

 للتنظيم . ابؽرمي الشكل ( :02رقم ) الشكل
 

 
 رئيس

 المصلحة

 المصلحة وكلاء

 المحاسبون

 الإدارات مديرو

 الأقسام رؤساء

 العاملين المساعدون رؤساء
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 المسيرين مستويات -3
 (1)بيكن بهذا الصدد التمييز بتُ ثلبث من ابؼستويات :  

ابؼستخدمتُ و على استعماؿ ابؼوارد في أدنى ابؼستويات  علىبالإشراؼ  يقوموفالمسيرون القاعديون : 3-1
 التنظيمية.

حيث يتفوقوف على زملبئهم من حيث حسن الأداء   ،تقنيةانتقاؤهم عادة بالنظر إلذ خبرتهم و مهارتهم ال وبهرى
الكيف و  ،تنفذ بالشكل ابؼناسب من حيث الكمرؤوسيهم من أف ابؼهاـ ابؼوكلة بؼ التأكدأما مهمتهم فتتملل في 

 . ابؼرؤوستُ بغرض النصح و الإرشاد التوقيت و هم يقضوف معظم أوقاتهم مع هؤلاء
دور الوسطاء بتُ ابؼستَين القاعديتُ من جهة و الإدارة  يلعبوف الأواسط )الإدارة الوسطى(: المسيرون  3-2

 في تنظيم استعماؿ و مراقبة ابؼوارد ،التأكد من حسن ستَ التنظيم، يقضوفو يتملل دورهم  العليا من جهة أخرى،
و حضور الاجتماعات و إجراء اتصالات و تأمتُ ابغصوؿ على ابؼعلومات  ،معظم أوقاتهم في كتابة التقارير

 .حاتالضرورية و توزيعها على ابعهات ابؼعنية مع تقدنً الشروحات و الإيضا
 للمنشأة.  العاـابؼستَوف هنا مهامهم في قمة ابؽرـ التنظيمي و يقوموف برسم ابؼسار  سبيار الإدارة العليا : 3-3
والتأكد من  أنشطة الإدارة الوسطى، تنسيقعملهم الأساسي فيتملل في التخطيط و رسم السياسات العامة ، و  أما

وخاصة من  ،دارة الوسطىؤلاء ابؼستَين من الإوبذري ترقية ه ،النهائية في مستوى القاعدة ابؼخرجات سلبمة
 .سية أي الإنتاج والتمويل و البيعالتخصصات الأسا

 التسيـير: جهاز -4
 (2)( :  المسير–العام  رجهاز التسيير )المدي-4-1

على التقنيات  اعتمدبالقانوف التجاري حيث  التسيتَالعمومية لدى تنظيمه بعهاز  ابؼؤسسات قانوفتأثر  لقد
وتلجأ هذ  الأختَة في إطار تنظيمها لأجهزة تسيتَها في بـتلف  ،ركات التجارية ابػاصةفي الش ئدةوابؼفاهيم السا

 الأنظمة إلذ العديد من القوالب والصيغ التنظيمية ملل :
 .ؤسسة بؼهاـ ابؼديرية العامة بهافي حالة تولر رئيس بؾلس الإدارة بالشركة أو ابؼ : المدير العام الرئيس: أولا

                                                           

 . 9نفس ابؼرجع السابق, ص -1

 (. 203 -195، ص)1992 ،2بؿمد الصغتَ بعلي :  تنظيم القطاع العاـ في ابعزائر ) استقلبلية ابؼؤسسات (،الديواف الوطتٍ للمطبوعات ابعامعية , ط -1
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 لإدارةشخص  خر على بؾلس ا اقتًاحإلذ  يعتمدبالإشراؼ الأعلى و  الرئيسيكتفي  وقد م ::المدير العا ثانيا
 .لإدارة ليشرؼ على التسيتَ اليوميرئيس ا انبمن أجل تعيينه كمدير عاـ جا

 .للرئيسمؤقت أو دائم  مانعإلذ تعينه في حالة حصوؿ  ويلجأ :العضو المندوب : ثالثا
ته وهو يرتبط مع الشركة بعقد نظرا بػبر ، تعيينه عادة من خارج ابؼسابنتُ ويتم (::المدير الفني )التقني  رابعا
 .عمل

وابػبرة بؼعابعة ابؼشاكل  الاختصاصتلجأ ابؼؤسسات الكبرى إلذ تشكيل بعاف دراسات من ذوي  كما: خامسا
 .الفنية

 . المحدودة ابؼسؤوليةفي ابؼؤسسات ذات  جهاز وهو :المسيرون أو المسير: سادسا
 (1):  لاحياتالص -4-2 

 التمييز بتُ وضعيتتُ : بيكن :المدير العام :أولا
ابؼخولة له عادة في  الواسعةعلى ابؼديرية العامة، فانه يبقى متمتعا بالصلبحيات  الإدارةعند إشراؼ رئيس بؾلس -أ

 ابؼؤسسات التجارية عموما حيث يتولذ :
 السلطات التي بىوبؽا القانوف صراحة بعمعيات ابؼسابنتُ.مع مراعاة  روؼالتصرؼ باسم ابؼؤسسة في كل الظ- 

 ) الفقرة اللانية( من ؽ  16أما في حالة وجود مدير عاـ للمؤسسة جاانب رئيس بؾلس الإدارة فابؼادة -ب
 أناطت به القياـ بالسلطات الآتية: 04 -82
 دات وابؼناقصات.بصيع العقود والصفقات وتقدنً كل العروض وابؼشاركة في كل ابؼزاي إبراـ* 

ومؤسسات البنك والقرض وكل ابغسابات ابعارية  ،لدى مصالح الصكوؾ البريدية تَ * فتح أي حساب وتسي
 ضمن الشروط القانونية ابعاري بها العمل.  الإيداعوالتسبيقات أو حسابات 

 والصكوؾ وغتَها من الأوراؽ ابؼالية. السفتجات* توقيع كل السندات 
 .والقياـ بكل سحب بؼبالغ الكفالة الاقتصاديةابؼستحقة للمؤسسات العمومية * قبض كل ابؼبالغ 

 .العمومية ابؼؤسسة* رفع الدعوى أماـ القضاء وبفارسة السلطة السلمية على بصيع عماؿ 
 
 

                                                           

 . 203بؼرجع السابق، صنفس ا -2
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 : ـر: المسيثانياً 
د صلبحيات ديبر على تمدأما في ابؼؤسسة ابؼنظمة في شكل شركات ذات مسؤولية بؿدودة فإف ابؼشرع لد يع   

 ،مر على القانوف الأساسي للمؤسسةخلبفاً بؼا فعله بالنسبة للمدير العاـ كما رأينا إذ أحاؿ الأ ،ابؼستَ أو ابؼستَين
  والاستغلبؿللتسيتَ  حياتهم(" على أف بيارس هؤلاء ابؼستَوف صلب03) الفقرة  37حينما نص في ابؼادة  وذلك

 ."ا بؽم القانوف الأساسي للمؤسسة كما حدده
بالصلبحيات الواردة بالقانوف  ابؼستَصلبحيات  وتقييد برديدأف ابؼشرع عمد إلذ  نصمن هذا ال ويظهر

 الأساسي. 

 التسيير: ظائفو  -5
 عدة وظائف نذكر منها: للتسيتَ    
 التخطيط: -5-1
 ذا العمل ؟هو عملية التفكتَ بدا بهب عمله في ابؼستقبل وكيف ومتى يتم ه لتخطيطا مفهوم التخطيط: -أ   
 اللبزمة لبلوغها وهو يتطلب قدراً كبتَاً من وضوح الرؤيا والطرؽ يتضمن برديد الأهداؼ ورسم ابػطوات إنه

 (1). الأحداث بابذا في التنبؤ  والدقة
هو برديد   " w.hnewman"التخطيط جزءا هاما من بـتلف الوظائف الإدارية  إذ بقد التخطيط عند  يعتبر

، إعداد جداوؿ سياسات، وضع برامج و بضلبت، البحث عن طرؽ و إجراءات بؿددة اراختي، أهداؼ واضحة
 (2). ة يوميةزمني
 (3) بيكننا توضيح ذلك من خلبؿ الشكل التالر : و :  خطوات عملية التخطيط – ب

 .: خطوات عملية التسيتَ( 03رقم ) شكل
 
 
 
 

 .12 ، صللتسيتَ مدخلد .بؿمد رفيق الطيب :  : المصدر

                                                           

 .  12, ص 1995(, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, 2بؿمد رفيق الطيب : مدخل علم التسيتَ)ج -1
 . 229, ص 1998, ابعزائر, 2ناصر دادي عدوف : اقتصاد ابؼؤسسة للطلبة ابعامعيتُ, دار المحمدية العامة, ط -2

 . 12ابؼرجع السابق: ص  نفس  3 -

الفرضية  إدراؾ
من خلبؿ 

 التنبؤ

 برديد
 الأهداؼ

البدائل  برديد
أو طرؽ العمل 

 ابؼمكنة 

ابػطط  تربصة طػابػط ةػصياغ
إلذ تقديرات  

 كمية
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: و معتٌ ذلك أف يدرؾ ابؼخطط من خلبؿ دراسته للظروؼ و ابؼعطيات وجود الفرصة من خلال التنبؤ  إدراك -
 قدرته، إف قدرة ابؼخطط على الرؤية و التنبؤ بدا بيكن أف تكوف عليه الأمور في ابؼستقبل و استغلببؽافرص بيكن 

، و للتنبؤ لية بعيدة عن التمنيات و الأحلبـطه صفة عملا غتٌ عنها لإعطاء بزطي أمورعلى فهم الواقع و إستعابه 
 .و التنبؤ التقتٍ الاجتماعيةو التنبؤات السياسية و  الاقتصادي لتنبؤبؾالات كلتَة منها ا

 لإستًاتيجيعلى ابؼستويات لتنظيمية كلها من القمة إلذ القاعدة أي بداية من التخطيط ا يتمالأهداف:  تحديد -
، بينما اللاني يركز ية للمؤسسة أي يركز على الفعالية، فالأوؿ يركز على الأهداؼ الرئيسإلذ التخطيط التشغيلي

 .ة و البشرية ابؼوظفة في ابؼؤسسةابؼوارد ابؼادي استغلبؿعلى الكفاية أي على حسن 
 تكوف مرتبطة يركز على البيئة ابػارجية أي أف هاته الأهداؼ الإستًاتيجي،هناؾ فرؽ أخر و هو التسيتَ  و

 .و ابؼستخدمتُ نتاج، أما التخطيط التشغيلي فتَتكز على بؾالات الإبالتسويق و التمويل
لابد من حصر أهم الطرؽ ابؼتاحة للوصوؿ إلذ الأهداؼ و ذلك  البدائل و طرق العمل الممكنة : تحديد -

 .أنسبها اختياربسهيدا لتقوبيها و 
 هيسة على سد اللغرة بينما تريد  من جهة و ما صياغة هاته ابػطط ابؼؤس تساعدالخطط الفرعية :  صياغة -

 .عليه من جهة أخرى
 .يقابل مفهوـ تسلسل الأهداؼ اشتقاقهاهذا ما بهعلنا بللص إلذ أف مفهوـ تفرع ابػطط و  و

و هنا تتًجم ابػطط إلذ أرقاـ هي عبارة عن وحدات عينية و نقدية  الخطط إلى تقديرات كمية :  ترجمة -
 .ا و من تم رقابةلب متابعة و قياستتط
 .تقديريةالتقديرات الكمية تكوف على شكل موازنات  هاته
  (1): التخطيط الجيد في المؤسسة مزايا  - ج

 : باختصارالتخطيط ابعيد  اياهنا بعض مز  نذكر
 تغتَات البيئة : التخطيط ابعيد يساعد ابؼنظمة على  برمل ابؼتغتَات البيئية التي تتصف بسرعة  مواجهة

 و عدـ الاستقرار و من أهم هاته العوامل : التغيتَ
o التًبوية العوامل. 
o و التكنولوجية هذ  العوامل خارجية  الاقتصادية، و اللقافية، السياسية و القانونية الاجتماعية العوامل 

 عوامل داخلية نذكر منها : وهناؾ
o الإنتاجية، البشرية، ابؼادية، ابؼالية العوامل. 
 ابؼنافستُ مواجهة. 
 مع الإدارات ابؼختلفة سيقالتن.  

                                                           

 ( . 173 -172, ص )1998الله و  خروف : مبادئ في العلوـ الإدارية, دار الظهراف, عماف, حنا نصر  -1
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 التنظيم :  5-2
  (1) التنظيم و الإدارة  وتطورها : اياتبد – أ

سنة  5000هذ  ابؼمارسة إلذ  عودابغقيقة بست بفارسة عملية الإدارة أو التنظيم عبر تاريخ قبل كونها مستقلة و ت في
 السياسيةالسلطة  لف على مركزية القرار من قبػ، أي كانوا يعتمدو مستعملي قواعد التنظيم الفراعنة ؽ.ـ و من أوائل

مهمة  انطلبقةببابل  للئمبراطوريةبه ذلك حكمه  أستمررابي الذي وضع لقانونه الذي  بضو، كما أف ابغاكمة
، بفا أدى إلذ الأمن و و القضاء ابؼسؤولية، حيث تم وضع قواعد للمعاملبت البيعية و الرقابة و برديد للتنظيم

 .والاستقرار
التوجيه و الرقابة و مبدأ الصينيوف التخطيط و  أستعمل، إذ لدو الإدارة إلذ بـتلف أبكاء العا التنظيم انتقلقد  و

، بذلك تكوف قد قادة قادرين على برمل ابؼسؤولية اختيار، تضمنت تعاليم و مقتًحات تؤكد على التخصص
 .ضع بعض ابؼبادئ الأساسية للئدارةسابنت في و 

أف كانت كلمة  دمن الوسائل ابؼستعملة فيها فبع باعتبارها الاقتصادية ابؼؤسساتنظيم تطورا مع و قد عرؼ الت   
التكنولوجي  والتطورمعتٌ أوسع مع كبر حجم ابؼؤسسات  تذا أصبحت ،التنظيم تعتٍ بصع عوامل الإنتاج ابؼختلفة

 تقدر أو بردد. حقل التنظيم تتعد أشكاؿ الفعالية التي اتسع، فكلما البشرية شاهدتهالذي 
 ( 2) الهياكل التنظيمية : – ب

، الأعلى   الأربعة، الأسفل الابذاهاتالتنظيمي أو النظاـ يتميز بدبدأ التدرج الذي بودد العلبقات بكو  ابؽيكل
يناسبه من ابغقوؽ             دور، و لكل منصب في التنظيم وظيفي أو قيادي أساس، و هذا على ابعانبتُو 

 ويعتمدو التي توضح الدور الذي يقوـ به صاحب هذا ابؼنصب بشكل ربظي.  الالتزاماتلامتيازات و والواجبات وا
 ،ارد البشرية في ابؼناصب ابؼناسبةتقسيم الوظائف و ابؼهاـ في التنظيم على تقسيم العمل التقتٍ، من خلبؿ وضع ابؼو 

د ذاتها لا تكوف إلا من خلبؿ إعداد التقسيم والتي في ح ،تيجية ابؼؤسسة ابؼرتبطة بأهدافهاأجل تنفيذ إستًا من
 ما بهعلنا نلبحظ : هذالذلك،و  بؼناسبابؼناسب للوظائف وبشكل عاـ ابؽيكل التنظيمي ا

o منطق غاية و هدؼ ابؼؤسسة ابؼسطر التًتيب ابؽيكلي التنظيمي يأتي من أف. 
o و ابؽيكل  ،البشري ابؽيكلة ابؽيكل الكلي للمؤسسة هو في ابغقيقة تركيب أملل بؽياكل متميزة و خاص أف

 .يكل القانوني و ابؼالرو ابؽ ،ابؼادي
o التقائها في برقيق و تنفيذ  انسجامهاابؼؤسسة تكوف وحدة كلية من خلبؿ تداخلبت هياكلها و  أف

 .طط الإستًاتيجية بطريقة متكاملةابػ
 

                                                           

 .  203ابؼرجع السابق : ص  -2

 . 210نفس ابؼرجع السابق : ص  -3
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 تكوين هيكل الإدارة للمؤسسة و خصائصه : مقياس -ج
من  ومرتبطةالوحدات حسب مستويات متتالية،  بسسة ما و الذي ينطلق من ترتيتكوين هيكل إداري بؼؤ  يعد

المحددة من  والاجتماعية  الاقتصاديةوالتكاليف  ،ابؼؤسسة من جهة هداؼو أ اتأجل تلبية منطق التوازف بتُ سياس
 .جهة أخرى

 : أفهذا لا بىضع لنظرية عملية لأنها غتَ موجودة و هذا بسبب  أف إلا
o منفردة بسبب العدد ابؼعتبر من ابؼؤشرات  أو ابؼعايتَ التي  اجتماعية ،اقتصادية ،ي حقيقة تقنيةه ابؼؤسسة

 .أغلب الأحياف غتَ قابلة للتقييم بسيزها و التي في
o للعلوـتعود  ،ميز جاوانب بسيكولوجية واجتماعيةفإف هذ  الأختَة تت ،حالة هيكلة الوسائل البشرية في 

 .ةالإنساني
عتُ من بيكن أف تكوف موجهة فقط بعدد م و أساسا اتيةفي ابؼؤسسة بىضع للبراغم النظاـاد عملية إعد إف

 .ابعغرافيا ،الزبائن ،الوظيفية، ابؼنتج ،ابػصائص و منها : ابؽرمية
 معظمإلا أف  ،ظرة سياسية أو تصور لستَها العاـيرتبط بشكل كبتَ بحقيقة ابؼؤسسة وطرؽ تنظيمها ،من ن كما

تجيب إلذ التنظيم الوظيفي الكلبسيكي ابؼتميز بالتقسيم التقتٍ للعمل و التسلسل ابؽرمي للسلطة التنظيمات تس
 .تنسيق العماؿ و ابؼراقبة و غتَهاالرأسية النازلة دور مهم في  الإيصالاتو 
  (1)تسيير المؤسسة : فيالمركزية و اللامركزية  – د
 .بؼن دونهسلطات و الصلبحيات و عدـ تفويضها الإدارة العليا بكافة ال احتفاظنعتٍ بابؼركزية   
 .لذ ابؼستويات الدنيا و ابؼرؤوستُونعتٍ باللبمركزية تفويض درجات من السلطة إ  
 ابؼزايا التالية : لاحتوائهاالضرورة إلذ ابؼركزية  دعتالحاجة إلى المركزية :  -

o الوحدات والعاملتُ في ابؼنظمة طاتتنسيق كافة نشا سهولة. 
o قتفي ابعهد و الو  الازدواجيةمن  التقليل. 
o َطلوبة في توجيه و تنسيق الأعماؿإدارة قوية في قمة ابؽرـ بفا يوفر القيادة ابؼ توفت. 
o العليا الإدارةابػبرات لدى  بسركز. 

 على ابؼزايا التالية : لاحتوائها لكوذ الحاجة إلى اللامركزية : -
o العليامن أعباء الإدارة  التخفيف. 
o َلتفرغ إلذ نشاطات ابؼنظمةو الوقت للئدارة العليا ل ابعهد توفت. 
o اذ القرار في ابؼستويات ابؼختلفةفي ابز السرعة. 
o مل ابؼسؤوليات و مواجهة التحدياتوتدريب العماؿ على بر إعداد. 

                                                           

 ( . 219 -216: ص ) لسابقنفس ابؼرجع ا  -1
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و الشواهد تدؿ على تطبيق مزيج  لكذ أوهذا الأسلوب  انتهاجمن الصعب على مستَي ابؼؤسسات ابغديلة  إنه
 .ع تنظيمي للمنظمةسلوبتُ لتحقيق أفضل وضمن الأ

 أصبحتالسلطات و  تفويضإلذ التشديد على ضرورة  لةالإدارة ابغدي أساليبابذهت  تفويض الصلاحيات : -هـ
العاملتُ و  تنميةو كفاءة ابؼنظمة و  فعاليةو القائد الناجح و ذالك لقدرتها على زيادة  ،هذ  ميزة من بفيزات ابؼنظمة

 .ابغلوؿ و الوسائل لتطوير ابؼنظمة واقتًاحبرمل ابؼسؤوليات، إشراكهم على 
  (1) من  التنظيم : أنواعهنا ثلبث  سنعرض: الخرائط التنظيمية في المؤسسات  أنواع -و

ئف يكوف هذا النوع تبعا للوظائف الرئيسية التي بسارسها ابؼؤسسة بحيث يتم بصع كافة الوظا الوظيفي : التنظيم -
 .لنشاط الرئيسيابؼتشابهة برت ا

 التنظيم الوظيفي:  حسنات -
 .العاملتُ تتطوير خبرا -
 .وضوح في ابؼسار الوظيفي للعاملتُ -
 .التنسيق داخل كل قسم سهولة -

 : التنظيم الوظيفي سيئات -
 .ل ابؼشكلبت ذات ابعوانب ابؼتعددةالبطء في التجارب بغ -
 .القرار في الإدارة العليا ابزاذبسركز عمليات  -
 .لمدراء ) بزصص دقيق (تدريب بؿدود ل -

 ويتضمن التخصصات الآتية : التخصص : أساسعلى  التنظيم -
 .على أساس ابػدمات التنظيم -
 .التنظيم على الأساس ابعغرافي  -
 .التنظيم على أساس العملبء  -
 .التنظيم على أساس الوسيلة  -
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .  224: ص  سابقنفس ابؼرجع ال -1
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 (1)الوسيلة: ابؽيكل التنظيمي على أساس  (04رقم ) الشكل
 
 
 
 
 

 : مزايا التنظيم حسب التخصص -
 .مع التغتَات في البيئة التجاوب سرعة -    
 .سيق فاعل بتُ الأقساـ، النشاطاتتن -    
 .تقييم دقيق لأداء الأقساـ -    
 .تدريب واسع في ابؼهارات الإداريةتوفتَ  -    

   :  سيئات التنظيم حسب التخصص -
 .داـ ابؼوارد في كل قسمية في استخازدواج -    

 .دودة من الاختصاصتُ بتُ الأقساـالإفادة المح -    
 .ابػاصة و إبنابؽا للؤهداؼ العامةعلى الأهداؼ  الأقساـ تركيز -    

  (2) :التوجيه -5-3
عملية  وظيفةلتوجيه ومنه فاف وظيفة ا .رية بكو برقيق الأهداؼ التنظيميةتهتم وظيفة التوجيه بتوجيه ابعهود البش   

 . قدرة الإدارية على إدارة ابؼؤسسةبزتبر ابؼ
  (3): تعريف التوجيه -5-3-1

يعرؼ التوجيه بأنه عبارة عن ابعهود الإدارية و الفنية التي يبذبؽا ابؼسؤوؿ في ابؼنشأة )سواء كاف مديرا أو رئيسا     
عمابؽم بالشكل ابؼطلوب وذلك برقيقا لأهداؼ ابؼنشأة لشعبة ( بكو ابؼوظفتُ الذين يعملوف برت إشرافه ليقوموا بأ

 .بها يعملوفالتي 

                                                           

 . 224نفس ابؼرجع السابق ص - 1

ية العلوـ التجارية و العلوـ : مذكرة بزرج بعنواف برستُ و تطوير التسيتَ الإداري في ابؼؤسسة الاقتصادية )من خلبؿ خوصصة التسيتَ(, قسم التجارة, فرع ابؼالية, كلبيصار عبلة  -2
 . 24, ص 2003الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, 

 ( .106 -105, ص)1991ابغديلة, مكتبة دار اللقافة, عماف, عمر سعيد و  خروف : مبادئ الإدارة  -3

 التسيتَ إدارة

 الػمحاسبة إدارة الػتًخيص إدارة التوثيق إدارة
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لا بيكن القياـ بعمل التوجيه بصورة فعالة مالد يلم ابؼدير بأصوؿ العلبقات الإنسانية ، فبعض واجبات التوجيه     
قياـ وظفتُ لل، وعلى قدرته على إثارة ابغماس في نفوس ابؼدرة ابؼشرؼ على التعامل الإنسانيتعتمد على ق

 . بإعمابؽم بكل كفاءة وفاعلية
 ينجح الرئيس في التوجيه بؼوظفيه وإرشادهم لابد من مراعاة بعض الاعتبارات ابؽامة منها :              ولكي
 .باف الإدارة هي التعامل مع البشرالإبياف لدى الرئيس  -    
 .تقبل ابؼوظفتُ مسؤولية العمل -    

 .د وفي نفس الوقت عدـ إبناؿ العملبالفر  اهتماـ الرئيس -    
 .أ من ابؼوظف في إطار من الاحتًاـالتوجيه والإرشاد حتُ حصوؿ ابػط -    
 .زيادة معرفة الرئيس ابؼسؤولتُ -    
 .على أنفسهم للبعتمادإتاحة الفرصة للمرؤوستُ  -    
 .بتُ حاجات العمل وحاجات الأفراد إبهاد التكامل -    
 كوف قدوة بؼرؤوسيه.أف ي -    
 .إشراؾ ابؼرؤوستُ في ابزاذ القرار -    
 .ممن القياـ بعمله متزويد ابؼرؤوستُ بكافة ابؼعلومات التي بسكنه -    
 .الإداريةالوحدة  لأعماؿتوافر النظرة الشاملة  -    
 .تفويض السلطة بشكل مناسب -    
فالتوجيه يتوقف على وضوح  ،خطيط و التنظيم وفاعليتهاالت ءةعدـ بقاحه على كفا أوويتوقف بقاح التوجيه   

على  أيضايتوقف  وللسياسات التي وضعت  ابؼوظفتُ، كما يتوقف على مدى فهم تُبعميع ابؼوظف الأهداؼ
                                                                                 .                         العمل خطةو البرامج الزمنية ابؼوضوعة و  اتالتفصيلية لتنفيذ العملي الإجراءاتمدى دقة وملبئمة 

  (1):  مكونات التوجيه -5-3-2
، وبصفة عامة بيكن القوؿ باف ابؼشروع أهداؼتعددت النظريات ابؼفسرة لكيفية توجيه ابؼوظفتُ بكو برقيق     

تصاؿ الفعاؿ بتُ الرئيس ادة و تنمية التعاوف و التحفيز و الارئيسية لوظيفة التوجيه وهي القي أبعادهناؾ ثلبث 
 ارتباطا وثيقا وهي : يبعضهامرتبطة  الأبعاد. وهذ  ومرؤوسيه

                                                           

 . 107نفس ابؼرجع السابق : ص  -1
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 إلذ الأوامرالتعليمات و  إصداربدجرد  الأفضلعلى الوجه  ابؼنشأةفي  الأعماؿتتم  أف بيكن لا :: القيادة أولا    
و حفز ابؼوظفتُ و  ابؼنشأةيه ابؼوظفتُ و تنسيق المجهودات ابؼختلفة في لابد من توج إذ، من الرئيس ابؼوظفتُ

وهذا يتطلب وجود شخص  ابؼنشاةابؼطلوبة منهم و تدعيم الاتصاؿ الفعاؿ داخل  الأعماؿ أداءتشجيعهم على 
اسم ا يطلق عليه الشخص هو م او هذ الأعماؿ هذ  أداءبوظى باحتًاـ ابؼوظفتُ ولديه سلطات ربظية بسكنه من 

 .) القائد(
 القيادة : تعريف -1
وهناؾ فرؽ  ابؼنشاة أهداؼابؼناطة بهم و التي برقق  الأعماؿو جعلهم ينفذوف  الآخرينعلى  تأثتَقوة  القيادة     

 .بتُ القائد والرئيس
ف في الناس و جعلهم يتعاونوف لتحقيق هدؼ يرغبو  للتأثتَالنشاط الذي بيارسه شخص  بأنها"اوردي تيد"  ويعرفها

 (1) . في برقيقه
 .(2)ابؼشتًكة  أهدافهاابعماعة وقيادتها لتحقيق  أفرادعلى روح ابؼسؤولية بتُ  بؿافظة بأنها"ليكرت"  ويعرفها
 أهداؼواجباتهم برغبة وبضاسة بغية برقيق  أداءوحث ابؼرؤوستُ على  التأثتَ"هي فن  الأخرالبعض  ويعرفها

 (3)ابعماعة ". 
 القائد : مفهوم -2
وجدت  إذالقيادة عبارة عن صفات شخصية  أفمن يعتقد  نهمالقائد فم ـختلف العلماء في تعريف مفهو لقد ا   

 .في شخص ما فانه يصبح قائدا
نفسه و التابعتُ  القيادة عبارة عن تفاعل بتُ عدد من العوامل ابؼعقدة في القائد أف الأخرحتُ يرى البعض  في

 .له )ابؼرؤوستُ(
 .بؼرؤوستُ من قبل القادة وابؼدراءعلى ا التأثتَتستعمل للقيادة و  أساليبعدة  هناؾ القيادة : أساليب -3
 نذكر ما يلي : الأساليبهذ   ومن

، وكلتَا ما تركيز السلطة في يد القائد وحد  في القيادة على الأسلوبهذا  يعتمد:    كتاتوريةالدي القيادة -أ   

 .لأوامر  الأفراد يستجيبلد  أفاقب التهديد و التخويف من العو  إلذيلجآ هذا القائد 
                                                           

لوـ التجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة بؿمد عبد ابغميد قابظي و خروف: مذكرة بزرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في ابؼؤسسة ابعزائرية , قسم التجارة , كلية العلوـ الاقتصادية والع -1
 . 26, ص 2004/2005اؼ ابؼسيلة, دفعة جواف بوضي

 . 26نفس ابؼرجع السابق : ص 2 -
 . 27ابؼرجع السابق : ص عبلة :  بيصار -3
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القيادة الديكتاتورية لكنه بىتلف عنه من  أسلوبمع  الأسلوبهناؾ شبه في هذا    : الاتوقراطيالقيادة -ب  
 .الأمرانه يفرض ما يريد  في نهاية  إلا، رأيهميشعر ابؼرؤوستُ بالاهتماـ وبظاع  توقراطيالا بؼديرا أفحيث 

 أصحابالقيادة مع ملقفتُ وابػبراء و  أساليبمن  الأسلوب هذايستعمل   قيادة عدم التدخل:-ج  
ثم يتًكوف  الأفرادابؼطلوب ابقازها من قبل  الأهداؼبردد الوظائف و  الأسلوب، في هذا التخصصات الفنية العالية

 .لابقازها
بل و بدا هذا الأسلوب في على أنه أسلوب القيادة في ابؼستق سلوبالأهذا  يعتبرالديمقراطية :  القيادة -د   

حوؿ القضايا الإدارية  ابؼرؤوستُبآراء   الاستئناسإف هذا الأسلوب يعتمد على  ،في معظم أبكاء العالد الانتشار
في  اركهم، و يأخذ بآرائهم على بؿمل ابعد و يشفي القضايا التي تهمهم ابؼرؤوستُ، و يشارؾ القائد ابؼختلفة

 تبر ذلك الأسلوب حفز و تشجيع بؽم.صياغة القرارات النهائية و يع
 بين القيادة و الرئاسة   الفرق -4

 : (1)الفرؽ بتُ القيادة و الرئاسة ( :05رقم ) الشكل
 
 

تنبع من ابعماعة تستمر إلذ أبعد مدى تستمد  -
تطيعها ابعماعة و  التأثتَسلطاتها من قدراتها على 

 تتقبلها.
تطلب تدرب و تنصح و تفجر ابغماس تستشتَ و  -

تشجع العمل  اةالنصيحة بذعل العمل و كأنه مبار 
 ابعماعي.

 النظاـ  باستمرارو مفروضة تستمر  مقررة -
سلطاتها  من وضعية الربظي تطيعها ابعماعة  تستمد

 بحكم ابؼنصب 
 و تأمر  تدفع -
 كل الأهداؼ و تعرؼ كل الإجابات   تضع -
 العمل و كأنه كارثة  بذعل -
 العمل الفردي  تشجع -

 : : التحفيز ثانيا
، ولأف موضوع ابغفز من علم الإدارة أركافموضوع ابغفز من ابؼواضيع الإدارية التي تشكل ركنا أساسيا من  يعتبر

 .أو وضع قانوف بؿدد بؽا هاابؼواضيع الإنسانية التي يصعب قياس

                                                           

 . 41، ص  2001القاهرة ،   1دار الفكر العربي, ط عصاـ بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التًبية البدنية و الرياضية,  1-

 الرئاسة القيادة
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م ينجزوف الأعماؿ ابؼناطة بهم ابؼدراء دائما على الوسائل التي بيكن من خلببؽا حفز العاملتُ بها و جعله يبحث
من خلبؿ  بؼرؤوسيهمالإنتاجية  ة، أي أف ابؼدراء يسعوف إلذ زيادة الطاقبفكنة وقت بفكن و بأقل تكاليف بأسرع

 .أدائهم مستوىاالوسائل ابغافزة للعمل كي يضاعفوا من طاقتهم الإنتاجية و برستُ  استعماؿ
أنه " شعور أو قوة داخلية بؿركة للفرد تدفعه إلذ القياـ ابغفز و التحفيز على  يعرؼالتحفيز :   تعريف -1

 .تشجع حاجاته " وبأعماؿ برقق له رغباته 
بذلك  همالأفراد النفسية و ابؼادية و العمل على توفتَ ابؼمكن  منها ف احتياجاتابؼدير الناجح أف يعي  على

 .لذ العمل جاد و نشاطالعماؿ إ فعيوفروف حوافز تد
 : زالتحفي نظريات -2
وابؼديح و اللناء و التًقية وزيادة الأجر   أةابؼكاف أسلوبهذ  النظرية على  ترتكز : التواب و العقاب نظرية - أ

 .ل ما أوكل إليه من واجبات و مهاـللمكافأة عندما بوقق العام أسلوبك
ة أقساـ رئيسية إلذ بطس نسافالإ احتياجاتقسم العالد "إبرا هاـ ماسلوا "  لقدسلم الحاجات :  نظرية – ب

 هي :
o فسيولوجيةابعسدية "  ابغاجات ". 
o الأمن و السلبمة حاجات. 
o الاجتماعية ابغاجات. 
o الاحتًاـالتقدير و  حاجات. 
o برقيق الذات حاجات. 

 ترتيب حاجات الإنساف كما ذكرها "ماسلو" : (06)رقم  شكل
 
 

 الذات تحقيق
 الاحترامالتقدير و  حاجات

 الاجتماعية الحاجات
 الأمن و السلامة اجاتح

 " الجسدية " الغريزية الحاجات
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 التحفيز )الحفز( عن طريق المشاركة : أساليب -2
للفرد تكوف في  إداريةمهاـ ووظائف  إضافة في الأسلوبهذا  يتلخصتوسيع العمل :  أسلوب -أ

 .هاـ و الوظائففي ابؼ أفقيتوسع  أي، الإدارينفس مستوا  
كأف   للؤفرادالعمودية  الإعماؿالعمل يقوـ على زيادة  إثراء أسلوب إفالعمل :  إثراء أسلوب -ب

 .تعلق بالتخطيط والتنظيم والرقابةتعطي بؽم بعض الأعماؿ التي ت
شيوعا بحيث  الإدارية الأساليب أكلرمن  أصبح الأسلوبهذا  إف : بالأهداف الإدارة أسلوب - ج

 .ؽ واسع في معظم الشركات العابؼيةعلى نطا مليستع أصبح
 حفز الموظفين : قطر  -3

 وابقاز : لعملا أداءابؼوظفتُ في  بتُبعض الطرؽ التي تشجع على التعاوف  نذكر
 .يقوموف به الذيالعمل  بأبنية إشعارهمفي ابؼؤسسة عن طريق  بأبنيتهمابؼوظفتُ  إشعار -
 .مرالأوا إصداربدلا من  الأعماؿعند الطلب من ابؼوظفتُ ابقاز  والإرشادالتوجيه  أسلوب استخداـ -
 من عمل. يقدمه عادلا عن ما أجرايتقاضى  بأنهالعادؿ للموظفتُ بحيث يشعر ابؼوظف  الأجر منح -
 .الأعلىابؼناصب  إلذ لنائيةبعض ابغوافز ابؼعنوية، ملل توفتَ فرص التًقيات الاست توفتَ -
 .تلف بؾالاتها الاجتماعية والصحيةبـ في الإضافية زايابعض ابػدمات وابؼ توفتَ -
 .عمل ومعاملتهم بكل تقدير واحتًاـالصداقة من قبل الرئيس للموظفتُ في ال روح إظهار -
 والمحسوبية. المحاباةالعدالة في معاملة ابؼوظفتُ  وبذنب  لأسلوبابؼدير  إتباع -

 (1): الاتصال : ثالثا 
، إذف هدؼ الاتصاؿ هو لأخرمعلومات وفهمها من شخص  إرساؿ هوالاتصال :  تعريف -1

 أو أخرشخص  إلذبصاعة  أوومات بؿددة وفهم هذ  ابؼعلومات وذلك من شخص معل لىابغصوؿ ع
 .أخرىبصاعة 

توجد مشاكل  إذف اذافلم .الاتفاؽ ابؼتبادؿ أوهدؼ الاتصاؿ هو ذلك الفهم العاـ البسيط  كاف إذا
س في النا أكلر أو، الاتصاؿ يشمل اثنتُ أفهو  الأسبابأخر هذ   إفباستمرار في الاتصاؿ بتُ الناس ؟ 

 .طلب ذلك التعريف على هذ  العمليةعملية حساسة جدا ويت
 ، ابؼستقبل.الرسالة ،ابؼرسل : يلي عملية الاتصاؿ ما وتشملالاتصال :  عملية -2
 

                                                           

 . 113، ص عصاـ بدوي: ابؼرجع السابق  - 1
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 عمليػػػػة الاتصػػػاؿ ( :07رقــم ) شكل
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 (1): معوقات الاتصال   -3   

 : يليوتشمل ما  شخصي :الاتصال ال معوقات - أ       
o نسمعه أفما نتوقع  إلذ الاستماع. 
o نعرؼتتعارض مع ما  التيابؼعلومات  بذاهل. 
o القصور في الرسالة تقييم. 
o الإدراؾ اختلبؼ. 
o الكلمات بدعاني بـتلفة فهم. 
o اللفظيغتَ   الاتصاؿفي فهم  الاختلبؼ. 
o الضوضػػػاء. 

 : ييل ما وتشمل المعوقات التنظيمية : - ب         
o الإدارة مستويات. 
o عليهم الإشراؼالذين يتم  الأفرادعدد  كلرة. 
o َفي القيادة التغيت. 
o ابؼدير تفستَات. 

 وتشمل عدة نقاط هي : : الاتصال فعالية زيادة - ج         

                                                           

 . 114ابؼرجع السابق ص نفس  - 1

 ػػبلػمستػق ػػػالةرسػػ ػػلمرسػػ

 دةــالمرت ةــالتغدي

 ػهافهمػػ

 وزػالرم برليل لبـػػػاست الرسالة ارساؿ الذ رموز بروبؽا فكػػػػرة
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o قبل الاتصاؿ الأفكار توضيح. 
o ُمن الاتصاؿ قيابؽدؼ ابغقي تبيت. 
o للبتصاؿ والإنسانيةللبيئة ابؼادية  الرجوع. 
o في بزطيط الاتصاؿ الآخرينمع  التشاور. 
o مع بؿتواها وأسلوبهابؽجة الرسالة  تناسب. 
o ابؼعلومات ابؼفيدة نقل. 
o على التغذية ابؼرتدة حصوؿالاتصاؿ لل متابعة. 
o الطرؽ ابغديلة في الرسائل استخداـ . 
o ابؼلل والقدوة بالأفعاؿ الأقواؿ تدعيم(.) 
o من يتكلم إلذجيدا  الاستماع. 

 ر البشري بين المحلية والعالمية التسيي أساليب -6
 (1) .وصعوبات التسيتَ القيم اختلبؼ -أ 

 :يليوتشمل ما  ،مناسبة للتسيتَ البشري أساليب ادإبه صعوبات -ب
 .نظيماتمشاكل الت إلذ للمستَين* النظرة الضيقة 
 .للمستَين* ابػلفية اللقافية 

 .فشل برويل تكنولوجية التسيتَ   -ج
 برويل تكنولوجية التسيتَ ،وبؽا عدة انعكاسات سلبية وهي : إفرازاتبعض  -د          

 . تبادؿ ابػبرات في ابؼغرب العربي *صعوبة                  
 على الغتَ في ابؼغرب العربي. ماد* تعزيز التبعية والاعت                  

 .الاختلبؼ بتُ الدوؿ العربية تعزيز*          
 تسيتَ بتُ المحلية والعابؼية، وتشمل عدة نقاط هي :طرؽ ال - هـ 

 .التسيتَ في الدوؿ ابؼتقدمة مبادئ* تطور          
تشابه  في حالة إلانقل تكنولوجية التسيتَ والتنظيم بتُ الدوؿ  بيكن* استنتج الباحلوف انه لا          

 .القيم اللقافية وابغضارية
 طرؽ التسيتَ تتماشى مع قيمة اللقافة المحلية. إبهاد * يعتبر الياباف بموذجا في         
 واللقافي للمجتمع مهمة جد صعبة. ألقيميعملية البحث في أنسب طرؽ التسيتَ للواقع  إف*          

                                                           

 ( . 76 -71, ص )199, وهراف, 1بوفلجة غياث : القيم اللقافية و التسيتَ, مكتبة الفلبح للنشر و التوزيع, ط -1
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 : التمويــــل -7
 معضماف  أووعد  إعطاءالتي تنعي  لاتينية،( كلمة sponsoringنعتٍ بالتمويل ) مفهوم التمويل : -7-1    

 ضرورة ابغصوؿ على ابؼقابل. 
تغتَ  كنائسال لاتينيةالعصور الوسطى  وجدت هذ  الكلمة في النصوص القانونية، وبعد ذلك وبرت ثأتتَ  في

( لد يعد عموما بؽذ  الكلمة مفهوـ ربظي marrai nage( و)parrainage) إلذمفهوـ وشكل هذ  الكلمة 
 متفق عليه.

 بواسطتها( كوسيلة اتصاؿ مرتبطة بحدث، sponsoring leبردثت عن ) سويقوالتابؼتعلقة بالتجارة  ابؼؤلفات
على ابؼنتوج ابؼراد، ثم الاستفادة  الإشهار أحداثحدث رياضي مع  أويتم برديد ابؽدؼ ابؼنشود كتمويل رياضة ما 

 .الإشهارمن مبلغ 
 "pierre sahnoun " يعرؼ " le sponsoring أواؿ مباشر اتص بإحداث" هو وسيلة اتصاؿ تسمح 

 .(1)منافسة رياضية يتابعها ابؼشاهدوف أوعلبمة بذارية مع حدث رياضي 
ابؼساعدة الفعلية  إلذتوسع مفهوـ هذا ابؼصطلح من حتُ لآخر  لقدمفهوم التمويل الرياضي :   -7-2    

  بلتار مفهومي ذيلظاهرة ما كما نسمع عنه اليوـ ولقد تعددت مفاهيم هذا ابؼصطلح في الأدب ال
 (goosens.l(و )Paul: ُالتمويل الرياضي هو عبارة عن اتفاؽ بتُ الطرفت"،) 

 معتبرة للطرؼ اللاني. قروض أو*  الطرؼ الأوؿ ويدعى )ابؼموؿ( يقدـ ابؼاؿ         
ابؼقابل الذي يطلبه  أوالاتصاؿ  إمكانيات*  أما الطرؼ اللاني )ابؼموؿ( يقدـ خدمات تتملل في         

 ناتج بطريقة مباشرة من بفارسة الرياضة.ابؼموؿ وال
    : (2)التمويل الرياضي أنماط  -7-3   

 سببتُ رئيسيتُ بنا : إلذابغدث الرياضي من طرؼ شركة ما  اختياربىضع          
 الظروؼ ابؼلبئمة لاستيعابه. أحداثبهد في طبعه  أفبهب  إليه* ابؽدؼ الذي يسعى رئيس الشركة الوصوؿ         

 ابغدث. واقع أويكوف في انسجاـ مع جاذبة  أف* اختيار ابؼنتوج الذي نريد ربطه بابغدث، بهب        
 تدخل ابؼموؿ بالطرؽ التالية : يكوف إذ

بابؼقابل بارتداء بدلات رياضية يظهر عليها اسم ابؼموؿ           اللبعبتُمساعدة مالية لفريق رياضي، ليقوـ  -      
 .مرئيا

 دة مادية للبعب.مساع -      
                                                           

1- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989. 

 .ابؼرجع السابق  نفس – 1
 



 الرياضية بالمنشآت وعلاقته التسيير مفهومالفصل الثاني                                        
 

 

01 
 

ابؼؤسسة  أويلتزـ كليا باستعماؿ عتاد هذ  الشركة  الأختَوهذا  للبعب،ابؼموؿ بصنع جزء من العتاد الرياضي  يقوـ
يقوـ الرياضي بالدعاية للمؤسسة عن طريق  أخرىخلبؿ تدريباته وخلبؿ ابؼنافسات التي يشارؾ فيها ومن جهة 

 الفرصة لذلك، مؤكدا جودة ابؼنتوج الذي يدعمه.كتابية في كل مرة بهد   أوتصربوات شفوية 
مساندة تظاهرة رياضية، في هذ  ابغالة يقوـ ابؼموؿ بتسديد مبلغ من ابؼاؿ بؼنظمي تظاهرة رياضية معينة  -     

غتَ مباشرة مع نشاط هذا ابؼموؿ ليستفيد من جهته من ظهور رمز  على بعض  أوسواء كانت بؽا علبقة مباشرة 
 .القبعات...الخ أوابؼعلقات  أورة كالتذاكر مللب وسائل التظاه

معينة يكوف  رياضية ةابؼادية وابؼالية لإجراء منافس ئليقوـ ابؼموؿ بتسختَ الوسا ابؼسابنة في ابؼناسبات الرياضية، -  
 .يها احد ابؼتنافستُ باسم ابؼؤسسةف

 تاريخية عن المنشآت و تطورها : محةل -8
 لعصر القديم : الرياضية في ا المنشآت 8-1

وهذا بعد  ،الرياضة وبنو منشآتها منذ القدنًيعود الفضل إلذ الإغريق الذين يعتبروف هم الأوائل الذين اهتموا ب     
 .امة و إنشاء عدد كبتَ من ابؼلبعبقبل ابؼيلبد بفا اضطرهم للئق 468تنظيمه للبعب في عاـ 

        ."stadum" ابؼلعب لفظ أستادوقد كانوا أوؿ من أطلق على اسم    
ابؼنشات أوجهها وذلك لوفرتها واهتماـ ابؼسؤولتُ بها حيث أقيمت بؾموعة  فيه تالعصر الروماني الذي عرف وأثناء

 من ابؼنشات الرياضية منها : 
 .كاف يستعمله الروماف في إجراء منافسة البنتاثوف  الذي ملعب البنتاثون : – أ

 .ماني بؼسابقات الفروسية والعرباتعصر الرو وقد خصص في ال ملعب الـهيبودورم : -ب
 .وكاف بىصص هذا ابؼلعب للتدريب البالاسترا : -ج 
ابؼكاف الذي بىصص لإقامة اللبعبتُ والزوار كما هو ابغاؿ في العصر ابغالر بدا يسمى  وهوالليونيديون :  – د  

 .الرياضية يةبالقر 
ية، وقد أتقن هذا ابؼلعب ووفر له بصيع الوسائل واهتماـ من ويعتبر من أشهر ابؼلبعب التاربى الكولوسيوم : - هـ
 .ؼ مهندستُ الذين  أتقنوا في صنعهطر 

بدأ الاهتماـ الكبتَ من طرؼ ابؼسؤولتُ بابؼنشات الرياضية في أوروبا وطورتها على يد  1890بداية عاـ  وعند
ن استعانوا بالتكنولوجيا ابؼتطورة في بذهيز بذهيزها الذي إلذخبراء ومتخصصتُ وبعد اهتمامهم بابؼنشات ذهبوا حتى 

طورات ابغديلة بـتلف هذ  ابؼنشات بفا جعلتهم في تنافس مستمر بتُ معظم الدوؿ في إظهار بـتلف التقنيات والت
 .التي وصلت إليها
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 أصبح القائموف على الرياضة في العصر ابغديث بهسدوف حيثالمنشات الرياضية في العصر الحديث : 8-2
على الرياضة، فأصبحوا يقيموف ابؼدف  لتُالدوؿ للمسؤو  توفر الذي  والرضاسبل الراحة  بـتلف مراعاة فكرة

 .تُ مع توفتَ بصيع فرص الراحة بؽمالرياضية التي تظهر أبنيتها في مدى إستعاب اكبر عدد بفكن من الرياضي
 لـوائح قانونية للمنشات الرياضية : 8-3

توفتَ وتسهيل وإنشاء منشاة رياضية وبدقتضاها يسمح  إلذارات التي تسعى من القر  بصلةوظفت الدولة  حيث
بؼعظم ولايات الوطن بإنشاء مركبات ومنشات رياضية تساهم في تطوير ثقافة رياضية، وقد سهرت الدولة جاهدة 

لقانوف رقم من ا 67في برقيق وإنشاء هذ  ابؼنشاة وذلك وفق بؼا نصت عليه ابؼادة الأولذ، عملب بأحكاـ ابؼادة 
بتنظيم ابؼنظومة الوطنية للتًبية والرياضة وتطويرها الذي حدد هذا ابؼرسوـ  ابؼتعلق،و 1989في فبراير بؼؤرخا 98/03

 (1).اث ابؼنشاة الرياضية واستغلببؽالشروط إحد
يتضمن إنشاء وتنظيم مكاتب ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات، وهذا ما نصت عليه  117-77للمرسوـ رقم  طبقا

ابؼادة الأولذ بردث برت تسمية مكاتب ابؼركبات ابؼتعددة الرياضات مؤسسات عمومية ذات طابع إداري 
 .(2)وشخصية معنوية واستغلبؿ مالر

 إدارة ابؼركب الرياضي الذي يعتبر منشاة رياضية بعملة من الوظائف : أوابؼكتب الإداري  ويتكلف
o في عملية التًبية ابؼسابنة. 
o الرياضية ونشر ابؼمارسة الرياضيةالروح على نشر  ابؼساعدة. 
o مل وتنسيق مع بـتلف وحدات ابؼركبجػو ملبئم للع تهيئة. 
o مع السلطات وذلك بالتنظيم ابؼاديبالاتصالات مع بعض ابؽيئات و  القياـ. 
ا تعتبر منظمات ذات طابع إداري تساهم في رفع التحدي على بصيع ابعبهات، أي أنه الرياضية فابؼنشاة وبالتالر

الرياضية  اةتهتم بالفرد كشخص وعامل مهتٍ وتسعى لتلبية حقوقه وتهتم بالفرد كرياضي، وذلك باستغلبؿ ابؼنش
ابؼوجهة والاتصالات مع الأندية و ابؼؤسسات الاقتصادية الأخرى ودلك للتمويل والإشهار، ويكوف هذا بالتدعيم 

 ابؼادي و ابؼعنوي لأقساـ الرياضة من خلبؿ التكفل بػ :
o  أطيػػػرالت. 
o  الإيواء والإطعاـ. 
o  التجهيػػز والعتػػػاد. 

                                                           

 .02/11/1999بة والرياضة بابعػػزائر : ابعريدة الربظية لوزارة الشبي -1

 .1999نفس ابؼرجع السابق :  -2
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o  التأميػػػن. 
o  النقػػػػل. 
o التمويػػػػل. 
o الطبيػػػة ابؼتابعػػة. 

الذي بودد  03/02/1993من القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في:  14-02من خلبؿ النصوص وابؼواد من  وهذا
 .(1)اسة ورياضةشروط التكفل بابؼواهب الرياضية ابؼناسبة لقياـ در 

أهم عناصر الإدارة هو التخطيط واحد عناصر التخطيط الوسائل، وهي برديد العناصر ابؼطلوب توظيفها  أف
 الكم و النوع، وهي مادية وبشرية. ثلتحقيق ابؼستهدؼ في التخطيط من حي

 :)الإمكانيات الماديـة -9

 2 ابؼستخدمػػة. ابؼواد) 
 وابؼعدات الأجهزة. 
 الأمواؿ. 

منتج بىالف الشكل البدائي الذي كانت عليه، أي أف ابؼادة  إلذأي مادة لتتحوؿ  إفمواد المستخدمة :ال – أ
الشكل الذي بوتاجه الفرد في ابغياة، فابؼستخدـ من ابؼواد في الإمكانات الرياضية هو الفرد  إلذابػاـ ابؼراد برويلها 

 بؼنتج النهائي.ا إلذالذي يتحوؿ بعد عدة متغتَات بروله من الشكل ابػاـ 
الرياضية، وهي كافة  توالأجهزة الرياضية وابؼنشات وابؼلبعب وكافة التجهيزا الأدوات الأجهزة والمعدات : -ب

ذاته  بصقل اللبع أولاعب  إلذالتسهيلبت ابؼتاحة للئعداد وابؼساواة في التعليم والتدريب لتحويل الفرد العادي 
 للبرتفاع بدستوا  الفتٍ والبدني.

 أوللتمويل والشراء وعمل ابؼوازنات التقديرية في التخطيط طويل ابؼدى وبدونها  ةالأزم الأمواؿلأموال :ا -ج
 .عاجزة عن برقيق أهدافها ابؼوضوعةقصورها تصبح كافة ابػطط ابؼختلفة 

 
 
 

                                                           

1-Revu Règlementation de sport, ministère de la Jeunesse et de sport , mars 1992,p159.  
 . 14، ص2004 ،1الرياضي،طبؿمود عبد ابؼقصود و خروف : ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، الإمكانات وابؼنشات في المجاؿ  إبراهيم -2
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 ( 1).طرؽ العمل وفق توفر الإمكانيات في ابؼنشات الرياضية يوضح: (08رقـم) شـكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 تخطيط المنشآت الرياضية : أسس -9
هناؾ عدة مبادئ أساسية بهب مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والقرى الرياضية من        

 أجل الاستغلبؿ الأملل وأهم هذ  ابؼبادئ التي يتم وضعها في ابغسباف والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي :
 لموقع وإمكانية الوصول :اختيار ا -9-1

احته تتوقف دراسة هذا العنصر على نوع ابؼنشآت الرياضية ابؼطلوب إقامتها حيث بىتلف اختيار ابؼوقع ومس    
 .بالنسبة لإنشاء بعض ابؼلبعب

 النقاط التالية : مراعاةمن خلبؿ هذ  النظرة لاختيار أنسبها لنوع ابؼلبعب وابؼنشآت ابؼطلوبة مع     
 أو التوسعات ابؼتوقع إضافتها. قاـو الكلافة السكانية مستقبلب ومعرفة ابؼشروعات التي سوؼ تبم يراعى 

 وسائل ابؼواصلبت ابؼختلفة للموقع الذي يستحسن أف يكوف قريبا ما أمكن من ابؼدينة أو القرية مع   دراسة
 .شرةكلرة وسهولة ابؼواصلبت ابؼختلفة إليه مبا

                                                           

1
 .21ص, السابق المرجع نفس - 

إلذ أفضل الطرؽ  الوصوؿ
 اختيار ابؼنشاة. عملل والوسائل

أفضل 
 لتصميم
 تنظيمي

 برقيق
 أفضل

 للؤهداؼ

 اختيار
أفضل 
لتصميم 
 تنظيمي

 إمكانية دراسػػة

 ابؼنشػػػػاة

للموارد  أفضل استخداـ
 ابؼتاحة

  اللبعبيػػنبضاس  زيادة

 إشباع
 أفضل

ابغاجيات 
 الإنسانية

 بـتلف ألواف ابؼمارسات تطور
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 سواء بالنسبة لطرؽ الوصوؿ ابؼوقع بفهدة بسهيدا جيدا ومضاءةدية إلذ أف تكوف بصيع الطرؽ ابؼؤ  ضرورة ،
 اللبعبتُ وابغكاـ احةأو الدخوؿ وابػروج من ابؼلعب وبصيع الطرؽ المحيطة بابؼلبعب حرصا على سلبمة ور 

 .وابعماهتَ ورجاؿ الإعلبـ وغتَهم
 التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات : -9-2

 وابغمامات قريبة من أماكن اللعب بؼلببس ودورات ابؼيا تكوف وحدات خلع ا فأ بهب. 
 أف تكوف بصيع ابؼلبعب مفتوحة سواء ذات ابؼسطحات ابػضراء أو الأرضيات الصلبة حتى يسهل  بهب

 .انة أرضياتها والتحكم في إدارتهاصي
 رة متقاربة وسهلة الاتصاؿ ببعضهاأف تكوف مباني الإدا بهب. 

 : وب فيها عزل العوامل غير المرغ -9-3
 يتسبب بعضهم في عرقلة ستَ  عزؿ أماكن ابعمهور )ابؼتفرجتُ( عن أرضيات ابؼلبعب حتى لا من لابد

 .اللعب
 بزصيص أماكن بؿددة لرجاؿ الصحافة والإعلبـ تكفي لوضع الأدوات والأجهزة الفنية حتى يتستٌ يراعى 

 .بؽم أداء أعمابؽم بكفاءة وسهولة
 لملاعب :السلامة والأمن ل عوامل -9-4

 حتى لا يتعرض اللبعبتُ أثناء اندفاعهم  ،ات كافية من بصيع ابعهات المحيطةأف تكوف هناؾ مساح بهب
 .جها لإصاباتخار 

 لعب خاصة في أف تكوف بصيع أدوات الصيانة للملبعب والأدوات الرياضية بعيدة بساما عن أرض ابؼ بهب
 .الأماكن التي يشغلها

 الصحة العامة : -9-5
 مع العناية التامة بالنظافة ابؼتًددين على ابؼنشاة الرياضية تناسب عدد دورات ابؼيا  بالنسبة لعددي أف بهب ،

 .ية والصيانة الدوريةاليوم
 العناية ابؼنتظمة بتسوية أرضيات ابؼلبعب ونظافتها وعدـ وجود فوارغ ملل غطاء زجاجات ابؼيا   بهب

 . يتعرض اللبعبتُ للؤضرارة لكي لاالغازية أو بعض ابغفر حتى لو كانت بسيط
 نواحي الإشراف : -9-6

بهب أف تكوف حجرات وأماكن الإشراؼ سهلة الاتصاؿ جاميع ميادين النشاط داخل ابؼنشأة ولذلك       
 .زجاج وأف تطل على ابؼلبعب مباشرةيفضل دائما أف تكوف منافذ الإشراؼ واجهاتها من ال
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 الأمثل : الاستغلال -9-7
من  أمكن، حتى بيكن الاستفادة ما ذهبية في تصميم ابؼنشآت الرياضيةالعنصر هو القاعدة ال يعتبر هذا    

ع استعماؿ أجود الأصناؼ ، لتقسيم مساحته إلذ أكلر من ميداف للنشاط الرياضي مبؼوقعمساحة وظروؼ ا
للبعبتُ اعدة ا، والبحث عن أجود أنواع الأرضيات للملبعب حتى تتحمل الضغط ابؼستمر عليها ومسوابػامات

 .في الأداء ابغركي ابؼريح
 الناحية الجمالية : -9-8

بهب توزيع ابؼلبعب وابؼباني على مساحة الأراضي بشكل متناسق مع مراعاة الناحية ابعمالية في التصميم     
 .ت بطريقة مقبولة ومتقاربة وجذابةوالاهتماـ بألواف طلبء ابؼنشآ

 الناحية الاقتصادية :  -9-9
الرياضية لقيمتها  ةب أف يكوف الاقتصاد في تكاليف الإنشاء والتجهيز للموقع عاملب على فقد ابؼنشأبه    

 .ة حسب ابؼيزانية ابؼخصصة للمشروع، لذلك ينبغي وضع خطة التنميبغيويةا
 توقع التوسع مستقبلا : -9-10

ابؼلبعب وابؼدف الرياضية يتبقى علينا  العناصر الأساسية التي بهب مراعاتها عند بزطيط وإنشاء أف وضعنا بعد     
عمليات التطوير ابؼستمرة في تكنولوجيا التجهيزات الرياضية وتعديل  مراعاة، لذلك بهب هذا العنصر ابؽاـ مراعاة

 .وانتُ الرياضية للؤلعاب ابؼختلفةالق
وإقامتها بأحدث  ةابؼنشأ بحيث يستفاد عند تصميم ابؼعاصرة بهب أف تكوف ابؼنشأة مسايرة للتطورات -9-11

 .الذي وصل إليها العالد ابؼنجزات العابؼية من ابؼنشأة الرياضية التي تتصف بالقدرة الكبتَة من التطور
 الصيانة : -9-12

، فالتخطيط السليم لصيانة ابؼنشأة ومرافقها بيكن من استغلببؽا لسنوات الاقتصادية للمنشأة لمن أهم العوام      
)يومية، أسبوعية، شهرية، كل الذي أنشئت عليه هذ  ابؼنشأة ، وقد تكوف الصيانة أطوؿ وهي على نفس الش

 .سنوية (
 
 
 
 



 الرياضية بالمنشآت وعلاقته التسيير مفهومالفصل الثاني                                        
 

 

01 
 

 : خلاصة
 أسلوب أفالتسيتَ ,  أساليبوبردد طرؽ الاستجابة بؼختلف  الأفرادالمحلية دور كبتَ في تشكيل ابذاهات  لللقافة

في التسيتَ  ناجعة أكلرالتسلطي  الأسلوب, فبينما كاف ابؼؤسسات ابعزائرية  إدارةالتسيتَ ابؼتفتح بدا ليس فعالا في 
 أوالسائدة في المجتمع ,سوء كاف داخل  الأخلبقيةقبوؿ العماؿ للمشرؼ مرتبط بامتلاله للمعايتَ  أف حوقد اتض

 خارج العمل .
نشأتها وتطورها  التسيتَ ابؼرتبطة بواقعها الاجتماعي واللقافي و ابغضاري مرتبطة بدواقع أبماط أفاستخلصنا       

كاف هناؾ   إذا إلاناجحا  أخر إلذومن بؾتمع  أخرى إلذمنطقة  منالبشري  تسيتَ,وبالتالر لا بيكن برويل طرؽ ال
 . إليهامنها وابعهة المحوؿ  وؿالسلوؾ بتُ ابعهة المح وأبماطتشابه كبتَ في ابؼعتقدات  أوتطابق 

السلوؾ السائدة والعمل على تكييف طرؽ التسيتَ  وأبماط فيجب اعتبار ابعانب اللقافي الأخرىفي ابغالات  أما
طريقة هي الانطلبؽ من الواقع وبؿاولة تنظيمه في صورة منهجية علمية وعملية  وأحسنالبشري من الواقع المحلي , 

للتخطيط وظائف التسيتَ التي هي عديدة والعلبقة التي تربطها وإف  إلذللتسيتَ البشري وفق القيم المحلية , وتطرقنا 
جزء مهم في بـتلف الوظائف الإدارية للتسيتَ, وكيفية اختيار القائد الأملل وصفاته وتطرقنا إلذ  وهودور هاـ 

 التمويل وختمنا الفصل بعناصر ذات أبنية ملل لمحة تاربىية عن ابؼنشآت الرياضية وتطورها .
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 : تـمهيد
مػػػن الأنشػػػطة الرياضػػػية الػػػتي لاقػػػت استحسػػػانا وإقبػػػالا شػػػديدين مػػػن الأطفػػػاؿ تعتػػػبر رياضػػػة كػػػرة اليػػػد واحػػػدة        

والشباب مػن كػلب ابعنسػتُ فػرغم عمرهػا القصػتَ نسػبيا إذا مػا قورنػت بعمػر بعػض الألعػاب الأخػرى فقػد اسػتطاعت 
، هػػػذا بالإضػػػافة إلذ يس بقليػػػل مػػػن الػػػدوؿ في بعػػػض السػػػنتُهػػػذ  الرياضػػػة أف تقفػػػز إلذ مكػػػاف الصػػػدارة في عػػػدد لػػػ

 .ياضي وتروبوي في معظم دوؿ العالدانتشارها كنشاط ر 

كمػػا أف كػػرة اليػػد بدػػا تتضػػمنه مػػن مهػػارات حركيػػة متنوعػػة تتطلػػب مػػن بفارسػػها امػػتلبؾ العديػػد مػػن القػػدرات          
ابغركيػػة العامػػة وابػاصػػة وبشػػكل خػػاص التوافػػق العضػػلي العصػػبي والرشػػاقة والقػػوة ابؼميػػزة بالسػػرعة كمػػا أنهػػا تتطلػػب 

 .وفنوف اللعبة الفردية وابعماعية ؾ قدرات عقلية ونفسية مضافة إلذ مهاراتامتلب
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 لمحة تاريخية عن كرة اليد: -1
تعتبر كرة اليد لعبة حديلة بالنسبة للؤلعاب الكبتَة الأخرى التي ظهرت في النصف اللػاني مػن القػرف التاسػع  

العابؼيػػة الأولذ، ولد بيػػض وقػػت طويػػل حػػتى احتلػػت مكانتهػػا عشػػر. فقػػد خرجػػت كػػرة اليػػد إلذ الوجػػود خػػلبؿ ابغػػرب 

نظرا بؼا تتميز به هذ  اللعبة من سرعة وبضػاس. و بنظػرة سػريعة إلذ الوسػط الرياضػي في العػالد  بتُ الألعاب الأخرى،

نظػػرا  العػػربي، بقػػد أف لعبػػة كػػرة اليػػد تسػػتَ بخطػػى حديلػػة لتصػػبح قبػػل مضػػي وقػػت طويػػل مػػن أكلػػر الألعػػاب شػػعبية، 

 لتقدـ ابؽائل الذي حصلت عليه خلبؿ مدة قصتَة من انتشارها.ل

فقػػػد تكونػػػت بؽػػػا الكلػػػتَ مػػػن الابراديػػػات في الػػػبلبد العربيػػػة علػػػى بػػػاقي دوؿ العػػػالد خاصػػػة الأوروبيػػػة منهػػػا،  

ونظمت عدة دورات كاف بؽا أثر كبتَ في تركيز وضع هذ  اللعبة وتعريفها للجمهور قصد اعتمادها ربظيػا لعبػة عابؼيػة  

 كباقي الألعاب الرياضية الأخرى.

بىتلػػف ابؼؤرخػػوف في برديػػد الوقػػت الػػذي ظهػػرت فيػػه لعبػػة كػػرة اليػػد، فمػػنهم مػػن يرجػػع الفضػػل في اختًاعهػػا  

، وقػػد أطلػػق 2010إلذ مػػدرب ابعمبػػاز "هػػولقرنلس" وهػػو دابمػػاركي كػػاف يعمػػل بددينػػة "أوردروب" وكػػاف ذلػػك عػػاـ 

 2181ا لعبة معدلػة عػن لعبػة كانػت بسارسػها "تشيكوسػلوفاكيا" في سػنة عليها اسم "هاندبولد" ومنهم من بهزـ بأنه

وتطلق عليها اسم "أزينا" أو "هازينا" وما زاؿ هذا الاسم يطلق على لعبة كرة اليػد إلذ يومنػا هػذا في كلػتَ مػن بلػداف 

 1أوربا.

رجػػع فضػػل ظهػػور  إلا أف أغلػػب ابؼػػؤرختُ ي 2121ومػػنهم مػػن يقػػرر أف هػػذ  اللعبػػة ظهػػرت في أوكرانيػػا سػػنة  

كػػرة اليػػد بشػػكلها ابغػػديث إلذ مػػدرس ابعمبػػاز الأبؼػػاني "مػػاكس هيػػزر" خػػلبؿ ابغػػرب العابؼيػػة الأولذ، عنػػدما فكػػر في 

لعبة تضمن للبعبػات ابعمبػاز أثنػاء برنػامج التػدريب الشػتوي إبضػاء سػريعا وكافيػا، فػأخرج هػذ  اللعبػة بدسػاعدة أحػد 

ويذكر الػبعض أف شػلينز  2122ببرلتُ "البروفيسور شلينز" وكاف ذلك سنة أساتذة معهد التًبية الرياضية للمعلمتُ 

 نفسه هو الذي وضع هذ  اللعبة وأخرجها.

                                                           

1
ٌاضاٌاع إسماعٌل مقران: مستوٌات ومصادر القلق لدى لاعبً المنتخب الوطنً لكرة الٌد قبل وأثناا  المناسساا الرسامٌاع م ااد التربٌاا البدنٌاا والر - 

 .21ع ص 1888-2111كلٌا ال لوم الاجتماعٌا والإنسانٌاع جام ا الجزائرع 
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، 2122وقد اقتصػرت  نػذاؾ بفارسػتها علػى الفتيػات في البدايػة، وأقيمػت بؽػا عػدة دورات كػاف أوبؽػا سػنة  

أقيمػػػت أوؿ  2111نػػة بػػػرلتُ. وفي سػػنة بػػتُ بشانيػػة فػػػرؽ مػػن الفتيػػػات، وكػػاف ذلػػػك في إحػػدى قاعػػات ابعمبػػػاز بددي

مقابػػل  0لاعبػػا" للػػذكور بػػتُ أبؼانيػػا والنمسػػا، فػػاز بهػػا النمسػػاويتُ علػػى بـتًعػػي اللعبػػة " 22مبػػاراة دوليػػة لكػػرة اليػػد "

 " بأبؼانيا.1

ظهػػػػرت إلذ الوجػػػػود أوؿ بعنػػػػة دوليػػػػة انبلقػػػػت عػػػػن ابؼػػػػؤبسر الػػػػدولر لألعػػػػاب القػػػػوى والػػػػتي  2110وفي سػػػػنة  

 ها الإشراؼ على لعبة كرة اليد وتنظيمها وذلك في "لاهاي" بهولندا.أخذت على عاتق

 2112وكاف انتشار اللعبة أسرع بكلتَ من تنظيم إدارتها، فقد تأخر تكوين الابراد الدولر لكرة اليػد سػنة  

 حتُ وضعت قوانينها ابؼوحدة والربظية التي طبقت فيما بعد في بصيع ابؼباريات المحلية والدولية.

بػػػتُ كػػل الػػػدوؿ ابؼنخرطػػة في الابرػػػاد علػػى إدخػػاؿ لعبػػػة كػػرة اليػػػد ضػػمن برنػػػامج  2111الاتفػػاؽ سػػنة وتم  

 وأصبحت كذلك. 2110الألعاب الأوبؼبية لسنة 

لاعبػتُ" للشػػباب بػتُ فريقػػي الػدابمرؾ والسػػويد  2أقيمػػت أوؿ مبػاراة دوليػػة في كػرة اليػػد " 2111وفي سػنة  

 ".21لػ 20وانتهت للسويديتُ بػ"

لاعبػػػػتُ"  2لاعبػػػػا و  22لتقػػػػاـ أوؿ دورة دوليػػػػة للشػػػػباب في كػػػػرة اليػػػػد بنوعيهػػػػا " 2110سػػػػنة  وجػػػػاءت 

 1واعتبرت كأوؿ بطولة عابؼية.

أوؿ مبػػاراة  2111وقػػد بقػػي نشػػاط اللعبػػة بؿليػػا، بسػػبب ظهػػور ابغػػرب حػػتى انتهائهػػا عنػػدما أقيمػػت سػػنة  

تأسػػيس الفيدراليػػة الدوليػػة لكػػرة  2110سػػنة  دوليػػة بعػػد ابغػػرب بػػتُ السػػويد والػػدابمرؾ، ليحػػل بعػػدها بسػػنة أي في

 اليد، وكاف أوؿ رئيس بؽا هو السويدي "قوستا بيجواؾ".

                                                           

1
 .20بقع ص اإسماعٌل مقران: مستوٌات ومصادر القلق لدجى لاعبً المنتخب الوطنً لكرة الٌد قبل وأثنا  المناسسا الرسمٌاع مرجع س 
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أما بالنسبة للبلبد العربية فقد كانت ابعزائر وابؼغرب من أوائل الدوؿ العربية التي عرفػت لعبػة كػرة اليػد، فقػد  

البدنية والرياضية الذين أبسوا دراسػتهم في فرنسػا، دخلت هذ  اللعبة ميداف النشاط ابؼدرسي عن طريق أساتذة التًبية 

 وانتشرت اللعبة انتشارا سريعا بحيث أنشئت ملبعب كرة اليد في أغلب ابؼدارس اللانوية والإعدادية.

 مفهوم كرة اليد:  -2
د لقد كاف تطور كرة اليد منذ نشأتها إلذ حػد الآف تطػورا سػريعا ويؤكػد ذلػك عػدد الػدوؿ ابؼنظمػة إلذ الابرػا 

الدولر، إذ تعتبر ثاني رياضة الأكلر شعبية بعد كرة القدـ، وكذلك مػن ناحيػة عػدد ابؼمارسػتُ بؽػذ  اللعبػة إذ تطػورت 

وأصػػبحت لعبػػة أوبؼبيػػة برتػػاج إلذ أعلػػى درجػػة للتكتيػػك واللياقػػة البدنيػػة وطػػرؽ التًبيػػة، وكػػرة اليػػد هػػي رياضػػة بصاعيػػة 

و يسػمح لسػبعة مػنهم  حػراس( 1لاعبػتُ    28لاعبػا ) 21ق مػن يتقابل فيها فػريقتُ فػوؽ ابؼيػداف يتكػوف كػل فريػ

بالوجود داخل ابؼلعػب أمػا الآخػرين فهػم بػدلاء، وابؽػدؼ مػن هػذ  اللعبػة  لاعبتُ   حارس مرمى(  0على الأكلر )

هػػو تسػػجيل أكػػبر عػػدد مػػن الأهػػداؼ في مرمػػى ابػصػػم، وبهػػري الإرسػػاؿ )ضػػربة الانطلبقػػة( مػػن منتصػػف ابؼلعػػب 

سػػػنة  20كػػػم صػػػافرة إشػػػارة الانطػػػلبؽ، وزمػػػن ابؼبػػػاراة بىتلػػػف حسػػػب السػػػن، فابؼباريػػػات مػػػا فػػػوؽ عقػػػب إطػػػلبؽ ابغ

   1(.x  1د18تكوف مدتها )

بصاعيػػة تلعػػب باليػػد،  كمػا يقػػوؿ بؿمػػد صػػبحبي حسػػانتُ وكمػاؿ عبػػد ابغميػػد ابظاعيػػل: " أف كػػرة اليػد لعبػػة 

اخػػػل مرمػػػى ابػصػػػم وفقػػػا لقػػػوانتُ بذػػرى داخػػػل ملعػػػب خػػػاص، حيػػػث بوػػاوؿ مػػػن خلببؽػػػا الفريػػػق تسػػػجيل أهػػداؼ د

 2"معموؿ بها من طرؼ الفيدرالية العابؼية لكرة اليد.

 الأبعاد التربوية لكرة اليد: -3
نظػرا بؼػا تػوفر  كػرة اليػد مػن منػاخ تربػوي سػػليم للممارسػتُ مػن ابعنسػتُ، فقػد أدرجػت ضػمن منػاهج التًبيػػة  

جػػا تربويػػا متكػػاملب يكسػػب التلبميػػذ مػػن خػػلبؿ درس التًبيػػػة البدنيػػة في بصيػػع ابؼراحػػل التعليميػػة، إذ أنهػػا تعتػػبر منها

الرياضػػية والنشػػاط الػػداخلي وابػػػارجي كلػػتَا مػػن ابؼتطلبػػات التًبويػػة ابعيػػدة، حيػػث يرجػػع ذلػػك إلذ مػػا تتضػػمنه مػػن 

مكونات هامة بؽػا أبعادهػا الضػرورية لتكػوين الشخصػية ابؼتكاملػة للتلبميػذ، فهػي زاخػرة بالسػمات ابغميػدة، الػتي بؽػا 
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انعكػاس مباشػػر علػػى التكػػوين التًبػػوي للتلبميػػذ، فالتعػػاوف والعمػل ابعمػػاعي وإنكػػار الػػذات والقيػػادة والتبعيػػة وابؼلػػابرة 

والكفاح وابؼنافسة الشريفة واحػتًاـ القػانوف والقػدرة علػى التصػرؼ والانتمػاء والابتكػار ... الخ، تعػد صػفات وبظػات 

ابؼمارسػػتُ علػػى بـتلػػف مسػػتوياتهم الفنيػػة والتعليميػػة، كمػػا تعػػد  تعمػػل رياضػػة كػػرة اليػػد علػػى تأكيػػدها وترسػػيخها في

رياضػػة كػػرة اليػػد تأكيػػدا علميػػا للعلبقػػات الاجتماعيػػة والإنسػػانية بػػتُ التلبميػػذ بفػػا يكسػػبهم كلػػتَا مػػن القػػيم ابػلقيػػة 

 والتًبوية القابلة للبنتقاؿ إلذ البيئة التي يعيشوف فيها.

مػػن قػػدرة علػػى الإبؼػػاـ  يهالقػػدرات العقليػػة، وذلػػك بؼػػا تتطلبػػه في بفارسػػوتعتػػبر كػػرة اليػػد بؾػػالا خصػػبا لتنميػػة ا 

بقواعػػد اللعبػػة وخططهػػا وطػػرؽ اللعػػب، وهػػذ  أبعػػاد تتطلػػب قػػدرات عقليػػة متعػػددة ملػػل: الانتبػػا  والإدراؾ والفهػػم 

التصػرؼ  و القدرة على تنفيذها بدا يتضمنه ذلك من قػدرة علػىفحفظ ابػطط  ،والتًكيز والذكاء والتحصيل ... الخ

مػػن ابؼمارسػػتُ اسػػتخداـ قػػدراتهم العقليػػة بفعاليػػة وحنكػػة وجديػػة أي أنهػػا و الابتكػػار في كلػػتَ مػػن الأحيػػاف يتطلػػب  

 1تعتبر بفارسة حقيقية وتنشيط واقعيا وفعالا للقدرات العقلية ابؼختلفة.

 أهمية كرة اليد: -4
وجػػب ظهػػور العديػػد مػػن طػػرؽ التصػػنيف، لقػػد كػػاف لتعػػدد أنشػػطة التًبيػػة البدنيػػة والرياضػػية وتشػػعبها مػػا أ 

حيػػث عمػػد ابػػػبراء إلذ إبهػػاد تصػػنيفات بـتلفػػة كػػاف هػػدؼ معظمهػػا هػػو بؿاولػػة احتػػواء معظػػم الأنشػػطة الرياضػػية في 

 إطار تصنيف منطقي.

وفيمػػا يلػػي عػػرض  راء بـتلفػػة لػػبعض العلمػػاء وبعػػض الػػدوؿ حػػوؿ تصػػنيف الأنشػػطة الرياضػػية ومكانػػة كػػرة  

 ات.اليد في هذ  التصنيف

 ( للؤنشطة الرياضية هو:KODYMتصنيف كوديوـ )

 أنشطة رياضية تتضمن توافق اليد والعتُ. -2

 أنشطة رياضية تتضمن التوافق الكلي للجسم. -1
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 أنشطة رياضية تتطلب الطاقة الكلية للجسم. -1

 أنشطة رياضية تتضمن احتماؿ الإصابة أو ابؼوت. -1

 1لغتَ من الأفراد.أنشطة رياضية تتضمن توقعا بغركات ا -1

بـتلػػػف الألعػػػاب ابعماعيػػػة وهػػػي  "كػػػودنً"وتعتػػػبر كػػػرة اليػػػد ضػػػمن أنشػػػطة النػػػوع الأخػػػتَ، حيػػػث ضػػػمنها  

 الألعاب التي تلعب ابػطط فيها دورا بارزا.

 " الأنشطة الرياضية إلذ:Charles A. Bucherتشارلز أ. بوتشر ""كما يصنف 

 الألعاب ابعماعية. -2

 لنائية.الرياضة الفردية وال -1

 أنشطة شكلية. -1

 الرياضة ابؼائية. -1

 نشاط ابػلبء في الشتاء. -1

 أنشطة لاختبار ابؼقدرة الذاتية. -0

 ألعاب ذات تنظيم بسيط. -2

 ابعمباز. -0

 التتابعات. -1

وتقع كرة اليد ضمن النوع الأوؿ "الألعاب ابعماعية" ويشتَ بوتشر إلذ أف الألعاب تعتػبر إحػدى ابؼقومػات  

كػػوف ملمػػا بػػأهم ملبمػػح ييسػػية لأي برنػػامج للتًبيػػة البدنيػػة، ولػػذلك كػػاف مػػن واجػػب مػػدرس التًبيػػة الرياضػػية أف الرئ
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الألعاب ابؼختلفة وقوانينها وطرؽ تنظيمها والفوائد التي تعود على بفارسيها والأجهزة والتسهيلبت اللبزمػة بؽػا وطػرؽ 

داء بمػوذج جيػد بؼهػارات اللعبػة بؼػا لػذلك مػن فائػدة كبػتَة كما بهب أف يكوف متمتعا بالقدرة علػى أ  ،حث ابؼمارستُ

   1على سرعة تعلم ابؼمارستُ.

 وتصنف بصهورية أبؼانيا الدبيقراطية "سابقا" الأنشطة الرياضية إلذ:

 الانزلاؽ.  -16 رفع الأثقاؿ.  -11 الألعاب -6 التمرينات  -1

 ماسي ابغديثابػ -17 ابؼنازلات  -12 الرحلبت والسياحة   -7 الرقص  -2

 الشطرنج -18 رياضة السيارات والدراجات النارية -13 الأنشطة الشتوي  -8 ابعمباز   -3

 الرماية -19 الدراجات -14 صيد الأبظاؾ وابغيوانات-9 ألعاب القوى -4

 رياضة ابؼعاقتُ -21 الفروسية -15 الطتَاف الرياضي  -11 السباحة -5

 التجديف وابؼراكب الشراعية -21

وتقػػع كػػرة اليػػد ضػػمن القسػػم السػػادس "الألعػػاب" حيػػث يضػػم رياضػػات كػػرة اليػػد والسػػلة والطػػائرة ....الخ  

 وتصنف أبؼانيا الابرادية "سابقا" الأنشطة الرياضية إلذ:

   ألعاب القوى. -

    ابعمباز. -

   الألعاب ابؼائية. -

 الألعاب الكبتَة. -

 الألعاب الصغتَة. -
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 الانزلاؽ. -

 ب الفردية والزوجيةالألعا -

 وتقد كرة اليد ضمن القسم الرابع "الألعاب الكبتَة" حيث تتضمن كرة القدـ وكرة اليد والسلة ...الخ 

تضح من تصػنيفات العلمػاء أو الػدوؿ للؤنشػطة الرياضػية أف كػرة اليػد تقػع ضػمن أنشػطة الألعػاب يوهكذا  

رة الطػائرة وابؽػػوكي وكػرة القػدـ الأمريكيػة والكػرة الناعمػة وكػػرة الكبػتَة الػتي تضػم كػرة اليػد وكػػرة القػدـ وكػرة السػلة والكػ

 1القاعدة وكرة اللمس وكرة السرعة ... الخ.

 ميادين كرة اليد: -5
 بسارس من حيث ميداف اللعب وعدد ابؼمارستُ ونصوص مواد القانوف في شكلتُ أساستُ بنا: 

 كرة اليد للميداف " كرة اليد بأحد عشر فردا"  -

 د للصالة " كرة اليد بسبعة أفراد"كرة الي  -

 كرة اليد للميدان:  -5-1

وتعتػبر هػذ  الرياضػة هػي الأصػل الػذي اشػتق منػه فكػرة بفارسػة   ،يطلق عليها اسم كرة اليد بأحد عشر فردا 

 كرة اليد للصالة سبعة أفراد.

بؼنػاطق الداخليػة وبسارس كػرة اليػد للميػداف علػى ملعػب كػرة القػدـ، مػع وجػود اختلبفػات في طريقػة بزطػيط ا 

 بؼيداف اللعب طبقا لنصوص مواد القانوف ابػاص بها.

 وينص قانوف كرة اليد للميداف على أف ابؼباراة تلعب بدا لا يزيد على أحد عشر لاعبا بدا في ذلك حارس 

 قيقة، بينماابؼرمى هذا بالإضافة إلذ اللبعبتُ البدلاء، كما أف ابؼباراة تلعب من شوطتُ كل منهما بطسة وأربعتُ د 

 فتًة الراحة عشر دقائق. 
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وكػػاف  ـ،2110 ولقػػد أدرجػػت كػػرة اليػػد للميػػداف ضػػمن بػػرامج الألعػػاب الاوبؼبيػػة لأوؿ مػػرة في دورة بػػرلتُ  

 ذلك هو الإدراج الأوؿ والأختَ بؽا في هذ  الدورات.

ى في فصػػػلي وتكػػاد تقتصػػر بفارسػػة كػػػرة اليػػد للميػػداف حاليػػػا علػػى بعػػض دوؿ أوروبػػا وبعػػػض الػػدوؿ الأخػػر  

ا، كمػػا أف ياتهػػالربيػػع والصػػيف، حيػػث ضػػعف ابغمػػاس بكػػو بفارسػػيها مػػن الشػػباب وقػػل إقبػػاؿ ابؼشػػاهدين علػػى مبار 

تنظػػيم مبارياتهػػا أصػػبح بؿػػدودا وذلػػك لاعتبػػارات كلػػتَة أدت إلذ برػػوؿ ابؼمارسػػتُ مػػن ابعنسػػتُ إلذ بفارسػػة كػػرة اليػػد 

 1للصالة.

 كرة اليد للصالة:  -5-2

 ة أفراد والتي تعرؼ حاليا باسم كرة اليد للصالة، كانت بسارس برت اسم كرة اليػػد إف كرة اليد بسبع 

 للملعب الصغتَ في الوقت الذي كانت بسارس فيه كرة اليد للميداف في وسط أوروبا.

وبسارس كرة اليد للصالة حاليا داخل ملبعب مغلقة، وذلك على ابؼستويتُ الػدولر والأوبؼػبي وعلػى ابؼلبعػب  

 حة على ابؼستوى المحلي في بعض الدوؿ.ابؼفتو 

وملعػب كػػرة اليػػد للصػػالة يبلػػغ طولػػه أربعػػوف مػتًا، وعرضػػه عشػػروف مػػتًا، وذلػػك بالنسػػبة للمباريػػات الدوليػػة،  

 وتلعب مبارياتها على شوطتُ كل منهما ثلبثوف دقيقة للرجاؿ، وبطس وعشروف للئناث بينما عشر دقائق للراحة.

لملعػػب لنصػػوص مػػواد القػػانوف ابػػػاص بهػػا، كمػػا يتكػػوف الفريػػق مػػن اثػػتٍ عشػػر وبزطػػط ابؼنػػاطق الداخليػػة ل 

لاعبػػا، عشػػرة مػػنهم للميػػداف وحارسػػاف للمرمػػى، وتلعػػب ابؼبػػاراة بدػػا لا يػػزد علػػى سػػبعة لاعبػػتُ مػػنهم سػػتة للميػػداف 

 وواحد بغراسة ابؼرمى، وباقي اللبعبتُ احتياطي للتبديل على أف يكوف احدهم حارس مرمى  خر.

أصػبحت كػػرة اليػد سػػبعة أفػراد شػػائعة الانتشػار علػى ابؼسػػتويات الإقليميػة والقاريػػة والدوليػة والاوبؼبيػػة، ولقػد  

 2وما زالت حتى الآف. 2121وكاف أوؿ إدراج بؽا ضمن برنامج الألعاب الاوبؼبية في دورة ميونيخ عاـ 

                                                           

1
 .18بقع ص اٌر جرجس ابراهٌم: كرة الٌد للجمٌعع مرجع سنم - 
2
 .12كرة الٌد للجمٌعع نفس المرجعع ص  ٌر جرجس ابراهٌم:من - 
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 مميزات لاعب كرة اليد: -6
اسب مع كل الأعمار وتصلح مزاولتها لكلب ابعنسػتُ، ولاعػب  تعتبر كرة اليد من الألعاب ابعماعية التي تتن 

 كرة اليد شخص رياضي له بفيزات وخصائص يتميز بها منها بدنية مرفولوجية وتكتيكية وفكرية.

ومػػن أهػػم ابؼميػػزات الػػتي بيتػػاز بهػػا لاعػػب كػػرة اليػػد صػػنف أكػػابر ابؼيػػزة الفكريػػة الػػتي يػػرتبط بسػػن اللبعبػػتُ،  

  كرة اليد صنف أكابر تنقسم إلذ ثلبث مراحل:فابؼراحل العمرية للبعبي

 سنة 11سنة إلذ  20مرحلة الشباب: من  -

 سنة. 18سنة إلذ  18مرحلة الرشد الأولذ: من  -

 سنة. 18سنة إلذ  18مرحلة الرشد اللانية: من  -

 سنة: 24سنة إلى  18مرحلة الشباب من  -6-1

 النمو البدني والحركي: -6-1-1

ولكػػن إذا حػػدث ذلػػك فيكػػوف بدعػػدؿ  ،ةحلػػر ؿ لػػدى عػػدد قليػػل مػػن الأفػػراد في هػػذ  ابؼقػػد يسػػتمر بمػػو الطػػو  

 بطيء جدا، حيث إف بمو الطوؿ ينتهي بانتهاء هذ  ابؼرحلة.

وتظهػػر بعػػض بػػوادر السػػمنة لػػدى  ،النسػػبي لنمػػو العظػػاـ يػػزداد تبعػػا لػػذلك بغجػػم العضػػلبت تبػػالنتيجػػة لل 

الرياضػية، كمػا تظهػر الأبمػاط ابؼختلفػة للؤجسػاـ بصػورة واضػحة في بعض الأفراد وخصوصا غتَ ابؼمارسػتُ للؤنشػطة 

 هذ  ابؼرحلة.

تتميػػز هػػذ  ابؼرحلػػة بالاتسػػاؽ بػػتُ حجػػم العضػػلبت وطػػوؿ العظػػاـ، ويصػػل التوافػػق العضػػلي والتناسػػق بػػتُ  

 حركات أعضاء ابعسم ابؼختلفة إلذ ذروته في هذ  ابؼرحلة.
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إلذ اكتمػػاؿ النضػػج العقلػػي والانفعػػالر في هػػذ  ابؼرحلػػة تسػػاعد إف زيػػادة القػػوة العضػػلية والتحمػػل بالإضػػافة  

علػػى برقيػػق أفضػػل إبقػػاز رياضػػي بفكػػن في حيػػاة الفػػرد، ولػػذلك يطلػػق علمػػاء الػػنفس الرياضػػي علػػى هػػذ  ابؼرحلػػة مػػن 

 1العمر مرحلة البطولة وبرطيم الأرقاـ القياسية الرياضية.

 النمو العقلي: -1-2- 6

، في هػػذ  ابؼرحلػػة، بدعػػدؿ أقػػل عػػن ابؼرحلػػة السػػابقة ثم يتوقػػف في سػػن العشػػرين تقريبػػايسػػتمر النمػػو البطػػيء للػػذكاء 

تتضػػػػح الفػػػػروؽ بػػػػتُ الأفػػػػراد في هػػػػذ  ابؼرحلػػػػة بسامػػػػا مػػػػن القػػػػدرات العقليػػػػة، كالقػػػػدرة علػػػػى إدراؾ ابؼسػػػػافات والأزمنػػػػة 

درات أخػرى، وذلػك تبعػا والابذاهات وغتَها، وقد تبدأ بعض القدرات في الضعف بعد السن العشرين بينما تزداد ق

 للمجاؿ الرياضي أو ابؼهتٍ الذي ينتمي إليه الشباب.

لا بييػػل الشػػباب إلذ تقبػػل الآراء والأفكػػار إلا بعػػد بسحيصػػها، ويقػػل دور العاطفػػة في توجيػػه السػػلوؾ بصػػورة  

ابؼػدربتُ  واضحة وبفيػزة عػن ابؼرحلػة السػابقة، وبؽػذا يفػرض الشػباب نفسػه في وضػع خطػط التػدريب واللعػب واختيػار

 والإداريتُ الذين يأمل منهم الاستفادة دوف أف يكوف لعلبقتهم العاطفية أثر في ذلك.

يستطيع الشباب أف بىطػط وينفػذ ويقػوـ بػالبرامج الرياضػية بطريقػة صػحيحة، كمػا يسػتطيع عػرض  رائػه في  

الآراء والػدفاع عنهػا بأسػاليب  ة مبنيػة علػى الفهػم، كمػا يكػوف دائمػا مسػتعدا بؼناقشػة هػذ زنػهذ  المجالات بطريقة مت

 2متزنة خالية من الانفعاؿ بهدؼ الإقناع.

 النمو الانفعالي: -6-1-3

يستطيع الشباب في هذ  ابؼرحلػة أف يػتحكم في انفعالاتػه، وأف يعػبر عنهػا بصػورة مقبولػة في المجتمػع، ولكػن  

لشػػباب عاطفتػه في هػػذ  ابؼرحلػة بكػػو يركػز ا ،في حػالات الإحبػاط الشػػديد تكػوف ثورتػػه شػديدة وقػػد يلجػأ إلذ العنػػف

موضػػوعات بؿػػددة وأصػػدقاء معػػدودين، فبعػػد أف كػػاف بييػػل إلذ أكلػػر مػػن موضػػوع فإنػػه يقتصػػر في هػػذ  ابؼرحلػػة علػػى 

موضػوع أو نشػاط واحػد ويعطػي لػه كػل وقتػه ويسػخر لػه كػل إمكانياتػه وقدراتػه، وبعػد أف كػاف صػديقا بضيمػا لكلػػتَ 

                                                           

1
 .22بق ع ص امرجع س مبادى  علم النفس الرٌاضًع احمد أمٌن سوزي: -د - 
2
 .21مرجع نفسه ع ص مبادئ علم النفس الرٌاضًع  احمد أمٌن سوزي: -د - 
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عدد بؿدد قد يصل إلذ فرد واحد يلبزمه في معظم أوقاتػه ونشػاطه وهػو غالبػا مػا من الأفراد فإف صداقته تنحصر في 

 يكوف شريكا له في هوايته.

يسػػػتطيع الشػػػػباب أف يرجػػػػئ برقيػػػػق رغباتػػػػه وإشػػػػباع حاجاتػػػػه كمػػػػا يسػػػػتطيع اختيػػػػار الوقػػػػت ابؼناسػػػػب بؽػػػػذا  

 الإشباع بعد أف كاف بغوحا في ذلك خلبؿ بصيع مراحل الطفولة ومرحلة ابؼراهقة.

 دا في هذ  ابؼرحلة، ويظهر ػويكوف انتماؤ  شدي ،بييل الشباب إلذ إسعاد الآخرين والتضحية في سبيلهم 

 ة ػبوضوح عندما بيلل النادي أو ابؼدينة التي ينتمي إليها، وكذلك في بسليل الوطن في اللقاءات وابؼسابقات الدولي

 الودية أو الربظية.

أف بودد إمكانياته وقدراته الشخصية بطريقػة أكلػر موضػوعية، كمػا  الشباب في هذ  ابؼرحلة واقعي يستطيع 

أف مسػػػتوى طموحػػػه غالبػػػا مػػػا يكػػػوف قريبػػػا مػػػن قدراتػػػه، وهػػػذا مػػػا يسػػػاعد  علػػػى الاسػػػتقرار الانفعػػػالر وإبعػػػاد  عػػػن 

 1الصراعات النفسية، إلا إذا كانت البيئة لد تساعد  على ذلك.

 النمو الإجتماعي: -6-1-4

ع الآخػػرين تقػػوـ علػػى أسػػاس الاحػػتًاـ ابؼتبػػادؿ للػػرأي وتبػػادؿ ابؼشػػورة، وتكػػوف أكلػػر إف صػػداقة الشػػباب مػػ 

 ن ابؼرحلة السابقة.مثباتا وعمقا 

يهتم الشباب بدشكلبت المجتمع ويسعى للمشػاركة في علبجهػا، فػإذا كػاف عضػوا بأحػد الأنديػة فإنػه بوػاوؿ  

ثم لا يتػػوانى عػػن تقػػدنً  ،تقػػدـ وازدهػػار النػػاديدراسػػته والتعػػرؼ علػػى مشػػكلبت أعضػػائه والأسػػباب الػػتي برػػوؿ دوف 

 خدماته من اجل نهوض النادي.

                                                           

1
 .73، ص بق امرجع س مبادئ علم النفس الرياضي، احمد أمين فوزي: -د - 
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يهتم الشاب بحقه وتأكيػد دور  في المجتمػع الػذي ينتمػي إليػه، وبؽػذا يسػعى دائمػا إلذ ابغصػوؿ علػى حقوقػه   

ن في انتخابػػات اع بإمكانياتػػه وإبػػداء رأيػػه في إدارتػػه، وبؽػػذا فهػػو دائمػػا أوؿ ابغاضػػريتكاملػػة بالنػػادي مػػن حػػق الاسػػتم

 الأندية وبصعياتها العمومية للتعبتَ عن  رائه وأفكار  وما يؤمن به.

تتأسس الزعامة في مرحلة الشػباب علػى مػا يتمتػع بػه الشػاب مػن أفكػار وقػدرة علػى الاقتنػاع ومػا يتمتػع بػه  

ؽ في اللعػػب إذا كانػػت أيضػػا مػػن ثقػػة واحػػتًاـ في ابعماعػػة، هػػذا بالإضػػافة إلذ قدراتػػه في بؾػػاؿ نشػػاط ابعماعػػة كػػالتفو 

 ابعماعة فريقا رياضيا.

يبدأ الشاب في هذ  ابؼرحلة من العمر بالشعور بالواجب بكو الأسػرة دوف تطػرؼ في نزعػة الاسػتقلبؿ عنهػا  

هم  ػنتيجة لشعور  بعدـ سلطة الوالدين عليه، كما يبدأ في احتًاـ من هم أكػبر منػه سػنا دوف أف بوػاوؿ الاعتمػاد عليػ

 1كلتَا.

 دور البيئة الرياضية في مرحلة الشباب: -6-1-5

تػػتلخص مظػػاهر النمػػو في هػػذ  ابؼرحلػػة باكتمػػاؿ النضػػج البػػدني وابغركػػي والعقلػػي والانفعػػالر والاجتمػػاعي،  

وبؽػػذا بهػػب علػػى المجتمػػع أف بوػػاوؿ الاسػػتفادة مػػن طاقػػات الشػػباب بدػػا بىػػدـ المجتمػػع في شػػتى بؾالاتػػه وتوجيػػه هػػذ  

ء بالشباب وإسعاد  كخطوة أساسية للبرتقاء بػالمجتمع، فبعػد أف كانػت اللػروات ابؼاديػة هػي  الطاقات بدا بوقق الارتقا

كل ما تسعى الدوؿ إلذ تنميتها، أصبح الأمر عكػس ذلػك بسامػا، إذ أصػبحت ثػروات الشػعوب لا تقػاس بدػا تنتجػه 

 2أرضها، بل أصبح ابؼعيار هو مدى تطوير هذ  الشعوب للروتها البشرية.

وـ أصػػبحت البيئػػة الرياضػػية مػػن أهػػم المجػػالات الػػتي يعتمػػد عليهػػا في تطػػوير الشخصػػية، وبؽػػذا مػػن هػػذا ابؼفهػػ 

 بهب أف يكوف دورها فعالا في ذلك إذا ما اتيحت الفرص التالية للشباب:

                                                           

1
 .21نفس المرجع ع ص  : مبادئ علم النفس الرٌاضًعاحمد أمٌن سوزي -د - 
2
 .10بق ع ص سامرجع  الصحا النفسٌا و ال لاج النفسًع حامد عبد السلام زهران: - 
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  ًالاعػػػتًاؼ بأفكػػػار الشػػػباب والاعتمػػػاد علػػػى قػػػدراتهم وميػػػوبؽم في بزطػػػيط الػػػبرامج الرياضػػػية وفي تنفيػػػذها وتقػػػون

ولإعػػػػدادهم لتحمػػػػل مسػػػػؤولية الإدارة الرياضػػػػية بدختلػػػػف بؾالاتهػػػػا  هاسػػػػتفادة مػػػػن طاقػػػػاتهم وتػػػػدعيمنتائجهػػػػا للب

 )بركيم، تدريب، تنظيم، إدارة،...(

 مػن اجػل  ،توفتَ فرض إشراؾ الشباب في ابؼسابقات والبطولات على ابؼستوى المحلي في كافػة الأنشػطة الرياضػية

بحيػث تشػمل كافػة ابؼسػتويات الرياضػية مػن الشػباب لزيػادة  ،وتنوعهػازيادة ابػبرة ورفع مستوى الإبقػاز الرياضػي 

 ابؼمارسة وتدعيم قاعدة البطولة.

  َتشػػػجيع ذوي ابؼسػػػتويات الرياضػػػية العاليػػػة مػػػن الشػػػباب علػػػى الاسػػػتمرار وابؼضػػػي في ابؼمارسػػػة الرياضػػػية وتػػػوفت

ناسػب للتػدريب الراقػي لرفػع مسػتوى وكػذلك تػوفتَ ابؼنػاخ ابؼ، الإمكانيات ابؼادية والظروؼ الاجتماعية والنفسػية

 إبقازهم الرياضي بؿليا ودوليا.

  توفتَ فرص اشػتًاؾ الشػباب في مهرجانػات رياضػية بؿليػة ودوليػة ذات مسػتويات بـتلفػة تتػيح لأكػبر عػدد مػنهم

 1بفارسة هذ  ابػبرة التي تساعد على تطورهم والارتقاء بهم إلذ ابؼستوى الذي ينشد  المجتمع.

 سنة: 32سنة إلى  22لرشد الأولى من ا ةمرحل -6-2

يطلق على هذ  ابؼرحلة أيضا مرحلة القدرات وابؼهارات ابغركية، حيث يصػل فيهػا الأداء إلذ أعلػى مسػتوى  

 إذ يستطيع الفرد المحافظة على مستوى قدراته طيلة هذ  ابؼرحلة. ،بفكن من الإبقاز في بؾاؿ الأداء والإبداع الفتٍ

ابؼرحلة بالنسبة للطوؿ يتوقف وذلك للبات بمو العظاـ ويشمل التطور البػدني فيهػا بمػو  إف بمو الفرد في هذ  

 الوزف ويصل التوافق العضلي العصبي إلذ ذروته وتتميز هذ  ابؼرحلة بالنضوج العقلي وابعسمي.

تتطػور  وكػذلك ،تطػور صػفة القػوة وابعلػدتإف السرعة والأداء ابؼهاري والتكتيػك يتطػور في هػذ  ابؼرحلػة كمػا  

السػػرعة وسػػرعة رد الفعػػل والػػتي تشػػهد أقصػػى مسػػتوى بؽػػا وإف مػػن بفيػػزات الرياضػػي في هػػذ  ابؼرحلػػة تكػػوف حركاتػػه 

                                                           

1
 .21بقع ص امرجع سع  مبادئ علم النفس الرٌاضًاحمد أمٌن سوزي:  -د - 
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اقتصػػػادية وبؾديػػػة وأنػػػه يسػػػتعمل القػػػوة والسػػػرعة وبدػػػا يتناسػػػب مػػػع هػػػدؼ ابغركػػػة وكػػػذلك بؾػػػاؿ ابغركػػػة كمػػػا يظهػػػر 

 1وبوضوح أيضا الزيادة في الدقة ابغركية.

رحلة رغم التًاجع بسػنوات المحافظػة النسػبية علػى مسػتوى ابغركػات الرياضػية وهنػا بهػب ويطلق على هذ  ابؼ 

لك فػإف ذالمحافظة على ابؼطاولػة حيػث أف صػفات السػرعة وابؼطاولػة تتًاجػع بسػرعة نسػبية إذا لد بيػارس التػدريب، وكػ

الرياضػػيوف بوصػػلوف علػػى  التكتيػػك لا يضػػبط في الغالػػب، لػػذلك فالتػػدريب عنصػػر مػػؤثر لقابليػػة الإبقػػاز ابغركػػي وأف

تكامػػػػل القابليػػػػات ابغركيػػػػة وابؼهاريػػػػة في العقػػػػد اللالػػػػث، فيحصػػػػلوف علػػػػى الصػػػػفات النفسػػػػية العاليػػػػة وعلػػػػى بذػػػػارب 

 ق ػابؼنافسات والقابليات التكتيكية والتكنيكية والتي توصل الرياضي إلذ أعلى مستوى له لتحقي

 2الإبقازات العالية.

 سنة. 52سنة إلى  32مرحلة الرشد الثانية: من  -6-3

تسػػػمى بدرحلػػػة الرشػػػد ابؼتوسػػػطة وهػػػي امتػػػداد بؼرحلػػػة الرشػػػد الأولذ وفي هػػػذ  ابؼرحلػػػة بوصػػػل هبػػػوط تػػػدربهي  

 وتدهور في مستوى القدرات وابؼهارات الرياضية.

إف القدرات ابغسية للفرد والتي وصلت إلذ مرحلة الكماؿ وبمػت ونضػجت في مرحلػة الشػباب فإنهػا تشػهد  

وهػذا لا ينطبػق فقػط  ،رحلة الرشد اللانيػةبالنسبة بؼ ا في مرحلة الرشد الأولذ وتدهورا ملحوظا في ابؼستوىهبوطا نسبي

علػػػى ابؼهػػػارات ابغركيػػػة وإبمػػػا في ابؼسػػػتوى الصػػػحي العػػػاـ للفػػػرد، إذ بوصػػػل هبػػػوط الإبقػػػاز ابغركػػػي وتراجػػػع للحركػػػات 

إلا أف ذلػػك لا يشػػمل بصيػػع الصػػفات ابغركيػػة الرياضػػية عػػن غػػتَ ابؼػػدربتُ، حيػػث بوػػدث لػػديهم تراجػػع في ابؼسػػتوى 

بػػنفس الدرجػػة، كمػػا أف قابليػػة الػػتعلم ابغركػػػي لغػػتَ ابؼػػدربتُ تتًاجػػع بشػػكل كبػػػتَ، وهػػذا التًاجػػع مػػرتبط إلذ حػػد مػػػا 

 3بتًاجع القابليات ابغركية الأخرى وخاصة التوجه ابغركي وقابلية التطبع وقابلية التأقلم عند تغيتَ الظروؼ.

 

                                                           

1
 .201ع ص 2110مصرع ع القاهرةع 2بسطوٌسً أحمد: أسس نظرٌات الحركاع دار الفكر ال ربًع ط - 
2
 .28ع ص 1881ع عمانع الأردنع 2مروان عبد المجٌد ابراهٌم: النمو البدنً الحركًع الدار ال المٌا الدولٌاع ط - 
3
 .211بقع ص اس عبسطوٌسً أحمد: أسس نظرٌات الحركاع مرج - 
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بػػػوط في مسػػػتوى السػػػرعة والقػػػوة السػػػريعة في هػػػذ  ابؼرحلػػػة، إلا أف التػػػدريب ابؼػػػبرمج يضػػػمن وكػػػذلك نػػػرى ه 

المحافظػػة عليهػػا، أمػػا بالنسػػػبة للقػػوة القصػػوى فػػػيمكن أف تصػػل إلذ حػػدها الأقصػػى بسػػػبب الإمكانيػػات الػػتي توفرهػػػا 

قتصػػادية في هػػذ  اللعبػػة، أو تػػنخفض بدرجػػة كبػػتَة حسػػب الإمكانيػػات كػػذلك وتكػػوف حركػػات الرياضػػيتُ هادفػػة وا

 1ابؼرحلة، كما أف النشاط ابغركي يقل ويتًاجع خاصة في مستوى القابلبت ابغركية الرياضية عند غتَ ابؼدربتُ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 .82ص  ، بقاس عمرج مروان عبد المجيد ابراهيم: النمو البدني الحركي، - 
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 خلاصة:
بيكن القوؿ أف كرة اليد الػتي مػرت بتحػويلبت عػدة مػن نشػأتها إلذ الآف وهػذا مػن اجػل برسػينها وتطويرهػا   

تَة الرياضػػات وأخػػذت ضػػراحػػل الػػتي مػػرت بهػػا سػػاعدتها علػػى فػػرض مكانتهػػا ضػػمن حكلعبػػة رياضػػية مقننػػة، فكػػل ابؼ

 مكانة مرموقة بينها.

كمػػا أف شػػعبيتها بذعلهػػا بؿػػل دراسػػة للعديػػد مػػن البػػاحلتُ وبؿػػل اهتمػػاـ العديػػد مػػن البلػػداف لتبنيهػػا ضػػمن  

حيػػث أصػػبحت منتشػػرة في أغلبيػػة هػػا ابؼعػػروؼ بػػابعري وسػػرعة التنقػػل ببؾالاتهػػا الرياضػػية، وفي قوانينهػػا وخصوصػػية لع

 بلداف العالد، ولاقت إقبالا بصاهتَيا كلتَا عليها، كما أنها أخذت مكاف أولر من حيث التتوبهات والاهتماـ.
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 دراسةالمنهجي لل طارالإ
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 تمهيد:
، كما سنتطرؽ ؿ منهج الدراسة وعينة البحثن خلبفي هذا الفصل سنتطرؽ إلذ منهجية البحث وذلك م

 وابؼعابعة الإحصائية. (اسةإلذ نوع ابؼتغتَات ، أدوات البحث )الدر 

 ثلبتة فصوؿو الذي ضم  وبعد دراستنا للجانب النظري الذي تناوؿ الرصيد ابؼعرفي ابػاص بدوضوع البحث
يدانية حتى نعطي ني( لدراسة ابؼوضوع دراسة مفسنحاوؿ الانتقاؿ الذ ابعانب التطبيقي )ابؼيدا، في هذ  الدراسة
و هذا عن طريق  ،لتي تناولناها في الفصوؿ السابقةو كذلك التحقق من ابؼعلومات النظرية ا، منهجيته العلمية

 ة ابؼدربتُ و ابؼشرفتُ عبر ولايبرليل ابعداوؿ الإحصائية التي حصلنا عليها بعد تفريغ أسئلة الاستبياف ابؼوجهة إلذ
 .  بسكرة
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 منهج البحث : -1
يرتكز استخداـ الباحث بؼنهج ما دوف غتَ  على طبيعة ابؼوضوع الذي نود دراسته وفي دراستنا ابغالية وتبعا       

للمشكلة ابؼطروحة نرى أف ابؼنهج الوصفي هو ابؼنهج ابؼلبئم حيث يعرفه رابح تركي أنه "عبارة عن استقصاء 
ظواهر كما هي قائمة في ابغاضر قصد تشخيصها وكشف جوانبها وبرديد العلبقة بتُ ينصب في ظاهرة من ال

 .(1)عناصرها" 
أما بشتَ صالح الرشيدي فيعرفه بأنه " بؾموعة من الإجراءات البحلية التي تتكامل لوصف الظاهرة أو       

ليلب كافيا ودقيقا لاستخلبص والوصوؿ ابؼوضوع اعتمادا على بصع ابغقائق والبيانات وتصنيفها ومعابعتها وبرليها بر
 .(2)إلذ نتائج وتعميمات عن الظاهرة أي ابؼوضوع بؿل البحث" 

 عينة البحث : -2
ينظر إلذ العينة على أنها جزء من الكل أو بعض من ابعميع وتتلخص فكرة دراستها في بؿاولة الوصوؿ إلذ      

 .تصر على حالة واحدةتعميمات لظاهرة معينة أي دراسة بضع حالات لا أف تق
، و  وف على مستوى الوحداتوعليه فقد تم اختيار عينة بحلنا بشكل عشوائي وشملت ابؼدربتُ  الذين ينشط     

 .    ولوف على تسيتَ ابؼنشآت الرياضيةكذا ابؼشرفتُ ابؼسؤ 

 مجالات البحث : -3
 المجال المكاني : -3-1

 .لتابعة لهوالوحدات ا بسكرةب ابؼتعدد الرياضات بابؼركأجريت هذ  الدراسة على مستوى ديواف     
 المجال الزماني :                                                                       -3-2
للمدربتُ  40استمارة منها  75قمنا بتوزيع استمارات موجهة إلذ كل من ابؼدربتُ و ابؼشرفتُ ووزعنا ما يقارب  

من طرؼ  20استمارة من طرؼ ابؼدربتُ و  20تم توزيعها في أوائل افريل و تم ابغصوؿ على للمشرفتُ و  35و 
 .  بعد ثلبثة أسابيع من الشهر نفسه ابؼشرفتُ وذلك 

 أدوات جمع المعلومات : -4
 وهو أداة من أدوات ابغصوؿ على ابغقائق والبيانات وابؼعلومات فيتم بصع هذ  البيانات عن طريق الاستبيان : -

، ومن بتُ مزايا هذ  الطريقة أنها اقتصاد في ابعهد والوقت كما أنها ياف من خلبؿ وضع استمارة الأسئلةالاستب
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     تسهم في ابغصوؿ على بيانات من العينات في أقل وقت بفكن بتوفتَ شروط التقنتُ من صدؽ وثبات وموضوعية.

 .يتم تقسيمه إلذ ثلبثة بؿاور حيث سؤاؿ 15ا على هذا قمنا بإعداد استمارتتُ بروي استمارة ابؼدربتُ وبناء

                                                           

-
1

 23،ص84تركي،مناهج البحث في علوـ التًبية وعلم النفس،ابؼؤسسة الوطنية للكتاب،ابعزائر،رابح   
 .59، ص2000بشتَ صالح الرشيدي،مناهج البحث التًبوي،دار الكتاب ابغديث،  - 2
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إلذ غاية 01سؤاؿ رقمحيث يبدأ من ال ،كرة اليدضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي   المحور الأول :
 .04السؤاؿ رقم

حيث يبدأ  مها يؤثر على مردودية الرياضيتُ،لدولية في تصميافتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ ا المحور الثاني :
 .10إلذ غاية السؤاؿ رقم05اؿ رقم من السؤ 

حيث  ،الأولوية بؼمارسي رياضة كرة اليد الاستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية يتملل في إعطاء المحور الثالث :
                                                          .   15إلذ غاية السؤاؿ رقم11سؤاؿ رقميبدأ من ال

 .حيث تم تقسيمه إلذ بؿورين سؤاؿ14وبروي استمارة ابؼشرفتُ 
إلذ غاية 01سؤاؿ رقمحيث يبدأ من ال ،كرة اليدابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي   ضعف المحور الأول :

 .05السؤاؿ رقم
حيث  ،كرة اليداضية يتملل في إعطاء الأولوية بؼمارسي رياضة  الاستغلبؿ الأملل للمنشآت الري المحور الثاني :

 .14إلذ غاية السؤاؿ رقم  06ؿ رقم يبدأ من السؤا

 المتغيرات المستعملة  ضبط -5
 بيكن أف نقسم موضوع بحلنا حسب ابؼتغتَين التاليتُ: :
 يتملل في كل من :المتغير المستقل )السبب(: -5-1
 .رياضيةابؼنشآت ال، وارد ابؼاليةابؼ 
 يقتصر على : المتغير التابع )النتيجة ( : -5-2 
 .كرة اليدو رياضة   ،اء الرياضيتُأد 

 المعالجة الإحصائية :  -6
وهي من أهم الطرؽ ابؼستخدمة بعمع البيانات وابؼعلومات ابؼختلفة من  طريقة التحليل و الإحصاء: -6-1

لتي بؽا علبقة بدوضوع دراستنا، حتى تكوف لنا سندا ودعما لكي ابؼراجع وابؼطبوعات وابؼوسوعات العلمية ابؼختلفة ا
 .الأساسية ابؼكونة بؼوضوع دراستناتساهم في الفهم الأعمق والأوضح للجوانب العلمية والعناصر 

لكي يتستٌ لنا التعليق والتحليل عن نتائج الاستمارة بصورة واضحة  أسلوب التحليل الإحصائي : -6-2
انة بأسلوب التحليل الإحصائي وهذا عن طريق برويل النتائج التي برصلنا عليها من خلبؿ وسهلة قمنا بالاستع

 الاستمارة إلذ أرقاـ على شكل نسب مئوية وهذا عن طريق إتباع العلبقة التالية بػػ :
 100× نسبػػػة التكػرار 

 النسبػػة ابؼئويػػة =
 العينة
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 عرض وتحليل نتائج الدراسة :-1
 :  بؿوراف هناؾللمشرفين :  النسبةب.1-1
 لذإ 01يبدأ من السؤاؿ رقم  حيث .كرة اليد:  ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضي  المحور الأول  

 .05السؤاؿ رقم 
حيث  .كرة اليد: الاستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية يتملل في إعطاء الأولية بؼمارسي رياضة   الثاني المحور
 .  14إلذ السؤاؿ رقم 06سؤاؿ رقم ال يبدأ من

 هي  حالة ابؼوارد ابؼالية في منشاتكم ؟  كيفالأول :  الالسؤ 
 .ما هو تصرؼ ابؼشرؼ إذا كانت سيئةو  اليةحالة ابؼوارد ابؼ معرفةمن السؤال :  الغرض

 (1رقم ) جدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %65 13 ضعيفة
 %35 07 متوسطة

 %00 00 يةمرض
 %100 20  المجموع

من ابؼشرفتُ يروف أف حالة ابؼوارد ابؼالية في ابؼنشأة ضعيفة واف نسبة  %65من خلبؿ ابعدوؿ أف نسبة  نلبحظ
إلذ حالة ابؼوارد ابؼالية في ابؼنشأة التي يشرفوف عليها متوسطة ونلبحظ أف ولا مشرؼ قابل و راضي  ينظروف 35%

 .برستُ هذ  ابؼوارد لتقدنً الأحسنمنشأتهم و من ابؼستحسن  ابؼالية في ابؼواردبحالة 

 
ارد الفرؽ بتُ إجابات ابؼسرفتُ بػ : ضعيفة أو متوسطة أو مرضية في تصورهم بغالة ابؼو  يوضح ( :1رقم ) الشكل

 . ابؼالية في ابؼنشآت الرياضية
ابؼوارد ابؼالية في منشأتهم و  أف جل ابؼشرفتُ يشكوف من حالة ذكر  نستنتج سبق خلبؿ ما من:  الاستنتاج

 .في ابؼنشآت الرياضية على وجه عاـبرسينها  يستحسنيصورونها بضعيفة وبالتالر 
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 ؟ما هي ابؼصادر الأساسية التي تعتمدوف عليها كلتَا لتمويل منشاتكم  : ثانيال السؤال
 .بؼنشاة خاصة أو عامة في بسويل انوع ابؼصادر التي يعتمد عليها ابؼشرفتُ معرفةمن السؤال :  الغرض

 (2رقم ) جدول
 المئوية  النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع

 %70 14 عمومية مصادر
 %30 06 خاصة  مصادر

 %100 20 المجموع
 

من ابؼشرفتُ يروف أف معظم ابؼوارد ابؼالية الأساسية التي يعتمدوف  %70خلب ؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  من
شأة وأنها حكومية مصادر عمومية أكلر منها مصادر خاصة و هذا راجع إلذ نظاـ ابؼن عليها كلتَا للتمويل هي

عكس ذلك و هذا راجع إلذ نوع ابؼنشأة عمومية أو خاصة إذا كانت  يروف %30بينما نسبة  ،أكلر منها خاصة
 .ابؼصادر ابػاصة أكلر منها عموميةكذلك أي خاصة حيث الاعتماد على 

 

 
 

أو مصادر خاصة فيما بىص نوع ابؼصادر  عموميةضح الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بدصادر يو  ( :2رقم ) الشكل
 .عليها في بسويل ابؼنشآت الرياضيةالأساسية ابؼعتمد 

معظم ابؼشرفتُ يعتمدوف على ابؼصادر العمومية لتمويل  أفخلبؿ ما درسنا  سالفا نستنتج  من:  الاستنتاج
من  القليلإلا  ،لك الدولةابؼنشآت الرياضية ذات طابع حكومي أي ممنشأتهم وهذا ما يدؿ على أف معظم 

 .ذا لأف ربدا ابؼنشأة ملكهم ابػاصابؼشرفتُ يعتمدوف على ابؼصادر ابػاصة لتمويل منشأتهم ه
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 تكم كافية وتسد كل احتياجات ابؼنشاة ؟آابؼوارد ابؼالية بؼنش هلالثالث :  السؤال
 . فية أو غتَ ذلككانت هذ  ابؼوارد ابؼالية للمنشاة كامعرفة ما إذا   من السؤال : الغرض

 (3رقم ) جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %00 00 نعم
 %95 19 لا
 %05 01  خر رأي

 %100 20 المجموع
 

تَ كافية من ابؼشرفتُ يشكوف من ابؼوارد ابؼالية ويروف أف هذ  ابؼوارد غ  %95خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  من
و هي نسبة ضئيلة  %05بينما نسبة ،و هذا راجع إلذ نقص هذ  ابؼوارد ولا تسد كل احتياجات ابؼنشأة الرياضية

بابؼقابل ولا إجابة  ،غتَ ذلك أولديهم  راء بـتلفة فيما يتعلق بابؼوارد ابؼالية أهي كافية  السابقةجدا مقارنة بالنسبة 
 .لمنشأة الرياضيةل للبزمةافية و تسد كل الاحتياجات ابزص القبوؿ بابؼوارد ابؼالية و هي ك

 
الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي  خر في تصورهم للموارد ابؼالية للمنشأة  يوضح( : 3رقم ) الشكل

 .ل هي كافية و تسد كل الاحتياجاتو ه
ضعف ابؼوارد ابؼالية بؼنشأتهم كما  خلبؿ ما سبق ذكر  نستنتج أف معظم ابؼشرفتُ يشتكوف من من:  الاستنتاج

ابؼنشأة و أف هذ  ابؼوارد لا تسد ولو  صبرقيق كل الاحتياجات التي بز بيكنذكرنا سابقا  ويوضحوف انه لا 
 .حتى يتمكن ابؼشرفتُ تقدنً الأحسنالقليل من الاحتياجات و بالتالر نأمل بتحستُ هذ  ابؼوارد ابؼالية 
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 وف برقيق أهدافكم ابؼسطرة وفق الإمكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لديكم ؟تستطيع هلالرابع :  السؤال
الإمكانيات على برقيق ما يطمحوف إليه حتى وإف كانت  قادرينما إذا كاف ابؼشرفتُ  معرفةمن السؤال : الغرض

 .في ابؼنشأة غتَ كافية
 (4رقم ) جدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %00 00  نعم
 %80 16 لا
 %20 04  خر رأي

 %100 20 المجموع
 

ابؼسطرة وفق الإمكانيات  افهممن ابؼشرفتُ لا يستطيعوف برقيق أهد %80أف نسبة  من خلب ؿ ابعدوؿ نلبحظ
ابؼشرفتُ برقيق أهدافهم  لديهم و هذا راجع إلذ نقص ابؼوارد ابؼالية للمنشأة فبكلرتها يستطيع توفرةابؼالية ابؼ
 راء بـتلفة فيما بىص برقيق الأهداؼ ابؼسطرة وفق  لديهمو هي نسبة ضئيلة  %20نسبة  بينما ،ابؼسطرة

ات و يعتبرونها الإمكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لديهم حيث لا أحد يستطيع برقيق الأهداؼ ابؼسطرة وفق الإمكاني
 .ناقصة وغتَ كافية

 
أو رأي  خر فيما  بىص الاستطاعة في برقيق  الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا يوضح( :4رقم ) الشكل

 .مكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لديهموفق الإ سطرةأهدافهم ابؼ
ابؼسطرة و هذا  هممن خلبؿ ما سبق سالفا نستنتج أف معظم ابؼشرفتُ لا يستطيعوف برقيق أهداف : الاستنتاج

 .لأحسنا لتقدنًضية ولابد من برسينها الريا ابؼنشأةفي الإمكانيات ابؼالية على مستوى  نقصراجع إلذ ضعف و 
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 ؟ كرة اليدتروف أف حالة ابؼنشاة تؤثر إبهابيا على أداء رياضيي   هلالخامس : السؤل
 .كرة اليد يهناؾ أثر ابؼنشاة على أداء رياضي كاف إذا ما معرفةمن السؤال : الغرض

 (5رقم ) جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %80 16 نعم
 %15 03 لا
 %05 01  خر رأي

 %100 20 المجموع
وهي أعلى نسبة من ابؼشرفتُ يروف حقا أف ابغالة التي تتميز بها أي منشأة  %80ابعدوؿ نرى أف نسبة  حسب

وهي نسبة ضئيلة يروف  %15و نسبة  ،أو الرياضات الأخرى كرة اليدتؤثر إبهابيا على أداء الرياضيتُ سواء في  
فتُ تلبية الرياضية فعلى ابؼشر  نشأةراجع إلذ إمكانيات ابؼدربوف و الإمكانيات ابؼتوفرة في ابؼ عكس ذلك و هذا

لديهم  راء بـتلفة فيما بىص  ثر ابؼنشآت الرياضية على أداء  %05بينما نسبة  ،ذلك في صالح الرياضيتُ
 .خاصة كرة اليدرياضيي  

 
بنعم أو لا أو رأي  خر فيما بىص تأثتَ حالة ابؼنشآت الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ  يوضح( : 5رقم ) الشكل

 .كرة اليدالرياضية على أداء رياضيي رياضة  
حالة ابؼنشآت الرياضية على  تأثتَمن خلبؿ ما ذكرنا  سابقا نستنتج أف : معظم ابؼشرفتُ يؤكدوف  : الاستنتاج

ومنه  ،كة بؽا  راء بـتلفة فيما بىص ذلبينما نسبة ضئيلة ترى عكس ذلك و الباقي كرة اليدأداء رياضيي رياضة  
 .سن برستُ حالات ابؼنشآت الرياضيةو بالتالر يستح كرة اليدنستنتج أف هناؾ تأثتَ على أداء رياضيي رياضة  
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 ابؼنشاة بالوجه الأملل ؟ ؿتروف أف هناؾ تطور في استغلب هلالسادس :  السؤال
أملل للمنشاة من قبل ابؼدربتُ واللبعبتُ واحتًاـ مواعيد  ؿاستغلبما إذا كاف هناؾ  معرفةمن السؤال :  الغرض

 .احتًاـ القانوف الداخلي للمنشاة العمل وكذلك
 

 (6)رقم  جدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %40 08 نعم
 %60 12 لا
 %00 00  خر رأي

 %100 20 المجموع
يلبحظوف أف لا تطور ناجم على مستوى ابؼنشأة فيما  من ابؼشرفتُ %60ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  خلبؿ من

أسباب منها تنكر وعدـ تطبيق القانوف الداخلي للمنشأة من قبل ابؼستغلتُ  دةبىص الإستغلبؿ وهذا راجع إلذ ع
 ،يروف عكس ذلك %40بينما نسبة  ،فتُ و كيفية تصرفهم مع ابؼستغلتُبؽا وربدا أيضا أسباب راجعة إلذ ابؼشر 

 . راء بـتلفة في هذا الأمر دتوجحيث لا 

 
ابؼنشآت  الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أولا أو رأي  خر فيما بىص استغلبؿ يوضح( : 6رقم ) الشكل

 .الرياضية بالوجه الأملل
من خلبؿ ما ذكرنا  سالفا نستنتج أف: أكلر من نصف من ابؼشرفتُ يشكوف بعدـ وجود تطور في  : الاستنتاج

لل للمنشآت الرياضية من قبل النوادي و ابؼستغلتُ بوجه عاـ, وأقل من نصف ابؼشرفتُ يروف الاستغلبؿ الأم
الأملل يزيد من مردودية الرياضيتُ وبهب رسخ فكرة الاستغلبؿ  الاستغلبؿ, وبالتالر نستنتج أف: لكذ عكس

 .أهدافهم  و ابؼستغلتُ( من برقيق)ابؼشرفتُ الأملل في ذهن ابؼستغلتُ بؽا حتى يتمكن الطرفتُ
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 كانت الإجابة بنعم إلذ ماذا ترجع أسباب هذا التطور؟  إذاالسابع :  السؤال
 .ة أيضا الأسباب التي أدت إلذ ذلكما إذا كاف هناؾ تطور في استغلبؿ ابؼنشأة ومعرف معرفةمن السؤال : الغرض

جابتهم وإقتًاحاتهم بإجابات من ابؼشرفتُ دعموا إ %40ابعدوؿ السابق أي  فيخلبؿ النسبة ابؼئوية السابقة  من
إضافية للئجابة السابقة فيما بىص الإستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية فهناؾ من يقوؿ : عدـ التسيتَ المحكم 

..الخ  التسيتَهو ابؼتسبب في هذ  ابغالة و هناؾ من يقوؿ عدـ و جود مسؤولتُ ذو كفاءة مهنية عالية قي ميداف 
و هذا راجع لأسباب عديدة  لكيروف عكس ذ %60 ابؼشرفتُ و من خلبؿ نسبة من الاقتًاحات ابؼتداولة بتُ

 عدـ تطبيق الرياضيتُ للقانوف الداخلي للمنشاة. -منها : 
 .لتدريب فيهاللكل ابغق في ابؼمارسة و ا أفابؼنشاة ملك للجميع و  أفبعتُ الاعتبار  الأخذ عدـ -
 . للمنشاةو ابؼستغلتُ  ابؼشرفتُربدا عدـ التفاهم بتُ  -

 هناؾ عوائق إدارية تسبب في الاستغلبؿ غتَ ابعيد للمنشأة ؟ومن ابؼتسبب في ذالك ؟ هل:  الثامن السؤال
يهدؼ هذا السؤاؿ إلذ معرفة ما إذا كانت هناؾ عوائق تسبب في عدـ اللجوء إلذ  الغرض من السؤال : 

 .مع معرفة نوع هذ  العوائق وما سببها للمنشأةالأملل  الاستغلبؿ
 (7)رقم  جدول 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %50 10  نعم
 %50 10 لا
 00% 00  خر رأي

 %100 20 المجموع
من ابؼشرفتُ  %50خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف هناؾ نسبتتُ متساويتتُ فيما بىص العوائق الإدارية فنلبحظ أف  من

 لبؿ غتَ ابعيد للمنشات و نفس النسبة يروف عكس ذلك و لايروف أف هناؾ بشة عوائق إدارية تسبب في الاستغ
  .  توجد  راء بـتلفة فيما بىص ذلك

 
 .رية في استغلبؿ ابؼنشآت الرياضية، فيما بىص العوائق الإدالا أو رأي أخر وأ بنعم الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ يوضح( : 8رقم ) الشكل

: هناؾ تكافئ في  راء ابؼشرفتُ فيما بىص العوائق فهناؾ من أف  نستنتج  خلبؿ ما سبق ذكر  من : الاستنتاج
 .سيتَ على مستوى ابؼنشآت الرياضيةيرجع ابؼتسبب في هذ  العوائق هم ابؼشرفتُ وهذا نظرا لسوء الت
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على من يستغل ابؼنشأة  قتعتمدوف على القوانتُ ابؼشرعة و ابػاصة باستغلبؿ ابؼنشأة و تطب هل:  التاسع السؤال
 .؟دية ، ابؼنظمات...الخ من الأن
 .لببؽا وهل هي مطبقة غلى مستغليهاالقوانتُ ابػاصة بابؼنشأة و استغ معرفةمن السؤال : الغرض

 
 (8جدول رقم ) 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 75% 15 نعم
 20% 04  لا
 05% 01  خر رأي

 100% 20 المجموع
 

من ابؼشرفتُ يعتمدوف علي القوانتُ ابؼشرعة و ابػاصة باستغلبؿ   %75نسبة  أفابعدوؿ  خلبؿمن  نلبحظ
بينما نسبة  ،عكس ذلك لكوف ابؼنشأة ملك للنادييروف  %20بينما نسبة  ،نشات و يطبقونها على ابؼستغلتُابؼ

 . بػاصة باستغلبؿ ابؼنشآت الرياضيةوهي أقل نسبة بؽا  راء بـتلفة فيما بىص القوانتُ ابؼشرعة و ا 05%
   

 
الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي  خر فيما بىص القوانتُ ابؼشرعة و  يوضح( :9رقم ) الشكل

 .بػاصة باستغلبؿ ابؼنشآت الرياضيةا
ابؼشرعة و ابػاصة باستغلبؿ  وانتُخلبؿ ما سبق نستنتج أف: معظم ابؼشرفتُ يعتمدوف على الق من: الاستنتاج

قليلة من ابؼشرفتُ يروف عكس ذلك بينما نسبة ضئيلة بؽا  راء بـتلفة و منه نستنتج أنه  ابؼنشآت الرياضية و نسبة
 .ا على ابؼستغلتُ للمنشآت الرياضيبهب العمل بهذ  القوانتُ وتطبيقه
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 الرياضية ؟ ةتواجهوف مضايقات من طرؼ مستغلي ابؼنشأ هلالعاشر :  السؤال
رفة ما إذا كاف ابؼشرفتُ على ابؼنشآت الرياضية يواجهوف هذا السؤاؿ إلذ مع يهدؼمن السؤال:  الغرض

 .طرؼ من يستغل ابؼنشأة الرياضية مضايقات من
 

 (9جدول رقم ) 
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 60% 12 نعم
 25% 05 لا
 15% 03  خر رأي

 100% 20 المجموع
   

ف مضايقات من طرؼ مستغلي ابؼنشات الرياضية وهذا من ابؼشرفتُ يواجهو  %60بقد أف نسبة   ابعدوؿ حسب
ذا راجع لكوف ابؼنشأة ملك يروف عكس ذلك وه %25، بينما نسبة تنكرهم للقانوف الداخلي للمنشأة راجع إلذ

 .يق القانوف الداخلي وسوء التسيتَلديهم  راء بـتلفة منها سوء تطب %15، وأف نسبة النادي
  

 
 

من  ؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي  خر فيما بىص ابؼضايقات النابصةالفر  يوضح(: 10رقم ) الشكل
 .طرؼ مستغلي ابؼنشآت الرياضية

 ليمن ابؼشرفتُ يواجهوف مضايقات من طرؼ مستغ كبتَةمن خلبؿ ما سبق نستنتج أف : نسبة   : الاستنتاج
نسبة ضئيلة بؽم  راء بـتلفة في ذلك وبالتالر ابؼنشآت الرياضية و نسبة قليلة من ابؼشرفتُ يروف عكس ذلك بينما 

 .ذ  ابؼضايقات مهما كلف الأمر ذلكبهب التخلص من ه
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تعطوف الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي التي بستلك عناصر من النخبة في  هلالحادي عشر :  السؤال
 ؟ كرة اليدرياضة  
ي ابؼنشأة وذلك في بـتلف قيت التدريب على مستغلمعرفة مدى الأفضلية في توزيع تو  من السؤال : الغرض

 .الأصناؼ
 

 (10جدول رقم ) 
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 55% 11 نعم
 25% 05 لا
 20% 04  خر رأي

 100% 20 المجموع
 

دي التي من ابؼشرفتُ يعطوف الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوا %55خلبؿ ابعدوؿ أف نسبة  من نلبحظ
لأفضلية لرياضة ا ءيروف عكس ذلك في إعطا %25بينما نسبة  كرة اليد،بسلك عناصر من النخبة في رياضة  

وهي أقل نسبة   %20، كرة السلة )الرياضات ابعماعية ( ونسبة )الرياضات الفردية( دو –راتي االك أخرى ملل 
 . الأفضلية وذلك حسب أبنية النادي لديها أراء أخرى ملل إعطاء

 
 

بنعم أو لا رأي  خر فيما بىص إعطاء الأفضلية في توزيع  فتُالفرؽ بتُ إجابات ابؼشر  يوضح( :11رقم ) الشكل
 توقيت التدريب للنوادي .

في توزيع  خلبؿ ما سبق ذكر  نستنتج أف : معظم ابؼشرفتُ يشاطروف فكرة إعطاء الأفضلية من:  الاستنتاج
 عطاءأخرى ترى عكس ذلك وفئة أخرى بؽل  راء بـتلفة ومنه نستنتج أف إ بينما فئة، توقيت التدريب للنوادي

 . سب الدرجة التي يتحلى بها الناديالأفضلية في توزيع توقيت التدريب أمرا ضروريا لا بد منه و ذلك ح
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 هل تراعوف في إعطاء الأولوية لرياضة الكاراتي أـ للرياضات الأخرى ؟ الثاني عشر : السؤال
ات مقارنة بالرياض كرة اليدرياضة   وأبنية كرة اليدمعرفة مدى اهتماـ ابؼشرفتُ برياضة   لسؤال :من ا الغرض

 .الأخرى التي بسارس في ابؼنشأة
 

 (11رقم ) جدول
 المئوية لنسبةا الفئات عدد الفئات  نوع

 40% 08 نعم
 35% 07 لا
 25% 05  خر رأي

 100% 20 المجموع
 

الأولوية لرياضة الكاراتي نظرا لأبنيتها ، بينما  يعطوف شرفتُمن ابؼ %40بة من خلبؿ ابعدوؿ أف نس نلبحظ
وهي نسبة مقاربة للنسبة الأولذ يروف عكس ذلك هؤلاء يعطوف الأولوية للرياضات أخرى وأف نسبة  %35نسبة 
صر وهي أقل نسبة لديها  راء أخرى بـتلفة منها ابعميع في مستوى واحد ،عندما يكوف للنادي عنا 25%
 .بطولات بؿلية ، وطنية ودولية في ركةمشا

 
الفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ بنعم أو لا أو رأي  خر في تصورهم في إعطاء الأولوية  يوضح( : 12رقم ) الشكل

 .اضة الكاراتي أو للرياضات الأخرىلري
 كرة اليدء الأولوية لرياضة  خلبؿ ما ذكرنا  سابقا نرى أف عدد كبتَ من ابؼشرفتُ يراعوف في إعطا من:  الاستنتاج

 ج أنه من الأحسن وابؼهم في إعطاءو بعض الآخر يروف عكس ذلك و القليل لديهم  راء بـتلفة ومنه نستنت
 . مقارنة بالرياضات الأخرى كرة اليدالأولوية لرياضة  

 
 لأخرى ؟مقارنة بالأنشطة ا كرة اليدتولوف نفس الأبنية والأفضلية لرياضة   هلالثالث عشر:  السؤال
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 . بؼشرفتُ مقارنة بالرياضات الأخرىمن قبل ا كرة اليدمدى الأبنية والأفضلية لرياضة   معرفةمن السؤال :  الغرض
 (12جدول رقم ) 

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 45% 09 نعم
 50% 10 لا
 05% 01  خر رأي

 100% 20 المجموع
 

مقارنة  كرة اليدمن ابؼشرفتُ لا يولوف نفس الأبنية والأفضلية لرياضة   %50خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  من
، كس ذلك وهذا راجع إلذ نوع ابؼشرؼوهي نسبة قريبة من نسبة الأولذ يروف ع %45بالأنشطة الأخرى ونسبة 

ولوية لكل من ابؼشرفتُ أي إجابة واحدة لديه رأي بـتلف عن بقية ابؼشرفتُ إذ يقوؿ في رأيه الأ %05بينما نسبة 
 .فيها عناصر بلبوية االرياضة به

 
مقارنة  كرة اليد اضةالفرؽ بتُ إجابات ابؼشرفتُ فيما بىص الأبنية و الأفضلية لري يوضح( : 13رقم ) الشكل

 .بالرياضات الأخرى
 اليدكرة خلبؿ ما درسنا  سابقا نستنتج أف معظم ابؼشرفتُ يولوف الأفضلية و الأبنية لرياضة   من:  الاستنتاج

 . بها إلذ الأفق الوصوؿو  يرهامقارنة بالأنشطة الأخرى لأف هذ  الأبنية تؤدي إلذ النهوض بهذ  الرياضة و تطو 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الخامس                                            عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة
 

280 
 

 ؟ يدفع النوادي للحصوؿ نتائج جيػدةفي رأيكم كيف أف التسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية  الرابع عشر :  السؤال
لى ابؼنشأة الرياضية في التسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية وهل صحيح معرفة رأي ابؼشرفتُ ع الغرض من السؤال : 

 .بالنوادي للحصوؿ على نتائج جيدة يدفع
خلبؿ إسلمارات الاستبياف هناؾ عدة أراء واقتًاحات للمشرفتُ في رأيهم للتسيتَ المحكم للمنشآت الرياضية  من

 ن بصلة هذ  الآراء نذكر منها :وكيف يدفع هذا التسيتَ النوادي للحصوؿ على نتائج جيدة وم
 .والتخطيط ابعيد للمنشآت الرياضيةالرقابة التنسيق  ،التسيتَ المحكم يعتٍ التنظيم -
 .التسيتَ يعطي نتائج جيدة متوقعة عند التحكم ابعيد في -
 .التسيتَ المحكم هو جوهرة النتائج -

فبدوف تسيتَ ابعيد وبؿكم لا نستطيع توقع أو برقيق فلب بد من التسيتَ ابعيد لتحقيق الأحسن   اء... الخ من الآر 
على الوجه الأملل فيجب التعامل بابؼلل :  شأةنتائج جيدة ولا استغلبؿ جيد  ولا تطبيق للقوانتُ الداخلية للمن

 .ب في ابؼكاف ابؼناسبالرجل ابؼناس
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 : بؿاور ثلبث هناؾ للمدربين : بالنسبة.1-2
إلذ السؤاؿ  01يبدأ من السؤاؿ رقم  حيث.كرة اليد رياضي ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء ضعف: الأول  المحور

 .04رقم 
 .مها يؤثر على مردودية الرياضيتُ: افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميالثاني  المحور

 .10إلذ السؤاؿ رقم 05يبدأ من السؤاؿ رقم  حيث
 .كرة اليدولية بؼمارسي رياضة  في إعطاء الأ يتملل الأملل للمنشآت الرياضية غلبؿالاستالثالث:  المحور

 .15إلذ السؤاؿ رقم  11يبدأ من السؤاؿ رقم  حيث
 هل تسديد تكاليف استغلبلكم للمنشآت يكوف : الأول : السؤال
 رأي  خر............. -في نهاية ابؼوسم؟.        -بداية ابؼوسم ؟ .      في -
  في عجز يمعرفة ما إذا كاف تسديد تكاليف في بداية ابؼوسم ربدا تكوف إدارة الناد من السؤال :  الغرض

 (1رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع
 30% 06 ابؼوسم  ةبداي في
 %40 08 نهاية ابؼوسم في

 %30 06  خر رأي
 %100 20 المجموع
من ابؼدربتُ يسددوف تكاليف استغلببؽم للمنشأة في نهاية ابؼوسم هذا  40% النسبة أفابعدوؿ يظهر  حسب
يسددونها في بداية ابؼوسم, و نسبة  30%بينما نسبة  ،للمنشأة والاتفاقية مع ابؼشرفتُ القانوف الداخلي إلذراجع 

آت هي ملك للنادي و القوانتُ التي بزضع بؽا و هناؾ منش ةبؽا  راء بـتلفة و هذا راجع إلذ نوع ابؼنشأ 30%
 .ناؾ من يقوؿ بدوف تسديد التكاليف،وه

الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بداية  يوضح( : 1رقم ) الشكل
 .اليف استغلببؽم للمنشآت الرياضيةابؼوسم أو نهاية ابؼوسم أو رأي  خر فيما بىص تسديد تك

للتكاليف الاستغلبؿ تكوف في بداية  أف جل ابؼدربوف تسديدهم تنتجخلبؿ ما ذكرنا  سالفا نس من:  الاستنتاج
ا  البعض عكس ما ير  وهذاابؼوسم ربدا هذا راجع لأسباب ما أو لطبيعة القانوف الداخلي الذي للمنشأة الرياضية 

 . الأخر
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 هل التكاليف ابؼطلوبة من طرؼ إدارة ابؼنشأة مساعدة لكم ؟ . الثاني : السؤال
 .ترؾ ابؼنشاة من قبل ابؼدربتُ إلذربدا يؤدي ذلك  ،التكاليف باهضةت هو معرفة ما إذا كان من السؤال : الغرض

 ( 2رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %30 06 نعم
 %25 05 لا
 %45 09  خر رأي

 %100 20 المجموع 
ابؼنشأة مساعدة إدارةابؼطلوبة من  كاليفالت أفمن ابؼدربتُ يروف   ن خلبؿ ابعدوؿ  أف نسبةلنا م يظهر  %30   

التكاليف غتَ  أفمن ابؼدربتُ يقولوف  %25 بةبينهم وبتُ ابؼشرفتُ، بينما نس الأوليةالاتفاقية  إلذراجع  وهذا بؽم
من ابؼدربتُ بؽم  %25التكاليف ابؼطلوبة باهضة وذلك عكس الفئة السابقة، ونسبة  أفبؽم هذا يدؿ  ةمساعد

 .يقوؿ أف للنوادي منشآت خاصة بهم من فهناؾابؼطلوبة  بـتلفة فيما بىص التكاليف أراء
 
 
 
 
 
 
 

لتي يدفعونها يوضح الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بنعم أو لا أو رأي  خر فيما بىص التكاليف ا ( :2رقم ) الشكل
 .و هل هي مساعدة بؽم

ابؼطلوبة من طرؼ إدارة خلبؿ ما سبق نستنتج أف هناؾ عدة  راء بـتلفة فيما بىص التكاليف  من:  الاستنتاج
ابؼنشآت الرياضية و بغض ابؼدربوف يروف عكس ذلك و من الػحسن توحيد التكاليف على وجه عاـ حتى يتستٌ 

 .للكل تقبلها
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 . ابؼنشاة غتَ مناسب لأداء واجبكم ؟ في هل العتاد الرياضي ابؼتواجد الثالث : السؤال
 .وإف كاف العتاد ناقص في ابؼنشأة رب أداء واجبه وحتىمعرفة هل بإمكاف ابؼد هومن السؤال :  الغرض

 (3رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %60 12 نعم
 %25 05 لا
 %15 03  خر رأي

 %100 20 المجموع
 

 مناسب غتَ ابؼنشأةالرياضي ابؼتواجد في  ادالعت أفمن ابؼدربتُ يروف  % 60نسبة  أفخلبؿ ابعدوؿ يظهر  من
يروف عكس  %25ربدا العتاد الرياضي قدنً وغتَ صالح للعمل به، بينما نسبة  أف إلذواجبه وهذا راجع  لأداء

وهي نسبة ضئيلة بؽم  راء بـتلفة غيما بىص العتاد الرياضي ابؼتواجد  %15نسبة  أماذلك وهذا حسب ابؼنشات، 
 بية غتَ مناسب وغتَ كافي. في ابؼنشات وهناؾ من يقوؿ انه يوجد القليل مناسب والأغل

 

 
 

الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بنعم أولا أو رأي اخر فيم بىص العتاد الرياضي ابؼتواجد  يوضح( : 03رقم ) الشكل
 في ابؼنشأة الرياضية.

 : أفمن خلبؿ ما ذكرنا سالفا نستنتج  : الاستنتاج
القياـ  التي يستغلونها ويصفونه بالقدنً ومن الأحسنابؼتواجد في ابؼنشآت  ياضيابؼدربتُ يشتكوف من العتاد الر  جل

 ابؼدربتُ ومنه نستنتج أف العتاد الرياضي دورا مهما في التنمية الرياضية. تبتجديد  وهذا ضمن متطلبا
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 كانت الإجابة بنعم, كيف تفسروف ذلك ؟و ما هو طلبكم ؟.  إذاالرابع : السؤال
 .بؼدربوفا معرفة  راء و طلبات من السؤال : الغرض

من ابؼدربتُ أجابوا بنعم فلببد أف هناؾ تفستَات لذلك فهناؾ من يقوؿ العتاد ناقص وابؼطالبة  %60أف نسبة  بدا
بتجديد  وهناؾ ومن يقوؿ نطالب بتوفتَ كل ما بكتاج إليه، وهناؾ من يقوؿ اف نقص العتاد يؤثر سلبا على 

وخدمة  خدمتهملبة بتجديد كل العتاد الرياضي القدنً وذلك في مردودية اللبعبتُ ..الخ من الآراء ابؼختلفة وابؼطا
 . وذلك لتقدنً نتائج حسنة ومرضيةابؼدربتُ واللبعبتُ

 هي حالة ابؼنشأة من الناحية ابعمالية ؟. ماالخامس : السؤال
 .ة التدريب و استخداـ هذ  ابؼنشأة راء ابؼدربوف قبل الشروع في عملي معرفةمن السؤال : الغرض

 (5رقم ) ولالجد
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %10 02 جيدة
 %75 15 متوسطة
 %15 03 متدهورة
 %100 20 المجموع

 
والالتزاـ  جيدةابغالة ابعمالية للمنشاة الرياضية  أفمن ابؼدربتُ يروف  %10نسبة  أفلنا من ابعدوؿ  يظهر

حالة ابؼنشاة  أفيلبحظ  %15نسبة  أماحالة ابؼنشاة متوسطة،  يعتبروف أف %75بالمحافظة عليها، بينما نسبة 
التي يستغلونها متدهورة وهدا يؤثر سلبا على مردودية اللبعبتُ لاف ابغالة ابعمالية بؽا دور هاـ قبل القياـ بابؼبادرة 

 .بوف يداولوف نشاطاتهم وتدريباتهموالعمل في ابؼنشاة رغم هذا ابؼدر 
 

 
 الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ فيما بىص ابؼنشأة الرياضية من الناحية ابعمالية يوضح( :05رقم ) الشكل

نرى أف معظم ابؼنشآت الرياضية ذات مستوى متوسط ومرضي وبؽا تأثتَ على  ائجمن خلبؿ النت : الاستنتاج
 ابؼستوى الرياضي.
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 داء واجبكم على أحسن وجه؟.معايتَ الصيانة و العتاد ابؼتواجد داخل ابؼنشأة مناسب لأ هلالسادس :  السؤال
 قدرة ابؼدربتُ في بسييز ابؼعايتَ الدولية و معرفتها. معرفةمن السؤال : الغرض

 (6رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %15 03 نعم
 %45 09 لا
 %40 08  خر رأي

 %100 20 المجموع
 
ابؼنشاة  فيضئيلة قابلوف بدعايتَ الصيانة والعتاد ابؼتواجد وهي نسبة  %15نسبة  أفخلبؿ ابعدوؿ نلبحظ  من

بدعايتَ الصيانة ويروف  مرضتُوهي أعلى نسبة غتَ  %45مناسب لأداء واجبهم على أحسن وجه، بينما نسبة 
نسبة  أما الأحسن،يستطيعوف تقدنً  ولاوجه  أحسنواجبهم على  لأداءعكس الفئة الأولذ ويصفونها بغتَ مناسبة 

 .اد وهناؾ من يقوؿ نوعا ما مقبولةبـتلفة فيما بىص معايتَ الصيانة والعت  راءم بؽ 40%
 

 
 

أخر فيما بىص معايتَ الصيانة والعتاد  رأي أو أولاالفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بنعم  يوضح( : 06رقم ) الشكل
 ابؼتواجد في ابؼنشأة الرياضية. لرياضيا

معايتَ الصيانة والعتاد الرياضي ابؼتواجد في ابؼنشأة الرياضية  أفنرى  إليهانا خلبؿ النتائج التي توصل من: الاستنتاج
 إلذالعاملتُ )معايتَ الصيانة والعتاد الرياضي ( للوصوؿ  هذينغتَ مناسب لأداء الواجب على أحسن وجه لكوف 

 الأهداؼ ابؼرجوة.
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 الدولية يؤثر على مردودية الرياضيتُ ؟ .صحيح أف افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ  هلالسابع :  السؤال
عاؿ حتى و إف كاف  توىما إذا كاف ابؼدرب قادر على الوصوؿ بالرياضيتُ إلذ مس معرفةمن السؤال :  الغرض

 . و العمل و القبوؿ بدا هو موجودهناؾ نقص على مستوى ابؼنشأة وبؿو فكرة ابؼعايتَ الدولية من ذهن الرياضيتُ
 (7رقم) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد لفئاتا نوع
 %85 17 نعم
 %15 03 لا
 00 00  خر رأي

 %100 20 المجموع
 

 للمعايتَالرياضية  آتمن ابؼدربوف يشكوف ويشاطروف فكرة افتقار ابؼنش %85نسبة  أفخلبؿ ابعدوؿ نلبحظ  من
عكس ذلك أي يناقضوف فكرة افتقار يروف  %15الدولية يؤثر على مردودية اللبعبتُ والرياضيتُ، بينما نسبة 

 .  اضيتُ ويطالبوف بتحسينهاابؼنشات الرياضية للمعايتَ الدولية يؤثر على مردودية اللبعبتُ والري
 

 
 

الرياضية  ابؼنشآتالفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بنعم أولا أو رأي أخر فيما بىص  ثر  يوضح( :07رقم ) الشكل
 مردودية الرياضيتُ.التي تفتقر للمعاير الدولية على 

التي تفتقر للمعايتَ الدولية علي  الرياضية ةذكر  نستنتج أف : حقا هناؾ  ثر للمنشأ سبقخلبؿ ما  من: الاستنتاج
 مردودية الرياضيتُ.
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 ابغلوؿ التي تقدمونها لأداء واجبكم مع الرياضيتُ ؟. هيكانت الإجابة بنعم ما   إذاالثامن : السؤال
 معرفة ابغلوؿ التي يتوصل إليها ابؼدربوف بغض النظر عن ابؼعايتَ الدولية . هو:من السؤال  الغرض

من ابؼدربوف الذين يشاطروف الفكرة السابقة فأعطوا حلوؿ ربدا تكوف  %85خلبؿ النسبة السابقة أي  من
ؾ من يقوؿ مناسبة فمنهم من يقوؿ للوصوؿ إلذ مردودية جيدة لابد من توفتَ العتاد وحسن التسيتَ وأيضا هنا

تطالب  راء..الخ، معظم الآ دربوفتصميم ابؼنشآت الرياضية ابعزائرية وفق ابؼعايتَ الدولية بزدـ الرياضيتُ وابؼ
 .وجهة جيدة وفقا للمنشات الدولية بتحستُ ابؼنشآت الرياضية ابعزائرية وإعطائها

 ابؼنشأة ؟ داخلتوفرة هل تستطيعوف برقيق الأهداؼ ابؼسطرة وفق الإمكانيات ابؼ التاسع : السؤال
هذا السؤاؿ إلذ معرفة قدرة ابؼدربتُ في برقيق الأهم و الأهداؼ ابؼرجوة وذلك  يهدؼ من السؤال : الغرض

 .لإمكانيات التي بهدها في ابؼنشأةبا
 (9رقم ) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع
 %30 06 نعم
 %30 06 لا
 %40 08  خر رأي

 %100 20 المجموع
من ابؼدربوف يستطيعوف برقيق أهداؼ ابؼسطرة وذلك وفق الإمكانيات  %30نلبحظ أف نسبة  ابعدوؿخلبؿ  من

يروف عكس ذلك وغتَ قادروف على  % 30ابؼتوفرة داخل ابؼنشآت الرياضية، ونفس النسبة من ابؼدربوف أي نسبة 
ك فهناؾ من يقوؿ تقريبا وهذا بالتكيف مع كل لديهم  راء بـتلفة في ذل   %40برقيق الأهداؼ، بينما نسبة 

الآخر يقوؿ برقيق بعض الأهداؼ فقط وذلك بساشيا مع الإمكانيات ابؼتوفرة داخل ابؼنشآت  والبعضالظروؼ 
 . بتُ تقدنً الأحسن وبرقيق أهدافهموابؼطالبة بتوفر الإمكانيات دخل ابؼنشآت الرياضية حتى يتستٌ للمدر 

 

 
ابؼتوفرة داخل ابؼنشأة  الإمكانيات الأهداؼ وفق برقيق الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بنعم أولا أو رأي أخر فيما بىص حيوض( :09رقم ) الشكل

 الرياضة.
برقيق أهدافهم وفق الإمكانيات ابؼتوفرة  يستطيعوفأف ابؼدربتُ لا  ستنتجخلبؿ ما درسنا  سابقا ن من:  الاستنتاج

 .ذلكراجع إلذ الإمكانيات القليلة أو غتَ مناسبة ل فيما يرى البعض الأخر عكس دلك وهذا
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 هناؾ فرؽ بتُ نتائج أدائكم في منشأة تتميز بابؼعايتَ الدولية و منشأة تفتقر لذلك ؟ هلالعاشر :  السؤال 
 .مدى برقيق النتائج بتُ ابؼنشأتتُمدى الفرؽ و التأثر و  معرفةمن السؤال : الغرض

 (10رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %100 20  نعم
 %00 00 لا
 %00 00  خر  رأي

 %100 20 المجموع
 

في منشأة تتميز  الأداء نتائجيشاطروف فكرة الفرؽ بتُ  دربوفمن ابؼ  %100أف نسبة  دوؿمن خلبؿ ابع نرى
الدولية  تَر ابؼنشآت الرياضية  للمعايبابؼعايتَ الدولية ومنشأة تفتقر لذلك، وبالتالر هذا مطابقا للفرضية أف افتقا

 يؤثر على مردودية اللبعبتُ. 
 

 
 

الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ بنعم أولا أو رأي أخر فيما بىص الفرؽ في النتائج بتُ  يوضح( :10رقم ) الشكل
 منشأة رياضية تتميز بابؼعايتَ الدولية وأخرى عكس دلك. 

بتُ  النتائجنستنتج أف : ابؼدربتُ يؤكدوف على وجود فرؽ واضح في خلبؿ ما درسنا  سالفا  من:  الاستنتاج
 ذلكالدولية وأخري عكس  بابؼعايتَمنشأة تتميز 
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هل تواجهوف صعوبات و عوائق إدارية من قبل ابؼشرفتُ و إدارة ابؼنشأة عند استغلبلكم  الحادي عشر : السؤال
 للمنشأة ؟

عرفة ما إذا كاف ابؼدربتُ يواجهوف صعوبات و عوائق من قبل يهدؼ هذا السؤاؿ إلذ م من السؤال : الغرض
 .ؿ ابؼنشأة و ما هو ردهم بعد ذلكابؼشرفتُ عند استغلب

 (11رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات نوع

 %45 09 نعم
 %25 05 لا
 %30 06  خر رأي

 %100 20 المجموع
 

ابؼدربوف يواجهوف صعوبات وعوائق إدارية من قبل ابؼشرفتُ وإدارة أف  %45خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  من
يروف عكس ذلك أي لا يواجهوف أي صعوبات وعوائق إدارية، ونسبة  %25ابؼنشاة عند الاستغلبؿ، بينما نسبة 

ع إلذ ظروؼ ابؼشرؼ بؽم  راء بـتلفة فيما بىص ذلك، فهناؾ يواجه ابؼصاعب بعض الأحياف وهذا راج  30%
 .الفتًة في تلك

 

 
 

: يوضح الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربوف بنعم أو لا أو رأي  خر في تصورهم للصعوبات و  (11رقم ) الشكل
 .التي يواجهونها من قبل ابؼشرفتُ العوائق الإدارية

من خلبؿ ما سبق نستنتج أف : ابؼدربوف يواجهوف صعوبات و عوائق إدارية من قبل ابؼشرفتُ و إدارة  : الاستنتاج
 .عند استغلببؽم بؽا وذلك بؼنشاةا
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يسمح لكم باستغلبؿ كل ما برتاجوف إليه من الأجهزة الرياضية و الوسائل ابؼوجودة  هلالثاني عشر :  السؤال
 في ابؼنشأة في إطار بزصصكم ؟

وف على ابؼنشأة يسمحوف للمدربتُ باستغلبؿ العتاد الذي يطمح شرفتُما إذا كاف ابؼ معرفة من السؤال : الغرض
 .لرياضيةإليه و ذلك في إطار بزصصهم في وقت استغلببؽم للمنشأة ا

 (12رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %40 08  نعم
 %20 04 لا

 %40 08 الأحياف  بعض
 %100 20 المجموع

 
اجوف إليه من الأجهزة الرياضية من ابؼدربوف لا يسمح بؽم باستغلبؿ كل ما بوت  %40نسبة  أف من ابعدوؿ يظهر

لديهم  راء بـتلفة معظمهم يقوؿ بعض    %40والوسائل ابؼوجودة داخل ابؼنشأة في إطار بزصصهم، ونسبة 
لا يسمح    %20الأحياف يسمح بؽم باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إليه من الأجهزة الرياضية والوسائل، بينما نسبة 

الرياضية والوسائل في أطار بزصصهم وهذا راجع إلذ القانوف  هزةليه من الأجبؽم أبدا باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إ
 . حسب نوع الرياضة والنشاط الرياضيالداخلي للمنشأة و 

 
 

كل ما بوتاجوف إليه من   ؿيوضح الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربوف فيما بىص السماح بؽم باستغلب (:12) الشكل
 .ابؼنشاة في إطار بزصصهم وجودة فيالأجهزة الرياضية و الوسائل ابؼ

 من خلبؿ ما درسنا  سابق نستنتج أنه ليس دائما السماح للمدربتُ باستغلبؿ كل ما بوتاجوف إليه  : الاستنتاج
 الأجهزة الرياضية و الوسائل ، وذلك في بعض الأحياف فقط. من
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 ؟. رأيك في القانوف الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشأة الرياضية ماالثالث عشر:  السؤال
 الرياضية ؟. أةرأي ابؼدربتُ في قانوف استغلبؿ ابؼنش معرفةمن السؤال :  الغرض

 (13رقم ) الجدول
 المئوية النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %30 06 مناسب
 %05 01 مناسب غتَ
 %55 11 فجوات فيه

 %10 02  خر رأي
 %100 20 المجموع

بؼدربوف  ينظروف إلذ أف القانوف الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشآت من ا %55أف نسبة  نلبحظخلبؿ ابعدوؿ  من
ينظروف إلذ أف القانوف   %30و نسبة  ،ومنه بهب برديد قانوف عاـ و موحدالرياضية غتَ مناسب وفيه فجوات  

ينظروف إلذ هذا القانوف إنه غتَ مناسب و بهب  %05الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشآت الرياضية مناسب بؽم,و نسبة 
لديهم  راء بـتلفة فهناؾ من يقوؿ : هناؾ تفريط في تطبيقه و هناؾ من ينكر  %10بينما نسبة  ،  وتوحيد تغيتَ 

 .فهو غتَ كفي و لا يتم تطبيقه وجدوجود هذا القانوف  وإف 

 
لاستغلبؿ ابؼنشآت  اخلييوضح مدى الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ فيما بىص القانوف الد ( :13رقم ) الشكل
 .الرياضية

ات و من خلبؿ دراستنا سابقا نستنتج أف : القانوف الداخلي لاستغلبؿ ابؼنشآت الرياضية فيه فجو  : الاستنتاج
 .بهب تعديله على الوجه العاـ
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 ؟ مع إدارة ابؼنشأة قبل استغلبلكم للمنشأة الرياضية علبقتكم تبدو كيفعشر:  الرابع السؤال
 ناؾ علبقة أولية بتُ ابؼدربتُ وابؼشرفتُ وما نوعها.كانت ه  ذاما إ معرفةمن السؤال :  الغرض

 (14رقم ) الجدول
 المئوية  النسبة التكرارات عدد الفئات  نوع

 %70 14 حسنة
 %00 00 سيئة

 %30 06 متذبذبة
 %100 20 المجموع

 
ء في من ابؼدربوف لديهم علبقة حسنة مع إدارة ابؼنشأة قبل البد %70 من خلبؿ ابعدوؿ أف نسبة نلبحظ

من ابؼدربوف يقولوف أف هناؾ علبقة متذبذبة مع إدارة ابؼنشأة و ذلك قبل  %30استغلبؿ ابؼنشأة, بينما نسبة 
و العلبقات ابعيدة مطلوبة و    الرياضيةالسيئة مع إدارة ابؼنشآت  لعلبقاتالبدء في استغلبؿ ابؼنشأة ولا وجود ل

 .أكيدة

 
 

ات ابؼدربوف فيما بىص العلبقة التي تربطهم بإدارة ابؼنشأة الرياضية يوضح مدى الفرؽ بتُ إجاب ( :14) الشكل
 .استغلبؿ ابؼنشأة الرياضية بلوذلك ق

من خلبؿ ما ذكر سابقا نستنتج أف : العلبقة كانت علبقة حسنة و هذا  من باب ابؼبادئ الرياضية  :  الاستنتاج
 .ابؼشرفوف و ابؼدربوف وكذا الصفاتالتي يتصف بها 
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 : هل أثرت هذ  العلبقة في حصولكم على ابؼنشأة للتدريب ؟عشر  مساالخ  الالسؤ 
ابؼنشأة  :  يهدؼ هذا السؤاؿ إلذ ما إذا كانت العلبقة هي السبب في حصوؿ ابؼدربتُ على من السؤال الغرض

 الرياضية قصد التدريب . 
 (15رقم ) الجدول

 المئوية النسبة التكرارات  عدد الفئات  نوع
 80% 16 نعم
 20% 04 لا
 00% 00  خر  رأي

 100% 20 المجموع
 

إلذ أف العلبقة ابعيدة بينهم و بتُ ابؼشرفتُ هي  ينظروفمن ابؼدربوف  % 80ابعدوؿ أف نسبة  لنا من خلبؿ يظهر
يقولوف لا  ثر بؽذ  العلبقة في حصوبؽم على ابؼنشأة  %20ابؼنشأة للتدريب, بينما نسبة  لىالسبب في حصوبؽم ع

 موجودة . عتَتدريب وبالنسبة للآراء ابؼختلفة فيما بىص العلبقة بتُ ابؼدربوف و ابؼشرفتُ لل

 
مدى الفرؽ بتُ إجابات ابؼدربتُ  بنعم أو لا أو رأي  خر فيما بىص أثر العلبقة في  يوضح( : 15) الشكل

 .دريبابؼنشآت الرياضية للت علىابغصوؿ 

أف : العلبقة بتُ ابؼدربتُ و ابؼشرفتُ أثرت في حصوؿ ابؼدربتُ على  تجنستن ذكر  سبقمن خلبؿ ما  :  الاستنتاج
 .هذ  العلبقة  لابد أف تكوف حسنة ابؼنشاة الرياضية قصد التدريب و نستنتج أف
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 : نتائج الدراسة  مناقشة-2
ابؽدؼ من كل عمل أو جهد فكري أو بحث علمي هو ابػروج ببعض الاستنتاجات و التوصيات و  إف

ابزاذها كمرجع أو كمنطلق لدراسته بغية إثراء بحوثهم  واحات ، التي بيكن أف يعتمد عليها باحلوف  خروف الاقتً 
، و من خلبؿ بحلنا هذا و بعد الإطلبع على النتائج ابؼدونة و الاستفادة منها و لو بنسبة ضئيلةبدعلوماتنا و 

 المحققة بقد ما يلي :
 التدهور  إلذللمنشآت الرياضية و ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤدي  ابؼدربتُ يعتبروف أف نقص التسيتَ معظم -

.)تدني( الرياضة بصفة عامة  
 و هذا رأي معظم ابؼدربتُ. كرة اليدابؼوارد ابؼالية يؤثر على أداء رياضيي   ضعف -
ر على أراء ابؼدربتُ  و ابؼشرفتُ فيما بىص افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤث اختلبؼ -

 مردودية الرياضيتُ.
إلذ تطور الرياضة الرياضية بصفة  يؤديابؼشرفتُ يعتبروف أف الإستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية  معظم -

 عامة.
ابؼدربتُ يتبعوف القانوف الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونه بالأحسن و خاصة عند استغلبؿ  معظم -

 ابؼنشآت الرياضية.
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 احات :اقتر  -3
 ضوء النتائج التي توصلنا إليها و الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي : على

و أف يكونوا قادرين على أداء  ليةؤ ابؼس برملالقرارات اللبزمة و الصائبة و  ذابزاابؼستَين و ابؼشرفتُ  على -
 عملهم بشكل جيد.

 .و بـلصتُ بؽا على مشرفي ابؼنشآت الرياضية أف يكونوا مقتنعتُ بابؼهنة بؿبتُ بهب -
 الإمكانيات و الوسائل اللبزمة كي يقوـ ابؼدربتُ بدهامهم التدريبية على أحسن و أكمل وجه. توفتَ -
أو بصاعية مع أبنية الرياضات و الأنشطة التي بسارس في بـتلف ابؼنشآت الرياضية سواء كانت فردية  إدراؾ -

 .إعطاء  حق لكل منها
ذلك  والساعي على الرياضات و الأنشطة التي بسارس في منشآتهم ابؼشرفتُ توزيع الوقت و ابغجم  على -

 .حسب الأولوية و الأفضلية
إعطاء أبنية بالغة من قبل ابؼشرفتُ للمدربتُ و من قبل ابؼدربتُ للمشرفتُ و برستُ العلبقة بينهم  بهب -

 حتى تصل العلبقة حسنة و بؼا لا علبقة تكامل لأف كل منهم في حاجة إلذ الأخر.
 .التي بسارس في ابؼنشآت الرياضية التنسيق بتُ الرياضات و الأنشطة ةضرور  -
التعاوف بتُ ابؼشرفتُ و ابؼدربتُ من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة سواء الفردية منها أو ابعماعية  بهب -

 .و الوطنية منها الدولية ليةو من أجل ابؼشاركة في ابؼنافسات المح
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 :الخاتمـــة

من رياضيتُ والناشطتُ إلذ برستُ الأفراد ابؼمارستُ  التي تسعى ،الرياضية جزء أساسي بالغ الأبنيةابؼنشآت  تعتبر

ومن ، برت إتغلبؿ ابؼنشآت الرياضية ابؼتوفرةبؼختلفة من خلبؿ بفارسة الأنشطة الرياضية ا .عامة و هواة ...الخ

ج إلذ نتائ وصوؿللنشآت الرياضية الكافية أهدافها فإنه من الضروري توافر ابؼ الرياضيةالأنشطة أجل أف برقق 

و يتوقف كل هذا  على العملية الإدارية التي هي من أهم ابؼقومات التطور الرياضي العلمي  جيدة و مرضية،

دات قصد برقيق الأهداؼ ابغديث و يعتبر التسيتَ المحكم للمنشآت الرياضية الطريقة العقلبنية لتنسيق المجهو 

و يعمل على تنظيم العملية الإدارية في صورة منهجية علمية من  تأثر فيما بينهاابؼرجوة وكونه مبتٍ على وظائف ت

التي عرفت برسنا في مستوى  كرة اليدية بطريقة فعالة، كرياضة  أجل توفتَ الفضاء الكافي بؼمارسة الأنشطة الرياض

كل هذا أف لكل من الإدارة و عملية التسيتَ دور فعاؿ في   ن  الرياضة و نستخلص مأداء الأندية ابعزائرية بؽذ

 .منها كرة اليد الرياضية الأنشطةو  ف ابؼؤسساتبـتلتطوير 
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 قائمة الملاحق



 

 

  محمد خيضر بسكرة جامعة

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 قسم الإدارة و التسيير الرياضي

 

 استمارة استبيان

 

بزصص ادارة و تسيتَ البدنية و الرياضية  التًبيةفي  استًابؼ شهادة متطلبات نيل ضمنابقاز مذكرة  إطار في
 ابؼنشات الرياضية .

ابؽدؼ من هذ   أف أعلمكمهذ  الاستمارة مقدمتُ بذلك يد العوف للبحث و  بدلءسيادتكم  إلذ أتقدـ
السرية و  تقدمونها ستحظى بكامل التيو توسيع بؾالات البحث العلمي،و ابؼعلومات  إثراءالاستمارة هو 

 تقبلوا منا فائق الاحتًاـ و التقدير. أختَا وبدوضوعية ,  تمارةالاس ءمنكم مل نرجوا ،لذاالعناية

 .(  في ابؼكاف ابػانة ابؼناسبة x:ضع علبمة ) ملبحظة

 

 

 

 

 

 

 

 2017/2018الجامعي : الموسم



 

 

 الخـاصة بالمـدربـين الاستمارة

 للمنشأة يكوف :  ماستغلبلك اليفتك دهل تسدي -الأول :  السؤال

 ..................ر خ رأي -                نهاية ابؼوسم ؟ في -              بداية ابؼوسم ؟  في −

 من طرؼ إدارة ابؼنشأة مساعدة لكم ؟ بؼطلوبةالتكاليف ا هلالثاني :  السؤال

 رأي  خر...................... -   لا                            -                                نعم -
 العتاد الرياضي ابؼتواجد في ابؼنشأة غتَ مناسب لأداء واجبكم ؟ هل -  :الثالث السؤال

 رأي  خر...................... -لا                               -                                نعم -

 عم ، كيف تفسروف ذلك ؟ وما هو طلبكم ؟كانت الإجابة بن  إذا -  الرابع: السؤال
.................................................................................... 

 ما هي حالة ابؼنشأة من الناحية ابعمالية ؟  - الخامس: السؤال
        متدهورة       -متوسطػة                  -                           جيدة -

وجه ؟  أحسنمعايتَ الصيانة والعتاد ابؼتواجد داخل ابؼنشأة مناسبة لأداء واجبكم على  هل -السادس: السؤال
 ......................... خررأي  -لا                           -نعم                          -

 للمعايتَ الدولية يؤثر على مردودية الرياضيتُ ؟ .هل صحيح أف افتقار ابؼنشأة الرياضية  - السابع: السؤال
  خر......................... رأي -لا                          -نعم                           -

. الإجابة بنعم ما هي ابغلوؿ التي تقدمونػها لأداء واجبكم مع الرياضيتُ ؟ كانت إذا -الثامن: السؤال
................................................................................................ 

 ابؼسطرة وفق الإمكانيات ابؼتوفرة داخل ابؼنشأة ؟ . هداؼالأ برقيقتستعطوف  هل -التاسع : السؤال
 ........... خر.............. رأي -لا                         -نعم                           -

 تتميز بابؼعايتَ الدولية و منشأة تفتقر لذلك ؟ . شأةبتُ نتائج أدائكم في من فرؽهناؾ  هل -العاشر : السؤال
  خر......................... رأي -لا                          -نعم                           -

ابؼنشأة عند  إدارةق إدارية من قبل ابؼشرفتُ و تواجهوف صعوبات و عوائ هل -: الحادي عشر السؤال
 استغلبلكم للمنشأة ؟ .

  خر......................... رأي -لا                          -نعم                           -



 

 

بؼوجودة كل ما برتاجوف إليه من الأجهزة الرياضية و الوسائل ا  باستغلبؿهل يسمح لكم  -: الثاني عشر السؤال
 بزصصكم ؟ . إطارفي ابؼنشأة في 

   الأحيافبعض  -                         لا-نعم                           -
 ابؼنشأة الرياضية ؟ . لاستغلبؿما رأيك في القانوف الداخلي  -الثالث عشر : السؤال

                  مناسب -
 رأي  خر ....... -ات               فيه فجو  -غتَ مناسب                 -

 للمنشأة ؟ . استغلبلكمتبدو علبقتكم مع إدارة ابؼنشأة قبل  كيف -الرابع عشر : السؤال
                    حسنة -

 متذبذبة  -سيئة                      -
 هل أثرت هذ  العلبقة في حصولكم على ابؼنشأة للتدريب ؟  -عشر : امسالخ السؤال

 رأي  خر......................... -لا                          -نعم                           -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الخاصة بالمشرفين الاستمارة

 ؟. في منشأتكم  الػماليةكيف هي حالة ابؼوارد   -:الأول  السؤال
 مرضية  -                     متوسطة    -                     ضعيفة -

 الأساسية التي تعتمدوف عليها كلتَا لتمويل منشأتكم ؟. رمصادػال هي ما -: الثاني  السؤال
    مصادر خاصػػة -عمومية                               مصادر  -

 هل الػموارد ابؼالية لػمنشأتكم كافية و تسد كل احتياجات الػمنشأة ؟. - : الثالث السؤال
 رأي  خر......................... -لا                          -                  نعم         -

 برقيق أهدافكم الػمسطرة و فق الإمكانيات الػمالية ابؼتوفرة لديكم ؟. يعوفهل تستط -:الرابع السؤال
 ................رأي  خر......... -لا                          -نعم                           -

 ؟. كرة اليدتؤثر ابهابيا على أداء رياضيي   ابؼنشأةهل تروف أف حالة   - الخامس: السؤال
 رأي  خر.........................  -لا                          -نعم                           -

 بالوجه الأملل ؟.تروف أف هناؾ تطور في استغلبؿ ابؼنشأة  هل - : السادس السؤال
 رأي  خر......................... -لا                          -                       نعم  -

 الإجابة بنعم إلذ ماذا ترجع أسباب هذا التطور ؟. انتك  إذا -:  السابع السؤال
................................................................................................ 

 في ذلك ؟. ػمتسببومن ال للمنشأة غتَ ابعيد الاستغلبؿهناؾ عوائق إدارية تسبب في  هل : الثامن السؤال
 رأي  خر......................... - لا                        -                        نعم -

..................................................................................................... 
تعتمدوف على القوانتُ ابؼشرعة وابػاصة باستغلبؿ ابؼنشأة وتطبق على من يستغل ابؼنشأة  هل: التاسع  السؤال

 من الأندية ،منظمات ... إلخ ؟ .
 ........................رأي  خر. -لا                          -                      نعم -

 من طرؼ مستغلي ابؼنشأة الرياضية ؟.  مضايقاتهل تواجهوف  : العاشر السؤال
 رأي  خر......................... -لا                          -                     نعم -

تي بستلك عناصر من النخبة في : هل تعطوف الأفضلية في توزيع توقيت التدريب للنوادي ال عشر الحادي السؤال
 ؟. كرة اليدرياضة  

 رأي آخر......................... -لا                          -                     ن م -



 

 

 أـ للرياضات الأخرى ؟. كرة اليد: هل تراعوف في إعطاء الأولوية لرياضة  الثاني عاشر السؤال
 رأي  خر......................... -                     لا     -                     نعم -
 

 مقارنة بالأنشطة الأخرى ؟. كرة اليدهل تولوف نفس الأبنية والأفضلية لرياضة   :عشر الثالث السؤال
 رأي  خر......................... -لا                          -                     نعم -

في رأيكم كيف أف التسيتَ المحكم للمنشأة الرياضية يدفع النوادي للحصوؿ على نتائج  :عشر الرابع السؤال
 جيدة ؟.

...................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 البحث ملخص
 .كرة اليد  في النهوض برياضة رياضيةدور تسيتَ ابؼنشآت ال : الدراسة عنوان

 .ة التسيتَ داخل ابؼنشآت الرياضيةتسليط الضوء على بفارس : أهداف الدراسة 
 .الرياضية تأهم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإداري في ابؼنشآ معرفة -

 .على الرياضة ابعزائرية سهتطوير ابؼنشآت الرياضية و انعكا التسيتَ الفعاؿ في أبنية -

 .الرياضية تدور التسيتَ داخل ابؼنشآ فةمعر  -
 مكتبتنا بهذا النوع من البحوث. إثراء -
 ؟ كرة اليد  ضية في تنمية رياضةما هو اثر التسيتَ الأحسن للمنشآت الريا : الدراسة مشكلة

 الدراسة : فرضيات
 .كرة اليد  إلذ تدهور رياضةي الرياضية و ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤد للمنشآتنقص التسيتَ المحكم  :  العامة الفرضية

 :  الجزئية الفرضيات
 .كرة اليد  ثر على أداء رياضيابؼالية يؤ  ابؼوارد ضعف .1
 ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيتُ. افتقار .2
 .كرة اليدوية بؼمارسي رياضة  الأملل للمنشآت الرياضية يتملل في إعطاء الأول الإستغلبؿ .3

 : لميدانيةالدراسة ا إجراءات
 و شملت ابؼشرفتُ و ابؼدربتُ  ائيعينة بحلنا بشكل عشو  اختيارإلذ العينة على أنها جزء من الكل أو بعض من ابعميع ، و عليه فقد تم  ينظر:  العينة

 .ثة أسابيع من الشهر نفسه تقريباأوائل أفريل إلذ غاية ثلب من:الزمني المجال
 .ت التابعة لهو الوحدا سكرةابؼركب ابؼتعدد الرياضات بدراستنا على مستوى ديواف  أجريت: المكاني المجال
تركي " أنه " عبارة عن استقصاء ينصب في ظاهرة من  رابحفي بحلنا ابؼنهج الوصفي و هو ابؼنهج ابؼلبئم حيث عرفه "  استخدمنا:  المتبع المنهج

 .بها و برديد العلبقة بتُ عناصرهاو كشف جوانالظواهر كما هي قائمة في ابغاضر قصد تشخيصها 
 .ابغقائق و البيانات و ابؼعلومات من أدوات ابغصوؿ على أداة و هو الاستبيافالمستعملة في الدراسة :  الأدوات
 المتوصل إليها : النتائج

 .دهور ) تدني ( الرياضة بصفة عامةالتابؼدربتُ يعتبروف أف نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية و ضعف ابؼوارد ابؼالية يؤدي إلذ  معظم  -
 .و هذا رأي معظم ابؼدربتُ كرة اليداء رياضيي  ابؼوارد ابؼالية يؤثر على أد ضعف -
 .يمها يؤثر على مردودية الرياضيتُأراء ابؼدربتُ  و ابؼشرفتُ فيما بىص افتقار ابؼنشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصم اختلبؼ -
 .رياضية بصفة عامةف الإستغلبؿ الأملل للمنشآت الرياضية يؤدي إلذ تطور الرياضة الابؼشرفتُ يعتبروف أ معظم -
 .صة عند استغلبؿ ابؼنشآت الرياضيةابؼدربتُ يتبعوف القانوف الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونه بالأحسن و خا معظم -

 و اقتراحات : توصيات
 تي خرجنا بها نوصي :ضوء النتائج التي توصلنا إليها و الاستنتاجات ال على

 ابؼستَين و ابؼشرفتُ إبزاد القرارات اللبزمة و الصائبة و برمل ابؼسئولية و أف يكونوا قادرين على أداء عملهم بشكل جيد. على -
 .نعتُ بابؼهنة بؿبتُ و بـلصتُ بؽاعلى مشرفي ابؼنشآت الرياضية أف يكونوا مقت بهب -
 ـ ابؼدربتُ بدهامهم التدريبية على أحسن و أكمل وجه.الإمكانيات و الوسائل اللبزمة كي يقو  توفتَ -
 .أو بصاعية مع إعطاء  حق لكل منهاأبنية الرياضات و الأنشطة التي بسارس في بـتلف ابؼنشآت الرياضية سواء كانت فردية  إدراؾ -
 .ك حسب الأولوية و الأفضليةم و ذلابؼشرفتُ توزيع الوقت و ابغجم الساعي على الرياضات و الأنشطة التي بسارس في منشآته على -
 .التي بسارس في ابؼنشآت الرياضية التنسيق بتُ الرياضات و الأنشطة ضرورة -

 


