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  :المقدمة  

لقد أص�ح لیوم و أكثر من أ� وقت مضى دور هام لاستقلال�ة التسییر في تطو�ر الر�اضة من هدا 

ة التعرف أكثر على أهم�ة الاستقلال�ة التسییر المالي على مردود المنشات المنطل� العلمي و �غ�

الر�اض�ة نرمي من هنا الى لفت الانت�اه لضرورة الاهتمام �الاستقلال�ة التسییر و التي أص�حت غا�ة بل 

ل و هدف أساسي لخدمة الر�اضة و تنو�ع العائدات المال�ة و �ما تعتبر المنشات الر�اض�ة من أهم العوام

و القوانین  ةالأسس لعنصر جلب الموارد المال�ة عن طر�� استغلالها الأمثل و العقلاني وف� الأنظم

المعمول بها في هذا المجال حیث تساهم في عدة أش�اء �إح�اء روح الم�ادرة لد� المسیر�ن وتساهم أ�ضا 

  .في رفع من المیزان�ة المال�ة الخاصة بها و جلب الأموال �طرق مختلفة

اهم من ذلك هو تعم�م ف�رة الاستقلال�ة المال�ة في جم�ع المنشات الر�اض�ة �التالي التخلي عن دعم و 

فهي تساعد في رفع من  ةالدولة وحینما نسال عن ضرورة المنشات الر�اض�ة من الناح�ة الاقتصاد�

عتبر جزء من الاقتصاد الوطني من خلال جلب الأموال و العائدات المال�ة عن طر�� الممارسة فهي ت

المجتمع وتساهم في تكو�ن مقومات المجتمع التي تساعد الإنسان أو الر�اضي الذ� �عود �الفائدة للمجتمع 

  .و للدولة 

و أن ف�رة استقلال�ة التسییر المالي هي ف�رة قد�مة �النس�ة الى دول المتقدمة او التي لها تقالید في 

من العائدات المال�ة التي تجنیها من الر�اضة وما  الر�اضة حیث نر� معظم مدخول هذه الدول نجده

وتعتبر الجزائر جزء من هذا العالم  �ما أنها تسایره لم ��ن لها أ� ، الجارة تونس خبر دلیل على موضوعنا

و التي ) ملاعب و قاعات و مر��ات ر�اض�ة(تقصیر تجاه أبتائها من خلال توفیر المنشات الر�اض�ة 

عن المجان�ة التي لا تعود �الفائدة لا على الدولة  دلتسییرها و الابتعا ى�قة المثلیجب على دولة إیجاد طر 

و لا على المجتمع لان مجان�ة دخول المنشات الر�اض�ة تقوم بتدمیرها وتلاشي مع مرور الوقت إلا أن 

ة من تص�ح غیر صالحة للاستعمال �عد أن تم صرف علیها الملاییر و هذا لا یتماشى مع س�اسة المت�ع

الجزائر وهي س�اسة التقشف و ترشید النفقات وف� تعل�مات السید الوز�ر الأول التي تحث عن الاستغلال 

  .الأمثل للعائدات المال�ة من البترول و ال�حث عن عائدات أخر� 

و وما دراستنا هذه إلا لإبراز الدور الهام الذ� الاستقلال�ة التسییر المالي في الرفع من مردود المنشات 

حفا� على �قاءها مدة أطول حیث یتم�ن التصفح لهذه المذ�رة ال�س�طة و المتواضعة من إعطائه  �عض 

المفاه�م ولو أنها �س�طة لذا تعرضنا في الشطر الأول من الجانب النظر� الى الإش�ال�ة و المتعلقة 

مالي في المؤسسات إما في الفصل الأول فقد تكلمنا عن استقلال�ة التسییر ال، �موضوع  �حثنا هذا

جو�ل�ة ع�ارة عن مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة تجار�ة  5العموم�ة الاقتصاد�ة لان دیوان المر�ب الاولمبي 

تتمتع �الاستقلال�ة المال�ة وف� للقوانین و الانطمة المعمول بها في هذا المجال أما في الفصل الثاني 

وما هو مستخدم الیوم و ، لتسییر� المستخدم سا�قا تكلمنا عن المنشات الر�اض�ة قد�ما و حدیثا و النم� ا

  . ��ف�ة تسییرها 
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  :الإش�ال�ة/ 1

فنونهـا        و علومهـا و  لقد أص�حت الر�اضة تدار من منظور صناعي تجار� ر�حـي و أصـ�ح لـلإدارة

التسـییر الر�اضـي و خاصـة التسـییر  و دورها لا�عرفـه إلا الموهـو�ین مـن المتخصصـین فـي مجـال أسرارها 

المالي الذ� �عتبر أهم أسلوب مـن أسـالیب الإدارة الحدیثـة التـي تطـورت �شـ�ل لافـت فـي الآونـة الأخیـرة و 

أن التطور التكنولوجي سوف یجعل من الإدارة الر�اض�ة أمرا من الأمور شدیدة التعقید و لعل دلك ما دفـع 

ة الى تعدیل لوائحها لتخر�ج نوع�ـة جدیـدة مـن الخـر�جین متخصصـة فـي ��ل�ات     و معاهد التر��ة البدن�

علوم الإدارة الر�اض�ة �صفة عامة و تسییر المنشـات الر�اضـ�ة خاصـة حتـى تسـتط�ع التعامـل مـع تغیـرات 

یخـــدم العصـــر الجدیـــد الـــذ� ی�حـــث عـــن المـــوارد المال�ـــة و ��ف�ـــة الحصـــول علیهـــا و ��ف�ـــة توجیههـــا ممـــا 

  ، و المنشات الر�اض�ة �صفة خاصة فة عامة مصلحة الر�اضة �ص

، إن المتت�ع لمراحل التطور والنمو التي مرت بهـا المنشـات  الر�اضـ�ة منـذ الاسـتقلال إلـي یومنـا هـذا      

یدرك أنها �انت تتخ�� في العدید من المشاكل والمعوقات التي لازمتها علـى امتـداد هـذه الفتـرة �ـنقص فـي 

  .تسییرها  و الموجهة توجیها سل�ما لرفع مردود المنشآت الر�اض�ة الموارد المال�ة و ��ف�ة

�ل هذه المعوقات وغیرها أدت إلي تدني مستو� مردود المنشآت الر�اض�ة وهـذا مـاهو إلا تعبیـر عـن      

التي تعتبر في منظور الدولة مؤسسات عموم�ة إدار�ـة ذات ،ضعف الس�اسة المال�ة في المنشآت الر�اض�ة

� تنحصــر مهامهــا فــي خدمــة الر�اضــة �شــ�ل خــاص و تحقیــ� أهــداف س�اســ�ة ر�اضــ�ة وطن�ــة طــا�ع تجــار 

  :المؤرخ في 13/05:�ش�ل عام وف� المرسوم التنفیذ� رقم 

ولهدا �ستوجب على القائمین بتسـییر شـؤون هـدا المرفـ� �السـهر علـى الحفـا� علـى هـده المنشـات و       

م و مساعدات الدولة من هنا �أتي دور المسیر لد� تمنح له ال�حث عن موارد مال�ة أخر� دون انتظار دع

القوانین الدولـة اسـتقلال�ة المال�ـة لتسـییر المنشـات الر�اضـ�ة تسـییر حسـن و تطو�رهـا مـن جم�ـع النـواحي و 

  :لهدا ارتأینا في دراستنا هاته للتعرف على

  

  اض�ة؟ما مد� تأثیر الاستقلال�ة التسییر المالي على مردود المنشات الر� -

  

  :التساؤلات الجزئ�ة

  ما مد� استقلال�ة التسییر المالي في المنشاة الر�اض�ة؟*      

  ماهي العوامل المؤثرة على مردود المنشات الر�اض�ة؟*      

  ف�ما تكمن العلاقة مابین استقلال�ة التسییر المالي و المنشات الر�اض�ة؟*      
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  :الفرض�ات / 2

  :الفرض�ة العامة

نشـــات الر�اضـــ�ة تتـــأثر �الاســـتقلال�ة التســـییر المـــالي  ممـــا یـــنع�س علـــى مردودهـــا الایجـــابي أو الم* 

  .السلبي

  

  :الفرض�ات الجزئ�ة

تعتبــر الاســتقلال�ة فــي التســییر المــالي طر�قــة فعالــة لضــمان تحقیــ� الأهــداف و الرفــع مــن مــردود *      

  .المنشات الر�اض�ة

  .من العوامل داخل�ة و خارج�ة لرفع مردودها تتأثر المنشات الر�اض�ة �مجموعة*     

تســاهم الاســتقلال�ة التســییر المــالي �شــ�ل فعــال فــي تحســین الأداء و الرفــع مــن المــداخیل و ضــمان *     

  .ال�قاء         و الحفا� على المنشات الر�اض�ة لأطول مدة

  

  :أهم�ة الدراسة/ 3

  :تكمن أهم�ة الدراسة في

  .ن �قاء المنشات الر�اض�ة متعل� �الجانب الماد� إدراك القار� و المجتمع أ -

إعطــاء نظــرة للمجتمــع أن المنشــات الر�اضــ�ة الجیــدة لهــا اســتقلال�ة فــي التســییر المــالي مــن جم�ــع  -

 .النواحي

إعطاء نظرة المسـؤولین عـن الر�اضـة مـد� فعال�ـة الاسـتقلال المـالي فـي نجـاح و تطـو�ر المنشـات  -

 .الأفضلالر�اض�ة       و الش�ان�ة نحو 

معالجة التدهور الكبیر الذ� تعرفه معظم المنشات الر�اض�ة التي تنتظر دعم الدولة قصد تهیئتهـا  -

. 

 .تطو�ر و تشج�ع الاستثمار في المنشات الر�اض�ة -

  

  :أهداف الدراسة / 4

  :یهدف �حثنا أساسا إلي 

  .إثراء م�تبتنا لتغط�ة النقص الموجود في مثل هذه ال�حوث -

المنشات الر�اض�ة التي تعرف تدهور �بیر في انتظار میزان�ـة الدولـة فـي ظـل  تسل�� الضوء على -

 تقشف الدولة و شح الموارد المال�ة 

 .المناقشة العلم�ة لموضوع هام و شائك و الذ� �عتبر من أهم مشاكل التي تواجه الر�اضة -
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ـــدة لفهـــم أســـ�اب - ـــائج موضـــوع�ة یـــتم مـــن خلالهـــا فـــتح آفـــاق جدی ـــة الوصـــول الـــى نت ـــدهور  محاول ت

 .المنشات الر�اض�ة

 .الوصول أن الممارسة الر�اض�ة الترفیه�ة داخل المنشات الر�اض�ة لا تخدم الدولة  لا الر�اضة  -

ــــة اســــتعمال المنشــــات الر�اضــــ�ة فــــي  - ــــات مجان� ــــدهن�ات و العقل� ــــر ال ــــى تغیی ــــة الوصــــول ال محاول

 .الر�اضات الترفیه�ة و الترو�ج�ة و الاشهار�ة 

 .ي التف�یر في مواض�ع التسییر المالي والخوض فیها مستق�لافتح مجال للطالب إل -

  .تقد�م أهم الحلول والاقتراحات لاستقلال�ة التسییر المالي في إدارة المنشآت الر�اض�ة -

  

  :أس�اب اخت�ار الموضوع/ 5

لقد أص�ح التنافس على المستو� العالمي �مس �ل المؤسسـات الاقتصـاد�ة و الاجتماع�ـة و الر�اضـ�ة مـن 

جل ضمان اكبر دخل مـال مـن جم�ـع الجوانـب و ضـمان الـر�ح الـذ� ی�قـي هـده المؤسسـات واقفـة و نظـرا ا

  .للانتشار السر�ع للتطور التكنولوجي الذ� أص�ح یدر� أر�احا �بیرة لكل المؤسسات 

م�ن لقد أص�ح مهما جدا التر�یز على استقلال�ة التسییر المالي في المنشات الر�اض�ة و التي بواسطتها تت

من تحقی� أهدافها و حفا� على ممتلكاتها من خلال المداخیل المحصل علیها و خني الأر�اح و الفوائد و 

  :صرفها في المردود الإیجابي لهده المنشات الر�اض�ة و ��من أن نجوز أس�اب اخت�ار الموضوع ف�ما یلي

  

  .في المنشآت الر�اض�ة الرغ�ة في دراسة هذا الموضوع وخاصة عن استقلال�ة المال�ة والتسییر -

ـــة معرفـــة العناصـــر الرئ�ســـ�ة  - ـــة الدراســـات وال�حـــوث العلم�ـــة حـــول هـــذا الموضـــوع �ـــالأخص وقل قل

 للتسییر 

  .لاس�ما ما یتعل� �المسیر         

فـي المنشـات الر�اضـ�ة الجزائر�ـة لضـمان �قاءهـا و ) التسییر المـالي(ضرورة تغییر أسالیب الإدارة  -

  .یجابيالتأثیر على مردودها الا

ضــــرورة مراجعــــة قــــوانین و الانضــــمة المحاســــ�ة العامــــة فــــي مجــــال تســــییر المنشــــات الر�اضــــ�ة و  -

 .إعطائها أكثر حر�ة في جمع مداخلیها و إعادة صرفها من دون المرور على الخز�نة العموم�ة 

  

  :الدراسات السا�قة و المشابهة/ 6

نـاك نقـص وعـدم وجـود لدراسـات تناولـت موضـوع خلال تقصینا و�حثنا على الدراسات السـا�قة وجـدنا أنـه ه

  :�حثنا ولو من قر�ب و�ان مما وجدناه هذه الدراسة التال�ة
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مـذ�رة ) إدارة المـوارد ال�شـر�ة و علاقتهـا بنجـاح المنشـات الر�اضـ�ة( إسماعیل �ـروش: الطالب  )1

یر الر�اضـــي قســـم الإدارة و التســـی، التخـــرج لنیـــل شـــهادة ل�ســـانس فـــي التر��ـــة البدن�ـــة و الر�اضـــ�ة 

  .2006/2007جامعة مسیلة 

مــذ�رة ) اثــر جــودة الإدارة المنشــات الر�اضــ�ة علــى الممارســة الر�اضــ�ة( مطـا� ســمیر: الطالــب  )2

المدرسة العل�ا لتكنولوج�ات الر�اضة ،التخرج لنیل شهادة دراسات عل�ا تخصص التسییر الر�اضي 

 . 2013/2014دالي إبراه�م 

    

  :حات تحدید المفاه�م والمصطل/ 6

تعـــد المصـــطلحات عمـــل علمـــي منهجـــي یتطلـــب إنجـــاز أ� �حـــث علمـــي ولقـــد لجأنـــا لتعر�ـــف �عـــض      

المصــطلحات الــواردة فــي �حثنــا هــذا �غ�ــة نــزع الغمــوض علیهــا وإبرازهــا للقــار� لكــي یتســنى لــه فهمهــا ��ــل 

  .وضوح

  :الإدارة/ب

والإدارة الاسـم والمصـدر مـن ، ى تعاطـاهتـأتي لفظـة الإدارة مـن الفعـل أدار أ� إدارة الشـيء �معنـ :لغة     

أدار والمدیر هو من یتولى النظر في الشيء ومن یتولى جهة معینة من ال�لاد والدار� الملاح الذ� یتولى 

الشـراع ودار �معنــى تحـرك وعــاد إلــي حیـث �ــان أو إلـي ماكــان عل�ــه ودار �الشـيء وعل�ــه وحولـه طــاف �ــه 

   1.ودار الدهر أ� دال وتقلب

هـي الحقـل الــذ� یهـتم �مجمـوع الأفــراد الـذین یتحملـون المسـؤول�ة فــي إدارة وق�ـادة الانسـجام فــي  :اصـطلاحا

توحید جهود هذه الأفراد سواء �ان ذلك من خلال الإنجازات الفعالة والكاف�ة لتحقی� أ�س� الاحتمـالات فـي 

    2.النجاح

ف الر�اضـات سـواء الفرد�ـة أو هي ع�ارة عـن مجمعـات ر�اضـ�ة تمـارس فیهـا مختلـ :المنشآت الر�اض�ة/ج

   3.الجماع�ة وهذه المنشأة لها إدارة تسیرها وف� برنامج معین

  

  

                                                 
 .11: ص،  1998 ،الإسكندرية ،  )توزيع،نشر ،طباعة (الدار الجامعية ،"ية الكفاءة الإدار :" عبد الرحمن العيسوي  -  1
 .211: ص ،  1995، القاهرة ،  3ط، دار الفكر العربي ، " القياس والتقويم في التربية البدنية والر�ضية :" محمد صبحي حسانين . د -  2
،  2004/2005، الجزائر ، لنيل شهادة ليسانس  تخرج مكملة  مذكرة، " �ضية وعلاقته بمردودية فرق كرة القدم في الأندية الر التسيير الإداري :" وآخرون  عبد الهاديحريزي  -  3

 .06: ص
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 المال�ة �قانون  وعلاقته المالي التسییر :الاول الم�حث

 .المال�ة قانون  �ه جاء الذ� التعر�ف: الأول المطلب

La nouvelle définition de la loi des finances. 

�استثناء  الدولة، وأع�اء الموارد لمجموع وترخ�ص تقدیر�ا سندا ی�قى المال�ة قانون  إن

 .للمؤسسات المخططة والتمو�لات الاستثمارات الترخ�صات،

ومصار�ف  العموم�ة للتجهیزات الموجهة المصار�ف بین ما فرق  قد الجدید المال�ة فقانون  إذا

للمؤسسات  الاستثمار ومصار�ف السنو�، المال�ة �قانون  والمرخصة المقررة المال رأسب

المتوسطة  الخطة مثل وثائ� خلال من والمرخصة المرتق�ة الاقتصاد� الطا�ع ذات العموم�ة

المخط�  وأخیرا للبنوك المد� المتوسطة والخطة الاقتصاد�ة، العموم�ة للمؤسسات المد�

 .للقرض السنو�ة والخطة للقرض الوطني

 الموارد و�رخص تترقب التي الوحیدة القانون�ة الوث�قة فحسب �ص�ح لن المال�ة قانون  إن

 :التالیین الفرعین ضمن ذلك لكل نتعرض سوف. للتنم�ة السنو�  والمخط� الدولة وأع�اء

 :العموم�ة الخز�نة مع المال�ة قانون  علاقة: الأول الفرع

 الصلاح�ات خلال من تحولت قد المال�ة وقانون  العموم�ة لخز�نةا بین القانون�ة العلاقات إن

تأكیدها  إعادة تم والذ� القانون�ة الشخص�ة ذات الاقتصاد�ة العموم�ة للمؤسسة بها المعترف

العموم�ة  المؤسسات من القروض م�اشرة الخز�نة تق�ض ،لن العموم�ة الملك�ة �قانون 

عموم�ة  مؤسسة إنشاء أثناء المال رأس تسدید إن. لحسابهم بنفسها تقترض ولن الاقتصاد�ة،

الاقتصاد�ة  العموم�ة المؤسسات بین للتحو�ل قابلة بدورها التي الأسهم اقتصاد�ة، بتسل�م

للقروض  إجمالي سقف بتحدید للتنم�ة السنو�ة �الخطة المتعلقة المستندات تسمح سوف

 .للقرض يالوطن للمخط� ط�قا وهذا البن��ة المؤسسات قبل المسموحة

 1984 جوان 30 : الصادر في المال�ة قانون  أدخلها التي التعد�لات: الثاني الفرع

أد�  المتاجرة في المتمثل طا�عه في وخاصة الاقتصاد�ة العموم�ة للمؤسسة الجدید النظام إن

 لسنة للمؤسسات الاشتراكي التسییر نظام ظل في تطب� �انت التي النصوص �ل إلغاء إلى

  .معینة بنوك مع التعامل الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات تلزم �انت يوالت ،1971

 .البنك اخت�ار حر�ة مبدأ للمؤسسات النظام هذا منح فقد
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 استقلال�ة �ممارسة تسمح سوف الاقتصاد�ة العموم�ة للمؤسسة المد� متوسطة خطة فبوضع

 ونظام الاستثمار شىیتما �عد لم الذ� التخط�� تنم�ة على و�شهد. المؤسسة داخل التسییر

   1المال�ة قانون  من است�عاده تم بذلك یتعل� ما و�ل المخط�،

 برامج بین واضح تمییز عمل�ة بإجراء الآن، من الدولة ومیزان�ة المال�ة قانون  من �ل �قوم و

المال        برأس المصار�ف "و�ذا المحل�ة، الجماعات أو �الدولة م�اشرة المتعلقة الاستثمار

– Dépenses au capital –  قانون  قبل من الاشتراك" صنادی� بواسطة نفذت التي 

 الجدیدة للمؤسسات الأساس أموال تخص�ص شطر "واستبدال 1988 لسنة الم�مل المال�ة

 ."المال برأس للمصار�ف "المخصص ال�اب من المأخوذة"

 تخص�ص شطر واستبدال ، 1988 لسنة الم�مل المال�ة قانون  قبل من خلقه تم الأخیر هذا

 .الجدیدة للمؤسسات الأساس أموال

 :المراق�ة طرق  تهیئة إعادة: الثاني المطلب

 أجل من وذلك داخل�ة، ه�اكل إلى التقلید� الإصلاح من المراق�ة وسائل تهیئة إعادة تم

 الحفا� و�ذا الاقتصاد�ة العموم�ة �المؤسسة المتعل� التسییر أو إدار�، تدخل �ل تجنب

 والتقدم الخارج�ة المراق�ة ضعف سبب هي هذه إن. الأخیرة هذه تسییر استقلال�ة على

 .الداخل�ة للمراق�ة

 )محل�ة وزارات، و إدارات (الإدارة في إلا مط�قة ت�قى لم العموم�ة المحاس�ة قواعد فإن وه�ذا

 والتجار�  الصناعي  الطا�ع ذات العموم�ة والمؤسسات الإدار�ة العموم�ة المؤسسات وفي

(EPIC) الوصا�ة مع علاقاتهم في.  

 في إلا العموم�ة للمحاس�ة ت�ع�ة �ل یرفض الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة تسییر إن

  .الاستثنائ�ة الحالات

 والذ� ��ون  الجدید النظام في 2تصرفه وتحت العام المدیر طرف من المحاسب �عین وه�ذا

 والمتعل�259 - 1965 و�رأكت 14 في المؤرخ65للمرسوم المعروفة �الترتی�ات معین غیر

  .العمومیین المحاسبین بواج�ات

 :الآت�ة الثلاثة الفروع في ذلك إلى وسنتطرق 

                                                 
 1988 لسنة المكمل المالیة قانون المتضمن 1988 جویلیة 19 في المؤرخ 03-88 رقم القانون من 18 المادة راجع -  1
  ) 29 رقم الرسمیة الجریدة(

  . 1988 ینایر 12 في المؤرخ 01-88  قانون من 19 للمادة طبقا  -  2
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 .الخارج�ة المراق�ة تراجع :الأول الفرع

 ".الداخل�ة المحاس�ة مراق�ة "تعم�م وضع: الثاني الفرع

 .المال�ة الس�اسة في تغیرات: الثالث الفرع

 خارج�ةال المراق�ة تراجع: الثالث الفرع

 . والمسؤول�ة الم�ادرة حر�ة أفقدها قد عدیدة مراق�ات إلى الاشتراك�ة المؤسسة خضوع إن

المسئول�ة  روح إعطاء أجل من ذلك استرجاع هو الإصلاح خلال من إل�ه نسعى الذ� الأمر

 .وجه أكمل على المسئول�ة وتحمل علیها، الموزعة مهامها �فاءة من التحق� ثم

 العموم�ة المؤسسة لأن التسییر، استقلال�ة سلامة على والاحتفا� الوصا�ة دور �قوم

 الجماعات أو الدولة إلى تنتمي التي اله�اكل، �عض مع م�اشر ارت�ا� لها ل�س الاقتصاد�ة،

 و�صفتها)  المحل�ة الجماعات أو للتخط�� وطني مجلس وزارات، (�انت سواء المحل�ة،

 أسهم أغلب�ة �متلك اشتراك صندوق  أ� یوجد لا و�ذلك خاصة، اقتصاد�ة عموم�ة �مؤسسة

 إعادة خطر هنا یوجد لا إذا. مختلفة صنادی� أر�عة إلى الأقل على تنتمي التي المؤسسة

 .جدیدة وصا�ة خل�

 �المؤسسات الخاص للصندوق  الاستراتیجي الرقیب دور المشار�ة صنادی� تضمن أنه إلا

 .الأخیرة هذه أسهم لنس�ة ت�عا وذلك اد�ةالاقتص العموم�ة المؤسسة تسییر في التدخل دون 

 .تعاقد� أساس على المقدمة الأموال استعمال مراق�ة على �قتصر المصرف دور أص�ح

  المادة ولاس�ما الجنائي القانون  قواعد على تعتمد لا والمسیر�ن للإدار�ین التا�عة المسئول�ة إن

 واختلاس والإفلاس، الغش، مالأع الاعت�ار �عین وتؤخذ. التجار�  القانون  على بل  421

  ...الخ الاجتماع�ة الأملاك

 لن الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات یخص ف�ما الأقل على المحاس�ة مح�مة مهام فمراجعة

 .أكثر بتعز�ز تحضى أن یجب الع�س على التي المراق�ة، فعال�ة على یؤثر

 صنادی� حسا�ات يف التحق� ضمان في الأولو�ة له المحاس�ة أو الحسا�ات مجلس إن

 للنصوص ط�قا مستمرة ت�قى الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات حسا�ات تسل�م لكن المساهمة،

 .العمل بها الجار� 
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 والمحل�ة المر�ز�ة الإدارات وحسا�ات �المیزان�ات المتعلقة القضائ�ة �المهام المجلس و�حتف�

 خارج�ة مؤسسة للمال�ة العامة المفتش�ة تعتبر.لها التا�عة الإدار�ة العموم�ة والمؤسسات

 .للمال�ة العامة المفتش�ة وهي العموم�ة، المؤسسة مستو�  على �ثیرا تظهر �انت للمراق�ة

 نحو أكثر تحو�لها إعادة عنه،و تنظ�ما أقل ��ون  �حیث توجیهها تحو�ل الذ�ر و�جدر

 نحو �ذلك والصناعي، التجار�  الطا�ع ذات والمؤسسات والاجتماع�ة الإدار�ة المؤسسات

من  41 المادة في مبین هو �ما العموم�ة الاقتصاد�ة للمؤسسة" دور�  اقتصاد� "تقی�م

  - : یلي �ما تقضي التي 88-01 القانون 

 لهذا مؤهل جهاز �ه �قوم دور�  اقتصاد� لتقی�م الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات تخضع«

 .التنظ�م طر�� عن الغرض

وتسییر  إدارة في م�اشر عمل أو تدخل �ل �استثناء لالللاستغ الاقتصاد� التقی�م هذا یتم

 .المعن�ة المؤسسات أو المؤسسة

 ».أدناه 58 المادة تطبی� السا�قة الفقرة أح�ام مخالفة عن یترتب

 .الداخل�ة المراق�ات بوضع تعوض أن یجب الخارج�ة، المراق�ات لتقل�ص ونظرا

 "ل�ةالداخ المحاس�ة مراق�ة "تعم�م وضع: الرا�ع الفرع

  : فإن 40 المادة في 1988 جانفي 12 في المؤرخ 01-88 رقم القانون  حسب

 في �المراق�ة خاصة "داخل�ة ه�اكل وتطور تنظم أن الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات واجب

 الأمر��ي المعهد وحسب والتسییر المحاس�ة آل�ات في الشفاف�ة من جو بخل� وذلك" المؤسسة

  الداخل�ة المحاس�ة �عرف فإنه" الداخل�ة للمحاس�ة 1941 "سنة في أنشأ الذ�

 ومنها النشاطات، �ل مراق�ة أجل من التسییر عمل�ة في �ساعد الذ� للخبرة مستقل �نشا�«

 فعال�ة عن رأیها بداء إ  ملاحظة و هو هدفها الإدارة، وفد قبل من مستو�  أعلى على النشا�

 1»للمراق�ة الأخر�  والإم�ان�ات

 وتعتبر الفرنسي المعهد �عرفه �ما الداخل�ة والمحاس�ة الداخل�ة المراق�ة بین التفر�� و�جدر

 ولن الداخل�ة الداخلیین الاستشار�ین للمحاسبین (I.F.A.C.I) المراق�ة من الداخل�ة المحاس�ة

                                                 
1 - CF. Communications de M. Louis. Vaurs, Président de l’institut français vers auditeurs consultants 

internes in colloque sur l’audit interne. 24.04.1987. Association Tunisienne des auditeurs internes 
P.04. 
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 الذین مهامهم تحقی� أجل من الاستشار�ین للمحاسبین الفرنسي المعهد �عتبر ولهذا. تستبدلها

 :یلي ف�ما تتمثل التي للتقی�م واسعة ات�سلط م�لفین

 .المؤسسة ووظائف العمل�ات مجمل في التفت�ش �عمل�ة الق�ام•

 ضمان و�ذا وتسییرها اله�اكل تنظ�م الداخلي، التسییر حول وتوص�ات أح�ام تقد�م•

 .المتا�عة

 الحالمص عن ومستقلة العامة للإدارة تا�عة مصلحة إطار في المهمة هذه لممارسة أن لابد

 الوسائل مجموع 1یراقبها التي النشاطات وتسییر تنظ�م مسئول�ة یتحمل أن دون  الأخر� 

 �المؤسسة، التح�م في تعرف فهي الداخل�ة �المراق�ة یتعل� وف�ما « تساهم التي الأمن�ة

 �الإضافة المعلومة، ونوع�ة الأموال، على والحفا� جهة، من الحما�ة ضمان وهو وهدفها

 .الكفاءات وع�ةن من تحسین إلى

 »2 د�مومته على للحفا� المؤسسة نشاطات من �ل جراءات وأسلوب،وإ  التنظ�م، هذا و�ظهر

 ورجال المالیین والمختصین والمحاسبي الخبراء عدد مضاعفة تفرض المحاسب وظ�فة إن

 هم الحسا�ات مندو�ي أن �ما الاقتصاد�ة، العموم�ة للمؤسسة التا�عین والمهندسین القانون 

 .الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة حسا�ات مراق�ة سلطة لدیهم الذین فردهم�م

 الإدارة، مجلس تراقب العامة فالجمع�ة: �عنا�ة ومه��لة مضبوطة هي الداخل�ة فالمراق�ة إذن

 التقار�ر في �البث الحسا�ات مندو�ي �قوم حیث وجزائ�ا، مدن�ا مسئولین أعضاؤها التي

 .أومعاقبته عزله و�م�نه العام المدیر نتائج یراقب الإدارة سمجل إن �الإیجاب، أو �السلب

 :العموم�ة للمؤسسة المال�ة الس�اسة في تیراتغ: الخامس الفرع

 خاصة ذهن�ة عن ال�حث و�قتضي. المال�ة الس�اسة مجال في وتحولات �ثیرة تغیرات تظهر

للدولة  التا�عة هامن أكثر المؤسسة أموال على مر�زة المصلحة لأن العموم�ة، �الأموال

 المیزاني التسییر في معتبرة خطوة تخطو الاقتصاد�ة العموم�ة للمؤسسة المالي فالتسییر

 .للدولة

 .التضخم عن والابتعاد العجز، احتواء أو لتقل�ص الدولة میزان�ة إدخال عدم إرادة وهناك

                                                 
1 - IBID. P.4. 
2 - IBID.P.5 Définition de l’ordre des experts comptables et des comptables agrées. 
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 أمر یهمها الكةالم الدولة لأن ومؤقتة، مختارة تدخلات إلى اللجوء الآن الذهن�ة وتتطلب

 لم إذا للعمل�ات جدیدة أش�ال إنشاء یتطلب ومما الاقتصاد�ة، العموم�ة مؤسساتها مستقبل

  . الم�اشر المسیر �ش�ل تظهر أن یرغب

 :المال�ة الذمة: أولا

 تمتع الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة على المعنو�ة الشخص�ة إضفاء على المترت�ة النتائج من

 رأسمالها في یتمثل المعنو�ة �الشخص�ة الاعتراف على ترتب مالي ل�استقلا الأخیرة هذه

 دفع على یترتب المادة تنص الس�اق هذا وفي1 أر�اح تراكم من عنه ینتج وما التأس�سي

 ». 88 القانون  من 17 - یلي ما على 01 « من أنواعها �اختلاف الحصص

 الأملاك حینئذ وتص�ح المعن�ة �ةالاقتصاد العموم�ة المؤسسة لصالح الملك�ة تحو�ل القانون 

 و�ذلك الشأن، هذا في المط�قة القواعد تح�مها الاقتصاد�ة العموم�ة للمؤسسة أملاكا المحولة

 �افة یخولها مما للتملك، متمیز مر�ز إنما هو الإنتاج�ة للوحدة الذاتي الاستقلال أساس فإن

  .الاشتراك�ة �ةالاقتصاد للمؤسسة الساب� النظام مع مقارنة المالك سلطات

 :القانون�ة الأهل�ة: ثان�ا

 88 القانون  من 7 المادة تنص - أن على 01 « الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة تتمتع

 لهذا المؤهلة أجهزتها بواسطة مستقلة ���ف�ة وتتعاقد وتلتزم فتشتر� الكاملة، القانون�ة �الأهل�ة

 في بها المعمول التشر�ع�ة والأح�ام التجارة لقواعد ط�قا الأساسي قانونها �مقتضى الغرض

 ».والتجار�ة المدن�ة الالتزامات مجال

 الاستقلال�ة وتجسید دعم في وصر�حة واضحة المشرع إرادة تبدو النص هذا خلال ومن

 ���ف�ة تصرفاتها لكافة ممارستها في الكاملة القانون�ة �الأهل�ة تمتعها على التأكید في وذلك

  . مستقلة

 أنها حیث من مطلقا ل�س الاقتصاد�ة العموم�ة للمؤسسة القانون�ة الأهل�ة مال� فإن ذلك ومع

 الاقتصاد� �الغرض �الالتزام القانون  �قررها التي أو إنشائها عقد �عینها التي �الحدود مقیدة

 أو الشراكة نظام �موجب نظام�ا، أو قانون�ا التخص�ص �ان سواء أجله من أنشئت الذ�

 تمتع الشخص مد� بخصوص المدني القانون  �ه جاء ما إلى افةإض الأساسي، قانونها

 لا التخص�ص هذا لكن. الإنسان لصفة ملازما منها �ان ما إلا الحقوق  بجم�ع الاعت�ار� 

                                                 
  01-88من القانون رقم  16أنظر المادة  -  1
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 �عض لمزاولة فغال�ا الاقتصاد�ة، وفعالیتها تطورها و�ین بینها �حول عائقا ��ون  أن �م�ن

 المؤسسة تمتع فإن وعل�ه لها فروع تنشأ ما Filiales .الأصلي لنشاطها الم�ملة النشاطات

 المعنو�ة، الشخص�ة لاكتساب الم�اشرة النتیجة �عتبر القانون�ة �الأهل�ة الاقتصاد�ة العموم�ة

تتمتع  الحقوق  حیث فمن ،1مستقلة �صفة وواج�ات حقوق  صاح�ة تص�ح أن عنه ینتج مما

 أهدافها وتحقی� مهامها لأداء اللازمة السلطات لكافة آراء أصل�ة من لها �ما المؤسسة

 في �ما التملك وح�3  التقاضي وح�  2التعاقد �ح� لها الاعتراف ذلك و�ستلزم الاقتصاد�ة،

 .عل�ه المترت�ة الآثار ذلك

 المسؤول�ة تتحمل وجوب، أصل�ة من لها �ما العموم�ة المؤسسة فإن للالتزامات، �النس�ة أما

 تتحمل ذلك و�تضح المشروع غیر العمل أو عقدال أو القانون  سواء أساسها �ان مهما

 01 -88القانون  من 8 المادة نص في - أن على 01 : « الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة

 تحصل أن و �م�ن قانونا لها توفر التي الممتلكات أو تملكها التي �الممتلكات التزاماتها

 .�ه المعمول التشر�ع حسب

 إلا م�اشر غیر أو م�اشرا تحملا الاقتصاد�ة العموم�ة ةالمؤسس التزامات الدولة تتحمل لا

 أو المساهمة شر�ات في السندات �ملك لمن القانون  �منحها صر�حة أح�ام �مقتضى

 .المسؤول�ة محدودة الشر�ات

 العموم�ة المؤسسة على تفرضها التي القیود على المترت�ة النفقات تتحمل الدولة أن غیر

 ».الدولة التزامات الاقتصاد�ة العموم�ة ؤسسةالم تتحمل ولا الاقتصاد�ة،

 والتزامات مسؤول�ة تحدید إلى المشرع عمد فقد المؤسسات، استقلال�ة تدع�م أجل ومن

 ذمتها إلى والأملاك المحولة الأموال ملك�ة �ح� المعنو�ة �الشخص�ة لتمتعها نتیجة المؤسسة

 المؤسسة �موج�ه الذ� تتحمل  01- 88القانون  من 17 المادة نص في جاء ما وهذا المال�ة

رقم  القانون  من و 8 و 4 المادتین  وف� ممتلكات من �مالها والتزاماتها دیونها العموم�ة

88-04 . 

                                                 
  04- 88من القانون  3راجع المادة  -  1
   01- 88من القانون  7راجع المادة  - 2

  01- 88من القانون  56و  55راجع المادتین  -  3
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 له و�اعترافها العام للمشروع إنشائها في الدولة أن حیث المالي، استقلالها یؤ�د مما وهذا

 على دیون  من یترتب قد �ما تزامهاال وعدم مسئولیتها تحدید قصدت فقد المعنو�ة، �الشخص�ة

 .المشروع

 المعنو�ة �الشخص�ة لتمتعها نظرا ،1الدولة لمسئول�ة المؤسسة تحمل عدم حددت و�المقابل

 .والاستقلال�ة

 على التزامات أو قیود من الدولة تفرضه عما الناجمة المسؤول�ة فإن الس�اق، هذا وفي

 المال�ة لذمتها وحما�ة ،2الاقتصاد�ة عال�ةللف ضمانا منها بدلا بتحملها تتكفل المؤسسة

 .المستقلة

 : المتاجرة مبدأ

 الوصا�ة اتجاه للمؤسسة الخارج�ة العلاقات و�نظم �حدد أنه الاستقلال�ة مبدأ في رأینا

 وف� قواعد وتسییرها بنشاطها أساس یتعل� المتاجرة مبدأ فإن الأخر�، والأجهزة والإدارات

  01 - 88 القانونین  من والثان�ة الثالثة المادتین مضموني يف جاء �ما التجار�  القانون 

 القانون  لأح�ام الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات خضوع في المبدأ هذا یتمثل 04- 88

 من صراحة المادة ذهبت ما وذلك أموالها أو أعمالها أو تنظ�مها حیث من سواء التجار� 

 أ�(سبتمبر 26 في المؤرخ 59-75 رقم الأمر أح�ام فیها ت�قى ورد التي 01-88 القانون 

 هذا من �ح�م صراحة تتمم أو تعدل لم ما المفعول سار�ة أعلاه، المذ�ور) التجار�  القانون 

 ».القانون 

 بها یتمیز التي السمات إلى 3 التجار�ة الشر�ات من النوعین بهذین المشرع أخذ سبب و�رجع

 شر�ة وخاصة الشخصي، �الطا�ع �بیر اعتداد دون  المالي الاعت�ار على ارتكازها حیث من

 .المساهمة

 یزود حتى ، التجار�  للإشهار هامة وسیلة �عد الذ� التجار�  السجل في القید یخص ف�ما- أ

  �4ه الخاصة المعلومات �أهم التجار�  المشروع مع المتعاملون 

                                                 
   01-88من القانون  8جع المادة را -  1
  01- 88من القانون  57راجع المادة  -  2
  ت.من ق 544راجع المادة  -  3
 7 والمادتین التجاري، بالسجل المتعلق 15-79 المرسوم من 5 والمادة التجاري، القانون من 20 و 19 المادتین أنظر -  4
   01-88 القانون من 35 و
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 مطال�ة الساب� النظام في الاشتراك�ة المؤسسات خلاف على الاقتصاد�ة العموم�ة فالمؤسسة

 السجل في قیدها تار�خ من إلا المعنو�ة الشخص�ة لها تمنح لا �حیث القید، �ضرورة

 هذا على وتنص جزاءات التجار�  السجل في القید عدم على و�ترتب لأهمیته نظرا 1التجار� 

 و 5000 بین تتراوح مال�ة �غرامة �عاقب «: یلي ما التجار� على القانون  من 26 المادة

 .التجار�  السجل في التسجیل عدم على دج 20.000

 اقترانها مع أعلاه الأولى الفقرة في علیها المنصوص الغرامة تضاعف العود، حالة وفي

 ».أشهر وستة أ�ام عشرة بین تتراوح لمدة الح�س بإجراء

 .التجار�ة الدفاتیر مسك- ب

 التجار�ة لح�اةا في ملحة ضرورة الجرد ودفتر الیومي، �الدفتر التجار�ة، الدفاتیر مسك إن

 .السواء على العامة والخزانة ودائن�ه التاجر على تعود فائدة من یتضمنه لما

 التجار ��اقي ملزمة التجار�ة أعمالها تمارس وهي الاقتصاد�ة، العموم�ة المؤسسات فإن

 یتأكد : «�أن تقضي مثلا 04- 88  القانون  من 31 المادة أن ذلك الدفاتیر، تلك بإمساك

  والحسا�ات السجلات مسك من ق�ةالمرا مجلس

 على تطب�قه   �م�ن ما وهو ».قانونا التجار�ة الشر�ات بها تتقید التي الحساب�ة والدفاتیر

 .مساهمة شر�ات ش�ل في المنظمة المؤسسات

 �حج�ة الاستفادة من التاجر �حرم القانون  فإن �انتظام التجار�ة الدفاتر مسك عدم حالة وفي

 انتظامها، عدم على جزاء وهذا. الغیر ذلك من �ستفید أن �م�ن نحی في فیها، جاء ما

 .التجار�ة الدفاتر انتظام�ة عدم عن المترت�ة والج�ائ�ة المدن�ة الجزاءات إلى �الإضافة

  :التجار�ة الأعمال مزاولة -2

المؤسسة  بها تقوم التي الأعمال �ل على التجار�ة الص�غة أضفى المشرع أن الملاح�

التي  العقود �ل فإن ولهذا. الش�ل �حسب تجار�ة شر�ات �اعت�ارها لاقتصاد�ةا العموم�ة

الش�ل�ات  من والتقلیل وائتمان سرعة من �ه تتسم لما تجار�ة عقود هي المؤسسات تلك تبرمها

 .قانوني بنص الاستناد التنفیذ عدم حالة في الجزاء وتشدید للعقود الملزمة القوة واحترام

                                                 
  .من القانون التجاري 18ى إل 9راجع حول ذلك المواد من  -  1
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 ذلك المادة على نصت �ما والتجار�ة المدن�ة الالتزامات نظام بتطبی� إلا یتحق� لا ما وهو

 التح��م نظام لغاء إ  العموم�ة و الصفقات نظام من بإخراجها وذلك ،01-88 القانون  من 7

 :إزاءها

 �الصفقات المتعل� 90-67 الأمر لأح�ام المؤسسات هذه عقود خضوع عدم على التأكید- أ

المتعامل  �صفقات المتعل�145- 82المرسوم  وخاصة نصوص من �ه یتصل وما 1العموم�ة

العموم�ة  الصفقات نطاق من عقودها التجار�ة، واست�عاد العقود إطار في بإدراجها العمومي،

 لا التي التجار�ة الإدارة لمقتض�ات مسایرة وذلك  2وتأكیده المتاجرة طا�ع تدع�م عن یتم

 ش�ل�ات و إجراءات من)  العموم�ة الصفقات نظام(الساب� التعاقد� النظام تتلاءم مع

 والمؤسسات الإدارات تبرمه لما صالحا ��ون  قد ما وهو ،4م�ثف ونظام رقابي  3معقدة

 الطا�ع ذات العامة والمؤسسات البلد�ة، الدولة،الولا�ة،( وعقود صفقات من الإدار�ة العامة

  .نشاطها وتعطیل سسةالمؤ  إنتاج�ة تنم�ة سبیل في �ش�ل عائقا بینما ،)الإدار� 

 5 الإج�ار�  التح��م نظام إلغاء إلى الجزائر�  المشرع لجأ فقد المتاجرة، لمبدأ وترسیخا- ب

 منازعاتها حل في إلزامها في 6اسا�ق الاقتصاد�ة الاشتراك�ة المؤسسات على سائدا �ان الذ�

 .التح��م هیئة طر�� عن

 القضائ�ة للجهات تلجأ الجدید امالنظ ظل في الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات فأص�حت

 هو �ما العقود بتنفیذ المتعلقة وتلك المال�ة تصرفاتها عن الناتجة منازعاتها حل في العاد�ة

 الأخیر هذا �ش�ل لما نظرا الإج�ار�  التح��م نظام إ�عاد التجار�ة و للشر�ات �النس�ة الحال

 هو �ما الاقتصاد�ة الخطة ذبتنفی الوث�قة وصلته الإدار�، �النظام تر�طه خصائص من

 .الاشتراك�ة الدول في الوضع

                                                 
 تنص إذ العمومي، المتعامل �صفقات  المتعل�  145-82المرسوم أح�ام ل�عدل 1988مارس 29 بتار�خ   72-88المرسوم رقم  صدر حیث - 1

 المرسوم هذا ح�امأ تطب�: �التالي أعلاه المذ�ور 1982أفر�ل  10 في المؤرخ  145-82  رقم المرسوم من 5 المادة تعدل «منه ، الأولى المادة

  »العمومي المتعامل أدناه والمسماة فق� الإدار�  الطا�ع ذات العموم�ة والمؤسسات العموم�ة الإدارات تبرمها التي الصفقات على
 1975 أفر�ل 29 في الصادر 75-23الأمر من 2 المادة في عل�ه المنصوص الاشتراك�ة للمؤسسة الأساسي القانون  من الأولى المادة �موجب - 2

  .الغیر مع علاقاتها في تاجرا تعد �انت المؤسسة فقد الاقتصاد� الطا�ع ذات الاشتراك�ة للمؤسسات النموذجي الأساسي �القانون  والمتعل�
  .الصفقات إبرام بإجراءات الخاصة �عدها وما 41 المادة راجع - 3
  . للرقا�ة العمومیون  تعاملون الم یبرمها التي الصفقات خضوع على تنص أعلاه المرسوم من 105 المادة - 4
 .القانون  نفس من 106 والمادة. و�عده وخلاله تنفیذها في الشروع قبل - 5

  والمتعل� 1975 جوان 17 في الصادر  44-75 الأمر لإلغاء 04-88  القانون  من 46 المادة جاءت

  .الإج�ار�  �التح��م
6 - Voir Mentalechta (M), L’arbitrage commerciale en droit Algérien OPU. Alger1983. 
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 القانون  أح�ام انط�اق من �منع لا ذلك فإن المؤسسة، نشا� على المتاجرة مبدأ و�تطبی�

عمل  ش�ل في أو تعاقد� ش�ل في أبرمتها التي المؤسسات تصرفات �عض على الإدار� 

  ) .Acte Administratifقرار إدار� ( انفراد� 

 انفراد�ة تصرفات تمارس أن معینة حالات في لها �م�ن الاقتصاد�ة العموم�ة ؤسساتالم إذا

 الدولة و�اسم ذلك �موجب وتسلم العامة السلطة صلاح�ات �ممارسة قانونا یخول عندما وذلك

  1.إدار�ة قرارات ش�ل في تتم ترخ�صات ولحسابها

 الذ� القانوني النظام إن ر�ة،التجا للأح�ام العموم�ة للمؤسسة المالي النظام خضوع - 3 

 التجار�  النظام هو أح�امه جم�ع في الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة وممتلكات أموال �ح�م

العامة،  ف�رة الأموال عن تبتعد یجعلها الذ� إنهائها عند أو لنشاطاتها مزاولتها عند سواء

على  تنص انت� التي  74-71من الأمر  2التي ألغت المادة  46/6 المادة نصت حیث

  ». العامة الأموال إرثها من مجموع یتكون  التي المؤسسة هي الاشتراك�ة المؤسسة «أن 

الخاص  للقانون  أساسا خاضعة ت�قى المؤسسة أموال فإن القانوني، التغییر هذا خلال ومن

 الآن نتناولها فإننا إفلاسها شهر إم�ان�ة �المؤسسة و الخاصة التصرفات إما ، )التجار� (

 :التصرفات- أ

 التجار�ة �الص�غة الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة وأموال �أملاك المتعلقة التصرفات تتمیز

 .تسییرها أو تكو�نها حیث من سواء

 الأش�ال حسب ��امله وم�تو�ا مدفوعا ��ون  أن یجب للمؤسسة التأس�سي فالرأسمال

 2. التجار�  القانون  في علیها المنصوص

 ط�قا مسیرة تكون  أن یجب الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة فأموال التسییر، حیث من أما

 التسییر یتم التجار�، والمحاسبي المالي التسییر نظام على ذلك في معتمدة التجار�، للش�ل

 للمؤسسة 01-88 قانون  من 19 المادة نص في ورد لما ط�قا « والمحاسبي المالي

 مسؤولیته تحت للمؤسسة العام المدیر ینه�ع محاسب و�تولاه التجار�  الش�ل وف� العموم�ة

 ».الخاصة

الجزائر�  المؤسسة، فالمشرع أموال على الواردة والمعاملات التصرفات طب�عة یخص ف�ما أما

 . التشغیل وأموال الأساس�ة الأموال بین التمییز إلى ذهب الاشتراك�ة الدول خلاف على

                                                 
   01- 88من القانون  56راجع المادة  -  1
   01- 88من القانون  16المادة  -  2
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والتصرف  عنها للتنازل قابلة ( نجدها ا،أنواعه اختلاف على التشغیل، �أموال یتعل� ما ففي

 1...)التجارة في بها المعمول القواعد حسب وحجزها فیها

 ب�ع، من التجار�ة والتصرفات المعاملات لمختلف محلا تكون  أن �م�نها فإنه ذلك، وعلى

 المؤسسات الاشتراك�ة أموال �انت حیث الساب� للوضع خلافا وهذا الخ،...إیجار وتنازل و

 أح�ام تشیر �ما �التقادم اكتسابها أو حجزها أو فیها التصرف �م�ن لا للدولة ملاكأ وهي

 2.المدني القانون 

النظام  ظل في للمؤسسة المخولة التصرف حر�ة على القیود �عض ترد ذلك من و�الرغم

 إذ) المشتر�  أ� ( المقابل الطرف صفة تحدید �عد إلا �الب�ع الق�ام �م�نها لا �حیث الجدید،

 الخاصة، المعنو�ة الأشخاص أو الطب�ع�ة الأشخاص الب�ع عقد في طرفا ��ون  أن �صلح لا

 العموم�ة والتجهیزات الآلات �قتنین أن الأحوال من حال أ�ة في �م�ن لا(أنه العامة فالقاعدة

 3)والتنم�ة ال�حث ومراكز

 ق�مة مقابل � تساو  التي الصاف�ة الأموال من المتكونة الأساس�ة الأموال یخص ف�ما أما

 �منع مما والمدني، التجار�  التعامل نطاق عن تخرج فهي ،4...للمؤسسة التأس�سي الرأسمال

 الخ...حجز أو ب�ع من التصرف أنواع �شتى فیها التصرف

 المؤسسة واستمرار�ة دوام على حفاظا المدن�ة، �الحما�ة تحضى التي العموم�ة للأموال خلافا

 .أجلها من أنشئت تيال وأهدافها مهمتها بلوغ في

 تعدیلها وجب 5) الدستور�ة خاصة ( الشأن هذا في السار�ة الأساس�ة القواعد فإن �ل، وعلى

 من التي القیود أخر�  جهة من تبین أن على للمؤسسة، المو�ل التجار�  الدور مع لتتكیف

 لتجعل الجدید الدستور من 17 المادة جاءت و�الفعل الوطن�ة، الأملاك على الحفا� شأنها

 خلافا الدستور لا القانون  اختصاص من الاقتصاد�ة المؤسسات أموال على العمومي الطا�ع

 1976 سنة دستور أ� الساب� الدستور من 14 المادة ص�اغة في للوضع

 للأعمال �النس�ة الشأن هو �ما الخسارة أو الر�ح �الضرورة عنه ینجر المتاجرة مبدأ إن- ب

 للمشرع �عد لم ولهذا للإفلاس، الخسارة عند تتعرض أن مؤسسةلل �م�ن هنا ومن التجار�ة،

                                                 
   01- 88من القانون  20المادة  -  1
  من القانون المدني 689و  688راجع المواد  -  2
   01- 88من القانون  20/2المادة  -  3
   01- 88من القانون  20/1المادة  -  4
   1976من دستور  14ة راجع الماد -  5
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 الشأن �ان �ما علیها، الإفلاس نظام تطبی� من الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات �ستثني

 5 المادة �موجب بها تتمتع �انت التي من الحما�ة لها لما 1الاشتراك�ة للمؤسسات �النس�ة

 الإفلاس نظام فإعمال. الملغاة للمؤسسات راكيالاشت التسییر قانون  من 74 -71 الأمر من

 العموم�ة للمؤسسة �النس�ة استثنائي إجراء هو التجار�ة، الإدارة أسس أحد �عتبر الذ�

 في استراتیج�ة هامة مصالح على محافظة عدیدة �قیود المشرع أحاطه فقد الاقتصاد�ة،

 . الوطني الاقتصاد مجال

 حیث المال�ة، المساعدة المؤسسة، ه��لة �إعادة وقائ�ة تدابیر تتخذ أن للح�ومة �م�ن ولهذا

 ما وهذا حیو�ة،، مصالح الحل یخص قرار �ان إذا أخیر �إجراء ��ون  الإفلاس إعلان أن

�م�ن  أنه غیر: «یلي ما على التي تنص 01-88من قانون  36/2المادة  �ه جاءت

 إذا المالي، �العون  تمدها أو له��لةا نعید أو  واقتصاد�ة تقن�ة وقائ�ة تدابیر تتخذ أن الح�ومة

 الوطني والدفاع الوطني الاقتصاد مجال في هامة مصالح �مس قد قضائ�ا الحل قرار �ان

 ».الجار�  القضائي الإجراء انقضاء التدابیر هذه عن و�ترتب والتشغیل، الجهو�  والتوازن 

 �عدم فق� یتعل� لا الإفلاس شهر فإن الإدار�ة، الأجهزة أو الح�ومة تدخل فشل حالة وفي

 لخطورة ونظرا لانعدام یرجع أن �م�ن بل ائتمناها، وفقدان بدیونها العموم�ة المؤسسة وفاء

 الإعسار فإث�ات المسألة، إعسارها �سبب دائم �ش�ل المال�ة السیولة Insolvabilité هذه

 انون�ةق قواعد �موجب تحدد أن لابد التصف�ة، تنفیذ وطرق  بإشهاره الخاصة والإجراءات

  .خاصة

  

  

  

  

 

 

 

 

                                                 
   bouddoumah,(M)OP.Cit.p 597  كذل في وانظر التجاري القانون من 217 المادة راجع -  1
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 الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة لذمة القانوني الوضع: الثاني الم�حث

 جوان 30 قانون  في العامة للأموال القانوني الوضع توحید محاولة: الأول المطلب

1984 

 المیثاق من تبرز �انت العمومي، للاقتصاد �النس�ة المحلي الاقتصاد ضعف ف�رة إن

 المتعل� 1984 جوان 30 قانون  صدور قبل 1التشر�عي الطا�ع تذا والنصوص الوطني،

  .المحل�ة الجماعات دور على الدولة دور �أولو�ة تفسر الف�رة هذه. الوطن�ة �الأملاك

 وتلك الدولة أملاك على المط�قة القواعد بین عامة �صفة �فرق  القانوني المستو�  وعلى

 . الإقل�م�ة الجماعات أملاك على المط�قة

المؤسسات  ه��لة إعادة إلى أد� الذ� للدولة العام القطاع تهاون  أمام تصمد لم الأف�ار هذه

المستو�  وعلى الإیدیولوجي المستو�  على تعد�لات صحبتها اله��لة هذه 2العموم�ة،

 .الاقتصاد�ة الاخت�ارات

 الوطن�ة الأملاك قانون  مشروع رفض إلى أدت التعد�لات هذه التشر�عي، المستو�  وعلى

 الوطن�ة الأملاك حصر والذ� الوطني، الشعبي للمجلس3  الح�ومة طرف من والمقدم المه�أ

 عل�ه مس�طر �ان المشروع هذا في الح�ومة تبنته الذ� فالتصور. للدولة التا�عة الأملاك في

 .�الأمة الدولة تعر�ف �ف�ره

 طا�ع ذات الأملاك �ل تجمع أن المفروض من �انت التي الاشتراك�ة الأملاك أن و�المناس�ة

 هذه المحل�ة، الجماعات ملك هي التي الاقتصاد�ة الطب�عة ذات الأملاك لتست�عد اقتصاد�

 أن �م�ن لا الوطن�ة فالأملاك . الاجتماع�ة �الملك�ة الدولة ملك�ة تشب�ه إلى تحیل الف�رة

 العموم�ة ةالمال� الذمم وحدة ف�رة عن التراجع بدون  للدولة ملك هي التي الأملاك في تحصر

  .القانون  مشروع أس�اب عرض في المطروحة

  

 

                                                 
1 - L’idée défendue par la charte nationale est que les collectivités locales ne pourraient initier que des 

actions économiques complémentaires à celles de l’état. Ce dernier est le seul artisan du 
développement économique. Revue Algérienne des sciences juridiques économiques et politiques N°1 
et 2-1991. 

 میةالرس الجریدة(المؤسسات  ھیكلة إعادة تطبیق في بالبدأ المتعلق 1980أكتوبر  4المؤرخ في  242- 80المرسوم رقم  -  2
  ).1075الجزائریة ص  للجمھوریة

   1982المشروع قدم للمجلس الشعبي الوطني سنة  -  3
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 :وهما قدمت حجتین هناك

 التطور في الأول الدور تلعب أن یجب التي المحل�ة الجماعات في تتمثل: الأولى الحجة

 .للانسحاب متزاید �ش�ل إرادتها عن تعلن الدولة أن خاصة الوطني، الاقتصاد�

 الذ� القانون  تطبی� مجال من المحل�ة الجماعات ملاكأ است�عاد في متمثلة: الثان�ة الحجة

  .التوحید هو المسطر الهدف أن غیر العموم�ة، للأملاك القانون�ة الأوضاع بین التفرقة �عني

 تغطي التي الوطن�ة الأملاك وحدة مبدأ طرح 1984 جوان 30 فقانون  عدیدة تعد�لات و�عد

 هي الدولة طرف من المحجوزة الأملاك �ل أن �معنى أ� 1الوطن�ة الجماعات أملاك مجمل

 .البلد�ة أو الولا�ة، الدولة، ملك

 الاقتصاد�ة الوطن�ة والأملاك العموم�ة، الوطن�ة للأملاك وظ�ف�ا تخصصا أدرج فالقانون 

 الوطن�ة الأملاك فتوحید. الخارج�ة الوطن�ة والأملاك العس�ر�ة، والأملاك الخاصة، والأملاك

 .قانوني منه أكثر �اإیدیولوج مدلولا ��تسي

est une subdivision جاء الذ� جدید قسم هو هنا، الاقتصاد�ة �الأملاك فالانشغال 

لم  قد الاشتراك�ة الأملاك مفهوم إن 2الح�ومة مشروع في المقترحة الاشتراك�ة للأموال �بدیل

نظ�م ولت النقاش، (G.S.E) �صفتها تعرف فهي موضع هي إیدیولوج�ة إلى ینتمي لأنه �قبل

و�ذا  طب�ع�ة، ثروات ) الاقتصاد�ة الأملاك( أ� المست�عدة أو المقص�ة للمؤسسات تدر�جي

أو  الفلاحي، التجار�، الصناعي، الطا�ع ذات والاستغلال الإنتاج، ووسائل الأموال، مجموع

القانون  من السا�عة ( 7 ) للمادة ط�قا المحل�ة وجماعاتها ملك�ة الدولة هي التي المصلحي،

 .أعلاه مذ�ورال

 وضعه أثناء المشرع، بإرادة تفلت، الأملاك من العدید لأن صح�ح، غیر التعر�ف هذا لكن

 .الاقتصاد�ة الأملاك لنظام

 19/2 المادة من الثان�ة والفقرة جوان 30 قانون  من ( 17 ) المادة بین واضح تناقض وهناك

 للمؤسسات الاجتماعي الرأسمال سو�  الاقتصاد�ة الأملاك مجال إلى3 �ضم لا الذ�

 .العموم�ة

                                                 
1 - Sur ce point A.Rahmani, Le domaine économique et unité du domaine national, Thèse Alger 

1988. 
2 - La notion de domaine socialiste a été rejetée parce qu’elle correspondait à une idéologie déjà 

en débat, et une organisation des entreprises progressivement écartée (G.S.E). 
3 - C.F. RAHMANI .A Thèse précitée 1988. 
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  أموال �ل الحق�قة في ی�عد أعلاه، القانون  نفس من الثان�ة فقرتها في 19/2  فالمادة

 هذه �ضع القانون، هذا من أخر�  ونصوص الوطن�ة، الأملاك قواعد من العموم�ة المؤسسات

  .التجار�ة العلاقات دائرة في الأملاك

 .العموم�ة المؤسسة أموال حجز وقابل�ة رف،التص �قابل�ة تسمح  92،91 فالمواد

 الاجتماعي والأصل الاجتماعي الرأسمال بین التمییز: الثاني المطلب

 رأسمال الذمة في میز المشرع أن نلاح� الدستور، من الخامسة المادة لنصوص استنادا

 الأصل) أ� الوطن�ة الأملاك بین للمؤسسة المال�ة(  Les biens domaniauxاجتماعي

 .   Les biens non domaniaux وطن�ة الغیر لصافي والأملاكا

 إلى أ�ضا توس�عه تم قد للدولة، المملو�ة العموم�ة للمؤسسة أجر�  الذ� فالتمییز وه�ذا

 تعتبر المؤسسات لإنشاء البلد�ة أو الولا�ة من الآت�ة والحقوق  الأموال لأن المحل�ة المؤسسات

 1. لجماعاتا لهذه الاقتصاد�ة الأموال من جزء

 .المحل�ة الاقتصاد�ة والوحدة المحل�ة المؤسسة بین القانون  �میز مرة �ل في أن غیر

 للأملاك الوطن�ة �ل�ة تا�عه المال�ة الذمة ف�عتبر المحل�ة، الاقتصاد�ة �الوحدات یتعل� وف�ما

  .1984جوان  30من قانون ) 21و المادة  20المادة ( البلد�ة أو للولا�ة الاقتصاد�ة

 المشرع ن�ة أن هذا من نستخلص أن �م�ن هل التفرقة، هذه أس�اب عن نتساءل أن �م�نو 

 علیها؟ الحجز أو فیها للتصرف قابلة غیر مال�ة ذمم �مثا�ة �ل�ة اعت�ارهم في

 الاقتصاد�ة الوحدة مفهوم أن �اعت�ار هذا، یومنا في �طرح لن السؤال، هذا عن فالجواب

  1988 ینایر 12 قانون  ظهور منذ له وجود لا المحل�ة

 

 : الاجتماعي والأصل الاجتماعي سمالأالر  بین التمییز مصدر: الثاني المطلب

 صدور إثر الاجتماعي والأصل الاجتماعي الرأسمال بین الفصل في المشرع إرادة برزت

 .1971 نوفمبر 16 في المؤرخ 2الأمر

 هذه ولأیدها التمییز ف�رة � العقار  النظام لجنة ورفضت تقبل لم المشرع نظر وجهة هذه لكن

  22 /1976/11.ودستور المدني القانون 

                                                 
  . 1984جوان  30من قانون  20/1أنظر المادة  - 1

2- M. Aidoud, Mémoires Op.CIT. M. Maille, réflexion théorique Op. Cit. 
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 حیث القانون، في جدیدة ف�رة ل�ست الاجتماعي والأصل الاجتماعي الرأسمال بین التمییز إن

 حیث ، 19481مارس 16 في المؤرخ ب�انه في الف�رة هذه تبنى الفرنسي الدولة مجلس أن

 المؤسسات ممتلكات في التصرف عدم مبدأ معنى في برأ�ه یبد� أن الدولة مجلس من طلب

 في الدولة مجلس میز الموجود الغموض تحلیل �عد. المشرع طرف من والمعتمدة المؤممة،

 رأس هو ما في المؤسسة الدولة لأملاك والت�ع�ة التصرف عدم بین Domanialité ذمة

 أصل هو وما ،الدولة لصالح �ل�ة عل�ه الحفا� والواجب للمؤسسة الاجتماعي المال

 .للمؤسسة الاجتماع�ة الح�اة أثناء للتغییر قابل وهذا اجتماعي

 �ان التمییز هذا مثل المساهمة، الشر�ة رأسمال توظیف على مبني الدولة مجلس تحلیل �ان

ذمتها  تسییر في نسب�ة �استقلال�ة للمؤسسة �السماح یهدف و�ان محض، وظ�في تفسیر له

 .المال رأس على الحفا�: هو حد فرض مع

 :معن�ان المفهوم هذا ��تسي الجزائر�  القانون  وفي

 جهة ومن الدولة، أملاك قانون  لقواعد الخضوع عدم المؤسسات لأملاك �سمح جهة من

 .العموم�ة للمؤسسة أساسي �هدف والتجار�  الصناعي التسییر على التأكید أخر�،

 طرف من المفروض التصرف �ةقابل عدم مبدأ آثار حصر الدولة لمجلس �سمح التمییز هذا

 الإج�ار�  الحفا� �مثا�ة فهمه یجب التصرف عدم فإن الدولة، مجلس رأ� وحسب القانون،

 .الاجتماعي المال رأس على

 الاقتصاد ذات البلدان مؤسسات قوانین في واسع �ش�ل مقبولة الیوم النظر وجهة هذه

 �صفة الاجتماعي، صل�الأ خاص عنصر أ� �مس لا" التصرف عدم "أن حیث. المتطور

 .مس�قة

هو  المؤسسة حول �حوم الذ� الوحید فالإلزام مال�ة، ق�مة في یتمثل الاجتماعي الرأسمال إن

  .الاجتماعي الرأسمال مبلغ الأقل على تساو�  للأصول ق�مة على دائمة �صفة الحفا�

 الأمر إصدار منذ میداني غیر أص�ح لكنه الجزائر�ین، المؤلفین �عض تأیید نال التمییز هذا

 التمییز بهذا �سمحان الدستور ولا المدني القانون  لا و�ذلك ، 1971 نوفمبر 16 في المؤرخ

 سنة في المؤسسات لاستقلال�ة �حضر أو �مهد وهو الجزائر�، المشرع فإن هذا رغم لكن

                                                 
1 - Nous verrons que dans cette conception on s’écarte du droit commun dans la mesure ou le capital 

social n’est pas le gage créanciers et il est intangible alors qu’en droit commercial le capital peut servir 
à désintéresser les créanciers. 
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 في للتطبی� قابلة أص�حت التي الدستور من – 15 - للمادة ممیز، مفهوم أعطى قد 1984

 .دستور�  مجلس غ�اب

 قابل المؤسسة أصل أن أعلن الجزائر�  فالمشرع واضحة، �صفة الدولة مجلس برأ� أخذا

 .وللتقادم عل�ه، وللحجز ف�ه، للتصرف

 الرأسمال في مختصرة الدولة ملك�ة أن �ما: یلي �ما �طرح الذ� جدید مش�ل خل� آن، وفي

  الأخر�؟ للأملاك القانوني النظام هو فما الاجتماعي،

 

 :الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة أموال ملك�ة طب�عة: الثالث لمطلبا

 التا�عة والوسائل الأموال مجموع من تش�ل الأخیرة هذه فإن الوطن�ة، الأملاك قانون  حسب

 وجماعاتها الدولة، طرف من الدولة ملك�ة ش�ل تحت ومحتجزة الوطن�ة، للجماعة

 اعت�ارها �م�ن البلد�ة أو الولا�ة، الدولة، ملك هي التي الأموال عدا ما إذن ،...المحل�ة

 .وطن�ة أملاك

 نتساءل، هنا من. وطن�ة ملك�ة تكون  أن أبدا �م�ن لا المؤسسة، ملك�ة فإن القانون، فحسب

 ل�س �أن نعتبر أن نستط�ع هل عموم�ة؟ �أموال المؤسسة أموال اعت�ار المم�ن من هل

 آخر، و�قول العموم�ة؟ الأملاك ومومفه الوطن�ة، الملك�ة مفهوم بین تطاب� هناك

 العموم�ة؟ الأملاك جم�ع تغطي لا الوطن�ة الملك�ة هل

 الظن لنا �ح� ، 1984 جوان 30 في الصادر القانون  من ( 17 ) المادة بنص تقیدنا إذا

 الملك�ة اعت�ار و�التالي العموم�ة، الأملاك جم�ع �شمل الوطن�ة الملك�ة مفهوم �أن

 .العام للقطاع التا�عة الاقتصاد�ة الأملاك �ل تغطي الاقتصاد�ة

 الملك�ة في تدخل لا حیث القانون  من ( 19 ) المادة أدخلته الذ� التقیید بینا قد لكن

 .العموم�ة للمؤسسات الاجتماعي الرأسمال سو�  الاقتصاد�ة

 عموم�ة؟ أموال هي هل الاقتصاد�ة للملك�ة تا�عة ل�ست الاقتصاد�ة المؤسسات أموال إن

 �مجموعة العموم�ة الأملاك �عرف حیث الخامسة، المادة مضمون  التساؤل هذا عن یبنایج

 .الوطن�ة للجماعة التا�عة الأملاك
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 من نتم�ن وحتى أملاك و�ذلك العموم�ة، والأملاك الوطن�ة، الأملاك: بین القانون  �میز

 المؤسسة والأم ملك�ة طب�عة تحدید من فلابد العموم�ة، الأملاك لمفهوم بدقة التعر�ف

 .العامة

 الأملاك مفهوم أن �عني العموم�ة، الأملاك مفهوم من أوسع هو العموم�ة الأموال مفهوم إن

 الذ� وهذا. العموم�ة المؤسسات أموال و�ذلك الوطن�ة الأملاك مفهوم یتضمن الوطن�ة

 ولو حتى عموم�ة �أملاك اعت�ارها �م�ن الأملاك هذه �انت إذا ف�ما تساؤل نطرح یجعلنا

 .للمؤسسة ملك �انت

 تواف� إلى ثم الملك�ة ح� لصاحب أولا التصد� إلى الدراسة محل التساؤلات هذه وتدعونا

 :التالیین الفرعین في الرأیین

 :الملك�ة ح� صاحب: الأول الفرع

، 1984جوان  30 في الصادر القانون  في الموجودة الالت�اسات نتیجة هما التصوران إن

أو  �ل�ة، الدولة ملك�ة هي المؤسسة، أن أساس، على واعتمادا ول،الأ التصور خلال ومن

 .للمؤسسة خاصة �ملك�ة أموالها اعت�ار نستط�ع فلا المحل�ة، الجماعة

 15 و 14 المادتین وخاصة ، 1976 دستور نصوص على أساسا ترتكز النظر وجهة هذه

احتكار  مبدأ ب�ی لم حیث ( 17 ) المادة في 1989 دستور ظل في تغیرت الأمور لكن

 المفعول سائر �قي بل مجموعها، في الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات على الدولة قانون 

 ال�حر�، النقل ( النشا� قطاعات ب�عض الم�لفة الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات �عض على

 في المساهمة هي العموم�ة الأشخاص دائما ت�قى أخر�  جهة من لكن ...)الحدید�ة الس�ك

 العموم�ة الأموال أن �القول، لنا �سمح هذه، النظر وجهة من وانطلاقا العموم�ة، ساتالمؤس

  (Propriété publique).ملك�ة عموم�ة هي

 في الصادر 5353 رقم المال�ة وز�ر منشور ترجمة أو مفهوم عن ناتج هو الثاني التصور

 إلى المنشور �شیر 1984 جوان 30 في الصادر القانون  تطبی� المتضمن 1984 أوت14

 بهم، التكفل تضمن حیث للأصول، مالكة هي العموم�ة المؤسسة النظام،« هذا  في أن

  ».التجار�  التسییر لقواعد ط�قا واستهلاكهم، واستعمالهم،

 الحفا� فإن الأساس، هذا وعلى الدولة ملك ی�قى المؤسسة رأسمال لكن«أ�ضا  و�ضیف

 ».مفروضة ق�مته وتحدید
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 ذمة عن مختلفة أو منفصلة ذمة تش�ل المؤسسة أصول أن النظر، وجهة هي إذا تعتبر

 هذا. وجدت طالما للمؤسسة، الاجتماع�ة الح�اة أثناء صح�ح ی�قى وهذا الجماعات المؤسسِة،

المؤسسة  انقضاء عند الأموال مصیر الاعت�ار �عین �أخذ لا حیث للنقاش، قابل التصور

 .الإصلاحات قوانین ارإط في التواف� سهلة النظر�تین هاتین تبدو

 :الرأیین تواف�: الثاني الفرع

 أموال لملك�ة القانون�ة للطب�عة أحسن �فهم �سمح وتقار�هما الرأیین، هذین تقارب �م�ن

 .الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة

 بها، خاصة بذمة تتمتع معنو�  شخص هي الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة أن صح�ح أولا،

 تكون  المؤسسة ذمة فإن مؤسسیها، ذمة عن منفصلة هي عموم�ةال المؤسسة ذمة أن ثم

 .الغیر اتجاه لالتزاماتها الوحید الضامن

 العملي التسییر ح� ول�س الملك�ة، ح� فصاعدا الآن، من تمارس العموم�ة المؤسسة إن

 أن �شر�، حر�ة ��ل أموالها في التصرف تستط�ع فهي فه�ذا الاجتماع�ة، ح�اتها طیلة وهذا

 لإبرام المؤهل الجهاز هي العامة الجمع�ة محتومة، أجهزتها بین السلطات توز�ع قواعد تكون 

 على للغیر أموالها تسییر بتسل�م �ذلك الح� ولها الملاك، �ح� صلة لها التي العقود �ل

 بواسطته، الذ� نظامها في أدخل 1989 سنة ف�فر�  7 في المؤرخ والقانون . تعاقد� أساس

 �عض عموم�ة التسییر ح� القانوني (Contrat de management) مؤسسة تسلم

 .أجر دفع مقابل أخر�، أجنب�ة أو وطن�ة مؤسسة إلى نشاطاتها

 على �ان ممنوع الذ� الشيء التواف�، أو �التصالح �الق�ام �ذلك مؤهلة العموم�ة والمؤسسة

 �سمح خاصة ظروف وفي أعلاه، الذ�ر الساب� فالقانون  وأخیرا1  العموم�ة الأشخاص

  القضائي الب�ع �المزاد محل أو الدائنین، طرف من حجز محل تكون  أن المؤسسة لأموال

 ومن. للمنازعة قابل غیر وهذا �مالك، العموم�ة المؤسسة نعتبر أن نستط�ع الزاو�ة هذه ومن

 حصص أو أسهم إصدار تستط�ع لا الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة أن صح�ح أخر�، جهة

 تعود الصاف�ة الأصول فإن وز�ادة. أخر�  عموم�ة مؤسسات أو أشخاص فائدةل إلا اجتماع�ة

 م�اشرة غیر و�صفة. المؤسسة انحلال أثناء المالكة المحل�ة الجماعات أو الدولة صالح إلى

 .العموم�ة الخز�نة مصالح الأقل، على المؤسسة أموال تخدم

                                                 
للجمھوریة الجزائریة ص  الرسمیة الجریدة المدني، للقانون والمعدل المكمل 1989فیفري  7المؤرخ في  89- 01 القانون رقم -  1

113.  
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 �مواجهة الأمر یتعل� عندما للأملاك، العمومي الطا�ع في شك أ� یوجد لا حال �ل وعلى

استراتیج�ة،  لأس�اب وقت، أ� في التدخل تستط�ع فالدولة 1والمؤسسات الدولة بین العلاقات

 التي الذمة عن المحل�ة والجماعات الدولة ذمم بین الفصل من وانطلاقا2  اقتصاد�ة أو

التسییر  أولو�ة تأكید ومن الاجتماعي، والرأسمال الاجتماعي الأصل بین التمییز ومن تنش�،

 نتائج ترتبت هذا �ل ومن أساسي، �ش�ل مال�ة مردود�ة نحو الموجه والتجار�  الصناعي

 .المؤسسة أملاك قانون  یخص ف�ما دق�قة قانون�ة

 :الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسة لأموال القانوني النظام: الرا�ع المطلب

 الاجتماعي، الأصل بین فق�، التمییز على 1984 جوان 30 في المؤرخ القانون  �قتصر لم

 .أموالها في للتصرف المؤسسة ح� مبدأ على أ�ضا أكد بل الاجتماعي، والرأسمال

 إلى من لها المسامة للأموال ال�س�� العملي التسییر من المؤسسة في الأمور فتطورت

 .الملك�ة المساهم العمومي الشخص طرف (Personne publique) 3لح� فعل�ة ممارسة

 نؤ�د أن لنا �م�ن ، 1976 سنة ودستور 1971 نوفمبر 16 أمر نصوص من لاقاانط وهذا

 تكون  �الأموال التمتع �عني الملك�ة فح� العملي، التسییر ح� إلا تمارس لا المؤسسة أن

  4.المالكة الوطن�ة للجماعة تا�ع

 والتجار�  الصناعي التسییر ثبوت: الأول الفرع

 ذمة عن متمیزة للمؤسسة ذمة وجود بتفسیر لنا �سمح والتسییر الملك�ة بین الفصل إن

 ذمتها في والتصرف التمتع تستط�ع المؤسسة أن هو والأهم. المساهمة العموم�ة الأشخاص

 وتحقی� الاستثمار أجل من مبدئ�ا تنشأ وهي. سل�م ومالي اقتصاد�، تسییر متطل�ات حسب

 معن�ة ل�ست والدولة تسییر،ال أغراض قصد بها التمتع بهدف إلا بذمة تزود ولم الأر�اح،

 الحال هو �ما للمؤسسة، أموال من قدمته �ما ملزمة هي ولا للغیر �النس�ة الذمة هذه بتسییر

 .العام القانون  في

 أ�ة تتحمل لن وهي المستخدم، المال رأس ق�مة استرجاع على قادرة الحالات �ل في لأنها

 .الأخیر هذا تسییر عن تنتج قد مسؤول�ة

                                                 
1 - Désignation de représentants au conseil d’administration, les rapports deplanification. 
2 - Il peut décider de la création des entreprises indépendamment des fonds de participation, comme 

il peut faire cesser les effets d’une procédure de faillite (lois du 12 Janvier 1988). 
. 1976و دستور  1971نوفمبر  16قواعد الأمر الصادر في  -  3  
4 - N.R. SAADI : La gestion socialiste des entreprises publique économiques en Algérie OPU Alger 

1985 P.82 et s. 
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 الأموال فتسییر وهدفها، تخصصها حسب تمییزها المم�ن من العموم�ة لأموالا تسییر إن

 .لاستثمارها للمؤسسات تسند الاقتصاد�ة،

ح� التصرف  ومنها، واسعة، صلاح�ات الأموال هذه على تمارس فهي الأساس، هذا وعلى

 1984 جوان 30من القانون المؤرخ في  93-92-91المواد  فهم یجب الاتجاه، هذا وفي

 ..ترافقها التي و�الن�ة لها، المنسو�ة �الذمة متعل� العموم�ة الأملاك تسییر ونظام

 للمؤسسة خاصة فوائد وجود تفترض فهي، آخر، معنى تكتسي الذمة استقلال�ة ولكن

 فوائد لها تكون  أن العموم�ة للمؤسسة مم�ن إذ معرفة هو زمان، من المطروح والمش�ل

 تحقی� هو واحد، لهدف تعمل الرأسمال�ة المؤسسة أن علمون الرأسمالي، �المفهوم خاصة،

 .ال�قاء لها تضمن أر�اح

 خاصة مصلحة وجود لف�رة مست�عدة الوطني التخط�� التزامات تظهر الجزائر�، القانون  وفي

 تقر السا�قة،فهي الأف�ار في النظر لإعادة جاء 1984 جوان 30 وقانون  للمؤسسة،

 .مخططه دعو�  مبدأ �طرح للمؤسسة الخاصة المصلحة

 �صفة واضحة والتجار�، الصناعي التسییر تفضیل في المشرع إرادة ظهرت الواقع، هذا ومن

 في المطروحة العموم�ة الأملاك تحر�ر عدم قواعد تهیئة إعادة وخصوصا القانون، هذا في

 .المدني القانون 

 :العموم�ة الأملاك تحر�ر عدم قواعد إعداد: الثاني الفرع

 (L‘indisponibilité)التوفر فعد له، العام المبدأ وضع قد الوطن�ة، الأملاك نون قا أن رغم

 .للقانون  مخالف نظام العموم�ة، المؤسسات أملاك یخص ف�ما ��رس

 في الصادر رأ�ه في الفرنسي الدولة لمجلس والأس�اب الحجج بنفس أخذ الجزائر�  فالمشرع

 الرأسمال عدا ما العموم�ة لمؤسساتا أموال في التصرف عدم لقبول ، 1948 مارس 16

 .التجار�  للتسییر حاجزا تش�ل الأموال في التصرف عدم وقاعدة. الاجتماعي

 التي وأخر�  للتصرف، قابلة غیر أموال إلى الأموال تفرقة من و�نطل� �س��، المشرع وتحلیل

 تجار�ةوال الصناع�ة فالوظ�فة فه�ذا،. التصرف عدم قاعدة إ�عاد تفرض وظ�فتها �طب�عة

 .المالي النظام في مرونة تتطلب

 .�الذ�ر جدیرة وهي. الدولة مجلس لرأیي انع�اس تش�ل مواد ثلاث أدرج قد المشرع أن حیث
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 اجتماعي صندوق  ش�ل تحت الدولة �منح الدستور من 15 للمادة وتطب�قا91  «فالمادة

 الأهداف بتحقی� همل السماح قصد لها التا�عة والهیئات والمنشآت للمؤسسات، وق�م أموال

 ».التخط�� إطار في لهم المسندة

 .والحجز للتصرف قابل غیر الصندوق  إن

 عدم لمبدأ المشرع إعطائه ینو�  الذ� المحتو�  على ق�مة دلالات تعطینا 92 والمادة

 على القاعدة لهذه تماما الترجمة نفس �عط�ان الدولة ومجلس الجزائر�  فالمشرع التصرف،

 الذ�ر، تنص المادة فهذه أوالمبدأ « السا�قة 91 المادة في المذ�ورة التصرف قابل�ة عدم

 الاجتماعي للصندوق  والمحاسب�ة الاقتصاد�ة المحافظة ضمان الأمر أول في الهادف

 أ� �مس مس�قا لا فهو الاحتمال، حالة في لاسترجاعه ضمانا الدولة طرف من الممنوح

 Les terrains d´assiettes ، مستعملةال الأراضي �استثناء المحدد، الأصل من عنصر

servant  أو تحو�لات أو الق�ام إم�ان�ة المعن�ة والهیئات وللمنشآت للمؤسسات �سمح فهو 

  ».السل�م التسییر ذلك أو الاستغلال لصالح الضرور�  تحدید

 �ل في هو الاجتماعي فالرأسمال التصرف، عدم قاعدة معنى بوضوح، تبین المادة هذه

 والحجز، للتصرف قابلة هي العموم�ة المؤسسة أموال �ل أن �عني فهذه مال�ة، مةق� الحالات

 .المبدأ هذا تؤ�د 93 والمادة وللتقادم،

 طیلة حیث معتبرة، انع�اسات له الاجتماعي، والأصل الاجتماعي الرأسمال بین التمییز إن

 العناصر من نصرع �أ� والتمتع التصرف تستط�ع العموم�ة فالمؤسسة الاجتماع�ة، ح�اتها

 في الاجتماعي الرأسمال على المحافظة هو المفروض الوحید فالقید. ثرواتها �ل تكون  التي

 1988 جانفي12 في المؤرخ القانون  في أهم توض�حات وجدت القواعد هذه. الدولة فائدة

 الحسا�ات لمندو�ي الحساب�ة المراق�ة: الثالث المطلب

 مؤسسة المحدودة المسئول�ة ذات الشر�ة ش�ل في ةالاقتصاد� العموم�ة المؤسسة تعتبر

 .المساهمة الشر�ة في الأمر هو عما المراق�ة فیها تختلف السبب ولهذا الحجم صغیرة

 فإن القانون  ولذلك  إلزام�ة غیر محدودة مسئول�ة ذات شر�ة في الحسا�ات مندو�ي فمراق�ة

 في المؤرخ القانون  في 64/1  المادة أدرج والذ� 1984 مارس 01 في الصادر الفرنسي

 یوم الشر�ة تتجاوز عندما. م.م.ش في الحسا�ات مندو�ي تعیین استلزم 1966 جو�ل�ة 24

 .مرسوم إطار في تحدد م�الغ المال�ة السنة قفل
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 بینما اخت�ار�، الشر�ات هذه في الحسا�ات مندو�ي تعیین فإن الجزائر�  �التشر�ع یتعل� وف�ما

 الحسا�ات مندو�ي قبل من أسهم ذات الشر�ة في للمدیر ساب�ةالح المراق�ة تكون  أن یجب

  .إلزام�ة �صفة

 یتولى والذ� الإدارة مجلس لاختصاص تخضع الشر�ة إدارة سیر مراق�ة أن �الذ�ر و�جدر

 وعند العامة الجمع�ة طرف من الإدارة مراق�ة یجوز �ما المدیر�ن، تصرفات مراق�ة بدوره

  1 .الخبراء من الضرورة

 هي التي الحساب�ة المراق�ة عن تختلف الإدارة سیر مراق�ة أن سب� ما خلال من �ونلاح

 فالأح�ام. الشر�ة إدارة لهم �سمح لا ولهذا الحسا�ات مندو�ي اختصاص من �الضرورة

 . وظ�فتهم استقلال�ة و استمرار�ة في متمثلین طا�عین الحسا�ات مندو�ي مهام تمنح القانون�ة

 .الحسا�ات مندو�ي وظ�فة �ةاستقلال: الأول الفرع

 مارس 23 في المؤرخ القانون  �فضل الفرنسي التشر�ع في الحسا�ات مندو�ي هیئة أنشئت

 في الأح�ام هذه ط�قت ثم المراق�ة، مندو�ي �اسم المندو�ین هؤلاء �سمى و�ان 1863

 .1976 یولیو 24 في المؤرخ القانون 

 بوظ�فة یهتم لا 1975 سبتمبر 26 في رخالمؤ  الأمر فإن الجزائر�، للتشر�ع �النس�ة أما

 وسلطاتهم، وتوجد الأساسي نظامهم نص رأ� و�حدد إضاف�ة، �صفة إلا الحسا�ات مندو�ي

 وقد.2  الحسا�ات مندو�ي من الشر�ة �مراق�ة متعلقة أح�ام �عض إلا المساهمة الشر�ة في

 . لكنه جهة، من مراقبته واستمرار�ة الحسا�ات مندوب مهام المشرع حدد

 النظام تحدد التي القانون�ة الأح�ام أن القول و�م�ن أخر�  جهة من المساهمین و�یل اعتبر

 �أنه نقول ذلك وعلى استقلال�ة، ص�غة لوظ�فته تمنح التي هي الحسا�ات لمندو�ي القانوني

 .إلزام�ا الأح�ان أغلب في وجوده و�عتبر الشر�اء و�یل ل�س

 في مرفوض هو بینما الفرنسي القانون  في �ه مولالمع الحل هو هذا أن ف�ه لاشك ومما

 المساهمة، الشر�ات مراق�ة مجال في صراحة الجزائر�، المشرع نص لقد. الجزائر�  التشر�ع

 .المساهمین و�یل �عتبر الحسا�ات مندوب أن

                                                 
یونیو  24القانون المؤرخ في  في 226 م تعدیل إلى أدى الذي مارس أول في المؤرخ القانون الفرنسي التشریع في أنظر -  1

1966 .  
  . من القانون التجاري 682إلى  678راجع المواد  -  2
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 مندوب بها �قوم أن یجب التي المراق�ة نوع�ة على سلب�ة آثار له الحل هذا أن ولاشك

 أن الشر�ة،دون  هیئات من هیئة هو الحسا�ات مندوب أن الفرنسي الفقه � و�ر . الحسا�ات

  .الشر�اء قبل من �عین أنه �الرغم وهذا تعاقد�ة، علاقات والمندوب الشر�اء بین ��ون 

 في تظهران المساهمة والشر�ة محدودة مسئول�ة ذات �الشر�ة یتعل� ف�ما الملاحظة وتجدر

 .الحجم وصغیرة متوسطة ر�اتش والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة الح�اة

 و إلى جهة، من الجمع�ة مداولات �طلان إلى مبدئ�ا یؤد� الحسا�ات مندو�ي تعیین فعدم

 .ثان�ة جهة من للمدیر�ن الجزائ�ة المسئول�ة

 مندوب تعیین عدم من �الرغم الفرنسي التشر�ع في تتخذ التي المداولات �اطلة وتعد

 مخالفة عینوا الذین الحسا�ات مندو�ي قرار على بناء تتخذ التي أو منتظمة �صفة الحسا�ات

 1. للقانون 

 ب�طلان متعلقة أح�ام أ�ة أسهم، ذات للشر�ة �النس�ة الجزائر�  التشر�ع في یوجد ولا

 بناءا اتخذت التي أو الحسا�ات لمندو�ي منتظم تعیین عدم من �الرغم اتخذت التي المداولات

 فع�ارة   2الملائمات عدم �حدد الذ� للقانون  مخالفة عین الذ� الحسا�ات مندوب قرار على

 ول�س التعیین ب�طلان تتعل� »  المساهمة شر�ة في للحسا�ات �مندو�ي �عین أن یجوز لا«

 �مداولة المتعل� الوحید فال�طلان المندو�ین هؤلاء قبل من اتخذت التي المداولات ب�طلان

 إذا والحسا�ات المیزان�ة بتصدی� المتعلقة ةالمداول �طلان هو مطل�، طا�ع له والذ� الجمع�ة

تعیین  على �علموا لم الذین المؤسسة مدیرو جزائ�ا و�عاقب 3المندو�ین بتقار�ر مسبوقة ��ن لم

هذه  فتكون   المساهمین لجمع�ة اجتماع �ل إلى استدعائهم على أو الحسا�ات مندو�ي

 ج.د 20.000 إلى. ج.د 2000 من وغرامة سنتین إلى أشهر 6من  ح�س عقو�ة العقو�ة

 الشر�ة مدیر�  عات� على تقع الفرنسي، التشر�ع في العقو�ة أن هذه إلى الإشارة یجب �ما

 للشر�ة الإدارة مجلس رئ�س وعلى التضامن، شر�ة مدیر�  وعلى محدودة، مسئول�ة ذات

 رئ�س لىع العقو�ة هذه تقع الجزائر�  �التشر�ع یتعل� وف�ما.4 بإدارتها القائمین أو المساهمة

 ف�ما أما .ت.ق 828 المادة لنص ط�قا �الإدارة القائمین أو المساهمة شر�ة إدارة مجلس

 �مدة الخاصة الحسا�ات لمندو�ي الأساسي النظام بتحدید تسمح التي الأخر�  �الأح�ام یتعل�

                                                 
  .بالنسبة للشركة المساھمة L219 – L220المادتین  أو محدودة، مسئولیة ذات للشركة بالنسبة 65 للمادة مخالفة أي -  1
  .قانون تجاري 679المادة  -  2
  . قانون تجاري 680/2المادة  -  3
  .من القانون الفرنسي L455المادة  -  4
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 �ستة الفرنسي، التشر�ع في محددة الحسا�ات مندوب یتولاها التي الوظائف مدة فإن وظائفهم،

 المشرع حددها وقد  1المحدودة المسئول�ة ذات الشر�ة وفي أسهم ذات الشر�ة في عوامأ 

 لكن التجار�، القانون  من 1/378للمادة ط�قا أسهم ذات الشر�ة في سنوات بثلاث الجزائر� 

 :استثنائین هناك أن إلى الإشارة یجب

 آخر مندوب محل ل�حل العامة الجمع�ة قبل من �عین الذ� �المندوب یتعل� الأول الاستثناء

 عل�ه نصت ما وهذا سلفه و�الة من ال�اق�ة المدة إلا المنصب هذا شغل في �ستمر لا فإنه

 678 المادة من الثان�ة الفقرة / . التجار�  القانون  من 2

 ثابتة غیر وظائفه فإن 3 المح�مة رئ�س من �أمر عین الذ� �المندوب فیتعل� الثاني أما

 .مناس�ا تراه الذ� الوقت في آخر مندو�ا عینت أن للجمع�ة یجوز لأنه

 .الإم�ان�ة هذه مثل إلى الجزائر�  المشرع یتعرض ولم

 المؤرخ الجزائر�  الأمر ینص ولا. تحدید أ� دون  للتجدید قابلة الحسا�ات مندوب وظائف إن

 دون  �حول ما على 1966یولیو 24 في المؤرخ الفرنسي القانون  أو 1975 سبتمبر 26 في

  .منه �حد أو جدیدالت هذا

 العامة الجمع�ة قبل من وظائفه من الحسا�ات مندوب عزل �م�ن لا الفرنسي التشر�ع وفي

 20 على بناءا العامة للجمع�ة یجوز لا أنه إلا الإشارة یجب بل 1 منع أو خطأ حالة في إلا

 تلفتخ العاد� بینما الانتهاء قبل عزله تقرر أن 1984 مارس أول في المؤرخ القانون  من

 الجمع�ة و�یل �عتبر الحسا�ات مندوب لأن راجع وهذا الجزائر�، التشر�ع في تماما الوضع�ة

 حسب عزله یجوز ذلك وعلى التجار�، القانون  من 682 و 680 و 678 للمواد وفقا العامة

 وتخضع تقد�مها الحسا�ات لمندوب یجوز أنه �الاستقالة، یتعل� وف�ما  2الو�الة عقد بنود

 م.ق 588 و 589 للمادتین ط�قا الو�الة لقواعد الجزائر�  التشر�ع في العزل مثل الاستقالة

 �م�ن ولهذا المجال هذا في س�وته من �الرغم الفرنسي التشر�ع في الاستقالة، قبول و�جوز

 والسندات الق�م بتحقی� أ� والمراق�ة �التحقی� تتعل� متعددة، الحسا�ات مندوب مهام أن القول

المفعول،  السار�ة للقواعد المحاس�ة مطا�قة مد� مراق�ة عل�ه یجب �ما سسة،للمؤ  الحساب�ة

 .وانتظامها السنو�ة الحسا�ات صحة وتأكید ومراق�ة

                                                 
  .L  224/1و  L 65/1راجع المادتین  -  1
  .م.ق 587و  586من القانون المدني و خاصة المادتین  589إلى  586راجع المواد  -  2
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 وأخیرا المؤسسات مدیر�  من للشر�اء الممنوحة المعلومات بتحقی� الق�ام عل�ه یجب �ما

 .الشر�اء بین المساواة واحترام مراق�ة عل�ه یجب

 الق�ام  أنه على التجار�  القانون  من  678/1المادة في صراحة مشرعال نص ذلك وعلى

 ومراق�ة الحسا�ات مندو�ي على یجب « لشر�ة وأموال ومحفظة والصندوق  الدفاتر �فحص

 یخص ف�ما المقدمة المعلومات دقة �مراق�ة الق�ام و�ذلك والموازنات الجرد وصحة انتظام

 ».الإدارة مجلس تقر�ر ضمن الشر�ة حسا�ات

 وانتظامها، صحتها یؤ�د أن الحسا�ات مندوب على یجب السنو�ة �الحسا�ات یتعل� وف�ما

 احترام عل�ه �فرض �ما السنة آخر في وذمتها للشر�ة المال�ة الحالة �حدد أن عل�ه یجب �ما

 .خاصة �صفة �المحاس�ة المتعلقة والقواعد عامة �صفة القوانین

 �ضع وانتظام صحة تأكید عن صراحة یتكلم لم � الجزائر  المشرع أن إلى الإشارة وتجب

 بتنفیذ أنه على نص فإنه الشر�ة، حسا�ات : « العامة الجمع�ة ف�ه یبلغون  تقر�را المندو�ون 

 مخالفات من لاحظوه ما أ�ضا تقر�رهم في یذ�روا أن یجب �ما إلیهم، بها عهد التي الو�الة

  ».الب�انات صحة وعدم

 من627 المادة في علیها المنصوص �العمل�ات خاص تقر�ر بوضع أ�ضا �قومون  �ما

  للو�الة680 والمادة العامة للقواعد الحسا�ات مندوب مسئول�ة وتخضع. التجار�  القانون 

الممنوحة  المعلومات �فحص الق�ام الحسا�ات مندوب على یجب القول سب� و�ما

  �المادة إعمالا.و الجزائر�  التشر�ع في حدة أكثر الالتزام هذا للمساهمین، و�ظهر

 ضمن الشر�ة حسا�ات یخص ف�ما المعلومات دقة �مراق�ة الق�ام إلیهم �عهد « ت.ق/378

  ».الإدارة مجلس  تقر�ر

 في التقار�ر للمساهمین الممنوحة المعلومات على إلا ینص لا المشرع أن إلى الإشارة و�جب

 المشرع فإن وأخیرا  1مالإعلا في أوسع حقا للمساهم أن نعلم ونحن للجمع�ة، المقدمة

 الشر�اء بین المساواة مراق�ة وهي خاصة مهمة الحسا�ات مندوب عات� على ألقى الفرنسي

 ح� إلغاء أو التصو�ت، ح� و�إلغاء الصدد هذا في لاحظه �ما �علم أن عل�ه یجب ولذلك.

 دعاءاست عدم و�ذلك الاحت�اطي، المال في أو الأر�اح في الح� إلغاء أو الجمع�ات، حضور

                                                 
   .تجاري قانون 684 و 683 و 648 و 647 المواد راجع -  1
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 المهمة هذه على الجزائر�  المشرع ینص لم أنه الجمع�ات،غیر لحضور المساهمین �عض

 .العمل�ة الح�اة في تحدیدها لصعو�ة نظرا یذ�رها لم أنه و�بدو.

 بید المراق�ة، وظائف �استمرار�ة تسمح له الممنوحة والإم�ان�ات الحسا�ات مندوب مهام إن

 من المساهمة شر�ات مراق�ة میدان في الجزائر�  �عالتشر  قصور أن إلى الإشارة یجب أنه

 المشرع بها تمسك التي النظر�ة في القصور هذا مصدر و�رجع واضح أمر الحسا�ات مندوب

 خاصة مراق�ة أ�ة توجد لا ثم ومن الجمع�ة و�یل الحسا�ات مندوب تعتبر والتي الجزائر� 

 مناس�ة أح�ام وجود لعدم قائم النقص أو الفراغ و��قى المساهمین، بین المساواة �احترام

 الحسا�ات مندوب تعیین أن �ما محدودة، مسئول�ة ذات الشر�ة في الحسا�ات مندو��ة لوظ�فة

  .فق� جزئ�ة �صفة محددة ومهامه إطلاقا، موجود غیر الأساسي نظامه ن إ  اخت�ار�ا،و ی�قى

 سیر في تدخله عدم هي الحسا�ات مندوب �مهام الخاصة الأساس�ة القاعدة أن إلى ونخلص

  .أخر�  أجهزة أو هیئات إلى ترجع مراقبته لأن الشر�ة إدارة
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  : تمهید 

، ان ممارســة النشــا� البــدني الر�اضــي �حتــاج الــى امــاكن مخصصــة لكــل نشــا� حســب نوعــه 

ید ان اغلـب الـدول فـي العـالم اصـ�حت ومن الاك، والى وسائل وادوات تتوفر في هذه الاماكن 

تعمل علـى تطـو�ر الر�اضـة و تحسـینها و الوصـول بهـا الـى المسـتو�ات العل�ـا و المنافسـة فـي 

ولكــن لایتقتصــر تنظــ�م ا� تظــاهرة او اعــداد ا� ر�اضــي علــى ، مختلــف التظــاهرات الكبــر� 

علیهـا �المنشـآت الر�اضة �حد ذاتها بل تحتاج الى اماكن مخصصـة لممارسـتها و التـي �طلـ� 

و�جــب ان تكــون هــذه المنشــآت تراعــي المعــاییر الدول�ــة مــن مقــای�س واســس متفــ� ، الر�اضــ�ة 

و التــي تشــمل الناح�ــة الشــ�ل�ة و نوع�ــة الارضــ�ة �ــذلك الاضــاءة و معــاییر الامــن و ، علیهــا 

حیـــــث اذا نقصـــــت هـــــذه الاســـــس    و  المعـــــاییر تـــــنقص معهـــــا مســـــتو� المنشـــــأة ، الســـــلامة 

  .  الر�اض�ة
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  :تعر�ف المنشآت الر�اض�ة -1

وحـــدة فن�ـــة اجتماع�ـــة المفـــروض أن تـــدار للوصـــول إلـــى أفضـــل صـــورة، وذلـــك إذا :  "هـــي • 

ات�عت جوانب رئ�س�ة  متداخلة في �عضها �حیث یؤثر �ل جانـب منهـا فـي الآخـر و�تـأثر �ـه، 

والماد�ــــة والعمل�ــــات الإدار�ــــة  وهــــي الأهــــداف التــــي تكــــون معروفــــة وواضــــحة للمــــوارد ال�شــــر�ة

  1" . �التخط�� والتنظ�م والتوج�ه والمتا�عة

  2 :م�ونات المنشأة الر�اض�ة وخصائصها-2

�شــمل ملعــب قــانوني لكــرة القــدم وحولــه مضــمار اللعــب للعــدو مســافته   :الملعــب الرئ�ســي  -أ 

ألعـــاب  حــارات مـــع التجهیــزات الخاصــة �میــدان8إلــى  6متــر، و�حتــو� علــى عـــدد مــن  400

القو� مع الوثـب �أنواعـه، القفـز �الزانـة، الرمـي �أنواعـه، مـدرجات المتفـرجین التـي تتسـع لأكثـر 

  . متفرج ومقصورة لك�ار الزوار وم�ان مجهز خاص بوسائل ةالإعلام65000من  

وتســتغل المنطقــة الموجــودة أســفل المــدرجات مثــل المــداخل والمخــارج، الاســتراحات وصــالات 

  .التدل�ك، دورات الم�اه، وورش الص�انة والمخازن الاستق�ال، غرف 

یجب أن لا تقـل أ�عـاد الحل�ـة الموجـودة فـي وسـ� الصـالة المغطـاة عـن   :الصالة المغطاة -ب

متــر عرضــا، وذلــك لإم�ان�ــة اســتغلالها فــي أكثــر مــن ر�اضــة، �الإضــافة 27متــر طــولا، و 45

ة أسـفل هـذه المـدرجات فـي متفـرج، وتسـتغل منطقـ100000إلى وجـود مـدرجات تتسـع لحـوالي 

�ما یجب أن تلح� بهذه الصالات الرئ�س�ة صالة أخر� تمـارس فیهـا . توفیر الخدمات وغیرها

أنشــطة متنوعــة، ومــدرج للاجتماعــات وصــالة أخــر� لمشــاهدة التلفز�ــون و�افتیر�ــا تتــوفر علــى 

  . مختلف الخدمات

المفتوحة داخل المنشـأة  من الضرور� توفیر مجموعة من الملاعب :الملاعب المفتوحة -ج 

الر�اض�ة، تكون أرضیتها من المسطحات الخضراء لممارسة �رة القدم، �رة الطائرة، �رة الیـد، 

�الإضافة إلى توفیر ملعب جم�از مفتوح وملاعب أخـر� مفتوحـة لكـرة السـلة، التـنس، هـذا مـع 

  . متفرج  005: توفیر مدرجات خاصة ��ل ملعب تتسع على الأقل لـ

متـرا �عمـ� واحـد 21/50) (یجـب تـوفیر حـوض سـ�احة أولـي : الس�احة والغطـس حمام -ه 

متــرا،  12/15متــر، �الإضــافة إلــى حــوض غطــس منفصــل لا تقــل أ�عــاده عــن 2,10طولــه  

                                                 
 2004الموسـوعة العلميـة لإدارة الر�ضـة، دار الوفـاء لـدنيا الطبـع والنشـر، الإسـكندرية مصـر، سـنة: حسـن أحمـد الشـافعي -إبراهيم محمد عبد المقصود - 1

  .  172ص.
  .  23ص . 2003.ب دار النشر للمعرفة، سنة .كتاب الإمكانيات في ت: عفاف عبد المنعم درويش -  2
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متـرا 5,20متـرا مـن جم�ـع الجوانـب حتـى �صـل إلـى المنتصـف �عمـ� �3,5عم� متدرج یبـدأ بــ 

متــــر، ومصــــعد مــــع تــــوفیر حــــوض 10قــــدر  مــــزودا �ســــلالم للقفــــز مختلفــــة الارتفــــاع أعلاهــــا �

متـرا، مـع  6/4مترا وحوض آخر للإحمـاء قبـل المسـا�قات، أ�عـاده 20/12,5للتدر�ب، أ�عاده  

تــوفیر مــدرجات حــول حــوض الســ�احة الأولــي، تســتغل المنطقــة الموجــودة أســفلها �غــرف خلــع 

  .الملا�س، مرشات، دورات الم�اه، غرف التدل�ك، مخازن إلى غیر ذلك

وهــي مجموعــة مــن الغــرف المخصصــة للنــوم �حیــث لا �قــل عــددها عــن   :ط� الإقامــةمنــا -د

غرفــة مــزودة �الخــدمات الفندق�ــة اللازمــة، �الإضــافة إلــى أهم�ــة تــوفیر الخــدمات الهاتف�ــة 100

والإذاعـــة والتلفز�ـــون وتكییـــف هـــواء مر�ـــز� وصـــالات للاجتماعـــات والجلـــوس، وم�ت�ـــة مـــزودة 

ـــوفر للاعبـــین �الكتـــب وشـــرائ� الموســـ�قى والف ـــا ومطعـــم رئ�ســـي و�ـــذا �ـــل مـــا ی ـــدیو، و�افتیر� ی

  .احت�اجاتهم طول فترة إقامتهم

ــــة -و هــــي المســــؤولة عــــن تــــوفیر الخــــدمات العامــــة للمنشــــآت الر�اضــــ�ة  :الخــــدمات المر�ز�

ــــة،  ــــالظروف الصــــح�ة والاتصــــلات والخــــدمات العموم� ــــاه، التكفــــل � ــــاء والم� بإمــــدادها �الكهر�

والفرع�ـــة الموجـــودة فـــي المدینـــة وأمـــاكن انتظـــار الســـ�ارات والمراكـــز  الفـــاكس والطـــرق الرئ�ســـ�ة

  .التجار�ة والخدمات الأخر� الس�اح�ة، البر�د�ة، الاستعلامات، الأمن إلى غیر ذلك

�عـد تـوفیر مر�ـزا للشـ�اب أو السـ�احة الر�اضـ�ة فـي  :مراكز الش�اب والسـاحات الخضـراء -�

یــث تكــون �مثا�ــة الم�ــان المخصــص لاســتثمار �ــل حــي أو منطقــة أمــرا فــي غا�ــة الأهم�ــة ح

وقبــل البــدء فــي إقامــة هــذه المنشــآت . طاقــات الشــ�اب والكشــف عــن قدراتــه �صــقلها وتطور�هــا

  1.  یجب إجراء الدراسات الخاصة للتعرف على إعداد المستفیدین منها

  2: أنواع المنشآت الر�اض�ة -3

ى ماتحتو�ـه مـن أمـاكن تتعلـ� �ممارسـة تختلف المنشآت الر�اض�ة عن �عضـها بنـاءاً علـ      

  :النشاطات الر�اض�ة، ولهذا من المم�ن تصن�فها إلى عدة أنواع وذلك من حیث الآتي

ــــة : الأهــــداف )1 منشــــآت تنافســــ�ة، منشــــآت تدر�ب�ــــة، منشــــآت ترو�ح�ــــة، تعل�م�ــــة، علاج�

  .الخ...

 ).مغطاة ( ، منشآت داخل�ة )م�شوفة ( منشآت خارج�ة : الش�ل العام )2

                                                 
 . 24ص . 2003.ب دار النشر للمعرفة، سنة .كتاب الإمكانیات في ت: عفاف عبد المنعم درویش -  1
.  2009المنشآت الر�ضية تصميم وتخطيط وإدارة، جامعة الملك سعود كلية التربية قسم التربية البدنية وعلوم الحركة، مقرر، سنة : أحمد الفاضل -  2

  . 4ص
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 ).الخ ...قدم، سلة، طائرة ( ر�اضات جماع�ة ): اللع�ة ( ة الر�اض )3

  ).الخ ...تنس، اس�واش ( ر�اضات زوج�ة                         

  ).العاب قو�،  ( ر�اضات فرد�ة                         

  ). الخ …دفاع عن النفس، مصارعة، ( ر�اضات المنازلات                         

  ).الخ … س�احة، غطس، ( ر�اضات مائ�ة                         

  ).الخ ....جم�از ( ر�اضات استعراض�ة وإ�قاع�ة                         

  ).الخ ...ملاعب الحي( ر�اضات الأطفال                         

، ومنشـآت ذات ملاعـب )للمنافسات الرسم�ة ( منشآت ذات ملاعب قانون�ة : القانون�ة )4

 ).للتعل�م والتدر�ب والترو�ح ( یر     قانون�ة غ

/ ، منشــآت أهل�ــة ... )مــدارس، جامعــات، ســاحات شــعب�ة( منشــآت ح�وم�ــة : الت�اع�ــة )5

: مراكز ر�اض�ة متخصصـة( ، منشآت تجار�ة ... )شر�ات، أند�ة، ( خاصة 

 ).الخ ...دفاع عن النفس، ل�اقة بدن�ة، بولینج 

ــــة الأرضــــ�ة )6 ــــ: نوع� زراعــــة طب�ع�ــــة، ( ة وطب�عــــة النشــــا� الر�اضــــي تعتمــــد علــــى نوع�

الــخ ... صــناع�ة، مد�و�ــة، اســفلت أو �ــلا�، خشــب�ة، جلید�ــة، رمل�ــة، فلین�ــة 

.(  

  1: اسس تخط�� المنشآت الر�اض�ة -4

لتجنب الوقوع في أخطـاء قـد تحـد أو تقلـل مـن فاعل�ـة المنشـأة فـي أداء رسـالتها وتحقیـ�       

ن هنــاك العدیــد مــن الأســس والم�ــاد� التــي یجــب مراعاتهــا هــدفها الــذ� أنشــئت مــن أجلــه، فــإ

والإهتمام بها أثنـاء مراحـل التصـم�م والتخطـ�� لإنشـاء المنشـأة الر�اضـ�ة، والتـي مـن اهمهـا مـا 

  :یلي

�عتمد اخت�ار الموقع على العدید من العوامل والتـي �ـأتي فـي مقـدمتها نـوع  :اخت�ار الموقع .1

ملاعــــــــب صــــــــغیرة أو مراكــــــــز تــــــــدر�ب أو اســــــــتاد ( المنشــــــــأة الر�اضــــــــ�ة المــــــــراد إنشــــــــائها 

المتــوفرة لتلــك المنشــأة ومســافة �عــدها عــن المنــاط� / ، والمســاحة المتاحــة )الــخ ...ر�اضــي

طـول أضـلاع المنطقـة الملائمـة لملاعـب أو مراكـز : فمـثلاً ( الس�ن�ة وسـهولة المواصـلات 

                                                 
 2004الموسوعة العلمية لإدارة الر�ضة، دار الوفاء لدنيا الطبع والنشر، الإسكندرية مصر، سنة: حسن أحمد الشافعي -إبراهيم محمد عبد المقصود -  1

 .  19-18ص.
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�ــم  �4مســافة م و ت�عــد عــن المنــاط� الســ�ن�ة 750تــدر�ب الشــ�اب یجــب أن لاتقــل عــن 

م تقر��ـاً 1500تقر��اً، بینما الأسـتاد الر�اضـي یتطلـب مسـاحة لا �قـل طـول أضـلاعها عـن 

النمــو السـ�اني مسـتق�لاً، وســائل : ، و�ـذلك یجـب مراعــاة �عـض مـن العوامــل الأخـر� مثـل)

 .الخ...المواصلات وجاهز�ة الطرق المؤد�ة إلى الموقع، توفر الخدمات العامة، 

ــوظ�في .2 یجــب ان تكــون الملاعــب المتجانســة قر��ــة مــن : للملاعــب والوحــدات التجــانس ال

الملاعــب المفتوحــة ذات الأرضــ�ات الصــل�ة، الملاعــب الداخل�ــة حســب ( �عضــها الــ�عض 

�مـا . وذلـك لكـي تسـهل عمل�ـة الـتح�م فـي إدارتهـا وأعمـال صـ�انتها) الـخ ...نوع الأرض�ة 

 یجب أن تكون وحدات تبدیل الملا�س ودورات 

وأمـــاكن الاســـتحمام قر��ــة مـــا أم�ـــن مــن الملاعـــب، و�ـــذلك �فضــل أن تكـــون م�ـــاني  الم�ــاه

 .الادارة متقار�ة لتسهیل عمل�ات الإتصال وإنجاز المهام ��فاءة

 :هناك �عض العوامل غیر المرغوب فیها والتي تحتاج إلى العزل، ومنها ما یلي :العزل  .3

 ).الخ ... طارات، مصانع، م( عزل المنشأة عن أماكن الخطورة والإزعاج  -

م�ـــادین : مثـــل( عـــزل ملاعـــب الر�اضـــات التـــي تحتـــاج إلـــى هـــدوء عـــن الملاعـــب الأخـــر�  -

 الخ... الرما�ة، الجم�از، 

 .الأطفال/ عزل ملاعب الك�ار عن الصغار  -

 .عزل جماهیر المشاهدین عن أرض�ات الملاعب �حواجز لاتعی� ولاتشوه الملاعب -

 .ة والإعلاممراعاة تخص�ص أماكن لمنسو�ي الصحاف -

 .مع الإستقلال�ة في المداخل والسلالم) تقس�م ( عزل المدرجات �عضها عن �عض  -

 .تخص�ص أماكن مغلقة لحف� الأجهزة الكهر�ائ�ة والم��ان���ة �عیداً عن العبث -

هنــاك �عــض مــن العوامــل المتعلقــة �ــالأمن والســلامة وصــحة الر�اضــیین  :الأمــن والســلامة .4

 :ا على سبیل المثالوالتي یجب مراعاتها، ومنه

 .یجب أن تكون المنشأة �عیدة عن أماكن التلوث والأو�ئة -

یجــب أن تكــون هنــاك مســاحات �اف�ــة وخال�ــة مــن أ� مــواد صــل�ة أو حــادة حــول ارضــ�ات  -

 .الملاعب

یجب أن ��ون عـدد الأبـواب المؤد�ـة للملاعـب وسـعتها یتناسـب مـع عـدد المسـتفیدین، وأن  -

 .ف�اً للإزدحامتكون الأبواب تفتح للخارج تلا
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ین�غــــي أن تكــــون جم�ــــع أدوات الصــــ�انة والأدوات الر�اضــــ�ة �عیــــدة تمامــــاً عــــن أرضــــ�ات  -

 .الملاعب

 .یجب تخص�ص غرفة للإسعافات الأول�ة -

 .تخص�ص أماكن لأجهزة الإنذار ولطفا�ات الحر�� حسب قواعد الدفاع المدني -

 :یجب الإهتمام �العوامل التال�ة :الصحة العامة .5

 .دورات الم�اه ومقاساتها مع عدد المترددین على المنشأة الر�اض�ةتناسب عدد  -

 .العنا�ة �مصادر م�اه الشرب، و�الصرف الصحي، و�النظافة الیوم�ة والص�انه الدور�ة -

 .الإهتمام �التهو�ة الجیدة و�ذلك الإضاءة الكاف�ة والقانون�ة -

ن خلوهـــا ممـــا قـــد �ســـبب العنا�ـــة المســـتمرة بتســـو�ة أرضـــ�ات الملاعـــب ونظافتهـــا والتأكـــد مـــ -

 .الأذ� للاعبین

 :هناك العدید من النواحي المتعلقة �الإشراف والتي من أهمها :الإشراف .6

 .یجب أن تكون أماكن الإشراف تسهل عمل�ة الإتصال بجم�ع أماكن النشا� �المنشأة -

�فضـل أن تكــون أمــاكن وحجـرات الإشــراف مطلــة علـى م�ــادین المنشــأة و�زوا�ـا رؤ�ــة جیــدة       -

 ).واجهاتها من زجاج ( 

 .یجب توفیر أماكن للإشراف في جم�ع وحدات المنشأة الر�اض�ة -

 .یجب أن تكون أماكن الإشراف مناس�ه للتح�م في إدارتها -

�عتبــر تشــغیل المنشــأة الر�اضــ�ة إلــى أقصــى حــد، والإســتفادة القصــو�  :الاســتغلال الأمثــل .7

تشـغیل لأكثـر مـن غـرض �عتبـر دلیـل فز�ـادة سـاعات ال. منها ما أم�ن هـو القاعـدة الذهب�ـة

علــى إیجاب�ــة المنشــأة، و�ــتم ذلــك مــن خــلال تنظــ�م برنــامج تشــغیلها لفتــرات مختلفــة طــوال 

الیـوم �مـا �لائـم مختلـف الجماعـات  المسـتفیدة مـع محاولـة اسـتمرار�ة الاسـتخدام فـي جم�ـع 

فصــــول الســــنة �غــــض النظــــر عــــن عوامــــل الطقــــس، أ� لا ��ــــون عامــــل الطقــــس عائقــــاً 

 :ولذا یجب مراعاة ما یلي. ستمرار�ة الاستخداملإ

 . الإستفادة القصو� من مساحة وموقع وإم�انات المنشأة لأكثر من غرض  -

 1. تنظ�م برامج متعددة في جم�ع فصول السنة والمناس�ات -

                                                 
 2004الطبع والنشر، الإسكندرية مصر، سنة الموسوعة العلمية لإدارة الر�ضة، دار الوفاء لدنيا: حسن أحمد الشافعي -إبراهيم محمد عبد المقصود -  1
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ـــواحي الاقتصـــاد�ه .8 یجـــب ألا تكـــون التكـــالیف المال�ـــة للإنشـــاء عـــائ� لتحقیـــ� المنشـــأة : الن

 :ومع هذا یجب مراعاة التاليلق�متها الحیو�ة، 

 .إم�ان�ة تقس�م المشروع إلى مراحل متعددة -

علـــــى المـــــد� الطو�ـــــل ( شـــــروع وضـــــع خطـــــة تنمو�ـــــة حســـــب المیزان�ـــــات المخصصـــــة للم -

 ).والقصیر

 .خفض التكالیف المال�ة قدر الإم�ان مع عدم المساس بجودة الإنشاء والتشغیل -

الكهر�ــــاء دون التــــأثیر علــــى لتشــــغیل و الاقتصــــاد فــــي ا( تحقیــــ� الأهــــداف �أقــــل التكــــالیف  -

 ).الأداء

 1. استغلال مساحات الموقع وتعدد المنشآت واستخداماتها -

ــــة .9 للهندســــة المعمار�ــــة قــــوانین یجــــب ات�اعهــــا، �الإضــــافة الــــى القــــوانین المتعلقــــة  :القانون�

�النواحي الأمن�ـة و�ـذلك القـوانین المتعلقـة �مواصـفات ومقـای�س الملاعـب الر�اضـ�ة، ولهـذا 

 :یجب مراعاة التالي

فــــي تصــــم�م وتنفیــــذ ) الدول�ــــة والمحل�ــــة ( المطا�قــــة للمواصــــفات والمقــــای�س القانون�ــــة  -

 .المنشأة

 .ات�اع الأسس العلم�ة في تصم�م وتخط�� وتشغیل المنشأة -

 .مراعاة الاتجاهات الحدیثة والتطورات في المنشآت الر�اض�ة -

مع مراعـاة الهـدف مـن ( جهزة الر�اض�ة تطبی� القواعد القانون�ة للملاعب والأدوات والأ -

 ).المنشأة 

عمل�ة التوقع للتوسع أو التعدیل في �عـض جوانـب المنشـآت  :إم�ان�ة التوسع مستق�لاً  .10

الر�اضــ�ة مســتق�لاً أمــر محتمــل الحــدوث، خصوصــاً فــي عصــر التقن�ــات الحدیثــة، ولهــذا 

 :یجب مراعاة ما یلي

 .التجهیزات الر�اض�ة مراعاة عمل�ات التطو�ر المستمرة في تقن�ة -

 .مراعاة إم�ان�ة تعدیل القوانین للملاعب الر�اض�ة -

 .مراعاة إم�ان�ة ز�ادة عدد المستخدمین للمنشأة الر�اض�ة -

  .مراعاة احتمال�ة التوسع في المنشأة أفق�اً أو رأس�اً  -
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الجانـب الجمـالي للمنشـأة الر�اضـ�ة ی�عـث السـرور فـي الـنفس و�ثیـر  :الناح�ة الجمال�ـة .11

، فجمــال )المشــتر�ین والمشــاهدین ( ف وأحاســ�س الأفــراد عامــة والمســتفیدین خاصــة عواطــ

المنشــــأة یــــؤثر فــــي نظــــرتهم للمنشــــأة وح�مهــــم علیهــــا، �الإضــــافة إلــــى رفــــع مســــتو� الأداء 

 :ولهذا یجب مراعاة �عض العوامل ذات الإرت�ا� ومنها. والتحفیز على ز�ادة الممارسة

اســــ� علــــى مســــاحة الأرض مــــع مراعــــاة الناح�ــــة توز�ــــع الملاعــــب والم�ــــاني �شــــ�ل متن -

 .الجمال�ة في التصم�م

المسطحات الخضـراء �أشـ�ال هندسـ�ة جمال�ـة متنوعـة مـع الاهتمـام / ز�ادة المساحات  -

 .الحدائ�/ �الزراعة 

 .الإهتمام �ألوان الم�اني الخارج�ة �ش�ل جذاب -

  .جمالاستخدام الزهور والنافورات والمظلات �ش�ل ی�عث على الراحة وال -

والناح�ــة الجمال�ــة للمنشــأة الر�اضــ�ة مرت�طــة �شــعور واحســاس وخبــرات المشــاهد، إذ أن       

الح�ـــم علـــى الجانـــب الجمـــالي للمنشـــأة �عتمـــد أساســـاً علـــى مـــا یتوقعـــه الفـــرد ومقارنتـــه �مـــا هـــو 

ــــر الأحاســــ�س . موجــــود ــــه ان �حــــاكي و�ثی ــــذ� عل� وهــــذا مــــن مســــئول�ة المصــــمم المعمــــار� ال

ى الـــرغم مـــن الصـــعو�ة فـــي الجمـــع بـــین الأحاســـ�س والوظ�فـــة الأدائ�ـــة للمنشـــأة والمشـــاعر، علـــ

و�شـــ�ل عـــام هنـــاك العدیـــد مـــن العناصـــر . إضـــافة الـــى التعامـــل مـــع أذواق العدیـــد مـــن الأفـــراد

  1: المتداخلة في الجانب الجمالي للمنشأة الر�اض�ة �ما هو موضح �الش�ل التالي
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  نموذج العناصر المتداخلة في الناح�ة الجمال�ة للمنشأة:  01الش�ل رقم 

             

   :المجتمع -أ

یتـــداخل و�تفاعـــل مـــع المنشـــأة و�التـــالي تـــؤثر فـــي نظـــرتهم وح�مهـــم علـــى ) تمثلـــه الـــدائرة ( المجتمـــع       

  .المنشأة

   :المصمم -ب

م المنشــأة لتحقیــ� التكامــل مــن حیــث وظ�فــة یجــب علــى المصــمم اســتخدام جم�ــع خبراتــه فــي تصــم�      

المنشــأة والناح�ــة الجمال�ــة لهــا، وعل�ــه ان یتفاعــل مــع المجتمــع �صــفة عامــة ومــع الأفــراد الــذین �ســتخدمون 

  .�صفة خاصة) مشاهد / مشترك ( المنشأة 

   :المشترك -ج

حــل التخطــ�� للمنشــآت م العناصــر التــي یجــب مراعاتهــا والإهتمــام بهــا فــي مرا÷�عتبــر المشــترك مــن أ      

الر�اض�ة، حیث یجب أن �حصل على قدر من المتعة وصفاء الذهن والتر�یز و�ل مـا مـن شـأنه الوصـول 

الناح�ــة الجمال�ــة قــد �عــرض المشــترك لشــعور فــنقص . إلــى أفضــل مســتو�ات الأداء ومواصــلة العطــاء

  .ع�سي وإح�ا� قد یؤد� الى عدم الإستمرار في المشار�ة

  

  

 المصمم

 المنشأة

 المشاهد المشترك

 المجتمـــع
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   :المشاهد -د

یتفاعــل المشــاهد �طــرق عدیــدة مــع المنشــأة الر�اضــ�ة، �متــا�ع لخــدماتها والأنشــطة التــي       

فـإذا �انـت . الـخ....تمارس بها و�مر�ز ترو�حي لأفراد مجتمعه و�معلمـاً حضـار�اً فـي مدینتـه 

ـــى قـــدر متمیـــز مـــن الناح�ـــة الجمال�ـــة فهـــي ســـتمنحه الاحســـاس �ـــالفخر  المنشـــأة الر�اضـــ�ة عل

  .ذ� سیؤد� الى دغعه عنها والتمسك بها ور�ما دعمهاوالاعتزاز ال

  1): ذاتها (  المنشأة الر�اض�ة -ه

على المصمم أن �عمل جاهداً الى الوصول �المنشأة الى درجة عال�ة من الجمال ت�عـث       

الســرور فــي الــنفس، و�تحقــ� ذلــك مــن خــلال مراعاتــه للعوامــل التــي تــؤد� الــى تكامــل المنشــأة 

  .وظ�ف�ة والناح�ة الجمال�ةمن الناح�ة ال

  2: مراحل تخط�� المنشأة الر�اض�ة -5

التخط�� للمنشأة الر�اض�ة ضرورة لابد منها سواء �ان لغرض منشأة جدیدة أو اضافة       

جزء أو أجزاء لمنشأة قائمة، و�شمل التخط�� جم�ع الإجراءات الضرور�ة التي بواسطتها 

وحیث أن هذا العمل متعل� �منشأة تخدم . لمستقبل�م�ن التوصل الى الوضع المرغوب في ا

مجال التر��ة البدن�ة والر�اضة فإن للمتخصص في التر��ة البدن�ة دور رئ�س في جم�ع 

عمل�ات التخط�� التي تعتمد في الغالب، من حیث الجهد والفترة الزمن�ة، على حجم المنشأة 

تخط�� المنشأة الر�اض�ة مع توض�ح والش�ل التالي یوضح مراحل . الر�اض�ة المزمع إقامتها

  :لمهام لجنة التخط��

                                                 
  .  20ص.مرجع سابق، حسن أحمد الشافعي  - إبراھیم محمد عبد المقصود -  1
 2009المنشآت الریاضیة تصمیم وتخطیط وإدارة، جامعة الملك سعود كلیة التربیة قسم التربیة البدنیة وعلوم الحركة، مقرر، سنة : لأحمد الفاض -  2
  . 7ص. 
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 مراحل تخط�� المنشآت الر�اض�ة:  02الش�ل رقم 

  The Idea: الف�رة -أ

جم�ع المنشآت الر�اض�ة الموجودة هي نتاج لف�رة أتت من حاجة شعر بها أو اكتشفها       

تها ومتا�عتها حتى خرجت الى حیز الوجود، وذلك �عد دراستها أحد العاملین فیها وقام ببلور 

  .من جم�ع الجوانب لكي تكون ف�رة جیدة ومقنعة للمسؤلین

 Presentation of the Idea to the: عرض الف�رة على مجلس الإدارة - ب

Board   

إدارة ( �عد بلورت الف�رة یتم عرضها مدعمة �المعلومات على مجلس الإدارة        

الذ� بدوره یتخذ القرار بناءاً على أهم�ة هذه ) الخ ... لمدرسة، إدارة الهیئة الر�اض�ة ا

المنشأة من النواحي التر�و�ة والعمل�ة، وفي حال الموافقة المبدئ�ة یتم تكو�ن لجنة لإجراء 

  1). الخ ... تقدیر التكلفة، الموارد المال�ة، جمع الب�انات ( دراسة شاملة للف�رة 

  

                                                 
 .  7ص. مرجع سابق ،  أحمد الفاضل -  1

عرض 

 وضع

لجنة 

ة على الموافق

بناء المنشأة 

 الف�رة

حساب 

اخت�ار 

اخت�ار 

الم�تب 

 الاستشار� 
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   Development of Educational Objectives: الأهداف التر�و�ة وضع -ج

في هذه المرحلة �قوم اخصائي التر��ة البدن�ة بوضع الأهداف التر�و�ة التي سوف یتم       

  :تحق�قها من المنشأة، �الإضافة الى ذلك عل�ه مراعاة ما یلي

 تحدید الفائدة من المنشأة . 

 تحدید المستفیدین من المنشأة. 

 لاقتها �الهدف العام للمدرسة أو الهیئةع. 

 مراعاتها لفلسفة التر��ة البدن�ة العامة في المدینة أو المنطقة. 

 مراعاتها لذو� الإحت�اجات الخاصة. 

  بدن�ة، عقل�ة، مهار�ة، ( مد� تحق�قها لتطو�ر جم�ع جوانب شخص�ة المستخدمین

 ).الخ...اجتماع�ة 

  

  Planning Committee: لجنة التخط��  - ه

�ش�ل مجلس الإدارة أعضاء لجنة التخط�� �حیث تمثل جم�ع مستو�ات المجتمع       

. المح�� �المنشأة، �ما فیهم أخصائي التر��ة البدن�ة و�عض الأفراد الذین س�ستخدمون المنشأة

  :ومن أهم مهام هذه اللجنة ما یلي

 على ( در التمو�ل تقدیر التكلفة المال�ة للمنشأة وحساب المیزان�ات وتحدید مصا

 ).الرغم من أن حساب التكلفة المبدئ�ة �عتبر من مسئول�ات المصمم 

  اخت�ار الموقع حسب الهدف وطب�عة المنشأة، مع مراعاة إم�ان�ة التوسع في

ماء، �هر�اء، هاتف، ( المستقبل والنمو الس�اني، و�ذلك توفر الخدمات الأساس�ة 

 1). الخ ... در الإزعاج والتلوث صرف صحي، ش��ة مواصلات، ال�عد عن مصا

  اخت�ار المصمم المعمار� المناسب الذ� س�عمل مع اللجنة ومع أخصائي التر��ة

البدن�ة، وعلى أعضاء اللجنة ز�ارة �عض المنشآت المشابهة لتفاد� العیوب 

 :ومن أهم صفات وخصائص المصمم ما یلي. والسلب�ات

 .ان ��ون مصرح له �مزاولة المهنة �مصمم .1

  . تساع الإدراك والأف� والقدرة على الإبتكارا .2

                                                 
  8ص. مرجع سابق ،  أحمد الفاضل -  1
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 .القدرة على التعاون والتفاهم مع الم�تب الإستشار�  .3

 .القدرة على ترجمة الأهداف التر�و�ة إلى أعمال إنشائ�ة محسوسة .4

 .أن تكون لد�ه الخبرة السا�قة في تصم�م  المنشآت الر�اض�ة .5

 .الإلمام ��ل ما هو جدید ومتعل� �المنشآت الر�اض�ة .6

 .أن ��ون من س�ان نفس المنطقة وملماً �طب�عتها وظروف العمل فیها .7

 .الإلمام �مواصفات وقواعد البناء في المنطقة والدولة .8

  

  اخت�ار الم�تب الاستشار� الملائم الذ� �ضم نخ�ة من المتخصصین في مجالات

فة التر��ة البدن�ة المختلفة، و�رأسهم مستشار فني لد�ه الخبرة الهندس�ة والمعر 

ومن مهامه ز�ارة المنشآت المشابهة وتقد�م المشورة الفن�ة والتنسی� مع . الر�اض�ة

  1. المصمم

  

  2: مسؤل�ات إدار� المنشأة الر�اض�ة -6

مدیر المنشأة هو المسئول عن �ل ما یجر� داخل المنشأة، ولذا عل�ه معرفة مستو�       

ذلك، ومن ثم توز�ع المهام حسب تأهیل العاملین معه وتأهیل وتدر�ب من هم في حاجة ل

الإختصاص والكفاءة، لكي یتم�ن من تحقی� الهدف الذ� من أجله أوجدت المنشأة 

  :�الإضافة إلى ذلك عل�ه الق�ام �المسئول�ات المتعلقة �الجوانب التال�ة. الر�اض�ة

 الجانب المعرفي:  

 .عدد ونوع�ة الأفراد المستفیدین من المنشأة .1

 .لأنشطة التي تمارس في المنشأةعدد ونوع�ة ومواعید ا .2

 .عدد الأنشطة التي تمارس في نفس الوقت .3

 .الوقت اللازم لإعداد المنشأة للنشا� الحالي واللاح� .4

 .أوقات الص�انة الدور�ة .5

 .الأجهزة المستخدمة في �ل نشا� .6

  .الأدوات التعل�م�ة المساعدة .7

                                                 
 .  09ص. مرجع سابق ، أحمد الفاضل  -  1
 . 23ص. سابق مرجع ، أحمد الفاضل  -  2
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 الجانب الإشرافي: 

 .الإشراف العام على المنشأة وأدائها .1

 .المشرفین على جم�ع أجزاء المنشأة توز�ع .2

 .التأكد من قدرة المشرفین على اتخاذ القرارات الق�اد�ة السل�مة حسب المواقف .3

 .تقی�م أداء المشرفین والتزامهم �الأعمال المو�له إلیهم .4

 .التأكد من ملائمة برامج المنشأة المعدة من قبل المشرفین .5

 ).عن طر�� الدورات التدر�ب�ة ( م تحفیز المشرفین على الإرتقاء �مستو� أدائه .6

 .التأكد من أن المنشأة توفر بیئة آمنة لمزاولة الأنشطة الر�اض�ة .7

 .في الأماكن الملائمة) تحذیر�ة أو توجیه�ه ( التأكد من وضع اللوحات الإرشاد�ة  .8

 .تنظ�م البرامج للوصول إلى التشغیل الأقصى للمنشأة .9

 .المحافظة على أمن وسلامة المنشأة .10

 .أكد من إجراء أعمال الص�انة وفحص الأجهزة �ش�ل مستمرالت .11

 الجانب التوث�قي: 

 :هناك العدید من السجلات التي یجب توافرها �ش�ل مستمر في مقر إدارة المنشأة، وهي

 :سجل الر�اضیین المستخدمین للمنشأة وتشمل .1

  .الب�انات العامة) أ 

  .الكشوفات الطب�ة) ب

  .لنس�ة لصغار السنموافقات أول�اء الأمور �ا) ج 

 سجل خاص �الإصا�ات وتقار�رها .2

 ).الموارد والمصروفات ( سجل المیزان�ة السنو�ة  .3

 ).الخ ... الأرض�ات، التكییف، الإضاءة ( سجل خاص �المنشأة ومحتو�اتها  .4

 .سجل خاص �ص�انة المنشأة ومحتو�اتها .5

 .سجل خاص بتشغیل وإستخدام المنشأة .6

 .سجل خاص �المسا�ح .7
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: ف �الأدوات والأجهزة عند استلامها من قبل المستودعات، و�حتو� علىسجل للتعر� .8

ترق�م للأجهزة والأدوات، تار�خ الشراء، تار�خ الإستلام، اسم الشر�ة ال�ائعة، المبلغ، 

 1الخ ...عدد الأجهزة والأدوات وتصن�فها  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 . 24ص. مرجع سابق ، أحمد الفاضل  -  1
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  :خلاصة 

ل والـذ� تمحـور حـول الإم�انـات والمنشـآت من خـلال العـرض الـذ� تطرقنـا لـه فـي هـذا الفصـ

الر�اضـــ�ة بتعر�فهـــا والتطـــرق لم�وناتهـــا ثـــم الشـــرو� التـــي یجـــب مراعاتهـــا عنـــد التخطـــ�� لهـــذه 

لان الحاجـة إلـي المنشـآت والوسـائل الر�اضـ�ة ،  المنشأة والمراحل التي �مر بها هـذا التخطـ��

قلـــة المنشـــآت الر�اضـــ�ة  أصـــ�حت ضـــرور�ة جـــدا إذ بـــدونها لا �م�ـــن تحقیـــ� أ� أهـــداف وإن

  والوسائل �عد عائقا في وجه النشا� الر�اضي، 

حیث ان هذه المنشآت والوسائل الر�اض�ة توفر ز�ـادة فـي الإق�ـال والمشـار�ة الر�اضـ�ة  إذ مـا 

 . فإنها ستظهر الوجه الحق�قي للر�اضة من خلال تحقی� أهداف المنشآت الر�اض�ة ، توفرت 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الجانب التطبيقي



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الرابع

 الإجراءات الميدانية للبحث
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  : تمهید

  

�عد دراستنا للجانب النظر� الذ� تناولنا ف�ه رصید معرفي و العلمي الذ�  ینتمي إلى موضوع         

لدراسة الموضوع دراسة ) المیداني(�حثنا و الذ� ضم فصلین ، سنحاول الانتقال إلى الجانب التطب�قي 

ان�ة التي قمنا بها في دیوان المر�ب الاولمبي حتى نعطي منهجیته العلم�ة، و �ذلك التحق� من مید

  .المعلومات النظر�ة التي تناولناها في الفصول السا�قة 

  

�عتبر هذا الفصل العمود الفقر� لتصم�م و�ناء �حث علمي، سنقوم في هذا الجانب �الق�ام بدراسة         

� توز�ع استمارات الإستب�ان على أفراد العینة المختارة والتي تقوم أساسا حول میدان�ة وذلك عن طر�

الفرض�ات التي قمنا بوضعها ثم تقد�م مناقشة وتحلیل الأسئلة التي طرحنها في هذه الإستمارة و�عد ذلك 

ب نقوم �عمل�ة تفر�غ الإجا�ات، �حیث نقوم بوضع جدول لكل سؤال والتي تتضمن عدد الإجا�ات �النس

وفي الأخیر نقوم �عرض الاستنتاج، والذ� نوضح ف�ه مد� صدق الفرض�ات التي ، المئو�ة الموافقة لها

  .یتضمنها �حثنا
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    :الدراسة الإستطلاع�ة -1

قبل ق�امنا بتوز�ع استمارات الاستب�ان ارتأینا أن نتصل ب�عض مسیر� المنشات الر�اض�ة بهدف     

�ة عملهم على مستواها ومعرفة الأمور التي تساعد والأمور التي تعرقل عملهم الیومي، الإطلاع على ��ف

وعلى ضوء �ل هذا قمنا بإنشاء استب�ان خاص �مسیر� المنشآت الر�اض�ة التا�عة لدیوان المر�ب 

جو�ل�ة، وذلك للكشف و الوقوف على دور وأهم�ة الاستقلال�ة التسییر المالي في رفع من  5الاولمبي 

  .مردود المنشات الر�اض�ة 

و�عد ص�اغتنا لأسئلة الإستب�ان وقبل الشروع في توز�عه ارتأینا أن نعرضه لتح��م الأساتذة المختصین     

من قسم الإدارة و التسییر الر�اضي، حتى �م�ننا الاستفادة من الأخطاء و الق�ام بتصح�حها، و�التالي 

�ما تساعد هذه الطر�قة على الإلتزام �الموضوع�ة ��ون واضح ومفهوم لكل أفراد عینة ال�حث، 

  .والمصداق�ة 

  :المجال الم�اني و الزماني  

جو�ل�ة ومسیر� المنشات الر�اض�ة  5شملت دراستنا إدارة دیوان المر�ب الاولمبي :  المجال الم�اني -

  .منشاة متنوعة  13التا�عة له و المقدرة ب 

  2017/2018جوان للسنة الجامع�ة  05د�سمبر إلى  28مندامت مدة الدراسة  :المجال الزماني -

   :المنهج المستخدم -2

نظرا لطب�عة موضوعنا الذ� یتناول تحلیل و دراسة المش�لة المطروحة إعتمدنا على المنهج الوصفي     

�ل إستقصاء ینصب على ظاهرة من الظواهر العلم�ة أو النفس�ة، �ما هي قائمة قصد " الذ� �عرف �أنه 

خ�صها و�شف جوانبها وتحدید العلاقات بین عناصرها أو بینها و بین ظواهر علم�ة، أو إجتماع�ة تش

  . 1"أخر� 

�أنه أسلوب �عتمد في دراسة ظاهرة ما على طب�عتها الحال�ة قصد تف��ك �عض " �ما �عرف �ذلك     

ع�ارة عن طر�قة " ، و�ر� آخرون �أنه " أسرارها، و�شف جوانبها و تحدید العلاقات بین عناصرها 

لوصف الظاهرة المدروسة و تحو�رها �م�ا عن طر�� جمع المعلومات المقننة عن المش�لة، تصن�فها 

  .  2"تحلیلها و إخضاعها للدراسة العلم�ة الدق�قة 

أما �شیر صالح الرشید� ف�عرف المنهج الوصفي �أنه مجموعة من الإجراءات ال�حث�ة التي تتكامل     

أو الموضوع اعتمادا على جمع الحقائ� والب�انات وتصن�فها ومعالجتها وتحلیها تحل�لا لوصف الظاهرة 

  . �3اف�ا ودق�قا لاستخلاص والوصول إلى نتائج وتعم�مات عن الظاهرة أ� الموضوع محل ال�حث

 

                                                 
 .   113، ص 1993، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، ال�حث العلمي وتقن�اتهز�ان عمر،  1
 .  54، ص 1994، مط�عة العاني، �غداد، 1، �مناهج ال�حث في التر��ةالزو�عي الغنام،  2
 .59، ص 2000،دار الكتاب الحدیث،الكو�ت، مناهج ال�حث التر�و� �شیر صالح الرشید�،  3
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  :مجتمع ال�حث -3

ون هذه هو تلك الجموع الأصل�ة التي تؤخذ منها العینة وقد تك: " من الناح�ة الاصطلاح�ة  

  . 1"المجموعة، مدارس، فرق، تلامیذ، س�ان، أو أ� وحدات أخر� 

مجموعة عناصر لها خاص�ة مشتر�ة والتي تمیزها عن غیرها من : " �ما �عرف على أنه  

  . 2"العناصر الأخر� والتي یجر� علیها ال�حث أو التقصي

لأش�اء التي تمتلك و�طل� على المجتمع الإحصائي اسم العلم و�م�ن تحدیده على أنه �ل ا  

خصائص أو سمات قابلة للملاحظة أو الق�اس والتحلیل الإحصائي، وقد اعتمدنا في �حثنا على �ل 

  .مسیر� المنشات الر�اض�ة التا�عة لدیوان المر�ب الاولمبي 

   :خصائص العینة وطر�قة إخت�ارها - 

ة ،وهي تعتبر جزء من الكل، �معنى عینة ال�حث هي مجتمع الدراسة التي تجمع منه الب�انات المیدان�    

  ). الأصلي(أنه تأخذ مجموعة من أفراد المجتمع الأصلي، ثم تعمم نتائج الدراسة على المجتمع ��ل 

من أجل الوصول إلي نتائج أكثر دقة وموضوع�ة ومطا�قة للواقع قمنا �اخت�ار عینة ال�حث �طر�قة     

منح فرص متكافئة لكل فرد من أفراد المجتمع وان : " لى وتعرف على أنها الطر�قة التي تعتمد عمقصودة 

   3"��ون ضمن أفراد العینة المختارة فهي تتضمن الاخت�ار المقصود  لكل أفراد العینة من قائمة المجتمع 

، و�ان ا� �ل مسیر� المنشآت الر�اض�ة تا�عة لدیوان المر�ب الاولمبي  % 100حیث أخذنا نس�ة  

  .ا، وقمنا بتوز�ع الإستب�ان علیهم مسیر ) 13(حجم العینة 

  :متغیرات ال�حث - 

  .من خلال �حثنا هذا هناك متغیر�ن اثنین أحدهما مستقل و الآخر تا�ع    

  :المتغیر المستقل - 5-1

هو المتغیر الذ� �فترض ال�احث أنه السبب أو أحد الأس�اب لنتیجة معینة ، ودراسته قد تؤد� إلى معرفة 

  . 4تأثیره على متغیر آخر

 استقلال�ة التسییر المالي : " تحدید المتغیر المستقل."  

  : المتغیر التا�ع - 5-2

یؤثر ف�ه المتغیر المستقل و هو الذ� تتوقف ق�مته على مفعول تأثیر ق�م المتغیرات الأخر� حیث أنه 

  . �5لما أحدثت تعد�لات على ق�م المتغیر المستقل  ستظهر على المتغیر التا�ع

                                                 
 .14، ص  2003، دار الف�ر العر�ي،"إحصاء استدلالي في علوم التر��ة الر�اض�ة": محمد نصر الدین رضوان 1
 .67، ص  2004، ترجمة یز�د صحراو� و آخرون، دار القص�ة للنشر، الجزائر،"منهج�ة ال�حث العلمي للعلوم الإنسان�ة": مور�س أنجرس 2
، القاهرة، مصر، 2دار الف�ر العر�ي، �ال�حث العلمي في التر��ة الر�اض�ة و علم النفس الر�اضي، محمد حسن علاو� وأسامة �امل راتب،  3

  . 144،  ص 1999
 .58، ص 1984، 1، م�ت�ة الفلاح، الكو�ت، �"أضواء على الدراسة المیدان�ة: "ناصر ثابت 4
 .219، ص1999، دار الف�ر العر�ي، القاهرة، "ال�حث العلمي في التر��ة الر�اض�ة و علم النفس: "محمد حسن علاو� وأسامة �امل راتب 5
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 المنشات الر�اض�ة : " التا�ع تحدید المتغیر." 

 

 4- تحدید أدوات ال�حث:  

إن التقن�ة التي استخدمناها في دراستنا المیدان�ة التي أجر�ناها على المنشات الر�اض�ة  تتمثل في     

  . الإستب�ان و المقابلة مع مسیر� و الملاحظة 

طر�قة منهج�ة، وهو �ذلك وسیلة هو ع�ارة عن مجموعة من الأسئلة المترت�ة �: تعر�ف الإستب�ان- 6-1

لجمع المعلومات، �ستعمل �ثیرا في �حوث العلوم الإجتماع�ة وهذه الطر�قة تستمد المعلومات من المصدر 

الأصلي، وهو ع�ارة عن جملة من الأسئلة المغلقة و النصف المفتوحة والمفتوحة، و�تم وضعها في 

على الأجو�ة للأسئلة الواردة فیها، و طر�قة  إستمارة ترسل إلى الأشخاص المعنیین و هذا للحصول

  : الإستب�ان تحتو� على ثلاثة أنواع من الأسئلة هي

وهي التي �حدد فیها ال�احث إجا�ات مس�قا، و تحدید الإجا�ات هذه �عتمد على أف�ار : الأسئلة المغلقة -أ

ظم الأح�ان بإخت�ار ال�احث و أغراض ال�حث و النتائج المتوخاة من ال�حث وتكون الإجا�ة في مع

  .  المستجوب للإجا�ة الصح�حة 

تعطي �ل الحر�ة للإجا�ة علیها �ما �شاء، أ� الإجا�ة علیها إما �الإخت�ار أو  :الأسئلة المفتوحة -ب

�التفصیل، و�ذلك تعطي له مطل� الحر�ة بذ�ر أ�ة معلومات �عتقد �أنها متعلقة �السؤال مهما �انت 

وائد الأسئلة المفتوحة أنها لا تفید الم�حوث �حصر إجا�اته ضمن الإجا�ات طب�عتها و أغراضها، ومن ف

  . المحددة له من قبل ال�احث، �ما أن لها فائدة في الآراء السائدة فعلا في المجتمع 

�حتو� هذا النوع من الأسئلة على نصفین، الأول ��ون مغلقا أ� الإجا�ة : الأسئلة النصف مفتوحة - ج

  .  1و النصف الثاني تكون ف�ه الحر�ة للمستجوب للإدلاء برأ�ه الخاص) لا نعم أو(ف�ه تكون 

  : ض�� الشرو� العلم�ة للأداة -

 .صدق الإستب�ان �عني التأكد من أنه سوف �ق�س ما أعد لق�اسه     

شمول الإستب�ان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل من ناح�ة، " �ما �قصد �الصدق     

 . 2راتها ومفرداتها من ناح�ة أخر� �حیث تكون مفهومة لكل من �ستخدمهووضوح فق

وللتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا بإستخدام صدق المح�مین �أداة للتأكد من أن الإستب�ان �ق�س ما     

أعد له  حیث قمنا بتوز�ع الإستب�ان على مجموعة من الأساتذة من جامعة �س�رة، و�الإعتماد على 

ات والتوجیهات التي أبداها المح�مون، قمنا بإجراء التعد�لات التي اتف� علیها معظم المح�مین  الملاحظ

  .حیث تم حذف �عض الع�ارات وتغییر ص�اغة �عضها الآخر

  

                                                 
  .  40-38، ص1985، المؤسسة الوطن�ة للكتاب، الجزائر، دلیل ال�احث في المنهج�ة و�تا�ة الرسائل الجامع�ةعمار دحوش،  1
 . 167-168، ص 2002، �1ة و مط�عة الاشعاع الفن�ة، مصر، �، م�تأسس ال�حث العلميفاطمة عوض صابر ومیرفت على خفاجة،  2
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   :الأدوات الإحصائ�ة المستعملة -5

ارات في إستجا�ة لطب�عة ال�حث إستعنا في هذه الدراسة بوسیلة إحصائ�ة واحدة لحساب نسب التكر     

الإجا�ات، وهذا من أجل تحو�ل المعلومات الك�ف�ة إلي معلومات �م�ة لتص�ح أكثر دقة ومصداق�ة وهذه 

  :الوسیلة هي 

  

  100× النس�ة المئو�ة                                   ع    س 

  = س       عدد التكرارات   ع 

 ن     مجموع التكرارات   ن 

  

  

   :انيإجراءات التطبی� المید -

قمنا بتصم�م أسئلة الاستب�ان حسب التساؤلات المطروحة والفرض�ات المقترحة، وهذا انطلاقا مما �ان     

في الجانب النظر� و�عد ذلك قمنا ��تا�ة هذه الأسئلة وط�عها في ثلاثة عشر نسخة، أ� عدد العینة 

التا�عة )العینة المختارة ( ض�ة المختارة، حیث تم توز�ع هذه الاستمارات على �ل مسیر� المنشات الر�ا

 15لدیوان المر�ب الاولمبي ، وعند إعطاء �ل نسخة لكل مسیر نقوم �شرح ما نود أن نتوصل إل�ه، و�عد 

یوما قمنا بجمع استمارات الاستب�ان الموزعة على المسیر�ن و قراءة إجا�اتهم لتتم �عدها عمل�ة الجمع و 

لة التي قمنا �طرحها في هذه الاستمارة، �حیث قمنا بوضع جدول الفرز للإجا�ات، و تحلیل نتائج الأسئ

لكل سؤال و الذ� یتضمن العدد والنسب المئو�ة، و الهدف من �ل سؤال، و توض�ح ذلك من خلال 

التمثیل �الدوائر النسب�ة، و في الأخیر نقوم �عرض الاستنتاج و الذ� نوضح ف�ه مد� صدق الفرض�ات 

  .التي یتضمنها ال�حث

 

  

  

  

  

  

  

  



   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الخامس

 عرض و تحليل الدراسة
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  : عرض وتحلیل الدراسة

 : ٭الفرض�ة الجزئ�ة الأولى

 هل لد�ك استقلال�ة تامة في تسییر العائدات المال�ة الخاصة �المنشئة الر�اض�ة ؟: السؤال الأول

لضمان معرفة مد� استقلال�ة التسییر المالي في المنشآت الر�اض�ة من طرف المسیر�ن : الغرض منه

  .تحقی� الأهداف

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 76.93  10  نعم

  % 23.07  03  لا 

  % 100  13  المجموع

  .یوضح مد� استقلال�ة التسییر المالي في المنشأة الر�اض�ة ): 01(جدول رقم 

  

  
  

  :تحلیل النتائج

من عینة ال�حث %  76.93أن نس�ة ) 01(في الجدول رقم  یتضح من خلال النتائج المتحصل علیها

منهم %  23.07یتمتعون �الاستقلال�ة التامة في تسییر العائدات المال�ة الخاصة �المنشأة الر�اض�ة، بینما 

  . لا یتمتعون �الاستقلال�ة التامة

 

  :الاستنتاج

سییر المالي في المنشأة مما �ساعد في نستنتج أن أغلب�ة مسیر� المنشآت الر�اض�ة لدیهم استقلال�ة في الت

  .تحقی� الأهداف المرجوة و الرفع من مردود المنشآت الر�اض�ة
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 هل للمسیر حر�ة في تهیئة المنشأة الر�اض�ة التي تحت وصایته؟ : السؤال الثاني

  .معرفة إذا �ان للمسیر ح� في تهیئة المنشأة لضمان تحقی� الأهداف: الغرض منه

   

 

 

 

 

 

  .یوضح إن �ان للمسیر حر�ة في تهیئة المنشأة ): 02(جدول رقم 

 

 
 

  : تحلیل النتائج

ل�حث من عینة ا% 61.54أن نس�ة ) 02(یتضح من خلال النتائج المحصل علیها في الجدول رقم 

أجابوا �أن % 38.46أجابوا �أن ل�س لهم حر�ة التصرف في تهیئة المنشأة الر�اض�ة، بینما توجد نس�ة 

 ) .02(لهم حر�ة التصرف، و هذا ما تم تمثیله في الش�ل رقم

  

  : الإستنتاج

یئة إنطلاقا من النتائج المتحصل علیها أعلاه، نستنتج أن أغلب�ة المسیر�ن ل�س لهم حر�ة التصرف في ته

 .و �التالي لا �حققون الأهداف المرجوة منهم و لا �م�ن الرفع من مردود المنشآت الر�اض�ة. المنشأة

  %النس�ة المئو�ة   كرارالت  الإجا�ة

 %38.46  05  نعم

 %61.54  08  لا

 %100  13  المجموع
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 هل لد�ك مندوب حسا�ات خاص �المنشأة �عمل تحت وصایتك؟ : السؤال الثالث

  . معرفة إذا �ان مندوب الحسا�ات هو الذ� یتكفل �العائدات المال�ة: الغرض منه 

   

  %النس�ة المئو�ة   ارالتكر   الإجا�ة

  % 84.61  11  نعم

  % 15.39  2  لا

  % 100  13  المجموع

  .�مثل أجو�ة المسیر�ن حول مندوب الحسا�ات ): 03(جدول رقم

  

 
  

  : تحلیل النتائج

من عینة ال�حث % 84.61نلاح� أن نس�ة ) 03(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

  .أجابوا أنهم لا �ملكون مندوب الحسا�ات% 15.39جابوا �أن لدیهم مندوب الحسا�ات، بینما توجد نس�ة أ

  

  : الإستنتاج

من خلال الجدول نستنتج أن نس�ة �بیرة من �عطون أهم�ة �بیرة لمندوب الحسا�ات، وهذا مما �ساعد على 

  . تحقی� أهداف المنشأة الر�اض�ة
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  ��ل الصلاح�ات في استغلال عائدات المنشأة الر�اض�ة؟ هل تتمتع : السؤال الرا�ع

  . معرفة مد� تمتع المسیر �الصلاح�ات في استغلال العائدات المال�ة: الغرض منه

  

  

  

  

  

  

�انوا یتمتعون ��ل الصلاح�ات في استغلال العائدات  �مثل أجو�ة المسیر�ن حول ما إذا): 04(جدول رقم

  .المال�ة

  

  
  

  : تحلیل النتائج

من عینة ال�حث %  92.31نلاح� أن نس�ة ) 04(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

ممن %  07.69ینما توجد نس�ة أجابوا �أنهم یتمتعون �الصلاح�ات التامة في استغلال عائدات المنشأة ،ب

  .أجابوا أنهم لا یتمتعون �الصلاح�ات التامة 

  

  : الإستنتاج

نستنتج مما سب� أن أغلب المسیر�ن یتمتعون �الصلاح�ات التامة في استغلال العائدات المال�ة للمنشآت 

  .الر�اض�ة، مما �ساعد في تحقی� الأهداف و الرفع من مردود المنشآت

  

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 92.31  12  نعم

  % 7.69  01  لا

  %100  13  المجموع
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   :ة الثان�ة الفرض�ة الجزئ�٭

  

  هل تتأثر المنشأة الر�اض�ة �العائدات المال�ة الخاصة بها؟: السؤال الخامس

  . معرفة العوامل المؤثرة على مردود المنشآت الر�اض�ة : الغرض منه

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 100  13  نعم

  % 00  00  لا

  % 100  13  المجموع

  .منشأة �العائدات المال�ة یوضح مد� تأثر ال): 05(جدول رقم

    

  
  

  : تحلیل النتائج

من عینة ال�حث أجابوا %  100نلاح� أن نس�ة ) 05(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

  .�أن المنشأة الر�اض�ة تتأثر �العائدات المال�ة

   

  : الإستنتاج

الر�اض�ة تتأثر �مجموعة من العوامل الداخل�ة و الخارج�ة لرفع من خلال الجدول نستنتج أن المنشأة 

  .مردودها
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  اذا �ان نعم ف�یف ��ون هذا التأثیر؟ : السؤال السادس

  . معرفة �یف ��ون هذا التأثیر ایجاب�ا أم سل�ا : الغرض منه

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 100  13  ایجاب�ا

  % 00.00  00  سل�ا

  % 100  13  المجموع

  .یوضح نوع�ة تأثیر العائدات المال�ة على المنشأة الر�اض�ة): 06(جدول رقم

  

  
  

  : تحلیل النتائج

من عینة ال�حث أجابوا %  100نلاح� أن نس�ة ) 06(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

  .ئدات المال�ة�أن المنشأة الر�اض�ة تتأثر ایجا�ا �العا

   

  

  :الإستنتاج

انطلاقا من النتائج المتحصل علیها أعلاه، نستنتج أن المنشآت الر�اض�ة تتأثر ایجا�ا �العائدات المال�ة 

  .مما س�ساعد في تحقی� الاهداف و رفع من مردودها 
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  في حالة نقص العائدات المال�ة، �یف ��ون تأثیرها على المنشأة؟ : السؤال السا�ع

معرفة رأ� المسیر و إعطاءه حر�ة أكثر للتعبیر عن العوامل المؤثرة في المنشأة الر�اض�ة   : لغرض منها

  . و لهذا فتحنا المجال لكل على حد� 

  

  

  :  تحلیل النتائج

یتضح من خلال النتائج المتحصل علیها أن لم تكن إجا�ة واحدة، و �انت إجا�ات مفتوحة و متعددة      

  .ن من حصر النتائجو لهذا لم نتم�

  : الإستنتاج

    إنطلاقا من النتائج المتحصل علیها أعلاه، نستنتج أن هماك عدة عوامل تتأثر بها المنشأة الر�اض�ة   

  .و �ل على حسب اختصاصه و الم�ان المتواجد ف�ه، و ل�ست �ل النتائج دق�قة
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  في التأثیر على مردودها؟  هل لخبرة مسیر المنشأة دور: السؤال الثامن

  .  معرفة مد� تأثر المنشأة بخبرة مسیرها: الغرض منه

  

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

 % 61.54  08  نعم

 % 38.46  05  لا

  % 100  13  المجموع

  .یوضح ما إذا �انت خبرة مسیر المنشأة تلعب دور في التأثیر على مردودها): 07(جدول رقم 

  

61.54%
38.46%

إذا كانت خبرة مسير المنشأة تلعب دائرة نسبية تمثل نسبة ما ): 07(الشكل رقم 

 .دور في التأثير على مردودها

 نعم

 لا

  
  

  

  : تحلیل النتائج

من عینة ال�حث %  61.54أن نس�ة ) 07(یتضح من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

أن خبرة المسیر %  33.46أجابوا �أن لخبرة المسیر دور في لتأثیر على المنشأة، �ما أجابت نس�ة 

  .ل�ست عامل في التأثیر على المنشأة

  

  : الإستنتاج

لخبرة المسیر دور حق�قي في التأثیر على المنشأة طلاقا من النتائج المتحصل علیها أعلاه، نستنتج أن ان

  .الر�اض�ة و �ذا تنو�ع العائدات المال�ة
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  : ٭الفرض�ة الجزئ�ة الثالثة

  

  هل یتغیر مردود العمال في وجود استقلال�ة التسییر المالي في المنشأة الر�اض�ة ؟ : السؤال التاسع

معرفة ما إذا �ان مردود العمال یتحسن في وجود استقلال�ة التسییر المالي في المنشأة : الغرض منه

  . الر�اض�ة

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 92.31  12  نعم

  % 07.69  01  لا

  % 100  13  المجموع

  .الي في المنشأة الر�اض�ة�مثل نس�ة تغیر مردود العمال في وجود استقلال�ة التسییر الم): 08(جدول رقم

  

92.31%

07.69%

نسبة تغير مردود العمال في وجود استقلالية دائرة نسبية تمثل ): 08(الشكل رقم 

 .التسيير المالي في المنشأة الرياضية

 نعم

 لا

  
  

  : تحلیل النتائج

من عینة ال�حث %  92.31نلاح� أن نس�ة ) 08(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

  . أجابوا �أن مردود العمال یتغیر نحو الأحسن في ضل وجود استقلال�ة التسییر المالي في المنشأة 

  

  : جالإستنتا

من خلال الجدول نستنتج أن نس�ة �بیرة من المسیر�ن �أكدون على أن العمال یتأثرون م�اشر �استقلال�ة 

  .التسییر المالي في المنشأة الر�اض�ة
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  هل هناك حافز للعمل في المنشآت ذات استقلال�ة التسییر المالي ؟ : السؤال العاشر

عملون في المنشآت الر�اض�ة ذات استقلال�ة التسییر معرفة الحافز لد� العمال الذین �: الغرض منه

  . المالي

  

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 76.92  10  نعم

  % 23.08  03  لا

  % 100  13  المجموع

  . �مثل نس�ة وجود حافز للعمل في المنشآت ذات استقلال�ة التسییر المالي): 09(جدول رقم

  

76.92%

23.08%

نسبة وجوذ حافز للعمل في المنشآت ذات دائرة نسبية تمثل ): 09(الشكل رقم 

 .استقلالية التسيير المالي

 نعم

 لا

  
  

  

  : حلیل النتائجت

من عینة ال�حث %  76.92نلاح� أن نس�ة ) 09(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

منهم %  23.08أجابوا �أن هناك حافز للعمل في المنشآت ذات استقلال�ة التسییر المالي، في حین أن 

  . رة حافز للعملأجابوا أن استقلال�ة التسییر المالي في المنشآت الر�اض�ة ل�ست �الضرو 

  : الإستنتاج

من خلال الجدول نستنتج أن العمال ی�حثون عن مدخول أفضل و أحسن، و هذا ما یتوفر في المنشآت 

  .ذات استقلال�ة التسییر المالي
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  هل عناك علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي و المنشآت الر�اض�ة؟: السؤال الحاد� عشر

  . ود مسؤول�ة إصا�ة لاعبي �رة القدم إلى المدرب معرفة إذا ما تع: الغرض منه

  

  %النس�ة المئو�ة   التكرار  الإجا�ة

  % 84.62  11  نعم

  % 15.38  02  لا

  % 100  13  المجموع

  .یوضح ما إذا �انت علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي و المنشآت الر�اض�ة ): 10(جدول رقم 

  

84.62%

15.38%

دائرة نسبية تمثل نسبة ما إذا كانت علاقة بين التسيير المالي    ): 10(الشكل رقم 

 .و المنشآت الرياضية

 نعم

 لا

  
  

  : النتائجتحلیل 

من المسیر�ن أجابوا %  84.62نلاح� أن نس�ة ) 10(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

منهم لا یرون أن %  �15.38أن هناك علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي و المنشآت الر�اض�ة، أما 

  .هناك علاقة

  : الإستنتاج

ناك علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي و المنشآت من خلال النتائج المتحصل علیها نستنتج أن ه

  .الر�اض�ة و تعتبر علاقة إیجاب�ة
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  .إذا �انت هناك علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي و المنشآت الر�اض�ة، فسر ذلك: السؤال الثاني عشر

المنشآت الر�اض�ة �النس�ة معرفة ما هي العلاقة الموجودة بین استقلال�ة التسییر المالي و : الغرض منه

  . للمسیر�ن 

  

  : تحلیل النتائج

من خلال الإجا�ات المتحصل علیها، لم نتم�ن من إیجاد نتائج دق�قة و هذا لسبب اختلاف الأجو�ة     

  .و آراء المسیر�ن

  : الإستنتاج

و المنشآت من خلال الإجا�ات المتحصل علیها نستنتج أن هناك علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي 

  .الر�اض�ة و لكن هذه الإجا�ات تختلف من مسیر إلى آخر على حسب أهداف المسیر�ن
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   :تحلیل نتائج الاستب�ان

  : ٭الفرض�ة الجزئ�ة الأولى

  : الإستنتاج

ولى المتعلقة �الفرض�ة الجزئ�ة الأ)  4، 3، 2، 1( نستنتج من خلال إجا�ات المسیر�ن على الأسئلة     

إن الاستقلال�ة في التسییر المالي طر�قة فعالة لضمان تحقی� الأهداف و الرفع من مردود : " المتمثلة في

، حیث نجد أن استقلال�ة التسییر المالي یلعب دورا هاما في تحقی� أهداف المنشأة    "المنشآت الر�اض�ة 

  . و التي یجب أن تتماشى مع متطل�ات العصر الحالي

ر� المنشآت الر�اض�ة  �حاجة إلى عنا�ة �بیرة خاصة في مرحلة التكو�ن و إعطاء إن مسی    

وهذا ما . الصلاح�ات في التسییر المالي و �ذا الإستقلال�ة لضمان السیر الحسن لهذه المنشآت الر�اض�ة

  . �سمح لهم بتقد�م المردود الجید والمنتظر منهم ومحاولة تحقی� الأهداف المسطرة

رقنا إل�ه من خلال تحلیلنا للجداول و الأش�ال الخاصة �الفرض�ة الجزئ�ة الأولى و النتائج في ضوء ما تط

  . المتحصل علیها تبین أن الفرض�ة محققة 

    

  : ٭الفرض�ة الجزئ�ة الثان�ة

  : الإستنتاج

ان�ة   المتعلقة �الفرض�ة الجزئ�ة الث)  8، 7، 6، 5( نستنتج من خلال إجا�ات المیر�ن على الأسئلة     

". تأثر المنشآت الر�اض�ة �مجموعة من العوامل الداخل�ة و الخارج�ة للرفع من مردودها: " و المتمثلة في

في هذه المرحلة نجد أن هناك عدة عوامل تأثر على المنشأة الر�اض�ة بناء على النتائج المتحصل علیها 

  . من عینة ال�حث

وتشخ�صه للنقائص التي تعاني منها  المنشآت  �ما أن �فاءة المسیر تظهر في مد� معرفته    

الر�اض�ة و�التالي إیجاد الحلول والبرامج الواجب تطب�قها لتغط�ة هذه النقائص، مما �عد عامل من العوامل 

  .المؤثرة على المنشأة

  . التحلیل الذ� قمنا �ه والإستنتاج المتوصل إل�ه یبین أن الفرض�ة محققة 

  

  : ة٭الفرض�ة الجزئ�ة الثالث

  : الإستنتاج

المتعلقة �الفرض�ة الجزئ�ة ) 12، 11، 10، 9( نستنتج من خلال إجا�ات المدر�ین على الأسئلة     

مساهمة استقلال�ة التسییر المالي �ش�ل فعال في تحسین الأداء و الرفع من : " الثالثة والمتمثلة في
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لمسیر استقلال�ة في التسییر المالي   ، حیث یجب أن تكون ل"المداخیل و ضمان �قاء المنشآت مدة أطول

  . و توفیر �ل الوسائل الماد�ة التي تساعد في ضمان و �قاء المنشآت الر�اض�ة مدة أطول

من خلال ما استنتجناه فإن الاستقلال�ة المال�ة تساهم �ش�ل فعال في تحسین الأداء و الرفع من     

ستغناء عنها في ظل الأهم�ة الكبیرة التي تتسم بها المداخیل، حیث تعتبر من العوامل التي لا �م�ن الا

  . لضمان السیر الحسن للمنشآت الر�اض�ة

  .�عد �ل التحالیل و الاستنتاجات التي تطرقنا إلیها فإننا �م�ن القول �أن الفرض�ة محققة بنس�ة �بیرة 
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  : الاستنتاج العام

التسییر المالي على مردود المنشآت الر�اض�ة، انطلقت هذه الدراسة من إش�ال�ة مد� تأثیر استقلال�ة     

وذلك في ظل غ�اب و نقص الوسائل الماد�ة وال�شر�ة التي تعاني المنشآت الر�اض�ة وانع�اسها على 

مردود الر�اضة الجزائر�ة �صفة عامة، ولما �انت هذه الدراسة تدخل في مجال استقلال�ة التسییر المالي، 

یر المنشأة وإعطاءه الم�انة اللازمة �غیره من الجوانب الأخر� �التكو�ن، فقد أكدنا على ضرورة إدماج مس

الترق�ة و التحفیز على إعت�ار أن المسیر شخص�ة هامة من أجل تطو�ر المنشأة و تنو�ع مداخیلها، مما 

  . �ساعد في �قائها مدة أطول 

تسل� الضوء على خفا�ا هذا  على إعت�ار أن �لادنا �أمس الحاجة لمثل هذه ال�حوث العلم�ة لأنها    

المیدان الواسع، و�ذا على الأهم�ة الكبیرة لاستقلال�ة التسییر المالي في المنشآت الر�اض�ة، وتسمح لنا 

هذا في الوقت الذ� أجر� ف�ه المختصون في . �الخروج من تراجع وتدني مستو� و مردود هذه المنشآت

فیر �م هائل من المعارف و المعلومات التي تساعد هذا المجال �حوث ودراسات علم�ة هامة سمحت بتو 

في استقلال�ة التسییر  وذلك �فضل خبرة و�فاءة المسیر في تخط�� وتطبی� برامج و نشاطات لز�ادة     

و تنو�ع المداخیل المال�ة الخاصة �المنشأة �مراعاة الأسس و الم�اد� العلم�ة لهذا المجال، مما �ساعد 

ي ، �ما �عتبر التكو�ن المیداني میدانا هاما �النس�ة لكل مسیر �ونه �عتبر عاملا المسیر في نشاطه الیوم

مساعدا له في إیجاد التفسیرات الموضوع�ة والدق�قة، �ما �ساعد و�سمح لكل مسیر بإبراز �امل �فاءاته، 

و�ن غال�ا ما ولأن التكو�ن في جو ملائم �عتبر أكثر أهم�ة لتحقی� أهداف المنشآت الر�اض�ة، فمستو� التك

  . �حدد الفارق خصوصا أثناء العمل 

لقد بنیت فرض�ات هذا ال�حث على أساس ثلاثة محاور، المحور الأول المبني على ف�رة أن     

الاستقلال�ة في التسییر المالي طر�قة فعالة لضمان تحقی� الأهداف و الرفع من مردود المنشآت 

ي إلى تأثر المنشآت الر�اض�ة �مجموعة من العوامل الداخل�ة الر�اض�ة، في حین تطرقنا في المحور الثان

و الخارج�ة للرفع من نس�ة أدائها، أما المحور الثالث فقد بني على مساهمة استقلال�ة التسییر المالي 

�ش�ل فعال في تحسین الأداء و الرفع من المداخیل و ضمان ال�قاء و الحفا� على المنشآت الر�اض�ة 

  .لمدة أطول

من خلال عرض نتائج �ل سؤال وتحلیلها، ومن خلال خلاصات المحاور الثلاثة خرجنا بنتیجة عامة     

  . خاصة �الدراسة المیدان�ة التي قمنا بها والتي أكدت لنا صحة ما افترضناه 

تعتبر استقلال�ة التسییر المالي طر�قة فعالة : لقد ثبتت صحة الفرض�ة الجزئ�ة الأولى التي مفادها: أولا

  .لضمان تحقی� الأهداف و الرفع من مردود المنشآت الر�اض�ة

تأثر المنشآت الر�اض�ة �عدة عوامل داخل�ة   : لقد ثبتت صحة الفرض�ة الجزئ�ة الثان�ة التي مفادها: ثان�ا

  .و خارج�ة قصد الرفع من مردودها و أدائها
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همة استقلال�ة التسییر المالي �ش�ل مسا: لقد ثبتت صحة الفرض�ة الجزئ�ة الثالثة و التي مفادها: ثالثا

فعال في تحسین الأداء و الرفع من المداخیل و ضمان ال�قاء و الحفا� على المنشآت الر�اض�ة لمدة 

  .أطول

     

المنشآت الر�اض�ة تتأثر �استقلال�ة التسییر المالي : و�التالي فقد ثبتت صحة الفرض�ة العامة التي مفادها 

  . الإیجابي أو السلبيمما ینع�س على مردودها 

إن نتائج الدراسة التي تحصلنا علیها أظهرت أن استقلال�ة التسییر المالي لها أهم�ة �بیرة على مردود     

المنشآت الر�اض�ة، مما یدفع المسیر إلى التحرر من ت�اع�ة الإدارة المر�ز�ة في اتخاذ القرارات المتعلقة 

نش� والقوة الدافعة للمنشأة نحو النجاح وذلك �المحافظة على بتسییر المنشأة، فهو �عتبر المحرك والم

صحة وسلامة المراف� التا�عة لها لأطول مدة مم�نة أأثناء الموسم الر�اضي، أین �م�ن القول والتأكید �أن 

استقلال�ة التسییر المالي هو مفتاح نجاعة المنشآت الر�اض�ة و الحفا� علیها لأطول مدة مم�نة، مما 

  . تطو�ر الر�اضة الجزائر�ة تساعد في
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 :خاتمـة

تعتبر الاستقلال�ة تسییر المـالي �مثا�ـة خطـوة ضـرور�ة لمسـاعدة المنشـات الر�اضـ�ة علـى     

ذ أن الإلمـــام الكامـــل بواج�ـــات ومســـؤول�ات �م�ـــن إدارة مواردهـــا المال�ـــة إدارة ســـل�مة وفعالـــة، إ

، وثان�ـا وضــع س�اســات مال�ـة علــى أسـس ســل�مة و ناجحــة، الإدارة أولا مـن تنظــ�م هـذه المــوارد

إذ أن الموارد المال�ـة الناتجـة عـن الممارسـة الر�اضـ�ة سـواء �انـت ر�اضـة النخ�ـة و المسـتولى 

العالي او الر�اضة الهوا�ة الأساس الموضوعي والسل�م لاخت�ار المسـیر�ن  وتعیـنهم �الوظـائف 

قـــدراتهم، �مـــا تفیـــد فـــي تحدیـــد م�ـــان الوظ�فـــة فـــي والأعمـــال التـــي تتناســـب مـــع اســـتعداداتهم و 

المنشـأة، وتوضـح لمسـیر المنشــاة مـد� إسـهام المــوارد المال�ـة فـي تحقیــ� أهـداف المنشـأة، �مــا 

�ساهم في وضع برامج سل�مة لرفع من مردود المنشأة الر�اض�ة من خـلال تحدیـد الاحت�اجـات 

عادلـــة الأجـــور والتعو�ضـــات و�ـــذا المال�ـــة وضـــ�� أســـس ســـل�مة للنقـــل والترق�ـــة ورســـم س�اســـة 

  .تحسین نظم العمل والبیئة الوظ�ف�ة، �الإضافة إلى أمن وسلامة هذه المنشات

فالاستقلال�ة المال�ـة  مرت�طـة ارت�اطـا وث�قـا ��افـة وظـائف إدارة المـوارد المال�ـة، ولا �م�ـن      

مـد عل�ـه فـي الكثیـر مـن فصلها عنها، إذ �عتبر أحد ممیزات الإدارة ال�شر�ة الحدیثـة، حیـث �عت

الـدول المتقدمــة �وســیلة لرفــع مـن مــردود المنشــات الر�اضــ�ة �التـالي تحســبن المــدخول و جلــب 

  .الاموال

وحتــى تــؤد� الاســتقلال�ة المال�ــة  جم�ــع تلــك الإســهامات، لابــد مــن تجدیــد مســتمر وفقــا      

هــا فــي محــ�� لمســتحدثات   العصــر، حیــث تواجــه المنظمــات احتمــالات التغییــر، �ســب وجود

قابــــل للتغییــــر، �مــــا أن الوظــــائف المال�ــــة نفســــها قــــد تكــــون عرضــــة للتغییــــر، إمــــا مــــن خــــلال 

إضافات جدیدة للعمـل أو تغییـر الأدوات المسـتخدمة أو اله�اكـل التنظ�م�ـة أو تغییـر المهـارات 

والمــؤهلات المطلو�ــة وفقــا لمتطل�ــات العمــل، �الإضــافة إلــى تغیــر الأهــداف الوظ�ف�ــة للمنشــات 

الر�اضــ�ة علــى حســب الأهــداف هــذا مــا یجعــل وظ�فــة التســییر المــالي وظ�فــة عمل�ــة مســتمرة 

  .ومتجددة
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  : إقتراحات وفرض�ات مستقبل�ة

�عد تحلیل ومناقشة الدراسة النظر�ة والمیدان�ة، والتي �ونا من خلالها �ما معرف�ا ورأ�ا أكثر وضوحا     

ن الخروج وتقد�م �عض الإقتراحات ونظر�ات قد تش�ل حلولا حول استقلال�ة التسییر المالي، تم�نا م

  . وإش�ال�ات جدیدة و متجددة داخل المنشآت الر�اض�ة في مجال التسییر 

  یجب الإهتمام بوضع برنامج تكو�ني لائ� خاص �المسیر�ن و الذ� یتماشى مع العصر الحدیث

العلم�ة في عمل�ة التكو�ن في مجال والتخط�� الاستراتیجي  مع إتخاذ الأسالیب والطرق والمناهج 

 . استقلال�ة التسییر من أجل تجنب هلاك المنشآت الر�اض�ة التي تعتمد على إعانة الدولة

  ضرورة وضع معاییر ومقای�س یجب توفرها عند المسیر�ن �المستو� التعل�مي والشهادات التأهیل�ة

 . والخبرة المهن�ة 

 ات المنشآت الر�اض�ة  �ونها تمثل القاعدة الأساس�ة یجب بناء برنامج تكو�ني نس�ة لإحت�اج

 . لذلك

  ین�غي على المسیر التح�م في مجال تكو�نه على الأسالیب و الأنشطة التي تعود �العائدات

 .المال�ة للمنشأة الر�اض�ة 

 یجب توفیر الوسائل الماد�ة داخل المنشآت الر�اض�ة. 

 تطرق إلى أهم�ة استقلال�ة التسییرتنظ�م ملتق�ات جهو�ة، وطن�ة، دول�ة دور�ة لل . 

  لابد من تخص�ص مؤطر�ن ذو� �فاءة مهن�ة لتسییر المنشآت الر�اض�ة . 

 التخلي على مجان�ة استعمال المنشآت الر�اض�ة �النس�ة للممارسین. 

 تعدیل القوانین الخاصة �التسییر الإدار� و المالي للمنشآت. 

 ولة لإعادة تهیئة المنشآـتالتخلي عن ف�رة الإعتماد على إعانات الد.  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 صادرالمراجع و الم



   

 

  : قائمة المراجع

  

  : قائمة المراجع �اللغة العر��ة : أولا

  

، ) توز�ع،نشر ،ط�اعة (الدار الجامع�ة، "الكفاءة الإدار�ة :" عبد الرحمن الع�سو�  د -1

 1998، الإس�ندر�ة 

دار الف�ر ، " س والتقو�م في التر��ة البدن�ة والر�اض�ة الق�ا:" محمد ص�حي حسانین . د -2

  1995، القاهرة ،  �3، العر�ي 

التسییر الإدار� في الأند�ة الر�اض�ة وعلاقته �مردود�ة :" حر�ز� عبد الهاد� وآخرون  -3

  2004/2005، الجزائر ، لنیل شهادة ل�سانس  تخرج م�ملة  مذ�رة، " فرق �رة القدم 

الموسـوعة العلم�ـة لإدارة الر�اضـة، دار : حسن أحمـد الشـافعي - عبد المقصودإبراه�م محمد -4

   . 2004الوفاء لدن�ا الط�ع والنشر، الإس�ندر�ة مصر، سنة

ب دار النشر للمعرفة، سنة .�تاب الإم�ان�ات في ت: عفاف عبد المنعم درو�ش -5

.2003 . 

ة، جامعة الملك سعود �ل�ة المنشآت الر�اض�ة تصم�م وتخط�� وإدار : أحمد الفاضل -6

  .  2009التر��ة قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الحر�ة، مقرر، سنة 

الموسوعة العلم�ة لإدارة الر�اضة، دار : حسن أحمد الشافعي -إبراه�م محمد عبد المقصود -7

 . 2004الوفاء لدن�ا الط�ع والنشر، الإس�ندر�ة مصر، سنة

  .1993مطبوعات الجامع�ة، الجزائر، ، دیوان الال�حث العلمي وتقن�اتهز�ان عمر،  -8

  .1994، مط�عة العاني، �غداد، 1، �مناهج ال�حث في التر��ةالزو�عي الغنام،  -9

  .2000دار الكتاب الحدیث،الكو�ت، ،مناهج ال�حث التر�و� �شیر صالح الرشید�،  -10

، دار الف�ر "اض�ةإحصاء استدلالي في علوم التر��ة الر�": محمد نصر الدین رضوان -11

 . 2003العر�ي،

، ترجمة یز�د صحراو� و "منهج�ة ال�حث العلمي للعلوم الإنسان�ة": مور�س أنجرس -12

 . 2004آخرون، دار القص�ة للنشر، الجزائر،

ال�حث العلمي في التر��ة الر�اض�ة و علم محمد حسن علاو� وأسامة �امل راتب،  -13

  .1999، القاهرة، مصر، �2 دار الف�ر العر�ي،النفس الر�اضي، 



   

 

 .1984، 1، م�ت�ة الفلاح، الكو�ت، �"أضواء على الدراسة المیدان�ة: "ناصر ثابت -14

ال�حث العلمي في التر��ة الر�اض�ة و علم : "محمد حسن علاو� وأسامة �امل راتب -15

 .1999، دار الف�ر العر�ي، القاهرة، "النفس

، المؤسسة الوطن�ة ج�ة و�تا�ة الرسائل الجامع�ةدلیل ال�احث في المنهعمار دحوش،  -16

  .1985ر، للكتاب، الجزائ

، م�ت�ة و مط�عة أسس ال�حث العلميفاطمة عوض صابر ومیرفت على خفاجة،  -17

 .2002، 1الاشعاع الفن�ة، مصر، �

  

  : قائمة المراجع �اللغة الأجنب�ة: ثان�ا

 

1- CF. Communications de M. Louis. Vaurs, Président de l’institut 

français vers auditeurs consultants internes in colloque sur l’audit 

interne. 24.04.1987. Association Tunisienne des auditeurs internes 

P.04. 

2- IBID.P.5 Définition de l’ordre des experts comptables et des 

comptables agrées. 

3- Voir Mentalechta (M), L’arbitrage commerciale en droit Algérien 

OPU. Alger1983. 

4-  L’idée défendue par la charte nationale est que les collectivités 

locales ne pourraient initier que des actions économiques 

complémentaires à celles de l’état. Ce dernier est le seul artisan du 

développement économique. Revue Algérienne des sciences 

juridiques économiques et politiques N°1 et 2-1991. 

5- Sur ce point A.Rahmani, Le domaine économique et unité du 

domaine national, Thèse Alger 1988. 



   

 

6- La notion de domaine socialiste a été rejetée parce qu’elle 

correspondait à une idéologie déjà en débat, et une organisation des 

entreprises progressivement écartée (G.S.E). 

7- C.F. RAHMANI .A Thèse précitée 1988. 

8- M. Aidoud, Mémoires Op.CIT. M. Maille, réflexion théorique Op. 

Cit. 

9- Désignation de représentants au conseil d’administration, les 

rapports deplanification. 

10- Il peut décider de la création des entreprises indépendamment 

des fonds de participation, comme il peut faire cesser les effets 

d’une procédure de faillite (lois du 12 Janvier 1988). 

11- N.R. SAADI : La gestion socialiste des entreprises publique 

économiques en Algérie OPU Alger 1985 P.82 et s. 

 

  

  

  : القوانین و المراس�م

  

 01-88من القانون رقم  16المادة -1

  04-88من القانون  3المادة -2

   01-88من القانون  7المادة -3

 01-88من القانون  56و  55المادتین -4

   01-88من القانون  8المادة  -5

  01-88من القانون  57المادة  -6

  ت.من ق 544المادة  -7

 المتعل� 15-79 المرسوم من 5 والمادة التجار�، القانون  من 20 و 19 المادتین -8

   01-88 القانون  من 35 و 7 والمادتین التجار�، �السجل

 .القانون التجار�  من 18إلى  9المواد من  -9



   

 

  .الصفقات إبرام بإجراءات الخاصة �عدها وما 41 المادة -10

 المتعاملون  یبرمها التي الصفقات خضوع على تنص أعلاه المرسوم من 105 المادة -11

  . للرقا�ة العمومیون 

 .القانون  نفس من 106 والمادة. و�عده وخلاله تنفیذها في الشروع قبل -12

 جوان 17 في الصادر  44-75 الأمر لإلغاء 04-88  القانون  من 46 المادة جاءت -13

  .الإج�ار�  �التح��م  والمتعل� 1975

   01-88من القانون  56المادة  -14

   01-88من القانون  16المادة  -15

   01-88من القانون  20المادة  -16

  من القانون المدني 689و  688المواد  -17

   01-88من القانون  20/2المادة  -18

   01-88من القانون  20/1المادة  -19

   1976من دستور  14راجع المادة  -20

 bouddoumah,(M)OP.Cit.p  كذل في وانظر التجار�  القانون  من 217 المادة -21

597   

 إعادة تطبی� في �البدأ المتعل� 1980أكتو�ر  4المؤرخ في  242-80المرسوم رقم  -22

  ).1075الجزائر�ة ص  للجمهور�ة الرسم�ة الجر�دة(المؤسسات  ه��لة

   1982المشروع قدم للمجلس الشعبي الوطني سنة  -23

 .1984جوان  30من قانون  20/1أنظر المادة  -24

 المدني، للقانون  والمعدل الم�مل 1989ف�فر�  7المؤرخ في  89-01القانون رقم  -25

  .113للجمهور�ة الجزائر�ة ص  الرسم�ة الجر�دة -26

  .قانون تجار�  679المادة  -27

  . قانون تجار�  680/2المادة  -28

  .من القانون الفرنسي L455المادة  -29

  .تجار�  قانون  684 و 683 و 648 و 647 المواد -30

 المتعل� بإنشاء دیوان المر�ب الأولمبي 1971نوفمبر  2المؤرخ في  71-71الأمر  - 31

  



   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الملاحق



   

 

  د�مقراط�ة الشعب�ةالجمهور�ة الجزائر�ة ال

  وزارة التعل�م العالي و ال�حث العلمي

  جامعة محمد خ�ضر �س�رة

  معهد علوم و تقن�ات النشاطات البدن�ة و الر�اض�ة

  قسم الإدارة و التسییر الر�اضي

  

  استمارة استب�ان

ض�ة فرع في إطار إنجاز مذ�رة م�ملة لنیل شهادة الماستر في علوم و تقن�ات النشاطات البدن�ة و الر�ا

  :الإدارة و التسییر الر�اضي تحت عنوان

  

  

  

  

  

  

  

نرجو من�م ملء هذه الاستمارة �الإجا�ة على أسئلتنا ��ل صراحة و صدق من أجل التوصل إلى نتائج 

  .دق�قة تفید الدراسة

  و لكم منا فائ� التقدیر و الإحترام

  

  

  .على الإجا�ة المختارة) X(توضع العلامة  :ملاحظة

  

  

  

  

  

  :تحت إشراف:                                                          اد الطالبمن إعد

  مهد� عصماني                                                           بوعرور� جعفر

  

  2017/2018: السنة الجامع�ة

  

لمالي على مردود أثر استقلال�ة التسییر ا

  المنشآت الر�اض�ة

 



   

 

  :إسم المؤسسة

  : السن

  : الجنس

  : عدد سنوات العمل

 

  : الأسئلة

 ستقلال�ة تامة في تسییر العائدات المال�ة الخاصة �المنشأة؟ هل لد�ك ا -1

  نعم                                             لا           

  

هل لك حر�ة في تهیئة المنشأة الر�اض�ة التي  -2

 تحت وصایتك؟ 

  نعم                                             لا            

  

 ب الحسا�ات خاص �المنشأة للعمل تحت وصایتك؟ هل لد�ك مندو  -3

  نعم                                             لا   

  

 هل تتمتع ��ل الصلاح�ات في استغلال عائدات المنشأة؟  -4

  نعم                                             لا    

  

 هل تتأثر المنشأة �العائدات المال�ة الخاصة بها؟  -5

  نعم                                             لا         

     

 إذا �انت الإجا�ة بنعم ف�یف ذلك؟  -6

  نعم                                             لا    

  

  

  



   

 

 في حالة نقص العائدات المال�ة �یف ��ون تأثیرها على المنشأة؟  -7

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

............................................................................................. 

 

 هل لخبرة مسیر المنشأة دور في التأثیر على مردودها؟  -8

 نعم                                               لا            

 

 في المنشأة؟  هل یتغیر مردود العمال في وجود استقلال�ة التسییر المالي -9

 نعم                                               لا            

 

 هل هناك حافز للعمل في المنشآت ذات استقلال�ة التسییر المالي؟  - 10

 نعم                                               لا            

 

 المنشآت الر�اض�ة؟ هل هناك علاقة بین استقلال�ة التسییر المالي و  - 11

 نعم                                               لا            

 

 إذا �انت الإجا�ة بنعم، فسر ذلك - 12

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................  
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مؤسسة عموم�ة >>  O.C.O>>تحت تسم�ة دیوان المر�ب الاولمبي  هتم انشاء 1

  .اقتصاد�ة تتمتع �الاستقلال�ة المال�ة
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  :  مدیر�ات �5حتو� دیوان المر�ب على خمسة  7
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  : محدة و هي �13قدر عدد وحدات دیوان المر�ب الاولمبي ب 

  جو�ل�ة  5وحدة ملعب 

  وحدة مر�ز الایواء 

  القو� وحدة العاب 

  جو�ل�ة  5وحدة مس�ح 

  وحدة ناد� التنس 

  وحدة القاعة الب�ضاو�ة 

  وحدة القولف 

  وحدة الناد� الر�اضي للاناث 
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  ما�  1وحدة مس�ح 

  وحدة قاعة حرشة حسان 

  وحدة مس�ح الق�ة 

  1وحدة التنس �اش جراح
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