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 شكر وعرفان

الحمد لله الذي علم الإنسان ما لم يعلم. و الشكر لله على نعمته و عونه في 

 إتمام هذه الرسالة.

 و ما يزال الرجل عالما ما طلب العلم فان ظن انه قد علم فقد جهل.

 نتقدم بجزيل الشكر و التقدير و الاحترام و الامتنان للمشرف الأستاذ 

 "" بقار ناصر ""

من توجيهات قيمة و معلومات نيرة و متابعة مستمرة لإخراج هذه  داهلما أب

 الرسالة بشكلها النهائي.

كما أتقدم بالشكر و التقدير إلى السادة الأساتذة و دكاترة معهد التربية البدنية 

 يقيمة و التشجيعات التي قدموها لعلى التوجيهات ال و الرياضية ببسكرة

 لإتمام هذه الرسالة

بيداغوجية طيلة  مقاعدي إلى الجامعة التي وفرت لي م بخالص شكرتقدكما أ

 ها فيهاتالمدة التي قضي

أن نشكر كل من ساهم في انجاز هذه المذكرة و لو بكلمة  يكما لا يفوتن

 طيبة..
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 مــــــــقدمة

 

 مقدمة :

 كما ، ابؼنشأة أىداؼ برقيق عدـ في السبب ىي بابؼنشأة المحيطة البيئية الظروؼ أف القوؿ ابؼمكن غتَ من إنو       
 قد وىنا وزمنياً  كمياً  المحددة الأىداؼ لتحقيق واضحة خطط بؾموعة أو خطة التخطيط وظيفة عن تتبلور ما وغالباً 

 الإبقاز فعلبً  ىو المحقق الإبقاز أف يعتٍ طةابػ تنفيذ وىل ؟ برقق قد ابؽدؼ أف يعتٍ خطة وجود ىل البعض يتساءؿ
 مع المحقق الإبقاز يتساوى فقد احتمالات بؾموعة ىناؾ أف القوؿ نستطيع السؤالتُ ىذين على للئجابة ؟ ابؼخطط
 الإبقاز يكوف قد وأختَاً  ابؽدؼ من أكبر المحقق الإبقاز يكوف وقد ، ابؽدؼ عن المحقق الإبقاز يقل وقد ، ابؽدؼ
 لا قد المحقق الإبقاز أف كما برقق قد ابؽدؼ أف مطلقاً  يعتٍ لا ابػطة وجود أف نستنتج بذلك ، صفر ساويي المحقق

 فإف التوازف ىذا ولتحقيق الإبقازين بتُ ابؼوازنة في خلل وجود يعتٍ بفا الأىداؼ لتحقيق ابؼخطط الإبقاز يساوي
 من الكثتَ عن يومياً  ابعرائد في نقرأ ولكننا.  تخطيطال وظيفة مع تتكامل رقابية وظيفة وجود ىو ذلك إلذ الوسيلة
 ، ابؼالية الأسواؽ انهيارات ، الاختلبسات طريق عن سواء الرقابية العملية بفارسة في ابؼنشآت مدراء فشل على الأمثلة

 . الخ …الإداري الفساد ، التكاليف ارتفاع ، الإفلبس
العمود الفقري للهيكل الرياضي عامة و القاعدة  تعد التي ياضيةالر  بالنوادي ابغديث العصر في الدوؿ متهت      

 الارتقاء مقدمتها في ، التي يسعى لتحقيقها ىداؼالأساسية للمارسة الرياضية بصفة خاصة، و ىذا عائد للؤ
 تلك اءإنش سبيل في الأمواؿ من الكثتَ الدوؿ ،وتنفقمن خلبؿ تطوير قدراتو البدنية و الفكرية و ابػلقية  بالإنساف
 الإمكانات من الاستفادة لضماف العلمي التأىيل من عاؿ مستوى ذي كفاءات الذ برتاج تهاإدار  باف ،علما النوادي
 . ابؼتاحة والبشرية ابؼادية

ىذه النوادي تتطلب عملية إدارتها و تسيتَىا لأمواؿ طائلة، تضمن بقاءىا و مواكبة منخرطيها )الرياضيتُ( لرياضيي 
فسي العالر ،حيث حديثا أصبح ابغديث عن النادي الرياضي يضاىي حديثنا عن ابؼؤسسات الإقتصادية ابؼستوى التنا

في طبيعة تسيتَه من حيث ابؼوارد و ابؼصاريف و النشاطات الإدارية الأخرى ابؼرتبطة بكيفيات إدارتو لبلوغ الأىداؼ 
 ابؼرجوة .

عملية رقابة دائمة و مستمرة من قبل ابؼستَين لضماف  حركة أمواؿ النادي بدا فيها من مداخيل و مصاريف تتطلب
توجيو ىذه الأمواؿ لتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة للنادي و التي بيكن حصرىا في ابؽدؼ الأبظى ألا و ىو تطور النادي و 

 بلوغ ابؼستويات العليا بالرياضي خلقيا و بدنيا. 
 الرقابة ،وعنصر واستمرارىا بقائها ضمانات من ىي بل ؤسسةم أو ىيئة أي بقاح عناصر أىم منالرقابة ابؼالية  تعدإذ 
 هاأىداف تحقيقيساىم في اكتشاؼ الابكرافات أو الأخطاء و تصحيحها و إعادة توجيهها ل الذي ابغاسم العامل ىو

 مراريةاست أجل من والعطاء للمشاركة الأعضاء وتدفع ابؼختلفة والابقازات الرياضية النتائج وبرقق،  الطيبة بالسمعة
 بؾاؿ في تنافسا العابؼي أو المحلي ابؼستوى على الرياضية وابؼؤسسات ابؽيئات بتُ ابغقيقي التنافس أصبحقد ف ، النجاح
 الرقابة من وتعد عدمو، من ابؽيئة لنجاح مؤشرا تهاكفاء ودرجة الرقابية الأجهزة على التًكيز وأصبح الرياضية الإدارة

 انهأ كما الإدارة قلب بسثل فهي .الرياضية وابؽيئات ابؼؤسسات أىداؼ لتحقيق ابؽامة  والتنظيمية الإدارية العمليات

 أ



 مــــــــقدمة

 

 كفاءة على مباشرة غتَ أو مباشرة بصورة ؤثرت أف بيكن الرقابة ابؼالية عملية أف القوؿ بهب وبؽذا ، الإدارة جوىر تعد
ادي ، الاىتماـ بعنصر الرقابة عامة و الرقابة ابؼالية الن إدارة ستَ على والقائمتُ ابؼسئولتُ على لابد وىنا الرياضية ابؽيئة

 خاصة.
و قد ركزنا من خلبؿ بحثنا ىذا على واقع الرقابة ابؼالية على النوادي الرياضية ابؽاوية و دورىا الفعاؿ في برستُ مستوى 

نوادي ناشطة ضمن  10النادي و تطويره ، و أخذنا نوادي السباحة لولاية بسكرة كعينة للدراسة و ابؼقدر عددىم بػ 
الرابطة الولائية للسباحة ، فاختيارنا بؽذه العينة لد يكن عشوائيا بل كاف منتقى ، كوف نوادي السباحة تلتزـ على 
منخرطيها اشتًاكات شهرية، فقد اشتملت العينة أساسا على ابؼستَين ابؼسؤولتُ مسؤولية مباشرة على تسيتَ أمواؿ 

 أمتُ ابؼاؿ لو.النادي و بنا رئيس النادي و 
 وقد جاءت خطة البحثنا على الشكل التالر:       

الفصل التمهيدي: حيث قمنا فيو بإحاطة موضوع البحث في بـتلف نواحيو وأبعاده. ثم بعدىا يأتي  ابعانب   -
النوادي  الفصل الثالش: ،الفصل الأوؿ برت عنواف: الإدارة والتسيتَ الرياضي  ،ؿو فصثلبثة النظري الذي ينقسم إلذ 

 الرياضية و الفصل الثالث: الرقابة ابؼالية.

برت عنواف: الإجراءات ابؼنهجية للبحث موضحتُ فيو كيفية  الرابعابعانب التطبيقي: الذي بوتوي على الفصل  -
: عرض، برليل ومناقشة النتائج ابػامساختيار العينة وابؼنهج ابؼتبع، وكذا أدوات البحث في ىذه الدراسة، الفصل 

على مستوى بدستَي النوادي الرياضية )رئيس +أمتُ ابؼاؿ(،يث قمنا فيو بعرض وبرليل نتائج الاستبياف ابػاصة ح
 ثم مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات وفي الأختَ ابػابسة والاقتًاحات.   ولاية بسكرة

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ب



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           الجانب التمهيدي 

 الإطار العام للدراسة
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 الإشكبنٍخ: -1

النادي الرياضي سواء ابؽاوي أو المحتًؼ الركيز الأساسي للرياضة، بحيث أنو يسمح بدمارسة الأنشطة  يعد      
الرياضية بدختلف التخصصات ابؼتنوعة كما أنو يوفر فرص الإبلراط لكل الشرائح المجتمع دوف بسيز ولا تفريق وىذا 

في ابعانب الإداري للتسيتَ نواديهم بطريقة  أكفاءأعضائو ومؤسسيو أف يكونوا جب على بصفة منتظمة وىادفة، لذا و 
تسمح بتطوير النشاط الرياضي ورفع مستوى الرياضيتُ للمستوى التنافسي سواء المحلي، الوطتٍ، وحتى الدولر، ولبلوغ 

 ىذه ابؽداؼ لزـ توفر العديد من ابؼوارد البشرية وابؼالية وابؼادية.
وىذا ما يدفع مستَيو إلذ البحث بعانب ابؼالر يعتبر إحدى ابعوانب الضرورية جدا في التسيتَ ابغسن للنادي فا    

الدائم عن مصادر التمويل للرفع من ابؼكتسبات ابؼالية لتلبية بـتلف ابغاجيات للنادي كشراء الصلبت وكراء الصلبت 
 ضيتُ وتسديد مصارؼ ابؼوظفتُ...إلخ وابؼلبعب للتدريب والتحضتَ للمنافسات وكذا تنقل الريا

تنحصر في: اشتًاكات  عموما و وأندية كرة القدـ خصوصا، الية ابغالية للنوادي الرياضيةولعل أىم ابؼصادر ابؼ
الأعضاء وابؼنخرطتُ والأنصار، إعانات الدولة وابعماعات المحلية أما ابؼوارد ابؼالية الأخرى تتمثل في مداخيل الرعاية 

أقساط من نتائج التظاىرات وابؼنافسات الأملبؾ ابػاصة ابؼتنازلة عنها، فنجدىا بؿصورة في بعض النوادي والإشهار 
 الرياضية خصوصا تلك التي تنافس على مستوى وبالأخص الأندية المحتًفة.

كومية فالنادي الرياضي ىنا يعتبر مؤسسة ذات حركة مالية، لذا وجب بطبيعة ابغاؿ على بـتلف ابؽيئات ابغ     
حسب طبيعتها القانونية مراقبة حركة أمواؿ ىذه ابؼؤسسات لضماف حسن ستَىا وفقا للؤطر القانولش ابؼسطر حسب 

المحدد لكيفية الإعانات ابؼالية المحتملة للنوادي  1992جانفي  13ابؼؤرخ في  02ما جاء في القرار الوزاري رقم 
 2013يوليو  23ابؼوافق ؿ  1434رمضاف  14ابؼؤرخ في  13/05وكذا القانوف  ،وابؼنشآت الرياضية والتنشيطية

وابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا لسيما الباب الثامن وابؼتضمن للتمويل )مصادره وكيفيتو وسبل 
من قانوف ا()موارد ابعمعيات و أملبكه، وكذا في الفصل الثالش 1مراقبة حركة الأمواؿ داخل ىذه التنظيمات الرياضية(

-29لا سيما ابؼواد من  2012يناير 12، ابؼوافق لػ: 1433صفر عاـ  18، ابؼؤرخ في :  12/06ابعمعيات رقم 
38 .2  

ابؼباشرة ابؼستعملة من قبل بـتلف ابؽيئات الوطنية والتي بؽا حق  وغتَوبغية التعرؼ على أىم الأساليب سواء ابؼباشر 
نوادي ال في تسييرماىو دور الرقابة المالية التالر:  العاـ نأتي إلذ طرح التساؤؿ الرقابة ابؼالية على ىذه النوادي ،

 ؟ ولاية بسكرةالتي تنتمي ل رابطة باتنة)الجهوي الاول والثاني ( لكرة القدم الرياضية

                                                           

يتعلق بتنظيم الأنشطة  2013ابؼوافق يوليو  1434رمضاف عاـ  14مؤرخ في  05-13، القانوف رقم 39العدد :ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية 1- 
 .22البدنية والرياضية وتطويرىا، ص

، ابؼتعلق بابعمعيات،  2012يناير   12ابؼوافق لػ 1433عاـ  صفر 18مؤرخ في  06-12، القانوف رقم 02العدد :زائريةابعريدة الربظية للجمهورية ابع2- 
 .22ص
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ثابة ابػيط ، التي تكوف بدالفرعية الأسئلةالذي يعتبر لب ابؼوضوع لا بد أولا الإجابة على  السؤاؿللئجابة على ىذا 
  وعلى ضوء ذلك نطرح التساؤلات ابعزئية التالية :الأساسي للئجابة على الإشكالية ابؼطروحة سابقا 

(  والثالش الاوؿ ابعهوي)باتنة رابطة القدـ لكرة الرياضية النواديتستَ حركة امواؿ ىل للرقابة ابؼالية دور في برستُ  -1
 ؟ بسكرة لولاية تنتمي التي
 تنتمي التي(  والثالش الاوؿ ابعهوي)باتنة رابطة القدـ لكرة الرياضية النواديفي تطوير مستوى  ابؼالية أثر ىل للرقابة -2

 ؟ بسكرة لولاية
 لكرة الرياضية النواديبؼرجوة من طرؼ ما مدى إسهاـ القوانتُ ابعديدة ابػاصة بالرقابة ابؼالية في بلوغ الأىداؼ ا -3

 ؟ بسكرة لولاية تنتمي التي(  والثالش ؿالاو  ابعهوي)باتنة رابطة القدـ
 انفشضٍبد: -2

  الفرضية العامة: -2-1
          للرقابة ابؼالية دور فعاؿ على مستوى النوادي الرياضية ابعزائرية.     

 الفرضيات الجزئية: -2-2
 .(ب-أ ويجه) بسكرة ولاية في القدـ كرة نواديللرقابة ابؼالية دور في برستُ تسيتَ حركة أمواؿ  -1
 .بسكرة ولاية في القدـ كرة نواديللرقابة ابؼالية أثر بالغ في تطوير مستوى  -2
نوادي كرة القدـ في ولاية للقوانتُ ابعديدة ابػاصة بالرقابة ابؼالية إسهاـ كبتَ في بلوغ اىداؼ ابؼرجوة من قبل  -3

 .بسكرة
 أهًٍخ انذساسخ: -3

 .لكرة القدـز أبنية الرقابة ابؼالية على مستوى النوادي الرياضية تتحدد أبنية الدراسة في أنها تبتُ وتبر  -
 للمواضيع ابؼستقبلية التي تتناوؿ الرقابة بصفة عامة و الرقابة ابؼالية بصفة خاصة .ىذه الدراسة مرجع  قد تكوف -
 أهذاف انذساسخ: -4

 .بسكرة ولاية في القدـ كرة ينوادالتعرؼ على مدى دور الرقابة ابؼالية في برستُ تسيتَ حركة أمواؿ  -
 .بسكرة ولاية في القدـ كرة نواديتوضيح مدى تأثتَ الرقابة ابؼالية في تطوير مستوى  -
الوصوؿ إلذ التعرؼ على مدى إسهاـ القوانتُ ابعديدة ابػاصة بالرقابة ابؼالية في بلوغ الأىداؼ ابؼرجوة من طرؼ  -

 ؟. بسكرة ولاية في القدـ كرة نوادي
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 جبة إختٍبس انًىضىع:أس -5

 أسباب موضوعية: -5-1
رغم أبنيتها الكبتَة ، بسكرة ولاية في القدـ كرة نواديقلة الدراسات التي تهتم بدوضوع الرقابة ابؼالية على مستوى  -

 بصفة خاصة. الرياضية  ودور الفعاؿ في تقدـ الرياضة بصفة عامة والأندية
، وخصوصا على مستوى نوادي  اؿ بؿل إىتماـ كثتَ من الإداريتُالذي ماز إزالة الغموض حوؿ ىذا ابؼوضوع بؿاولة  -

 الثالش .الأوؿ و كرة القدـ في ابعهوي 
 أسباب ذاتية: -5-2
 دارة وتسيتَ ابؼنشآت الرياضية الشيء الذي دفعتٍ إلذ البحث والدراسة في ىذا ابؼوضوع.في بزصص الإ كولش طالب  -
 في ابؼستقبل كإداري ومستَ في ىذا المجاؿ. أشغلها كن أف التي بي على بـتلف الوظائف عرؼتال -
 تسذٌذ انًفبهٍى وانًصطهسبد: -6

   :تعريف الرقابة.6-1
تعتبر الرقابة إحدى الوظائف الإدارية الأساسية ويرى "السيد ابؽواري" بأنها التأكد من النتائج التي برققت 

رقابية وقياسا دقيقا للؤداء ثم تشخيص ابؼشكلبت مطابقة للؤىداؼ والتي تقررت وذلك يتطلب وجود معايتَ 
وعلبجها والرقابة ىي مقياس وتعتٍ تصحيح أداء ابؼرؤوستُ لغرض التأكد من أف أىداؼ ابؼنشأة وابػطط ابؼوضوعة قد 

 1تم برقيقو.
  تعريف الإجرائي:ال

لبقي الأخطاء وسوء وفي بؾاؿ الرياضة تعتبر مهمة ابؼتابعة وابؼراقبة عملية من شأنها أف تساعد على ت
التنفيذ ويتم ذلك ضمن تنظيم الواجبات ابؼلقاة على عاتق الأجهزة العاملة التي توجب قياـ جهاز أو أكثر للمتابعة 

 وابؼراقبة وبيكن أف يتم عن طريق تشكيل اللجاف واختيار من ىم أىلب بؽا.
 تعريف الرقابة المالية: .6-2

  :المفهوم اللغوي 
الشيء وصونو وحراستو، وىذا ابؼفهوـ يعتمد على المحافظة على الأمواؿ وترشيد يعتٍ المحافظة على  

 2إنفاقها.
 
 
 

                                                           
 .56، ص2002الإدارة والتنظيم والتًبية والرياضية، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عماف، : مرواف عبد المجيد إبراىيم - 1
 . 28، ص 2009الية، مذكرة ماجستً، جامعة دمشق كلية الإقتصاد، سنة : الرقابة ابؼنور العقاد - 2
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 :إصطلاحا  
ىي منهج علمي شامل يتطلب التكامل بتُ ابؼفاىيم القانونية والاقتصادية والمحاسبية والإدارية ويهدؼ 

قيق الفاعلية في النتائج المحققة على أف يقوـ إلذ التأكد من المحافظة على الأمواؿ العامة ،ورفع كفاءة استخدامها وبر
 1بهذه ابؼهمة جهاز مستقل ينوب عن السطة التشريعية وغتَ خاضع للسلطة التنفيذية.

 
 :تعريف الإجرائي  

ىي عملية مراقبة حركة أمواؿ )مداخيل ومصاريف( للحركات ابعمعوية الرياضية كالنوادي بغية برستُ  
 ة.تسيتَىا وبرقيق نتائج ابؼرجو 

 تعريف النادي الرياضي: 6-3
ىي في الأصل بصعية مؤلفة من أشخاص طبيعيتُ تربطهم فكرة رياضية و إجتماعية بؾازة قانونيا في 
عملها بصفة دائمة، و بؽا شخصية قانونية و لا تقصد الربح ابؼادي و إذ كاف بهوز بؽا أف تكوف بؿتًفة لنشاط 

  2.الرياضة
 :تعريف الإجرائي  

 توفر ووالمحلي  الوطتٍ ابؼستوى على ةرياضي أو عدة أنشطة نشاطا بسارس بع قانولشذات طا يةبصع ىي
 ىدفها تنمية و تطوير الرياضة. قٌ،يتفر  ولا زيبسي دوف المجتمع شرائحبؼختلف   الابلراط فرص

 انذساسبد انسبثقخ: -7
و، وىػػذا مػػن اجػػل تناسػػق تشػػبو موضػػوع بحثػػ أو مشػػابهة لاشػػك أف كػػل باحػػث يعتمػػد في دراسػػتو علػػى دراسػػات سػػابقة

البحػػوث في مػػا بينهػػا في معابعػػة موضػػوع مػػا دوف تكػػرار البحػػث، وبهػػذا يكػػوف كػػل بحػػث ىػػو عبػػارة عػػن تكملػػة لبحػػوث 
إلا أننػػػا في موضػػػوع بحثنػػػا لد بقػػػد الدراسػػػات السػػػابقة أو ابؼشػػػابهة سػػػواء كانػػػت بحػػػوث لبحػػػوث القادمػػػة ،  اأخػػػرى وبسهيػػػد

نػػذكر  و الػػتي في بؾػػاؿ دراسػػة ابعانػػب القػػانولشابؼشػػابهة  القليػػل مػػن الدراسػػات لد بقػػد سػػوى، حيػػث  ماجسػػتً أو دكتػػوراه
 ما يلي:منها 

 الدراسة الأولى:
 برت 2012سنة  شريفي سلمى الطالبة إعداد من علوـ نظرية و منهجية التًبية البدنية و الرياضيةفي دكتوراه  مذكرة 

 "  وال في المؤسسة الرياضيةأساسيات التمويل و الإدارة الاستراتيجية للأم "عنواف

                                                           
 .30: مرجع سابق ،، ص نور العقاد - 1
 . 73، ص 2005، 1بؿمد سليماف الأبضد، وديع ياستُ التكوتي و لؤي غالز الصمدعي : الثقافة بتُ القانوف و الرياضة، العراؽ : دار وائل، ط- 2
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 الإدارة الإستًاتيجية لأموابؽا وأسس بسويل ابؼؤسسات الرياضية   معرفةالذ  ىدفت الدراسة . 
 الجزئيةىداؼ الأ: 

 اعتماد خلبؿ من ابؼالر التسيتَ آليات و ابؼالية للموارد ابؼفاىيمي الإطار زاإبر  و التمويلية العمليات فضاءات توضيح-
 .الرياضية الأندية في الفعالة تيجيةاالإستً  التقنيات

 .ابغديثة الرياضية ابؽيئة إطار في التنظيم و الفعاؿ للتصميم صيغة إعطاء و منهج وضع-
 خلق بهذا و الرياضية ابؽيئات و الأندية في للؤمواؿ الإدارية العملية توجيو و تنظيم و لتخطيط الوسائل استحداث-

 .رياضي دلشب نشاط و إدارية وظيفة تيجيةاإستً 
 الإدارية ابؽيئات بؾموعأما الوسائل كاف الإستبياف ، و قد شملت عينة  وقد إستعملت الباحثة ابؼنهج الوصفي، 

 .المحتًفة الأندية منها خاصة و زئرية، ا الج الرياضية للؤندية
 :نتائج البحث 

 التنظيم جوانب كل من يشهد للابػ حيث .النطاؽ ىذا في كبرى فجوات من تعالش ئريةاابعز  الرياضي ابؽيئات-1
 .عاـ مضمونها حيث ابؼفصلة للنصوص بعد يفتقر ؿايز  لا الذي القانولش

 الرياضية الأندية في ابؼالية الإدارة لوظيفة الكلي التهميش-2
 ترشيد و ابؼادي، ابؼردود برصيل شأنها من التي الرياضية الصناعة دوائر في الرياضي البدلش بالنشاط الدخوؿ-3
 .الرياضية ابؽيئات في ابؼالر ابؽيكل تكوين بغسن رارتقال

 :الثانيةالدراسة 
عػػاـ  "آليػػات تمويػػل المنشػػيت الرياضػػية و المتابعػػة الماليػػة لهػػا "عنػػواف برػػتنايػػت ابػػراىيم بؿمػػد  الطالبػػة إعػػداد

رياضػية بزصػص إدارة نظريػة و منهجيػة التًبيػة البدنيػة و الفي  ماجستً مذكرة، سيدي عبد الله–، بجامعة ابعزائر 2012
 . آليات بسويل ابؼنشآت الرياضية معرفة العاـ ىدفها كاف التي ووتسيتَ رياضي ، 

 و تتمثل أىداؼ الدراسة في:
  ىدفت الدراسة الذ: 

معرفػػة مػػاإذا كػػاف بقػػاح تسػػيتَ ابؼنشػػآت الرياضػػية و بقػػاء اسػػتمراريتها مرىػػوف بآليػػات التمويػػل ابؼختلفػػةمن جهػػة و نظػػاـ 
 الية من جهة أخرى..ابؼتابعة ابؼ
 :الأىداؼ ابعزئية 

 التعرؼ على آليات التمويل للمنشأة الرياضية التي تساىم في برقيق أىداؼ تسيتَ إدارتها.-
 معرفة أطر ابؼتابعة النظامية التي تعمل على رفع مستوى تسيتَ إدارة ابؼنشأة الرياضية.-
 بؼنشأة الرياضية.معرفة بـتلف إحتياجات و آليات التمويل و متابعتها في ا-
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  و قد استخدـ الطالب ابؼنهج الوصػفي التحليلػي في ىػذه الدراسػة، أمػا الوسػائل كػاف الإسػتبياف ، و قػد شملػت
 واسفرت الدراسة النتائج التالية :عينة الدراسة ابؼنشآت الرياضية في مناطق بـتلفة في ابعزائر.

 :نتائج البحث 
مػػػن ضػػػعف كبػػػتَ في نطػػػاؽ آليػػػات التمويػػػل حيػػػث أف الإدارة الرياضػػػية  أظهػػػرت الدراسػػػة أف ابؼنشػػػآت الرياضػػػية تعػػػالش-

للمنشآت الرياضية بستلك ابغرية الكافية بزوؿ بؽا البحث و اختيار آليات التمويل غتَ دائمة فهي تابعة تبعيػة شػبو تامػة 
 .للقطاع العاـ أي الوزارة الرياضية ، و ىذا ما يعرقل حسن تسيتَ ابؼنشآت الرياضية ابعزائرية

 الاىتماـ الكبتَ بآليات التمويل في حسن تسيتَ ابؼنشآت الرياضية. -
 :الثالثةالدراسة 

عػاـ " أثر الرقابػة الماليػة علػى اسػتمرار التمويػل للمؤسسػات الأىليػة "عنػواف برت جهاد بؿمد شرؼ الطالب إعداد
 .ماجستًفي المحاسبة و التمويل مذكرة،بابعامعة الإسلبمية بغزة/  2005
 دراسة الذىدفت ال: 

 الرقابة ابؼالية على استمرار عملية التمويل ابؼالر للمؤسسات الأىلية بقطاع غزة.  تأثتَ مدى معرفة
 ابعزئيةىداؼ الأ: 

 تلك ضعف أو قوة مدى معرفة ، غزة قطاع في الأىلية ابؼؤسسات في ابؼطبقة الرقابية الأنظمة وبرليل دراسة 1-
 . الأنظمة

 .غزة قطاع في الأىلية للمؤسسات ابؼالية ابعوانب على ابؼالية ةالرقاب ودور اثر دراسة 2-
 . غزة قطاع في الأىلية ابؼؤسسات أداء تطوير في الرقابية وابؼقومات الأدوات استخداـ مدي على التعرؼ 3-
 في يةالأىل للمؤسسات والإداري ابؼالر الاداء ضبط في الرقابية وابؼؤسسات الأجهزة وكفاءة فاعلية مدى دراسة 4-
 .غزة قطاع
 للمؤسسات الإنتاجية الكفاءة ورفع الأداء مستوى وبرستُ العاـ ابؼاؿ على المحافظة في ابؼالية الرقابة دور توضيح 5-

 . الأىلية
  و قد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي في ىػذه الدراسػة، أمػا الوسػائل كػاف الإسػتبياف ، و قػد شملػت

 املة في قطاع غزة.عينة ابعمعيات الأىلية الع
 نتائج البحث: 

 التمويل زيادة أف إلا ، بؿدودة زيادة ابؼاضية السنوات خلبؿ غزة قطاع في الأىلية للجمعيات التمويل حجم ازداد-1
 ثبات يعتٍ بفا ، النسبي بالثبات وابؼصروفات الإيرادات حجم بسيز حتُ في ، خاصة بصفة الأصوؿ دعم على تركزت
 .غزة قطاع في الفلسطيتٍ للمجتمع ابعمعيات تلك تقدمها التي عداتوابؼسا ابػدمات حجم
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 ابؼصدر تعتبر التي الأجنبية وخاصة ابؼابكة ابؼؤسسات لدى توجو إلذ يشتَ الأىلية ابعمعيات في الأصوؿ زيادة 2-
 خدمات أف حيث ، المحلي المجتمع دعم إلذ وليس ابؼؤسسات لدعم الأىلية ابعمعيات وبسويل دعم مصادر من الأكبر
 واقتناء الإنشائية ابؼشاريع على التًكيز من أكثر مباشر بشكل والأنشطة البرامج مصاريف زيادة تتطلب والتنمية الإغاثة

 . الأصوؿ
 مقدرة عدـ أو خوؼ إلذ يشتَ وذلك ، النسبي بالثبات ابؼاضية السنوات خلبؿ الأىلية ابعمعيات التزامات بسيزت 3-

 وعدـ ابػوؼ يظهراف الأمرين وكلب ، القروض خلبؿ من ومشاريع لبرامج بسويل على بغصوؿا على الأىلية ابعمعيات
  . الأىلية للجمعيات ابغالية الوتتَة بنفس التمويل استمرارية في الثقة

 
 التعليق على الدراسات السابقة :

 الاستًاتيجية الإدارة و لتمويلا أساسيات تناولت الأولذ الدراسة أف يتضح السابقة الدراسات من سبق ما ضوء في    
 أما لأموابؽا الإستًاتيجية الإدارة و الرياضية ابؼؤسسات بسويل أسس  معرفة قصد ذلك  الرياضية ابؼؤسسة في للؤمواؿ
 وذلك التسيتَ الاستًاتيجي لامواؿ النوادي، موضوع في السابقة الدراسات مع واتفقت اىتمت فقد ابغالية دراستنا
 النوادي الرياضية في الاختَ ىذا أبنية على ءالضو  إلقاء بهدؼ

 على الضوء تسليط قصد بؽا وذلك ابؼالية ابؼتابعة و الرياضية ابؼنشآت بسويل آليات تناولت الثانية الدراسة في أما -
 ـنظا و جهة ابؼختلفةمن التمويل بآليات مرىوف استمراريتها بقاء و الرياضية ابؼنشآت تسيتَ بقاح كاف ماإذا معرفة

ابؼتابعة ابؼالية  موضوع في السابقة الدراسات مع واتفقت اىتمت فقد ابغالية دراستنا أما،أخرى  جهة من ابؼالية ابؼتابعة
 . الأختَة ىذه أبنية على الضوء إلقاء بهدؼ وذلكاو ما يعرؼ بالرقابة ابؼالية ،

 معرفة، وذلك بهدؼ الأىلية للمؤسسات التمويل استمرار على ابؼالية الرقابة روأختَا تناولت الدراسة الثالثة موضوع 
، وقد اتفقت مع دراستنا في غزة بقطاع الأىلية للمؤسسات ابؼالر التمويل عملية استمرار على ابؼالية الرقابة تأثتَ مدى

 ابؼنهج الوصفي وىو نفس ابؼنهج الذي استعملناه في دراستنا . ،وقد استعمل الباحثبؾاؿ الرقابة ابؼالية 
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 : تًهٍذ

إف وجود أنظمة كفوءة وفعالة للرقابة ابؼالية في أية منظمة يعتبر من الأمور ابؽامة في بقاح تلك ابؼنظمة في برقيق  
 لأسس التي تقوـ عليها تلك ابؼنظمة.أىدافها، نظراً بؼا تشكلو أنظمة الرقابة ابؼالية من أساس مهم من بتُ ا

وقد قاـ الكثتَ من الباحثتُ والكتاب،إضافة إلذ ابعمعيات الأكادبيية وابؼهنية ذات الاختصاص ابؼباشر، بوضع العديد 
من ابؼفاىيم وابؼبادئ للرقابة ابؼالية والتي تشكل بؾموعة الإجراءات التي بهب أخذىا بنظر الاعتبار في سبيل برقيق 

 فوء وفعاؿ للرقابة ابؼالية في التنظيمات ابؼختلفة.نظاـ ك
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 انشقبثخ:-1

 تؼشٌف انشقبثخ : -1-1

بيكن تعريف الرقابة بأنها عملية منتظمة يتأكد من خلببؽا ابؼدراء من مدى تنفيذ ابػطط وبرقيق الأىداؼ 
الأجزاء الضرورية في العملية الرقابية  Robert J. Mocklerوباستخداـ طرؽ فعالة وذات كفاءة عالية ويصف 

 .1فيقوؿ أف الرقابة الإدارية ىي عبارة عن جهد منظم لتحديد مقاييس للؤداء لتحقيق الأىداؼ ابؼخططة
عند تبنيو  Frederick W. Taylorوبيكن القوؿ أف كلمة الرقابة قد ترعرعت جذورىا مع العالد 

 . لعشرين حيث كانت مهملة لد تكن مفهومةلفكرة الإدارة العلمية في بداية القرف ا
ويعرفها البعض بأنها تلك العملية التي براوؿ التأكيد على أف النشاطات الفعلية تتلبءـ مع النشاطات 

. فالرقابة تعمل على كشف الابكرافات وتصحيحها كما تزود ابؼدير 2ابؼرغوب فيها أو الأىداؼ التي سبق برديدىا
 برديد الأىداؼ ابؼستقبلية ووضع ابؼعايتَ أو ابؼقاييس اللبزمة .بتغذية راجعة تساعده في 

وبيكننا القوؿ أف الرقابة ىي عملية التأكد من أف ما تم التخطيط لو ىو ما تم تنفيذه وكشف الابكرافات 
 وتصحيحها  إف وجدت  للوصوؿ إلذ الأىداؼ المحددة مسبقاً ، وبهذا التعريف بيكن استنتاج الآتي :

 وجود ىدؼ بـطط لو .لا بد من  -1
 أف يكوف ىناؾ أداءً بـططاً لو . -2
 أف ىناؾ أداء سيتحقق عند التنفيذ . -3
 سيتم تقيم الأدائتُ . -4
 سيتم كشف الابكرافات . -5
 سيتم تصحيح الابكراؼ بالسرعة ابؼناسبة . -6
 التأكد من أف ابؽدؼ قد برقق . -7
 دوس انشقبثخ  : -1-2

دارة ومن خلببؽا بيكن برقيق الأىداؼ وابػطط الاقتصادية بالإضافة تعتبر الرقابة الوظيفة الرئيسية الرابعة للئ
إلذ وظائف الإدارة الأخرى وتعتبر التخطيط والرقابة وظيفتتُ متلبزمتتُ تعتمد كل منهما على الأخرى ولذلك فإف 

 3 الرقابة تلعب دوراً مهماً في مساعدة ابؼدراء من خلبؿ بطسة برديات وىي :
 لبت وابؼصاعب في حالات عدـ التأكد :( التغلب على ابؼشك1

                                                           

1 - James Higgins  . ”the management challenge” Macmillan publishing company ,USA 1991 p 568 
2 - Aldage and Stearn “Management” by south western publishing co. cincinnati,ohio    2,ED 1991  
3 - Kathryn. Batrol and David martin “Management” McGRAW-Hill, INC. 1991 , P 595. 



 الجـــــانب النظري

 الفصل الأول ــــــ الرقــــــــــابة المــالية   
 

 
14 

 

إف الأشياء قد لا تتماشى عادة مع ابػطط ابؼوضوعية أو أىداؼ ابؼؤسسة التي سيتم تنفيذىا وبرقيقها مستقبلًب 
لأف ىناؾ الكثتَ من العوامل البيئية التي قد بردث تغيتَات مستمرة، ومن ىنا نشأت كلمة غموض أو حالات 

ب على ابؼنتج التكنولوجي، مدى وفرة ابؼادة ابػاـ ، ولذلك ومن خلبؿ تطور نظاـ عدـ التأكد مثل حالة الطل
رقابي فعاؿ قد بيكن الإدارة من متابعة أنشطتها وبسنحها السرعة في كشف وتصحيح الابكرافات وبرقيق 

 الأىداؼ .
 (  كشف الأشياء غتَ ابؼنتظمة: 2

أو التي تتصف بالشذوذ والغتَ مرغوب فيها في ابؼنشأة مثل فأبنية الرقابة تتمثل في كشف الأشياء غتَ ابؼنتظمة 
عيوب ابؼنتجات ، ارتفاع التكاليف، ارتفاع معدؿ دوراف العمل، وبذلك فإف الكشف ابؼبكر للؤشياء الغتَ عادية 
في الغالب قد يوفر للمنشأة الوقت وابؼاؿ وابعهد وبود من ابؼشكلبت أو ابؼصاعب الصغتَة والتي قد تصبح أكثر 

 تعقيداً لاحقاً.
 ( برديد الفرص :3

وتتمثل أبنية الرقابة في التًكيز أو الإشارة إلذ ابؼواقف أو العمليات التي تؤدى بصورة جيدة وغتَ متوقعة والتي من 
شأنها أف تنبو وتوجو الإدارة إلذ فرص مستقبلية بؿتملة ، فشركة الاتصالات الفلسطينية على سبيل ابؼثاؿ كانت 

من خلبؿ التقارير حجم الطلب الكبتَ على ابؽاتف ابػلوي ساعدىا في وضع استًاتيجيات بذارية تعلم جيداً و 
وتسويقية ناجحة لكل فروعها بل تعدتو لتحدد طبيعة الأجهزة ابؼرغوب شراءىا ومكاف شراءىا وحتى كيفية 

 عرضو وكيفية إقناع العميل بحيازتو.
 ( إدارة ابؼواقف الصعبة :4

ابؼنشأة أو ترتبط بدشاريع عمليات كبتَة ومعقدة وبالتالر لا بد من استخداـ العملية  قد ينمو ويتسع حجم
الرقابية لتعزيز عملية التنسيق ، كذلك فإف العمل في ظل القواعد الدولية غالباً ما يؤدي إلذ زيادة درجة التعقيد 

 يد .أو الصعوبات التي تواجهها الإدارة بفا يدعو إلذ ضرورة وجود نظاـ رقابي ج
 ( لا مركزية السلطة :5

إف وجود نظاـ رقابي جيد يعزز ويشجع ابؼدراء على ابزاذ قرارات بتفويض السلطات للمستويات الإدارية الدنيا 
وىذا يعتٍ أف الرقابة تساعد الإدارة في بذاوز المحددات والقدرات الإنسانية ، كما أنها تساعد في عملية التنظيم 

 ادر ابؼادية والبشرية وتوجيهها بكو برقيق ابؽدؼ .من خلبؿ ابغصوؿ على ابؼص
وأختَاً تتمثل أبنية الرقابة إلذ حد كبتَ في أغراضها وأىدافها من خلبؿ عملية التقييم وابؼتابعة وتصحيح 

الأداء فالأنظمة الرقابية تزود الشركة بقوة التوجيو والتكامل والتحفيز وبذلك نستطيع القوؿ أف الشركات التي تتمتع 
بإدارة جيدة ىي تلك الشركات التي بستلك أنظمة رقابية فعالة والتي من شأنها أف تعزز قدرتها على تنفيذ استًاتيجياتها 

. 
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 يستىٌبد انشقبثخ: -1-3

إف مسئولية وظيفة التخطيط بزتلف باختلبؼ ابؼستويات الإدارية ولذلك فإف مسئولية وظيفة الرقابة بزتلف 
فإف ىناؾ ثلبث مستويات رقابية تعمل على زيادة احتمالات برقيق ابػطط والسياسات باختلبؼ ابؼستوى وبالتالر 

 1 -والأىداؼ المحددة وىي:
 أولاً : الرقابة الاستًاتيجية : 

وىذا النوع من الرقابة يتضمن مراقبة ومتابعة العوامل البيئية الأكثر تعقيداً والتي بيكنها التأثتَ وبصورة كبتَة 
طط الاستًاتيجية، كما ويتضمن تقييم جوىر أو فحوى الإجراءات التنظيمية الاستًاتيجية على مدى تطبيق ابػ

ابؼتخذة والتأكيد على تنفيذ ابػطط الاستًاتيجية كما خطط بؽا ، وتساىم الرقابة الاستًاتيجية في وضع خطط رقابية 
اسية من خلبؿ مدراء الإدارة العليا الذين تكتيكية وتشغيلية ، وابعدير ذكره أف الرقابة الاستًاتيجية تتم وبصورة أس
 يتمتعوف بابػبرة وبالنظرة الشمولية لكل أنشطة وأقساـ ابؼنشأة ابؼختلفة .

 ثانياً : الرقابة التكتيكية : 
وىي نوع من أنواع الرقابة التي تقوـ بها الإدارة الوسطى والتي تركز على تقييم عملية التنفيذ للخطط التكتيكية 

لأىدافها وبرابؾها  (4)نتائج الدورية ابؼرافقة لعملية التنفيذ ، متابعة مدى التقدـ ومدى برقيق الأقساـ، متابعة ال
وموازنتها و متابعة التقارير الأسبوعية والشهرية للخطط  ، وبيكننا القوؿ أف الرقابة التكتيكية بيكنها ابؼشاركة مع الرقابة 

 تعلقة بالقضايا الاستًاتيجية .الاستًاتيجية من خلبؿ تقدلص ابؼعلومات ابؼ
 ثالثاً : الرقابة التشغيلية : 

وىذا النوع من الرقابة يقوـ بو مديري ابؼستويات الإدارية الدنيا من خلبؿ الإشراؼ على تنفيذ ابػطط التشغيلية ، 
ت ، القواعد ، متابعة النتائج اليومية للؤنشطة، ابزاذ الإجراءات الصحيحة عند الطلب، إعداد ابعداوؿ، ابؼوازنا

 وبـرجات بؿددة عادة ما تكوف بـصصة للؤفراد .
والرقابة التشغيلية تقدـ تغذية راجعة عما بهري في ابؼنشأة وعلى ابؼدى القريب وللتعرؼ أيضاً على مدى 

 برقيق كل من الأىداؼ القصتَة والطويلة الأجل .
 يشازم ػًهٍخ انشقبثخ-1-4

ؼ الأىداؼ والأغراض وابؼواقف ولذلك لا يوجد نظاـ رقابي أمثل بيكن بزتلف الأنظمة الرقابية نظراً لاختلب
استخدامو في بصيع المجالات ولكن بيكن القوؿ أف مثل ىذه الأنظمة تتبع وبشكل عاـ بؾموعة من ابػطوات 

 الأساسية .
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 * خطوات العملية الرقابية : 
( وتتكوف ىذه العملية من بؾموعة 2)شكل رقم  إف العملية الأساسية ابؼستخدمة في الرقابة تظهر في

 :خطوات 
 
 
 
 
 

 
 
 

. وضع ابؼعايتَ الرقابية : وتعتبر ابػطوة الأولذ في العملية الرقابية والتي تم برديدىا مسبقاً في عملية التخطيط 1-4-1
ابؼرافق بؽذا الأداء ، وابؼعايتَ ىنا توضح بؾموعة ابؼقاييس ابؼستخدمة في تقييم الأداء بالإضافة إلذ تقييم سلوؾ الفرد 

وعلى سبيل ابؼثاؿ فإف ابؼعايتَ قد تستند إلذ جودة ابؼنتج أو إلذ الفعالية التي تم من خلببؽا تقدلص ابػدمات ، وابؼعايتَ 
قد تعكس طبيعة الأنشطة المحددة والضرورية لتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة مثل القدوـ إلذ العمل في الوقت المحدد ، اتباع 

لسلبمة في العمل ، وقد تكوف عبارة عن بؾموعة من الإرشادات الأخلبقية التي بركم طبيعة الاستثمار قوانتُ الأمن وا
التي تنوي الإدارة القياـ بها وعلى وجو العموـ فإف ابؼعايتَ بزدـ ثلبث أغراض رئيسية متعلقة بسلوؾ وتصرفات 

 ابؼوظفتُ وىي :
 ة منهم وتوضح بؽم الكيفية التي سيتم من خلببؽا تقييم أعمابؽم تساعد ابؼوظفتُ على فهم وإدراؾ ما تتوقعو الإدار

 بفا يدفعهم إلذ القياـ بأعمابؽم بفعالية وكفاءة .
 تعتبر قاعدة البحث والتحري والكشف عن الصعوبات وابؼعوقات الوظيفية ابؼتعلقة ببعض القيود الشخصية

ن شأنها أف برد من تأدية العامل لعملو على أفضل للموظف مثل نقص القدرات ، التدريب ، ابػبرة أو أية قيود م
وجو وبالتالر فإف برديد ابؼعوقات الوظيفية أو ما يسمى بالعجز الوظيفي قد يعزز دور الإدارة في كشف الابكرافات 

 1وتصحيحها قبل أف تصبح ىذه الأخطاء أكثر خطورة ويتعذر على الإدارة معابعتها .
أثتَات النابذة عن التعارض في الأىداؼ بتُ ابؼوظفتُ والإدارة بفا يؤدي إلذ تساعد على التخفيف من حدة الت

 زيادة معدؿ ابغوادث 
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 هل وصلنا للمعيار؟ لا تعمل شيء

 هل الاختلافات مقبولة؟ لا تعمل شيء

 هل المعيار مقبول ؟ حدد سبب الاختلافات

 نقح المعيار صحيح الأداء

 مقارنة الأداء الحالي بالمعيار

التفصيليةداف الأه المعيار قياس الأداء الحالي  

 لا

 لا

 لا

 نعم

 نعم

 نعم

 ( يوضح خطوات عملية الرقابة01شكل رقم )



 الجـــــانب النظري

 الفصل الأول ــــــ الرقــــــــــابة المــالية   
 

 
17 

 

قياس الأداء : وتعتمد عملية قياس الأداء على مدى صدؽ وصحة ابؼعايتَ ابؼوضوعة ومدى قابليتها لقياس .1-4-2
داء وكشف الابكرافات في غياب مقاييس الأداء النشاط ابؼنوي فحصو وابؼعايتَ الرقابية وحدىا لا بسكن من تقييم الأ

ة تتناسب مع الشيء ابؼراد الفعلي وابؼطلوب ىنا ىو قياس درجة الكفاءة في إبقاز الأعماؿ باستخداـ معايتَ متنوع
 قياسو 

ه . مقارنة الأداء بابؼعايتَ: وتتمثل ىذه ابػطوة بدقارنة الأداء الفعلي بابؼعايتَ ابؼوضوعة حيث تعتمد ىذ1-4-3
ابػطوة وبدرجة كبتَة على طبيعة ابؼعلومات التي تم بذميعها من قبل ابؼدير والتي بسكنو من تقييم الأداء وحساب 
الابكرافات والكشف عن نقاط القوة والضعف ، ومن خلبؿ ىذا التقييم يتمكن ابؼدير من تقدير ما إذا كانت 

ض التصحيح ؟ ففي حالة خروج الأداء عن ابؼعيار مع بقاءه الابكرافات ضمن ابغدود ابؼسموح بها أـ أنها برتاج إلذ بع
داخل ابغدود ابؼسموح بها فهذا يستوجب أيضاً تدخل ابؼدير لأف ىذا يعتٍ أف ىناؾ نقطة ضعف قد لا ترقى بؼستوى 

راؼ فإنو الابكراؼ ولكنها تعتبر ظاىرة برتاج إلذ دراسة وتتطلب من ابؼدير بذهيز تقارير خاصة بهذه ابغالة ، أما الابك
في ىذه  Management By Exemptionيعتٍ التدخل السريع لتصحيحو وتلعب الإدارة بالاستثناء 
 ابػطوة بؾالًا كبتَاً حيث بزتصر ابػطوات الرقابية للمدير .

ابؼقصود بالإدارة بالاستثناء ىي مبدأ رقابي يوجب تدخل ابؼدير في حالات للحصوؿ على بيانات رقابية تفيد 
ود ابكرافات جوىرية عن ابؼعيار . أي من ابؼمكن للمدير وتسهيلبً للرقابة أف يتجاوز عن بعض الأخطاء وتؤكد وج

 والابكرافات التي لا تؤثر على الأىداؼ على أف يركز فقط على الأخطاء الاستثنائية .
افات فمجرد : يتمثل ابؽدؼ الأساس لعملية الرقابة بتصحيح الأخطاء والابكر  1تصحيح الابكرافات .1-4-4

الكشف عن الأخطاء والابكرافات لا يعتٍ شيئاً للمؤسسة ولا يفيدىا إلا إذا اقتًف بخطوات تصحيحية تعيد العمل إلذ 
مساره الصحيح وفقاً بؼا كاف بـططاً لو والتصحيح يعتٍ العمل على إزالة الأسباب والعوامل التي نتج الابكراؼ بتأثتَىا 

ومعابعتها ابؼوجبة ىي ابػطوة الأساسية للعملية الرقابية . أما بالنسبة للببكرافات فينبغي . وتعتبر الابكرافات السلبية 
على ابؼدير معابعتها  بعد التعرؼ على أسبابها وفي بعض ابغالات قد تكوف الابكرافات ابؼوجبة كبتَة ومتكررة وىذا 

وف عليو حالو وحينئذٍ يتم التصحيح بتعديل يشتَ إلذ أف ابؼعيار الرقابي والذي سبق وصفو أقل بفا كاف بهب أف يك
 ابؼعيار الرقابي ومن ىنا بيكن القوؿ أف تصحيح الابكراؼ أو تعديلو عادة ما يتخذ ثلبث أشكاؿ :

 تغيتَ ابؼعايتَ.-3ابزاذ الإجراءات التصحيحية ابؼناسبة.-2البقاء على الوضع ابغالر.-1
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 :خصبئص نظبو انشقبثخ-1-5

 الدقة :.1-5-1
ظاـ الرقابي الذي يعتمد على بيانات ومعلومات غتَ دقيقة سينتج عنو قرارات إدارية رقابية غتَ قادرة إف الن

على مواجهة أو حل ابؼشكلبت ابؼتعلقة بالعملية الإنتاجية و حتى يكوف النظاـ الرقابي دقيق بهب إف يعتمد على 
 بيانات ومعلومات مثبتة وصحيحة .

 الاقتصاد :  .1-5-2
رقابي فعاؿ بهب أف يكوف اقتصادياً بدعتٍ أف يساوي النظاـ الرقابي تكلفتو فابؽدؼ الأساسي من وجوده  إذ أي نظاـ

ىو ضبط العمليات والنشاطات ابؼختلفة في ابؼؤسسة للحد قدر الإمكاف من إىدار التكاليف فإذا  كانت تكلفة 
ف ىناؾ ابكراؼ أدي إلذ زيادة التكلفة عما ىو مقرر النظاـ الرقابي ابؼستخدـ تفوؽ الفوائد المحققة منو فهذا قد يعتٍ أ

 وبالتالر أصبحت العملية الرقابية ابكرافا بحد ذاتها .
وابعدير ذكره ىنا ىو أف مسالة الاقتصاد في الأنظمة الرقابية ىي مسالة نسبية نظرا للتفاوت في الفوائد وابؼزايا ونظرا 

 لتًكيز على عملية التوازف الاقتصادي بتُ عائد الرقابة وتكلفتها.لاختلبؼ النشاط والتكاليف ، ومن ىنا لابد من ا
 سهولة الفهم : .1-5-3

إف أي نظاـ رقابي لا يكوف واضحا ومفهوما فلب قيمة لو وقد يؤدي إلذ الوقوع في الأخطاء كثتَة  وبوبط 
دلات الرياضية وخرائط التعادؿ ، ابؼوظفتُ ومن ثم سيتم بذاىلو  فبعض النظم الرقابية وخاصة تلك التي تقوـ على ابؼعا

التحاليل الإحصائية والتفصيلية لا يفهمها ابؼديروف الذين بهب عليهم استخدامها بل بهب أف يستند على شرحاً وافياً 
 ومفصلًب لكل أداة من أدواتو .

 يعكس طبيعة النشاط واحتياجاتو :.1-5-4
ـ مع طبيعة الأعماؿ والأنشطة في ابؼؤسسة ،فالنظاـ الرقابي حتى يكوف النشاط الرقابي ابؼستخدـ فعاؿ بهب أف يتلبء 

ابؼستخدـ في عملية تقييم أداء الأفراد في ابؼؤسسة بىتلف عن ذلك ابؼستخدـ في الإدارة ابؼالية كما وبزتلف النظم 
يب التي بيكن الرقابية ابؼستخدمة في إدارة تسويق عنها في إدارة  ابؼشتًيات وبالرغم من أف ىناؾ بؾموعة من الأسال

استخدامها وتطبيقها بصفة عامة في بؾموعة  ابؼيزانيات ، نقطة التعادؿ، النسب ابؼالية ، إلا إننا لا نستطيع الافتًاض 
أف ىناؾ أسلوب رقابي أمثل بيكن استخدامو في كل بؾاؿ كما بىتلف الأسلوب ابؼستخدـ في ابؼنشأة الكبتَة عنو في 

 1ابؼنشأة الصغتَة.
 نة : المرو .1-5-5

إف النظاـ الرقابي ابعيد والفعاؿ والقادر على الاستمرار ىو ذلك النظاـ الذي بيكن تعديلو ليس فقط بؼواجهة 
ابػطط ابؼتغتَة والظروؼ غتَ ابؼتوقعة وإبما ىو ذلك النظاـ الرقابي القادر على انتهاز أي فرصة جديدة دوف تغيتَ 
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من الشركات التي تواجو بيئة مستقرة ولا برتاج إلذ مرونة وعلى سبيل  جذري في معابؼو الأساسية وبالتالر فإف القليل
ابؼثاؿ فإف ابؼوازنة التقديرية تقوـ مثلًب على أساس التنبؤ بدستوي معتُ من ابؼبيعات وقد بردث بعض ابؼعوقات أو 

ه بفا يفقد نظاـ الرقابة الظروؼ أو ابؼتغتَات البيئية التي بروؿ دوف برقيق ىذا ابؼستوى من ابؼبيعات الذي تم تقدير 
فعاليتو إذا لد يكن مرنا بالقدر الذي تستخدـ فيو أدوات أخري كما ينبغي أيضا بؼدير الإنتاج مثلب أف يكوف مستعدا 

 بؼقابلة حالات الفشل الناشئة عن تعطل إحدى الآلات أو غياب أحد العاملتُ الفنيتُ أو انقطاع التيار الكهربي .
 الانحرافات:  سرعة الإبلاغ عن.1-5-5

وكما ذكرنا سابقاً إف النظاـ الرقابي ابؼثالر ىو ذلك النظاـ الرقابي الذي بيكن من خلبلو اكتشاؼ الابكرافات 
قبل حدوثها بفا يتطلب السرعة في الإبلبغ عنها والسرعة  في توصيل ابؼعلومات اللبزمة وابؼلبئمة والدقيقة التي بوتاجها 

تصحيحها قبل تفاقمها وابعدير ذكره أف توصيل ابؼعلومات الصحيحة بوتاج إلذ نظم ابؼدير بؼعابعة الابكرافات و 
معلومات إدارية يتناسب مع طبيعة الأنشطة الذي بيكن من خلبلو توفتَ ابؼعلومات الكافية للمساعدة في ابزاذ 

 القرارات الصحيحة .
 التنبؤ بالمستقبل : .1-5-6

دمة على اكتشاؼ الابكرافات ابغالية أو ابؼتزامنة مع العملية الإنتاجية بهب أف لا تقتصر النظم الرقابية ابؼستخ
وإبما على ابؼدير أف يسعى جاىدا للحصوؿ على أساليب رقابية بسكنو من التنبؤ بالابكرافات قبل وقوعها وابزاذ 

ثاؿ لا يستطيع الإجراءات التصحيحية التي من شأنها تفادي إىدار التكاليف التي قد تكوف جسيمة وعلى سبيل ابؼ
 ابؼدير أف يقف مكتوؼ الأيدي حتُ يكتشف أف السيولة النقدية قد نفذت من ابؼؤسسة منذ شهرين سابقتُ .

  الأعمال التصحيحية :.1-5-7
إف أي نظاـ رقابي فعاؿ ىو ذلك النظاـ الذي لا يشتَ فقط إلذ الابكرافات ابعوىرية عن ابؼعايتَ ابؼوضوعة 

ويقتًح بؾموعة من ابػطوات والأعماؿ أو الإجراءات لتصحيح الابكرافات ىذا يعتٍ أف  ولكنو النظاـ الذي يوضح
النظاـ الرقابي بهب أف يشتَ إلذ ابؼشكلة وحلوبؽا وىذا يتطلب من ابؼخطط أف يضع مسبقاً بؾموعة من الإرشادات في 

% 5د ابؼتحقق من بيع وحدة واحدة ابغالات التي يتوقع أف تكوف فيها ابكرافات فعلي سبيل ابؼثاؿ إذا ابلفض العائ
 1أف يتبعو مباشرة ابلفاض عائد في التكلفة .

 التركيز على الاستراتيجية:        .1-5-8
إف النظاـ الرقابي لا يستطيع رقابة كل ابػطوات والأنشطة و ابؼمارسات والإجراءات وإذا حدث ىذا فإف تكلفتو قد 

وامل والنقاط الاستًاتيجية والأنشطة والعمليات والأحداث ابغرجة وابؼعقدة لا تكوف مبررة وبؽذا بهب التًكيز على الع
$ 200000والتي قد تؤدي وتهدد أمن وسلبمة أصوؿ وبفتلكات الشركة فإذا كانت تكاليف العماؿ على سبيل ابؼثاؿ 

                                                           
1
 198ص مرجع سابقالشنوالش ، صلبح /  
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اليف % من التك20% من تكاليف العماؿ أفضل من التًكيز على بزفيض 5$ ،50وكانت التكاليف البريدية 
 البريدية .

  : 1استخدام جميع خطوات الرقابة.1-5-9
إف عملية الرقابة تتكوف من بؾموعة من ابػطوات سواء في برديد ابؼعايتَ الرقابية بذميع بيانات ومعلومات عن       

ابػطوات  الأداء الفعلي، مقارنة الأداء الفعلي بابؼعايتَ ومن ابزاذ إجراءات تصحيحية وبالتالر فإف نقص في إحدى
 السابقة قد يؤدي إلذ عدـ فعالية النظاـ الرقابي.

  المشاركة :.1-5-10
ينبغي لأي نظاـ رقابي فعاؿ أف يكوف مقبوؿ بعميع الأعضاء ابؼوظفتُ في الشركة وحتى يكوف ىناؾ قبوؿ 

ناؾ مشاركة كلما  فلببد من مشاركة الأعضاء في تصميم ىذا النظاـ وخاصة عند وضع ابؼعايتَ الرقابية فكلما كانت ى
كاف ىناؾ قبولاً كلما كاف ىناؾ تعهداً والتزاماً بالتنفيذ وابؼتابعة كلما أدى ذلك إلذ بقاح العملية الرقابية وبرقيق 

 أىدافها .
 الاتفاؽ مع التنظيم : .1-5-11

يح العلبقات فعالية النظاـ الرقابي ترتبط ارتباط وثيق بالتنظيم كونو الأداة الرئيسية لتنسيق الأعماؿ وتوض
وبرديد الواجبات وابؼسئوليات كما ىو مركز توزيع ابؼهاـ وتفويض السلطات لذلك لا بهوز أف بيارس الرقابة إلا من  

كانت سلطتو تسمح بذلك فابؼدير في التنظيم الربظي ىو ابؼركز التي تتًكز فيو وظيفة الرقابة على من بىضع لو من فرد 
 وز لو بفارسة الرقابة وإلا سيؤدي إلذ الإخلبؿ والإساءة بنظاـ العمل .و أما التنظيم الغتَ ربظي فلب به

 الموضوعية : .1-5-12
أي نظاـ رقابي فعاؿ بهب  ألا بىضع  لمحددات واعتبارات شخصية فعندما تكوف الأدوات والأساليب الرقابية   

لى الأداء وبذعلو حكماً غتَ ابؼستخدمة شخصية  فإف شخصية ابؼدير أو شخصية ابؼرؤوس قد تؤثر على ابغكم ع
سليم وبؽذا بهب أف تتميز الأنظمة الرقابية بابؼوضوعية ،  وابؼعايتَ ابؼوضوعية قد تكوف معايتَ كمية مثل التكاليف أو 
ساعات العمل للوحدة أو تاريخ الانتهاء من العمل كما قد تكوف معايتَ نوعية مثل برامج أفضل تدريب أو برقيق 

تُ في جودة ونوعية الأفراد وابؼهم ىنا أنو بغض النظر عن نوع ابؼعيار ابؼوضوعي بهب أف يكوف نوع بؿدد من التحس
 ابؼعيار قابلًب للتحديد والاختيار التدقيق.

                                                           

1. Richard L.Daft "Management” by dryden press U.S.A 2nd Ed1991 p:512 
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 انشقبثخ انًبنٍخ:-2

 يفهىو انشقبثخ انًبنٍخ: -2-1

افظة على الأمواؿ وترشيد : يعتٍ المحافظة على الشيء وصونو وحراستو، وىذا ابؼفهوـ يعتمد على المحابؼفهوـ اللغوي
 إنفاقها.

:اختلف الكتاب فيما بينهم ومرد ذلك الذ الوظيفة التي ينظر بها الذ الرقابة والأىداؼ التي بهب اف  ابؼفهوـ الفتٍ
 برققها.

قواعد :التحقق أولا بأوؿ من أف التنفيذ يتم وفق ماىو مقررلو في ابػطة وفي حدود التعليمات وال الرقابة بددلوبؽا العاـ
                                                                    ابؼقررة بغية اكتشاؼ نواحي ابػطأ والابكرافات وابهاد ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا وعلبجها وتلبفي الوقوع في تلك الأخطاء.                 

 ابة وعلى اختلبؼ مستوياتها الإدارية. شريطة اف تتناوؿ الرقابة كامل أوجو نشاط ابعهة ابػاضعة للرق
وظيفة اساسية من وظائف الإدارة تساىم في إعداد السياسات والأىداؼ وابػطط والبرامج  عن طريق التأكد من  -

 أف ابػطط تتًجم أىداؼ الوحدة اي الرقابة عملية مستمرة ملبزمة بؼراحل التخطيط والتنفيذ.
 1وموضوعي للتصرفات والعمليات بهدؼ التأكد من صحة أدائها. مراجعة للحسابات وفحص انتقادي منظم -

 تعددت تعاريف الرقابة ابؼالية وسنذكر بعضا منها:
 عرفها مكتب المحاسبة العاـ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية باعتباره ىيئة الرقابة ابػارجية كما يلي: -

 ومراجعتها.فحص العمليات ابؼالية ومدى الالتزاـ بالقوانتُ والتشريعات   -1
       فحص كفاءة واقتصاديات العمليات ومراجعتها. -2
 2فحص ومراجعة نتائج البرامج. -3

عرفت بعنة الأدلة وابؼصطلحات التابعة للمجموعة العربية للؤجهزة العليا للرقابة ابؼالية والمحاسبة الرقابة ابؼالية في   -
 تُ الآتيتُ:القطاع ابغكومي بأنها الرقابة التي تأخذ أحد الشكل

 رقابة مالية خارجية : تقوـ بها أجهزة رقابية مستقلة عن ابعهات ابػاضعة للرقابة.         -
 رقابة مالية داخلية : تقوـ بها وحدات إدارية تعمل داخل ابعهة ابػاضعة للرقابة.-
قابة ابؼالية ىو :                                                                                         للؤجهزة العليا للر  ابؼؤبسر العربي الأوؿعرفت الرقابة ابؼالية وفق ماورد بتوصيات  -

ىي منهج علمي شامل يتطلب التكامل بتُ ابؼفاىيم القانونية والاقتصادية والمحاسبية والإدارية ويهدؼ إلذ التأكد من 

                                                           

 ص.ـ 1996 يونيو ، 28 العدد تونس، ، ابؼالية الرقابة بؾلة ، والمحاسبية ابؼالية للرقابة العليا للؤجهزة العربية ابؼوسوعة- 1
2-Fayol Henri , genera and Industrial Management , New york : Pitman Publishing 
Corporation  , 1949,p107 
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تخدامها وبرقيق الفاعلية في النتائج المحققة على أف يقوـ بهذه ابؼهمة المحافظة على الأمواؿ العامة ،ورفع كفاءة اس
 1جهاز مستقل ينوب عن السطة التشريعية وغتَ خاضع للسلطة التنفيذية.

الإشراؼ والتوجيو وابؼراجعة من جانب سلطة خارجية مستقلة عن ابؼشروع للتعرؼ على كيفية ستَ العمل في   -
كد من أف ابؼوارد ابؼتاحة ابؼالية والبشرية وابؼادية قد استخدمت وفقا بؼا ىو بـطط بؽا بكفاية ابعهة ابػاضعة للرقابة والتأ

 .                       ومردود أكبر
ىي الرقابة التي تتم من قبل جهة مستقلة وتستهدؼ ضماف سلبمة التصرفات ابؼالية والمحاسبية والإدارية والتأكد من - 

ا مع الأحكاـ والقوانتُ النافذة ومقارنة نتائج التنفيذ بابػطط ابؼوضوعة ، وقياس مستوى نتائج مشروعية النفقة واتفاقه
 الأعماؿ بداكاف مستهدفا برقيقو واستنباط معدلات الأداء ودراسة أسباب الابكرافات ومعابعتها.

ة وضماف حسن برصيلها ، بؾموعة من الاجراءات التي تقوـ بها أجهزة معينة بغية المحافظة على الأمواؿ العام -
وإنفاقها بدقة وفعالية ،وفقا بؼا اقتًحتو السلطة التشريعية  بابؼوازنة والقوانتُ ابؼالية الأخرى ووفقا للخطط ابؼوضوعة 

 للجهات ابػاضعة للرقابة.
علب" بدا ىو تقييم القرارات التي ابزذت بشأف التخطيط بعد برديد ابؼعايتَ التي بيكن استخدامها بؼقارنة ماأبقز ف -

 بـطط بؽا،والرقابة لكي تكوف فعالة بهب أف تتوفر بؽا العناصر التالية: 
 وحود خطة. .1
 وجود معايتَ للحكم بواسطتها على الإبقاز. .2
 ابؼقارنة بتُ ابػطة والإبقاز. .3
 اكتشاؼ الابكراؼ وبرديد ابذاىو )سالب أـ موجب(. .4
 اكتشاؼ السبب ابغقيقي للببكراؼ. .5
 زمة لتصحيح الابكراؼ.اقتًاح الإجراءات اللب .6
 2متابعة تنفيذ الإجراء اللبزـ للتصحيح لتقرير مدى فعاليتو. .7

 :شقبثخ انًبنٍخ وتطىسهب انتبسٌخً نشأح ان-2-2
وجدت الرقابة في المجتمعات ابؼنظمة وقد مرت بدراحل متعددة حتى وصلت إلذ ابغالة الراىنة التي بقدىا 

 ها وأساليب بفارساتها وأجهزتها بتطور النظم السياسية وابؼالية.عليها،وتطور مفهوـ الرقابة وتطورت أىداف
 في الإسلبـ: ظهرت الرقابة ابؼالية الإسلبمية التي أرست قواعدىا الشريعة الإسلبمية وتطورت على الشكل الآتي:

                                                           

 ، .( 53 السعودية،ع الرياض، وبؿكمة، متخصصة علمية دورية العامة، الإدارة بؾلة ،السعودية العربية المملكة في اتهوأجهز  الإدارية الرقابة ،الغريالش سراج طلبؿ -1
 .37 ص ، 1978 مارس
 . ابؼالية ةللرقاب العليا للهيئات الدولية للمنظمة عشر السادس ابؼؤبسر توصيات . عنهما والكشف والفساد الغش من الوقاية - 2

 .3 ص .الساطى طارؽ د تربصة ـ 1998
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 ماورد في القرآف الكرلص و السنة النبوية من أدلة وبراىتُ .
 اؿ،في عهد ابػلفاء:عهد عمر أنشئ بيت ابؼ

 وفي العصر الأموي انشئ ديواف ابػراج وديواف ابؼستغلبت .
 وفي العباسي  كاف من أىم الدواوين ديواف الزماـ وديواف ابعند وديواف النظر في ابؼظالد.

وعرفها ابؼصريوف والإغريق ،وكاف مدلوبؽا واضح في مسلة بضورابي التي احتوت على الكثتَ من القواعد التي تنظم 
 بؼالية والتجارية.ابؼعاملبت ا

وقد ساعد على تطور الرقابة ابؼالية أيضا تطور الدولة وانتقابؽا من الدولة ابغامية إلذ الدولة ابؼتدخلة في بصيع 
جوانب ابغياة ، وتطور السلطات وانقسامها إلذ قضائية وتشريعية وتنفيذية،وكاف للكوارث والأزمات التي مرت بها 

إلذ تطوير أجهزة الرقابة ابؼالية من أجل المحافظة عليها وتوظيفها من أجل بذاوز الدوؿ دورا في دفع المجتمعات 
 الأزمات.

ـ 1807ـ وأصبحت في عاـ1256ففي فرنسا أنشئت في عهد ابؼلك سانت لويس غرفة للمحاسبة في عاـ 
 بؿكمة بؿاسبات.

 ـ.1866وفي انكلتًا أنشئت ىيئة رقابة مالية عاـ 
 ـ.1930للمراقبتُ ابؼاليتُ في عاـ  وفي أمريكا أنشىء أوؿ معهد

 .  1967ـ ثم أصبح ابعهاز ابؼركزي للرقابة والتفتيش عاـ 1938وفي سوريا أنشئ ديواف بؿاسبات في عاـ 
 .1959ـ وتم تعديلو عاـ  1951وفي لبناف أنشئ ديواف بؿاسبة في عاـ 

 ـ.1952محاسبة عاـ ـ وأصبح دياف لل1931في الأردف أنشئت دائرة برقيق وتدقيق حسابات عاـ 
 الأهذاف انشئٍسٍخ نهشقبثخ انًبنٍخ :-2-3

 ابؽدؼ الأساسي للرقابة ىو بضاية الصالح العاـ.
                           تتمثل في التحقق من أف الإنفاؽ قد تم وفقا بؼا ىو مقرر.                                                                         .1
تأكد من أف ابؼوارد ابؼتاحة قد تم استخدامها الإستخداـ الأمثل الذي بوقق الأىداؼ التي أنشئت ابؼؤسسة من ال .2

                 أجلها.                                                                                                                       
               ات ابغاصلة نتيجة التنفيذ والتوجو بدعابعتها .                                                                                 الابكراف برديد .3
                         التحقق من سلبمة التصرفات والإجراءات ابؼالية ومن اتباع النظم والقواعد العامة ابؼقررة.                                 .4
مراقبة الأداء وفقا للؤىداؼ ابؼوضوعة واكتشاؼ نقاط القوة والضعف في الأداءوكشف الابكرافات، والتوجيو  .5

 1بابزاذ  القرارات اللبزمة لتصحيحها ووضع ابغلوؿ بؼعابعتها .

                                                           

 291 ص ،3ـ،ط 1995 والتوزيع للنشر والتطبيق،زىراف النظرية بتُ العامة ابؼالية الإدارة – ابغافظ عبد ،نائل العواملو . د - 1
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 سجم ندبذ انشقبثخ انًبنٍخ :   -2-4
 دارة نشاط الرقابة ابؼالية.الإعتماد على ابؼبادىء العلمية في تنظيم وإ .1
 الربط بتُ كل من  التخطيط ابؼالر و التحليل ابؼالر والرقابة ابؼالية. .2
 توفتَ وسائل اتصاؿ فعالة ونظاـ متطور للمعلومات يعتمد على ابغاسوب . .3
 الإعتماد على الكوادر ابؼدربة وابؼؤىلة. .4
 بة ابؼالية.توفتَ قدر كاؼ من البساطة والوضوح وابؼرونة في أساليب الرقا .5
 انًدبلاد انتً تشًههب انشقبثخ انًبنٍخ :-2-5

على الاستثمار.                                                                                            الرقابة-
                                        .                                                               الرقابة على الإيرادات -
الرقابة على ابؼصروفات .                                                                                            -
                          الرقابة على تكاليف الإنتاج .                                                                       -
الرقابة على الأجور وابؼرتبات.                                                                                 -
 الرقابة على حركة النقدية ابؼستقلة من مدخلبت وبـرجات . -

 أنىاع انشقبثخ انًبنٍخ :  -2-6

بركم عملية الرقابة تكاد تكوف واحدة لكل نوع من أنواع الرقابة ،ويتميز كل نوع  ابؼبادىء العلمية التي إف الأصوؿ و
عن الآخر إما باختلبؼ صفات الأشخاص الذين يقوموف بعملية الرقابة ومرجعهم الوظيفي أو القانولش وإما باختلبؼ 

 نواع الرقابة إلذ مايلي :الطرؽ والأساليب التي يسلكها ابؼراقبوف في تنفيذ عملية الرقابة .وبالتالر تقسم أ
 الذي يتولذ أعماؿ الرقابة :                                                                   حسب تبعية ابعهاز 
  رقابة خارجية :ىي الرقابة التي بسارس من خلبؿ التنظيم ، ومن قبل أجهزة رقابية غتَ تابعة للئدارة موضوع الرقابة

ىذه الأجهزة برئيس ابعمهورية أو بؾلس الوزراء وذلك بهدؼ القياـ بالرقابة على تنفيذ الرقابة العامة وبيكن اف تلحق 
للدولة ، من حيث ضماف برصيل وجباية كافة الإيرادات الواجب برصيلها ، وعدـ بذاوز الاعتمادات والنفقات 

التي تهدؼ إليها ابؼيزانية وىي تنفيذ ابػطط ابؼقررة  الواردة بابؼيزانية ومن ثم قانونية الصرؼ وبرقيق الناحية ابؼوضوعية
 1 خلبؿ السنة ابؼالية .

   رقابة داخلية : نوع من الرقابة بسارس في موقع من التنظيم الإداري ،أو تلك الرقابة التي بسارسها إحدى إدارات
فسها التي بذري أعماؿ رقابة عليها، وزارة ابؼالية على باقي الأجهزة التنفيذية ،أو يقوـ بها موظفوف تابعوف للئدارة ن
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وبسارس من خلبؿ وتهدؼ ىذه الرقابة إلذ التنبيو إلذ بصيع ابؼخالفات ابؼالية و اكتشاؼ الأخطاء قبل وقوعها.
 :أسلوبتُ

أسلوب الرقابة التسلسلية:اي يتولذ الرؤساء الإشراؼ على أعماؿ مرؤوسيهم وتوجيهها أوتصحيحها  -
 بة سابقة للتصرؼ ابؼالر او لاحقة او فنية اوإدارية.وتقوبيها،وتكوف ىذه الرقا

أسلوب الرقابة الوصائية : ويشمل ىذا الأسلوب بفارسة السلطة التنفيذية الرقابة على ابؼؤسسات وابؽيئات العامة في  -
 الدولة التي تتمتع بالشخصية ابؼعنوية وبالاستقلبؿ ابؼادي والإداري.

 تعمل الرقابة الداخلية على : -
 اعدة الإدارة على متابعة ابػطط وبرقيق الأىداؼ.مس

 توفتَ القدر من الاطمئناف للسلطة إلذ سلبمة اجراءات العمل وأساليب تنفيذه.
مساعدة ابؼسؤولتُ وابؼوظفتُ عن طريق التنبيو إلذ الأخطاء حتى قبل وقوعها بفا بيكن تصحيحها وابزاذ ما يكفي 

 للحيلولة دوف الوقوع في الأخطاء.
 ة ذاتية : بسثل بؾموع النظم والضوابط التنفيذية  التي تضعها إدارة الوحدة لتنظيم ستَ العمل داخلها في كل رقاب

 1 وظيفة أو عمل من الأعماؿ ،بدا يكفل حسن ستَ العمل فيها وفقا للخطط ابؼوضوعة ولضوابط معينة.
                         : حسب التوقيت الزمتٍ الذي تقوـ بو الرقابة                                             
  الرقابة السابقة : بسثل نوعا من الرقابة على الأعماؿ الإدارية وابؼالية قبل حدوث الواقعة وتتخذ أشكالا"متعددة

،وىي عادة ماتكوف على شكل لوائح أو قواعد تنظيمية متعلقة ببنود الانفاؽ بردد الاجراءات الواجب ابزاذىا 
ات ابؼمنوحة للمسؤولتُ عن التنفيذ وحدود قدرتهم على التصرؼ في الشؤوف ابػاصة بإدارة الوحدة والسلط

ابؼنفذة،)تعتٌ بأوجو الإنفاؽ وبرصيل ابؼوارد بؼواجهة الإنفاؽ(ولكن ينبغي أف تتم في وقت بؿدد حتى لا تتسبب في 
 .                                                          1975\4\1مة الرقابة السابقة منذركزي عزؼ عن القياـ بدهإعاقة وتعطيل الإجراءات ابؼالية،وابعهازابؼ

  .الرقابة ابؼستمرة)ابؼرافقة( : وىي رقابة تلبزـ عملية التنفيذ تتم من قبل أجهزة داخلية موجودة في ابعهة التنفيذية 
 لية وقفل ابغسابات واستخراج ابغساب ابػتامي،أو عبارة عن الرقابة النهائية )اللبحقة( : تبدأ بعد انتهاء السنة ابؼا

بؾموعة من الإجراءات التي تتم للتحقق والتأكد من أف التنفيذ الفعلي للؤعماؿ تم وفقا للبرامج وابػطط والأىداؼ 
تًة زمنية القصد منها:القياـ بدراجعة مالية لنتائج العمليات ابعارية في فوضمن القواعد والأنظمة.ابؼوضوعة مسبقا 

سابقة بهدؼ إظهار الابكرافات والأخطاء ابؼصاحبة للتنفيذ واقتًاح ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا و ضماف عدـ تكرار حدوثها. 
وتتصف بالشمولية لأنها تفحص ابغسابات ابػتامية وىي أكثر دقة من الرقابة السابقة لأنها تشمل كافة مراحل 

وابؼخالفات إلا بعد حدوثها.                                                                                                   النفقة،ومن عيوبها أنها لا تكتشف الأخطاء 
                                                           

 .117 ص ـ 1982 شمس عتُ مكتبة – ابؼيدانية وابؼمارسة العلمية الأصوؿ ، ابؼراجعة – عباس بؿمد ، حجازي - 1
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وكلب من الرقابة السابقة واللبحقة مكملب للآخر فالرقابة السابقة وقائية والرقابة اللبحقة علبجية من خلبؿ كشف 
 1الأخطاء وتسويتها. 

 يعتو ونوعية الرقابةحسب طب : 
  رقابة ابؼشروعية: يتم بدوجب ىذا النوع من الرقابة مطابقة التصرؼ ذي الآثار ابؼالية للقانوف بدفهومو العاـ

والواسع،وىذا يشمل ابؼشروعية الشكلية التي تهتم بصفة العضو أو ابؽيئة التي تصدر عنها التصرفات ابؼالية،وابؼشروعية 
 التصرؼ ومضمونو.ابؼوضوعية تهتم بطبيعة 

  رقابة المحاسبية : تطور ىذا النوع من بؾرد رقابة حسابية على ابغسابات ابػتامية إلذ رقابة على بصيع ابؼعاملبت
ابؼالية وتفاصيلها وذلك بغرض التأكد من صحة الإجراءات التي اتبعت ومن توفر ابؼستندات ابؼطلوبة واكتمابؽا ومن 

 بؼقرر.أف الصرؼ تم في حدود الاعتماد ا
 .الرقابة على البرامج :يهتم ىذا النوع بددى برقيق ابػطط والبرامج والأىداؼ المحددة لكل جهة عامة 
  رقابة الاقتصادية أو التقييمية )الرقابة على الأداء(: تضيف ىذه الرقابة إلذ الرقابة المحاسبية الاىتماـ بدتابعة تنفيذ

الإدارية والفنية القائمة بالتنفيذ،وتشمل على رقابة الكفاءة وىي تعتٍ الأعماؿ والبرامج والتأكد من كفاءة الأجهزة 
 برقيق أكبرالنتائج بأقل مابيكن من التكاليف ورقابة الفعالية،وىي الرقابة على مدى برقيق النتائج ابؼرجوة .

 ا من السنوات السابقة أو الرقابة الاستنتاجية او القياسية : ويقصد بها إبهاد ربط بتُ عناصرالقوائم ابؼالية بدثيلبته
 نفس السنة بؼعرفة اي وضع غتَ طبيعي .

 حسب سلطات جهة الرقابة  : 
  الرقابة ابؼالية الإدارية : وىي ذات صفة إدارية وتقتصر على الكشف عن الأخطاء وابؼخالفات ابؼتعلقة بعمليات

ط ابؼقررة مسبقا ومدى الكفاءة في جباية الأمواؿ العامة و إنفاقها ومدى تنفيذ ابعهات العامة للؤىداؼ وابػط
 استخداـ الأمواؿ العامة وترفع تقارير بشأنها إلذ ابعهات ابؼعنية سواء كانت قضائية أو سلطات إدارية عليا.

  الرقابة ابؼالية القضائية : تلك التي تتولاىا أجهزة إدارية ذات طابع قضائي ،وىي تتبع عادة السلطة التشريعية وينظر
القضائي لأجهزة الرقابة ابؼالية القضائية في ابغكم على ابغسابات العامة وابغكم بالغرامة على  عادة الاختصاص

ابؼخالفتُ في التصرفات ابؼالية ابػاصة بالأمواؿ العامة ويطلق عليها اسم )بؿكمة المحاسبات أو ديواف ابغسابات(،وتعد 
 تمتعوف بدزايا وحصانات ويتوفوف العدالة في ابغكم.من أفضل أنواع الرقابة ابؼالية لكونها بسارس من قبل قضاة ي

  الرقابة ابؼالية البربؼانية )رقابة السلطة التشريعية(: وىي تلك الرقابة التي بسارسها السلطة التشريعية على عمليات
تنفيذ برصيل وإنفاؽ الأمواؿ العامة،حيث تكفل دساتتَ بـتلف الدوؿ حق السلطة التشريعية في الرقابة على عمليات 

                                                           

 1 ) ريةالإدا )العلوـ 145 ص ـ 1991 ، 3 ،ـ سعود ابؼلك جامعة بؾلة . العامة الإدارة على للرقابة والوضعي الإسلبمي ابؼنظور .نعيم نصتَ، - 1
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ابؼوازنة قبل وأثناء وبعد انتهاء السنة ابؼالية، وتعمل على التأكد من أف تنفيذ ابؼوازنة العامة يتم وقد تم وفقا بؼا أقره 
 1البربؼاف من إيرادات عامة ونفقات عامة.

 : حسب مصدر الرقابة 
  ية مثل خضوع الوزارات والإدارات الرقابة الإلزامية : وىي التي تنفذ استنادا إلذ أحكاـ القوانتُ والأنظمة السار

العامة لرقابة ابعهاز ابؼختص،أو إلزاـ الشركات لفحص ومراجعة حساباتها بتعيتُ مراقب خارجي يقوـ باعتماد القوائم 
 ابؼالية في نهاية السنة ابؼالية والتأكد من سلبمة ماورد في لبقوائم من بيانات .

  قانولش يلزـ الشركات بتعيتُ مراجع حسابات خارجي وبذلك تتم بناء الرقابة الاختيارية : وىي التي لا يوجد نص
 على رغبة أصحاب ابؼنشأة نفسهم.

 حسب وسائل التنفيذ : 
  الرقابة اليدوية : وىي رقابة بعيدة عن استخداـ التقنيات التكنولوجية،ويعاب عليها احتياجها لوقت طويل إلاأنها

 ثالث.مازالت تستخدـ في كثتَ من بلداف العالد ال
  الرقابة الآلية :  وىي التي تتم بواسطة ابغاسب ويستطيع ابؼراجع من خلببؽا التأكد من مدى كفاية استخداـ

 2ابغاسب ومسابنتو في بضاية أصوؿ ابؼنشأة ،وتأكيد سلبمة بياناتها وفعالية ابقاز أىدافها.
 أسبنٍت تنفٍز انشقبثخ انًبنٍخ :-2-7

الأساليب  مهامها وبطرؽ بـتلفة وغالبا" ما بردد الأنظمة الرقابية نوعا من ىذهتقوـ جهات الرقابة بتنفيذ       
 باتباعها من قبل ابعهة ابؼسؤولة عن القياـ بالرقابة ومنها:

  الرقابة الشاملة : وفقا" بؽذا الأسلوب تتولذ جهات الرقابة إجراء رقابة عامة وتفصيلية على بصيع ابؼعاملبت ابؼالية
 ات ابػاضعة للرقابة.التي تنفذىا ابعه

   الرقابة الانتقائية : وفقا بؽذا الأسلوب يتم اختيار عينة من بتُ ابؼعاملبت ابؼالية ابؼراد مراقبتها وفحص تلك العينة
كنموذج قياسي للؤعماؿ ابؼالية للجهة ابػاضعة للرقابة. ويتم استخداـ أسلوب الرقابة بطرؽ متعددة :عينة عشوائية  

 ة عنقودية ...........الخ.وعينة إحصائية وعين
  الرقابة ابؼستمرة : يتضح أسلوب الرقابة ابؼستمرة في الرقابة الداخلية التي بيارسها بؿاسب الإدارة ،حيث يتم

 الفحص وابؼراقبة بشكل دائم ومستمر للمستندات والقيود ابغسابية للجهة  ابػاضعة للرقابة طواؿ العاـ .
  على فتًات دورية خلبؿ السنة ،كأف تقوـ أجهزة الرقابة ابػارجية بدراجعات دورية الرقابة الدورية : وتتم الرقابة

لبعض الوحدات ابػاضعة للرقابة ،أو في حالة جرد ابؼخازف والعهد في فتًات برددىا الإدارة ،أو جهة الرقابة أو في 
 قابي السنوي .حالة إجراء الرقابة السنوية على ابغسابات النهائية لكل عاـ وإصدار التقرير الر 
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  الرقابة ابؼفاجئة : تتولذ جهة الرقابة إجراء رقابة مباغتة  تستهدؼ موضوعات معينة نتيجة أخبار مسبقة عن بـالفة
مالية أو بناء على طلب من جهات مسؤولة ،وقد يتولذ جهازالرقابةىذه الطريقة بتُ فتًات وأخرى بععل ابؽيئات 

 يقظة ابعهاز الرقابي ومتابعة مهامو الرقابية.ابػاضعة للرقابة  في حالة شعور دائم ب
 ويؤخذ على الطرؽ السابقة مايلي :        

 لرقابة الشاملة :من الصعب تطبيقها بسبب كثرة ابؼعاملبت ابؼالية .            ا 
 الرقابةالانتقائية :عدـ الدقة وابؼوضوعية لكوف الانتقاء عشوائي ونتائج الرقابة لا تدؿ بشكل واضح على 

 وضع ابؼعاملبت ابؼالية. 
                                                .الرقابة ابؼستمرة : لا بيكن القياـ بها إلا من قبل جهة داخلية 
 .ُ1الرقابة الدورية : لا تشمل بصيع ابؼعاملبت وبالتالر قد برصل بعض الأخطاء بعيدا عن أعتُ ابؼراقبت 

 أدواد انشقبثخ انًبنٍخ: -2-8
ابؼوازنة التخطيطية :وتعتبر من أىم الأدوات ابؼستخدمة في الرقابة فهي بروي على معايتَ من أجل مقارنة  .1

 الإبقاز الفعلي وقياس الأداء .
التحليل ابؼالر : ويعتبر ابػطوة  الأساسية في الرقابة لأنو يتضمن مقارنة ابػطط ابؼوضوعة ومستوى  .2

 ة و التحليل عن طريق النسب ابؼالية ابؼختلفة.تنفيذىا،من خلبؿ برليل القوائم ابؼالي
 التقارير ابؼالية . .3
 نتائج ابؼراجعة الداخلية وابػارجية. .4

 انتقبسٌش انشقبثٍخ :-2-9

تعريف التقارير الرقابية : ىي وسيلة اتصاؿ داخلية معدة بطريقة موضوعية طبقا للؤصوؿ العلمية يقدمها  -
ابؼختلفة وتتضمن مقارنة الأداء الفعلي بابؼخطط وأسباب الفروؽ  المحاسب الإداري إلذ ابؼستويات الإدارية 

 بغرض ترشيد القرارات الرقابية.
                       يتعتُ على المحاسب الإداري عند إعداد التقارير الرقابية اف يأخذ في اعتباره ما يلي:                                              -
 يكل التنظيمي للمنشأة ،مع مراعاة اف درجة الإبصاؿ والتًكيز تزيد بارتفاع ابؼستوى الإداري التقارير ترتبط بابؽ

                               ابؼقدـ إليو التقرير.   
العناصر التي بهب أف يكوف على  و ، )يدرج بالتقرير العناصر التي بزضع لرقابة وبركم ابؼسؤوؿ ابؼقدـ إليو التقرير

                               لد تكن داخل نطاؽ رقابتو وبركمو(.                                                                                             لو علم بها 
             .توضح للمسؤوؿ مستوى الأداء الواجب عليو برقيقو خلبؿ الفتًة الزمنية التي يغطيها التقرير                                               

                                                           

1 - Jain , DP , Auditing . Konark Publishers .PVT. LTD . 1996 P 104 
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                                            .توضح للمسؤوؿ مستوى الأداء الذي  حققو فعلب خلبؿ الفتًة الزمنية التي يغطيها التقرير                  
 في ابؼستقبل. تسلط الأضواء على تلك العوامل التي برتاج إلذ مزيد من اىتماـ ابؼسؤوؿ 
 ولكي برقق التقارير الغايات ابؼطلوبة منها بهب اف تتمتع بابػصائص التالية: -
 ابؼوضوعية : اي حيادية وواقعية، بعيدة عن التحيز الشخصي وبسثل ابغقائق كاملة.            .1
               الشموؿ: تتناوؿ سائر ابعوانب ابؼطلوب الإعلبـ عنها .                                   .2
الوضوح: اي تصاغ بلغة واضحة وسهلة الفهم.السرعة: تأمتُ التقارير بالأوقات ابؼناسبة حتى تتم الاستفادة  .3

 1الفورية منها.
 انشقبثخ انًبنٍخ فً ظم انتقنٍخ انسذٌثخ :-2-10 

أثرت على العمل الرقابي ،فأدت إف الثورة التكنولوجية التي يشهدىا العالد اليوـ في بؾاؿ الاتصالات وتقنية ابؼعلومات 
إلذ تطوره وازدياد أبنيتو،إضافة إلذ التجارة الإلكتًونية  التي تعتبر منهجا لأداء الأعماؿ التجارية باستخداـ شبكات 

الاتصالات ،وظهور مايدعى ابغكومة الالكتًونية ،وفي ظل ىذا التسارع لابد من التفكتَ في أسلوب الرقابة على 
ابغكومية في بيئة إلكتًونية بدوف مستندات ورقية، وقد دعت ابؼنظمة الدولية للؤجهزة العليا  للرقابة  معاملبت الأنشطة

ـ ،إلذ ضرورة استخداـ الأساليب ابغديثة في إجراء التدقيق بواسطة 1992عاـ  14والمحاسبة )انتوساي(في مؤبسرىا 
 2ابغاسب الآلر وإلذ معرفة وسائل نظم ابغاسب الآلر.

 عريف الرقابة بالحاسوب:ت-2-10-1
النظاـ الرقابي الذي يقوـ على استخداـ جهاز ابغاسوب في الأعماؿ الرقابية ابؼختلفة وفق برامج بؿوسبة معدة بؽذا  

 الغرض بدا بوقق الاقتصاد في ابعهد والوقت والتكلفة للوصوؿ إلذ النتائج ابؼطلوبة بأقل ما بيكن من ابؼخاطر .
 قها استخدام أنظمة رقابة محوسبة:الأىداؼ التي يحق-2-10-2
 . خفض مدة العمل ابؼيدالش عن طريق سرعة ودقة اختيار العينات 
 . تسهيل عمليات التحليل ابؼالر 
 .التًكيز في الرقابة على أىم العمليات ابؼالية ،بفا يساعد على برقيق أىداؼ الرقابة ويزيد من كفاءة العمل الرقابي 
 بيكن إصدارىا ،وتنوعها حسب نوع مهمة الرقابة ،وإبداعات ابؼراقب ابؼالر،وذلك  تعدد التقارير الرقابية التي

 بالاستفادة من قاعدة البيانات ابؼوجودة في النظاـ الرقابي بابغاسوب .   
 مزايا استخدام الحاسوب في العمل الرقابي:-2-10-3
 . تقليل فرص ارتكاب الأخطاء والغش في البيانات ابؼالية 
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  َفي شكل وطبيعة المجموعة ابؼستندية .إحداث تغيت 
 . يوفر ابعهدوالوقت والتكلفة ،وأكثر دقة وسرعةوكفاءة 
 .بززين كميات ىائلة من البيانات ابؼرتبة وابؼنسقة 
 .سهولة استخراج ابؼعلومات والبيانات ابؼطلوبة من الكم ابؽائل من البيانات ابؼخزنة بابعهاز 
  ابؼؤسسات ابغكومية وغتَ ابغكومية في الوقت ابغاضر وأصبح من يعتبر استخدامو أكثر ضمانا للؤعماؿ و

 ضروريات ابغياة ابؼعاصرة  وخاصة في بؾاؿ المحاسبة.
 المشاكل المتعلقة باستخدام الحاسوب ومنها :-2-10-4
 . مشاكل تتعلق بالبرنامج:وجود أخطاء في الصياغة والتصميم أو عدـ مرونة البرنامج 
 وب :التقادـ وارتفاع التكلفة .مشاكل تتعلق بأجهزة ابغاس 
  مشاكل تتعلق بنقل البيانات ابؼدخلة:أخطاء ابؼوظفتُ والتلبعب ابؼقصود وابػلل في خطوط الاتصاؿ والقوى

 الكهربائية.
 .مشاكل تتعلق بتشغيل ومعابعة البيانات 
  .مشاكل تتعلق بابؼخرجات:عدـ تسجيل ارصدة ابغسابات 
 ملي للؤفراد .مشاكل تتعلق بالتأىيل العلمي والع 
 .مشاكل تتعلق بالرقابة على ابغاسب:عدـ بضاية ابؼلفات وصعوبة استًجاع البيانات 
 .1مشاكل تتعلق بالتدقيق عند استخداـ ابغاسوب 
 :انًؼبنخ انهٍئبد ػهى انشقبثخ-3

 والأندية، ابػتَية، تالثقافية، كابعمعيا أو الرياضية، أو الاجتماعية، الأنشطة في العاملة ابؽيئات ىي، ابؼعانة ابؽيئات
 من مالية إعانات على برصل والتي والرياضية، النقابية ، واللجاف الثقافة وقصور الشباب، ومراكز الرياضية، والابرادات

ابعهاز الأعلى  لرقابة بزضع فهي لذلك وتبعًا .التأسيسية قوانينها في ابؼضمنة أىدافها على برقيق تساعدىا الدولة
 .ابػتامية وميزانياتها ا وحساباتو ومستنداتها أعمابؽا بفحص ـيقو  والذي للرقابة،

 :ابؼعانة ابؽيئات على الرقابة عملية تسلسل التالر
 :الإعانة منح مشروعية من التحقق -أولا

 :يلي فيما الإعانة منح مشروعية من التحقق إجراءات تتضمن
 :ومنها الإعانة، بؼنح العامة الشروط تلبية من التحقق .1
 .السارية ابؼفعوؿ والأنظمة والقوانتُ للتشريعات طبقًا مؤسسة ابؼعانة ابؽيئة تكوف أف -
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 .معتمدة داخلية لائحة ابؼعانة ابؽيئة لدى يكوف أف -
 .أجلها من أسست التي للؤىداؼ ابؼعانة ابؽيئة برقيق مدى -
 .عملياتها ودقة ابؼعانة ابؽيئة حسابات انتظاـ مدى -
 :ومنها الإعانة، بؼنح ابػاصة وطالشر  تلبية من التحقق.2
 .لذلك ابؼخصص ابؼبلغ في حدود تكوف وأف ابؼعانة ابؽيئة نشاط وحجم نوع مع الإعانة قيمة تتناسب أف -
 .القوانتُ واللوائح عليو تنص ما حدود في إلا للهيئات جديدة دورية إعانات منح عدـ -
 .ابؽيئات ابؼعانة من بؼقدمةا ابػدمات وحسب للؤولويات، وفقا الإعانة منح يتم أف -
 .التأسيسية نصوصها في إطار الداخلية ولوائحها ابؼابكة ابعهات لتوجيهات ابؼعانة ابؽيئة تستجيب أف -
 الإعانة تصرؼ التي ابؼالية السنة عن مصروفات يزيد نقدي رصيد لديها توفر ما إذا الإعانة على ابؽيئة حصوؿ عدـ -

 .ابؽيئة موازنة ضمن بؿددة بؼشروعات بـصصًا صيدىذا الر  يكن لد ما أساسها على
 :ىي ابؼمنوحة الإعانات من أصناؼ ثلبثة ىناؾ أف إلذ الإشارة وبذدر

 أو اجتماعية، من خدمات ابؼعانة الوحدة تقدمو بؼا وفقًا دوري بشكل الإعانة ىذه وتصرؼ :الدورية الإعانة .أ
 .ابعهة تلك موازنة على الرقابة عند تتم فإف مراقبتها وبالتالر ،ابؼابكة ابعهة بدوازنات وتدرج ثقافية، أو رياضية،

 .للرقابة الأعلى موافقة ابعهاز على ابغصوؿ وبعد الإنشاء عند وتصرؼ )التأسيسية(: الإنشائية الإعانة .ب
 :يلي بفا التحقق في الإعانة من النوع ىذا على الرقابة إجراءات وتتمثل

 تكوف وأف ابؼختصة، الإدارية ابعهة معتمدة من سنوية نشاط وبرامج مشروعات خطة ابؼعانة ابؽيئة لدى يكوف أف -
 .ابػطة ىذه مدرجة ضمن إقامتها ابؼطلوب الإنشاءات

 متى الشرط ىذا من بهوز الإعفاء على أنو الإعانة، لو ابؼقتًح ابؼشروع تكاليف في معينة بنسبة الوحدة تساىم أف -
 .التكاليف في ابؼسابنة على ابؽيئة موارد دـ قدرةع مع ابؼشروع، إلذ ابغاجة تأكدت

 .المحددة ابؼدة في ابؼطلوبة الإنشاءات بتنفيذ ابؼعانة الوحدة تقوـ أف -
 .يتم تنفيذه لد آخر بؼشروع تأسيسية أو إنشائية إعانة الوحدة منح سبق قد يكوف ألا -
 )للهيئة(. للوحدة بفلوكة أرض على ابؼنشآت تقاـ أف -
 ابؼزمع الإنشاءات قيمة عن يزيد نقدي لديها رصيد توفر حالة في وحدة لأي ابؼقتًحة الإنشائية الإعانة منح عدـ -

 1.بها القياـ
 حالة في بالكامل ابؼبالغ رد أو يتم صرفها، لد التي ابؼبالغ برد إنشائية إعانة على حصلت التي ابؼعانة الوحدة التزاـ -

 .ابؼدة المحددة في ابؼشروع تنفيذ عدـ
 :وىي الإعانة بؼنح الواجب توفرىا الشروط من التحقق في عليها الرقابة إجراءات وتتمثل :الاستثنائية الإعانة . ج
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 .متًتبة عليها ديوف تسديد آجاؿ حلوؿ أو طارئو، لظروؼ ابؼعانة ابؽيئة بؾابهة -
 .للوحدة جديدة أنشطة ظهور أو النشاط في التوسع -
 .ابؼختصة ابعهة الإدارية طرؼ من بها تكليفها سبق مشروعات لىع أنفقتو عما الوحدة تعويض -
 .ابؼدة المحددة خلبؿ للوحدة الغرض لنفس واحدة استثنائية إعانة من أكثر صرؼ عدـ -
 :التالية الوثائق ابؼلف يتضمن أف من التأكد خلبؿ من الإعانة على ابغصوؿ إجراءات صحة من التحقق.3

 الداخلية، اللبئحة إعتماد ، وتاريخ ابؼستفيدين وعدد ، الفعلي ونشاطها الوحدة، ؿبأعما تفصيلية مذكرة وجود 1-
 الإجتماعي و ابؼالر التفتيش ونتائج النقدية، الأرصدة وكذلك سنة مالية، بآخر ابؼتعلقة والنفقات بالإيرادات وبياف

 .زيادتها أو الإعانة منحها اقتًاح عليها، ومبررات
 .بابؼذكرة التالر للعاـ ومشروع موازنتها مالية سنة آخر عن وميزانيتها للوحدة تاميةابػ ابغسابات من صورة 2-
 ما وكل لإبقازىا، الزمنية وتكاليفها، وابػطط أجلها، من الإنشائية الإعانة منح ابؼطلوب بابؼنشآت تفصيلي بياف 3-

 يتم وأف معتمد، بدهندس عانةبالإست ومعتمدة معدة تكوف وبأف ومواصفات ومقاييس، وشروط رسومات من بىصها
 .المحددة ابؼدة في تلك الإنشاءات تنفيذ مسؤولية بتحمل الوحدة من كتابي بتعهد ومرفقة ابؼختصة، ابعهات ختمو من

 :يلي بفا خلبؿ التحقق من وذلك بؽا، ابؼخصصة الأغراض في الإعانة استخداـ مدى من التحقق :ثانيًا
 .عليها ابؼوافقة بست التي الإعانة قيمة -
 .بها ابػاصة التحصيل قسيمة واستخراج ابؼستلمة ابؼبالغ -
 .الوحدة بحساب ابؼختص البنك لدى الوحدة بحساب ابؼستلمة ابؼبالغ إيداع -
 .الوحدة إيرادات بحساب الإعانة قيمة تقييد -
 .الأوجو تلك مع الإنفاؽ عناصر وبساشي الإعانة، صرؼ أوجو -
 :ابؼعانة ابؽيئات بدوازنة ابؼتضمنة خرىالأ الإيرادات على الرقابة -
 :يلي بفا التحقق خلبؿ من مراقبتها ويتم العضوية، رسوـ أو الاشتًاكات..1

 بؼبلغ تسديده يفيد بدا عضو كل تأشتَ اسم من والتأكد الأعضاء، أو ابؼشتًكتُ عدد بغصر العضوية سجل اشتًاكات
 .العضوية رسم أو الإشتًاؾ

 .وبالفئات المحددة السنة خلبؿ ابؼقررة الإشتًاكات بصيع بسثل المحصلة أف الاشتًاكات
 1. ابؼطبق الداخلية الرقابة كفاية نظاـ

 الصندوؽ أو البنك حساب الإشتًاكات مع إيصالات صور بدطابقة وذلك الوحدة، حصلتها التي صحة الإشتًاكات
 .والنفقات الإيرادات بدفتً الاشتًاكات وحساب

 :أبنها أنواع عدة إلذ برصيلها رؽط وتنقسم التبرعات،..2
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 :يلي بفا خلبؿ التحقق من عليها الرقابة إجراء ويتم )الطوابع( التذاكر طريق عن المحصلة التبرعات .أ
 .ابؼختصة الإدارية ابعهة من بذلك للهيئة التًخيص -
 .الداخلية عليها الرقابة نظاـ كفاءة ومدى طبعها تم التي التذاكر دفاتر وقيم عدد -
 بغصر الوحدة من ومندوب ابؼختصة، ابعهة الإشرافية من بعنة بدعرفة يعد والذي التًخيص، بتصفية بؿضر وجود -
 .ابؼباعة غتَ وإعداـ التذاكر ابؼباعة التذاكر قيم
 .الإيرادات إلذ التصفية بدحضر والواردة ابؼباعة التذاكر قيم إضافة -
 :بفايلي التحقق خلبؿ من راقبتهام ويتم الصناديق طريق عن النقدية التبرعات..3
 ابؼشرفة الإدارية ابعهات بدعرفة الصناديق ابؼعدة فتح وبؿاضر بابعمع، القائمتُ إلذ الصناديق تسليم بؿاضر وجود -

 .ابؼعانة الوحدة صندوؽ وأمتُ
  .وحصرىا النقدية عد بؿاضر وجود -
 ابؼبالغ بصع تم وأنو المجمعة، ابؼبالغ شملت كافة قد تالتبرعا وحساب الصندوؽ أو البنك بحساب ابؼقيدة ابؼبالغ أف -
 .ابعرد بؿاضر واقع من
 :بفايلي التحقق خلبؿ من مراقبتها ويتم بإيصالات التبرعات..4
 في مفقودة إيصالات أي تفصيلية، ومتابعة بيانات متضمنة تبرع، لكل مسلسلة نقدية توريد إيصالات استخراج -

 .ملغاة أو التسلسل
 .بذلك على قسيمة وابغصوؿ الصندوؽ أو البنك لدى ابؽيئة بحساب ابؼبالغ تلك إيداع -
 .الداخلية الرقابة أنظمة كفاية مدى -
 :بفايلي التحقق خلبؿ من مراقبتها ويتم :العينية التبرعات..5
 .العيتٍ التبرع قبوؿ تثبت موافقة وجود -
 .تقييمها صحة من والتأكد ابؽيئة بـازف إلذ الواردة التبرعات إرساؿ -
 :يلي بفا التحقق خلبؿ من عليها الرقابة وتتم :ابػتَية الأسواؽ..6
 .الأسواؽ في وابؼعروضات السلع كشوؼ -
 .البنكي ابغساب أو الصندوؽ بشنها إلذ إضافة من والتأكد ابػتَي السوؽ في ابؼعروضو السلع بيع إيصالات -
 .بذلك بؽا بعد التًخيص إلا ابػتَية الأسواؽ خلبؿ من تبرعات بجمع ابؼعانة الوحدة قياـ عدـ -
 إلذ ابؼباعة غتَ السلع وإضافة البنك والصندوؽ، حساب إلذ القيمة إبصالر وتوريد ابػتَي للسوؽ النهائي المحضر -

 1.ابؽيئة بـازف
 :بفايلي التحقق خلبؿ من مراقبتها إجراءات وتتم :العامة ابؼباريات إيرادات..7
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 .ابؼباعة غتَ وبيعها، والتذاكر وختمها التذاكر طبع عملية على الداخلية قابةالر  نظاـ كفاءة مدى -
 .النادي موارد إلذ بالكامل التذاكر بيع حصيلة إضافة -
 .للهيئة كمستحقات أو قيدىا الإعلبنات إيرادات وإضافة وتنفيذىا ابؼعنيتُ مع أبرمت التي العقود فحص -
 .ومصروفاتها اوإيراداته الأجنبية ابؼباريات عقود -
 .النادي موارد وإلذ الأجنبي المحلي أو سواء والتلفزيوف الإذاعة من النادي عليها بوصل التي ابؼبالغ إضافة -
 :بفا يلي التحقق خلبؿ من مراقبتها إجراءات وتتم :الداخلية الألعاب إيرادات..8
 .الألعاب لإيرادات مقررة وقواعد نظاـ وجود -
 الرقابة ونظاـ الألعاب، ىذه كشوؼ حضور مع الألعاب ىذه بفارسة مقابل لللبعبتُ مةابؼسل الإيصالات صور -

 الوحدة طبقًا بػزينة قيمتها وتوريد وختمها تسلسلها حيث من ابؼقررة الإيصالات للقواعد مطابقة من للتحقق الداخلية
 .ابؼقررة للقواعد

 ابؼلبعب بتأجتَ ابػاصة إدارة الوحدة بؾلس قرارات تنفيذ من بالتأكد فحصها ويتم :للغتَ ابؼلبعب تأجتَ إيرادات..9
 .للخزينة وتوريدىا ابؼبالغ تلك عليها، وبرصيل ابؼتفق وابؼبالغ التأجتَ، وشروط للغتَ،
 الخ(، ...بفارسة، أو )مزاد إلذ ابؼتعهد ابؼقصف بها أسند التي الطريقة من التحقق يتم حيث :ابؼقصف إيرادات ..10

ابؽيئة  قياـ وعند .البنك أو ابػزينة إلذ عليها ابؼتفق القيمة توريد من ، والتأكد وابؼتعهد ابؽيئة بتُ ـابؼبر  العقد وفحص
 .كفايتو ومدى والإيرادات والتشغيل للنفقات الداخلية الرقابة نظاـ فحص يتم بغسابها ابؼقصف بتشغيل

 بشن أو الرحلبت في الإشتًاؾ قيمة إضافة من التحقق يتم حيث :وابغفلبت الرحلبت..11
 قوائم ومقارنة والربط أو ابغفلبت، الرحلبت نفقات فحص إلذ بالإضافة الوحدة، إيرادات إلذ ابغفلبت في التذاكر

 .المحصلة بالإشتًاكات ابؼستفيدين
 .ابؽيئة موارد إلذ قيمة الإبهارات إضافة من والتأكد الإيصالات صور من التحقق يتم حيث : العقارات إبهارات..12
 أو البنك بحساب ابؼدرجة القيمة من التحقق يتم حيث :ابؼبيعات إيرادات فحص..13

 والأرقاـ ذلك بتُ الربط يتم أف ، على ابؼخزوف دفاتر من ابؼخصومة والكميات الفواتتَ صور مع وابؼبيعات الصندوؽ
 .الوحدة إدارة بؾلس من ابؼعتمدة رالأسعا ىي بدوجبها البيع تم التي أف الأسعار من والتأكد ، التشغيل بحساب الواردة

 :للئعانة ابؼستخدمة ابؽيئات نفقات على الرقابة :ثالثاً
 التشغيل ونفقات الإدارية، أبنها النفقات من والتي وطبيعتو، النشاط أوجو حسب ابؼعانة ابؽيئات نفقات أنواع تتعدد

 .ابؼعتادة أو العاجلة أو الضرورية الأخرى كالنفقات والنفقات ابػدمات ونفقات الأنشطة أو
 1:منها لكل التالية الإجراءات باتباع النفقات بنود من جانب على الرقابة وتتم
 :يلي بفا التحقق يتم حيث الأجور، 1-
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 والعلبوات ابؼرتبات وبرديد التعيتُ وابؼتعلقة بقرارات للهيئة الداخلية اللبئحة في وارد ىو ما مع مطابقة الأجور
 .الخ...ابػدمة وإنهاء لعمل والأجازاتا ومواعيد والتًقيات

 .الأجور لصرؼ ابؼختلفة ابؼراحل على الداخلية الرقابة نظم مدى كفاية
 من يتقاضونو بدا ابعهات ىذه وإعلبـ لديها للعاملتُ الثانويتُ بالنسبة الأصلية العمل جهة موافقة على حصوؿ ابؽيئة

 .عليهم ابؼستحقة الضرائب لتسوية وذلك إضافية وأجور ومكافآت وبدلات مرتبات
 لد ما للهيئة، السنوية النفقات إبصالر من النسبة المحددة عن للعاملتُ والأجور ابؼرتبات إبصالر زيادة عدـ التأكد من

 .ابؼختصتُ الفنيتُ تشغيل نتيجة النشاط زيادتها طبيعة تقتض
 مع بدقابلتها وذلك الصرؼ بكشوؼ أبظاء العاملتُ وصحة فعلية بعمالة وإرتباطو الأجر حساب صحة التحقق من

 .الأجور سجلبت
 :من التحقق يتم حيث ابؼدفوعة، الإبهارات 2-

 الأخذ مع الإبهار عقود مع ومطابقتها ابؼستأجرة للؤماكن الإبهار سداد إيصالات فحص
 .وابؼستحقة ابؼقدمة الإبهارات الاعتبار في

 :من التحقق يتم حيث والإنارة، ابؼياه 3-
 ابؽيئات أف بالاعتبار مع الأخذ النقدية بدفتً ابؼسدد وعلى للرقابة العامة للقواعد طبقا والإنارة ابؼياه فواتتَ فحص
 . والكهرباء ابؼياه استهلبؾ قيمة في بتخفيض تتمتع ابؼعانة
 :والعينية النقدية ابؼساعدات 4-

 النقدية دفتًي على ستندات الصرؼبد ومطابقتها منها ابؼستفيدين توقيع من والتأكد ابؼساعدات ىذه كشوؼ فحص
 .وابؼخزف

 :بفايلي التحقق يتم حيث النفقات(، باقي )وتشمل الأخرى النفقات 5-
 .النفقات حساب على وبرميلها حصرىا صحة -
 .أخرى إلذ سنة من التبويب أساس ثبات مع تبويبها صحة -
 .للهيئة الفعلية الاحتياجات في تدخل النفقة أف -
 .ومعتمدة متسلسلة الصرؼ أذوف أف -
 .لإلتزاماتهم الغتَ تنفيذ بعد تم قد الصرؼ أف -
 .الداخلية الرقابة أنظمة وفعالية كفاءة -
 1.للصرؼ بـالفة أي أو توقيع أو ايصالات وجود -

 :يلي بفا التحقق يتم حيث وابؼخازف ابؼشتًيات 6-
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 .ابؼختلفة الشراء بؼراحل الداخلية الرقابة نظم كفاية مدى -
 .والسعر الأسلوب وابعودة حيث من الأفضل الشراء أسلوب واختيار الشراء إجراءات مةسلب -
 الإختصاصات حدود في بست التعاقد وأنها شروط وتنفيذ شراءىا، تم التي للؤصناؼ والإستلبـ الفحص بؿاضر -

 .القانونية اللوائح في المحددة
 تسوية ضرورة إلذ التنبيو مع أو الزيادة، بالعجز جرد ضربؿ وعمل ابؼخازف، في الأصناؼ لبعض فعلي بجرد القياـ -

 :يلي ما والتحقق وجدت، إف الفروؽ
 .السلبمة وإجراءات ونوع ابؼبالش السعة حيث من ابؼخزنة للؤصناؼ التخزين أماكن ملبءمة مدى •
 .الفتًة المحددة تلك ضمن بؿددة صلبحية فتًة بؽا التي الأصناؼ استعماؿ •
 .بشأنها إجراءات ابؽيئة من ابزذتو ما ومتابعة الراكدة الأصناؼ بؼعرفة فالصن حركة فحص •
 حسب والنفقات الإيرادات أو حساب ابؼتسبب حساب على وبرميلو وجد إف ابؼخزوف من التالف قيمة تقدير •

 .ابغالة
 ابغد يظهر بعابؼت النظاـ أف ومن وطبيعة ابؼخزوف، الإستخداـ طبيعة مع ابؼخزنة الكميات تناسب مدى فحص •

 .على الأصناؼ للطلب والأعلى الأدلس
 :للئعانة ابؼستخدمة للهيئات ابػتامية ابؼالية البيانات تدقيق :رابعًا
 :ابػتامية ابغسابات تدقيق 1-

 ىذه عنها ابؼعدة الفتًة ابؼالية خلبؿ الإيرادات وعناصر والتكاليف الإستخداـ عناصر ابػتامية ابغسابات تتضمن
 ابؼالية السنة نهاية في يقوـ فإنو العاـ خلبؿ العناصر دوري لتلك فحص من ابؼراقب بو يقوـ ما جانب إلذو  .ابغسابات
 :بفايلي والتحقق

 .بابغسابات ابؼدرجة النفقات قيمة صحة -
 .وبنية نفقات وجود وعدـ بست التي النفقات كافة تسجيل -
 .والدفاتر ابؼثبت بالسجلبت مع تاميةابػ بابغسابات الظاىرة والأعباء النفقات قيمة مطابقة -
 1.ابغسابات ىذه عنها ابؼعدة ابؼالية الفتًة على برميلو يتطلب حقيقيًا عبئًا بسثل ابؼستحقة النفقات أف -
 بتُ فروؽ وجود حالة وفي ابؼقبوضات وابؼدفوعات، بحساب مثيلبتها مع النفقات بحساب الواردة ابؼبالغ تطابق -

 .لطبيعتها طبقًا مقدمة نفقة أو مستحقة كنفقة الوحدة ميزانية بأرصدة ىذه الفروؽ تظهر أف بد فلب ابغسابتُ ىذين
 مثل ، ابؼعانة ابؽيئة التزامات العاـ بؼقابلة خلبؿ دفعت التي ابؼبالغ بصيع ابؼدفوعات حساب في ابؼدفوعات شموؿ -

 وغتَىا الأرصدة ابؼدينة، وسداد ، وابؼشتًيات ؿ،ابؼا بصع تصاريح ونفقات والتأمينات الإجتماعية، ، وابؼرتبات الأجور
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 فيما الإعتبار في وابؼستحقات ابؼقدمات أخذ مع الإيرادات والنفقات بحساب النفقات حسب بزتلف مدفوعات من
 .بها بالأرصدة ابؼتعلقة يتعلق

 .ابؼالية بزص السنة وأنها للسجلبت ابػتامية بابغسابات ابؼثبتة الإيرادات كافة مطابقة -
 .ابػتامية بابغسابات الإيرادات عناصر تبويب صحة -
 .وبنية إيرادات تسجيل وعدـ ابؼستحقة الإيرادات إثبات -
 ابغسابتُ بتُ فروؽ وجود حالة ، وفي ابؼقبوضات بحساب مثيلبتها مع الإيرادات بحساب الواردة ابؼبالغ تطابق -

 .الإيراد طبيعة حسب مستحق إيراد أو مقدـ كإيراد بأرصدة ابؼيزانية الفروؽ ىذه تظهر أف فيجب
 بديزانية الظاىر النقدية رصيد الرصيد على ذلك ومطابقة ابؼقبوضات، حساب في ابؼدة أوؿ النقدية رصيد ظهور -

متحصلبت  نقدية، تبرعات اشتًاكات،) طبيعتها حسب النقدية كافة ابؼتحصلبت وكذلك السابقة، للسنة الوحدة
 والتأمينات ابؼدينة الأرصدة من أصحاب ابؼتحصلبت ابؼختلفة، الإعانات ابؼاؿ، بصع تصاريح إيرادات ابؼبيعات،

 اللبزمة فيما التعديلبت بالإعتبار الأخذ مع الإيرادات بحساب مثيلبتها مع ىذه ابؼبالغ مطابقة تم وت ،(الخ.. المحصلة
 فيتم ابؼقدمة وابؼبالغ لتأميناتا أما الأرصدة ابؼدينة، أصحاب من وابؼتحصلبت وابؼقدمات بابؼستحقات بىتص

 .ابؼيزانية في بؽا ابؼناظرة في الأرصدة والنقص الزيادة مع مطابقتها
 .والإيرادات النفقات بتُ سببية علبقة وجود -

 ابؼيزانية عناصر تدقيق 2-
 :واستخداماتها الأصوؿ تدقيق 1/2
 :التالية البنود فحص واستخداماتها الأصوؿ تدقيق عملية تشمل

 وتتلخص (وآليات، وسيارات ومعدات، وأثاث، وإنشاءات، ومبالش، أراضي، ) :الثابتة الأصوؿ فحص 1/1/2
 :بفايلي بالتحقق الأصوؿ تلك على الرقابة إجراءات

 من والتأكد الشراء وإجراءات من ابؼوردين الشراء فواتتَ و إجراءات إلذ بالرجوع الأصوؿ بؽذه الوحدة ملكية -
 .ابؼعموؿ بها اللوائحو  للقوانتُ مطابقتها

 سجل مع القيم تلك ومطابقة الفعلي بؽا الوجود ومن ابؼالر بابؼركز الظاىرة الثابتة الأصوؿ عناصر قيم صحة -
 .الثابتة الأصوؿ

 و الإضافات الإعتبار بعتُ الأخذ السابقة مع ابؼيزانية بأرصدة الواردة القيم مع الثابتة الأصوؿ عناصر قيم تطابق -
وليس  الفعلية بالقيمة تم قد الدفاتر في القيد أف من والتأكد ومراجعتها خلبؿ العاـ بست التي الأصوؿ من اتالإستبعاد

 1.التقديرية بالقيمة
 . بحساب ابؼدفوعات العاـ خلبؿ كمدفوعات ابؼثبتة القيمة مع الإضافات قيمة تطابق -
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 .ابغساب أساس وثبات الأصوؿ إىتلبكات حساب صحة -
 .العاـ خلبؿ اقتنائو تكاليف جزء من أو كامل سداد دوف شرائو تم الذي ابعديد الأصل قيمة إضافة من التأكد -
 الأرصدة وأف ابؼقبوضات ضمن بشن البيع من المحصل إثبات من السابقة، الأصوؿ من أي بيع حالة في التأكد، -

 .ابؼستبعدة الأصوؿ بيع قيمة المحصل من غتَ تتضمن بابؼيزانية ابؼدينة
 والعدد القيمة حيث الوحدة من بسجلبت مثبت ىو ما مع العاـ آخر في الأصوؿ جرد عمليات فحص -

 وذلك بالسجلبت وابؼقيد الفعلي ابعرد رصيد بتُ والعجز ابػاصة بالزيادة التسويات إجراء من والتأكد وابؼواصفات،
 .ابؼيزانية تاريخ في الفعلي للموجود مطابقة الأصوؿ أف قيمة من للتأكد

 :يلي كما فحصها ويتم والصندوؽ بالبنك النقدية 2/1/2
 .بها ابؼتعلقة العمليات على الداخلية الرقابة نظاـ كفاءة من التحقق -
 الظاىر النقدية رصيد وأف السابق، ابؼعتمدة للعاـ بابؼيزانية الواردة الأرصدة مع ابؼدة أوؿ أرصدة مطابقة من التأكد -
 .وابؼدفوعات اب ابؼقبوضاتحس رصيد يطابق ابؼيزانية في
 تظهر لد التي الإيداعات من ،والتحقق النقدية الأرصدة مع البنوؾ بشهادات الواردة الأرصدة مطابقة من التأكد -

 .الشهور التالية في ومتابعتها الإيداعات بكشوؼ
 .منها تبقى ما وتوريد ابؼستدبية السلف تسوية من التحقق -

 :يلي بفا التحقق خلبؿ من تتمو  ابؼخزوف على الرقابة 3/1/2
 .صحتها من والتأكد ابعرد بؿاضر ومتابعة الفعلي ابعرد إجراءات إبساـ -
 .تسوياتها وفحص وجدت إف ابعرد فروؽ متابعة -
 بطاقات أرصدة مع الصنف ومطابقتها بطاقات في ابؼدرجة الأصناؼ من جانب بغركة مستندي فحص إجراء -

 .ابعرد وكشوؼ الصنف مراجعو
 - ثابتة أصولا تتضمن لا وأنها في نشاطها وتدخل الوحدة بزص أصنافاً تتضمن ابعرد بقوائم ابؼخزوف أصناؼ أف -

 .لآخر عاـ الأساس من ثبات من والتأكد ابؼخزوف لطبيعة وملبئمتها وسلبمتها التقولص أسس
 :بفايلي التحقق خلبؿ من مراقبتها إجراءات وتتم :ابؼدينتُ أرصدة 4/1/2

 حساب إلذ اليوميات من التًحيل ، وفحص السابقة ابؼيزانية من ابؼرحل الرصيد ومتابعة ابؼدينتُ أرصدة فحص -
 .ابؼيزانية إلذ الأرصدة ابؼرحلة صحة من والتأكد الأستاذ

 .التحصيل في وأسباب التأخر الرصيد مع تناسبها ومدى الأرصدة بؽذه التحصيل حركة فحص -
 1.الإدارة بإعدامها بؾلس من قرار صدور من ققوالتح ابؼعدومة الديوف فحص -
 . صورية وليست حقيقية ابؼدرجة الأرصدة أف -
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 .ابؼخصصات وأثرىا على الفروؽ ومتابعة الأرصدة مع ومطابقتها والشهادات ابؼصادقات حصر -
 .أسبابها وبرري الشاذة الأرصدة فحص -
 .وكفايتها ملبئمتها ومدى وبتُ ابؼخصصات بينها والربط ا، بشأنو منازعات أي ودراسة الديوف، جودة مدى -
 .ابؽيئة نشاط عن نابذة بابؼيزانية ابؼدرجة الأرصدة أف -

 الأخرى، والأرصدة ابؼقدمة، وابؼدفوعات ، كالتأمينات ابغسابات باقي وتتضمن : الأخرى ابؼدينة الأرصدة 5/1/2
 :يلي بفا التحقق خلبؿ من مراقبتها ويتم
 .السابق العاـ ميزانية في ورد ما مع بالسجلبت ابؼدة ؿأو  أرصدة مطابقة -
 .ابؼيزانية في الإبصالية القيمة مع حساب لكل التحليلية الإبصاليات مطابقة -
 .تلك ابغسابات مع ومطابقتها الأرصدة بتلك ابؼتعلقة والشهادات ابؼصادقات حصر -
 .لتاريخ ابؼيزانية التالية الشهور في ومتابعتها الأرصدة تلك حركة تطور فحص -
 .ومتابعتها الأرصدة بتلك ابؼتعلقة الشاذة الأرصدة فحص -
 .ابؼراجعة ميزاف أرصدة مع بابؼيزانية الظاىرة الأرصدة مطابقة -
 . عاـ من لأكثر بعضها حركة عدـ أسباب دراسة -

 :بفايلي التحقق خلبؿ من الأمواؿ ومصادر ابػصوـ حسابات فحص ويتم الأمواؿ، ومصادر ابػصوـ 2/2
 ابؼالر رصيدىا مع للهيئة ابؼالر ابؼرحل الرصيد مطابقة من التأكد خلبؿ من فحصو ويتم للهيئة، ابؼالر الرصيد 1/2/2

 الزيادة منو ويطرح الرقابة، موضوع بالعاـ ابػاصة النفقات عن في الإيرادات الزيادة إليو ويضاؼ السابق، العاـ بديزانية
 .الإيرادات النفقات عن في

 ابؼعتمدة الأرصدة مع ومطابقتها أوؿ ابؼدة أرصدة صحة من التحقق خلبؿ من فحصها ويتم الإحتياطيات، 2/2/2
 .السابق العاـ في

 :يلي بفا التحقق خلبؿ من وذلك والاستخدامات الإضافات فحص
 .ابؼقررة للحدود الإحتياطيات بعض بذاوز عدـ -
 .ابؼراجعة وميزاف العاـ الأستاذ مع ابؼالر بابؼركز الظاىرة الأرصدة مطابقة -

 :بفايلي التحقق خلبؿ من فحصها ويتم ابؼخصصات، 3/2/2
 .السابق العاـ أرصدة مع ابؼدة أوؿ رصيد مطابقة -
 1.والاستبعادات الإضافات فحص -
 -  الأغراض تلك في فقط قد أستخدمت أنها ومن أجلها، من خصصت التي للؤغراض ابؼخصصات كفاية مدى -

 .ابؼالر بابؼركز ابؼرفقة وبرليلبتها وميزاف ابؼراجعة العاـ الأستاذ أرصدة مع ابؼالر ابؼركز في الظاىرة القيم مطابقة
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 :الدائنة الأرصدة 4/2/2
 :يلي بفا التحقق من خلبؿ عليها الرقابة إجراء ويتم وابؼقدمات، والضرائب، والتأمينات، ابؼوردين، تشمل

 ابغسابات حركة وفحص السابق بديزانية العاـ الظاىر الرصيد نفس ىو ابؼدة أوؿ ذالأستا بدفتً الظاىر الرصيد أف -
 .العاـ خلبؿ

 .ابؼوردين عقود وعمليات ملفات صحة -
 .تسوياتها ومتابعة منها والتحقق الشاذة الأرصدة فحص -
 .ابغسابات ابػتامية على ا وأثره اختلبفات أية ودراسة الواردة ابؼصادقات فحص -
 .ذلك على ابؼتًتبة والآثار سدادىا ابؼتأخر الإلزامية ستحقاتابؼ فحص -
 مع منها كل ملفات مع في ابؼيزانية ابؼثبتو ابؼختصة وابعهة الإجتماعي الضماف أو التأمتُ مستحقات فحص -

 في يتم ابؼسدد أف من والتأكد ابؼيزانية في الظاىر الرصيد صحة للتأكد من بؽما ابؼسدد ابعهتتُ بغساب ابؼستحق
 .جهة بكل ابػاص القانوف حددىا ابؼواعيد التي

 موضوع بالسنة وتتعلق تقيد لد ىناؾ عمليات كانت إذا بفا للتحقق ابؼيزانية تاريخ بعد ابؼسجلة العمليات فحص -
 .ابؼراقبة

 :ابؼخصصة الإعانات إطار في ابغسابات مراقبة :خامسًا
 .الإعانات ابؼخصصة إطار في ابغسابات راقبةم أسلوب بسارس التي ابؼعنية الأجهزة قبل من بذرى

 :بؼنح الإعانات العامة السياسة إطار في لأىدافها ابؼعانة ابؽيئة برقيق مدى من التحقق :سادسًا
 من تقدمو بؼا وذلك ، وغتَىا، والثقافية والرياضية، الاجتماعية، الرعاية بؾالات في ىاـ بدور ابؼعانة ابؽيئات تقوـ

 .المجالات ىذه في تَةوكث متعددة خدمات
 تقدلص طريق عن إما الوفاء بالتزاماتها، من وبسكينها بدورىا القياـ في ابؽيئات ىذه مساعدة على جاىده الدولة وتعمل

 تستوردىا التي وابؼهمات الأدوات إعفاء أو نشاطها على الضريبة من الإعفاء حد بزيادة أو بؽا ابؼالية، الإعانات
 1.ابعمركية والرسوـ الضرائب من النشاط ىذا بؼمارسة

 بؼنح العامة السياسة في إطار وذلك أىدافها، لتحقيق تراىا التي والسبل الوسائل كافة تتخذ أف ابؼعانة وللهيئات
 ابؼالية من النواحي عليها بالإشراؼ تقوـ التي ابؼختصة الإدارية ابعهة لإشراؼ ابؽيئات ىذه وبزضع.الإعانات
 واللوائح للقوانتُ ابؽيئات ىذه بـالفة عدـ من ،التثبت ذلك برقيق سبيل في ابعهات وبؽذه .الفنيةو  والإدارية والتنظيمية
الأستاذ  دفتً العامة، اليومية دفتً تضم والتي ابؽيئة دفاتر كافة على الإطلبع حق وبؽا أيضا لعملها، ابؼنظمة والقواعد

 القيمة، ذات الدفاتر ، وسجل النقدية ابؼتحصلبت ركةابغ سجل البنك، دفتً وابؼصروفات، الإيرادات دفتً العاـ،
 الإطلبع أيضًا بؽا وبوق الإدارة، بؾلس بؿاضر ،وسجل الأعضاء وسجل ابؼخازف، وسجل الثابتة، الأصوؿ وسجل
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 إلذ للرقابة الأعلى ابعهاز لرقابة ابؼعانة ابؽيئات إخضاع من الدولة وتهدؼ.أنشطتها ابؼختلفة ومتابعة مستنداتها على
 على تعمل ابؽيئة ابؼعانة أف من والتحقق لعملها، ابؼنظمة والقرارات واللوائح للقوانتُ بـالفتها عدـ أيضًا من التأكد
 بؽا ابؼخصصة الأوجو في الإعانة بصرؼ تقوـ وتعهداتها،وأنها بالتزاماتها والوفاء عملها، خطط وتنفيذ إىدافها برقيق

 1.بؼنح الإعانات العامة السياسة إطار وفي
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 خلاصخ:

تطرقنا في فصلنا ىذا إلذ الرقابة، الرقابة ابؼالية ثم الرقابة على الأجهزة ابؼعانة أين قمنا بتقدلص تعريفات بؽا و شرح 
 خصائصها ،أىدافها ، مستوياتها ،أسبابها ، أساليبها ، سبل بقاحها،....

ة و شاملة بؽدؼ واحد ىو التوجيو الصائب لإمكانات ابؼؤسسة و حيث لاحظنا أف الرقابة بأنواعها ىي عملية واسع
 تصحيح الإبكرافات أثناء عملية تسيتَىا، بذنبا للوقوع في الأخطاء التي قد تؤثر على ابؽدؼ العاـ للمؤسسة و كيانها.
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          الفصل الثاني 

 التسيير الرياضي
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 :هٍذتً

 ابعهود لتنظيم مهمة وسيلة يعد فالتسيتَ فاف ابؼشتًؾ ابعماعي بالتعاوف تتصف الناس انشطة معظم اف 
 لتطور تبعا العصور عبر الادارة مفهوـ تطور قد و(  ابؼشتًؾ ابعماعي بالتعاوف تتصف الناس انشطة لاف)  ابعماعية

(  زماف كل في و نشاط كل في بستد لانها)  المجتمعات و دالافرا حياة في كبتَ معتٌ ذات كلمة فالتسيتَ الناس حياة
 عشر التاسع القرف اواخر مع لو يؤرخ و النشئة حديث علم فهي الاىداؼ برقيق و ابؼهاـ لابقاز المحركة القوة لانها و
 . العشرين القرف بدايات و

 و وانشػػػطتها ابؼنظمػػػات مػػػن نظمػػػةم اي فشػػػل او بقػػػاح عػػػن ابؼسػػػؤولة وىػػػي بزلفػػػو، او بؾتمػػػع اي تقػػػدـ يفسػػػر والتسػػػيتَ
 مشروعاتها و خدماتها
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 يفهىو انتسٍٍش:  -1

يعتبر التسيتَ من العلوـ ابغديثة مقارنة بالعلوـ الاقتصادية والاجتماعية وكلمة التسيتَ العلمي ىػي كلمػة مرادفػة     
 ابؼؤسسات بحثا عن مستوى عالر من النمو والتطور. لعلوـ التسيتَ ظهرت بدافع ابغاجة إلذ برستُ مردودية

 تؼشٌف انتسٍٍش: -2

إف الوصػوؿ إلذ تعريػف بؿػدد للتسػيتَ لقػػي عػدة صػعوبات، حيػث بزتلػف معػػالش كلمػة التسػيتَ بػاختلبؼ وجهػة نظػػر    
يػػدة بؼعنػػاه، القػػائم بتعريفػػو، فالتسػػيتَ مػػثلب مثػػل بػػاقي العلػػوـ الأخػػرى طػػرأت عليػػو عػػدة تطػػورات الػػتي أضػػافت معػػالش جد

 حبا للئطلبع على الكتب التي تتكلم عن التسيتَ بقد أف ىناؾ تعاريف بـتلفة بؽذه الكلمة فنجد أف:
يػػرى أف التسػػيتَ ىػػو أف تعػػرؼ بالضػػبط مػػاذا تريػػد ثم أف تتأكػػد أف الأفػػراد يػػؤدوف بأحسػػن >>فريػػدريك تػػايلور: 

 .(1<<)وأرخص وسيلة بفكنة

 (.2)<<ف تتنبأ وبزطط وتنظم وتصدر الأوامر وتنسق وتراقبالتسيتَ ىو أ >>ويقوؿ ىنري فايوؿ: 

أنو إبهاد والمحافظة على ظروؼ بيئيو بيكػن للؤفػراد مػن خلببؽػا برقيػق أىػداؼ معينػة  >>ويرى"روبرت البانيز": 
 .(3<<)بكفاءة وفعالية

والتنظػػيم وإصػػدار  ومػػن خػػلبؿ التعػػاريف السػػابقة بيكػػن أف نقػػوؿ أف التسػػيتَ ىػػو قيػػاـ الأفػػراد بعمليػػة التخطػػيط   
 الأوامر بأحسن الوسائل ابؼمكنة وذلك من أجل برقيق أىداؼ معينة بكفاءة وفعالية.

 :انًدبل انشٌبضًانتسٍٍش فً  -3

بوتاج كل عمل منظم تؤديو بصاعة مػن النػاس إلذ شػخص يقػود ىػذه ابعماعػة بكػو برقيػق الأىػداؼ ابؼوضػوعية      
ابؼطلوبػػة حػػتى برقػػق الأىػػداؼ بالدرجػػة الأولذ مػػن الكفػػاءة والفعاليػػة ونظػػرا للؤبنيػػة فيهيػػأ بؽػػا ابؼنػػاخ ابؼلبئػػم والإمكانيػػات 

البالغػة بؽػػذا الػػدور الػػذي يؤديػو ابؼسػػتَ بػػدرجات بـتلفػػة وأعبػاء متنوعػػة علػػى مسػػتويات إداريػة متفاوتػػة في بـتلػػف ابؽيئػػات 
 .(4)ابؽيئات من بعاف متخصصة الرياضية من بعاف أوبؼبية وابرادات رياضية وأندية ومراكز الشباب وحتى داخل

 :تؼشٌف انًسٍش -4

 ىناؾ عدة تعاريف للمستَ منها:
ىػػػو ذلػػػك الشػػػخص الػػػذي يسػػػتطيع القيػػػاـ بالأعمػػػاؿ وإبقػػػاز ابؼهػػػاـ مػػػن خػػػلبؿ الآخػػػرين فهػػػو بـطػػػط ومنشػػػط 

لا بػد ومنظم ومراقب ومنسق بعهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾ وعليو يعتبر ابؼستَ كل مسؤوؿ عن أعماؿ الآخرين، و 
 .  (5)أف تكوف للمستَ سلطة معينة لابزاذ القرارات وإلا فإنو يفقد صفتو كمستَ ويتحوؿ إلذ منفذ فقط
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ولكي يستطيع أف يقوـ بدهامو بهػب عليػو أف يشػرؼ علػى بصاعػة مػن ابؼرؤوسػتُ الػذين يقومػوف بتأديػة الأعمػاؿ وابؼهػاـ  
 رات في نطاؽ اختصاصو.ابؼطلوبة منهم وذلك عن طريق إصدار الأوامر وابزاذ القرا

و ابؼسػػتَ ىػػو الفػػرد الػػذي يقػػوـ بتوجيػػو ابؼرؤوسػػتُ ويبػػتُ بؽػػم الطريقػػة الػػتي يتبعونهػػا في تأديػػة أعمػػابؽم وىػػو الػػذي      
يضع خطة التنفيذ أي بردد ما بهب عملو ومكاف العمل والػزمن لتأديػة الوسػائل والأدوات ابؼسػتخدمة للتنفيػذ، والأفػراد 

ذلك في ضوء التكاليف ابؼقدرة وبرقيق درجػة كافيػة في الإنتػاج إضػافة إلذ ذلػك قيامػو بالأنشػطة  الذين يتولوف تأدية كل
وابؼهػػػاـ الػػػتي يتػػػولذ الإشػػػراؼ عليهػػػا وكػػػذلك بدتابعتػػػو ورقابتػػػو لنتائجػػػو ليػػػتمكن مػػػن ابزػػػاذ قػػػرارات والإجػػػراءات لتصػػػحيح 

در الكػافي مػن ابؼعرفػة ومبػادئ الإدارة قبػل أف ، وبهب علػى ابعميػع أف بوصػل علػى القػ (1)ومعابعة الأخطاء والابكرافات
 يقوـ بدمارستها.

 أدواس انًسٍش: -4-1

يتبػػع "منتػػز بػػرج" سػػلوؾ عػػدد مػػن ابؼسػػتَين في مسػػتوى القمػػة خاصػػة،وذلك بهػػدؼ معرفػػة مػػا إذا كػػاف ىػػؤلاء      
 يقوموف بوظائف حيث رأى أنهم يقوموف بتمثيل أدوار معينة صنفها إلذ ثلبث بؾموعات وىي:

 ية:نالأدوار العقلا -4-1-1
 وتتمثل في تأمتُ ستَ العمل في صور منتظمة وىي كالآتي: 

 : ىنا بهب أف يفهم ابؼستَوف الآخروف بأنو ىو ابؼمثل و صاحب الأمر في عملو.الواجهة -1

 : حيث يقوـ ابؼستَ بتوجيو ابؼرؤوستُ.القائد   -2

 ن وابؼسؤولتُ الآخرين.: بهب أف يكوف ابؼستَ بنزة وصل بتُ عملو وبتُ ابؼستَيالرابط -3

 الأدوار الإعلامية: -4-1-2

 وتعتٍ ابغصوؿ على ابؼعلومات وإيصابؽا إلذ ابعهات ابؼعنية وىي كما يلي: 
 ابؼلتقط للمعلومات التي تفيد في تسيتَ شؤوف عملو.  -1

 موصل إطلبع ابؼرؤوستُ على بؾريات العمل. -2

 .ارجابؼتحدث مع ابعهة الربظية وصاحب النفوذ في الداخل وابػ -3

 الأدوار التقريرية: -4-1-3
 وتشمل ابزاذ القرارات وىي على الشكل الآتي: 

 : حيث يقوـ ابؼستَ بابؼبادرات اللبزمة للتكيف والتطور.المستحدث -1

 : أي بهب تفادي ابؼشاكل قبل وقوعها ويقوـ بدعابعتها عند ما تقع.معالج المشاكل -2

 ص ابؼعنيتُ باستعماؿ الوسائل.: ىو الذي يوزع ابؼهاـ على الأشخاموزع الموارد   -3

                                                           
 .12، ص1997، دار الكتاب ابغديث، مصر، 1البدنية والرياضية، طبؿمد قطب راشد، بظتَ عباس،الإدارة والتنظيم في بؾاؿ  التًبية  - 1
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 .(1)ىو الذي يبـر العقود ويقبل الإلتزامات ويقدـ التنازلات للمسؤولتُ  -4

 وظبئف انًسٍش: -4-2

إف أنشطة ابؼستَ ىي في الواقع أنشطة قيادية وىذا يتطلب إبؼاما لأساليب القيادة وبيكننػا أف نػذكر الأعمػاؿ الػتي يقػوـ  
 بها ابؼستَ:

 سياسات.التخطيط وبرديد ال -

 تنظيم أنظمة الآخرين. -

 تفويض السلطة وابؼسؤولتُ. -

 الرقابة على النتائج ابؼطلوبة. -

 الإشراؼ على تقدلص النتائج. -

 إصدار الأوامر والتعليمات.  -

 تفستَ وتبليغ السياسات. -

 تدريب ابؼرؤوستُ في ابؼراكز ذات ابؼسؤولية وبرمل العمل الإداري. -

 (2)صر ابؼكونة للعماؿ الإداريتُ.تنسيق بصيع ابعهود ابؼختلفة بالعنا -

 يؤهلاد انًسٍش اننبخر: -4-3

لكي ينجح كل مستَ في شغل مركزه بهب أف يواجو الأعماؿ التي برت إشرافو ويستَىا في يسػر وسػهولة كمػا      
بهػػػػب أف يفهػػػػم مبػػػػادئ التنظػػػػيم والإدارة ليسػػػػتخدمهما اسػػػػتخداما صػػػػحيحا ويشػػػػتًط في ابؼسػػػػتَ أف يقػػػػدر ابغاجػػػػة إلذ 

علبقات الإنسانية ويعرؼ من تكوف عليو العلبقات السليمة بتُ بصيع العاملتُ معو مػن مسػتلزمات النجػاح وأف يرسػم ال
أىدافػػو بوضػػوح وبىطػػط بؼرؤوسػػو الإجػػراءات الػػتي تبػػيح تنفيػػذ ىػػذه الأىػػداؼ ويفػػوض السػػلطة الضػػرورية إلذ الأشػػخاص 

عمػػػل ويسػػػتنبط وسػػػائل الرقابػػػة الػػػتي تضػػػمن تنفيػػػذ ابػطػػػة الػػػذين يقػػػع علػػػى عػػػاتقهم مسػػػؤولية تنفيػػػذ ابؼراحػػػل ابؼختلفػػػة لل
 ويستعرض بعض ابؼؤىلبت ابؼميزة للمستَ الناجح ونلخصها في ما يلي:

 امتلبؾ الطاقة الإدارية. -

 المحافظة على السلك الإداري وبفيزات القيادة. -

 القدرة على تكوين الرجاؿ وإعدادىم. -

 ابعدارة في استخداـ التنظيم. -

 ديدة.إبداء الآراء الس -

                                                           
 .17بؿمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص : - 1
 .20بؿمد رفيق الطيب، ، نفس ابؼرجع ، ص :   -2 
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 ضبط النفس. -

 الاستقامة. -

 القدرة على تنسيق أعماؿ الزملبء. -

   (1)الرقابة. -

 أقسبو انًسٍشٌن: -4-4

 بيكننا التمييز بتُ ثلبث مستويات للمستَين كما يلي:
 المسيرون القاعديون: -4-4-1
انتقػػائهم بػػالنظر  يقومػػوف بالإشػػراؼ علػػى ابؼسػػتخدمتُ وعلػػى اسػػتعماؿ ابؼػػوارد في ابؼسػػتويات التنظيميػػة وبهػػري     

في تأكيػد أف        بػبرتهم ومهارتهم التقنية حيث يتفوقوف على زملبئهم من حيث حسن الأداء، أمػا مهمػتهم فتتمثػل 
ابؼهػػػػاـ ابؼوكلػػػػة بؼرؤوسػػػػيهم تنفػػػػذ بالشػػػػكل ابؼناسػػػػب وىػػػػم يقضػػػػوف معظػػػػم أوقػػػػاتهم مػػػػع ىػػػػؤلاء ابؼرؤوسػػػػتُ بغػػػػرض النصػػػػح 

 والإرشاد.  
 المسيرون الأواسط: -4-4-2
يلعبػػػوف دور الوسػػػطاء بػػػتُ ابؼسػػػتَين القاعػػػديتُ مػػػن جهػػػة الإدارة العليػػػا مػػػن جهػػػة أخػػػرى و يتمثػػػل دورىػػػم في     

تنظػػيم اسػػتعماؿ ومراقبػػة ابؼػػوارد للتأكػػد مػػن حسػػن تسػػيتَ التنظػػيم  و يقضػػوف معظػػم أوقػػاتهم في كتابػػة التقػػارير وحضػػور 
 الاجتماعات .

 الإدارة العليا: -4-4-3
ف ىنا مهامهم في قمة ابؽػرـ التنظيمػي حيػث يقومػوف برسػم ابؼسػار العػاـ للمنشػآت، أمػا عملهػم بيارس ابؼستَو      

الأساسػػػي فيتمثػػػل في التخطػػػيط و رسػػػم السياسػػػات العامػػػة و تنسػػػيق أنشػػػطة الإداري الوسػػػطى  والتأكيػػػد مػػػن سػػػلبمة 
سػػطى و خاصػػة مػػن التخصصػػات ابؼخرجػػات النهائيػػة في مسػػتوى القاعػػدة و بذػػري ترقيػػة ىػػؤلاء ابؼسػػتَين مػػن الإدارة الو 

 .    (2)الأساسية أي الإنتاج أو التحويل و البيع
 :واقغ انتسٍٍش فً اندزائش -5

يلبحظ في ابعزائر أف ظهػور ابؼهنػة التسػيتَية تأخػذ نظػرا لعػدـ وجػود طلػب فعػاؿ علػى خػدمات ابؼسػتَ ابؼػتمهن    
 وىذا راجع لعدة أسباب منها:

لاقتصػػػادية، فهػػػو بىػػػتلط تػػػارة مػػػع القػػػانوف وتػػػارة أخػػػرى مػػػع السياسػػػة غمػػػوض مفهػػػوـ تسػػػيتَ منشػػػآت الأعمػػػاؿ ا -
 وأخرى مع الإدارة العامة وأخرى مع الاجتهادات الشخصية.

                                                           
 .12/13، ص 1998،دار النشر للكتاب، القاىرة مصر، 2إبراىيم العمري، الإدارة دراسة نظرية تطبيقية، ط - 1
 . 12الطيب، ، مرجع سابق، ص بؿمد رفيق  -2
 . 14نفس ابؼرجع ، ص  بؿمد رفيق الطيب، - 2
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واقػػػػع منشػػػػآتنا الاقتصػػػػادية في قبضػػػػة بتَوقراطيػػػػة وصػػػػائية لد تسػػػػمح بظهػػػػور جػػػػزر تسػػػػيتَية متميػػػػزة ذات اسػػػػتقلبلية 
 مسؤولية.

مػػع مقتضػػيات الػػنمط التجميعػػي لػػلئدارة، فػػذلك الػػنمط ابؼنجػػز بطبيعتػػو تػػأقلم بيئػػة التسػػيتَ الداخليػػة وابػارجيػػة 
   (1)ضد الإنتاجية نظرا لتًكيزه على بذميع موارد الإنتاج أكثر من استغلببؽا.

 الأسس انؼبيخ نهتنظٍى والإداسح: -6

 تؼشٌف الإداسح: -6-1

مػػن الصػػعوبات حيػػث بىتلػػف تفسػػتَ  إف الوصػػوؿ إلذ تعريػػف شػػامل وبؿػػدد بؼعػػتٌ كلمػػة "الإدارة" لاقػػى الكثػػتَ    
معتٌ الإدارة باختلبؼ وجهة نظر القائم بالتعريف ونواحي التًكيز التي ينظر إلذ الإدارة مػن خلببؽػا والوقػت الػذي صػيغ 

قػػد طػػرأ عليهػػا الكثػػتَ مػػن التطػػورات الػػتي أضػػافت أبعػػادا  -مثلهػػا مثػػل بػػاقي العلػػوـ الاجتماعيػػة –فيػػو التعريػػف فػػالإدارة 
ا، ومػػن ثم فػػإف التعػػاريف ابؼطروحػػة في الكتابػػات الإداريػػة ابؼختلفػػة تعكػػس مػػا ىػػو متػػاح مػػن متغػػتَات في جديػػدة بؼعناىػػ
 ذلك الوقت.

وباستعراض ىذه التعريفات بقد أف أغلبها يعكس انتقادات واىتمامات تقدبيها وابؼشاكل التي واجههػا ابؼفكػروف  -    
 في ذلك الوقت. 

عاصػػر للثػػورة الصػػناعية كانػػت معظػػم ابؼشػػاكل  الػػتي تواجػػو ىػػذه الفػػتًة ىػػي كيفيػػة فعلػػى سػػبيل ابؼثػػاؿ، وفي وقػػت م -   
زيادة الإنتاج والإنتاجية وبزفيف التكاليف، ومن ثم انعكس ذلك على معظم التعريفػات الػتي قػدمت وتعكػس في نفػس 

 الوقت ىذه ابؼشكلة.
تريػػد ثم تتأكػػد أف الأفػػراد يؤيدونػػو أف تعػػرؼ بالضػػبط مػػاذا >> فنجػػد أف"فريػػديريك تػػايلور" يػػرى أف الإدارة ىػػي

 . (2<<)بأحسن وأرخص وسيلة بفكنة
 .<<الإدارة ابؼختصة ىي بذنب أي ضياع في ابعهد الإنسالش >>وفي نفس الإبذاه يقوؿ "ويب" أف   
فػػن ابغصػػوؿ علػػى أقصػػى النتػػائج بأقػػل جهػػد حػػتى بيكػػن برقيػػق  >>بينمػػا يشػػتَ"جوف مػػي" إلذ الإدارة بأنهػػا -   

 .<<وسعادة لكل من صاحب العمل والعاملتُ  مع تقدلص أفضل خدمة بفكنة للمجتمعأقصى رواج 
               فػػػػػػػن تطبيػػػػػػػق السياسػػػػػػػة الإداريػػػػػػػة ابؼوضػػػػػػػوعة  >>كمػػػػػػػا يعرفهػػػػػػػا "حسػػػػػػػن شػػػػػػػلتوت وحسػػػػػػػن معػػػػػػػوض" بأنهػػػػػػػا  -   

 .(3<<)في الإطار التنظيمي العاـ على أف يراعى ىذا التطبيق مقتضيات الزماف وابؼكاف
مسػػػؤولية اجتماعيػػػة تتضػػػمن التخطػػػيط والتنظػػػيم الفػػػاعلتُ لعمليػػػات  >>د عرفهػػػا "إدوارد بريػػػك" بأنهػػػا: وقػػػ -     

ومػن ، (4<<)في ابؼنشػأة ابؼنشأة، وإقرار الإدارة اللبزمة لضػماف سػتَ الأعمػاؿ مػع ابػطػة ابؼرسػومة وتوجيػو ومراقبػة الأفػراد 
                                                           

 
 (.09، ص)2007،دار أجنادين للنشر والتوزيع، عماف، 1بؿمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط - 2
 .27، ص1981إبراىيم عبد ابؼقصود، التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الشروؽ،القاىرة،  - 3
 .52، ص2002، الدار العلمية للنشر، عماف: 1ف عبد المجيد إبراىيم، إدارة البطولات وابؼنافسات الرياضية، طمروا - 4
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فػػن تنظػػيم وتػػدريب السػػلوؾ الإنسػػالش وىػػي مسػػؤولة  ىػػذه  التعػػاريف بيكػػن اسػػتخلبص مفهػػوـ شػػامل لػػلئدارة والػػتي ىػػي
 عن استخداـ العناصر ابؼادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج ابؼسطرة.

 وظبئف الإداسح:  -2 -6

 يرى "فايوؿ" أف الوظائف الرئيسية للئدارة ىي:
o .التخطيط 

o .التنظيم 

o .القيادة 

o .التنسيق 

o .(1)الرقابة 

 ئف الإدارة تتمثل في:ويرى "لوثرجيليك" أف الوظا
o .التخطيط 

o .التنظيم 

o .إدارة الأفراد 

o .التوجيو والقيادة 

o .التنسيق 

o .وضع التقارير 

o (2)وضع ابؼيزانيات. 

 ومن خلبؿ ىذه التصنيفات للوظائف بيكن حصرىا في: التخطيط، التنظيم، الرقابة والقرار. 
 التخطيط: -6-2-1  

لػذي يكفػل الاسػتخداـ الأمثػل لكافػة ابؼػوارد والإمكانيػات ابؼتاحػة يعد التخطيط من أىػم عناصػر الإدارة فهػو ا     
لتحقيق الأىداؼ بطريقة علميػة وعمليػة وإنسػانية تتميػز بتحديػد مواعيػد بػدأ الأعمػاؿ والانتهػاء منهػا، و التخطػيط ىػو 

سػػائل والسػػبل عبػارة عػػن برديػػد الأىػداؼ حسػػب أولوياتهػػا وحصػر كافػػة ابؼػػوارد والإمكانػات ابؼتاحػػة ثم برديػػد أنسػب الو 
 .    (3)لاستغلبؿ ىذه ابؼوارد في برقيق الأىداؼ

 
 

                                                           
 (. 29ص)  2001، دار الفكر العربي، مدينة نصر، القاىرة: 1عصاـ بدوي، موسوعة التنظيم  والإدارة في التًبية البدنية والرياضية، ط-1
 ( .    30ص)عصاـ بدوي:موسوعة ، مرجع سابق، -1
 .16، ص2003،دار الوفاء، الإسكندرية، القاىرة، 1أبضد الشافعي، ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، التخطيط في المجاؿ الرياضي، ط - 3
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 التنظيم: -6-2-2
إف من ابػصائص ابؼميزة بغياتنا اليومية في الوقت ابغاضر ىو التنظيم والذي إبتدعو الإنساف قدبيا، فػلب بيكػن      

ائل، الػتي يػػتمكن مػن خلببؽػػا لأي عمػل مػن الأعمػػاؿ أف يسػر بكفػػاءة عاليػة بػػدوف تنظػيم فهػػو يسػاعد علػػى تػوفتَ الوسػػ
الأشخاص بالعمل مع بعضػهم بكفػاءة وإقتػدار لغػرض برقيػق الأىػداؼ المحػددة، وقبػل البػدء في أي عمػل مػن الأعمػاؿ 
لا بد من رسم الطريقة التي يستَ عليها ىذا العمل وبهب تنظيم ذلك في إطار يتضح من خلبلػو بدػا بيكػن العػاملتُ مػن 

 .  (1)ة ووقت مناسبالعمل والإنتاج بكفاءة عالي
 الرقابة: -6-2-3
تعد الرقابة إحدى الوظائف الإدارية الأساسية، فالرقابة ىي التأكػد مػن النتػائج الػتي برققػت مطابقػة للؤىػداؼ   

 التي تقررت وذلك يتطلب وجود معايتَ رقابية وقياسية دقيقة للؤداء ثم تشخيص ابؼشكلبت وعلبجها.
 القرار: -6-2-4

إف القرار ىو اختيار لطريق معتُ يتخذه ابؼلوؾ للوصوؿ إلذ ىدؼ مرغػوب فيػو وىػو كػذلك اختيػار بػتُ بػدائل     
 بـتلفة.

 .  (2<<)إف القرار ىو قلب الإدارة >>أو ىو اختيار قرار معتُ بعد دراسة وتفكتَ كما يقوؿ "ىربرت سابيوف"     
 الإداسي:  -6-3

ذات ابؼسػؤولية وىػو بهػذا الوضػع يتػولذ إختصاصػات بؿػددة تلقػي عليػو  ىو الفرد الذي يشػغل مركػزا مػن ابؼراكػز
ابؼسؤوليات تتطلب إبقازات على مدى السياسة العامة ابؼوضوعة وفي نطاؽ خطة بؿددة التي يلتػزـ بتنفيػذ ابعػزء الػداخل 

عػة مػن ابؼرؤوسػتُ منها في نطاؽ اختصاصػو ولكػي يسػتطيع الإداري إنهػاء الالتزامػات الواقعػة عليػو فإنػو يشػرؼ علػى بصا
 .   (3)يتولوف تأدية ابؼهاـ والأعماؿ ابؼطلوبة منهم

 ويقوـ الإداري ببعض الأنشطة منها: 
 التخطيط وبرديد السياسات والإجراءات. -

 تنظيم أنشطة الآخرين. -

 الرقابة على النتائج ابؼطلوبة. -

 إصدار الأوامر والتعليمات. -

 .(4)التنسيق بتُ ابعهود -

                                                           
 .   178، دار الكتاب للنشر، القاىرة، مصر، ص1كماؿ أمتَي بؿمد، عصاـ بدوي، التطور العلمي بؼفهوـ الرياضة، ط  - 1
 (.53، ص)2002، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة  للنشر والتوزيع، عماف، 1عبد المجيد إبراىيم، إدارة البطولات وابؼنافسات الرياضية، طمرواف  - 2
 . 11حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الفكر العربي، ص - 3
 . 12نفس ابؼرجع ص  حسن شلتوت وحسن معوض، - 4
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 نهؼًم الإداسي: انًشازم انشئٍسٍخ -6-4

إف ابؼراحل الرئيسػية لأي عمػل إداري ىػي ابػطػوات الرئيسػية الػتي بهػب أف تتبػع لتسػيتَ تػدفق ابػػدمات الػتي تؤديهػا     
 ابؽيئة بالنسبة لكل الوظائف ابؼلقاة على عاتقها وبيكن برديد ابؼراحل الإدارية الرئيسية في الآتي:

 برديد الغرض . -

 التخطيط. -

 التنظيم. -

 بعو للعمل.تهيئة ا -

 القياـ بالعمل. -

 القيادة والإشراؼ والتنسيق. -

 

 .(1)ابؼتابعة والتقولص -
 تطىس انفكش الإداسي فً انًدبل انشٌبضً: -6-5

عػػػل الػػػرغم مػػػن أف الإدارة في بؾػػػالات التًبيػػػة الرياضػػػية مػػػن ابؼهػػػن الػػػتي ارتبطػػػت بهػػػذه المجػػػالات فػػػإف ىنػػػاؾ عػػػدة      
ياضػػػي ىػػػي في الواقػػػع  ملبحظػػػات علػػػى تطػػػور الفكػػػر الإداري بشػػػكل عػػػاـ ملبحظػػػات علػػػى تطػػػور الفكػػػر الإداري الر 

ولكنهػػا بذسػػدت في المجػػاؿ الرياضػػي لتنػػوع أنشػػطتو وتبػػاين مسػػتويات العمػػل لإداري فيهػػا، ىػػذا بالإضػػافة إلذ ارتباطهػػا 
 ظات.أصلب بالعمل في الأداء البشري الذي يزخر بابؼشكلبت وابؼعوقات النفسية والاجتماعية ومن ىذه ابؼلبح

 :ثبنشٌبضخػلاقخ ػهى الإداسح  -7

ىي وسيلة مػن الوسػائل التًبويػة الػتي تعمػل علػى إعػداد الفػرد ابؼتكامػل بػدنيا واجتماعيػا ونفسػيا وذلػك  الرياضة    
مػػػن خػػػلبؿ بفارسػػػة الأنشػػػطة الرياضػػػية ابؼختلفػػػة سػػػواء كانػػػت فرديػػػة أو بصاعيػػػة وذلػػػك لا يػػػتم إلا بتػػػوفتَ القيػػػادة التًبويػػػة 

 ذلك في المجاؿ التعليمي أو التدريبي أو التًوبوي.ابؼؤىلة ل
وإذا كانػت الإدارة ىػي تنفيػذ الأعمػػاؿ بواسػطة الآخػرين لتحقيػق الأىػػداؼ ابؼوضػوعة ولػذلك فػإف بؿػػور الإدارة    

لرياضػػية العامػػة ىػػو العنصػػر البشػػري وبالتػػالر التًبيػػة البدنيػػة أو الرياضػػية بؿورىػػا العنصػػر البشػػري، فعلػػم التًبيػػة البدنيػػة أو ا
وعلػػم الإدارة يتفقػػاف علػػى أنهمػػا يركػػزاف علػػى العنصػػر البشػػري في برقيػػق أىػػدافها، ولػػذلك إذا تػػوافرت الإدارة العامػػة في 
التًبيػػة البدينػػة والرياضػػية سػػوؼ يتحقػػق ابؽػػدؼ الأصػػيل بؼمارسػػة الأنشػػطة الرياضػػية وىػػو إعػػداد الإنسػػاف تربويػػا بصػػفة 

 شاملة ومتكاملة.
بيػػة البدنيػػة أو الرياضػػية تتعامػػل مػػع السػػلوؾ الإنسػػالش فػػإف الإدارة ىػػي الػػتي بزطػػط وتػػنظم وتوجػػو وإذا كانػػت التً        

 وتنسق وتراقب وتقوـ بهذا السلوؾ من أجل برقيق الأىداؼ ابؼوضوعة.
                                                           

 .13حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الفكر العربي، ص 1
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أساسػية من ىذا ابؼنطلق جاء استخداـ علم الإدارة لتطبيقو في التًبية البدنية أو الرياضية وذلك في بؾالات بـتلفػة و      
ركزت عليها كليات التًبية الرياضية وىي بؾاؿ التعلػيم بدراحلػو ابؼختلفػة، بؾػاؿ التػدريب الرياضػي بعميػع الألعػاب الفرديػة 

 (1)وابعماعية بصفة عامة وبؿليا ودوليا وفي بؾالات إدارة ابؼؤسسات الرياضية ابؼختلفة بؿليا ودوليا.
يػػػػة، حيػػػػث بسثػػػػل ىػػػػذه العلبقػػػػات انعكاسػػػػا للواقػػػػع السياسػػػػي مػػػن أىػػػػم روافػػػػد علػػػػم الإدارة العلبقػػػػات الاجتماع

والاقتصػػادي والاجتمػػاعي والثقػػافي للمجتمػػع ككػػل فػػالفكر الإداري في المجػػاؿ الرياضػػي ىػػو بؿصػػلة طبيعيػػة لنػػواتج ىػػذه 
 ابؼتغتَات في أي بؾتمع وفي أي طور من أطوار بموه.

بوػػدث تطػػوير في الفكػػر الإداري علػػى مسػػتوى الدولػػة   فتطػػور الفكػػر الإداري الرياضػػي مػػرتبط ارتباطػػا وثيقػػا بفػػا      
ككػػل وفي بـتلػػػف قطاعاتها،بػػػل وأنػػػو بيكػػن القػػػوؿ بػػػأف الرياضػػػة بدجالاتهػػا ابؼختلفػػػة إبمػػػا تعكػػػس مػػدى مػػػا حققػػػو الفكػػػر 
الإداري من تطور فهي برقق في قيمتها ما قد لا برققو بؾػالات أخػرى مػن مكانػة دوليػة ىػذا بالإضػافة إلذ أف الاىتمػاـ 

الدوؿ النامية يرتكز على أنشػطة المجػاؿ الرياضػي التطبيقيػة نفسػها وتعتػبر الإدارة عنصػرا ثانويػا لػذا فػإف التػأريخ لتطػور في 
الفكػػر الإداري في المجػػاؿ الرياضػػي خاصػػة بػػالوطن العػػربي لد يظهػػر إلا منػػذ فػػتًة قصػػتَة، وىػػذا يعػػتٍ أننػػا بكمػػل ابؼسػػؤولية 

ولكػن عػدـ ثبػات القػوانتُ وكثػرة التشػريعات وتغيػتَ الإدارات العليػا جعػل مػن على من يؤرخوف للفكر الإداري الرياضػي 
الرياضة في الوطن العربي بؾالا يزخر بابؼدعتُ وىواة العمل التطوعي شكلب والإلزامي موضػوعا، مػن أدى إلذ انشػغالاتهم 

مػن تطػوير، وإذا أمػا قارنػا المجػاؿ بأمور بعيدة كل البعد عن دعم الفكر الإداري الرياضي وتسجيل تاربىو ومػا يطػرأ عليػو 
الرياضي بأي بؾاؿ آخر من بؾالات ابغياة في الوطن العربي فسوؼ بقد أنو لد بوظ بالاىتماـ الكافي مػن علمػاء الإدارة 
لكػػي يطبقػػوا فيػػو مبػػادئهم ونظريػػاتهم وأنػػو مػػن المجػػالات الػػتي تركػػت للخػػبرة الشخصػػية والانتمػػاءات السياسػػية والرغبػػة في 

 .  (2)نفعة ابػاصةبرقيق ابؼ
 أهًٍخ الإداسح فً انًدبل انشٌبضً: -8

بيثل المجاؿ الرياضي أىػم بؾػالات الاسػتثمار ابغقيقػي للثػروة البشػرية حيػث بوػوي العديػد مػن العمليػات التًبويػة    
ل بؿركػػا ذات الابذاىػػات و ابعوانػػب ابؼشػػبعة و الػػتي تهػػدؼ إلذ تربيػػة الأجيػػاؿ لإثػػراء كػػل بؾػػالات ابغيػػاة ، فالنشػػاط بيثػػ

في بعػػض          بوػػوؿ الطاقػػة البشػػرية الكامنػػة لػػدى الفػػرد إلذ طاقػػة منتجػػة و تكمػػن أبنيػػة الإدارة في المجػػاؿ الرياضػػي 
النقاط منها أف المجاؿ الرياضي يتميز عن سائر المجالات الأخرى أنػو بؾػاؿ التفاعػل و ابؼمارسػة الػذي يػدور حػوؿ تعػديل 

رغوب و خلق ابؼواطن الصالح عن طريق تهيئة ابؼنػاخ ابؼلبئػم وتكػوين ابذاىػات إبهابيػة سلوؾ الكائن البشري في الابذاه ابؼ
 لدى الأفراد بكو المجتمع الذي يعيشوف فيو .

وعليو فمجاؿ التًبية البدنية الرياضية يعػد مػن أبقػح بؾػالات التًبيػة تػأثتَا في الأفػراد و تػرتبط أىدافػو بالأىػداؼ      
تتًجم ىذه الأىداؼ إلذ بفارسات واقعية ملموسة تصػبح عػادات متأصػلة لػدى الفػرد، ومػن التًبوية إلذ حد كبتَ حيث 

                                                           
 . 82، ص2003،دار الوفاء الدنيا للطباعة والنشر، الإسكندرية، 1نظريات الإدارة وتطبيقاتها، ط -إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود أبضد الشافعي: ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية - 1
 (.19، ص)1997طلعت حساـ الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، القاىرة،   2
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ىنا تتضح أبنية ىذا النوع من التًبية في برقيق النمو الشامل ابؼتكامل ابؼتزف لدى الفػرد و حػتى تػتمكن التًبيػة البدنيػة و 
 (1)في تنفيذ أنشطتها.الرياضية من برقيق الأىداؼ ابؼنشودة لا بد من إتباع الأسلوب العلمي 

 انخصبئص انشئٍسٍخ نلإداسح :  -9

 أىم عوامل التسيتَ الناجح فهي بستاز بعدة خصائص نذكر منها :من تعد الإدارة    
يغلػػػػب علػػػػى الإدارة طػػػػابع الػػػػدواـ و الإسػػػػتقرار لفػػػػتًات طويلػػػػة لأف العمػػػػل الإداري يعتمػػػػد علػػػػى التأىيػػػػل  -1

     . (2)ا للوظائف السياسية التي تعتبر مؤقتةالعلمي و الكفاءة الفنية و ىذا إخلبف
إف الإدارة تهػدؼ بصػفة رئيسػية إلذ دراسػة الطلبػػات ابؼقدمػة إليهػا مػن طػػرؼ أفػراد المجتمػع ابؼتعػاملتُ معهػػا  -2

       (3)و ابزاذ القرارات اللبفتة بشأف القضايا ابؼعروضة عليو و ذلك وفقا للقوانتُ ابؼعموؿ بها و الإمكانيات ابؼتوفرة .
 إف الإدارة مرتبطة بالقانوف لأف ىدفها الأساسي ىو تطبيق القوانتُ بالعدؿ  و ابؼساواة. -3
إف الإدارة مكملػة للسياسػػة لأف القػػادة السياسػيوف ىػػم الػػذين يقومػػوف بتحديػد الأىػػداؼ العامػػة للدولػػة و  -4

 دة العليا للبلبد .رجاؿ الإدارة ابؼتخصصوف يتولوف عملية تنفيذ القرارات التي اختارتها القيا
 إف الإدارة عبارة عن تربصة سابقة بعهد بصاعي لتحقيق أىداؼ عامة ومشتًكة . -5
إف الإدارة نشػػاط إنسػػالش ىػػادؼ ، فهػػي تتعامػػل عنػػد تطبيقهػػا مػػع ابعماعػػة وتسػػعى في نفػػس الوقػػت إلذ  -6

 برقيق أىداؼ ابؼنظمة من خلبؿ إبقاز عدد من الوظائف وابؼهاـ .
وإذا كانػت الإدارة الفنيػة مهمػة  الفعالة تسػتلزـ دائمػا اسػتخداـ أنػواع معنيػة مػن ابؼعرفػة و ابؼهػارةإف الإدارة  -7

 جدا لتنفيذ العمل فإف دور ابؼدير لا يستلزـ خبرة فنية متخصصة.
صػػحيح أف كثػػتَا مػػن ابؼػػديرين كػػانوا خػػبراء فنيػػتُ أو أخصػػائيتُ قبػػل دخػػوبؽم العمػػل الإداري كمػػا أف ابػػػبرة و      

هارة الفنية تضيف الكثتَ إلذ قدرة ابؼدير إلا أف دخػوؿ ميػداف العمػل الإداري يسػتلزـ مػن الفػرد بزصصػا آخػر وىػو أف ابؼ
 يدير بفعالية .

 (4)وابؼهارة التشغيلية الضرورية لأداء العمل التشغيلي ابؼتخصص لا تعتبر كافية لعمل الإدارة .     
بؼتغػتَة والعنصػر البشػري متغػتَ برغباتػو وطموحاتػو، كمػا أف التطػور تتصف الإدارة بالتغيتَ، فبيئػة الأعمػاؿ ا -8

 التكنولوجي في بؾالات بـتلفة يتطلب من الإدارة ضرورة مواكبتو.
إف الإدارة كعملية تنطوي على العديد من التصرفات وابؼهػاـ الػتي يقػوـ بهػا ابؼػدير وىػذه ابؼهػاـ تتمثػل في :ػػ  -9

 بة وابزاذ القرار و.....إلخ.التخطيط، التوجيو، التنظيم، الرقا

                                                           
 (.25طلعت حساـ الدين، ، مرجع سابق،ص ) 1
  .32، ص1979أبضد بقم :مبادئ علم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، القاىرة ،   2

3
- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. Hallim.1979, p(18). 

 (.17-15،ص)2002عبد السلبـ أبو قحف : أساسيات التنظيم و الإدارة ، دار ابعامعة ابعديد للنشر ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، - 4
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إف الإدارة عمليػػة مسػػتمرة ومصػػدر إسػػتمراريتها ىػػو بقػػاء منظمػػات خدمػػة البيئػػة الػػتي تسػػعى إلذ إشػػباع  -11
 رغبات المجتمع، فهي الأداة التي تساعد ىذه ابؼنظمات على بلوغ أىدافها واضطلبعها بدسؤولياتها ابذاه المجتمع.

رج الإداري واختلبؼ مستويات ابؼناصب الإداريػة والتنسػيق بػتُ ابؼسػؤولتُ تعتمد الإدارة على فكرة التد -11
 .(1)الإداريتُ

 انًجبدئ الأسبسٍخ فً الإداسح: -10

 مبدأ التوازن: -11-1
بهب أف تكوف ابؼؤسسة مهما كانػت متوازنػة وذلػك لضػماف الاسػتقرار والنمػو ابؼناسػب وتكػوف عمليػة التػوازف  

 ي لا بد أف بوفظ التوازف داخل ابؼؤسسة وذلك بتنسيق جهوده مع جهود الأفراد.على عاتق الرئيس الإداري الذ
 مبدأ التخصص: -10-2

يؤدي التخصص إلذ تكوين ابػبرة العملية، تطبيق مبدأ التخصص تطبيقا شاملب في بـتلػف نػواحي ونشػطات  
 الإدارة.

  مبدأ الحوافز المادية: -11-3

برفيػز العامػل للقيػاـ بنشػاطو بكفػاءة جيػدة وذلػك مقابػل تقػدلص مكافػأة ىذه ابؼكافئات الػتي تػؤدي بػدورىا إلذ 
 مباشرة بعد تأديتو لعملو.

 مبدأ السلطة والمسؤولية: -11-4

السلطة توحي إلذ أف صاحبها يكوف مسؤولا، فإف خولت ابؼسؤولية لشخص معتُ فيجػب أف يػزود بالسػلطة  
 و جهودىم للوصوؿ إلذ ابؽدؼ.اللبزمة للئشراؼ على الأشخاص في ميداف عملهم وتوجي

 : مبدأ العلاقات الإنسانية -11-5

إف العلبقػػػػات الإنسػػػػانية تػػػػؤثر سػػػػلبا أو إبهابػػػػا علػػػػى بقػػػػاح الوظػػػػائف الإداريػػػػة حيػػػػث تتطلػػػػب ابؼعابعػػػػة السػػػػليمة 
 للعلبقات الإنسانية وضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسك بها الإداريوف وابؼراقبوف.

  :اسي انشٌبضًانتسٍٍش الاديفهىو  -11

يتجػػػو بنػػػا ىػػػذا إلذ برديػػػد مفػػػاىيم عػػػن الإدارة بصػػػفة عامػػػة وبيكػػػن تعريفهػػػا بأنهػػػا تلػػػك العمليػػػات أو الوظػػػائف 
الاجتماعية التي بيارسها ابؼسؤولتُ ومن كل ىذا أف يقودنا إلذ القوؿ بأف الإدارة ىي ذلػك العمػل الإنسػالش الػذي يػدور 

في برقيػق الأىػداؼ     بتُ الأفراد وبوتوي على بصلة من الأنشطة التي تساىم  في ابؼنشأة ويكوف مستمرا مبكرا ومتبادلا
ويكػوف ىػذا وفقػا  (2<<)توجيو كافة المجهود داخػل ابؽيئػة الرياضػية لتحقيػق أىػدافها >>كما بيكن أف تعرؼ الإدارة بأنها

                                                           
 (.18،19، ص)1980عة، الإسكندرية، إبراىيم عبد العزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب ابعام - 1
 (.18، ص)1999مفتي إبراىيم عماد، التطبيقات الإدارية الرياضية، دار الكتاب للنشر،  - 2
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ك عػػػن طريػػػق التخطػػػيط، لػػػبرامج وخطػػػط مسػػػتمرة تشػػػغلها بصلػػػة مػػػن الأسػػػئلة وتسػػػتخدـ بصلػػػة مػػػن ابؼػػػوارد ابؼتاحػػػة وذلػػػ
التنظػػػيم، القيػػػادة والرقابػػػة للوصػػػوؿ إلذ فعاليػػػة في تطبيقػػػات الإدارة الرياضػػػية وبالتػػػالر فػػػإف العنصػػػر الرئيسػػػي في الوظػػػائف 

 الإدارية ىو القدرة على ابػلق والإبداع الإنسالش من خلبؿ بؾموعة العلبقات والاتصالات ابؼتاحة للؤفراد.
 :انشٌبضً انتسٍٍش الاداسييدبلاد  -12

تعمػػل الإدارة الرياضػػية علػػى برقيػػق ثػػلبث بؾػػالات رئيسػػية: الػػبرامج، الإمكانيػػات والعػػاملتُ، حيػػث تعتػػبر ىػػذه     
المجالات ابؼتداخلة والتي تعمل على برقيق التكامل فيما بينها فتعمل الإدارة الرياضية على بربؾة خططهػا وأىػدافها علػى 

 د وكفاءة عامليها وكل ىذا لتحقيق أىدافها ابؼسطرة بنجاح.حساب الإمكانيات ابؼتوفرة بؽا وعلى عد
وبقػػد أف الإدارة الرياضػػية تهػػتم بالعنصػػر البشػػري وتعتمػػد عليػػو في برقيػػق أىػػدافها فنجػػد أف الإداري يعمػػل مػػع      

ابؼوظػػف العػػادي وفػػق لغػػة ثابتػػة عنػػدما يتحػػدث كػػل عنصػػر بشػػري داخػػل ىيئػػة بهػػذه اللغػػة ويعػػرؼ قواعػػدىا ويتكامػػل 
لوبها يكتمػػل التجػػانس داخػػل بؾلػػس الإدارة واللجػػاف وقطاعػػات العمػػل سػػواءا في بؾموعػػات العمػػل الػػتي تظػػم كػػلب بأسػػ

علػػم الإدارة بعناصػػر بـتلفػػة  >>علػػى حػػده أو فػػرؽ عمػػل تظػػم عناصػػر مػػن كػػل وحػػدة، إف لغػػة الإدارة الػػتي تعنيهػػا ىػػي
وجػػودة في ابؽيئػػات مهمػػا كػػاف موقفهػػا ومهمػػا كػػاف بؾابؽػػا وتطبيقاتهػػا في ابؼيػػداف الرياضػػي تػػزود بهػػا كػػل العناصػػر البشػػرية ابؼ

 في بصيع الإدارات الأخرى. ، ومع كل ىذا فإف بؾالات الإدارة وتطبيقاتها ىي نفسها المجالات (1<<)ابؼهتٍ

 انتنظٍى: -13

 مفهوم التنظيم: -13-1

د الواجبػػات وتقسػػيمها كثػػرت أراء العلمػػاء حػػوؿ مفهػػوـ التنظػػيم فمػػنهم مػػن يػػرى أف التنظػػيم ىػػو مرحلػػة برديػػ  
إلذ أجػػزاء ثم إسػػنادىا لأفػػراد مػػن أجػػل تنفيػػذىا ومػػنهم مػػن يػػرى أف التنظػػيم عبػػارة عػػن منظمػػة برتػػوي علػػى بؾموعػػة مػػن 
الأفػػػراد بؽػػػم مصػػػابغهم ودوافعهػػػم ومػػػنهم يقػػػوؿ أف التنظػػػيم ىػػػو نظػػػاـ بوػػػوي علػػػى بؾموعػػػة مػػػن الإجػػػراءات ذات علبقػػػة 

 جراءات  ككل ويسمى ىذا بالابذاه الفكري أو نظرية التنظيم.ببعضها البعض وبهب التعامل مع ىذه الإ
وبغض النظر عن الأقواؿ السابقة نرى أف التنظيم أحد أىم عناصر الإدارة فبدونو تفقد الكثتَ وتصػبح عمليػة       

ومػا التنظػيم عاجزة غػتَ قػادرة  علػى السػتَ في الطريػق بالسػرعة والأبنيػة ابؼطلوبػة لإبقػاز الأعمػاؿ وبرقيػق الأىػداؼ، وعم
ىػػو توجيػػو ابعهػػود وبذميعهػػا في بؿطػػة واحػػدة وإطلبقهػػا بكػػو ابؽػػدؼ ابؼنشػػود عػػن طريػػق برديػػد العلبقػػات التنظيميػػة بػػتُ 

 .(2)مكونات ىذا التنظيم
 تعريف التنظيم:  -13-2
 تعددت تعاريف التنظيم من علماء الإدارة ونذكر منها:     

                                                           
 (.34، مصر، ص)1991عصاـ بدوي وآخروف ، الإدارة في  ابؼيداف الرياضي، ابؼكتبة الأكادبيية العربية، - 1
 (.14-17-15، ص)1998، مركز الكتاب للنشر، مصر، 1ية بتُ النظرية والتطبيق، طعبد ابغميد شرؼ، التنظيم في التًبية الرياض -2
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ل مػػا يسػػاعد علػى تأديػػة وظيفتػػو مثػل ابؼػػواد الأوليػػة أو الآلات ىػو إمػػداد ابؼشػػروع بكػ >>يقػوؿ"ىنري فػػايوؿ"     
ورأس ابؼػػاؿ وابؼسػػتخدمتُ وتقتضػػي وظيفػػة التنظػػيم مػػن ابؼػػديرين إقامػػة العلبقػػات بػػتُ الأشػػخاص بعضػػهم بػػبعض وبػػتُ 

 .<<الأشياء بعضها البعض
وبذميػع كػل نشػاط الإدارة  أنو تقسيم أوجو النشاط اللبزـ لتحقيػق ابػطػط والأىػداؼ >>يعرفو"كونتزوا وزنل"      

 .<<ابؼناسبة، بحيث يتضمن التنظيم تفويض السلطة والتسويق
أنػػو تعػػاوف أي بؾموعػػة مػػن الأشػػخاص سػػواء كانػػت صػػغتَة أو كبػػتَة برػػت قيػػادة  >>كمػػا يعرفػػو"رولف دافيػػز"       

 .<<لعمل الإنسالشرشيدة بحيث يكوف لديهم رغبة أكيدة في برقيق الأىداؼ ابؼشتًكة مع قدر كاؼ من العناية با
ىػػو عمليػػة برديػػد أوجػػو النشػػاط اللبزمػػة لتحقيػػق الأىػػداؼ وذلػػك في بؾموعػػات >>كمػػا عرفو"لينػػداؿ إيرويػػك"     

 1.<<حيث بيكن إسنادىا للؤشخاص
ومػػػن خػػػلبؿ كػػػل التعػػػاريف السػػػابقة بيكننػػػا القػػػوؿ أف التنظػػػيم ىػػػو توجيػػػو ابعهػػػود وبذميعهػػػا في بؿطػػػة واحػػػدة      

 .ابؼنشود عن طريق برديد العلبقات التنظيمية بتُ مكونات ىذا التنظيموإطلبقها بكو ابؽدؼ 
 :أسس وأشكال التنظيم -13-3

ىناؾ بعض العوامل التي تأثر في البناء التنظيمي لأي مؤسسػة ومػن ذلػك حجػم ابؼؤسسػة وتقسػيم العمػل بػتُ      
م مػع بعػض والػروح ابؼعنويػة السػائدة والقيػادة أفرادىا وابغاجة إلذ التنسيق بتُ الوظػائف والأعمػاؿ وتعػاوف الأفػراد بعضػه

وغػػتَ ذلػػك، لػػيس ىنػػاؾ شػػكل واحػػد للتنظػػيم بيكػػن أف يطبػػق في بصيػػع ابغػػالات ولكػػن نػػوع التنظػػيم الػػذي يتبػػع في أي 
مؤسسػػة ىػػو ذلػػك النػػوع الػػذي يتفػػق مػػع أغراضػػها وأىػػدافها وكقاعػػدة فلػػيس ىنػػاؾ عامػػل واحػػد بػػل توجػػد بؾموعػػة مػػن 

ل أنػػواع التنظػػيم وبيكػػن بسييػػز ثلبثػػة أنػػواع رئيسػػية للتنظػػيم قائمػػة علػػى أسػػاس مبػػدأ تقسػػيم العمػػل العوامػػل الػػتي برػػدد أفضػػ
 وىي على النحو:

: بدقتضػػى ىػػذا التنظػػيم فػػإف بصيػػع أوجػػو النشػػاط في ابؼؤسسػػة ابػاصػػة بدنطقػػة معينػػة بذمػػع بػػتُ أسػػاس جغرافػػي-1
شػػػراؼ مركػػػزي واحػػد بصػػػرؼ النظػػر عػػػن درجػػػة وحػػدة تنفيذيػػػة وىػػذه الأخػػػتَة مػػع غتَىػػػا مػػػن ابؼنػػاطق الأخػػػرى بزضػػع لإ

 ابؼركزية أو اللبمركزية التي تتمتع بها الوحدات ابعغرافية.

يبتُ ىذا التنظيم على أسػاس السػلطة ابؼنتجػة أو فئػة ابعمهػور ابؼتعامػل مػع ابؼؤسسػة  أساس الغرض الرئيسي: -2
علػػى أسػػاس نػػوع السػػلطة ابؼسػػتوردة، وتنظػػيم مديريػػة  أو نػػوع ابػدمػػة ابؼػػؤداة، فتنظػػيم الإدارة العامػػة للئسػػتتَاد مػػثلب يقػػوـ

التًبيػػة والتعلػػيم يقػػوـ علػػى أسػػاس نوعيػػة التلبميػػذ الػػذين يتعػػاملوف بينمػػا تنظػػيم مديريػػة الشػػؤوف الإجتماعيػػة يقػػوـ علػػى 
 أساس نوع ابػدمة ابؼؤداة مثل إدارة ابؼساعدات، إدارة الضماف الإجتماعي، إدارة الأسر وإدارة النشاط الشعبي.

 

                                                           
1

 (.29عصاـ بدوي وآخروف ،  مرجع سابق، ص ) -
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يعػػتٍ تقسػػيم العمػػل علػػى أسػػاس التخصػػص داخػػل ابؼؤسسػػة فكػػل عمليػػة أو نشػػاط يشػػكل أسػػاس وفيفػػي:  -3
 . (1)وظيفة متغتَة بسثلو وحده مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلبف والبيع

 مميزات التنظيم: -13-4
فػػرض علينػػا أف نتطػػرؽ إلذ مزايػػا التنظػػيم ومزايػػاه عديػػدة التنظػػيم غػػتٍ عػػن تعريػػف مزايػػاه ولكػػن تػػرابط ابؼوضػػوع ي  

 وكثتَة ومن أىم النقاط التي تبرز مزايا التنظيم ما يلي:
 التنسيق و برديد الأعماؿ. -

 برديد العلبقات العامة بتُ الأفراد. -

 الاستقرار النفسي بعميع الأفراد. -

 بؿاربة الازدواجية. -

   (2)برقيق أفضل استخداـ للئمكانات. -

 متطلبات التنظيم: -13-5
أي تنظيم حتى يستمر وينجح ويصبح تنظيما فعالا قادرا على برقيػق الأىػداؼ ونػادرا مػا تصػادفو العقبػات أو      

 .يتعرض للفشل يلزـ مراعاة بعض ابؼتطلبات التي برميو من الوقوع في غيابات ابؼستقبل
 الإمكانيات البشرية: -13-5-1

دمػة أفػراد آخػرين وىػؤلاء الأفػراد بيثلػوف الدعامػة الرئيسػية في التنظػيم وبػدوف التنظيم يقوـ أساسػا علػى أفػراد بػ 
العنصػر البشػري في التنظػيم يصػبح جسػػم سػاكن لا حػراؾ فيػو ويفقػػد بػذلك التنظػيم عنصػر ابغركػػة الػتي بؽػا أثرىػا الفعػػاؿ 

املػػػة فكلمػػػا تػػػوفرت ىػػػذه علػػػى عمليػػػة الإبقػػػاز ونعػػػتٍ بالعنصػػػر البشػػػري ىنػػػا العنصػػػر ابؼتخصػػػص ابؼؤىػػػل وذو ابػػػػبرة الك
 .  (3)ابؼتطلبات في العنصر البشري ساعد ذلك أف يكوف التنظيم فعاؿ وبؾديا

 الهيكل التنظيمي المناسب: -13-5-2
حػػػتى تكػػػوف عمليػػػة التنظػػػيم مفيػػػدة وفعالػػػة لا بػػػد أف تتكامػػػل عناصػػػرىا بحيػػػث يتماشػػػى كػػػل عنصػػػر مػػػع بقيػػػة  

 وطبيعتو وابؽدؼ الذي صمم من أجلو.العناصر وذلك بوضع ىيكل تنظيمي يتناسب مع حجم 
 
 
 

                                                           
، 2003الإسكندرية،  ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،1إبراىيم بؿمود عبد ابؼقصود وبؿمد الشافعي، ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، التنظيم في المجاؿ الرياضي، ط - 1

 (.   13.12ص)
 . 27عبد ابغميد شرؼ، مرجع سابق، ص  -2

 

 (. 42-41عبد ابغميد شرؼ، نفس ابؼرجع ، ص) -3
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 القانونية:  -13-5-3
أي تنظػػيم لكػػي يػػنجح ويسػػتمر وبوقػػق أىػػداؼ لا بػػد أف يكتنفػػو عنصػػر الإبيػػاف ومػػن ىنػػا بيكػػن القػػوؿ بأنػػو لا 
بيكػػػػػن لأي منشػػػػػأة رياضػػػػػية أف تقػػػػػاـ أو بسػػػػػارس عملهػػػػػا دوف تشػػػػػريع قػػػػػانولش بوػػػػػدد نشػػػػػاطها وأىػػػػػدافها، وإلا تعرضػػػػػت 

 ـ الاستمرار.للمشكلبت وعد
 الموارد المالية: -13-5-4

ويقصػػد بهػػا ابعانػػب التحػػويلي للمشػػروع مػػن الناحيػػة ابؼاديػػة لأنػػو مػػا يقيمػػو التنظػػيم ابعيػػد علػػى الػػورؽ وعنػػدما  
 نريد برريكو وتطبيقو على الواقع نصدـ بعدـ وجود موارد مالية كافية لتحقيق ىذا التنظيم. 

 :أنواع التنظيم -13-6

 لتنظيم:ىناؾ نوعاف ل 
 التنظيم الرسمي: -13-6-1

الأعمػاؿ وتوزيػع الاختصاصػات كمػا  يهتم ابؽيكل التكويتٍ للمؤسسة بتحديػد العلبقػات وابؼسػتويات وتقسػيم 
أراد ابؼشػػػرع أو كمػػػا ورد بالوثيقػػػة الربظيػػػة ويقتضػػػي ىػػػذا التنظػػػيم أف يكػػػوف علػػػى شػػػكل ىػػػرـ ذي قاعػػػدة عريضػػػة تضػػػمن 

في الإدارة بدعػتٌ القنػوات الربظيػػة   لتنفيػذي، وبسثػػل فيػو شػبكة الاتصػالات ابؼوجػودة الوحػدات الػتي تعمػل علػى ابؼسػتوى ا
 التي بسر خلببؽا ابؼعلومات.

 التنظيم غير الرسمي: -13-6-2

يهتم ىذا التنظيم بالاعتبارات و الدوافع ابػاصة بالأفراد و التي لا بيكن توضيحها بطريقة ربظيػة بـططػة علػى  
يػػا و تنبػػع مػن احتياجػػات العػػاملتُ بابؼنظمػػة و ينشػػأ ىػػذا التنظػيم نتيجػػة للػػدور الػػذي يلعبػػو بعػػض أسػاس أنهػػا تتولػػد تلقائ

الأفراد في حياة ابؼؤسسة   فهو يهتم بالتنظيم كما ىو كػائن و لػيس كمػا بهػب أف يكػوف ربظيػا  كمػا أنػو بيثػل العلبقػات 
       (1)الشخصية ابؼتداخلة في التنظيم.

 مبادئ التنظيم: -13-7
ض كل من"برنارد" و"فايوؿ" و"تايلور" و آخروف للمبادئ الػتي بهػب أف يقػوـ عيهػا التنظػيم وىػي متعػددة تعر  

 نذكر منها ما يتعلق التنظيم في التًبية الرياضية ومن ىذه ابؼبادئ:
 وحدة الهدؼ: -13-7-1

اىم كػػل مػػنهم ينبغػػي علػػى كػػل إدارة وعلػػى كػػل فػػرد يعمػػل بهػػا معرفػػة ابؽػػدؼ ابؼطلػػوب والوصػػوؿ إليػػو حػػتى يسػػ 
بفاعلية لتحقيقو، إف وحػدة ابؽػدؼ تػؤدي إلذ وحػدة الفكػر وغالبػا مػا تػؤدي وحػدة الفكػر إلذ الإبقػاز والإبقػاز مػن أىػم 

 أىداؼ التنظيم.

                                                           
 (.64طلعة حساـ الدين ، مرجع سابق، ص)-1
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وىػي تعػتٍ ىنػا ضػرورة دراسػة التنظػيم ابعيػد وابؽػدؼ منػو وبرديػد مػا يكفػي لتحقيقػو بأقػل قػدر  الكفاية: -13-7-2
الإمكانيػػػات ابؼاديػػػة والبشػػػرية ابؼتاحػػػة، فػػػالتنظيم ابعيػػػد ىػػػو أقصػػػر الطػػػرؽ للوصػػػوؿ إلذ  بفكػػػن مػػػن التكػػػاليف وفي حػػػدود

 .(1)ابؽدؼ
  المسؤولية: -13-7-3

بدقتضى ىذا ابؼبدأ يعتبر ابؼرؤوس مسؤولا أمػاـ رئيسػو عػن ابؼهػاـ الػتي توكػل إليػو وتكػوف ابؼسػؤولية بقػدر السػلطة 
 وجد السلطة.ابؼمنوحة لو بساما لأنو أينما توجد ابؼسؤولية ت

 تدرج السلطة: -13-7-4
تعد السػلطة عػاملب أساسػيا بؼمارسػة العمليػة الإداريػة، فمػدير النػادي علػى سػبيل ابؼثػاؿ لديػو سػلطات بسػنح لػو  

مػػػن طػػػرؼ بؾلػػػس إدارة النػػػادي، ىػػػذه السػػػلطة يعيهػػػا ابؼػػػدير جيػػػدا، أي يصػػػبح لكػػػل فػػػرد في التنظػػػيم سػػػلطاتو في شػػػكل 
 وعدـ وضوحها يربك العملية الإدارية والتنظيمية بأكملها. تتابعي واضح، وتداخل السلطات

بهػػػب أف يكػػػوف التنظػػػيم بسػػػيطا بعيػػػدا عػػػن التعقيػػػدات و بيكػػػن إدراكػػػو مػػػن قبػػػل بصيػػػػع :  البسػػػاطة -13-7-5
 .  (2)الأطراؼ لأف معتٌ خصائص التنظيم ابعيد أف يدرؾ كل فرد موقعو بسرعة و سهولة

 تحديد الوفائف: -13-7-6

علػى أف يكػوف التحديػد في كػل  لوظائف و الشروط و ابؼواصفات اللبزمة لشكل ىػذه الوظػائفبهب برديد ا 
 حالة واضحا بعيدا عن المجاملة، و أف يتم التحديد على أساس نوع الأنشطة و الأعماؿ ابؼتوقعة .

 التنظيم في المجال الرياضي: -13-8
علػى الأفػراد مػع  تي لا بد بؽا من تنظيم وتوزيع أنشطتهافي بؾاؿ التًبية الرياضية والبدنية الكثتَ من الأنشطة ال 

في بؾػػاؿ التًبيػػة   تفػػويض السػػلطة لإبقازىػػا بػػأعلى مسػػتوى لػػلؤداء في أقصػػر وقػػت وأقػػل تكلفػػة بفكنػػة، فػػالتنظيم الفعػػاؿ
لعػػاملتُ للواجبػػات وابؼسػػؤوليات والعلبقػػات مػػع تهيئػػة الظػػروؼ النفسػػية وابؼعنويػػة للؤفػػراد ا البدنيػػة بوقػػق برديػػدا واضػػحا

والتنسيق بتُ بـتلف المجهودات ابعماعيػة منعػا للبحتكػاؾ والتضػارب بػتُ الأفػراد أثنػاء التنفيػذ، كمػا بىػدـ التنظػيم ابعيػد 
الاستخداـ الأمثل للطاقات البشرية وابؼادية في البرامج الرياضية وأنشػطتها وبوقػق الإشػباع الكامػل للحاجػات والرغبػات 

 .(3)الإنسانية للؤفراد العاملتُ

                                                           
 .(23عبد ابغميد شرؼ، مرجع سابق، ص) -1

 (25-18عبد ابغميد شرؼ ، مرجع سابق، ص) -2
 (.75، ص)1997، مركز الكتاب للنشر، القاىرة، 1 الإدارة الرياضية، ططلعت حساـ الدين، مقدمة في -1
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 و اتخبر انقشاس : انتخطٍط -14

ابؼنظمة عمل ذىتٍ موضوعو التدريبات التي فيها ابؼدير في حاضره مستفيدا من ماضيو كي يوجو بها ظروؼ  في
إلذ تطويع ابؼستقبل المجهود إلذ إرادة ابؼدير قدر ابؼستطاع أما  دؼ0 إذف فهو عمل بركيمي يهأىدافومستقبلو لتحقيق 

 عن وظيفة التخطيط و اعتبارىا وظيفة مستقلة . أصلهاار فهناؾ ابذاه متزايد القر  ابزاذعن عملية 

 انقٍبدح و انتسفٍز : -ج -15

و الاتصاؿ ابؼستمر معهم يسهل  الأفرادو بلوغ وفهم سلوؾ  الأفرادالتعاوف بتُ  قيقيستطيع بر خلبؿ القيادة  من
 على ابؼستَ إثارتهم و برفيزىم على برستُ الأداء 

 : ثــــخبانشق -16

مكونات ىذه  أىمابػطط و من  فيذو تن الأىداؼوظيفة الرقابة تعتٍ توجيو ابؼنظمة من أجل التأكد من برقيق  إف
وتشخيص مسبباتها ومن تم إجراء  الأبعادبرديد  ذلكالفعلي و ابػطط و يتطلب  الأداءالوظيفة ابؼقارنة بتُ 

 عا .الفعلي أو كلببنا م الأداءالتعديلبت في ابػطط أو 
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 خػػلاصػػػػػػػػػػػة :
ىػو مسػايرة التعقيػدات الػتي تواجػو الإدارة فبػدوف في المجػاؿ الرياضػي بيكن القوؿ في النهايػة أف التسػيتَ الإداري 

تسيتَ دقيق تعم الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء ابؼستَ إداريا وىو يوفر درجة من الانتظػاـ والتنسػيق، ولا يػتم ذلػك 
 ود قيادة ذات كفاءة عالية،.إلا بوج

وبيكػػػػن أف نقػػػػوؿ أف عمليػػػػة التسػػػػيتَ ىػػػػي بؾموعػػػػة مػػػػن العلميػػػػات ابؼمتزجػػػػة وابؼتمثلػػػػة في التخطػػػػيط، التنظػػػػيم، 
 التوجيو، الرقابة، القرار.

 ومن أجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة بهب أف تكوف ىناؾ سياسة إدارية ناجحة ومدروسة.
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          الفصل الثالث 

 النوادي الرياضية
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 ذ:ـــــــــــتًهٍـــ
الأندية الرياضية لد يتسع عملها في بفارسة الرياضة فحسب بل بلغ تأثتَىا في تهيئة الشباب وإعدادىم ثقافيا 

لتي تقيمها للبعب الذي يشتًؾ في البطولات الرياضية ا واجتماعيا، أما من ناحية الرياضة فهي تعتبر العمود الفقري
 بـتلف الابرادات العابؼية .

بل تطلب ذلك أموالا لتغطية  ولد تتسع رقعة النشاط الرياضي وبفارستو على صعيد الاحتًاؼ وابؽواية فحسب
نفقات أنشطة النادي، إلذ إف أصبح النادي الرياضي في بعض الدوؿ العابؼية كشركة أو مؤسسة، برتوي على إطارات 

 تصاصات.وإداريتُ بـتلفي الاخ

والإدارية لابزاذ معابؼها  وفي كثتَ من الأحياف نرى أف بعض الأندية تفتقد إلذ بعض قواعد الأعماؿ التنظيمية
والعكس في بعض الأندية التي حذت حذوىا بكو  ومواقفها، فتعتمد في إصدار قراراتها على العشوائية والاربذالية،

 ئمتُ فيها.الأماـ بفعل التنظيم الإداري ووضوح مهاـ القا
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 الأنذٌخ انشٌبضٍخ:  -1

 يفهىيهب: -1-1
ىي بصعية بسارس نشاطا رياضيا على ابؼستوى الوطتٍ ويوفر فرص الابلراط لكل شرائح المجتمع دوف بسييز ولا 

 4ابؼوافق لػ  1411بصادى الأوؿ عاـ  17ابؼؤرخ في   90 – 31تفريق، وىي بصعية منصوص عليها بدوجب قانوف 
 بابعمعيات. وابؼتعلق 1990سمبر سنة دي

 ب:ــــــــتؼشٌفه -1-2
 ىي في الأصل بصعية مؤلفة من أشخاص طبيعيتُ تربطهم فكرة رياضية واجتماعية بؾازة قانونا، في عملها

 1بصفة دائمة وبؽا شخصية قانونية ولا تقصد الربح ابؼادي وإذا كاف بهوز بؽا أف تكوف بؿتًفة لنشاط الرياضة.

 الإطار القانوني:  -1-2-1

 86 - 01ابؼرسوـ الرئاسي رقم  ابؼتعلق بابعمعيات وبدقتضى 90 - 31تؤسس النوادي الرياضية بدوجب قانوف 
 . 1990أفريل  30ابؼؤرخ  118 - 90التنفيذي رقم  وبدقتضى ابؼرسوـ 1986جانفي سنة  5ابؼؤرخ في 

 أنواع الأندية الرياضية: -1-2-2

  وف بؽا: أندية رياضية أىلية وأندية رياضية حكومية.من حيث الأشخاص ابؼؤلف 
  .من حيث درجتها: أندية درجة ابؼمتاز وأندية الدرجة الأولذ والثانية والثالثة...الخ 
  .من حيث مدى احتًافها النشاط الرياضي: أندية بؿتًفة وأندية غتَ بؿتًفة 

 مجلس إدارة النادي: -1-2-3

 س:ػػػػام الرئيػػػػأ/مه

 نادي أماـ السلطات الربظية والقضائية.بسثيل ال 
 .الإشراؼ على بصيع أعماؿ ابراد النادي وتوقيع العقود والالتزامات بعد موافقة ابؽيئة الإدارية 
 .ترأس جلسات ابؽيئة العامة والإدارية 
 .التوقيع على ابعوالات ابؼالية إلذ أمتُ الصندوؽ 
 .في حالة غياب الرئيس يتولذ نائب الرئيس أعمالو 
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 ب/مهام أمين الصندوؽ:

 .التوقيع على ابعوالات ابؼالية مع الرئيس أو نائبو 
 .إعداد ابؼوازنة ابؼالية عن السنة ابؼالية ابؼنتهية ومشروع ابؼيزانية للسنة ابؼقبلة 
  .استلبـ الإيرادات حسب القواعد ابؼالية وإيداعها في البنك ابؼعتُ من قبل ىيئة الإدارة 
 دارة من الناحية ابؼالية والتحقيق من مطابقتها لبنود ابؼيزانية واللبئحة ابؼالية.تنفيذ قرارات بؾلس الإ 
  ميزانية السنة ابؼقبلة. وضع ابغساب ابػتامي للسنة ابؼالية ابؼنتهية والاشتًاؾ مع الأمتُ العاـ في مشروع 

عضوين من الشباب  بالإضافة إلذ بطسة أعضاء بفن يتجاوز سن الثلبثتُ عاما عند فتح باب التًشيح زائد
لا يزيد عمربنا عن الثلبثتُ عاما عند فتح باب التًشيح، يتم انتخابهم بدعرفة ابعمعية العمومية بالطريقة السرية 

 1ابؼباشرة.

 أىداؼ النادي: -1-2-4

اتسعت أىداؼ الأندية وأصبحت تهتم بخلق ابؼواطن الإبهابي الواعي وتهيئة الوسائل وتسيتَ السبل لشغل 
 راغ الأعضاء بعد أف كانت تهتم فقط بالنواحي الرياضية. أوقات ف

بهب أف يكوف للنادي بجانب الدفاتر والسجلبت اللبزمة لتنظيم أعمالو ابؼالية والإدارية سجلبت ودفاتر 
 التالية: أخرى لبياف وتنظيم نشاطو الرياضي والاجتماعي وعلى الأخص السجلبت

 بتُ وعمل كل منهم وسنو وحالتو الصحية والاجتماعية وملبحظات سجل لقيد اللبعبتُ و يتضمن أبظاء اللبع
 ابؼسؤولتُ على نشاطو الرياضي والاجتماعي وتطور ىذا النشاط.

 من مثلوا النادي في كل منها  سجل لقيد النشاط و يتضمن ابؼباريات وابؼسابقات الربظية والودية ونتائجها وأبظاء
 وملبحظة ابؼسؤولتُ عنها.

   ومدى مواظبتهم وملبحظة  يتضمن أبظاء ابؼدربتُ ومواعيد التدريب للفرؽ ابؼختلفة أو الأفرادسجل التدريب و
 ابؼدربتُ عليهم.

 .إدارة شؤوف النادي 
 .بررلص تعاطي ابؼنشطات وتوقيع ابعزء الرادع 
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  لابراد وضع الأسس والبرامج التي تساعد على النهوض بابؼستوى الفتٍ للفرؽ الرياضية في حدود السياسة العامة
 1اللعبة.

 اختصاص مجلس الإدارة للأندية: -1-2-5

 .بحث شكاوي الأعضاء والفصل فيها 
  .وضع اللوائح والنظم اللبزمة لتنظيم شؤوف النادي من النواحي ابؼالية والإدارية 
 .تكوين اللجاف الدائمة أو ابؼؤقتة لبحث شؤوف النادي 
 النادي. ابؼوافقة على العقود والاتفاقيات التي تبـر باسم 
 .اختيار ابؼصرؼ الذي توضع فيو أمواؿ النادي 
  طبقا لأحكاـ اللبئحة التي  تعيتُ العاملتُ بالنادي وبرديد مرتباتهم ومكافآتهم وابزاذ الإجراءات التأديبية قبلهم

 تعد بؽذا الغرض.

 انهٍبكم انًنظًخ وانًسٍشح نهنبدي: -1-3

 الذي بهمع كل أعضاء النادي وىي صاحبة القرارات. بوتوي على ابعمعية وىي ابعهاز ابؼداوؿ للنادي 
  .ابؼكتب التنفيذي الذي يدير، يستَ وينفذ خطط النادي 
 .رئيس النادي وىو ابؼسؤوؿ الأوؿ عن النادي و يكوف برت مسؤولية ابعمعية العامة ابؼباشرة 
 .ابؼوظفتُ التقنيتُ ابؼوضوعتُ برت تصرؼ النادي طبقا للتنظيم الساري ابؼفعوؿ 
 ند الاقتضاء بعنة أو عدة بعاف بـتصة.ع 

 اللجاف ابؼتخصصة عند الاقتضاء ىي:

  .بعنة التوجيو التقتٍ والتنمية الرياضية 
  .بعنة الشؤوف الاجتماعية 
  .بعنة طبية 
  .بعنة نشاطات الأنصار والروح الرياضية وابؼبادلات 
  .بعنة ابؼوارد ابؼالية والرعاية 
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  لبـ والاتصاؿ.بعنة العلبقات ابػارجية والإع 
  .بعنة التأديب 

 1النادي.  اؼأىد برقيق نها أف تساىم فيأشوكل بعنة من 

 انًىاسد انًبنٍخ نهنبدي: -1-4

 .رسوـ الالتحاؽ والاشتًاكات حسب الفئات التي برددىا اللبئحة ابؼالية 
 ابؼختصة. حصيلة إيرادات ابغفلبت وابؼباريات ومنتجات ابؽيئات التي توافق عليها ابعهة الإدارية 
  .الإعانات 
 .التبرعات وابؽبات والوصايا بشرط موافقة ابعهة الإدارية ابؼختصة 
 .فوائد الودائع بالبنوؾ إف وجدت 
 .رسوـ انتقاؿ البعثات للمشاركة ابػارجية 
 .إعفاء أدوات وملببس ابؼنتخبات من الرسوـ ابعمركية 
  صنع.% على الأقل من الأرباح السنوية للشركة أو ابؼ 1/2حصيلة 
   ضرورة عدـ إذاعة ابؼباريات في أوقاتها وفي ىذه ابغالة يزداد إقباؿ ابعماىتَ ويتحوؿ دخل النادي إلذ دخل قيمة

كبتَة، أما عن أبنية تقدلص ابػدمة من لد بوضروا ابؼباراة فيمكن أف يقوـ التلفزيوف بإعداد برامج تتضمن أىم 
 2ات أخرى.أحداث اللقاءات أو إعادة إذاعة ابؼباراة في أوق

 يتطهجبد اننبدي انشٌبضً: -1-5

أشار الدكتور عفاؼ عبد ابؼنعم في كتابو الإمكانيات في التًبية البدنية والرياضية أف النادي لديو ثلبثة أنواع  
 من ابؼتطلبات:

ات المحلية وابؼؤسس وىي السيولة النقدية التي تتحصل عليها الأندية من الدولة وابعماعاتأ/متطلبات مالية: 
 الاقتصادية بالإضافة إلذ ابؼداخيل الأخرى.

ابغصوؿ عليها من  بيكن ابغصوؿ عليها من طرؼ الدولة وابؽيئات ابؼختصة كما بيكنب/متطلبات مادية: 
 ابؼؤسسات الاقتصادية.

                                                           
 .32، ابؼادة 1996وزارة الشباب والرياضة، قرار وزاري في ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،  -1
 .124د الشافعي: ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، مرجع سابق، صد. ابراىيم عبد ابؼقصود، حسن أبض -2
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 وىي معلومات داخلية وخارجية بوتاج إليها النادي الرياضي.ج/متطلبات معلوماتية: 

 قتهب ثبلأخهزح انشٌبضٍخاننىادي انشٌبضٍخ وػلا -2

الأندية الرياضية ىي العمود الفقري الذي يقوـ عليو التكوين الرياضي الأىلي في أي دولة من دوؿ العالد  
وأي تنظيم رياضي لا بيكن أف بهتٍ بشاره إلا إذا نظمت الأندية الرياضية بصورة سليمة بسكنها من أف تؤدي رسالتها 

جو، فالنادي الرياضي قد حدد مفهومو بالقانوف ابػاص بالشباب والرياضة بأنو ىو الرياضية والتًبوية على أكمل و 
ىيئة تكونها بصاعة من الأفراد تهدؼ إلذ تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من النواحي الاجتماعية والصحية 

عضاء من الشباب وإتاحة والنفسية والفكرية والروحية عن طريق نشر التًبية الرياضية وبث الروح الوطنية بتُ الأ
الظروؼ ابؼناسبة لتنمية مواىبهم وكذلك تهيئة الوسائل وتسيتَ السبل لشغل أوقات الفراغ للؤعضاء وذلك بالتخطيط 

 2الذي تضعو الإدارة ابؼركزية.

فقد أصبح النادي في عصرنا ابغديث الذي نعيش فيو رسالة أعمق عليو برقيقها وىدؼ أكبر بهب أف يصل  
بدثابة مدرسة بؽا برابؾها ونظمها تشتًؾ مع بـتلف أجهزة الدولة في تعليم النشئ ورعاية الشباب فالأندية  إليو، فهو

الرياضية ابغقة ىي الوسيلة العلمية لتطبيق الفلسفة الرياضية ابغديثة ابؼبنية على مبادي اجتماعية سليمة وفق أصوؿ 
 3سياستو وخططت برابؾو.ونظريات تربوية نفسية، وىذا لا يتحقق إلا إذا ربظت 

وباتباع الطرؽ العلمية وابؼناىج السليمة يستطيع النادي أف بهعل من شبابو شخصيات متزنة متكاملة مع  
المجتمع الذي نعيش فيو عن طريق النشاط الرياضي ابغر ابؼنظم الذي بركمو شروط وقواعد أعضاءه على ابراز الكفاءة 

 كل الوسائل بؼمارسة الأنشطة ابؼختلفة.  ولذلك فمن حق العضو على قادتو توفتَ

 أنذٌخ انهؼجخ انىازذح: -2-1

ىي الأندية التي تهتم بألعاب بؿددة بالذات أو أندية اللعبة الواحدة كأندية كرة القدـ في أوربا وأمريكا  
بعد عن ابؼفهوـ الرياضي اللبتينية وأندية كرة السلة والبيسبوؿ وابؼلبكمة في أمريكا الشمالية، فهذه الأندية بعيدة كل ال

السليم يطلق عليها لفظ أندية وىي في حقيقة الأمر مؤسسات بذارية تدفع مقابل حصوبؽا على اللبعبتُ البارزين 
مبالغ طائلة، وكل بنها ىو تعويض ىذه ابؼبالغ بصرؼ النظر على أي اعتبار آخر فهي لا تقبل أف بيارس أفرادىا 

 اصة متجاىلة ابؼعتٌ ابغقيقي للرياضة.مصلحة لا تعنيها إلا مصلحتها ابػ

                                                           
 .91د. ابراىيم عبد ابؼقصود، حسن أبضد الشافعي: ابؼوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، مرجع سابق، ص  -2
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وىي تستعمل الألعاب الشائعة المحببة ابؼملوءة بالإثارة للكسب وبصع ابؼاؿ ويشرؼ على ىذه الأندية  
 أشخاص مثل ابؼؤسسات التي يديرىا وبيتلكها بظاسرة اللبعبتُ وبذار الرياضة.

ؼ الذي ترمي إليو التًبية الرياضية بدعناىا السليم من ابؼؤكد أف نظاـ اللعبة الواحدة لا يتفق إطلبقا مع ابؽد 
بحيث تتخذ ىذه الأندية من الرياضة غاية في حد ذاتها، وليست وسيلة تربوية وبذلك لا بزدـ ىذه الأندية الغرض 

 ابغقيقي وىو غرس مفاىيم الرياضة الصحيحة في نفوس الشعب، وأي جهد يبذؿ من أجلها لن يكوف لو جدوى.

ح ذو حدين إذا سيطرت على عقوؿ مديريها وبفارسيها فكرة التجارة والاحتًاؼ وبذلك تبتعد فالرياضة سلب 
 بساما عن أىدافها لتصبح مصدر مغاير.

فالأندية ابؼبنية على مبادئ اجتماعية سليمة وفق أصوؿ ونظريات تربوية ونفسية لتحقيق الفلسفة الرياضية  
ب تتجمع وتتلبقى للؤلفة والتًابط واستغلبؿ ابؼيوؿ الطبيعية للنشاط ابغديثة، وىي منشأ أو مؤسسات للنشء والشبا

ابغركي وإدارتو، ووضع برابؾو ليكسب الفرد عن طريق الاشتًاؾ فيو كل حسب ميولو وحاجتو وسنو وجنسو وقدراتو 
 1والقيم التًبوية التي توفرىا الرياضة.

 انؼلاقخ انتً تشثط الأنذٌخ ثبلأخهزح انشٌبضٍخ -2-2

ىذا ابؼفهوـ لرسالة الأندية الرياضية وتنظيمها وأىدافها ولضماف حسن قيامها بدوره بذاه الأمة فلببد  وءفي ض 
بؽا من رعاية خاصة واىتماـ زائد وتوجيو سليم ومن ىنا كانت العلبقة التي تربط الأندية الرياضية بالدولة عن طريق 

ؤىلبت وابػبرات العلمية التي بسكنو من التوجيو السليم والإرشاد ابؽيئة ابغومية ابؼختصة باعتبارىا ابعهاز الذي يضم ابؼ
والوعي الذي يساعد على تطوير وإبهاد قاعدة رياضية سليمة من الأندية ابػالية من الشوائب وابؼعوقات والبعيدة عن 

  النقاط التالية: الصراعات وابػلبقات التي تفرضها ابغساسية وبوركها التعصب الأعمى، وبيكن برديد ىذه العلبقة في

  اعتبار النادي منشأة أىلية تشرؼ عليها الدولة لو وظيفة اجتماعية واضحة تؤدي دورا طليعا بػدمة الشباب
 رياضيا واجتماعيا وثقافيا ليكوف مركز إشعاع تربوي في البيئة المحيطة بو.

 سة الدولة.اشراؼ الدولة على الأندية بوتم عليها برمل أعباء تطويرىا بدا يتفق مع سيا 
  للنادي مطلق ابغرية في تسيتَ نشاطو وما يتخذه من أسلوب فتٍ في حدود السياسة العامة التي تربظها الدولة، وبدا

 لا يتعارض مع القوانتُ واللوائح الدولية أو المحلية لابراديات الألعاب.
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 ة.ابؼساعدات ابؼالية وابؼادية لتدعيم الأندية بقدر ما تسمح بو ميزانية الدول 
 .1موافاة الأندية بالنشرات وابؼطبوعات والتوجيهات التي تساعد على حسن الأداء ورفع ابؼستوى 

ىذه ىي العلبقة التي تربط الأندية بجهاز الدولة ابؼختص الذي من خلبلو بسد الدولة يد العوف وابؼساعدة 
ابؼتزنة التي تشمل كل مكوناتها من عقل وبدف  والتوجيو تاركة للنادي حرية التصرؼ بدا بوققو لأعضائو، التًبية الرياضية

 وخلق.

 انؼًم ثبنهٍئبد انشٌبضخ: -2-3

إف العمل بابؽيئات الرياضية سواء حكومية أو أىلية يعتمد على كفاية العاملتُ في إدارتها، إذا كانت ابؽيئة  
ؤوؿ مرورا بالقيادات الشرفية العليا حكومية فإنها بزضع للتنظيم الربظي للدولة من حيث الوظائف ابتداء من الوزير ابؼس

 وابؼتوسطة والتنفيذية.

أما إذا كانت بؿلية أو خاصة فإنها بزضع من ناحية القرارات بعمعيتها العامة والإدارة واللجاف التي تقرر  
لتقسيمات تشكيلها وبزضع من ناحية أخرى إلذ الإدارة التنفيذية بؽذه ابؽيئات الرياضية مثل ابؼدير العاـ والنائب وا

الوظيفية التي تتبعو، أي أف العمل في ابؽيئات الرياضية ابغكومية أو الأىلية بزضع لكفاءة الذين يقوموف بالإشراؼ 
عليو والذين يطلق عليهم ابؼديروف أو ابؼستَوف، فإف أحسن ىؤلاء ابؼديروف تنفيذ ما ىو بؿدد بؽم من مسؤوليات برقق 

 قق النتائج.النتائج ابؼرجوة وإذا أخفقوا لن بر

إف اختيار ابؼستَين بهب أف بىضع بؼواصفات دقيقة خاصة في المجاؿ الرياضي الذي يعتقد البعض أنو المجاؿ  
ابػصب لتعيتُ الأصدقاء وابؼعارؼ، لأنو عمل سهل وبسيط وابؽيئات الرياضية بهب إدارتها من طرؼ قيادات بؽا 

فهم العلبقة بتُ السلطة وابؼسؤولية لكي يستطيع تأدية عملو سلطات وعليها مسؤوليات ولذلك فإف على القائد أف ي
 بإتقاف وبقاح.  
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إف ابؽيئات الرياضية ىي أغتٌ ابؽيئات بالقيادات التطوعية والطبيعية، وىذا ما ينتج لنا دعم وضوح السلطات  
القيادات ابؼتطوعة يدفعها وابؼسؤوليات في بعض ابؼواقف التي بروؿ دوف برقيق الأىداؼ المحددة، فهناؾ الكثتَ من 

النجاح الذي يتحقق على يدىا، إذ تتأثر بكفاءة السلطات وتكتفي فقط بإعطاء التوجيهات لبقية العاملتُ، ولذلك  
كاف على بصيع القيادات العامة بابؽيئات الرياضية سواء كانت متطوعة أو مهنية أو طبيعية فمسؤوليتها واختصاصاتها 

 بزرج عنها حتى تستقيم العملية الإدارية وتتحقق الأىداؼ، وبهب أف تتمتع ىذه وسلطتها تعمل في حدود ولا
 (1)القادات ببعض ابؼهارات.
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 خلاصــــــــــخ:

بكل إطاراتها وفروعها بؼا  ماىية النوادي الرياضية و ىيكلتهاحاولنا من خلبؿ ىذا الفصل الذي تناولنا فيو  
كل فرع اختصاص خاص بو، حيث تطرقنا في ىذا الفصل أيضا إلذ علبقة الأندية الرياضية رأينا فيو من أبنية، حيث ل

بالأجهزة الرياضية وكذا العلبقات التي تربطها بها، وكذا معرفة أنواع الأندية الرياضية، ثم تكلمنا في الأختَ عن ابغركة 
 ابعمعوية الرياضية وكيفية تسيتَىا في ابعزائر.
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 تًهٍذ:

كما ىو معروؼ فإف ما بييز أي بحث علمي ىو مدى القابلية للموضوعية العلمية، وىذا لا بيكن أف يتحقق إلاّ        
 موضوعية.إذا أتبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة و 

فهذا الفصل يوضح منهج البحث ابؼتبع من طرؼ الباحث وكذلك برديد بؾتمع الدراسة، ووصف خصائص      
أفراد البحث ثم عرض كيفية بناء آداة البحث )الإستبياف( وخطة التأكد من صدؽ ىذه الأداة، وأسلوب ابؼعابعة 

 الإحصائية.
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 انًنهح انًتجغ: -1

يرتكز إستخداـ الباحث بؼنهج ما دوف غتَه على طبيعة ابؼوضوع الذي يود دراستو، فاختلبؼ ابؼواضيع بىتلف         
 ؾ مواضيع يصلح بؽا منهج دوف آخر.اعلى أساس ابؼناىج ابؼستعملة لأف ىن

ذي يعتمد على ال المنهج الوصفي التحليلي استخداـوفي ضوء طبيعة الدراسة والأىداؼ التي نسعى إلذ برقيقها، تم 
دراسة الواقع أو الظاىرة كما ىي في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها تعبتَا كيفيا بوصفها وتوضيح 

مع الظواىر الأخرى، وىذا ابؼنهج لا  ارتباطهارقميا بدا بودد حجمها ودرجات  خصائصها، وتعبتَا كميا بوصفها
ىو بل يتعداه إلذ الوصوؿ إلذ استنتاجات تسهم في فهم الواقع يهدؼ إلذ وصف الظواىر أو وصف الواقع كما 

 1وتطويره
ويعد ابؼنهج الوصفي من أحسن ابؼناىج التي تتسم بابؼوضوعية وذلك أف ابؼستجوبتُ بهدوف كل ابغرية في التعبتَ على 

 مع طبيعة موضوع الدراسة. يتلبءـىذا ابؼنهج الذي  اختيارآرائهم، وىذا ما دفع بنا إلذ 
 انذساسخ الاستطلاػٍخ: -2

تعد الدراسة الاستطلبعية ابػطوة الأولذ التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة إشرافية، من أجل الإبؼاـ بجوانب      
الدراسة ابؼيدانية، حيث تكمن أىداؼ الدراسة الاستطلبعية إلذ اكتشاؼ ميداف البحث بكل ما بوتويو من صعوبات 

كاف الدراسة للبحث والتحقق من مدى صلبحية الأداة ابؼستعملة بعمع ابؼعلومات ومشكلبت والتأكد من ملبئمة م
 ومعرفة الزمن ابؼناسب، وابؼتطلب لإجرائها.

بصيع نوادي كرة القدـ ابؼنخرطة في الرابطة ابعهوية لكرة القدـ ومن خلبؿ ىذه العناصر قمنا بزيارة ميدانية إلذ      
(، و 01ملحق رقم ناشطة في ابعهوي الثالش و الأوؿ والتي تنتمي لولاية بسكرة )نوادي  10باتنة  و ابؼقدر عددىم بػ

ملحق رقم بدسؤولر النوادي )لتقينا إأين بسكرة ،  بولايةتوجهنا بكو النوادي ابؼتواجدة إلقاء نظرة عامة ىذا قصد 
اؿ ابؼيدالش للدراسة وىذا كلو يصب في ىدؼ واحد وىو الوقوؼ على المج موقمنا بطرح بعض الأسئلة عليه (،02

التحكيم ابؼشكلة من أساتذة بعرضو على بعنة  بعدفيما قمنا  الذيستبياف الإوبرديد الأداة ابؼستعملة للبحث أي 
 (03)ملحق رقم .رؤساء النوادي و أمناء ابؼاؿحو ثم توزيعو على يحلتص ، كفاءةذوي  

 انجسث:وػٍنخ  يدتًغ-3

 البحث :مجتمع    .3-1
 تكوفيدرسها الباحث وبذلك فإف بؾتمع الدراسة ىو بصيع الأفراد أو الأشياء التي  يعتٍ بصيع مفردات الظاىرة التي 

 2موضوع مشكلة البحث.

                                                           
 . 188-187، ص1997عبسات ذوقاف وآخروف: البحث العلمي مفهومو وأدواتو وأساليبو، دار الفكر، عماف الأردف،  - 1
 .53، ص1999، الأردف، 02سامي عريفج، خالد حستُ مصلح: مناىج البحث العلمي وأساليبو، دار بؾدلاوي للنشر، ط  -2
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لكرة )ابعهوي الاوؿ والثالش (رؤساء النوادي الذين ينشطوف بالرابطة ابعهوية ويتكوف بؾتمع ىذه الدراسة من بصيع     
 (02ملحق رقم رئيس نادي ) 48القدـ باتنة وابؼقدر عددىم ب 

 عينة البحث:.3-2
وتعرؼ على أنها بؾتمع الدراسة الذي بذمع منو البيانات ابؼيدانية وىي تعتبر جزءا من الكل، فالعينة إذف ىي       

 1جزء معتُ أو نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصلي.
رة رؤساء النوادي الرياضية لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكدراستنا ىذه في وتتمثل عينة البحث في 

حيث تم  عينة قصدية،وتعرؼ ىذه العينة على أنها القدـ "ابعهوي الأوؿ و الثالش "و التي تنتمي لولاية بسكرة 
 بطريقة قصدية ونعرفها كالتالر: اختيارىا

 :القصدية العينة تعريف -
وفر بعض ابػصائص ىي العينات التي يتم انتقاء أفرادىا بشكل مقصود من قبل الباحث نظرا لت القصديةالعينات     

في أولئك الأفراد دوف غتَىم ولكوف تلك ابػصائص ىي من الأمور ابؽامة بالنسبة للدراسة، كما يتم اللجوء بؽذا النوع 
 2نات اللبزمة للدراسة لدى فئة بؿددة من بؾتمع الدراسة الأصلي.امن العينات في حالة توفر البي

  موضوع بحثنا ، و ابؼرتبط أصلب بكل من رئيس و ىي كالتالر: استخلبصها من خلبؿ تمخصائص أفراد العينة:-
 :بقدنوعية المنصب: .3-2-1
 10رئيس نادي رياضي )فرع كرة القدم(." عددىم -
 عدد سنوات الخبرة: 3-2-2

 .بؼسؤولر النواديبيثل عدد سنوات ابػبرة (: 01جدول رقم )
 عدد سنوات الخبرة الفريق الرقم
11 US DOUCEN  اتثلبث سنو 
12 US TOLGA 6  سنوات 
13 AB BORDJ BEN AZOZ 17  سنة 
14 AB SIDI KHALED 11  سنة 
15 CB OUMECHE 6 سنوات  
16 CRB BOUCHEGROUN  4  سنوات 
17 M.RAS EL MIAAD 7 سنوات 

                                                           
، ابؼطبعة ابعهوية  3ة البحث العلمي العلوـ الإجتماعية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، طرشيد رزوالش: تدريبات على منهجي -1

 . 109، ص2008بقسنطينة، 
بؿمد مبيدات، بؿمد أبو ناصر، عقلة مبيضتُ: منهجية البحث العلمي، كلية الإقتصاد والعلوـ الإدارية للجامعة الأردنية، دار  - 2

 .92، ص 1999، ، الأردف02وائل للطباعة والنشر، ط 
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18 NSM SHIRA 10  سنوات 
19 USC LOUTAYA 12 سنة  
11  WR FARFAR 6  سنوات 

 

 عليها: ة المتحصلنوعية الشهاد  3-2-3
 تتًاوح ما بتُ شهادات جامعية و مستوى ثانوي

  :المستوى التنافسي للنادي 3-2-4
 .يبتُ ابؼستوى التنافسي لكل نادي(: 02جدول رقم )

 المستوى التنافسي الفريق الرقم
11 US DOUCEN  جهوي أوؿ 
12 US TOLGA  جهوي أوؿ 
13 AB BORDJ BEN AZOZ جهوي ثالش 
14 AB SIDI KHALED جهوي ثالش 

15 CB OUMECHE جهوي ثالش 

16 CRB BOUCHEGROUN  جهوي ثالش 

17 M.RAS EL MIAAD جهوي ثالش 

18 NSM SHIRA جهوي ثالش 

19 USC LOUTAYA جهوي ثالش 

11  WR FARFAR جهوي ثالش 

 
  :عدد المنخرطين بالنادي  3-2-5

 .ديابؼنخرطتُ حسب كل ناعدد يبتُ (: 03جدول رقم )
 عدد المنخرطين الفريق الرقم
11 US DOUCEN 121 
12 US TOLGA 117 
13 AB BORDJ BEN AZOZ 142 
14 AB SIDI KHALED 144 
15 CB OUMECHE 101 
16 CRB BOUCHEGROUN  84 
17 M.RAS EL MIAAD 130 
18 NSM SHIRA 111 
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19 USC LOUTAYA 122 
11  WR FARFAR 97 

 أداة البحث : -4
بناءا على البيانات التي يراد بصعها وعلى ابؼنهج ابؼتبع في البحث والوقت ابؼسموح بو والإمكانيات ابؼادية ابؼتاحة،      

 الأكثر ملبئمة لتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة ىو الإستبياف. الأداةبهد الباحث أف 
ة التي يطلب من ابؼفحوص الإجابة عنها ويعرؼ الإستبياف على أنو: أداة تتضمن بؾموعة من الأسئلة أو ابعمل ابػبري

 1بطريقة بوددىا الباحث.
 وقد تم إستخداـ أنواع الأسئلة التالية:

 وىي التي بردد ب نعم أو لا. الأسئلة المغلقة: -
 أسئلة عامة وتكوف مفتوحة.  الأسئلة المفتوحة أو الحرة: -
 ؿ مفتوح.بودد بسؤاؿ مغلق، ثم يتبعو بسؤا الأسئلة المغلقة المفتوحة: -

عاب يوىذا حتى يتستٌ لكل أفراد العينة بالتعبتَ عن أرائهم وأفكارىم بصورة مطلقة وحرية كاملة وكذا تسمح لنا باست
 أكبر قدر بفكن  من ابؼعلومات.

وقد قمنا بتقسيم الإستبياف إلذ ثلبثة بؿاور حيث أف كل بؿور بيثل فرضية من البحث وبؾموعة من الأسئلة      
سؤاؿ وتتحدد بؿاوره  24وإلذ بيانات عامة تساعدنا على برديد خصائص العينة، ويشمل الإستبياف على ابػاصة بو 

 على الشكل التالر:
للرقابة ابؼالية دور في برستُ تسيتَ حركة . وبيثل الفرضية الأولذ: نوادي كرة القدـالرقابة على أمواؿ : المحور الأول -

 أسئلة.  10، ويتضمن ىذا المحور  نوادي كرة القدـ بولاية بسكرةأمواؿ 
للرقابة ابؼالية أثر في تطوير  الثانية: وبيثل الفرضية. أثر الرقابة ابؼالية على مستوى النادي الرياضيالمحور الثاني:  -

 أسئلة. 8، ويتضمن ىذا المحور  بسكرة بولاية القدـ كرة نواديمستوى 
القوانتُ ابعديدة ابػاصة . وبيثل الفرضية الثالثة: غ النادي لأىدافومسابنة قوانتُ الرقابة في بلو المحور الثالث:  -

 لأسئلة.      6ضمن ىذا المحور ت، ويبالرقابة ابؼالية تساىم في بلوغ النادي لأىدافو 
 
 

       
 

                                                           
 . 82، ص 2000، دار الصفاء، عماف، 1طربحي مصطفى علياف، عثماف غنيم: مناىج وأساليب البحث العلمي، - 1
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 صدؽ آداة البحث: -5
ظاىري، حيث  قمنا وقد تم القياـ بالصدؽ ال 1صدؽ آداة البحث يعتٍ التأكد من أنها تقيس ما أعد لقياسو   

بعرض آداة البحث )الإستبياف( في صورة أولية على بؾموعة من الأساتذة المحكمتُ ذوي العلم وابػبرة وابؼعرفة في بؾاؿ 
 الأستاذ قيدواـ الطيب، شتيوي عبد ابؼالكالدكتور ىم  البحث العلمي بإعتبارىم من ابؼؤىلتُ للحكم عليها و

بعتُ الإعتبار تعديلبتهم وملبحظاتهم ليتم  ناطاء وأخذقمنا بتصحيح الأخ ثم،، 04 الملحق رقم  طيبي أبضد الدكتور
 توزيعها في صياغتها النهائية. 

 ضجط يتغٍشاد انذساسخ: -6

 2ابؼتغتَ ابؼستقل ىو الذي بهب تغيتَه، عن طريق تغيتَ ظروفو. تعريف المتغير المستقل:  -6-1
  . الرقابة ابؼاليةتحديد المتغير المستقل:  -
ابؼتغتَ التابع لا يتغتَ إلّا إذا تغتَ ابؼتغتَ ابؼستقل، لأف ابؼتغتَ ابؼستقل ىو الذي  لتابع:تعريف المتغير ا -6-2

 يتحكم في ابؼتغتَ التابع.
 .النوادي الرياضيةتحديد المتغير التابع:  -
 يدبلاد انجسث: -7

 المجال المكاني:  -7-1
 .بولاية بسكرةؿ ابؼكالش في بحثنا ىذا ايتمثل المج

 الزمني:المجال  -7-2
إلذ غاية شهر  2018ابتداءا من شهر جانفي أشهر، فكانت الدراسة النظرية خلبؿ  5استغرقت مدّة بحثنا ىذا 

 . مايإلذ غاية نهاية شهر  أفريلمن بداية شهر  تقريبا والدراسة التطبيقية مدة شهرين مارس من نفس السنة ،
 انًؼبندخ الإزصبئٍخ: -8

ابغصوؿ على معطيات كمية، تؤدي بنا إلذ صياغة مؤشرات إحصائية ذات دلالة  ىدؼ الدراسة ابؼيدانية ىو    
تساعدنا على التحليل والتفستَ بطريقة علمية للنتائج الصادرة عن استمارات الإستبياف، وللقياـ بالدراسة الإحصائية 

 .قمنا باستخداـ حساب النسب ابؼئوية
 النسبة المئوية: 9-1

صرا على البيانات التي بوتويها الإستبياف فقد وجد أف أفضل وسيلة إحصائية بؼعابعة بدا أف البحث كاف بـت     
 النتائج ابؼتحصل عليها ىو استخداـ النسبة ابؼئوية.

                                                           
 .181، ص 1986، دار ابؼعارؼ ابعامعية الإسكندرية، مصر، 3بؿمد علي بؿمد: علم الإجتماع وابؼنهج العلمي، ط -1

 .267رشيد رزوالش: مرجع سابق، ص - 2
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 1طريقة الحساب بالنسبة المئوية تساوي: 9-1-2

 / عدد أفراد العينة. 100 0عدد التكرارات 
 %100            ع               

 س                 ت         
 / ع 100 0س = ت     

 س : النسبة ابؼئوية      ت : عدد التكرارات    ع : عدد العينة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .75، ص1977لي، صيف السامرائي: طرؽ الإحصاء في التًبية البدنية والرياضية، بدوف طبعة، جامعة بغداد، عبده ع - 1
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عرض و تحليل و مناقشة 

 نتائج الدراسة
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 : نتبئح انذساسخ ػشض، تسهٍم وينبقشخ  -1

 .بسكرة بولاية القدـ كرة نواديبرستُ تسيتَ  فيابؼالية ابة الرقدور : المحور الأول 1-1
يزانية و تسجيل العمليات ابؼالية للنادي الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة ابؼبرديد  عمليةىل : (01السؤال رقم )

 ؟تساىم في برستُ تسيتَه للمحاسبة العامة

مليات ابؼالية للنادي الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة يزانية و تسجيل العابؼبرديد  تأثتَ عمليةة : معرفالغرض منو
 .تسيتَ الناديفي  للمحاسبة العامة
يزانية و تسجيل العمليات ابؼالية للنادي ابؼبرديد  تأثتَ عمليةأفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 04الجدول رقم )

 .تسيتَ الناديفي  الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة للمحاسبة العامة
 الإجابة ؤالالس

 المجموع لا نعم 01

 10 2 8 التكرارات
 %100 %20 %80 ن المئوية

 

 
 
يزانية و تسجيل العمليات ابؼالية ابؼبرديد  تأثتَ عمليةخلبؿ ابعدوؿ أعلآه والذي يبتُ مدى  منتحليل النتائج:  -

النوادي % من 80اتضح أف نسبة  يثح ، تسيتَ الناديفي  للنادي الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة للمحاسبة العامة
 يعتبرونها مؤثرة.لا % 20، في حتُ أف نسبة نواديهاالطرؽ ابغديثة للمحاسبة العامة في تسيتَ تؤيد تأثتَ تتبع 
يزانية و تسجيل العمليات ابؼالية للنادي الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة للمحاسبة ابؼبرديد  عملية نستنتج أنومنو     

 .ىم في برستُ تسيتَهتسا العامة

 نعم
80% 

 لا
20% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول تأثٌر عملٌة تحدٌد المٌزانٌة و تسجٌل العملٌات 02رقم شكل 
 المالٌة نوادي كرة القدم بولاٌة بسكرة 
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يساىم في التسيتَ الفعاؿ ىل تسجيل بصيع العمليات ابؼالية للنادي ضمن دفتً ابغسابات : (02السؤال رقم )
 ؟ القدـ كرة نواديل

تساىم في التسيتَ ابعيد  دفتً حسابات الناديضمن العمليات ابؼالية  عملية تسجيلة ما إذا كانت : معرفالغرض منو
 .القدـ كرة لنوادي

تسجيل بصيع العمليات ابؼالية ضمن دفتً حسابات تأثتَ عملية أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 05الجدول رقم )
 .في التسيتَ ابعيد للنادي القدـ كرة لنوادي

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 02

 10 0 10 التكرارات
 %100 %100 %100 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

 تسجيل بصيع العمليات ابؼالية ضمن دفتً حسابات الناديتأثتَ عملية والذي يبتُ مدى  أعلبهؿ ابعدوؿ خلب من    
تسجيل بصيع العمليات ابؼالية تؤيد تأثتَ عملية النوادي % من 100اتضح أف نسبة  حيث ،في التسيتَ ابعيد للنادي 

 دـ الآراء التي لا تؤيد ىذه العملية .تنع، في حتُ  في التسيتَ ابعيد للنادي ضمن دفتً حسابات النادي
 تساىم في التسيتَ ابعيد للنادي. تسجيل بصيع العمليات ابؼالية ضمن دفتً حسابات النادي نستنتج أنومنو     

 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 

رارات أفراد العٌنة حول تأثٌر عملٌة تسجٌل جمٌع العملٌات المالٌة ٌمثل تك03شكل رقم 
   ضمن دفتر حسابات النادي
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 كرة لنواديىل يتم التصريح بجميع العمليات ابؼالية ضمن دفتً ابغسابات و التقارير ابؼالية : (03السؤال رقم )
 ؟ القدـ

 لنوادية ما إذا كانت بصيع العمليات ابؼالية يتم التصريح بها ضمن دفاتر حسابات و التقارير ابؼالية : معرفمنو الغرض
 .القدـ كرة

تصربوهم بجميع العمليات ابؼالية ضمن دفاتر حسابات النادي و أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 06الجدول رقم )
 التقارير ابؼالية.

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 03

 10 00 10 التكرارات
 %100 %00 %100 ن المئوية

 

 
 
 تحليل النتائج: -

تصريح ابؼسؤوؿ للعمليات ابؼالية للنادي ضمن دفتً حسابات النادي والذي يبتُ مدى  أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
بالتصريح بجميع العمليات ابؼالية  مسؤولر النوادي يقوموف% من 100اتضح أف نسبة  حيث ،و التقارير ابؼالية للنادي

 .يقوموف بالتصريح بها ضمن دفاتر ابغسابات و التقارير ابؼالية للنادي تنعدـ نسبة من ، في حتُ 

يصرحوف بجميع العمليات ابؼالية لنواديهم ضمن دفاتر ابغسابات و التقارير  مستَو أمواؿ النوادي نستنتج أنومنو     
 .التسيتَ ابؼالر للنادي حسنوىذا ما يبتُ ابؼالية، 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول تصرٌحهم بجمٌع العملٌات المالٌة ضمن   04شكل رقم   
 .دفاتر حسابات النادي و التقارٌر المالٌة
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الفصل بتُ ابؼسؤوؿ عن تسجيل العمليات ابؼالية و ابؼسؤوؿ عن ابؼعاملبت ابؼالية  عمليةىل : (04السؤال رقم )
 ؟ القدـ كرة لنواديتساىم في برستُ التسيتَ ابؼالر 

ابؼسؤوؿ عن ابؼعاملبت الفصل بتُ ابؼسؤوؿ عن تسجيل العمليات ابؼالية و ة ما إذا كانت عملية : معرفالغرض منو
 .القدـ كرة لنواديتساىم في برستُ التسيتَ ابؼالر ابؼالية 

الفصل بتُ مسؤوؿ ابؼعاملبت ابؼالية و ابؼسؤوؿ عن تأثتَ عملية أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 07الجدول رقم )
 .على برستُ تسيتَ النادي تسجيلها

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 04

 10 02 08 اتالتكرار 
 %100 %20 %80 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

الفصل بتُ ابؼسؤوؿ عن ابؼعاملبت ابؼالية و ابؼسؤوؿ عن تسجيلها أثر عملية والذي يبتُ  أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
لنوادي ا% من 80اتضح أف نسبة  حيث ،على مستوى النادي  ضمن دفتً حسابات النادي و التقارير ابؼالية للنادي

ها مؤثرة على مستوى آخر يقوـ بتسجيلمسؤوؿ ابؼعاملبت ابؼالية و  مسؤوؿ عن تُ أحدبناتعيتُ مسؤولفكرة  يعتبروف
 .يعتبرونها كذلكلا % 20، في حتُ أف نسبة تسيتَ النادي 

حسن  ىم فييساالفصل بتُ ابؼسؤوؿ عن ابؼعاملبت ابؼالية و ابؼسؤوؿ عن تسجيلها ،  عملية نستنتج أنومنو        
 .لناديلالتسيتَ 

 نعم
80% 

 لا
20% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول تأثٌر عملٌة الفصل بٌن مسؤول المعاملات  05شكل رقم  
 المالٌة و المسؤول عن تسجٌلها
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 لنواديالداخلي ىل توجد أنظمة و تعليمات و لوائح معتمدة عن الرقابة ابؼالية ضمن القانوف : (05السؤال رقم )
 ؟و عن ماذا تنص؟ القدـ كرة

 ة ما إذا كانت توجد قوانتُ و لوائح ضمن القانوف الداخلي للنادي تنص عن الرقابة ابؼالية.: معرفالغرض منو
وجود قوانتُ و لوائح ضمن القانوف الداخلي للنادي تنص عن أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 08جدول رقم )ال

 الرقابة ابؼالية.
 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 05

 10 01 09 التكرارات
 %100 %10 %90 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

نظمة و تعليمات و لوائح معتمدة عن الرقابة ابؼالية ضمن القانوف وجود أ والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
النوادي توجد ضمن قوانينهم الداخلية قوانتُ حوؿ الرقابة ابؼالية % من 90اتضح أف نسبة  حيث ، الأساسي للنادي

 من النوادي لا توجد ضمن قوانينهم الداخلية قوانتُ حوؿ الرقابة ابؼالية .% 10، في حتُ أف نسبة 
يقوموف بسن و وضع قوانتُ داخلية تضمن الرقابة ابؼالية على بصيع ابؼعاملبت و  مستَو النوادي نستنتج أنومنو     

 .حسن التسيتَ ابؼالر للناديوىذا ما يبتُ حركات الأمواؿ للنادي، 

 

 

 

 نعم
90% 

 لا
10% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول وجود قوانٌن و لوائح ضمن القانون الداخلً (: 06)شكل رقم 
 للنادي
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بغسابات و التقارير ىل عملية التصريح بالاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( ضمن دفتً ا: (06السؤال رقم )
 ؟ القدـ كرة لنواديابؼالية للنادي تساىم في التسيتَ الفعاؿ و القانولش 

بالاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( ضمن دفتً ابغسابات و التصريح عملية ة ما إذا كاف : معرفالغرض منو
 .تساىم في برستُ التسيتَ القدـ كرة لنواديالتقارير ابؼالية 

بالاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ  ملية التصريحمسابنة ع أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 09رقم ) الجدول
 .في برستُ التسيتَ )الرياضيتُ( ضمن دفتً ابغسابات و التقارير ابؼالية للنادي

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 06

 10 09 01 التكرارات
 %100 %90 %10 ن المئوية

 

 
 لنتائج:تحليل ا -

بالاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( ضمن التصريح عملية تأثتَ  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
لا النوادي % من 90اتضح أف نسبة  حيث ، على برستُ التسيتَ للنادي دفتً ابغسابات و التقارير ابؼالية للنادي

ونها كذلك .وىذا راجع الذ أف أغلب الفرؽ الرياضية لا تطلب يعتبر  % 10، في حتُ أف نسبة يقروف بهذا التأثتَ
 مبالغ الاشتًاؾ للمنخرطتُ في صفوفها .

ضمن دفاتر ابغسابات و التقارير ابؼالية ابػاصة  نخرطتُابؼالتصريح باشتًاكات  عمليةمعظم  نستنتج أنمنو  و       
 .حسن التسيتَ ابؼالر للنادي فيليس بؽا دور كبتَ بالنادي ، 

 

 نعم
90% 

 لا
10% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول مساهمة عملٌة التصرٌح بالاشتراكات   07شكل رقم 
 الشهرٌة للمنخرطٌن 
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 فيما يتم استغلبؿ امواؿ الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ(؟:  07السؤال رقم 
 .امواؿ الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ(معرفة كيفية استغلبؿ الغرض منو :

ىذه من خلبؿ الاجابات التي استقيناىا من العينة ابؼدروسة ، اتفقت جل الاجابات على أنو لا وجود بؼثل  
الاشتًاكات ،التي بزص ابؼنخرطتُ ، باعتبار أف ىذه الاندية يتم اعانتها مباشرة من السلطات المحلية و وزارة الشباب 
و الرياضة ، وبالتالر تنعدـ ىذه الاشتًاكات باستثناء نادي واحد فقط ، وىو نادي بوشقروف ، وضح فيو رئيس 

الأمور ابؼالية ، الاشتًاؾ للمنخرطتُ من أجل التكفل ببعض  النادي على أنو في بعض الأحياف يطلب دفع مبالغ
الصغتَة ، وقد أكد ىذا الرئيس أف ابؼبالغ التي يتم بصعها في بعض الأحياف تصب في راتب ابؼدرب أو في منح الفوز 

 في بعض الاحياف ،وأحيانا لا يتم طلبها بساما من قبل ابؼنخرطتُ .
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ىل الأمواؿ المحصلة من الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( وحدىا كافية لتغطية بصيع : (08السؤال رقم )
 ؟ القدـ كرة لنواديمصاريف 

الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( وحدىا كافية لسد ة ما إذا كانت الأمواؿ المحصلة من : معرفالغرض منو
 الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ(.الأمواؿ المحصلة من  ريفاحتياجات النادي و تغطية كامل ابؼصا

الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ ابؼستكفية بالأمواؿ المحصلة من أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 10الجدول رقم )
  للنادي. )الرياضيتُ( تغطية كامل ابؼصاريف

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 08

 10 10 0 التكرارات
 %100 %100 %00 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

الاشتًاكات الشهرية استكفاء مستَي النوادي بالأمواؿ المحصلة من مدى  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
من النوادي لا تكفيها % 100اتضح أف نسبة  حيث ،النادي  للمنخرطتُ )الرياضيتُ( تغطية كامل مصاريف

 وتنعدـ نسبة من يروف عكس ذلك .ابؼنخرطتُ لسد مصاريفها.اشتًاكات 

وىذا لا تكفيهم اشتًاكات ابؼنخرطتُ وحدىا لسد مصاريف النادي،  معظم مستَي النوادي نستنتج أنمنو  و       
 .حسن التسيتَ ابؼالر للناديما يبتُ 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول المستكفٌة بالأموال المحصلة من   08الشكل رقم 
 الاشتراكات الشهرٌة للمنخرطٌن 
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 كيف يتم ضبط ابغسابات ابؼالية ضمن ناديكم؟: (09السؤال رقم )

 مدة ضبط النادي بغساباتو ابؼالية. ة : معرفوالغرض من
 ابؼدة الدورية لقيامهم بدراجعة حساباتهم و التدقيق فيها.أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(:  11 الجدول رقم )

 الإجابة السؤال

 المجموع سنة أشهر 6 أشهر 3 شهر 09

 10 03 00 01 06 التكرارات
 %100 %30 %00 %10 %60 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

النوادي % من 60اتضح أف نسبة  حيث ، مدة ضبط ابغسابات للنادي والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
أشهر، أما بقية النوادي  03تقوـ بذلك كل من النوادي % 10، في حتُ أف نسبة  تقوـ بضط ابغسابات كل شهر

 فتقوـ بها كل سنة .%  30و ابؼقدرة بنسبة 

 .حسن التسيتَ ابؼالر للنادي مدة ضبط ابؼصاريف للنادي بداية كل شهر يساىم في نستنتج أنو من و    

 

 

 

 شهر
60% 

 أشهر 3
10% 

 أشهر 6
0% 

 سنة
30% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول المدة الدورٌة لقٌامهم بمراجعة حساباتهم (:  09) الشكل رقم 
 و التدقٌق فٌها



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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و حركة  القدـ كرة لنواديىل عملية إرساؿ تقارير دورية مفصلة تتضمن بـتلف نشاطات : (10/01السؤال رقم )
 ؟ القدـ كرة لنواديالتسيتَ ابعيد لأمواؿ  أموالو للمصالح ابؼعنية بابؼتابعة و ابؼراقبة تعتبر رقابة فعالة مسابنة في

و  القدـ كرة لنواديعملية إرساؿ تقارير دورية مفصلة تتضمن بـتلف نشاطات ة ما إذا كانت : معرفالغرض منو
 .القدـ كرة لنواديحركة أموالو للمصالح ابؼعنية بابؼتابعة و ابؼراقبة تعتبر رقابة فعالة مسابنة في التسيتَ ابعيد لأمواؿ 

رأيهم  في مدى مسابنة التقارير الدورية لنشاطات النادي و أفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 12لجدول رقم )ا
 .حركة أموالو في عملية الرقابة ابؼالية الفعالة

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 10/01

 10 02 08 التكرارات

 %100 %20 %80 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

رأي مسؤولر النوادي في مدى مسابنة التقارير الدورية لنشاطات النادي و  والذي يبتُ أعلبهلبؿ ابعدوؿ خ من    
النوادي يعتبروف ىذه التقارير غتَ بؾدية % من 20اتضح أف نسبة  حركة أموالو في عملية الرقابة ابؼالية الفعالة، حيث

 ادي لا تقوـ بالتصريح بهذه الأمواؿ ضمن دفاترىا ابغسابية من النو % 80، في حتُ أف نسبة في عملية الرقابة الفعلية
وىذا ما التقارير الدورية لنشاطات النادي و حركة أموالو تساىم في الرقابة ابؼالية الفعالة للنادي،  نستنتج أنمنو  و

 .سوء التسيتَ ابؼالر للنادييبتُ 

 نعم
80% 

 لا
20% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول رأٌهم  فً مدى مساهمة التقارٌر الدورٌة  10الشكل رقم 
 لنشاطات النادي و حركة أمواله



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
 

 
95 

 

 ابؼعنية ؟و ما الغرض منها؟ ىل ىذه التقارير مفروضة من قبل ابؼصالح: (10/02السؤال رقم )

 . التقارير الدورية مفروضة من قبل ابؼصالح ابؼعنية أو لاة ما إذا كانت : معرفالغرض منو
 بالرقابة. اجبارية التقارير الدورية من قبل السلطات ابؼعنيةأفراد العينة حوؿ  بيثل تكررات(: 13الجدول رقم )

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 10/02

 10 00 10 كراراتالت

 %100 %0 %100 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

رأي الزامية التقارير الدورية ابؼتضمنة لنشاطات النادي و حركة أموالو من قبل  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
 بارية ىذه التقارير.يصرحوف بإج% 100نسبة بصيع النوادي و باتضح أف  السلطات ابؼكلفة و ابؼعنية بالرقابة ، حيث

إلزامية إعداد التقارير الدورية لنشاطات النادي و حركة أموالو من قبل السلطات ابؼعنية ، دليل  نستنتج أنمنو  و    
 .حسن التسيتَ ابؼالر للنادي على

 

 

 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 

 ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول اجبارٌة التقارٌر الدورٌة من قبل السلطات  11الشكل رقم  



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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 .القدـ كرة نواديأثر الرقابة ابؼالية في تطوير مستوى : المحور الثاني-1-2

ؤوؿ بالنادي ، ىل تعتمدوف على خطة مالية مدروسة علميا و منظمة بطريقة فعالة كمس: (01السؤال رقم )
 و طموحاتو ؟ القدـ كرة نواديتساىم في التحقيق ابعاد لأىداؼ 

و  القدـ كرة نواديالنوادي تنتهج بػطط مالية بؿددة من شأنها برقيق أىداؼ ة ما إذا كانت : معرفالغرض منو
 .طموحاتو

خطط مالية بؿددة من شأنها برقيق إذا كانوا ينتهجوف  ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 14الجدول رقم )
 .أىداؼ النادي و طموحاتو

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 01

 10 1 9 التكرارات

 %100 %10 %90 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

 النوادي بػطط مالية بغرض برقيق أىدافها ، حيثانتهاج مستَي أغلب  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
ليست لديهم  %10ينتهجوف خططا مالية لتحقيق أىدافهم ، بينما نسبة % 90نسبة أغلب النوادي و باتضح أف 

 خطط مالية.
 وجود خطة مالية بؿددة ضروري لبلوغ النادي لأىدافو و تطور مستواه. نستنتج أنمنو  و    

 نعم
90% 

 لا
10% 

 ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كانوا ٌنتهجون خطط مالٌة محددة  12شكل رقم  



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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التطرؽ و التدقيق في بـتلف  القدـ كرة نواديؿ الاجتماعات الدورية و ابعمعية العامة يتم خلب: (02السؤال رقم )
العمليات ابؼالية و مراقبتها و ابؼصادقة عليها. ىل ترى أف بؽذه الاجتماعات دور فعاؿ في برستُ نشاط النادي و 

 ؟ القدـ كرة نواديلزيادة الكفاءة في التسيتَ ابؼالر 
 دور في برستُ نشاط النادي و مستواهلنوادي لو ابعمعية العامة إذا كاف للبجتماعات الدورية ة ما : معرفالغرض منو

دور في لنوادي لو ابعمعية العامة لاجتماعات الدورية ا دورأفراد العينة حوؿ  راتابيثل تكر (: 15الجدول رقم )
 برستُ نشاط النادي و مستواه.

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 02

 10 01 09 اراتالتكر 

 %100 %10 %90 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

في برستُ نشاط النادي لنوادي لو ابعمعية العامة لاجتماعات الدورية ادور  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
 %10، بينما نسبة  يؤيدوف دور ىذه الاجتماعات% 90نسبة أغلب النوادي و باتضح أف  ، حيث و مستواه

 عتبر أنو ليس بؽذه الاجتماعات أي دورت
 .و تطوره للبجتماعات الدورية و ابعمعية العامة الدور في رفع مستوى النادي نستنتج أنمنو  و       

 

 نعم
90% 

 لا
10% 

ٌمثل تكرارات أفراد العٌنة حول دور الاجتماعات الدورٌة و الجمعٌة العامة  13شكل رقم   
 للنوادي 



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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ىل عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بجميع ابؼعلومات عن بـتلف العمليات ابؼالية و مطابقتها مع : (03السؤال رقم )
 و مداخيلو و ابؼصادقة عليها ، تساىم بفعالية في برستُ مستوى النادي ماليا و عمليا؟ القدـ كرة نواديلالوضعية ابؼالية 

 ت عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بجميع ابؼعلومات ابؼالية و تطابقها مع ابؼداخيل تساىمة ما إذا كان: معرفالغرض منو
 في برستُ نشاط النادي و مستواه ابؼالر و العملي.

حوؿ مدى مسابنة عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بجميع أفراد العينة رأي  راتابيثل تكر (: 16) الجدول رقم
 في برستُ نشاط النادي و مستواه ابؼالر و العملي.ابؼعلومات ابؼالية ابؼختلفة و تطابقها مع ابؼداخيل ، 

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 03

 10 01 09 التكرارات

 %100 %10 %90 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بكافة النشاطات ابؼالية للنادي في برستُ دور  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
تعتبرىا  فقط %10، بينما نسبة يؤيدوف ىذه العملية % 90نسبة أغلب النوادي و باتضح أف  ، حيث مستواه

 ي.عملية غتَ مؤثرة في مستوى الناد
عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بجميع ابؼعلومات عن بـتلف العمليات ابؼالية و مطابقتها مع  نستنتج أنمنو  و       

 .الوضعية ابؼالية للنادي و مداخيلو و ابؼصادقة عليها ، تساىم بفعالية في برستُ مستوى النادي ماليا و عمليا
 

 نعم
90% 

 لا
10% 

ٌمثل تكرارات رأي أفراد العٌنة حول مدى مساهمة عملٌة تزوٌد محافظ    14الشكل رقم  
 الحسابات بجمٌع المعلومات المالٌة المختلفة و تطابقها مع المداخٌل 



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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 حظات بـتلف الأجهزة الرقابية ، بظح بزيادة معتبرة في مداخيل النادي؟ىل التزامكم بتوجيهات و ملب: (04السؤال رقم )
بظح بزيادة معتبرة في التزاـ مستَي النوادي بتوجيهات و ملبحظات الأجهزة الرقابية قد  ة ما إذا كاف: معرفالغرض منو

 .مداخيل النادي
ة التزامهم بتوجيهات و ملبحظات حوؿ مدى مسابنة عمليأفراد العينة رأي  راتابيثل تكر (: 17الجدول رقم )

 .اديو زيادة مداخيل الن الأجهزة الرقابية في

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 04

 10 02 08 التكرارات

 %100 %20 %80 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

الأجهزة الرقابية  عملية التزاـ مستَي النوادي بتوجيهات و ملبحظاتدور  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
، يؤيدوف ىذه العملية % 80نسبة أغلب النوادي و باتضح أف  ، حيث بظح بزيادة معتبرة في مداخيل الناديقد 

 تعتبرىا عملية غتَ مؤثرة في مستوى مداخيل النادي. %20بينما نسبة 
 نسبة زيادةقابية تؤثر في عملية التزاـ مستَي النوادي بتوجيهات و ملبحظات الأجهزة الر  نستنتج أنمنو  و    

 مداخيل النوادي و تطورىا.

 نعم
80% 

 لا
20% 

ٌمثل تكرارات رأي أفراد العٌنة حول مدى مساهمة عملٌة التزامهم بتوجٌهات و (: 15)شكلرقم 
 ملاحظات الأجهزة الرقابٌة 



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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تساىم في استمراره و تطور  القدـ كرة نواديلىل ترى أف الرقابة الدورية و ابؼنظمة للحركة ابؼالية : (05السؤال رقم )
 مستواه؟

 اىم في تطور مستواه.تس القدـ كرة لنواديللرقابة ابؼالية الدورية و ابؼنظمة لأمواؿ  ة ما إذا كاف: معرفالغرض منو
حوؿ دور الرقابة ابؼالية الدورية على حركة أمواؿ النادي في تطوير أفراد العينة رأي  راتابيثل تكر (: 18الجدول رقم )

 مستواه.
 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 05

 10 00 10 التكرارات

 %100 %00 %100 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

 ، حيث الرقابة الدورية ابؼنظمة للحركة ابؼالية للنادي في تطور مستواهدور  والذي يبتُ أعلبه خلبؿ ابعدوؿ من    
 .يعتبروف أف الرقابة ابؼالية ابؼنظمة بؽا دور كبتَ في تطور مستوى النادي  % 95نسبة النوادي و ب كلاتضح أف  

 تساىم بشكل كبتَ في تطور مستواه.عملية الرقابة الدورية بغركة أمواؿ النادي  نستنتج أنمنو  و       

 

 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 

ٌمثل تكرارات رأي أفراد العٌنة حول دور الرقابة المالٌة الدورٌة على حركة (: 16)الشكل رقم 
 .أموال النادي فً تطوٌر مستواه



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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 تساىم في استقراره ابؼالر ؟ القدـ كرة نواديىل ابؼراجعة الدورية لدفتً حسابات : (06السؤال رقم )

 تساىم في استقراره ابؼالر. القدـ كرة نواديت ابؼراجعة الدورية لدفتً حسابات ة ما إذا كان: معرفالغرض منو

في  القدـ كرة نواديحوؿ دور الرقابة ابؼالية على حركة أمواؿ أفراد العينة رأي  تبيثل تكررا(: 19الجدول رقم )
 تطوير مستواه.

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 06

 10 3 7 التكرارات

 %100 %30 %70 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

اتضح  ، حيثت النادي في استقراره ابؼالرابؼراجعة الدورية لدفتً حسابادور  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
بينما نسبة  يعتبروف أف ابؼراجعة الدورية لدفتً ابغسابات تساىم في الاستقرار ابؼالر،% 70نسبة أغلب النوادي و بأف 
 فقط تعتبر ذلك عملية غتَ مؤثرة في في الاستقرار ابؼالر للنادي. 30%
    
 ة بغركة أمواؿ النادي تساىم بشكل كبتَ في تطور مستواه.عملية الرقابة الدوري نستنتج أنمنو  و    

 

 نعم
70% 

 لا
30% 

 ٌمثل تكررات رأي أفراد العٌنة حول دور الرقابة المالٌة على حركة أموال النادي   17الشكل رقم 



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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 تسمح برفع مستواه؟ القدـ كرة لنواديىل ابؼعرفة ابؼستمرة للحالة ابؼالية : (07السؤال رقم )

 .تسمح برفع مستواه القدـ كرة لنواديابؼستمرة للحالة ابؼالية  تة ما إذا كان: معرفالغرض منو
و تأثتَىا  القدـ كرة لنواديحوؿ معرفتهم ابؼستمرة بابغالة ابؼالية أفراد العينة رأي  تبيثل تكررا(: 20الجدول رقم )
 في رفع مستواه.

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 07

 10 00 10 التكرارات

 %100 %00 %100 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

، للنادي في رفع مستواه  القدـ كرة لنواديابغالة ابؼالية ابؼعرفة ابؼستمرة بدور  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
 يعتبروف أف ابؼعرفة ابؼستمرة بابغالة ابؼالية للنادي بؽا دور في رفع مستواه% 100نسبة النوادي و ب كلاتضح أف   حيث

 ابؼعرفة ابؼستمرة بحالة النادي ابؼالية تساىم في رفع مستواه. نستنتج أنمنو  و    

 

 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 

 ٌمثل تكررات رأي أفراد العٌنة حول معرفتهم المستمرة بالحالة المالٌة للنادي18شكل رقم 



 الجـــــانب التطبيقي

 الفصل الخامس ــــــ عرض و تحليل و مناقشة نتائج الدراسة    
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 ىل الرقابة ابؼالية ابػارجية تساىم بالتوجيو الصائب بؼستوى النادي و رفعو إلذ ابؼستوى التنافسي ؟: (08) السؤال رقم

و رفعو إلذ ابؼستوى  الرقابة ابؼالية ابػارجية تساىم بالتوجيو الصائب بؼستوى النادي تة ما إذا كان: معرفالغرض منو
 .التنافسي

الصائب بؼستوى حوؿ مسابنة الرقابة ابؼالية ابػارجية في التوجيو اد العينة أفر رأي  بيثل تكررات(: 21الجدول رقم )
 .و رفعو إلذ ابؼستوى التنافسي القدـ كرة وادين

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 08

 10 03 07 التكرارات

 %100 %30 %70 ن المئوية
 

 
 تحليل النتائج: -

في التوجيو الصائب بؼستوى  القدـ كرة لنواديلرقابة ابؼالية ابػارجية ادور  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
يعتبروف أف الرقابة ابؼالية ابػارجية بؽا دور في رفع % 70نسبة أغلب النوادي و باتضح أف  ، حيثالنادي و رفعو 

 تعتبر ذلك عملية غتَ مؤثرة. %30بينما نسبة  مستواىم،

 ابػارجية للنادي تساىم في رفع مستواه و توجيهو للمستوى التنافسي. الرقابة ابؼالية نستنتج أنمنو  و    

 

 نعم
70% 

 لا
30% 

ٌمثل تكررات رأي أفراد العٌنة حول مساهمة الرقابة المالٌة الخارجٌة فً التوجٌه  19شكل رقم 
 الصائب لمستوى النادي 
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104 

 

 .لأىدافو نوادي كرة القدممساىمة القوانين الحديثة في تحقيق :المحور الثالث-1-3

 23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35جاء في تعريف النادي الرياضي ابؽاوي حسب القانوف : (01السؤال رقم )
 لبدنية و الرياضية و تطويرىا ،أنو "عبارة عن بصعية ذات نشاط غتَ مربح...".ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة ا

 ىل تعتبروف الاشتًاكات الشهرية للرياضيتُ بؾرد مسابنة و مدخوؿ قانولش يتم بها تسديد بـتلف ابؼصاريف للنادي ؟

انولش يتم بها تسديد بـتلف بؾرد مسابنة و مدخوؿ قالاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ ة ما إذا كانت : معرفالغرض منو
 .ابؼصاريف للنادي
بؾرد مسابنة للمنخرطتُ يعتبروف الاشتًاكات الشهرية إذا كانوا  ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 22الجدول رقم )

 .و مدخوؿ قانولش يتم بها تسديد بـتلف ابؼصاريف للنادي
 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 01

 10 09 01 التكرارات
 %100 %90 %10 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

،  رأي مستَي النوادي حوؿ اشتًاكات ابؼنخرطتُ الشهرية ابؼفروضة عليهم والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
مسابنة و مدخوؿ قانولش يتم بها يعتبروف أف ىذه الاشتًاكات بؾرد % 90نسبة و بأغلب النوادي اتضح أف  حيث

 .لا تعتبرىا كذلك %10، بينما نسبة  ف ابؼصاريف للناديتسديد بـتل
بؾرد مسابنة و مدخوؿ قانولش يتم بها تسديد بـتلف ابؼصاريف الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ  نستنتج أنمنو  و    

 من أجل برقيق أىدافو. للنادي

 نعم
10% 

 لا
90% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كانوا ٌعتبرون الاشتراكات الشهرٌة  20شكل رقم 
 للمنخرطٌن مجرد مساهمة و مدخول قانونً
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من قبل  ابؼلبعب، أف استغلبؿ  2317/2318جاء في تعليمة وزارية بداية ابؼوسم الرياضي ابغالر : (2/1السؤال رقم )
النوادي الرياضية سيكوف بؾالش ، بغرض ابغد من قبض الاشتًاكات الشهرية من الرياضيتُ أو بزفيضها حتى يتستٌ للجميع 

 .ىل ىذه التعليمة بزدـ مصالح النادي ؟كرة القدـبفارسة  
 ابؼلبعبلاشتًاكات الشهرية بواسطة بؾانية استغلبؿ التعليمة ابؼتعلقة بابغد من قبض اة ما إذا كانت : معرفالغرض منو

 بزدـ مصالح النوادي.
ابؼتعلقة بابغد من قبض الاشتًاكات يعتبروف التعليمة إذا كانوا  ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 23الجدول رقم )

 ، بزدـ مصالح النوادي.ابؼلبعبالشهرية بواسطة بؾانية استغلبؿ 
 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 02/1

 10 02 08 التكرارات
 %100 %20 %80 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

 ابؼلبعبجانية استغلبؿ رأي مستَي النوادي حوؿ التعليمة الوزارية ابؼتعلقة بد والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
يعتبروف أف % 80نسبة و بلنوادي أغلب ااتضح أف  حيثمقابل ابغد من قبض الاشتًاكات الشهرية أو خفضها ، 

 .لا تعتبرىا كذلك %20، بينما نسبة  تعليمة بزدـ مصالح نواديهمىذه ال
مقابل ابغد من قبض الاشتًاكات الشهرية  ابؼلبعبجانية استغلبؿ التعليمة الوزارية ابؼتعلقة بد نستنتج أنمنو  و       

 فو.بزدـ مصالح النوادي و تساىم في برقيق أىداأو خفضها 
 

 نعم
20% 

 لا
80% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كانوا ٌعتبرون التعلٌمة المتعلقة بالحد من  21شكل رقم 
 قبض الاشتراكات الشهرٌة 
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و ىل إعانات الدولة وحدىا كافية لسد بصيع مصاريف النادي دوف اللجوء لفرض الاشتًاكات : (02/2السؤال رقم )
 الشهرية على الرياضيتُ؟

لسد بصيع مصاريف النادي دوف اللجوء لفرض الاشتًاكات إعانات الدولة وحدىا كافية ة ما إذا كانت : معرفالغرض منو
 .الشهرية على الرياضيتُ

لسد بصيع إعانات الدولة وحدىا كافية يعتبروف إذا كانوا  ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 24الجدول رقم )
 .مصاريف النادي دوف اللجوء لفرض الاشتًاكات الشهرية على الرياضيتُ

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 20/2

 10 08 02 التكرارات
 %100 %80 %20 ن المئوية

 

 
 ل النتائج:تحلي -

لسد بصيع مصاريف النادي دوف إعانات الدولة وحدىا كافية  تإذا كانما  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
يعتبروف أف ىذه % 80نسبة و بأغلب النوادي اتضح أف  حيث،  اللجوء لفرض الاشتًاكات الشهرية على الرياضيتُ

 .تعتبرىا كذلكلا  %20، بينما نسبة الإعانات غتَ كافية لوحدىا
لسد بصيع مصاريف النادي دوف اللجوء لفرض الاشتًاكات إعانات الدولة وحدىا ، غتَ كافية  نستنتج أنمنو  و    

 ، و ىذا ما يتعارض مع أىداؼ النادي و يعرقل تطور مستواه. الشهرية على الرياضيتُ

 
 

 نعم
20% 

 لا
80% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كانوا ٌعتبرون إعانات الدولة وحدها  22شكل رقم  
 كافٌة لسد جمٌع مصارٌف النادي
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 ؟ ضية لكرة القدـىل ىناؾ موارد مالية اخرى لتمويل النوادي الريا:  03السؤال رقم 
 معرفة الطرؽ الاخرى لتمويل النوادي الرياضية .الغرض منو : 

، والتي أقر بدوجبها معظمهم ، ىو أف ىناؾ العديد من الطرؽ التي  من خلبؿ ما تم استقصاؤه من قبل رؤساء الأندية
ىذين ابؼوردين و الذاف يعتبراف من بيكن أف يتم بها بسويل النوادي التي يستَونها ، من بينها السبونسور ، و الأسهم ،

بؽا ابغق في اىم الطرؽ للتمويل ، إلا أنهما غتَ مطبقتُ في الأقساـ ابعهوية ، باعتبار أف الأقساـ المحتًفة ىي فقط  من 
 ذلك ، وذلك لأسباب عديدة ، تكفل بها قانوف الإحتًاؼ ابعديد .

لبؿ بيع تذاكر ابؼشاىدة ، وىو يعتبر مورد معتبر اف تم فيما بؼح بعض ابؼستَين الذ مورد ابعمهور ، أي من خ   
 استخدامو بشكل جيد .
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( نوادي على الأكثر 33، برديد ثلبثة ) 2315تم في تعليمة وزارية صدرت منتصف شهر أفريل : (04السؤال رقم )
آت الرياضية. ىل أنت "ضد" أو "مع" بؿتوى ، و ىذا بغرض توقيف التجارة داخل النوادي و ابؼنش بؼلعب واحدمستغلة 

 ىذه التعليمة؟
 مستَو النوادي مع التعليمة أو ضدىا. ة ما إذا كاف: معرفالغرض منو

مستَو النوادي مع التعليمة الوزارية التي نص على  إذا كاف ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 25الجدول رقم )
 ، أو ضدىا واحد بؼلعبتغلة ( نوادي على الأكثر مس33برديد ثلبثة )

 الإجابة السؤال

 المجموع ضد مع 04

 10 01 09 التكرارات
 %100 %10 %90 ن المئوية

 

 
 
 تحليل النتائج: -

( 33بتحديد ثلبثة ) رأي مستَي النوادي حوؿ التعليمة الوزارية ابؼتعلقة ي يبتُوالذ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
، بينما نسبة مع التعليمة% 90نسبة و بأغلب النوادي اتضح أف  حيث، واحد ببؼلعنوادي على الأكثر مستغلة 

 .ضد التعليمة 10%
 واحد بؼلعب( نوادي على الأكثر مستغلة 33بتحديد ثلبثة ) ابؼتعلقةالتعليمة الوزارية ابؼتعلقة  نستنتج أنمنو  و    

 تساىم في تطوير مستوى النوادي و برقيق أىدافها.

 نعم
90% 

 لا
10% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كان مسٌرو النوادي مع التعلٌمة   23شكل رقم   
 نوادي على الأكثر مستغلة لملعب واحد ، أو ضدها( 03)الوزارٌة التً نص على تحدٌد ثلاثة 
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ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و الرياضية و  23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35في القانوف : (05السؤال رقم )
و سبل مراقبة حركة الأمواؿ داخل التنظيمات  -مصادره و كيفياتو–تطويرىا و برديدا في الباب الثامن ابؼتعلق بالتمويل 

 الرياضية .

و بشكل فعاؿ في تنظيم و مراقبة ابغركة ابؼالية لناديكم،و بالتالر من وجهة نظرؾ، ىل ترى أف ىذه ابؼواد القانونية سابنت 
 برسن مستواه و بموه ؟ 

سابنت و بشكل فعاؿ في تنظيم و مراقبة ابغركة ابؼالية قد  13/05ت مواد القانوف ة ما إذا كان: معرفالغرض منو
 .هو بالتالر برسن مستواه و بمو  لناديكم،

مساىم في  13/05مستَو النوادي يعتبروف القانوف  إذا كاف ما فراد العينة حوؿأ بيثل تكررات(: 26الجدول رقم )
 .هو بالتالر برسن مستواه و بمو  ،تنظيم الرقابة ابؼالية للنادي 

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 05

 10 0 10 التكرارات
 %100 %00 %100 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

في تنظيم  و مدى مسابنتو 13/05القانوف رأي مستَي النوادي حوؿ  ي يبتُوالذ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
مع يؤيدوف مسابنة ىذا % 100نسبة و بالنوادي  بصيعاتضح أف  حيث ،و برسن مستواه الرقابة ابؼالية للنادي،

 القانوف في تنظيم الرقابة ابؼالية للنوادي و برستُ مستواىا.
و بالتالر  ،للنواديو بشكل فعاؿ في تنظيم و مراقبة ابغركة ابؼالية  ساىمقد  13/35القانوف  نستنتج أنمنو  و    

 .تطوره من خلبؿ برقيقها لأىدافهاو  ابرسن مستواى

 نعم
100% 

 لا
0% 

ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كان مسٌرو النوادي ٌعتبرون القانون    24شكل رقم 
 .مساهم فً تنظٌم الرقابة المالٌة للنادي ، و بالتالً تحسن مستواه و نموه 13/05
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ابؼتعلق بابعمعيات و برديدا  12/31/2312ابؼؤرخ في: 12/36بالنسبة لقانوف ابعمعيات رقم: : (06السؤال رقم )
.من وجهة نظرؾ، ىل تعتبره قانوف واضح و فعاؿ و ملم 38-29بعمعيات في ابؼواد من في الباب الثالش ابؼتضمن بؼوارد ا

بجميع جوانب و طرؽ استفادة النادي كجمعية رياضية من موارد مالية ىامة و استغلببؽا بصفة قانونية لتنمية النادي و تطوير 
 مستواه للمستوى التنافسي ؟ 

ابػاص بابعمعيات ، واضحة و فعالة بػدمة النادي من أجل  12/06ف ت مواد القانو ة ما إذا كان: معرفالغرض منو
 برقيق أىدافو وفقا للقانوف.

ابػاص بابعمعيات ،  12/06ت مواد القانوف إذا كان ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 27الجدول رقم )
 .ه مستواه و بمو تُبرسو واضحة و فعالة بػدمة النادي 

 الإجابة السؤال

 المجموع لا نعم 06

 10 0 10 التكرارات
 %100 %00 %100 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

ابػاص  12/06مستَي النوادي حوؿ مدى وضوح و فعالية القانوف رأي  ي يبتُوالذ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
مع يؤيدوف رأي % 100نسبة و بالنوادي  بصيعاتضح أف  حيث، و برستُ مستواه و بموهبابعمعيات، بػدمة النادي 

ستفادة النادي كجمعية رياضية من موارد مالية ىامة و استغلببؽا و الطرؽ لا وضوحو و فعاليتو و إبؼامو بجميع ابعوانب
 .بصفة قانونية لتنمية النادي و تطوير مستواه للمستوى التنافسي

ابؼتضمن بؼوارد ابعمعيات في ابؼواد ابؼتعلق بابعمعيات و برديدا في الباب الثالش  12/36القانوف  نستنتج أنمنو  و
.يعتبر قانوف واضح و فعاؿ و ملم بجميع جوانب و طرؽ استفادة النادي كجمعية رياضية من موارد 38-29من 

 و تطوير مستواه للمستوى التنافسي.مالية ىامة و استغلببؽا بصفة قانونية لتنمية النادي 

 نعم
100% 

 لا
0% 

الخاص  12/06ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كانت مواد القانون    25ٌشكل رقم 
 بالجمعٌات 
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ابؼتعلق بابعمعيات و  12/31/2312ابؼؤرخ في  12/36م: ىل بيكن من خلبؿ القانوف "رق: (07السؤال رقم )
ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا و القانوف الداخلي  23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35القانوف

شأنها رفع  للنادي و كذا القانوف الأساسي للنادي الرياضي بؾابهة و ابغد الظواىر السلبية و برقيق رقابة مالية فعالة من
 مستوى النادي إلذ ابؼستوى التنافسي العالر و ضبط حركة أموالو بصفة قانونية بحتة؟

و القانونتُ الداخلي و التأسيسي للنادي الرياضي  13/05و القانوف  12/06ة ما إذا كانت مواد القانوف : معرفالغرض منو
 برسن مستواه. ابػاص ، نستطيع بها برقيق رقابة مالية فعلية بػدمة النادي و

و القانونتُ  13/05و القانوف  12/06إذا كانت مواد القانوف  ما أفراد العينة حوؿ بيثل تكررات(: 28الجدول رقم )
 الداخلي و التأسيسي للنادي الرياضي ابػاص ، نستطيع بها برقيق رقابة مالية فعلية بػدمة النادي و برسن مستواه.

 الإجابة السؤال
 عالمجمو  لا نعم 24

 10 0 10 التكرارات
 %100 %00 %100 ن المئوية

 

 
 تحليل النتائج: -

 12/31/2312ابؼؤرخ في  12/36القانوف "رقم: رأي مستَي النوادي حوؿ  والذي يبتُ أعلبهخلبؿ ابعدوؿ  من    
ياضية و تطويرىا و ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و الر  23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35ابؼتعلق بابعمعيات و القانوف

القانوف الداخلي للنادي و كذا القانوف الأساسي للنادي الرياضي ، في بؾابهة و ابغد من الظواىر السلبية و برقيق رقابة مالية 
 فعالة من شأنها رفع مستوى النادي إلذ ابؼستوى التنافسي العالر و ضبط حركة أموالو بصفة قانونية بحتة.

ابؼؤرخ في  13/35ابؼتعلق بابعمعيات و القانوف 12/31/2312ابؼؤرخ في  12/36ف "رقم: القانو  نستنتج أنمنو  و 
ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا و القانوف الداخلي للنادي و كذا القانوف الأساسي  23/37/2313

رقابة مالية فعالة من شأنها رفع مستوى النادي إلذ للنادي الرياضي ، لو دور في بؾابهة و ابغد من الظواىر السلبية و برقيق 
 ابؼستوى التنافسي العالر و ضبط حركة أموالو بصفة قانونية بحتة.

 نعم
100% 

 لا
0% 

و القانون  12/06ٌمثل تكررات أفراد العٌنة حول ما إذا كانت مواد القانون  26شكل رقم 
 و القانونٌن الداخلً و التأسٌسً للنادي الرٌاضً الخاص  13/05
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 ينبقشخ اننتبئح ػهى ضىء انفشضٍبد: -2

 ينبقشخ انفشضٍخ الأونى: 2-1

والذي  القدـ كرة وادينوابػاص بػ: دور الرقابة ابؼالية في برستُ تسيتَ  المحور الأولبعد عرض وبرليل نتائج    
 .القدـ كرة نواديللرقابة ابؼالية دور في برستُ تسيتَ حركة أمواؿ  الفرضية الأولى:يتضمن 

اتضح لنا من خلبؿ ىذا المحور أف معظم ابؼستجوبتُ أدلو بإبهابيات تؤيد وتتماشى مع فرضية ىذا المحور والتي      
دي الرياضي ومن بتُ ىذه الإبهابيات بقد الإجابة ابػاصة بالسؤاؿ رقم تبتُ دور الرقابة ابؼالية في برستُ تسيتَ النا

يبتُ مسابنة عملية برديد ابؼيزانية و تسجيل العمليات ابؼالية للنادي الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة للمحاسبة  (01)
طرقنا إليو في ابعانب أجابوا بػ لا، وىذا ما ت%  20أجابوا بنعم مقابل % 80العامة في برستُ تسيتَه حيث بقد 

أين يبرزُ أحد سُبل بقاح الرقابة ابؼالية و ابؼتمثل في اعتماد الإدارة أو ابؼستَ على الطرؽ العلمية ابغديثة في ، النظري 
 23 ص.ـ 1996 يونيو ، 28 العدد تنظيم و إدارة نشاط الرقابة ابؼالية حسب ما صدر في المجلة العلمية التونسية

 عاملة ابؼالية وسيلة فعالة لتسيتَ النادي الرياضي باعتباره مؤسسة اقتصادية بهب أف يتوفر فيها المحاسب تعتبر حيث
 دورية، بصفة مالية يصدر تقارير دقيق، و منظم بؿاسبي و تصميمالمتخصصة  المالية بالمحاسبة يهتم إداري مهم،

في  : PEYRELEVADE Jeanالاستخدامات، كما جاء على لساف الكاتب  و ابؼوارد من كل فيها يصنف
  43في الصفحة  ,Economie d’entreprise, édition Fayard, France 1989كتابو
يبتُ مسابنة عملية تسجيل العمليات ابؼالية ضمن دفاتر ابغسابات في برستُ التسيتَ للنادي  (02)وفيما بىص     

أف أين يبتُ  ،تطرقنا إليو في ابعانب النظري ، وىذا ما  أجابوا بنعم ـ%  100أف كل ابؼستَين و بنسبة  حيث بقد
 يعتمد تطويرىا، و المحصلة النتيجة بغية استقرار ابؼطلوبة، المحاسبية البيانات على للحصوؿ العلمية ابؼنتهجة ابؼناىج

 على يعتمد الذي المحاسبي الأسلوب و ابؼالية، بالكشوؼ الإحصائي ابؼعروؼ الأسلوب بنا أساستُ أسلوبتُ
 Economieفي كتابو PEYRELEVADE Jeanكما بينو ابؼؤلفالمحاسبية  الدفاتر

d’entreprise, édition Fayard, France 1989,   و كذلك أدوات الرقابة ابؼالية 43في الصفحة ،
 ابؼيدانية وابؼمارسة العلمية الذي يعتبر التقارير و الكشوؼ المحاسبية من الأدوات ابؼهمة كما جاءت في كتاب الاصوؿ

 .117 ص عباس بؿمد ، للمؤلف حجازي
عملية الفصل بتُ ابؼسؤوؿ عن تسجيل العمليات ابؼالية و ابؼسؤوؿ عن حوؿ دور  (04وفيما بىص السؤاؿ رقم )    

أجابوا بػ لا وىذا  %20أجبوا بػ نعم مقابل  %80حيث بقد أف  ابؼعاملبت ابؼالية في برستُ التسيتَ ابؼالر للنادي
في ابعانب النظري عند تطرقنا إلذ أسلوب الرقابة الداخلية الذاتية أي من ابؼؤسسة أو الإدارة ذاتها  ما تم الإطلبع عليو

 وابؼمارسة العلمية بفصل ابؼهاـ و ابؼسؤوليات حتى تكوف عملية الرقابة ذات فاعلية، كما جاءت في كتاب الاصوؿ
 .117 ص عباس بؿمد ، للمؤلف حجازي ابؼيدانية
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لمناقشة لنتائج ىذا المحور يتبين لنا أن الفرضية الأولى قد تحققت والتي مفادىا أن ومن خلال ىذه ا   
 .القدم كرة نواديللرقابة المالية دور في تحسين تسيير حركة أموال 

 ينبقشخ انفشضٍخ انثبنٍخ: 2-2

. والذي القدـ كرة نوادي بعد عرض وبرليل نتائج المحور الثالش وابؼتعلق ب: أثر الرقابة ابؼالية في تطوير مستوى     
 .القدـ كرة نوادييتضمن الفرضية الثانية: للرقابة ابؼالية أثر بالغ في تطوير مستوى 

اتضح لنا من خلبؿ ىذا المحور أف معظم ابؼستجوبتُ أدلوا بإجابات تتماشى مع فرضية ىذا المحور والتي تبتُ للرقابة    
( 01ياضي ، ومن بتُ الأسئلة والإجابات التي تأيد ذلك بقد السؤاؿ رقم )ابؼالية أثر بالغ في تطوير مستوى النادي الر 

الذي يبتُ اعتماد مسؤولر النوادي على خطط مالية مدروسة و منظمة من شأنها ابؼسابنة في برقيق أىداؼ النادي و 
خطط ة الفعلية لل،ما يدؿ على ابؼسابن % أجابوا بػ لا10% أجابوا بػ نعم بينما 90تطوير مستواه ، حيث أف نسبة 

التخطيط جانب  فيفي ابعانب النظري كما أكده   نظمة في برقيق أىداؼ النادي و تطوير مستواهابؼدروسة و ابؼالية ابؼ
في   حسانتُ صبحي بؿمد درويش، الربضن عبد الدين كماؿللكاتبتُ  الرياضية  الأندية في ابؼالية للمواردالإستًتيجي 

 . 29 مستحدثة،صفحة إدارية أساليب باستخداـ الرياضة أعماؿ إدارة في العوبؼة ابعودة وكتابهما 
الاجتماعات الدورية و ابعمعية العامة للنادي التطرؽ و التدقيق في  و الذي تطرؽ إلذ دور (32)أما السؤاؿ رقم 

التسيتَ ابؼالر  كفاءة فيفي برستُ نشاط النادي و زيادة الية و مراقبتها و ابؼصادقة عليها ، بـتلف العمليات ابؼال
زيادة أجابوا بػ نعم ما يدؿ على الدور الفعاؿ لاجتماعات مكتب النادي الدورية في  %93للنادي ، حيث أف نسبة

كفاءة في التسيتَ ابؼالر للنادي  و ىو مايؤكده القانوف الأساسي للنادي فيما يتعلق بدهاـ الرئيس ، الأمتُ العاـ و ال
 تحضتَ التقريرين الأدبي و ابؼالر و عرضهما و ابؼصادقة عليهما.أمتُ ابؼاؿ و ابعمعية العاـ ب

 الذي يعالج فكرة ما إذا كانت عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بجميع ابؼعلومات عن بـتلف (33)أما السؤاؿ رقم  
ة في برستُ مستوى العمليات ابؼالية و مطابقتها مع الوضعية ابؼالية للنادي و مداخيلو و ابؼصادقة عليها ، تساىم بفعالي

أجابوا بػ نعم وىذا ما يدؿ على مسابنة عملية تزويد بؿافظ ابغسابات  %93النادي ماليا و عمليا ، فإف نسبة 
 بجميع ابؼعلومات عن بـتلف العمليات ابؼالية و مطابقتها مع الوضعية ابؼالية للنادي و مداخيلو و ابؼصادقة عليها ، في

أف ىناؾ تطور في مستوى النادي الرياضي من  (35)مليا ، ويبتُ السؤاؿ رقم برستُ مستوى النادي ماليا و ع
وفيما بىص السؤاؿ رقم بالإجابة بػ نعم،  % 133خلبؿ الرقابة الدورية و ابؼنظمة بغركة أموالو و ىذا ما تؤكده نسبة 

و رفعو إلذ ابؼستوى التنافسي ، الذي يبتُ أف الرقابة ابؼالية ابػارجية تساىم بالتوجيو الصائب بؼستوى النادي  (38)
يؤيدف ىذه الفكرة ومن ىنا بيكن القوؿ أف الأمر الرقابة ابؼالية ابػارجية تساىم بالتوجيو  %73حيث أف نسبة 

بالرقابة ابؼالية على ابؽيئات ابؼعانة بابؼوقع  الصائب بؼستوى النادي و الذي بست الإشارة إليو في الصفحة .... و ابؼتعلق
عند بردثو عن عملية الرقابة من طرؼ  /pdfrapport_152_arwww.arabosai.org/upload/rapport.:الإلكتًولش

 ابعهات ابؼعينة )ابعمعات المحلية( بؼعرفة ما إف تم توجيهها و صرفها وفقا للبرنامج و ابؽدؼ ابؼسطر . 
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للرقابة حققت والتي مفادىا أن: ومن خلال ىذه المناقشة لنتائج ىذا المحور يتبين لنا أن الفرضية الثانية قد ت
 القدم كرة نواديالمالية أثر بالغ في تطوير مستوى 

 ينبقشخ انفشضٍخ انثبنثخ: 2-3

بعد عرض وبرليل نتائج المحور الثالث وابؼتعلق بدور القوانتُ ابغديثة في برقيق النادي لأىدافو ، والذي يتضمن      
 ىداؼ ابؼرجوة من قبل النوادي الرياضيةالأبالرقابة ابؼالية إسهاـ كبتَ في بلوغ للقوانتُ ابعديدة ابػاصة  الفرضية الثالثة:

إتضح لنا من خلبؿ ىذا المحور أف معظم ابؼستجوبتُ أجابوا بإجابات تتماشى مع فرضية المحور والتي تبتُ دور     
ابؼتعلق بالتعليمة (32)لسؤاؿ رقم القوانتُ ابغديثة في برقيق النادي لأىدافو ، ومن بتُ ىذه الإجابات أو الأسئلة ا

مقابل بزفيض أو إلغاء الإشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ حيث كانت  للملبعبالوزارية ابػاصة بالإستغلبؿ المجالش 
أجابوا بنعم على ىذا السؤاؿ، و ىذا ما يؤكد أف ىذه التعليمة بزدـ مصالح النوادي و  %83نسبة ابؼؤيدين ىي  

 و.تساعده على بلوغ أىداف
ابؼتعلق بتنظيم  23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35( ابؼتعلق بدسابنة مواد القانوف35بالنسبة للسؤاؿ رقم )

و سبل مراقبة  -مصادره و كيفياتو–الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا و برديدا في الباب الثامن ابؼتعلق بالتمويل 
و مراقبة ابغركة ابؼالية للنوادي بالتالر برسن مستواىا ،أين كانت حركة الأمواؿ داخل التنظيمات الرياضية ، في تنظيم 

، ما يؤكد تنظيم و مراقبة ابغركة ابؼالية للنوادي و برسن مستواىا بفضل ىذه ابؼواد  % 133نسبة الإجابة بػ نعم  
 القانونية.

ابؼتعلق بتنظيم  23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35( ابؼتعلق بدسابنة مواد القانوف37بالنسبة للسؤاؿ رقم )
ابؼتعلق بابعمعيات و  12/31/2312ابؼؤرخ في  12/36الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا و القانوف 

القانوف الداخلي للنادي و كذا القانوف الأساسي للنادي الرياضي، في بؾابهة و ابغد من الظواىر السلبية و برقيق رقابة 
نادي إلذ ابؼستوى التنافسي العالر و ضبط حركة أموالو بصفة قانونية بحتة  ، أين  مالية فعالة من شأنها رفع مستوى ال

 ، ما تاثتَ ىذه القوانتُ في تطوير مستوى النادي و رفعو. % 133كانت نسبة الإجابة بػ نعم  

الظروؼ ا ومن خلبؿ ىذه ابؼناقشة لنتائج ىذا المحور يتبتُ لنا أف الفرضية الثالثة قد برققت والتي مفادى     
 .والشخصية للمرأة بذعلها غتَ قادرة على توليها ابؼناصب الإدارية في المجاؿ الرياضي الاجتماعية

قد تحققت والتي مفادىا أن:  الثالثةومن خلال ىذه المناقشة لنتائج ىذا المحور يتبين لنا أن الفرضية 
 القدم كرة نواديىداؼ المرجوة من قبل لأاللقوانين الجديدة الخاصة بالرقابة المالية إسهام كبير في بلوغ 

للرقابة المالية دور فعال على  ومن ىنا يمكننا القول بأن الفرضية العامة قد تحققت والتي تنص على أن:
 ، وىذا بعد تحقيق الفرضيات الجزئية بشكل كلي.في ولاية بسكرة القدم كرة نواديمستوى 
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 الإقتراحات:

 في آداء مهامها القدـ كرة نوادي  بقاح في ابؼالية الرقابة أبنية تثبت نتائج من البحث إليو انتهى ما ضوء في   
نوجو الإقتًاحات فاننا  البرامج وابؼشاريع تلك وإبقاز لأداء اللبزـ التمويل تدفق واستمرار وأنشطتها برابؾها و استكماؿ

 : التالية التوصياتو 
بـروجات وبـتلف العمليات ابؼالية الاخرى وبحضور أعضاء تسجيل العمليات ابؼالية ،أسبوعيا من مداخيل و  -1

 النادي الرياضي . 
 في وقصور ضعف من التي تعالش للنوادي التنظيمية ابؽيكليات تطوير خلبؿ من الداخلية ابؼالية الرقابة فعالية زيادة-2

 وذلك ، الرقابية الأدوات ستخداـا وزيادة الداخلي وأنظمة الضبط المحاسبية الأنظمة تطوير إلذ إضافة ابؽيكليات تلك
 . ابؼتوفرة الإمكانيات ضوء في
 تطوير في أفضل بدرجة ابؼسابنة تستطيعو التي ،  ابؼثلى الرقابية لأجهزةا توفتَ من بيكن بدا القوانتُ برديث-3
ة على كيفيات و تكوين بعاف على شتى ابؼستويات من أجل ابؼراقبة الدورية و ابؼيداني إلذ إضافة . لنوادي الرياضيةا

 سبل توجيو أمواؿ ىذه النوادي.
بدا يكفل و يسهل عملية  القدـ كرة نواديلنظيم دورات تكوينية لابراز الطرؽ ابغديثة ابؼستعملة في التسيتَ ابؼالر -4

 الرقابة ابؼالية.
 ولا سيتَ ابؼالر للناديفي الت الإدارية والتعليمات بالقوانتُ تلتزـ لا التي النوادي من بحق قانونية إجراءاتسن -5

 . لتوجيهاتها تستجيب لا أو الرقابية الأجهزة مع تتعاوف
برديد و تعيتُ بؿافظي ابغسابات من قبل مديريات الشباب و الرياضة و تسختَىم و فرضهم على النوادي بؼسك -5

 و تدقيق حساباتهم.
بابؼعاملبت ابؼالية على أف تبقى عملية يضاؼ ضمن أعضاء ابؼكتب التنفيذي و إضافة لأمتُ ابؼاؿ عضو يتكفل -6

 تسجيل ىذه ابؼعاملبت من مهاـ أمتُ ابؼاؿ )أي الفصل في ابؼسؤوليات(.
فرض تسليم وصل التسديد للمنخرطتُ أثناء دفع اشتًاكاتهم ، مع تسجيلها ضمن دفاتر ابغسابات ابػاصة -7

 بالنادي و ضرورة تقدبيها عند الطلب. 
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 :الخاتمة

بسثل في  بؿاور ثلبثة شملت التي النظرية حوؿ واقع الرقابة ابؼالية على النوادي الرياضية و من خلبؿ ىذه الدراسة    

 التقرب ىدفها كاف التي للبحث ابؼيدانية الدراسة ضم و بعد ثم ، ، القدـ كرة نواديالتسيتَ الرياضي ، ، الرقابة ابؼالية

 تم معطيات برليل و الرياضية سواء المحصلة من الاشتًاكات أو الإعانات، الأندية لأمواؿ الواقع الرقابي أرض من

 بنتائج مقارنتها و للدراسة النظرية الفصوؿ نتائج بتُ بابؼقاربة فقمنا الاستبياف استمارات طريق عن ابغصوؿ عليها

و مسابنتها  القدـ كرة نوادي واقع الرقابة ابؼالية على ابػطوات باستخلبص ىذه لك لنا بظحت الاستبياف، أين بؿاور

 سن و تعديلبت إدخاؿ في الاستقلبؿ باشر منذ ابعزائري ابؼشرع أف أين استخلصنا الفعلية في بموه و تطور مستواه،

لق بتنظيم الأنشطة البدنية و ابؼتع 13/05كاف آخرىا القانوف    القوانتُ بـتلف عبر الرياضي للمجاؿ جديدة قوانتُ

ابؼتعلق بابعمعيات سعيا منو  لتطوير الأنشطة الرياضية و تنظيم بفارستها و تسيتَ  12/06الرياضية وكذا القانوف 

حركة الأمواؿ ابؼرتبطة بدبيومتها و تطويرىا ، كوف النوادي حاليا أصبحت مثلها مثل أي مؤسسة اقتصادية بؽا مداخيل 

حكم فيها وفقا لاستًاتيجيات و خطط متبوعة برقابة داخلية و خارجية مستغلتُ في ذلك العديد و مصاريف بهب الت

 من الطرؽ و التي لا تزاؿ تعالش النقص من حيث الضبط الرقابي الصحيح باعتبارىا شكلية لا غتَ.

في ابؼستقبل  الباحثتُتساعد  وفي الأختَ نأمل أننا قد قمنا بإبؼاـ موضوع بحثنا قدر ابؼستطاع ليكوف نبذة صغتَة      

 على إجراء بحوث بزص الرقابة ابؼالية في المجاؿ الرياضي بصفة عامة.  
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 جامعة محمد خيضر بسكرة 

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 قسم الإدارة و التسيير الرياضي

 استمارة الاستبيان 

 بعد التحية :     

في علوـ و تقنيات  ابؼاستًهادة في إطار البحث العلمي و ضمن تكملة البحث لابقاز ابؼذكرة لنيل ش
برت ،  ، بزصص :إدارة ابؼنشات الرياضية  رياضيالالإدارة و التسيتَ فرع  النشاطات البدنية و الرياضية 

 عنواف : 

 "    دور الرقابة المالية في تسيير النوادي الرياضية " 

كم و ذلك بوضع ناسب أراء م اختيار الإجابة التي تنضع بتُ أيديكم ىذه الاستمارة و نرجوا منك   
  .في ابؼربع ابؼناسب   ( × )      علبمة 

توجد أجوبة صحيحة و  : إجابتك تستخدـ لأغراض البحث العلمي ، و تأكدوا بأنها لا ملاحظة  
  .يهمنا رأيكم الشخصيما أخرى خاطئة بقدر 

 

 تحت إشراؼ الأستاذ:        من إعداد الطالب :                                                   

 بقار ناصر /أ مساعد أ برابني رشيد 
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 .القدم كرة نوادي: للرقابة المالية دور في تحسين تسيير حركة أموال المحور الأول/ 

ساىم في ىل عملية برديد ابؼيزانية و تسجيل العمليات ابؼالية للنادي الرياضي وفقا للقوانتُ ابغديثة للمحاسبة العامة ت .1
 برستُ تسيتَه؟

   لا   نعم  
 ىل تسجيل بصيع العمليات ابؼالية للنادي ضمن دفتً ابغسابات يساىم في التسيتَ الفعاؿ للنادي؟ .2

   لا   نعم  
 ىل يتم التصريح بجميع العمليات ابؼالية ضمن دفتً ابغسابات و التقارير ابؼالية للنادي ؟ .3

   لا   نعم  
بؼسؤوؿ عن تسجيل العمليات ابؼالية و ابؼسؤوؿ عن ابؼعاملبت ابؼالية تساىم في برستُ التسيتَ ىل عملية الفصل بتُ ا .4

 ابؼالر للنادي؟

   لا   نعم  
 تنص؟ عماىل توجد أنظمة و تعليمات و لوائح معتمدة عن الرقابة ابؼالية ضمن القانوف الداخلي للنادي؟و  .5

   لا   نعم  
 تنص على ما يلي :

................................................................................................................
................................................................................................................ 

تُ )الرياضيتُ( ضمن دفتً ابغسابات و التقارير ابؼالية للنادي تساىم ىل عملية التصريح بالاشتًاكات الشهرية للمنخرط .6
 في التسيتَ الفعاؿ و القانولش للنادي؟

   لا   نعم  
 فيما يتم استغلبؿ أمواؿ الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( ؟ .7

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 ىل الأمواؿ المحصلة من الاشتًاكات الشهرية للمنخرطتُ )الرياضيتُ( وحدىا كافية لتغطية بصيع مصاريف النادي؟ .8

   لا   نعم  
 كيف يتم ضبط ابغسابات ابؼالية ضمن ناديكم؟ .9

 كل شهر  
 ( أشهر33كل ثلبثة )  
 ( أشهر36كل ستة )  
 كل سنة  

 



   

 
 

 ىل عملية إرساؿ تقارير دورية مفصلة تتضمن بـتلف نشاطات النادي و حركة أموالو للمصالح ابؼعنية بابؼتابعة  .13

 مواؿ النادي  ؟و ابؼراقبة تعتبر رقابة فعالة مسابنة في التسيتَ ابعيد لأ

   لا   نعم  
 ىل ىذه التقارير مفروضة من قبل ابؼصالح ابؼعنية ؟و ما الغرض منها؟

   لا   نعم  
الغرض منها 

.............................................................................................................ىو
................................................................................................................ 

 .القدم كرة نوادي: أثر الرقابة المالية في تطوير مستوى المحور الثاني

كمسؤوؿ بالنادي ، ىل تعتمدوف على خطة مالية مدروسة علميا و منظمة بطريقة فعالة تساىم في التحقيق ابعاد  .1
 داؼ النادي و طموحاتو ؟لأى

   لا   نعم  
يتم خلبؿ الاجتماعات الدورية و ابعمعية العامة للنادي التطرؽ و التدقيق في بـتلف العمليات ابؼالية و مراقبتها و  .2

ابؼصادقة عليها. ىل ترى أف بؽذه الاجتماعات دور فعاؿ في برستُ نشاط النادي و زيادة الكفاءة في التسيتَ ابؼالر 
 ي ؟للناد

   لا   نعم  
ىل عملية تزويد بؿافظ ابغسابات بجميع ابؼعلومات عن بـتلف العمليات ابؼالية و مطابقتها مع الوضعية ابؼالية  .3

 للنادي و مداخيلو و ابؼصادقة عليها ، تساىم بفعالية في برستُ مستوى النادي ماليا و عمليا؟

   لا   نعم  
 ف الأجهزة الرقابية ، بظح بزيادة معتبرة في مداخيل النادي؟ىل التزامكم بتوجيهات و ملبحظات بـتل .4

   لا   نعم  
 ىل ترى أف الرقابة الدورية و ابؼنظمة للحركة ابؼالية للنادي الرياضي تساىم في استمراره و تطور مستواه؟ .5

   لا   نعم  
 ىل ابؼراجعة الدورية لدفتً حسابات النادي تساىم في استقراره ابؼالر ؟ .6

   لا   نعم  
 ىل ابؼعرفة ابؼستمرة للحالة ابؼالية للنادي تسمح برفع مستواه؟ .7

   لا   نعم  
 ىل الرقابة ابؼالية ابػارجية تساىم بالتوجيو الصائب بؼستوى النادي و رفعو إلذ ابؼستوى التنافسي ؟ .8

   لا   نعم  
  



   

 
 

 .الأىدافه القدم كرة نواديي بلوغ : القوانين الجديدة الخاصة بالرقابة المالية تساىم فالثالث حورالم

ابؼتعلق بتنظيم  23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35جاء في تعريف النادي الرياضي ابؽاوي حسب القانوف  .1
 الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا ،أنو "عبارة عن بصعية ذات نشاط غتَ مربح...".

 مدخوؿ قانولش يتم بها تسديد بـتلف ابؼصاريف للنادي ؟ ىل تعتبروف الاشتًاكات الشهرية للرياضيتُ بؾرد مسابنة و

   نعم  
   لا 

، أف استغلبؿ ابؼلبعب من قبل النوادي  2317/2318جاء في تعليمة وزارية بداية ابؼوسم الرياضي ابغالر  .2
لجميع الرياضية سيكوف بؾالش ، بغرض ابغد من قبض الاشتًاكات الشهرية من الرياضيتُ أو بزفيضها حتى يتستٌ ل

 بفارسة رياضة كرة القدـ .ىل ىذه التعليمة بزدـ مصالح النادي ؟ 

   لا   نعم  
 و ىل إعانات الدولة وحدىا كافية لسد بصيع مصاريف النادي دوف اللجوء لفرض الاشتًاكات الشهرية على الرياضيتُ؟

   لا   نعم  
 ؟ دـىل ىناؾ موارد مالية اخرى لتمويل النوادي الرياضية لكرة الق .3

...........................................................................................................

...........................................................................................................  

( نوادي على الأكثر مستغلة بؼلعب 33، برديد ثلبثة )2315أفريل   تم في تعليمة وزارية صدرت منتصف شهر  .4
 واحد ، و ىذا بغرض توقيف التجارة داخل النوادي و ابؼنشآت الرياضية.

 ىل أنت "ضد" أو "مع" بؿتوى ىذه التعليمة؟ 

   ضد   مع  
 إذا كانت الإجابة "ضد" أبرز الأسباب و اقتًح حلوؿ علبجية؟

................................................................................................................
................................................................................................................  

يم الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا و برديدا ابؼتعلق بتنظ 23/37/2313ابؼؤرخ في  13/35في القانوف  .5
 و سبل مراقبة حركة الأمواؿ داخل التنظيمات الرياضية . -مصادره و كيفياتو–في الباب الثامن ابؼتعلق بالتمويل 

،و بالتالر  من وجهة نظرؾ، ىل ترى أف ىذه ابؼواد القانونية سابنت و بشكل فعاؿ في تنظيم و مراقبة ابغركة ابؼالية لناديكم
 برسن مستواه و بموه ؟ 

   لا   نعم  
 



   

 
 

 إذا كانت الإجابة "لا" أبرز الأسباب و بعض الاقتًاحات؟

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

ابؼتعلق بابعمعيات و برديدا في الباب  12/31/2312ابؼؤرخ في: 12/36بالنسبة لقانوف ابعمعيات رقم:  .6
.من وجهة نظرؾ، ىل تعتبره قانوف واضح و فعاؿ و ملم 38-29الثالش ابؼتضمن بؼوارد ابعمعيات في ابؼواد من 

جوانب و طرؽ استفادة النادي كجمعية رياضية من موارد مالية ىامة و استغلببؽا بصفة قانونية لتنمية النادي  بجميع
 و تطوير مستواه للمستوى التنافسي ؟ 

   لا   نعم  
 إذا كانت الإجابة "لا" أبرز الأسباب و اقتًح بعض ابغلوؿ؟

................................................................................................................
................................................................................................................ 

 13/35وفابؼتعلق بابعمعيات و القان 12/31/2312ابؼؤرخ في  12/36ىل بيكن من خلبؿ القانوف "رقم:  .7
ابؼتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرىا و القانوف الداخلي للنادي و   23/37/2313ابؼؤرخ في 

كذا القانوف الأساسي للنادي الرياضي بؾابهة و ابغد الظواىر السلبية و برقيق رقابة مالية فعالة من شأنها رفع 
 بط حركة أموالو بصفة قانونية بحتة؟مستوى النادي إلذ ابؼستوى التنافسي العالر و ض

   لا   نعم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


