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 :مـقـدمة

لقد أصبح اليوم للتسيير الإداري الدور الهام إن لم نقل الأساسي    طويو ا الا ا يم وهيا اينا ا اوليم البليي  و  ييم 
رة التسييير والإدارة لفي  الإنتبيال لوياو  التباف على كيفيم التسيير وإدارة  بي  ا اآي ا الا ا ييم وهيا اايا ناهي  إى

ال ا ييم  ييل الهييدف الأساسيي  يدهييم الا ا ييم والوصييوا نييا إى هسييتوت الانبو ييم  كيييا طبتيي  ا اآيي ا  االلينان أصييب 
الا ا يييم هييا أاييا البواهييل والأسيير لبالييا ةارسييم الا ا ييم   أي هاييان كييان   فييي  أ ييا طسييااا  قسيي  و ييير   

 التااهل والتاا ل والأخوة وا اا سم ... الخ . عدة أشياء كإفياء روح
 والأاييا هييا هلييط اييو طوييو ا الا ا ييم  آييأ أنواعرييا فييي  أ ييا طييو ا الوسيياةل والأهااييم ا ااسييبم وا هاييم   

ا عيا  ياورة ا اآي ا  اقيوا أ يا هايان للييارسيم الا ا ييم والير طبتي  صيورة أنفر الوق  للا ا     وفياييا نسي
ليير طسييت ل أو طسييتبيل هييا أدييل اييدف الو يييم الباهييم وا تااهلييم لسنسييان  ييا ا وقواعييد سييلييم هيي  طا و ييم ديييدة وا

ألوا ا وأشاالها ا نتلفم   وطبت  أ وا عالاا قو ا   إعداد ا واطا الليا  وطوو يدل اي اا وهرياراا واسيبم  ااي  
يياا   ولبلي  هيا ا فييد و يا   عليا ها أن  تايف ه  مجتيب  فأ أصيب   هي  الوياور اا داخيل الاسيي  الب

طييوداد  ييي  أوقيياا  اا اييا هييا ودييود أهيياكا طاييون  ييي  للا ا ييم والتسييليم هاييان هاهييو  للاآييا  خيي ا ايينل الأوقيياا 
أ ييييف علييييى ايييينا وعيييي  اديييييل ا يييياا ر ا يييييا دون الا ييييا إى ن ييييام الييييدوا هييييا الاافيييييم ا قتليييياد م وا دتياعيييييم 

 والسياسيم . 
ا يياا اديييد أاييا الاكيياةو  اليير طقييوم عليرييا الإدارة الااد ييم و هلييط سييبيا لت قيييم أ وييل  كيييا  بييد التسيييير
ايدهاا داخل ا اآاا الا ا ييم مهسيا ح  ه عيم  هاكبياا دوار يم...الخث  فيي  دياء    مالاتاة  و تحسين نوعي

"مجيياا إعويياء طبا ييف ليي   أنيي  ا يياا  كيل هييا الأسييتاه الييياس  ييا ساسيييا و الييدكتور  وسييف قا آي    كتانييا التسيييير 
هييا علييا  و التسيييير الييني  رييتا  ادوانييم ا اليييم داخييل ا قسسييم  و سييبى إى تحقيييم وطوبيييم  تلييف الأاييداف و 
ا نوواا ا اليم في   ستندم   تحقييم هليط مجيوعيم هيا الأدواا و الويا  و الأسياليم الير طسياعد ا قسسيم 

"وها ايينا التبا ييف اييد  ييان التسيييير ا يياا ليي  دور كبييير   ايياح أي هاآيي م علييى الإدهييا  هيي  هاونيياا ا ييي  ا يياا
ر ا يييم ووصييوا نييا إى أعلييى ا ااطييم وهلييط هييا خيي ا التسيييير البقيي   لبههييواا وكيفيييم التليياف نييا ةييا  و ييد هييا 

 تحسين دودة انل ا اآ ا.
ة   عليانا ا ياا هاا أ يييم  لبيل أايا اينل ا اآياا الا ا ييم معاهيم  خاصيمث فيي  أصيب   اينل الأخيير 

كبييرة لبه ييااد و ادياعيياا وهلييط لاو ييا  رييل هتييافر ر ا ي  وطا يريي  هريييا دييدا  سيياعد علييى قويياء الأوقيياا   
 ةارسم نآا  هفيد للجسا و الناا هبا.

فييي  طبيياف ا سييا ح علييى أ ييا الأفييوال اليير تحتييوي علييى كيييياا هييا ا يييال  ييالبيم الييني  افييل ط ويييم 
 قيد أ يدا الدوليم ادواةا يم   السياواا ا ا ييم طألقيا هيا فيي  ا يادود  1 ا يال عاد نووا مالآنص للييالثادسا 
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و الودي   يير  عليريا و لاا ها ا  فظ   البآا م الأخيرة الر  اط  طبيش طداورا على هسيتوت الاتياة  ا ت ليل
ا آاف الر ظراا    انا  الا ا ها أن ا سا ح تخوى  ااتييام و  اليدعا ا يادي هبتي  وه مجيم هيوانيياا  ينيم 

 ها طاف الدولم و دعا الآاكاا الأخات ه  انا كل   بقى هستوت السبافين هتد  .
ص ا اليييم لهييا وصيييانترا دور ييا فييي   يياطب  ايياح ا سييا ح  التسيييير اديييد لهييا هييا خيي ا تخوييي  و امجييم ا ليي

و استياار   انا السيا  كيا أن ا ستريار اديد   ا سا ح ها خ ا ا اا ساا  و ا لص التدر بييم  سيرا   
دليييم عاةيييد هيييادي ليييسدارة ا سيييبح اييينا هيييا شيييان  طبويييي   بييي  التاييياليف و ا ليييار ف اياصيييم  ت سيييين ديييودة 

 ايدهاا.
تسيييير ا يياا اييو الكييان   ناع التسيييير ا يياا و دورل   تحسييين خييدهاا ا سييا ح كيييا وقييد ركييوا دراسييتاا علييى هو ييو 

 الني  سااا وبحد كبير   تحسين خدهاا هرل انا الاوع ها ا اآأة  وها ااا كان  نقوم  دا م دراستاا .
 كتاا:   إطباعراستاا وتم افي  تم  ااء خوم لدر 

وهليط  يدءا  ت د يد ا آيالم ف الفا يياا  الإشيااليم دأنا بجانم التيريدي وطااولاا ايلفيم الا ا م وكيفييم صييا م 
 أ يم الب  . ليرا فدود الب   لااتر   أاداف و ف قياا  ت د د هفاايا و هلول اا الدراسم  

  هاايييم التسيييير  الأواو يي اا   الفلييل :  لييواثيي    إىالييني قسييياال الا يياي و  ادانييم إىف طواقاييا  بييد هلييط 
اليييني قيايييا  يييي   تبا يييف ا اآيييأة الباهيييم والا ا ييييم و الفليييل الريييا  للياآييي ا الباهيييم  إىف انتقلايييا  ا يييااالإداري و 

 الفلل الرال  والني دار فوا ا سا ح إى  ف انتقلاا ا اآأة وأادافوالا ا يم وخلاةص ا اآأة 
ا ارجييم للدراسيم ا يدانييم     يالإدااءااخياص  الأوام التوبيق  ث    لوا: كيان الفليل كيا  طااولاا   ادان

الفلييل الراليي   اييان  لييص  ااقآييم نتيياة  الب يي   أهيياتحليييل نتيياة  الب يي  كييان الفلييل الرييا  لبييال و   فييين  
 وختياا الدراسم  استاتا  عام و اقوافاا. 

 



 

 

 

 

 

تمهيديال الجانب  
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_I: الخلفية النظرية 
 الدراسات السابقة :_1

إن مقارنةةةو معنةةةع إا ات إأوانةةة  ات ن اةةة   عن ةةةر ساةةةعنابه  ةةةو سع رساةةةار ستهةةةاهو ع  عنةةةعبه ستةةة س   رساةةةع  ت ةةة   
سع رساةةار ننةةعن جةة  اا  ةة  اةةاإقاا فيةة س المجنإةةا مج  ةة س سيرةةاا افي اةةاا سععدةةاد ستةةا  مج ستدةةاإ  تاةة نا  رساةةار 

  ةةا  ةة   سبعسنةةر فيةة س المجنإةةا إدةة  ن ةة   سع رساةةار  ج ا ةةو اةة س   ةةا س عوةةار ان اةةا سعن وةةو تةةا  عن جةةعس مج  رساةةع  
 سعتي نعهاإ  معنعبه بحثإا تا نا معنع ين هما: 

 مدى تأثير التسيير الجيد للمسابح على الممارسة الرياضية للسباحة  : الدراسة الأولى
 2014-2013تص او إعلا و إدن ة ستدو  سعإ ف سلاتتبيإ رساو ا  ماعني م س   : صاحب الدراسة

 : مد او م ة نأأد سععداد سبا  ع  داإ    ا ست اراو سع  اناو ع دواحو تلا و إدن ة.الهدف العام للدراسة
 :تساؤلات الدراسة 

 م ى نأأد سععداد سبا  ع  داإ    ا ست اراو سع  اناو ع دواحو بم  إو إدن ة. -
 التساؤلات الجزئية: 

 .تحقاق سعإعائج سع  اناو ا سععداد سبا  ع  داإ   دا     ا  -
 . ا نعاد سعإظااو تج و سلا ناب إناإع  هجع   ا مماراو سعدواحو -
 . ا سععداد سبا  يخ ق ص ى ت دعقنر     سكبر مو ست اراين -
 . ا سععداد سبا   ز   مو ست سخاا -

 ي ص ستإ ج سعع  : منهج الدراسة
 : سلأتعااءا ست رإينا معحض  و ثم سخعاار   إن  قو مق ع ة.  عينة الدراسة

 انان  مع ث و مج سلااعواان. :  ادوات الدراسة
 أهم الاقتراحات:

 تمنين ستداإ  ت عع بجزء إداط مو سلااعقاعاو ستاعاو عض ان سعع خار سع    و ت إصاح سلا ناب. -
 .إاعإظااو سعدامو سعدامو  سخا حعض سعدواحو ... سلخمعسكوو سععنإعععااا اا ا  عد ق سلأم  -

 :الدراسة  نتائج
 .اإ   دا     ا تحقاق نعائج ر اناودسععداد سبا  ع   -
 . إدج    ا مماراو سعدواحو سعإظااونعاد  -

 المالي للمؤسسات الرياضية الأداءالمالية و دورها في تقييم  الإدارة:  الدراسة الثانية
 .2016 – 2015هواب سع  انو ستدا و     و سعإةا اع   نا ني خ :  الدراسةصاحب 

 .ستا  ع  ؤادار سع  اناو سلأ سءستاعاو مج نقاا   سلإ سرة: سععد ف   ا م ى مداهمو الهدف العام للدراسة
 .  اناوسعستا  ع  ؤادار  سلأ سءستاعاو  تر مج نقاا   علإ سرة:  ا ااءر كاععا  تساؤلات الدراسة
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 .يص ساعد ا سعع :  الدراسةمنهج 
 .م    و سعهواب ت سع  انو ستدا و إ سرفي:  هعسئاو معنعنو مو الدراسةينة ع

 :الدراسة  نتائج
 ستا   سلأ سءستاعاو نع  س ع ام عد  او نقاا   سلإ سرة-
 ت نقاا  ستعسناع سعتي تم ص ا ا  سلأمعساستن عإو خنعة م  و مج ند اا م سجوو  سلأمعساتح    حج   -

 :  الدراسة  اقتراحات
ستةةا   سلأ سءمعاإدةةو ت م سجوةةو  –نةة ترة معاإدةةو سععنةةداو ستاعاةةو ع  ؤادةةو  –ستاعاةةو تتئائ  ةةا  عةةلإ سرة اهماةةو إ نةةاء -

 ع  ؤادو 
 التسيير المالي في المؤسسات الاقتصادية :الدراسة الثالثة

 .2015-2014 (اما سناو إعلا و سبزسئ )عاي إ رساو و  سع ؤتف اإ صاحب الدراسة :
 امةةةاسععدةةةاد ستةةةا  مج ستؤادةةةار سلاجع ةةةا  و إةةةابزسئ   اهماةةةو: مد اةةةو مةةة ى انةةةان كاععةةةا  العدددام للدراسدددةالهددددف 

 ك ا   ي :   اجاءرنداؤلار سع رساو 
 :التساؤل العام

 ؟ ا  سف ستؤادو دا   مج تحقاق  انكاف يمنو ع عداد ستا    -
 :  التساؤلات الجزئية

  ا  د   سععداد ستا  إاعنهف  و سلحاعو ستاعاو ع  ؤادو إااعخ سم مخع ف إاانار سلمحااوو ؟ -
 إين  راو سعععسزن تتاا و لاتخاذ سعق سرسر ؟  امحجعإ ا  دعبر سععداد ستا   -

 ي ص ستإ ج سعع  الدراسة: منهج
 ستاا ت م    ستؤادو ت تم سخعاار    هعسئاا  امينا انان  ع  دد و ستاعاو : الدراسة عينة

 ساعواان  ساع ارةاانان  مع ث و مج  سلأ سة اما:  ادوات الدراسة
 نتائج الدراسة : 

عنةةا  إ نةةاءستإ قةةو ت  علأمةةعساكوةةدة مج حةةاح ستؤادةةو سلاجع ةةا  و مةةو خةةاا سععدةةاد سع دةةاا   اهماةةوع عدةةاد ستةةا  -
 .ستإ قو ع  ؤادو سلأمعسااانر حدو ساعغاا مو  إلىم خعا مإ  ست سخاا جا و ماعاو ع  

 السباحة رياضةر تطوي في الرياضة المنشآت تسيير دور  الرابعة :الدراسة 
 -إدن ة-مداإ  تم ربي لإ سرفي ما سناو  رساو 2016 -2015 سع  و   ا  مق سن :الطالب إعداد من

  :لدراسةا فاهدا
 سع  اناو تإهآرا سخا   س  تر تمد او سعدواحو ر انو إعنع   سبي سععداد  اجو  رساو-

  :الدراسة مشكلة
 سعدواحو ر انو ننع     ا ع  اناوس ع  إهأة سبا  سععداد  أأ  كاف-
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  :الدراسة فرضيات
 .تسععإظا او تستاعاو ستا  و ستعسر  إععاد سعدواحو ر انو ننع     ا  دا   سع  اناو ع  إهأة سبا  سععداد-
 . سعدواحو مماراو   ا  ؤأ  ستاعاو ستعسر  ندف-
 . سع  اناين   ت  وم   ا  ؤأ  ن  ا  ا مج سع حاحو ع  دا د سع  اناو ستإهآر ساعقار-
 .سعدواحو ر انو مماراي فيمدعع  ننع     ا  دا   سع  اناو ع  إهآر سلأمثا سلااعغاا-

 نداد   ا ستدؤتعين سلإ سر ين ك س ت سععح سر مدععى   ا  إهنعن سع  و ست رإين تشم   :الدراسة عينة
 . إدن ة إو   و سع  اناو ستإهآر

 .سععص ي ستإ ج ساعخ سم تم :الدراسة نهجم
 سلااعواان :الدراسة أدوات

  :الدراسة تائجن
  .تسععإظا او تستاعاو ستا  و ستعسر  إععاد سعدواحو ر انو ننع     ا  دا   سع  اناو ع  إهأة سبا  سععداد-
  . سعدواحو مماراو   ا  ؤأ  ستاعاو ستعسر  ندف-
 ا سء   ا جا ر و  نعنعس تان ستدؤتعاو تتح ا تسع ائوو سعازمو سعق سرسر ستخاذ تسته اين ستدد و   ا-

 .اا  إهنا      
 حتى إاإ   سعداجو تتحدين ع  ه اين ست رإين جوا تمو ع   رإين سته اين جوا مو إاعغو اهماو إ ناء يجر-

 .سلأخ  إلى حااو مجا مإ   ك لأنو حدإ سعداجوو  ن 

 :  السابقة الدراساتالتعليق على _1.1
ساةةةار تاقةةةا ع  ةةة ف سعدةةةام عنةةةا  ةةة   سع ر  ا ةةة سفعةةة س نإع ةةة   اإقو فيةةةا  اجةةةو إاع رساةةةو سلحاعاةةةوسع رساةةةار سعدةةة إن

 .ي( ك ا سخع     اإار سع رساوص سع رساار مو حاث ستإ ج )سعع ج  سن ق  سغ ر     ا  رساو
 ةع سعواانةار مج حةين ندةع   مج  رساةعإا   ةا ب كةأ سء    سع رساو س ع  ر   ةا ساةع ارة سلااةعواان   انك ا ح  
 .ا ضاساعواان ساع ارة 

 تسلااع ا ة مو سع رساار سعداإقو نعج ا مج : 
 كا او صااغو ا ناار سع رساو سلحاعاو ستعد قو إاععداد ستا  ت تر  مج تحدين خ مار ستداإ   -
 سعإظ في في   سع رساو  سلإطارك ا نق ر سلااع ا ة مو سع رساار سعداإقو مج كا او صااغو سلمحععى سعد  ي مج  -
 سلمح  ة تهن و سع رساو  سلأااااوسعإقاط  إ ضاح -
 تدعخ م ع  رساوتح    ستإ ج س -
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 الإشكالية:_2
 سلإ سرةحاةةةث حةةة أ  ننةةةعرسر  ظا ةةةو مج ستوةةةا   سعد  اةةةو عد ةةة   سلإ سر ةةةو دعةةةبر سعقةةة ن سلحةةةا  جةةة ن سععنةةةعرسر 

ا تإةة ت ا كةةان ا سلاجع ةةا  و سعداااةةاوا سلااع ا اةةوسلإندةةاناو سلأنهةةنو  ةةا  نقةة م كااةةو  سلإ سرةتندةة   اإ ةة و  امةةو
نععاةع تنع ة به  اخة رسعةتي  سلإنداناو سلأنهنوتسع  انو تسح  مو  سلآنسععق م سع في   ا   اتإا  إلى  در سععصعا 

 سلإ سرةسعد  اةو مج ساةعخ سم   إالأط  به كان مو سعض ترفي سععهوث نعاجو سلا ع ام ستعزس   ها تخاا   س سعععاع سعع
 .ك ا تحدو مدععس ا  سلإ سرةك ا سرنقا مدععى   إذسسع  اناو  انهنع اسع  اناو سلح  ثو مج كااو 

تعة   ة ف  إلامج  ة   سلحاةاة  يءن كا شأتسجع سيرع دار سعوه  و ج يما تحان  ا  عحي إ انلا شك اا   امم
 .سته اين ستدد و تغدهما سلإ سر ينمدن ة ان عك  ا  سفتغا و االحااة مج ح  ذستها 

ت ستإهةار سع  انةاو  سلإمنانةارسععخناط ت سح   إاصة  سععخنةاط  سلإ سرةتئائف  ا   مو انمو ستد تف 
ستدةةةة سر  سلأا ةةةةزةا ستةةةةعس  ستدةةةةعخ مو :ستا  ةةةةو مإ ةةةةا سلأ ةةةة سفععحقاةةةةق  إععئا  ةةةةات  ةةةةي تح  ةةةة  سعدإاصةةةة  ستن عإةةةةو 

 .سلخ. ام عن ستإ  تن ا ستددتن..: سعدسعوه  و اماا سلأمعسات 
إن ةاءة ت اداعاةو مةو طة ف ستهة اين  ا ة سا ان و     او رشةا ة تحقةق  انسعإااحو  سلإ سرةك ا  ن ر مو 

مإةةامم ممنةةو ع د ةةا سعدإ ةة  سعوهةة في مةةع سجةةا ا ةة   ااضةةامعاحةةو مةةع نةةعاد  إمنانةةارتذعةةك إااةةعخ سم  ات ستدةةد و
 .تج  تاا به

عق سما سمثةةةا  ةةةو ط  ةةةق سع  انةةةاو    اةةةو مدةةةع  ة ند ةةةا ك  ةةةا لااةةةعغاا ستةةةعسر  ستعاحةةةو ساةةة سلإ سرةتمإةةة  اةةةان 
مج  ة س سعد ة  اقة  صةار فيةا س ع ةام خاصةو ت ن  ة   ة س  1 ة ف محةعر إلىع عصةعا  اسع جاإةو ا سععإظا  ا سععخناط

ت ندعةبر ستإهةار  امو خةاا مةا تاة  فيةا مةو مهةاكا ر انةاو لااةعقناب كةا مةو   غةر مج ننةع   معس وة  سع  انةاو
 .ت م ام     ة ا  سفمماراو سع  انو فيا  اجناب ا  سع  اناو مو 

 ااضةةات ذعةةك اةةداا ععحقاةةق  اسعإااحةةو سلإ سرةسع كةةائز  سعةةتي نقةةعم   ا ةةا  ا ةة ك ةةا  دةة  سععدةةاد ستةةا  سباةة  
حاةث اةاء  ا ا ما را م كوار اعسر و...سلخ(إ ر  سخا ستإهار سع  اناو )مدات تحدين نع ي  سلخ ما اسعإعائج

ذعةةك  إأنةة ند  ةةف عةة   إلمج نةةاءت سعةة كععر  عاةةف ج  هةةي مج كعاهةةا سععدةةاد ستةةا   سعاةةاب إةةو اااةةي سلأاةةعاذكةةا مةةو 
 سلأ ة سفتحقاةق تننواةق مخع ةف  إلىااا مو      ت سععداد سع في   ع  إابعسنر ستاعاو  سخةا ستؤادةو  ت دةدا "

تي ندةةةةا   سعةةةة سلأاةةةةاعارت سعنةةةة   ت  سلأ تسرت ستخننةةةةار ستاعاةةةةو حاةةةةث  دةةةةعخ م مج تحقاةةةةق ذعةةةةك ا ع ةةةةو مةةةةو 
 افيستةا  عة   تر كوةد مج حةاح  سععدادتمو   س سععد  ف ح  إان 2"مع منعنار سلمحاط ستا  سلإ ماجستؤادو   ا 

تكا اةو سعع ة ف هةا ممةا  ز ة   علأمةعساست سنةر تذعةك مةو خةاا سععدةاد سعدقةاني    ا إلىمإهئو ر اناو تتصعا ها 
 .رآمو تحدين اع ة     ستإه

                                                           
 97ص abc  2001 – 2000ح ا تإ تإا : معاع و نإظا  سلا سرة مج ر . ب . ر   سر سع ن  سعد بي سعقا  ة  1
 25ص, 2,2011ط, سر تسئا عنوا و ت سعإه  ت سعععز ع ,سععداد ستا  )سلا سرة ستاعاو( , سعااب إو اااي ,  عاف ج  هي 2
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  اهماةةومج   ة نا سلحةا  ذسر  سلأخةدة ة    اصةوح ( حاةث خاصةو ا ة   ستإهةار سع  انةاو ) امةو ا ة عدةا 
مج  سلأتجةةارت سب ا ةةار تذعةةك عنع ةةا تمثةةا معةةإ   ر انةي تن اا ةةي م  ةةا اةة س  دةةا     ةةا جضةةاء  علأاةة س كوةدة 

 .راو نهاط م ا  ع جد  ت سع  و مدامما
عةةعفي   ةةا ك اةةار مةةو ستاةةا  إةةاعد ق سعةة في  ن ةةا نغناةةو سعةةتي تح عسضحةةسلأ ا ةةاحاةةث ندةة ف ستدةةاإ    ةةا 

مةو حاةث ستة  ت   نأعقةاسع تعةو سبزسئ  ةو مج سعدةإعسر ستانةاو  اإة راقة   1(إاتاا   إ  نزتا )سعهخص ع  اا سبد  
سعةةةتي إانةةة  ندةةةاع نةةة  عرس   ةةةا مدةةةععى سعإعةةةائج ستعح ةةةا ت سععاةةة  غةةةد  سلأخةةةدةت عنةةةو مةةةو ستاحةةةي مج سعدهةةة  و 

ستداإ  تخنا إا ع ةام ت إاعة    ستةا في مدعةبر تمبراةو مازسناةار نةخ و  انسعتي ئ  ر إ    س إاع غ  مو سته ف 
 مع   س ك    وقا مدععى سعدواحين مع ني . سلأخ ىمو ط ف سع تعو ت     سعه كار 

حاةةث  ةة نوط حةةاح ستدةةاإ  إاععدةةاد سباةة  فيةةا مةةو خةةاا تخنةةاط تإ اةةو سلح ةةص ستاعاةةو فيةةا تصةةاانع ا  تر ةةا 
سلااةةعث ار سباةة  مج ستدةةاإ  مةةو خةةاا ستإاادةةار  ت سلح ةةص سعع ر واةةو  دةة    انتإااةةع  سر مج  ةة س سعدةةاا  ك ةةا 

ار ف سلخاصةةو إعحدةةين اةةع ة اف ت ست ةةستدةةو   ةة س مةةو شةةان  ندناةة  إدةة  سععنةةاع عةةلإ سرةمج ا ةةر  ائةة  مةةا في 
 .سلخ مار

سععدةاد سباة  ع  دةاإ    ةا ست اراةو  نةأأد: مة ى ا سعواحث م س  ماعني كةان معنةع  ات مج  رساو  جام ه
 ة ر  مةو خةاا  رساةع   انا حاث ساةعنابه سعواحةث ستتواو إدن ة حققسع  اناو ع دواحو  رساو تنداو ع  داإ  

داإ   دا     ا تحقاق نعائج ر اناو تكة س سععدةاد سباة   ز ة  مةو ستة سخاا ممةا ندةا     ةا إان سععداد سبا  ع  
نعنة   تر سععدةاد ستةا  مج تحدةين خة مار  انمةو سعوحةث  ار نةاتاع  ستداإ  تحدو خ مانة  تمةو خةاا  ة س 

مار مثةا  ة س سعإةعبه مةو ستداإ  ت سعوحث ك ةا إن كةان سععدةاد ستةا   ةع سعة في  دةا   تبحة  كوةد مةو تحدةين خة 
 :  ر ان حإا سععداؤلار سععاعاواتإهس

 :التساؤل العام
 ؟ناو مج تحدين اع ة خ مار ستداإ كاف  دا   سععداد ستا  سبا  ع  إهاة سع  ا-

 الجزئية : التساؤل 
 ؟ع  دو  ندا   مج تحدين خ مان سعقإعسر ستاعاو سع سخ او  ا  -
 ؟.او ع  دو  ندا   مج تحدين خ مان سعقإعسر ستاعاو سلخارا ا  -
 ؟ تر مج تحدين خ مار ستدو  سلأك اءع  دد و  ا  -
 :الفرضيات_3
 :ةالعامية الفرض1_3
  دا   سععداد ستا  سبا  ع  إهاة سع  اناو مج تحدين اع ة خ مار ستداإ -
   

                                                           
 .12 – 11ص  1999ا  سر سفي ى ع إه  ا م    دليل رياضة سباحةاطار  صاح ج  اتا في م ن ا سع عاح  1
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 الفرضيات الجزئية :2_3
 .تحدين خ مان ع  دو  ندا   مج سعقإعسر ستاعاو سع سخ او  -
 .او ع  دو  ندا   مج تحدين خ مان سعقإعسر ستاعاو سلخارا -
 . تر مج تحدين خ مار ستدو  سلأك اءع  دد و  -
 :  المفاهيم والمصطلحات_4

 التسيير:_1.4
 .1تعا  مخدس اا ا ا  اع ابرس   ا  سلإندانم  ر اد  إ  ستعحن ين ت سع اا و عنعن  :لغة 

سععخنةاط ت سععإظةا  ت سع جاإةو ت  ااةاب:  ع ن ك سير ع و مو سعد  اار ستإدةقو ت ستعنام ةو سعةتي نهة ا اصطلاحا
 .مدع  ة إ سر وعو عغ ا ت نداد    او   سلأشخاصت نإداق ا ع   سلأ  سف ع إاخع ار ععح    

عإظام ةةةا ت سععصةةةعا سلحدةةةو اةةةا سعدةةةد اسععدةةةاد    اةةةو مدةةةع  ة نقةةةعم هةةةا ستؤادةةةو ت ستإهةةةئو مةةةو   دعةةةبر :إجرائيدددا
 .ععحقاق ا  سا ا

 التسيير المالي: _2.4
تحقاةق ت ننواةق مخع ةف  إلىسعة في   عةف إابعسنةر ستاعاةو  سخةا ستؤادةو ت  دةدا  سععداد ع ذعك سيراا مو   عم 

سععد  ةف  سلأاةاعارت سعنة   ت  سلأ تسرا حاث  دعخ م مج تحقاق ذعك ا ع و مو ت ستخننار ستاعاو سلأ  سف
ستإهةةار مةةو ساةةا سعدةةةد  اتا سععدةةاد ستةةا   ةةع ا ع ةةو مةةو سععغناةةار ستاعاةةةو سعةةتي نعةةزت  هةةا ستؤادةةار سلإا سئةةي

 .مدد و مو ساا سعع  ف ها إلىتحعاج  سلأمعساستدن ة تك س      لأ  سا اسلحدو 
 المنشاة: _3.4

 .2ت سعد اا سلأ تسرسع إا و بج ع  اتا( منان ع د ا -ش-ر ) نآجمع مإه :لغة
خة ما  هة ف ساةعغاا مثةا ستةعسر   اتصةإا ي  ات ي  وارة   ا تح ة سجع ةا  و نةزستا نهةنا يةارفي  اصطلاحا:

 .مو سا  ا نهأرسعتي  ا  سفستعاحو ععحقاق 
سلخ(حاةةث ند ةةا اا ةة ة مةةو ساةةا ...ا إهةة  وسلاحعاااةةار )ماعاةةوا ما  ةةو ةةي ذعةةك ستنةةان ستدةة  بمخع ةةف  إجرائيددا:

 .ا  سا ااق تحق
 المنشاة الرياضية: _4.4

 إ سرةسب ا اةةةو تفيةةةا  ات ةةةي  وةةةارة   ةةةا ا دةةةار ر انةةةاو تمةةةارب اا ةةةا مخع ةةةف سع  انةةةار اةةةعسء سع    ةةةو  :اصدددطلاحا
 .نداد ا تاق إ نامج مدين

سعإهةةاط سعوةة ني سع  انةةاو ك ةةا سنةة   ةة س ستنةةان ا ةةز بج اةةع  اتاةة :  ةةي  وةةارة   ةةا منةةان تمةةارب ااةة  مخع ةةف إجرائيددا
 .ستخع  و سع  اناو سلأنهنومثا   س سعإعبه مو  ت اراوسععاائا سعازمو 

                                                           
  193ستدج  سعد بي ستدد  سر كعاب ست  في ا  سر سعنعاب سع وإاني ا سعقا  ة ت إدتر ص  1
 https://www.almaany.com 04/01 22.30اا و  28/10/2017مدج  ستداني سيراني  2
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 :المسبح_5.4
 .1إاعدواحو سلخاص: سع    ج ح( جمع مداإ  غن  مج ستدا –ب–)ب : لغة

تحعةةةةعفي   ةةةةا ك اةةةةار مةةةةو ستاةةةةا  إةةةاعد ق سعةةةة في  ن ةةةةا نغناةةةةو سبدةةةة  إاتاةةةةا   تن نةةةةزتا  احةةةةعسض ةةةي  :اصددددطلاحا
 .2ستدو  إلىسعهخص 

 .ط ف سعدواحين اا  موساا سعغعص  مح ت ة مو امعار ع ذعك ستنان ستزت  إن   ائا مو ستاا    ا : إجرائيا
 :حدود البحث_5

 :تحسين خدماته :القنوات المالية الداخلية للمسبح تساعد في1الفرضية 
 .ستعغد ستدعقا: سعقإعسر ستاعاو سع سخ او -
 .ستعغد سععاإع: خ مار ستداإ  -
 .ستعغد ستعودو: ساع ارة ساعواان -

 :: القنوات المالية الخارجية للمسبح تساعد في تحسين خدماته2الفرضية 
 دين خ مان .ستعغد ستدعقا ع قإعسر ستاعاو سلخارااو ع  دو  ندا   مج تح  -
 ستعغد سععاإع: خ مار ستداإ . -
 معودو: ساع ارة ساعواان. ا سة-

 :دور في تحسين خدمات المسابح الأكفاء: للمسيرين 3الفرضية 
 .ستعغد ستدعقا: ستدد و -
 .ستداإ  خ مار : ستعغد سععاإع -
 .: ساع ارة ساعواانا سة -
  _ اسباب اختيار الموضوع : 6

  دع  سخعاارنا في س ستعنعبه إلى ااواب ذسناو تاخ ى معنع او 
 الأسباب الذاتية : 

 ماععإا سعهخ ي في   سع دوو إنا ما نق م  مو ا او تمعدو تعاإدا ا  -
  سععداد ستا  علإ لاء إآرسئإا سعهخ او اا ا يخص  -

 الأسباب الموضوعية :
 سلا سرفيتمداهمع ا مج حاح سعد ا  سععداد ستا سعاموالاة لأهماو  -
   ر سع  اناوستإها سخا  سععداد ستا محاتعو سععأكا    ا اهماو  -
 مو ستعسناع سفيامو ستؤأ ة   ا صدترة سعد  او سلإ سر و مج ستإهآر سع  اناو. سععداد ستا معنعبه  -

                                                           
 https://www.almaany.comمدو  /  22.36اا و  28/10/2017مدج  ستداني سيراني  1
 .12-11اص1999م  ا  ا سر سفي ى ع إه  " عاا سع  انو اواحو"ا في م ن ا سع عاحا طار  صاح اض يتا 2
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 :  الدراسة أهداف_7
ا عة س يجةر   ةا تحقاق ةا إلىمداإةو ندةدا  ا ة سفنقعم   ا  كاناااا   افي رساو    او مج  افي انمما لا شك اا  

 : تن ك  مإ ا سلأ  سفو ع رساع  إغاو تحقاق إد      ض  ا  سلخنعط سعد   انسعواحث 
 .اناو )ستداإ (ند اط سعضعء   ا مماراو سععداد ستا   سخا ستإهاة سع   -
 .سع  اناومج ستإهار  ستا نقاط سععحعا سعتي مد  سععداد  مد او ا   -
 .ت سندناا    ا سع  انو إ  و  اموسععداد ستا  سع داا مج تحدين نع او سلخ مار  سخا ستداإ   اهماو إإ سز -
 .ستإهار سع  اناو ستداإ  نمعذاامد او  تر سععداد ستا   سخا  -
 :  أهمية الدراسة_8
 : معنع او  ي لأاوابس ع امإا ه س ستعنعبه كان  إن
 .إهاة سع  اناو مع ث و مج ستداإ س ع امإا تدعقوا سععداد ستا   سخا ست -
 .ار ستداإ  ع إ عض إقنابه سع  انو رساو  تر ستدد و مج تحدين خ م -
 .نو ت سلااعقاا ع  إهاة سع  اناوستدد و ت سته اين مو ناحاو سعع ع ا ت سع اا افيمد او  -
 .  عبه خاصو مج ااا سععداد سع  انيسع رساار سعتي نن ج  في س ستعننقص  -
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 تمهيد:
يتضمن التسيير الإداري والمالي كل منن التطيني ا التيمنياا الته،يناا والة،امن ا منن و،نل الهتحنهق أه افين  و ن ا  

لة،نننلمج اعتمونننااا ميسنننا  مش سنننا،ا ومشنننةو ا،اا  لننن  متيئيف نننا   ا  نننالم المئننناد  لوتننن  اله ننني  الميشنننالم المه نننه 
ومسننايةلم الراننةاا المواتحنننةلم ع لمننل الوهلمنن  والتنيهله،يننناا مننن و،نننل الهتحننهق أه ور،ننا المسنننتهياا الإدارينن ا ومهاكئننن  

 التيهر الحاتحل.

 المالي ع المئحث الراني.وع  اا الفصل  يتيةق لما ي  التسيير الإداري ع المئحث الأوقا وكاا ما ي  التسيير 
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  .التسيير الإداريـمبـحــث الأول: لا
I )التسيير الإداري والمسير الإداري )المدير(: تعريف 

و ا ننا التطينني ا  ننه ل نن  اعمه نن  مننن الوم ينناا المشننتف  والمتنام نن  النن  لشننمل : تعريــف التســيير الإداري _1
 .1الته،ياا الة،ام ا ف ه ماختصار  م ي  ا ي  الأ  ا  وليسي  ، هد الأشطاص لئ هغ ا التيمياا

الشطصني ا و ناا ماختينار " مانا اليمنا  المتنامنل الناي ين خل الأ ن ا  الشنام   والمصن ح  Mats و يوةفا "مالس
 .2  التيميا وو اليب التسيير ال  لسمح مالتحا  كل فةد من المش س  مالوملط

ق  ا ين التوةيفن  مكنن الفنهق منال التسنيير الإداري ل سنا ألينا الإدارلم لتيمنيا شت نا ونشنيت ا الن  نممت نا من خلا
 ليميما   يما ولستون  ما ع حةك  ليهر ا آخالم ع  ل  وح ث الأ س واليمةياا الو مي  ل تسيير.

يشنوة انا  نب  م نا وكيفين   م نا ع وي المسنير الإداري  نه الفنةد الناي  تعريف المسـير الإداري )المـدير(: _2
 .امج الإداري  ميشاط وكفاءلم  الي مستهى ليميملمجا وول يفه  متيفيا الجزء المسشوق  يا من ال  

" ونننا  ينننل اعتمننح د يتحنن د مالأغ ئينن  ولنننن مالفيننادااا فالمسننيرول  ننا ف نن  ، ي نن  لسننير Drokerويوةفننا "دروكننة
الجننه الميا ننب النناي يسننا     ننا اد ننتالاق الأمرننل لةمنانينناا المتاحنن  لننةدارلم الأغ ئينن  ثيننث يسنناتهل ع لننهفير 

 .3مح التح ي  المستمة الاي يشدي أه ارلفاع واسن  وليميا الإ،ةاءاا الإداري 

مكت   الم يةول م اراا و، راا خاتح  ع الإدارلم ويتمتوهل مس ياا رسمي  وخاتحن  ع لسنيير  منل ايخنةينا ومنن 
اا المننن يةين وو الإدارينننن  ع ااي نناا الةيا ننني  منننا ي نننلمجد المننن ية الوننا ا المننن ية المسنننا  ا المننن ية الةيا نننلمجا ومر نن  لسنننمي
 والم ية الفني.

 

 

       

 

                                                           
 .5ا ص1995ا ديهال الميئه اا الجاموي ا الجزائةا 1ا الجزء "مدخل للتسيير"محم  رفي  الييبا  1
 .10ا ص1980ا دار الفنة الوةبيا الفا ةلما "مبادئ الإدارة العامة"  يمال اليماويا  2
 .34ا ص1993ا منتب غةيب ل يئا   واليشةا الفا ةلما الإدارة""السلوك القيادي وفعالية طارق شه،لمجا  3
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II_لفننن  حنننن دا ال را نننناا و الئحنننهث الو مينننن  النننن  ا تمننن  اه ننننهع التسننننيير د وظــــالف التســــيير الإداري
 وولمائفا  الم الأخيرلم و ال   يسةد ا كالتالي د

د فالفائ   ب ول ينهل   ا ، ر منن الموةفن  الها ين  الن   و نا كمصن ر مه نه لمج ل سما ن   السلطة و الحكم-
و حنمننا و ننييا اننا ع حالنن  نشننهت وي تحننةا اا داخننل الجما نن  ا كمننا يوتنن  لر  ننا ا ننار،لمج و لنن  مننالتوئير  ننن 

 التزاما،ا مح ايخةين.
ا ينن  اللاةمنن  ل تيفيننا و و نناليب الوم ينن  و ال نننامج الننزمني و أتحنن ار د يفننه  الفائنن  مه ننح الخبــرة و التخطــي -

 التفهمكااا و، رلا ع كيفي  ميح الرهات و الوفات  ن خ لم وا ي  .
د أل الفائننن   نننه الةمننز المرنننالي الأفنننةاد الجما ننن  ا و لننن  منننن خنننلاق اطلا نننا   نننا وحنننهاق الأ ضننناء و كننناا العنايـــة -

 1ول ئي  مصالح ا. موالج  مشاك  ا و حل تحةا ا،ا
 ( يخص الهلمائا الفيادي  حيث يةى انها لنمن ع ايتي د Gry 1986و ياك لصييا ،ا  ما ،اري )*

 د لف يم التو يماا و الإ،ةاءاا و اليةق ال  لسا   المةؤوس   ا لادي  م ام ا.وظيفة القالد الهيكلي-
الفائننن  منننن افيننن  التنننزا  المنننهلمفن  م  ننناة و مننناااا د وي أمنانيننن  وظيفـــة القالـــد فـــي خلـــ  الدفاميـــة و ا لتـــ ا -

 ودفو ا لتحفي  و  ا  الميمم .
III:مقومات التسيير الإداري ومبادله ) 

 د2لتسيير أداري نا،ح  ب مقومات التسيير الإداري: -1

 .ا لمج ع المش س  ال اخ لمج وا ار،لمجألئاع حا،اا اله   اد،تم -

 .الإداريالمشةوع السولمج لتحفي  و  ا   -

 .  السيا اا و الإ،ةاءاا الإداري التطيي  وا ي -

 .تيوات وا تط ا  ا  اا الإداري مالوام ن  والف رلم   ا اد  قالتحصيل وادلصا -

 .سي  من  شت ا الم ا  ع المش س التي -

  مسنننار ، نننهد افينننز الونننام ن  ولشنننسيو ا لتيفينننا و منننااا و لننن  متسننن يل  م يننناا الته،ينننا ل مننن يةين وا يننن -
 المةؤو ن  نحه افي  و  ا  ااي  .

                                                           

77ص   2006 مال  1دارالحام  ل يشة والتهةيح ا اليئو   ا مدخل للتسيير ا داري  لمج  ياتحةلم ومحم  محمهد الوهدلم الفا ل ا - 1 
 .20-18  يمال اليماويا مة،ح  ام ا ص 2
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 1 :لتمرل مئاد  التسيير الإداري فيما ي لمج مبادئ التسيير الإداري: -2

أل المش ساا ال  لئحث  ن التف   والتيهر   ي ا     المسار الصحيح لتحفين   لن ا و نه  التخطي : _1.2
مضنمال مةةن  و مناق الإدارلما فنالتطيي   نه الئحنث و ح أ تراليسي  وا ح  لأ ن ا  محن دلما والتطيني  يسنمح 

 نننن وفضنننل الئننن ائل الممنيننن  لتحفيننن   ننن   مونننن  ع مننن لم ةمييننن  وع حننن ود الإمنانيننناا المتاحننن  اننن  الملامسننناا 
 والمةو  الفائم .

نن يوتنن  التيمننيا مننن الوم ينناا الإدارينن  ومننن الوياتحننة الأ ا نني  لننةدارلما و ننه اله نني   النن  يننتم التنظــيم: _2.2
 الأفةاد مها يت ا من الومل موا منفاءلم  الي .

الأ منناق لأل ةمه نناا مننن الأفننةاد يوم ننهل  ليفيننايوتنن  التطينني  و التيمننيا مةاحننل   يزينن     التوجيــه: _3.2
لتحفي  و  ا  الإدارلما ومن و،ل ول يننهل  م  نا ع وحسنن و،نا يسنته،ب ول يننهل له،يناا لأننا ،ن  د يف نا 
الوننام هل ا ينن  والأنممنن  وو ينهنننهل غننير ،ننادرين   ننا ليفيننا اا فهلميفنن  الته،يننا لتضننمن النيفينن  النن  لننتمنن  ننا 

 اول من  الوام ن  ع الميشالم.الإدارلم من افي  التو

يوتنن  التحفيننز مي ئننا م مننا داخننل الميشننالما أ  يوتنن  ةمه نن  مننن اله ننائل المطت فنن  النن  لسننتوم  ا  التحفيــ :_4.2
أدارلم المش سننن  لحنننث الومننناق ولشنننسيو ا   نننا ةينننادلم الومنننل والهتحنننهق أه منننا خيننن  لننناا ولسنننا   الحنننهافز ع دفنننح 

 .الوماق نحه ةيادلم الومل وألفانا

لوتننن  الفينننادلم ،نننه ة التسنننيير الإداري و، ئنننا الينننامةا و نننلمج مفتنننا  الإدارلم ومحنننهر الوم يننن   القيـــادة الإداريـــة:_5.2
الإداريننن ا ف نننلمج د لفتصنننة   نننا التاكننن  منننن ،ينننا  الميشنننالم مها،ئا،نننا فحسنننب منننل لتوننن ى  لننن ا فتومنننل   نننا مونننث 

شتركا فالفيادلم لفه  مته،ينا الأفوناق وففنا ل منةو  الحماس ع نفهس الوام ن ا ولاةس في ا رو  التواول والومل الم
 المحيي   اا ولنمن وتيت ا ع دور ا الم ا ع ليفيا الأ  ا  واختيار ا وليميت ا.

تمننارس الة،امنن    ننا الأداء والأ منناق النن  يشدي ننا الأفننةاد ع الميشننالم مننن و،ننل التاكنن  مننن ول ا ينن   الرقابــة:_6.2
لمئتانالم دول ادنحنةا   ي ناا وع حالن  حن وث وي انحنةا  لتطنا الإدارلم الإ،نةاءاا المة هم  ،  حفف  الأ ن ا  ا

 .2الضةوري  لموالجت ا

 والشنل المهالي يه ح شت ا مئاد  التسيير الإداري مالت رج من الفا   أه الفم د

                                                           
 .19-14ا ص1999المسيرلم ل يشة والتهةيحا  مالا ا دار "مبادئ الإدارة"خ يل حسن  الشماعا  1

 .19خ يل حسن  الشماعا مة،ح  ام ا ص2
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 : مبادئ التسيير الإداري:01شكل 

 
 .19مة،ح  ام ا ص المص ردخ يل حسن  الشماعا

IV ):المهارات الإدارية للمسيرين الإداريين وأدوارهم    

 المهارات الإدارية للمسيرين الإداريين: _  

الم نناراا  وففننا لننةوي "كننالز" فنن ل الم نناراا الإدارينن  ل مسننيرين  ننلمجد الم نناراا الفنةينن ا الم نناراا الإنسنناني ا 
                      .1الفيي 

 المهارات الفنية: _1.1

والإ،ةاءاا والأ اليب المةلئي  ميهع اليشاطا كال ينهل الم ية الةيا لمج دار ا ولار نا لأي ننهع منن  لشنل الموةف 
 اليشاط الةيا لمجا وأه مستهى يسمح لا ما تيوات متي ئاا الومل الإداري ع  اا اعاق.

 المهارات الفكرية:  _2.1

 ي لمجد من من  الم اراا الفنةي  ا اتح  مالمسيرين الإدارين  ناكة ما

                                                           
 . 46ا م ول م  ا ص2000ا   واليشةا ا دار الفنة ل يئ1مةوال  ئ  اعي  حمي ا "الإدارلم والتيميا"ا ط 1

 الرقابة

 القيادة 

 التحفي 

 التوجيه

 التنظيم

 التخطي 
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  رلم   ا التح يل والتفنير المةلبالف -

 الف رلم   ا ادمتنار والتصهر -

 ادلصاق.1الف رلم   ا  -

 مهارات العلاقات الإنسانية: _3.1

 لتمرل م اراا الولا،اا الإنساني  ا اتح  مالم راء فيما ي لمجد

 ، رلم التاثير ع الوام ن  -

 الفيا الأخلا،ي  و الص ق -

   ا المها،   الشسا   والف رلم -

 الف رلم   ا أ،ياع مةؤو يا بخي  الومل وادلتزا  مالفها   واليما . -

 ننالم الم نناراا  امنن  ،نن ا لجميننح المسننتهياا الإدارينن  ع المش سننااا ف ننلمج الأ نناس النناي مننن خلالننا يفننه  المسننيرول 
 مه ح السيا اا وليفيا الأ ماق لتحفي  الأ  ا  المه ه  .

 ادختلا  ع ا تط ا   الم الم ارااد والشنل المهالي يه ح م ى

 : الحجم ونوع المهارات لكل مستوى إداري:02شكل 

 

 الإدارلم الو يا-1

 الإدارلم اله يا-2

 الإدارلم الإشةافي -3

 المتطصصهل الفييهل-4
 

       .49مةوال  ئ  اعي  حمي ا مة،ح  ام ا صالمص رد
                                                           

   47ص, مة،ح  ام , مةوال  ئ  اعي  حمي ا " 1

 المهاراتالمهاراتالمهارات        

 الفنية     الإنسانية              الفكرية   
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 أدوار المسيرين الإداريين: _2

ولمنننائف ا لاديننن   ينننشدوامنننن و،نننل افيننن  الفواليننن  ع التسنننيير الإداري ل مش سننن ا  نننب   نننا المسنننيرين الإدارينننن  ول 
 المسيرين الإدارين دا والشنل المهالي يه ح شت ا ودوار 1مالمسشولي  م حساسميمم  و،ي لم   ا ومل و،ا 

 : أدوار المسيرين الإداريين:3شكل 

 
 .14خ يل حسن  الشماعا مة،ح  ام ا صالمص رد 

 د و لت طص ودوار المسيرين الإدارين  ع

 الأدوار التفاملية:_1.2

 فالمسير الإداري يوت  كفائ  وح ف  وتحل لضمال  ير الومل مانتما  واطةاد.

  ا2 الأدوار المعلوماتية:_2.2

 أ  ول المسير  ه المةا،با المةا لا والياط  ما ا الميشالم.

 الأدوار القرارية:_3.2

                                                           
 .13خ يل حسن  الشماعا مة،ح  ام ا ص 1
 .14خ يل حسن  الشماعا مة،ح  ام ا ص 2
 

 المفاوض

 الرأس

 القائد

  حلقة
 الوصل

 المراقب

 المراسل

 الناطق

 منظم

  معالج
 الارتباكات

  موزع
الموار
 د

من هو المسير 
 الإداري
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  الإداري اوالج  المشاكل ولهةيح المهارد والتفاو..يرفيفه  المس

أ ل  ننالم الأدوار لت ننا حسننب اختصنناص كننل مسننيرا انناا يرنن د اختصنناص المسننير النن ور النناي  ننب ول يشدينناا 
 حتى يةكز ، هدلم   ا  اا ال ور.
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V ): أهمية التسيير الإداري 

لتضنننح وتيننن  التسنننيير ع الإدارلم ا لأننننا دمننن  انننالم الأخنننيرلم منننن ليمنننيا شنننشول التيمنننيا وأ،امننن  الوننن ق أ  لشنننير مونننة 
 ول التسيير الإداري لا وتي  ع ،هانب   ي لم مي اد أهال را اا 

 وتحل من  الوام ن  ومن  المش س  و لصهرا،ا المستفئ ي .ونا ح ف  -
 و لف يص الس ئي  ، ر الإمنال.  ل  يا الفهى الإ امي -

 السييةلم   ا مشنلاا الجما   و ح  ا و حسا ا لافاا و التر،يح من  ايراء .-
 1لس يل افي  و  ا  الإدارلم و الجما  -

 و يب وثة ا الس بي وو لهلميف ا   م  الجما  .مهاكئ  التايراا المحيي  ماعمه   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 85ص  2001ا  مال  1ا ال ار الو مي  ال ولي  اط  ا دارة التعليمية وا شراف التربوي،هدلم  زلم  يهي ا 1
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 التسيير المالي  المبحث الثاني:
يوت  التسيير المالي من و ا فةوع التسيير وتي  خصهتحا مح لوف  الئي ن  المالين  ل مش سن ا لناا  ن  ول اليمنا  الفة نلمج 

 اد ابي مح  ياتحة المحي  المالي.المالي ل مش س  يتهه ةمه   من الم ا ا وت ا  مال التفا ل 

I)وأهدافه: تعريف التسيير المالي 
 تعريف التسيير المالي: _1

ةمنننهع طنننةق التح ينننل و اله نننائل الوم يننن  الننن  لسنننمح  دالتسنننيير المنننالي ماننننا"ElieCohen"إيلـــي اوهـــا فنننا يوة 
 .1ل مش س  و ليميماا وخةى يتامييالإن ماج الفواق ع محيي ا المالي

ةمنهع اليشناطاا و الفنةاراا الن   دالتسنيير المنالي ماننا" BernardColasseبرنـارد اـو  " ينةى من ،انئنا
 .2لسا ا ع  ئ  الت ففاا المالي    م  و  ا  المش س 

 أهمننننناليمة  دالتسنننننييرالمالي" J.P.Jobard&G.Depallens"جوبـــــارد و ديبـــــا  ن كمنننننا يونننننة  كنننننل مننننن
 .الأ  ا  الميهط  ما فمن و،   نمةتا ل تسيير المالي ع المش س  و  ا  و ا ي 

فين  و ن اف ا منن لىتحالين  ل مش سن  ويسنوا ألمهاننب الجالناي ي نتا ما الإدارين اق منن الو نه  ةنيوة    نا وننا كما 
 والأدواا.ه   من اليةق سالي  ما تط اللمطيياا المت ا اش فيا وليئي يخاق ل

ةاق من   ه  التسيير ي تا مالجهانب المالي  مالسولمج أه افي  و ليئين  شت نا الأ ن ا  و المطييناا المالين   ه و 
ما تط ا  ةمه   من الأدواا و اليةق و الأ اليب و التفيياا ال  لسا   المش س    ا ادنن ماج منح منهنناا 

 محيي ا المالي.

 م ين  النا  الفنةاراا المتو فن  مالحصنهق   نا الأمنهاق مشننل الي مانناد من التواريا السامف  مكنن لوةيا التسيير الم
امرنل و ا نترمار  نالم الأمنهاق منفنناءلم انا ينفنل لومنيا الفيمن  السننه،ي  ل مش سن  وو لومنيا ثنةولم المسناتن  ومالتننالي 

لميفن  التمهينل لتو ن  يونني ول و  اد نتمةاراو ااالمسنات  ع افين  اان   الأسمنا ل مش سن  و  نه الئفناء و اليمنه و 
حفيئ  ا نترماراا المش سن  مشننل يومنا الوائن    نا  نالم اد نترماراا  ين  مسنتهى مفئنهق منن المطناطة و  م دارلم

 أهلفية لن فن  روس المناق  أهمتمهيل  الم اد ترماراا ازيج ميا ب من مصادر التمهيل مالشنل الاي يشدي 
 .ح  ا الأدنى

                                                           
 .08ا ص2006ا  مالا 1ا دار وائل ل يشة والتهةيحا ط"التسيير المالي"ألياس من  املمج ويه ا ،ةيشلمجا 1

2
 Jean Claud, «Strategieindustielle», Vuibert, 2éme édition, France, 1998, P22. 
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 :1علتمرل خاتح  ي:أهداف التسيير المـال_2

 كلالمش س  وو لوميا ثةولم الملونمينا ،ينم  ا -

 ليالمداء الأافم    ا مستهى المحا -

 الي لمطاطة الم اعالتحنا  -

 اليلمافم    ا مستهى اليسة المحا -

 الجاري ل مش س  اد تالاقالتامن  الميتما للأمهاق الضةوري  ل تس يزاا و  -

 المالي  ل مش س  اد تفلالي الحصهق   ا الأمهاق ع اله،  الميا ب و ما،ل لن ف  و م ول لاثير   ا  -

 .الة،ام    ا ا تط ا  الأمهاق و   ا مةدودي  الوم ياا ال  خصص  اا الأمهاق -

 :البيئة المالية للتسيير المالي_3

 الفانهنيا و ال  مكنن حصة ا فيما ي لمجدلتنهل  ياتحة الئي   المالي  من مصادر التمهيل و الإطار 

 :أنظمة السداد و التعاملات المالية_1.3

 -و ونناا ا زانن  –السني اا  -يفة. المحي  طةق مح دلم ل تواملاا المالين  منن و نائل الن فح و ادئتمنال )الأ ن ا
 ال فح اليف ي(. -السفتس  –الشي  

 : سوق المال_2.3

المننناقا و موينننار  نننا  لتح يننن  الفيمننن  السنننه،ي  و مصننن را  امنننا ل مو همننناا و  يوتننن  مصننن را و ا نننيا ل ةفنننح ع روس
 المششةاا المتو ف  احي  المش س .

 :الأطر القانونية و التنظيمية_3.3

 المش ساا و لصفيت ا و الفها   الميمم  للائتمال و ،ئاي  المش س . أنشاءأ،ةاءاا 

   

                                                           
 .15-14ألياس من  املمج ويه ا ،ةيشلمجا مة،ح  ام ا ص 1
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 ة:المؤشرات المالية العام_4.3

 الخ.الصة ا مو دا اد،تيا اا المالي  و اد،تما ي ... و وار الفائ لم و

 :  المؤسسات البنكية و المالية_5.3

 1من الوياتحة الأخةى  اا اليئيو  التمهي ي     المش ساا الئيني 

 ( مها  التسيير المالي ومسؤولياته العملية.4

 :المها  الأساسية للتسيير المالي_1

 د2التسيير الماليو ا الم ا  ال  يتهد ا 

 لوميا ،يم  المش س  متوميا ،يا و  م ا ع السهق -

 المحافم    ا الأداء المالي مالةفح ع اليتائج و اسن  المةدودي  -

ا شاطة ارلفاع التننالياا شناطة  نوة الفائن لم و  نوة الإفلاسمها،   المطاطة المالي د شاطة اد تالاقا شاطة  -
 الصة ...

 التهاةل الماليد متحفي  فائة ع ا زيي  ما تئار ا المششة   ا ، رلم تمهيل احتيا،اا المش س .افي   -

 مكة التسيير المالي مرلاث مةاحل رئيسي د

ما نننتط ا  ودواا التح ينننل المنننالي ل تونننة    نننا نفننناط الفنننهلم و نفننناط الضنننوا ع اله نننوي   مرحلـــة التصـــخي :أ( 
 ؛المالي  ل مش س 

مةح نن  التصنحيح  نن طةينن  ،نةاراا مالينن  خاتحن  ما زيينن  وو مالتمهينل وو ماد ننترمار وو  قـرار:مرحلـة اتخــال الب( 
 ؛مالمطاطة المالي 

مةح نن  التاكنن  مننن منن ى ليئينن  الفننةاراا السننامف  و ميامفت ننا للأ نن ا  المسننيةلم مونن  مةح نن   مرحلــة المراقبــة:ج( 
 التشطيص.

                                                           
 .15ألياس من  املمج ويه ا ،ةيشلمجا مة،ح  ام ا ص1

الما،يستير ع الو ه  اد،تصادي ا لصص ا ماكةلم مف م   من متي ئاا نيل ش ادلم "تأثير التسيير المالي ملى استراتيجية المؤسسة"ونفاق ح لما  2
 .36ا ص2011-2010ا،تصاد تحيا لمجا ،امو  مسنةلما الجزائةا 
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 :المسؤوليات العملية للتسيير المالي_2

 :1لي ييهالا ا الي  ئ لئاعلم ايرالتسي و  ا لتحفي  

 لي:مالالتصخي  ا_1.2

ا ئ  لتسناوة نفناط الضنوفهلوزيز يلم هق الح ايرضتحفاط الفهلم والضوا من و، يةوج م الي  والم يل اله وي  ايتا متح
 .نفاط الفهلم

 :ماليةلال القرارات اتخا_2.2

 نترماري  ومصنادر دشناريح المالين  وليئيف نا ولشنمل ،نةاراا المالفنةاراا ا النا مةح ن   لناتيالين  لمله نوي  امو  ا يل ا
طنناطة لمير ايو،ننةاراا مالينن  مةلئينن  متسنن ا زيينن ير يق ولسننلا ننتادهيننل دورلم اتملتضننمن ل ،ننلألم اير هي  ننا و،ننةاراا ،صننتم
 .الي لما

 :ماليةلالرقابة ا_3.2

 .2لمق ،ةاراا مالي  ، ي لاالتصحيحي  من خ الإ،ةاءاا التيئي  وو ح عةافاا دنح   لتح ي  ا،

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .35-34ا ص2004ا دار المحم ي  الوام ا الجزء الأوقا الجزائةا "تقنيات مراقبة التسيير للتحليل المالي"ناتحة دادي   ولا  1

 .35ناتحة دادي   ولا مة،ح  ام ا ص 2
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II)ومصادر معلوماته: المتغيرات المؤثرة في ممليات التسيير المالي 

 المتغيرات المؤثرة في ممليات التسيير المالي: _1

هلننه،لمج يا ننلمج نتيسنن  ل تيننهر التنلم اعا كننال   يننا لنن ينن ا ،،نن  وتحننئح وكرننة خيننةا و المننالي ي  لمحنن شنن  فيننا ول ادا لنن
ش سننااا ،و نن  مننن  م ينن  لمشنناط ان  لمنن ه ا ننالم أه  ننهاق ومننا تحنناحئا مننن لأةيننة ااو همنناا و لمومننةوة دور نمننا ا

 التا، ا موا ومةا تحوئا وموف ا من ،  ا و ةوريا وحتميا من ،   وخةى. 

 د1ا و لمجيراا  اا التاثير تالمب التوة    ا ا فا لااا  اليالمير ايول لوي  م هغ التسالمالي ي  لمحنهناا المنن مكو 

 :مـاليةلسواق الأا_1.1

دواا لأفننية لننناليا التمهيننل ولسنن يل خ نن  ال ع،ننهد و ننهاق مالينن  لتميننز مالنفنناءلم لننا مزايننا   ينن لم  ننهاء أل و 
ه ننا دداء والةفنح منن مون لأ مستهى ان ستحش ساا   ىلمفيز اتحش سااا كما لومل   ىلمتتسا ألي ا التيالي  الما

 .الزمن  ،يمت ا  

 :مـاليةلمؤسسات الا_2.1

حنن  سما نهننا متوامننل ا،تصننادي م نناا ولنننن لنه نهنن،تصنناد اليننه  يونن   ننةورلم حيهينن  لننيس ففنن  لنه د اع أل و،هد ننا
ا وليفسا أه نه ن  مش سناا مالين  نف ين  ومش سناا مالين  ةلئي  مالتمهيللما الاشنلم هق ل و ي  من الحاد ا م 

 غير نف ي .

 :  قتصـاديـة متغيـرات الا_3.1

امين   اتحنة أي،تصنادي ،ن  يتنيح  دمنا  ايش س ا فاللملتها،  فيا ا ،تصادي الايدما  اي هامل ال ةمه   علتمرل 
 .لالصة دمو و  ا الفائ لما التضطااد،تصادي  مو داا اير تالموو   ئي  ل مش س ا وو ا ا

 :  متغيـرات السيـاسية والتصريـعيةال_4.1

فف ننننا   اتننننائج النننني لننننشثة ففنننن    ننننا الدا نهننننكه لي  المننننير اييتطننننا ا التسنننن   منننن  ل فننننةاراا الننننلما  داالمحنننن مننننن ا لوتنننن
ينن  تو ليالمننسننشوق الما ليسننترمةلم   ننا مسننتهى ال ولنن ا لنناا يننه لممننهاق الأرؤوس ا تىتونن ا ا ليشننمل حننلش سننااامل لما

 . ياااا لتيحا من فةص و لاا ير تالما لماامالا  

                                                           
 .49-45 ام ا ص ونفاق ح لما مة،ح 1
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فة ننا مننن ،يننهد وو مننا خننلاق مننا ل  مئاشننةلم منننيرش سنن  مصننف  مئاشننةلم وو غننلمئاليالمير ايالينن  ل تسننلم الئي نن  اعف ننلمج لننشثة 
 .الا،تصادي ا الشةاك ا التنتدما اي ا من امتيناةاا مرلد ال لهفة 

 :مصــادر معلــومات التسيير المالي_2

 د1 اخ ي  ووخةى خار،ي الصادر لما مصادر ا  لاماخت ليالمير اي التسعستط م  لمو هماا الممصادر ا  الت

 :ــارجيةلخاالمصادر _1.2

،تصنناديا حيننث دلتو نن  مننالمة  ا لنننهل أمننا مو همنناا  امنن   ار،لمجا والنن ننيي ننا امح ش سنن    ي ننا منننلملتحصننل ا
ت ننا ال را نناا ش ،ننةاءلإوو مو همنناا ،يا ينن     كالتضننطا والتنن  هريننلم مويتر  فننع،تصنناد لا اله ننوي  الوامنن  لن لئنن
 .،تصادي دواالي  لما

 :  مصــادر الداخـــليةلا_2.2

 .الي لم الفهائا اعه،هدلم لما ئ  والمحلف م ا مص ح  ا  و هماا ال اخ ي  اللم اعلتمرل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ع المش س  اد،تصادي ا متا    ا المه،ح الإلنترونيد اد تراليسلمجفوالي  التطيي   1

www.hadaik.com/vb/archive/index-php/t-  05د11ا  ا   14/05/2018ا وط ح   يا يه. 
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 خلاصة:
لياوليننا ع  نناا الفصننل مف ننه  التسننيير الإداريا كمننا لية،يننا لتوةيننا المسننير الإداريا ووو ننحيا منن ى وتينن  خنن اا 

                                                     مئننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناد  التسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننيير الإداري. و الومنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننل الإداريا ووتيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  المسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننير ليسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا 
المتيه ن  مالإ ناف  أه المتانيراا المنشثةلم فيناا ومصنادر  تسيير الماليا وكناا م امنا ومسنشوليالاكما لية،يا ويضا لمف ه  ال

 .مو همالا
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الرياضية و العامة المنشآت  
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 :تمهيد

تعد المنشأة الهيكل القائم والمحرك الأساسي لكل نشاا  ااتبااهااا النا اة الأساسايه  ياث  ايا  شااها نشاا  ا وسا  
 محي  تخبلف مميزاتث من مجبمع إلى آخر ومن وقت إلى آخر  و المنشآت الرياضيه 

 وفي اذا الفصل سنبطرق لماايه البسيير الإداهي في الماح  الأول  وكذا ماايه البسيير المالي في الماح  الثاني.
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 الــمــــنشـــأة.ماهية حث الأول: بالــمـ
 تعريف المنشأة:_1

 و الإنباا  وساائل اان يجماعتنظيماا  تعببراا التي تلك في يكمن أهم ا لكن ونشأة  للم مخبلفه تعاهيف إتطاء يمكن
 .الإنسان

 تح يال  وماليه لاسابرراهث  ماديه  كريه  وسائل تسبعمل مبده  إنساني تجمع تن تااهةعرف المنشأة تلى أنها: "ت
 والمنفعاه الارا  اا ا ز االاتبمااد تلاى المديرياه  ارف مان محاددة لأااداف  اقاا الخادمات أو السالع وت زياع نقال

 .1مخبلفه" ادههات الاهبماتيه

ااي منظماه تجماع اان أ ارا  فوي كفااءات مبن تاه تسابعمل هاوا الأما ال و قادهات مان  المنشاأة" كما تعرف:
 .  2أهل إنبا  سلعه ما  والتي يمكن أن تااع اسعر أتلى من تكلفبث"

 ال ساائل اان يجمع البنظيم الذي فلك في يبمثل نشأةللم  امل تعريف اسبنبا  يمكن السااقه البعاهيف خلال من
 .المسطرة الأاداف تحقيق إلى ال ص ل اغيه والاشريه والماديه الماليه

 تصنيف المنشآت :_2
  :حيويةال المنشآت_1.2
 والسياسايه الاقبصااديه الأاا ال اسابقراه تلاى نشاا  ا وياثرر للجماااير ااماه خادمات تقاد  الاتي المنشاأة تلك اي

  العاماه االخادمات الخاصاه المنشاآت   والا زاهات ال زهاء مجلس هئاسه  الحك مه دوه ومن ا   الالاد في والاهبماتيه

 المصاانع  والمطااهات الما ان   الأنفااق وماوو الحدياد الساكه محطاات  والقناا ر والسادود الكاااهي  الك راااء محطاات
3الصحف ودوه والبلفزي ن الإفاته  الإتلا  وسائل  منشآت والمرازن وال هش

 . 
  :الحيوية غير المنشآت_2.2

 . أهميبث وتد  خدمات من تقدمث ما لقله السااقه المنشآت في يرد لم ما آل تشمل
 :عنها بالدفاع المكلفة للجهة وفقًا عسكرية وغير عسكرية إلى المنشآت تقسيم

 وتشامل المسالحه القا ات تن اا الاد اع يبا لى   إساواتيجيه أهمياه أو صافه فات أااداف أو تساكريه منشاآت -أ

 .الأنهاه تلى والسدود والخزانات الحرايه والمصانع العسكريه الق اتد

                                                           

  أ رواه دكب هاه في "و مساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية المنشأة المحاسبة التحليلية نظام معلومات لتسيير"  هحم ن الال 1
 .13   2005  الجزائرلعل   الاقبصاديه و تل   البسيير  هامعه كليه ا   العل   الاقبصاديه تخصص نق د و ماليه

 .10   1998الجزائر  الطاعه الأولى    المحمديه العامه داه ،"مؤسسةال د"اقتصا  ناصر دادي تدون  2
 56  1981‘القاارة ‘الهيئه العامه للمطااع الاميريه‘ تامين المنشآت الهامة‘بهاء الدين ااراايم  3
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 مان تالياه دههاه تلاى مدهااه خاصاه أمان قا ات اراسبث يب لى :أولها ن تان واي المشددة الحراسات منشآت - ب

 وتشامل المحلاي الأمان قا ات اراسابث يبا لى: راني اا   الدال ماسايه الاعثاات ومقااه المطاهات وتشمل والكفاءة اللياقه

 . والبريد والسنوالات والك رااء المياه ومحطات والأنفاق الكااهي العامه المرا ق

 : للجمهور تقدمها التي الخدمة بحسب تقسيم

 .والغاز والصرف والك رااء المياه محطاتك العامه الخدمات لبقديم منشآت -

 المصاانعك القا مي الاقبصااد في وتاثرر الإنباهياه ال اادات شلاك الاتي وااي القا مي الاقبصااد لخدماه منشاآت -

 . الأبحاث زكومرا  الاوول تكاو ر 

 . الصحف ودوه والبلفزي ن الإفاته محطات تشمل : إتلاميه منشآت -

 .الدوليه والمنظمات والقنصليات والسفاهات العاادة دوه ومن ا خا   ااع فات منشآت -

 خصائص المنشأة:_3
للمثسساااه   يمكااان اسااابرلا  الصااافات أو الخصاااائص البالياااه الاااتي تبصاااف بهاااا مااان خااالال سااارد البعااااهيف الساااااقه 

 : 1المثسسه الاقبصاديه

 ؛للمثسسه  رصيه قان نيه مسبقله من اي  امبلاك ا لحق ق وصلاايات أو من اي  واهااتها ومسثولياتها -

 ؛القدهة تلى الإنبا  أو أداء ال ظيفه التي وهدت من أهل ا -

وقاادهة تلاى  قادهة تلى الاقاء بما يكفل لها ش يل كاف وظروف سياسايه م اتياه وتمالاه كا ياه أن تك ن المثسسه  -
 ؛تكييف نفس ا مع الظروف المبغيرة

البحديااد ال اضاا  لفاااداف والسياسااه والاابراما وأساااليم العماال  كاال مثسسااه تىااع أاااداف معينااه تسااعى إلى  -
 إلخ؛يق هقم معن...تحقيق ا  أاداف كميه ون تيه االنساه للإنبا   تحق

ضمان الم اهد الماليه لكي تسابمر تملياتهاا  ويكا ن فلاك إماا تان  رياق الاتبماادات  و إماا تان  رياق الإيارادات  -
 ؛الكليه  أو تن  ريق القروض  أو الجمع ان اذه العناصر كل ا أو اعى ا اسم الظروف

م لهاااذه الايئاااه  المثسسااه لا ت هاااد منعزلاااه  ااا فا  لااااد أن تكااا ن المثسساااه م اتيااه للايئاااه الاااتي وهااادت  ي ااا وتسااابجي -
كاناات ظااروف الايئااه م اتيااه   نهااا تساابطيع أداء م مب ااا في أاساان الظااروف  أمااا إفا كاناات معاكسااه   نهااا يمكاان أن 

 ؛تعرقل تملياتها المره ة وتفسد أادا  ا

 النباا  و ا  الادخل الا     المثسسه واادة اقبصااديه أساسايه في اعبماع الاقبصاادي  االإضاا ه إلى مسااهمب ا في -
 ؛  ي مصده هزق الكثير من الأ راد

                                                           
 .26-25   1993  الطاعه الثانيه  الجزائر  الجامعيه  دي ان المطا تات "اقتصاد المؤسسة"تمر صرري   1
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يجااااام أن يشااااامل إصااااالاة مثسساااااه االىاااااروهة  كااااارة زوال المثسساااااه  إفا ضاااااعف مااااابره و ه دااااااا أو تىااااااءلت   -
 .1إلخكفاءتها...

 المنشآت: لها تتعرض التي الأخطار_4
 :بشرية وإما طبيعية إما المنشآت لها تتعرض التي الأخطار

 :الطبيعية الأخطار:أولاً 

 وأاام   والحريق والزلازل والع اصف الفيىاناتك   ي ا الأ راد لإهادة دخل ولا الطايعه افعل تحدث التي تلك اي

 . العاديه الإهراءات مع لببكامل لها المساقه الخط  إتداد م اه ب ا تكفل التي الإهراءات

 :البشرية الأخطار :ثانيًا

 وتاد  الإهماالك العمدياه غاير الأ عاال إلي اا ويىااف   المنشاأة أمان وتهادد  ي اا دوه الأ اراد لإهادة يك ن التي واى

 : ومن ا   الاابيا 

 . العادي اعر  أو المنشأة أتداء من س اء وال رائق والأدوات المعدات تلى تقع :السرقة

 . البرريم اقصد المنشأة لها تبعرض التي المرا ر أكبر من وا :الحريق
  ماا نشاا  لم اه اه  الأمنياه المأم هياات تان المعل ماات وجماع الأمنياه المثسساات إتاداد معر اه اقصاد:التجسـ 

 . وغيراا الأمنيه والحملات الأاكا  وتنفيذ المردهاتك
 والبجم ر الاتبصا ك للجم  ه خدماتها تقديم تن المنشأة تعطيل اقصد :الهدام النشاط

 .اشيء للمطالاه الاابجا  أو والإضراب

 الخفيفه الأسلحه ااسبردا  المنشأة بم اجمه الإهاابي النشا  أتىاء يق  :الإرهابي النشاط

   المنشأة تخريم أو الأمن ههال أسلحه تلى والاسبيلاء القبل اغرض الناسفه والعا ات

 . ومأم هياتها الشر ه لسياهات المفاه  والهج   السرته تلى اتبمادًا

 : معن ياً أو مادياً يك ن قد الذي: التخريب

   وتدميراا المنشأة لنسف المفرقعات ااسبعمال أولها : ص ه رلاث يبرذ المادي التخريب

 .المنشأة مقر تن اعيدة وسائل مسبردمًا

 . الطرق أس ل واي: االحريق وراني ا

 .لها اديل تلى الحص ل يصعم اتى والآلات الفنيه المعدات إتلاف يقصد الذي:الميكانيكي ورالث ا

 الفان وإرااهة والياأا السار  انشار االمنشاأة العااملن معن ياات تلاى الباأرير ااث  يقصاد : المعنـوي التخريـب أمـا

. لدي م المعن يه الروة لإضعاف الهدامه الشائعات ونشر اين م والعداء
2

 

 
                                                           

 .26تمر صرري  مرهع سااق    1
 96 2002 هئاسه تن ان الامن المركزي  بح  غير منش ه عناصر امن المنشآت الهامة تصا  اا م 2
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 المنشآت لها تتعرض التي الأخطار مصادر_5
 تاماه واصافه لاذلك  اللازماه  الخطاه ووضع لم اه بث اللازمه الإهراءات تحديد يبم اتى الخطر مصده تحديد يجم

 : الآتي في الخطر مصاده تنحصر

 جماع و ان والمفاهاأة  والمكار الخاداع  ان يجيادون البجسس  أتمال في مبرصص ن أ را  :أهانم تملاء :أولاً 

 لبنفيذ المناساه والأوقات نكوالأما  الأ را  تن والأسراه المعل مات

 .تملاء ا اسطه أو اأنفس م خطب م ينفذون وام خطب م 

 لبحقيق أو للإرراء الأهانم العملاء تأرير تحت ووقع ا اال  نيه  الشع ه  قدت مجم ته وام :و ني ن تملاء:ثانيًا

 . يعبنق نها أ كاه أو لها ينبم ن جماته ادف

 تخريام إلى ياثدي  ماا واا    مان م تقصاير أو بج ال المسائ ليه يقادهون لا مان واام : مساب وون تماال : ثالثـًا

. الإهمال اسام اريق ادوث أو االمنشأة
1

 

 وم ماات أدوات تلاى يقاع الاذي الإهراماي  مكاسال    رصاي إراراء إلى يسع ن من وام : تادي ن مجرم ن :رابعًا

 . خاههيه أو داخليه لج ات تملاء يك ن ا وقد   المنشأة
 أهداف المنشآت:_6

 صاع اه وااالرغم مان أصاحابها ت ه اات اسام و ااث  تقا   الاذي النشاا   ايعاه اسام المنشاآت أاداف تخبلف
 :2الآتيه الأاداف لبحقيق أساسا تسعى المنشآت أغلايه أن إلا اصراا 

 :اقتصادية أهداف -1
 الإنبا . وتقلنث المسب لكن لرغاات الاسبجااه الرا   في وتبمثل
 :اجتماعية أهداف -2

 إلى الادت ة معينه  اسب لاكيه إقامه أ ا  العمال معيشه مسب ى تحسن الأه ه  من مقا ل مسب ى اىمان تبعلق
 تامه. ومرا ق تأمينات ت  ير العمال  وشاسك تنظيم
 :ورياضية ثقافية أهداف -3

 للرياضه. أوقات القدامى وتخصيص هسكله المابدئن  العمال تدهيم ورقا يه  تر ي يه وسائل كب  ير
 :تكنولوجية أهداف -4

 تلاى والحصا ل البكلفاه  وتقلايص ال قات لارا  اديثاه إتلامياه وساائل اسابعمال والبطا ير  للاحا  ايئاه ك نشااء
 .وم ر قه دقيقه معل مات

 خاههيه و داخليه البزامات تراطث اقبصادي  المثسسه كمبعامل إلى النظر يمكن كما
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 .الرياضية المنشآتـي: ث الـــثـــانــحــبـال
 :القديم العصر في الرياضية المنشآت _1

 الحاليه هياضيه والبسميه دوهات ا قامه اابم من أول أنهم اي  الإغريق إلى الرياضيه المنشآت لإقامه الفىل يرهع

 "أوليمايا" مدينه في هياضيه دوهة الميلاد قال 364 تا  أقام ا إفا تن م مأخ فة للدوهات الأولمايه 

 المقا عاات مماا مخبلاف مان اىاروا الاذين الإغرياق اللاتاان مان كثايرة أتاداد  ي اا ا اوك أياا  خمساه لمادة اسابمرت

 المبفارهن الاذين مان الا  يرة لفتاداد لاسبيعاب تبسع التي الكايرة الملاتم من تدد إنشاء لإقامه المسثولن اضطر

 يطلاق وكاانلفا   الكااير الرئيساي الملعام تلى أ لق وقد الأاطال وتشجيع ومشاادة المااهيات مبااعه تلى ارص ا

 تلاى إساباد  اسابنادا STADAM لفا  أ لاق الرومااني العصار أرنااء وفي الجاري  مىاماه تلاى الأمار اداياه في

 :الآتيه الملاتم تىم التي الرياضيه المنشآت من مجم ته

 :البنتاثون ملعب _1.1

 البنا س ال قت تااهة فات في كانت ولكن ا االيا الحدي  الخماسي هياضه تقاال القديمه الرومانيه الانبار ن هياضه

 ...القر  قذف العالي  ال رم العدو  اي هياضات خمس في

 :الهيبودروم ملعب_2.1

 الملعام الملعام ااذا ااذا يخصاص كاان كماا والعرااات  الفروسايه لساااقات الرومان تصر في الملعم اذا وخصص

 .و الشعراء ان الخطااء البنا س في لاسبردامث االإضا ه والم اسم  المربلفه الأتياد أرناء الرقصات لإقامه أيىا

  :راالبالاست_3.1

 .المربلفه الرياضيه الفن ن تلى وتدهيا م اللاتان و إتداد لبعليم خصص اي  للبدهيم مكان ا 

 :الليونيديون_4.1

 الرياضايه القرىتقاالث  المربلفه الاعيدة المقا عات من والزواه اللاتان و اقامه لاسبىا ه ومخصص معد مكان وا 

.الحالي العصر في
1 

 :الكولوسيوم_5.1

 قاال ولكناث تا ى اروماا صاناتيه بحايرة   ق " سااسان" الإمبرا  ه  يده الذي القديمه الباهيخيه الملاتم أ  ر وا 

 أساس أقايم تلاى اساباد أول الك ل ساي   ويعبابر ميلادياه 48 تا  انااه تيبسى الإمبرا  ه اانث واسبكمل انااه إشا 

 ا لاث الشاكل أقيمات ايىااوي لاث الرئيساي والملعام والمرااه  الماداخل تصاميمث تناد هوتاي ايا  اندسايه تلمياه

 لاث الحاق مبفر  كماا ألف ثمانن 48888 ا الي تسب تم وم 34 اهتفات ا الغ   ااق أهاعه تن تااهة مدههات

 والرخاا  المرمار المصان ته مان البماريال مان بمجم تاه الخااه  مان واه باث تجميال وتم المصااهته  نا ن لبعلايم مدهسه اث

 تط يرااا الادول الأوهواياه مان كثاير أخاذت الاتي الرياضايه للمنشاآت الحقيقاي البقاد  اداياه اا  8840 تاا  ويعببر

 البج يازات انبقلات تكن ل هياا ثم ايطالياا  لنادا  ألمانياا  وخاصاه اعاال ااذا في مبرصصان خابراء  أيادي تلاى

                                                           
 .51. 2004  مصر  1  منشأة المعاهف    الإمكانات والمنشآت في المجال الرياضيإاراايم محم د تاد المقص د و اسن أحمد الشا عي :  1
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 الأولمايه الدوهات يباع البكن ل هي الهائل البط ه اذا مبااعه ويمكننا أخرى ودول وأمريكا و رنسا اانجلو  إلى الرياضيه

 الحديثه الاولمايه الدوهات  أخر اتى1980الأولمايه مي نيخ ادوهة ادايه المربلفه

أسا أ   الرياضايه المنشاآت مجاال في مبطا هة اديثاه تقنياات مان لدي ا ما إظ اه في الدول تنا س مدى نلاا  اي 
 .العظمى الدول لهذه الهامه الحي يه اعالات اااقي

 :الحديث العصر في الرياضية المنشآت 2-

 :الرياضية المدن_1.2

 في الهاا  لادوهاا االإضاا ه  اااب م رهاناات أو دولياه اطا لات أو دوهات تنظايم تناد الرياضايه  المادن أهمياه تظ ار
 أن  ن هدااا يمكان بهماا خاصاه و مشابملات م اصافات الرياضايه وللمادن الق مياه والمنبرااات الفارق وتج ياز إتاداد

: يما يلي
1

 

 :الملعب_1.2. 1

 ماع اارات 6 مان تادد تلاى يحبا ي ماو 3 ومساا ه للعادو مىاماه وا لاث القاد  لكارة قاان ني ملعام تلاى يشابمل

 إلى اأن اتاث االإضاا ه الرماي  االزاناه القفاز اأن اتاث ال رام مان القا ى ألعااب مساااقه لميادان الخاصاه البج يازات

 الإتلاميان وتسابعمل وأمااكن الازواه لكاااه ومقصا هة مبفار  14888 مان لأكثار تبساع الاتي المبفارهن مادههات

 وصاالات الاسابقاال  الإ اواكات والمرااه   الماداخل مثال المربلفاه للرادمات المادههات أسافل الم ها دة المنطقاه

 .والمرازن لصيانه وه ات ودوهات المياه  البدليك غرف

 :المغطاة الصالة_2.2. 1

 وفلاك لإمكانياه تارض  أمبااه 72  ا ل ماو 59 تان المغطااة الصااله وسا  في الم ها دة الحلااه تقال ألا يجام

 تا  ير في ااذه المادههات أسافل المنطقاه وتسابغل المبفارهن مدههات ل ه د االإضا ه هياضه من أكثر في اسبغلالها

 .الخ...الخدمات الطايه والمرازن  المياه دوهات من والحكا  والإداهين اللاتان المربلفه الخدمات

 وغارف الاهبماتاات ومسارة مبن تاه أنشاطه تلي اا  شااها أخارى صااله الرئيسايه الصاله بهذه تلحق أن يجم كما

 وأمااكن المراازنمثال  الأخارى الخادمات مخبلاف مع و كفبيريا البلفزي ن لمشاادة كمكان تسبرد  أخرى صاله مع

 .الصيانه

 :المفتوحة الملاعب_2.2  

 مان تكا ن أهضايب ا الملاتام وااذه الرياضايه المديناه داخال المفب ااه الملاتام مان مجم تاه تا  ير الىاروهي مان

 ماع  ا  مفبا ة  جماااز ملعام لبا  ير االإضاا ه الياد  كارة الها كي  القاد   كارة للمماهساه الخىاراء  المساطحات

 .ملعم لكل خاصه مدههات ت  ير مع البنس والطائرة  واليد السله لكرة أخرى مفب اه ملاتم
 :والغط  السباحة حمام _3.2  
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مو االإضا ه لحا ض غطاس منفصال لا تقال أاعااده  2.10(موا اعمق 20x21يجم ت  ر ا ض الساااه أولمبي )
ماو مازود بمصاعد  5.25مو من جميع اتى يصل المنبصاف اعماق  3.5( مو اعمق مبده  يادأ ب 15x12تن )

( مااو و ااا ض آخاار للإحماااء قااال المسااااقات مااع تاا  ير ماادههات ااا ض 12.5x25مااع تاا  ير ااا ض للباادهيم )
 الساااه الأولمبي تسبغل المنطقه الم ه دة أسفل ا كغر ه خلع الملااس.

 :الإعاشة مناطق _4.2

 وتكييف االخدمات الفندقيه مزودة غر ه 866 تن تدداا يقل لا بحي  للن   المرصصه الغرف من مجم ته واي

 والفيادي  و كا يبيرياا الم سايقى و  ارائ  االكبام مازودة ومكبااه والجلا ا للاهبماتاات وصاالات مركازي اا اء

 .إقامب م  وة   ل اابياهاتهم للاتان ي  ر ما وكل هئيسي ومطعم
 

 :المركزية الخدمات_5.2

الصاحي  الصارف و ااكه والميااه االك راااء لإماداداا للمنشاآت العاماه الخادمات تا  ير تان المساثوله وااي
والخادمات  البجااهي والمركاز الساياهات  انبظااه وأمااكن االمديناه الم ها دة والفرتياه الرئيسايه والطارق والاتصاالات

.الخ ... الأمن الاسبعلامات  البريديه السياايه الأخرى
1

 

 :الرياضية المنشأة مفهوم_3

 واللا از  والبج يازات  الآلات وها د الاادني النشاا  تساير في الأساسايه المسابلزمات مان أن" مطااوع إااراايم"يارى

 تعان الاتي إاادى الأساسايات وتعبابر الأخارى  الرياضايه النشاا ات في المربابرة والأدوات اللا از  اقياه بمثاااه وااي

2  .أ ىل واقع نح  وتط يره الرياضي بمسب ى والبقد  للن  ض المدهب أتمال نبائا
 

 كلاث  المسابقال الرياضاي في تابحكم   اي الرياضاي البطا ه في مساعى لكال الأساساي العنصر الرياضيه المنشأة تعببر

    .الرياضيه المماهسات وت سيع لبعميم مسعى اأي القيا  يمكن لا ادونها التي القاتدة تشكل

  رو يحدد  02/11/1991( المثهخ في 91-416و يع د مف    المنشآت الرياضيه اسم المرس   البنفيذي )

 الطاااع  العما مي فات منشاآت ااي إلي اا سانبطرق التي الرياضيه والمنشآت واسبغلالها  الرياضيه المنشآت إاداث

والماثهخ في  المشاوك الا زاهي القاراه مان 02 الماادة إلى الرها ع خالال القاان ني مف  م اا تلاى نبعارف والاتي
 الوا ياه والبنا سايه الرياضايه المماهساات لغارض العم مياه الرياضايه المنشاآت ااسابعمال المبعلاق 03/02/1993

 للنشاا  ايكال م ياأة كال ااي العما مي الطاااع فات الرياضايه االمنشاآت والمقصا د الواا ي  ال س  في الجماايريه

 والملاتام المبعاددة الرياضاات والقاتاات ال لاياات في الرياضاات المبعاددة المركااات دواويان لسالطه الباااع الرياضاي

النا ع مان المنشاآت لهاذا  البعارض نجاد القاراه  ااذا إلى االإضاا ه والرياضاه االشااياه المكلفاه الإداهة لسالطه البااعاه
 مان نف ام أنمان القاراه الا زاهي ايا  يمكان  99الى  88( لا سايما الما اد مان 05-95ضامن أاكاا  الأمار )

 لهاذه الجماتاات المحلياه أو للدولاه المالياه االمسااهمه أنجازت الاتي تلاك ااي العم مياه الرياضايه المنشاآت أن خلالهاا

                                                           

54 .2004مرهع ساق فكره  ااراايم محم د تاد المقص د و اسن أحمد الشا عي :    .1  
 .24   1998  مطاعه الن ىه العرايه   القاارة  مصر  استثمار الوقت في إدارة الهيئات الرياضيةتصا  ادوي : 2
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 الادنياه العاالي وللواياه والمساب ى النرااه لرياضاه مجانياه اصافه تعامل اا يكا ن ايا  خاا   اسابعمال المنشاآت

 بهاا تقا   الرياضايه الاتي الإ ااهات  تكا ين ولعملياات فانياا والمبرلفان للمعااقن الرياضايه وللبنظيماات والرياضايه

 الرياضايه خصيصاا للمماهساات معادة للجم ا ه مفب ااه منشاأة كال ااي الرياضايه والمنشاآت العم مياه  المثسسات

.الرياضيه والادنيه النشا ات لااب اء والأمنيه والصحيه البقنيه الشرو   ي ا تب  ر التي والادنيه 
1

 

   :الرياضية والهياكل المنشآت لعمل والإداري القانوني النظام_4

  ي اا اعبماع بماا  ئاات بمسااتدة ه ا كثاي تهابم أنها ل ا  والرياضه الشااب وزاهة  هأس ا  الدوله الجزائريه وتلى إن

 ااخبلا  ا المنشآت الرياضيه اب  ير إلا فلك يبسنى ولا الرياضيه  النشا ات مخبلف مماهسه تلى الوا يه المثسسات

 95 هقام الأمار مان 89هقام الماادة - الادنياه للواياه ال  نياه المنظ ماه ت هياث المبىامن 09 المناا ق  كا اه تابر

 تنص اي  المسعى  واذا الب هيث لهذا الأساسي القان ني الدتم يعببر وتنظيم ا والرياضيه

والمنشاآت  اللعام ومساااات الرياضايه المنشاآت تلاى والبكا ين والبعلايم الواياه مثسساات تحبا ي أن وها ب تلاى
والمماهساه  الاادني النشاا  اادود أن سااق ماا خالال مان نسابرلص. الأمنياه والمقااييس البقنياه للم اصافات  اقاا

  ي اا مان ي هاد الاتي الوا ياه والمثسساات الساكنيه المناا ق مخبلاف تابر المنشاأة ااذه انبشااه بحادود تب قاف الرياضايه

 المماهساه الرياضايه تنمياه وكاذا الاادني النشاا  يبحقاق أن يمكان وبهاذا والرياضاي  الاادني النشاا  مماهساه في يرغام

 منجازة  اقاا الرياضايه المنشاآت ااذه تكا ن أن يشاو  الساااقه الماادة نفاس مان وهد ماا خالال ومان .دقيقاه اصافه

مان  نا ع لأي الممااها الشاااب سالامه تلاى الحفاا  أهال مان وفلاك الأمنياه والمقااييس المطل ااه للم اصافات
2 المماها الادني النشا  أ كال لمربلف معياه إتطاء أهل من وكذلك النشا ات

 

 وبمقبىاااا يسام  هياضايه منشااة و إنشااء وتسا يل تا  ير إلى تساعى الاتي مان القاراهات جملاه الدولاه وظفات ايا 

 الدولاه هااادة س رت وقد هياضيه  رقا ه تط ير في تساام هياضيه ومنشات مركاات ا نشاء ال  ن ولايات لمعظم

مان القاان ن هقام   67  الماادة اأاكاا  تمالا الأولى  الماادة تلياث نصت لما و ق وفلك المنشاة اذه وإنشاء تحقيق في
  و المبعلق ابنظايم المنظ ماه ال  نياه للواياه و الرياضاه و تط يرااا الاذي اادد ااذا 1989المثهخ في  براير  98/03

 المرس   لشرو  إاداث المنشأة الرياضيه و اسبغلالها.
 المادة تليث ء و تنظيم مكاتم المركاات المبعددة الرياضيه   و اذا ما نصتيبىمن إنشا 77/117 اقا للمرس   

 و رصايه إداهي  اااع فات تم مياه مثسساات الرياضاات المبعاددة المركااات مكاتام تساميه تحات تحادث الأولى

 مان لجملاه هياضايه منشااة يعبابر الاذي الرياضاي المركام إداهة أو الإداهي المكبام ماالي ويبكلاف واسابغلال معن ياه

 : ال ظائف

  . الوايه تمليه في المساهمه -
 (05)انظر الملحق هقم  الرياضيه المماهسه ونشر الرياضيه الروة نشر تلى المساتدة-

                                                           

 .230  1992 داه الشااب للطااته والنشر   القاارة  مصر   التطور العلمي لمفهوم الرياضةتصا  ادوي و محمد كمال أمير :  1
 (.46-45-44-43-42)المادة يتعلق بالتربية البدنية والرياضية 10-04، قانون وزاهة الشااب والرياضه 2
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  . المركم وادات مخبلف مع وتنسيق للعمل ملائم ه  تهيئه-
  . المادي االبنظيم وفلك السلطات ومع الهيئات اعض مع االاتصالات لقيا -

 أنهاا الجا اات أي جمياع تلاى البحادي ه اع في تسااام إداهي  اااع فات منظماات تعبابر الرياضايه  المنشااة واالباالي

 المنشااة الرياضايه ااسابغلال وفلاك كرياضاي  ااالفرد وتهابم اق قاث لبلايه وتسعى م   وتامل كشرص االفرد تهبم

 اذا االبدتيم ويك ن والإ  اه  للبم يل ودلك الأخرى الاقبصاديه المثسسات و الأنديه مع والاتصالات الم ه ه

 1: ب البكفل خلال من الرياضه لأقسا  المعن ي و المادي
  .البأ ير -
  . والإ عا  الإي اء -
  . والعباد البج يز -
  . البأمن -
  . النقل -
  . البم يل -
  . الطايه المبااعه -

 الااذي 03/02/1993ماان القااراه الاا زاهي المشااوك المااثهخ في  14-02واااذا ماان خاالال النصاا   و الماا اد ماان 

 واااد البرطاي  اا  الإداهة تناصار أاام وهياضاه أن دهاساه لقياا  المناسااه الرياضايه االم ااام البكفال  ارو  يحادد

 ايا  مان البرطاي  في المساب دف ت ظيف اا لبحقياق المطلا ب العناصار تحدياد وااي ال ساائل  البرطاي  تناصار

 .واشريه ماديه واي الن ع  و الكم

 . الأم ال والمعدات  الأه زة .المسبردمه الم اد : المادية الإمكانيات

 : المستخدمة المواد – أ

 تح يل اا إلى دار الما الخاا  الماادة أن أي تلياث  كانات الاذي الاادائي الشاكل يخاالف منابا إلى لببحا ل ماادة أي إن

 تدة يبح ل اعد الذي الفرد ا  الرياضيه الإمكانات في الم اد من  المسبرد  الحياة  في الفرد يحباهث الذي الشكل

 .الن ائي المنبا إلى الخا  الشكل من تح لث مبغيرات

 : والمعدات الأجهزة -ب

 المبااه للإتداد البس يلات كا ه واي الرياضيه  البج يزات وكا ه والملاتم والمنشات الرياضيه والأه زة الأدوات

 بمساب اه الفا  للاهتفااع فاتاث اللاتام صاقل أو لاتام إلى العاادي الفارد لبح يال والبادهيم البعلايم في والمسااواة

 .والادني

 : الأموال -ج
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 قصا هاا تصاا  أو واادونها المادى   يال البرطاي  في البقديرياه الم ازناات وتمال و الشاراء للبم يال الأزماه الأما ال

 . الم ض ته أادا  ا تحقيق تن تاهزة المربلفه الخط  كا ه

 
 :الرياضية المنشأة تصميم في الضرورية الاعتبارات _5

 العملياات الخاصاه في والشاروع الرياضايه المنشاأة تصاميم تناد تاىرات أن يجام الاتي العناصار مان العدياد انااك

:يلي ما من ا نذكر اث الخاصه الرياضيه والإمكانيات االبس يلات
1 

هانام  مان اسابردام ا لطايعاه  اقاا الرياضايه المنشاآت تصامم أن يجام ايا  لاث المسابردمن اابياهاات -1
 .الاتبااه في الدولي الاتحاد مبطلاات ت ضع أو يجم كما المسبردمن 

مثال  ااسابردام ا الكاملاه البفصايلات الرياضايه المنشاأة يصامم ن سا ف الاذين الم ندسان أما  ي ضع أو يجم -2
 للحجرات. المبعددة الاسبردامات و ايعه الص ت  نظا  ومبطلاات الإضاءة  ومبطلاات المنشأة  أهضيه  ايعه

 .الرياضيه المماهسه ومسااات الملااس  و اجرات وللبرزين والقاتات 

لاث   اسابردا  أ ىال وتحقياق إداهتاث  لكيفياه هيادا يخططا ا أن الرياضايه المنشاأة ياديرون س ف الذين اثلاء تلى -3
المنشاأة  اسابردامات الاتباااه في يىاع ا وأن والنفايات  الفىلات لهاإز  وأساليم السياهات وهكن النظا ه وتمليات

 .اث للمشاادين المطل اه الخدمات يحددوا أن تلي م أن كما المعاقن هانم من

 .الرياضي المنشأ إلى والعاملن والمسبردمن المبفرهن من كل وص ل كيفيه الاتبااه في ي ضع أن يجم -4
 :الرياضية المنشأة بناء في الضرورية الاعتبارات_1.5

يكلاف  قاد فلاك خالال مان اناءه أن الط يل المدى تلى سيسبرد  أنث أساا تلى الرياضيه المنشأة اناء يجم -1
 .المسبقال في ه ا كثي ي  ر س ف ولكنث أكثر 
 أن كماا الط يال المادى تلاى ه ا كثاي تا  ر سا ف الماانى في تسابرد  الاتي الجيادة الانااء وما اد الأدوات -2

 .أ ىل اسبردام ا سيك ن
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 .الاناء ابكاليف ال  اء في فلك سيثرر اي  المبااه الم اد الاتبااه في ي ضع أن يجم-3

 الانااء م اصافات تكا ن أن هتااة ا    يجام دولياه مساااقات في يسابرد  سا ف الرياضاي المنشاأ كاان ماا إفا-4

  .الدوليه الاتحادات تصنع ا التي للق اتد منفذة  اقا

 :الرياضية المنشأة استخدامات في الضرورية الاعتبارات _2.5

 :يلي ما اي  من المانى تليث سيك ن لما تص ه ي ضع أن يجم الرياضيه المنشأة تصميم ادايه تند -

 .من م كل وتمل اث سيعمل ن الذين الأ راد  تدد -

 .الأمن و إهراءات تليث  والحفا  وصيانبث  الانبفاع  تكاليف -

 .خلالها يسبرد  س ف التي الساتات تدد -

افالات ( الرياضايه الاسابردامات بجانام  ي اا الرياضاي المنشاأ اسابغلال يمكان الاتي الأخارى الأنشاطه ااي ماا -
 .)الخ... مكباه والاهبماتات  الاسبقاال 

وأه زتاث  أدواتاث اسابردامات تكا ن وأن اعبماع اتجاااات ماع الرياضايه المنشاأة اسابردامات تبمشاى أن يجام-
 .وهذااه آمنه وماانيث

 وفلاك مان اساب لاكاتث صايانبث البكااليف يعا ض ماادي دخال يىامن اأسال ب الرياضايه المنشاأة تاداه أن يجام -

 .الاسبردا  وتكاليف السياسات وضع خلال

 تلاى ماع المحا ظاه تغطيب اا مان البأكاد يجام الجاهياه  المصارو ات أكابر اي تعببر الرياضيه المنشأة تماله تكاليف -

 .والأه زة والأدوات العمل  كفاءة

مراسايم الاسابردا    الأهضايات هسام مثال اللازو  تناد وتعديلاث الرياضايه المنشاأة لعملياات ما هز وضاع ضاروهة -
الطا اه   االاه في العااملن ومساثوليات ااث  للعااملن تاماه وواهااات اسابردام ا وكيفياه الرياضايه الأدوات وقا ائم

 .المانى إداهة ومبطلاات

 الحرائاق المانى ضاد وتأمن والبقاهير الماليه الج انم تلى السيطرة مثل الرياضيه المنشأة واسبغلال العمل نظم وضع-

 .للسياسات وم هز العاملن وتدهيم والسرقات
.والبجديد الإالال لم اهد ماديه خطه وضع -

1 
 :الرياضية المنشآت خصائص_ 6

  :البالين العنصرين تلى تب  ر أن اد لا هياضيه أنها منشأة لاتبااه

المنشاأة  تكا ن وأن النااا  مان معيناه  ئاه تلاى الاسابعمال تاد  فلاك مان ويقصاد للجم ا ه مفب ااه تكا ن أن -
 غاير أو المبفارهن أو االرياضاين الأمار تعلاق سا اء النااا جمياع اان مشاوك اسابعمال فات   اي للجمياع  مفب ااه
 .الناا من فلك

لهاذه  والأساسايه الرئيسايه الم ماه تكا ن أن يجام الو ي ياه أو والرياضايه الادنياه للمماهساه معادة المنشاأة تكا ن أن -
 .معا النشا ن و إما الو ي يه النشا ات وأما والرياضيه الادنيه النشا ات  ي ا شاها أن ا  المنشأة
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 ترضايه تاعياه أو اصافه  ي اا شااها أن إمكانياه مان يمناع لا المماهساات ااذه لمثال خصيصاا معادة المنشاأة وااتباااه

 تاروض رقا ياه أو نشاا ات تكا ن كاأن أ اكالها بمربلاف والادنياه الرياضايه المماهساات غاير أخارى نشاا ات

 لا اذه النشا ات ومماهسه أاسن  مردوديه فات المنشآت هعل قصد سياسي  ااع فات تظاارات أو اهبماتيه
 خصيصاا للجم ا ه ومعادة مفب ااه أنهاا اا   الم م هياضيه منشآت تاعيه اصفه  ي ا شاها المنشآت ك ن من يغير

 .تاعيه ترضيه أو اصفه شاها الأخرى النشا ات وأن أ كالها بمربلف والرياضيه الادنيه للمماهسات
 : الرياضية المنشآت تخطيط أس  7-
 أهال الرياضايه مان والقارى البادهيم و مراكاز النا ادي لإقاماه البرطاي  تناد يجم مراتاة أساسيه مااد  تدة اناك

 1 : يلي  يما البنفيذ والدهاسه قال الحساان في وضع ا يبم التي المااد  اذه وأام الأمثل الاسبغلال
 : الوصول و إمكانية الموقع اختيار 1-7-
ومسااابث  الم قاع اخبيااه يخبلاف ايا  إقامب اا  المطل ااه الرياضايه المنشاأة نا ع تلاى العنصار ااذا دهاساه يب قاف
والمادن  اال لاياات الرياضايه اعبمعاات وتان النا ائن تادهيم هكاز ا   تان الصاغيرة الملاتام اعاض لإنشااء االنسااه
الم قاع  اخبيااه ويفىال للمماهسه  والرياضي الاهبماتي والطلم السكانيه الكثا ه الحجم  فلك في و يراتي الكايرة
االنسااه  )كيلا مو 67 ( للشاااب  االنسااه )كيلا موات 65 ( تان أقال بمساا ه الساكانيه المناا ق تان ياعاد الاذي

 يمكن قطع أو الملاتم إلى المدينه أ راف جميع من تبجث السريعه الم اصلات من  اكه إنشاء يس ل اتى لف فال
 .الأقدا  تلى سيرا المسا ه

 : الباليه النقا  مراتاة مع المطل اه والمنشآت الملاتم لن ع أنسا ا لاخبياه النظرة اذه خلال من
  .إضا ب ا المب قع الب سعات أو تقا  س ف التي المشروتات ومعر ه مسبقالا السكانيه الكثا ه    راتيي-
 كثارة ماع القرياه أو المديناه من أمكن ما قرياا يك ن أن يسبحسن الذي للم قع المربلفه الم اصلات وسائل سهاده -

 . ماا رة إليث المربلفه الم اصلات وس  له
 أو لطارق ال صا ل االنسااه سا اء   ومىااءة هيادا ش يادا مم ادة الم قاع إلى المثدياه الطارق جمياع تكا ن أن ضاروهة

 والجمااير والحكا  سلامه و هااه اللاتان تلى ارصا االملاتم المحيطه الطرق وجميع الملعم من والخرو  الدخ ل

 . وغيرام الإتلا  وههال

 : والوحدات للملاعب الوظيفي التجان  2-7-
  . اللعم أماكن من قرياه والحمامات المياه هت ا ودو الملااس خلع وادات تك ن أن يجم-
 صايانه يسا ل ااتى الصالاه الأهضايات أو الخىراء  المسطحات فات س اء مفب اه الملاتم جميع تك ن أن يجم-

 . إداهتها في والبحكم أهضياتها
 ااعى ا الاتصال وس له مبقاهاه الإداهة مااني تك ن أن يجم-
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 : فيها المرغوب غير العوامل عزل 3-7-
 . اللعم سير ترقله في اعى م يبسام لا اتى الملاتم أهضيات تن )المبفرهن( الجم  ه أماكن تزل من لااد-
 لهام يبسانى ااتى الفنياه والأه ازة الأدوات ل ضاع تكفاي والإتالا  الصاحا ه لرهاال محاددة أمااكن تخصايص يراتاي-

 . وس  له اكفاءة أتمالهم أداء
 : للملاعب والأمن السلامة عوامل 4-7-

 اناد ات م أرنااء اللاتاان يبعارض لا  ااتى المحيطاه الج اات جمياع مان كا ياه مساااات انااك تكا ن أن ميجا-
 . لإصااات خاهه ا

 في خاصاه الملعام أهض تان شاماا اعيادة الرياضايه والأدوات للملاتام الصايانه أدوات جمياع تكا ن أن يجام-
 . يشغل ا التي الأماكن

 : العامة الصحة 5-7-
 الباماه االنظا اه العناياه ماع   الرياضايه المنشااة تلاى الماوددين لعادد االنسااه الميااه دوهات  تادد يبناسام أن ميجا-

 . الدوهيه والصيانه الي ميه
 أو الميااه الغازياه زهاهاات غطااء مثال  ا اه  وها د وتاد  ونظا ب اا الملاتام أهضايات ابسا يه المنبظماه العنايه يجم

1لفهض  اللاتان يبعرض لا لكي اسيطه كانت ل  اتى الحفر اعض
 

 : شرافالإ نواحي 6-7-

يفىال  ولاذلك المنشاأة داخال النشاا  مياادين بجمياع الاتصاال سا له الإ اراف وأمااكن اجارات تكا ن أن يجام
 . ماا رة الملاتم تلى تطل وأن الزها  من واه اتها الإ راف  منا ذ تك ن أن دائما

 : الأمثل الاستغلال 7-7-

 مان مساااه أمكان ماا الاسابفادة يمكان ااتى   الرياضيه المنشآت تصميم في الذاايه القاتدة ا  العنصر اذا يعببر

   الأصاناف والخاماات أها د اسبعمال مع الرياضي للنشا  ميدان من أكثر إلى مساابث لبقسيم   الم قع وظروف
 الأداء اللاتاان في ومسااتدة تلي اا المسابمر الىاغ  تبحمال ااتى للملاتام الأهضايات أنا اع أها د تان والاحا 

 . المري  الحركي
 : الجمالية الناحية -7-8

البصاميم  في الجمالياه ماع مراتاات النااياه مبناساق اشاكل هاضاي الأ مساااه تلاى والماااني الملاتام ت زياع يجام
 . وهذااه ومبقاهاه مقا له اطريقه المنشآت  لاء األ ان والاابما 

 : الاقتصادية الناحية 9-7-

   لقيمب اا الحي ياه الرياضايه المنشاأة  قاد تلاى تاملا للم قع والبج يز الإنشاء تكاليف في الاقبصاد يك ن أن يجم
 للمشروع المرصصه الميزانيه اسم البنميه خطه وضع يناغي لذلك
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 : مستقبلا التوسع توقع -7-10

 يباقاى تليناا الرياضايه والمادن الملاتام و إنشااء تخطاي  تناد هتاتهاا ا   يجم التي الأساسيه العناصر وضعنا أن اعد

الرياضايه  البج يازات تكن ل هياا في المسابمرة البطا ير تملياات يجام مراتاات لاذلك   الهاا  العنصار ااذا مراتااة
 . المربلفه لفلعاب الرياضيه الق انن وتعديل

اأاادث   و إقامب اا المنشاأة تصاميم تناد يسابفاد بحيا  المعاصارة للبط هات  مسايرة المنشأة تك ن أن يجم 11-7-
 . العالم إلي ا وصل الذي البط ه من الكايرة االقدهة تبصف التي الرياضيه المنشأة من المنجزات العالميه

 : الصيانة 12-7-

 اسابغلالها لسان ات مان يمكان ومرا ق اا المنشاأة لصايانه الساليم  االبرطي    للمنشاأة الاقبصااديه الع امال أاام مان

 أساا تيه   ا ريه  ي مياه ( الصايانه تكا ن وقاد   المنشاأة ااذه تلياث أنشائت الاذي الشاكل نفاس تلاى وااي أ ا ل

 ) سن يه

 :الملاعب أنواع -08

 تقسايم ونا ع كال أن ااذا يعا  لا ولكان المعيناه  لفااداف  اقاا تقسايم ا يمكان أن ات اا اخابلاف تلاى الملاتام

 :يلي ما إلى تقسيم ا ويمكن ياعى ا مرتاطه كل ا البقسيمات اذه تك ن أن يجم ال اذاتث قائم

 :الأهداف حيث من -أ

 .تنا سيه ملاتم - ترويجيه ملاتم - تدهيايه ملاتم - تلاهيه ملاتم -

 :الهندسي الشكل حيث من -ب

 .ايى يه ملاتم - دائريه ملاتم - مراعه ملاتم - مسبطيله ملاتم -

 :العام الشكل حيث من -ج

 .الفصل - الساااه حمامات - المكش  ه الملاتم -

 :اللعبة حيث من -د

.والزوهيه الفرديه الألعاب ملاتم - الجماتيه الألعاب ملاتم - المنازلات ملاتم -
1

 

 :القانونية حيث من -ه

 .قان نيه غير ملاتم - قان نيه ملاتم -

 :التبعية حيث من -و

 .ون ادي الشركات الن ادي مثل معينه لهيئه تااعه ملاتم)الشااب مراكز وكليات  مداها( اك ميه  ملاتم -
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   :الأرضية حيث من -ي
 تصانيف ا إلى ويمكان ومبطلااتهاا لعااه كال اسام تخبلاف وااي لفلعااب االنسااه دوها كاايرا تلعام الأهض ن تياه

 الرملياه   الإسمنات الاالا   الإسافلت  الاصاطناتي  المرل  ه  العشام الحمارة  حمياه  سا داء خىاراء  ملاتام

 .الخ.... المائيه الثلجيه  الجليديه
 :الرياضية المنشأة مزايا دراسة إمكانيات -09

 :يلي  يماإجمالها  يمكن الرياضيه المنشآت دهاسه إمكانات من تحقيق ا الممكن والأاداف زيا ا الم تلى البعرف إن

 :المنشأة لعمل والوسائل الطرق أفضل إلى الوصول -أ

 تقديم يس م في بما والإداهيه الفنيه كفاءتها مسب ى ار ع يسم  بما المنشأة أداء تط ير من الدهاسه شكننا أن اي 

 .تحقق ا وأاداف أنشطه  كل في أ ىل خدمات
 :للمنشأة التنظيمي للتقييم أفضل اختيار -ب

 يمكان االمنشأة إف الخاصه والأاداف و الميزات للصفات المثاليه للب ليفه االىروهة دهاسه يباعث الإمكاناتإن دهاسه 

 تقاديم أنشاطب ا في المنشاأة تسااتد مروناه يحقاق والاذي البنظيماي للبصاميم الممكناه الاادائل إلى ال صا ل خلالهاا من

 .الكفاءة من تاليه ادههه
 :بالمنشأة العاملين حماس زيادة -ج

 ودوا اع الأ اراد سال ك تان الاحا  في تسااتد الرياضايه المنشاآت دهاساه  ا ن الأهمياه  ااالغ ضاروهي الأمار ااذا إن

 وانااك اصا هة معيناه  يبصرف الأ راد لمافا البالي  السثال تلى الإهااه من يمكننا فلك وتلى المنشأة لهذه المك نن

 تلاى ينطااق الماء واذا  رب تن ترغمث أن تسبطيع لا ولكنك الماء  إلى اصانا تق د أن يمكنك أنث تق ل اكمه

 العااملن حمااا  أنها زيادة من التي والأسااب المربلفه االع امل تزودنا والم اهد الإمكانات دهاسه   ن لذا الإنسان

 1 .من م والسليمه الكامله للاسبفادة االمنشأة
 :الإنسانية للحاجات الأفضل الإشباع -د

 و اأ ىال الطارق الإ اااع ااذا تحقياق كيفياه تلاى البعارف في تسااتد المنشاآت في المباااه الدهاساه الإمكاناات  إن
 .تكلفه وأقل ممكن ه د اأقل الإ ااع يبحقق االبالي و الص ه

 :الرياضية الممارسة ألوان مختلف تطوير -ه

 الأ اراد تلي اا الاتي يقاال سا اء الأنشاطه أنا اع أ ىال إلى الب اصال يمكان الاتي والما اهد دهاساه الإمكاناات  خالال من

 تلى للبعرف الاط له االإضا ه لبحقيق سعيا العليا المسب يات هياضه إلى الاتاي ا وال ص ل الأنشطه بهذه والاهتقاء

 .وتعميم ا الق ة ون ااي وتدتيم ا الىعف ن ااي
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 :الممارسين أعداد زيادة -و

 مماا نا ااي الانقص  تلى المسثولن أيدي يصنع الرياضيه المنشأة في المربلفه الإمكانات دهاسه  أن  يث  ك لا مما

 االمشاهكه الأ راد للاسبمباع من ممكن تدد الأكبر الفرصه يبي  مما وت  يراا إقامب ا في والب سع لاسبكمالها يد ع م

 .الرياضيه الأنشطه مخبلف في

 :المتاحة الموارد أفضل استخدام -ي

دهاساه  خالال ومان اعبماع ااذا هد ا أف ااهاات مان تاادة أقال معان عبماع الما اهد مان المبااة الحجام إن
 .للم ا نن إ ااع أقصى يحقق بما اعبمع لم اهد الأمثل الاسبردا  إلى ال ص ل يمكن الإمكانيات

 :الأهداف أفضل تحقيق -ك

 الطرق إلى أ ىل ال ص ل اي والإمكانات الم اهد دهاسه من تحقق والتي السااقه زيا ا الم لجميع الن ائيه المحصله إن

 الإ اااع الأ ىال وااي ألا أهل اا مان أنشائت الاتي الأااداف وانجااز تحقياق تلاى المنشاآت مسااتدة في  عالياه

 .ه د اأقل للم ا نن الإنسانيه للحاهات
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 :خلاصة

 النااياه الإجمالياه من أو الخدمات ناايه من فلك كان س اء الحد اذا تند يب قف لن الرياضيه المنشآت تط ه إن

 تلاى االدههاه الأولى يعبماد أاادا  ا وتحقياق الرياضايه المنشاآت ااذه تسايير نجااة وان تلي اا  تصامم أصااحت التي

 والبسايير للإمكانياات البرطاي  في المشارف بهاا يبمساك الاتي الأساسايه والماااد  لهاا المسايرة الإداهة و عالياه كفااءة

 القراهات  أمثل واتخاف تسيير من المنشآت ااتث إليث تحبا  أن يجم بما وأتلم أدهى ا  المشرف أن اي  ياضيهالر 
 .إلي ا وال ص ل تحقيق ا المراد المنشأة أاداف لبحقيق 

 



 

 

 

الثالثالفصل   

 المسابح
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 :تمهيد
أصبحت المسابح العامة والخاصة في عصرنا الحاضر ذات أهمية كبيرة  لفريرراو وااعاعيرات وذليرو ل تمثيرا تنيرس م ير    

واليريرن م معيريرا  ليريرا أو     رياضيريرو وفرري يريرو م يريري ايرير ا يسيريراع  عويريرت في يريراس انوفييريرات في لارسيريرة ن يريرا  م ييرير  لو سيريري 
زييريراو  البويريرى عويريرت  فياميريرة منيريرس  يريرنل الم  يريرلمت وباليريرنات في الميرير ا ال بيريرة   وييريرد نرا يريرا في ال  يريراو  وانن ييريرة الرياضيريرية 

 وانماكم الترري ية والسياوية وعوت شتماطئ البحار وبع  ا يقام واخس متمافيع المباني الس  ية الخاصة.

ميريرة  يريرنل الم  يريرلمت ضيريررور  ات  عيريرام و ابع  يريرا ووضيريرع ال يريرتماب  واتشيريرتراطات وفييرير  اسيرير  عت الةييريراو  الم يريربرو  في  فيا 
التي يجى فتمارر ا في منس  نل الم  لمت وذلو ل عاا سلام  ا مم ال اوي ين ال  ية والصحية  لنا كيراا الععيرس عويرت 

العاميريريرة  عيريرير او  يريريرنل اتشيريريرتراطات اليريريرتي ف  يريريرعم اتشيريريرتراطات ال  ييريريرة والصيريريرحية لييريرير ي فببيق يريريرا عويريريرت م  يريريرلمت المسيريريرابح 
 والخاصة .
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 المبحث الاول عموميات حول المسابح 
سو المسابح م انة عصرية في التمفيت الحالي  و نا بسبى ان  ار ا ال بة ستماس لمعارسيرة الرياضيرة  فعويري السيرباوة ف 

 .أو ال  اوي..
I )المسابح وأهدافها: تعريف 
 تعريفات: _1

 المسابح:  _1.1
التي تح تمي عوت كعيات مم الميال بالععق الني ي  س فغبية ااسي بالميال ع   نيرةو  ال ير   يقص  بها انوتماض 

 :   المسبح   وف قسي أوتماض المسابح    ثلاثة أنتماع  و
 الحتمض بالميال في أو  اليتمم وي ي صرف  نل الميال في آخرل. يموئويد  أحواض الملء والتفريغ: (أ

 ي ي  وخا  الميال    الحتمض وصرر ا م ه بص ة مس عر .ويد  أحواض المياه الجارية: ب(
وييريريريرد ييريريرير ي سيريريريرحى المييريريريرال ميريريريرم الحيريريريرتمض بيريريرير ا ة  خاصيريريريرة ل  قي  يريريريرا و عيريريريراو   أحووووواض الميوووواه الجاريووووة الدا ريووووة: (ج

 1.اس ععالها
 المسابح العامة:  _2.1

واليرتي فقيرام في ال يرتماوي يقص  بها أوتماض السباوة التي يس ععو ا ع و كبة مم انشير ا  لمعارسيرة رياضيرة السيرباوة 
 .2الرياضية والمراكة الترري ية وانماكم السياوية منس ال  او  والم   عات أو عوت شتماطئ البحار

 المسابح الخاصة: _3.1
 .3ويقص  بها فوو المسابح التي ي ي تج ية ا واخس انماكم الس  ية الخاصة

 المادة المستخدمة في التعقيم: _4.1
 الع و   ذا و ث فوتمث لوعيال مم المس   مين ان قا  ف اف    ميال المسابح  بغرض م ع يقص  بها الماو  التي

 الفلتر:  _5.1
 .ال تمائىيقص  به اا از الخا  ب  قية ميال المسبح مم 

 أهداف ومجالات التطبيق: _2
نظرا ل  امو الإوراك ب همية لارسة الرياضة وف ثة ا الإيجابي عوت مخ وف نيرتماوو الحييرا  ليرا أو     ر يرتمر الع يير  ميرم 

المسيريرابح الخاصيرة واخيرس نبيريرا  المبيراني وا ععيريرات  وان  يرارم يرروعات المراكيرة الرياضيريرية والمسيرابح العاميرة في متمافييريرع كنيرة  
 الس  ية...

                                                           
 .18   1999  م     المعارف  الإس   رية  1   للرياضة" "الموسوعة العلمية برا يي عب  المقصتمو   1
 .48   2004  م  بة الهلا   بةوت  2  "التربية البدنية"،خال  محع  عب  العةية   2
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ل ببيريريرق عويريريرت  يريريرنا ال يريريرتمع ميريريرم الم يريريرروعات ميريريرم خيريريرلا  فيريريرتمرة الحيريرير  انو  ميريريرم  تاتشيريريرتراطاليريريرنلو كيريريراا  عيريرير او  يريريرنل 
ليريرا يسيرير س   الم بوبيريرات البو ييريرة وال  ييريرة اليريرتي يجيريرى فتمارر يريرا فيبيريرس ميرير ح فيريرراخي  الإن يريراس أو ال  يريرغيس لمنيريرس  يريرنل الم  يريرلمت
اع  الميرتماط ين ععس اا ات الم  صة في انمانيرات والبوير يات في  تيرام ال راسيرة والترخيري  لهيرنل الم  يرلمت وكيرنلو يسير

المبويريرتمت فتمارر يريرا فيبيريرس ميرير ح فيريرراخي   ن يريراس ومةاوليريرة  يريرنا  باتشيريرتراطاتاليريرراينبين في  فياميريرة  يريرنل الم  يريرلمت عويريرت الإلميريرام 
ويريريرك ف يريريرتما  يريريرنل الم  يريريرلمت بعيريرير  ف يريريرغيو ا مو يريرير  آم يريريرا لق يريريراس وفييريريرت ال يريريررا  في مةاوليريريرة ن يريريرا  م ييريرير  لويريريرتمطم   ال  يريريرا 
 .1والمتماطم

المتمفييريريرع شيريريرريبة أت ييريريرلثر ذليريريرو عويريريرت  اشيريريرتراطاتميريريرم بعيريرير   اتشيريريرتراطات يريريرنل وفسيريرير نلم الم يريريراريع القائعيريريرة فيبيريريرس صيريرير ور 
 .في ر الإم اا اتشتراطاتوفعبو م وة لم   س  ين ل صحيح أوضاع ا ورق  نل   السلامة العامة م عا كاا

II:خصا ص المسابح الدولية ) 
 :2وك يع بر المسبح ووليا يجى

 :اقتصادية أهداف -1
 الإن اج. وعقو ة المس  و ين لرينبات الربح اتس  ابة في وف عنس

 :اجتماعية أهداف -2
    معي ة اليرير عتم  اسيرير  لاكية  فياميريرة أطيريرا  الععيريرا  معي يريرة مسيرير تم  اناتمر تحسيريرين ميريرم مقبيريرتم  مسيرير تم  ب يريرعاا ف عويريرق
 عامة. ومرارق ف مي ات الععا  فتمرة وتاسو ف ظيي

 :ورياضية ثقافية أهداف -3
 لورياضة. أوفيات الق امت وتخصي  المب  ئين رس وة الععا  وثقارية ف ريى فرري ية وسائس ك تمرة

 :تكنولوجية أهداف -4
 عويريريرت ال  و ة والحصيريريرتم  وفقويريريري  التمفييريريرت ليريريرربح و ينيريريرة  علامييريريرة وسيريريرائس وال بتمير اسيريرير ععا  لوبحيريريرد  يئيريريرة كإن يريريراس
 .ومتمثتمفية وفييقة معوتممات
 .وخاراية واخوية ل ةاماتا افي صاوي فربب ا الملسسة كع عامس    ال ظر كعايم م
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 المبحث الثاني : شروط انجاز المسابح ومتطلباتها  
يع بر ال سية المالي مم أ ي رروع ال سية أهمية خصتمصا مع فعق  البيئيرة المالييرة لوعلسسيرة  ليرنا نير  أا ال ظيرام ال رعيرو 

 ع ع اصر المحي  المالي.المالي لوعلسسة ي تم  مجعتمعة مم الم ام  أهم ا ضعاا ال  اعس اتيجابي م
I:الشروط الواجبة لإنشاء المسابح ) 
 :1شروط الموقع -1
أا ف يريرتما متمافييريرع المسيريرابح العاميريرة واخيريرس انميريراكم السيريرياوية والترري ييريرة أو عويريرت شيريرتماطئ البحيريرار أو واخيريرس ا ععيريرات  -

 .ال  ارية وبعي ا عم مصاور ال وتمث اتستراواتالس  ية ال بة  ومجععات 
 .الترري و وسى الم ببات الهي وية المع ع   لوع ا والقر  للاس ععا أا ي تما المتمفيع مخصصا  -
 .أا ي تما المتمفيع عوت شارعين زاوية أو هما رئيسو -
ععيرق انرض عيرم فيبع يرين مع عير فين   وت يةييرميرتر طيرتملي  40ت يقس طتم  ضوع المتمفيع عويرت ال يرارع الرئيسيرو عيرم  -

 .في الم ب  المع ع 
 ؛ي تما الم خس والم رج عوت ال ارع الرئيسو وتيسعح بععس م اخس أو مخارج عوت ال تمارع ال رعية يجى أا -
في واليريرة فييريررت المتمفييريرع ميريرم محبيريرات التمفييريرتمو أو مراكيريرة بييريرع الغيريراز ري يريرى أا ي صيريروه ع  عيريرا شيريرارع ررعيريرو ت يقيريرس عيريرم  -

 .متر 20مترا أو فيبعة أرض مم مخب  مع ع  ت يقس عرض ا عم  20
  نا ال  ا  عوت البر  العامة خارج الم ببات الهي وية لوع ا بع  ال  سيق مع وزار  ال قس م  فيامة يم -
 .الحصتم  عوت متمارقة البو بة عوت المتمفيع مم ال اوية ال  ظيعية -
 .ثلاثة آتف متر مربع  تم الح  انو  لمساوة المتمفيع  -
 المتمفيع.فتمرة متمافيف سيارات وع   متمفيف ل س مائة متر مرت مم مساوة  -
 :  2الفنية شروطال_2

 متطلبات التصميم: _1.2

فقيريرير ط مخببيريريرات م  امويريريرة لوعسيريريربح وموحقافيريريره والم بقيريريرة المحيبيريريرة بيريريره متمضيريريرحا عوي يريريرا ال يريريرتماوو المععارييريريرة والإن يريريرائية  -
عويريرت أا ف يريرتما  يريرنل   وال  ربائييريرة والمي اني ييريرة والصيريرحية وطيريرر  العيريرة  الميريرائو والحيريرراري وم بوبيريرات السيريرلامة وانميريراا

 (.01صتمر   06)انظر الموحق رفيي ؛الم ببات مع   ومع ع   مم فيبس م  ى    سو مع ع 
  لحعاميراتف مين ينرف مس قوة ومغوقة ذات تهتمية و ضيراس  ايير   ل غييرة الملابير  عويرت أا ف يرتما فيريبيرة ميرم أميراكم ا -

 .كعا يجى أا ي تمارر م اا م اسى يخص  لخةائم ملاب  المس   مين
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ف تما الحتمائ  وانرضيات مانعة لو سرت ولها الق ر  عوت مقاوميرة انايرا  الم تمفيعيرة منيرس ال يرغ  انرقيرو لوتربيرة أا  -
وضيريرغ  المييريرال وينة يريرا وييرير ي فسيريرويح ويريرتمائ  وأرضيريرية المسيريربح ب يريرب تي فسيريرويح م اسيريرب ين ييرير ي فنبي  عيريرا بتماسيريربة ال يرير اكس 

 .قاومة ال روخأسياخ ذات أفيبار )سماكات( صغة  لم اس   اموال راسو وي  س 
 اتجيريريريرالوذات مييريريريرتم  م اسيريريريربة في  للانيريريريرةت أا ف يريريرتما أرضيريريريريات المعيريريريررات والم بقيريريريرة المحيبيريريرة بالمسيريريريربح ميريريريرم ميريريريرتماو مانعيريريرة  -

 .ر حات ال صريف ل عاا ع م تجعع الميال عوت سبح ا
أو  تمط ييريرةأا ف يرتما يييرع الإشيريراعات والمبيراني والمسيران   ميريرم ميرتماو مقاوميريرة لوحرييرق ومبابقيرة لوعتماصيرير ات القياسيرية ال -
 . المتماص ات العالمية  
انبيرتمات الير وار   اسير   اموال  تمية بال سبة لصاتت المسيرابح المغوقيرة وعير م  والإضاس نتماوو السلامة العامة  مراعا -

 .في ال ختم  والخروج
 ؛أا ف تما ييع انركاا والحتماف تحت سبح الماس ذات زوايا ينة واو  اتع بارع   فصعيي المسبح يلخن في  -
وضع مساكات )مقاب ( مع نية عوت انطراف العوتمية لوعسبح ميرم الير اخس وف يرتما ميرم ميراو  ينيرة فيابويرة لوصير أ  -

 .منس ال روم
مراعيريرا  أا ف يريرتما المييريرال اارييريرة في يييريرع أايريرةاس المسيريربح وأا ييرير ي وخيريرتم  الميريراس  لييريره عيريرم طرييريرق اايريرةس انفييريرس ععقيريرا ميريرم  -

 .وتمض المسبح
)انظر ؛ععيريرس سيريروي معيرير ني أو أكنيريرر في أويرير  اتمانيريرى أو ايريرانل اايريرةس الععييريرق لوعسيريربح ميريرم ميريراو  ينيريرة فيابويريرة لوصيرير أ -

 (.04صتمر   06الموحق رفيي 
 .أا ف تما متماو ال  تم )ال  بيبات( لحتمائ  وأرضيات المسبح مم نتمعيات ل از  مم بلا  السةاميو -
ف حعيريرس انوزاا الخ ي يريرة والم حركيريرة أو فيريرتمرة سيريرياج م اسيريرى ويريرتم  ويريرتماو  اتسيرير   امفغبييريرة المسيريربح أث يريراس ريريرتر  عيرير م  -

 .م عوت أا ي تما ش ارا وت يسعح ب ختم  انط ا  مم خلاله 1.20ت يقس عم  بارف اعالمسبح 
أا ي يريريرتما مسيريريرار خبيريريرتم  متماسيريريرة ال غنييريريرة والصيريريررف لوعسيريريربح بعييريرير  عيريريرم يييريريرع مصيريريراور ال ويريريرتمث المح عويريريرة وأا فيريريرترك  -

 .اللازمة لعة   نل المتماسة ل لافي ف ثة الميال ااتمرية اتو ياطات مسارات م اسبة بي  ا وأخن
ععس ع   م اخس لوعيال في أماكم ف يح ال تمزيع الم  ظي لوعيال في يييرع أايرةاس الحيرتمض لوعسيراع   عويرت أا ف يرتما  -

 ح ي في كعييرات في يييرع أايرةاس المسيربح   ويركيرى عويرت  يرنل المير اخس أا يرة  خاصيرة لوير بان ظامالميال المب ر  م   ر  
 .1الميال ال اخوة لوعسبح

مخرج الميال ي تما في أععق نقبة مم الحتمض وبقبر م اسى يسعح ب  ريغ المسبح خيرلا  أربيرع سيراعات أو  -
أفييريريرس وأا ي يريريرتما فيبيريريرر ماسيريريرتمر  صيريريررف المييريريرال وذليريريرو ل   يريريرى ويريرير وث وواميريريرات أث يريريراس سيريريرحى المييريريرال وي  يريريرس أا ي يريريرتما 

وسيريرعة المسيريربح كعيريرا يجيريرى أا ف يريرتما  يريرنل ال  حيريرات مغبيريرات ب يريرب ة بيريرالحتمض أكنيريرر ميريرم ر حيريرة لو  رييريرغ وسيريرى و يريري 
  وال  س المتمالي يتمضيرح فصيرعيي مم المع ا الغة فيابس لوص أ ومنب ة ببريقة ت ت م مس   مو المسبح مم تحري  ا

 المسبح:
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 : مخطط لتصميم مسبح:03شكل رقم

 
 .41 ع  عسة  مراع سابق  محالمصدر:

 :  1والاختبارمتطلبات التنفيذ _2.2

مع عيرير  وبتماسيريربة ررييريرق ميريرم الم   سيريرين  اس  يريراريأا ييرير ي ف  ييريرن الم  يريرلمت والمسيريرابح تحيريرت  شيريرراف م  يريرى    سيريرو  -
 .وال  يين ذوي الخبر  وال  اس  في ف  ين المسابح

 الإسم ت المقاوم لو بري ات مع طلاس اا راا وانرضيات واو  الإيبتمكسو أو وتماو لاثوة لم ع ال سرت اس   ام -

 عتماز  لوعيال وفيتماطع لم ع ال سرت بيرين يييرع رتماصيرس الم  ير   كعيرا يراعيرت أا يير ي  و يرام سير  يييرع ر حيرات فتمضع -
 .تماسة ال ع ي ات المي اني ية وال  ربائية بتماسبة المتماو المالئة )السيلانت(م

ة ميريرم الركيريرام فلسيرير  بلاطيريرة أرضيريرية  ذا كانيريرت وافيعيريرة ريريرتم  الم سيريرتمت الم تمفييريرع لوعييريرال ااتمرييريرة بيرير كنر ميريرم ميريرتر عيريرم طبقيرير -
الميرير كتمك اييرير ا وفتمضيريرع رتمفي يريرا طبقيريرة مانعيريرة لورطتمبيريرة أميريرا  ذا كانيريرت بلاطيريرة انرضيريرية وافيعيريرة تحيريرت الم سيريرتمت الم تمفييريرع لوعييريرال 

أو فيريبة م  ا ري ى فغبييرة  يرنل البلاطيرة ويييرع التمايرتمل الخاراييرة لوعسيربح ويرا ت يقيرس عيرم طبق يرين ميرم  ب كنرااتمرية 
 .انين ية العازلة الم بعة بالبي تممين

سيريراعة  48الببقيرة العازليريرة بعير  ف  ييرن ا وفيبيريرس بير أ أععيرا  اليريرروم وذليرو ويرسس المسيريربح بالميراس لمير   ت فقيريرس عيرم  اخ بيرار -
 .اتخ بارومم ثم وفي والة واتمو فسرت لوعيال ي ي معاا ه بالمتماو الم اسبة ومم ثم  عاو  
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 ي اليرروم عويرت طبقيرات ت ف  يراوز سميرو  ويير  يس   م في الروم وتم  المسبح متماو مم نتمع الروم الإن يرائو )م  قيرو( -
ميريريرم ال ناريريريرة  %95سيريريري وييريرير ي وك كيريريرس طبقيريريرة ببريقيريريرة مي اني ييريريرة ويريريرك ف حقيريريرق كناريريريرة ت فقيريريرس عيريريرم  20كيريريرس م  يريريرا 

 .العظعت ااارة عوت أا فقاس  نل ال نارة ببريقة برك تمر المع  
في واليريرة وايريرتمو مسيريراوات مةروعيريرة عويريرت مسيريرارة  سيريرة أم يريرار أو أفييريرس ميريرم المسيريربح ي عيريرين ععيريرس نظيريرام لصيريررف المييريرال  -

الةائ   في  نل المساوات ي  وس طبقيرات اليرروم عويرت أا ي يرتمرر في  يرنا ال ظيرام  م انييرة صيررف المييرال بعيير ا عيرم الم  ير  
لوعتمفييرع يير ي تجعييرع المييرال  الببتمينرارييرةالخصيرائ   بإعبائه الميس الم اسى   و ذا فعنر ال صريف عم طريق الميس بسيربى

 .خرآم  ة أوفتممافي ية    في ا  صرف أو نظام صرف  باس   امفي و ر  وض  ا 
وووير ات   يةوو المسبح ب ظام م  امس ل  وير الميال مللف مم نظام سحى الميال عم طريق في ا  أو نقيرا  سيرحى -

  بالمسبح تحت ال غ  لو  ك  مم ع م فسيررت المييرال ميرم  يرنل المتماسيرة فرشيح وفعقيي الميال مع المتماسة ذات العلافية
م يريرير ة فيريرير وير المييريريرال    ينرريريريرة ف  يريريري  وميريريرم ثم صيريريررر ا في نظيريريرام  باسيريرير   امويم يريريرم  ريريريررا  المسيريريربح ميريريرم المييريريرال ب يريرير  ا 

 .الصرف الصحو
ضيراس  مصيرععة  ييرد في والة المسابح المغبيرا  يراعيرت أا ف يرتما   يراك  ضيراس  كارييرة في يييرع أاةائيره وأا ف يرتما الإ -

 .ف يح رؤية كس اةس مم أاةاس المسبح والماس ريه
يييريريرع انععيريريرا  وانووات وانا يريريرة  ال  ربائييريريرة ف يريريرتما مسيريرير تمرية ل يريريررو  انميريريرم والسيريريرلامة الم  ييريريرة الخاصيريريرة بيريريرانرراو  -

 .والمع ات
 أا ف تما عوى ال تمصيس فيتمية وذات أينبية مح عة وت يسعح بترك ا م  تمرة ب ي وا  مم انوتما . -
 :  1الصحية شروطال_3
عويريرت نظاريريرة المسيريرابح ونقيريراو  المييريرال وذليريرو بال  كيرير  ميريرم صيريرلاوية معيرير ات ويريرتمض السيريرباوة ورحصيرير ا ب فييريرة  المحارظيريرة-

 كارة أنتماع ال يعاويات الم اسبة  باس ععا  وورية ورح  المح تم  ال يعاوي لوعيال بص ة يتممية وسى الحااة
ععيريرس نظيريريرام مي يريراني و لسيريريرحى ووريريرع ومعاايريريرة مييريرال ويريريرتمض ايريرام السيريريرباوة ي يرير عس عويريريرت: م يرير ة فيريرير وير ورويريريرتر  -

نظيريرام ال ويريرتر  أو   و شيريرب ة أنابييريرى  أا يريرة  معاايريرة المييريرال كيعاوييريرا  الإضيريراس  تحيريرم المائييريرة  نقيريرا  ال يرير   واليرير رع  رمويريرو
 .المرشحات

المتمرو المائو لوعيال المس   مة في المسابح العاميرة والخاصيرة ي يرتما ميرم ال يرب ة الععتممييرة أو ميرم مصير ر آخيرر  ييرد  -
في  ال يريرتمائىف يريرتما المييريرال صيريرالحة لو يريررت ومبابقيريرة لوعتماصيرير ات القياسيريرية لمييريرال ال يريررت وأا ف يريرتما رائقيريرة وخالييريرة ميريرم 

 .ييع أاةاس الحتمض
وفي واليريرة المسيريرابح اليريرتي فسيريرة   القيريراذورات والميريرتماو البارييريرة بصيرير ة مسيرير عر ب  ظييريرف ويريرتمض السيريرباوة و زاليريرة  اتع  يريراس -

 .عوت نظام المسس وال  ريغ يجى أا ف ظف يتمميا
 ي.ووورات الميال وأوتماض ينسيس اني  لحعاماتيجى تج ية المسابح العامة بالع و ال افي مم ا-
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وال يريرتم  ويييريرع  اتسيرير حعامرات المييريرال وملابيرير  أا ف يريرتمارر ال يريررو  الصيريرحية ريعيريرا ي عويريرق ب ميريراكم فغييريرة الملابيرير  ووو  -
 .انووات انخر 

وال يريرتم  اليريرتي ييرير ي  ميرير او المسيرير حعين بهيريرا مغسيريرتملة بالميريراس السيريراخم والصيريرابتما ومعقعيريرة  اتسيرير حعامأا ف يريرتما ملابيرير   -
 .اارة ونظي ة عوت ال وام

 .فتمرر اام في م مةوو بالمب رات وتم  المسابح المقامة عوت ال تماطئ -
مييريرال المسيريرابح ع يرير  ف ريغ يريرا    ا يريريراري الععتممييريرة وسيريرى انصيريرتم  ال  ييريرة أو ببريقيريرة صيريرحيحة طبقيريريرا ييرير ي فصيريرريف  -

 .ل عويعات البو بة
 .كنلو ف ي ععوية ال عقيي ببر  مخ و ة   ويد  ا أوتماض المسابح فععس ببر  مخ و ة  فب ة وفعقيي المسابح -
 :1عامة شروط _4
 .ويع بر ذلو مم أولتميات م ام الإوار  وال ظامالمحارظة عوت انمم  -
 .المحارظة عوت ال ظارة العامة -
وفي   ( عيريرام17لميريرم يقيريرس ععيريررل عيريرم ) اتشيريرتراكسيريرعح باليرير ختم  أو ي تح ييرير  أععيريرار مرفيريراوي  يريرنل المسيريرابح  ييريرد ت -

 .رسمو وتمارقة ولي انمر باشتراكبصحبة أولياس انمتمر أو  اوالة مم  ي أصغر مم ذلو ي تر  أا ي تمنتم 
وصيريريرتم  يييريريرع العيريريراموين وراكيريريريرة المسيريريرابح العاميريريرة وال  يريريراطات القائعيريريريرة بهيريريرا واليريريرتي لهيريريرا علافييريريريرة بالصيريريرحة العاميريريرة عويريريريرت  -

 .ال  اوات الصحية اللازمة
 ال قي  بالإشتراطات الخاصة بالخ مات البو ية الم عوقة بالمعتمفيين والصاور  عم وكالة التمزار  لو لوا ال  ية -
باوة يجيريريرى أا ييريرير ي تحيريريرت  شيريريرراف ومرافيبيريريرة أشيريرير ا  بيريريرالغين ميريريرم ذوي يريريري أو ميريريرم اسيريرير   ام انط يريريرا  لحيريريرتمض السيريرير -

 .العاموين الم و ين بنلو
 .تحقيق الإشراف والرفيابة وفتمرة الإسعارات انولية اللازمة -
ععيريريرس لتمويريريرات  رشيريريراوية واضيريريرحة واخيريريرس المتمفييريريرع فبيريريرين ععيريريرق المسيريريربح والم يريريراطق الخاصيريريرة بانط يريريرا  وأميريريراكم الخيريرير مات  -

 .الم تمرر  بالمتمفيع
فو تمنييريرة وفتمضيريرع لتمويريرات ب رفييريرام  تمافيريرف اليرير راع الميرير ني وال يريررطة وخيرير مات البيريرتمار  في  افصيريرا يج يريرة المتمفييريرع بتمسيريريوة  -

 .أماكم م اسبة وفيريبة مم ال وي تما وذلو لإبلا  عم أي واوث
 .اتين سا ت يسعح لمرفاوي المسبح بال ةو     الحتمض  ت بع   -
اليريريريريرني ي عاشيريريريريرت ميريريريريرع اليريريريرير يم  اتا عيريريريريراعوخلا  الحعييريريريرير   والسيريريريريروتمك عويريريريريرت مرفيريريريريراوي المسيريريريريرابح العاميريريريريرة ال حويريريريريرو بيريريريريران -

 .2الإسلامو
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II المسابح. إنشاء( متطلبات 
 متطلبات الأمن والسلامة: _1

 : 1فتمرر مايوو اتع بارانخن في يجى 
 .م ررين مل وين لوع ابعة والإنقاذ ع   و وث واتت ينر  -
 تن  يريرا اليريرتي يم   يريرا التمصيريرتم     أععيريرق م بقيريرة في المسيريربح  الخييريرةرااوسيريرائس وأووات السيريرلامة والإنقيريراذ منيريرس فييريرتمائي  -

 .مم ي ررتما عوت الغر  وانطتما  البارية لو  ا  وأا ف تما فيريبة مم المسبح
 .ك ارات  ضاس  او ياطية فععس ع   انقباع ال يار ال  ربائو -
عر  طيريريرتما  ريريريرتر  اليريرير وام وفتماايريرير  مخيريريرارج البيريريرتمار  اللازميريريرة عويريريرت أا فظيريريرس  شيريريرار   يريريرنل الم يريريرارج م يريريراس  بصيريرير ة مسيريرير  -

 .ااع تمر
 .فغبية خةاا الميال وخةاا الصرف الصحو ب ينبية مم ال تمع النقيس المح ي الغوق -
أا ف تما م صة الق ة م  ن  وسى انصتم  ال  ية وم  اسبة ميرع انوزاا الم تمفيعيرة عوي يرا ميرع فيرلافي وايرتمو م صيرات  -

 .في اتجال معاك  لبع  ا البع 
 . زالة ما في  ي سبى في وفيتمع وتماوث واخس المتمفيع -
فيريريريرتمرة تج ييريريريريرةات الإسيريريريرعاف البيريريريريرل انولي ووضيريريريرع لتمويريريريريرات  رشيريريريريراوية في أميريريريراكم م اسيريريريريربة فتمضيريريريرح طيريريريريرر  الإسيريريريريرعاف  -

 .الصحيحة في واتت الإنقاذ مم الغر  وواتت الحتماوث انخر  أو سيار   سعاف
ييريريريريرة وصيريريريريريانة يييريريريريرع الم  يريريريريرلمت والإن يريريريريراسات المي اني ييريريريريرة ال يريريريرير رية وال ور  واتخ بيريريريريراراتععيريريريريرس ال حتمصيريريريريرات اليتممييريريريريرة  -

 .وال  ربائية ووسائس ومع ات السلامة والمرافيبة والإننار والإط اس و صلاح أي خوس أو عبس
ال يرير رية وال ورييرة وأععيريرا  الصيريريانة الم  يريرن  اعييريرع  واتخ بيريراراتيخصير  سيرير س فيرير وا رييريره ن يرائا ال حتمصيريرات 

سيريريريرلامة والمرافيبيريريريرة والإنيريريريرنار والإط يريريريراس ميريريريرع ضيريريريررور  فتماايريريرير  نسيريريرير ة ميريريريرم يييريريريرع الم  يريريريرلمت والمعيريريرير ات وانا يريريريرة  ووسيريريريرائس ال
 .الرستممات لوعبلم كعا ن ن بص ة وائعة في المركة ) ستماس مخببات مببتمعة أو مح تمرة عوت أفيرا  كعبيتمفر

 متطلبات الترخيص لمراكز المسابح العامة:  _2
 :2أا يحصس عوت المتمارقات الآفية عوت صاوى الم روع ال ق م ببوى الترخي  لوبو ية الم  صة بع 

 .متمارقة ال راع الم ني -
 .متمارقة الرئاسة العامة لرعاية ال بات بال سبة لمراكة المسابح العامة -
 .متمارقة وزار  ال قس  ذا كاا المتمفيع عوت أو  البر  العامة خارج الم ببات الهي وية -

وع    البو ييريريرة الم  صيريريرة ببويريريرى الحصيريريرتم  عويريريرت رخصيريريرة بعيريرير  الحصيريريرتم  عويريريرت المتمارقيريريرات المبوتمبيريريرة ي قيريرير م صيريريراوى الم يريريرر 
  ن اس مسبح عام مررقا ببوبه الآتي: 
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 .34-33    مراع سابق محع  عوو م صر2



 الفصل الثالث:                                                                                          المسابح
 

 
 

59 

 .صتمر  مم صو المو ية أو عق  الإيجار مص   مم اا ة الم  صة -
 .صتمر  ببافية انوتما  مع بياا  ثبات الم  ة مم انوتما  الم نية أو صتمرل مم ورتر العائوة مع انصس لوعبابقة -
 .نتمعية الخ مات التي ي بوى الترخي  لها والإن اسات التي سيقيع اشرح لببيعة و  -
مع عيرير  وف يريرتما وقييريراس رسيريري م اسيريريرى  اس  يريراريكامويريرة إ  عيرير او ا ميريرم فيبيريرس م  يريريرى    سيريرو   اب  ائييريرةمخببيريرات  -

 ا.لم بقة المراو  ن اس الم روع ري ومس تمرية اعيع ال رو  وأنظعة الب اس المععتم  بها في ا
واسيريرير ي اس متمارقيريريرات اا يريريرات المع ييريرة يقيريريرتمم صيريريراوى الم يريريرروع بإعيريرير او  اتب  ائييريريرةبعيرير  متمارقيريريرة البو ييريريرة عويريريرت الم ببيريرات 

 الم ببات ال  ائية عم طريق م  ى    سو مع ع  والتي ف  عس عوت الآتي: 
 .مخببات المتمفيع العام -
 .الم ببات المععارية ل س ع اصر الم روع ومخببات ف سيق المتمفيع -
 .الم ببات الإن ائية -
 .الم ببات ال  ربائية -
 .الم ببات المي اني ية -
 .الم ببات الصحية -
 مخببات السلامة مع ع   مم ال راع الم ني . -
 مخببات ف صيوية لفاةاس الم عة مم الم روع . -
 التشغيل والصيانة:  _3
صيرة ويرتم  ف يرغيس المراكيرة الترري ييرة وال  سيريق مع يرا فببيق اننظعة وال عويعات الصاور  مم اا ات الح تممية الم   -

 .ل ح ي  وفيت وم   ال  غيس اليتممية
الماليريريرو  يريريرتم المسيريريرلو  مسيريريرلولية فاميريريرة أميريريرام اا يريريرات الم  صيريريرة ععيريريرا ي يريرير ا ميريريرم مخال يريريرات ع يريرير  ف يريريرغيس المركيريريرة وتح ييريرير   -

 .باس عرارش   مسلو  ي تماا  ريه 
البيريريريرتمار  ) منيريريريرس الحرييريريريرق وويريريريرتماوث الغيريريريرر  ( وف يريريريرعس فيريريرير ريى فقيريريريرتمم  وار  المركيريريريرة بإعيريريرير او خبيريريريرة لمتماا يريريريرة ويريريريراتت  -

أش ا  مل وين عوت طر   خلاس انرراو مم المباني واس   ام مع ات البيرتمار  المتمايرتمو  ري يرا والقييرام بالإسيرعارات 
 .انولية وو ظ انمم وي ي ذلو بال  سيق مع اا ات الم  صة

وسيريريرير تم  ال ظاريريريريرة وفببييريريريرق ال عويعيريريريرات  وات  عيريريريراملم يريريريرروع الع اييريريريرة ال اميريريريرة ب اريريريريرة م بوبيريريريرات الصيريريريرحة العاميريريريرة واخيريريريرس ا -
 .الصاور  بنلو

 اراس الصيانة ال ورية عوت ييع أاةاس مباني المركة والمسيربح وكاريرة تج يةافيره ميرم ك ربيراس وف يييرف وفركيبيرات صيرحية  -
 .البر  ال  ية السويعة والمح و  ل س نتمع باس ععا ومع ات وأنظعة السلامة وخلاره وذلو 

 .1 ك  مم سلامة مص ر الميال المس   مة في المسابح مم خلا  ال حتمصات الم برية ال وريةال  -
 

                                                           
 .35    مراع سابق محع  عوو م صر 1
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 خلاصة:
 لم  وف ال رو  وك يع بر المسبح ووليا.  كعا فبرفي ا المسابح باخ لاف أنتماع اف اول ا في  نا ال صس م  تمم 

كيرنا ال يررو  انمم والسلامة الصحية و  كعا فبرفي ا لم  وف ال رو  الع ي   لإن ائ ا مم ويد ال صعيي و عتمامس
  ا عوت م بوبات  ن اس المسابح.العامة  وفي انخة عاا
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 تمهيد:

  ديأ نيلأدسلهثلل لكل دراسةلأد بحد للدي ألسد ةنلجدة يبنيلأديهل دي نييلجدسلهجهللدسجييةلفيدسلاةجةلنيأد دس   ل  
رجليسلأدسلل أنيلأ دبح لجددهل دةبنلددراسةلبفي بحسلياسةلأ دبحةكل هدهلالأدسلاةلندسي يبنيلأد اجرلأدسيذيليدسللا ديبه لجلأدسلهجهلل

رياجللأدسليسللأدسلللإديهلل دتحلنييللجد دمييلليدةةجهنيأللفيدبح درسللأدد يللفدهنيللفيد هدةألليثد  د لللد دي للددةللسدسلل لل  ديأللج 
سلهجهللد هديلياطديذيألأدسةلبلأجلد ب لودسلاربحستدسبهجهلأدعلالأدسللأ نيلأدبح نيةنيلأد سلاربحستدسينلبديةأدلأنيجةلفي دهلل 

د .  افي ة ظنيةيجد 

جدتحلىدسلمحفدبحدسيبأا د دسلجج بدسلب هنيأسدلهالأدسلياسةأدععدسيذسه دبحدسبه  ستدسل ظذيأدبحدسلنيردبحدةسدسلضذبحا دةبه
ةنب ىدسينجرحدديفدسلبثأقدةسدسلةذضنيجتدسلإدتحستره جهجد دة ض عدراسةب جدهالأدسأ جدرجلياسةأدسينييس نيأدي ىسلهبحد

بل أأد  ض عدراسةب جدم دسأ جدرلذ دبحم ني دهالأد دهنيلدتمدةزبحيي جدرجيل  ةجتدسيس بحيهنيأدبحد هودسبحيهنيأدرنكذةد
دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسل بجئج.دبحي نيفيدة أنددسلجج بدسلب هنيأسدتحلىدسلةه لدسلبجلنيأ:

سلةه دسلابحل:دة ب ذ دتحلىدسلبلذيودرجلجج بدسلب هنيأسد ددسلياسةأدس ةب  ينيأدبحسي يجدسينبدي دبحد ربحستدجمعد
دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديل  ةجتدبحسل ذ دسلإههجئنيأدسينبديةأد.س

د.د ديذ دبحم ني د بجئجدسلهثلسلةه دسلاجني:دخهصد
سيبثهلل دي نييلجدرللليديأ نيللأدسلجألعدبحسلبةذيلل دبحهلقدةللجبحادسلياسةلأدسيأللي دةللسدبحة جسشللأدسل بلجئجددةةنليردد:سلةهل دسلاجلللل

داؤبحةجءدسينجرحدبحدةييذدةذ بدةبليردسلذيجضجتدرنكذةيذفد
د

د

د

د

د
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:ديذةهطدسةبديس دسلهجهللديل يجدربحهدهليرلأدر هنيللأدسي ضل عدسللا ديب لذ دتحلنيلفيدبح دراسةلب جددالمنهج المستخدم1_
هللالأدبحدسل هنيلللأدسيشللك أدسي ذبحهللأدسختر للجدسيلل يجدسل هللةسدهلل دسيلل يجدسي ئللددلهللجد د   للفيدينللجييدي للىدس هلل لدي للىد

دسللا دىلذىدهنيلفيدسهليدمييليهجدبحدسيل  ةجتدسلشجة أده لدةبغيرستدسيشك أدبحدسةب  عدسي سودسلل ألسد بحدسينيليسني
 هنيجهبيجدهنيجهأدي أنيأدهأنيأنيأد.

بحيأل  دسيل يجدسل هللةسد غليرلأدةلسدسي للجهجدسلاخلذىدي للىديليةدةذسهل د ىيللجدسلبللذفدي لىدةشللك أدسلهثللدبحدمييلليهجد
بحبحضلللعدسلةلللذبح دبحدسخبنيلللجادسلةةلللأدسي جةلللهأد دسبحدسخبنيلللجاد ةلللجلنيبدجملللعدسلهنيج لللجتدبحدتحيللليسرهجدبحبحضلللعدس سيللليدلبهللل نيود

لبهلللل نيودسلهنيج للللجتدبحبحضللللعدسل بللللجئجدبحدم ني يللللجد ديهللللجاستدبحسضللللثأد دبحةجبحلللللأدسةللللبد  دديج للللجتدبحبحضللللعدس سيللللسلهني
د.1ةلأنيأجتدذستدةغزىدةؤر دسلىدةأي دسيلذهأ

 الدراسة الاستطلاعية :2_
(دسلياسةلأدس ةلب  ينيأد دس ديأ نيلأد للدسأ لجدرزيلجاةدةنييس نيلأدل أنلجرحدو بحيهنيلأدبح هلود بحيهنيلأدرنلكذةددلاىنيلأظذسد 

بح اسدري سهدسيذ بدسيبليردايجضجتدرنكذةدسهيدةلذهأدةجدسذسد جهدل بننييردسيجليدربحادهلجلد دمنل دخليةجتدهلالأد
دلذؤةلجءسخلا جدةل  ةلجتديلسديذيلقدةأجر ب لجددسينجرحدد جدي لكندرجلن بدي ىدمن دخيةجةفيدبحةسدخ لد  دهاس

سينللجرحدبح للاسدةلللييذدريلل سهدةذ لللبدسيبللليردسلذيجضللجتدرنلللكذةدبحسةلل دسيلللجلد للجدةللجى د دةزبحيلللي جد ل  ةللجتددسضلللجهنيأد
تمك  للجدةللسدة للجبحلدة ضلل عدربحادسلبنللنييردسيللجليد دمننلل دخلليةجتدسينللجرحدةللسدجمنيللعدج س هللفيدبحةلليىدة جرأللأدهللالأد

بح لل دهنيانيجةللفيدةللسدضللهطدس يلكجلنيأددبحهذضللنيجتدسلياسةللأد للاسدسربحستدسلهثلللدبحدسيلل يجدسينللبدي ددسللني لأدلهللاسدسي ضلل ع
 بحيني أدسلهثلد

 ل د ببأعدسلهثلدوراسةأ(دجمنيعدةةذرستدسلظلجهذةدسللإديأل  درياسةلبيجد:ددللدراسةالمجتمع الأصلي تحديد -3
ي ي دبحجيليسدبحةك نيلودةذةةللأدبحيكةلسدسهدسلهجهلدبحد دبحسسعدس ةذدراسةأدمجبأعدسلهثلدس ه سد  فيديب  بدبحستد

يخبلللجادسلهجهللللديني لللأد ا لللأد بألللعدسلياسةلللأد نيللللدمألللقدسهللليسفدسلهثللللدبح ظلللذسدل هنيللللأدراسةلللب جدس جلنيلللأدبحدسيبضلللأ أد
بحةلجءدرللادسينللجرحدي ضل عدربحادسلبنلنييردسيلجليد دمنل دخليةجتدسينلجرحددبحيبأال دس بألعدس هل سدل هثللد داؤد

 ل  يأدرنكذةدبحةييذدةذ بدسيبليردسلذيجضجتدرنكذةدبحتما تدهالأدسينجرحد د:ددسيجلني ددرج ضجهأدسلىدسلاة جء
 سينهحدس بحيبيدسللجلنيأد1-
 سينهحدسل هود بحيبيدوسي شس(2-
 ةنهحدي لأأد3-
 ةنهحد بح ردج ل4-

                                                   
د.313 د د1984 د2رد.ي ليهجهدرسل دوةألنيود(دةأيد هني د  ه دبحدآخذبحه دة جهجدسلهثلد دسلتررنيأدبحي ددسل ةند دطدد-1
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أدبحهلسدةلبلجدجلزءدةلسدةللذفدسللني لأدرج لجدمجبألعدسلياسةلأدسللإدىألعدة لفيدسلهنيج لجتدسينييس نيل:ددعيندة الححد دتحديدد-4
سلياسةلأددلإجلذسءسلك د لنىدس فيديأخادمجأ يأدةسدسهذسردس بأعدس ه سدي ىدسهدةكل هد ا لأدل أببألعدسلك لسدبحذللفد

د.دد1ي نييج
بحةللسدسجلل دسل هلل لدسلىد بللجئجدس اللذدرسللأدبحدة ضلل ينيأدسأ للجدرجخبنيللجاديني للأدسلهثلللدر ذيأللأدسهللييأدبحدسلللإدر لل ديلليرهدد

(دسهللذسرددبحسأ للجدرياسةللأدةنللثنيأدهنيلللدةل للسدهللالأدسل ذيأللأدلجأنيللعدةةللذرستدس بأللعد ةللندسلةذهللأد دسهديك  لل سد07و
تمدة زيلللعدس ةلللبهنيجهدي لللنييدديلللجدزيلللجاستدسلياسةلللأد دبحسللليددلارسةةلللسديني لللأدسلهثللللددبحهلللاسدةلللجديل لللسدهلللهغأدة ضللل ينيأد

دسينييس نيأد
 الدراسة :  مجالات -5
يي سهدسيذ لللبدسيبلللليردرلللتما لللتدسلياسةلللأدهلللبيدسينلللجرحدس بحيهنيلللأدبح هلللودسبحيهنيلللأدرنلللكذةدبحد: المجدددال الميددداني-5-1

 سلذيجضجتدرنكذة.
 .30/07/2018يخدبحتمدس أجلهجدربجادد12/06/2018س   أتدهالأدسلياسةأدربجايخد: المجال الزماني:-5-2
تمللتدهللالأدسلياسةللأدي للىدمجأ يللأدةللسداؤبحةللجءدسينللجرحدةللييذدةذ للبدةبللليردسلذيجضللجتدبحدالمجددال الحيددر : -5-3

 سيجلني دل أنجرحدرنكذة.دءسلاة ج
 أدوات الدراسة : تحديد -6
:دهللسدبحةللني أدةللسدبحةللجئ دجمللعدسلهنيج للجتدبحيلبألليد ةجةللجدي للىدسةللبأجاةدةبكلل هدةللسدمجأ يللأدةللسدداسددتمارا الاسددتحيا  

سلاةلللة أدةنللل ددسلىدسلايلللدج دسللللايسدتمدسخبنيلللجاهددةلللسددة ضللل عدسلياسةلللأدلنيأ ةللل سدربنلللبني دتحججرلللج ددي لللىدسلاةلللة أد
نيللأد أللجدةلللذفد يضللجدمجأ يللفيدسللل سارةدهنيللفيدبحدتحيجر للجدكج نيللأد أللجدةلللذفد يضللجدمجأ يللأدسلاةلل أدسللل سارةدهنيللفيدبحدتحيجر للجدكج 

سلاةللة أدسي ذبحهللأد دبحدسيذةه للأدرأهلليسفدسلياسةللأد دة جللفيدلاهللذسردسللني للأدرغنيللأدس هلل لدي للىدتحججرللجتد ب ةللأدةلكللند
 .2آاسئيددبحدة سسةيد

بحد رسةدسلهثلدسلإدسيبأي جدي نييجد دهنيلدتمدتحييسرد ةة أدس ةبأجاةدسلإدهجبحل جد هدةك هديلجة أدلجأنيلعدةلجدجلجءد د
دهنيجهأد ة أدس ةبأجاةدسلآتيد:دديبحسيداسيني جدي د سل ظذدسلجج بد

 هنيج أدسلاةة أدر ذيأأدبحسضثأدبحدةي أد.-
 ارطدسلاةة أدرجلاهيسفدسيذسردس ه لدي نييج.-

                                                   
،  1999ندرية، مصر ، حسن احمد الشافعي، سوزان احمد علي مرسي ،مبادئ البحث العلمي للتربية البدنية و العلمية ، نشاة المعارف ، الاسك

.7ص 1  
 2005-2004إدارة أعمال ، المسيلة ،  ة ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجيستيرمعروف أحلام و آخرون، أهمية الاتصال في رفع كفاءة المؤسس -2

 65، ص



 الأسس المنهجية للدراسة الميدانية                                                        الفصل الرابع       
 

 
 

66 

سةببجرأدل هنيلأدسلهثلدسةبل جد دهلالأدسلياسةلأدر ةلني أدتحههلجئنيأدبحسهليةد نلج د نلهأدد:الإحصائيالأسلوب -7
ةل  ةلجتد أنيلأدلبهلهحد  الذدرسلأدبحدةهليسسنيأددتحلىسلبكذساستد دسلإججرجتدبحهالأدةسد ج دم يل دسيل  ةلجتدسلكنيةنيلأد

 هس:بحدهالأدسل ةني أد
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 / مجموع أفراد العينةx 100النسبة المئوية = عدد التكرارات 
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 : خلاصة

ةللسدخلل لدهللاسدسلةهلل درني للجد ب للودسبه لل ستدبحسل للذ دسلللإدسيبأللي جدي نييللجد دةلجلجللأد بللجئجدسلياسةللأدسينييس نيللأ دهأللسد
خ لدهالأدسلاخيرةدتمك بجدةسدميييدمجلج تدسلياسةلأ دبح لاسدسلإيلجادسلللج دسللا دتملتدهنيلفيدسلياسةلأدسينييس نيلأ دس   سلجد

سةللأ دبحمييلليدمجبأللعدسلياسةللأدبحسللني للأدسبهجهللأدرللالف د أللجدسأ للجدربثييلليدسلاربحستدسينللبغ أدةللسدسيلل يجدسينللبلأ دل ياد
يلللياسءدسينلللجرحدبحدةلللييذدريللل سهدةذ لللبدةبلللليردايجضلللجتدلجألللعدسيل  ةلللجتدهنيللللدسيلللبأ تدي لللىدودس ةلللبهنيجهدسيألللي د

سل بللجئج د لل دهللالأدسلاةلل ادةلليخ ددلأ( دبحسلكنيةنيللأدسلل أنيللأدسلللإدتمللتدةللسدخ لهللجدسيلجلجللأدسلإههللجئنيأدلهللادبحسة للجءدةللجلني 
متدتحيجادسلإجذسءستدسي يبنيأدل ياسةأدسينييس نيأ دسلإدةلبجدسلاةج دسلل أسدسلا ديذةكزدي نيفيدسلهجهللدلإي لجءد الفيد

دة ظأأدر ذيأأدةأ لأدبحة  أنيأ دبحتخي دمجج تدسلهثلدسلل أس.دعجدلأ سلك هدةةهيسسنيأدة يبنيأ دبحد

سنيأبفيدسلل أنيأ دبح ديمكلسدس ةلبةجرةدة لفيد ياسةلأدي أنيلأد دجمنيلعدس لج ت دلهلاسدهأ ديأ ديخ  سدةسدهاسدس جلديةأيد
 درلليدل هجهلللد هديخهللصد ه للبدبحسبللفيد دمييلليدهللالأدسلل جهللذدمييلليسدي نيللقد نللب ىدسلياسةللأدهلل دةلكللندسلهلل اةد

 س أنيأأدلفي دتحهد جهدة يبسد ديأ نيفيد بحد  فيديبأنيزدرجلة ضىدبحسللش سئنيأ.

د



 

 

 

 

الخامس الفصل  

النتائج وتحليل عرض   
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 تمهيد: 

عليها من خلال الدراسةة اييداييةة  من خلال هذا الفصل سنقوم بعرض وتحليل ومناقشة النتائج التي تم جمعها والتحصل
سةةنحاول حيةة  ، ويصةةا اويبيةةة وبةةد واب ايردةةا متعةةد  الر ا ةةا  بسةة ر  ةالأويبيةةمسةةتوا ايسةةاب  الةةتي رير ةةى علةة  
 إعطةا  بعةا التفاسةز لةالةة ال ة ال ايطةروا خةلال الدراسةة، والةتي حرنةنا علة  رب   ةوب صةلمةن خةلال هةذا الف

التبةةاأ رانةةا   قةةد  هةةذ   مصةاةة بطر قةةة من تمةةة ن ةةن مةن  و ةةي   تلةةا الأمةةور ايتعلقةةة بةذل ، وحةة    يقةة    ر 
سنقوم بعرض يتائج ا سةتبياب ، وادةد    تم العتملية بطر قة علتمية ومن تمة، حي اب  الشروحا ، فلقد حرننا عل  

الرئيسة  مةن هةةذا الفصةل هةو تحو ةةل النتةائج اييداييةةة إ  يتةائج يا  قيتمةة علتميةةة وعتمليةة ا ةن ا عتتمةةا  عليهةا   إنةةام 
 . دهاهذ  الدراسة وبلوغ مقان
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 :عرض و تحليل النتائج _1
 ه.خدمات تحسينالقنوات المالية الداخلية للمسبح تساعد في عرض و تحليل نتائج المحور الأول:_1.1
 ؟هل السياسة العامة يؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما :01رقم  سؤال

 ؟تحسين الخدما هل السياسة العامة يؤسست م  شج  عل  معرفة :السؤالمن  الهدف
  شج  عل  تحسين الخدما  ةلتمؤسسلالسياسة العامة  يسبة:يوضح  (01جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.44% 05 نعم
 14.28% 01 نوعا ما

% 01 لا  14.28  
%100 07 المجموع  

 
ريةابوا  %71.44مةا  قةارن يسةبة اب  ايدرا من خلال ايابا   تبين لنا  :  01من خلال عرض يتائج الجدول رقم 

ر  بنسةةبة  يوعةةا مةةابةةة: بةةاق  ا يابةةا  دايةةى و ا  اب السياسةةة العامةةة يؤسسةةتهم  شةةج  علةة  تحسةةين الخةةدما  بةةنعم 
دايةةى   بةةاق  ا يابةةا و    شةج  علةة  تحسةةين الخةةدمام ةالبةةا مةةا ها  اب السياسةةة العامةةة يؤسسةةت %14.28 قةارن 

  شج  عل  تحسين الخدما   م ةالبا ما هالسياسة العامة يؤسستاب %14.28ر  بنسبة  قارن   بة: 

 01تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : يوضح 05شكل رقم 
 

 
 

بةنب السياسةة العامةة   ايؤسسةة مشةجعة علة  تحسةين  ايةدرا من خةلال ا يابةا  مع ةم   و عليه يستنتجالاستنتاج :
ويلةة  بتةةوفز ا مةةوال والتسةةيز الجيةةد دةةا ةةةا  سةةتم  باقيةةة لتمةةل الخةةدما  ايقدمةةة ل ةةتماب راحةةة مسةةتعتمل    الخةةدما 
 ايؤسسة

14.28 

71.44 

14.28 

 لا

 نعم

 نوعا ما



 الفصل الخامس                                                                    عرض و تحليل نتائج البحث
 

 
 

71 

 هل التخطيط ايالي يؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما ؟:02رقم  سؤال
 هل التخطيط ايالي يؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما ؟معرفة :السؤالمن  الهدف

  شج  عل  تحسين الخدما  ةيؤسس اياليالتخطيط  يسبة :يوضح (02جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 28.57% 02 نعم
 57.15% 04 نوعا ما 

% 01 لا  14.28  
%100 07 المجموع  

 
مةةن لتمةةور رفةةرا  العينةةة ر  مةةا  قةةارن ايةةدرا  مةةن خةةلال ايابةةا   تبةةين لنةةا  : 02مةةن خةةلال عةةرض يتةةائج الجةةدول رقةةم 

بةاق  ا يابةا  دايةى و م  شج  عل  تحسين الخدما هالتخطيط ايالي يؤسستيوعا ماا  اب ريابوا % 57.15يسبة 
بةةةاق  ةالبةةةا و  م  شةةةج  علةةة  تحسةةةين الخةةةدما هالتخطيط ايةةةالي يؤسسةةةتا  ايةةة %28.14ر  بنسةةةبة  قةةةارن  يعةةةمبةةةة: 

 شةةةج  علةةة  تحسةةةين   م هالتخطةةةيط ايةةةالي يؤسسةةةتا  اب   %14.28 ر  بنسةةةبة  قةةةارن يعةةةمبةةةة: ا يابةةةا  دايةةةى 
 الخدما 

 02تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 06شكل رقم 

 

علةة  تحسةةين  همم  شةةجعهالتخطيط ايةةالي يؤسسةةتايةةدرا  ايةةمةةن خةةلال ا يابةةا  مع ةةم   و عليةةه يسةةتنتجالاستتتنتاج :
اينفقةةةة و اعطةةةا  ل ةةةل  للأمةةةوالاهميةةةة دبةةةز    ؤةةةاا ايؤسسةةةة ا قتصةةةا  ة مةةةن خةةةلال التسةةةيز الفعةةةال لاب دةةةا الخةةةدما 

 مدخول منه ايداخيل قيتمة مالية له ا  يايا حسن استغلال من ا موال اينفقة للتمؤسسة 
 

14.28 

28.14 57.15 

 لا

 نعم

 نوعا ما



 الفصل الخامس                                                                    عرض و تحليل نتائج البحث
 

 
 

72 

 ؟ هل هناك بريامج مالي  هد  إ  تحسين الخدما :03رقم  سؤال
 هل هناك بريامج مالي  هد  إ  تحسين الخدما ؟ معرفة:السؤالمن  الهدف

 د  إ  تحسين الخدما ية التي تهالاي بريامجال يسبة :يوضح (03جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 28.57% 02 نعم
 71.43% 05 نوعا ما 

% 00 لا  00  
%100 07 المجموع  

 
مةةن لتمةةور رفةةرا  العينةةة ر  مةةا  قةةارن  ايةةدرا مةةن خةةلال ايابةةا   تبةةين لنةةا  : 03خةةلال عةةرض يتةةائج الجةةدول رقةةم مةةن 
بةةة: بةةاق  ا يابةا  دايةةى و  هنةةاك بريةامج مةةالي  هةةد  إ  تحسةين الخةةدما  ا  اب يوعةا مةةاريةةابوا % 71.43يسةبة 
 ةالبا هناك بريامج مالي  هد  إ  تحسين الخدما  ا  اب  %28.57ر  بنسبة  قارن  يعم

 03تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 07شكل رقم 

 

 هنةةةاك بريةةةامج مةةةالي  هةةةد  إ  تحسةةةين الخةةةدما  ايةةةدرا مةةةن خةةةلال ا يابةةةا  مع ةةةم   و عليةةةه يسةةةتنتج:  جالاستتتتنتا 
ا  ار  اياليةةةة  ةةةولي اهتتمةةةام لعتمليةةةة  قيةةةيم ا  ا  ايةةةالي تحد ةةةد حجةةةم ا مةةةوال ايطلوبةةةة خطةةةو  مهتمةةةة    سةةةهيل مراقبةةةة فةةة

 يعالجة السنة ايالية للتمؤسسة  بريامج ماليمن خلال اعدا  ا موال و  قييم ايوا ي  التي تم نرفها 
 

 

28.57 

0 

71.43 

 نعم 

 لا

 نوعا ما 
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 حسين الخدما ؟هل  عط  الأولو ة    وة   اييزايية لت:04رقم  سؤال
 هل  عط  الأولو ة    وة   اييزايية لتحسين الخدما ؟معرفة:السؤالمن  الهدف

  وة   اييزايية لتحسين الخدما  الأولو ة    قد  يسبة :يوضح (04جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.43% 05 نعم
 00% 00 نوعا ما 

% 02 لا   28.57  
%100 07 المجموع  

 
ر  مةةا  عةا ل يسةةبة مةن لتمةةور رفةرا  العينةة سةةز ن مةةن خةلال ايابةا  اي تبةةين لنةا :  04مةن خةلال يتةةائج الجةدول رقةم 

بةاق   فيتمةا ريةان  عطة  الأولو ةة    وة ة  اييزاييةة لتحسةين الخةدما بحية  و ه  رعل  يسبة   الجةدول  71.43%
 الأولو ة    وة   اييزايية لتحسين الخدما  عط  ا    %25ر  ما  عا ل يسبة  ة:  بللإيابا  

 04تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 08شكل رقم 
 

 

  وة ةة  اييزاييةةة لتحسةةين الخةةدما  الأولو ةةة   عطةةوب  ايةةدرا مةةن خةةلال ا يابةةا  مع ةةم   عليةةه يسةةتنتجو :  الاستتتنتاج
 داب التوة   عا   ووفق معا ز متفق عليها فذل   نع س باليجان عل  ايؤسسةة فععطةا  ا ولو ةة  هةد  ا      اف لام

 نحو الأمام  ها طو رها  فع
 
 

 

71.43 

0 

28.57 

 نعم 

 نوعا ما 

 لا
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 ؟هل اييزايية الت تميلية تهد  إ  تحسين الخدما : 05رقم  سؤال
   ؟تحسين الخدما هل اييزايية الت تميلية تهد  إ معرفة:السؤالمن  الهدف

 تهد  إ  تحسين الخدما  التي لت تميليةاييزايية ا يسبة :يوضح (05جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 57.14 % 04 نعم
 28.57% 02 نوعا ما 

 14.28% 01 لا 
%100 07 المجموع  

 
ر  ما  عا ل وا ن : يعم ريابمن لتمور رفرا  العينةمن خلال ايابا   تبين لنا : 05من خلال يتائج الجدول رقم 

باق   فيتما رياناييزايية الت تميلية تهد  إ  تحسين الخدما اب  بحي  ه  رعل  يسبة   الجدول و %57.14ة يسب
 تهد  إ  تحسين الخدما احيايا ما اييزايية الت تميلية اب ا %28.57 ر  ما  عا ل يسبة يوعا ما ة: بللإيابا  

 الخدما  تهد  إ  تحسين  اييزايية الت تميلية اب  ا % 14.28وباق  ا يابا  دايى
 05تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 09شكل رقم 

 

 

لأنها الخةةةدما اييزاييةةةة الت تميليةةةة تهةةةد  إ  تحسةةةين اب ايةةةدرا مةةةن خةةةلال ا يابةةةا  مع ةةةم  و عليةةةه يسةةةتنتجالاستتتتنتاج :
اينفقة و اعطا  ل ةل مةدخول منةه ايةداخيل قيتمةة ماليةة  للأموالن خلال التسيز الفعال  غط  مع م احتيايا  العتماي

   الوقى ايناساله ا  يايا حسن استغلال من ا موال اينفقة للتمؤسسة
 

57.14 28.57 

14.28 

 نعم 

 نوعا ما 

 لا
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 ؟هل  تم تخصيص م افئا  مالية لتشجي  يو   الخدما : 06رقم  سؤال
 ؟هل  تم تخصيص م افئا  مالية لتشجي  يو   الخدما معرفة:السؤالمن  الهدف

 الية لتشجي  يو   الخدما ايافئا   ايتخصيص  يسبة :يوضح (06جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.43% 05 نعم
 00% 00 نوعا ما 

% 02 لا   28.57  
%100 07 المجموع  

 
نيابوا بة: يعم ر  ما اثل الذ ن تمدرا تمن خلال ا يابا  مع تمعليه يستنتج06من خلال عرض يتائج الجدول رقم 

فيتما ريابوا بة:   ر  ما  %28.57بة: يوعا ما ر  ما  عا ل يسبة مسز ن ماليينررب   فيتما ريان %71.43يسبة 
 .%25يسبته 

 06تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 10شكل رقم 
 

 

لتحسةةةين يةةةو    ماليةةةصةةةيص م افةةة   ةالبةةا مةةةا  ةةتم تخ هبنيةةةايةةةدرا  مةةن خةةةلال ايابةةا  و عليةةةه يسةةةتنتج :  جالاستتتنتا 
 ةةنع س عليةةه باليجةةان  عةةم وتحفيةةز للر ا ةة  بحايةةة ا  إ  طبيعةةة التسةةيز ايطبةةق فقةةد   ةةوب عامةةل  وهةةذا الخةةدما 

 خلال  ن  ة عتمله ةا يجعله  تفانى ويجتهد 

 

71.43 

0 

28.57 

 نعم

 نوعا ما

 لا
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 هل هناك معا ز  اخلية لتقييم الخدما  بمؤسست م؟: 07رقم  سؤال
 هناك معا ز  اخلية لتقييم الخدما  بمؤسست م؟ هلمعرفة:السؤالمن  الهدف

 ةبمؤسس داخلية لتقييم الخدما ال عا زاييسبة  :يوضح (07جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %57.15  04 نعم
 42.85% 03 نوعا ما 

 00% 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
ا  اب %  57.15ريابوا بة: يعم ر  ما اثل يسبة ايدرا  مع مب يلاحظ بن 07ب خلال عرض يتائج الجدول رقم

بايه %42.85بة: يوعا ما ر  ما  عا ل يسبة  باق  ا يابا فيتما  مههناك معا ز  اخلية لتقييم الخدما  بمؤسست
 مهمعا ز  اخلية لتقييم الخدما  بمؤسستاحيايا ما  ويد 

 07تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم: 11شكل رقم 

 

لتحسةةين تمههنةةاك معةةا ز  اخليةةة لتقيةةيم الخةةدما  بمؤسستمةةن خةةلال ايابةةا  ايةةدرا  بةةاب و عليةةه يسةةتنتج : جالاستتتنتا 
ا رب  قةةوم ايؤسسةة بمرايعةة العتمليةةا  الةتي  ت ةوب منهةةا الخدمةة، وتحد ةد التغيةةزا  اللاةمةة لتحسةةينها، بحية  يجةالأ ا  

التغيةزا   ةتمن إم ايياتهةا و لتحقيةق يلة  هنالة  لتموعةة مةن  الأ وا  والتعر  عل  قدر  ايؤسسة عل   نفيذ هذ  
 ايستخدمة

 

57.15 

42.85 

0 

 نعم 

 نوعا ما

 لا
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 القنوات المالية الخارجية للمسبح تساعد في تحسين خدماته.عرض وتحليل نتائج المحور الثاني :_1.2

 ؟هل اييزايية العامة التي تحصل عليها مؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما :  08رقم  سؤال
 ؟ هل اييزايية العامة التي تحصل عليها مؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما  معرفة:السؤالمن  الهدف

   عل  تحسين الخدما  يتشجل ةؤسساياييزايية العامة التي تحصل عليها  يسبة :يوضح (08جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 28.57% 02 نعم
 57.14% 04 نوعا ما 

 14.28% 01 لا 
%100 07 المجموع  

 
ر  مةةةا اثةةةل يسةةةبة يوعةةةا مةةةا ريةةةابوا بةةةة: ايابةةةا  اةلةةةا ايةةةدرا  يلاحةةةظ بةةةنب 08 مةةةن خةةةلال عةةةرض يتةةةائج الجةةةدول رقةةةم

بةةةةةاق  فيتما ريةةةةةان م  شةةةةةج  علةةةةة  تحسةةةةةين الخةةةةةدما هتحصةةةةةل عليهةةةةةا مؤسسةةةةةت اييزاييةةةةةة العامةةةةةة الةةةةةتي ر  اب 57.14%
ا  اب   %  14.28بةةةة:   ر  مةةةا يسةةةبته  البةةةاق  فيتمةةةا ريةةةابوا %28.57ر  مةةةا  عةةةا ل يسةةةبة  يعةةةم بةةةة:  ا يابةةةا  

  شج  عل  تحسين الخدما   م هتحصل عليها مؤسست اييزايية العامة التي 
 08تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 12شكل رقم 

 

 
 شج    تحصل عليها مؤسست م  اييزايية العامة التي من خلال ايابا  ايدرا  باب و عليه يستنتج الاستنتاج : 

 لسد احتيايا  ايساب    بعا ا حياب   لأنها     ف عل  تحسين الخدما 
 

28.57 

57.14 

14.28 

0 

 نعم

 نوعا ما 

 لا
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 ؟هل  تلق  مؤسست م  عم مالي من الح ومة لتحسين الخدما :  09رقم  سؤال
 ؟هل  تلق  مؤسست م  عم مالي من الح ومة لتحسين الخدما معرفة:السؤالمن  الهدف

  عم مالي من الح ومة لتحسين الخدما  ايؤسسة  لق  يسبة :يوضح (09جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 85.33% 06 نعم
 14.28% 01 نوعا ما 

 % 00 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
 تلق  ا  اب %85.33ر  ما  عا ل يسبة  يعمريابوا بة: ايدرا   اةلابنب  يلاحظ 09من خلال الجدول رقم 

 ، %16.7بة: يوعا ما ر  ما اثل  باق  ا يابا دايى   عم مالي من الح ومة لتحسين الخدما مؤسست م 

 09تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 13شكل رقم 

 

 تمتتلق   عةةم مةةالي مةةن الح ومةةة لتحسةةين الخةةدما همؤسسةةت ايةةدرا   ؤدةةدوب ابو عليةةه يسةةتنتج رب رةلةةا :  الاستتتنتاج
دةةا  لسةةد احتيايةةاتهم بحيةة  لعايةةا  ايقدمةةة دةةم مةةن طةةر  الجتماعةةا  ا ليةةة ومد ر ةةة الشةةبان والر ا ةةة  احجةةم  ب 

  ستم  دم بتحسن خدما  ايساب  سوا  للتمستخدمين او للعتمال . 
 

 

85.33 

14.28 

0 0 

 نعم

 نوعا ما 

 لا 
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 هل  تلق  مؤسست م  شجي  من الجها  ايسؤولة عل  تحسين الخدما ؟:  10رقم  سؤال
  تلق  مؤسست م  شجي  من الجها  ايسؤولة عل  تحسين الخدما ؟هل  معرفة:السؤالمن  الهدف

 ها  ايسؤولة عل  تحسين الخدما  شجي  من الج ايؤسسة لق   يسبة :يوضح (10جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.43% 05 نعم
 00% 00 نوعا ما 

% 02 لا   28.57  
%100 07 المجموع  

 
م همؤسستا  اب  %71.43بة: يعم ر  ما اثل ريابوا ايدرا   اةلابنب  يلاحظ 10الجدول رقم من خلال يتائج 

 ا  اب%28.57نسبته بر    ريابوا بة:  الباق رما   تلق   شجي  من الجها  ايسؤولة عل  تحسين الخدما 
  تلق   شجي  من الجها  ايسؤولة عل  تحسين الخدما     مهمؤسست

 

 10تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 14شكل رقم 
 

 

يحتةايوب   نهةم  شةعروب بتشةجي  الجهةا  ايسةؤولة علة  تحسةين الخةدما  ايةدرا عليه يستنتج بنب رةلا و الاستنتاج :
 إ  العاية من طر  مد ر ة الشبان والر ا ة والجتماعا  ا لية .

 
 

71.43 

0 

28.57 

0 

 نعم

 نوعا ما 

 لا
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 تحسين الخدما ؟هل  تلق  مؤسست م هبا  و برعا  ي ز :  11رقم  سؤال
 هل  تلق  مؤسست م هبا  و برعا  ي ز تحسين الخدما ؟ معرفة:السؤالمن  الهدف

 هبا  و برعا  ي ز تحسين الخدما  ايؤسسةلق    يسبة :يوضح (11جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 14.28% 01 نعم
 28.57% 02 نوعا ما 

 57.14% 04 لا 
%100 07 المجموع  

 
  لق   ت مهمؤسست 57.14ما ر  ما اثل  ريابوا بة:  ،مدرا   4يلاحظ بنب  11من خلال يتائج الجدول رقم 

يوعا ما و اما  ريابوا بة:%28.57واما ا يابا  ا خرا ف ايى  هبا  و برعا  ي ز تحسين الخدما 
 هبا  و برعا  ي ز تحسين الخدما   لق ت مهمؤسستا  اب  %14.28ر  ما اثل  يعم: نيابوا بةفالباقي

 11تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 15شكل رقم 
 

 

بل  هبا  و برعا  ي ز تحسين الخدما   لق   ت مهسستؤ بانم ايدرا  اددواعليه يستنتج بنب رةلا و الاستنتاج :
  نل  مصا ر الشبان والر ا ية دتما انها   تف  بايساعدا  ايقدمة من طر  السلطا  ا لية والوةار  الونية 

 رخرا للإعايا  ةز الجتماعا  ايختصة  
 

 

14.28 

28.57 57.14 

0 

 نعم 

 نوعا ما 

 لا
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 هل التتمو ل الذاتي بمؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما ؟:  12رقم  سؤال
 هل التتمو ل الذاتي بمؤسست م  شج  عل  تحسين الخدما ؟ معرفة:السؤالمن  الهدف

  شج  عل  تحسين الخدما  لتمؤسسةلالتتمو ل الذاتي  يسبة :يوضح (12جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.43% 05 نعم
 00% 00 نوعا ما 

% 02 لا   28.57  
%100 07 المجموع  

 
ا  اب %71.43بةةة: يعةةم ر  مةةا اثةةل يسةةبة  دايةةىمع ةةم ايابةةا  ايةةدرا   ؤةةد رب  12مةةن خةةلال يتةةائج الجةةدول رقةةم 

 %28.57ر  مةةا  عةةا ل   : ا يابةةا  ا خةرا   فيتما دايةىم  شةةج  علة  تحسةةين الخةةدما هبمؤسسةتالتتمو ةل الةةذاتي 
  شج  عل  تحسين الخدما   م هالتتمو ل الذاتي بمؤسستا  اب 

 12تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 16شكل رقم 

 
 

 م  شج  عل  تحسين الخدما هالتتمو ل الذاتي بمؤسست باب ايدرا  اددواعليه يستنتج بنب رةلا و الاستنتاج : 
 من ريل تحقيق يتائج ييد  ويل  دتما رب لطبيعة التسيز ايالي  ور دبز   إيعاش ايؤسسة 

 

 

71.43 

0 

28.57 

 نعم

 نوعا ما

 لا
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 ؟الصحة ايالية يؤسست م  عبر عن يو   الخدما  هل: 13رقم  سؤال
 ؟الخدما  هل الصحة ايالية يؤسست م  عبر عن يو   معرفة:السؤالمن  الهدف

  عن يو   الخدما زتعبل لتمؤسسةللصحة ايالية ا يسبة :يوضح (13جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 28.57% 02 نعم
 71.43% 05 نوعا ما 

 00% 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
ر  اب  %71.43بة: يوعا ما ر  ما  عا ل  دايىمع م ايابا  ايدرا   ؤد رب  13من خلال يتائج الجدول رقم 

 %28.57الذ ن ريابوا بة: يعم ر  ما اثل  الباق  فيتما دايى م  عبر عن يو   الخدما هالصحة ايالية يؤسست
 احيايا  م  عبر عن يو   الخدما هالصحة ايالية يؤسستاددوا باب 

 13تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 17شكل رقم 

 

يتم ننا رب م  عةةبر عةةن يةةو   الخةةدما هالصةةحة اياليةةة يؤسسةةتايةةدرا  ادةةدوا بةةاب عليةةه يسةةتنتج بةةنب رةلةةا و :الاستتتنتاج 
يسةةتخلص ف ةةر  معناهةةا رب الةةنتمط التسةةيز ايةةالي ايطبةةق   اينشةة   الر ا ةةية قةةد سةةاهم بقسةةط ولةةو بسةةيط    طةةو ر 

ة البالغة التي رعطيى دذا القطار من ريل الةدف  بةه إ  الأمةام الر ا ة و طو ر اينش   الر ا ية وهذا من خلال الأهمي
 و نتميته من ريل بنا  لتتم   

 
 

28.57 

71.43 

0 0 

 نعم 

 نوعا ما 

 لا
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 ؟تحسين الخدما  إ هل الرقابة ايالية الخاريية تهد  :  14رقم  سؤال
 تحسين الخدما ؟ إ هل الرقابة ايالية الخاريية تهد   معرفة:السؤالمن  الهدف

 تحسين الخدما  إ الرقابة ايالية الخاريية تهد   يسبة :يوضح (14جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 28.57% 02 نعم
 71.43% 05 نوعا ما 

 00% 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
الذ ن ريابوا بة: سز ن اياليينايريابوا بة:   هو يفس عد  ايدرا  عليه يستنتج بنب رةلا و  14من خلال الجدول رقم 

بة: يعم ر  ما ا خرا يابة الفيتما دايى تحسين الخدما  إ الرقابة ايالية الخاريية تهد  %71.43اثل  يوعا ما 
   بعا ا حياب  تحسين الخدما  إ الرقابة ايالية الخاريية تهد  ا  اي%28.57 عا ل 

 14تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 18شكل رقم 
 

 

ويل  بمن  دل  تحسين الخدما  إ الرقابة ايالية الخاريية تهد  بان  من اةلا ايابا  ايدرا يستنتج الاستنتاج :
 ايتمارسا  البزوقراطية والفسا  ال ار  

 

 

 

28.57 

71.43 

0 

 نعم 

 نوعا ما 

 لا
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: للموارد البشرية المتخصصة في التسيير المالي دور في تحسين عرض وتحليل نتائج المحور الثالث_3.1
 خدمات المسابح.

 ؟ العاملين بمؤسست م بنهمية يو   الخدما  الأفرا هل هناك وع  لدا :  15رقم  سؤال
 ؟هناك وع  لدا الأفرا  العاملين بمؤسست م بنهمية يو   الخدما هل  معرفة:السؤالمن  الهدف

  بنهمية يو   الخدما  لتمؤسسةللدا الأفرا  العاملين  وع ال يسبة :يوضح (15جدول رقم )
المئويةالنسبة  التكرار الإجابة  

 85.82% 06 نعم
 14.28% 01 نوعا ما 

% 00 لا   00  
%100 07 المجموع  

 
ر  ما اثل يسبة  يعمة: دايى إيابتهم ب مع م ايابا  ايدرا يلاحظ بنب  15من خلال يتائج الجدول رقم 

ما  عا ل يسبة  ة: يعمب م بنهمية يو   الخدما ههناك وع  لدا الأفرا  العاملين بمؤسست ر  اب85.82%
دا الأفرا  العاملين ان الوع  لية. %14.28ر  ما  قارن  يوعا ما بة:باق  ا يابا   ، فيتما دايى14.28%

 بمؤسست م بنهمية يو   الخدما 
 15تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 19شكل رقم 

 

 العتملين بنهمية يو   خدما  ايؤسسةهناك وع  لد  بنب من خلال ايابا  ايدرا  منه يستنتج و  الاستنتاج :
وروا الو   ق   ايؤسسة من يهة ودذا ا  حا العتملين لعتمله    ايطبوهذا الوع  راي  ا  النتمط القيا
 والحساأ بايسؤولية اتجا  عتملهم .

85.82 

14.28 

 نعم 

 نوعا ما
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 ؟هل  عط  رهمية   التوظيا بمؤسست م للخبر    التسيز ايالي:  16 رقم سؤال
 هل  عط  رهمية   التوظيا بمؤسست م للخبر    التسيز ايالي؟ معرفة:السؤالمن  الهدف

 للخبر    التسيز ايالي ايؤسسةهمية   التوظيا بالأ اعطا  يسبة :يوضح (16جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 14.28% 01 نعم
 00% 00 نوعا ما 

% 05 لا   71.42  
%100 07 المجموع  

 
ر  ما اثل يسبة ة:  دايى إيابتهم بمع م ايابا  ايدرا  يلاحظ بنب  16من خلال يتائج الجدول رقم 

ما  ة: يعمب وباق  ا يابا  دايى  للخبر    التسيز ايالي عط  رهمية   التوظيا ر  اب ا ارتهم  71.42%
 التسيز اياليم للخبر    هرهمية   التوظيا بمؤسست وبعط ، %14.28 عا ل يسبة 

 16تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 20شكل رقم 

 

 الاستنتاج :
بةةةةل   مؤسسةةةةتهم  ايةةةةالي رهميةةةةة   التوظيةةةةا للخةةةبر    التسةةةةيز وبعطةةةة    مننهبةةةةيسةةةتنتج مةةةةن خةةةةلال ايابةةةةا  ايةةةدرا  

 ا  ايسابق رساأ عل او  الشها ا  رساأ عل نيغ للتوظيا ومن خلال  وظيا مبا ر او  3 عتتمدوب عل  
 من ايل  سز اينش   الر ا ية .

 هل هناك بريامج   و ن   التسيز ايالي للعاملين  هد  ا  تحسين الخدما ؟ : 17رقم  سؤال
 هل هناك بريامج   و ن   التسيز ايالي للعاملين  هد  ا  تحسين الخدما ؟  معرفة:السؤالمن  الهدف

14.28 0 

71.42 

 نعم

 نوعا ما

 لا
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 للخبر    التسيز ايالي ايؤسسةبهمية   التوظيا الأ اعطا  يسبة :يوضح (17جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.42% 05 نعم
 %28.57 02 نوعا ما 

 00% 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
ن  مةةةةا اثةةةةل يسةةةةبة ة: يعتمةةةةدايى إيةةةةابتهم بةةةةمع ةةةةم ايابةةةةا  ايةةةةدرا  يلاحةةةةظ بةةةةنب  17مةةةةن خةةةةلال يتةةةةائج الجةةةةدول رقةةةةم 

 وبةاق  ا يابةا  دايةى هناك بريامج   و ن   التسيز ايالي للعةاملين  هةد  ا  تحسةين الخةدما  ر  اب 71.42%
 بريامج   و ن   التسيز ايالي للعاملين  هد  ا  تحسين الخدما     ويد، %14.28يسبة   عا لما  ة: يوعاب

 17تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 21شكل رقم 

 

هناك بريامج   و ن   التسيز ايالي للعاملين  هد  ا  تحسين باب يستنتج من خلال ايابا  ايدرا الاستنتاج : 
، ويستنتج ر  ا الن ر  ا يجابية ا يطة وايهيتمنة عل  يا  الن ام ايطبق ةا يعل العد د من ايسز ن الخدما 

 ايؤسسا  الر ا ية  خدما  والر ا يين يحبوهم و روب فيه سبا مبا ر لتحسن 

 

 

 

71.42 

14.28 

0 

 نعم

 نوعا ما

 لا
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 تحسين الخدما ؟  إ  قد  نمايج   التسيز ايالي التي تهد   هل  تم: 18رقم  سؤال
 تحسين الخدما ؟ إ هل  تم  قد  نمايج   التسيز ايالي التي تهد   معرفة:السؤالمن  الهدف

  تحسين الخدما  إ  قد  نمايج   التسيز ايالي التي تهد   يسبة :يوضح (18جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 28.57% 05 نعم
 %00 00 نوعا ما 

 71.42% 02 لا 
%100 07 المجموع  

 
ر  ما اثل  ة: دايى إيابتهم بمع م ايابا  ايدرا  يلاحظ بنب  18من خلال يتائج الجدول رقم 

ة: ب وباق  ا يابا  دايى تحسين الخدما  إ  تتمتقد  نمايج   التسيز ايالي التي تهد  لا ر  انه%71.42يسبة
 تحسين الخدما  إ تقد  نمايج   التسيز ايالي التي تهد  ا  تتممحيايا ا، %14.28يسبة  يعا ليعتم

 18تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 22شكل رقم 

 

دةل مةا .   ويد نمايج   التسيز ايالي  قدمها ايؤسسةة لتحسةين خةدماتها: من خلال ايابا  ايدرا  بايه الاستنتاج 
حةةدل للتمنشةة   الر ا ةةية مةةن  ةةدهور سةةببه ايسةةز بنسةةبة دبةةز  ، حيةة  ايةةه و   ةةن بمقةةدور  مسةةا ر   طةةور اينشةة   

يد مةةن  ربصةةا  و  مةةن فةةاا    و نيةةة  سةةاعد  علةة  الر ا ةةية و سةةيزها بةةنفس الةةو ز  ، وهةةذا رايةة  إ  دويةةه    سةةتف
 و  ال  الخبرا  وةز ملم بتجارن رخرا ينش   ر ا ية رخرا نمايج   التسيز ايالي مسا ر   طور 

 

14.28 
0 

71.42 

 نعم

 نوعا ما 

 لا
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هل ي ام الاقيا  التي يحصل عليها العاملوب ايتخصصوب   التسيز ايالي   ز د من يو    قد  : 19رقم  سؤال
 ؟ الخدما 
هل ي ام الاقيا  التي يحصل عليها العاملوب ايتخصصوب   التسيز ايالي   ز د من  معرفة:السؤالمن  الهدف

 ؟يو    قد  الخدما 
ي ام الاقيا  التي يحصل عليها العاملوب ايتخصصوب   التسيز ايالي   ز د من  يسبة : يوضح (19جدول رقم )

 يو    قد  الخدما 
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.42% 05 نعم
 %28.57 02 نوعا ما 

 00% 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
ن  مةةةةا اثةةةةل يسةةةةبة ة: يعتمةةةةدايى إيةةةةابتهم بةةةةمع ةةةةم ايابةةةةا  ايةةةةدرا  يلاحةةةةظ بةةةةنب  19مةةةةن خةةةةلال يتةةةةائج الجةةةةدول رقةةةةم 

ايةةةالي   ز ةةةد مةةةن يةةةو    قةةةد  ي ةةةام الاقيةةةا  الةةةتي يحصةةةل عليهةةةا العةةةاملوب ايتخصصةةةوب   التسةةةيز اب ر  71.42%
ي ةةةام الاقيةةةا  الةةةتي يحصةةةل عليهةةةا    ويةةةد ، %14.28يسةةةبة   عةةةا لمةةةا  ة: يوعةةةابةةة وباق  ا يابةةةا  دايةةةى الخةةةدما 

 من يو    قد  الخدما   نقصالعاملوب ايتخصصوب   التسيز ايالي 
 19تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 23شكل رقم 

 

 

رب  رقية العاملين ايتخصصين   التسيز ايالي  ز د من يو    من خلال ايابا  ايدرا  يستنتجومنه الاستنتاج :
ومن  رقيا  والعلاو  واين  ايالية دلها  رف  من معنو ا  العتمال ةا  نع س با يجان عل  يتائج ا   قد  الخدم

 ايالي الفعال  ايطبق  اخل اينش     .وهذا مر   ا  وما ير  هذا الن ام التسيز تمنش   الر ا ية لل

71.42 

28.57 

0 

 نعم

 نوعا ما

 لا
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هل ي ام التحفيز الذ  يحصل عليه العاملوب ايتخصصوب   التسيز ايالي   شج  عل  تحسين  20رقم  سؤال
 الخدما ؟ 

هل ي ام التحفيز الذ  يحصل عليه العاملوب ايتخصصوب   التسيز ايالي   شج  عل   معرفة:السؤالمن  الهدف
 ا ؟ تحسين الخدم
ايالي   شج  عل  ي ام التحفيز الذ  يحصل عليه العاملوب ايتخصصوب   التسيز  يسبة :يوضح (20جدول رقم )

 تحسين الخدما 

 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 71.42% 05 نعم
 %28.57 02 نوعا ما 

 00% 00 لا 
%100 07 المجموع  

 
ن  مةةةةا اثةةةةل يسةةةةبة ة: يعتمةةةةدايى إيةةةةابتهم بةةةةمع ةةةةم ايابةةةةا  ايةةةةدرا  يلاحةةةةظ بةةةةنب  20مةةةةن خةةةةلال يتةةةةائج الجةةةةدول رقةةةةم 

 يشج  عل  تحسين الخدما  وب ايتخصصوب   التسيز اياليي ام التحفيز الذ  يحصل عليه العاملر  71.42%
ايتخصصةوب التحفيز الذ  يحصةل عليةه العاملويي ام اب ، %14.28يسبة   عا لما  ة: يوعاب وباق  ا يابا  دايى 

 احيايا  التسيز ايالي   شج  عل  تحسين الخدما   
 20تمثيل بياني يوضح نتائج جدول رقم : 24شكل رقم 

 

ومن يشةةةج  علةةة  تحسةةةين الخةةةدما وب ايتخصصةةةوب   التسةةةيز اياليي ةةةام التحفيةةز الةةةذ  يحصةةةل عليةةةه العةةةاملالاستتتتنتاج :
التسةةيز  ايطبةةق   اينشةة   الر ا ةةية مفهةةوم و تسةةم خةةلال هةةذ  النتةةائج ا ننةةا رب يسةةتخلص ف ةةر  معناهةةا رب الةةنتمط 

 بالو وا سوا  عند الر ا يين رو ةزهم رو بمعني آخر  شج  العتمال عل  تحسن الخدما 

71.42 

14.28 

0 

 نعم

 نوعا ما 

 لا



 

 

 

 

السادس الفصل  

النتائج ومناقشة تفسير  
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 تمهيد : 

ان كلللر سةاتلللد على لللا  الللف االللليا اا تي لللت ال هالللويا اللللا ل ولللو  او لللي   ا للل ا ا للل  ا لللر ال  للل   ا  تيىلللي      
 عسيهم ي في ال     اتحقوق ا ااف الاةاتد .

ا للل   للل    للل ا ال الللر اتلللىمل ي يرولللا ان تيقلللاج ع سلللل ا  ييهلللد لا ىلللي   اللللا تحالللا ي  او لللي  للل  لللللا ا سللليليا 
 الاحاي ود   حوث ي  ي بج ع ال ىي   ا ةلم ي ليل هاويا ا   ا اتىمل ي تي و ي اااليتهي .  
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 :النتائجتفسير ومناقشة  _1
 :المتعلق بالفرضية الاولى الأولتفسير ومناقشة نتائج المحور  _1.1
االملوللد  فالمسلليلا الاالملوللد اتيالل للللل  المللاةلن  اللف ازع االلل   لللا ي  للي اللل   الاتللىلوين تيىللي   اتحاوللر  لله  للللا

   بحث  يرهاويا   لهي    طهح ي يا ك ي الا ا قي ق أغالود إ  ال     تم الىحاور   اود اللا لسكهةل لايد 
 . خدماته تحسيني  ف تساعد للمسبح الداخلية المالية القنوات :الأولى الفرضية نص

 :حوث نجا أن الإ يليا يا أالىو  حد   ه ال هاود لهكر كات 
أ ليل ا لل لا ا  ان  %71.44 لي يقليةن تيسللد الملاةا  ان يىلن ل ي        ا يليا  : 01من خلال الجدول 

السويتللد اللي للد لمهتسللى ا عهللسع  اللف تحسللن ا للا يا ا لللييت الا يللليا كيتيللو لللل: تي  للي  للي أ  ل سلللد عقلليةن 
لا للل: كيتيلو   اللييت الا يللياا ا غيللي  ي عهسع  اف تحسن ا ا ي ا  ان السويتد اللي د لمهتسى 14.28%

 عهسع  اف تحسن ا ا يالا ا غيللي  ي  ان السويتد اللي د لمهتسى% 14.28أ  ل سلد عقيةن 
 لل   لل   لل   ا يللليا المللاةا  يىلللن ل للي  : 02 لل   لل    لله  تيىللي   ا للاا  ةيللا  : 02مننن خننلال الجنندول 

ا يهلسع  الف  الىخموط الملي  لمهتسلىا  ان  تي  ي  يأ يل ا  %  57.15مج  ع أيرهاس اللو د أ   ي يقيةن تيسلد 
ا  يلىخموط الملللي  لمهتسلللىا  اتيللل %28.14أ  ل سللللد عقللليةن  تيللللاللللل: للللييت الا يلللليا كيتيلللو   تحسلللن ا لللا يع

ا  ان   %14.28  أ  ل سلللللد عقلللليةن تيلللللالللللل: لللللييت الا يللللليا كيتيللللو غيللللللي ا  يهللللسع  اللللف تحسللللن ا للللا يا
 يهسع  اف تحسن ا ا يالا ا  الىخموط المي  لمهتسى

 لل   لل   لل   ا يللليا المللاةا  يىلللن ل للي  : 03 لل   لل    لله  تيىللي   ا للاا  ةيللا  : 03ول مننن خننلال الجنند
  لي  لهتيلي    لي  ي لاف إ  تحسللن تي  لي  لي ا  ان أ ليل ا %  71.43مج ل ع أيرلهاس اللو لد أ   لي يقليةن تيسللد 

إ    لي  لهتيلي    لي  ي للاف ا  ان    %28.57أ  ل سللد عقليةن  تيللالللل: للييت الا يلليا كيتيلو ا  ا لا يا
 غيللي تحسن ا ا يا

 ربطها مع الجانب النظري :_1.1.1
 :حين اكد على  2002مروان عبد المجيد إبراهيم: وتتفق نتائج دراستنا مع راي 

 :وظائف الإدارة الرياضية

يلىللا الىخمللوط  لل  المهاحللر الإساةيللد اله وسللود متيللا ي اللع  قللا ي لال ي لله ال ا لل  اتللىخاا  ي تلل ا   :  التخطنني 
  ه الل ي ه  يسيد أا لههيد   ا   يحلاس ال يلو الل زج لى  ول   ل    ل  أ ل ا  الل لر  لع ةللط  ل ه ام ل ا  كيتيو 

لللضللل ي ا  للله  للل  أ لللر تحقولللق ام لللااف في ايلللو  لللاس .االىخملللوط  للل  الللل   يهتلللا  للل ةة الل لللر في ا للليلاا 
ي يلا  ل  الك لي ة اال ليلولد الإساةيلد  ل  المخىا د ايحاس  سية ي الااتيا عالا ام  ة غل  يسيرد   ا   اهاة  متيا 

 طهيق تحقوق ام ااف المما ن اتىخاا  ي  سلقي ا      أ قا ام  ي  الإساةيد اأهم ي
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: لل  ا اللي م الم ولل ة  ويع للي الو  وللد في ال يللو ا يالله  لل  الى اللوا اللل   الىا للا الإتيسللين يللا ي  يرلل  التنظننيم   
ي ة  يلوللد لللاان ع اللوا ير لل  يسللي ا  اللف علل يرل ال تللي ر الللا يللى ك   كلل  م    للر  لل  ام  للي  أن يسللل لك لل

  امشخيص      لهي ليلل ر  ع للض ي لك ي ة اايىااة لغه  تحقوق ام ااف المحاسة 
يلر اللا  في أ    ر    ام  ي  لالا    ةتا طهيقد الا يسل  او لي  ل ا الل لر  اتل  ع الوا فياللا في إطلية 

 ا بمي  ك  لالي ان    الل ر االإتيىيج لك ي ة  يلود ال يو   يت يىضا الهاف      ل
يلىا الى  وا    الههاط الإساةيد الم  د اإتيلا إحلاا المالي ه امتيتلود االضلهاةيد ل شلهاف  الف الى  ولا التوجيه: 

  ول  ا لع  لي  ا   لىأكوا    أن امتيهمد علهسا لمهيقلد   سلقد ا هعللد  ا ل   لليةة  ل  إةشليس المهااتلن أا لي  ع
 ا يتيي للاج الإنحهاف    تحقوق ام ااف ا  ا يىما  الىح و  . 

إ ىولللية لمهيلللق  للللن يىخللل ه الماللل   لا  للل   إ   لللاف  هغللل ن يرولللا   افي علهيلللف   للله  للل  إن القلللهاة    القنننرار :
  ن " إن القللهاة ا القللهاة  لل  ا ىوللية يللهاة  لللن للللا سةاتللد اع كللل ك للي يقلل    هلللها تللي لللاا ر فىا للد إ ىوللية لللن
 يا  الإساةة
لأنهي الىأكا    ال ىي   اللا تحققلو  ميلقلد لع لااف اللا ال ظي ف الإساةيد امتيتود  علىا الهييلد إحااالرقابة  :

 عقهةا  افيلا يىما  ا  س  لييل ةييلود ايويتي سيوقي لعسا  ثم عهخوم المهك ا ا    للي 
 الدراسات السابقة :يات على ضوء ضمناقشىة الفر _2.1.1
 : 2013 مراد  مالكي دراسة مع يتفق ما وهذا
 تمكن المسيلا ا ل  بج   لسوط    الاتىق لود الميلود لض ين الىا  ا ال هسيد ا ا  ح الا مين -
   اكلد الىك  ل  وي يرو ي يىلاق الا ه ليل اييرد الس  د اللي د سا ر ح   السليحد -
 يلا يسي ا  اف تحقوق تيىي   ةيياود سالىسول ا وا لا  -
 :  2015دنيدني خالد دراسة مع يتفق ما هذا و
 الاساةة الميلود ع   ا ى يج لل اود عقووا الاسا  المي  -
 تحايا حسا الا  ا  المما لد  م ة    د في عس ور  هايلد الا  ا  ا عقووا الم ااوع الا تم  هير ي  -
 الميلود ااظي   ي  ل ساةةا مي  اهمود -
 اهاةة  ىيللد ال الود الميلود لا هتسد  –
  ىيللد ا  هايلد الاسا  المي  لا هتسد  -
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 :المتعلق بالفرضية الثانية تفسير ومناقشة نتائج المحور الثاني _2.1
 خدماتة تحسين في تساعد للمسبح الخارجية المالية القنوات:  الثانية الفرضية نص

 : الإ يليا يا أالىو  حد   ه ال هاود لهكر كاتحوث نجا أن 
عىاقللف ا  ان %85.33أ   للي يللليس  تيسلللد  تيلللاأ لليل ا لللل: المللاةا   اغالل تي حللب لللأن : 09مننن خننلال الجنندول 

   %16.7لل: تي  ي  ي أ   ي  ثر  لييت الا يلياكيتيو   هتسىكا س ا  ي     ا ك  د لىحسن ا ا يا
أ  ان  %71.43كيتيلللو للللل: تي  لللي  لللي أ   لللي يلللليس   لالللا ا يلللليا الملللاةا   نجلللا أن  : 13منننن خنننلال الجننندول 
 %28.57الل ي  أ ليل ا للل: تيللا أ   لي  ثلر  الللييت يرو ي كيتيلو ا علا      سة ا ا يا الاحد الميلود لمهتسى

         احويتيي ا علا      سة ا ا يا الاحد الميلود لمهتسىاكااا لين 

الل ي  أ ليل ا للل:  سللي  المليلونالمأ يل ا للل: لا  ل  تي لد  لاس الماةا  تيسى ى  لأن أغا   : 14من خلال الجدول 
للل: تيللا الا لها  يللد الإيرو لي كيتيلو  تحسلن ا لا يا إ الهييلد الميلود ا ية ولد تهلاف  % 71.43 ثر  تي  ي  ي 

 في لل  الاحوين تحسن ا ا يا إ يلهييلد الميلود ا ية ود تهاف ا  اتي % 28.57أ   ي يليس  
 : ربطها مع الجانب النظري_ 1.2.1

 الذي اكد على :  2002محمد رفيق الطيب  :وتتفق نتائج دراستنا مع راي 
إن أتيهللمد المسللل  للت في ال ايللع أتيهلمد يويسيللد ا لل ا يىمالل  إلمليج متلليلو  القولليسة  ا ك  للي   للي وظنائف المسننير :

 بهي المسل  أا الإساة  ا ت  اف الهكر الىي  :أن تي كه ام  ي  الا يق ج 
 الىخموط اتحايا السويتيا االإ ها اا . -
 ع اوا أتيا د ا  هي  . -
 ع  ي  السامد االمسهالن . -
 الهييلد  اف ال ىي   المما لد . -
 الإشهاف  اف عقايم ال ىي   . -
 إ ااة اماا ه اللي د االىل و يا . -
 اعلاوغ ي .ع سل السويتيا  -
 عاةي  المهااتن فياا المسهالود اتح ر الل ر الإساة  . -
 ع سوق جموع ا   س المخىا د ليلل ي ه المك تيد ليلل ي  الإساةين . -

اأ لا   ي  الل ر الهيج ال   يىاخم في ع هوط اميرهاس اتحهيا حو يى ا لل   ا   س الا يسليهم ن بهلي في   اولد 
 ا الما لله ام للل  لل  الم لليج ا ي للد ليلمسللل اللل   يحاللف ليله ييللد الكي اللد االإ ى للليج من الى اللوا .اي حللب أن  لل

القي للا  لل  اللل   يسللىموع أن ي هللط ا  ي لليا ايحلله  ساايرل للي  اتللاس تيهلليط ي  اللل لا يا لله بما لله يى لل   يروللا 
 المسل ال   ياى ج ليلإشهاف االى  وا  اف الم يج الهسمود لا هك  ال   يهغاا .
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ايترع   اف فيلا أن المسل ) الإساة  (    الهخم ال   يق ج ليلى سوق اةييلد ا  هي   ا ل  يل اا    الا ا ل ا 
يخىاف    ام اي ت ال    يةس تيهيطي  لو ي ...إلخ .ا ك ا يراود كر    يل ر لي ك  د إساةيي لليلمل  المىقلاج 

 تين لا ع    تي س ي ل  س ي عاقي ويالقا  ا  أحا  هي ل ال اس د الاو ود إفي يي  "أن الق ا
اعىحللاس  سللهالويا المهلهف أا المسللل في مجليلاا الل للر أا في الهو لليا :مسنوولية المسننير فنني المجننال الرياضني 

 الهيياود  اف ال ح  الىي  :
 تحقوق  ا د بم ا  يا  لو د . - 
 ع زيع الل ر  اف    يل ا ن تحو إشهايرا . -
 ي  الا يكا  ن بهي لى و ى ا في  وي اتي سوي .عاةي  اللي ان  اف ام   -
 ةلط مج  ساعا  ع مج  ساا المههيرن االهاتي  في اميسيج ام ها . -
اللحللث  لل  أتيسلل  الملله  اامتلليلو  مسا  الل للر اعقللايم أسا  اللللي ان ايولليس تيىللي   أ  لليلها اع  وللا اللللي ان  -

ا اإجاي للليتها اسيرلللع الللللي ان  للللا إ  امسا  الم ىللليز اإةشللليس ا اشلللهح  ملللط الإساةة لهلللا االىللللهف  الللف  هلللك ته
 ااتيىقي  ا  اير  الم   د الا عقاج الإشليع الكيفي لاااايرع الا يهيا اللي ا ن إشلي  ي.

 عهشوا الإتي ي  في الاا   الا يق ج لى  و  ي .  -
 المق  يا امتيتود لاس  د اام   . الىأكا    أن ظهاف الل ر الا يهس  يرو ي اللي ا ن اا ليتها عى يره يرو ي  -
الللي ان ليلق ا لا اللا عسل  ي إساةة الهو لد ايرقلي لهل ه المسلهالويا يرلان المهلهف الل   يسلىموع أن  الىل اجالىأكا  ل   -

  يةس  المسهالويا لك ي ة اياةة ت  أن عى يره يروا لل  الم يةاا امتيتود تي كه    ي :
   يةة الإعاي  . -
   يةة الإلااع االالىكية.  -
  يةة حر المهك ا .  -
   يةة الل ييا الإتيسيتيود -
   يةة الى اوا االإساةة -

 _مناقشىة الفرضيات على ضوء الدراسات السابقة :2.2.1
 :2014 عبد الرؤوف سنوسي دراسة مع يتفق ما وهذا

الم  قلللد ا ا ملللي  لكلللر  لع للل ا لاىسللول الملللي  اهمولللد كلللللة في نجللليح المهتسلللد الايىاللليسيد  لل   للل   الىسلللول ال للللي  
  ا      ا الماا ور يو د  يلود لا ا   يتي  حس  اتىغ      الا  ا  الم  قد لا هتسد 

 : 2013 مراد  مالكي دراسة مع يتفق ما وهذا
 تمكن المسيلا ا ل  بج   لسوط    الاتىق لود الميلود لض ين الىا  ا ال هسيد ا ا  ح الا مين -
   اكلد الىك  ل  وي يرو ي يىلاق الا ه ليل اييرد الس  د اللي د سا ر ح   السليحد -
 يلا يسي ا  اف تحقوق تيىي   ةيياودسالىسول ا وا لا  -
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 :المتعلق بالفرضية الثالثة الثالثتفسير ومناقشة نتائج المحور  _3.1
 خدمات المسابحسينحفي ت هادور وارد البشرية المتخصصة و مال: الثالثة  الفرضية نص

 : حوث نجا أن الإ يليا يا أالىو  حد   ه ال هاود لهكر كات
أ   للللي  ثللللر تيسلللللد ل: تيلللللا كيتيللللو إ لللليلى ا للللل لاللللا ا يللللليا المللللاةا   تي حللللب لللللأن  : 15مننننن خننننلال الجنننندول 

 لللي يلللليس  تيسللللد  ل: تيللللالللل ا لأهمولللد  للل سة ا لللا يا   لللي  ا لللت للللاا اميرلللهاس الللللي ان بمهتسلللى أ  ان85.82%
اا اميرللللهاس ين الللل  ت للللولللغ. %14.28أ   لللي يقلللليةن  للللييت الا يلللليا لللللل: تي  لللي  لللي   يرو لللي كيتيلللو14.28%

 اللي ان بمهتسىكا لأهمود   سة ا ا يا
أ   للللي  ثللللر تيسلللللد  ل: تيلللللاكيتيللللو إ لللليلى ا للللل لمللللاةا  لاللللا ا يللللليا اتي حللللب لللللأن  : 19مننننن خننننلال الجنننندول 

تيالليج التريولليا الللا يحاللر  او للي اللللي ا ن المىخاالل ن في الىسللول المللي   ع يللا  لل   لل سة عقللايم أ  ان 71.42%
تياليج التريوليا اللا يحالر  او لي لا ي  لا   %14.28تيسللد  يلليس  لي  ل: تي  يل الييت الا يليا كيتيو  ا ا يا

      سة عقايم ا ا يا ع قماللي ا ن المىخاا ن في الىسول المي  
أ   للللي  ثللللر تيسلللللد  ل: تيلللللاإ لللليلى ا للللل و لاللللا ا يللللليا المللللاةا  كيتيللللتي حللللب لللللأن   : 20مننننن خننننلال الجنننندول 

يهللللسع  اللللف تحسللللن  تيالللليج الىح ولللل  اللللل   يحاللللر  اوللللا اللللللي ا ن المىخاالللل ن في الىسللللول المللللي أ  71.42%
تياللليج الىح وللل  الللل   يحالللر  اولللا ان   %14.28تيسللللد  يلللليس  لللي  ل: تي  للليلللل اللللييت الا يلللليا كيتيلللو ا لللا يا 
 احويتيي  المىخاا ن في الىسول المي   يهسع  اف تحسن ا ا يا اللي ا ن
 _رب  النتائج بالجانب النظري :1.3.1

 : الذي اكد على فايولحسب العالم :وتتفق نتائج دراستنا مع راي 
(  فيكلله أتيللا اتللىخا  ي في حويعللا اللا وللد  هكلل ا 14حللاس ي في أةللللد  هلله  لللاأ ): العامننة لننةدارة الرياضننية مبنناد 

 الف أنهللي فياا  لل د أ  عمللع  اللف جموللع  لي ي االللا الإتيسللين  ل  تيهلليطيا اأ  للي  كيلىسليةة   السويتللد   الهيياللد 
 ير ت كي تي :اغل ي...  ك ي أنهي لوسو ايلىد أا  ماقد 

 : ي ملق  اف كييرد ام  ي  . تقسيم العمل
:إن السامد  ت الا علمت لا سلل ا لق في إ لااة اماا له   تل  أن عىسلياا  لع المسلهالود  السلطة والمسوولية

    ت الالى اج لانجيز الم يج الم كاد لا.
 ا يرقط  ا    اله ود المليشه : حوث يىاقف الم ظف أا المهااس اماا ه     ااة ااح الوحدة  الآمرة

 ااماا ه . أ  اهاةة احتراج ال اا االا ا ا ا اج الإ    ليل ظي ف :الانضباط
 : يقىضت   ا ا  س ة ود ااحا ا مىا ااحاة لكر مج   د    ال هيطيا الم حاة الهاف. وحدة التوجيه

تسللللد امال يللللد  اللللف أ للللااف :بمللللل  أن تيىكلللل ن أ للللااف المه  خضننننوم المصننننلحة الفرديننننة للمصننننلحة المشننننتركة
 امشخيص اللي ان .
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 : لا مي  ا  قيل  يى يت   ع ام  ي  الا يهسانهي لايلح المهتسد . تعويض الموظفين
 : بمي يى يت   ع تي  ود الم يج اتي  ود امشخيص.  تفويض  السلطة

: يقىضت ا  س  م ط اااحد لاسامد ا  هة    ام الف إ  امتل ر   ل ا  لع إ كيتيولد  التدرج الرتبوي للسلطة
 إيي د  س ة أيرقود الاعاي  االى سوق المليشه في حيلد الضهاةة .

 : يىما  ااع كر شت  اكر شخم في  كين  لت اأن يك ن   ا المكين   يتلي .النظام 
 هتسد  ليللا  احس  ال ود .: أ   لي اد اللي ان في الم الإنصاف والمساواة
 : يىما  امسا  ا وا لع  ي   . استثمار الأشخاص

تحىلليج المهتسللد إ  القللاةة  اللف عالل ة ا مللد  ثا للي تحىلليج القللاةة  اللف عالل ة ا مللد  ثا للي تحىلليج القللاةة  المبننادرة :
  اف ع  و  ي  يىما  عضحود الهاتي  لغهاة ا الهخات    أ ر عهسوع  هااتو ا.

: حولللث يىللللن  الللف الللله ود  للل    لهلللا  يةتلللىا ل حلللاة ام للله  أن يحلللييرب  الللف احلللاة اتميتلللا  الجماعنننةروح 
مج   يعلا اأن يىس ل  ع هي للي  بحولث عك للر يل ة ا    للد في الإتحليس ايسللىا ج علأ ن ةاح ا  ي للد اا ل س اعالليلاا 

  كث د.

 : على ضوء الدراسات السابقة مناقشة_2.3.1

 :2016مقران غماد  دراسة مع يتفق ما وهذا
 .الى او ود ا االميلود الميسيد الم اةس لى يرل السليحد ةيياد عم يه يسي ا  اف الهيياود لا  هأة ا وا الىسول -
 السليحد  يةتد  اف يهاه الميلود الم اةس الف -
   ا للا أسا   اللف يلليسةي  يك تيل ا اأن المسللهالود اتح للر االالي لد ال ز للد القللهاةاا اتخليفي المهللهيرن ا المسلللي   الف -

 . وا لهكر
 حتى لو  ا الل يد اتحسن لا ههيرن الماةلن ا  قلر لا اةلن المههيرن يلر    ليلغد أهمود إ مي  ت -

 .ام ه إ  حي د في    ا كر من عكي ر لا  يد المي حس د الل يد عار
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 استنتاج العام : 
اتحاور ا  ييهد ال ىي   تمك ي    اللهاز ال ايلع ا قوقلت الل   علوهلا اساةة   ه الاةاتد ا        ه         

    المي   الىسوليخم  المسيلا  في ا  ا ه   ي د في  ي
في لاايلللد اللحلللث يريلسويتلللد الهاشلللاة االل لللي ة عالللل  ساةا    لللي في  للللر  سلللد بحث لللي أسا إ  إالللليا ال هالللويااتيىو

 الم هآا الهيياود علاغ  اير ي االمى ثر في  يالد ع اوا الهاا ل  لن االماةلن لا د  ي د اطهيقد عسول ي حيلوي 
ك لي اا المسللي  افيلا ي لكد ليلإتين  اف الملهساس الهييالت ا الف  سلى ا الم يةتلد الهييالود ككلر   ك لي أن   

عللهاه عللأالا  ليشللها  اللف تي  وللد  للا يا الم هللآا االهويكللر الهيياللود   افيلللا يه للع  اللف الهيياللون أيرللهاسا اجمي لليا 
 ليلإتين أا ليلسا  ل ىحار  اف مج   د    ال ىي   االمى ثاد يرو ي يات :

لهييالود ا ل ا  لي يلهاه تلالي  الف   اولد ال قم ال يسح في الإطيةاا اللا ود المىخاالد في الىسلول اإساةة ال له  ا -
 الىسول يرو لكد تالي  اف الهيياد لهكر  يج .

  إهمللي  الهوكللر الى او للت اتيقللم  سللى ا المللييا الإساة  ا لل ا  للي يلل لكد  اللف الل للر الإساة  في الهو للد الإساةيللد  -
 له  الهيياللود تيالها للللاج ا لل س تيقلم في ك للي ة القلي  ن  اللف   اولد الىسللول اغولين الللااة ال لالت في ال لل اس  اال-

 اله ر الم يت  في المكين الم يت   ي يهس  إ  الف المسى ا .
الا ى يج الكيفي افيلا ليلا ا الميس  االمل          ل   عل يرل المسللي  فيا  الك لي اا الليلولد   اكل ا المل اةس  -

 اود  ت شهيا في الم يةتد الهيي الميلود لإ  ح االتر وا من الم هآا
ت  عقووا الىسول المي  ا تحايا حسا ام ل ا  المما للد  مل ة    لد في عسل ور  هايللد ام ل ا  ا عقولوا الم االع -

الا تم  هير ي ا ك لا ااع لهتيي   ز ن يقضت  اف الله ا ود في  لهف ام ل ا  حسل   ل  السل  لد ا الىالهف 
الهيياللود ا الاعاللي  ال لللي  يضلل ت  لل  الى للي ا  اللف  ا الىللاله  يسللي ا لهللكر يرلللي  في   لليح المهتسللد ا الإساةة

 الل اود الهييلود  ي يس ر عقوو  ي ا ك لا اتى هاةيى ي الا  عسي ا في القضي   اف أ  اغهاا أا تيقيط الف 
 عس ور ظهاف الل ر لا اةلن ا الهيياون    ا ر ا ا    اف تيىي   ةيياود أيرضر . -
 اان الىسول المي  لإ مي  سيرع  ايا لاهيياد عك ي  إطيةاا فياا ك ي ة في  و -
 عسخل ال تي ر الا كيتيويا الميسيد االلههيد لا اةا  االمسلي -
الا ى لليج ليلىسللول المللي  االإساةة الهيياللود الللا علىللا الهكولل ة امتيتللود لهيللت ليلهيياللد اتحسللن المسللى ا  لل  أ للر  -

 لقاةاا الليلمود .ال     ليلهيياد إ  ال خل يد فياا الس يا اا
ةيرللع  سللى ا الىسللول االإساةة اإ ضللي  ي لم للي    ا وللد  اةاتللد  حللتى يللى ك  المىخااللن  لل  إعلي  للي  لىللااة   -

 ام مي  في ايى ي.
 اهاةة أن يك ن القي  ن  اف الإساةة الهيياود لا د  ي د فيا  ك ي ة ا اة في مجي  تخاا ا .  -
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 قتراحات: الا
  :  ياة تي كه  ييات ال ىي   الاتىلوين ا اتيم يي    الاتى ىي ياتحاور        

المما لللد  ملل ة    للد في عسلل ور  هايلللد ام لل ا  ا عقوللوا الم االلع  تلل  عقوللوا الىسللول المللي  ا تحايللا حسللا ام لل ا 
لىالهف الا تم  هير ي ا ك لا ااع لهتيي   ز ن يقضت  اف الله ا ود في  لهف ام ل ا  حسل   ل  السل  لد ا ا

الهيياللود ا الاعاللي  ال لللي  يضلل ت  لل  الى للي ا  اللف  ا الىللاله  يسللي ا لهللكر يرلللي  في   لليح المهتسللد ا الإساةة
 الا عسي ا في القضي   اف أ  اغهاا أا تيقيط الف الل اود الهييلود  ي يس ر عقوو  ي ا ك لا اتى هاةيى ي

لمهح للي في  لل ا الم الل ع تيلل اا بحث للي المى االلع   اللللر للل لا اةعأي للي أن تيلمللت لللل  الايتراحلليا الللا تيها للي اا لللد 
 ا سف أن يأ   ي المسهال ن المل و ن للن الا ىلية حتى فيا يري اة لاهيياد الا ىوسد الهيياود :

القولليج لسويتللد إ   وللد  لل  أ للر شللهح اللل  ط الىسللول المللي   المملللق حيلوللي في المسلليلا لإزالللد الالىللليس االغ لل     -
 كر  ع المسهالن .اع يس  المهي 

 عس ور ظهاف الل ر لا اةلن ا الهيياون    ا ر ا ا    اف تيىي   ةيياود أيرضر . -
 عسخل ال تي ر الا كيتيويا الميسيد االلههيد لا اةا  االمسلي  -
 عك ي  إطيةاا فياا ك ي ة في  واان الىسول المي  لإ مي  سيرع  ايا لاهيياد . -
المللي  االإساةة الهيياللود الللا علىللا الهكولل ة امتيتللود لهيللت ليلهيياللد اتحسللن المسللى ا  لل  أ للر الا ى لليج ليلىسللول  -

 ال     ليلهيياد إ  ال خل يد فياا الس يا االقاةاا الليلمود .
ةيرللع  سللى ا الىسللول االإساةة اإ ضللي  ي لم للي    ا وللد  اةاتللد  حللتى يللى ك  المىخااللن  لل  إعلي  للي  لىللااة  -

 ايى ي. ام مي  في
الللا  لل  شللأنهي أن عهيرللع المسللى ا اعقللهن اللل زاةة  الىك تيوللدةيرللع  سللى ا ا للااا افيلللا لايي للد لللااةاا اال للاااا -

 ال  ود    فىاف الملقيا الهيياود .
 اهاةة أن يك ن القي  ن  اف الإساةة الهيياود لا د  ي د فيا  ك ي ة ا اة في مجي  تخاا ا . -
ك لللي ة  يلولللد فىالللد في اللللىحكا في الىسلللول الملللي  لمحياللللد تحسلللن تلللل المهتسللليا الللهاةة عكللل ي  إطللليةاا فياا  -

 الهيياود.
الل ر  اف عملوق الىق ويا ا ايثد    أ ر عم يه انجيح الإساةة للأتم  لل  الكا لد افيللا ل اتلمد الىللهف  الف  -

 فىاف طه  الىسول المي   اكو ود عملوقا
 لن المايه االم ظ ن لىحسن تلاةة الل ر اامسا  ا وا. اهاةة ا  س ع سوق اعليان  هتر  -
ي الا ام لااف ايهتلا ا ملط لاسلل ا سل  لا هتسلد  الا ى يس  اف أيرضر نمط    انميط الىسول الملي   متيلا -

 حتى يك ن أكثه ير  ي اأحس  أسا  
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 :خاتمة 
االهلل ن المخىا لد االهلاف الل   عسللت إ  إن يراس د الهيياد يلا عك تيلو اعهلكاو علللي لاحىوي ليا ا ى لليا 

 تحقوقا ل ا يلىا الىسول االإساةة    الا ي ا امتيتود لاهيت ليلهيياد في ي   ي   ا .
 ؟ ا في تحسن  ا يا المسيل ىسول المي  ساة ر لا       سةاتى ي اللا طهح ي ل شكيلود الا   يس ي  

 امت اد ا   ود ا ت كيلىي : ا       الإشكيلود اللي د ي  ي لمهح 
  ر الق  اا الميلود الاا اود لا سلا عسي ا في تحسن  ا يعا؟ -
  ر الق  اا الميلود ا ية ود لا سلا عسي ا في تحسن  ا يعا.؟ -
  ر لا سلي  امك ي  ساة في تحسن  ا يا المسلا؟ -

الق لل اا الميلوللد الاا اوللد اا ى للاتيي  في اللحللث  اللف ا اللد يرهاللويا  ىلاقللد بم الل ع اللحللث علل م اما   اللف أن 
 تحسللللنلا سلللللا عسللللي ا في  ية وللللدالق لللل اا الميلوللللد ا ا  االثيتيوللللد االللللا عىلاللللق لا سلللللا عسللللي ا في تحسللللون  ا يعلللل

 المىخااد اساة ي في تحسن  ا يا المسيلاالم اةس اللههيد   اال هاود الثيلثد الا ع م  اف  ا يعد
اال اللللر الثللللي    ا الاساة  اللللللا فيلللللا لللللاأتيي ليلاةاتللللد ال اهيللللد ع يال للللي   لهللللي في ال اللللر اما  الىسللللول المللللي    

 الم هآا اللي د  االهيياود افي ال ار الثيلث المسيلا 
حولللث ي  لللي لىحايلللا   ايرلللهاس 7تيلللو اللو لللد عهللل ر الللللا ي   ي  لللي ليلاةاتلللد الموااتيولللد لا لللااس اتلللى يةة  اتلللىلوين اكي

مجليلاا اللحللث المكللي  اال  للي    ك للي تم تحايللا الملل    اللا للت االمهيقللد الإحاللي ود المىللللد  لل   الاةاتللد اللللا ي 
 شه  ي ل هز الاتى يةاا ثم الىحاور بم ييهد ال ىي   له ه ام لة .

 ىللي   المسىخااللد  لل  الاتللى يةاا لىحايللا فىاللف اللهايوللر اللللا إط   للي  اللف كللر الملمولليا لاحا للي جموللع ال   
االالللين الللا عقللف في ا للا الى  ولل  السللاوا لاىسللول االإساةة الهيياللود لهللكر  يحقللق ام للااف الللا أسا ليلهيياللد 

 إ   ي  ت  اوا في ال يو الها   .
د االللااة امتيتللت لهللي في ا ى للع  ي للد  لل ه اللهايوللر الللا يللا جالللر  لل  الهيياللد  هاللد ل نهوللية اا للط  لل  المكيتيلل   

الاا الهيياون لا د  ي د ا يالد إتليس ا ال   اللا لا عأ ل  إلا لىضلييره   ل س الللي ان االهو ليا المخىالد  ل  
 ال ه  اةاتي  الم هآا الهيياود اال زاةة ال  ود .

  الملله  اال تللي ر الللا عل للر  اللف افي ام للل ي  للي ل اللع الايتراحلليا الللا تحللث في مج ا للي  اللف إتلليس أتيسلل   
 الهيت ليلىسول المي  االإساةة اال     بهي إ   سى ا لا ق يس ا إ  لا غ المسى ا اللي  .
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 فهما وأحسن أداء .




















