
 بسكـرة –جـــامعـة محمـــــد خيضــر 
 ـوم السياســـيةكلية الحقـوق والع

 قســــم الحقـــــوق
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 في الحقوق الماستر نيل شهادة من متطلبات مذكرة مكملة

 أعمال   ونتخصص قان 
 

 
  :ةذالأستا إشرافتحت                                                   : ةالطالب إعداد

 ىــــروف موســـــــــــد.ق                                                      مةـــرح نسيــويــــلق
 

 

 

 

 7102-7102 السنة الجامعية

 تســويـة المنازعــات النـاشــئـة 

 عن الاستثمار



 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 "وق ل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو و المؤمنون"

 صدق الله العظيم
 501]سورة التوبة[ الآية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ا  ذالعلم والمعرفة واعاننا على الى انجار ى  بالحمد لله الذي انار لنا در       
 العمل.

'' وقول  من لا يشكر الناس لا يشكر الله  '' من قولو صلى الله عليو وسلم:  انطلاق ا
 اتقدم بالشكر ،قم للمعلم وفو التبجيلا كاد المعلم أن يكون رسولا" الشاعر

  من  وجيناهمن ذلل لنا كل ما    الى  ىذا العمل،على انجار  ساعدنا    الذي  الى
 لم يبخل علينا الذي، موس      ى ق     روف" الى استاذي الف اضل "   عوبات،ص

توجيياتو ونصائحو وصبره وتواضعو من خلال اشرافو على ىذا العمل  ب
 المتواضع، ف لو جزيل وجميل عبارات الشكر والتقدير.

كما اتقدم بجزيل الشكر الى كل اساتذة كلية الحقوق  لجامعة الذين  
تداولوا طوال السنوات الف ارطة على تزويدنا بكل ما ىو قيم حتى نستطيع ان  

 ننجز ىذه المذكرة في احسن الظروف.

الى كل من ساىم من قريب او من بعيد، بالكثير او بالق ليل، ف ليم جزيل  
 ا واياىم الى خدمة بلدنا الغالي.  الشكر و عظيم العرف ان و وفقن

 و قبل وبعد ف الشكر لله ولله الحمد في أولا و أخيرا.

 مة     سي ن 

 

 



 

 ...و عونا لي طوال حياتي سندا  التي كانت ...امي... ثم   امي...ثم   اميإلى  
الى روحي ابي و اخي "عبد الوىاب"   مبكرا  روح من غادروا الحياة  إلى  

 كنيما الجنة.رحميما الله و جعل مس

 …وتمنوا دوما نجاحي الذين أحبونيوتي وزوجاتيم واولادىم  جميع إخ إلى  

 الى اختي الوحيدة و بناتيا ...

الى صديق اتي رفيق ات دربي: خضرة لغريب و عمران  ر ق لبي  انو االى  
  ...  مسعودة

 …فرحوا بنجاحي  إلى جميع زملائي و زميلاتي الذين طالما

 ...لنجاحي عملوا  طالما    إلى جميع أساتذتي الذين
ي، ىذا البحث المتواضع الذي  عملأىدي ثمرة جيدي و الى كل ىؤلاء ،

 .وقبول كل من قرأه أتمنى أن ينال رضا

 مة     سي ن 
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 مـقــدمــــة

ان وجود المنازعات في اي مجال من مجالات الحياة ظاهرة طبيعية بحكم الاحتكاك في 
التعاملات بين الناس, وبالنظر الي العولمة وتطور التجارة الدولية و التقدم التكنولوجي 

ما يسمى بالاستثمار و الذي بالضرورة تتولد من خلاله خصومات  أنشوالاقتصادي  
لطبيعة الخاصة لعقود الاستثمار وذلك من خلال خصوصابسبب ا ومنازعات بين أطرافه,

كون احد أطرافها شخص أجنبي  يحمل جنسية تختلف عن جنسية الدولة الخاصة 
المستضيفة في الدولة المتمثل  وحماية حقوقهم في ظل قوة الطرف الأخر في العقد

طراف العلاقة العقدية هو الدولة والتي تعتبر شخص قانوني ليس له فاحد ا للاستثمار
احد   نفس اعتبار الأشخاص الخاصة و بالتالي يختل التوازن بين أطراف العقدبالدولية

 .اطراف العلاقة العقدية شخص اجنبي ينتمي الى جنسية اخرى

جيع وجذب الاستثمار هو الأمان القانوني للطرف التش وسائلأهم  ولعل من بين 
الأجنبي في استثماره من خلال مجموعة الضمانات التي توفرها الدول للمستثمر الأجنبي  

ومن بينها الحق في التحكيم في حال النزاع و من جهة أخرى تمسك الدول بسيادة 
 قانونها الداخلي في حال النزاع  ومن جهة أخرى.

جعل من هذه النوعية من العلاقات و النزاعات الناشئة عنها ذات كل هذا وغيره ي 
خصوصية وأكثر تشعب وتعقيد من خلال التوفيق بين مصالح الدول و سيادتها وبين 

خصوصا اذا ما ثار نزاع بين اطراف العلاقة في أي مرحلة من مراحل مصالح الإفراد
 .العلاقة العقدية

بأنها : "  بالاستثمار او غيرها من الحقوق  تعرفلمنازعات عامة سواء ما تعلق منها فا
دى أو كيفية احترام حق ما عن طريقتحديد القاعدة مالمنازعات التي تتعلق بوجود أو 

القانونية واجبة التطبيق، ومن ثم تتميز المنازعات القانونية بانطلاقها أساسا من 
 1"الاعتبارات القانونية المحضة

                                                 
حمايةالاستثما ارت الأجنبية الخاصة في الدول النامية، رسالة دكتو اره، جامعة القاهرة، علي حسين ملحم : دور المعاهدات الدولية في  1

  245،ص 1998كلية الحقوق، القاهرة 



 

 ب

 

علاقة قد تثور نزاعات بين الاطراف فيه، لكن ما هي  اذا فالاستثمار مثله مثل أي
خصوصية النزاع فيه وهل تتشابه المنازعات سواء من جانبها الموضوعي او جانبها 

 الاجرائي مع باقي المنازعات التي  تثور.

 كل هذا و ذاك  سنتناوله تفصيلا في موضوعنا هذا.

 ان الطبيعة الخاصة و المميزة لعقود الاستثمار من خلال تمايز :أهمية الموضــوع

كون الدولة المستضيفة طرف في العقد و  وذلك  أطرافها و اختلاف مراكزهم القانونية 
الطرف الأخر عبارة عن شخص من أشخاص القانون الخاص  وأيضا كون احد أطراف 

ل القانوني مقارنة بباقي اجنبي و كذا حداثة هذه العلاقات  في المجا العقد شخص
العلاقات القانونية، كل هذا وذلكيولد خصوصية في تسوية نزاعاته الناشئة عن هذه 
العلاقة التي نسعى في طرحنا هذاالى معرفتها ومعرفة مسبباتها وتنوع طرق تسويتها 

 وانجع هذه الطرق في هذا.

 الإشكالية:

 ة:بالاعتماد على ما سبق يمكن طرح الاشكالية التالي

 ما هي طرق تسوية النزاعات الناشئة عن الاستثمار  وما مدى فعاليتها؟

وتتفرع هذه الإشكالية إلى مجموعة من التساؤلات الفرعية والتي سنحاول معالجتها من 
 خلال عناصر الموضع وهيكالأتي:

 _ ما المقصود بعقود الاستثمار وأطرافها وأنواعها وأسباب وقوع المنازعات فيها؟

 ي الطرق الودية والقضائية لفض المنازعات الناشئة عن الاستثمار؟_  ماه

 أسباب اختيار الموضوع:

ان اختيار موضوع  تسوية المنازعات الناشئة عن الاستثمار كان من ورائه مجموعة من 
 الأسباب والدوافع وهي كالأتي:

 بالنسبة للدوافع الذاتية فهي:



 

 ت

 

 .هذا المجال المثير_ زيادة التحصيل العلمي و المعرفي في 

والمعوقات التي واجهها هذا _ تجربتي في العمل في إدارة استثمار أجنبي في الجزائر 
 الاستثمار ورغبتي تذليل هذه الصعوبات.

 اما بالنسبة للدوافع الموضوعية:

 .ومختلفة لمنازعات الاستثمار ة_اثبات ان هناك تسويات متعدد

حول موضوع الاستثمار القانونية _اثراء موضوع الدراسة, خاصة مع قلة الدراسات 
 .والمنازعات الناشئة عنه

 :المنهج المتبع
 اتبعنا في دراسة هذا الموضوع المنهج التحليلي القائم على المعالجة والتدقيق في عناصر

 .الموضوع، إلى جانب اعتماد المنهج الوصفي
 وانب الموضوع، والوصول إلى إجابة على الإشكالية والتساؤلاتوقصد الإلمام الشامل بج

تمهيدي لدراسة  مبحثالفرعية المطروحة ارتأينا تقسيم الدراسة إلى فصلين مع تخصيص 
 ، وذلك على النحو التالي:لاستثمارالمفاهيميلعقود الإطار 

مبحث تمهيدي: عقود الاستثمار و النزاعات الناشئة  عنه         
الفصل الاول: الوسائل الودية لتسوية المنازعات الناشئة عن الاستثمار         
ن الاستثمارالفصل الثاني: الوسائل  القضائية والتحكيم  لتسوية المنازعات الناشة ع         
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 االاستثمار و النزاعات الناشئة عنهعقود مبحث تمهيدي: 

 انتقمت حيث الحديث، في العصر ووظائفيا الدولة لدور الطبيعي التطور ثمرة الاستثمار يعتبر
 كافة في المتدخمة الدولة إلي والعدؿ والدفاعالأمف  تحقؽ التي الحارسة الدولة مف الدولة وظيفة

 أصبحت ثـ ومف المواطف، رفاىية لتحقيؽ والاجتماعية والثقافية الاقتصادية الحياة مجالات
 دوؿ في المختمفة المجالات في التنمية أىداؼ تحقيؽ في الأداة  الفاعمة ىي عقود الاستثمار

  .خاصة والدوؿ النامية عامة العالـ

 في الاستثمار وتشجيع الأجنبية الأمواؿ رؤوس جذب إلي تحتاج الدوؿ النامية كانت ولما
 ىناؾ وسيمة تكوف أف لزاما أصبح المتقدمة، الدوؿ مف الحديثة التقنية وجمب المجالات المختمفة

 سواء الأجانب مع المستثمريف التزاماتيا بتحمؿ الدوؿ وتمزـ المستثمريف حقوؽ تضمف قانونية
 . شركات أو أشخاصا كانوا

الاستثمار مف خلاؿ التطرؽ الى مفيوـ  عقود نتناوؿ في مبحثنا التمييدي ىذا ماىية عميو سوؼ
 .عقود الاستثمار والنزاعات الناشئة عنيا  وكيفية الوقاية منيا

 عقود الاستثمار ماهيةالمطلب الاول: 

عمميػة استثمار معينة، تمثؿ موضوع عقود الإستثمار بيف الدوؿ ورعايا الدوؿ الأخػرى في 
  تحقيقا لمربح لمطرؼ الأجنبي وخدمة لمتنمية في الدولة المضيفة، ما المقصود الاستثمار؟

 الاستثمار عقود  مفهوم الفرع الاول: 

 ونتناوؿ في المفيوـ تعريفو لغة و اصطلاحا و طبيعتو القانونية

لغة : مشتؽ مف الثمر أي حمؿ الشجر بمعنى خرج ثمرة و  الاستثمار: تعريف الاستثمار:اولا
الفضة ، و ثمر مالو  أثمر الرجؿ بمعنى كثر مالو ، و الثمر بمعنى الماؿ أو بمعنى الذىب و

مف ىذا المعنى قولو تعالى : " و كاف لو ثمر فقاؿ لصاحبو و ىو  ،بمعنى أنماه و استفاد
و عميو فقد عرؼ معجـ المغة العربية الاستثمار بأنو  1"يحاوره أنا أكثر مف مالا و اعز منؾ نفرا

                                                           
34سورة الكھف، الآٌة    .
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 : "استخداـ الأمواؿ في الإنتاج إما مباشرة بشراء الآلات و المواد الأولية ، أو بطريؽ غير
 .مباشر كشراء الأسيـ و السندات

يعد الاستثمار مف أكثر الموضوعات التي نالت قسطا كبيرا مف اىتماـ الفقو و القانوف الدولي 
أصبحت المكتبات القانونية تزخر بمؤلفات فقيية مطولة تطرقت ليذا  و العاـ و ، حيثبفرع

قانوف العمميات المالية ذات الصبغة العالمية  النوع و خاصة بعد إف أصبح قانوف الاستثمار ىو
 قانونية ،  ، و ذلؾ أف الاستثمار ىو عممية مركبة تجمع بيف عناصر اقتصادية و أخرى

و معناىا في عمـ  Investissement ىي مف المصطمحات الاقتصادية العالميةكممة استثمار 
تمع ا زيادة أو إضافة جديدة في ثروة ابي معناىا المغوي ، لأنو يقصد الاقتصاد لا يخرج عف

المشروعات، التي تزيد أو تكثر مف الترصد  مثؿ إقامة المباني و المزارع و الطرؽ و غيرىا مف
فذىب بعض الفقياء الاقتصاد في  . لذلؾ تعددت التعارؼ الاقتصاديةالاقتصادي لممجتمع 

التكنولوجية و الخبرة  تعريفيـ للاستثمار بأنو : "قياـ المستثمر الأجنبي بتحويؿ كمية مف الموارد
رفو أيضا بعض الاقتصادييف بأنو : " وع   "1 الفنية في جميع المجالات إلى الدوؿ المضيفة

دؼ تحقيؽ الربح القريب أو البعيد بشكؿ مباشر أو غير بي ستخداموتكويف رأس  الماؿ و ا
أو توسيع طاقة إنتاجية قائمة ، أو حيازة ممكية عقارية  مباشر ، بما يشمؿ إنشاء نشاط إنتاجػػي

أو خاص يؤدي إلى زيادة حقيقية   ، أو إصدار أسيـ أو شرائيا مف الآخريف ، أو انو اتفاؽ عاـ
 " 2.  مات الإنتاجفي سمع أو عناصر أو خد

، إلا أف رجؿ القانوف حاوؿ ايجاد تعريؼ بالرغـ مف أف عممية الاستثمار عممية اقتصادية بحتة
ليا، و ذلؾ لأنو ينظر في تنظيـ ىذه العممية، و لأف ىذه الأخيرة تشتمؿ عمى جوانب قانونية و 

 وقد حاوؿ المشرع الجزائر تعريؼ الاستثمارعبر جوانب اقتصادية فقد صعب ايجاد تعريؼ ليا ،
 ,المراحؿ التي مر بيا الإقتصاد الوطني مف مرحمة الإقتصاد الموجو إلى مرحمة اقتصاد السوؽ

، ىذا القانوف تضمف أساسا أىداؼ  1963تبنت الجزائر أوؿ قانوف للإستثمارات في سنة فقد 
 العامة للإستثمارات المنتجة في الجزائر،  الإستثمار المتمثمة في تحديد الضمانات الخاصة و

                                                           
،دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة،  1د. عمر هاشم محمد صدقة، ضمانات الاستثمارات الأجنبٌة فً القانون الدولً، ط 1

  4،ص 2008

19،ص  2008،دار الثقافة للنشر و التوزٌع، عمان  1عبد الكرٌم، ضمانات الاستثمار فً الدول العربٌة، ص  د. عبد االله   2  
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و الحقوؽ والواجبات المرتبطة بيا، ولـ يتـ تطبيؽ ىذا القانوف بسبب تخوؼ المستثمريف منو 
 الأجنبي بسبب عدـ اتباعو بنصوص تطبيقية الاستثمارلأنو لـ يتمتع بالمصداقية اللازمة لجمب 

 1963و مف خلاؿ سمسمة التشريعات التي أصدرىا المشرع الجزائري في الفترة الممتدة مف سنة 
يتبيف أنو كاف يحاوؿ إرساء المبادىء العامة للإستثمار و اىمؿ تماما فكرة  1986إلى سنة 

 . تحديد المدلوؿ القانوني ليذه العممية

د الحر و تفتحيا عمى الإستثمار أظيرت الجزائر مع بداية التسعينات توجييا نحو الإقتصا
الأجنبي بكؿ أشكالو ،و في ىذا الصدد أصدرت مجموعة مف القوانيف و التنظيمات المتتابعة، 

المتعمؽ بالنقد و القرض الذي تضمف مجموعة مف النصوص  10-90و كاف أوليا القانوف رقـ 
النقد و القرض يتضمف أف التشريع الخاص ب فنجد   1تنظـ الإستثمار الوطني و الأجنبي التي

 الاستثمار.بعض العناصر التي تسمح بتعريؼ 

المتعمؽ بتطوير الاستثمار تناولت المادة الثانية منو تعريؼ  01/03و بصدور القانوف 
 : الإستثمار بنصيا " يقصد بالإستثمار في مفيوـ ىذا الأمر ما يأتي

سيع قدرات الإنتاج،أو إعادة اقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة ،أو تو -
  التأىيؿ،أو إعادة الييكمة

 المساىمة في رأسماؿ مؤسسة في شكؿ مساىمات نقدية أو عينية ،-
  " استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كمية-

و عميو فوفقا لممشرع الجزائري فإف الإستثمار ىو استحداث نشاطات جديدة و قدرات الإنتاج 
ؿ أو المساىمة النقدية أو العينية في رأسماؿ المؤسسة و كذا استعادة عف طريؽ الأصو 

النشاطات في إطار الخوصصة جزئية أو كمية و ىذا في إطار ما يسمى بمنح الإمتياز لإنجاز 
 . المشاريع و النشاطات الإقتصادية المنتجة لمسمع و الخدمات

المادة الثانية منو عرؼ المشرع  المتعمؽ بترقية الاستثمار  وفي 09_16وبصدور القانوف 
الجزائري الاستثمار عمى انو : اقتناء أصوؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة ،أو 

                                                           
1
على ما ٌلً : "  المتعلق بالنقد و القرض المعدل و المتمم ، السالف الذكر التً تنص 26/08/2003المؤرخ فً  03/01من الأمر رقم  126المادة  
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  توسيع قدرات الإنتاج،أو إعادة التأىيؿ
 المساىمات في رأسماؿ شركة -

 الطبيعة القانونية لعقود الاستثمار: ثانيا

الإستثمار الدولية و ذلؾ لكوف  بيعة القانونية لعقودلقد إختمؼ الفقياء في إيجاد أو تحديد الط
طرؼ مف أطراؼ العقد، و عميو فمسألة تحديد  الدوؿ أو إحدى الييئات أو الأجيزة التابعة ليا

بيف الدولة و أشخاص القانوف الخاص قد أثارت العديد مف  الطبيعة القانونية لمعقود المبرمة
إف السبب في ىذه الصعوبات ىو عدـ  .التي تتسـ بالصعوبة و الجدية المشكلات القانونية

القانونية، فطرفا ىذا العقد كلاىما ينتمياف لنظاـ قانوني مختمؼ  تساوي طرفي العقد في المراكز
المعاملات التعاقدية بمفاىيـ خاصة فالأوؿ متعاقد كدولة ذات سيادة ليا سمطة  و يدخلاف في

بمفيوـ العلاقات  ي سواء أكاف شخصا طبيعيا أو معنويا. يتعاقدو الثاني شخص أجنب عامة
يتعامؿ عمى قدـ المساواة مع الطرؼ  التعاقدية الخاصة، وفؽ مبدأ العقد شريعة المتعاقديف و أنّو

إفّ حالة عدـ التكافؤ مف جية أخرى في  بديلا غالبا . و لا يرضى بغير ذلؾ –الدولة  –الآخر 
كطرؼ في ىذا النوع مف العقود و ذلؾ نظرا لإمكانياتيا  الدولة المراكز الإقتصادية بيف
المحدودة و بيف الطرؼ الثاني في العقود و المتمثؿ في الشركات  الإقتصادية و المعرفية

الدوؿ  الإقتصادية وما تممكو مف قدرات عمى جميع المجالات التي تتركيا تتفوؽ عمى العملاقة
مثؿ ىذه  لجمب الإستثمارات الأجنبية لمعمؿ فيأو طرؼ العقد الثاني، الذي يسعى 

المشروعات، حيث يتحتـ عمييا في تقديـ بعض التنازلات و الحوافز لممستثمر الأجنبي و ىو ما 
كؿ ىذه المميزات أثارت جدلًا كبيرا لدى الفقياء حيث تـ تكييؼ  .قامت بو الدوؿ في تشريعاتيا

 .الطبيعة إلى أربعة أراء مختمفة ىذه

I. : يرى أنصار ىذا الرأي بأفّ عػػػقود الإستثمار  .الإستثمار الدولية عقود إداريةعقود
النشاط الذي تقوـ بو أحد الأجيزة الحكومية التابعة  تعد إدارية و ذلؾ حسب طبيعة
إبراميا لعقػػػػػػود الإستثمػػػػػػػػػػػػار ، و أستند أصحاب ىذا  لمدولة أو الدولة بحد ذاتيا عند

  : إعتبارات لإعطاء قوة لرأييـ تجمت فيما يمي  الرأي إلى عدة
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 التي تمثميا و  إف أحد طرفي العقد ىو الحكومة، أو أي جياز مف الأجيزة التابعة ليا و
  .القائمة عمى النشاط الإقتصادي

 تسيير مرفؽ عاـ.  ما داـ أف عقود الإستثمار ىدفيا الأساسي ىو تحقيؽ منفعة عامة أو
نصرؼ النظر عف ما تحققو  المصمحة العامة فيذا يتركنا أفو تقوـ عمى أساس فكرة 

 .عقود الإستثمار إلى الربح أـ لا
   فكؿ ىذه  .إفّ الميزات التي يستفيد منيا المستثمر عمى ما تمنحو عقود الإستثمار

تتعمؽ بمجاؿ القانوف  الميزات غير معتادة و مألوفة في مجاؿ العقود مع الأفراد و التي
  ...الخاص كالإعفاء مف الضرائب و تخفيض الجمارؾ

 تنفيذ العقد و فقا  حؽ الدولة )الييئة( في الرقابة و التفتيش و زيارة موقع العمؿ، و طمب
 .لمشروط الموضوعية

 مقتضيات المصمحة العامة  حؽ الدولة المضيفة للإستثمار في تأميـ المشروع إذا كاف مف. 
 1الإستثمار  إفّ القوؿ بالطبيعة الإدارية لعقود الإستثمار أمر يتعارض مع سياسة تشجيع

 يبعد المستثمر  حيث يؤدي لجوء الدوؿ إلى الطبيعة الإدارية لعقود الإستثمار مف شأنو أف
  .وذلؾ لتجنب المخاطر التشريعية و القضائية التي يتعرض ليا

II. :انون الخاصعقود الإستثمار الدولية من عقود الق. 

عدـ التمسؾ  نتيجة للإعتبارات العممية، فإف مقتضيات الإستثمار و التجارة الدولية تستمزـ 
سمطاتيا العامة فإنّيا تيدـ  بأساليب القانوف العاـ في التعاقد، لأنّو بتمسؾ الدولة بسيادتيا و

لزاما عمى الدولة أف تنزؿ إلى المستوى  العلاقات التعاقدية مع الطرؼ الأجنبي و عميو كاف
الخاصة، مما يستوجب بالتعاقد بأسموب القانوف  المتعاقد الخاص وذلؾ لتحقيؽ مصالحيا

الأجنبية و تحقيؽ أىداؼ الدولة الإقتصادية. مما يحقؽ  الخاص و ذلؾ تحفيزا للإستثمارات
ار الدولية تعتبر عقود لـ فعقود الإستثم 2الطرؼ المتعاقد الأجنبي  المساواة و الأماف مع

الخدمات و إنّما صارت ذات طبيعة خاصة تنظميا مبادئ  تعد تربط بالمرافؽ العامة و تقديـ
لمعقود. و عميو يخمص ىذا الرأي إلى أفّ عقود الإستثمار الدولية مف  القانوف الدولي الخاص

 .لقانوف العاـالدولي الخاص. حتى لو كاف أحد طرفييا شخصا مف أشخاص ا عقود القانوف
                                                           

1
 3،ص  2014للكتاب،لبنان،  لٌندا جابر، القانون الواجب التطبٌق على عقود الإستثمار الأجنبً، شركة المؤسسة الحدٌثة   

38سابق،صحسان نوفل،المرجع ال   .
2
  



 
 
 

13 
 

III. :تعتبر الطبيعة القانونية لعقود الإستثمار  .عقود الإستثمار الدولية ذات طبيعة خاصة
خصوصيتيا و بنيتيا و آثارىا القانونية المستقبمية و ىذا  بأنيا عقود قائمة بذاتيا و ليا

حيث يروف تمتع عقود الإستثمار بطبيعة خاصة و  الرأي   ما ذىب إليو أنصار ىذا
حيث  لطبيعة  الأطراؼ و إرتباطيـ بخطط التنمية الإقتصادية لمدولة المضيفةذلؾ 

الدولة المضيفة،و  تستمد خصوصيتيا مف موضوعيا و إرتباطيا بخطط التنمية في
أساسي إلى تحقيؽ التنمية  عميو فإف طبيعة و محؿ و موضوع ىذه العقود ييدؼ بشكؿ

يتمثؿ في الإرتباط بالمجتمع، و  بعدعاما الإقتصادية لمدولة المضيفة، و ىذا ما يكسبيا
طائفة العقود ذات الطبيعة الخاصة فيذا لا  ميما قمنا بأفّ عقد الإستثمار ينتمي إلى

 2 1العقود الإدارية و سماتيا  ينسينا بأنّو يحتوي جانبا مف عناصر

 لقد خمص الفقو القانوني إلى أف الطبيعة المختمطة لتمؾ العقود تجعؿ مف البحث في
طبيعتيا القانونية مسألة نظرية بحتة يصعب معيا الإنتياء إلى نتائج حاسمة ليا، و عميو تـ 

إستخلاص أمر ميـ بحيث أعتبر أفّ عقود الإستثمار الدولية عقود ذات طبيعة خاصة 
 .23الخاص  مختمفة تجمع بيف خصائص القانوف العاـ و

IV. عقود الإستثمار من العقود التجارية الدولية. 

عقود التجارة  العنصر الأجنبي في العقد يعطيو صفة الدولية و ىو مف قبيؿاف وجود 
مكاف إبراـ العقد أو  الدولية، سواء أكاف ذلؾ بسبب إختلاؼ جنسية أطرافيا أو إختلاؼ

قانوني واحد مف شأنو أف  مكاف تنفيد العقد، فإتصاؿ العناصر القانونية بأكثر مف نظاـ
وفقا لممعيار القانوني أما بالنسبة  ف عقود التجارة الدولية و ىذانعتبر عقد الإستثمار م

تعد كذلؾ مف عقود التجارة الدولية و ذلؾ لتعمقيا   لممعيار الإقتصادي فإف عقود الإستثمار
 لقد أكد الفقو أنّو في حالة تطبيؽ المعيار المزدوج لمدولية فإفّ عقود بمصالح التجارة الدوليةػ

قانوني واحد و عميو فإفّ  عقود التجارة الدولية لأنّو يتصؿ بأكثر مف نظاـالإستثمار تعد مف 
طرفيف ينتمي كلاىما إلى نفس الدولة يعد داخميا، أما إذا كاف  عقد الإستثمار الذي يبرـ بيف
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2
  
 



 
 
 

14 
 

يحمؿ جنسية دولة أخرى فإنّو ىذا العقد يعد عقدا تجاريا دوليا أيّا كاف  أحد أطراؼ العقد
 ولة المتعاقدة مع الطرؼ الأجنبي.يأخذ بو الفقو و القضاء في الدالذي  المعيار

القانوف العاـ و  إفّ عقود الإستثمار تتمتع بطبيعة خاصة مختمطة تجمع بيف خصائص
عقودا إستثمارية دولية  و  لقانوف الخاص، و إذا تعمقت بمصالح التجارة الدولية فيي تصبحا

تشجيع المستثمريف لإبراـ  ىو جمب وو تحقيؽ ىدؼ المفيد الذي تسعى إليو الأراء ى الأمر
تطبيؽ النظاـ القانوني الداخمي  عقود إستثمارية دولية مع تبديد مخاوفيـ بإستبعادىـ مف

 .محاكميا  لمدولة المتعاقدة أو الدولة المضيفة و إختصاص

 : أطراف عقود الاستثمارثانيالفرع ال

شخص يتمتع  ىي و ، يمثميا مف أو الدولة في يتمثؿ الأوؿ طرفيف الاستثمار عقود تتضمف
القانوف  أشخاص مف شخص و الداخمي، المجاؿ في العامة السمطة مظاىر سيادة، ويمارس

أو  طبيعي شخص في يتمثؿ الذي و الأجنبي الشخص فيو الثاني الطرؼ أما العاـ، الدولي
يمتمؾ  لكنو دوليا، قانونيا شخصا يعد لا و العامة، السمطة تزاامتيا يمارس لا فإنو معنوي،
 الناحية مف ومتفاوتة ؼ ار الأط بيف فالعلاقةكبيرة وعميو  فنية و  تكنولوجية و مالية إمكانيات
 و الاقتصادية    القانونية

أو لة دولافي  متمثلا، نياوطفا طرما وعمر لاستثمااد عقؿ يشم:  دلعقافي  طرفك لةدولااولا: 
 فاطر و ـ،لعاا ؽفرلما بميمة أو لةدولا ؼائوظ فم يفةوظب ـ أوعاؿ عنيا بعموب ينف م

  صشخاف  أمص كشخ  لةدولا  ،نيوطلا  طرؼبال  ديقص و ،لةدولاب لحسا ؿيعم لكنو خاصا
ص لى نإ ودةبالع ،نيولقانا زكرلما سنف ؾيمم طرؼ مع رـيب أف رضيفتذي لا  ليدولا  وفلقانا
  ةرفقلا  يف  رامتثسلاا تعازمنا يةولي لتسدولا زكرلمم لمنشئةا طفشنوا تفاقيةف ام 25دة لماا
ني ينشا وقان  عزا ن  يأ  ىلإ  زكرملا  صاصتخا  ديمت"  :ونأ  ىمع  صنت  اىدجن  اينم  ىلولأا

 "1.دةلمتعاق  دوؿلف الة مف دوبيارت لاستثما د احف أعرة مباش

 ـرا بإب اميايق حالة يف ركذي ؿاشكإ أي ريثي لا رامتثسلاا دوعق فم ؼرطك ةلدولا فوك إف
 ليدولا وفلقانا صشخاف أمص شخ لةدولا أفبما   ،مةولحكا ؽيطر  فعر مباشؿ بشكد لعقا

                                                           
1
 1965 ةسنل نطشناو ةٌقاتفا ىلع رئزا لجا ةقدمصا نمضتت ،1995 ربوكتأ 30 فً خرؤم 96-346 مقر ًسائر موسرم  
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 ذيلا طرؼلاف كا او، 12ؿلمجاذا اخاصة  في ى رةشاإ  ح أويضاإلى ج إلا  يحتاذا ىـ  و لعاا
 مستقمةمالية  مةذ و يةومعن بشخصية تتمتع عامة ىيئة أو سسةؤم دلعقا عمى يادما قعو

 .لةدولاعف 

  دلعقافي طرف لأجنبي كر المستثماثانيا : 

وي يستو رى،خألة دوتابع لص شخوف يكأف لة دولامع د لمتعاقطرؼ الافي رط يشت
يختمؼ و  ، ريعتباا  أوبيعي ص طشخص، لشخذا اى وفيك  أف فلشأا ذاى في

 وصؼ المستثمر في حالة الشخص الطبيعي عنو في حالة الػشخص المعنػوي
مف قانوف الاستثمار . وعميو فلا بد مف الاولى ويظير ذلؾ مف خلاؿ قراءة المادة 

المستثمر في حالة  حالةعرض  عمى الوصؼ القانوني وذلؾ مػف خػلاؿ الوقػوؼ
 .حالة الشخص المعنوي الشخص الطبيعي وفي الثاني المستثمر فػي

I. المستثمر شخص طبيعي 

العربية انيا اعتمدت عمى معيار الجنػسية ظير قراءة نصوص بعض قوانيف الاستثمار 
الانسانية لتحديد الوصؼ القانوني لمشخص الطبيعي وكذلؾ تحديد تبعيتػو الػسياسية . 
وبأثر جنسية المستثمر بالنسبة لدولة الاستثمار نكوف اماـ مستثمر وطني ومستثمر 

فػي المػادة(  اجنبػي وقد حدد المشرع العراقي في قانوف الاستثمار وصؼ كؿ منيمػا .
)) وىو الذي يحمؿ الجنسية العراقيػة فػي حالػة  1فوصؼ المستثمر العراقي في المادة 

الػشخص الحقيقي .. (( وىذا يعني اف المستثمر الذي لايحمؿ الجنسية العراقية يتصؼ 
ىو الذي لايحمؿ  :حيث نصت عمى  1بالػصفة الاجنبية . وىذا ما اكدتو المادة 

 ية في حالة الشخص الحقيقي الجنػسية العراق

                                                           
 13الاستثمار بٌن أجنبٌة رأس المال وجنسٌة المستثمر فً ظل قانون الاستثمار العراقً رقم , ا.م.د. عبد الرسول عبد الرضا  1

   3, صجامعة بابل كلٌة القانون المعدل ,   2006لسنة 

 16.ص ،2006 ن،ابنل ،ةٌقوقلحا ًبلحلا ترا ونشم ،ةصلخاا ةٌلودلا تقاعلالا فً رالاستثما دوقع د،لأسعا دممح راشب 2
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اغمب التشريعات باعتماد الصفة الوطنية لمكاف التأسيس :المستثمر شخص معنوي 
الوطنيػة لممكية رأس الماؿ  ةومكاف مركز الادارة الرئيسي ، كما اعتمد بعػضيا الػصف

المستثمر ، وبالمعيار الاخير اخذت الاتفاقية المنشئة لممؤسسة العربية لضماف 
 . 1971الاستثمار لعاـ 

بالجنسية والموطف بالنسبة للأشخاص الطبيعية، وبمكاف   اما في ما يخص المشرع الجزائري 
مف  31ر أف نص المادة غية وبالموضع بالنسبة للأشخاص الاعتبارية، كتكويف الشر 

،تثير مسألة مفيوـ المستثمر المقيـ و الغير مقيـ، 2001أوت 20المؤرخ في  03-01الأمر
فيتحدد ىذا المفيوـ بالنسبة لمعممة التي يستعمميا ىذا الأخير لإنجاز استثماره ،و بذلؾ 

بالدينار فالمستثمر المقيـ يعرؼ بأنو الشخص الطبيعي أو المعنوي الذي ينجز استثماراتو 
الجزائري أو بواسطة إسيامات عينية تـ اقتناؤىا محميا ،أما المستثمر الغير مقيـ فيو الشخص 

الطبيعي أو المعنوي الذي ينجز استثماراتو بواسطة عممة قابمة لمتحويؿ الحر وتكوف مسعرة 
 رسميا مف طرؼ البنؾ المركزي الجزائري أو بواسطة إسيامات عينية مستوردة 

ة التي يتوخى المشرع الجزائري تحقيقيا مف خلاؿ إقراره لمعيار و عدـ اعتماده معيار إف الغاي 
الجنسية ىو تشجيع المستثمريف المنحدريف مف أصؿ جزائري والمقيميف في الخارج ، و ما 

يجب ملاحظتو بخصوص فكرة الشخص المقيـ و الغير مقيـ ىو أف مجمس النقد و القرض  قد 
المتعمقة بتحديد شروط تحويؿ ؤوس  08/09/1990المؤرخة في  03-90أصدر اللائحة رقـ 

الأمواؿ إلى الجزائر لتمويؿ النشاطات الاقتصادية و إعادة تحويميا إلى الخارج و مداخمييا، 
فحدد فييا مفيوـ الشخص المقيـ بأنو شخص طبيعي أو معنوي جزائري أو أجنبي يكوف المركز 

زائر منذ سنتيف عمى الأقؿ، أما الغير مقيـ فيو كؿ الرئيسي لمصالحو الاقتصادية في الج
خص طبيعي أو معنوي جزائري أو أجنبي يكوف المركز الرئيسي لمصالحو الاقتصادية خارج ش

الجزائر منذ سنتيف عمى الأقؿ بشرط أف يكوف لمبمد الأجنبي الذي يقيـ فيو علاقات دبموماسية 
،قد سبؽ  1والقرضالمتعمؽ بالنقد  90/10مع الجزائر و أف ىذه الأخيرة تعترؼ بو، فالقانوف 

ص لغير المقيـ بتحويؿ رؤوس الأمواؿ إلى الجزائر لتمويؿ أية  والقرض نشاطات لو أف رخ
اقتصادية غير مخصصة صراحة لمدولة أو لممؤسسات المتفرعة عنيا أو لأي شخص معنوي 

                                                           
1
  1990. أفرٌل  27الصادرة فً 16.الجرٌدة الرسمٌة،العدد  1990أفرٌل  14المؤرخ فً  10-90قانون النقد والقرض رقم  
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 08/09/1990المتخذة في  04-90و اللائحة رقـ  مشار إليو صراحة بموجب نص قانوني،
جار الجممة و الصادرة عف مجمس النقد و القرض تسمح والمتعمقة بشروط اعتماد الوكلاء و ت

لموكلاء و تجار الجممة بالقيد في السجؿ التجاري سواء كانوا مقيميف أو غير مقيميف ،و بعدىا 
يستعد ىؤلاء لمشروع في عممية الإقامة و تنصيب أنفسيـ لممارسة نشاطيـ التجاري و ىـ 

 22132تيـ فوؽ الإقميـ الجزائرييتمتعوف بالحرية الكاممة في اختيار مقر إقام
 الفرع الثالث: أنواع عقود الاستثمار

يعتبر البتروؿ مصد ار ىاما لمطاقة حيث يعتبر بالنسبة لغالبية الدوؿ المنتجة و المصدرة لو 
المصدر الرئيسي لمدخؿ القومي، إف لـ نقؿ أنو المصدر الوحيد ليا، إذ تشكؿ العوائد 

استغلاؿ طاقة البتروؿ يتطمب الدخوؿ في عقود  نسبة جد مرتفعة لدخميا.....و البترولية
متعددة بيف الدولة صاحبة لثروة ا الطبيعية أو إحدى ىيئاتيا أو شركاتيا مف ناحية، و بيف 
طرؼ يقوـ بالتنقيب و الإنتاج و التسويؽ مف ناحية أخرى، أيف يكوف ىذا الطرؼ الأخير 

المتخصصة مف الدوؿ الصناعية المتقدمة المستيمكة لمطاقة، و  عادة مف الشركات الكبرى
التي تممؾ الخبرة و رؤوس أمواؿ تكنولوجيا .....و ىذا ما جعؿ تضارب المصالح في ىذه 

 نماذج عقود الاستثمار العقود يؤدي إلى تنوع أشكاؿ عقود البتروؿ
 

 اولا.عقود البحث و استغلال البترول
صوى سواء بالنسبة لمدوؿ المنتجة لو، و التي تنتمي غالبا إلى يعتبر البتروؿ ذو أىمية ق

الدوؿ النامية أما بالنسبة لمدوؿ المستيمكة لو، فتنتمي غالبا إلى الدوؿ المتقدمة و ىذا ما 
البتروؿ، حيث كانت  جعؿ تضارب المصالح في ىذه العقود يؤدي إلى تنوع أشكاؿ عقود

  :أخرى في التعاقد الماضي، ثـ ظيرت أشكاؿفي شكؿ عقود الامتياز، حتى نصؼ القرف 

I. عقود الامتياز : 
ظير ىذا النوع مف العقود منذ مطمع القرف العشريف، و ظؿ ىذا النوع مف العقود ىو 

                                                           
2
.  

    
 

 
2
و تجار الجملة من طرف مجلس النقد و القرض و الخاصة باعتماد الوآلاء  08/09/1990المتخذة فً  04-90اللائحة التنظٌمٌة رقم   
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السائد في تنظيـ العلاقات بيف الدوؿ و الشركات الأجنبية طواؿ النصؼ الأوؿ مف 
يجة لما كانت تحتوي عميو ىذه القرف الحالي، و لكف تغيرت و أدخمت عمييا تعديلات نت

العقود مف بنود مجحفة في حؽ الدوؿ المنتجة، و كذلؾ نتيجة لتغيرالظروؼ السياسية و 
 . الاقتصادية

حسب ظروؼ نشأة عقود الامتياز في صورتو الأولى، يمكف تعريؼ عقد الامتياز بأنو 
في البحث و  ذلؾ التصرؼ الذي تمنح بمقتضاه الدولة الشركة الأجنبية الحؽ المطمؽ

التنقيب عف الموارد النفطية الكامنة في إقميميا أو في جزء ، و الحؽ في استغلاؿ ىذه 
الموارد و التصرؼ فييا ، و ذلؾ خلاؿ فترة زمنية معينة مقابؿ حصوؿ ىذه الدولة عمى 

  14.مبالغ معينة
 الامتياز، فإف في سبيؿ قياـ الشركة الأجنبية باستغلاؿ الثروات النفطية لمدولة مانحة 

 ىذه الأخيرة تتضمف مجموعة مف الحقوؽ ليذه الشركة و التي تتجسد في حؽ البحث
و الاكتشاؼ و الإنتاج و حؽ ممكية النفط المنتج و إعداده لمتجارة حؽ 

 .الضماف.....الخ
جاءت عقود الإمتياز التقميدية متناسبة مع الظروؼ السياسية و الاقتصادية و 

 الاجتماعية
نونية، التي كانت سائدة آنذاؾ في الدوؿ المنتجة، و لذلؾ لما تغيرت ىذه الظروؼ و القا

كاف مف الطبيعي إدخاؿ عمييا تعديلات لتتماشى مع الظروؼ الجديدة، و لعؿ أبمغ 
وصؼ للامتيا ازت الحديثة أنيا امتيا ازت تقميدية أدخمت عمييا بعض التعديلات لصالح 

تعديلات في الأخذ بنظاـ مناصفة الأرباح و مسألة الدوؿ المضيفة، و تتمثؿ ىذه ال
لأخذ بنظاـ المشاركة في عقود ا نظاـ التخمي عف المساحات المستغمة و و تنفيؽ الإتاوة

 الامتياز الحديثة.
II. :  : عقود المشاركة 

كانت الشركات الأجنبية الكبرى الناشطة في مجاؿ النفط تعتبر ىي المستحوذة عمى 

                                                           
 مجلة الرافدیه للحقوق، العدد  "أوماط عقود الاستثما ارت الىفطیة في ظل القاوون الدولي المالي" محمد یووس الصائغ، 1

  199-198ص . 2010، كلیة الحقوق، جامعة الموصل، العراق،،46،
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صناعة النفط وذلؾ بموجب عقود الامتياز التقميدية، التي أبرمتيا مع الدوؿ المنتجة، فقد 
كانت تمتمؾ بموجب ىذه العقود الحؽ المطمؽ في البحث عف النفط و اكتشافو، كما كاف 

 .ليا الحؽ في إنتاجو و نقمو و تكريره و تسويقو
في عممية استغلاؿ ثرواتيا ىذه العقود لـ تقدـ أية فرصة لمدوؿ المنتجة لممشاركة 

 النفطية
مع شركاتيا الأجنبية المتعاقدة معيا , وظير ىذا النوع مف العقود بفضؿ بعض شركات 

النفط الأجنبية المستقمة عف الشركات الأجنبية الكبرى الأمريكية و البريطانية، التي 
لايراني أوؿ كانت الوحيدة التي تحتكر صناعة النفط في العالـ، و يعد قانوف النفط ا

تشريع في الشرؽ الأوسط الذي ينص عمى نظاـ عقود الشراكة في مجاؿ صناعة النفط، 
. 

III. : عقود المقاولة البترولية 
وىو مف أحدث الأشكاؿ التعاقدية التي سادت العلاقة بيف الدوؿ المنتجة لمبتروؿ و 

المؤسسات  الشركات الأجنبية، وىو عقد يتـ بمقتضاه استعانة الدولة ممثمة في إحدى
المشرفة عمى النفط بمقاوؿ ممثؿ في شركة يتولى مسؤولية الكشؼ عف النفط و إعداده 

للإنتاج، عمى أف يتحمؿ كافة المصاريؼ و مسؤولية المخاطرة التي تكتنؼ ىذه 
العمميات منذ بداية المشروع .و تقوـ ىذه الشركة بأعماؿ البحث و التنقيب عف البتروؿ 

ركة الوطنية، إما بمقابؿ مادي أو حصة في الإنتاج يبيعيا و استخراجو لحساب الش
 .لحسابو

 ثانيا عقود التعاون الصناعي 
جاءت نشأة عقود التعاوف الصناعي بيف مختمؼ الدوؿ نتيجة لمتطور التكنولوجي، 

 خاصة بيف الدوؿ الصناعية و الدوؿ النامية، و تتخذ ىذه العقود عدة أشكاؿ 
I. عقود نقل التكنولوجيا: 

 تعتبر عقود نقؿ التكنولوجيا مف أىـ عقود الدولة حديثا و ىي التي تساىـ في إدخاؿ
التكنولوجيا الحديثة لمدوؿ المضيفة، ويمكف تعريفيا بأنيا عبارة عف اتفاؽ يتعيد بمقتضاه 

تقديـ معمومات فنية إلى مستورد ىا ،  مورد التكنولوجيا بأف ينقؿ التكنولوجيا مقابؿ
قة فنية خاصة لإنتاج سمعة معينة أو تطويرىا أو تركيب أو تشغيؿ استخداميا في طري
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آلات أو أجيزة لتقديـ خدمات و إدارة المنشأة بالأساليب الفنية الحديثة، وقد يكوف 
  لمتشغيؿ و التدريب معا.

II.  :عقود المساعدة الفنية 
لمستثمر عقد المساعدة الفنية بأنو عقد يمتزـ بموجبو مورد التكنولوجيا المتمثؿ في ا

الأجنبي بتقديـ المساعدة الفنية و نقؿ المعرفة و الخدمات الضرورية .مف الممكف أف يتـ 
تضميف عقود المساعدة الفنية في العقد، كما قد تكوف في عقد مستقؿ، و مف بيف 

عناصرىا تدريب العماؿ المختصيف في التدريب لعماؿ الطرؼ المتمقي، سواء في منشأة 
نشاة المورد، و كما جرت عميو العادة فإف استعماليا يكوف في ىذا الأخير أو في م

مختمؼ عقود التكنولوجيا، و ىنا يمتزـ صاحي المعرفة الفنية بتزويد الطرؼ الآخر 
بالفنييف لتدريب العماؿ الذيف توكؿ ليـ ميمة تشغيؿ الأجيزة و الآلات المستعممة في 

 المشروع عممية الإنتاج و مختمؼ الأساليب الفنية لإدارة
III. : عقود تسليم المفتاح 

تعرؼ انيا تمؾ الاتفاقيات التي بموجبيا يتعيد طرؼ اجنبي بالقياـ بعدة بناءات او 
الى المشتري وىو في حالة عمؿ او  بعضيا و تجييز المركب الصناعي ثـ تسميمو

في حالة عدـ مطابقتو لممواصفات العقدية، ويكوف  تشغيؿ مع تحمؿ المسؤولية المترتية
ىدا مقابؿ ثمف جزافي يتـ تحديده مف كلا الطرفيف وبشرط بمشاركة الطرؼ الوطني في 

  1عمميات الانجاز مع التكفؿ بتكويف عدد مف  الموظفيف
IV. : عقود تسليم المنتج في اليد 

، والذي يمتزـ فيو  اليدوظير ىذا النوه مف العقود بعد فشؿ تجربة عقود المفتاح في 
 الصناعية و الامكانيات  بالآلاتالى تجييز المصنع  بالإضافةالطرؼ الاجنبي 

 

 

 

                                                           
1
 40ص  2014د عٌبوط محند وعلً , الاستثمارات الاجنبٌة فً القانون الجزائري, دار هومة , الطبعة الثانٌة   
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 لضرورية للانتاج وتكويف العماؿ الذيف سيشرفوف عمى سير المصنع ،بالاشراؼ عمى عمى
تسيير المصنع  حتى يتمكف العماؿ الذيف تـ تكوينيـ مف التحكـ في تقنيات التسيير و 

 الانتاج

 ثالثا:عقود الأشغال العامة 

إف تزايد حاجة المواطنيف إلى المرافؽ العامة و البنى التحتية، وضعؼ إمكانيات الدولة المالية،  
دفع ىذه الأخيرة إلى الاستعانة بالقطاع الخاص لإقامة المرافؽ العمومية و البنى التحتية 

الجديدة،مع تخمصيا مف أعباء التمويؿ أو نفقات التشغيؿ وتفادي سمبيات الخوصصة، ولأجؿ 
 لؾ استحدث طرؽ جديدة لإدارة المرافؽ العمومية ومف بيف اىـ ىذه العقود :ذ

 B.O.Tالملكية  ونقل والتشغيل البناء عقد 

البوت:" بأنيا المشروعات التي تعيد بيا الحكومة الى إحدى الشركات   رؼ البعض عقودع
المشروع(، لإنشاء مرفؽ الوطنية كانت أو أجنبية ، سواء كانت شركة عامة أو خاصة ) شركة 

 "1عاـ و تشغيمو لحسابيا مدة مف الزمف ثـ نقؿ ممكيتو إلى الدولة

 نذكر ما   مف أشكاؿ عقود البناء و التشغيؿ و نقؿ الممكية المنصبة عمى مشاريع جديدة
  :يمي
   BOOT ,عقود البناء و التشغيؿ و التممؾ و نقؿ الممكية-   
 BOO .التشغيؿعقود البناء و التممؾ و -   
 BOR .عقود البناء و التشغيؿ و تجديد الايجار-   
 BORT .عقود البناء و الاستئجار و التشغيؿ و التحويؿ-   
 BLT .عقود البناء و الايجار و نقؿ الممكية-   
 BTO .عقود البناء و نقؿ الممكية و التشغيؿ-   

 :ة عمى مشاريع قائمة، نذكر مايميأما أشكاؿ عقود البناء و التشغيؿ و نقؿ الممكية المنصب

                                                           

طريؽ القطاع  صلاح سري الديف ، التنظيـ القانوني و التعاقدي لمشروعات البنية الأساسية الممولة عفىاني  1
 . 45، ص 2001دار النيضة العربية ، القاىرة ،   الخاص،
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 MOOT .عقود التحديث و التممّؾ و التّشغيؿ و التّحويؿ - 
  . LROعقود الايجار و التجديد و التشغيؿ و التحويؿ  - 

  F.OD.B.والتشغيؿ  والتمويؿ والبناء التصميـ عقود- 

 المطلب الثاني: النزاعات الناشئة عن عقود الاستثمار

الاستثمار أنيا طويمة المدة ، كما تتسـ بالسمة الدولية إذا كاف الغالب في عقود 
المستثمر أجنبياً، وىذا يعني ضرورة التوفيؽ بيف أىداؼ كاؿ الطرفيف (الدولة المضيفة 

والمستثمر الأجنبي لكي يؤدي العقد أىدافو المشروعة؛ لذلؾ فإف ىذه العقود تثير مجموعة 
ر الظروؼ التي عاصرت مرحمة إبراـ العقد، ويرجع ذلؾ مف المنازعات التي تنشأ نتيجة لتغي

 ألسباب متنوعة منيا تعود إلى الدولة المضيفة ومنيا تعود إلى المستثمر.

وعميو سنقسـ ىذا المطمب إلى فرعيف: نتكمـ في الأوؿ عف الأسباب التي تعود إلى 
 ر.الدولة المضيفة، وفي الثاني نتكمـ عف الأسباب التي تعود إلى المستثم

 الفرع الأول: النزعات التي ترجع إلى الدولة المضيفة

تتمتع الدولة المضيفة للاستثمار بسمطات استثنائية ناتجة عف كونيا شخصاً عاماً 
صاحب مركز سيادي، والذي يعطييا مكنة اتخاذ بعض التصرفات أو الإجراءات التي تؤدي 

التصرفات يؤدي  بيذهقياـ الدولة و إلى خرقيا لجميع أو بعض الالتزامات المفروضة عمييا، 
وعميو  يمكف ، إلى تضارب المصالح بينيا وبيف المستثمر والتي تكوف سبباً لنشوء نزاع بينيما

 :  الآتيفي  توضيح أىـ الأسباب التي ترجع إلى الدولة المضيفة

 ةقد تقوـ الدولة المضيفة للاستثمار أو أحد الأجيز : اولا  نزع الملكية للمنفعة العامة
التابعة ليا بنزع ممكية المشروع الاستثماري لغرض الصالح العاـ لممجتمع، مما يؤدي إلى 
الإضرار بالمستثمر المتعاقد معيا، والذي يعتبر سبباً لحدوث النزاع بينيما. وتعرؼ نزع 

يتـ بموجب نقؿ الممكية الخاصة الدولة اجيزة الممكية بوجو عاـ بأنيا  الإجراء الذي تتخذه 
قرار نزع الممكية قراراً إدارياً صادراً مف جية يكوف و  1ممكية عمومية مقابؿ تعويضالى 

                                                           
 267, ص  2014د عٌبوط محند وعلً , الاستثمارات الاجنبٌة فً القانون الجزائري, دار هومة , الطبعة الثانٌة 
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مختصة طبقاً لنصوص القانوف، ويعد ىذا القرار مف القرارات المتعمقة بأعماؿ السيادة التي 
تتواليا السمطة العامة في حدود اختصاصيا، وبذلؾ فيو يطبؽ عمى كؿ مف الوطنييف 

يمكف أف يكوف محؿ نزع  عقار وليس منقوؿ، فلالقرار دائما عمى وينصب ىذه ا والأجانب
نما تكوف المنقولات دائماً محاؿً الاستيلاء  .الممكية منقوؿ وا 

إف نزع الممكية لممنفعة العامة يعتبر مف أخطر القيود التي تمجأ إلييا الإدارة لاستيفاء 
الممكية الخاصة؛ لذلؾ لا يحؽ  حتياجاتيا؛ وذلؾ لما فيو مف طابع الاعتداء عمىوا مطالبيا 

لإدارة أف تتخذ قرارات نزع الممكية بإرادتيا المنفردة إلا إذا أجاز ليا القانوف ذلؾ، وفي الحدود 
التي يرسميا ليا، واف ىذا التصرؼ يجب أف تتوافر فيو الشروط التي تسوغ للإدارة القياـ بو 

 وىي المنفعة العامة والتعويض العادؿ.

قوؿ بأف قياـ الدولة بنزع ممكية المشروع الاستثماري مف المستثمر دوف وعميو يمكف ال
أف يجيز ليا القانوف ذلؾ أو دوف تحقيؽ الشروط اللازمة لنزع الممكية وىي المنفعة العامة 

 التعويض العادؿ يعتبر سبباً لنشوء النزاع بيف الطرفيف. 

بأنيا إجراء تتخذه السمطة  تعرؼ المصادرة بوجو عاـ:  Confication ثانياً المصادرة
الدولة تستولي بمقتضاه عمى ممكية كؿ أو بعض الأمواؿ والحقوؽ المالية الممموكة  العامة في

مصادرة إدارية و مصادرة  وتنقسـ المصادرة إلى قسميف: 1ألحد الأشخاص دوف مقابؿ
قوانيف ، لكف أما عف موقؼ قوانيف الاستثمار مف المصادرة، فإف الأصؿ العاـ في القضائية ,

إذا كانت تمؾ المصادرة مستندة  جزئياأو  يا  أجازت التشريعات مصادرة المشروع الاستثماري كم
إلى حكـ قضائي بات وىذا ىو الاستثناء، وبالتالي فإف قياـ السمطات الإدارية التابعة لمدولة 

ضائي يعتبر المضيفة للاستثمار بمصادرة المشروع الاستثماري مف دوف أف تستند إلى حكـ ق
 سبباً لنشوء النزاع بيف أطراؼ العالقة الاستثمارية .

 تقوـ الدولة المضيفة للاستثمار أو أحد الأجيزة التابعة ليا بتأميـالتأميم :  :ثالثاً 
المشروع الاستثماري مف المستثمر مما يؤدي إلى نشوب النزاع بينيما، ويقصد بالتأميـ 

مجموعة مف المشاريع الخاصة مف ممكية الأفراد أو  الإجراء الذي يراد بو نقؿ مشروع أو
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ممثمة في الدولة بقصد  –الممكية العامة  –إلى ممكية الأمة  –الممكية الخاصة  –الشركات 
ويعتبر التأميـ وسيمة قانونية تؤدي إلى سيطرة الدولة عمى وسائؿ  تحقيؽ الصالح العاـ

التي توجد داخؿ إقميميا والتي تكوف ممموكة  –كميا أو بعضيا  –الإنتاج المختمفة 
وبالرغـ مف أف التأميـ يخضع , للأشخاص الخاصة بحيث تصبح ىذه المشروعات 

لإجراءات معينة في تشريعات الكثير مف الدوؿ بيدؼ إضفاء المشروعية عميو في ظروؼ 
تثمر والدولة معينة، إلا إنو تترتب عميو آثار سمبية متعددة تصؿ إلى حد النزاع بيف المس

المضيفة. حيث يمثؿ المجوء إليو ىاجساً مزعجاً لممستثمريف الوطنييف والأجانب، مما قد 
 يؤدي إلى عدـ استقرارىـ في الدولة وفرارىـ منيا 

 مف حؽ المستثمر عمى الدولة المضيفة أف تحترـ التزاماتيا :رابعاً اتخاذ الدولة إجراءات انفرادية
الالتزامات العمؿ عمى تنفيذ العقد بمجرد إبرامو، وتمتزـ الدولة عند تنفيذ التعاقدية، ومف أىـ ىذه 

العقد باحتراـ كافة الشروط الواردة فيو وفقاً لمقتضيات حسف النية، وعمييا أف تنفذ شروط العقد 
بأكمميا بالإضافة إلى ذلؾ فإف مف ضمف الالتزامات التي تقع عمى عاتؽ الدولة ىو دفع المقابؿ 

، ويتجسد ذلؾ بصورة خاصة في عقود نقؿ التكنولوجيا، فيجب عمى الدولة عند إبراميا لممستثمر
لمثؿ ىذه العقود أف تقوـ بدفع مقابؿ المعرفة الفنية باعتبارىا محؿ عقد نقؿ التكنولوجيا لكف قد 
 تتخذ الدولة المضيفة إجراءات انفرادية عمى عقد الاستثمار كإنياء العقد أو عدـ الالتزاـ ببعض
الشروط المنصوص عمييا في العقد، أو قد تتأخر في دفع المقابؿ، أو قد يمتد الأمر إلى أكثر 
مف ذلؾ فقد يصؿ إلى الحد الذي تمتنع فيو الدولة امتناعاً كمياً عف أداء ىذا المقابؿ؛ لذا نجد 

أخير أف غالبية عقود نقؿ التكنولوجيا تتضمف نص يمزـ الدولة بدفع فائدة محددة في حالة الت
عف أداء المقابؿ في الميعاد المتفؽ عميو، أو قد ينص في العقد عمى أنو عند امتناع الدولة عف 

أداء المقابؿ يحؽ لممستثمر أف يقوـ بفسخ العقد مع المطالبة بالتعويض وعميو فإف ىذه 
ا وبيف الإجراءات الانفرادية الصادرة عف إرادة الدولة المنفردة تعتبر سبباً لحدوث النزاع بيني

 المستثمر المتعاقد معيا.

أخيراً فقد تقوـ الدولة المضيفة بإحداث تغييرات تشريعية عمى القوانيف المتعمقة 
بالاستثمار تؤدي إلى حرماف المستثمر المتعاقد معيا مف بعض أو جميع المزايا التي كاف 
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لممستثمر مما  يتمتع بيا في ظؿ القوانيف المعاصرة لإبراـ العقد، ويترتب عمى ذلؾ ضرراً 
 يؤدي إلى قياـ النزاع بينيما، 

 الفرع الثاني: النزاعات التي ترجع إلى المستثمر

عمى الرغـ مف أف الدولة المضيفة للاستثمار تتمتع بمركز سيادي يجعميا أقوى مف 
المستثمر والذي ىو بطبيعة الحاؿ شخص خاص اؿ يتمتع بأيٍّ مف المزايا السيادية، وأف 

السيادي يعطي لمدولة مكنة اتخاذ إجراءات انفرادية تؤدي إلى عرقمة المشروع ىذا المركز 
الاستثماري وبالتالي نشوب نزاع بينيا وبيف المستثمر. إلا إنو لا يمكف القوؿ أف جميع 

أسباب منازعات الاستثمار ترجع إلى قياـ الدولة المضيفة بإخلاليا بالتزاماتيا مع 
اً لحقوؽ المستثمر أو خرقاً للالتزامات الممقاة عمى عاتؽ ىذه المستثمر، سواء أكانت انتياك

الدولة ، فقد تعود تمؾ الأسباب إلى المستثمر باف يكوف ىو الذي أخؿ بالالتزامات 
 المفروضة عميو.

لذلؾ سنتكمـ عف بعض الالتزامات المفروضة عمى المستثمر والذي يعد إخلالا بيا 
 لة، وذلؾ كالآتي:سبباً لقياـ النزاع بينو وبيف الدو 

 

يحؽ لمدولة أو أحد أجيزتيا المتعاقدة مع : اولا :عدم التزام المستثمر بالإعلام والإخبار
المستثمر رقابة والمعرفة الدائمة عمى كيفية سير المشروع الاستثماري؛ لذلؾ يقع عمى 

عاتؽ المستثمر التزاماً متماثؿ بالإعلاـ والإخبار. فيجب عمى المستثمر أف يعطي 
لمدولة المضيفة أو لمجياز التابع ليا كؿ الأوراؽ والمستندات والخطط والوثائؽ التي 
تطمبيا، مع تقديـ تقارير دورية تفصيمية بالحالة التي تكوف عمييا المشاريع، واف ىذه 

بمكاشفة الدولة ر يمتزـ المستثمف 1الأوراؽ أو الوثائؽ المتنوعة تصبح ممكاً خالصاً لمدولة
الفعمية لممشروع الاستثماري والحقيقة أف ىذه الالتزامات تساعد بشكؿ  بكافة الظروؼ

كبير عمى تحقيؽ قدر مف العدؿ بيف أطراؼ العقد الاستثماري، كما تحقؽ قدراً مف 
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التوازف في العالقة العقدية بينيما وأف إخلاؿ المستثمر بيا يؤدي إلى حدوث نزاع بينو 
ازعة التي حصمت بيف حكومة الكاميروف وشركة وبيف الدولة المتعاقد معيا. ففي المن

)Klokner حيث أنو تـ إبراـ عقد الاستثمار بيف الطرفيف وأف تقوـ الشركة المستثمرة ،
بإنشاء مصنع في الكاميروف متخصص في إنتاج السماد، وبعد إنشاء السماد امتنعت 

الاستثمار لمصنع حسب ما ىو متفؽ عميو في عقد احكومة الياباف عف تسديد قيمة 
المبرـ بيف الطرفيف، وقامت الشركة بإحالة النزاع إلى المركز الدولي لتسوية منازعات 
الاستثمار تطالب فيو الحكومة الكاميرونية بسداد قيمة المصنع ووفقاً للاتفاؽ الذي 

بينيما لكف عمؿ الجانب الكاميروني سبب رفضو دفع قيمة المصنع بأف الشركة 
عمى نحو يتسـ بالتدليس والخداع وأخمت بالتزاماتيا بإخبار المستثمرة قد تصرفت 

واعلاـ حكومة الكاميروف بالظروؼ المحيطة بالعقد سواء اثناء مرحمة التعاقد أو بعدىا. 
وىذا التصرؼ يؤدي إلى إعفاء حكومة الكاميروف بالوفاء بقيمة المصنع الذي تطالب 

لمستثمرة أخفت الكثير مف المعمومات بو الشركة المعنية، إضافة إلى ذلؾ فإف الشركة ا
  .والحقائؽ التي لو عممت بيا حكومة الكاميروف لامتنعت عف الاستمرار في المشروع

يتعيف عمى المستثمر المرخص : ثانياً: عدم تنفيذ المشروع االستثماري في وقته المحدد
الزمني المقدـ مف قبؿ  بالبدء بالإجراءات اللازمة لتنفيذ المشروع الاستثماري وفقاً لمجدوؿ لو

الييئة المختصة بذلؾ، وعميو الالتزاـ بالمواعيد التي حددىا لأغراض تنفيذ المشروع 
الاستثماري. وعميو فإف تأخير المستثمر عف البدء في المشروع الاستثماري أو تأخيره عف 

يعتبر سبباً  في تنفيذ المشروع الاستثماري لاً إتماـ تنفيذه في الوقت المحدد أو عدـ البدء أص
 رئيساً لنشوء النزاع بيف الدولة المضيفة والمستثمر

 : ثالثاً:عدم التزام المستثمر بنقل التكنولوجيا وتدريب العاملين عليها

الاستثمار التزاماً يقع عمى عاتؽ المستثمر وىو نقؿ التكنولوجيا إلى  بعض عقود تتضمف
لوسائؿ التي تكفؿ النقؿ الفعمي لمتكنولوجيا الدولة المضيفة، فيجب عمى المستثمر اتخاذ كافة ا

بحيث تصبح الدولة مالكة لمعناصر المادية والمعنوية لمتكنولوجيا وليس فقط منتفعة بيا، أو 
تمنح حقاً استئثار يا كما في الترخيص باستعماؿ براءات الاختراع؛ ألف ىذه الممكية تسمح 
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تي نظمت مف خلاليا الحؽ ألاستئثاري مع لمدولة أف تتصرؼ فييا عمى نحو البنود العقدية ال
مراعاة احتراـ الشروط الواردة في ذات العقد كشرط المحافظة عمى السر التكنولوجي أو شرط 

لذا فأف محؿ عقد نقؿ التكنولوجيا يتمثؿ في نقؿ المعرفة الفنية مف المستثمر  1عدـ المنافسة
 إلى الدولة المضيفة 

لمستثمر عف بعض أو جميع الالتزامات المتعمقة بنقؿ وبناء عمى ما تقدـ فإف امتناع ا
التكنولوجيا إلى الدولة المضيفة للاستثمار، يعتبر انتياكاً واضحاً لالتزامات المفروضة عميو 

 مما يؤدي بطبيعية الحاؿ إلى نشوء النزاع بينو وبيف الدوؿ المضيفة للاستثمار.

  الاستثمار الفرع الثالث: وسائل الوقاية من  منازعات

عقود الاستثمار تتسـ بخصوصية معينة، ألا وىي التفاوت في المراكز القانونية 
لأطرافيا، والناجمة عف حقيقة مفادىا أف أحد الأطراؼ ىو شخص عاـ سيادي يتمتع 
بمزايا خاصة والذي يتمثؿ في الدولة والطرؼ الآخر ىو شخص خاص لا يتمتع بأية 

في المستثمر سواء أكاف مستثمراً وطنياً أـ مستثمراً أجنبياً سيادة أو ميزة وىو ما يتمثؿ 
وىنالؾ حقيقة يجب عدـ إغفاليا وىي أف الدولة المضيفة للاستثمار تتمتع بسمطة تتضح 
وتتمثؿ في ممارسة نفوذىا عمى المستويات التشريعية والتنفيذية والقضائية، فإف مصدر 

لاؿ نفوذىا وسمطاتيا كحامية لممصمحة القمؽ الأساس يتمثؿ في محاولة الدولة لاستغ
توازف العقد  و العامة إلى الحد الذي يؤدي إلى الإخلاؿ بالتوازف العقدي بيف الطرفيف

الاستثماري يعتبر أمراً حاسماً لتجنب المنازعات ؛ لذلؾ فإف المشكمة الأساسية التي تثار 
ة التي تسعى الدولة بمناسبة عقود الاستثمار ىي كيفية التوفيؽ بيف الأىداؼ العام

المضيفة لتحقيقيا والأىداؼ التي ينشدىا المستثمر، وعميو فإفَّ مف الضروري إيجاد وسائؿ 
معينة يستطيع مف خلاليا أطراؼ العقد الاستثماري الحد أو تجنب المنازعات التي قد تنشأ 

 بينيـ، وتتمثؿ ىذه الوسائؿ  في ما يمي: 

 اولا شرط الثبات 
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الأداة التي تعبر بيا الدولة المضيفة للاستثمار عف سياستيا يعتبر التشريع 
الاستثمارية ، واف استقرار الأحكاـ التشريعية في الدوؿ المضيفة يعتبر أساساً ثابتاً لتوقعات 

ظر لإمكانية الدولة الطرؼ في عقد المقصود بشروط الثبات بالنالمستثمر وحساباتو و 
، وذلؾ عف طريؽ اتخاذىا إجراءات معينة بوصفيا الاستثمار بتعديؿ الحقوؽ التعاقدية 

سمطة عامة ، فإف مف الطبيعي أف يتضمف عدد كبير مف عقود الاستثمار شروطاً تعرؼ 
بشروط الثبات تمنع السمطات العامة في ىذه الدولة مف اتخاذ أية إجراءات أو إصدار أية 

 .صالح المستثمر لمخطرقوانيف أو لوائح تؤدي إلى الإخلاؿ بالتوازف العقدي وتعرض م

ويتـ التمييز في إطار شروط الثبات التي يتـ إدراجيا في عقود الاستثمار بيف شروط 
 الثبات التشريعي وشروط عدـ المساس بالعقد ، وذلؾ كالآتي :

يقصد بشروط الثبات التشريعي بأنيا أداة قانونية تتـ :  شروط الثبات التشريعي 1
مخاطر التشريع ، والتي تيدؼ إلى تجميد دور الدولة  خلاليا حماية المستثمر مف مف

كسمطة تشريعية وطرؼ في العقد في نفس الوقت ، بمنعيا مف تغيير القواعد القانونية 
النافذة وقت إبرامو، حيث تتعيد الدولة بمقتضاىا بعدـ إصدار تشريعات جديدة تسري عمى 

نحو يخؿ بالتوازف الاقتصادي لمعقد ،  العقد المبرـ بينيا وبيف المستثمر المتعاقد معيا عمى
ويترتب عميو الإضرار بالطرؼ الآخر المتعاقد المستثمر وعميو فإف الاتفاؽ عمى إدراج 

مثؿ ىذه الشروط يعتبر بمثابة تنازؿ مف الدولة المضيفة لصالح المستثمر عمى جزء مف 
يؽ أية تعديلات سيادتيا في مجاؿ التشريع ، مف خلاؿ تعيدىا بتحصينو مف الخضوع لتطب

وبحيث يكوف المستثمر الاجنبي عمى  تشريعية لاحقة عميو قد تضر بمركزه الاقتصادي
عمـ بالقواعد القانونية التي ستبقى تنظـ علاقتو مع الدولة , مما يسمح لو بضماف مردودية 

  1و امف الاستثمار الذي يبقى خاضعا لمشروط التي انجز فييا

 يقصد بيذه الشرط ىو تعيد الدولة بعدـ إجراء أية:  شرط عدم المساس بالعقد 2
تغييرات في العقد بإرادتيا المنفردة ، مستغمة في ذلؾ ما تتمتع بو مف مزايا يسبغيا عمييا 

قانونيا الداخمي بوصفيا سمطة تنفيذية او بوصفيا سمطة إدارية ، حيث تشكؿ ىذه الشروط 
لدولة ضد ما تتمتع بو الدولة مف سيادة نوعاً مف الحصانة لمطرؼ المستثمر المتعاقد مع ا
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وييدؼ المستثمر مف وراء شروط الثبات العقدي الحيمولة بيف   وسمطاف لصفتيا الإدارية
الدولة المضيفة للاستثمار وممارستيا للأعماؿ ذات الطابع السيادي في تعديؿ العقد 

 لعقد .بإرادتيا المنفردة ومف ثـ حمايتو مف الأضرار التي تنجـ عف تعديؿ ا

وبالرغـ مف أف شروط الثبات التشريعي تختمؼ مف الناحية النظرية عف شروط عدـ 
المساس بالعقد ، فإف العقد المبرـ بيف الدولة والمستثمر قد يتضمف كؿ مف النوعيف مف 

شرطي الثبات التشريعي وعدـ المساس بالعقد يعتبراف شرطيف فالشروط في آف واحد 
المتعاقد مع الدولة ؛ وذلؾ لما يضيفانو مف القدرة عمى التوقع لممستقبؿ أساسييف لممستثمر 

عف توفير قدر كبير مف الحماية لممستثمر فيما يعتبراف عنصراً ميماً مف عناصر  لاً ، فض
 الأماف التي تبحث عنيا الشركات المتعاقدة مع الدولة.

 شرط إعادة التفاوضثانيا : 

عقود الاستثمار كعقود نقؿ التكنولوجيا وعقود إف ضخامة الأعماؿ التي تحتوييا 
نشاء المطارات تجعؿ مسألة  إنشاء المصانع الجاىزة والطرؽ الدولية وبناء الجسور وا 

تنفيذىا تحتاج إلى وقت طويؿ ، مما يجعؿ ىذه العقود عرضة لبعض الظروؼ والمتغيرات 
ف العقدي بيف الطرفيف ، التي تطرأ عمى العقد الاستثماري وقد تؤدي إلى الإخلاؿ بالتواز 

خصوصاً واف سمّمنا بأف أحد أطراؼ العقد الاستثماري ىو دولة تتمتع بمركز سيادي 
وبالتالي فإف ىذا المركز السيادي يبيح لمدولة  يجعميا أقوى مف المستثمر المتعاقد معيا

باعتبارىا حامية لممصمحة العامة اف تتخذ بعض الإجراءات مف شأنيا أف تؤدي إلى 
خلاؿ بالتوازف العقدي . ومف ىنا تبرز أىمية إبراز شرط في العقد الاستثماري يسمى الإ

قة بشرط إعادة التفاوض . ويقصد بو  تمؾ الشروط التي يتـ إدراجيا مف قبؿ أطراؼ العلا
العقدية ، وتتضمف اتفاقيـ عمى إعادة التفاوض بينيـ بقصد تعديؿ أحكاـ العقد عندما تقع 

صابة أحد لمتعاقديف أحداث معينة يحدد ىا الأطراؼ مف شأنيا الإخلاؿ بتوازف العقد وا 
واف ىذه الشروط تمكّف أطراؼ العقد الاستثماري حاؿ تغير الظروؼ التي  بضرر جسيـ

واكبت إبراـ العقد تغيرا يؤدي إلى خمؿ التوازف الذي رسمو لو أطرافو مف التفاوض فيما 
 .يدةبينيـ وملائمة ىذا العقد مع الظروؼ الجد
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إف وجود مثؿ ىكذا شرط في عقد الاستثمار لا يؤدي إلى تقديـ حموؿ مباشرة لمواجية 
التغيرات في الظروؼ التي سببت اختلالا في توازف أداءات الأطراؼ فيو لا يطبؽ بشكؿ 
آلي ؛ لذا فإف الالتزاـ الذي يفرضو ىذا الشرط عند حدوث تغير جوىري في الظروؼ التي 

سيا يتمثؿ في جموس الأطراؼ عمى مائدة التفاوض . وعميو فإف وجود تـ التعاقد عمى أسا
 شرط إعادة التفاوض في العقد الاستثماري يؤدي إلى أمريف : 


السماح للأطراؼ بالاقتراب بشكؿ مرف ، ومف ثـ التفاوض لإيجاد حؿ مناسب  

  .لمعالجة الأضرار التي لحقت بأحدىما والتي سببيا تغير الظروؼ


 إف ىذا الشرط يعطي لمعقد فرصة للاستمرار والبقاء عف طريؽ تعديؿ بعض أحكامو 

 التأمين على الاستثمارثالثا : 

 يعتبر عقد الاستثمار الأجنبي مف العقود الحديثة نسبيا التي نشأت نتيجة الحاجة الممحة
 تي تصادؼلضرورة توفير الحماية الفعالة لممستثمر الأجنبي مف المخاطر غير التجارية ال

 .مشروعو الاستثماري في الدوؿ المضيفة للاستثمار

مف القانوف المدني الجزائري بأنو "  619المشرع الجزائري بتعريفو في المادة حيث قاـ 
المؤمف بمقتضاه أف يؤدي إلى المؤمف لو أو إلى المستفيد الذي إشترط التأميف  عقد يمتزـ

عوض مالي أخر في حالة وقوع الحادث أو تحقيؽ مف الماؿ او ايرادا أو أي  لصالحو مبمغا
 1."بالعقد، وذلؾ مقابؿ قسط أو أية دفعة مالية أخرى يؤدييا المؤمف لو لممؤمف  الخطر المبيف

في العقبات التي يصادفيا المستثمر عند مطالبتو لمدولة المضيفة للاستثمار بتعويضو عف ولتلا
ولكي يتجنب التصادـ مع الدولة المضيفة  الأضرار الناجمة عف المخاطر غير التجارية .

للاستثمار وما ينتج عنو مف احتمالية حصوؿ النزاع بينيـ وبالتالي قد يكسب المستثمر النزاع 
أو قد يخسره ، وحتى في حالة كسب المستثمر لمنزاع المنظور أماـ ىيئة قضائية أو تحكمية 

لأخص الأحكاـ الصادرة عف ىيئات التحكيـ يبقى التخوؼ قائماً مف إمكانية تنفيذ ىذه الأحكاـ با
في الدولة المضيفة للاستثمار ؛ لذلؾ يقوـ المستثمر بإبراـ عقد تأميف عمى مشروعو الاستثماري 

                                                           
1

،المتضمن  1975سبتمبر  26(المؤرخ فً  75-58)رقم  ،،المعدل والمتمم لألمر 2005/ 06/ 20المؤرخ فً  10-05،من قانون رقم  209لمادة ا  

2005جوان  26،الصادرة فً  44القانون المدنً المعدل والمتمم، الجرٌدة الرسمٌة عدد 
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مع مؤسسة دولية لمتأميف ، بمقتضاه تقوـ ىذه المؤسسة بتعويض المستثمر عف الأضرار التي 
ضيفة للاستثمار أو الغير يعرؼ عقد تصيبو جراء تحقؽ خطر غير تجاري ناجـ عف الدولة الم

التأميف بصورة عامة بأنو اتفاؽ يتعيد بموجبو شخص يدعى المؤتمف ، لشخص آخر يدعى 
المؤمف لو ، بتعويضو عف المخاطر التي يتعرض ليا ، لقاء وفاء المؤمف لو إلى المؤمف مبمغ 

ذلؾ العقد الذي تمتزـ  مسمى يدعى قسط التأميف .أما عقد التأميف عمى الاستثمار فيعرؼ بأنو
بموجبو مؤسسة دولية لمتأميف عمى االستثمار بتعويض المستثمر طالب التأميف عمى الاستثمار 
بتعويض المستثمر طالب التأميف عف الأضرار التي تصيبو مف تحقؽ خطر غير تجاري ناتج 

غير عف تصرؼ قانوني أو أي عمؿ مادي صادر ضده مف الدولة المضيفة للاستثمار أو ال
  .مقابؿ قسط معموـ يدفعو المستثمر 

والتأميف عمى الاستثمار يكوف مف خلاؿ عدة قنوات ، فقد يكوف عف طريؽ شركة التأميف 
الوطنية التابعة لمدولة المضيفة للاستثمار ، أو عف طريؽ شركة تأميف أجنبية ، وأخيراً قد 

يقة الأخيرة مف أفضؿ يكوف عف طريؽ مؤسسات دولية لضماف الاستثمار ، وتعتبر الطر 
طرؽ التأميف عمى الاستثمار ؛ وذلؾ لما تحققو مف مزايا . فغالباً ما تضـ ىذه المؤسسات 
العديد مف الدوؿ المصدرة والمضيفة للاستثمار ، وىذا يعني أف العمؿ سيكوف عمى وفؽ 

ا لا نظاـ قانوني موحد وممزـ لجميع المستثمريف والدوؿ الأعضاء في الاتفاقية ، وىذا م
 .يمكف تصوره في نظاـ التأميف الوطني 
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 الفصـــل الأول : الطرق الودية لحل المنازعات الناشئة عن الاستثمار
اذا تكممنا عف الطرؽ الكدية فانو لا محالة أف نستبعد التحكيـ كطريؽ كدم بؿ كطريؽ بديؿ 

، ما داـ ىذا الاخير ينتيي بقرار ممزـ لمطرفيف الناشئة عف الاستثمارتقميدم في فض النزاعات 
الحكـ ذا طابع قضائي، حتى كلك تـ المجكء إلى التحكيـ بإرادة الأطراؼ دكف كالتي يككف فييا 

لاختلاؼ القكانيف كالتشريعات كمفيكـ العدالة مف بمد إلى  تدخؿ أم قكة أك جية في ذلؾ، كنظرا
أخر، حسب كؿ نظرة مف نظرات البمد كاتجاىيا، في كيفية التعامؿ مع الأشخاص كالأفراد في 

شكميات في الخركج بحكـ يرضي الأطراؼ مما يتطمب كقت كبيرة إجراءات المحاكـ كلكثرة ال
مثقمة باحتراـ القانكف خصكصا في البمداف التي تراعي حقكؽ الأطراؼ كالأفراد كتككف اغمبيا 
في البمداف المتقدمة اقتصاديا ,دعت الحاجة إلى إيجاد حمكؿ كدية تنيي الخلاؼ كالنزاع في 

صمحة العامة كالخاصة في آف كاحد فالطرؽ البديمة أك الكدية ىي زمف قياسي كتراعي فيو الم
جراءات التقاضي  الكسائؿ التي تمكف مف إيجاد حمكؿ مقبكلة مف أطراؼ النزاع خارج إطار كا 

التقميدية، كتمكف مف إفراغ الخلاؼ مف مضمكنو كمحتكاه، بتراضي الطرفييف بقناعتيما عمى أف 
دائما خير مف حكـ منصؼ لأنو يكفر راحة الاطمئناف  صمحا مجحفا يككف في بعض الأحياف

إلى الحؿ الذم كقعا التكصؿ إليو كتفادم مخاطر الحكـ القضائي المجيكؿ العكاقب كالغير 
 مضمكف.

تتميز ىذه الكسائؿ بانيا تكفر الكقت ك الماؿ ،بما يساىـ في الكصكؿ الى تسكية بيف     
الى جانب المحافظة عمى سرية المعمكمات  اطراؼ النزاع سريعة ك مرضيو ك غير مكمفة

اصبح المجكء لمكسائؿ الكدية لحؿ النزاعات في كقتنا اذا  بالأطراؼالخاصة بالنزاع الخاصة 
الحديثة، كالتي لـ تعد المحاكـ قادرة عمى  عماؿلااالحالي أمرا ممحا، كذلؾ لتمبية متطمبات 

التصدم ليا بشكؿ منفرد، فمع التطكر المستمر في التجارة كالخدمات، كما نتج عف ذلؾ مف 
تعقيد في المعاملات، كحاجة إلى السرعة كالفعالية في بث الخلافات كتخصيصيا مف قبؿ مف 

د آليات قانكنية يمكف الأطراؼ مف كجك لينظر بيذه الخلافات أك يشيد في حاليا، نشأت الحاجة 
تتكفر عادة في  لاخلاليا حؿ خلافاتيـ بشكؿ سريع، كعادؿ كفعاؿ، مع منحيـ مركنة كحرية 

  .المحاكـ
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 المبحث الاول: مبهية الوسبئل الودية لتسوية المنبزعبت النبشئة عن الاستثمبر

مى صعيد مختمؼ الانظمة عرفت الكسائؿ الكدية كؿ النزاعات اىتماما متزايدا، ع       
القانكنية كالقضائية، كذلؾ لما تكفره ىذه الاخيرة مف مركنة كسرعة في البث كالحفاظ عمى 

 السرعة كالسرية كما تضمنو مف مشاركة الاطراؼ في ايجاد الحكؿ لمنازعاتيـ.
  ك ما ىي مصادرىا ؟ فما ىي الكسائؿ الكدية لفض النزاعات الناشئة عف الاستثمار

كتطكرىا  نشأتيابالتطرؽ اكلا الى تعريفيا ك مف ثـ الى   مبحثنا التالي سنتناكؿ كؿ ىذا مف 
 بمصادرىا. كانتياءا

 تعريف الوسائل الودية وتطورىاالمطمب الاول: 
عرفت الكسائؿ الكدية كؿ النزاعات اىتماما متزايدا، عمى صعيد مختمؼ الانظمة القانكنية 

كالقضائية كمرت بتطكرات زادت مف اىميتيا كتأثيرىا عمى الحياة الاجتماعية ك الاقتصادية ك 
 كلتعدد مجالات استعمالاتيا تعددت التعريفات التي سنتناكؿ بعضيا في التالي: القانكنية للافراد

 
  ع الاول : تعريف الوسائل الوديةالفر 

 الكسائؿ البديمة أك الطرؽ الكدية لحؿ النزاعات بصفة عامة طرؽ تمكف مف اجتناب،خلافات
مستقبمية أك أنية بإدخاؿ طرؼ ثالث في النزاع كذلؾ بدكف المجكء إلى التحكيـ كالابتعاد عف 

التقاضي، كذلؾ كسبا لمكقت كالماؿ كسعيا لديمكمة ركابطيـ التجارية كحؿ نزاعاتيـ بشكؿ غير 
ئة في معمف كما أنيا تعد الكسائؿ الملائمة لطائفة مف منازعات التجارة الدكلية كالمنازعات الناش

بيئة الإنترنيت كالتجارة الإلكتركنية كالممكية الفكرية كغيرىا مف معاملات عصر تغمب عميو 
لأف الأسمكب القضائي في ىذه الدكؿ كاف يتسـ بالشكميات لؾ ذ المعاملات الرقمية كانطلاقا

الكصكؿ إلى  غثىْ فًالإجرائية مما جعمو بطيئا لمغاية كبعيدا عف طمكح الذيف ير كالتعقيدات
 حقكقيمبأقصر كقت ممكف كبأقؿ جيد كتكمفة مع الحفاظ عمى سرية خلافاتيـ كاستمرار نشاطيـ

 1بالحفاظ عمى علاقاتيـ التجارية
نما  مف ىذا المعنى فإف التقاضي يخرج عف ىذا التعريؼ كلا يعتبر طريقا بديلا لتسكية النزاع كا 

أصحابيا إلى الجياز القضائي الذم يتكلى  طريقا أصميا ماداـ الأصؿ في النزاعات أف يمجأ
ميمة حسـ النزاع كفؽ ما ىك مسطر لو في أحكاـ القانكف كالمب الأساسي فييا ببقي كاحد كىك 

                                                 
1

لمحصكؿ عمى مذكرة  نظػػاـ تسكية منازعات الاستثمارات الأجنبيػػة في القانكف الدكلي كتطبيقاتو في الجزائر، ،أحمد بكخمخػػاؿ 
 42ص  2012 -2013،الجزائر،  'جامعػػػة الجزائػػػر كميػػػػة الحقػػػػكؽ ''بف عكنػػكف ،شيادة الماجستير في القانكف الدكلي العاـ
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حؿ الكدم بيف المتنازعيف بعيدا عف التعقيدات كالإجراءات كالشكميات القانكنية المعقدة، كذلؾ 
أك المفاكضات أك التكفيؽ مف طرؼ ىيئة  بالمجكء إلى الآليات المختصرة كالسيمة مف كساطة

ليا دراية كنزاىة في إيجاد حؿ نيائي يرضي الأطراؼ بنتيجة ايجابية كفعالة كعمى العمكـ فاف 
 ىذه الطرؽ كاف اختمفت تسمياتيا 

إلا أنيا تدكر حكؿ فكرة كاحدة ىي حؿ النزاع بطريؽ كدم أك حبي فيو رضا الطرفاف، لاف 
مختمفة في كيفية التسمية، كلكف معنى إيجادىا ينصب في اتجاه كاحد  الأعراؼ كتقاليد الشعكب

 لما ليا مف عدة ألقاب كلكف المغزل ىك كاحد تسكية الخلاؼ دكف المجكء إلى المحاكـ
فباختلاؼ  مفيكـ العدالة مف بمد إلى آخر، بمعنى أف كظيفة القضاء كنزعتو كتنظيمو ليست 

القاضي تختمؼ نسبيا مف بمد إلى آخر، لذا فقد ظيرت  كاحدة في جميع بمداف العالـ، فكظيفة
خصكصا  2ىذه الكسائؿ كؿ النزاعات كأخذت مكانيا عف طريؽ مكاجية مع القضاء التقميدم

القضائي في ىذه الدكؿ  الأسمكبفي الدكؿ المتقدمة صناعيا كالمزدىرة اقتصاديا، ذلؾ ألف 
المتزايد بدقائؽ القانكف ككثرة الشكميات كالصعكبات كالتعقيدات الناتجة عنيا  بالاىتماـيتصؼ 

مما جعمو بطيئا لمغاية عف مناؿ كطمكح الذيف يرغبكف الكصكؿ إلى حقكقيـ بأقرب كقت ممكف 
 التجارية علاقاتيـكاستمرار نشاطيـ كحفظ  خلافاتيـكبأقؿ جيد كتكمفة مع الحفاظ عمى سرية 

حؿ النزاعات عرفت بأسماء مختمفة كمتنكعة . كعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر فالطرؽ البديمة ل
 justice قضاء اتفاقي ،  informelle justice اعتبرىا البعض بأنيا قضاء غير رسمي

amiable كدم قضاء  ،justice  1convenue   
معالـ أحيانا فظيرت ىذه الكسائؿ بأسماء مختمفة كمتنكعة اؿ تخمكا مف الغرابة كغير كاضحة ال

أصبحت تفكؽ  كاؿ يمكف تعريفيا بشكؿ دقيؽ، كقد أطمؽ عمييا الفقو تسميات متعددة بحيث
الثمانيف إسما ، كعمى سبيؿ المثاؿ كليس عمى سبيؿ الحصر، فاعتبرىا البعض بأنيا قضاء 

 ،قضاء كدم Justice G. Cconvenue ،قضاء اتفاقي informelle Justice غير رسمي
amiable Justice فعالة. ،كالبعض اعتبرىا عدالة غير رسمية، عدالة 

كالتي تدؿ عمى  R.D.A كلكف التسمية الأكثر استعماؿ كشيكعا في المغة الإنجميزية كالمختصرة
 Modesكفي المغة الفرنسية تعرؼ بالػ  Résolution Disqute Alternative مختصر

Alternatifs de Règlement des Conflits  كىيلػ مختصر M.A.R.C  كتعرؼ أيضا

                                                 
 

 
1
  52ص  ، 2008ثً اٌحمىلٍح ، ٌثٕاْ ، ٍح ٌحً إٌسػاخ اٌتجارٌح ، " دراضح ِمارٔح " ، ِٕشىراخ اٌحٍء أتارٌاْ ، اٌىضائً اٌثذٌلاػ 
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كما ىك الدارج كالمستعمؿ في كندا كىي اختصارا لػ حكؿ تدكر التسميات ىذه  SORREL بػ
فكرة كاحدة ىك البديؿ أك  Solutions de Rechage au Règlement Litigesكجميع، 
 Amiables عف النظاـ القضائي الكلاسيكي أك المجكء إلى الطرؽ الكدية Alternative الخيار

التي يختارىا المتنازعكف ألجؿ حؿ نزاعاتيـ بعيدا عف القضاء الكلاسيكي، ذلؾ كسبا لمكقت 
فقد جاء تعريؼ ىذه الكسائؿ  .كالماؿ لديمكمة ركابطيـ التجارية كحؿ نزاعاتيـ بشكؿ غير معمف

بأنيا " مجمكعة  Amistelis Lokes لدل بعض الفقياء متقاربا إلى حد ما، فقد عرفيا الأستاذ
ف الإجراءات التي تشكؿ بديلا عف المحاكـ في حسـ النزاعات كغاليا ما تستكجب تدخؿ م

بأنيا " مجمكعة غير محددة مف  Jarrosson شخص ثالث نزيو كحيادم كعرفيا الأستاذ
الإجراءات لحؿ النزاعات، بحيث تتـ في أغمب الأحياف بكاسطة تدخؿ شخص ثالث بيدؼ 

 اتإيجاد حؿ غير قضائي ليذه النزاع
فقد عرفاىا بأنيا " مجمكعة مف الإجراءات تيدؼ إلى حؿ  Brownك Marriott الأستاذأما 

النزاع بطريؽ غير قضائي أك غير تحكيمي كلكف ليس بالضركرة تقتضي تدخؿ أك مساعدة مف 
فقد  . "بغية تسييؿ الكصكؿ إلى حؿ النزاع الأطراؼشخص ثالث محايد يسعى إلى مساعدة 

العمميات التي  " ىذه الكسائؿ بأنيا ACDC م لحؿ النزاعات في أسترالياعرؼ المركز التجار 
تيدؼ إلى تشجيع المتنازعيف بغرض الكصكؿ إلى حؿ خالفاتيـ بأنفسيـ، كذلؾ بكاسطة شخص 

استعممت في معنى حرية اختيار  Alternative فكممة البديؿ ."ثالث حيادم لتسييؿ عمميـ
مجاؿ أكسع  العطاءىي كسائؿ إضافية أك كدية كذلؾ الطرؽ غير القضائية كىذه الكسائؿ 

، النزاعحؿ مرالممتنازعيف عمى الاتفاؽ ف كانت عبارة الكسائؿ بالمجكء غمييا في أم مرحمة مف 
الا أف مدلكليا لـ يعد محصكرا بتعبير الكدية  R.D.A كالكدية تؤخذ عف الاحرؼ المختصرة 

بأف الحرؼ الاكؿ  ICC يـ غرفة التجارة الدكليةبؿ اعتبر الكثيركف كعمى رأس  ternative أم 
A يقابؿ كممة Amiable بداؿ مف Alternative  أم بمعنى الكسائؿ الكدية بداؿ مف الكسائؿ

أم بمعنى الكسائؿ الإضافية الملائمة أك  Additional الكدية، كمنيـ مف يفضؿ استعماؿ عبارة
لحؿ النزاعات، بالمقارنة مع القضاء  المناسبة لحؿ النزاعات، كذلؾ لترجيح ىذه الكسائؿ

 1.التقميدم كالتحكيـ 
الآليات  إف جميع ىذه التسميات تدكر حكؿ فكرة أساسية كاحدة كىي " البديؿ " عف القضاء . أم
بغية  .التي يمجأ الييا الأطراؼ عكضا أك بدلا عف القضاء العادم عند نشكء خالؼ بػػػػػػػػػػيػػػنيػػـ

                                                 
12،ص  2003اٌجذٌذج، إتحاد اٌّحاِىْ اٌؼرب، ضىرٌح، دِشك،  لأٌفٍحد. ضاًِ ضروٍص، ٔذوج اٌّحآٍِ   .
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عمى  التكصؿ لحؿ لذلؾ الخالؼ ، بيدؼ تفادم التعقيدات المصيقة بإجراءات التقاضي . تقكـ
تدخؿ طرؼ ثالث محايد قبؿ أك عند أك بعد نشكء خالؼ بينيـ، بغية التكصؿ لحؿ ذلؾ 

 2 1الخلاؼ، كىي تختمؼ عف التقاضي، الذم يعد كسيمة أصيمة لحؿ النزاعات
ذه الطرؽ يتـ ىأف  وـ منيفات بما يفلانزاعات بدؿ الخح الماستعمؿ المشرع الجزائرم مصطك 
قضاء مل لاتمثؿ بدي لاذه الطرؽ ىفإف  ميوالمطركحة أماـ القضاء كع ا لحؿ النزاعاتيجكء إليمال

تحقيؽ العدالة بشكؿ كدم بعيدا عف  مف أجؿ وتسير جنبا إلى جنب مع مكملا دكرىابؿ إف 
 "النزاعات خرل لحؿالا" الطرؽ أك الكسائؿ  تسميتيايمكف  ميوالرسمية كع كالإجراءاتالتعقيدات 

 
 الفرع الثاني: تطور الوسائل الودية

نما ىي ضاربة في  مف غير البدييي أك المنطقي أف نقكؿ إف ىذه الطرؽ ىي حديثة النشأة، كا 
فكرة تسكية اف التاريخ البشرم كقديمة قدـ الخلافات التي كانت تثكر في المجتمعات القديمة، 

الخلافات بالطرؽ الكدية ىي سمة كانت  تميز اغمب المجتمعات عبر التاريخ، فيي منبثقة مف 
حكمة الشعكب كليا علاقة كطيدة ككثيقة بالثقافات كالتقاليد كالعادات الاجتماعية كالركابط 

الطرؽ، التجارية لكؿ بمد، حيث أف العديد مف الشعكب العربية كالغربية كانت تمجا إلى ىذه 
بصكرة كدية كىادئة قبؿ المجكء إلى التحكيـ كالقضاء، كخير دليؿ عمى قدـ ىذه الكسائؿ ىي 

التراث الشعبي كالأقكاؿ كالحكـ التي كانت الشعكب تتداكليا، في كؿ مناطؽ العالـ كعبر قركف 
طكيمة حتى يكمنا ىذا، خصكصا في المجتمعات التي مازالت تحافظ عمى تراثيا كعاداتيا 

قاليدىا، كالشعكب الأسيكية كالشعكب الإفريقية، فمثلا في أسيا كتحديدا في اليند التي كانت كت
 تمجأ كمازالت تمجأ إلى ىذه الطرؽ حتى يكمنا ىذا، كلػمػو ند تاريخ طكيؿ في سمؾ 

 الطرؽ الحبية عندىـ، كتعكد اغمب الحالات إلى عدة قركف قبؿ المسيح حيث ىناؾ العديد 
كمنيا ىيئات البانشيات كىي مجمكعة مف كبار القكـ كذكم النفكذ في القرية  مف ىذه الأشكاؿ

تككؿ إلييـ الخلافات كالنزاعات بيف القركييف حيث تتـ التسكية حالات النزاع بيف الأشخاص 
لمخركج بحؿ نيائي   Disputants villagesمف قريتيف مختمفة كىي قرية ثالثة ككاف يسمى 

                                                 
 

في القانكف  ركلا تقي سميـ الاحمد ، الكساطة لتسكية النزاعات المدنية في القانكف الأردني " دراسة مقارنة " رسالة لنيؿ درجة الدكتكراه 1
  10، ص  2008ة العميا ، جامعة عماف ، الخاص ، كمية الدراسات القانكني
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اجتنابا لمصراعات القبائمية كخمؽ الفتنة كعدـ المجكء إلى التحكيـ يرضي كؿ الطرفييف كذلؾ 
 كالى القضاء حتى لا يمتد الصراع إلى أجياؿ متكاترة بيف القريتيف أك القبمتيف

كىي قريبة مف  palabreكأما في إفريقيا كتحديدا في السنغاؿ يكجد عندىـ كسيمة تعرؼ باؿ  
دكا المجكء إلى ىذه الكسيمة في حؿ نزاعاتيـ التجارية الكساطة كالمصالحة كالتكفيؽ، حيث اعتا

كالمدنية كأيضا في حاؿ تعذر الكصكؿ إلى حؿ يرضي المتنازعيف يمجا كف إلى القضاء أك 
التحكيـ ، كقد عرفت أيضا الشعكب كالقبائؿ العربية ىذه الطرؽ، قبؿ مجيء الإسلاـ، حيث 

 يتسمكف بالعدالة كالنزاىة  كاف يتـ الاحتكاـ إلى شيكخ القبيمة الذيف كانكا
 .كالمصداقية في مجالس الصمح، سكا كانت القضايا تتداكؿ قضايا جساـ اك فيما بيف الأفراد 
 فمثلا في دكؿ الخميج كتحديدا في الككيت، كانكا يذىبكف إلى زعماء القبائؿ في مجمس يسمى
البرزة اك السمة  ، محاكليف تجنب المحاكـ، ثـ تعززت ىذه الكسائؿ كالطرؽ بنزكؿ الشريعة 
السمحاء كتـ تنقيح الكثير مف ىذه الطرؽ بعد اعتناقيـ للإسلاـ التي أقرت مبدأ الصمح بيف 

إنما المؤمنكف إخكة فا صمحكا بيف  "الإخكة كالعشائر كالقبائؿ كحتى الأمـ مصداقا لقكلو تعالى 
كىناؾ الكثير مف الآيات الكريمة التي تحبب الأطراؼ إلى المجكء إلى تسكية كدية  "1أخكيكـ 

حبية لمنزاع دكف الدخكؿ في متاىات تعرقؿ سير الحياة البشرية كمسايرة الأسس النبيمة التي مف 
 اجميا خمؽ الإنساف.  

كف الإجراءات المدنية أما في الجزائر رغـ حداثة ىذه الآليات التي أكجدىا المشرع في قان
كالإدارية الجديد ، إلا أف أصكليا متجذرة في أعماؽ كتقاليد المجتمع ككساطة شيخ الزاكية، أك 
شخص ذك جاه حسف بيف الأفراد ليتكسط  في الخلافات الناشئة كيقكـ بعممية الصمح كالتكفيؽ، 

كسائؿ كجدت مع كجكد كقد تتـ غالبا في الأمكر العائمية كمف خلاؿ ما تقدـ نرل أف ىده ال
الخلافات التي كانت تنشا لدل مختمؼ الشعكب كالقبائؿ تنحيا لمذىاب إلى المحاكـ، إلا أف 
كرست قانكنيا في بعض البمداف الغربية، فقد كانت مطبقة في العيد القديـ بمفيكـ المصالحة 

تحدة الأمريكية كقد ظيرت في الكلايات الم 1789كاستخدمت مف جديد بعد الثكرة الفرنسية عاـ 
كأدخمت الكساطة العائمية إلى فرنسا بتأثير مف سطاء مقاطعة  1970- 1965-خلاؿ الأعكاـ 

كبعده قانكف    1973الكيبؾ في كندا، كاعد القانكف العاـ أكؿ قانكف يتعمؽ في ىذا المكضكع في 
 الذم تـ بمكجبو تعييف كسيط الجميكرية . 1976 / 12  /  24

                                                 
 10سكرة الحجرات، الآية،  1
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ستخدمت الكنيسة الكاثكليكية الكساطة لفض النزاعات بكاسطة رجاؿ الديف، ككذلؾ في أمريكا ا
، ثـ بعد  1900كمع ظيكرالسمطة الحككمية في الكلايات المتحدة اعتمدت بشكؿ مؤسسي في   

ذلؾ أنشئت في كلاية ماساتسكستس كنيكيكرؾ ككالات خاصة مثؿ مجمس الكساطة كالتكفيؽ 
، كالذم 1943، ثـ مف بعد ذلؾ تميا المجمس  الكطني لمكساطة  1913لعماؿ السكؾ الحديدة 

  .كاف ينظر في نزاعات العمؿ الجماعي بيف العماؿ كأرباب العمؿ 
المتنازعيف عمى تحث كما عرفت الشعكب كالقبائؿ العربية ىذه الكسائؿ، فالحكمة لدييـ كانت 

صمح خسراف  '' فيقاؿ ثاؿ الشعبيةالأقكاؿ كالأمتمؾ تجنب المجكء إلى المحاكـ كخير دليؿ عمى 
   '' 1رابحة صمح مجحؼ خير مف دعكل '' أك '' أفضؿ مف دعكل رابحة

كآخذت بكادر التسكية مف كساطة كتكفيؽ تنتشر في الميداف التجارم لما راقت عميو مف 
خصائص بسيطة كسيمة كالسرعة في الخركج بحكـ يرضي الأطراؼ فاعتمدتيا أنظمة التحكيـ 

فعمدت غرفة التجارة الدكلية إلى  .كتبنتيا ككضعت ليا نظاما يسمى التسكية الحبية  الدكلية 
 "كضع قكاعد مستقمة عف نظاـ المصالحة كالتحكيـ، سميت بالقكاعد البديمة لحؿ النزاعات 

ADR Rules  "  حيث يمكف لممتنازعيف المجكء إلييا كتسكية خلافاتيـ كديا كحبيا، قبؿ ،
 المجكء إلى 

يـ أك القضاء، سكاء أكاف النزاع محميا أك دكليا، ككذلؾ كضعت لجنة الأمـ المتحدة لقانكف التحك
التجارة الدكلية، قكاعد لمتكفيؽ كاف ليا كقع في المنازعات الدكلية ككاف ليا اثر في نشر التكفيؽ 

كية ككسيمة كطريؽ كدم لحؿ النزاعات التجارية ، ككذلؾ فعمت اتفاقية البنؾ الدكلي بشاف تس
 منازعات الاستثمار بيف الدكؿ كمكاطني الدكؿ الأخرل.

 
  مصادر ومميزات الوسائل الوديةالمطمب الثاني: 

سنتطرؽ لدراسة ىذا المبحث في المطمب الاكؿ مصادر الكسائؿ الكدية كفي المطمب الثاني 
 مميزات الكسائؿ الكدية.

 الفرع الأول: مصادر الوسائل الودية:
نظرا لارتفاع حجـ المبادلات التجارية كتشبعيا باستمرار كتسارع عقد الاتفاقات في  

الحقكؿ التجارية كالاقتصادية لاسيما الدكلية منيا، ازدادت المنازعات التجارية تبعا لذلؾ الأمر 
                                                 

44، ص نظػػاـ تسكية منازعات الاستثمارات الأجنبيػػة في القانكف الدكلي كتطبيقاتو في الجزائر ،أحمد بكخمخػػاؿ   1
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الذم أفضى إلى الاىتماـ بيذه الكسائؿ خصكصا لدل رجاؿ الفقو كالباحثيف في المجاؿ 
ناكليا بجدية كجعمكا منيا مكضكع الساعة في الكقت الحاصر الأمر الذم أدل إلى القانكني كت

الأخذ بيا لدل بعض التشريعات الحديثة ككذلؾ تبنييا العديد مف مراكز التحكيـ الدكلية كعمى 
رأسيا غرفة التجارة الدكلية، ككذلؾ المتنازعيف بأنفسيـ كبمكجب اتفاقيات خاصة يتـ مف خلاليا 

 ى ىذه الكسائؿ.المجكء إل

 اولا: التشريعات الحديثة:
لقد أصبحت الكسائؿ الكدية لحسـ النزاعات التجارية كعمى رأسيا الكساطة، جزءا مف  

الأنظمة القانكنية الحديثة، فعمى سبيؿ المثاؿ أنشئت الكساطة في الكلايات المتحدة الأمريكية 
كطبقت في العديد مف كلايتيا  1947بمكجب النظاـ الفيدرالي لمكساطة كالمصالحة كذلؾ عاـ 

، ككذلؾ ىك الحاؿ في 1كباتت كسيمة فعالة يتـ المجكء إلييا في الكثير مف النزاعات التجارية
كنصت المادة  1995لعاـ  95/125فرنسا حيث طبقت الكساطة كالمصالحة بمكجب قانكف 

ذه الكسائؿ في مف قانكف أصكؿ المحاكمات الفرنسي عمى ذلؾ، حيث يتـ المجكء إلى ى 21
المنازعات التجارية، كفي بريطانيا ظيرت مؤخرا بدائؿ لمنظاـ القانكني فقد برزت تعديلات ىامة 

إذ بدأت المحاكـ  Access to Justiceفي ىذا المجاؿ كأىميا كاف "التدخؿ في القضاء" 
يـ، فبمكجب التجارية تحث المتنازعيف عمى المجكء ليذه الكسائؿ قبؿ المجكء إلى القضاء كالتحك

أصبحت الكساطة تأخذ حيزا كاسعا في حسـ المنازعات  1996النظاـ القانكني الإنجميزم لعاـ 
كذلؾ ىك الحاؿ بالنسبة لمخبرة حيث أخذ القانكف المذككر بشرعية بنكد الخبرة كأسمكب   التجارية

اضحا كلا يشكبو بديؿ لحؿ النزاعات التجارية كاعطائيا الفعالية التامة شريطة أف يككف البند ك 
جزءا مف ىذا القانكف كما تـ الإشارة غميو سابقا  Adjudicationأم غمكض كما اصبح الػ 
بالمجكء إلى الكساطة خاصة في مجاؿ النزاعات الناشئة بيف  1991كفي بمجيكا فقد لحظ قانكف 

ت المصارؼ كعملائو كفي مجاؿ البكرصة كالتأميف أيضا حيث حدد القانكف المذككر إجراءا
  كشركط المجكء إلى الكساطة بيدؼ حسـ المنازعات التي تحصؿ بيف المتنازعيف.

                                                 
التسكية الكدية لمنازعات التجارة الدكلية، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر تخصص إدارة أعماؿ،  ،ىكادؼ حدة1

 31،ص2014-2015،قسـ الحقكؽ،كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية،جامعة الجيلالي بكنعامة خميس مميانة
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ككما تبيف فإف ىذه الكسائؿ بدأت تأخذ طريقيا في العديد مف التشريعات الحديثة لاسيما  
في الدكؿ المتطكرة إلا انيا لـ تجد طريقيا في العديد مف دكؿ العالـ الثالث فالأنظمة القانكنية 

كؿ اكتفت بالتحكيـ ككسيمة بديمة، كمنيا لبناف فقد نص القانكف المبناني عمى طرؽ في ىذه الد
حصرية كخصـ النزاعات فحؽ المتنازعيف بالمجكء إلى القضاء مكرس بالدستكر كفؽ المادة 

باعتبار إف التحكيـ طريؽ بديؿ يمكف لممتنازعيف المجكء إليو احسـ  762، كقد حددت المادة 07
ية كالمدنية، ككذلؾ ىك الحاؿ في القانكف الإيراني فقد حصر حؽ المتنازعيف النزاعات التجار 

بالمجكء إلى القضاء كالتحكيـ ككسيمة بديمة لحسـ النزاعات التجارية، إلا أف المشرع الإيراني 
كنظرا لكثرة الدعاكل كلمتخفيؼ مف العبء عمى المحاكـ خطى خطكة ميمة مؤخرا في ىذا 

تـ بمكجبو إنشاء مجالس لحؿ  189قانكف رقـ  27/8/2002خ المجاؿ حيث أصدر بتاري
الخلافات البسيطة كعمى الصعيد الداخمي كتعرؼ باسـ " شكرام حؿ اختلاؼ" حيث تـ المجكء 
إلى ىذه المجالس كالذم باتت منتشرة في جميع المحافظات كالمدف، بغية حؿ جميع الخلافات 

اء أك التحكيـ، كيتـ حؿ النزاع بكاسطة أشخاص كلاسيما منيا التجارية قبؿ المجكء إلى القض
ذكم خبرة كسمعة طيبة كبمشاركة المتنازعيف أنفسيـ كذلؾ عف طريؽ الكساطة كالتكفيؽ، حيث 
جراءاتيا مبسطة كسيمة كلا تخضع إلى شكميات معقدة كتيدؼ  لا يتبع فييا اصكؿ المحاكمات كا 

لكصكؿ إلى حؿ يتـ المجكء إلى إلى الكصكؿ إلى حؿ يرضي المتنازعيف كفي حاؿ تعذر ا
 .1القضاء أك التحكيـ

 ثانيا: أنظمة التحكيم الدولية:
حرصت العديد مف انظمة التحكيـ الدكلية لتبني ىذه الكسائؿ ككضعت نظاما لمتسكية  

الكدية إلى جانب نظاـ التحكيـ الذم تعتمده، أك جمعت في نظاـ كاحد الإجراءات المطبقة عمى 
كؿ مف التسكية الكدية كالتحكيـ، فإذا تبنى المتنازعيف النظاـ المذككر خضعكا لأحكامو، فقد 

المصالحة كالتكفيؽ مكانا بارزا في العديد مف مراكز التحكيـ الدكلية كالإقميمية،  أخذت كؿ مف
عمى سبيؿ المثاؿ اىتمت غرفة التجارة الدكلية بالتكفيؽ كالمصالحة بصكرة متكازنة لاىتماميا 
بنظاـ التحكيـ، كقد كانت قكاعد الصمح كالتكفيؽ تصدر عنيا مجتمعة مع قكاعد التحكيـ بدءا 
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كضعت نظاـ المصالحة الاختيارية، ككاف ليا بالغ الأثر في  1988، كفي عاـ 1923مف عاـ 
المنازعات الدكلية خصكصا في نشر كتعميـ التكفيؽ كالمصالحة ككسيمة بديمة لحسـ النزاعات 
كديا، كفي ظؿ التطكر اليائؿ في عالـ التجارة كالأعماؿ، كثرت كتنكعت المنازعات التجارية 

ا، فعمدت غرفة التجارة الدكلية إلى كضع قكاعد مستقمة عف نظاـ خصكصا الدكلية مني
( كذلؾ بتاريخ A.D.R Rulesالمصالحة كالتحكيـ، سميت بالقكاعد الكدية لحؿ النزاعات )

كيمكف لممتنازعيف المجكء إلى ىذه القكاعد كالحمكؿ في سبيؿ إيجاد آلية أك صيغة  1/7/2001
التحكيـ أك القضاء سكاء كاف النزاع محميا أك دكليا، ككذلؾ  لإنياء نزاعيـ كديا، قبؿ المجكء إلى

( ، ىذه القكاعد ككضع أحكاما A.C.D.Cتبني المركز التجارم لحؿ النزاعات في أستراليا )
جراءات شبيية بما ىك عميو الحاؿ في غرفة التجارة الدكلية ) ( تشجع المتنازعيف ADRAAكا 

عمى المجكء إلييا قبؿ التحكيـ كحؿ النزاع بطريقة كدية كسبا لمكقت كالنفقات كحرصا عمى 
استمرار علاقاتيـ التجارية ككذلؾ كضعت لجنة الأمـ المتحدة لقانكف التجارة الدكلة 

UNICITRAL  نشر قكاعد لمتكفيؽ كاف ليا كقع في المنازعات الدكلية ككاف ليا دكر كأثر في
 التكفيؽ ككسيمة بديمة لحؿ النزاعات التجارية.

( ICSIDككذلؾ البنؾ الدكلي بشأف تسكية منازعات الاستثمار بيف الدكؿ الأخرل ) 
 مف ىذه الاتفاقية. 35إلى  28كضعت كسائؿ لحسـ المنازعات بطريقة كدية، كذلؾ في المكاد 

ية الدكؿ العربية في ىذا أما عمى الصعيد العربي الإقميمي فقد تقدمت مصر عمى بق 
المجاؿ، حيث كضع مركز القاىرة الإقميمي لمتحكيـ التجارم الدكلي، قكاعدا لمكساطة كالتكفيؽ 

تحت عنكاف مركز الكساطة كالمصالحة، كأنشئ  1990كالخبرة الفنية كبدأ العمؿ بيا منذ عاـ 
الكساطة كغيرىا مف الكسائؿ المركز كفرع مف فركع مركز القاىرة الإقميمي لمتحكيـ ليتكلى إدارة 

 .31الكدية الأخيرة لحسـ منازعات التجارة كالاستثمار
ككذلؾ كضعت المؤسسة العربية لضماف الاستثمار مفاكضات الكساطة كالتكفيؽ ككسيمة  

مف الاتفاقية المذككرة أعلاه حيث يمجأ إلييا المتنازعكف لحؿ  3ك 2بديمة لحسـ النزاع في المكاد 
 مجكء إلى التحكيـ.النزاع قبؿ ال
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( كالمحاكـ CAMCA)  ( قكاعدا لمكساطةA.A.Aكتبنت الييئة الأمريكية لمتحكيـ ) 
حيث يمجأ إلييا المتنازعكف في حؿ خلافاتيـ  1996( في عاـ A.A.A Mini-Trialالمصغرة )
 التجارية.
إلييا  ككذلؾ تبني المركز التجارم في سكيسرا قكاعدا كأحكاما لممنازعات التجارية يمجأ 

في حسـ خلافاتيـ التجارية أـ الكساطة فقد أخذ بيا كثير مف المراكز التحكيـ الدكلية كمركز 
( كقد تبنى الكثير مف مراكز التحكيـ الدكلية الكساطة ككسيمة CEDRلحؿ الخلافات في لندف )

بديمة قبؿ التحكيـ يمجأ إلييا المتنازعكف لحؿ خلافاتيـ ففي كندا تعتبر الكساطة ىي الكسيمة 
الكدية التي لا تضاىى في حؿ الخلافات التجارية كتبنييا معظـ الدكؿ مثؿ مكنتريال كتكرنتك 

 كغيرىا. 
ي تعتبر الرائد في ىذا المضمار تبنت غرفة التجارة فييا الكساطة ففي مكنتريال الت 

كأصبحت تدرس في جامعة مكنتريال كما شاع استعماؿ الكساطة ككسيمة بديمة كتبنتيا شركات 
خاصة ميمتيا ىك حؿ النزاعات التجارية كيشرؼ عمى ىذه الشركات أساتذة كمحاميف كمف 

 قدامى القضاة.
لياباف كىكنغ ككنغ كككريا الشمالية تبنت مراكز التحكيـ كفي دكؿ آسيا كالصيف كا 

الكساطة ككسيمة بديمة لحؿ النزاعات التجارية، ككذلؾ تبنت المنظمة العالمية لحماية الممكية 
( الكساطة ككسيمة بديمة لحؿ الخلافات التجارية ككضعت نظاما كأحكاما ليا، WIPOالفكرية )

أما دكؿ الاتحاد الأكربي فقد تقدمت في  1994الأكؿ عاـ  إذ بدأ العمؿ بو في الأكؿ مف تشريف
بتكجيو اقتراح لمبرلماف الأكربي يتعمؽ ببعض جكانب الكساطة في المكاد المدنية  2004عاـ 

، أما الدكؿ العربية كباستثناء مصر كما أشرنا سابقا، لـ يأخذ لبناف كبقية الدكؿ (41)كالتجارية
سـ النزاعات التجارية، فعمى سبيؿ المثاؿ اعتمدت غرفة التجارة العربية بيذه الكسائؿ البديؿ لح

كالصناعة في بيركت نظاـ المصالحة ككسيمة بديمة يمكف المجكء إلييا قبؿ التحكيـ في حسـ 
  النزاعات التجارية.

 ثالثا: الاتفاقات الخاصة:
المصدر إلى جانب التشريعات الحديثة كمراكز التحكيـ الدكلية كالمحمية التي تشكؿ  

الأساسي لقكاعد حسـ النزاعات التجارية لاسيما منيا الكساطة كالتكفيؽ ىناؾ مصادر أخرل 
                                                 

1
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تنبثؽ منيا قكاعد مف خلاليا تحؿ المنازعات التجارية كالاتفاقيات الخاصة كالتي لا تقؿ أىمية 
اتفاؽ عف غيرىا سيما مف حيث انتشارىا كاستعماليا، فقد تمجأ الأطراؼ المتنازعة إلى إبراـ 

خاص بغية تسكية النزاعات التجارية بينيما كديا دكف المجكء إلى مراكز الكسائؿ الكدية لحؿ 
النزاعات أك إلى مؤسسات التحكيـ أك إلى القضاء المحمي، فقد يمجأ الأطراؼ إلى إدراج بند في 

ت، كذلؾ العقد الأساسي قبؿ نشكء النزاع، ييدؼ إلى تسكية نزاعاتيـ المستقبمية فيما إذا حصم
 بكاسطة خبير أك كسيط يتـ الاتفاؽ عمى دكره كميامو كتعييف أتعابو.

 الفرع الثاني: خصائص ومميزات الوسائل الودية :
كمميزاتيا  اكلاى خصائص الكسائؿ الكدية للمحديث عف الكسائؿ الكدية كاف لابد مف التطرؽ ا

 .ثانيافي 

 اولا: خصائص الوسائل الودية:
مميزات كخصائص تميزىا عف باقي الكسائؿ الاخرل لتسكية النزاعات بيف لمكسائؿ الكدية 

 المستثمريف ك الدكؿ المضيفة للاستثمار :
I. خضوعيا لمبدأ الحرية التعاقدية: 

 Autonomie deيؤسس القانكف المبناني كالمقارف نظرية العقد عمى مبدأ سمطاف الإرادة  
la Volonté  كىذا المبدأ يحكـ العقد في جميع مراحمو، سكاء في مرحمة إنشائو أك في مرحمة

تنفيذية، كفي مرحمة إنشاء العقد يتخذ مبدأ سمطاف الإرادة ثلاثة أشكاؿ مبدأ الرضائية في العقكد 
كمبدأ حرية التعاقد أك عدميا  يعني ذلؾ أف كجكد الرضى شرط ضركرم ككاؼ لإنشاء العقكد،

ف لكؿ إنساف الحرية في أف يتعاقد متى شاء كمع مف يشاء كىذه الحرية لا تسقط كيعني ذلؾ أ
كأف مبدأ الحرية التعاقدية كيعني حرية التعاقد أف يدرج في العقد ما يشاء مف  بمركر الزمف،

شركط كبنكد شريطة عدـ مخالفتيا لمنظاـ العاـ كالآداب العامة كىذه الحرية تشمؿ مضمكف 
 1العقد.
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ة تنفيذ العقد ينشئ العقد أثريف، أكلا مبدأ إلزامية العقكد كيعني ذلؾ أف العقد كفي مرحم 
شريعة المتعاقديف كأف المتعاقد ألزـ نفسو بشريعة أنشأىا بإرادتو، كثانيا، مبدأ نسبية العقكد 

بمعنى لا يمكف أف نجعؿ شخصا ثالثا غريبا عف العقد، فالمشرع لا يتدخؿ في علاقات الفرقاء 
ميـ فيـ يحددكف مكضكع العلاقات التي يريدكف الالتزاـ بيا إذا ما حددكىا ككافقكا عمييا ليحؿ مح

كالتزمكا بيا، كذلؾ لأف العقكد المنشأة عمى الكجو القانكني تمزـ المتعاقديف، كيجب تفيـ كتفسر 
ترييا كتنفذ كفقا لحسف النية كالانصاؼ كالعرؼ كالمقصكد بالإرادة ىي الإرادة الحرة التي لا تع

عيكب كالغيف كالإكراه كغيرىا مف عيكب الرضى التي قد تعترم العقد أم يجب أف تككف الإرادة 
حرة، فالإنساف يحدد حريتو بالمدل الذم يشاء شريطة عدـ التعدم عمى حقكؽ الغير، فالقاعدة 

الأفضؿ ىي التي تنشأ عف الاتفاؽ الحر الذم يصدر عف أشخاص أحرار إذ تككف عندىا 
مكضكعة ممف أرادكا الالتزاـ بيا كأعطكىا الصيغة التي تتلاءـ مع الغرض المعكؿ عميو قاعدة 

منيا، فتتحقؽ بيا العدالة كتتكفر معيا عمى الصعيد الاقتصادم الكسيمة الفعمية لتأميف الصالح 
أف مف التزـ بشيء ككاف حرا في التزامو لـ يظمـ نفسو، لأف  Kantالمشترؾ، ككما يقكؿ الفقيو 

 .(11)نساف السكم كالحر لا يظمـ نفسو كلا يمتزـ إلا بما يجده نافعا كصحيحا كعادلاالإ
كبالعكدة إلى الكسائؿ الكدية فإف أغمب الفقياء يركف أف ىذه الكسائؿ ىي بالأساس ذات  

مصدر تعاقدم كىي مكجكدة في الإجراءات المتعارؼ عمييا كالشائعة في قانكف العقكد كفي 
 طبيعة تعاقدية.النتيجة ىي ذات 

فإف المجكء إلى ىذه الكسائؿ أساسو حرية الإرادة، فالإرادة الفردية للأطراؼ تمزـ نفسيا  
دكف تدخؿ القضاء، لذل نرل أف الطبيعة التعاقدية لمكسائؿ الكدية ىي الراجحة في تكييؼ 

المكمؼ طبيعتيا سكاء في علاقة الأطراؼ فيما بينيـ أك مع الغير الذم يمثؿ الطرؼ الثالث 
بحؿ النزاع المعركض أمامو سكاء كاف كسيطا أك مصمحا أك مكفقا، كبدكف شؾ أف علاقة 

الأطراؼ بالغير فيما يتعمؽ بالكسائؿ الكدية الاتفاقية ىي أساسا ذات طبيعة تعاقدية، فإف احتراـ 
سمطاف الإرادة ضركرم إف مف جية القبكؿ بالمجكء إلى ىذه الكسائؿ كتنفيذىا أك مف جية 

ف في أرض الكاقع  أعماؿ قانكنية تتطمب ا لقبكؿ بنتائجيا، فالمجكء إلى ىذه الكسائؿ كتنفيذىا كا 
التقاء الإدارتيف: الإيجاب كالقبكؿ، كىكذا فإف كجكد الغير أك اختياره سكاء كانت لكسيطا أك 

 مصمحا ىك بمثابة الإيجاب، كفي الغالب العاـ أف طالبي الكساطة يحضركف معا كيتفقكف عمى
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تحديد ميمة الكسيط لحؿ النزاع بعد تعينو مف قبميـ كقد يتـ تعييف الكسيط لحؿ النزاع مف قبؿ 
طرؼ كاحد كبكمتا الحالتيف فإف الطرؼ الثالث لو كامؿ الحرية في قبكؿ ىذه الالتزامات أك 

رفضيا كىذه الإمكانية في الرفض بأف يككف كسيطا في حؿ النزاع بشكؿ إحدل الخصائص 
تي تميز عمؿ القاضي عف عمؿ الكسيط أك المصمح، كلا يمكف إكراه الكسيط أك الميمة ال

المصمح عمى قبكؿ ىذه الميمة بحؿ النزاع ككؿ إكراه مف ىذا النكع يفسد طبيعة الكساطة أك 
 المصالحة كيؤثر سمبا عمى نتائجيا

طلاع المتنازعيف  عمى كيتمتع الكسيط بحرية كاسعة لدراسة النزاع المعركض أمامو كا 
تفاصيمو كالتقريب بينيـ كاقناعيـ بمزايا الحمكؿ التي يقترحيا فإذا كافقكا عمييا يقكـ الكسيط أحيانا 

بمساعدة المتنازعيف في كضع صيغة المصالحة التي يعدىا المستشاركف فالكسيط كما أشرنا 
متنازعيف سابقا ليس لو سمطة إصدار القرارات عمكما بؿ أف سمطتو تتجسد في خمؽ الثقة لدل ال

 .كتسييؿ الاتصالات فيما بينيـ بيدؼ الكصكؿ إلى حؿ كدم ينيي النزاع
كيفترض ىذه الكسائؿ بغية نجاحيا تكافر حسف النية لدل أصحاب العلاقة أم 

المتنازعيف أنفسيـ في الكصكؿ إلى حمكؿ سريعة كمرضية، كيتجسد ذلؾ بالمشاركة فعلا فإذا 
كالتصالح، كىذا خلاؼ ما يجرم في التحكيـ، حتى لا  امتنع أحدىما انتيى المسعى لمتكافؽ

يؤدم امتناع أحد المتنازعيف عف المشاركة إلى كقؼ الاجراءات كلا يحكؿ دكف صدكر قدر 
 تحكيمي.

II. قمة الشكميات : 
مف خصائص ىذه الكسائؿ ىك قمة الشكميات كالإجراءات المطكلة كالمعقدة كما ىك 

حكيـ، حيث أف إجراءات ىذه الكسائؿ مبسطة، كمرنة الحاؿ عميو في القضاء التقميدم كالت
كطكعية كتكافقية عمى اعتبار أنيا معدة أصلا لفتح الباب أماما المتنازعيف لمسعي كبحسف نية 

 إلى تحقيؽ حمكؿ ملائمة كفعالة لجية حؿ النزاع كديا كحفظ مصالحيـ كاستمرار نشاطيـ
يشكؿ الميزة الأساسية مف الكسائؿ فالإطار غير الرسمي ليذه الكسائؿ كقمة الشكميات 

مقارنة مع التحكيـ كالقضاء، فعمى مستكل الكساطة كغيرىا مف الكسائؿ الكدية فالمبدأ ىك 
استبعاد ام شرط شكمي، فمجرد المجكء إلى ىذه الكسائؿ يحقؽ مكاسب لكلا المتنازعيف لأنو في 

الكسائؿ لا تخضع لتطبيؽ النياية لا يكجد طرؼ رابح كآخر خاسر، كالحؿ الذم تقدمو ىذه 
الإجراءات القانكنية كالقكاعد التشريعية الأخرل، مما يعزز دكر كفعالية ىذه الكسائؿ في حسـ 
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النزاعات فالحؿ الكدم الي يقترحو الشخص الثالث سكاء كاف كسيطا أك مصمحا، بشكؿ مخرجا 
 .مقبكلا أكثر مما ىك مفركضا بقكة القضاء التقميدم أك التحكيـ

 
III.  :إضافة كما ذكر فإف ىذه الكسائؿ قد تفترض العمؿ بمبدأ  مبدأ الوجاىية

الكجاىية كما ىك الحاؿ في التحكيـ كالقضاء، فالمحككمكف كالقضاة ممزمكف باحتراـ 
حقكؽ الاطراؼ في الدفاع، كىذا المبدأ مكرس في القانكف المبناني، كبقية القكانيف 

 .51التحكيميةالمقارنة كيعتبر اساس الدعكل القضائية ك 
ففي الكسائؿ الكدية لا تستكجب عمى الكسيط أك المكقؼ.. دعكة الطرفيف المتنازعيف 

للاجتماع معا كلا يجكز احاطة أحد المتنازعيف عمما بما سمعو كاستممو مف الآخر بدكف مكافقة 
ىذا الاخير، كما لا يفترض أف يككف اجتماع الكسيط أك مف يحؿ محمو مكاجية الاطراؼ أك 

تى بالطرفيف المتنازعيف بؿ قد تتـ الاتصالات كالاجتماعات بالياتؼ أك الفيديك  أك بالتكاصؿ ح
بأم كسيمة، كتمارس ىذه الكسائؿ حتى عند تعدد الاطراؼ كىك متعذر في التحكيـ بالنسبة 
لمطرؼ الذم لـ ينضـ إلى اتفاقية التحكيـ، إضافة إلى ما تفدـ فإف ىذه الكسائؿ تقكـ عمى 

ي بينما التحكيـ يبدأ بالتراضي كلكنو بعد تكقيع العقد لا يعكد لمتراضي دكر فيو بؿ يأخذ التراض
 التحكيـ مجراه كفقا لإجراءات إلزامية في حيف أف ليس ليذه الكسائؿ كجو إلزامي

كطالما أف ىذه الكسائؿ طكعية كاختيارية، فيي تنتيي في ام كقت سكاء مف قبؿ 
ذا حددت ليا مدة زمنية، فإنيا الكسيط أك أم طرؼ ثالث أك حت ى مف قبؿ المتنازعيف أنفسيـ كا 

تنتيي بانتياء ىذه المدة ما لـ يتفؽ عمى تمديدىا فقمة الشكميات كمركنة اجراءات الكسائؿ الكدية 
في تحديد الميؿ كالمكاف كعدـ ارتباطيا اجمالا بشكميات محمة كاصكؿ محكمات، يعزز مف 

د أصبحت عكامؿ اساسية في تأثيرىا عمى حؿ النزاعات كايجاد مكانو كفعالية ىذه الكسائؿ فق
حمكؿ ذات طبيعة تكافقية كدية، مما جعؿ منيا بدائؿ إضافية كمناسبة في سبيؿ الكصكؿ إلى 

نتائج ايجابية بالنسبة لممتنازعيف، كىذا الأمر أدل إلى تفكؽ ىذه الحمكؿ عمى الكسائؿ الأساسية 
 أخرل.التقميدية كباتت تتمتع بميزات 
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47 

 

 : مميزات الوسائل الودية:ثانيا
ثمة مميزات كخصائص تتمتع بيا ىذه الكسائؿ جعمتيا متقدمة عمى الكسائؿ الأساسية 

كمى الخلافات التجارية لا سيما القضاء، كىذه المميزات باتت مقبكلة كفعالة في حسـ النزاعات 
 .التي تحيط بكافة إجراءاتياإف كاف ذلؾ مف حيث السعة كقمة التكاليؼ أك مف حيث السرية 

 
I. السرعة في حل النزاعات : 

باتت الشرعة تشكؿ سمة مف سمات العصر الحديث كلا شؾ اف العدالة البطيئة ىي 
كحيث أف السرعة تعد مف دعائـ العمؿ  justice délaye is justice denidإنكار لمعدالة 

التجارم، لا بؿ مف المقكمات الأساسية سكاء نمف حيث التعامؿ أك مف حيث النزاعات، كذلؾ 
لأف التأخير في حسـ النزاعات يذىب بحقكؽ المنازعيف أدراج الرياح كيفكت عمييـ فرصة لا 

تتكالى فيو المتغيرات  تعكض في التعامؿ لا سيما إذا تـ حسـ منازعاتيـ بعد أمد طكيؿ
، فالعلاقات كالمعاملات التجارية قائمة عمى 1الاقتصادية كتنخفض فيو القكة الشرائية لمنقكد

الأسعار كالأسعار تتغير مف لحظة إلى أخرل في ظؿ الظركؼ الراىنة كما كاف يرمي إليو 
يما إف تعمؽ الامر التاجر أك الشركة التجارية مف ربح قد ينقمب إلى خسارة مع تقمب الأسعار س

بالعملات كالسندات فالكقت لدل رجاؿ الأعماؿ كأصحاب المشاريع كالشركات الكبرل بمثابة 
كعميو لابد مف إيجاد حمكؿ فعالة كسريعة بغية حؿ نزاعاتيـ خصكصا  money time isالماؿ 

ة ككنية بعد ظيكر العكلمة كانفتاح الأسكاؽ العالمية عمى بعضيا بحيث أصبح العالـ شبو قري
زاء  كصار بالإمكاف في لحظات أف تختصر العالـ خصكصا بعد مجمكع التجارة الإلكتركنية، كا 

ىذا التطكر المذىؿ في العالـ التجارم بدا البحث فيجاد حمكؿ سريعة كأكثر فعالية تكاكب 
التطكر الحاصؿ في ظؿ المتغيرات كالتطكرات، فجاءت ىذه الكسائؿ لتحؿ محاؿ القضاء فكثير 

بمداف العالـ يتأخر فييا حسـ النزاعات أماـ القضاء كيستغرؽ سنكات طكيمة يتكبد فييا  مف
المتنازعكف نفقات باىظة نتيجة ىذا التأخير الحاصؿ كىذا ىك الحاؿ كالذم بات مقركنا ببطء 

القضاء، فقد راينا ىناؾ كثيرا مف القرارات يستغرؽ صدكرىا سنينا طكيمة كما أشرنا، فجاءت ىذه 
مكؿ مكاكبة كمكازية لعجمة التطكر الحاصؿ في التعامؿ التجارم، لتقدـ نمكذجا أخر لحسـ الح

النزاعات كبديؿ أكثر جدكل كمناسبا في ايجاد صيغة تكافقية كحمكؿ عممية بغية انياء النزاع 
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 1الحاصؿ بأسرع كقت، فأطكؿ كساطة لا تستغرؽ مدة تتراكح بيف ثلاثة أشير حتى ستة أشير
الكسائؿ الكدية قد لا تستغرؽ حتى ثلاثة أشير في حسـ النزاع كيعزم ذلؾ  بمركنة كأما بقية 

كبساطة ىذه الكسائؿ كغياب الشكميات فييا عمى عكس ما نراه في القضاء كلطمؾ ىذه الكسائؿ 
الكدية مفضمة لا سيما في العقكد ذات الأجؿ الطكيؿ كما ىك الحاؿ في عقكد الأشغاؿ الدكلية 

 فيذ العقد فييا لمدة طكيمة.التي يستمر تن
II. قمة التكاليف في حل النزاعات : 

مف الانتقادات التي كجيت إلى القضاء في الآكنة الأخيرة، ىي الكمفة الباىظة التي 
خيالية كمرتفعة نتيجة  بتطمبيا مف حيث النفقات الإدارية كأتعاب الذيف بدأكا يتقاضكف أتعابا

أف الميزة الأساسية التي تتمتع بيا ىذه الكسائؿ الكدية القياـ بعمميـ في حسـ النزاع في حيف 
إضافة إلى مركنتيا كغياب الشكميات فييا، ىك قمة التكاليؼ مقارنة مع الكسائؿ التقميدية 

 الأخرل.
 2500مف   ( ICC كعمى سبيؿ المثاؿ تبدأ الرسكـ الإدارية في فرغة التجارة الدكلية )

مى مقدار النزاع كفي بعض الحالات الاستثنائية قد لا دكلار أمريكي، حيث تعتمد الأتعاب ع
تمزـ غرفة التجارة الدكلية بالأرقاـ المنشكرة كذلؾ حسب التعقيد في القضايا مكضكع النزاع 

كأيضا بحسب مدة الإجراءات أك مقدار الكقت الذم استيمكو كنبدأ ىذه الرسكـ كما اشرنا سابقا 
دكلار أمريكي، كما دكف أما  50000تي تبمغ قيمتيا دكلار أمريكي لكؿ القضايا ال 2500مف 

القضايا التي يككف فييا النزاع بشاف أمكاؿ أكثر فتتفاكت الرسكـ كفقا لذلؾ فمثلا في القضايا 
دكلار أميركي  750.32مميكف دكلار أمريكي تتراكح الرسكـ مف بيف  05التي تصؿ قيمتيا إلى 

 دكلار أمريكي 600.114إلى 
 1500الرسكـ الإدارية كأتعاب الكسيط المكمؼ بحؿ النزاع تبدأ مف  في حيف نرل أف

دكلار أمريكي، كتزداد ىذه التكاليؼ حسب القضايا مكضكع النزاع كمدة الإجراءات كمقدار 
فيناؾ فرؽ  2دكلار أمريكي 000010الكقت المستغرؽ في سحـ النزاع بحيث لا تتجاكز نبمغ

لكسائؿ كالكسائؿ التقميدية الأخرل، ىذا العامؿ شجع كاضح مف حيث قمة التكاليؼ بيف ىذه ا
المتنازعيف إلى المجكء ليذه الكسائؿ، كيرل البعض عكس ذلؾ، لأنو إلى جانب القضاء كالذم 
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يطمؽ عميو جانب العدالة الخاصة للأغنياء، يكجد عدالة خاصة أيضا بالفقراء كتتمثؿ في 
 ة كبساطة إجرائيا. الكسائؿ الكدية كذلؾ نظرا لقمة تكاليفيا كمركن

III. .سرية إجراءات الوسائل الودية : 
الخصائص المميزة لقضاء الدكلة كما يعرؼ بمبدأ عمنية الجمسات التي تعتبر مف  مف

الضمانات الأساسية لمثقافي. كىذه الميزة التي يتميز بيا قضاء تقميدم تعد أحد أسباب عزكؼ 
الفقراء كالشركات التجارية التي تحرص عمى سمعتيا عف المجكء إلى قضاء الدكلة، كاختيارىـ 

بديمة لحسـ النزاعات الناشئة عف العلاقات التجارية كالدكلي، كسبب ذلؾ ىك ما  التحكيـ ككسيمة
يتميز بو التحكيـ مف سرية فعمى خلاؼ قضاء الدكلة الذم تعد العلانية بو مف أحد خصائصو 
المميزة كتعد السرية ميزة خاصة ينفرد بيا قضاء التحكيـ عف قضاء الدكلة، فمبدأ سرية جمسات 

مكر المصيقة بيذا النظاـ، كتنفرد غالبية أنظمة التحكيـ الدكلية نصكصا خاصة التحكيـ مف الأ
اساسية في الكسائؿ \تقتضي ىذه السرية كتحض عمييا.فمبدأ السرية يعد أحد أىـ الركائز اؿ

الكدية  فالمتعاممكف عمى صعيد التجارة كخصكصا الدكلية منيا يرحبكف بعدـ معرفة النزاعات 
ابيا كدكافعيا، نظرا لما قد تؤدم إليو ىذه الكسائؿ المعرفة مف المساس الناشئة بينيـ كأسب

بالمراكز المالية أك الاقتصادية ليؤلاء المتعامميف فمبدأ العلانية  الذم يحيط بالقضاء العادم 
كالذم يشكؿ ضمانة مف ضمانات العدالة قد ينقمب عمييـ إذ مف شأنو إذاعة أسرار صناعية أك 

صكف عمى ابقائيا سرا مكتكما، ككـ مف تاجر أك شركة عالمية يفضمكف اتفاقات خاصة يحر 
خسارة دعكاىـ عمى كشؼ اسرار تجارتيـ أك صناعتيـ التي تمثؿ في نظرىـ قيمة أعمى مف 

قيمة الحؽ الذم يناضمكف مف أجمو في الدعكل، كذلؾ لأف مكضكع المنازعة القضائية كالإعلاف 
تجارم برمتو مما يؤدم إلى اضرار في حيف أف السرية كتشره قد يؤدم إلى فشؿ المشركع ال

جراءات الكسائؿ الكدية، حيث أف الشخص المكمؼ بحؿ  المطمقة فإنيا تحيط بكافة جكانب كا 
النزاع سكاء كاف كسيطا أك مفاكضا، أك لو ام صفة اخرل يحظر عميو أخذ محاضر جمسات 

كعميو أف يمتزـ بالسرية، المطمقة كأف لا يفشي  61لمكساطة ميما كاف نكعيا كأينما كجدت
 المعمكمات التي يحمؿ عمييا في جمسات الكساطة لأشخاص آخريف إلى مكافقة المتنازعيف

كخلاصة مما تقدـ فثمة خصائص مشتركة، تجمع بيف اجراءات ىذه الكسائؿ، فيي مف 
لمتنازعيف بالمجكء إلييا أك ناحية أكلى تتسـ جميعا بالطبيعة الرضائية، فلا يمكف إلزاـ أحد ا
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إلزامو بقرارتيا ما لـ يرتضي ذلؾ بداية، كقد يتفؽ المتنازعكف عمى اف يككف المجكء إلى ىذه 
الكسائؿ شرط مسبؽ قبؿ المجكء إلى حسـ النزاع في تنفيذ العقد كدكف المساس بحقكؽ 

 المتنازعيف كالعلاقة الكدية بينيـ طكاؿ تنفيذ العقد.
قد تستخدـ ىذه الكسائؿ الكدية، ليس فقط بيدؼ حسـ النزاع قبؿ المجكء كمف ناحية ثالثة 

إلى القضاء بؿ قد يستخدميا المتنازعكف مف الناحية الاستراتيجية ككسيمة التقييـ مكفقيـ القانكني 
في حاؿ المجكء إلى التحكيـ، فقرارات الكسيط أك المكاقؼ قد يعطي انطباعا أك إشارة عما يحكـ 

 إذا ما تـ إحالة النزاع إلى التحكيـ.بو المحكمكف 
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 الوسائل الودية لتسوية المنازعات الناشئة عن الاستثمار : انواعالثاني المبحث
إرادية كحرية  إف كانت الكسائؿ الكدية لحؿ المنازعات الاستثمارية ترجع في اعتمادىا أصلا إلى

في إصدارىا كنتيجة  أك التحكيـ فاف أغمب الحالاتالأطراؼ المتعاقدة قبؿ المجكء إلى القضاء 
المحاكلة  المرجكة فاف تمؾ النتيجة ƃالحؿ في شكؿ تكصيات أك الفشؿ في الكصكؿ إلى تؿ

تدخؿ الغير الخارج عف أطراؼ  الكدية كما كرد في التعاريؼ المختمفة قد يعتمد إجراءىا عمى
الأطراؼ المتنازعة كىك ما سنأتي عمى  التدخؿ، مباشرة باختصاص النزاع أك تباشر دكف ذلؾ

 تكضيحو في التالي:
 : الوسائل التي تقتصر عمى الأطرافالمطمب الاول

كىما التشاكر  إف الكسائؿ التي تقتصر عمى الأطراؼ في مباشرة حؿ النزاع تتحدد في إجراءيف
  كالتفاكض.

 الفرع الاول: التفاوض 
التفاكض ىك أسمكب إنساني يمارسو الانساف في مختمؼ جكانب الحياة ك عمى كافة المستكيات  

ك يككف التفاكض بيف ذكم المصالح المتعارضة سكاء كانكا دكؿ اك منظمات اك افراد مف اجؿ 
التكصؿ الى حمكؿ تناسب كؿ الاطراؼ  لقد تطكر التفاكض مع تطكر الانساف ك اصبح ىذا 

عميو لحؿ مختمؼ مشاكمو ك بحكـ التطكر الحاصؿ في مجار التجارم العالمي الاخير يعتمد 
   .فقد اعتمد عمى التفاكض لحؿ المنازعات الناتجة عف المعاملات التجارية

 : مفيوم التفاوض و عناصره اولا
فيو  ىناؾ العديد مف التعريفات لمتفاكض ك ذلؾ حسب نكع ك مجاؿ ك الظركؼ التي يتشأ     

ك طبيعة الشيء محؿ التفاكض لذلؾ نجد ىناؾ العديد مف التعريفات لمصطمح التفاكض لذلؾ 
سكؼ نحاكؿ في ىذا المطمب اف نحدد مفيكـ التفاكض كاحد  كسائؿ التسكية الكدية لحؿ 

 المنازعات الناتجة عف الاستثمار في الفرع الاكؿ ك نتطرؽ لعناصر التفاكض في الفرع الثاني .
I. مفيوم : ( التفاوضNégociation) 

تبادؿ الرأم بيف ذكم الشأف بغية الكصكؿ الى اتفاؽ اك تسكية ك يقاؿ تفاكضنا التفاوض لغة: 
،أم فاكض كلا صاحبو،ك التفاكض مف فكض إليو الأمر صيره إليو كجعمو الحاكـ فيو ، ك 

 .1فاكضو في أمره ام جاراه ، كتفاكضكا الحديث : أخذكا فيو 
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 و ِا تؼذها  3485ؽثغ ،ص 
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فاكضة لغة ىي المساكاة ك المشاركة ك ىي مفاعمو مف التفكيض ك كأف كؿ كاحد ك الم     
منيما رد ما عنده الى صاحبو ، ك في حديث متساكم قاؿ لدغفؿ بف حنظمة : بما ضبطت ما 

أرل؟ قاؿ : بمفاكضة العمماء  قاؿ : ك ما مفاكضة العمماء ، قاؿ : كنت إذا التقيت عالما 
 .عندم أخذت ما عنده ك أعطيتو ما

 التفاوض إصطلاحا :
أف  مصطمح المفاكضات يككف في الغالب مقارب لمفيكـ عدـ الاتفاؽ اك النزاع ، ك قد        

يعني في مرحمة منو عدـ التفاىـ لاف المفاكضات بدايتيا ىي صراع ما بيف مصالح الطرفيف 
 كؿ كاحد يسعى لمحصكؿ عمى اكبر قدر منيا. 

نزاع مف خلالو لمتحكؿ مف مرحمة المكاجية ك الصراع الى التفاكض يسعى اطراؼ ال     
 مرحمة نقاش المشكؿ لمكصكؿ الى حؿ ك تكجد العديد مف التعريفات لو مف بينيا : 

يعرؼ التفاكض عمى انو عممية يتـ بمكجبيا كضع مقترحات محددة ك كاضحة بيدؼ       
 .21مصالح متعارضة التكصؿ إلى اتفاؽ لتبادؿ اك تحقيؽ مصمحة مشتركة مع كجكد 

إنو  عممية دينامكية بالغة الدقة ك الحساسية تتـ بيف طرفيف أك فرديف أك فريقيف         
يتعاكناف عمى ايجاد حمكؿ مرضية لما بينيما مف مشكلات خلافية أك صراع ك تنافض عمى 

 . 2تحقيؽ الإحتياجات ك الإىتمامات اك المصالح  ك الأىداؼ
ى أنيا آلية ككسيمة مباشرة بيف الأطراؼ لحؿ الخلافات العالقة بينيـ كيعرؼ التفاكض ايضا عم

كماؿ الحكار لمخركج بحؿ يرضي الطرفييف  بتبادؿ الحكار كالآراء كالطمبات كا 
أف المفاكضات أك التفاكض ىك الية لحؿ نزاع ،   مف ما سبؽ ذكره يمكف أف نسنتنتج       

يقكـ  عمى اساس  الحكار المباشر بيف الطرفيف المتنازعيف ىدفو الكصكؿ إلى حؿ الخلاؼ ، ك 
لا يحتاج إلى أم طرؼ ثالث ، بؿ يعتمد عمى الحكار بيف الطرفيف مباشرة ، غير  أنو لا يكجد     

أك ككلاء ليـ ، ككف ىذا  لا يغير مف طبيعة  مانع مف تمثيؿ المتنازعيف بكاسطة محاميف
 التفاض ما داـ الككلاء  يممككف سمطة إتخاذ القرار عف مككمييـ .

II. عناصر التفاوض :. 

                                                 
1

 . 420، ص 2004-2003ِظطفى ِحّىد اتى تىر ، اٌّرجغ فً وظٍفح الاحتٍاجاخ و إدارج الأٔشطح اٌٍىجطتٍح فً إٌّظّاخ اٌّؼاطرج ، ِظر ، 
2
لطُ اٌؼٍىَ  – ِحاػراخ اٌتفاوع اٌذوًٌ ، ، جاِؼح ِحّذ تىػٍاف ،ِطٍٍح ، وٍٍح اٌؼٍىَ الالتظادٌح و اٌتجارٌح و ػٍىَ اٌتطٍر .الأضتارج جؼٍجغ ٔثٍٍح 

 . 5، ص  2015/2016ضٕح اٌثاٌثح ِاٌٍح و تجارج دوٌٍح ،  – LMDاٌتجارٌح  
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يعد التفاكض  مكقؼ ديناميكي أم حركي يقكـ عمى الحركة ك    :الموقف التفاوضي  -1
قؼ مرف يتطمب قدرات الفعؿ ك رد الفعؿ إيجابا ك سمبا ك تأثيرا أك تأثر . ك التفاكض مك 

 1ىائمة لمتكيؼ السريع ك المستمر مع المتغيرات المحيطة بالعممية التفاكضية 
في العادة يككف التفاكض بيف طرفيف ، ك قد يتسع نطاقو ليشمؿ أطراف التفاوض : -2

أكثر مف طرفيف نظرا لتشابؾ المصالح ك تعارضيا بيف الاطراؼ المتفاكضة .ك مف ىنا 
التفاكض يمكف تقسيميا أيضا إلى أطراؼ مباشرة ، ك ىي الاطراؼ التي فإف أطراؼ 

تجمس فعلا  إلى مائدة المفاكضات ك تباشر عممية التفاكض ، ك إلى اطراؼ غير 
مباشرة ك ىي الاطراؼ التي تشكؿ قكل الضاغطة لاعتبارات المصمحة أك التي ليا 

 علاقة قريبة أك بعيدة بعممية التفاكض.
يجب أف يككف التفاكض حكؿ قضيو أك مكضكع معيف تككف ىي ضية : القضية التفاو -3

محكر العممية التفاكضية التي تدكر حكليا المفاكضات ، كالقضية التفاكضية ىي مف 
تحدد مراحؿ المفاكضات ك اساليبيا ك الاستراتيجيات التي ستستخدـ  ك ما سيتـ تناكلو 

 يو.مف اجزاء في كؿ مرحمة ك اليدؼ المراد الكصكؿ ال
تسعى دائما الاطراؼ المتفاكضة الى تحقيؽ أىداؼ معينو ك  اليدف التفاوضي : -4

محدده ك مف اجؿ الكصكؿ الييا دخمكا في مفاكضات ، ك بناءا عمى ىذا اليدؼ يتـ 
قياس مدل التقدـ في التفاكض ك مدل نجاعة الاساليب ك المنتيجة فييا ، ك يقسـ 

ة اك مرحمية حسب اىميتيا كمدل اتصاليا اليدؼ التفاكضي العاـ الى أىداؼ جزئي
بتحقيؽ اليدؼ الرئيسي ، ك في اغمب الاحياف يدكؿ اليدؼ التفاكضي حكؿ تحقيؽ أم 

 مف الاتي :
 إنجاز عمؿ  محدد يتفؽ عميو الاطراؼ.  -
 إتفاؽ الاطراؼ عمى عدـ القياـ بعمؿ معيف . -
 تحقيؽ مزيج مف اليدفيف السابقيف . -

 التفاوض وخصائص خطوات: ثانيا
إف العممية التفاكضية تمر بخطكات يجب القياـ بيا ك لكؿ خطكة منيا ىدؼ معيف ك       

بناءا عمى الاىداؼ المحققة في كؿ خطكة يتـ اعداد ك التخطيط لمخطكة المقبمة ك عميو فإف كؿ 
سو في المرحمة ما يتـ تحقيقو مف نتائج في المرحمة السابقة يتـ الاعتماد عميو ك العمؿ عمى اسا

                                                 
1

 8، ص  ٔفطهِحاػراخ اٌتفاوع اٌذوًٌ ، الاضتارج جؼٍجغ ٔثٍٍح ، اٌّرجغ  
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الحالية ، ك كما اف لمتفاكض  خطكات فاف لو خصائص تميزه عف غيره مف الانشطة الانسانية 
 قسميف:التي تتشابو معو مثؿ الاجتماعات المشاكرات ك غيرىما ، لذا سنتناكؿ في 

I.  خطوات التفاوض : 
 ك ىي اكؿ خطكات العممية التفاكضية مف تحديد و تشخيص القضية التفاوضية:  -1

أك القكاعد المكضكعية بؿ  المفاكضات بأنيا لا تتقيد بأم نكع مف الشكمياتؾ كتمتاز تم
 .جدمظ تحتاج حكار كنقا تقتصر عمى مجرد تعييف المكاف كالزماف كالمكاضيع التي

التفاكض  كتتـ في صكرة شفكية أك في صكرة كتابية، كيترتب عمى الدخكؿ في مرحمة
1ثار معينةأالتزامات عمى كؿ مف الطرفيف ك

خلاليا يتـ معرفة ك تحديد القضية التي  
ستتـ المفاكضات حكليا ك جميع عناصرىا ك عكامميا المتغيرة ك مرتكزاتيا الثابتة ، ك 

يتـ تحديد اطراؼ القضية ك الاطراؼ الذيف سيتـ التفاكض معيـ ك مكقؼ كؿ طرؼ في 
 فاكضات.المفاكضات ك ما اىداؼ التي يريد الكصكؿ الييا مف خلاؿ الم

تتـ بمحاكلة كؿ طرؼ لخمؽ جك مف تفاىـ ك تجاكب مع تييئة المناخ لمتفاوض : -2
الطرؼ الاخر ك تمكنو مف المعرفة المبدئية للاستراتيجيات ك اساليب التي سيتبعيا في 

 المفاكضات ك ردكد افعالو.
ك ىي قبكؿ الطرؼ الاخر الجمكس عمى مائدة المفاكضات قبول الخصم لمتفاوض : -3

ما يسيؿ العممية خاصة إذا  كصؿ الى قناعة باف المفاكضات ىي الطريقة   كىذا
 الفعالة ك ايسر ك الاسرع  لتسكية النزاع القائـ .

خلاؿ ىذه الخطكة  يتـ اختيار التمييد لعممية التفاوض الفعمية و الاعداد ليا تنفيذا : -4
، ك تحديد الفريؽ التفاكضي ك تدريبو ك اعطائو خطاب تفكيض يحدد صلاحياتو 

الاستراتيجيات ك السياسات التي سيتـ اعتمادىا في كؿ مرحمة مف مراحؿ المفاكضات ثـ 
يتـ الاتفاؽ عمى الاجندة المفاكضات التي تحدد مكاضيع التي ستدكر حكليا المفاكضات 

 ، لنصؿ الى تحديد مكاف التفاكض .
ا يتـ تبادؿ كجيات ك ىذه ىي الخطكة الاساسية ك فييبدء جمسات التفاوض الفعمية : -5

النظر كالاقتراحات ك العركض المقترحة لتسكية المكضكع المتفاكض حكلو بالاستعانة 

                                                 

1
 السابؽ جعالمر  ،رنظػػاـ تسكية منازعات الاستثمارات الأجنبيػػة في القانكف الدكلي كتطبيقاتو في الجزائ ،أحمد بكخمخػػاؿ 
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بالادكات التفاكضية ك خاصة فيما يتعمؽ بالمستندات ك الحجج ك البيانات التي تؤيد 
كجية نظر الطرؼ المفاكض في المعارضة لكجية نظر  الطرؼ الاخر، في ىذه 

 ؼ متفاكض لكسب القضية التفاكضية .الجمسات سيسعى كؿ طر 
لا قيمة لام اتفاؽ مف الناحية القانكنية اذا لـ يتـ الوصول الى اتفاق نيائي و توقيعو : -6

تكقيعو في شكؿ اتفاقية مكقعة ك ممزمة لمطرفيف المتفاكضيف ، بحيث يجب أف تككف 
تحتكم عمى كؿ الجكانب ، ك يراعى فييا اعتبارات الشكؿ ك  الاتفاقية شاممة ك تفصيمة

المضمكف ، ك مف حيث جكدة ك صحة ك دقة اختيار الالفاظ ك التعبيرات كي لا تنشأ 
 .1أم عقبات اثناء التنفيذ الفعمي للاتفاؽ 

II. خصائص التفاوض : 
 تتمثؿ خصائص التفاكض فيما يأتي :       
 طة ، فإنو يتطمب كجكد ادارة منظمة ك كاعية كي لككف التفاكض عممية متكاممة متراب

 تقكـ بالاعداد ك التخطيط ك التنظيـ ك المتابعة ك التقيـ لمعممية التفاكضية.
   التفاكض عممية مستمرة ك ليس حدثا طارئا ك لا مكقفا عارضا اك نشاطا مؤقتا ك بعبارة

زؽ نسعى لمخركج أخرل فإنو لا يجب التعامؿ مع التفاكض عمى أنو مكقؼ طارئ أك مأ
 .2منو بأية كسيمة بؿ ىك مف أىـ مياـ المدير المعاصر 

  اليدؼ مف كراء التفاكض ىك حؿ النزاع القائـ أك الكصكؿ الى اتفاؽ حكؿ مسالة معينة
 لكف يبقة استمراره مشركط باستمرار كجكد مصالح مشتركة بيف اطراؼ التفاكض .

 الغة ك العادات ك التقاليد ك العلاقات التفاكض ىك عممية احتمالية معقدة ك تتأثر ب
 الاجتماعية للاطراؼ المتفاكضة .

  ك لاف العممية التفاكضية نفسية فإف لمفاىيـ ك ادراكات ك شخصيات الاطراؼ
 المتفاكضة .

  يترتب عمى التفاكض اثار مستقبمية فالعممية التفاكضية  لا تعالج النزاع القائـ بيف
 رىا ما ينتج عف ىذا الاتفاؽ مف اثار في مستقبميو.الاطراؼ فقط بؿ تأخذ في اعتبا

  تعتمد عممية التفاكض عمى براعة ك ميارة ك كفاءة الفريؽ المتفاكض في مجاؿ الاتصاؿ
 ك المباقة ك حسف التصرؼ مع الطرؼ الاخر.

                                                 
1
 .30ِحاػراخ اٌتفاوع اٌذوًٌ ، الاضتارج جؼٍجغ ٔثٍٍح ، اٌّرجغ اٌطاتك ، ص   

2
 . 18، ، ص اٌّرجغ ٔفطهِحاػراخ تمٍٕاخ اٌتفاوع اٌذوًٌ ، الأضتارج جؼٍجغ ٔثٍٍح ،   
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  تتصؼ  عممية التفاكض بالعمكمية مف حيث المبادئ ك عناصر ك الاستراتيجيات التي
 نكاع النزاع.تنطبؽ عمى مختمؼ ا

 التشاور: الفرع الثاني
يستمد  إف التشاكر قد يقكـ تمقائيا بناء عمى اقتراح مف الغير، أك مف أحد أطراؼ النزاع قد

الاستثمارية ذاتيا التي  مرجعيتو في بعض الحالات مف النصكص، الاتفاقيات الثنائية، أك العقكد
إتباع إجراءات شكمية كبعيدا  عادم دكف . إذ ينعقد المقاء التشاكرم في جك دبمكماسي1تتضمنو

اتفاؽ ينيي النزاع أك عمى الأقؿ، إذ  عف الإشراؼ عميو مف أية جية أخرل بقصد الكصكؿ إلى
زالة لـ يفمح في ذلؾ العقبات تمييدا لعرضو عمى الحؿ بكسيمة  ،يتكصؿ إلى تحديد معالمو كا 

شاكر قائما تحت مضمة الرعاية كقد يككف الت أخرل سكاء كانت كدية أك قضائية أك تحكيمية
دكلية تتكصؿ مف إجراء التشاكر إلى الظفر بحؿ  كالإشراؼ مف جية أخرل قد تككف منظمة

  .غير ممزـ لطرفي النزاع النزاع مباشرة كفي ىذه الحالة يككف
 ، إحداث ىذا الإجراء الكدم في تسكية المنازعات الاستثمارية كفي ىذا السياؽ قد استحدث

المنازعات التي جاءت  بالإشراؼ عميو ىيئة حؿ  عند إنشاء منظمة التجارة العالميةجياز تقكـ 
تدير القكاعد كالإجراءات  التي نصت عمى أنيا 1994اتفاقيات الجكلة الثامنة بالأكرغكام 

لى جانب إشرافو عمى المشاكرات كما أنو يتمتع بسمطة إنشاء فرؽ  بأحكاـ تسكية منازعات كا 
القرارات كالتكصيات. كما يقكـ باخطار  تقارير جياز الاستئناؼ كمراقبة تنفيذتحكيـ كاعتماد 

أم مف المنازعات التي تتصؿ بالاتفاقيات  كالمجاف المتخصصة بالمنظمة لتطكرات المجمس
 .المشمكلة
لا نقاش في أنو لا يكفي تقرير الحقكؽ بؿ يجب اف يككف ىناؾ نظاـ يمكف صاحب          

ؿ مف ينتيؾ ىذا الحؽ عمى إحترامو ، ك لككف التبادؿ التجارم بيف الدكؿ الحؽ مف ارغاـ ك
ينتج عنو نزاعات ك خلافات سعت منظمة التجارة الدكلية لايجاد نظاـ لتسكية النزاعات التجارية 
التي تنشأ مف تطبيؽ دكلة ما اجراء مخالؼ لاحكاـ ك مفاىيـ ك اتفاقيات منظمة التجارة الدكلية 

في تعطيؿ مصالح الطرؼ الاخر ، فتـ الاتفاؽ عمى كثيقة التفاىـ عمى القكاعد ،ك يتسبب ىذا 
 ك الاجراءات المتعمقة بتسكية المنازعات 

                                                 

 
1

، المرجع السابؽ      كتطبيقاتو في الجزائرنظػػاـ تسكية منازعات الاستثمارات الأجنبيػػة في القانكف الدكلي  ،أحمد بكخمخػػاؿ 
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نظمت المادة الرابعة مف كثيقة التفاىـ كيفية تسكية المنازعات التجارية بمكجب ىذه 
 الكسيمة في إطار منظمة التجارة الدكلية عمى ما يمي: 

 تصميميا عمى تقرير كتحسيف فعالية إجراءات التشاكر التي تتبعيا "." تؤكد الأعضاء 

حيث أكد الأعضاء في الفقرة الأكلى مف ىذه المادة عمى تصميميـ عمى تعزيز 
كتحسيف فعالية إجراءات التشاكر التي يجب إتباعيا فيما بينيـ كفي ىذا الصدد فإنو مف المتعيف 

ان كتتيح الفرص الملائمة لمتشاكر مع غيرىا مف عمى كؿ دكلة عضك أف تبدم اىتماـ ممحكظ
الدكؿ الأعضاء في حالة تمقييا طمبان أك شككل بالتضرر مف أم إجراء أك تدبير تككف قد قامة 

باتخاذه عمى أرضيا كيككف مف شأنو التأثير في التنفيذ أك تطبيؽ أم اتفاقية تجارية مف 
و إجراء دبمكماسيان يتمثؿ فيطمب تبادؿ الاتفاقات المشمكلة كلأف التشاكر لا يخرج عف ككن

كجيات النظر بيف الدكؿ المعنية لذا فإنو كسيمة سريعة يمكف أف تحقؽ نتائج مممكسة لإزالة 
أف يتـ الانتقاؿ الى  أسباب الشككل كقد كضعو كثيقة التفاىـ كإجراء أكلى كضركرم قبؿ

ىـ ظكابط ك ضمانات لعممية المراحؿ الاخرل لتسكية المنازعات ، ك لقد حددت كثيقة التفا
 المشاكرات  لممساىمة في حؿ الخلاؼ :

نصت الفقرة الثالثة مف المادة الرابعة مف القكاعد السالفة الذكر عمى انو :" إذا قدـ  -1
طمب المشاكرات عملا باتفاؽ مشمكؿ ،يجب عمى العضك الذم يقدـ إليو الطمب ما 

 10ى الطمب في غضكف لـ يجر اتفاؽ متبادؿ عمى عكس ذلؾ ، أف يجيب عم
أياـ مف تاريخ تسممو ك أف يدخؿ بحسف نية في مشاكرات ضمف فترة لا تتجاكز 

يكما  بعد تسمـ الطمب ، بيدؼ التكصؿ إلى حؿ مرض لمطرفيف . ك إذا لـ  30
اياـ  مف تسمـ الطمب ، أك لـ يدخؿ في  10يرسؿ العضك ردا في غضكف 
تسمـ الطمب ، حؽ لمعضك الذم طمب  يكما بعد 30مشاكرات ضمف فترة لا تتجاكز 

 .1المشاكرات أف ينتقؿ مباشرة إلى طمب إنشاء فريؽ لحسـ النزاع "

التزاـ الدكلة مقدمة طمب التشاكر بإخطار جياز تسكية المنازعات ككذا المجالس   -2
كالمجاف ذات الصمة مكضحة فيو كافة الأمكر كتابةن المتعمقة بالإجراء الذم تتظمـ 

 (.4الفقرة  4منو مع ذكر الاساس القانكني لمشككل )المادة 
                                                 

1
اٌطٍذ حطٓ اٌثذراوي ،ِطتشار فً لطُ اٌتشرٌغ وزارج اٌؼذي اٌماهرج ، تطىٌح إٌّازػاخ فً إؽار ِٕظّح اٌتجارج اٌؼاٌٍّح ،ٔذوج اٌىٌثى   

ٍّىٍح اٌفىرٌح )اٌىٌثى( تاٌتؼاوْ ِغ وزارج اٌظٕاػح اٌىؽٍٕح اٌّتخظظح ٌٍمؼاج و اٌّذػٍٓ اٌؼآٍِ و اٌّحآٍِ ،تٕظّها إٌّظّح اٌؼاٌٍّح ٌٍ

 . 5ص  2004ٌىٌٍى  13و  12و اٌتجارج طٕؼاء ، جّهىرٌح آٌٍّ ،
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زاع ، قبؿ المجكء الى عمى الاعضاء اف يسعكا الى الكصكؿ الى تسكية مرضية لمن -3
 (.5الفقرة  4ام اجراء اخر )المادة 

إذا اخفقت المشاكرات في تسكية النزاع خلاؿ الستيف يكـ مف تاريخ تقديـ الطمب   -4
أك إذا أعمف الطرفاف المتشاكراف معان إف المشاكرات قد أخفقت في تسكية النزاع قبؿ 

يؿ لجنة تحكيـ لعرض انقضاء الستيف يكما  يجكز لمطرؼ الشاكي أف يطمب تشك
 (.7الفقرة 4النزاع عمييا  )المادة 

يجكز للاطراؼ في الحالات المستعجمة بما فييا تمؾ المتعمقة بالسمع سريعة التمؼ   -5
ذا  أف تدخؿ في مشاكرات خلاؿ مدة لا تزيد عف عشرة أياـ مف تاريخ تسمـ الطمب كا 

د تسمـ الطمب جاز أخفقت المشاكرات في حؿ النزاع خلاؿ فترة عشريف يكمان بع
 (.8الفقرة  4لمطرؼ الشاكي أف يطمب إنشاء لجنة التحكيـ )المادة 

يجكز لأم عضك لو مصمة تجارية جكىرية في مشاكرات دائرة أف يطمب مف  -6
الأطراؼ المتشاكرة كجياز تسكية المنازعات الانضماـ إلى المشاكرات ك  في حالة 

الب للانضماـ أف يتقدـ بطمب عدـ  قبكؿ طمب الانضماـ يككف مف حؽ العضك ط
 مستقؿ لمتشاكر.

عمى الاطراؼ المتشاكرة اف تأخذ بعيف الاعتبار المصالح التجارية ذات الاىمية   -7
 لمدكؿ النامية الاعضاء خلاؿ التشاكر .

يتعيف الاستجابة لمتشاكر خلاؿ مدة لا تتجاكز عشرة أياـ مف تاريخ تسمـ الطمب  -8
ية خلاؿ فترة لا تتجاكز ثلاثكف يكمان مف يكـ تسمـ كما يتعيف بدأ التشاكر بحسف الن

 1الطمب كالعمؿ عمى حؿ مرضي لمطرفيف

مرحمة المفاكضات تبقى مستمرة حتى بعد أنجاز مجالس التحكيـ حتى يتـ اعداد  -9
 تقرير حكؿ النزاع القائـ .

 الوسائل التي تتضمن تدخل الغير المطمب الثاني:

                                                 
1

  58،ص اٌّرجغ اٌطاتك ، ، 2014-2015اٌتطىٌح اٌىدٌح ٌّٕازػاخ اٌتجارج اٌذوٌٍح ،هىادف حذج 
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كالمصالحة أك )التكفيؽ( أك  النزاع كديا تعتمد عمى تدخؿ الغيراف الكسائؿ التي تعتمد في حؿ 
رادة الأطراؼ في العلاقة  الكساطة كالمساعي الحميدة فيي بدكرىا أيضا تتأصؿ إلى حرية كا 

الدكلة المضيفة كالمستثمر الأجنبي كىي  الاستثمارية قد حتمتيا عقكد الاستثمار المبرمة بيف
لزامية التنفيذ في بدكرىا تتأصؿ أيضا في مرجعيتيا حالة تكصميا إلى الحؿ إلا  إلى الرسمية كا 
، بؿ  بكجكب المجكء إلييا قبؿ المجكء إلى التحكيـ أك القضاء أف ىذه الأخيرة لا تمزـ الأطراؼ

 لأطراؼ النزاع،  الخيار في اتباعيا  يترؾ
 : التوفيق: الفرع الاول

ية المنازعات خارج ساحة القضاء الرسمي لتسك  التكفيؽ ، ىك أحد الكسائؿ كالأساليب البديمة
أصبح ليا مكانة كاضحة ، كدكران بارزان في  )قضاء الدكلة( ، بؿ ىك مف أىـ تمؾ الكسائؿ التي

كالعقكد التجارية كالاستثمارية، كىك ما  حسـ المنازعات الناشئة بيف أطراؼ العلاقات كالاتفاقات
أنو أحد أقدـ  ة الأخيرة ، عمى الرغـ مفجعؿ نظاـ التكفيؽ يحظى باىتماـ كبير في الآكن

في  أساليب حؿ الخلافات كالمنازعات في تاريخ البشرية ، إذ لجأ الناس منذ البدء إلى الصمح
، كتكلي الدكلة لميمة  1حؿ خلافاتيـ كمنازعاتيـ إلى جانب التحكيـ قبؿ ظيكر القضاء الرسمي

في اتفاؽ أطراؼ النزاع عمى تسكية نزاعيـ كتتمثؿ عممية التكفيؽ  . المنازعات بيف أفرادىا فض
ثـ  . كاختيار المكفؽ الذم ستككؿ إليو ميمة حسـ النزاع ، كمرحمة أكلى عف طريؽ التكفيؽ

تقديره  تتكالى بعد ذلؾ إجراءات التكفيؽ بكاسطة المكفؽ المختار مف الأطراؼ المتنازعة كفؽ
 اؼ ، كىي المرحمة الثانية في عمميةالخاص ، متكخيا في ذلؾ مبادئ العدالة كالحيدة كالإنص

أطراؼ  ككما ىك معمكـ ، فإف دكر المكفؽ يقتصر فقط عمػػػػػػػػى تقريب كجيات نظر . التكفيؽ
بداء كتقديـ المقترحات ليـ ، بما يكفؿ تكصميـ إلى حمكؿ مرضية لإنياء نزاعيـ كقد  . النزاع، كا 

 تحديده ف جمسات التكفيؽ ، ما لـ يكف قد تـيقكـ المكفؽ ما لـ يكف التكفيؽ مؤسسيان بتحديد مكا
كيتعيػػػػػػػػف عمى أطراؼ النزاع خلاؿ عممية التكفيؽ  . مف قبؿ الأطراؼ في اتفاؽ ىـ طبعان 

جراءاتو تزكيد المكفؽ  . كمكافاتو بالبيانات كالكثائؽ كالمستندات التي تؤيد طمبات كؿ منيـ كا 
 ىي المرحمة المتمثمة في إنتياء المكفؽ مف ميمتو، المرحمة الثالثة كالأخيرة في عممية التكفيؽ

كالتي لف تخرج عف إحدل حالات ثلاث، إما التكصؿ إلى اتفاؽ تكفيقي لتسكية النزاع؛ أك فشؿ 
 في التكصؿ إلى حمكؿ ترضي أطراؼ النزاع؛ أك قياـ طرفا النزاع أك أحدىمػػػػػػا بإبلاغ المكفؽ

                                                 
1

اٌىؽٍٕح اٌثأٍح  هأً ِحّذ اٌثاػىًٔ ، ِطتشار لأىًٔ ، ِذاخٍح حىي : اٌٍَاخ و اٌىضائً اٌثذٌٍح ٌحطُ ِٕازػاخ اٌؼمىد اٌتجارٌح ِمذِح ٌـ )ورشح اٌؼًّ 

،  2009دٌطّثر  20ىفٕثٍه ، ٌّٕالشح ِطىدج اٌتمرٌر اٌىؽًٕ اٌخاص تئٔفار اٌؼمىد اٌتجارٌح ، و اضترداد اٌذٌىْ فً اٌجّهىرٌح إٌٍٍّح ( طٕؼاء ، فٕذق ِ

  5ص 
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كعمى ذلؾ فإف التكفيؽ كطريؽ بديؿ لحؿ  . اءات التكفيؽالمكفؽ بعدـ الرغبة بالاستمرار في إجر 
كسيمة يستطيع الخصكـ مف خلاليا بأنفسيـ أك  كتسكية المنازعات ، ىك طريؽ كدم ، باعتباره

كالتشاكر لمكصكؿ إلى حؿ منيي لمنزاع يرضى عنو  بمساعدة شخص مف الغير ، الاجتماع
ء تسكية كدية عف طريؽ المكفؽ أك فيك اتفاؽ مف الأطراؼ عمى محاكلة إجرا . الطرفاف

يقع عمييـ اختيار الأطراؼ ، كيتكلى المكفؽ تحديد مكاضع النزاع ، كيقدـ  المكفقيف الذيف
نما  مقترحاتو التي قد تحظى بقبكؿ الأطراؼ أك لا تمقى قبكلا منيـ ، فيك لا يصدر قرارات ، كا 
الحؿ الذم يقدمو المكفؽ  يظؿ أمرىا معمقان عمى قبكؿ الأطراؼ ، حيث أف يقدـ مقترحات

، فقد يكافقكف عميو كقد لا يكافقكف ، كيبحثكف عف كسيمة بديمة لفض نزاعيـ  للأطراؼ لا يمزميـ
التحكيـ أك إلى القضاء العادم )قضاء الدكلة( كلا تؤثر عممية التكفيؽ الفاشمة  كالالتجاء إلى

بيف الخصكـ ، ىك تقريب بمعنى آخر فإف عمؿ مف يقكـ بالتكفيؽ  . حقكؽ عمى ما ليـ مف
الجدير بالذكر ىنا ، أف كثيران  . كاقتراح الحمكؿ المناسبة ليذا النزاع كجيات النظر بيف الخصكـ

  إجراءات التكفيؽ مف المنظمات كالمؤسسات كمراكز التحكيـ تتكلى كتنظـ
 ك مما سبؽ نخمص الى اف التكفيؽ ك تبعا لما جاء في تعرفيو ك مراحمو :        
  فالتكفيؽ كسيمة كدية لتسكية النزاع يتفؽ عميو الاطراؼ ك بذلؾ فما يقكـ بو المكفؽ  لا

 يخضع لرقابة القضاء بصفة عامة.
  يتميز التكفيؽ بطابعو الاختيارم ككف أطراؼ النزاع ىـ مف يختاركف التكفيؽ ككسيمة

النزاع بينيـ لحؿ النزاع فإف التكفيؽ يعتمد أساسا عمى رضا الاطراؼ بو ككسيمة لحؿ 
 سكاء أعبركا عف ىذا الرضا بالقبكؿ بالتكفيؽ اك المشاركة في الجادة خلاؿ مراحؿ
  .التكفيؽ لذا لا يمكف اف يفرض عمى الاطراؼ انتياج سبيؿ التكفيؽ لحؿ نزاعيـ

فالتكفيؽ ينشأ نتيجة لاتفاؽ الأطراؼ عمى تدخؿ شخص مف الغير لتسكية النزاع، فعمى 
عد لمتسكية الكدية إلا أف سمكؾ ىذا  الطريؽ يعتمد عمى رغبة الأطراؼ في الرغـ مف تنظيـ قكا

كلكجو كتجمع ىذه الصفة كافة الكسائؿ الحديثة لتسكية المنازعات، فإف كاف التكفيؽ يبدأ بطمب 
مف احد الأطراؼ مف عدمو، فإف التحكيـ يجد مصدره في اتفاؽ الأطراؼ الذم يستمد منو 

الصفة الاختيارية بكضكح في الكقت الذم يمكف الاتفاؽ فيو إلى  المحكـ سمطاتو كتبدأ ىذه
المجكء إلييا، فكما يككف الاتفاؽ سابقا عمى نشأة النزاع يجكز أف يككف تاليا لو، كلك كانت قد 
أقيمت بشأنو دعكل قضائية أك تحكيمية، فبدأ إجراءات التكفيؽ إما يككف بناءن عمى مبادرة أحد 
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ما امتثالا لاتفاؽ متبادؿ بيف الطرفيف قبؿ نشأتوالطرفيف بعد نشأة النز  ، فالاتفاؽ عمى 2 1اع كا 
 المجكء إلى التكفيؽ قد يككف سابؽ عمى رفع الدعكل أك أثناء نظرا لنزاع.

قد يفضؿ البعض المجكء إلى التكفيؽ كمرحمة ثانية اثناء نظر الدعكل لاف في ىذه 
ؿ الى حؿ مف خلاؿ المجكء لمتكفيؽ كما المرحمة يصبح النزاع اكثر كضكحا مما يسيؿ الكصك 

يرل البعض اف اختيار التكفيؽ كطريؽ لحؿ النزاع قبؿ رفع الدعكل ما ىك الى تضيع لمكقت 
 لأنو لا يكصؿ الى حؿ النزاع  .

لكف يفضؿ دائما اف يمجأ اطراؼ النزاع إلى التكفيؽ كأكؿ طريؽ لحؿ النزاع  كديا لانو 
ؼ كما يختصر الكقت ، لانيـ قد يتمكنكا مف التكصؿ إلى حؿ يحافظ عمى العلاقات بيف الاطرا

 مرضي ليـ  بأسرع كقت ك بأقؿ التكاليؼ مقارنة بالطرؽ الاخرل لحؿ النزاع .   
 الثاني: الوساطة: الفرع

 كأحد الكسائؿ البديمة لتسكية المنازعات تأتي الكساطة ، باعتبارىا أحد البدائؿ التي يمكف 
ف كانت تشبو إلى حد ماأف يمجأ إلييا أطراؼ  التكفيؽ، إلا  النزاع لحسـ منازعاتيـ، كىػػػػي كا 

كيككف لو دكر  أنيا تختمؼ عنو في بعض الحالات، فالكسيط، يككف عادة شخصا محايدا
مشتركة كالمكفؽ،  أكثر إيجابية في حسـ النزاع فيك لا يجمع الأطراؼ دائما في لقاءت

عمى حدة لمحاكلة التكصؿ إلى  نفردا بكػػػػػػؿ طػرؼكلكنو يعمؿ في الغالب مترددا بينيـ م
كالكساطة ،  . التسكية لصالحو صيغة مرضية لطرفي النزاع، محاكلا إقناع كؿ طرؼ بأف

مف أطراؼ  عمى الرغـ مف أنيا لا تنتيي بقرار ممزـ إلا أنيا تحظى بقبكؿ مف قبؿ كثير
بقبكؿ كسيط  دية ، فيقكمكفالمنازعات الذيف يفضمكف حسـ منازعاتيـ عبر الكسائؿ الك 

رغبة منيـ في   محايػد عمى قدر كبير مف الخبرة في مجاؿ النزاع ، لحؿ الخلاؼ ربما
كالحقيقة ،  .تجارم استمرار العلاقة فيما بينيـ لاحقان ، خاصة في الحالات المتعمقة بنزاع

مة ، كالتي الكسي أف ىناؾ ما يكفي مف العكامؿ التي تشجػػػع عمى حؿ الخلافات عبر ىذه
كخمكىا مف  يا السرعة كقمة التكاليؼ إلى جانػػػػػػب ما تتميز بو الكساطة مف شفافيةمن

كالكساطة كغيرىا مف كسائؿ تسكية المنازعات ليا  . تعقيدات الإجراءات كالدعاكل كالردكد
أف لمكسيط دكر محكرم كبير كىاـ في إتماـ  أيضا قكاعدىا الخاصة بيا، فعمى اعتبار

الميني ليذا الكسيط المختار مف  الكساطة، يككف مف الميـ بداية أف يتكافؽ السمكؾعممية 
                                                 

 
1

، د. أحّذ أتى اٌىفا، اٌتحىٍُ الاختٍاري 488، ص 1984د. ضاٍِح راشذ، اٌتحىٍُ فً اٌؼلالاخ اٌذوٌٍح اٌخاطح، اتفاق اٌتحىٍُ، دار إٌهؼح اٌؼرتٍح   

 .21، ص 1988واٌتحىٍُ الاجثاري، ِٕشأج اٌّؼارف، الاضىٕذرٌحـ، اٌطثؼح اٌخاِطح، 
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قكاعد سمككيات  الأطراؼ أك المعيف مف الغيػر ) مركز تحكيـ عمى سبيؿ المثاؿ( مع
الا اذا تحققت فيو بعض المحكـ، فميس لأم شخص القياـ بدكر الكسيط في أم نزاع 

 الشركط ك التي منيا:
  شخصية كانت أك مالية نتيجة ليػػػػػػذه الكساطة أم مصمحةإذا كانت لو .  
 يفترض في الكسيط أف يككف شخصا ذا مقدرة عمى الحكار كالإقناع كلو خبرة كافية في 

 .مجاؿ النزاع
   أف يعمؿ عمى جمع المعمكمات اللازمة عف النزاع كالتفػػاكض مع الأطراؼ بشأنو. 
 كجيات نظػر الأطراؼ كمساعدتيـ عمى تفيـ مكاقؼ ككجياتأف تككف لديو القدرة عمى تقريب  

  . نظر بعضيـ البعض
 كلعؿ دكر الكسيط ببساطة ىك تشجيع الأطراؼ عمى تسكية المسائؿ مكضع النزاع بينيما بأم

فإذا رأل  . طريقة يراىا مناسبة دكف أف يككف ق ؿ أم سمطة لفرض تسكية عمى الطرفيف
فمو أف  بيف الطرفيف لا تحتمؿ تسكية عف طريؽ الكساطة الكسيط أف أم مف مسائؿ النزاع

النزاع كأم  يقترح عمى الطرفيف الإجراءات أك السبؿ التي يرجح أف تؤدم، عمى ضكء ظركؼ
مف  علاقة عمؿ بيف الطرفيف، إلى تسكية تمؾ المسائؿ بأكبر قدر مف الفاعمية كأقؿ قدر

أم  ؿ المثاؿ ، الأخذ بقرار خبير فيالتكاليؼ كبصكرة خاصة، فممكسيط أف يقترح عمى سبي
 مسألة مف مسائؿ الخلاؼ ،أك أف يقدـ كؿ طرؼ عركضان أخيرة لمتسكية ، فاف استحالت

 التسكية عف طريؽ الكساطة ، يمكف المجكء إلى اؿ تحكيـ عمى أساس تمؾ العركض كبحيث
ف عممية الكساطة أخيران ، فإ . تقتصر فيو ميمة المحكـ عمى تحديد العرض المرجح لحؿ النزاع

المسائؿ مكضع النزاع بينيما أك أم  قد تنتيي بتكقيع الطرفيف عمى محضر بالتسكية يشمؿ كؿ
 أك قرار الكسيط بالإنياء إذا كاف مف غير الممكف حسب تقديره أف تؤدم مكاصمة . مسألة منيا

دء إجراءات أك إنياءىا مف قبؿ أحد الطرفيف في أم كقت بعد ب . الكساطة إلى تسكية النزاع
 .أم اتفاؽ بشأف تسكية النزاع الكساطة كقبؿ التكقيع عمى

 
تعتبر الكساطة مف أىـ الكسائؿ الكدية البديمة التي يمجأ الييا اطراؼ النزاع لحؿ نزاعيـ 

، ىي كسيمة اختيارية يتـ المجكء الييا برغبة الاطراؼ خلاؿ أم مرحمة مف مراحؿ النزاع  ، 
كدم لمنزاع دكف دخكلو اركقة القضاء ، بمساعدة شخص محايد فيي  تقكـ عمى ايجاد حؿ 
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تعد الكساطة كسيمة جديدة مف اذا  1يسمى الكسيط في إنجاح عممية الكساطة في حدكد قدرتو
شخص  كسائؿ تسكية منازعات الاستثمار، فالكساطة ىى عممية مرنة تتـ بسرية كيقكـ خلاليا

ىذه الحالة المستثمر الأجنبى كالدكلة المضيفة  محايد ىك الكسيط بمساعدة الأطراؼ )فى
مرنة لمكصكؿ إلى تسكية لخلافيـ أك نزاعيـ، كتغمب عمى الكساطة صفة  للاستثمار( بطريقة

نزاعيـ عف طريؽ الكساطة، كيقكـ الكسيط بمساعدة  الرضائية فالأطراؼ يختاركف تسكية
الذيف يقرركف محتكل اتفاؽ  ىـالأطراؼ لمكصكؿ إلى تسكية كدية لمنزاع، إلا أف الأطراؼ 

ك الكساطة تعد كسيمة اختيارية لتسكية منازعات الاستثمار،ك عادة ما يحتكل شرط  .التسكية
بالاتفاقيات الثنائية لحماية كتشجيع الاستثمار عمى أنو فى حالة نشكء  تسكية المنازعات الكارد

لا بعد انقضاء فترة معينة تسمى إلى التحكيـ إ نزاع بيف الطرفيف يمتنع عمى المستثمر المجكء
كدية كمف بينيا  "فترة التيدئة" مما يفتح المجاؿ لمطرفيف لمحاكلة تسكية نزاعيما بطريقة

الكساطة، كقد تككف الإشارة إلى الكساطة صريحة أك ضمنية، عمى سبيؿ المثاؿ فقد أشارت 
جيع كالحماية المتبادلة العاشرة فقرة كاحد مف الاتفاؽ بيف مصر كمكريشيكس بشأف التش المادة

إلى تسكية المنازعات "بقدر الإمكاف عف طريؽ المشاكارات أك  2014للاستثمار المبرـ فى 
الصياغات الأخرل تنص عمى محاكلة التسكية  المفاكضات أكالكساطة أك التكفيؽ." بينما بعض

ضمنا ،  ى الكساطةالكدية لمنزاع بدكف ذكر صريح لمكسائؿ، الأمر الذل قد يفيـ منو الإشارة إل
كرغـ سيكلة الكساطة ككسيمة لتسكية منازعات الاستثمار فإف المجكء إلييا مازاؿ محدكد جدا 

فكفقا لإحصائية البنؾ الدكلى فإف التكفيؽ كفقا لقكاعد المركز الدكلى لتسكية منازعات الاستثمار 
كانيف تنظـ الكساطة )الإكسيد( تـ فى تسع قضايا فقط. كيرجع ذلؾ لقمة الدكؿ التي لدييا ق

 ذلؾ إلى العديد مف الصعكبات التي تكاجو الكساطة منيا.:  بصفة
 ذلؾ إلى العديد مف الصعكبات  قمة الدكؿ التي لدييا قكانيف تنظـ الكساطة بصفة

عامة كالكساطة فى مجاؿ تسكية منازعات  التي تكاجو الكساطة منيا : أكلا
التكفيؽ  الدكلية المنظمة لمكساطة أكالاستثمار بصفة خاصة،ككذلؾ قمة القكاعد 

فى منازعات الاستثمار، فلا يكجد سكل قكاعد نقابة المحاميف الدكلية المتعمقة 
 IBA Rules on بالإكسيد الخاصة التكفيؽ كقكاعد ICSID بمنازعات المستثمر

                                                 
1
 أضتار ٔثهً ِحّذ ، ِاجٍطتر لأىْ خاص تخظض لأىْ الاػّاي ،وٍٍح اٌحمىق ، جاِؼح اٌجسائر ، اٌطرق اٌىدٌح ٌتطىٌح إٌساػاخ فً اٌٍّذاْ  

 .8ص  .اٌتجاري تإٌطثح ٌٍتشرٌغ اٌجسائري و اٌتشرٌؼاخ اٌّمارٔح
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Investor State Mediation كالدكلة Rules Conciliation  عمما بأف ،
 مفاىيـ متقاربة لمغايةالكساطة كالتكفيؽ 

 .  ثانيا:، قمة كعى المعنييف بالمكضكع سكاء مف حيث كجكده أك المجكء الفعمي لو
لنتيجة الكساطة. فتمؾ الكسيمة لـ تختبر  أكعممية الكساطة أكالسمات الأساسية

 نتيجتيا نادرا  بشكؿ كاؼ ك حتى فى الحف
  قمة عدد الكسطاء المتخصصيف في مجاؿ تسكية ن ما تعرؼ بسبب ◌:ثالثا ن ،

كالتغمب عمى الصعكبات التي  .منازعات الاستثمار .السرية التى تعد أحد شركطيا
 تكاجو الكساطة يككف برفع مستكل الكعي لدل المعنييف بتمؾ المسألة كزيادة ثقتيـ

و ك الممارسيف، كاستعداد بالكساطة، كيمكف تحقيؽ ذلؾ بتضافر جيكد الفق
 الإخلاؿ بسرية عممية الكساطة الأطراؼ لممشاركة بتجربتيـ دكف

ف كىي،   الحالات، بعض في عنو تختمؼ أنيا إلا ما التكفيؽ، حد إلى تشبو كانت كا 
 يجمع لا فيك النزاع حسـ في إيجابية أكثر دكر لو محايدا كيككف شخصا عادة يككف فالكسيط،
 بكؿ منفردا بينيـ مترددا الغالب في يعمؿ كلكنو كالمكفؽ، لقاءت مشتركة في دائما الأطراؼ

بأف  طرؼ كؿ إقناع محاكلا النزاع، لطرفي مرضية صيغة إلى التكصؿ لمحاكلة حدة طرؼ عمى
  21لصالحو التسكية

كما يمكننا  تعريؼ الكساطة بأنيا: "عبارة عف عممية مفاكضات غير ممزمة يقكـ بيا 
ييدؼ إلى مساعدة أطراؼ النزاع لمتكصؿ إلى حؿ النزاع القائـ بينيـ كذلؾ طرؼ ثالث محايد 

مف خلاؿ إتباع كاستخداـ فنكف مستحدثة في الحكار لتقريب كجيات النظر كتقييـ المراكز 
 .23القانكنية لطرفي النزاع تحت غطاء السرية"

ازعات يفضمكنيا ك برغـ أف الكساطة لا تنتيي بقرار ممزـ إلا اف الكثير مف اطراؼ المن
كطريؽ كدم يحؿ مف خلالو النزاع القائـ ، فيقبمكف كسيط محايد يككف عمى قدر كبير مف 

الخبرة في مجاؿ النزاع الذم يتكسط فيو ، ك ىناؾ ما يكفي مف العكامؿ التي تجيؿ الاطراؼ 
ات يفضمكف الكساطة ككنيا سريعة ك قميمة التكاليؼ كما تتسـ بالشفافية ك حمكىا مف اجراء

 الدعاكم ك الردكد.
                                                 

1
 . 6ً اٌثذٌٍح ٌحطُ ِٕازػاخ اٌؼمىد اٌتجارٌح ، اٌّرجغ اٌطاتك ،ص هأً ِحّذ اٌثاػىًٔ ، ِطتشار لأىًٔ ، ِذاخٍح حىي : اٌٍَاخ و اٌىضائ  

 

 
2
ٔىْ، اٌؼذد د.أٔىر ِحّذ طذلً، اٌّطاػذج واٌذوتىر تشٍر ضؼذ زغٍىي اٌىضاؽح فً أهاء اٌخظىِح اٌجٕائٍح "دراضح تحٍٍٍٍح ٔمذٌح" ِجٍح اٌشرٌؼح واٌما  

  وِا تؼذها 294، ص 2009الأرتؼىْ، أوتىتر، 

. 
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ك لككف دكر الكسيط لو أىمية في إتماـ عممية الكساطة فيجب أف لا يككف لو أم 
 مصمحة شخصية أك مالية نتيجة ىذه الكساطة.

ك يفترض في الكسيط اف يتمتع بالقدرة عمى الحكا ك الاقناع ك الخبرة اللازمة في مجاؿ 
ع ك يتفاكض مع الاطراؼ بشأنو كما تككف النزاع، ك أف يعمؿ عمى جمع معمكمات حكؿ النزا

لو قدره عمى تقريب ك جيات نظر أطراؼ النزاع لمكصكؿ الى تفيـ كؿ طرؼ لمكقؼ الطرؼ 
الاخر،كما يجب عميو المحافظة عمى قدر مف السرية ك عدـ تسريب كؿ ما يتعمؽ بالنزاع ،ك 

 .عمى أطراؼ الكساطة أف يقكمكا بذكر شرط السرية في اتفاؽ الكساطة 
ليككف بذلؾ دكر الكسيط ىك تشجيع الاطراؼ عمى تسكية المسائؿ مكضكع النزاع بأم 

طريؽ يراىا ىك مناسبة لحؿ النزاع مع عدـ امتلاكو أم سمطة عمى اطراؼ النزاع لفرض تسكية 
 بينيما .

 طريؽ عف تسكية تحتمؿ لا الطرفيف بيف النزاع مسائؿ مف أم أف الكسيط رأل فإذا
 ضكء عمى تؤدم، أف يرجح التي السبؿ أك الإجراءات الطرفيف عمى يقترح أف الكساطة  فمو
 الفاعمية مف قدر بأكبر المسائؿ تمؾ تسكية إلى الطرفيف، بيف عمؿ علاقة كأم ظركؼ النزاع

 بقرار الأخذ ، المثاؿ سبيؿ عمى يقترح أف فممكسيط خاصة، كبصكرة التكاليؼ قدر مف كأقؿ
ا طرؼ كؿ يقدـ أف ،أك الخلاؼ مسائؿ مف مسألة في أم خبير  .4 1لمتسكية أخيرة عركضن

ك تنتيي عممية الكساطة إما بتكقيع الطرفيف عمى محضر بالتسكية يشمؿ جميع المسائؿ 
مكضكع النزاع نزاع بينيما ، اك بقرار الكسيط بإنياء الكساطة ككنيا حسب رأيو لف تؤدم 

أطرافو، ك قد يقرر احد أطراؼ النزاع انياء مكاصمة عممية الكساطة الى كصكؿ لحؿ لنزاع بيف 
 الكساطة في أم كقت بعد البدء في اجراءات الكساطة ك قبؿ التكقيع  عمى اتفاؽ التسكية.

 
 الثالث: الصمح: الفرع

نظر لمدكر الميـ ك البارز لمصمح في تسكية النزاعات ك انيائيا فقد تعدد ك اختمفت 
لتعريؼ القانكني لمصمح مف دكلة لأخرل لككف جميع تعريفات ك مفاىيـ الصمح ك قد اختمؼ ا

التشريعات قد اجازت لممتخاصميف انياء نزاعيـ عف طريؽ الصمح مما يخفؼ عمييـ تكاليؼ ك 
 الكقت لحؿ ىذا النزاع فيككف بذلؾ الصمح ىك طريؽ اختيارم ينتج عنو حؿ النيائي لمنزاع .

                                                 
1
 . 7ّذ اٌثاػىًٔ ، ِطتشار لأىًٔ ، ِذاخٍح حىي : اٌٍَاخ و اٌىضائً اٌثذٌٍح ٌحطُ ِٕازػاخ اٌؼمىد اٌتجارٌح ، اٌّرجغ اٌطاتك ،صهأً ِح  

 

  . 
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 يعرؼ : 
حو كصلاحا إذف صالحو كصافاه كنقكؿ : ىك إنياء الخصكمة فنقكؿ صالالصمح لغة 

صالحو عمى الشيء أم سمؾ معو مسمؾ المسالمة في الاتفاؽ، كصمح الشيء إذا زاؿ عنو 
 .1الفساد

 الصمح فقيا :
في مؤلفاتيا "المصطمحات القانكنية في التشريع الجزائرم  كعرفتو الأستاذة ابتساـ الفراـ

باف الصمح )المصالحة( عقد ينيي بو الطرفاف نزاعا قائما أك محتملا كذلؾ مف خلاؿ التنازؿ 
 المتبادؿ".

كقد عرؼ القانكف الفرنسي عقد الصمح بأنو "عقد ينيي الفريقاف فيو نزاع قائما أك محتمؿ 
 الكقكع".

مف القانكف المدني "  459: عرؼ المشرع الجزائرم الصمح في المادة التشريع الجزائرم
نزاعا قائما أك يتكقاف بو نزاعا محتما كذلؾ بأف يتنازؿ كؿ طرؼ الطرفاف الصمح عقد ينيي بو 

 .32منيما عمى كجو التبادؿ عف حقو"
 : شروط الصمح اولا

 يجب أف يتكفر عمى ك لككف الصمح مف العقكد الرضائية الممزمة لمجانبيف فإنة أكلا
اركاف العقد العمامة مف الرضا ك المحؿ ك السبب كما يجب اف يتكفر عمى ثلاث شركط 

 سنتناكليا فيما يمي : 
I. أم اف يككف ىنا النزاع جدم ك ليس ىزلي ، ك ليس  وجود نزاع قائم او محتمل  :

ضركريا أف يككف النزاع قائما بؿ يكفي أف يككف النزاع محتمؿ الكقكع بيف الطرفيف 
 فيككف عقد الصمح لتكخي ىذا النزاع .

 
II.  أم تكفر نية حسـ النزاع اذا كاف مكجكدا أك تكخيو إذا كاف نية حسم النزاع  :

كقد يتـ الصمح عمى بعض المسائؿ في النزاع ك ليس كميا ك محتملا لدل الطرفيف ، 
 ىنا تككف نية الحسـ عمى ىذا الجزء فقط ك يترؾ الباقي لمقضاء لمحسـ فيو .

                                                 
1
 .509د. ػثذ اٌرزاق اٌطٕهىري، اٌىضٍؾ فً شرح اٌمأىْ اٌّذًٔ اٌجسء اٌخاِص، اٌّجٍذ اٌثأً، دار احٍاء اٌتراث اٌؼرتً، تٍروخ، ص   

2
،ج  07/05اٌّتؼّٓ اٌمأىْ اٌّذًٔ اٌجسائري اٌّؼذي و اٌّتُّ تالاِر  1975ضثتّثر  20اٌّىافك ٌـ  1395رِؼاْ  20اٌّؤرخ  75/58أٔظر الأِر   

 . 2007ِاي  13،اٌظادرج تـ  31ر اٌؼذد 
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III. يككف ىذا بنزكؿ إرادة كؿ مف المتصالحيف عمة تنازل كل طرف عمى جزء من حقو :
يدعيو مف  كجو التبادؿ عف الحؽ في مكاجية الاخر ، فإذا تنازؿ طرؼ عمى كؿ ما

حؽ لصالح الطرؼ الاخر لـ يكف ىذا صمحا بؿ تسميـ بحؽ الخصـ، كما أنو لا 
يشترط اف يككف التنازؿ متعادلا بيف الطرفيف فقد ينزؿ أحدىما عف جزء كبير مف 

 إدعائو  كيتنازؿ الآخر عف بعض مف ادعائو ، فيككف ىذا صمحا .
جارية شركطا لممصالحة حيث أنو لا يمكف ك لقد كرس قانكف المنافسة كالممارسات الت        

أف تتحقؽ تسكية النزاع كديا بالمصالحة إلا إذا تكفرت فييا شركط تتمثؿ في : ألا يككف مرتكب 
المخالفة في حالة العكد، كأف لا تككف الغرامة المقررة قانكنا لممخالفة تزيد عف ثلاثة ملاييف 

تصة، حيث يختص المدير الكلائي المكمؼ دينار كأف تككف الجية التي أبرمت المصالحة مخ
بالتجارة بإجراء المصالحة، إذا كانت المخالفة في حدكد غرامة تقؿ أك تساكم مميكف دينار، 

 استنادا إلى المحضر المعد مف طرؼ المكظفيف المؤىميف.
كيككف الكزير المكمؼ بالتجارة مختصا بإجراء المصالحة إذا كانت المخالفة المسجمة في حدكد 

غرامة تفكؽ مميكف دينار، كتقؿ عف ثلاثة ملاييف دينار أما إذا كانت المخالفة معاقبا عمييا 
بغرامة تساكم ثلاثة ملاييف دينار فقد سكت المشرع عما يممؾ الاختصاص بإجراء المصالحة 

 مما يعد في رأينا فراغا قانكنيا يجب سده.
 : تمييز الصمح عن غيره من النظم المشابية. ثانيا

إف اليدؼ  مف الصمح ىك فض النزاع  بصفة الكدية ما يجعمو يتقارب مع بعض       
الكسائؿ لمتسكية النزاعات سنتطرؽ إلى تميزه عف غيره مف النظـ المشابية لو بغرض رفع 

 المبس.
I. :)الصمح الكجكبي ىك صمح قضائي   تمييز الصمح الوجوبي عن الصمح الاتفاقي )الودي

مف قانكف الاجراءات المدنية ، ك  439مقاء نفس كما نصت المادة يأمر بو القاضي  مف ت
لا يمكف لمخصكـ إستبعاده ككنو مفركض مف قانكنا ، ك يككف مصادؽ عميو مف طرؼ 

 المحكمة ، ك يختمؼ الصمح القضائي عف الصمح الاتفاقي في :
  كؿ طرؼ مف حيث نطاقو الصمح غير القضائي لا يشمؿ إلا الاتفاقات التي يتنازؿ فييا

عف جزء مف حقو كالتي نص القانكف عمى جكازه فييا، في حيف أف الصمح القضائي 
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يشمؿ جميع الاتفاقات التي تحسـ النزاع سكاء تضمف الاتفاؽ تنازؿ متبادؿ عف الحقكؽ 
 أك كاف التنازؿ مف طرؼ كاحد ، ك ذلؾ لككف الصمح مفركض قانكنا .

 كفر فييما أىمية التصرؼ ك اف تخمكا يشترط في الصمح القضائي ك الاتفاقي أف تت
ارادتيما مف العيكب التي تبطميا ، غير أنو لصحة الصمح القضائي يتكجب حضكر 
الطرفيف اماـ المحكمة ك اقرارىما بالتصالح ك تكقيعيما عمى محضر التصالح ،مع 

تأشير ك تصديؽ القاضي عمى ىذا المحضر ك في حالة رفض احد الاطراؼ التكقيع 
 ضر أك عدـ تصديؽ القاضي عميو فإنو يعتبر باطلا ككنو صمحا قضائيا .عمى المح

  يجب إتبات الصمح الغير قضائي بالكتابو ، في حيف الصمح  القضائي الكتابو ضركرية
 لصحتو ك إكتسابتو الصفة القضائية.

  تختمؼ اثار التي تترتب عف كؿ صمح للاختلاؼ طبيعتيما فالصمح القضائي يعتبر مف
 القضاء ، في حيف اف الصمح الاتفاقي فيك عمؿ أطراؼ فقط .اعماؿ 

II. :يشترؾ كؿ مف  الصمح التحكيـ في أف كؿ منيما يستند إلى  تمييز الصمح عن تحكيم
الإرادات الخاصة، كما يتفقا في أف كؿ منيما يؤدم إلى حسـ النزاع فكؿ مف الصمح 

نيما تصرؼ قانكني، فعقد كالتحكيـ يستند عمى عقد يبرمو أطراؼ النزاع، فأساس كؿ م
الصمح ىك أساس العمؿ التصالحي كعقد التحكيـ ىك أساس حكـ المحكـ، كلذلؾ فإف كؿ 

مف العمؿ التصالحي كحكـ المحكـ يتأثر بما يصيب العقد مف عيكب، فبطلاف عقد الصمح 
يأدم غمى بطلاف العمؿ التصالحي، كبطلاف اتفاؽ التحكيـ يأدم إلى بطلاف حكـ المحكـ 

، في عممية الصمح يتنازؿ كلا الطرفيف عف جزء أك كؿ الحؽ ، أما في التحكيـ لا 1عداموكان
يشترط ذلؾ ، التحكيـ يحترـ مبدئ  العقد شريعة المتعاقديف ك يمزـ ىذاالاحتراـ الاطراؼ ك 

 حتى القضاء في حيف اف الصمح مرف فيك يعتمد عمى نظاـ مبادئ العدالة .
تنص في  المفعكؿجراءات المدنية كالإدارية السارم مف قانكف الإ 32بحسب المادة 

المتخصصة تتشكؿ  مف الأقطاب ، عمى تشكيؿ ما استحدث1باب لاختصاص النكعي لممحاكـ
فاف المنازعات المتعمقة  مف ىيئة قضائية تختص بنظر المنازعات المتعمقة بالتجارة الدكلية،

                                                 
 
1

ب اٌّتخظظح إٌّؼمذج فً تختض الألطا".... قانكف الإجراءات المدنية كالإداريةباٌّتؼٍك   09 -08ِٓ اٌمأىْ  32اٌّادج  

وإٌّازػاخ اٌّتؼٍمح  دوْ ضىاها فً إٌّازػاخ اٌّتؼٍمح تاٌتجارج اٌذوٌٍح ، والإفلاش واٌتطىٌح اٌمؼائٍح ، تؼغ اٌّحاوُ تإٌظر

 ..." اٌجىي، وِٕازػاخ اٌتإٍِٔاخ تاٌثٕىن ، وِٕازػاخ اٌٍّىٍح اٌفىرٌح ، وإٌّازػاخ اٌثحرٌح وإٌمً
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مؤسساتيا كبيف المستثمر  الحككمة أك إحدلبعقكد الاستثمار بيف الطرؼ الكطني سكاء كاف 
إلى القطب المتخصص، استنادا  الأجنبي عمى الإقميـ الكطني يؤكؿ الاختصاص النكعي بنظرىا

الدكلية مف جية، كمف جية أخرل  إلى تحديد الاختصاص النكعي في نظر منازعات التجارة
زعات في ىذه الاستثمارات حؿ المنا لاستثمارم الذم يحيؿااستنادا إلى المصدر التشريعي 

مف قانكف ترقية الاستثمار  41في المادة  الأجنبية إلى اختصاص القضاء الكطني طبقا لما كرد
يطاليا أك فرنسا التي  .ككذا بعض الاتفاقيات الثنائية 1993لسنة  المبرمة بيف كؿ مف الجزائر كا 

كمكاطني الدكلة المتعاقدة  القائـ بيف إحدل الدكؿ المتعاقدة تنص عمى إمكانية عرض النزاع
لمدكلة التي يقكـ الاستثمار عمى إقميميا ككذا الاتفاقية المبرمة  الأخرل عمى القضاء الكطني

 15/02/2006كشركة ''كيرماء'' المشتركة المكقعة بالجزائر في:  الككالة الكطنية للاستثمار
مركر شيريف مف محاكلة عمى أنو في حالة استمرار الخلاؼ بعد . 4/2 التي نصت في مادتيا

أك فشؿ التسكية الكدية فاف المحاكـ الجزائرية تككف المختصة كتفصؿ فيو نيائيا. كما كانت 
 التشريعات الاستثمارية قد نصت في باب تسكية النزاعات بيف الطرفيف يككف ابتداء ؾمب تمغأ

عمى  ضي تنجميكخلاؿ مدة ستة أشير بالتراضي كالركح المكضعية كالكدية، فاف صيغة الترا
إليو ماداـ  إجراء المصالحة أك التكفيؽ كقد تككف تمقائيا قبؿ المجكء إلى القضاء أك أثناء المجكء

المجكء إلى  أف مفيكـ التراضي يعتبر مف مشتملات الكسائؿ الكدية كالمصالحة كغيرىا قبؿ
في حؿ النزاع  فيفالتحكيـ أيضا أك يككف أثناء المجكء إلى القضاء إذا ما تـ اختياره مف الطر 

 .باقتراح مف القضاء
 
 
 
 

                                                 
 

 



 

 

 

 : الفصل الثاني
 الوسائل  القضائية

 و
 التحكيم

 المنازعاتلتسوية

 الناشئة عن الاستثمار
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الفصل الثاني: الوسائل  القضائية والتحكيم  لتسوية المنازعات الناشئة عن 
 الاستثمار

ان من بين اىم الضمانات الممنوحة لممستثمرين الاجانب ىو توفير المناخ المناسب الذي يشعر 
المستثمر بالامان و الثقة, لذلك عممت االتشريعات و من بينيا المشرع الجزائري عمى توفير 

الملازمة لضمان حقوق المستثمرين في حالة النزاع و ىو طريق القضاء و طريق  الحماية
التحكيم ىذا الاخير الذي ارتاينا ضمو مع الوسائل القضائية لما لاىمية القضاء في تنفيذ احكام 

 التحكيم التي سنتناوليا تفصيلا لاحقا
 

ن الاستثمارالمبحث الاول : الوسائل القضائية لتسوية المنازعات الناشئة ع   
ىو ضمانة المجوء لمقضاء سواء  لي تمنح لممستثمرين في حالة النزاع اان من بين اىم الوسائل 
 الداخمي منو او الدولي.

 المطمب الاول: القضاء الداخمي في تسوية منازعات الاستثمار
 يعتبر القضاء الوطني ىو الجية الأصمية المختصة بالفصل في المنازعات التي تنشب بين

الدولة  النزاعات سوف تنشأ داخل أن تمك ثالمستثمر الأجنبي والدولة المضيفة للاستثمار، حي
المنازعات  المضيفة للاستثمار وىو ما يعطي بالتالي قضائيا اختصاصا أصميا لمفصل في تمك

ىذا السياق تتضمن  غياب النظم والتشريعات لموسائل الأخرى المتفق عمييا. وفي في ظل وذلك
الوطنية بنظر  ن التشريعات المتعمقة بالاستثمار النص عمى اختصاص المحاكمكثير م

 إقميم الدولة المضيفة المنازعات العالقة بو أو التي قد تنشأ عن تنفيذ الاستثمارات الأجنبية داخل
 الفرع الاول: تنظيم الاختصاص في التشريع الداخمي و الدولي

و كذا نص  1996من دستور  140ا لنص المادة يعتبر حق المجوء لمقضاء حقا دستوريا طبق
  من قانون الاجراءات المدنية و الادارية الجزائري  3المادة 

من قانون الاجراءات المدنية  و الادارية الجزائري يؤكد تمسك  42 41بالنظر الى المادتين و
طريق جياز بتطبيق القانون الجزائري عن  الوطنية عمى اقميميا الدولة الجزائرية بسيادتيا
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يا ئالقضاء الداخمي عمى كل التزام كان احد اطرافو اجنبي وعمى كافة الالتزامات التي ينش
 يجوز أن يكمف بالحضور كل" :المواطنون الجزائريون حتى و لو كانت خارج اقميم الجزائر

ج ازئري أمام الجيات القضائية الجزائرية بشأن التزامات تعاقد عمييا في بمد أجنبي مع 
 1 ائريين"جز 

وقد احال قانون الاستثمار صراحة المنازعات الناشئة بين الدولة الجزائرية و المستثمر الاجنبي 
-16من القانون رقم ) 24الى القضاء الجزائري صراحة وذلك وفق ما جاء في  نص  المادة 

يخضع كل ( صراحة عمى الاختصاص الاصيل لمقضاء الداخمي لمنازعات الاستثمار: "09
بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية، يتسبب فيو المستثمر او يكون بسبب اجراء  خلاف

اتخذتو الدولة الجزائرية في حقو، لمجيات القضائية المختصة اقميميا, إلّا في حالة وجود 
اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتيا الدولة الجزائرية، تتعمق بالمصالحة والتحكيم, أو 

لة وجود اتفاق مع المستثمر ينص عمى بند تسوية يسمح لمطرفين بالاتفاق عمى في حا
 .1تحكيم خاص"

والملاحظ ان التشريع الجزائري لم ينص عمى اجراءات خاصة بشان منازعات الاستثمار  مما 
يحيل اجراءات منازعات الاستثمار الى قانون الاجراءات المدنية و الادارية الجزائري ىذا في 

العام لكن المشرع وضع شروطا ليخرج الاختصاص من القضاء الداخمي وىي حسب الاصل 
 المادة اعلاه:

  وجود اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتيا الدولة الجزائرية، تتعمق بالمصالحة
والتحكيم لتسوية منازعات الاستثمار الناشئة بين الدولة الجزائرية و بين المستثمر 

 لجنسية الدولة الطرف في الاتفاقيات.الاجنبي الحامل 
  وجود اتفاق مع المستثمر ينص عمى بند تسوية يسمح لمطرفين بالاتفاق عمى تحكيم

 خاص
                                                 

1
 ٌتعًٍ لإٌَ الإجزاءاخ انًسٍَح ٔالإزارٌح، )انجزٌسج2008فثزاٌز ،25انًؤرخ فً 08-09يٍ انمإٌَ رلى ،42انًازج  

   8 ص2008أفزٌم ،23انًؤرذح فً 21انزسًٍح، انعسز ،

 
1

 46, انعسز رلىانجزٌسج انزسًٍح, تعهك تتزلٍح الاستثًارانً 2966, أخ  3انًؤرخ فً  99-66ٌَٕ رلى ماان يٍ 27 انًازج 

.22ص ، و2966أخ  93انصازرج تتارٌد 
 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjn_tTqubjbAhWBHxQKHQ3NCT0QFgglMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.andi.dz%2FPDF%2Flegislation_ar%2Fdevelop_inv%2F1609%2520ar.pdf&usg=AOvVaw2gyaFxmTTr62gWxYJ98VNw
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فالعقد شريعة المتعاقدين فان اتفق الطرفان اثناء ابرام العقد او باتفاق لاحق عمى شرط 
اء في حالة النزاع فان الاختصاص يخرج من اختصاص القض التحكيم الخاص 

 الداخمي.

أن النزاعات تكون موضوع المحاكم الجزائرية المتخصصة مبدئيا إلّا في  اذا يمكننا ان نستخمص
 .حالة وجود اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف

 :وتجدر الإشارة ىنا إلى أن الجزائر تقر مبدأ التحكيم الدولي بدليل انضماميا إلى
 ء المركز الدولي لتسوية الخلافات المتعمقة اتفاقية واشنطن التي بموجبيا تم لإنشا

 .1995أكتوبر  30بالاستثمارات في 
  1994جوان  27اتفاقية الاتحاد المغاربي لإنشاء مركز مغاربي لمتحكيم في. 

إذن بما أن الجزائر فرضت نفسيا عمى المستوى الدولي بمشاركتيا ومصادقتيا عمى عدة 
فيي تعطي بذلك الارتياح لممستثمر الأجنبي وتحفزه  اتفاقيات إقميمية ودولية ذات طابع رسمي

من الناحية القانونية عمى استثمار أموالو في الجزائر في دون تخوف في حالة وجود خلاف أو 
 نزاع متعمق باستثمار

 المستثمر الأجنبي من القضاء الوطنيالفرع الثاني: موقف 
 جنبية قد يعترضو العديد من المآخذإن المجوء إلى القضاء الوطني في مجال الاستثمارات الأ

 لاسيما من جانب المستثمر الأجنبي الذي يقابمو بعدم الرضا وذلك بسبب الصعوبات التي قد
يواجييا في المجوء إليو وتوقعو أن موقف قضاء محاكم الدولة لا يكون حياديا بشكل كامل في 

 ما بجيمو وعدم درايتومواجية المستثمر الأجنبي كما أن المستثمر الأجنبي يتحجج دائ
  وعممو بالقوانين واجراءات التقاضي في الدولة المضيفة، فضلا عن بطء الإجراءات القضائية

 وذلك نتيجة لتراكم القضايا المعروضة عمى القاضي بالإضافة إلى تعدد درجات التقاضي، 
كما أن  1.يتناسب مع طبيعة منازعات الاستثمار التي تقضي السرعة في فصل النزاع لا وىو

 محاكم الدولة المضيفة تفتقر إلى الخبرة اللازمة لحسم منازعات الاستثمارات الأجنبية
                                                 

1
يذكزج يكًهح يٍ يمتعٍاخ ٍَم شٓازج انًاستز فً  ،فً انتشزٌــع انجشائــزي ظًاَاخ الاستثًـار،لسٔاري فاغـًح انشْزج 

-2965. تسكزج، لسى انحمـــــٕق. كهٍح انحمــٕق ٔ انعهـٕو انسٍاسٍــح، جايـعح يحًس ذـٍعز  ،لأعًا ترصض لإٌَ انحمٕق

  89،ص2966



73 

 

 .التي تحتاج عادة إلى خبراء ذوي تقنيات عالية في ىذا المجال خاصة في الدول النامية
 وأيا كانت الأسباب التي يقدميا المستثمر الأجنبي لتبرير موقفو المعارض والمتردد

اء الوطني كوسيمة لحسم المنازعات التي يكون فييا كطرف إلى جانب الدولة تجاه القض
لو، فإن ذلك لا ينفي أن ىناك عدة عوامل داخمية وخارجية ساىمت في تعزيز ىذا  المضيفة
 السمبي الموقف

 1تجاه القضاء الوطني عمى الرغم من الأىمية التي كان يحتميا كوسيمة لحسم المنازعات

 القضاء الدولي في تسوية منازعات الاستثمارالمطمب الثاني: 
وبين الدولة  يفضل المستثمر الأجنبي أن تسند ميمة الفصل في المنازعات التي قد تثور بينو

القضائية الدولية، لما تتمتع بو ىذه من حيادية   المضيفة للاستثمار إلى إحدى الوسائل
راس   مختمف الدول إلى العمل عمى جذبالداخمية، وىو ما ذىب ب واستقلالية أكثر مما لموسائل
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وفي سبيل ذلك سمحت بالمجوء  المال لأجنبي، بيدف تحقيق

المنازعات الاستثمارية، لما تشيعو من ثقة واطمئنان لدى المستثمر  لموسائل الدولية لفض
ية وكذا عقود الاستثمار المبرمة السماح أصبحت تتضمنو قوانين الاستثمار الوطن الأجنبي، وىذا

 . والمستثمرين والشركات الأجنبية بين الدول
بتسوية ىذا النوع من  وىذه الوسائل الدولية ىي القضاء الدولي والاتفاقيات الدولية المتعمقة

 .المنازعات
  الفرع الاول : القضاء الدولي

الدائمة ومحكمة الاستثمار التحكيم  يتجمى ىذا القضاء في محكمة العدل الدولية، ومحكمة
 . العربية

  محكمة العدل الدولية اولا 
قضاة لفحص  بالرغم من ان النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية يجيز تشكيل لجنة من ثلاث

في المنازعات  منو تحدد اختصاصيا في الفصل 34أشكال معينة من القضايا، بيد أن المادة 
المجان القضائية  ع المستثمر الظيور بصفتو الشخصية أمامبين الدول فقط، ومن ثم لا يستطي

إمكانية قبول دولة  المقترحة لمبت في نزاعو ، لاعتبارات خارجة عن إراداتو ، تتجمى في
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المحكمة لعدم ملاءمة أسموبيا  المستثمر تبني قضيتو ، لذلك لا ينبغي المجوء المباشر ليذه
جراءاتيا لحسم قضايا الأفراد الاستثما  . ريةوا 

 
  محكمة التحكيم الدائمة- ثانيا

الدولية، التي توصل  أنشأت محكمة التحكيم الدائمة بموجب اتفاقية التسوية السممية لممنازعات
وغايتيا حل نزاعات  ،1899يوليوز  29إلييا مؤتمر السلام الدولي الذي عقد بلاىاي في 

ن فشمت يتم المجو   . لمتحكيم المنعقد داخميا ءالدول المسجمة بالطريقة الدبموماسية وا 
والشركات  ومنذ عقد الخمسينات أصبحت المحكمة تنظر حتى في النزاعات القائمة بين الدول

بعقد  في دول أخرى، إذ أضحى من حق ىذين الطرفين الإشارة في شرط التحكيم المضمن
يما من نزاع الاختصاص ليذه المحكمة لمبت فيما قد ينشب بين  معاممة رابط بينيما الى إسناد

التحكيم في ىذا النوع من الاستثمارات ىو حصول الشركات المتعاقدة  بخصوصو، واليدف من
بالضغط ديبموماسيا لموصول لما ليا من حقوق، كما ولو أن النزاع قائم بين  عمى دعم دوليا،

قضية  300وبيذا التغيير تم الرفع من عدد القضايا المعروضة لتصل الى حوالي  دولتين،
 .1950منذ سنة  ستثمارا

لقراراتيا، بينما يتم  والملاحظ أن قرارات ىذه المحكمة ممزمة، غير أنو لا توجد وسائل إنفاذ
 .1958إكساؤىا بالصيغة التنفيذية حسب اتفاقية نيويورك لسنة 

  محكمة الاستثمار العربية ثالثا:
الأموال العربية في  مار رؤوسأنشئت محكمة الاستثمار العربية بموجب الاتفاقية الموحدة لاستث

العربية للاستثمار سنة  ، وتم وضع نظاميا الأساسي من طرف الييئة1980الدول العربية سنة 
وتتخذ من الأمانة العامة  ،1991، وتم تشكيميا بمقتضى قرار المجمس الاقتصادي عام 1985

وعدد من  ,ين عمى الأقلقضاة أصمي لجامعة الدول العربية بالقاىرة مقرا ليا، وتتكون من خمسة
منيم الى جنسية عربية مختمفة، يختارىم المجمس الاقتصادي  الاحتياطيين ينتمي كل واحد
الدول العربية من بين القانونيين العرب الذين ترشحيم دوليم ممن  والاجتماعي التابع لجماعة

 . العممية المتميزة يتمتعون بالكفاءة
المؤسسة العربية  انية نظر المنازعات التي قد تنشأ بينومن بين صلاحيات ىذه المحكمة، إمك

 .للاستثمار وبين المستثمرين المؤمنين عمى استثماراتيم لدييا
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الاستثمارية الخاصة  ومن حيث طبيعتيا القانونية، فيي تختص بصفتيا القضائية في المنازعات
م الآراء الاستشارية في تقدي بتطبيق أحكام الاتفاقية، ومن جانب آخر تعمل كييئة فتوى، عمى

 . المسائل القانونية الداخمة في اختصاصيا
في الاتفاقية ،  وتعتبر أحكام ىذه المحكمة نيائية وغير قابمة لمطعن، وتنفذ في الدول الأعضاء

لمنظر ىو أن المستثمر العربي  مثل ما يعمل بو بالنسبة لتنفيذ أحكام محاكميا الوطنية، واللافت
في المنازعات التي تنشب بينو  مباشر إلى ىذه المحكمة بصفتو الشخصيةيستطيع المجوء ال

لممستثمر الثقة لاستثمار أموالو في العالم  وبين الدولة المضيفة للاستثمار، وىي إمكانية تمنح
أو إحدى مؤسساتيا، وبصرف النظر عن جنسيتو،  العربي، سواء كان مستثمرا خاصا أو دولة

تقوم بين مستثمر أجنبي ودولة عربية، أو تمك  حتى المنازعات التيأي أنو يجوز لممحكمة نظر 
 . أجنبية التي تثار بين مستثمر عربي ودولة

الوطني يبقى قاصرا  ومادامت أحكام ىذه المحكمة نافذة مثل الأحكام الوطنية، فان دور القاضي
نفاذىا، الميم إلا ما يتعمق بممارسة إجراءات ري والإجراءات التحفظية التنفيذ الجب في تطبيقيا وا 

 . السارية عمى كل الأحكام القابمة لمتنفيذ
 

  الاتفاقيات الدولية المتعمقة بتسوية منازعات الاستثمار : الفرع الثاني
لمتنمية  نظرا لعدم الإقبال عمى القضاء الدولي لفض منازعات الاستثمار ، سعى البنك الدولي

أحدثت مركزا  ،1965مارس  18دة الأطراف بتاريخ والإعمار الى إنشاء اتفاقية دولية متعد
 .دوليا لتسوية منازعات الاستثمار عن طريق التوفيق والتحكيم

تسوية منازعات  " اتفاقية 1974يونيو  10وعمى المستوى العربي، أبرمت الدول العربية بتاريخ 
وىذه  " الأخرى الدول العربية الاستثمار بين الدول المضيفة للاستثمارات العربية ومواطني

 .الاستثمارية الاتفاقية نشأ عنيا مجمس عربي لتسوية المنازعات
 : وعميو سأعرض لدراسة الييئتين المذكورتين كل عمى حدة

 
مارس  18تفاقية واشنطن المؤرخة في ا)  المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثماراولا :

1965( 
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بعد أن صادقت عمييا عشرون  1966أكتوبر  14بتاريخ  دخمت اتفاقية واشنطن حيز التنفيذ 
المتعاقدة كانت في غالبيتيا دولا في طور النمو من بينيا دول  دولة، والملاحظ أن أولى الدول

 . جزائرافريقية كال
الدول الأعضاء  ثم تنامت وثيرة الانضمام الى الاتفاقية مع مرور السنوات، بحيث ارتفع عدد

عمى الاتفاقية  دولة أخرى قامت بالتوقيع 17فت إلييا ، وانضا2002دولة سنة  135الى 
 . ومازالت لم تصادق عمييا بعد إلى حينو

بشكل  ، ثم تغيرت الأمور1974والملاحظ أن المركز بت في أول نزاع عرض عميو سنة 
القضايا  ممحوظ، وبالضبط منذ تسعينات القرن الماضي، حيث لوحظ تزايد كبير في عدد

 .ز، بحيث يلاحظ حاليا أنو يحال عميو ممف جديد في كل شيرالمعروضة عمى المرك
للاتفاقية بأحد  والملاحظ أنو لا تطبق اتفاقية واشنطن إلا في النزاعات التي تجمع دولة منظمة

مطروحا بالنسبة لمنزاعات  رعايا دولة أخرى منظمة بدورىا للاتفاقية المذكورة، ويبقى المشكل
المتمقية للاستثمار أو في الدولة التي  مام للاتفاقية في الدولةالتي لا يتوفر فييا شرط الانض

 . ينتمي إلييا المستثمر
تسوية النزاعات  قصد تقديم وسائل 1978أمام ىذا الواقع ، فقد تم إحداث آلية جديدة في سنة 

ينتمي  للاستثمار أو الدولة التي المتعمقة بالاستثمارات في الحالة التي تكون فييا الدولة المتمقية
 . الاتفاقية إلييا المستثمر وحدىا دون الأخرى، قد أنظمت الى

مقارنة مع التحكيم الخاص، لأنيا تمكن من إجراء التحكيم   وتوفر اتفاقية واشنطن مزايا عديدة
يطبق قواعد إجرائية محددة لمفصل في النزاعات ، كما أنيا تضمن، من  عن طريق جياز منظم

 . والاعتراف بالحكم التحكيمي وتنفيذه المسطرة جية أخرى، تسيير
لمدولة المتمقية  كما يضمن تحكيم المركز عددا من المزايا سواء بالنسبة لممستثمر أم بالنسبة

ويشير تقرير مديري  للاستثمار، بحيث يمكن لأي من الطرفين أن يحيل النزاع عمى المركز،
إذا كان الغرض الأساسي من  ": ا نصوالبنك الدولي المرفق بالاتفاقية إلى توازن المصالح بم

الدولية الخاصة، فان مقتضيات الاتفاقية تصب في اتجاه  الاتفاقية ىو تشجيع الاستثمارات
مصالح المستثمرين والدول المتمقية للاستثمار، فضلا عن أن  المحافظة عمى التوازن بين

  " رة التحكيم عمى حد سواءالمستثمر ودولة الاستثمار أن يفتتحا مسط الاتفاقية تبيح لكل من
في حالة نشوب  وتظير المزايا بالنسبة لممستثمر في تمكينو من المجوء الى منتدى دولي فعال

 . أي نزاع بينو وبين الدولة المتعاقد معيا
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يزيد من إمكانية  أما فيما يخص الدولة المتمقية للاستثمار، فإن فتح باب المجوء إلى المركز
باقي وسائل تسوية النزاعات  الدولية، من جية، ويحمي الدولة المعنية منستقطاب الاستثمارات 

المستثمر المتعاقد معو ليذا الأخير، من جية  الدولية ومن الحماية الدبموماسية التي توفرىا دولة
 . ثانية

المتعمقة  وتعتمد اتفاقية واشنطن عمى كل من التحكيم والتوفيق من أجل تسوية النزاعات
 . اتبالاستثمار 

  
 الاستثمار المجمس العربي لتسوية منازعات -ثانيا

تسوية منازعات   في إطار مجمس الوحدة الاقتصادية العربية اتفاقية 1974أبرمت سنة 
العربية ومواطني الدول الأخرى، تمخضت عن  الاستثمار بين الدول المضيفة للاستثمارات

لتي تنشأ بين دولة متعاقدة، ومستثمر يحمل الاستثمار، ا ميلاد المجمس العربي لتسوية منازعات
 .وذلك عن طريق التوفيق أولا تم التحكيم جنسية دولة متعاقدة أخرى،

أن ىدفيا يقتصر  والملاحظ أن ىذه الاتفاقية تشبو في قواعدىا ومضمونيا اتفاقية واشنطن، غير
 . عمى جذب مستثمري الدول الأعضاء في مجمس الوحدة الاقتصادية العربية

 يتطمب المجوء ليذا المجمس رضى الأطراف، ولا يترتب عن مصادقة الدولة عمى الاتفاقية،و 
  .والمستثمر إلزاميا بضرورة تسوية منازعاتيا الاستثمارية أمامو، بل لابد من موافقة الدولة
لمطرف الآخر  ولولوج المجمس يمزم تقديم طمب من أحد أطراف النزاع لأمينو، ويبمغ الطمب

 45لمتوفيق خلال  مى موافقتو عمى عرض النزاع أمام ىذه الجية، ثم تشكل لجنةلمحصول ع
ن تعذر قياميا بالمطموب، تشكل  يوما من تاريخ تسجيل الطمب، عمى أن يكون عددىا فرديا، وا 

 . تاريخ الطمب  ىيئة لمتحكيم داخل أجل ثلاثين يوما من
تكون ىناك مخالفة في تشكل ىيئة  اتفاق التحكيم، أو بتوا في أمر لم يتفق عميو، وأن لا

 .وأن لا يكون حكم التحكيم غير نيائي التحكيم، أو مخالفة إجراءاتو لمقانون أو الاتفاق،
الدولة بسط رقابتو عمى  وفي غير الحالات المذكورة الواردة باتفاقية نيويورك، فانو يجوز لقضاء

الدولة لا يجيز حسم النزاع عن  نونالمقررات التحكيمية الأجنبية، في حالتين وىما إن كان قا
 .الحكم التحكيمي النظام العام الوطني طريق التحكيم في مسالة معينة، وثانييما إن خالف

الوطني في  من خلال ىذا العرض المختصر يتبين الدور المحوري الذي يضطمع لو القضاء
نفاذ الاتفاقيات الدولية في مجال منازعات الاستثمار، خاصة  يتعمق برقابتو عمى  ماتطبيق وا 
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ذلك فيو يمارس ميامو بكل  الأحكام التحكيمية الصادرة في ىذا الميدان ودعم إنفاذىا، وفي
 . واقتدار  مسؤولية

 

 التحكيم كوسيمة لفض النزاعات الناشئة عن الاستثمار  :المبحث الثاني
 

سواء عمى  إن التحكيم وسيمة قديمة لحل منازعات بين الأفراد وىو مسألة معترف بيا
 مستوى قانون الدولي العام أو القانون الدولي خاص او قواعد القانون الوطني.

عامة فإن يجوز للأطراف المشاركة المجوء إلى التحكيم سواء كان المتنازعان  وكقاعدة
 أفراد طبيعية أو ىيئات معنوية.

يسير  ويجب أن نشير إلى أنّ التحكيم وسيمة قضائية بمعنى أنو ليس لأي طرف أن
ويتم الاتفاق بين الأطراف سواء فصل نشوء المنازعة أو بعد طرفا آخر إلى المجوء إلى التحكيم 

نشوئيا كأن ينص في بنود العقد أو الاتفاقية أنو في حالة وقوع منازعة فإنيا تحل بواسطة 
 التحكيم

زما وطالما حصل الاتفاق المسبق أو المعاصر لوقوع المنازعة فإنّ التحكيم يصبح مم
 لمطرفين. والواقع أنّ المجوء إلى التحكيم وسيمة كل المنازعات العلاقة التجارية الدولية.

 المطمب الأول: ماىية التحكيم التجاري الدولي:
لقد أصبح المجوء إلى التحكيم التجاري الدولي في الوقت الحاضر الوسيمة أو الطريقة 

مراكز عديدة لمتحكيم عمى الصعيدين الشائعة لفض المنازعات، حيث انشأت فييا ىيئات و 
 الوطني والدولي.
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وقد ساىمت المنظمات الدولية والمؤسسات المعنية بالتحكيم بوضع قواعد خاصة 
بالإجراءات التي تتبع في سير عممية التحكيم، كما أصدرت دول عديدة قوانين حديثة تعالج 

 1 .عالجة قضايا التحكيم الداخميمسائل التحكيم الدولي، بعد ان كانت قوانينيا، تقتصر عمى م
جراءاتو بشكل نسبيا كما يلاحظ في الوقت الحالي، لذا سنحاول  والذي تبمورت قواعده وا 

في المطمب الأول تعريف التحكيم التجاري الدولي وفي المطمب الثاني الاساس القانوني لمتحكيم 
 التجاري الدولي.

 :اساسو القانونيو  التحكيم التجاري الدولي مفيومالفرع الأول: 
 اولا: تعريف التحكيم التجاري الدولي 

إلى القضاء  جومن حيث المبدأ لا يجوز لمشخص أن يقتضي حقو بنفسو بل يتوجب عميو التو 
واستثناء عمى ىذا المبدأ يعترف المشرع ايضا بالتحكيم كوسيمة بديمة كل النزاعات أي أنو يمكن 

 .justiceيوجد عدالة خاصة  public justiceالقول بأنو إلى جانب العدالة العامة 
  ويقصد بالتحكيم ىو اختيار المتنازعين لقاضييم 

 لقد تعددت تعاريف التحكيم التجاري الدولي:

I. :التعريف المغوي : 
.التحكيم في المغة العربية: فيو مشتق من )حَكَمَ( بالأمر حُكماً: أي قضى، يقال: 1

كَمَ فلاناً : منعو عمّا يريد وردّه، و)حَكَّمَ( فلاناً في الشيء حكم لو، وحكم عميو، وحكم بينيم ، وحَ 
، قال تعالى : "فَلَا وَرَبِّكَ لَا يُؤمِنُونَ حَتَّى يُحَكِمُوكَ فِيمَا شَجَرَ بَيْنَيُمْ... 2 2والأمر : جعمو حكماً 

حَكَّمَ( في "و)احتَكَمَ( الخصمان إلى الحاكم: رفعا خصومتيما إليو، و)تَحاكَما( : احتكما و)تَ 
الأمر: احتكم، و)الحَكَمُ(: من أسماء الله تعالى، و)الحَكَمُ( الحاكم، قال تعالى: "أَفَغَيْرَ اَلِله أَبْتَغِي 

                                                 
1

أنظر، د. فوزي محمد سامي، التحكيم التجاري الدولي دراسة مقارنة لأحكام التحكيم التجاري الدولي، الطبعة الاولى، دار  - 
 .6ص  ،2008الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، 

. المعجم  689-688ابن منظور، لسان العرب المحيط، المجمد الأول، بيروت، دار لسان العرب، دون تاريخ نشر، ص  2
 189، ص1960، القاىرة، مطبعة مصر، 1الوسيط، أخرجو إبراىيم مصطفى وآخرون، ج
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نْ خِفْتُمْ شِقَاقَ بَينِيِمَا … حَكَماً  "، )الحَكَمُ( من يُختار لمفصل بين المتنازعين، قال تعالى: "وَاِ 
 …".وَحَكَماً مِنْ أَىْمِيَافَابْعَثُوا حَكَماً مِنْ أَىْمِوِ 

( ىي من فعل حكم Arbitrage.أما في المغة الفرنسية: فان كممة التحكيم)2
(Arbitrer( وىي من الأصل اللاتيني مشتقة من كممة )Arbitrare وتعني التدخل، والحكم )

بصفتو حكم والتحكيم في خلاف، أو نزاع والفصل فيو ومن ثم فانو يعني تسوية الخلاف، أو 
 .(3)الحكم التحكيمي صادر من شخص، أو أكثر الذي قرر أطراف النزاع المجوء اليو لحسمو

 

II. :ثانيا: التعريف الاصطلاحي والفقيي 
فالتحكيم ىو نظام العدالة الخاص، وبفضمو بأخذ اختصاص حل النزاعات من قضاء 

 الدولة ويوكل إلى اشخاص معروفين بحيادىم واستقلاليم ونزاىتيم.
التحكيم بأنو: "النظام الذي بمقتضاه يخول أطراف النزاع ميمة الفصل فيو  يعرف البعض

 1إلى محكمين يعينونيم بمحض مشيئتيم"
كما يعرف التحكيم بأنو الطريقة التي تختارىا الاطراف لفض المنازعات التي تنشا عن 

كم أو العقد عن طريق طرح النزاع، والبحث فيو أمام شخص أو أكثر يطمق عمييم اسم "المح
 .2المحكمين" دون المجوء إلى القضاء 

كما يعرف التحكيم بأنو أحد وسائل حل نزاعات التجارة الدولية الودية، التي تقوم عمى 
اتفاق ما بين فرقين أو أكثر عمى تسوية منازعاتيم بالإحالة إلى التحكيم، كما يقصد بو اتفاق 

احد أو عدد من الأشخاص ليقوموا أطراف العقود التجارية عمى إحالة النزاع إلى شخص و 
بإيجاد حل ليذا النزاع، يمزم أطرافو جميعا ويمكن اعتباره اتفاق، أي عقد ما بين فريقين أو أكثر 

                                                 

 
 

 .03ص  ،2006راجع، د. حسن المصري التحكيم التجاري الدولي، دار الكتب القانونية،  - 1
 .13انظر: د. فوزي محمد سامي، المرجع السابق، ص  - 2
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عمى حل منازعاتيم التجارية خلال مدة معينة يحددونيا سمفا ومن خلال إجراءات يختارونيا 
 وقانون يرتضون تطبيقو حتى يصدر حكما يمتزمون بو

تعريف التحكيم في الاصطلاح الفقيي فيو توليو الخصمين حاكما يحكم بينيما كما أن 
وقد يصار إلى التحكيم لفض نزاع معين أو لفض جميع المنازعات الناشئة عن العقد وىذا ما 

"يجوز  1969لسنة  83من قانون المرافقات المدنية العراقي رقم  251نصت عميو المادة 
معين، كما يجوز الاتفاق عمى التحكيم في جميع المنازعات التي  الاتفاق عمى التحكيم في نزاع

تنشأ من تنفيذ عقد معين، وعمى ىذا الأساس فقد يرد في عقد معين شرط يصار موجبو إلى 
التحكيم لفض المنازعات التي تنشأ مستقبلا أو لفض نزاع قد يحدث في قضية معينة شرط 

ديد نوع البضاعة إلى التحكيم ففي ىذه الحالة يصار بموجبو إلى فض النزاع الذي يتعمق بتح
 . مذكور في العقد clause compromlssoireيقال أن ىناك شرطا لمتحكيم 

التحكيم بأنو: "يقصد بالتحكيم تحقيق العدالة   Jean Robertولقد عرف الأستاذ
ي يتم الخاصة، وىي إليو وفقا لما يتم سمب المنازعات من الخضوع لولاية القضاء العام لك

 .1الفصل فييا بواسطة أفراد عيد إلييم بيذه الميمة في واقعة الحال
III. ثالثا: التعريف القانوني 

 تعريفو وفق القانون الفرنسي:
من قانون المرافعات المدينة الجدية الفرنسي التحكيم التجاري الدولي  492تعرف المادة 

 .2علاقة بمصالح التجارة الدولية بأنو: "يكون التحكيم التجاري دوليا عندما يكون موضوعو ذا
كما عالج المشرع المبناني موضوع التحكيم كغيره من التشريعات المقارنة وجاءت أحكامو 

متبنيا الكثير من نصوص التحكيم الدولي  1983في قانون أصول المحاكمات المدنية لعام 
ت مواده من المواد الفرنسي وقميلا من نصوص التحكيم الداخمي الفرسي وأفراد لو بابا وجاء

من القانون المذكور ولكنو لم يعرفو كغيره من بعض التشريعات المقارنة وميز  821إلى  762
                                                 

 .42، ص 2004المرجع السابق أ.د حفيظة السيد الحداد، الموجز في النظرية العامة في التحكيم التجاري الدولي،  1
م، ص 2008 -ه1429أ. د، طالب حسن موسى، قانون التجارة الدولية، طبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع،   - 2

227. 
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بين التحكيم الداخمي والتحكيم الدولي، أما المشرع الإيراني تناول موضوع التحكيم في قانون 
 680المادة إلى  632وجاءت مواده من المادة  1950أصول المحاكمات المدنية الصادر عام 

القانون قانون التحكيم التجاري الدولي مقتبسا معظم احكامو من  07/09/1997واصدر بتاريخ 
وقد جاء تعريف  uncitral     والمعروف بـ  1985النموذجي الذي أعدتو الامم المتحدة لعام 

ن حيث نصت عمى أ 1997التحكيم في الفقرة )أ( من الفصل الاول من القانون الجديد لعام 
التحكيم "ىو عبارة عن حل النزاع بين المتنازعين خارج نطاق المحكمة وذلك بواسطة شخص 

 .1أو اشخاص طبيعيين أو معنويين عمى أن يتم اختيارىم بالتراضي أو بالتعيين"
عمى الرغم أنو استوحى من القانون  1994سنة  27كما نجد أن القانون المصري رقم 

تعرض لتحديد المقصود بالتحكيم حيث نصت المادة الرابعة  النموذجي لمتحكيم حيث نجد أنو
الفقرة الاولى من قانون التحكيم المصري عمى أنو "يتصرف لفظ التحكيم إلى حكم ىذا القانون 

غمى التحكيم الذي يتفق عميو طرفا النزاع بإرادتيما الحرة سواء كانت الجية التي تتولى إجراءات 
 مؤسسة أو مركز دائم لمتحكيم أو لم يكن كذلك التحكيم بمقتضى اتفاق الطرفين

كما أن المشرع الجزائري لم يعطي تعريف دقيق وواضح من طرف المشرع الجزائري رغم 
أنو تناول مختمف أحكام التحكيم التجاري الدولي من خلال المواد المدرجة ضمن المرسوم 

  09-93التشريعي 
المتضمن قانون  25/02/2008المؤرخ في  09-08ولا حتى في القانون الجديد 

 الذي نطم في المشرع الجزائري التحكيم بنوعيو الداخمي والدولي. 2الإجراءات المدنية والإدارية
من قانون الإجراءات المدينة لمتحكيم الدولي بأنو يعتبر دوليا  458وقد عرفتو المادة 

التجارية الدولية، والذي بمفيوم ىذا الفصل التحكيم الذي يختص النزاعات المتعمقة بالمصالح 
يكون مقر أو موطن أحد الطرفين عمى الأقل في الخارج فيكون إذن معيار التحكيم الدولي ىو 

 مقر أو موطن المحكم الذي يكون في الخارج.
                                                 

 .25-24علاء آباريان، المرجع السابق، ص د. أنظر،  - 1
 21المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، جريدة الرسمية العدد  2008فبراير  25المؤرخ في  09-08القانون رقم  - 2

 .2008سنة 
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 ثانيا: الأساس القانوني لمتحكيم التجاري الدولي
لوطنية التي عالجت موضوع سنتناول ىذا في مختمف الاتفاقيات الدولية والإقميمية والتشريعات ا

 التحكيم التجاري الدولي وىذا ما سوف نوضحو  في الاتي:

I. :اساسو في الاتفاقيات الدولية المتصمة بالتحكيم التجاري الدولي : 
 1958: اتفاقية نيويورك عام  .1

وىي الاتفاقية الخاصة بالاعتراف وتنفيذ أحكام المحكمين الاجنبية والتي أقرىا مؤتمر 
يونيو عام  10 –مايو  20حدة الخاص بالتحكيم الدولي المنعقد في نيويورك في الفترة الأمم المت
 وىي تنص عمى تطبيق الاتفاقية للاعتراف وتنفيذ 1958
. 

 1972: اتفاقية واشنطن عام  .2
وىي اتفاقية دولية خاصة بتسوية النزاعات الناشئة من الاستثمارية الدول ورعايا الدول 

التي أقرت فييا التحكيم التجاري الدولي  1972-02-11اشنطن في الأخرى والموقعة في و 
يتم إنشاء المركز الدولي لفض المنازعات الناشئة " والتي نصت في مادتيا الاولى بالباب الأول

عن الاستثمار والتحكيم لفض المنازعات الخاصة بالاستثمار بين الدول المتعاقدة ورعايا الدول 
 "لمتعاقدة الاخرى طبقا للأحكام ىذه الاتفاقيةالمتعاقدة ورعايا الدول ا

: قواعد التحكيم الخاص بمجنة الامم المتحدة لمقانون التجاري الدولي اليونسترال  .3
1976 

وىو المعمول بو في مركز  1976-12-15وقد أقرتو الجمعية العامة للأمم المتحدة في 
ز العرب لمتحكيم التجاري وقد نصت القاىرة الإقميمي التحكيم الدولي وىو أيضا مقر مؤقت لممرك

عمى ما يتفق الطرفان عقد ما كتابة عمى أن تحال  uncestral المادة الاولى من اليوستنرال
المنازعات التي تتعمق بذلك العقد إلى التحكيم وفقا لقواعد اليوسنترال لمتحكيم، فإن لمتحكيم، فإن 

تعديلات التي قد يتفق الطرفان عمييا تمك المنازعات ستسوي وفقا ليذه القواعد مع مراعات 
كتابة نحكم ىذه القواعد التحكيم، إلا إذا كان اي منيا يتعارض مع النص في القانون الواجب 

 التطبيق عمى التحكيم والذي لا يمكن لمطرفين مخالفتو، فعندئذ يغمب النص.
 (30/06/1985) 1985: القانون النموذجي لمتحكيم التجاري الدولي عام  .4



84 

 

ع نشأة القانون النموذجي إلى طمب المجنة الاستشارية القانونية الإفريقية الأسيوية ترج
لمجنة الأمم المتحدة لقانون التجارة الدولي "اليوسنترال" إلى إعادة النظر في القواعد  1977عام 

 وقد اقترحت المجنة المذكورة تعديل اتفاقية نيويورك بحيث تتنازل 1958اتفاقية نيويورك لعام 
مسائل اضافية مثل الرقابة القضائية عمى سير العدالة ومحاكمة العادلة وحصانات الدولة وبعد 
أن بدأت السكرتارية لجنة الأمم المتحدة القانون التجاري الدولي "اليوستنرال" دراسة الموضوع 

 وجدت أن الامر يحتاج إلى وضع قانون نموذجي شامل لمتحكيم التجاري الدولي.
 تي تبناىا القانون النموذجي تتمخص في:الأىداف ال 

 قيام التحكيم التجاري عمى مبدا سمطان الإدارة والحد من دور المحاكم -1
 وضع قواعد إلزامية تكفي العدالة وضمانات الدفاع -2
وضع إطار الإدارة التحكيم التجاري بحيث يكون من الممكن استكمال التحكيم حتى إذا لم  -3

 فاق عمى المسائل الإجرائية حتى لا تستطيع أي طرف عرقمة الإجراءات.تستطيع الاطراف الات
 وضع بعض القواعد الاضافية التي تساعد عمى تنفيذ أحكام التحكيم -4
 نية:أساسو في الاتفاقيات الاقميمية والتشريعات الوط 5

حيث أنو بالإضافة إلى الاتفاقيات الدولية نجد أيضا اتفاقيات اقميمية أقرت بالتحكيم منيا 
ىناك اتفاقيات عديدة عقدت عمى المستوى الإقميمي منيا ما تم بين دول أمريكا اللاتينية ومنيا 
ما تم بين الدول الأوربية والخاصة بالقانون الموحد لمتحكيم، والتي أعدىا المجمس الاوربي عام 

عن علاقة  الخاصة بتسوية المنازعات الناشئة 1972كذلك ىناك اتفاقية موسكو لعام   1966
 "comiconالتعاون الاقتصادي المتبادل "

أما بالنسبة لوطن العربي ىناك اتفاقيات عديدة نصت عمى اتخاذ التحكيم وسيمة لحل 
 الخلافات التي تنشأ بين الدول المتعاقدة أو بين مواطن تمك الدول.

 1972: اتفاقية موسكو لعام  .1
قتصادي المتبادل واصبحت بين دول مجمس التعاضد الا 1972مارس  26عقدت في 

، وتختمف ىذه الاتفاقية عن الاتفاقيات الدولية التي 1973آب  03نافذة وسارية المفعول منذ 
سبق ذكرىا فيي لا تعالج مسائل الاتفاق الخاص بالتحكيم أو صحتو أو تنفيذ حكم التحكيم 

نما تقرر تحكيما إجباريا لجميع المنازعات التي يمكن أن تنشا عن الع لاقات الخاصة بالتعاون وا 
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، وعميو يجب عرض جميع ىذه المنازعات عمى التحكيم (1)بين الدول الأعضاء في الكوميكون
وعدم المجوء إلى المحاكم بمعنى أساس التحكيم ىنا ليس الاتفاق أو الشرط في العقد وغنما 

ىيئات قواعد موحدة لإجراءات التحكيم في جميع  1974نصوص الاتفاقية، وقد وضعت عام 
 التحكيم في بمدان مجمس التعاضد الاقتصادي.

عمما أن ىذه الشروط قد تم تعديميا عدة مرات وآخرىا كان قبل المجنة التنفيذية لممجمس 
 "03كما نصت المادة " 1979كانون الثاني عام  18في 

من ىذه الشروط عمى أن جميع الخلافات التي تنشأ عن الاتفاق يجب عرضيا عمى ىيئة 
يم في غرفة تجارة بمد المدعى عميو، أو في بمد ثالث مشارك في الاتفاقية الخاصة بحسم التحك

النزاعات بالتحكيم في قضايا القانون المدني التي تنشأ عن العلاقات الاقتصادية والعممية 
)اتفاقية موسكو( ويبدوا أن عدد القضايا التي تحال سنويا  1972مارس  26والتعاون في 

 ( 1)قضية. 200التحكيم تزيد عمى  لتسويتيا بطرق
لقد وافق عمى ىذه الاتفاقية  1952: اتفاقية تنفيذ الأحكام لجامعة الدول العربية لعام  .2

الإشارة  وتجد 1952أيمول  14مجمس الجامعة العربية في دورتو السادسة عشر بتاريخ 
للانضمام إلييا  تتسم بطابعو الإقميمي ولا مجال لدولة غير عربية إلى أن ىذه الاتفاقية

 ومن أىم الأحكام التي جاءت بيا ىذه الاتفاقية.
تعالج ىذه الاتفاقية مسألة تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة في إحدى الدول العربية كما  

تعالج أحكام التحكيم الصادرة في إحدى الدول العربية ويراد تنفيذىا في دولة عربية أخرى من 
. وأخيرا نلاحظ أن ىذه الاتفاقية في تنفيذ الأحكام التي وضعتيا 23يةالدول المنظمة إلى الاتفاق

 فييا تشابو كبير مع نصوص اتفاقية نيويورك لتنفيذ أحكام التحكيم الأجنبية. 1952عام 
 1980: الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية لعام  .3

                                                 
 ىي كممة مختصرة شائعة في المغة الانجميزية ويسمى بالفرنسية  الكوميكون: -1

conseil d’assistance économique mutueel  
 

 

 

2
   74  -70د. فوزي محمد سامي، المرجع السابق، ص  
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 1980تشرين الثاني عام  27في عمان بتاريخ لقد تم التوقيع عمى ىذه الاتفاقية  
وانضمت إلييا جميع الدول عدا مصر  1981وأصبحت نافذة المفعول منذ السابع من أيمول 

من الاتفاقية حيث بينت ثلاث طرق لحسم النزاع  25وعمان والجزائر، وقد نصت في المادة 
ذه الاتفاقية عن طريق من قبل الأطراف وىي" تتم تسوية المنازعات الناشئة عن تطبيق ى

 التوفيق أو التحكيم أو المجوء إلى محكمة الاستثمار العربية ".
 1983: اتفاقية الرياض العربية لمتعاون القضائي لعام  .4

وتعتبر  1985دولة عربية وأصبحت نافذة المفعول في  21لقد تم التوقيع عمييا من قبل  
ل العربية، كما تعالج بشكل رئيسي الأمور ىذه الاتفاقية أحدث اتفاقية في نطاق جامعة الدو 

علان الوثائق القضائية وغير القضائية وتبميغيا  المتعمقة بالأحكام والإنابة القضائية والمساعدة وا 
وتسميم المتيمين والمحكومين ومنيا أمور أخرى تتعمق بالقضايا المدنية والتجارية والأحوال 

الأمور التي تتعمق بأحكام التحكيم وأطمقت عمى  37الشخصية والجزائية كما أفردت في مادتيا 
  4ذلك مصطمح أحكام المحكمين

 1987: الاتفاقية العربية لمتحكيم التجاري لعام  .5
وىي أول اتفاقية عربية تعني بشؤون  1987/ نيسان 11/14انعقدت في عمان في  

ي كما أنيا جاءت التحكيم التجاري وتنص عمى إنشاء مركز لمتحكيم عمى صعيد الوطن العرب
لشعور الدول العربية المتزايد بضرورة قبول التحكيم كوسيمة فعالة لفض المنازعات التجارية، وقد 
جاء في المادة الثانية للاتفاقية أن نطاق تطبيقيا يقع فقط عمى المنازعات التجارية الدولية وفي 

مى أنو " يتم الخضوع لمتحكيم المادة الثالثة كيفية المجوء إلى التحكيم الفقرة الأولى نصت ع
بإحدى طريقتين: الأولى بإدراج شرط التحكيم في العقود المبرمة بين ذوي العلاقة، والثانية 

 باتفاق لاحق عمى نشوء النزاع " وىي ما يشترط أو يعبر عنيا التحكيم

II. :أساسو في التشريعات الوطنية : 
د خاصة بالتحكيم التجاري لقد عني كلا من القانون الفرنسي والمصري بوضع قواع 

 12 الدولي، إلى جانب القواعد الخاصة بالتحكيم الوطني البحث.
                                                 

 
 

1
 1980مايو  12ن المرافعات الفرنسي الجديد الصادر في فضلا عمى قواعد التحكيم الفرنسية الوطني البحث المقررة في قانو  

 27وفي مصر عالج القانون رقم  1981مايو  12عالج المشرع الفرنسي التحكيم التجاري الدولي في المرسوم الصادر في 
1ء المشرع التحكيم التجاري الدولي إلى جانب التحكيم الوطني البحث تجاريا كان أو مدنيا وذلك فضلا عمى إبقا 1994لسنة 

 
1
 



87 

 

 في القانون الفرنسي:
 1980لقد عالجت الفصول الأولى من الكتاب من قانون المرافعات الفرنسي الجديد لعام  

ونظمت بصفة خاصة تنفيذ أحكام فرنسية  L’arbitrage interneالتحكيم الداخمي 
Sentences françaises قد  1981، أما بالنسبة لمفصل السادس المضاف بمرسوم عام

وتنفيذىا في  Sentences non françaisesعالج الاعتراف بأحكام التحكيم غير الفرنسية 
فرنسا ويقصد بأحكام التحكيم غير الفرنسية  طائفتان من الأحكام ىما أحكام التحكيم الصادرة 

أيا كان المكان الذي جرت فيو إجراءات  arbitrage international في نطاق التحكيم الدولي
سواء صدرت في نطاق  a l’étrangerالتحكيم وأحكام التحكيم الصادرة في خارج فرنسا 

 .un droit étranger التحكيم الدولي المذكور أو صدرت وفقا لقانون أجنبي 

 :في القانون المصري
عمى أنو تجوز  1994لسنة  27المصري رقم  من قانون التحكيم 55نصت المادة  

أحكام المحكمين الصادرة طبقا ليذا القانون حجية الأمر المقضي وتكون واجبة النفاذ بمراعات 
 الأحكام المنصوص عمييا في ىذا القانون.

ويقصد بأحكام التحكيم المنصوص عمييا في ىذه المادة التحكيم الوطني تجاريا كان أو  
بيا أحكام التحكيم التجاري الدولي الصادر طبقا لمقانون المذكور وىو ما يعني  مدنيا، كما يقصد

اعتراف المشرع المصري بيذه الطائفة الأخيرة من الأحكام وأجازتو تنفيذىا في مصر طبقا 
 .1لمشروط المقررة في ىذا القانون

 
 :في القانون الجزائري

المؤسس من خلال المرسوم التشريعي  بالنسبة لمقانون الجزائري التحكيم التجاري الدولي 
سنة مضت الخضوع لمتحكيم التجاري الدولي حيث تم  30حيث رفضت الجزائر طيمة  93-09

تقنين التحكيم التجاري الدولي في قانون الإجراءات المدنية الجزائري لأول مرة صراحة 
ة التابعة ىو قانون عام يسمح للأشخاص المعنوي 09-93وبوضوح، إن المرسوم التشريعي 

 لمقانون العام أن تطمب التحكيم في علاقاتيا التجارية الدولية.
                                                                                                                                                             

بشأن تنفيذ الأحكام والأوامر  1928لسنة  13من قانون المرافعات المصدر رقم  3000-296المصري عمى العمل بالمواد 1 
  1994لسنة  27وأحكام التحكيم الأجنبية التي لا تصدر وفقا لمقانون رقم 
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المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية جاء بأحكام  09-08وبصدور القانون رقم  
جديدة عالج فييا التحكيم بنوعية الداخمي والدولي في الباب الثاني بعنوان " في التحكيم" من 

أي في  1061إلى  1006ن " الطرق الودية لحل النزاع"، في المواد من الكتاب الخامس المعنو 
كما  1038إلى  1006مادة حيث تناول التحكيم الداخمي في خمس فصول من المواد  55

 1 تناول في الفصل السادس التحكيم التجاري الدولي.
فيذىا بشأن الاعتراف بأحكام التحكيم الأجنبية وتن 1957كما نصت اتفاقية نيويورك  

بحيث تشكل ىيئة التحكيم وتكون غير مخالف لما اتفق عميو الأطراف أو القانون الدولة التي تم 
  فييا التحكيم عند عدم وجود ىذا الاتفاق.

وتظير أىمية قانون الدولة التي يجرى فييا التحكيم عمى أنو في غالب الأحيان ما  
 يتضمن الإجراء الواجب

 وسيمة لتسوية المنازعات الاستثمارية بوصفوثالثا: اىمية التحكيم 
يعد التحكيم من أقدم الوسائل لحل المنازعات سواء في القانون الوطني أم في القانون الدولي  

 العام. 
وقد ازداد انتشار نظام التحكيم مع توسع وزيادة معدلات التجارة الدولية فعقدت الاتفاقيات 

ءاتو وأحكامو وآثاره، كما ازداد انتشار مراكز التحكيم الدولية والإقميمية والثنائية لتنظيم إجرا
في مختمف دول العالم ويرجع ذلك أساسا إلى المزايا الميمة التي يختص بيا نظام التحكيم، 

 :وتتمثل ىذه المزايا في التالي
I. يتميز التحكيم بسرعة الإجراءات اللازمة لمفصل في النزاع في  :السرعة في الإجراءات

ن مرونة إجراءات التحكيم تؤدي إلى توفير كثير من الوقت، وىذه السرعة أقل وقت، إذ إ
عادة لا تتوافر في النظم القضائية التقميدية المقيدة ببعض النصوص القانونية المعوقة 

لمفصل السريع في النزاع، وىو ما يحتاجو الفصل في منازعات عقود الاستثمار، و تكون 
رة مجمدة في انتظار صدور حكم قضائي، ثم سوف ىناك استثمارات ومبالغ نقدية كبي

تكون ىناك خسارة مؤكدة نتيجة تعطل المبالغ التي تنتظر حتى يتم الفصل في النزاعات 

                                                 
1

الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية الساحة المركزية،  د. عميوش قربوع كمال، التحكيم التجاري الدولي في الجزائر، الطبعة - 
 .25-21، ص 2004بن عكنون، الجزائر، 



89 

 

 .1بشأنيا
ما يمكن ان ليم من  يمكن ان يقدمو جوء إلى التحكيم لما مون المفأطراف النزاع يفض

  نطمق عميو عدالة سريعة .
II. ا القضاء يرية التي ينفرد بىعلانية تعد من الضمانات الجو إذا كانت ال :سرية التحكيم

ى عكس ذلك في مجال التجارة الدولية والاستثمار، إذ تعتبر السرية مع العادي فإن الأمر
ى منية أو اقتصادية يترتب عمي ق بأسرارممية ، لأن الأمر قد يتعىر بالغ الأمأم اً 

 ذه السرية قد تؤدي إلى الحد منى ا الإضرار بمركز أطراف العلاقة، كما أنيعلانيت
تضخيم النزاع، وقد تؤدي أيضاً إلى التسوية الودية، ومن ثم استمرار العلاقة بين 

نية مسات التحكيم يجب أن تكون غير عمأن ج ويتجسد السرية في ان الأطراف المتنازعة
 .وعدم نشر الأحكام الصادرة عن المحكم

III. ى النحو مع مومتنازعين بتشكيملتحكيم تسمح لمرونة ا :حرية الأطراف في ظل التحكيم
التحكيم الخاص  إمام أن يختاروا يالأطراف اختيار نوع التحكيم، فم فيممكم،يالمناسب ل
ة،  كما يفسح التحكيم لأطراف مما في فقرة مستقيالمؤسسي، وسنقوم بتوضيح أو التحكيم

 .... ، والنزاع اختيار مكان انعقاد التحكيم وزمان
IV. إن الفصل في المنازعات الناشئة عن الاستثمارات الأجنبية يحتاج إلى  :كمينخبرة المح

فإن أطراف المنازعة  ذاا بمسائل فنية بحتة . ليقملتع را ميةوفنية خاصة نظملات عىمؤ 
ى مذه المنازعات عىبخبراء أكفاء لتسوية  يمكن الاستعانة ووب التحكيم لأنمون أسميفض

ية مالكفاءة العم ى مستوى منمب الأعم بأعمن في الأغإذ يتمتع المحكمو ، عكس القضاء
م بأعراف يا، وكذلك إحاطتيفصل فيمم لىوالقانونية في المنازعات التي جرى اختيار 

 .النزاع وعادات العقود محل
وتميزه عن غيره من الوسائل لحل النزاعات  الفرع الثاني: أنواع التحكيم

 التجارية الدولية:

                                                 
ة جامعة تشرين ممج،تسوية المنازعات بين الشركة المتعددة الجنسيات والدول المضيفة، عمي الجاسم جميل الحوشان د 1

 245 ، ص2015سنة   3العدد  37مد  سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية المج،ميةملمبحوث والدراسات الع
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ل النزاعات التجارية عن طريق التحكيم ولأنو ضرورة ممحة كان لابد من نظرا لازدياد الطمب لح
تحديد انواعو ومميزاتو وابراز اوجو التفرقة بينو وبين ىذه الوسائل  سنتطرق الييا من خلال ىذا 

 الفرع
تتعدد أنواع التحكيم تبعا لممعيار معتمد في تفرقو بينيما، فمن حيث  :أنواع التحكيماولا : 

حكيم، من حيث مدى وجود مؤسسة تحكيمية ومن حيث سمطة المحكم في تطبيق طبيعة الت
 القانون وكذا من حيث عدد محكمين ومن حيث الاتفاق ذاتو:

I. من حيث طبيعة التحكيم : 
 ينقسم إلى تحكيم داخمي أو وطني وتحكيم دولي

لية وأيضا فإن فالتحكيم يكون دوليا لمجرد تعمق الرابطة القانونية محل النزاع بالتجارة الدو 
جنسية الأطراف ليست ذات شأن وقد أخذت بيذا بمعيار مصالح التجارة الدولية وذلك من 

 في المادة الأولى منيا. 1961خلال اتفاقية الاوربية خاصة بالتحكيم الدولي لعام 
والمتعمق بتسوية النزاعات الخاصة بالاستشارات  1965وكذلك اتفاقية واشنطن لعام 

 .2 1لدوليةذات الطبيعة ا
وبمفيوم المخالفة يمكن القول بأن التحكيم الداخمي ىو الذي لا يتعمق بمصالح دولة 

معينة سواء من حيث مواطن الفريقين أو مركز عمميما أو مكان إبرام العقد وتنفيذه وحدوث آثاره 
التحكيم  أو قانون المطبق عميو أي أنو يتعمق بعلاقة وطنية فقد أجاز المشرع جزائري المجوء إلى

من  442في كل حق يممك صاحبو مطمق التصرف فيو باستثناء ما ورد حصر في المادة 
قانون الإجراءات المدنية التي تنص عمى ما يمي: "يجوز لكل شخص أن يطمب التحكيم في 

 .3 2 حقوق لو مطمق تصرف ولا يجوز التحكيم... التجارية الدولية"
II. :من حيث التنظيم :  

 حيث مدى وجود مؤسسة تدبره إلى تحكيم حر ومؤسساتي. نينقسم التحكيم م

                                                 

.28د.علاء آباريان، المرجع السابق، ص  أ  1
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النزاع الحر ىو الذي يتم تحت إدارة واشراف أطراف النزاع فيتم اختيار المحكم  التحكيم الحر:-أ
أو محكين من طرفيم ويتولون في الوقت نفسو تحديد الإجراءات والقواعد تطبق فيو دون إشراف 

ف مؤسسة تحكيم وغالبا ما يخضع ىذا النوع من من مؤسسة تحكيم وغالبا ما يخضع إشرا
 (1)التحكيم لقواعد يونسترال لمتحكيم

 فيو الذي يتم تحت إشراف مؤسسة دولية مختصة بالتحكيمالتحكيم مؤسساتي: -ب
وتقتصر ميمتيا عمى وضع قوائم بأسماء المحكمين، لكي يتولى المتنازعون بأنفسيم اختيار من 

د حاليا عدة مؤسسات وىيئات تحكيم كمركز تحكيم غرفة تجارة يريدون القيام بالميمة وتوج
 (2)باريس ومركز تحكيم مجمس التعاون الخميجي

III. التحكيم العادي او المطمق : 
وىو مدى تقيد المحكم بالقواعد القانونية، فعندما يكون المحكم ممزما بحسم النزاع وفقا  

 يم بالقانون أيضا.لقواعد القانون فإن التحكيم يكون عاديا ويعرف التحك
أما عندما يعفى المحكم من تطبيق ىذه القواعد ويحكم بمقتضى قواعد العدالة وانصاف، 

 فإن التحكيم يكون مطمقا وىو ما يعرف أيضا بالتحكيم بالصمح في بعض البمدان العربية.
من  1479و 1474من قانون التحكيم والفرنسية المواد  39/4في القانون المصري مادة 

 من معاىدة واشنطن. 420ن مرافعات الفرنسي ونص المعاىدات الدولية في المادة قانو 
 (3)والأصل ىو التحكيم العادي أما التحكيم المطمق فيو استثناء

IV. من حيث الاتفاق ذاتو : 
 ينقسو إلى:

  تحكيم منصوص عميو فيما يسمى بشرط التحكيم: ويقصد بو الشرط الذي يرد في العقد
لمستقبمة وىو الغالب في الحياة العممية كما لا يمنع أن يرد شرط التحكيم بإحالة المنازعات ا

في اتفاق مستقل أو بعد العقد الأصمي مثال العقد الأصمي الخالي من شرط التحكيم، وعقد 
 آخر خاص بتسوية المنازعات عن طريق التحكيم

                                                 
محمد شياب، أساسيات التحكيم التجاري الدولي "والقوانين والاتفاقيات المنظمة لمتحكيم عربيا وعالميا"، الطبعة الاولى،  - 1

 .16، ص 2009مكتبة الوفاء القانونية، الناشر 
 .90أ. د حفيظة السيد الحداد، المرجع السابق، ص  - 2
 .92أنظر، أ. د حفيظة السيد الحداد، المرجع السابق،  - 3
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  الذي يبرمو تحكيم غير منصوص عميو فيما يسمى بمشارطة التحكيم: ويقصد بو الاتفاق
طرفا العقد الأصمي بعد وقوع النزاع الخاص بذبك العقد، والفرق بين الامرين ىو الأول 

يتعمق بنزاع مستقبمي غير محدد أما الثاني يتعمق بنزاع وقع فعلا وأصبح محددا واضحا، 
فأىمية التفرقة يبرز في شكل خاص أن بعض القوانين الوطنية تتطمب في مشاركة 

طبيعة النزاع الذي وقع فعلا تحت طائمة بطلان الاتفاق، بخلاف شرط  التحكيم، تحديد
 التحكيم.

كذلك يوجد نوع آخر من التحكيم يسمى التحكيم بالمستندات كما ظير في السنوات الأخيرة 
 4 1 التحكيم الإلكتروني باستخدام الأنترنت أو الفاكس أو التمفون او أي وسيمة إلكترونية أخرى.

 كتروني: التحكيم الإل
عرف التحكيم بأنو آلية أو وسيمة لفض المنازعات بطريقة بديمة عن القضاء، بحيث  

يتفق أطراف العلاقة التجارية عمى تسوية ما يثار من منازعات، أو سوف يثور فييا بعد تعيين 
أشخاص يحكمون فيما بينيم ويفصمون في النزاع بحكم يمزم لكمييما وىم بيذا المعنى وسيمة 

 حل منازعات في علاقات تعاقدية داخمية أو دولية تجارية ومدنية.بديمة ل
ويعرف التحكيم بأنو اتفاق أطراف علاقة قانونية، عقدية أو غير عقدية عمى أن يتم  

الفصل في المنازعة التي ثارت بينيم بالفعل، أو التي يحتمل أن نثور عن طريق اشخاص يتم 
د الاشخاص المحكمين، أو أن يعيد والييئة أو مركز اختيارىم كمحكمين، ويتولى الاطراف تحدي

 تحكيمي ليتولى تنظيم عممية التحكيم وفقا لمقواعد والموائح الخاصة بيذه الييئات أو المراكز.
إذا كانت العقود التي تتم في إطار تمك العلاقة في مجال التجارة الإلكترونية تختمف عن  

رونية، فكان لزما البحث عن التحكيم يتفق مع الصيغة العقود التي تتعمق في ظل التجارة الإلكت
 الإلكترونية لتمك العقود التي يثور النزاع بشأنيا.

ويتضافر الجيود الوطنية والدولية، أمكن التعريف بالتحكيم الإلكتروني بأنو ذلك  
التحكيم الذي يتفق بموجبو الأطراف عمى إخضاع منازعاتيم الناشئة عن صفقات أبرمت في 

الب الأعم بوسائل إلكترونية إلى شخص خالص يفصل فييا بموجب سمطة مستندة من اتفاق الغ

                                                 

.17راجع، محمد شياب، المرجع السابق، ص   1
  

 

 



93 

 

اطراق النزاع، وباستخدام وسائل اتصال حديثة تختمف عن الوسائل التقاليدية المستخدمة في 
التحكيم التقميدي وبذلك يكون التحكيم إلكترونيا لاستخدام وسيمة إلكترونية عند إبرام اتفاق 

 .1و أثناء سريان الخصومةالتحكيم أ

 وآثــــــاره:  وشروط صحتو اتفـاق التحكيــم : :نيالمطمب الثا
 و في حالة نشوب نزاع بينيما بين أطراف المعاممة أو العقد المجوء لمتحكيم يجب أن يكون اتفاقا

تصرف قانوني يتخذ شكل اتفاق مكتوب، ويحدد فيو الطرفان موضوع النزاع اتفاق التحكيم ىو 
أسماء المحكمين ومكان إجراءات التحكيم، وقد يحدد كذلك القانون الذي يطبقو المحكمون، و 

  12وعادة ما يكون اتفاق التحكيم لاحقا عمى نشوء النزاع
من قانون كما 1011 وعرفو المشرع الجزائري في قانون الاجراءات المدنية و الادارية إن المادة

 يقبل بموجبو الأطراف عرض النزاع سبق نشوءه عمىاتفاق التحكيم ىو الاتفاق الذي  "يمي
 ".التحكيم

ويتخذ اتفاق التحكيم شكمين، فاما أن يرد في شكل عقد يتفق بموجبو الأطراف عمى حل النزاع 
الناشئ بينيم عن طريق التحكيم و يخضع ىذا العقد إلى القواعد العامة التي تحكم العقود 

منيا وجوب إثبات العقد بالكتابة سواء في سند عادي  إضافة إلى القواعد الخاصة بالتحكيم و
اخر لو قيمة السند، و يستوجب تحديد موضوع النزاع في عقد التحكيم  أي رسمي أو مستند

تحت طائمة بطلانو، عمى أن يكون ىذا التحديد بشكل واضح كما يجب تعيين المحكم أو 
 و قد نصت المادة ينون بيا ىؤلاء،المحكمين بأسمائيم و صفاتيم، أو تبيان الطريقة التي يع

يحصل اتفاق التحكيم كتابيا  من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية الجزائري عمى أنو1012
ذا  ويجب أن يتضمن تحت طائمة البطلان موضوع النزاع وأسماء المحكمين أو كيفية تعيينيم، وا 

و .أمر من رئيس المحكمة المختصةيستبدل ب رفض المحكم المعين القيام بالميام المسندة إليو،
من نفس القانون المجوء إلى إبرام عقد التحكيم حتى أثناء سير 1013 قد أجازت المادة

 .الخصومة أمام الجية القضائية
أما الشكل الثاني من اتفاق التحكيم يمكنو أن يتأتى في شكل بند يجوز لممتعاقدين أن يدرجوه 

                                                 

 
التجارية الدولية، الطبعة الأولى، دار العموم نشر  د. ىيثم عبد الرحمن البغمي، التحكيم الإلكتروني كوسيمة لتسوية المنازعات  1

 .61، ص 2013وتوزيع، 
  

2
 ص1990 زراسح يمارَح يؤسسح شٓاب انماْزج .انتحكٍى كٕسٍهح نفط انُشاعاخ فً يجال الاستثًارش ٕعثس انحًٍس عش.ز 
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لمصمح و  حل بطريقة التحكيم جميع المنازعات القابمةفي العقد الاستثماري وينص عمى أن ت
التي تنشأ عن تنفيذ العقد أو تفسيره، و يتجمى عمى صحة البند التحكيمي شرط كتابتو في 

العقد، أو في وثيقة يحيل إلييا ىذا العقد،و يجب أن يشتمل تحت طائمة بطلانو عمى تعيين 
لتي يعينون بيا ىؤلاء ولا يشترط أن يشتمل المحكم أو المحكمين أو صفتيم أو عمى الطريقة ا

البند التحكيمي عمى تحديد دقيق لموضوع النزاع وكما ىو الشأن بالنسبة لارتباط عقد التحكيم 
فان بند التحكيم يعتبر أيضا مستقلا عن العقد الأصمي، فان ورد )الاستثماري( بالعقد الأصمي

عمى 1007 ففي شرط التحكيم تنص المادة باطلا فلا يؤثر عمى العقد الأساسي ىذا البطلان،
 .شرط التحكيم لعرض النزاعات التي قد تثار بشأن ىذا العقد عمى التحكيم

بفقرتيا الأخيرة عمى أنو لا يمكن الاحتجاج عمى عدم 1040 وبمفيوم المخالفة فقد نصت المادة
  .1صحة اتفاقية التحكيم بسبب عدم صحة العقد الأصمي

 :صورا واشكالا مختمفة تحكميا شروط لصحتيا نتناوليا في التالي ويتخذ اتفاق التحكيم
 الفرع الاول صور اتفاق التحكيم وشروط صحتو

 اولا :صور اتفاق التحكيم 
I. شرط التحكيم 

ىو عبارة عن نص وارد ضمن نصوص عقد معين يقرر المجوء إلى التحكيم كوسيمة 
أوالاتفاق الذي .حول العقد أو تنفيذه لحل المنازعات التي قد تثور مستقبلا بين المتعاقدين

عمى أن يتم الفصل في المنازعات  ‐في العقد المبرم بينيم ‐ يتعيد الأطراف بمقتضاه
و يأتي شرط التحكيم بصيغة  المحتممة النشوء بينيم بسبب ىذا العقد من خلال التحكيم

قد تنشأ  لا يتطرق إلى التفصيلات ولكن يشير إلى عرض النزاعات التي عامة، بحيث
في المستقبل عمى التحكيم وىذا لا يمنع من تحديد الإجراءات الأخرى، وقد يرد الشرط 

 .في العقد أوفي وثيقة مستقمة، ويجب أن يرد قبل نشوء النزاع
  ويتميز شرط التحكيم بكونو لو فائدة وقائية إذ يستبعد الاختلاف والتعطيل في مسار

 رطة التحكيم، لأنو يرد قبل نشوء النزاع وينقسمعرض النزاع الذي ينشأ عند إبرام مشا
 :شرط التحكيم إلى

                                                 
1
يذكزج نهحصٕل  ز،انسٔنً ٔتطثٍماتّ فً انجشائ فً انمإٌَ َظــاو تسٌٕح يُاسعاخ الاستثًاراخ الأجُثٍــح ،أحًس تٕذهرــال  

،  2012 -2013،انجشائز،  'ٍــــح انحمــــٕق ''تٍ عكُــٌٕكهجايعـــح انجشائـــز  ،عهى شٓازج انًاجستٍز فً انمإٌَ انسٔنً انعاو
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 حيث يحال إلى التحكيم جميع المنازعات التي ستنشأ في المستقبل :شرط تحكيم عام
 .دون استثناء و المتعمقة بتفسير أو تنفيذ العقد

 وذلك ما يظير من خلال النص عمى إحالات بعض النزاعاتتحكيم خاص   شرط
 .يم دون البعض الاخر قبل نشوء النزاع إلى التحك

والجدير بالذكر ايضا انو لا يمكن للاطراف التراجع عن شرط التحكيم بشكل انفرادي بل ان 
 1انياء العمل بشرط التحكيم يتصف بخصوصية مقارنة بالبنود الاخرى لعقد الاستثمار

II. مشارطة التحكيم: 
 لعقد الأصمي بعد نشوء نزاعىي عبارة عن اتفاق يبرمو الأطراف استقلالا عن ا

 فيي تكون في حالة4فعمي بينيما بيدف المجوء إلى طريق التحكيم لفض ىذا النزاع ،
 من شرط التحكيم فيتم إبرام ‐ عند نشوء النزاع ‐ مجيء العقد المبرم بين الأطراف خاليا

 مشارطة تحكيم من أجل عرض ىذا النزاع عن التحكيم لحمو، لذلك فيي اتفاق بينيم
  .بمناسبة نزاع قائم فعلا

 و تعد المشارطة عقدا في موضوع النزاع نشأ فعلا و لذلك يشترط لصحة عقد المشارطة
ما يشترط لصحة العقود الأخرى، و تعد من العقود المسماة، و قد تبطل المشارطة 

 بسبب
 من الأسباب الواقعية باعتبارىا عقد مستقلا ومادام أن المشارطة عقدا فيذا لا يمنع

 .الأطراف من إبراميا حتى قبل نشوء النزاع
كما أنو يجوز إبرام مشارطة التحكيم بعد قيام النزاع فمن الجائز إبراميا بعد أن يمجأ 

إن مصالحيم تتفق  بعد إقامة الدعوى -الأطراف إلى القضاء العادي حتى لو تبين ليم
برام اتفاق التحكيم بينيم جب تحديد المسائل المتنازع كما ي.مع ترك النزاع أمام القضاء وا 

عمييا، والتي يرغب الأطراف في عرضيا عمى المحكمين في صمب مشارطة التحكيم 
،لذلك فان من مميزات المشارطة أنيا تتضمن الكثير من التفصيلات، أما شرط التحكيم 

 .فيو يأتي بشكل مجمل في الغالب ولا يعدو أن يكون إلا بندا من بنود العقد

                                                 

266ص،جشائززار ْٕيح، ان ثعح انثاٍَح،ز لازري عثس انعشٌش، الاستثًاراخ انسٔنٍح)انتحكٍى انتجاري انسٔنً ظًاٌ الاستثًاراخ(، انط  . 1
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III.  شترط أن تكون الإحالة واضحة وأن  ثيقة أخرى تتضمن شرط تحكيم:الإحالة إلى و
جزء من الإتفاق المبرم بين  –المحال إلييا  –يكون شرط التحكيم الوارد في ىذه الوثيقة 

 الطرفين.
IV. : ( من قانون التحكيم 12عرفت المادة )المراسلات المتبادلة إذا تضمنت اتفاق تحكيم

تفاق عمي التحكيم وىو الاتفاق المكتوب الذي تضمنو المصري شكلا رابعا من أشكال الا
محرر موقع بين الطرفين إذا تضمنو ما يتبادلو الطرفان من رسائل أو برقيات أو غيرىا 

 .من وسائل الاتصال المكتوبة

 : شروط صحة اتفاق التحكيم:ثانيا
 إن شروط اتفاق التحكيم بدورىا تنقسم إلى قسمين شكمية وموضوعية.

I. لموضوعية:: الشروط ا 

 تتمثل ىذه الشروط في ضرورة توافر التراضي الصحيح وأن يرد ىذا التراضي عمى

 محل ممكن ومشروع، وأن يستند إلى سبب مشروع. ونعرض لأركان الاتفاق تباعا:
 التراضي : .1

اتفقا عميو،  ويعني تطابق إرادتين واتجاىيما إلى ترتيب آثار قانونية تبعا لمضمون ما
حرا كوسيمة لحسم المنازعات التي  وقبول يتلاقيان عمى اختيار التحكيم اختيارا فلا بد من إيجاب

ذا تعمق الأمر بشرط التحكيم، سيكون مدار الأمر عمى التحقق  تثور بشأن العلاقة الأصمية وا 
شرط التحكيم كأحد شروط العقد، أما إذا تعمق الأمر بمشارطة،  من تطابق إرادة الأطراف بشأن

م ىو محل ىذا الاتفاق، وليس مجرد بند أو شرط في العقد أو العلاقة القانونية فسيكون التحكي
الأصمية ويمزم أن تتوفر الأىمية لدى الأطراف وىي أىمية التصرف في الحق، حيث كما يصح 
للأشخاص الطبيعيين الاتفاق عمى التحكيم، كذلك يصح للأشخاص الاعتبارية كالشركات مدنية 

يجدر التنبيو إلى أن اتفاق التحكيم  صة أو الييئات أو المؤسسات العامةأو تجارية عامة أو خا
شرطا أو مشارطة قد يخضع لقانون مختمف عن القانون الذي يحكم الاتفاق الأصمي، ولذا  –

يكون المرجع في توفر التراضي وصحتو وخموه من العيوب كالغمط والتدليس أو الإكرام لمقانون 
ذا كان الاتفاق بشأن التحكيم يدخل في نطاق نصوص اتفاقية الذي يخضع لو اتفاق التحك يم وا 

لا خضع لقانون البمد الذي يصدر فيو حكم  نيويورك، فالتراضي يخضع أيضا لقانون الإدارة وا 
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و الأولوية في حالة تعارض لأحكام الاتفاقية بحكم نص المادة الأولى. كما قد يتعمق  التحكيم
القانون العام لإبرام اتفاقات تحكيم أو إبرام عقود تتضمن شرط الأمر بقدرة أو صلاحية أشخاص 

( مدني من القانون الفرنسي عمى حظر التحكيم بشأن 2060التحكيم، حيث تنص المادة )
المنازعات التي تتعمق بالجماعات العامة والمؤسسات العامة وكل ما يتعمق بالنظام العام، ولم 

ناعي والتجاري فأتاح ليا إمكانية الاتفاق عمى التحكيم المؤسسات ذات الطابع الص يستثنى سوى
بشرط صدور مرسوم يسمح ليا بذلك، أما إذا تعمق الأمر بعلاقة الأشخاص العامة بشركات 
أجنبية فقد ورد استثناء عمى الحظر بمقتضى المادة التاسع من القانون الصادر 

ج شرط التحكيم في عقودىا مع ومؤدى ىدا الاستثناء السماح للأشخاص بإدرا 1986ـ08ـ19في
 الشركات الأجنبية إذا تعمق الأمر بمشروعات قومية.

( الفقرة الأخيرة إلى القول إنو "لا 1006كما ذىب المشرع الجزائري في المادة ) -
يجوز التحكيم في المسائل المتعمقة بالنظام العام أو حالة الأشخاص وأىميتيم ولا يجوز 

أن تطمب التحكيم ما عدا في علاقاتيا الاقتصادية الدولية أو في للأشخاص المعنوية العامة 
 إطار الصفقات العمومية".

 قابمية النزاع لمتسوية بطريق التحكيم: )محل التحكيم(: - .2

المعيار الذي يحسم الأمر ىنا ىو ىل حدث إخلال بالنظام العام أم لا؟، فقد نصت 
نصوص اتفاقية نيويورك عمى حق الدولة في منع تنفيذ حكم التحكيم إذا كان تنفيذه يؤدي إلى 

المساس بالنظام العام، وىو ما يتوفر في حالات مخالفة الاختصاص لدى المشرع المصري، إذا 
كام تصطدم بالقوانين التي تحمي المصالح الأساسية في الدولة سياسة كانت أدت إلى صدور أح

 .41أو اقتصادية أو اجتماعية

 السبب: .3

إن اتفاق الأطراف عمى التحكيم يجد سببو في إرادة الأطراف استبعاد طرح النزاع عمى 
إلا إذا القضاء وتفويض الأمر لممحكمين، وىذا سبب مشروع دائما، ولا تتصور عدم مشروعيتو 

ثبت أن المقصود بالتحكيم التيرب من أحكام القانون الذي سيتعين تطبيقو لو طرح النزاع عمى 
القضاء نظرا لما يتضمنو ىذا القانون من قيود أو التزامات يراد التحمل منيا، و بالتالي نكون 

                                                 
 . 87، ص1981د. أبو زيد رضوان، الأسس العامة في التحكيم التجاري الدولي، القاىرة،   1
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فادة من أمام حالة من الغش نحو القانون فيكون التحكيم وسيمة غير مشروعة يراد بيا الاست
حرية الأطراف وحرية المحكم في تحديد القانون الواجب التطبيق، ولا يختمط السبب غير 

المشروع بالمحل غير الممكن أو غير المشروع، فالأول يقتضي البحث عن إجابة السؤال لماذا 
لجأ الأطراف لمتحكم ؟ أما الثاني فيتعمق بتحديد الموضوع المراد تسويتو بطريق التحكيم وىل 

 ىو ممكن ومشروع أم لا؟

II. :الشروط الشكمية : 

( في فقرتيا الأولى أنو " يثبت شرط التحكيم، 1008ذىب المشرع الجزائري في المادة )
تحت طائمة البطلان، بالكتابة في الاتفاقية الأصمية أو في الوثيقة التي تستند إلييا." كما بينت 

ث الشكل، وتحت طائمة البطلان، أن ( ذلك أكثر حيث قالت أنو " يجب من حي1040المادة )
تبرم اتفاقية التحكم كتابة، أو بأية وسيمة اتصال أخرى تجيز الإثبات بالكتابة" حيث يجب في 

جميع الأحوال التوقيع عمى اتفاق التحكيم شرطا كان أو مشارطة ولكن لا يمزم أن يوقع 
العقد الأصمي، ويكفي التوقيع الأطراف توقيعا خاصا بجوار حكم التحكيم إذا ورد بندا من بنود 

عمى العقد، إذ ينصرف ىذا التوقيع إلى كافة بنود العقد كما تتحقق الكتابة وفقا لنص القانون، 
إذا ورد شرط التحكيم في رسائل أو برقيات متبادلة بين الطرفين، ويمتد ذلك إلى كل وسائل 

ويعتبر شرط 51التحكيم الاتصال المكتوبة ولكن يجب تحقق تبادل الإيجاب والقبول بشأن
متحققا، إذا تم النص في العقد الأصمي عمى الإحالة عمى وثيقة تتضمن شرط تحكيم كالإحالة 

عمى عقد نموذجي في مجال النقل البحري أو بيع البضائع أو عقد تشييد ولكن لا يمزم أن 
ا من العقد تتضمن الإحالة ما يفيد " اعتبار شرط التحكيم " الذي تتضمنو ىذه الوثيقة جزء

الأصمي حيث الإحالة التي قد يتضح منيا عدم دراية أو عمم أحد الأطراف بوجود شرط التحكيم 
ينتفي فييا إمكانية القول بوجود اتفاق وتراضي مكتوب عمى شرط التحكيم ينفي فييا إمكانية 

 القول بوود اتفاق وتراضي مكتوب عمى شرط التحكيم 

لا كان باطلا، ولكن يستوي أن ترد  يستمزم القانون الفرنسي الكتابة كشط لوجود شرط تحكيم وا 
كتابة شرط التحكيم في العقد الأصمي أو في وثيقة يحيل إلييا ىذا العقد. أما بالنسبة لمشارطة 
التحكيم في العقد الأصمي فالكتابة شرط لإثباتيا وليس لوجودىا، ولذلك يمكن إثباتيا بمحضر 

مرافعات فرنسي( وعادة يتضمن شرط التحكيم الإشارة 1949ة يوقعو المحكم والأطراف )الماد
                                                 

1
 .56، ص 2009د. سميحة القميوبي، التحكيم التجاري، دار النيضة العربية،    
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إلى جريان التحكيم وفقا لقانون معين مع تحديد عدد المحكمين وكيفية اختيارىم ومواجية 
 احتمالات تعذر تنفيذ ما تم الاتفاق عميو.

 تشكيل ىيئة التحكيم:

 حرية الأطراف والعون القضائي في عممية اختيار المحكمين:-أ

( عمى وجوب تضمن شرط التحكيم، تحت طائمة البطلان، 1008ص المادة )تن -
تعيين المحكم أو المحكمين، أو تحديد كيفيات تعيينيم حتى يكون ىناك اتفاق أولي عمى ىذه 
الييئة المكمفة بالتحكيم، وكذا اتفاق الأطراف فيما بعد وبمحض إرادتيم عمى تشكيل ىذه الييئة 

ن تتكون من شخص أو عدة أشخاص، وىنا يتدخل المشرع بنص وفقا لحريتيم حيث يمكن أ
("تتشكل محكمة التحكيم من محكم أو عدة محكمين بعدد فردي" 1017أمر في نص المادة )

وىو نفس ما ذىب إليو المشرع المصري وعالجو المشرع الفرنسي صراحة، فنصت المادة 
التحكيم أن تختار محكما،  (مرافعات عمى أنو في حالة تحديد عدد زوجي، فممحكمة1454)

ذا اختمفوا  سواء اتفق الأطراف عمى ذلك، أو يتولى الآمر المحكمون الذين تم اختيارىم، وا 
فيتولى ذلك رئيس المحكمة الابتدائية أما بالنسبة لممشرع الجزائري في ىاتو النقطة فإنو في حالة 

ت صعوبة تشكيل محكمة (عمى أنو: "إذا اعترض1009صعوبة تعيين المحكمين تنص المادة )
التحكيم، بفعل أحد الأطراف أو بمناسبة تنفيذ إجراءات تعيين المحكم أو المحكمين، يعين 

المحكم أو المحكمون من قبل رئيس المحكمة الواقع في دائرة اختصاصيا محل إبرام العقد أو 
 محل تنفيذه."

يؤدي إلى الحجر ويمزم أن يكون المحكم متمتعا بالأىمية، وألا يعرض لو عارض  -
عميو وألا يكون محروما من حقوقو المدينة لمحكم عميو في جناية أو جنحة مخمة بالشرف أو 

( حيث تقول "لا تسند 1014شير إفلاسو طالما لم يسترد اعتباره وىو ما ذىبت إليو المادة )
مى المحكم ميمة التحكيم لشخص طبيعي، إلا إذا كان متمتعا بحقوقو المدنية". كما أنو يتحتم ع

( إذ "لا يعد تشكيل 1015إعلان قبولو القيام بالميمة المسندة إلييا حيث ظير ىذا في المادة )
 محكمة التحكيم صحيحا، إلا إذا قبل المحكم أو المحكمون بالميمة المسندة إلييم."

كما نظم القانون الأحكام الخاصة برد المحكمين إذا قامت ظروف تثير شكوكيم  -
 (: "يجوز رد المحكم في الحالات الآتية:1016في تفصيمو المادة ) وىو ما ذىبت
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 عندما لا تتوفر فيو المؤىلات المتفق عمييا بين الأطراف. -1

 عندما يوجد سب رد منصوص عميو في نظام التحكيم الموافق عميو من قبل الأطراف. -2
ب وجود مصمحة أو عندما تتبين من الظروف شبية مشروعة في استقلاليتو، لاسيما بسب -3

علاقة اقتصادية أو عائمية مع أحد الأطراف مباشرة أو عن طريق وسيط لا يجوز طمب رد 
المحكم من الطرف الذي كان قد عينو، أو شارك في تعينو، إلا لسبب عمم بعد التعيين". فمن 
لذي خلال ىاتو النقطة الأخيرة يتبين أنو منعا لمتلاعب حظر عمى أي طرف، طمب رد المحكم ا
اختاره بنفسو إلا إذا أثبت وجود أسباب طرأت بعد تعيينو كما تبمغ محكمة التحكيم والطرف 

الآخر دون تأخير بسب الرد، وفي حالة النزاع إذا لم يتضمن نظام التحكيم كيفيات تسويتو ولم 
يسع الأطراف لتسوية إجراءات الرد، يفصل القاضي في ذلك بأمر بناءً عمى طمب من ييمو 

 جيل. وىذا الأمر غير قابل لأي طعن وىو ما تضمنتو المادة الأخيرة الذكر.التع
أما في حالة عزل أو استبدال المحكمين إلى جانب صعوبة التعيين فإنو يجوز لمطرف 

 ( القيام بما يأتي:1041الذي ييمو التعجيل حسب المادة )

 تحكيم، إذارفع الأمر إلى رئيس المحكمة التي يقع في دائرة اختصاصيا ال -1
 كان التحكيم يجري في الجزائر.

رفع الأمر إلى رئيس محكمة الجزائر، إذا كان التحكيم يجري في الخارج واختار الأطراف  -2
 تطبيق قواعد الإجراءات المعمول بيا في الجزائر

 
 ب ـ تشكيل ىيئة التحكيم في ظل قواعد اليونسترال والقانون النموذجي: 

ال أىمية خاصة نظرا لما تتمتع بو من قبول عالمي سواء في دول العالم تكتسب قواعد اليونستر  
 الصناعي المتقدمة أو الدول النامية.

إذا اتفق الأطراف عمى تعيين محكم فرد، فمكل منيما أن يقترح عمى الآخر أسماء عدة 
ذا تعذر اتفاق  أشخاص أو عدة مؤسسات أو ىيئات تتولى سمطة تعيين المحكم الفرد. وا 

طراف ولم يتم تحديد ىيئة تتولى تعيين المحكم، أو رفضت ىذه الييئة إجراء ىذا التعيين الأ
خلال الستين يوما التالية لمطمب المقدم إلييا من أحد الأطراف، فمكل طرف الحق في تقديم 

طمب السكرتير العام لمحكمة التحكيم الدائمة بلاىاي لتحديد الجية التي تتولى التعيين ويتم ىذا 
تعيين وفقا لنظام القوائم المتطابقة التي ترسل للأطراف والمتضمنة عمى الأقل لثلاثة أسماء، ال
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ووفقا لمقواعد التي تضمنتيا المادة السادسة إلا إذا اتفق الأطراف عمى استبعاد ىذه القواعد، أو 
ييد بيذه رأت الجية المنوط بيا أمر تعيين المحكم الفرد، استخدام سمطتيا التقديرية دون التق

أما إذا كان التشكيل ثلاثيا، فوفقا لنص المادة السابعة، يختار كل طرف محكما،  11القواعد
ذا تقاعس  ويتولى المحكمان المختاران، اختيار الثالث الذي يتولى رئاسة محكمة التحكيم. وا 

لة الحكم طرف، فتتولى الجية المتفق عمييا أو التي تم تحديدىا عمى النحو السابق ذكره في حا
الفرد، تعيين الحكم الثالث، وتتبع القواعد نفسيا في حالة فشل الحكمين المختارين من الأطراف 

 في اختيار المحكم الثالث، )المادة السابعة(.

  

 آثار اتفـــــاق التحكيم  :الفرع الثاني

 كما أشرنا سابقا فإن لاتفاق التحكيم أثار نستعرضيا فيما يأتي.
 مانع لاتفاق التحكيمالأثر ال :أولاً 

يقدم القانون الفرنسي أحكاما مشابية بخصوص تحديد آثار اتفاق التحكيم، فتنص  
( عمى أنو ادا رفع أمام قضاء الدولة نزاع اتصمت بو محكمة تحكيم بمقتضى 1458المادة )

النزاع لم يتصل بعد  اتفاق تحكيم، فيجب عمى ىدا القضاء إعلان عدم اختصاصو أما إذا كان
اتفاق التحكيم ليس واضحا  ييئة التحكيم فعمى القضاء إعلان عدم اختصاصو طالما أنب

 .بطلانو

أما بالنسبة لممشرع الجزائري فيقول انو ليس من اختصاص القاضي الفصل في 
"يكون القاضي غير مختص  1045النزاعات التي اتفق فييا عمى التحكيم كما أشارت المادة 

ادا كانت الخصومة التحكيمية قائمة، أو إذا تبين لو وجود اتفاقية بالفصل في موضوع النزاع، 
تحكيم عمى أن يثار من أحد الأطراف ". عمى أن يكون موضوع النزاع من اختصاصيا أي 
محكمة التحكيم فادا لم يكن كذلك فيجب الدفع بعدم الاختصاص قبل أي دفاع في الموضوع 

تحكيم في الاختصاص الخاص بيا ويجب إثارة "تفصل محكمة ال 1044وىو ما بينتو المادة 
 الدفع بعدم الاختصاص قبل أي دفاع في الموضوع.

                                                 
1

 .72، ص 3، العدد 1987 والاقتصادنون د.سميحة قميوبي، ضوابط التحكيم التجاري، مقال منشور، لمجمة قا  
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 تفصل محكمة التحكيم في اختصاصيا بحكم أولي إلا ادا كان الدفع بعدم الاختصاص
 مرتبطا بموضوع النزاع."

أما فيما يخص المشرع المصري فيو أكثر دقة من نظيره الفرنسي لأن اتفاق التحكيم 
ده لا ينزع اختصاص القاضي و إنما يحجبو في نظر النزاع، ويلاحظ أن تم فارقا ىاما بين عن

لا يفرق القانون المصري بين حالة رفع الدعوى أمام القضاء بعد  ذالقانون المصري والفرنسي ا
أو قبل اتصال ىيئة التحكيم بالنزاع موضوع اتفاق التحكيم ففي الحالتين يتحتم الحكم بعد قبول 

لدعوى أما القانون الفرنسي و اذا كان يحتم الحكم بعدم الاختصاص في حالة رفع الدعوى بعد ا
اتصال ىيئة التحكيم بالنزاع فانو يخول القاضي إمكانية عدم الحكم بعدم الاختصاص و 

التصدي لمموضوع ،اذا تبين لو البطلان الظاىر لاتفاق التحكيم كحالة خمو شرط التحكيم من 
 مين أو بيان أسموب اختيارىم أو خمو المشارطة من تحديد موضوع النزاع.تسمية المحك

 التحكيم(: العلاقة بين اتفاق التحكيم، والعلاقة بين الأطراف )مبدأ استقلالية شرط :ثانياً 

يثور التساؤل عن مصير شرط التحكيم الذي تضمنو العقد الأصمي، ادا تعرض ىذا 
أو إنيائو. فالمتصور منطقيا أن العقد إذا تعرض لأحد  العقد لسبب أدى إلى بطلانو أو فسخو

ىده العوارض. فانو يزول بكل ما تضمنو وبالتالي ينتيي أثر شرط التحكيم بالتبعية ولكن تطور 
قضاء وفقو التحكيم خاصة التحكيم التجاري الدولي انتيى إلى عكس دلك، اذ كرس مبدأ 

ؤدي بطلان أو فسخ أو إنياء ىدا العقد إلى استقلال شرط التحكيم عن العقد الأصمي، فلا ي
التأثير عمى شرط التحكيم. فالشرط يظل صحيحا، طالما استكمل شروط صحتو الخاصة بو. 

وكما أشرنا آنفا قد يخضع ىدا الشرط لقانون مختمف عن القانون الذي يخضع لو موضوع العقد 
أصاب العقد الأصمي  الأصمي، لدلك من المتصور أن يستوفي الشرط شروط صحتو رغم ما

من عوارض. وترتيبا عمى دلك ينتج الشرط أثره ،ويكون لممحكمين سمطة النظر في أي 
ولم يتضمن القانون الفرنسي نصا صريحا  منازعات تنشأ عن فسخ أو إنياء العقد الأصمي

( مبدأ الاختصاص ويستند الفقو 1466يكرس استقلالية شرط التحكيم و لكنو كرس في المادة )
ى ىدا النص لمقول بأنو يؤدي إلى تقرير مبدأ استقلالية شرط التحكيم من الناحية العممية إذ إل

طالما أن المحكم لو سمطة البت في بطلان أو صحة العقد الأصمي، بمقتضى اتفاق التحكيم، 
فان ىذا يعني أن ىدا الاتفاق ـ أي اتفاق التحكيم ـ بوصفو اتفاقا عمى الإجراءات، يكون ممكنا 

زعو أو فصمو عن العقد الأصمي، و بالتالي يكون متمتعا بالاستقلالية . و الواقع أننا نجد ن
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صعوبة إلى حد ما في الربط بين مبدأ الاختصاص بالاختصاص ومبدأ الاستقلالية، و الأكثر 
قبولا القول بأن مبدأ الاستقلالية يعد من المبادئ الأساسية التي يقوم عمييا نظام التحكيم سواء 

عمى الصعيد الوطني أو الدولي، قد كرسو القضاء الفرنسي بصدد التحكيم التجاري الدولي عمى 
نحو قاطع و متواتر مما يصمح أساسا لمقول بوجوده أيضا في التحكيم الداخمي بدلا من محاولة 

 .61التعسف في تفسير النصوص وتحميميا ما لا تحتممو

 م من حيث الأشخاص:نطاق الأثر الممزم لاتفاق التحكي :ثالثاً 

إن مبدأ نسبية الاتفاقات، يؤدي إلى القول بأن اتفاق التحكيم لا تمتد آثاره إلى أشخاص 
ولكن ىناك  لم يوقعوا عمى الاتفاق سواء بأنفسيم أو عن طريق ممثل ليم، أي أطراف الاتفاق

موقع" عمى حالات عممية قد تدق أحيانا، فضلا عن أن فكرة "الطرف " لا تعني فقط "الشخص ال
نما تشمل أيضا خمفو العام أو الخاص.  الاتفاق، وا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
شرط التحكيم اتفاقاً مستقراً عن  "يعتبرعمى ان  23حسن المشرع المصري الجدل في الفقو في القانون الجديد، فنصة المادة 1

لشرط شروط العقد الأخرى ولا يترتب عمى بطلان العقد أو فسخو أو انيائو أثر عمى شرط التحكيم الذي يتضمنو، إذا كان ىذا ا
 صحيحاً في ذاتو ".
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 .فيو الطعن وطرق التحكيم حكم :الثالث المطمب 
يعتبر حكم التحكيم من أىم المراحل التي يمر بيا تظمم التحكيم، بدءا من اتفاق الأطراف عمى 

فالحصول عمى حكم التحكيم ىو حل نزاعيم بالتحكيم، وحتى إنياء النزاع وتنفيذ حكم التحكيم. 
 غاية المتنازعين، فيو يتم الفصل في النزاع، وبفضمو يحصل كل ذي حق عمى حقو

 التحكيم أحكام تحوز  “من قانون الإجراءات المدنية والإدارية عمى أنو 1031 وتنص المادة
جية ويقصد بالح .“فيو المفصول النزاع يخص فيما صدورىا بمجرد فيو المقضي الشيء حجية

في قانون الإجراءات أن الحكم الصادر يحمل عنوان الحقيقة بخصوص ما فصل فيو بالنسبة 
لأطراف الدعوى وفي حدود الأساس الذي قدمت عميو ىذه الدعوى. ومفاد ذلك أنو لا يمكن 
إثارة النزاع نفسو تأسيسيا عمى السبب ذاتو بين الأطراف الذين صدر الحكم في مواجيتيم 

 1عب بينيم من نزافاصلا فيما نش
 :التحكيم حكم إصدار :الاول الفرع

إن حكم التحكيم شأنو شأن حكم القضاء يصدر متمتعا بالحجية، فإنو يتميز عن أحكام القضاء 
بصدوره حائزا لقوة الأمر المقضي، مما يجعمو حكما واجب النفاذ وذلك لعدم جواز الطعن فيو. 

المقضي إلا بعد رفض الطعن فييا أو فوات  أما أحكام القضاء فيي لا تكتسب قوة الأمر
 .مواعيد الطعن بطرق الطعن العادية أي المعارضة والاستئناف

وحكم التحكيم يصدر حائزا لمحجية وىو لا يقبل الطعن فيو بأي طريق من طرق الطعن، 
 . و يكون واجب النفاد  ومؤدى ذلك أنو يصدر متمتعا بالحجية وقوة الأمر المقضي،

مى ىيئة التحكيم أن تصدر الحكم المنيي لمخصومة خلال الميعاد الذي اتفق عميو ويجب ع
ن ترك الأمر لإرادة الأطراف، إلا أنو قرر عمى أن المحكمين قد يكونون  الطرفان، فالمشرع وا 
أقدر من غيرىم عمى معرفة ظروف النزاع، فاستعمل بعض المرونة في مد الميعاد الذي حدده 

 .طرافعند عدم اتفاق الأ

أوجب المشرع عمى المحكمين بإتمام ميمتيم في ظرف أربعة أشير تبدأ من تاريخ تعيينيم أو 
من تاريخ إخطار محكمة التحكيم. غير أنو يمكن تمديد ىذا الأجل بموافقة الأطراف، وفي حالة 

                                                 

  1  د محمود مختار أحمد بريري: التحكيم التجاري الدولي، الطبعة الثالثة، 2007، ص 255
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ئيس عدم الموافقة عميو يتم التمديد وفقا لنظام التحكيم، وفي غياب ذلك يتم التحديد من طرف ر 
 1 .المحكمة المختصة

ذا كانت ىيئة التحكيم مشكمة من أكثر من محكم واحد، فإنو يتعين أن تكون ىناك المداولة  وا 
بين المحكمين قبل إصدار الحكم، ولقد ترك المشرع لممحكمين تنظيم قواعد المداولة، ما لم يتفق 

بية الأصوات وفقا الأطراف عمى تطبيق قانون معين، ويجب أن تصدر أحكام التحكيم بأغم
 .من قانون الإجراءات المدنية والإدارية 1026 لممادة

ويجب أن تكون مداولة المحكمين سرية، باعتبارىا قاعدة لازمة لضمان استقلال المحكم وعدم 
ن كان من الناحية العممية يمكن أن تنكشف السرية عند توقيع  ، تأثير من اختاره عميو وا 
 .المحكمين عمى الحكم

 :التحكيم حكم تسبيب-اولا
أخذ المشرع الجزائري بالقاعدة التي توجب تسبيب حكم التحكيم، فنص في الفقرة الثانية من 

 التحكيم  أحكام تكون أن يجب ” من قانون الإجراءات المدنية عمى أنو 1027 المادة
متناقضة، وبالتالي  فيتعين أن تكون أحكام التحكيم كافية متعمقة بموضوع النزاع وغير .“ مسببة

يمكن بطلان الحكم لقصور في التسبيب أو لغموض الأسباب وعموميتيا أو لعدم التسبيب 
 يجوز لا“ :من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية عمى أنو 1056 أصلا، حيث تقضي المادة

 سببت لم إذا .… :الآتية الحالات في إلا بالتنفيذ أو بالاعتراف القاضي الأمر استئناف
 .”.…الأسباب في تناقض وجد إذ أو حكميا، التحكيم محكمة

I. التحكيم حكم بيانات: 

أوجب المشرع تضمن حكم التحكيم بيانات معينة حددىا عمى سبيل الحصر، ففضلا عن 
من قانون  1028 تنص المادة تضمن الحكم عرض موجز لإدعاءات الأطراف وأوجو دفاعيم،

 :الأتية البيانات التحكيم حكم يتضمن” ى أنوالإجراءات المدنية و الإدارية عم
 المحكمين أو المحكم ولقب اسم. 
 الحكم صدور تاريخ. 
 إصداره مكان. 
 الاجتماعي ومقرىا المعنوية الأشخاص وتسمية منيم كل وموطن الأطراف وألقاب أسماء. 

                                                 

  1أنظر المادة 1018 من قانون الإجراءات المدنية والإدارية  
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 الاقتضاء عند الأطراف ساعد أو مثل من أو المحامين وألقاب أسماء.” 
 :التحكيم حكم في عنالط طرق ثانيا:

عند صدور حكم التحكيم، فإن من صدر الحكم ضده سيحاول إثارة العقبات في طريق تنفيذ 
عن طريق الطعن فيو، وتختمف التشريعات في إجازتيا لمطعن في حكم المحكمين أو   الحكم

 .في عدم إجازتيا
لقانون الدولة التي يصدر  ووفقا لقواعد القانون الدولي الخاص يخضع الطعن في حكم التحكيم

فييا الحكم، ذلك أن مدى نيائية الحكم ترتبط بما يقرره قانون الدولة التي صدر فييا ىذا الحكم. 
م المتعمقة بتنفيذ أحكام التحكيم الأجنبية وتنفيذىا ىذه  1958 لسنة نيويورك اتفاقية وقد أكدت
المختصة في الدولة المطموب تنفيذ لمسمطة ” إذ تقضي الفقرة الخامسة من الإتفاقية القاعدة

الحكم فييا ، رفض التنفيذ لعدم صيرورة الحكم ممزما أو لإبطالو أو إيقاف تنفيذه من جانب 
سمطات الدولة التي صدر الحكم فييا، أو التي صدر الحكم وفقا لقانونيا، والدولة عمى مختمف 

 :يقتينتشريعاتيا تمجأ إلى الطعن في أحكام التحكيم إلى إحدى الطر 
إخضاع أحكام التحكيم لنفس طرق الطعن في الأحكام القضائية كما ىو الحال في فرنسا قبل -

م. وقد أدى ىذا إلى إجازات استئناف أحكام التحكيم 1980تعديل قانون المرافعات سنة 
الصادرة في فرنسا في التحكيم الداخمي، وكذلك يجوز الطعن بالاستئناف في القرار الصادر 

 . اف بحكم التحكيم الصادر في الخارج أو تنفيذهبالاعتر 

وعمى غرار التشريع الفرنسي السابق، فإن المشرع الجزائري يجيز الطعن في أحكام التحكيم عن 
طريق اعتراض الغير الخارج عن الخصومة أمام المحكمة المختصة قبل عرض النزاع عمى 

 .ات المدنية و الإداريةمن قانون الإجراء 1032 التحكيم وذلك طبقا لنص المادة
كما يجوز استئناف أحكام التحكيم في أجل شير واحد من تاريخ النطق بيا أمام المجمس 
القضائي الذي صدر في دائرة اختصاصو حكم التحكيم، ما لم يتنازل الأطراف عن حق 

 .1مالاستئناف في اتفاقية التحكي
في أحكام التحكيم يختمف عن ىناك بعض الدول التي وضعت نظام مستقل ومتميز لمطعن -

طرق الطعن في الأحكام القضائية، ويظير ىذا النظام في بعض التشريعات التي أجازت تعديل 
وأجاز المشرع الجزائري الطعن بالنقض في .حكم التحكيم أو تصحيح ما بو من أخطاء أو تفسيره

                                                 

  1المادة 1033 من قانون الإجراءات المدنية  



107 

 

ن الإجراءات المدنية و من قانو  1034القرارات الفاصمة في الاستئناف، وذلك طبقا لنص المادة 
  .الإدارية

 :الجزائري التشريع في التحكيم حكم في الطعن- الثاني الفرع 
رغم أن حكم التحكيم يعتبر عملا قضائيا، مما يستبعد عدم جواز المساس بو إلا بواسطة طريق 

ق من طرق الطعن التي ينص عمييا القانون بالنسبة لو، فإن تأثير الطبيعة التعاقدية للاتفا
مصدر سمطة المحكمين قد أدى إلى فتح سبيل دعوى بطلان أحكام التحكيم، والذي أجازتو 

 .مختمف التشريعات

ولقد فرق المشرع الجزائري بخصوص الطعن في حكم التحكيم بين التحكيم الداخمي والدولي 
ينا سابقا مسايرا في ذلك الاتجاه الذي نيجو المشرع الفرنسي. والأصل أن التحكيم الداخمي كما ب

 .إلا إذا تضمن اتفاق التحكيم تنازل الطرفين عن حق الاستئناف 1يقبل الاستئناف
أما فيما يتعمق بحكم التحكيم الدولي فلا تسري عميو ىذه الأحكام لذلك لا يجوز استئناف حكم 
التحكيم الصادر في الخارج أو الصادر في منازعة دولية، ويكون متاحا فقط طمب البطلان 

من قانون  1058 ة لأحكام التحكيم الدولية الصادرة في الجزائر، وذلك طبقا لنص المادةبالنسب
 التحكيم حكم يكون أن يمكن“ الإجراءات المدنية و الإدارية حيث تنص الفقرة الأولى عمى أنو

 المادة في عمييا المنصوص الحالات في بالبطلان طعن موضوع الجزائر في الصادر الدولي
 .”أعلاه 1056

نما يمكن استئناف  أما الأحكام الصادرة في الخارج فلا تخضع للاستئناف أو طمب البطلان وا 
من قانون  1055 الأمر القاضي برفض الاعتراف أو برفض التنفيذ، وذلك وفقا لنص المادة

 أو الاعتراف برفض القاضي الأمر يكون“ الإجراءات المدنية و الإدارية التي تنص عمى أنو
 .“للاستئناف قابلا ذالتنفي برفض

أما الأمر القاضي بالاعتراف أو بالتنفيذ المتعمق بحكم التحكيم الدولي فيمكن استئنافو وذلك بناء 
 :وىذه الحالات ىي 1056 عمى أسباب وأسس حصرية نصت عمييا المادة

  إذا فصمت محكمة التحكيم بدون اتفاقية تحكيم أو بناء عمى اتفاقية باطمة أو انقضاء مدة
 .تفاقيةالا

 إذا كان تشكيل محكمة التحكيم أو تعيين المحكم الوحيد مخالفا لمقانون. 
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 إذا فصمت محكمة التحكيم بما يخالف الميمة المسندة إلييا. 
 إذا لم يراعي مبدأ الوجاىية. 
 إذا لم تسبب محكمة التحكيم حكميا، أو إذا وجد تناقض في الأسباب. 
 لعام الدوليإذا كان حكم التحكيم مخالفا لمنظام ا. 

ويرفع الاستئناف أمام المجمس القضائي خلال أجل شير واحد ابتداء من تاريخ التبميغ الرسمي 
 .، ويوقف تنفيذ أحكام التنفيذ عند تقديم الطعونلأمر المحكمة

 :البطلان دعوى
منو إلا  الأصل أن حكم التحكيم شأنو شأن الحكم الصادر من المحاكم العادية لا يمكن التظمم

بإتباع طرق الطعن التي حددىا القانون والتي وردت فيو عمى سبيل الحصر، إلا أن ىذا الحكم 
لا يستمد قوتو إلا من اتفاق الأطراف عمى التحكيم. وعمى ذلك إذا انعدم ىذا الاتفاق أو كان 

لحق في باطلا أو إذا تجاوز المحكوم حدود سمطتيم فلا يوجد ثمة حكم، ومن ثم أجاز المشرع ا
 .رفع دعوى ببطلان حكم التحكيم

فالدعوى ببطلان حكم المحكمين تتميز عن طرق الطعن في أنيا يقصد بيا إنكار كل سمطة لو، 
بينما في طرق الطعن يسمم الطاعن كقاعدة عند الطعن في حكم المحكم بسمطتو في الفصل في 

 .1النزاع
إنكار سمطة المحكم فيما فصل فيو، عميو أن يرفع وعمى ىذا الأساس فإن الطرف الذي يبتغي 

الدعوى بطمب الحكم ولا يمجأ إلى الطعن فيو، حيث أنو إذا طعن فيو أولا بالاستئناف فمعنى 
 .ذلك أنو يعترف بسمطة المحكم و يعترف بكيان قانوني لحكمو

حظ أن دعوى ولا تقبل دعوى البطلان بالنسبة لأي حكم يصدر من غير ىيئة التحكيم ويلا
البطلان ليس طريقا من طرق الطعن في الأحكام، إلا أن قانون الإجراءات المدنية و الإدارية 

قد أوردىا في الفرع الثالث المتعمق بطرق الطعن في أحكام التحكيم الدولي في 
 .من نفس القانون 1059 و 1058 المادتين

رفع دعوى البطلان ضد حكم  وقد أتاح المشرع الجزائري عمى غرار المشرع الفرنسي حق
التحكيم، ولكن المشرع الجزائري لم يسمح برفع دعوى البطلان إلا في مجال أحكام التحكيم 

 .السالفة الذكر 1056 الدولية الصادرة في الجزائر وىنا بناء عمى الحالات الواردة ي المادة
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 الإدارية عمى أنو من قانون الإجراءات المدنية و 1058 وتقضي الفقرة الأولى من المادة
 الحالات في بالبطلان طعن موضوع الجزائر في الصادر الدولي التحكيم حكم يكون أن يمكن“

أما أحكام التحكيم الدولي الصادرة خارج الجزائر فلا  1056 .“دةالما في عمييا المنصوص
نما يمكن فقط استئناف الأمر القاضي بالاعتراف ب يا أو يمكن أن تخضع لمطعن بالبطلان، وا 

من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية،  1056 تنفيذىا وذلك طبقا لمحالات الواردة في المادة
من نفس القانون . وعميو  1055 أو الأمر القاضي برفض الاعتراف أو التنفيذ وذلك وفقا لممادة

ذ حكم يظير أن الدعوى ببطلان حكم التحكيم الصادر في الجزائر ىو نفسو استئناف أمر تنفي
 .تحكيم صادر خارج الجزائر

غير أن الأمر القاضي بتنفيذ حكم التحكيم الدولي لا يقبل أي طعن، إلا أن الطعن بالبطلان 
في حكم التحكيم يرتب بقوة القانون الطعن في أمر التنفيذ أو تخمي المحكمة عن الفصل في 

انون الإجراءات المدنية و من ق1058 المادة 02 الفقرة“طمب التنفيذ، إذ لم يتم الفصل فيو 
 .”الإدارية

 :البطلان قبول حالات ثانيا:
باعتبار دعوى البطلان طريق استثنائي لإلغاء حكم التحكيم، كما أنو لا يعد من طرف الطعن 
في الأحكام التحكيمية، فقد عالجو المشرع في إطار محدد فمم يجز الالتجاء إليو في أي حالة، 

نما وضع حالات محددة عم ى سبيل الحصر، لا يمكن رفع دعوى البطلان في غيرىاوقد صرح وا 
 .السالفة الذكر 1056والتي أحالتنا إلى المادة 1058 المشرع الجزائري بذلك في المادة

 :المختصة المحكمة تحديد -ثالثا
يكون لذي المصمحة الذي كان طرفا في خصومة التحكيم رفع دعوى البطلان إذا توفر سبب 

 .من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية1056 واردة في المادةمن الأسباب ال
ويجب رفع دعوى البطلان أمام المجمس القضائي الذي صدر حكم التحكيم في دائرة اختصاصو 

والطعن بالبطلان لو نفس  .في أجل شير واحد من تاريخ التبميغ الرسمي للأمر القاضي بالتنفيذ
كما  1.التنفيذ أو أمر رفض التنفيذ فيوقف بذلك تنفيذ حكم التحكيم أثر الاستئناف المتعمق بأمر

أن القرار الفاصل في دعوى البطلان ىو الأخر قابل لمطعن فيو بالنقض مثمو مثل القرار 
 .الفاصل في الاستئناف أو أمر التنفيذ أو رفض التنفيذ
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 .التحكيم حكم تنفيذ :الثالث الفرع
ف النيائي من نظام التحكيم، ولا شك أن الطرف الذي صدر حكم التحكيم تنفيذ الحكم ىو اليد

لصالحو ىو الذي يسعى لمتنفيذ وقد يقبل الطرف الأخر تنفيذ الحكم إلا أنو قد يحاول استئناف 
ولقد أتى قانون الإجراءات المدنية و الإدارية بتسييلات جوىرية .كل الوسائل لعرقمة ىذا التنفيذ

ذا كان من المقرر عند إجراء التنفي جراءاتيا. وا  ذ في الجزائر، فبسط الشروط اللازمة بالتنفيذ وا 
فإن حكم التحكيم وحده لا يصمح سندا لإجراء التنفيذ  1أنو لا يجري تنفيذ جبري بغير سند تنفيذه

  الجبري، فيو ليس من الأعمال القانونية التي أعطاىا القانون القوة التنفيذية

أجاز الالتجاء إلى التحكيم، إلا أنو لم يذىب إلى إعطاء حكم التحكيم القوة  فالمشرع الجزائري قد
ن كان  يحوز حجية الأمر المقضي بمجرد صدوره إلا أنو ليس لو  التنفيذية، فحكم المحكمين وا 

القوة التنفيذية التي تمكن المحكوم لو من اقتضاء حقو جبرا. فالقوة التنفيذية لا تمحق حكم 
 .[صدور أمر خاص بيا يسمى أمر التنفيذالمحكمين إلا ب

جراءات تنفيذ حكم التحكيم وفقا لما إذا كانت تنظم ىذه الأحكام اتفاقيات دولية  وتختمف أحكام وا 
 أو ثنائية أو تشريعات وطنية. 

 :الثنائية أو الجماعية الدولية للاتفاقيات وفقا التحكيم حكم تنفيذ : أولا
كبيرا في توحيد أحكام الاعتراف وتنفيذ حكم التحكيم الأجنبي، حيث بدل المجتمع الدولي جيدا 

عقدت عدت اتفاقيات دولية تتعمق بكيفية تنفيذ حكم التحكيم. وكان ليذه الاتفاقيات أثر فعال 
عمى القواعد الوطنية في توحيد الأحكام في ىذا الخصوص، وسوف نتعرض إلى أىم ىذه 

 .الاتفاقيات

 .24/09/1923 في جنيف بروتوكول1-
إن أول محاولة في ىذا الخصوص ىو إبرام بروتوكول جنيف في شأن شرط التحكيم 

دولة. ويتميز ىذا  53من طرف عصبة الأمم المتحدة، وصادقت عميو  م 24/09/1923في
البروتوكول بالاعتراف بمبدأ سمطان الإرادة في شأن تحديد القانون الواجب التطبيق عمي 

                                                 
 والسندات تنفيذي بسند إلا الجبري التنفيذ يجوز لا “أنو من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية عمى 600تنص المادة  1

 ” الضبط بأمانة المودعة القضائية الجيات رؤساء قبل من بتنفيذىا مأمورال التحكيم أحكام – 9 ….. ىي: التنفيذية

http://www.droitetentreprise.com/%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%AF-%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B9%D9%86-%D9%81%D9%8A%D9%87-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82/#_ftn30
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يد الدول المتعاقدة بتنفيذ أحكام التحكيم طالما تم ىذا التحكيم بناءا عمي إجراءات التحكيم، وتتع
 .اتفاق التحكيم

 :26/09/1927 في جنيف اتفاق2-
تمكنت عصبة الأمم من إبرام اتفاق جنيف في خصوص تنفيذ أحكام التحكيم الدولية والمبرم 

 .لةدو  34م، وصادقت عمي ىذا الاتفاق ما يقرب من  26/09/1927 في
 .م 21/04/1961 في الدولي التجاري لمتحكيم الأوربية الاتفاقية3-

أبرمت الاتفاقية الأوربية لمتحكيم التجاري الدولي بمجيودات منظمة  21/04/1961 بتاريخ
دولة أوربية. والقصد من ىذه الاتفاقية إيجاد تحكيم  29الأمم المتحدة، والتي صادقت عمييا 

وروبي يتعمق بمنازعات التجارة الدولية فيما بين أطراف يقيمون أو تتركز دولي عمى المستوى الأ
 .أعماليم في دول مختمفة من الدول الموقعة

وخصصت ىذه الاتفاقية لوضع قواعد الاعتراف و تنفيذ حكم التحكيم الأجنبي، ونصت عمى 
عتراف أو تنفيذ ىذا الأمر المادة التاسعة، حيث حظرت عمى الدول المتعاقدة الامتناع عمى الا

حكم التحكيم الأجنبي عمى سند صدور حكم ببطلانو في دولة متعاقدة أخرى إلا إذا توافر 
 :1شرطان لعدم الاعتراف والتنفيذ ىما

أن تكون الدولة التي صدر فييا الحكم ببطلان حكم التحكيم إحدى الدول المتعاقدة في -1
لة المتعاقدة ىي التي صدر فييا حكم التحكيم أو الدولة الاتفاقيات الأوروبية، وأن تكون ىذه الدو 

 .التي صدر الحكم وفقا لقانونيا
 :أن يكون بطلان الحكم مؤسسا عمى أحد الأسباب المحددة عمى سبيل الحصر وىي-2

 .نقص أىمية أحد أطراف اتفاق التحكيم-أ

دولة التي صدر فييا حكم بطلان اتفاق التحكيم طبقا لأحكام قانون الإدارة، أو قانون ال-ب
 .التحكيم في حالة عدم اتفاق الأطراف عمى القانون الواجب التطبيق

عدم إعلان طالب البطلان بتعيين المحكم، أو بإجراءات التحكيم أو عدم تمكينو من إعداد -ج
 .ه دفاع
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الفصل في مسألة لا يتضمنيا اتفاق التحكيم أو شروط التحكيم أو تجاوز مضمون اتفاق -د
 .لتحكيم أو شرط التحكيما

تشكيل محكمة التحكيم بالمخالفة مع اتفاق الأطراف أو عدم مطابقة الإجراءات لما اتفق -ه
 .من الاتفاقية عند عدم وجود اتفاق بين الأطراف 04عميو الأطراف، أو لما تنص عميو المادة 

 :06/04/1983 في الدولي لمتعاون العربية الرياض اتفاقية4- 
، لتحل محل اتفاقية  06/04/1983قية الرياض العربية لمتعاون القضائي بتاريخأبرمت اتفا
 .والتي نظمتيا جامعة الدول العربية بالنسبة لمدول الموقعة عمييا 14/09/1952الأحكام في

تقضي اتفاقية الرياض بالاعتراف بالأحكام القضائية الصادرة عن المحاكم أي دولة عربية ىي 
 المادتين بنص الإخلال عدم مع “منيا عمى أنو 37 قية، وتقضي المادةطرف في الاتفا

 الأطراف من طرف أي لدى وتنفيذىا المحكمين بأحكام يعترف الاتفاقية، ىذه من (28،30)
 لدى القانونية القواعد مراعاة مع الباب ىذا في عمييا المنصوص الكيفية بنفس المتعاقدة

 .”1فيذالتن إليو المطموب المتعاقد الطرف
ومن خلال النص يتضح أنو يقتصر عمي معالجة تنفيذ أحكام التحكيم الصادرة في داخل إحدى 

السالفة الذكر ىو حرمان  37الدول الأعضاء بالاتفاقية. ويترتب عمي تطبيق نص المادة 
السمطة القضائية في الدولة المراد تنفيذ الحكم بداخمو من التعرض لموضوع النزاع محل حكم 

يم، ذلك أن ما تممكو السمطة القضائية المختصة ىو مجرد مراجعة الشروط الشكمية لحكم التحك
 التحكيم

من اتفاقية  28والجدير بالذكر أن حالات رفض تنفيذ حكم التحكيم المنصوص عميو في المادة 
م كما سيتم تبيانو، إلا أن اتفاقية  1958الرياض، ىي ذاتيا الواردة باتفاقية نيويورك عام 

لرياض أضافت حالة جديدة من حالات رفض تنفيذ الحكم، ىو عدم تنفيذ حكم التحكيم إذا كان ا
 .مخالفا لأحكام الشريعة الإسلامية

 .م 10/6/1958 في المبرمة نيويورك اتفاقية5-

                                                 
1
اتفالٍح انزٌاض لا تعتزف تالأحكاو انتً تصسر عهً حكٕيح انطزف انًتعالس انًطهٕب إنٍّ الاعتزاف تانحكى آٔ تُفٍذِ. ٔكذنك   

الأحكاو انٕلتٍح  -هك انحكٕيح عٍ أعًال لاو تٓا تسثة ٔظٍفتّ أٔ فً يعزض انمٍاو تٓاالأحكاو انتً تصسر عهً يٕظفً ت

 .الأحكاو انصازرج فً لعاٌا الإفلاص ٔانعزائة ٔانزسٕو-ٔانتحفظٍح 
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تعتبر اتفاقية نيويورك أفضل ما توصل إليو المجتمع الدولي في مجال الاعتراف وتنفيذ أحكام 
م،  1927 ية. والجدير بالذكر أن اتفاقية نيويورك حمت محل اتفاقية جنيف لعامالتحكيم الأجنب

 .م 1923 وبروتوكول جنيف لعام
وطبقا لنص المادة الأولي من اتفاقية نيويورك تسري القواعد التي تضمنتيا عمي أحكام التحكيم 

حكام عمي إقميميا .كما الصادرة في إقميم دولة غير الدولة التي يطمب إلييا الاعتراف و تنفيذ الأ
تسري أحكام اتفاقية نيويورك عمي أحكام التحكيم التي لا تعتبر وطنية في الدولة التي يطمب 

 .الاعتراف وتنفيذ الحكم فييا
ولايشترط لتطبيق اتفاقية نيويورك صدور حكم التحكيم في دولة متعاقدة، بل يمتد حكميا إلي 

ر موقعة عمي الاتفاقية، الأمر الذي أدي إلي توسيع نطاق أحكام التحكيم الصادرة في دولة غي
 . تطبيقيا في شأن مفيوم حكم التحكيم الأجنبي

وتطبيقا ليذه الاتفاقية، فإن الحكم الصادر في نزاع بين أطراف أجنبية وتعمق بمعاملات تجارية 
 .1تفاقية نيويوركدولية يجري تنفيذىا في الخارج، فإن ىذا الحكم يعد أجنبيا خاضعا لحكم ا

وتسمح الاتفاقية لمدول الموقعة بالتحفظ بصدد نصوصيا المنظمة للاعتراف وتنفيذ أحكام 
التحكيم الأجنبية، وذلك باشتراط عدم إعماليا إلا بالنسبة لأحكام المحكمين الصادرة في دولة 

راف وتنفيذ الأحكام عمي أخري متعاقدة أي اشتراط المعاممة بالمثل، أو أن تقصر التزاميا بالاعت
ما يصدر في منازعات ناشئة عن علاقات قانونية عقدية بشرط أن تكون تجارية وفقا لقانونيا 

 .الوطني
ولعل أىم ما تضمنتو اتفاقية نيويورك إقرارىا مبدأ المعاممة الوطنية في شأن معاممة أحكام 

يؤدي إلي التزام الدول المتعاقدة،  التحكيم الأجنبية معاممة الأحكام الوطنية. وىذا المبدأ
الاعتراف وتنفيذ أحكام التحكيم وفقا لقوانين المرافعات الوطنية السارية التطبيق داخل ىذه الدول 

 .دون تمييز
كما يترتب عمى ىذا المبدأ عدم إمكان الدول الموقعة عمي الاتفاقية تطبيق أحكام أكثر تشددا 

 .ن مثيمتيا الوطنيةعمى أحكام التحكيم الأجنبية ع

                                                 

  1 د حفيظة السيد الحداد :مرجع سابق،504
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 حكم بحجية المتعاقدة الدول من كل تعترف ” ونصت المادة الثالثة من الإتفاقية عمى أنو
 طبقا التنفيذ إليو المطموب الإقميم في المتبعة المرافعات لقواعد طبقا بتنفيذه وتأمر التحكيم
 .التالية المواد في عمييا المنصوص لمشروط

 شروط الحالية الاتفاقية أحكام عمييا تطبق التي المحكمين أحكام تنفيذ أو للاعتراف تفرض ولا
 وتنفيذ الاعتراف تفرض التي تمك من ممحوظة بدرجة ارتفاعا أكثر قضائية ولارسوم شدة أكثر
 .“الوطنيين المحكمين أحكام

حكم وتتبع إجراءات تنفيذ أحكام التحكيم وفقا لقانون القاضي أي قانون الدولة التي يطمب تنفيذ ال
فييا، مع مراعاة الحالات المحددة الموجبة لرفض التنفيذ. مع الإشارة إلى أن ىذه الاتفاقية رغم 
ما قررتو من التزامات عمى الدول المتعاقدة من التوفيق بين أحكام التحكيم الوطنية والأجنبية لم 

 .تقم بتسوية الأحكام بينيا

 :مب تنفيذ حكم التحكيم بالوثائق الآتيةواشترطت المادة الرابعة من الاتفاقية أن يرفق ط

 .أصل حكم التحكيم أو نسخة معتمدة منو-

 .أصل اتفاق التحكيم أو نسخة معتمدة منو-

ترجمة رسمية أو معتمدة، في حالة صدور حكم التحكيم المراد تنفيذه بمغة غير لغة الدولة -
 .المراد تنفيذ الحكم بداخميا

حكاميا ووضوحيا، حيث أجازت لأي دولة متعاقدة التحفظ في وتتميز اتفاقية نيويورك بمرونة أ
تطبيق نصوصيا الداخمية دون إىماليا في شأن الاعتراف وتنفيذ أحكام التحكيم الأجنبية. 

 .بالإضافة إلى سيولة إتباع إجراءاتيا، مما أدى إلى الإقبال عمى الانضمام ليا من طرف الدول

 
 .الجزائري عالتشري في التحكيم حكم تنفيذ ثانيا:

لقد قررت اتفاقية نيويورك السالفة الذكر عمى أن الدول المتعاقدة تعترف بحجية التحكيم وتأمر 
بتنفيذه طبقا لمقواعد والأصول المتبعة في إقميم الدولة المطموب التنفيذ عمى أرضيا.وطبقا لنص 

تحوز حجية الشيء  من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية فإن أحكام التحكيم 1031 المادة
 .المقضي فيو بمجرد صدورىا فيما يخص النزاع المفصول فيو
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 :المختصة المحكمة حيث من
من قانون الإجراءات المدنية و الإدارية فإن المحكمة المختصة بتنفيذ حكم  1035 وفقا لممادة

لتي صدر التحكيم ىي المحكمة التي يتمقى رئيسيا بتمقي طمب الأمر بالتنفيذ، وىي المحكمة ا
في دائرة اختصاصيا حكم التحكيم ويودع أصل الحكم في أمانة ضبط المحكمة من الطرف 

 .الذي ييمو التعجيل
 

لا يعد بالأمر بالتنفيذ دليلا عمى صلاحية الحكم لمتنفيذ  :بالتنفيذ الأمر من المقصود حقيقة
. وعميو لا ينظر في الفوري، إنما وضع الصيغة التنفيذية عميو ىي وحدىا دليل ىذه الصلاحية

صلاحية الحكم لمتنفيذ إلا عند تسميم صورتو التنفيذية إلى المحكوم لو بعد تذييميا بصيغة 
 .التنفيذ

يجب عمى طالب التنفيذ أن يودع بأمانة ضبط المحكمة حكم التحكيم ونسخة من اتفاق 
فيذ يمكن لمخصوم التحكيم، وتوضح الصيغة التنفيذية عمى الحكم. وفي حالة رفض طمب التن

يوما من تاريخ الرفض أمام المجمس القضائي وذلك وفقا  15استئنافو في أجل 
 .من قانون الإجراءات المدنية والإدارية 3الفقرة 1035 لممادة

ويمارس القاضي وىو ينظر في إصدار أمر التنفيذ سمطة ولائية يباشرىا دون مواجية، وعميو 
قدم لو ىو حكم تحكيم بالمعنى الصحيح، وليس عملا قانونيا بداية التحقيق من أن المستند الم

ذا تأكد من ىذا فإنو ينظر في إصدار المر بالتنفيذ، ولا يتولى تحقيق القضية التي  .أخر وا 
نما تقتصر سمطتو عمى التأكد من المشروعية الظاىرة لمحكم  .صدر فييا حكم التحكيم، وا 

التنفيذ قابلا للاستئناف، أما الأمر القاضي   راف أو برفضويكون الأمر القاضي برفض الاعت
السالفة  1056 بالاعتراف أو التنفيذ فلا يمكن استئنافو إلا في الحالات المحددة في المادة

 .الذكر، وىذا إذا تعمق الأمر بأحكام التحكيم الأجنبية أو الصادرة في تحكيم دولي
تئناف الأمر الصادر بالتنفيذ، كما أنو توسع في ويلاحظ أن المشرع الجزائري فتح الباب لاس

فالمشرع فتح باب  .الأسباب التي تبرر ذلك وىو في ذلك نيج ما اتبعو المشرع الفرنسي
 .لإستئناف القرار الصادر بالتنفيذ في كل الحالات التي تبرر طمب البطلان

 
الإجراءات المدنية و  من قانون 1052طبقا لحكم المادة  :تقديميا الواجب المستندات- 

 :الإدارية يتعين عمى طالب التنفيذ أن يرفق بطمبو مستندات محددة ىي
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 .أصل الحكم الصادر من ىيئة التحكيم-

صورة من اتفاق التحكيم وتودع الوثائق بأمانة ضبط الجية القضائية المختصة من الطرف -
 .المعني بالتعجيل

 :التحكيم حكم تنفيذ شروط- 
 :بتنفيذ حكم التحكيم إلا بعد التحقق أنو لا يجوز الأمر

 .لا يتعارض مع حكم سبق صدوره من المحاكم الجزائرية في موضوع النزاع –

 .أن لا يخالف النظام العام في الجزائر-

 .إذا لم يراع مبدأ الوجاىية-

 .إذا لم تسبب محكمة التحكيم حكميا، أو إذ وجد تناقض في الأسباب-

 .1ائرية غير مختصة أصلا بنظر النزاع محل حكم التحكيمأن تكون المحاكم الجز -

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

يٍ لإٌَ الإجزاءاخ انًسٍَح 1051انًازج    .
 1
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 خـــــــــــــاتــــــــــمــــــــــــــــــــــة

التي تعبر استثنائية وذات طبيعة خاصة لقد أثار المجوء إلى تسوية منازعات عقود الاستثمار 
إلى المحاكم الوطنية لمدولةالمضيفة العديد من بالنظر الى اطرافيا وموضوعيا وغاياتيا واىدافيا 

تكن متخصصة في المسائل التي لم المحاكم المحتكم بالنظر الى طبيعة الصعوبات 
علاقات الاستثمار بالإضافة إلى ىذا كان يسود القمق الذييشعر بو  تبرزالفنيةالمعقدة التي 

 .المستثمرون الأجانب اتجاه حيادية القضاء الوطني

نما عرض منازعاتيم عمى القضاء المحمي و إ في الغالب لذلك لا يحبذ المستثمرون الأجانب 
لما تتسم بو ىذه الاخيرة من الحيادية و الانفتاح  ،الوسائل الدولية في تسويتيايفضمون 

 والتخصص و الالمام بالتقنية.

 ، سايرت ىذه الاخيرةرغبة الدول النامية في جذب الاستثمارات الأجنبية  بين ىذا وذاك وبين
مرين وتكوين مناخ استثماري رغبة منيا في طمانة المستث المستثمر الأجنبي في ىذا الاتجاه

 في ضل التنافسية العالمية في ىذا المجال. ملائم  وجذب اكبر عدد منيم

الجزائر التي في في انتظار نتيجة الحمول الإصلاحية التي انتيجتيا في إصلاح أجيزة العدالة  
اعتمدت إنشاء قطب متخصص عمى مستوى المحكمة الابتدائية يتكون من قضاة متخصصين 

منازعات التجارة الدولية و لما يرتبط بيا من منازعات كالتأمين والبنوك إلا أن نتيجة ىذه في 
ضل الضبابية الإصلاحات لم تتطور بعد نظرا لضعف الإقبال عمى الاستثمار من الأجانب في 

التي تسود سياسة الاستثمار في الجزائر التي تعتبر سياسة تخوف وسياسة غير منفتحة مقارنة 
 .ت الجيران بسياسا

إن لجوء المستثمر الأجنبي في حسم منازعاتو مع الدولة المضيفة إلى القضاءالدولي لم يسجل 
تفعيمو وتناسبو مع حجم المنازعات الاستثمارية القائمة، بل انعدمفي التوجو إليو في حالة قيام 

مق ذلك الاختلاف المنازعات مع البمدان النامية و ذلمك نظرا لاختلاف الأطراف المتنازعة و تع
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بالاعتبارات السياسية و الاقتصادية في العلاقة بين طرفي النزاع، بالإضافة إلى ارتباط حق 
الحماية الدبموماسية بشرط توافر الجنسية لبسط مظمة الحماية من جية، ووجوب استنفاذ طرق 

الأجانب  التقاضي الداخمية من جية أخرى، و لذلكتمخضت حتمية اختيار وتفضيل المستثمرين
 .المجوء إلى التحكيم

و لذلك يستوجب عمى البمدان أن تحترز منو عند التعاقد و المجوء إليو بفرض بنودىا  
الاشتراطية التي تخدم مصالحيا ىي أيضا حتى يكون ىناك توازن في معادلة المعاممة و 

 و لذلك يكون المصالح المتبادلة بالتساوي بين طرفي العلاقة الاستثمارية أو في منازعاتيا
 من الأجدر و الأفضل لمبمدان النامية أن تراجع تشريعاتيا الاستثمارية فيما يخص

 منازعاتيا وفقا لتطبيق مبدأ المصمحة المشتركة و المتبادلة و العمل عمى إنشاء
 ىيئة تحكيمية إقميمية خاصة يمكن المجوء إلييا عند قيام النزاع كبديل عن الييئات

 .المتواجدة حاليا
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صـخـــلــم  
بما كان حاليا، حيث يعتبر من اهم ركائز التنمية التي تراهن  بالأهميةان الاستثمار 

عليها الدول خصوصا النامية منها لجلب اكبر عدد من المستثمرين واموالهم، لكن 
الامر ليس بالسهولة بما كان خصوصا في ضل البيروقراطية المستفحلة و الفساد في 

من جهة و الرغبة في  النظام القضائي وفي ضل هيمنة الشركات متعددة الجنسيات
الحفاظ على الثروات الوطنية و السيادة لهذه الدول، فالمستثمر الاجنبي يحتاج الى 
امان خصوصا في حال النزاع فيرغب في الوسائل الدولية لفض النزاع، و الدول 
المضيفة تحتاج هي ايضا الى امان و المحافظة على سيادتها فترغب في بسط 

 ها،نداخل حدودها فترغب في فض النزاع داخليا وفق قانو سيادتها على الاستثمار 

وبين المد و الجزر و تضارب المصالح يجب على الدول النامية ان تتوسط كل هذا 
لجلب اكبر عدد من المستثمرين وذلك بتطوير نظامها القضائي وتفعيل سبل الحلول 

ئي واعادة هيكلته واصلاح النظام القضا ،الودية داخليا وبشكل مستقل و كذا التحكيم
 ليكون مواكبا للتطورات الحاصلة في العالم .


