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 شكر وعرفان :

ًشكر الله سثحاًه وتعالى على فضله وتىفٍقه لٌا  ، والقائل فً هحكن  

 تٌزٌل

ن   َ{{  ًنكم ََ ذٌِ
تمن  أََ كَر  ََ ن  لَِذي  تككم ََ ىَ  نْ َ ْ  تََ سىَج ( 07: )اٌَح َقن  }}.... إِذ

 إِتراهٍن

  حوشرفال جكوا ًتقَم تالشكـر  الخالص إِلى اأَستاْ

 "    يبجذة شهيُبس بىدوح"  

ٌا تالقٍوـح ، فىجه اثخل علٌٍا تٌصائحهتلٌـا طرٌق العول ولن  تً سهلتال

  حًعن الوشرف تٌـا حٍي الصىاب ، فكاًتحٍي الخطـَ وَجع

هي ساعًَا ، هي قرٌة أو  هي  كل و لا ًٌسى أى ًتقَم تكل  احتراهٌا إِلى

 .تعٍَ فً اًجاِ هذا الثحث الوتىاضع

 .فً اأَخٍـر ًحوَ الله جلا وعلا الذي اًعن علٌٍا تإًهاء هذا العول و

 

 بوسيف جـــــــــابر 
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 قدمة ـــــــــــــــــــم

مػف ججػؿ الولػكؿ  مػم المػكاؿ كال ػدمات ،   مػا ،تممؾ الدكلػة سػبيميف نػانكنييف          
مػػػا جف تمجػػػل  لػػػم ال جف تمجػػػل  لػػػم طريػػػؽ الكػػػراع، كذلػػػؾ باسػػػتعماؿ التسػػػ يرة جك نػػػزع ممكيػػػة، كا 

ؽ الكديػػة كالمتمةمػػة جساسػػا  ػػد التعانػػد، بموهػػكـ ال،ػػانكف المػػدند، ككسػػيمة نانكنيػػة مو ػػمة الطػػر 
مهما كاف نظامها النتلػادم  لػم  ،لتماشيه مع النظاـ الديم،راطد، تسعم مف  لاله الدكلة 

 العمكمية.التد ؿ  د الوياة النتلادية،  لم جانب نظاـ الككالة، جك المؤسسات 

 ػػػػد المرومػػػػة الواليػػػػػة، كبسػػػػبب التكجػػػػػه نوػػػػك النظػػػػػاـ الرجسػػػػمالد المعتمػػػػػد  مػػػػم رجسػػػػػماؿ 
الشػػ اص كالشػػركات ال الػػة،  ػػد  مػػؽ الةػػركة كتسػػيير النتلػػاد ،  مػػف المنتظػػر جف نشػػهد 

،  "ال كللػة "تطكرا هاما لع،ػكد المتيػاز التد سػكؼ تمػػس كػػؿ المجػايت  ػد  طػار شػكمد
لو،ات العمكمية التد تب،م كسيمة نانكنية هامة تسػتعممها الدكلػة  ػد  ػ    ا ة  لم دكر ال

المكاؿ العامة  د النتلاد لموواظ  مم تكازنه، كالتد ما انوكت تسجؿ و كرا نكيا بػالنظر 
ككذا  دد اللو،ات العمكميػة المبرمػة ،  ر،سات العمكمية المكجكدة  د الجزائ لم  دد المؤس

، التػػد تعتمػػد  مػم اسػػتعماؿ المػكاؿ العامػػة مػػف ججػؿ تنشػػيط العجمػػة  تطبي،ػا لمنظريػػة الكينزيػة
النتلادية مف  لاؿ زيادة وجـ النو،ػات العمكميػة ، كبالتػالد المجػكى  لػم الطمبػات العمكميػة 

 جم ب براـ اللو،ات العمكمية.

كلما كانت اللو،ات العمكمية كع،كد  دارية تبرـ بطرؽ  الة كتوكمها  جراىات       
ة ك ت  ع لنكاع كةيرة مف الرنابة ، كجنها تتيح لجهة الدارة ممارسة جممة مف مع،د

ايمتيازات ك السمطات ، الع،د الدارم با تبار طبيعته ك ارتباطه بالملموة العامة ك الماؿ 
العاـ يمر بمجمك ة مف المراوؿ ابتداى مف تككينه مركرا بتنويذع ك ينتهد بانتهاى مك كع 

 نه مجمك ة مف ايلتزامات المتبادلة بيف جطراؼ الع،د  الدارة  د ظمه  الع،د ، ك ينتج
با تبارها سمطة  امة تممؾ سمطة الرنابة ك الشراؼ ك التكجيه كسمطة تكنيع الجزاىات 

 . كسمطة تعديؿ الع،د بما يكوؿ  دمة المر ؽ العاـ ، كسمطة  نهاى الع،د

 ج
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و،كؽ  كترتيبو،كؽ ال زينة العامة مف جهة،  العمكمية بالماؿ العاـ ك  اللو،ات كارتباط   
       مم مستكل البراـ  ،كالتزامات لطرا ها مف جهة ةانية،   نّها ي شؾ تةير مناز ات 

جك جةناى التنويذ ويف تلطدـ ملموة الدارة مع المتعامؿ المتعاند. كهك ما يورض ك ع 
 .نظاـ نانكند متكامؿ لوض هذع المناز ات

س لمنظاـ ال،انكند لمناز ات اللو،ات العمكمية  د الجزائر يجدها ند تكز ت كالدار        
المت مف نانكف  2008 براير  25المؤرخ  د  09-08بيف النص العاـ ممةلا  د ال،انكف 

               الجراىات المدنية كالدارية مف جهة، كبيف النص ال اص ممةلا  د المرسكـ الرئاسد
المعدؿ كالمتمـ المت مف تنظيـ اللو،ات  2015 سبتمبر 16المؤرخ  د  15-247

 العمكمية.

كجدير بالشارة جفّ اللو،ة العمكمية كبالنّظر لطابعها التنمكم، ككنها تتعمّؽ بمشاريع        
الدكلة جك الدارة المومية جك الدارة المر ،ية، كجب جف يتبع بشلف مناز اتها طرنا  الة 

سر ة وتم ي يتعطؿ المشركع العاـ، كيطكؿ تكالؿ كامتداد النزاع، كجوكاـ مميّزة تتسـ بال
بما يؤةر سمبا  مم مبدج ايستمرارية، كبما يموؽ ال رر بجمهكر المنتوعيف مف  دمات 

 : كمف هنا تطرح الشكالية ،المر ؽ العاـ. كبما يعطؿ  د النهاية  تنويذ الم ططات التنمكية

المنازعات المتعمقة بالصفقات  حللمشرع الجزائري في ماىي الآليات التي يعتمدىا ا    
 العمومية ؟

 كند نمنا بت،سيـ مك كع الدراسة الم  لميف جاىا كالآتد :    

، كتناكؿ هذا مناز ات اللو،ات العمكمية  د مرومة ايبراـ كجاى بعنكاف الولؿ الكؿ 
   الولؿ مبوةيف اةنيف هما :

  ب براـ اللو،ات العمكمية المبوث الكؿ :المناز ات الناشئة

 ب
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  المبوث الةاند : تسكية المناز ات الناشئة  ند البراـ

، كند نمنا المناز ات المتعم،ة بتنويذٌ اللو،ة العمكميةٌ   جاى بعنكاف: الولؿ الةاندجما 
  بت،سيمه الم المبوةيف التالييف : 

  المبوث الكؿ : المناز ات الناشئة  ند تنويذ اللو،ة العمكمية

  المبوث الةاند : تسكية النزا ات الناشئة  ف تنويذ اللو،ات العمكمية

 ك د اي ير ج طينا  اتمة  امة لهذا المك كع ،مع ت،ديـ بعض اينتراوات .

 أىمية الموضوع : 

  ذا كاف مك كع نانكف اللو،ات العمكمية بلوة  امة  مم هذا ال،در مف الهمية،   ف  

 لو،ات العمكمية كذلؾ ي تبارات جساسية جهمها:جهـ ما  يه هك مناز ات ال

ترتبط مناز ات اللو،ات العمكمية مباشرة بالمناز ات التد تككف جود جطرا ها الدارة  -
   د الهيئات التد ت  ع  د  براـ  ،كدها  لم نانكف اللو،ات العمكمية. ممةمة

الماؿ العاـ،  هد بهذا تكمف جهمية مناز ات اللو،ات العمكمية  د ارتباطها المباشر ب -
بيف المتعامؿ المتعاند كالملموة المتعاندة  مم  براـ جك تنويذ  ،د ممكؿ  ف طريؽ  نزاع

الدكلة، لذلؾ كجب البوث  ف ايليات ال،انكنية كال، ائية التد تؤدم  لم وؿ النزاع  ميزانية
 بالدرجة الكلم كالموا ظة  مم الماؿ العاـ بدرجة ج رل. بيف الطر يف

 ترتبط مناز ات اللو،ات العمكمية بوكرة الملموة العامة،  الة يف الغاية المرجكة مف - 
 ابراـ اللو،ات العمكمية بالنسبة للإدارة هد تو،يؽ النوع العاـ، لذلؾ   ف جم نزاع يةار بيف

 ج
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 ةالمتعامؿ المتعاند كبيف الدارة المعنية باللو،ة يكمف  د جف الطري،ة التد جبرمت بها اللو،
 العمكمية جك الكيوية التد نوذت بها ي تو،ؽ الملموة العامة

 أسباب اختيار الموضوع :    

اوث  لم   تيار مف المتعارؼ  ميه  د البوث العممد جف السباب التد تد ع الب       
بيف ذاتية كج رل مك ك ية ، بؿ جف هناؾ جكانب م تموة تتوكـ  د  مك كع معيف متنكع

  ف تناكؿ مك كع مناز ات اللو،ات العمكمية جاى لعدة جسباب  ،ك ميه ممية ال تيار 
  كهد :

تع،يدا  د  جكةر  د تناكؿ المك كع الذم يعتبرتمةؿ  د الرغبة المموة   :أسباب ذاتية
 .اللو،ات العمكمية 

المراجع ال،انكنية  الجديدة، كالتد تومؿ جهـ المراسيـ ك  ن،صتتمةؿ  د أسباب موضوعية 
ذلؾ لف   المدرجة  د الجريدة الرسمية، التد تتناكؿ مناز ات اللو،ات العمكمية، يفكال،كان

-10تست دـ ال،كانيف الساب،ة ) آ ر مرسكـ  معظـ البواث الساب،ة  د هذا المك كع كانت
، جيف تناكلنا  د دراستنا هذع ، مناز ات اللو،ات العمكمية باستعماؿ آ ر مرسكـ  ( 236

 (.247-15رسمية )لدر  د الجريدة ال

 أىداف دراسة الموضوع:

 تهدؼ هذع الدراسة  لم تبياف ال،كا د ال،انكنية المتعم،ة بمناز ات اللو،ات العمكمية مف    
  لاؿ توميؿ النلكص ال،انكنية المتعم،ة بها كاكتشاؼ التغيرات المكجكدة  يها، بال ا ة الم

 بيف ال،انكف ال اص باللو،ات العمكميةتبياف بعض الشكاليات التد تطرح تنان ات كبيرة 

 د
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،كما تهدؼ  كبيف ال،كا د العامة الم،ررة  د نانكف التكجيهد لممؤسسات العمكمية اينتلادية
 (.15/247دراستنا الم ابراز جهـ التعديلات الكاردة  د ال،انكف) 

 المنيج المتبع:

العممية بغرض التكلؿ  ف هذا انكع مف الدراسات  ينبغد  دماج  يه بعض المناهج       
المنهج الكلود  التوميمد الن،دم ذلؾ مف  لاؿ دراسة  است دمنا، لم دراسة شاممة ك ميه 

النلكص ال،انكنية الكاردة  د هذا المجاؿ ك م،اربتها بالكانع العممد لنه النرب ك النسب 
 ئمة  د دراسة البواث ال،انكنية .كالكةر ملا

 صعوبات الموضوع :

يعة الواؿ كلم باوث  د مجاؿ الدراسات ال،انكنية تكاجهنا العديد مف اللعكبات بطب     
 نذكر بع ا منها :

 د ال،انكف الجديد  التد تناكلت المك كع المت للة نمة المراجع الجزائرية الوديةة -
 (15/247لم،انكف) 

 شريات . لعكبة  د الكلكؿ  لم الف كجدناكذلؾ  -

 ق
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  لفصل الأول :ا

 ات العمومية في مرحلة الابراممنازعات الصفق

 يوكز نانكف اللو،ات العمكمية جهمية كبيرة  د ال،انكف الدارم نظرا يوتكائه  مم     
اوكاـ نانكنية مميزة  مم جوكاـ ال،انكف ال اص اذ تتميز اللو،ة العمكمية بنوس مميزات 

 كلة كباند الش اصالدارم، لذا  هد ال رل توكز جهمية بالغة بويث تستعممها الد الع،د
العامة كال الة  د    المكاؿ العامة كتطكير اينتلاد نلد الوواظ  مم  المعنكية

  ف مسللة توديد الطار ال،انكند لمناز ات اللو،ات العمكمية  د الكنت  تكازنه، كبالتالد
ليا انعداـ نظاـ نانكند شامؿ لملو،ات العمكمية السارم وابسبب  كهذا الوالد مسللة مهمة

الطبيعة ال،انكنية لع،د اللو،ة العمكمية، ويث يلاوظ المتمعف  د   لكلا ما تعمؽ بتوديد
جف المشرع  اكتوم  ند تعريوه لملو،ة العمكمية  247-15 الرئاسد مف المرسكـ 2المادة 

الطبيعة ال،انكنية لها،  يما  ف كانت تنتمد لطائوة الع،كد  بلنها  ،كد مكتكبة دكف توديد 
التلكيلات جماـ  ،هاى ال،انكف العاـ  د الجزائر وكؿ  ة جك التجارية، كهذا ما  تح بابالمدني

 طبيعة  ،د اللو،ة العمكمية.
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 انًبذث الأول :انًُبسعبث انُبشئت بئبزاو انصفمبث انعًىييت

تنظيـ  كالمت مف 15/247بالجمع بيف ال،كا د كالوكاـ الم،ررة  د كؿ مف مرسكـ رنـ     
نانكف الجراىات المدنية كالدارية الجديد 1 153،ات العمكمية  د العمكمية  د المكاد اللو
يمكف ت،سيـ مناز ات  801ك800 د المكاد  2008 براير  25المؤرخ  د  08-09

  مم النوك التالد .الم مطمبيف اللو،ات العمكمية الناشئة  ند البراـ 

 يذيت نهصفمت انعًىييتانًطهب الأول : انًُبسعت في انًزادم انخًه

 ف ال،رارات اللادرة  ف الدارة جةناى المراوؿ التمهيدية لمتعاند ، هد نرارات ت،بؿ  الطعف ، 
المتعاند معها ، بؿ جلزمها ال،انكف  ا تياركالدارة ليست ورة كباند الش اص الطبيعييف  د 

 لجراىات التعاند .ب تباع  جراىات دني،ة كموددة  د  بط طرؽ البراـ كبياف مراوؿ ا

 2مف المرسكـ السابؽ الذكر  4 د  ،رتها  153كجاىت المادة 

 ف :ي د الور يف التالي هذا المطمب كسنتناكؿ

يداع   العركض.المناز ة  د سوب د اتر الشركط كا 

 كت،ييمها.المناز ة  د  تح العركض 

 

 

                              
المت مف تنظيـ اللو،ات العمكمية ك .2015سبتمبر سنة  16المكا ؽ ؿ  1436المؤرخ   د ذم الوجة  اـ  247/ 15اسد ئالمرسكـ الر   1

 . 2015سبتمبر  20، اللادرة بتاري   50توكي ات المر ؽ العاـ ،الجريدة الرسمية العدد 
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 انفزع الأول : انًُبسعت في سذب دفبحز انشزوغ وإيذاع انعزوض

نبؿ الوديث  ف المناز ة  د سوب د تر الشركط ي بد مف التطرؽ  لم الجابة  ف      
 سؤاؿ ماهك د تر الشركط؟

د تر الشركط هك  بارة  ف كةي،ة تت مف مجمك ة مف البنكد التد تتعمؽ  ، ذف      
بمك كع اللو،ة ، طري،ة منوه كالكةائؽ المككنة لها كالمطمكبة مف المترشويف ، كالسس 

 للأوكاـيتـ ال تماد  ميها  د   تيار المتعامؿ المتعاند كمعايير ال تيار ،   ا ة  التد
 1.المتعم،ة بتنويذ اللو،ة 

مف  26كالشركط الت،نية التد ت عها الدارة مف ججؿ وسف تنويذ اللو،ة المادة      
تبرـ  الشركط التدك تك ح د اتر الشركط الموينة دكريا ،   247/  15المرسكـ الرئاسد 

 2يمد : كتنوذ ك ،ها اللو،ات العمكمية كهد نشمؿ  مم ال لكص ما

 مم كؿ اللو،ات الشغاؿ كالمكازـ كالدراسات د تر البنكد الدارية العامة المطب،ة  – 1
 كال دمات كالمكا ؽ  ميها بمكجب مرسكـ تنويذم .

 مم كؿ اللو،ات طب،ة مالت،نية ال الترتيباتد اتر التعميمات المشتركة التد تودد  -2
اؿ كالمكازـ كالدراسات كال دمات ، المكا ؽ  ميها ب،رار مف غالمتعم،ة بنكع كاود مف الش

 .الكزير المعند 

  .كؿ لو،ة  مكميةبد اتر التعميمات ال الة التد تودد الشركط ال الة  – 3

 

                              
ال،سـ ايكؿ ، جسكر لمنشر ك  2015سبتمبر  16المؤرخ  د  15/247رسكـ الرئاسد  مار بك ياؼ ، شرح تنظيـ اللو،ات العمكمية ،طب،ا لمم 1

 242،ص2015التكزيع ، 
 .243ص ،، نوس المرجع بك ياؼ مار  2
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ع  د  طار  د كتابه تسيير المشاري 1يخرشي النو كبينه الستاذ الدكتكر ك وه  كهذا ما    
 ـ اللو،ات العمكمية ب،كله : يعد م الوة لممبادئ العامة لملو،ة كؿ مف :يتنظ

 طبع  دد مودكد مف د اتر الشركط . -
 منع المتساب،يف مف الد كؿ لسوب د اتر الشركط جك  مؽ  رانيؿ تلعب ذلؾ . -
 رنمة جك  مؽ لعكبات  د كجه كلكج العار يف نلد  يداع  رك هـ ،  مما جف تنظيـ  -

اللو،ات جكجب  يداع العركض  مف نبؿ العار يف  ند آ ر ججؿ ليداع العركض ، 
 العركض .جم  ند بداية  ممية  تح 

 ر ع جسعار كسوب د اتر الشركط بم،ادير غير مك ك ية م،ارنة بمك كع اللو،ة . -
  دـ مسؾ د تر  اص لسوب د تر الشركط . -
 ع العركض .توديد مدة نليرة لسوب د اتر الشركط ك لآجاؿ  يدا -
تزامف آجاؿ سوب جك  يداع العركض مع  ترات  ستةنائية ) مةؿ ج ياد ،  طؿ ، ككارث  -

. )... 
 تمديد آجاؿ  يداع العركض بدكف مبرر جك ت،ميلها . -
بعد  مميات السوب دكف   لاـ مف سبؽ بعد جف سوبكا   تعديؿ موتكل د تر الشركط -

 هذع الد اتر .
كاود ، جك  ن،اص بنكد جك لووات  طمب  ركض طبع جكةر مف نمكذج لد تر شركط  -

 . طمب العركضمف بعض نس  ممؼ 
تسرب جك تسريب لممعمكمات ، مما ي،ت د تلميف مكاف  يداع العركض ، كالورص  مم  -

 اينت،ائية ايستشارةمرانبة سلامة الطر ة الواكية لمعركض ، ي سيما ما تعمؽ بليغة 
 . د مرومتها الةانية كليغة المساب،ة 

                              
 . 401، ص  2011 رشد النكم ، تسيير المشاريع  د  طار تنظيـ اللو،ات العمكمية ، دار ال مدكنية لمنشر كالتكزيع ، الجزائر ،   1
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ياب السجؿ ال اص ب يداع العركض ، كهك سجؿ اشترطه التنظيـ لي مف لوة غ -
 1التسجيلات .

 التلكد مف تكاري  السوب كيكـ سا ة اليداع ، كسلامة الظر ة مف الوتح المسبؽ . -

 انفزع انثبَي : انًُبسعت في فخخ انعزوض وحمييًهب

يمها ، يبد مف تك يح ما نبؿ التطرؽ لموديث  ف المناز ة  د  تح العركض كت،ي    
( ؟ ككذلؾ  EN MATIERE D OUVERTUE DES PLISالم،لكد بمرومة  تح العركض ) 

 (؟ DES OFFRES EN MATIERE DE SELECTION)مرومة ت،ييـ العركض

جنه يكجد لدل كؿ   ،الكؿ لمسؤاؿللإجابة  ف هذع السئمة ، يمكف ال،كؿ بالنسبة      
هذع ال يرة بمكجب تودد  ،ة  تح الظر ة كت،ييـ العركضمؤسسة جك ملموة متعاندة لجن

كتودد كذلؾ تشكيمتها مف طرؼ  مسؤكؿ الملموة المتعاندة ، جما مهامها  نذكر ،م،رر 
تعد نائمة تعهدات  ،بع ا منها مةلا تةبت لوة تسجيؿ العركض  مم سجؿ  اص كذلؾ

   .ككف منها التعهدوسب ترتيب كلكلها ، كذلؾ تعد كلوا م تلرا لمكةائؽ التد يت

تجتمع هذع  المجنة  د جمسة  منية بو كر  المتعهديف الذيف يتـ   لانهـ مسب،ا  د     
ك تلح اجتما ات هذع المجنة مهما يكف  دد ج  ائها  طمب العركضد تر شركط 
 الوا ريف .

 ة التد تد ؿ  د هذا الطار كتك يوها ز لكف مف  لاؿ ماسبؽ يمكف توديد المنا    
 :تالدكال

 
                              

" تتمةؿ مهمة لجنة  تح الظر ة  يما يلتد تةبيت لوة  تسجيؿ العركض  مم   الم: 15/247مف المرسكـ الرئاسد رنـ  152جشارت المادة  1
 سجميف وا ييف.
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  في حالة الفتح المسبق للأظرفة الخاصة بالعروض : 
 نبكؿ  ركض متل رة  ف الآجاؿ الموددة . -
طمب العركض ت،ييـ العركض بلدد  كتمةيؿ   ك  د لجنة  تح العركض  ازدكاجية -

 1. كاود
ك ع  رانيؿ  لو كر العار يف لجمسات  تح العركض ، بتغير سا ة جك مكاف الجمسة  -

 مية الوتح  ارج جكنات العمؿ جك  د جياـ العطؿ ك ال ياد الرسمية .، جك ال،ياـ بعم
طمب العركض  م اى متل ر لموا ر  تح العركض  د لجنة ت،ييـ العركض بلدد  -

 . كاود
 م اى متل ر لموا ر  تح العركض ، التد يجب ام اؤها لوظة اجتماع  تح  -

اص بوتح العركض جك العركض جك غياب تكنيع بعض ال  اى ي سيما  د السجؿ ال 
 غياب الم اى  د باند جكراؽ الموا ر كايكتواى بتكنيع اللووة ال يرة .

 ت ليص جكراؽ  الة بل  اى المجنة الكاودة  مم ودة كج رل ب م اى العار يف   -

جما الجابة الةانية المتمةمة  د مرومة ت،ييـ  السؤاؿ الكؿ،هذا بالنسبة لجابة  ف       
،هنا تكجد لجنة ،هذع 2يـ العركض (الظر ة كت،يكجد نوس المجنة ) لجنة  تح العركض هنا ت

المجنة تنشل مف طرؼ مسؤكلد الملموة المتعاندة ك يعيف ا  اؤها بمكجب م،رر كتتككف 
مف ا  اى مؤهميف ي تاركف نظرا لكواىتهـ ك ي،كمكف بتورير العركض ، كبدائؿ العركض 

اح الذم ينبغد ت،ديمه لمهيئات المعنية ، كت،كـ ب نلاى ججؿ  براز النتر  ند اينت اى مف 
العركض غير المطاب،ة لمك كع اللو،ة كلموتكل د تر الشركط ، كما جنها تورر  مم 
مرومتيف ، المرومة يككف  يها الترتيب الت،ند لمك كع اللو،ة كلموتكل د تر الشركط ، كما 

                              
ت،نية تكمؼ ب  داى ت،ديـ " يمكف الملموة المتعاندة توت مسؤكليتها جف تنشئ  لجنة  : 247/2-15مف المرسكـ الرئاسد  160مادة  ال نلت  1

 توميؿ العركض  لواجات لجنة  تح الظر ة كت،ييـ العركض .
 .403 رشد النكم ،مرجع سابؽ ،ص  2
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لمعركض  مع  تيب الت،ندككف  يها التر ي ايكلم جنها تورر العركض  مم مرومتيف ، المرومة
 نلاى العركض التد لـ تتولؿ  مم العلامة الدنيا اللازمة المنلكص  ميها  د د تر 

 1الشركط .

جما المرومة الةانية هنا ت،كـ بدراسة العركض المالية لممتعهديف المؤهميف مؤنتا بعد  تح     
 ما العرض النؿ ةمنا  ذا تعمؽ  انت،اىبجظر ة العركض المالية لم،ياـ طب،ا لد تر الشركط 

ما جوسف  رض  نتلادم  ذا تعمؽ العرض بت،ديـ  دمات  المر بال دمات العادية ، كا 
م،دمة ت،نيا ، لكف المر المهـ هنا هك  براز المناز ة التد تطرج  مم مرومة ت،ييـ العركض 

 التد يمكف مةلا ولرها  د مايمد :

تعامؿ الم تار ي ي،ع توت طائمة الع،كبات كوايت النلاى يبد مف التلكد جف الم      
 المنلكص  ميها  د التنظيـ .

 2 دـ تطبيؽ جسمكب التن،يط جك تطبي،ه بطري،ة  اطئة . -
  دـ تطبيؽ هامش ال  مية الممنكح لممتعامؿ ال ا ع لم،انكف الجزائرم . -
سعار كودكية ت تمؼ م،ارنة السعار ك ،ا لمسعر الجزا د الجمالد بلدد سمع ذات ج -

 جهميتها  مف اللو،ة وسب الكميات المستهمكة مف كؿ منهما .
  لغاى جك تكنيؼ  جراى المنانلة بلكرة نهائية كدكف مبررات . -
م اى موا ر التواكض -  3.  دـ تورير كا 

                              
يجب  مم الملموة المتعاندة جف تورص  مم ايجاد ال مانات ال ركررية التد تتيح ":نلت  مم ،   247-15مف المرسكـ  124المادة  1

 ."امميف معها جك اوسف الشركط لتنويذ اللو،ة جوسف الشركط ي تيار المتع
: نلت  مم " ت،كـ  د مرومة جكلم بالترتيب الت،ند لمعركض مع  نلاى العركض اتمد لـ تتولؿ  مم   247-15مف المرسكـ  125لممادة   2

 . "العلامة الدنيا المنلكص  ميها  د د تر الشركط
نلت  مم "  تورر المو ر جةناى  نع،اد الجمسة الذم يكنعه جميع ج  اى المجنة الوا ريف ، كالذم   03مف نوس المرسكـ  ،رة   122المادة  3

 يجب جف تت مف التووظات الموتممة الم،دمة مف نبؿ ج  اى المجنة " .
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 دـ تلويح ال طاى الوسابية لمعركض ،  د ودكد الهامش المسمكح به  مف د تر  -
 الشركط .

راى الغير مك ك ية جك ذاتية ل  اى لجاف الت،ييـ كالتلكد مف سلامة كنك ية النتباع للآ -
 ت،ارير المجاف التو رية .

 لغاى  رض بوجة ككف جف السعار من و ة بدرجة غير مع،كلة نبؿ استوسار لاوبه  -
 1كتابيا كدراسة ردكدع كملاوظاته .

 سس انًُبسعت في انًُخ انًؤلج نهصفمتاانًطهب انثبَي : 

 (  l’avis d’attribution provisoireمناز ات المنح المؤنت لملو،ة العمكمية)  ف 

 15/247مرسكـ الرئاسد لمملاوظته مف  لاؿ دراستنا  ما تـيمكف ال،كؿ جنه         
 د  ،نلت  مم جنه " يدرج   لاف  المنح المؤنت لملو،ة 2الو،رة  65 لكلا  د مادته 

ب العركض   ندما يككف ذلؾ ممكنا مع توديد السعر الجرائد التد نشر  يها   لاف طم
 .كآجاؿ النجاز ككؿ العنالر التد سموت با تيار والة اللو،ة العمكمية "

ذا كاف المشرع الجزائرم ند     المنح المؤنت مف اهـ الآليات المجسدة لمبدج الشوا ية، كا 
بلف ت ع بيف يدم  82 رض  مم الملموة المتعاندة بمكجب الو،رة الرابعة مف المادة 

العارض ككتابة نتائج ت،ييـ  ر ه مف الناوية المالية ك الت،نية ،  ي جف الو،رة ر  يها  بارة 
كا وة كنظرا لهميتها نسكنها كما كردت "يتعيف  مم الملموة المتعاندة اف تد ك  د 

ائج ا لاف المنح المؤنت لملو،ة المرشويف ك المتعهد الراغبيف  د ايطلاع  مم النت

                              
ا ، يبدك من و ا بشكؿ غير الم تار مؤنت اينتلادمنلت  مم "  ذا كاف العرض المالد المتعامؿ  10مف نوس المرسكـ  ،رة  125المادة  1

 م،دمة ادم ،   نه يمكف لمملموة المتعاندة جف تر  ه ب،رار معمؿ ، بعد طمب كتابيا ، التك يوات التد تراها ملائمة كالتو،ؽ مف التبريرات ال
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المولمة لت،ييـ  رك هـ الت،نية ك المالية ،ايتلاؿ بملالوها  د ججؿ جنلاع ةلاث جياـ 
 1ابتداىا مف اليكـ الكؿ مف ا لاف المنح المؤنت لملو،ة لتبميغهـ هذع النتائج كتابيا .

كطب،ا لهذع الو،رة ليس مف وؽ الطا ف ايطلاع  مم ت،ييـ باند العركض ،  ف النص       
ايطلاع  مم ك عيتهـ ك ت،ييـ  ر هـ المالد ك الت،ند دكف اف يمتد الم وؽ نلر وؽ 

  2ايطلاع  مم ت،ييـ باند العركض " 

كيعتبر المنح المؤنت  جراىا   لاميا بمكجبه ت طر الدارة المتعاندة المتعهديف      
ي ص   مم ج مم تن،يط  يما نظرا ،كالجمهكر ب  تيارها المؤنت ك غير نهائد لمتعاند 

العرض الت،ند كالمالد كطب،ا لممادة المذككرة ، كجب جف ينشر  د ال لاف مجمك ة بيانات 
طمب  جك  نالر كاسـ كل،ب الش ص العارض جك اسـ المؤسسة جك الم،اكلة ، كمك كع

كؿ المعمكمات التد تبرز   تيار الدارة لموائز  ،لوة  امةالعركض كسعرها كآجاؿ التنويذ كب
كي يلبح كذلؾ  ي بعد دراسة  ،ؤنتا ك ي يعتبر الوائز وائزا بلكرة نهائيةالمعمف  نه م

 جبارية ال لاف  ف المنح  المؤنت   ،15/247ككرس المرسكـ الرئاسد، ف كجدت ،الطعكف 
كهك مايوهـ   ،ككذا لنكاع الستشارات ال رل ،لملو،ة  بالنسبة لكا ة جنكاع طمب العركض 

لا  ف جنها جلزمت الملموة المتعاندة باستعماؿ نوس د تر    التد ،منه 51 د المادة 
  نها جلزمتها باتباع نوس  ،جدكل طمب العركض ـالشركط لدل نيامها باستشارة بعد  د

لزامية نشر ،طمب العركض  اجراىات ما دا مايتعمؽ منها بكوالة التعهد ، ككيوية  البراـ كا 
ةناى ال لاف  ف نتائج العركض ويث نلت    لاف المنا سة ،   رج بذلؾ مف هذا ايست

جم  جراى  لبراـ اللو،ات العمكمية جك  ندما تككف مبالغ " ي يمةؿ  لغاى 3 52ك  51المادة 

                              
 .، مرجع سابؽ   15/247نانكف اللو،ات العمكمية  مف 82انظر المادة  1
 .300 مار بك ياؼ ، مرجع سابؽ ،ص  2
 السابؽ الذكر . 15/247ئاسد رنـ معدلة بالمرسكـ الر   3
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العركض مبالغا  يها ، وايت لعدـ الجدكل ، كيتعيف  مم الملموة المتعاندة استعماؿ نوس 
وية البراـ ،  لزامية نشر ال لاف د تر شركط  طمب العركض ، باستةناى كوالة التعهد ، كي

  ف المنا سة كيجب  جف تشير رسالة الستشارة  لم التعديلات سالوة الذكر .

كلةراى المك كع  رتلينا جف نتناكؿ  د هذا المطمب  ر يف ، ن لص الكؿ لم الوته     
لمنولمة الم الوة لوكاـ الكاردة  د د تر الشركط كالرنابة  ميه كالةاند لم،رارات الدارية اا

  ية.لممشرك 

 انفزع الأول : يخبنفت الأدكبو انىاردة في دفخز انشزوغ ويعبييز الاخخيبر وانزلببت عهيه

يؤسس الطعف المر كع  ادة  د المراوؿ التمهيدية لبراـ اللو،ة العمكمية ،  مم      
لتعميمات كمعايير م الوة الوكاـ الكاردة  د د تر الشركط ككذا الرنابة  مم بنكد د تر ا

ال تيار كم الوة الدارة للأشكاؿ كالجراىات الم،ررة نانكنا ك المنبة،ة  ف ال،رارات الدارية 
 المنولمة

  أولا : مخالفة الأحكام الواردة في دفتر الشروط 

يتـ   داد د تر الشركط مف طرؼ الدارة نبؿ  براـ جم لو،ة كيبمغ لجميع المترشويف       
جساس   le cahier de charge  هـ  ف الشركط العامة ، كيعتبر د تر الشركط مطمعا  يا

كيويات  براـ كتنويذ اللو،ات  د  طار الوكاـ  هتككيف اللو،ة ، ويث يودد بمكجب
 التنظيمية .

دنة   داد د تر الشركط  توديد ال دمات المطمكبة جك السمع المطمكبة كمكاف  كت،ت د     
الشكاؿ   1ال مانات المطمكبة كا ماؿ الليانة كما يودد د تر الشركط ،التسميـ جك تركيب ك 

                              
 284 مار بك ياؼ ،مرجع سابؽ ،ص  1
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كالساليب المطمكبة  لت،دير مطاب،ة المنتكج المطمكب جك الشغاؿ المراد  نجازها ، كما يتعيف 
كتكا ؽ م ططات تنويذ اللو،ة  كمف جهة ج رل تودد الشركط   توديد المكالوات الت،نية .

 العامة :

 عاندالتزامات المت -
 مبمغ الكوالة . -
 التعكي ات  -
 الع،كبات  -
شركط  س  الع،د كالتسبي،ات التد يستويد منها المتعامؿ وسب كؿ نكع مف جنكاع تسديد  -

 مبمغ اللو،ة .

 1كهذع الشركط ي يسمح   ك ها لمتواكض يو،ا.    

 ار .يثانيا : الرقابة عمى بنود دفتر التعميمات ومعايير الإخت

 نود دفتر الشروط :الرقابة عمى ب – 1

ر يف  ند د كؿ ايمكف جف نجد هذع الرنابة مف  لاؿ التلكد مف  دـ  ة،اؿ كاهؿ الع    
المنا سة ،  جك د عهـ  لم ر ع  رك هـ ، مةؿ اشتراط آجاؿ انجاز نليرة جدا جك آجاؿ 

  ماف طكيمة جدا .

د ذلؾ ، ي سيما مع ككذا  دراج اشتراط  جراى المرانبة  د الملنع بلدد مسائؿ ي ت،     
متعامميف ججانب ك  دراج بند التككيف  د مكا يع ، ويث جنه ليس مف ال ركرم  جراى 

 التككيف  يها جك  جراىع موميا .

                              
 .186 رشد النكم ، مرجع سابؽ ، ص   1
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 الرقابة عمى معايير الإختيار : – 2

  ف مجاؿ الرنابة  مم معايير ال تيار ، تكمف  د :

  دالة بيف المتنا سيف .التلكد مف ك كح معايير ال تيار ، كمدل تكا رع مف  -
العركض  ف عمؽ بمعايير ا تيار تالتلكد مف  دـ  مؽ غمكض م،لكد ،  د مسائؿ ت -

طريؽ  دـ ذكر الشركط الهامة اك  دـ توديد درجة الجكدة جك النك ية المطمكبة  ندما 
 1ي،ت د مك ع اللو،ة ذلؾ .

ال تماد  مم جسمكب جكلكية ال تماد  مم طري،ة التن،يط لمعايير ال تبار ،  ذ جف  -
  ركريا لمتمييز بيف م تمؼ العركض بلكرة موايدة ك ادلة .التن،يط يعتبر 

التلكد مف  دـ ت  يـ ن،اط معايير ةانكية الهمية ، مم وساب معايير ج رل جهـ   -
كت  يـ معيار الآجاؿ مةلا ما يرجح كوة  ارض  مم وساب آ ر بلكرة  مك ك ية  

نما يعتمد الجؿ  د ويف جنه ي ي،ع  مم ال ملموة المتعاندة   تيار السرع  نجازا كا 
 كمعيار لمعر ة ندرة المتعامؿ المتعاند  ،ط .

التلكد مف  دـ  د اؿ غمك ات  د مسائؿ تتعمؽ بمعايير   تيار العركض  ف طريؽ  -
 دـ ذكر بعض الشركط الهامة ، جك  دـ توديد درجة الجكدة جك النك ية المطمكبة كهك 

 جويانا بلدد لو،ات  نتناى المكاد الغذائية بجميع جلنا ها .يلاوظ  ما
 الممنكح لممتعامؿ ال ا ع لم،انكف الجزائرم .نسياف  دراج هامش ال  مية  -
  شتراط درجة تلنيؼ كتلهيؿ ج مم مما ي،ت يه المشركع . -

                              
جامعة  كمية الو،كؽ كالعمكـ السياسية،ص نانكف  دارم ،ماستر و،كؽ ت لالطرش سعاد ، المناز ات المتعم،ة باللو،ات العمكمية ، مذكرة  1

 .92، ص  2013/2014مومد  ي ر بسكرة ، 
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 انفزع انثبَي :انمزاراث الإداريت انًُفصهت

لتككيف اللو،ة العمكمية  ناى المراوؿ التمهيدية ند تلدر مف الملموة المتعاندة جة       
 دارية منولمة ند تؤدم  لم  مؽ الشركط كالجراىات المنلكص  ميها  د ال،كانيف نرارات 
 .كالمكائح 

تتمتع الدارة بذات الورية التد يتمتع  بها ال راد  د  براـ  ،كدهـ كبالتالد   نها تمزـ      
ؽ المرسكمة لها ك ؽ التشريعات كالتنظيمات المعمكؿ بها لكد  د جغمب الوايت ب تباع الطر 

جك الكواية المالية تلؿ  لم   تيار المتعاند معها سكاى مف ويث الهمية جك وسف السمعة 
كند تلدر الدارة  د مرومة التعاند نرارات  دارية تستهدؼ التمهيد لبراـ الع،د جك  1كالونية 

رامه...  ل  كهذع ال،رارات ليست مست،مة بذاتها ك  نما تدرج السماح ب برامه جك توكؿ دكف  ب
 د  ممية التعاند ، كيستمزـ المشرع وماية الملموة العامة كتجسيدا لمبدج المساكاة بيف 

، ك ميه   ف 2الدارة  وتراـ الجراىات الموددة بمكجب ال،كانيف كالمكائح  المتعامميف مع
دا لبراـ الع،د تعد بمةابة ج ماؿ منولمة يمكف المطالبة ال،رارات التد تت ذها الدارة تمهي

  .ب لغائها  د والة  دـ  وترامها للإجراىات ك الشركط المورك ة  ميها نانكنا

كيجب جف نشير  لم الورؽ بيف ال،رار الدارم المنولؿ  ف الع،د كال،رار التنويذم له 
 الدارية نك اف :  ال،رارات التد تلدرها الجهة الدارية  د شلف الع،كد

لمتعاند كنبؿ  براـ الع،د ، كتسمم  ةال،رارات التد تلدرها جةناى المراوؿ التمهيدي
ال،رارات المنولمة المست،مة كهد نرارات نهائية ت  ع لنوس الوكاـ مف ويث نابمية طمب 

 3ا .ه لغائ

                              
 .208، 209، ص 1979سميماف مومد الطماكم ، السس العامة لمع،كد الدارية ، دار ا كر العربد ، الطبعة ال امسة ، ملر ،   1
 .2010، كمية الو،كؽ ، جامعة جيجؿ ، سميماند السعيد ، موا رة بعنكاف دكر ال،ا د الدارم  د معالجة مناز ات  ،كد الدارة  2
 .338، ص  2004 بد العزيز  بد المنعـ  ميوة ، السس العامة لمع،كد الدارية ، منشلة المعارؼ ، ملر ،  3
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لكله  هذع ال،رارات التد تلدرها الجهة الدارية تنويذا لمع،د ، كاستنادا لنص مف ن
تد ؿ  د نطاؽ ال، اى الكامؿ كي يمكف المطالبة ب لغائها لتجاكز السمطة جك وتم   ال يرة

 كنؼ تنويذها .

كتعتبر نظرية ال،رارات كال ماؿ المنولمة مف  بتكار مجمس الدكلة الورنسد ، ويث 
نذكر منها  مم ج ذ يكسع مف نطانها لتشمؿ ال،رارات النورادية اللادرة نبؿ  براـ الع،د ، ك 

نرارات السمطة الكلائية المت منة التلديؽ  مم  براـ الع،د ، نرارات لجنة ،مةاؿ السبيؿ 
لسمطة الكلائية المت منة التلديؽ ت،ييـ العركض ، نرار المنح المؤنتة لملو،ة ، نرارات ا

 نلاى  ،ة ، نرار مم  براـ الع،د ، نرارات لجنة ت،ييـ العركض ، نرار المنح المؤنت لملو
 .... ل جود المتعهديف .

 الدارية المنولمة يؤدم  لم بطلاف ما ات ف المر المسمـ به هك جف  لغاى ال،رار  
يبنم  مم باطؿ  هك باطؿ ، كلكف  جتهاد مجمس الدكلة  يترتب  ميها مف نتائج لف ما

الة الع،كد  د و الورنسد يجرم ب ستمرار كمنذ جمد بعيد  مم جف  لغاى ال،رارات المنولمة 
كف جف يؤدم بناىا  مم الةر المطمؽ لوكـ اللغاى جماـ نا د الع،د مالدارية كودها ي ي

يجكز لهذا ال ير جف يوكـ ب لغائه  ستنادا  لم ما سبؽ  لغاى ال،رارات الدارية  كوينئذ
 يما بعد  د لهذا العنلر ، سنتطرؽ  1المنولمة  كالتد ساهمت  د  تماـ  ممية التعاند

 د كل اللغاى .

 

 

                              
ص  2003مطبا ة ، مومد ماهر جبك العينيف ، الع،كد الدارية كنكانيف المزايدات كالمنانلات ، الكتاب الكؿ ،  براـ الع،د الدارم ، دار المجد ل  1

2008. 
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 : حسىيت انًُبسعبث انُبشئت عُذ الإبزاوانًبذث انثبَي 

شؾ  يه جف تسكية مناز ات اللو،ات العمكمية  د كنتنا الوالد جلبح جمرا ي مما       
كذلؾ لتمبية متطمبات ال ماؿ الوديةة كوسف سير المرا ؽ العامة  مع تطكر المستمر ،مموا 

 نها مف تع،يدات  د المعاملات كالواجة  لم السر ة كالوعالية  ينتج  د  دمات الدكلة كما
 د بث ال لا ات جلبح دكر التسكية  د مناز ات اللو،ات العمكمية طري،ة سريعة 

  د المطالب التالية : لمت،ا د بيف المت الميف ك ميه سنستهمها 

 لجنة اللو،ات العمكمية الم تلة  المناز ات جماـالمطمب ايكؿ : 

 مب الةاند : المناز ات جماـ ال، اى ايستعجالدالمط

 انًطهب الأول : انًُبسعبث أيبو نجُت انصفمبث انعًىييت انًخخصت .

جاف الم تلة  د دراسة الطعكف الدارية مسنواكؿ  د هذا المطمب تك يح  مؿ ال         
اىات الكلية باللو،ات العمكمية  لكلا  ند البراـ كمف ةـ الكنكؼ  مم الجر   المتعم،ة

ناؼ لوؿ مناز ات اللو،ات العمكمية كبغض النظر  ف التوليؿ  د التطرؽ  لم جل
ركزنا  مم لب المك كع  د المناز ات  ، ك تلالها اككذا  المجاف كطنية كزارية ... ل  ،

 الدارية  لكلا اللو،ات العمكمية .

 انفزع الأول : انهجبٌ انًخخصت بذراست انطعٍ الإداري

طنية لملو،ات  د المساهمة  د   داد تنظيـ اللو،ات  تلالات المجاف الك اةؿ تم     
، كتتكلم دراسة مشاريع 1العمكمية كالرنابة  مم لوة  جراىات  براـ اللو،ات العمكمية 

د اتر الشركط كمشاريع اللو،ات كالملاوؽ  كالطعكف المعار ة ي تيار المتعامؿ المتعاند 

                              
 2012بك الطيب بنالر ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة ليسانس و،كؽ ال،انكف العاـ ، جامعة نالدم مرباح كرنمة ،   1
/2013 . 
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 رؼ تعداد المجاف الكطنية لملو،ات تطكرا  بر التنظيمات 1التد تد ؿ  مف  ا تلالها 
كانت هناؾ لجنة كطنية كاودة تتكوؿ بمرانبة اللو،ات  2002المتلاو،ة ،  ذ  د ظؿ تنظيـ 

 هدا لكلهما  3انبة،ت  ف هذع المجنة الكطنية لجنتاف 2008، ك د 2جم ما كاف مجالها 
الرنابة  مم ب،ية المجايت ك ف التنظيـ الرنابة  مم لو،ات الشغاؿ ك هد لمةاند  مم 

 4الوالد انبة،ت  ف المجنة الكطنية لملو،ات ةلاث لجاف كهد :

  .commission national de travaux  5المجنة الكطنية للو،ات الشغاؿ. 

6المجنة الكطنية للو،ات المكازـ . 
 commission national de fournitures  

 . commission national d’etudes et de services . 7دراسات كال دماتالمجنة الكطنية للو،ات ال

 .عبث انصفمبث انعًىييت سانفزع انثبَي : الإجزاءاث الأونيت نذم يُب

نتناكؿ  د هذا الورع ايجراىات التد تد ؿ  د وؿ المناز ات التد تطرج  د اللو،ات      
 الجراىاتتعم،ة بكةي،ة الطعف ككؿ العمكمية بتك يح الجهة الم تلة ككذا الشركط الم

 المتعم،ة بها .

 

                              
 99 ، ص 2005/2006 رشد  لهاـ ، مناز ات اللو،ات العمكمية ، مذكرة ليساتس  د الو،كؽ ، جامعة  روات  باس سطيؼ  1
نانكف العاـ للأ ماؿ ، جامعة نالدم مرباح كرنمة ،  1سكي،ات جومد ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة ماستر  2

2013/2014. 
نانكف العاـ للأ ماؿ ، جامعة نالدم مرباح كرنمة  2لعبادم اسما يؿ ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة ماستر  3

2014/2015 
 .255،  254، ص  2011 مار بك ياؼ ، شرح تنظيـ اللو،ات العمكمية ، الجسكر لمنشر كالتكزيع ، الجزائر ،  4
 مرجع سابؽ ..247-15مف المرسكـ الرئاسد  139-184- 172المكاد مف  5
 ،.المرجع نوسه  184جنظر المكاد مف  6
 المرجع نوسه  184جنظر المكاد مف  7
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  الاختصاصجية تحديد   -أولا 

ىل منازعات الصفقات العمومية من اختصاص القضاء العادي أم من اختصاص       
 القضاء الإداري ؟

كلجابة  ف هذا الشكاؿ ي بد مف ال،كؿ جف اي تلاص بالنظر  د ال لكمات الناتجة 
ويذ الع،كد المدنية لجهة ال، اى العادم ، بينما يع،د اي تلاص بالنظر  د  ف ابراـ جك تن

كل،د كرس  تشريعيامناز ات اللو،ات العمكمية كللؿ  اـ لم، اى الدارم جك لجهة موددة 
المتعمؽ با تلالات مجمس الدكلة  1998مام  30المؤرخ  د  98/01ال،انكف الع كم 

كالمتعمؽ بالمواكـ الدارية كال،انكف  وس التاري ،بن 98/02كتنظيمه ك  ممه ،كال،انكف 
المتعمؽ با تلالات موكمة التنازع كتنظيمها  1998جكاف  3بتاري   98/03الع كم 

ال، ائية مف منظكر هيكمد ، كج ير كرس نانكف ايجراىات المدنية ك ايزدكاجية  اك ممه
 . ايدارية ايزدكاجية الجرائية

اذ الدكتكر  مار بك ياؼ ب،كله "  ف سمطة ال،ا د الدارم كهذا ما ك وه الست     
 ال،ائؿهذا ال ير الذم يسيرع ال لكـ ، طب،ا لممبدج  المدند، جكسع مف سمطة ال،ا د

ال لكمة ممؾ لم لكـ ، بينما ال،ا د  الدارم يستطيع جبر الدارة  مم ت،ديـ نرار كهك 
مف نانكف الجراىات المدنية كايدارية الجديد  819مف المادة  2ما جشارت  ليه المادة الو،رة 

يتميز الع،د التجارم  ف اللو،ة جي ا  يما يتعمؽ ب،كا د اي تلاص ال، ائد  د والة 
نشكب نزاع جك  لكمة   ذا كاف ال، اى الدارم هك الم تص بالنظر  د مناز ات 

المناز ات التجارية    ف ال، اى العادم هك الجهة الم تلة بالنظر  د 1اللو،ات العمكمية

                              
لدكتكر  مار بك ياؼ المادة ال،انكف الدارم ، العنكاف  تعريؼ اللو،ات العمكمية كالتمييز اللو،ات العمكمية  ف سائر موا رات الستاذ ا  1

 كما بعدها . 30الع،كد المدنية كمعايير توديد اللو،ات العمكمية تشريعا ك ،ها كن اى ، ص 
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مف  533كمف جممة الوكاـ الجديدة  يما ي ص تشكيمة الموكمة التجارية نلت المادة 
نانكف الجراىات المدنية كالدارية الجديد جف الموكمة التجارية تتشكؿ مف ناض رئيسا 

كيككف لهما دكر استشارم بينما تتشكؿ ،كمسا ديف ممف لهـ دراسة بالمسائؿ التجارية 
 وكمة الدارية  ،ط مف ن اة .الم

 الشروط الشكمية الواجب احتراميا عند ممارسة الطعن أمام لجنة الصفقات المختصة  :ثانيا

تسكية مناز ات اللو،ات مما ي شؾ  يه هك جف بالمجكى  لم الطعف الدارم المسبؽ ل      
جاف ي مال ف هذعهك جمر يد كنا  لم ال،كؿ بل1كت،ديمه جماـ المجاف الم تلة العمكمية 

تتورؾ  د هذا الطار مف تم،اى نوسها بؿ يبد مف   طارها  ف طريؽ المتعهد المعند الذم 
ندـ  طاىع كاوتج  مم   تيار الملموة المتعاندة  د  طار  براـ لو،ة  مكمية ..... 

ا هذا كةاني ، جكي  2هذع المجاف ـير ع بشركط موددة نانكنا جما كتو،ي،ا لذلؾ   ف هذا الطعف
 .دكل المجكى  ليه جوتاج  لم توديد يسينتج  نه  دة نتائج ،  هك  ذف  الطعف

 / شروط رفع الطعن الإداري أمام لجان الصفقات المختصة 1

 تن،سـ شركط ر ع الطعف الدارم المسبؽ  ادة  لم :    

 :أ/ الشروط المتعمقة بوثيقة الطعن 

د الشكؿ المكتكب كجف يوتكم  مم  رض يجب جف يورغ الطعف الدارم جك التظمـ      
 لم  كالمجكى الكنائع كتوديد النلكص ال،انكنية التد يستند  ميها المتظمـ  د توديد طمباته 

                              
ا ، مجمة ايجتهاد ال، ائد ، كمية الو،كؽ كالعمكـ السياسية ، جامعة مومد  يلؿ نسيغة ، النظاـ ال،انكند لملو،ات العمكمية كآليات ومايته  1

 .34، ص  2009 ي ر ، بسكرة ، 
،  239، ص  06ماجدة شاهيناز بك دكج ، نكا د اي تلاص ال، اى الدارم  د ظؿ ؽ . .ـ.  مجمة المنتدل ال،انكند ، بسكرة ، العدد  2

 كمابعدها 
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لطمبه بتلويح ال طل سكاى بتعكيض ال رار جك ال، اى  د والة  دـ استجابة المجنة 
لمتعهد الذم لـ ي،ع  ميه يشترط  مم الطا ف جك ا كهذا ما 1بالتراجع  ف ال،رار موؿ التظمـ

ال تيار مف نبؿ الملموة المتعاندة جف يبينه وتم يك ح جسباب النوراؼ ب،رار المنح 
 المؤنت مةلا .

 :ب/ شروط ميعاد الطعن 

يشترط  مم الطا ف الت،يد بمكا يد الطعف الكاردة  د النلكص ال،انكنية كذلؾ       
شرط منولؿ كالميعاد الم،رر  د مناز ات  بشرط الميعاد رغـ جف هذا ال ير يرتباطها

جياـ مف تاري  نشر   لاف  10اللو،ات العمكمية لر ع الطعف جماـ المجاف الم تلة هك 
 د  طار  اللوا ةالمنح المؤنت لملو،ة  د النشرة الرسمية للو،ات المتعامؿ العمكمد جك 

هذا الجؿ  د والة  مع  مكانية تمديد ، جك  جراى بالترا د بعد ايستشارة طمب  ركض
 ملاد ة يكـ العاشر مع يكـ  طمة جك راوة نانكنية كهنا ير ع الطعف  د يكـ العمؿ المكالد .

غير جنه  د وايت المساب،ة جك ايستشارة ال،انكنية   ف الطعف ي،دـ  ند نهاية ايجراى،      
ذا الطبيعة جنة ككملاكت،دـ كا ة الطعكف جماـ لجاف اللو،ات الم تلة ك ؽ ا تلاص 

ف كانت اللو،ة تابعة ي تلاص لو،ات المؤسسات العمكمية  الجغرا ية لممؤسسة وتم كا 
مف تنظيـ اللو،ات  2كمراكز البوث كالتنمية جك المؤسسات العمكمية المذككرة  د المادة 

 لم ميعاد الم،رر  د ؽ، ،ـ،   ؼ ت  ع ة ال،رارات الدارية المنولمة  سك جما ب،ي 2العمكمية
 جربعة جشهر . كهك

 
                              

.ك بدلد سهاـ ، د كل ال، اى  61، ص  2009 د المناز ات الدارية ، دلر  العمكـ لمنشر كالتكزيع ،  نابة ،  مومد اللغير بعمد ، الكسيط 1
 .90، ص  2008/2009الكامؿ ، مذكرة لنيؿ شهادة ماجيستير  د ال،انكف العاـ  رع الدارة العامة ، جامعة جـ البكاند ، 

 لمت مف تنظيـ اللو،ات العمكمية .ا 15/247مف المرسكـ الرئاسد  182جنظر المادة  2
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 :ج/ الشروط المتعمقة بالجية المختصة 

جهة الدارية الم تلة جم السمطة الدارية الالطا ف جف ي،دـ طعنه  لم   مميشترط       
التد تتمتع بللاويات ات اذ ال،رار المطمكب منها كبالتالد   ف الطعف جك التظمـ الدارم 

 1ذ بعيف اي تبار .المر كع جماـ جهة  دارية غير م تلة ي يؤ 

زالة الغمكض جماـ المتعهد الطا ف جكجبت        كمف  لاؿ ذلؾ   نه كتسهيلا للإجراىات كا 
مف تنظيـ اللو،ات العمكمية جف تودد المجنة الم تلة  182الو،رة السادسة مف المادة 

 131-88مف المرسكـ  23. كما نلت المادة 2بدراسة الطعف  د   لاف المنح المؤنت 
الدارة كالمكاطف  مم جنه "  ذا ندـ المتعمؽ بالعلانات بيف  04/07/1988ادر بتاري  الل

 د ا تلالها ب مكانها ندر المستطاع جف توكؿ الطمب لملموة جك هيئة طمب ي يد ؿ 
المذككر  لم الملموة جك الهيئة المعينة مع  شعار الطالب بذلؾ  د الكنت ذاته " غير جف 

 تمزـ الدارة كهك مكنؼ متردد ي يهدؼ  لم تبسيط الجراىات جماـ  بارة ندر المستطاع ي
مف ؽ،  ، ـ ،     مم جنه بةبت  يداع التظمـ  جماـ الجهة  830/5كل،د نلت المادة  3الدارة

 الدارية الم تلة بكؿ الكسائؿ المكتكبة ك ير ؽ بعري ة .

نظر  د الطعف جف تبمغ نتيجة كما جكجب تنظيـ اللو،ات العمكمية  مم المجنة التد ت     
مف تنظيـ  114/3 لم الطا ف كلمملموة المتعاندة ك د هذا الطار ، تنص المادة 

 اللو،ات العمكمية  مم جنه :

                              
 .25، ص 2005،  2 مك د رشيد ، نانكف المناز ات الدارية ، شركط نبكؿ الد كل ، ديكاف المطبك ات الجامعية ، ط  1
 ،المرجع السابؽ. 15/247مف المرسكـ الرائاسد  182جنظر لممادة  2
 92ـ ،مرجع سابؽ ،ص بدلد سها 3
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  avis "1جاى به النص المترجـ  لم المغة الورنسية" كهك نوس ما،"تصدر لجنة الصفقات رأيا" 

عمكمية الم تموة لنها مككنة مف رجاؿ كهذا امر يتوؽ مع تشكيمة لجاف اللو،ات ل      
الّآراى يم يها الدارة يرجسها  ما كالد جك كزير وسب الوالة جك موكض  نهما كجف هذع 

رئيسها   لا  مم جف رجم المجنة يو ؿ  مم رجم الورد لنه يناؿ ال،بكؿ العاـ كهك وليمة 
 2يا رلينا .آراى متعددة كتعبير  ف  برات  دة ج راد كبالتالد سيككف مك ك 

 :د / الشروط المتعمقة بشخص الطاعن 

ي يشترط للوة الطعف جك التظمـ تكا ر شركط الد كل مف ملموة كلوة بؿ يشترط     
بينما يرل الستاذ  مك د رشيد جنه يجب جف تتكا ر  3جف يككف لمطا ف جهمية التلرؼ المدنية

كهد اللوة كالملموة ال،ائمة مف ؽ   ـ  13 د ش ص الطا ف الشركط الكاردة  د المادة 
 جك الموتممة ، كجنه يمكف لمطا ف جف ير ع تظممه بنوسه جك بكاسطة ككيؿ جك مواـ .

مف تنظيـ اللو،ات العمكمية الجديد نجد  بارة "  182ك ند التمعف  د نص المادة      
ض طعنا ر الذم نامت به الملموة المتعاندة ... جف ير اي تيايمكف لمتعهد جف يوتج  مم 

" نستنتج جنه ي يوؽ لغير المتعهد المجكى  لم هذا الطريؽ كالم،لكد بالمتعهد هنا هك  .…
مف ندـ  نتراوا لمملموة المتعاندة ب لكص مك كع اللو،ة ، جما المتنا سيف الذيف لـ 
ي،دمكا  رك ا  ميس لهـ الوؽ  د استعماؿ هذا الطريؽ جم الطعف الدارم كلك كاف سبب 

ع لمملموة المتعاندة  كلف ير ض ج كانها  ستلاـ العرض جك ير ض تمكيف ت موهـ راج

                              
،  2012/2013، 1كريمة  مؼ الله ، مناز ات اللو،ات العمكمية  د التشريع الجزائرم ، مذكرة ماجيستير ، كمية الو،كؽ جامعة نسنطينة  1

 .55ص
 كمابعدها 232، ص  1997 كداؿ جكرج  دلوكلود بيار ، ترجمة ال،ا د منلكر ، ال،انكف الدارم ، بيركت ،  2
 .56الله ، مرجع سابؽ ، ص  كريمة  مؼ 3
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المتنا سيف مف الكةائؽ اللازمة لد كؿ المنا سة جك وتم لـ توترـ الملموة المتعاندة الآجاؿ 
 1التد وددتها مف ججؿ ت،ديـ العركض .

الدارية تر ع كلف ليغة الموردة التد كردت  د النص ال،كؿ " المتعهد " معناها جف الطعكف 
 2 ردية كي مجاؿ ل،بكؿ الطعكف الجما ية .

 ثالثا : جدوى رفع الطعن الإداري أمام لجان الصفقات العمومية المختصة 

 :الإيجابيات  – 1

تممؾ السمطات الدارية الم تلة بالنظر كالولؿ  د التظممات الدارية سمطات       
ها كما جف مجاؿ التظمـ جكسع مف مجاؿ كاسعة ككاممة  د مكاجهة ج مالها المطعكف  ي

 3الد كل الدارية .

ككما جف الطعف جماـ المجنة الم تلة لدراسته يتماشم كال،كا د الم،ررة  د نانكف الكناية مف 
. ك د هذا ي،كؿ المةؿ 4منه  9الوساد  الة تمؾ النلكص المنلكص  ميها  د المادة 

"un mauvais arrangement étant toujours préférable a un bon procés  "  الورنسد :
5
 

يجرم دائما ج  ؿ مف د كل ن ائية جيدة كبالتالد   ف مسؾ  السيئبمعنم جف الترتيب      
شرط التظمـ اللزامد  د جميع  فالت مد   ؽ،  .ـ.  ككذا تنظيـ اللو،ات العمكمية  د

                              
بك مرزكؽ  ائزة ، اللو،ات العمكمية  لاؿ مرومتد البراـ كالتنويذ ، الماستر  د الو،كؽ ،  انكف  دارم ، جامعة مومد  ي ر ، بسكرة ،  1

 كما بعدها . 82، ص  2013/2014
 . 2004/2005المدرسة العميا لم، اى ، الجزائر ،  14بف ناجد شريؼ ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة الد عة  2
 .366، ديكاف المطبك ات الجامعية ، الجزائر ص  2 كابدم  مار ، النظرية العامة لممناز ات الدارية  د النظاـ ال، ائد الجزائرم ، ج 3
 المتعمؽ بالكناية مف الوساد كمكا وته  2006  يورم 20المؤرخ  د  06/01المتعمؽ ب،انكف  8/3/2006المؤر ة  د  14الجريدة الرسمية ،  دد  4

5 Debbasch charles . institution et droit adminsrarif . t2 collection themis p.u.f .paris .1978.p 211 
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يستوؽ الةناى كالتشجيع لنه المناز ات العامة ، ككذا مناز ات اللو،ات العمكمية هك مسمؾ 
 يؤدم  لم جعؿ العدالة الدارية  د متناكؿ ال راد .

 :السمبيات  – 2

تظهر التلر ات السمبية لهذع المجاف  ندما ي تجيب  مم طمب التظمـ  تعتبر نوسها       
  بد العزيز النكل كي ت طئ كهذا ما يستشؼ مف كممة جل،اها   امة رئيس الجمهكرية السيد

جكد  مم " جف الطعف  د ممارسات ج كاف الدارة  2001/2002لمسنة  بكتومي،ة  ند   تتاوه
 1ند سمح لتسكية بعض وايت النزا ات كا  ادة و،كؽ التد ه مت  جوا ا كظمما ....."

لمجاف  ما يجكز لـ يشر  لم جزاى  د ملر، نجد جنه تنظيـ اللو،ات العمكمية ك د      
 ف تنويذ ما كموته به المجنة ، كهذا ما  امتنعطر د النزاع  ذا جم مف الم تلة تكنيعه  مم 

يجعمنا نعت،د جنه ي يجكز لمجنة الوكـ بالغرامة كما ي يجكز لها جف تكنؼ نظر طمب الطعف 
لدارع رجيها  يه جك جف ت، د بعدـ نبكله ، ككؿ ما    2يمكف لمجنة  ممه جف تستمر  د نظرع كا 

 

 

 

 

                              

، 1جمة ال، ائية ،  دد ، منشكرة بالم 20012002  امة رئيس الجمهكرم السيد  بد العزيز بكتومي،ة ، كممة جل،اها  ند   تتاح السنة ال، ائية  1 
  .2002سنة 

  320، ص  2001وسف النيداند كالنلارم ، اللمح ال، ائد ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، السكندرية ،   2
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 سخعجبنيالانًُبسعبث أيبو انمعبء انًطهب انثبَي : ا

هتماـ ب،انكف اللو،ات العمكمية ككرس هذع الهمية نانكف الجراىات المدنية ازداد اي      
ستعجالد ،ات العمكمية كك عها  د ال،سـ ايكالدارية الجديد ، كتناكؿ الطعف  د مادة اللو

ات  سناد اللو،ة لم،انكف نظرا ل ركرة ك م،ت يات السر ة  د ت،دير مدل مرا اة  جراى
 كلمبادئ المنا سة .

كالشوا ية  ذف  ف الغاية مف دراسة ال، اى ايستعجالد  د مجاؿ مناز ات اللو،ات 
العمكمية هك   طاى المميزات التد تنورد بها الد كل ايستعجالية  د هذع المجاؿ مناز ات 

ل ايستعجالية  د هذا المجاؿ اللو،ات العمكمية هك   طاى المميزات التد تنورد بها الد ك 
  ف غيرها مف الد اكل كهذا ما سنك وه  د الوركع التالية .

انفزع الأول : دور لبظي الاسخعجبني في دم يُبسعبث انصفمبث انعًىييت في يزدهت 

 الإبزاو

نبؿ الوديث  ف دكر ال،ا د ايستعجالد  د مجاؿ اللو،ات العمكمية ي بد مف       
لتد جدت  لم نياـ النزاع كر ع هذع الد كل كبالتالد مف هـ الش اص الذيف توديد الدكا ع ا

براز ماهية الد كل ايستعجالية ك لانتها بمجاؿ اللو،ات  لهـ الوؽ  د ر ع هذع ال يرة كا 
 :العمكمية  كؿ هذا كذلؾ نتطرؽ  ليه بالتوليؿ  د مايمد

ستعجالية في مجال الصفقات النزاع ورفع الدعوى الا أولا : الدوافع المحتممة لقيام
  العمومية

ت،كـ المنانلة  مم مبدجم الشهار  1:بقوليال الأستاذة ليمى بوكحيكهذا ما ك وته        
 كالمنا سة  ال لاؿ بمبدج المنانلة كبمبدج الشهار يؤدم وتما  لم نشكب النزاع .

                              
الممت،ػم الكطنػد وكؿ :" وريػة المنا سػة  د ال،انػكف  د ،مدا مة مم،اة ، م  د وماية مبدج ورية المنا سة دكر ال، اى الدار ليمم بككيوؿ ،  1

 .05/2013/ 28بتاري   .الجزائر-كميػة الو،ػكؽ  -جامعػة باجػد م تػار.  نابػة  ،الجزائػرم "
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اقد في مجال ثانيا : الأشخاص الذين ليم الحق في رفع دعوى الاستعجال قبل التع
 الصفقات العمومية 

مف ؽ . .ـ.   مم جنه " يتـ هذا ال طار مف نبؿ  946مف المادة  2نلت الو،رة        
مةؿ الدكلة  مم ككذلؾ لم،الذم ند يت رر مف هذا ال لاؿ  الع،د كؿ ملموة  د  براـ

 مية مومية "جبرـ الع،د جك سيبرـ مف طرؼ جما ة  نميمية جك مؤسسة  مك  مستكل الكيية  ذ

كؿ مف له ملموة  د  براـ  الش اص الذيف لهـ الوؽ  د   طار الموكمة الدارية هـ ك
 1كهـ "الكالد كالجما ات اينميمية "  الع،د كالذم ند يت رر مف ال لاؿ

 كيمكف تعريؼ كؿ مف الملموة ك ال رر كالآتد : 

 :أ/ المصمحة 

لمطالبة ال، ائية كنت المجكى  لم ال، اى ، ن،لد بها : المنوعة التد يو،،ها لاوب ا    
 2 هذع المنوعة تشكؿ الدا ع كراى الد كل كالهدؼ مف توريكها ،  لا د كل بدكف ملموة

 كالملموة ند تككف :

وينما تستند  لم وؽ جك مركز مالد نانكند ،  يككف الغرض مف الد كل  : قائمة -    
 كاف  ميه جك تعكيض ما لوؽ به مف  رر .وماية هذا الوؽ جك المركز ال،انكند مف العد

 تداى كلـ يتو،ؽ  بذلؾ  رر للاوب الوؽ ، ب،اؿ بلف :  ذا لـ ي،ع اي محتممة -    
 الملموة موتممة ،  ،د تتكلد مست،بؿ كما ند ي تتكلد جبدا .

 

                              
 . 258، ص  2014غند جمينة ، ن اى الستعجاؿ  د المكاد الدارية ، دار هكمة لمطبا ة كالنشر كالتكزيع ، الجزائر  1
 .38، ص 2009، الجزائر ،  1بربارة  بد الروماف ، شرح انانكف الجراىات المدنية كالدارية ، منشكرات بغداكم ، ط 2
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 :الضرر  -ب

كي،لد به لوة  امة المساس بوؽ جك بملموة مشرك ة لش ص ما مساسا يترتب       
نت،ص مف المزايا جك السمطات التد ي كلها زع جسكج مما كاف نبؿ ذلؾ ، لنه اميه جعؿ مرك 

 1ذلؾ الوؽ جك تمؾ الملموة للاوبه .

يمكنه جف يت رر مف ال،بكؿ غير ال،انكند لمعرض ماداـ جنه لـ يتـ نبكؿ  ر ه منذ      
  .البداية

ؿ مرانبة جسباب  نلاى المرشح كما يمكف لم،ا د ايستعجالد ت،دير ال رر مف  لا     
بالنظر  لم الشركط المنلكص  ميها  د د تر الشركط ، كهك ما ن م به مجمس الدكلة 

،  34133 د ن ية كزير الد اع ،رنـ  2010نك مبر  10الورنسد  د نرارع اللادر بتاري  
ويث يجب جف يظهر بلف ال لاؿ بالتزامات كي،ع  بى  ةبات ال رر  مم المد د ، 

 2 شهار كالمنا سة ند سبب له  ررا .ال

نلاوظ  ذف جف ال،ا د ايستعجالد  د هذع الد كل يتمتع برنابة مزدكجة ، الكلم      
تتعمؽ بمرانبة مدل  وتراـ الشركط المنلكص  ميها  د ؽ، ص ، ع  ، التد مف شلنها 

رانبة مدل  وتراـ  ماف المنا سة بيف المترشويف كالمساكاة بينهـ ، جما الةانية  تتعمؽ بم
 معايير نبكؿ التشريوات ، التد ناـ بك عها التعامؿ العمكمد  د د تر الشركط .

 كب لكص الش اص الذيف لهـ الوؽ  د   طار الموكمة الدارية هـ :   

 

                              
 دها .كمابع 259غند جمينة ، مرجع سابؽ ، ص  1

2 http://www.conseil-etat.fr/0033 شوهد بتاريخ 8302/30/03 على الساعة  

http://www.conseil-etat.fr/شوهد%20بتاريخ%2030/05/2018%20على%20الساعة%203.00
http://www.conseil-etat.fr/شوهد%20بتاريخ%2030/05/2018%20على%20الساعة%203.00
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  :/ الواليأ

مف ؽ،   ، ـ،   مم جنه يتـ   طار نا د الستعجاؿ مف  946/02جاى  د المادة     
 07-12مف نانكف رنـ  110ة  مم مستكل الكيية ، كبالرجكع  لم المادة طرؼ ممةؿ الدكل

نجد جنها ند نلت  مم جف " الكالد مةؿ  1المتعمؽ بالكيية 20012 يورم  21المؤرخ  د 
 الدكلة  مم مستكل الكيية كهك موكض الوككمة " 

ارم  د والة كبالتالد   ف الكالد هك مف له الوؽ  د   طار نا د ايستعجاؿ الد     
  لاؿ جما ة  نميمية جك مؤسسة  مكمية مومية بالتزامات الشهار كالمنا سة التد ت  ع 

 لها  ممية  براـ الع،كد الدارية كاللو،ات العمكمية .

 ب/الجماعات الاقميمية:

 07- 12ن،لد بالجما ات النميمية : الكيية طب،ا لوكاـ المادة الكلم مف نانكف رنـ     
التد نلت  مم جف " الكيية هد الجما ة النميمية لمدكلة كالبمدية طب،ا  2بالكيية مؽ المتع

التد  نلت  مم جف "  3المتعمؽ بالبمدية 10-11لوكاـ المادة الكلم مف ال،انكف رنـ 
جما المؤسسات العمكمية المومد ،  ن،لد ،البمدية هد الجما ة النميمية ال،ا دية لمدكلة " 

  .مف ؽ ، ص ، ع المتكاجدة  مم مستكل الكيية 2لمؤسسات المذككرة  د المادة بها جميع ا

 

 

                              
 .05ص  29/02/2012مؤر ة  د  12 دد  بالكيية ،الجريدة الرسمية ،المتعمؽ  2012 يورم  21المؤرخ  د  12/07رنـ نانكف  1
 ه .نوس،المرجع  12/07رنـ نانكف 2
المؤر ة  د  57الجريدة الرسمية ، دد  ، بالبمدية المتعمؽ،  2011يكنيك سنة  22المكا ؽ  1432رجب  اـ  20مؤرخ  د  10-11نانكف رنـ   3
 .2011جكيمية  3
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 ثالثا : أسس وقواعد الدعوى الاستعجالية في مجال الصفقات العمومية .

 : الاستعجالية/ مصادر الدعوى  1

 عالة ت مف  وتراـ الوكاـ  1 ف المشركع الكركبد  مؿ  مم  يجاد د كل ن ائية       
بتاري   10-92رنـ بية  د نطاند المنا سة كالعلانية  ،اـ ب لدار هذا ال ير ال،انكف الكرك 
تطبي،ا لتعميمة ايتواد الكركبد توت  نكاف " طعف كرنابة " المؤر ة  د  1992يناير  04
المتعمؽ بتنسيؽ الوكاـ التشريعية كالتنظيمية بيف الدكؿ ال  اى ،  1989ديسمبر  21

  .تعميمة بالرنابة الدني،ة لمم،ت يات ال الة ب،انكف المجمك ة الكركبيةويث نهدؼ هذع ال

ويث نهدؼ هذع التعميمة بالرنابة الدني،ة لمم،ت يات ال الة ب،انكف المجمك ة       
ب،انكف  1992الكركبية  د مجاؿ  براـ الع،كد كاللو،ات العمكمية كبعد ذلؾ ج اؼ نانكف 

كف المواكـ الدارية كالمجالس الدارية للاستئناؼ كالذم  لم نان 22المادة  1993يناير 
 يمنح مجمك ة مف السمطات لرئيس الموكمة الدارية جك مف ينكب  نه .

لكؿ ش ص له ملموة  د  براـ الع،د كالذم يت رر 2كالذم يولؿ ابتدائيا كنهائيا        
التكجيه بتكجيه الد كل  بسبب الم الوات المرتكبة  د مجالد العلانية كالمنا سة سمد  ذا

direvtine fe recours 3  مع ا تلاؼ  د وجـ  69-665جاى بها ال،انكف الورنسد رنـ
السمطات الممنكوة ل،ا د الدارم ، ويث يرجع السبب  د ايست،طاب السريع لهذا   النمط 
ة مف الجراىات ال، ائية ، جنه كاف هناؾ  راغ تشريعد  يما يتعمؽ بكجكد د كل تلويوي

كنائية ساب،ة  مم  براـ الع،كد كاللو،ات العمكمية جما بالنسبة  لم،انكف الجزائرم ػ، كاف 

                              
العاـ لكمية الو،كؽ جامعة  رٌ ال،انكفيسٌتيماج ، مذكرة ميةٌ اللو،ات العمك وؿ المناز ات المتعم،ة ب دالدارم   د، دكر ال،ا وكريةبف جومد  1

 47ص 2010/2011تممساف 
 كمابعدها  268، ص  2007الوسيف بف الشي  آث ممكيا ، المنت،م  د ن اى ايستعجاؿ الدارم ،دار هكمة ، الجزائر ،  2

3 Richer laurrent. droit des contrats adminstratifs  t 2 l fpj.paris .9111.p142.     
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يتميز ل راغ التشريعد ال اص ب ماف الشوا ية لممتعامميف كهذا ما د ع بالمشرع ليجاد هذا 
بعدما  09-08الوؿ ال، ائد ايستعجالد المك ك د  نبؿ التعاندم  د ال،انكف الجديد رنـ 

ي يكجد جم نص نانكند ينظـ هذع المسللة الجكهرية كالمهمة ليلدر نانكف المرسكـ  كاف
تنص  مم جنه " ل ماف نجا ة الطمبات العمكمية  5 د مادته  247-15الرئاسد 

كايستعماؿ الوسف لمماؿ العاـ يجب جف ترا م اللو،ات العمكمية ورية الكلكؿ لمطمبات 
  رشويف كشوا ية الجراىات مف اوتراـ مبادئ هذا المرسكـالعمكمية كالمساكاة  د معاممة الم

مف ت،نيف المواكـ الدارية  225 ذف جف الد كل ايستعجالية يرجع ملدرها  لم المادة 
مف ؽ  947ك  946كمواكـ ايستئناؼ الدارية مف ال،انكف الورنسد السالؼ الذكر كالمكاد 

 ،   ، ـ،   الجديد .

 لية :/خصائص الدعوى الاستعجا2

يتـ توريؾ هذع الد كل  د مرومة البراـ ، لنها تهدؼ  لم قضائية قبل تعاقدية : تقنية -
ود مف الم الوات التد تمس نكا د العلانية كالمنا سة ، بويث لها دكر كنائد يوكؿ دكف 
ع توريؾ د كل اللغاى  بعد  براـ الع،د كجةناى تنويذع ، كبالتالد بمجرد  براـ الع،د تو،دع هذ

 الد كل نيمتها ال،انكنية .

: يتمتع ال،ا د الدارم كهك  الدعوى الاستعجالية تخول لمقاضي الإداري سمطات ىامة-
بلدد الولؿ  د الد كل ايستعجالية بسمطات كاسعة غير معرك ة  د النظاـ ال،انكند العاـ 

 كالكنؼ   injonctionلم، اى الدارم بموهكمه اللاتيند ، تتمةؿ هذع السمطات  د المر 
suspension   كاللغاىl’annulation  . 1كلكنه ي يمكف له منح التعكيض 

                              
 846، ص 2005، منشكرات الومبد الو،كنية ، لبناف ،  1مهند م تار نكح ، اليجاب كال،بكؿ  د الع،د الدارم / ط 1



 منازعات الصفقات العمومية في مرحلة الابرام ــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول

 
35 

 

: يككؿ النظر  د هذع الد كل  ل،ا د ايستعجالد  ي يمس دعوى القضاء المستعجل 
نما يت ذ التدابير ايستعجالية كال ركرية  ،ط ،  ي جنه  د هذع الد كل  بللؿ الوؽ كا 

 1ية مك ك ية جم ينظر  د المك كع .يولؿ  يها بلوة  ستعجال

 ثالثا : مجال التطبيق الدعوى الإستعجالية 

 ف الوكاـ ال الة بهذع الد كل يمكف جف تةار  د مادة  براـ الع،كد جك اللو،ات العمكمية 
 كهذا ماجاى به الولؿ ال امس مف ؽ . .ـ.  

 في مجال الصفقات العمومية  - أ
ند منح  مكانية  ةارة  1992-01-01ذكر كالمؤرخ  د  ف ال،انكف الورنسد السالؼ ال    

 مم  ،كد التكريد كالشغاؿ العامة  ،ط ،  2الد كل الستعجالية المك ك ية نبؿ التعاندية 
كذلؾ  ذا تجاكزت ال،يمة الموددة  لتطبيؽ جوكاـ  العلانية كالمنا سة ذات اللؿ الكركبد ، 

 مم  مكانية  1993-01-25رنسد المؤرخ  د مف ال،انكف الو 5لكف بعد ذلؾ نلت المادة 
 ةارة هذع الد كل الستعجالية شاملا لم الوات العلانية ك الشا ية المرتكبة  ند  براـ كؿ 

 3اللو،ات العمكمية كبغض النظر  ف نيمتها .
جما بالنسبة لم،انكف الجزائرم ك د  طار الجهكد  لزامية ل واى الشوا ية  مم  براـ           

و،ات العمكمية ،  ،د تـ ك ع نلكص تسد هذا الوراغ كتعمؿ  مم تد يـ الشوا ية ،  ذ الل
تسمح لم،ا د ايستعجالد التد ؿ نلد تلجيؿ  براـ اللو،ات  د الوايت التد لـ توترـ 
 يها الجراىات المسب،ة المتعم،ة ب جراىات الشهار كالمنا سة ، كند رك يت الملموة العامة 

يكما ،  20كذلؾ بلف ي يتجاكز هذا التلجيؿ جكةر مف دارة  د نشاطاتها ـ  رنمة الك د

                              
 846، ص مرجع سابؽمهند م تار نكح ،  .1
 287، ص  20077الجزائر ، ةٌ، يالمطبك ات الجامع ديكاف، دار هكمة، ايدارية بد ال،ادر  دك، المناز ات  2
 50، مرجع سابؽ، ص وكريةبف جومد  3
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مف المرسكـ  5نلت  ميه المادة  كهذا ما،  جؿكيولؿ  د الد كل ايستعجالية  د نوس ال
 1. 247-15الرئاسد 

 في مجال إبرام العقود الإدارية  –ب 

ط كالركاف ال ركرية كيمكف كالم،لكد هنا جف تككف هذع الع،كد مستك ية لجميع الشرك       
الطعف  يها مف  لاؿ الد كل ايستعجالية ، كهذا ما نص  ميه بعري ة ، كذلؾ  د والة 
بالتزامات الشهار جك المنا سة التد ت  ع لها  مميات  براـ الع،كد الدارية كاللو،ات 

الع،كد الدارية ، العمكمية " لكف ما نلاوظه جف المشرع الجزائرم لـ يودد جنكاع كنماذج لهذع 
نما يكتود ب د الها  د نطاؽ تطبيؽ هذع الد كل   ايستعجالية المك عية نبؿ التعاندية .  كا 

 رابعا : سمطات قاضي الاستعجال قبل التعاقد 

 د والة ال لاؿ بالتزامات  2ؽ، ،ـ،  ةلاث سمطات لم،ا د ايستعجالد 946منوت المادة 
 ا  ممية  براـ الع،كد كاللو،ات العمكمية ، تتمةؿ  د :الشهار ك المنا سة التد ت  ع له

 / توجيو أمر الإدارة  الامتثال لالتزاماتيا 1

 4/ 946يممؾ ال،ا د وؽ التكجه جمر للإدارة للامتةاؿ يلتزاماتها طب،ا لوكاـ المادة      
كـ مف ؽ، ،ـ،  ككاف مف المست،ر  ميه  د  رنسا جف ال،ا د ي يلمر الدارة ،  ذ يو

ال،ا د الدارم مبدج  جرائد موادع جـ " ال،ا د يوكـ كي يدير " كذلؾ تطبي،ا لمبدج الولؿ 
 بيف الهيئات ال، ائية كالدارية كهك ما يترتب  ميه مسللتيف هامتيف هما :

 
                              

 مرجع سابؽ . 15/247مف نانكف  5المادة  1
،  202/2003لندة  زكز ، تطكر المناز ة  د النظاـ ال، ائد الجزائرم ، مذكرة ماجيستير ، كمية الو،كؽ ، جامعة باجد م تار ،  نابة ،   2

 كما ابعدها . 65ص 



 منازعات الصفقات العمومية في مرحلة الابرام ــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول

 
37 

 

 القاضي لا يحل محل الإدارة  -
وجية ايمتناع  ف تكجيه الكامر  ليها : كذلؾ مهما بمغت درجة ك جدية انتهاؾ ال -

  ال،ا د ي يمكنه تكجيه جمرا لها بالتنويذ كي بطري،ة  جرائه .
كي يتكنؼ المنع   ند هذا الواؿ بؿ يمتد ليد ؿ  د نطانه رسائؿ التهديد المالد  -

بتنويذ الوكـ ،  ذف  ال،ا د الدارم ي يستطيع الوكـ  مم الدارة بطرؽ تهديدية لوممها 
ذا ما لرح به مجمس الدكلة الورنسد  د  جود نراراته  مم التنويذ  ذ جهممت جك تل رت كه

بلنه "  ذا كاف يناط بال،ا د جف يبيف الو،كؽ كايلتزامات المتبادلة  لممتدا يف كجف ي، د 
بالتعكيض المستوؽ  ما يموؽ بهـ مف ج رار   نه ي يسكغ له التد ؿ  د  دارة المرا ؽ 

مالد سكاى  لم الدارة جك جكلئؾ الذيف ي،كمكف  العامة بتكجيه جكامر تنطكم  مم التهديد بجزاى
 . مم  دارة مر ؽ  اـ " 

كهك المكنؼ الذم ظؿ ال، اى الدارم  الجزائرم يتبناع  لم كنت نريب جدا  نجدع  -
 د " ن ية رئيس بمدية درنينة " ك د " س ع " البمدية  دارة  2000-09– 24يلرح  د 

 2008-04-08كنرار وديث له  د ، داى  مكمية ي يمكف لها جف تككف مولا لمر ج
ن ية السيدة " ؾ، ـ،  د كزارة التربية الكطنية " ن م بلنه ي يجكز لم،ا د الدارم 

 ." 1الوكـ بغرامة تهديدية لنعداـ النص ال،انكند اللريح

الورنسد (  ن يرعمنوه كؿ هذع السمطات ) بعد جف تبناع  09-08غير جف ؽ ،   ، ـ ،      
نة تكجيه جمر للإدارة لتود بالتزامها اند جف ال،ا د ايستعجالد جلبح يممؾ  مككهك مايع

يلمرها بنشر ال لاف  ف اللو،ة  د اللوؼ اليكمية  ويث ،كالمنا سةنية  د مجالد العلا
ته اللزامية جك يكجه لها جمر ب،بكله مرشح موركـ جك مستبعد مف اجك   ادة نشرع مستك يا لبيان

ف كجه وؽ ، كهك ما يجعمه يتد ؿ  د جلؿ الوؽ كينظر  د جكهر د كؿ اللو،ة دك 
                              

 .266-264 ص صغند جمينة ، مرجع سابؽ ،  1



 منازعات الصفقات العمومية في مرحلة الابرام ــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول

 
38 

 

الد كل  لا ا لم،كا د العامة المعرك ة  د ال، اى ايستعجالد كهك ما يد كنا  لم تسمية 
 .هذع الد كل ب " شبه ايستعجالية " 

 / سمطة القاضي في فرض الغرامة التيديدية  2

نرها المشرع الجزائرم  د لراوة  د نص المكاد الغرامة التهديدية هد كسيمة نانكنية ج     
كند است،ر الو،ه كال، اى  د الجزائر  مم جنها "  09،  08مف ؽ   ـ ،   986 لم  980

مبمغ مالد يكنعه ال،ا د الدارم  مم المديف الممتنع  ف تنويذ التزاـ كانع  مم  ات،ه 
 .بم،ت م سند تنويذم بناىا  مم طمب الدائف "

مة التمهيدية بهذا المعنم تهديد مالد هد ه ال غط  مم الدارة الممتنعة جك  الغرا      
المتما طمة  ف التنويذ بالتزامها بلداى مبمغ مالد  ف كؿ  ترة زمنية  د تل ير تنويذ ايلتزاـ ، 

 ك ما يمكف جف يوممها  مم ايلتزاـ ب،كا د العلانية كالمنا سة .

ب،كله " تعتبر 1 د كتابه شرح المناز ات الدارية  فريجو حسينك ر ها الدكتكر        
الغرامة التهديدية غرامة مالية لكؿ ممتنع  ف تنويذ جوكاـ ال، اى  كهد كسيمة  كراع لممديف 
بمبمغ معيف يد عه  ف كؿ يكـ يتل ر  يه  ف تنويذ التزاـ بعمؿ جك ايمتناع  نه ، كيستند 

-08انكف ، كند ت مف مكاد ال،انكف الجديد ال،ا د  د   رض الغرامة التهديدية  مم ال،
الوكـ  مم الش اص المعنكية بالغرامة التهديدية جك الجهات التد ت  ع  د مناز اتها  09

 .لمجهات ال، ائية الدارية " 

كلعؿ جهـ  شكالية تطرح  د معرض الواؿ هد : جي تعد هذع الكامر لادرة  د        
كلـ يت ذها بمكجب كظيوته ال، ائية  هد ي توسـ  طار اي تلاص الكيئد لم،ا د 
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 لكـ جك نزا ا ،  كيؼ يمكف ربطها بغرامة تهديدية ؟ ك الة جف مجمس الدكلة الورنسد 
كهك رجم 1ر ض طمب الوكـ بغرامة تهديدية لجبارها  مم تنويذ جمر ت،دير لرسكـ ال برة 

يجعمها نابمة لمتنويذ ب،كة ال،انكف، كهك كة تنويذية ما ،تتمتع ب  منت،د لف الكامر ايستعجالية
تسرم  مم جميع ماله تنويذية مما  التهديدية  ف الغرامة : ب،كله   aubuما يؤكدع الو،يه 

، كهك ما تؤكدع  2يلدرع ال، اى وتم كلك كاف ي يتمتع بوجية جك نكة الشدى الم، د به
مة الدارية  جف تلمر مف ؽ ،  ، ـ،    بنلها  مم جنه : " يمكف لمموك 980المادة 

المتسبب  د ال لاؿ بايمتةاؿ يلتزامه ، كتودد الجؿ الذم يجب  يه جف يتمةؿ  يه كيمكف 
لها جي ا الوكـ بغرامة تهديدية تسرم مف تاري  ان، اى الجؿ المودد دكف تنويذ الدارة 

 ."يلتزامها 

 خامسا : تأجيل إمضاء الصفقة 

مف ؽ ،   ، ـ،   لم،ا د سمطة المر بتلجيؿ  946المادة  منوت الو،رة السادسة مف      
يكما ، كبعد هذا التلجيؿ بود ذاته  20 م اى الع،د   لم نهاية ايجراىات ك لمدة ي تتجاكز 

كسيمة  غط  مم الدارة لتود بالتزاماتها ، كهد سمطة  طيرة تشؿ  مميات الع،د كتؤةر 
طراد .   مم سير المر ؽ العاـ بانتظاـ كا 

يكما مف تاري    طارها  20تعطيؿ الملموة العامة تولؿ الموكمة  د ججؿ  ـكلعد      
بنلها  مم " تولؿ الموكمة الدارية  د ججؿ  947بالطمبات الم،دمة لها ك ؽ المادة 

ج لاع " كند  947 شركف يكما تسرم مف تاري    طارها بالطمبات الم،دمة لها طب،ا لممادة 
لمدة هد مف المكا يد التنظيمية  ،ط التد ي يترتب  مم م الوتها رجل البعض بلف هذع ا

                              
سديرة  بد الروماف ، ال، اى ايستعجالد  د مادة اللو،ات العمكمية ، مذكرة الماستر  د الو،كؽ ، ت لص نانكف  دارم ، جامعة مومد  1
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 1 مم جساس جف النص لـ يت مف  جم جزاى  د والة م الوة هذا الجؿ البطلاف كذلؾ 
كتجدر الشارة  لم جف المشرع الورنسد ند منح لم،ا د ايستعجالد  د هذا المجاؿ سمطة 

 2لوة لممنا سة ككذا الشركط الم الوة لها .سمطة  لغاى ال،رارات الم ا ج رل تتمةؿ  د 

كما تجدر الشارة جنه  لم جانب السمطات الممنكوة ل،ا د ايستعجاؿ ايدارم  د      
مف ؽ،   ،ـ ،    ف  947ك  946مادة الع،كد ك اللو،ات العمكمية الم،ررة بمكجب المادتيف 

مة  د استعجاؿ الكنؼ ، له سمطات ج رل تمنوها الد اكل ايستعجالية العامة المتمة
 استعجاؿ الوريات كايستعجاؿ التووظد ، كذلؾ  ذا تكا رت شركطها .

 ف الشرط اللازـ تكا رها مف ججؿ منح الكنؼ تتمةؿ جكي  د والة  استعجال الوقف : – 1
 ايستعجاؿ المتمةؿ  د ال رر الجسيـ كالواؿ بالوكائد التجارية كال،درة اينتلادية لممؤسسة 

ية المؤسسة ( الذم يترتب  ف نرار البعاد مف اللو،ة بال ا ة  لم كجكد كجه مف ) ك ع
 شلنه  وداث شؾ جدم وكؿ مشرك ية ال،رار .

: يمكف ل،ا د ايستعجاؿ ايدارم  لوماية الوريات الساسية  استعجال الحريات – 2
 . ،   مف ؽ ،   ، ـ 920المتمةمة  د وريات اللنا ة كالتجارة جك ورية التعاند تطبي،ا لممادة 

الستعجاؿ الدارم  دمٌكف لكؿ ذم ملموة المجكى  لم نا ي الاستعجال التحفظي :-3
ٌ،ا لنص المادة يؽ ال الة بالجراىات تطبئلمولكؿ  مم الكةاذٌ نرار المنح يدكف  رنمة تنو

هذع د  طار    3السمطات التد يتمتع بها ال،ا د ايستعجالد ،كما جف  مف ؽ. .ـ.  921
 :الد كل تتمةؿ  يـ يمد

                              
 .30ص  ،2013/2014 بد الرويـ بكليوة ، تسكية مناز ات اللو،ات العمكمية ، مذكرة ليسانس  د ال،انكف العاـ ، جامعة الكادم . 1
جامعة الجزائر ،  16مومد  ،ير ، رنابة ال، اى الدارم ايستعجالد  مم اللو،ات العمكمية نبؿ  برامها  د التشريع الجزائرم ، المدا مة رنـ  2
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: التد يمكف جف يترتب  ند  براـ   ،كد الشراى العاـ  أ بالنسبة لمخالفة العلانية والمنافسة
توكيض المر ؽ العاـ  د مجاؿ بعض ال،طا ات ال الة كالماى كالطانة كالمكاللات 

م الوات بلف كايتلايت لرئيس الموكمة ايدارية تكجيه جمر للإدارة المتسببة  د هذع ال
ترا د التزاماتها المورك ة  ميها نانكنا  د مجالد العلانية كالمنا سة  د  براـ  ،كد الشراى 
العاـ جك  ،كد توكيض المر ؽ العاـ  لاؿ مدة نانكنية موددة توت طائمة غرامة طب،ا لنص 

 اى المدة مف نانكف العدالة الدارية كذلؾ  الة  ذا تـ  براـ الع،د نبؿ ان، 551/2المادة 
الكاجب اوترامها كالتد جمر  يها ال،ا د بكنؼ التنويذ بؿ له  د هذا الطار جف يلمر الدارة 

 بتلر ات موددة تككف مطاب،ة مع منطؽ المنا سة ك ؽ ما نص  ميها ال،انكف .
م ، وتم ي يب،م الع،د معم،ا لكود جن مدة  شركف يكماب/ وقف إجراءات توقيع العقد 

شراؼ نا د كالرد  ميه . مم ا تماد ال  1منانشات الشوهية كا 
بطال الشروط كالتعميمات المدرجة  د الع،د التد تتجاهؿ ايلتزامات  ج  إلغاء القرارات وا 

المذككرة كلم،ا د ايستعجالد  د هذا الطار جف يلمر بنشر ال لاف  ف المنانلة  ذا لـ 
 كؿ غير مشركع .ت،ـ الدارة بذلؾ جك ب  ادة النشر  ذا كاف النشر ال

 ادة الجراىات كتطبي،ا لذلؾ ن م رئيس الموكمة الدارية جمر لودل الجما ات ب      
بدي مف العركض  –طمب  تح العركض  –ة ب،بكؿ الترشيح باست داـ  جراى موتكح ال ال

لم الوة ذلؾ  –منانلة م،يدة جك طمب العركض الم،يد  –الم،يدة باست داـ الجراى الم،يد 
    .طيات العمميةمع
التعاندية كما نكهت الموكمة  لم  ركرة مرا اة ما يستكجبه  نانكف  ،كد الشراى العاـ    

لممشرك ية مةؿ هذا الجراى كما جمر ال،ا د الدارم  جود الم،اطعات توت غرامة تهديدية 
 ب وتراـ الجراىات الم،ررة نانكنا ببيع ممتمكات  ،ارية تابعة لمم،اطعة .

                              
 ، كما بعدها . 433، ص  2000جومد مومكد ، جمعة ، الع،كد الدارية ، دار المعارؼ ، السكندرية ، ملر ،  1
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: جف ي،نف بغرامة تهديدية بناىا  مم الطا ف ل ماف  لمقاضي الإداري الاستعجاليد / 
 وتراـ نكا د المنا سة كالعلانية  ذا تعمؽ ال رؽ بمجاؿ  براـ الع،كد  د مجايت معينة ....، 
بينما ي يمكف  رض هذع الغرامة  ذا تعمؽ المر بم الوة هذع اللتزامات  د مجاؿ  براـ 

 كريد  د غير ال،طا ات الساب،ة ..غاؿ كالتشالع،كد  د ال
كبهذا نشير  د ال ير  لم جف ال،ا د ايستعجالد ي يرانب  ي مدل اوتراـ ايلتزاـ      

ب،كا د العلانية كالمنا سة ، جم يتكنؼ بسمطته  ند ود النطؽ بشر ية جك  دـ شر ية 
تنويذ كؿ ال،رارات المرتبطة به  الجراىات جك  دـ اي تلاص  بالع،د كالتد ؿ بالمر بكنؼ

دكف جف يتعدل ذلؾ  لم  لغاى الع،د ككؿ غير جنه وسب كجهة نظرنا لـ يبيف ال،ا د 
الدارم ايستعجالد الورنسد المذككرة  ما المانع مف است دامه  د ب،ية المجايت طالما جف 

 لمشرك ية .هد ه مف  ر ها كاود ، كهك  ماف تنويذ جكامرع كا   اع الدارة لمبدج ا
هذا كند سار مجمس الدكلة الملرم  مم نوك ما سار  ميه نظيرع الجزائرم كالورنسد       

ج ذا  د ذلؾ بنظرية ال ماؿ الدارية المنولمة  د مدياف الع،كد الدارية كب مكانية الطعف 
 باللغاى  د :

 إرساء المناقصة . القرارات الإدارية المستقمة عن عممية التعاقد كالقرارات المتعمقة ب -
 الطعن في قررات الإدارة بوضعيا لشروط المناقصة أو المزايدة .  -
 1الطعن في قرارات لجنة البت . -

 انفزع انثبَي : انخذخم عٍ غزيك الإسخعجبل يبلبم انخعبلذ

 ف الدارس لنلكص نانكف الجراىات المدنية كالدارية الباب الةالث مف الكتاب الرابع      
لجراىات المتبعة جماـ الجهات ال، ائية الدارية ايستعجالية ابتداىا مف المادة المتعمؽ با

                              
 .434، مرجع سابؽ ،صجومد مومكد ، جمعة 1
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ا ما سنك وه  د المراوؿ يم ص  لم جف هناؾ نك يف منـ ايستعجاؿ الدارم كهذ 917
 :التالية 

 أولا : الإستعجال بالطبيعة في منازعات الصفقات العمومية 
 شكايت تطرج جةناى سير الد كل الدارية   ف ايستعجاؿ الذم مناز اته ناتجة  ف    

اللمية جك نبؿ ممارستها هك ذلؾ ايستعجاؿ بالطبيعة تتطمب ومكي استعجالية تتمةؿ  د 
ات اذ اجراىات كنتية جك تووظية ي توتمؿ التل ير ، جك تد ك  ليها ال ركرة لد ع  طر 

 1مودؽ ، جك يترتب  ميها ك عية يتعذر تدارؾ نتائجها .
 هذع ايجراىات السريعة كالتدابير المؤنتة ي تككف مف ا تلاص ن اى ايستعجاؿ ،      

كذلؾ نبؿ الولؿ  د جلؿ الوؽ جك نبؿ المجكى  لم ن اى المك كع لمبث  يه  المناز ة 
ذا انعدمت  تد ؿ  د نطاؽ ن اى ايستعجاؿ بالطبيعة كمما تك رت  يها شركط معينة ، كا 

المناز ة  ف نطانه ، كمف ةـ   ف مناز ات اللو،ات العمكمية تمؾ الشركط الم،ررة  رجت 
 كمما تك رت  يها شركطه . –ايستعجاؿ بالطبيعة  –ت  ع لهذا النكع مف ايستعجاؿ 

 / شروط الاستعجال بالطبيعة  1
-921-920:  ف شرط والة ايستعجاؿ جشارت  ليها المكاد مف  توفر حالة الإستعجال –ج 

دكف جف تعطد تعريوا لها ، دكف جف تك ح الوايت التد يتك ر  يها  مف ؽ .  .ـ .  924
ظرؼ ايستعجاؿ ، بؿ تركت ذلؾ لمسمطة الت،ديرية لم، اى ايستعجالد الذم يستشوها مف 
 لاؿ الوايت التد يتك ر  يها ظرؼ ايستعجاؿ ، بؿ تركت ذلؾ لمسمطة الت،ديرية لم، اى 

كؼ كنائع كؿ مناز ة تعرض  ميه  هك مبدج مرف ايستعجالد الذم يستشوها مف  لاؿ ظر 
غير مودد ي،در  د كلوه لمكانعة كالظركؼ التد تتغير بتغير الزماف كالمكاف كتطكر 

 المجتمع .

                              
 .133، ص  2009، ديكاف المطبك ات الجامعية الجزائر ،  2مسعكد شيهكب ، المبادئ العامة لممناز ات الدارية ، نظرية ال تلاص ، ج 1



 منازعات الصفقات العمومية في مرحلة الابرام ــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول

 
44 

 

كك ح الدكتكر شيهكب مسعكد  د كتابه المبادئ العامة لممناز ات ايدارية " كهد  د      
ستعجاؿ جك ك ع لياغة نائمة ولريا الو،ي،ة جف جية مواكلة مف المشرع لتعريؼ والة اي

لها ، يعند ت،ييد سمطة ال،ا د ،  ف ال،ا د هك جنرب لمعايشة الكانع مف المشرع الذم ي 
 1يستطيع مهما تنبل جف يولد جميع وايت ايستعجاؿ . "

جما الدكتكر راتب مومد  مد ....  د كتابه ن اى المكر المستعجمة جكد  مم جنه : "     
مكف ال،كؿ بلف والة ايستعجاؿ هد : ال طر الو،ي،د المودؽ بالوؽ المراد مبدئيا ي

الموا ظة  ميه ، كالذم يمزـ دكرع بسر ة ، كي تككف  ادة  د الت،ا د العادم كلك نلرت 
 2مكا يدع .

 ذف  والة ايستعجاؿ تتعمؽ بنزاع ي يوتمؿ الولؿ  يه بالبطئ المللكؼ  د ت،ا د     
بكانعة سر اف ما تتغير معالمها ، جك  طر كشيؾ الكنكع يلعب جبرع  المك كع كلف يتعمؽ

كيستويؿ  للاوه  ند ودكةه ، جك  كات  رلة ي يمكف تداركها وماية لمو،كؽ الظاهرة 
كالوريات الساسية المنتهكة ك ةبات والة مادية ند تتغير جك تزكؿ مع الزمف ، جك الموا ظة 

 .ر تركها  د يد الوائز الوعمد لهاؽ جلوابها  مف استمرا مم جمكاؿ متنازع  ميها تتلةر و،ك 
كيلاوظ جف والة ايستعجاؿ تنشل مف طبيعة الوؽ المطمكب ليانتها مف الظركؼ المويطة 

 3به ،  لا يتك ر  نلر ايستعجاؿ بمجرد رغبة الطراؼ   مم الولكؿ  مم وكـ سريع .
ف والة ايستعجاؿ هذع التد نشلت ن اى المستعجؿ ب الطبيعة يعتبر ،  ذ يعتبر ال،اسـ كا 

 –المشترؾ بيف ال، اى ايستعجاؿ الدارم كال، اى ايستعجاؿ العادم  كجف هذا الشرط 
مف النظاـ ي يمكف ايتواؽ  مم م الوته ك مم الهيئة ال، ائية الم تلة  –والة ايستعجاؿ 

انعدامه يتـ ر ض   ةارتها مف تم،اى نوسها كتسبيب وكمها  مم هذا العنلر ، ك د والة
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كي يتـ التلريح بعدـ اي تلاص النك د برغـ مف ،  مف ؽ . .ـ.  924الطمب طب،ا لممادة 
جف انعداـ والة ايستعجاؿ هذع تجعؿ مف ن اة المك كع هـ الم تليف بالولؿ  د 

 المناز ة .
: يشترط  د ن اى ايستعجاؿ بالطبيعة جف ي يولؿ  د  ب/ عدم المساس بأصل الحق

نما ي، د بتدابير كنائية جك  جراىات جل ؿ الوؽ كي يتطرؽ  لم لميـ مك كع النزاع ، كا 
مف  918كنتية كي يعتبر وسما لموؽ المتنازع  ميه  د المك كع ، كند جشارت المادة 

ؽ. .ـ.  الجديد  مم هذا الشرط بلريح العبارة ".... ي ينظر  د جلؿ الوؽ ...." كهك 
،     مكرر منه  171ه لراوة  د المادة لسابؽ ينص  ميالشرط الذم كاف ؽ. .ـ ا

بالطبيعة ليس له بلم واؿ مف الوكاؿ جف يولؿ  د جلؿ الو،كؽ  د ال، اى ايستعجال
كايلتزامات مهما اواط بها مف والة ايستعجاؿ ، جك ترتب  مم امتنا ه  ف البت  يها مف 

، 1م تليف كودهـ لم،لؿ  يها رر لم لكـ ، بؿ يجب  ميه تركها لم، اة المك كع ال
كالد كل الرامية  لم  س   ،د اللو،ة العمكمية ، جك مدل لوتها جك بطلانها جك الد اكل 
  ،الرامية  لم طمب التعكيض كالو،كؽ المالية المترتبة  مم التزامات اللو،ة العمكمية .... ل 

ذا تعم،ت بالطمبات الكاردة  د د كل ايستعجاؿ بالطبيعة  لم جل ؿ الوؽ " وكـ ال،ا د كا 
ايستعجالد بعدـ اي تلاص لف النزاع ال اص بمك كع الوؽ مف   تلاص نا د 

مف  924المك كع ، هذا المست،ر  ميه  د  ،ه المرا عات كلكف التطبيؽ الور د لممادة 
 2ؽ. .ـ.  يؤدم  لم الوكـ بر ض الطمب 

ى ايستعجاؿ الدارم :  ف هذا الشرط  اص بال، ا ج/ عدم المساس بالنظام العام
بالطبيعة دكف ال، اى ايستعجاؿ العادم كدكف  كض  د  كرة النظاـ العاـ ب  تبارها  كرة 
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مرنة ، ككاسعة تتغير بتغير الظركؼ ايجتما ية كاينتلادية كالسياسية لم دكلة مف 
كالمف  كما جف موهكـ النظاـ العاـ ي تمؼ ب  تلاؼ المك كع ،  ذ جف النظاـ العاـ  ،الدكؿ

العاـ الذم ي  ع لمسمطة الت،ديرية لم،ا د  د توديدع دكف التلةر باد اىات الطراؼ 
ف شرط  دـ المساس بالنظاـ العاـ كاف منلكص  ميه  كد ك هـ بما  د ذلؾ الدارة كا 

  ف المشرع لـ يكردع ،مف ؽ. .ـ  ي جنه  مف ؽ. .ـ  3مكرر الو،رة  171 مف المادة 
 932كلـ ينص  ميه لراوة  ي جنه تمت ايشارة  ليه  د المادة   مف شركط ايستعجاؿ

،  ندما  له باستةناى  ف باند الد كع  ذ يجكز لهيئة ال، اى ايستعجالد جف ت بر 1منه 
ال لكـ بالكجه المةارة المتعم،ة بالنظاـ العاـ  لاؿ الجمسة ،  لا ا لباند الكجه مهما 

 جاىت كاستةناى لها . 932ف ؽ . .ـ.  كجف المادة م 843كانت طبيعتها تطبي،ا لممادة 

مناز ات كمف ةـ   ف كؿ مناز ة مف ،الشركط الةلاةة للإستعجاؿ بالطبيعة  هذا  ف     
 رت  يها تمؾ الشركط مجتمعة تككف مف ا تلاص ال، اى اللو،ات العمكمية  ذا تك 

ف ؽ. .ـ.  مهما كاف ايستعجاؿ بالطبيعة ك ،ا لم،كا د العامة للاستعجاؿ الم،ررة  م
تلنيؼ نكع المناز ة ،  ذا كانت  د مرومة  براـ اللو،ة العمكمية جك كانت  د مرومة 
ف كاف هذا النكع مف ايستعجاؿ يتعمؽ جساس بمناز ات اللو،ات العمكمية  د  تنويذها كا 

 2مرومة التنويذ .
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  نية والاداريةثانيا : مميزات الاستعجال بالطبيعة في ظل قانون الاجراءات المد

 ف ايستعجاؿ بالطبيعة  د ظؿ ؽ ،   ،ـ،  يتميز  ف غيرع سكاى ما تعمؽ باستعجاؿ       
 د ظؿ ؽ،  ،ـ السابؽ جك  ف ن اى المك كع جك  ف الستعجاؿ ال،انكند وسب كؿ والة 

 بالكجه التالية :

 / حجية الحكم الصادر عن القضاء الاستعجال بالطبيعة 1

ينتمد آةارع  ند  1 ف ن اى ايستعجاؿ بالطبيعة تككف له وجية مؤنتة ،  ف الوكـ اللادر
الولؿ  د د كل المك كع ، ي يجكز ب،كة الشدى الم، د  يه ككنه ذك طابع كنائد 

كيترتب  ف هذع ال الية جنه يجكز ل،ا د ايستعجاؿ الرجكع  يه كمما ظهرت   ،ككنتد
ا ال الية جنه يجكز ل،ا د ايستعجاؿ م،ت يات جديدة بطمب مف كؿ ذم ملموة طب،ا لم

الرجكع  يه كمما ظهرت م،ت يات جديدة بطمب مف كؿ ذم ملموة طب،ا لما كرسته المادة 
مف ؽ، ، ـ،   كجف نا د المك كع الناظر  د جلؿ الوؽ غير ممزـ بالت،يد به ،  هك  92

 كع ، كما ممزـ بالت،يد به ،  هك بهذا ي تمؼ  ف وجية الوكـ اللادر  ف ن اى المك 
 ،ؿ ال،انكند كما سنك وه  يما بعد ي تمؼ  ف وجية الوكـ اللادر  ف ن اى الستعجا

كما يتميز الوكـ اللادر  ف ال، اى ايستعجالد بلنه معجؿ النواذ ، كغير نابؿ لممعار ة 
كي للا تراض  مم النواذ المعجؿ ، جما  ف طريؽ الطعف  ي  ع لم،كا د العامة الم،ررة 

 .ايستعجالية  مف ؽ،  ،ـ،   للأوكاـ 
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 / قضاء الاستعجال بالطبيعة يندرج ضمن الاختصاص النوعي 2

 ف ايستعجاؿ بالطبيعة الذم يشترط لنع،ادع تكا ر  نلر ايستعجاؿ ك دـ المساس       
هك مف نبيؿ اي تلاص النك د بيف نا د ،بللؿ الوؽ ك دـ المساس بالنظاـ العاـ 

كر المستعجمة ، كب  تبار جف ال تلاص النك د مف النظاـ العاـ المك كع كنا د الم
  ف تمؾ الشركط الةلاةة تككف بدكرها متعم،ة بالنظاـ العاـ ، كمف ةـ يجكز ل،ا د 

ا  مم م الوتها كيككف منطكؽ ك ايستعجاؿ جف يةيرها مف تم،اى نوسه ، كليس لم لكـ جف يتو،
ح بعدـ اي تلاص بعد اي تلاص الوكـ  ند ت مؼ جم شرط مف الشركط التلري

 د نكله :" كهذا المتوؽ  ميه  د  ،ه  1راتب محمد عميكهذا ما ك وه الدكتكر   ،النك د
   المرا عات ، ككاف المر كذلؾ  د ظؿ ؽ ،   ، ـ السابؽ غير جف تغير شيئا ما بلدكر 

جف شركط ذلؾ  ذا ظهر لمتشكيمة الجالسة لمنظر  د ال، ايا الستعجالية ،ـ،   ،ؽ،
ايستعجاؿ غير متك رة    نها ي توكـ بعدـ اي تلاص النك د كما ساب،ا  مم ا تبار جف 
اي تلاص يعكد ل، اة المك كع ، بؿ  ميها ك ،ا ؽ،  ،ـ،  جف توكـ "ير ض الطمب " كجف 
ر ض الطمب هك وكـ  د المك كع كما نعرؼ ي يلدرّ  ي  ف نا د المك كع ، كجف 

لاص ي يككف  ي  د والة التد تككف الد كل ايستعجالية مف الوكـ بعدـ اي ت
 ا تلاص ال، اى العادم ."

 ف مسؾ المشرع هنا غير مبرر كي ي مك مف تنان ات كي الؼ المواهيـ ال،انكنية       
المعرك ة  د  ،ه المرا عات ، كمف شلنه جف يهدـ جللا نظرية ن اى ايستعجاؿ كي، د 
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ي،تلر المر  د هذع الوالة كوارؽ بيف ن اى ايستعجاؿ كن اى  كيكاد،  مم  لكليتها 
 1المك كع  مم ت،ميص ايجراىات كالمهؿ ي غير .

 / التشكيمة الفاصمة في الاستعجال الإداري بالطبيعة 3

 ف ما يتميز به ن اى ايستعجاؿ الدارم  ف ن اى ايستعجاؿ العادم الذم كاف سائدا  د 
رع الجزائرم  مف هذا ال ير جعؿ التشكيمة ال، ائية التد تولؿ ظؿ ؽ. .ـ.  هك جف المش

 د مادة ايستعجاؿ الدارم تشكيمة جما ية كهد تمؾ المنكط لها الولؿ  د د كل 
  2منه. 917المك كع هذا ما كرسته المادة 

 د م،الة له بعنكاف " نراىة جكلية ل،انكف الجراىات  3 "غناي رمضان "كند  تبنم الدكتكر
مدنية كالدارية "  كرة جف تبنم المشرع الجزائرم التشكيمة الجما ية كانت يستعادة نا د ال

ايستعجاؿ ي تلاص المر بكنؼ تنويذ ال،رارات الدارية بعدما است،ر الجتهاد ال، ائد 
 مم منح هذا ال تلاص  لم نا د المك كع بناىا  مم توسير مجمس الدكلة لممادة 

 مف ؽ. .ـ. 170/11

ف كاف مات منه ؽ. .ـ.  بهذا الشلف جكةر مك ك ية ك عالية لنكع معيف مف المناز ات  كا 
ب  تبار جف ال، اة الذيف يولمكف  د الد كل الستعجالية هـ الذيف يولمكف  د د كل 
المك كع بالتشكيمة الجما ية نوسها وتم يتو،ؽ اينسجاـ بيف الوكاـ ال، ائية  ندما 

ال، ائية  ي جف هذا ي يشترط  د نكع آ ر مف الد اكل تلدر  ف نوس التشكيمة 
ايستعجالية كالذم يكود لمولؿ  يها نا د الورد ك هذا  مم  كس المشرع الورنسد الذم 
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ج ذ بالتشكيمة الوردية لم،اى الستعجاؿ الدارم ، مكموا بها رئيس الموكمة الدارية جك جم 
 1ناض منتدب لذلؾ .

 نوني في مجال منازعات الصفقات العمومية : الاستعجال القا ثالثا

 ف جبرز  الية تتمتع بها مناز ات اللو،ات هك ايستعجاؿ ال،انكند ، كند ج ردها      
 هذا النكع مف مناز ات  كالداريةالمشرع بنص مادتيف مف نانكف الجراىات المدنية 

، كلك لـ تتك ر  يه  اللو،ات العمكمية يؤكؿ  لم ا تلاص ن اى  ايستعجاؿ بنص ال،انكف
شركط ايستعجاؿ .. جم جف نا د ايستعجاؿ كهك يولؿ  د هذع المناز ة التد آلت  ليه 
بنص ال،انكف   نه ي ينظر  لم مدل تك ر  نلر ايستعجاؿ مف  دمه ، كما جنه يتلدل 

 كالتالد:لممك كع كيولؿ  د جلؿ الوؽ كهذا ما سيتـ تك يوه 

 ية في نطاق الإستعجال القانوني منازعات الصفقات العموم – 1

سيككف وديةنا  د هذا المجاؿ بالتوليؿ  ف توديد لنؼ مناز ات اللو،ات العمكمية      
التد تد ؿ  د نطاؽ ن اى ايستعجاؿ ال،انكند كمف ةـ مواكلة معر ة الغاية مف  دراج هذا 

التنانض الذم  اللنؼ مف المناز ات  مف ال، اى ال،انكند ةـ ت تمه بالتطرؽ  لم بياف
 مف ؽ . .ـ.  946اوتكته  ،رات نص المادة 

 أ / تحديد منازعات الصفقات العمومية التي تندرج ضمن فضاء الاستعجال القانوني 

ند  ص المشرع الجزائرم نك ا معينا مف مناز ات اللو،ات العمكمية كجدرجه  مف       
مف  946يست،رج مف نص المادة  ن اى ايستعجاؿ بنص نانكف ، كهذا النكع مف المناز ات

ؽ. .ـ.  التد نجدها تنص  د  ،رتها الكلم  مم جنه " يجكز   طار الموكمة الدارية 
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بعري ة ، كذلؾ  د والة ال لاؿ بالتزامات الشهار جك المنا سة التد ت  ع لها  مميات 
 1كاللو،ات العمكمية . الدارية براـ الع،كد 

وددت لنؼ مناز ات اللو،ات العمكمية التد تد ؿ  د   ذف  الو،رة الكلم ند     
  تلاص ن اى ايستعجاؿ ب،كة ال،انكف كالتد تتمةؿ  د المناز ات التد تنشل  د مرومة 
 براـ اللو،ة العمكمية بسبب ال لاؿ ب جراىات الشهار جك المنا سة كجف مايؤكدع هذا كذلؾ 

ه " يجكز   طار الموكمة الدارية نبؿ مف نوس المادة التد نجدها تنص  مم جن 3الو،رة 
 براـ الع،د " كجف المناز ات التد تنشل  د مرومة البراـ هد التد تككف نبؿ  براـ اللو،ة 
العمكمية ، كجف المناز ات التد تنشل  د مرومة التنويذ هد التد تككف بعد  براـ  ،د اللو،ة 

 2العمكمية .

ومة البراـ ، كالتد تتمةؿ  د الكيوية التد يتـ  مم  ف جميع الجراىات التد تتبع  د مر      
 كئها  براـ اللو،ة العمكمية جك تلهيؿ المرشويف جك النلاى مف المشاركة جك   تيار 
المتعامؿ المتعاند ،   ف  كؿ ذلؾ له  لانة الشهار جك المنا سة كذلؾ ت،يدا ب وتراـ مبادئ 

الكلكؿ لمطمبات العمكمية ، مساكاة  د معاممة الورية كالمساكاة كالشوا ية جم بمعنم ورية 
المرشويف كشوا ية الجراىات كمف ججؿ هذا ك ع تنظيـ اللو،ات العمكمية ل ماف نجا ة 

 الطمبات العمكمية كايستعماؿ الوسف لمماؿ العاـ .

 ،ملموة المتعاندة كهد ت،كـ بم تمؼ  جراىات البراـ اللو،ات العمكميةتلر ات ال ف      
 د شكؿ نرارات  دارية ،  ذ كؿ  جراى ت،كـ به تجسدع  مف نرار  دارم معيف كجف  تظهر

هذع ال،رارات الدارية التد تجسد  جراىات لبراـ تمؾ ، تتةمؿ جساس  د نرارات ال لاف  ف 
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  ،اللو،ة العمكمية كنرارات المنح المؤنت ، نرارات ال الة بالتلديؽ  مم اللو،ة العمكمية
راـ اللو،ة العمكمية  د ود اللو،ة العمكمية التد تت ذ نبؿ  برامها كنرار  ب نررات اللغاى

 كؿ تمؾ ال،رارات  ركرية  د تككيف  ،د اللو،ة العمكمية كلكنها غير مرتبطة به ، ،ذاته 
 هد تعد نرارات  دارية منولمة ، كمف ةـ مناز ات اللو،ات العمكمية التد تنشل  د مرومة 

ؿ ب جراىات الشهار جك المنا سة ،   نها تتـ جساس  بر الطعف  د البراـ بسبب ال لا
 1 ودل تمؾ ال،رارات الدارية اللادرة  ف الملموة المتعاندة .

كمما سبؽ نرتكز  مم جف ال،رارات الدارية التد تلدرها الملموة المتعاندة  د مرومة       
مة ، كجف الطعف  يها يككف  ف طريؽ البراـ تد ؿ  د نطاؽ نظرية ال،رارات الدارية المنول

مف ؽ. .ـ.  التد تنص  مم " يتـ هذا ال طار  946/2ن اى اللغاى كهذا ما جكدته المادة 
مف نبؿ كؿ مف له ملموة  د  براـ الع،د كالذم ند يت رر مف هذا ال لاؿ ككذلؾ لممةؿ 

ة جك مؤسسة  مكمية سيبرـ مف طرؼ جما ة  نميمي، الدكلة  مم مستكل الكيية  ذا الع،د 
 مومية ."

كيظهر مف هذع الو،رة جف المشرع ند  كؿ لكؿ ذم ملموة  د  براـ اللو،ة العمكمية ،     
جل  لم ن اى جك جم مت رر مف جم  جراى مف تمؾ الجراىات المتعم،ة بالبراـ ، جف يم

غير  كجف لاوب الملموة جك المت رر هنا يتمةؿ  د الغير )،  ايستعجاؿ كيطعف  يه
المتعامؿ المتعاند ( لف المناز ة يمكف جف تنشل نبؿ  براـ  ،د اللو،ة العمكمية كهنا 
ف كانت المناز ة ند نشلت  بعد  براـ  ،د  المتعامؿ المتعاند لـ يتـ التعرؼ  ميه بعد ، كا 
اللو،ة العمكمية   ف المتعامؿ المتعاند يجب جف تك ر  يه اللوة كالملموة كي يككف 

بالملموة  ،ط كما نلت  مم ذلؾ المادة ج لاع ، جم جف يككف طر ا  د الع،د مف  ايكتواى
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جهة كجف يككف ند ت رر مف الجراى مف جهة ج رل ، جما الغير  يكود جف تتك ر  يه 
الملموة وتم كلك لـ يكف طر ا  د الع،د ،  ذ جف الملموة  د د كل اللغاى ككنه ي يمكف 

ى الكامؿ لنعدامه بوؽ ش لد جم وؽ ش لد بهذع له جف يسمؾ طريؽ د كل ال، ا
 1اللكرة كجنه ينازع جساسا  د وؽ  يند يتمةؿ  د ال،رار الدارم .

مف  946كمف هما ن مص  لم ال،كؿ :  نطلانا مف الو،رات الةلاةة الكلم مف المادة      
المناز ات التد  فك التد تنشل  د مرومة البراـ د العمكميةؽ،   ،ـ ،  بلف مناز ات اللو،ات 

الستعجالد ال،انكند ، هذع  تنشل  د مرومة التنويذ هد التد تؤكؿ  لم   تلاص ال، اى
الدارية المنولمة ، كالتد يتـ الطعف  يها بمكجب  ال،راراتالمرومة التد تتميز ب لدار 

د كل اللغاى با تبار جف المشرع ند  كؿ لكؿ ذم ملموة  د ذلؾ ، كجف المك كع كد كل 
للغاى يتمةؿ  د توديد مدل مشرك ية ال،رار اللادر  ف الملموة المتعاندة  د مورلة ا

كذلؾ بمدل  وتراـ  جراىات الشهر جك  جراىات المنا سة كمف ةـ مدل ت،يد الملموة  البراـ
 2المتعاندة بمبادئ الورية ، المساكاة ، كالشوا ية .

ف طريؽ ن اى اللغاى  د مناز ات  ذف  ال،ا د ايستعجالد يولؿ  د جلؿ الوؽ       
 اللو،ات العمكمية  مف الستعجاؿ .

 ب/ اليدف من إدراج منازعات مرحمة ضمن قضاء الاستعجال القانوني 

التد  لها المشرع بال، اى ايستعجالد ال،انكند هد  العمكمية ف مناز ات اللو،ات 
 يها بسر ة ، كذلؾ  مم جف يتـ الولؿ  البراـمناز ات مك ك ية تعمؽ ب جراىات 

 ي تبارات جهمها :
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 الموا ظة  مم الماؿ العاـ . -
 الموا ظة  مم الكنت . -
 الموا ظة  مم جهمية مك كع اللو،ة العمكمية . -

ذلؾ جنه  د  الـ ال ماؿ   ف الكنت هك الماؿ ك ،ا لممةؿ النجميزم ، لكف  ند المسمـ      
نا تمت م،ارنة  الكنت بما هك جهـ لف هناؾ الكنت هك الوياة كالوياة جةمف مف الماؿ ،  كه

السابؽ  ،ـ ،  ،الكةير مف المشاريع ذات النوع العاـ تـ  تباع  جراىات  برامها  د ظؿ ؽ
المالية بسبب تكنؼ المشركع  لم غاية الولؿ  تكاليوها ،دت جهميتها اينتلادية كزادت 

ى  د  ودل نرارات البراـ جماـ النهائد  د مناز ة د كل المك ع المتعم،ة بالطعف باللغا
نا د المك كع ، جم ك ،ا للإجراىات العادية التد ليس لها طابع ايستعجاؿ ، كمف ةـ  لا 

استئناؼ المشركع مف  ميتسنبد جف يستنوذ المناز ة جميع طرؼ الطعف الم،ررة نانكنا وتم 
 يجادع كزادت نيمته جديد مما جعؿ مك كع اللو،ة العمكمية يو،د جهميته كزالت الغاية مف 

ص  مما جدل بالمشرع الجزائرم  لم استدراؾ ذلؾ  د ظؿ ؽ. .ـ.  الجديد   ،المالية
لمملموة  وماية، كهذا  ال،انكندمناز ات البراـ اللو،ة العمكمية ب جراىات ايستعجاؿ 

المتعاندة بلف يتـ  نجاز المشركع  مف آجاله تو،ي،ا لمنوع العاـ ، كلملموة المتعامؿ 
 لممتعامؿ غير ملموةلككذلؾ  ،اينتظاركي يب،م  د  التزاماتهه تنويذ ل يتسنملمتعاند وتم ا

كذلؾ بولؿ ،وتم يودد مليرع بالنسبة لملو،ة العمكمية  د جنرب الآجاؿ  ،ال،ائـ بالطعف
 د المناز ات التد تنشل  د مرومة  براـ اللو،ة العمكمية بسر ة ، م،تديا  د ذلؾ بالمشرع 

 1الذم سب،ه بتنظيـ هذا النكع مف المناز ات كم،تبسا مف نلكله . الورنسد
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 مميزات الإستعجال القانوني في مجال منازعات الصفقات العمومية  – 2

جدرجها المشرع  مف  جراىات الستعماؿ  دةٌ التيمعر ة مناز ات اللو،ات العمكم تعد     
 الة   ف غيرع بها هذا الستعجاؿ  يتميزٌ  دص التئاٌف ال لايالكاجب ب   نه مف د،ال،انكن
 .عٌةي ف الستعجاؿ بالطب يتميز بهما 

مجال منازعات الصفقات  يةٌ الحكم الصادر عن قضاء الإستعجال القانون في/ حجج
 :ةٌ يالعموم

 ف الوكـ الذم يلدر  ف ال، اى ايستعجالد ال،انكند كالذم يتعمؽ  د البث  د      
كـ نطعد  الؿ  د جلؿ ة  د مرومة البراـ ، كهك وشئلنامناز ات اللو،ات العمكمية ا

 يتميز بنوس وجية الوكـ الذم يلدر  ف ال، اى الدارم كيوكز هك ـ ةالوؽ ، كمف 
الوكـ  هيكما هك  م يتعمؽ بتدابير كنائية نت كيؤ سٌ بوكـ مي هك ل الشدى الم، د  يه ،

مف ؽ. .ـ.  التد جاىت  300لمادة كهذا ماكرسته ا عٌة،ياللادر  ف ن اى الستعجاؿ بالطب
،  مة مف كتاب الكؿ المت مف الوكاـ المشتركة لجميع الجهات ال، ائية هذا ك،ا دة  ا

ذا ت مف نرار  دارم لادر  ف  الغاى دالستعجاؿ ال،انكن الوكـ اللادر  ف ن اى كا 
لغاى الذم له يل ذ بال ا ة  لم ذلؾ وجية الوكـ بال الملموة المتعاندة .   ف هذا الوكـ

 1وجية العامة كالمطم،ة  د مكاجهة كا ة كجميع السمطات العامة لمدكلة .

كما اف الوكـ اللادر  ف ن اى ايستعجاؿ ال،انكند يومؿ نوس  لائص الوكـ       
ايستعجالد ،  هك مشمكؿ بالنواذ المعجؿ ، جما  ف طرؽ الطعف   ف المشرع لـ يوردع 
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ي  ع لم،كا د العامة  الم،ررة للأوكاـ الستعجالية  مف  ب جراىات  الة كمف ةـ  هك
 ال،انكنيةكهذا  كس المشرع الورنسد الذم ودد الطبيعة ،ؽ. .ـ.  دكف ال كض  د تواليمها 

اللادرة  ف ال، اى ايستعجالد الدارم لمناز ات اللو،ات العمكمية  د هذا  للأوكاـ
 . النطاؽ بككنها جوكاما تلدر  بتدائيا كنهائيا

 ب/ آجال الفصل المقررة لمنازعات الصفقات العمومية في نطاق الاستعجال القانوني.

ستعجاؿ ال،انكند  اى ايناز ات اللو،ات العمكمية ندد المشرع آجاؿ الولؿ  د مند و    
مف  947، كذلؾ  مف المادة  اي تتاوية( يكما مف تاري    طارع بالعري ة 20بعشريف )

( يكما تسرم مف تاري  20"تولؿ الموكمة الدارية  د ججؿ  شريف )ؽ. .ـ،  التد تنص 
ج لاع " كهد المدة نوسها التد ج ذ بها  946  طارها بالطمبات الم،دمة لها طب،ا لممادة 

 1المشرع الورنسد .

ف المدة  شركف يكما الولؿ  د المناز ة مسللة مهمة للالح المتعاندة ، كمشركع       كا 
، كللالح المتعامؿ المتعاند كللالح الغير وتم ي تتعطؿ ملالح كؿ اللو،ة العمكمية 

كاود منهـ ي له  ي جف المشرع لـ يرتب جم جزاى  جرائد  مم تجاكز هذع المدة   د 
، كما جف مدة وؽ كجهمية المناز ة ك تطكراتها الولؿ غير جف هذع المدة جد نليرة ي تت
يرية لهيئة ال، اى الناظرة  د المناز ة كتد ؿ الولؿ  د و،ي،ة المر ت  ع لمسمطة الت،د

جف كؿ مناز ة ت تمؼ  ف غيرها ، كلكؿ مناز ة كنت  با تبار د لميـ للاوياتها ، 
توتاجه مف  ت منته مف كةائؽ كما ما اص بها ، كذلؾ بالنظر  لم مك كع المناز ة ك 

ذلؾ  لم وجـ ظر كنولؿ هنا يككف  دّ جلؿ الوؽ  كبالدراسة كمنانشة لمد كع ، لف ال
المموات  مم كاهؿ هيئة ال، اى ،  ف المشرع الجزائرم غير معتاد  مم توديد مدة الولؿ 

                              
1 Lajoy christoph . droit des marchés publics . ber edition .alger .2007.p149.    



 منازعات الصفقات العمومية في مرحلة الابرام ــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول

 
57 

 

 د المناز ات ال، ائية ككاف يشترط  ،ط بلف يتـ الولؿ  د جنرب الآجاؿ  ي جنه  مف 
ؽ. .ـ.  الجديد نجدع ند ودد مدة الولؿ  د نكع معيف مف الد اكل كما هك الواؿ  د هذا 

 . الم،اـ

 الصفقة العمومية  ج / إجراء تأجيل إمضاء عقد

ند  كؿ المشرع لجهة ال، اى ايستعجالد كهد النظر مناز ات اللو،ات العمكمية       
الناشئة  ف مرومة البراـ ، جف تلمر بتلجيؿ  م اى  ،د الع،د اللو،ة العمكمية ،  ذا 

الو،رة ال يرة  649 يه المادةج طرت بذلؾ لمدة ي تتجاكز  شريف يكما ك ،ا لما نلت  م
 كهد مف للاويات المتميزة الممنكوة لجهة  ال، ائية ايستعجالية . 1مف ؽ. .ـ.   الجديد

بداية يلاوظ جف مدة تلجيؿ  م اى اللو،ة العمكمية هد نوسها المدة الم،ررة لمولؿ       
 براـ  ،د اللو،ة  لم  د جلؿ المناز ة جماـ ن اى ايستعجاؿ ال،انكند ، كجف  جراى تلجيؿ 

 الولؿ  د جلؿ المناز ة يؤ ذ بالدراسة مف زاكيتيف :

 بالنظر  لم الغاية مف منح سمطة تلجيؿ  م اى الع،د    الزاوية الأولى

 الدارمم،ارنة  جراى تلجيؿ  م اؤ الع،د مع  جراىات كنؼ التنويذ لم،رار    الزاوية الثانية
 لد :المطعكف  يه ، كذلؾ  مم النوك التا

/  ف غاية المشرع مف ك ع  جراىات الستعجاؿ ال الة بمناز ات اللو،ات العمكمية  1
كالمتمةمة جساسا  د ت،لير آجاؿ الولؿ ، كجكاز الطعف نبؿ  براـ  ،د اللو،ة العمكمية ، 

الع،د هك لتوادم ك عية يلعب تداركها ذلؾ جنه  كت كيؿ لهيئة ال، اى سمطة تلجيؿ  م اى
لممطالبة ب لغاى  ودل ال،رارات الدارية المنولمة التد تلدر  ف الملموة    ذا نشب نزاع
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المتعاندة  د مرومة البراـ  كبالم،ابؿ تككف  ممية  براـ اللو،ة العمكمية ند تمت كد مت 
فما مصير عقد الصفقة العمومية ؟ ىل يتم ويز التنويذ ، كلدر بعد ذلؾ وكـ باللغاى 

صدور ىذا الحكم بصفة تمقائية لتأثيره المباشر وحجتو المطمقة  التوقف عن تنفيذىا بمجرد
، أم أنو يتم الإستمرار في تنفيذ الصفقة العمومية إلى غاية تمسك من لو مصمحة بيذا 
الحكم والطعن في عقد الصفقة العمومية ، أم أن الحكم بالإلغاء ىو مجرد حكم نظري فصل 

تأثير عممي وأن صدر لمصمحتو ليس لو سوى في مدى مشروعية القرار الإداري وليس لو 
 المطالبة بالتعويض ؟

لتجنب هذع الك عية المتشابكة كلتو،يؽ الملموة العامة لمشركع اللو،ة العمكمية ،       
كلوماية الماؿ العاـ ، ك ماف مبدج المساكاة كتمكيف اي تيار ال  ؿ لممتعامؿ المتعاند ، 

ات الستعجاؿ ال،انكند  د مجاؿ مناز ات اللو،ات ناـ المشرع الجزائرم بك ع   جراى
 العمكمية كمنح لهيئة ال، اى ايستعجالد سمكة تلجيؿ  براـ  ،د اللو،ة العمكيمة  .

ىو ما / جما المسللة الةانية التد يةيرها  جراى تلجيؿ  ممية  براـ  ،د اللو،ة العمكمية ، 2
؟ ذلؾ جنه ككما هك م،رر نانكنا جف  1ن فيومدى إمكانية وقف التنفيذ لمقرار الإداري المطعو

ال،رار الدارم مشمكؿ بالنواذ المعجؿ ،  هك بمجرد لدكرع نابؿ لمتنويذ رغـ الطعف  يه جماـ 
مف ؽ.  .ـ.  ك جف المشرع ججاز  ند  833/01ال، اى ك ،ا  لما جشارت  لم ذلؾ المادة 

امنة معه لممطالبة بكنؼ تنويذ ذلؾ الطعف باللغاى  د ال،رار الدارم جف يتـ ر ع د كل متز 
كالمادة   833/2ال،رار المطعكف  يه  لم غاية الولؿ  د د كل اللغاى هذا ماكرسته المادة 

 مف ؽ .  ..ـ.  . 834

                              
،  11تعجالد السابؽ لمتعاند  د مكا وة الوساد  د الع،كد كاللو،ات العمكمية مجمة الوكر ،  دد  طمع  مم بركؾ وميمة ، دكر الطعف  ايس 1

 كمابعدها . 296كمية الو،كؽ ، جامعة مومد  ي ر ، بسكرة ، ص 
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 الية  جراى تلجيؿ  م اى اللو،ة العمكمية هك  جراى تتميز به مناز ات الع،كد  ذف  
مية بلوة  الة جماـ ال، اى ايستعجالد الدارية بلوة  امة كمناز ات اللو،ات العمك 

ال،انكند دكف سكاها مف المناز ات بم تمؼ جنكا ها ، كهد مف الللاويات المعتبرة كالهامة 
 .الم كلة لجهات ن اى ايستعجالد  د هذا الم،اـ
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 الفصل الثاني :

 المنازعات المتعلقة بتنفيذٌ الصفقة العموميةٌ 

آةار بالنسبة  التنويذاللو،ات العمكمية هك تنويذها ،كينجـ  ف   ف الغرض الساسد مف ابراـ
الم ايدارة جك الملموة المتعاندة ك بالنسبة لممتعامؿ المتعاند ،كالوديث  ف آةار لملو،ة 

  مينا الم التطرؽ الم المباوث التالية :بالنسبة للإدارة اك المتعامؿ معها يورض 

 ند تنويذ اللو،ة العمكمية  المبوث الكؿ : المناز ات الناشئة  

 المبوث الةاند : تسكية النزا ات الناشئة  ف تنويذ اللو،ات العمكمية
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 انًبذث الأول : انًُبسعبث انُبشئت عُذ حُفيذ انصفمت انعًىييت

 د هذع المرومة توكؿ دكف تنويذ هذع ال ير سكاى  ند البدى جك التسميـ النهائد        
مية كهذا نتيجة   لاؿ ج د الطر يف ب لتزاماته سكاى  ف طريؽ   لاؿ المتعاند لملو،ة العمك 
 ب لتزاماتها .  ب لتزاماته جك   لاؿ الملموة المتعاندة مع الدارة 

 انًطهب الأول : انُشاعبث انُبشئت َخيجت إخلال انًصهذت انًخعبلذة بئنخشايبحهب

 1اب لتزاماته)    service contractant ند يودث كجف ت ؿ الملموة المتعاندة )       
المالية ، التد تمزـ بها جماـ المتعاند معها لعدـ تسديد  ايلتزامات  دكالتد تتمةؿ جساسا 

الم،ابؿ المالد بمكجب اللو،ة المبرمة ، جك د تر الشركط جك تتل ر  د تسديدع ك ؽ الآجاؿ 
ف لمطرؼ المتعاند  سترداد و،ه جماـ الموددة مما يموؽ ج رار بالمتعاند معها ، كبالتالد يمك

الجهات الم تلة . كما ند تنشل نزا ات متعم،ة بالجانب المالد ، ر ض الدارة السعار 
بوجز مبمغ ال ماف بعد  الدارةجةناى تنويذ اللو،ة كذلؾ ند تنشل نزا ات مالية  ندما ت،كـ 

 سيتـ تك يوه بالتوليؿ . التسميـ النهائد لملو،ة ... كهذا ما

 انفزع الأول : انًُبسعبث انُبشئت عٍ سهطت الإشزاف وانًزالبت

تتمتع الدارة  د مجاؿ اللو،ات العمكمية بسمطات كاسعة تبتدئ نبؿ  براـ الع،د كوتم       
 2نهايته كهد سمطات متنك ة .

 

 

                              
، جامعة  ميس  1رنـ  كيـ طيبكف ، دكر لجاف اللو،ات الم تلة  د التسكية الكدية لمنزا ات الناشئة  ند تنويذ اللو،ات العمكمية ، مدا مةو 1

 . 2012مميانة ، الجزائر ، 
، ص  2013/2014ليسانس  د ال،انكف العاـ ، كمية الو،كؽ جامعة الكادم ،   بد الرويـ بكليوة ، تسكية مناز ات اللو،ات العمكمية ، مذكرة  .2

34 . 
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 :سمطة الإشراف  – 1

هد  متياز ي كؿ للإدارة مرا ،ة المتعاند معها كتكجيهه مف ججؿ  ماف وسف تنويذ اللو،ة 
تمامها  مم النوك  المتوؽ  ميه ، كهذا  د م تمؼ مراوؿ التنويذ  ك ادة ما ي،كـ بهذا  كا 

كتظهر هذع  1الشراؼ  كالتكجيه ج كاف  دارييف كت،نيكف م تلكف وسب مك كع  اللو،ة
 هالنجاز كتمارس  ادة بالتنسيؽ مع مكتب الدراسات المعهكد  لي ال الية  د لو،ات 
مف نانكف اللو،ات العمكمية  03الو،رة 36كهذا ماجشارت  ليه المادة ،  متابعة  نجاز اللو،ة

كالتد تنص  مم جنه " كؿ ملموة  متعاندة  مسؤكلة  ف وسف تنويذ الجزى مف 2 2015
 مميا مف  لاؿ تعميمات تكجه لممتعاند كلمكتب  اللو،ة يعنيها " كيتـ الشراؼ كالتكجيه

 (  p.v de chantier مم ود سكاى ، كتدكف  د مو ر مكنع النجاز )  الدراسات 

كتتمتع التعميمات بال،كة الممزمة مةؿ ال،رار الدارم تماما متم كانت لادرة  ف ال كاف      
ف منح الدارة هذع السمطة ، هك كالغاية م 3الدارييف المكمويف رسميا  ف تنويذ اللو،ة 

الرغبة  د تجاكز ال طاى الموتممة  ند تنويذ الع،د الدارم كتو،يؽ الجكدة ، كهد تمعب 
ف ،  يما ي ص التكجيهات يف المشر يلتزاـ الداري ائيا كالت،لير هنا يككف  د  دـ دكرا كن

مكتكبة كمؤر ة  ،كهذع التكجيهات تلدر  مم شكؿ جكامر ملموية ،كالشراؼ المستمر 
ذا ما ي وظ هذا ،  cahier de chatierكمسجمة مع تكنيع المتعاند  د سجؿ  اص "  كا 

ال ير ، جف هذع التكجيهات تتعدل  لتزاماته التعاندية ، يمكنه  ندئذ  الوتجاج   ميها 

                              
 .144ص ،  2009ماجد راغب الومك ، الع،كد الدارية ، دار الجامعة الجديدة ، ملر ،  . 1
 ،مرجع سابؽ . 03الوو،رة  36المادة    2
 .16ػ ص 2000،  1رشيد السعيد ، مناز ات اللو،ات العمكمية  مم  كى النص ال،انكند ككنائع الجتهاد ال، ائد المغربد ، ط 3
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يكما ، لكف هذا  15بكاسطة رسالة معممة يكجهها للاوب المشركع دا ؿ ججؿ  مسة  شر 
 1اج ي يكنؼ التنويذ .الوتج

 :سمطة المراقبة  – 2

هد سمطة ممنكوة للإدارة كهد م،يدة كليست مطم،ة ، كينبغد جف ترا د  يها        
مف جهمها الت،يد بمبدج المشرك ية  كالملموة العامة كجي يككف الهدؼ ،ك ة مف الشركط ممج

شمؿ مرانبة الدارة لممتعامؿ مف هذع المرانبة يؤدم  لم م الوة مك كع الع،د جك تعديمه كت
 2كا ة نكاود  ممه .

نما        ي يمكف للإدارة انتظار انتهاى اللو،ة وتم تمارس  سمطة المرانبة  ميها ، كا 
تتزامف هذع المرانبة  مع التنويذ ، كتتـ  ما  ف طريؽ الت،ارير التد يرسمها كؿ مف المتعاند 

 taux d’avacent des نسبة ت،دـ الشغاؿ " كمكتب الدراسات  لم الدارة كالتد تتعرض ل
travaux  ما غكالت،نية التد تعيؽ السير الوسف للأش، "  كالعرانيؿ المادية اؿ  ف كجدت كا 

 ف طريؽ ال رجات  الميدانية التد ت،كـ بها  كؽ  دارية مت للة مف ججؿ  معاينة التنويذ 
رسالها لمم بريفسكاى بالعيف المجردة ج  ف تطمب المر كذلؾ ، كتكجه ، ك بل ذ  ينات كا 

لممتعاند الم ؿ   ذارات مف ججؿ تدارؾ الن،ائص جك ال طاى التد تمت معاينتها كي ت،تلر 
نما تشمؿ جي ا الكسائؿ كالمكاد المرانبة  مم طري،ة التنويذ كآجاله  وسب ، ك  كالمنتجات ،ا 

المتعاند بمست دميه مف  المستعممة  لتنويذ اللو،ة ، كند تمتد  د بعض الوايت  لم  لانة

                              
 . 70، ص  2010،  01 بد العالد سمير ، اللو،ات العمكمية كالتنمية ، مطبعة المعارؼ الجديدة ، الرباط ، ط  1
 .118الطرش سعاد ، مرجع سابؽ ، ص 2
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كمع ذلؾ  سمطة الدارة  د رنابة تنويذ ،1ك الت لص  ذا كاف مطمكبيف  ةويث الكواى
 اللو،ة العمكمية تودها   تبارات تتمةؿ  د :

  كجكب تك ير  مانات لممتعاند معها  د تعسوها جك  نورا ها  د استعماؿ السمطة بغية -
 تو،يؽ جغراض متعم،ة بالملموة العامة .

ي يجكز للإدارة جي ا اف تؤدم سمطتها  د الرنابة  لم التد ؿ  د ال ماؿ الدا مية  -
ي  ن،مب جسمكب الدارة  لم  ستغلاؿ مباشر .،لممتعامؿ المتعاند   كا 

كالكامر التد تلدرها  لم الم،اكؿ ب،لد توديد جك اع تنويذ الع،د جك تكمؿ كالن،ص      
كما  مم الم،اكؿ  ي جف يستجيب لتمؾ الكامر كله الوؽ  د  يها بلكرة مباشرة ، بعد التنويذ 

الطعف  يها جماـ ال، اى بعد التنويذ جك  نامة د كل ك ؽ التنويذ تمؾ الكامر  ذا ماكانت 
 2هناؾ  ركرة لكنؼ تنويذها .

 لفرع الثاني :   المنازعة الناشئة عن سمطة الإدارة في توقيع الجزاء ا

زاىات متعددة  مم المتعاند معها ، الذم ي ؿ ب لتزاماته سكاى تمةؿ لدارة وؽ تكنيع ج      
هذا ال لاؿ  د المتناع  ف التنويذ جك  د التل ير  يه جك  د ال،ياـ يه بلكرة غير مر ية 

 كهذا الوؽ م،رر للإدارة جي ا كلك لـ يرد النص  ميه لراوة  د الع،د.

 مم المتعاند معها كما يجب  ميها  نذار كليس للإدارة تكنيع الع،كبات الجنائية ،     
المتعاند نبؿ تكنيع الجزاىات  ميه ،  ي  د وايت ايستعجاؿ جك نص الع،د  مم  لاؼ 

ذلؾ كيرانب ال، اى الدارم كالدارة  د استعمالها لوؽ تكنيع الجزاىات مف ويث المشرك ية 

                              
 ك ما بعدها 110، ص  1997،  ماف، كالتكزيع، مكتبة دار الة،ا ة لمنشر الدارم، الع،كد  مؼ وجكرممومكد  1
 كمابعدها .149 الومك. مرجع سابؽ. ص راغب ماجد  2
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نما تناسب الجزاى  كالملائمة معا ، جم جنه ييرانب  ،ط م الوة الجزاى لوكاـ ال،انكف كا 
 المكنع مع الم الوة المرتكبة .

ذا تكنع المتعانداف  د الع،د الدارم  طل معينا ، كك عكا له جزاى بعينه  يجب جف        كا 
تت،يد جهة الدارة بما جاى  د الع،د كي يجكز لها ك،ا دة  امة جف ت الوه جك تطبؽ  د شلنه 

وكاـ التد ت منتها اللائوة كانت ماةمة جمامها  ند  براـ نلكص يئوة المنانلات لف ال
 الع،د ، بؿ ي يجكز لمموكمة جف ت،بض  مم غير م،ت اع .

كالهدؼ الساسد مف تكنيع الجزاىات  مم المتعاند هك مجازاته جك تعكيض الدارة        
طراد كت نما هك  ماف سير المرا ؽ العامة ب نتظاـ كا  تنكع الجزاىات  ما جلابها مف  رر كا 

 التد تممؾ الدارة تكنيعها  مم المتعاند معها كتشمؿ مايمد :

 : الجزاءات المالية-1

رع جهة الدارة ممارسة جزاىات شل ماف وسف السير المر ؽ العاـ  ادة ما ي كؿ الم       
ي ؿ م موددة تمزـ الدارة بها المتعاند الذ مبالغ مالية ، ده ك1مالية اتجاع المتعاند معها ، 

ضٌ يجك التعك  ئدةٌ  ف الشرط الجزايالع،كد الدار  د  كت تمؼ الجزاىات المالية، ك بالتزاماته
تد ؿ مف جانب  دكف جف الدارة تكنعها  مم المتعاند معها دال،انكف ال اص   د  دالتوان

 دبالشركط المكجكدة   اي لاؿواجة  لم  ةبات ما لو،ها مف  رر بسبب  كبغيرال، اى 
 . دالع،
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 :مصادرة مبمغ الضمان  – 2

ة العامة مف جهة كبوسف سير المر ؽ العاـ نلما كاف لملو،ة العمكمية لمة بال زي       
بانتظاـ كاطراد مف جهة ةانية ، كبالجمهكر المنتوع مف  دمات المر ؽ مف جهة ةالةة كجب 

عها كجبرع  مم تنويذ جوذ ايوتياطات المزمة لتلميف الدارة كال غط جكةر  مم المتعاند م
  لتزاماته  د الآجاؿ المتوؽ  ميها كبالشركط كالمكالوات كالكيويات الكاردة  د  ،د اللو،ة 

جف  مم الدارة المتعاندة جف  531كل،د جكجب تنظيـ اللو،ات العمكمية  د المادة       
وة المتعاندة جف الملم 254تستند اللو،ة لمؤسسة يعت،د جنها نادرة  مم تنويذها كجاى  د 

جف تورص  د كؿ الوايت  مم  يجاد ال مانات ال ركرية سكاى مف الناوية المالية جك 
للإدارة المتعاندة جف تستعمـ 3 56الت،نية جك المهنية كما ججاز تنظيـ اللو،ات بمكجب المادة 

جك  بكؿ الكسائؿ ال،انكنية  ف المتعامؿ الم تار ، جك  ف طريؽ المرا ؽ العمكمية المعنية
البنكؾ جك وتم التمةيلات الدبمكماسية  د ال ارج كهذا التو،يؽ ايستديلد كمه يلتد  د 
سياؽ جمع ال،در الكا د مف المعمكمات  د مجاؿ سكابؽ المتعامؿ اينتلادم سكاى  د 
الدا ؿ جك ال ارج كالهدؼ منه هك الكلكؿ  لم نتيجة كهد  براـ اللو،ة مع متعامؿ ملمكف 

 4 نب وتم ي ينسب  د تل يرها جك  نجازها بغير الكيوية المتعاند  ميها .مف جميع الجكا

كوتم تتمكف الدارة مف ممارسة سمطة ملادرة مبمغ ما ، يتعيف جكي كجكدها بيف يدها       
جك توت جمرتها  د شكؿ مبمغ  ماف يسمم ب ماف كوالة وسف التنويذ كبه تتميز اللو،ة 

 كد المدنية كالتجارية .العمكمية جي ا  ف سائر الع،

                              
 مرجع سابؽ  247-15مف نانكف  53المادة  1
 نوس ال،انكف.54لمادة  2
 نوس ال،انكف .56لمادة  3
 26 مار بك ياؼ،مرجع سابؽ ،ص 4
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يمكف للإدارة المعنية   واى المتعاند معها مف  1130كطب،ا لمو،رة الةالةة مف المادة       
كوالة وسف التنويذ  ذا كاف ججؿ تنويذ اللو،ة ي يتجاكز ةلاةة جشهر كما يمكنها جف تمارس 

يط كبالنسبة لملو،ات ذات ال واى بالنسبة لملو،ات المبرمة مع المتعامميف بالترا د البس
يعوم الور يكف الونيكف  4الو،رة  133المبرمة جمع المؤسسات العمكمية كطب،ا لممادة 

كالمؤسسات الملغرة ال ا عة لم،انكف الجزائرم مف ت،ديـ كوالة وسف التنويذ  ندما يد مكف 
  د  مميات تتعمؽ بترميـ ممتمكات ة،ا ية .

ك  %5بيف  2015مف المرسكـ الرئاسد لسنة  133ادة جما  ف مبمغ الكوالة  وددته الم     
مف مبمغ اللو،ة وسب طبيعة كجهمية ال دمات الكاجب تنويذها كما يمزـ المتعامؿ  10%

المتعاند بت،ديـ كوالة رد التسبي،ات المنلكص  نها  د المرسكـ كهد كمها مبالغ يمزـ 
ؾ لتمارس  ف طري،ها الجزاى دارة بكاسطة بنالمتعامؿ المتعاند بلف ي عها توت تلرؼ ال

المالد  د الطار الذم وددع ال،انكف كهك ما سنك وه جكةر  ند الوديث  ف اللتزامات 
 المتعاند تجاع الدارة .

 ثانيا / وسائل الضغط 

مف كسائؿ ال غط المكرسة ن اى كالمعتمدة  ،ها جف تعهد الدارة المتعاندة تنويذ الع،د      
زـ مةلا لش ص آ ر  مم وساب المتعامؿ المتعاند الذم ج ؿ بالتزامه  د لو،ة انتناى المكا

، كتلسيس ذلؾ جف المك كع اللو،ة لمة كةي،ة كما رجينا بوكرة استمرارية المر ؽ العاـ 
 ك دمة الجمهكر  لا يمكف التسميـ يتكنؼ نشاط المر ؽ ، كتلةر وركته كمردكدع .
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 مم الملموة المتعاندة  2015الرئاسد لسنة مف المرسكـ  1241كل،د جكجبت المادة        
جف تورص  مم  يجاد ال مانات ال ركرية التد تتيح جوسف الشركط ل تيار المتعامميف 

ال مانات ككيويات  عمعها كل ماف جوسف الشركط بغرض تنويذ اللو،ة كتودد هذ
تعم،ة باللوة ايسترجاع  د د تر الشركط ككةي،ة تعاندية كمرجعية كما ترد  د الوكاـ الم

 كهذا  مف الطار التشريعد كالتنظيمد المعمكؿ به .

ككجكد ال ماف المالد كويؿ بلف يجعؿ الدارة  د ك عية مالية وسنة بما يكوؿ وسف       
كجاى المرسكـ الرئاسد الجديد  د المادة ،تنويذ اللو،ة كي يككف ذلؾ  ي بورض مبالغ مالية 

ج لاع  2110الة رد التسبي،ات المنلكص  ميها  د المادة منه مايمد " زيادة  مم كو 130
 .يتعيف  مم المتعامؿ المتعاند جف ي،دـ وسب نوس الشركط كوالة وسف تنويذ اللو،ة "

جنه يمكف   واى المتعامؿ المتعاند مف  مؿ  بئ  130مف المادة  2ككرد  د الو،رة       
و،ات الدراسات كال دمات  د واؿ  يداع كوالة وسف التنويذ  يما ي ص بعض جنكاع الل

تلكدها مف وسف تنويذ ال دمات كمف هنا ييمكف تطبيؽ ايستةناى  د مجاؿ  ،د الشغاؿ جك 
  ،د انتناى المكازـ نظرا لمت ليص الكارد  د النص .
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 دارة ببنخشايبحهانًطهب انثبَي : انًُبسعبث انُبحجت عٍ إخلال انًخعبيم انًخعبلذ يع الإ

ف يود طر د اللو،ة جف ي ؿ بالتزاماته مما يؤدم  لم نشكب نزاع وكؿ تنويذ يمك     
اللو،ة العمكمية ،  ،د يودث جف يد ؿ المتعاند مع الدارة بالتزاماته سكاى تمةؿ هذا ال لاؿ 
 د ايمتناع  ف التنويذ جـ  د التل ير جك  د ال،ياـ به لكرة غير مر ية جم معينة ، مما 

لمتعاندة بالمجكى  لم استعماؿ امتيازات التد تتمتع بها  ت،كـ ب رادتها يؤدم بالملموة ا
المنوردة بتكنيع م تمؼ الجزاىات الم مكلة لها  مم المتعاند معها جك المجكى  لم ال،ا د 

 :لممطالبة ب دانة هذا ال ير نتيجة ال لاؿ الذم  نتر ه كهذا ما سنبينه  يما يمد 

 تعامل المتعاقد الفرع الأول : إلتزامات الم

دارة  د  طار اللو،ة العمكمية يجب جف ي،كـ بالتنويذ طبؽ لمشركط  ف المتعاند مع ال     
 كالمكالوات التد تعهد بها ايمتةاؿ لكامر الملموة المشرك ة كايلتزاـ بمسللتيف جساسيتيف:

نجاز اللو،ة  د مك دها المودد  د ك مم الم،اكؿ جف  - يورص تكاجدع بعيف المكاف كا 
بنوسه  مم وسف سير الشغاؿ كهذا التكاجد يمكنه مف التد ؿ  د الكنت المناسب نلد 
يجاد الومكؿ لممشاكؿ التد مف شلنها جف  ت،كيـ ال كجاج الموتمؿ كتنويذ جكامر الدارة كا 

 تعرنؿ السير العادم لممنجزات .
المر الذم  –ودد جما ب لكص المسللة الةانية كالتد تهـ  نجاز اللو،ة  د مك دها الم -

يتعيف  مم المتعاند جف يبادر  –غالبا مايككف م،ررا  د د تر الشركط ال لكلية 
 1 بالشركع  د التنويذ بمجرد الملادنة  مم اللو،ة .

  ف تنويذ ايلتزامات التعاندية  د  ،كد ال،انكف ال اص يرتبط بمبدجيف جساسيف كهما : -
 مبدأ حسن النية في تنفيذ العقود . -
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 العقد شريعة المتعاقدين . مبدأ -
 بالنسبة لمبدج وسف النية ،  هك مبدج  اـ سكاى  د  ،كد ال،انكف ال اص جك  ،كد      

ال،انكف العاـ ، جما بالنسبة لمبدج الع،د شريعة المتعانديف  يل ذ معنم آ ر ، ويث يلبح 
دارة المتعاند مع الدارة متعاكف معها  د الّ ذ بكؿ ما مف شلنه  دامة سير  المر ؽ العاـ كا 

 نشاطه ، كلهذا الك ع جةرع  د تنويذ التزاماته .
 المتعاند مع الدارة  ميه جف يعمـ جنه ي،كـ بتنويذ التزاماته ك ،ا لنكع  اص مف ال،كا د       

كالوكاـ ال،انكنية هد جكةر شدة مف تمؾ التد يجرم تطبي،ها  د  ،كد ال،انكف ال اص كمع 
الدارة يمتزـ بتنويذ التزاماته الع،دية شلنه  د ذلؾ كؿ متعاند  د جم  ،د ذلؾ  المتعاند مع 

نما ي اؼ  ليه ماهك منلكص  ميه  كاف ،  ي جف التزامه ي يككف ملدرع الكويد الع،د كا 
  د د اتر الشركط العامة جك النلكص الآمرة  د ال،كانيف كالتعميمات التد تنظـ التعاند ...

عاند تجاع الدارة ي يمكف ولرها مف جميع النكاود لنها تتعمؽ  ذف  ف  لتزامات المت
 بطبيعة كؿ  ،د مف الع،كد الدارية ، كمع ذلؾ يمكف  جمالها بمايمد :

 1جف ي،كـ المتعاند بتنويذ الع،د  مم مسؤكليته ال الة كجف يمتزـ بالتنويذ ش ليا . -
 تر الشركط العامة . ميه تنويذ التزاماته كما هد  ميه  د الع،د جك  د د ا -
 جف ينوذ التزاماته بطري،ة سميمة كبعناية تامة . -
 جف يمتزـ بمبدج وسف النية  د التنويذ . -
 2جف يوترـ المدة الموددة لمك اى ب لتزاماته . -
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 انفزع انثبَي : دمىق  انًخعبيم انًخعبلذ

الكاسعة لجهة الدارة  د  زاى السمطات  ف لممتعامؿ المتعاند و،كنا مستمدة مف الع،د       
الع،د ، كند  مؿ مجمس الدكلة الورنسد  مم جف ي،رر لممتعاند و،كنا تكازم سمطات الدارة 
الكاسعة ، كذلؾ لكد ي تككف تمؾ السمطات تشكؿ  ،بة جماـ ال راد  الراغبيف بالتعاند مع 

را ؽ العامة ،  المتعاند الدارة  تو،د هذع ال يرة بذلؾ كسيمة مف جنجع الكسائؿ  د تسيير الم
يساهـ  د تسيير المر ؽ العاـ مف ناوية ، كمف الناوية الةانية   نه يسعم  لم تو،يؽ الربح 

 المشركع ، كذلؾ   ف و،كؽ  المتعاند مع الدارة تتمةؿ  يما يمد :
 أولا : حق المتعاقد في أن تحترم الإدارة إلتزامتيا العقدية 

د يجب  ميها تنويذ الع،د مف لوظة تلدي،ه ، كهذا يعند جف  ف الدارة وينما تتعان     
ي   نها  الدارة ي تستطيع جف توس  الع،د لمجرد التومؿ مما يور ه   ميها مف التزامات كا 

ه ، كيجب هتتعتبر مسؤكلية تعاندية  ذا ججرت ذلؾ ، كيترتب لممتعاند وؽ التعكيض مف ج
 لا يجكز لها جف تتعسؼ  د  دـ نبكؿ بعض   مم الدارة جف توترـ م،ت يات وسف النية

سبؿ الكويمة جك الال ماؿ  التد ناـ المتعامؿ المتعاند  كينبغد  ميها جي ا  ف تمهد كتك ر 
 الع،دية . التزاماتهلبدج المتعاند  د تنويذ 

 ثانيا : حق المتعامل في الحصول عمى المقابل النقدي 
مؿ مع الدارة  كذلؾ لككف المتعاند دائما يهدؼ يعتبر هذا الوؽ مف جهـ و،كؽ المتعا     

نبؿ كؿ شدى  لم تو،يؽ منوعة مادية تتمةؿ بالربح الناجـ  ف الورؽ بيف كموة الع،د كبيف 
مايبذله المتعاند مف جهكد  عمية ك الم،ابؿ الن،دم الذم يولؿ  ميه المتعاند  بارة  ف ةمف 

د شركط تعاندية  الدارة ي تستطيع تعديمها كالشركط ال الة بالناوية المالية  د الع،د ، ه
كاللؿ جف الم،ابؿ المالد  د الع،د يستـ بطابع ايست،رار كالةبات لف المتعاند 1جك ن، ها 
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مع الدارة يودد  ند التعاند الم،ابؿ الذم يطمبه م،ابؿ المالد  د الع،د يستـ بطابع ايست،رار 
ند التعاند الم،ابؿ الذم يطمبه م،ابؿ ما ي،دمه للإدارة  كالةبات لف المتعاند مع الدارة يودد  

كيو،ؽ به التكازف المالد لمع،د كي يمتوت بعد ذلؾ  لم ت،مبات السكؽ جك العممة جك التعريوة 
،  لا يجكز لممتعاند 1الجمركية  كغيرها مف المسائؿ المتكنع ودكةها لدل المتعاند مع الدارة 

لم زيادة سعر العممة  ند مراوؿ التنويذ ، با تبار جف ذلؾ المطالبة بورؽ السعر مرجعه  
لم زيادة نيمة الم،ابؿ الن،دم لمع،د ، كهك جمر غير جائز  يؤدم  لم زيادة ج باى الدارة كا 
كللؿ  اـ كييتـ ال ذ به  ي استةناى كبنص تعاندم  اص نائـ  مم الر ا المشترؾ 

 لطر د الع،د .
 دة التوازن المالي لمعقد ثالثا : حق المتعاقد في إعا

 ف مركنة الع،د الدارم جف تمنح الدارة سمطة كبيرة  د تعديؿ الع،د الدارم   نها      
ينبغد جف تمنح المتعاند معها الورلة لكد يستبعد و،كنه بوسب الوكاؿ زيادة جك ن،لانا ، 

ت،ابمها مف الجانب  ايلتزامات التد تور ها  ركرات التعديؿ  مم م مكف الع،د ينبغد جف 
 2يسمم بوكرة التكازف المالد لمع،د الدارم. الآ ر و،كؽ المتعاند ، كهذا ما
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 انًطهب انثبنث : صىرة انًُبسعبث انُبشئت عُذ انخُفيذ

تنك ت جشكاؿ المناز ات الناشئة بمناسبة تنويذ اللو،ة العمكمية منوت لنا  مكانية       
مطركوة جماـ الجهات ال، ائية الم تلة ، ك مم هذا تلكر نسميف مف المناز ات ال

الساس واكلنا جف ن لص لها  ر يف الكؿ يتعمؽ بالمناز ات الت،نية كالةاند بالمناز ات 
 :المالية كهذا ما سنك وه كما يمد 

 انفزع الأول : انًُبسعبث انخمُيت

ف اللو،ة كذلؾ بم الوة هد تمؾ المناز ات التد تنشل بمناسبة تنويذ الجانب الت،ند م      
جود البنكد الكاردة بها  ،د يودث كجف تعمد الملموة المتعاندة  لم توسير جود البنكد الكاردة 
 د الع،د بموض  رادتها لرغاـ المتعامؿ المتعاند  مم تغيير نك ية ال دمات المطمكبة ... 

غاؿ نظرا لمميزة التد ك د الكانع العممد نجد جكةر هذع المناز ات شيك ا  د اللو،ات الش
تتلؼ بها مف  لاؿ  ستعماؿ الطرؽ الت،نية كالتكنكلكجية كما المتعامؿ المتعاند ي،كـ بتنويذ 

 م مكف اللو،ة   مم جساس الكشؼ الكمد كالت،ديرم الذم يجدد  يه .
كبدنة نك ية المكاد المستعممة كال دمات المطمكبة .. ك ميه يمكف جف نكرد جهـ المناز ات 

 1م،ة بالجانب الت،ند لملو،ة كالمطركوة  مم الجهات ال، ائية .المتع
 المنازعات المتعمقة بتفسير بند من البنود التقنية لمصفقة  -

 ،د يودث كجف ت،كـ الملموة المتعاندة بتوسير جود البنكد الغام ة ب رادتها المنوردة ،        
كال لاؼ الناشئ بشلف نك ية كت يؼ بذلؾ  لتزامات ج رل  مم  اتؽ المتعامؿ المتعاند 

 الوديد المستعمؿ  د  نجاز بناية معينة .
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 :المنازعات المتعمقة بتغيير نوعية الخدمات المطموبة  -
كمةالها جف تورض الملموة المتعاندة نك ية مف ال دمات بالرغـ مف  دـ  دراجها  د 

 اللو،ة كتزكيدها بلجهزة   لاـ آلد دكف توديد نك يتها .
 :المتعمقة لتفسير مخططات الإنجاز بعد البدء في تنفيذ الصفقة  المنازعات -

الملموة المتعاندة  لم تغيير م طط  نجاز المشركع مما يترتب  لتزاما  ت طركمةالها جف     
   ا يا  مم  اتؽ  المتعامؿ المتعاند الذم ير ض تومؿ تكاليؼ هذا التغيير .

 انفزع انثبَي : انًُبسعبث انًبنيت

 د تمؾ المناز ة المتعم،ة بالجانب المالد لملو،ة، كتنشل نتيجة   لاؿ المتعامؿه      
المتعاند جك الملموة المتعاندة ب لتزاماتها التعاندية، كتتموكر جساسا  د تسديد مستو،ات 

 مم جهـ المناز ات المتعم،ة بالجانب المالد لملو،ة  كلمكنكؼ اللو،ة جك التل ر  د تسديدها
  :منها نذكر

 :لمنازعات المتعمقة بتحيين الأسعار ا -

كي  ية ف التوييف يسمح بتغيير السعر ال،ا دم لملو،ة كذلؾ بسبب التغيرات  النتلاد     
المودد ليداع العركض كتاري  المر    يطبؽ التوييف  ي  د الوترة الممتدة ما بيف التاري

 بلسعار ةابتة كغير نابمة لممراجعة . بالتنويذ كالتوييف يمكنه نبكله وتم  د اللو،ات المبرمة

 :المنازعات المتعمقة بالتأخير في تسديد مستحقات الصفقة  -

 ند التسميـ النهائد لمشركع اللو،ة ت،كـ الملموة المتعاندة بتسكية وساب الرليد      
النهائد كرد  نتطا ات ال ماف كشطب الكوايت التد ككنه المتعامؿ المتعاند كذلؾ  د ججؿ ي 

 1( يكما مف استلاـ الكشؼ جك الواتكرة ....30يمكف جف يتجاكز ةلاةيف )
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 :المنازعات المتعمقة بالفوائد التأخيرية  -
ي كؿ  دـ لرؼ المد ك ات  مم الوساب  د الجؿ المودد المتعامؿ المتعاند كبدكف     

 بارة  ف نيـ جم  جراى الوؽ  د  ستلاـ  كائد التل ير كمف ةمة   ف الوكائد التل يرية هد 
مستو،ة  د ذمة الملموة المتعاندة تد ع لممتعامؿ المتعاند  د والة  دـ تمكينه مف مبمغ 

 الد ك ات  مم الوساب .
 :المنازعات  المتعمقة بالأشغال التكميمية  -

كمةالها جف تطمب الملموة المتعاندة مف المتعامؿ ال،ياـ ببعض الشغاؿ ال ا ية        
تكد اللو،ة كدكف التواؽ  مم السعر المودد لها مع الشارة  مم جف غير المدرجة  د ب

د تر البنكد الدارية العامة ينص  د هذا المجاؿ  مم جف الملموة المتعاندة بانتراح سعر 
 معيف لهذع الشغاؿ التكميمية .

 المنازعات المتعمقة بجبر الأضرار اللاحقة بالمتعامل المتعاقد . -

عامؿ المتعاند جةناى تنويذ اللو،ة  لم   رار جاز المطالبة بالتعكيض  ذا تعرض المت      
شريطة جي يككف هك المتسبب  يها ، كلعؿ جهـ السباب التد ت كله المجكى  لم ال، اى 

 كالمطالبة بالتعكيض نذكرها  مم سبيؿ المةاؿ :

سباب  ارجة  ف والة   تلاؿ التكازف المالد لممتعامؿ المتعاند كذلؾ بوعؿ الدارة جك ل  -
  رادة الملموة المتعاند ، الككارث الطبيعية مةلا .

والة نياـ المتعامؿ المتعاند بلشغاؿ ال ا ية غير كاردة  د اللو،ة كلكنها ي زمة كمويدة     -
 1 لمملموة المتعاندة .

 والة ودكث ت،لير مف طرؼ الملموة المتعاندة بترتيب  ميه  رر لممتعامؿ المتعاند  -
 . تلار جهـ المناز ات المطركوة  د الكانع العممد  مم الجهات ال، ائية  كهذع ب
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 انًبذث انثبَي : حسىيت انُشاعبث انُبشئت عٍ حُفيذ انصفمبث انعًىييت

تسكم النزا ات التد تطرج  د تنويذ اللو،ة  د  طار الوكاـ التشريعية كالتنظيمية      
لكدية كال، ائية ي بد مف  براز دكر ال،ا د لكف نبؿ الوديث  ف التسكية ا، المعمكؿ بها

 بنك يها  التسكيةالدارم  د ومه لمناز ات اللو،ات العمكمية  ند التنويذ كمف ةـ نولؿ  د 

 انًطهب الأول : إخخصبص انبث في انُشاعبث

 يما تمكف سمطات ال،ا د  الدارم –ا تلاص البت  د النزا ات - ،ن،لد به هنا       
لنزا ات كالوكـ  ببطلاف اللو،ة العمكمية ك س ها ككذلؾ  د ا تلالاته  د البث  د ا

  د  لزاـ الدارة  د التعكيض  ف ال رار الناجمة  ف  طئها .

 انفزع الأول : سهطت انمبظي الإداري في انذكى ببطلاٌ انصفمت انعًىييت وفسخهب

 ات التد تودث جةناى نتطرؽ  د هذا الورع  لم سمطات ال،ا د الدارم  د وؿ مناز       
مرومة التنويذ لعدـ تكا ر الركاف الساسية كالشركط الشكمية المتعم،ة باللو،ات العمكمية ما 

 مكانية  بطالها مف نبؿ جلواب الملموة  د ذلؾ . يؤدم  لم 
 أولا : سمطة القاضي الإداري في الحكم ببطلان الصفقة العمومية 

 ومية أ / العيوب المتعمقة بالصفقات العم
  العيوب الخارجية – 1

جهمية جطراؼ اللو،ة العمكمية كسلامة الرادة مف العيكب  كما هك معركؼ جف الع،د 
 49الدارم ينع،د بكجكد ش ليف جودهما معنكم ) دكلة جك الكيية جك البمدية ( نص المادة 

ليس بالنظر يعتبر الع،د المبرـ بيف ش ليف مف ال،انكف ال اص  ،دا  داريا 1مف ؽ .ـ.ج  
 لم جطراؼ الع،د بؿ بالنظر  لم مك ك ه ، كذلؾ  ذا تعمؽ بلشغاؿ هد طبيعتها ت ص 
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 2كما اف لوة الملموة المتعاندة المنلكص  ميها  د المادة 1الدكلة كالشغاؿ العمكمية 
 مف ؽ.ص.ع الجديد تةير  دة مسائؿ نذكر بع ا منها :

مؤسسات العمكمية ذات الطابع الدارم  د كلف ت،كـ  ودل ال عدم الإختصاص الإقميمي : 
بمدية "ج"  طل  براـ لو،ة  مكمية تد ؿ  د نطاؽ   تلاص مؤسسة  مكمية ج رل تابعة 

 لهذع البمدية .
نشاى  عدم الإختصاص الزمني : كلف تبرـ مؤسسة  مكمية لو،ة  مكمية بعد نرار ومها كا 

 مؤسسة  مكمية ج رل  ك ها .
ذم يرتبط جساسا ب،ا دة ت ليص الهداؼ بالنسبة لمملموة : ال عدم الإختصاص النوعي

 المتعاندة ،  ذ ي يمكف مباشرة ا تلالاتها  ي  دا ؿ النطاؽ ال،انكند .
كما جف مشكلا آ ر يمكف  ةارته كهك ما مدل ا تلاص المكظؼ العمكمد الذم يمةؿ  -

 الملموة المتعاندة  د  براـ اللو،ات العمكمية ؟

الذم يتعاند مع الدارة كتتعمؽ جساس بوكرة الهمية بالنسبة لمش ص  ف لوة الش ص     
الطبيعد جما  ذا كاف المتعاند ش لا معنكيا ،   ف اللوة تتعمؽ بمدل لوة تمةيؿ الش ص 
الذم ناـ بالتكنيع  مم اللو،ة العمكمية لمش ص المعنكم الذم ينكب  نه كمف ةـ   ف ال،ا د 

مم اللو،ة العمكمية لمش ص المعنكم الذم ينكب  نه كمف ةـ المدند هك الذم ناـ بالتكنيع  
  ف ال،ا د المدند هك الذم ي تص بالنظر  د هذع المسائؿ ،   ذا كاف الولؿ  د لوة 
الع،د الدارم متكنوا  مم الد ع الجدم لمسللة جكلية تتعمؽ بلهمية الش ص ال اص ،   ف 

 د العادم ليولؿ  يها ، كيعتبر هذا ال،ا د الم تص يكنؼ الد كل ، كيويمها  مم ال،ا
 الوكـ م،يدا لم،ا د الدارم .
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 ف اللو،ات العمكمية تتـ بمجرد جف  بطلان الصفقات العمومية لعيب يتعمق بركن الرضا : -
 ذ يتمةؿ اييجاب  د العرض الم،دـ مف  1يتبادؿ الطر اف التعبير  ف  رادتهما المتطاب،تاف 

طرؼ الملموة المتعاندة  نع،دت اللو،ة ، جما ال لاف  ف طرؼ المتعهد   ذا كا ،ه نبكؿ 
اللو،ة العمكمية  لا يعتبر سكل د كة لمتعاند ، ويث ي يكود لم،ياـ اللو،ات العمكمية 
تكا ر اليجاب كال،بكؿ ، لكف يجب جف يككف الترا د لويوا  اليا مف  يكب الرادة 

 رادة المتعاند جيا مف تمؾ العيكب جاز له المتمةمة  د الغمط كالتدليس كالكراع   ذا شابت 
 طمب  بطالها .

: هك والة ت،كـ  ما  مم جساس كانعة يتكهـ النساف  دـ لوتها جك كانعة غير  الغمط -
لويوة يتكهـ النساف لوتها ، كيشترط  د الغمط لوداةها تمؾ النتيجة جف يككف جكهريا 

 جما وايته :  2مف ؽ .ـ.ج 82ك ،ا لنص المادة 
 ذا كنع  د لوة الشدى .   -
   3اللوة السبب الرئيسد  د التعاند هذع ذا كنع  د ذات المتعاند جك لوة مف لواته ككانت  -

جما بالنسبة لشركط الغمط  تتمةؿ  د ككنه جف يككف الغمط جكهريا  ذا بمغ ودا مف الجسامة ، 
الشارة  ليه  ما تجدر بويث يمتنع معه التعاند  ف  براـ اللو،ة لك لـ ي،ع  د هذا الغمط ك

جف ال طل  د الكتابة جك الوساب ، ي يعدك جف يككف غمطا ماديا يتـ تلويوه دكف تلةيرع 
  مم لوة اللو،ات العمكمية .

مف ؽ .ـ .ج جنه يؤدم  لم  82 مـ المتعاند الآ ر بالغمط : كهذا ما اشترطته المادة  اتلاؿ
المتعاند الآ ر ند كنع  د ذات الغمط جك   بطاؿ اللو،ات العمكمية ،   نه يتعيف جف يككف
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ع كي شؾ  د جف هذا الشرط نلد المشرع انبه جك كاف مف السهؿ  ميه جف يتب كاف  مم  مـ
 به وماية الطرؼ الآ ر وسف النية .

:  ف اللو،ات العمكمية تبطؿ  ذا ما شاب  رادة جود طر يها غمط جكنعه  د الطرؼ التدليس 
يالية ،  ي جنه مف غير المع،كؿ جف تدلس الدارة  مم المتعاند الآ ر مستعملا طرنا  وت

معها لوممه  مم التعاند بويث يوترض جف المتعاند مع الدارة هك الذم ي،كـ بالتدليس  ميها 
 لد عهما لمتعاند معه .

كيموؽ ج رار بالدارة كبالتالد مف و،ها كاجبها  بطالها ، لف التدليس كسب للإبطاؿ      
ف يككف لادرا مف جود طر يه ليككف بمةابة جزاىع ، كي يجكز تكنيع هذا الجزاى  مم يجب ج

جود طر د اللو،ة  ذا لـ يكف سببا  د ذلؾ كما  د والة نياـ ش ص ججنبد بالتدليس ، 
كبالتالد يشترط  يه جف يككف مستعمؿ هذا الويؿ جود الطر يف اك يككف هذا الطرؼ  مم 

 يعمـ به . مـ به جك مف الموركض جف 
كمف  نالرع العنلر المادم كيتمةؿ  د استعماؿ طرؽ  وتيالية مف طرؼ جود       

المتعانديف جك نائبيهما تبمغ درجة جسامة تد ع بالطرؼ الآ ر لبراـ اللو،ة جما المعنكم 
 يتو،ؽ بتكا ر ال،لد لدل مست دـ الطرؽ الوتيالية  د د ع الطرؼ الآ ر لمتعاند معه ، 

 نية التظميؿ لدل المدلس .جم تكا ر 
هك كودع الذم يعيب الر ا ،   incitatif كالتدليس نك اف هناؾ التدليس الدا ع      

ي يعد سببا للإبطاؿ   incidentكبالتالد يستكجب  بطاؿ اللو،ات العمكمية جما العارض 
نما هك سبب لمتعكيض .  1كا 

 ع لمتعاند ،  ذ يوسد الر ا  مم : هك ال غط الذم تتلةر به  رادة الش ص  يند الإكراه
جساس الرهبة النوسية التد تكجدها الكسائؿ المادية التد تستعمؿ  د الكراع ، كيككف هذا 
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الكراع ، كيككف هذا ال ير مبطلا لملو،ات  ذا ما تعاند الش ص توت سمطاف رهبة بينة 
 1بعةها المتعاند الآ ر  د نوسه دكف كجه وؽ .

 يما يمد العنلر المادم يتمةؿ  د الكسائؿ المست دمة  د الكراع كتكمف  نالرع       
كالتد مف شلنها تهديد الطرؼ المكرع جما العنلر المعنكم يكمف  د الرهبة المتكلدة  ف 
الكسائؿ المادية المست دمة كالتد تؤةر  د نوس المتعاند المكرع دا عة  ياع  لم التعاند كي،ع 

 .2مكمية توت تلةير الكراع  مم  اتؽ مف يد يه  بئ  ةبات  براـ اللو،ات الع
ما يتو،ؽ  د اللو،ات العمكمية  ذا ما كانت التزامات جود المتعانديف ي تتعادؿ مع الغبن : 
 ميه جودهما مف  ائدة مالية ويث يتبيف جف الطرؼ المغبكف ند جبرـ اللو،ة نتيجة  ولؿ

جكز لم،ا د الدارم بناىا  مم ايستغلاؿ الطرؼ الآ ر لطيش بيف جك هكل جامح ك ي
طمب المتعاند المغبكف  بطاؿ اللو،ة ما لـ يكف هذا الغبف  اديا نظريا لف اللو،ة 
العمكمية هد نكع مف جنكاع الع،كد كالتد تعتبر مف  ،كد الذ اف كالمت منة يلتزامات غير 

نما متواكتة يرجع السبب  د ذلؾ  لم المركز ال،انكند لكلا ط ر د اللو،ة متساكية كا 
 العمكمية .

يرتب ال، اى الورنسد  د هذا  مخالفة قواعد الشكل والإجراءات في الصفقات العمومية :
 اللدد نتائج بالغة الهمية  مم الشكؿ الكتابد لملو،ات العمكمية تتمةؿ  يما يمد :

- 15مف المرسكـ  2كهذا ما نلت  ميه المادة  أن العقد المكتوب يعتبر ثابت التاريخ : -
247 . 

 لا يمكن إنكار ماتشمل عميو الصفقات العمومية إلا عن طريق الطعن بالتزوير . -
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ك مم هذا الساس يجب  مم الملموة المتعاندة جف تتبع بعض الشكميات الجكهرية كالتد 
 كهد : 1يترتب  مم م الوتها بطلاف اللو،ة العمكمية بكلانا مطم،ا 

 مبدج الشكؿ الكتابد لملو،ة . -
 ركط .د تر الش -
ي  - كنظرا لهمية اللو،ات العمكمية يجب  مم الدارة  دـ التعسؼ ك ماف اوترامها كا 

كانت  ر ة لمبطلاف مف نبؿ ال،ا د الدارم الذم له سمطات م،يدة بمكجب النلكص 
 ال،انكنية كالتنظيمية المعمكؿ بها .

  الداخمية :العيوب  – 2

تمؾ التد تتعمؽ بجكهر التلرؼ ال،انكند ،  ي،لد بالعيكب الدا مية لملو،ات العمكمية      
 تستمد مف موؿ الع،د الذم يشكؿ مك ك ه كسبب مشركع التزامه سنولمها كالتالد .

 العيوب المتعمقة بمحل الصفقة العمومية :  /أ
الموؿ هك العممية ال،انكنية التد نلد الطر اف تو،ي،ها لف موؿ ايلتزاـ هك الشدى      

جما  ذا كاف ،  2لم،ياـ به ... كيشترط  د الموؿ جف يككف مكجكدا كممكنا  الذم يمتزـ المديف
مستويلا ترتيب  ميه بطلاف اللو،ة غير جنه  ذا كانت ايستوالة نسبية   ف اللو،ة ي 
تككف باطمة ك ادة ما يككف الممتزـ الذم ي،كـ بلداى العمؿ مسؤكي  ف  دـ تنويذع يلتزامه 

ساب،ة  مم البراـ اللو،ة جك يو،ة لها كما يجب جف يككف موؿ  سكاى كانت هذع ايستوالة
اللو،ة معينا بذاته جك بنك ه جك بم،دارع ... جما  يما يتعمؽ ب،ابمية الموؿ لمتعامؿ  يه ، لف 
الملموة المتعاندة ممزمة ب رادة المشرع  لمتعاند بيف الدارة كال راد لف هذا يتنا م مع 

 ة .طبيعة المراكز الداري
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 :ب / العيوب المتعمقة بسبب الصفقة العمومية
السبب هك الدا ع الذم يد ع بالملموة المتعاندة  لم  براـ اللو،ات العمكمية  ذ        

يعتبر السبب ركنا مف جركانها ي ت،كـ بدكنه ، ويث يشترط جف يككف سببها مكجكدا كمشرك ا 
 مؼ السبب جك جود شركط مشرك يته كانت غير م الوا لمنظاـ العاـ كالآداب العامة   ذا ت

هذع اللو،ة باطمة بطلانا مطم،ا كما جف غياب سبب اللو،ة بعد  برامها يبرر  س ها 
ك مم ذلؾ   ف ال،ا د الدارم يبوث  د كجكد السبب كنت  براـ اللو،ة ،   ذا  هااللبط

اللو،ة كما  السبب   ف ذلؾ ليس مف شلنه  بطاؿ انعداـطرجت ظركؼ بعد ذلؾ جدت  لم 
جنه  ذا كاف غير مشركع يؤدم  لم بطلاف اللو،ات العمكمية لف الم الوة هنا م الوة 

 لمنظاـ العاـ كالآداب العامة .
 ج/  الجزاء المترتب عمى مخالفة شروط الإنعقاد والصحة في الصفقات العمومية .

 :أحكام البطلان  – 1
 :ه  ف لوكاـ البطلاف ةلاةة جنكاع كهذا ما سنولم

 الإنعدام ويكون في الحالات التالية :
 1 براـ الع،كد الدارية كاللو،ات العمكمية مف مكظؼ غير م تص . -
تد ؿ السمطة الدارية موؿ سمطة ج رل لها الوؽ  د  براـ الع،كد الدارية كاللو،ات يترتب  -

  ميه البطلاف.
ي،رر لوماية الملموة  كيككف  ذا لـ يستكمؿ  نالرع كشركط لوته لنه :البطلان المطمق -

 العامة .
: ي،رر لملموة جود المتعانديف ، ك د هذع الوالة   ف الطرؼ الذم ت،ررت  لان النسبيطالب -

 له الوماية هك الذم يطمب الوكـ ببطلاف اللو،ة .
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 :آثار البطلان في الصفقات العمومية  – 2 -
زكاؿ جةر اللو،ة بالنسبة يترتب  ميه تلاشد كا ة آةارع كي ي،تلر هذا التلاشد  مم      

لممست،بؿ بؿ يزيؿ كا ة ماترتب  ف آةار بالنسبة  لمما د كيعند ذلؾ جف البطلاف يرتد  لم 
 le caractére de l’annulation يعرؼ باللوة الرجعية لمبطلاف  الما د كهك ما

ه يرتب جم  لتزاـ  مم  اتؽ طر يه ، كييلمح كلساس لستوادة جم مف طر ي ك مم ذلؾ ي
بوؽ  ،دم ويث متم كانت اللو،ة باطمة تعيف   ادة الطر يف  لم الوالة التد كانا  ميها 

 نبؿ التعاند .
 ثانيا : سمطة القاضي بفسخ الصفقات العمومية 

ت كؿ لم،ا د هذا ال تلاص بطمب مف المتعاند ، كهك ج طر الجزاىات التد تتعرض لها 
 دارم بهذا الجزاى  ي ل طل جسيـ ترتكبه الدارة الملموة المتعاندة ويث ي يوكـ ال،ا د ال

 جما الوايت التد يعتمد  ميها ال،ا د الدارم بهذا  ي ل طل جسيـ ترتكبه الدارة .
 الوايت التد يعتمد  ميها ال،ا د الدارم لموكـ بوس  الرابطة التعاندية هد : ك

تممؾ وؽ  س  الع،د ب،رار  دارم  : مادامت الدارة الفسخ للإخلال بالإلتزامات التعاقدية
 ستنادا  لم ال طل المتعاند  د تنويذ  لتزاماته الع،دية  لا تمجل  لم ال، اى لت،رير الوس   ي 

جف نرارها بالوس  مشكبا  1تبيف  لكد ت مف  دـ رجكع المتعاند  ميها بالتعكيض  ذا ما
 د الدارم لمولكؿ  مم وكـ بالتعسؼ ، جما لممتعاند مع الدارة  لا بد مف المجكى لم،ا

 2ن ائد ي، د بوس  اللو،ة العمكمية  ذا ج بت الدارة ب لتزاماتها   لاي جسيما .
الوس  ال، ائد بسبب ال،كة ال،اهرة : تعتبر هذع الكسيمة الكويدة التد تؤدم  لم   واى 

 المتعاند معها لتومؿ مف  لتزاماته .
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 صفقة العمومية :الفسخ في مقابل حق الإدارة في تعديل ال
مف البديهد ال،كؿ جف السمطة جف سمطة التعديؿ ت  ع لرنابة ال،ا د الدارم ، الذم يسعم 
 لم التلكد مف مدل تناسب مك كع التعديؿ مع م،ت يات وسف سير المر ؽ كمذلؾ مف 
مدل  لانته باللو،ة اللمية ...   ذا ةبت لم،ا د الدارم  كس ذلؾ جاز له جف يوكـ 

رابطة التعاندية بناىا  مم تجاكز المولموة المتعاندة لودكدها لتعديؿ اللو،ة بوس  ال
 1العمكمية .

 انفزع انثبَي : سهطت انمبظي الإداري في إنشاو الإدارة ببنخعىيط

 يظهر دكر ال،ا د الدارم  د التعكيض  مم جساس المسؤكلية الع،دية كهذا ما سنك وه 
 إلتزاماتيا العقدية أولا : إخلال المصمحة المتعاقدة ب

  لاؿ الدارة بهذع اللتزامات يكلد مسؤكليتها المرتبة لوؽ المتعاند  د الولكؿ  مم       
 تعكيض  ما جلابه مف  رر كما  اته مف كسب .

 إخلال الإدارة بإلتزاماتيا إتجاه المتعاقد معيا من البدء في التنفيذ . -1

اندة مكنع التنويذ لممتعاند معها بمعنم جنه كذلؾ  ف طريؽ  دـ تسميـ الملموة المتع    
ي يكود ل واى الدارة مف  لتزامها بتسميـ مكنع العمؿ مجرد ال،ياـ بذلؾ ، بؿ يجب جف 

عاند مع الدارة مف البدى  د تيككف هذا المكنع  اليا مف المكانع التد توكؿ دكف نياـ الم
عدم تقديم ككذلؾ يظهر مف  لاؿ   2التنويذ سكاى كانت تمؾ المكانع نانكنية جك مادية 

بمعنم ي بد مف ت،ديـ الد عة الكلم مف الماؿ  ،المصمحة المتعاقدة الدفعة الأولى مقدما
تـ  نجازع مف  شهريا ب،در ما تمنحيعند ،  دارة  مم التنويذ تعاند مع المم،دما لمسا دة ال
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دا ها  ي بت،ديـ يز لمتنويذ كي يتـ  كت،دـ لممتعاند بعد جف تتلكد الدارة جف المتعاند جاه ، مؿ
 .المتعاند ل طاب الكوالة الملر ية مف جود البنكؾ 

مسؤكلية الملموة المتعاندة لعدـ تسميمها مكنع اللو،ة  اؿ مف بالنسبة  لم         
العكائؽ بمعنم جف يككف المكنع جاهز لمباشرة العمؿ دكف جف يتد ؿ المتعاند كيزيؿ  كائؽ 

بذلؾ جهدا   ا يا  ارج بنكد اللو،ة مستغرنا مدة غير جلمية ... ككذلؾ ا رل  يبدؿ 
بالنسبة لمسؤكلية الملموة المتعاندة لعدـ ت،ديمها لمترا يص اللازمة مةلا تمةؿ هذع 
الترا يص  د منح ترا يص الوور جك الردـ جك الهدـ جك المركر كغيرها مف الترا يص التد 

 يص مف جهات وككمية كج يرا  دـ ت،ديـ الملموة غالبا ما يتطب الولكؿ  ميها ترا
المتعاندة لممكاد ال ركرية لمتنويذ بمعنم يتعيف  مم الدارة ت،ديـ كا ة المكاد ال ركرية 
لمتنويذ  ذ تعتبر تمؾ المكاد الآليات التد ي يتـ التنويذ بدكنها ،  ذ تتكوؿ ب  دادها كتجهيزها 

لتزامها بالتعكيض  ذا كتسميمها لممتعاند   ذا ج مت جك تل ر  ت  د ذلؾ ، ترتب مسؤكليتها كا 
 1تو،ؽ ال رر .

  ة :إخلال المصمحة المتعاقدة بإلتزاماتيا المالي – 2

تظهر  د ال لاؿ ب لتزاـ جداى الم،ابؿ المادم لملو،ة بما جف اللو،ة العمكمية  ،د      
لممكالوات كالشركط  المتوؽ يمتزـ به المتعاند بتنويذ العمؿ جك ال دمة مك كع اللو،ة تبعا 

 ميها ، كتمتزـ الدارة المعنية بد ع الم،ابؿ المالد بالشكاؿ كالكيويات التد وددها ال،انكف  
جما ب لكص تل ر الملموة المتعاندة  د الك اى بلداى الم،ابؿ المادم بمعنم جف 2

ادم بؿ يمتزـ جي ا الملموة المتعاندة ي ي،ع  مم  ات،ها  ،ط اللتزاـ بلداى الم،ابؿ الم
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بعدـ التل ر  د الك اى بهذا اللتزاـ ،  ذ يشكؿ  طل يرتب مسؤكليتها  ف تعكيض المتعاند 
معها دكف واجة منه لةبات جف هناؾ  رر ترتب  مم ذلؾ جما  د  لكص تل ر الدارة 

بمغ لباته جف يد ع  مابرد التلميف النهائد ب،لد منه جف يمتزـ المتعامؿ المتعاند كنبؿ مط
ال ماف المتوؽ  ميه كاوتياط مالد يك ع توت تلرؼ الدارة ب مكانها ملادرته  د 
الك اع الموددة نانكنا ك تظهر المناز ة  د واؿ  متناع  ف جداى جك رد التلميف النهائد 

 1رغـ كا ؽ المتعاند معها ب لتزاماته التعاندية  كر  نتهائه مف تنويذ اللو،ة .

 محة المتعاقدة غير المشروع لسمطتيا الإستثنائية ثانيا : إستعمال المص

تبرز مف  لاؿ  ستعماؿ الدارة غير المشركع لسمطتد الرنابة كالشراؼ بمعنم جف      
هذع السمطات التد تتمتع بها الدارة ليست  بالمطم،ة لف  طلانها يؤدم  لم تعسؼ الدارة 

لة مف الناوية ، جما ب لكص كمبالغتها  د الكامر مما ي ر بالمتعاند معها  ا
 2الستعماؿ غير المشركع لسمطة التعديؿ .

 ذا كاف تعديؿ الع،د الدارم مف السمطات الممنكوة للإدارة ،   ف استعمالها لتمؾ      
السمطات ي يجكز جف يككف طمي،ا مف كؿ نيد ، ويث يؤدم ذلؾ   لم مجمك ة مف 

تعماؿ غير المشركع يشكؿ  طل  ،ديا يترتب ال رار غير المبررة ، لذلؾ   ف هذا ايس
 ميه التعكيض جما ايستعماؿ غير المشركع لسمطة تكنيع  الجزاىات ويث تممؾ الدارة 
با تبارها سمطة  امة لتكنيع جزاىات  مم المتعاند معها ،  ذا ةبت  هماله جك ت،ليرع  د 

شركط التعاند جك تنازؿ  ف تنويذ جوكاـ اللو،ة جك  دـ مرا اته آجاؿ التنويذ كلـ يوترـ 
التنويذ لش ص آ ر كغيرها مف لكر ال لاؿ الم تموة  ود والة ايستعماؿ غير المشركع 
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ا يمكف لم،ا د المطالبة بالتعكيض لممتعامؿ المتعاند مف جراى ال رر الذم لو،ه  نوس نه
مكمية الوديث كذلؾ بالنسبة استعماؿ الدارة غير المشركع لسمطة انهاى اللو،ات الع

يوترض  د هذع الوالة جف المتعامؿ المتعاند ارتكب  طل جسيما ي كؿ للإدارة ممارسة هذع 
 1السمطة .

 انًطهب انثبَي : غزق حسىيت انًُبسعبث انُبشئت عٍ انخُفيذ

مف  لاؿ ماتطرننا  لبه مف سمطات الدارة مف جهة كماي،ابمها مف و،كؽ المتعامؿ     
مف لكر م تموة لمناز ات تنشل نتيجة تعسؼ الدارة  د  ينجـ  ف ذلؾ المتعاند ، كما

استعماؿ سمطاتها ، جك تجريد المتعامؿ المتعاند مف بعض و،كنه ، لذلؾ سنتطرؽ  د هذا 
 المطمب  لم كيويات تسكية هذع المناز ات كديا جك ن ائيا .

 انفزع الأول : حسىيت انُشاعبث ببنطزق انىديت

مكمية  د سير التنمية ، لذلؾ تتسـ بالسر ة  د  نجاز نظرا لهمية اللو،ات الع     
المشاريع طرؽ كدية لتسكية مناز ات اللو،ات العمكمية نبؿ المجكى  لم الجهة ال، ائية ، 

 كهذا وواظا  مم الماؿ العاـ .
 أولا : التظمم 

جراى  التظمـ   2ليس التظمـ لموا كي اللمح تظمما ، كند يبدك لكؿ كهمة جنهما متشابهاف ،
 دارم كلكنه  د نوس الكنت ند يككف شرطا مف شركط نبكؿ الد كل كيمتاز بككنه ناطعا 
لت،ادـ الد كل كجنه مودد زمنيا م،ركف  د كنتيه بمدة ر ع د كل اللغاى كينتهد دكما 
بلدكر نرار لريح جك  مند يككف مك كع ال لكمة الدارية   ذف  التظمـ الدارم يةير 
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الشككل جك الطمب المر كع مف نبؿ المت رر لمولكؿ ، ر ة  نالر مسللة هامة كهد مع
 1 مم و،كنه جك لتلويح ك عيته .

 كمنه  التظمـ يوترض كجكد  مؿ نانكند ذك طابع  دارم كالتظمـ نك اف :
 ير ع  لم السمطة الدارية التد نامت بالعمؿ المادم موؿ التظمـ . :تظمم إداري -

لدارية التد تمارس سمطة رئاسية  مم السمطة الدارية التد ير ع  لم السمطة ا: تظمم رئاسي -
هذا التظمـ ير ع جماـ لجاف الطعف المكجكدة  مم المستكل ،نامت بالعمؿ المادم موؿ التظمـ 

النميمد جك الكطند وسب نك ية اللو،ة مف الناوية المك ك ية ، ككذا وسب اي تلاص 
 النميمد لهذع المجاـ .

 ثانيا : الصمح 
 ،رته الةانية  15/247مف المرسكـ الرئاسد 2 153ف  لاؿ النظر كالتمعف  د نص المادة م

ويث تنص ".... غير انه يجب  مم الملموة المتعاندة دكف المساس بتطبيؽ هذع الوكاـ 
 ػ جف تبوث  ف وؿ كدم لمنزا ات التد تطرج  ند تنويذ لو،اتها كمما سمح هذا الوؿ ...."

جكى  لم اللمح نبؿ المجكى  لم ال، اى ، كهذا لعدة جسباب كما ذكرها  ف المشرع ججاز الم
 نص المادة الساب،ة كما يمد :

 التكلؿ  لم جسرع  نجاز لمك كع اللو،ة . -
 3الولكؿ  مم تسكية نهائية جسرع بلنؿ تكموة .  -
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 ف الهدؼ مف المجكى  لم اللمح  د مادة اللو،ات العمكمية هك الوواظ  مم الماؿ العاـ 
 سر ة التنويذ .ك 

ك د الو،رة الةالةة مف ذات المادة نلت  د والة  تواؽ طر د النزاع  ف طريؽ اللمح      
يككف هذا ايتواؽ مك كع م،رر يلدرع مسؤكؿ الهيئة الكطنية  المست،مة جك الكزير جك الكالد 

 . 1لو،ةجك رئيس المجمس الشعبد البمدم وسب طبيعة النو،ات المطمكبة اللتزاـ بها  د ال

 مم جكاز المجكى  974 لم المادة  970 د المكاد مف  08/09كما نص ؽ.  .ـ.        
  لم اللمح ، ويث نست مص مف مجمكع تمؾ المكاد جنه :

 اللمح يككف  د جم مرومة مف مراوؿ ال لكمة . -
 اللمح يككف بمبادرة مف طر د ال لكمة جك كمف رئيس تشكيمة الوكـ . -
تـ التواؽ  ميه ، كبطمؾ يغمؽ  ئيس الموكمة مو ر يبيف  يه كؿ ما ذا تـ اللمح يورر ر  -

 ممؼ ال لكمة مع العمـ جف هذا الم،رر جك هذا اللمح غير نابؿ لم نكع مف جنكاع الطعكف 

 : التحكيم  ثالثا

التوكيـ هك  تواؽ بيف طر د هذا النزاع  مم ش ص جك جش اص  معينييف ليولمكا  يه      
ك يعتبر التوكيـ كسيمة بديمة لتسكية النزا ات كديا ، كهك طري،ة ،تلة دكف الموكمة الم 

 .مكرسة بمكجب ال،انكف 

مف ؽ . .ـ.  الجديد  الة  د مجاؿ مناز ات اللو،ات  1006كنجد ذلؾ مف  لاؿ المادة 
 2العمكمية .

                              
 . 39 بد الرويـ ، مرجع السابؽ ، ص  1
  332 مار بك ياؼ ، مرجع سابؽ ، ص   2



 ةٌيذٌ الصفقة العموميالمنازعات المتعلقة بتنف  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الثاني

 
90 

 

ويث تنص  مم جنه " ....ي يجكز للأش اص المعنكية العامة جف تطمب لمتوكيـ ، ما دا 
 د  لانتهما النتلادية الدكلية ، جك  د  طار اللو،ات العمكمية ..." 

 ذف  التوكيـ نائـ  مم  نلريف هما  رادة ال لكـ   د  رض النزاع ال،ائـ بينهما  لم      
هيئة غير الهيئة ال، ائية ، ك  نرار المشرع لهذع الرادة بنص نانكند لذا   ف التوكيـ هك 

ف كذلؾ  شترط  يه شرط الر م لنع،ادع  ك د الجزائر مف جهـ  ،د ر ائد ممزـ لمجانبي
جنه ججاز لكؿ مرة لش اص ال،انكف العاـ المجكى  لم  08/09ماجاى  د  للاوات نانكف 

 التوكيـ  د الوايت التالية جك الكاردة  د التوانيات الدكلية جك  د اللو،ات العمكمية .
 كلمتوكيـ  دة مزايا:

 مناز ات الناتجة  ف تنويذ اللو،ة .سر ة الولؿ  د ال -
 يمتاز بالسر ة . -
ب مكاف المتناز يف   تيار موكميهـ  مم  كس ال، اى ويث ي يجكز لممت الميف   تيار  -

 ن ائهـ .

كتعتبر جوكاـ التوكيـ غير نابمة لممعار ة ، بينما يتـ الستئناؼ  يها ججؿ شهر مف       
دارية التد لدر  د دائرة   تلالها وكـ التوكيـ كهذا تاري  النطؽ بالوكـ جماـ الموكمة ال

 1 ا .هال ير يككف نابلا لمتنويذ بلمر مف نبؿ رئيس الموكمة التد لدر  د دائرة   تلال

 رابعا : الوساطة 
 مم مايمد " يجب  مم ال،ا د  رض  جراى الكساطة 2مف ؽ . .ـ.   994نلت المادة 

اى ن ايا شؤكف السرة كال، ايا العممية ككؿ ما مف  مم ال لكـ  د جميع المكاد ، باستةن
 شلنه جف يمس بالنظاـ العاـ .
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ذا نبؿ ال لكـ هذا الجراى يعيف ال،ا د كسيطا لتم،د كجهة نظر كؿ كاود منهـ كمواكلة  كا 
 .التك يؽ بينهـ لتمكينهـ مف  يجاد وؿ النزاع "

ؼ ةالث لمسا دة الطراؼ  مف  لاؿ مص المادة نجد جف الكساطة هد المجكى  لم طر    
المتناز ة لزالة سكى التواهـ ك الكلكؿ  لم  تواؽ ند يجنبهـ كةيرا مف الكنت كالجهد  ذا ما 

 لجل  لم ال، اى .
 ذف  لالة ال،كؿ اف الكساطة  بارة  ف  ممية تطك ية يكا ؽ طر ا النزاع مف  لالهما   

كامؿ السمطة لممتناز يف  د   مم العمؿ مع ش ص موايد لوؿ النزاع بينهما ، مع منح
نبكؿ الكساطة جك ر  ها مع  نلراؼ  مؿ الكسيط كبذؿ جهكدع لكب ن،اط ال لاؼ 

نتراح سبؿ الوؿ .  كا 

 انفزع انثبَي : انخسىيت انمعبئيت في يزدهت انخُفيذ .

ج طم المشرع لم،ا د الدارم وؽ الرنابة  مم الع،د الدارم ،  طر د الع،د  الة  يما 
ات العمكمية هما الدارة مف جهة كالمتعامؿ المتعاند مف جهة ج رل ، كنظرا ي ص اللو،

لما للإدارة مف  متيازات  مم المتعامؿ المتعاند يجعؿ هذا ال ير يمجل  لم ال، اى ، لذلؾ 
سكؼ نتطرؽ  د هذا الورع التسكية ال، ائية لملو،ات العمكمية ك ذلؾ  ف طريؽ د كل 

 اللغاى .ال، اى الكامؿ كد كل ن اى 
 أولا : دعوى القضاء الكامل 

الد كل د كل ش لية ذاتية ير عها لاوب اللوة كالملموة جماـ الجهات  عتعتبر هذ     
ال، ائية الم تلة ك ،ا للإجراىات كالشكميات المنلكص  ميها نانكنا لممطالبة بالتعكيض 

 1الكامؿ .
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 د مجاؿ مناز ات اللو،ات  كالمشرع الجزائرم جنر لجهات ال، اى الكامؿ  اي تلاص
العمكمية يرجع السبب  د ا تلاص ال، اى الكامؿ لمناز ات اللو،ات العمكمية  لم 

 1طبيعة د كل ال، اى الكامؿ التد تستجيب لمطبيعة الذاتية لمناز ات الع،كد .
كبناىا  مم ذلؾ يد ؿ   تلاص ال، اى الكامؿ لمد كل المتعم،ة ب بطاؿ اللو،ة      

جك  س ها ك كذا الد كل المتعم،ة بالطمبات الناشئة  ف اللو،ة  لم لاوب العمكمية 
 الد كل التد تتعمؽ بال مانات .

 / دعوى بطلان الصفقة العمومية أ
تعتبر هذع الد كل مف جهـ د اكل ال، اى الكامؿ كذلؾ لف مك ك ها هك  يب  د      

 اللكر التالية : تككف اللو،ة العمكمية كبطلاف اللو،ات العمكمية يل ذ مف
 ما جف يتـ الطعف  د ال،رار الدارم ك الذم جلدرته الدارة كبذلؾ هذا ال،رار ي يد ؿ  د   -

ال،رارات المنولمة يرتباطه ببنكد اللو،ة العمكمية كشركطها ، كيتمؾ المجكى  لم ال، اى 
اؾ العديد مف الدارم يعتمد  مم مدل اوتراـ ايلتزامات  التعاندية ، كشركط اللو،ة  كهن

 2.لكر الوس  ال، ائد 
 الوس  ال، ائد بسبب ال،كة ال،اهرة . -
 الوس  ال، ائد كجزاى للإ لاؿ بايلتزامات التعاندية.  -

 ب/ دعوى الحصول عمى مبالغ مالية 
 ف جميع المناز ات  د مجاؿ اللو،ات العمكمية كالتد ترمد   لم الولكؿ  مم مبالغ 

مارس  د نطاؽ د كل ال، اى كد الع،د الدارم هد تمالية جك تعكي ات  د  طار بن
 .الكامؿ
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كبالتالد   نه ي جدؿ  د جف مةؿ هذع المناز ات هد مناز ات و،كنية ي تص بها ال، اى 
الدارم الكامؿ ، كتتمةؿ هذع المبالغ المالية المراد الولكؿ  ميها  د  دة لكر سكاى كانت 

للو،ة ، جك نسط مف النساط كغرامة مالية  تنتمد تمةؿ  د للإلزاـ المتوؽ  ميه  مف بنكد ا
 لم  ودل المتيازات التد تمتع بها الملموة المتعاندة  د  ي،ا ها  مم المتعامؿ المتعاند 
 د والة  دـ تنويذ  ارج الآجاؿ مبالغ  ماف وسف التنويذ كللإشارة   ف هذع الد كل تمارس 

  ،ط مف جود طر د الع،د دكف غيرهما .
إبطال بعض التصرفات الصادرة من المصمحة المتعاقدة عمى خلاف التزاماتيا   ج/ دعوى
 . التعاقدية

ند ت،كـ الدارة بلوتها ملموة متعاندة بتلر ات م الوة للتزاماتها الم كلة لها  د      
بنكد الع،د ، هذع التلر ات ند ت ر بالمتعامؿ المتعاند لذلؾ يمجل هذا ال ير  لم ال، اى 

تمؾ التلر ات ، كوتم لك كانت هذع التلر ات متمةمة  د نرارات جك جنه يمجل  لم  لبطاؿ
ال،رار الذم جلدرته  فال، اى الكامؿ كي يستطيع المجكى  لم د كل اللغاى كذلؾ ل

الملموة المتعاندة كاف  د الساس مستندا  لم النلكص  ،د اللو،ة كي يد ؿ  د 
 .عامؿ المتعاند جف يؤسس د كاع  مم بنكد اللو،ة العمكميةال،رارات المنولمة لذلؾ  مم المت

جما بالنسبة لمغير المتعامؿ المتعاند المت رر مف تمؾ التلر ات التد نامت بها الدارة       
تنويذا للتزاماتها التعاندية ك ،ا لبنكد اللو،ة العمكمية جف ير ع د كاع  لم ال، اى اللغاى 

نه جكي ليس طر ت  د الع،د مف جهة كمف جهة ج رل ليس له دكف ال، اى الكامؿ كهذا ل
 1جم وؽ ش لد .
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 ثانيا : دعوى الإلغاء 
 ف مجاؿ الع،د الدارم مف   تلاص ال، اى الكامؿ ،  الة  د مرومة  التنويذ       

كللؿ  اـ  مم   تبار جف د كل ايلغاى تكجه  د نرار  دارم لادر  ف الرادة المنوردة 
غالب تككف هذع ال،رارات  د مجاؿ اللو،ات العمكمية نرارات ساب،ة جك ملاوبة ، ك د ال

لعممية التعاند ، كهد نرارات تد ؿ  د  طار العممية التو يرية لبراـ اللو،ة العمكمية  ي 
جننا ند نجد نرارات ملاوبة لعممية تنويذ اللو،ة العمكمية ، ك التد تت ذها الدارة بلوتها 

 1س كطرؼ  د الع،د كتكنيع الجزاىات  مم المتعاند جك ال،رارات المت منة سمطة  امة كلي
تعميمات  مكجهة لممتعامؿ المتعاند لتنويذها جك تمؾ ال،رارات الدارية المت منة تعديلات  د 

 اللو،ة ، كهناؾ نرارات ج رل بعد تنويذ الع،د كملادرة ال ماف مةلا .
ية المنولمة  د مرومة تنويذ اللو،ة العمكمية كيجكز رارات الدار هذع المجمك ة مف ال،     

الطعف  يها ب لغاى ، كيجب  مم را ع الد كل جف يةبت العيب الذم  نطكل  ميه ال،رار 
 الدارم مةؿ م الوته لركاف ال،رار الدارم المعرك ة .

  دارم ما كالجدير بالشارة جف سمطة ال،ا د اللغاى  ي،ة جدا  ،بؿ جف ينطبؽ باللغاى نرار
ينبغد جف يسبب نرارع بتبياف كجه ال رؽ  د ال،رار الدارم اللادر كلف يشير لم الوته ركف 

 ال تلاص جكركف الشمؿ كالجراىات .
ك مم غرار د كل اللغاى ال،رارات الدارية المت منة تعديلات  د اللو،ة ، كهناؾ     

 .نرارات ج رل بعد تنويذ تمع،د كملادرة ال ماف مةلا 
كالجدير بالشارة جف سمطة ال،ا د اللغاى نرار  دارم ماينبغد جف يسبب نرارع بتبياف      

كجه ال رؽ  د ال،رار الدارم اللادر  كلف يشير لم الوته ركف ال تلاص جك ركف الشكؿ 
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رارات المنولمة  د مرومة  براـ اللو،ة العمكمية اىات ك مم غرار د كل اللغاى ال،كالجر 
 ش اص المؤهميف نانكنا لممارسة د كل اللغاى هـ الغير كالمتعامؿ المتعاند .  ف ال

يمكف الشارة  ليه   ف هذع المرومة يكتسب لوة المتعاند  مم  كس مرومة البراـ لف  كما
 1الع،د جلبح سارم الموعكؿ .
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 :انخبحًت 

،ات العمكمية كآليات تسكيتها  ف لملو،ات  د  تاـ هذع الدراسة المتع،مة بمناز ات اللو    
العمكمية جهمية كبيرة ،  هد تعد كسيمة لتعامؿ الدارة مع المتعانديف مف ججؿ تك ير واجاتها 

كلكف هذا الع،د يمتاز ب،كا د غير مللك ة   د  ،يربطهما  ،د كتنويذ مشاريعها الم تموة كهد
ز بيف الدارة كالمتعامؿ المتعاند ، كند الع،كد ال رل ، تكمف  د  دـ التساكم  د المراك

المرسكـ  ص المشرع الجزائرم اللو،ات بجممة مف ال،كانيف كالتشريعات يعتبر جهمها 
كما  ص تسكية مناز ات  ،لموعكؿ كهك السارم االمعدؿ كالمتمـ  15/247الرئاسد 

 مف نانكف ايجراىات المدنية ك ايدارية اللو،ات العمكمية بمجمك ة مف المكاد 
كت  ع مرومة  براـ اللو،ات العمكمية  لم  جراىات  نية تنشل  ف ال لاؿ ، 08/09الجديد

لإدارة  ف بها مناز ات  دارية بيف المتعهد كالدارة ، كما يكلد تنويذ اللو،ة سمطات ل
المتعامؿ المتعاند ي،ابمها و،كؽ لهذا ال ير  مم الدارة لاوبة المشركع ، تنشل  مم  ةر 
تعسؼ الدارة  د  ستعماؿ تمؾ السمطات جك ورماف المتعاند مف و،كنه مناز ة  دارية تسكل 
 هذع المناز ة بعد الطرؽ كديا مف  لاؿ التظمـ الدارم جماـ المجاف الم تلة كهك  جراى
ا تيارم كليس   لزامد جك  ف طريؽ اللمح كالتوكيـ ك غيرها مف الكسائؿ المشابهة لهذا 

 ال ير . 
د كل اللغاى ال،رارات   لاؿكما تكجد طرؽ ن ائيا لوؿ النزا ات كهد ال، ائية مف      

ا الدارية التد تلدرها الدارة جةناى  جراىات  براـ اللو،ة  ف طريؽ ال، اى ايستعجالد هذ
 د مرومة البراـ لملو،ة ، جما مناز ات مرومة التنويذ  تسكل مناز اتها ن ائيا مف  لاؿ 

 د كل ال، اى الكامؿ  مكما ككذلؾ د كل اللغاى  د بعض الوايت .
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 يمد : يمكف جف نكجزها  يما ايستنتاجاتل،د تكلمت دراستنا هذع  لم مجمك ة مف 
 العمكمية موهكـ مست،ؿ  ف مواهيـ ج رل مشابهة لها  جف مناز ات اللو،ات -
ل، اى ايستعجالد هد مناز ات تطرج  د مرومة ابراـ مناز اتها جي ا التد تؤكؿ الم ا -

اللو،ة  ند ال لاؿ بالجراىات المتبعة،  تككف د كل اللغاى  مم ال،رارات الدارية 
براـ كتلةيرها المباشر  مم الع،د اللادرة  ف الملموة المتعاندة كذلؾ لهمية مرومة ال

 .كتككينه
جف هناؾ اليات تسكية كدية لتسكية نزا ات اللو،ات العمكمية، بع ها نص  ميها تنظيـ  -

اللو،ات العمكمية المتمةمة  د دكر لجاف اللو،ات العمكمية، كدكر الملموة المتعاندة، 
 كبع ها منلكص  ميه  د ؽ. .ـ.  هد اللمح كالكساطة كالتوكيـ.

جف جغمب مناز ات اللو،ات العمكمية ال ا عة لممرسكـ الرئاسد تؤكؿ لم،ا د  -
الدارم، لف ال،ا د الدارم جلبح يتمسؾ با تلاله  د مناز ات اللو،ات 

 العمكمية باي تماد  مم معياريف، المعيار الع كم كالمعيار المادم.
 

 :نتراوات جكجزتها  يما يمد للاالنسبة بجما 
النلكص ال،انكنية الغام ة مف  لاؿ لدكر التعميمات كال،رارات التد تنظـ تد يـ  -

 كتوسر الغمكض  د النلكص.
 بالمرانبة الدكرية  كالمنتظمة لوسف التنويذ. ايلتزاـ -
ال طل  د وؽ المتعامؿ المتعاند ، مما يد ع  لم  ارتكاب ف غمكض النص يد ع الدارة  لم  -

كهذا ما يد ع الدارة  لم المجكى  لم التسكية الكدية نبؿ نشكى المناز ة بيف طر د الع،د 
 المجكى  لم ال، اى .
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ة تب،م دائما غير كا ية ة التد تور ها ال،رارات ال، ائية  مم الدار ديديه ف الغرامات الت -
كؽ المتعامؿ المتعاند  لا بد  مم المشركع جف يسعم  لم البوث  ف سبؿ ج رل ل ماف و،
 لدارة  مم تنويذ ال،رارات ال، ائية .لجبار ا
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 لبئًت انًصبدر وانًزاجع

 أولا : المصادر

 21،المت مف نانكف ايجراىات المدنية كايدارية، الجريدة الرسمية  دد  08/09ال،انكف رنـ  -1
 . 2008 براير  25،اللادرة بتاري  

وكي ات المر ؽ العاـ ، المت مف تنظيـ اللو،ات العمكمية كت15/247المرسكـ الرئاسد رنـ  -2
 .2015سبتمبر  20،اللادرة بتاري  50،الجريدة الرسمية  دد

المتعمؽ بالكيية ،الجريدة الرسمية ،  دد  2012 يورم  21المؤرخ  د  12/07نانكف رنـ   -3
 .29/02/2012مؤر ة  د  12

،  2011يكنيك سنة  22المكا ؽ  1432رجب  اـ  20مؤرخ  د  10-11نانكف رنـ     -4
 .2011جكيمية  3لمؤر ة  د ا 57المتعمؽ بالبمدية،  الجريدة الرسمية ، دد 

 ثانيا :الكتب بالمغة العربية 

 . 2000جومد مومكد ، جمعة ، الع،كد الدارية ، دار المعارؼ ، السكندرية ، ملر ،      -1
،  1غداكم ، طبربارة  بد الروماف ، شرح نانكف الجراىات المدنية كالدارية ، منشكرات ب   -2

 . 2009الجزائر ، 
  2008، الجزائر ،  2بف لاكلة شوي،ة ، اللمح  د المادة الدارية ، دار هكمة ، ط    -3
وسف النيداند كالنلارم ، اللمح ال، ائد ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، السكندرية ،     -4

2001 . 
دارم ،دار هكمة ، الجزائر ، الوسيف بف الشي  آث ممكيا ، المنت،م  د ن اى ايستعجاؿ ال   -5

2007 . 
 رشد النكم ، تسيير المشاريع  د  طار تنظيـ اللو،ات العمكمية ، دار ال مدكنية       -6

 .2011لمنشر كالتكزيع ، الجزائر ، 
 مك د رشيد ، نانكف المناز ات الدارية ، شركط نبكؿ الد كل ، ديكاف المطبك ات    -7

 . 2005،  2الجامعية ، ط 
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، نانكف المناز ات الدارية ؛ تنظيـ كا تلاص ال، اى الدارم،ديكاف  رشيد  مك د -8
 . 2010المطبك ات الجامعية 

، ملر ، 7، طبعة  26، ص  01راتب مومد  مد ، ن اى المكر المستعجمة ، كتاب    -9
1985 . 

رشيد السعيد ، مناز ات اللو،ات العمكمية  مم  كى النص ال،انكند ككنائع  -10
 .2000،  1مغربد ، طالجتهاد ال، ائد ال

سامد مومد  ريج ،الت طيط لمع،د ،دراسة الم اطر  الجكانب ال،انكنية التزامات  -11
 .2011،دار النشر لمجامعات ،ال،اهرة ، 3ايطراؼ ،ط

سميماف مومد الطماكم ، السس العامة لمع،كد الدارية ، دار ا كر العربد ، الطبعة  -12
 . 1979ال امسة ، ملر ، 

 .2003اربد ، الع،كد الدارم ، منشلة المعارؼ ، ملر  بد الوميد الشك   -13
 بد العالد سمير ، اللو،ات العمكمية كالتنمية ، مطبعة المعارؼ الجديدة ، الرباط ،  -14

 . 2010،  01ط 
 بد العزيز  بد المنعـ  ميوة ، السس العامة لمع،كد الدارية ، منشلة المعارؼ ،      -15

 . 2004ملر ، 
 ميوة ، المسؤكلية الدارية  د مجاؿ الع،كد الدارية  د مجاؿ   بد العزيز  بد المنعـ -16

 . 2007الع،كد الدارية كال،رارات الدارية ، دار الوكر الجامعد ملر 
 بد ال،ادر  دك، المناز ات ايدارية، دار هكمة، ديكاف المطبك ات الجامعيةٌ،     -17

 . 20077الجزائر ، 
، الجسكر لمنشر كالتكزيع ،  2ائر ، ط مار بك ياؼ ، اللو،ات العمكمية  د الجز  -18

 . 2007الجزائر ، 
، شرح تنظيـ اللو،ات العمكمية ، الجسكر لمنشر كالتكزيع ، الجزائر ،  مار بك ياؼ -19

2011.  
ال،سـ ايكؿ ، جسكر لمنشر ك ، مار بك ياؼ ، شرح تنظيـ اللو،ات العمكمية    -20

 .2015التكزيع ، 
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،ال،سـ الةاند  ، جسكر لمنشر  ،ات العمكمية مار بك ياؼ ، شرح تنظيـ اللو   -21
 .2017كالتكزيع ، الجزائر ، 

 مر باهد يكنس ، الغرامة التمهيدية ككسيمة لجبر الدارة  مم تنويذ الوكاـ      -22
 . 2001الدارية ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، ملر ، 

ال، ائد الجزائرم  كابدم  مار ، النظرية العامة لممناز ات الدارية  د النظاـ      -23
 .، ديكاف المطبك ات الجامعية ، الجزائر 2، ج

غند جمينة ، ن اى الستعجاؿ  د المكاد الدارية ، دار هكمة لمطبا ة كالنشر    -24
 . 2014كالتكزيع ، الجزائر 

 ريوة وسيف ، شرح المناز ات الدارية ، دار ال مدكنية لمنشر كالتكزيع ، الجزائر     -25
 ،2011 . 
جكرج  دلوكلود بيار ، ترجمة ال،ا د منلكر ، ال،انكف الدارم ، بيركت  كداؿ      -26

 ،1997 . 
كتاب نانكف اللو،ات العمكمية ،دار بم،يس لمنشر ، الدار البي اى الجزائر ،    -27

2015. 
كمك د  زالديف ، نظاـ المناز ة  د مجاؿ اللو،ات العمكمية ، دار النشر ، برج   -28

 . 2012بك ريريج ، الجزائر ، 
  .2009جد راغب الومك ، الع،كد الدارية ، دار الجامعة الجديدة ، ملر ، ما -29
مومد اللغير بعمد ، الكسيط  د المناز ات الدارية ، دلر  العمكـ لمنشر كالتكزيع ،  -30

 . 2009 نابة ، 
، ملر ،  02مومد  مؼ الجبكرم ، الع،كد الدارية ، مطبعة دار الة،ا ة ، ط -31

1988 . 
، اى الدارم ايستعجالد  مم اللو،ات العمكمية نبؿ  برامها مومد  ،ير ، رنابة ال -32

 .جامعة الجزائر  16 د التشريع الجزائرم ، المدا مة رنـ 
مومد ماهر جبك العينيف ، الع،كد الدارية كنكانيف المزايدات كالمنانلات ، الكتاب  -33

 . 2003الكؿ ،  براـ الع،د الدارم ، دار المجد لمطبا ة ، 
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كرم، الع،كد الدارم، مكتبة دار الة،ا ة لمنشر كالتكزيع،  ماف، مومكد  مؼ وج -34
1997 . 

،  2مسعكد شيهكب ، المبادئ العامة لممناز ات الدارية ، نظرية ال تلاص ، ج   -35
 . 2009ديكاف المطبك ات الجامعية الجزائر ، 

، منشكرات الومبد  1مهند م تار نكح ، اليجاب كال،بكؿ  د الع،د الدارم / ط   -39
 .2005الو،كنية ، لبناف ، 

 ثالثا : رسائل مذكرات التخرج 

 :ر يماجيستأ/ 

 بدلد سهاـ ، د كل ال، اى الكامؿ ، مذكرة لنيؿ شهادة ماجيستير  د ال،انكف العاـ  رع / 1
 .2008/2009الدارة العامة ، جامعة جـ البكاند ، 

كريمة  مؼ الله ، مناز ات اللو،ات العمكمية  د التشريع الجزائرم ، مذكرة م،دمة لنيؿ /2
 . 2012/2013، 1شهادة الماجيستير ، كمية الو،كؽ جامعة نسنطينة 

لعمكميةٌ، بف جومد وكرية، دكر ال،ا د الدارم  د وؿ المناز ات المتعم،ة باللو،ات ا /3
 .2010/2011مذكرة ت رج لنيؿٌ شهادة ماجيسٌتيرٌ ال،انكف العاـ لكمية الو،كؽ جامعة تممساف 

لندة  زكز ، تطكر المناز ة  د النظاـ ال، ائد الجزائرم ، مذكرة لنيؿ شهادة ماجيستير ،  /4
 202/2003كمية الو،كؽ ، جامعة باجد م تار ،  نابة ، 

نكف  بد الوويظٌ مانع ، طرؽ  براـ اللو،ات العمكميةٌ ك كيوٌيةٌ الرنابة  ميها  د ظؿ ال،ا /5
الجزائرم، مذكرة لنيؿٌ شهادة ماجسٌتيرٌ  د ال،انكف العاـ، كميةٌ الو،كؽ، جامعة ابك بكر بم،ايدٌ 

 2007/2008.تممساف ،الجزائر. 
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 :ب/ ماستر

الطرش سعاد ، المناز ات المتعم،ة باللو،ات العمكمية ، مذكرة مكممة مف متطمبات نيؿ  -1
  2013/2014شهادة الماستر و،كؽ ت لص نانكف  دارم ، جامعة مومد  ي ر بسكرة ، 

ؿ مرومتد البراـ كالتنويذ ، مذكرة  مكممة  ف مرزكؽ  ائزة ، اللو،ات العمكمية  لابك    -2
متطمبات نيؿ شهادة الماستر  د الو،كؽ ،  انكف  دارم ، جامعة مومد  ي ر ، بسكرة ، 

2013/2014 . 
ادة سديرة  بد الروماف ، ال، اى ايستعجالد  د مادة اللو،ات العمكمية ، مذكرة لنيؿ شه 

 2013الماستر  د الو،كؽ ، ت لص نانكف  دارم ، جامعة مومد  ي ر ، بسكرة ، 
/2014. 
 / ليسانس :ج

 بد الرويـ بكليوة ، تسكية مناز ات اللو،ات العمكمية ، مذكرة لنيؿ شهادة ليسانس  د  -1
 . 2013/2014ال،انكف العاـ ، كمية الو،كؽ جامعة الكادم ، 

اللو،ات العمكمية ، مذكرة ت رج لنيؿ  جازة اسكندر لومارم كهشاـ نندكزم ، مناز ات       -2
 . 2005/2008،  16المدرسة العميا لم، اى الد عة 

س  د الو،كؽ ، نناز ات اللو،ات العمكمية ، مذكرة ت رد لنيؿ شهادة الميسا رشد  لهاـ ، م -3
 . 2005/2006جامعة  روات  باس سطيؼ 

 بد الرويـ بكليوة ، تسكية مناز ات اللو،ات العمكمية ، مذكرة مكممة لنيؿ شهادة ليسانس  -4
 .2013/2014 د ال،انكف العاـ ، جامعة الكادم .

 ت رابعا : المحاضرات و المداخلا

 :المحاضرات  - أ

سميماند السعيد ، موا رة بعنكاف دكر ال،ا د الدارم  د معالجة مناز ات  ،كد الدارة -1
 .2010، كمية الو،كؽ ، جامعة جيجؿ ، 
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بك الطيب بنالر ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة ليسانس و،كؽ  -2
 . 2013/ 2012ال،انكف العاـ ، جامعة نالدم مرباح كرنمة ، 

نانكف العاـ  1جومد ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة ماستر  سكي،ات   -3
 .2013/2014للأ ماؿ ، جامعة نالدم مرباح كرنمة ، 

نانكف العاـ  2لعبادم اسما يؿ ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة ماستر  -4
 .2014/2015للأ ماؿ ، جامعة نالدم مرباح كرنمة 

ستاذ الدكتكر  مار بك ياؼ المادة ال،انكف الدارم ، العنكاف  تعريؼ اللو،ات موا رات ال -5
العمكمية كالتمييز اللو،ات العمكمية  ف سائر الع،كد المدنية كمعايير توديد اللو،ات 

 العمكمية تشريعا ك ،ها كن اى.
لمدرسة ، ا 14بف ناجد شريؼ ، موا رات  د اللو،ات العمكمية ، مم،اة  مم طمبة الد عة  -6

 . 2004/2005العميا لم، اى ، الجزائر 
 مداخلات: -ب
 
ليمم بككيوؿ ، مدا مة بعنكاف دكر ال، اى الدارم  د وماية مبدج ورية المنا سة ،      -1

 . 05/2013/ 28كمية الو،كؽ ، جامعة  نابة ، بتاري  
ة غنام رم اف ،  نكانه المدا مة ، نراىة جكلية ل،انكف الجراىات المدنية كالدارية ، كمي-2

  .2009الو،كؽ ، جامعة بكمرداس ، الجزائر .، 
وكيـ طيبكف ، دكر لجاف اللو،ات الم تلة  د التسكية الكدية لمنزا ات الناشئة  ند -3

 . 2012، جامعة  ميس مميانة ، الجزائر ،  1تنويذ اللو،ات العمكمية ، مدا مة رنـ 

 خامسا : المجلات 

 مومد  ي ر ، بسكرة  ، كمية الو،كؽ ، جامعة 11مجمة الوكر ،  دد  -7
، نكا د اي تلاص ال، اى الدارم  د ظؿ ؽ . .ـ.  مجمة المنتدل  حماجدة شاهيناز بك دك  -8

 . 06ال،انكند ، بسكرة ، العدد 
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 يلؿ نسيغة ، النظاـ ال،انكند لملو،ات العمكمية كآليات ومايتها ، مجمة ايجتهاد ال، ائد  -9
 . 2009مد  ي ر ، بسكرة ، ، كمية الو،كؽ كالعمكـ السياسية ، جامعة مو

  امة رئيس الجمهكرم السيد  بد العزيز بكتومي،ة ، كممة جل،اها  ند   تتاح السنة  -10
 . 2002، سنة 1، منشكرة بالمجمة ال، ائية ،  دد  20012002ال، ائية 

 سادسا :المراجع الأجنبية 
11- Debbasch charles . institution et droit adminsrarif . t2 collection themis p.u.f .paris 

.1978 

12- Lajoy christoph . droit des marchés publivs . ber edition .alger .2007  
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 ممخص :

الآليات التد يعتمدها المشرع الجزائرم  د وؿ المناز ات تتمةؿ اشكالية البوث  د       
تكجد طرؽ ن ائيا لوؿ النزا ات كهد ويث كجدنا جنه  ،المتعم،ة باللو،ات العمكمية 

ةناى  جراىات  براـ ال، ائية مف  لاؿ د كل اللغاى ال،رارات الدارية التد تلدرها الدارة ج
اللو،ة  ف طريؽ ال، اى ايستعجالد هذا  د مرومة البراـ لملو،ة ، جما مناز ات مرومة 
التنويذ  تسكل مناز اتها ن ائيا مف  لاؿ د كل ال، اى الكامؿ  مكما ككذلؾ د كل اللغاى 

المتعامؿ   وتراـ بنكد الع،د مف طرؽ ، كند تكلمنا الم النتائج الآتية :  د بعض الوايت
المتعاند يسيما  يما ي ص المكارد البشرية كالمعدات الت،نية اللازمة لمتنويذ كالتد ينتج  ف 

كذا مرا ات التغييرات ،ك سيمة ت موها زيادة التكاليؼ التد تسبب  د بعض الوياف ج رار ج
 .النتلادية التد تؤةر  د تكازف السكؽ كت مؽ مشاكؿ بالنسبة لممتعامؿ المتعاند

 Résumé: 

      Les mécanismes de recherche problématiques adoptées par le législateur algérien dans le 

règlement des différends relatifs aux transactions publiques, où nous avons trouvé qu'il existe 

des moyens judiciaires pour régler les différends qui judiciaire à travers le cas d'annulation 

des décisions administratives prises par le ministère lors de la conclusion de l'accord par 

l'urgence d'éliminer ce dans la conclusion des procédures de phase de transaction, tandis que 

litiges phase de mise en œuvre de régler judiciairement les différends par la poursuite de 

l'élimination complète en général, ainsi qu'un cas d'annulation dans certains cas, nous avons 

trouvé les résultats suivants: respecter les termes du contrat du client sous contrat façons, 

notamment en termes de ressources humaines et d'équipements techniques Ce qui résulte en 

leur incapacité à augmenter les coûts qui causent parfois des dommages sérieux, ainsi que de 

prendre en compte les changements économiques qui affectent l'équilibre du marché et créent 

des problèmes pour l'opérateur sous contrat 

 

 


