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 اهسؽائؼ -سبيًج اهتوٖغث
:همخصال  

نٖبً ضلٖلٕ ن (اهيؼانؽ ) تّسّغ اهخٌهٖيبح غٖؼ يؼنؽٖج ٖينً ايختبؼ يعخوف اهّضغاح    
  ، ّ اهختبغلاح اهخٕ خخى تًٖ ُػٍ اهيؼانؽ اهعبكج تٌفؾ اهيٌهيج ٖيننً  غٖؼ يؿخلل فٖيب تٌِٖب
ؿنًؼ  " ؤّ   "   PCI" ؿًؼ اهخٌنبؽل اهنغاعوٕ   " ٖؼ ٖؿيٓ ، ُػا الأعؤً خخى يً علال ؿًؼ

يبغ يونٓ  ُػا تبلايخ، ُػا الأعٖؼ ٖؿيص تخلٖٖى الأغاء اهيبهٕ هويؼانؽ ّ (اهخضّٖل ) الاٌخلبل 
يٌِنب ّ   ، ؤٔ  ٖؿيص تيًؼفج يؼانؽ اهيؿئّهٖج اهخٕ خضلق يؼغّغٖج اٖسبتٖنج يًٖبؼ اهؼتضٖج

ينً  (فٕ ضبهج ّسّغ يؼغّغٖج ؿوتٖج ) ، ّ تِػا ٖينً هٌب اهخغعل اهخٕ خضلق يؼغّغٖج ؿوتٖج
، ّ ُػا يً ؤسل خضؿًٖ الأغاء ّ يٌَ ؽٖبغث ؤؼتنبش  ييوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ هويًبهسجنؼٖق 

 نؽ تكفج عبكج ّ اهيئؿؿج تكفج يبيجاهيؼا
 :الكمهاج الهفحاحيث 

خلٖٖى الأغاء ، يؼانؽ اهيؿئّهٖج ، ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ، اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ، خضؿًٖ 
 الأغاء

Abstract: 
With existence of decentralized organizations, different units (centers) can be 

considered as a realistic being which is not independent with each other, and 

exchanges that occur between these centers concerning the same organization can be 

made through a price, this latter is called "internal price concession" "IPC" or 
"moving (conversion) price", this latter allows an assessment of the financial 

performance of centers basing on profitability criterion, so, it allows to identify the 

responsibility centers that achieve positive and negative effectiveness, accordingly we 

can intervene (in the case of negative effectiveness) through the process of organized 

apprenticeship for treatment, and this in order to improve performance and increase 

centers’ profits in particular, and the institution in general 
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  :هلدهث 
 اهيخبضج، هيّاؼغُب الأيذل الاؿخعغاى خضلٖق اهٓ اعخلافِب يوٓ الإٌؿبٌٖج اهيسخيًبح خِغف   

 فٕ عبكج تبهغج ؤُيٖج الأغاء هيًغلاح ؤينٕ ّهِػا الاكخكبغٔ، ٌيُّب يًغلاح تيب ٖؼفى ّػهم

 .ؤُيٖج عبكج انخؿة خلٖٖى الأغاء  يّمّو ؤً الا اهلٖبؾ كًتج ؤٌِب اهيئؿؿبح، ّ ؼغى
خلٖٖى ؤغاء خٌهٖيِب عبكج ػاح اهضسى اهنتٖؼ ّنؼٖلج ؿٖؼ ّيً ؤسل يخبتًج ٌفبن اهيٌهيج ّ

، ّمى ؤكؿبى غٖؼ يؿخلوج فٖيب تٌِٖبّ يؼغّغٖج الأفؼاغ فِٖب ّ خضفٖؽ الاغاؼاح اهًبيج يوٓ 
ًّ ُػا الأعٖؼ يً ، تضٖد ٖخن" يؼانؽ اهيؿئّهٖج" خسؽؤ اهيٌهيج اهٓ ّضغاح كغٖؼث خؿيٓ 

ُػا تّسّغ ؤٖمب ى فٕ ّضغاح خضح افؼاف يؿئّل يًًٖ، ّاهخٕ خخسيكؼ ّيسيّيج يٌب
 .اهخٕ خؿبيغ يوٓ خضلٖق الأُغاف اهخٕ ؤؿٌغح اهِٖىيً اهيّاؼغ اهيبغٖج ّاهيبهٖج ّ يسيّيج

خؿخعغى هػهم، ُّػا تيب  ؤغاء ُػٍ اهيؼانؽ ٌُبم يغث ؤؿبهٖةّ تِغف يخبتًج ّخلٖٖى ٌفبن ّ
، ّاػا ؤعػٌب اهيؼانؽ تكفج عبكج ّاهيئؿؿج تكفج يبيج اهِغف اهيٌخهؼ يً ُػٍ ٖخيبفٓ ّ

سّغ خٌبؽلاح ؤّ ختبغلاح ؛ ؤٔ يغْ يب ٖضللَ نل يؼنؽ يً ؼتص ّ فٕ ضبهج ّيًٖبؼ اهؼتضٖج
، ٌسغ ؤً يً تًٖ اهّهبئف اهخٕ ٖينً ؤً خؿبيغٌب فٕ ػهم ُٕ ّهٖفج يؼاكتج اهخؿٖٖؼ يب تٌِٖب

 .يً علال ؤغاخِب ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج 
ؽٖبغث انؽ اهيؿئّهٖج ُّ خضؿًٖ ؤغائِب ّاػا نبً اهِغف يً ييوٖج خلٖٖى ٌفبن يؼّ   

اهخغٖٖؼ اهغائى فٕ اهؿوّم  اهيخيذوج فّٕ، ج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕيؼغّغٖخِب فبً ُػا ٖخى ّفق ييوٖ
، ّاهخٕ ٖخى خغيٖيِب تؼث اهينخؿتج يً اهخسبؼة اهؿبتلجاهخٌهٖيٕ اهفؼغٔ اهػٔ ٌٖخز يً اهع

 .اهّهبئفخضؿًٖ ّاهؼفى يً ؤغاء الأفؼاغ ّتإعؼْ ، ُّػا تِغف  تكّؼث ؤّ
 :ضخٓ ٌخًؼف ؤنذؼ يوٓ يب ػنؼ ؿبتلب ؿٌخٌبّل فٕ تضذٌب اهٌلبن اهيّاهٖج ّ

 . ّؤؿتبتَ الأغاء خلٖٖى يفِّى -

 .ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج نإغاث هخلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج  -

خضؿًٖ ؤغاء يؼانؽ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ّتًٖ ؤؿًبؼ  اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ نضولج ؼتن يب -
 .اهيؿئّهٖج

 .خضؿٌَٖ ٖٖى آغائِب ّضبهج هيئؿؿج خؿخًيل ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج هخلغؼاؿج  -
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 :هفهون حليين الأداء و أسةاةه  1
خخى ُػٍ اهًيوٖج يً اهخؿٖٖؼ ّيً تًٖ ؤُغافِب، ّ يؼاكتج يٌبكؼ ؤُى يً الأغاء خلٖٖى ًٖختؼ

تضٖد ... ، ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج اهخضوٖل اهيبهٕ: ؿبيغ فٕ ػهم يذلعلال يغث ؤغّاح خ
ِغف اهخٕ خؼغة اهيئؿؿج اهّ( اهيؼغّغٖج ّاهؼتضٖج يذلا )  ٖخى اعخٖبؼ الأغاث ضؿة اهيًٖبؼ

اهيخعػث فِٖب  فًبهٖج اهلؼاؼاح يغْ ؤٌفنخِب ّخضغٖغ نبفج يؼاكتج ُػا يً ؤسلفٕ خضلٖلَ، ّ
 .ؤؿتبة  هًغث ػهم ًّّٖغ ،ّؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج فِٖب ّاهضنى يوٓ نؼٖلج ؤغائِب

 :، تضٖد خًؼف ؤّلا يوٓ يفِّى الأغاءكتل اهخنؼق اهٓ يفِّى خلٖٖى الأغاء ؿٌّ
 ّاهيبغٖج ،اهتفؼٖج هيّاؼغُب اهيئؿؿج اؿخعغاى فِٖب ٖخى اهخٕ هونؼٖلج اًٌنبؾ : "ُّ الأغاء

  1" فِٖب الأفؼاغ هؿوّم اًٌنبؿب ًٖختؼ ؤٌَ ؤٔ ؤُغافِب، خضلٖق يوٓ كبغؼث اهػٔ ٖسًوِب تبهفنل
 اهًوّى خّفؼُب اهخٕ ّاهّؿبئل اهيًبؼف هنل ّاهيٌخز اهِبغف الاؿخعغاى : "تإٌَ ؤٖمب ًّٖؼف

 اهيعننج الأُغاف اهٓ اهّكّل يً اهيئؿؿج ٖينًّ تضٖد اهًويٖج؛ ّاهخنٌّهّسٖب ّاهخسؼتج

 2"ّسِغ  خنوفج تإكل
  : الأداء حليين هفهون 1.1
 اهٌخبئز يوٓ ّٖؼخنؽ فًلا اهيضللج اهٌخبئز ّيًؼفج اهفًوٕ الأغاء اٌخِبء تًغ ٖنًّ الأغاء ٖىخلٖ اً

 اهيضللج الأُغاف يلبؼٌج اهٓ ٌضخبر الأغاء خلٖٖى ّيٌغ ،اهّٖيٕ اهخفغٖل ّهٖؾ اهفخؼث فٕ ٌِبٖج

 هجتبهؿّٖ خخًوق يبهٖج ؤّ خؿّٖلٖج ؤّ اٌخبسٖج الأُغاف ُػٍ نبٌح ؿّاء الأُغاف اهيعننج يى

ؤّ يؼانؽ اهيؿئّهٖج  اهًبيوًٖ يً فؼغ نل ؤغاء خلغٖؼ ييوٖج : "ًّٖؼف يوٓ ؤٌَ 3ّاهؼتضٖج 
 الأغاء نبً اػا فٖيب هخضغٖغ ّخٌفٖػ اهًيوٖج ؤغائَ ٌّّيٖج يؿخّْ هخلغٖؼ يًٌٖج ؽيٌٖج فخؼث علال

ؿى فج اهيؼغّغٖج اهٌبخسج يً اهل، ؤيب الأغاء اهيبهٕ فخلٖٖيَ ٖنًّ يً علال يًؼلا ؤى سٖغ
 4" اهيئؿؿج تكفج يبيج  ّ

    : الأداء حليين أسةاب 1.1
 5: ٖوٕ  فٖيب الأغاء خلٖٖى ؤؿتبة اٖسبؽ ٖينً

يذلا اػا ؤعػٌب يًٖبؼ اهؼتص اهضنى يوٓ نؼٖلج ييل الأفؼاغ ّيؼانؽ اهيؿئّهٖج ، ّ -
ق غ نل اهّضغاح اهخٕ خضلق ؼتص ّاهخٕ خضلالأغاث ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ؿٖينً هٌب خضغّٖ

ل اهخسبؼة تبهٌؿتج هِػٍ الأعٖؼث ؿٌضبّل اضغاد خغٖٖؼاح خٌهٖيٖج يً علال اؿخغلاعؿبؼث، ّ
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خضؿًٖ يً ُّػا تِغف اهؼفى يب ًٖؼف تًيوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ، ّاهعتؼاح اهؿبتلج ؤٔ تّ
 .يٌَ اهيئؿؿجاهيؼانؽ ّالأفؼاغ ّؤغاء 

 .الإغاؼٖج  اهلؼاؼاح يؿبٌغث -
 .خّفٖؼ اهخّذٖق  -
 .الأغاء  يً ينؿٖج تخغػٖج ًاهًبيوٖ ايغاغ -
 .تلغؼاخَ  ّاهخٌتئ اهًبيل اُيبل يغى ميبً -
 .اهتفؼٖج  اهلّْ اؿخعغاى فٕ اهيؿبيغث -

 :وهراحمه  الأداء حليين طرق 1.1
اهخٕ خًختؼ يً ؤغّاح يؼاكتج اهخؿٖٖؼ ّخؿبيغ فٕ اهٓ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ّ تبلامبفج

يٌَ يوٓ يغْ فًبهٖج ييل الأفؼاغ ّاهيؼانؽ، ّ نىييوٖج خلٖٖى الأغاء اهيبهٕ يً ؤسل اهض
ييوٖج اهخيًِٖ ) ينخؿتج اهيًبؼف اهيً علال اهعتؼاح ّاضغاد اهخغٖٖؼاح اهخٌهٖيٖج 

ؿٌخنؼق ) اهيئؿؿج ، ّتبهخبهٕ خضؿًٖ الأغاء ّؽٖبغث يؼغّغٖج يؼانؽ اهيؿئّهٖج ّ(اهخٌهٖيٕ
خيؼ تًغث ّييوٖج اهخلٖٖى ٌُبم نؼق ؤعؼْ خؿخعغى فٕ (. هيب ؿتق فٕ اهًٌبكؼ اهيّاهٖج 

 :يؼاضل ؿٌػنؼُب فٖيب ٖوٕ 
 :الأداء  حليين طرق 1.1.1

 ّيً الأٌهيج، يً يسيّيج علال يً الأغاء خلٖٖى اهٓ سبٌة ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ٖينً

  :ؤتؼؽُب 
  : الحلديريث الهوازىاج ىظان – أ

 اهلؼاؼاح خؼسيج ٖلخمٕ ٖؼهوخلغ ؤؿوّة فخًختؼ اهخلغٖؼٖج؛ تبهيّاؽٌج اهيخًولج اهخًبؼٖف خًغغح
 اهيّاؽٌبح خغيٓ ؤييبل تؼايز اهٓ اهيؿئّهًٖ تبفخؼام الإغاؼث نؼف يً اهيخعػث

6
 نيب ؛ 

 الاكخكبغٖج اهيئؿؿج ؤٌفنج يوِٖب خنًّ اهخٕ اهكّؼث هخّمٖص يؿبيغث ؤٖمب تإٌِب ؤغاث خًؼف

 .ّّاكًٖج ؤؿؾ يويٖج يً ٖخميٌَ هيب
  : الهعياريث الحكاليف هحاسةث ىظان – ب

اسؼاءاخِب  ّكٖبؾ يًٌٖج فخؼث فٕ اهيئؿؿج ٌفبن يؼاكتج تِغف يًٖبؼٖج تكٖغج اهخنبهٖف خخيٖؽ
 يً فًلا ٖضلق يب تًٖ يلبؼٌج اسؼاء اهٌهبى ُػا ّٖلخمٕ تؼايسِب، خضلٖق فٕ اينبٌٖبخِب ؤّ

 تًٖ اهفؼق خضوٖل علال ٖخى يً الأغاء ّخلٖٖى كتل، يً ٖضغغ ّيب اهخنبهٖف ّكٖيج  يٌبكؼ نيٖج
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 اهلّث يّانً يوٓ هوخًؼف فبئًج ّؿٖوج ؤكتضح اهخٕ ّاهنوفج اهيًٖبؼٖج اهفًوٖج هنوفجا

 ّاهعنّاح الإسؼاءاح اخعبػ ّتبهخبهٕ اهيؿخلتل يّسِج اهٓ نؼٖلج فِٕ ،الأغاء فٕ ّاهمًف

 7 .الأييبل ؤّ تبلأٌفنج اهلٖبى يٌغ ّاهؿوٖيج اهلاؽيج
  : ةالأهداف الإدارت ىظان – ج
: اٗخٖج  اهيؼاضل ضؿة تبلأُغاف الإغاؼث ايخيبغ نؼٖق يً الأغاء خلٖٖى ٖخى

8 
 .اٌسبؽُب هلٖبؾ اهيئفؼاح ّنػهم يسيّيج ؤّ ٌفبن هنل الأُغاف خضغٖغ   -
 .اهٌؿة ُػٍ ؤؿبؾ يوٓ ّاهًلاّاح اهينبفأح ّيٌص الأُغاف خضلٖق ٌؿة خختى   - 

 .اهيؿخسغث ؼّفّاهه الأُغاف خٌفٖػ ٌؿة مّء فٕ خضغٖغُب ّايبغث الأُغاف خلٖٖى   -
  :  الأداء حليين هراحل  1.1.1

 اهيًوّيبح يوٓ هوضكّل اهيًٌٖج هويئؿؿج فبيوج غؼاؿج خخنوة الأغاء خلٖٖى ييوٖج اً

 : ٖوٕ فٖيب ٌّسؽُب يؼاضل يوٓ ػهم ّٖخى ّاكًِب، اهمؼّؼٖج يً
9 

 ضهبحاهيلا ؤٌّاو ضكؼ " فٕ ّخخيذل الأغاء خلٖٖى فٕ عنّث ؤّل ّخًختؼ :اهيًوّيبح سيى -1

 ّاهيضبؿتٖج اهيبهٖج اهّذبئق ّاكى يً ّػهم تبهيئؿؿج اهعبكج الإضكبئٖج الأّهٖج ّاهتٖبٌبح

 ." اهيئؿؿج ٌفبنبح هيعخوف اهفًوٕ اهخٌفٖػ يسؼٖبح خًنؾ الأغاء اهخٕ ييوٖج يً اهيختلٖج
 اهتٖبٌبح غؼاؿج نؼٖق يً الأّهٓ اهيؼضوج فٕ سيًح اهخٕ ّاهتٖبٌبح اهيًوّيبح خضوٖل  -2

 خضوٖل يوٓ خًيل اهيبهٕ اهخضوٖل ييوٖج فبً ّييّيب ّخفؿٖؼُب، يغهّهِب يبهٖب ّيًؼفج وٖوِبّخض

 .ّاهلّث اهمًف ٌلبن ّانخفبف فٌٖج ؽيٌٖج، ٌّيٖج، كٖيٖج، نيٖج، تيعخوف ؤٌّايِب الاٌضؼافبح
 خنبتق يً تبهخإنغ ّػهم اهخضوٖل ييوٖج يً اهيفٖغث ّاهلؼاؼاح اهيٌبؿتج الأضنبى اؿخعلاق -3

 ّخسٌتِب يٌِب هوخلوٖل ؤؿتبتِب ّيًؼفج اهضبكوج اهٌلبئق ّخؿسٖل ؤيغح، اهخٕ يى اهعنج غاءالأ

 .ؤنذؼ ّاهخضؿً تبؿخيؼاؼُب خؿيص اهيئؿؿج يوٓ يبهٖج اسؼاءاح ّتبهخبهٕ اكخؼاش اهيؿخلتل، فٕ
 :أسعار الحىازلاج الداخميث كأدات لحليين أداء هراكز الهسؤوليث . 1
خًختؼ ؤؿًبؼ ... هّضبح اهلٖبغث اهخضوٖوٖج، اهيّاؽٌبح اهخلغٖؼٖج، ّ ٓ سبٌة نل يً اهيضبؿتجاه

 PCIاهخٌبؽل اهغاعوٖج 

، يً ؤُى ؤغّاح يؼاكتج اهخؿٖٖؼ( خؿيٓ ؤٖمب ؤؿًبؼ اهخضّٖل )   

ؿؿج تبؿخًيبل يًبٖٖؼ ييوٖج خؿٖٖؼٖج خًخٌٕ تخلٖٖى اٌسبؽاح اهيئ : "خًختؼ ُػٍ الأعٖؼثّ
ُٕ فغٖغث ّ، خكضٖضٖج تٌبءا يوٓ ٌخٖسج اهخلٖٖىاح اه، ّيٌَ اخعبػ اهلؼاؼيضغغث يؿتلب

                                                
: Prix de Cession Interne. PCI

  
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الاؼختبن تبهخعنٖن نيب خِٖإ اهخغػٖج اهًنؿٖج اهلاؽيج هخًغٖل اهعنن يً غٖؼ خإعٖؼ يوٓ 
يتبؼث يً يسيّو اهِٖئبح اهينوفج "  :خًؼف ؤٖمب يوٓ ؤٌِب، نيب 10" مّء اهٌخبئز اهيضللج 

 يلبؼٌخِبيئكخج، خكف ؿٖؼ اهيئؿؿج ّ تيًنٖبح ؼكيٖج تخؽّٖغ اهيغؼاء ّيعخوف اهيؿئّهًٖ
، ّخضد اهيغٖؼًٖ تبهلٖبى تبلاسؼاءاح اهخكضٖضٖج اهيٌبؿتج يى اهيًنٖبح اهيبمٖج ّاهيخّكًج

 . 11" تؿؼيج 
ّسّغ خٌبؽلاح غاعوٖج يب  ّفٕ ضبهج ايختبؼ اهؼتضٖج نيًٖبؼ هلٖبؾ ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج يى

كغؼ يً اهًيوٖبح تضٖد خضبّل خضلٖق ؤنتؼ  تبغاؼث ُػٍ تٌِٖب، خؿيص ّهٖفج يؼاكتج اهخؿٖٖؼ
ُػا يً علال ؤؿًبؼ اهخٌبؽل اهغاعوٖج اهيؼغّغٖج هِػٍ اهيؼانؽ ّنػا خضؿًٖ خٌهٖيِب ّؤغائِب ّ

فٕ اهيئؿؿبح ػاح اهضسى  PCIٌّسغ ، يوٖج خلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖجاهخٕ خؿبيغ فٕ ي
ٖينً ّ، ...، اهيؼانؽ، اهفؼّو ب ختبغلاح غاعوٖج يب تًٖ الأكؿبىاهخٕ ّٖسغ فِٖاهنتٖؼ ّ

ؿٌخنؼق هِب فٕ اهًٌبكؼ )لأغاث فٕ ييوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕهويئؿؿج اؿخعغاى ُػٍ ا
خٌخيٕ خسغؼ الافبؼث الا ؤً اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج لا خخى فلن يب تًٖ اهّضغاح اهخٕ ، ّ(اهلاضلج

ؽ ؤّ اهّضغاح اهخبتًج ، تل ٖينً ؤً خخى اهخٌبؽلاح يب تًٖ اهيؼانهٌفؾ اهيئؿؿج فٕ ٌفؾ اهتوغ
ًؼف تبهيئؿؿبح اهيخًغغث هٌفؾ اهيئؿؿج هنً يّسّغث فٕ توغاً يعخوفج فٕ اهًبهى ؤٔ يب ٖ

 .اهسٌؿٖبح
  :حعريف أسعار الحىازلاج الداخميث  – 1.1

 :ٌُبم يغث خًبؼٖف لأؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ٌػنؼ يٌِب يب ٖوٕ 
ؼ الاٌخلبل اهػٔ ٖخى يً علاهَ خلٖٖى ييوٖج ُّ ؿً(  PCI) ؿًؼ اهخٌبؽل اهغاعوٕ : " 1حعريف 

 12. " هخٌبؽل يب تًٖ يؼنؽًٖ يؿئّهٖج ا
علاهِب اهختبغلاح يب تًٖ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ُٕ اهيتبهغ اهخٕ خخى يً : " 1حعريف 

خؿخوؽى م اهفؼنبح اهخبتًج هٌفؾ اهيسيّيج، ّنػه، ّ...اهيؼانؽ، الأكؿبى، يّاكى الاٌخبر، 
 13" اهيئؿؿج ؿًبؼ اهغاعوٖج تيب ٖخّافق ّػٍ الأخضغٖغ ٌهبى هِ

ؤؿًبؼ الاٌخلبل فبلأّل ٖعق يتبهغ ِّيٕ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ّّٖسة اهخيٖٖؽ تًٖ يف
 اهعبكج تٌفؾ اهّضغث اهلبٌٌّٖج( ؤّ اهّؼفبح) اهعغيبح اهيضّهج يب تًٖ الأكؿبى اهؿوى ؤّ

، ؤيب اهذبٌٕ فِّ ٖخيذل فٕ اهؿًؼ ُبؼ، ّ ُٕ يضغغث ّفلب هلّايغ ّ يتبغة خؿٖٖ(اهيئؿؿج )
اهػٔ يً علاهَ خضّل اهيئؿؿج الأكّل غٖؼ يبغٖج ؤّ اهيبغٖج ؤّ خلغى عغيبح هويئؿؿبح 
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هؿًؼ الاٌخلبل ؤذؼ يوٓ اهٌخٖسج هخٕ خلى فٕ اهغبهة فٕ غّل يعخوفج، ّايًِب، ّ اهفؼٖنج 
 14.اهيضللج يً نؼف نل فؼٖم 

 :وٖجاهخٕ ٖخى يً علاهِب خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعّ اهفنل اهيّاهٕ ّٖمص اهضبهج اهغبهتج 

 
يً علال اهفنل اهؿبتق اهيلغى هغٌٖب اهيؼنؽ اهتبئى ٌٖخز يسيّيج يً اهيٌخسبح تخضّٖل 

، ُػٍ اهيٌخسبح ٖخى تًِٖب ايب اهٓ ؽتبئً ج اهخٕ ٖخى فؼاءُب يً يّؼغ عبؼسٕاهيّاغ الأّهٖ
تغّؼٍ لاٌخبر يٌخسبح ٌِبئٖج ٖخى تًِٖب اهٓ عبؼسًٖٖ ؤّ اهٓ يؼنؽ اهفؼاء اهػٔ ٖؿخًيوِب 

يّاغ ؤّهٖج تبهٌؿتج )فٕ ٌفؾ اهّكح ٖينً هيؼنؽ اهفؼاء فؼاء اهيٌخسبح ًٖٖ، ّؽتبئً عبؼس
، اػا ٖينً يلاضهج ؤً اهؽتبئً ِب فٕ الاٌخبر يً يّؼغًٖ عبؼسًٖٖاهخٕ ٖؿخًيو( هِػا اهيؼنؽ

فؼاء تبيختبؼُى نبهتًٖ هيب ٖخى اٌخبسَ اهعبؼسًٖٖ هولؿى اهتبئى ُى يٌبفؿًٖ تبهٌؿتج هيؼنؽ اه
تإككٓ نبكج هخوتٖج ُػٍ اهنوتبح يً نؼف اهلؿى اهتبئى، تضٖد ٖضبّل ُػا الأعٖؼ الاٌخبر 

، نيب ًٖختؼ يؼنؽ اهتٖى يٌبفؾ هويّؼغًٖ اهعبؼسًٖٖ اهػًٖ ؼ يً اهيؼغّغٖجخضلٖق ؤنتؼ كغّ
 .ّغث يٌغ اهفؼاءخٖبؼ ؤفمل ؿًؼ ّ سٖلّيًّ تخيًّٖ يؼنؽ اهفؼاء اهػٔ ٖلّى تبع

 :ٍ فٍ انًؤسست َخى طرح سؤانٍُ هًادائًا عُد وجىد عًهُت انخُازل انداخهو

 

 

 
                                                


اث انخٍ حشارن بصفت يباشرة أو غُر يباشرة فٍ الادارة ، أو هٍ انًؤسسو :  المؤسساث الشريكت

 .انًرالبت أو فٍ رأسًال يؤسست أخري 
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ؤّ يً ( اهلؿى اهتبئى ) يً اهغاعل ( اهخيًّٖ ) ُل ؿٖلّى اهيؼنؽ اهيفخؼٔ  تبهفؼاء  -
 ؟( اً ّسغ ) تإٔ ؿًؼ ؿٖخى اهخٌبؽل اهغاعوٕ   اهعبؼر؟

يضبّؼ ؤؿبؿٖج فٖيب ٖخًونق تبهخٌنبؽلاح    اػا يً علال يب ؿتق ٌلاضه  ؤً ٌُبم ذلاد 
15 :اهغاعوٖج خخيذل فٕ

 

 .اهلؿى تبعخٖبؼ يكبغؼ اهخيًّٖ يٌغ اهفؼاء ؿّاء يً غاعل ؤّ عبؼر اهيئؿؿج ٖلّى   

 .ٖخى خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج فٕ اهلؿى اهػٔ ٖتٖى 

كؿنبى  ّسّغ كفج اخعبػ اهلؼاؼ اهًللإٌ فٕ ضبهج ّسّغ ٌؽاو ؤّ خًبؼل يكنبهص الأ 
 ( .اهِغف الأؿبؿٕ خضلٖق اهؼتص ) فٖيب ٖعق ييوٖج اهخٌبؽل 

ّ نتًٖٖب فٖيب ٖعق اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج فبً اهًيوٖج خخى تيب ٖخّافق ّ اهِنغف اهًنبى    
 . هويئؿؿج ّ ُغف الأكؿبى تضٖد ٖخضلق ؤفمل ؿًؼ ّ سّغث ّ ؤنتؼ يؼغّغٖج

 :ؤُغاف ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج  2.2
ؼنؽٖج ّ ٌهبى لأؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج فٕ اهيئؿؿنبح ٖنؼختن ينى    اً ّسّغ اهلاي

 16:ؤُغاف ُػٍ الأعٖؼث ّيى ؤُغاف يؼانؽُب ، ّ خخيذل ُػٍ الأُغاف فٕ 
 .اهيؿبيغث فٕ اخعبػ اهلؼاؼاح ّ خضؿًٖ اهخفبيل يى اهؿّق 

تضٖد ؿخفسى ييوٖج اهخٌبؽل تبؿخعغاى : خضّٖل تًل يؼانؽ اهخنبهٖف اهٓ يؼانؽ ؼتص 
 .اهيؼانؽ يوٓ يضبّهج اهتضد غائيب خضلٖق اهؼتص ( ؼتص + خنوفج ) بؼ اهخٌبؽل اهغاعوٕ ؤؿً

اهيؿبيغث يوٓ خنّٖؼ ّ خؼؿٖظ ذلبفج خضؿًٖ الأغاء هغْ نل اهيؼانؽ عبكج اهخٕ خلّى  
 .اهخٌبؽل تًيوٖج

خضؿًٖ خٌهٖى ّخؿٖٖؼ يؼانؽ اهيؿئّهٖج تضٖد ٖينً يً علاهِب اهلٖبى تًيوٖج اهخيِنًٖ  
 .يٕ اً اضخبسح اهٓ اهخغٖٖؼ ّ اهخضؿًٖ اهخٌهٖ

ؽٖبغث خضفٖؽ اهيؿئّهًٖ يوٓ خضؿًٖ آغائِى ّ ُػا يً علال ّسّغ ييوٖج يلبؼٌج تنًٖ  
 . يب خى خضلٖلَ يً ؤُغاف ّ يب نبً يخّكى 

 .خلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج يً علال كٖبؾ اهٌخٖسج اهخٕ ضللُّب 
اهتضد ينً الأغاء الأفمنل فنٕ     ّ خسغؼ الافبؼث اهٓ ؤٌَ يً اهمؼّؼٔ ؤً ييوٖج

اهيؼانؽ لا ٖسة ؤً ختخًغ يً اهِغف اهًبى هويئؿؿج ، تضٖد ٖسة يوٓ نل ينً الاغاؼث  
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اهًبيج ّ ّهٖفج يؼاكتج اهخؿٖٖؼ ميبً ؤً ٌهبى ؤؿًبؼ اهخٌبؽل اهيّمّو ٖميً خؼاتن نل 
 .يً ؤُغاف اهيؼانؽ ّ اهِغف اهًبى هويئؿؿج 

 17:عوٖج خلّى يوٓ ؤؿبؾ كغؼخَ يوٓ اً سّغث ٌهبى ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغا

 .ميبً اهخؼاتن يب تًٖ ؤُغاف اهيئؿؿج ؤّ اهيسيّيج ّ ؤُغاف نل يؼنؽ يؿئّهٖج 
 .اضخؼاى اؿخللاهٖج يؼانؽ اهيؿئّهٖج 

 ( .خضلٖق يغاهج ّ يؿبّاث يب تًٖ يؼانؽ اهيؿئّهٖج ) خضغٖغ ؤؿًبؼ خٌبؽلاح يبغهج 
 .اهؿيبش تخلٖٖى يبغل لأغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج 

 . ميبً اهؿؼيج ّاهؿِّهج يٌغ ضؿبة اهخنبهٖف هلٖبغث يؼانؽ هيؿئّهٖج
 :نؼق خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج  3.2

عغى تغّؼُب هخلٖٖى اهخٕ خؿخؤؿًبؼ اهخٌبؽل يب تًٖ الأكؿبى ّ ٌُبم نؼق يخًغغث هخضغٖغ
اهغاعوٖج،  اهٌبخسج يً اهخٌبؽلاحهيضللج يً نؼف يؼانؽ اهيؿئّهٖج ّاهؼتضٖج ااهيؼغّغٖج ّ

ضٖد خعخوف ؿٖبؿبح خضغٖغ ُػٍ اهنؼق تبعخلاف اهيٌخسبح ّ اهعغيبح غاعل ٌفؾ اهخٌهٖى 
كؼاؼاح يسوؾ الاغاؼث فٕ اهيئؿؿج، ٌّسغ ؤً ييوٖج اعخٖبؼ نؼٖلج غًّ ّضؿة اهؿٖبؿبح ّ

ؤعؼْ اٌيب خخّكف تبهغؼسج الأّهٓ يوٓ اهيًبٖٖؼ اهيؿخعغيج هلٖبؾ الأغاء ّ ٌهى يضبؿتج 
غاف اهيئؿؿج يذل اهيختى ّ يغْ ؼغتج اهيؿئّل يً الأغاء فٕ خضلٖق ؤككٓ ؤُاهيؿئّهٖج 

 .خضيل اهيؿئّهٖج ؽٖبغث الأؼتبش ّ
 18:ّ ٖينً ػنؼ تًل اهنؼق اهيؿخعغيج فٕ خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽل اهغاعوٕ فٖيب ٖوٕ 

نػهم يٌغيب ٖنًّ ايخيبغ ٖخكف اهؿّق تبهيٌبفؿج اهنبيوج ّ يٌغيب:سعر السوق  1.1.1
مل هخضغٖغ ؤؿًبؼ ى يوٓ تًمِب اهتًل ؤكل يب ٖينً فبً ؿًؼ اهؿّق ٖنًّ ُّ اهيفالأكؿب

، ّٖخى خضغٖغ ؿًؼ اهؿّق غ اهٓ اهلؼاؼاح اهيذوٓ تكفج يبيج، ّػهم لأٌَ ٖلّاهخٌبؽل اهغاعوٕ
هػهم فبً ؿًؼ ّ، تّاؿنج ؤنؼاف عبؼسج يً اهيئؿؿج ّتٌبءا يوٓ كّْ اهًؼل ّاهنوة

يٌغ اؿخعغاى ُغٍ ج، ّهخضغٖغ ؤؿًبؼ اهخضّٖلاح اهغاعوٖاهؿّق ًٖختؼ يلٖبؿب يّمّيٖب 
اهنؼٖلج فبٌَ ٖخى خؿًٖؼ اهؿوى اهيخٌبؽل يٌِب تؿًؼ لا ٖؽٖغ يً يب ُّ ؿبئغ فٕ اهؿّق 
اهعبؼسٕ يٌغ اهخضّٖل، نيب اً ُػٍ اهؿوى خنًّ يؿبّٖج ؤّ خؽٖغ فٕ اهسبػتٖج يً يب ُّ 

 . اهؿًؼؿّاق اهعبؼسٖج يً ٌبضٖج اهسّغث ّيخّفؼ فٕ الأ
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اهعغيبح اهخٕ ٖخى ختبغهِب اػا نبً ٌُبم ؿًؼ اهؿّق هوؿوى ّ: سعر السوق الهعدل  1.1.1
يخيبغ يوَٖ نإؿًبؼ ، فلا تغ يً خًغٖل ُػا اهؿًؼ كتل ؤً ٖخى الااهيعخوفجتًٖ ؤكؿبى اهيئؿؿج 

اؿخعغايِب نإؿًبؼ خضّٖل غاعوٖج ، ّهػهم لاتغ يً خعفٖل ؿًؼ اهؿّق يٌغ خضّٖل غاعوٖج
، فييب لافم فَٖ ُػٍ هؿوى ّاهعغيبح اهخٕ ٖخى ختبغهِب خكؼٖفاؼ خنبهٖف خؿّٖق ّّػهم تيلغ

ؤً خنبهٖف خؿّٖق ُػٍ اهيٌخسبح اهخٕ ٖلّى تخكؼٖفِب اهلؿى اهتبئى هوسِبح اهعبؼسٖج ؿخنًّ 
ؼ اهؿّق تيلغاؼ ؿً( خًغٖل) تنذٖؼ يً خنبهٖف خؿّٖلِب غاعوٖب، ّهِػا لاتغ يً خعفٖل  ؤنتؼ

 .َ خضغٖغ ؿًؼ اهخضّٖل اهػٔ ٖخى اهخٌبؽل تَ تًٖ الأكؿبى يٌُػٍ اهخنبهٖف، ّ
خبؼعٖج فٕ خضغٖغ ؤؿًبؼ هلغ اٌخفؼ اؿخعغاى اهخنوفج اهفًوٖج ؤّ اهخنوفج اه:الحكمفث الفعميث  1.1.1

اهخٕ خخعػ هخضغٖغ خنوفج اهؿوًج ؤّ وفج اهفًوٖج ُٕ اهخنوفج اهنوٖج ّاهيلكّغ تبهخناهخضّٖل ّ
ّ غٖؼُب يتبفؼث خنوفج يوٓ اهخنبهٖف ؿّاء نبٌح يتبفؼث ؤاهعغيج تضٖد خفخيل ُػٍ اه

غٖؼ ؤً يً يّٖة ُػٍ  .ٖخى خضغٖغ ؿًؼ خضّٖل اهيٌخزيوٓ ؤؿبؾ ػهم ،يخغٖؼث ؤّ ذبتخج، ّ
، ّيوٖج فبً بءث ؤّ يغى نفبءث الأكؿبى الأعؼْاهنؼٖلج ؤٌِب خضيّل ؤغاء اهلؿى اهيؿخوى نف

غبهتب يب خيذل ؤؿبؿب ؤفمل يً اهخنبهٖف  –بؼٖج يذل اهخنوفج اهيًٖ –الأفنبل الأعؼْ هوخنوفج 
 .اهفًوٖج يٌغ خؿًٖؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج 

اً اؿخعغاى اهخنوفج اهيًٖبؼٖج فٕ خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽل ٖينًّ يً :  الحكمفث الهعياريث 2.1.1 
انخفبف ؤؿتبة يغى اهنفبءث  ، نيب ّ ٖينً يًوج يغى اهنفبءث اهٓ ؤكل كغؼ يينًخفبغٔ يفن

، ّٖينً ٖٖؼ خًنؾ فلن نفبءث اهلؿى اهتبئى، ضٖد ؤً اهخنوفج اهيًٖبؼٖج خًخيغ يوٓ يًبايتنؼ
ؿب يبغلا فٕ اهلّل ؤٌَ تبهيلبؼٌج تإؿبؾ اهخنوفج اهفًوٖج ٌسغ ؤً اهخنبهٖف اهيًٖبؼٖج خًختؼ ؤؿب

، نيب اً اؿخعغايِب يٌغ خؿًٖؼ اهخضّٖلاح اهغاعوٖج كغ ٖنًّ يً فإٌَ خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽل
 .ؼ ٌّو يً اهضّافؽ هوًيل تنفبءث يبهٖج خّفٖ

ل اهخنبهٖف يً تٌِٖب ُػٍ ّٖسغ ٌيبػر يغٖغث هخًغٖ :( الهعلات ) الحكمفث الهعدلث  3.1.1
، نإً ٖمبف بفج كغؼ يًًٖ اهٓ خنوفج اهيٌخز ّكّلا اهٓ ؿًؼ خضّٖوَخًٌٕ اماهنؼٖلج، ّ

 . هنل ّضغث اٌخبريتوغ ؤّ ٌؿتج يًٌٖج 
ًوٖج نإؿبؾ هخؿًٖؼ اهخٌبؽلاح نتلب هٌيّػر اهخنوفج اهيًلاث لا ًٖنٕ اً اؿخعغاى اهخنوفج اهف

ؤنتؼ اػا ؿيص ، ضٖد ؿٖؿيص هِػا الأعٖؼ تخضلٖق ؤؼتبش ضبفؽ هولؿى اهتبئى هعفل خنبهٖفَ ؤٔ
، ُّػا ًٌٖٕ ينبفإث اهلؿى اهتبئى غٖؼ اهنفء هيٌضَ كٖيج يمبفج نتٖؼث هخنبهٖفَ تبلاؼخفبو
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تبهخبهٕ اهضكّل يوٓ  ؤنتؼ ؼتص تبهؼغى تؿتة يغى نفبءخَ، ّنٌؿتج يً خنبهٖفَ اهيؼخفًج 
فلب هِػا ؼٖج هخؿًٖؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ّهنً اػا خى اؿخعغاى اهخنوفج اهيًٖب، ّيً يغى نفبءخَ

ػهم لأً خؿًٖؼ اهخضّٖلاح فٕ ُػٍ اهضبهج ٖنًّ يّػر فبً ػهم ٖضغ يً ُػٍ اهيفنوج، ّاهٌ
 . مبفٖج يوٓ ؤؿبؾ امبفج اهٓ اهخنوفج كٖيج ا

ؿًؼ اهخفبّل ُّ يتبؼث يً ؿًؼ اهخٌبؽل اهػٔ ٖخى خضغٖغٍ يً :السعر الحفاوضي  4.1.1
هيغٖؼٔ الأكؿبى ، ُّػا ًٌٖٕ اهؿيبش تًٖ الأكؿبى اهتبئًج ّاهيفخؼٖج علال اهيؿبّيبح اهضؼث

ضغٖغ ، ّاػا هى ٖخى الاخفبق يوٓ خئؿؿبح يؿخلوج، ّنإٌِى ٖفؼفًّ يوٓ يتبهخفبّل هخضغٖغٍ
 .، فبً هنل كؿى اهضؼٖج اهنبيوج فٕ اهخًبيل يى الأؿّاق اهعبؼسٖج اهؿًؼ
ٖؿخعغى ؿًؼ اهؿّق اهيؿخِغف نإؿبؾ هخضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽل :الرةح الهسحهدف  5.1.1

، ؤّ اػا نبٌخبهنؼق ّق يضغغ هويٌخز اهػٔ ٌٖخسَ اهلؿىاهغاعوٕ يٌغيب لا ٖنًّ ٌُبم ؿًؼ ؿ
ٖخى خضغٖغُب فٕ ُػٍ ٖل ٌخبئسِب غٖؼ يؼمٖج، ّؤؿًبؼ اهخضّالأعؼْ اهخٕ خؿخعغى هخضغٖغ 

 20، نإً ٖنًّ ُغف اهؼتضٖج هولؿى يذلا ا يوٓ ؼتص يؿخِغف يً كتل الاغاؼثاهنؼٖلج تٌبء
 . يً اهخنبهٖف اهفًوٖج  % 20يً اهخنبهٖف اهيًٖبؼٖج ؤّ  %

ؼ يب ّ ٖخى خلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج يً علال ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج تٌبءا يوٓ خّف
 19:ٖوٕ 

 .ّسّغ ؤكؿبى ؤّ يؼانؽ يؿئّهٖج يى ّسّغ خٌبؽلاح غاعوٖج فٖيب تٌِٖب   

 : ً علال ؿًؼ اهخٌبؽل اهغاعوٕ تضٖدنل اهخضّٖلاح يب تًٖ يؼانؽ اهيؿئّهٖج خخى ي

 ُبيـ ؼتص + خنوفج = ؿًؼ اهخٌبؽل اهغاعوٕ    
 .خلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج ٖنًّ يوٓ ؤؿبؾ يًٖبؼ اهؼتضٖج    

تسيى نل اهٌخبئز اهخٕ خى خضلٖلِب يوٓ يؿخّْ اهلؿى ّ اهٌبخسج يً اهخٌبؽلاح       
 .اهغاعوٖج ٌخضكل يوٓ اهٌخٖسج اهخٕ خئعػ نيًٖبؼ هخلٖٖى ؤغاء ُػا اهلؿى 

 الحههيو الحىظيهي كحملث رةط ها ةيو أسعار الحىازلاج الداخميث و ححسيو أداء هراكز 1
 . الهسؤوليث

 اهغائيج اهخٕ خضغد فٕ اهؿوّم اهخٌهٖيٕ فٕ اهيئؿؿج خنًّ غّٖؼاحاهخاهخنّؼاح ّاً    
، فبهيغٖؼًّ تضبسج هفِى ييوٕ هيّمّو ٌبخسج يً اهعتؼث اهخٕ ٖنخؿتِب ّٖخًويِب اهفؼغ

خؿيص كٖيج فٕ فِى اهفؼّكبح اهفؼغٖج ّ ، ػهم تؿتة ؤٌِب ػاحييوٖج اهخًوى ّاهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ
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ؤغاء ّيٌَ خضؿًٖ ؤغائِى ّى عبكج فٕ اهيئؿؿج هِى تبهخًوى الأفمل يً علال خسؼتخِ
 .اهيؼانؽ اهخٕ ًٖيوًّ تِب 

 .حعريف الحعمن و الحههيو الحىظيهي  1.1
سغح يً ؤسوَ اػا هى ٖكبضتِب نل اء لا خنًّ كغ ضللح اهِغف اهػٔ ّاً ييوٖج خلٖٖى الأغ

عغاى اهيًبؼف ل يب ؿتق اؿخّاػا ؤمفٌب اهٓ ن... ، اهخضؿًٖ، ّاهخنّٖؼ اهخٌهٖيٕيً اهخغٖٖؼ
 .يً علال ييوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ اهعتؼاح اهؿبتلج هوفؼغ ٌسغ ؤً ػهم ٖخىّ

 :يوٖخٕ اهخًوى ّ اهخيًِٖ اهخٌهٖيّٕيً علال يب ٖوٕ ؿٌضبّل خلغٖى تًل اهخًبؼٖف هً
: " فبً اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ُّ" Schon" " فًّ " ّ "  Argyris" " ؤؼسؼٖؾ " ضؿة : 1حعريف 

علاهَ ٖينً لأيمبء اهيٌهيج انخفبف الأعنبء ّ خكضٖضِب تخغٖٖؼ  اهيؿبؼ اهػٔ يً
 20" .ؤفنبؼُى اهعبكج تنؼٖلج ؿٖؼ خوم الأٌفنج اهخٕ فِٖب ؤعنبء 

اهخغٖٖؼ اهيعنن  اضغاداهًيوٖج اهخٕ ٖخى يً علاهِب : " اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ُّ: 1حعريف 
ئج اهيضٖنج تِب ٕ اهتٖهخنًّ كبتوج هوخنٖف يى اهخغٖؼاح اهضبكوج ف ايغاغُبّتبهيٌهيج 

اؿخذيبؼ : سيّيج يً اهًيوٖبح اهخٕ يً ؤُيِبػهم يً علال اهلٖبى تيتبهؿؼيج اهيٌبؿتج، ّ
ّاؿخعغاى اهيًؼفج ّاهخلٌٖج تفنل  ّاغاؼثتل، اهعتؼاح اهؿبتلج فٕ يّاسِج اهيؿخلاهخسبؼة ّ

هؼئٖج ذلبفج خٌهٖيٖج يتٌٖج يوٓ ا انبؼ، يوٓ ؤً ٖخى ػهم فٕ فًبل هوخًوى ّخضؿًٖ الأغاء
، اهيفخؼنج لأيمبء اهيٌهيج ّاهغاييج ّاهيفسًج هوًيل ّاهخًوى اهسيبيٕ ّاهخنّٖؼ اهيؿخيؼ

 21. "خضلٖق ؤُغافِب تنفبءث ّفًبهٖج ّهيبح يً ايخلام يٖؽث ؿؼيج اهخًوى،ييب ٖينًّ خوم اهيٌ
ؿوّم اهخٌهٖيٕ هوفؼغ تضٖد يً علاهيب ؿتق ٌؿخٌخز ؤً اهخًوى اهخٌهٖيٕ ُّ خغٖٖؼ فٕ اه   

اهخسؼتج اهينخؿتج َ نويب نٌح اهعتؼث ّيًٌٓ ػهم ؤٌاهينخؿتج، ّاهعتؼث ٖضغد ٌخٖسج هوخسؼتج ّ
خكؼفبخَ اهخخٌهٖيٖج، ّتسيى نل يب اهخغٖٖؼ فٕ ؿوّنَ ّ اهٓؤغْ ػهم  نتٖؼث هغْ اهفؼغ، نويب

 .يٖبيب ٖؿيٓ خيٌِٖب خٌهٖ خًويَ الأفؼاغ ّخنتٖلَ فٕ اهيٌهيج ٌخضكل يوٓ
ل نيسيّو يب خًويَ اهفؼغ يً يًبؼف ّّيٌَ ٌسغ ؤً اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ُّ اؿلبن    

، خيًِٖ خٌهٖيٕ غًّ ّسّغ خًوى فؼغٔلا ٖينً ؤً ّٖسغ اهعتؼاح اهؿبتلج هَ فٕ اهيئؿؿج، ّ
 22.تيًٌٓ ؤً اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ُّ يسيّو اهخًوى اهفؼغٔ اهػٔ ٖخى خنتٖلَ فٕ اهيئؿؿج 

 : يب ؿتق اؿخٌخبر اهفنل اهيّاهٕ  اػا ٖينً يً علال
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) اػا تًغ اهلٖبى تًيوٖج خلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج يً علال ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج    

، ٖينً اهتضد يً تضٖج نإؿبؾ هِػا اهخلٖٖىُػا تإعػ يًٖبؼ اهؼّ( ُبيـ ؼتص+ خنوفج 
ّيٌَ اؿخذيبؼ اهخسبؼة ج ؿوتًٖل الأكؿبى خضلق ٌخٖسج يٌعفمج ؤّالأؿتبة اهخٕ سًوح يً ت

) ب فٕ اهيئؿؿج خنتٖلِّ ّاؿلبنِب( اهخًوى اهخٌهٖيٕ ) ج هلأفؼاغ اهعتؼاح ّ اهيًبؼف اهؿبتلّ
يؼغّغٖج ّخضؿًٖ ؤغاء ّاهخنّٖؼاح اهخٌهٖيٖج يً ؤسل اضغاد اهخغٖٖؼاح ّ( اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ

 .يؼانؽ اهيؿئّهٖج 
 . الحطوير الحىظيهي هع الحههيو الحىظيهيعلاكث  1.1
تًغ اهلٖبى تًيوٖج اهخلٖٖى يً علال ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ٖخى اهتضد يً اهنؼق    

، تضٖد لا ٖينٌٌب اهخنؼق اهٓ ُػٍ يً علال ييوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ اهيٌبؿتج هخضؿًٖ الأغاء
اهخنّٖؼ اهخٌهٖيًٖٖ، ُّػا لأً نل اهًيوٖبح يؼختنج يى غد يً اهخغٖٖؼ ّالأعٖؼث  غًّ اهخض

 .اهخنّٖؼ اهخٌهٖيًًٖٖ اهخٌهٖيٕ خفيل نل يً اهخغٖٖؼ ّب اهتًل فًيوٖج اهخيِٖتًمِ
ّّّ هّهبئف، ، ال ؤّ اهخًغٖل يوٓ يؿخّْ الأُغاف، اهِٖنل اهخٌهٖيًٕٖختؼ اهخغٖٖؼ اهخض

، تِغف ٕ يى اهخغّٖؼاح اهيضٖنج تبهيئؿؿجهوخفبيل الاٖسبت... اهًيوٖبح، الاسؼاءاح، اهلّايغ
ّ ًٖؼّف اهخنّٖؼ اهخٌهٖيٕ يوٓ  23. ّخنّٖؼٍاهخٌبفؿٕ اهضبهٕ هِب اهيضبفهج يوٓ اهيؼنؽ 

ييوٖج خغٖٖؼ ّخضّٖل اٖسبتٖج يعنن هِب خخى يوٓ يؿخّْ اهيٌهيج تضٖد خخٌبّل : " ؤٌَ
، ّاهٌفبنبح الإغاؼٖج ّاهخنٌّهّسٖج ى ّالاخسبُبح ّاهِٖبنل اهخٌهٖيٖجاهيسبلاح اهخٌهٖيٖج نبهلٖ

 24" . ّاهيٌبط اهخٌهٖيٕ ّغٖؼُب 
 25:ٌّٖكة اهخنّٖؼ اهخٌهٖيٕ يوٓ ذلاد ؤفٖبء ُّٕ 

ُّى الأفعبق اهػًٖ ًٖيوًّ فٕ اهيئؿؿج ، تضٖد ٖسنة ؤً خخّافنق   : الأفؼاغ  – 1
 .ؤُغافِى يى الأُغاف اهًبيج هويئؿؿج 
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ّٖلكغ تِب اهسيبيبح يً اهًنبيوًٖ ؿنّاء فنٕ الأكؿنبى ؤّ     : سيبيبح اهًيل  – 2
 . اهظ...الاغاؼاح ؤّ اهيؼانؽ 

 .يٌَ يً ّهبئف ّ اسؼاءاح ّ ُّٖبنلخٌهٖى تيب ٖماه – 3
ٌُّبم يغث ؤؿتبة خغفى اهيئؿؿبح اهٓ اهلٖبى تبهخنّٖؼ اهخٌهٖيٕ ٖينً ػنؼُب فٕ يٌكؼًٖ 

 26: ُيب 
لبٌٌّٖج، ؽٖبغث ضغث اهكخكبغٖج ّالاؿٖبؿٖج ّاهخغّٖؼاخبه: يذل  : الحغيّراج الخارجيث -

 ... اهخنٌّهّسٖج ّ ؼ اهؿؼٖى فٕ الأؿبهٖة اهفٌٖجاهخغّٖاهيٌبفؿج، ّ

بؿٖج، ؤؿبهٖة اهخعنٖن ّاهؼكبتج، يلاكبح اهؿونج ّ اهّهبئف الأؿ: الحغيّراج الداخميث -
 ...اهّهبئف ّيلاكبح اهًيل اهًيل ، ّ ُٖبنل اهًيبهج ّ ، ؤغّاح ّ ؤؿبهٖةاهيؿئّهٖج

 :يً علال نل يب ؿتق ٖينً هٌب اؿخٌخبر اهفنل اهيّاهٕ 

 
 . ححسيىه و سعار الحىازلاج الداخميث لحليين آداء هراكزهاحالث لهؤسسث حسحعهل أدراسث  2

ػهم ّ" اهؿٌغتبغ " يبؼنج  Chipsتخكٌٖى ّتٖى ؤضغ ؤكٌبف اهفٖتؾ  " كؼاكٖـ " خلّى يئؿؿج 
تخكٌٖى  A، تضٖد ٖلّى اهيؼنؽ A ّB  ّCيً علال ذلاد يؼانؽ يؿئّهٖج ُٕ اهيؼنؽ 

اهػٔ  B، ّٖلّى تخضّٖوِب اهٓ اهيؼنؽ (اهضكبئة ) اهيبغث اهعبى اهلاؽيج لاٌخبر اهفٖتؾ 
فٖلّى تتًِٖب اهٓ  C، ؤيب اهيؼنؽ ٖفِب هخكتص سبُؽث هوتٖى هويؿخِومخغوخضيٖكِب ّٖخّهٓ 

 : خسبؼ اهسيوج ، تضٖد 
، ؤيب (اهضكبئة ) نوغ يً اهيبغث اهعبى  A100.000ختوغ اهنبكج الاٌخبسٖج اهؿٌّٖج هولؿى 

 :وٓ اهٌضّ اهيّاهٕ فِٕ ي Aاهخنبهٖف اهكٌبيٖج هغْ اهيؼنؽ 
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 ً.ّ 5 اهخنوفج اهيخغٖؼث هونوغ اهّاضغ 
 ً.100.000ّ اهخنبهٖف اهكٌبيٖج اهذبتخج اهؿٌّٖج 

 .ّضغث ٌلغٖج : ً .ّ
، ؤيب تبكٕ  Aنوغ يً اهيبغث اهعبى ٖلّى تفؼائِب ضبهٖب يً اهلؿى  40.000اهٓ  Bٖضخبر اهلؿى 

نوغ فٖخى تًِٖب اهٓ اهؿّق اهعبؼسٕ  60.000ّ اهتبهغج  Aاهنيٖج اهيٌخسج يً نؼف اهلؿى 
نوغ  100.000تٖى نبيل اٌخبسَ يً اهيبغث اهعبى ّ اهتبهغج  Aٖينً هولؿى . نوغ /ً .ّ 8تؿًؼ 

 .نوغ / ً .ّ 8ؿٌّٖب اهٓ اهؿّق اهعبؼسٕ تؿًؼ 
نٖؾ  80تخكٌٖى ّ اٌخبر اهيٌخز اهٌِبئٕ يوٓ فنل يتّاح خمى اهًتّث اهّاضغث  Bٖلّى اهلؿى 

اهٓ  تبلامبفجBّ خضخبر اهًتّث اهّاضغث اهٓ نوغ يً اهيبغث اهعبى ، ٖخضيل اهلؿى  يً اهفٖتؾ ،
 :اهخنبهٖف اهكٌبيٖج اهيّاهٖج  Aخنوفج اهيبغث اهعبى اهيفخؼاث يً اهلؿى 
ث اهّاضغث  ً.ّ 1 اهخنوفج اهيخغٖؼث هوًتّ

 ً.ّ 80.000 اهخنبهٖف اهكٌبيٖج اهذبتخج اهؿٌّٖج 
 30.000تفؼاء  Cيتّث ؿٌّٖب ، ٖلّى كؿى اهخؿّٖق  B 40.000ؿى ختوغ اهنبكج الاٌخبسٖج هول 

، سج اهٓ اهؿّق اهعبؼسٕ تٌفؾ اهؿًؼ، ّ ختبو تبكٕ اهنيٖج اهيٌخً.ّ 15يتّث يٌِب تؿًؼ 
تتٖى اهًتّث اهّاضغث اهٓ خسبؼ اهسيوج فٕ اهؿّق  C، ٖلّى اهلؿى ً هوًتّث.ّ 15ؤٔ تيتوغ 

 .ً.ّ  18اهعبؼسٕ تؿًؼ 
ؽ اهيؿئّهٖج ّخضؿٌِٖب، ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ّخلٖٖى يؼغّغٖج يؼانيً ؤسل ضؿبة ّ  
يئؿؿج ّاهيٌبؿتج هِب ّلأُغافِب، نبً ؤيبى اهيئؿؿج نػا يًؼفج ٌّو اهؿٖبؿج اهخٕ خختًِب اهّ

 .يغى ّسّغ نبكج يبنوج، ّّسّغ نبكج يبنوج: ضبهخًٖ، ُّيب
 :عدن وجود طاكث غير هسحغمث  .1

خّسغ هغَٖ نبكج يبنوج غٖؼ ، ؤٔ لا نبيل نبكخَ الاٌخبسٖجًٖيل ت Aفٕ ضبل نًّ اهلؿى 
، فبً ؿًؼ اهخٌبؽل هونوغ اهّاضغ يً اهيبغث اهعبى اهّاسة ايخيبغٍ ضؿة اهلبيغث اهًبيج يؿخغوج

 : ٖضؿة يوٓ اهٌضّ اهيّاهٕ A  ّBلأؿًبؼ اهخٌبؽل تًٖ اهلؿى  
ٌخنوفج اهفؼكج .ّ 3( + ّاضغ اهخنوفج اهيخغٖؼث هونوغ اه) ً .ّ 5= ؤغٌٓ ؿًؼ اهخٌبؽل هوّضغث 

 .اهتغٖوج هونوغ اهّاضغ 
ّضغث اهّاضغث ً هونوغ اهّاضغ اهفؼق تًٖ ؿًؼ تٖى اه.ّ 3اهتبهغج خيذل خنوفج اهفؼكج اهتغٖوج ّ

ُٕ خيذل تًتبؼث ، ّ(ً .ّ 5 –ً .ّ 8) اهخنوفج اهيخغٖؼث هونوغ اهّاضغ فٕ اهؿّق اهعبؼسٕ ّ
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  Aٌخنوفج فؼكج تغٖوج هولؿى اهتبئى .ّ 3ذل يتوغ ٖيهيؿبُيج هونوغ اهّاضغ، ّؤعؼْ ُبيـ ا
ؿخضؼيَ يً فؼكج اهتٖى هوؿّق اهعبؼسٕ ٌهؼا هًغى ّسّغ نبكج  Bنًّ ييوٖج اهتٖى هولؿى 

 . Aغٖؼ يؿخغوج هغْ اهلؿى اهتبئى 
يوٓ اهٌضّ اهيتًٖ فٕ  A  ّBّفٕ مّء اهيًوّيبح اهؿبتلج خهِؼ كبئيج اهغعل هولؿيًٖ 

 :اهسغّل اهيّاهٕ 

 
ٖؼايٕ نل يً اهيكوضج اهًبيج  A ّ Bلاضه ؤً ؿًؼ اهخٌبؽل اهيؿخعغى تًٖ اهلؿيًٖ ّ ٖ

هويئؿؿج ّ خلٖٖى ؤغاء اهيؼانؽ اهيعخوفج ّ الاؿخللاهٖج هلأكؿبى فٕ كؼاؼاح اهفؼاء غاعوٖب ؤّ 
 .عبؼسٖب 

فيً ٌبضٖج اهيكوضج اهًبيج هويئؿؿج ٌلاضه ؤً يسيّو اهؼتص اهخفغٖوٕ هولؿيًٖ ٖتوغ 
 Aغاعوٖب يً اهلؿى  اهفؼاءB، ّؿٖتلٓ ُػا اهؼتص نيب ُّ فٕ ضبهج اعخٖبؼ اهلؿى ً.ّ 360.000

ً هونوغ اهّاضغ ّ ُّ ٌفؾ .ّ 8، ضٖد ؿٖفخؼٔ اهنيٖج تؿًؼ ؤّ اهفؼاء يً ؤنؼاف عبؼسٖج
، ّ تٌفؾ الأؿوّة ، ييب ٖتلٕ اهخنوفج هغَٖ نيب ُٕ Aاهؿًؼ اهيؿخعغى يٌغ اهفؼاء يً اهلؿى 

ؿٖفخؼِٖب يٌَ اهٓ اهؿّق اهيضوٕ تٌفؾ  Bٖتٖى اهنيٖج اهخٕ نبً اهلؿى ؿ Aفبً اهلؿى اهتبئى 
 .ً هونوغ اهّاضغ ، ييب ٖتلٕ يوٓ ٌفؾ الاٖؼاغاح هغَٖ .ّ 8ؿًؼ اهتٖى اهتبهغ 
اهيضبؿتٖج فوً ٖخإذؼ يً اهٌبضٖج اهيبهٖج ّ ،اهيفخؼٔهخلٖٖى هولؿيًٖ اهتبئى ّؤيب يً ٌبضٖج ا

تبهخبهٕ اهؼتص اهخفغٖوٕ ؼا هتلبء الاٖؼاغاح ّاهخنبهٖف ّى عبؼسٖب ٌهؿّاء خى اهفؼاء غاعوٖب ؤ
 .نيب خى خّمٖضَ فٕ اهفلؼث اهؿبتلجهولؿيًٖ نيب ُّ ّ 

. فِٕ يخبضج هنلاُيب ،بػ كؼاؼ اهفؼاء غاعوٖب ؤّ عبؼسٖبّ تبهٌؿتج لاؿخللاهٖج اهلؿيًٖ فٕ اخع
عبؼسٖج، فبً يً  ؼاء غاعوٖب ؤّ يً يكبغؼّ تيب ؤً خلٖٖى ؤٔ يٌِيب هً ٖخإذؼ ؿّاء خى اهف
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، اهفؼاء غاعوٖب ٌهؼا هويؽاٖب اهخٕ ٌٖنّٔ يوِٖب يكوضج اهلؿى اهيفخؼٔ، فٕ يًهى الأضٖبً
 .بهنيٖج ّ اهسّغث ّ اهّكح اهيٌبؿةاهلؼاؼ ّ اهيخيذوج فٕ ميبً اهخّؼٖغ ت

 :وجود طاكث غير هسحغمث .1
ّغ نبكج غٖؼ ٖسة اهخإنغ يوٓ ؤً ضؿبة ؿًؼ اهخٌبؽل فٕ اهضبهج اهؿبتلج خى فٕ هل يغى ّس

، ؤٔ فٕ ؿّق ضؼ ٖخضغغ فَٖ اهؿًؼ تٌبءا يوٓ اهًؼل ّ اهنوة ّ Aيؿخغوج هغْ اهلؿى 
 8نوغ تبهؿّق اهعبؼسٕ تؿًؼ  100.000تٖى نبيل اٌخبسَ اهؿٌّٔ اهتبهغ  Aتبهخبهٕ ٖينً هولؿى 

ّ تبفخؼال ؤً ُػا  Aؤيب فٕ ضبهج ّسّغ نبكج غٖؼ يؿخغوج هغْ اهلؿى . ضغهونوغ اهّا/ً.ّ
ً .ّ 8نوغ فلن يً اهيبغث اهعبى اهٓ اهؿّق اهعبؼسٕ ّ تؿًؼ  50.000ى ٖؿخنٖى تٖى اهلؿ

يغى خعفٖل ؿًؼ  A، فبػا نبً يً يكوضج اهلؿى آهٖج خضغٖغ ؿًؼ اهخٌبؽل خخغٖؼ، فبً هونوغ/
، فبً خنوفج ًِٖبفٕ ؿتٖل ؽٖبغث اهنيٖج اهخٕ ٖت نوغ/ ً.ّ 8اهتٖى هونوغ اهّاضغ اهٓ ؤكل يً 

ػهم ج اهخٕ لا ٖينً تًِٖب خكتص كفؼ ّهوّضغث اهّاضغث ّ اهعبكج تبهنيٖ اهفؼكج اهتغٖوج
هتٖى اهنيٖج اهيخّفؼث ّ اهعبكج تبهنبكج غٖؼ  Aٌهؼا هًغى ّسّغ ؤٖج فؼكج هغْ اهلؿى 

ّ تبهخبهٕ ٖكتص ؿًؼ اهخٌبؽل هونوغ اهّاضغ يؿبغوج ٖينً تًِٖب ّخضلٖق ؼتص يٌِب، ّيؿخ
 .هوخنوفج اهيخغٖؼث فلن

ً خنوفج .ّ 0( + اهخنوفج اهيخغٖؼث هونوغ اهّاضغ )ً .ّ 5= هونوغ اهّاضغ  ؿًؼ اهخضّٖل
 .اهفؼكج اهتغٖوج هونوغ اهّاضغ

 Aاهنيٖج اهخٕ ٖضخبسِب يً اهلؿى  Bٖهِؼ اهسغّل اهيّاهٕ كبئيج اهغعل فٕ ضبهج فؼاء اهلؿى 
 .ً هوّضغث.ّ 5تؿًؼ 

 
بى يً اهؿّق اهعبؼسٕ فٖتؼؽ فؼاء اضخٖبسبخَ يً يً اهيبغث اهع Bؤيب اػا اعخبؼ اهلؿى 

 :اهخؿبئل اهيّاهٕ 
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نوغ يً اهيبغث اهعبى اهخٕ  40.000فؼاء نبيل اضخٖبسبخَ ّ اهتبهغج  Bُل ٖؿخنٖى اهلؿى 
 – 5ً ، ؤى تؿًؼ ٖلى تًٖ .ّ 8ً هونوغ اهّاضغ ؤى .ّ 5ٖؿخعغيِب هخكٌٖى اهفٖتؾ هغَٖ تؿًؼ 

8 ّ. ً. 
ً هونوغ اهّاضغ ، فبً اهفؼاء يً .ّ 5ًؼ ٖؿخنٖى فؼاء اضخٖبسبخَ تؿ Bفبػا نبً اهلؿى 

اهغاعل ؤّ يً اهؿّق اهعبؼسٕ هً ٖئذؼ يوٓ اؿخللاهٖج اهلؿيًٖ ٌهؼا لاينبء اهلؿيًٖ 
نيب ؤً ؤٌَ هً ٖئذؼ . تبهفؼاء يً اهعبؼر  Bاهضؼٖج فٕ اسؼاء اهختبغل غاعوٖب ؤّ كٖبى اهلؿى 

ً اهلؿيًٖ ؤّ يوٓ ؼتص يوٓ ؼتضٖج اهلؿيًٖ ّ تبهخبهٕ هً ٖئذؼ يوٓ خلٖٖى ؤغاء ؤٔ ي
اهيئؿؿج ننل ، ييب ؿٖنًّ فَٖ خضلٖق هويكوضج اهًبيج هوفؼنج ، ّهخّمٖص ػهم ، 

 Bيوٓ افخؼال ؤً اهلؿى  A  ّBؿًٌؼل فٕ اهسغّل اهيّاهٕ كبئيج اهغعل هولؿيًٖ 
  .نوغ /ً.ّ 5ؿٖفخؼٔ اضخٖبسبخَ يً اهؿّق اهعبؼسٕ تؿًؼ 

 
 

ًٖ تلٖح نيب ُٕ ، ضٖد تلٕ اهؼتص اهخفغٖوٕ ٖلاضه يً اهسغّل ؤيلاٍ ؤً ٌخٖسج اهلؿي
ً ّ تبهخبهٕ فبً يكوضج اهيئؿؿج ننل .ّ B 280.000ً ّ هولؿى .ّ A  ُّ50.000هولؿيًٖ 

 .تبهفؼاء يً اهؿّق اهعبؼسٕ Bهى خخإذؼ ٌخٖسج كٖبى اهلؿى 
ٌسغ ؤً اهضبهج الأنذؼ فّٖيب ُٕ ( اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ) ّيً اهعتؼاح ّ اهيًبؼف اهؿبتلج 

نوغ ، ففٕ هل اهؿّق اهضؼ لا /ً.ّ 5يوٓ فؼاء اهنيٖج اهلاؽيج هَ تؿًؼ  Bكغؼث اهلؿى  يغى
ٌإّ تًؼل عبق .ّ 8فؼاء اهنيٖج اهلاؽيج الا تبهؿًؼ اهؿّكٕ اهتبهغ  Bٖؿخنٖى اهلؿى 

ّ  Aنوغ ، ّفٕ ُػٍ اهضبهج ٖكتص يً يكوضج اهلؿى /ً.ّ 8 – 5ٖنًّ فَٖ اهؿًؼ تًٖ 
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/ ً .ّ 5فؼاء يً اهعبؼر نبهيب نبً ؿًؼ اهفؼاء ٖؽٖغ يوٓ تبهخبهٕ اهيئؿؿج ننل يغى اه
ّ تبهخبهٕ اهيئؿؿج يً الأؼتبش اهعبكج  Aنوغ ، ضٖد ؤً ُػا الاسؼاء ؿٖضؼى اهلؿى 

ٖؿخنٖى  Bتبهكفلج ّ اهيخيذل فٕ ُبيـ اهيؿبُيج فٕ اهكفلج ، فًوٓ افخؼال ؤً اهلؿى 
بً اهِبيـ هونوغ اهّاضغ اهيتبو ً ، ف.ّ 6,5فؼاء اهنوغ اهّاضغ يً اهؿّق اهعبؼسٕ تؿًؼ 

، (  1,5 × 40.000) ً .ّ 60.000ً ، ّهوكفلج ننل .ّ 1,5= ً .ّ 5 – 6,5ؿخنًّ  Bهولؿى 
 1,5( + اهخنوفج اهيخغٖؼث هونوغ اهّاضغ ) ً .ّ 5= ّيوَٖ ٖكتص ؿًؼ اهخٌبؽل هونوغ اهّاضغ 

 .ً خنوفج اهفؼكج اهتغٖوج هونوغ اهّاضغ .ّ
اهغؼاؿج ؤٌَ ٖينً ايخيبغ يغث ؿٖبؿبح فٕ خضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اػا ؼؤٌٖب يً علال ُػٍ 

اهغاعوٖج ّ اهخٕ تغّؼُب خؿخًيل هلٖبؾ ؤغاء اهيؼانؽ ، نيب ٖينً هِػٍ الأعٖؼث ّتّسّغ 
الاؿخللاهٖج اضغاد خغٖٖؼاح فٕ ؤؿًبؼُب اهيًخيغث ُّػا ٌخٖسج هوعتؼاح ، اهخسبؼة ، 

بهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ، ُّػا تيب ٖضلق هِب ؤنتؼ اهيًبؼف ّ الأفنبؼ اهؿبتلج ؤٔ تيب ًٖؼف ت
 . يؼغّغٖج يينٌج ّ يٌَ ٖضؿً آغائِب 

  خاحهث
فًلا ، ّاهٓ سبٌة  اهيضللج اهٌخبئز ّيًؼفج اهفًوٕ الأغاء اٌخِبء تًغ ٖنًّ الأغاء خلٖٖى اً   

ى ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ّ اهخٕ خًختؼ يً ؤغّاح يؼاكتج اهخؿٖٖؼ ٌُبم نؼق يخًغغث هخلٖٖ
اهيّاؽٌبح اهخلغٖؼٖج ، ّ ٌهبى يضبؿتج اهخنبهٖف اهيًٖبؼٖج ، ّنػا خلٖٖى الأغاء : الأغاء يٌِب 
  .تبلأُغاف الإغاؼث ضؿة ٌهبى

ّسّغ خٌبؽلاح  ّفٕ ضبهج ايختبؼ اهؼتضٖج نيًٖبؼ هلٖبؾ ّخلٖٖى ؤغاء يؼانؽ اهيؿئّهٖج يى   
ٍ اهًيوٖبح تضٖد خضبّل خضلٖق ؤنتؼ غاعوٖج يب تٌِٖب ، خؿيص ّهٖفج يؼاكتج اهخؿٖٖؼ تبغاؼث ُػ

كغؼ يً اهيؼغّغٖج هِػٍ اهيؼانؽ ّ نػا خضؿًٖ خٌهٖيِب ّ ؤغائِب ّ ُػا يً علال ؤؿًبؼ 
علاهِب اهختبغلاح يب اهيتبهغ اهخٕ خخى يً اهخٌبؽل اهغاعوٖج ، ّخًؼف ُػٍ الأعٖؼث يوٓ ؤٌِب 

، ّ اهخبتًج هٌفؾ اهيسيّيجم اهفؼنبح ، ّ نػه... ، تًٖ اهيؼانؽ، الأكؿبى، يّاكى الاٌخبر
 .خؿخوؽى خضغٖغ ٌهبى هِػٍ الأؿًبؼ اهغاعوٖج تيب ٖخّافق ّ اهيئؿؿج 

ؿخعغى تغّؼُب هخلٖٖى اهخٕ خبؽل يب تًٖ الأكؿبى ٌُّبم نؼق يخًغغث هخضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌّ   
، هيضللج يً نؼف يؼانؽ اهيؿئّهٖج ّاهٌبخسج يً اهخٌبؽلاح اهغاعوٖجاهؼتضٖج ااهيؼغّغٖج ّ

ٖغ ُػٍ اهنؼق تبعخلاف اهيٌخسبح ّاهعغيبح غاعل ٌفؾ اهخٌهٖى خعخوف ؿٖبؿبح خضغ ضٖد
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ؿًؼ اهؿّق،  :ٖخى خضغٖغٍ ضؿةّكؼاؼاح يسوؾ الاغاؼث فٕ اهيئؿؿج، ّضؿة اهؿٖبؿبح ّ
، اهؿًؼ (اهيًلاث ) اهخنوفج اهيًغهج ، ؿًؼ اهؿّق اهيًغل،  اهخنوفج اهيًٖبؼٖج، اهخنوفج اهفًوٖج

 .هيؿخِغفاهخفبّمٕ، ّاهؼتص ا
كبضتِب نل سغح يً ؤسوَ اػا هى ٖاء لا خنًّ كغ ضللح اهِغف اهػٔ ّاً ييوٖج خلٖٖى الأغ  

ّاػا . ؤغاء ّيؼغّغٖج يؼانؽ اهيؿئّهٖج خضؿًّٖنػا ... خنّٖؼ اهخٌهٖيٕاهّ ،يً اهخغٖٖؼ
يً علال اهعتؼاح اهؿبتلج هوفؼغ ٌسغ ؤً ػهم ٖخى اهٓ نل يب ؿتق اؿخعغاى اهيًبؼف ّؤمفٌب 

  .ٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕييو
، اهيخعككج فٕ اٌخبر اهفٖتؾ" اكٖـ كؼ" ّفٕ ٌِبٖج اهتضد خٌبّهٌب غؼاؿج ضبهج هيئؿؿج  

، الأّهٓ يغى غ اهلٖبى تًيوٖج اهخٌبؽل اهغاعوٕيٌضبهخًٖ ضٖد ّسغٌب ؤٌَ نبً ؤيبى اهيئؿؿج 
ً ؿًؼ بؿخٌخسٌب ؤف، ؤٔ ًٖيل تنبيل نبكخَ الاٌخبسٖجAّسّغ نبكج يبنوج يٌغ اهيؼنؽ 

،  ّ ٖلاضه ؤً ؿًؼ اهخٌبؽل اهيؿخعغى تًٖ ً يؼخفى لأٌَ ٖخميً خنوفج اهفؼكجاهخٌبؽل ٖنّ
ٖؼايٕ نل يً اهيكوضج اهًبيج هويئؿؿج ّ خلٖٖى ؤغاء اهيؼانؽ اهيعخوفج ّ  A ّ Bاهلؿيًٖ 

 ؤيب اهضبهج اهذبٌٖج فخخيذل فٕ ّسّغ. كؼاؼاح اهفؼاء غاعوٖب ؤّ عبؼسٖب الاؿخللاهٖج هلأكؿبى فٕ
ّاضغ يؿبّ هوخنوفج اهيخغٖؼث ، ّ ٌُب ٖكتص ؿًؼ اهخٌبؽل هونوغ اهAنبكج يبنوج هغْ اهيؼنؽ 

، ً يتًٖبخَ هوؿّق اهعبؼسٕ اٌعفمحاٌعفل لأ A، غٖؼ ؤً اهؼتص اهعبق تبهلؿى فلن
، فبػا نبً ؿًؼ اهفؼاء يً اهعبؼر Bّتّسّغ الاؿخللاهٖج هغْ اهيؼنؽًٖ ٖينً هويؼنؽ

ًٖ لا خخإذؼ ّ نػا ل اهغاعوٕ فٌِب نل يً ؼتص ّخلٖٖى اهيؼنؽاهفؼاء يؿبّ هؿًؼ اهخٌبؽ
، هنً اػا نبً ؿًؼ اهفؼاء يً اهؿّق اهعبؼسٕ ٖفّق ؿًؼ اهخٌبؽل ؤّ يكوضج اهيئؿؿج

هيئؿؿج ننل يغى اهفؼاء ّ تبهخبهٕ ا Aٌٖعفل كوٖلا يً ؿًؼ اهؿّق فبً يً يكوضج اهلؿى 
ؿج يً الأؼتبش اهعبكج بهخبهٕ اهيئؿتّ Aؿٖضؼى اهلؿى  الأسؼاء، ضٖد ؤً ُػا يً اهعبؼر
غٖى يً علال نل يب ؿتق ٖينً هٌب خلّ. هيخيذل فٕ ُبيـ اهيؿبُيج فٕ اهكفلجاتبهكفلج ّ

 :اهٌخبئز ّاهخّكٖبح اهيّاهٖج
ٌخٖسج هوخغّٖؼاح اهخٕ خضٖن تبهيئؿؿج ٌُبم اضخيبل ضغّد اٌضؼافبح فٕ الأغاء  -

خخنًّ ُػٍ الأعٖؼث يً يغث ، ّّهٖفج يؼاكتج اهخؿٖٖؼ اهُّٓػا يب ٖسًوٌب تضبسج 
 .يً تٌِٖب ؤؿًبؼ اهخٌبؽل اهغاعوٕ ؤغّاح
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ايخيغٌب يًٖبؼ اهؼتضٖج ٖينً اؿخعغاى ؤؿًبؼ  ّاػا، ًغث نؼقت ٖخى خلٖٖى الأغاء اهيبهٕ -
 .اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج فٕ ييوٖج اهخلٖٖى 

، ٖينً يً علال ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج خضؿًٖ خٌهٖى ّخؿٖٖؼ يؼانؽ اهيؿئّهٖج -
، تضٖد ؼ اهخٕ خعغى يكوضج ُػٍ الأعٖؼث ّيكوضج اهيئؿؿجّيٌَ اعخٖبؼ الأؿًب

 .اضخبسح اهٓ اهخغٖٖؼ ّ اهخضؿًٖ ؤًخينٌٌب يً اهلٖبى تًيوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ 

هؿٖبؿج ٌُبم نؼق يعخوفج هخضغٖغ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ٖخى اعخٖبؼُب ضؿة ا -
اهخٕ خيؼ  ُػٍ اهنؼق ختًب هوخغّٖؼاح ، نيب كغ خخغٖؼّاهِغف اهيٌخهؼ يً ّسّغُب

 .تِب اهيؼانؽ ّاهيئؿؿج

، خؿخذيؼ اهخسبؼة، اهعتؼاحخًختؼ ييوٖج اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ اهًيوٖج اهخٕ يً علاهِب  -
خضؿًٖ ّاهخغٖٖؼاح  ؤضغاداهيًبؼف ّالأفنبؼ اهؿبتلج هلأفؼاغ فٕ اهيئؿؿج يً ؤسل 

ًغ خلٖٖى الأغاء اهيبهٕ اهيئؿؿج ُّػا تغاء ّاهؼفى يً يؼغّغٖج اهيؼانؽ ّالأ
 .تبلايخيبغ يوٓ ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج

، ّنػا اهّكح عفبل ؤّ يغى ّسّغ خنبهٖف اهخّؽٖىخميً ييوٖج اهخٌبؽل اهغاعوٕ اٌ -
 .اهخؿوٖىاهيٌبؿة فٕ ييوٖج 

غ اهلٖبى تًيوٖج اهخٌبؽل يً علال غؼاؿج اهضبهج ّسغٌب ؤٌٌب كغ ٌكبغف ضبهخًٖ يٌ -
، ّفٕ ُػٍ اهضبهج ؿًؼ اهخٌبؽل ٖنًّ غٖؼ يؿخغوجّسّغ نبكج ، الأّهٓ يغى اهغاعوٕ

اهضبهج اهذبٌٖج ُٕ ّسّغ نبكج غٖؼ يً خنوفج اهفؼكج اهمبئًج، ّيؼخفى لأٌَ ٖخم
 .يؿخغوج ٌُّب ؿًؼ اهخٌبؽل ٖنًّ يٌعفل

ئيج فٕ خلٖٖى خٌبؽلاخِب اهغاعوٖج، ٖينً ؤً خنًّ اهيؼانؽ خختى ؿٖبؿبح غٖؼ يلا -
( اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ) خسبؼة، الأفنبؼ ّاهيًبؼف اهؿبتلجّتبؿخذيبؼ اهعتؼاح، اه

هِب ؤٔ يب ٖعغى يكوضخِب اهعبكج ختضد يً يب ُّ ؤفمل ّ ؼاحخضغد خغٖٖ
 .ّيكوضج اهيئؿؿج

يً علال اهعتؼاح  تًغ خلٖٖى الأغاء يً علال ؤؿًبؼ اهخٌبؽلاح اهغاعوٖج ٖينً هٌب -
خيبفٓ اد خغٖٖؼاح تيب ٖاضغ( اهخيًِٖ اهخٌهٖيٕ ) اهخسبؼة اهؿبتلج ّاهيًبؼف ّ

، نؼٖلج ييوٖج اهخٌبؽل: اهخغٖٖؼاح كغ خنًّ فُٕػٍ ، ّاهيئؿؿجّيكوضج اهيؼانؽ ّ
ؿٖبؿبح ، لبؼٌج يى يب ٖخى تًَٖ اهٓ اهعبؼراهنيٖج اهيخٌبؽل يٌِب هويؼنؽ تبهي
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ل اهتضد يً اهنؼق ، خعفٖل اهخنبهٖف يً علانؼٖلج خضغٖغ ؿًؼ اهخٌبؽلّ
ج هِب غث اهيٌخسبح اهيخٌبؽل يٌِب تبهيلبؼٌج يى اهيٌبفؿ،  ٌّيٖج ّسّاهيٌبؿتج هػهم

نل ُػٍ اهخغٖٖؼاح يّسّغث ... خٌهٖيٖج ، خغٖٖؼاح خؿٖٖؼٖج ّفٕ اهؿّق اهعبؼسٕ
 .يً ؤسل خضؿًٖ يؼغّغٖج اهيؼانؽ ّ تبهخبهٕ اهيئؿؿج 

 :الهواهش و الهراجع 
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