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 استراجية التنمية السياحية المستدامة في الجزائر:-1
 المرجعي الإستراتيجي الإطار SDAT  0202السياحية  لمتييئة التوجييي المخطط يشكل

 لجميع خلاليا من الدولة تعمن التي الوثيقة بمثابة المخطط ىذا ويعد ،  الجزائر في السياحية لمسياسة
 إرادة تترجم أداة وىو2030  لآفاق السياحي مشروعيا عن المناطق وجميع القطاعات الفاعمين وجميع

  الجزائر. في السياحة خدمة في ووضعيا لمبلاد، والتاريخية الثقافية الطبيعية، القدرات تثمين في الدولة
 في لمسياحة المستدامة التنمية أعمال مخطط ، السياحية لمتييئة التوجييي المخطط إصدار سبق لقد

 المتعمقين عمى مشروعي القانونين06/01/2003 يوم الوطني الشعبي مسلمجا صادق إذ ، الجزائر
 وضع إلى لجأت قد الجزائرية السمطات تكون  ذابيو  ، السياحية المواقع و لمسياحة المستدامة بالتنمية
 و ، الشواطئ باستغلال الخاصة والقوانين ، السياحة لقطاع المستدامة التنمية كيفيات يحدد تشريعي جياز
 . السياحي التوسع مناطق كذا

 المستدامة بالتنمية يتعمق عام سياسي إطار رسم عمى الجزائر في السياحية التنمية إستراتيجية تعتمد
 تثمين و ، عمىالبيئة المحافظة إطار في ذلك و ، والثقافية الطبيعية الثروات تثمين عمى ترتكز ، لمسياحة

 . المستدامة التنمية في الايكولوجي البعد
 قانون التنيمة السياحية المستدامة:-2

 التنمية أجل من جديدة إستراتيجية وضع عمى 2001 جانفي في السياحة وزارة في متضمنة الدولة عممت
 ما خلال من وىذا حقيقية صناعة لتكوين السياحية النشاطات وترقية تنمية بغية ، 2010 لآفاق المستدامة

 1: يمي
 ؛ دينار مميار 75 قدره مالي بغلاف السياحية الاستثمارات في الخاص القطاع إسيام -
 2010 سنة خلال سائح مميون  2.1 حدود إلى ليصل الجزائر نحو السياح عدد زيادة- ؛
 ؛ مباشر شغل منصب ألف 25 خمق-
 ؛ أمريكي دولار مميار 1.6 تفوق  الصعبة العممة من الإيرادات توفير-
 جديدة؛ سياحية توسع مناطق خمق-
 ؛ مستدامة سياحية تنمية إلى ييدف سياسي إطار وضع-
 منطقة؛ لكل السياحي المنتج ونوع استغلاليا الواجب المناطق يحدد مخطط وضع-
 السياحية؛ المصالح بتسيير الخاصة البشرية الموارد تكوين سياسة -
 ؛ العمرانية بالتييئة خاصة عقلانية و واضحة إجراءات اتخاذ -
برازىا ، السياحية الدول بين مكانتيا واسترجاع ، السياحية الجزائر صورة تحسين -  كوجية وا 

                                                           
1–Ministère du tourisme , élément de la stratégie de développement durable du tourisme 
en Algérie horizon 2010, 2001,p52  
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 والمؤتمرات؛ والمعارض الدولية الميرجانات في المشاركة خلال من ، عالمية سياحية
 الأجنبية؛ الاستثمارات أمام القطاع فتح و الخوصصة و الشراكة عممية تفعيل -
 ؛ الفندقية الصناعات وترقية تأىيل إعادة -
 .السياحي لمقطاع الديناميكية تعطي التي التقميدية الصناعات وترقية تأىيل -

 لذلك اصدرت القوانين التالية:
 والمتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة،  2003فيفرؼ 17المؤرخ في  03/01*القانون رقم 
والمتعمق بإستغلال الشواطئ لأىداف  2003فرؼ في17المؤرخ في  03/02* القانون رقم 

 سياحية،
والمتعمق بمناطق التوسع السياحي والمواقع  2003فيفرؼ 17المؤرخ في 03/03*القانون رقم 

 السياحية.
 ( منو عمى أنواع03المتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة في المادة ) 03/01*وقد نص القانون 

 السياحة في الجزائر:
 ؛ الثقافية السياحة 
 ؛ المؤتمرات و الأعمال سياحة 
 البحر؛ بمياه المعالجة و الحموية السياحة 
 الصحراوية السياحة . 

من خلال ىذه الاستراتيجيات التي اتت بالنيوض بالقطاع السياحي الا انيا لم تكن كفيمة لذلك اتخذوا 
 (:SADT 2030استراتيجية جديدة الا وىي المخطط التوجييي لمتييئة السياحية )

 المخطط التوجييي لتييئة السياحية:-0
 تعتزم ،حيث الجزائرية لمسياحة والكفيمة الجديدة الإستراتيجية السياحية لمتييئة التوجييي المخطط يعد     
 .الأخرػ  السياحية مصف القطاعات في جعمو و ، الجزائرؼ  السياحي بالقطاع النيوض خلاليا من الدولة

التوجييات موع التراب الوطني ولكل جزء منو، مج 2030يحمل المخطط التوجييي لمتييئة السياحية 
 الاستراتيجية لمتييئة السياحية في إطار التنمية المستدامة.

 قسم الجزائر الي أقطاب وقرػ سياحية بإمتياز: SDATفعميو إن 
، وىي مدعوة 2030يي لمتييئة السياحية سبعة اقطاب سياحية رئيسية بموجب المخطط التوجيتحديد  لذلك

لتصبح واجيات رموزا حقيقية لبروز مقصد سياحي متميز ومستدام قادر عمى التنافس والإبتكار، اصيل 
 وعالي الجودة ويتعمق الامر في مايمي: 

 عنابة ،الطارف، سكيكدة، قالمة، سوق أىراس وتبسة. شرق":–قطب الامتياز السياحي "شمال -1
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الجزائر، تيبازة، بومرداس، البميدة، الشمف، عين الدفمى، وسط": -الإمتياز السياحي "شمالقطب -0
 المدية، البويرة، تيزؼ وزو وبجاية.

غرب":مستغانم، وىران، عين تموشنت، تممسان، معسكر، سيدؼ  -"شمال قطب الإمتياز السياحي -0
 بمعباس و غميزان.

 ية، بسكرة والوادي.قطب الإمتياز السياحي "الواحة": غردا -4
 طرق القصور، أدرار وبشار. قورارة": -قطب الإمتياز السياحي "توات -5
 .إليزؼ  قطب الإمتياز السياحي "طاسيمي": -6
 تمنراست. قطب الإمتياز السياحي "الأىقار": -7
 ."الواحات"شرق -جنوب للامتياز السياحي القطب-0-1

 مساحة عمى ىذا القطب يمتد و ، الوادؼ و بسكرة ، غرداية : ىي ولايات ثلاث من القطب ىذا يتكون 
 القطب يعرف و ،1ساكن مميون  1.5 ب عددىم يقدر سكان يحتضن و ،2 كمم 160.000 ب تقدر

 التجييزات نجد الإنجاز طريق أوفي إنجازه تم ما أىم و ، التييئة أعمال مختمف بسبب حضرية حركية
 يشيد الكبرػ  المشاريع ناحية من و ، الوادؼ مطار ، غرداية و بسكرة دوليان مطاران ، الموجودة الكبرػ 
 الاعتبار إعادة إلى بالإضافة ميزاب(، )قصور أقطاب و إنشاء ، لمصحراء العابر الطريق مشروع القطب

 ، الأضرحة ، العبادة أماكن ترميم ، القصور و القصبات ترميم خلال من ، السياحي لمتراث الترميم و
 . 2العبادة أماكن وجرد ، الزوايا المساجد،

 خلال من ، السياحية لمتييئة التوجييي المخطط في محددة الأولوية ذات مشاريع مجموعة لمقطب أن كما
 .الشبكة فنادق إنجاز

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 76 ص ، ذكره سبق مرجع ، للامتياز السياحية الأقطاب :( 03 )رقم الكتاب ، السياحة و البيئة الإقميم تييئة وزارة 1

2 Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme , Livre 
3:Les sept pôles touristiques d’excellence ( POT ) , op-cit , p82. 
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تشتير بسياحة يظم منطقة الدراسة التي نحن بصدد دراسة القطب الرابع وىو الذؼ  الولايات ىذهومن بين 
 .متميزة ألا وىي ولاية غرداية

 :1ولاية غرداية المخطط التوجييي لمتييئة السياحية-0-0
في إطار مرجعية لسياسة  SDATWة ىي اليدف والسبب الرئيسي لتطوير ايإن الوجية السياحية لغرد

ىو  SDATW( سنة القادمة. اليدف العام من 20واستراتيجية التنمية السياحية للأراضي خلال العشرين )
 تزويد الولاية بأداة توجيو لدعم التنمية السياحية في المنطقة من خلال:

                                                           
 لمتييئة السياحية لولاية غرداية. تقرير المخطط التوجييي - 1

 

 

 ولاية بسكرة   

 ولاية الواد   

 ولاية غرداية)منطقة الدراسة(   

 (: قطب السياحي جنوب شرق"الواحات"04خريطة رقم)

: 03مخطط التوجييي لمتييئة السياحية)كتاب من اعداد الطالبة بالاعتماد عمىالمصدر:
 (.السبعة للامتياز الاقطاب السياحية
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 تعزيز جاذبية ولاية غرداية 
 ادة القصوػ من إمكانات الإقميم ؛تطوير العرض السياحي كميًا ونوعًا من خلال الاستف 
 ات تنمية كيالجمع بين البمديات وأصحاب المصمحة المحميين حول مشروع مشترك وتعزيز دينامي

 السياحة المستدامة ؛
  التأكيد عمى اليوية السياحية الديناميكية من حيث الصورة والشيرة التي تعود بالنفع عمى السكان

 ثمرين ومشغمي السياحة الخاصة والسمطات المحمية.والسائحين وصانعي العطلات والمست
 .سوق المنطقة السياحية 

 ( ىو:SDATWالغرض من ىذه الميمة )

 تحديد العوامل الرئيسية لنجاح الاستثمارات ؛ 
 تحديد الاستراتيجية والمجال لممناورة عمى المدػ القصير والمتوسط والطويل ؛ 
 .وضع الوسائل اللازمة لتنفيذه 

الولاية إلى تنفيذ استراتيجية مثالية تأخذ في الاعتبار التبادلية في مجال السياحة وىكذا تيدف 
موحة القيادة لوضع تقرير سنوؼ عن ة المستدامة. تخدم ىذه الوثيقة كوالأولويات فيما يتعمق بالتنمي

، بدعم من جدول زمني وجدول متسمسل لتنفيذه. يشارك قطاع السياحة في SDATWالتقدم وتنفيذ 
 وير أراضي ولاية غرداية عن طريق:تط

 .الإثراء الاقتصادؼ والثقافي الذؼ يحسن نوعية حياة السكان 
 .تعزيز جاذبية الولاية وتأثيرىا كوجية لميروب والثقافة والرفاىية 
 .خمق وصيانة وظائف مستدامة 
 .التثمين والحفاظ عمى التراث التاريخي والثقافي والطبيعي 

 :لمتنمية السياحيةمحاور استراتيجية -4

حول ثلاثة محاور إستراتيجية مع قاطرة: غرداية ، واجية الجنوب  ةياتم تنظيم العرض السياحي لغرد
 الجزائرؼ.

، والذؼ يمثل السبب الأساسي  سفرمحور استراتيجي رئيسي يعبر عن سياحة الاكتشاف وال 
 واليدف الرئيسي لزوار الولاية. 
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مدينة التراث الثقافي الغني والمتنوع  االسياحة الثقافية: غرداية لدييوالمحور الثاني موجو نحو  
 من القصور والتجارة الأساسية، وىي مؤسسة وأساس السياحة في المحافظة وتنميتيا.

مع إمكانات الطبيعية : والرفاىية الحراريةاليانبيع و  الطبيعية القطاعات نحو موجو ثالث محور 
بيع الحرارية مع الاحتياطيات المعروفة وبعض غير مستغمة المتعددة الأوجو تتعزز الينا

 يعطي محافظة الصعاب والعرض بنجاح السياحة في أراضييا. 

ىذه المحاور الاستراتيجية التي تستند إلييا سياسة السياحة بأكمميا عمى مقياس الولاية تأخذ 
 الوطنية: SDATW( التي فرضتيا 5ات الخمسة )كيجوىرىا من الدينامي

 :GHARDAIA: وجية الخطة 1ديناميكية ال
وزيادة  ايةادة تأىيل الوجية السياحية بغردية ، حيث يتعمق الأمر بإعو تثمين الصورة الجديدة لموجية الغردا

جاذبية المكان وسمعتو من خلال وضع خطة تسويقية مناسبة وترويج سياحي شامل للاستجابة بفعالية 
 لتوقعات السياح الوطنيين والدوليين.

و قراىا من التميز التي تنعكس من ناحية تطوير و تأىيل العرض  : تطوير أقطاب السياحة0 كيةديناميال
 من خلال الاستثمار و من ناحية أخرػ من خلال ظيور أقطاب سياحية متميزة.

استجابة متعمدة ومنظّمة لعروض السياحة " PQT: خطة الجودة السياحية "0الديناميكية 
GHARDAIA :التي يمكن تحقيقيا والتي تؤدؼ إلى 

 تعزيز القدرة التنافسية لممنشآت السياحية والسياحة الوطنية ؛ -
 تعظيم الأراضي السياحية ؛ -
 مساعدة المينيين العاممين في عممية الجودة في مرافقتيم في عمميات التحديث والتدريب ؛ -
 " في قنوات التجارة السياحية.Qualité Tourisme GHARDAIAدمج المنشآت التي تحمل علامة " -

 (PPP) الخاصة العامة الشراكة خطة: 4الديناميكية 
 توضيح سمسمة السياحة من خلال:

جعل منصات الدخول للأراضي جذابة: المطارات ، المطارات ، نقاط الدخول الإقميمية ، الموانئ ،  -
 محطات السكك الحديدية ...

تحسين الخدمات الأساسية في المواقع السياحية: النظافة ، والمياه ، والصرف الصحي ، والطاقة ،  -
TICS ... ، 

 تسييل الوصول السريع إلى البرامج السياحية والقرػ السياحية الممتازة ، -
 الحفاظ عمى رأس المال الطبيعي والبيئة ، -
 ، تعميم السياحة لتعزيز جودة الخدمات السريعة -
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 تحسين الجودة من خلال التعميم المستمر. -
 (PFT: خطة تمويل السياحة )5ديناميكية ال

 تعبئة التمويل التشغيمي الذؼ يضمن:
 ( ،SMEحماية ودعم المشروعات السياحية الصغيرة والمتوسطة ) -
 استدامة المشاريع السياحية ، -
 ، جاذبية وأمن المستثمرين الوطنيين والأجانب الرئيسيين -
 تشجيع الاستثمار في قطاع السياحة من خلال استخدام الحوافز المالية والمالية ، -
تيسير وتطويع التمويل المصرفي للأنشطة السياحية ، ولا سيما الاستثمار في إطار بنك الاستثمار )قيد  -

 الدراسة عمى مستوػ الحكومة(.
 1:الاستراتيجية سيناريوىات ممخص -5

( 05) خمسة تقديم تم حيث" السياحية التنمية استراتيجيات" بعنوان الوثيقة ىذه من الثانية المرحمة
 .لتطوير الأنسب السيناريو لإجماع المحمية لمسمطات الاتجاه إلى بالإضافة مختمفة سيناريوىات

 السيناريو الاول:-4-1
لممنطقة ودراسة الشبكات بعد ىذا السيناريو ييدف الي دراسة الولاية من الناحية الطبيعة والديموغرافية 
 الدراسة لاحظنا ان منطقة غرداية تحتوؼ عمى مشكمتي في ىذا السيناريو:

 عدم التوازن بين قطاعات ولاية غرداية 
 خطر فقدان الرموز السياحية المميزة لممنطقة. 

 السيناريو الثاني :-4-0
ن وفرة سياحية نظرا الي موقعيا ييدف ىذا السيناريوا الي الاطلاع عمى ما تزخر بو ولاية غرداية م

الجغرافي الذؼ يقع وسط الجزء الشمالي من الصحراء والذؼ يعبرىا الطريق ذو أىمية قارية فيو مركز ثقل 
لمجزائر وبوابة الصحراء. فإنو أيضا سيتم تنشيط وتعزيز الثراث في المنطقة بأسرىا: وضع رسومات ثراثية 

الذؼ يوفر مجموعة واسعة من الاحتفالات التي تعمق غرداية  حيث ىي الجزء الذؼ يمثل ثراث الثقافي
بعمق عراقتيا وثقافتيا وىذا لمترويج بإقميم المنطقة بأكمميا ويجب ان تحتوؼ الولاية أيضا عمى أحداث 

 ثقافية مخصصة.
 ولمقيام بيذا يجب:

 إنشاء ىيكل متحف يتتبع تاريخ صحرائنا العظيمة. 

                                                           
 المرحمة الثالثة. SDATW2030تقرير المخطط التوجيي لمتييئة السياحية لولاية غرداية  - 1
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والمعمومات في نقاط الوصول المختمفة ومواقع التوقف: المطارات ومحطات إعداد نقاط الاستقبال  
 القطار ومحطات الشاحنات ...

 إشراك جامعة غرداية في رعاية التراث الثقافي لممنطقة. 

 السيناريو الثالث:-4-0
 تعتبر ولاية غرداية مدينة القصور والنشاط الصمب لمتجارة.

ث كانت يقصور وىذا بسب الوادؼ وصعوبة تشكيل الأرضية ح ان ولاية غرداية قسمت منذ القدم الي
ىاتو القصور مركز لمقوافل التي جمبت التجارة لممدينة منذ القرن الثامن عشر. حتى بعد الاستقلال قامت 

 وض بالتجارة.ولاية غرداية بالني
في جنوب البلاد، حتى اليوم ولاية غرداية تتمتع بنسيج صناعي كبير متنوع مقارنة بالولايات الأخرػ 

حيف حافطت عمى نشاطيا التجارغ منذ ذلك الحين ولا تزال تحافذ عميو حيث قدر عدد المتداولين 
 تاجر. 16469متداول نشط من التجار وحيث بمغ مجموع التجار ب %40أؼ ب 6637النشطين ب

 حيث لاحظنا خلال خلال تشخيص ىذه المرحمة بكشف مايمي: 
 من السكان العاممين. حيث تم ملاحظة ان التجارة تعتبر  %20العمالة التجارية قدرت ب

نسبتيا اكثر بكثير من المجالات الاخرػ )الزراعة، الادارة،.........( وىو نشاط قديم ولا يزال 
 يمارس

  حيث يعتبر الثراث الثقافي والديني وكذلك الفن الشعبي ناقلا لمتنمية السياحية، وىو مؤشر
 لسياحية.إيجابي لتنمية الصناعة ا

 .يمثل الثراث المبني فضولا سياحيا، وىو معمم جذب سياحي ممتاز 
في الحفاظ عمى التراث الإنساني والتنمية المحمية ، سيساىم  ناريو انولاحظنا من خلال دراستنا ليذا السي
 مما سيعزز سمعة ولاية غرداية.

 غرداية )سياحة علاجية( ريو الرابع:السينا-4-4
الاستراتيجي الي تسميط الضوء عمى المنتج السياحي الموسمي والذؼ يطمح اليو ييدف ىذا التكوين 

 المواطنين بشدة فالمنابع الطبيعية الحرارية ىي منتج سياحي بإمتياز تمتمكو ولاية غرداية بإمكانيات قوية.
المنشاءات العلاجية الحرارية وىذا لتعزيز وتسميط الضوء عمى وجية  الي السبب يميل ىذا السيناريوليذا 

 الرفاىية والمياقة البدنية.
ليا مينة  حمويةمناطق سياحية ن ولاية غرداية الغنية بثلاثة لاحظنا من خلال دراستنا ليذا السيناريوا أ

ظيور غرداية كمقصد سياحي سيساىم ىذا السيناريو في لذلك ، القرارةو  2زلفانة و  زلفانة: علاجية
 علاجي لمجزيرة السياحية الجنوبية الشرقية.
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 "غرداية روح اليروب" السيناريو الخامس:-4-5
 السياح معظم تمارسو السياحة أشكال من شكل ىي سياحية رحلات تنظيم الكبرػ، الصحراء منطقة في

 لا التي التي تقوم فييا الوطنية الرياضة ممارسات ىو ولاية غرداية في الرائد الواقع في ىو ىذا. الدوليين
 الممارسة دائرة السياحة تعتبر حيث وتاسيمي اليقار: الكبير الجزائر جنوب مع بالمقارنة اليامش في تزال

 .السياحي في القطاع الرئيسي العنصر باعتبارىا
 واقتصادية ويحققسيقود بلا شك ديناميكية اجتماعية انو  لاحظنا السيناريو ليذامن خلال دراستنا 

 المساواة الإقميمية.

 السيناريوىات:أىداف -6
ية بعين الاعتبار: الإقميم والتنمية اردغتأخذ الأىداف الاستراتيجية المسندة لمتنمية السياحية لولاية 

 والتي تؤدؼ إلى: 2030الاجتماعية الاقتصادية وصورة وسمعة الولاية بحمول عام 
  ظيور البنى التحتية الفندقية والخدمات عالية الجودة،تحسين العرض السياحي من خلال 
 ،تطوير وتعزيز منافذ جديدة تركز عمى السياحة الثقافية والصحة والرفاىية والإيكولوجية 
  زيادة جاذبية السياحة في الولاية من خلال الارتقاء بالبيئة المحتممة والمعيشية ؛ وخمق مساحة

 ين والزوار من ناحية أخرػ.للاسترخاء والاستجمام لمسكان المحمي
 إنشاء شركات سياحة محمية تقدم منتجات ذات جودة عالية وىوية لكل إقميم من ولاياتيا 
  تطوير ودعم الوظائف السياحية وتوفير الخدمات من خلال التدابير المناسبة التي تركز عمى

 التدريب وتثمين الدراية المحمية.
 .ظيور منتجات سياحية حقيقية لكل إقميم 
 تنفيذ خطة تسويقية تتكيف مع العملاء المستيدفين 
  غردايةإدماج السكان المحميين في مشروع الوجية السياحية في. 
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 تنفيذىا الضروري  من سيكون  ، الأىداف ىذه لتحقيق

 .استراتيجية محاور( 0) ثلاثة حول مجمعة الإجراءات
 

التعريف  ةوبفضل ىذه النافذة ، سيتم وضع ولاية غرداية عمى الساحة الوطنية كوجية عممانية لدور 
. لا شك في أن ىذا المعرض سيشجع السياح من جميع الأنواع عمى اكتشاف بالسياحة الصحراوية

 ذه المنطقة.الصحراء الجزائرية ، وىو متحف حقيقي يعكس إمكانات وكنوز ى
 
 
 

الثالثة وىي الحمامات العلاجية  الاستراتيجية(: 03الصورة رقم)
 الطبيعية

والسفرالاستراتيجية الاولى منطقة الاكتشاف (: 01الصورة رقم) (: الاستراتيجيةالثانية مدينة القصور النواة القديمة 02الصورة رقم) 
 لمنشاط التجارؼ 

 

 

 +معالجة الطالبةالمرحمة الثالثة SDATW2030تقرير المخطط التوجيي لمتييئة السياحية لولاية غرداية المصدر:
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 :الاجراءات برنامج-7
 :الاجراءمخطط 

 .: سياحة الاكتشاف والسفر01المحور الاستراتيجي
 

 
 

 لاستراتيجية السياحة والسفرا: مخطط الاجراءات (24الشكل رقم)

حماية العقار 
السياحي)سياحة 

 ...(طبيعية 

تطوير الانشطة 
الرياضية) ركوب 
 الدراجات...(

تثقيف 
البيئي)سياحة 

 البيئية(

جولات 
إكتشافية)إشتراك 

 التعميم(

تطوير النشاط  تثمين فن الطبخ
 السياحي

السياحة تطوير 
 الالكترونية

أقطاب 
السياحة)غرداية، 
 قرارة، زلفانة، المنيعة

اجراءات 
الاكتشاف 
 والسفر

 من انجاز الطالبة اعتمادا عمى المخطط التوجييي لمتييئة السياحية المصدر:
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تقوم السياحة في نلاحع أن استراتيجية السفر والسياحة من بين الخطط التي اعلاه من خلال الشكل 
ح الاجانب وتعرفيم عمى بيئة ولاية غرداية التي تزخر بطبيعة خلابة ولذلك الولاية من ناحية احتكاك السيا

لاحظنا ا ن ىذه الاستراتيجية تحاول تثمين المناطق التي استيدفتيا الاستراتيجية، كما انيا تحاول من 
 خلال اجرائتيا ان تحافع عمى المحفظة العقارية السياحية الموجوجة بالولاية.

 : غرداية مدينة القصور والاعمال التجارية.20 المحور الاستراتيجي
تعتبر العمارة الغرداوية )القصور( تراثا غنيا، الا ا نياتو القصور تتدىور شيئا فشيئا أؼ ىي في حالة 
خراب، ونظرا لياتو الاىمية ليا وموردىا الثقافي والطبيعي فقد أطمق برنامج اليونسكو بترميم واعادة تاىيل 

كما تم تجييز ىاتو القصور بنسيج صناعي كبير ومتنوع حيث يبقى النشاط التجارؼ في بالولاية القصور 
من خلال تطبيق ىذه الاستراتيجية فانيا تقوم عمى عدة اجراءات كما ىو  غرداية ىو الاكثر ديناميكية.

 موضح في الشكل التالي:
 

 

 عمى المدى البعيد عمى المدى المتوسط عمى المدى القصير

*ربط جامعة غرداية بمسؤولية 
الثراث الثقافي)تنظيم المؤتمرات، 

دعم المشاريع المتعمقة 
 بالسياحة...(

*تحديد نوعية السياحة وتقسيميم 
حسب الوجية المقصودة )تحديد 

 أصل وسبب الإقامة،....(
*تحسين مستويات جودة واستقبال 
مقدمي الخدمات)مساىمة في تعزيز 

 لمسياح...(الاماكن العامة الجاذبة 
* إطلاق عممية إعادة تأىيل وترميم 

الثراث المبني)القصور، المساجد، 
 الزوايا....(

*تعزيز دور المساجد والاحتفالات 
 الدينية المختمفة.

*مشروع تحسين القصور )إعادة 
تأىيل الواجيات، مواقف 

السيارات،المساحات الخضراء، 
 تييئة المباني القديمة......(

 0و 0*تطوير الفنادق بمستوى 
 نجوم 

 * تطوير نظم الجغرافية 
تطوير استلااتيجية اتصالات 

 سياحية عالمية وموجية شراكة.

*جمب عملاء أجانب بخلاف 
 العاممين في الاقميم.

 مخطط الاجراءات لاستراتيجية غرداية مدينة القصور والاعمال التجارية (:25الشكل رقم)
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القصور التي ىي في  وتأىيلتثمين  إعادةىذه الاستراتيجية تساعد عمى  إننلاحع من خلال ىذا الشكل 
 الأشياء جاذبية لمسياحة في الولاية. أكثرلمولاية حالة تدىور لأن الثراث الثقافي والعمارة القديمة 

 : غرداية، الحمامات العلاجية الطبيعية:20المحور الاستراتيجي 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نلاحع من خلال ىذه الاستراتيجية انيا تقوم بإسترجاع القيمة لميانبيع الطبيعة والحمامات العلاجية لانيا 
ول تعتبر سياحة موسيمية تقوم بإستقبال السياح من خارج وداخل الوطن لذلك تعتبر ىذه الاستراتيجية مدخ

 اقتصادؼ يعود عمى الولاية.
 :السياحة: "الخطة التشغيمية" إستراتيجيةتنفيذ  -28

 الخطة التشغيمية:-8-1
 ( موضوع:07" ىو الخطة التشغيمية التي تتناول سبعة )SDATW 2030تنفيذ "
 الإدارة السياحية الجديدة .1
 SDATW 2030إدارة  .2
 المشاريع ذات الأولوية للاستثمار السياحيفي  البدء .3
 التنظيم والإشراف عمى النشاط السياحي .4
 المستدامة السياحية لتنميةاالحاجة إلى جدول تقييم  .5
 .المرافقة لمتنمية السياحية لولاية غرداية .6

 من انجاز الطالبة اعتمادا عمى المخطط التوجييي لمتييئة السياحية المصدر:

 عمى المدى المتوسط عمى المدى القصير

*البدء في الدراسة الييدروليجية لمينابيع  
 الحرارية )زلفانة، القرارة،...(

 *الموازنة في اليانيع الحرارية 
متخصصة)التدليك، *إنشاء مركز عافية 

 الاسترخاء، .....(
*تدريب المينيين المختصين عمى 

 المعالجة المائية.

*العمل عمى الحمامات الحراراية 
في زلفانة والقرارة،..، لممساعدة 
عمى استيعاب الطمب القوي عمى 
ىذا القطاع والمساىمة في تطوير 

 ىذا المجال كمو.

 ( غرداية، الحمامات العلاجية الطبيعية3)لاستراتيجية امخطط الاجراءات  (:26رقم)الشكل 
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 :ة الجديدةيالسياحالادارة -(1
أؼ سياسة سياحية تدعو إلى تنظيم الادارة الجديدة. ييدف ىذا الاخير إلى تشجيع إقامة تفاعلات بناءة 

 ( الفاعمة الرئيسية في تطوير السياحة:3الأطراف الثلاثة )بين 
 المستويين الإقميمي والمحمي.  دالمحمية تنف دارةأن الا اؼ السياسات عمى المستوػ الوطني الدولةتطور 

 .العمل وفرص الثروات وخمق الموارد توليد مشاريع يحممون  الذين الاقتصاديين والفاعمين -
 ثقافة وتنمية السياحة في المشاركة خلال من والاجتماعي السياسي التفاعل تسيل التي المؤسسة -

 . الحضارية الاصول عمى القائمة السياحة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من انجاز الطالبة اعتمادا عمى المخطط التوجييي لمتييئة  المصدر:
 السياحية

 الادارة السياحية الجديدة

 الفاعمين الاقتصادين، المؤسسات، مدرية السياحة....

المؤسساتي  *الاطار
 الوطني والمحمي:

سيتم تعزيز الخدمات -
 (.D.T.Wالخارجية)

الاطلاع عمى -
الانشطة السياحية التي 

 .SDATحددىا 
 ANDTتوسيع ميام -
  ONTو

 مستوػ محمي:
الاعتماد عمى تنفيذ -

استراتيجية تطوير 
  السياحة الوطنية.

 *أىدافيا:
المساعدة في خمق مناخ -

 تطوير وجية السياحة.
ضمان تنفيد المشاريع -

بيدف تحقيق الجودة 
 السياحية.

ضمان تخطيط الجيد -
وتغيير جديد من 

الاجراءات مع مرور 
 الوقت

 

*تعزيز المساحات 
الوسطية وأدوار أصحاب 
 المصمحة في السياحة.

*إعادة تفعيل إطار 
التشاور الوطني، 
المجمس الوطني 

 لمسياحة.

 الادارة السياحية الجديدةمخطط  (:27الشكل رقم)



منظور منطقة الدراسة في ظل المخطط التوجييي لمتييئة السياحية                     الفصل الثاني/المبحث الثاني        

 

73 
 

لان من خلال مخطط الادارة السياحية الجديدة نلاحع أنو يوجد تكامل عمى الادارة السابقة لمسياحة 
 اىدافيا تصبو الي تطوير السياحة.

 *ميام الفاعمين في قطاع السياحة:

 (:ANDT) السياحية لمتنمية الوطنية الوكالة*
 دارة تطوير  .السياحي التوسع مناطق وا 
 والمواقع التوسع مناطق في الأنشطة جميع بين التآزر ضمان خلال من السياحة إمكانات تعزيز 

 .السياحية
 الولاية اتفاقية أساس عمى المفوضة المشاريع إدارة عن مسؤولة. 

 :وف تتعين مياميا عمىس (:ONT) لمسياحة الوطني * المكتب
 المستقبمية والبعثات لمدراسة الأولوية إعطاء 
 السياحة أسواق في لمتغيرات الترقية إجراءات تكييف ، 
 مشتركة ترويجية عمميات إجراء في السياحة وخبراء المشغمين مشاركة زيادة ، 
 الجديدة والمعمومات الاتصال تقنيات استخدام. 

 وىي:ميامو الرئيسة  (:ONAT) لمسياحة الجزائرؼ  الوطني المكتب*
 ،والمعمومات السياحة وتشجيع الإثارة. 
 التجارؼ  الترويج عمميات في المشاركة. 
 والمؤتمرات بالمؤتمرات المتعمقة الأنشطة تنظيم. 
 الترفيو بسياسة المتعمقة السياحية الفعاليات برامج وتنفيذ تصميم. 
 الوطنية الاقاليم أنحاء جميع في السياحية المبادرة اتحادات مع التنسيق. 

 و اوكمت ليا الميام التالية مديرية السياحة والصناعة التقميدية:
 لمقوانين. وفقا والوكالات الفنادق ورصد مراقبة 
 للاستثمار الترويج 
 المشروع أصحاب مرافقة. 
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 :SDATW 2030 إدارة( 0
 عنصرين: SDATW 2030تتمحور ادارة ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لو لدارة مييكمة اؼ انو يوجد ترابط فيما بين   SDATW2030من خلال الشكل اعلاه لاحظنا ان ال
مكاتب ادارة ىذا المخطط الذؼ يسعى الي تطوير السياحة في غرداية. ومنو فان لادارة 

 ما يمي:تتمخص مياميا في SDATW2030ال
 ومتابعة إطلاق ضمان SDAT (يتعمق فيما والتقييم ، المشاريع ومتابعة ، المؤقت التخطيط 

 ،...(  ، القيادة ولوحة SDAT بأىداف
 السياحية لمتنمية الرئيسية الخطة تحديث "SDAT2030 "تكييفيا) تنفيذىا من سنوات خمس كل 

 والتشغيمية القطاعية الدراسات أساس عمى المشاريع محتوػ  تحديد ، المحمية المتطمبات مع
 ،...(  السابقة

 أىداف مع المشاريع اتساق ضمان SDAT والبمد، السوق  للإمكانات بالنسبة وأىميتيا 

 SDATW2030إدارة 

 إدارة عامة

 المجنة التوجييية ومراقبة تطوير السياحة

 الأقطاب السياحية

 التسويق والإتصال

 SDATWىيكل إدارة 

 العامة دارة الإ

 وظائف مكتب الادارة

 SDATWادارة (: مخطط 08) الشكل رقم

 من انجاز الطالبة اعتمادا عمى المخطط التوجييي لمتييئة السياحية المصدر:
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 السياحية، الاقطاب مراكز لكل الأىداف تحديد 
 تأىيل إعادة SDAT المكاتب ، السياحة مديرؼ ) السياحة مجال في المصمحة أصحاب قبل من ، 

 شركاء مع أيضا ولكن القطاعات وبين داخل روابط وتطوير...(  السياحية الجولات مشغمي
 .آخرين
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 خلاصة:

التي تزخر بيا من خلال ما تطرقنا لو في ىذا الفصل قمنا  بالتعرف عمى المؤىلات السياحية 
قام لولاية غرداية  SDATW2030المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  أن توصمنا اليالولاية كما 

تثمين القطاع السياحي  التي ستجعل من الولاية قطب سياحي بامتياز، ىدفوالسياحية باستغلال المقومات 
 الولاية.ب


