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Résumé:

L'étude vise a identifier le role de la structure logistique dans l'amélioration de la performance
financiere de I'entreprise économique en évaluant la performance financiere des activités de la chaine
d'approvisionnement et de la logistique en utilisant un ensemble d'indicateurs et des ratios spécifiques
pour chaque activité. La recherche a permis de mesurer les principaux indicateurs de deux grandes
activités logistiques importantes a savoir: la gestion du transport et la gestion des stocks, basés sur les

tableaux de bords des trois dernieres années (de 2015 a 2017).

Basés sur la méthode descriptive analytique et sur la méthode d'induction scientifique, les
résultats montrent et examinent le développement de la performance financiére des activités
logistiques de 'entreprise nationale de peinture (ENAP). Les résultats sur le terrain ont également
confirmé une forte corrélation entre le niveau de performance des deux activités logistiques (transport

et gestion des stocks) et la performance financiere de I'ENAP.

Mots—clés: Logistique, Chaine d'approvisionnement, Transport, Gestion des stockes,

Performance financiere, Entreprise Nationale de Peinture (ENAP).
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! Michel nakhla, L'essentiel du management industriel ,I'usine nouvelle, dunod, 2°™ édition 2009 , p-p 322-324.
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ENREGISTREMENT DU STSTEME QUALITE

e 8

Maitrise du processus de

gtatistigques

contrdle , de synthése et de

Fage : 8/8

Edition i 13/06/201

Reéférence -PO-$420-(

UPSA COUTS DE TRANSPORT (T8) CUMUL A FIN DECEMBRE 2016
Tonnage Cout TKM Cout de la Cout a la tonne
Transporté (DA) TKM (DA) Transporté (DA/T)

1 2 3 2/3 2/1
=) 2 825.997| 4 739 137.81 1 221 123 3.88 1 676.98
qPT 1 843.385| 3 091 318.06 625 675 4.94 1 676.98
1PI 40.000 67 079.16 4 000 16.77 1 676.98
MPE 1 153.195| 1 933 883.88 1 013 417 1.91 1 676.98
EMB 245.000 410 859.87 162 800 2.52 1 676.98
§/Total 6 107.577|10 242 278.78 3 027 015 3.38 1 676.98
PT 21 632.518|40 555 500.00 5 707 144 7.11 1 874.75
1PL 2 129.310| 2 003 000.00 454 459 4.41 940.68
izh 8 127.768| 8 213 000.00 812 775 10.10 1 010.49
FE 1 334.195| 3 125 700.00 1 055 936 2.96 2 342.76
EMB 945.000| 3 148 500.00 230 500 13.66 3 331.75
8/Total 34 168.791|57 045 700.00 8 260 814 6.91 1 669.53
Total 40 276.368|67 287 978.78 11 287 828 5.96 1 670.66
FO-8420-C/09.01.2006 TB 12
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ENREGISTREMENT DU STSTEME QUALITE

Maitrise du processus de

contrdle , de syntheése et de

statistiques

Page - 8/8

Edfiondu 13/06/201H

Référence -PO-5420-(

UPSA COUTS DE TRANSPORT (T8) CUMUL A FIN DECEMBRE 2015
Tonnage Cout TEKM Cout de la Cout a la tonne
Transporté (DA) TKM (DA) Transporté (DA/T)

1 2 3 2/3 2/1
PF 3 599.479| 5 279 004.15 1 277 050 4.13 1 466.60
MPL 345.564 506 804.95 81 113 6.25 1 466.60
MPI 15.000 21 999.03 1 500 14.67 1 466.60
MPE 920.000| 1 349 274.11 696 650 1.94 1 466.60
EMB 440.000 645 305.01 243 300 2.65 1 466.60
§/Total 5 320.043| 7 802 387.25 2 299 613 3.39 1 466.60
PF 21 499.034|33 496 910.00 5 610 791 5.97 1 558.07
MPL 4 086.445| 3 889 000.00 1 072 424 3.63 951.68
MPT 11 871.490|11 860 000.00 1 194 345 9.93 999.03
MPE 772.390| 1 377 200.00 535 151 2.57 1 783.04
EMB 898.000| 2 580 200.00 209 600 12.31 2 873.27
§/Total 39 127.359|53 203 310.00 8 622 311 6.17 1 359.75
Total 44 447.402|61 005 697.25 10 921 924 5.59 1 372.54
FO-8420-C/09.01.2006 TB 12




03: & 3l

T

8 Lntreprise Nationgle des Pemtires
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Fage : 8/8

Ediion au 13708672019

Référence :PA-3420-(

UPSA COUTS DE TRANSPORT (T8) CUMUL A FIN DECEMBRE 2017
Tonnage Cout TKM Cout de la Cout a la tonne
Transporté (DA) TKM (DA) Transporte (DA/T)

1 2 3 2/3 2/1
°F 3 351.055| 5 397 330.35 1 332 555 4.05 1 610.64
IPL 2 220.230| 3 575 982.72 628 846 5.69 1 610.64
1PI 10.000 16 106.36 1 000 16.11 1 610.64
MPE 1 499.080| 2 414 472.45 1 186 382 2.04 1 610.64
EMB 182.000 293 135.78 160 800 1.82 1 610.64
§/Total 7 262.365|11 697 027.66 3 309 584 3.53 1 610.64
=32 16 354.486|32 852 262.50 4 334 891 7.58 2 008.76
1PL 835.730 846 000.00 175 546 4.82 1 012.29
1PI 8 897.800| 8 817 000.00 889 780 9.91 990.92
MPE 873.901| 2 091 825.00 680 518 3.07 2 393.66
EMB 840.000| 3 108 637.50 228 400 13.61 3 700.76
S/Total 27 801.917|47 715 725.00 6 309 135 7.56 1 716.27
Total 35 064.282 |59 412 752.66 9 618 718 6.18 1 694.40

FO-8420-C/09.01.2006 TB 12
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ACTION MAITRISE DES STOCKS

Moisde: Mai/2018

SERVICE GESTION DES STOCKS Type  Matieres Premiéres et SF Edité e 030612018
Page : 1
WATIERE|  Désation CONSOMMATIICONSOMMATION MENSUE| STOCK MOIS STOCK DU MOIS RECEPTION/COMMANDES RECEPTIONITRANSFERT SORTIESITRANSFERT  |CONSOMMATIO|
[PREVU 2018 [mOYENNE| MOBILE | REELLE | PRECEDENT QUANTITE | couvs [ couvm MOIS CUMULEE MOIS CUMULEE MOIS cumutee | cumuiee
4274903 | TIXOGE!. MP
#274505 | PANGEL OM4 116500 11525000 y #5000
anao 2500 oo 125,000 1465000 nezsoo | sses | er7se 850000
A275001 | BENTONE SD1
4275002 | RHEOFAL 101 a00 1700000 j 2025000
I asss0 3935 awsoo | wsooco 256000 1700500 4300 4198 2025000
4285201 | ACEMATT OK412 1000 500 3 105,000 455,000 e1000
4285201 | ACEMATT TS 100 228100 50000 9000
| w500 s 1380 000 e ]| seacs 50000 000
4287101 | AEROSIL R805 o
| 000 0500
#287301 | AEROSIL 200 %50 16350 147000 - aea 000 ar7.000
[ wion s wa | wse 150 oo | ves o 4000 17000
4287407 | AEROSIL R972 ) w00
) 200
A302901 | BYKETOL OK 100 18000
| 100 I 8o woo | re7e0 4
A325501 | TEXANOL
A325502 | UCAR FILMER IBT 21750 3y 3345500 1032500
A325503 | NEXTCOAT 765 22000 265000 243000 ss0000
[ rorso|  seane meso | asrson 521300 5775500 8560 17760 162500
A330203 | ADVENTEX 10000 100000 . 100000 30000
[ 00 T \c0000 eser w0000 000
A332401 | PPH
A333006 | PALATINOL C Ju D8P
4333007 | DBP
4333008 | DBP
A333009 | DBP
A333010| DBP
A333011 | DBP ' 118300 < 380000
2 115000 s e 320000
A333501 | DOP
4333507 | DOP w000 20000 1440 000
4333508 | DOP.
4333509 | DOP
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WTﬁi)i:SbUMENT SYSTEME QUALITE

1
i PREPARATION AMS

Réfer :

“I wreprise Nationale des Peintures | 0412018
I J |
Réunion AMS du : 05/06/2018
Situation des M.P. Importés au :31/05/2018
Dont couverture inférieure a 2 mois

- i PAGE 1/2 |
Cod Dési . Consemmation Stock au | Couverture en mois %
| Code esignation Moyenne 31/05/2018 .
3 mensuelle ‘standard  Mobile |
__A2852 ‘ACEMATT OK 412 91 75 '
~ A2873  AEROSIL 200 o 88 147 1.669 1.763 | 1;

" A5015 | BIOPOL JM 140 L 3 550 2720 0.766 1.417 |
~ A5025 | ANTIPEAU - 1218 1080 0.887 1174
A5126 BY 104S o 90 ) 0.660 0.740
A7126  MOSSEX 7134 1793 | 650 0.362 | 0.629

| C2826  NIGTASS ] 627 650 188 750 0.301 1.114

| C2846 TALCTF3 T 4 836 750 | 0.155 0.287

" D4506 | HYDROXIDE DE CALICIUM 817 1080 | 1.322 | 2.186

H1220 NOURACID 73 80 1.100 1.667
_H1231 AGTO 19522 - - -

' L6233 | STYRON 678E B 1133 | 1776 1.568 1.880
L6283 |ECOCELL 25ES 344 - - -
L6473 | COATOSILPS01 | 465 673 1.4469 | 21571
| L6480/84 | STYRENE ACRYLIQUE 25 630 12900 | 0.503 1.374 |
L6512 ARADUR2987 636 1200 1886 3.361 |

" Le557 ARALDITEBY 157 905 630 0.696 | 0.688

L6562 EPIKOTE 1001X75 2698 | 767 | 0.284 1.515

| L6565 | SYNOCRYL 7502 | 21364 125 0.006 0.041
L6601 PVC 703 95 100 | 1.058 -

L6818 URALAC AM356X60 | 3912 2305 | 0.589 1.754

L6833 |URALAC OR311 W60 3682 180 0.049 0.150
| P2117 POUSIZINC SUPEF’FINE usz 4 497 ) - - 1 - |
!. P2132 | TITANE | 86826 | 72790 0.838 1.485
' P2208 JAUNEDECHROMEADS81 899 930 - 1.035 1.615

. P2402 ROUGE IRGALITHE FBLNV 342 482 1.410 2.424

 P2636 | BAYFERROX 318 M 226 20 10.088 0.077
~ P2710 OFM - 1261 - - -
 P2924 MONARCH280 591 366 0.620 0.507
P5232 ZAPON ROUGE 20 150 | 0.075  0.466
 P5235  ZAPON JAUNE _ 14 [ 48 | 0420 | 2713

 P5276 | ZAPO N NOIR 19 23 1.232 46.569
. R3224 PROPYLENE GLYCOL 2297 | 92 0.040 0.066
| R3230 | PENTA _ 50417 | 81000 | 1607 2160

" R4080  ANHYDRIDE PHTALIQUE 85 841 45 750 0.533 0.765

FO 7 420 — 4/ 15.11.2003
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Page : 01
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MEKG

CARBONATE DE CAL U

C 2826 CARBONATE DE CAl.( i

H 1220 NOURACI!Y

L3233 POLYREX PG .

AL POLYREX ¥i
LN ARADUR 207

L o587

ARALDITE BY : ..

ARALDITE BY 17,

MONARCH 2u

MONARCE 2.1

ZAPON ROUL

B k)] FAPON RO

_R 4080 ANHYDRIDE P .

__R080 E ANHYDRIDE PET
S 3118 1ISOPAR !
83119

ISOPAR |,

ISOPAR 1.

VELLOW Fii

_ P24
¥ 19l

MICA IRON Niw

L page
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