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Summary:

The objective of the study is to analyze the effectiveness of the business
accompaniment programs in Algeria, through the presentation of the various
supporting and accompanying bodies at the national level.

In addition, we will study the state of Biskra state incubator at the state level and
try to present the role played by the incubator in accompanying small and
medium enterprises and try to summarize the positive role played by the various
bodies in establishing institutions,

This requires the activation of these bodies through a comprehensive policy
involving all actors based on the development of the entrepreneurial culture by
harnessing the various public political means, especially the education system

and the media, and motivating the economic actors to help them succeed.



OSEN) 4LG1E
Jslaadls



JEy) A

ainal e &
14 Al 8 Jgliall V) sl 1
55 ANSEJ iyl (e 4Vslial) 42 ol 2
82 §S Ay Al aalasl) JS 3




D Jgla—all d__qil8

faial Jglaal 35
43 wﬂ\mﬁbﬂ\@@#bﬁ)ﬂ@\ @.)): 1
sl

78

& deeV) Gluals =3 geil 4yl (ailiadll
Cydadl o8l e lumaally calinll

93

2018 iila g Uaill Crun dnminall apyliial) aus

95

&P g riall aah duig dalinall Glsgall 22e
ys.m..\ @‘}[j 4dunasa

97

aﬁy} ..o, g; ¥ aree Xb M"M\ S _ m JJQ




| EPY PN | P



et e e e rn e e e e e r e a e e e e raeneaeaans dadia
37-02........... Aoy slial) A88)pall epliadl HUaY) ¥ Juadl)
2ttt ettt et ettt e e nee e aaeaaenn gl
02 e, AENsaal) Jen Aanlis) 2t lia 15V Canall
02ttt aa Loladl dale 1Y) alladll
091 ieiireiee ettt Jslial) L le: SN Calladl)

) JSLeally A Leia Ty Apla@y) dpaiil 8 AiNglial) 5n Call) Calladl)

23ttt Al 8 pall Jane s B Cinadl
D3 e lmilond s Al A1) Cay e 1Y) Callaal
D6, Al 28]yl Ja et S il
D8 ettt Al a8l g )58 1) il

Cloansgal) o U ils 2aYlial) 288 pall o Lol Aul¥) Jalgall G Cansal

B ettt s giall 3 yyiaall
) FOTRTTRT 2Vl 488 pall - Lasd Zalu¥) Jalgall :Jg¥) bl

331 i gially Bpal) Ciluwgall o 2l 2881l 1 S ()



-

R 20 A hadll DA

cilisglly iad) B Aagially §yiaal) cilossall U Suadl)

T3739 . 40N glaall 438) 1al)
L P Lga
1) FOUTTRUT Sl 8 i)y Bysall Cilesall 1Y) inal
40 ueeeeeeeennnns Sl 8 A gially 3pal) Ciluwgall e 1JsY) Glladl)
46.eeeeeeeeeeannn. A gially psieeal) Cilasgall Tl Y lae 1 S bl

48.. 1l b dausially 8 ysal) Cilugall anls 3l Gl s G Cdladl)
52 sl b Aiial e laa¥) o LasYly 488 salls aeall i 56 Cansall

sl el ke ) ANy sl ey ae ] Al gl) QNS Jg¥) bl

1S R RRRSROPPR AUa
02 eeeereeereeeeee e, Gl 380 a5 Cilangall Jilie Gl Cllaal)
66.neerne.. A gilly Bpeeal) Cilasgall ) acall Cilage 1 Ganial)

Gstinall 5 Aangiall 5 5ymaall il ag i Glaca (Bstia JsY) calladl)

66 vvrrreennnns Aanssial) 5 8ysiall Sl Ll g f Glaal i)

70.eeennee. A gially pieaal) Cilasgall yyglail Al gl ANSN: BN bl



71 i sl i€l ey alell Cunal) il (paaiil dgidagl) AUS)) sl Calladl)

T3 e el Lada

ALiia) B ySu Ay Addane Ala duys WY Juad)

e, Sy A Al oLl LY 1Y) il
T ettt e, Jlac¥) Slizls psgiar S calladl
80 eerereeannnn. Lalons Ledlanl S A5 Abmaa Cigye ¢ ) illaa)
82t e s §iS A A il (Kl £ S )
- S Ay Aimadl Laal) Y ) G
o dcanal Glead e 32l julea 15 callaall
85 e, Al Lo 3l cileasl) s B (llad)
87 S Ay Aiimnas Adailall Cilcnipal) Glimiad Jalye G Clladl
03 880 Yy dicana ¢ o) o 1N Gl
03 e Al (ssie o apliall A5 JV) (bl
Y TSR Al b bl s A 1 ) (L]

96..eeeennnnnns 5 Sy A5 Aimadd Aiind)l Jadll Cualie d2e tCulll) (lladl)






dale 44204



dale 44204



I Jeadll



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

o~

gl

kais dinense o Lid Dlay & Joial lealing 1 pualiall aal (he 4Vl 2881501 ()
) BSE e e Ao e disad o 2ol ede agals Al Glaally Ghasil) Calisl
b anld Ll ans Wil 3) cApaliai®y) dpanil) Ban 8 aseli Al Sl Hall @llyge dada
dialic 4335l Ay dpanill (Baats Al Z Y] salys Aladl CVaee o el
Y Gkt AsYEA) Al ) kil J8 o8 dsbady) 5 dalidl sl
oabaid¥l Glanal 5 ofalll g Sl alaal caal Al calsall 320K 4V
Daall aibay Joliall o Syigc d88all ade s A G aa) LS ) daLayl
paall Gluwsdl e gl o d8hal 2 ladl Luld) Joealle dlaall odgd aulud)
Ao il

Ay glal) @ JgY) Guaall

sl aaf Jid caual LY 13 ¢ AVGAN g sal cileall ayfall alaia¥)
Calide 8 gl LG ) A gal) ol puigally culilal) sl oS5 Lo laag ¢ slaiy)
Ll A0 Lgaias Al gl culile ) 1385 chlulially Jiladl)
dayglaal) Aala @ JgY) Gullaal)

ANsEal algas pailias SISy lee gl 5 AaV5lal) o sgin ) calladll 138 8 3yl
AYsaal) aggda —1- 1

:L;X\ leie SN Cayladll e 2axl) aag



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

:djig\ d‘))’:‘

Sall & byl lan gkl Gn GlEN 5 JleV) Cuay g Aglie AdS
¢ Aumgyral JleedU Ml (Al g agaiall) Jsldls (aliwy) dga) Jead) Caalia
M. Jaadl 5lad) vie B IS andyy Sl e alie s lily 2ial) ag pd s

Glawse aim o AL Jleed) alle 3 auly BUas o Agliall asehe adiial
Laily o Al glaal) il il ¢ aadlly aludly ool Sl aniill Aag A5Yslal JleeY)
Agllad annfi gl daa g eli) ¢l aaid JleV) 3yl Jia L) cilaanuy)

@) syl ) diliae

A e ldlsal & JaY) ddas) A< s« Entrepreneurship » gyl
Al Bl ) (1aS) €kl Cayla (e Ceagi 8y «eNtrepreneur » Al
358 ety wla fu ¢ Jsla i« Entrepreneurship »iiVsaadl trepreneuroit

. 3 yalrally aanl)

) ) G ) syspdl s Ll e diVyladlc ROBERTHISRIH » iy il

e Aaalll Hhlaall Jead ae Gue Pl gall 5 il clacly @lldy dad ) das mia

17 a 12016 Lo ¢ pomn cumalall )l cileLidY) agie CallSiy o lilly il c¥slial) daulae ¢ juai dane @y ()
Spsall ilasall Jial cillliie Joa Jsall L ¢ i5al 8 8yl cilasaigall 3513 Jundiy Jial ol ¢ y5)al5 2en) Al @)
90a ilall S HAA e Axalac 2010081817 s ¢ dagyad) Joall Hidass sidlls

3



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

gLt o Jpmal) Sy elly Qilias ¢ (Relaa) ¢ A ¢ All) leelsl Ciling ol

1 n .
( ). QQ}.\M} QQJLA

5 A il 8 2y )y Jsliall 43 asiy A Jadll " Ll e ApVsliall Cajpen
O S WS sl Iy sana duse o L) e Bl 058 o Led ¢ degiia JIREL
Jéf aa o' cmy eldinl Jee adl 3 ¢ Ll Aal A skl oo ble s
().1923-1924 "Marcel Mauss

: ANl g9l - 2-1

O 2l g 159 ) Aalaall Capad oSy

el L) 5 caplly Ll Lalall Ldsnl JleelY) o sclp LadYly Sl el
Ostslals dabi (58 o Li) ol Apld) (She o A e o) (D ) ailae il 6 sn
Al ot CileUaall e 5B aa gl A8 5yall e Lulud ogadiny gaill 138 3
ccliie 5 il (e ojladl Jsliall o L 5l ¢ 3580

Ja U odslid) may Tl o I Jeall A< V5D e sill 138 & el
Gy s 5+ o) (585 Cangs Gomad) (8 AaSLE ) oy S (g0 e 2 b

Gl ) dnay Sim ) (8 Calags ORI e T Jod G ol gl

022015 = 01 Alaall 12 20all 3al) Sl Alae mypnie s 0 Aaala ¢ 3AY) (5l AVl =)0l ped 8 sl 550 ¢ Bpam il ()
119

¢ 2009¢ il Alais daalay Aglaall ksl ke ¢ 45k drala oa)al Aladl ACED JaS AaYad) ¢ b gylee o (s s @)
6 =

3231 ¢ gac pa eae daslall Glid dsuse ¢ cVslall 1D ¢ gpadl 2ane 2eal O

4



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

LSt Jlesf eiglia—1

Glaae S5y AlyeSl clagl) Jleel Wolul Lagy cVadl e gaill 1y
V) e Jsaal) e V gsill 10 e CSaAl 5 Wapee 5 AilyeSH gofll mysis Jysal
(1), 24k ) gyl sty 4l e dusigll Jload (aidlly anigall

: clus il ey glia-2

el Lo Yy ailaalls colina) el jpeais s3eal) Sy 8 CVlaal) oda Jidiy
REWHEQLH O P

il gil) aNgl8e—3
Gliialgal Waag ¢ Badaa dg8ay laiall dgall (gailly ilalaay) 2a6 dilae & ilayysall
Dlsall pand aysill guld 34y caball il e el il s agyall Jilie
Ayl e a8l S clgiiats dysllaal aludl

1Adl) Jles¥) LAE cglia —4

ey Ay Al bpd o adied ) Al culsad) Jslm cslial a2 (Jiag

GAlls ¢ Galall Gl 8 dacadidl S adad) et 8 dacadidl @l
ol e oaen b)) Jlel) oda dan by <l Jleel 5 oo dalid)
Ylally cleldlly  Shall ae 2e28 Al Glapaail) Guidll £Wia giang ¢ Guaraidiall

- ey

.32 ¢ 31« Ua— ua LB,\LHJ\ CAJAJ\ u»éi‘ Lﬁ)‘-‘-‘” Qans daal O]

5



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

2 Gl aYyia-5

Al e lualls g lually Jlead) (e 220 ane lay 8 dale 5 pila 58 Glaldl Jjlia
Bl il Jsliall ashy Aladl o8 85 cadd) diall o3l dgxiall sa laldl Jsliad
o kil Al 8 Glsially Jagpall ade by deale dbidl Jle) agaa 8 4xe

U s G5ty alianiy AT Jolie ) 2! L Loy i
Adland) Jids e g\8a—6
5 Jleadl sy Jslaall a5 aatyy (L) Jslie ) c¥slial) o g sl 138 de (3llaiy
e BLHY) Jsig day Bhlie o Jlaall (s sgd Ba3ae alllang dag il (Guda o) 3Y)
e mllall e s ¢ Allaad) Jladind Al5ld) de Jady 28 5 ¢ LUl dgal)
‘_Q)ii <Nolda =7
WDl g g0y AS 55 b padd Aauls 2o Al Adanl JleeY) e g5 gl as
ol 2y alailly 4o dallie il 5 Jeall alial aaluiy o2iiiy jeall olgiily Legiy
U iy savma 558 . 46800 gl el clistud) e dlie aa Gl
8l Ak o lle
3.5\3‘2313.‘3\ eLQ.AJ uailad -3-1
@) Loyglial) Lailad (1
llls by gatlads Jlael) e e e i Jleely oVl Jlael (aias

Hlgarl e (AY) Gileladl) Bl e caliany Jaledll

(1)
@)

35-33 ¢ ja—= @b@f«gb&d\mm\

20«19«u4 cua (Bl L0 ¢ pal daaa nﬂ})..m



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

D el agie goii (i
e sae ) el anditg ¢ e s o Austlaall <Bendlly cilassl (s3ay L3
g riall Jalye calian @) sy @lalial o loglly Loldlie dlaje (S0, 20l (g
g L 2alyl

pdgle) Baey cgliall agie b)) (<
Loy o gsind agiall pen oY cals Gl Vi) Jlel 8 gl dalad ()
il bl gda layslat s (8 G5l e 058 ail) e 820 IS JlaeY) Slas)

p gl agie DAl A8 Jag pdl) (o

Ll agpill 8y ae dBbyey dglle Aply) Jagpdy dsle hagyd dllia & L osale

ladadi e 3yl ase dad® g o 3N aae g Jeall e Uily oy il ety BN JREN A
- Glahally DALY S B plad L Lgaia yas

;cgliall agial Adedl) Adtest(y

gl ¢ daall Cialia ae 4yl (s siall dad o juan A0S popiall Saby of 0 Y

Cilsall maen (A Grolens panadio JB (e A gy piall Dulys Al 06 o iy
) 208l 2Ll 2

A ¢ Aala) ¢ Lo laa) alee Leiw O alee a0 LVl A0Y5Eal alga (g

20‘19“)4“)4‘@@@)4‘)&‘43:“&%(])



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

P b e Jisti agdelaiay) algal) o
A Al (sgie Cpenty Jad cualie 3l @l Al (e Jlil-
- laxally alull e opSlginall Clalag il ¢ Ll
A Laliall 8 W jeas o Says 1 A0lai@Y) algall o
@il ks gl Jaall 5ol —

Aleal) Jills sl 3aly)s Ayiad) e JUED LY 535 Lea gl Z Y1 a5 -
- nlal) Bl e il dmaal

psuplly il puall wdy Bypa e Glldg Algall s Jyear
. bl gl e ol Jalil-
e KA tABEN) algal) o
La) Lol bl 8 Sl iy S0 Aaal) il 48 jaally Jalall 48 5

& By Olaay dale gl asag Bob g @l A el ng Nl 8 Al -

Zodleall Ganadty S )

faala ¢ Ll 81 Ganadty Al aghell b il saled Jal 5,83 ¢ Adlall vie Y56 el ¢ Alea 355k dala (5¥5e (!
21 = 2016 .2015¢ 30ms



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

tJslial) Aala f AU Gllaall

Lyl Lo S ) el (8 cund) aags i) desena (8 S S aag
o pinall b 3l (alaBY] = dgaill daglas dga e Aaba@) culylailly 4asgie
Jsadl dale e Gapatl) Jolaie Cansall 138 M (e o 43 dga
Jolall aggda — 1

el Al Cagylel) Calid) 13 gabai@¥) skl ae 8131sally Jsliall Caypei skai i)
Jdll (e d80e AGlS & g e gualad) Al PR L g A jela Jliall xllaiad 4
Jaxind Lild Aohlaty) Aall duilly 5 3gad ¢ a3l ¢ 3L olina s3Iy « ENreprender »
D dl) 4al & ol puts e AVl « Entrepreneur  AllSl) s

calhadl e 8 Gaply 1723 Gaw o &5 ) Bl Ll Gaselll ey

Al Jsall "Entrepreneur "  "Enreprender

dclia 5l g 5 Jae Adggud) Jaad i « Enreprender » —i
Mid ¢ L legyie sl Dee aly @3 (a3l @ « Entrepreneur » &
2. oibia Yslie Jsi pime caalia i of 00 Yoy
saamy sl & Jgliall Lasgin pums (e Jgl (1730) 'R Cantillon” galaid¥) iy —
'Jbsay’ axyy (1776) "turgot’ Jbial duhall il dujaal) e ofiald) (e dlea
Jiis Lppadl aliia) Jae gomsdl S @llys ¢ (1890) "trade’ . (1829-1803)

CBSas umd deme dasls ¢ il agle 8 o)) gSall da gyl Vlaa) adail) (A (e AAYSER sk i e dese gasall (1)
20 = <2015/2014 « i3l



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

s (1985 -1949) 'MISES' (1921) ‘'knight' ge JS Jlel & i

: b L 1973 kirzner e JS Jlel SIX, ¢ 1934 "Segumpeter *

oo Aaalll Hhlaa) Jeaty 3 JWl oy eala g8 Jslaall ¢ "CANTILLON' i

. Ay Gadll

dguna Hhlda sy A Swliall el s Jslidl : 'D.McClelland "~

Jaalyy ¢ Goudl bl wladg ulal e Copay A 4 Jsladll ¢ 'knight " —#

c @) dao Sl 8 (Ul

ll 0y ¥ den (8 Jomy Lo oLty asiy J5liall O o (oiald) Wi (35 as

Pald e daalill hlaall Jeatyg ¢ duals daay

A pasill 4l e Jslidl Ciye (Meniamwebster 1988) (usld I g sally —
2L Aoy 4l alasinly 455 5yl )y alati gl

e A mlhaadl IS 38 ¢ jde alully plie ualall Gupdll Ay alasl 8 L) -
Al "Adveuturer' 4 "vndertaker " lhias g2 "Entrepreneur " Jyliall mllaias
D) Jolay 3 ozl " 4l e 'vndertaker " 4dS "J.Dictionary " i

O g laladly uati il a)dl

98 2008 sme ¢ Akl cullaiU dadlall 340 Jlee¥) 5ol ¢ oy ouall oS jee
20 =« 2008 ¢ g3V ¢ wsily Sl jad) o e Jee¥) Gkt 3yl 1y salyl) ¢ Ayl als DI
¢ O Aaala ¢ Aangially Bmaall Sluall Gacadd yudll agle 8 fiualdl 385 ¢ A5kl ae a4 S el pui il 5ea
16 L=« 2009 sl
10



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

A 3l (Sl gf) el oylie) oy Jsliall " Ly WS Jolaal) cye g )sY) Aaalll Wl -
by laiieg cilaad 1) 8 S ¢ Jlad IS0 )lsal) peny ¢ HUadY) Jeady 5 2l
1, 3l gall ealill deapadsy @lldg ¢ leesh ay Al Gilaad) aasy sa0a 2

Jolaall Layy a8 AoVslaall 5 Jlall agedal 2aa lany  joseph schmpter . —

Coll Claniad ¢ s e U anaiong (e J8 ggd 2aad) 5 Sl gasd) padill
q:u;ﬁls.ﬂ‘@;y\ Agall Man jlme CALES) ¢ Goull Maa Mie A8 ¢ a2 )

: Jolall (ailad g Maaly gbd -2
D Joliall adlsa (1

At lls ¢l () Lails Gl A sabY) g aillaly oslsladl Jaay Lo lea) e 3
el o Cua ¢ Adalull @Dl Al G dagn 4 s o deadl gl 8 dal) 8
iagll o 1 (158 L Llley ¢ celadly Jalall jlat e (S pad) ) Gladll
050 A U< e Alall o3 A deall 3 eV ¢ e oL 8 Gty e JS
e ¢ ASas Ao Sk sl GlaalY) ) Jsadll 4 Ay Glsaall ki)
Dhialy ¢ iy oSally ddlaal ylassis dumgi A Da iy o Jeais Joliall oS ) A8l

@), saelie dlee k)

Joa bl Bl ¢ (3ol sl liny Jum 8 ABYaal) 5ygpeme 2ol aslid jeainl SISV ¢ (gy50) JLS ¢ gslape JLS ()
Tua 2010 Joile 08/07/06 ol ¢ siiall 5,8 s dess dasla ¢ La®Vly il asle LIS Jlae) iy ool 4Nl
9 2007 yoma ¢ lagylly Gapnll sasiall Lpal) A8 A (5 ¢ ey piall 83, 15 3l € 8550 20al
9 0= 2015/2014 Aihains Gasla dusssall eLiil b S pualaae ol 3)30 )

11



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

:w.. ':'\uajl.aaﬂ\—(z

¢ zalll Jylaall gal lajigs canlgll Quilsall 35S eii5 a3 lia "R.Papin’ cua
Ala (Kly ¢ Y ol zall) Jglaa) Uie b (add ol 43 Jall mand dda 7581 GlSY 16
lyas (Ko lly 5880 cala padall ol g Al Caall g ol aa

M .

-

Lo oLl Alee (Y aie oLl (S Y (g5 i olu :45a0) Al o
- Jlee Y SlasY AP A gl Aty e dea JA ol

(o degena ) Gola bl 58l Calia ey sl plgia) o 5080 o
oy e M Y o ol e S ) g s pealall b ddaisY)
ashally Jass giall aall Ao 4,0l paady Jafisall & S8l 050 Ao o

oot L ey cilie sae Jsliall aalg a8 :gSUial)l cilida Ja o a8l e
i Y lly pag gl Gl ) glal) G G esalll 5 lela Aglas ade
G S Y A 4l < a8 Lo 4l e gl )OSl S Js
sebsa b gyl ) Aol

o alally Uadll Jadll Joliall dpillyy = laill (g loja Judl) IS0 1 JEAN J&5 o
Ak, Glalas Gaas  JUllhy saas ayd PLiuY  alas

e ainy oy Jeiall b 4gals ) DR sl o) G zllaall (uld -1
s oy afly Jaog Alisha ageal dag Al ~laild ¢ <5 Le ol Al Laal)
), Lzl

8:9 ia cm ¢« 2010 yiiallc Liphaind daals AaV5E )y Al gall ol 5 snssall £ Laal 5 s ¢ passls 5y20a ()
12 422006 oY) cdala Hlaysall Jee¥15la) 55200 ¢ o dene HUdl 2o ¢ laill mlla ¢ dres 36
12



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Al ) ailatic dal e skl o) ng Aussall Shail 1Ay paail) -2
Lo 13y ¢ pshailly apaaill o A8 5 5 piaelis) 13g) ¢ oo lainl) lghaladas
Silga sl Landl LUl Gilall jé s & Laid slaxinly Jilail) e )08 il
Agall ki il ()i S sl

Liluay Bsite Hond el Cus daal allee) Joliall Jany Led @ (udilly 483 -3
AN ) sSlay lsliall (o cluhyall cijelal 3 el clayay dabiaa) JSlad) ¢ 15l
o Dl Ak gaa Jalailly Lehiaty ddbidal)l JSLEQN s e 55385 il
M, sl

Ao sally ADELY) & eyl A EN) ¢ Jslal 2 e g)a] (ailad aas il 3) -

pJull g

13



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

allall 8 Jsliall ap)¥) claall 11 a8, Joil)

G Jsla Al Jolaw

x

Jstaall — ¢ el ¢ il -

a5yl 5 = Openll e Ui -

T G S 1T - Tl AT S

¢ ol (AR ADEY) - yllaall 32y -

calial¥ly puaall Al - agaid) Jaady Jai —

st dathe | e o ol

v

e)lc Lﬁ Ofsaladl 35S0 ¢ A gladll e.cﬂ doy il C..Ab.d\ ?7"7"53 ¢ Brea el laall
2u.a 2009 6J3baj\‘u.u\df}1 Q\MB ¢ A.Lauj:\d\j BJ:u..aj\ QM}J\ il )N.\.\...ul\
b 3y Bajdlly deleall b Galslie Zay)) llia o) JS8 PR e W sy
Jstae Al Jslialls celea Bhaie 50 )shiie Jslia (Sulll Jsliall aaé aiully ) pdaill
colen (hie 5 Lals Yolie oey ey sl Qi) W ¢ g Ghie g3 sk

C g Ghile b el ye gl Jglia Jgladl) Jlaally
LGNS Gl 55 s Sstudl Gaitadl) (o

e dua e Gllgall desana Jiady 'Interaction Skills " Adeldst) «jleall —1
¢ Aalu) dleally i) o gopdalls Bl cplalall G dnlal lile (<5

14



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

COSE da (B aS,lally al sy jpasill ) st Blelss Joo 4y @lA] 2l
Aald 1Al aaiy Jlee) i 8 Allaall 3a5 e Dl ¢ < )KaY) daliy Ale s
AalidY) Gpeatl o)sa¥) jigis canlell Guall o dead) L el Alelitia Juail cilg

c dandl sk

agihlge daati I hyaiuly Osrn oslsladl : Integrationskills: dalsill clgall -2
Oy AllSie Jae s ailSy g gl 5 Auiall maal Cia ulaladl G ALl

D, aldy) 5 clangd) o cldladly Jley) dl
Db bl SN A ) pailadll -z

Ala) Jo uSiilly Slal) Jalailly dalal) clleall Jickdsiludy) allgal-1
A o) finly iy Aalall o)) Ay duelaaVls Al agigyh ¢ cplalall
ely P il i) b & Al 28y Aaluy) jeliall olpia) ge Sl
@l (Sslud) culadl e 3855 Jee 4y

Dlialy 4S8 hjlead) desena Slegypiall 3y callati o Ay Sl @ lgali-2
paad o pally acgyde HIY L)l dphahadlly dalall calsadly jladl)
AN 5 2k (elad e CalaaY) delua s alailly culElu

Llls sjigal cbrially Jalgall G GlBall pudy Lgiy dpldadll @fjlgal) -3
Conall 5 348l jualic naad 5 Ll ) dulaty godall ol o Sy

Laals ¢ Alaugially Hygall Glawsd) Gamdt el e 8 jfeale 35S A5 aedl Ll bl andic s il ()

2728 ¢ Laia 2009 ¢l gala ya s

15



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Adlial) LSl gall oudlil) ) e @l ) aaan dalall 2)
Al daall o @b gl 5 GSlgiuadl GlSsle 1S5 Aaldia) agh)) sl
(3 g Lyl Ln b5 Appalanals Tl sl ¢ g el

O LRl Aapds A yray A0aY) i jleall 8 Jiany (A8 ) A8l c)lgall -4
Jlee) (e el 1ol A< ddyray aludl dpapaaill il jlealls ¢ Aaliyl Jal )
Colgalls Jagiy Lo IS5 4ol Cpunt A ainall ppacay (3l Lok duals 2dl)

Glally Y 5 Clazall any Dluas olaY) Sl 48 ddjaag

pan 4 € il @l g ahled) sday cclaadly VU Ll
Aaglall @y A ol ¢ ATy Gl plas A Jlall s LS ccile gyl
el CV Al an (B Gas ¢ @AY Jelially syl dgdlly Al
clsliall I calalall jlany Gus ¢ AV Clamally 34l yeSl sheal) dilas
B, Lalaall 138 8 agl b)) oilss

Oalgliall £ 1) 3

Gty Ay g lsl ADE ) Sl G e cplsliall Apaliai®y) dplall Crad S

s Glesans dag)l ) odsliall Mintzberg aud aily . ol ¢ laladll g )

Omlad by ¢ gopde Ay Al agedl (pdl) Callly SLAKQY) (693 sl

aa gy pe oL, 1g e LAl aadie Cuad Ganly)s

28u4 3 [,,L.J\ CA)A\ u.né.'u B)'A; ):\sﬂ O]

28 Lo Gl gl i @
16



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

¢ dual Jslie: Jie gl glal ) oalgadl Vebasaran (i aguas) aud aily
@sns daa¥) Joladls ¢ Jlgial Jolias ¢ ali ol ubod Jliay ¢ fsdine Jolia
sed oY) todiaad) S5l Ll ¢ Caplaill Calide 3 lgind & S Baaxie Lanlis
43S gy, 1y apldall 48k 3 dle 5y sxie (Sl laaly legpda Wlla ellay (g2
el Jslialls ¢ g piiall 1] gradia s 3B ) aiys aa) g g il 13g] L
Ayie) by ol o aay daly g 8 laaly log e clle G Jslidl g gl
ey Sy b aals g e g ST Al A A SlgaY] Jgaly ¢ Gils gy pia

. dalg

) Gld (i My (ol gty 033l sliall ALl & 15815 Clapuil] (e Jaads

Sha s o) Capat 3] lailly dhaly JSI padall Lalally (gySall meiall ol
.l 55 il Ale RS AR g sl pqilinls

: L;"&\S sy Clglaall HAT Caial aai s

Y Jsaall Jilia LAad) ) gliali-1
c Jslaall igay Jadiig 1967 4w Caraiag
2gd ¢ 3)iyay A le Sy aiahy (K1 alaill & 8 ey (o3 2 Ajal) Jglall
L5l 4G Al LS oY) e Abal) ol AulS) Jay o) 48 (g s Ll
dday by ¢ B e gl zds diuute o Dlall (A eb ol

27 U oS3 Gt gae e e sa5all ()
17



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

piire adlni (ssime clliay b ¢ anlid (ailie dag Gapm 1 (@WAY) Jollall -
DI Coymy Jsliall 1aag aaxiag gsiie b Jlee¥) 3 apa W JsY) ae A3l
¢ syhaliall Cay ¢ Llaai Gadd sl e WY (e adalin adiog o (o ¢ Lo Adleiall cililaall

L ADIEY) Clea e @l QIS oy ia skilly saill 8 (S 4ndil ey

Gl e e sl pia Lpsa (B Jolin (Al il aag Gl e SN i

Aae IS 5y shiall JladY 1y Alialsiall Calaa¥) pac las Ligally Alilall fyli 8 ) ADELS
L5y il ialy Jlee ) agh b

(laufer): cliiai-2

s 6 DA e 1970 ) 1950 pe cotial Gy 1975 dis ' sl clSla’ Caals
OSar Osliall Al Calaalls asgal) adlal) o ) cilia s s lisga o LY

M a5l g ol

Dhie Ging 3pS daals o Aupie 0S5 Cua b pasal) gl aall Jglial) -
sl clala a$at Glilid) e pall 138 ¢ 58 dge s Jige
glayly skl Jsa sV aleadl 5 Calaa¥) oda ddalull ¢ Sladyl (Gaall,
o gl a die uals salll Caaaogalll gad Aagially il Jslall -
saill G 1l alag) Pl e Al LD IKE) -l LSl gl
Aalull ) dbsale dala sy ae Grlall oyl (e oy adlsall 028 (ALl

2204 ¢ 2017/2016 45 = lpe g3lmd dnalae fisle ) A iliaiadill wuend dase 40Y5laa) (uldie ¢ Jingh daas ()
18



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

o mgag JUsy Joad) e 0 Adladl) p gy 4dSd gadll (R8N Jgliall -
Cargll 3ad aae ) gam o oS A saill iy ¢ (ol AslslS ALY
Akl Clala Jsa 5S35 dndlgad ¢ JY)

Al ¢ Gl R0 Jolaal A Ayl oda b aai t hal) Jelial -
slidl gb Calaa¥) Ll ¢ 4D ) dslall a dtinge o LAY 4l ulud)
) Y deladll f‘*’i addic Ay paiul

" faagd " dglie -3

O il Aplad@y) asilag Gl 1935 A Aglie oy jinegd o6 il
P sl sl au)) ol ¢ oo laial) Andge LicY)

A e gsll 138 Goley Gt ey g pdly 53 (G ganall gial) —
. Badaie Caildag

S AL QLS DA e easil) Sl DA e sl 1 dslial) olad -
- ClelaY) alef 48 5

Arsall il Sy Yl g ¢ 4 pald ulul gl el @ Ciligall paddl -
cAdlend ) ol Alladl

ey Coniyy Tl Ciny g s Auanall Jaliid 40y 8 598y ¢ liiall Gusipal) —

@), ey

23 o el gasall i @
19



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Aalgi AN JSlially duelaiaVly dalaa®y) daill) 8 AgYglaall jga ¢ G Callaal)

. ALY glaal)

fpe LeinY) ety Apsla®) Aparll 8 )L ayeal llyy AaVsally Al alaa¥)

bl (e 4als ¢ Ll V) Lead
Lo Laially Lalaidy) 4paiil) 8 4aYgliall jg0: 1
Pk e ale JSG Ao Ldinl)y alai®Y) dpanll (8 AaVlal) o0 (adli (Sa

i)l (PlA (e clly Gaays : AddYly Jle¥) aman B Lally) gsiua ady1
saall ilaslitl) Blay ¢ adinall 8 agedil Glslidl 8 e 3)lsall aladiul b
- el s ) Al J8 gsiee oo Dlsall disad e 38l Pha

CVlse (B paldl) g Uasll oy cpAll (pslsliall Jony @ Basaa Jas @ G -2
danigiay 5 Gilunge alaalis ey Laends dplat ¢ Lelia dilise Ll
GV Cadagl il eadh Cuay ¢ 4l pdany GV adinall b Byay
+ ool s dee (e Blay (plalall

g5 PA e o) Glelayl aaad cplal Dl zWY) gl (A alga)-3
S Al sl clanidl f cleaadly claiidl o) adall e agallalis
sl dcliall ol LaslsSall 8 g lay) 13 05K a5 cadinall 3as dad Al
cosl ol Gosntl) Jie duawall 8 bl Caillaglly Adaii) 8 gl culeadd) 8
Baaa Al gl Jleedd waa Jaae DA (e ol il aidanll o g 51
SURE PPN A B

4182 o oY) ¢ Cuaall Sl Glle Aalaal Jalaalls 7 3ailly maliall Jlee¥) 35200 ¢ @l (mse gane ()
20



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

oladl) 450l duelgl) AAa) dijeall DA (e clldy @ dudlial)l o 548l 3al5—4
O WS dalagl lene Jeliilly DA e dead) cullid glaiy Zaalall 254y
Al Clage Caxg 3alel g saaa Gliwie (Dldale AaYslaall 8 Zpaall @ jalual)
o AV Clansa) jad el DA e Dl et Jalse lS DualidV) i
O Lege Clungall (3 IS5 o183 il ) Sy ol Guals Jaall
Al Apudlill acdig ¢ 3l 5 Glaadlle cilatialle Glleall adatil) g
- bl bl £58 PIA e GsSlgiual) 4 piionle 1y ¢ ple JS8

Aadiiall Jsal) (e Linolgi€ll Jilaagy lsal S (pslsliall sy 3) ¢ Langlpisal) Jai-5
Apalai®Y) Al (3at Jal (e aan Ll SIS LN e il o) )
Wb 0S8 aainal (G 2D e papmls sl Ban (e Gl Adlvid)
s a8 sbas Jleedl Baaan clendy i IS4 G e agilaliaY
M. e s sua Jee culld A1) alall

t lyghily lghaadly Apabai®y) aliiall 2 Sl Bale, |y Haailh6

aobiall Cayyat sale 1y Al Aplady) Gluwsall 8 dala Qlpss Sl
oo DS ST Leleay ciladaially apyliial) 38 Jygad Glld Jadiys dailal) dpalaidy)
lalSally alal) dadaifse jaliaally 3ylsal) dalaily o1aY) Jlae 4 usnll Dl
t e dewiall ulaally ClelaY) delia sale 1y dadaiall 48l ) daleayl

By ylpal) L Baaa IS el DA (e ol Gialg S Glaad Saul=7
a3a odee alad) dal e Gsndl (B sl Phitinds ¢ Joial sl lgalasind 4
il e gnas ey il GBla

42 sa ¢l @)‘d\ osdle sage (533 )

21



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Goll ALY Al sl s culiladl : AslaiaV) adlly gl 5,8
Clladll Al gl Gegiie bl Jiadi 855 adianall 22 agillals
W, 25005 aainadl o ) Tlal 5l 3l Lad acinall 513l
p AYglial) g Udad Al A JSLEA) : 2

Gl s Ll e el (e ) laadll e de gene <Vlaal) g b aals
@) 1w

Ailine jalasy jS

Glame alhadinl e Adladl sasiu)l Gkl 4 JleeV) o 2SS gl -
Aol ol il

Gl Hslaty disad ) pliad Alls doleally 48l QLolSaY) aan Caraia —
AN

Glay Al ) Jalidl o) dabiall daladl Lol Jol&I Plaiwy) e -
v ali o ek saal Jysalll (pe Latls

panadill sale) o a8 Adyylay aliiall ay gl Aas dgag ae —

(1)
@)

42 Lo Gl el udic e ase (s2xe
204)4‘ LB.\L»CA)A‘ Mmkﬂ}).}d
22



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

A&dyal) Aoala 1) cuagal)

Laliadl Clagaill 558 sy lwsall oLy 5Sudl QLN aal o e 26l )
i JS1 el Hsels I o) A LY AL alaaVh daas Ll aas LS lgalany
- A8 el Jlae 4 skl

AENslaall g 438 pall o seda 1Y) callaal
foly Lo SN Cayylatll 038 G (pe A yall Caypail glae llin :AS8) ) iy 31

pedll (8 Cluniall (lie e () Chag cdaliie delse SO (8 e ial (oo d)al]
) gyl il il b aSa) Sl L) el ja) B oSl

iala Jlel) Glegyia el daal ASalyy Al @l Lad d8hall oy
Ll Ay oLyl o) i) Alajay ) spieall Jleed) cliie o) cile g i
STARTUP PERIOD Llaall 4 dlsye b deali diiay sailly il (o oS i
§ AV el e ey Al Al Glelead) e maall DA Sy
2 5aclud)

) DUVERT REGE. HEKMIAN NORBERT. VALLAT DAVID , LAPPUI ALA , CREATION D EUTREPRISE
OU DECTIVIT¢ Etude pour la DIRECTION REGIONALE DU TRAVAIL DE LEMPLOI ETDE LA FORMATIO
PROFESSIONNELLE R HOME ALDES(DRTEFP) MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES, DU TRAVAIL
ET DE LA SOLIDARITE , MAI 2002P 48.
JleeY) e peal iy ¢ Liiadl sans La ) JleeY) clials 385 dany ¢l G eaud) Jielans) 1ind o DLl 22
10022001 ¢y, xSyl dumalall )l ¢ 3yl
23



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

cYLayls JSLell asas " Ll e "AMDRE LETOUS' ( Suligl gyml) Lije WS
288 e L€ Alglaas dusgall L) (e ) Baaeiall JSLEAN dgalsa dal (e il
e il dad

el e giall gl BE 3 4 e b Lo ceny Hia) aspha U
Shleall ol Jan ellyy 2V GsS5 Je selid "gpliy aled dSph o 438
Jal e iy "Capatl) ot " ol liall A8Hal Lgay lSall (alitY) e bl
B g palal) e gl 5,080 (315 AaDU) laslandly ALY milatlly abays 5

Juiski dal o asli daliie A (& D) o) mimed Caplall ol b
alias gd gAY Cgully Anld) Glheludl P e clldy Gluwsall 4yl paiuls
Asuie JS s

LA ealiall 8 et sBaad) A8l (ailad—2

dae s ae Jslal) uleliy ulilKa) (33155 Jny g (5o e 2ll) ol )¥) o3t 3 )
o hid (s gopdally 0l G aiue B35 25 G sam Lee aleay (53l g i)
o e gasialy Jslial " el ey eaiall 138 g el anil 305V Als )

CJSLiall Calisa

ool Aol Jsa (Jol) L« pliall 8 5piaall lag il (sl Jlad okl A8Vl d8hall ila apS o sy JlaS )
daals Ll Slabadls Clat ) e el asles el pslaBy) o gbel) LIS Aaltiosal) Latll Bty Aad) e o Lonill
0302 2011 migi 16-15 yi5all bl
dadlac Lo Laal) aslally L) aslell ZlSe g Ll ol andic pivale 35000 B phm Lnlii) Lange oLt 8 L) 288 pac et ()
Tua < 3a 2009/2008 didaivc (5)5ise

24



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Adee oY ALy olad) el e Jolall medi G Y oasdl) oS85 A8l
b Asg e madiy oSl g aiin of Joliell A a0ae i) 558 DA (55 4a8) )
- Jasiadl)

lls (e Jleel) Akad) a5n Al 3 i 1paddl) 4D gadd o] oy 88
&b Mllg) gl ool Gatl aay Jeall dingie Jslial) iy Ciligl) iany a5
e bl AE)yale Jally Sl JSWE e el aie i Lo ey (Call

Ll 8 Jstre JS 33 o) cany 10l g piiall dala Jea o 3805l 25 385

e 1ol sEhal 06K o comy DY) da Q3D s et ol sy 438l
Aoa 8 dligh (Alal) b 3 5t Qe g8l 0 Lo ) paall Jyial daylas

D lele dialaal 24 Y apyliiar b Galglaall (he

Ge o sl o (Kar pacadie i e il A8 cla e b,

9 oallad) Wi e oalsliall (e diline culid @llia rdangiuadl 25l CulS Laga 4) )
oo b apliad)l Jlela (e A5 028 A8 el o) Guaida) gy Cua Capall Jalil
palie mea Jlell Gl o a0 3 bl e ST delaa) dmae
Guhll b gopdall aay g Jsliall e 3508 Al ialy OISl £ pliall ¢ Ll ddag yall

. sl

S, S (9l b ol ) b 5

¢ A Amalae el psles Gylaily alaBY) aslall S ) agle (8 ol 580 Angylale 3all 8 A5Yslaal) A8 e pal s cdasms Sl (V)
33 32¢m «um 2017/2016

25



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Agleall Alayall 8 (U Adads ied 2wl L) (Jgld) We g asty J5Y) Ayl
2340 358 Jshay Jaliall (Ul e Jlaal) caila ) A& Al Cagly Led cany )
D) (s L) 558) g5 pall

1A glial) 483)yall Jalya 1 AL Cullaalf
) Al Jalall 48l ddee

58,40 Aallaa ac Ay £ piall Jala Jlai) 3yaey o(e L) g 480yl )iy -1
acgyia Gy ol Y 1 @hSE e el godall Jalal 308 dalue oy
&5 Al laglaally g piall Gy €Al e | paY! Jaaandi o5 (2 LAY Can 8)Sal Gyl )
Jala aagisale) o daxal) ff zgunall Gaal aaal) 2y clidaral) 38 (e Wil ¢lgren
goodall dala 3l (o (pihall Janys AT papiia ) ) gopdiall Gudi (b gy piall
Y S Al gl el GlES) S clagbdl ppeal (al dalse

) & omdl
oo e 5SSy Cua Al e it JIKET B JLaY) e o aai s
eobiall Jlala JUind aads pdive delge Hle ol sy Ll cldlSe S DLl
0sSis b yad o) Alshasaall 5<5 8 Bprie JudiaY) sae ol Lelea o Ap08 dbay ()5S

Cgaiall g5is Al caua o aelsasac ol aals aege 8 Ll

33 Lo Gl gapall i ()
@)ROBERT PATUR EL ET RAEF MASSMOUDI , LES STRUCTERES D APPUI ALA CR¢ATION DE LEUR
PERFORMANXE, 4EME CONGER DE PACADEéMEE DE LENTREMEURIAT, PARIS,2006.

26



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

Jala g Jolisy 288 pall Aigglly 5 piial) Jala o Juall e 3yl JLainY) dylee aad
el (Say (Al lasdll (layry a5t dsd)yall Dgglly leands 488 aje g il
.&})M\ k._IALaAS

leaain Al laddll (e degamay Alajall oda ot relinY) Alaje DA dailyall -2
b Lt Jadiiy 4l yall Clised)

o il Calia aali Geal Jee dba 8 Jidh g pdall oLi) il JSES, alac)
Jlay dplaill Jilusll (JleeY) &) Goud) Aadll of daludl Ciuay g il Caiag
Jasaill das Jla) (uly 8 7 Laa) (g i cllea Jsan ¢ Il Calalle z L)
La905al Afie dva diliadl) dedll e sl dipall halads

(e lis cclile) ¢mg i ) Al Jilusll e sl

Aggilal) e Lial) 4iladl @l )ladl alall

Eapiall L) clshd lad) 5 dadedill i sacludl e ) Jua o) oSy )
Aaalall eyl Mas) 8 Jlaal) Al aai 48 jalls aeall lia Jslad LDELY)
Gl A Al e Jsliad) oSy @l e slae¥) Y1 g Glldg 4y e
W el s aala

Aalie asi Sl acdll s e clia e JlE) : (Aaglidl) oLEY) ey 48,3

S AL aeall 8 dacadiall clisel) Sigh I3 gay LGELE) aays Byall Cilawsal
Dlsl) g lasind  alSa) o (indll Aglae s cld (s 3 Candly cileall ol

3635 a0 83 G gaye gy Jf ()
27



AoV glaal) A8d)all asalial) UV S Juail)
dish gordall ala ae 43yl 2else LAY 2 daliadl el Losecy A jadll
A aliall Gy L iy eyl V1 (pin

Al sald dagd JaSin Adla) A o)) dald) ¢yl

ey Gl e Gz gyl sl

Sl Ay )l

o ladliall ¢ agiall @ ddliag A

330 tclpe adaii al alial) (mes b Aldind) JSLE) G dsas s S
JSLaal o3a Jal dugall Coalia s

asty el BDG S Cped JS Lpdle) wleldinl alaty o665 Ciligl) Gy ol
oml ccaagll Bl gpmeall Gleasd) gl s el paite lehaadiy
) e liey) ¢ alasly culslicl
L Sy g )3l Bac AVslaal) 4] yall 1Ay glhal) A58)5al) ¢ gz Cllillllaal)
@) JPATRIS

oY) Adadill ez bl leabing ) A6l g1l aal e g Ay ginall A38))l)

Sle e dam ¢ aliYs amilly paaill fodnall A A8 yal o2gh ¢ Aoy i Y
&b i)l S Laie sale A, Al ;) o baseady, Ldawa ol o)lSa 5yl

3aaalle 52580 (1955 <320 dasls ¢ Mpussy Sla) Al ¢ Anigially piaall Glunsal) aed 405 L5 sad ¢ Gpun ainy @
42 cua ¢ 2005),\&-&33

28



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

o0 Andla 4l oSy el Aalay 5yl 028 8 sag ¢ LISE Bac dle 5l dc g e o L
@ Lol e 088 dae A0 Y s o ) e Lk dulsd) 5 34
sl sa 1aag ¢ A8y oaaat adle gy () Caagd) ) Jsall Leatiun Al ) Y

¢ Ampaliy Alysine ady a gl i g odiall 4l dlee Jalye dol 8 (38 al) dualy G2

e L) (gaal) dulyn b i) sae Luey (33al 5 Alayall o2 30 Adl) 488500
e el ladY el dag pill paaty ¢ dcgphal lgabing A Aelaial) Slsal
c WY el Bl Led gl alia Baclue GllXSs ¢ Yl ¢ sl laal
Jsasll 2y 3 Caagll (331yalls o8 2an 08 (55S) of axy ¢ Aglaglaal) dadadyl aladiiu
O Lk oo gl Jlaa) (59 g piall Cildim IS daailly 5 1aym ol @l ¢ 3y 4]
o3 ¥ ¢ pophall J3 ledle 0sS Aan I g Aajal) o3 8 led o Uas
G ¢ S g e bl A Alaye LY Aulus el gyl e Al

M 288)5a) e IV Aspall o ladaas ) Lai) i) i) gilasion

agam O Ay, il B lgadty Al Glacluall & Jidn s Audley) ABd)al) *
e ey LS, dhuuie Jaly JlaiVly Glesleall dadail A6l o 4Sa ) (§yhll
cia o B e cang gl Byl Aawgall g Uil yguil) Jlae Z885a0 e g5l

- daiiey g silly HledY) AAS Jlae A 3ac Lusal) 5l

b3 8 ¢ ey (il Aglee Agliay L A8l s r CagSilly qupail) o LS ASd)al) *

sy o8 A5 ¢ Al g ptiall Gap iy L i Al al) e s

41 42 ‘ua‘é,\u\ CA)A” u.nsa ¢ O H;)]
29



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

288 al) e ol 13 Tafiy Cum ¢ Dol 186 ey 3 alid Jolial) Cliay 4djus
Sl e o8 Gl (e e U g

Yo Ciigh Y sed dpnall Cilawsall Jpainl ga aiee GusSily capill s
) fissad) oLl Jadpe (g Alaye

Clgailly bl e iy @llyy oSl g s DA e Al a3
s apbiall Ladgall WYYy cadall EMaally Y el ey 1Sy daadil

i oty by Al saell g 8y5 i e Dl tdgagleical) ABE) ¥
ety Al Clgaagll P o lldy lealatindy diagdg€all e spiall cluwiall
Aaylaasd ac s Fall LaloSill ez dnall (38 5l)

Al lEal @Dlid e Jpemal) b, Iy Qimaiilly Gad il dualal) 2 )ay)

Aalaial) saclisall Jadii s ¢ Lagee podiall o)ty Lo abl e Lelad o AdLal) A83)5al*
(oa Al (e eia Glad (A daludly o wlawse 5 AN 485 Al (Jyaill
o baaaa byily ¢ Aall o S clacyl gz lawdl Jlal adiy Jysall A8l (aas
e 1385 ¢ Badma 358 Pl elda¥) Gladal) (e slieV) ¢ A8l s lly (il puall
et A aalud ) el g aaail) cule g pieS ¢ aliiall (amdl dals 58l <ilae b

Al shbial 8 ol Al Gilegpiall of Jleadl (e 220

3aaall 32580 (1955 <1920 dasls ¢ Mpuss) SlafY) e ¢ Anogiall 5 5 yaall Glungal) aed A5 AEH sai ¢ Gpun any ()
4142 a cya ¢ 2005)4&-&33

30



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

ball Glawiall o Wiy AoVsial 488l zladl  Jaled) cCUBl) gl
O WS epal ) A (e alisd gb ¢ el Lenbay Asal 488l (a8 ¢
AnNslaall A8 pall o Load aady cAiloe cilalialy dabidie Calaal agaal L ol glad)
sl Jalye (e dlaje JS 6 slsadl 2 e Jolially dussdd) e dulay) )Gl
el

1A glal) 488 gal) Aplad) Jalgadl 1 %) callaall

da) pl) #las Jalses (ailasy (AUDET ET XOUTERET 2012 ) al

A o O Aaye b 20U Clawsall Cargiug 43 48805 Cyyils 2aYadl)

pailad A3l gl 1 Ay Cilyia day)) DA e snand o gLt ) Lealas ¢ all
el dala /(38 pall AUty &g pliall ala Gailiads ¢ (38l

Aasal il ual JLEa) o Algpadl b AL 6 A )] T :48 ) T
<ilaly (graham et oneill 1977) aplial las @Y dagall claiay)
Uypue Ll ) (smallbome , baldock et bridge1998 waters et al 2002)
Gile @llia (sS of Ladd amy V celly e sdle (il Aty el maliy oo
ein Ly il 52all Cum e A Bl eS8 of o oSy " G4

.(1) ‘d)s:.a :\AZSS:LU Q)jj::\j\

pstall LScdan iy bysall i) s Ganadi o)) iadagyhle iiall L3 AaVsEa e cilulis Jilats A cdand aene ()
11002 « 2016/2015¢ ilsallc 45 dnalac dpulaiy)
31



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

i) 4 Wbl Gihall 06 of any dAaals &8hall (< Ja el pailad
feliculis ;2003 ;fayolle ;2002 ;simometkumar ) g ball ae Calalaill (65
DALLY Jsliall ddlaas o WS(2001 ;sullivan ;2000vergmecorlommier ;2003
b iy pangl) agd dal e duawgall Al ae 4alal 5(ET HAMILTON 2000

. (GIBB ;2000) Lesls

o Lo Ageun il iy (Gl Jsliall (S0 28 1 (JglBal) ) gopdiall Jala ailad
Sle e Jsliall 58 o) ey (Clutterbuck 1991 )J dwally 48yl Al 7l
dsaall o all &) A peally sludly @8hall uail slaxinl ey (4p2e) 468
Gilaglad) Jir b Aggan saeludl) e d8hall Jori Ml Gaoall dijmal e
gasaliag Al Syl
dala (gsinall s Jo Cagdgll 385all dpilly agall (ha tpgpiall Jala /(381 a0 ABMal)
AUDET ET XOUTERET ) aglalial calii Jll abeill diph sl cpgpial
Al Gils e gl Jualgll e 585l iy QUSH oYl Auailly Jiallyy (2012
Lagie JS cilaal yaad oy Gudplall (pu (gyine e b Jchi 48l o ey cpay 32Y)
D Calaal) o aiand 4y peall Jilusglls 3881 5al) Jax IA

AT1-1100a ilad) gyl i !
32



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

:Adauy gially §puall Ciluwpall Ao AYgliall A88|Hal) 57 : SE Gl

lealatin) Sy Ape Clpline dsmg adal Cona ul AV Za) el 51 Guld s

Aale dhiay Vbl Ll e o5 cplis gl el
140N g\8al) 488 pal) A1 (ulid— 1

J3 g Bsise Ay ol aag ¥ Aagall b slinadl Glawsal) o Za)all 5 Guls]
Glssal) dae alyy Jally apliad) Jela sae (e ady JLEY) cled i o e
Jalse o Lala) Caign dge L) 8 Ayl of o clilaay) i o sl
Ay doe Laialg 4418

Slelal JLEN) ya s dle A8l il Jaad 1l Jaee e daihyall 5 Guld-c
Oy A e apliall Glaal 4 sale) S Cad A3l ) AiLaYL alial)
Byl il cilaady Dlatinly @lldg agilinge ol ) Gidid) oVsa ¢ alll s
Ll aaysfiplay) B cudis 08 Asa)) s of GlD aey Jal Se Ja gAY
ey o Jaldl goptiall dala Jaad d88al PIA e LniSall 38 o ot el
1 daa e BN 4c g e s b el

Lol JSY0y dpulen V) Akl oy 1ol ~lad Jaee o d38al 3 Gl
438 jall Jlae (8 (g saaidiall G a5l S

aobiall el Alel 3y e

bl Glaal laill s (e pdyi

(1) Christionmarbach e : LAPPUI A LA CREATION , REGRDS SUR LES PME ? AGENCE DE PME , A
EREEDITION N°02 ? JANVEIR 2003 P501

33



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

s i) e LESH (ald e il (Sa

bty s Aally emdll Aa3Y 3l LS ) Adlial Adlall il slae) e aeld
. ,“; e S\

ol Y) osiall Flas e dahall ) daals 3sear gat Ay gl g Y adl (8
tsts apbiall b e e (ailiad daalill oplill

sl 8 4t Sl Glawgal saleiud 3 Zladll Jaee sabanl] Yl Ll g Ui
B Glouwbal)

Faadd gl oS (g5 Ciluge (g pte £ Gfbtiall Lpad dl) ailadl-

Lo saiiy polatin ) AASN o J dshall o Gl e Y dle 3ysear (S
D al) dissal)

i) ) esalll of I (abce) duiyill hluwsall o Lis) A5 ghal cilulyy s,
ol AL Ala 8 %67 c@dl Jane sS8 sLind) dgall iy G e xdy

) sl gl
Slo el dxg)l sylingd Al 3 %815 i ol Bl axe Ala 8 %56 Jilie
ol Bl are Al 3 %2 muad ) Jare pdyd due sl Ala 8 W J8Y)

AN e o)y Al )Ll 2% 96 Jilie jua

() CKRITAIN MARBACH OP CITP 50

() GERARD A ? KOKOU DOKOU « ACCOMPAGEMEMENT EUTREPRENEURIAL ET CONSTRUCTION DE
FACTEURD CLES DE SUXXES » LOC CIT P5.

34



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

rdglaal) dpalil) g giena o Ay slall d88)yal -2

lede 355 Loy e lial 5 oleatdl ()5 it LSaly Al ially Byl ilissall
il e e el iaall paadl B Al JUEY e dlle @ o
DA dee pad B e dew Lo 1 Sl padl 885 L W 3 )

ole IS Atpmal) (s5iun s 4 pu 53 el il

DAY Al 8 (e Bagage s dpliall (e paaall g pdall iy Y e 30le
$90 oo OSlgall Glllall 4l 3 daalual) xe paddiadll Jaall @ld dle gaaall g
- Al daddially ddapanl) leaddly aliadl he dcaddiall Joanl)

Adingg ¢ Jaall adinall julee Cs i) Cilide e Jeliy ol in) Jeli€ 5)alull
Gl (ary e Gl o)l & Auie L) Jal e Jamay atlile e IS5
Lo cpinall colilbiie Crn ayLiiall Gl dgmgs 8 5,50 028 0 Sl 1aag (a5l
e dgasl) ) Jpeasl) yanay
Cuyal lulyy il (s gially §piua Gluwal) Jo LY sEal) 488l AT HEI-3
liiall Cluwsal) o3 olis) a8 i Al ) 8 Lasyty Glawsdl e de e
() a Ll il eyl 8 elld (aliiy,
esad o) Auhall cadl S (@il o) el Jaeay (el sdusall dagan—1
Ji Y syl Liley a0 asld (e e LiaY) die A3 yals acall il ) Clussal

(o Adipe pue Glawpell Al Jomal) 13 (midsy il 3 clgin 4 e

Ao LiaY ) pstally Al aslell A0S ¢ g Liia) oo ¢ piald 5850 i phm el Ausnisa L) 5 L) &y ¢ i)
@ Christainmarbach, opcit p23.

35



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll

(Plie Glicala) dslyall clin ) b ) Gl o gus duhall Dl
A A ) JKal i ST el Jare o 5Sy

sl Bty e AT ala) i A8hall dasenll ) AELRYL claysha 3yb5—2
sk aaliny e lailel Cluwsdl gpse e %76 ) Aulall mil i
(pelaig o S %245 gl e okl 1a o) ()5 2%52) agdalis
Gl acd (e coliin) Al Glawsall Ly %38 Jlel) a8 adi) cua
. 4l

438) yall Gl acd (e sudinn Al (pAll (& Slisgall (g1 (10 % 621139303
o i) Al Glasall Al % 75 dilie agiliie d3g0e Ao silay
R

tdee Cualie aladin) e \g5)—4

el Gaiad o aeliy sy oWy Jid caalia Gl 8 &ahall Y1 13 st
- Ol ¢ L) e daslil) 4alady)

36



A glial) ABd)pall asaliall jUaY) ¥ Juadll
: Jadll AaMA

Aalud) 8 @y ) amlaall aal (e 2V () J5Y) diadll 8 amye 25 L DA (g
3y il pally Sladl) (e daall G Ll @5 Al aalsall aal (e cailS g dpalaiaY)
& AV Hsas ¢ Jslall ales A8Ysla) Aale o Juadll 138 b ¢ gual) Jadids o

o3a Jaluid ApNslaall Aa)yall b Liag selgealss ) JSLaAD) dpalaBY) dyasil

oLl aeal gt ) chladdll Calide A (e Yslaad) Jalial) Jjas ) <ol gaall
3uaall Jadll caualio BlA lgie iy Lo o gialls 3 pmaalls 3 jraall Ciluwsall
HAge LVl dpabai¥) dpatilly (i seill

37



L_‘,AM\ (Laall



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

-

gl

sedall IS aaliai) lede 36 Aol 520 Lo (S o) DY) ay il o
Lalaiy) deliall ¢ Uad L sasm gl (650 Clasglly JSlgl) (amy e alieV) (gom
& Ao gially Byaall Gluwiall CulSy (DL & 58 Gaall (8 53 aiall 5 Al sl
cAgia) S5 dayl Lealana 3538l 53
gy Glaidly 1993 4w 12-93 8 o2atil) asupall Hsua die Ly alaa¥l ly a8,
Aaxiie b))y o Ll 5g Aaba@y) Lpatl) st b palal) g Uadll e alae¥ly L)
VI ¢Sl Galal) ¢ Uail) 4ms Chag 55l oda A Alas sialls spmall Cilusall
Gty lgised et Al cbaailly JSUWE) e aaell dalgy pladl) Jaa o) aas
Gisais ac Gl oLi) ) Cargd < palie Baay alill AasSall e any 13g] clgdlaal
& Al 33l i gd \gianla pa pe D ) ddausgialls Bysaall Cilsall 438) ya
sl alaEY)

& Aagialy symall Glawsd) e ssall bl Jeadll 13 DA e L <l
L mnis Jibal) (& As¥lial) Zaally aeall i pal ) gyl QliSy il
.:\.LMJ:\AS\} 'é):\a..al\ QM}A&S GJLAS\ e.c.ﬂ\ QM}A u.aa_\

39



dbugiadl g 5piall Clapall g siliadl 4 LoYgliad) i)l ciliv ;LY Juadl
: bl b Aaugiall g 8phuall clagall 1 JgY) iagal)
Uausgiall 5 bypiall luwgd) Cul€ 5 Lol 52l PELY) 2y il (S, A
Osta die g alaa¥) iy Cua Apial) GlSGE Al gakine syl 228 DA

glaall o olae¥) 5 ldiny) ddy Glidl 51993 4w 12-93 (shanill o g sl
Alady) Al Gian 8 palal
) A Uaagiall g §pheal) Glaiall Lol 101 cullaall
ddacigiall g 8 piall Cluwal) ciy i —1
\.@.\\:\;:\:\bh\ ) 2\73\.3.1 LSA :\.k.wj.mj‘} g):\a.mj\ QM}AM ‘\:‘Aj-‘“’j‘ QM‘ U‘l"‘“‘@—\
ey pe A0l OYglaall Gae e Jod bhase S8 cappat Gl 8 aalu 4 gl
A8 sl O Hsaa &l 2001 ey 12 4le ) gl 1 el 38
Glaspall 130 Capail cVlaall aal Sladl Say 5 Adangiall 5 spsall Cluwsal
YK
ve Aaugiall g bpeall Cliwgall Gl Aglan Job cijeda : dY) i glaal)
5 deliall 3))ys Ciye Cua (1977 —1974) 5580 dpaill malipn Galall 58l aay
), ilsall 28
J8 Jlael a8y 333 5 cdale 500 (e 8 Jriin Lisils Alifias & ) sass JS Ll
Pl JKEY) aal Al 5 za sale 10 (e Jil i) dad 5o 5oz aile 15 (e

Jhald lage 5 LD B ymee Ciluge cdalite iluge

Al dasls ¢ el agle o))l salgs Ll dadie dag sl — BT 5 oy — a8 Voliall 48805l el cagmy Jlol ()
125 U= 2017/2016

40



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

cuilS sl ddlal) 5 delicall 3))3s (Jd (38 5 dane 538 Capyal dsag adel dails
sUiLl angie 5 Sy Gluwie (A dpesedl 5 daldl) Gluwsdl IS o o
S il gl Cilaall
dhusidl 5 bl cleluall Ja Jg¥) Eld) ) & Al Aglaadl -
5 Symall luwiell Wyt dgedl) cileliall 4ty dwngll Ak gl ciluuwgal)l Csyla
Caapil) 13g] By 5 (JlaeY) o) 5 Alalall adl tlaa (S lima o S5y Aassial
10 oo J8 Jlee a8y Biny 5 Jale 200 e J8 Jain Al 3ysall Ciluwall Jads
72 Ol
Jss abgll il 8 dedall dlilae ) b Aglaall oda chela @ AEIEY Aglaal)
5 3ysaall Leliall Gluwsdl Dla Jea Sall palic :)em dlall Ghlud) das
lasssiall 5 5piall Ciluwgall Cajad ANaal o3g] iy 5 o el ALa@Y) & dassgid)
Ml
5 Jal) il 2D s aas Gl elia claad o sl 2 1) aag JS
¢ iglae Glusge & 5aY) ol 5 dAale Gluwie ) Aald Gluwse J<G Wk
Aol ol A8V,
t YIS glall il lgiyn 2 LS
el aleail 8 dals 5 dlausial 5 spmall Glawgd) Caypt b alaudl laass

5 Spall Sluwsa) Jon Lisle Bl o lendsn 1S 5 Jangia gy5¥) godall Y
A oyl oSy sl 8 5 2000 s> & la carte de Bologne kgl

U gially ysaall Clissall Jon J5Y) lagll ilec 3laTs bl i5all 3 Aasially bysall cilunsalle ) gsbuecal) el ey ()
174522002 Jai9c si3alle LhseVle aul 5)lee daalae dyaiill 8 ayss

41



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Ciph e ddieall Capailly (gyiliall gyhall 327 (1996 diw g)ys¥) AaV) eans
1422 (umey 27 & sl 18/01 &8y opsilall laa) & Cum ¢ agys¥) aladyl
5 pygnall Gluwsd) L8581 _gadll Galil Gacaidll 2001 Lsew 121 385
el JIYN IS 5 Al (B eyl 5 Sglal cappatll dasy (g3 g cddan gial)

1 clansall 238 532 loa 5 aed 5 iS5 gl

assiall 5 3ymall Slawwall Cajed Baladl o eilall e Al ol Cnd
250 N 1 e Jaitn dsilal) \ghnphs ilS Lage cilaad o) adus 2 63 Ase JS gl
dgsind) lgilias goane Sslatr ¥l 2o Jble 2 gsad) Ldlael o) Glaty Y 5 clads
J8 Sl Li%25 o ledland ) elliay ¥y ADIELY) e 5355 WS za gsile 500
5 Dl Glawsall Gt lede Gudaby ¥ Al Glease degene § dinse

() s giall

Glassall o s Biall Glawsall Sl Gt of ) LY s

Gt Aaugiall g 8 pmall Gluwial e dediadl Glibasy) 5 ddaugiall g 3 jall
b poaal) Cliwial)

Glowyall G Alaldll agaal) das 567 3 gall @ 18/01 ?EJ OaE WS

el gy ) Joaal) 5 lgimi julaa 5 ddavsiall 3yl

2504 ¢ 2001¢77 302l A sially 3 paall Cilssall 8 emsill 58 emiall 18/01 ady silalle dyansyll 330l ()
) gyl s @

42



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Gl s il 8 Abugiadl g phall Glawal) gsi 0 01 Jgea

il

A il Al jaal Jue) a3, RYPRYCIA Tasyall

2 Qsle 10 e 8 72 Osle 20 e il 09 01 ;e e

z2 Osile 100 (e 72 0sile 200 (e 49 N 10 3 aa

z2 0sle 500 N 100 o0 | 72 0sla 200 J) 02 (10 250 J 50 e o gie

e 120 Gilsall 1422 olms)y 27 6 F5all 18/01 &8, (sl jaaall
772001 2aalle s siall 5 ysaall Olansall 18530 _gagill 0l Gacaidl 2001
A e Sy Aawgidl g spseall Glasall Caped o) Jsaall 138 (e it
Aspall DEL) ) ALYl cdysial) Aluasl) (Jlel) ) ¢ G gaatinall @ Gaplia
dbugiall g 3ysall Gluigall Laal -2
Lavgidl 5 sypacall Glawsall et sdala@y) abacy) doglia Je 3yl -
Ala & 5 llall salyy s ab (Aabaa) b)) Caglall ae ol e Lg)ad

S leleay Leosa 5z aan e (it cgala®) oSl Alla 5 L)
1) 530S Cliswpall e ApalaiBY) il ¥ el il 2o sl

Gililie Joa Joll Gl cia) ) Lalesi@V) el a3 Ayl Aagiall 53l iluwsall Jiab cililiie (alially Jlea ()
16350 «aldl) 2006 Jpil 18 5 17¢ daad) Jsall 8o 5o ap Juals

43




dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

ey Las Agaliail) Cagylal o jsall Jlesdl 7 Led) Bale) (3 Clsall 038 3patl (53 =

eyl (abaia) b adlog e adlsall 3 an)lSE apuat 5 cpladll 5 cle il Pl
D clebdl 8 5 dee gap Bl & Slawsal o gl 1 aah W

ipspal bl Ghles datl lage ladse dlangiall 5 spiall Gluwiall Hiad -
®). 55080 Cilosnspall po Ajlin jualee sbaill (51 sal

Sae cadl alag¥ B o ¢ 5l duwgall saldy gala®Y) zisall o -
) Ll A8LSI et ) dald \gigalae 8 55S)) Cilsnssal

Ao siall 5 8 ppall Slangall 735030 800 Slangall 73501 o LB i -
OPB Flaw PR e @lldy (1993 A aay Gluwsadl e gl 1 e i
Jusnill 138 g lay) (Kar 5 calall 5 Galall g Uil dlalaall dagi doal) leiay)
W daagall JUT 5 palall g Uaill adaiall i) ol tlas culile )

@l aaall Bl slas ekai + hld) Cpe gl BT o e 5 Ayl ol il -

@) 5 ) sl Gl 1S 5 Adasssial) 5 8psea Gluwga) e slae¥) i )
) 2@y dhaiill) e Alsall ol

275 a7 2aall calal) daals cLipdl Jlad ¢ bl dlae capd 5 33 il 8 A gial) 5 pmaall Cluwssdl) (e <]
62 (= «2005¢ Y iy 52 salll slad syl Jlee¥ 8yl ¢ Lagiy il slaw )
) BOSHGERNARD.le temps de travail tendances et nouvelles problematiques. Revue internationale de
travail,n2.1999,p32.
L) skt Gleial) 2001 <ol 20 5 ,alall 03 —01 a6y a1 @)

) PREVOST.P.ledeveloppementocalcontex et definition. Cahier de recherche /REC.institus de recherche et
deseignement pour les cooperatives de sherbrooke( irecus) , 2003,p7.

44



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

o dalEll 5 cleadll 5 adudl ey 8 YD e I LS Glulus sy -
D, sl il aed 3 dail) daaluall 5 clpaliall Gt 5 3

: dbugiall g8 paall Gluuisal) Gailad-3

p bl lgie JSA Gailiadl) e dleny Alanssiall 5 5piall Cluwsall i
Glaal § cala o) Gun 8L 5 5l G aeall G lapae s slisdl clll -
oY) 8 AL il 5 e gopie s (6K L Llle g i)
G0 b el gsysaall leg il oLy a3 Jld) (ol ) lladl) anall (aliss) -
Aaugidl 53 ysall Glegpiall b cppdiind) ¢ Vsed iAol ana
Gl gl ula Y L) Asen 5 lellasdy ana Haal Dl punlil) e -

LSl msarsi Alsgns 5 AplaY) Cligpaddl Salisy 1S 5 clahall sl A0
adail

w e

Gaila (e Caglall it pe ol e gl e ¢ L) e 5yl g &gyl -
po Slusal) 238 BB deju e Agsenll Alaall Gl Bdas ) gom L

3. JSLell 5 Z Y] jaalic 368 5 dayal basi dygeall 5 daladd) Cilpagadl

Gle g phall 35010 datie Adiny JEile cAlagia 55 ym ilegpiall et 8 deliall 55)laill Cape alad) et )50y Gy Il
202 2005/07/25 <Lad cilaisia s 3yiaa

oY) idasgial 5 sphaall Ll S ¢ Lliges 5 Lgiseal Aaugiall 5 dphaall Gleg il Ablie Gled (Goyad) s sale @
3 (apa 2006

45



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

ol 3 Jlad ey 5 iy gl A sl e lengsan s lededs Asen SIS -
lelaal leall J ) Ao 33l 5 Jpad) gsane N A4E Ledpual dans
). g suatll dpilly
s ddanadl LagleSill e slael) -
daluadly Saan lsal 5 @NT o ddaugidl g 3yl ciluwgall Cilel 8 slae¥) &y
e dalay Qllall 8 0 Dgaall YY) ) Gua (aidiall ol gl
Byl Gluswall 8 Jandl Jiady gl e 3 sans Alleadl e gl 138 5 diaidig

Cilasnsall adiind ¥ o3 o L8l 5508 Alisai jaliae llai Lipall Ll i€l @l
) 2y 4 U A8LaYl el dgasa)l Jisaill alas Coaaal 1)l 0yd 6 5 jaaadll
) 5508 dapn Aaladl o) e e

: Alagiall 5 Byiaal) Cilusagall BliS N aa 1) Gllaal

Ay le®le Pla e 4l Hhaill g dasgiad) 5 8 ppaall Gluwgall lalis Jlas ()
Bysial)l Clungalls ¢ 5l Olussall Gasadll e 5 JSS galaiy) Sleall clial
laBY) Sleall 8 LlKe b A (ailall ) adaing L35S aSay Alangiall
P A Ge L) bl caay JSS
Dy Aausgiall o) 5yall dpall g Loy Al a5 cdaglil) Aaiay) ¢ Y
Glawsall AS5a o ddigie 1Y A0l Aaddy) oda it 5 (5 Sl disall pa 3)dle
Y1 Sl lsnspall G B (o cpesd o Sasal) (S WY 138 3 5 ooyl
HPERN

A4 (2 2007 « pma ApuSal) dmalall ) paall cles pial 53 gee e gad
4445 Lac@lay c;)d\ (i yac ‘_,,Js u‘.‘j @

46



dbugiadl g5l Cluwpadl g pliadl 4 doslial) didfall cili ;G Jadl
la sous traitance : ;aldl e AglEal -1
Aplai®y) Glawsall aey Al eluall Gslaall aal e bl e Agliall o
Jee 30 (55300 Laalaa) S5 Cum Givnie On el a5l e 58 (8 5 ¢ Znal
5 oS Aunge 58 Leosdle ) 5 ) desall lanaaty s dagpdl Wil (e
1.5 m Lge VD ) b (o Al 5 a8l ity o g8 Al dansal
(bl e Agidl HUa) A Jead A 3pieall Glasgll e S 23e i )
ol Galelad S of (S
& Lma alee Jladl 8 daugie o) spma Gluwge st 1 g WOY) A (adds -
et (Sl Lngall Laily iy (aaddll e 86 5 o agial) e psill 138 U
iga e (SU ) Gansiil) dalia dwsall maw @A V) zlEY) Clils (e dals
WY A mids g AT dga e 5 ¢ Aagaye SIS Ve S SISy S
toh lad ey 5 olaal) Jysan -
auall Hlaal e
Apaladyl jUaay) e
Al Laas JBY) dswpall Lgangey Jainds ) lBladl 8 it 4pabladl) i) —2
el Leaia Jilie D2 5aY) o3¢l ey Lo g 5 6By dsuse Shlen ol B3
Mean J ilinsal (ylanll Slaey)

gosil Bl G ans o Jpanll giall man (olail) SLieY) (a4
5 Al Aokl sl Dlituly mawy 5 cdic Cad Gy cleadll i)

() Jean CHATAIN, Roger GAUDON _petit et moyenne entreprise , I’heur du choix, Edition Sociales, 1995,P106.

47



daugiadl g bpduall Claupall 5 pilind) 4 L¥glial) a8l ciliy : LY Juadl
LS olal) eyl Ga o dplaill Adtal) caad L cladd o Cilatiie a3y o) (S
M. 2 jsy Gond) 3 et A Cilsnspall A2ls A g sl
Aaudlss 3)38 5yl Cilusall led 38a5 ) CV L & 5 AlE ) AadsY) Ll
p Calalad 8 Al sl S
Y A e o g A Apalai@Y) g Al Jalsed) S JaY) Jalad) —1
oo o 5l £l el Qi clatiall (aey ol aad Cua s (SEY Jalad) -2
5 oSl clala 5 313 ua G cgtla 350 el Lla (a1 Cilaiall (ans
p A sl e Alail) oda sl (S a3 Lo (el e
B yuad Ll 350 algal dainddl cileUadll -
s Glatia) e callll Wed o Al gyl -
CLdad) Goud) ) lealiy dgmsall g5l —
: o B Aaugiall g §pieall Ciluisal) Aalg A Jd)ad) ¢ B Callaall

gl Al ALY s cidasgiall 5 8ymeall Gluwsdl lpali Al Aol e o)
Glgmall (e aaall Al cllle Wl V) 2001 4lay Glawsall e gsill 13gd 315l
el Lad lgaal Gapin (5 lapslai 5 lagas anls

: LJH‘?\ Gleadl -1

) Pierre .G. Bergeron, la gestion dynamique, conceptes, methode et application ,celgaetan morin3emed quebec,
Canada ,2001.P814

il line al daala ol )siSall 5algs Jil darie Al cdpaloa®) dpetill aaa (o) Aansgial) 5 psal) ilawsall ¢ Jlee Dl @)
54 (2 2011/2010 « i3l

48



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

5 Al ddhm yhall G dbugdl 5 spall Gluwsall kil sl sy

s g Aplall Gulall Allay) A8 gadanll lelaY) 5 ol b 8 Afdd)
5 Spoall Glawsdl Jaay @A) 5V Al pagall algia) ae 5 ddlad))
A Al aladll caatl) e 5l e dasgial

G leall 5 BB e aal) bl sadeall o) a5 AgylaY) Adal il -
uath 5 Glleall chay el (o 2elis pe (YY) ) dess Lo Jlai¥) cany
Agllaal) 3l dalsay) 1S 5 Dley)

5 puall Cluwsall jud 5 aSad Al Glagplill 5 Galedll (A hEul 35ay axe =
Al JSbell Gipk e pasaill Gukd b pali 5 silall G ddau gl

Jadl & daugdl 5 syseall Gluwsdl gmae bpa 4 gail dllia Gl -

(I)LQJ\JX\

IS ) sl JSda =2
el eliall €l daadd) HLall adadl dpally Wil 48 5eall (<56 JIn L
Glaiiall o A cilS (gl 4w V12002 L AW e 6 el e
Aanal) ald) axdy dpeluall cilatial) e ol A padas of 3 ¢ i 5 delual
O dilasll deliall ayas oY) 5 oLl adad o agul) das g i) o) o b

2 o
), sl

sl JSda -3

dag bl (2014 —2000) 558 DS Aanssiall 5 5pmeall Cilussall Jiali 8 455al) A gy V1 ASAD el sl pis (Jlie i) ()

. 115¢116 ‘04‘04‘2017_2016 bl ) dxala (Jigad 5 2581 Ganadl ol y5iSa

2005 sle ¢ Tanal (380 Gasla ¢ Alud) olell Alaa ¢ il g Ao gial) 5 8pham Ciluso 485 5 dpali Clgae ¢ Sl (anns -2
190=

49



dbugiadl g 5piall Clapall g siliadl 4 LoYgliad) i)l ciliv ;LY Juadl
S e maal ¢ ablanay) aedl 3y Jilall 4 ) oS o pae
Ao giall 53 pieall Cluwsall 5 ale J0 Al sl Cluwgall Jalial 2ayKl jalial)
B Agle ) 5 a0 aliY) Dl Al gl) AUSN A y) GRS 88 ¢ pagadll 4y e
3233 aa 5 dpeluall Bhlidl gl cudis )l 4284211 gsane (0 5 2001
76.77 Jois % 23.22 atsi e ol 978 dusust Julie Ligild 3lgune e ()l dakad
M) 5pse e %
D Qagadl) JSia —4
P Lo Leia 5SA8 Jygaily ddadipall 29l (he paal) llia
al) galai@y) had) cilllie e Jdaall Il 2l CouSs Cinia @
Hein e Sl g lailly ddasiye 258 @
A clalal) Al ) Alygla Jlal ¢Sl Qsall e Jsanl) dygan -
i 5 gl pdl Lpaadl Gyl Bl dalas (Sl ol gl 36 Sl s —
L hladll
cle shaall Aalai] eday ae Sl ilaglaal) alaiselay 5 dpac Bl JSLell Canaa -
ol mie Jla lgihy 5 @l)all 43385 -
A ¥ 50l e 5 cCapall EVare b bl ddardl A0 @l Gl -
cprplia Cplat (Je cpalglaal) alaal) (gsiie (e o ald e

Al G 8l e Ay Abisd ja (e plie g Lo dlad aae -

63602 283 Gas gaye chalialy Jlan

50



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Ol Al bl dalal Ao (JaY) pead digad ) ARl ud A @
laal) e il
Al a5 Al Agull pali 5 Lalal) Jised) pain 5 52l el ¢l e
Joa jisal)
tleadl e cllacally dagiye 258 @
cSall Jysall e Joanll 28K clilezall i e -
5 blaall e @il 4 le Glal) (g 8 aad dua dyslhall cbileal) Jis -
ol adie Ul (308 38 4 lae ilila
05 (b 5 laysad Al cllial) e dSle i) 3y dlla Y lawgal) dulel -
el oy e Glaall GIS A Jagatl) 8 dgmia clla
M. 5l da s ool Ciaa sy Ll Goud) 210 36 p2e 53513, @
el Jlae 8 dseal Al SVslaall Sall o aas :ag¥ladl) 28N Uil 5 Cania— @
Gledinal & Lagad Sl Ll JlW Sl ol Jia gd 4yl clagaall
cAEYE) il J8 LK cliawgall o L) sae caaly WS G daalill
t gl Cercilaglaall ) Jguagl) AlSiia 5

Silagpiilly pilsill e saay e g slanl 5 DleYl A cligl) alasi) are-
Juaty) ClSuh 30 S are—
Chlslly Clinell Qlikad) acld ) Jsaall 4y e

@)l 5ol g glly dilwiall JVally il siiall 05

135 134 (o 08 (s pae chagmy Jud ()
A37a Gl gapall i @)

51



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl
Al b AaVgliall Al g aea cilia 10 Gl

Glasal)l aca 5 a8 Weili e ) Gladl ! e aaall Zgpiall dasSall cuagil
g8 b Gluwsall 028 Al (o ey A Sl aall Dk @l 5 clangial) 5 5yl
soalll el ) cljalie sae culd Sl clgiaat 3 yall Lol dpaiill §8as 4 galll
Dlagall ailiad 5 daph pa 2o Jygd 5 acd mal
Adhgll Dsgll 5 (ANSEJ ) qludd) Jais g acal dghagl) Al 0¥ callaall
(ANGEM ) aall (ol !
:(ANSEJ ) qludll Juid g asal duihgl) Allsgll —1
iz 08 8 7 53al) 206 96 a8 sl o gusyall Cnses 1996 diw A el
gl ala ol @l A W e capn 5 1417 S8 any 24 3 Gilsdl 1996
cand A a5 ¢ danalall el e o )l DY) 5 Lgiaad) dpasll
DB e el Aaa ) danlial) Jarily CalSal) el o ¢ AasSall Gty Al
W), sl Lpaslas (po
Pk b bl Jads g acal dpka ) US4l alea e
ALY agryliad agindat ) 8 Cludll )LL) 4 5 ae i —
ialall vie agidclue 5 capliall 550 Ll lajayy Al L) daliay o —
bl Hlasl deall Glingd) 5 Glisall sal
Ll Jeid aeal il §saiall banads 4) Joanall aatill g o) lill By -
Ayl Can a gl Ol agaa 3 N1l (st 5 clileY) e dald

VSN oLy anial) 51996 jucisn 8 1 Golsall 1417 S way) 296 —96 ady sl ogusyall (5 ) (s sl dpasyll 333,00 ()
12 (e 52 23l ol Lgls st 5 Lt Jsds aeal k)

52



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Gl AL Clawsall 5 Gdl g e 52O didl Gl als -
S @AY Gllaal 5 bl dad aedl gl Geaall leaie ) clley)
Sy (ol il lagleall (S aliall g5d Glatll Copa caad i -
ol Asylens Aalaial aaill 5 agyiill

5 M S e anbadl (5 il AL saeladl 5 5L a -
Lo Al Ad

5 ekl L Sl el AL sl 5 @il e loalsie e o -
AeDlain) 5 apliiall Glad) daglie 5 Jysaill Adad Gl

pbati 5 Glheatll daadgad Al 5 (geaadl Gluly dael daadis dlea Gl -
Gl Aanlss sandll Jlae (B aediles 23a8 5 weisS apliall Clana Ly il

-

Aaindig
1 lgiallas 5 bl 2l il oty DS cppatins -

Elaal Jysatl duavadal) Lp)lall 3lsal) Ly mansy o 4lE (e u S Gk -
saame Jlal el 5 bl adlal callalis

cobll Jedn 485 ) Caagd ) 6,8 ) 5 Jlee ) JISET U8 apni —

A0V glial) A88)5a) Aadd g QL) Jiid g acal Ayl Alsgll —2

coilla @l

():5 uce Lwuipa £ L) Mie Ay glial) 488),al) @

12613« Uakua 6 32l «LB,\L.J\ CA)AM u»s.\ O]
164165 a ¢l gasal) (uii oy Jf @)

53



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

G 5 AN e 380 Hliis pe Jsliall Jayy &3 Dleyl 5 Jldiny) dsje ey —
Bl asty Cun (S Asnta o pda Bysh dal e Al (g pll acall aadiy alSy
gl Las) ¢ Jainall (3 pually Ailaiall e glaall pand dsmas Ul & Jslial) 4 s
Aol Ghlaa¥) aaas ¢ Al 3)lsally (Blaiy Lad CQHLEAY] paad (g pdall danlidll
DY) Cale alac) A Lay sacluy LS chugall dgys pall 4ld) ojlsall Gl
Aolied) Atugal AplaiBY) — Al Al Gecaly A 5 4y Galal)

dapfy agfi Al aldiall dysad 5 olaie) olin) Al o popdall (aje Ly S -
agle Aadled) B AT A e g cdpaladY) — Agdl Auhal) ) Jeall Jabade (ulad e
Auady

sl Jsanll J5ad) saclus da) e Lad A Jaxs g il Jof Ala -
c Sl (i all

& OsS ge Dlal degylie re 4K ddd) e dialadl J5liall iy LS -
Chsall 028 anst 5 AT Gualh isSe Ciph (o Al pay Glusnall s il
5 @alaiBY) Tl Alall culd s Lisy) el a) Jon Cijlae luiSl plsliall Ay, o<l
530 dusge Al o 4l mand LS ¢ Il adadil) ¢ (il (Graudl) ¢ e laaY)
salll 5 bl e

54



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

e Aol Ayl 038 3 4l gy punll a5 35LIRN1 mskil A je (il (pe Aaliiia
:é&\dﬂ\@@;u&jcwyﬂzlﬂ;

(CASNOS 5 I3y) il [ Vil ] Aigall Ca el oSl

CANAS
: [ ey 5 Il ] ﬂ

[gﬂ\gyﬂ\;uw\]@ i lea Slel ds ]<j:| RS W

[ dranall Cilanall (< ]

‘ g riall avdl ]
[ aobial Jiss g oliiel 5 ol dind Cigh (pe ) Js

BT

[ gaiall Canlia ()5S ]

[ s oo

I S aes Aaiial ]

Dl agle ol HSall Balgd il Aedie dag b BUT 5 adly — el 8 AaYslia) A8 ) gy Jld:
.2017/2016 «1 4l dascls

55



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

5 ocal dlagll NS U] 8 5mall dunsgal) o L2 Jalyal) adle: Tabaial) i
Spenl] Ala e e Al Adliie Jabyer e dsall o) DA e B bl Jai
eyl gy Aalial) Alape e ) R Sall,

thugal) apgi dis AW glial) A58)5al) gd ALY Alal) L o

e pe i A Agall Cigla e Baiall L) b psl) L) i

5 ey 5 JLEVK ¢ Al Jalpe bbde (e 85 5 Al o3 & Jalie
o i) oy ¥V Alead) 3 Al Jalpe dllin (1 gy il Cialia (35S 5 (el
iyl e gl ani da) e Gldarall pea ¢ (Y calall 8 ABGA) ¢ Lgie
Sl 5 sl e dailed) mid ) 5 aplial) Jisad 5 ldiel) oo lamyl dial

(1).@):;.43\

: (ANGEM ) jiuaall (adl) el Lkl 405 -2

sy 53 5 2004 diw ils 22 8 2 sa) 14 —04 8 5368l o guuyall ey
3 A o La 5 ¢l gl dant 5 eaal Gl el Al gl A oLy
Aale o QSN pmsi um e Ll PUELY) 5 Aginal) Bpad Sl giaE Gl alh

Al Jasal leall alial) Jailly GISA il s 5 GasSall
tlgalga o
43 Jponal) oapdill by sramal (ol Slen ausi -

cpgihadil 29 8 ag8 5 5 3L aed a3 5 Cprudall me i -

1662 «ilad) gaall (i ()

56



daugiadl g bpduall Claupall 5 pilind) 4 L¥glial) a8l ciliy : LY Juadl
BAW (g0 (g 8 el —
rad) (il Glea ) b dadial) clileY) calidd Dle) s agi -
Oladl daglie 5 Jysad Ul 8 Al Glsall 5 il ae dlialgie GlBle Ay -
1 D) 5wy lial
30y dalal) die agiaclue 5 (sl iy ) Aadidl Adiall dabiall Cpal —
Calaal (Baial ol danadall Lyl 3))sall deay e of 4ld (e uls S M5 -
- eadl Gl Glea
Claal @l 5 agibasil Glay) U] (b sreadl pasll Slea o Gpviall 365 —
LS
GUleY) e Adlide JISE] a8 jriadll (ol el Akl A o asd LS
@) L b Leaal S
ragilal) ey -1
Sl Gl glaall dle laelise apadi e jriadll (sl il dakgll AN g
Oo leani Ciny Al At dll daalusad) ) 2LVl dalal) aglalis Cilaaial
Bl (50 Adbis 2y 55AY) 028 A AN aca e Bl A el J5ld) oyl
OSI 5 S o oael e ac b Lagl Jaxm LS 5 opg pdiall Allea) Lgiad calias

sy A 5 el i) Byread) g Al Widl Glezall eviea & LAY by

5 ol Gyl el Labagl) S e Las) ey 2004 ks 22 3 Galsal) 1424 5280 5329 3 5550 14 —04 i) opusyad) ()
8 a6 dasyl) sapall (i) 435 yaas

.87 U ‘US'J LB.\MCA)A ‘&s dana Lﬁdj.&“ @

57



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Olslidl) 520l 4 Alayaiall Akl luwsdll 5 Sl leaia Al g il lea

yoadl) Al el dak ) A clblel lad) 158l o)
Al o B Jypaill (pfinpa i o praall ()l e dgdal) AS )y
z2250.000 J) Jai 28 5 72 100.000 jolamn ¥ Al 5 AN lgaiad 3206 (g
=il Gl 523 1000.000 Hslaisi ¥ 5ydime g8 ) cagiall QLY g5 e
Laaud oy Al 5 LIS sl bt e jraddl @l e 5 gl aal ae Wik LS
Cliliaiu) 5 conall 5 il Gy by el Jisy 5 @l Ap)s iyl (e
b Jygaty AN o2n aay Lagh agiil DG JS 8 iadll (il 4Ky lual a3

M. o) cillens Ll 8,891 o32g] iy in daa geall Lipal) ) Gl

: A88)pal) daad -2

Glaad Loy Jain Jy A0l sacliall ain o Jaid joain VA8 el cilaad o) WS
Jlaall (8 GsSall g piiall Apabai@¥) 5 Al duhall Slas) P e 4l 5 438 sl
e e Lee el 5 cligllall b ASLaall Aalsal ) A8l gyl 5
DS e Lae 5 SN e il 8 = Laaiy) g 5yl LSl b ol gliall (ad
o A8he WAL byds AV 8l Ge by go Drad) el el dsbsll
5 pdhadn¥] AplSa) Al Gamy 5 Jslaall (e S JSG AN ol Lee sl (s5ise

?) lgaia 5 4lile g1y

.87 U ‘US'J LB.\MCA)A ‘&s dana Lﬁdj.&“ O]
88 Ua ¢ Giladl gapall i )

58



daugiadl g bpduall Claupall 5 pilind) 4 L¥glial) a8l ciliy : LY Juadl
Al e Gualill bl 5 oaiall 5 jLaiiuN) bl Aghgll A A qullaal)
: ANDI: jLdiuy) jughail dghgll AN -1

Do A L) sk il aey el 8 HLenuY) el Akl A el
alal L APSI L) dabie 5 485 Sy cumge 3 5 12001 o Les 8
(1993 & joball [Lénnl) sl Camsen dasSall () Calyd) Chad dpesSa LS
e law ' bl e pay gl sl e 7 sald) 8 QS5 s3a ¢ Li) )5 Caa
@) Malia s e 5 et A8 AS g dasSall Lud

s oY) bl fpaat 5 Gl AGS JSE dale) ga @l 13 e caagd) g
- sl
O o s s alga o
Agilie 5 leats 5 Ghlaiin¥ 485 leca -
a5 el gl el ac ks g e 5 Jliid -
g a3 dagall ALl Glad e aliall Al Adleiall el Jigas —
Ol L Al il Aoyl adladl
e dgenall @bl el 8 LYl ddad yell LY e =

C LY ARl by pd il il Al (e -

Aa 2001 gl 474 3aall iy il A 55201 03 <01 3y gyl e ()
64 23211 Lyiiall 4y seenll Lians )l 523520 1993/05 o 5y5kall 12/93 agusyall @
07 U= (Gl gase 2001 A 47 2020 Ayl Ay seaall Ll 52500 )

59



daugiadl g bpduall Claupall 5 pilind) 4 L¥glial) a8l ciliy : LY Juadl
saaaal Jag il Ul 8 25 Al )l degbie s A pe =
Baxaall sl 3 AV sall 5 2 L) il sy Aalall S paall cBlguil) aai —

) lacluall Jysaty CalSa g8 5 L) acal Goaua o A gl LS
paclill CallSs dghan g ASjen 5 Adle cllid JSE 8 oyl Al g
Al W) o i) Jeasy Gua oy léna) ey el )
& bl Jaxn Al 52yl 33 ol LSl o)l dcaidial duall Gk -
LY gyl la
Slad) syl Jan Al cleadll 5 alodl dually dilad) Gadl) Ay (g slicy) -
LY &g il
1, i) g ptiall Slady LoDl ) iad) 48Le Jii anil) (po o lieY) -
:CNAC Ayl oo cpalill gl §gaiall —2

188 =94 a8) sl agunpall Ciangey Al o ualill Jidagll (3snacall o L&)
Glnsall g JuaVl 5 dalge Uad & 3saiall aaluy 3¢ 1994 Ll 3 & 5l
oflad) sl Jleel Glaa) 5 ki 4 Jeil) Al il Gsauall o dgllll
TP e Gl g cand pla Rl
a5 saY) 5 Jeall Andgall il JKEYL ddleiall clu))all Sl Jysall —
AlSa g il Y las
Ol Galllad) 53 apal) JlaeY) Eilan) ayliial dpaliatd) o Gl el jally Jagall

05 Ga o S Gas 3362001 2 47 232l iggilial) Ay seanll Ll 5250 ()

60



daugiadl g bpduall Claupall 5 pilind) 4 L¥glial) a8l ciliy : LY Juadl
Go dhiladl Jal e Wdleed & Glsma 4als Al Ol saclud) ai -
M, Jasll ualia

Apad il ad degee dwuie oo e s Aladl ge cudlill bl 3sauall
s ool lacally Calall 55l djlas cial Ao suingae  lad) DUELY] 5 3y sinal
Pl ge opelill Shagll 3gauall alea @

el dalaie pumg 5 gg piall ol e paan o L AE8) yall —

cJeal Aad aed skl g g piall dalie gaes DA sac lusdl) —

ol Adleal) A8 (e Lially 29 —28 (e A JSG e (il g -

A el & mnednl) -

O (Eapell lea) A8 0 % 70 ) Sudl Jysail) Lo Jpaanl) e sae bl —

Jhladl Glall el jlénny gl el @lpddl lacall Geia A e gl
A 50 =30 o end) e U 5 Janll e

Sl DN Jysaill dapa o Lpean SURY) 138 3 ljlas) alal) L) st

5 piiall LllaaY ) AAS) (e % 2 Faail) Lanlisdl) -
(A S5 e ) apiall ALYl AHS (5e % 29 28 Gsniall Jypd -

(Amidae Nilshy ) % 70 ¢ il Jyead -

5 U= 1994 Ay 6 b 44 aaal) Aiall Ay seeall Ll sapal) ¢ 188 —94 43y shuiwil o gusyall ()

61



dbusiadl g 3l cluwiadl g siliadl 4 La¥gliall L8l cili @ S0 Juadl
psd Jidi (g)a) Cilac L a4l LS
Syl Glipaill (& (bl 5 diliaal) dadll Ay e lic)) dagpall LWl -
U, (i) Ay ol appuall s lic) 5 oLyl 28
eliy a5 popidl S Pl cclungdl el Jlae S oSl 5l -
euyall
5 oSl By e Sk e b)) 1 pay Cua gl CulSd) e Gaaaill -

b eobiall laaY gl BpAl st 5 ai ) G 5 cCuieall plell
@) (Jae saled 5f ashy cJaalill ales ) 3o iU i) (oSlay Y ol Jifiasal

D dagsdl) 38 g ilasagall Jildia s ulll) Cullaal
: Les pépiniéres d’entreprises: <lwwsall Jilda —1

el ) Lpagee Gluwie & 5 ¢ lgacd 5 Byuall Gluwial) saclug 4il<e &
salall lida il 8 g ¢ Ll EWY) 5 Lysinall Apadilly i glad 5 elua

P Il 26 36 52001 e 12 3 pnal) 18 —01 o558 (e 12

cleadl) g Uad 5 pnall Clugall Glawaly JiSo a5 :Adaal) -~

el 5 dcluall plad 8 Cluwsall Glawaly iS4 aca JSa g byl Adyy -2
RPN

il Gl ) cpaiiall aliiall lanaly Jiy 5 rcilaiall J3 -3

.157 = ‘Q)S.J LB.\MCA)A &da.uﬂ dana )

158 L el gaall (i @

62



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

& aill & 55 o ¢ Jiliial) JISET any a8 (553 3al) £ g piall o) aadls Caypail 138 (1 @

Glar JiS Glawgal J3 oo Wl diial) el 55yl deliall ¢ Ui 8 Loyl
rhaal) Glae A dlle

A Lalal) 3 Calaal e clgdlaai e

L;’L““)A\ BSEWN| u—"‘ Gyl J\S-ﬁj )-\J-Lu -

Jasals GlSa A Labaidy) ASall A AS)Ladl) -

(1).3)53,\.43\ pobiall s aa -

0]l Gilisgall ¢ el acall anash —

e o5 A Slansiall oy Glaa -

i) adanil) e lusgal) agais —

csbaiBY) ekl 3 sl i) dele ) dawgid) gaall e Joatll -
tlingall Jilie Caillay o

e e

Ll 5 (oY) ke gl Al Cilasall s —

14 a (132003 20al B5a) i seanl) Boa )l 53580 2003 5825 b &5l 78/03 o) s34l asyall (1)

63



daugiadl g bpduall Claupall 5 pilind) 4 L¥glial) a8l ciliy : LY Juadl
sl 5 ol 5 sl a8 chliau) 5 Aalall clalidy) aais -
zlal daye P el Gl 5 ol Glaid) il e sacludl 5 Il
1 -
1.¢ 5yl
Lescentres de facilitation: Jugudll 3S)e—2
gamng sl clia Kl sda yiiat 5 18-01 (il (e 13 salall Wadat il
5 cdgladll 5 ASHall byl 5 coalglaa) 5 Cluwgall Adie 5 apliall ol 28
QY] S 5 sl Glawse 5 5lEiay) 5 cluhall calka 13 5 Gl S5
@) 40§ daagd gl 5 dueliall
b e lgaal JS3i: Jagual) 3S)0a alga @
Jad 5 il Glaual alaia) a5 lgiaglia Jo Gy 9 clilal) dufs -

oashs Ablaial) Clagleall i 5l 5 el Sl 8 apliad) Gl 28) e —

Jlae b L) a5 uall Lagl g€l i 5 dpudlill eyl ki aes—

SN 5 gl Sl g Gpaadil) 5 Ayl lgall s
b Ol e Gpe st gl 3S) e iS5 @

A a el gasall i
18 (22003 (gyis 26 by solall 13 23l ¢ Ayl saal) 2 53kl

64



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

sams N zbay 5 b ey Al ¥ 5 388 cala il 48 060 J4Y) dilal)
A ashy Al Ll Glane b Ay
G Dhli] 5 A o dimy oy duwgal Gl i) 4d S 1 JBY Clial)

e gl pe i Guh ge il S Z Y] Jiluy Jaski 468 5l danall Lal il
M, il 5 el 5805 e caldlal )G

¢ Aadaid dadls Al lgall jand 5Lt b iealdl saled Jil 5800 3 phm Lalil dusuge o L) 3 L) 488 p " (e e ()
1214122 = <2009/2008

65



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Al clia g Uaugiall g il Glawgall Sl aoall Gluwa @ EIE) Gl
A B AaYglad) ac

LS Gagdll e o Jusat AKal Gilawiall (e 23 Cariay dgall o) (55
Alia o) Al dea e a3y clgll L) jaall Al Dl el 2330 Gl
cholal jilie je acd Jid Vglaall Laliall dpeglan of dpliind Hlsdl Ll oAl cilin
cddaugial 3 psall Gluwsall Glaal 5 alid)

Gstiall g daugiall § Spall Gluwall Gag @ Glada Gedia JgY) il
Adaggiall g8 sall luafal) @) laiid (ag B jlaa
1: (FGAR) ddawgiall g §piual) cilus 3all g claca (§gaica: Yol
2y 2 o g pall Cam gy Aanssiall 5 8yiall el g Glaa Gstia ol
Gk Glaiall 2002 juadss 11 3 Gilsadl 1423 (s 06 8 # 54l 373 02
Gstinal bl sl Gecidl 5 daugidl 5 spseall Gluwsll gasill sl
T Apa e Auspe 4 o Coyry g ¢ Alaugidl g peall Gl (=g Glaa
Olnsally Gl 55l Aliay Cand puag 5 o Il Dl 5 dygimal) duadill
@) daaledl 5l e (16K s cilamgiall 5yl
Ddalga @
i) Jat Al daugid) g seall Gluwsall 3251 Gllaall x4 Jaxl) -

ilall i s el aad 5 ¢ Cilugall L) o

el amiall 52002 juadss 111 3lsall 1423 sy 6 i gy5all 373 —02 o) o285 o sunpall 4 €2 52L) dyansyl) agall ()
A3 Ga (T4 20l (o) 4398 paas 5 daigiall g 3 pamall Gluwgall g 8l Gleca Gstia
il amiall 52002 juadss 111 3lsall 1423 sy 6 i gy3all 373 —02 o) o285 sespall 4 <2 52Lal) dansyl) 5220 @)
A3 Ga (T4 20l (o) 4398 paas 5 Aasigiall g 3 pamall Gluwsall Gag 8l Gleca Gsdia

66



dbugiadl g5l Cluwpadl g pliadl 4 doslial) didfall cili ;G Jadl
lago Jsarall aalatill g anp il (88 4d i Cunl Ao guagall Slsall s —
Aslladl) clilaall 5 aplial 3l i 58 —
Agle golitall Gliatiuall Juaat Gillee dagliay Jasill —
cGsinall Gl mie (e dealil) dajid) -
Adassiall g 8ymaall Cilumgall 52806 A sal) i Lgiaa® ) gealpdl Glasa -
Ao giall g3 paall Cluwal) 32560 4E sae lud) g 3,LN) o —

9 :\.L.wj.\.d\ 5 'é).\:_a.aj‘ QMBAS\ u.u )LIAASL} JSS:\.\ L.‘;\M w‘ &-\Qﬂlﬁ?ﬂ\ 4315)3 -
AL lgall 5 gl

cGsauall Ji (e degungall lasall Talaly el ayiill —
D o id) 53 pall Clawgall zllal LI luusally gl aa bl sae) -
CGCI- )ah.uj\d\ 9 Hrall Gluusal)l apldiin) (ag @ Olaa (Goiia Ll
:(PME

Cagar daugidl 5 5jmall Glawgall QLW (a8 gl Geaia oL &
Judl 19 1 G@alsall 1425 ale jia 29 4 Fy5all 134 —04 &) i)l agu )
5 Byl Gluwsall Ghliiul Gagf Getal o) Ol gezidl 5 2004
Slo Upanll Qi PIA o Slosnsgall o3 glat 5 oli) 5 acal @) 5 ¢ dlansgidll
03 52 50l s 5 2006 A b el abalis oy culS 5 ASull g il

¢ Aaaladl el 8 lajie aaag agul I die ge Hle Geatall Gl agall 13

.13.14 U ¢5¢6 salall (4 CA)A\ M

67



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Dble 20 5 S QW) Gy 5% 5 eile Ll Sl 30 G Ll Gy oS3
o) o Al S s el e % 40 A s dwiall e % 60 daus lgie
el o geanall lysay sllSe pe Glain e Sl J ul) 5 43 zsansad) JW)
Lol sl ASaY Sl Jlad) Gl )l el 5 el aas 5 ¢ dagiall
Aoy ©

Olaca ) davidl 5 syl lawsall @)l (amgi Glaca Bsdia Carg
Jisad sty Alangiall 5 pmall Gluwgal) lgie s Al A gyl aaus
27 5 L 5 Al Ol hagad ¢ Ll dalaiall lardl) 5 aluadl daciial) chf L]
Ol Gale 50 g All (adV) (i) (5 5 Y e

P A Calaad) Ban ) el A8l
5 aedlaal Gaas Jal e dangd)l 5 speall Gluwsadl GlaiaY saclud) aai -
Al 5 agilissa )il
}WQMB‘“ ;\..Iuj e.c.l d;\ UAL“é""S\ d.\JA.\M GJ‘; u.J)A'..\L;.A d}a& Lj@.uﬂ_
i Al @l e w)ll daugiall 5 pall Glawsdl dalb J el -
Slsud) e a5 N Alapall g Jad) sl 8 lias o Lliall ki
A sall syl 8 dgs il

SW placall el i) ady 2009 A LSl Al Gs6 s
Ay ¢ Alawsidl g 3yeall Gluwgall Lually L) clalde] Gaaia (o 7 skl

68



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Jisad Qlsiny dangiall 5 3ppnal) Clawgall Cijla (g dajaal) g ll dplasl agead il
M. s (5le 250 L Sl sale 50 e L Laiial

dasiedll gl % 80 ol b sl 250 2 plecall Ll Gl 2as
5 bprall Gluwsall dagiaall (ag)dlh Gl Lad % 60 5 apliall el Jysall
el Al b ) At

Olen Gstia Ll sSan @A) el Gulia il dega (s2iall QS LS
5 O Hble 20 el dplie Al Gaadall 5 el dagiaal dS) (g 4l
®).% 805 % 50 i Lo s) s oty g Unill 13g] img il ok

L pdl) cua Gsuall Jle il b Dl cliasall 5 sl sl of (Se
o Ll L bl 5 Sl a8 Cumy ¢ 5piall Aalall Fuanl) lasans 3l
Olea 5 (el A58 (b lajsad ) ClShiadd) 5 Gsiad) Aoy ¢ priall Jle
LY (a8

el g game ponil Goviall 5 bl clasall 5 Gl o Aylh) A8l a8 LS
A sl 5 ) Laif 5 Al 5 Gleall mid Adaid) sl 5 el

AS) ) ) Cagan (§saially

dagphl 204-2004 ey Ay ¢ iial) b Aaugiall 5 spmal)l Ciluwgall ik 8 lyg 5 Jusaill 5 el i ¢ lls deds ()
196 a <195 (a8 dasls Anlai@V] oglall b ol )5S0
196 (e iladl gl it ¢ Qlla e @

69



dbugiadl g5l Cluwpadl g pliadl 4 doslial) didfall cili ;G Jadl
:(ANDPMI ) ddauigiall g §pshual) ilsapall yaghail dyihgl) ANSgl 1 S Calbaal)
syl Case Alaugiall 5 spmeall Glawgall yell Akl A L) S
542005 sl 03 1 Galsall 1426 IV aan) 24 4 &) 3al) 165 —0548, sl

et (51 s 3 Asagas Fusge o Ble A 5 W s leadati Wld) (pacmial)
Clnsgally G 3l Blias st deguinge Ml DY) 5 dginall duad sl

M iealadl 5l e dansidl 53yl

tlgalge @

 Adagiall 5 8 pieall lugall okl Al gl Auslpud) i & Asal) 51 yiias —
sk 5 ddausiall 58 pmall Gluwsall 485 Jlas (8 oo lalll dagl i) 2ds —
Al Gl s Aausiall 5 8yl Cluwgal Jalil gl i) duw —
Abugidl 3 prall Glasall dagal) 3L 534l 485 -

APl Glagsaaill #1538 g e lad 5 daeUadl) el jll (adad dolled g —

oyt 5 4adg 5 lalaall o L) Jlae 8 Clussgall 48 jaan dalic -

Lol Gleasl) Jsa dgsall 4@kl oS 1S 5 gl Jss il Sl -
@) il 5 pmall Cluwall

Sley! Ll yi€il dangiall 5 psall Cluwgall Jlarind 5 oaslsSil ISEY) 385 -
) ilangall 5 gl aa oslaills Znall JLaiV)

0= 32 22211 ¢ 2005 e 03 3 Galsall 1426 IV gy 24 3 #55al) 165 —05 o) sl apuspall 2 . 1 salall dansyll ayyall
.28
185 L (Gl gage calla Aol @

70



dbugiadl g spduall Cilupall g pilindl 4 LaYglial) 488)pall cili : LY Juadl

Abau gl g8 peall Gluwgell LS Glae Jsa Glagleal) xan =
B pall Ciluwiall ¢ Uadl dgasall Jaa i meln cline G dieall JShell xa Gaaiill -
Adagiall
A gleisil) Apaiill g aladl Cund) il cpualiil Ayidagl) ANSY) < CAEN Cullaal)
: (ANVREDET)

psmpall Cingan dua ol IS Bpatil) 5 alell Canll 280 (paai] dgida gl) AS 1) o L) 3
Gl 5 el addadl) 3055 ol i) <ad 1998 sile 3 &l 137 -98 A8 (sl

Pl 5 Lygine dpnadd el ()la5 5 goliva lla 3 pagas Tsnie (A 5 (oalal

e o (Al @bl 4)lae 1S 5 ¢ Aygimall Glinedl 5 JShed) aa (slatly (a5l Sl
Apatill 5 Caganll il (il dihagll AASH 5 ¢ Gonall Slal () Joadll Cum (e AL
Do DL 5 Aabpeal) g clyisl) o Baliall Clagin dphy sl i Al il

(Al dea pasliall a8 o sl Cagyla 5 il 5 des

ol Lo it tANSgY) alga o

g Uil sat saal) Laglgi€ill J8 5 anl 5 cleiadil alall Gandl SLEA) 5 aasi -
(g 5 e lain)

5Kl IV Ad e g aca g AN DA e galaBY) galll Gyt -

.%JMY\}
Al skl 5Kl 5 sacksl)l U ayyall 5 aeall -

71



dbugiall g Spiall Claiiall g iliall 3 Lii¥glial) L8dall cili ;S Juadl

Jy dalaiall Gleadldl 3)3) A cpednall Bacbia § jujad 5 GDHSAN] LA 5 et -
1, Jysaill 5 4850 cJandl dda ez dgadl (Biind edySall 4SLal) dlea

QL ¢ Gagad i e cleliall U 5 el Gl o bl Jueis -
SISO

Ll V) ¢ Ay 5 Audaind ¢ Qalyas (obas A e o L ggb ANSH il *
El (i dpaal 5 Balaally Capall 5 Al A ARG 5 V) elalye 8 Y
Sl Jlae 8 5353ma 2n Ayl Lualal) Crgadl Laalie A5 Cune alall Can
sl amy leg lgie aaby of e ) el Gl Plaia) 5 g )Y se)
&5 Al ) AN ety gsana o % 20 223 o Sl g eyl oda e ol Cilisa
¢ 20B 4l Ll I (INAPI ) Leluall 2810 gyilall bl agaall 5o Leely)

B ilal ofial oyl e dlie gd g 1Y) ey 4 Ul

186 L Gl gaye calla Aot
176 (e cgasall i @

72



dbugiadl g 5piall Clapall g siliadl 4 LoYgliad) i)l ciliv ;LY Juadl
Juaidl) Lada

P e e alladl Gy paes 3 Aawgialls 3ysuall Glaall 220U Laal) ()
13¢) Lolial Jai ol el ¢ dgelainly ala®y) dpanll 3das 8 aladY) )
LISl (e Jaliig L fis Lo yyshal Coagd cilipmnil) allas ae 5aY) 31 4 Y) & Uadl)
Olowgall Zeelal) Cliglly JSlgl) (e Aesene oL & Leilisgae daSall CuugS
Uslaey clbaaill saa oS3l 8 Lge 1y canli 5,21 o3gd dlaugially 3yl
AN

73



Sl Jiadl)



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

-

Ligal
bl alijle dsall 3 Ag¥slid) aca 8 JleeV) Gliala diiia ) Sl Ll )
daala ciels digad ey Jilie JS5 8 aua 3l aseidl a3l of Ll
Op deati A 6aY) Jaall J8 e adiee s WA AL e eda Jlee)
O b Age maal ) ) gyl 358 aln ) el s Lialallic pallaiad)
3L s el auad Al
gl LhY) gy i Ll dpilal) Asall Cipla (g adinal) asgdall a3 Cpa B
Slensall (Jilie) Gualas JS8 e Jleall cilicals 4] 5 oL dpadaiilly dony il
8ppiall Oluwsall glad 4850 jall Jeal) 288 dpat ) Lo Lawe Jigudll SIhe
+ Adasgidlly
ot Sl el (aa K 5%y AN Aians Ala Zuhyd ) Jucadll 134 PUS (g0 3yt
aglise L) 3 ayyliall Clasal aes Jal (e Y5\l 48] e
5y ANy Alanal alall JUY) 2 JgY) Giagal)

agiall 5 3ymeall Gluwsall Ll dage 2 acd AT JleeY) Gliala o
Ndalial Aol A8ail panai Allad Ay 401 it g
Jlee¥) cilicala Lala 1Y) callaall
:Jlee¥) plialal Al el -1

Oleainl 558 Hseln jias Jael) clicals 3Lin age 4S5 1Y) sanidl YN it

eie Aeaiial) Lals alledl Jgo 3L ) bl o) iyl 8 baaey mnl ¢ JleeY)

e il doshaiall o8 dpaal saay Gl Calise ol dam€ Caeliaily balac] sl

Agilacadis Leelsil 2l Gaill jse je skl leadla cudal LS «

75



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

JUbY) pums ay ) dsaladl ) Lela) Jlee) laain) 3,88 aseia aay WS
Clsma hid o (S Ja ¢ agiVy s L sall AdSe pally 3390 Sl
Gal diphy 3bally saill o 528 agledl maay o dmiy g Anmall Lalall Cag kil
S Jaball 8 5a0al) ciliagall dpully Jall ga @iy Diaalal) ol i) s
sl g mand Al Cilegdal bag ) dbaally el oo e a0 Y Gull) o
dalye (8 Dluwsall o yaadl BN s 12 ¢ lgblay 8 Ll a6 Al ey
Glicals 5,88 Cujels phaall 1 colily Jidl)l clN e Galsl aads V) U
L s e e Jady saaall SIS Glasal laaialy dgle il ai Al JleeY)
gl aniy ¢ Jlell dlsys gl acs JaY dibiie COlguds Lpulad Glard o ¢
Gleadlly &l acall Gl aafy ¢ dpdde julbeay gead e lael 23U )
dapb 5 cllbid G, e, ... Al Glacladly dacadidl Ayl
(2)-"&5JM\
Jleey) cliala 3las -2

— A8V saaiall AV 4 1959 A JleV) Gliala seds Gl ased
Laie ( Batavialdbl cilelua S pe)is Coym Lo Alidie 3 Js¥ Cpela 13 cdlysien
s Ly dpe bl w300 ) Jead) e Gl A @S58 Jie B (saa) cilga

¢ agd Bysiall anii aa g duald Jleel o) 8 sty Gl ABU N5 dga o g
ple (B ¢ aadldh leg GAY) Glusall o uaall Glae) 3R o2 cdY Al

Jilase Al U gialy 3phaall sl e b 4l JeeY) lials 30" ady JlSe cglea)ll 2 5 3ledY
48y pdati il e Joa Lol L " il Aasiall 5 bymaall Clawsall Jigasill S ja5 Ciliosssal
6 0a e 2012 Judl 195 18 « Aliys ¢ zlipe sauali dnsla ¢ jiliall b Ao gidlly 5ysaal) Cilusssall

6 Ua ¢ Gl gapall s @)
76



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

oyl 18ay ¢ cilicalall agdai Jaxdl Jal e AS05aY) damaadl ciisl 1985

A 9 O AR

clhias lgde Gl e dlling Jeall Bls Jlead) clicalad NBIA S50 3 cilialal
M), clialal) delia

Jsh el Cum ¢ as)s¥) aladN) Jso padVls alledl Jso e dasll Leaid

Lpe s Jol eas 23 el ) e Wl ¢ 1986 ale Lgysl & Jleel Ll
QA e Cldll Aoy Sliwladl) 358 Ay ¢ deluall 35l dalh Lasl 0S5 dials o
Gl diay Apabai@¥) dpanil) Bail AaDlall dprdinal 312Y) Glialall caual | ald)
it Aalally dwlall Glawsdls ddaall dolaidy) dwsll eV, Gy gl
DN illee a3 gisS (e Dl ¢ Jadl) Al padlis 31 Lghoa sy cilizalal)
s Gy il Gl e B Cian 4 alladl oagd Lo oSIs ¢ JleeY)
& sl Al aeldll 3 s e bl Gl gl Loy Glogbeal Lagl i
Jalall (IS 48 e lally 3ond) ) Jsaasl) Aoy Jicially Glialall Cilelia i 3l
Uiled) Bale) e i) A gl iyl @l ¢ i) ae 8 Glialall # bl )l

@), Clicalal) o geie waatisale) & Gag sla)

GO ¢ 2017 ol dadall ¢ gyl 5 L8l dels ¢ "yl apliall QeI 5a) " ¢ ISY gy ilaias ()
125 La

1266 125 a ¢ Bl gapd) s @
77



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

clglal 4 JleV) clials adsad fud)ll gailadll @ (02)dsaal

Cpiall il e Slimally

Sliandl) A& clialal) Slisladl) b clicalall

Lald 1Sl Lale 4ud ) dale 48L

) G @ Y e G @ Y

JeY) gan aagll ainall sai angil

Laaal) (ol 2y ALl iaadl) (e Y agu)

Gsall (Y dsmasll Cly Gardii ) Cangs JeeY) S anlis ) Caags
Gilaglaall Laslyi€s e jad¥ly aSaa 385 e siia gilalaaiul

D ¢ psaal) apliall JleeY) liala syla) " ¢ SIS Caugy ilaas t aadll
127 Ga ¢ 2017 I3 dxdall 2 ¢ agysills il aals

& opdall ol 8 JleV) cliala lgagd Al clig dll aal Jsaall S

b JeeY) cliala z3sall L)l aailias aal adlys Glisally Ll ils e
Byl el

Sle clialall s o (2003) A8aY) dmeall (e sylall cililasy) i,

e JS 8 duala 2000 ¢ Ayl duals 1000 Lie dials 3700 Al g
el Joall 8 dacala 700 ¢ Wikl 5 Luijd 5 sasiall A<l

:Jley) clials aggha -3

78



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

e SO Gldy il e daell 2ag
s lee Y1 clicalal 4 Y1 dyiha o)) dpmanll Ciyes @

D lgasty Al sl &pall apliall iy duad gylud o aclis clia ' 8
Al Ay Cluse md bl lgdaag ¢ WG V) Jabad) slel aas JaY

ey ) e 5,085 g3l

..1990-07-27 dug)sy) damgiall coun gy ) dauagiall Gy @

sld 3 Bpaa cidd] Glawse 48 385 e o e clinls e 186/51/52

o esind Al Gl sacluar ¢ lealad dauy gaill (8 Leligha B0l Bag ¢ 250ma

Glaad 5 ) 3 Clac ey asaaiy (T Dle) sigal ¢ Gl ¢ Cala ) A5 <l jeas

Ji dadals ddcay, Jadll cualic (lay ddladl doanll ) Llad Gaagy saslold)
EAPGR'S

Glaadlly Clieailly Al o JalSia ) ) A Lol L (Ko LS o

Bl & JleeY) alyy saclual diarads (abanlly 5)linuly suludl cllly cdlgulls

Aleys (nskailly Caad) b dacadtial) g dperdll o dalil) ) susall Ciluwsall duatiy

Aol eVsa oo ity Loy (8 i (e ) 350m0 324l Cluswgall 028 acay

(1)http://www.nbio.orq/resource library / whatis/ consulted on 12/05/2018
S5 o e Jagmy JLuT @)

79



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

Gl LS DA e elldy ¢ zlaill S8 Laj Gluwsal) odgd sy sabixall hlal

1), sl 13g) Gusse

s a0 Sl LS L Ll A8 danse & Aualall o Capleil o3a (e it
Oo peiSal (S pgilone 4all) s (B 0ol Jlaeall (il EB3leudlly Gleaddl
L) s ge eled jlad

Lgdlaal — 5Suy A9 Ahanay iy ¢ (A culhaal)

il fidi g)lad elia aills b ages Tt oo tdlaaally diypas —1
&8 5l 78/03 ady 525l o gusall (pann il el P15 4y sinal
asmyall 1385 Cilupall JSLE sl gl ey 3 2003/02/ 25
Ao oL ey M) 20060 s 30 B sl 259/06 a8y (slanl
Gl Ae b dwsall colil Gua ¢S A5 Acane slawall Gluusgall
2014 G & gleaia¥) Glee oy Ll an35 2012 gl 8 Lawsy Ledalis
tdalal) Cilaad)

Slamie Jame pe 3B skt —

Madalg lSa 8 Al Al 8 AL —

ByShall apliall S gl -

) Glansall Jid aedll apni —

LA88) ol listal) dagad Hlaa —

el it e Clual) apa =

s eyl LU Bl 355 ool paill Allad 3101 Jlee V) iliala " il Sl 2 0 Glea ) 2 (D
2003 sl ¢ 884 sasll phagl saia ¢ "Jleet) als ) (e Lealaaly 3 iall calindl
80



B S AN g Adana Alla A o GG Jaadl)

o LB skl 8 Ll Sle bugidll gad) o s o Jaal) -
Aaaals ol

osal) Gl Gys (B 8)Sen AN maal) 5d (e ¢ BpSe A9 Addaaall g
A8y adll apailly agilosnsia o Wil Jal (e gl els 38la) pliaiaWl 0 V)

o5l W dasaill e iadly Jae ddad gy gy nenall L& 5 g pdall sl
lasnsgall acg 5alisay ool Aianadll 58 ¢ D) Glunsiall acdg els) s S
Dwedll (8558 g Gluwall Adie e 230 dag 4 Lyghi aal dlelel) Al
. Cilisgall s 2808y Glaty Lo oS5 ()9 pel) (sod
acdl b)) g ) dicasd) dsay Chagy tdildaaally Aaldl) algall e

Lzl dujlee & L pinals Wyoym zrans Aangialls 8yl Ciluwge Lalis

D PR e dlly

$adaa die) 5] ALY Cliswial) 488 e s laialy Jliiul—1

oswyal) Ll dapl cuie a8 Lgialie Clusgell clae yali =2

AU Ll cillaladie dlae 1s Al 123

ALl Asslaally 2 3l LI a4

Al Pla Ge 4als Al Glgall Hilad o apliadl ol 3ac b5

il 3ac Lusa) JIET Caliag

)N.\.\u.\Sb y\d‘;}[\ Gl :\.Lauj.\.d\} y.uu.aj\ QM}A\ (S e t._u“)ia—6

35S A3V Aicane Ciph (e dedie (335 e oLy )
81



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

Dleiuly Gl ady 2l iy GaSllly 4dled) CldSall Jldiul =7
colalls o L yesll
sl Claal 1385 aylial) Lalad 4065 < 50 08 -8

gasSal) Cileal) Cilid e iiminal duegall a9
Al Sle s phall A e saelualy 3uaa delyl cile g sde 31310
Baaal) oLl ~las da i 3aby-11

rAddaall addaiil) JCgd): Gl Gullaal)

(s <y 45 Aamnad il ISl ¢ (03) J<a

Jaaal)
433 sall g ol dalaa Crmaddlicall dalaa
Ay

JLiay)

dalad) Jila gl dalaa

Y 23y Juaiyl g aSey)

b&uﬂ%‘}[}%&%&ghi)“ﬂ\

11 e Sy A5 Aimne Cipla (e dndie 315 o ol )
82



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

Jsn Al diiay lgahat K00 dua dicaadll bl (<l IS8 Jiey
Cppadiisall daliaeg 48 yally hapdiill dalaa gl

sl I Cun o) ddaulsy gy dualall 4ag S 0 L) e e
) aleally
A8 5all asgie At ] —
-8 yall sl —
N I E N IR N
ASLAN g sk —
Gaclal) Gl A8, ek —
lally ayliiall Clasal Uil Wlgiue e 2 0 4 )y Japisl) dalias o
A5 ey ¢l Capadilly agaplie andfly (sash G ¢ plaial) (8 Ayl
Jf Alaje 8 Asdall apliadl laaey sy Gluwsal o3¢l BlaY) Ly
gobial Adld e Gaaally Ll 28l Lt Alas asis ¢ glaiaY)
LObiaY) Aage A Adlsal) Aajall gad JEDU Lelalis
otialy plaia¥l Ji L dlaje 4lgd (8 goandl dubny apliiall andiy agfiy —
Sl ayy Ll

83



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)
88w ANy dllasal (Aead) U g.'\m\ Eiasal)

Clasiall Clasal aeny agiiy ¢ D) Gluwsall 3acliss acd o diasall Jasd

il Aslaay Lt painal 5 agibusssa jskaiy o L)
DB S A9 Aldana ciladd (pa LAY LulasdgY) Gullaall
MU bl 335 4880 pall dadipall Slongal) HLEAL dicanall o5

Al Cle s piall pe JalSilly Jag i (38a5 S Cilusasgal) —

Oe Bpshie Slelia () ddja Clegyde o doadll G4 e Al Gluwsadl -
Byshaiall 2 LY Jilay Jlaa) Dla

Agaliy (Bl mand Baas Aph) Ghlee (S sl B3 Al Glawsall -
aaadiall sl o jleall

A Ly sasall Alle s sapa Culatie Ul o s Al Glawga) -

Gl )l o el e 5%l 06 -

csmd) 8 5smsall Chlatiall pe e lial) LAYy i) —

& 1RV ey 1385 2L g duusall pady 3l LaLiil) i3 lusspal) —

AL Ll s Cumy g gt Jamay piah Gl deiiall dwnsall 5% of =
aasall Al syl 4

AU e (ash sy 4 3Ll i (2 aainall w33 duagall 55 o -

Saa I Clanaly e liwsall Glanal & o —

 sailly gl LG Dyl 52 S o -

5 45 Aane Ciyha (50 Aadie 355 e oy (1
84



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)
rdddanal) Lgass ) claadd) @ A qullaal)

B)Saw ANy Aiane agii ¢ Ay Jidl aiy Aasad) Gilusall cilalial) 4k aab,

D b e lpmals (e degiia ciladd ayaiy

e Se e Anaaddl ) lededs M Al Giagiud e CilSa e
P O
cdle €2 ¢ driie xS T e S i VA (e 5SS S -
dasula —
Sl pala el caly -
o gl Jlas) —
ieae Glelaia) sacl 4yl il guagiy —
Eoall 7803 (5385l o guyall (o (5) Balall Waday Gdylall (g mapa AL @
— Gluwgal i jap ¢ COlad) iy @by Al 2003 )08 25
Gyl (e dspell 488yl Aoy Al Cua dame Aialise (iSe —3)Sin dians
e Gluwse oWy (aaia gl e sl sl oDl 450
P Al giag

sl Asilsag mapa i lla aay V) AT (sl alladind e lall He Y -

. (BNA) (yil5all bl @il gal »giaall claall 8 caleaal)
S : @ T

58 AV Aimaa il (e atie (3085 o ol (1)
85



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

skl et bl aliedl e cimy Gneds sadl) o380 e syl Jd -
iy LAl laaly uaiaa) Aluljer gaall gl allall anafi a2y 3y8ke z5)Al
Oe Bae 8 gl el e callall ai ane Al b zg Al Jod ol i)
casm 1530 A lgde Bl cpa ) Sladiad Als 3 cpdliagdl ey

st 15 slam Y sae L) eyl cmy -

el el s ) g Alla e die i L) sae Hglas Alla 4 -

zilial alsiy Gnas Bae b KAl oA) el e gy m Al Al E -
AN G 48 s (bhall e ddde Baliaa g Al jmae jad e jasall

ALl e ggaal) IS8 dag il s 06 o) dple camy (oSall Aladl) ajolie e -
4y Aalxial)g diaciall

ane LS Guina) g A iy hdie o ) Ciph e (oS Ailes -

.‘E\h‘—édm
o ASY eld Sl g ey Bpdle Y] Mo amy 4K i) Gl -

st pe Jal (e (e Auinall Glewgad) dals) Sy tdgall @yl e
Glllie cuea Gl 2ae 560 ¢ Acasall ) Ldedn Al e U

Alally AL ¢ Gagadl) ¥ laa sae b ellh g duagal

206 Llal 8 cppad) alee (adls (Sa

AU iyl agiilis dimiaal Cluwgall Claial Cay —

Cridasall aal oo Aljlias 3 ySsy A5 diiane (il (e Aadie (35 e oLy ()
86



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

G DDA Al ey ageals A Glgmal) dallas e clingall saclue -
clansgall g 2 Al Aahaa) ey
cSlie oLty Galsle (5SS —
Nee i) Cany Al clghadll e aaald 1y Ciluall lanal mai—
- Olasiall Claaal ddadil Judi —
ooyl cilgal) g daiddl liswiall 4ag —
Al Cagylall g lamall pe ol e slanall ciluwal) (S0 e Jesll -
aoliall Lalal LU Gilagleall 5 e dicasall Jexi @ Glasheall jigi o
IS5 ¢ @AY daclall 33eaY) ¢ Al Ll Je V) Gibise 8
Acina) Glusal) Glaal lgie s o) oSy ) Gilegladl)
Oo X dimlall ) dpiad) lugall a0l ae Juals 4805 oLy o
Ll acay Adlpe 453 JaY¥ daalall LSl )l odlally el 3
Gilaalall + SN 580 AN Aiana dla Al Gluwsall o ed Olasal

gl ¢ Glmasl) o)yl ¢ 2a Leall g
dexd ¢ aSlally Sl Juaty) dead 0 Jie (Al claad Lmad) Lad i,

158 Abianay Aailal) Cilesaipal) Clial Jafpe @ Gl caliaall

M b e leadls o Jylas dilise Jalyey Biandl) b olsia¥) ddee

Crilagall 2 pa Al e oy )
87



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

asih Alsyall oda b JlLEin) Alsyey Alajall oda Cajpaty 1 Agdlai) Asjali-1
Lossll dalias ggiwe o 058 Glesd)l Glaal Jlinl A
Lisdl b e 4l Glaifl oy duwiall ala Jafiud Cuay 438l
. (380 yall
Dlial e a8ty Ghldial) an 15 e eyl A6y Jols dsstad) -
ALl 588 o gopdall ald 4 Jidhy 4o pdal iy sl g pdall Jalad
L gapdiall 3 Gaexily apaiill J4¥) g L) ¢ Uacly Jaalil) —
4 (U5 g piall Al 2 -
g piall Aag lY Cilaiuly 4led U Jiall jualall g Lanll ollyg @ clady) o
e goriall Jpan ALl Alilialy 4oy pie Jo apeilly anba il (1
c@srall disail
POy o)) andily 1 AdBl) e
gopiall dala moaiiy SV glLli¥) elacly clad) e o)l Jg¥) dagh -
ey dcsa o L) gy Congll Blelpe aa ¢ Ay JaSU Les o pal) 6 45,6 (Branty
) eyl (Sae il gyl () 5k
acgyial o)l o manll dauie dadie S Ay Al clae) r JE Al -
38l Tl ae Ailially
B8 Lalin & Greailly JISEY) Jaliy pemdil J5¥) gLl cllac) ¢ Jaalil) @
ALYy 3 sl pe Luilai g g il

88



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

Byg pas (38)e Taidie aolin e L godall dala i)l e sSis ¢ Sl @
fopidl dela Sla) slelye oy Aiand) Jals Ayl edleadlly sl

Cpainall dadsall deddl) () saaall Juadilly
b JLEY) e eSag

1 e 2 gally Glmin¥) Cale Zlay £y piiall Jala i —
- gl Al o @
S EQU | A
igila gl Cayyil) 28y (pe ddi @
Ll Balgl @
e 03 ce JE Y Al salel e
- (03) ad) Adae (Bilpu algl @
R ) e Jeastid) salgsl) o
Be hdie delue Ciph o GQUILIL Gald daw (4 ggpdadl dels dasd —
(Bl ¢ 488y ¢ lmial)
Anmadl Jals A1 5 dimadl Joio by pds apliall Sl e |y Jliiul -
Asaadly Lalall e ygiid) alas -
Adcasall alal) @l sdiall Jldin) —
LAl Alatall dag yilly Ll (e (BRalls lilad) Jlial -
e deg e gkl s ash -

dinal) Gyl (e dedia (35 o oy (D
89



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

4 pald A8 Gad 4 el Glaglaall S Ly uaingall dald slaal (e -
2 o) Baldl 8 daia gl (pg pdal) Adllay )

(maall daisy cpatiaall 2 ) Gl glay) Jeay laa) -

BSu Amne Ciyh (e e gald dan e pald st J8) cale JS mie -
(0148 Galdl ) A mcasall (ldl gl Juay )

Feollly w8l s g Ay gllaall ayLiiall Wy laaial) bl Caial —

c ey a8 ye danall (gl Jaday Jag pdll 8 gl (g)laY) alall -

s Baa s al) dalid xa (3830 Jadiie xe ALl e gy apyliall Jlals aols —

(0348 Baldl ) 3 nse sledin¥) Al 13 Cijla (e 4le Al
) G s

e luay (38 e Jadiia (ja S Glalall Al jag Aglaay asds —

Oba) Gy Aggllaall Aplayl 3HY) § Glagledl) 4 el S 1) L Ala 8 -
e bae 8 4dle ALY g il ala

Al a8 culild) Al 3 jsalls ) Cald) gy -

Al Bl ¢ ays Apalall alaaiVly Jalis el cava Calall Caimy —

D Eesdiall bl dlas) Alayar AGED dlsjali-2

gopiall (gsam Al dlae) ol IV Alajd) 8 el Jeagil) 2y ) il g g b
Pk Lo Allad) ol 8 (380l Jaiiall o s Lypudis Lg Lol

e e xe 2 (e calall Ay —

mnall Cipla (e dodie (3i0ggedicanall ilasa 2a) wa Ale e oy ()
90



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

ee i slae) o liwsall Claal saclia —
DlaeY) dad Al de g e i o L] duswiall Cialia saclie =

.bﬁ“}&j&j}“ \dAlAj U.US:\S\()AS.\UQLJ.H& K -

L) aghy Alajall oda 3 Aizalall ae il sl 5 dswgall Guul dlaje SB S

58 e 1y canyll aABUails dcgyiie Sladl 8 gy pdiall 3yl ALSH Ayl (385l
asti Ll 5 Aulaally dpad )l Clesbeall JS Jadis Al du)dll Cildaral g Lty

Al ulally Gpud) iy

Sl DDA Houa ks Jo Sy aldieY) Al Jo dwuiadl Cabia j5ye 2ed
A8l Al e miud 4lalil dapl pe lily e Al paady dua ¢ plaial
S Ghsl e Ainal Lassall i Cumy Aimad) ey dusssall calia cp
o lgale (381 48 ha Ay dima dalioay 1S B)Sn 40Y5 dane jayi dusy ()Ll

(04 o3, 3aldl) & masall Bon de versement i JS ol vie oy

&b mase s WS (al Galel i) Jlaiu) axed agad sliasly ashy 4 LS -
(05 Galdl)

Jaxd Al Cilugall ¢ 1a) Gagliay dicanal) DA (o asi A dagliall Aaye b

Ghlinualy Glacluall P e ddle s GOV are Gaad e Lhaclia g dicaaadl Jila

Giys 5 sl 8 ASLialls ¢ Alasall Bylal 8 53 gm gl Auaradidl dadl 53¢l

e (5 AT il ga slaills Al Ly s A Ayl il ypall Jaal

91



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)
rdddaaal) Cpe A Alage s 4B dsjali-3

Apal) (4585 o)) gy Cum Aizaaall Jaky Cilisall daually 3 Al 038 a3

aany 5 Al ol Ll ly o 58 Ciaaly salll 5 Zladll e ) i
M g s o Lgall Vs S Aaal) 038 (550 e (5Ses ST Jlel

Bad) el el d Y o 1Y Ll calia oy sad) oLl Ja-1
(06 3y Galdll ) & reamsall dial) ayaas Callay oLl 4dad 43yl b Alialsalls
goaadll gt alla iy dssgal) alia oy aly Lede Batall saal o lguil 2e =2
Dol lelad Aiaad) (e didind) duwgall zon die g8 ZEN Al L3
e bpdly s (08 o) Galdl ) (4 minse s LS g zy Al junas

LR 13gh g Al Ay sllaall 5l ¢ gl Ausnsal)

fmnall Cipla (e dedia (055 cAimnal) Lilige 3a) pe Allie o ol (D
92



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)
B AN Aldana o)) aniii G diagall—4
Laaal) ggima Ao ajliall A8a 0 JY) cullaall

Cilide gy i Jsaally Rxiad) Cilawgall e 230 limialy Lsin Ricasd) a5

LU e Rdbad) Gluwiall Gasd clilasy)

2018 ks Lalal) g Uad Coa Aiainall agyliiall aisi (03) Jsas

Silasgall 23 clalddl) o Uad
06 e delia
07 Gleadld)
01 Ak e delia
02 clally aaal
02 @l walls e
18 g sanall

% 62.06 loaiaV) i e
dana i e Gldaee Je oo AdUal) dlae) et % 11 cluall 4o @

88w 4

93



B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

asly Lalail) 8 degiie ayliie (puaiad 38 A5 Auiaa o dsaall DA e W sy
Glusall dule] Gy Lawse 18 58 2018 alla Pl Licaina) Clugall 2ae iy 38
loby Gluwie 7 glaall a4 Glawgall 220 il Sua Glaadl) gl & sl
G Olisall Aplel o) iy 1aay ¢ 7 aaes 4003 deluall b daidad) Cluwsal

gl delially clasdll 8 daite Glmia¥) aj

cialy g 4 % 62.06 s Gluwsall sgl Glaia¥) duw o) Lay Laad; e
% 11 cLuuS\:\_mu
:w\@&yw\ eﬂ:\..a.«.d:g.'\m\ ullaall
G Loy sy Acanal) o588 A8 5al) 5 sl ) Joaal) (8 L))l Glocssal) alias
GoAls Ll b dadiie 0S8 apliie llia o aa Wl YY) syl ) Alaiiy) chle Uadl)

e ) 2014 G ge JU Jeaall b maage ga LS sl 8 Laall Ll Y
2018

94



SM%‘XJZJ&MZ\J&:\MUJ

Gllil) Jacadll

5ySawy Ay Aane gy puall pa Ay Al Classsall dac (04) Jsaa

o sdiall adhi dpci | Slid) laspall dae | A Clasapall e | LA Cun Clasupal) Ciiass
% 10 4w 03 05 dalias delia

% 100 4w 02 07 clally sl delia
% 100 4w 01 02 Glilall 4y
% 90 Ay 09 13 il dclia

% 90 4w 17 24 Olana

/ / 03 FEIn

% 50 dswn 01 01 g o basS

% 100 4w 01 02 el 3l sa
24 56 § sanall

58w A5 dicanae (e Giblane e ol Akl dlae) (e i jdaall

2014 o Lo siad) 55l 8 Aidiaal) Glawsall axe o) W oy Jsaall DA (1
gllad o Jsanl) e Laadliy AN ssie o dse 56 &l 28 2018 Jpil dje
Al o) anis alially vaall delin ey s 40030 deliall 4y dsuye 24 4 calaaal)

el s Al laall o L coglis

95




B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

Aasze 24 a5l (ot DA slial Gluwsall axe o gy (a] dga (ay @
L) aadUs ilisall o3gd Juli aae ad) amid KU Cilussial) 23e e A3l
A1) Ao luall Lalis g Uy coleadll ¢ Uad 8 Lgaded o

dcliall 8 (aidn Al Gluwgall o) anid ag)liall o2a a0 A e L e
& il Gluwsdl AL s 4 % 90 lged duid clarally 3513:])
lgaa it dabidall delicay oLl dlgas colilall dysis calially sl delia
Aaid Ay elel) delia 4 i) Glewsdl e W« % 100
% 50 lgasts

liie Gluse L Gal 28N 8 daidal) Cluwge o) 2a0 a8

BySw A9 Alanal A88aal) Jrddl cualia dae @ G (bl

Jid Caalia g sa cilialall oLal o)) Algal) 4l et s i)l Cangll ¢
Jeadl e Jhlell Gleal) 45 sa0a

il e Clgine 05 som Lo omay ol slaall @ 38 AV Ticana o 2a;
Lo l3as e adays ama Jae (ad 3R 3 Lealusall el Wl V) ¢ Jladll Lelee
o Aad il Jeall Cralic dae W o ) 6D Joand) ilidane DA (e adaadli
Gila s Jeall Casliad Gisall Jedll 2aalls lehalis CaUal diinal il

. 2018

96



SM%‘XJZJ&MM&:\MUJ

Gllil) Jacadll

Aiadlly dndgie Jue ralio 2ae miagm Jsaa 1 (05) Jsas

-

-

£ sanal) aually ds)) saal) islia | cledl) | dela | cillalad) gl
PR wlally | 4dliss FIRYS
18 2 2 1 7 06 Silnsgad) 22
587 290 50 15 28 204 cumalia 23
dad giall Janl)
56 3 3 5 13 32 ualia dae
d38aal) Janl)

58w A5 dicanae (e Giblane e ol Akl dlae) (e jdaall

S oo caalia @iad ol 3)Suy 4y Aans o) W iy Jooall Gllse DA (g
Al deliall At clawsall o Dlie aaid Glawsall (e aiadg L Al

s Qi 13 Jee Cuaie 32 cuia Ll (md 204 sa adsidll Jead) Cualic dac

il Jlaall 22a1l Zauailly

587 Gaiad camdg 18 s lly Aiwiad)l Gluwsdl Jlea) o cdg gl aai
B3 ol Gluwgal oda of Wl i L Jee cuale 65 i Ll ) Jee cuale
Cish e pliiadl Gl sda o) Gl 138 e Jsill Sy ¢ A8lS Jad caalia

97

ol Coalial SIS a3l b aalid Y g 8jieme 2 Aianal




B S AN g Adana Alla A o GG Juadl)

Juadl) LA
Cilownsall Loily age 22 JS 35S A5 Aimae o) W ety Joad 138 PR (1
g Bgaall Ldlaal Ll a5 A Clawsall ol e Jexd Cun iangially 3yl
i O et Ll S Ay Aacane Apat ) Lasee Jll oSa Lehali Jias
oaskt (At Ll apliiall alad 2ol age aed JSa Ll 5 glhaall (gl
fald 4 Gl Gluwsall (e 230 ciia) gl asd Wl @led (ggial 2ol (i
=i Laa Alsiia Ayyat Lelany Lo aac Laliall 8 LUl 558 Hlie) ey Gda) Lo 3
lild) Gob oo Juell clials aplie @saay paldll plhilly Glall deg

AleY! cile saadlly <l il

98



dale A0



Aaila

VIR ES

Calae] Gune jall aLaBY) gad aagilly cdualai®y) Sladay) e dase il Cie
Ll and s e Lisati paa Lgpdie) 5 cluwgall oLi) 5 A5l 508 dsaal
@ Al Olabudly 48)all pal y alise DA (o ¢ ATV 485 e Glee
Ao sially B ypnall Cligall o L) aaiil g5l & Uall Gaes
Aaleiall aaliall 13 AVlie amlie Caline Jslis Al all 038 A (g lie callsi 13)
Calisa s A8Vlaall B9 pual dasials Ly Ao Joandl 2a Lod (Sl 40Vslaall 433 plly
JSla Calide ga (ysensiy peinlel O 2 (a5 ac s e Jsliall Lealing S Jal sl
e Ciph e dediall el Gleddll Calite e ogadiey SRSl aeal)
& oSl die agdel Al alall 5 Glgaall Slia) DA e gSay (S el
leild duanpall oli) die Jaid i@ Y JSLAD) 238 o) Ladl (81 5 cagiliie ¢ L)
Aaiye ) Lll G AT BT gas angl) 513 cLa) amys ol 5 U Leealss

JleeY) cliala s ke ol pes 3 Gl

B 5 Jle¥) cliale b GAS AJE) AJSEY) Al DA G Wea 1

Wi glas A0Y5Gal 25l ) U6 L) I3 e DU € 51l sl
Vi) A1yl dibeid aplid) 135 J5lidly ARV asgie e Cipeil) LA e
Ciliggl) iy el 8 Aasgially ysall Glusall o il ) Lad L
B8 Ay Aimna o Capal) ) WL Dadls Clisal) o3 A5y A3l 5 acl

alsiven o 438l dlee o5 CaS A paas

100



4l
Glpajdll dava jLad)
Llial) g piial) Aakad jghai af (ajdll ani Ao 5080 & AoYsliall e
Ll o (bl culal) 8 LaVsEa asede ) Gkl Pla e @l izl ast

50kl daii dueldiaYly dpnlaa@y) dedl A8A sa0a dad Plaiul, bl 5l

BINMP

M\,’Mb prall Glugall Jurdig o L) g-°' omS gd @YJM\ 3&3\)‘5\ KT
Sl
Glaadl) sy g3 Agllaall Aadl of and DA e cllly duadll oda ash
Al sl il o) Laws V5 oLl o) dusally Joliall Leabing Al Ay puall
e)ypall Calide Load 5 ddaall cilielly Aol Jie JKET1 sac 488l 2aly 3yma
o3 alaia¥l )5 o LS chluiall o Jaalll 13gd Lol Ll (yslon ol () gyl
28 all Jlae b Dyshats s ST 83ea] el ) (sl 58Y)
o Laga 19 Abagialy Spieall Glaisall Ugaally das)y Glaall cali o
Gustlaall g gical) Ao Cpialaall 5 U5 A5V slial) 438l
o aaind eb ety (b Aglee Aliay diad ABY5aN A8hl) b il aSE 3
ve 1 g Y ¢ Aaugially symeall Gluwial) Sl il ae i) cpsSlly cayaill
Aolery o Cpaladdl 5 Alseall 5 daclall cilipgd) o) ani 130 ¢ o LI Jalye (e Al ge ol

Nealady saala audy ddaugialls 5yl Ciluwpall 368

101



-

Aaila

D A pl) gl

sadll) Akl ) Ul g Wil )0 DA e

Glua L) Pla e @ldy QLA Judiy aca ) 32als doyhall Agall e

lsall JSUE oy gl apiy o g Al 480 yally ac )
GV lhag Cua el 8 AgYslial acy Cluls Aled Coea Ayl ekl

Al (85558 105 dalg ASYall o

g led ik s b o s o) Gy AV ey Ll o) -
A gyl 038 Joalisaals 335 o) A o i@ Y 5 (ule W)
sd ) Gluags
A Claagill s Ul PlA e

s gially B ppaall Clusuyall 48850 Jalje alide & Gl pe (sS85 -

Jiat ol 5 Jadl alaill Zanls (585 () L) ¢yl pall (53580 Rumradie e i) -
doall (8 asmse s L JLe o ba Gl B

Slo olial ) vie A0 Gailall 2l Al 8 aadie 3660 oy -
cdanll Gilaliialg 45 ) Glalia¥) A8 e mp a)liia ¢ L)

G JSlad) Calide A8l agae dg clelialy alally cplglid) daglie -

Lgiseals

102






:&b—d\ daild
1) Al el e -1
M&M\Aj\ | quj,.o ¢ u‘)(}\&d\j U’_\\S)‘J\ 3yl ¢ LS‘).AAAM deaa daal-1

2007 e ¢ Syl

2007 ¢ yan dpaSul) dgralall Hlall iyl cilegpiall 5ol ¢ jae o (e -3
¢ asilly pdall el jla ¢ Jlee W) Gladaia 3 Hla) g a1 ¢ A5l als J3L -4
2008 ¢ 2LV

Jlee¥) cliala @) dpan ) (oale G5l Jielaw) (caad gl 2Nl ae -5
c:\JJ.J.\S..\»Y\ :\JMIAJ\ J\.ﬂ\ 3 o).!:.aa” d\.«:;}!\ ciliia (a.cﬂ U’_ﬁ:tﬂj 6JLQ.LLMM [REREN :\..\AJS)
2001

pae ¢ Adgihagl) GLala@BW Axdlall 38l Je W) 33b ) ¢ Sla) cpall fSle e -6
2008

BN ’6‘)...\5:..4]\ Jlac W) 3l g BJ\T}J\ ¢ ‘_Ac daaa JLD.J\ e ¢ J\A.\X\ CJLA& dzaa pa -7
2006 (Y

leiligna 5 Linaa] dausgiall §3ymall Cile g piale Alie il (g ymall (pun ale -8
2006 ¢ 2N cidausgiall el cilinal K

2016 1h pas dralall

ale dabiadll Jaladls il aalaadl Jee ¥l 8 sl ¢ &l (e s33s -10
Y« C’_\.uaj\ i)

el 5 sl aala la ¢ Bprall apliall Jlee ayla) ¢ AN Chugy ilaias-11
O ¢ 2017 I daakall



Aty Jiluyy cilag bl

B¢ sl agle 8ol 3o da g hale i jall 8 ASY glaall A8 el el cdamy Jll -1
2017/2016¢ 43 dzalae judll o sle 5 4 ladll 5 ALY o slall

s gohl Y sl MR (e A8V skt e ¢ e desa gagall 22
2015/2014 ¢« 3 adle s Sy ¢ i daae dadla ¢ puall agle Aol ) siSal)

Sl Slawgall Jaali (& 4l g yg¥) ASHAN Ligal) ol s (Jle (uldl-3
daala (Jasai 5 358 Ganadl ol 5 dagskl (2014 —2000) 558 A daugiall
2017-2016 « 33l 3,Susy

daugidl 5 5ymall Gluwsal gkt 8 byss 5 disalll 5 acall i ¢ alla ol —4
drals ApalaBY) aglell 8 o))5iSy dagykl 204-2004 cApepds du)yy ¢l 8
3 S

Ay dpalady) il apa glay davgiall 5 symall Glawsdl e DS -5
201172010 « il islic ¢ jlita al deala ool 5iSal salgd Jal dadie

ol y ¢1Sa :\AJ)L\c J.\\);j\ ‘_é LJ:YJM\ ac Gl dg&;:\_j :\.‘»\JJ cd;.uﬁ laaa —6

I\JEJJ :\Mtac Zﬁduﬁy‘ wlaj\ :\ASS‘:\LMJ.\AMJ a).\a.aa” QM}A‘ il auadl
2016/2015¢ il alk

):\:\...ﬁ\l\ ejlc @ ).LLMALA '6)5&.« AP A e:;ﬂ :\_mJS.\S\ GAb.\M ?7"7"33‘ ).\sss 5 yaa =7
2009 ¢ 5yalle 3 ass Anala ¢ e gially 3 pall Cilugall anads

eﬂceu@c‘):\iu;u’é‘)s'dm EW%&\M}A c@\@u@\h&\ycwﬂg’_\m -8
2009/2008 Liskive (5 site Analae Lelia¥l pslall 5 2obua¥) ol lSc pLaia)

ﬂuSJ@MoJSMcUH\m@YJM\:\LJ\‘AJ:\A;&_\:z\ASJL\A‘\A\ALﬁYJA-g

2016 ./2015¢ s daala ¢ @JM\ 3l el :\JJM\ ?jjd‘ uﬁ



: ) pualaa

2015/2014 Zadaiud daalae s gall oL A Gl palaae a3 jaia -]

Gaalae iule ol Lin Claaddll ppeal da ge A8V 5Ed) (e ¢ Jin g dess -2
2017/2016 & 5 £l s (52l

o

¢ el syl Glasal) 3l Juedi s Jaali clllaie ¢ o5 A0 5 deal 48l 5 -]
s ¢ A pad) Jsal) 8 A giall 5 5 pial) il pal) Jials cilillaia Jga Jgall ikl
Al S 3 desne 2aalae 201043811817

Jea b apilall daugial 5 Bl Gluwsd)l Jub bl dalall Jla -2
el Jsall 8 o 5 ana daal clllaie Jsa Jeall k) cdia )l dpaleai@y) el
alall 2006 Ll 18 5 17«

¢ AL daals oo Al AUad) AL JaS AV jad) ¢ e olee o 35 60 =3
2009¢ i jalle Ak daalay A laall ida gl Eile

ilac 3815 adly Jiall 8 Adausgially 3 piaall Giluwsalle L (golane )y jed aey-4
o> (yles Aaalae Lpatll 8 o)y Alangially el lussall: Jga J5¥) il

. 2002 S99 ek Ll

Cle g piall dpah b deliall 5yl Cipe alall aladl e (0 Ciugy mlla =5

bl (daigia 5 8pma Gle &g bl Boail dadie 4y Aile (dauigic 53 j0a
.2005/07/25

Cila 5 pdally (gl Jlad o glualS AV laall 2880 5all s ma S e sy JWS -6
Aol e slaill da Sl dpni) i) Jsa Joall gilal) ol Jall 5 jaad)

pia pdl) o dle 5 4 jlaill § AalaBi) o glall 4" Aol xisall Al (3ai
2011 b5 16-15 il 3ol cilusall daals b)) cluludl § cilbadl )



o AV 5aall 355 0n Fladll i) puaial JSEV) ¢ 5505 JWS ¢ gola e JS-T
LIS Jee W) Gajdy G sSall 1 A8V gladl Joa ilasl) el ¢ (3 guall 2lal a5 Jua
Jodle 08/07/06 al) ¢ Sl adl 5 Susy jimid dens drala ¢ D) gl o sle
Gloall aca & Ll Jleed) clicala je " audy SSs cleall ae (g5las -8
iasgidl s 3yl Olawsdl Jaadil) €0 as Oluwsall Jilae Ala 2o gidly 5yl
&b Aausially Bpmall Gluwgall 4850 ahad Gl jiul Jea (o) Aladl " 5hall
2012 Jpil 19518 « liys ¢ 7l sauald dasla ¢ i)l

pral yall g Oyl 6811 g 23 2 g CiMaa

¢ bl Alae 258 5 3l el 8 el g syeall Gluwga) (e -1
7 22l calil) dnala Lyl Jlad

Glag¥) dlase ¢ Ao giall 5 3 ppall Clussall acn 4505 48 5 ad ¢ Qs oy =2
2005 sremnde 3a2alle 33880 ¢ 1955 6120 Axala ¢ Ay

s a4 dawgal 5 3pma luwse 485 5 4ad Qligrae ¢ (Sl (s -3
2005 (sle o1 Ta3all ¢80y daala ¢ Agludy] o glall

Gl 4850 gadll ol Gecidl 18/01 a8, oysilille dpauyll sapall —4
772001 222l s giallg 3 ypraall

DL sk 3leiall 2001 gl 20 & jolall 03 —01 &8, Y1 =5

S ) 296 =96 Ay il asupad)l (5 A ) (e sl dpan)ll 3ayall =6
5 bl Jai aeal Akl A o Wil Gacaid) 5 1996 Huiws 8 1 3854l 1417
52 222l uli¥) Lgi gilE apaas

2004 s 22 3 Gl 1424 53080 (5329 & & y5e 14 —04 28 o gussall =7
sapall ol aigll aaat 5 jrad) (@l el dulll A el ey
(6 drams)l

2001 sl 474 a3l Ayyihiall Gyl 323all 03 —01 o8, il 1Y) -8



64 2=l Dl 4y seendl panyl) 32301 1993/05 d 5yaball 12/93 4 susyall =9
iy 44 20all Apall 4y seenll Loyl sapal) ¢ 188 —94 3 2l o susyall —10
1994 ilisa 6

Agyseanll Loyl 525all 2003 Ly 25 bz y3all 78/03 by il gusyal) —11
132003 2aall 445334l

2003 (i 26 gty soball 13 a3l ¢ Gyl syl 2 5okl =12

Simey 6 b ysall 373 =02 a3y o3l aseyall 4 2 3ald) Ayens)ll 5358l —13
Gluugall (g @l Glaca Gaua il ecatdl 3 2002 jégn 11 3 G3éledl 1423
T4 222l ¢ oul) 391 o g Aangiall 58 peall

fw 24 b aysdl 165 =05 ) il asuyadl 2 0 1 30ld) dsayl) sayall =12
32 a2l ¢ 2005 sl 03 1 a5l 1426 S5V

tAia¥) AUl aale2
1- Pierre .G. Bergeron, la gestion dynamique, conceptes, methode et
application ,celgaetan morin3emed quebec, Canada ,2001.
2- Jean CHATAIN, Roger GAUDON .petit et moyenne entreprise ,
I’heur du choix, Edition Sociales, 1995,.
3—- PREVOST.P.ledeveloppementocalcontex et definition. Cahier de
recherche /REC.institus de recherche et deseignement pour les
cooperatives de sherbrooke( irecus) , 2003
4- BOSHGERNARD.le temps de travail tendances et nouvelles
problematiques. Revue internationale de travail,n2.1999.
5-GERARD A ? KOKOU DOKOU « ACCOMPAGEMEMENT
EUTREPRENEURIAL ET CONSTRUCTION DE FACTEURD CLES DE
SUXXES »



6- Christionmarbach e : LAPPUI A LA CREATION , REGRDS SUR
LES PME ? AGENCE DE PME, A ETEDITION N°02 ? JANVEIR
2003 .

7- ROBERT PATURE EL ET RAEF MASSMOUDI, LES
STRUCTERES D APPUI ALA CREATION DE LEUR PERFORMANXE,
4EME CONGER DE PACADéMEE DE LENTREMEURIAT,
PARIS,2006.

8-(') DUVERT REGE. HEKMIAN NORBERT. VALLAT DAVID,
LAPPUl ALA, CREATION D EUTREPRISE OU DECTIVITé Etude
pour la DIRECTION REGIONALE DU TRAVAIL DE LEMPLOI ETDE
LA FORMATIO PROFESSIONNELLE R HOME ALDES(DRTEFP)
MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES,DU TRAVAIL ET DE LA
SOLIDARITE , MAI 2002P 48.

1 Y adl ga

http://www.nbio.org/resource library / whatis/ consulted on 12/05/2018




