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 شكر وعرفان

يبتغي لجلال وجيو وعظيم سمطانو، وسعة عممو  الحمد لله كثيرا طيبا مباركا،كما
متواضع ونتمنى من الله عزوجل أن عمى اتمام ىذا العمل ال نيوكريم عرشو الذي قدر 

 في ىذا العمل. ون وفقتكأ

م كما نتقدم بالشكر والجزيل والإمتنان والتقدير إلى أستاذنا ومؤطرنا الأستاذ المحتر 
دبابش محمد نجيب الذي تفضل بقبولو الإشراف عمى ىذا العمل المتواضع والذي لم 

                        يبخل عمينا بعممو وتوجيينا وكان مثالا طيبا لمبذل والعطاء.
مؤسسة مطاحن الكبرى لمجنوب  تقدم بالشكر إلى كل مسؤولي وموظفي كما أ
يم مدير المؤسسة الذي ذين لم يبخمو عن مساعدتنا وعمى رأسبسكرة الم -بأوماش 

بكل رحاب صدر  تقبل قيامي بالدراسة واستقبمني  

من معمومات  ام ىذه المذكرة وقدم يد العون ليفي إتم ى كل من ساعدنيإل
 وتوجييات ونصائح...



    

          

   الحمَد الله رب العالمين والصلاة والسلام عمى خاتم الأنبياء والمرسمين           

 ما في الوجودإلى أغمى أهدي ثمرة جهدي                       

 إلى من أسقتني الحب و الحنان حتى ارتوت عروقي                   

 إلى بمسم الشفاء .. إلى رفيقة الدرب و حبيبة الروح .. أمي الغالية. ..إلى ضيائي ..إلى أممي 

  إلى من ألهمني الصبر والمثابرة و حب النجاح...                    

 إلى الكنز الذي لا يفنى....أبي العزيز.                                    

 إلى النجوم التي تضئ سمائي...                           

 أخي وأختي                                   

  ..محظات.لى من شاركوني مشواري الدراسي و أمضيت معهم أجمل الأوقات و الإ     

 صديقاتي . إلى الذين أحببتهم وأحبوني ...                       

 إلى زميلاتي وزملائي في الدراسة وكل الأساتذة الكرام                          

لى كل من قدم لي                        ديأو بع بيالمساعدة من قر  ديوا 

 ذكرهم قمميإلى من وسعهم قمبي ولم ي                          

 نريمان                                                                     
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ييدف موضوع دراستنا إلى محاولة التعرف عمى أسموب من أساليب التسيير الحديثة ألا وىو نظام          

حيث جاء ىذا النظام لتقديم معمومات تفصيمية دقيقة وملائمة  (ABC)محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة 

فيو يعتبر ، بيدف تخفيض التكاليف وترشيد القرارات يتم من خلاليا تخصيص التكاليف وتحديد مسببات التكمفة 

، كما لو دور في تحميل سمسمة القيمة من الأدوات اليامة التي يعتمد عمييا في إتخاذ القرار داخل المؤسسة 

رفع تخفيض تكاليفيا و   وبذلك تساعد المؤسسة عمى معرفة الأنشطة التي تضيف قيمة والتي لا تضيف قيمة ل

 مردوديتيا.

وخصائصو و أىدافو ومبادئو ، كما  (ABC)من خلال ىذه الدراسة عمى التركيز عمى مفيوم نظام  وعميو قمنا

مميزاتو وعيوبو.       ، وكذلك أىمعمى فروض ومقومات تصميمو وعمى مجالات ومراحل تطبيقو  ناركز 

في  (ABC)إلى التعرف عمى عممية إتخاذ القرار وأنواعيا وأساليبيا ، وأيضا الدور الذي يمعبو نظام بالإضافة 

ميداني لوحدة الدقيق والفرينة إسقاط ىذه المفاىيم عمميا عمى الواقع ال إتخاذ القرار بالمؤسسة ، ومحاولة 

 .5102، 5102وماش _ بسكرة  خلال السنة المالية بالمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بأ

 اذ القرار ، تحميل سمسمة القيمة نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ، إتخ الكممات المفتاحية :

   Abstract : 

  The objective of this study is to attempt to identify a modern method of 

management, ABC, which provides detailed and accurate information, through which 

costs are allocated and cost factors determined. 

In order to reduce costs and rationalize decisions, it is an important tool for decision 

making within the organization. It also plays a role in value chain analysis to identify 
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activities that add value and do not add value, thus helping the organization to 

increase its profitability. 

In this study, we focused on the ABC concept, its characteristics, objectives and 

principles. We also focused on the hypotheses and elements of its design and on 

the areas and stages of its application, as well as its main advantages and 

disadvantages, in addition to identifying the decision making process, types and 

methods, ) In taking the decision of the institution, and try to drop these concepts in 

practice on the field reality of the unit of flour and the facility in the institution GMsud 

- Biskra during the fiscal year 2015, 2016. 

Key words: cost-based accounting system, decision making, value chain 

analysis                                                                                                                   
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تطور والتقدم التكنولوجي الحاصل وتنوع المنتجات في المؤسسات الإقتصادية ،  نجمت عن في ظل ال       

ىذه التحولات الحاصمة أساليب تسيير جديدة متبعة من قبل إدارة المؤسسة والتي بدورىا أدت إلى ظيور الحاجة 

نخفاض شتداد المنافسة المحمية والعالمية وىذا  لزيادة التخصصات الإدارية ، نتيجة لتزايد التكاليف وا  الأرباح وا 

مادفع بالمؤسسات الإقتصادية لمبحث عن طرق لتسييل عممياتيا وجمع بيانات أكثر دقة لأغراض إتخاذ القرارات 

، مما يتطمب ضرورة تحقيق التنسيق والتنظيم والرقابة الفعالة إذ أن نجاح أي  حقيق مردودية عالية بيدف ت

ط إرتباطا وثيقا بمدى فعالية التنسيق بين الموارد المختمفة، وىذا ماينعكس أثره بالتالي عمى مدى مؤسسة يرتب

 سلامة ورشد القرارات التي يتم إتخاذىا .                                          

لأساسية لكل كما تسعى المؤسسات الإقتصادية أيضا إلى إختيار الموارد الضرورية التي تعتبر الميمة ا  

الإستمرارية وتخفيض التكاليف وتحقيق ىدف وجودىا والذي يتمثل في الربحية وىذا سة والتي تساعد عمى مؤس

ومقنعة يتم إتخاذ  يكون بالإستخدام الصحيح لمموارد المتاحة قصد مواصمة نشاطيا والحصول عمى نتائج دقيقة

ل مالدييم من منتجات وخدمات عالية الجودة بأقل قدر المؤسسات بتقديم أفض وليذا تقومالقرار عمى أساسيا ، 

ا أحد الأدوات ممكن من التكاليف، الأمر الذي يتطمب إستخدام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة بإعتبارى

والتي تستخدم بشكل رئيسي لتحسين الكفاءة التشغيمية من خلال تقديم معمومات تفصيمية  اليامة في الإدارة

                                                                                            .اجات الإدارة  ملائمة لإحتي

وتقييم النتائج والرقابة وكذا وتحسين الكفاءة الإدارية فمحاسبة التكاليف تمعب دورا ميما وفعالا في التخطيط  

لمسؤولين في عممية إتخاذ القرارات ويساعد أيضا  تحديد معرفة نقاط القوة والضعف لممؤسسة بغرض مساعدة ا

التكمفة عمى أساس النشاط عمى التركيز مباشرة عمى تكمفة الوحدة وتوفير كل المعمومات الدقيقة والشاممة للإدارة 

 والتي تمنحيا القدرة عمى إتخاذ القرارات السميمة.
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 إشكالية البحث:

 ؟في إتخاذ القرار بالمؤسسة الإقتصادية  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ماىو دور 

 وللإحاطة بالموضوع أكثر تم تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئمة الفرعية التالية:

 ماىو  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ؟ .1

 تخاذ القرار؟قدم  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة المعمومات اللازمة لإىل ت .2

 في إتخاذ القرار لدى المؤسسة محل الدراسة؟  ساعد  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ىل ت .3

ىل تعتمد المؤسسة محل الدراسة عمى مخرجات  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في عممية  .4

 إتخاذ القرار؟

 :الفرضيات

روحة يمكننا صياغة الفرضيات التالية بيدف طرحيا عمى ضوء ما سبق ومن أجل الإجابة عمى التساؤلات المط

ختبار صحتيا وىي كما يمي:  لممناقشة وا 

 ؛من أجل تجميع وتخصيص التكاليف  تمحاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  جاء  .1

 ؛في التسيير لدعم الثقة في إتخاذ القرارات   يتم إستخدام  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  .2

سمح لنا بتوفير المعمومات اللازمة من أجل إتخاذ القرار التكاليف عمى أساس الأنشطة تاسبة إن  مح .3

 ؛الأمثل داخل المؤسسة

تعتمد المؤسسة محل الدراسة عمى مخرجات  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في عممية إتخاذ  .4

 القرار.
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 أهمية البحث:

 ؛ قتصاديةالمؤسسات الإ الإلمام بكافة الأنشطة التي تقوم بيا .1

 ؛ إبراز الدور الذي يمعبو  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  .2

 لمعمومات الدقيقة لإدارة المؤسسة ؛توفير ا .3

يمعب  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  دورا فعالا في مجال الرقابة عمى عناصر التكاليف من  .4

 خلال الرقابة عمى مستوى الأنشطة.

 أهداف البحث :

 نسعى من خلال قيامنا بيذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف والتي يمكن تمخيصيا كمايمي:

 ؛ إعطاء نظرة شاممة عن  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  .1

 إذا كان يساعد في إتخاذ القرار ؛ معرفة  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  .2

 القدرة عمى تتبع نشاط المؤسسة ؛ .3

 . في تخطيط وتقييم النتائج والرقابةمساىمة    .4

 أسباب إختيار الموضوع :

 ؛الأىمية الكبيرة التي تؤدييا محاسبة التكاليف في تحديد النتائج وتحميميا  .1

 ؛إمكانية البحث في ىذا الموضوع والقدرة عمى الوصول إلى المراجع اللازمة  .2

 ؛ تطور أساليب التسيير في إدارة المؤسسة .3

 نظرا لأن الموضوع لو صمة بمجال تخصصنا يمكن لنا الإستفادة منو وذلك بزيادة رصيدنا المعرفي. .4
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 المنهج المتبع:

تم إتباع المنيج الوصفي التحميمي بغية الإلمام والإحاطة بالجانب النظري ، أما من خلال دراستنا لمموضوع 

 انب النظري عمى الجانب التطبيقي.الجانب التطبيقي فسنتبع دراسة حالة حيث سنقوم بإسقاط الج

 :الدراسات السابقة 

 من بين البحوث والدراسات الجامعية التي إعتمدنا عمييا في إنجاز بحثنا ىذا نذكر :

 " سالم عبد الله حمس "  تكاليف الأنشطة كأساس لقياس تكمفة الخدمات التعميمية بالجامعات 

مدخل المحاسبة عن التكمفة عمى أساس النشاط  في مجال قياس وترشيد  تيدف ىذه الدراسة لإستخدام

 .2002، تكمفة الخدمات التعميمية ، وتوفير المعمومات اللازمة في ترشيد القرارات الإدارية 

 ومن بين نتائج الدراسة :

تكاليف غير _ إمكانية التغمب عل المشكلات المرتبطة باستخدام الطرق التقميدية لتخصيص وتوزيع ال

 المباشرة .

   ماىر موسى درغام " مدى توفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق  التكاليف الأنشطة في

 .دراسة ميدانية ،  2002،  "الشركات الصناعية في قطاع غزة 

تيدف الدراسة إلى التعرف عمى مدى توفر مقومات تطبيق  تكاليف الأنشطة في بيئة الشركات 

وقد بينت نتائج الدراسة أن المقومات الأساسية متواجدة لدى الشركات الصناعية العاممة في قطاع غزة 

والرقابة دقيقة تساعد في مجال التخطيط الصناعية ، وخمصت الدراسة إلى تبني   لأنو يقدم بيانات 

تخاذ القرارات المناسبة .  وا 
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  عمى غضاب رانية " إستخدام التكامل بين التقنيات الحديثة لأنظمة التكمفة ، التسيير التسعير والموازنة

 دراسة ميدانية .،  2013/2014، أساس الأنشطة لبناء الميزة التنافسية بالمؤسسة الإقتصادية "

كاليف بتتبع وتحميل سمسمة القيمة مما من شأنو تخفيض التإلى استخدام   الذي تيدف ىذه الدراسة 

                                                                 .قراراتيا يستمزم ترشيد 

 :ومن بين نتائج ىذه الدراسة   

       ىمفة عمالتك_ توفر  بيانات ومعمومات محاسبي سميم يسمح بتوفير المعمومات اللازمة لتطبيق         

 أساس الأنشطة  من أجل إتخاذ القرار الصحيح ؛

صعوبات التي لسيمكنيا من تجاوز الكثير من ا محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة_ تبني المؤسسة       

التقميدية عن حميا في ظل التغيرات الراىنة مما يؤكد مساىمتو الفعالة في تخفيض تكاليف تعجز الأنظمة 

 المؤسسة .

  ،" دراسة ميدانية .2013/2014مرغني بالقاسم "  المعمومات في إتخاذ القرار ، 

تيدف ىذه الدراسة إلى محاولة التعرف عمى عممية إتخاذ القرار وأنواعيا والمحددات التي من خلاليا 

براز المشاكل و المعوقات التي تعيق ىذه العممية.  تتم ىذه العممية وا 

 :ومن بين نتائج ىذه الدراسة 

_عممية إتخاذ القرار ىي محور وأساس العممية الإدارية ، فعممية إتخاذ القرار ىي اليدف الأساسي الذي 

تيدف إليو المؤسسات إلى تحقيقو من خلال العمميات الإدارية المختمفة ، وىو الوصول إلى إتخاذ القرار 

العممية عدة مراحل ىذه المناسب لتطوير المؤسسة أو إلى حل مشكمة ما تواجييا المؤسسة وتتخذ 

 ووسائل .
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دراستيا من  متدليف عمى أساس الأنشطة أنيا قالملاحظ من خلال الدراسات السابقة والمتعمقة بمحاسبة التكا    

خلال دورىا في تخفيض التكاليف وتحقيق المزايا التنافسية وكذا مقومات تطبيقيا بينما جاءت دراستنا ىذه لتبرز 

 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرار من خلال المعمومات التي تقدميا. الدور الذي تمعبو

 بحث :هيكل ال

للإجابة عمى الأسئمة المطروحة في إشكالية البحث ، فإن بحثنا ىذا مقسم إلى ثلاث فصول ، فصمين نظريين 

مدخل ل محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة جاء فيو وفصل تطبيقي ، حيث تضمن الفصل الأول المعنون ب

مبحثين ، أوليما  ماىية  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة تطرقنا إلى مفيومو ، خصائصو ، أىدافو 

ومبادئو كما تم إستعراض في المبحث الثاني أبعاد  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة جاء فيو مجالات ، 

 مراحمو ، مزياه وعيوبو . الفروض والمقومات ،

الإطار المفاىيمي لإتخاذ القرار تطرقنا فيو إلى ثلاثة مباحث ، أوليما ماىية أما الفصل الثاني والذي جاء بعنوان 

إتخاذ القرار حيث تم التطرق فيو إلى مفيومو وخصائصو وأنواعو ، وفي المبحث الثاني إلى تم إستعراض طبيعة 

اء فييا خطواتو ،أساليبو والعوامل المؤثرة فيو ، ثم بعدىا في المبحث الثالث بين لنا عممية إتخاذ القرار التي ج

الذي جاء فيو المقومات الأساسية لإنتاج المعمومات اللازمة إستخدام  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة 

مى أساس الأنشطة في ترشيد لإتخاذ القرارات ، دور التكاليف في زيادة الكفاءة الإدارية و  محاسبة التكاليف ع

 القرارات .

محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرار بالمؤسسة  لث والذي جاء بعنوان إستخداموالفصل الثا

 من نشأتيا وىيكميا التنظيمي وأىميتيا وأىدفيا الإقتصادية ، المطاحن الكبرى لمجنوب بأوماش _بسكرة 
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والفرينة محل الدراسة ، بعدىا تناولنا واقع  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ثم تطرقنا إلى وحدة الدقيق 

                                                                          بالمؤسسة محل الدراسة ، ر وواقع إتخاذ القرا

أما في المبحث الثالث تطرقنا إلى المساىمة لتطبيق  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة بوحدة الدقيق 

 لأنشطة في إتخاذ القرار بالمؤسسة محل الدراسة .والفرينة ، ودور  محاسبة التكاليف عمى أساس ا

الخاتمة : وتضمنت إختبار الفرضيات ومجموع النتائج المتحصل عمييا من خلال ىذا البحث والتي تجسد في 

 مجمميا إجابة مختصرة عن الإشكالية المعتمدة .



 
 الفصــــــــــــــــل الأول

محاسبة ل مدخل 
التكاليف عمى أساس 

 الأنشطة 

 



 
 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة لمدخل                                           الفصل الأول:                       

2 

 

 

 تمهيد: 
احثببددملمالاتلسجدساتعد المحاسبد ماحدها ندماالدمالمحع احدساالمحاسبد لماسدةالمحثببدمتاالدباا د اامت  لدما

ازلددددس مالمحاسسبددددماسددددةال بددددال تا سددددواااللاجتحسعلددددمماللاقتصددددس لاحددددوات ددددارال ا دددد مااستها ددددس  احعرسددددمااتددددس  ا

تالم ادددباعدددها بدددسمل المتكدددسمللالمتدددةاندددةاسدددرماحدددهاسدددرامالمحاسبددد ماحاسبددد ما  رلبدددمااللانتحدددسملمحثببدددساا مددد ا

سب مالمتكدسمللاع د ا بدسساحااااج احهاانذهال بسمل المحاسب لمااتمتخصلصااتجحلوالمتكسمللحاسب لماج ل ما

لمحع احساااضحسهااصامهسا م احهالبتخ حهساسةالماقداالمحاسبد ااع د ا ابدهالبع ا م اتاسلرال ا  مالمذيا

احاهسا حسالخ ما ن للالمحثببما.االلابتفس ماجها

اااااااااااااا.اع لدددددهابددددددلتماحدددددهاخددددددى اندددددذلالمفصدددددد المت دددددر ا مدددددد احددددد خ ا احاسبدددددد مالمتكدددددسمللاع دددددد ا بدددددسسال ا دددددد ما

اثماتقبلمانذلالمفص ا م اح اثلها

ا.:احسنلمااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  مالتضحهالمح ابال ا ا

ا حسالمح ابالمثساةا:ا  عس ااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  ما.

ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
 

 

 

 

 



 
 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة لمدخل                                           الفصل الأول:                       

3 

 

ا
 المبحث الأول :ماهية  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة 

المتكسمللاع  ا بسسال ا  ما)      ا ABCلعت رااحاسب م المغسلم ات اتزال اللإ لرما(اابل ماتخ ماللإ لرم حاهس

ا حع احساا قلقمااا اتكسمللاللإاتسةااالمخ حسااالبالحكهالبتخ لحهسامتبهل المتخ ل اتالمتاللمااالمرقس ما.

 ( . ABCالمطمب الأول :مفهوم  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة )

لمتكددسمللا لااالمحاسبدد مق دد المت ددر ا احاسبدد مالمتكددسمللاع دد ا بددسسال ا دد ماات ددر ا مدد احفهددامالمتكددسملااااا

سةاحفهاحهالمعسم"انةاتضالماحس لما ختلسرلما ه لالماصدا اع د احافعدماحس لدماسدةاالبا هاحص  حالمتكسمللا

 اا حعاد ا خدىا بدتافسذالمحدالر اللإقتصدس لمالمحتسادمالختلسرلدسا هد لالماصدا اع د احددالر ا لماسضدرا االمحبدتق  ت

ا(1)". خرىاسةالماسضرا االمحبتق  

اااتعرلاحاسب مالمتكسمللاعحاحسا  اهسا:

"اا س ا اااحاسب ةال لرا م ا ر اتجحلواااقلسسا لساسااحاسبد لماخسصدما عاسصدراتك فدمالمحد خىاال ا د ما

غدر اتا لد اتك فدمالمحخرجدساا مقالعد اااحفدسنلماحاد  مااتاااذمد ابالءاكسااا اتسجلما ااخ حلمااات غل هسا  قسا

 عما ااخ حددماتااابددالءاكساددااسددةا ددك هسالمابددل ا االماهددس ةاتاااذمدد ا غددر احددهانددذهال ا دد مابددالءاكسادداابدد

ااا(2)لبتخ لمانذهالمتك فماسةالمتخ ل اااالمرقس مااالتخسذالمقرلرلاا".

ااحهالمتعرللالمبس  الحكهالبتخىصالماقس المتسملما:

 ؛ فمالمحخرجسااال ا  مامتا ل اتكلقاما تجحلوااقلسساتك فماح خىحاسب مالمتكسمللانةاا س ا ها -1

كسادددااسدددةا دددك هسالمابدددل ا ااقددداما تا لددد اتك فتهدددساسدددةاحرلا هدددسالمحخت فدددمابدددالءا هاحاسبددد مالمتكدددسمللات -2

الماهس ةا؛

                                                             

- 
 .48، ص 3002لدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة، االتكالٌف"،،"فً مبادئ محاسبة عبد المقصود محمد دٌبان ، ناصرنور الدٌن عبد اللطٌف1
ا.11تص2002الم لرالمجسحعلماللإبكا رلمتا"مبادئ محاسبة التكاليف"،تحاح ابسحةارلضة-2
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لمقددرلرلاالمحتع قددما دسمتخ ل االمرقس ددمااتقلددلمال  لءاا هاحاسبد مالمتكددسمللاتخد ما  لرمالمحثببددماسددةا تخدسذ -3

 .حهاخى احخرجستهسالمتةانةاع سرماعهاتقسرلرااحع احسااا لساسا

احفهامااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  ماا:ا لاحس*ا

"ع دد اسكددرما هالمحاتجددسااتاتددسةا مدد احالحددسااتقدداما  ا دد ماتت  دد اتك فددما ااحددالر اتاححددسالعاددةاضددرارماتصددحلما

لمددالماالددبالددتماتخصددلصاتكددسمللالاالحكددهاتخصلصددهساح س ددرمام حاددت اتع دد ال ا دد مالمحتبدد  ماسلهددساتااحددهاثددما

فس تهسالمحتاقعدددماححدددهاذمددد البددده اتخصدددلصالمتكدددسمللاكددد اا دددس اع ددد المحادددت ا االمحاتجدددساااابددد ا رجدددمالبدددت

 (1).لما س 

ثدددماسهدددةالمحبددد  مام تك فدددماااملبدددااا*اكحدددساتدددماتعرلفدددها:ا"لقددداماع ددد اس بدددفما هال ا ددد ماتبدددته  المحدددالر اااحددده

لمحاتجدساااا هالمحاتجدسااندةالمتددةاتبدته  ال ا د مااا سمتددسمةالجد اابد مالمتكدسمللالمحخت فددما مد ا ا د ماحعلاددما

ثماتاحل انذهال ا  ماع  المحاتجسااقد رالبدتهى اكد احادت احدهاندذهال ا د متااالفلد اندذلال ا  لرمالمحثببدما

 ال ا  مااالمدذيالدث يا مد ا رلبدماكد اا دس ا  دك احبدتق احدها جد اتا لد اسةاحجس المتخ ل ااالمتا ل ااب

ااا(2)ل ا  مالمتةاتع ةاقلحما ضسسلمام حات الا غةالمعح اع  ات الرنساااتابلاهسا".

ااحاهاابتات احهالمتعسرللالمبس قما:

عد المع حلدما"ا هااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  مالقاماع  احجحاعدماحدهالمح دس ااال بدسااالمقال

 هدددد لاحبددددسع ماللإ لرماع دددد التخددددسذالمقددددرلرلاالمىزحددددماعددددها رلدددد اتجحلددددوااات الدددد اااتا لدددد اااقلددددسسالم لساددددساا

لمحاسب لماااتخصدلصاااتازلدوالمتكدسمللالمخسصدما تك فدمالمحد خىااااتك فدمالمحخرجدسااحدهاندذهال ا د مابدالءا

ام ىالمحثببسا"ا.اكساااخ حلما اا اتسجلما غر البتخ لحهساسةالمتخ ل ااالمرقس م

 

                                                             
 .60،ص3005 ار الجامعٌة، الإسكندرٌة، الد ( للاستخدامات الإدارٌة"،ABC"محاسبة التكالٌف النشاط )أحمد صلاح عطٌة، -1

2
 .283،ص 3004 ر الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، ، الدا"أصول محاسبة التكالٌف"زٌنات محمد محرم وآخرون،  - 
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 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة : المطمب الثاني  : خصائص 

 (1): ذكراحاهساناس اع ماخصس صاااااا

لبسع اسةاتعللهالمفرصمالمحتساما حسمالمحثببمامتخفل المتكسمللا  قمااااضاتاتاالبال لهالمحرلا اااا_1

لمعح لساالمتةالحرا هسالمحاتاةا االمخ حمااال ا  مالمتةاتبسنماسةاتكالاها  ك احافص اتاا هاتخفل اتك فما

ماللإجحسملماتااالعت راذم ان لاااب  ها اا لقسلال ا  مالمزل  مااا مغسءاتك فتهسابلث يا م اتخفل المتك ف

ا؛لمحثببسااذلاالمحاسسبمالمعسملماااجا انذلال ب ا اااخصاصساسة

لعت را  لماسعسمماسةاتقبلمال  لماتاالبال ذ المعسح اهاسةاللإاتسةاجها نمامتخفل المتك فمااا حبسع مانذلاا_2

ا؛ا  مااالمح رلاع  اك اا س احاهسال ب ا التماتا ل ال 

ا؛لامامحسالق حهاحهاحع احساا قلقمالبسع اسةازلس ماتك فما  لءال ا  مااالتخسذالمحثببمام قرلرلاالمصاا_3

لبسنماسةاتعللمال ر ستاحهاخى المبل رماع  المااعلماتاااتابلاهساتامذلالت   اتاسلراعاسصرا  لرلماا_4

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا؛تثحها إ خس احفسنلمانذلال ب ا ا

اااالمحبتحراالم سح املأا  مالمتةاتحسربهسالمحثببماا  ك احعح ا؛ا؛لقاماع  المتا ل الم قل ا_5

البا هاتجحلوالمتكسمللاضحهاحرلكزا ا  ماحتجسابماتالبه االحكهاحهالمبل رماالمتاكماسةالمتكسمللاتا_6

ا(2)؛الرسواحهاكفسءماعح لمالمبل رماالمتاكماسلهس

حواك اق سعساالما س تااق ا ث تااحكساتهاخسصماسةالمق سعساالمصاسعلماتالمتةاتتحلزااالتى ما_7

ا(3). سبتخ لحهسام تكااماجلسالما لثماسةالمتصالواالمتبللر

 

 

                                                             
1
 .067، 066، ص ص3005 لنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،، دار جلٌس الزمان "محاسبة التكالٌف فً المؤسسات العامة "زعرور نعٌمة،  - 
 

 .114-113،ص ص  2002 لنشر والتوزيع، عمان ،الأردن، ، إثراء "محاسبت التكاليف"عماد يوسف الشيخ،  -2
، رسالت ماجستير  في الجامعاث الفلسطينيت " (ABC)"إطار مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني علي أساش الأنشطت طلاح محمذي عذش ،  -3

 .23، ص 2002تخظض محاسبت والتمويل ، الجامعت الإسلاميت ، غسة 
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                       :طة    نشمحاسبة التكاليف عمى أساس الأ : أهداف  الثالث مطمب ال

 :  اذكراحاهس  لبع ااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسساللاا  ما م اجح ماحهال ن لل     

 تحديد التكمفة الفعمية لمسمع المنتجة أو الخدمة المؤداة : _1

الددباتخددتصا تجحلددوالم لساددساالمفع لددماملأا دد مااتبددجل اااتا لدد انددذهالم لساددساا  ددك البددححا تا لدد اتك فددماااااا

حخرجساانذهال ا  ماحثد المااد مالمحاتجدهاسدةاا دس ا اتدسجةا ااااد مالمخ حدمالمحدث لماسدةاا دس اخد حةا)اتك فدما

ابدددس  الماقددد المحخت فدددما ددد رجستهسالم سمددد المجدددسحعةاتاتك فدددمالمتددد حلهالمصددداةام ح دددتر اتاتك فدددمااقددد المرلكددد اسدددةا

المحتع  ما...لمخا(ا.

الاا دد ا هالمهدد لا سلددماسددةال نحلددماالددبالددتمالبددتخ لمانددذهالمتك فددمالمفع لددماسددةاابددس اتك فددمالم ضددسعما

لمح سعماااكذم اتك فمالمحخزاهالمبد عةاخخدرالمفتدرماتاسضدىاعدهالبدتخ لحهسااسدةالتخدسذالمقدرلرلاالمحخت فدمااالمتدةا

ااالمتبللرا.حها نحهساقرلرل

 توفير معمومات و إعداد القوائم المالية المرحمية و السنوية : _2

كحددسابدد  المقددا اتبددسع احاسبدد مالمتكددسمللاسددةا عدد ل المقددال مالمحسملددمابددالءالمحرا لددمالمر ددوااالماصددلالمبدداالما اا 

لمفتدرمااالمتدةاتعت درالمباالماااذم اعها رل اابس اتك فمالم ضسعمالمح سعماااتقالمالمحخزاهالمب عةاسةااهسلدما

ا.(1)عاسصرا بسبلماسةانذهالمقال مابالءاسدةا لهدسرار دحالمفتدرماحدهااسالدما االمحركدزالمحدسمةامهدساحدهااسالدما خدرى

االرقابة عمى التكاليف و تخفيض التكاليف : _3

اقلددد اتعت دددرالمرقس دددماع ددد المتكدددسمللاحدددها ندددما  دددرل االمحاسبددد مالمتكدددسمللاتااااقصددد ا سمرقس دددماع ددد المتكدددسمللات 

لمكفسلددماسددةالبددتخ لمالمحددال ااالمعحسمددمااالالااااا لرنددساحددهاعالحدد اللإاتددسةالمحبددتخ حماتااعددها رلدد اقلددسما  لرما

لمتكدسمللا إحدد ل ا  لرمالمحا دد ما  لساددسااتفصددل لماعددها اجددهالما دس المحخت فددماسلهددسامتعحدد اع دد اخفدد المتكددسمللاحددوا

لراحس ما املدماحعلادما ااتغللدراسدةا دك المبد عماااتصدحلحهسالمحاسسلماع  المااعلماعها رل التخسذالمقرلرلاا تغل

                                                             
1
 .30ضى، مرجع سابق، ص محمد سامً را - 
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ااحرلق ما  لءالمعحس ااالمتق ل احهالماقاالمضس وا االمحاتجساالمتسمفما االبدت  ل الالااامزلدس ماكفسءتهدساللإاتسجلدما

ااا لرها.

 لما تكدسمللاستدرما ااعد ماااتتاق المرقس ماع  المتكسمللاعها رل احقسرامالمتكسمللالمفع لمالمحتع قما دسمفترمالمحاسبد

ستددرلاابددس قماتاااذمدد امتعددرلاع دد التجددسهالمتكددسمللااا  رل المتغلددرلاالمتددةات ددر اع دد المتك فددماللإجحسملددماااتك فددما

لمعاسصرالمحكاامامهساحهاسترما م ا خرىتااامكهاحهاحقسرامااتس  المفترمالماسملما حساندااحخ د اااحقدررا هاتكداها

فتددرما كثددراسعسملددماحددهاحقسراددمااتددس  المفتددرمالماسملددما اتددس  استددرما ااستددرلاابددس قما هاع لددهات دد الماتددس  اسددةا  للددمالم

المفترلاالمبس قماق الااتخ ااحهاللإبرللاااع مالمكفسءما.

ادور بيانات التكاليف في ترشيد القرارات :  _4
لمحاسبد ماع د المحبدتالساالمحخت فدماتقاماحاسب مالمتكسمللا إع ل المتقسرلرالمتدةاتبدسع اللإ لرماع د التخدسذالمقدرلرلاا

 ااتقسرلراعهالماقاالمضس وا اات لا ع المحاتجسااسةاحرلا اللإاتسةالمحخت فدما ااتقدسرلراعدهالم سقدمالمضدس عما

 لرالمح غ مااا لرنساحهالمتقسرلرتاملتمالتخسذالمقدرلرلااتااامكدةالكداهالمقدرلرار دل لاسإادهاحدهالمضدراريا هالكداها

ا(1) الم  ل  المتةاتعح اع  اتاقل ا ن للالمحا  ما تك فمالقتصس لم.لم  ل المحختسراناا سض

 : مبادئ  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة :44المطمب الرابع 

ا(2)لقاماالمتكسمللااب ال ا  ماع  اثىباح س اا بسبلمانةا:ا 

العرلالما س اع  ا اه:االنشاط :ا: الفرع الأول

ا"حجحاعماحهالمعح لساا االلإجرلءلاالمتةات ك اسلحسا لاهساجانرالمعح المذيالتما  لثها لخ المحالحماا"

 ياادد با ااحعسح ددماتعت ددراحاجددها ااحاددر ام تك فددماااندداالمعسحدد اا"ااجسربددلاهاااددارلهالما ددس اسهددااقدد اعددرلا

 (3)ا.ا "لمب  ةاما ابالمتك فم

                                                             
1
 .07،19، ص ص3002 لنشر والتوزٌع، عمان،الأردن،  دار الٌازوري العلمٌة "محاسبة التكالٌف، مدخل حدٌث"،نائل عدس، نضال الخلف،  - 

2
على أساس الأنشطة لبناء المٌزة التنافسٌة  ،"استخدام التكامل بٌن التقنٌات الحدٌثة لأنظمة التكلفة،التسٌٌر، التسعٌر،والموازنةغضاب رانٌة - 

رسالة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه الطور الثالث)ل م د( فً العلوم التجارٌة،قسم العلوم التجارٌة،تخصص تدقٌق محاسبة،كلٌة العلوم الإقتصادٌة"، بالمؤسسة
 .04،ص 3002/3003 ة محمد خٌضر، الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامع

مجلة كلٌة التربٌة،العدد الرابع، المجلد الأول،قسم المحاسبة "ABC)"مساهمة هندسة القٌمة بتخفٌض التكالٌف على أساس الأنشطة)غد هاشم جاسم ر -2
 .074،ص3000كلٌة الإدارة والإقتصاد، الجامعة المستنصرٌة،
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اتصالال ا  مالمتةالتماتا ل نساسةالمحثببما م ا ر واحجحاعساار لبلماع  الماااالمتسمةا:اا

ا ا  ماع  احبتاىالماا ما.اا-1

ا ا  ماع  احبتاىا سعماللإاتسة.ا-2

ا ا  ماع  احبتاىاااعلمالمحاتجسا.ا-3

ا ا  ماع  احبتاىالمحصاوا.ا-4

ااالمتةابالااتاسامهساا سمتفصل اسةالاتةا:ا

تحثد ال ا د مالمتدةاتتغلدرا تغلدراعد  المااد لاااالمتدةالدتما  لثندساحدها جد ااشططة عمطى مسطتوى الوحطدة :أن -1

حتاسبد احدواللإاتدسةااالماجدمالمح لعدسااتااالقس د اااا ماحدهاحادت احعدلهاااعد  ال ا د ماحبدتاىالمااد مالمحدث لم

ندددذهال ا ددد ماتكدددسمللاع ددد احبدددتاىاااددد لاالمحخرجدددسااحثددد ا:اتكدددسمللالمعح لدددسااللإاتسجلدددماتاتكدددسمللالم سقدددمااا

ا نتى الالاا.

انددةال ا دد مالمحرت  ددما حجحاعددمااادد لااحددهالمحاتجددساااالمخدد حساااأنشطططة عمططى مسططتوى دفططع ا نتططاج : -2

ا لاالمفر لمالتما  لثنسامك ا سعما اتسجلماااذم ا غ المالراع  اع  المااد لااسدةالم سعدما ااعد  ا  لااحهالماا

ا(1)ل جزلءا)احكااسا(المحات ا ااكحلمالمحال اسةا   لمالم رلءا ااع  المحاتجساالمح ااامام ز س ها.ا

 أنشطة عمى مستوى النوعية المنتجات :  -3

 عمالمعح لددساالمخسصددما كدد اادداماحددها اددالمالمحاتجددسااع دد اادد مااامهددذلاسددإهاانددةال ا دد مالمتددةاتددمالمقلددسما هددسامدد

لمحددالر المحبددته كماحددها ددرلانددذهال ا دد ماتكدداهاتس عددمام رجددماتعقلدد المحاددت ا اا رجددماتعقلدد اعح لددساالمتصددالواتا

ذمد ااناسالحكها هاتكاهاتكسمللانذهال ا  ماسةالمحبتاىاحخت فماعهاتكسمللاحاتاةا خراعاد اافدساالمحبدتاىااا

 بدد  الخددتىلااحبددسرلاالمعح لددما االمت ددغل ا سمابدد مامكدد احاتدداةاااحددها حث ددمانددذهال ا دد مااجدد ارقس ددمالمجددا متا

الخت سرلاالمحات ا  لرماحخزاهالمق واتاتصحلمالمحات ...لمخ
                                                             

1
 .06غضاب رانٌة، مرجع سابق، ص  - 
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 أنشطة عمى مستوى المصنع :  -4

 مالمتالدلماككد ااالاالحكدهار  هدساانةات  ال ا  مالمتةاتمالمقلسما هسام عماعح لساالمحثببماككد اتامكااهدساتخد

 سمحاتجسااااا نسااامهذلاسإهالمحالر المتةاتبته كهسانذهال ا د مالاالحكدهاتت عهدسا  درل اتك فدماحاد  ماااحدها

ا(1) حث مانذهال ا  ماتاللإعىهاعهالمحثببماتاللإ لرمالمعسحماتاللإاسرماتالمارلبما....ا مخ.

ا: مسببات التكمفة :  الفرع الثاني

_تعريفها:                                                                                                 1

 (2)ااتكاهاع  احرا تلها:حب  ا ااحا  المتك فماناالمعسح المذيالترت اع  ااجا هاا ابالمتك فماتا

االممرحمة أولى :

المحالر ا ااانةاتحث احب  ساالإبتخ لم المخسصما تخصلصالمحالر اع  ال ا  م اتاحل المتكسمللاا سةا ارم

ا الب ماحرلكزالما س اااحها حث هسا:اع  ا الحرالمت غل اتاع  المفساصلهاتاع  المكل الاالمحبته كما.ا

ااأما المرحمة الثانية :

اتاحل المتكسمللاتااانةالمتةاتبتخ ماسةا تاحل اتك فمال ا  ماع  المحخرجسااتااالحث احب  اسةا ارم

لمتك فماحهانذلالماامالمعسح ال بسبةاسةاتكالهاحجحعساالمتك فماتاالبالكاهامهساحجحواتكسمللاحب  االا ا

ام تك فما.

المحقسللسا البتخ لم اتت    اق  المتة المصعا سا ا ع  اا س  امك  المتك فم احب   الختلسر اعح لم اتالجه اق 

ا ا المتكسمللا ك اا س اتااا ذلاا ل ا سض احب  ام تك فمالحكهالبتخ لحهام تع لراعهابللإاصس لمامتا

اسإهاذم الث يا م اصعا مالبتخ لماحب  ا ات تجحلواحجحاعما لراحتجسابماحهال ا  ماسةاحجحوالمتك فم

 (3)تك فمااال امهساتاححسالب  اقصارلاسةاتاحل ا لرالمح س رماع  المحاتجسا.

                                                             
 .000،ص 3003 لنشر،والتوزٌع، عمان، الأردن، التكالٌف الحدٌثة من خلال الأنشطة"، دار أسامة"محاسبة اسماعٌل حجازي، معالٌم سعاد ،-1

2
 .30غضاب رانٌة، مرجع سابق ،ص  - 
 ، العدد الأول، فلسطٌن، 04جلد ، مجلة الجامعة الإسلامٌة ، الم"نظام تكالٌف الأنشطة كأساس تكلفة الخدمات التعلٌمٌة بالجامعات"سالم عبد الله حلس،   -2

 .333،332،ص ص 3006
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 أنواع مسببات التكمفة :_2

ا(1):انحساام اااعلها بسبلهلحكهاتقبلماحب  ساالمتك فما 

ااالنوع الأول : مسببات خاصة بالعمميات :ا

لركددزانددذلالمادداماحددهالمحبدد  سااع دد اعدد  احددرلاات  لددمالما ددس المالادد اتاانددةاتبددتخ ماسددةااسمددما ذلاحددساكسادداااا

حجحاعدددمالمحاتجدددسااتاتدددسةا مددد اافدددسالمقددد راحدددهالما دددس اااع ددد ابددد ل المحثدددس اسدددإها ا ددد ماج امدددمات دددغل اخلااا

تغر اافددسالماقدداااالمجهدد اللإاتددسةااات ددغل ا حددرالم ددرلءااالمصددلساماجددزءاحعددلهاحددهالامددمالحكددها هاتددث ياااتبدد

ا.لمالراعها  لعمالمحات الماهس ةا صرل

 النوع الثاني : مسببات خاصة بالفترة الزمنية : 

اتهدتمانددذهالمحبدد  ساا ددسمفترمالمزحالدمالمتددةالبددتغرقهسالما ددس المدىزمالإاتددسةاحاددت احعددلهاااتبدتخ مانددذهالمااعلددماسددةا

كحلددمالمحاددت الماهددس ةاااحددهاحبدد  ساالمتك فددماالمخسصددمااسمددمالخددتىلااجددمالما ددس المح  ددا ا ددإختىلاااعلددمااا

ا فاصاتابسعسااتهل ماخلااالمت غل سمفترمالمزحالما:ابسعساالمعح المح س رماتابسعساالم

ا

ا

 

 

 

 

 

                                                             
1
 .30غضاب رانٌة، نفس المرجع، ص  - 
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ا: أمثمة عن مسببات التكاليف.41جدول رقم
 
 

 .001، ص 3102"محاسبة التكالٌف الحدٌثة من خلال الأنشطة"،دار أسامة لنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، : اسماعٌل حجازي، معالٌم سعاد، صدرم

 

 

 

 

 أنواع المسببات أنواع الأنشطة
ابسعساانح الالاا.ا-ا ا  ماع  احبتاىالماا لاالمحاتجم.

ابسعساالمعح الم  ري.ا-
اع  ااا لاالمحخرجسا.ا-

اع  ال الحرالمحافذم.ا-  ا  ماع  احبتاىالم سعما.
ااهالمحال المحتاسامم.ا-
اع  احرلاا ع ل الالاا.ا-
اع  ابسعساا ع ل الالاا.ا-

اع  احرلاالمفاص.ا-  ا  ماع  احبتاىاااعلمالمحاتجسا.
اع  ابسعساالمفاص.ا-
اع  اللإخت سرلا.-
اع  ابسعسااللإخت سرلا.ا-
اع  ا االمالمق وا.ا-
اع  ابسعساالمتصحلم.ا-
اع  ا الحرالمتغللرالمها بة.ا-

اتح  ا  رلقماكلفلم:  ا  ماع  احبتاىالمحصاو.
احرت ساا  لرمالمحصاو.ا-
المضرل  المعقسرلماالمت حلاسا.ا-
اتكسمللا  لرمال سرل .ا-
اتكسمللات رل المعسح له.ا-
ا
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 : العمميات :  ثالثالفرع ال

ا هاحص  حالمعح لماسةال ص انااك حمالاتلالماتعاةاتتس وا ا لباحساخى استرماحهالمزحه.

اللإ لرماسق ا ع لاامهساتعسرللاع ل مااذكراحاهسا: حساسةاحجس ا

لمذيالدرىاا:ا)ا هالمعح لدماندةاحجحاعدماحدهال ا د مالمحترل  دماحدوا عضدهسالمد ع ا تد سقساااp.lorinoتعرللاا

احهالمحع احسااالمحاتلحمامتع ةاحاتاةاحس يا اا لراحس ياحا  ااانسما(ا.

ا دد مامهددساعىقددماح ددتركماااندد لاحادد  ا  قددمالحكددها هاسلعت ددرالمعح لددما)ا اهددساحجحاعددماحددهال اBiosrert حددسا

الرت  ا عحل ا لخ ةا ااخسرجةا(.

(ا ها:ا)المعح لدماندةاحجحاعدماحدهال ا د مالمحتاد مااالمحتعساادماحدهاErechler et Grobotاالدرىاكد احدها)

ا ج اتق لماحاتاةالاح اقلحمامعحل ا لخ ةا ااخسرجةا(.

 هالمعح لدماندةاتاملفدماحدهال ا د مالمحتب بد مااالمحرت  دماحدوا عضدهسااااحهاخى المتعسرللالمبس قمالحكهالمقا 

 تددد سقسااحدددهالمحع احدددساااالمهس سدددما مددد اتقددد لماحاتددداةاحاددد  ا)ابددد عما ااخ حدددما("لاحددد اقلحدددمامز ددداها لخ دددةا اا

اخسرجةتااالحكهالعت سراك احهالمتصالواتات الراحاتاةاج ل اتللإحد ل تا حث دماعدهالمعح لدساالمع لد مالمتدةالحكده

ا(1)االم ك المتسمةالاضحاكلفلماللإاتقس احهال ا  ما م المعح لسااسةالمحثببم.ت هاتاج اسةالمحثببما

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
 .006،007اسماعٌل حجازي، معالٌم سعاد، المرجع سابق، ص ص - 
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ا: ا طار العام لمعمميات.41الشكل رقم

 

 

ا
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
 

 .001، ص 3102"محاسبة التكالٌف الحدٌثة من خلال الأنشطة"،دار أسامة للنشر والتوزٌع،عمان،الأردن، : إسماعٌل حجازي، معالٌم سعاد،  مصدر

ا
 هالمحدددالر اتاددددت ا ا دددد مااندددذهال ا دددد ماتدددرت  احددددوا عضدددهسالمدددد ع ا سمعح لددددسااااالم دددك المحددددالمةالاضدددحااماددددس

المحترل  ماحهالمحع احساالمحاتلحمامتع ةاحخرجسااحس لما ااحع احستلم.

 

 

ا

ا

 الموارد

 الأنشطة
 العملٌات

 مخرجات 
 مادٌة

أو   
 معلوماتٌة
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االم ك المحالمةالاضحاح س اااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  م

 
اعمى أساس الأنشطة.محاسبة التكاليف المبني ل : المبادئ الأساسية رقم  42الشكل

ا
ا

الخ  االخ  اااااااااااااااااااااااااااااااا
البته  البته  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

: أمٌن بن سعٌد، " محاسبة التكالٌف المبنً على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسٌٌر وتحسٌن الأداء"، مذكرة الماجستٌر فً العلوم  المصدر
 .21، ص 3112/3101، 2التجارٌة، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم تسٌٌر جامعة الجزائر 

ا
ر اتخ دد ا ا دد ما حعادد ا اددهالت  دد ااجددا احددالر اماجددا الا دد ماانددذهال خلددرماماددسا هالمحددالاحددهالم ددك المتددسمةالت ددله

تقاما  عحس امخ  احخرجساالمتةانةاع سرماعهاحاتجساااخ حساات حسالمحاتجسااالمخ حسااسهدةاتبدته  ا ا د ما
ااااااااااااااااااااااااااااااال(.انذهال خلرماتبته  احالر ام قلسما هساتااابل مالمر  ا لهانذهالمعح لساانةاحب  ساالمتك فما)لمتكسمل

ا
ا
ا
ا

 الأنشطة الموارد
 

 
 المنتجات
 و الخدمات

 

 تكالٌف
 النفقات



 
 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة لمدخل                                           الفصل الأول:                       

15 

 

 
 

 المبحث الثاني : أبعاد  المحاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة: 
االعتح اع  اسرا اااهست  لقلبححامهسا احجسلااع  ا بسسال ا  ماع  ااحاسب مالمتكسمللعتح اات

مهاتاااعح لمامابس المتكسمللااسقسا الحراع  احرلا اجاماحاهاتاكحسراحسااتبسع هاسةاتاقل ال ن للالمحااحقاا

اههسامها.لماتاجتحزللساااعلا ا

 تطبيق  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة : مجالات المطمب الأول : 

ااال ااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  ماسةاحخت لالمحجسلاااالمتةابات ر ا ملهساسلحسل ة:لتمات  ااااا

ا:الصناعيتطبيقها في القطاع ااالفرع الأول:

 ها ا ات  لدد ا اكددسهاسددةالمحثببددساالمصددداسعلمااكددسهاحددها نددمالمعالحددد المتددةا  اا مدد ا ق ددس المحثببدددسااااااا

ا(1)المصاسعلماع  ات  ل انذلال انة:

 للإاتسجلما؛لمتابوالمحتزلل اسةالمخ ا ا 

 تق صا ارماالسمالمحاتاجساا؛ 

 لمحاتاجساا؛ س رماسةانلك اتكسمللاتزلل ا نحلمالمتكسمللا لرالمح 

 حالمتازلواع  اتكسمللالمحاتاجساا؛محفستلل ثرا لرالمحر ا ا 

 صعا ماتا ل ابعرالم لواحاسب ا؛ 

 تخفل المتكسمللامحالجهمالمحاسسبما؛ضرارما 

 للإضسسساااتكسمللابلسبمالمجا ما؛اضرارماقلسس 

 اارماحرلق مالمافقسااسةاك احبتاىا؛ ات سهاحبثامةاحصسمحال ا  مالم لعحما م اضرا 

 لماسجما م ارقس ما سض اع  المتكسمللالمحتع قما سمحرا مالمتةاتب  اللإاتسة. 

                                                             
1
 .030-030اسماعٌل حجازي ، معالٌم سعاد، مرجع سابق، ص ص - 
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ا

 تطبيقها في القطاع الخدمي:االفرع الثاني :ا

 افس عر  ع   قس رم ج ل م حثببسا  خا   م    ى لمعسمحلمت لمحاسسبم ع   لمق سعسا ك  لافتست  هااااااااا

 قالعد  اتغللدر لمحاسسبدم  درا  تاالد  ع د  عحد  كحدس حضد ا مت خجدس  اسدة جلد م اااعلدم  قد   بدعر لمخ حدمت

اسكدسه تك فتهدست  بدعسر ع د    قدم المتعدرل تكسملفهدست سدة لمتاكم ضرارم ع   لمخ حلم لمحثببسا  ج ر ححس لم ع مت

 تابدله حدو لمتكدسمللت متخفدل  ل كثدر ل  لم لمق دسم ندذل سدة احاسبد مالمتكدسمللاع د ا بدسسال ا د ماات  لد 

انذلال اسةالمق سمالمخ حةانة:تااحها نمالمعالح المتةا  اا م ات  ل المحق حم لمخ حسا ااعلم

 لمحاسسبم ا م زلس م. 

  (1.)ملمحثبب سة لمحبسا م ل ا  م لبتخ لم تزلل 

 لمحثببم م ى لمح س رم  لر لمحصسرلل اب م لرتفسم. 

 لمخ حسا ( لمحاتجسا  ع  ك فم تا ل  صعا م (. 

 (2)(. لمخ حسا ( لمحاتجسا حه حتااعم ت كل م  إاتسة لمحثببم قلسم 

ا

 

 

 

 

 
                                                             

1
رلس تاحح كماتلمم ا ر لما الم سه المح   حكت م زلح ت حاح   اح  :ترجحملماليت"،ا المؤسساث في النشاط أساش علي التكلفت تحديدجولً مابرلً، " - 

 ..033ص تا2004المعر لمالمبعا لمت
المجسحعم حج مغسة"،  قطاع في الصناعيت الشركاث في الأنشطت تكاليف نظام لتطبيق اللازمت الأساسيت المقوماث توفر مدىماهر موسى درغام،" -3

 .216تصاا2002 ت 15 لمثساةتلمحج   لمع    زمت للإابسالمت لمع ام ب ب م للإبىحلمت
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 المطمب الثاني : الفروض و المقومات التي يقوم عميها  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة 

 : الفروض الأساسية التي يقوم عميها  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة   الأولالفرع 

 هالمححلزلاالمتةالق حهسااحاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  ماخسصماسلحدسالتع د ا ع لمدماتاحلد المتكدسمللاااااا

 لددرالمح س دددرماع ددد المحاتجدددساا الدددبالددتماللإقتدددرل ا مددد المتك فدددمالم قلقدددماابدد لسامكددد احادددت ا غدددر التخدددسذالمقدددرلرلاا

 االمحت   ددسااتاسفددةااسمددماتددالسراندددذهاللإ لرلددمالمر ددل مااانددذلاحددسالت  دد اضددرارماتددالسراحجحاعدددماحددهالمفددرا ا

لمفدددرا الاقدددد ااحاسبددد مالمتكددددسمللاع ددد ا بددددسسا ا ددد مالمقلددددسسالمبددد لمام تك فددددماتاااقددد اتددددماتصددداللالمفددددرا ا

ا(1)ل بسبلما م اثىباحجحاعساانةا:ا

 فروض تتعمق بطبيعة المنشأة :   _1

 التنوع أو التباين في تشكيمة المنتجات المنشأة :  -أ

ل بدد ا انددااحالجهددمال بدد ا المتق لدد ياعددهالمتك فددماعادد نساتتاددامات ددكل مالمحاتجددساا حددساسددةااسمددماحددهاحزللددسانددذلا

 اتدددسةاحادددت االاددد اس دددلساحدددهالمحجددد يا ت دددسماال ا ددد ماتا ددد ابدددلكاهاسدددةاصدددسمحالمحا ددد ماللابدددتعساما س بددد ا ا

ااا.لمتق ل ي

 تعقد و تشابك العمميات أو الأنشطة ا نتاجية : ب_ 

 هالرتفسما اا المتك فماللإضسسلما اا لرالمح س رمااالماتس  اعهاتعقد ااات دس  المعح لدساا اال ا د ماللإاتسجلدماقد ا

لقدد ماح ددررلاحق ددالااااحا قلددسامت  لدد احدد خ المحاسبدد ماعدددهالمتك فددماع دد ا بددسسالما ددس ا  ددرل المقلددسسالمبددد لما

الماب ةامتك فمالماا مالمحاتجما.

 

 

                                                             
1
قد مة هذه الرسالة  فً الشركات الصناعٌة الفلسطٌنٌة"، ABC" تصور مقترح لتطبٌق نظام التكالٌف المبنً على الأنشطة أمٌر إبراهٌم المسحال،  - 

، ص ص 3004 جارة، الجامعة الإسلامٌة غزة، والتموٌل، قسم محاسبة التموٌل، كلٌة التمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الماجستٌر فً المحاسبة استك
43،44. 
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 فروض تتعمق بإجراءات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكمفة عمى أساس الأنشطة .  _2

اتا ل المع  المحاسب ا اعلمالمتك فما.اأ_

لعت راتا ل المع  المحاسب ا اعلمالمتكسمللا ا المحقاحساال بسبلماماجستاح خ المحاسب ماعهالمتك فماع  ا

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا بسسالما س ا.

ا حكسالماتح ل المحب  ا االمحار المر لبةام تك فما:ااب_

ااتلهرا نحلتهاسةا اهسال بسسالمذيالتماحهاخىمهاتاحل الماا لاالمحاتجما تاصل هساحهالمتك فمالمخسصما ك ا

اا س ا.

احلهااعسءالمتك فمام اا اتك فمال ا  مالمحتجسابما:اتضاج_

االقص ا هساتجحلوا اا المتك فمالمتةالاركهساحب  االا اسق اسةااعسءاالا اتاااحهاثمالتما لجس احع  اتاحل ا

ااالا امتاحل اعاسصرالمتك فمال ا  مالمحتجسابماسةا  لعتهساااحب  ستهس.

اماعسءالمتك فما.اللاتبس ا لهاحفر لاالمتك فمالمحكااسااد_

اتغللرا اا اعاسصرالمتك فما افساحق لرالمتغلراسةاحبتاىالما س ا.اه_

ا

 فروض عامة تتعمق باقتصاديات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكمفة عمى أساس الأنشطة :  3_

اسر القتصس لماح خ المحاسب ماعهالمتك فماع  ا بسسالما س ا.ا-أ

اسر ال نحلمالماب لما.ب_

سفدةا  دسراحاسبد ماتك فدمالما دس القصد ا س نحلدمالمابد لما حكسالدماتكدالهااعدسءاعدسمام تك فدمالتضدحهاحجحاعدماحدها

لمعاسصددرالمتك فددمالمتددةاتتحلددزا صددغرااجددمالمابدد ةام تك فددمالما ددس اااصددعا ما لجددس احبدد  ا ااحاددر اتك فددمامهددذلا

اتجددما  قددسا ابدد ال بددسسا ااحعدد  الما ددس اتا الددبالددتماتخصددلصاتك فددمانددذلالماعددسءالمعددسماع دد الماادد لاالمح
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تاحلددد ا)ابدددسعسااعحددد اتابدددسعساا ارلها(اتاااذمددد احدددها دددلهاحجحاعدددماحبددد  ساا ااحاركدددساالمتك فدددمالمحرت  دددما

ا س ا  مالمح رةاتك فتهساسةانذلالماعسءا.

 (:   ABC: مقومات  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ) الثانيفرع ال

المتكسمللااااا ا اتصحلم اااالعتح  ات احاه اع  اتاقل ال ن للالمحرجام المق رم ات امه اتكف  ع  احقاحساا بسبلم

اا(1)تتحث انذهالمحقاحساا ساتةا:ا

 دليل التكاليف :  _1

لقص ا  مل المتكسمللا ع سءاك اابس ا ااك ا ا ارقحساخسصسا هاتاالحثد ا ملد المتكدسمللاسدةالم دركساالمحخت فدما

اساتاااحرلكزالمتك فماتااااا لاالما س اتاااعاسصرالمتكسمللا.لمخ مالمرقحلمالمخسصما ت ال المابس 

االقصدد المحاسبدد اهاعددس ماحددهالبددتخ لحهمامحصدد  حا ملدد المتكددسمللاعدد ما  مددمااامددلسا مددلىاالادد لاتحثدد ا"ا بددسسا

ااركماالمتكسمللا''اتااا  ممالمتكسمللانةا:ا

 دليل المراكز : –أ 

الا  الم مل المحرلكزاللإجحسملمااالمحرلكزالمعسحمااالمحبسع مامهسااات ال هسارقحلساححسالبه اع لهاتا لد المتك فدمااا

اتاحل المتكسمللا لرالمح س رمااالمرقس ماع  اتكسمللالمحركزا.

 دليل الوحدات :  -ب

ال ارقحلستال حدرالمدذيالبده اتاجلدها حاج ا مل الماا لاالتمات ال المحاتجساالمر لبلمااالمفرعلمااا جزلءنسا ت 

المتكسمللاااانسااا سمتسمةاتبه البتخرلةالمتك فمالمحتع قما سمحاتجسا.

 دليل العناصر :  -ج

ااالا  انذلالم مل اعاسصرالمتكسمللاحهاعحسمماااحال اااخ حسااحوالمتع لراعاهسارقحلسا.

                                                             
1
، قدم هذا البحث استكمالا لمتطلبات الحصول ،"دراسة وتقٌٌم أنظمة محاسبة التكالٌف فً الشركات الصناعٌة فً قطاع غزة"شادي صبحً أبو شنب - 

 .27،28،ص ص 3007 جارة، الجامعة الإسلامٌة غزة، قسم المحاسبة والتموٌل، كلٌة الت على درجة الماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل،
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معاسصددراحثدد ا رلقددمالمحجحاعددساااالمكتدد اااناددس اعدد ما ددر احبددتخ حماسددةاعح لددماترحلددزاااتددرقلمالماادد لاااال

المرقحلمااال رقسمالمع رلما.

الددباتبددتخ ماسددةالمغسمدد ا رلقددمالمحجحاعددسااسددةا عدد ل ا ملدد المابددس سااتاسددةااددلهاتبددتخ مالم ددر ال خددرىااا

خسصدددما رلقددددمالمكتدددد المرقحلددددماسددددةا عدددد ل ا ملدددد الماادددد لاااالمعاسصددددرااالددددرىالم ساددددبا هالمتابددددواسددددةالبددددتخ لما

م رلح المحاسب لمالمحابا ما مزماحاسب ةالمتكسمللا ضدرارماتدرقلمالمااد لاااالمعاسصدرااالمابدس ساالماسبا ااال

ااا  خس الم مل اع  الماسبا اتاالبالعت رالمترقلماعاصرا بسبةاالابتخ لمالم رلح المحااب م.

 المجموعة المستندية : _2

ا(1)بتا لاا م ا:اتعت رالمحبتا لااعاصرانسحساحهاعاسصراالمتكسمللاتااتاقبمالمح

 المستندات الخارجية : _أ

اانةالمحتع قدما إقتادسءالمعاسصدرالمىزحدما  لءالما دس اتاااندةالمتدةاتدر ا مد ا  لرمالمتكدسمللاحدهاحدار يالمحدال ااا

المحهحساا االمخسصما سمحصسرللالماق لمال خرىاكسلإلجسرااالمت حلهااالمحلسهاااللإضسءما.

 المستندات الداخمية : _ب 

ندددةاحجحاعدددمالمحبدددتا لاالم لخ لدددمالمتاللحلدددمالمتدددةالبدددتخ حهسالمح دددراماسدددةاضددد  الما دددس ا لخددد اللإ لرلاااااا

ل قبسمالمحخت فماتاااتتكاهاحهاحجحاعما ذااسااصدرلالمحدال ااالمحهحدساااا  سقدساا جدارااا  سقدساالماقداااا

ا  عسرلااتب لماب واتسحمام حخسزهااا لرنسا.

امك احبتا اخ ابلرا اا ارماحبتا لمالحرا هسا.اع  احصحماالمتكسمللا هالا  ا

ااانذهالم ارماتا  اتب ب اااخ الاا اتقس المحبتا اااتاركها لخ المحا  مااال  خسصالمحبثاملهاعها ا سءا

                                            اا لساساالمحبتا اات التماتبجل ها سم سسترااالمبجىااثماافلها سمح فسا.

 

                                                             
1
 .33. نائل عدس، نضال الخلف، نفس المرجع، ص  - 
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االمجموعة الدفترية :  3_

لقصدد ا سمحجحاعددمالم سترلددماحجحاعددمالمبددجىاااالمدد سسترالمتا ل لددمالمتددةاتاددتفلا هددسالمحا دد ماااتبددت لواحددهاخددى ا

لبتخ لحهسالمقلسما سمالس لالمحخت فمالمح قدسماع د اعدست احاسبد المتكدسمللاتاااتعت درالمد سسترالما قدمالمابدل ما دلها

 ددلهالمتقددسرلرالمتددةاتقدد ماحددهالمحع احددسااحددسالفبددراحدد ما ال ادد لبالمتددةااقعدداالمحبددتا لاالمتددةاتاقدد الم لساددساااا

اخى استرمازحالماحا  ما.

اا سمتسمةاسإاهالتمالبتخ لمالم سستراسةاتبدجل اااتا لد ااات الد اااتصداللاكسسدماعاسصدرالمتكدسمللالمحبدتقسماحدها

المحبتا لاا غر اتا ل اعىقمانذهالمعاسصرا اا لاالما س الماهس ة.

لخت ددلاتصددحلمالمدد سسترالمتددةالحكددهالبددتخ لحهسامتجحلددواتك فددمالمحاددت ا ااتك فددماحرلكددزالما ددس ا ددسختىلالم رلقددمااا

لمتةاتجحواحاهسا لساساالمتكسمللاااسلحسا ذلاكسااانذهالم رلقماتبتخ ماحجحاعما سترلماالا ما  درل المحاسبد ما

 اد لنحسا المحاسبد مالمحسملدمااال خدرىا احاسبد ماالمحسملماااحاسب مالمتكسمللا االتماتصحلماحجحاعتلها سترلتله

المتكسمللا.

ااا لثساااالرلامتابوا عحس الم ركسااتااام تغ  اع  اكثدرماعد  المحعدسحىااللاقتصدس لماالاتق داالم دركساا مد ا

 ااااااااااااااااااااااااااااااا(1)لبتخ لما جهزمالمكاح لاتراسةا ع ل المحع احسااحهاخى الم رلح المحابا ما.ا

 

 

 

 

 

                                                             
1
 .30، 28شادي صبحً أبو شنب، نفس المرجع ، ص ص  - 
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افترة التكمفة:  _4

انةالمفترمالمتةالتا  اسةااهسلتهساحاع ا قفس المابدس ساا صدارما ارلدمتاتحهلد لالإعد ل اابدس ساااقدال مالمتكدسمللتا

االتاقلالختلسراسترمالمتكسمللاع  اع ماعالح تا نحهس:احابحلماللإاتسةتاا ر اللإبتغى االمبامالمضرل لما

احاعدد اتازلددوال ر ددستتاا خلددرلاتك فددمالمعحدد المددذيالت   ددها قفددس المابددس ساااتجحلعهددسالإعدد ل اقددال مالمتكددسمللا صددفما

ا(1) ارلم.

 أساس قياس التكمفة: _5

حها نماحقاحسااالمتكسمللاناا بسساقلسسالمتك فمتاالباتتع  ال بسااتخت لاسلحسا لاهسا خصاصاعاسصرا

 اتك فمالما س انذلاللإختىلابالالجع اناس ات سلهاسةارقمالمتك فمتااع  المتكسمللالمتةاتعترلا هسامتا ل

                               احصحماالمتكسمللاتا ل ا بسساقلسسالمتك فمااااضحال بساكس تة:

لمتكسمللالمك لما)للإجحسملم(تااناا هالما س التاح ا جحلواعاسصرالمتكسمللااس امح   اا بسا ااالرلمأ_  

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالمتاحل الم سح .

  ا اهساحبثاملمالما س المذيالعت را بسسا ااالرلمالمتكسمللالمح س رم:االبالالرا م المتكسمللالمح س رماعاب_

ا(2)حبثالااعاهستا حسالمعاسصرا لرالمح س رماستعت راع ئالاح اع  اابس ال ر ستاالمخبس رام ح رام.

ا

 
 
 
 
 
 

                                                             
ونموذج مقترح التطبٌق ، نظام محاسبة التكالٌف المبنً على الأنشطة فً الشركات الصناعٌة فً الأردن، وعلاقته بالأداء المالً  "عمر محمد هدٌب،  -1

 .33،32، ص ص 3008أطروحة دكتوراه، قسم المحاسبة، كلٌة العلوم المالٌة والمصرفٌة ، عمان،الأردن،  "للقٌاس
 .35نائل عدس، نضال الخلف، مرجع سابق، ص  -2
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 مراحل  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة : المطمب الثالث:
اااااا اتحر ا بسسال ا  م المتكسمللاع   احاسب م المحرلا  احه المع ل  الماااالمتع   اع   ات خلصهس الحكه ة
ا:لمتسمة

 
 المرحمة الأولى: تحديد وتبويب الأنشطة:

 
لمحرا ددمال امدد امتصددحلمااحاسبدد مالمتكددسمللاع دد ا بددسسال ا دد ماندداااصددراات الدد ال ا دد مالمتددةاتددث ياسددةا

لمحجسلاااللإاتسجلماالمتبالقلمااللإ لرلمالمىزحمالإاجسزالمحهسمالمخسصما سمحا د مااتا لد المحدالر المىزحدما  لءاكد ا

خذاسةاللإعت سرا اهاك حسازل اع  ال ا د ماك حدساا س احواتصاللانذهال ا  ما م ا ا  ماحضلفمام قلحماحوال 

ا(1.)لز ل اا رجماتعقل ااصعا مالمعىقما لهالما س اااا مالمحات اححسالث يا م الرتفسماتك فماتافلذال 

 :المرحمة الثانية: تحديد مسببات التكمفة

 دد العت ددسرا هااتكددسمللاتبددته لالمحرا ددمالمثسالددماتا لدد احبدد  سااتك فددماكدد اا ددس احددهال ا دد مالمر لبددلمااذمدد اع

ل ا ددد مالفتدددر ا هابددد ا المتك فدددمالدددرت  ا حبددد  ساالمتك فدددماا سمتدددسمةاسدددإهاتخصدددلصالمتكدددسمللاللإضدددسسلماع ددد ا

لمحاتجساالمحخت فمابالالت   اضدرارماسهدمابد ا المتك فدماجلد لااتد الحكدهاتا لد المحبد  المحى دمامت د المتك فدما

ا(2)للال ا  ماحسل ة:احها حث ماحب  ساالمتك فمالمحبتخ حماسةااتكسم

 ارلااللإاتددددسةاكحبدددد  امتك فددددماج امددددماللإاتددددسةااتك فددددما عدددد ل الالااااتجهلزنددددسام ت ددددغل اا سمتددددسمةاسددددإها -1

ع ل الالا ا؛اابالالت   احعرسما ارلااللإاتسةتخصلصاتك فمالمج امماللإاتسةاال 

ا سمتسمةاسىا  احهاحعرسماع  ا الحدراللإبدتىمامتخصدلصالمتك فدماا الحراللإبتىماكحب  امتك فماللإبتىم -2

 ؛حال المخسماع  ال صاسلالمحخت فملمخسصما إبتىمالم
                                                             

، رسالة مقدمة لنٌل درجة الماجٌستٌر فً المحاسبة، قسم المحاسبة، " الإطار المنطقً لمحاسبة النشاط فً ظل بٌئة الأعمال الحدٌثة"ناصر أحمد سند،  -1
 .  36، ص 3003 كلٌة التجارة، جامعة منصورة ، 

 .083،084، ص ص 3000 نشر والتوزٌع الإسكندرٌة، وال دار التعلٌم الجامعً للطباعة "إدارة التكالٌف"بدٌع الدٌن رٌشو،  - 3
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بسعسااعح الالاااكحب  امتك فمالمقاىالمحاركمااذم اع  العت سرا هابسعسااعح الالااانةالمتدةا -3

  د اتا لد اعد  ابدسعسااسرا ملهدسالتتب  البتهى المقداىالمحاركدماا سمتدسمةاسدإهاتخصدلصالمتك فدمالمح د

 ؛عح الالااا

سالاااحثدد :اكددذم اسددإهابددسعسااعحدد الالاااقدد اتبددتخ ماكحبدد  امدد ع المتكددسمللال خددرىالمحرت  ددما دد -4

 اا؛للإنتى ا االلإلجسر

 (1)المرحمة الثالثة: تحديد مراكز الأنشطة:

االددرلامعدد مالمجدد اىاللاقتصددس لما سم ددساحددساتاددت اعددهاعح لددماتا لدد ال ا دد ماكددمانس دد ااحتادداماحددهال ا دد متا

لابددتخ لماعدد  اك لددراحددهال ا دد مااتلجددماماسجددماللإ لرما مدد المتقرلددراعددهاتك فتددها  ددك احبددتق ااكددذلاصددعا ما

تا لددد المعىقدددما دددلهاحخت دددلال ا ددد ماالمااددد لاالمحاتجدددمااتعقددد نستال جددد احصدددحمال ا مددد اتجحلدددوالمع لددد احدددها

اكزاتجحلواالا االبالكاهامهساافسالمحب  ا.ل ا  مالمتةامهساافسالمب ا اللاقتصس ياسةاحرا

لإ لرما م المتقرلراعهاتك فتدها  دك الالحكهاتعرللاحركزالما س اع  ا اه:"اجزءاحهالمعح لماللإاتسجلماتاتسةا

حبددتق "تاحثدد اتجحلددوال عحددس المحتع قددم:ا تح لدد ابددرعمالامددمتا  خددس ااادد لااللإاتددسةا ملهددستا اضددسرال  الاا

ا.لمىزحم

كل هستا جرلءالخت سرا امةامااد لااللإاتدسةاسدةاا دس االاد اندااتجهلدزالامدمتااتقداماعح لدماتجحلدوام ت غل ااترا

ال ا  ماع  اسرضلها بسبلهانحس:

 اااا اتك فما.جساسال ا  ما لخ اك احركزاا س ا ت 

 . اااالمتاسب الم ر يام تكسمللاسةاك احركزاحواحبتاىالما س 

 
 

                                                             
1
 .024، ص3003 نشر والتوزٌع ، عمان، الأردن، ، دار أسامة ل "محاسبة التكالٌف الحدٌثة من خلال الأنشطة"اسماعٌل حجازي ، معالٌم سعاد،- 
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 الرابعة: تتبع التكاليف لمراكز الأنشطة: المرحمة
 

سفددةاندددذهالمحرا دددمامتخصدددلصالمحدددالر اع ددد احرلكدددزال ا دد ماالمتدددةاتتحلدددزا سمتعددد  احقسرادددماحدددواحرلكدددزالمتك فدددما

لمحبتخ حماسةا رلقماحرلكزالمتج ل تالتماتعلدلهالمتكدسمللاح س درمام حرلكدزتااسدةااسمدماعد ماللإحكسالدماسإادهالدتما

حدهالمحبدتاىال ا االمخسصدما هددذهالمحرا دمتاانادس احدهال  د اع د احبد  ساالمتك فددماالبدتخ لماحبد ساالمتك فدم

المخسصما هذهالمحرا ما حب  ساالمحالر االمتةات  هاحفستلحالمتازلو.

حبد  ساالمحدالر ا اهدسا)احفدستلحالمتازلدواتبدتخ مامتقدلمالمحدالر اع د ال ا د مااندةااC.MEDOZAامق اعرساا

ا(1)تبتعح امتبللرالمتكسملل(.ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .024،025إسماعٌل حجازي، معالٌم سعاد، مرجع سابق، ص  -1
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 رقم: أمثمة عن مراكز الأنشطة والتكاليف الممكن تتبعها: 42جدول
 التكاليف الممكن تتبعها أنواع المراكز

 مراكز عمى مستوى الوحدات المنتجة 
ا
ا ا  ماحرت  ما سالاااا-
ا ا  ماحرت  ما سمعح اا-

اتكسمللالمقاىالمحاركماا-
اتكسمللالمصلساماا-
اتكسمللالمعح اا-
اتجهلزلاالمحصاوا-
النتىكساالالاااالمحع لااا-
النتى اخلااالمصلساماا-

 مراكز عمى مستوى الدفعة 
ا
اعح لسااللاحرا سم رلءاا-
اعح لساال حرا سلإاتسةاا-
اع ل الالاااالمحع لااحاساممالمحال ا-

اتكسمللال عحس المحكت لما-
المتجهلزلاالمحهت كما-
اتكسمللا ع ل الالاااا-
احاساممالمحال اتكسمللا-
لنتىكساال  الاالمحكت لماا جهزماحاسامدمالمحدال اا-

االالاا
 مراكز عمى مستوى المنتج

ا
ا ا  ماساصالمجا ما-
الخت سرلاالمحات ا-
ا  لرمالمحخزاهامك ا االعها-
اتصحلمالمحات ا-
المعح لساالمخسصما)لمحال االالاا(ا-

اتكسمللارقس مالمااعلماا-
اللإخت سرتكسمللاتجهلزلااا-
اتكسمللا  لرمالمق وا-
اتكسمللاتخزلهالمحال ا-
اتكسمللانا بمالمحات ا-
اتكسمللالمتصحلماا-
النتىكساالالاااالمحع لاالمحتخصصماا-

 راكز عمى مستوى الدعم العام
ا
احع لاالمحصاوالمعسما-
ات غل المحصاواا-
ا  لرماات رل ال سرل ا-

احرت ساا  لرمالمحصاوا-
النتى المحصاوا-
المضرل  المعقسرلماالمت حلاساا-
اتكسمللا  لرمال سرل ا-
اتكسمللاترقلمالمعسح لهاا-

 .137، ص  2413"محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطة"،دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان،الأردن،در: إسماعيل حجازي، معاليم سعاد،مص

ا
ا
ا
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الحكها هااجد اسدةا عد المحرلكدزااداعلهاحدهال ا د مااندةال ا د مال املدماال ا د مالمثساالدمتاسدةاندذهالماسمدما

مددد اتعددد ا حثس دددما  دددرل اتك فدددمامهدددستااذمددد ا  عدددسا لجددد ا هاتاحددد اتكدددسمللال ا ددد مالمثساالدددما مددد ا ا ددد ما املدددماال 

ا إبتخ لماحب  ساالمحالر .

 .اس الأنشطةرقم : مخطط سير التكاليف عمى أس 43الشكل

ا
ا
ا
ا

مذكرة ماجيستر، كمية التسطيير والعمطوم  "تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية الجزائرية،"المصدر: عثمان بودحوش، 
 .144، ص 2448الاقتصادية جامعة سكيكدة، 

ا
حددالمةالاضددحاماددسالمحدد خىاالمتددةانددةاع ددسرماعددهاحددالر استحددراع دد اعح لددساالمتددةاحددها ج هددساتددماج دد الم ددك الم

المحالر امخ  ا ا  ماانذهال خلرماتحرا لضساع  اعح لسااخسصما هسامتاقل ا ن للالمتك فم.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 الموارد
أهداف 
 التكلفة

مسببات 
 النشاطات

 النشاطات 
مسببات 
 الموارد
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ا
 : المزايا والعيوب التي يحققها  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  44المطمب 

االمزايا التي يحققها  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطةا:41الفرع 
ع د اتداسلراحع احدسااتتصدلا سم قدماعدهالمكلفلدمالمتدةاتبدتخ ما هدسالمحددالر العحد االمتكدسمللاع د ا بدسسال ا د ما

 س ا  مالمحخت فمتااحهاخدى ا قدماندذهالمحع احدسااتتاقد احجحاعدماحدهالمحزللدسالمتدةاتحلدزاندذلال اعدهالمحرت  ما

ا)1( لرهاحهال الحماانةا:

لمتاصدددد ا مدددد اتكددددسمللا قلقددددمام حاتجددددساتااعحاحددددساسإااددددساابددددت لوالمقددددا ا هاتكددددسمللالمحاتجددددساالماستجددددماعددددهااا-1

ا؛لمتكسمللالمتق ل يااستجماعهال ا  ما كثرا قماعهاتكسمللالمحاتجساالم

لمتابهاسةارقس مالمتكسمللا لرالمح س رماسحعرسمال ا  مالمحتع قما سمتكسمللا لدرالمح س درمالدث ياع د اتح لد اا-2

ا؛ ب  احعرسمالمجهمالمحبثامماعاهسالمحبثاملماعهات  المتكسمللاا سمتسمةا خضسعهسا م ارقس ما كثراسسع لم

 الم قل امتكسمللالمحاتجساالدث يا مد المحبدسنحماسدةالتخدسذاقدرلرلااتبدعلرالتخسذاقرلرلاا  لرلما سض تاسسمتا لا-3

لمحاتجدسااع دد ااادداا سضد تام تالصدد ا مدد احبدتاىالمددر حالمحا ددا .اندذلا سلإضددسسما مدد ا هالمحع احدساالم قلقددماعددها

اتسجدهتا ااتكسمللالمحاتجسااتبسع اع د التخدسذالمقدرلرلااللإ لرلدما دسمتاسل اعدهالاتدسةاحادت احعدلهتا االمتابدواسدةال

ا؛اهاحات احعلهتا اا رل هاحهالمخسرةلمحقسراما لهاتصالواجزءا بسبةاح

 

 

 

 

                                                             

القاهرة،  الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌق والتورٌدات، جامعة القدس المفتوحة، الطبعة الثانٌة، "المحاسبة الإدارٌة"،أحمد ظاهر، محمد أبو نصار،  -0
 .300ص  ،3005
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للابتخ لمالمفعس امح   المحقس  مااذم احهاخى اع ماتخصلصاتكدسمللالم اداباالمت دالرالمتدةاتخدصاستدرلااا-4

 ددهاسددةالدد االمتكددسمللاحسملددماتسملددماع دد اتكددسمللالمفتددرمالماسملددمتااندداا حددرالمددذياسددةاكثلددراحددهال الددسهالاالددتماتجا

ا؛المتق ل ي

مغددسءال ا دد ماا-5 لبددسع اع دد اتخفددل المتكددسمللاحددهاخددى اتق ددلصالماقددلاالمجهدد المح  ددا لهام قلددسما سما ددس تاال 

ذلاالمتك فمالمعسملدماا لدرالمضدرارلماتاالختلدسرال ا د ماذلاالمتك فدمالمعسملدماا لدرالمضدرارلماتاالختلدسرال ا د ما

لق ما ب ا ساحخت فسامتخفل المتكسمللاحدهاخدى ا  لرمال ا د ماالمرقس دماع لهدستاالدباذلاالمتك فمالمحاخفضمتاكحسا

 ها سضدد اابددل مامتخفددل المتكددسمللاحددهاخددى ا  لرمال ا دد ماالمرقس ددماع لهددستاالددبا ها سضدد اابددل مامتخفددل ا

ا؛ا  مااحب  ساالمتك فمالمخسصما هسلمتكسمللانةاسهحهسااحعرسمال 

حجحاعددماحددهاحقدسللسال  لءا لددرالمحسملددماحدهاخددى احث ددرلااااحاسبدد مالمتكدسمللاع دد ا بددسسال ا د ماسراتدا-6

ا؛المحقسللسالمتك فماالماقااالمجا م لراحسملمامقلسساحب  ساالمتك فمتاالبات ح انذها

اابدد ااتاالمددذيالعتحدد ا بسبددساع دد احا دد احددث لاا هالمحاتجددسااتبددته  ا ا دد متاا هاللااارلسددسا هاتا لدد اا-7

رلاع لهددساحددهاخددى احبدد  ساال ا دد مانددةالمتددةاتبددته  المحددالر تا احددسالعتحدد اسددةاذمدد اعىقددمااقلقلددمتاتددمالمتعدد

ا؛المتك فم

م تكدسمللالمتدةاتبدسع االلإبدترلتجلمحها نمااتس  البتخ لماات  لد اااسدةالم دركساالمعسمحلدماحدسالعدرلا دسلإ لرماا-8

ا(1)سةاعح لمالمتخ ل اللابترلتلجةتاال  لرمالمحالر .ا

 
 
 
 
 

                                                             

، مجلة الجامعة "مدى توفر المقومات الأساسٌة اللازمة لتطبٌق نظام تكالٌف الأنشطة فً الشركات الصناعٌة فً قطاع غزة "ماهر موسى درغام،  -0
 .583، قسم المحاسبة، كلٌة التجارة ، غزة، ص  3006لإسلامٌة، العدد الثانً، المجلد الخامس العشر،ا
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 : العيوب الموجهة ل محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة :42فرع 
ع  المر ماحهالمحزللسالمتدةالتحتدوا هدسااااكدذلات  لقدهاسهداالاالخ دااحدهالمعلدا االلااتقدس لاالمحاجهدمامدها سلإضدسسما

ا(1) م المع ل احهالمحا  لاالمتةاتالجهات  لقهااحهانذهالمعلا ااذكراحسل ة:

لمتكسمللالمعسملمالمحتع قما سماصا اع  ا لساسااتكسمللال ا  مالمحخت فمام حا د متاستا لد ال ا د مالمر لبدلماا-1

م حا د ماالمتعددرلا مد احاركددساالمتك فددمالمحتع قدما هددذهال ا د مااتخصددلصالمتكددسمللا لدرالمح س ددرمامكد احاددت احددها

ل ا دد مااالابددتعحس سددإذلاكسادداالمتكددسمللالمعسملددمااحاتجدسااكدد اذمدد الت  دد اتكددسمللاعسملددمالجدد احقسراتهدسا سمحزللددست

ا؛خ ةاعا  ذاعهات  ل اال ا  متفا المحزللسالمحتاسسماتاسإاهالج المت

 هالبددتعحس االمتكددسمللالمح اددةاع ددد ال ا دد مالاالقضددةاع دد اح دددك مالمتخصددلصالمع ددال ةام تكددسمللا لدددراا-2

لمح س ددرمتاسحددثىاقدد الكدداهاناددس اصددعا ماسددةاتازلددوا عدد المتكددسمللا لددرالمح س ددرمالمصدداسعلما  قددماع دد ال ا دد ما

 مد اعد ما قدماتكدسمللالمحاتجدساالمحخت فماالرلامصعا ماتا ل احار المتك فمالمحتع  ا  ع ال ا  متاححدسالدث يا

ا؛تى اح ساةا االمت حلهاع  اح ساةاتلجمام تازلوالمع ال ةام ع المتكسمللا لرالمح س رمتاكإن

 هاحجحاعدددساالمتك فدددمالمحتجسابدددماتبدددسنمامادددد ا علددد اسدددةات بدددل المابددددس سااال ا  دددك اعدددسمتا لدددرا هانددددذهاا-3

كزاحبثاملماحخت فماححسالث يا م اعد ماقد رماحبد  المحجحاعسااتالحكها هاتضما ا  ماتاتحةا م اعح لساااحرل

ا؛المتت والم قل ام حالر المحبته كملمتك فمالمذياتماتعللاهامهساع  ا

ت  لقددهاحك ددلااحعقدد الت  دد اعالحدد ابدد اكلماماجساددهاال  ددرلزااهسلتددهاالددباناددس اصددعا ماسددةاتا لدد ال ا دد ماا-4

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا؛ال اع  ا اهاته ل الإبتقىمهم ال سرل القساحاهاالختلسرالمحب  سااااجساهاحرت  القا المحبتخ حلهام تاس ع

نااتابلهام رلقمالمتك فمالمك لماالجه المقلا االاالفر ا لهالختاسقساا)عا المزجسجم(المحدارل احدوالم سقدسااااا-5

لاااسمحقسراماحدوالم سقدماللإاتسجلدماسإذلاكسااام حثببماقلا ا سقالما لخ لماالم   اع  احاتجستهساك لرلاج لا لمزل  ما

ا؛ذانذلالمقل ا علهاللإعت سرل خ

                                                             
 .303نفس المرجع، ص  ،أحمد ظاهر، محمد أبو نصار -1
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لددرىااا هالمعىقددما ددلهال ا دد ماالبددتهى المحددالر اخ لددماح  قددماا كلدد متاانددذلالعاددةا هال ا دد ماللإضددسسلماا-6

حبددتالساالما ددس المحاخفضددماتددث يا مدد اتخفددل المتكددسمللاانددذلاحددها لددرالمححكددهااتخ ددلاتكددسمللا ضددسسلما لاحددس

ا(1)؛سمتسمةاسسمعىقما لراخ لمعح لسااملساحهاالقوالمتكسمللاا 

لاالحكهات  ل ال اا لااسةابلس ا جرلءاتغللرا  لريا سح ااضحهاحالاحدما  لرمالمجدا مالم دسح ماحدوالمتاجدهاا-7

ا(2)؛هاللإاتسةااجحلوال ا  مالمحالحمااااجع احب مما رضسءالمز س هاحب مماحاارلماتاج

ادذرتااح د  المقس  لدما هات  ل اااق التعسر احوا ع المح دس االمحاسبد لمالمحتعدسرلاع لدهاكح د  المال دماالما-8

م تاقددد تاا سمتدددسمةالجددد اع ددد ا يا دددركمات  لددد ااا هاتصدددحلمالدددهال ا ام بدددتخ لمالمددد لخ ةتاالمثدددساةام بدددتخ لما

 (3)لمخسرجةتاانذلاحك لاج ل.

ا
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ا:خلاصة الفصل الأول

احاسب مالمتكسمللاع  ا بسسال ا  ماتاالباتمالمتعرلا رقاساسلها نمالماقس المحتع قماحهاخى انذلالمفص ات

ناااامقلسماالمتكسمللااتازلعهستاسسمح   ال بسبةامامتصحلماالتماحهاخىمهاتجحلوااتخصلص رلقاهع  ا ااع له

احسالبته  ا ا  ماانذهال خلرما ها يا ر اتك فمالاالبته  المحالر  احالر ا.اااجا انةالمتةاتت   اال 

فرا المحهال الحمالمحع احستلمااذم الإعتحس هاع  احجحاعماحهااالمتكسمللاع  ا بسسال ا  محاسب ما هاا

المحزللسالماا احه احجحاعم امه ا ه اكحس ات المحثببم اسة اا قلقم احع احسااصالام امتاسلر امت  لقه حقاحساااحرلا 

اتقس لااحاجهماقس  اناس اعللتاق احهاخىمهساللإبتغى ال حث ام حالر ا كفسءمااسعسملماتااسةالمح تعل اا اال 

ات  لقها.

ا



   
 الفصل الثاني    

   الإطار المفاهيمي 
 لعممية إتخاذ القرار
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 تمهيد: 

عممية إتخاذ القرارات من  ت الإقتصادية والمالية، بإعتبار أنتشكل المؤسسة مركز لإتخاذ مجموعة من القرارا    

بالعديد من الأوضاع والظروف بالمؤسسة مما أدى إلى  رتباطيا نظيمية ذات الأىمية الكبيرة  ،لإالإجراءات الت

في المؤسسات ونقطة إنطلاق جميع الأنشطة و الوسيمة الوحيدة لحل   جوىر النشاط، حيث تعتبر تنوعيا 

بالدقة عممية إتخاذ القرار وليذا تميزت حميا لمشكمة إستدعت قرار  ىناك المشاكل التي تواجييا فحيثما كانت

ومناسبة تيسر لو إتخاذ القرارات الكفأة وبالتالي زيادة  دقيقة  ، استنادا إلى توفير معمومات حديثةلك وذسرعة الو 

 من فعالية أداء المؤسسة.

 .وعميو سيتم من خلال ىذا الفصل التطرق إلى الإطار المفاىيمي لعممية إتخاذ القرار 

 حيث تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث 

 .: ماىية إتخاذ القرار يتضمن المبحث الأول 

 .و المبحث الثاني: طبيعة عممية إتخاذ القرار 

 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرارات.  إستخدامات أما المبحث الثالث : 
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 المبحث الأول : ماهية إتخاذ القرار

فارتبطت عممية إتخاذ القرار بالعديد من الظروف  تعتبر عممية إتخاذ القرار أىم نشاط تقوم بو المؤسسة ،    
 والأوضاع ،فيي مجال مفتوح لمعالجة المشكلات وحميا بشتى أنواعيا.

 المطمب الأول: مفهوم إتخاذ القرار

الحكم في  ار نتطرق أولا لمفيوم القرار لغة ىو" ماقرّ أي ثبت عميو الرأي منإتخاذ القر قبل التطرق لمفيوم 

 (1)المسألة ".

ىو عبارة عن اختيار من بين بدائل معينة وقد يكون الإختيار دائما بين الخطأ والصواب أو  القرار إصطلاحا:"

ذا لزم الترجيح وتغميب الاصوب والأفضل أو الأقل ضررا.  بين الأبيض والأسود، وا 

و بيدف تحقيق غاية ويعرف القرار بأنو:" رأي أو موقف أو أمر تم إختياره من بين بدائل عدة كانت متاحة أمام

 ".ما أو حل مشكمة معينة

ويرى البعض أن القرار في أبسط حالاتو وسيمة تنشط استجابة سبق تشكيميا وىي في وضع استعداد لدى ظيور 

معالم استجابة موقف يتطمب تمك الإستجابة كذلك فإنو في أقصى حالات التعقيد يصبح القرار وسيمة لتحديد 

 (2) ستجابة قائمة من قبل .تمقى قبولا عاما حيث لا ا

 (3)أما مفيوم إتخاذ القرار فيو: "عممية أو أسموب الإختيار الرشيد بين البدائل المتاحة لتحقيق ىدف معين".

ويرى ىاريسون:" أن إتخاذ القرار ىو لحظة اختيار بديل معين بعد تقييم بدائل مختمفة عمى أساس توقعات معينة 

 لمتخذ القرار ".

                                                             
  .00، ص 2102 دار اليازوري، عمان، الأردن ، "القرار الإداري"، ماهر صالح الجبوري، -1
 .43، ص 2100 رون وموزعون ، عمان ، الاردن، "، دار الفكر ناش" نظم ودعم إتخاذ القرارات الإدارٌةسيد صابر تعلب ، -2
 .69ص  2102 نشر والتوزيع، عمان ، الأردن، "،دار الثقافة للالمعلومات المحسوبة ودعم اتخاذ القرار نظمعبد اللاه إبراهيم الفقي،" -4
. 
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ىربرت سايمون:"أن إتخاذ القرارات ىو قمب الإدارة وأن مفاىيم نظرية الإدارة يجب أن تستمد من بينما يرى 

 منظمة وسيكولوجية الإختيار الإنساني".

أفضميا  كما تقوم عممية إتخاذ القرار أساسا "عمى وجود بديمين أو أكثر، وأن المفاضمة بين ىذه البدائل لإختيار

الموضوعية التي يعتمد عمييا متخذ القرار لإجراء ىذه المفاضمة يتطمب ضرورة توفر مجموعة من المعايير 

والإختيار، كما تتطمب عممية إتخاذ القرار ا دقيقا لممعمومات لتوفير قاعدة أساسية يمكن في ضوئيا إتخاذ القرار، 

رارات، فالقرارات الأصمية تحتاج إلى سمسمة متصمة من كما تعتبر عممية إتخاذ القرار سمسمة متصمة من الق

 (1) ."القرارات الفرعية السابقة و اللاحقة

 المطمب الثاني: خصائص عممية إتخاذ القرار

                                                           (2)ىناك عدة خصائص تتميز بيا عممية إتخاذ القرار تتمثل ىذه فيما يمي:      

 الحد المعقول وليس الحد الأدنى ؛ أن عممية إتخاذ القرار تتصف بالواقعية ،حيث أنيا تقبل الوصول إلى _1    

القرار تتأثر بالعوامل الإنسانية المنبثقة عن سموكيات الشخص الذي يقوم باتخاذ القرار  أنيا عممية إتخاذ _2

 أو الأشخاص الذين يقومون بإتخاذه ؛

إتخاذ القرار لابد أن تكون امتداد من الحاضر إلى المستقبل لأن معظم القرارات الإدارية أن عممية  _3

 بالمنظمات ىي إمتداد واستمرار الماضي ؛

إتخاذ القرار ىي عامة ، وىذا يعني أنيا تشمل معظم المنظمات عمى إختلاف تخصصاتيا ،  عمميةأن  _4

 ل المناصب الإدارية في المنظمات ؛حيث تشم

                                                             
 .69، ص 2104 نشر والتوزيع، عمان، الأردن ، ، دار صفاء لل،" إدارة الأعمال الحدٌثة "فتحي أحمد ذياب عواد - 1

 .76، ص222رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل،غزة فمسطين، ، تخاذ القرارات الإدارية "دور المعمومات المحاسبية في إ "أحمد عبد اليادي بشير ، – 2

 



 الإطار المفاهيمي لعممية إتخاذ القرار                                                                          الثاني:               الفصل
 

43 

 

 بيا ؛تتأثر بالعوامل البيئية المحيطة ر القرا عممية أن_ 5

 الأحيان بالقصد في نشاطات أخرى ؛ تشمل عدة نشاطات ، ولذلك ربما قد توظف في بعضعممية  أنيا_ 6

 تتصف عممية إتخاذ القرار بالإستمرارية ، أي أنيا تمر من مرحمة إلى مرحمة وباستمرار ._7

 :أنواع القرارات المطمب الثاني

تتعدد أنواع القرارات التي يتخذىا المديرون، ويمكن تصنيف أنواع ىذه القرارات إلى عدة مجموعات عمى النحو 

 (1)التالي :

 اع القرارات وفقا لوضائف الإدارة ؛أنو  .1

 ع القرارات وفقا لوظائف المنظمة ؛أنوا .2

 أنواع القرارات وفقا لمشكل ؛ .3

 القرارات وفقا لدرجة عدم اليقين ؛أنواع  .4

 واع القرارات وفقا لنوعية متخذىا؛أن .5

 القرارات وفقا لمناحية القانونية ؛أنواع  .6

  فيما يمي :ويمكن توضيح ىذه الأنواع  من القرارات 

 

 

 

 
                                                             

 .011فتحي أحمد ذياب عواد ، مرجع سابق، ص  - 1
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 أنواع القرارات وفقا لوظائف الإدارة :_1

ترتبط ىذه القرارات بالوظائف الإدارية التي يمارسيا المديرون بحيث يمكن التمييز بين الأنواع التالية من    

 (1) :القرارات

أىميا القرارات : تتعدد أنواع القرارات الخاصة بعمميات التخطيط ومن أ.القرارات الخاصة بوظيفة التخطيط

الخاصة بعمميات التخطيط ومن أىميا القرارات الخاصة بالأىداف والسياسات والقواعد والإجراءات والبرامج 

 الزمنية اللازمة لسير العمل وغير ذلك من القرارات التخطيطية .

طرق وأسس شكل الييكل التنظيمي و  مثل القرارات الخاصة بتحديد القرارات الخاصة بوظيفة التنظيم : .ب

 التنظيم المختمفة، وبيان نوع الأنماط السائدة في ىذا الييكل ،وغير ذلك من القرارات التنظيمية .

: مثل القرارات الخاصة بإرشاد المرؤوسين في تنفيذ الأعمال الموكمة  القرارات الخاصة بوظيفة التوجيه ج.

ووسائميا المختمفة وتحديد أنواع وشكل الإتصالات ووسائميا المختمفة  إلييم، وتحديد أنواع وشكل الإتصالات

 وغير ذلك من القرارات الخاصة بوظيفة التوجيو. وتحديد كيفية رفع الروح المعنوية عند المرؤوسين،

     بتحديد المعايير أو المقاييس الرقابية، وقياس  مثل القرارات الخاصة د. القرارات الخاصة بوظيفة الرقابة :    

  .النتائج أو تصحيح الإنحرافات،وكذلك تحديد أدوات الرقابة وأساليبيا المختمفة، وغير ذلك من القرارات الرقابية

 

 

 
                                                             

 .011فتحي أحمد ذياب عواد، مرجع سابق ، ص  -1
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 أنواع القرارات وفقا لوظائف المنظمة :_2

 (1) وىي :وتنقسم ىذه القرارات إلى أربع مجموعات حسب وظائف المنظمة 

بموقع المصنع، وأنواع الألات والتصميم مثل ىذه القرارات وتختص قرارات تتعمق بوظيفة الإنتاج : أ .      

 الداخمي لممصنع، وخزينة الإنتاج ،ومصادر الحصول عمى المواد الخام، وطرق دفع الأجور لمعمال.

وتخص نوع السمعة التي تباع بو السمعة، ووسائل الإعلان والدعاية  التسويق :وظيفة قرارات تتعمق ب ب.

والترويج، والمبالغ الواجب صرفيا في وسائل الإعلان والترويج ،وأسس وضع المرتبات والأجور والمكافأة 

بشكل العبوة والتصميم لممنتجات ونوع الأبحاث المتعمقة في التسويق الواجب القيام بيا وقرارات تتعمق 

 ئل النقل والتخزين وخدمات البيع الواجب تقديميا لممستيمكين.ووسا

: وتخص حجم رأس المال اللازم، ورأس المال الثابت ورأس المال  قرارات تتعمق بالإدارة الماليةج.    

العامل، وطريقة التمويل والأرباح المطموب اكتسابيا، وكيفية توزيع الأرباح، وعدد ونوع السجلات والدفاتر 

مكانية الاندماج في مشاريع ، وكيفية التصفية .الحسا  بية وا 

وتخص مصادر الحصول عمى الموظفين والعمال وطرق الإختيار قرارات تتعمق بالموارد البشرية :د.  

جرا وطرق الاختيار  ءات التعيين وبرامج تعريف المستخدمين بالمنظمة وكيفية تدريب الموظفين والعمالوا 

والعمال وكيفية معالجة الشكاوي والإضرابات والتأخير والغيابات واجراءات التعيين وكيفية تدريب الموظفين 

 وحالات الفصل من الخدمة.

    

                                                             
 .34_32سيد صابر تعلب ، مرجع سابق ، ص ص  - 1
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 أنواع القرارات وفقا لشكل :_3

 : من حيث الشكل يمكن التمييز بين الأنواع التالية من القرارات

 (1)التنظيمية والقرارات الشخصية:  راتأ .القرا

وىي تمك القرارات التي يتخذىا المدير بصفتو عضوا في التنظيم وينعكس ىذا القرار  القرارات التنظيمية :

الذي يتخذه المدير بصفتو عضوا في التنظيم وينعكس ىذا القرار عمى المنظمة وعمى نشاطيا وذلك مثل 

 قراره بتعيين موظف معين في المنظمة.

ىي تمك القرارات التي يتخذىا المدير بصفتو الشخصية وليس بإعتباره عضوا في              :القرارات الشخصية    

  المنظمة كقراره تخصيص يوم من كل أسبوع يقضيو مع أسرتو بعيدا عن العمل .

 ب. القرارات الإستراتيجية  والقرارات الروتنية:

: وىي قرارات تتصل بمشكلات استراتيجية وذات أبعاد متعددة، وعمى جانب كبير من  القرارات الإستراتجية

العمق والتعقيد، وىذه النوعية من القرارات تتطمب البحث المتعمق والدراسة المتأنية والمستفيضة والمتخصصة 

 (2)التي تتناول جميع الفروض والإحتمالات وتناقشيا .

وىي القرارات الخاصة بالمواقف اليومية المتكررة الحدوث ويكون تأثيرىا محدود الأثر في  القرارات الروتنية :

 (3)مدى فترة زمنية قصيرة وتتميز بكثرة تفصيلاتيا.
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 ج .القرارات المخططة والقرارات غير المخططة:

وىي القرارات التي تصدر بناء عمى برنامج معين، وفي ظروف اعتيادية تتوافر فييا جميع  القرارات المخططة:

معينة متفق عمى تنفيذىا بالنسبة  المعمومات المطموبة وتكون نتائجيا مضمونة ومؤكدة، وتصبح إجراءات روتينية

 لكل قرار.

و إجراءات محددة ، ولكنيا تتخذ لتواجو عكس النوع السابق فيي لا تتم وفقا لبرنامج أ القرارات غير المخططة:

 موقف جديد مثل تعديل تشكيمة المنتجات أو تغيير موقع المنظمة.

 د.القرارات الصريحة والقرارات الضمنية :

 القرارات التي يفصح فييا المدير عن رأيو في موقف معين بالموافقة أو عدميا . القرارات الصريحة:

نما  القرارات الضمنية :  (1)ميا.تشتق من قولو الموافقة أو عدالقرارات التي لم يفصح بيا المدير عن رأيو وا 

 والقرارات الشفوية :ه. القرارات المكتوبة 

 تصدر القرارات الأولى في صورة مكتوبة.القرارات المكتوبة:

 (2)يعتمد ىذا النوع من القرارات عمى كممة المنطوقة وليس الكممة المكتوبة . القرارات الشفوية :
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 أنواع القرارات وفقا لدرجة عدم اليقين :_4

فبالنسبة لبعض القرارات تكون البيانات المؤسسة عمييا متاحة ودقيقة وكاممة، والنتائج المتوقعة منيا 

عنيا بيانات اجتماعية ومن ثم فإن نتائجيا ليست مؤكدة، مضمونة ومؤكدة، وبعض القرارات الأخرى يتوافر 

                                                                     (3)وتؤخذ قراراتيا في إطار من المخاطرة بإمكان الحصول عمى النتائج  المرجوة أو عدم الحصول عمييا .

 أنواع القرارات وفقا لنوعية متخذها : _5

وىي القرارات الديمقراطية التي تكون ثمرة الجيد والمشاركة الجماعية من قبل المدير  قرارات الجماعية:ال

وبعض العاممين بعد دراسة مشكلات حيوية تحتاج في حميا إلى التفاىم والمناقشة وتبادل الرأي ومثل ىذه 

 المنظمة.دعائم ىامة في الإدارة العممية وتؤدي إلى تماسك القرارات تعتبر 

وىي القرارات التي ينفرد بيا المدير دون أن يشارك المعنيين بموضوع القرار،وتتجسد ىذه  القرارات الفردية :

 (1)القرارات قوتيا من الحق القانوني وفقا لتوزيع الصلاحيات والتدرج اليرمي في المنظمة.

 أنواع القرارات وفقا لمناحية القانونية :_6

القرارات وفقا لمخصائص القانونية فمن حيث تركيبة القرار فيناك القرار البسيط والقرار  توجد العديد من أنواع

قد توجد قرارات أخرى ليس  المركب، كما أنو من حيث الإلتزام فقد تكون القرارات واجبة الطاعة ممزمة، كما

ن القرارات ما يمكن ليا صفة الإلتزام بل تأخذ شكل نصائح وتوجييات من حيث القابمية للإلغاء فيناك م

 (2)إلغائيا أو معارضتيا.
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 .المبحث الثاني: طبيعة عممية إتخاذ القرار     

عممية إتخاذ القرار بعدة خطوات وذلك بيدف الوصول إلى قرارات سميمة مع وجود عدة أساليب تمر       

القرار كما تتأثر بعوامل مختمفة تزيد من رشادة القرارات.                                      لتطوير عممية إتخاذ

 .: خطوات إتخاذ القرارالمطمب الأول

حيث ىذه العممية تتم وفق مايمي:                      يتم توضيح الخطوات الأساسية لعممية إتخاذ القرار،

                                                                               المشكمة.الخطوة الأولى: تحديد الهدف أو 

في كثير من المنظمات الإقتصادية يصعب عمى المدير الإجابة عمى سؤال يبدو في غاية السذاجة بادئ الأمر، 

اليدف الأساسي من عممنا؟ ونجد الكثير من المنظمات التي نجحت في الإجابة عمى ىذه الأسئمة  ألا وىو ماىو

كفائتيا والعكس صحيح .وقد قيل أن اليدف الصحيح ىو نصف القرار، قد نجحت وتوسعت أعماليا وازدادت و 

ظرة الواسعة والبعيدة من أصعب وأشق المراحل، لأن فييا الكثير من الإبداع والنوتعتبر مرحمة تحديد اليدف 

 المدى والتنبؤ الصائب، وىناك ثلاثة أسباب تستوجب تحديد اليدف لكل قرار وىي:

 ميط الضوء عمى المشكمة الحقيقية ؛لتركيز الإىتمام وتس 

  من إتفاق كل ذوي العلاقة بخصوصو ؛لمتأكد 

  لتحديد النتائج التي يراد تحقيقيا كنتيجة لمقرار كميا إذا كان ذلك ممكنا، فمكل قرار ىدف  وعميو الجيد

 (1)أخرى في المراحل اللاحقة .جيودا لن يضيع أبدا، بل سيوفر  الذي يبذل في ىذه المرحمة

 

 

                                                             
 .41، ص2113 ة والنشر والتوزيع، الجزائر ،،دار هومة للطباع"الإدارة وعملٌة إتخاذ القرار" جمال الدين لعويسات، -1
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 الخطوة الثانية : جمع المعمومات وتحميمها 

المصادر التي يمكن الحصول منيا عمى البيانات والمعمومات اللازمة لإتخاذ القرارات تتعدد وفقا لطبيعة  إن    

شكمة كأن تكون مصادر رسمية مثل : ) السجلات الرسمية ، التقارير المكتوبة ، القوانين ، الم ونوع حجم 

مراكز المعمومات أو دوائر الإحصاءات مختصة كالأنظمة ، الموائح ، التعميمات ، الخطابات الرسمية من جيات 

والتوصيات ، المجان، الإستفسارات ...وغيرىا( ، أو مصادر غير الرسمية مثل : الإتصالات الشخصية مع ممن 

 (1) يعنييم القرار فيتأثروا أو يأثروا فيو أو الإتصال الغير الرسمي مع الرؤساء والمرؤوسين والزملاء .

تتعمق ىذه الخطوة بتحديد قدر مناسب من البيانات والمعمومات وذلك عمى إعتبار أن إتخاذ القرار بشأن موقف 

البيانات والمعمومات والحقائق عن الحالة المعروضة وما يرتبط بيا من أو مشكمة ما يتطمب ضرورة تجميع 

ى ، الأمر الذي يتطمب ضرورة توفير ملابسات ، ويلاحظ في ىذا الصدد أن البيانات تختمف من مشكمة الاخر 

 البيانات الملائمة لكل مشكمة عمى حدة.

ولابد من مراجعة البيانات والمعمومات التي تم تجميعيا ثم يجب أيضا تيذيبيا لمتأكد من عدم وجود تعارض بينيا 

 والتأكد أيضا من إرتباطيا بالمشكمة ، ثم بعد ذلك تستخمص منيا النتائج التي تدل عمييا .

ويتم جمع المعمومات حيال المشكمة معينة من خلال مقابمة الموظفين أو عن طريق الأوراق والسجلات أو عن 

 طريق تقييم استبيان حيال الموضوع المراد بحثو وتوجيو أسئمة معينة لمعرفة أراء حيال عمل المشكمة .

بيانات عنصران ىما التكمفة بحيث لا وفي ىذه المرحمة يجب أن يأخذ في عين الإعتبار عند جمع المعمومات وال

كبيرة جدا وأيضا الوقت المتاح لإتخاذ القرار يجب أن يتخذ في الوقت تكاليف جمع المعمومات والبيانات تكون 

 (2)المناسبة.

                                                             
، تخصص نظم المعلومات ومراقبة مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في قسم علوم التسيير  " نظام المعلومات فً إتخاذ القرار"،مرغني بالقاسم ،  -1

 .31_36، ص ص 2104/2103التسيير ، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة 
 .019، مرجع سابق ، ص  فتحي أحمد ذياب _2
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 (1).الخطوة الثالثة: إيجاد البدائل وتقييمها 

لا فلا داعي لعممية إتخاذ القرارات،  ليس ىناك حل أو بديل واحد لحل المشكمة المراد إتخاذ     القرار بشأنيا وا 

اك عدة طرق لإيجاد أو المشكمة وتحميل كامل المعمومات عنيا، يتم إيجاد البدائل لحميا وىنوبعد تحديد اليدف 

 (2)البدائل منيا :

 عمومات المتاحة لمقائم بالتحميل ؛دراسة البيانات والم                                                         

 ن وتقديم مقترحاتيم بشأن المشكمة؛مشاركة المرؤوسي 

 في قدر من الأفكار من مجموعة أفراد المؤسسة  أستخدام أسموب العصف الذىني لمحصول عمى أكبر

                 م لحل المشكمة ؛بأن يبدو بأفكارى موقت قصير وذلك من خلال عرض المشكمة عمييم ومطالبتي

 .المجوء غمى متخصص إذا عجز القائم عمى التحميل عن التوصل إلى حمول خلاقة لحل المشكمة 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .40جمال الدين لعويسات ، مرجع سابق ، ص  - 1
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 .63، ص2100/2102الإقتصادية،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عباس فرحات، سطيف 
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 .الخطوة الرابعة: إختيار البديل المناسب 

من التعديلات الضرورية  تتم في ىذه المرحمة تقييم البدائل التي تم الحصول عمييا ويمكن ىنا الإستفادة    

عمييا لكي يتسنى اختيار الأفضل منيا وىذه التعديلات ربما تجعل إمكانية تنفيذ البديل الذي سيتم اختياره 

                                                                                                   (1)ممكنا.

ويتطمب من الإدارة دراسة الجوانب المختمفة لكل بديل وكذا العوامل المختمفة التي تأثر في إختياره، حيث     

البديمين أي ال اليدوي و الحاسوبي لمعالجة المعمومات في المؤسسة ضرورة تحديد أثر  يطرح الإختيار بين

 (2)ا البديل.اف المؤسسة باختيارىا ىذالأخذ ببديل دون الأخر عمى عمميات وأىد

 (3):وفي ىذه المرحمة يتم  

 . مراجع اليدف ومطابقتو مع البديل الذي يتم اختياره والتأكد من أن ىذا البديل سيحقق اليدف المطموب 

 يتم التأكد من أن ىذا البديل لا يحتوي عمى أخطاءه. 
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 الخطوة الخامسة: تنفيذ القرار

القرارات،ىي تنفيذ القرارات ومراقبتيا ، لكي يتم التأكد من أن القرار سيحقق الأخيرة في عممية إتخاذ الخطوة     

 الأىداف الموضوعة لو، وىناك عدة عوامل لابد من مراعتيا في ىذا المجال ىي:

 .توقيت القرار توقيتا ملائما لكي يحقق اليدف المنشود 

 .(1)تحديد التنظيم الملائم لتنفيذ القرار 

 ة تنفيذ الحل.إقتناع العاممين بأىمي 

 . توفر الموارد الكافية لتنفيذه 

 .واقعية الحل ودقتو 

 .(2)إختيار الوقت والمكان المناسبين لمتنفيذ 
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 أساليب إتخاذ القرار :المطمب الثاني

                                                                                                     (1)  يمي: يتمثل أىميا فيما توجد العديد من الأساليب التي تستخدم في إتخاذ القرارات،

                                                                                                أسموب الحكم الشخصي:.1

القرار من وجية نظر الحكم الشخصي لممدير ىو نظر المدير للأمور وتقديره والتي  في إتخاذ إن معيار      

تبني عادة عمى أسس شخصية غير موضوعية، وتنطمق من التكوين النفسي، والأفضمية، والتأثر بمجريات 

قد لا تكون كل والمدير عند إتخاذه لمقرارات في ىذه الحالة إنما يستمد من خمفيات ومعموماتو السابقة و  الأحداث،

   أودة، ولكن قد يلاحظ وجود نمط معين القرارات التي يتخذىا المدير باستخدام ىذا الأسموب من طبيعة واح

                                                          . صفة مشتركة لكل القرارات التي يتخذىا المدير من ىذا النوع

لقرارات من الأساليب الجدلية نظرا لأنو أسموب غير عممي قياسا بالأساليب ويعتبر ىذا الأسموب في إتخاذ ا

الأخرى وخاصة الأساليب الكمية ولعل دواعي استخدام ىذا الأسموب ىو طبيعة واختلاف المشاكل والمواقف 

                                                                         التي يتعرض ليا المدير، وليذا الأسموب مزايا ومساوئ يمكن تمخيصيا عمى النحو التالي:

 تشمل:                                                                                                       المزايا:

 . الوصول إلى قرار في أقصر وقت ممكن 

 القرارات ذات التأثير المحدود. فعاليتو في إتخاذ 

  .استغلال المقدرة الشخصية وبعد النظر والقدرة عمى التصرف التي يتصف بيا بعض المديرين   

 العيوب:

 .قد يثبت القرار بعد تطبيقو عكس ماىو مطموب 

  .قدلا تتوفر الوسائل اللازمة لتطبيق القرار 

                                                             
 .33جمال الدين لعويسات ، مرجع سابق، ص  - 1
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           مراجعة القوائم:                                                                                 .أسموب2

ىذا الأسموب من خلال إعداد قائمة تشتمل عمى عدد كبير من العوامل المؤثرة عمى نتائج  يتم إستخدام    

القرار بحيث يكون معظميا إيجابيا حتى يتم اختيار بديل منيا، ويصمح ىذا الأسموب عندما يتوفر أمام متخذ 

ما من إحدى المطارات،  القرار بديمين فقط أحدىما إيجابي والأخر سمبي،وكمثال لذلك فإنو عند إقتلاع طائرة

الطائرة أن يتفحص قائمة كبيرة يجب عمى طاقم ىذه الطائرة ما من إحدى المطارات، يجب عمى طاقم ىذه 

خاصة بالأشياء والمواد التي يجب توافرىا أو التأكد من سلامتيا قبل إتخاذ القرار بإقلاع الطائرة أو عدم 

 إقلاعيا.

 .أسموب الوصف 3

حيث يتم  لأسموب وصف العلاقات والحقائق القائمة بين العوامل المتعمقة بمشكمة ما،ويتم طبقا ليذا ا   

ثم يتم تحديد أىميتيا النسبية من خلال  تحديد مميزات وعيوب العناصر المكونة لكل عامل من ىذه العوامل،

 .وفي ضوء ذلك يتخذ المدير قراره النيائي ترجيحيا بأوزان معينة،

 .أسموب المنهج الكمي4

ساليب الكمية في ويطمق عمى ىذا الأسموب أيضا الأسموب المعياري وىو يتضمن إستخدام النماذج والأ

مكن استخداميا في إتخاذ القرارات، حيث اتفقت إتخاذ القرارات ،وتوجد العديد من النماذج الكمية التي ي

 لاثة التالية:معظم البحوث والدراسات والكميات العممية في ىذا الصدد عمى وجود درجات الث

تتوفر في ىذه الحالة البيانات والمعمومات الكاممة بحيث يمكن قياس العائد المترتب عمى كل منيا التأكد: أ_

وذلك فيما يتعمق بالطاقة أو التكاليف أو المطموب بما يجعل اتخاذ القرار عممية واضحة ومحددة ومحسوبة 

 .تماما 
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تأتي ىذه الحالة عمى عكس الحالة الأولى تماما حيث لا تتوفر أية بيانات أو معمومات  عدم التأكد :ب_

أمام متخذي القرارات،وقد يقصد بذلك أنو من غير ممكن معرفة الإحتمالات المختمفة لما سوف يتم 

 )1(حدوثو.

تتميز ىذه المرحمة بتوفر معمومات جزئية بالنسبة لما يمكن أن يحدث لمقرار المتخذ ،أي  المخاطرة : ج_

إنيا معمومات غير كافية لكنيا تسمح لمتخذي القرار بمعرفة المستقبل عمى وجو الإحتمال،وتمعب قدرة 

 (2).دورا اساسيا في فعاليات القرارات المتخذة متخذي القرار عمى تقدير الإحتمالات 

 .في عممية إتخاذ القرار: العوامل المؤثرة المطمب الثالث

شادة القرار وسلامتو من درجة ر  إتخاذ القرار بمجموعة من العوامل قد تقمل أو تزيد منتتأثر عممية 

 (3)أىميا:

شخصية المدير وعواطفو وقيمة وتاريخو في العمل، ونوع الأعمال التي سبق أن  أنالمدير متخذ القرار:_1

مارسيا، ومستواه العممي وقدرة عمى تحمل المسؤولية ومركزه الإجتماعي والمالي واتجاىاتو وحالتو النفسية ، 

 وكميا عوامل تؤثر في فعالية القرار والذي يتخذه.

و من خلال أسموب تفكيرىم وطرق مساعدي المدير ومستشاري يمكن تأثيرمساعدوا ومستشاروا المدير: _2

عرضيم وتناوليم لمموضوعات ولذلك لابد لممدير أن يختار مساعديو بدقة، والمستحسن أن يختارىم من ذوي 

 ميول واختصاصات متباينة حتى يخمق جوا مواتيا للأفكار البدعة .

                                                             
 .021_006فتحي أحمد ذياب، مرجع سابق، ص ص  - 1
                        .34،ص2112دار الشروق لنشر والتوزيع،عمان،الأردن "المحاسبة الإدارٌة إتخاذ قرارات ورقابة"،سليمان سفيان، مجيد الشرع، -2
في عهىو انتسییر قسى  ياجستیر شهادة يقذية ننیم رسانة"،"دور نموذج البرمجة الخطٌة متعددة الأهداف فً إتخاذ القرار الإنتاجًبوشارب خالد،  -4

  .13_12،ص ص 2013/2014الأسانیب انكًیة في انتسییر، كهیة انعهىو الإقتصادية وانتجارية وعهىو انتسییر، جايعة يحًذ خیضر، بسكرة ،
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يمكن النظر لممرؤوسين عمى أنيم أدوات تنفيذ فقط ،بل كأفراد ليم رغبات ودوافع ومعارف  لاالمرؤوسين :_3

وميارات والخبرات وقدرة عمى التعمم وحل المشكلات ،بل من الممكن أن يساىموا بأراءىم ووجيات نظرىم في 

 إيجاد الحمول التي يختار من بينيا المدير البديل الأفضل.

تعتبر المعمومات من بين العناصر الميمة في زيادة فعالية القرار، فكمما المتوفرة:  كمية ونوعية المعمومات_4

كانت المعمومات منظمة وسيمة وواضحة وشاممة ودقيقة، ويمكن الحصول عمييا في الوقت المناسب،كمما سيل 

 .وسرع عممية اتخاذ القرار وتنفيذه وبالتالي تعزيز فرص نجاحو وتحقيقو لأىدافو 

غالبا ما تجد الإدارة العميا نفسيا مقيدة بمجموعة قوانين وأنظمة عمى مستوى الحكومات  (1)ين والأنظمة:القوان_5

وسياستيا ويحرميا من  أو عمى مستوى المحيط الذي تعمل فيو، مما قد يعيق من العديد من استراتجياتيا

المجموعة من البدائل قد تكون المثمى في غياب تمك القوانين أما الإدارات الوسطى والدنيا فإن متخذ القرار فييا 

يجد نفسو مقيدا بمجموعة أنظمة ولوائح بحكم المركز أو المنصب الذي يشغمو في الييكل التنظيمي،بحيث تعتبر 

مضطر لأخذ العديد من العوامل في الحسبان كالإعتمادات ممؤسسة ، لذا فيو قراراتو جزء من السياسة العامة ل

 المالية المخصصة لو، والقوانين والأعراف السارية المفعول .

 

 

 

 

 

                                                             
،قسى انعهىو انتجارية، ياجستیر  شهادة ننیم يقذية رسانة"دور نظام المعلومات الإدارٌة فً الرفع من عملٌة إتخاذ القرارات"، إسماعيل مناصرية، -1

 .21، ص2003/2004تخصص إدارة الأعًال ، كهیة انعهىو انتجارية وعهىو انتسییر و انعهىو الإقتصادية ،جايعة يحًذ بىضیاف ، انًسیهة، 
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 وتتمثل كالأتي : عوامل الأخرى:_

 درجة وضوح العلاقات التنظيمية بين الأفراد والإدارات والأقسام داخل المؤسسة._أ

 المركزية وحجم المؤسسة. درجةب_

 درجة وضوح الأىداف الأساسية لممؤسسة.ج_

 مدى توفر المواد المالية والبشرية والفنية لممؤسسة.  د_

 القرارات التي تصدر من مستويات إدارية أخرى .ه_

 الظروف الإقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع والتطورات التكنولوجية .و_
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 محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرارات.  إستخدامات الثالث :مبحث ال

  إلى العلاقة التي تربط  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  سنحاول من خلال المبحث، التطرق     

ختيار المعمومات والبيانات اللازمة.   ودورىا في إتخاذ القرارات مع الإعتماد عمى تجميع وا 

 .المطمب الأول :المقومات الأساسية لإنتاج المعمومات اللازمة لإتخاذ القرارات

المعمومات اللازمة لإتخاذ القرارات قواعد وضوابط أساسية ومقومات ضرورية يمكن توضيحيا يحكم إنتاج     

 (1)فيمايمي :

 _ كفاءة وحسن إختيار المدخلات من البيانات:1

لإنتاج معمومات سميمة لممرحمة الأولى في ىذا المجال، حيث تعتبر عممية تجميع واختيار البيانات اللازمة      

فمن ناحية تمثل البيانات المادة الخام اللازمة لإنتاج المعمومات، ومن ناحية أخرى تعتمد ىذه المعمومات في 

ة وموضوعية ودقة البيانات المستخدمة في إنتاجيا، دقتيا عمى جودة وفاعمي موضوعيتيا و جودتيا وفاعميتيا و

وعمى ذلك فإن البيانات الجيدة تعطي معمومات جيدة والبيانات الرديئة تعطي معمومات رديئة وضارة لكل من 

.                                                                                         يعتمد عمييا  

ة، تتحقق الكفاءة والفاعمية بالنسبة لمبيانات المطموبة إذا تميزت ىذه البيانات بالدقة والموضوعية وبصفة عام

ولتحقيق ذلك ينبغي  والملائمة الكمية والزمنية، وأن تكون إقتصادية غير مكمفة، خالية من التناقض أو التعارض،

                                                                                              مراعاة النواحي التالية:  

          دقة إختيار البيانات :                                                                                            أ_

التروي عند إختيار نوعية البيانات المطموبة دون زيادة أو نقص، الأمر مراعاة الحكمة والدقة و حيث يتطمب 

 فضلا عن حسن إختيار مصادر ىذه البيانات الداخمية أو الخارجية عمى السواء بحيث يتوافر فييا الصدق والدقة          
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 وأن تكون مصادر موثوقة بيا وغير مكمفة .

 ب_ رقابة المدخلات من البيانات :  

تيدف ىذه الرقابة إلى تأكيد صحة ودقة وشمولية البيانات المستخدمة في  المعمومات المحاسبية ، وكذلك      

الإضافة إلييا أو حذف جزء منيا أو عمل أي تعديلات  فقدانيا أو البيانات، وعدم التأكد من سلامة تحويل ىذه 

    غير مرغوب فييا .

    معالجة البيانات :_ تدعيم أساليب الرقابة عمى عمميات 2

مرحمة تشغيل البيانات إلى إستقبال البيانات من مصادرىا المختمفة كمدخلات، ومعالجتيا يدويا أو أليا  تيدف    

أو إلكترونيا لتحويميا إلى معمومات كمخرجات، ولأىمية ىذه المرحمة في إنتاج المعمومات ينبغي وضع خطواتيا 

المستمرة لضمان صيانة المعمومات المنتجة وحمايتيا من التحريف أو التلاعب الدقيقة والمتابعة تحت المراقبة 

 بتوظيفيا لتحقيق أىداف معينة في غير صالح المنشأة.

وتيدف أساليب الرقابة عمى عمميات معالجة البيانات طبقا لمتطبيقات المحددة، بمعنى معالجة كافة العمميات 

   التي لم يصرح بيا.

 الرقابة عمى المخرجات :_ تدعيم أساليب 3

عمميات معالجة البيانات مثل: قوائم الحسابات أو التقارير، كما تيتم ىذه  مخرجاتإلى تأكيد دقة تيدف     

الأساليب بعممية معالجة البيانات نفسيا ونقميا إلى إحدى وسائل التخزين كالشرائط والإسطوانات أو تحويميا 

 1لتكون في صورة تقارير مطبوعة.

                                                             
دار الجامعية طبع نشر لادراسات فً المحاسبة المالٌة، محاسبة التكالٌف، المحاسبة الإدارٌة"،"هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد، - 1

 .094_092،ص ص2111 توزيع، 
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  المطمب الثاني: دور التكاليف في زيادة الكفاءة الإدارية.

الإحتفاظ بالأرباح التي تحققيا المؤسسة سواء بطريق مباشر أو  عمى زيادةتعمل أو تساعد محاسبة التكاليف     

ويتحقق ىذا اليدف عن طريق مد الإدارة ببيانات سميمة ودقيقة، وفي الوقت المناسب، تساعدىا  أو غير مباشر،

في الرقابة عمى التكاليف وزيادة الكفاءة ويمكن تمخيص الأسباب التي تدعو إلى ضرورة قيام المؤسسة بإنشاء  

 (1)حاسبة التكاليف يساعد عمى زيادة كفاءة العمميات فيمايمي:لم

تحديد تكاليف المواد والأجور والمصاريف الصناعية المرتبطة بأمر إنتاج معين أو بقسم من _1

الأقسام أو مرحمة إنتاجية معينة والتي تتحمميا المؤسسة عند القيام بالعممية الإنتاجية وذلك 

اقبتيا ويشتمل ىذا عمى جميع الأعمال الروتنية والكتابية المطموبة ومر لأغراض تقرير التكاليف 

 لتحقيق ىذا اليدف .

بعد تحديد التكاليف بيذه الصورة يمكن الإدارة المشروع دراستيا وتحميميا وذلك بقصد العمل  _2

عمى تخفيضيا كمما كان ذلك ممكنا، وقد يكون ىذا التخفيض ممكنا عن طريق بعض القرارات 

الإدارية المتعمقة بإستخدام مادة أولية جديدة مثلا أو تغيير تصميم السمعة حتى يكون من  الممكن 

تخفيض تكمفة المواد والأجور المباشرة ،تخفيض الوقت الضائع إلى أدنى حد ممكن أو تخفيض 

،إستخدام ألات جديدة أكثر كفاءة، مراجعة الإجراءات المتعمقة بشراء واستخدام  الأجور الإضافية

 المواد الأولية .

والمعروف أن أسعار تستخدم التكاليف المحددة سمفا كأساس لتقييم مدى ملائمة أسعار البيع، _3

البيع تتأثر بعوامل عديدة منيا المنافسة، والطمب والعرض، وعن طريق  التكاليف يمكن تحديد 

                                                             
 .43_44دار الهدى للمطبوعات، الإسكندرية ،ص ص  "مبادئ محاسبة التكالٌف الصناعٌة"،أحمد نور، -1
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تكمفة الوحدة المنتجة في الوقت المناسب وبناء عميو يمكن تعديل الأسعار في الوقت المناسب 

لتغيير )المنافسة وبدون تأخير، وذلك إذا كانت العوامل الخارجية الأخرى تسمح بإجراء ىذا ا

والتدخل الحكومي و العرض والطمب(، بالإضافة إلى ذلك فإن الدراسة المقارنة لتكاليف إنتاج 

  سمعة معينة خلال مدة طويمة من الزمن .
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 ترشيد عممية إتخاذ القرارات. وعلاقته في محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة   المطمب الثالث:

عمى تخصيص الموارد عمى الأنشطة وذلك من خلال حصر تقوم محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة     

بحيث ان  كل نشاط  ،اوجو النشاط الرئيسية الامر الذي يتطمب تقسيم المنشأة الى مجموعة من الأنشطة الرئيسية

شطــة عمى المخرجات من وحدات ويتم بعد ذلك تحميل تكاليف الأن ، يصف جانبا مما تؤديو المنشأة من عمميات

كمفة بيدف ضبط تال. ويجب معرفة مسببات  النشاط سواء كانت سمع او خدمات بأستخدام مسببات التكمفة

.                                                                           لكونيا تساعد عمى تحميل التكاليف بشكل سميم ورقابة التكاليف

يتم تحميمو بالتكاليف  من شأن ذلك التحميل تقسيم النشاط بشكل مفصل الى عدد من الأجزاء وكل جزءان 

وىذا الامر يؤدي الى تحديد مسؤولية كل جزء من النشاط عن التكاليـف التي تحمميا والايرادات  الخاصة بو،

ذلك لأن عممية اتخاذ القرارات تحتاج وبالتالي يؤدي ذلك الى المساعدة في عممية اتخاذ القرارات و  ،التي حققيا

.                                                                       بالدرجة الاولى الى معرفة مقدار التكاليف المحممة والايرادات المتحققة لكل نشاط

التكاليف تشتمل لكـون تقارير  يف ،لوترتبط عممية اتخاذ القرارات الادارية المتعمقة بنشاط المنشأة بتقارير التكا

وىذا ، أتخذت قرارات بديمة عمى دراسة لمنتائج الفعمية ومقارنتيا بالمعيارية وكذلك عرض لمنتائج المتوقعـة اذا ما

                 .وفي التوقيت المناسبة  يتحقق من خلال توفير البيانات اللازمة لكل مستـوى اداري بشكل شامل

القول ان من شأن تخصيص التكاليف لكل نشاط عمى حدة ومعرفة مقدار التكاليف المتحققة من  وىكذا نستطيع

ذلك النشاط المساعدة في تقييم ذلك النشاط بشكل عادل وموضوعي وبالتالي المساعدة في ترشيد عممية اتخاذ 

                                                                 (1)القرارات.  

 

 

                                                             
بابل،  ، مجلة جامعة "فً القرارات الإدارٌة (ABC)" أهمٌة نظام التكالٌف المبنً على أساس الأنشطة زينب جبار يوسف ، هيفاء عبد الغني عودة ، -1

 .646، ص 2103 ، بصرة ،  22، المجلد3العلوم الإنسانية ، العدد
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 :خلاصة الفصل الثاني

وة المسير ومدى بالنسبة لممسيرين داخل المؤسسات فيو يعكس ق بالغة القرار ذا أىميةإتخاذ يعتبر        

توفر لدييا معمومات دقيقة و واضحة ،وىناك العديد أن يالقرارات يجب بإتخاذ المؤسسة  و حتى تقوم كفاءتو ،

تحقيق أىدافيا ، كما قرار فيما يتعمق بنشاطيا لمن القرارات تم التمييز فيما بينيا لمساعدة المؤسسات بإتخاذ ال

تؤثر فيو العديد من العوامل فيو يتطمب لنجاحو  ر بعدة مراحل وأساليب لتطبيقو وتمر عممية إتخاذ القرا

ترشيد زيادة الكفاءة الإدارية و معب  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  دورا في وت،  وذكاء ووقتمعمومات 

و أخذ دراستيا يفيا و معرفة مسببات التكمفة  و تخصيص الموارد عمى الأنشطة وتحديد تكالالقرارات وذلك من 

محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  ، فالقرار بشأنيا بتخفيضيا أو إستبداليا إذا كانت غير مضيفة لنشاط 

 ساعد في رقابة البيانات ومعالجة التكاليف .ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث   
محاسبة التكاليف  إستخدام 

 عمى
القرار            أساس الأنشطة في إتخاذ
برى بالمؤسسة المطاحن الك

 بأوماش _ بسكرة  لمجنوب
 

 



 ليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرار في مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب الفصل الثالث:   استخدام  محاسبة التكا
 -بسكرة   -بأوماش                                                     
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 تمهيد:
من خلال إعطاء نظرة حول  محاسبة عمى الجانب النظري الفصمين السابقين في ما تعرضنا بعد         

كما قمنا  ،الأنشطةمحاسبة التكاليف عمى أساس مر بيا وتحديد المراحل التي ت  التكاليف عمى أساس الأنشطة 

محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  بين إستخدامبإعطاء نظرة عن ماىية عممية إتخاذ القرار ودراسة العلاقة 

 في ترشيد عممية إتخاذ القرار .

مؤسسة عمى إحدى المؤسسات ، ألا وىي إسقاط ماجاء في الجانبين النظريين  سنحاول من خلال ىذا الفصل

عمى المعمومات  نة بأوماش _ بسكرة من خلال حصولناوحدة الدقيق والفري GMSudمجنوب المطاحن الكبرى ل

تطبيق  محاسبة التكاليف عمى أساس  ه المؤسسة ، والتي تساعدنا فيليذوتزويدنا بمختمف البيانات اللازمة 

 حالة ميدانية .، عن طريق تطبيق  منيج دراسة القيام بعممية إتخاذ القرارات المناسبة الأنشطة  وكيفية

 كمايمي : وقد تم تقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث

 .المبحث الأول : نظرة عامة لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بأوماش _ بسكرة

تخاذ القرار في مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب  المبحث الثاني : واقع محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  وا 

 بأوماش _ بسكرة .

 . ة محل الدراسة بالإعتماد عمى محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة لث : إتخاذ القرار بالمؤسسالمبحث الثا
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 نظرة عامة لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب المبحث الأول: 

تعريفيا وذلك من خلال  لكبرى لمجنوبمطاحن االظرة عامة عمى مؤسسة سنحاول في ىذا المبحث إلقاء ن       

 .مياوىيك وطبيعة نشاطيا أىدافياونشأتيا و 

 التعريف بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب.المطمب الأول: 

 .مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب   تعريففي ىذا المطمب إلى سنتطرق 

مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب ىي مؤسسة خاصة، أنشئت في إطار الشراكة بين مستثمر  تقديم المؤسسة :

الإماراتية المختصة في الصناعات الفلاحية والغذائية ، وقد تأسست في شكل شركة  وطني ومجموعة الغرير

مميون دينار جزائري ، تقع بمنطقة النشاطات ببمدية  635برأس مال قدره :( SARLذات مسؤولية محدودة )

ة لدائرة أورلال ولاية لدائرة أورلال ولاية بسكرة، تشتير ىذه البمدية بالنشاطات ببمدية أوماش التابعأوماش التابعة 

الواصل بين شمال الجزائر  63بسكرة ، تشتير ىذه البمدية بالنشاطات الصناعية كما يقطعيا الطريق الوطني رقم:

خط السكة الحديدية الرابط بين الشمال والجنوب الشرقي وبمحذاة مؤسسة المطاحن  وجنوبيا الشرقي، ويقطعيا

لحبوب الجافة التي تزودىا بالمواد الأولية: القمح بنوعية "المين و الكبرى لمجنوب توجد تعاونية الخضر و ا

الجبائية، حيث أن المؤسسة استفادت من  الصمب"، ولقد تم إقامة المشروع ببمدية أوماش لعدة إعتبارات أىميا

( ، كون منطقة أوماش مصنفة ضمن 93-61سوم التشريعي رقم )الإعفاءات الضريبية المنصوص عنيا في المر 

 لمناطق الخاصة .ا

إلى شركة   (SARL)تم تحويل الشكل القانوني لممؤسسة من شركة ذات مسؤولية محدودة  1667جوان  4وفي 

 مميون دينار جزائري . 366، وتم رفع رأس ماليا الإجتماعي إلى  (SPA)ذات أسيم 
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مغطاة موزعة عمى كل من وحدة الدقيق و الفرينة  1م 4916، منيا  1م 54115تتربع المؤسسة عمى مساحة تبمغ 

 . 1م 1676ووحدة الكسكسي ب  1م 1856تقدر بمساحة 

 وتتضمن مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب أربع وحدات بكل من أوماش وجيجل : 

 _ منطقة أوماش توجد بيا :6

 وىي الوحدة الرئيسية والتي ستكون موضوع الدراسة الميدانية _وحدة إنتاج الدقيق والفرينة

 الكسكسي بنوعية المتوسط والرقيق._ وحدة إنتاج 

 _ جيجل توجد بيا :1

_ وحدة الإستراد والتصدير لممواد الغذائية ومواد تغذية الأنعام والتي بميناء جن جن بجيجل، وقد ركزت نشاطيا 

 و الصمب" بالدرجة الأولى بغية:عمى استيراد القمح بنوعية "المين 

 . تموين احتياجات وحدة الدقيق والفرينة 

 .تموين السوق الجزائري 

الحبوب وىي طور الإنجاز تقع بمناء "جن جن" بولاية جيجل، ويقدر الإستثمار الإجمالي  _ وحدة صوامع تخزين

لمحبوب بإفريقيا من ناحية المساحة مميار دينار جزائري، ويعتبر ىذا المشروع أكبر مخزن  1ليذا المشروع ب:  

ىكتار تحصمت عمييا المؤسسة بموجب إتفاقية بينيا وبين  9.6ومن ناحية الطاقة التخزينية، فمساحتو تقدر ب 

ألف طن، مع  666صومعة تقدر ب:  68الطاقة التخزينية ليذه الوحدة المكونة من إدارة ميناء "جن جن"، أما 

 69ألف طن ، ولقد برمجت توسعة ىذا المشروع كمرحمة ثانية لإنجاز  15ا مساحة مغطاة لتخزين كمية قدرى

 ألف طن. 15ألف طن، ومساحة مغطاة لمتخزين ب  86صوامع أخرى بطاقة تخزين تبمغ: 
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مرت عممية إنجاز مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بعدة مراحل إلى أن تم الدخول الفعمي في مرحمة الإنتاج ، 

سوق الوطنية ،بإستراد القمح بنوعية وبيعو في ال 1666تراد والتصدير العمل في سنة حيث بدأت وحدة الإس

ستغلال وقت الإنجاز في تحقيق فوائض تعود عمى المؤسسة وتساعدىا في تمويل عممية إنجاز الوحدات  وا 

شغال في ونياية الأ 1666الأخرى ،أما بداية الأشغال بوحدة الدقيق والفرينة كانت في شير أكتوبر من عام 

كإنطلاق فعمي  1663، أما الإنتاج الفعمي لمنتوج الفرينة والدقيق كان في شير مارس من سنة  1661جويمية 

 ومستمر .

وانتيت في ديسمبر  1666الكسكسي فقد كانت بداية الأشغال في شير سبتمبر لعام أما في ما يتعمق بوحدة 

 .1663ودخمت مرحمة الإنتاج الفعمي في سبتمبر  1661

 مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب.  وأهداف المطمب الثاني: أهمية

 الفرع الأول :أهمية مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب.

تعتبر المؤسسة ذات أىمية اقتصادية متميزة عمى أساس أنيا تقوم بإنتاج منتجات أساسية ذات طابع استيلاكي 

واسع ، وتوجو ىذه المنتجات إلى فئات واسعة من المستيمكين من خلال تقديم مستوى عالي من الجودة تنافس 

ورة وعموما فأىمية المؤسسة يمكن أن تتجسد بو المنتجات الأخرى ، وىذا نتيجة التحكم في تقنيات الإنتاج المتط

 من خلال :

 منتجات أساسية وضرورية لممستيمك. -6

 تغطي جزءا كبيرا من حاجيات السوق . -1

 توفيرىا مناصب شغل و امتصاص جزء من البطالة. -3

 الموقع الجغرافي الإستراتيجي مما يمكنيا من الإتصال بمناطق أخرى . -4
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 المطاحن الكبرى الجنوب .الفرع الثاني : أهداف مؤسسة 

أن شعرت المؤسسة بخطر المحيط الذي تنشط فيو ولكي تستطيع تحقيق ميزة تنافسية خاصة بيا  بعد       

وجذب أكبر قدر ممكن من الزبائن، سطرت مجموعة من الأىداف في الأجمين الطويل والقصير مع التركيز 

 عمى جانب المنافسة والزبون ومن بين ىذه الأىداف :

 )الدقيق ، الفرينة ، الكسكس(.العمل عمى توفير احتياجات السوق من المنتجات الغذائية  -6

 وضع سياسات إنتاجية متطابقة مع متطمبات السوق . -1

 وضع سياسات تجارية قادرة عمى مواجية المنافسة. -3

 ضمان موقع الريادة في مجال نشاطيا . -4

 توسيع وتطوير وحدات الإنتاج والعمل . -5

 .الإنتاج بالإستفادة من إقتصاديات الحجم من أجل الحصول عمى أسعار تنافسيةتخفيض تكاليف  -6

 : الهيكل التنظيمي لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب.المطمب الثالث

المطاحن الكبرى لمجنوب إلى عدة مديريات ومصالح من أجل التسيير الحسن وتسييل عمميات تقسم مؤسسة       

مختمف الوضائف والمستويات الإدارية والعلاقات المختمفة بين مكونات الرقابة، ويوضح الييكل التنظيمي 

 المؤسسة حسب السمم اليرمي لمسمطة كما يمي :
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 لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب. التنظيمي : الهيكل 04لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الإدارية العامة: المصدر        

 خلية النقل

 خلية الأمن

 خلية الصيانة

 الفرينة إنتاج الدقيق و وحدة إنتاج الكسكسي وحدة
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 مديرية الإدارة العامة        مديرية التجارة        جالإنتا مديرية        مديرية المحاسبة و المالية

 المخبر
 الوسائل العامة

 الأمانة

 المدير التنفيذي
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 وتظير ميام ىذا التنظيم في مايمي :

 أولا : المدير التنفيذي

مكمف بحسن تسيير المؤسسة إداريا وتقنيا، واتخاذ القرارات اللازمة في الأوقات المناسبة كذلك العمل عمى 

 تنسيق بين مختمف مصالح المؤسسة.

 الأمانة العامة ثانيا :

مكمفة بتسيير شؤون الأمانة بما فييا تسجيل البريد الصادر والوارد واستقبال العملاء والزوار واستقبال المكالمات 

 المصالح .الياتفية وتحويميا بين مختمف المديريات والمصالح ، وتبميغ المعمومات إلى مختمف 

 ثالثا : مديرية الإدارية العامة

 عمى تطبيق القوانين وضبطيا وتندرج تحتيا المصالح التالية : تحرص

تعمل عمى تموين مصالح المؤسسة بالمستمزمات المختمفة )وسائل نقل، عتاد  : _ مصمحة الوسائل العامة1

 ومعدات...الخ( وتقوم بالميام التالية :

بالمؤسسة ،وىي تقوم  لصيانة : تعمل عمى صيانة الالات ووسائل النقل وجميع التجييزات الخاصةا -

 بعممية الصيانة بنوعيتيا الوقائية والعلاجية من خلال :

 . الصيانة الميكانيكية 

 . الصيانة الكيربائية 

، وتقوم بتسجيل دخول وخروج الشاحنات وحمولتيا فارغة خمية الأمن : تحرص عمى أمن المؤسسة  -

 وصل الشراء .ومعبئة لضمان مطابقة كمية الحمولة مع الكمية المدونة في 
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خمية النقل : تحرص عمى تأمين واستقبال الطمبيات الخاصة بالشراء وكذلك إيصال العينات الممنوحة  -

 لزبائن وكذلك نقل عمال المؤسسة .

ىذه المصمحة مختصة بتسيير شؤون العمال من بداية العمل إلى نياية العقد  _ مصمحة تسيير المستخدمين :2

 وكذا توظيف وتصنيف العمال حسب الخبرة ، ومراقبة العمال من حيث الغياب .

عداد التصريحات الخاصة بالضمان  _ مصمحة الأجور :3  الإجتماعي تقوم بإعداد الأجور،وا 

أنواع الأعمال الإدارية الخارجية لممؤسسة مثل : صندوق الضمان : تقوم بجميع  _ مصمحة العلاقات العامة4

 الإجتماعي ، مركز السجل التجاري...الخ.

 : تشرف عمى الإنتاج من حيث الجودة ومراقبة الوزن الحقيقي لممنتجات كما تقوم ب: رابعا: مديرية الإنتاج

 التعريف بسياسة المنتج. -1

 عمل عمى تقميص وقت التسميم وكمفة الإنتاجتحديد أىداف المؤسسة عمى مدى الطويل وال -2

 المشاركة في تحديد خصائص المادة الأولية والمنتج النيائي . -3

 العمل عمى إنتاج منتوج مميز وفقا ل النوعية. -4

 تنظيم تجييزات الإنتاج والنوعية. -5

 تخفيض التكاليف التشغيمية لموظيفة التقنية. -6

 ارة العامة.بالتنسيق مع مسؤول الإدتشكيل برامج التكوين  -7

 ويندرج تحت مديرية الإنتاج المصالح التالية: المخبر، مصمحة الإنتاج، مصمحة التخزين.
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تقوم بمراقبة كل العمميات الحسابية والمالية لممؤسسة، وتساىم في تطبيق  مديرية المحاسبة و المالية :خامسا: 

نشاء البرنامج التجاري وتتفرع عنيا: مصمحة المحاسبة العامة والمالية، مصمحة محاسبة المواد ،أمين  وا 

 الصندوق.

 إنتاج الدقيق والفرينة بمؤسسة مطاحن الكبرى لمجنوب. الرابع :تقديم وحدةالمطمب 

                                                                                    : بالجانب الإنتاجي التعريف

تعتبر مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب من أكبر المطاحن الخاصة في الجنوب الشرقي حيث تناظر        

طاقتيا الإنتاجية فرع الرياض "سطيف".                                                                                 

 (BULLHER)وجيا، فيي من مؤسسة تمتمك المؤسسة تجييزات إنتاج "مطحنة" عصرية مواكبة لمتكنول

طحن الحبوب في العالم، السويسرية ذات العلامة التجارية العالمية حيث تمتمك أجود وأحدث أنواع تكنولوجيا 

طن/يوم، أما الطاقة النظرية لمطحنة الفرينة فيي 220تقدر الطاقة الإنتاجية النظرية لمطحنة الدقيق ب: 

 طن/ يوم.330

 ي ليذه الوحدة من خلال المصالح التالية :ويظير الييكل التنظيم

، من ناحية الجودة ومراقبة نوعية المنتج ، وتشرف عمى السير الحسن لمعممية الإنتاجية _ مصمحة الإنتاج : 1

   والمحافظة عمى مستوى الجودة ، وتقوم ىذه المصمحة بالميام التالية :      

 إستقبال المواد الأولية ؛ .1

 من الشوائب وتحضيره لمطحن ؛خمط القمح وتصفيتو  .2

 وزن القمح المصفى لمعرفة وزن الفضلات المصفاة ؛ .3

 إستقبال الأكياس ؛ .4
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 تخزين وتصريف المنتج ؛ .5

 تحضير الأجيزة ومراقبة النوعية والجودة . .6

مسؤول الإنتاج بمتابعة كل مراحل عممية الإنتاج ، حتى الوصول إلى المنتج النيائي الذي يرسل عينة منو ويقوم 

 . (GPAO)لى المختبر لمراقبة النوعية ،مع العمم أن مصمحة تتبع  تسيير الإنتاج بالحاسب الالي إ

المواد الأولية )القمح بنوعية( ، وكذا المنتج النيائي وتحديد الخصائص وتتمثل ميامو في مراقبة : _ المخبر2

النوعية ، حيث أن لممختبر مطحنة صغيرة تجريبية ، تضمن اختبار عينات القمح  التحميمية لمتابعة مدى إستقرار

 المقترحة من قبل الموردين ، من أجل تحديد مواصفات النوعية لممنتج النيائي وىذا لغرض : 

 احترام مواصفات مراقبة الجودة ، ومتابعة المادة الأولية عند وصوليا ؛ .1

 ولية لتحسين النوعية ؛إمكانية المزج بين مختمف المواد الأ .2

 إمكانية التخزين . .3

وتتمثل مياميا في تخزين المنتجات نصف المصنعة في الصوامع ، والمنتجات النيائية  _ مصمحة التخزين :3

 في الأماكن المخصصة ليا.

التنسيق بين مصمحة التجارة ومصمحة الإنتاج ، حيث يتم إرسال المخزونات عمى  : وتعمل_ مصمحة التجارة 4

بدراسة ليذه المصمحة وتوزيعيا حسب الأولوية ، كون أن الطمب أكبر من الإنتاج ، وتقوم ىذه المصمحة 

الطمبيات وترتيبيا حسب الأولوية أين يتم وضعيا في دفتر الطمبيات ،والذي يتضمن تاريخ الطمبية ، حجم 

لمعاملات بالنسبة لمزبون ، حجم الحقوق ، وذلك لتحقيق التوازن بين حجم الطمبيات وكمية المخزون ، ا

والإشراف عمى عمميات تسجيل البيع ومتابعة حقوق الوحدة الخاصة بكل زبون ىذا من ناحية ، ومتابعة الفوترة 

تقوم ىذه الاخيرة بتقديم تصريح شيري إلى مصمحة المحاسبة من ناحية أخرى ، حيث ليتم بعدىا إرسال الفواتير 
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بون ، ثم تطمب منو إحضار ممف إلى مصمحة الضرائب ، كما تقوم أيضا باستقبال الزبائن وتحديد نوعية الز 

يتضمن                                                                                                خاص  

                                                                            الجبائي ؛ الرقمنسخة من بطاقة _

                                                                                 _  نسخة من بطاقة التعريف ؛   

                                                                                  _ وصل طمبية فارغ مختوم عميو ؛   

_ وصل استقبال ؛                                                                                               

                                                     _نسخة من شيادة الميلاد ؛                                        

_ تصريح شرفي ؛                                                                                           

 _ نسخة مستخرجة من السجل التجاري .

لطمبيات ، والبحث عن أسواق جديدة كما يتم في مصمحة التجارة تحقيق الصفات التجارية ، وكذا تحقيق ا   

 وزبائن جدد ، والعمل عمى مواجية المنافسين وتحقيق أكبر قدر من المبيعات .

ىذه المصمحة بعدة ميام ، حيث تبدأ مياميا من مصمحة التجارة التي وتقوم  والتوزيع :_ مصمحة التموين 5

رسال وصلات الب يع إلى مصمحة المحاسبة والمالية ، ومن مياميا ترسل المعمومات اللازمة الخاصة بالزبائن ، وا 

كذلك إعداد التقرير اليومي الذي توضح فيو عممية خروج البضاعة ، ثم إرسالو إلى مدير الإنتاج ، كما أن ليذه 

ومن بين علاقة بمصمحة التعبئة والتغميف ، حيث تصدر إلييم الأمر بإرسال البضائع بعد تعبئتيا ، المصمحة 

الوصلات المستعممة في ىذه المصمحة .                                                                     

_ وصل الدفع : وىو وثيقة تثبت إيداع المبمغ ، وتسمم من أمين الصندوق.                                     

المسدد ، وتسمم من قبل مصمحة التجارة .                       _ وصل التسديد : وىي وثيقة تثبت قيمة المبمغ

                                              _ وصل الإستلام : وىو وثيقة تثبت عممية إستلام البضاعة .   
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                                            تسمح بخروج البضاعة من المؤسسة .  _ وصل الخروج : وىو وثيقة 

 ضاعة المأخوذة ودفعاتيم النقدية._ كشف العملاء : وىي وثيقة تملأ الزبائن الدائمين فقط ، وتثبت فييا كمية الب

وتقوم بمايمي :                                                                  : _ مصمحة المحاسبة العامة والمالية6

عداد ا _ متابعة جميع الميام الخاصة بوحدة  لقوائم المالية )لعمميات وحدة الدقيق والفرينة(._ التقييد المحاسبي وا 

الدقيق والفرينة .                                                                                       

 _مراقبة فواتير الشراء : وتحرير الصكوك من أجل تسديد ديون الموردين . 

: ويقوم بتسديد مصاريف وأعباء الوحدة ، وكذلك تسديد أجور العمال وقبض المداخيل  أمين الصندوق_ 7

 النقدية لموحدة .

نشاء كشف المبيعات والمشتريات .مصمحة محاسبة المواد :  _8  وتتكفل بالمتابعة اليومية لحركة المواد ، وا 

 من خلال الشكل التالي : والفرينة الإنتاج بوحدة الدقيق ويمكن توضح مراحل
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 مراحل إنتاج الدقيق و الفرينة بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب. : 05 الشكل رقم 

         

 

              

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد بالإعتماد عمى المعمومات المقدمة من طرف مصمحة الإنتاجالمصدر : 

عممية تغميف 
 المنتجات

 عممية تغميف النخالة
 منتوج تام الصنع

 المواد الأولية )القمح بنوعيو( استقبال     

     تنظيف أولي لممواد 
 الأولية

 تخزين المواد الأولية

إعادة تنظيف المواد 
ضافة الماء  وا 

الوقت  الحبوب لبعضترك 
 رطوبة معينة لتأخذ نسب

 عممية الطحن واستخراج الدقيق والفرينة والنخالة

تخزين المادة المنتجة 
 )الدقيق والفرينة(

 تخزين النخالة     
 منتوج نصف

 مصنع
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 التعريف بالجانب التنظيمي : 

الخاصة التي تمارس نشاطيا  متوسطةلا مؤسساتلا من لمجنوب رىبالك مطاحنلا مؤسسة تعتبر        

الصناعي فيي من الناحية التنظيمية تنقسم إلى عدة مديريات ومصالح ،وىذا من أجل السير الحسن لممؤسسة 

 وتسييل عمميات الرقابة ، تعتبر وحدة الدقيق والفرينة الوحدة الرئيسية في المؤسسة.

حيث تشترك باقي ن المصالح ومديريات ىذه الوحدة بشكل رئيسي ع يعبر لممؤسسة التنظيمي والييكل     

 عمى موزعة عاملا 187 ب المؤسسة عمال يقدر كما الوحدات مع ىذه الوحدة في أغمب المديريات والمصالح ،

 العمال ومستوى العمال عدد يبين حيث  رقم الجدول خلال من توضيحيا يمكن والتي الوحدة وظائف مختمف

 بينيا فيما المختمفة والعلاقات الإدارية والمستويات الوظائف مختمف التنظيمي الييكل يظير و مديرية، كل حسب

 .لمسمطة اليرمي السمم حسب العلاقات ىذهيبين  الشكل في الموضح التنظيمي والييكل

والييكل التنظيمي لممؤسسة يعبر بشكل رئيسي عن المصالح ومديريات ىذه الوحدة حيث تشترك باقي الوحدات 

عاملا موزعة عمى مختمف  187مع ىذه الوحدة في أغمب المديريات والمصالح ، كما يقدر عمال المؤسسة ب 

لعمال ومستوى العمال حسب حيث يبين عدد ا 03من خلال الجدول رقم وظائف الوحدة والتي يمكن توضيحيا 

كل مديرية ، ويظير الييكل التنظيمي مختمف الوظائف والمستويات الإدارية ، والعلاقات المختمفة فيما بينيا 

 والييكل التنظيمي الموضح في الشكل يبين ىذه العلاقات حسب السمم اليرمي لمسمطة .
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 : تصنيف العمال حسب المديريات لدى وحدة الدقيق والفرينة 03جدول رقم 

 المديريات

 
  

 مستوى
 العمال

نائب  المسير
 المسير

مكتب  الأمانة
العلاقات 
البنكية 

 والخارجية

الإدارة 
 العامة

المالية و  التجارة الإنتاج
 المحاسبة

الوسائل 
 العامة

 المجموع

 31 5 9 3 4 4 2 2 1 1 إطار
فني 

 )تقني(
/ / / / / 8 / / 10 18 

 أعوان
 منفذين

/ / / / / 86 22 / 30 138 

 187 45 9 25 98 4 2 2 1 1 عالمجمو 
 من إعداد الطالبت بالإعتماد على الوثائق  المديريت الإدارة العامت بالوحدة الدقيق والفرينت  :المصدر

 تشكيمة منتجات وحدة الدقيق والفرينة. :   04 الجدول رقم

 سعة الكيس          النوع             المنتج             
 كغ 25/50          عادية "الخبز"  الفرينة           

 كغ 01/02/05/10/25/50 ممتازة
 
 

 الدقيق           

 كغ 25            خشن
 كغ 25           عادي درجة ثانية

 كغ 10/25/ 05         ممتاز 
 كغ 10/25          رفيع

 كغ  25            سمولات
 كغ 50/100            النخالة                   

 .من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى وثائق من مصمحة محاسبة الموادالمصدر: 
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إتخاذ القرار بالوحدة محل  ومحاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة   المبحث الثاني : واقع

 الدراسة.

سنقوم في ىذا المبحث بإسقاط الجانب النظري عمى المؤسسة محل الدراسة من خلال البيانات والمعمومات     

 وكيفية  إتخاذ القرارات المناسبة في المؤسسة.لمؤسسة ، المتحصل عمييا من طرف ا

 بالوحدة محل الدراسة  المطمب الأول : واقع  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة 

في مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب  بعناية في قسم المحاسبة عمى رغم من عدم تتم محاسبة التكاليف    

تخصيص قسم خاص بيا، فالطريقة المتبعة من قبل المؤسسة في تحديد التكاليف ىي طريقة التكمفة الكمية في 

التي يتم عمى أساسيا توفير سنحاول في ىذا المطمب التطرق إلى المصادر  تحديد سعر تكمفة منتجاتيا ،

 المعمومات التي تسمح بحساب التكاليف بالوحدة وتوضيح مختمف عناصرىا .

ن ىذه الوثائق تبين لنا أن عممية تحديد سعر التكمفة ، يمر بعدة المراحل داخل الوحدة ، وذلك انطلاقا من  وا 

، مرورا بتحديد تكمفة القنطار الواحد من عممية تقسيم أعباء المحاسبة العامة إلى أعباء متغيرة وأخرى ثابتة 

 المنتج بنوعيو )دقيق والفرينة(

 .2016و 2015كغ لتحديد سعر التكمفتو خلال سنتين  25وعميو سنقوم بإختيار منتج واحد وىو الدقيق الممتاز 
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 . 2015 جدول الأعباء المتغيرة لسنة :05الجدول رقم  

 الأعباء المتغيرة                                     

 

 وحدوي/القنطارسعر  المبالغ    البيان     رقم الحساب
 الدقيق      

 1.50 630401.77 الماء  601014
 0.00 4388400.00 محسن الفرينة 601120
 21.26 8904704.50 الكيرباء المستيمكة 602101
 31.89 13358144.62 قطع الغيار 602104
 2.11 885209.71 خردوات 602211
 1.42 596894.78 مستمزمات مكتب 602220
 4.22 1769846.00 الوقود 602230
 0.74 309648.00 ملابس العمال 602250
 2.24 938293.55 مواد وأدوات مختمفة 602290

صلاحات 615  2.92 1224727.98 صيانة وا 
 6.07 2541200.00 أتعاب 622
شيار 623  0.82 344699.85 دعاية وا 
 2.05 860102.26 نقل السمع 624
ستقبالاتتنقلات ، 625  10.04 4205066.42 ميملات،وا 
 5.42 2268605.55 مصاريف البريد والياتف 626
 0.19 81635.34 الخدمات البنكية 627

 المنتوج                                          
 كمية_ قنطار   رقم

 149520.08 الدقيق 001
 269396.62 الفرينة 002

 418916.70 المجموع                          
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 2.35 984024.82 الإشتراكات والمستجدات 628
 176.75 74041695.36 أجور المستخدمين 631
 9.47 3969073.60 ضرائب ورسوم غير مسترجعة 642
 3.08 1289366.43 أخرى ضرائب ورسوم 645
 0.00 81.78 الأعباء الإستثنائية 657

 284.55 123591822.63  المجموع
 جبيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر

            2015جدول الأعباء الثابتة لسنة  :06جدول رقم 

 الأعباء الثابتة                                      
 سعر الوحدوي/ القنطار المبالغ  البيان رقم الحساب

 الدقيق
 9.32 3904600.38 مصاريف التأمين 616
مخصصات الإىتلاكات،المؤونات  681

 وخسائر القيمة
12886230.75 30.76 

 40.08 16790831.13 المجموع
 المحاسبة والماليةبيانات مصمحة من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر 

تم حساب التكمفة من خلال تقسيم حسابات الأعباء إلى متغيرة و ثابتة، من خلال تحميل الجدول، أنو  يتبين لنا

ثم حساب التكمفة المتغيرة والثابتة لموحدة الواحدة لكل عنصر،وتم إجراء عممية الجمع من أجل تحديد التكمفة 

 التكاليف الوحدوية ليذه الأعباء كما يمي:،حيث يتم حساب الوحدوية الإجمالية 

 

 

 

التكمفة الوحدوية لمعبء=  المبمغ الإجمالي لعبء  / عدد الوحدات المنتجة                                                       
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   2015تحديد تكمفة إنتاج الدقيق الممتاز لسنة   ثانيا:

 ويتم حسابيا وفق الجدول التالي :

 2015تكمفة إنتاج الدقيق الممتاز لسنة  :07جدول رقم 

 مبمغ/الشراء  / المشترياتتكمفة الوحدة الإنتاج/ القنطار الطبيعة
 ss(1) 10012.80 2724.67 27281593.12تكمفة شراء القمح الصمب  

 sssf(2) 987.06 1300.00 1283172.80  ثمن بيع السمولات 
 son (3) 3968.77 1401.87 5563696.80 ثمن بيع النخالة

 34128462.72 14968.624 14968.64 (3)-(2)-(1)تكمفة إنتاج الدقيق الممتاز
 بيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر

 عمى تكمفة شراء القمح  بالإعتماد 2015يوضح الجدول كيفية حساب القنطار الواحد من الدقيق الممتاز لسنة 

 .                                         الصمب وثمن بيع السمولات وثمن بيع النخالة 

 و تتم وفقا لمعلاقة التالية :

ثمن بيع  –ثمن بيع السمولات  –تكمفة إنتاج القنطار الواحد من الدقيق الممتاز = ) تكمفة شراء القمح الصمب 

 تاج الدقيق الممتاز النخالة( / تكمفة إن

 

 معادلة :ومنو نقوم بتحديد تكمفة مختمفة أطراف ال

 ثمن شراء الوحدة/ لمقنطار xاء القمح الصمب =الكمية المنتجة تكمفة شر  

                           10012.80 x 2724.6 =27281593.12 
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 x 1300.00 =1283172.80 987.06ت        ثمن بيع السمولا  

 x 1401.87  =5563696.80 3968.77         ثمن بيع النخالة   

 -1283172.80 –27281593.12  ومنو تكمفة إنتاج القنطار الواحد من الدقيق الممتاز = )

5563696.80 /)14968.624=2280.00  

 تحديد سعر تكمفة منتج الدقيق الممتاز  ثالثا:

 كغ وفق الجدول التالي : 25سنقوم بدراسة تكمفة منتج الدقيق الممتاز وزن 

 2015كغ لسنة  25سعر تكمفة منتوج الدقيق الممتاز وزن  :08الجدول رقم 

 دج تكمفة القنطار الواحد جتكمفة شراء الوحدة د الكمية التعيين الوحدة
 2724.67 2724.67 1 الدقيق الممتاز قنطار
 116.20 29.05 4 الكيس كيس
 0.92 383.11 2.4 غ/كيس0.6الخيط  غرام
 1.40 0.35 4 البطاقات بطاقة

 2843.19 (1)كغ  25قنطار دقيق ممتاز  1تكمفة إنتاج 
 CV (2) 284.55 التكمفة المتغيرة 
 CF  (3) 40.08   التكمفة الثابتة

 3167.82 (4(=)3(+)2(+)1كغ من الدقيق الممتاز) 25تكمفة منتوج سعر 
 3500.00 (5سعر بيع القنطار الواحد )

 332.18 (5)-(4سعر تكمفة منتوج الدقيق الممتاز ) -اليامش=سعر بيع القنطار الواحد
 %10.49 اليامش/سعر تكمفة منتوج الدقيق الممتاز% = اليامش

 بيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر
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بالإختصار ووضع المجموع الكمي لمنتوج الدقيق لأنيا نفس سنقوم  2016بالنسبة للأعباء المتغيرة والثابتة لسنة 

 .2015الأعباء المحممة لسنة 

 2016عدد الوحدات المنتجة خلال سنة  : 09جدول رقم

 409991.62 الكمية الإجمالية
 بيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر

 2016جدول الأعباء المتغيرة والأعباء الثابتة لسنة  :10جدول رقم 

 الأعباء المتغيرة                                             
 الدقيق مجموع التكاليف  43874693.12 مجموع الأعباء المتغيرة 

 الوحدوية )دج(/قنطار
102.28 

 الثابتةالأعباء                                               
 الدقيق مجموع التكاليف  121225361.41 مجموع الأعباء الثابتة 

 الوحدوية)دج(/قنطار
295.68 

 بيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر

 :وفق الجدول التالي توضيحياويتم :    تحديد تكمفة منتوج الدقيق الممتاز: ثانيا

 2016لسنة  تكمفة إنتاج الدقيق الممتاز : 11جدول رقم

 المبمغ /شراء تكمفة الوحدة/المشتريات الإنتاج /القنطار الطبيعة 
 ss (1) 4225.90 2695.45 11390709.36تكمفة شراء القمح الصمب 

 sssf (2) 631.10 1300.00 820424.80ثمن بيع السمولات
 son  (3) 1295.02 1401.87 1815444.08ثمن بيع النخالة 

 14026578.74 2280.00 6152.008 (3)-(2)-(1)تكمفة إنتاج الدقيق الممتاز
 بيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر 
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 تاز: تحديد سعر تكمفة منتوج الدقيق المم ثالثا 

 يمكن حسابيا كمايمي :   

 2016كغ لسنة  25سعر تكمفة منتوج الدقيق الممتاز  :12جدول رقم 

 تكمفة القنطار الواحد دج تكمفة شراء الوحدة دج الكمية التعيين الوحدة 
 2695.45 2695.45 1 الدقيق الممتاز قنطار
 117.16 29.29 4 الكيس كيس
 0.92 383.69 2.4 غ/كيس0.6الخيط غرام
 1.40 0.35 4 البطاقات بطاقة
 2814.94 (1كغ ) 25قنطار دقيق ممتاز  1إنتاج تكمفة 

 CV (2) 102.28 التكمفة المتغيرة  
 CF (3) 295.68التكمفة الثابتة    
 3212.89 (4(=)3(+)2(+)1كغ من الدقيق الممتاز) 25سعر تكمفة منتوج 

 3500.00 (5سعر بيع القنطار الواحد )
 287.11 (5)-(4منتوج الدقيق الممتاز )سعر تكمفة  -اليامش=سعر بيع القنطار الواحد

 %8.94 اليامش/سعر تكمفة منتوج الدقيق الممتاز% =اليامش 
 بيانات مصمحة المحاسبة والماليةمن إعداد الطالبة بالإعتماد عمى :المصدر
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 .القرار بالوحدة محل الدراسة اذ واقع اتخ المطمب الثاني:

القرار في  مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بوحدة الدقيق والفرينة من طرف صاحب العمل  تتم عممية إتخاذ    

أو المدير ، حيث أن القرارات المتخذة في الوحدة محل الدراسة في أغمب الأحيان تكون قرارات روتينية يتم 

ام بدراسات لتوصل إلى بعد إجتماع رؤساء الأقسام والقيأخذىا بشكل يومي ودائم ، وىناك قرارات  يتم أخذىا 

 .قرار سميم ومناسب يخدم مصالح المؤسسة 

إن الأدوات المستخدمة لإتخاذ القرارات في المؤسسة ىي الموازنات وىي خطة أو برنامج لمعمل لتنبؤ بأنشطة 

فضل المؤسسة والأحداث الإقتصادية المستقبمية وتحديد الإنحرفات وتحميميا لأخذ القرار بشأنيا ،  بيدف تحقيق أ

                                                                                                   النتائج .

من خلاليا يتم أخذ  مسبق يقوم بو مسؤول بذلك بإعتماد عمى أساس الحقائق يقدمو إلى المديريتم إعداد تقرير 

 مدى كفاءتيا وفعاليتيا في تنفيذ الموازنة . كمعيار رقابي يعكس القرارات المناسبة ويعتبرىا

 الموزانات التي تقوم المؤسسة بإعدادىا :

االموازنة التقديرية للإنتاج : يتمثل النشاط الأساسي لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بإنتاج وتوزيع  .1

ق والفرينة بتقدير حيث تقوم وحدة الدقيحيث تقوم المؤسسة بإنتاج الدقيق والفرينة ، القمح الصمب والمين 

 ي تقوم بالإنتاج حسب الطمب .منتجاتيا وذلك حسب إحتياجات الزبائن أ

حسب الطمب فيي تحدد الفرينة تتبنى نمط الإنتاج  بما أن وحدة الدقيق و الموازنة التقديرية لممبيعات : .2

 حصول عمييا خلال الأشير القادمة.مبيعاتيا بناءا عمى تقدير الطمبات المحتمل ال

 تسعى المؤسسة إلى تكثيف جيودىا من أجل إتخاذ القرارات الصحيحة والملائمة.
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محاسبة التكاليف عمى إتخاذ القرار بالمؤسسة محل الدراسة بالإعتماد عمى المبحث الثالث: 

 . أساس الأنشطة

من خلال المعمومات بتطبيق مراحل عمل  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة    سنقوم في ىذا المبحث    

 المقدمة من طرف الوحدة محل الدراسة 

 بوحدة الدقيق والفرينت محاسبت التكاليف على أساس الأنشطت المساهمت لتطبيق  :ولالمطمب الأ 

ويتم ذلك عمى مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب   حاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطةسنقوم بتطبيق  م    

 .الخطوات المذكورة في الجانب النظري عن طريق إسقاط

 تحديد التكاليف المباشرة لموحدة  المرحمة الأولى:

يتم تحديد التكاليف المباشرة لوحدة الدقيق والفرينة بالمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بيدف تحميميا عمى 

 أغراض التكمفة .

 2015لسنة : التكاليف المباشرة لمنتوج الدقيق 13  الجدول رقم

 المبمغ         البيان            رقم الحساب  
 34128462.72 القمح الصمب 601150
 4343558.324 أغمفة وأكياس  602611
 34369.58271 الخيط 602612
 52332.028 البطاقة 602613

 38558722.65 المجموع               
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:
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 : تحديد الأنشطة المرحمة الثانية

بتخصيص التكمفة وتحديد ومن ثم سنقوم في ىذه المرحمة يتم التعرف عمى مختمف الأنشطة داخل الوحدة ،     

 بتقسيم الأنشطة إلى ثلاث أصناف :، وعميو سنقوم مسبباتيا

 : أنشطة التموين : والتي تقسم إلى 

 _  نشاط إعداد الطمبيات.

 القمح الصمب والمين._ نشاط شراء 

 : أنشطة الإنتاج : وتقسم إلى 

 .الدقيق خط إنتاج أمر إصدار نشاط _

 .الفرينة خط إنتاج أمر إصدار نشاط _

 .منتجاتلا تصميم نشاط_ 

 .والنوعية جودةلا مراقبة الفحص نشاط _

دارة قطع الغيار.ا صيانة _ نشاط  لألات ومختمف المعدات وا 

 أنشطة التوزيع : وتقسم إلى : 

 _ نشاط توزيع المنتجات .

 _ نشاط استقبال الطمبيات الزبائن .

عداد الفواتير.  _ نشاط العمميات المحاسبية والأجور وا 

 :أنشطة الوقاية والأمن: وتقسم إلى 

 _ ألبسة العمال. 
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 _ الصيدليات.

 _ مصاريف عمل الحراسة والأمن.

 : أنشطة نقل العمال : وفييا 

 لنقل العمال._ مصاريف إيجار حافمتين 

،اعتمادا عمى بعض معمومات المؤسسة المقدمة بعد القيام بعممية تحديد الأنشطة سنقوم بتحديد تكمفة كل نشاط 

 من طرف مسؤولي الوحدة والمتعمقة بالمحاسبة العامة ، يتم إعداد ىذا الجدول.

 2015لسنة تحديد الأنشطة والتكاليف المتعمقة بيا  : 14الجدول رقم  

 التكمفة قمالر  الأنشطة مزالر  النشاطمركز 
 إعداد الطمبيات A10 التموين  

 شراء القمح الصمب والمين
A01     

A02    

1621638.36 
12213041.12 

 
 
 الإنتاج 

 
 

A20 

 إصدار أمر خط إنتاج الدقيق
 إصدار أمر خط إنتاج الفرينة

 تصميم المنتجات
 الفحص لمراقبة الجودة والنوعية

دارة القطع صيانة الالات  ومختمف المعدات وا 

A03    

A04    

A05   

A06   
A07   

24581425.30 
20092422.02 

564729.08 
653891.05 

10185933.20 

 
 التوزيع  

 

A30 
 توزيع المنتجات

 استقبال طمبيات الزبائن
عداد الفواتير  العمميات المحاسبية والأجور وا 

A08   

A09   

A10   

50210715.50 

10127019.04 
10131839.09 

 A11    380656.36 ألبسة العمال   الوقاية والأمن
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A40 الصيدليات 
 مصاريف عمل الحراسة والأمن 

A12   

A13   
24848.93 

5964297.14 

 A14    4722150 مصاريف إيجار حافمتين لنقل العمال A50 نقل العمال

 151474606.19 المجموع   
 بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة: من إعداد الطالبة  المصدر

  : تحديد مسببات التكمفةالمرحمة الثالثة

بتحديد مسببات تكمفة كل نشاط من الأنشطة الرئيسية بمعنى التعرف عمى السبب في ىذه المرحمة سنقوم      

 الذي أدى إلى نشوء التكمفة، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي :

 2015لسنة  تحديد مسببات التكمفة لكل نشاط : 15الجدول رقم  

 التكمفة مسبب التكمفة  الأنشطة الرقم مركز النشاط
 1621638.36 الطمبيات عدد إعداد الطمبيات A01 التموين  

A02 عدد طمبيات  شراء القمح الصمب والمين
 الموردين

12213041.12 

 
 
 لإنتاجا 

A03 24581425.30 الأوامرعدد  إصدار أمر خط إنتاج الدقيق 
A04 20092422.02 عدد الأوامر إصدار أمر خط إنتاج الفرينة 
A05 564729.08 عدد الأكياس تصميم المنتجات 
A06 عدد ساعات  الفحص لمراقبة الجودة والنوعية

 الفحص
653891.05 

A07  صيانة الالات ومختمف المعدات
دارة القطع  وا 

عدد عمميات 
 الصيانة

10185933.20 

 
 التوزيع  

A08 50210715.5 عدد طمبيات الزبائن توزيع المنتجات 
A09 10127019.04 عدد طمبيات الزبائن استقبال طمبيات الزبائن 
A10  عداد العمميات المحاسبية والأجور وا 

 الفواتير
عدد العمميات 

 المنجزة
10131839.09 

 380656.36 عدد العمال ألبسة العمال  A11 الوقاية والأمن
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A12 

A13 

 الصيدليات
 مصاريف عمل الحراسة والأمن 

 عدد الصيدليات 
 ساعات العمل

24848.93 

5964297.14 

 4722150 عدد المركبات مصاريف إيجار حافمتين لنقل العمال A14 نقل العمال

 151474606.19 المجموع   
 : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر

حيث تم تحديدىا  ،المشتركة  من مسببات التكمفة  لو العديد، أن ىناك نشاط واحد نلاحظ من الجدول السابق 

 .بالإستعانة بمختمف رؤوساء الأقسام لكل نشاط لوحدة الدقيق والفرينة 

 : تجميع التكاليف بمراكز التكمفة ةالمرحمة الرابع

نلاحظ أنو ىناك مجموعة من الأنشطة ليا العديد من مسببات التكمفة المشتركة من خلال الجدول السابق ، 

وليذا سيتم في ىذه المرحمة تجميع الأنشطة المختمفة بمراكز التكمفة بواسطة مصفوفة الإرتباط بين الأنشطة 

 ومسببات التكمفة من خلال الجدولين التاليين:
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 مصفوفة الأنشطة ومسببات التكمفة :16الجدول رقم 

إعداد  النشاط
 الطمبيات

شراء 
القمح 

الصمب 
 والمين

أمر 
إنتاج 
خط 

 الدقيق 

أمر 
إنتاج 
خط 
 الفرينة

تصميم 
 المنتجات 

الفحص 
لمراقبة 
الجودة 
 والنوعية

صيانة 
الألات 
ومختمف 
 المعدات 

توزيع 
 المنتجات

استقبال 
طمبيات 
 الزبائن

العمميات 
المحاسبية 
و إعداد 
 الفواتير

 ألبسة
 العمال

 مصاريف  الصيدليات
 الأمن 

 والحراسة

مصاري
 ف نقل 
 العمال

عدد   
 الطمبيات

x    

 

x        x       x        

             x       x   عدد الأوامر
عدد 

 الأكياس
    x            

عدد ساعات 
 الفحص

        x    

   
        

عدد 
عمميات 
 الصيانة

      x           

عدد 
العمميات 

         x         
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 المنجزة
             x               عدد العمال

عددالصيدل
 يات

            x       

ساعات 
 العمل

                x  

عدد 
 المركبات

             x 

 عمى بيانات المؤسسة : من إعداد الطالبة بالإعتماد المصدر
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 تجميع الأنشطة بمراكز التكمفة  : 17الجدول رقم  

 تكاليف مراكز التكمفة الأنشطة المجمعة مراكز التكمفة مسببات التكمفة 
  
 عدد الطمبيات  

 إعداد الطمبيات
 شراء القمح الصمب والمين

 توزيع المنتجات
 طمبيات الزبائناستقبال 

        A01، A02 
        A08، A09 

 

74172414.02 

 إصدار أمر إنتاج خط الدقيق عدد الأوامر  
 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة

     A03 ،    A04 

  
44673847.32 

 A05       564729.08 تصميم المنتجات عدد الأكياس    
 A06       653891.05 والنوعيةالفحص لمراقبة الجودة  عدد ساعات الفحص
صيانة الالات ومختمف المعدات  عدد عمميات الصيانة

 وأدوات القطع
A07       10185933.20 

العمميات المحاسبية والأجور  عدد العمميات المنجزة
عداد الفواتير  وا 

A10     10131839.09 

 A11     380656.36 ألبسة العمال  عدد العمال 

 A12     24848.93 الصيدليات عدد الصيدليات 
 A13     5964297.14 مصاريف عمل الحراسة والأمن ساعات العمل 
مصاريف إيجار حافمتين لنقل  عدد المركبات 

 العمال
A14     4722150 

 151474606.19 المجموع                           
 عمى مصفوفة الأنشطة ومسببات التكمفة من إعداد الطالبة بالإعتماد المصدر:

 سنقوم بحساب حجم مسببات التكمفة لكل مركز وذلك حسب الجدول التالي : بالإعتماد عمى الجدول السابق ،
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 :أحجام مسببات ومراكز التكمفة 18الجدول رقم  

الأنشطة  رقم النشاط مراكز التكمفة 
 المجمعة

نوع مسبب 
 التكمفة

حجم مسبب 
 نشاط التكمفة لكل

حجم مسبب كل 
 مركز 

_ إعداد 
 الطمبيات

_ شراء القمح 
 الصمب والمين

_ توزيع 
 المنتجات

 
 _ استقبال 

  طمبيات الزبائن
 

 
    A01 

A02     

 
 

  A08     

 
   A09    

 

_إعداد 
 الطمبيات

_ نشاط شراء 
 القمح

 _ نشاط التوزيع
 
 

 _نشاط الخدمة

 
 

 عدد الطمبيات
 
 
 
 

1621638.36 
 

12213041.12 
 

50210715.50 
 

10127019.04 
 

 
 

74172414.02 

_ إصدار أمر 
 خط الدقيق 

_ إصدار أمر 
 خط الفرينة

A03     

 

A04     

 

_ نشاط إنتاج 
 الدقيق

_نشاط إنتاج 
 الفرينة

 4581425.302 د الأوامرعد
 

20092422.02 

 
44673847.32 

_ تصميم 
 المنتجات

A05      نشاط_
 التصميم

 564729.08 564729.08 الأكياسعدد 

_ الفحص 
لمراقبة الجودة 

 والنوعية

A06      عدد مرات  _نشاط الفحص
 الفحص

653891.05 653891.05 
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ة الالات صيان_
 ومختمف

دارة  المعدات وا 
 القطع

 
 

    A07  
 

 
 

 _نشاط الصيانة

 
 

عدد عمميات 
 الصيانة

 
 

10185933.20 
 
 
 

 
 

10185933.20 

_العمميات 
المحاسبية 

عداد  والأجور وا 
 الفواتير

A10      نشاط إعداد _
 الفواتير

عدد العمميات 
 المنجزة

10131839.09 10131839.09 

نشاط الوقاية _   A11 ألبسة العمال
 والأمن

 380656.36 380656.36 عدد العمال

 24848.93 24848.93 عدد الصيدليات نشاط الوقاية   A12 الصيدليات 
مصاريف عمل 
 الحراسة والأمن 

A13    عدد ساعات  نشاط الأمن
 العمل

5964297.14 5964297.14 

مصاريف إيجار 
حافمتين لنقل 

 العمال

A14     نشاط نقل
 العمال

 4722150 4722150 عدد المركبات 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :

 المرحمة الخامسة :تحميل تكاليف الأنشطة 

مسبب كل مركز و   عن طريق حساب تكمفة،  في ىذه المرحمة يتم تحميل التكاليف الأنشطة عمى منتجات

مباشرة عمى وحدات الانتاج مضافا إلييا التكمفة الوحدوية لمسببات التكمفة بتحميل التكاليف الحساب سعر التكمفة 

 :المحممة عمى وحدات الإنتاج ،وتحسب وفق العلاقة التاليوالتي تمثل مجموع  التكاليف غير المباشرة 

 
 التكمفة الوحدوية  لمسبب التكمفة =مجموع  تكاليف مراكز التكمفة  / حجم مسببات كل مركز تكمفة
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 وعميو يتم تطبيقيا كما يمي:

 2.04= 74172414.02/  151474606.19  التكمفة الوحدوية لمسببات التكمفة = 

 كالأتي : وىكذا يتم حساب باقي التكاليف الوحدوية

 تحديد تكمفة مسببات المراكز :19رقم الجدول 

تكمفة مسبب كل            حجم مسبب التكمفة نوع مسبب التكمفة لممركز التكمفة الكمية المراكز   
 مركز

 _ إعداد الطمبيات 
_ شراء القمح 
 الصمب والمين

 _ توزيع المنتجات
_استقبال طمبيات 

 الزبائن

1621638.36 
12213041.12 

 
50210715.50  

 
10127019.04 

 
 

 عدد الطمبيات

 
 

74226642.02 

 
 

2.04 

_إصدار أمر إنتاج 
 خط الدقيق

_إصدار أمر إنتاج 
 خط الفرينة

24581425.30 
 

20092422.02 

 
 عدد الأوامر

 
4673847.324 

 
3.39 

 268.23 564729.08 الأكياسعدد  564729.08 _ تصميم المنتجات
_ الفحص لمراقبة 

 الجودة والنوعية
 231.65 653891.05 عدد مرات الفحص 653891.05

_صيانة الألات 
ومختمف المعدات 

دارة القطع  وا 

عدد عمميات  10185933.20
 الصيانة

10185933.20 14.87 

_ العمميات 
 المحاسبية والأجور

عدد العمميات  10131839.09
 المنجزة

10131839.09 14.95 

 397.93 380656.36 عدد العمال 380656.36 ألبسة العمال 
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 6095.82 24848.93 عدد الصيدليات 24848.93 الصيدليات 
مصاريف عمل 
 الحراسة والأمن

 25.40 5964297.14 عدد ساعات العمل 5964297.14

مصاريف إيجار 
 حافمتين لنقل العمال

 32.07 4722150 عدد المركبات  4722150

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:

بحساب حجم مسببات كل مركز بالنسبة لخط إنتاج الدقيق ،وذلك بضرب حجم مسبب التكمفة لكل ومنو سنقوم 

مركز في حجم مسببات خط  الدقيق ،وحسب المعمومات المقدمة من طرف المؤسسة ،فإن طاقة إنتاج خط 

، وعميو سنقوم بحساب خط الدقيق فقط لإختيارنا منتوج الدقيق   %41وخط الدقيق يمثل  % 59ة يمثل الفرين

 كغ . 25الممتاز 

 2015لسنة  حساب حجم مسببات مراكز التكمفة حسب خط إنتاج الدقيق :  20الجدول رقم

جم مسببات كل مركز لخط إنتاج    ح المراكز
 %41الدقيق 

 حجم مسبب كل مركز    

 74172414.02 30410689.7482 عدد الطمبيات
 4673847.324 18316277.4012 عدد الأوامر
 564279.08 231538.9228 عدد الأكياس
 653891.05 268095.3305 الفحص عدد مرات

 10185933.20 4176232.612 عدد عمميات الصيانة
 10131839.09 4154054.0269 عدد العمميات المنجزة

 380656.36 156069.1076 عدد العمال
 24848.93 10188.0613 عدد الصيدليات 

 5964297.14 2445361.8274 عدد ساعات العمل
 4722150 1936081.5 عدد المركبات 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى المعمومات المتاحة المصدر :



 ليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرار في مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب الفصل الثالث:   استخدام  محاسبة التكا
 -بسكرة   -بأوماش                                                     

 

95 

 

 سعر التكمفة الوحدوي = التكاليف المباشرة لموحدة +مجموع التكاليف الوحدوية لمسببات التكمفة

 

 2015حساب إجمالي التكاليف المباشرة وغير المباشرة لسنة  :21الجدول رقم 

        
 البيان           

 خط إنتاج الدقيق                           
 تكمفة المركز تكمفة مسبب كل مركز حجم مسببات المراكز

 38558722.65 إجمالي التكاليف المباشرة
 62037807.09 2.04 30410689.7482 عدد الطمبيات
 62092180.39 3.39 18316277.4012 عدد الأوامر
 62105685.26 268.23 231538.9228 عدد الأكياس

 62104283.31 231.65 268095.3305 عدد مرات الفحص
 62100578.94 14.87 4176232.612 عدد عمميات الصيانة
 62103107.70 14.95 4154054.0269 عدد العمميات المنجزة

 62104579.98 397.93 156069.1076 عدد العمال 
 62104587.83 6095.82 10188.0613 عدد الصيدليات 

 62112190.42 25.40 2445361.8274 عدد ساعات العمل
 62090133.705 32.07 1936081.5 عدد المركبات 

إجمالي التكاليف الغير 
 مباشرة

683055713.57 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:

 

 

 

 

 التكلفت لمسبباث الوحدويت التكاليف مجموع + للوحدة المباشرة التكاليف =الوحدوي التكلفت سعر
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 وحدة من الدقيق ، نستنتج الجدول التالي : 149520.08وبما أن المؤسسة تنتج 

 2015لسنة  التكمفة عمى أساس الأنشطة  نظامحساب سعر التكمفة وفقا ل : 22الجدول رقم 

 سعر التكمفة عدد الوحدات المنتجة التكاليف الإجمالية 
721614436.22 149520.08 4826.20 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:

 

 2016تحديد التكاليف المباشرة لمنتوج الدقيق لسنة : 23الجدول رقم 

 المبمغ البيان  رقم الحساب

 14026578.24 القمح الصمب 601150

 1301345.98 أغمفة وأكياس 602611

 13282.93 الخيط 602612

 18095.105 البطاقة 602613

 15359302.255 المجموع     

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 2016المتعمقة بيا لسنة  الأنشطة والتكاليفتحديد : 24الجدول رقم 

 التكمفة الرمز الأنشطة الرقم مركز النشاط 
 A10 التموين

 
 إعداد الطمبات -

 شراء القمح الصمب والمين -
A01 

A02 

3127670.44 
37736523.51 

 
 الإنتاج

 
 

 
 

A20 

 إصدار أمر إنتاج خط الدقيق  -

 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة -

 تصميم المنتجات -

 الفحص والمراقبة -

 صيانة الآلات والمعدات -

 
 

A03 

A04 

A05 

A06 

A07 

25266166.87 

20988070.05 

1151237.39 

1414637.26 

8743500.99 

 
 التوزيع

 

A30    

 

 استقبال طمبات الزبائن -

 توزيع المنتجات -

 إعداد الفواتير -

A08 

A09 

A10 

15318411.80 

4995874.23 

4365433.23 

   A40 الأمن والوقاية

 

 

 ألبسة العمال -
 الصيدليات  -
 مصاريف عمل الحراسة والأمن -

A11 

A12 

A13 

31656.36 

2477340.93 

8737183.14 

 A14 4482150 مصاريف إيجار حافمتين لنقل العمال - A50 نقل العمال

 138885856.69 المجموع                        

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 الرابعة : تحديد مسببات التكمفةالمرحمة 

 2016تحديد مسببات التكمفة لكل نشاط لسنة  : 25الجدول رقم 

 التكمفة مسبب التكمفة الأنشطة الرقم مركز النشاط
 

 التموين
A01 127670,443 عدد الطمبيات عدد الطمبيات 
A02 37736523.51 عدد الطمبيات شراء القمح الصمب والمين 

 
 
 

 الإنتاج

A03 25266166.87 عدد الأوامر إصدار أمر إنتاج خط الدقيق 

A04 20988070.05 عدد الأوامر إصدار أمر إنتاج خط الفرينة 

A05 1151237.39 عدد الأكياس تصميم المنتجات 

A06 1414637.26 عدد مرات الفحص الفحص والمراقبة 

 
A07 8743500.99 عدد عمميات الصيانة صيانة الآلات والمعدات 

 
 

 التوزيع

A08 15318411.80 عدد الطمبيات استقبال طمبيات الزبائن 

A09 4995874.23 عدد الطمبيات توزيع المنتجات 

A10 4365433.23 عدد العمميات المنجزة اعداد الفواتير 

 A11 الوقاية والأمن

A12 

A13 

 ألبسة العمال 
 الصيدليات

 مصاريف عمل الحراسة والأمن 

 عدد العمال
 عدد الصيدليات 
 ساعات العمل

31656.36 

2477340.93 

8737183.14 

 4482150 عدد المركبات مصاريف إيجار حافمتين لنقل العمال A14 نقل العمال

 138885856.69 المجموع                   

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 مصفوفة الأنشطة ومسببات التكمفة :26الجدول رقم 

إعداد  النشاط
 الطمبيات

شراء 
القمح 

الصمب 
 والمين

أمر 
إنتاج 
خط 

 الدقيق 

أمر 
إنتاج 
خط 
 الفرينة

تصميم 
 المنتجات 

الفحص 
لمراقبة 
الجودة 
 والنوعية

صيانة 
الألات 
ومختمف 
 المعدات 

 توزيع
 المنتجات

استقبال 
طمبيات 
 الزبائن

العمميات 
المحاسبية 
و إعداد 
 الفواتير

 ألبسة
 العمال

 مصاريف  الصيدليات
 الأمن 

 والحراسة

مصاريف 
 نقل 

 العمال

    x عدد   الطمبيات

 

x        x       x        

             x       x   عدد الأوامر
            x     عدد الأكياس

ساعات عدد 
 الفحص

        x    

   
        

عدد عمميات 
 الصيانة

      x           

عدد العمميات 
 المنجزة

         x         

             x               عدد العمال

       x             عددالصيدليات
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  x                 ساعات العمل

 x              عدد المركبات

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 وعميو فإن الأنشطة ومختمف التكاليف المتعمقة بيا ، تجمع بمراكز التكمفة كما ىو موضح في الجدول التالي :

 تجميع الأنشطة بمراكز التكمفة :27الجدول رقم 

 تكاليف مراكز التكمفة الأنشطة المجمعة مراكز التكمفة التكمفة  مسببات
  
 عدد الطمبيات  

 إعداد الطمبيات
 شراء القمح الصمب والمين

 توزيع المنتجات
 استقبال طمبيات الزبائن

        A01، A02 
        A08، A09 

 

61228479.98 

 

 إصدار أمر إنتاج خط الدقيق عدد الأوامر  
 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة

     A03 ،    A04 

  
46254236.92 

 A05       1151237.39 تصميم المنتجات عدد الأكياس    
 A06       1414637.26 الفحص لمراقبة الجودة والنوعية عدد ساعات الفحص
صيانة الالات ومختمف المعدات  عدد عمميات الصيانة

 وأدوات القطع
A07       8743500.99 

العمميات المحاسبية والأجور  عدد العمميات المنجزة
عداد الفواتير  وا 

A10     4365433.23 

 A11     31656.36 ألبسة العمال  عدد العمال 

 A12     2477340.93 الصيدليات عدد الصيدليات 
 A13     8737183.14 مصاريف عمل الحراسة والأمن ساعات العمل 
مصاريف إيجار حافمتين لنقل  عدد المركبات 

 العمال
A14     4482150 

 138885856.69 المجموع                          
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 تحميل تكاليف الأنشطة المرحمة الخامسة:

 2.27= 61178479,88/ 138885856.69 التكمفة الوحدوية لمسبب التكمفة = 

 وعميو يتم حساب باقي التكاليف الوحدوية لمسببات التكمفة وفق الجدول التالي:

 تحديد تكمفة مسببات المراكز : 28الجدول رقم 

مسبب  عنو  التكمفة الكمية لممركز المراكز
 التكمفة

حجم مسبب 
 التكمفة

تكمفة مسبب كل 
 مركز

 إعداد الطمبيات -
شراء القمح  -

 الصمب والمين

 توزيع المنتجات -

استقبال  -
 طمبيات الزبائن

 
 

3127670.44 

37736523.51 

 

15318411.08 

4995874.23 

 
 

 عدد الطمبيات

61178479.88 

 
 
 

2.27 

 أمر إنتاج إصدار_
 خط الدقيق

أمر إنتاج ر إصدا_
 خط الفرينة

25266166.87 

 

20988070.05 

 
 عدد الأوامر

 
46254236.92 

 
3.002 

تصميم  -
 المنتجات

 120.64 1151237.39 عدد الأكياس 1151237.39

الفحص  -
 والمراقبة

 عدد مرات 1414637.26
 الفحص

1414637.26 98.17 

صيانة الآلات  -
 والمعدات

عدد عمميات  8743500.99
 الصيانة

8743500.99 15.88 

 31.81 4365433.23عدد العمميات  4365433.23 إعداد الفواتير -
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 المنجزة
نشاط الوقاية _ 31656.36 ألبسة العمال

 والأمن
31656.36 4387.29 

 56.06 2477340.93 نشاط الوقاية 2477340.93 الصيدليات 
مصاريف عمل 
 الحراسة والأمن 

 15.89 8737183.14 نشاط الأمن  8737183.14

مصاريف إيجار 
 حافمتين لنقل العمال

نشاط نقل  4482150
 العمال

4482150 30.99 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :

 .%41الذي ىو  ومنو سنقوم بحساب حجم مسببات كل مركز بالنسبة لخط إنتاج الدقيق

 2016 حساب حجم مسببات مراكز التكمفة حسب خط إنتاج الدقيق لسنة : 29الجدول رقم 

حجم مسببات كل مركز لخط إنتاج     المراكز
 %41الدقيق 

 مسبب كل مركزحجم     

 61178479.88 25083176.7508 عدد الطمبيات
 46254236.92 18964237.1372 عدد الأوامر
 1151237.39 472007.3299 عدد الأكياس

 1414637.26 580001.2766 عدد ساعات الفحص
 8743500.99 3584835.4059 عدد عمميات الصيانة
 4365433.23 1789827.6243 عدد العمميات المنجزة

 31656.36 12979.1076 عدد العمال
 2477340.93 1015709.7813 عدد الصيدليات 

 8737183.14 3582245.0874 عدد ساعات العمل
 4482150 1837681.5 عدد المركبات 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 مجموع التكاليف الوحدويت لمسبباث التكلفت  سعر التكلفت الوحدوي = التكاليف المباشرة للوحدة  +

 

 2016حساب إجمالي التكاليف المباشرة وغير المباشرة لسنة  :30الجدول رقم 

        
 البيان           

 خط إنتاج الدقيق                           
تكمفة مسبب كل  حجم مسببات المراكز

 مركز
 تكمفة المركز

 15359302.255 التكاليف المباشرة إجمالي
 56938811.22 2.27 25083176.7508 عدد الطمبيات
 56930639.89 3.002 18964237.1372 عدد الأوامر
 56942964.27 120.64 472007.3299 عدد الأكياس

 56938725.32 98.17 580001.2766 عدد مرات الفحص
 56927186.25 15.88 3584835.4059 عدد عمميات الصيانة
 56934416.72 31.81 1789827.6243 عدد العمميات المنجزة

 56943108.98 4387.29 12979.1076 عدد العمال 
 56940690.34 56.06 1015709.7813 عدد الصيدليات 

 56921874.44 15.89 3582245.0874 عدد ساعات العمل
 56949749.69 30.99 1837681.5 عدد المركبات 

 569368167.12 إجمالي التكاليف الغير مباشرة
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :

 وحدة من الدقيق ، نستنتج الجدول التالي : 134025.44وبما أن المؤسسة تنتج 

 2016حساب سعر التكمفة وفقا ل التكمفة عمى أساس الأنشطة  لسنة  :31الجدول رقم 

 سعر التكمفة عدد الوحدات المنتجة الإجمالية  التكاليف
584727469.38 134025.44 4362.80 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :

 



 ليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرار في مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب الفصل الثالث:   استخدام  محاسبة التكا
 -بسكرة   -بأوماش                                                     

 

665 

 

 بالمؤسسة محل الدراسة  إتخاذ القرارمحاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في  دورالمطمب الثاني : 

نما ىو  لتسيير          إن  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ليس مجرد تقنية لحساب وتقدير التكمفة وا 

تخاذ القرارات الإستراتيجي لمتكاليف والأرباح                                                            وا 

القرارات التي تتم في المؤسسة تتم في المدى القصير ويقصد بيا المفاضمة والإختيار بين عدة بدائل إذ أنو إذا ف

، ليذا يجب كان لممؤسسة إمكانية إختيار النشاط الذي يضيف قيمة لممنتوج بالتالي يحقق أكبر عائد وبتكمفة أقل 

 تكمفة ليذه الأنشطة . معرفة تكمفة كل نشاط عمى حدى كما يتم معرفة مسبب كل 

حقق عوائد ، أما الأنشطة التي وج يأو إستبداليا لإنتاج منتفالأنشطة التي لا تضيف قيمة يتم الإستغناء عنيا 

                                                                       .من أجل زيادة ربحية المنتوج فيجب الإستمرار عمييا تضيف قيمة 

لممنتوج ، يجب تخفيض تكمفتو أو تعويضو بنشاط أخر  ذا تكمفة ضيف قيمة ي لا الذي أن يتم تحديد النشاطد بع

 القيمةمة سمس ولذلك يتم إستخدام  ، أو ذات التكمفة العالية ، كما يمكن إلغاء الأنشطة غير ضروريةمنخفضة 

 . والأنشطة التي لا تضيف قيمةلمقيمة يفة لتعرف عمى الأنشطة المض

   الدراسةمسمة القيمة لموحدة محل  مكونات س
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                    سمسمة القيمة لوحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: 06الشكل رقم 

 قاية والأمنالو  -                          

  نقل العمال  -         نشطة ثانويةأ     

 توزيع المنتجات-   إصدار أمر إنتاج خط الدقيق-     الطمبياتإعداد   -    

       إستقبال الطمبيات الزبائن-   إصدار أمر إنتاج خط الفرينة- شراء القمح الصمب  -    

 اليامش       العمميات المحاسبية -              تصميم المنتجات -              ينموال       

عداد الفواتيرالفحص ومراقبة الجودة -                           والنوعية  والأجور وا 

  صيانة الألات ومختمف المعدات-                         

 أنشطة رئيسية                                   
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:

 يتضح لنا من خلال الشكل مايمي:

 الأنشطة الرئيسية وتشمل :

المتعمقة بالحصول عمى المادة الأولية ، وتتضمن الأنشطة عممية التموين : ترتبط عممية التموين بكافة الأنشطة 

 التالية :

 _ إعداد الطمبيات : يتعمق ىذا النشاط بإرسال الطمبيات إلى الموردين .

 _الشراء القمح الصمب والمين : يتم شراء المواد الأولية وكل المواد المتعمقة بعممية إنتاج الدقيق والفرينة .

عممية الإنتاج: تنطمق ىذه العممية عند دخول المواد الأولية للإنتاج وتنتيي عند إتمام عممية إنتاجيا ، وتتضمن 

 الأنشطة التالية :
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 يتم إصدار الأمر بإنتاج الدقيق حسب الطمب . _ إصدار أمر إنتاج خط الدقيق :

 _ إصدار أمر إنتاج خط الفرينة: يتم إصدار الأمر بإنتاج الفرينة حسب الطمب .

 _ تصميم المنتجات : يتم فييا إعداد الأكياس والقيام بتغميف .

 جودة أم لا._الفحص ومراقبة الجودة والنوعية :يتم إجراء إختبار لتأكد من نوعية القمح إذا كان ذا 

دارة قطع الغيار : تتعمق بكافة عمميات الصيانة التي تقوم بيا المؤسسة .  _ صيانة الألات ومختمف المعدات وا 

 عممية التوزيع : تتضمن الأنشطة التالية :

 _ توزيع المنتجات : تتعمق بتوزيع المنتج إلى الزبائن. 

 الزبائن . _ إستقبال الطمبيات الزبائن : تتعمق باستقبال طمبيات

عداد الفواتير : تتعمق بإعداد الفواتير وتسجيل العمميات المحاسبية .  _ العمميات المحاسبية والأجور وا 

أو الإستغناء عنيا وتتضمن الأنشطة الأنشطة الثانوية : وىي الأنشطة الغير الضرورية والتي يمكن إستبداليا 

 التالية:

 . الوقاية والأمن : تيدف إلى حماية المؤسسة

 نقل العمال: توفير النقل لمعمال بالمؤسسة.
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بعد تحميل أنشطة سمسمة   بالإعتماد عمى المعمومات المقدمة من قبل ميندس الإنتاج بالوحدة محل الدراسة و

إتضح لدينا أن ىناك أنشطة رئيسية وأنشطة ثانوية بمعنى أن ىناك أنشطة مضيفة لمقيمة وأنشطة غير القيمة 

 مضيفة لمقيمة .

نقوم بحساب نسبة تكاليف الأنشطة غير مضيفة لمقيمة بالإعتماد عمى إجمالي التكاليف الكمية بالمؤسسة وفقا 

 لمعلاقة التالية :

 

 

 584727469.38=  569368167.12+  15359302.255 إجمالي التكاليف الكمية لموحدة =

 .في المؤسسة والجدول الموالي يوضح تكاليف الأنشطة غير مضيفة لمقيمة ونسبتيا 

 إجمالي التكاليف الأنشطة الغير مضيفة لمقيمة ونسبيا بوحدة الدقيق والفرينة : 32الجدول رقم 

 
 العممية

 المضيفة لمقيمة  تكاليف الأنشطة الغير           
 %من التكاليف الكمية  التكاليف   مصدر التكمفة      الرمز

 A11 عممية الوقاية والأمن                      

A12 

A13 

 0.06509979 380656.36 ألبسة العمال 
 0.00424966 24848.93 الصيدليات 

 0.01020013 5964297.14 مصاريف عمل الحراسة والأمن
مصاريف إيجار حافمتين لنقل   A14 عممية نقل العمال 

 العمال
4722150 0.00807581 

 0.01896943 11091952.43 المجموع 
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى البيانات المقدمة من طرف المؤسسة المصدر:

 إجمالي التكاليف الكمية لموحدة = إجمالي التكاليف المباشرة +إجمالي التكاليف غير المباشرة  



 ليف عمى أساس الأنشطة في إتخاذ القرار في مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب الفصل الثالث:   استخدام  محاسبة التكا
 -بسكرة   -بأوماش                                                     

 

669 

 

من إجمالي التكاليف   %1.90من خلال الجدول نلاحظ أن تكمفة الأنشطة غير مضيفة لمقيمة تمثل نسبة 

وتعتبر ىذه النسبة ىامشية يمكن الإستغناء عنيا ، وليذا نقوم بحساب سعر التكمفة بعد الإستغناء عن الكمية 

 .2015، نقوم بحساب سعر التكمفة لسنة  2016وسنة  2015نفس الأنشطة لسنة الأنشطة الثانوية ، وبما أن 

 2015تحديد الأنشطة والتكاليف المتعمقة بيا لسنة  : 33 الجدول رقم

 التكمفة الرمز الأنشطة  الرقم  مركز النشاط
 إعداد الطمبيات A10   التموين   

 شراء القمح الصمب والمين
A01 

A02 
1621638.36 

12213041.12 
 
 
 الإنتاج  

 

 

A20 

 إصدار أمر إنتاج خط الدقيق
 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة

 المنتجات تصميم
 الفحص لمراقبة الجودة والنوعية

دارة القطع  صيانة الالات ومختمف المعدات وا 

A03 
A04 
A05 
A06 
A07 

24581425.30 

20092422.02 

564729.08 

653891.05 

10185933.20 
    

 التوزيع   
 

A30  
 توزيع المنتجات 

 استقبال طمبيات الزبائن
عداد الفواتير العمميات  المحاسبية والأجور وا 

A08 
A09 
A10 

50210715.50 

10127019.04 

10131839.09 
 140382653.76 المجموع                            

 : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر
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 2015تحديد مسببات التكمفة لكل نشاط لسنة  : 34الجدول رقم  

 التكمفة مسبب التكمفة  الأنشطة الرقم النشاط مركز
 1621638.36 عدد الطمبيات إعداد الطمبيات A01 التموين  

A02 عدد طمبيات  شراء القمح الصمب والمين
 الموردين

12213041.12 

 
 
 الإنتاج 

A03 24581425.30 عدد الأوامر إصدار أمر خط إنتاج الدقيق 
A04  20092422.02 عدد الأوامر الفرينةإصدار أمر خط إنتاج 
A05 564729.08 عدد الأكياس تصميم المنتجات 
A06 عدد ساعات  الفحص لمراقبة الجودة والنوعية

 الفحص
653891.05 

A07  صيانة الالات ومختمف المعدات
دارة القطع  وا 

عدد عمميات 
 الصيانة

10185933.20 

 
 التوزيع  

A08 50210715.50 الزبائن عدد طمبيات توزيع المنتجات 
A09 10127019.04 عدد طمبيات الزبائن استقبال طمبيات الزبائن 
A10  عداد العمميات المحاسبية والأجور وا 

 الفواتير
عدد العمميات 

 المنجزة
10131839.09 

 140382653.76 المجموع   
 : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر
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 مصفوفة الأنشطة ومسببات التكمفة :35رقم الجدول 

إعداد  النشاط
 الطمبيات

شراء 
القمح 

الصمب 
 والمين

إصدار 
أمر 
إنتاج 
خط 

 الدقيق 

إصدار 
أمر 
إنتاج 
خط 
 الفرينة

تصميم 
 المنتجات 

الفحص 
لمراقبة 
الجودة 
 والنوعية

صيانة 
الألات 
ومختمف 
 المعدات 

توزيع 
 المنتجات

استقبال 
طمبيات 
 الزبائن

العمميات 
المحاسبية
و الأجور 
و إعداد 
 الفواتير

عدد   
 الطمبيات

x    

 

x        x       x    

عدد 
 الأوامر

  x       x         

عدد 
 الأكياس

    x        

عدد 
ساعات 
 الفحص

        x    

   
    

عدد 
عمميات 
 الصيانة

      x       

عدد 
العمميات 
 المنجزة

         x     

 : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر
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 تجميع الأنشطة بمراكز التكمفة  : 36الجدول رقم  

 تكاليف مراكز التكمفة الأنشطة المجمعة مراكز التكمفة مسببات التكمفة 
  
 عدد الطمبيات  

 إعداد الطمبيات
 شراء القمح الصمب والمين

 توزيع المنتجات
 طمبيات الزبائناستقبال 

        A01، A02 
        A08، A09 

 

74172414.02 

 

 إصدار أمر إنتاج خط الدقيق عدد الأوامر  
 إصدار أمر إنتاج خط الفرينة

     A03 ،    A04 

  
44673847.32 

 A05       564729.08 تصميم المنتجات عدد الأكياس    
 A06       653891.05 والنوعيةالفحص لمراقبة الجودة  عدد ساعات الفحص
 A07       10185933.20 صيانة الالات ومختمف المعدات عدد عمميات الصيانة
العمميات المحاسبية والأجور  عدد العمميات المنجزة

عداد الفواتير  وا 
A10     10131839.09 

 140382653.76 المجموع                           
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مصفوفة الأنشطة ومسببات التكمفة المصدر:

 أحجام مسببات ومراكز التكمفة : 37الجدول رقم  

الأنشطة  رقم النشاط مراكز التكمفة 
 المجمعة

نوع مسبب 
 التكمفة

حجم مسبب 
 التكمفة لكل نشاط

حجم مسبب كل 
 مركز 

_ إعداد 
 الطمبيات

_ شراء القمح 
 الصمب والمين

_ توزيع 
 المنتجات

 
_ استقبال 

 
    A01 

A02     

 
 

  A08     

 
   A09    

_إعداد 
 الطمبيات

_ نشاط شراء 
 القمح

 _ نشاط التوزيع
 
 

 _نشاط الخدمة

 1621638.36 عدد الطمبيات

12213041.12 
 

50210715.50 
 
 
 

10127019.04 

 
 

74172414.02 
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 طمبيات الزبائن 
 

  
 

_ إصدار أمر 
 خط الدقيق 

_ إصدار أمر 
 خط الفرينة

A03     

 

A04     

 

_ نشاط إنتاج 
 الدقيق

_نشاط إنتاج 
 الفرينة

 24581425.30 عدد الأوامر
 

20092422.02 

 
44673847.32 

_ تصميم 
 المنتجات

A05      نشاط_
 التصميم

 504729.08 564729.08 عدد الأكياس

_ الفحص 
لمراقبة الجودة 

 والنوعية

A06      عدد مرات  _نشاط الفحص
 الفحص

653891.05 543891.05 

 
 

_صيانة الالات 
ومختمف 

دارة  المعدات وا 
 القطع

 
 

    A07  
 

 
 

 _نشاط الصيانة

 
 

عدد عمميات 
 الصيانة

 
 

10185933.20 
 
 
 

 
 

10185933.20 

_العمميات 
المحاسبية 

عداد  والأجور وا 
 الفواتير

A10      نشاط إعداد _
 الفواتير

عدد العمميات 
 المنجزة

10131839.09 10131839.09 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر :
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 تحديد تكمفة مسببات المراكز :38الجدول رقم 

تكمفة مسبب كل            حجم مسبب التكمفة نوع مسبب التكمفة لممركز التكمفة الكمية المراكز   
 مركز

 _ إعداد الطمبيات 
_ شراء القمح 
 الصمب والمين

 _ توزيع المنتجات
_استقبال طمبيات 

 الزبائن

1621638.36 
12213041.12 

 
50210715.50  

 
10127019.04 

 
 

 عدد الطمبيات

 
 

74172414.02 

 

 
 

1.89 

_إصدار أمر إنتاج 
 خط الدقيق

_إصدار أمر إنتاج 
 خط الفرينة

24581425.30 
 

20092422.02 

 
 عدد الأوامر

 
44673847.32 

 
3.14 

 248.58 564729.08 عدد الأكياس 564729.08 _ تصميم المنتجات
_ الفحص لمراقبة 

 الجودة والنوعية
 214.68 653891.05 عدد مرات الفحص 653891.05

_صيانة الألات 
ومختمف المعدات 

دارة القطع  وا 

عدد عمميات  10185933.20
 الصيانة

10185933.20 13.78 

_ العمميات 
 المحاسبية والأجور

عدد العمميات  10131839.09
 المنجزة

10131839.09 13.85 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:
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 2015حساب حجم مسببات مراكز التكمفة حسب خط إنتاج الدقيق لسنة  :   39 الجدول رقم

إنتاج     حجم مسببات كل مركز لخط المراكز
 %41الدقيق 

 حجم مسبب كل مركز    

 74172414.02 30410689.7482 عدد الطمبيات
 44673847.32 18316277.4012 عدد الأوامر
 564729.08 231538.9228 عدد الأكياس

 653891.05 268095.3305 عدد ساعات الفحص
 10185933.20 4176232.612 عدد عمميات الصيانة

 10131839.09 4154054.0269 المنجزةعدد العمميات 
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:

 2015حساب إجمالي التكاليف المباشرة وغير المباشرة لسنة  :40الجدول رقم 

        
 البيان           

 خط إنتاج الدقيق                           
 تكمفة المركز مسبب كل مركز تكمفة حجم مسببات المراكز

 38558722.65 إجمالي التكاليف المباشرة
 57476203.62 1.89 30410689.7482 عدد الطمبيات
 57513111.039 3.14 18316277.4012 عدد الأوامر
 57555945.42 248.58 231538.9228 عدد الأكياس

 57554705.55 214.68 268095.3305 عدد مرات الفحص
 57548485.39 13.78 4176232.612 عمميات الصيانةعدد 

 57533648.27 13.85 4154054.0269 عدد العمميات المنجزة
إجمالي التكاليف الغير 

 مباشرة
345182099.289 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:
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 2015التكمفة عمى أساس الأنشطة  لسنة  نظامحساب سعر التكمفة وفقا ل : 41الجدول رقم 

 سعر التكمفة عدد الوحدات المنتجة التكاليف الإجمالية 
383740821.94 149520.08 2566.48 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى بيانات المؤسسة المصدر:

 .2566.48وأصبح  4826.20وعميو أن سعر التكمفة تغير بعد إلغاء الأنشطة الغير مضيفة لمقيمة حيث كان 

فمن خلال ىذه الدراسة التطبيقية تمكنا من إثبات أنو يمكن إستخدام  محاسبة التكاليف عمى أساس       

يجب الرقابة عمى التكمفة لتحقيق الإستغلال الأمثل  القيمة لتخفيض تكمفة المنتج وعميووتحميل سمسمة  الأنشطة 

، بإتباع أساليب عمميات وأنشطة المؤسسة بيدف تحسين الأداءوضع أنظمة رقابية عمى ب، لمموارد المتاحة 

وعميو فإن وتقنيات عممية فعالة لتخفيض التكاليف المؤسسة من خلال دراسة العوامل المؤثرة في التكمفة ، 

بخفض مستوى الإنفاق ، لكن بدراسة إمكانية التخفيض ومدى تخفيض التكمفة لا يكون بإتخاذ قرارات عشوائية 

 عمى تكمفة الأداء الأنشطة من ناحية ، وفعالية تطبيقو من ناحية أخرى .تأثيره 

وتسعى مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب إلى تحقيق إستراتيجية التكمفة أقل ، ويساىم  محاسبة التكاليف عمى 

 أساس الأنشطة في تحقيق ىدف خفض التكمفة من خلال التغيير في ىيكل الأنشطة بتحسين طرق تنفيذىا ومن

 ثم إعادة تخصيص الموارد عمى الأنشطة المضيفة لمقيمة عمى حساب تمك الأنشطة غير مضيفة لمقيمة .
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 : خلاصة الفصل

لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب ، حيث تم التطرق  لقد قمنا في ىذا الفصل بدراسة وحدة الدقيق والفرينة     

إلى نظرة عن المؤسسة من حيث نشأتيا وتطورىا ، كما تطرقنا إلى واقع  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  

تخاذ القرار في مؤسسة محل الدراسة ، كما تم تجسيد الجانب النظري عمى الواقع العممي لتطبيق  محاسبة  وا 

التكاليف و معرفة مسببات التكمفة الخاصة بيا من شأنو  يقوم بتخصيص  الذي  ساس الأنشطةالتكاليف عمى أ

 كما لو دور في إتخاذ القرار الصائب في ظل تغيرات  الموجودة في بيئة العمل .

 



 
  
 خـــــــــــــاتـــمــــــــــــــــــة  
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عتبر  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة من الأنظمة الحديثة من خلال ماتم التطرق اليو سابقا ت        

لكونو يساىم في تحقيق أىدافيا وذلة عن طريق تخصيص التكاليف  لحساب التكاليف في المؤسسات الإقتصادية

وتحديد مسببات التكمفة وحساب مختمف أحجاميا ، لمحصول عمى معمومات دقيقة وتفصيمية تساعد المؤسسة 

 بإتخاذ القرارات المناسبة لرفع مردوديتيا .

في مؤسسة المطاحن الكبرى شطة محاسبة التكاليف عمى أساس الأن وعميو حاولنا في ىذه الدراسة تطبيق 

 لمجنوب ومقارنة الجانب النظري بنتائج العمل الميداني ، حيث توصمنا إلى جممة من النتائج تتمثل في :

 نتائج الدراسة النظرية :

أداة تقوم بتحديد وتجميع وقياس تكمفة مدخلات الأنشطة عمى أساس الأنشطة أن محاسبة التكاليف   -1

 ؛ التي ىي عبارة عن تقارير وبيانات تخدم إدارة المؤسسة لتحديد تكمفة مخرجاتيا

أن  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  يقوم عمى مبدأ أن المنتجات تستيمك أنشطة وأن ىذه   -2

 ؛الأخيرة تستيمك موارد 

المعمومات والبيانات التي تساعد في توفير قوم  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  عمى ت  -3

 ؛إتخاذ القرارات عممية 

عد  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  من الأنظمة التي تساعد المؤسسة في التحكم في ت  -4

 ؛ تكاليفيا

وتوفير المعمومات  بالتحميل الدقيق والشامل والمعمق قوم  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة ت -5

 ؛ في الوقت المناسب

ختيار أفضميا ليتم إتخاذ القرارات أن عممية إتخاذ القرار تقوم عمى فكرة ا -6 لمفاضمة بين البدائل وا 

 ؛بصورة صحيحة 

 . ساعد  محاسبة التكاليف عمى زيادة الكفاءة الإدارية وترشيد القرارات في المؤسسةت -7
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 نتائج الدراسة التطبيقية :

 ؛ عدم وجود قسم خاص بمحاسبة التكاليف  -1

 ؛التكاليف عمى أساس الأنشطة  محاسبةعدم معرفة مسؤولي الوحدة ب  -2

يتم تجميع التكاليف في مراكز الأنشطة والتي يراعي  في  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة   -3

بحيث يحتوي كل مجمع عمى تكاليف الأنشطة التي تشترك في فييا التجانس بين الأنشطة المجمعة 

 ؛نفس مسبب التكمفة 

من خلال مخرجات المؤسسة لإتخاذ  ى أساس الأنشطة يتم الإعتماد عمى  محاسبة التكاليف عم -4

 ؛القرارات المناسبة 

و التي  أن يحدد الأنشطة الغير المضيفة لمقيمة حاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطةمل يمكن   -5

 .يمكن إلغائيا لعدم ضرورة وجودىا 

 إختبار الفرضيات :

 ت من أجل تجميع وتخصيص التكاليف" التكاليف عمى أساس الأنشطة  جاء محاسبة الفرضية الأولى " 

حيث أن ىذا ال يقوم عمى تطرقنا في الفصل الأول إلى مفيوم  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  

 وىي تجميع وتبويب وتخصيص التكاليف فيو حمقة الوصل بين الموارد والأنشطة .مبادئ 

إستخدام  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  في التسيير لدعم الثقة في إتخاذ "يتم  الفرضية الثانية

 .القرارات "

بين لنا كيفية عمل الإدارة في تسيير الأنشطة والتكاليف من خلال الرقابة عمى تمن خلال الفصل الثاني 

 تعزيز وترشيد القرارات .وتخفيض التكاليف مما يساعد في التكاليف والتحكم فييا لزيادة الكفاءة الإدارية 
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إن  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة  يسمح لنا بتوفير المعمومات اللازمة من أجل الثالثة " الفرضية 

 .إتخاذ القرار الأمثل داخل المؤسسة "

تحديد مسببات التكمفة وأحجاميا  مما يتيح لنايعتبر قاعدة بيانات يمكننا من الحصول عمى معمومات دقيقة إن   

التي يتم تحميميا وسعر تكمفتيا كما يقوم بتتبع الأنشطة التي تستيمك الموارد من أجل معرفة تكاليف الأنشطة 

 عمى المنتجات وبعد التوصل إلى كل ىذه المعمومات يتم أخذ القرارات المناسبة بشأنيا.

تعتمد المؤسسة محل الدراسة عمى مخرجات  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة في  "الفرضية الرابعة 

 عممية إتخاذ القرار "

عمى يو تعتمد ف  مطاحن الكبرى لمجنوب بوحدة الدقيق والفرينة مؤسسة ال  أنىذه الفرضية غير صحيحة وذلك 

 . ياالطريقة الكمية لحساب التكاليف

 التوصيات :

 ؛ ضرورة إنشاء قسم خاص بمحاسبة التكاليف  -1

يجب عمى المؤسسات تبني  محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة لما يحققو من معمومات    -2

 ؛وبيانات دقيقة تساعد في إتخاذ القرارات السميمة 

  ؛ف عمى أساس الأنشطة في المؤسساتالتكالي برمجيات لتسييل تطبيق  محاسبة محاولة إعداد  -3

 . ضرورة القيام بدورات تكوينية لتكوين الإطارات المؤىمة في مجال محاسبة التكاليف  -4

 

 أفاق البحث :

 ؛ الأنشطة في تحسين مرودية المؤسسةة  محاسبة التكاليف عمى أساس أىمي -1

تخاذ القرار بالمؤسسةالطرق الحديثة لمحاسبة  -2  .التكاليف وا 



 
 

 قائــــمة الـــمراجــــــــع
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 : الكتب

للإستخدامات الإدارية ،الدار الجامعية ،الإسكندرية  (ABC)أحمد صلاح عطية، محاسبة التكاليف النشاط  _1
 ،2006. 

لمتسويق والتوريدات ، جامعة  أحمد ظاىر، محمد أبو نصار ، المحاسبة الإدارية ، الشركة العربية المتحدة_2
 .2016القدس المفتوحة ، الطبعة الثانية ، القاىرة ، 

 أحمد نور ، مبادئ محاسبة التكاليف الصناعية ، دار اليدى لممطبوعات ، الإسكندرية._3

سعاد ،محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطة، دار أسامة لنشر والتوزيع ،  ليماإسماعيل حجازي ، مع _4
 .2012عمان ، الأردن ،

 .2010بديع الدين ريشو ، إدارة التكاليف ، دار التعميم الجامعي لمطباعة والنشر والتوزيع ،الإسكندرية ، _5

لمالية ، ترجمة: أحمد محمد زامل ، مكتبة جولي مابرلي ، تحديد التكمفة عمى أساس النشاط في المؤسسات ا _6
 .2004الممك فيد الوطنية لمنشر، الرياض ، مممكة العربية السعودية ، 

 .2005جمال الدين لعويسات ، الإدارة وعممية إتخاذ القرار ، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع ، الجزائر ، _7

 .2005،الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر، زينات محمد محرم وأخرون ، أصول محاسبة التكاليف _8

زعرور نعيمة ، محاسبة التكاليف في المؤسسات العامة ، دار جميس الزمان لنشر والتوزيع ، عمان ، _9
 .2016الأردن، 

سميمان سفيان ، مجيد الشرع ، المحاسبة الإدارية إتخاذ قرارات ورقابة ، دار الشروق لنشر والتوزيع ، عمان _01
 .2002ن ، الأرد

سيد صابر تعمب ، نظم و دعم إتخاذ القرارات الإدارية ، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان، الأردن ، _00
2011. 
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عبد المقصود محمد ديبان ، ناصر نور الدين عبد المطيف ، في مبادئ محاسبة التكاليف ، الدار الجامعية _02
 .2003الإسكندرية ، 

، نظم المعمومات المحسوبة ودعم إتخاذ القرار ، دار الثقافة لنشر والتوزيع ،عمان، عبد اللاه إبراىيم الفقي _03
 .2012الأردن ، 

 .2008عماد يوسف الشيخ ، محاسبة التكاليف ، إثراء لنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، _04

 .2013الأردن ،  فتحي أحمد ذياب عواد ، إدارة الأعمال الحديثة ، دار صفاء لنشر والتوزيع ، عمان ،_05

 .2012وري، القرار الإداري ، دار اليازوري ، عمان ، الأردن ،ماىر صالح جب_06

 .2006_محمد سامي راضي ، مبادئ محاسبة التكاليف ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 07

والتوزيع ، عمان نائل عدس ، نضال الخمف ، محاسبة التكاليف مدخل حديث ، دار اليازوري العممية لنشر _08
 .2003الأردن ، 

ىاشم أحمد عطية ، محمد عبد ربو محمد ، دراسات في المحاسبة المالية ، محاسبة التكاليف ، المحاسبة _09
 .2000الإدارية ، الدار الجامعية ، طبع نشر توزيع ، 

 

 الرسائل والمذكرات 

في الشركات  (ABC)أمير إبراىيم المسحال ، تصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة _0
الصناعية الفمسطينية ، قدمة ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى شيادة الماجستير في المحاسبة 

 .2005ة ، والتمويل ، قسم محاسبة التمويل ، كمية التجارة ، الجامعة الإسلامية ، غز 

أحمد عبد اليادي بشير ، دور المعمومات المحاسبية في إتخاذ القرارات الإدارية ، رسالة ماجستير في  _2
 .2006المحاسبة والتمويل ، غزة ، فمسطين ، 
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إسماعيل مناصرية ، دور نظام المعمومات الإدارية في الرفع من عممية إتخاذ القرارات ، رسالة مقدمة لنيل _3
ستير ، قسم العموم التجارية ، تخصص إدارة الأعمال ، كمية العموم التجارية وعموم التسيير والعموم شيادة ماج

 .2003/2004الإقتصادية ، جامعة محمد بوضياف ، المسيمة ، 

بوشارب خالد ، دور نموذج البرمجة الخطية متعددة الأىداف في إتخاذ القرار الإنتاجي ، رسالة مقدمة لنيل _4
ستير في عموم التسيير ، قسم الأساليب الكمية في التسيير ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم شيادة ماج

 .2013/2014التسيير ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

شادي صبحي أبو شنب ، دراسة وتقييم أنظمة محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في قطاع غزة ، قدم _5
متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل ، كمية التجارة ، الجامعة  ىذا البحث استكمالا ل

 .2008الإسلامية ، غزة ،

في الجامعات  (ABC)صلاح محمدي عدس ، إطار مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة _6
 .2007لإسلامية ، غزة الفمسطينية ، رسالة ماجستير ، تخصص المحاسبة و التمويل ، الجامعة ا

الطيب الوافي ، دور وأىمية نظام المعمومات في إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية ، أطروحة مقدمة لنيل _7
شيادة دكتوراه ، قسم العموم الإقتصادية ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، جامعة عباس 

 .2011/2012فرحات ، سطيف ،

مد ىديب ،نظام محاسبة التكاليف المبني عمى الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن وعلاقتو عمر مح _8
بالأداء المالي ،التطبيق ونموذج مقترح لمقياس ، اطروحة دكتوراه ، قسم المحاسبة ، كمية العموم المالية 

 .2009والمصرفية ، عمان ، الأردن ، 

لتقنيات الحديثة لأنظمة التكمفة ،التسيير، التسعير ، والموازنة عمى غضاب رانية ، إستخدام التكامل بين ا _9
 أساس الأنشطة لبناء الميزة التنافسية بالمؤسسة الإقتصادية ، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث 

التسيير ، )ل م د( في العموم التجارية ، تخصص تدقيق محاسبة ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم 
 .2013/2014جامعة محمد خيضر ، 
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مرغني بالقاسم ، نظام المعمومات في إتخاذ القرار ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير في قسم عموم _01
التسيير ،تخصص نظم المعمومات ومراقبة التسيير ، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، جامعة 

 .2013/2014 قاصدي مرباح ، ورقمة ،

ناصر أحمد سند ، الإطار المنطقي لمحاسبة النشاط في ظل بيئة الأعمال الحديثة ، رسالة مقدمة لنيل _00
 .2012درجة الماجستير في المحاسبة ، كمية التجارة ، جامعة المنصورة ، 

 المجلات : 

، مجمة كمية   (ABC) رغد ىاشم جاسم ، مساىمة ىندسة القيمة بتخفيض التكاليف عمى أساس الأنشطة _0
 .2011، قسم المحاسبة ، كمية الإدارة  و الأقتصاد ، الجامعة المستنصرية ،  1، المجمد 4التربية ، العدد 

 (ABC)زينب جبار يوسف ، ىيفاء عبد الغني عودة ، أىمية نظام التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة  _2
 .2014، بصرة ،  22، المجمد  4في القرارات الإدارية ، مجمة جامعة بابل ، العموم الإنسانية ، العدد 

سالم عبد الله حمس،نظام تكاليف الأنشطة كأساس تكمفة الخدمات التعميمية بالجامعات ، مجمة الجامعة  _3
 .2007، فمسطين ، 15، المجمد  1الإسلامية ، العدد 

ام ، مدى توفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام التكاليف الأنشطة في الشركات ماىر موسى درغ _4
،غزة ، 15، المجمد  2الصناعية في قطاع غزة ، مجمة الجامعة الإسلامية ، سمسمة العموم الإنسانية ، العدد 

2007. 

 
 

 

 



 
قائــــــمـــــــة 
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 1025وحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب لسنة المالية   جدول التكاليف  :10رقمملحق 
Charges Variables 

 
Production 

N° Désignation Qtité Qtx 

001 Semoules 149 520,08 

002 Farine 269 396,62 

Totaux 418 916,70 

 

N°Cpte Désignation Montant P.U/Qtx 

Semoules Farines 
     

601014 Eaux 630 401,77 1,50 1,50 

601120 Correcteur De Farine GMS 4 388 400,00 (UK) 10,48 

602101 Energie Electrique 8 904 704,50 21,26 21,26 

602104 Pièces de rechange 13 358 144,62 31,89 31,89 

602211 Quincailerie & Ferronerie 885 209,71 2,11 2,11 

602220 Fournitures de bureaux+F-Informatique 596 894,78 1,42 1,42 

602230 Carburant 1 769 846,32 4,22 4,22 

602250 Habillement du Personnel 309 648,00 0,74 0,74 

602290 Mat. Fournitures Divers 938 293,55 2,24 2,24 

615 Entret. Réparât. Maintenance 1 224 727,98 2,92 2,92 

622 Rémunérât. Interm. Honoraire 2 541 200,00 6,07 6,07 

623 Publicité et publication 344 699,85 0,82 0,82 

624 Transports de biens 860 102,26 2,05 2,05 

625 Déplacements, missions, réceptions 4 205 066,42 10,04 10,04 

626 Frais postaux et de télécom 2 268 605,55 5,42 5,42 

627 Services Bancaires 81 635,34 0,19 0,19 

628 Cotisations et divers 984 024,82 2,35 2,35 

631 Rémunération du personnel 74 041 695,36 176,75 176,75 

642 Impôts, taxes non récup. C.A 3 969 073,60 9,47 9,47 

645 Autres impôts et taxes 1 289 366,43 3,08 3,08 

657 Charges exceptionnelles 81,78 0,00 0,00 
     

     

S/Total 123 591 822,63 284,55 295,03 

 
لسنة المالية  بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب جدول التكاليف الثابتة لوحدة الدقيق والفرينة :10ملحق رقم 

1025 
     

616 Primes d'assurances 3 904 600,38 9,32 9,32 

681 Dot. Amort, prov. et pertes de valeur 12 886 230,75 30,76 30,76 
     

S/Total 16 790 831,13 40,08 40,08 

324,63 335,11 

 
 
 
 
 
 



 
 

   1025لسنة المالية بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب  منتوج الدقيق جداول تكمفة مشتريات  : 10ملحق رقم 
 
 

 

 
Production Sac 25 kgs 

 

Qtx Semoule 1 2 76.427 2 76.,27 

Sac Sac 4 29,29 112,16 

Kg Fil en 0,6 grs/sac 2,4 383,69 0,92 

U Etiquette 4 0,35 1,40 

Total 1 
 

2 834,91 

C.V 553422 

C.F 30405 

Coût de Revient 3 98.455 

Prix Ventes Qtx 3 500,00 

Marge 445495 

Marge % 90431% 
 

 

 1022جدول تكاليف بوحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب لسنة المالية  : 10ملحق رقم 
 

Charges Variables 

 
Production 

N° Désignation Qtité_Qtx 
001 Semoules 134 025,44 

002 Farine 275 966,18 
Totaux 409 991,62 

 
N°Cpte Désignation Montant P.U/Qtx 

Semoules Farines 

601014 Eaux Blé 677 490,18 1,65 1,65 

601120 Correcteur De Farine GMS 1 942 528,26 0,00 4,74 

602101 Energie Electrique 10 264 594,84 25,04 25,04 

602104 Pièces de rechange 1 489 500,41 3,63 3,63 

602211 Quincailerie & Ferronerie 2 765 446,66 6,75 6,75 

602220 Fournitures de bureaux+F-Informatique 309 921,28 0,76 0,76 

602230 Carburant 1 896 821,19 4,63 4,63 

602250 Habillement du Personnel 33 440,00 0,08 0,08 
602290 Mat. Fournitures Divers 1 589 041,82 3,88 3,88 

615 Entret. Réparât. Maintenance 3 083 001,23 7,52 7,52 

622 Rémunérât. Interm. Honoraire 7 168 878,40 17,49 17,49 

624 Transports de biens 910 470,90 2,22 2,22 

625 Déplacements, missions, réceptions 4 606 135,89 11,23 11,23 

626 Frais postaux et de télécom 2 728 383,80 6,65 6,65 

627 Services Bancaires 72 465,78 0,18 0,18 

628 Cotisations et divers 1 416 351,03 3,45 3,45 

642 Impôts, taxes non récup. C.A 2 623 588,00 6,40 6,40 

645 Autres impôts et taxes 282 330,09 0,69 0,69 

Extract Nature Product/Qtx Coût/Achats Montant/Achat  

66,89% SS 10 012,80 2 724,67 27 281 593,12 
6,59% SSSF 987,06 1 300,00 1 283 172,80 
0,00% 02 Cat 0,00 0,00 0,00 

26,51% Son 3 968,77 1 401,87 5 563 696,80 
Totaux 14 968,624 2 280,00 34 128 462,72 



657 Charges exceptionnelles 14 303,36 0,03 0,03 
S/Total 43 874 693,12 102,28 107,01 

 
 
 
 

بالمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب لسنة المالية : جدول التكاليف الثابتة بوحدة الدقيق والفرينة 10ملحق رقم 
1022 

N°Cpte Désignation Montant P.U/Qtx 
Semoules Farines 

616 Primes d'assurances 4 062 833,19 9,91 30,31 
623 Publicité et publication 33 586 940,89 81,92 121,71 
631 Rémunération du personnel 68 114 781,47 166,14 166,14 
681 Dot. Amort, prov. et pertes de valeur 15 460 805,86 37,71 37,71 

S/Total 121 225 361,41 295,68 355,87 
397,95 462,88 

  1022لسنة المالية  جداول تكمفة مشتريات منتوج الدقيق  بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب : 10ملحق رقم 
Extract Nature Product/Qtx Coût/Achats Montant/Achat  

68,69% SS 4 225,90 2 695,45 11 390 709,36 
10,26% SSSF 631,10 1 300,00 820 424,80 
0,00% 02 Cat 0,00 0,00 0,00 
21,05% Son 1 295,02 1 401,87 1 815 444,08 

Totaux 6 152,008 2 280,00 14 026 578,24 
 

 
Production Sac 25 kgs 

 

Qtx Semoule 1 2 695,45 2 695,45 

Sac Sac 4 29,29 117,16 

Kg Fil en 0,6 grs/sac 2,4 383,69 0,92 

U Etiquette 4 0,35 1,40 

Total 1 
 

2 814,94 

CV 102,28 

C.F 295,68 

Coût de Revient 3 212,89 

Prix Ventes Qtx 3 500,00 

Marge 287,11 

Marge % 8,94% 

 
 


