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I 
 

 :الإهداء

ولو سئل القلب عن الأحبة بعد االله والرسول صلى االله علیه وسلم لما وجد إلا 

  :هؤلاء

أغلى ما أملك في الوجود أمي الحنون حفظها االله  إلى أهدي ثمرة نجاحي 

  وأطال في عمرها

  وإلى قدوتي ومثلي الفاضل أبي الغالي حفظه االله وأطال في عمره

  أحتمي به أخوتي فرید وصلاحإلى من كان لي درع أمان 

   وإلى إخوتي البنات، وإلى كل عائلة 

  لا ننسى إلى كل من ساندني في مسیرتي الدراسیة صبرینة حسیني

  وصدیق الدفعة عزالدین حواس ومروان زرقین

إلى كل زملاء الدراسة وأصدقاء الدرب وإلى الذین تتسع الصدور لذكرهم، 

كل طلبة جامعة محمد خیضر وإلى  وتعجز السطور عن حصر أسمائهم

  بسكرة

  وخاصة طلبة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

 والى كل أشراف العالم



II 
 

  تقدیرشكر و 

 على إتمام توفیقه ليعلى كر االله العلي القدیر على نعمه و الشالحمد والثناء و 

  التقدیر للجمیلاعترافا بالفضل و  هذه المذكرة

  الدكتور أستاذي ومشرفي إلى الامتنانیسعدني أن أتوجه بجزیل الشكر و  

   تومي میلود 

الذي الوقت الثمین و  بقبول الإشراف على هذه المذكرة والجهد الكبیر هلتكرم

لي من بدایة هذه الرسالة وحتى إكمالها  همن خلال توجهاته ومتابع هبذل

  خروجها إلى نورو 

  اتهفي میزان حسن هااالله كل خیر وجعل فجزاه

الذي لم یبخل علینا لأستاذ فرید بن عبید ا بجزیل الشكر إلىأتقدم  كما

  بنصائحه القیمة

 یوغرطة العید  بالتحدیدو  ن القنطرةمؤسسة مطاحن الزیباإلى كل عمال و  

  المحاسبةمصلحة المالیة و رئیس 

  وكل ما ساعدني من قریب أو بعید على إنجاز هذا العمل

 



 

   ملخص
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  :ملخص

تشــــخیص المــــالي للمؤسســــة الهــــدفت هــــذه الدراســــة إلــــى تســــلیط الضــــوء علــــى اســــتخدام المراجعــــة التحلیلیــــة فــــي 

مــن أحــدث الطــرق التــي ینتهجهــا المراجــع الخــارجي لتشــخیص الوضــعیة تعتبــر المراجعــة التحلیلیــة و الاقتصــادیة، 

نسـب المالیـة لكشـف مـواطن القـوة الالمـالي و مالیة للمؤسسة من حیث التكلفة والوقت مـن خـلال مؤشـرات التـوازن ال

في مدى كفاءتها وفعالیتها في استغلال مواردها  وضعیتها عنونقاط الضعف، وتعبر المؤشرات المالیة للمؤسسة 

  .المالیة المتاحة وهذا من خلال مقارنتها بمؤشرات والنسب السنوات الماضیة

ؤسســة مطــاحن الزیبــان القنطــرة بســكرة والتــي مــن خلالهــا تــم ولتحقیــق أهــداف هــذه الدراســة قمنــا بدراســة میدانیــة لم

تشخیص المالي للمؤسسة من منظـور النسـب المالیـة، حیـث بینـت نتـائج الدراسـة الاستخدام المراجعة التحلیلیة في 

  .بأن المراجعة التحلیلیة تساعد على تشخیص الوضعیة المالیة لمؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة

  .المراجعة، تدقیق الحسابات، إجراءات تحلیلیة، فحص تحلیلي، تحلیل النسب المالیة :الكلمات المفتاحیة

 

Abstract: 

This study aims to highlight the use of analytical review in the financial diagnosis of the economic 

institution. The analytical review is one of the most recent methods used by the external auditor to 

diagnose the financial situation of the institution in terms of cost and time through financial balance 

indicators and financial ratios to reveal strengths and weaknesses. The financial institution has the 

most accurate image of its efficiency and effectiveness in exploiting its available financial resources 

and this through comparing them with indicators and percentages of the past years. 

In order to achieve the objectives of this study, we conducted a field study of Al-Ziban Al-Qantara 

Biskra institution, through which analytical review was used in the financial diagnosis of the 

institution from the perspective of financial ratios. The results showed that the analytical review 

helps to diagnose the financial position of Al-Ziban Al-Qantara institution. 

Key words: Audit, accounting Audit, Analytical procedures, Analytical examination, Analysis of 

financial ratios. 
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  مقدمة



 :ةـــمقدم

  

 أ 
 

في تحقیق تقدم المؤسسات الاقتصادیة لما تضیفه من ثقة  وظیفة أساسیةالمراجعة  تعتبر      

، ولتحقیق هذه الثقة یجب أن یقوم لمستخدمي القوائم المالیةفي المعلومات التي توفرها الإدارة 

مؤهل له خبرة وكفاءة تمكنه من جمع الأدلة الكافیة التي تساعد على تكوین المراجعة شخص ب

 .رأیه الفني المحاید في مدى صدق وعدالة القوائم المالیة محل الفحص والمراجعة والتقییم

یلجأ إلیها المراجع للتعرف على قد الأسالیب التي الوسائل و تعد المراجعة التحلیلیة من أهم 

 للمؤسسة محل المراجعة وهي تساعده على تحسین جودة عملیة المراجعة مواطن الضعف والقوة

وكذلك من خلالها یتم تقییم أداء مساعده والكشف عن أوجه القصور في أعمالهم، والبحث عن 

  .أسبابها ومعالجتها

وتعمل المراجعة التحلیلیة على التقدیر والحكم الشخصي للمراجع بعد تشخیصه لنظام الرقابة 

درجة أولى التي الالتي هي من اهتمامات الملاك ومسیرین ب للمؤسسة تشخیصا مالیا الداخلیة

معرفة وبأقل تكلفة وأكثر فاعلیة، وكذلك لتفیدهم في اتخاذ القرارات السلیمة في الوقت المناسب 

  .للوضعیة المالیة للمؤسسةعطائهم نظرة مستقبلیة بإالسیاسة المالیة المتبعة  جدوى

  :إشكالیة الموضوع

 مؤسسة للتشخیص المالي في ال ماهي متطلبات استخدام المراجعة التحلیلیة

  الاقتصادیة؟

  :التساؤلات الفرعیة

  وما أهمیة استخدامها؟ ؟المراجعة التحلیلیة فیما تتمثل -1

 بالتشخیص المالي؟ دماذا یقص -2

  من منظور النسب المالیة؟ على ماذا تعتمد المراجعة التحلیلیة في التشخیص المالي -3

  :الفرضیات الجزئیة

 .یةللقوائم المالیة هي جملة الإجراءات تستهدف فحص المراجعة التحلیل -

 .التشخیص المالي هو عملیة تحلیل الوضع المالي للمؤسسة - 



 :ةـــمقدم

  

 ب 
 

تعتمد المراجعة التحلیلیة في التشخیص المالي حسب منظور التحلیل المالي على  - 

 .التحلیل الماليمؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة المعتمدة في 

 :أهمیة الموضوع

تكمن أهمیة الموضوع المختار في أن المراجعة التحلیلیة تعتبر من أهم الأدوات التي تساعد 

المراجع الخارجي في إبداء رأیه الفني، بحیث أنها تعتمد على مؤشرات التوازن المالي والنسب 

خطاء والغش، وبالتالي تعمل في المالیة التي یطبقها المراجع على القوائم المالیة لكشف الأ

التشخیص المالي للمؤسسة وتساهم في تحسین الأداء المالي ورسم السیاسات المالیة واتخاذ 

 .القرار السلیم

 :ولیس من قبل الصدفة، وإنما یعود لأسباب موضوعیة وذاتیة :أسباب اختیار الموضوع

  :تتلخص فیما یلي :أسباب موضوعیة  ) أ

الجزائریة للمراجعة التحلیلیة قصد تحقیق صدق والشفافیة في صحة حاجة المؤسسات  - 

 .القوائم المالیة التي تبین وضعیة الحقیقیة الاقتصاد الوطني

تمكین المستثمرین والمساهمین من قراءة رأي المراجع الخارجي الفني والمحاید على  - 

  .وضعیة المؤسسة المراد استثمار فیها

  :أسباب ذاتیة - )ب

 .معرفة واقع المراجعة التحلیلیة في التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیةالرغبة في  -

 .الاهتمام الشخصي بدراسة هذا نوع من المواضیع -

 .إرادة الباحث في مواصلة البحث في هذا المجال - 

 :الدراسةمنهج 

بغیة الإلمام والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وتحلیل أبعاده والإجابة عن الإشكالیة 

  :المطروحة، تم الاعتماد على



 :ةـــمقدم

  

 ج 
 

المنهج الوصفي التحلیلي الموافق للدراسة النظریة الذي یهدف إلى المعرفة الدقیقة  -

تطرق للتشخیص الوالمفصلة للمراجعة التحلیلیة والأسالیب إجراءاتها الكمیة البسیطة و 

  .المالي وأدواته

منهج دراسة الحالة الذي یمكننا من تطبیق جانب من المعلومات النظریة على واقع  -

وعرض الاقتصادیة الصناعیة المتمثلة في مطاحن الزیبان القنطرة إحدى المؤسسات 

 .المالیة وتحلیلها بمؤشرات التوازن المالیة وبعض النسب المیزانیات لثلاث سنوات

  :الموضوعأهداف 

 .المراجعة التحلیلیة في عملیة التدقیق بالمؤسسة باعتبارها أداة فعالة محاولة إبراز أهمیة -

  .الاقتصادیةالمؤسسات  فيالمراجعة التحلیلیة استخدام ممیزات التوصیل مفهوم و  -

مدى مساهمتها في التشخیص ي تستعملها المراجعة التحلیلیة و محاولة إظهار الأدوات الت -

 .قیمة مضافة وخلق المالي

  :من بین هذه الدراسات: دراسات سابقة

أسالیب المراجعة التحلیلیة في  استخدام:" بعنوان 2010دراسة بولحبال فرید سنة  -

 - تعاونیة الحبوب والبقول الجافة عین ملیلة دراسة حالة، "تحسین أداء عملیة المراجعة

ماجستیر في علوم التسییر، تخصص محاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة  مذكرةأم البواقي، 

   ).2010- 2009(والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

تحدثت الدراسة عن أهمیة استخدام إجراءات المراجعة التحلیلیة في عملیة المراجعة، حیث تعد   

التي یستخدمها المراجع للتعرف على المؤشرات الإجراءات التحلیلیة الوسیلة الأكثر عقلانیة 

الخاصة بالمؤسسة، ومعرفة مواطن الضعف والقوة التي على أساسها یقوم بأداء اختبارات أكثر 

تفصیلا في فحص العملیات والحسابات التي یجد فیها مؤشرات لا تتماشى مع المؤشرات السابقة 

الموازنات التخطیطیة التي تم إعدادها قبل أو المثیلة في النشاط، أو المؤشرات التي تظهرها 

  .التنفیذ الفعلي



 :ةـــمقدم

  

 د 
 

مساهمة المراجعة التحلیلیة في اتخاذ :" بعنوان 2015/2016براهیمي سمیة سنة  -

دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى  ،"القرارات الاستثماریة للمؤسسة الاقتصادیة

التجاریة، تخصص محاسبة، لجنوب بسكرة، هذه الدراسة هي رسالة دكتوراه في العلوم 

  .كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة

هي عبارة عن مجموعة الاختبارات التي تطبق  المراجعة التحلیلیة بأنلخصت هذه الدراسة      

المراجع أو  على البیانات المالیة، من خلال دراسة ومقارنة العلاقة بینها، وتحدید مدى اعتماد

،من خلال عدة أدوات المتخذ القرار علیها للمساعدة على اتخاذ القرار الاستثماري المناسب

وأسالیب یلجأ إلیها لمعرفة مركز المالي للمؤسسة الذي یحدد إمكانیة دخولها في استثمار جدید أو 

  .توسع مشروعاتها الحالیة

ـــوان 2008/2009الیمـــین ســـعادة ســـنة  - ـــي تقیـــیم أداء '':بعن ـــالي ف ـــل الم اســـتخدام التحلی

، دراسة حالة المؤسسة الوطنیـة لصـناعة أجهـزة '' المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها

الســـطیف، هـــذه الدراســـة مـــذكرة ماجســـتیر فـــي العلـــوم التجاریـــة -العلمـــة–القیـــاس والمراقبـــة 

عــة الحــاج لخضــر تخصــص إدارة الأعمــال، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة وعلــوم التســییر، جام

 .باتنة

لخصــت هــذه الدراســة بــأن التحلیــل المــالي مــن أهــم الوســائل التــي یــتم بموجبهــا تحلیــل نتــائج     

المؤسسـات الاقتصـادیة عـن طریـق تحلیـل القـوائم المالیـة، باعتبارهـا قاعـدة معلوماتیـة تسـاعد علـى 

وضـــعف المؤسســـة،  تقیـــیم أداء هـــذه المؤسســـات، بحیـــث یُظهـــر تحلیـــل تلـــك المعلومـــات نقـــاط قـــوة

ومدى سلامة أوضاعها المالیة من خلال ممارستها لنشاطها، وتكون عونا لها في ترشـید قراراتهـا، 

وهذا طبعا لا یمكن الوصول إلیه إلا باستخدام أدوات تحلیلیـة مـن قبـل محلـل قـادر علـى اسـتعمال 

  .المعلومات المتاحة

  

 

 

  



 :ةـــمقدم

  

 ه 
 

  :الموضوعهیكل 

والإلمام بمختلف جوانب الموضوع، وتحلیل  والإجابة عن التساؤلاتلدراسة الإشكالیة المطروحة 

  :تم تقسیم البحث إلى فصلین أبعاده لبلوغ الأهداف المسطرة

، وتم تطرق "مراجعة التحلیلیة والتشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةال"بعنوان  :الفصل الأول

وتطرقنا  المالي للمؤسسة الاقتصادیة،من خلاله إلى ماهیة المراجعة التحلیلیة وطرق التشخیص 

  .باستخدام المراجعة التحلیلیة التشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةفي الأخیر إلى 

دراسة " بعنوانخصص جانب التطبیقي للدراسة لتطبیق أدوات المراجعة التحلیلیة، :الفصل الثاني

في المبحث : مباحث 3حیث تم تقسیمه إلى  ،"-بسكرة–حالة للمؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة 

، واقع التشخیص المالي تقدیم عام للمؤسسة محل الدراسة مؤسسة مطاحن الزیبان القنطرةالأول 

عند مطاحن الزیبان القنطرة في المبحث الثاني، وفي المبحث الأخیر المؤشرات توازن المالي في 

  .المؤسسة الاقتصادیة

اختبار صحة الفرضیات والإجابة على فیها تم عرض أهم النتائج و و في أخیر الخاتمة  :الخاتمة

 .الإشكالیة المطروحة

  

  

 

 



 

:الفصل الأول  

مؤسسة للتشخيص المالي اللمراجعة التحليلية و ا 

.الاقتصادية  
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  :تمهید

 تخدم المراجعة الخارجیة المؤسسة في فحص البیانات والسجلات المحاسبیة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة     

، ومن بین هذه المراجعات المراجعة من إبداء رأیه الفني في صحة القوائم المالیة المراجع الخارجي لتمكن

كنه من معرفة مجع الخارجي في عملیة التشخیص التي تالتي یستعملها المرا دواتالأأداة من التحلیلیة التي هي 

المراجعة مفهوم  ماهو: التالي التساؤلفي ظل ما سبق نطرح الاقتصادیة،  مواطن الضعف والقوة في المؤسسة

التشخیص  كیف تتم عملیة ماهي الأدوات المستعملة في التشخیص المالي؟ استخدامها؟أسباب التحلیلیة؟ وماهي 

  ؟باستخدام المراجعة التحلیلیة مؤسسة الاقتصادیةالمالي لل

التعریف والأهمیة وأسباب استخدام المراجعة : هذا ما سنحاول الإجابة عنه في مضمون هذا الفصل من خلال

  .التحلیلیة والتشخیص المالي
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 .ماهیة المراجعة التحلیلیة: المبحث الأول

 دوافعو  تعریف المراجعة التحلیلیةسیتم التطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة عناصر أساسیة من خلال عرض    

  .ة وتوقیت استخدامهاأهمیو ظهورها 

  .المراجعة التحلیلیة مفهوم: المطلب الأول

  .التحلیلیة تعریف المراجعة:الأول فرعال

  :یجدر بنا قبل التطرق إلى تعریف المراجعة التحلیلیة معرفة مصطلح المراجعة والتي هي

حیث كان قدماء " یستمع"ومعناها  « Audire » مشتقة من الكلمة اللاتینیة « Audit »بمعناها اللفظي   :لغة 

  1.عامة یتم فیها قراءة الحسابات بصوت عال استماعالمصریین والإغریق والرومان یعقدون جلسة 

اجع على أنها حسابات المؤسسة من أجل اطمئنان المر السجلات و فحص المستندات و  " یقصد بها :اصطلاحاأما 

  .2"حقیقیة عن المركز المالي ونتیجة النشاط خلال فترة زمنیة محددةتعبر بصورة واضحة و 

استقلالیة الإجراءات والمعاییر والاختبارات والحسابات ومدى مطابقتها هو ذلك النشاط الذي یشرح بكل :" أیضا

  3".للواقع وضمان سیر جزء أو كل الأنشطة الداخلة في التنظیم الذي یعكس هذه المعاییر

الفحص الذي یقوم به مهني مستقل ذو كفاءة بغرض إبداء رأیه المبرر حول انتظام : "على أنها فت كذلكوعر 

الحسابات السنویة في تعبیرها عن وضعیة المؤسسة في تاریخ الإقفال وعن نتائج نشاطها لتلك وسلامة وصدق 

  4"لمؤسسةالدورة، آخذا بعین الاعتبار القوانین والأعراف المتعامل بها في الدولة التي یتواجد بها مقر ا

لإجراءات ونواحي الرقابة فحص یشتمل على بحث، تقییم وتحلیل السجلات وا" ومنه یمكن القول أن المراجعة هي

لمؤسسة مع تحلیل انتقادي للأدلة المستخدمة في تلخیص العملیات المختلفة والتقریر عنها في القوائم لالمحاسبیة 

                                                           
والتجاریة وعلوم  الاقتصادیة، كلیة العلوم )غ م(، مذكرة ماجستیرأسالیب المراجعة التحلیلیة في تحسین أداء عملیة المراجعة استخدامبولحبال فرید،   1

  .05ص ،2009/2010جامعة بسكرة،قسم علوم التسییر، التسییر،
  .03،ص2001، منشورات جامعة منتوري، قسنطینة،مراقبة ومراجعة الحساباتالأرقم عبد الحفیظ، بن فلیس أحمد،  2
3
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة )غ م( هرسالة دكتورامساهمة المراجعة التحلیلیة في اتخاذ القرارات الاستثماریة للمؤسسة الاقتصادیة، براهیمي سمیة،   

  03، ص2015/2016وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، جامعة بسكرة، 
4
كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة  ،)غ م(رسالة دكتوراهالتنظیم المهني للمراجعة، شریقي عمر،   

  .10ص ،2012-2011سطیف،



 .المراجعة التحلیلیة والتشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیة.………………………… ::الفصل الأول

   

4 
 

المالیة، وتنتهي المراجعة الخارجیة التي یقوم بها المراجع بتقریر مكتوب یوضع تحت تصرف الجهات التي تعتمد 

  .المعتمدة المراجعة التحلیلیة خارجیة، ومن بین المراجعة ال1"علیه

المراجعة التحلیلیة لیست ولیدة الیوم ولكن الجدید فیها هو التطور في أسالیبها ومفهومها حیث كان یطلق علیها 

نتقادیة أي إلقاء نظرة خاطفة وسریعة على المستندات والسجلات وهذا لا یستطیع القیام به إلا الإقدیما المراجعة 

الخبرة العالیة لأنه من خلال خبرته یستطیع التعرف على الأمور الشاذة وغیر العادیة فیقوم بالتركیز المراجع ذو 

معیار بذل مثل حیث إن معاییر المراجعة یزیل الشك الذي یتبادر إلى ذهنه،  علیها وفحصها فحصا وافیا حتى

ع مجال فحصه حتى یصل إلى مرحلة العنایة المهنیة المناسبة الذي یتطلب منه عند وجود شك إن یقوم بتوسی

  2.الإقناع

تقییم المعلومات المالیة من خلال تحلیل العلاقات المعقولة بین البیانات المالیة وغیر ": المراجعة التحلیلیة هيو 

ق المتعلقة بالإجراءات حول معاییر التدقی AICPAالمالیة، وفقا لبیان المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین 

، بل أیضا للتنبؤ والبحث في نب لیس فقط فهم البیانات المالیةهي جا المراجعة التحلیلیة یعني أن، التحلیلیة

  3."التناقضات

تقنیة مراقبة تتمثل في تقدیر المعلومات من خلال ترابطها  " :بأنها: 520الجزائري للتدقیق  المعیار وكذلك عرفها

وتتضمن الإجراءات  ،صادرة أو غیر صادرة عن الحسابات مالیةمع معلومات مالیة أخرى ومعلومات غیر 

وذلك باستخدام ، مشابهةال المؤسساتأو  لمؤسسةلدیریة تقمعطیات التحلیلیة مقارنات مع معطیات سابقة أو 

بسیطة أو معقدة وهذا باللجوء إلى تقنیات إحصائیة تمّ استحداثها لتحدید وتحلیل التغیرات الهامة أو طرق 

  4."الاتجاهات الغیر متوقعة

  

  

                                                           
1
 03ص ،مرجع سابقبراهیمي سمیة،  

2
، المجلة الجامعة الزاویة، لیبیا، العدد الخامس عشر،  كلیة إجراءات المراجعة التحلیلیة ودورها في ترشید الحكم الشخصي للمراجععلى محمد موسى،   

  .313، ص 2013الاقتصاد، المجلد الثاني، 
3  Mary Ellen Biery,What Are Analytical Procedures and When Are They Used?, 

http://accountingweb.com/technology,(date of visite Fev 12th 2018). 

المصف الوطني للخبراء المحاسبیین،  ،المجلس الوطني للمحاسبة،یتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق ،2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم    4

    onec.dz/index.php-http://www.cn.)15/05/2018(تاریخ الزیارة للموقع  ،03،ص520للتدقیق رقم معیار الجزائري ال
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  .المراجعة التحلیلیةأسباب استخدام :انيالفرع الث

  :1إن أهم أسباب استخدام المراجعة التحلیلیة ترجع إلى مساعدة المراجع الخارجي في عدة نواحي منها

یستطیع لكي : تحدید مناطق الخطورة المحتملةو  المؤسسةعدة في فهم طبیعة أعمال المسا -1

لابد أن  ،هاإجراءات ین له في عملیة المراجعة وتوقیتتقدیر مخاطر المراجعة واختیار المعاونالمراجع 

 تتم لم التي الجاریة السنة معلومات بمقارنة المراجع یقوم حیث، المؤسسةیتفهم أولاً طبیعة أعمال 

 الجوهریة التغیرات كشفمن  یُمَكِنهُ  مام مراجعتها تم التي السابقة السنة بمعلومات بعد مراجعتها

 وتحدید تخطیط یمكنه وبذلك ،الأدلة وتجمیع فحصها في والتوسع بها الاهتمام زیادة تستحق التي

 .المراجعة إجراءات ومدى وتوقیت طبیعة

مخاطر المراجعة عندما یقوم المراجع بتقدیر :على الاستمرار المؤسسةالمساعدة في تقدیر قُدرة  -2

وهنا قد یستخدم المراجع  - قل سنةالأعلى - على الاستمرار المؤسسةتقییم قُدرة یجب علیه دراسة و 

  .النسب المالیة

عندما یجد المراجع :المساعدة في التعرف على الأخطاء أو التحریفات المحتملة في القوائم المالیة -3

في تخدمة البیانات المالیة الأخرى المُسلبیانات المالیة للسنة الحالیة و اختلافات غیر متوقعة بین ا

ادیة، وأحد الأسباب المحتملة الاختلافات یُشار إلیها عادةً بالتقلبات غیر الع عملیة المقارنة، فإن هذه

یجب على  نت التقلبات غیر العادیة كبیرةكا ذاإف ،و وجود أخطاء أو مخالفاتالتقلبات ه لهذه

  .أو مخالفة المراجع تحدید سببها ویُقنع نفسه أن السبب هو حدث اقتصادي مقبول ولیس خطأ

عندما لا یجد المراجع تقلبات غیر عادیة فإن معنى ذلك أن احتمال  :تقلیل الاختبارات التفصیلیة -4

تقلیل الاختبارات التفصیلیة المراجع بوجود أخطاء أو مخالفات مادیة یكون منخفض، وبذلك یقوم 

 .التي یُجریها على أرصدة الحسابات

  

 

  

                                                           

 
1
  .https//accdiscussion.com/acc1784.html، )90/03/1820(ي، تاریخ زیارة للموقع ، منتدى شبكة المحاسب العربالمراجعة التحلیلیةحسام عامر،  
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  .التحلیلیةاستخدام المراجعة  :مطلب الثانيال

 .استخدام المراجعة التحلیلیةوأهداف أهمیة : الأول فرعال

  .أهمیة استخدام المراجعة التحلیلیة: أولا

تعتبر المراجعة التحلیلیة إحدى الوسائل التي قد یلجأ إلیها المراجع للتعرف على مواطن الضعف والقوة في 

المؤسسة محل المراجعة، وهي تساعده على تحسین جودة عملیة المراجعة، ویستطیع المراجع من خلالها تقییم 

ها ومعالجتها وتتوقف كذلك المراجعة مساعدیه والكشف عن أوجه القصور في أعمالهم، والبحث عن أسباب أداء

التحلیلیة على التقدیر والحكم الشخصي للمراجع بعد فحصه نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة محل المراجعة، وعلى 

مدى أهمیة العنصر المراد فحصه، وبناءاً على حاجته إلى أدلة إثبات إضافیة تساعده على تخفیض مخاطر 

  1.جة اعتماده على عینة عند إبداء الرأيالاكتشاف التي قد تواجهه نتی

  :2كذلك إلىوترجع أهمیة المراجعة التحلیلیة 

  من مجموع  %27زیادة مقدرة المراجع على اكتشاف الأخطاء، وهو أسلوب ساعد المراجع على اكتشاف

، وللمراجعة التحلیلیة أهمیة كبیرة كذلك لإدارة المؤسسة حیث تساعدها على اكتشاف أوجه الأخطاء

القصور داخلها، ومن ثم معالجتها وقد ألزمت معاییر الأداء المهني المراجع بضرورة مساعدة الإدارة في 

 .اللازمةالتبلیغ عن أماكن الضعف واقتراح التحسینات 

 عرفة قدرة الشركة على الاستمرار ومعرفة أماكن الخطر ومن ثم تساعد كذلك أصحاب المؤسسة في م

 .معالجة القصور وتجنب الخطر

  أما من وجهة نظر أصحاب المهنة فإن المراجعة التحلیلیة هي وسیلة لإیجاد بعض المؤشرات التي

یمكن أن تدل على وجود بعض الثغرات والقصور في أنظمة الرقابة الداخلیة، مما یساعد في وضع 

رنامج تدقیق بشكل مناسب، إلا أن أصحاب المهنة لا یفضلون الأخذ بالمفهوم الشامل للرقابة الداخلیة، ب

 .وكذلك تقییم الأداء باستخدام المؤشرات الشاملة وذلك عند القیام بالمراجعة التحلیلیة

 

                                                           
1
  .318صمرجع سابق، على محمد موسى،   

2
غ (مذكرة ماجستیر مدى استخدام إجراءات المراجعة التحلیلیة من قبل المدققین الداخلیین في المصارف العاملة في قطاع غزة، إسماعیل محمد مطر،   

  .39، ص2015الإسلامیة بغزة، فلسطین، ، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، جامعة )م
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  .المراجعة التحلیلیةاستخدام أهداف :ثانیا

  :1هيالمراجعة التحلیلیة استخدام من أهداف  بأن 520بین معیار التدقیق الجزائري رقم  

 استخدام المراجعة التحلیلیة باعتبارها مراقبة مادیة في جوهرها. 

  إلزامیة أداء المدقق لإجراءات تحلیلیة مثبتة أثناء استعراض تناسق مجمل الحسابات الذي یتم في نهایة

 .التدقیق

  كذلك أداء و  ،یجب على المدقق أن یجمع العناصر المقنعة من خلال وضع الإجراءات التحلیلیة المادیة

إجراءات تحلیلیة في تاریخ قریب من نهایة أعمال التدقیق للتأكد من التناسق في المجمل بین معرفته 

 .المكتسبة وكشوفه المالیة

  تحلیلیة موضوعیة مادیة عندما الخ لأداء إجراءات ال...ویمكن اللجوء إلى استعمال النسب والمعادلات

 .ا هائلا من المعطیات القابلة للتنبؤ عبر الزمنتتناول هذه الأخیرة كم� 

  :2یلي لمراجعة التحلیلیة تتلخص في مالأهداف من  كذلك

 .مساعدة المدقق في تحدید طبیعة وتوقیت ومدى إجراءات التدقیق الأخرى -1

من خلالها الوصول إلى أدلة إثبات حول صحة أرصدة حسابات وعناصر  تعتبر إجراءات جوهریة یمكن -2

قوائم المالیة معینة أو أصناف محددة من الصفقات، وهذا ما یؤدي إلى تخفیض الاختبارات التفصیلیة 

وخاصة عندما یقوم مدقق الحسابات بأداء الإجراءات التحلیلیة ولا ینتج عن أدائها ظهور تقلبات جوهریة 

دل على انخفاض احتمال وجود خطأ أو مخالفة كبیرة وبالتالي تعد الإجراءات التحلیلیة دلیلاً فإن ذلك ی

أساسیاً یدعم صدق عرض أرصدة الحسابات في القوائم المالیة التي تم تنفیذ الإجراءات التحلیلیة في 

 .نطاقها

رة، وهذا یعزز تقییم مدى قدرة یمكن من خلالها إجراء تدقیق عام للبیانات المالیة في مرحلة التدقیق الأخی -3

الوحدة الاقتصادیة محل التدقیق على الاستمرار إذا أن الإجراءات التحلیلیة تعتبر مؤشر یدل على 

الصعوبات المالیة التي یمكن أن تواجه الوحدة الاقتصادیة محل التدقیق إذ یستطیع مدقق الحسابات 

تمال وجود الفشل المالي، ومثال ذلك ارتفاع كبیر استخدام بعض أنواع الإجراءات التحلیلیة لتحدید اح

                                                           
1
  .03ص مرجع سابق، ،2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم  

2
، كلیة الاقتصاد، قسم )غ م(مذكرة ماجستیر دور الإجراءات التحلیلیة في كشف التحریفات الجوهریة في البیانات المالیة، محمد خیر منیر عراب،   

  .39، ص 2015المحاسبة، جامعة دمشق، سوریا، 
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في نسبة الدیون طویلة الأجل إلى صافي الثروة مع وجود انخفاض عن المتوسط في نسبة الأرباح إلى 

 .إجمالي الموجودات

المراجعة التحلیلیة إلى  الإشارة إلى وجود تحریفات أو أخطاء محتملة في القوائم المالیة، یمكن أن تشیر -4

  .وجود تحریفات جوهریة وذلك حسب نوع المراجعة المستخدمة من قبل المدقق احتمال

  .المراجعة التحلیلیة استخدامتوقیت  :نيالفرع الثا

 :1جراءات التحلیلیة تتمثل فيالإاستخدام هناك أربعة عناصر تتضمن خطوات 

أهم خطوة في  إن وضع توقعات دقیقة وموضوعیة بشكل مناسب هو:تطویر توقعات مستقلة - 1الخطوة 

وقع مبلغ أو نسبة مسجلة ویمكن أن یكون تتأن والتوقع هو  جعة التحلیلیة الموضوعیة بفعالیة،استخدام المرا

  .تقریبا، حسب الدقة المطلوبةبؤ رقما محددا، أو نسبة مئویة، اتجاها، التن

فنیة ، یجب على المدقق أن عند تصمیم وتنفیذ الإجراءات التحلیلیة ال:تحدید فرق كبیر أو العتبة -2الخطوة 

المعیار الدولي (مقدار الفرق عن التوقعات التي یمكن قبولها دون مزید من التحقیق  الاعتباریأخذ في 

وینبغي على المدقق تحدید العتبة أثناء تخطیط ".العتبة"ویسمى الحد الأقصى للفرق المقبول عادة ) 520للتدقیق

  .ق بین التوقع والمبلغ المسجلالإجراءات التحلیلیة الموضوعیة ، أي قبل الخطوة الثالثة التي یتم فیها حساب الفر 

الخطوة الثالثة هي مقارنة القیمة المتوقعة مع المبالغ المسجلة وتحدید الفروقات الهامة، :حساب الفرق-3الخطوة 

ومن المهم ملاحظة أن حساب الفروق ینبغي أن یتم أن یكون هذا مجرد حساب میكانیكي ،  إن وجدت وینبغي

لا یكون ملائم أولا حساب الاختلافات  تطبیق الإجراءات التحلیلیة الموضوعیة،بعد النظر في توقع وعتبة، وعند 

  .والعتبة المقبولة" المتوقع" عن أرصدة الفترة السابقة ومن ثم السماح للنتائج بالتأثیر على الفرق

ت الكبیرة الخطوة الرابعة هي التحقیق في الاختلافا:التحقیق في اختلافات كبیرة واستخلاص النتائج - 4الخطوة 

دقة زاد ، وتشیر الاختلافات إلى احتمال زیادة الأخطاء، وكلما زادت درجة ال)IAS520(وتشكیل الاستنتاجات 

 احتمالهناك  رق، ولیس فقط الذي یتجاوز العتبةوینبغي طلب التفسیرات لكامل الفاحتمال أن الفرق هو خطأ، 

أن الفرق غیر المبرر قد یشیر إلى زیادة خطر الأخطاء المادیة یجب على المدقق الحسابات النظر فیما إذا 

  .الأولىكانت الفروق ناتجة عن عوامل سبق إغفالها عند الخطوة 

                                                           
1 Acca on the WEB, Analytical Procedures,  http:/ accaglobal.com/technical–articles/analytical-
procedures.html,(date last updated 2 Feb 2018). 
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  .توقیت وأغراض إجراءات المراجعة التحلیلیة: )1(شكل رقم 

  التوقیت                                          الغرض                                 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .257ص ،2000 الریاض، دار المریخ، ،المراجعة مدخل متكامل، لوبك جیمسألفین ارینز، : المصدر

 .وخطوات استخدامها المراجعة التحلیلیةأنواع : المطلب الثالث

  .أنواع المراجعة التحلیلیة:الفرع الأول

توجد خمس أنواع النوع الأكثر ملائمة منها،  اختیارالمراجعة التحلیلیة في  استخدامیتمثل الجانب الأهم في  

  :1رئیسیة من إجراءات المراجعة التحلیلیة وهي

 .مع بیانات النشاط الذي یعمل فیه المؤسسةمقارنة بیانات  - 

 .مع ما یقابلها من بیانات في الفترة السابقة المؤسسةمقارنة بیانات  - 

 .المؤسسةمع النتائج المتوقعة من  المؤسسةمقارنة بیانات  - 

 .مع النتائج المتوقعة من المراجع المؤسسةمقارنة بیانات  - 

 .غیر مالیةمع التوقعات باستخدام بیانات  المؤسسةمقارنة بیانات  - 

                                                           
1
  .257، ص2000،الریاض، دار المریخالمراجعة مدخل متكامل،  ألفین ارینز، جیمس لوبك،   

 والنشاط الخاص به زبونمجال عمل ال

 تقدیر إمكانیة الاستمرار

 )توجیه الإهتمام(الإشارة إلى التحریفات المحتملة 

 تخفیض الاختبارات التفصیلیة

 الإشارة إلى التحریفات المحتملة

 تخفیض الاختبارات التفصیلیة

 تقدیر إمكانیة الاستمرار
 مرحلة استكمال المراجعة

 مرحلة الاختبار

 مرحلة التخطیط

 الإشارة إلى التحریفات المحتملة
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 :1یعني أن

یمكن أن یحصل المدقق على معلومات أكثر  :مع بیانات النشاط الذي یعمل فیه المؤسسةمقارنة بیانات   -1

من خلال مقارنة نتائج المراجعة التحلیلیة مع المؤسسات  المؤسسةملائمة ویقدم خدمة عالیة المستوى إلى 

 النشاط الخاص به في تصمیم مراجعة تحلیلیةو  المؤسسةكتسبها عن مجال یة التي المشابهة، حیث تساعد المعرف

الكفاءة، ویفید هذا المعیار عند مقارنة النسب الخاصة بالمؤسسة موضع الدراسة لمعرفة المركز تتسم بالفعالیة و 

الصناعة، حیث یتم تحدید أدائها فهي إما أن تكون ضمن  سسة، ومدى تحدید التطابق مع معدلالنسبي للمؤ 

  .أقل منه أن تكون أعلى أوالمعدل السائد أو 

یقوم هذا الأسلوب على استخدام  :مع ما یقابلها من بیانات في الفترة السابقة المؤسسةمقارنة بیانات  -2

 یقوم المدقق بمقارنة النسب والمؤشراتأرصدة الفترة السابقة كأرصدة متوقعة للفترة الحالیة محل التدقیق، حیث 

الانخفاض حسب خبرته، ومن ثم یحدد أدلة الإثبات التي قد تؤدي إلى ذلك الارتفاع و فعلیه أن یتنبأ بالأسباب 

في هذه الأرصدة أو  للاتجاهاتالتي یجب علیه أن یجمعها للتأكد من تلك الاحتمالات وهو إجراء تحلیلي 

لوب یكون مقبولا في حالة كون أعمال المؤسسة للفترة السابقة مماثلة للفترة الحالیة، المؤشرات المالیة، وهو الأس

أو المعالجات المحاسبیة أو قیام المؤسسة بأعمال غیر  الهافي حالة وجود تغیرات في أعم ولكنه لا یكون كذلك

  .عادیة

فترة أو فترات سابقة، وفیما  ما یقابلها فيمع  لمؤسسةاوهناك تنوع للمراجعة التحلیلیة التي یتم فیها مقارنة بیانات 

  :2یلي بعض الأمثلة المتعارف علیها

تتمثل أبسط الطرق لتنفیذ هذا الاختیار : مقارنة رصید السنة الحالیة مع ما یقابلها في السنة السابقة: 2-1

أرصدة میزان المراجعة الماضي في عمود منفصل بورقة عمل نتائج أرصدة میزان المراجعة في العام  إدراجفي 

الخاصة بالسنة الحالیة، ویمكن للمدقق بسهولة أن یقارن رصید السنة الحالیة مع رصید السنة السابقة في بدایة 

  .لتقریر أي الأرصدة یجب أن یتم التعامل معها باهتمام أكبر بسبب وجود فرق كبیر في الأرصدة المواجهة

جوهریة في المشاط  تغیرات فإذا لم توجد: ابلها في السنة السابقةمقارنة تفصیل إجمالي رصید مع ما یق: 2-2

لدى المؤسسة في السنة الحالیة، فإن كثیرا من التفاصیل التي تتكون منها الإجمالیات الظاهرة في القوائم المالیة 

                                                           
1
  .61مرجع سابق، ص بولحبال فرید،  

2
  .259.261ص ص ،مرجع سابقألفین ارینز، جیمس لوبك،   
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السابقة،  یجب أن تظل بدون تغیر، لذلك فإنه بمقارنة مختصرة لتفاصیل الفترة الجاریة مع نفس تفاصیل السنة

یمكن أن تتضح المعلومات التي تحتاج إلى فحص أكثر، ویمكن أن تتم المقارنة وفقا لفترة زمنیة أو نقطة ما من 

ابات المبیعات السنة السابقة كحسلیات الشهریة في السنة الحالیة و الزمن، ومن أمثلة النوع الأول مقارنة الإجما

في مقارنة تفاصیل القروض التي یجب سدادها في نهایة الفترة الحالیة ، أما النوع الثاني فیتمثل غیرهاوالصیانة و 

  .مع ما یقابلها في نهایة الفترة السابقة

یوجد عیبان في مقارنة  :النسب المالیة للعلاقات ومقارنتها مع السنوات السابقةحساب النسب المئویة و : 2-3

أو النقص في أنشطة العمل  لا یتم أخذ النمو: أولا الإجمالیات والتفاصیل مع ما یقابلها في السنوات السابقة،

البیانات الأخرى، مثل العلاقة بین المبیعات وتكلفة البضاعة المباعة قد العلاقات بین البیانات و : ثانیا بالاعتبار

النسب المئویة، ویتم من خلال استخدام النسب المالیة و ذین العیبین هتم تجاهلها، ویمكن التغلب على 

النسب ابقة بنفس أنواع النسب المالیة و ا في السنوات السما مع ما یقابلهماستخدامهما في العام الحالي ومقارنته

فئة من على سبیل المثال یمكن مقارنة نسبة كل و المئویة للمقارنة مع بیانات النشاط الذي یعمل فیه العمیل، 

  .ات السابقةالمصروفات إلى إجمالي المبیعات مع ما یقابلها في السنو 

وفقا لهذا الإجراء یقوم المدقق بفحص نتائج مقارنة بیانات : الزبونمع توقعات  المؤسسةمقارنة بیانات : 3

تستدعي التي و  اكتشاف نوع أو أكثر من التحریفاتالمؤسسة الفعلیة مع المتوقعة، وقد یقوده هذا الفحص إلى 

من المدقق القیام بالبحث عن أسبابها والاقتناع بها، وكذلك التأكد من مدى بذل الجهود من قبل الجهة المراد 

تعدیل هذه الجهة للبیانات  احتمالإعداد هذه الموازنات التقدیریة، إضافة إلى التأكد من  فیها أثناءالتدقیق 

واقعیة هذه الموازنات وعلى نتائج المراجعة التحلیلیة ومدى  التي تؤثر علىمذكورة في الموازنات التقدیریة و ال

  .الاعتماد علیها

یقوم  مع توقعات المدقق عندما المؤسسةات یمكن مقارنة بیان :مع توقعات المدقق المؤسسةمقارنة بیانات : 4

التي یجب أن و بعملیات حسابیة للتوصل إلى قیم متوقعة لأرصدة القوائم المالیة، وتمثل توقعات المراجع القیمة 

تكون علیها أرصدة الحسابات في ضوء علاقة كل رصید مع الأرصدة الأخرى في المیزانیة أو قائمة الدخل، أو 

  .ةمن خلال قیمة الرصید بناء على بعض الاتجاهات التاریخی

تتضمن المراجعة التحلیلیة دراسة  :مع توقعات باستخدام بیانات غیر مالیة المؤسسةمقارنة بیانات : 5 

فین وذلك قة، كتكلفة المرتبات مع عدد الموظالعلاقات بین المعلومات المالیة والمعلومات غیر المالیة ذات العلا
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المالیة، وتشمل العدید من العوامل مثل الظروف أن المعلومات غیر المالیة لا تشتق مباشرة من القوائم ب

وطرح منتجات جدیدة بواسطة المنافسین وبالرغم من  في المؤسسةیرات التكنولوجیة الاقتصادیة العامة، والتغ

أهمیة المعلومات غیر المالیة فإن البعض یرى أن المراجعین یولون اهتمام غیر كاف لهذه المعلومات عند 

لیة، ولقد أدركت مؤسسات المراجعة مؤخرا الحاجة إلى الأخذ بعین الاعتبار المعلومات غیر مراجعة القوائم الما

، المؤسساتیشجع على معرفة اكبر بظروف عمل  اعتقادا بأن ذلك سوفلمالیة عند أداء عملیة المراجعة،ا

نات غیر المالیة في مدى وبالتالي تعزیز فعالیة وكفاءة عملیة المراجعة، ویتمثل الأمر الأساس في استخدام البیا

  .دقة هذه البیانات

  .استخدام المراجعة التحلیلیة خطوات: الفرع الثاني  

عند تطبیق إجراءاتها وذلك بعد  خطواتلتجسید مفهوم المراجعة التحلیلیة فإنه یجب على المدقق أن یتبع عدة 

  :1اطلاعه على حجم الشركة ونشاطها وتتم فیما یلي

یستخدم المدقق المراجعة التحلیلیة بغرض التوصل إلى أهداف عامة : تحدید أهداف الإجراءات التحلیلیة -1

وأهداف خاصة، فالأهداف العامة تشمل توجیه اهتمام المدقق إلى المجالات والمناطق التي تحتاج إلى 

، أما الهدف تدقیقفحص أكثر وذلك لتوفیر دلیل جوهري أو للمساعدة في التقییم النهائي لعملیة ال

 .الخاص فقد یكون تجمیع الأدلة اللازمة للتأكد من مدى ملائمة عنصر معین

یتوقف اختیار المدقق وتصمیم المراجعة التحلیلیة على الهدف الذي  : تصمیم الإجراءات التحلیلیة -2

یحدده، فمثلا إذا كان هدف المدقق هو جمع أدلة للتأكد من ملائمة مخصص الدیون المشكوك في 

تحصیلها، فیمكنه استخدام النسب المالیة التي تنسب المبیعات لحساب الزبائن ویجب على المدقق أن 

 .لاقة معقولة عند تصمیمه لإجراءات التحلیلیةیقیم ما إذا كانت الع

لكي یستطیع المدقق تحدید ما إذا كانت الفروقات الناتجة عن المقارنات تعتبر : وضع قاعدة القرار -3

 :جوهریة أم لا یجب علیه اتباع أحد الطریقتین التالیتین

 به، بحیث إذا كانت  وفي هذه الطریقة یضع المدقق مبلغ معین كحد مسموح: تجاوز الفرق لمبلغ معین

 .الفروقات تتعدى ذلك المبلغ یعتبر فرق جوهري وعلى المدقق فحص أسباب هذا الفرق

                                                           
1
  .36.35محمد خیر منیر عراب، مرجع سابق، ص ص   
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 وطبقاً لهذه الطریقة یقوم المدقق بمقارنة رصید الحساب في السنة الحالیة  :تجاوز الفرق لنسبة معینة

النسبة الحد الذي قام المدقق  برصیده في السنة السابقة ثم یقوم بإیجاد نسبة التغییر، فإذا تجاوزت تلك

مما یستدعي فحصها للتأكد من سبب التغیر،  بتحدیده حسب خبرته فإنه یعتبر هذه التغیرات غیر عادیة

وعلى المدقق في حالة استخدامه لحدود مختلفة بتوثیق الأساس الذي قام بالاعتماد علیه في مستوى 

 .الحد المستخدم

بعد تحدید المدقق للفروقات الجوهریة : تطبیق الإجراءات التحلیلیة وتحلیل النتائج واستنتاج الخلاصة -4

یقوم بتتبع تلك الفروق لمعرفة أسبابها، وتعتبر هذه الخطوة من أهم خطوات الإجراءات التحلیلیة وذلك 

أ عملیة الفحص بالاستفسار التتبع یتیح للمدقق الفرصة لكشف الأخطاء أو التلاعب، وكذلك تبدا لأن هذ

من المسؤولین عن الأسباب المحتملة للتغیرات الغیر العادیة بالإضافة للمراجعة التفصیلیة للمستندات، 

ثم مقارنة نتائج الفحص مع تنبؤات المدقق الناتجة عن الإجراءات التحلیلیة، وبناءاً على المقارنة یمكن 

لتفسیرات والأدلة التي تم جمعها توفر دلیلاً كافیاً بالنسبة للمدقق أن یحدد ما إذا كانت التوضیحات وا

 .للمستوى المرغوب من التأكید الذي یهدف إلیه

  :1یجب القیام بهذه الخطواتكما 

 الذي حدد بالفقرة الخامسة منه أن على المدقق  520وفقا للمعیار الدولي رقم : تأكد من موثوقیة البیانات

 يكانت البیانات التما إذا  ةحال أماعلیها،  عتمادالایتم التأكد من مدى موثوقیة البیانات التي سوف 

سوف یؤدي حتمًا إلى نتائج غیر دقیقة أي إن نتائج الإجراءات التحلیلیة  اعتمد علیها غیر دقیقة فهذا

 .موثوقیتهاستعطي مؤشرات ذات دلالات غیر صحیحة، وبناءاً علیه یجب على المدقق التأكد من مدى 

 في هذه المرحلة یقوم المراجع بتقییم الأثر المتوقع لتلك الفروق على : تقییم وتوثیق المراجعة التحلیلیة

وفي حالة ما إذا كانت ئمة وصحة القوائم المالیة في ضوء التفسیرات التي حصل علیها من الإدارة ملا

غیر قادرة على تقدیم تفسیر مقنع لأسبابها، أو أن الفحص وراء شرح وتفسیر الإدارة فشل في دعم هذا 

غش،  خطأ أو احتمال كبیر في أن هناك التفسیر، فإن على المدقق في هذه الحالة أن یفترض وجود

وعلیه في هذه الحالة أن یصمم إجراءات مراجعة أخرى ملائمة لتحدید ما إذا كانت هذه الأخطاء أو 

  .الغش موجودة فعلا أو لا

                                                           
1
    .219ص .2003الدار الجامعیة، القاهرة، دراسات في الاتجاهات الحدیثة في المراجعة،منصور أحمد البدیوي،  شحاتة السید شحاتة ،  
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بعد الانتهاء من عملیة المراجعة التحلیلیة بتوثیق عملیة المراجعة وأوراق عمله التي استخدمها، حیث یقوم 

ورقة العمل الإجراءات التي سیستخدمها في تدقیقه مع تحدید الشخص المراجع بتضمین الصفحة الأولى من 

وكذلك الأهداف  عها مع تحدید تاریخ مراجعته لهاوالشخص الذي راج، لهذه الورقة وتاریخ إعداده لها المعد

لعمل في الصفحة الثانیة فیقوم با النتائج التي تم التوصل إلیها، أمالواجب التأكد منها خلال هذا الفحص ومع ا

جراءات التحلیلیة المناسبة للأرصدة والنتائج التي تم التوصل إلیها مع تفسیر الأرقام والنسب التي ستنتج الإعلى 

بط هذه الصفحة بالأدلة التي اعتمد علیها، وأما الصفحة عن هذا التحلیل، كما یجب على المراجع أن یقوم بر 

م بعملة الفحص، ویجب أن ترقم في النهایة الصفحات لكل الأخرى فتترك للملاحظات التي تنتج في أثناء القیا

 1.ورقة عمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
، العدد الثاني، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإجراءات التحلیلیة في مراجعة المخزون مع التطبیق على شركة أكبیطرةمدى مساهمة عمرو سقا،   1

  .445ص ،2013، السنة 29المجلد دمشق،الاقتصادیة والقانونیة، 
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  .تشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةالطرق : مبحث الثانيال

في المبحث الأول یتوجب  وجوانبهابعد ما تم التعرض إلى تعریف المراجعة والمراجعة التحلیلیة وتغطیة بعض 

  .طرق تشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةالتطرق في المبحث الثاني إلى 

  .للمؤسسة الاقتصادیةالتشخیص المالي  مفهوم:الأولالمطلب 

في التعرف على  المراجع ، فهو یساعدفي عملیة المراجعة المستعملة یعتبر التشخیص المالي أحد الآلیات

  .في المؤسسةختلالات التي تعاني منها، ومن خلاله یتم التعرف على نقاط الضعف والقوة الا

  .للمؤسسة الاقتصادیة تعریف التشخیص المالي: الفرع الأول

  .قبل التطرق إلى مفهوم التشخیص المالي یجب أن نعرج على مفهوم التشخیص

الأحكام على حالة المؤسسة والذي قد ینجر عنه الخروج بنتائج إیجابیة أو استنتاج إدلاء الآراء و " التشخیص هو

 .1"نقائص

على أنه عملیة تحلیل للوضع المالي للمؤسسة باستخدام مجموعة من الأدوات  :"التشخیص الماليیعرف  وكذلك 

  .2"هدف استخراج نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبیعة المالیةبوالمؤشرات المالیة، 

للتحلیل، وذلك المحاسبة التحلیلیة قاعدة أساسیة تقدمها كل من المحاسبة العامة و  عتبر المعطیات المالیة التيتو 

للمحلل المالي، كما تحتاج عملیة التشخیص إلى معطیات حول المحیط  یةبصفتها مصدر المعلومات الرئیس

المالي للمؤسسة والتي من المفروض أن یوفرها نظام المعلومات المالي للمؤسسة، وهي معطیات متعلقة بالبنوك 

 3.الخ...ككل  الاقتصادوالعملاء والموردین والنافسین وحالة 

  .للمؤسسة الاقتصادیة أهمیة التشخیص المالي: الفرع الثاني

تكمن أهمیة التشخیص المالي في تقییم الأداء وتهیئة المناخ الملائم لترشید القرارات المالیة، فهو یعتبر أداة 

مهمة للتنبؤ بالفشل أو العسر المالي لذلك فهو منهج لتعزیز القدرة التنبؤیة، بحیث تتجلى أهمیة التشخیص 

                                                           
1
فاق للدراسات الاقتصادیة، العدد الأول، كلیة العلوم مجلة الأ التشخیص المالي أداة لرسم الاستراتیجیة المالیة للمؤسسة،وكال نور الدین، خلیفة الحاج،   

  .128ص ،2012الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،جامعة العربي التبسي، تبسة،
2
  .45ص ،2006دار وائل، ،التسییر المالي یوسف قریشي، إلیاس بن ساسي،  

  .46ص نفس المرجع،  3
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، ویمكن إبراز هذه الأهمیة في النقاط التقنیة من خلال تطبیق هذهالمالي أكثر في النتائج المتوصل إلیها 

  :1التالیة

 .تحدید مدى تحقیق المؤسسة للتوازنات المالیة المطلوبة -1

 .تحدید المركز المالي ودرجة الاستقلالیة للمؤسسة بالنسبة لغیر الممولین -2

 .ن الوضعیة المالیة ومدى إمكانیة تسدید الدیونیتحستحدید مدى تطور أو  -3

 .فاءة في استعمال الموارد المالیة للمؤسسة اعتمادا على مفهوم المردودیةتحدید نسبة الك -4

تحدید مستوى المؤسسة مقارنة مع المؤسسات من نفس القطاع والحجم في الاقتصاد ضمن البیئة التي  -5

 .تعمل فیها

 .ةاستعمال مختلف النتائج للدراسات المستقبلیة لتحدید سیاسة مالیة جدیدة أو لتغیر اتجاه المؤسس -6

 .اتخاذ القرارات في مجال تخطیط الاستثمارات -7

 .نطلاق من هامش الاقتراض المتوفرإمكانیة السماح بالافتراض مجددا أو الا -8

 لي على كفاءة المدیرین أو مسیرینتقدیم حكم على السیاسات المالیة ومدى تحقیقها وفعالیتها، وبالتا -9

 .مالیة المؤسسةفي 

  .للمؤسسة الاقتصادیة التشخیص الماليأهداف وخطوات : المطلب الثاني

  .ف التشخیص المالياأهد:الفرع الأول

  :2یهدف التشخیص المالي إلى

تشخیص دقیق لممتلكات المؤسسة انطلاقا من المیزانیة ومدى فعالیة التسییر عبر جدول حسابات ال -1

 .النتائج

 .المالیة عبر الزمن فهم السلوك الاقتصادي والمالي للمؤسسة ومحاولة توقع مدى نمو الهیاكل -2

تقییم الموقف الاستراتیجي للمؤسسة من خلال تحدیده لنقاط القوة والضعف في بیئة المؤسسة الداخلیة  -3

 .وتقییمه للفرص والتهدیدات في بیئة الخارجیة للمؤسسة

                                                           
1
والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة  ةكلیة العلوم الاقتصادی جامعیة لطبة أولى ماستر،مطبوعة  ،التشخیص المالي دردودي لحسن،  

  .11ص 2014/2015محمد خیضر بسكرة،
2
  .48.47، ص ص2010دار هومة، الجزائر،  التسییر المالي للمؤسسة،خمیسي شیحة،   
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یساعد إدارة المؤسسة على رسم أهدافها وسیاساتها التشغیلیة ومنه یضمن لها الدقة في إعداد الخطط  -4

 .سنویة اللازمةال

یساعد المسیر المالي على تحدید المشاكل التقنیة الاقتصادیة والمالیة والمساعدة في تقییم البیانات  -5

 .الخاصة بمعالجتها

یساعد في توقع مستقبل المؤسسات من حیث تحدید مؤشرات نتائج الأعمال المتعلقة بها ومنه معرفة  -6

 .الخسائر المحتملة الإجراءات المناسبة لتفادي وتجنب المساهمین

 یوفر مؤشرات كمیة ونوعیة تساعد المخطط المالي والمخطط الاقتصادي في رسم الأهداف المالیة -7

  .والاقتصادیة والاجتماعیة على مستوى المؤسسة وعلى المستوى الوطني

  .خطوات التشخیص المالي: الفرع الثاني

  :1تمر عملیة التشخیص بخمسة مراحل أساسیة هي

 :تحدید الأهداف المرجوة من إجراء التشخیص :الأولىالمرحلة  -

 الهیكل المالي، الخزینة - : دراسة وسائل المؤسسة. 

 النشاط ، المردودیة - : دراسة تشغیل المؤسسة. 

 :إعداد وجمع مختلف مصادر المعلومات :المرحلة الثانیة -

 المعلومات غیر محاسبیة: 

 من داخل المؤسسة: 

 عنوان الشركة. 

  الجغرافيالموقع. 

 السیرة الذاتیة. 

 عمر المؤسسة. 

  السن، الأقدمیة، الكفاءات (المدراء.(... 

 النشاط. 

 الحجم. 

                                                           
1
  .136ص  مرجع سابق، خلیفة الحاج،ین و وكال نور الد  
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 من خارج المؤسسة: 

 الموردون. 

 الزبائن. 

 المنافسون. 

 قطاع النشاط. 

 كليبیئة الاقتصاد ال. 

 سوق المؤسسة. 

 معلومات محاسبیة: 

  أو المیزانیة المالیةالمیزانیة المحاسبیة المعالجة أو المیزانیة الوظیفیة. 

  الوسطیةجدول حسابات النتائج أو جدول الأرصدة. 

  .والمردودیةوعلى أساس هذه الوثائق المحاسبیة نستخرج النسب المتعلقة بالهیكل المالي 

 .اختیار أدوات التحلیل المالي الأفضل ملائمة للأهداف المحددة :المرحلة الثالثة -

 التوازن المالي. 

 ءالقدرة على الوفا. 

 الخطر الاقتصادي والمالي. 

 المردودیة. 

 النمو. 

 الاستقلالیة المالیة. 

 الملاءة المالیة. 

 ):الفرص والتهدیدات( التشخیص المالي  :المرحلة الرابعة -

 الفرص: 

 مةئالملا. 

 المردودیة مرتفعة. 

 سیولة كافیة. 

 نمو قوي. 
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 التهدیدات: 

 انخفاض النتائج المالیة. 

 انخفاض رقم الأعمال. 

  كفایة الموارد الثابتةعدم. 

 عدم كفایة الاستثمار. 

 تدهور الخزینة. 

 :التكهنات والتوصیات :المرحلة الخامسة -

 آفاق التطور. 

 التوصیات.  

  .طرق وأدوات التشخیص المالي: المطلب الثالث

  .طرق التشخیص المالي: الفرع الأول

تهدف إلى التعرف على نقاط القوة ونقاط التي تحلیل البیئة الداخلیة للمؤسسة و یسعى التشخیص المالي إلى 

  :1یلي الضعف وبغیة الوصول إلى ذلك یستخدم مجموعة من الطرق التي نلخصها في ما

یقوم التشخیص المالي التطوري على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة  :التشخیص التطوري -1

 الحاليأجل تشخیص الوضع  دورات مالیة متتالیة حیث یتم تحلیل الوضعیات المالیة السابقة من

وتقدیر الوضعیة المالیة المستقبلیة، ولإجراء هذه الدراسة لابد من امتلاك المؤسسة لنظام معلومات 

للوضعیة المالیة  المستقبلي یتمكن المحلل المالي من رسم التطور حتىمحاسبي ومالي متطور وفعال 

 :ویرتكز التشخیص المالي التطوري على العناصر التالیة

 أي متابعة التغیرات في النشاط عبر الزمن اعتمادا على التغیر في رقم  :تطور النشاط

، ومن ثم الحكم على نمو النشاط فیما إذا الخ...أو القیمة أو النتائج المحاسبیة الأعمال

 مرتفع،(وق وبناءاً على حالات النمو سكان یتطابق مع أهداف المؤسسة ومعطیات ال

المحلل المالي مراقبة التطور في هیكل التكالیف والذي من  یستطیع) منخفض  مستقر،

 .المفترض أن یتناسب طردا من تطور النشاط

                                                           
1
  .50- 49ص ص ،مرجع سابق ،یوسف قریشي ،إلیاس بن الساسي  



 .المراجعة التحلیلیة والتشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیة.………………………… ::الفصل الأول

   

20 
 

 تعبر الأصول عن مجموع الإمكانیات المادیة والمعنویة والمالیة  :تطور أصول المؤسسة

المستخدمة في ممارسة نشاطها ومن ثم مراقبة تطور هذه الإمكانیات إذ یعد ضروریا 

نمو الداخلي والخارجي كما یعد مؤشر استراتیجي هاما یعبر عن الوجهة لتشخیص ال

 .الإستراتجیة للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو أو البقاء أو الانسحاب من السوق

 العملاء الموردین–یتكون هیكل دورة الاستغلال من  :تطور هیكل دورة الاستغلال - 

المالیة لدورة الاستغلال و التي ینبغي المخزونات والتي تشكل في مجموعها الاحتیاجات 

من أجل ) الارتفاع في رقم الأعمال(نموها بنمو النشاط  ومقارنةمراقبة تطورها عبر الزمن 

 .الحكم على مستوى الاحتیاجات المالیة

 المتمثلة أساسا المالي من مصادر تمویل المؤسسة و یتشكل الهیكل  :تطور الهیكل المالي

في الأموال الخاصة ومصادر الاستدانة وبناء على العناصر السابقة الذكر یمكن للمحلل 

المالي مراقبة مستویات الاستدانة والتمویل الذاتي ومساهمات الشركاء وتحدید قدرة 

المالیة وتأثیر  استقلالیتهاالمؤسسة على التمویل الاحتیاجات وقدرتها على السداد ومدى 

 .الخ...  المرد ودیةستدانة على الا

  الأساس الرئیسي الذي یقوم علیه الهدف الاقتصادي  المر دودیةتعتبر  :المرد ودیةتطور

للمؤسسة، كما تعتبر ضمان للبقاء والنمو الاستمراریة وتعد أحد أهم المؤشرات التي 

معدلات  تستخدم في الحكم على أداء المؤسسة من جمیع النواحي، وعلیه فمراقبة تطور

 المردودیةیمثل قاعدة أساسیة للتشخیص المالي التطوري وذلك عن طریق نسب  المرد ودیة

 .وآلیة أثر الرافعة المالیة

إذا كان التشخیص التطوري یعتمد على تحلیل الوضع المالي للمؤسسة ومراقبته  :التشخیص المقارن -2

المالیة للمؤسسة المقارنة مع عبر الزمن، فإن التشخیص المقارن یرتكز على تشخیص الوضعیة 

مؤسسات مماثلة في النشاط، وعلیه فالأساس التي یعتمد علیه التشخیص المقارن هو الحكم على وضع 

المؤسسة بناء على معطیات المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، وذلك باستخدام مجموعة من الأرصدة 

 .والأدوات والمؤشرات المالیة

ل التشخیص المقارن إلى مراقبة الأداء المالي للمؤسسة بناءا على التغیر یهدف المحلل المالي من خلا

  .في المحیط، خصوصا في حالات المحیط غیر المستقر
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یمكن اعتبار التشخیص المعیاري امتدادا للتشخیص المقارن، إلا أنه وبدل مقارنة  :التشخیص المعیاري -3

وضع المؤسسة بمجموعة مؤسسات تنتمي لنفس القطاع، فإننا نلجأ إلى استخدام معدلات معیاریة یتم 

اختیارها بناءا على دراسة شاملة ومستمرة لقطاع معین من طرف مؤسسات ومكاتب دراسات مختصة، 

محتوى هذه الطریقة نقدم مجموعة من المعاییر التي اعتمدت من قبل مجموعة من ولتوضیح 

 :المؤسسات في نشاطات مختلفة

  8للمؤسسات البنكیة یقدر بـ ) الأموال الخاصة/ الدیون(معدل الهیكل المالي%. 

 نسبة رقم الأعمال إلى المتر المربع بالنسبة لكبریات الأسواق والمعارض. 

  أضعاف القدرة على التمویل الذاتيطویلة الأجل یجب أن لا تتعدى ثلاث الدیون المتوسطة و. 

  .أدوات التشخیص المالي: الفرع الثاني

یهدف المشخص المالي إلى تحدید ومعرفة جوانب القوة والضعف في الحیاة المالیة للمؤسسة، وذلك ضمانا  

وذلك باستخدام مجموعة من الأدوات المتكاملة  لتحسین الوضع في المستقبل، وضمان استمرار التسییر الفعال

  :فیما بینها والتي تظهر من خلال الشكل التالي

  

  

  

  

  

 

  

  

 .52ص، 2006،دار وائل ،التسییر المالي ،یوسف قریشي ،لیاس بن ساسيإ: المصدر

 التشخیص المالي

 تقییم النشاط والنتائج التدفقاتتحلیل  تحلیل الهیكل المالي تقییم المردودیة

المنظور 

 الوظیفي

المنظور 

 المالي

SIG  مردودیة

 الاستغلال

المردودیة 

 الاقتصادیة

جداول 

 التدفقات

المردودیة 

 المالیة

  المیزانیة الوظیفیة

 المعادلة الأساسیة

 النسب، للخزینة

سیولة ، المالیةالمیزانیة 

رأس المال ، استحقاق

 سیولة، عاملال

  مؤشرات قیاس

الأرصدة الوسطیة  النشاط والنتائج

عتبة ، للتسییر

الرافعة ، المردودیة

 التشغیلیة

النتیجة الاقتصادیة 

، الأصول الاقتصادیة

 معدل دوران الأصول

أثر الرافعة المالیة 

 المردودیة

 الهیكل ،الاقتصادیة

 المالي

جدول التمویل 

جدول بنك فرنسا 

   TPFFجدول 

جدول الخبراء 

  المحاسبین

 

 أدوات التشخیص المالي): 2(الشكل رقم



 .المراجعة التحلیلیة والتشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیة.………………………… ::الفصل الأول

   

22 
 

  :1یعني أن

على قیود  الاحتیاجات المالیة دون التأثیرالهدف من هذا التحلیل هو ضمان تمویل  :تحلیل الهیكل المالي -1

، وذلك اعتمادا على المنظور المالي المرتكز على الخ...ة المالیةمئوالملا ،دودیةالتوازن المالي والمر 

والاستحقاق، أو المنظور الوظیفي المرتكز على المفهوم الوظیفي  منظور الذمة المالیة ومبدأ السیولة

  .للمؤسسة والفصل بین النشاطات الرئیسیة في التحلیل

یهتم هذا التحلیل بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج، والحكم على مدى قدرة النشاط  :تقییم النشاط والنتائج -2

لتسییر، وهي أرصدة توضح المراحل التي تتشكل ل الوسطیةعلى تحقیق الربحیة، وذلك باستخدام الأرصدة 

التي تبقي على الوضع أو تحسینه  والإجراءاتمن خلالها الربح أو الخسارة، ومن ثم یمكن تصور الحلول 

  .حسب كل حالة

وسائل التي ساهمت وهي وسیلة تمكن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة مع ال :المر دودیةتقییم  -3

المؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء، ویمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمویل  وكذلكفي تحقیقها، 

 .وقرارات الاستثمار وغیرها

یمثل التحلیل الأكثر تطورا مقارنة بالتحلیل الوظیفي والتحلیل الذمي، حیث یمكن  :تحلیل التدفقات المالیة -4

الي والوقوف على أسباب العجز أو الفائض في باستخدام جداول التدفقات المالیة تحلیل التوازن الم

الخزینة، وتحدید الدورة المسؤولة عن هذا العجز أو ذلك الفائض، كما یحوى هذا التحلیل مجموعة من 

، والمساعدة في تقییم الإستراتیجیةالمؤشرات ذات البعد الاستراتیجي والتي لها دور في اتخاذ بعض القرارات 

 .المتبناة من طرف المؤسسة الإستراتیجیة

  

  

  

  

  

                                                           
1
 .53.52 نفس المرجع، ص ص   
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  .باستخدام المراجعة التحلیلیة تشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةال: المبحث الثالث   

  : منهانذكر  یهالفي عملیة التشخیص المالي على مؤشرات ونسب مالیة یتم اعتماد عیعتمد المراجع الخارجي 

 .مؤشرات التوازن المالي :المطلب الأول  

مؤشرات التوازن المالي في البحث عن التناقض أو الخلل الذي قد یكون بین سیولة الأصول الموجودة في تفید 

رأس المال : حوزة المؤسسة واستحقاقي الخصوم المفروضة على نشاطها، وللوصول إلى ذلك تستعمل ثلاثة نسب

  .الصافیة الخزینة، احتیاطات رأس المال العامل الإجمالي، العامل

  .BFRواحتیاج رأس المال العامل  FRالعامل رأس المال : لأولالفرع ا

عبارة عن هامش سیولة، یسمح للمؤسسة بمتابعة ''یقصد برأس المال العامل (FR)  رأس المال العامل : أولا 

نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات أو ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة، فتحقق رأس المال عامل موجب 

ن استمرار توازن هیكلها امتلاكها لهامش أمان یساعدها على مواجهة الصعوبات، وضما المؤسسة یؤكدداخل 

  .''1المالي

 2 :هناك أربعة أنواع لرأس المال العامل: حساب رأس المال العامل -1

یعرف على أنه ذلك الجزء من الموارد المالیة الدائمة المخصص لتمویل : صافيرأس المال العامل ال  - أ

المتداولة، كما یعرف أیضا على أنه ذلك الفائض المالي الناتج عن تمویل الاحتیاجات المالیة  الأصول

 :بطریقتین هماویحسب  الدائمة

 من أعلى المیزانیة: 

  

  

 من أسفل المیزانیة:  

  

  

   

                                                           
غیر منشورة، قسم العلوم التجاریة،  ،)غ م( ، مذكرة ماجستیراستخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتهاالیمین سعادة،   1

  .59ص ،2009/ 2008الاقتصادیة وعلوم التسییر، كلیة علوم جامعة حاج لخضر باتنة،
  .47.46ص ص ،1994 ،2ط  ، الجزائر،للنشر ، دار المحمدیة العامةالتحلیل الماليناصر دادي عدون،   2

 .الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل الصافي

  .الأصول الثابتة –) الدیون الطویلة+الأموال الخاصة = (                          

                    .الدیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الصافي

 .قصیرة الأجل الدیون - )قیم جاهزة+ قیم محققة+تالمخزونا= (                            
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تمویل جزء من دورة الاستغلال، ویمكن توضیح هذا الحساب یبین هذا الحساب هدف رأس المال العامل وهو 

  :1یلي كما

یبین مدى تغطیة الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكیة للمساهمین  :رأس المال العامل الخاص  -  ب

للأصول الثابتة، دون الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والمتمثلة في القروض الطویلة 

الأجل، أو مدى اكتفاء المؤسسة بالأموال الخاصة من دون الاستعانة بالموارد المالیة الأجنبیة، ویتم 

 :ه وفق العلاقة التالیةحساب

  

الأصول  –الأصول مجموع : (، وأصول الثابتة بـ)مجموع الدیون - الخصوم: ( وبتعویض الأموال الخاصة بـ

  ).المتداولة

الإجمالي أو رجیة التي تمول رأس المال العامل هو جزء من الدیون الخا: رأس المال العامل الأجنبي   - أ

 2:الأصول المتداولة وتحسب كالتالي

            

، استغلال المؤسسةهو مجموع عناصر الأصول التي یتكفل بها نشاط  :رأس المال العامل الإجمالي  - د

 :3ویحسب بالعلاقة التالیةهي مجموعة الأصول التي تدور في مدة سنة أو أقل و 

 

  

  

 

  :ومن العلاقة السابقة          

  

  

  

                                                           
1
  .61الیمین سعادة، مرجع سابق، ص   
   .46، ص ابقمرجع س، ناصر دادي عدون2

3
  .61.60الیمین سعادة، مرجع سابق، ص ص  

 .الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص 

 .الدیون طویلة الأجل+ الدیون قصیرة الأجل = رأس المال العامل الأجنبي 

 .الأصول المتداولة  =رأس المال العامل الإجمالي    

  .الأصول الثابتة –مجموع الأصول = رأس المال العامل الإجمالي  :أو

 

  .الدیون القصیرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الصافي

  .الدیون القصیرة الأجل –رأس المال العامل الإجمالي =                     
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 :حالات رأس المال العامل -2

یعتبر رأس المال عن العلاقة بین الأموال الدائمة والأصول الثابتة، ویمكن حصر  :منظور أعلى المیزانیة -

 :1ثلاث حالات لرأس المال العامل

 في هذه ) : الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة(رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى

الحالة یعتبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمویل كل الأصول الثابتة، 

المالیة، وحققت فائض تمثل في بواسطة مواردها  استثماراتهاأي المؤسسة استطاعت تمویل جمیع 

 :وذلك على النحو التاليالمال العامل، رأس

 .الحالة الأولى لرأس المال العامل من منظور أعلى المیزانیة): 3(شكل رقم 

  حركة التمویل     

  الأموال الدائمة  الأصول الثابتة

  

  

FR  

 

  دیون قصیرة الأجل  الأصول المتداولة

  .68ص، 2006،دار وائل التسییر المالي، یوسف قریشي ، ،یاس بن ساسي إل: : المصدر

 في هذه ): الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة( رأس المال العامل سالب : الحالة الثانیة

الحالة الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات المالیة الثابتة حیث یلي جزء منها هذه 

الثابتة حیث یلي جزء منها هذه  الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات المالیة

 .الاحتیاجات فقط، مما یستدعي البحث عن موارد مالیة أخرى لتغطیة العجز في التمویل

  

  

  

                                                           
1
  .68ص ،مرجع سابق ساسي، یوسف قریشي،بن إلیاس   
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  .الحالة الثانیة لرأس المال من منظور أعلى المیزانیة): 4(الشكل رقم     

  

  حركة التمویل

  الأموال الدائمة  الأصول الثابتة

FR 

      الأصول المتداولة

  الدیون قصیرة الأجل

  .69ص، 2006،دار وائل التسییر المالي، یوسف قریشي ، ،لیاس بن ساسيإ : :المصدر

 وهي حاجة ): الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة( رأس المال العامل معدوم  :الحالة الثالثة

نادرة الحدوث أي تمثل حالة التوافق التام في هیكل الموارد و الاستخدامات وتمثل الوضع الأمثل 

  .لتسییر عملیة تمویل الاحتیاجات المالیة في المؤسسة

  .منظور أعلى المیزانیة الحالة الثالثة لرأس المال من): 5(الشكل رقم

  حركة التمویل

  الأموال الدائمة  الأصول الثابتة

الدیون قصیرة   الأصول المتداولة

  الأجل

  .69ص، 2006،دار وائل التسییر المالي، یوسف قریشي ،، لیاس بن ساسيإ : :المصدر

والدیون الدیون قصیرة یعتبر رأس المال عن الفرق بین الأصول المتداولة : من منظور أسفل المیزانیة -

الأجل، حیث یمثل رأس المال العامل من أدنى المیزانیة المختصرة مدى قدرة المؤسسة على الاستجابة 

 - وهي الأكثر قابلة للتحول إلى سیولة - للاستحقاقات القصیرة الأجل عن طریق تحویل أصولها المتداولة

 :1الأجل، وهناك ثلاث حالات لهذا المؤشرویتم بواسطتها تسدید القروض قصیرة  سائلة إلى نقود

                                                           
1
  .69ص ،نفس المرجع  
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 أي أن ): قصیرة الأجل الدیونالأصول المتداولة أكبر من ( رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى

المؤسسة تستطیع مواجهة الدیون قصیرة الأجل باستخدام أصولها المتداولة، ویبقى فائض مالي یمثل 

هامش أمان وهو رأس المال العامل، حیث تلعب درجة تحقیق السیولة دور هام في التوازن المالي 

 .للمؤسسة

 باستخدام ) قصیرة الأجل الدیونتداولة تساوي الأصول الم( رأس المال العامل معدوم : الحالة الثانیة

 .، دون تحقیق فائض ولا عجز وهي حالة مثلى نادرة الحدوثالأصول المتداولة

 في هذه ): قصیرة الأجل دیونالأصول المتداولة أقل من ال( رأس المال العامل سالب : الحالة الثالثة

الوضعیة تكون الأصول المتداولة القابلة للتحصیل في الأجل القصیر غیر كافیة لتغطیة الاستحقاقات 

  .التي ستسدد في الأجل القصیر

   .(BFR) احتیاجات رأس المال العامل: ثانیا 

ینتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعة من الاحتیاجات المالیة بسبب التفاعل مع مجموعة من 

مة المضافة، الدیون الاجتماعیة ، حقوق الموردین، الرسم على قیالزبائنالعناصر أهمها المخزونات، حقوق 

  .الجبائیةو 

عن ة دیونها المرتبطة عن النشاط یتولد الاحتیاج المالي للاستغلال عندما لا تستطیع المؤسسة مواجه

حقوقها لدى المتعاملین ومخزوناتها، وبالتالي یتوجب البحث عن مصادر أخرى للتمویل هذا العجز،  طریق

  .وهو ما یصطلح علیه بالاحتیاج في رأس المال العامل 

 :1نشاطها خاصة بالنشاط المؤسسة أو خارجتبعا لعناصر  مكننا تجزئة الاحتیاج في رأس المال العاملی -

الأصول  یتمیز بانتماء جمیع عناصر: )BFRex(الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال   -1

 المالیةسواء كانت حقوق أو دیون إلى دورة الاستغلال، ویمكن حسابه من خلال المیزانیة  الجاریة

 :الخصوم الجاریةو  الأصول الجاریةبإجراء الفرق بین 

  

  

 :أنحیث 

Eex =الأصول الجاریة.  

Rex= الخصوم الجاریة.  

                                                           
1
  .84.70ص ص نفس المرجع،  

BFRex= Eex – Rex  
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یعتبر عن الاحتیاجات المالیة الناتجة  :)BFRhex(الاحتیاج في رأس المال العامل خارج الاستغلال -2

عن المالیة عن النشاطات غیر الرئیسیة وتلك التي تتمیز بالطابع الاستثنائي، ویحسب من المیزانیة 

 :خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلالستخدامات الاطریق الفرق بین 

في حالة (بالنسبة للاستخدامات خارج الاستغلال نجد حقوق التنازل عن التثبیتات، حقوق اتجاه الشركاء

، أما موارد خارج الاستغلال تضم على سبیل المثال موردو القیم )رأس المال مكتتب غیر مدفوع

 إلخ...الثابتة، دیون الشركاء 

  

 :حیث أن

Ehex= استخدامات خارج الاستغلال.  

Rhex= موارد خارج الاستغلال.  

هو مجموع الرصیدین السابقین ویعبر عن إجمالي : BFRالاحتیاج في رأس المال العامل  -3

 :الاحتیاجات المالیة المتولدة عن الأنشطة الرئیسیة وغیرها، ویحسب بالعلاقة التالیة

  

 

I. 1تتمثل تغیرات احتیاجات رأس المال العامل في ما یلي: غیرات احتیاجات رأس المال العاملت:  

هذا یدل على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزید مدتها : احتیاجات رأس المال العامل موجبة -1

قیمة احتیاجات رأس المال  وذلك لتغطیة احتیاجات الدورة وتقدر قیمة تلك المصادر عن السنة،

وأن احتیاجات الدورة الحالة  ، مما یتطلب وجود رأس المال عامل موجب لتغطیة هذا العجزالعامل

 :أكبر من احتیاجات الدورة للسنة الماضیة، وهذا الزیادة ترجع إلى ارتفاع موارد الدورة المتمثلة في

 .الزبائنارتفاع سرعة دوران  -

 .دینانخفاض سرعة دوران المور  -

ها، ولا تحتاج هذا یعني أن المؤسسة قد غطت احتیاجات دورت: سالبة العامل احتیاجات رأس المال -2

وهذا یعود إلى اتخاذ المؤسسة لبعض  نقول أن الحالة المالیة للمؤسسة جیدةإلى موارد أخرى، و 

 .القرارات المتمثلة في تحصیل الموارد بأسرع وقت لكي تستطیع تسدید مستحقاتها في الآجال المحددة

                                                           
1
  .65الیمین سعادة، مرجع سابق، ص  

BFRhex= Ehex – Rhex  

BFR= BFRex+ BFRhex  
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لدورة، هنا یتحقق عندما تكون موارد الدورة تغطي احتیاجات ا :حتیاجات رأس المال العامل معدومةا -3

  .مع الاستغلال الأمثل للموارد توازن المؤسسة

  .)TN(الصافیة  الخزینة:الفرع الثاني

احتیاجات دورة الاستغلال وغیرها  منتتشكل الخزینة الصافیة عندما یستخدم رأس المال العامل في تمویل العجز 

، وعلیه فإذا تمكنت المؤسسة من تغطیة هذا الاحتیاج تكون الاحتیاج في رأس المال العامل وهو ما قصدنا به

حالة الفائض في التمویل، وفي الحالة العكسیة تكون الخزینة سالبة وهي حالة العجز في الخزینة موجبة وهي 

  .1التمویل

أي أن كل عنصر من الأصول سیتحول إلى سیولة فهو عنصر إیجابي في الخزینة، وأي عنصر من الدیون بلغ 

الفرق بإجراء  المالیةوتحسب الخزینة الصافیة انطلاقا من المیزانیة ، تاریخ استحقاقه فهو یمثل عنصر سلبي لها

 رأس المال العامل  لخزینة عن طریق الفرق بیناوانطلاقا من معادلة  الخصوم الخزینةو  الأصول الخزینة بین

FR، 2 واحتیاج رأس المال العاملBFR.  

      :یعني أن

  

  

  

 .أسالیب إجراءات المراجعة التحلیلیة الكمیة البسیطة: المطلب الثاني

إن نجاح المراجع في تحقیق أهدافه المرجوة یتوقف إلى حد كبیر على مهارته في اختیار الأسالیب التي یتوجب 

أن هذه الأسالیب تعددت صورها ولكن أیا كانت فإنها تعتمد على علیه استخدامها في التشخیص المالي، إذ 

  :المنهج المقارنات على النحو التالي

 التحلیل الرأسيو  التحلیل الأفقي                         .  

                                                           
1
  .85مرجع سابق، ص بن ساسي، یوسف قریشي،إلیاس   

2
الاقتصادیة، قسم التسییر، جامعة محمد خیضر كلیة الحقوق العلوم  ،)غ م(مذكرة ماجستیرقیاس وتقییم، :الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة عادل عشي، 

  .55، ص 2001/2002 ،بسكرة

  :أنظر إلى

، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة )غ م(مذكرة ماجستیر دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، بن خروف جلیلة،

  .92، ص 2008/2009مد بوقرة بومرداس،قسم التسییر، جامعة مح وعلوم التسییر،

Tn= FR – BFR 

  .خزینة الخصوم –خزینة الأصول = الخزینة الصافیة :أو
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 التحلیل باستخدام النسب المالیة . 

  .یتم توضیح المختصر لهذه الأسالیب مع التركیز على الأسلوب الأخیر

  .والتحلیل الرأسي فقيالأالتحلیل  :الأولالفرع 

یهتم هذا التحلیل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر  ):الاتجاهاتالمتغیر أو تحلیل (فقي الأالتحلیل  -1

القائمة المالیة وفي زمن متغیر، بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زیادة أو نقصان عبر فترات زمنیة 

خلافا للتحلیل الرأسي الذي یتصف بالسكون، فإن هذا التحلیل یتصف بالحركیة، لأنه یوضح التغیرات 

  :1ویساعد هذا التحلیل على ما یليدة التي حدثت خلال فترة زمنیة محد

 معرفة اتجاه النسبة الخاصة بعنصر معین في المركز أو قائمة الدخل خلال فترة زمنیة. 

 تقییم أداء الإدارة من خلال اتجاه النسب نحو تحسن واتخاذ القرار المناسب بشأنها. 

 محاولة التنبؤ بما سیكون علیه الوضع مستقبلا في المؤسسة. 

 مدى مناسبة سیاسات الإدارة ومدى نجاحها الحكم على. 

بموجب هذا الأسلوب من أسالیب التحلیل المالي تتم ): العمودي أو الثابت أو الساكن( الرأسيتحلیل ال -2

حدثت في نفس الفترة، كمقارنة صافي الربح لسنة ما مع التي المقارنة بین أرقام في القوائم المالیة 

ث أن المقارنة نوع من التحلیل بالسكون لانتقاء البعد الزمني عنه، حیویتصف هذا ال. مبیعات نفس السنة

ولهذا نجد أن المراجع الخارجي یولي هذا النوع من التحلیل أهمیة خاصة أكثر من  ،تتم في نفس الفترة

النوع الأول لأنه یعكس مدى نجاح المؤسسة أم عدم نجاحها بالمقارنة مع مؤسسات أخرى مماثلة تعمل 

ویوصف التحلیل العمودي بالتحلیل الساكن وتظهر هذه الصفة بشكل خاص في هذا . في نفس المجال

ل عندما یقتصر على فترة زمنیة واحدة، فتصبح المدلولات والمؤشرات التي یتم الحصول علیها التحلی

 .2ةلیست ذات جدوى كبیر 

  .التحلیل بالنسب المالیة: الفرع الثاني

الفحص النهائي في مراجعة لیة العامة خلال مرحلة التخطیط و تتضمن المراجعة التحلیلیة استخدام النسب الما

القوائم المالیة، حیث یؤدي ذلك إلى توفیر فهم لمعظم الأوضاع والأحداث المالیة الجاریة، وفحص القوائم المالیة 

                                                           
1
، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة بابل الالكترونیة، العراق، العدد أهمیة النسب المالیة في تقویم الأداء زهرة حسن العامري، السید على خلف الركابي،  

  http://repository.uobabylon.edu.iq/economy.aspx. 113، ص2007الثالث والستون،
2
  .166ص ،2000عمان، دار صفاء، ،الإدارة والتحلیل المالي أسس ومفاهیم وتطبیقاتعبد الحلیم كراجة وآخرون،   
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التي یحتمل أن التحلیل المالي العام فعالا في التعرف على الجوانب  من منظور المستخدم، ویمكن أن یكون

لیل إضافي وتركیز في استخدام إجراءات المراجعة بها، كما یمكن أیضا أن تكون بحاجة لتحیوجد بها مشكلات و 

   1.یتم من خلاله تحدید جوانب العمل التي یستطیع المدقق أن یقدم تصور للمساعدة على التعامل معها

ف النسب ویمكن تصنی ،2تعرف النسب المالیة بأنها العلاقة التي تربط بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المالیة

  :3إلىوكذلك تبعا للظواهر الاقتصادیة  حسب مصادر المعلومات

  .مصادر تصنیف النسب المالیة): 1(جدول رقم

  الاقتصادیةالظواهر   مصادر المعلومات

 .نسب المیزانیة -

 .نسب قائمة الدخل -

  .النسب المختلفة - .نسب قائمة الأموال -

 .نسب السیولة -

 .نسب النشاط -

  .نسب السوق -  .نسب الربحیة -  .نسب المدیونیة -

  .264، ص2000 الریاض، دار المریخ،: المملكة العربیة السعودیة ،المراجعة مدخل متكامل، ألفین ارینز، جیمس لوبك :المصدر

  :ونعرض فیما یلي بعض النسب المالیة وآلیة استخدامها ومحاكاتها من قبل المدقق أثناء القیام بعملیة التدقیق

، لك النسب التي تقیس مقدرة المؤسسةیقصد بنسب السیولة ت :Liquidité Ratiosنسب السیولة  -1

مما لدیها من نقدیة وأصول أخرى یمكن ) الخصوم المتداولة(على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل 

، وتعد نسب السیولة من الأهمیة بمكان )الأصول المتداولة(تحویلها إلى نقدیة في فترة قصیرة نسبیاً 

ائتماناً قصیر الأجل، وفیما یلي عرضاً الأهم هذه  ك والمقرضین الذین یقدمون للمؤسسةدارة والملاللإ

 :4النسب وأكثرها شیوعاً 

وتدل على قدرة المؤسسة على  وتسمى أیضا بنسبة السیولة العامة :Current Ratiosنسبة التداول    - أ

هذه النسبة مدى كفایة الأصول المتوقع  وتقیس ،صیرة الأجل من أصولها المتداولةق التزاماتهاسداد 

تحویلها إلى نقدیة في فترة زمنیة قصیرة لتغطیة مطالبات الدائنین القصیرة الأجل، ویتم حساب هذه 

   :5النسبة وفق العلاقة التالیة

                                                           
  .264ص مرجع سابق، ألفین أرینز وجیمس لوبك،  1
2
  .31ص ،2،2006طعمان  دار وائل، ،العلمیةالاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني الأسالیب والأدوات والاستخدامات محمد مطر،   

3
  .171ص مرجع سابق، عبد الحلیم كراجة،  

4
  .84ص ،1999 ،4، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، طمدخل تحلیلي معاصر:الإدارة المالیةمنیر إبراهیم هندي،   

5
  .104ص ،2004، مؤسسة الوراق، عمان، تقییم الأداء والتنبؤ بالفشل"التحلیل المالي حمزة محمود الزبیدي،   



 .المراجعة التحلیلیة والتشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیة.………………………… ::الفصل الأول

   

32 
 

  

  

  

یعاب على نسبة التداول أنها تفترض أن المخزون السلعي  :Quick Ratioنسبة السیولة السریعة   - ب

، قد لا یكون مقبولاً من الدائنین هو من الأصول المتداولة التي یسهل تحویلها إلى نقدیة، وهذا الافتراض

بل قد لا ناك احتمال بأن یتم بیعه بخسارة وه یحتاج لفترة زمنیة حتى یمكن بیعهفالمخزون السلعي 

من بیعه على الإطلاق لذا فمن المقترح استبعاد المخزون السلعي من بسط نسبة  المؤسسة تتمكن

التي تعبر مقیاسا  تلك النسبة السیولة هي نسبة التداول السریعةالتداول، لنصل إلى نسبة جدیدة لقیاس 

قدیة، وتحسب عة التحویل إلى نمن الأصول السری الأجل الوفاء بالالتزامات قصیرة على لمقدرة المؤسسة

 :1یليكما 

  

 

تعتبر نسبة السیولة الجاهزة أكثر النسب صرامة لتقییم أداء المؤسسات من  :نسبة السیولة الجاهزة   - ت

ناحیة السیولة، حیث تبین هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تسدید كل دیونها القصیرة الأجل 

بالاعتماد على السیولة الموجودة حالیا تحت تصرفها فقط، دون اللجوء إلى كل قیمة غیر جاهزة، لأنه 

أن تتوقع مدة معینة لتحول المخزون إلى سیولة جاهزة، كما یصعب علیها على المؤسسة من الصعب 

  .2 یعني أن تحویل القیم غیر الجاهزة إلى سیولة دون أن تفقد مكانتها وسمعتها في السوق

    

  

تتضمن هذه النسب إجراء مقارنات بین حجم :  Activity / Performance Ratios:نسب النشاط -2

المبیعات وحجم الاستثمارات في مختلف الأصول، وتقیس نسب النشاط قدرة الشركة على استغلال 

الموارد المتاحة لها بكفایة وفاعلیة وتفترض هذه النسب أن الشركة تسعى إلى امتلاك مختلف عناصر 

                                                           
1
  .85منیر إبراهیم هندي، مرجع سابق، ص  

2
  .46.45ص ص الیمین سعادة، مرجع سابق،  

الأصول المتداولة×���

الدیون القصیرة الأجل
=    نسبة السیولة العامة

 

100 ×
 الأصول المتداولة�المخزونات 

الدیون قصیرة الأجل
=     نسبة السیولة السریعة

القیم الجاهزة×��� 

الدیون القصیرة الأجل
=   نسبة السیولة الجاهزة
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مختلف عناصر  ي تولید المبیعات، لذا فإن هناك علاقة طردیة بین حجمالأصول لغرض استغلالها ف

الأصول ومستوى مبیعات الشركة، إذا أن الهدف الرئیسي لأي مشروع یهدف نحو الربح هو الوصول 

  1.بالمبیعات إلى أعلى مستوى ممكن

  :2یمكن تلخیص أهم نسب النشاط فیما یلي

سرعة دوران المخزون لدى المؤسسة، وهي تعبر عن عدد المرات تمثل هذه النسبة : معدل دوران المخزون -أ

  :التي یدور فیها المخزون خلال دورة الاستغلال وتحسب كما یلي

  :في المؤسسات التجاریة

                 

  :الصناعیة فتحسب بالعلاقة التالیةأما في المؤسسات 

  

  .مخزون المؤسسةالكلما كانت هذه النسبة كبیرة كان دلیلا على سهولة انسیاب 

یعني ذلك دراسة العلاقة بین الأصول واستخدامها وتعبر هذه النسبة على  :لجاریةامعدل دوران الأصول  - ب

  :مدى كفاءة إدارة هذا النوع من الأصول وتولید مبیعات منها، ویحسب هذا المعدل بالعلاقة التالیة

                 

تظهر هذه النسبة معدل دوران الدائنین، وتصبح هذه النسبة ذات دلالة أكبر من  :الدائنةمعدل دوران الذمم  -ج

  3).فترة التسدید الممنوحة للمنشأة من قبل الدائنین( خلال حساب متوسط فترة التسدید 

  :4النحو الآتيویتم احتساب هذه النسبة على 

  

                                                           
1
مذكرة ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة  مجالات مساهمة استخدام المراجعة التحلیلیة في تخطیط وأداء عملیة المراجعة،نیفین عبد االله أبو سمهدانة،   

  .62،ص 2006الإسلامیة غزة، 
2
  .86صمرجع سابق، ، خروف جلیلةبن   

لأردن،  جامعة الإسراء،ا ، مذكرة ماجستیر،دور المؤشرات المالیة في تقییم الأداء المالي لشركة البوتاس العربیةتوفیق سمیح محمد الاغوات،   3

  .34ص ،2014/2015
4
  .86صمرجع سابق، ، بن خروف جلیلة  

 .متوسط المخزون/ تكلفة شراء بضاعة مباعة 

 .متوسط المخزون/ تكلفة شراء المواد أولیة 

 .الجاریةالأصول / رقم الأعمال  =  معدل دوران الأصول الجاریة

المشتریات الآجلة

متوسط رصید الدائنین
=    معدل دوران الذمم الدائنة
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إن تركیب رأس المال المؤسسة مرتبط ارتباطا وثیقا بطبیعة نشاطها  ):المدیونیة(نسب الهیكل المالي  -3

والقطاع الذي تنتمي إلیه، هذه النسب تعتبر مهمة في التقییم لأنها تبین حجم ونسبة مساهمة كل عنصر 

حول الوضع المالي للمؤسسة على المدى بالنسبة لمجموع ما في حوزة المؤسسة وتعطي مؤشرات الدقیقة 

فإن حساب النسب المالیة المتعلقة بالمدیونیة تعتبر في غایة  لطویل ومقدرتها على تسدید دیونها،ا

وتظهر الأهمیة وذلك لتبیان المخاطر المالیة ومقدرة المؤسسة على استعمال الدیون في مصلحتها 

  1:بعضها في

هذه النسبة تظهر مدى استخدام الدیون في المؤسسة مقارنة بحقوق الملكیة : نسبة الدیون إلى رأس المال: 3-1

وكلما كانت هذه النسبة مرتفعة كلما زادت مطالبات الدائنین مقارنة بحقوق المالكین، فهي حالة تصفیة المؤسسة 

یمكن لهذه النسبة أن تحدد مدى استقلالیة المؤسسة حالیا ویستحسن أن لا  وبالإضافةتزید من معدل المخاطر، 

  :نسبة معیاریة وتحسب بالعلاقة التالیةالك 1تزید عن 

     

  

  

  

  

    

القصیرة الأجل (مجموع الدیون ة یمكن إیجاد هذه النسبة بقسم: الأصولنسبة الدیون إلى إجمالي : 3-2

رضین في تمویل على إجمالي الأصول، وتبین هذه النسبة مدى مساهمة المق) الطویلة الأجل والمتوسطةو 

                                                           
1
وعلوم  الاقتصادیةكلیة العلوم  قسم علوم التسییر، ،)غ م(، مذكرة ماجستیربالمؤسسة الجزائریة، دور التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي شباح نعیمة  

   .102.101صص ،2007/2008التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 

الدیون

حقوق الملكیة
=    نسبة الدیون إلى رأس المال

 

قروض والطویلة المتوسطة الأجل�قروض قصیرة الأجل

حقوق الملكیة
=   
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إن متمم لهذه النسبة یمثل مساهمة المالكین في التمویل، وتقیس هذه النسبة التي یطلق استثمارات المؤسسة، 

  :ن تحسب بالعلاقة التالیةة للأموال التي تم الحصول علیها من المقرضیعلیها عادة نسبة الاقتراض النسبة المئوی

  

  

تعتبر هذه النسبة مؤشرا على قدرة المؤسسة على مواجهة فوائد القروض المستحقة، : معدل تغطیة الفائدة: 3-3

المالي بحیث یعكس قیمة هذا المؤشر مدى الانخفاض المسموح به في الأرباح، دون أن یتأثر مركز المؤسسة 

على الوفاء في تسدید الفوائد إلى الدائنین ودون أن تصاب بالعسر المالي الذي ینتج من عدم قدرة المؤسسة 

حیث یتركز اهتمام الإدارة المالیة حول تحدید مدى قدرتها في تسدید هذه د التزاماتها من الفوائد السنویة، بتسدی

الأعباء الثابتة وتغطیتها من أرباح المؤسسة، لذلك فهي تلجأ إلى حساب معدل تغطیة الفوائد من خلال تنفیذ 

  :النسبة التالیة

 

  

تلجأ إلیها الإدارة المالیة هو مؤشر مجموع  التي من المؤشرات المهمة :الملكیةنسبة الأصول لحق : 3-4

هذا المؤشر اهتماما خاصا في التحلیل مقارنة بمؤشر القروض إلى حقوق  ویأخذالأصول إلى حقوق الملكیة، 

مجموع الأصول الملكیة، وهذا الأخیر یأخذ في الاعتبار فقط القروض التي تحمل المؤسسة الفائدة، بینما مؤشر 

 .إلى حقوق الملكیة تظهر حالة الرفع المالي المتحقق من الالتزامات الأخرى التي لا تتحمل فائدة ثابتة

 

  

تقیس هذه النسب مدى قدرة الشركة على تولید الأرباح من  :Profitability Ratios ربحیةنسب ال -4

 :1وأكثرها شیوعا هي المجموعةالمبیعات، والموجودات وحق الملكیة ومن أهم نسب هذه 

                                                           
1
  . 118، صمرجع سابق زهرة حسن العامري، السید على خلف الركابي،  

مجموع القروض

مجموع الأصول
=   نسبة الدیون إلى إجمالي الأصول

 

 صافي الربح قبل الفائدة و الضریبة

الفائدة
=    معدل تغطیة الفوائد

 

مجموع الأصول

حق الملكیة
=    نسبة الأصول لحق الملكیة
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تعكس هذه النسبة مدى كفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح ): مجمل الربح(نسبة هامش الربح الإجمالي   - أ

الناتجة عن الإیرادات، فإذا كانت هذه النسبة مرتفعة یعني ذلك أن الشركة قادرة على تحقیق الأرباح 

وتدل هذه بتكالیف قلیلة، والعكس إذا كانت هذه النسبة منخفضة فهذا یدل على ارتفاع تكلفة المبیعات، 

النسبة  وكلما زادت هذه في التسعیر، وتولید المبیعات، والسیطرة على الكلفة، لإدارةاالنسبة على كفاءة 

 .كلما كان ذلك أفضل

  

 

 

عن  احتسابهاوتقیس هذه النسبة الكفاءة التشغیلیة الشاملة للشركة ویتم : نسبة هامش الربح التشغیلي  - ب

 .طریق قسمة الربح التشغیلي على صافي المبیعات، وكلما زادت هذه النسبة كلما كان ذلك أفضل

وتقیس هذه النسبة قدرة المبیعات على تولید صافي الدخل ویتم احتسابها عن : نسبة صافي الدخل   - ت

 .وكلما زادت هذه النسبة كلما كان ذلك أفضل. قسمة صافي الدخل على صافي المبیعات طریق

في تحقیقها الأرباح  للإدارةوتقیس هذه النسبة الكفاءة الكلیة ): الموجودات(معدل العائد على الاستثمار    - ث

في الموجودات ویتم احتسابها عن طریق قسمة صافي الدخل على مجموع  استثماراتهامن مجمل 

 .، ولكما زادت هذه النسبة كلما كان ذلك أفضل)المتداولة والثابتة(الموجودات 

رأس (ویتم احتسابها عن طریق قسمة صافي الدخل على حق الملكیة : دل العائد على حق الملكیةمع  -  ج

أن الإدارة  على ، وارتفاع هذه المعدل هو دلیل)الأرباح المحتجزة+ الإصدارعلاوات + المال المدفوع 

 .كفئ والذي عادة ما یفضله الملاك

 وجودات في تولید الربح التشغیلي،وتعكي هذه النسبة مدى مساهمة الم :الأساسیة رادیةالإ القدرة   -  ح

 .وتستخرج من حاصل الربح التشغیلي على الموجودات

  .نتائج التشخیص الماليو  مخاطر المراجعة التحلیلیة: المطلب الثالث

  .مخاطر المراجعة التحلیلیة: الفرع الأول 

عطي كان یُ  ،ن القوائم المالیة بعد مراجعتهاأن یصدر المراجع رأیا غیر ملائم ع احتمالیقصد بمخاطر المراجعة 

الأخطاء الجوهریة  اكتشافعن قوائم مالیة محرفة تحریفا جوهریاً نظراً لفشله في ) نظیف يرأ(رأیا غیر متحفظا 

ئم مالیة غیر محرفة تحریفا أو أن یصدر رأیا متحفظا على قوا، لومات الظاهرة بالقوائم المالیةالتي تتضمنها المع

إجمالي ربح المبیعات

صافي المبیعات
=    هامش إجمالي الربح
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ویمكن تحدید مخاطر المراجعة التحلیلیة وتحلیلها إلى مخاطر جزئیة حسب خطوات تنفیذ المراجعة  ،جوهریا

  :1التحلیلیة على النحو التالي

 لأرصدة، تتولد مجموعة من المخاطرفي مرحلة الحصول على البیانات اللازمة وتحدید القیمة المتوقعة ل -1

تكون البیانات غیر سلیمة، ومخاطر عدم دقة القیم المتوقعة بسبب عدم مناسبة النموذج مخاطر أن  هي

 .المستخدم في التنبؤ

في مرحلة الاستفسار عن أسباب الانحرافات الغیر عادیة والقیام بالفحص الإضافي إذا لزم الأمر، ثم  -2

هذه المرحلة من مخاطر فشل  الإجمالیة للمراجعة التحلیلیة، تتولد الأخطار فيالوصول إلى النتائج 

المراجع في الحصول على التفسیر الصحیح للانحرافات، ومخاطر فشل الفحص الإضافي في تحدید 

 .سبب الانحراف، ومخاطر الوصول إلى نتائج غیر سلیمة

 :2وتتمثل كذلك في 

 عدم توفر البیانات اللازمة لإجراء المقارنات بشكل كاف وملائم. 

 الوقت المناسب مثل الأرقام القیاسیة عدم توفر البیانات في. 

  الابتعاد عن الاعتماد على البیانات المتاحة نظرا لعدم توفر الدقة المطلوبة الأمر الذي یعكس على

  .طبیعة البیانات المتاحة للمراجعة التحلیلیة

  .نتائج التشخیص المالي: الفرع الثاني

  :3ائج مرضیة وسریعة وأهم هذه النتائجالمالي هو الوصول إلى نت التشخیصأكید أن الهدف من 

 :یسمح بـ: نتائج التشخیص المالي الخارجي -1

 توفیر المعلومات عن النتائج المالیة المحصلة. 

  تقییم الوضعیة المالیة ومدى استعداد المؤسسة للاستدانة وقدرتها على تسدید مستحقاتها في

 .الآجال المحددة

                                                           
1
  .94ص ،مرجع سابق ، منصور أحمد البدیوي ،السید شحاتة شحاتة  

2
مجلة العلوم الاقتصادیة، جامعة السودان، كلیة دور المراجعة التحلیلیة في تحسین جودة تقاریر المراجعة الخارجیة،  سارة محمد برمه محمد وآخرون،  

  .142، ص 2016التجارة، السودان، العدد الثاني، 
3
  .137.136صص  مرجع سابق، وآخرون،أوكال نور الدین   
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  المساهمین والمشتركینتقییم الحالة المالیة ومدى ضمان مصالح. 

 تقییم مكانة المؤسسة بین منافسیها ونصیبها من الأسهم في السوق المالیة. 

 تقییم النتائج المالیة لتحسین مقدار الخزینة. 

 :یسمح بـ : نتائج التشخیص المالي الداخلي -2

 تقدیر المركز المالي للمؤسسة. 

  الخطر المالي أو خطر الاستغلال(تحدید الأخطار.( 

 قرارات الاستثمار، قرارات توزیع قرارات التمویل، ( ستقبل المؤسسة القرارات الإستراتیجیة لم اتخاذ

 ).الخ.. .الأرباح
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  : خلاصة الفصل

حاولنا في هذا الفصل التطرق إلى مختلف الجوانب النظریة للمراجعة التحلیلیة  والتشخیص المالي من     

القوائم المالیة  للتأكد من صحةوسیلة  تعتبرالمراجعة التحلیلیة یمكن القول أن  مفاهیم وأنواع وأهمیة، والتي

تعتمد بأدلة إثبات الأخطاء والغش  باكتشافتقوم  حیث وحقیقة المركز الماليأي مخرجات النظام المحاسبي 

یستخدمها المراجع في  التي المالیة والنسبالتوازن المؤشرات من بینها  التحلیل الماليعلى تقنیات  فیها

نستخلص من  ،مالیةالطبیعة القوة والضعف ذات نقاط ال استخراجالذي یهدف إلى عملیة التشخیص المالي 

 :لیةالجزء النظري النقاط التا

من أهم العوامل ) الخ...،مالي، نسب السیولة، نسب النشاط التوازن ال(  والنسب المالیةتعتبر المؤشرات  -

قوة والضعف في أداء المؤسسة محل المراجعة ال على معرفة نقاط الخارجي المراجعالتي تساعد 

 .اتخاذ القرار المناسب على وتساعدها

الأخطاء الجوهریة من أجل تحدید طبیعة وتوقیت ومدى و مخاطر الالمراجعة التحلیلیة تساعد في تقییم  -

  .إجراءات المراجعة الإضافیة

للاستدانة وقدرتها ها ومدى استعداد على الاقتراضلمؤسسة من نتائج التشخیص المالي معرفة قدرة ا -

 .على تسدید مستحقاتها في الآجال المحددة

الإستراتیجیة  تاتخاذ القرارا معرفة الوضع الحالي للمؤسسة ویمكنها من علىیساعد التشخیص المالي  -

  . لتفادیها وتحدید الأخطار المستقبلیة

  

  

  



 

:الفصل الثاني  

التشخیص المالي لمؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة  

 .باستخدام المراجعة التحلیلیة
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  :تمهید

تسـهر علـى حسـن تطبیـق ي رسـمتها و مهما كان نوع نشاطها لتحقیق الأهداف التـ اقتصادیة تسعى كل مؤسسة   

لــذلك مــن ، المســتقبلیة غیــر المتوقعــة للمؤسســةبعــض التغیــرات  ، لكــن قــد تحــدثالإداریــة التــي وضــعتهاالسیاســات 

 ذلــك مــن خــلال الاعتمــاد علــىمــن الاســتغلال الأمثــل لمواردهــا و  تمكنهــا التــيمناســبة القــرارات ال مصــلحتها اتخــاذ

   .في تشخیص مواطن الضعف لدیها  المراجعة التحلیلیة أسالیب استخدام

   .الدراسة التي اخترناها لتكون محل مطاحن الزیبان القنطرةمؤسسة  هذه المؤسساتبین  ومن  
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  .مطاحن الزیبان القنطرةتقدیم عام لمؤسسة : المبحث الأول

  .محل الدراسةتعریف بالمؤسسة  :المطلب الأول

حیث  من أبرز المؤسسات التي تكتسي أهمیة كبیرة في الاقتصاد الوطني، مطاحن الزیبان القنطرةتعتبر مؤسسة 

إنتاج وتسویق السمید والدقیق ومشتقاته أن الأهمیة ترجع أساسا إلى الدور الذي تقوم به من خلال عملیة 

  .كتفاء الذاتي من هذه المادةالاالإضافة إلى ذلك ترقیة النشاط الوطني وتشجیع المنتجات المحلیة و 

  .تعریف بالمؤسسة: الفرع الأول

  : مطـــــاحن الزیبـــــان القنطـــــرة مؤسســـــة عمومیـــــة اقتصـــــادیة علـــــى شـــــكل شـــــركة مســـــاهمة ذات رأس مـــــال یقـــــدر بــــــ

الأم الریـــاض  للمؤسســـةتابعـــة دج  896.260.000إلـــى  2007وتـــم رفـــع رأس المـــال فـــي  دج،235.000.000

وحدات تابعة لها تتوزع في شرق  8، وهي من بین)الحبوب ومشتقاتها  مؤسسة الصناعات الغذائیة من( سطیف 

الأم تعتبـــر  المؤسســـةا و وســـط وجنـــوب التـــراب الـــوطني، والوحـــدة تتمتـــع بالاســـتقلالیة  فـــي إدارة شـــؤونها ونشـــاطه

  .وبین مطاحن الزیبان وتعود لها القرارات المركزیة والحساسة) SGP(تسییر  مؤسسةكوسیط بین 

  

  .مشتقاتهاتقوم الوحدة بإنتاج وتسویق السمید والدقیق و : طبیعة النشاط-

لقنطرة وولایة بسكرة الرابط بین ا 3تقع في الجنوب الشرقي لمدینة القنطرة على الطریق الوطني رقم : الموقع-

  .كلم 55وهي تبعد عن الولایة بـ 

  :وهي تنقسم إلى قطعتین 2م315647 :تقدر مساحتها الإجمالیة بـ:المساحة-

مبینة والباقي غیر  2م11158خاصة بالمطاحن والإدارة ومنها  2م53000051: بـمساحتها : القطعة الأولى-

  .مبني

  .تتكون من السكنات الوظیفیة 2م15642:بـتقدر مساحتها : القطعة الثانیة-

  :طاقة الإنتاج -

 1500 قنطار في الیوم من القمح اللین.   

 5900 قنطار في الیوم من القمح الصلب.  

  :سعة التخزین -

 39000 قنطار من المنتوج النهائي.  

 125000 قنطار من القمح.  

الخبازة، نخالة، القمح اللین، نخالة القمح سمید ممتاز، سمید عادي، دقیق ممتاز، دقیق : تشكیلة منتجاتها -

  .الصلب، النخالة المكعبة، السمید الثانوي
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  :حواليتستهلك المؤسسة من المیاه  :المؤسسة من الماء احتیاجات -

 3000 لتر من الماء یومیا.  

 أما الكهرباء فتستهلك حسب عمل الآلات.  

  .عامل 146 :یقدر عدد عمال الوحدة حالیا بـ: الطاقة التشغیلیة-

  .أهمیة المؤسسة: الفرع الثاني

تعتبر المؤسسة ذات أهمیة اقتصادیة متمیزة على أساس أنها تقوم بإنتاج منتجات ذات طابع استهلاكي واسع، 

وتوجه هذه المنتجات إلى فئات واسعة من المستهلكین من خلال تقدیم مستوى عالي من الجودة تنافس به 

  :التحكم في التقنیات الإنتاج المتطورة، ومنا تكمن أهمیة المؤسسة فيالمنتجات الأخرى، وهذا نتیجة 

 تعتبر منتجات أساسیة وضروریة للمستهلك. 

 تغطي جزءا كبیرا من حاجیات السوق. 

 توفیرها مناصب شغل وامتصاص جزء من البطالة. 

 الموقع الجغرافي الإستراتیجي یمكنها من الاتصال بمناطق أخرى. 

  .الهیكل التنظیمي للمؤسسة محل الدراسة: المطلب الثاني

الرئیس المدیر المتكونة من مطاحن الزیبان القنطرة  نوضح في الشكل التالي الهیكل التنظیمي لمؤسسة

  .وعدة مصالح مختلفة العام

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 ."التشخیص المالي لمؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة باستخدام المراجعة التحلیلیة...........:الفصل الثاني

 

44 
 

  .الهیكل التنظیمي للمؤسسة: الفرع الأول

  .القنطرةالهیكل التنظیمي لمؤسسة مطاحن الزیبان ): 6(رقم الشكل

   

الرئیس  

 المدیر العام

 لأمانةالعامةا

رئیس مصلحة 

 والرقابة التقییم

رئیس مصلحة 

 النظافة والأمن

المستشار 

 القانوني

مسؤول مصلحة 

التسویق 

 والاتصالات

مدقق 

 الحسابات

مدیر مشروع  

تقنیة 

 المعلومات

مصلحة 

الإرسال 

 التجارةمصلحة 

مسؤول 

التقنیات 

 التجاریة

مسؤول 

 الاستغلال

 المخبر

مصلحة 

المحاسبة 

 المالیة

مصلحة الموارد 

 البشریة

مدیر الشؤون 

الإداریة 

 والمالیة

 مصلحة الإنتاج

مصلحة 

 الصیانة

مصلحة تسییر 

 المخزون

مصلحة 

 التموین

مصلحة 

الوسائل العامة 

 .وثائق المؤسسة: المصدر
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  .وظیفة مصالح المؤسسة: الفرع الثاني

 المؤسســةنهوض واســتمراریة نشــاط بــال ةمطالبــ فهــي ســیر الحســن للعمــلالكــل مصــلحة فــي المؤسســة علــى  عمــلت

  .في تحقیق النجاح رغبتهمیتطلب كفاءة العمال و وذلك ونجاحها 

  : ةالمصالح التالی ستخلصالمیدانیة التي قمنا بها داخل المؤسسة نمن خلال الدراسة  

  :یلي هرم إدارة الوحدة ومن مهامه نذكر ماعلى ل الأول ؤو یعد المدیر العام المس :الرئیس المدیر العام -1

 .یسعى إلى تحقیق الأهداف المسطرة في المخطط السنوي  - 

  .یترأس مجلس الإدارة - 

  .یحرص على احترام وتطبیق القوانین داخل المؤسسة  - 

  .     المالي الحسن یضمن التسییر الإداري و - 

نسـبة معتبـرة مـن  یعمل على تحقیـق الاسـتمراریة للمؤسسـة وبقائهـا فـي السـوق المحلیـة مـن خـلال تحقیـق  - 

 .راداتیلإا

 .یعقد اجتماعات دوریة مع مختلف الإطارات - 

  .رئیس لجنة حفظ الصحة والأمن - 

ــرئیس المــدیر العــام-2 تعــد أمانــة الــرئیس المــدیر العــام همــزة وصــل بــین المــدیر العــام وبــاقي مصــالح : أمانــة ال

  ):كل هذه المهام مرتبطة بالرئیس المدیر العام(من مهامها  والمؤسسة،

  تسجیل وتوزیع البرید الوارد وإرسال البرید الصادرو استقبال. 

 والخارجیة وكذلك الفاكس استقبال المكالمات الهاتفیة الداخلیة. 

 وتوزیعها على مختلف المصالح كتابة المراسلات. 

 تحریر اجتماعات مجلس الإدارة.  

  زبائن، الإدارة العامة للریاض، الزوار(استقبال الضیوف(.... 

 توصیل تعلیمات المدیر العام لمختلف رؤساء المصالح. 

  :هیئة إعادة الهیكلة، دراسة السوق والاتصال-3

  إعادة الهیكلة للمؤسسةدراسة. 

 دراسة السوق. 

 المشاركة في المعارض الاقتصادیة، الإشهارو تنظیم ال. 

 تمثیل المؤسسة من ناحیة الإعلام. 
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یــتلخص دور المستشــار القــانوني فــي إبــداء الاستشــارة القانونیــة لمختلــف المصــالح، أمــا  :المستشــار القــانوني -4

  :مهامه فتتمثل في

  اغلــب المنازعــات (مــع الأشــخاص الطبیعیــة أو المعنویــة كانــت التكفــل بقضــایا الشــركة محــل نــزاع ســواء

 ).التجاریة مع مجموع الزبائن الذین ترتب في ذمتهم دیون تجاریة غیر مسددة

  متابعــــة ملفــــات الصــــكوك بــــدون رصــــید أمــــام القســــم الجزئــــي علــــى مســــتوى مختلــــف الجهــــات القضــــائیة

 .المختصة

  متابعة إجراءات التنفیذ الجبري على العقارات المرهونة بمعیة المحضرین القانونیین قصد تحصیل الدیون

 . المترتبة في ذمة المدین الراهن

  متابعــة ملفــات التــأمین علــى ممتلكــات الشــركة ضــد جمیــع الأخطــار بمعیــة شــركة التــأمینCAAT– وكالــة

 .وتحصیل جمیع التعویضات في هذا الشأن -بسكرة

  :هذا فضلا عن العمل الإداري الاعتیادي على مستوى الشركة

 تحریر المراسلات الإداریة الداخلیة والخارجیة. 

  ،تمثیل الشركة كعضـو فـي اللجـان المختلفـة كلجنـة حفـظ الصـحة والأمـن، لجنـة التأدیـب، لجنـة الصـفقات

 .لجنة تحدید ومراجعة السعر، لجنة إثبات ملفات الزبائن

 م الجهات القضائیة المختصة بموجب تفویض من المدیریة العامةتمثیل الشركة أما.  

تم إدماج الإعـلام الآلـي فـي المؤسسـة مـن اجـل تسـهیل التعـاملات بـین جمیـع المصـالح : مشروع الإعلام الآلي-5

  :والتسریع في وصول المعلومة بالإضافة إلى النتائج السریعة والموثقة مقارنة بالعملیة الیدویة من المهام

 مـن بـین و التطورات اللازمة علـى البـرامج التابعـة لمختلـف المصـالح،  و إنشاء برامج أو أحداث التغیرات

–الاسـتثمارات –تسـییر المخـزون  –المحاسـبة  –الفـوترة -حساب الأجور(البرامج الموجودة في المؤسسة 

 ...).الإهتلاكات

 برمجة وصیانة حواسیب المؤسسة. 

 رة شبكة الإعلام الآليادإ.  

 مراقبة البرامج وتطبیقها بالإضافة إلى تقدیم المعلومات اللازمة على مختلف البرامج.  

 المساهمة في الجرد السنوي. 

تقوم هذه المصلحة بالحفاظ على أمـن المؤسسـة بمختلـف أنواعـه ونظافتهـا، وتنقسـم  :مصلحة النظافة والأمن -6

  :هما إلى فرعین

  .فواج یشرفون على مجموعة من أعوان الأمنالأرؤساء لفرع مسؤول  رئیسیشرف علیه  :فرع الأمن  - أ

  :یمكن تقسیم مهامهم إلى قسمین

 :مهام خاصة بالأمن العام -

 حراسة المؤسسة ووسائلها والآلات من كل سرقة أو تعدي. 
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  مؤسسةالمراقبة كل من یدخل أو یخرج من. 

 شاحنات من أجل رفع المنتوجإعطاء تأشیرة دخول ال.   

  :بالأمن الصناعيمهام خاصة  -

 الآلات من الأخطار أمن المحافظة على.  

 رش الأدویة على المواد الأولیة والآلات لإزالة بعض الأخطار كإزالة السوس مثلا. 

 الحفاظ على صحة العمال من أخطار الآلات.  

 إتقان استعمال وسائل الدفاع عن الحریق. 

  :لعمال والعاملات المسؤولین عنیوجد تحت إمرة رئیس الفرع مجموعة من ا :فرع النظافة  -  ب

 التنظیف الدوري.  

 مراقبة مستوى مخزون المیاه وتعقیمه. 

مراقبـة التسـییر داخـل  مسـؤولة علـى هـاكونلتعـد مـن أهـم المصـالح،  :مصلحة مراقبة التسـییر وإعـادة التقیـیم -7

  :من أهم مهامهو المؤسسة، 

 إعداد المیزانیة التقدیریة للمؤسسة: 

یــتم إعـــدادها بإتبـــاع خطـــوط التوجیـــه التـــي تقـــدمها المدیریـــة العامـــة، وتشـــمل كـــل مـــن المیزانیـــة التقدیریـــة   - 

 .، الموارد البشریة...)الإشهار(للتموین، تسییر المخزون، الإنتاج، المبیعات، الاتصالات

  .المیزانیة التقدیریةتقوم كل مصلحة بإعداد المیزانیة الخاصة بها فمثلا مصلحة المبیعات تقوم بإعداد  - 

ومقارنتهـا مـع التقـدیرات ...) التسـویق، الإنتـاج، المبیعـات، المـوارد البشـریة(إعـداد اللـوح البیـاني للمؤسسـة  - 

 .وتحلیل النتائج

 تمثل تراكم نتائج الأشهر السابقة: إعداد التقاریر الثلاثیة والسداسیة. 

 ط المؤسسة خلال السنةوهو تقریر مفصل عن نشا :إعداد التقریر السنوي للتسییر. 

 تقدیم إحصائیة ثلاثیة للدیوان الوطني للإحصائیات ردا على مراسلاتهم. 

  :دور رئیس المصلحة یكمن في أن أي

 .جمع المعلومات من مختلف المصالح -

 .تحلیل المعلومات -

 .إعداد التقاریر الشهریة، الثلاثیة، السداسیة والسنویة -

مراقبة العملیـات علـى مسـتوى مصـالح و تقییم ب تساب وظیفة مستقلة، تقوم الاحتعد وظیفة  :هیئة الاحتساب -8

المؤسســة، وهــدف المراقبــة فــي هــذا المجــال تقــدیر وتقیــیم نجاعــة مختلــف المراقبــات الأخــرى أي متابعــة أعضــاء 

یات، الآراء المؤسسة في أداء مسؤولیاتهم، وفي هذا الهدف الاحتساب الداخلي یقدم التحلیلات، التقییمات، التوص

  .والمعلومات التي تخص الوظائف التي تمت فیها عملیة الاحتساب
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الاحتساب الداخلي یختلف عن المراقبة الداخلیة، فالمراقبة الداخلیـة هـي مجمـوع التـدابیر الموجـودة  من جهة أخرى

، جــودة ونوعیــة داخــل التنظــیم والمنــاهج وهــدفها هــو تــأمین حمایــة الممتلكــات، صــحة العملیــات، تطبیــق العملیــات

  .المعلومة ونجاعة عمال المؤسسة

 ة على البرنامج السنوي تبدأ مهمـة المحتسـب بالاعتمـاد علـى بعدما تتم المصادق :مراحل مهمة المحتسب

الرســـالة الموجهـــة مـــن طـــرف المدیریـــة العامـــة للانطـــلاق فـــي تجســـید مهامـــه علـــى المصـــلحة التـــي ســـیتم 

ســتقبلة رســالة مــن المدیریــة العامــة تعلمهــا بــالیوم الــذي ســتبدأ فیــه احتســابها، بــالتوازي تتلقــى المصــلحة الم

 .العملیة

 یقوم المحتسب بجمع الوثائق، المراجع والمناهج وهذا لتكـوین مصـادر رسـمیة : مرحلة الدراسة والتحضیر

 .مهمةالللاعتماد علیها لتحضیر القیام ب

 المصلحة المعنیة مرحلة تحضیر الوسائل المادیة وتحدید تاریخ إجراء المهمة مع. 

 یعتمد المحتسب في هذه المرحلة على الخبـرة المكتسـبة وتقنیـات الاتصـال مـع الأفـراد مـن : مرحلة التنفیذ

جــل الإجابــة علــى الإشــكالیات المطروحــة والمحــددة عنــده مســبقا، فمــثلا عنــد الاتصــال مــع الأفــراد یركــز أ

الحوار على الأسلوب القمعي كأن یطرح أسـئلة على الاستماع أكثر من توجیهه للحوار ویعتمد كذلك في 

عامـة ویتـرك الأفــراد یجیبـون بحریـة، ثــم یطـرح مركـزه جزئیــا وهكـذا حتـى یحصــل علـى الإجابـات الحقیقیــة 

 .للأسئلة المحددة، كما یمكن للمحتسب الاستعانة بالمختصین للاستشارة

 التالیة عناصرال هفی ل من مؤسسة إلى أخرى ولكن تشترك شك یأخذ :إعداد تقریر الاحتساب: 

–المرسل إلیهم التقریر  –قائمة  –الأهداف  –عدد التوصیات  –تاریخ المهمة  –رقم الرسالة  –سم المحتسب ا-

  .اسم رئیس المصلحة

  .التوصیاتتطورات المهمة  –أهداف المهمة –مقدمة  -: بالإضافة إلى

 أي متابعة هل تم تطبیق التوصیات: مرحلة المتابعة. 

تعد دائرة الاستغلال دائرة تقنیة بحتة نظرا للمصالح المكونة لها، أساس هذه الدائرة الإنتاج،  :دائرة الاستغلال -9

أهم مصـلحة فـي الـدائرة أمـا بـاقي المصـالح فهـي  ومهمتها تحویل القمح إلى مادة منتهیة، لذا تعد مصلحة الإنتاج

  .مصالح دعم من اجل تحقیق أهداف المصلحة

  :الاستغلال مهام مسؤول

 تحقیق الأهداف المسطرة: 

 بالربط بین مصلحة الإنتاج وباقي المصالح التابعة للإدارة. 

  مصلحة الموارد البشریة، الدائرة التقنیة(بالربط بین مصالح دائرة الاستغلال مع باقي المصالح(.... 

 ات من خارج المؤسسة عند وجود نقصالبحث عن الكفاء.  

ــاج -10 تتكــون مطــاحن الزیبــان القنطــرة مــن مطحنتــین، یشــرف علــى كــل واحــدة رئــیس مطحنــة  :مصــلحة الإنت

  :وتتمثل مهامه في
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  النوعیة، الكمیة(متابعة المادة الأولیة(.... 

  توفر الكفاءة المهنیة(متابعة الید العاملة(.... 

 متابعة مراحل الإنتاج. 

 متابعة الوسائل المسخرة للعمل. 

 متابعة محیط العمل. 

  :یخص الجانب المیداني، أما فیما یخص الجانب الإداري، یقوم رئیس المطحنة بـ ذا فیماه

 تحدید كمیة المادة الأولیة المطحونة.  

  مواد منتهیة(تحدید كمیة المواد المستخرجة(. 

 تحدید نسبة الاستخراج ومقارنتها بالمقاییس المعمول بها.  

    :أما مهام كل من

 المطحنة مع مراعاة النوعیة مسؤول عن متابعة سیر: رئیس مطحني.  

 یشرف على متابعة المطحنة :رئیس وردیة. 

 مسؤول عن آلات الطحن :مسیر الدرفیل.  

 مسؤول عن تسییر آلات التنظیف :مسیر التنظیف.  

  )كلغ 25(سمید عادي  –) كلغ 10 –كلغ  25(سمید ممتاز  –سمید غلیظ  :منتجات المؤسسة -

  )كلغ 25(دقیق ثانوي –) كلغ 25 –كلغ  50(دقیق عادي  –) كغ 5(دقیق ممتاز 

 .نخالة مكعبة –نخالة بیضاء  –نخالة حمراء 

تهتم هذه المصلحة بجلب المادة الأولیة المتمثلة في القمح الصلب واللین، بالإضافة إلى  :مصلحة التموین -11

  .إلخ..شیاء كقطع الغیار، أدوات مكتب شراء بقیة الأ

  .یتكون من رئیس فرع ومصفي وهو الذي یقوم بعملیات الشراء :فرع المشتریات -1

قمـح  قمـح صـلب،(یتكون من معیر الحبـوب، تكمـن مهمتـه فـي تعییـر المـادة الأولیـة  :فرع تعییر الحبوب -2

قبل أن تتم عملیة الشراء، فهو الذي یقدم الإذن بشراء المادة الأولیة من عدمها، كما انـه یصـل إلـى ) لین

على حساب المعـاییر المنصـوص علیهـا فـي الجریـدة الرسـمیة  (OAIC)اتفاق في سعر الشراء مع المورد 

  .26/12/2007المؤرخة في  80رقم 

  .التنظیمي لمصلحة التموینهیكل ال):7(الشكل رقم

  

 

                                             

  

  .وثائق المؤسسة: المصدر

 مصلحة التموین

 فرع المشتریات فرع تعییر الحبوب
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  :مصلحة تسییر المخزون -12

 وهـذا الفـرع مخصـص لتسـییر المـادة الأولیـة، یتكـون مـن رئـیس فـرع یشـرف علـى مسـیري  :فرع الاستقبال

  .الذین بدورهم یشرفون على أعوان رفع المنتجالصومعات 

یــــتم فیــــه اســــتقبال القمــــح بنوعیــــة وتحدیــــد الكمیــــة المســــتقلة وذلــــك باســــتعمال الجســــر الــــوازن، ووضــــع القمــــح فــــي 

  .الصومعات

  .وزن الشاحنة فارغة –وزن الشاحنة مملوءة = الكمیة المستقبلة 

، فهي بـذلك غیـر مطالبـة ثابتة والمدة الزمنیة المتغیرةطریقة الكمیة القة طلب القمح یتتبع هذه المصلحة في طر 

) المیزانیــة التقدیریــة للمشــتریات التــي حــددت ســابقا(بتحدیــد الكمیــة الاقتصــادیة، لأن الكمیــة تتغیــر بحســب التوقــع 

  .أیام للطلبیة 10بالإضافة إلى كمیة المخزون المتبقیة، أما المدة الزمنیة فهي محددة مسبقا بـ 

أي أن  LIFO (First In First Out)ا یخـص تقـدیم القمـح إلـى المطـاحن فهـذه المصـلحة علـى طریقـة أمـا فیمـ

، إلا في حالات )القمح یفسد بمرور الزمن  وهذا لأن( القمح الذي یدخل للمخازن أو لا یذهب إلى المطاحن أولا 

 .مستورد فتتم عملیة دمجهما معاالقمح اللمخازن المحلي ثم یدخل قمح الاستثنائیة كأن یكون في مخازن 

 

 وهذا الفرع مخصـص لتسـییر مخـزن قطـع الغیـار ومخـزن الأكیـاس، یشـرف علـى  :فرع التسییر المخزون

  : كل مخزن أمین مخزن، وهو موجود تحت مسؤولیة رئیس الفرع، وتتمثل مهام هذا الفرع في

  م تقدیم المخزون وتسجیل ذلكون یتبعد استقبال طلب التموین من مختلف المصالح وإذا توفر المخز. 

 في حالة عدم توفر المخزون یتم إعداد طلب الشراء وتقدیمه إلى مصالح التموین أما . 

  وعنــد اســتلام المخــزون بعــد شــراءه، یــتم التأكــد مــن مطابقــة المخــزون مــع الطلــب المقــدم، ثــم یــتم تســجیله

 .تم ترتیبهوإعطاءه رقم تسجیل خاص في بطاقة متابعة المخزون، ثم بعد ذلك ی

 و خروج في بطاقة متابعة المخزونأي دخول أتسجیل : متابعة المخزون. 

 وتقدیمها لمصلحة المحاسبة والمالیة خلات والمخرجات لمختلف المخزوناتتقدیم شهریا مجموع المد. 

 

 أعـوان رفـع عـل وهذا الفرع مخصص لتسییر المادة المنتهیة، یتكون من رئیس فـرع یشـرف  :فرع الإرسال

  :المنتج، وتكمن مهامه في

 تحدید كمیة المواد المنتهیة التي نقلت من المطاحن إلى المخازن. 

  رفع المنتوج في وسائل النقلبالتأشیر على وصل رفع المنتوج وتسجیل الكمیة، ثم الطلب من الأعوان. 

 تقدیم شهریا مجموع المخرجات لمختلف المنتجات. 

المصـلحة هـو تـأمین الخـدمات لضـمان السـیر الحسـن لـلآلات الهـدف الرئیسـي لهـذه  :مصلحة الصیانة  -13

  .المستخدمة في عملیة الإنتاج
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خاصة عند حدوث عطب متعلق بالآلات، مـع تحدیـد المصالح المن مختلف  یتلقى رئیس المصلحة طلب التدخل

مشـرف أعمـال لمهام على مشرف أعمال میكـانیكي و ، بعد ذلك یقوم بتوزیع ا)...میكانیكي، كهربائي(نوع العطب 

بتـــدخل اللحـــامین إن  انالمیكـــانیكیین، أو یـــأمر بتوزیـــع المهـــام علـــى الكهربـــائیین و كهربـــائي اللـــذان یقومـــان بـــدورهما 

  .تطلب الأمر

أما مسؤول الورشة فهو المسؤول عن كل الآلات الموجودة في الورشة، كما انه یشرف على عمال المصلحة عند 

  .یكون فردیا أو جماعیا عند الضرورةعلما أن تدخل الأعوان  غیاب الرئیس

ـــة المؤسســـة حیـــث یشـــرف رئـــیس  :المخبـــر  -14 یعـــد المخبـــر مصـــلحة لا یمكـــن الاســـتغناء عنهـــا فـــي هیكل

ختبـارات وتحلیـل المـادة الأولیـة والمنتجـات االمصلحة على مجموعـة مـن الأعـوان الـذین یقومـون بـإجراء 

  :تامة الصنع من بین هذه الاختیاراتال

  مع الحجم من أجل الاتفاق على السعر المناسب للقمح تهقارنمبلتحدید الوزن.  

 وهــي قیــاس نســبة المــاء فــي القمــح وهــذا مــن أجــل تحدیــد نســبة المــاء التــي یجــب إضــافتها قبــل : الرطوبــة

 .عملیة الطحن

 جل تحدید كمیة الرمادأهذا الاختبار على كل من السمید والدقیق من  یجرى :نسبة الرماد. 

 مــن أجــل تحدیــد نســبة العلــك فــي كــل مــن الســمید والــدقیق وهــل هــي مناســبة أم یجــب  :نســبة الغلــو تــین

 .تعدیلها

 من أجل استخراج كمیات السمید الممتاز والعادي وتحدید نسبهما :نسبة الاستخراج. 

 یجري هذا الاختبار على المنتجات تامة الصنع التي بقیت فترة في المخازن هـل یمكـن  :نسبة الحموضة

 .بیعها أم لا

   نسبة نشاطهذا الاختبار یجري على الدقیق هل یناسب الخباز أو یجب تغییر النسبة: میلاز. 

  :دائرة التقنیة التجاریة -15

ــات   . أ یــدرج تحــت مهامــه رئــیس , ع الزبــائنتعــد هــذه المصــلحة هــي المتعامــل المباشــر مــ :مصــلحة المبیع

  :لمصلحة وتكمن مهامه في ا

 تقصي السوق. 

 الإشهار للمنتوج. 

  الزبائنإرضاء. 

 متابعة نوعیة المنتجات. 

 الزبائن الجدد، التي تتكون من استقبال ملفات: 

 السجل التجاري. 
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 رقم القید الجبائي. 

  تكمن مهامه في :مركز الفوترة:  

 إعداد وصل رفع المنتوج بعد استلام طلب الشراء من الزبائن. 

 إعداد الفاتورة. 

 متابعة أرصدة الزبائن. 

 رفقة بنسخ من الفواتیر وتسدیدات الزبائن لمصلحة المحاسبة والمالیةتقییم یومیة المبیعات م. 

تنقسم هذه المصلحة إلى فرعین یشرف علیهما رئیس المصلحة وتتمثل : مصلحة النقل والوسائل العامة -16

  :مهام الفرعین في

 :فرع النقل  - أ

 السهر على الوثائق الإداریة الخاصة بالسائقین. 

  تعبئة خزانات الوقود الخاصة بشاحنات وسیارات المؤسسةإعطاء بطاقات من اجل إعادة. 

 طلب قطع الغیار الخاصة بشاحنات وسیارات المؤسسة عند الحاجة. 

 أو نقل خاص لصالح المؤسسة كالمهام ین من اجل نقل السلع إلى الزبائن،توزیع المهام على السائق. 

  بالإضافة إلى حافلة لنقل العمال رات،سیا 4شاحنات نقل،  7یقوم بتسییر. 

 :فرع الوسائل العامة  -  ب

 السهر على إصلاح الوسائل العامة التابعة للإدارة. 

 ،الماء تسدید فواتیر الكهرباء. 

 تحضیر الوجبات والإقامة للزوار وكذلك لأفراد المؤسسة عند القیام بمهام. 

  :مصلحة الموارد البشریة -17

  :ومن مهامه, في المصلحةهو المسؤول الأول  :رئیس المصلحة   - أ

 تطبیق سیاسة المؤسسة فیما یخص تسییر الموارد البشریة: 

  .لتطبیق الكامل للاتفاقیة الجماعیةل -       

  .احترام تطبیق النظام الداخلي للمؤسسة -        

  .نالمتابعة الیومیة لملفات المستخدمی -        



 ."التشخیص المالي لمؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة باستخدام المراجعة التحلیلیة...........:الفصل الثاني

 

53 
 

  .للمستخدمینمتابعة  تطور المسار المهني  -        

  . تطبیق منهجیات العمل في الإطار القانوني -        

  .المساهمة في إعداد المیزانیة التقدیریة للمصلحة  -         

 متابعة الإحصائیات:  

  .إعداد مخطط التكوین والسهر على تطبیقه -      

  .المشاركة مع رؤساء المصالح في إعداد مخطط التوظیف -      

  .مراقبة كشوف الأجور والرواتب للمستخدمین قبل التخلیص -      

  .تقییم عملیة تكوین المستخدمین -      

  :فرع تسییر الموارد البشریة -ب

 بمهمــة،  قیــامالب أمــر: مــن مختلــف المصــالح و المتمثلــة فــي تســجیل وترتیــب كــل الوثــائق الــواردةو  إعــداد

  .الخ...رخصة الخروج أعذار، قرار، شهادة عمل،

  مستجدات ملفات الموارد البشریةالمتابعة.  

 مراقبة كشف الحضور للعمال والممتهنین وتقدیمها لفرع الأجور نهایة الشهر.  

 الاستثنائیةالسنویة، المرضیة، : لتكفل بالعطلا .  

  تغییر المنصب التقاعد، التعیین،(تحریر المقررات(....  

  . تحریر العقوبات على العمال بعد استجوابهم 

  :مراسل اجتماعي -ج

 إنشاء ترقیم للعمال في صندوق الضمان الاجتماعي.  

 ،حوادث العمل لدى صندوق الضمان الاجتماعي دفع ملفات المرض.  

 استرجاع مصاریف الأدویة من صندوق الضمان الاجتماعي.  

 السهر على متابعة ومراقبة ملفات العمال المتواجدة في صندوق الضمان الاجتماعي.  

  :الأجورفرع  -د

 تطبیق العقود الجماعیة لإعداد الأجور.  

 مقدمة من فرع تسییر الموارد البشریة( جمع المعلومات لحساب الأجور(.  

 إدخال معطیات الأجور في قاعدة البیانات .  

 طبع كشف الأجور. 
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  :مصلحة المحاسبة والمالیة  -18

التـــدفقات المختلفـــة المتوجهـــة لنشــــاط تقنیـــة متعـــارف علیهـــا تجـــري بواســــطتها رصـــد ومســـایرة هـــي : المحاســـبة.أ

  .ویترجم ذلك في شكل نتائج مكرسة لمردودیة هذا النشاط وفعالیته ،مهما كانت طبیعتها, المؤسسة

ومــدى  ،وتتمثــل تقنیــة المحاســبة فــي مجموعــة مــن الإجــراءات والطــرق الفنیــة الموجهــة لمتابعــة نشــاط المؤسســة  

وعلیــه فــیمكن القــول أن  ،یــة خــلال مــدة معینــة والتــي هــي الســنة المالیــةتــأثیره علــى هیكلــة أموالهــا أو ذمتهــا المال

وإظهـار لأخـر، المحاسبة عبارة عن أداة لكشف وتصویر المركز المالي للمؤسسة وتحدید نتائج نشاطها من حـین 

نظـیم فهـي بصـورة أشـمل نظـام متكامـل لت ، لاسیما بین دورة مالیة وأخـرىإن هذه النتائج) ذمتها(مكونات حساباتها

عبر نشاطاتها أو حتى أنشـطتها سـواء مـع نفسـها یة الأموال أو التزامات المؤسسة ومسایرة التدفقات المتوجة لحرك

 ،مصــارف ،مــوردون ،زبــائن(أو مــع بقیــة المتعــاملین الاقتصــادیین ، ...)الإنتــاج أو التشــغیل,التقنیــةالتصــرف فــي (

 ...).جبائیةالمصالح 

اســتقبال الملفــات مــن مختلــف النفقــات التــي تقــوم بهــا المؤسســة، ب رع بجانــبیخــتص هــذا الفــ :فــرع الاســتغلال.ب

  .المصالح والهیاكل الخاصة من المشتریات والخدمات

  :تتمثل مهامه في 

 إصدار صكوك وكذا التحویلات( تقید به كل العملیات البنكیة: مسك مسودة البنك.( 

 تقید به كل العملیات التي تتم نقدا: مسك مسودة الصندوق . 

 المتكونـة مـن ملـف المشـتریات ة ملفـات المشـتریات و الخـدمات المـؤداةستقبال والتأكد مـن صـحالا :- 

 .طلب الشراء

  .الفاتورة -            

  .وصل استلام -           

  .طلب تلخیص -           

 نفس الوثائق باستثناء وصل استلام یقابله إقرار بالخدمة المؤداة: ملقاة الخدمات. 

 التأشیر على طلب التخلیص. 

 تحریر الشیك أو إصدار التحویلات لصالح الموردین. 

 التسجیلات المحاسبیة في الیومیة المناسبة. 

  :إضافة إلى ذلك هناك مهام شهریة تتمثل في 

 والجـــدول البنكـــي ) الخاصـــة بالمؤسســـة(خـــذ بعـــین الاعتبـــار مســـودة البنـــككمـــا نأ: إعـــداد التقـــارب البنكـــي

 .)الخاصة بالبنك(ات الخاص بالحساب

 تقیید حركة المخزون الخاصة بالمادة الأولیة. 

 استخراج الیومیات المساعدة ودفتر الأستاذ لكل حساب للتأكد من صحة العملیات المحاسبیة. 

 إعداد المیزانیة. 
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 إعداد جدول حسابات النتائج. 

 مختلــف الوثــائق المحاســبیة  التنســیق مــع المدیریــة العامــة الكائنــة بســطیف حــول  تســییر المؤسســة بإرســال

 ....)جدول حسابات النتائج, المیزانیة(

فیـتم یة البیع التي تقـوم بهـا المؤسسـة، یختص هذا الفرع بجانب الإیرادات الناتجة عن عمل :فرع الإیرادات. ج

  .لحة المبیعات مرفقة بالفواتیر ووثائق التخلیصالملفات من مصاستقبال فیه 

  :تتمثل مهامه في

 ن صحة الیومیات و مطابقته للفواتیر وقیمة التحویلالتأكد م. 

 التحویلات أو الصكوك المؤشر علیها فاتورة. 

 كیفیة التسدید, الفاتورة(یومیات المبیعات فاتورة.( 

 متابعة المبیعات بالآجال . 

  :كما أن للفرع مهام شهریة متمثلة في

  و الیومیــات المرســلة مــن طــرف مصــلحة إیقــاف رقــم الأعمــال الشــهري ومقارنتــه مــع الیومیــات المحاســبیة

 .المبیعات

 حقـوق الطـابع وكـذا الضـریبة , یقوم المكلف بالتحصیل الجبائي رصد قیمة الضریبة علـى القیمـة المضـافة

 .من الشهر الموالي 20على رقم الأعمال ویصرح بها قبل 

 استخراج جدول حساب خاص بالإیرادات من أجل إعداد التقارب البنكي.  

  :بعة الاستثماراتفرع متا. د

  :هذا الفرع مسؤول عن التحركات الخاصة بالاستثمارات من 

 الشراء لأول مرة مع إعطائه رمز خاص. 

 تغییر مكان الاستثمار. 

 القیام بعملیة الجرد والإهلاك الخاص بالاستثمار. 

  .التحركات في الحاسوب والمتابعة الیومیة ل كلیكون هذا بتسجی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ."التشخیص المالي لمؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة باستخدام المراجعة التحلیلیة...........:الفصل الثاني

 

56 
 

 المجال البشري :  

نشـأة وتطـور هـذه المؤسسـة والرفـع مـن  ن العمـال الـذین بـدورهم یسـاهمون فـيتحتوي كل مؤسسة على مجموعة م

إنتاجهــا و تحســین مردودهــا فمــن خــلال تمهیــدنا هــذا وجــدنا أن العــدد الإجمــالي لعمــال مؤسســة مطــاحن الزیبــان 

  :والجدول التالي یضع توزیعهم حسب الفئات ، فئاتعامل یتوزعون حسب التسلسل المهني لل 134: ـ هوالقنطرة 

  .یمثل عدد العمال وفئاتهم): 2(جدول رقم 

  النسبة المئویة  العـــــدد  الفئـــــات

  19  24  الإطارات

  33  62  أعوان التحكم

  48  30  المنفذین

  100  116  المجموع

 .وثائق المؤسسة: المصدر

  

.مؤسسة مطاحن الزیبان القنطرةواقع التشخیص المالي عند  :المبحث الثاني  

تهتم  وأیضایستعین المراجع الخارجي خلال القیام بعمله ببعض من المؤشرات ونسب التي تساعده بالقیام بعمله 

.جدیدة استثماراتفي میزانیتها أو فتح  العجزبها المؤسسة والبنك عند إعداد ملف القرض من اجل تمویل   

  .تشخیص المالي عند طلب قرض لدى البنكال: الأول المطلب

تقــدم المؤسســة للبنــك ملــف المتمثــل أساســا فــي المیزانیــة وجــدول حســابات النتــائج، یقــوم البنــك بــالنظر فــي محتــوى 

  .حسابات كل منهما لتحدید عملیة تقییم حاجیات التمویل للمؤسسة

المرتبطــة بطالــب القــرض، ســواء كــان شخصــا طبیعیــا ویحتــوي ملــف القــرض علــى جمیــع المعطیــات والمعلومــات 

  .، من شأنها أن تساعد البنك في قبول أو رفضه لمنح القرض المطلوب)مؤسسة(أو شخصا معنویا ) فرد(

 عنـد إعـداد ملـف القـرض یشـكل الطلـب الخطـي للقـرض العامـل الرئیسـي ویتضـمن  :إعداد ملـف القـرض

 :1الملف عادة البنود التالیة

 .المؤسسةتقدیم  -

 .مختلف الوثائق المتعلقة بها من وثائق قانونیة، إداریة، محاسبیة، جبائیة، اقتصادیة، مالیة وتقنیة -

                                                           
1
كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة  ،)غ م(مذكرة ماجستیر تقییم المؤسسة من وجهة نظر البنك،  أحلام مخبي،  

  .77 ، ص2006/2007منتوري قسنطینة، 
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 .مؤشرات الهیكل المالي، مبلغ القرض مدته والغرض منه -

 .طرق تسدید القرض -

 .الضمانات التي یمكن تقدیمها -

 :1أي أن

عــن المؤسســة فیمــا یخــص تــاریخ  یــتم فــي هــذا العنصــر تحدیــد كــل التفاصــیل :تقــدیم المؤسســة  - أ

تأسیسها، غرضها الاجتماعي، رئیسها، مسیرها، الشـركاء، الزبـائن الرئیسـیین وكـل التعـدیلات إن 

 .إلخ...وجدت خاصة بالشركاء الجدد، زیادة رأس المال 

تختلف الوثائق المرتبطة بالمؤسسة في عدة مجالات سواء  :مختلف الوثائق المتعلقة بالمؤسسة  - ب

 .نیة، إداریة، محاسبیة، اقتصادیة، مالیةكانت قانو 

ــل المــالي  - ت یــتم مــن خلالهــا الحكــم علــى التــوازن المــالي للمؤسســة، وبالخصــوص  :مؤشــرات الهیك

 :تقدیر طاقات الاستدانة والقدرة على السداد، وتقدم المؤسسة في هذا الصدد

 حسابات رأس المال العامل والحاجة من رأس المال العامل للاستغلال. 

  التمویـــل إذا تعلـــق الأمـــر بقـــرض الاســـتثمار الـــذي هـــو أكثـــر مـــن ســـنة ومخطـــط مخطـــط

 .الخزینة إذا تعلق الأمر بقرض الاستغلال الذي هو قصیر المدة

  ،مجموعة معینة من النسب المالیة، منها نسـبة السـیولة، نسـبة الاسـتدانة، نسـبة التغطیـة

 .نسبة المردودیة، نسبة الدوران ونسبة الاستغلال

 .یتم تحدیده بدقة في طلب القرض :رض مدته والغرض منهمبلغ الق  - ث

 .توضح طریق تسدید من خلال وثائق تقدمها المؤسسة للبنك :طرق تسدید القرض  -  ج

تختلف الضمانات التي یطلبهـا البنـك، فمنهـا ضـمانات شخصـیة : الضمانات التي یمكن تقدیمها  -  ح

 .وضمانات حقیقیة

  .بواسطة النسب المالیةاستثماري  مشروعتقییم : المطلب الثالث

اســتثماري جدیـــد، یتولــد عنــه طاقــات إنتاجیـــة جدیــدة، مــن خــلال زیارتنـــا فــي حالــة تقــرر المؤسســـة إقامــة مشــروع 

لمؤسســــة مطــــاحن الزیبــــان القنطــــرة وإجــــراء مقابلــــة مــــع المســــؤولین فیهــــا اتضــــح لــــدینا أن المؤسســــة تتخــــذ قرارهــــا 

د اعتمادا فقط على تطور رقم أعمالها أو تطور إنتاجها من سنة الاستثماري بالنسبة للدخول أو إقامة مشروع جدی

                                                           
1
  .78.77ص ص ،نفس المرجع  
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إلى أخرى وبالتالي توفر السیولة اللازمة التي تسمح للمؤسسة بإقامة مشروع جدید وذلك حسب متطلباته والسیولة 

  .المتوفرة، وإذا اقتضى الأمر تقوم المؤسسة بالاقتراض

  :الزیبان القنطرة ما یليوالجدول التالي یبین رقم أعمال مؤسسة مطاحن 

  .2016-2014تطور رقم أعمال مؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة للفترة ): 3(جدول رقم 

  

  

  

 .2016- 2014حسابات النتائج للفترة استنادا من جدول : المصدر

إلى غایة  2014جدول تطور رقم الأعمال وشكل التالي یوضح برسم أعمدة بیانیة لرقم أعمال للفترة من خلال 

2016. 

  .2016-2014تطور رقم الأعمال للفترة ): 8(شكل رقم

  

  .2016-2014بالاعتماد على جدول تطور رقم الأعمال المؤسسة للفترة : المصدر

كــــــان بمبلــــــغ  2014یتضــــــح لنــــــا مــــــن خــــــلال الجــــــدول والمنحنــــــى أعــــــلاه أن رقــــــم أعمــــــال المؤسســــــة فــــــي ســــــنة 

حققــــــــــــــت المؤسســــــــــــــة رقــــــــــــــم أعمــــــــــــــال  2015دج لكــــــــــــــن فــــــــــــــي الســــــــــــــنة الموالیــــــــــــــة1101999494,38:قیمتــــــــــــــه

2014 2015 2016

رقم الأعمال 1101999494 1185445854 1575717483

0

20000000

40000000

60000000

80000000

1E+09

1,2E+09

1,4E+09

1,6E+09

1,8E+09

رقم الأعمال

  حجم المبیعات  السنة

2014  1101999494,38  

2015  1185445854,17  

2016  1575717483,17  

 الوحدة دج
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دج أي فــي خــلال ســنة واحــدة فقــط اســتطاعت المؤسســة أن تطــور رقــم أعمالهــا بفــرق 

  .دج1575717483,17

  :قبل حساب النسب المالیة نقوم بإعداد جدول مختصر للمیزانیة المالیة للمؤسسة

 .2014المیزانیة المختصرة لسنة 

  النسبة  المبالغ

1287047400  62.22% 

1136515116.68  %55  

150532283,77  %7  

781535277,80  %38  

2068582678  100%  

  .2014تمثیل البیاني للأصول سنة 

  
%41; الأصول الجاریة

%13; الخزینة الأصول

 دج: الوحدة
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دج أي فــي خــلال ســنة واحــدة فقــط اســتطاعت المؤسســة أن تطــور رقــم أعمالهــا بفــرق  1185445854,17

1575717483,17:تبلغ 2016دج، أما رقم أعمال سنة 

  .إعداد المیزانیة المختصرة

قبل حساب النسب المالیة نقوم بإعداد جدول مختصر للمیزانیة المالیة للمؤسسة

 .  2014المیزانیة المختصرة سنة 

المیزانیة المختصرة لسنة ): 4(الجدول رقم 

  الخصوم  النسبة  

  الأموال الدائمة  %46  950234407.39

  الأموال الخاصة  %41  842599410.8

  الخصوم غیر جاریة  %13  275748859.23

  قصیرة الأجلدیون   

  المجموع  100%  2068582678

 .میزانیات المؤسسة: المصدر

  :بالدائرة النسبیة 2014كما یتم توضیح الأصول والخصوم سنة 

تمثیل البیاني للأصول سنة ): 9(الشكل رقم 

 .المیزانیة المختصرة: المصدر

 

 

 

 

  

;  الأصول غیر الجاریة

46%

الأصول الجاریة

الخزینة الأصول

...........:الفصل الثاني

1185445854,17:قیمتــه

دج، أما رقم أعمال سنة  83446360:قیمته

إعداد المیزانیة المختصرة: الفرع الأول

قبل حساب النسب المالیة نقوم بإعداد جدول مختصر للمیزانیة المالیة للمؤسسة

المیزانیة المختصرة سنة  -1

  المبالغ  الأصول

950234407.39  الأصول غیر الجاریة

842599410.8  الأصول الجاریة

275748859.23  الخزینة الأصول

    

2068582678  المجموع

كما یتم توضیح الأصول والخصوم سنة 
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2014.  

  

وتلیها الأصول  %46تمثل الأصول غیر جاریة النسبة الكبیرة في المؤسسة 

وتمثل الدیون  %77تمثل الأموال الخاصة نسبة الأكبر في الخصوم بنسبة 

%.  

 .2015المیزانیة المختصرة لسنة 

الخصوم غیر 
%3; جاریة

;  دیون قصیرة الأجل
20%

  النسبة  المبالغ

1526751402  %65 

1171149156.07  %50  

355602245.67  %15  

804551821.83  %35  

2331303223  100%  

 دج: الوحدة
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2014تمثیل البیاني للخصوم ): 10(الشكل رقم 

 .المیزانیة المختصرة: المصدر

تمثل الأصول غیر جاریة النسبة الكبیرة في المؤسسة : في جانب الأصول

 %13، أما الخزینة الأصول بنسبة %41 الجاریة بنسبة

تمثل الأموال الخاصة نسبة الأكبر في الخصوم بنسبة : في جانب الخصوم

%3، أما الخصوم غیر جاریة بنسبة %20القصیرة الأجل نسبة 

 . 2015المیزانیة المختصرة سنة 

المیزانیة المختصرة لسنة ): 5(الجدول رقم 

 .میزانیات المؤسسة: المصدر

 

 

 

 

 

%77; الأموال الخاصة

دیون قصیرة الأجل
20

  الخصوم  النسبة  

  الدائمةالأموال   %65  1514897307.74

  الأموال الخاصة  %16  372433915.1

  الخصوم غیر جاریة  %19  443972000.71

  دیون قصیرة الأجل  

  المجموع  100%  2331303223

...........:الفصل الثاني

  في جانب الأصول

الجاریة بنسبة

 في جانب الخصوم

القصیرة الأجل نسبة 

المیزانیة المختصرة سنة  -2

  

  المبالغ  الأصول

1514897307.74  الأصول غیر الجاریة

372433915.1  الأصول الجاریة

443972000.71  الخزینة الأصول

    

2331303223  المجموع
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  .2015تمثیل البیاني للأصول سنة 

  

   .2015تمثیل البیاني للخصوم 

  

وتلیها الخزینة  %65تمثل الأصول غیر جاریة النسبة الكبیرة في المؤسسة 

وتمثل الدیون  %55تمثل الأموال الخاصة نسبة الأكبر في الخصوم بنسبة 

%. 

%16; الأصول الجاریة

%19; الخزینة الأصول

الخصوم غیر 
%7; جاریة

دیون قصیرة 
%38; الأجل
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 :بالدائرة النسبیة 2015كما یتم توضیح الأصول والخصوم سنة 

تمثیل البیاني للأصول سنة ): 11(الشكل رقم 

  .المیزانیة المختصرة: المصدر

تمثیل البیاني للخصوم ): 12(الشكل رقم 

 

  .المیزانیة المختصرة: المصدر

تمثل الأصول غیر جاریة النسبة الكبیرة في المؤسسة : في جانب الأصول

 .%16الأصول الجاریة بنسبة ، أما %19الأصول بنسبة 

تمثل الأموال الخاصة نسبة الأكبر في الخصوم بنسبة : في جانب الخصوم

%7، أما الخصوم غیر جاریة بنسبة %38القصیرة الأجل نسبة 

الأصول غیر 
%65; الجاریة

الخزینة الأصول

الأموال 
;  الخاصة

55%

دیون قصیرة 
الأجل

...........:الفصل الثاني

كما یتم توضیح الأصول والخصوم سنة 

 في جانب الأصول

الأصول بنسبة 

 في جانب الخصوم

القصیرة الأجل نسبة 
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 .2016المیزانیة المختصرة لسنة 

  .2016تمثیل البیاني للأصول سنة 

  

  .2016تمثیل البیاني للخصوم 

  

الأصول 
%10; الجاریة

;  الخزینة الأصول
16%

;  الخصوم غیر جاریة
16%

;  دیون قصیرة الأجل
29%

  النسبة  المبالغ

1646294094  %71 

1277262170.15  %55  

369031923.70  %16  

675912213.59  %29  

2322206307  100%  

 دج: الوحدة
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 .    2016المیزانیة المختصرة سنة 

المیزانیة المختصرة لسنة ): 6(الجدول رقم 

  .میزانیات المؤسسة: المصدر

 :بالدائرة النسبیة 2016الأصول والخصوم سنة 

تمثیل البیاني للأصول سنة ): 13(الشكل رقم 

  .المیزانیة المختصرة: المصدر

تمثیل البیاني للخصوم ): 14(الشكل رقم 

  .المیزانیة المختصرة: المصدر

الأصول غیر 
;  الجاریة

74%

الخزینة الأصول

الأموال 
;  الخاصة

55%

الخصوم غیر جاریة

دیون قصیرة الأجل

  الخصوم  النسبة

  الأموال الدائمة  %74  1723121322.06

  الأموال الخاصة  %10  219749319.8

  الخصوم غیر جاریة  %16  379335665.53

  دیون قصیرة الأجل  

  المجموع  100%  2322206307

...........:الفصل الثاني

المیزانیة المختصرة سنة  -3

الأصول والخصوم سنة كما یتم توضیح 

  المبالغ  الأصول

1723121322.06  الأصول غیر الجاریة

219749319.8  الجاریةالأصول 

379335665.53  الخزینة الأصول

    

2322206307  المجموع
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 وتلیها الخزینة الأصول بنسبة  %74نسبةتمثل الأصول غیر جاریة في المؤسسة : في جانب الأصول

 .%10الأصول الجاریة بنسبة ، أما 16%

 أما %29وتمثل الدیون القصیرة الأجل نسبة  %55تمثل الأموال الخاصة بنسبة : في جانب الخصوم ،

 .%16الخصوم غیر جاریة بنسبة 

 :ملاحظة

  .الدیون طویلة الأجل+ الأموال الخاصة = الأموال الدائمة

  .وهي الدیون التي تفوق السنة ونجد فیها دیون الاستثمارات: الأجلالدیون طویلة 

  .حساب بعض النسب المالیة:الفرع الثاني

 ):نسب الدوران( نسب النشاط  -1

  .                     2016-2014نسب النشاط للفترة ): 7(جدول رقم 

  2016  2015  2014  قانونه  البیان

  0.68  0.51  0.53  مجموع الأصول/ الأعمالرقم   معدل دوران الأصول

  0.91  0.78  1.16  الأصول غیر الجاریة/ رقم الأعمال  معدل دوران الأصول غیر جاریة

  2.63  1.45  0.99  الأصول الجاریة/ رقم الأعمال  معدل دوران الأصول الجاریة

  .المیزانیة المؤسسة: المصدر

  :یتضح أن

 هذا یعني أن 0.53: یقدر معدل دوران الأصول المؤسسة بـ) 2014(في سنة : معدل دوران الأصول ،

دینار من المبیعات، وهذا یدل على انخفاض كفاءة  0.53كل دینار مستثمر في أصول المؤسسة یولد 

 0.51بلغ معدل دوران الأصول من ) 2016-2015(المؤسسة في إدارة أصولها خلال سنة، وفي سنة 

هذا یعني أن المؤسسة یمكنها زیادة حجم المبیعات دون زیادة في في فترة الدراسة، و  0.68إلى غایة 

 .رأس مال

 بالنسبة لهذا المعدل یقیس قدرة الأصول المتداولة على خلق  :معدل دوران الأصول غیر الجاریة

دینار مستثمر من الأصول 1وهذا یعني أن كل  1.16إلى ) 2014(المبیعات، حیث بلغت النسبة سنة 

 دج:الوحدة
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 0.91إلى0.78من ) 2016-2015(دینار من المبیعات، ثم انخفضت في سنة  1.16الجاریة یولد 

 .وهو ناتج عن زیادة في الأصول المتداولة وانخفاض مبیعات في نفس الوقت

 وهي تقیس قدرة الأصول المتداولة على خلق المبیعات، حیث بلغت  :معدل دوران الأصول الجاریة

، وهي نسبة في ارتفاع ناتجة عن زیادة 1.45 و 0.99من ) 2015(وسنة ) 2014(النسبة سنة 

وهذه النسبة مرتفعة  2.63بلغت نسبة إلى ) 2016(المبیعات مقارنة مع الأصول الجاریة، أما سنة 

 .نسبیا وهذا راجع إلى حسن تسییر المخزون

 :نسبة السیولة -2

  .2016-2014نسب السیولة للفترة بین ): 8(جدول رقم 

  2016  2015  2014  البیان

الأصول المتداولة×���

الدیون القصیرة الأجل
=    نسبة السیولة العامة

143.09%  101.47%  88.63% 

القیم الجاهزة×���

الدیون القصیرة الأجل
=    نسبة السیولة الجاهزة

35.28% 55.18% %56.12 

الأصول المتداولة�المخزونات×���

الدیون قصیرة الأجل
=  75.43% %91.82 %132.88  نسبة السیولة المختصرة أوالسریعة

  .المیزانیة المؤسسة: المصدر

 :یتضح أن

  الجاریة عندما  اتشیر هذه النسبة إلى مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماته :نسبة السیولة العامة

یحین أجل استحقاقها، بمعنى أن الأصول تتحول بسهولة إلى نقدیة تستخدم في سداد الالتزامات قصیرة 

على التوالي، والنسبة المعیاریة یجب أن تكون أكبر من  2016-2015-2014خلال السنوات ، الأجل

  .الواحد

  هذه النسبة تعني عدم قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في أجل بواسطة : الجاهزةنسبة السیولة

) 2016-2015(ثم تصعد تدریجیا سنة  %35.28نسبة ) 2014(أصولها المتداولة حیث حققت سنة 

، وهي حالة السیولة غیر مطمئنة وهذا لیس من 1وهذه النسبة أقل من  %56.12إلى  %55.18 من

 .مصلحة المؤسسة

التزاماتها أیضا أن المؤسسة قادرة على تغطیة و هذا یعني حجم الأموال المجمدة في خزینة المؤسسة، 

 .قصیرة الأجل
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 السیولة على عناصر الأصول  هي نسبة تقتصر في دراسة: نسبة السیولة المختصرة أو السریعة

هذا یدل على وضعیة  %132.88نسبة ) 2014(المتداولة فیما عدى المخزونات، حیث بلغت سنة 

وهذه حالة سیولة  %75.43إلى  %91.82انخفضت نسبة ) 2016- 2015(المؤسسة جیدة وفي سنة 

 .غیر مطمئنة ولیست في مصلحة المؤسسة

  : نسبة المردودیة  -3

  إن كان تقییم القرض الموجه لنشاط الاستغلال فإن نسبة المردودیة لابد من  :المالیةنسبة المردودیة

 .100×)الأموال الخاصة/ نتیجة السنة الصافیة : (قیاسها بالصیغة

   :والتي قدرت بـ

  . 2016-2014نسبة المردودیة المالیة للفترة بین ): 9(جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  107292703.58  50577952.94  43903597.61  السنة الصافیةنتیجة 

  1277262170.15  1171149156.07  1136515116.68  الأموال الخاصة

  %8.40  %4.32 %3.86  نسبة المردودیة المالیة

  .جدول حسابات النتائج والمیزانیة المالیة للمؤسسة: المصدر

وتهتم المردودیة المالیة  ،على خلق النتائج لمساهمیهاهي قدرة المؤسسة  نسبة المردودیة المالیة:یتضح أن

بإجمالي أنشطة المؤسسة حیث نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودیة مالیة موجبة طیلة فترة الدراسة، ففي سنة 

دینار من النتیجة،  0.038للوحدة أي أن كل دینار مستثمر من الأموال الخاصة یولد  0.038بلغت ) 2014(

  .غلال الأموال الخاصةوهذا یدل على أن المؤسسة لدیها كفاءة في است

 تحسب كما یلي: نسبة المردودیة الاقتصادیة: 

 .100×)مجموع الأصول/ النتیجة قبل الفائدة والضریبة = (نسبة المردودیة الاقتصادیة  

 

 

 

 

  

 الوحدة دج
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  . 2016-2014نسبة المردودیة الاقتصادیة للفترة بین ): 10(جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  110321649.51  81546464.01  63582232.14  الفائدة والضریبةنتیجة قبل 

  2322206307.44  2331303223.57  2068582678.25  مجموع الأصول

  4.75%  3.50% 3.10%  نسبة المردودیة الاقتصادیة

  .جدول حسابات النتائج والمیزانیة المالیة للمؤسسة: المصدر

الموضوعة تحت تصرف المؤسسة، حیث نلاحظ أن هي تقیس الفعالیة في استخدام الأصول :یتضح أن

دینار  1للوحدة ،أي أن كل  0.031: بـ) 2014(المؤسسة حققت مردودیة اقتصادیة موجبة، حیث قدرت سنة 

حققت  2016وفي سنة  0.035حققت ) 2015(دینار من النتیجة الصافیة، وفي سنة  0.031تستثمره یولد 

0.047.  

 ب كما یليتحس :نسبة المردودیة التجاریة: 

  .100×)رقم الأعمال/ النتیجة الصافیة = (نسبة المردودیة التجاریة    

  : وقدرت بـ

  . 2016- 2014نسبة المردودیة التجاریة للفترة بین ): 11(جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  107292703.58  50577952.94  43903597.61  نتیجة الصافیة

  1575717483.17  1185428084.17  1101999494.38  الرسمرقم الأعمال خارج 

  %6.80  %4.26 %3.98  نسبة المردودیة التجاریة

  .جدول حسابات النتائج والمیزانیة المالیة للمؤسسة: المصدر

المردودیة التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبیعاتها، وهي تعبر عن مدى كفاءة المؤسسة في  :یتضح أن

حققت بنسبة ) 2014(التكالیف وفعالیتها في تعظیم الإیرادات، حیث نلاحظ أن المؤسسة في سنة تخفیض 

من هنا یمكن القول أن  %6.80حققت نسبة ) 2016(وفي سنة  %4.26حققت نسبة ) 2015(وفي  3.98%

  .المؤسسة مردودیتها التجاریة في تحسن،  وهذا راجع إلى نتیجة الدورة

ونقوم بحساب لى أموال الغیر في تمویل أنشطتها، درجة اعتماد المؤسسة عهي تقیس : نسب التمویل -4

 :یلي كما

  

 الوحدة دج

 الوحدة دج
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  . 2016-2014نسبة التمویل للمؤسسة للفترة بین ): 12(جدول رقم

  2016  2015  2014  قانونه  النسبة

  0.96  1.01  1.35  الأصول غیر الجاریة/الأموال الدائمة  التمویل الدائم

  0.74  0.77  1.20  الأصول غیر الجاریة/ الأموال الخاصة  الذاتيالتمویل 

  1.22  1.01  1.22  مجموع الدیون/ الأموال الخاصة  الاستقلالیة المالیة

  .المیزانیة المختصرة: المصدر

  :یتضح أن

 تقیس هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة، ففي سنة  :نسبة التمویل الدائم

یعني أن الأموال الدائمة تغطي بشكل كافي  1.01إلى  1.35بلغت نسبة من ) 2015- 2014(

یدل على أن المؤسسة لم تستطع الاعتماد  0.96نسبة ) 2016(الأصول غیر جاریة، ثم بلغت سنة 

أصولها غیر الجاریة وهذا بسبب اعتمادها على خصومها الجاریة ثم على على أموالها الدائمة لتمویل 

 .خصومها الغیر الجاریة

 یعني  1.20بلغت النسبة التمویل الذاتي إلى ) 2014(نلاحظ أن المؤسسة سنة  :نسبة التمویل الذاتي

حظ أنها نلا) 2016-2015(أن المؤسسة قادرة على تمویل بأصول الثابتة وبالأموال الخاصة أما سنة 

وهذا یدل أنها غیر قادرة على تمویل بأصولها الثابتة وبأموالها الخاصة وإنما تلجأ إلى ،1أقل من 

 .الاستعانة بالدیون الطویلة الأجل

 نسبة ) 2014(نلاحظ أن المؤسسة حققت نسبة الاستقلالیة المالیة في سنة  :نسبة الاستقلالیة المالیة

، حیث 1.22إلى ) 2016(،  لترجع في سنة 1.01لتصل ) 2015(للوحدة، ثم انخفضت سنة  1.22

أن هذه النسبة موجبة خلال فترة الدراسة وتعبر على أن المؤسسة تعتمد بشكل كبیر على أموالها 

 .، وهذا یعني أن المؤسسة مستقلة مالیا وتعتمد على تمویل داخلياالخاصة لتغطیة استخداماته

 

 

 

  

 الوحدة دج
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 .المالي في المؤسسة الاقتصادیة المؤشرات التوازن: المبحث الثالث

  .مؤسسة على أدوات المالیة من بینها المؤشرات التوازن الماليالمراجع الخارجي في عملیة تشخیص ال یعتمد

  :هيمؤسسة نعتمد على ثلاث مستویات لتحلیل التوازنات المالیة في ال

  .FRـ رأس المال العامل 

  . BFRـ الاحتیاجات لرأس المال العامل 

  .TNالصافیة  الخزینةـ 

  .)FR(رأس المال العامل :المطلب الأول

یمثل ذلك جزء مـن المـوارد المالیـة المخصـص لتمویـل الأصـول الجاریـة أي أنـه یمثـل فـائض المـوارد الدائمـة بعـدة 

  .تغطیة كامل الأصول الثابتة حیث یمثل هامش أمان تستعمله المؤسسة

  :من أعلى المیزانیةیتم حساب رأس المال العامل وفق منظورین، 

  

  

  : ومن أسفل المیزانیة

     

قصـیرة أجـل ویعتبر رأس المـال العامـل مـن أسـفل المیزانیـة عـن مـدى قـدرة المؤسسـة علـى تغطیـة جمیـع التزاماتهـا 

  .عن طریق أصولها المتداولة

 :حساب رأس المال العامل بطریقتین - 

 

 

 

  .الثابتةالأصول  –الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

  .الدیون القصیرة الأجل –لأصول المتداولةا= رأس المال العامل 
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  :من أعلى المیزانیة -1

  .من أعلى المیزانیة FR یوضح تطور رأس المال العامل) : 13(الجدول رقم 

  2016  2015  2014  البیان

  1646294094  1526751402  1287047400  الأموال الدائمة

  1723121322.06  1514897307.74  950234407.39  الثابتةالأصول -

FR 336812992  11854094  76827228-  

 .المیزانیات المالیة: المصدر 

 :من أسفل المیزانیة -2

  .من أسفل المیزانیة FR یوضح تطور رأس المال العامل) : 14(الجدول رقم 

  2016  2015  2014  البیان

  599084985.38  816405915.83  1118348270.86  الأصول الجاریة

  675912213.59  804551821.83  781535277.80  دیون قصیرة الأجل -

FR 336812992  11854094  76827228-  

  .اعتمادا على المیزانیات المالیة :المصدر

، یعنــي أن )2015-2014(للدراســة  والثانیــة فــي الســنة الأولــى مــن خــلال الجــدول رأس المــال العامــل كــان موجبــا

المؤسسة متوازنة مالیا وأنها تمكنت من تمویل احتیاجاتها الطویلة المدى وحققت فائضا مالیا یمكن استخدامه في 

  .تمویل الاحتیاجات المالیة المتبقیة

كـان رأس المـال العامـل سـالب یشـیر إلـى أن المؤسسـة عجـزت فـي تمویـل اسـتثماراتها وبـاقي ) 2016(السـنةوفي  

یاجات المالیة الثابتة باستخدام مواردها المالیة الدائمة، وبالتالي فهي بحاجـة إلـى مصـادر تمویـل إضـافیة أو الاحت

  .بحاجة إلى تقلیص مستوى استثماراتها

للفترة  FRرأس المال العامل وشكل التالي یوضح برسم أعمدة بیانیة لتطورتطور جدول من خلال 

 .2016إلى2014من

 

 

 

 

 دج: الوحدة

 دج: الوحدة
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  . 2016/  2014تطور رأس المال العامل في الفترة ما بین 

  

من عدم قدرة المؤسسة على التوفیق بین دورة الاستغلال والدیون قصیرة الأجل 

فإذا كان الفرق موجبا  ،فینشأ خلل في تمویل الأصول المتداولة والخصوم المتداولة ما عدا السلفات المصرفیة

  :ویتم حسابه كما یلي
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تطور رأس المال العامل في الفترة ما بین  ) :15(الشكل رقم 

 .14اعتماد على الجدول رقم : المصدر

  

  .(BFR) احتیاجات رأس المال العامل

من عدم قدرة المؤسسة على التوفیق بین دورة الاستغلال والدیون قصیرة الأجل  الاحتیاج لرأس المال العامل

فینشأ خلل في تمویل الأصول المتداولة والخصوم المتداولة ما عدا السلفات المصرفیة

ویتم حسابه كما یليیعني أن هناك خلل تتم تغطیته بالموارد الدائمة أي الاستثمار 

  

  

  

 

 

2015
2016

2015 2016

11854094 -76827228

FR

الدیون القصیرة الأجل( –) القیم الجاھزة – المتداولةالأصول (= احتیاجات رأس المال العامل 

...........:الفصل الثاني

احتیاجات رأس المال العامل :المطلب الثاني

الاحتیاج لرأس المال العاملینشأ 

فینشأ خلل في تمویل الأصول المتداولة والخصوم المتداولة ما عدا السلفات المصرفیة

یعني أن هناك خلل تتم تغطیته بالموارد الدائمة أي الاستثمار 

   

  

احتیاجات رأس المال العامل 
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  .BFR احتیاجات رأس المال العامل) : 15(جدول رقم 

  2016  2015  2014  البیان

  599084985.38  816405915.83  1118348270.86  الأصول المتداولة

  379335665.53  443972000.71  275748859.23  القیم الجاهزة

  219749319.8  372433915.1  842599410.8 '1' )الجاهزةالقیم  – الأصول المتداولة(

  675912213.59  804551821.83  781535277.80  دیون قصیرة الأجل

  -  -  -  سلفات مصرفیة 

  675912213.59  804551821.83  781535277.80  '2'  )سلفات مصرفیة – دیون قصیرة الأجل(

)1-2 = (BFR 61064133  -432117906.7  -456162893.7  

  .على میزانیات المؤسسةبالاعتماد : المصدر

موجب ما یعني أن  2014یبین من خلال الجدول أن احتیاج رأس المال العامل في السنة  :یتضح أن

في رأس المال سالب حققت المؤسسة احتیاج  2016و 2015الاحتیاجات أكبر من الموارد التمویلیة، أما السنة 

  .سسة أكبر من احتیاجاتها وهي حالة جید بالنسبة للمؤسسةما یبین أن الموارد التمویلیة للمؤ 

إلى غایة  2014في رأس المال الشكل التالي یوضح برسم أعمدة بیانیة للفترة  احتیاججدول تطور من خلال 

2016.  

  .2014/2016في الفترة ما بین  في رأس المال العامل الاحتیاجتطور ): 16(الشكل رقم 

 

  .BFRبالاعتماد على جدول : المصدر 

2014 61064133

20152 -432117906,7

2016 -456162893,7
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إلى أن المؤسسة  2014یعود السبب في تحقیق المؤسسة احتیاج لرأس المال العامل موجب سنة  :التفسیر

بحاجة إلى مصادر أخرى تزید مدتها عن السنة، وذلك لتغطیة احتیاجات الدورة وتقدر قیمة تلك المصادر قیمة 

  .مما یتطلب وجود رأس مال عامل موجب لتغطیة هذا العجز ،احتیاجات رأس المال العامل

 إلى أن المؤسسة قد غطت 2015/2016یعود السبب في تحقیق احتیاج لرأس المال العامل سالب سنة 

 .جیدة أي موارد أخرى، ونقول أن الحالة المالیة للمؤسسة احتیاجات دورتها، ولا تحتاج إلى

تفاوض مع العملاء من أجل منح التحكم بشكل مقبول في دیونها و بالتالي یمكن القول بأن المؤسسة استطاعت و 

  .آجال طویلة لذلك ولد لدیها سیر مالي

  .TNالصافیة الخزینة: المطلب الثالث

السائلة التي ، وهي القیم BFRحتیاج رأس المال العاملاو  FRهي فرق بین رأس المال العامل  الصافیة الخزینة

غیرات الخزینة الجدول التالي یوضح تد طرح احتیاجات رأس المال العامل، و تبقى فعلا تحت تصرف المؤسسة بع

  :خلال فترة الدراسة

                 TN = FR – BFR الاحتیاج لرأس المال العامل –رأس المال العامل=  الصافیة الخزینة

 :            أو

  .TN الصافیة تطور الخزینة): 16(الجدول رقم 

  2016  2015  2014  البیان

FR 336812992  11854094  76827228-  

BFR -  61064133  )432117906.7 -(  )456162893.7 -(  

TN =  275748859  443972000  379335665  

  .بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر 

  .2016إلى غایة  2014جدول تطور الخزینة الصافیة الشكل التالي یوضح برسم أعمدة بیانیة للفترة من خلال 

  

  

 

 دج: الوحدة

 .خزینة الخصوم –خزینة الأصول =الخزینة الصافیة 
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  .2014/2016تطور الخزینة خلال في الفترة ما بین ) : 17(الشكل رقم 

  

  .TNجدول من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر

في  موجبةأن المؤسسة حققت خزینة  تطور الخزینة الصافیة والأعمدة البیانیة خلال الجدولن م :یتضح أن

وقد تم تغطیته، وبتالي  رأس المال العاملاحتیاج أكبر من  رأس المال العامل هذا یدل أن سنوات الدراسة الثلاث

 :التفسیر .تحویلها إلى استثماراتتعمل المؤسسة على استعمال هذه الأموال في تسدید دیونها قصیرة الأجل أو 

الصافیة الخزینة و  FR انخفاض الخزینة إلى وجود علاقة طردیة بین رأس المال العاملارتفاع و  یعود السبب في

TN،  عكسیة بین احتیاج لرأس المال العاملوBFR  الصافیة الخزینةو TN عند وجود خزینة سالبة.  
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  :خلاصة الفصل

قمنا بعرض حیث ، 2016إلى غایة  2014 من راجعة التحلیلیة في الفصل الثانيالمبعد استعراضنا لأدوات 

المیزانیات المالیة للمؤسسة بالتفصیل وإعداد المیزانیات المختصرة وتحلیلها باستخدام أدوات التشخیص المالي 

بوضعیة حسنة إلا أنها المتمثلة في النسب المالیة والتوازن المالي، وقد أظهرت هذه المؤشرات أن المؤسسة تمر 

لتصحیح  توجد بعض الاختلالات خلال الفترة المدروسة، بحث یتحتم على مسیرها اتخاذ الإجراءات المناسبة

من تقدیم ملف القرض الاستثماري لدى البنك لإنشاء مشروع جدید أو توسیع في  الأخطاء، التي تمكنهم

خدام النسب المالیة تبین لنا من خلال معدلات السیولة مشروعات المؤسسة الحالیة لأن بعد تشخیص المالي باست

  .اأن لها استقلالیة مالیة وأنها تعتمد على أموالها الخاصة في تمویل استثماراته

  

  

  

  

  



 

  العامة الخاتمة
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مـن خـلال إطــاره للمؤسسـة أهمیــة اسـتخدام المراجعـة التحلیلیـة فـي التشــخیص المـالي إلـى  عالموضـو تنـاول هـذا    

وكانت هذه الدراسة محاولة توفیق بین جانب النظري حیث یعتبر موضـوع المراجعـة التحلیلیـة ، النظري والتطبیقي

مـــن بـــین الوســـائل وطـــرق المهمـــة التـــي یعتمـــد علیهـــا المراجـــع الخـــارجي فـــي تشـــخیص وضـــعیة مالیـــة للمؤسســـة 

مؤسسـة الـذي باكتشاف الأخطاء والغش بأدلة إثبات، حیث أن التشخیص المالي مهم في معرفة الوضع الحـالي لل

  .یمكنها من اتخاذ القرارات أو فتح استثمارات جدیدة في المستقبل

  :يفیما یلعدة نتائج، یمكن تلخیص أهمها وتم توصل ل

فحــــــص صــــــحة المعلومــــــات وتقیــــــیم نظــــــام الرقابــــــة الداخلیــــــة مــــــن أســــــس الصــــــحیحة عنــــــد بــــــدأ بعملیــــــة  - 

  . المراجعة التحلیلیة باستخدام المؤشرات والنسب المالیة

فـــــــي المؤسســــــة الاقتصــــــادیة هـــــــي  مراجعـــــــة التحلیلیــــــة للتشــــــخیص المــــــاليمتطلبــــــات اســــــتخدام الالمــــــن  - 

ام المراجـــــع بعملـــــه علـــــى أكمـــــل یـــــلقلالمعلومـــــات اللازمـــــة ر یمراجعـــــة التحلیلیـــــة وتـــــوفالجیـــــد لل الاســـــتخدام

 .وجه

ــــل أیضــــا لأغــــراض مــــنح قــــروض أو  -  ــــى إجــــراءات تنتهــــي بتقریــــر ب ــــة لــــیس قاصــــرة عل المراجعــــة التحلیلی

 .قرار التوسع  في النشاط المؤسسة اتخاذ

إدارة المؤسسة على رسم أهدافها وسیاساتها التشغیلیة ومنه یضمن لها الدقة في یساعد التشخیص المالي  - 

 .إعداد الخطط السنویة اللازمة

فــــــي أي مرحلــــــة مــــــن مراحــــــل التــــــدقیق فـــــــي التحلیلیـــــــة یمكــــــن للمراجــــــع الخــــــارجي اســــــتخدام المراجعــــــة  - 

 .المراجعةالمؤسسة محل 

 :یلي ومن خلال النتائج التي تم التوصل إلیها في هذه الدراسة، یمكن إثبات صحة الفرضیات كما

ـــــى ـــــة المراجعـــــة الخارجیـــــة مـــــن  :الفرضـــــیة الأول ـــــع مـــــن كفـــــاءة وفاعلی تســـــتخدم المراجعـــــة التحلیلیـــــة فـــــي رف

ـــــــةخـــــــلال  ـــــــر العادی ـــــــات مـــــــن أجـــــــل اكتشـــــــاف الأخطـــــــاء غی ـــــــین البیان ـــــــة ب منهـــــــا اذة أو الشـــــــ دراســـــــة ومقارن

تعتبــــر المراجعــــة التحلیلیــــة إحــــدى الوســــائل التــــي قــــد یلجــــأ إلیهــــا المراجــــع حیــــث  الموجــــودة بــــالقوائم المالیــــة،

 .وهذا ما یثبت صحة الفرضیة للتعرف على مواطن الضعف والقوة في المؤسسة محل المراجعة

ــــة ــــى تحدیــــد ومعرفــــة جوانــــب القــــوة والضــــعف للمؤسســــة  :الفرضــــیة الثانی  مــــعیهــــدف التشــــخیص المــــالي إل

الفعــــــال باســــــتخدام عملیــــــة تحلیــــــل ومعالجــــــة البیانــــــات المالیــــــة المتاحــــــة التســــــییر و  تحســــــین الوضــــــع المــــــالي
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ـــــك بغیـــــة الوصـــــول  ـــــم تقیـــــیم أدائهـــــا وذل ـــــىعـــــن المؤسســـــة وتشـــــخیص أي مشـــــكلة تواجههـــــا ث معلومـــــات  عل

ــــــدها وتســــــاعد ــــــة تفی ــــــةمالی ــــــة اتخــــــاذ القــــــرارات الاســــــتثماریة أو الإداری ــــــي عملی ــــــر ف ــــــت ها أكث ، وهــــــذا مــــــا یثب

  .صحة الفرضیة

ــــــة ــــــى النســــــب المالیــــــةاعتمــــــاد  :الفرضــــــیة الثالث یقــــــیس مــــــدى فعالیــــــة المؤسســــــة فــــــي  فــــــي التشــــــخیص عل

ــــــة ــــــث ،اســــــتخدام مواردهــــــا المالی ــــــي اســــــتخدامه  حی ــــــة علــــــى للیعتمــــــد المراجــــــع الخــــــارجي ف مراجعــــــة التحلیلی

تعتبـــــر فـــــي اتخـــــاذ القـــــرار الاســـــتثماري فیهـــــا، و أدوات التحلیـــــل المـــــالي فـــــي تشخیصـــــه للمؤسســـــة للمســـــاهمة 

فـــــــــي  همــــــــن أهــــــــم أدوات التحلیـــــــــل المــــــــالي التـــــــــي تســــــــاعد المـــــــــاليالنســــــــب المالیــــــــة والمؤشـــــــــرات التــــــــوازن 

ووضـــــــعها المـــــــالي، مســـــــیر صـــــــورة جیـــــــدة عـــــــن عملیـــــــات المؤسســـــــة للالتشـــــــخیص المـــــــالي، لأنهـــــــا تعطـــــــي 

علـــــى معرفـــــة مـــــدى قـــــدرة المؤسســـــة علـــــى الاســـــتمرار ومـــــا إذا كـــــان وضـــــعها المـــــالي فـــــي  ه أیضـــــاوتســـــاعد

، وهــــذا مــــا یثبــــت فتــــرة مــــن الــــزمن ومــــدى الــــتحكم فــــي تســــییر المؤسســــة لمواردهــــا خــــلال تحســــن أو تــــدهور

  .صحة الفرضیة

  :التوصیات

وتقلیل  تقلیل من تكالیف المراجعةالتشجیع على تطبیق استخدام المراجعة التحلیلیة في الجزائر من أجل  - 

 .من أخطاء

من خلال المراجعات السابقة، وفهم النظام المحاسبي وفحص  تم الحصول علیهاالمعرفة التي تطبیق  - 

 .النظام الرقابة الداخلیة وتأكد من سلامته

برامج التدقیق في عملهم لتساهم في سرعة  استخداملى مراجعي الحسابات من التوصیات المتكررة ع - 

 .ودقة عمل في المؤسسة المراد مراجعتها

 من ، ولما لهایجب أن تحظى استخدام المراجعة التحلیلیة بالاهتمام والتطبیق في الواقع المؤسسات - 

 .اتخاذ القرار عملیة أهمیة كبیرة في

وعدم المتحصل علیها، مراجع الخارجي وتأكد من مصادر المعلومات التطویر من مهارات وقدرات  - 

  .اعتماده على المعلومات داخل المؤسسة فقط

في التشخیص المالي باستخدام المراجعة التحلیلیة، لأنها تعطي البسیطة عتماد على أسالیب الكمیة الا - 

 .قرارات المستقبلیة للمؤسسةال في اتخاذتستعمل و  وموثقةنتائج دقیقة 



 :الخاتمة
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  :آفاق البحث

 .مساهمة المراجعة التحلیلیة في تقییم المؤسسة باستخدام التحلیل المالي - 

 .دور المراجعة التحلیلیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة - 

  .وضع المالي للمؤسسات الجزائریةالأسالیب المراجعة الحدیثة في تشخیص  - 



 

  المراجع
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