
 0220 الحادي عشر جوانالعدد أبحاث اقتصادية وإدارية 

 التسييرعلوم و و التجارية كلية العلوم الاقتصادية  - جامعة محمد خيضر بسكرة 

 أخر جبىً الهؤششبث الضغٌرة والهجوشعت فً الرزائر
 لهٌخبق الحكن الراشد عمى رودة الهرارعت الهبلٌت

 دراشت هٌداىٌت
 حهبدي ىبٌل.أ

 امسؽائؼ-سبوًج اموغٔج
 : الهمخص

امععبؼسٓ   اموؼاسعى  خقؼٔؼ وكغاقٔج ضُل خؿبئلاح وى وننى امقؼى امضبمٓ ؤذٔؼح يغث
ينّ  منفمبئص امخٓ ُقًح فٓ ؤُؿبن اموئؿؿبح يخٔسج ُػمك ،منوئؿؿبحاموبمٔج  امقُائه يى

امغاعنٔج  فٓ اميهه ٔفللُى ُتغؤ اموؿخذوؼُى اموعبُف وى امًغٔغ وؿخُِ امًبمه، لوب ؤذٔؼح
ملائَبؼ، ؤُ لوب ًٔؼف فٓ امسؽائؼ تؤذعب  امضلعه    خًؼمح منؼقبتج ينّ اموئؿؿبح امخٓ

َغف ٍػا امًول امّ خضؿٔؾ امُؿن ُٔ. امؼافغ منوئؿؿبح امكغٔؼث ُاموخُؿنج ؤُ امضُلوج
الاقخكبغْ امسؽائؼْ تإى اموؼاسًج اموبمٔج مٔؿح امُؿٔنج امُضٔغث امفًبمعج منؼقبتعج ينعّ    
اموئؿؿج، ُايوب خُسغ آمٔبح ؼقبتٔج ؤعؼِ غاعل اموئؿؿج لاتغ وى الاٍخوبه تَب ُامًول ينّ 

ًعج اموبمٔعج فعٓ    خضؿٔيَب، وى اتؼاؽ ؤذؼ ٍػً إمٔبح ينّ خضقٔ  سُغث ووبؼؿعج اموؼاس 
 .امسؽائؼ

 .ؤذب  امضله امؼافغ، سُغث اموؼاسًج اموبمٔج: الكمهبث الهفجبز
Résumé : 

  Au début du XXIème siècle, plusieurs questions sur la crédibilité du rapport du 

Commissaire aux comptes sur les états financiers des institutions, à la suite des 

scandales qui ont eu lieu entre les institutions dans le monde, a également soulevé de 

nombreuses préoccupations, et les investisseurs ont commencé à remettre en question 

les systèmes de contrôle interne à l'égard des institutions qui ont été à l'effondrement, 

ou également connu sous le nom l'Algérie dans la Charte de la bonne gouvernance des 
petites et moyennes entreprises ou la gouvernance d'entreprise. Ce travail de 

recherche a pour objectif de sensibiliser le milieu économique algérien sur le fait que 

l’audit financier n’est pas l’unique moyen efficace de contrôle dans les entreprises, il 

existe bien d’autres mécanismes qui méritent d’être pris en considération et améliorés 

en montrant l’influence de ces mécanismes sur la qualité de la pratique de l’audit 

financier en Algérie. 

Mots clés : Charte de la bonne gouvernance, la qualité de l’audit financier. 
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 هلدهت
اؿخوؼاؼٔج اموئؿؿج ُامضفبه ينّ ضقُ  لبفج اٗنؼاف اموخًبونج وًَب ؤكتص امفعغل  
امفبغل ملبفج ؤفؼاغ اموسخوًبح ُاموئؿؿبح ينّ امؿُاء، ُمه ٔقخكؼ الاٍخوبه ينّ فئج غُى 

 .غٔؼٍب فبمسؤى ؤكتص ًٔٓ ؤى يسبش ؤٔج وئؿؿج فٌٔ وكنضج ؤلٔغث متقٔج ؤفؼاغ اموسخوى

ؼح خؿبئلاح ٍبوج ضُل وكغاقٔج خقؼٔؼ اموؼاسى اموؿخقل يى امقُائه فٓ ٍػا امؿٔب  ذب
نضؿبتبح ُػمعك  ماموبمٔج منوئؿؿبح، ُضُل وغِ سُغث وعؼسبح يونٔج اموكبغقج امعبؼسٔج 

اذؼ ائَبؼ تًل اموئؿؿبح اٗوؼٔلٔج ػاح امذقل الاقخكبغْ املتٔؼ، ُاؼختبن ٍػا الائَعبؼ  
، ُخنقٓ لتؼِ ولبخة اموضبؿعتج ُاموؼاسًعج   تإعنبء ؤُ غـ فٓ ضؿبتبح خنك اموئؿؿبح

 .اٗوؼٔلٔج امنُه اوب تؿتة اموفبؼلج فٓ امغـ ُاٗعنبء ؤُ مًغه املفف ييَب
لوب ذبؼح امًغٔغ وى اموعبُف ُتغؤ اموؿخذوؼُى ٔفللُى فٓ وعغِ فًبمٔعج ؤؿعبمٔة    

منضُلوعج  امؼقبتج امغاعنٔج منوئؿؿبح امخٓ خًؼمح ملائَبؼ ؤُ لوب خًؼف تبٕمٔبح امغاعنٔج 
وذل وسنؾ الإغاؼث ُمسيج اموؼاسًج، اموؼاسًج امغاعنٔج، يهبه امؼقبتج امغاعنٔعج، الإفكعبش   

 . ُيلاقج ػمك تًول وؼاسًٓ امضؿبتبح
تبميؿتج منسؽائؼ امخٓ يؼفح امخضُل امّ يون اقخكبغ امؿُ  ُوعب ؿعبٔؼ ػمعك وعى     

ؤذعب  امضلعه   : "ُاكغاؼ انبؼ منضُلوج ؤُ لوب ؿوٓ تع, عُككج منوئؿؿبح امًوُؤج
، لبى لاتغ ينَٔب وى خنعُٔؼ اموؼاسًعج اموبمٔعج    "امؼافغ منوئؿؿبح امكغٔؼث ُاموخُؿنج

ُمَعػا يضعؾ   . مخضقٔ  وؿخُِ وقتُل وى سُغث اموَيج لبضغِ وخننتبح ٍػا امُاقى امسغٔغ
تإٍؤج امخنؼ  مَػا اموُمُو لُى ضُلوج اموئؿؿج وى علال آمٔبخَب امغاعنٔج مَب ؤذؼ ينّ 

ؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج، ضٔد يسغ وسنؾ الإغاؼث ُامنسبى امخبتًج معٌ وذعل مسيعج    ووبسُغث 
اموؼاسًج ٍٓ اموؿئُمج يى خقٔٔه ؤغاء اموؼاسى اموبمٓ امعبؼسٓ ُخضغٔغ ؤخًبتٌ، لوب ؤى لعلا  
وى اموؼاسًج امغاعنٔج ُيهبه امؼقبتج امغاعنٔج ُالإفكبش خئذؼ ينّ ضسعه ُنتًٔعج يونٔعج    

 .خخه تَب ُتبمخبمٓ ينّ يُئج وعؼسبخَب اموؼاسًج ُاملٔفٔج امخٓ
امخنؼ  موُمُو إمٔبح امغاعنٔج منضُلوج وى اميبضٔج امًونٔج ُامؤغائج فٓ امسؽائعؼ  
َٔغف امّ مؼُؼث عنقَب اى مه خلى وُسُغث وذل مسيج اموؼاسًج، ؤُ خنُٔؼ وب ٍُ وُسُغ 

توعب ٔؿعوص تخضقٔع     ويَب وى علال امتضد فٓ امفؼُن ُاملٔفٔبح امخٓ خضؿى وى ؤغائَب ُ
 .امخإذٔؼ الإٔسبتٓ ينّ سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج
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ضغغٌرة  كٌف شٌؤخر جبىً الهؤششبث ال: فٓ ٍػً امغؼاؿج يضبُل الإسبتج ينّ امؿئال
 رودة الهرارعت الهبلٌت ؟ لمحوكهت عمىوالهجوشعت 

ل ملإسبتج ينّ ٍػا امؿئال قؿويب غؼاؿخيب امّ سؽء يهؼْ ُآعؼ خنتٔقٓ، ضٔد ٔفعو 
امسؽء اميهؼْ  تًل امغؼاؿبح امخٓ خيبُمح امًلاقج تٔى امضُلوج ُاموؼاسًج اموبمٔعج، ذعه   
خقغٔه موضج يى انبؼ امضُلوج فٓ امسؽائؼ، تبلإمبفج خُمٔص ؤذؼ إمٔبح امغاعنٔج منضُلوعج  
ينّ سُغث اموؼاسًج اموبمٔج وى علال تًل امغؼاؿبح امؿبتقج، ؤوب  فٓ امسعؽء امخنتٔقعٓ   

ٔل ُاعختبؼ امًلاقج تٔى امضُلوج ُاموؼاسًج اموبمٔج ؤغائب تبلايخوبغ ينعّ آؼاء  فؿيقُه تخضن
ئيج وى ؤيمبء وسنؾ الإغاؼث، اموغؼاء امخيفٔػٔٔى، اموضبؿتٔى فٓ اموئؿؿبح امسؽائؼٔعج،  
تبلإمبفج امّ آؼاء تًل وضبفهٓ امضؿبتبح ُامعتؼاء اموضبؿتٔى، ُؤعٔعؼا يًعؼل ؤٍعه    

 .خُكٔبح اموقخؼضجاميخبئز اموخُكل امَٔب ُام
 الرزء الىغري: أولا

 الدراشبث الشببلت -1
ضبُل امتبضد غؼاؿج امًلاقج تٔى ضُلوج اموئؿؿبح : (Cohen ,2002)دراشت  -1-1

وضبفه ضؿبتبح خبتًٔى مولبخة  63ُيونٔج اموؼاسًج، وى علال اسؼاء وقبتلاح وى ئيج وى 
خلافب فٓ غُؼ ُؤٍؤج خُكنح امغؼاؿج امّ ؤى ٍيبك اع. وؼاسًج لتٔؼث فٓ فوبل ؤوؼٔلب

امضُلوج فٓ امخإذٔؼ ينّ يونٔج اموؼاسًج ُفقب لاعخلاف ضبلاح امخًبقغ ُاعخلاف ضبلاح 
لوب عنكح امّ ُسُغ يقق فٓ عتؼث ؤيمبء مسيج اموؼاسًج ُيغه لفبءث امنسيج , امًؤل

 . فٓ ؤغاء ُهبئفَب، تبلإمبفج امّ ُسُغ علافبح تٔى وضبفه امضؿبتبح ُالإغاؼث
خه اؿخعغاه امويَز امخسؼٔتٓ مغؼاؿج آؼاء : ( ,2002Goodwin, Seow)دراشت  -1-2

ئيج وى اموؼاسًٔى ُوى ؼئؿبء وسبمؾ اغاؼاح اموئؿؿبح فٓ ؿيغبفُؼث ضُل ؤذؼ 
ينّ سُغث ( وى علال آمٔخَب اموخوذنج فٓ اموؼاسًج امغاعنٔج ُقُث وسنؾ الإغاؼث)امضُلوج 

ح امغؼاؿج تًل الاعخلافبح فٓ ضسه اٗذؼ ُقغ لاضه. امخقبؼٔؼ اموبمٔج ُاموؼاسًج امعبؼسٔج
تٔى ُسَبح يهؼ اموؼاسًٔى ُؼئؿبء اغاؼاح اموئؿؿبح، ضٔد ؤينح امفئج اُٗمّ ُؽيب 
ؤلتؼ منوؼاسًج امغاعنٔج تٔيوب ؤينح امفئج امذبئج ُؽيب ؤلتؼ مقُث وسنؾ الإغاؼث، ُقغ ؤؼسًح 

 .    امغؼاؿج ٍػً الاعخلافبح امّ امعنفٔج امًونٔج ملنخب امفئخٔى
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خيبُمح امغؼاؿج امًلاقج تٔى سُغث : ( ,Imhaff Eugene ,2003)دراشت  -1-3
ضٔد قبوح تغؼاؿج خضنٔنٔج , اموؼاسًج ُضُلوج اموئؿؿبح فٓ امُلأبح اموخضغث اٗوؼٔلٔج

قتل ُتًغ قبيُى ؤُلؿٔنٓ )منوؼاسًج ُاموضبؿتج ُضُلوج اموئؿؿبح فٓ اموبمٓ ُامضبمؼ 
ُقغ خُكنح ٍػً امغؼاؿج امّ يغث يخبئز وى . عٓ مَوبتَغف وؼاسًج امخنُؼ امخبؼٔ( آلح
, ويى اموغٔؼ اموبمٓ ؤُ اموغٔؼ امخيفٔػْ منفؼلج وى امخكؼف لؼئٔؾ موسنؾ الإغاؼث: تٔيَب

, ُويًٌ وى امخغعل فٓ خًٔٔى اموغؼاء ؤُ ُمى سغُل ؤيوبل منوسنؾ ُوخننتبح الاسخوبو
وغؼاء وى امعبؼر تفؼن ؤى لا ٔلُى تبلإمبفج امّ الإفبؼث امّ امؽاؤج خفلٔل اموسنؾ وى 

قغ ؿت  مَه امًول لوُهفٔى فٓ اموئؿؿج ؤُ مغَٔه يلاقبح ٍبوج وى اموئؿؿج ؤُ وى 
 .اموغؼاء امخيفٔػٔٔى فٓ الإغاؼث امًنٔب

امًلاقج تٔى غؼؾ امتبضذبى : (,Alain Finet Azhaar Lajmi  ,2002 )دراشت  -1-4
ُسُغث اموؼاسًج ( يج اموؼاسًجخفلٔل وسنؾ الإغاؼث، مس)آمٔبح ضُلوج اموئؿؿبح 

 ُخُكلا امّ ؤى, 2007-2003امعبؼسٔج فٓ ئيج وى اموئؿؿبح امتنسٔلٔج علال فخؼث 
وسنؾ الإغاؼث ٔؿوص تُمى اسؼاءاح عبؼسٔج منؼقبتج تضٔد ؤى غُؼً مه ٔخإذؼ تلُى ؤى 

ؤى  ٍػا ًٔيٓ, امؼئٔؾ اموغٔؼ امًبه ٔوبؼؾ فٓ يفؾ امُقح ُهٔفج ؼئٔؾ وسنؾ الإغاؼث ؤه لا
ؤوب فٔوب ٔخًن  . امؼئٔؾ اموغٔؼ امًبه ٔخقتل خًؼمٌ منؼقبتج ُتبمخبمٓ اذتبح ؤيٌ مٔؾ وخسػؼا

تنسيج اموؼاسًج فقغ لاضهب ؤى ٍيبك خإذٔؼا ؿنتٔب مًوؼ ُمفخؼث خُاسغ امؼئٔؾ اموغٔؼ امًبه 
 .لًمُ فٓ مسيج اموؼاسًج ينّ سُغث اموؼاسًج امعبؼسٔج

ُمح امغؼاؿج خضنٔل اٗذؼ اموختبغل تٔى ضب: (Fodil Adjaoud   2002)دراشت  -1-5
ؿوًج اموؼاسًج امعبؼسٔج ُإمٔبح امغاعنٔج منضُلوج مخضقٔ  فًبمٔج اموئؿؿج، ضٔد فول 

وئؿؿج ليغٔج علال ذلاد ؿيُاح، ُخوذنح إمٔبح امغاعنٔج منضُلوج فٓ لل  289امخضنٔل 
وؼاسًج ينّ عتؼاء فٓ وى خؼلؽ امونلٔج، اؿخقلامٔج ُضسه وسنؾ الإغاؼث، اضخُاء مسيج ام

ُسُغ ؤذؼ وخؼاتن تٔى ؿوًج اموؼاسًج امعبؼسٓ خُكنح امغؼاؿج امّ . اموضبؿتج ؤُ اموبمٔج
ُخؼلؽ امونلٔج ٍػا وى سَج ُتٔى ؿوًج اموؼاسًج امعبؼسٓ ُيؿتج اؿخقلامٔج ؤيمبء وسنؾ 

لوج لاتغ اقخؼضح ؤيٌ مخًؽٔؽ امًلاقج تٔى ؿوًج اموؼاسًج امعبؼسٓ ُآمٔبح امضُلوب . الإغاؼث
( وذل اغعبل وؿبٍؤى وئؿؿٔٔى فٓ وسنؾ الإغاؼث)وى اضغاد ٍٔبلل سغٔغث منضُلوج 

 .ُوؼاقتج اٗذؼ اموضخول منًُاول اٗعؼِ امعبؼسٔج وذل يوُ اموئؿؿج ؤُ قنبو اميفبن
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تبمؼغه وى اميخبئز اموخُكل امَٔب فٓ امغؼاؿبح امؿبتقج الا ؤيَب مه خُمص وب اػا لبيعح  
, ئؿؿبح خوذل امًُاول اموئذؼث امُضٔغث ينّ سُغث اموؼاسًج اموبمٔعج ؤه لا آمٔبح ضُلوج امو

تبلإمبفج امّ يغه خيبُمَب لل آمٔبح ضُلوج اموئؿؿعبح وذعل يهعبه امؼقبتعج امغاعنٔعج      
ُالإفكبش، لوب ؤيَب قبوح تغؼاؿج ؤذؼ آمٔبح ضُلوج اموئؿؿبح ينّ سُغث اموؼاسًج وعى  

مغؼاؿبح تأؼاء وضعبفهٓ امضؿعبتبح فقعن،    ُسَج يهؼ ُاضغث فقن ، ضٔد اٍخوح تًل ا
وى سَج اموئؿؿج )ُامتًل إعؼ اٍخه تأؼاء ؤيمبء وسنؾ الإغاؼث ؤُ اموغٔؼٔى امخيفٔػٔٔى 

 (.فقن
تبميهؼ امّ وموُى ُيخبئز امغؼاؿبح امؿبتقج خضبُل ٍػً امغؼاؿج خضنٔل ؤذؼ إمٔعبح  

ؽائعؼ، وعى ُسَعج يهعؼ     امغاعنٔج منضُلوج ينّ سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج فٓ امس
اموؼاسًٔى امعبؼسٔٔى ُوى ُسَج يهؼ اٗنؼاف امووذنج مٖمٔبح امغاعنٔج منضُلوج لإيمبء 

، (آمٔعج اموؼاسًعج امغاعنٔعج   )، اموعؼاسًٔى امعغاعنٔٔى   (آمٔج وسنؾ الإغاؼث)وسنؾ الإغاؼث
، لوب (لإفكبشآمٔج ا)، اموضبؿتٔى(آمٔج يهبه امؼقبتج امغاعنٔج)اموؿئُمٔى امخيفٔػٔٔى ُالإغاؼٔٔى 

خمويح امغؼاؿج خضنٔل ٍػا اٗذؼ وى اميبضٔج اميهؼٔج لوؼضنج ؤُمّ ذه خنتٔقٔب يى نؼٔع   
كٔبغج يوُػر ايضغاؼ عنٓ وخًغغ خًختؼ سُغث اموؼاسًج اموبمٔج فٌٔ لغامج خبتًعج مٖمٔعبح   

سيعج  وسنؾ الإغاؼث، اموؼاسًج امغاعنٔج، يهبه امؼقبتج امغاعنٔج، ُخه اؿختًبغ م: اٗؼتًج ٍُٓ
 .                                                                                                       اموؼاسًج يهؼا مًغه ُسُغٍب فٓ ؤغنة اموئؿؿبح امسؽائؼٔج

 هٌخبق الحكن الراشد لمهؤششبث  الضغٌرة والهجوشعت فً الرزائر -2
معػا  , ؿؿبح امسؽائؼٔج ؤكتص ؤوؼا مؼُؼٔبامضبسج لإيفبء ؤذب  وئؿؿٓ مضُلوج اموئ

خه ُمى ٍػا اموفؼُو وى نؼف امُؽاؼث امُكٔج مقنبو اموئؿؿبح امكغٔؼث ُاموخُؿعنج  
ُػمك علال امؿغاؿٓ امذبيٓ مؿيج  CLUBُ (FCE)ٍُػا تبمخًبُى وى ونخقّ ؼئؿبء اموئؿؿج 

فٓ امسؽائعؼ   ، لوب ؤى امضُلوج2009وبؼؾ  11ُقغ خه الإيلاى يى ٍػا الإنبؼ فٓ , 2007
 .خه خؿؤخَب لػمك تؤذب  امضله امؼافغ منوئؿؿبح امكغٔؼث ُاموخُؿنج

امَغف امويخهؼ وى ٍػا الإنبؼ ٍُ ويص اموئؿؿبح امسؽائؼٔج ؤغاث اؼفبغٔج تؿٔنج خؿوص مَب 
لوب ٔويص مَب ُؿبئل خؿبيغٍب ينّ خضؼٔؼ ُهبئفَب , تفَه اموتبغة اٗؿبؿٔج مضُلوج اموئؿؿج

ُٔقُه الإنبؼ اموئؿؿٓ مضُلوج اموئؿؿعبح امسؽائؼٔعج   . ب ضوبٔج ؤلتؼوى علال موبى مَ
 :(Othmani Slim, 2009, P :18)ينّ وتبغة خخوذل ؤؿبؿب فٓ 
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 .امًغامج فٓ خقؿٔه امضقُ  ُامُاستبح تٔى اٗنؼاف اموفبؼلج فٓ اموئؿؿج . ؤ
 .امففبفٔج فٓ الاخكبل ُينّ لل اموؿخُٔبح . ة

 .ُامضج اموؿئُمٔبح لاتغ ؤى ٔخه خضغٔغٍب تكفج . ح

 .وؼاقتج خيفٔػ امؿننج ُاموؿئُمٔبح ملل نؼف وفبؼك فٓ اموئؿؿج . د
امفؼٔلج  اٗنؼاف ٍػً تٔى امًلاقبح خضغٔغ امسؽائؼٔج ٍُ منوئؿؿج امؼافغ امضله وُمُو

ؤذب  امضله امؼافغ منوئؿؿعج امكعغٔؼث ُاموخُؿعنج،    (وى علال اموتبغة اٗؼتًج امخبمٔج 
 :)66: ، ق2009
 الاوخٔعبؽاح  امفعؼٔلج، ُلعػا   تعبٗنؼاف  امعبكج مُاستبحُا امضقُ  :الإيكبف . ؤ

 ؛ ويكفج خُؽو تكُؼث ؤى ٔسة تَه، اموؼختنج ُالامخؽاوبح

 ػمعك،  يعى  ُاموؿئُمٔبح اموخؼختج امكلاضٔبح ُلػا ُامُاستبح، امضقُ  :امففبفٔج . ة

 ؛ منسؤى ُكؼٔضج ُامضج خلُى ؤى ٔسة

 ؛ وخقبؿوج ُغٔؼ ف وضغغثؤٍغا تُاؿنج ضغا ينّ وضغغث نؼف لل وؿئُمٔج اموؿبءمج . ح

ْ  يى آعؼ نؼف ؤوبه وضبؿتب ٔلُى فؼٔك نؼف لل :اموضبؿتج . د ُ  امفٓء امعػ  ٍع

 ؛ ييٌ وؿئُل
ُامؼقبتعج   )اموؿعئُمٔج (اموؿعئُمٔبح  خُؽٔى وى علال ٍػً اموتبغة ٔخمص ميب ؤى يونٔج

 جُامففبفٔ الإيكبف فبى قُايغ ػمك ينّ يلاُث ُامففبفٔج، تبلإيكبف خخه ؤى ٔسة )اموضبؿتج(
 .ُالإفؼاف اموؿئُمٔبح مخُؽٔى خعمى

ضؿة ُؽٔؼ اموئؿؿبح امكغٔؼث ُاموخُؿنج تى تبغث خقٔغ اموئؿؿبح امسؽائؼٔج تبنعبؼ  
ؤى ضٔد معبق مخقُٔج وكغاقٔخٌ ُخيبفؿٔخٌ، امضُلوج ٍُ خًتٔؼ يى الإؼاغث امضقٔقٔج منقنبو ا

عبكعج   توضٔنَب، ئؿؿجًُٔنٓ امفؼكج مخضؿٔى يلاقج امو ٍػا الإنبؼ ٔسًنٌ ؤلذؼ ففبفٔج،
فقغ ؤفبؼ امّ ؤى ٍعػا   ؤبيٓ ؼئٔؾ ونخقّ ؼئؿبء اموئؿؿبح،ؤوب تبميؿتج مع ؼمب ض.امتيُك

الإنبؼ ٍُ توذبتج انبؼ يبه مؼُؼْ مخنُٔؼ ؼُش اموئؿؿج امقبئوج ينّ وتعبغة امخؿعٔٔؼ   
 .(Badiaa Amrani, 2009) امسٔغ ُامففبفٔج 

 اٍلٌبث الداخمٌت لمحوكهت بٌو الدور والأخر -3
امَغف وى إمٔبح امؼقبتٔج امغاعنٔج منضُلوج ٍعُ فعؼل    Gérard Charreauxة ضؿ

. ؼقبتج ينّ اموئؿؿج ُضل اموفبلل امخٓ خيفإ يى ايفكبل ونلٔج اموئؿؿج يعى خؿعٔٔؼٍب  
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ُخخوذل ٍػً إمٔبح فٓ لل وى اموؼاسًج امغاعنٔج، وسنؾ الإغاؼث ُوب ٔخفؼو ييٌ وى مسعبى  
 ,3Gérard Charreaux)هبه امؼقبتج امغاعنٔعج ُالإفكعبش   لنسيج اموؼاسًج تبلإمبفج امّ ي

2004, p :) .  خضقٔقب ٍٗغاف امغؼاؿج ؿيقُه تخُمٔص غُؼ ٍػً إمٔبح فٓ امضُلوج ُخضغٔعغ
 .ؤذؼٍب ينّ سُغث اموؼاسًج اموبمٔج امعبؼسٔج

 هرمس الإدارة -3-1
سنعؾ  وعى ععلال و   جٔؼاقة اموؿبٍوُى امقؼاؼاح الإغاؼٔج ُالإؿخؼاخٔسٔج منوئؿؿع 

الإغاؼث، فبموؿبٍوُى ٔيخعتُى ؤيمبء وسنؾ الإغاؼث امػٔى ٔفؼفُى ينّ ؤيوعبل اموعغاؼء   
ُتعبقٓ اٗنعؼاف ػاح    امخيفٔػُٔى مموبى ؤى اموئؿؿج خًول تفلل ًٔهه ذؼُث اموؿبٍؤى

ضوغ امتفعٔؼ،  ) منضُلوج تبلإمبفج امّغاعنٔج ، ٍُػا ٔتٔى ؤٍؤج وسنؾ الإغاؼث لأمٔج امًلاقج
 :( 5: ، ق2003

 .منوئؿؿج خضغٔغ اٍٗغاف الإؿخؼاخٔسٔج . ؤ

 .خضغٔغ امكلاضٔبح ُاموؿئُمٔبح . ة

 .فًبمٔج امقؼاؼاحوخبتًج غاء ُاٗخقٔٔه  . ح

امؼقبتج ينّ امخًُٔمبح ُامولبفأح ُامخضق  وى ايؿسبوَب وى امقُائى ُؤيهوج اموئؿؿج  . د
 .امغاعنٔج

مسًعل فعفبفٔج   ُمى اٗيهوج ُامخًنٔوبح ُامنُائص امعبكج تبمَٔلل الإغاؼْ ُاموعبمٓ   . ر
 .امكلاضٔج ُاموؿئُمٔج ُاموًنُوج وخبضج مسؤى اٗنؼاف ػاح امًلاقج تبموئؿؿج

 .نؼبعوام اغاؼثوؼاقتج  . ش

 .وخبتًج ؿٔبؿج خُؽٔى اٗؼتبش . ط
 امٌٔ خُكليلاقج وسنؾ الإغاؼث تسُغث اموؼاسًج وب  ويبقفجوى امغؼاؿبح امخٓ ضبُمح 

  (,1999 O’Sullivan) الإغاؼٔعٔى غٔعؼ   وسنؾ الإغاؼث وعى  ؤيمبء يؿتج اؼخفبو ؤى  وى
ينّ سُغث اموؼاسًعج   أسبتبذؼ خيفٔػٔٔى غمٔل ينّ اؿخقلامٔج ٍئلاء اٗيمبء اٗوؼ امػْ ٔئام

ُقغ ؤلغح ٍػً اميخٔسج فؼمٔج امخلبول تٔى اؿخقلامٔج اموسنؾ ُسعُغث اموؼاسًعج   , امعبؼسٔج
اؼٔعٔى اموؿعخقنٔى   ؤذتعح ؤى الإغ  ضٔد, (Lennox، 2005)لوب ؤلغ ينّ ػمك   . امعبؼسٔج

فًبمٔج ؼقبتج وسنؾ الإغاؼث ُٔئذؼُى فٓ امقؼاؼاح اموؼختنج تبعخٔعبؼ  خضقٔ  ٔؿبٍوُى فٓ 
 .وؼاسًٔى عبؼسٔٔى ػُْ سُغث يبمٔج ُوى ذه غفى ؤخًبة وؼخفًج
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تسعُغث  وسنعؾ الإغاؼث   مغؼاؿج يلاقج يعغغ اسخوبيعبح   ؤعؼِ لوب ؤسؼٔح ؤتضبد
ٓ ؤذتح ؤى امًغغ اموؼخفى ملاسخوبيعبح  خام (,Vafeas 1999)يسغ وى تٔيَب غؼاؿج , اموؼاسًج

 2006)تٔيوب ؤفبؼ , ٔؿبٍه فٓ ؽٔبغث فًبمٔج وسنؾ الإغاؼث ُٔئذؼ أسبتب ينّ سُغث اموؼاسًج
Yatim,)     امّ ؤى وسبمؾ الإغاؼث لذٔؼث الاسخوبيبح خؼختن ؿعنتٔب توؼاسًعج عبؼسٔعج ػاح
 .سُغث

 الداخمٌت الهرارعت -3-2
 ُقعغ  ويػ يفإخَب فٓ اٗؼتًٔئبح وى امقؼى اموبمٓ، غاعنٔجام هَؼح ؤٍؤج اموؼاسًج

فعٓ   امغاعنٔج اموؼاسًج ُهٔفج يفبن امؽوى، فٔخموى وؼُؼ وى ينبقٌ ُاخؿى امغُؼ ٍػا خنُؼ
ِ  ُاعختعبؼاح  امؼقبتٔعج،  وى فًبمٔج الإسؼاءاح امخضق  اموعبنؼ، خقغٔؼ امُقح امضبمٓ   وعغ

خؿعبٍه فعٓ سًعل اموؼاسًعج      ػً اٗغُاؼُلل ٍ الامخؽاه تبمؿٔبؿبح ُامعنن اموُمُيج،
 مسغٔغثا اموخننتبح وى امغاعنٔج اموؼاسًج غُؼ ؤٍؤج ؽاغح امغاعنٔج لأمٔج غاعنٔج منضُلوج، ُقغ

تًغ ؤؽوبح الإفعلاؾ امخعٓ    2002قبيُى ؿبؼتبيؾ ؤُلؿٔنٓ فٓ امُ، ه، ؤ ؿيج  فؼمَب امخٓ
 ،فؼلج ؤيؼُى، ُُؼغ لُهوذل فَغخَب لتؼِ اموئؿؿبح اٗوؼٔلٔج فٓ وسبل قنبو اٗيوبل 

 (05: ق،2008ّ،ؿئ وضوغ ؿؤؼلبول)فؼلج ؤيغؼؿُى منوؼاسًج وذلُفٓ اموسبل اموَيٓ 

 , Maletta) فٓ انبؼ يلاقج اموؼاسًج امغاعنٔج تسُغث اموؼاسًج اموبمٔج خُكل امتبضذبى

kida)  ًٔغ غامج وى نؼف اموؼاسى امعبؼسٓ غائً ؤامّ ؤى ضسه امخعفٔل فٓ امًول اموعنن
 ُخُكنح ج فٓ اموئؿؿج،امغاعنٔ ؼاسًجامو وسوُيج وى امًُاول وى تٔيَب ُسُغ ُهٔفج فٓ

امغؼاؿج امّ ؤى اموؼاسًٔى امعبؼسٔٔى قغ عفمُا وى امًول اموعنن ؤغائً تيؿتج خكل امعّ  
 .ج فٓ اموئؿؿجامغاعنٔ ؼاسًجامو ُسُغ ُهٔفجاؿخيبغاً امّ ضبلاح % 28

ؤى ضكعُل اموعؼاسًٔى   امعّ  ( DeZoort, Houston, Peters ,1999) خُكعل لوعب  
ٔٔى ينّ ولبفأح ٔئغِ امّ خقنٔل الايخوبغ ينّ يول اموعؼاسًٔى امعغاعنٔٔى ُامعّ    بؼسامع

ؽٔبغث يغغ ؿبيبح يول اموؼاسًٔى امعبؼسٔٔى ُاى لبى ػمك لا ٔنت  ؿُِ ينعّ اموَعبه   
لاؿخفعبؼْ  امخٓ خخننة ضلوبً ػاخٔبً وى سبية اموؼاسى امغاعنٓ، ُينّ امؼغه وى ؤى امغُؼ ا

يٌ مه ٔلى مػمك الا ؤذؼ بٔقنل وى اميهؼث امّ وُمُئج اموؼاسى امغاعنٓ فمنوؼاسى امعبؼسٓ 
  .اموؼاسًج امعبؼسٔجوضغُغ ينّ خعنٔن يونٔج 
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إى  لذٔؼاً وى ؤُسٌ يوعل اموؼاسًعج   ف( 610)ؼقه  ISA جنتقب مؤًبؼ اموؼاسًج امغُمٔ
ٍُعػا   جنب  اسؼاءاح اموؼاسًج امعبؼسٔقغ خلُى وفٔغث فٓ خضغٔغ نتًٔج ُُقح ُي جامغاعنٔ

 .(IFA, 1997, p: 211) وب ٔئذؼ أسبتب ينّ سُغث اموؼاسًج
 ىغبن الركببت الداخمٌت 3-3
 ُمَػا اموؼاسًج، مًونٔج تبميؿتج عبكج ؤٍؤج مٌ ؤوؼ امغاعنٔج امؼقبتج ٍٔلل ويبقفج خًغ

متُؼكج فٓ امعُ، ه، ؤ  ُا اموبمٔج اُٗؼا  ؿُ  ٍٔئج خنؽه تإى Treadwayمسيج  فقغ ؤُكح
 امغاعنٔعج،  اموؼاقتج مَٔلل ُخقٔٔوَب وؿئُمٔبخَب امّ خقبؼٔؼٍب فٓ خفٔؼ اموئؿؿبح تإى سؤى
 اموفعبٍٔه  تعٔى  امخلبوعل  خضقٔ  وَوخَب اموَئج امويهوبح خيتذ  يى مسيج خفلٔل ٔخه ُؤى

 معُء  ُٓف .وَئب ُوقتُل وضغغ، وؼسًٓ خُفٔؼ خًؼٔف ؤسل وى امغاعنٔج منؼقبتج اموعخنفج
 تبؿعه  فح ُيؼاموَئج،  امويهوبح وى وى امًغٔغ مسيج خفلٔل خه Teadwayمسيج  خُكٔبح

  :(69: ، ق1998ؿٔغ يتغ امفخبش كبمص،  ضؿى) ُاؿخَغفح (COSO)لُؿُ  مسيج
 .اموَخوج اٗنؼاف لبفج توخننتبح ٔفٓ امغاعنٔج امؼقبتج يى وخلبول انبؼ خُفٔؼ . ؤ
 .ووليج غاعنٔج ؼقبتج ؤفمل مخضقٔ  الإغاؼث وؿبيغث . ة
خقؼٔعؼ   ايعغاغ  فٓ الإغاؼث موؿبيغث ُاؼفبغاح امغاعنٔج، امؼقبتج مخقٔٔه ؤغُاح خُفٔؼ . ح

 .امخقٔٔه ٍػا ٔخموى يخبئز ٔقغه منسَبح امعبؼسٔج
 اموفبٍٔه ؤضغ ًٔختؼ فًبل غاعنٔج ؼقبتج ٍٔلل ُسُغ ؤى امّ ُ مُتك اؼٔيؽؤفبؼ لل وى 

عنًُ وى )ُفًبمٔج ٍػا امَٔلل  ُامًونٔج، يهؼٔجام امُسَخٔى وى اموؼاسًج ينَٔب فٓ اموخًبؼف
 ؤى ٔسوًَب اموؼاسى امععبؼسٓ، ُؤمعبف    امخٓ الإذتبح ؤغمج لؤج وى خقنل( يقبن اممًف

اموؼاسًعُى   ٔلخفعفٌ  ووعب  تإلذؼ الاعخلاؿبح وى املذٔؼ ُقُو خويى امسٔغث امغاعنٔج امؼقبتج
  . (36: ، ق2008يتغ امؿلاه ؿنٔوبى قبؿه اٍٗغل، )اٗلفبء

يهبه امؼقبتج امغاعنٔج ٔوذل قبيغث  (56-53: ، ، ق2000 وضوغ يسٔة كبغ ،) ضؿة 
ؤؿبؿٔج ُمؼُؼٔج ملانوئيبى امّ غقج امتٔبيبح اموبمٔج ُامخضق  وى قعغؼخَب ينعّ خضقٔع     

امّ امخنتٔ  امؿعنٔه موتعبغة    ْٔئغٍُػا وب ؤقكّ لفبٔج ايخبسٔج منوضبفهج ينّ الاؿخذوبؼ، 
 .، ُوى ذه موبى خضقٔ  سُغث يونٔج اموؼاسًجاسًٔى ؤلذؼ ؿَُمجامضُلوج ُسًل يول اموؼ

 غاعنٔج ؼقبتج ٍٔلل ُسُغ ؤى( 149: ، ق2000يتغً،  وضوغ ٍبؼسٌ وَب ؤتُ) ؤُمص
سُغث اموؼاسًج، ضٔعد ٔؿعوص ٍعػا     ينّ اموئذؼث امًُاول ؤضغ ًٔختؼ فًبل غاعل اموئؿؿج
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 ؤلعغ  اموؼاسًج، لوب اسؼاءاح ُخُقٔح وغِ خضغٔغ امعبؼسٓ ينّ اموؼاسى امَٔلل توؿبيغث
 امغاعنٔج امؼقبتج ُاسؼاءاح ؿٔبؿبح فَه ينّ ُيٓ تإٍؤج امتبضد ينّ ؤى يولاء اموؼاسًج

 سعُغث  خضقٔع   ُاموئغْ امّ ُامغـ اٗعنبء ويى ُقُو ييبكؼ لإضغ اموؼاسًٔى قتل وى
 .اموؼاسًج امعبؼسٔج

 الإفضبز -3-4
ئؿؿبح ٍٓ امسُايعة اموخًنقعج   وى امقُايغ اموَوج امخٓ خؼلؽ ينَٔب ضُلوج امو

تبلإفكبش املبفٓ ُفٓ امخُقٔح امويبؿة ملل اٗوُؼ امسٍُؼٔج اموؼختنج تبموئؿؿبح ُامخعٓ  
خفول اموؼلؽ اموبمٓ، اٗغاء ُامونلٔج، فًيغوب خلُى اموًنُوبح وخبضعج ملعل اموؿعخذوؼٔى    

قٔوج امؿعُقٔج  خكتص يونٔبح خقٔٔه الاؿخذوبؼ فبينج ُلفُءث ُخؿبٍه تفلل غقٔ  فٓ خضغٔغ ام
امًبغمج ٗؿَه اموئؿؿبح ووب ٔسًل يونٔبح الاؿخذوبؼ وتئج ينّ قُايغ ُؤؿؾ ؿنٔوج ُٔتًغ 

كلاش امعغٔى وضوعغ ؤوعٔى    )ٍب يى يونٔبح امومبؼتج ُامًونٔبح غٔؼ امضقٔقٔج  ملاؿخذوبؼ
 (.07: الإوبه، ق

يهٔوٓ ؤى الإنبؼ امقبيُيٓ ُامخ ويهوج امخًبُى الاقخكبغْ ُامخيؤجؤهَؼح وتبغة 
ٔسة ؤى ٔموى افكبضبً كضٔضبً ُفٓ امُقح امويبؿة ضُل سؤى اٗوُؼ تبميؿعتج   ضُلوجمن
، توب فٓ ػمك ُمًَب اموبمٓ، ُؤغائَب، ُونلٔخَب، ُٔسة ؤى ٔفخول الإفكبش ينعّ  وئؿؿجمن

 :وب ٔنٓ
 .اميخبئز امخفغٔنٔج ُاموبمٔج منفؼلج . ؤ
 .ؤٍغاف اموئؿؿج . ة
 .لتبؼ اموؿبٍؤى ُضقُ  امخكُٔح . ح
 . ؤيمبء وسنؾ الإغاؼث ُاموغٔؼٔى امخيفٔػٔٔى امؼئٔؿٔٔى ُولبفأخَه . د
 .يُاول اموعبنؼث امَبوج امويهُؼث . ر
 .اموُامٔى امَبوج اموخًنقج تبموُهفٔى ُغٔؼٍه وى ػُْ اموكبمص . ش

 .خضلهٍٔبلل ُؿٔبؿبح ام . ط

(  , p: 245-2651991 Copley ,)فٓ انبؼ يلاقج الإفكبش تسُغث اموؼاسًج اموبمٔعج ضعبُل   
ؿج امًلاقج تٔى ضسه الإفكبش ُسُغث اموؼاسًج، ُػمك وى علال اسؼاء غؼاؿعج ينعّ   غؼا
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ئيج وى اموئؿؿبح اٗوؼٔلٔج، ُلبى وى اميخبئز اموخُكل امَٔب ُسُغ يلاقج نؼغٔج تعٔى  
 .  ضسه الإفكبش ُسُغث يونٔج اموؼاسًج اموبمٔج

الإفكعبش فعٓ    امّ يخٔسج وفبغٍب ؤى لفبٔعج ( امونعق، 2010، وضوغ كبمص ؤضوغ)خُكل 
امقُائه اموبمٔج منوئؿؿج وضل اموؼاسًج ٔؿبٍه فٓ خضؿٔى سُغث اٗغاء اموَيعٓ موؼاسًعٓ   
امضؿبتبح، ضٔد ؤى الإفكبش املبفٓ فٓ امقُائه اموبمٔج ٔؿبيغ وؼاسًٓ امضؿبتبح ينّ خضغٔغ 
ٓ اٍٗؤج اميؿتٔج مًيبكؼ امقُائه اموبمٔج، ُخضغٔغ امنؼ  ُامؿٔبؿبح اموضبؿتٔج اموختًعج فع  

خؿسٔل امًونٔبح اموبمٔج، تبلإمبفج امّ ؤى الإفكبش املبفٓ ٔؿبيغ اموؼاسًٔى ينعّ امخيتعئ   
تبٗضغاد املاضقج ُخولٔى اموؼاسًٔى وى امخيتئ تبٗضعغاد امنبؼئعج ُامعؿعبئؼ اموضخونعج     
ُخإذٔؼٍب ينّ امقُائه اموبمٔج، ٍُػا ٔؽٔغ تغُؼً وى وقغؼث اموؼاسى ينّ امخيتعئ تبضخوعبلاح   

قُائه اموبمٔج ينّ ؤعنبء، ُخيفٔػ اعختبؼاح اموؼاسًج امخٓ خؽٔعغ وعى اضخوعبلاح    اضخُاء ام
 .الخفبف خنك اٗعنبء ُامخقؼٔؼ ييَب

 الرزء الجعبٌلً: خبىٌب
 هرجهع الدراشت  -1

ٔيقؿه وسخوى امغؼاؿج امّ سؽؤٔى، امسؽء اُٗل ٔوذل وسوُيج وى وئؿؿبح اموؿعبٍوج  
يمبء وسنؾ الإغاؼث، اموعؼاسًٔى امعغاعنٔٔى،   الاقخكبغٔج فٓ امسؽائؼ، ضٔد خه اؿخنلاو ؤ

ؤوب امسؽء امذبيٓ فٔوذل وسوُيج وى وضبفهٓ امضؿعبتبح  . اموؿئُمٔى امخيفٔػٔٔى، اموضبؿتٔى
 .  ُامعتؼاء اموضبؿتٔى فٓ امسؽائؼ

 الدراشت عٌىت -2
خه ؤعػ ئيج يفُائٔج ووذنج وى وسخوى امغؼاؿج اٗكنٓ خوذنح فعٓ ؤيمعبء وسنعؾ    

امغاعنٔٔى، اموؿئُمٔى امخيفٔعػٔٔى، اموضبؿعتٔى، امعتعؼاء اموضبؿعتٔى      الإغاؼث، اموؼاسًٔى
 . ُوضبفهٓ امضؿبتبح

 أدواث الدراشت -3
خه خكؤه اؿختٔبئى مغؼل سوى امتٔبيبح اُٗمٔج وى ئيج امغؼاؿعج، اُٗل عكعق   
مسوى تٔبيبح ضُل وغِ ختيٓ وئؿؿبح ئيج امتضد مٖمٔبح امغاعنٔج منضُلوج، ؤوب الاؿختٔبى 

ٓ فعكق مسوى تٔبيبح ضُل سُغث ووبؼؿبح اموؼاسًج اموبمٔج مغِ وضبفهٓ ُعتعؼاء  امذبي
وى ؤؿعبخػث   ىئيج امتضد، ُخه يؼل الاؿختٔبئى ينّ وسوُيج وى اموعخكٔى اٗلبغٔؤٔ
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امسبوًبح مخضلٔوَوب، ُتًغ اسؼاء امخًغٔلاح امويبؿتج خه خُؽًَٔوب ينّ ئيج امغؼاؿج، ُقعغ  
يؿعج وى الاؿختٔبى  35ؿختٔبى، ُتنغ يغغ الاؿختٔبيبح اموؿخؼغث يؿعج وى لل ا 45خه خُؽٔى 
تبموبئج ينّ امخُامٓ،  71ُتبموبئج  77يؿعج وى الاؿختٔبى امذبيٓ، ؤْ تيؿتج ؼغُغ  32ُاُٗل 

يؿعج وى  30يؿظ ُيؿعخٔى ينّ امخُامٓ مًغه اؿخلوبمَب، ضٔد سؼِ خضنٔل  5ُخه اؿختًبغ 
 .لل اؿختٔبى

اُٗل ٔخًن  تبمتٔبيعبح امفعكعٔج ُامُهٔفٔعج    : ينّ سؽؤٔى ٔفول الاؿختٔبى اُٗل
منوؿخسُتٔى، ُامسؽء امذبيٓ ٔخًن  تخضغٔغ وغِ امخؽاه وئؿؿبح ئيعج امتضعد توخننتعبح    

وسنؾ الإغاؼث، اموؼاسًج )إمٔبح امغاعنٔج منضُلوج ُٔضخُْ ٍػا اٗعٔؼ ينّ ؤؼتًج ؤسؽاء 
" يًعه : "موى ؤؿئنج ػاح اسبتبح وضعغغث تعع  خخ( امغاعنٔج، يهبه امؼقبتج امغاعنٔج، الإفكبش

 ".وضبٔغ"ؤُ " لا"ؤُ
اُٗل ٔخًنع  تبمتٔبيعبح امفعكعٔج ُاموَئعج     : ٔفول الاؿختٔبى امذبيٓ ينّ سؽؤٔى

منوؿخسُتٔى، ُامسؽء امذبيٓ ٔخًن  تقٔبؾ سُغث ووبؼؿبح اموؼاسًج اموبمٔج ُٔضخعُْ ينعّ   
 ".    وضبٔغ"ؤُ " لا"ؤُ" يًه: "عوؿج ُذلاذٔى ؿئال ػاح اسبتبح وضغغث تع

امضؽوج : " مغؼل خضنٔل امتٔبيبح اُٗمٔج منغؼاؿج خه اؿخعغاه تؼيبوز امخضنٔل اموؿوّ
 :لوب ٔنٓ" SPSS الإضكبئٔج منغؼاؿبح الاسخوبئج 

 .اؿخعؼار امخلؼاؼاح ُاميؿة اموئُٔج منوخغٔؼاح امفعكٔج ُامغٔوغؼافٔج 

ئيج امتضد منضُلوج، تبلإمبفج مخضغٔغ وغِ ختيٓ وئؿؿبح  قٔبؾ اموخُؿنبح امضؿبتٔج 
ُقٔبؾ . امّ خضغٔغ وغِ اقخؼاة ؤُ اتخًبغ ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج وى وؿخُِ سُغث اموَيج

الايضؼاف امؤًبؼْ منخإلغ وى وُمُئج اموخُؿنبح امضؿبتٔج ملل وى إمٔعبح امغاعنٔعج   
 .ُسُغث اموؼاسًج اموبمٔج

قج تٔى إمٔبح امغاعنٔج منضُلوج ُسعُغث  مخُمٔص نتًٔج امًلا: يوُػر الايضغاؼ اموخًغغ 
 .اموؼاسًج اموبمٔج

 T . Test :لاعختبؼ فؼمٔبح امغؼاؿج امخنتٔقٔج. 

 .   وغِ امقتُل املنٓ منيوُػرمخضغٔغ   : F – Testاعختبؼ  
مخضقٔ  ٍغف امغؼاؿج اموخوذل فعٓ خُمعٔص ؤذعؼ إمٔعبح      :هجغٌراث الدراشت -4

وؼاسًج اموبمٔج، فقغ خه ايختعبؼ إمٔعبح امغاعنٔعج    امغاعنٔج منضُلوج ينّ سُغث ووبؼؿج ام
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اموخوذنج فٓ وسنؾ الإغاؼث ُاموؼاسًج امغاعنٔج، يهبه امؼقبتج امغاعنٔج ُالإفكبش لوخغٔعؼاح  
 . وؿخقنج، ؤوب سُغث اموؼاسًج فخوذل اموخغٔؼ امخبتى

الإسبتج ينّ امخؿبئل امؼئٔؿٓ منغؼاؿج، خعه   مغؼل: الدراشت الجعبٌلٌت فروط -5
 :جمفؼمٔبح اموُامٔختيٓ ا

اموؼاسًعج   ووبؼؿعج ينّ سعُغث   موسنؾ الإغاؼثلا ُٔسغ خإذٔؼ ": H01 الفرط الأول
 ".اموبمٔج

اموؼاسًج  ووبؼؿجينّ سُغث  منوؼاسًج امغاعنٔجلا ُٔسغ خإذٔؼ " :H02 الفرط الخبىً
 ".اموبمٔج

اسًعج  اموؼ ووبؼؿعج ينّ سُغث  منؼقبتج امغاعنٔجلا ُٔسغ خإذٔؼ " :H03  الخبلح الفرط
 ".اموبمٔج

 ".اموؼاسًج اموبمٔج  ووبؼؿجينّ سُغث ملإفكبش لا ُٔسغ خإذٔؼ " :H04 رابع ال الفرط
 الإحضبئً والاكجضبدي لمحوكهت  جحمٌلال -6

فٔوب ٔعق امفئج اموؿخَغفج مغؼاؿج إمٔعبح امغاعنٔعج منضُلوعج، ؤغنعة ؤيوعبؼ      
 %51 ،%03يعبد  ُالإ %33ؿيج، خوذل فئج امعػلُؼ   03ُ  03اموفبؼلٔى خخؼاُش تٔى 

. خعكق وبمٔج ؤوب امتبقٓ فلنَه خعكعق وضبؿعتج   %01ُ مغَٔه خعكق اغاؼث ؤيوبل 
 % 75.7لوُهفٔى يعبغٔٔى،   % 02تبميؿتج منويبكة امُهٔفٔج فقغ فونح امغؼاؿج وب يؿتخٌ 

مغَٔه عتعؼث   %33تبميؿتج منعتؼث اموَئج . ؤيمبء وسنؾ اغاؼث % 22.1ُوغؼاء خيفٔػٔٔى 
 . ؿيج 23ُ  53ح ؤوب امتبقٓ فعتؼخَه اموَئج خخؼاُش تٔى ؿيُا 53ؤقل وى 

مُكف وغِ ختيٓ وئؿؿبح ئيج امتضد منضُلوج قويب تخقغٔؼ لعل وعى اموخُؿعن    
 :امضؿبتٓ ُالايضؼاف امؤًبؼ لوب ُٔمضٌ امسغُل امخبمٓ

 هؤششبث عٌىت الدراشتفً  تحوكهلمٍلٌبث الداخمٌت ا وضف: (1)ردول ركن 
 H01 H02 H03 H04 

)P-value )الاضخوبل   0.08 0.4 0.89 0.03 

 قتُل ؼفل ؼفل قتُل  قتُل ؤُ ؼفل امفؼمٔج

ينّ لل اٗؿئنج ؤْ ؤى وئؿؿعبح  " يًه"خًيٓ وسوُو الإسبتبح تع  امًهوّ  امقٔوج
ُاػا وب قبؼيب اموخُؿن امضؿبتٓ ملل آمٔج تبمقٔوج  ،%533 ئيج امتضد خختيّ امضُلوج تيؿتج

وى امقٔوج امًهوعّ تبميؿعتج ٕمٔعج     %43.1، ضٔد ختنغ يؿتخٌ امًهوّ يسغً ٔقخؼة ويَب
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تبميؿتج ميهعبه امؼقبتعج    %54.31تبميؿتج منوؼاسًج امغاعنٔج،  %44.00 وسنؾ الإغاؼث ُ
ُتبميهؼ امّ قٔه الايضؼاف امؤًبؼْ ٔولى امقعُل ؤى  . تبميؿتج ملإفكبش %55.0ُامغاعنٔج 

ؿؿبح ئيج امتضد خختيّ تيؿعتج لتٔعؼث   قٔه اموخُؿنبح امضؿبتٔج وُمُئج ُتبمخبمٓ فوئ
 . آمٔبح امضُلوج

 الإحضبئً والاكجضبدي لرودة ههبرشت الهرارعت الهبلٌت جحمٌلال -7
فٔوب ٔعق امفئج اموؿخَغفج مغؼاؿج وغِ اقخؼاة ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج وى سُغث 

ذل فئج ؿيج، خو 13ُ 03اموَيج موؼاسًٓ ئيج امتضد، ؤغنة ؤيوبؼ اموفبؼلٔى خخؼاُش تٔى 
. ؤوب امتبقٓ وضبفهٓ ضؿعبتبح  عتؼاء وضبؿتٔى %41 ،%22.1ُالإيبد  %33.1امػلُؼ 

ؿيُاح ؤوب امتعبقٓ فعتعؼخَه اموَئعج     02مغَٔه عتؼث ؤقل وى  %77تبميؿتج منعتؼث اموَئج 
 .ؿيج فٓ وَيج اموؼاسًج 23ُ 53خخؼاُش تٔى 

وؼاسًعٓ ئيعج   مُكف وغِ اقخؼاة ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج وى سُغث اموَيعج م 
امتضد قويب تخقغٔؼ لل وى اموخُؿن امضؿبتٓ ُالايضؼاف امؤًبؼ لوعب ُٔمعضٌ امسعغُل    

 عٌىت الدراشت لهرارعًرودة الهرارعت الهبلٌت وضف : (2)ردول ركن    :امخبمٓ
 )Y  سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج(  

 105 امقٔوج  امًهوّ
 96.1 امضؿبتٓ اموخُؿن

 3.9 الايضؼاف امؤًبؼْ

ينّ لعل اٗؿعئنج ؤْ ؤى سعُغث    " يًه"خًيٓ وسوُو الإسبتبح تع  امًهوّ  امقٔوج
ُاػا وعب قبؼيعب   ، %533 مغِ وؼاسًٓ ئيج امتضد ختنغ يؿعتج  اموؼاسًج اموبمٔج ووبؼؿج

وى امقٔوعج   %55.1اموخُؿن امضؿبتٓ تبمقٔوج امًهوّ يسغً ٔقخؼة ويَب، ضٔد ختنغ يؿتخٌ 
ضؼاف امؤًبؼْ ٔولى امقُل ؤى قٔوعج اموخُؿعن امضؿعبتٓ    ُتبميهؼ امّ قٔه الايامًهوّ، 

ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج موؼاسًٓ ئيج امتضد خقخؼة تيؿتج لتٔؼث وى  وُمُئج ُتبمخبمٓ
 .سُغث اموَيج
 الىهوذد الهلدر لمدراشت -8

اميوُػر امخقغٔؼْ اُٗمٓ منًلاقج تٔى إمٔبح امغاعنٔج منضُلوعج ُسعُغث ووبؼؿعج    
 :، لوب ٔنٓ(6امسغُل )، Coefficientsٔولى لخبتخٌ وى علال امسغُل  اموؼاسًج اموبمٔج

= 55,47+ 0,46 x1 + 0,4 x2+ 0,05 x3+0,94 x4 ŷ 
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 هعبلن الىهوذد الهلدر coefficients(: 3)ردول ركن 
Model   Unstandardized Coefficients Sig. 

    B Std. Error   

 (Constant) 55.473 15.487 .001 

 x1 .464 .330 .172 الإغاؼث وسنؾ 

 x2 .406 .477 .402 اموؼاسًج امغاعنٔج 

 x3 .051 .367 .891 يهبه امؼقبتج امغاعنٔج 

 x4 .946 .434 .039 الإفكبش 

امعبكعج تعبموخغٔؼاح امفؼئعج منغؼاؿعج     ( P-value)اضخوعبل   تبميهؼ امّ قٔوج
ؼث اموقتُمعج اضكعبئٔب ٗى   ؤى آمٔج الإفكبش ٍٓ اموخغٔع  يسغ Sigاموؿخعؼسج وى امًوُغ 
ؤوب تبقٓ اموخغٔؼاح فبمًلؾ، مَػا امغؼل خه ايعبغث خقعغٔؼ    3.31اضخوبمَب ؤقل وى امقٔوج 

ٔولى لخبتعج  . اميوُػر تبسؼاء وضبُلاح مخضؿٔيٌ، ُخُكنيب امّ يغث يوبػر، ُاعخؼيب ؤضؿيَب
  :، لوب ٔنٓ(4امسغُل )، Coefficientsٍػا اٗعٔؼ وى علال امسغُل 

ŷ = 25,0+ 0,11 x1 +0,45 x4 
 هعبلن الىهوذد الهلدر الهحشو Coefficients (: 4)ردول ركن 

  B Std. Error Sig. 

 (Constant) 61.401 12.934 .000 

 x1 .554 .306 .082 وسنؾ الإغاؼث 

 x4 .890 .411 .039 الإفكبش 

ؾ الإغاؼث فٓ اميوُػر اموقغؼ اموضؿى خه الاضخفبه تبمقٔوج امذبتخعج ُإمٔخعٔى وسنع   
امّ ؤى امؽٔبغث فٓ   x1خفٔؼ وًنوج .  3.31ؤقل وى امقٔوج (  Sig)ُالإفكبش ٗى اضخوبمَوب 

وؿئُمٔبح ؤُ اؿخقلامٔج وسنؾ الإغاؼث ؤُ يغغ الاسخوبيبح امخٓ ًٔقغٍب ٔيخز ييَب ؽٔبغث فٓ 
ؤى لوب . وى افخؼال ذتبح اموخغٔؼاح اٗعؼِ 3.11سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج توقغاؼ 

  .3.45امؽٔبغث فٓ وؿخُِ الإفكبش ٔؽٔغ وى سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج توقغاؼ 
ييغ وؿخُِ  test (t –  (اؿخعغويب اعختبؼ: فرظٌبث الدراشت الجعبٌلٌت اخجببر -9
، فبػا لبيعح  3.53وى امقٔوج ( P-value)وقبؼيج اضخوبل لل وخغٔؼث ت (α≤ 3.53)غلامج  

(P-value ) مفؼمٔج ؤوب فٓ امضبمج امًلؿٔج ٔعخه ؼفعل امفؼمعٔج،    يقتل ا 3.53ؤقل وى
 :ُامسغُل امخبمٓ ٔنعق يخبئز اعختبؼ امفؼمٔبح اٗؼتى منغؼاؿج
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 ىجبئذ اخجببر فرظٌبث الدراشت(: 5)ردول ركن 
 H01 H02 H03 H04 

)P-value )الاضخوبل   0.08 0.4 0.89 0.03 

 قتُل ؼفل ؼفل قتُل  قتُل ؤُ ؼفل امفؼمٔج

غُل امؿبت  يؿخيخز ؤى للا وى وسنعؾ الإغاؼث ُالإفكعبش ًٔختعؼاى    وى علال امس
وخغٔؼٔى ٔئذؼاى ينّ سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج تٔيوب امًلعؾ ملعل وعى اموؼاسًعج     

 .امغاعنٔج ُيهبه امؼقبتج امغاعنٔج
ييغ وؿعخُِ   test (F –  (منخإلغ وى امقتُل املنٓ منيوُػر فقغ خه اؿخعغاه اعختبؼ

وى امقٔوعج   Regressionيوُػر الايضغاؼ ( P-value)وقبؼيج اضخوبل ت (α≤ 3.31)غلامج  
. يقتل اميوُػر ُفٓ امضبمج امًلؿٔج يؼفمعٌ  3.31ؤقل وى ( P-value)، فبػا لبيح 3.31

 2026ؤغيبً يسعغٍب خؿعبُْ   ( 2)اموُمضج فٓ امسغُل ؼقه ( P-value)تبميهؼ امّ امقٔوج 
 .ػر وقتُل ُسٔغُتبمخبمٓ فبميوُ 3.31ٍُٓ ؤقل وى امقٔوج 
 اخجببر ىهوذد الدراشت ككل(: 6)ردول ركن 

Model 

  P-value 

 Regression 0.038 

     

 واكجراز الحمول الهشجلبمٌت جحمٌل الىجبئذ -11
اقخؼاش فٓ ٍػً امغؼاؿج ؤؼتًج يُاول وئذؼث ينّ سعُغث ووبؼؿعج اموؼاسًعج     خه

مضل اموفبلل امخٓ ٔولى ؤى خعيسه   اموبمٔج، ٍُٓ وقختؿج وى امضنُل اموقخؼضج لأمٔبح ؼقبتٔج
يى ايفكبل امونلٔج يى امخؿٔٔؼ فٓ فلل خمبؼة منوكبمص تٔى اٗنعؼاف امخعٓ خؼتنَعب    
يلاقج تبموئؿؿج ؤُ لوب خًؼف توفبلل امُلبمج، خه اؿقبن ٍػً امضنُل ينّ امتٔئعج اموَئعج   

 .امسؽائؼٔج امخٓ قغ خعخنف وى امتٔئبح اموؿخَغفج فٓ امغؼاؿبح امؿبتقج
تبميهؼ امّ اميوُػر اموقغؼ ُلخقٔٔه اضكبئٓ خه الإتقبء ينّ لعل وعى وسنعؾ الإغاؼث       

ُالإفكبش لًبونٔى وئذؼٔى ضقٔقٔٔى ينّ سُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج، ؤوعب اموؼاسًعج   
-P)امغاعنٔج ُيهبه امؼقبتج امغاعنٔج فقغ خه الاؿخغيبء ييَوب ٗى اضخوبل امعنإ اموؼاف  مَوعب  

value) 1ؼ وى لبى ؤلت%.  
تبميؿتج منخقٔٔه الاقخكبغْ منيوُػر ٔولى امقُل ؤى لل وى وسنؾ الإغاؼث ُالإفكعبش  
ًٔختؼاى وفؿؼاى ضقٔقٔبى مسُغث ووبؼؿج اموؼاسًج اموبمٔج يهؼا ٗى امقبيُى امخسبؼْ ٔفؼل 
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ينّ اموئؿؿبح اموؿبٍوج اضغاد وسنؾ اغاؼث تبلإمبفج امّ استبؼً ملعل وئؿؿعج ينعّ    
اموًنُوبح امخٓ ختٔى ُخُمص يفبن اموئؿؿج فعٓ فعلل قعُائه وبمٔعج     الإفكبش يى لل 

عكُكب وى خضُل امسؽائؼ وى خنتٔ  اموعنن امُنيٓ منوضبؿعتج امعّ اميهعبه اموعبمٓ     
 .اموضبؿتٓ

لخفؿٔؼ اقخكبغْ مًغه قتُل اموؼاسًج امغاعنٔج فٓ يوُػر امغؼاؿج فبمؿعتة ًٔعُغ   
بيُى لا ٔستعؼ اموئؿؿعبح ينعّ خنتٔع      ٗيَب وبؽامح اعخٔبؼٔج فٓ وئؿؿبخيب، ؤْ ؤى امق

اموؼاسًج امغاعنٔج، ضخّ ُاى ُسغح فَٓ خقُه تإيوبل وضغُغث ختقّ غُى اموؿخُِ اموننُة 
ؤوب تبميؿتج ميهبه امؼقبتج امغاعنٔج فتعبمؼغه وعى ؤى امغؼاؿعج    . ُخعغه وؿٔؼ اموئؿؿج فقن

ٓ يؿتج اموخُؿن امضؿبتٓ ام) %55.0امخنتٔقٔج خُكنح امّ خنتٔقٌ تيؿتج  ( ّ امقٔوج امًهوع
فٓ ئيج امتضد الا ؤى ٍػً اميؿتج ختقّ يهؼٔج ٗيَب وؿخعؼسج يى نؼٔ  اسبتبح وسوُيج 
وى اٗفؼاغ ينّ ؤؿئنج الاؿختٔبى، ملى امُاقى ٔتٔى يلؾ ػمك ضٔعد خُسعغ املذٔعؼ وعى     
اموئؿؿبح امخٓ وبؽامح اموَبه فَٔب غٔؼ ويفكنج ُاموؿئُمٔبح غٔؼ وضغغث تغقج تبلإمعبفج  

     .   ٔبة خقٔٔه اٗغاء ُخضؤل اموؿئُمٔبحامّ غ
لضنُل وؿخقتنٔج يقخؼضَب، لاتغ وى الاٍخوبه تأمٔبح امضُلوج وى سَج ُسُغث اموؼاسًج 

 :  اموبمٔج وى سَج ؤعؼِ وى علال
ينعّ  اٍخوبوَب خؼلٔؽ امؽاه فؼلبح اموؿبٍوج تختيٓ ُهٔفج وؼاسًج غاعنٔج، وى  .1

، ُامخإلعغ وعى خقٔعغ ُهعبئف     ضنٔل اموعبنؼتًونٔج خ ٔبهقاماموسبلاح اموبمٔج، ُ
 . اموئؿؿج تبمؿٔبؿبح ُامعنن اموُلنج امَٔب

خنُٔؼ ؤيهوج امؼقبتج امغاعنٔج غاعل وئؿؿبخيب تفعلل ٔؿعوص تفعؼل امؼقبتعج      .2
اموختبغمج تضٔد ٔكتص املل ٔؼاقة ُفٓ يفؾ امُقح املل وؼاقة، ينّ ؤى ٔقعٔه  

وى ذه ٔخه خضؿٔيٌ وى فخعؼث  ٍػا اميهبه وى نؼف اموؼاسى امغاعنٓ ُامعبؼسٓ ُ
 .ٗعؼِ

ينّ  خٌوؿبيغاضغاد مسبى فؼئج خبتًج موسنؾ الإغاؼث وذل مسيج اموؼاسًج خَخه ت .3
 :اٗوُؼ امخبمٔج امخضق  وى

 .وى امقُائى امويكُق ينَٔب َبخوبفُٔ يؽاٍج امقُائه اموبمٔج . ؤ
 .وُاكفبح الاؿخقلامٔجت امخؽاوٌؤٍنٔج اموؼاسى امعبؼسٓ ُ . ة
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 .امغاعنٔجج غاء ُهٔفج اموؼاسًؤٍنٔج ُلفبءث ؤ . ح

خقٔٔه خقؼٔؼ اموؼاسى اموبمٓ امعبؼسٓ، ُموؼث ُاضغث ينّ اٗقل ؿئُب، ُامػْ ٔفول  . د
ج، ُسؤى الاؿخفؿبؼاح امكعبغؼث  وئؿؿُكفب فبولا لإسؼاءاح امؼقبتج امغاعنٔج امعبكج تبم

تٔيٌ ُتعٔى  وى قتنٌ ؤُ وى قتل سَبح ضلُؤج لإغاؼث اموئؿؿج، ُنتًٔج امًلاقبح امخٓ خوح 
 .اغاؼث اموئؿؿج علال امفخؼث وُمى امخقٔٔه

اموؼاسى امعبؼسٓ تخضقٔ  سُغث ووبؼؿخٌ منوؼاسًعج امعبؼسٔعج تخقٔعغً     اٍخوبه .4
ولبخعة اموؼاسًعج    توًبٔٔؼ اموؼاسًج اموخًبؼف ينَٔب، تبلإمبفج امعّ اخععبػ  

امعبؼسٔج موسوُيج وى امؿٔبؿبح ُالإسؼاءاح امخٓ وى فإيَب ؤى خئلعغ ينعّ   
 .وَب تخنتٔ  يهبه وؼاقتج امسُغث تنؼٔقج ويبؿتج ُفًبمجامخؽا
 :هرارع البحح

 :الهرارع ببلمغت العربٌت .1
سُغث يونٔج  ينّ ُؤذؼً وكؼ فٓ اموؼاسًج عغوبح ؿُ  منتًٔج خضنٔل يتغً، وضوغ ؤتُ ٍبؼسٌ وَب . ؤ

 .2000نينب،  سبوًج امخسبؼث، لنٔج ويفُؼث، غٔؼ وبسؿخٔؼ ؼؿبمج ؤغائج، غؼاؿج – اموؼاسًج
خإذٔؼ وخغٔؼاح تٔئج اموؼاسًج امعبؼسٔج ينّ سُغث اٗغاء اموَيٓ موؼاسًٓ  ؤضوغ وضوغ كبمص، . ة

 .2010 فٓ امسوَُؼٔج امٔوئج، ؼؿبمج غلخُؼاً، سبوًج امسؽائؼ، امضؿبتبح
ضؿى ؿٔغ يتغ امفخبش كبمص، وئفؼاح الاؿخغلال ينّ سُغث اموؼاسًج، اموسنج امًنؤج ملاقخكبغ  . ح

 .1998ذبمد، سبوًج ئى فوؾ، وكؼ، ُامخسبؼث، امًغغ ام
امخضله اموئؿؿٓ : ضوغ امتفٔؼ، امخضله اموئؿؿٓ ُوغق  امضؿبتبح، اموئخوؼ امًنوٓ اموَيٓ امعبوؾ . د

 .2003ؤٔنُل  25 -24ُاؿخوؼاؼٔج امويفإث، سبوًج امؽٔخُيج، منفخؼث 
 سُغث ضُلوج ىخضؿٔ فٓ امغاعنٔج اموؼاسًج ُهٔفج مسُغث اموضغغث ئؿّ، امًُاول وضوغ لبول ؿؤؼ . ر

ؼقه  امًغغ امًنؤج، سبوًج الإؿليغؼٔج منتضُد امخسبؼث لنٔج خنتٔقٔج، وسنج غؼاؿج وى  -امفؼلبح
 .2008، ٔيبٔؼ (45)ؼقه  ، اموسنغ(1)

غؼاؿج خضنٔنٔج، : كلاش امغٔى وضوغ ؤؤى الإوبه، غُؼ ضُلوج امفؼلبح فٓ يونٔبح خقٔٔه الاؿخذوبؼ . ش
 .اٍجاموئخوؼ امًنوٓ اُٗل مَٔئج اميؽ

يتغ امؿلاه ؿنٔوبى قبؿه اٍٗغل، امًُاول اموئذؼث ينّ سُغث اموؼاسًج امعبؼسٔج تبمسوَُؼٔج امٔوئج  . ط
 .2008غؼاؿج يهؼٔج ؤغائج، لنٔج امخسبؼث، سبوًج ؤؿُٔن، 

وضوغ يسٔة كبغ ، خنُٔؼ ٍٔلل امؼقبتج امغاعنٔج مًونٔبح اغاؼث اموعؽُى تبمخنتٔ  ينّ وئؿؿج  . غ
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