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 وتقدیرشكر 

إتمام هذا في انجاز و  تعالى على توفیقه ليولى سبحانه و شكر المابدایة 

 بن الضیف محمد عدنانتقدم بشكر الجزیل إلى الأستاذ اكما  العمل

أتقدم بشكر جمیع الأساتذة الكرام الذین لعمل و لتفضله الإشراف على هذا ا

انسى طاقم بنك القرض لا یمكنني أن م یبخلوا علیا بالعلم والمعرفة و ل

 .على تعاونهم معي ) وكالة بسكرة (الشعبي الجزائري 
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 الإهداء

 قضى ربك ألاو «  عد بسم االله الرحمان الرحیم إلى من قال االله فیهما ب

 «تعبدوا إلا إیاه و بالوالدین إحسانا 

 الإشارة بفضلها إلى التي كانتتعجز الكلمات عن الوفاء بحقها و  إلى من

   كانت أول قلب یخفق لنجاحي و كانت العین التي تحرسني و  جعنيتش

 .التي اسمها دقة قلبي الغالیة أمي أطال االله في عمرك و 

 حرص علي منذإلى من أنار لي الدرب وسهل لي سبل العلم والمعرفة و 

 .توجیهي أبي أطال االله في عمرك صغري و اجتهد في تربیتي و 

 .عزتي أخي المنجي إلى من هو سندي و 

  .إلى من لا تحلو الحیاة إلا بهن أخواتي سرین و ماریا

 .بالأخص  رفیقة دربي ابنة خالتي إلى كل عائلة و 

  

  . سكینة                                                    
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 : الملخص

ویل ذلك من خلال قیامها بتوفیر التمفي دفع وتطویر النشاط الاقتصادي و البنوك التجاریة دورا هاما  تؤدي

إذ عادة تعتمد هذه المشاریع على مصدرین للتمویل سواء كان التمویل الذاتي  ،اللازم للمشاریع الاستثماریة

كل  تلبیة عدم تمكنه منالتقلیدي و یل التمو لقصور   نظراو  ،في البنوكعادة المتمثل أو التمویل الخارجي 

حاجات المشاریع الاستثماریة واصطدام هذه الأخیرة بشروط بنكیة تعتبر صعبة مما دفع بأصحاب 

كبدیل لحل الذي یعتبر أسلوب التأجیر التمویلي ك ،مصادر تمویل أخرى إلى اللجوء الاستثماریةالمشاریع 

أو الاعتماد على أسلوب  العدید من المزایا لكلا الطرفین إشكالیة التمویل باعتباره تقنیة حدیثة تحمل

من خلال صیغ التمویل  ذلكنوك الإسلامیة لأصحاب المشاریع و التمویل الإسلامي الذي تقدمه الب

لهذا اخترنا في بحثنا هذا تسلیط الضوء  ،والنماءمن خلالها توجیه المال للاستثمار التي تسعى المختلفة و 

      .مساهمتها في تمویل المشاریع الاستثماریة  كیفو الحدیثة  على أسالیب التمویل

  :الكلمات المفتاحیة

  .  التمویل الإسلامي  ،التأجیر التمویلي ،المشاریع الاستثماریة ،التمویل

             
 

Résumé:     

Les banques commerciales jouent un rôle important dans la promotion et le 

développement de l'activité économique en finançant des projets 

d'investissement, qui reposent généralement sur deux sources de financement: 

financement autonome ou financement extérieur généralement représenté par 

les banques: faute de financement classique et incapacité de répondre à tous 

les besoins Les projets d'investissement et la collision de ces dernières avec 

les conditions bancaires sont difficiles, ce qui a poussé les propriétaires de 

projets d'investissement à recourir à d'autres sources de financement, En tant 

que méthode de crédit-bail, qui constitue une alternative pour résoudre le 

problème du financement en tant que technologie moderne présentant de 

nombreux avantages pour les deux parties ou reposant sur la méthode de 

financement islamique offerte par les banques islamiques aux entrepreneurs 

par le biais de diverses formes de financement, qui cherche à canaliser des 

fonds pour l'investissement et le développement, Dans cette recherche, nous 
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avons choisi de mettre en évidence les méthodes de financement modernes et 

leur contribution au financement de projets d'investissement. 

les mots clés : Finance, Projets d'investissement, Leasing, Finance Islamique. 

Abstract : 

Commercial banks play an important role in promoting and developing 

economic activity by providing financing for investment projects. These projects 

usually rely on two sources of finance, whether self-financing or external 

financing usually represented by banks. Due to the lack of conventional 

financing and inability to meet all needs Investment projects and the collision of 

the latter with bank conditions is difficult, which led investment project owners 

to resort to other sources of funding Such as financial leasing, which is 

considered as an alternative to solving the problem of finance as a modern 

technology that carries many advantages for both parties or rely on the Islamic 

financing method offered by Islamic banks to entrepreneurs through various 

financing formulas through which they seek to channel money for investment 

and development. Highlighting modern financing methods and how they 

contribute to financing investment projects. 

keywords:  Finance, Investment Projects, Leasing, Islamic Finance . 
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  :تمهید 

أكثر  جعلهو  لنشاط الاقتصاديا تطویرالمعتمد علیها في دفع و  الدعائمو  إحدى الركائزیعتبر القطاع البنكي 

قیامها بتعبئة مدخرات  من خلالالفائض المالي بین أصحاب العجز و ل دورها كوسیط ذلك من خلاو  ،فعالیة

    المدخرات إلى الأفراد هذه ثم توجیه  ،القطاعات الاقتصادیة المختلفة داخل المجتمع في شكل ودائعالأفراد و 

 البنوك في تساهمكما  ،تسهیلات ائتمانیة مختلفةتعاني من عجز مالي في شكل قروض و القطاعات التي و 

كون هذه الأخیرة سبب في ازدهار ونمو عن طریق دعمها للمشاریع الاستثماریة ل تحقیق التنمیة الاقتصادیة

تسعى من خلالها إلى  التي التي تزاولها البنوك و حدیثة الو  تقلیدیةالوظائف ال ذلك من خلالو  ،القطاع الاقتصادي

 تولي عنایة خاصة بالمشاریع التجاریة مما نجد البنوك  ،أصحاب المشاریعلمؤسسات و المالیة لحتیاجات الاإشباع 

                .ثانیا على الاقتصادعلیها أولا و الاستثماریة نظرا للأهمیة التي تعود 

من خلال  الذي یتمتعتمد المشاریع الاستثماریة على مصدرین للتمویل فلدیها التمویل الذاتي الداخلي و  كما

أو من خلال التمویل الخارجي إذ تلجا في الغالب إلى ، المخصصاتوالمؤونات و الأرباح المحتجزة الاحتیاطات و 

     القدرة على تمویل المشاریع التي تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة لدیهالبنوك التجاریة باعتبارها وسیط مالي 

ة كل عدم تمكنه من تلبیویل التقلیدي و ماریة وقصور التمنظرا للصعوبات التمویلیة التي تلقاها المشاریع الاستثو 

الذي یعتبر  التأجیر التمویليأسلوب ك أخرى مصادر تمویل اعتمدت هذه الأخیرة ،حاجات المشاریع الاستثماریة

ضعف خاصة مشاریع المؤسسات التي تعاني من و  الاستثماراتلتمویل تقنیة من تقنیات التمویل الحدیثة 

تعتبر هذه  إذ ،اني من مشاكل تمویلیة كالمدیونیةعلى القروض أو التي تعصعوبة الحصول المصادر الذاتیة و 

التي ي تجاوز الصعوبات التي تواجهها و التقنیة من البدائل التمویلیة الفعالة التي تساعد المشاریع الاستثماریة ف

التي تمیزها عن غیرها من یا التي تتمتع بها هذه التقنیة و المزا إلى بالإضافة ،تتماشى مع احتیاجاتها التمویلیة

أو  آلات ،كانت مبانيسواء  الأصولحصول على للفرصة  للمشاریع الاستثماریةالتمویل مما تتیح  أسالیب

تدفق نقدي مستمر طوال الحیاة  امما یضمن له ،استخدامها في نشاطها الاستثماري دون الحاجة لشرائهاو  معدات

  . متفق علیه الإنتاجیة للأصل المستأجر أو حسب المدة ال

كما شهدت السنوات الأخیرة صعود سریع للبنوك الإسلامیة كواحدة من مصادر التمویل التي لها الملاءة المالیة 

 بجانب البنوك التجاریة في ضخ      اتأخذ مكانالاستهلاكیة ا بتمویل المشاریع الاستثماریة والتجاریة و تسمح له

أحكام الشریعة الإسلامیة حیث وفق منهج وتنظیم نابع من قواعد و ویر الأموال في الاقتصاد ولكن إعادة تدو 

قدرة على تحریك طاقات المجتمع  الاستثمار الإسلامیة أن لهاالإسلامیة من خلال صیغ التمویل و أثبتت البنوك 

مواكبة مستجدات العصر بأسلوب محرر و  الاجتماعیةدم متطلبات التنمیة الاقتصادیة و توظیف الأموال بما یخو 

ویل ذلك من خلال تقدیم البنك التمویل اللازم في شكل أصول عینیة أو نقدیة وفق صیغ التمو  ،من سعر الفائدة

بالطرق  التمویلهي المساهمة في ي تمیزه عن غیره من البنوك ألا و رسالته التالتي تعكس لنا فلسفة البنك و 

  .   الاقتصادیةة في تحقیق التنمیة الاجتماعیة و المساعدو الإسلامیة 
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 : الإشكالیة

ذلك من خلال و  ،القطاع المصرفي من القطاعات التي تؤدي دورا تمویلیا مهما في النشاط الاقتصادي یعد

التمویل التقلیدیة  أسالیب قیعن طر ذلك و  ،التي تعاني من عجز مالي للمشاریع الاستثماریةتوفیر التمویل اللازم 

 البنوكالتي تقدمها  الإسلاميصیغ التمویل  أوالتمویلي  التأجیرالمتمثلة في المستحدثة و  أسالیبمن خلال  أو

   .الإسلامیة

  :التالیة صیاغة الإشكالیة ما سبق یمكننا طرح و مو 

الجزائري  بنك البركةو  بنك القرض الشعبي الجزائريكل من  التي یعتمدهاما هي آلیات التمویل الحدیثة 

  ؟الاستثماریة  لتمویل المشاریع

 :الفرعیة  الأسئلة

  :یمكننا طرح الأسئلة التالیة  بالموضوع أكثروللإحاطة 

  ؟البنوك التجاریة  آلیات التمویل التقلیدیة المقدمة من طرففیما تتمثل 

 ؟  هل للمشاریع الاستثماریة بدائل تمویلیة 

  ؟  المستأجرةالتمویلي للمؤسسة  التأجیر أهمیةفیما تكمن 

  ؟  الإسلاميالتمویل  آلیاتفیما تتمثل 

 في تمویل المشاریع الاستثماریة  قرض الشعبي الجزائريالبنك التي تعیق نشاط صعوبات هي عوائق و  ما

 ؟التأجیر التمویلي  بأسلوب

  : فرضیاتال

   :السابقة قمنا بصیاغة فرضیات الدراسة كما یلي  الأسئلةعلى  للإجابة

  المقدمة لتمویل دورة التمویل التقلیدیة المقدمة من طرف البنوك التجاریة في القروض  آلیاتتتمثل

القروض المقدمة لتمویل التجارة  إلى بالإضافة ،القروض المقدمة لتمویل دورة الاستثمارالاستغلال و 

 .الخارجیة 

 البنوك  إلىاللجوء  أوالتمویلي  التأجیرالمتمثلة في و  أخرىللمشروع الاستثماري بدائل تمویلیة  ،نعم

 .و ذلك بالاعتماد على صیغ التمویل الإسلامي للحصول على التمویل  الإسلامیة

  على تجهیزات  المستأجرةمشاریع المؤسسات حصول في  للمستأجرالتمویلي بالنسبة  التأجیر أهمیةتكمن       

 .الاستفادة من المزایا الضریبیة كذا و  للأصولتجنب مخاطر التقادم الفني و  ،شرائها إلىدون الحاجة 

 الخ...الإستصناع ،السلم ،المرابحةالتمویل الإسلامي في المضاربة والمشاركة و  تتمثل آلیات . 
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  بأسلوب صعوبات التي تعیق نشاط بنك القرض الشعبي الجزائري في تمویل المشاریع  من عوائق و

ة الموارد البشریة في تسییر هذا ءى نقص كفابالإضافة إل ،هي ارتفاع أسعار المنقول التمویلي التأجیر

  .النوع من التمویل 

  :همیة الأ

تعمل البنوك التجاریة كغیرها من   إذ ،العلاقة المدروسة بینهمابحث أهمیته من أهمیة المتغیرین و یستمد ال

ذلك لتلبیة المصرفیة و وتطویر خدماتها  المنافسة مما یجعلها تسعى لزیادة تتسم بالتغیر و المؤسسات في ظل بیئة 

وهذا سعیا  قیامها بنشاطها المصرفي أثناءتلتزم هذه البنوك بمجموعة من المبادئ  إذ ،المتعددة متعاملیهاحاجات 

ذلك بعد و  البنوك التجاریة لتغطیة عجزها المالي إلى المشاریع الاستثماریةتلجا  إذ ،الزبائن إرضاءمنها لكسب و 

وسیطا مالیا یؤدي دورا تمویلیا البنك التجاري  وهذا لكون ،في توفیر الأموال الكافیة قصور مصادرها الداخلیة

          مجموعة من القروض المختلفة من حیث أجال ذلك من خلال تقدیمه لو  ،مهما في النشاط الاقتصادي

عنایة خاصة بالمؤسسات الاقتصادیة في تمویل مشاریعها الاستثماریة  التجاریةتولي البنوك و  إذ ،الاستخداماتو 

  . زبائنها الكبارمن  الأخیرةلكون هذه 

یعتبر و  ،اللازمة للمشروع الاستثماري الأموالتتعدد مصادر التمویل التي یمكن من خلالها الحصول على 

ة لتمویل مشاریعها مؤسسات الاقتصادیمعظم ال إلیهاتلجا  أصبحتالمصادر التي هذه التمویلي احد  التأجیر

تمكن  إذ ،اصطدامها بشروط التمویل التقلیدي التي تعتبر صعبة نسبیا بالنسبة للمؤسسة أمامخاصة الاستثماریة و 

مما یترتب علیها تدفقات نقدیة  ،دون الحاجة لاقتنائها أصولهذه التقنیة المستثمر الحصول على ما یحتاجه من 

الذي و  الإسلاميالتمویل المستحدث المتمثل في التمویل  أسلوب إلى بالإضافة ،للأصل الإنتاجیةالفترة  أثناء

الشریعة  أحكاملبیة حاجات متعاملیها المختلفة وذلك وفقا للقواعد و ت الإسلامیةتسعى من خلاله البنوك 

تغطیة جمیع  بغرض عهاأنواكما تهتم هذه البنوك بتمویل المشاریع الاستثماریة على اختلاف  ،الإسلامیة

عنصر لا  اعتبارهالبنوك بالجانب الاجتماعي و هذه اهتمام  وكذا  ،المختلفة الإسلامیةاحتیاجاتها بصیغ التمویل 

  .عن الجانب الاقتصادي  یتجزأ

  :هداف الأ

  :التي نذكر منها ما یلي و  ،إلى تحقیق جملة من الأهدافتهدف هذه الدراسة 

 لمشاریع الاستثماریة لتمویل االبنوك التجاریة المعتمدة من طرف تمویل ال تعرف على آلیات. 

 تسلیط الضوء على صیغ التمویل الإسلامي التي تعتبر من الأسالیب الحدیثة لتمویل .   

  التمویلي التأجیرإبراز أهم مزایا . 

 الحصول على تقنیات مستحدثة تساعد المشاریع الاستثماریة لى نشر الثقافة التمویلیة بطرق و العمل ع

 .تكلفة  بأقلالتمویل اللازم 

 الخصائص للتعرف علیه عن قرب والمفاهیم و  النشأةالتمویلي من  التأجیربكافة جوانب  الإلمام. 
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  قرض الشعبي الجزائري في ممارسة أسلوب الالإجراءات المتخذة من قبل بنك التعرف على إمكانیات و

 .والصیغ المعتمدة في التمویل لدى بنك البركة الجزائري  وكذا التعرف على الأسالیب ،التأجیر التمویلي

  :أسباب اختیار الموضوع 

  : یرجع اختیارنا لهذا الموضوع إلى عدة أسباب نوجزها فیما یلي

  الرغبة الذاتیة في البحث عن هذا الموضوع. 

 ارتفاع معدلات فوائد و  ،مشكلة ضعف التمویل الذاتي التي تعاني منه اغلب المشاریع الاستثماریة

 .القروض 

  الائتمان حدیث لتطویر  أسلوبالتمویلي باعتباره  التأجیرالدول المتقدمة بتقنیة اهتمام اغلب الدراسات و

 .البنكي 

  :منهج الدراسة 

  :تم الاعتماد على المناهج التالیة ، نفي الفرضیات أوصحة  إثباتبغیة الإجابة على إشكالیة البحث و 

 التأجیرو  كل من البنوك التجاریة كنشأةالاستعانة به في تتبع بعض الوقائع التاریخیة تم  :التاریخيالمنهج 

  .وكذا البنوك الإسلامیة التمویلي 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال استعراض الجانب النظري للتمویل في البنوك  :المنهج الوصفي

أسالیب التمویل تمویل بأسلوب التأجیر التمویلي و ال( الحدیثة لتمویل المشاریع الاستثماریة أسالیبالتجاریة و 

   .التعاریف ومختلف المفاهیم ذات صلة بالموضوعو  وصف الحقائقباعتبار المنهج الوصفي مناسب ل ،)الإسلامي

الفوائد النسبیة للتمویلات الحدیثة من التأجیر التمویلي  إیجاد وقد تجلى هذا المنهج من خلال  :المنهج التحلیلي

  .و كذا آلیات التمویل الإسلامي 

سة النظریة على بنك القرض خلال إسقاط الدرا وذلك فیما یخص الجانب المیداني من: منهج دراسة الحالة

 الجداول الإحصائیةو   EXELأما الأدوات المستعملة تتمثل في برنامج  ،وبنك البركة الجزائري الجزائريالشعبي 

  .كذا تم انتهاج أسلوب المقابلة الشخصیة و  ،بیانیةذلك لجمع المعطیات في الجداول و طرجمتها في أشكال  و 

  :حدود الدراسة 

  بالنسبة للحدود المكانیة: 

  هذه ومن اجل توضیح ،المشاریع الاستثماریةیتمحور موضوع الدراسة حول الأسالیب الحدیثة لتمویل 

بنك البركة و  - بسكرةوكالة  – الجزائريالأسالیب ارتأینا أن تكون الدارسة المیدانیة في بنك القرض الشعبي 

   . الجزائري

 بالنسبة للحدود الزمنیة    :  

في تمویل المشاریع الاستثماریة  –بسكرة  ةوكال – الجزائريبنك القرض الشعبي مساهمة تعلق بدراسة ی

 والتمویل الإسلامي في بنك البركة الجزائري خلال   ،)2018 – 2015(خلال الفترة الممتدة ما بین 
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 . )  2016 – 2012( الفترة 

  : الدراسات السابقـة

   : منها، درست الموضوع في بعض الجوانب و اسات لها علاقة بالدراسة الحالیةهناك در 

 مذكرة   المتوسطةویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة و التمتحت عنوان ، بوزید عصام: ثدراسة الباح

الهدف من المذكرة كان توضیح  ،2010 - 2009: السنة الجامعیة ،رمقدمة لنیل شهادة الماجستی

والمتوسطة في الجزائر من خلال نظـام التمویل الإسلامي  إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة إمكانیة حل

هذا الأخیر نظام تمویل یختلف جذریا عن نظام التمویل التقلیدي الذي تبقى جل الآلیـات والـبرامج كون 

  .لحل اشكالیة تمویل هذه المؤسسات  المتخذة فیه محدودة

   :و جاءت نقاط الاختلاف بین الدراستین في

التي تعمل على تقدیم هذا  الإسلامیةالبنوك و  الإسلاميحیث تلك الدراسة شملت كل من الصیغ التمویل 

 الخارجیة التي تواجه البنوك الإسلامیةالتحدیات الداخلیة و  إلىتطرقها  إلى بالإضافةالنوع من التمویل، 

لتمویل  إلیهاحدیثة یتم اللجوء  آلیةباعتبارها   الإسلاميدراستي فكانت محصورة حول صیغ التمویل  أما

 .المشاریع الاستثماریة 

 مذكرة مقدمة  ،دور البنوك التجاریة في تمویل التنمیة الاقتصادیةتحت عنوان  ،ناجي حلیمة :ةدراسة الباحث

تسلیط الضوء على  إلىتهدف هذه الدراسة  إذ ،2016 - 2015: السنـة الجامعیة ،لنیل شهادة الماستر

وذلك لما تقدمه من قروض باختلاف  ،البنوك التجاریة باعتبارها المحرك الرئیسي للتنمیة الاقتصادیة

الاقتصادیة سواء كانت  الأنشطةتتدخل في جمیع المعاملات و  أنیمكن  هذه البنوك إذ أجالهاو  أنواعها

  .ونها سبب في التنمیة الاقتصادیة كخارجیة لتقدیم التمویل اللازم للمؤسسات الاقتصادیة ل أوداخلیة 

  :جاءت نقاط الاختلاف بین الدراستین في و     

تقدمه من قروض  ذلك من خلال ماالتجاریة في تنمیة الاقتصادیة و  البنوك أهمیةالدراسة لتبین تلك جات     

تناولت مصادر التمویل هذه القروض  إلىتطرقي  إلى بالإضافةفي دراستي  أما ،أجالهاعلى اختلاف 

المتمثلة في هذه المؤسسات لتمویل عجزها و  إلیهامصادر الخارجیة التي تلجا و ) التمویل الذاتي(الداخلیة

 .الاستدانة  أوالملكیة  أموال

 مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعاییر المحاسبیة  تحت عنوان ،رزاق محمد :دراسة الباحث

: السنـة الجامعیة ،الماجستیرلنیل شهادة مقدمة مذكرة  ،الدولیة في معالجة عقود التأجیر التمویلي

 إلیهاالتمویلي من ابرز الوسائل التي تلجا  التأجیر أن حیث توصلت الدراسة إلى ،2015 -2014

بتطرقه حیث عالج الباحث الموضوع  ،الاستثمارالمتعلقة بالاستغلال و المؤسسات لتمویل نشاطاتها 

 .التمویلي وفقا لما جاء به النظام المحاسبي المالي  التأجیرللمعالجة المحاسبیة لعقود 

  :و جاءت نقاط الاختلاف بین الدراستین في     
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دراستي فقد تضمنت  أما ،التمویلي للتأجیرالمحاسبي دراسة الضوء على الجانب النظري و سلطت تلك ال

 التأجیر أنواعو  نشأة إلىذلك من خلال التطرق التمویلي من الجانب النظري فقط و  التأجیردراسة تقنیة 

 . الأسلوبعیوب هذا مزایا و  أهمكذا و  ،التمویلي

   : صعوبات الدراسة

  : تتمثل أهم صعوبات الدراسة في

  ري بنك القرض الشعبي الجزائ من طرف العاملین في  تكتم على معلوماتالتستر و. 

  الوقت من قبل العاملین في بنك  هدارالتماطل و مقابلات شخصیة و  إجراءصعوبةCPA  . 

   : مخطط الدراسة

ثلاث فصول وفق  إلىتحقیق أهداف البحث تم تقسیم محتوى الموضوع على فرضیات الدراسة و  الإجابةمن اجل 

  :الخطة التالیة 

  .الدراسات السابقة الموضوع والمنهج المستخدم و  أهمیةو  الإشكالیةتم طرح   :مقدمة

حث یحتوي كل مبحث على على ثلاث مبا الذي تم فیه الاعتمادالبنوك التجاریة بواسطة التمویل  :الفصل الأول

    على ماهیة البنوك التجاریة وذلك قصد معرفة نشأة  الأولفي المبحث حیث تم تسلیط الضوء  ثلاث مطالب

حیث نبرز في المبحث  ،البنوكالتي تقوم علیها هذه مبادئ الو وظائف ال أهموتوضیح  البنك التجاري وتعریف

المبحث الثالث الذي  إلى بالإضافة ،المختلفة أنواعهو  أهمیتهكذا و التمویل عن  التعاریفمجموعة من  الثاني 

 .  التمویل من خلال القنوات غیر رسمیةو  خارجیةالداخلیة والالتي تتكون من مصادر و مصادر التمویل  یضم

یحتوي كل مبحث  ثلاث مباحث ىالذي تم الاعتماد فیه علمشاریع الاستثماریة التمویل  أسالیب :الفصل الثاني

  وأنواعالتي یضم تعریف ماهیة المشاریع الاستثماریة و  الأولفي المبحث حیث تم توضیح  مطالب، ثلاثعلى 

تسلیط الضوء تم  في المبحث الثاني أما ،هذه المشاریعتقییم دراسة جدوى و  كذاو المشاریع الاستثماریة  خصائصو 

 التأجیرخصائص و قصد التعرف على نشأة  بأسلوب التأجیر التمویلي تمویل المشروعات الاستثماریة على

أسالیب اعد لدراسة  الأخیرفي المبحث  أما ،مزایا وعیوب هذا الأخیر إلى بالإضافةأنواعه كذا التمویلي و 

وخصائص التمویل  مجموعة من التعاریفحیث ضم هذا المبحث  الاستثماریة التمویل الإسلامي للمشاریع

    كذا المبادئ التي یقوم علیها بالإضافة إلى صیغ التمویل المتمثلة في المضاربة المشاركة الإسلامي و 

  .الخ ....المرابحة 

 تقسیم إذ تم الجزائري البركة وبنك الجزائري الشعبي القرض بنك في الاستثماریة المشاریع تمویل :الفصل الثالث

تقدیم  إلىتم التطرق في المبحث الأول  حیثمطالب  ثلاث إلىمباحث وكل مبحث مقسم  أربعةهذا الفصل إلى 

كذا والخدمات التي یقدمها و  أهدافهالبنك واهم  نشأة إلىعام لبنك القرض الشعبي الجزائري حیث تم التطرق 

حدیثة  آلیةفي تمویل المشاریع باعتبارها   cpaمساهمة بنك  إلىالمطلب الثاني  تطرقنا  أما، هیكله التنظیمي

كذا الإجراءات التي مكونات ملف التأجیر التمویلي و تم تقدیم  الثالثالمبحث  أما، طرف البنك مستخدمة من
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وخصائص  أهدافوكذا  تعرف بنك البركةنشأة و في المبحث الأخیر تطرقنا إلى و  ،تسبق اتخاذ قرار منح التمویل

    .من طرف بنك البركة الجزائري  معتمدةالصیغ التمویلیة ال إلى بالإضافة ،هذا البنك

  .الاقتراحات تائج المتوصل إلیها في الدراسة و النتي فیها نتائج اختبار الفرضیات و سیأو  :الخاتمة 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



 البنوك التجاریة  بواسطةتمویل ال :الفصل الأول

 

2  
 

 : تمهید

  الأموالمن مجرد مكان لتجمیع  بنكللزیادة نشاطها فقد تغیرت النظرة و التجاریة  لبنوكا أعمالنظرا لاتساع 

بالدرجة الأولى  المجتمعیة تخدم لجا لتأدیة خدمات مصرفإلى مؤسسة كبیرة ت ةفي إطار وظائفه التقلیدیإقراضها و 

 هذه إذ ،تمویل المشاریع التنمویة التي تدعم الاقتصاد الوطني ككلكذا و بدرجة خاصة  الأعمالمجتمع و 

 إذ ،لیة والتجاریة بأنواعها المختلفةالخدمات تساهم وبشكل كبیر في تنشیط وتحریك العملیات الاقتصادیة والما

 مشاریعها الاستثماریة إلى البنكالراغبة في تمویل خاصة المؤسسات الاقتصادیة الاقتصادیین و  الأعوان یلجا

لتغطیة   أموالیمنح التمویل اللازم للمؤسسات التي تعاني من عجز في إیجاد رؤوس  وسیطا مالیاالتجاري لكونه 

المؤسسات بتغطیة احتیاجاتها المالیة عن طریق التمویل الداخلي هذه  تقوم إذ، نشاطاتها الاستثماریة والتجاریة

 التوجه إلى كونی عادة ماو  ،لتمویل الخارجيل تلجا عندما تكون مواردها غیر كافیةو  المتمثل في التمویل الذاتي

  .المصرفیة التي تؤدي دورا تمویلیا مهما في النشاط الاقتصادي یة لكونها من القطاعات المالیة و البنوك التجار 

مصادر التمویل المختلفة  التي تلجأ  إلى وكذا ،التمویل  أنواعمختلف  إلىومن خلال هذا الفصل سنتطرق  

  .إلیها المؤسسات الاقتصادیة 

  : الآتیةسنتطرق إلى المباحث  لفصلهذا ا وفي

 أصنافكذا و البنوك التجاریة  نشأةتعریف و  الذي سنتطرق فیه إلىو  ،البنوك التجاریة ماهیة : المبحث الأول

 أثناءالتي تلتزم بها البنوك التجاریة  المبادئو  الأسس إلى بالإضافة ،البنوك التي تختلف من حیث اختصاصها

 هو تقلیدي  التي نجد منها ماالتي تقوم بها البنوك و  الوظائف إلى أیضاسنتطرق و  ،مزاولتها لنشاطها المصرفي

  .هو حدیث  وما

خطوات عملیة التمویل  أهمكذا التمویل و  أهمیةوالذي سنتكلم فیه حول مفهوم و  ،ماهیة التمویل : المبحث الثاني

 . التمویل أنواع إلى بالإضافة

المتمثلة في مصادر التمویل الداخلیة و  إلىسنتطرق  الأخیر المبحثفي  إذ ،مصادر التمویل:  الثالثالمبحث 

ل من خلال القنوات غیر التموی إلىكذا سنتطرق و  ،الخارجیة التمویل المصادر إلى بالإضافة ،التمویل الذاتي

  . جمعیات تناوب الادخار والائتمان أو الأصدقاء ،الأسرةالتي یكون مصدرها عادة الرسمیة و 
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  ماهیة البنوك التجاریة  : المبحث الأول

إن متطلبات الحیاة الاقتصادیة والتطور الصناعي أدى إلى ظهور مؤسسات مالیة تدعى بالبنوك، حیث 

تحتل تنوع عملیاتها مما جعلها لك نظرا لتطور و ذل القرن العشرین تحدیات هائلة، و شهدت هذه الأخیرة خلا

 ونهضة الدول الركن الأساسي في نمو الاقتصادحیث أصبحت تمثل  مركز الریادة في الاقتصادیات المعاصرة،

شهدت الحركة المصرفیة تطورا غیر مسبوق بفضل توظیفها للثورة التكنولوجیة الهائلة التي  ،لأهمیة هذا الدورو 

بروز أنواع من أدى إلى اتساع نطاق التخصص وتنوع قنوات التمویل و  ،تداولهاى انتقال الأموال و ساعدت عل

  .توجهات متعددة ذات تخصصات و  البنوك

  البنوك التجاریة  تعریفو  نشأة : الأولالمطلب 

ذلك  ، بالإضافة إلى ت الاقتصادیة التي تمر بها الدولالتغیراالتحولات و  إلىتطور البنوك التجاریة و  نشأةتعود 

  .تطور خدماتها ساهمت في نشأة البنوك التجاریة و  المعاملات التجاریة والاقتصادیة التيتنوع  

  البنوك التجاریة نشأة :  الأولالفرع 

في الألف  )العراق القدیم، بلاد مابین النهرین (عهد بابل  إلىللعملیات المصرفیة ترتقي  الأولىالبدایات  إن

قرون بدایات العملیات التي تزاولها البنوك  بأربعةالمیلاد فقد عرفوا قبل  الإغریق أما ،الرابعة قبل المیلاد

في العصور  بدأتفكرة الاتجار بالنقود فقد  أمامنح القروض، ملات وحفظ الودائع و المعاصرة كتبادل الع

 أما ،محلیة أو أجنبیةالذي یكتسب دخله من مبادلة العملات سواء كانت ) الصیرفي (الوسطى بفكرة الصراف 

)  الرابع عشرالقرن الثالث عشر و  ( الفترة الأخیرة من القرون الوسطى فقد ظهرت فيالبنوك بشكلها الحالي 

 تلكفقد كانت  الصلیبیة، على اثر الحروب جنوة و فلورنسة: التجارة في المدن الإیطالیة مثل  اشتهرتعندما 

قد جلبوا معهم خیرات  )المحاربین( ین منهاالعائد أنكما  لغرض تجهیز الجیوش، طائلةالحروب تستلزم نفقات 

من هذا  المستفیدین أكثرالصیرفي من وكان التاجر والصائغ و  ،لى ذلك تكدس الثروات النقدیةب عترتكثیرة مما 

 .1من الضیاع مقابل شهادات اسمیة  قبول الودائع للمحافظة علیها إلىقضت الضرورة  إذ ،التحول الكبیر

تنوب عن  أنهاو  الصادرة عن الصاغة في الوفاء بالتزاماتهم في الصكوك الأفرادتزاید الثقة لدى بمرور الزمن و 

الجهد اختصارا للوقت و ، بدا المودعون یتعاملون فیما بینهم بهذه الصكوك الفضة أوالنقود المعدنیة سواء الذهب 

مائة جنیه ذهبا  أودعتكنت قد  فإذا، خاصة في العملیات الكبیرة نفیسةتداول المعادن الو  تفادیا لمخاطر نقلو 

لیسترد هو المبلغ من  السند الممثل لهذه القیمة أسلمهادفع لدائني هذا المبلغ فاني  أن أردتعند الصیرفي و 

بالتنازل عنها أي  ، وذلك بالتوقیعالصفقات بمقتضى ما معهم من صكوك التجار یعقدون أصبحهكذا الصیرفي  و 

هكذا یمكنه تكرار العملیة دون لغیره، و  أخرىتظهیر الصك مرة  إعادة أیضاالغیر یمكنه  أن، كما تظهیرها للغیر

                                                                                                                             
                                                              

  . 25 : ، ص2000 ،الجزائر ،المطبوعات الجامعیةدیوان  ،محاضرات في اقتصاد البنوك، القز وینيشاكر   1
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 أموالهمعملوا على استثمار حیث لم یكتف الصیارفة بمجرد قبول الودائع فقد  . 1الحاجة لنقل المعدن النفیس

في مرحلة لاحقة عملوا على استثمار الودائع ، و الفوائد التي یحصلون علیها منهم للغیر نظیر بإقراضهاالخاصة 

 أنجانبا كبیرا من هذه الودائع یظل راكدا بدون  أنلاحظوا  أنبعد (نظیر فائدة  للأفراد بإقراضها 2 لدیهمالتي 

، فقد اخذوا یسمحون یقف نشاط الصیارفة عند هذا الحد ولم ،طائلة أرباحاوقد حققوا من وراء ذلك ) یسحب 

 إفلاسمما سبب في النهایة ) وهذا هو السحب على المكشوف (ودائعهم  أرصدةلعملائهم بسحب مبالغ تتجاوز 

 إلىالقرن السادس عشر  أواخرالذي دفع المفكرین في  الأمر، دیونعدد من بیوت صیرفة نتیجة تعذر وفاء ال

 . 3 السهر على سلامتهو   الودائعبحفظ بیوت صیرفة حكومیة تقوم  بإنشاءالمطالبة 

 الاكتشافاتوعلى إثر ، بنك إلىتطور وزیادة الممارسات المالیة جعلت من الصراف یرتقي إلى بیت صیرفة  إن

زاید التجارة في كل تو  المعادن النفیسة فیة بدایة من القرن السادس عشر وما تبعها من تدفق في الخیرات الجغرا

أكثر  تصبح أندفع بالأعمال البنكیة  افرنسا، ممّ بعد ذلك في إنجلترا و في هولندا و البرتغال ثم من إسبانیا و 

  عدد أخذ القرن الثامن عشر منذ بدایةو  ،م في البندقیة 1587حیث تم إنشاء أول بنك حكومي عام  ،ازدهار

                عشر وخلال القرن التاسع ،أفراد وعائلاتكانت غالبیتها مؤسسات یمتلكها البنوك یزداد تدریجیا و 

بانتشار الثورة الصناعیة دخلت أوربا عصر الإنتاج الكبیر الذي یحتاج تسییره إلى أموال كبیرة، فظهرت الحاجة و 

في كل مكان، كما أقامت لها فروعا و   الأخیرةهذه  اتسعت أعمال إذ، ت مساهمةإلي بنوك كبیرة في شكل شركا

وقد لعبت الثورة الصناعیة  ،صناعيالزراعي واللعقاري و ا ي الائتمانبنوك متخصصة ف تأسیستم في تلك الفترة 

وتواصل  ،واسعة اقتصادیةدورا مهما في توسیع البنوك ونموها وكبر حجمها مما سمح لها بخدمة قطاعات 

التطور الذي عرفته البنوك حیث شهدت المهنة المصرفیة التي تمارسها البنوك التجاریة تغیرات كبیرة في طبیعتها 

ولم یعد الأمر یقتصر على البنوك ، ف أنواع البنوك الأخرى التي ظهرتبالإضافة إلى مختل اتهوتقنیا تهاوأدوا

ة من الشركات والمؤسسات التي تتكفل بحفظ النقود وتعبئة في كل بلد من بلدان العالم مجموع أصبح یوجدحیث 

المتفاوتة الآجال وإنشاء وسائل الدفع  الائتمانوسد حاجات البلاد من مختلف أنواع  الأموالالمجتمع من موارد 

المتداولة بین الأفراد وهذه الشركات، وكل هذه المؤسسات تدخل ضمن إطار الجهاز المالي والمصرفي والذي 

 أعمالوقد صاحب ذلك ازدیاد تدخل الدولة في تنظیم  ،الاقتصاديأحد أهم الآلیات التي تدعم النمو یشكل 

، في حین ظلت نوك معینة عرفت بالبنوك المركزیةعلى ب) البنكنوت(النقدیة  الأوراق إصدار فاقتصرتالبنوك، 

  . 4 صة في تمویل العملیات التجاریةالبنوك التجاریة متخص

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 140،  139 :، ص ص 2014، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، الاستثمار في المصارف كامل فالح المطایعة،  

           البنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة و  اقتصادیات المالیةنقود ومالیة و  تخصص، دروس موجهة لطلبة الماستر إدارة المخاطرالعملیات الصرفیة و ، شعبان فرج  2

  . 10 : ، ص2014 - 2013 علوم التسییر، جامعة البویرة،والتجاریة و 
  .  26،  25 :، ص ص مرجع سابقشاكر القز ویني،   3

  . 11،  10 :، ص ص مرجع سابق، شعبان فرج 4 
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  البنوك التجاریة  تعریف :الفرع الثاني 

التي إن و  تعاریففي هذا الصدد قد أعطیت لها عدة شامل للبنوك التجاریة، و محدد و  تعریفیصعب إعطاء 

  : اختلفت فإنها تشترك أحیانا في معنى أو أكثر، ومن بین هذه المفاهیم نجد

مؤسسات الوساطة المالیة التي تتعامل في النقود  إحدى أنهاتعرف البنوك التجاریة على  : التعریف الأول

بصفة معتادة قبول الودائع بأنواعها لاستعمالها في عملیات مصرفیة المختلفة ویكون عملها الأساسي و  بأشكالها

، ومنح المالیة الأوراقبیع وشراء و  ،التجاریة الأوراقیندرج تحت هذا خصم خارجیة و  أوائتمانیة سواء داخلیة 

و تطور النشاط  غیرها مما یقضي به العرفوالمعادن الثمینة و  الأجنبیةالمتاجرة في العملات القروض و 

 . 1الاقتصادي 

ین مجموعتین رئیسیتین من على انه مؤسسة تعمل كوسیط مالي ب أیضاالبنك  یعرف :التعریف الثاني 

المجموعة الثانیة هي و  ،الحفاظ علیه وتنمیته إلىتحتاج و  الأمواللدیها فائض من  الأولىالمجموعة  ،العملاء

 . 2كلاهما  أوالتشغیل  أوبهدف الاستثمار  أموال إلىمجموعة من العملاء تحتاج 

ع تدفع عند الطلب التي تقوم بصفة معتادة بقبول ودائ لمؤسسةیقصد بالبنوك التجاریة هي ا : التعریف الثالث

     دعمالتنمیة و خطة  أهدافمته بما یحقق خدخلي والخارجي و الداتزاول عملیات التمویل و  ،أو لأجال محددة

بما في ذلك المساهمة  ،الخارجوالاستثمار المالي في الداخل و  عملیات التنمیة الادخارتباشر الاقتصاد القومي و 

ذلك وفقا للأوضاع التي یقرها و  ،التجاریة والمالیةوما یتطلبه من عملیات المصرفیة  و المشروعات  إنشاءفي 

  .3البنك المركزي 

  :من خلال التعاریف السابقة نقدم مجموعة من الاستنتاجات التالیة 

  مالي  الفئة التي تعاني من عجزو  الأموالالبنك تجاري وسیط مالي بین الفئة التي لدیها فائض في. 

  منح القروضللبنك التجاري قبول الودائع و  الأساسیةمن الوظائف . 

 ما یعكس ذلك الربح و  الخارجي بهدف تحقیقالتجاري بعملیات التمویل والاستثمار الداخلي و  یقوم البنك

 .وذلك وفقا للمقاییس التي یحددها البنك المركزي  إیجابا على التنمیة الاقتصادیة

  :ف التالي یما تم استنتاجه منها یمكننا صیاغة التعر من خلال التعاریف السابقة و 

      الفائض  أصحابالوساطة المالیة بین بدور تقوم مصرفیة البنك التجاري عبارة عن مؤسسة مالیة  أنیمكننا القول 

  . منح القروضتلقي الودائع و في  الأساسیةمهمتها  تتمثل و ، العجز أصحابو  

 

                                                                                                                             
                                                              

  . 29  : ، ص2011الكویت،، مكتبة أفاق، البنوك التجاریةرمضان الشراح، تركي الشمري،   1
  . 13 : ، ص2006التوزیع، الأردن، لمناهج للنشر و ، دار ا، إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي 2
  . 57 :ص  ،2008 ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع ،إدارة البنوكتنظیم و  ،عاطف جابر طه 3
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  البنوك التجاریة   أصنافو  أسس : المطلب الثاني

 هدف تلبیةأصنافها بف من حیث اختصاصها و البنوك التي تختلیتكون الجهاز المصرفي من عدد من 

أثناء مزاولتها لنشاطها  ، بالإضافة إلى اتسامها بأسس تلتزم بهامتنوعة حاجات المجتمع من خدمات بنكیة

   .بغرض إشباع هذه الاحتیاجات  المصرفي

   أسس البنوك التجاریة  :الفرع الأول  

ترجع أهمیتها إلى تأثیرها و  ،هامة تمیزها عن غیرها من منشات الأعمالتعتمد البنوك تجاریة ثلاث أسس 

  :، و تتمثل هذه الأسس في الملموس على تشكیل السیاسات الخاصة بالأنشطة الرئیسیة التي تمارسها البنوك

  السیولة   :أولا 

جزءا كبیرا من  أنكما  ،التي یقدمها المودعون الأجلقصیرة  الأموالتعتمد البنوك التجاریة على مصادر 

 إخطارقد تكون قصیرة من تاریخ بعد فترة  أو ،یكون من حق المودعین سحبها عند الطلب الإیداعاتهذه 

مواجهة  إلىالبنك التجاري قد یتعرض  أنمعنى ذلك أي  ،الأموالالبنك برغبة المودعین في سحب هذه 

تحتفظ بمعدل للسیولة یتناسب مع  أنطلبات سحب كبیرة في وقت واحد مما یحتم على البنوك التجاریة 

في شكل  بالأموالیحتفظ  أنلا یقصد بالاحتفاظ بمعدل سیولة معین و  ،الأجلالدیون قصیرة  التزامات إجمالي

دون التعرض نقدیة سائلة بسرعة و  إلىیقصد بها قدرة البنك على تحویل بنود الاستثمار  إنماو  سائلةمبالغ 

         عدم توفر سیولة الكافیة لدى البنك كفیلة بان تزعزع ثقة المودعینعن  إشاعةفان مجرد . 1للخسائر 

 . 2 للإفلاسلسحب ودائعهم مما قد یعرض البنك  فجأةیدفعهم و 

  الضمان  : ثانیا

المصرف بغض النظر عن مصادرها هو الثقة بان  الأموالكل عملیة من عملیات التوظیف  أساس إن 

لذا یتوقف المصرف على منح  ،المتفق علیه الأجلفي  إلیهالتي یقرضها المصرف سوف تعود أموال 

 المصرف من حیث متانة مركزه المالي  إلىالقروض لمتعامل ما على مدى الثقة التي یوحیها هذا المتعامل 

 تأمیناداد لتقدیمها كیفیة قیامه بالوفاء بها ثم مدى الضمانات التي یكون على استعومدى احترامه لتعهداته و 

ي نواحي المضمونة ف أموالهمن انه یوظف  التأكد إلىالمصرف یسعي  أنهذا یعني و للوفاء بتلك التعهدات 

  . 3 الأموالمن حیث قلة المخاطر التي تتعرض لها هذه من حیث الربح و 

  الربحیة :ثالثا 

   الفرق أخرى إلى تحقیق أكبر ربح ممكن لإرضاء المساهمین، وهـو ناتج عن یسعى البنك كأي مؤسسة

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 24   :ص ،مرجع سابقمحمد عبد الفتاح الصیرفي،  
  . 20   :، ص2009التوزیع، الأردن، ، دار أسامة للنشر و التسویق المصرفيالبنوك التجاریة و سامر جلدة،  2
  . 102 :ص  ،2003 ،الطبعة الثانیة دار وائل للنشر والتوزیع، عمان،، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزیاد سلیم رمضان، محفوظ احمد جودة،  3
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وتتحقق إیرادات البنك نتیجة لعملیات الإقراض والاستثمار التي  ،الإیرادات الإجمالیة والنفقات الكلیة للبنكبین 

یقوم بها البنك نظیر خدماته المختلفة، إضافة إلى الأرباح الرأسمالیة التي قد تنتج عن ارتفاع القیم السوقیة 

لبنك على الودائع أما نفقاتـه فتتمثـل فـي النفقـات الإداریـة والتشغیلیة والفوائد التي یدفعها ا ،لبعض أصول البنك

لهذا وحتى یتمكن البنك من تحقیق مبدأ الربحیة  ،إضافة إلى القروض التي قد یعجز البنك عن استردادها

     .        1لابـد من تقلیل نفقاته إلى أدنى حد ممكن لتحقیق أكبر إیراد ممكن

  البنوك التجاریة  أصنافالفرع الثاني 

    : التالیة الأنواع إلى الاختصاص نوك التجاریة من حیثیمكن تصنیف البو 

  نشاطهاالبنوك حسب  :أولا 

  : 2تنقسم الى نوعین هما 

I.  لمدة لا تتجاوز من الجمهور الودائع تحت الطلب و  تلقى یتمثل نشاطها في هي تلك التي:بنوك الودائع

هم كبیر و ل وتمتاز باتصالها بجمهور سنتین، وتنحصر فعالیة هذه البنوك في الأعمال القصیرة الأج

    .)الحساب الجاري(المدخرون العادین حیث تفتح لهم حسابا خاص هو حساب الودائع 

II.  المساهمة في المشاریع القائمة أو التي الاشتراك و  فيالرئیسي  یتمثل نشاطهاهي التي  :بنوك الأعمال

یعود الفضل لهذا النوع من البنوك في خلق ، و في طور التأسیس وفتح الاعتمادات لمدة غیر محدودة

 . في المساهمة في تشجیعها على اقل تقدیر أوالنهضة الصناعیة في معظم الدول 

  حیث الفروعالبنوك   :ثانیا 

 : 3حسب هذا المعیار فان أهم أنواع البنوك ما یلي

I. أنحیث یترك للفرع تدبیر شؤونه على  إدارتهاهي منشاة التي تتبع اللامركزیة في :  البنوك ذات الفروع 

تقوم و  ،فیما یتعلق بالمسائل الهامة التي ینص علیها في لائحة البنك إلالا یرجع للمركز الرئیسي للبنك 

قروضا قصیرة  تقدم القروض فهي الآجالالتمییز بین  أساسفي هذه البنوك على  الإقراضسیاسات 

 .سنة كاملة  إلى أشهرتتراوح فترة استحقاقها من ستة  الأجل

II.  مركز لكن یشرف علیها، و وهي عبارة عن عدة بنوك منفصلة عن بعضها إداریا :بنوك السلاسل 

لا یوجد هذا النوع من ، و تي تلتزم بها كافة وحدات السلسلةیتولى رسم السیاسات العامة الرئیس واحد 

 . الأمریكیةفي الولایات المتحدة  إلاالبنوك 

                                                                                                                             
                                                              

كلیة  تخصص بنوك وتأمینات، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، ،البنوك التجاریة و تحدیات التجارة الالكترونیةالعـاني إیمان،  1

  . 8 :، ص 2007 –2006التجاریة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، العلوم الاقتصادیة و 

  . 111 :ه، ص 1430/م 2009عمان،  ،، دار المستقبل للنشر والتوزیعد و البنوكالنقو انس البكري، ولید صافي، 2 
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر في استخدام التحلیل الائتماني في التقلیل من  مخاطر منح القروض في البنوك التجاریة، عباس محمد أمین، شقال رابح3

  . 6 ، 5  :ص جامعة بومرداس، ص صادیة والتجاریة وعلوم التسییر،كلیة العلوم الاقت ،المخاطر وإدارةتخصص تأمینات  ،الاقتصادیةالعلوم 
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III. فتمتلك مالیة أشبه بالشركات القابضة التي تتولى إنشاء عدة بنوك أو شركاتهي و  :بنوك المجموعات 

، وقد انتشرت مثل هذه البنوك في الولایات المتحدة یههاتقوم بتوجوتشرف على سیاستها و  رأسمالهامعظم 

 . الأمریكیة

IV.  على تتمیز عن باقي البنوك ، و أشخاصشركات  أو الأفرادهي منشاة صغیرة یملكها  :البنوك الفردیة

التجاریة  الأوراقالمالیة و  الأوراقبالغة السیولة مثل  أصول فيتقتصر في توظیف مواردها  أنها

 .بلا خسائرنقود في وقت قصیر و  إلىالقابلة للتحویل  الأصولغیرها من المخصومة و 

V.  تخضع للقوانین المحلیة عملها في منطقة جغرافیة محددة و  فهي تنشا لتباشر  :البنوك المحلیة        

 .سلطات الرقابة على البنوك في منطقة عمله  إشرافو 

 نشاطها مجال البنوك حسب  :ثالثا 

  : 1 نوعین هما إلىتنقسم 

I. ا وطنیتانتهإدار هي البنوك التي رأسمالها و :  البنوك الوطنیة .  

II.  مؤسسة في بلاد أجنبیة وافتتحت لها فروعا في الدولة المحلیة :البنوك الأجنبیة . 

  أعمالهاالبنوك حسب طبیعة : رابعا 

 : 2تنقسم أنواع البنوك إلى  حسب هذا المعیار

I. یة، ویطلق علیه السلطة الائتمانفهو مسؤول عن السیاسة النقدیة و  ویعتبر بنك البنوك : البنك المركزي

البنك المركزي بالرغم من انه یقوم  إذ ،الأخرىیقوم ببعض العملیات التي لا تضطلع بها البنوك النقدیة و 

 . انه مستقل عنها في مجال السیاسة النقدیة حتى لا تؤثر على عمله إلابكل العملیات للحكومة 

II. وهي التي تقوم بالأعمال التجاریة المعتادة من تلقي الودائع وتوظیفها وخصم الأوراق  : البنوك التجاریة

وأهم ما یمیزها هو قبولها للودائع تحت الطلب مما یجعلها على استعداد لدفع ، التجاریة ومنح القروض

 .الرسمي  ا في أي وقت أثناء الدوامبههذه الأموال إلى أصحا

III.  في هذا یرجع السببصص في تمویل نشاط اقتصادي معین و تتخ و هي التي :البنوك المتخصصة 

 فیما و  .في كل من هذه المجالات ذات الطبیعة المتباینة ما تقتضیه ظروف التمویل  إلىالتخصص 

  :المختلفة  بأنواعهایلي عرض للبنوك المتخصصة 

 بالأموال إمدادهاو تقوم بتمویل الصناعات المختلفة هي البنوك التي و  :البنوك التنمیة الصناعیة  1

 . ذلكغیر و  الآلاتالمواد الخام و و لشراء اللوازم 

                                                                                                                             
                                                              

  .112  :، صمرجع سابقانس البكري، ولید صافي،  1
  . 131،  120 :، ص ص 2013 ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،البنوكاقتصادیات النقود و عبد المطلب عبد الحمید،  2
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على لزراعیة على مستوى الدولة عامة و الائتمان لتنمیة االتي تقوم بتقدیم و  :الزراعیة  التنمیة البنوك 2

 .مستوى الریف خاصة 

عقارات  أو أراضيهي المنشاة مالیة یقتصر عملها على تقدیم قروض بضمان و  :البنوك العقاریة  3

 . هذه المنشاة تأسیسكما تساهم في  ،الإسكانمنشاة وتقدیم قروض لجمعیات و  ،مبنیة

 تنمیتهاو  النهوض بهاالبنوك تمویل التجارة الخارجیة و هدف من هذه و  :البنوك التجارة الخارجیة  4

 .       الائتمانیة التي یمنحها  عن طریق ما یقدمه البنك من تسهیلات مصرفیة عن طریق مختلف الصور   

IV.  لكنو  المشاركة أساسالبنوك التي تقوم على  أوربویة لایطلق علیها اسم البنوك الو   : الإسلامیةالبنوك     

التعالیم  إطاراجتماعیة تعمل في مؤسسة ذات رسالة اقتصادیة و  هو الإسلاميفي الحقیقة البنك 

  . ربحا الأكثرلیس مجرد نفعا و  الأكثرهو یبحث عن المشروعات و  ،الإسلام

  البنوك التجاریة ومبادئ وظائف   :المطلب الثالث 

 أثناءمجموعة من المبادئ ب ، كما تلتزمالمؤسسات المالیة أخرى نعدة وظائف تمیزها عببنوك التجاریة التقوم 

  .هذا سعیا لكسب رضاء العمیل و قیامها بنشاطها المصرفي 

  وظائف البنوك التجاریة  : الأولالفرع 

  :كما یلي  ،حدیثة أخرىتقلیدیة و  وظائف إلىیمكن تقسیم هذه الوظائف 

  الوظائف التقلیدیة  :أولا 

 : الوظائف التقلیدیة التي یقدمها المصرف في النواحي التالیةیمكن إجمال 

I.  1أنواعهاقبول الودائع بمختلف : 

 : تعریف الودائع 1

برده  الأخیریلتزم هذا   البنك إلىوسیلة من وسائل الدفع  بأيفهي مبلغ من النقود یسلمه شخص  

یكون له الحق في د و یكتسب المودع لدیه ملكیة النقو وفقا للشروط المتفق علیها و  أولدى الطلب 

 . 2التصرف فیها مع التزامه برد مثلها للمودع ویكون الرد بذات نوع العملة المودعة 

 : الودائع أنواع 2

  :تتألف الودائع من   

 لحظة أيیمكن للعمیل السحب من رصیده في  إذ ،تعرف باسم الودائع تحت الطلبو  :الودائع الجاریة   )أ 

 عادة لا یقوم و  ،الودائع من مرتفعة على هذه النوعیةالتجاري بنسبة احتیاطي نقدي  البنكلذلك یحتفظ و 

  

                                                                                                                             
                                                              

  . 112  : ص ،2010الطباعة، عمان، ، دار المسیرة للنشر والتوزیع و المصارفالنقود و  محمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان، 1
   .112 :، ص نفس المرجع  2
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 . 1باستخدام الشیكات على هذه الودائع  یقوم التعاملصرف التجاري بدفع فوائد علیها، و الم

لسحب ا أولا یجوز لصاحبها سحبها التي تودع لدى المصرف التجاري و  هي الودیعةو  : لأجلالودائع   )ب 

 . 2بعد انقضاء المدة المتفق علیها  إلاجزء منها 

 المصرف إخطار هي الودیعة التي لا یمكن لصاحبها السحب منها إلا بعدو  :الودائع تحت إشعار   )ج 

 . 3بفترة زمنیة المتفق علیها 

لا یسمح بالتعامل علیها لكونها تغطي التزام و  البنكهي مبالغ مودعة من قبل عملاء و  :الودائع المجمدة   )د 

  . 4ذلك حتى قیام العمیل بالوفاء بالتزامه العمیل و على 

II.  5منح القروض و السلف المختلفة :  

للبنك، فلابد علیه من التنویع لجلب أكبر عدد ممكن من العملاء لتحقیق تمثل القروض النشاط الرئیسي 

  . العامةو  الخاصةیة تحقق الرفاهیة لاستثمارات تموی

بان یمنح  ،معنویا أوهي الثقة التي یولیها المصرف لشخص ما سواء كان طبیعیا و  :تعریف الائتمان   )أ 

 لقاء عائدبشروط معینة متفق علیها و  خلال فترة زمنیة ،لاستخدامه في غرض معینمبلغا من المال 

  . 6السداد  العمیل عنبضمانات تمكن المصرف من استرداد قرضه في حالة توقف مادي متفق علیه و 

   : أنواع الائتمان  )ب 

 : 7للائتمان أنواع عدیدة نذكر منها ما یلي

 : التسهیلات المصرفیة حسب موضوعها  )أ 

 المال  رأسدعم و  الإنتاجیةلزیادة طاقته  الإنتاجيوحدات الجهاز  إلىهو ما یوجه و  : قروض إنتاجیة

تمنح من اجل تمویل تكوین أصول ثابتة والزراعیة، و  الصناعیةلمستثمر في المشروعات التجاریة و ا

 .للمنشاة 

 هي القروض التي تمنح لفئات معینة من المجتمع بغرض الحصول على و :  القروض الاستهلاكیة

      لمقابلة نفقات معینة لیس في مقدور الفرد سدادها من دخله الحالي أوسلع الاستهلاك الشخصي 

 .لكنها ذات مردود عال بالنسبة للبنك و  هي قروض ذات مخاطر عالیةو 

                                                                                                                             
                                                              

  . 148  :، ص2002، دار النهضة العربیة، بیروت، المصارفالنقود و محمد عزت غزلان،  1
  . 70 : ، ص2000التوزیع، عمان، ، دار صفاء للنشر و البنوكالنقود و رشاد العصار، ریاض الحلبي،  2
  . 70   :، صنفس المرجع 3
  . 149  :، صمرجع سابقمحمد عزت غزلان،  4

 . 70  :، صمرجع سابق رشاد العصار، ریاض الحلبي،5 
، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في المحاسبة، تخصص محاسبة، كلیة   التحلیل الائتماني و دوره في ترشید عملیات الإقراضإیمان انجروا،  6

  . 17: ، ص 2008 –2007الاقتصاد، جامعة تشرین، 
 . 140،  132  :،ص ص مرجع سابقمحمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان،  7
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 قابلة لتمویل الاحتیاجات) یوم  90لمدة عادة ( هي قروض قصیرة الأجل و  : قروض تجاریة 

 یكون عندما تستخدمو  یسمى أحیانا  تمویل رأس المال العاملالموسمیة مثل شراء السلع وتوزیعها، و 

 .المال العامل غیر كاف لتمویل الدورات التشغیلیة  رأس

 :التسهیلات المصرفیة من حیث المدة   )ب 

  سنة واحدة  أقصاهالمدة  الأجلقصیرة. 

  خمس سنوات لمدة تتراوح بین سنتین و  الأجلمتوسطة. 

  من خمس سنوات  أكثر الأجلطویلة. 

 : التسهیلات المصرفیة من حیث الضمان  )ج 

 أصولمن  أصلرهن  أوهي القروض المضمونة برهن عقاري و  : تسهیلات مصرفیة بضمانات عینیة 

 .الخ ...تجاریة و غیرها من الضمانات  أوراق أوشركة ال

  أوتجار  آخرین أشخاصهي التسهیلات المكفولة بكفالة و  : بضمانات شخصیةتسهیلات المصرفیة 

 .الخ ...موظفین 

 یكتفيو ملموسة غیر  أوهي التسهیلات غیر مغطاة بالضمانات الملموسة و  : تسهیلات بدون ضمان        

 .حد ما في المصارف العربیة  إلىهذا النوع نادر و  ،بكفالة العمیل الشخصیة

 : التسهیلات من حیث الجهة المستفیدة  )د 

  مؤسسات  أو أفرادتسهیلات ممنوحة للقطاع الخاص سواء كانوا. 

  تسهیلات ممنوحة لمؤسسات القطاع العام. 

 : التسهیلات المصرفیة من حیث العملة المستعملة  )ه 

 بعملة البلد الذي یعمل فیه البنك التجاري هي التسهیلات التي تمنح و  : تسهیلات بالعملة المحلیة. 

  هذه التسهیلات معرضة و  الأجنبیة،هي القروض التي تمنح بالعملات و  : الأجنبیةتسهیلات بالعملة

 .مخاطر الائتمان العادیة  إلى بالإضافة الأجنبي،لمخاطر الصرف 

 : التسهیلات المصرفیة من حیث الغرض  )و 

  قروض زراعیة 

  قروض صناعیة 

  قروض عقاریة 

  قروض شخصیة 

  : التسهیلات المصرفیة من حیث المشتركین في تقدیم القروض  )ز 

  تسهیلات مصرفیة یكون فیها الممول بنكا واحد فقط. 

  القروض المشتركة أومن بنك كالقروض المجمعة  أكثرتسهیلات مصرفیة یكون فیها الممول . 
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 الوظائف الحدیثة :  ثانیا

سنجملها في الوظائف  ،وظائف حدیثة للمصرف التجاري ظهور إلى أدىالتجاریة البنوك  أعمال لتوسعنظرا 

  :1التالیة 

I.  خصمها التجاریة و  الأوراقتحصیل . 

II.  لمصلحة عملائها أوشراء لمحفظتها و سندات بیعا و  أسهمالمالیة من  بالأوراقالتعامل  . 

III.  بیع وشراء العملات الأجنبیة  إلى، بالإضافة المستندیةتمویل التجارة الخارجیة من خلال فتح الاعتمادات

 .العربیة  و 

IV.  الخطابات الضمان للعملاءتقدیم الكفالات و   .   

V.  تحصیل الشیكات المحلیة عن طریق غرفة المقاصة . 

VI.  الدعم في تمویل المشاریع التنمویة المساهمة و . 

VII.  العقاري الإقراضالشخصي من خلال  الإسكانتمویل . 

VIII.  من الخبرة ما یمكنهمیهم من الوقت و الاستثمار لحساب العملاء الذین لیس لد أمناءالقیام بوظیفة 

 . بطریقة مضمونة مباشرة عملیات الاستثمار  

IX. خدمات بطاقة الائتمانیة )credit card( . 

X. ء لعملالالخزائن الحدیدیة  تأجیر .  

  البنوك التجاریةمبادئ  :الفرع الثاني

نجد    ، ومن أهم هذه المبادئ كسب رضاهملنیل ثقة المتعاملین و من المبادئ التي تلتزم بها البنوك یوجد العدید 

     : ما یلي

  

                                                                                                                             
                                                              

1
  : بالرجوع إلى المراجع التالیة 

  .  84 :، ص ص 2013، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، إدارة البنوك التجاریةمحمد مصطفى السنهوري،  1

  . 84  :نفس المرجع، ص 2

  . 71  :، صمرجع سابق رشاد العصار، ریاض الحلبي،  3

 . 85  :، صمرجع سابقمحمد مصطفى السنهوري،   4

 . 85  :نفس المرجع، ص  5

  . 113  :، صمرجع سابقانس البكري، ولید صافي،   6

  . 85  :،ص مرجع سابقمحمد مصطفى السنهوري،  7

    . 77  :، ص2010، دار الجامعیة، الإسكندریة، النقود و البنوك و التجارة الخارجیةجلال جویدة القصاص،  8

  . 114  :، صمرجع سابقانس البكري، ولید صافي،  9

 114. : نفس المرجع، ص  10  
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  السریة :  أولا

  بنك أن یخبر أحدا عن أسرارعلى ال، فلا یجب العمیلهو عامل أساسي یجب أن یتوفر بین البنك و  و

ة بیانات عن احد المتعاملین مع رقابیة عامة في الدول ویستثني الالتزام بهذا المبدأ عند طلب جهة عملاءه

 .1البنك

  حسن المعاملة : ثانیا 

 عمیل إلى إذ تعتبر طریقة معاملة العاملین التي یلقاها العمیل في البنك هي أساس تحویل العمیل العرضي

لذا فواجب البنك اختیار  للقیام بمختلف العملیات المصرفیةالمعاملة الجیدة للعملاء تجذبهم  إذ ،2دائم للبنك 

 . 3 العاملین بعنایة فائقة مع تدریبهم بما یمكنهم من تقدیم خدمة مصرفیة ممتازة لعملائه

   السرعةالراحة و :  ثالثا

تجعله من عملاء هذا البنك لهذا  الإجراءاتالسرعة في و  ،بالراحة عند وجوده بالبنكالعمیل  إحساس إن

مما یساعد لاستقبالهم لقضاء وقت الانتظار و مناسبة  أماكن إعدادتوفیر اكبر قدر من الراحة و  إلىتسعى البنوك 

راج البیانات المعقدة الحدیثة التي تكفل استخ الآلیة الأجهزةبالبنك هو استخدام  الأعمالعلى السرعة في الانجاز 

 . 4المراسلین  أوبالفروع سریعة الاتصالات تتیح في لحظات وتحقق الدقة في تلك البیانات و 

   كثرة الفروع: رابعا 

وهذا یعود علیه بفوائد  الجغرافیة یسعى البنك دائما إلى توسیع نشاطه وذلك بفتح فروع في مختلف المناطق 

 : 5 كثیرة منها

I. ما یترتب على ذلك من و  ،البنك إدارة إلىذلك بعدم الانتقال معاملاتهم و  إجراءالبنك  تسهیل على العملاءال

 .مال الوقت و ضیاع لل

II.  ویقل  واسع، فیتمكن من تقسیم العمل على نطاق ة یتمتع بمزایا المشروعات الكبرىالبنك ذو الفروع الكثیر

 . على تبادل المساعدات بین الفروعاعتمادا الاحتیاطي النقدي  هعند

III.  أخرى إلىقلة التكالیف التي یتحملها البنك عند تحویل النقود من جهة السهولة والسرعة و . 

   

                                                                                                                             
                                                              

ومالیة، كلیة  ، تخصص نقود، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیةالتنمیة الاقتصادیةدور البنوك التجاریة في تمویل ناجي حلیمة،  1

  .  18 : ، ص2016 -2015علوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، العلوم الاقتصادیة والتجاریة و 

  . 72  :ص، 2015، عمان، توزیعالدار غیداء للنشر و ، ةإدارة البنوك التجاری، إسماعیل إبراهیم عبد الباقي2 
  . 18  :ص مرجع سابق،ناجي حلیمة،  3
  . 72  :، صمرجع سابق، إسماعیل إبراهیم عبد الباقي 4
  . 72  :نفس المرجع، ص 5
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  ماهیة التمویل   :المبحث الثاني 

من خلال بحثها على مصادر التمویل اللازمة  مشاریعیعتبر قرار التمویل من أهم القرارات المالیة بالنسبة لل

إذ یمثل ، ضمان بقائهاوالخارجیة الضروریة لإنشاء و تمویل على كل المصادر الداخلیة یشمل الو  ،لسد عجزها

سعى لتوسیع نشاطه ذي یوخاصة ال، مشروع استثماريالتمویل بمختلف أصنافه الركیزة الأساسیة لنشاط أي 

مواجهة و قدرته على المنافسة، زیادة غیة لمواكبة التطورات العالمیة و وذلك ب ،ضمان استمرارهالاقتصادي و 

  .زاول نشاطه فیه یتهدیدات المحیط الذي 

  التمویل  ةأهمیو  تعریف : الأولالمطلب 

هذه الأخیرة إذ من ازدهار نمو و  في دورهنظرا لأهمیته و ، قة المحركة لجمیع أعمال المؤسساتیعتبر التمویل الطا

  .على الورق دون تنفیذ  التي تسعى لإقامة المشاریع اتالمؤسستبقى خطط  دونه

  التمویل تعریف : الأولالفرع 

   :ذلك في النقاط التالیة و  ،یمكننا صیاغة عدد من التعاریف للتمویل

 اللازمة الأموالالمجموعة من القرارات حول كیفیة الحصول على یعرف التمویل على انه  :التعریف الأول

المملوكة  الأموالمن مصادر التمویل المقترضة و  الأمثللتمویل استثمارات المؤسسة، وتحدید المزیج التمویلي 

 . 1 تغطیة استثمارات المؤسسة من أجل 

هو مجموعة الوسائل والأسالیب والأدوات التي نستخدمها لإدارة المشروع للحصول على  :التعریف الثاني 

الأساس فإن تحدید مصادر تمویل المشروع  ا، وعلى هذنشاطاتها الاستثماریة والتجاریة الأموال اللازمة لتغطیة

  . 2 ا فیه یعتمد على المصادر المتاحة في الأسواق والبیئة المالیة التي یتواجد 

وقبل ذلك القیام بعملیة المفاضلة ، والحصول علیها اللازمةالبحث عن مصادر التمویل هو  : التعریف الثالث

العدید من المعاییر، وتوظیف الموارد المالیة المتحصل علیها في حیازة  خلالبین مصادر التمویل المتاحة من 

 . 3أهدافها  المرتفعة بما یضمن للمؤسسة تحقیق دودیةالمر ذات  الاستثماراتمختلف أنواع 

  :من خلال التعاریف السابقة نقدم مجموعة من الاستنتاجات 

 لتغطیة التمویل اللازم تستخدم للحصول على القرارات التيو عبارة عن مجموعة من الأسالیب و التمویل ه  

  .استثمارات المؤسسة 

                                                                                                                             
                                                              

 العلوم التجاریة هادة الماستر في، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شالأثر الجبائي للبدائل التمویلیة للمؤسسة الاقتصادیة، فاطمة الزهراء رمضاني 1

  . 7 : ، ص2011-2010قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعـة قـاصـدي مربـاح ورقلــة،، كلیة العلوم الامحاسبیة وجیائیة معمقةتخصـص دراسات 
تخصص  ،استر في العلوم التجاریة، مذكرة مقدمة  لنیل شهادة ملأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةأثرها على امصادر التمویل الحدیثة و ، راندة فراح 2

  . 9 :، ص 2014 - 2013 ،معـة العربي بن مهیدي أم البواقي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامحاسبة ومالیة
ه في العلوم لنیل شهادة دكتورا ، أطروحة مقدمةتأثیر السیاسات التمویلیة على أمثلیة الهیكل المالي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ،محمد بوشوشة 3

  . 79 :، ص 2016 -2015 ،جامعة محمد خیضر بسكرة ،قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، كلیة العلوم الابدون ذكر التخصص ،الاقتصادیة
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 التدفق النقدي السالب للمؤسسة الممولة لنقدي الموجب للمؤسسة المتمولة و التمویل هو التدفق ا. 

  تعتمد المؤسسة على اختیار مصادر التمویل بناء على البیئة المالیة التي یتواجد فیها المشروع. 

  استخدام الأموال المتحصل علیها من عملیة التمویل في الاستثمارات التي تحقق للمؤسسة أعلى عائد     

 . مردودیةو 

  :استنتاجه منها یمكننا صیاغة التعریف التالي  التعاریف السابقة وما تممن خلال 

المصادر التي یمكن من خلالها الحصول  لىالعجز ع أصحاببحث  عن عبارة هو التمویل أنیمكننا القول 

 الأهدافالاقتصادیة و تحقیق  بأنشطتهملتمویل احتیاجاتهم و توفیر السیولة الكافیة للقیام  اللازمة الأموالعلى 

  . التي تسعى المؤسسة لتحقیقها  الإستراتیجیة

  التمویل أهمیة :الفرع الثاني 

     : 1یلي  و ذلك كما ،المؤسساتیعود التمویل بأهمیة كبیرة على 

لحمایتها من خطر  مشاریع المؤسساتتوفیر الأموال السائلة الكافیة لمواجهة الالتزامات المترتبة على  : أولا

 . والتصفیة الإفلاس

بنیة یساهم التمویل في تحقیق أهداف المؤسسة من أجل تجدید أو تحسین رأس المال الثابت للمؤسسة كالأ :ثانیا 

ا والخروج تهاحتیاجا ا، ویعتبر أیضا كوسیلة سریعة تستخدمها المؤسسة لتواجه بهالمعدات والآلاتأو استبدال 

 .من حالة العجز المالي 

سواء لمجمدة یضمن التمویل السیر الحسن للمؤسسة فهو یعمل على تحریر الأموال أو الموارد المالیة ا :ثالثا 

، لهذا یعتبر قراره من القرارات مشاریع معطلة وأخرى جدیدة بانجازداخل المؤسسة أو خارجها ویزید من الدخل 

مستخدمي القرارات المالیة بحثهم عن مصادر  یجب علىذلك ل، و ا المؤسسةبه الأساسیة التي یجب أن تعتني

واستخدامها استخداما أمثلا  أحسنهاروع الاستثماري المستهدف واختیار التمویل اللازمة والموافقة لطبیعة المش

  .تحقیق أكبر عائد بأقل تكلفة وبدون مخاطر ل

أقل ما یمكن من تكلفة  البدیل الذي یكلف المؤسسة یعتبر إذ، هداف المسطرةعلى بلوغ الأالتمویل یساعد  : رابعا

 .ربط التمویل الدولي مع الهیئات والمؤسسات المالیة  في یساهم التمویلكما  ،رأس المال

  خطوات التمویل : المطلب الثاني

        النشاط الذي تزاوله المؤسسة ذلك لاختلاف طبیعةإلى أخرى، و  مؤسسةیختلف تنفیذ وظیفة التمویل من 

  منطقیة على رغم من ذلك یمكننا إیجاز خطوات التمویل في الخطوات التالیة التي تكونالمتواجدة فیها، و  البیئةو 

  

                                                                                                                             
                                                              

تخصص  ،دة الماستر في علوم التسییر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهالاستمراریة المشاریع الاستثماریةالتمویل كأداة ، فاطمة الحاج  قویدر 1

  . 41 : ، ص2012 -2011 ،صادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصـدي مربـاح ورقلةكلیة العلوم الاقت ،مالیة المؤسسة
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  : 1حد بعید، و ذلك كما یلي  إلى

   الاحتیاجات المالیة للمؤسسةالتعرف على  :أولا 

لمشروع على أساس رأس المال الحالي للعل من أكثر أسباب فشل للمشروعات الاقتصادیة شیوعا هو تخطیط 

الموجود لدى أصحاب المشروع، وهذا لا یعتبر سببا في فشل المشروعات الاقتصادیة فحسب بل یعتبر أیضا 

أن تتعرف بشكل  المؤسسة ولهذا فإن على م بها المؤسسون،أحد أشكال التمویل الخاطئ للمشروعات التي یقو 

البعیدة، بعد ذلك یجب ترتیب و  الفترة المستقبلیة القریبة منهامستمر على الاحتیاجات المالیة في الفترة الحالیة و 

هذه الاحتیاجات وفق أولویتها وأهمیتها لكي یتم النظر فیما وهذا الأمر یتطلب من المخطط المالي أن یضع 

  . التغییر إمكانیةسم بالمرونة و تخطة مالیة ت

   تحدید حجم الأموال المطلوبة:  ثانیا

بعد أن یتم التعرف على الاحتیاجات المالیة تبدأ عملیة تحدید كمیة الأموال لتغطیة هذه الاحتیاجات وهذه 

ى أو أقل من دون المستو الخطوة لیست سهلة، لأنه من الصعوبة تقدیر كمیة الأموال بشكل دقیق فقد یتم تقدیره 

 من عملیة هما الحد الأعلى و الحدولهذا لا بد من تحدید حدین لتمویل أي صفقة أو  ،المستوى المطلوب

تحدید رأس المال  الأدنى، ومحاولة الالتزام بهذین الحدین بالاستناد إلى حساب تكلفة الأصول الرأسمالیة و

  . العامل و النفقات الأخرى الضروریة

  تحدید شكل التمویل المرغوب  :ثالثا 

إلى الاعتماد على القروض أو إلى إصدار بعض الأسهم السندات، وعادة ما یتم تمویل  المؤسسةقد تلجأ 

ة عدم الإسراف في إصدار السندات أو الأسهم ض موسمیة وتجدر الإشارة إلى ضرور الأنشطة الموسمیة بقرو 

ضرورة التناسب بین مدة ولهذا تأتي  ذا حال القروض أیضا، وهالمؤسسةلأن ذلك یرتب التزامات معینة على 

  . أسلوب التمویلالتمویل و 

   وضع برنامج للاحتیاجات المالیة: رابعا 

شكل التمویل فإنه من أحسن أن یتم وضع خطة أو جدول زمني من بعد أن یتم تحدید الاحتیاجات ومقدارها و 

    تكالیف الأموال التي ستكون ضروریة في المرحلة الزمنیة ؤسسةأجل تدفق هذه الأموال لكي لا تتكبد الم

لكي یلبي طلبات  القادمة، وأثناء وضع الجدول الزمني لا بد من الأخذ بعین الاعتبار المدة التي یحتاجها الممول

  .  ؤسسةالتمویل المقدمة من قبل الم

  وضع و تطویر الخطة التمویلیة: خامسا 

 العوائد المتوقعة منها، بالإضافة إلىالأموال و  علیهاتتضمن الخطة التمویلیة النشاطات التي ستنفق 

  الخطة هذهو التي تساعد في الحصول على الأموال اللازمة وتجنب المشاكل المتعلقة بالسداد،  الضمانات

                                                                                                                             
                                                              

1
  .  7 -5  :صص  ،مرجع سابق ،راندة فراح  
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لى منح أموالهم عندما یعلمون الخارجة، الشيء الذي یطمئن المقرضین عن أیضا مقدار التدفقات الداخلة و تبی

    . مواعید استردادها

  تمویلها لخطة التمویلیة والرقابة علیها و تنفیذ ا: سادسا 

كما یتطلب المتابعة المستمرة وتصحیح  ،ون موضوعة بشكل جید قابل للتطبیقإن تنفیذ الخطة یتطلب أن تك

الخطة التمویلیة یمكن أن تتقادم  لهذا لا بد من الانحرافات عن التنفیذ الخاطئ أو أسباب أخرى، ولا شك أن 

  . العمل على تحدیثها وتعدیلها وفق المتطلبات الحدیثة

  التمویل  أنواع : المطلب الثالث

  : فیما یليتتمثل طرق تمویل المؤسسات 

   التمویل المصرفي :أولا

روض مباشرة أو بمنحه ق إما ،لسد حاجاتها التمویلیة )فرد أو مؤسسة( للعمیل البنك بتقدیم قروض حیث یقوم 

ذلك لقاء و  ،قیام المقترض بالوفاء بالتزاماته في نهایة المدة المتفق علیه و ،على شكل حسابات مدینة أو مكشوفة

البنك  یمنحهایمكننا تقسیم القروض التي و ،  1یتمثل في عوائد و عمولات  معین یحصل علیه البنكعائد 

  : إلىالتجاري 

I.    قـروض تمویـل دورة الاسـتغلال : 

تتعـدى في الغالب  الفـترة القصـیرة والـتي لاـا المؤسسـات في به كـل العملیـات الـتي تقـوم نشـاطات الاسـتغلال هي

  :  2 ما یلي شهرا، ومن أهم هذه قروض 12

     سمیـت بـالقروض العامـة لكونهـا موجهـة لتمویـل الأصـول المتداولـة بصـفة إجمالیـة  : القـروض العامـة .1

  :لـیس موجهـة لتمویـل أصـل بعینه، ویمكن تقسیمها إلى و

هي عبارة عن قروض معطاة لتخفیف صعوبات السیولة المؤقتة، التي یواجهها  :تسهیلات الصندوق   )أ 

یتم اللجوء إلى مثل هذه القروض في فترات معینة عن النفقات، و  عن تأخر الإیراداتالزبون الناجمة 

یر حان النفقات الزبون نتیجة لقیامه بدفع رواتب العمال أو تسدیده لفواتكنهایة الشهر مثلا حیث تكثر 

یتجسد في السماح للزبون بان یكون حسابه مدینا في حدود مبلغ معین و  الكهرباءاجلها، أو فواتیر الغاز و 

  .اوز عدة أیام من الشهرلا تتج

                                                                                                                   عدم كفایة ناجم عن ذي یسجل نقصا في الخزینةهو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون ال :المكشوف   )ب 

                                                                                                                             
                                                              

 رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في ،العوامل الرئیسة المحددة لقرار الائتمان المصرفي في البنوك التجاریة الأردنیة ،إبراهیم الشیخلي هدیل أمین 1

     . 26:  ص ،2012 ،جامعة الشرق الأوسط ،كلیة الأعمال ،التمویلتخصص المحاسبة و  ،المحاسبة
  . 63 – 57 : ، ص2003 ،الطبعة الثانیة ائر،دیوان المطبوعات الجامعیة، الجز  ،، تقنیات البنوكطاهر لطرش 2
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      في حدود مبلغ معین مدینا العامل، ویتجسد مادیا في إمكانیة ترك حساب الزبون لكي یكون المال رأس

  . نسبیا قد تصل سنة أطول لفترةو 

هي نوع خاص من القروض البنكیة، وتنشا عندما یقوم البنك بتمویل نشاط موسمي  : يقرض الموسمال  )ج 

       دورة الاستغلال غیر ممتدة على طول المؤسسات نشاطاتها غیر منتظمة و  لأحد زبائنه، فالكثیر من

فترة ببیع هذا الإنتاج في تقوم رة معینة یحصل أثناءها الإنتاج و فالمؤسسة تقوم بإجراء نفقات خلال فت

وبیع المحاصیل  كذلك إنتاج ته هذه العملیات نشاطات إنتاج  وبیع اللوازم المدرسیة و من أمثلخاصة و 

     هذا القرض یستعمل لمواجهة حاجیات الخزینة الناجمة عن هذا النشاط الموسمي للزبون الزراعیة، و 

النوع من القروض لمدة تمتد إلى  یمنح هذاوإنما الجزء منها فقط، و  بنوك لا تقوم بتمویل كل التكالیفالو 

  .غایة تسعة أشهر 

هو عبارة عن قرض یمنح إلى الزبون لمواجهة الحاجة إلى السـیولة المطلوبـة لتمویـل  :قروض الربط   )د 

     .عملیـة مالیـة في الغالـب تحققهـا شبه مؤكد ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیة 

إنما توجه لتمویل أصل الأصول المتداولة بصفة عامة و هذه القروض غیر موجهة لتمویل  : قروض خاصة .2

 : ، تأخذ احد الأشكال التالیةمعین

هو عبارة عن قرض یقدم إلى الزبون لتمویل مخـزون معـین، والحصـول مقابـل  : تسبیقات على البضائع  )أ 

    ینبغي على البنك أثناء هذه العملیة التأكد من وجود البضاعة ـك علـى بضـائع كضـمان للمقرض، و ذل

 .مبالغها و  مواصفاتهوطبیعتها و 

تعـرف الصـفقة العمومیـة علـى أنها اتفاقیـات للشـراء أو تنفیذ أشـغال  : تسـبیقات علـى الصـفقات العمومیـة  )ب 

الـــوزارات أو الجماعــات المحلیـــة أو المؤسســـات كلفائـدة السـلطات العمومیـــة ممثلـــة في الإدارة المركزیـــة 

  .المقاولین من جهة أخرى الطــابع الإداري مـــن جهـــة و العمومیـــة ذات 

تتمثل عملیة الخصم  الـتي یمنحها البنك للزبون، و هـو شـكل مـن أشـكال القـروض القصـیرة :  الخصـم  )ج 

یحل محل هذا الشخص ن حاملها قبل تاریخ الاستحقاق، و التجاریة مقیام البنك بشراء الورقة  في التجاري

  في الدائنیة إلى غایة هذا التاریخ، فالبنك یقوم إذا بإعطاء سیولة لصاحب الورقة قبل أن یحین اجل

                                                                                                  .تسدیدها 

II.  قـروض تمویـل دورة الاسـتثمار:                                                                                              

 الصیاغهـذا  لفـترات طویلـة، وفي بهـا المؤسسـات في الحقیقـة نشـاطات الاسـتثمار هـي تلـك العملیـات الـتي تقـوم

  : 1 توفر البنوك نوعین من القروض الموجهة أساسا لتمویل الاستثمار وهي

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 75،  74  :، صمرجع سابقطاهر لطرش،   
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سنوات مثل  7لتمویل الاستثمارات التي لا تتجاوز  الأجلتوجه القروض متوسطة  : الأجلقروض متوسطة  1

  .الخ ....تجهیزات بصفة عامة والمعدات ووسائل النقل و  الآلات

 ویمكـن سـنوات 7القـروض الموجهـة لهـذا النـوع مـن الاسـتثمارات، تفوق في الغالـب  :قـروض طویلـة الأجل  2

مارات مثـل الحصـول علـى وهي توجه لتمویل نوع خاص مـن الاسـتث سنة، 20غایة  أن تمتـد أحیانـا إلى

 .الخ ...مباني أراضـي،، عقـارات

III. قـروض تمویـل التجـارة الخارجیـة :  

حیث  ،القـروض مرتبطـة بتـدخل البنـوك في التسـویة المالیـة في علاقـات ناشـئة عـن التجـارة الدولیـةتكـون هـذه 

ویمكن تصنیف مختلف هذه الوسائل  ،1الخارجیة  وسائل تدخلها في تمویل التجارة  تقوم البنوك بتنویع 

  : كما یلي المتعلقة بالتمویل

 : الاعتماد المستندي .1

 البنكیتعهد فیه  ،صادر من مصرف بناءاً على طلب مستورد بضائع لصالح مصدرهاتعهد كتابي  هو 

مستندات للغایة أجل محدود مقابل استلامه  بدفع أو بقبول كمبیالات مسحوبة علیه في حدود مبلغ معین و

  . 2 الشحن طبقاً لشروط الاعتماد والتي تظهر شحن بضاعة معینة بمواصفات وأسعار محددة

  : المستنديالتحصیل  .2

إن التحصیل المستندي هـو آلیـة یقـوم من خلالها المصـدر بإصـدار كمبیالـة وإعطـاء كـل المسـتندات إلى 

 الـذي یمثلـه مقابـل تسـلیم مبلـغ الصـفقة أو قبـول الكمبیالـة، فالمسـتورد لا یمكنـه أن یسـتلم المسـتندات البنـك

 .  3 المبلغإلا بعـد قبـول الكمبیالـة أو تسدید 

       : ض الموردر ق .3

 لكن هذا القرض هو ناشئ بالأساس عن مهلةنح قرض للمصدر لتمویل صادراته، و وهو قیام البنك بم   

 یلجأ للتسدید یمنحها المصدر لفائدة المستورد، أي عندما یمنح المصدر لصالح زبونه الأجنبي مهلة للتسدید

 لذلك یبدو قرضنحه قرضا لتمویل هذه الصادرات، و بم الأخیر إلي البنك للتفاوض حول إمكانیة قیام هذا

 .  4 المورد على انه شراء لدیون من طرف البنك على المدى المتوسط

                                                                                                                             
                                                              

حول استدامة  ، الملتقى الوطنيآلیات دعم و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرعبد المؤمن بن علي، رحیمة بوصبیع صالح،  1

 30 – 29علوم التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر الوادي، یومي الاقتصادیة والتجاریة و جزائر، كلیة العلوم المتوسطة في الالمؤسسات الصغیرة و 

  . 3 :، ص 2017أكتوبر
التخصص  الاقتصادیة، ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلومالاعتماد المستندي كأداة بنكیة في تمویل التجارة الخارجیةرباح محمد، عقاب فاتح،  2

  . 80  :، ص2015 -2014البنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أكلي محند أوالحاج البویرة، ة و اقتصادیات المالی
 . 3  :، صمرجع سابق المؤمن بن علي، رحیمة بوصبیع صالح، 3
4
في العلوم الاقتصادیة  الأكادیمي، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر السوق اقتصادعملیات تمویل التجارة الخارجیة في ظل التحول إلى ، قادري محسن 

  . 5 :، ص 2014 - 2013، تسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم الالتخصص  مالیة وبنوك
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 : قروض المشتري 4

مستورد، بحیث یستعمله هذا الأخیر لل بإعطاء قرض هي آلیة یقوم بموجبها البنك في بلد المصدر

التقنیة في التمویل تعد الأكثر سهولة  من الناحیة العملیة، فهي  للمصدر، هذه بتسدید مبلغ الصفقة نقدا

وذلك بالاتفاق  ي بلد المصدرفلبنكه من طرف مؤسسة مصرفیة متواجد  للمستورد أو عبارة عن قرض یمنح

 التي یتولاها البنك الصفقات المبرمةالمستورد على شروط عقد التصدیر وعملیة تسویة هذا الأخیر و  بین

 .       1 المصدر  لصالح

   التمویل عن طریق البنوك الإسلامیة: ثانیا 

أعمال الاستثمار وفقا لأحكام التي تقوم بالمعاملات المصرفیة والتجاریة و هي تلك المؤسسات المالیة و 

  تشـمل التمویـل النقـدي وغـیر لیة جدیـدة في تمویـل المشاریع و ، فهي تقدم بدائل تموی2الشریعة الإسلامیة 

  . 3النقـدي، عكـس البنـوك التقلیدیة التي تعتمد على القروض بالفائدة 

 التمویل عن طریق رأس المال المخاطر : ثالثا 

یعتبر التمویل عن طریق مؤسسات رأس المال المخـاطر مـن الأدوات التمویلیـة الهامة للمشاریع الجدیدة 

المخاطر العالیة التي تحیط بها، إذ انه یستثمر في الواعدة بالنمو ولكنها تفتقر إلى مصادر تمویلیة بسبب 

یمكن أن هو ما یعطیها دفعة قویة لتخطي كافة المشاكل التي من حیاة المشاریع الاستثماریة و  مراحل مختلفة

، إضافة إلى انه یعطي مزایا التمویل طویل الأجل  حیث لا تقل مدته في المتوسط تعترضها في تلك المراحل

   .4 في المراحل النهائیة من المشاریعخل قد یكون متوسط الأجل  إذا تد سنوات لكن 7عن 

                                                                                                                             
                                                              

مالیة  التخصصالاقتصادیة،  مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم، كتقنیة تمویل وضمان التجارة الخارجیة الاعتماد المستندي دورأمیرة حشاني،  1

     .     38 :، ص 2015-2014 وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة،
الاقتصادیة  ة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم، مذكر تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة أسمهان یعیش تمام، 2

  . 3 :، ص 2015- 2014مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، تخصص نقود و 
  . 3  :، صمرجع سابق المؤمن بن علي، رحیمة بوصبیع صالح، 3
مالیة، كلیة العلوم الماستر الأكادیمي، تخصص نقود و  ، مذكرة مقدمة لنیل شهادةمشاریع الاستثماریةدور رأس مال المخاطر في دعم الزراري میمي،  4

  . 46 :، ص 2014-2013الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي، 
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  مصادر التمویل   :المبحث الثالث 

على هذا ، و تكلفة هذه المصادرویل المتاحة و یعتمد اختیار أسلوب تمویل الاستثمارات على مصادر التم

البیئة المالیة التي تتواجد فیها على مصادر المتاحة في الأسواق و  الأساس فان تحدید مصادر التمویل یعتمد

أن احتیاجات المؤسسة  إذ ،المتمثلة في التمویل الذاتيیة و إذ تنقسم مصادر التمویل إلى مصادر داخل. المؤسسة 

مصادر ى أو إل الخارجیةالتمویل  المصادر المالیة لا تغطیها مصادر التمویل الذاتیة مما یدفعها للجوء إلى

 .التمویل الغیر الرسمیة 

  الداخلیة  التمویل مصادر :  الأولالمطلب 

مجموعة الموارد المالیة التي تستطیع المؤسسة الحصول علیها من عملیاتها  ةیقصد بمصادر التمویل الداخلی

 من ممیـزات هـذا المصدر أن أمواله تبقى دون اللجوء إلى مصادر خارجیة، و  الجاریة، أو من مصادر استثنائیة

ة، حیث یتم رصدها بهدف التوسـع وتنمیـة المؤسسة والحفاظ على الطاقة لمدة طویلة في خدمة المؤسسو 

  .  1یتمثل أساسا في التمویل الذاتيالإداریة للمؤسسة و الإنتاجیة و 

  التمویل الذاتي  مفهوم:  الأولالفرع 

أو من مصادر عرضیة دون  ممؤسسةلل الجاریةمن العملیات  المتولدة الأموال، الذاتيقصد بالتمویل ی :أولا 

، فالتمویل الداخلي لا یتوقف فقط على الربح المحتجز وإنما أیضا على الأمـوال  2 مصادر خارجیة إلىاللجوء 

 ض النقـديتشكل في مجموعها الفـائوالتي  ،الوصول إلى الربح القابل للتوزیعالمحتجزة لأسباب أخرى قبل 

 .3 المحتجز لإعادة استثماره

یعتبر من أهم مصادر التمویل الأكثر استعمالا من طرف المؤسسة، وذلك لتلبیة الاحتیاجات التمویلیة  :ثانیا 

خیل بعض تكالیف كمدا وكذا جاهزیته عند الطلب، فالتمویل الذاتي یمثل الفرق بني صافي التدفقات النقدیة

التي تدخرها المؤسسة  الاهتلاكات والمئوناتو المؤسسة خلال السنة وقیمة الأرباح الموزعة على المساهمین 

  . 4المخاطر المستقبلیة  لمواجهة

 

                                                                                                                             
                                                              

مالیة تخصص  ،درجة الماجستیر في علوم التسییر ، مذكرة مقدمة لنیلیل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةأهمیة القرض السندي في تمو ، صیودة إیناس 1

  . 35،  34 :ص ص  ،2008 – 2009، جـامـعة أمحمد بوقرة  بومــرداس ،قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییركلیة العلوم الا ،المؤسسة
والمتوسطة  شكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة، الملتقى الوطني حول إفي الجزائرآلیات دعم وتشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، الربیع بوعریوة 2

  3: ص  2017دیسمبر   7 -  6، یومي ر، جامعة الشهید حمه لخضر الوادي، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییفي الجزائر
مالیة تخصص   ،ة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر، مذكرة مقدمالمیكانیزمات الجدیدة في الجزائرتمویل المؤسسة الاقتصادیة وفق ، زواوي فضیلة 3

  . 38: ، ص 2009 -2008جـامـعة أمحمد بوقرة  بومــرداس،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،المؤسسة
ات وطني حول إشكالیة استدامة المؤسس، ملتقى مساعي تأهیل وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، محصر مریم ،سعیج عبد الحكیم  4

 أكتوبر 30 -29، یومي الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، بجامعة أمحمد بوقرة  بومرداس الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

  . 7: ، ص 2017
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   مكونات التمویل الذاتي :الفرع الثاني

  :تتمثل أهم الموارد الداخلیة فیما یلي 

    المحتجزة الأرباح :أولا 

  خلال السنة(من ممارسة نشاطها  المؤسسةهي عبارة عن ذلك الجزء الفائض القابل للتوزیع الذي حققته 

ضمن  مؤسسةللمن المیزانیة العمومیة  یظهرولم یدفع في شكل توزیعات والذي ) الجاریة أو السنوات السابقة

بتخصیص  ؤسسةقد تقوم الم ،المساهمین لىمن توزیع كل الفائض المتحقق ع لاد، فبالملكیةعناصر حقوق 

معین  هدفلغرض تحقیق  )الاحتیاطات ( اسم یطلق علیها مستقلةجزء من ذلك الفائض في عدة حسابات 

  . 1الآلاتسداد القروض أو تجدید  إعادةاحتیاطي :  لافمثا

    الاهتلاكات: ثانیا 

استخدامه أو نتیجة یعرف الاهتلاك على أنه التسجیل المحاسبي للنقص في قیمة أصل معین بسبب 

لفترة حیازته في المؤسسة، أو هو عبارة عن المبالغ السنویة التي یتم تخصیصها لتجدید الاستثمارات التي 

، وهذا ما یسمح بتوزیع تكلفة الأصول الثابتة على عمرها ة للاستعمال أو التلف أو التقادمتتدهور قیمتها نتیج

، أي أنه یتم جمع قیم أقساط الاستغلالمن نتیجة  الاهتلاكص الإنتاجي أو طاقتها الإنتاجیة، ویحسم مخص

عند تحقیق الدخل  إلا الأموالالفعلي لهذه  الاستردادیتم تقییدها في الدفاتر المحاسبیة، و عن طریق  الاهتلاك

وفي  المجمعة في مشروعات أخرى مربحة الأموال، ومنه استثمار الاهتلاكالنقدي القادر على تغطیة أعباء 

  .2عن مصدر للتمویل الذاتي عبارة  الاهتلاكالحالة یصبح  هذه

   المؤونات : ثالثا 

هذا ما یدفعها إلى التنبؤ بمقدار و قد تتعرض المؤسسات أثناء نشاطها إلى خسائر وأعباء نتیجة عملها،  

     وعلیه تلجأ إلى تكوین مؤونات لمقابلة خسارة معینة غیر محددة المقدار ولكن حدوثها مرجح  الأخطارهذه 

 الأموالفي المحاسبة وهو مبدأ الحیطة والحذر، كما تعتبر المؤونات  الأساسیةوهذا تطبیقا لمبدأ من المبادئ 

فیما یخص  الاحتمالاتكرة المكونة بقصد مواجهة حادث محتمل یرتبط بنشاط المؤسسة فهي ترتكز على ف

المحاسـبیة بغـض  مؤونـات وتسـجیلها بالـدفاترال،وعلیه فـإن المؤسسـات ملزمـة بتكــوین  3قیمتها ووقت حدوثها

                                                                                                                             
                                                              

 2 المجلد ،ة جامعة كركوك للعلوم الإداریة والاقتصادیة، مجلالربحیة في الشركاتاح المحتجزة و التمویل الداخلي بالإرب، فتحیة مزهر عبد الرضا القریشي 1

  . 7 :، جامعة كركوك، ص كلیة الإدارة والاقتصاد ، 2/2012العدد 
مالیة  تخصص ،التسییر ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلومفعالیة آلیات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بعبوش محمد أنور 2

  . 34 :، ص 2016 -2015معة جـــامعـــة أم البـواقــــي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جا ،وبنوك
3
  . 33   :، صنفس المرجع  
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النظر إذا كانت نتیجة الـدورة إیجابیـة أم سـلبیة، وهـذا مـن أجـل المحافظـة علـى صـدق الوضـعیة المالیـة 

  . 1 میزانیتهامثلة في تللمؤسسـة، م

  أثار استخدام التمویل الذاتي :الفرع الثالث 

  :تتمثل فیما یلي ، و لا یخلو من العیوبانه المزایا كما  اعتماد التمویل الذاتي كمصدر للتمویل یحمل العدید من

  مزایا التمویل الذاتي :أولا

  : 2تتنوع مزایا استخدام التمویل الذاتي كما یلي 

I.  توسیع  إلىوهذا ما یؤدي ، المالیة التي تتعرض لها المؤسسة في تخفیض مخاطریساهم التمویل الذاتي

 .الاستثماریة المقبولة من طرف المؤسسة  المشاریع

II. یعطي صورة جیدة عن نشاط  هذا ماو ، ي مؤشر عن النمو الطبیعي للمؤسسةبر اعتماد التمویل الذاتتیع

 .المؤسسة 

III.  من مصادر  أموالأي صعوبة الحصول على ، بدرجة ائتمانیة ضعیفة النشأةتتمیز عادة المؤسسات حدیثة

 .لها  الأمثلخارجیة لذا یعتبر التمویل الذاتي الحل 

IV. المساهمین و  تخاذ قراراتها دون تدخل الدائنینیضمن التمویل الذاتي للمؤسسة الاقتصادیة الاستقلالیة في ا

 .الجدد 

V. الاقتراضیةها تعلیه یدعم قدر و  ،للمؤسسة الاقتصادیةة الائتمانیة یرفع التمویل الذاتي من الدرج . 

  عیوب التمویل الذاتي  :ثانیا

   :3من أهم سلبیات استخدام التمویل الذاتي ما یلي 

I.  لعل عدم خضوع التمویل الذاتي للرقابة قد یؤدي إلى تبدید الأرباح المتراكمة وذلك باستثمارها في مشاریع

   .تجمیدها وعدم الاستفادة منهاغیر ضروریة وإغفال العائد أو 

II. التمویل الذاتي یحجز الادخار المجمع في نفس القطاع ومن ثم فان عدم الاستغلال الأمثل لهذه الأموال  إن

قد یؤدي إلى إضعاف العائد بسبب تقصیر الإدارة في دراسة مجالات استخدام هذه الأموال وذلك بخلاف 

قد  مردودیة،   زیعها على الشركاء لاستثمارها في مشاریع أكثرالأموال الأجنبیة وقد یكون من الأمثل تو 

یؤدي عدم توزیع الأرباح على المساهمین والمستخدمین وضمها إلى التمویل الذاتي إلى فقدان اهتمامهم 

  . بالمؤسسة

                                                                                                                             
                                                              

  . 147  :ص ،مرجع سابق محمد بوشوشة، 1
لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة  ، مذكرة مقدمةنحو اختیار هیكل تمویلي امثل للمؤسسة الاقتصادیةشعبان محمد،  2

  . 13،  12: ، ص ص 2010 -2009العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جـامـعة أمحمد بوقرة  بومــرداس، 
لوم التسییر، التخصص إدارة مالیة، كلیة العلوم ، مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في عمحددات الهیكل المالي للمؤسسة الاقتصادیةعدوي هاجر،  3

  . 10،  9: ، ص ص 2011 -2010الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، 



 البنوك التجاریة  بواسطةتمویل ال :الفصل الأول

 

24  
 

III. وبذلك  عادة ما یكون حجم التمویل الذاتي غیر كافي لتمویل الاستثمارات المقررة وتلبیة احتیاجات التمویل

                           المربحة بسبب هذا فان الاعتماد الكلي علیه  یؤدي إلى عدم الاستفادة من الفرص الاستثماریة المتاحة

  . النوع من التمویل لتوفیر الاحتیاجات المالیة اللازمة للمؤسسة

IV. ت الأولى یؤدي إلى زیادة إن تدعیم سیاسة التمویل الذاتي عن طریق تعظیم أقساط الاهتلاك في السنوا

    تكلفة السلع المنتجة والتي من شانها أن تؤدي إلى ارتفاع الأسعار والذي یكون على حساب المستهلك 

  .وكذا انخفاض تنافسیة المؤسسة في السوق 

V. لمواجهة  يلا تكف یتمیز التمویل الذاتي في المؤسسات باعتماده على مدخرات صغیرة جدا غالبا ما

جل تغطیة نفقاتها المختلفة، وتتجلى المشكلة التمویلیة خاصة لهذه اذه المؤسسات من احتیاجات ه

المؤسسات إذا تعرضت إلى مشاكل سیولة نتیجة عدم قدرتها على بیع منتجاتها في فترة مناسبة أو إذا 

  . فوجئت بارتفاع شدید في أسعار المواد الأولیة التي تحتاجها

VI.  عن التمویل الذاتي لیس لها أي تكلفة، لهذا تلجا بعض المؤسسات إلى یرى البعض أن الأموال الناتجة

    توظیفها في استثمارات ذات ربحیة ضعیفة مما ینتج عنه في النهایة سوء استخدام الموارد المالیة

 . للمؤسسة

  مصادر التمویل الخارجیة   :المطلب الثاني

 یتضمن كافة الأموال التي یتم الحصول علیها من مصادر خارجیة، فالإدارة تحصل على هذه الأموال بشروط 

، إذ تنقسم مصادر التمویل السوق المالي وعائد الفرصة البدیلة الشروط التي یحددهافقا لأوضاع و و ، و إجراءاتو 

  :الخارجیة إلى 

  التمویل قصیر الأجل :الفرع الأول 

دورها الفعال في سد الحاجات  إلىهذا راجع و  بالغة بالنسبة للمؤسسة، أهمیةذات  الأجلتعتبر القروض قصیرة 

 .الجاریة لدورة الاستغلال 

   تعریف التمویل قصیر الأجل :أولا 

خـلال یقصـد بالتمویـل قصـیر الأجل هـو أن تحصـل المؤسسـة علـى أمـوال مـن الغـیر بشـرط ردهـا إلى أصـحابها 

  :، ویمكن تقسیمه إلى نوعین1فـترة لا تتعـدى سـنة واحـدة 

I. التجاري الائتمان :  

                                                                            :مفهوم الائتمان التجاري  1

  بضاعة لغرضهو عبارة عن تسهیلات قصیرة الأجل  یحصل علیها المشتري من المورد مقابل شراء 

 والهدف من  المتاجرة بها، وأحیانا یحصل علیها بدون تكلفة إذا ما تم منح الائتمان بدون شروط دفع

                                                                                                                             
                                                              

  . 1 :ص  ،مرجع سابق، ، رحیمة بوصبیع صالحعبد المؤمن بن علي 1
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  على من مصادر خارجیة في حالة عدم إمكانیة الحصول الائتمان التجاري هو تلبیة الاحتیاجات

  . 1القروض المصرفیة 

 : مزایا الائتمان التجاري 2

  : 2للائتمان التجاري عدة مزایا نذكر منها ما یلي 

ضات أو ترتیبات خاصة للحصول فان الائتمان التجاري یتم بشكل تلقـائي وانـه لا یتطلب مفاو  :لتوافرا  )أ 

التي قد تواجه محددات وقیود عند الحصول  الحدیثة ؤسساتوهذه المزایا تزداد أهمیتها في الم ،علیه

  . على الأموال من المصادر الأخرى للتمویل

فان ذلك بالنتیجة یؤدي إلى زیادة مشـتریاتها مـن السـلع والخدمات  الأمر  : زیادة مبیعات المؤسسات  )ب 

حالة والعكس من ذلك یحصـل في  ،مان التجاري المكتسب بشكل تلقائيالذي یؤدي إلى استجابة الائت

   .انخفاض حجم المبیعات

إن شروط الائتمان التجاري بشكل عام، هي ابسط من تلك الشروط التـي  : قلة القیود أو عدمها  )ج 

تتطلبهـا مصادر الأموال الأخرى التي تحتاج إلى التفاوض مع الجهات المانحة، التي قد تفرض قیود 

  .حریتهاصـارمة علـى التصرفات المالیة للمؤسسة والتي تحد من 

II. الائتمان المصرفي :  

   :  مفهوم الائتمان المصرفي 1

والمؤسسات والمنشآت بالأموال  الأفرادهي تلـك الخـدمات المقدمـة للزبـائن التـي یـتم بمقتـضاها تزویـد 

فـي والعمولات المـستحقة علیهـا والمـصاریف وفوائدها  الأموالاللازمة على أن یتعهد المدین بسداد تلـك 

 أموالهاسـترداد ، ویتم تدعیم هذه العلاقة بتقدیم مجموعة من الضمانات التي تكفل للمـصرف تـواریخ محـددة

 .3توقف الزبون عن السداد  فـي حالـة

 :الائتمان المصرفي  أنواع 2

  : الجاري المدین بحساال  )أ 

عبارة عن تسهیلات یقدمها البنك لعملائه وفي حدود سقف معین، یستطیع العمیل السحب من  ووه

احتساب الفائدة على المبلغ المستخدم من السقف الجاري  هذا الحساب وفي حدود السقف الممنوح ویتم

 التجاري أو نشاطه یقوم بإیداع حصیلة مبیعاتهالبنك و یجب على العمیل أن یملك حسابا  لدى  إذمدین، 

                                                                                                                             
                                                              

مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص مالیة المؤسسات، كلیة ، مذكرة محددات اختیار الهیكل المالي المناسب للمؤسسةبوربیعة غنیة،  1

  . 11: ، ص 2012 -2011 ،یة وعلوم التسییر، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادیة والتجار 
  . 36  :نفس المرجع، ص 2
الاقتصاد ، مجلة الإدارة و مجموعة من المؤشرات المالیة المختارةتحلیل الائتمان المصرفي باستخدام یم محمد علي الجزراوي، نادیة شاكر النعیمي، ھإبرا 3

  . 6،  5: الاقتصاد، جامعة بغداد، ص ، كلیة الإدارة و 2010/  83العدد 
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 . 1 كما یشترط عدم تجاوز سقف الجاري مدین الممنوح ،في هذا الحساب

 : خصم الأوراق التجاریة  )ب 

 حیث  ، 2هذه الكمبیالات لدى البنك التجاري بخصمحیث یقوم العملاء الذین یتعاملون بالبیع الأجل  

القادمة فیقوم بخصمها معطیا إذا كانت مستحقة الدفع خلال تسعین یوما یقوم البنك بقبول هذه الكمبیالات 

   أیة عمولاتلفائدة على تاریخ الاستحقاق و عمیله نقدا یعادل القیمة الاسمیة للكمبیالة مخصوما منها ا

 . 3أخرى 

 :محددات قدرة البنوك على منح الائتمان 3

  : 4 هناك ثالثة قیود تحدد مقدار ما یمكن للمقترض أن یحصل علیه من أموال من البنك الواحد    

توزیع المخاطر، كما تضع حدودا قصوى لما  التي غالبا ما تنص على : سیاسة البنك الاقتراضیة  )أ 

  .یمكن منحه للعمیل الواحد، وكذلك حجم قروضه لكل قطاع من القطاعات الاقتصادیة المختلفة 

ص في وتقلث تتوسع البنوك في أوقات الرواج حی :الائتمانیة ود المتعلقة بالأوضاع التجاریة و القی  )ب 

منح الائتمان في حالات الانكماش، كما تتأثر قدرة ورغبة البنوك على منح الائتمان حسب وضعها 

  .  المالي والسیاسات المرسومة من قبل البنك المركزي

اعتبارات تتعلق بشخصیة  ویتحدد هذا المركز في ضوء : القیود المتعلقة بالمركز الائتماني للمدین  )ج 

 .  رأسماله، الضمانات التي یقدمهاقدراته العلمیة، المدین و 

 :الائتمانمعاییر منح  4

  : 5وهي خمسة معاییر الائتمانویقصد بها شروط منح 

 :الشخصیة   )أ 

یتمتع بها من  التيوللشخصیة  التجاریة البنوكوهي العنصر الأكثر تأثیرا في المخاطر التي تتعرض لها 

القیمة التي تؤثر على مدى و  تدور حول خصائص الفرد الأخلاقیة قدم له الائتمان، عدة تحدیدات رغم أنها

التزامه بتعهداته أمام المصرف، فالأمانة والثقة والمثل والمصداقیة وبعض الخصائص الشخصیة الأخرى 

 .بالتالي حجم التزامه  بسداد دیونه إلى حجم شعور الفرد بالمسؤولیة و تشیر كلها 

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 22  :، صمرجع سابق راندة فراح، 
  . 22  :نفس المرجع، ص 2
       الاقتصادیة، تخصص نقود مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم ، مذكرةإشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، سارة عدوان 3

  . 54 :، ص 2016 -2015 مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة،و 
  . 18  :، صمرجع سابقبوربیعة غنیة،  4
إدارة الاقتصادیة، تخصص مالیة و  ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلومتجاریةتسییر مخاطرة عدم سداد القروض في البنوك اللبصیر صوریة،  5

 . 35 - 33 : ، ص ص2015 - 2014المخاطر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة مسیلة، 
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  : القدرة على السداد  )ب 

لتركیز حول الأمور المالیة البحتة ا بالتالي، و البنكمن  اقترضهمقدرة المقترض في إعادة ما تعبر عن و 

لضمان مخاطرته وتسدید القرض إنما تعتمد وبشكل  ائد متوقع كافيمقترض على خلق عالحول القدرة  أي

التدفق النقدي مستحقة تجاه البنوك على حجم علیه من التزامات عام فإن قدرة المقترض على تسدید ما 

 .  للمقترض

  : رأس المال  )ج 

مطروحا منها یمتلكها المقترض  التيویقصد برأس المال جمیع الموجودات المنقولة وغیر المنقولة 

 یملكه إذ، وعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضه على قیمة رأس المال الذي بذمته المطلوبات التي

 .بنك مخاطرة الرأس المال كلما انخفضت كلما زاد 

  : الضمان  )د 

ذو كفاءة مالیة  ضائع أو أوراق مالیة أو رهن عقاري أو بضمان شخصقد یكون الضمان في شكل بو 

  .وسمعة أدبیة مؤهلة لكي یعتمد علیه البنك التجاري في ضمان تسدید القرض الممنوح للمقترض 

 : الظروف العامة  )ه 

     المقترضة والتغیرات في حالة المنافسة ؤسسة یقصد بها الظروف البیئیة التي یعمل بها الفرد أو الم 

  . الطلب على السلع وظروف التوزیعو 

   الأجلتمویل متوسط : الفرع الثاني 

  باقي المتعاملین الاقتصادیینتلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من الأجل  یقصد بالتمویل متوسط

  ویمكن ،الهیئات المالیة المتخصصة القروض الممنوحة من قبل البنوك أووتتمثل هذه المصادر أساسا في 

 . التأجیر التمویليو  تقسیمها إلى قروض متوسطة الأجل

   القروض متوسطة الأجل: أولا 

هي تلك القروض التي تتراوح مدتها بین سنتین إلى سبع سنوات، تستخدم في اغلب الأحیان لتمویل 

مؤسسات، بحیث تشترط البنوك عدم تجاوز مدة التمویل لمدة صلاحیة استعمال الوسائل التجهیز والإنتاج 

لیها خلال هذه المدة الاستثمار إذ أن مدة القرض یجب أن تراعي الإمكانیات المالیة للمؤسسة التي یجب ع

 لإعادة تكوین )الاهتلاكات(مویل الذاتي الكافي أن تتمكن من ضمان تسدید القرض وأیضا تشكیل الت

             المالیة الهیئاتیمكن أن تقدم هذه القروض سواء من البنوك وحدها أو من البنوك بمساعدة و  . 1 الاستثمار

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 28 ، 27  :صص  ،مرجع سابق ،عدوي هاجر  
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التمییز بین نوعین من القروض  یمكن في الواقعإذ وهذا یتوقف على طبیعة هذه القروض،   المتخصصة

 : 1ویتعلق الأمر بما یلي  متوسطة الأجل 

I. قابلة لإعادة الخصم ( القابلة للتعبئةقروض ال( : 

 بإمكانه إعادة خصم هذه القروض لدى مؤسسة مالیة  فان البنك المقرض ،كما یتبین من خلال اسمها 

  اجل استحقاق لدى البنك المركزي في حالة حاجته الملحة للسیولة  دون أن یضطر لانتظار أو ،أخرى

  . نقص السیولةو  الأموالبالتالي یمكنه هذا من التقلیل من خطر تجمید و  ،یمنحهالقرض الذي 

الجزائر  ففي هذا ما لا یتوفر بعد في و ، ه القروض على مستوى السوق النقديكما یستطیع البنك تعبئة هذ

  le credit   (national(فرنسا تتم هذه العملیة بواسطة مؤسسة متخصصة تتمثل في القرض الوطني 

على  ،الموافقة المبدئیة بعد دراسة ملف القرض كامل مودع من طرف بنك طالب القرض بإعطاءمكلفة 

للسلطات العمومیة الفرنسیة بتوجیه تقدیم القرض على  أخرىمستوى مصالحها تسمح هذه المؤسسة من جهة 

  . المستوى الاقتصادي 

II. ة القروض غیر قابلة للتعبئ     : 

 البنك مؤسسة مالیة أخرى أو لدى في هذا النوع من القروض لا یتمكن البنك من إعادة خصمها لدى

تاریخ استحقاقها لیتمكن من وصول و  لى انتظار انتهاء اجل هذه القروضبالتالي فهو مجبر عو  ،المركزي

لمثل  یبقى على البنك الانتباه و  أزمة السیولة بشكل اكبرو  الأموالعلیه تزداد مخاطر تجمید و   ،استردادها

 .المسبقة لهذه القروض بالدراسة الجیدة و  الأمورهذه 

   التأجیر التمویلي  :ثانیا 

الانتفـاع بأصـل مملـوك للطـرف الآخـر مقابـل دفعـات هو عبارة عن اتفاق بـین طـرفین یخـول أحـدهما حـق 

  هـو الطـرف الـذي یحصـل علـى الـدفعات الدوریـة مقابـل تقـدیم المـؤجر  ، إذدوریـة لمـدة زمنیـة محـددة

بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط  في حـین أن المسـتأجر هـو الطـرف المتعاقـد علـى الانتفـاع  ،الأصـل

 . 2ر للمؤجرالتأجی

  تمویل طویل الأجل: الفرع الثالث 

  : قسمین تمویل طویل الأجل إلىالتنقسم مصادر 

  

                                                                                                                             
                                                              

، كلیة العلوم تأمینات، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص بنوك و نظر البنكتقییم المؤسسة من وجهة مخبي،  أحلام 1 

  . 71 ، 70 : ص ص ،2007-2006علوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، الاقتصادیة و 
، الملتقى الدولي حول لمتوسطةمویلي لقطاع المؤسسات الصغیرة و آفاق التمویل التأجیري في الجزائر و أهمیته كبدیل تواقع و خوني رابح، حساني رقیة،  2

  .1 : ، ص2006أفریل  18و17الجزائر، یومي  متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف
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   التمویل عن طریق أموال الملكیة: أولا  

  . أموال المشروع تعرف أموال الملكیة بأنها حقوق المساهمین في المؤسسة، أو هي   

I.  الأسهم بالتمویل:   

  عند بیعها في السوق للمساهمینتقوم المؤسسة بطرحها و  ،للتداولقابلة هي عبارة عن ورقة مالیة  

التأسیس أو بهدف الحصول على الأموال اللازمة لتمویل مشاریعها الاستثماریة فهي تمثل حصة المساهم 

                         .1العادیة والأسهم الممتازة  سهمإذ تنقسم الأسهم إلى  الأ ،في رأس المال المؤسسة

 :العادیة  الأسهمالتمویل عن طریق  1

 :  العادیة الأسهمتعریف   )أ 

  ملكیة المساهم لإثباتالمعبر عنه بصك  المال الشركة رأسبه في  أسهممالیة تمثل مقدار ما  أداةهو 

فالسهم هو عبارة عن عملة  إذن ،یعطي لمالكه حقوقا خاصةالطویل و  الأجلذو خاصیة  ،التداولله قابلیة 

  : 2 بوجهین

  هي تمثل جزء الشركة المساهمة و  إلىهو عبارة عن حصة المقدمة من طرف المساهم :  الأولالوجه

 . مال الشركة رأسمن 

 لحصته  إثباتاهو عبارة عن صك یعطي للمساهم  : الوجه الثاني. 

 :  الأسهمخصائص   )ب 

 :  3 العدید من الخصائص نذكر منها ما یليالعادیة للأسهم 

 ذلك من اجل الحصول على الحق نفسه صكوك متساویة القیمة و  الأسهم. 

  ثم لا یجوز تعدد مالكي السهم الواحد من عدم قابلیة السهم للتجزئة و. 

  قابلیة السهم للتداول بالطرائق التجاریة. 

  الشركة مازالت تزاول نشاطها أنلیس لها تاریخ الاستحقاق محدد طالما .  

  خسارة وذلك تبعا للظروف المحیطة بالشركةما بین ربح و عدم ثبات العائد وتذبذبه . 

  :  أنواع قیم الأسهم العادیة  )ج 

 :للأسهم العادیة عدة أنواع نذكر منها ما یلي 

                                                                                                                             
                                                              

وعلوم التسییر  التجاریةو  ، كلیة العلوم الاقتصادیةتخصص نقدي وبنكي ،لیسانسالثالثة وجهة لطلبة السنة محاضرات م ،أسواق مالیة ،بن سمینة عزیزة 1

   .بدون ذكر الصفحات  ،2017 -2016 ،غیر منشورة جامعة محمد خیضر بسكرة،
    ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة تخصص اقتصاد دولي ،وجهة لطلبة السنة الثانیة ماسترمحاضرات م ،اقتصاد مالي كمي ،محمد عدنان بن الضیف 2

  . 63 :، ص 2017 -2016 ،غیر منشورة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة،
    . 64   :فس المرجع، صن 3
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 یقصد بالقیمة الاسمیة تلك القیمة المنصوص علیها في عقـد تأسـیس الشـركة   : القیمة الاسمیة للسهم

القیمة عادة على وثیقة إصدار السهم نفسه عند شراء السهم في  وتظهر هذه الداخلیة وقوانینها وأنظمتها

 .1السهم إصدار شهادة إثبات ملكیة  عند السوق المالي أو

 هي تلك القیمة التي تعكسها السجلات المحاسبیة للشركة، وتمثل مجموع : القیمة الدفتریة أو المحاسبیة

والاحتیاطات والأرباح الغیر موزعة، ویتم حسابها بقسمة حقوق المساهمین على  رأس المال المساهم به

  : 2عـدد الأسهم المصدرة، وتعكس قیمة ما قدمه المساهم لتمویل استثمارات المؤسسة، وتحسب كما یلي

 

  

  من قیمته الاسمیة سواء  بأقلالسهم  إصداریجوز  لا، و التي یصدر بها السهمهي القیمة و  :الإصدارقیمة

اقل یصدر السهم بسعر أعلى من القیمة الاسمیة و  إذ، 3المال  رأسعند زیادة  أوالشركة  تأسیسعند 

الاسمي للسهم یسمى الفرق بین سعر الإصدار والسعر ، ویسمى سعر الإصدار و من القیمة السوقیة

وتتمتع القائمة  وتدفع العلاوة مباشرة إلى المؤسسة وترتفع قیمة إصدار السهم للشركات ،الإصدارعلاوة 

 . 4بمركز مالي متین في السوق

 تتوقــف علــى العائــد الــذي یتوقــع تحقیقــه مــن هــذا الســهم، ویتمثــل العائــد بالتوزیعات  : القیمة الحقیقیة

، أي هو المقدار الذي یستحقه السهم في جمیع أموال 5الرأسمالیة التي یحققها المستثمرالأرباح و  النقدیة

أرباحها بعد استنزال دیونها، هذه القیمة ي یشمل رأس مال الشركة المدفوع وموجودات الشركة و الشركة أ

 . 6 تمثل ما یجب أن یكون علیه سعر السهم في السوق

  ئي بین التلقاسهم العادي نتیجة للتفاعل الحر و یحددها السوق للوهي القیمة التي  :القیمة السوقیة

 . 7الطلب في السوقالعرض و 

  وهي تلك القیمة التي یتوقع المساهم الحصول علیهـا عنـد تصـفیة أمـوال  :القیمة التصفویة للسهم

  الدائنین  المؤسسة، أي أنها عبارة عن نصیب السهم من قیمة الموجودات بعد البیع وتسدید حقوق كافة

  

                                                                                                                             
                                                              

  . 45  :، صمرجع سابقزواوي فضیلة،  1
2
  . 45  :، صنفس المرجع 
  . 70  :، صمرجع سابق ،اقتصاد مالي كمي، بن الضیف محمد عدنان 3
  . 46  :، صمرجع سابقزواوي فضیلة،  4
، دراسة تطبیقیة في المصارف العراقیة الخاصة قیاس القیمة العادلة للأسهم العادیة باستعمال نموذج مضاعف الربحیةآخرون، كرار سلیم عبد الزهر و  5

  . 6 :العشرون، ص التاسعة العدد التاسع و ة، السنة جامعة الكوف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة، كلیة الإدارة والاقتصاد،
  . 71  :، صمرجع سابق ،اقتصاد مالي كمي، بن الضیف محمد عدنان  6
  . 71   :نفس المرجع، ص  7

  عدد الأسهم المصدرة/حقوق الملكیة =    القیمة الدفتریة للسهم   
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   : 1الممتازة، ونستطیع استخدام المعادلة لاحتساب قیمة التصفیة للسهم السندات والأسهم من حملة

                                                                                                         

  المصدرةعدد الأسهم )/ المدفوعات من الالتزامات  -المحصل من البیع ( = تصفویةالالقیمة 

  

 : تقییم الأسهم العادیة كمصدر للتمویل  )د 

 : 2نذكر منها ما یلي و  ،لا تخلو من العیوبأنها كما  العادیة بالعدید من المزایا الأسهمتتمیز 

  مزایا استخدام الأسهم العادیة كمصدر للتمویل: 

  ثابتة على الشركة مثل الفوائد في حالة التمویل عن طریق القروض  أعباء أوالتزامات  أيلا توجد. 

  لیس لها تاریخ استحقاق محدد. 

  زیادة مقدرة الشركة على الاقتراض  إلىزیادة التمویل عن طریق هذا المصدر یؤدي. 

 أفضلیحقق لهم معدل عائد  لأنهتثمرون التمویل عن طریق هذا المصدر یفضل المس  . 

  العادیة اقل من معدل الفائدة على القروض  الأسهممن بیع  الرأسمالیة الأرباحالضریبة على  أننجد. 

 عیوب استخدام الأسهم العادیة كمصدر للتمویل : 

  یضعف رقابة الملاك الحالیین على الشركة  أوالعادیة حق التصویت مما یضر  الأسهمیشمل بیع. 

  من تكلفة الاقتراض  أعلىالجدیدة  الأسهم إصدارتكلفة. 

  إلىجدیدة یؤدي  أسهم إصداربینما  الغیر بمعدل فائدة ثابت أموالقد یترتب على الاقتراض استخدام 

 .المتوقعة  الأرباحفي  الأسهمالمشاركة المتساویة لحملة 

  :التمویل عن طریق الأسهم الممتازة  2

 : تعریف الأسهم الممتازة   )أ 

تعطي حاملیها الأولیة في الحصول على قیمة أسهمهم من أصول الشركة عند تصفیتها لأسهم التي هي ا

ذلك بـأن یأخذ حملة هذا النوع  قبـل حملة الأسهم العادیة، أو الأولویة في الحصول على الأرباح قبلهم، و

الأرباح بیـنهم وبـین حملـة من الأسهم نسبة مئویة ثابتة من القیمة الاسـمیة لتلـك الأسهم، ثم یوزع الباقي من 

  . 3الأسهم العادیة

                                                                                                                             
                                                              

  . 46  :، صمرجع سابقزواوي فضیلة،   1
2
  . 458 ، 457 :، ص ص 2002، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة، المالیة الإدارةالتمویل و  أساسیات، عبد الغفار حنفي  
3
  . 16  :ص ،2010 ،جدة ،مركز النشر العلمي ،المالیة الأسواق ،فواز ألان مبارك بن سلیم 
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                                                                                               : خصائص الأسهم الممتازة  )ب 

 1 : تتمیز الأسهم الممتازة بالخصائص التالیة 

 عدم توزیع الأرباح على حملة الأسهم ب المبدأیقضي هذا ه الأسهم بخاصیة تجمیع الأرباح و تمتاز هذ

رباح على المساهمین الممتازة لسنة أو أكثر یفرض على الشركة دفـع تلـك الأرباح قبل توزیع الأ

ن الفترة المحددة لهذه ذلك بتجمیـع العوائـد لفتـرات متتالیة ثم استلامها بعد عدة سنوات ضمالعادیین، و 

 . به أصحاب الأسهم العادیة هـذا الحـق لا یتمتعالأسهم، و 

 أو باستبدالها قابلیة الاستدعاء، حیث أن بإمكان الشركة استرداد هذه الأسهم سواء بالشراء من حملتهـا  

 . بأسهم عادیة إذا ما رغبوا في ذلك

 ذلك لكنها تأتي في المرتبة الثانیـة مـن حیـث الأسبقیة فيالأرباح و  تمتاز بالأولویة في الحصول على  

 . یجب على الشركة دفع فوائد الدیون قبل تسدید حقوق حملة الأسـهم الممتازةإذ 

  تمتاز هذه الأسهم بأنها وسیلة لتمویل الشركة دون تدخل المساهمین في إدارتها، لأنـه لا یحق لهم

 . التصویت في معظم الحالات

 : عیوب التمویل بالأسهم الممتازةمزایا و    )ج 

  : 2نذكر منها ما یلي  ،الممتازة بجملة من المزایا و العیوب الأسهمتتمیز 

  مزایا التمویل بالأسهم الممتازة: 

  ،هـذه التوزیعات محدودة بمقدار إذ لیست ملزمة قانونا بإجراء توزیعات في كل سـنة تتحقـق فیهـا الأربـاح

  . معین یتمثل في نسبة معینة من القیمة الاسمیة

  الأسهم التصویت إلا في الحالات التي تعاني فیها المؤسسة من مشاكل عویصةلا یحق لحملة هذه    

 . علیه فإن استخدام هذا النوع من التمویل لا یضعف من رقابة حملة الأسـهم العادیة على الشركةو 

 المملوكة بة الأموال المقترضة إلى الأموالإصدار المزید من الأسهم الممتازة یسهم في تخفیض نس     

 . هو أمر یترتب علیه زیادة الطاقة الاقتراضیة المستقبلیة للشركةو 

  إعادة استدعاء الأسهم التي أصدرتها أي الحق فيمؤسسة الإصدار تلك الأسهم قد یتضمن إعطاء 

   . شرائها، وذلك في مقابل أن یحصل حامله على مبلغ یفوق قیمته الاسمیة

  عیوب التمویل بالأسهم الممتازة: 

  أن ویرجع هذا إلى تكلفتها نسبیا إذ  تكلفة التمویل بالأسهم الممتازة تفوق تكلفة الاقتراضارتفاع 

 .توزیعات الأسهم الممتازة لا تخضع للضریبة، ومن ثم لا تحقق الشركة من ورائها وفورات ضریبیة 

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 60  :ص ،مرجع سابق، صیودة إیناس 
  . 17،18 :، ص ص2005، معهد السیاسات الاقتصادیة، تقریر صندوق النقد العربي، أبو ظبي، السنداتإرشادات في تقییم الأسهم و إبراهیم الكراسنة،  2
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  یطالبون حملة الأسهم الممتازة یتعرضون لمخاطر اكبر من تلك التي یتعرض لها المقرضین ومن ثم

في حالة الإفلاس وتوزیع أموال التصفیة یأتي حملة  أما ،ل أعلى للعائد فعلى عكس المقرضینبمعد

 .الأسهم الممتازة في المرتبة الثانیة 

  إلا   المطالبة بنصیبهم في الأرباح إلا إذا قررت الإدارة إجراء توزیعاتالحق في لیس لحملة هذه الأسهم

في الحصول على مستحقاتهم من أرباح السنوات التي لم یجري فیها توزیع  أنهم یحتفظون بحقهم مستقبلا

  . وذلك قبل أن یحصل حملة الأسهم العادیة على أي توزیعات

  الاستدانةأموال التمویل عن طریق  :ثانیا 

  :إلى  الاستدانة ینقسم التمویل عن طریق أموال

I.  الأجلقروض مصرفیة طویلة : 

 :مفهوم قروض مصرفیة طویلة الأجل  1

الطویلة  الأصولهي القروض التي تتراوح مدتها من سبع إلى عشرین سنة توجه أساسا لحیازة مختلف 

نظرا لطبیعة هذه القروض الخ  و ... الأراضيالسبع سنوات مثل المباني، اهتلاكها التي تتجاوز مدة  الأجل

 اللازمة الأموالفي تعبئة  لاعتمادهاتقوم بها مؤسسات متخصصة   المبلغ الضخم والمدة الطویلةمن حیث 

، وكذلك تتبع البنوك لتقلیل درجة المخاطر من هذه القروض العدید من الأجلعلى مصادر ادخاریة طویلة 

من بین الخیارات المتاحة لها في هذا المجال أن تشترك عدة مؤسسات في تمویل واحد، أو  ، والإجراءات

  . 1مانات حقیقیة ذات قیم عالیة قبل الشروع في عملیات التمویلتقوم بطلب ض

 : أنواع القروض المصرفیة طویلة الأجل 2

 : 2شكلین  إلىتنقسم القروض طویلة الأجل 

وهو ما یطلق علیه  ،على صدق الأمانة والوفاء بالعهد یرتكز هذا النوع من القروض:  القرض الشخصي  )أ 

بالقروض غیر المضمونة یوضح في عقدة هذا الدین معدل الفائدة الواجب سداده وعدد مرات الدفع وتاریخ 

معدلات الفائدة یتم التعبیر عنها كمعدلات للفائدة على أساس نقدي وتكون في  إنو  ،وشروط سداد الدین

  .السداد على أساس نقدي  ویمكن التعبیر عن صورة نسبة مئویة وتسمى معدلات اسمیة ،

فانه ذو ضمان اكبر ویتمثل ذلك في شروط هذا القرض خاصة ما  ،وكما یسمى :القرض المضمون   )ب 

یتعلق منها بأسعار الفائدة، ونجد انه كلما كان القرض أكثر ضمانا كلما كان معدل الفائدة منخفضا على 

 . على افتراض أن المقرض یكره المخاطرالقرض 

  

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 152  :ص ،مرجع سابق، محمد بوشوشة 
2
  . 63  :ص ،مرجع سابق ،زواوي فضیلة 
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  : الاقتراض الطویل الأجلمبررات  3

 :  1، ما یلي قروض طویلة الأجلالرات اللجوء إلى من مبر 

 . عدم إمكانیة التمویل بالأسهم سواء العادیة أو الممتازة والسندات  )أ 

أما التمویل بالأسهم  ،ذا كانت الشركة تتمتع بسمعة جیدةسرعة توفیر هذا النوع من التمویل خاصة إ  )ب 

 .فیحتاج  إلى وقت كبیر

 .ضعف السوق المالي واحتمال عدم قدرة المؤسسة على تمویل نفسها عن طریق الأسهم   )ج 

 .یعتبر اقل تكلفة مقارنة بالأسهم    )د 

II.  التمویل بالسندات:  

  :مفهوم السندات  1

لسندات هي أوراق مالیة تصدر من طرف المؤسسة بقیمة اسمیة وسعر فائدة اسمي وتاریخ استحقاق ا

، وتلتزم المؤسسة بموجب ل على الأموال اللازمة لعملیاتهابطرحها للتداول للحصو محدد، وتقوم المؤسسة 

 . 2أصل المبلغ عند بلوغ تاریخ الاستحقاق المتفق علیه  السند بدفع الفوائد الدوریة ومن ثم 

 : أنواع السندات 2

 : 3للسندات عدة أنواع نذكر منها ما یلي 

وهي سندات مضمونة برهن أصل ثابت كالأرض والعقار والآلات أو بـرهن أوراق  :سندات مضمونة   )أ 

 .مالیة لشركة أخرى 

 هذا النوع من السندات غیر مضمون بأصـل ثابـت معـین، وإذا لـم تـتمكن: سندات غیر مضمونة   )ب 

 ركةالشـ بـإفلاس المصدرة من سداد قیمة القرض فان حاملي السندات یمكنهم المطالبة المؤسسات

  .حقوقهم  لاسـتیفاء 

وفـي تـاریخ استحقاق  ،ل بالبیع أو الشـراء أو التنـازلیعد هذا السند ورقة مالیة قابلة للتداو  : سندات لحامله  )ج 

 . الفائدة یتقدم حامل السند بالكوبون المرفق لتحصیل قیمة الفائدة

  هو سند مسجل باسم شخص معین ولا تدفع الفوائد إلا لهذا الشخص، ویحقق هذا النـوع :السند المسجل   )د 

  . من السندات الحمایة لصاحبه ضد السرقة أو التلف وما شابه ذلك

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 64  :، صمرجع سابق ،زواوي فضیلة 

2
مالیة تخصص  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكادیمي، ،أثر التمویل بالسندات على مردودیة المؤسسة الاقتصادیة ،محمد هشام بوبلال 

  . 3 :ص  ،2014 – 2013 ورقلــــــــة، مرباحكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعـــــة قاصــدي  ،مؤسسة
3
  . 57 ، 56  :ص ،مرجع سابق ،زواوي فضیلة 
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القیمة الاسمیة علـى أن یسـترد  بخصم علىوهي سندات تباع  :السندات التي لا تحمل معدلات فائدة   )ه 

كما یمكن بیعها في السوق بالسعر السائد وذلك إذا رغب  ،تاریخ الاستحقاقمة الاسمیة عند المستثمر القی

، ویمثل الفرق بین القیمة المدفوعة لشراء السند وبین القیمـة التخلص منها قبل تاریخ الاستحقاقفـي 

 .الاسـمیة أي سعر البیع مقدار الفائدة الذي یحققه المستثمر 

تي لم تحقق فیها المؤسسـة السندات المطالبة بالفوائد في السنوات اللا یجوز لحملة هذه  :سندات الدخل    )و 

ومع هذا فقد ینص في بعض عقود الإصدار على أن یحصل حامل السند على فوائد عن سنة لم  ،أرباحا

كما قد ینص على ضرورة قیام المؤسسة باحتجاز جزء من  ،حقةتحقق فیها أرباح وذلك من أرباح سنة لا

  .  قیمة السندات عندما یحل تاریخ استحقاقهاالأربـاح لسداد 

و یكـون  ى أسهم عادیة بنسبة أو بسعر محددهي تلك التي یمكن تحویلها إل و :السندات القابلة للتحویل   )ز 

 وهي إذن تمنح الفرصة لتحویـل حاملهـا مـن  ،ل الإصدارالمتعامل غیر ملزم بالدفع لتحویل تعاملاتها خلا

 .مقترض إلى مالك 

 : تقویم السندات كمصدر من مصادر التمویل 3

  : 1فیما یلي  تتمثل، و ن المزایا كما لا تخلو من العیوباعتماد السندات كمصدر للتمویل تحمل العدید م

 :مزایا التمویل من خلال السندات   )أ 

  یكون لهم الحق بالاشتراك في إدارتها أنتتیح للمؤسسة استخدام أموال الغیر دون . 

 ضع بعض الشروط عند إصدار المرونة فیها یتعلق بإدارة الهیكل المالي من خلال و  توفر للمؤسسة

 .، تعطیها الحق في استدعاء السندات لإطفائها أو التخلص منها السندات

 لمدفوعة علیها تعتبر كما تحقق السندات میزة تخفیف العبء الضریبي للمؤسسة كون أن الفوائد ا

 . الخاضع للضریبةة الدخل للوصول إلى الدخل ، یمكن تحمیلها على قائممصـاریف

  إصدار سندات لا یترتب علیه مشاركة حملة السندات لحملة الأسهم في الأرباح الفائضة. 

 :التمویل من خلال السندات عیوب   )ب 

 تكوین احتیاطي إن السندات عادة ما یكون لها تاریخ استحقاق محدد، وعلى المدیر المالي للمؤسسة 

 .  میعادهالتسدیدها في 

  تكلفة السندات ثابتة فإذا تذبذبت مكاسب المؤسسة فقد تصبح غیر قادرة على دفع هذه التكلفة أو الفوائد. 

 ویمكن أن تتغیر  ،تتضمن مخاطر جعلهای مما  هي التزام بفترة طویلةفلة الأجل طالما أن السندات طوی

 . یمكن أن تصبح عبئاالقروض هذه  إذو  ،ات والخطط التي صدرت فیها القروضالمتوقع

  

                                                                                                                             
                                                              

1
  . 58 ، 57  :ص ص ،مرجع سابق ،زواوي فضیلة  
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  التمویل من خلال القنوات غیر رسمیة: المطلب الثالث 

                                                                            التمویل غیر رسمیةمفهوم : أولا 

خارج إطار یطلق مصطلح غیر رسمي في الفكر والتطبیق الاقتصادي على مزاولة النشاط الاقتصادي  

 سجل لدى الجهات الحكومیة المختص ولات لا كما أنها لرسمیة المنظمة للنشاط في الدولةالقانون والقواعد ا

غیر  على ذلك یمكن تعریف التمویلوبناء  ،تتوافر عنها بیانات یمكن إدراجها في الحسابات القومیة للدولة

   . 1الرسمي في الدولة  إطار النظام القانوني لرسمي بأنه الذي یتم من خلال قنوات تعمل غالباً خارجا

  مصادر التمویل غیر الرسمي :ثانیا 

I. الأصدقاء الأسرة و : 

بهذا لا وعادة بدون فوائد و تمنح لفترات قصیرة جدا و  بدون ضماناتتكون قیمة هذه القروض قلیلة و  

 . 2 الأجلیمكن اعتبارها مصدر تمویل استثمارات طویلة 

II.  المرابون:  

مصطلح أطلق على فئة من الممولین غیر الرسمیین الذین یقدمون القروض بفائدة مرتفعة جداً، في وهو 

  . 3 ، بشروط صعبة جداجرد یوم واحدالعادة تكون هذه القروض قصیر الأجل حتى ولو لم

III. الائتمان جمعیات تناوب الادخار و : 

عبارة عن مجموعـة صـغیرة مـن هذه الجمعیات شكل شائع من أشكال التمویل الغیر الرسمي وهي  

، بتحصیل مبلـغ )شهر في العادة(الأفراد یتم اختیار شخص من بینهم لرئاسة الجمعیة، یقوم بصفة دوریة 

     معین من كل عضو، ثم یعطى إجمالي المبلغ المحصل من جمیع الأعضاء بالتنـاوب إلـى كـل عضـو

دار فترة الجمعیة یستلمها مرة واحدة مما یوفر له مبلغـا وبالتالي فإن المبالغ التي یدفعها كل عضو على م

  . 4 یمكنه تمویل ما یحتاجه وبالتالي فالمقرضون هم المدخرون وبدون فائدة

IV. مدینو الرهونات :  

إن مدینو الرهونات یقدمون خدماتهم التمویلیة لمن یملك أصول عینیة، یمكن تداولها في السوق فیقومون 

یحصلون على قرض قصیر الأجل بنسـبة أقل من أصولهم حیازیا لدى المقرضین، و ن طالبي التمویل بره

 قیمة الأصول المرهونة، وإذا قام المقترض بسداد القرض خلال المدة المحـددة یسـترد الأصـل المرهون

                                                                                                                             
                                                              

1
تمویـل المشـروعات الصـغیرة والمتوسطة وتطویر  الدولیة حـول الدورة التدریبیة، التمویلیة غیر الرسمیةالتمویل عن طریق القنوات محمد عبد الحلیم عمر،  

  . 18 :ص ،2003ماي  28 -  25دورها في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة سطیف، 
2
  .  55 :، ص 2001التوزیع، عمان، ر زهران للنشر و ، دانظریة التمویلمیثم صاحب عجام،  
الماجستیر  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادةANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  إطارتمویل المؤسسات المصغرة في ، غقاللیاس إ 3

                                        . 18 :كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، ص  ،تمویلتخصص نقود و  ،في العلوم الاقتصادیة
  . 10  :، صمرجع سابق محمد عبد الحلیم عمر، 4
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 . 1 فإن الدائن یستولي على الأصلوبمجرد انتهاء هذه المدة بدون سداد 

  مزایا وعیوب التمویل غیر رسمي  :ثالثا 

 : 2ذلك كما یلي ، و كذا بعض العیوبي ببعض المزایا و یتمیز التمویل غیر الرسم

I.  مزایا التمویل غیر رسمي:  

  المعرفة الشخصیة بین مقدم التمویل ومتلقیه، توفر قدرا كبیرا من الضمانات 1

طالب الائتمان ودراستها وتجهیزهـا وإعداد تقلیل تكالیف المعاملات والمتمثلة في تجمیع المعلومات عن  2

لأن عملیة التمویل  ،العقود وتكالیف الالتزام بتنفیذ التعلیمات الحكومیة في تسجیل الائتمان ودفع الضرائب

 .تتم في سهولة ویسر بین الطرفین

ظفین إمكان مزاولة المقرض نشاطه التمویلي من مكان ولا یحتفظ إلا بأبسط الحسابات ولا یستخدم مو  3

 .وبذلك تقل التكالیف إلى أدنى حد 

  . وجود قدر أكبر من المرونة في أداء العمل نظراً للتحلل من اللوائح والقوانین  4

                                                                            : غیر رسميعیوب التمویل 

الحصول  تمكن المشروع من لا الرسمي صغیرة غیرالتمویل حجم القروض التي یمكن تقدیمها بواسطة  1

 .على كامل احتیاجاته التمویلیة 

  كثیر من ویعجز في مدة القرض تكون قصیرة في العادة وبالتالي یناسب تمویل رأس المال العامل 2

  .الأحیان عن توفیر التمویل لرأس المال الثابت   

نطاق الخدمات المالیة التي یقدمها محدود بالإقراض فقط بخلاف مؤسسات التمویل الرسمیة مثل  3

 .عدیدة  أخرىخدمات تمویلیة البنوك التي تقدم 

  .ولا یمكن نقله إلى أماكن بعیدة محليیعمل التمویل غیر الرسمي في إطار   4

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                             
                                                              

 18 . ، صمرجع سابق ،غقال لیاسإ : 
 1

  
  . 7  :، صمرجع سابق محمد عبد الحلیم عمر، 2
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 : خلاصة الفصل

الفصل یتضح أن للبنوك التجاریة دورا في القطاع الاقتصادي من خلال خلال ما تم التطرق إلیه في هذا  من

التي تساهم في تنمیة المشاریع الاستثماریة بالإضافة إلى وظائفها العدیدة تقدمه من خدمات مصرفیة متنوعة و  ما

    لة في دعم وظائفها الحدیثة المتمثبالإضافة إلى و ، منحها للقروضما هو تقلیدي كقبولها للودائع و  التي منها

الذین  ة أمناء الاستثمار لحساب العملاءقیامها بوظیفتمویلها للتجارة الخارجیة و  كذاو  ،مشاریع التنمویةالتمویل و 

 .الخبرة ما یمكنهم من مباشرة عملیات الاستثمار بطریقة مضمونة لیس لدیهم من الوقت و 

حاجتها من السیولة إلي مصدرین لتمویل منها ما هو سد و  سات لتمویل مشاریعها الاستثماریةتلجا المؤسإذ و 

     المؤوناتو  مخصصات الاهتلاكم هذا الأخیر الأرباح المحتجزة و یضخلي أي عن طریق التمویل الذاتي و دا

                                                                                       بالإضافة أموال الاستدانةو  التمویل عن طریق أموال الملكیةو  التأجیر التمویليالمتمثل في ومنها ما هو خارجي و 

  .الاستخدامات ن القروض المختلفة من حیث أجال و الائتمان المصرفي اللذان یقدمان مجموعة م إلى

 



 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

       

 

 



 أسالیب تمویل المشاریع الاستثماریة: الفصل الثاني 

 

40  
 

:   تمهید 

المشروع الاستثماري وذلك من خلال  إدارةالقرارات التي تواجهها  أهمتعتبر مهمة تحدید مصادر التمویل من 

كذا تحدید و  الأموالتكلفة هذه اللازمة للقیام بالعملیات و  الأموالتحقیق التوافق بین كفایة  إلى المشاریعسعي 

في تكلفة ممكنة و  بأقل هأهدافتحقیق  للمشروعذلك بما یضمن و ، ادر المناسبة للحصول على التمویلالمص

قروض الذلك عن طریق على التمویل و للحصول البنوك التقلیدیة  إلى الأخیرةلذا تلجا هذه ، الوقت المناسب

معدلات فائدة  إلى بالإضافة، سسةؤ لكنها تصطدم بشروط تعتبر صعبة نسبیا بالنسبة للمو ، لتغطیة هذا العجز

 التأجیر المتمثلة في التمویل المستحدثة و  أسالیبو  صیغ إلىجوء ال إلا أمامهالم یكن لذا و  ،لتي تعتبر مرتفعةا

 إلى بالإضافة ،جرةؤ الجهة المالمشروع و بمزایا عدیدة تعود بالفائدة على  خیرةالأعقود الفي تمیز الذي و  التمویلي

المشاركة في  مبدأالتي تقوم على و  الإسلامیةالمستخدمة في البنوك  الإسلاميصیغ التمویل هذا الأسلوب نجد 

                                   : ذلك كما یليو  ،ثلاث مباحث إلىهذا الفصل  میتقس ارتأینا لهذاو .  الربحالهامش  أسلوبو   الخسارةالربح و 

   المشاریع الاستثماریةخصائص مفهوم و  إلىالذي سنتطرق فیه و  ،ماهیة المشاریع الاستثماریة :المبحث الأول 

 إلىتقییم المشاریع التي سنتطرق فیها دراسة الجدوى و  إلى بالإضافة، هذه المشاریع الأهدافو  أنواع همأكذا و 

  .المشاریع هذه تقییم لمعاییر ال لأهمكذا تعریف ومراحل دراسة الجدوى و 

        نشأةحول  هالذي سنتكلم فیو  ،التمویلي التأجیر بأسلوبتمویل المشروعات الاستثماریة  :المبحث الثاني

فة بالإضا ،المؤجرجیر التمویلي بالنسبة للمستأجر و كذا أهمیة التأو ، خصائصه أهموتعریف التأجیر التمویلي و 

  .العیوب التي یتمیز بها إلى أنواع التأجیر التمویلي والمزایا و 

خصائص و  الذي سنتطرق فیه إلى تعریفو ، للمشاریع الاستثماریة الإسلاميالتمویل  أسالیب :المبحث الثالث

تطرق إلى صیغ في المبحث الأخیر سن، و یلتزم بها هذا النوع من التمویل المبادئ التي همأو  الإسلاميالتمویل 

  .الخ ... المرابحة التمویل الإسلامي والمتمثلة في المضاربة والمشاركة و 
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 ماهیة المشاریع الاستثماریة :  المبحث الأول

یحتاج كذلك لتنبؤ  إنماو  ،أفضلهااختیار یتطلب فقط تقییم مصادر التمویل و مشاریع استثماریة لا  إقامة إن

      هانتج عنت أنتقدیر المكاسب المختلفة التي یمكن و  وعاتار بالتدفقات النقدیة التي سوف تترتب على هذه المش

من ثم ، و وعاتار دور كبیر في قیام هذه المش التي لهاو  روعاتللمشقتصادیة الادراسة الجدوى  على ذلك بناءو 

  .استمراریتها وفي تطورها و  لأعمالها أدائهافي ضمان 

  المشاریع الاستثماریة  خصائصو  تعریف :المطلب الأول 

بهذا الغرض والاستمرار في نشاطها و و یعد قرار الاستثمار من أهم القرارات التي تتخذها المؤسسة بهدف النم

  .تقوم بتخصیص قدر كافي من الموارد المالیة لإقامة مشاریع استثماریة مختلفة 

                                                                                     المشاریع الاستثماریة تعریف :الفرع الأول 

  :التالیة  في النقاط التعاریفصیاغة عدد من لدفعنا مما  ،المشاریع الاستثماریة على عدة ألسنه یتعدد تعریف

معینة لإنشاء طاقة إنتاجیة بشریة ماري مقترح لتخصیص موارد مالیة و یقصد بالمشروع الاستث :الأول تعریفال

      د طاقة إنتاجیة حالیة یقائمة أو تجدأو إعادة تأهیل طاقة إنتاجیة ، أو استكمال طاقة إنتاجیة قائمة ،جدیدة

  أو على مستوى الدولة المضیفة للاستثمار ،سواء على مستوى المستثمر الخاص ،قیق منافع مستقبلیةذلك لتحو 

  . 1ل أو على مستوى المجتمع كك

موارد إن المشروع الاستثماري هو مجموعة كاملة من النشاطات والعملیات التي تستهلك  :الثاني تعریفال

حیث ینتظر من هذه  ،مالیةالموارد الفي الید العاملة أو  المتمثلةء كانت تجهیزات أو موارد بشریة و محدودة سوا

 .2العملیات تحصیل دخول أو منافع نقدیة أو غیر نقدیة بالنسبة لأفراد المجتمع كله 

الوقت  یعرف المشروع الاستثماري بأنه اقتراح بتخصیص أو التضحیة بقدر من الموارد في :الثالث تعریفال

  .3الحصول على عوائد متوقعة في المستقبل خلال فترة زمنیة طویلة نسبیا  أملعلى  الحاضر

  :السابقة نقدم مجموعة من الاستنتاجات  المفاهیم من خلال

  على تدفقاتیقوم المستثمر بتخصیص قدر كافي من الموارد لإنشاء مشاریع استثماریة بغرض الحصول  

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
  . 6 :ص ، 2007 ، القاهرة،الإداریةالمنظمة العربیة للتنمیة  ،دراسات جدوى المشروعات الاستثماریة، محمد عبد الفتاح العشماوي 
عمال الأ إدارة تخصص شهادة الماجستیر في علوم التسییر،، رسالة مقدمة لنیل دراسة الجدوى ومعاییر تقییم المشاریع الاستثماریة، بن حسان حكیم 2

  . 9 :، ص 2005 - 2006، لتسییر، جامعة الجزائرعلوم اكلیة العلوم الاقتصادیة و 
، تخصص تسییر علوم التسییر ة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر فيمذكر  ،التقییم الاقتصادي لمشروع كهربة شبكة السكة الحدیدیةسفیان فنیط،  3

  . 4 :، ص 2006 -2005 ،لعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، كلیة االمؤسسات
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  .غیر نقدیة في المستقبل نقدیة و 

  إعادة تأهیل طاقة إنتاجیة قائمة بغرض  أومشاریع استثماریة إنشاء طاقة إنتاجیة جدیدة  إقامةالهدف من

 . تحقیق منافع مستقبلیة

 ومنافع اقتصادیة رابطة لتحقیق عوائد المتمجموعة من العملیات المتداخلة و  عبارة عن المشروع الاستثماري

 .المجتمع للفرد و 

   :ما تم استنتاجه منها یمكننا صیاغة التعریف التالي السابقة و  المفاهیممن خلال و   

منافع و  على عوائدبغرض الحصول  بشریةن نشاط تستخدم فیه موارد مالیة و المشروع الاستثماري هو عبارة ع

 .المصلحة الخاصة حة العامة و مستقبلیة  لتحقیق المصل

  خصائص المشاریع الاستثماریة  :الفرع الثاني 

  : 1و یمكن عرضها كما یلي ، مجموعة من الخصائصیتصف المشروع الاستثماري ب

  .ذات صلة  الأطرافمرتبطة بمصالح محددة و  أغرضتحقیق  إلىسعي المشروع الاستثماري  : أولا

  .وفعالیة  أفكار تكنولوجیة بكفاءةاري على توظیف الموارد المالیة والبشریة و قدرة المشروع الاستثم : ثانیا

استمراره في دنیا المختلفة دعما لبقائه ونموه و  الإداریة الوظائفممارسة  إلىحاجة المشروع الاستثماري  :ثالثا 

  . الأعمال

ومن ثم الحاجة  ،التأكدمن ظروف  أكثر التأكدعدم ظروف المخاطرة و  إلىتعرض المشروع الاستثماري  : رابعا

  . إلیهاالتي یسعى  الأهدافلتحقیق  إبداعیةجهود  إلى

مالیة غیر العملیة تدفق المعلومات المالیة و  ارتباط المشروع الاستثماري بهیكل تنظیمي محدد یعكس : خامسا

  .ذلك بین مستویات هذا الهیكل و  ،المختلفةالمرتبطة بمراحله 

 أوالمختلفة سواء المرتبطة بالتسویق  أنشطتهالمشروع الاستثماري لنظریة النظم في ممارسة  إخضاع : سادسا

  . الأخرى الإداریة الأنشطةغیر ذلك من  أو الإنتاج

  .التي تفرزها البیئة الخارجیة الاتجاهات و  بالأبعادارتباط بیئة المشروع الاستثماري الداخلیة  : سابعا

  .بالدولة  الحكومیة من خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة و  یتجزأتمثیل المشروع الاستثماري لجزء لا  : ثامنا

  أهداف المشاریع الاستثماریة أنواع و  :المطلب الثاني

 ذلك نظرا لقدرتها علىو ، الاقتصاديتلقى المشاریع الاستثماریة اهتماما كبیرا من قبل الباحثین في المجال 

 أنها إلا أشكالهاعلى الرغم من اختلاف أنواعها و  ،الاقتصاد القومي للدولة ككلتحقیق أهداف المستثمرین و 

  .  أنواعهابشتى حقیق التنمیة في جمیع المجالات و هو تو  ألاتصب في غرض واحد 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 6 ، 7 . :  ، ص صمرجع سابق، يمحمد عبد الفتاح العشماو   
1
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  أنواع المشاریع الاستثماریة :الفرع الأول 

  : ذلك كالتاليو ، یمكن  تصنیف المشروعات الاستثماریة من وجهات نظر متعددة 

  الشركةتصنیف المشروعات الاستثماریة حسب تأثیرها على طاقة  : أولا

  : 1حسب هذا المعیار فان أهم أنواع الاستثمارات ما یلي

I.  لم یسبق ممارسته من استثماري ذلك في حالة الرغبة في ممارسة نشاط و  :مشروعات استثماریة جدیدة

 .في ذلك النشاط  أجنبیة أوجدیدة محلیة  أسواقفي حالة الرغبة في التغلغل في  أو ،قبل

II.  أوتمثل امتداد صناعیا  أنهافي  ،هي تتمیز عن المشروعات الجدیدةو  :مشروعات التوسع الاستثماري 

 .مصنع ینتج نفس المنتج التي تنتجه المصانع القائمة للمستثمر  كإضافةخدمیا لمنشاة قائمة 

III.  أوجدیدة تفوقها تكنولوجیا  بالاتمصنع ما  الآلات إحلالكما في حالة  :مشروعات الإحلال الرأسمالي 

من نفس النوع ذات كفاءة تشغیلیة تقوم بنفس  أخرىالقدم بالات  أصابهاحالیة  الآلات إحلال أو ،اقتصادیا

 .القدیمة  الآلاتالعمل الذي تقوم به 

IV.  إحلالتحسین اقتصادیات التشغیل مثل مشروعات  إلىحیث تهدف  :مشروعات التطور التكنولوجي 

ما مؤسسة المستخدمة في  للإنتاجالالكترونیة محل الطرق الیدویة التحكم المیكانیكیة و  أنظمةو  الآلیةالطرق 

 . منها أفضل بأخرى الإنتاجتغییر خامات  أومشروعات تغییر خلطات المنتجات  أو ،قائمة

  تصنیف المشروعات الاستثماریة حسب نوع الملكیة  :ثانیا 

  : 2 صنفین إلىطبقا لهذا المعیار فانه یمكن تصنیف المشروعات 

I.  عتباریین ا أوطبیعیین  الأشخاصسواء كانوا  الأشخاصو  الأفرادهي التي یمتلكها و  :المشروعات الخاصة

خدمات یمكن بیعها مباشرة للجمهور على سلع و  بإنتاجتقوم هذه المشروعات و  ،الشركاتمثل المؤسسات و 

 ...الملابس و السیارات  إنتاجمثل مشروعات  ،فردي أساس

II.  وتقدم  رأسمالهامن  الأكبرالجزء  أوهي تلك المشروعات التي تمتلك الحكومة كل و  :المشروعات العامة

   جسورالطرق و التحتیة المتمثلة في المثل مشروعات البنیة  ،المشروعات خدمات ذات بعد اجتماعيهذه 

 .لا توازي تكلفة توفیر هذه الخدمات  بأسعار الأفراد إلىحیث تقدم ... مطارات الو 

                                                              تصنیف المشروعات الاستثماریة حسب نوع المنتج  :ثالثا 

    : 3قسمین  إلىحسب هذا المعیار تنقسم المشاریع الاستثماریة 

I.  المادیة  حیث تقوم هذه المشروعات بإنتاج السلع :مشروعات تقوم بإنتاج سلع استهلاكیة أو رأسمالیة     

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
  . 8 ، 7 :ص ص  ،2005 ،القاهرة  ،الدار الجامعیة ،الاستثماریةراسة جدوى المشروعات د ،أمین السید احمد لطفي 

 11 ، 12     . ، ص صمرجع سابق، يمحمد عبد الفتاح العشماو   :
 2

  

  12. ، صلمرجعنفس ا  :
3
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 .معینا لمن یستهلكها  إشباعاتحقق و  ،لها مواصفات معینةوالملموسة و 

II.  أولمتلقیها  إشباعاتحقق و  ،لخدمة غیر ملموسةحیث تعتبر هذه ا :مشروعات تقدم خدمات بمقابل 

 .البنوك تعلیم الخاص والمستشفیات الخاصة و مثل ال ،المستفید منها

عدم الارتباط الاقتصادي بین المشروعات لاستثماریة حسب علاقة الارتباط و تصنیف المشروعات ا :رابعا 

  الاستثماریة  

  : 1فان أهم أنواع الاستثمارات ما یلي حسب هذا المعیار 

I. كان تنفیذ المشروع الاستثماري سوف یترتب علیه  إذاذلك و  : الأخریكون المشروع مكملا للمشروع  أن

 . تخفیض تكالیفه أو إیراداتهعن طریق زیادة  الأخرزیادة المنافع المتوقعة من مشروع 

II. كان من  إذاذلك و  :الأخرحتمیا لتنفیذ المشروع الاستثماري تثماري ضروریا و یكون المشروع الاس أن

كان احد المشروعات لن تظهر فوائده  إذا أو ،الأخربدون تنفیذ المشروع  الأولالمستحیل فنیا تنفیذ المشروع 

روعات یعتمد على القبول المسبق لمشروع قبول احد المش إن أخرىبعبارة  ،الأخرنفذ معه المشروع  إذا إلا

  . الأولمشروط بقبول المشروع  الأخیرفقبول المشروع  ،أخر

III. كان احد  إذایكون ذلك و  : أخریكون المشروع الاستثماري متنافیا مالیا مع مشروع استثماري  أن

ذلك یحدث في الموقف الذي فیه یكون تنفیذ و  ،الأخرالمشروعات الاستثماریة منافسا للمشروع الاستثماري 

 . الأخراحد المشروعات سوف یترتب علیه نقص المنافع المتوقعة من المشروع 

IV. یكون ذلك عندما یكون قبول احد و  :الأخرمانعا للمشروع منافیا و یكون المشروع الاستثماري  أن

استحالة تنفیذ و  الأخرالمشروعات الاستثماریة سوف یترتب علیه اختفاء الفوائد المتوقعة من المشروع 

  .الفنیة من الناحیة  الأولالمشروع 

  تصنیف المشروعات الاستثماریة حسب النشاط  : خامسا

  : 2إلىفي ضوء هذا المعیار یمكن تصنیف المشروعات الاستثماریة و 

I.  تغییر جوهري في خواصه الطبیعیة إحداثهي التي تستهدف توفیر المنتج دون و  :مشروعات صناعیة 

الصناعات التحویلیة التي تمثلت في  أو ،الأخرىالمعادن و  الذهبم و الفحصناعات استخراج البترول و  :مثل 

   الصناعات الهندسیة :مثل  الإنتاجعملیة  أثناءتغییرات جوهریة في شكل المادة الخام  إحداث إلىتؤدي 

 .النسیج والغذائیة و 

II. الإنتاجو  الأراضياستصلاح عات التي تعمل في مجال الزراعة و هي المشرو و  :مشروعات زراعیة   

 .الحیواني 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 8 ، 9 . : ص  ، صمرجع سابق، أمین السید احمد لطفي 
1
  

 12  ،13 . ، ص صمرجع سابق، محمد عبد الفتاح العشماوي :  2  
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III. مثل مشروعات  ،بعملیات الشراء بغرض البیع بهدف تحقیق الربح أساساهي التي تقوم و  :مشروعات تجاریة

 .التجزئة والتصدیر وتجارة الجملة و  الاستیراد

IV. بهدف تحقیق الربح  للأفرادالتي تعمل على تقدیم خدمات و : مشروعات خدمیة.  

  المشاریع الاستثماریة أهداف :الفرع الثاني 

مشروع  أيیسعى إلیه هدف رئیسي هذا یعتبر  إذ ،ربح أقصىتحقیق  إلىالاستثماریة  عریالمشاتسعى معظم 

وذلك  ،ا حسب ملكیة المشروع خاص أو عاموالتي یمكن تقسیمه أخرى أهدافنجد  الأرباحفبجانب تحقیق 

    : كالتالي

  الخاصة  الاستثماریة المشاریع أهداف : أولا

   :1ما یلي  إلىتسعى المشاریع الاستثماریة الخاصة 

I.  في المستقبل  الأرباحتنمیة و  الإیراداتقدر ممكن من  أقصىتحقیق . 

II. الأسواقحصول على شهرة كبیرة في ال . 

III.  المدیرین الخاصة الذین ترتبط مصالحهم برقم المبیعات  أهدافتحقیق. 

IV.  موقف مالي سلیم مراعاة الاحتفاظ بسیولة مناسبة و. 

 المشاریع الاستثماریة العامة  أهداف :ثانیا 

  : و ذلك كما یلي ،تقدیم المنفعة العامة إلىیهدف المشروع العام 

I. ثقة كبیرة في لحصول المشروع على شهرة واسعة و  من المبیعات كوسیلةقدر ممكن  أقصى تحقیق    

 . 2 الأسواق

II. 3 الإنتاجالاستثماري لمشروع قائم هو حمایة النشاط الرئیسي من خطر توقف  الإنفاقیكون الهدف من  قد .  

III. لاعتبارات تمس الاقتصاد  أو ،مي للدولة مثل الصناعات العسكریةالقو  بالأمنمشروعات مرتبطة  إنشاء

التي تشكل مشروعات الصناعات الثقیلة  إنشاء أوبحریة لنقله  أساطیل أومصافي النفط  إنشاءالقومي مثل 

بحتة مثل مشروعات اعیة اجتم أغراضمشروعات لتحقیق  إنشاءذلك  إلى بالإضافة ،التنمیة أسساحد 

  . 4 من التكلفة بأقلغیرها من المشروعات التي تقوم ببیع منتجاتها و  الأدویةالمخابز و 

IV.  دعم المركز التنافسي للصناعة المحلیة عن طریق زیادة نسبة المكون المحلي في المنتجات المترتبة على

 . 5 المشروعات الجدیدة

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

  8  . :  ص ،مرجع سابق، محمد عبد الفتاح العشماوي  
 1

  

 80 . : ، ص 2008، ، عمانعللنشر والتوزی أسامة،  دار دراسات جدوى المشروع، بعبد الكریم یعقو   2  

 80  . :   3  نفس المرجع، ص 

 9 . :  4  ، صمرجع سابق، محمد عبد الفتاح العشماوي

 9  . :   5  نفس المرجع، ص 
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V.  النجاح بحیث یرتبط احتیاطهنشاط المشروع وزیادة رأسماله و لك من خلال توسیع ذهدف الاستمراریة والنمو و  

 . 1زیادة موجوداته الثابتة و المتداولة بتوسیع المشروع و  هنا

VI.  امتصاص جزء من معدلات البطالة  إلى بالإضافة ،اللازمة لدعم الاقتصاد القومي الأجنبیةتوفیر العملات

  . 2المتزایدة 

  تقییم المشاریع الاستثماریة و  جدوىالدراسة  :المطلب الثالث 

  قرار استثماري رشید إلىالاقتصادیة للمشروع یتمثل في الوصول  الجدوىدراسة  إعدادمن  الأساسيالهدف  إن

  .المستثمر  أمامالخیارات المطروحة لمفاضلة بین مجموعة من البدائل و ذلك من خلال او 

  دراسة الجدوى الاقتصادیة تعریف :أولا 

صغیرا   أوسواء كان هذا المشروع كبیرا  ،قبل تنفیذ المشروع إعدادهاهي الدراسة التي یتم : الأول تعریفال

   المالیة المشروع من الناحیة الاقتصادیة و  إمكانیةتعني التحقق من فائدة و  أي ،سیاحیا أوزراعیا  أوصناعیا 

  . 3كان هذا المشروع یصلح لتطبیق من عدمه  إذاعما و 

في شكل دراسات  أماالتي قد تكون ة الشاملة لكافة جوانب المشروع و تتمثل في الدراسات العلمی  :تعریف الثانيال

الفرصة الاستثماریة  أواختیار البدیل  إلىالتوصل  مكنالتي من خلالها یو  ،تفصیلیةدراسات فنیة و  أو أولیة

    التي یرغب في الأهدافمع  یتلاءمیتخذ قراره بما  أنبحیث یتاح لصاحب القرار الاستثماري  ،قترحةالم

  . 4تحقیقها 

     : ، ما یليویمكن أن نستنتج من التعریفین السابقین

  قبل تنفیذ أي مشروع استثماري یقوم المستثمر بإعداد دراسة جدوى اقتصادیة. 

  تعتبر دراسة الجدوى الاقتصادیة دراسة تضم كافة جوانب المشروع الاستثماري. 

  قرار استثماري  إلىالتوصل لاختیار بین مجموعة من البدائل و الاقتصادیة على اتساعد دراسة الجدوى

 .رشید 

  : التالي صیاغة التعریفما تم استنتاجه منها یمكننا من خلال التعاریف السابقة و 

التي یستطیع من خلالها صاحب  ،الجدوى الاقتصادیة عبارة عن دراسة شاملة لكافة جوانب المشروع دراسة

  .المشروع الاتخاذ القرار الاستثماري الرشید بعد المفاضلة بین مجموعة من البدائل 

  الجدوى الاقتصادیةمراحل دراسة  :ثانیا 

  :التي منها و  ،الأخرىدراسة الجدوى الاقتصادیة تتضمن مراحل عدة كل منها یرتبط بالمراحل  إن

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

، ص2013دیوان المطبوعات الجامعیة،  ،تقییم واختیار المشاریع الاستثماریةحسین بلعجوز، الجودي صاطوري،   : 32 .  1  

 2 ،مرجع سابقمحمد عبد الفتاح العشماوي،   ص: 9 .

، ص2008والنشر، الإسكندریة،  ، دار الوفاء الدنیا الطباعةدراسة الجدوى الفنیة والاقتصادیة وتقییم المشروعاتاحمد عبد السمیع علام،  :  20 .    3 

 33  .  :   4  ، صمرجع سابق، حسین بلعجوز، الجودي صاطوري
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I.  مرحلة التعریف: 

الهــدف هــو التأكــد مــن  قــد یكــون هــذانقطــة البدایــة فــي تسلســل المشــروع و إن تحدیــد الهــدف المرغــوب فیــه یمثــل  

قــد یكــون و  معــین، اســتخدام مــواد مــن نــوع أو تصــنیع ســلعة جدیــدة أو إمكانیــة إضــافة آلــة إلــى المصــنع الحــالي

المـوزعین أو و ؤسسـة یبـدیها عمـلاء الممتمثـل فـي الآراء التـي و مصدر الأفكار الجدیدة المتعلقة بالسـلع أو تنویـع 

 . 1منظم لتنمیة الأفكار الجدیدة، أو من دراسات السوق الداخلي مخطط و  عن طریق أسلوب

II.  التمهیدیة  أوالمبدئیة  ىدراسة الجدو: 

تمثــل هــذه الفكــرة النــواة و  ،علــى ذهــن رجــل المســتثمر تطــرأالمشــروع الاســتثماري المقتــرح بفكــرة اســتثماریة  یبــدأ 

     رار بتنفیــذ فرصــة اســتثماریة معینــةعنهــا اتخــاذ قــ ینشــاالكمیــة التــي لسلســلة مــن التحلــیلات الوصــفیة و  الأساســیة

ذلـك لاكتشـاف المزیـد مـن التحلیـل والمناقشـة و  إلىتتعرض الفكرة الاستثماریة في نطاق دراسة الجدوى المبدئیة و 

فقـــد یتضـــح مـــن دراســـة الجـــدوى المبدئیـــة  ،ةالتوقـــف فـــي حلقـــات دراســـة الجـــدوى المتتابعـــ أوالاســـتمرار  إمكانیـــة

اســـتحالة تنفیـــذ الفكـــرة الاســـتثماریة محـــل الدراســـة لوجـــود العدیـــد مـــن الموانـــع الجوهریـــة ســـواء كانـــت تلـــك الموانـــع 

 : 3الیة یجب التركیز في دراسة الجدوى المبدیة على الجوانب الت إذ ، 2موانع موضوعیة  أوشخصیة 

        بمعنى تقدیر الاستهلاك الحاليهذا یتطلب وصف السوق و  ،عمنتجات المشرو  إلىمدى الحاجة  1

 . الخ ... المستهلكین  أذواقو  ،السائدة الأسعارو  اتجاهاتهو 

ع من حیث هذا یتطلب دراسة للخامات التي سیحتاجها المشرو و ، مدى توافر عوامل الإنتاج الأساسیة 2

 مدى كفاءتها المشروع من حیث اكذلك العمالة التي سیعتمد علیه ،جودتهاباستمرار و مدى توافرها 

 .الخ ...  الأجورمستویات و    

        الإنتاجو  دراسة التفصیلیة كالسوقخاص في التركیز  إلىالمراحل التي تحتاج  أوتحدید المرحلة  3

 الخ ...التمویل و 

 .التشغیل تكلفة تقدیر حجم الاستثمار المطلوب و  4

 . الصافیة المتوقعة من المشروع  الأرباحتقدیر  5

      إقامتهتترتب على  أنالمخاطر التي یمكن  أنواعو  ،تواجه المشروع أنملخص للمشاكل التي یمكن  6

 .  فیها المشروع سینشأالسیاسیة التي یتطلب دراسة البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة و هذا و 

III.  للمشروع التفصیلیةالدراسة:  

بـأكبر قـدر و  بصـورة تفصـیلیةو  تشـغیل بعـد إقامتـهالمشـروع و  التي تتضمن دراسة كافة الجوانب المرتبطة بإقامـةو 

 في بالاستمرار ذلكو إلیها في اتخاذ القرار النهائي الاستناد  یتمهذه الدراسة  إذالدقة، التحدید و  ممكن من

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 17 :   1  ، ص2005، الدار الجامعیة، الإسكندریة، دراسات جدوى المشروع الأساسیات والمفاهیممحمد صالح الحناوي،  

. ، ص2009، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، الاستثماریةدراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروعات احمد فرید مصطفى،   : 24    2  

   71 ، 72 . :   3  ، ص صمرجع سابقعبد الكریم یعقوب،   
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 تعتبر جوهر دراسة الجدوى ولذلك فان الدراسة التفصیلیة رفض إقامته،عدم الاستمرار فیه و  إقامته أوالمشروع و 

   :هو ما یتضمن دراسة الجوانب التالیة و ، 1الاقتصادیة 

  :دراسة الجدوى البیئیة  1

یستوجب الحكم على و  ،بین البیئة التي یعمل في نطاقهابین المشروع الاستثماري المرتقب و  التأثیرالتي تعكس و 

 : 2تقییم العناصر التالیة و  دراسة الجدوى البیئیة ضرورة عرض فعالیة

 .مدى توافق جوانب المشروع الاستثماري محل الدراسة  مع البیئة التشریعیة السائدة في الدولة   )أ 

 .السائدة في المجتمع التقالید الدراسة مع العادات و  مدى توافق المشروع الاستثماري محل  )ب 

 محل دراسةاللازمة للمشروع لبیئة المحیطة و التقنیة المتوافقة مع متطلبات ا الإنتاجنظم و  الأسالیب   )ج 

 .الجدوى 

  :   دراسة الجدوى القانونیة 2

 یتطلبو  ،محل دراسة الجدوى من عدمه التي تعكس مدى وجود موانع قانونیة حول فكرة وفرصة المشروعو 

  : 3ذلك ضرورة دراسة العناصر التالیة  

 .حجم المشروع محل الدراسة القانونیة توافقا مع هیكل و  الأشكالانسب   )أ 

 .تشغیل المشروع محل دراسة الجدوى  إقرارالمنشاة حال  بتأسیسالقانونیة الخاصة  الإجراءات  )ب 

 .  السائدة في مجتمع  الأعرافیود القانونیة المدعمة للعادات والتقالید و لقالموانع و   )ج 

 : دراسة الجدوى التسویقیة 3

طبیعة و  العرضالتي تتحدد من خلال الطلب و  الأسعاردراسة حالة الطلب وحالة العرض و  والذي یتضمن

الطلب على  بالتركیز بشكل اكبر على دراسة سوق السلعة من حیثو عمل السوق التي یتحدد السعر نتیجة لها 

 المشروع في سوق السلعةالحصة السوقیة لإنتاج و  ،الأسواق التي یتم تصریف السلعة فیها السلعة في السوق أو

      التي تعزز المحددات التي تحدد عمل المشروع و  ،درجة المنافسة في السوق التي تحددها طبیعة السوقو 

لان هذا الطلب من ثم أرباحه بالإضافة إلى دراسة الطلب على منتجات المشروع وإنتاجه و تكالیفه وإیراداته و 

یة في تحدید عمله بعد إقامته إذ أصبح معظم الإنتاج لتلبروع، و تخاذ القرار في إقامة المشهو أساس في ا

ع الذي إن هذا الطلب هو الأساس الذي یتم وفقا له اتخاذ القرار بإقامة المشرو الطلب الذي یتحقق في السوق، و 

التي تمثل بي الطلب تتحدد تكالیف الإنتاج و على أساس تحدید الإنتاج الذي یلیلبي بإنتاجه هذا الطلب و 

من ثم و  إیراداتهتاج وكذلك تتحدد عوائد المشروع و كالیف العناصر والمستلزمات المطلوبة لتحقیق هذا الإنت

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

  .   55:  ، ص2012، الأردن، لم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، عاتقییم المشروعاتدراسة الجدوى الاقتصادیة و  أساسیات ،فلیح حسن خلف 1 
2
  . 39 ، 38 :ص  ، صمرجع سابق، ويالعشمامحمد عبد الفتاح  

 . 39 : ، ص نفس المرجع 
3
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التي على ا، و بالذات الخاصة منهد الأرباح التي یحققها المشروع والتي هي هدف أساسي للمشروعات و تحدی

 . 1 أساسها یتم اتخاذ القرار بإقامة المشروع أو رفض إقامته

   :دراسة الجدوى الفنیة  4

إذ یجب أن القیام بالمشروع من الناحیة الفنیة  إمكانیةمن  التأكدالتحلیل هو  من هذا الأساسيالغرض  إن

  : 2هذا التحلیل دراسة الجوانب التالیة  یتضمن

تصمیم المصنع  إلى بالإضافةمنافذ توزیع یم درجة قربه من مصادر الخامات و تقیتحدید موقع المصنع و   )أ 

 .المبنى  إنشاءو  الأراضي إعدادتقدیر تكلفة و 

 التي تقدم بها الموردون الأسعاربیان بالمواصفاتها  ومصادر توریدها و  إعدادمع  الآلاتاختیار العدد و   )ب 

ودرجة  الجودة ائل المختلفة من ناحیة التكلفة و دراسة مقارنة للبد إعدادذلك لابد من  إلى بالإضافة

 .توافر قطع الغیار الخاصة بها مدى على كل منها و الاعتماد 

     الكیماویة لها و  ذه الدراسة وصف للمكونات المادیةالمنافع و تتضمن هدراسة مدى توافر الخامات و   )ج 

 .المواقع الجغرافیة لمصادر التورید والتكلفة الحالیة والمستقبلیة و 

 تقدیر كذلكو   غیر مباشرةعمالة مباشرة و ر الاحتیاجات من القوى العاملة وتقسیمها إلى تقدی  )د 

 .اللازمة لتصنیع السلعة  الإشرافیةالاحتیاجات      

  :دراسة الجدوى المالیة  5

بصورة تتناسب و كلفة  بأقلو  هو توفیر الموارد المالیة التي یحتاجها المشروع  الأساسيالتي مضمونها و 

تحلیل و  إقامتهفي تشغیله بعد و  إقامته،تحلیل التكالیف المالیة التي یتحملها المشروع في و  ،مع حاجة المشروع

 إلىوذلك من اجل الوصول  الإنتاجيطیلة عمره لتي یحققها المشروع نتیجة عمله و العوائد المالیة او  الإیرادات

 الأساسالتي هي ى التكالیف و عل الإیراداتالزیادة في  إلىهي  التي ماه المشروع و الربح المالي الذي یحقق

                                           . 3 رفضه أوالاستمرار فیه في قبول المشروع و 

                                                                          :دراسة الجدوى الاقتصادیة  6

  الأعباء الاقتصادیة للمشروعو تحلیل التكالیف اللازم لتقدیر و صادیة هي المدخل تعتبر دراسة الجدوى الاقت

 : 4العناصر التالیة  یتطلب ذلك دراسةالمقترح فضلا عن تحلیل عوائده ومنافعه الاقتصادیة و 

 .مدى مساهمة في تحسین میزان المدفوعات بالدولة   )أ 

 . الأسعاراستقرار توازن بین العمالة و  إحداثمدى مساهمة المشروع المقترح في   )ب 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

55 ، 56 .  :  ص ، صمرجع سابق ،فلیح حسن خلف
 1

   

     20 ، 21 . :
 

 ص ، صمرجع سابق ،محمد صالح الحناوي
 2

  

 56 . :  ، صمرجع سابق ،فلیح حسن خلف 
 3
 

 42 ، 43   . : ص  ، صمرجع سابق، محمد عبد الفتاح العشماوي 
4
  



أسالیب تمویل المشاریع الاستثماریة: الفصل الثاني  

 

50   
 

 .بین القطاعات  أومدى مساهمة في تحسین توزیع الدخل سواء بین طبقات   )ج 

  .مدى مساهمة المشروع المقترح في تحقیق قیمة مضافة صافیة حقیقیة للدخل القومي   )د 

IV. مرحلة التقییم و اتخاذ القرار :  

فان مرحلة التحلیل  الأعمالعدم القیام بالمشروع في هذه المرحلة فبالنسبة لرجل  أولا بد من اتخاذ قرار القیام 

الاقتراح  بإعدادنتائج التحلیل ایجابیة فانه یقوم كانت  إذاو  ،اللازم لتقییم المشروع بالأساسالسابقة تزوده 

 أوومي عن التخطیط المسؤول الحك أما ،ستثماركان یبحث عن مصادر لتمویل هذا الا إذاخاصة الاستثماري و 

على نتائج ایجابیة من تحلیل الجدوى الاقتصادیة للمشروع سیرغب في تقییم یحصل  أنالاستثمار فانه بعد 

 .للمشروع  القومیة  أوالربحیة الاجتماعیة 

  الجهة الحكومیة كذلك إلىت التي لدیها إمكانیات الإقراض و أخیرا فلا بد من تقدیم المشروع الاستثماري للهیئاو 

  . 1للقیام بمشروعات استثماریة في الدولة المسؤولة عن منح تراخیص  

  خصائص دراسة الجدوى الاقتصادیة  :الثاث

 : 2 ما یلي التي من بینهام بها دراسة الجدوى الاقتصادیة و توجد العدید من الخصائص التي تتس

I. تتضمن تقدیر المتغیرات التي تتم دراستها ضمن  لأنهاو  ،ى الاقتصادیة ذات طبیعة مستقبلیةدراسة الجدو  إن

تتم  ذلك لان ماعلیها و لفترة ممتدة من الزمن و  تؤثرو  ،العوامل التي ترتبط بهاتصادیة و دراسة الجدوى الاق

لیه كلها عوامل تتعرض للتغیرات یؤثر ع ماو  الإنتاجيطیلة عمره المشروع وعمله اللاحق و  إقامةهو دراسته و 

ما یفر ضرورة هو و  ه التي تحصل فیها تغیرات واسعة وسریعة ومتزایدةتطوراتالواقع الحالي و وخاصة في ظل 

 .درجة دقة اكبر في دراسة الجدوى الاقتصادیة  إلىمن اجل الوصول  أكثرتكلفة تحمل جهد اكبر و 

II. من خلال هذه  إلیهاطبیعة دراسة الجدوى الاقتصادیة المستقبلیة تجعل من التقدیرات التي یتم التوصل  إن

قد یعني نجاح المشروع  تحققت إنلا یتحقق و قد  أوالجزء منها قد یتحقق  أو أنهاالدراسة مجرد تقدیرات حیث 

وقت اكبر للوصول دقة اكبر في الدراسة دم تحققها قد یعني فشل المشروع ولذلك ینبغي بذل جهد و ع إنو 

 .لضمان الدقة في توقعاتها 

III. كل مرحلة من مراحل دراسة الجدوى  إن أيمترابطة تتضمن مراحل متعددة و  الاقتصادیةدراسة الجدوى  إن

دم قیام ع إلىعدم الدقة في القیام بها یؤدي  أومرحلة  بأيعدم قیام  إذتكملها و  الأخرىمرحلة  إلىتستند 

 .عدم الدقة فیها عند القیام بها  أو ،دراسة الجدوى الاقتصادیة

IV. أو العوامل التي ،جوانب متعددة مختلفة سواء من حیث متغیراتهاأبعاد و ة الجدوى الاقتصادیة ذات إن دراس 

 متعددة خبراتتؤثر على هذه المتغیرات وهو الأمر الذي یفرض ویتطلب اشتراك جهات متخصصة و 

 .غیرها لارتباطها الوثیق بدراسة الجدوى قانونیة و  إداریة ،متنوعة  اقتصادیاو 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

  23 . :  ص ،مرجع سابق ،محمد صالح الحناوي 
 1
 

  48 ، 49  . :  ص ، صمرجع سابق ،فلیح حسن خلف 
 2
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  أهمیة دراسات الجدوى الاقتصادیة  :رابعا 

 :  1تكمن أهمیة دراسات الجدوى للمشاریع في النقاط التالیة 

I. الاستثماریة القـــرارات تــوفر دراســـات الجـــدوى مجموعـــة هامــة مـــن المعلومـــات التـــي تســاعد علـــى اتخاذ  

  . بصفة عامة    

II.  سـیما مـن خـلال مـا تقدمه ة الممكـن إقامتهـا مسـتقبلا، لاالاسـتثماریتساعد على تحدید أفضل المشـاریع

   من معلومات تفصیلیة حول كل الجوانب المتصلة بهذه المشاریع الاستثماریة

III. قد یترتب على المشاریع التي لا تسبقها دراسات جدوى هامة وجادة تضییعا لموارد هامة . 

IV.  القـرار بتنفیـذ المشـروع علـى أسس  اتخاذالمؤدي إلـى  دراسـات الجـدوى یمكـن اعتبارهـا بمثابـة الطریـق

 .تكفل له النجاح والاستمراریة مستقبلا 

  معاییر تقییم المشاریع  :خامسا 

وهي المرحلة التي تسبق التنفیذ  ،عملیة التقییم تأتيتوفیر التمویل اللازم للمشروع الدراسة الاقتصادیة و  إعداد بعد

   :ذلك باستخدام عدة معاییر نذكر منها ما یلي التقییم یتم الاختبار المشاریع و عملیة  أساسعلى و 

I.  معیار فترة الاستیراد: 

كما تعتبر   ،وهي تعد احد الطرق البسیطة التي غالبا ما تستخدم لقیاس القیمة الاقتصادیة لمشروع معین

المقارنة بین عدة بدائل للمشروع الاستثماري استخداما للمفاضلة و  أكثرهاالتقییم و من ابسط مقاییس 

عائدات  أساسهذا على المستثمر و  رأس المالالمقصود بها تلك الفترة التي یسترد فیها و  ،المدروس

طریقة من یتم المفاضلة بین المشاریع بالاعتماد على هذه الو  الأشهروتحدد هذه الفترة بالسنوات و  ،المشروع

  . 2فترة استرداد  بأقصرخلال اختیار المشروع الذي یتمیز 

  : یلي ذلك كمالطریقتین و  احیث یمكن حساب فترة الاسترداد وفق  

 : الطریقة الأولى 1

فان الحصول على فترة  لأخرىأي تكون ثابتة من سنة  ،عندما تكون التدفقات النقدیة للمشروع منتتظمة

   : 3التالیةالاسترداد یكون بالصیغة 

  

  :حیث 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
، مطبوعة محاضرات موجهة لطلبة اللیسانس والماستر في العلوم الاقتصادیة وعلوم معاییر التقییم المالي للمشاریع الاستثماریةعمران عبد الحكیم،  

  . 8  :، ص 2017 –2016كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف مسیلة،  ،والمحاسبةتخصص المالیة التسییر، 
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص بحوث عملیات         دراسة وتقییم المشاریع الاستثماریةبن مسعود نصر الدین،  2

  . 136  :ص ،2010- 2009 جامعة أبي بكر بالقاید تلمسان، العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،كلیة   وتسییر المؤسسة،

  261 . : ص  ،مرجع سابق ،فلیح حسن خلف 
3
  

  
�

�
=DR     



أسالیب تمویل المشاریع الاستثماریة: الفصل الثاني  

 

52   
 

 : DR  فترة الاسترداد.  

التدفقات النقدیة الصافیة ( التي یحققها المشروع عند قیامه بنشاطه للأرباحتمثل المعدل السنوي  � :

  . )السنویة 

  .)  الأوليتكلفة الاستثمار ( التي یتم استثمارها في المشروع الأموال أيتعني الاستثمار   � :

 :الطریقة الثانیة  2

فان نقوم بجمع التدفقات النقدیة سنة بعد سنة حتى نحصل  ،عدم تساوي التدفقات النقدیة السنویةحالة في 

الفترة التي یتم الحصول عندها ذلك  أينستخرج عدد السنوات و  ، �على القیمة التي تساوي المبلغ المستثمر 

   . 1المبلغ

بحیث كلما كانت فترة الاسترجاع  ،یعطینا تقییم حدسي للمخاطرةال و هذا المعیار سهل الاستعم أنبالرغم من و 

  .2الاعتبار القیمة الزمنیة للنقود بعین  یأخذهذا المعیار لا  أن إلاكبیرة كلما كانت المخاطرة كبیرة 

II.  معیار صافي القیمة الحالیة VAN   : 

  ویمكن الأوليمبلغ الاستثمار ین التدفقات النقدیة المستخدمة و الفرق بیعبر معیار صافي القیمة الحالیة عن 

  3: التعبیر عنها بالصیغة التالیة

 .صافي القیمة الحالیة  : ��� 

  . التدفقات النقدیة الصافیة السنویة   :    ���

  .سعر الخصم  � :

  .عمر المشروع  : �

 .الاستثمار المبدئي  � :  

بعین  یأخذ ،ترتكز صافي القیمة الحالیة عند القیام بتقییم المشاریع الاستثماریة، واتخاذ القرار المناسـب حیث

  : 4ینتج عنه الحالات التالیة أن  یمكنو  ،الاعتبار كل التدفقات النقدیة الخاصة بالمشروع

مجموع التدفقات  أن أيأكبر من الصفر  VAN حالة اقتراح مشروع واحد، یقبل إذا كانت قیمةفي  1

فائض خزینة قدره  أوسینتج عن ذلك فائض مالي یتمثل في ربح السنویة ستغطي نفقات الاستثمار و 

VAN  كنا بصدد الحالة العكسیة یعني  إذا أماVAN   5اصغر من الصفر فیرفض المشروع . 

 هذا مع و   VAN المشروع الذي یحقق أكبر قیمةحالة المفاضلة بین عدة بدائل مقترحة، یختار في  2

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 137 . : ، ص مرجع سابقبن مسعود نصر الدین،   1  

   88  ،89 . : ، ص ص مرجع سابق حسین بلعجوز، الجودي صاطوري،   2  
، محاضرات موجهة لطلبة اللیسانس في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقدي وبنكي، كلیة العلوم الاقتصادیة      المشاریع الاستثماریةتقییم ، أسماءحدانة  3

    .، بدون ذكر الصفحات  2016- 2017وعلوم التسییر وعلوم التجاریة، جامعة محمد خیضر بسكرة، غیر منشورة، 

 64   . ، مرجع سابقسفیان فنیط، ،  ص :   4  

 146 : ، ص مرجع سابقبن مسعود نصر الدین،    5  
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  . 1 شرط تعادل رؤوس الأموال المستثمر في كل مشروع بدیل

هي أنه قائم على أساس عملي صلب لحساب ربحیة المشروع، وأنه  VAN لإیجابیة الأساسیة لنموذجا

یستخدم بصورة فعالة في أغلب الأحیان، فهو یساعد متخذ القرار الاستثماري في قیاس فعالیة كل مشروع 

 . 2للمؤسسة استثماري، مما یجعله شائع الاستعمال على مستوى الدراسة المالیة 

III. مؤشر الربحیة ��   : 

النقدیة  ؤشر القیمة الحالیة، وهو عبارة عن حاصل قسمة مجموع القیمة الحالیة للتدفقاتأیضا بمیسمى 

 یوضح مقدار الربحیة مؤشر مجموع القیم الحالیة للتدفقات النقدیة الاستثماریة، إن علىالسنویة الصافیة 

  : 4 خلال العلاقة التالیة من  الربحیةمؤشر ویمكن حساب  ،3ربحیة كل وحدة نقدیة مستثمرة في مشروع ما 

 . مؤشر الربحیة  �� :

  .صافي القیمة الحالیة  : ���

  . الأوليتكلفة الاستثمار  :  �

 

 : 5 الربحیة نختار المشروع الذيحسب مؤشر 

 . الأفضلالمشروع الذي یحقق فیه الوحدة النقدیة الواحدة المستثمرة عائدا اكبر هو  1

 .یحقق نتیجة موجبة یعد مقبول اقتصادیا المشروع الذي  2

IV. معدل العائد الداخلي :TRI   

  یعرف معدل العائد الداخلي على أنه معدل الخصم الذي یجعل القیم الحالیة الصافیة للمشروع مساویة

، الذي یتم من خلاله المقارنة بین كفاءة ریقة بالكفاءة الحدیة لرأس المالوقد یطلق على هذه الط. 6للصفر

رأس المال وسعر الفائدة، فإذا كانت الأولى أكبر من الثانیة، فهذا یعني أن المشروع قادر على سد قیمته 

یكون المشروع مقبول إذ  ، 7الاستثماریة مع عائد معین یفوق ما كان یمكن الحصول علیه من السوق المالي

  معدل عن ئد في السوق، ویمكن التعبیراقتصادیا عندما یكون معدل العائد الداخلي اكبر من سعر الفائدة السا

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 64: ، ص مرجع سابقسفیان فنیط،    1  

ص ،نفس المرجع  : 65 .  2  

  47 . ، صمرجع سابقعمران عبد الحكیم،  :   3  

.، بدون ذكر الصفحات مرجع سابقحدانة أسماء،   4 

 5   ، محاضرات موجهة لطلبة الماستر في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقدي وبنكي، كلیة العلوم الاقتصادیة تقییم المشاریع الاستثماریةمودع إیمان،  

. ، بدون ذكر الصفحات 2018 - 2017علوم التجاریة ، جامعة محمد خیضر بسكرة، علوم التسییر و و   

50 :  ص ،مرجع سابق ،عمران عبد الحكیم 
 6

  

 66 . :
 

ص ،مرجع سابق سفیان فنیط،
 7
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                                                       : 1 بالعلاقة التالیة  العائد الداخلي

   

   معدل العائد الداخلي ���  : 

. صافي القیمة الحالیة     : VAN  

      .سعر الخصم  � :

 عدة احتمالاتهناك و  ،الأموالفي تقییم المشاریع لمقارنته مع معدل تكلفة  معدل العائد الداخليیمكن استخدام و 

  : 2في هذا الصدد 

 .قبول المشروع  أي الأموالاكبر من معدل تكلفة  یكون معدل العائد الداخلي أن 1

 . رفض المشروع  الأموالیكون معدل العائد الداخلي اصغر من تكلفة  أن 2

 .معدل  بأكبركانت هناك عدة مشاریع مقترحة فانه یختار المشروع الذي یتمیز  إذا أما 3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

.بدون ذكر الصفحات  ،مرجع سابق ،أسماء حدانة 
1
  

  153. : ، ص مرجع سابقبن مسعود نصر الدین،    2  

 

���=   �� +
���� (�����)

���������
   



أسالیب تمویل المشاریع الاستثماریة: الفصل الثاني  

 

55   
 

: تمویل المشروعات الاستثماریة بأسلوب التأجیر التمویلي                   المبحث الثاني 

یعتبر التأجیر شروع و اللازمة للم الأموالتتعدد مصادر التمویل التي یمكن من خلالها الحصول على     

 أيدون سداد  الأصولمن  إلیههذه المصادر التي تمكن المستثمر الحصول على ما یحتاج من التمویلي احد 

 إليفي عصرنا المؤسسات  من مزایا عدیدة تلجا الكثیر من الإیجارنظرا لما ینطوي علیه و  مبلغ مقدما

التي  المشاریعیلاحظ هذا بوضوح في و  ،لشرائهامن الغیر  أموالتراض بدلا من اق الأصولالاستئجار بعض 

 أمرا الأصولنفقات استثماریة ضخمة لشراء هذه  إنفاقمما یجعل  ،تتعرض لتطورات تقنیة سریعة أصولاتستخدم 

 .یبعد كثیرا عن الرشد الاقتصادي 

  تأجیر التمویليالتعریف و  نشأة : الأولالمطلب 

الأسالیب العصریة ، وأصبحت من التقنیات و تطورت بتطور النشاط الاقتصادي  تأجیر التمویليلقد نشأة تقنیة ال

  . الشائعة التي تعمد إلى تمویل الاستثمارات سواء كانت عقارا أو منقولا 

  تأجیر التمویليال نشأة:  الأولالفرع 

، فهناك من رأى بأن أصول العمل الإنسانیةفي الحیــاة بتأجیر التمویلي تضــاربت الآراء حــول بدایــة التعامــل 

مــا عــرف في مدینة ك ،القدیمــةسـنة في الحضـارة الیونانیـة  5000به ظهـرت في المعـاملات الزراعیـة منـذ 

          إجـارة الثـیرانو ي ، الأراضـالـزراعیة أیــن كــان یــتم إیجــار الأدوات  ـومریة منذ ألفي سنة قبل المیلادالسـ

  أمـا الفینیقیـون فقـد اشـتهروا بعملیـات اسـتئجار السـفن كصـورة أخـرى مـن صـور إیجار  ،وحیوانـات أخـرى

          وهذا بتأجیر عربات السكك الحدیدیة 1855عملیة تأجیر في بریطانیا سنة  كما ظهرت.  1 المعدات

انتشرت هذه العملیة أكثر خلال الحرب العالمیة الثانیة عندما قامت الولایات المتحدة بتأجیر المعدات العسكریة و 

لكل من بریطانیا وروسیا، ونظرا لزیادة الطلب على الاستثمار عن طریق التأجیر أصبحت تنافس القـروض 

أما الفكرة التي ساهمت في  ، 2الستینیات ت المختصة بالتأجیر في أوروبا في  انتشرت الشركاحیث المصرفیة 

 1952في سنة  الأمریكیةالمتحدة الولایات في  التمویلي بمعناها الحدیث فقد ظهرت بروز عملیة التأجیر

المواد الغذائیة المحفوظة عندما  لإنتاجحیث كان یمتلك مصنعا صغیرا  ، P. D BOTHE JUNIOR)(عند

بغرض تموینها بكمیات كبیرة من تلك المواد التي ینتجها مصنعه، وبقدر  الأمریكیةتقدمت إلیه القوات المسلحة 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في علوم التسییرمساهمة قرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، زیرق سوسن 1

  .  53 : ، ص2017 -2016الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم 
، الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة و المتوسطة وتطویر دورها في تأجیر التمویلي كإحدى صیغ التمویل الإسلاميالالعید، و بعلوج ب 2

  . 1 : ، ص2003ماي،  28 – 25كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس سطیف، یومي  الاقتصادیات المغاربیة،

.احد رجال الصناعة الأمریكیة أول من فكر في عملیة التأجیر التمویلي     
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ما كان العرض مغریا كانت تلبیة الطلب غیر ممكنة لمحدودیة قدرة نتاج المصنع كما أن إمكانیته التمویلیة 

المعروضة علیه  كانت محدودة أیضا، هذا ما دفعه إلى التفكیر في شراء تلك المعدات للظفر بالصفقة المربحة

بعد تفكیر عمیق تأكد أن عملیة شراء معدات ذات تكلفة كبیرة من أجل تلبیة طلبیة و  من أجل تلبیة العرض

لن یكون بوسعه استرداد ثمن بمجرد انتهائها، و  الابتدائیةحیث أنه سیعود إلى حالته  الأمثلمحدودة لیس الحل 

   ، لذلك عدل على فكرة الشراء أو حتى إمكانیة بیع تلك المعدات الصفقة المعدات أو رد القرض الذي مول به 

راح یبحث في إمكانیة ذلك وبالرغم من أن الوقت لم یكن في صالحه كون و  اللازمةفكر في استئجار المعدات و 

استئجار  أنالدراسة التي قام بها  خلالأن الفكرة ظلت تراوده، فقد اكتشف من  إلاصفقة العمر فلتت منه 

 .بالفكرة  الآخرین لإقناعبدل شرائها أو اقتراض ثمنها سیحقق له أرباحا كثیرة فراح یسعى   الإنتاجیةمعدات ال

 Corporationللتأجیر التمویلي  الأمریكیةتم تأسیس أول شركة تأجیر تمویلي تحت اسم الشركة  حیث

Leasing ،  فكرت شركات التأجیر التمویلي في  ا لقي نجاحا معتبرا في هذا البلد، لهذثم انتشر بسرعة كبیرة و

القدیمة بأخرى  الإنتاجیةضرورة استبدال المعدات  إذ أن ،الأمریكیةالمتحدة  الولایاتخارج  إلىتوسیع نشاطها 

المتحدة  الولایاتالذي كانت تعیشه  الاقتصادينتیجة للرخاء و  جي الحاصلمتطورة نتیجة للتطور التكنولو 

الذي  الأمرمع نهایة الخمسینیات فقد ساعد هذا العمل على انتشار شركات التأجیر بشكل كبیر،  الأمریكیة

بفضل ظهور التأجیر التمویلي التصدیري تم تمویل تصدیر منشات و الخارجیة  الأسواقشجعها على اقتحام 

ین أسباب انتشار من ب كذلك الأمریكيخصوصا تلك الخاضعة للنفوذ عیة بأكملها إلى الدول النامیة و صنا

عملیات التأجیر التمویلي في الولایات المتحدة الأمریكیة هو انخفاض تكلفتها التمویلیة مقارنة بالتمویل عن 

في بقیة الدول جـاء كحتمیـة وضـرورة لمسـایرة التأجیر التمویلي ظهور  حیث تم ،1 الخاصة الأموالطریق 

مـن شــركات التــأجیر في الكثـیر مــن الـدول النامیــة مثـل كوریــا المسـتجدات العالمیــة، إذ تأسسـت العدیــد 

في هذه الدول إلى قوة رأس المال التأجیر التمویلي ویعود الفضل في انتشار إندونیسـیا، و  الجنوبیــة، مالیزیا

المنتشـرة في كـل أرجـاء الأمریكـي الـذي سـاهم بشـكل كبـیر في ذلـك مـن خـلال فـروع شـركات التـأجیر الأمریكیـة 

متأخرا بعض الشـيء، فمصـر مـثلا كانـت أول  التمویلي التأجیرفي الدول العربیة فقد كان ظهور  أما  ،العـالم

أصدرت الجزائر و  ،01/06/1995صدر في  95حمل رقم  التمویلي بالتأجیر دولـة عربیـة تصدر قانونا خاصا

الأردن كـذلك شـهدت العدید من و  ،10/01/1996المؤرخ في  09-96لأمر التنظـیم الخـاص بـه مـن خلال ا

عقد  والمتعلـق بأحكـام 01/05/2002بتـاریخ  16إلى أن أصـدرت القـانون رقـم  1997المحاولات التشـریعیة منـذ 

  .2التاجیر التمویلي 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر معالجة عقود التأجیر التمویليفي مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعاییر المحاسبیة الدولیة ، رزاق محمد 

  :، ص ص2015 - 2014 ،عـة أمحمد بوقــرة  بومــــرداس، جــاموالتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیة، كـلیــــة العلوم ، تخصص محاسبةفي علوم التسییر

12– 14  .  

 55  ،56 . :  ، ص صمرجع سابق، زیرق  سوسن
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                                                                 تأجیر التمویليالتعریف  : الفرع الثاني

  :ذلك في النقاط التالیة من التعاریف للتأجیر التمویلي و  یمكننا صیاغة عدد

حق استخدام أصول معینة مملوكة ) المستأجر ( هو عقد ینتقل بمقتضاه إلى احد الأطراف  : تعریف الأولال

مع منح المستأجر حق  ،یجاریة المتفق علیهاخلال فترة زمنیة معینة مقابل القیمة الا) المؤجر ( للطرف الثاني 

 .  1الخیار بین الشراء هذه الأصول أو تجدید العقد أو إعادة تلك الأصول 

 بتأجیر الإیجارالمؤسسة المالیة المتخصصة في  أوهو عبارة عن عقد یقوم بمقتضاه البنك و  :تعریف الثانيال

كما یمكن للمؤسسة المستأجرة أن  ، مقابل دفع أقساط دوریة )منقولا  أوسواء كان عقارا ( تمتلكه المؤسسة  أصل

                                     . 2تقوم بشراء الأصل عند نهایة عقد التأجیر

بشراء أصل رأسمالي ) المؤسسـة المؤجرة(أسـلوب مـن أسـالیب التمویـل، یقـوم بمقتضـاه الممـول  : الثالث التعریف

بـأداء قیمـة  یـتم تحدیـده ووضـع مواصـفاته بمعرفـة المسـتأجر الـذي یتسـلم الأصـل مـن المـورد علـى أن یقـوم

محـددة للمـؤجر كـل فـترة زمنیـة معینـة مقابـل اسـتخدام وتشـغیل هـذا الأصـل وفي ظـل هـذه العلاقة  إیجاریـة

 أن یختار بین نهایة العقد یحتفظ المؤجر بحق ملكیة الأصول الرأسمالیة المؤجرة، ویكون للمستأجر في التعاقدیة

                                                                                                                                                   3 :     أحد البدائل الآتیة

علیـــه، یراعـــى في تحدیـــده مـــا ســـبق ســـداده مـــن قبـــل المســـتأجر  یتفقشـــراء الأصـــل المـــؤجر نظـــیر ثمـــن  :أولا

  . إلى الشركة المؤجرة من مبالغ خلال فترة التعاقد

علیهـــا تجدیـــد عقـــد الإیجـــار مـــن قبـــل المســـتأجر مـــع الشـــركة المـــؤجرة لمـــدة أخـــرى بالشـــروط الـــتي یتفـــق : ثانیا

  .الطرفان مع الأخذ في الاعتبار تقادم الأصل المؤجر

  . إرجاع الأصل إلى الشركة المؤجر: ثالثا

یعرفه المشرع الجزائري في مادته الأولى والثانیة من القانون الذي نظمه المشرع بموجب المرسوم  :التعریف الرابع

 عملیة تجاریة حیث یعتبر التأجیر التمویلي موضوع هذا الأمر ،التمویلي بالتأجیرالمتعلق  96/06التشریعي 

 صراحة لهذه قانونیة ومعتمدة ومالیة یتم تحقیقها من قبل البنوك والمؤسسات المالیة أو شركة تأجیر مؤهلة

للقانون  الصفة مع المتعاملین الاقتصادیین الجزائریین أو الأجانب أشخاص طبیعیین كانوا أو معنویین تابعین

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
  ، جامعة جدارا  2009/  1د ، العدلمیة، المجلد الأول، مجلة رسالة الحقوق العالجوانب القانونیة لعقد الإیجار التمویلي، نجلاء توفیق نجیب فلیح 

  : 152  . الأردن، ص
  . 85 : ، ص 2013، الأردن، عالم الكتب الحدیث، الإسلامیةالبنوك التمویل في البنوك التقلیدیة و ، شوقي بورقبة 2

 60 ، 61 . :
 

 صص  ،مرجع سابق، زیرق  سوسن
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 حق الخیار ویجب أن تكون قائمة على عقد إیجار یمكن أن یتضمن أو لا یتضمن ،العام أو الخاص

غیر منقولة ذات الاستعمال المهني أو لمحلات التجاریة  لصالح المؤجر ویتعلق فقط بأصول منقولة أو بالشراء

 )العقد أو الترك  ین الشراءحق الاختیار ب(نهایة  حرفیة فالبعض یعطي أولویة لمصیر العقد عند لمؤسساتأو 

كل عملیة إیجار لمدة طویلة تنتهي بحق الاختیار للمستأجر بالشراء من  باعتباره التأجیر التمویلي عقد فیعرف

  .1 مراعاة الأقساط المدفوعة عدمه مع

 : من خلال التعاریف السابقة نقدم مجموعة من الاستنتاجات التالیة  

 حول استخدام أصل لمدة زمنیة ) المؤجر المستأجر و (رة عن عقد بین طرفین هو عبا. 

  أو بنك بوضع أصل تحت تصرف المستأجر مقابل أقساط دوریة قیام مؤسسة مالیة متخصصة. 

  من حق المستأجر في نهایة الفترة شراء الأصل أو تجدید العقد أو إعادة الأصل. 

  تعاملین الاقتصادیین الجزائریین أو الأجانب المتقدم إلى  عملیة تجاریة ومالیةیعتبر التأجیر التمویلي

  . أشخاص طبیعیین أو معنویینسواء كانوا 

  : ما تم استنتاجه منها یمكننا صیاغة التعریف التاليمن خلال التعاریف السابقة و 

لفترة هو عبارة عن تعاقد بین طرفین یتم بمقتضاه قیام مؤسسة مؤجرة بوضع أصل تحت تصرف المستأجر 

  . مقابل أقساط إیجار دوریة ، محددةزمنیة 

   تأجیر التمویليالأهمیة و خصائص  : المطلب الثاني

                أكفأها في رفع التنمیة الاقتصادیة نظرا لسهولة تطبیقهویلي من أهم الصیغ الاستثماریة و تأجیر التمیعد ال

  .استجابته للاحتیاجات التمویلیة لمختلف المشاریع الاقتصادیة و 

 تأجیر التمویليخصائص ال:  الفرع الأول

   : تأجیر التمویلي بعدة خصائص نذكر منها ما یليیمتاز ال

الخاصیة الأساسیة لعملیة التمویل بالاستئجار هي أن یظل المؤجر مالكا للأصل خلال مدة العملیة أما  إن : أولا

یتم تحدید مبلغ الإیجار تبعا لمدة العملیة وكذا  ،ستعمال مقابل دفع إتاوة تسمى الإیجارإلا الاالمستأجر فلا یملك 

القیمة المتبقیة المطبقة، فكلما كانت هذه المدة أكبر، كانت مبالغ الإیجار الدوریة أقل، كما أنّه كلما كانت القیمة 

  هذا الإطار نجد أن هناك أنظمة  وفي ،المتبقیة المطبقة على العملیة مرتفعة كانت مبالغ الإیجار ضعیفة

  هذه المرونة في الاستعمال تسمح بتكییف التسدید وفق خصائصإذ دلات متغیرة وأخرى بمعدلات ثابتة، بمع

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في علوم تسییر، تخصص  المعالجة المحاسبیة لعقد الایجار التمویلي وفق النظام المحاسبي الماليعاد نورالدین، 

  .  30 : ، ص2015 - 2014 حمة لخضر الوادي،تدقیق محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید 
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  . 1المشروع وظروف 

 أنهذه الخاصیة تعني و ، المؤجر للأصلتتناسب مع العمر الافتراضي المتوقع  أنلابد  التأجیرمدة  :ثانیا

بالتالي لا و   لمدة تتناسب مع عمره الافتراضي تأجیرهیتم  أنالذي یكون عمره عشر سنوات لا بد و  المأجور

    .2 سنتین مثلا أولمدة قصیرة كسنة  تأجیرهیجوز 

تسمح عملیة التمویل بالاستئجار للمؤسسة بالحصول على احتیاجاتها الاستثماریة دون إنفاق من أموالها : ثالثا

  . 3 الخاصة

 أن إما بالمأجوركل المصاریف المرتبطة كنفقات الصیانة و  المأجورجمیع المصاریف المرتبطة بدیمومة : رابعا

فیكون هو الملزم بدفعها  ،بتحمل هذه التكالیف المستأجرفان قام  التأجیرتتحملها شركة  أنأو  المستأجریتحملها 

ضمها تقوم بحساب هذه التكالیف و  فإنها التأجیرتحملتها شركة  أن إما ،الایجاریة الأقساطبشكل منفصل عن 

  .  4التكالیف و  بدفع قسط واحد شاملا جمیع المصاریف المستأجربالتالي یلتزم و التأجیر، قسط  إلى

الأصل المحصل علیه بهذه  ، لأنالاهتلاكحرمان المؤسسة من الوفورات الضریبیة المرتبطة بأقساط  :خامسا

  . 5 مشروعالتقنیة لیس ملكا لل

  6 .       على المواصفات والخصائص المطلوبةالقیود والصعوبات المرافقة للحصول : سادسا

 تأجیر التمویليأهمیة ال :  الفرع الثاني

  للتأجیر وبذلك فإن التأجیر التمویلي من أهم الصیغ الاستثماریة التي ابتدعه الفكر الاقتصادي والمالي، یعد 

   : 7 تتمثل فيو ) المؤجر/ المستأجر(لكلا الطرفین  أهمیة التمویلي

 بالنسبة إلى المستأجر  : أولا 

I.  المستأجرة على تجهیزات رأسمالیة حدیثة لنـشاطها الإنتـاجي دون الحاجة إلى  تلمؤسسااإمكانیة حصول

قام بتوظیفها في  یحتاج إلى تجمید جزء كبیر من رأس مالـه، إذا ما المستأجر لا تملكها، ومن ثم فإن

 . أوجه أخرى شراء الأصول، مما یتیح له سیولة أكبر یستخدمها في

II.  یسهل التأجیر التمویلي عملیات الإحلال والتجدید، ومواكبة التطور التقني مما یسهم في زیادة قدرته

 . التنافسیة، دون القیام باستثمارات إضافیة
                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                              
1
كلیة العلوم  ،2005/ 7 العدد ،بدون ذكر المجلد، ، مجلة العلوم الإنسانیةالإیجار في تمویل المؤسسات المتوسطة الصغیرة استخدام قرض ،زغیـب ملیكة 

  .  8 : ، صالتسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة التجاریة وعلومو  الاقتصادیة

 . 36 :  ص ،2014 ،الأردن ،دار المناهج للنشر والتوزیع  ،تأجیر التمویليال ،عبیر الصفدي الطوال
 2
 

 . 8 : ، ص مرجع سابق ،زغیـب ملیكة  3  

 . 36  :  4  ، صمرجع سابق ،عبیر الصفدي الطوال

. 8 :  5  ، صمرجع سابق ،زغیـب ملیكة

 . 8 :  6  ، صنفس المرجع 
  27لاقتصادیة والقانونیة، المجلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم االتأجـیر التمویلي ودوره في تفعیل مشروعات بالسكك الحدیدیةالنقل ، بسام أحمد عثمان 7

  . 611،  610 : ، ص ص، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق3/2011العدد 
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III. یساعد التأجیر على تجنب مخاطر التقادم الفني للأصول الرأسمالیة بالنـسبة إلـى الـشركات المستأجرة  

یساعد التأجیر الشركات و  لة التناقض بین العمر الفني والاقتصادي لهذه الأصولحل مشك ومن ثم

  .المستأجرة على الوجود المستمر فـي كـل مـن الـسوق المحلیـة والعالمیة

IV.  یمكن للمستأجر سداد إیجار الأصول الرأسمالیة من عوائد إنتاجیتها، وهي في حالة التـشغیل الكامل، ومن

 . ن أعباء مالیةیقل ما یتحمله م ثم

V.  ،قیمة إیجار الأصل یتم اسـتقطاعه مـن الوعاء  إن إذالاستفادة من المیزات الضریبیة لعملیة التأجیر

یصبح  الضریبي للمستأجر بوصفها تكالیف لازمة للحصول على الدخل الخاضـع للـضریبة، ومن ثم

استهلاك الأصـول الرأسمالیة التي تلجأ العمیل المستأجر في غنى عن الالتجاء إلى أسالیب التباطؤ في 

لضمان أن یكون إجمالي  إلیها بعض المنشآت أحیاناً، خاصة خلال السنوات الأولـى للمـشروعات

  .أقل من الأرباح المحققة الاستهلاكات

VI. المخاطرة تصبح مـشتركة بین كل من  من الاقتراض، ولاسیما أن ملائمةشروط التأجیر أكثر یسراً و  تعد

 .المستأجر ر والمؤج

VII.  حمایة المستأجر من آثار التضخم في المدى القصیر، وذلك بالنسبة إلى الأصـول الرأسـمالیة المستأجرة

   .حیث یتم الاتفاق بشروط محددة ثابتة مدة طویلة

  المؤجربالنسبة إلى   :ثانیا

I.  قوامه ملكیة  فكـایضمن أسلوب التأجیر التمویلي مجالاً واسعاً للاستثمار بعوائد مناسبة، وبـضمان

   .الأصول الرأسمالیة المؤجرة ذاتها

II. تأجیر الأصل أفضل للمؤجر من نظام البیع بالتقسیط نظراً إلى سهولة تطبیقه یعد.   

III.  یؤدي التأجیر إلى زیادة مبیعات الأصول المؤجرة، نظراً إلى وجود بعـض المـستأجرین الراغبین في اقتنائها

   .بعد تجربتها، واستخدامها

IV. التأجیر وسیلة تمویل یمكن إضافتها إلى نطاق الخدمات التي تقدمها المؤسسات المالیة لعملائها یعد .  

   تأجیر التمویلي كمصدر للتمویل التقییم و  أنواع:  المطلب الثالث

 أسلوب إلىعوضا عن اللجوء  أنواعهتأجیر التمویلي بمختلف ال أسلوب إلىیفضل بعض المؤسسات اللجوء 

تمویل عصري لكل  كأسلوبتأجیر التمویلي الالامتیازات التي یمتاز بها مزایا و ذلك نظرا للو  ،الاقتراض التقلیدي

  .المؤجر على حد سواء و  المستأجرمن 

                                                                                   تأجیر التمویليأنواع ال :الفرع الأول

  :وذلك كما یلي  ،طبیعة موضوع التمویلحسب العقد و حیث نمیز نوعین من التقسیمات وهما حسب طبیعة 

  تأجیر التمویلي حسب طبیعة العقد التقسیم  :أولا 

  :ي هتأجیر التمویلي للیمكننا التمییز بین أربعة أنواع رئیسیة 
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I. التمویلي التأجیر:  

یتم بموجبها تمویل  للإلغاءغیر قابلة  المستأجربین المؤجر و  الأجلهو عبارة عن علاقة تعاقدیة طویلة 

یبلغ  عادة ماو  ،مقابل قیمة ایجاریة محددة للأصل الإنتاجيمعظم العمر  أواستعمال المعدات خلال كامل 

هامش  إلى بالإضافة الإیجارمحل  الأصلخلال مدة العقد كامل تكلفة القیم الایجاریة المدفوعة  إجمالي

یتضمن عقد الاستئجار المالي حق انتفاع المؤسسة المستأجرة بالأصل غیر أن  أي، 1ربح مناسب للمؤجر 

أقساط  المؤجر لا یقدم خدمة الصیانة، ویمتد هذا العقد إلى نهایة العمر الافتراضي للأصل، لذلك فإن

النوع من العقود عادة بالأصول الإیجار تكون كافیة لتغطیة التكلفة الكلیة للأصل المؤجر، ویختص هذا 

ویمكن ملاحظة أن الاستئجار المالي یشبه إلى حد كبیر اتفاقیة القرض طویل الأجل الذي یسدد   ،الجدیدة

مقدار الفائدة، فیما عدا الاختلاف في المعالجة + على أقساط متساویة تتضمن كل منها أصل القرض 

ضمن التكالیف الواجبة الخصم قبل الوصول للوعاء  فبینما لا یعتبر استهلاك أصل القرض ،الضریبیة

  : 3 بالخصائص التالیةیتمیز  الاستئجار التمویلي أنیمكننا القول و  ،2 الضریبي أي تخصم الفائدة فقط

 .على عاتق المؤسسة التي تقوم بالاستئجار المستأجرة الأصولخدمة بصیانة و الخاصة  الأعباءتقع  1

الاستئجار حتى  أقساطعلیه الاستمرار في سداد  إنماعملیة الاستئجار و  إیقاف المستأجرلا یستطیع  2

 .نهایة العقد 

       للأصل الإنتاجیةالاستئجار التمویلي لفترة زمنیة طویلة نسبیا تتفق عادة مع الحیاة یستمر عقد  3

المستثمرة  الأموالعلى قیمة  الأصلبالكامل خلال هذه الفترة فیحصل مالك  الأصلبالتالي یستهلك و 

 . الأصلفي 

II. التشغیلي التأجیر: 

في كون البنك في هذه الحالة هو الذي یقوم الاستئجار التمویلي یختلف الاستئجار التشغیلي عن  

یلاحظ على هذا النوع من و  ، 4الإیجار أقساط إلىتضم تكالیف هذه الصیانة و  رالمؤج الأصلبصیانة 

عقود  لا تكونو   الأساسیةفسخه قبل انتهاء مدة العقد و  بإلغائه مستأجرللالحق مؤجر الالاستئجار یعطي 

ومن ممیزات هذا النوع من التأجیر  ،5للأصل  الإنتاجیةهذا الاستئجار دائمة بل لفترة تقل كثیرا عن الحیاة 

عقد الإیجار لا یمتد لنهایة  للأصل، وسبب ذلك أن أن دفعات الإیجار لا تكفي لتغطیة التكلفة الكلیة 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
   ، دار المسیرة للنشر والتوزیع    الإسلامي والتقلیدي تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة بین التمویل، احمد عارف العساس، حسین محمد سمحان 

 .  203: ، ص 2015 والطباعة ،

 . 6 :  2   ، صمرجع سابق زغیـب ملیكة،
 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر تخصص مالیة وبنوك، ، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة لیسانس ،تقنیات بنكیة بن سمینة دلال، 3

  . 11 : ص ،2015 – 2014 جامعة محمد خیضر بسكرة،

. 86 :   4   ، صمرجع سابقشوقي بورقبة، 

  50. :    5  ص ،2010 ،الأردن، الوراق للنشر والتوزیع، أساسیات التمویل و الاستثمار في صناعة السیاحیة ،موفق عدنان عبد الجبار الحمیري
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وإذا ما  ،ولذلك تتم تغطیة التكلفة الكلیة للأصل عن طریق بیعه أو إعادة تأجیره ،العمر الافتراضي للأصل

، فیمكنها إلغاء هذا العقد  تقادم الأصل بسبب التطور التكنولوجي أو لم تعد المؤسسة المستأجرة بحاجة إلیه

ادم التكنولوجي أو الالتزام بشراء أصل لم تعد مما یجنبها خطر التق  استنادا إلى بنود الإلغاء الموجودة فیه

  : 2التمویلي یتمیز بالخصائص التالیة  تأجیرال أنعلیه یمكن القول و  .1 بحاجة إلیه إطلاقا

تدخل تكالیف الصیانة ضمن  أنالمؤجر للغیر على  الأصلخدمات بصیانة و  الأصلمالك یلتزم  1

 .بسدادها  المستأجرالمدفوعات الثابتة التي یقوم 

  الإنتاجیةیستمر هذا النوع من الاستئجار لفترة زمنیة قصیرة نسبیا نكون عادة اقل من الحیاة  2

استعادة  الأصلمن ثم یتوقع مالك و  الأصل بالتالي فان قیمة الاستئجار لا تغطي تكلفةو  للأصول،

لمنشاة  أوشاة إما لنفس المن تأجیرهامن خلال تكرار عملیة  الأصلقیمة الاستثمارات الموظفة في هذا 

   .  أخرى

 عملیة الاستئجار قبل انتهاء المدة المتفق علیها  إیقاف إمكانیة على الاستئجار التشغیليتشمل عقود  3

حد كبیر حیث یمكنه في هذه الحالة  إلى المستأجرهذا الشرط یتقابل مع مصلحة  أنمن الواضح و 

بصفة خاصة و ( في حالة ظهور معدات احدث  أو إلیهالمؤجر طالما انتهت الحاجة  إلى الأصل إعادة

  ) .مثلا  الآليالمعدات التكنولوجیة التي تتطور بشكل سریع كالحاسب و  الأصولفي حالة 

III. البیع و إعادة التأجیر:  

شركة  أو أخرىمؤسسة مالیة  أوقد تكون شركة تامین  أخرطرف هو عبارة عن اتفاق بین منشاة و 

یقوم هذا الطرف  أنعلى  الأخرالطرف  إلىتملكه  أصلبمقتضى الاتفاق تقوم المنشاة ببیع مستقلة و  تأجیر

كما یبدو واضحا فان حصیلة ذلك الاتفاق هو حصول و  ،المنشاة إلى أخرىمرة  الأصل تأجیر بإعادة

فترة  في حوزتها للانتفاع به خلال الأصلبینما یبقى  أخرلاستثماره في مجال  الأصلالمنشاة على قیمة 

 تأجیرهأعاد دوري للطرف الذي اشتراه و  إیجارتدفع و  الأصلفي المقابل تتخلى المنشاة عن ملكیة و  التأجیر

 الإیجارتكون متحصلات  أنیتوقع بالطبع و  التأجیربانتهاء عقد  الأصلاسترداد  أیضاالذي من حقه و  ،لها

في ظل هذا النوع و  ،تحقیق عائد مناسبو  تكلفة شرائه كافیة لتغطیة الأصلالقیمة المتبقیة من  إلى إضافة

 الأصلفلو كان  ،للأصلظلت مالكة  أنهاتتمتع المنشاة بوفورات ضریبیة ما كانت تتاح لها لو  التأجیرمن 

و البناء یعد من بین المصروفات التي  الأرض إیجارهو قطعة ارض علیها بناء فان  تأجیره أعیدو  المباع 

البناء مملوكة للمنشاة  فلن یدخل و  الأرضلو ظلت قطعة  أمالغرض حساب الضریبة   تالإیراداتخصم من 

هكذا فانه المستهلكة و  الأصوللیست من  الأرض أنالمبنى طالما  إهلاكت سوى قسط في جانب المصروفا

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

، صمرجع سابق ،زغیـب ملیكة : 6 .   1  

12 .   :  ، صابقمرجع س، سمینة دلال بن
 
 
2
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على فترة تعادل الفترة التي یغطیها عقد  الأرضاستهلكت قیمة  كأنهاو  تبدو المنشاة التأجیرظل  في

  . 1الإیجار

IV. تأجیر الرفعيال:  

 التأجیرمن  الأخرى الأنواععلى عكس التي تتمیز بارتفاع قیمتها و  بالأصول  تأجیر الرفعيالیرتبط  

لا و  ،طرف ثالث هو المقرضو  المؤجرو  المستأجرهم ولیس طرفین و  أطرافالرفعي ثلاثة  للتأجیرفان 

المؤجر فوضعه یختلف في  أما الأخرى، الأنواععنه في  التأجیرفي هذا النوع من  المستأجرختلف وضع ی

عادة ما و   ،أموال مقترضةالباقي من و  یمول جزئیا من حقوق الملكیة الأصلنقطة هامة تتمثل في شراء 

على عقد القرض   المستأجرد من الضمان یوقع كل من المؤجر و و لمزی لقرضكرهن لقیمة ا الأصلیوضع 

فیوقع بوصفه  الأصلالذي بحوزته  المستأجر أما ،المؤجر هو المقترض أنهذا لا یغیر من حقیقة  أنغیر 

     لغرض حساب الضریبة الإیراداتمن  هتلاكالإیخصم قسط  أنو هذا من حق المؤجر ضامنا للسداد 

المتمثلة في تدفقات نقدیة خارجة تتمثل ضه لنوعین من التدفقات النقدیة و نضیف كذلك انه أي مؤجر عر و 

 الإیجارتدفقات نقدیة داخلة تتمثل في دفعات و  الأصل،في الجزء من حقوق الملكیة المستخدم في تمویل 

 الإیجاربسبب تناقض الوفورات الضریبیة في بعض الفترات من عقد هذا و  ،مخصوما منها فوائد القرض

ت الضریبیة على الفوائد اقل من قیمة الفوائد مما یعني صافي تدفق الوفرا إلیهامضافا  الإیجارتكون دفعات 

فان حصیلة البیع تكون من حق  الإیجارفي نهایة عقد  للأصلهناك قیمة  كانت إذانقدي خارج هذا و 

  .2المؤجر 

   حسب طبیعة موضوع التمویل  تأجیر التمویليال تقسیم:  ثانیا

    المنقولة  للأصولالتأجیر التمویلي هما تأجیر التمویلي و الیمكننا حسب هذا التصنیف التفریق بین نوعین من 

 3 : ذلك كما یليو  ،غیر منقولة للأصول التأجیر التمویليو 

I. التأجیر التمویلي للأصول المنقولة :  

النوع من طرف المؤسسات یستعمل هذا  ، حیثویسمى أیضا الائتمان الایجاري للأصول المنقولة 

أدوات استعمال ضروریة لنشاط المؤسسة أصول منقولة تتشكل من تجهیزات و  المالیة لتمویل الحصول على

الأخرى تعطي على سبیل الإیجار لفترة محددة لصالح المستعمل التأجیر التمویلي هي كأنواع و  ،المستعملة

في نهایة و  نشاطه المهني مقابل ثمن الإیجار سواء كان شخصا طبیعیا أو شخصا معنویا لاستعماله في

 .هذه المدة تعطي لهذا المستعمل فرصة تجدید العقد لمدة أخرى أو شراء الأصل أو التخلي عنه نهائیا 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 554 :   1   ، ص1998 ،الطبعة الثانیة ، منشاة المعارف، الإسكندریة،كر الحدیث في مجال مصادر التمویلالف، منیر إبراهیم هندى

557 ، 558 .   :   2  ص ص ،نفس المرجع 

، 13 .   3   ،مرجع سابق، بن سمینة دلال ص ص : 12 
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II.  غیر منقولة للأصولالتأجیر التمویلي :      

یتمثل الفرق و  ،السابقتقنیات استعماله عن النوع من ناحیة  التأجیر التمویليیختلف هذا النوع من لا  

غیر منقولة تتشكل غالبا من  أصولتمویل  إلىهذا النوع یهدف  إنحیث  في موضوع التمویل الأساسي

قامت هي ببنائها  أوهي في طریق التشیید حصلت علیها المؤسسة المؤجرة من جهة ثالثة  أوبنایات شیدت 

  الإیجارلها في نشاطاتها المهنیة مقابل ثمن لاستعما المستأجرةالمؤسسة  إلى الإیجارتسلمها على سبیل و 

تتاح لها  أونهائیا حتى  الأصلعلى الحصول  إمكانیة المستأجرةو في نهایة فترة العقد تتاح للمؤسسة 

التحول  إمكانیة أخیراتتاح لها  أوعلیها البناء  أقیمالتي  للأرضغیر المباشر  أوالاكتساب المباشر  إمكانیة

  .  المستأجرةملك للمؤسسة  أصلاالقانوني لملكیة البناء المقام على ارض هي 

 

  .التمویلي  التأجیر أنواع :)1(الشكل رقم 

   

 .التأجیر التمویلي     

 .التشغیلي  التأجیر    

 . التأجیر إعادةالبیع و     

  .الرفعي  التأجیر                                            

                                        

  للأصول التأجیر التمویلي            

 . المنقولة                                                                    

  للأصولالتأجیر التمویلي           

  غیر المنقولة                                                                                  

  

  . 61 - 58 : في ص ص ذكره ما سبقإعداد الطالبة بالاعتماد على  من : المصدر    

 تأجیر التمویلي كمصدر للتمویل  التقییم  :الفرع الثاني

نحو ذلك على الكما انه لا یخلو من العیوب و  ،المستأجرمویلي مزایا عدة لكل من المؤجر و تأجیر التالیحقق 

 :التالي

                                                                           تأجیر التمویليمزایا ال: أولا  

  : تأجیر التمویلي عدة مزایا نذكر منها ما یليلل

 أنواع

 التأجیر

 التمویلي 

لحسب طبیعة التموی  

 

 حسب طبیعة العقد 
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I. المستأجر إلىالتمویلي كمصدر تمویل مقدم من طرف المؤجر  التأجیریعتبر  : كمصدر للتمویل التأجیر 

هذا و  المتفق علیها الإیجار أقساطالثابتة لفترة زمنیة محدودة مقابل دفع  الأصولیستفید من استخدام  فالمستأجر

البدیل الأخر للحصول على خدمات  هو مصدر تمویل لان التأجیر أنالالتزام المالي هو الذي یجعلنا نقول 

  . 1سواء باستعمال الأصول المملوكة أو القروض هذا الأصل هو الشراء

II. تحدیدا في حجم الدیون أي عدم اللجوء للاقتراض وبالتالي التخفیف في الخصوم و  :تحسین قدرات الاستدانة

 . 2للمؤسسة  الوضعیة المالیةیؤدي إلى تحسین الطویل مما سالخارجیة على المدى 

III. الأصل خلال إذ انه لا یجعلها تتحمل تكلفة  ،یحقق الاستئجار قدرا من المرونة للمنشاة المعنیة :المرونة

    فعقد الاستئجار قد یكون قصیر الأجل بما یغطي الاحتیاجات الفعلیة ،الفترات التي لا تكون في حاجة إلیه

     إذا ما ظهرت الحاجة إلى الأصل في تاریخ لاحق فیمكن إعادة و  المؤجربانتهاء الحاجة یعاد الأصل إلى و 

  .3تأجیره 

IV. هذه المخاطر و  مخاطر الملكیة للأصل تعني تقادم الأصل :عدم وجود مخاطر ملكیة أو مخاطر الإفلاس

فملكیة الأصل بشرائه  تختلف عن استخدام الأصل باستئجاره  ،تتحول إلى مالك الأصل الذي یقوم بإیجاره

یكون المستأجر إذ  ،مالال استعادة ما انفق فیه من رأسوضرورة الانتفاع به و  فبینما یكون المالك مقیدا بالأصل

إن استمر في استخدامه فهو یحصل على مالكه و  حرا في الانتفاع بهذا الأصل أو استبداله أو إرجاعه إلى

تأجر هي مجرد سداد التي تكون على المس من ثم فان الضغوطو  فعة المستخلصة منه مقابل دفع الإیجارالمن

أما مخاطر الإفلاس  ،4ومنتجات من الأصل المستأجر  منافع من أكثر منه ما یعادله أو تولیدقسط الإیجار و 

فالمؤسسة المؤجرة بإمكانها استرجاع الأصل الذي ) الإفلاس(فهي تعني إذ تعرض المستأجر إلى عسر مالي 

أما في حالة القرض فان عدم دفع أقساط الاهتلاك القرض قد یعرض المؤسسة  ،هو محل عقد الإیجار

ویلي یبعد المؤسسة عن مسالة ضمان  فالتأجیر التم للإفلاس عندما یكون للأصل قیمة سوقیة منخفضة

 . 5القروض التي تشكل عائقا أساسیا في عملیة التمویل 

V. بالتالي فان هذه الكلفة و  ،على المؤجر عقد التأجیر تلقى خدمة صیانة الأصل في : نقل عبء الصیانة

شدید  الأصل ذلك عندما یكونو  مع هذا تظل لمیزة نقل عبء الصیانة أهمیتهاو  تتحملها الشركة المؤجرة 

 . 6فنیة عالیة للقیام بهذه العملیة  لخبرة یحتاجالتعقید و 

VI.  یمكن أن تحقق المؤسسة المستأجرة هذه الخاصیة إذا كانت مدة الإیجار تقل :تحقیق مزایا الضریبة                                                                                                   

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 13 :
 

 ص ،مرجع سابق، بن سمینة دلال 
 1

  

.  14 :  ص ،نفس المرجع 
 2

  

 . 559 : ص   ،مرجع سابقمنیر إبراهیم هندى،    
 3

  

. 115 ، 114 ،ص ص ،2001 ،القاھرة ،مجموعة النیل العربیة ،التمویل بدون نقود ،محسن احمد الخضیري 
4
 

  . 14 :  ص ،مرجع سابق، بن سمینة دلال 
 5

  

ص ،سابق مرجعمنیر إبراهیم هندى،   : 559 .
 6
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هنا  الاهتلاكعن العمر الافتراضي للأصل الذي تقبله مصالح الضرائب، الذي على أساسه یتم حساب قسط 

یمكن تحقیق میزة ضریبیة نتیجة قرار الاستئجار تفوق ما یمكن تحقیقه في حالة القیام بالشراء ولذلك القیمة 

الحالیة للوفورات الضریبیة عند الإیجار تفوق القیمة الحالیة للوفورات الضریبیة عند الشراء إضافة إلى ذلك فإن 

وهذا ما یؤدي في النهایة إلى تخفیض قسط الإیجار من الوعاء الضریبي،  یجارالمؤجر یخصم تكالیف الإ

الذي یدفعه المستأجر، وبطبیعة الحال هذه الوفورات تكون حسب القانون الضریبي الذي یحدد طریقة قسط 

  1 .    الاهتلاك المستعمل هل هو القسط المتناقص أو الثابت

VII. لا یؤدي التعامل بقرض الإیجار إلى تكثیف عناصر أصول  : لمیزانیة المؤسسة أفضلصورة  إعطاء       

لا من المیزانیة و  فهو لا یتبع بأي تسجیل سواء من ناحیة حیازة الاستثمارات في أصول ،خصوم المیزانیةو 

لا في إلى زیادة لا في الأصول و بالتالي فهو لا یؤدي و  ،ناحیة اعتباره كدین یقابل أقساط الإیجار في الخصوم

عنه في حساب مصاریف  ملحقة للمیزانیة المصاریف الناتجیتم تقییده بصفة منفصلة في وثائق و  ،الخصوم

 .2متنوعة 

VIII. إعفاء  المستأجر من تقدیم ضمانات مصرفیة مكلفة على نحو ما هو متبع  :التخلص من مشكلة الضمانات

تع الشركة المؤجرة بحق ملكیة في حالة التمویل المصرفي باعتبار أن أهم ضمان في قرض الإیجار هو تم

 . 3 الأصل إلى غایة نهایة مدة العقد

IX. عاني من نقص ی الذي المشروعإن استئجار الأصول الثابتة یساعد  : توفیر السیولة المالیة لأغراض أخرى

شركاء أو زیادة  الموارد المالیة على الحصول على الأصول الضروریة دون اللجوء إلى البنوك أو البحث عن

 .4بإمكانها استعمال الموارد القلیلة المتوفرة لدیها لأغراض أخرى نفس الوقت عدد المساهمین، وفي حصص

    تأجیر التمویليعیوب ال : ثانیا

      أهمهاالعیوب یتمثل في المقابل المزایا العدیدة التي یوفرها هذا النوع من التمویل فانه ینطوي على بعض 

 : 5 فیما یلي

I. المؤجرة  لمشاریع والمؤسساتانه یخدم أكثر مصالح ا تأجیر التمویليمما یعاب على ال : القیمة المتبقیة    

إضافة إلى استفادتها بالقیمة المتبقیة للأصل التي  ،ذلك من خلال تمتعها بملكیة الأصل مدة فترة الإیجارو 

إعادة بیع هذا الأصل الذي تعود إلیها رغم استفاء قیمته من الأقساط الدوریة خاصة إذا كانت هناك إمكانیة 

 .یمكنها من تحقیق فائض قیمة 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 . 7 :  ص ،مرجع سابق ،بعلوج بو العید 
 1

 

  . 14 :  ص ،مرجع سابق، بن سمینة دلال 
 2

  

 ص ،نفس المرجع : 14 .
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. 7 :  ص ،مرجع سابق ،بعلوج بو العید 
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  ص ،مرجع سابقبن سمینة دلال، 
 5

  



أسالیب تمویل المشاریع الاستثماریة: الفصل الثاني  

 

67   
 

II. تتكون هذه التكلفة و  ارتفاع تكلفته في بعض الأحیان مقارنة بالقروض  تأجیر التمویليمن سلبیات ال : التكلفة

 لمؤسسةالفائدة، بالإضافة إلى علاوة محددة ل عناصر هي قیمة الاستهلاك الأصل بالكامل مع سعر من عدة

فان حساب الاهتلاك  تأجیر التمویليالفي عملیات  و  المصاریف الإداریة الطارئةلمواجهة المخاطر و المؤجرة 

  .متوسطة الأجل  یسدد كاملا خلال مدة عقد الإیجار زیادة عن سعر الفائدة المصرفي على القروض

III. المؤسسات التي تعتمد و المشاریع نظرا لثقل الالتزامات المالیة المفروضة على  : تأجیر التمویليمحدودیة ال

      یشترط في استعماله أن یخص المؤسسات التي تتمتع بمردودیة مالیة كبیرة  ،على هذا النوع من التمویل

 .مكنها من تحمل التكالیف الضروریة لذلك ت
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  أسالیب التمویل الإسلامي للمشاریع الاستثماریة  : المبحث الثالث

          خدمةو التقوى  أساسقامت على  إنماعند قیامها لم یكن جمع المال والربح هدفا لها و  الإسلامیة البنوك إن

      الحاجات المالیة  إشباع إلى البنوكتهدف هذه  إذ ،الإسلامیةمبادئ الشریعة و  للأسسذلك وفقا المجتمع و 

التي التي تتملكها و  الأموالاستثمار  من خلالذلك و ، الإسلامیة الأخلاقالقیم و  إطارضمن  للأفرادالاستثماریة و 

 الأسالیبو  الصیغ أشكالاحد  لىعوذلك بالاعتماد في المشاریع التنمویة   أدواتهاو  تحصلت علیها من خدماتها

  .مشاریع  لإقامةاللازمة  الأموالتوفیر الاستثماریة و  الأنشطةذلك بغرض تفعیل و ، الإسلاميالتمویل 

                                                                                 خصائص التمویل الإسلامي و تعریف  :  المطلب الأول

یمتاز هذا النوع من التمویل  إذ ،حتل مكانة هامة في مصادر التمویلتمویلیة ت آلیة الإسلاميیعد التمویل 

  .من مصادر التمویل المعتمدة من طرف المشاریع الاستثماریة بخصائص عدة تمیزه عن غیره 

                                التمویل الإسلامي   تعریف  :الفرع الأول

   في هذا الصدد قد أعطیت له عدة تعاریف وذلك ، و الإسلاميمحدد وشامل للتمویل  تعریفیصعب إعطاء 

   : كما یلي

البنك  (إلیه لتمویل الإسلامي هو تقدیم الأصول العینیة أو النقدیة ممن یملكها أو موكل ا : التعریف الأول

إلى فرد أو مؤسسة لیتصرف فیها ضمن أحكام وضوابط الشریعة الإسلامیة وذلك بهدف تحقیق  ) الإسلامي

 وأحكام الشریعة الإسلامیة، كالتمویل بالمضاربة المشاركة عائد مباح شرعا بموجب عقود لا تتعارض

 . 1، المساقاة المزارعة ،الإجارة، المرابحة ،السلم ،الاستصناع

 للأمرانه قیام مباشر بشراء سلعة لتباع  أومال  برأسهو تقدیم مال لیكون حصة مشاركة  : التعریف الثاني

     . 2 غیرها من صور المنفعة والمعدات و  الآلات تأجیر أوبالشراء 

 في تقدیم یتمثلو  ،هو أسلوب من أسالیب التمویل التي یستمد أحكامه من الفقه الإسلامي : التعریف الثالث

تحرم  ولهذا النوع من التمویل ه الأساسیةالسمة و  ،حتاجه لتحقیق الربح لكلا الطرفینمن ی إلىملموس  أصل

                                                                                             . 3الربا 

ي الاستثمار فالتمویل و  أعمال الإسلامیةعلى انه مباشرة البنوك  الإسلاميیعرف التمویل  :التعریف الرابع 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

  المجلد ، مجلة میلاف للبحوث والدراسات، بدون ذكرالمتوسطةللمؤسسات الصغیرة و كبدیل تمویلي التمویل الإسلامي ، سمیرة مناصرة ، زبیر عیاش 1

  : 116 .    ص، الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة، المركز 2016جوان /العدد الثالث 

 . 148 :  2  ، ص2010كتبة العصریة للنشر والتوزیع، مصر، ، المالتمویل المصرفي التقلیدي و الإسلامي، محمد محمود المكاوي 
3 Mahmoud EL-GAMAL, Finance islamique, Groupe de Boeck s. , Bruxelle , 2010 , p : 23 .        
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 الأخلاقو  غرس القیمبهدف المساهمة في  ،الإسلامیةالشریعة  أحكاممجالات مختلفة على ضوء قواعد و 

 .   1الاقتصادیة ة في تحقیق التنمیة الاجتماعیة و المساعدفي مجال المعاملات و  الإسلامیة

 : التالیةمن خلال التعاریف السابقة نقدم مجموعة من الاستنتاجات 

 ذلك من خلال تشغیل و في معاملاتها  الإسلامیةبالضوابط الشریعة  الإسلامیةالبنوك  هو عبارة عن تقید

 . للأفرادفي تحقیق الحیاة الكریمة  المساهمةبقصد  الأموال

  الحسنة في المجتمع  الأخلاقغرس تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة و  الإسلاميالتمویل  أهدافمن. 

  المزارعة و الإجارة، ، السلمالمشاركة، المرابحة، الاستصناعالمضاربة و عقد  الإسلاميالتمویل  أسالیبمن 

 . المساقاةو 

  : ما تم استنتاجه منها یمكننا صیاغة التعریف التاليمن خلال التعاریف السابقة و 

ق عائد یتصرف فیه لتحقیلیدیره و  أخر إلىعینا من مالكه  أوعلى انه تقدیم المال نقدا  الإسلاميیعرف التمویل 

 . الإسلامیةالشریعة  الأحكاملكلا الطرفین وفق مبادئ و 

                                  التمویل الإسلامي  خصائص  : الفرع الثاني

  غیره من أنظمة التمویل التقلیدي، ومن أهم هذه الخصائص تمیزه عن تمویل الإسلامي خصائص والسمات لل

      : 2 یليما 

أساس دراسات   إعطاء أدوات التمویل الإسلامي بأنواعها الأولویة في تخصیص الموارد المالیة على : أولا

               .الجدوى الاستثماریة والاقتصادیة، دون التركیز فقط على ملاءة المدین المالیة وقدرته على السداد

  . والمنافع الحلالالمتاجرة في السلع والخدمات :  ثانیا

 تجنیب المتمولین إلى حد كبیر الوقوع في فخ المدیونیة الممیتة والذي غالبا ما یحصل في حال التمویل : ثالثا

.                                                                                 الربوي القائم على قاعدة القرض بفائدة 

في الاستثمارات  ستخدام أموال ذات أجل قصیریتم ا فمثلا لا ،التناسب بین مصادر الأموال والاستثمارات :رابعا 

                      . مما قد ینعكس سلبا على حالة السیولة في البنك  ،طویلة الأجل

في السداد  ، ومن ثم فلا مكان لفوائد الـتأخیربطها الشرعیةنظرة المیسرة للمعسر بضوا اعتماد قاعدتي :خامسا

التي قد تزید عن سعر الفائدة الأصلي، ولا مكان لفوائد إعادة جدولة الدین التي تتسبب في زیادة عجز المدین 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
   .  26 : ص ،2014 ،بیروت ،العصریة حسن مكتبة، المأمولبین الواقع و  الإسلامیةالمصارف  ،والآخرون قادري محمد الطاهر 

.  116 ، صسابقمرجع زبیر عیاش، سمیرة مناصرة،    :
 2
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لتحمي المدین من  عن السداد بسبب تضخم الدین الذي عجز عن سداد أصله، فهذه القاعدة الذهبیة شرعت

والخدمات  ومن ثم یستمر الطلب على السلع   الإفلاس، وتحمي الاقتصاد من الآثار السلبیة كي یستمر الإنتاج

                                          . المحرك الرئیسي للنشاط الاقتصاديلكونها 

   مبادئ التمویل الإسلامي :  المطلب الثاني

  : ما یلي، وتتمثل هذه المبادئ فیعله یتماشى مع الشریعة الإسلامیةمبادئ تج عدة الإسلاميللتمویل 

  ارتباطه بالعقیدة  :  أولا

لقد سمحت الشریعة الإسلامیة بكل النشاطات الاقتصادیة في إطار ضمان المصالح العامة وحراستها  

  .1والقیم التي یتبناها الإسلام ومنحت ولي الأمر حق الإشراف واتخاذ الإجراءات التي تكفل تحقیق المثل

  تحریم الفائدة أو الربا               : ثانیا

عندما یتفشى  إذ إن أول وأهم مفهوم هو التحریم الكامل للفائدة أخذا وعطاء، وهذا ما هو معروف بلفظ الربا،

عندما یبدي المستثمرون  ،الربا في اقتصاد بأكمله فإن ذلك یعرض كل فرد یعیش في ذلك المجتمع للخطر

بكیفیة استخدام الأموال، فإن النتائج لا  اهتمامهماهتماما أكبر بمعدلات أسعار الفائدة والعائد المضمون أكثر من 

 إذمضاره التي هي السبب في تحریمه و عموما الحكمة من تحریم الربا هي تجنب و  ، 2یمكن إلا أن تكون سلبیة  

أي قبول المخاطرة وتحمل الخسارة إن حدثت، وبالتالي فإن  )الغرم بالغنم( دأ من شروط الكسب في الإسلام مب

  .3 الربا یعود المرابي على الكسل والخمول دون أن یقوم بـأي عمل نافع منتج

  تحریم الاكتناز : ثالثا

الأساسیة في ه یعتبر الاكتناز عند الاقتصادیین حبس الثروة عن التداول وتجمید المال وتعطیله عن وظیفت

یفرض النظام الاقتصادي الإسلامي أن یكون جمیع رأس  إذ  الاكتناز فقهیا هو منع الزكاةو  ،دخول دورة الإنتاج

یحض و  ر جانبا ممیزا للاقتصاد الإسلاميالمال مستغلا بصورة لا تقبل المـساومة على هذا المبدأ الذي یعتب

تمع فدوران المال في لمجالتداول یولد الرخاء الاقتصادي بین أفراد االإسلام على رواج الأموال وتداولها، لأن هذا 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

1
   . 117  : ، صمرجع سابقزبیر عیاش، سمیرة مناصرة،  
كحل امثل  تقییم واقع التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والتوجه نحو التمویل الإسلاميقدي عبد المجید، كواشي حنان،  2

مة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم ، الملتقى الوطني حول إشكالیة استدالتمویل و استدامة هذه المؤسسات

  . 10  :، ص2017دیسمبر  7و  6التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر الوادي، یومي 
علـوم التسـییر، تخصص مالیة  ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیر فيالتمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةبوزید عصام،  3

  . 12 : ، ص2010 –2009، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح  ورقلة،  المؤسسة
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الأیادي یعود بالنفع على الجمیع خلافا لكتره الذي یحجب منفعته عن الآخرین ولا یستفید منه الكانز لأنه دفنه 

ة وضیق على إنما نال به إثماً وارتكب معصیة بالمفهوم الإسلامي وسبب ضائقفي خزائنه فلم یحقق به المنفعة و 

  .1المجتمع بالمفهوم الاقتصادي وكلا المفهومین یؤدیان إلى نتیجة واحدة 

  مبدأ الغنم بالغرم        :  رابعا

الغنم یعني الربح والغرم یعني الخسارة ویقصد بالمبدأ أن یتحمل الفرد من الواجبات والأعباء بقدر ما یأخذ  

للأعباء بالعدل والتكافؤ قبل توزیع عوائدها ونتائجها بالعدل والتكافؤ من المیزات والحقوق، حیث یتم توزیعها 

فالمشاریع الأخرى حساب على  إحداهما ، فلا تثقلكذلك بما یؤدي إلى تعادل كفتي المیزان في الواجبات والحقوق

فقط التي   على النسبة یكون الاتفاقإن وجدت و المشاركة في الخسائر تقبل  أنعلیها التي ترید تحقیق أرباح 

  .2الخسارة حالتي الربح و  یشترط فیها أن تكون مماثلة في

  الالتزام الأخلاقي في الأنشطة الاستثماریة   : خامسا 

عاملاتها خلافا للتمویل یتمیز التمویل الإسلامي بالالتزام بالأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة في جمیع م 

التمویل والاستثمار في المشروعات المنافیة لتعالیم ومبادئ دیننا ، فالبنوك الإسلامیة تمتنع عن التقلیدي

الإسلامي الحنیف، فهي تجتنب كل تعامل في جهالة أو غرر أو غبن وأكل أموال الناس بالباطل، كما أن تحري 

  .3 الإسلامیة لجدوى وتقییم المشاریع في البنوكالحلال في التمویل والاستثمار من أهم المعاییر دراسات ا

     مبدأ ارتباط التمویل بالجانب المادي من الاقتصاد:  سادسا

إن التمویل الإسلامي یرتبط ارتباطا وثیقا بالجانب المادي للاقتصاد، أي أن التمویل لا یقدم على أساس  

ة جدواه ونتائجه المتوقعة قـدرة المستفید على السداد فقط، وإنما على أساس مشروع استثماري معین، تمت دراس

یقابل ذلك أن التمویل الربوي أساسه قدرة المستفید و )  طرفا العملیة التمویلیة( كـل من الممول والمستفید  من قبل

على سداد أصل الدین وفوائده عند الاسـتحقاق فقـط، وبمعنى آخر فإن التمویل الإسلامي ظاهرة مرتبطة بالدورة 

 بمعنى فهو بقـدر حاجة الدورة الإنتاجیة للعناصر التمویلیة، أو ینقص ویزداد التمویل الإنتاجیة للسلع والخدمات،

  .4مالیة بحتة  فهو ظاهرة التمویـل الربوي في الاقتصاد، أما من المعاني ظاهرة من الظواهر الحقیقیة

  

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 12 – 14 . : ،بوزید عصام   ص ص مرجع سابق،  1  

 118 . :  2  ، صمرجع سابق، سمیرة مناصرة ، زبیر عیاش  

118 .  :  ، صنفس المرجع
 
 
3
  

.  20  :   4   ، صمرجع سابق، بوزید عصام 
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                                                                              صیغ التمویل الإسلامي  : المطلب الثالث

وضع  إذ ،أساسهالقائم على  الأسلوبعلى صیغ عدیدة ومتنوعة تختلف باختلاف  الإسلاميیحتوي التمویل 

م التطرق لهذه الصیغ سیت الأساسعلى هذا و  ،استثماره بالطرق المشروعةلمال و هذه الصیغ لاستخدام ا الإسلام

 : ذلك كما یليمویلیة و الت

  صیغ التمویل الإسلامي القائمة على المشاركة:  أولا

 : مما یليالقائمة على المشاركة  الإسلاميتتكون صیغ التمویل 

I.  المضاربة التمویل عن طریق 

                                             :یتم التعرف على صیغة المضاربة من خلال ما یلي 

 : المضاربةتعریف  1

الذي  بین صاحب المال عقد على الشركة في الربح بنسب یتفق علیها مسبقا أنهاتعرف المضاربة على 

شيء على سجلت خسارة فلا  إذا أماالذي یقدم عمله ) صاحب العمل ( المضارب المال و  رأسیقدم 

هي عقد من عقود الاستثمار یقوم  أي ، 1المال رأسیتحمل صاحب المال وحده الانخفاض في و  المضارب

  العمال على حد تصادي یحقق مصلحة الملاك و العمل في التكامل اقبین المال و  التألیففي جوهره على 

 . 2سواء 

 :المضاربة  أنواع 2

  : 3من المضاربة منها  أنواعهناك عدة 

والجهد  واحد یقدم العملنائیة بین مضارب هي المضاربة التي تكون العلاقة فیها ث :المضاربة الفردیة  )أ 

 ) .یقدم المال ( بین رب المال واحد و  الإدارةو 

وهي المضاربة التي تتعدد فیها الأطراف المشتركة في المضاربة بین أصحاب  المشتركةالمضاربة   )ب 

                                                              :.العمل والخبرة  رؤوس الأموال وأرباب

ان مك أوستثمره من غیر تقید بزمان یل الإسلامي البنك إلىیدفع رب المال  أنهي و  : المضاربة المطلقة  )ج 

     .رآه محققا للمصلحة یفوض فیها المضارب في العمل وفقا لما ولا نوع التجارة  و  المضارب

تقید بزمان أو و ) الإسلامي  البنك( المضارب  هي التي یدفع فیها رب المال إلىو  :المقیدة المضاربة   )د 

 . مكان أو هي التي یتقید فیها المضارب بتصرف معین یتفق علیه عند التعاقد

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

  . 55 :ص، 2013، الأردن ،التوزیعدار النفائس للنشر و ، الإسلامیةالمالیة  الأوراقمقومات الاستثمار في سوق بن الضیف محمد عدنان،  1

. 108 :   2  ، ص2011،الأردن، النفائس، دار الإسلامیةالتكلفة الفعلیة في المصارف محمد بن ولید عبد اللطیف السویدان،  

  . 159،  158: ص  ،2010 ،الأردن، دار وائل للنشر والتوزیع، المصارف الإسلامیة إدارة، سعید جمعة عقل ،حربي محمد عریقات3 
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 :شروط المضاربة  3

 : 1هي على الوجه التالي و  ،شروطعدة یشترط في عقد المضاربة 

 . ینبالنقد إلالا تجوز  إنها  )أ 

 .المال عند العقد  رأس إعلام  )ب 

 .یكون الربح شائعا بینهما  أن  )ج 

 .منهما فسدت المضاربة  أوالمال  رأسللمضارب من الربح حتى لو شرطه من یكون المشروط  أن  )د 

                                                                                   :مزایا المضاربة  4

  : 2 للمضاربة عدة مزایا نذكر منها ما یلي

 .خلو من الشبهات الشرعیة   )أ 

 .مشروعات جدیدة  إنشاءنتیجة  ،الاقتصادیة من ركود و التضخم وسوء توزیع الثروة الأطرافمعالجة   )ب 

 . الإنتاجتحقیق التكامل بین عناصر   )ج 

 ... ).زیادة عدد الملاك  ،ارتفاع فرص التشغیل( المزایا الاجتماعیة   )د 

II.  المشاركة  التمویل عن طریق 

  : هذه الصیغة من خلال ما یلي إلىسیتم التطرق 

   : تعریف المشاركة 1

 لإنشاء أو المساهمة ،العمیل مبلغا من المالو  البنكیتم التمویل بالمشاركة عن طریق تقدیم كل من 

مال  رأسكما تقسم الخسائر بنسبة كل منهما في  حسب الاتفاق أرباحیقتسمان ما ینتج من و  ،في المشروع

 . 3المشاركة 

  : المشاركة أنواع 2

 : نذكر منها ما یلي أنواعللمشاركة عدة 

 : المشاركة الثابتة  )أ 

في مؤسسة  أكثر أویشترك طرفان  أنهو مال المشروع  و  رأسبالمشاركة الدائمة في  أیضاو تسمى  

في  المشروع  فیصبح الطرفان شریكین عن طریق المساهمة في راس مال ،غیرها أومصنع  أوتجاریة 

تم ضبطه  كل ذلك حسب ماوملزمین بتحمل الخسائر و   والربح الإشرافوالتسییر و  في الإدارةالملكیة و 

 : هي قسمانو  ، 4في  الاتفاق 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

  . 31: ، ص2005الإسكندریة، ، دار الفكر الجامعي، المضاربة كما تجریها المصارف الإسلامیة وتطبیقاتها المعاصرةعبد المطلب عبد الرازق حمدان،  1

. 158 :   2  ، صمرجع سابق ،سعید جمعة عقل ،حربي محمد عریقات

. 426 :  3  ص ،2007 ،الإسكندریة ،دار الفكر الجامعي ،الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامیة ،عادل عبد الفضیل عید

. 69 :  ، صمرجع سابق ،الإسلامیةالمالیة  الأوراقمقومات الاستثمار في سوق  ،بن الضیف محمد عدنان 
 4
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 المشاركة الثابتة المستمرة:   

لا و  ما على حاله مادام المشروع قائماوهذه المشاركة ترتبط بالمشروع  فالشریكان یبقى كل واحد منه

 .1 موت احد الطرفین أو بالإفلاس إمابانتهاء عقد الشركة الذي ینتهي  إلاتنتهي هذه المشاركة 

 وفیها یشترك البنك مع طرف آخر أو أكثر لفترة معینة ویتم في النهایة  : الثابتة المنتهیة المشاركة

تصفیة المؤسسة وحصول كل طرف على حقوقه، بمعنى أن المشاركة الثابتة المنتهیة تكون في 

ملكیة مشروع معین، إلا أن الاتفاق بین البنك والشركاء یتضمن توقیتا معینا للتمویل، مثل دورة نشاط 

 .2 الیة أو عملیة مقاولات تورید أو صفقة معینة بالمشاركةتجاري أو دورة م

 : )المتناقصة( المشاركة المنتهیة بالتملیك  )ب 

مع شریك أو أكثر  المشروع في هذا النوع من المشاركة یساهم البنك الإسلامي في رأس مال  

وعندئذ یستحق كل من الشركاء نصیبه في الأرباح بموجب الاتفاق الوارد بالعقد مع وعد من البنك 

الإسلامي أن یتنازل عن حقوقه عن طریق بیع أسهمه إلى شركائه، والشركاء یعدون بشراء أسهم البنك 

شروع مخطط للانسحاب من أي أن البنك في هذه الحالة یضع من البدایة وباتفاق مع أصحاب الم

المشاركة، وقد یكون الانسحاب بعد مدة معینة أو تدریجیا، وكلما قام العمیل بشراء جزء من تمویل البنك 

كلما تناقصت نسبة البنك في المشاركة وهكذا تدریجیا حتى یصبح تمویل البنك ومساهمته صفرا وامتلاك 

فترة المشاركة  في نهایة % 100بة صة بالمؤسسة بنسلكل الموجودات الخاالمشروع صاحب 

 .3  المنصوص علیها بالعقد

  : شروط المشاركة 3

     : 4حتى تكون عملیة التمویل بالمشاركة سلیمة وجب توفر شروط عدیدة، تتمثل أهمها في ما یلي

 :المال  رأسشروط   )أ 

 المال نقدیا  رأسیكون  أن. 

 بدء العملیات  یكون حاضرا عند أنالمال دینا و  رأسیكون  ألا. 

 : )الخسارة  أوالربح (شروط توزیع   )ب 

  یوزع الربح كحصة شائعة بین الشركاء  بحسب الاتفاق. 

  لا یجوز الاتفاق على تحمیل الخسارة بنسب مختلفة المال فقط  و  رأستقسیم الخسارة حسب نسب ملكیة

 .عن نسب المشاركة 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 69 :
 

  ص ،مرجع سابق،  بن الضیف محمد عدنان
1
  

. 124 :  ص ،مرجع سابق، زبیر عیاش، سمیرة مناصرة  
 2

 

 124 . :  ص ،نفس المرجع  
 3

  

162 ، 163.  :
 

 ص ، صمرجع سابق ،سعید جمعة عقل ،حربي محمد عریقات
 4
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  مكافأةیحسب له  أو بأعمالهایقوم لمن یدیر الشركة و  لإشرافو  الإدارةیتم احتساب صافي الربح مقابل 

 .مقابل جهده 

  یكون هناك ضمانة ضد  إنماو  أخرلنصیب شریك  أولا یجوز اشتراط ضمان احد الشركاء لمال الشركة

 . بالإدارةمن جانب الشریك المفوض  الأمانةسوء التعدي والتقصیر و 

                                                                                       : المشاركة  مزایا 4

 : 1هي كما یلي و  ،هناك عدة مزایا للمشاركةو 

  . الأخرىمن العیوب الشرعیة خلو المشاركة من الربا و    )أ 

 في التي تساعد الإنتاجیةالمشروعات  تأسیساهم في حشد الموارد الاقتصادیة و نظام المشاركة یس إن  )ب 

هدر الموارد والتضخم و  الاقتصادیة كالركود الأوضاعتطویر الاقتصاد الوطني مما یعني معالجة نمو و     

 .الاقتصادیة 

المشاركة في  الأخرى الأطرافو  البنكالذین یمثلهم  المستثمرینتوزیع مخاطر المشروع بین مجموعة من   )ج 

 .المشروع  مما یشجع على الاستثمار في المشاریع المختلفة 

 .توفیر الجهود بسبب توزیع المسؤولیات بین الشركاء   )د 

 .ارتفاع فرص التشغیل العمال و كذا انتشار ظاهرة التكافل   )ه 

 صیغ التمویل الإسلامي القائمة على المشاركة في الإنتاج الزراعي  :ثانیا 

I.  المزارعة التمویل عن طریق : 

یكون له نصیب مما یخرج منها   أنلمن یزرعها على  الأرض إعطاءهي عبارة عن : تعریف المزارعة 1

  .2الأكثر أو الأدنى من ذلك حسب ما یتفقان علیه  أوالثلث  أوكالنصف 

   :شروط صحة المزارعة  2

 : 3للمزارعة عدة شروط نذكر منها ما یلي

 .نافیا للجهالة تحدیدا واضحا و  التزاماتهواجبات كل واحد من الطرفین و  تحدید  )أ 

 .محل الزراعة وتسلیمها لمن علیه واجب العمل  الأرضمعلومیة   )ب 

 .مدة الزراعة و المزروع  معلومیة الشيء  )ج 

 .بان یكون شركة و جزاءا شائعا في الغلة  كیفیة توزیع العائد  )د 

II.  المساقاة التمویل عن طریق:  

 یحافظ وهو دفع الشجر الى من یعتني به و عقد المساقاة عقد یرد إصلاح الشجر،  :مفهوم المساقاة  1

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 168. :
 

ص ،مرجع سابق ،سعید جمعة عقل ،حربي محمد عریقات  1  

  .  123  :ص ،2014 ،عمان، دار الحامد للنشر والتوزیع ،الاستثمارفي التمویل و  الإسلامیةدور المصارف  ،الجبوري إبراهیمیعرب محمود  2 

       125 .  : ، ص نفس المرجع    3  
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 تم اقتسام ثمرة الشجر بین العاملی أنذلك على و  ،غیر ذلكوالري والحراسة و التنظیف و  بالتلقیحعلیه 

  . 1صاحب الشجر بحصص متفق علیها و 

                                                                                              :  شروط المساقاة 2

  2 : تتمثل هذه الشروط بالإضافة إلى أهلیة المتعاقدین في

  . بكل ما دل علیهما من قول وفعل بالعملالإیجاب من صاحب الأشجار والقبول   )أ 

  . أن تجرى المساقات قبل نضوج الثمر  )ب 

   . تكون حصة كل منهما بحصة من نمائها أو بحصة مشاعة منهأن   )ج 

   معلومة عند الطرفین وكذا الأعمال المطلوبة من العامل یجب ذكرها) الأشجار ( أن تكون الأصول   )د 

  . )كالتقلیم والتطعیم وحرث الأرض وتنقیتها من الأعشاب الضارة (وتعیینها 

  . جر الفواكه وكرم العنبأن ینتفع بثمنها مع بقاء أصولها كالنخل وش   )ه 

   . أنها عقد لازم لا یبطل ولا یفسخ إلا بالتراضي  )و 

أن تكون المدة محددة، واختلف الفقهاء في ذلك، فیجوز أن تكون لسنوات عدة، أما القلة فتقدرها بمدة   )ز 

 . تتسع لحصول الثمر

III.  المغارسة التمویل عن طریق: 

ها شجرا على ان یتم اقتسام لشخص لكي یغرس فیهي دفع الأرض الصالحة للزراعة  : مفهوم المغارسة 1

 .3بین الطرفین حسب الاتفاق  و الأرض الشجر

  : شروط المغارسة 2

 4 : یشترط لصحة المغارسة من الناحیة الشرعیة ما یلي

غیر الثابتة الأشجار لا یجوز زراعة التین و  أوالرمان  أوكالزیتون   الأصولثابتة  أشجارایغرس فیها  أن  )أ 

 الخ ...البقول مثل 

 .حصته  حصول كل طرف على  بالإمكانذلك لیصبح في مدة ثمرها  و  الأشجار أصنافتتفق  أن  )ب 

 .موقوفة  الأرضلا تكون  أن  )ج 

  صیغ التمویل الإسلامي القائمة على البیوع :ثالثا 

 :یشمل أسلوب البیوع على صیغ التمویل الإسلامي التالیة 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 71 :  ، ص2012، القاهرة، الإداریةالمنظمة العربیة للتنمیة  ،الإسلامیةالاستثمار في المصارف  إدارة، آخرونحسین محمد سمحان و  
 1

  
2

  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم  ،صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة ودورها في تمویل الاستثمار ،عقون فتیحة

 . 63:  ص ،جامعة محمد خیضر بسكرة ،وعلوم التسییر قتصادیة والتجاریةكلیة العلوم الا ،، تخصص نقود وتمویلالاقتصادیة

   72. :  ، صمرجع سابق، آخرونحسین محمد سمحان و  
3
 

. 72  : ص ،نفس المرجع 
 4
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I.  السلمالتمویل عن طریق : 

المبیع أو  فیه التسلیم ، إذ یتقدم فیه رأس المال أو الثمن و یؤخربیع اجل بعاجل وهو : تعریف السلم 1

  حكمهاأو هو بیع معلوم في الذمة محصورة بالصفة بعین حاضر أو ما في  المسلم فیه لأجل معین

 .1اجل معلوم  إلى

 :أنواع السلم  2

 : 2ینقسم السلم إلى نوعین 

مؤجـل وهـو وهو یقوم على مبادلة عوضین أولهما حاضر وهو الثمن والآخر  :السلم العادي أو الأصلي  )أ 

               .  ، فالسلم إذن یتم تعجل الثمن ویؤجل المثمنالشيء المسلم فیه

 هو إبرام المشتري عقد سلم آخر یكون فیه هو البائع لبـضاعة اشـتراها بالـسلم الأول :السلم الموازي  )ب 

أي ربط بین العقدین، فیصیر المشتري بالسلم الأول هو البائع المسلم إلیه في دون وبمواصفات ذاتها  

 .الـسلم الثاني من غیر ربطه بالسلم الأول، وهذا سبب تسمیته بالموازي 

 :مزایا التمویل بالسلم  3

                                                                      : 3هي كما یلي  سلمهناك عدة مزایا للو 

  إلى أنه أحد الوسائل التي بالإضافةیمكن أن یكون عقد السلم طریقا للتمویل یغني عن القرض بالفائدة،   )أ 

  . في الحصول على السلع موضوع تجارته الإسلاميبنك یستخدمها ال

 في الإسلامیةفي هذا العقد حل للمشكلة الكبیرة التي یواجهها التجار والصناع الملتزمون بأحكام الشریعة   )ب 

في العمل، مثل دفع  الاستمرار لنقود سائلة لضمان  الأحیانیحتاجون في كثیر من  فهؤلاء، المعاملات

 .الحاجات عقد السلم لتمویل هذه  استغلالأجور العمال، ویمكن 

 عملائها احتیاجاتالسیولة الزائدة، كما یساعدها في تلبیة  استغلالفي  الإسلامیة بنوكساعد السلم الی  )ج 

 . أعمالهم وتعاملهم معها استمراربما یضمن 

II.  الإستصناعالتمویل عن طریق:   

 بصنع  بموجب هذا العقد) الصانع ( هو عبارة عن عقد بین طرفین یقوم احدهما : الإستصناع تعریف 1

 د اللازمة للطرف الأخر على أن تكون الموا) بشكل یمنع أي جهالة مفضیة للنزاع (  شيء محدد الصفات

     ذلك مقابل ثمن معین یدفعه المستصنع إلى الصانع إما حالا أو مقسطا أوللصنع من عند الصانع و 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

 : ص ،2007التوزیع، الأردن، ر و ، دار النفائس للنشالعلاقة التكاملیة بین المؤسسات المالیة الإسلامیة و أثارها التنمویةبن الضیف محمد عدنان،  1

170  .  
  . 72:  ، صمرجع سابقعقون فتیحة،  2
    بنوك ي في علوم التسییر، تخصص مالیة و ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر الأكادیمإدارة مخاطر صیغ التمویل في المصارف الإسلامیةمقلاتي خولة، 3

  .   25 ، 24 : ص ، ص2015 – 2014العلوم التجاریة وعلـوم التسییـر، جامعة أم البواقي، كلیة العلوم الاقتصادیة و 
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    .1مؤجلا 

                                                                                   : الإستصناعشروط  2

 : 2على الشروط التالیة  الإستصناعیقوم عقد 

 .من الصانع  یكون العمل  أن  )أ 

 .المطلوب صناعته تحدیدا وافیا یمنع التنازع عند التسلیم  ءتحدید مواصفات الشي  )ب 

 .یكون المستصنع من المباحات  أن  )ج 

 : الإستصناع أنواع 3

     3 :وهو على نوعین

والعمل المستلزمات وتحمل بصنع الشيء محل العقد  الصانعوهو الذي یتم بموجبه  :الإستصناع الأصلي  )أ 

                                                             . المطلوب تصنیعه

یقوم بموجبه الصانع بطلب من صانع آخر صناعة ما طلب منه بنفس المواصفات  :الإستصناع الموازي  )ب 

في هذه الحالة  لإستصناعا، وبالتالي لإستصناعاالمحققة نتیجة عملیة  الأرباحمقابل أن یتقاسم معه 

 . الأطرافیكون غیر مباشر ومتعدد 

 : مزایا عقد الإستصناع 4

 4: هي كما یلي ستصناعللإو هناك عدة مزایا 

   .التمویلیة لتصنیع سلع جدیدة  الاحتیاجاتلتلبیة  الأجلمتوسط  تمویلایوفر التمویل الإستصناع   )أ 

 .كالطائرات في تمویل السلع مرتفعة الثمن، یتم صنعها حسب الطلب  استخدامهیمكن   )ب 

 تنطوي على مشروعات حقیقیة تولد الدخل وتزید من الاقتصاد لأنهاعملیات الإستصناع تحرك عجلة   )ج 

 . الطلب الفعال

  للمواهب والقدرات التكنولوجیة في مجال إنتاج السلع الأمثل استغلالشجع هذه الصیغة وتساعد على ت  )د 

  .الإسلامیة لرأس مالیة في الدول ا

III.  المرابحةالتمویل عن طریق : 

 تكلفتها التيو  المرابحة من البیوع الأمانات التي تعتمد على الإخبار عن ثمن السلعة : تعریف المرابحة 1

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

   .54 :ص ،2011الأردن،  الیازوري العلمیة، ، دارأثارها في سوق الأوراق المالیةمصارف الإسلامیة أداءها المالي و ال، حیدر یونس الموسوي 1
  . 136 : ، ص2015 التوزیع، الأردن،ار الحامد للنشر و د ،مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامیةحمزة عبد الكریم حماد،  2

  . 26  : ، صمرجع سابقمقلاتي خولة،   3 

 
4
  .  26 :، ص نفس المرجع 
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المشتري لبیع سلعة معینة قد تتوفر لدى البائع أو یقوم بین البائع و أي هي اتفاق  ،1قامت على البائع  

على أساس سعر یمثل التكلفة مضافا لك وفقا لمواصفات محددة للسلعة و ذو  ،بتوفیرها لیعید بیعها للمشتري

 . 2قد یتم التسلیم فورا أو بعد اجل كما قد یتم الدفع نقدا أو بالتقسیط و  ،إلیه هامش ربح یتفق علیه الطرفان

 :المرابحة  أنواع 2

  : 3 وذلك كما یلي ،للمرابحة نوعیین

مضافا إلیه ببیعها بمثل الثمن الأول لسلعة اتتم بین طرفین فقط  یقوم فیها مالك و  :المرابحة البسیطة   )أ 

هي صورة البیع الشائع العمل به من قبل التجار في العادة حیث أنهم و   ،هامش ربح یتفق علیه الطرفان

فیبیعونها له بثمن یزید عن ثمن یشترون السلع و یضعونها عندهم إلى أن یأتي من یرغب في شرائها  

سمیت مرابحة و  ،الربح المقصود من بیعها وقد یكون الثمن حالا أو مؤجلا أو مقسطا شرائها بمقدار

  ) .مالك السلعة ومشتریها (فقط   الطرفین بسیطة لأنها تتم بین

في الحال   معینة لا تتوفر لدیهیشتري سلعة  أن أخرتكون بان یطلب شخص من و  : المرابحة المركبة  )ب 

 أطرافتجمع بین ثلاث  أنهاالبسیطة في  تختلف عن المرابحةو  یعده بان یشتریها منه بربح یتفقا علیه و 

  عقد بیع مركب من  لأنهاسمیت بالمرابحة المركبة و  ،)بالشراء المأمور بالشراء و  أمرمالك السلعة و ( 

  .عقدین 

 صیغ تمویل الإسلامي الأخرى  :رابعا 

I.  الإجارةالتمویل عن طرق : 

من ثم تأجیره للزبون لمدة للأصل و البنك مع احد عملائه على شراء  البنكهو اتفاق و  : تعریف الإجارة 1

 في نهایة المدة المتفق علیها تعود ملكیة الأصل إلىو  مقابل دفعه عددا من الأقساط متفق علیها، معینة

  انتهاء یعطي للزبون الخیار في شراء الأصل بعدمن الممكن إدراج نص في عقد الإیجار المصرف و 

 . 4مدة الإیجار    

 : أنواع الإجارة 2

 :الإجارة نوعان هما 

 أي المنتهیة بالتملیك هي اتفاقیة إیجار ینتفع بموجبها المستأجر لمدة معلومة بثمن  :الإجارة التملكیة   )أ 

 
                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                              

. 215 :   1  ، ص2011، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، الإسلامیةالاحتیاط ضد مخاطر الاستثمار في المصارف ، عادل عبد الفضیل عید
لیبیا  ،أكتوبر 7 منشورات جامعة ،الاجتماعیةا في تحقیق التنمیة الاقتصادیة و دورهوالمصارف التقلیدیة و  الإسلامیةالمصارف  ،محمد الطاهر الهاشمي 2

  . 189:  ص، 2010

 189. :   نفس المرجع، ص  
3
 

4
والنشر والتوزیع معیة للدراسات ، مجد المؤسسات الجانظرة تحلیلیة في تحدیات التطبیق الإسلامیةالمصارف ، محمد سلیم وهبه،  كامل حسین كلاكش  

  . 22:  ، ص2011بیروت، 
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 . 1للمستأجریدفع على أقساط على أن تؤول ملكیة الأصل في نهایة فترة الإیجار 

هو التأجیر الذي یقوم على تملیك المستأجر منفعة أصل معین لمدة معینة على أن و  :الإجارة التشغیلیة   )ب 

لیتمكن المالك من إعادة تأجیر  ،في نهایة مدة الإیجار) البنك الإسلامي ( یتم إعادة الأصل لمالكه 

  . 2الأصل لطرف أخر أو تجدید العقد مع نفس المستأجر إذا رغب الطرفین بذلك 

 :مزایا التمویل بالإجارة  3

   3:و نذكر منها ما یليعدیدة  مزایا بالإیجاریحقق التمویل 

 الأصولالرأس مالیة، مما یحقق سرعة الحصول على  الأصوللقیمة  كاملا تمویلایقدم التأجیر التمویلي   )أ 

 . المالیة الأعباءالمطلوبة، ویوفر للمستأجر السیولة النقدیة ویخفف من 

إن هذا التمویل یمكن المستأجر من الحصول على أحدث المعدات الرأس مالیة المتطورة وفي أسرع    )ب 

  . المعدات إذا رغب في ذلك امتلاكوقد یتمكن المستأجر من  وقت

 یساعد على إنشاء المزید من  الإیجارمالیة عن طریق الرأس والمعدات  الأصول إتاحةو تواجد   )ج 

 .الاقتصادیة ، أو القیام بمشروعات توسعیة، وهذا له دور هام في إحداث التنمیة الإنتاجیةالمشروعات 

  . المالي مقدما التزامهیعرف  لأنهیساعد المستأجر على التخطیط والبرمجة لنفقاته،   )د 

  القائمة على التمویل التكافلي  الإسلاميصیغ التمویل  :خامسا

I. یتیح هذا الأسلوب مبلغا من المال للعمیل بحیث یضمن سداده بدون تحمل أیة أعباء أو و  : القرض الحسن

 إلىتتحرى البنوك الإسلامیة أن تكون القروض هذه لمن هم بحاجة و  ، 4عمولات أو أي زیادة من أي نوع 

  . 5دعم تمكینا لهم من إعادة تأهیل أنفسهم مادیا و  مساعدة

  

  

  

 

 

                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                              

. 155 : ص  ،2012 ،بیروت ،دار المنهل اللبناني ،مستقرنظام مالي عادل و  الإسلامیةالمصارف  ،غسان السبلاني   1  

 . 238 :   2  ، ص2009عمان،  ،، دار المسیرة للنشر والتوزیعالإسلامیةمحاسبة المصارف ، موسى عمر مبارك ،حسین محمد سمحان 

 22 . :  ، صمرجع سابقمقلاتي خولة،  
3
  

، ص2011 ،الإسكندریة، ، دار الجامعة الجدیدةالإسلامیةالمصارف ، عبد العزیز قاسم محارب : 93 .   4 

. 96 :  ص ،2012 ،الأردن ،، دار النفائسالاستثماریة الإسلامیةالبنوك  أعمالتقییم  الهول، أبومحي الدین یعقوب  
 5
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  : خلاصة الفصل

 بإعدادیقوم المستثمر استثماري مشروع  أيقبل تنفیذ من خلال ما تم التعرض إلیه في هذا الفصل اتضح لنا 

من خلالها الحصول التي یمكن افة الجوانب المرتبطة بالمشروع و تتضمن دراسة كالتي دراسة جدوى اقتصادیة و 

، كما أن للمشاریع على مجموعة من المعلومات التي تساعد المستثمر على اتخاذ قرار استثماري رشید

منها دعم النمو الاقتصادي التي و الاجتماعیة صادیة و قدرة على تحقیق مجموعة من الأهداف الاقتالاستثماریة 

لحمایة هذه و  ،والإبداع إلى تشجیع روح الابتكار ضافةبالإ موارد المتاحةالاستغلال العمل و توفیر فرص و 

معدل العائد معاییر كالصافي القیمة الحالیة و استعمال العدید من البالمشاریع من المخاطر یقوم المستثمر 

  .دراسة المشروع من اجل تقییم و ... داخلي ال

التمویلي الذي یعتبر من مصادر التمویل المتمثل في التأجیر ك بتوفیر أسلوب أخر من التمویل و كما تقوم البنو 

ذلك على اختلاف أنواعها نظرا لمرونة ي استعمالها من طرف المستثمرین و الحدیثة التي عرفت توسعا كبیرا ف

ك هناك أسلوب التمویل بالإضافة إلى ذل ،هذا النوع من التمویل المزایا العدیدة التي یقدمها لهمو  ااستعماله

من خلال صیغ التمویل  المشاریع الاستثماریةیام البنوك الإسلامیة بالتمویل ق ذلك من خلالالإسلامي و 

التي تتمسك في معاملاتها بالعقیدة الإسلامیة  و  ،الخ...المرابحة الإسلامي والمتمثلة في المشاركة والمضاربة و 

  .وتحریم التعامل بالربا لأنها تهدف بالدرجة الأولى إلى تحقیق المصلحة العامة 
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  :تمهید 

یفاضلون بین البنوك كما و  ،البدائل بینها أحسنالفرص التمویلیة و  أحسنیبحث المستثمرون غالبا عن  

من بین البنوك التي و   ،التمویلي التأجیرفمن بین البدائل التي یغلب علیها القبول نجد  ،الأدواتیفاضلون بین 

تشجیع المشاریع الاستثماریة من خلال  إلى الأخیریسعى هذا  إذ ،بنك القرض الشعبي الجزائرينجد  إقبالعلیها 

 إلىاللجوء  الأفرادیفضل اغلب انه  إلا ،و ذلك بهدف الارتقاء و تطویر الاقتصاد لها توفیر التمویل اللازم

لكونها لا تتعامل بالربا على اختلاف البنوك التجاریة التي تفرض سعر فائدة في جمیع  الإسلامیةالبنوك 

یحرم فائدة في جمیع معاملاته مما یتیح  إسلاميبنك البركة باعتباره بنك  إلىلذا ارتأینا التطرق  ،معاملاتها

لتمویل  الإسلامیة یعتمد بنك البركة على صیغ التمویل إذلمن یرغب التعامل بدون فائدة الربویة، فرصة 

  . الإسلامیةالمشاریع الاستثماریة وذلك وفق مبادئ الشریعة 

                                                                                  :وذلك كالتاليالفصل إلى ثلاث  لقد قسمنا هذاو 

  أهداف البنكو CPA   بنك نشأة الذي سنتطرق فیه إلىو  ،قرض الشعبي الجزائريالبنك  تقدیم :الأولالمبحث  

 إلى بالإضافةحجاته  إشباعنیل رضا العمیل و  إلىالتي یسعى من خلالها و  كذا الخدمات المختلفة التي یقدمهاو 

  .)  وكالة بسكرة (ذلك سنتطرق إلى الهیكل التنظیمي لبنك القرض الشعبي الجزائري 

الذي سنتكلم حول مساهمة و  ،ممارسة التأجیر التمویلي من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري: المبحث الثاني

 بالإضافة 2018 إلى 2015ذلك خلال فترة ما بین التمویلي و  التأجیر بأسلوبفي تمویل المشاریع  CPAبنك 

 إنمافقط و  المستأجرحدیثة لها مردودیة لا تقتصر على  آلیةالتمویلي بالنسبة للبنك باعتباره  التأجیر أهمیة إلى

أسلوب التأجیر الصعوبات التي یواجها البنك عند مزاولته العوائق و  إلى أیضاسنتطرق و  ،أیضاعلى المؤجر 

  .التمویلي 

المقاییس  إلىسنتطرق خلال هذا المبحث  إذ ،دراسة ملف التأجیر التمویلي من طرف البنك :المبحث الثالث

سنتطرق  الأخیرفي المطلب  أما ،التمویلي التأجیركذا مكونات ملف وفرها في المقترض لمنح التمویل و الواجب ت

  .هي عبارة عن عدة خطوات یقوم بها البنك ي تسبق اتخاذ قرار منح التمویل و الت الإجراءات إلى

وكذا  تعریف بنك البركةنشأة و  فیه إلىالذي سنتطرق  ،التمویل الإسلامي في بنك البركة :المبحث الرابع

 أحكامالتي تقوم على قها البنك في تمویل استثماراته و الصیغ التي یطب إلى بالإضافة ،أهداف البنكخصائص و 

تمویلات التي یمنحها بنك البركة الجزائري خلال الفترة ما بین            إلىوكذا سنتطرق  ،الإسلامیةالشریعة 

 )2012  - 2016. ( 



بنك القرض الشعبي الجزائري  الاستثماریة فيتمویل المشاریع  :الثالثالفصل 

 وبنك البركة الجزائري

 

84   
 

                                                                                                                                                         تقدیم بنك القرض الشعبي الجزائري :المبحث الأول

 –وكالة بسكرة  -دراسة على كافة البنوك الوطنیة اخترنا بنك القرض الشعبي الجزائري إجراءصعوبة  أمام

، ولهذا عام لبنك القرض الشعبي الجزائري المبحث إلى تقدیمهذا سنتطرق في  إذ ،للقیام بهذه الدراسة المیدانیة

القرض الشعبي تعریف بنك تعرض في المطلب الأول إلى نشأة و سوف یتم تقسیمه إلى ثلاثة مطالب سن

في المطلب الأخیر ، و خدمات المقدمة من طرف هذا البنكطرق إلى الأهداف و ، أما المطلب الثاني سنتالجزائري

 . سنتعرض إلى الهیكل التنظیمي لبنك القرض الشعبي الجزائري

  . التعریف بوكالة بسكرةو بنك القرض الشعبي الجزائري  نشأة: الأولالمطلب 

  : الجزائري من البنوك التجاریة الموجودة في الجزائر لذلك سنتعرف علیه من خلال ما یليیعد القرض الشعبي 

 نشأة بنك القرض الشعبي الجزائري    :الفرع الأول

    في الجزائر تأسیسهبنك تجاري یتم هو ثاني و  1966ماي  14لشعبي الجزائري في القرض ا تأسیستم 

الصندوق المركزي الجزائري للقرض وهران وقسنطینة وعنابة و جزائر للالقرض الشعبي  أنقاضعلى  تأسسقد و 

   .الشعبي 

    :ثم أدمجت فیه بعد ذلك ثلاث بنوك أجنبیة أخرى هي

 مصر  -البنك المختلط الجزائر. 

  شركة مرسیلیا للقرض. 

  المؤسسة الفرنسیة للقرض و البنك.  

       الأجل منح القروض قصیرةیقوم بیقوم القرض الشعبي الجزائري بجمع الودائع باعتباره بنكا تجاریا كما  إذ

التخصص البنكي  فقد تكفل القرض  لمبدأتبعا و  الأجل،یقوم بمنح القروض متوسطة  أصبح 1971من  ابتداءو 

   كذلك قطاع الصید و  القطاع السیاحي بصفة عامة قروض للقطاع الحرفي والفنادق و الالشعبي الجزائري بمنح 

وبعد الإصلاحات التي مست القطاع المصرفي في الجزائر تمت إعادة هیكلة القرض الشعبي  ،1 المهن الحرةو 

  : 2 كما عرف التحولات القانونیة التالیة ،1985الجزائري لینبثق عنه بنك التنمیة المحلیة سنة 

                                                            
1
  .  189 : ، صمرجع سابقالطاهر لطرش،   
كلیة الحقوق  ،الأعمال إدارة، تخصص الماجستیر في العلوم الاقتصادیة مذكرة مقدمة لنیل شهادة ،التسویق البنكي بین النظریة و التطبیقیة ،قطاف فیروز 2

 117 .  : ، ص2003 - 2002الاقتصادیة، جامعة ورقلة، والعلوم 
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مؤسسة ذات أسهم یحكمها القانون التجاري منذ  ،اقتصادیةأصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عامة  - 

 01 اسمیةسهم بقیمة  800ملیون دج مقسمة إلى  800ب  الاجتماعيمالها  حیث قدر رأس ،22/02/1989

  . ملیون دج لكل سهم

  . إدارتهوم بتسییره و الدولة لكنها لا تق تعود ملكیة القرض الشعبي الجزائري إلى - 

  . من قبل المساهمین أعضاء مفوضین 10مجلس الإدارة من یتكون  - 

یتخذ مجلس الإدارة كل القرارات المتعلقة بالسیاسة التجاریة والمالیة للبنك، أما الأنشطة المتعلقة بالتسییر  - 

  . PDGوعلى رأسها الرئیس المدیر العام  DGتشرف علیها الإدارة العامة 

الإدارة العامة، خلافا لما سبق أین كانت توكل و  داخل البنك عن طریق مجلس الإدارةاتخاذ القرارات من یتم  -

  . مهمة التسییر للمدیر العام عن طریق وصایة من وزارة المالیة أو الاقتصاد

طورات من ملیون دج عند تأسیس البنك، ولكنه فیما بعد عرف عدة ت  15مال الاجتماعي  حدد بـ ال الرأس - 

  : ذلك كما یليو سنة لأخرى 

  

  . 2008غایة  إلى 1966من سنة بنك القرض الشعبي الجزائري مال  تطور رأس :)1(الجدول رقم 

                                                                                                                             

  )ملیار دج 0.015(ملیون دج  15  1966في السنة 

 )دج ملیار  0.8(ملیون دج  200 1983في السنة 

 ملیار دج 5.6 1991في السنة 

 ملیار دج 13.6 1996في السنة 

 ملیار دج 21.6 2001في السنة 

 ملیار دج 31.4 2005في السنة 

 ملیار دج 41.6 2009في السنة 

  

دور تسویق الخدمات المصرفیة الالكترونیة في تفعیل النشاط  ،سلیمة عبد االله :المصدر

  كلیة العلوم  ،تخصص تسویق ،مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة ،البنكي

  . 135 :ص  ،2009 –2008 ،جامعة الحاج لخضر باتنة ،علوم التسییرالاقتصادیة و 
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     –وكالة بسكرة  -بنك القرض الشعبي الجزائري تعریف   :الفرع الثاني

  مؤسسة مالیة تقوم بدور الوسیط بین أصحاب الفائض تعرف وكالة بسكرة للقرض الشعبي الجزائري

لمن هم بحاجة إلیها  قراضهاوإ لنقود الفائضة عن حاجة الجمهور العجز أي من مهامها الرئیسیة جمع ا أصحابو 

                                                                     .الخاصة على حدى تحقیق المنفعة العامة و  بهدف

 ، كواحدة من بین الست وكالات التابعة31/12/1971في  305تأسست وكالة القرض الشعبي الجزائري رقم 

  للمدیریة الجهویة بباتنة، وتحتل الوكالة موقعا استراتیجیا في وسط  المدینة بساحة العربي بن مهیدي، وتضطلع

 .    1 فردا  27وقد بلغ عدد المستخدمین فیها حالیا  ،الوكالة بنفس مهام القرض الشعبي الجزائري في المنطقة

  الخدمات المقدمة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائريو  أهداف : المطلب الثاني

نیل رضا العمیل  إلى الأولىیقدم بنك القرض الشعبي الجزائري خدمات مصرفیة مختلفة ومتنوعة تهدف بالدرجة 

  .عائد لقاء تلك الخدمات بالمقابل تحقیق البنك ، حجاته إشباعو 

   بنك القرض الشعبي الجزائري أهداف :الفرع الأول

 : 2 بین الأهداف التي یسعى البنك لتحقیقها نجد ما یلي  من

ذلك من خلال تمویل المشاریع في تنمیة الاقتصاد الوطني و  ساهمة بنك القرض الشعبي الجزائريم: أولا

  .الاستثماریة 

 أحسنتوفیر  ذلك من خلالو  الأخرىالمنافسة مع البنوك  إلىیسعى بنك القرض الشعبي الجزائري  : ثانیا

  .تحسین ظروف العمل الخدمات للعمیل و 

 الأسبابتعتبر هذه الفئة سبب من  إذكفاءة  أكثرالتكوین الجید للموارد البشریة لتصبح  إلىیهدف البنك : ثالثا

  .جدد كسب عملاء للمحافظة على العملاء و 

كذا الوسائل التقنیة ضمانا وتطویر شبكة المعلومات و  أكثرالعمل على زیادة فعالیة وسائل الدفع لتصبح : رابعا

 .الحدیثة 

   .مرونة أكثر تطویر تقنیات المتعلقة بالتجارة الخارجیة لتصبح إلىسعي بنك القرض الشعبي الجزائري  : خامسا

  .لكسب ثقة العملاء تخفیض نسبة المخاطر و البنك  تقویة الرقابة على مستوى: سادسا

                                                            

 . cpa بناء عن المعلومات المقدمة من بنك   1  

) . وكالة بسكرة (بناء عن المعطیات المقدمة خلال المقابلة الشخصیة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري   2  
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ذلك من و  الأولىتحقیق الربح بالدرجة  إلىبنك  كأي یهدف بنك القرض الشعبي الجزائري یمكننا القول أخیراو 

  .العمل على تلبیة رغباتهم عي لكسب اكبر قاعدة من العملاء و خلال س

 الخدمات المقدمة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري : الفرع الثاني

 انهالتي مو  بهدف مواكبة احتیاجات العملاءمتنوعة الجزائري خدمات مصرفیة مختلفة و  یقدم بنك القرض الشعبي

   : 1هي كالتاليو  ،ما هو مستحدثهو تقلیدي و ما 

  قبول الودائع  : أولا

حیث یمكن للبنك  ،أشكالعدة  تأخذ التيالتي یودعها الجمهور تحت تصرف البنك و  الأموالهي عبارة عن و 

یمكن حصرها   إذ ،والعملة الصعبة للخواص والمؤسسات والجمعیات) الدینار ( فتح حسابات بالعملة الوطنیة 

  :فیما یلي 

I.  ودائع تحت الطلبDépôt a vue  : 

 إذ یفتح تجارين الذین یزاولون نشاط المعنوییالطبیعیین و للأشخاص هذا الحساب فتح ی :الحساب الجاري  )أ 

 الأمرتعلق  إذا التأسیسيالعقد الضرائب و  إدارةبطاقة بقة متمثلة في تقدیم سجل تجاري و بشروط مس

إذ هذا .  یكون مدینا أنكما یمكن ،الدفع یتلقى كل عملیات السحب و  أنهذا الحساب لیمكن  و  ،بشركة

  .لصاحبه لا یدر فوائد الحساب 

یعتبر هذا النوع من الحسابات البنكیة التي یعرضها البنك على زبائنه خصوصا  :لاطلاعباالحساب   )ب 

 ...عادیین ال الأفراد ،الأجراءالطبیعیین مثل  الأشخاص

ولكن طبیعة الأفراد  یشأهي عبارة عن ودائع یمكن لصاحبها السحب منها متى  :دفتر الادخار البنكي  )ج 

ذلك و  ،متها عادة تكون مبالغ زائدة عن احتیاجانهتجعلهم لا یقبلون على السحب منها بشكل كبیر لأ

 . لاعتبار فتح هذا الحساب بدافع الادخار

II. الودائع لأجل :  

حساب تودع فیه  لأنههي الودائع التي لا یمكن لصاحبها السحب منها متى یشاء نظرا و  :الحساب لأجل  )أ 

 الإیداعسعر الفائدة فهو یتغیر بتغیر مدة  أما ،سنوات 10 إلى أشهر 3لفترة معینة تتراوح بین  الأموال

 . % 4.5لسعر الفائدة هو  الأدنىالحد  إذ

                                                            
  .cpa من طرف بنك بناء عن المعلومات المقدمة من خلال المقابلة الشخصیة   1
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هي المبالغ النقدیة الزائدة عن حاجة الأفراد والتي تودع لدى البنك من اجل الاستفادة  :سندات الصندوق  )ب 

البنك بتجمید قیمة هذه الودائع، ولا یمكن للعمیل السحب منها إلا بعد مرور من عوائدها، وهنا یقوم 

  . المدة المتفق علیها

  منح كذاو   المتوسطة إضافة إلى أصحاب المهن الحرةقروض للحرفین والمؤسسات الصغیرة و التقدیم :  ثانیا 

القروض التي یقدمها القرض وتنقسم  ،استثماریة أوسواء كانت قروض استهلاكیة  الأفراد إلىالقروض 

قروض  الشعبي الجزائري حسب المدة إلى قروض قصیرة الأجل وقروض طویلة الأجل، وحسب طبیعتها

  .استغلال وقروض استثمار

I. قروض الاستغلال : 

   :المباشرة  القروض 1

 : تنقسم إلىو 

 إذكل شهر لیوم  15هو نوع من القروض تستفید منه المؤسسة المقترضة لمدة  :تسهیلات الصندوق  )أ 

 إلىیتحول  أنالمؤسسة  حسابخلال شهر یمكن لأي  ،یترك حساب المؤسسة مدینا لمدة من الزمن

        سالب نصف شهر یصبح رصید( يیعود لیسحب قیمة القرض في الشهر الموالو  دائن مدین ثم یعود

 :ویمكن توضیح هذا النوع من القروض بالمنحنى البیاني التالي   ،)موجب أخرنصف شهر و 
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 . تسهیلات الصندوق التي استفادت من المؤسسة  رصیدحركة منحنى بیاني یمثل  :)2( الشكل رقم

  الرصید                                                            

  

  

  

  

  الأیام  

 30          15          

  

  

  

  

  .cpaمن طرف بنك باعتماد على المعلومات المقدمة خلال المقابلة الشخصیة  :المصدر 

  

 إلىحركة رصید الزبون الذي لجا  الذي یوضح لناو )  2الشكل رقم (  المبین أعلاه المنحنى البیانيمن خلال 

نصف  أيیوم ثم یعود لیصبح دائنا  15یصبح الرصید مدینا لمدة  إذ ،البنك للحصول على تسهیلات الصندوق

  . یعود لیصبح موجب لمدة لا تزید عن عدة أیام من الشهر  أخرنصف شهر یصبح الرصید سالب و 

تحدد قیمة هذا التجار والمقاولین و  إلىهذا النوع من القروض عادة یمنح  :السحب على المكشوف  )ب 

إذ یفرض البنك على  ،المصرح به لدى بنك القرض الشعبي الجزائري الأعمالرقم  أساسالقرض على 

       تسهیلات الصندوق إلىحد كبیر  إلىیشبه  إذ ،% 8یقدر ب  القروض سعر فائدة هذا النوع من

السحب على المكشوف یتم  إذیختلف عنه في المدة  إذ ،ذلك لترك حساب الزبون مدین لمدة من الزمنو 

  .ة السنة تسدید قیمته في نهای

یمنح للزبائن التي یتمیز نشاطها بالموسمیة  ،الأجلهو عبارة عن قرض بنكي قصیر  :القرض الموسمي  )ج 

تصل مدته و  % 8و  %7.75القروض سعر فائدة یتراوح ما بین  یفرض البنك على هذا النوع من إذ
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یقدم مخطط  أنقبل شروع البنك في منح هذا النوع من التمویل یجب على الزبون و  ،غایة سنة إلى

لا یقوم  إذهذا المخطط یقوم بمنح القرض  أساسعلى التمویل یبین فیه زمنیا نفقات وعائدات النشاط و 

 .جزء منها فقط  إنماالبنك بتمویل كل التكالیف 

 هذا النوع من القروض للمشروعات التي تم انجاز منها نسبة یمنح  :تسبیق على وضعیة المشروع   )د 

یطلب من منحه  أنیمكنه  إذ ،المشروع إنشاءسیولة لیكمل  إلىلكن صاحبها یحتاج و  الأشغالمهمة من 

یحضر  أنكما یجب على صاحب المشروع  ،ذلك بناء على الوضعیة التقدیریة للأشغال المنجزةقرضا و 

تم انجازه  من قیمة ما أقصىكحد   % 80تبلغ قیمة القرض  إذ ،وثیقة تبین ما تم انجازه من المشروع

  .من المشروع 

      للزبون من طرف البنك لتمویل مخزون معین إلىهي عبارة عن قرض یقدم  :تسبیق على السلع  )ه 

مبلغ القرض یكون اقل من قیمة و   ،المتمثل في رهن البضائعوحصول البنك مقابل ذلك على ضمان و 

 . % 8یفرض على هذا النوع من القروض سعر فائدة یقدر ب و  ،للأخطارالبضائع تفادیا 

یقوم البنك بتسدید قیمة الفواتیر للبائع عوضا عن المشتري قبل تاریخ الاستحقاق  :تسبیق على الفواتیر  )و 

 . مقابل سعر فائدة متغیر حسب المدة الفاصلة بین تاریخ الاستحقاق وتاریخ التسبیق

ثقل حجمها لتي تقوم بها السلطات العمومیة و ا الأعمالنظرا لطبیعة  :تسبیقات على الصفقات العمومیة  )ز 

في تنفیذ المیزانیة المالیة  تأخرذلك نتیجة ضخمة و  أموال إلىالمالي یجد المقاول نفسه في حاجة 

یقوم البنك بمنح  إذ ،البنك للحصول على التمویل إلىاللجوء  هذا المقاول بالمشروع یضطرالخاصة 

الزبون لمدة لا  إلىهذه التسهیلات تقدم و  ،من مبلغ الدین % 80التمویل اللازم في حدود لا تتعدى 

 . یوم 90تتجاوز 

 :القروض بالإمضاء  2

 تأمینا الأخیر ایطلب هذ أخرطرف  إلىعند قیام الزبون بتحریر ورقة تجاریة  :لضمان الاحتیاطيا  )أ 

في هذه الحالة یكون البنك هو الضامن الاحتیاطي و  ،أخرذلك نظرا لنقص الثقة في طرف لقبولها و 

 .لتقویة الثقة  لدى حامل الورقة أي یلتزم البنك بان عمیله سیسدد قیمة الورقة 

شروع وفق المعاییر المتفق مالمؤسسة ال تنفیذ یمنح البنك هذه الكفالة لضمان : كفالة حسن التنفیذ  )ب 

 .للمشروع  الإجماليمن المبلغ  % 5 إلى % 1تتراوح قیمة الكفالة ما بین و  علیها
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II. قروض الاستثمار:  

  :ما یلي  إلىینقسم هذا النوع من القروض 

تمویل  إلىنجد هذا النوع من القروض یوجه  الأحیانفي غالبیة  :الأجلالقروض الاستثماریة متوسطة  1

یفرض البنك على  إذسنوات  7بحیث لا تتجاوز مدته   ،وسائل النقلاد و من عت الإنتاجشراء وسائل 

 . % 5.75یقدر ب  هذا النوع من  القروض سعر فائدة

 غالبیةهي في و  ،سنوات 7هي القروض التي تفوق مدتها و  :الأجلطویلة القروض الاستثماریة  2

  على البنكیفرض  إذ) مباني  ،أراضي(الحصول على عقارات و توجه لتمویل مشاریع ضخمة  الأحیان   

   . % 6.25یقدر ب  القروض سعر فائدة هذا النوع من   

  .وكذا فتح الحسابات بالعملة الاجنبیة  الأجنبیةشراء العملات بیع و : ثالثا 

  . الاستیرادالخارجیة من التصدیر و عملیات التجارة  :رابعا 

   . الأجلطویلة ات البناء من خلال قروض متوسطة و بعملی قیام: خامسا

  .بطاقة فیزا الدولیة و  بطاقة السحبالمتمثلة في قدیم الخدمات الالكترونیة و ت: سادسا

  .سندات العمومیة تمویل عجز الدولة عن طریق  :سابعا

  تحصیل الشیكاتب للعملاء والقیام الخزائن الحدیدیة تأجیر :ثامنا

                            -وكالة بسكرة  -الهیكل التنظیمي لبنك القرض الشعبي الجزائري: المطلب الثالث

 : منكالة بسكرة مي لبنك القرض الشعبي الجزائري و یتكون الهیكل التنظی

    المدیر العام : أولا

من و  س البنكویتحمل مسؤولیة أي خطر یم، رض الشعبي الجزائري لوكالة بسكرةیعتبر الممثل الرئیسي للق

  .ختلف الوثائق موتوقیع كل العقود والاتفاقیات و  إبرامواجباته 

   السكرتاریة :ثانیا

كما تقوم   تسهیل أعمال المدیر، كما تقوم باستقبال العملاء وإیصالهم للمدیر عند الحاجةمن وظائفها مساعدة و 

  . المكالمات الهاتفیةباستقبال البرید و 
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   نائب المدیر :ثالثا

  بموافقة إلا فهو لا یستطیع اتخاذ كل القراراتوهو السلطة الثانیة بوجود المدیر والسلطة الأولى لعدم وجوده، 

  .   مدیره

   مصلحة الصندوق :رابعا

 دفع الأموال النقدیة التي یسحبها هؤلاءل النقدیة التي یودعها العملاء و تختص هذه المصلحة بتلقي الأموا

تحویل مبالغ  أیضاو  آخرین أشخاصحسابات من  أوالدفع من حساباتهم  أوامرو ذلك بموجب الشیكات العملاء و 

تتكون مصلحة و ، أخرىمن نفس الوكالة لوكالة بنكیة  أو أخرمالیة سواء داخل البنك من حساب لحساب 

  .فتح الحسابات وتسییر الودائع شبابیك تتمثل مهامها في الدفع والسحب والتحویل و  الصندوق من عدة

    مصلحة التجارة الخارجیة :خامسا

مد في عملها على العملة قسم الاعتماد المستندي، وتعتالتوطین والتحویلات و هذه المصلحة قسمین قسم تضم 

التصدیر، في هذه المصلحة یقوم الزبون بتبدیل العملة بهدف بائنها یزاولون نشاط الاستیراد و أغلب ز الصعبة و 

. ..للسیاحة السفر كون هذا التبدیل في مواسم الحج والعمرة والبعثات الدراسیة و الخروج خارج الوطن كما ی

.                                                                        فتح الاعتمادات المستندیة سویات المالیة لعملیات التصدیر و الت إلى بالإضافة

   المحاسبةو  المراقبة  مصلحة :سادسا

بمختلف بمراقبة العملیات المصرفیة المسجلة في یومیات العمال بكل مصالح البنك المحاسبة تختص مصلحة 

تطبیق القوانین  ىمدو  الرقابة الداخلیة لعملیة التسییربیقوم المراقبة قسم  أما ،المیزانیات الختامیة إعدادو  أقسامه

قیام بمساعدة المدیر باتخاذ القرارات من خلال التقاریر التي بین المصالح و  كما یقوم بالتنسیق ،الداخلیة للبنك

  .و منتظمة  وذلك بصفة دوریة الإداریةمدى وجود المشاكل عن مدى دقة وانتظام البنك و  إلیهتوجه 

    مصلحة القروض                                                                        :سابعا

بمساعدة الزبائن  الإقراضیقوم موظفو  إذ أشكالها،دراسة ملفات القروض بمختلف المصلحة بتسییر و وتقوم هذه 

دراسة الملفات  بكیفیة تكوین ملف القرض ثم بعد ذلك تتم إعلامهمو  إلیهفي تحدید نوع القرض الذین یحتاجون 

 بالإضافة  تترتب على منح القرض مختلفة التيتحدید المخاطر العلى الشروط المعمول بها و  من خلال الاعتماد

 المدیریةبتحویل ملفات القروض المقبولة مبدئیا إلى  وبعد ذلك القیاماتخاذ القرار  لأجلمعرفة الضمانات  إلى

بمتابعة هذه المصلحة المتواجد بولایة باتنة لیمنح الموافقة النهائیة بإعطاء القرض للمؤسسة المعنیة، كما تقوم 

   . بها القروض حتى تحصیلهالمراحل التي یمر 
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   الإدارةمصلحة  : ثامنا

 :قسمین إلىتنقسم هذه المصلحة و 

I. یقوم هذا القسم بمتابعة الحالات المتنازع فیها، ودراسة الشكاوي، وطلبات  :قسم المنازعات القانونیة

الحكم بعد ، ومتابعة تنفیذ أمام المحاكموتعین المحامین الذین یقومون بتمثیل البنك تحصیل القروض، 

     . إصداره

II. كما ...) التأخیر، الغیاب (خصصت هذه المصلحة لمتابعة السیر المهني للموظفین  :قسم المستخدمین

الخصم  تقوم بمحضر تنصیب للمتربص أو العامل، كشف حضور الموظفین، رخصة إجازة و تكلیف بمهمة

 .المكاتب  إعداد تجهیزات و ، عطل كهربائي أو تقنيعن ، التبلیغ من الراتب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



بنك القرض الشعبي الجزائري  الاستثماریة فيتمویل المشاریع  :الثالثالفصل 

 وبنك البركة الجزائري

 

94   
 

   –بسكرة  وكالة –قرض الشعبي الجزائري لبنك الالهیكل التنظیمي  :) 3(الشكل رقم 

  

 

   3یوم  ،خلال المقابلة الشخصیة ن طرف بنك القرض الشعبي الجزائريمقدمة مالمعطیات المن إعداد الطالبة بناء على : درالمص

 .2019مارس 

المدیر العام

نائب المدیر

مصلحة الصندوق

والسحبقسم الدفع 

قسم إدارة التحویلات

مصلحة التجارة 

الخارجیة

قسم التوطین 

والتحویلات

قسم الإعتماد  

المستندي والتحصیل 

المستندي 

مصلحة المحاسبة و 

المراقبة

قسم المراقبة

قسم المحاسبة

مصلحة القروض
قسم الدراسة 

والتحلیل

مصلحة الإدارة

 قسم المستخدمین

قسم المنازعات 

  القانونیة

لسكریتاریة
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 من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري التمویلي  التأجیرممارسة : المبحث الثاني

من بینها بنك القرض تطبق في اغلب البنوك التجاریة و  أصبحتیعتبر التأجیر التمویلي صیغة حدیثة 

التي تمتاز بالمرونة في تطبیقها لكلا الطرفین  الأسالیبهذا لكونها من و   –كالة بسكرة و  –الشعبي الجزائري 

بمزایا عدة تمیزه عن غیره من  الأسلوبذلك یتمیز هذا  إلى بالإضافة المستأجر، أوسواء كان بالنسبة للمؤجر 

في  –كالة بسكرة و  –مساهمة بنك القرض الشعبي الجزائري  إلىلهذا سنتطرق في هذا المبحث  ،التمویل أسالیب

 بالنسبة للبنك التأجیر التمویلي أهمیة إلىكذا سنتطرق و  ،التأجیر التمویلي أسلوبتمویل المشاریع عن طریق 

في   –كالة بسكرة و   –الصعوبات التي تواجه بنك الشعبي الجزائري العوائق و  لأهمذلك سنتعرض  إلى بالإضافة

  . تطبیق هذه تقنیة 

   بأسلوب التأجیر التمویلي في تمویل المشاریع   CPAمساهمة بنك :الأولالمطلب 

ذلك عن طریق و   –كالة بسكرة و  –البیانات من بنك القرض الشعبي الجزائري یع المعطیات و بعد قیامنا بتجم

استخرجنا مجموعة من  Exel 2007 بالاعتماد على برنامج و ، بعض الوثائق إلىاستنادا و المقابلة الشخصیة 

ذلك خلال و بین لنا عدد المشاریع التي مولت من قبل البنك ی ذيالو  الشكل البیانيو  دولالمتمثلة في جالنتائج و 

  : ذلك كما یليو  ،2018غایة  إلى 2015من سنة  ابتداءسنوات  أربعة
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 –وكالة بسكرة   –المودعة لدى بنك القرض الشعبي الجزائري التمویلي  التأجیرعدد ملفات  :)2(الجدول رقم 

  . 2018 – 2015للفترة ما بین 

  .) 5 ،4 ،3(رقم  حقانظر الملا ، CPAبنكمن إعداد الطالبة بناء على المعطیات المقدمة من طرف : المصدر

 

  

  

  

  

  السنوات 

  ANGEMوكالة   CNACوكالة    ANSEJوكالة  

إجمالي 

  الملفات  

عدد 

الملفات 

  مقبولة

عدد 

الملفات 

  المرفوضة

إجمالي 

  الملفات

عدد 

الملفات 

  مقبولة

عدد 

الملفات 

 المرفوضة

إجمالي 

  الملفات

عدد 

الملفات 

  مقبولة

عدد 

الملفات 

  المرفوضة

2015  1151 1005 146 820 729 91 396 269 127 

2016  1164 10 1154 825 19 806 405 09 396 

2017  15 12 09 11 7 04 02 01 01 

2018  01  10  0  01  01  0  01  01  0  

مجموع 

ما  الملفات

   2015 (بین

- 2018 (  

2331  1028  1309  1657  756  901  804  280  524  
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عن طریق  –كالة بسكرة و  –عدد المشاریع الممولة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري 

   

  ) .2(اعتمادا على جدول رقم 

الشكل البیاني الذي یوضحا لنا عدد المشاریع الممولة من 

حیث  ،سنوات أربعةالتمویلي خلال  التأجیر

)ANSEJ , CNAC , ANGE   (

التأجیر  أسلوبعن طریق  –وكالة بسكرة 

من  ابتداءو  توسیعهساعد على قیام النشاط و 

 المنقول  أسعارالتمویلي نظرا لارتفاع  التأجیر

التأجیر اغلب نشاطه یعتمد  - وكالة بسكرة

نلاحظ امتناع اغلب الوكالات في طلب 

   نظرا لارتفاع الفوائد  المستأجرةهذا النوع من الائتمان عبئ على المؤسسة 

خطر توقف  إلىزیادة ثقل الالتزامات المالیة المفروضة على المؤسسة مما یؤدي 

یبقى طلب الحصول على هذا النوع من 

 توفرها علىأما بالنسبة إلى الملفات المرفوضة یعود لسبب عدم 
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عدد المشاریع الممولة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري 

  . 2018 – 2015للفترة ما بین 

اعتمادا على جدول رقم  EXEL 2007الطالبة بناء على برنامج 

الشكل البیاني الذي یوضحا لنا عدد المشاریع الممولة من و ) 2جدول رقم ( أعلاهمن خلال الجدول المبین 

التأجیرعن طریق  –وكالة بسكرة  -طرف بنك القرض الشعبي الجزائري 

( شهدت ارتفاع كبیر في لجوء الوكالات 2015

وكالة بسكرة  –للحصول على التمویل من طرف البنك القرض الشعبي الجزائري 

ساعد على قیام النشاط و له القدرة على تحقیق مردودیة مناسبة ت الأسلوب

التأجیر أسلوببشكل ملحوظ في استخدام نلاحظ انخفاض و 

وكالة بسكرة – لكون بنك القرض الشعبي الجزائري ) سیارات 

نلاحظ امتناع اغلب الوكالات في طلب المنقولة  الأصول أسعاربعدما ارتفعت و  ،المنقولة

هذا النوع من الائتمان عبئ على المؤسسة  أصبحهذا النوع من التمویل لكونه 

زیادة ثقل الالتزامات المالیة المفروضة على المؤسسة مما یؤدي  إلىیؤدي 

یبقى طلب الحصول على هذا النوع من  2018سنة و  2017نفس الشئ بالنسبة لسنة 

أما بالنسبة إلى الملفات المرفوضة یعود لسبب عدم  ،2015التمویل ضئیل جدا مقارنة بسنة 

2015
2016

2017
2018

 :الثالثالفصل 

 وبنك البركة الجزائري

   

عدد المشاریع الممولة من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري  : )4(الشكل رقم  

للفترة ما بین  التأجیر التمویلي 

  

الطالبة بناء على برنامج  إعدادمن  : المصدر

من خلال الجدول المبین 

طرف بنك القرض الشعبي الجزائري 

2015نستنتج خلال سنة 

للحصول على التمویل من طرف البنك القرض الشعبي الجزائري 

الأسلوبلكون هذا التمویلي 

نلاحظ انخفاض و  2016سنة 

سیارات ، معدات ، آلات ( 

المنقولة للأصول  التمویلي

هذا النوع من التمویل لكونه 

یؤدي هذا لتكالیف و او 

نفس الشئ بالنسبة لسنة  ،استمرارهنشاطها و 

التمویل ضئیل جدا مقارنة بسنة 

ANSEJ

CNAC

ANGEM
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 إلىالوثائق المنصوص علیها مما یؤدي في من خلال نقص  أومن طرف البنك  المفروضةالمعاییر الشروط و 

   .رفض الملفات 

    –كالة بسكرة و   –التمویلي بالنسبة لبنك القرض الشعبي الجزائري  التأجیر أهمیة: المطلب الثاني

     المؤجروإنما على بنك  ستأجرماللها مردودیة لا تقتصر فقط على  هامةیعتبر التأجیر التمویلي أداة      

  –وكالة بسكرة  –التأجیر التمویلي بالنسبة لبنك القرض الشعبي الجزائري فیما یلي سنتطرق إلى أهمیةأیضا، و 

 : 1 ذلك من خلال النقاط التالیةو 

 إلىالقطاعات مما یؤدي المجال لتمویل مختلف المجالات و  على فتح البنك التمویلي التأجیر أسلوبیساعد : أولا

  .بالتالي تحقیقه للمردودیة زیادة حجم نشاط البنك وكسبه لعملاء جدد و 

من مرة مع  أكثر الأصل تأجیر إعادة إمكانیةمن طرف البنك حیث له  الأسلوبمرونة في استخدام هذا : ثانیا

  .بیعه  إمكانیة

هامش ربح  إلیهاعوائد دوریة ثابتة مضافا  یحقق من خلالهالتمویلي للبنك فرصة استثمار  التأجیر یعتبر : ثالثا

  . الإیجارضمان في قرض  أهمیعتبر غایة نهایة مدة العقد و  إلى للأصلملكیة البنك  إلى بالإضافة

  .طلبات العملاء لرغبات و  أفضلاستجابة بصورة المقدمة للعملاء و  الأنشطةالتنویع في : رابعا

خارج  تأجیرهتم  إذا، بالتالي زیادة موارد البنكو  أجنبیةیمكن هذا النوع من التمویل الحصول على عملة : خامسا

  . الوطن

البنك  إتباعذلك بدلا من بنك على توزیع مخاطر الاستثمار و التمویلي یساعد ال التأجیر أسلوباعتماد : سادسا

  .نوع واحد من الائتمان 

 الأصلالبنك من جزء من الضرائب المستحقة على قیمة  إعفاءذلك من خلال الضریبي و  العبءتخفیف : سابعا

  .من التشغیل  الأولىذلك خلال السنة و 

  .  المستأجرتقع على عاتق  إنماوالصیانة والتزامات العقد و  أعباءلا یتحمل البنك : ثامنا

  

                                                            
  .cpa من طرف بنك مقدمة من خلال المقابلة الشخصیة المعلومات البناء عن   1
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  –كالة بسكرة و  –لبنك القرض الشعبي الجزائري  التمویلي بالنسبة  التأجیرصعوبات عوائق و   :الثالث المطلب

 على غرار الأهمیة التي تعود على البنك الذي یزاول هذا الأسلوب من التمویل، قد یتعرض هذا الأخیر

    العوائق أهم إیجازیمكننا  إذ ،التمویلي التأجیر  بأسلوبمشاریع المتمثل في تمویل اللصعوبات تعیق نشاطه 

 : تواجه البنك و ذلك في النقاط التالیةالصعوبات التي و 

  المنقول  أسعارارتفاع   –كالة بسكرة و  –لبنك القرض الشعبي الجزائري  العوائق التي واجهت أكثرمن  :  أولا

انخفض  و على نشاط البنك التأثیر إلىهذا  أدى إذ 2016من سنة  ابتداءذلك و ) سیارات ، المعداتالآلات، ( 

  .التكالیف نظرا لارتفاع سعر الفائدة و  المستأجریننسبة 

المرونة التي یتصف بها  نقص كفاءة الموارد البشریة في تسییر هذا النوع من التمویل على الرغم من: ثانیا 

  .من طرف هذه الفئة  الإبداعوبالتالي انعدام المبادرة و 

للحصول على توفر البیئة المناسبة كذا عدم علومات المقدمة من طرف العملاء و صدق المم شفافیة و عد: ثالثا 

   .  هذا النوع من التمویل

 )    البیع المباشر(  یفضل اغلب المتعاملین اقتناء المنقول بالطریقة التقلیدیة إذغیاب الوعي المصرفي : رابعا 

  .ذلك یعود لعدم تفضیلهم التعامل بسعر الفائدة و 

  .من التمویل خاصة من الجانب الضریبي  الأسلوبغیاب التحفیزات المنشطة لهذا : خامسا 

 ذلك نظرا لتخوفهم من المردودیة في تطبیق هذا النوع من التمویل و الحذر یتصف البنك بالحیطة و : سادسا 

  .المخاطر المترتبة علیه و 

  .التمویلي  التأجیر أسلوبر یتاطحقیقیة للدولة في تنظیم و  إرادةغیاب : سابعا 

اغلب و  خاصة  –كالة بسكرة و  –الصعوبات التي تواجه بنك القرض الشعبي الجزائري و نظرا لهذه العوائق و 

 لأهمیتهایجب العمل على توفیر العوامل المساعدة للارتقاء بهذه الصیغة التمویلیة نظرا  ،البنوك الجزائریة عامة

 : 1من هذه الحلول نجد ما یلي  و 

I. والاهتمام به على  التأجیريیئة المحیط الاقتصادي والقانوني وذلك لإیجاد مناخ ملائم لتطور التمویل ته

 . نحو خاص

                                                            

  1  ص، مرجع سابق ،خوني رابح، حساني رقیة : 7  . 
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II. یجاد تحفیزات جبائیة وجمركیة مصاحبة للتمویل التأجیريا . 

III. المستأجرین  التطور الإبداعي لرجال المیدان لإیجاد منتجات فرعیة للتمویل التأجیري حسب احتیاجات. 

IV. تكییف  الدعم الحكومي المباشر والغیر المباشر، المالي والمعنوي لهذه الصفة ومتابعة تطبیقها ولضمان

 . دائم ومستمر لهذه الصفة التمویلیة مع كل مستجد وضمان نجاحه

V. فیها فتح فروع متخصصةذه الصیغة و به العامة على العملشجیع وتحفیز البنوك الخاصة و ت . 

VI. الأجنبیة تأجیري الوطنیة منها و التمویل الشجیع إنشاء شركات ت. 
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  كالةو  – القرض الشعبي الجزائريفي بنك القرض التمویلي  التأجیردراسة ملف  :المبحث الثالث

  –بسكرة 

في ذلك بعد توفر العجز و  أصحاب إلىبمنح التمویل   –كالة بسكرة و  –القرض الشعبي الجزائري بنك یقوم 

یة تضمن له نجاح عملیة اعتماد البنك سیاسة اقراض إلى بالإضافة ،الشروطو من العناصر  العمیل مجموعة

الشروط الواجب توفرها في  أهم إلىسنتطرق في هذا المبحث  إذ ،مخاطر بأدنى للأرباحتحقیقه التمویل و 

 إلىفي المطلب الثاني سنتطرق  أما ،بعین الاعتبارالبنك المقاییس التي یأخذها  أهمباعتبارها من المقترض 

   القرض الشعبي الجزائريبنك ذلك بناءا على المعلومات المقدمة من طرف  التمویلي و  التأجیرمكونات ملف 

منح قرار التمویل ها البنك قبل التي یقوم ب الإجراءات إلى الأخیركذا سنتطرق في المطلب و   –كالة بسكرة و  –

   .رفض هذا النوع من التمویل  أوالتحالیل لقبول ت و ذلك من خلال قیامه بمجموعة من الدراساو 

   .المقاییس الواجب توفرها في المقترض لمنح التمویل : المطلب الأول

اتخاذ القرار  أساسهاالتي یتم على بعین الاعتبار و  یأخذهاقبل مباشرة البنك بعملیة التمویل هناك عدة معاییر 

  : 1 هذه المعاییر نجد ما یلي أهممن و  ،امتناع عن ذلك أولمنح التمویل 

  التعرف على شخصیة العمیل : أولا

التي تمكنه من  الأسئلةطرحه لمجموعة من مقابلة شخصیة مع العمیل و  بإجراءذلك من خلال قیام البنك و 

ة هل یملك الخبر و عدلیة متابعة و العمیل لیس له سوابق  أنالبنك من  تأكدو لا  أوثقة الكان محل  إذامعرفة 

 أنمن  التأكدله درایة مسبقة على سوق العمل و  هلو  ،زمة لمزاولة هذا النوع من النشاطالمهارات اللاالكافیة و 

من خلال المعاملة  إذتعامل مع البنك كان هذا العمیل سبق و  إذا التأكد أيلا  أوالعمیل له تاریخ مع البنك 

یعتمد  أساسيهذا یعتبر شرط بدراسة سمعة العمیل و  كما یقوم  ،ة یستطیع الحكم على شخصیة العمیلالسابق

الفوائد المترتبة و  الأقساطالعالیة سیبذل كل جهده لتسدید  بالأخلاقعلیه البنك لمنح التمویل لكون تحلي العمیل 

  .علیه بصرف النظر على حالته المادیة 

                                                                          قدرة العمیل على السداد  :نیاثا

إذا كان  معرفة البنك محاولةمن عدة نواحي كأرباحه وتكالیفه وخسائره و ذلك من خلال دراسة البنك للمشروع و 

  وذلك لإمكانیة )مان الاجتماعي على سبیل المثال صندوق ضالجبائیة و  اتجاه الإدارة( على العمیل دیون مسبقة 

                                                            

.من طرف بنك القرض الشعبي الجزائري وكالة بسكرة بناء عن المعلومات المقدمة من خلال المقابلة الشخصیة   1  
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  .العمیل على سداد ما علیه من مستحقات في مواعیدها المحددة  إمكانیةتحدید مدى 

 موضوع النشاط الاقتصادي : ثالثا

یوفر مناصب عمل جدیدة تخفض من رة على تحقیق التنمیة اقتصادیة و یكون المشروع الممول له القد أن

 الإنتاجتنویع مستوى في رفع و  تهتحقیق قیمة مضافة من خلال مساهم إمكانیةمدى و معدلات البطالة المرتفعة 

مول مع متطلبات البیئة ذلك لتحدید مدى توافق المشروع المنب البیئیة و قیام البنك بدراسة الجوا إلى بالإضافة

م تحدید من خلالها كذا دراسة الجوانب التسویقیة التي یتو  ،تقالید المجتمععادات و طابقه مع مدى تالمحیطة و 

كذا دراسة درجة المنافسة في السوق و  إلیهامدى الحاجة راسة الطلب على منتجات المشروع و دطبیعة السوق و 

خدمة الفرد بهدف لك ذوالاعتماد على الموارد المحلیة و  الاستیرادمدى قدرة  المشروع الممول الحد من عملیات و 

   .الاقتصاد بالدرجة الثانیة و  الأولىبالدرجة 

 المقترح الدراسة المالیة للمشروع : رابعا

  تقوم البنوك بتحلیل قوائم سنوات الماضیة و  المصادر للحصول على المعلومات  أهمر القوائم المالیة من تعتب

والمستقبلي لطالب التمویل  ییم المركز المالي الحالية في تقتفید القوائم المالی إذ ،تحلیلهاقوائم مستقبلیة و  إعدادو 

تحلیل القوائم  إلى بالإضافة ،مدى قدرته على تولید تدفقات نقدیة تكفي لتسییر عملیاتهوكذا تحدید ربحیته و 

  .التقدیریة لتقدیر التدفقات النقدیة المتوقعة 

 التمویلي  التأجیرمكونات ملف  :المطلب الثاني

یقوم  –كالة بسكرة و  –القرض الشعبي الجزائري القرض بغرض الحصول على التمویل اللازم من طرف بنك 

، بالإضافة إلى ذلك هناك عدة شروط یتفق علیها الطرفین ثائق اللازمة لتكوین ملف التمویلالو قدیم بتالزبون 

 : وذلك كما یلي ،لإبرام هذا العقد

  إیجاريالمطلوب للحصول على قرض  الوثائق: أولا

 1 : إیجاريقرض  للحصول على یقوم الزبون بتقدیم الملف التالي

I. 2 عمیلمملوءة وموثقة من طرف ال التمویلي التأجیرعتاد عن طریق  وثیقة طلب كراء. 

II.  في حالة وجود شركاء   محضر الجمعیة العامة للشركاء (الشركاء  تأهیلوثیقة 

                                                            
  . 1رقم  انظر الملحق 1

.  2رقم  انظر الملحق 
2
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( Fiche de qualification des associès ) 

III.  دراسة تقنیة واقتصادیة للمشروع. 

IV.  في حالة وجود شركاء  ( تقریر حول الوضعیة المالیة للشركاء. ( 

V.  3 میزانیات ختامیة و جدول حساب النتائج )TCR. ( 

VI. سنوات  3خلال  مخطط مالي تقدیري (plan de financement  prévisionnel ) 

VII. میزانیات الأخیرة الجبائیةو  الإدارة الضریبیة والشبه الضریبیة وثیقة الوضعیة اتجاه.  

VIII.  شهادة صادرة من الصندوق الضمان الاجتماعي. 

IX. رقم التعریف الجبائي  نسخة من( Numéro d’identification fiscale)  

 . (Numéro d’identification statistique )رقم التعریف الإحصائي و 

X.  المراد اقتناءهفاتورة شكلیة للعتاد  .       

XI.  سجل تجاري( registre de commerce ) .  

XII.  وثیقة التقدیر كمي للعمل الذي یتعین القیام به ( devis estimatif et quantitatif des 

travaux réalisés a realiser  ) .  

XIII.  جرد قائمة الممتلكات السابقة للمؤسسة. 

XIV.  المشروع فیها  إنشاءالمقرر ) مكان ال أو للأرض( إیجارعقد  أوعقد ملكیة. 

XV.  شهادة المطابقةنسخة من رخصة البناء و . 

copie du permis de construire et certificat de conformité) .            ( 

 : فیجب تقدیم الوثائق التالیة )مشروع جدید ( مؤسسة ستبدأ نشاطها هذه السنةفي حالة  أما

I.  للمشروع دراسة تقنیة واقتصادیة. 

II.  تقدیم میزانیة افتتاحیة. 

III. فاتورة شكلیة للعتاد المراد اقتناءه  .  

  : العقد بین الطرفین إبرامشروط  : ثانیا

  : 1الشروط التالیة  إلىیخضع طالب التمویل  المستأجرالعقد بین البنك و  إبرامبموجب 

 

                                                            
  .)  16 – 6 ( انظر الملاحق رقم 1
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I.  سعر الفائدة المترتبة علیه و  الإیجارمدة:  

 : نذكر منها ما یليباینة و تثلاث مراحل م إلىمقسمة  إجمالیةیمنح القرض لمدة      

للقرض  الإجمالیةالمدة التمویلي و  التأجیرنقصد بها المدة المحددة في استعمال و  : مرحلة الاستعمال  )أ 

 .استعمال للقرض  أولسریانها من تاریخ  یبدأهي خمسة سنوات و 

ممنوحة  إمهالاستعمال للقرض وتعد هذه المرحلة مدة  أخرسریانها من تاریخ  یبدءاو   :التأجیلمرحلة   )ب 

 .للمقترض للتسدید 

تاریخ  أيغایة التسدید الكلي للقرض  إلى التأجیلسریانها من تاریخ نهایة مرحلة  یبدأو  :مرحلة التسدید   )ج 

  . للتأجیر التمویلي  الإجمالیةالاستحقاق للمدة 

  –بسكرة  كالةو  –نسبة الفوائد فهي متغیرة وفقا للشروط البنكیة المعمول بها ببنك القرض الشعبي الجزائري  أما

على مبلغ  أشهر) 6(الفوائد وتدفع كل ستة هذه تحسب  إذ % 5.75نسبة الفائدة الساریة المفعول حالیا هي و 

 .  القرض المستعمل

II. بالاقتطاع المباشر من الحساب البنكي للمستأجر وهذا عندما یتم تسدید الإیجارات  :دید الإیجاراتحت

 .یستلزم دفع الإیجار الأولي الذي یعتبر كقسط من مجموع الإیجارات و  یحین أجال استحقاقها

III. في حالة تسدید المبلغ المتفق علیه بعد الأجل المتفق علیه بموجب هذه الاتفاقیة یتم  :عقوبات التأخیر

 . یا زیادة على نسبة الفائدة القرضسنو %)  2(بالمئة دفع عقوبة بنسبة اثنان 

IV. صل تسدید الإیجارات في آجال استحقاقها طبقا لدفتر الاستحقاق والانتفاع بالأ :التزامات المستأجر

قایة الأصل و إلى أي تعدیل، تحویل أو تركیب و  عدم إخضاع الأصلحسب الاستعمال المتفق علیه و 

السرقة والأضرار الأخرى وتأمینه كذالك لا یحق للمستأجر في أي حالة من  ،المؤجر من خطر الحریق

  . الأحوال التخلي على الأصل أو رهنه أو إعادة تأجیره 

V. إذ یقع على عاتق المستأجر تامین الأملاك محل التمویل ضد كل الأخطار لدى إحدى  :التأمینات

لفائدة قیام المقترض بتفویض وثائق التامین المتعددة الأخطار مدة الإیجار و  طوالشركات التامین 

 . تجدید هذه الوثائق لغایة انتهاء فترة العقد القرض الشعبي الجزائري و 

VI. یدفع المستأجر للقرض الشعبي الجزائري عند إمضاء هذه اتفاقیة عمولة تسییر لقاء  :الضرائبو  العمولات

أما  ،من مبلغ القرض% 0.05تقدر ب التي المستأجر و لموضوعة تحت تصرف المتنوعة ا الخدمات

 .مصاریف المتعلقة بتحقیق هذه العملیة تقع على عاتق المستأجربالنسبة للضرائب و 

VII. في حد ذاته أو الإیجار الأولي  المستأجر تتمثل في الأصلو  :الضمانات الممنوحة.  
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  التي تسبق اتخاذ قرار منح التمویل  الإجراءات:  المطلب الثالث

  : 1 یقوم البنك بالخطوات التالیة من عدمه التمویلاتخاذ قرار قبل 

  مرحلة تحدید الهویة :  أولا

                                                                          هل هي قابلةقابلة الشخصیة مع طالب التمویل ومعرفة فكرة المشروع و إذ من خلال هذه المرحلة یقوم بالم

 لملف التأجیر م العمیل بتقدیم الوثائق المكونةمن خلال هذه المرحلة یقو و ، اقتصادیا أم لاللتطبیق تقنیا و 

  .صدق الوثائق المقدمة و لخطوة یباشر البنك بمراجعة صحة التمویلي ومن خلال هذه ا

  مرحلة التقییم  : ثانیا

  : من خلالالمالیة والفنیة و  من الناحیة الاقتصادیةالمشروع مقبول  أنمن  بالتأكدفي هذه المرحلة یقوم البنك 

I.  المنافسة  ،العرض ،الطلب ،المنتج( دراسة السوق بشكل عام. ( 

II.  انخفاضهالموارد أو سعر تكالیف الإنتاج وذلك للحمایة من المخاطر سواء في زیادة . 

III. لهدف الإنتاجي وحصتها في السوق مع مراعاة المنافسة من خلال المزایا النسبیة التي یمكن أن ا

 . )أفضل سعر وأفضل جودة(یقدمها المنتج 

IV. أسعار البیع المتوقعة التي یجب أن تأخذ في الاعتبار. 

V. المتوقع مواجهتها مستقبلا  المخاطر تحدیدو  تقییم. 

VI. قیام احد المختصین في البنك والتي تتضمن تحدید موقع المشروع و ( یام بالدراسة الفنیة للمشروع ق

 ) . الخ ..... لا  أمهل هذا المشروع یتوافق مع العادات و التقالید زیارة المیدانیة لموقع المشروع و بال

VII. طالب التمویل على التسدید  إمكانیةذلك لتحدید و ) تحلیل المالي ( وع مالیة للمشر  قیام البنك بالدراسة. 

 : في هذه المرحلة هناك معاییر یتقید بها البنك لتقییم المشروع و هي كالتالي إذ

 النتیجة المالیة :أولا

I. التحلیل الكمي  )Analyse quantitative ( : 

 . ...)القدرة على خدمة الدین  والهیكل المالي  ،إمكانیة الاسترداد(  القدرة المالیة .1

 . الربحیة .2

 . السیولة .3

 .  الحجم .4

 .  القدرة على إدارة التدفق النقدي لمواجهة الدیون .5

 . مستوى الاستقلالیة المالیة المحسوبة على أساس نسب الهیاكل الخاصة بالقطاع .6

                                                            
1
  . وكالة بسكرة بنك القرض الشعبي الجزائريمقدمة من طرف المعلومات البناء على  
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 مالیةالغیر  النتیجة :ثانیا

I. التحلیل النوعي : ( analyse qualitative )  

 .و الكفاءة  التأهیل .1

 :و تشمل ما یلي، المراجع الفنیة  .2

 ) .مدى توافق المشروع الممول مع متطلبات البیئة المحیطة( البیئة   )أ 

 .نشاط موضوع التمویل   )ب 

 .تحدید المواقع   )ج 

 . جودة الإدارة  )د 

  ) .لا  أوتعامل مع البنك  أنسبق و (  جودة العلاقة المصرفیة .3

II. متنام ، متراجع أم مشبع( قطاع دراسة ال (: 

 . حیاة الاقتصادیة أو التنظیمیة أو المالیة أو الجمركیةالمستوى الحساسیة  .1

 . سهم السوقالأالجودة و من حیث المنتجات و في السوق منافسة  دراسة .2

 . سیاسة السعر والهوامش .3

 .تكالیف الإنتاج  .4

III. تحدید مستوى المخاطر: 

 .مخاطر الحساسة  .1

 .متوسطة مخاطر  .2

 .مقبولة مخاطر .3

  .ضعیفة مخاطر  .4

  القراراتخاذ مرحلة  :ثالثا

المدیریة الجهویة بباتنة حیث  إلى بإرسالهرأیها فیه  تقوم  إبداءوكالة بسكرة بدراسة هذا الملف و  بعدما تقوم

القرار المناسب حول هذا الطلب الذي  لإصدارمراجعة الوثائق المقدمة من الوكالة  بإعادة الأخیرةتقوم هذه 

ترسل المدیریة القرار و  القبول في حالة قبول تمویل المشروع  تأشیرةفتقوم بوضع  ،القبول أویتضمن الرفض 

  .تنفیذه  الأخیرةالذي یجب على هذه  –كالة بسكرة و  –القرض الشعبي الجزائري بنك القرض  إلي

  مرحلة التنفیذ: رابعا

 القرض الشعبي الجزائري          بنك القرض في هذه المرحلة  بعد إصدار قرار قبول تمویل المشروع  یقوم 
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  .حیازة المعدات موضوع التمویل توفیر الأموال لتنفیذ المشروع و   –كالة بسكرة و  –

 مرحلة ما بعد التقییم: خامسا

الاختیارات التي تم اتخاذها  أنالتحقق من  حیث یعمل على رحلة یقوم البنك بمتابعة المشروع مفي هذه ال

  . المشروعتدفقات و تقییم نتائج و  ملائمة خلال الدراسات
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  التمویل الإسلامي في بنك البركة  :المبحث الرابع

یقوم  إذ ،الإسلامیةهذا ما هو مغایر تماما في البنوك ة في جمیع معاملاتها سعر فائدة و تعتمد البنوك التجاری

حیث   ،عطاء في جمیع معاملاتهو  أخذاالخسارة و تحریم الربا المشاركة في الربح و  مبدأعلى  الإسلامي التمویل

في عائد الاستثمار التي منها ما هو قائم على المشاركة صیغا عدیدة للتمویل و  الإسلامیةتستخدم البنوك 

 مبدأتجسید و  ذه الصیغ تضمن لها تحقیق العدالةه إذ ،على البیوعهو قائم  منها ماو  ،ضاربة و المشاركةكالم

  .الغنم بالغرم الذي تتبعه هذه البنوك 

  بنك البركة الجزائري  تعریفو  نشأة: لمطلب الأول ا

یعتبر ظهور بنك البركة الجزائري حدثا متمیزا في النظام المصرفي الجزائري، حیث أن هذا البنك یختلف عن  

     القائمة على مبادئ  الإسلامیةیعتمد على صیغ التمویل   إسلاميبنك باعتباره البنوك الوطنیة التقلیدیة 

  .بدل التعامل بالفائدة   الإسلامیةالشریعة  أحكامو 

  بنك البركة الجزائري    نشأة:  ول الفرع الأ 

الجزائر ممثلة  مـن خـلال الاتصـال الـذي تـم بـین 1984إن فكرة إنشاء بنـك البركـة الجزائـري تعـود إلـى سـنة 

، وقد كانت نتیجـة هـذا الاتصــال تقــدیم *، وشركة دلة القابضة الدولیة BADR)( التنمیة الریفیةفي بنك الفلاحة و 

لار ملیون دو  30بلغت قیمته والذي  ،ـة القابضـة للحكومــة الجزائریةمــالي مـن طـرف مجموعــة دلـة البركـقـرض 

 المتبادلة بین الجزائر، حیـث كـان هـذا القـرض بمثابة فرصة لخلق جو من الثقة خصص لتدعیم التجارة الخارجیة

                                                    .                                          المجموعة و 

مجموعة دلة البركـة  ذلـك عنـد قیـامة فـي الجزائـر تتبلـور أكثـر، و بـدأت فكـرة إنشـاء بنـك مشـارك 1986وفـي سـنة 

 الندوة هم مناقشةكان محور هذه  المصـرفیة بعقـد نـدوتها الرابعـة فـي فنـدق الاوراسـي بـالجزائر العاصـمة ، حیـث

                                                                                                        .فكرة إنشاء بنك إسلامي في الجزائر

إلــى القــانون  وصــولا 1986مــن ســنة  ابتداءلقــد كانــت لسلســلة الإصــلاحات التــي عرفتهــا المنظمــة المصــرفیة 

دور كبیـر فـي فـتح المجـال له  ،1990افریــل  14ه والموافــق ل  1410رمضــان  19المــؤرخ فــي  10- 90

منهـا بنـك البركـة الجزائـري الـذي وجـد سـبیله ـي المجـال المصـرفي بـالجزائر و أمـام الشـركات الأجنبیـة للاسـتثمار ف

                                                            
الشریعة  لمبادئهي مجموعة مصرفیة سعودیة یقع مقرها في مملكة البحرین وتقوم بتقدیم معاملات مالیة وفقا : شركة دلة البركة القابضة الدولیة  *

  .الإسلامیة
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الجزائر الذي وافق على التصریح له بالعمل في السوق المصرفي  عتمـاد لبنـكالالـب لتحقیـق مـن خـلال تقـدیم ط

تحـت اسـم بنـك البركـة الجزائـري، أمـا بدایـة  1991مـاي  20البنـك بتـاریخ  الجزائري، لیتم بموجبه إنشاء هذا

      المتعلـق بالنقـد  10- 90ویعتبـر قـانون رقـم  ،1991فعلي فكان في شهر سبتمبر  ممارسـته لنشـاطه بشـكل

مسـاهمة لهـا الحـق فـي تنفیـذ جمیـع الأعمـال المصـرفیة وفقـا  القـرض بنـك البركـة الجزائـري علـى انـه شـركةو 

یســعون إلــى لیتــیح بــذلك فرصــة العمــل المصــرفي للمتعــاملین الــذین  لأحكـام الشـریعة الإسـلامیة السـمحة،

  .1  الشریعة الإسلامیة التعامــل علــى أســاس مبــادئ

  تعریف بنك البركة الجزائري: الفرع الثاني 

أنشئ  الخاص یؤسس في الجزائر،إسلامي مشترك بین القطاع العام و بنك البركة الجزائري هو أول بنك 

  القانون(والقرض  في إطار قانون النقدو معتمدة لدى بنك الجزائر، و ، كشركة مساهمة 1991ماي  02 بتاریخ

    یجمع بنك البركة الجزائري بین البنوك التجاریة و الأعمال  ، حیث)1990أفریل  14الصادر في  10/ 90

المبنیة على أسس یعتمدها بنك الجزائر، و النظم الرقابیة، التي للأطر و  الاستثمار، حیث أنه یخضع بالكاملو 

البركة التي أنشئ من أجلها، إن هذا الأمر یجعل بنك البركة، استثناء عن  دئ بنكربویة مخالفة تماما لمبا

المؤسسات المالیة في الجزائر تتبع النمط الجزائري، باعتبار كل البنوك و  القاعدة العامة للنظام المصرفي

  . 2 الربا المصرفي التقلیدي القائم على

  ريأهداف بنك البركة الجزائخصائص و : المطلب الثاني

الاحتیاجات  تلبیةبهدف  ،بمجموعة من الخصائص تمیزه عن غیره من البنوك الإسلاميیلتزم بنك البركة 

  .الاستثمار وذلك وفق مبادئ الشریعة الإسلامیة دیة في مجالات الخدمة المصرفیة وأعمال التمویل و الاقتصا

  خصائص بنك البركة الجزائري :الفرع الأول

  3:یتمیز بنك البركة الجزائري بعدة ممیزات وخصائص تتمثل في 

  

                                                            
1
، تخصص تسویق، كلیة العلوم في العلوم التجاریة ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیرالإسلامیةالمصرفیة في البنوك  الخدماتتسویق عیشوش عبدو،   

  . 59، 58  :، ص ص2009 -2008، جامعة الحاج لخضر باتنة، علوم التسییرالاقتصادیة و 
2
  .  63 :، ص رجع سابقممقلاتي خولة،   

كلیة العلوم  ،تحدیات المناخ الاقتصادي الجدیدالمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و  الملتقى الوطني حول، محاسبة البنوك الإسلامیة، نوال بن عمارة  3

   . 48 ، 47  :ص ص ،2003 افریل 23 و 22، یومي ورقلة الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة
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  عدم التعامل بالفائدة  :أولا

   ، لأن الإسلام حرم الربا ما یمیز العمل المصرفي الإسلامي عطاء أهمالتعامل بالفائدة الربویة أخذا و عدم 

من الربا إن كنتم مؤمنین  فإن لم تفعلوا و ذروا ما بقي  یأیها الذین آمنوا اتقوا االله  :الله تعالى اوذلك لقوله

، الآیة سورة البقرة(   أموالكم لا تظلمون ولا تظلمون  فأذنوا بحرب من االله و رسوله و إن تبتم فلكم رؤوس

278 –279  (  

    الاستثمار في المشاریع الحلال : ثانیا

ذلك باستعمال أسلوب المشاركة للمجتمع و شاریع التي تحقق النفع تسعى البنوك الإسلامیة للاستثمار في الم

الذي یعتمد على التعاون بین صاحب المال و طالب التمویل في حالة الربح أو  تمویل مشاریعه التنمویة في

، الذي یسعى لتحقیق أعلى سعر فائدة ممكن دون الاهتمام عن النظام التقلیديالخسارة و هذا ما یجعله ممیز 

  .ستوظف فیما إن كانت نافعة أم ضارة للإنسان لطبیعة المشاریع التي 

  ربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة  :ثالثا

نحصل  یعتبر هذه الأخیرة أساس لاو ، سلامیة بین التنمیة الاقتصادیة والتنمیة الاجتماعیةتربط البنوك الإ

، حیث تركز یفعل كما تفعل البنوك التقلیدیة ، ولاعلى تنمیة اقتصادیة إلا بمراعاته، وهو بذلك یغطي الجانبین

  .، دون النظر لأي اعتبار یخص التنمیة الاجتماعیة ى المشروعات ذات الأرباح الكبیرةعل

  أهداف بنك البركة الجزائري :الفرع الثاني 

   : 1یسعى بنك البركة إلى تحقیق عدة أهداف أهمها 

  الهدف التنموي :  أولا

تها المصرفیة مع ، حیث تتماشى معاملاالاجتماعیةة الاقتصادیة و في تحقیق التنمیتساهم البنوك الإسلامیة 

  : من خلال النواحي التالیة ذلك و ، الضوابط الشرعیة

I.  ستثمار بالنسبة لفئة الحرفیین وبالتالي هذا یؤدي إلى تشجیع الاشاریع و تخفیض تكالیف المإلغاء الفائدة و

  . ، فیزداد الدخل الوطني لین والقضاء على البطالةخلق فرص جدیدة ومنه تتسع قاعدة العام

                                                            
  .  47 :ص  ،مرجع سابق ،نوال بن عمارة 1
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II.   ذلك بإیجاد فرص وصیغ عدیدة للاستثمار تتناسب مع قدرة تنمیة الوعي الادخاري وتشجیع الاستثمار، و   

   .المؤسسات المختلفة ب الأفراد و مطالو 

III.  الإمكانیات الذاتیة الموارد و لك یزداد الاعتماد على ، وبذالمحافظة على الأموال داخل الوطنالعمل من أجل

  . الأساسیة التي توظف داخل البلدان الإسلامیة 

  الهدف الاستثماري : ثانیا

I. توظیفها في و  ،خلال استقطاب رؤوس الأموال تعمل البنوك الإسلامیة على تشجیع عملیات الاستثمار من

 المجالات الاقتصادیة وفقا لصیغ التمویل الإسلامیة 

II.  على للحفاظ المالیة والعمل على توفیر الخدمات والاستشارات الاقتصادیة  ،الاقتصاديتحقیق التقدم  

  . تنمیتها الأموال و 

                    الهدف الاجتماعي  :ثالثا

 مع، وذلك بالجالربحیة الاجتماعیةتحقیق زنة بین تحقیق الربح الاقتصادي و تعمل البنوك الإسلامیة على الموا

  : خلال  ذلك منو  ،تحقیق التكافل الاجتماعيبین الأهداف العامة لأي مشروع و 

I. التمویل  دقدرتها على سداوظیف التي یقوم البنك بتمویلها والتأكد من سلامتها و التدقیق في مجالات الت .   

II. اجتماعیة في الوقت نفسه یسمح عائده بتقدیم خدمات لتوظیف مجالا لرفع مستوى العمالة، و أن یحقق ا

         .لأفراد المجتمع 

  الجزائري الصیغ التمویلیة المستعملة في بنك البركة : المطلب الثالث 

  :یعتمد بنك البركة الصیغ التمویلیة التالیة 

   معتمدة في بنك البركة صیغ التمویل الإسلامي :أولا 

I. القائمة على المشاركة صیغ التمویل الإسلامي :  

  :التمویل عن طریق المشاركة  1

مال مؤسسة أو مشروع مع توزیع ال تعتبر صیغة المشاركة هي المساهمة بین طرفین أو أكثر في رأس

  .المشروع  مردودیةهذه المساهمة أساسا على الثقة و  حسب النسب المتفق علیها، تتم) ربح أو خسارة(  النتائج 

  المقترحة من طرف العملاء المشاركة تتم في أغلب الأحیان في شكل تمویل المشاریع أو العملیات الظرفیة إذ
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   : 1یمكن تطبیق صیغة المشاركة كما یلي و    

على البنك     یقدم العمیل ملف تمویل یتضمن الوثائق اللازمة، دراسة مفصلة للمشروع أو العملیة المقترحة  )أ 

  . تتضمن أساسا حساب تقدیري و 

    العملیة نظامیةیل، الضمانات المقترحة، مطابقة و بعد دراسة الملف من ناحیة المخاطر، مهنیة العم  )ب 

التمویل حصة  بعد موافقة الجهات المختصة، یفتح البنك التمویل للمدة الخاصة بالعملیة، یمثل مبلغو 

 . مال المشروع البنك في رأس

وحقوق  المشاركة الذي یحدد فیه الشروط المالیة والتجاریة التي ستسیر العملیةیوقع الطرفان عقد   )ج 

 . والتزامات كل طرف

 . ومبررا لیسند تسییر المشروع أو العملیة للعمیل الذي یقدم دوریا للبنك تقریرا مفص   )د 

عملیات ال إلى بالإضافةیجب أن توطن مجموع العملیات المتعلقة بعقد المشاركة لدى شبابیك البنك    )ه 

عملیة وضع  التي تجري على حصة المشارك، كما یقوم البنك بتسدید كافة النفقات المسجلة في إطار

   مورد الخدمات  المشروع أو العملیة الممولة في حدود التمویل المفتوح، تتم التسدیدات مباشرة لصالح

المصاریف و  التنقلات ن،یف المستخدمیإلا في بعض النفقات مثل تسدید مصار ، الآخرینوالمستفیدین 

المشارك مع الوثائق المبررة  ، تكون التسدیدات مشروطة بتقدیم طلب تسدید موقع من طرفالأخرى

وثائق جبائیة، شبه جبائیة أو  فواتیر، كشوف، وضعیة الرواتب، (لكل فئة من النفقات  اللازمة

 . )... جمركیة

محاسبیة  إلى التكفل بها محاسبیا، یجب أن تكون عملیات المشاركة موضوع متابعة شبه بالإضافة  )و 

 . مدققة على مستوى البنك وعلى أساس الوثائق المبررة المقدمة

تطبیق  یحتفظ البنك بحق الفصل في نظامیة النفقات في إطار المشاركة، وفي هذا الصدد یمكنه رفض  )ز 

 . طلبات التسدید

  . للأرباح غیر مؤهلیسیر كحساب جاري  الأخیریع في حساب تسدید المشاركة، هذا توضع إیرادات الب  )ح 

  :ضاربة التمویل عن طریق الم 2

ها شركة في الربح بمال من جانب وهو جانب صاحب المال ولو متعددا، وعمل تعرف المضاربة على أنو 

   المضاربة یتم باشتراك بین طرفین حیث یقوم أحدهما بدفع المال فأسلوب ،هو جانب المضاربةمن جانب آخر و 

العمل لإقامة مشاریع بین مدخلین إنتاجیین رأس المال و ، أي العمل على التولیف والعمل یكون على الآخر

                                                            
   مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر الأكادیمي في علوم التسییر، تخصص مالیة ،الإسلامیةمخاطر صیغ التمویل في البنوك  إدارة أسالیب ،سوسن غربي 1

  . 86 ، 85 : ص ، ص2014 – 2013العلوم التجاریة وعلـوم التسییـر، جامعة أم البواقي، وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة و 
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لم یكن التكریس القانوني لعقد المضاربة كافیا لاستعمال هذا العقد في العملیات المصرفیة لبنـك إذ  .1اقتصادیة 

البركـة، وتجدر الإشارة إلى أن إلغاء بنك البركة الجزائـري التعامل بهذه الصیغة خلال السنوات الأولى من 

كلها بصیغة المضاربة انتهت جمیعها  )عقود 6حوالي (إنشاءه، فعند افتتاح البنك لأبوابه أمضى عقوده الأولى 

  . 2بالمنازعات 

II.صیغ التمویل الإسلامي القائمة على البیوع :  

  :یشمل أسلوب البیوع على صیغ التمویل الإسلامي التالیة 

 : التمویل عن طریق المرابحة  1

      البائع و  المرابحة هي عملیة بیع بثمن الشراء مضاف إلیه هامش الربح معروف ومتفق علیه بین المشتري

  : 3كما یلي المرابحةیمكن تطبیق صیغة و ، )البیع بربح معلوم( 

یوقع البنك والعمیل على عقد التمویل الذي یمكن أن ینص على فتح خط تمویل أو على عملیة مرابحة   )أ 

على أنها وعد بالبیع  الإسلامیةتفاقیة من وجهة نظر الشریعة الایمكن تفسیر و ، الأولىظرفیة في الحالة 

 . شامل على أصول یتم التفاوض بشأنها عملیة بعملیة

القیام لحسابه بكل و یوكل البنك عمیله للتفاوض مع المورد حول شروط شراء السلع من طرفه،   )ب 

         یتدخل العمیل بصفته وكیال عادیاو  استلام السلع،المتعلقة بالعملیات الممولة وأخیرا  الإجراءات

هذه المرحلة من العملیة یتدخل البنك بصفته المشتري الحقیقي للسلع وعلیه یتحمل كل المصاریف في و 

 . والتكالیف غیر المحددة في عقد المرابحة

  . بتوجیه لمورده طلبیه بالسلع التي یحتاجها) العمیل ( الأخیریقوم المشتري   )ج 

     لعمیل یوضح فیها الكمیة، سعر الوحدة یقدم المورد للعمیل فاتورة أولیة محررة باسم البنك لحساب ا  )د 

 . للسلع، إضافة إلى الحقوق والرسوم المحتملة الإجماليوالمبلغ 

یجب أن یوضح في طلب الشراء  الأولیةبالفاتورة  ا، مدعوم)أمر شراء للسلع(یقدم العمیل للبنك طلب   )ه 

  . المرابحة بالخصوص مبلغ العملیة، هامش الربح العائد للبنك وتاریخ استحقاق مبلغ

                                                            
1
  . 48 :ص  ،مرجع سابق ،نوال بن عمارة  

  . 110 :، ص مرجع سابقعقون فتیحة،   2
  . 92،  91:، ص ص مرجع سابق، سوسن غربي  3
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بعد مراقبة مطابقة العملیة مع أحكام عقد التمویل والترخیص المتعلق بها، یسدد البنك مبلغ الفاتورة بشیك   )و 

 .أو طرق أخرى مباشرة لفائدة المورد  تحویل

   عند تسلم الفاتورة النهائیة  ،)تحویل ملكیة السلع من البنك للعمیل (تحقق العملیة التجاریة للمرابحة    )ز 

  . السلع تلاماسو 

بالنسبة لعملیات المرابحة المبرمة في إطار عملیات التجارة الخارجیة، یسدد مبلغ التمویل للمورد عن   )ح 

، تنجز )المستندي الاعتمادإنجاز  ( الأخیربالسحب من هذا  الإشعار استلامطریق بنك الجزائر عند 

   . عند وصول الوثائق، )إعادة بیع السلع المستوردة لفائدة المستوردة (المرحلة الثانیة من المرابحة 

 :التمویل عن طریق السلم  2

یمكن تعریف السلم بأنه عملیة بیع مع التسلیم المؤجل للسلع، وخالفا للمرابحة لا یتدخل البنك بصفته بائع 

    . 1للسلع المشتراة بطلب من عمیله، ولكن بصفته المشتري بالتسدید نقدا للسلع التي تسلم له مؤجلا  لأجل

  :یمكن تطبیق صیغة المشاركة كما یلي و 

 . یقوم البنك بإجراء طلبیة لحساب عمیله لكمیة من السلع بقیمة تطابق حاجیاته التمویلیة  )أ 

  . طبیعة وكمیات وسعر السلع المطلوبةللبنك فاتورة تحدد  )البائع (یسلم العمیل    )ب 

طبیعة (على شروط الصفقة على عقد السلم، یحدد فیه الشروط المتفق علیها  الاتفاقیوقع الطرفان عند   )ج 

  . الخ....كیفیات التسلیم السلع، الكمیات، السعر، آجال و

ع بتسلیم أو بیع السلع إلى یسمح البنك للبائخلاله وبالموازاة یوقع الطرفان عقد البیع بالوكالة الذي من   )د 

  . شخص آخر، یلتزم البائع تحت مسؤولیاته الكاملة بتحصیل وتسدید مبلغ البیع للبنك

، رهن حیازي، رهن كفالات (إضافة إلى الضمانات العادیة المطلوبة من البنك في نشاطاته التمویلیة   )ه 

، ویمكنه مطالبة البائع باكتتاب تأمین على القرض لتجنب خطر عدم التسدید من طرف )الخ...عقاري

 .المشترین النهائیین، مع اكتتاب تأمین ضد جمیع المخاطر على السلع 

 الأخیروفي حالة اختیار البنك توكیل البائع لبیع السلع لحسابه، یفوتر هذا  الاستحقاقعند تاریخ   )و 

 الأخیرالشحن من طرف شبابیك هذا  وصولاتالمباعة بعد التأشیر على  لحساب البنك ویسلم الكمیات

 .وهذا إذا رأى البنك حاجة في ذلك 

                                                            
1
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التي یتحصل علیها البائع یمكن أن تمنح في شكل عمولة أو في شكل تخفیض أو المساهمة  الأرباح   )ز 

بدایة الصفقة د عنفي هامش الربح المتحصل من طرف البنك في عملیة بیع السلع، كما یمكن احتسابها 

الهامش المطبقة في  مع نسبةیجب احتساب مبلغه مقارنة  الحالاتارجها في تمویل السلم وفي كل ادو 

  . السوق على عملیات مشابهة

       العمولاتبعد خصم  (یجب تحقیق ربح صافي من عملیة بیع السلع من قبل البائع لحساب البنك   )ح 

لنسبة المردودیة السنویة الدنیا كما هي  الأقلبح مساویا على وأن یكون هذا الر ) الأخرىوالمصاریف 

 . محددة في سیاسته التمویلیة

 : الإستصناعالتمویل عن طریق  3

من الطرف الثاني یدعى  )المستصنع( الأولیطلب الطرف  خلالههو عقد مقاولة الذي من  الإستصناع

بصیغة  الأمر، ویتعلق لأجلبصنع أو بناء مشروع یضاف إلیه ربح یدفع مسبقا بصفة مجزأة أو  )الصانع(

تشبه عقد السلم مع الفرق أن موضوع الصفقة هو التسلیم ولیس شراء سلع على حالها، ولكن مواد مصنعة تم 

    : 1شكلین على الإستصناعیمكن للبنك تطبیق صیغة و  .إخضاعها لعدة مراحل لتحویلها

  : البنك صانع والزبون المستصنع  )أ 

    :و یمر العقد في هذه الحالة بالمراحل التالیة 

  من  الذي یتضمن صنع شيء أو إنشاء شيء مایمضي الطرفان البنك والزبون عقد الإستصناع و

  . طرف البنك على أن یتم بیعه له عند إتمام إنجازه 

  یحق  العمل سواء كان إنجاز مشروع أو صناعة أدوات، كما لأداءیختار البنك الشخص المؤهل

  . لزبونه أن یختار الشخص الذي یقوم بالعمل أین یصلح البنك مستصنع وصاحب العمل صانعها

 المشروع  یقوم البنك بتسدید خدمات الصانع على أساس وثائق تثبت حقیقة التكالیف التي یتحملها

 .الفواتیر  خلالمن ذلك و 

  أن یقوم بدفع خدمات البنك أثناء العملیة أو عند  الأصليیستطیع المستصنع صاحب المشروع

 . تسلم المشروع الذي تم إنجازه من طرف البنك وذلك حسب المدة المتفق علیها

 

                                                            
1
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 : البنك مستصنع والزبون صانع  )ب 

    :ویمر العقد في هذه الحالة بالمراحل التالیة

  بإنجاز المشروع ویعتبر الزبون هو الصانعیكلف البنك الزبون للقیام.  

  یسلم الزبون للبنك فاتورة شكلیة تثبت تكالیف المشروع المراد إنجازه . 

    دفعة واحدة أو على أقساط لإنجازهیقوم البنك بتمویل المشروع . 

 في  وتسلیمه للبنك باعتباره المستصنع  یلتزم الزبون بتنفیذ الأعمال اللازمة لإنجاز المشروع وإتمامه

 . المحددة الآجال

   بعد تسلیم البنك المصنوع یقوم بتوكیل الزبون ببیعه للغیر لحسابه ویتقاضى هذا الأخیر عمولة  

 . عقد بیع بالوكالة وینتج عن هذه العملیة إنشاء

III.  صیغ تمویل الإسلامي الأخرى:  

  :التمویل عن طرق الإجارة  1

بتمویـل شـراء الأصـول والمعـدات والأجهزة التي یحتاجها  ) المؤجر(البنك عقد یقوم بموجبه عبارة عن  وهي

یمكن تطبیق و  . 1المستأجرون، ثم یؤجرها لهم على مدة زمنیة تغطـي الـدفعات الإیجاریـة خلال فترة التعاقد

      : 2صیغة الإجارة كما یلي 

  السعر، التسلیم(یتفاوض حول شروط شرائه من المورد العتاد الذي یحتاجه و  ختار عمیل البنكی  )أ 

 ) .الضمان 

  . یقدم للبنك طلب التمویل لشراء العتاد، مدعوم بالفواتیر الأولیة، عقود أو وثائق أخرى مطلوبة  )ب 

ختصة في حالة موافقة الهیئات المنب الخطر، المردودیة، الضمانات، و بعد دراسة ملف التمویل من جا  )ج 

یعلم مورده بأن العتاد سیشترى باسم البنك لعمیل بمبلغ الفواتیر الأولیة، و یمنح البنك التمویل لصالح ا

   .بالشروط المتفق علیها بین المورد والعمیل

  .القیام بكل الإجراءات الإداریة أو أخرى متعلقة بهستلام وتركیب العتاد و یوكل البنك العمیل لا  )د 

                                                            
1

كلیة العلوم  ،بدون ذكر التخصصمذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة،  ،للمشاركة المصرفیةالدور الاقتصادي  ،عبلة لمسلف

  . 59  :ص  ،2006 - 2005جامعة منتوري قسنطینة ،  الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
2
  . 118 :، ص مرجع سابقعقون فتیحة،  
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العمیل عقد تأجیر الأصل مع وعد بالبیع لهذا الأخیر، إذا رغب في قع البنك و عند استلام العتاد، یو   )ه 

   .ذلك

جب الإیجارات الواصل المؤجر، مدة التأجیر، مبلغ و یجب أن یحدد بوضوح في عقد التأجیر تعیین الأ  )و 

  .الخ ....تسدیدها، إلزامیة تأمین الأصل

بنك تتمثل في إضافة هامش ربح مقبول من حتساب الإیجار الدوري، فان الصیغة المطابقة لمبادئ الا  )ز 

  . الطرفین لقیمة شراء الأصل

شریطة تسدید كافة الإیجارات المتفق علیها، یتنازل البنك لصالح العمیل على عند نهایة عقد التأجیر و   )ح 

أما إذا تعلق الأمر بالاعتماد  ،هذا في حالة التأجیر المنتهي بالتملیكالأصل مقابل الدینار الرمزي و 

  : أوجهالایجاري مع حق الشراء، فهناك ثلاثة 

  یرجع العمیل الأصل للبنك.  

  یشتري العمیل الأصل بقیمته المتبقیة.  

  یتفاوضفي هذه الحالة و   العمیل على إعادة تجدید عقد التأجیر لمدة جدیدةیتفق البنك و  

   . الطرفان على شروط العقد من جدید

  )2016 - 2012(التمویلات الممنوحة من طرف بنك البركة الجزائري خلال الفترة  :ثانیا

التمویلات الممنوحة سنحاول تسلیط الضوء على  ،صیغ التمویل المقدمة في بنك البركة الجزائري إلىبعد تطرقنا 

  :من خلال ما یلي)  2016 – 2012(  بین بنك خلال الفترة ما من
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  : )2016 – 2012( خلال الفترة  بنك البركة الجزائريالمقدمة من طرف یوضح التمویلات  :)3(الجدول رقم 

  

  ملیون دینار جزائري: الوحدة 

السنوات    

  الصیغ

2012  2013  2014  2015  2016  

  النسبة  القیمة  النسبة  القیمة  النسبة  القیمة  النسبة  القیمة  النسبة  القیمة

  79.57  21443  73.91  16504  65.63  12224  58.64  8150  52.07  6378  مرابحةال

  12.62  3400  16.19  3615  21.37  3980  20.96  2913  22.04  2700  الإجارة

  5.51  1486  6.84  1527  8.86  1651  14.50  2015  17.96  2200  السلم 

  2.30  620  3.07  685  4.13  770  5.90  820  7.92  970  الاستصناع

  100  26949  100  22331  100  18625  100  13898  100  12248  المجموع 

في  الماسترمذكرة مقدمة لنیل شهادة  ،دور صیغة المرابحة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،عفاف میسون :المصدر

           جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،تخصص بنكي ونقديالعلوم الاقتصادیة، 

  . 39 :ص 2017 –2016

  : )2016 – 2012( یوضح التمویلات المقدمة من طرف بنك البركة الجزائري خلال الفترة  :)5(رقم الشكل 

 

  ) .3(اعتمادا على جدول رقم  EXEL 2007من إعداد الطالبة بناء على برنامج  : المصدر
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في بنك البركة المقدمة والذي یمثل التمویلات  )5(رقم  الموضح في الشكل )3(رقم من خلال الجدول 

  نسبتها نلاحظ أن التمویل بالمرابحة في تطور ملحوظ حیث كان ،)2016 – 2012(خلال الفترة  الإسلامي

    إلى 2016صل سنة لت ،ملیون دینار جزائري 6378أي ما یعادل   52.07 %تقدر ب 2012 سنة 

یعود زیادة التمویل بالمرابحة إلى إستراتیجیته  إذ ،دینار جزائريملیون  21443 محققا بذلك مبلغ  % 79.57

لمشروع استثماري واحد یقوم بمنحه لعدة مشاریع بدلا من منح مبلغ كبیر أي  التي یعتمدها البنكالاستثماریة 

السلم والاستصناع فهي في انخفاض  ،أما باقي التمویلات والمتمثلة في الإجارة ،مخاطرلل تفادیاوهذا استثماریة 

بلغت نسبهم  2016 بینما سنة %7.92 ،%17.96،% 22.04: على التوالي 2012 حیث كانت نسبهم سنة

مما هذا الانخفاض راجع إلى قلة طلبات على هذه الصیغ و  ،%2.30 ،%5.51 ،% 12.62 :على التوالي

  .بهم كثیرا  البنك  أدى إلى عدم تعامل
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  :خلاصة الفصل 

تم تقدیم لمحة شاملة عن  –رة كالة بسكو   –القرض الشعبي الجزائري  المیدانیة في بنكمن خلال دراستنا   

الخدمات المقدمة من و  الأهداف كذاو  اكذا المصالح المكونة لهتعریف وكالة بسكرة و  إلىحیث تطرقنا   cpaبنك

في تقدیم التمویل اللازم للمشاریع الاستثماریة من خلال  cpaدراسة مساهمة بنك   إلىكما تطرقنا  ،طرف البنك

قام البنك   2015حیث لاحظنا في سنة  2018 – 2015 ذلك خلال فترة ما بینمویلي و الت التأجیرتقنیة 

 لكون بنك المنقول أسعارهذا یعود لارتفاع و  2016من  ابتداء اتراجع ولكن عرفبتمویل المشاریع بنسب كبیرة 

بعد المنقولة و  للأصول التأجیر التمویلياغلب عملیاته تقوم على  –بسكرة   كالةو   –القرض الشعبي الجزائري 

مما  للمستأجرالفائدة بالنسبة  أسعارارتفاع المالیة بالنسبة للبنك و  الالتزاماتزیادة  إلى أدى الأخیرةارتفاع هذه 

الواجب توفرها في طالب التمویل المقاییس  إلىتطرقنا    إلى بالإضافة ،وهذا لثقل التكالیف بتراجع طل إلى أدى

كما  ،العناصر الواجب توفرها أهمالتي تعتبر من وكذا قدرته على السداد و شخصیة العمیل سمعة و  المتمثلة فيو 

بالاضافة رفة فكرة المشروع بمرحلة المقابلة الشخصیة لمع تبدأالتي قبل منحه لتمویل بخطوات عدیدة و یقوم البنك 

على اختلاف بنك البركة  .اتخاذ القرار بالمنح من عدمه إلىمشروع من عدة نواحي وصولا لل هتقییمإلى 

أسس تقدیم تمویلات تتماشى مع  إلىیسعى  إذ الأخرىالجزائري الذي یتمیز بخصائص تمیزه عن البنوك 

كة قام بنك البر  2012لاحظنا في سنة  إذ.الفائدة  عارأسعن طرق صیغ خالیة من  الإسلامیةمبادئ الشریعة و 

كان ضعیفا  الأخرىاستعمال الصیغ  أن إلاعلى صیغة المرابحة  بالاعتمادذلك بتمویل المشاریع بنسب كبیرة و 

  .الاستصناع السلم و و كل من صیغة الایجارة  قلة الطلب على  إلىوهذا راجع 
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  :الخاتمة 

من تقدمها من خلال ما تقوم به بالغة في النهوض بالاقتصادیات و  أهمیةتعد البنوك التجاریة وسیط مالي له 

التي من مقدمتها و  الأهدافتدویرها في الاقتصاد بهدف تحقیق جملة من ضخها و  إعادةحشد وتعبئة المدخرات و 

 إلىالمشاریع یلجؤن  أصحابلذلك نجد و  ،لتغطیة عجز المؤسسات في تمویل مشاریعهم الأموالتوجیه رؤوس 

 الأهدافبغرض تحقیقهم لجملة من  اكذك التجاریة لمواجهة احتیاجاتهم والخروج من العجز المالي و البنو 

التمویلي لكونه  التأجیر أسلوبعن طریق  أوالتقلیدیة  بالأسالیبالتمویل على بالحصول  إماوذلك  ،المسطرة

استجابته للاحتیاجات التمویلیة ذلك نظرا لسهولة تطبیقه و اریع و المشوناجعة لتمویل الاستثمارات و وسیلة حدیثة 

بالإضافة إلى  كثیرة تمیزها عن غیرها من مصادر التمویلإذ تمیزت هذه التقنیة بخصائص  ،لمختلف المشاریع

بالإمكان استخدام الاستئجار مباشرة كبدیل تمویلي  إذ ،المستأجرةتعود بها على المؤسسة المؤجرة و  الفائدة التي

الأمر الذي  بشرائها، ا الاقتصادیة دون الالتزامتهمعوض لعملیة تحصیل الأموال المرغوبة للاستفادة من خدما

الحصول على المعدات التي یحتاجها دون اللجوء إلى تحمل أعباء مالیة ضخمة مما یضمن له تدفق من یمكنه 

بتخفیض مخاطر كما انه یسمح  ،نقدي مستمر طوال الحیاة الإنتاجیة للمعدات أو حسب المدة المتفق علیها

العالمیة مما واجد المستمر في السوق المحلیة و لتمما یساعد المشروع الاستثماري على ا ،للأصللفني التقادم ا

میزة إلى توفیر  بالإضافةتحسین صورة المیزانیة المنشورة للمستأجر و  ،یساهم في زیادة القدرة التنافسیة للمشروع

ذلك من خلال اقتطاع قیمة إیجار الأصل من الوعاء الضریبي للمستأجر بوصفها تكالیف و  الضریبیة الوفرات

كواحدة من  في خضم هذه التحولات ظهرت البنوك الإسلامیةو .  الحصول على الدخل الخاضع للضریبةلازمة 

الاستهلاكیة مستخدمة ریة و التجاا بتمویل المشاریع الاستثماریة و مصادر التمویل التي لها الملاءة المالیة تسمح له

وع مع في إحداها یدخل البنك كشریك في المشر المضاربة فمتمیزة و المتمثلة في المشاركة و أسالیبها التمویلیة ال

أخرى یدخل البنك عن طریقها في و  ،إدارة المشروعالمشاركة في العمل و  بإمكانهو  عمیله بنسبة في رأس المال

        السلمى كل من أسلوب المرابحة و بالإضافة إل ،عنهتكون إدارة المشروع بعیدة له فقط و المشروع  برأس ما

   إذ تتمیز البنوك الإسلامیة عن البنوك التقلیدیة بعدم التعامل بالربا أخذا   ،غیرها من الأسالیبو .... الإجارة و 

التي و  استنادا لهذه المبادئ التي یتمسك بهالاته و الالتزام بمبادئ الشریعة الإسلامیة في جمیع معامطاء و عو 

ك تحقیق أهداف اجتماعیة كذلیق الأرباح له و ار فان غایته تحقالاستثمحقیقها في كافة أسالیب التمویل و یسعي لت

التمویلي في  التأجیر أسلوبتطبیق  إلى –وكالة بسكرة  –كما یقوم بنك القرض الشعبي الجزائري  . تنمویةو 

 الإقبالتراجع  أنها إلاالتي تمتاز بالمرونة في تطبیقها  الأسالیبذلك باعتباره من و  ،تمویل مشاریعه الاستثماریة
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على  هنشاطاتیعتمد في اغلب  cpaالمنقول لكون بنك  أسعارزیادة  إلىهذا راجع و  الأخیرةعلیها في السنوات 

الفوائد بالنسبة للطرفین على عكس بنك یترتب عن ذلك زیادة التكالیف و  المنقولة مما للأصولالتمویلي  التأجیر

في تمویل  الإسلامیةاعتماده على صیغ التمویل معاملاته و امل بالفائدة في جمیع البركة الجزائري الذي یحرم التع

  . الإسلامیةالشریعة  أحكامستثماریة التي تقوم على مبادئ و المشاریع الا

  : الفرضیات راختبانتائج 

المقدمة تتمثل آلیات التمویل التقلیدیة المقدمة من طرف البنوك التجاریة في القروض  :الفرضیة الأولى

بالإضافة إلى القروض المقدمة لتمویل  ،القروض المقدمة لتمویل دورة الاستثمارالاستغلال و لتمویل دورة 

لتمویل على قروض الاستغلال  فیمكننا القول تعتمد البنوك التجاریة ،)فرضیة صحیحة (  التجارة الخارجیة

في القروض العامة ض و المتمثلة ذلك من خلال اعتمادها على نوعین من القرو نشاطات دورة الاستغلال و 

التي و  من خلال القروض الخاصة أو ،إجمالیةالمتداولة بصفة  الأصولتمویل لالتي تسعى من خلالها و 

نح قروض لتمویل دورة ذلك تقوم البنوك التجاریة بم إلى بالإضافة ،معین أصلتكون موجهة لتمویل 

 الأجلقروض طویلة سنوات و  7جاوز والتي لا تت الأجلنوعین قروض متوسطة  إلىالتي تنقسم الاستثمار و 

مرتبطـة بتـدخل  فهي القروض المقدمة لتمویل التجارة الخارجیة  أما ،سنوات 7التي في الغالب تفوق و 

البنـوك في التسـویة المالیـة في علاقـات ناشـئة عـن التجـارة الدولیـة، حیث تقوم البنوك بتنویع  وسائل تدخلها 

قرض  ،ض الموردر ق ،التحصیل المستنديو  الاعتماد المستندي ذلك من خلالو  في تمویل التجارة  الخارجیة

 .المشتري 

المتمثلة في التأجیر التمویلي أو اللجوء إلى الاستثماري بدائل تمویلیة أخرى و للمشروع  ،نعم :الثانیةالفرضیة 

) فرضیة صحیحة ( ذلك بالاعتماد على صیغ التمویل الإسلامي الإسلامیة للحصول على التمویل و  البنوك

الذي یتم بمقتضاه التمویلي و  التأجیر أسلوبیمكن للمشروع الاستثماري الحصول على التمویل من خلال إذ 

من خلال صیغ  أو ،دوریة أقساطمقابل دفع  مستأجرةتحت تصرف مؤسسة  أصلحق قیام البنك بوضع 

 ،المتمثلة في صیغة المشاركةفي تمویل الاستثمارات و  الإسلامیةالتي تعتمدها البنوك  الإسلاميالتمویل 

 .الخ .... المضاربة  ،المرابحة

التأجیر التمویلي بالنسبة للمستأجر في حصول المؤسسة المستأجرة على تكمن أهمیة  :الثالثةالفرضیة 

كذا الاستفادة من المزایا نب مخاطر التقادم الفني للأصول و تجو  ،التجهیزات دون الحاجة إلى شرائها

على تجهیزات حدیثة  المستأجرةل المؤسسة حصو  إمكانیةذلك من خلال و  ،)فرضیة صحیحة (  الضریبیة

     إحلالتسهیل عملیة  إلى بالإضافة ،دون الحاجة لتملكها مما ینتج عنه تدفقات نقدیة تاجيالإنلنشاطها 

كذا الاستفادة من و  ،لمواكبة التطورات مما یسهم في زیادة قدرة المؤسسة التنافسیة المعداتالآلات و تجدید و 
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وذلك كتكالیف لازمة  للمستأجرمن الوعاء الضریبي  الإیجارمن خلال اقتطاع قیمة  ةالمیزات الضریبی

 .للحصول على دخل خاضع للضریبة 

           الإستصناعو  ،المرابحةالتمویل الإسلامي في المضاربة والمشاركة و  تتمثل آلیات :الرابعةالفرضیة 

للبنوك الإسلامیة تمویل المشاریع الاستثماریة عن طریق یمكن حیث  ،) صحیحةفرضیة (  الخ...  السلمو 

المال بنسب  رأسالمساهمة في ك بدخول البنك كشریك مع العمیل و ذلكالمشاركة و ي التمویل الإسلامصیغ 

المضاربة فتعتبر عقد بین  أما ،الخسارةتطویر مشروع قائم وتقاسم الربح و  أومشروع جدید  لإنشاءمتساویة 

حب العمل یدیر اصو  المال رأسیقوم صاحب المال بالمساهمة في  أنب العمل على حصال و صاحب الما

كذا عقد و  ،المغارسةو  المزارعة والمساقاة إلى بالإضافة ،وفق شروط العقد الأرباحیتم توزیع النشاط و 

تتم  أنبعد على  إنشاؤهلم یتم  أصلشراء  أوتفاق مع العمیل على بیع من خلاله الاالذي یتم و  الإستصناع

بیع كذا السلم الذي هو و  ،بسعر بیع محدد سلفاتسلیم له في تاریخ مستقبلي محدد صناعته وفق مواصفات و 

وم لبیع سلعة معینة قد تتوفر لدى البائع أو یق المشترياتفاق بین البائع و أما عقد المرابحة فهو  ،اجل بعاجل

التكلفة مضافا  سعر یمثل على أساسو  ذلك وفقا لمواصفات محددة للسلعةو  ،بتوفیرها لیعید بیعها للمشتري

   قرض بالإضافة إلى الإجارة و  ،قد یتم التسلیم فورا أو بعد اجلو  یتفق علیه الطرفانإلیه هامش ربح 

  .الحسن 

صعوبات التي تعیق نشاط بنك القرض الشعبي الجزائري في تمویل من عوائق و  :الخامسة الفرضیة 

بالإضافة إلى نقص كفاءة الموارد البشریة  ،المشاریع  بأسلوب التأجیر التمویلي هي ارتفاع أسعار المنقول

 أسعارارتفاع  CPAمن العوائق التي یواجهها بنك   إذ ،)فرضیة صحیحة ( في تسییر هذا النوع من التمویل

لطلب على هذا النوع من التمویل وهذا راجع لزیادة نقص ا إلى أدىمما  2016من سنة  ابتداءذلك و  المنقول

كذا و   نقص الموارد البشریة في تسییر هذا النوع من التمویل إلى بالإضافة ،طرفینالفوائد لكلا الالتكالیف و 

  .) البیع المباشر ( یفضل اغلب المتعاملین التمویل التقلیدي  إذغیاب الوعي المصرفي 

  :الدراسة  نتائجال

للدراسة والمتمثلة  التطبیقيوالمرتبطة بكل من الجانب النظري و  ،عدة نتائج إلىقد تم التوصل في هذا البحث و 

  : في
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 كالاحتفاظ بمعدل  لنشاطها على سمات تمیزها عن غیرها من البنوك  تأدیتها أثناءة ك التجاریو عتمد البنت

بنك لبناء علاقة ثقة مع كذا سعي الو  ،لمودعینمن طرف امن السیولة لمواجهة طلبات السحب المفاجئة 

یسعي البنك إذ سمة الربحیة  أما ،لقروضمنحه لذلك من خلال ضمان البنك في العمیل عند العمیل و 

 .المساهمین  لإرضاء الأرباحتحقیق اكبر قدر ممكن من إلى 

  من خلال ذلك و المتمثلة في التمویل الذاتي من التمویل و مصدرین على تعتمد المؤسسة الاقتصادیة

 إلىمجموعة من الموارد المالیة التي تستطیع المؤسسة الحصول علیها من عملیاتها الجاریة دون اللجوء 

مصادر التمویل  إلىاللجوء  أو ،)الاهتلاكات  ،المؤونات ،المحتجزة كالأرباح( خارجیة المصادر 

 .المتمثلة عادة في البنوك الخارجیة و 

 الحصول على تجهیزات  المستأجرمكن ت إذ تمویل المشاریع الاستثماریةالتمویلي وسیلة فعالة ل التأجیر

مصدر  التأجیر رباعتبا الأصلالاستفادة من خدمات هذا  إلى دون الحاجة لتملكها مما یؤدي رأسمالیة

 بالتالي و  للأصولتجنب مخاطر تقادم الفني لتجدید المعدات و  إحلالعلى كذا یساعده و  ،للتمویل

 .مواكبة تطورات العصر 

  توجیه  بغرض الإسلامیةالتي تجعله یتماشى مع الشریعة بمجموعة من المبادئ  الإسلاميیتقید التمویل

أكثر من  إلىتعظیم الربح فقط بل تسعى  إلىلا تهدف  الإسلامیةفالبنوك  ،أخلاقیةرسالة اجتماعیة و 

خدام الموارد زیادة استالاقتصاد و من خلال تطبیق عدة صیغ لتمویل المشاریع مما یساهم في دفع ذلك 

 .توفیر فرص عمل جدیدة العاطلة عن العمل و 

 في تمویل المشاریع الاستثماریة  –وكالة بسكرة  –لبنك القرض الشعبي الجزائري  الإجمالیةالمساهمة  إن

كذا و  هذا النوع من التمویل بأهمیةالوعي و  الدرایةوذلك لانعدام  ،ضئیل جدا مقارنة بالسنوات الماضیة

  .عائق لمزاولة هذا النوع من التمویل  أصبحمما  الأخیرةفي السنوات المنقول  أسعارارتفاع 

  :الدراسة  تاقتراحا

   : حاولنا وضع بعض الاقتراحات المناسبة من بینها ما یلي إلیهامن خلال النتائج المتوصل 

 التمویلي  التأجیرخاصة متخصصة في  أومؤسسات عامة  إقامة. 

  التمویلي مرتفعة مما یتوجب  التأجیرتعتبر سعر الفائدة المطبقة في البنوك التجاریة على عقود

 .زیادة المنافسة النظر فیها وتخفیضها بهدف تقلیل التكلفة و  إعادةعلى البنك 

  وكذا  إعلامیةحمالات من خلال الملتقیات و  آلیةالمجتمع باستخدام هذه  أفرادالعمل على توعیة

 .الضریبیة  الإعفاءاتیجب على الدولة زیادة دعم هذه التقنیة من خلال 
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 التأجیر آلیةذلك من خلال دورات تدریبیة حول بشریة و الموارد المحاولة الارتقاء والاهتمام ب 

 .ك في البن الأساسيالتمویلي للنهوض بهذه الفئة باعتبارها المحرك 

 وذلك والمحاسبي  في التدریس المالي التمویلي التأجیر تقنیةالتركیز على المعاهد و  على الجامعات

 . دعم التنمیة الاقتصادیةلكونه الدافع للنهوض بالاقتصاد و 

  یطارات المستقبلیة الاالباحثین لكونهم هتمام بالطلبة و البنوك الإسلامیة الاعلى البنوك التجاریة و

خاصة  أقساممما یجدر علیهم فتح  ،بیانات تساعدهم في مواضیعهممعلومات و  إلىللدولة یحتاجون 

   .ذلك بناء على الخبرة التي یمتلكونهالاستقبال الطلبة ومساعدتهم وتزویدهم بالمعلومات وتوجیههم و 

   : أفاق الدراسة

 إشكالیاتتكون محل  أنیمكن  ،المواصلة بالبحث في عدة جوانب إمكانیةبعد دراستنا لهذا الموضوع ظهر لنا 

  :لتطرق للمواضیع التالیة باذلك و  ،لبحوث مستقبلیة تستحق الدراسة

  التمویلي في زیادة ربحیة البنك  التأجیردور. 

 الأسالیب الحدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . 

  الجزائر التمویلي لتطویر صیغ التمویل في  التأجیر إستراتیجیةتفعیل.  
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 . 2009عمان، 
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   .2011، مكتبة أفاق، الكویت،البنوك التجاریةرمضان الشراح، تركي الشمري،  .17
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 . 2017 –2016جامعة محمد بوضیاف مسیلة، الاقتصادیة وعلوم التسییر، 

ي العلوم الاقتصادیة ، محاضرات موجهة لطلبة الماستر ف تقییم المشاریع الاستثماریةمودع إیمان،  .7

علوم التجاریة ، جامعة محمد خیضر بسكرة علوم التسییر و و  بنكي، كلیة العلوم الاقتصادیةتخصص نقدي و 

 . 2018 – 2017، غیر منشورة

  :والاطروحات المذكرات

العلوم ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في تقییم المؤسسة من وجهة نظر البنك أحلام مخبي، .1

علوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة مینات، كلیة العلوم الاقتصادیة و تأالاقتصادیة، تخصص بنوك و 

2006-2007 . 
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، مذكرة مقدمة تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة أسمهان یعیش تمام، .2

مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم الاقتصادیة، تخصص نقود و  لنیل شهادة الماستر في العلوم

 . 2015-2014التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

، مذكرة ANSEJإطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تمویل المؤسسات المصغرة في ، غقال سالیإ .3

كلیة العلوم  ،تمویلتخصص نقود و  ،الماجستیر في العلوم الاقتصادیة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة

  .                                       الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة كتقنیة تمویل وضمان التجارة الخارجیة الاعتماد المستندي دورأمیرة حشاني،  .4

 الاقتصادیة، التخصص مالیة وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر الماستر في العلوم

    .     2015-2014 جامعة محمد خیضر بسكرة،

، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في ترشید عملیات الإقراض التحلیل الائتماني و دورهإیمان انجروا،  .5

  . 2008 –2007الاقتصاد، جامعة تشرین،  حاسبة كلیةفي المحاسبة، تخصص م

، رسالة مقدمة لنیل شهادة دراسة الجدوى ومعاییر تقییم المشاریع الاستثماریةبن حسان حكیم،  .6

علوم التسییر، جامعة ل، كلیة العلوم الاقتصادیة و عماالأ ر في علوم التسییر،  تخصص إدارةالماجستی

 . 2006 - 2005الجزائر،

 مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم دراسة وتقییم المشاریع الإستثماریةبن مسعود نصر الدین،  .7

جامعة  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،  تسییر المؤسسة،الإقتصادیة، تخصص بحوث عملیات و 

 .  2010- 2009 بكر بالقاید تلمسان، أبي

، مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في محددات اختیار الهیكل المالي المناسب للمؤسسةبوربیعة غنیة،  .8

علوم التسییر، تخصص مالیة المؤسسات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 

3،2011 - 2012 .  

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةبوزید عصام،  .9

، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم  الماجستیر في علـوم التسـییر تخصص مالیة المؤسسة

  . 2010 –2009التسییر، جامعة قاصدي مرباح  ورقلة، 

لنیل  ، مذكرة مقدمةة و أثرها على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةمصادر التمویل الحدیثراندة فراح،  .10

مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم العلوم التجاریة  تخصص محاسبة و  شهادة ماستر في

  . 2014 – 2013التسییر، جامعـة العربي بن مهیدي أم البواقي، 

، مذكرة مقدمة لنیل كأداة بنكیة في تمویل التجارة الخارجیةالاعتماد المستندي رباح محمد، عقاب فاتح،  .11

البنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة ادیة التخصص اقتصادیات المالیة و الاقتص شهادة الماستر في العلوم

  . 2015 - 2014والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أكلي محند أوالحاج البویرة، 
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المالي مع المعاییر المحاسبیة الدولیة في معالجة عقود مدى توافق النظام المحاسبي رزاق محمد،  .12

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص محاسبة، كـلیــــة العلوم التأجیر التمویلي

  .  2015 – 2014الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جــامعـة أمحمد بوقــرة  بومــــرداس، 

الماستر  ، مذكرة مقدمة لنیل شهادةس مال المخاطر في دعم المشاریع الاستثماریةدور رأزراري میمي،  .13

مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي الأكادیمي، تخصص نقود و 

2013-2014 .  

ذكرة مقدمة لنیل ، متمویل المؤسسة الاقتصادیة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائرزواوي فضیلة،  .14

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  مالیة المؤسسة،تخصص درجة الماجستیر في علوم التسییر،  

  . 2009 - 2008التسییر، جـامـعة أمحمد بوقرة  بومــرداس، 

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، سارة عدوان .15

مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیة، تخصص نقود و  الماستر في العلوم

  . 2016 -2015 جامعة محمد خیضر بسكرة،

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة التقییم الاقتصادي لمشروع كهربة شبكة السكة الحدیدیةسفیان فنیط،  .16

جامعة  ،علوم التسییرو المؤسسات، كلیة العلوم الاقتصادیة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص تسییر 

  . 2006- 2005منتوري قسنطینة، 

مذكرة مقدمة لنیل  ،دور تسویق الخدمات المصرفیة الالكترونیة في تفعیل النشاط البنكي ،سلیمة عبد االله .17

جامعة  ،التسییرعلوم الاقتصادیة و كلیة العلوم  ،تخصص تسویق ،شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة

 .  2009 – 2008،الحاج لخضر باتنة 

مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر  ،الإسلامیةمخاطر صیغ التمویل في البنوك  إدارة أسالیب ،سوسن غربي .18

العلوم التجاریة وعلـوم وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة و  الأكادیمي في علوم التسییر، تخصص مالیة

 . 2014 – 2013البواقي، التسییـر، جامعة أم 

، أطروحة مساهمة قرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، زیرق سوسن .19

تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة  مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في علوم التسییر

  . 2017 - 2016وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي، 

، مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر نحو اختیار هیكل تمویلي امثل للمؤسسة الاقتصادیةشعبان محمد،  .20

في علوم التسییر، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جـامـعة 

  . 2010 - 2009أمحمد بوقرة  بومــرداس، 
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، مذكرة مقدمة لنیل درجة القرض السندي في تمویل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةأهمیة صیودة إیناس،  .21

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر مالیة المؤسسة،تخصص الماجستیر في علوم التسییر، 

  . 2008 – 2009جـامـعة أمحمد بوقرة  بومــرداس، 

، مذكرة مقدمة لنیل التمویلي وفق النظام المحاسبي المالي جارالإیالمعالجة المحاسبیة لعقد عاد نورالدین،  .22

شهادة الماستر في علوم تسییر، تخصص  تدقیق محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  .  2015 – 2014التسییر، جامعة الشهید حمة لخضر الوادي،

مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر في  ،الالكترونیةالبنوك التجاریة و تحدیات التجارة العـاني إیمان،  .23

التجاریة وعلوم التسییر، جامعة كلیة العلوم الاقتصادیة و  تخصص بنوك وتأمینات، العلوم الاقتصادیة،

  . 2007 –2006منتوري قسنطینة، 

في استخدام التحلیل الائتماني في التقلیل من  مخاطر منح القروض عباس محمد أمین، شقال رابح،  .24

               تخصص تأمینات، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادیة، البنوك التجاریة

   . علوم التسییر، جامعة  بومرداسالعلوم الاقتصادیة والتجاریة و  ، كلیةالمخاطر وإدارة

في تحدید  توزیعات الأرباحدور سیاسة (، اثر اختیار الهیكل المالي على قیمة المؤسسة عبد الكریم بوحادرة .25

، مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة )القیمة السوقیة للسهم

  . 2012 - 2011والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة ، 

مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم  ،الدور الاقتصادي للمشاركة المصرفیة ،عبلة لمسلف .26

جامعة منتوري ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،بدون ذكر التخصصالاقتصادیة، 

  . 2006 – 2005قسنطینة 

، مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في علوم محددات الهیكل المالي للمؤسسة الاقتصادیةعدوي هاجر،  .27

التخصص إدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة التسییر، 

2010- 2011 .  

مذكرة مقدمة لنیل شهادة  ،دور صیغة المرابحة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،عفاف میسون .28

الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر كلیة العلوم  ،تخصص بنكي ونقديفي العلوم الاقتصادیة،  الماستر

  . 2017 –2016 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

مذكرة مقدمة ضمن  ،صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة ودورها في تمویل الاستثمارعقون فتیحة،  .29

الاقتصادیة، تخصص نقود وتمویل، كلیة العلوم الاقتصادیة ت نیل شهادة الماجستیر في العلوم متطلبا

   .  ریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرةوالتجا
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في  ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیرتسویق الحدمات المصرفیة في البنوك الاسلامیةعیشوش عبدو،  .30

، جامعة الحاج لخضر باتنة سییر، تخصص تسویق، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التالعلوم التجاریة

2008 – 2009  .  

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات التمویل كأداة لاستمراریة المشاریع الاستثماریةفاطمة الحاج  قویدر،  .31

علوم مؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و نیل شهادة الماستر في علوم التسییر تخصص مالیة ال

  . 2012 - 2011التسییر، جامعة قاصـدي مربـاح ورقلة، 

، مذكرة مقدمة لاستكمال الأثر الجبائي للبدائل التمویلیة للمؤسسة الاقتصادیةني، فاطمة الزهراء رمضا .32

جیائیة معمقة، كلیة العلوم التجاریة تخصـص دراسات محاسبیة و متطلبات شهادة الماستر في العلوم 

  . 2011- 2010الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعـة قـاصـدي مربـاح ورقلــة،

، مذكرة مقدمة لنیل عملیات تمویل التجارة الخارجیة في ظل التحول إلى اقتصاد السوققادري محسن،  .33

شهادة الماستر الأكادیمي في العلوم الاقتصادیة التخصص  مالیة وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

  . 2014 - 2013وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم  ،بین النظریة و التطبیقیة التسویق البنكي ،قطاف فیروز .34

 . 2003 -  2002كلیة الحقوق و العلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة،  الاقتصادیة، تخصص إدارة الأعمال،

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر تسییر مخاطرة عدم سداد القروض في البنوك التجاریةلبصیر صوریة،  .35

إدارة المخاطر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیة، تخصص مالیة و  العلوم في

 . 2015 - 2014جامعة مسیلة، 

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة فعالیة آلیات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحمد أنور بعبوش،  .36

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة التسییر، تخصص مالیة وبنوك الماستر في العلوم

  . 2016 - 2015جـــامعـــة أم البـواقــــي، 

 تأثیر السیاسات التمویلیة على أمثلیة الهیكل المالي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةمحمد بوشوشة،  .37

خصص، كلیة العلوم الاقتصادیة أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، بدون ذكر الت

  . 2016 - 2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 

، مذكرة مقدمة لاستكمال أثر التمویل بالسندات على مردودیة المؤسسة الاقتصادیةمحمد هشام بوبلال،  .38

تجاریة وعلوم متطلبات شهادة الماستر أكادیمي، تخصص مالیة مؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة وال

  . 2014 – 2013التسییر، جامعـــــة قاصــدي مرباح ورقلــــــــة، 

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر إدارة مخاطر صیغ التمویل في المصارف الإسلامیةمقلاتي خولة،  .39

وعلـوم العلوم التجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة و  بنوك،علوم التسییر، تخصص مالیة و الأكادیمي في 

  .  2016 – 2015، جامعة أم البواقي، التسییـر
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، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر في دور البنوك التجاریة في تمویل التنمیة الاقتصادیةناجي حلیمة،  .40

علوم التسییر، جامعة محمد ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود 

 .  2016 - 2015خیضر بسكرة، 

  مداخلات الو ملتقیات ال

، الملتقى الوطني حول آلیات دعم وتشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، بوعریوة الربیع .1

المتوسطة في الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم و  إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة

  . 2017دیسمبر   7 و 6التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر الوادي، یومي 

تمویلي لقطاع أهمیته كبدیل ق التمویل التأجیري في الجزائر و آفاواقع و خوني رابح، حساني رقیة،  .2

المتوسطة في تطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة و الدولي حول م ، الملتقىالمتوسطةالمؤسسات الصغیرة و 

  . 2006أفریل  18و 17الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف الجزائر، یومي 

  مساعي تأهیل وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرسعیج عبد الحكیم، محصر مریم،  .3

ملتقى وطني حول إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة 

  .  2017 أكتوبر 30 -29والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، بجامعة أمحمد بوقرة  بومرداس الجزائر، یومي 

الصغیرة و المتوسطة في آلیات دعم و تمویل المؤسسات عبد المؤمن بن علي، رحیمة بوصبیع صالح،  .4

جزائر، كلیة العلوم ، الملتقى الوطني حول استدامة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الالجزائر

 . 2017 أكتوبر 30 و 29علوم التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر الوادي، یومي الاقتصادیة والتجاریة و 

ي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر مویل المصرفتقییم واقع التقدي عبد المجید، كواشي حنان،  .5

، الملتقى الوطني حول استدامة هذه المؤسساتكحل امثل لتمویل و  التوجه نحو التمویل الإسلاميو 

المتوسطة،  كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر الیة استدامة المؤسسات الصغیرة و إشك

  . 2017دیسمبر  7و 6یومي لشهید حمه لخضر الوادي، جامعة ا

تحدیات المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و  ، الملتقى الوطني حولمحاسبة البنوك الإسلامیةنوال بن عمارة،  .6

 22، یومي ورقلة كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة المناخ الاقتصادي الجدید،

 . 2003 افریل 2و

 : الجامعیةرسائل ال

العوامل الرئیسة المحددة لقرار الائتمان المصرفي في البنوك التجاریة  هدیل أمین إبراهیم الشیخلي، .1

التمویل، كلیة الأعمال یر في المحاسبة، تخصص المحاسبة و رسالة مقدمة لنیل درجة الماجست ،الأردنیة

 . 2012جامعة الشرق الأوسط، 
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   : مجلاتال

تحلیل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من محمد علي الجزراوي، نادیة شاكر النعیمي،  إبراهیم .1

الاقتصاد، جامعة ، كلیة الإدارة و 2010/  83العدد الاقتصاد ، مجلة الإدارة و المؤشرات المالیة المختارة

  . بغداد

، مجلة جامعة بالسكك الحدیدیةالنقل التأجـیر التمویلي ودوره في تفعیل مشروعات بسام أحمد عثمان،  .2

 .، كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق 3/2011، العدد  27دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

، مجلة المتوسطةكبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة و التمویل الإسلامي زبیر عیاش، سمیرة مناصرة ،  .3

، المركز الجامعي عبد الحفیظ 2016جوان /ثالث المجلد، العدد ال ف للبحوث و الدراسات، بدون ذكرمیلا

 . بوالصوف میلة

، مجلة العلوم الإنسانیة الإیجار في تمویل المؤسسات المتوسطة الصغیرة استخدام قرضزغیـب ملیكة،  .4

التجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد و  كلیة العلوم الاقتصادیة  ،2005/ 7بدون ذكر المجلد، العدد 

  .خیضر بسكرة

ة جامعة ، مجلالتمویل الداخلي بالإرباح المحتجزة والربحیة في الشركاتفتحیة مزهر عبد الرضا القریشي،  .5

   .كركوك كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة  ، 2/2012، العدد 2الاقتصادیة، المجلد  كركوك للعلوم الإداریة و 

، مجلة رسالة الحقوق العلمیة، المجلد ليالجوانب القانونیة لعقد الإیجار التموینجلاء توفیق نجیب فلیح،  .6

  .  الأردن ، جامعة جدارا 2009/  1ل، العدد الأو 

 : التقاریر   

، معهد السیاسات الاقتصادیة، تقریر صندوق النقد السنداتإرشادات في تقییم الأسهم و إبراهیم الكراسنة،  1

  . 2005العربي، أبو ظبي، 

:   ةتدریبیال الدورات 

ة حول تمویل الدورة التدریبیة الدولی، التمویل التاجیري كإحدى صیغ التمویل الإسلامي، بعلوج بو العید 1

، كلیة العلوم الاقتصادیة دورها في الاقتصادیات المغاربیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر

 . 2003ماي  28 – 25والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس سطیف، یومي 

، الدورة التدریبیة الدولیة حـول التمویل عن طریق القنوات التمویلیة غیر الرسمیةم عمر، محمد عبد الحلی 2

       سطیف تمویـل المشـروعات الصـغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، جامعة

 . 2003ماي  28 -  25
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  الأجنبیة بالغةالمراجع : ثانیا

 :  أجنبیة مراجعال

1 Mahmoud EL-GAMAL , Finance islamique , Groupe de Boeck s.a , Bruxelles  

2010  .    
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