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ٕذا اٍِيبل اٍـلاىج تّٜ خضٜٗل اٍخٌٍْٗٗسٜب تٗاشطػج اسشطخذِبر انسْتطٛ     نٛشْدرس 
 .اٍِتبضر ٗؿٗاِل الإْخبر انسْتٛ اٍِتبضر ٗؿٗاِل الإْخبر اٍِضَٛ

ٛ، ضٜد ؤّ اسشطخذِبر انسْتطٛ   ؿَِٜج اٍخضٜٗل ٕذٓ خخػَة ؤٍٜٗٗبح نٛ اٍشٗو اٍِضَ
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ٍغِبّ اٌٍطبنٛ  خخخرو اٍضرٌبح انسْتٜج اٍشٗو اٍِضَٛ ضبَِج ِـٖب خٌٍْٗٗسٜب سدٜدث ِؾ ا
ٍَِشبؿدث اٍخيْٜج ٗ اٍخٌّٜٗ اٍسٜد لإػبراح اٍضرٌبح اٍِضَٜج ؿّ ػرٜطو ٗغطؾ تطراِز    

 .اٍخٌّٜٗ ٗ اٍخدرٜة اٍِْٖٛ اٍدائِّٜ
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Abstract : 
Through this article, we propose to undertake a study on the relationship 

between technology transfer through foreign direct investment and the factors of local 

production. 

This operation requires a prior existence of some market conditions. 

However, FDI is attracted by countries with a return of high capacity, a 

workforce that qualify an innovation system developed. 

Indeed, technology and productivity of domestic firms can improve if foreign 

firms entering the local market by new technologies, however, they provide technical 
assistance and also when they commit to train professionals for local firms the 

implementation of programs and retraining. 
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 :يلـديـت
ب ِّ اٍدٗل اٍِخيدِج س خزال خضٌل ىغٜج رئٜشٜج ٍد٘ اٍدٗل اّ ؿَِٜج ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜ

اٍِخخَهج، نبٍذّٜ ٜـخيدّٗ ؤّ ٕذٓ ِشإٍج ِهرٗف ِْٖب اِْب ُٕ ِخػئّٗ نُْٖ ٜـخترّٗ غِْبً 
ؤّ اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗؿَِٜج ْيَٖب ٍٜشخب، ؿَٙ ِب ٜيبل، شٗ٘ ِشإٍج خيْٜج ٌِّٜ ضَّٖب تتشبػج 

خلانب ٍٖذا اٍْٖز، ْر٘ ؤْٔ س ٌِّٜ اٍْؼر اٍٙ تٗاشػج ىٗاؿد ادارٜج راشخج ٗذبتخج، ٗ
اٍخٌٍْٗٗسٜب تِـزل ؿّ اٍـٗاِل انخر٘ ذاح اٍظَج تٖب، ذًٍ ؤْٖب ٍٜشح ِسرد شَـج ختبؽ 
ٗخضخر٘ نٛ اٍشٗو اٍضرث، نّ اٍِشإٍج نٛ اٍٗاىؾ ؤٌذر خـيٜداً ِّ ذًٍ، نبٍخٌٍْٗٗسٜب ؿتبرث 

ب نٛ ضٌل ِـداح ؤٗ ٜخسزؤ نٛ ؿّ ِزٜز ٜخإٍم ِّ ؿْظر ِبدٚ ٗؿْظر نٌرٚ ٜٗخسشد اِ
ٍذًٍ، ٍٜس ْٕبً ِب ٜشِٙ تظٜق سبٕزث ٍْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب، . ضٌل خراخٜط ؤٗ ِـرنج نْٜج

ٗؿلاٗث ؿَٙ ذًٍ ٜسة اؿختبر اٍخٌٍْٗٗسٜب تِذبتج ْبخز ْٖبئٛ ٍـَِٜج ػَٜٗج ِٗـيدث خشخْد اٍٙ 
 .تضٗد ؤشبشٜج ٗخيُٗ ؿَٙ اٍخػتٜو ٗاٍخػٜٗر

يل اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗؼٖٗرٓ ِّ اٍـٗاِل اٍٖبِج نٛ اٍـلاىبح ٍيد ٌبّ اٍِهُٖٗ اٍضدٜد ٍْ
اسىخظبدٜج اٍدٍٜٗج اٍٙ ضد ؤّ ؤظتص ِضل ْضبػ ٗاشؾ ٍَتضد، ٌِب ؤظتص ِٗغؾ خْبنس 

ٜـدّ اىخراّ ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب تِشإٍج اٍخظْٜؾ نٛ اؿختبر اٌٍذٜرّٜ . ضدٜد تّٜ اٍدٗل اٍظْبؿٜج
تشدّ اٍهسٗث ٗاٍخإخٜر اٍيبئِّٜ تّٜ اٍدٗل ؿلاسبً ٍِضٌَج اٍخخَم ٗؿبِلًا ؤشبشٜبً ٜشِص 

 .اٍِخخَهج ظْبؿٜبً ٗاٍدٗل اٍظْبؿٜج خبظج
نٛ اػبر ٕذا اٍتضد شٗم ؤخػرو اٍٙ ِبٕٜج اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗؤتـبدٕب ٗؿلاىخٖب تبٍخسدٜد 
ِؾ خٗغٜص اٍهير اٍخٌٍْٗٗسٛ نٛ اٍدٗل اٍِخخَهج نٛ ؼل اٍـٍِٗج، ٗتـد ذًٍ ْٗغص 

ٗؤٕدانٖب اٍدراشٜج، ذُ ْْػَو اٍٙ ْيػج ؤخر٘ خخِذل نٛ اسْخيبل اشخراخٜسٜج ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب 
 .ِّ اسشخٖلاً اٍخٌٍْٗٗسٛ اٍٙ الإْخبر اٍخٌٍْٗٗسٛ ؿّ ػرٜو اٍخسدٜد ٍَِـبرم

 :اهجنٌوهوجيا في ظل اهؼوهيت. 1
 :يفهـوى اهجنٌوهوجيـا. 1.1

 Technuloginاّ ٌَِج اٍخٌٍْٗٗسٜب خْيشُ اٍٙ خٌٍْٗٗسٜب ِظدرٕب نٛ اٌٍَِج اٍْٜٗبْٜج 
ٗتذًٍ خضٜر ( ؤٚ ؿَُ، دراشج، خػبتج) Logosٌَِٗج  Techneٕٗٛ ِضخيج ِّ ٌَِج 

 (1)اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍٙ اٍدراشج اٍرضٜدث ٍَهّْٗ ٗؿَٙ ٗسٔ اٍخظٗط اٍهّْٗ اٍظْبؿٜج
ؤِب تبٍْشتج ٍلأٍٗٙ نبْٖب خضٌل اٍِْٖز اٍِشخخدُ نٛ . ْٕبً نرو تّٜ اٍهّ ٗاٍخٌٍْٗٗسٜب
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ٍٗسٜب نٖٛ خضٌل ِسِٗؽ اٍخظبئط اٍِخـَيج تبٍِـداح ٗاٍِْخسبح ٗخْؼُٜ الإْخبر، ؤِب اٍخٌْٗ
 .(2)الإْخبر

ٕٛ خيْٛ ؤٗ نّْٗ اٍظْبؿج ٗاٍخضلٜل،  Technoٜر٘ تـع ِّ اسىخظبدّٜٜ ؤّ خٌْٗ 
 .(3)ؤِب ٍٗسٛ خـْٛ تبٍْٜٗبْٜج ؿَُ ؤٗ ِْٖز

ْبؿٜج، ٜٗػَو ْشخْخز ؤّ اٍخٌٍْٗٗسٜب خـْٛ ؿَُ اٍخيْٜج ؤٗ اٍـَُ اٍخػتٜيٛ ٍَهّْٗ اٍظ
ؿَٜٖب تبٍَلج اٍـرتٜج اٍخيْٜبح، ٗىد ضٖدح اٍِسخِـبح اٍظْبؿٜج اٍضدٜذج ؿدداً ِّ اٍِزاٜب اٍخٛ 

نّ اشخخداُ : سـَخٖب ِخخَهج ؿّ اٍِسخِـبح اٍتدائٜج، ٗتذًٍ نبّ ادارث اٍخٌٍْٗٗسٜب خـْٛ
اٍِْؼِبح اٍخيْٜبح ٗانِْبػ ٗاٍػرو ٗاندٗاح اٍخٌٍْٗٗسٜج ِّ ؤسل خضيٜو ؤٕدام ٗكبٜبح 

 .ؿَٙ اخخلام ؤْٗاؿٖب
ٗاٍخٌٍْٗٗسٜب ٍٜشح ِسرد آسح ٗؤسٖزث خشخخدُ نٛ خشٖٜل الإْخبر ٗاٍضٜبث اٍِٜٜٗج، 
ٗاِْب ْٜؼر اٍٜٖب ؿَٙ ؤشبس ؤْٖب ادارث خِذل ؤشَٗتب ٍلاخظبل ٗاٍختبدل سىختبس ِب ٜخهو ِْٖب 

ج ٗاٍذيبنٜج ِؾ اٍِْٗ اٍضغبرٚ نٛ اٍِسخِؾ ٗذًٍ ٍِْٔ اٍخدٕٗر نٛ اٍيُٜ اسسخِبؿٜ
 .ٗانخلاىٜج

ٜـخيد ؿَِبء اسسخِبؽ ٗرسبل اٍظْبؿج تبٌِبْٜج اٍخهرىج داخل ؿَِٜج الإْخبر ْهشٖب تّٜ 
، ٗاٍسزء اٍخبرسٛ اٍذٚ (اٍذٚ ٜضِل ٗشَٜج الإْخبر ٗاشخخداِٖب)اٍسزء انشبشٛ ؤٚ اٍهّ 

ًَ ٜضخٗٚ ؿَٙ اٍِـبرم اٍغرٗرٜج ٌٍل ِراضل اٍِضرٗؽ ِّ تداٜخٖب ٗضخٙ ْٖبٜخٖب، خ
اٍخهرىج تّٜ اٍهّ انشبشٛ ٗتّٜ اٍِـبرم اٍهْٜج اٍخبرسٜج اٍِشخخدِج تٗاشػج رسبل 

 la" نّ"اٍظْبؿج، ٗاٍخٛ خضٜػ تـَِٜج الإْخبر ْهشٖب، ٜٗتدٗ ؤْٖب خخػبتو ِؾ اٍخشِٜج اٍسبرٜج 

technique  ٗخٌٍْٗٗسٜبla technologie ّنبٍهّ ٜخـَو تـَِٜج الإْخبر ْهشٖب، نٛ ضّٜ ؤ ،
 .ٜب خضٜر اٍٙ اٍِـبرم اٍغرٗرٜج ٍلإْخبر تداٜج ْٖٗبٜجاٍخٌٍْٗٗس

ْلاضؼ ؤّ اٍخٌٍْٗٗسٜب ٕٛ خػتٜو ٍَِـبرم نٛ اػبر ِراضل الإْخبر ِْذ ِرضَج اٍتضد 
ضخٙ خًَ اٍِخـَيج تتٜؾ اٍِْخٗر ٗاٍـْبظر انشبشٜج ٌِّٜ ؤّ خٌّٗ ذاح ػتٜـج ِخخَهج ٗذًٍ 

 .ادارث اٍِضرٗؽ تدءً ِّ اٍْؼرٜج اٍـَِٜج ضخٙ نّ اٍتٜؾ ؿَٙ ِشخٗ٘
ٕذٓ اٍِضبٗسح اٍِخخَهج خؼٖر ٍْب اسرختبػ اٍيبئُ تّٜ ٌِْٗبح اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗاٍْضبػ 
اٍـَِٛ، نِؾ اٍخػٗر اسىخظبدٚ اٍظْبؿٛ ٗاٍـَِٛ، ْضبٕد خػٗر اٍـلاىبح اٍِختبدٍج تّٜ 

، اٍـَُ ٗاٍخٌٍْٗٗسٜب، ٗتّٜ اسْدِبر اٍِخزاٜد ِّ اٍـَُ ٍلإْخبر اسسخِبؿٛ ِّ سٖج ؤخر٘
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ٗؿَٙ ٕذا اٍْضٗ ٜؼٖر تٗغٗش خضبتً رٗاتػ اٍخداخل تّٜ اٍـَُ ٗاٍخٌٍْٗٗسٜب ٍَْضبػبح 
 .اٍـَِٜج

ْشخخَط ِِب شتو ؤّ ِٗغٗؽ اٍخٌٍْٗٗسٜب ٕٗ ِسِٗؽ اٍِـبرم ٗاٍػرو اٍـَِٜج 
ٗخخغِّ ٗؼبئم الإْخبر ٗالإدارث ٗاٍخْؼُٜ . اٍلازِج ٍخضٜٗل ؿْبظر الإْخبر اٍٙ ِْخسبح

 .رخٌزث ؿَٙ اٍتضد ٗاٍخػٜٗر ٗاٍخسدٜدِـخِدث ؿَٙ اٍـَُ ِٗ
ؤِب ؿّ ضيٜيج ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب نبْٖب خٌّٗ ؿْدِب خخغِّ ِراضل ِخـددث ٕٛ اٍيدرث 

ٗاٍيدرث ؿَٙ اؿبدث ( la capacité de mettre en œuvre la technologie)ؿَٙ اْخبر اٍخٌٍْٗٗسٜب 
ٗاٍيدرث ( la capacité de reproduire une technologie assimilée)اْخبر خٌٍْٗٗسٜب ِخضبتٖج 

ؤٚ اٍيدرث ؿَٙ اٍٗظٗل اٍٙ اْسبز اٍخٌٍْٗٗسٜب ( la capacité d’innover)ؿَٙ استخٌبر 
اٍسدٜدث نٛ اٍْػبو اٍظْبؿٛ، نهٌرث ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب ِّ اٍْبضٜج اٍهـَٜج خلػٛ ِسِٗؿج ِّ 

ث ْيل اٍيدرث ؿَٙ اٍؼٗإر اٍِخلاضِج نِٜب تْٜٖب ٌؼبٕرث ْيل اٍيدرث ؿَٙ الإْخبر، ٗؼبٕر
 .اٍشٜػرث ؿَٙ اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِشخٗردث، ٗاؿبدث اْخبسٖب، ٗؤٜغب خظٗر خٌٍْٗٗسٜب ؤخر٘

اّ نٌرث ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب خٌّٗ ؿْدِب ٜخٌِّ اٍػرم اٍِخَيٛ ٍٖب ِّ خْهٜذ اٍخٌٍْٗٗسٜب 
اٍِشخٗردث ٗذًٍ نٛ ِرضَج ؤٍٗٙ، ِّٗ اؿبدث اْخبسٖب، ٗذًٍ نٛ ِرضَج ذبْٜج ذُ ٜظل اٍٙ 

ٕبخّٜ اٍِرضَخّٜ اٍَخّٜ س خـداّ كٜر ىبتَخّٜ ٍَخػٜٗر، ٌٗل ٕذا ٜخٗىم ؿَٙ . رضَج اٍخسدٜدِ
ضبٍج اٍخِْٜج ٍَدٍٗج اٍِـْٜج، ٗتِب ؤّ انِر ٜخـَو تدٍٗج ِخخَهج ظْبؿٜب خشخٗرد ٌل ضٛء 

 .نبّ اٍِرٗر تبٍِراضل اٍذلاذج اٍِذٌٗرث ٜـد ؤِراً س ِهرّ ِْٔ
 :جياهؼوهيت واهفلر اهجنٌوهو. 1.1

خخغص ؤِٕٜج اٍخٌٍْٗٗسٜب نٛ خظْٜؾ شَؾ ذاح ِٗاظهبح ىٜبشٜج ٗؤشـبر خْبنشٜج ٕٗٛ 
ِٜزاح خئدٚ اٍٙ ذتبخٖب نٛ اٍِْبنشج، ؤِب ػٗنبّ اٍشَؾ ِّ سِٜؾ اٍدٗل ضٜد اٍشٗو ِهخٗش 
تلا ىٜٗد، ْٕٗب خرختػ اٍـٍِٗج نٛ نٌر اٍـبٍُ اٍذبٍد تبٍخٌٍْٗٗسٜب ؤٌذر ِّ ارختبػٖب تإٚ 

خر، ٍذًٍ نبّ اٍخٌٍْٗٗسٜب خٌبد خٌّٗ ِضخٌرث نٛ دٗل اٍـبٍُ انٗل ٗاٍذبْٛ ؿبِل اْخبسٛ آ
اٍَذّٜ شتيب اٍٜٖب ِْذ زِّ، ؤِب دٗل اٍـبٍُ اٍذبٍد اؿخِدح ؿَٙ اشخٜراد ٗضراء اٍخٌٍْٗٗسٜب 
ِّ اٍلرة ٕٗٗ ِب ؤد٘ اٍٙ ارخهبؽ اٍذِّ ْؼراً ٍلاضخٌبر ٍٗدخٗل شِبشرث اٍـبٍُ اٍذبٍد 

ضخظٜج دّٗ كٜرٕب، ْٗسد نٛ ٌذٜر ِّ اٍضبسح ؤُْٖ اشخٗردٗا تإؿَٙ اٍِٖخِّٜ تبٍِْهـج اٍ
انذِبّ ٍتلادُٕ ؤردؤ ؤْٗاؽ اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِٗسٗدث تل رتِب اٍخٛ اْيرغح نٛ تلادٕب ٗؼٖر 
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تـدٕب ؤسٜبل ضدٜذج ِٗخػٗرث ٗؤغضح ٕٛ نٛ تَد اٍِْضإ كٜر ذاح ىِٜج ِٗـدث ٍلأِبُ 
شخِرار خخَم دٗل اٍـبٍُ اٍذبٍد خٌٍْٗٗسٜب نٌّٜٗ اٍتدٜل اٍِرتص سداً ٗاٍذٚ ٜغِّ ا

خظدٜرٕب اٍٙ خًَ اٍدٗل تبٍخـبّٗ ِؾ اٍشِبشرث ٗؤظضبة ٌِبخة اسشخٜراد ِِّ ُِٕٖ 
انٗل اٍرتص اٍضخظٛ دّٗ اٍْؼر اٍٙ ِظَضج ؿبِج ؤٗ آذبر اسخِبؿٜج ٗاىخظبدٜج ؿبِج، 

ٍخضيٜو ؤرتبش ٗس ُِٜٖٖ اٍِشبِٕج نٛ خضيٜو شٜبشج ْٖغٜٗج ؤٗ خػػ ِشخيتَٜج، ٌٕٗذا 
ٗاٍِضٌَج ؤّ دٗل اٍـبٍُ اٍذبٍد . خٌّٗ اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِشخٗردث ؤردؤ ؤٗ ؤىدُ ٗؿدِٜج اٍْهؾ

تػٜئج اٍخضٌُ، نْسد ؤّ ؿَِٜج اٍضراء خخٌرر ِّ ْهس اٍِظدر ٗؿّ ػرٜو ْهس اٍشِبشرث 
 .ٗاٌٍِبخة

د تـبٍُ ِْٗذ اٍذٗرث اٍظْبؿٜج انٗرٗتٜج ضخٙ اّٝ ٍُ خؼهر دٍٗج ِّ دٗل اٍـبٍُ اٍذبٍ
ضبٗل ٗغؾ ؤشس خٌٍْٗٗسٜب خبظج تدٍٗج ْبتـج ِّ اضخٜبسبخٖب ٗاٌِبْبخٖب، ٗاّ ٗسد 
نشرؿبّ ِب ٜشخيػتٔ اٍلرة ْٜٗخهؾ تـَِٔ ٗنٌرٓ نّ ِٗػْٔ ِب ٌبّ ٍٜيدر نٌرٓ ٗس ِْٜضٔ 

 .الإٌِبْٜبح ٍٗغؾ ٕذا اٍهٌر ِٗغؾ اٍخْهٜذ ٗاٍخػتٜو اٍـَِٛ
نٛ تـع اٍِسبسح اٍٙ ىخل اٍـَِبء ٌِب ِّٗ سٖج ؤخر٘ اضـبل اٍضرة اٍخٌٍْٗٗسٜج 

ٜضدد دائِبً ِّ ىخل اٍـَِبء اٍـرة ٗؿَِبء اٍـبٍُ اٍذبٍد ؿَٙ ؤٜدٚ اٍٜٖٗد ٗانِرٌٜبّ 
خبظج نٛ ِسبل اٍذرث ٗخػتٜيبخٖب، ِٗضٙ ؿَٙ ذًٍ تيٜج اٍـَُٗ اٍخٌٍْٗٗسٜج اٍخٛ ٜضخِل ؤّ 

بً ٍٜس نٛ اٍِظَضج، نْٔ خْٖع تبٍـبٍُ اٍذبٍد ٍِـرنج ؤّ ْٖٗع اٍـبٍُ اٍذبٍد خٌٍْٗٗسٜ
ضشة ْؼرث اٍلرة ؤّ ْٖغج اٍـبٍُ اٍذبٍد شخٗىم ؤٗ خضدّ ِّ ضراء اٍشلاش ِّ اٍلرة، 
ٕٗٗ اٍِظدر انٗل ٍلأرتبش ٗاٍدخل نٛ ِٜزاْٜبح ٕذٓ اٍدٗل، ٍدرسج ؤْٖب ؿْدِب خٖتػ 
ِتٜـبح اٍشلاش نٜٖب خغػر اٍٙ اٜيبؽ خلام تّٜ دٍٗخّٜ ؤٗ ؤٌذر ٗخؼل خْهد نٜٖب ضخٙ 

ّـد اٍٙ ضرة تِْٜٖب ٗتبٍخبٍٛ ٜغػرّ اٍهرٜيبّ ٍضراء اٍشلاش ٍَدنبؽ ؤٗ اٍٖسُٗ ٗخخٌدس خخ ظ
خزائّ دٗل اٍلرة تبنِٗال ٗاٍخِْٜج نٛ اٍـبٍُ اٍذبٍد، ٗتبٍخبٍٛ اٍخػٗر اٍخٌٍْٗٗسٛ ٍَـبٍُ 
اٍذبٍد ٜٗىم ٕذا اٍِظدر ؤٗ ٜئََ، ٕٗٗ ِب س خركة نٜٔ دٗل اٍلرة اٍظْبؿٜج اٌٍتر٘، 

بً نٛ اٍهٌر ؤّ ٕذٓ اٍدٗل س خيدُ خٜراً ٍدٗل اٍـبٍُ اٍذبٍد اٍَُٖ اس اذا ٌبّ ؤظتص ِخرشخ
اٍِٜزاّ ٗانٜب ْضٗ اٍلرة ٗاٍِظَضج انٌتر ٍَلرة، ٗؤّ اٍخٌٍْٗٗسٜب ٕٛ شر انشرار ٗس 
ٜسٗز تإٚ ضبل ْيَٖب اٍٙ دٗل اٍـبٍُ اٍذبٍد ٍٜؼل َٜٖد نٛ رٌبة انشٜبد ٜـػْٗٔ ِب ٜخهغل 

ٜركة ِْْٜٗٗٔ انِبْٛ ٍٜظَٗا ٍٜٗخضظَٗا ِْٔ ؿَٙ ِب ٜركتّٗ، ٕذٓ  ؿُْٖ ِْٜٗـْٗٔ ِب



 بوضراف اهجيلاهي .أ 

 اح اكجظاديت وإداريت  أبح

 

25 

ٕٛ ٍـتج اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗؤِٕٜخٖب ٍد٘ اٍلرة ٗاٍضرو ؿَٙ اٍشٗاء، ٌٍّٗ اسذّْٜ ؿَٙ ْيٜع 
نٖذٓ خخضٌُ نٛ اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗخضخٌرٕب ٗس خِْضٖب اس تإؿَٙ انذِبّ ٗتـد اشخٖلاٌٖب خِبِبً، 

ْٗيٗل خضَُ نْٖب س خشـٙ لإٜسبد ٗاتخٌبر ؤٗ ضخٙ خيَٜد )دِج ٗانخر٘ خضَُ تخٌٍْٗٗسٜب ِخي
خشبؿد نٛ خضيٜو خػػٖب اٍػِٗضج ( خٌٍْٗٗسٜب خبظج تٖب ْبتـج ِّ اٌِبْبخٖب ٗاضخٜبسبخٖب

 .(4)ٍَْٖٗع ِّ اٍخخَم ٗاٍهير ٗاٍَضبو ترٌة اٍضغبرث اٍِخشبرؽ
 :اشجراجيجيت ٌلل اهجنٌوهوجيا. 1

 :وٌلل اهجنٌوهوجيااهدراشاث اهيؼيلت هجبادل . 1.1
ٍَدراشبح انٍٜٗج دٗر ُِٖ نٛ خشخٜر اٍـَُ ٗاٍخٌٍْٗٗسٜب ٍخدِج اٍخِْٜج اسىخظبدٜج نٛ 
تَداّ اٍـبٍُ اٍْبِٛ، نّ ؤٚ ِضرٗؽ اشخذِبرٚ ٜضخبر اٍٙ ٗسٗد ِسِٗؿج ِّ اٍخدِبح ِْٖب 

بظٜل اٍْٖدشٜج، اٍدراشبح اٍشبتيج ٍلاشخذِبر، ٗاخخٜبر اٍخيْٜبح، ٗاٌٍهبٜج اٍهْٜج انشبشٜج ٗاٍخه
 .ٗالإضرام ؿَٙ الإْضبء ٗكٜرٕب

ؤِب اٍدراشج ٕذٓ خخُ خضح اضرام اٍٖٜئبح اٍِخخظج نٛ ضٌل ضرٌبح ْٕدشٜج ؤٗ 
ِخخظّٜ نٛ اٍخظُِٜ اٍظْبؿٛ ؤٗ ِئششبح ِٗـبٕد اٍتضٗد، ٗخخُ اٍدراشج نٛ تضد ػرو 

ٗضراء اٝسح، اخخٜبر ٗخخػٜػ ٗخْهٜذ اٍِضبرٜؾ اٍظْبؿٜج، ٗخػٜٗر ٗاٌخشبة اٍخٌٍْٗٗسٜب، 
 .اٍخ... ٗالإضرام ؿَٙ ؤؿِبل الإْضبءاح ٗاٍخرٌٜة ٗخدرٜة اننراد ؿَٙ ؤؿِبل اٍظٜبْج

 :أهداف اهدراشـت. 1.1.1
اّ ِذل ٕذٓ اٍدراشبح ٍخٖٜئج انرغٜج ٍْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب غرٗرٚ ٍخضيٜو انٕدام 

 :اٍخبٍٜج
دث ٌهبءث ضراء بزٍَٜيراراح اٍِخـَيج تبسشخذِبراح، اسخخٜبر اننغل تبٍْشتج -

خػٜٗر اٍظْبؿج اٍِضَٜج بٍٜج اشخٜـبة اٍخٌٍْٗٗسٜب ْٗضرٕب، زٜبدث نـاٍخٌٍْٗٗسٜب، 
ِّ ؤؿِبل اٍتضد ٗاٍخػٜٗر اٍِضَٜج، اسشخهبدث دث اسشخهبدث ِّ اٍِٗارد اٍِضَٜج، ٗزٜب

خخهٜع خٌبٍٜم ٌِْٗبح اٍِضرٗؽ ِّ اٍـِلاح انسْتٜج ٗاٍخخهٜم ِّ اشخٜراد اٍشَؾ 
 .ٗاٍخدِبح

 :(5)ب نِٜب ٜخط اٍٖٜئبح اٍِضرنج نٖٛ خٌّٗ ِخخظظج ضشة ِب َٜٛؤِ
ْٗؽ اٍخدِبح اٍغرٗرٜج ٌبسشخضبرٜج ٗاٍخسٖٜزاح ٗاٍخدِبح اٍخٌٍْٗٗسٜج،  -

 .ٗخدِبح خْهٜذ اٍِضرٗؽ ٗاٍضراء ٗخدِبح اٍخهخٜص ٗخدِبح اٍخضلٜل ٗاٍظٜبْج
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ضشة ؤِْبػ اٍيػبؽ ؤٚ اِب ؤّ خٌّٗ خظٗظٜبح خبتـج ٍلأنراد ؤٗ ِظَضج  -
 .ِخخظج خبتـج ٍَدٍٗج ؤٗ ٕٜئبح خبتـج ٍسٖبح ؤسْتٜج

ٌذًٍ ٕٜئبح خخِذل نٛ اٍِئششبح اٍظْبؿٜج ٗاٍخضلَٜٜج، ٌٗذًٍ ؤىشبُ ِـبٕد اٍتضد 
 .ٗاٍخػٜٗر

ٌل ٕذٓ اٍدراشبح نٛ ؤٚ تَد ٌبّ خٌّٗ ِّ ٗاىؾ ؤِْبػ ِٗراضل اٍِْٗ اٍظْبؿٛ، ٗنٛ 
ل اْضبء اٍِشبٌّ، ٗاٍِتبْٛ ٗاٍػرو، اٍِراضل انٍٜٗج ٍَخِْٜج، ٗخخرٌز اٍيدرث اٍِضَٜج ضٗ

ٗؿْدِب خدخل اٍتلاد ِرضَج اٍخظْٜؾ شٗم خْخيل اٍيدرث اٍِضَٜج ٍَخظِِٜبح ْضٗ اٌخشبة 
اٍظهبح اٍلازِج ؤٗسً ٍخضلٜل ٕذٓ اٍٗضداح تظٗرث نـبٍج ذُ ٍَخيَٜد ٗاستخٌبر اْػلاىب ِّ 

ضد ٗاٍخػٜٗر ٕذٓ انشس، ٗنٛ ِرضَج ؤخر٘ ٗنٛ تـع ِسبسح اسىخظبد، ٜٗنر اٍت
اٍِضَٛ تـع اسْػلاىبح اٍخٛ خئدٚ اٍٙ ٗغؾ اٍخظِِٜبح اٍْٖدشٜج ٍِضبرٜؾ ِضَٜج ٕٗذا 

 .تبسشخهبدث ِّ اٍِـرنج اٍهْٜج اٍخٛ اٌخشتخٖب نٛ اٍِراضل انٍٗٙ ِّ اٍِظبدر اٍخبرسٜج
 :اهشياشت اهلازيت هٌجاح اهدراشت. 1.1.1

 :اٍشٜبشج اٍضٌِٜٗج –
 ج ٗاٍْٖدشٜجخػٜٗر اٍخدِبح اسشخضبرٜ -ؤ

 خظدٜر اٍشَؾ ٗاٍخدِبح -ة
تْٜٖب اسِخٜبزاح اٍخٛ خِْص ٍَٖٜئبح اٍِضَٜج اٍخٛ خيُٗ تخظدٜر  ِّٗ زشٜبشبح اٍضٗان –

 .اٍشَؾ ٗاٍخدِبح
اٍشٜبشبح اٍِبٍٜج ٌبٍخضهٜز اٍغرٜتٛ ٍَخظدٜر ٗاٍخخهٜم ِّ اٍخػر ؿَٙ ٗارداح  –

 .اٍخسٖٜزاح اٍدىٜيج
 .بر ٗرتػٖب تبٍخدرٜة ٍَيٗ٘ اٍـبَِج اٍِبٕرث ٗضتٔ اٍِبٕرثاْخٖبر شٜبشج اٍخـَُٜ ٗاسشخذِ –
 :أشس ٌلل اهجنٌوهوجيا. 3

 :دور الاشجخيار الأجٌبي اهيباضر في ٌلل اهجنٌوهوجيا. 1.3
 :ٜـرم اٍتًْ اٍـبٍِٛ اسشخذِبر اٍِتبضر ٌِب َٜٛ

نٛ خشٜٜر اٍِئششج ٌِب ٜخغص اٍٖدم ِّ  Intérêt durableاٍضظٗل ؿَٙ نبئدث دائِج "
ذا اسشخذِبر ٕٗ اٍٗظٗل سِخلاً ؤظل خلال تـع اٍشْٗاح ٗالإرادث ِّ ؤسل اٍخإذٜر نٛ ٕ

 .(6)ٕذا انظل
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اسشخذِبر انسْتٛ اٍِتبضر ٌِب  OCDEخـرم ِْؼِج اٍخـبّٗ ٗاٍخِْٜج اسىخظبدٜج 
َٜٛ(7): 

اسشخذِبراح انسْتٜج اٍِتبضرث ٕٛ خًَ اسشخذِبراح اٍِخظظج نسل اىبِج رٗاتػ "
ٜج دائِج ِؾ ِئششج ِب ٗخبظج اسشخذِبراح اٍخٛ خلػٛ اٌِبْٜج خػتو نـَٛ ؿَٙ اىخظبد

 :خشٜٜر اٍِئششج تٗاشػج
خٗشٜؾ ِئششج، نرؽ ؤٗ ضرٌج خبتـج، ِشبِٕج نٛ ِئششج سدٜدث ؤٗ ىبئِج،  اْضبء ؤٗ -

 (شْٗاح ؤٗ ؤٌذر 5)ىرع ػٜٗل انسل 
اٍشبتو ؤّ  Renato Ruggiroاٍشٜد  OMCٜٗغص اٍِدٜر اٍـبُ ٍَِْؼِج اٍـبٍِٜج ٍَخسبرث 

اسشخذِبر انسْتٛ اٍِتبضر ٗاٍخسبرث اٍخبرسٜج ِٕب ِضرٌبّ ؤشبشٜبّ ٍَـٍِٗج ٗاسىخظبد 
اٍـبٍِٛ، ٜٗسة ؿَٙ ِشئٍٗٛ اٍضٌِٗبح ٗاٍسبِـّٜٜ ٗاٍِذيهّٜ ٗرسبل انؿِبل ؤّ 
 ٜٗغضٗا دٗر اسشخذِبر انسْتٛ اٍِتبضر نٛ اٍخيشُٜ اٍدٍٗٛ ٍَـِل، ٗذًٍ ِّ خلال خْضٜػ

 .(8)ِسبسح الإْخبر
اّ اسشخذِبراح انسْتٜج اٍِتبضرث ٕٛ ذاح ػتٜـج ِخخَهج ِّ ضٜد اٍِتدؤ، نٖٛ س "

خـْٛ ِسرد خظدٜر ٍرؤس اٍِبل ٗاِْب خـْٛ ٌذًٍ الإؿداد ٍظهيبح ِخٌبَِج خخغِّ اْضبء 
ٗاٍختراح اٍخْؼِٜٜج ٗالإدارٜج، ٗخإٕٜل " Technologie"اٍِضرٗؿبح ٗخٗرٜد اٍخٌٍْٗٗسٜب 

ػبراح، ٍٗيد ؤٌد داْْٜهر ؤّ اٍخبظٜج اٍهردٜج نٛ ضرٌج رؤس اٍِبل اٍدٍٗٛ اٍخبط ؤْٔ الإ
كبٍتب ِب ٌّٜٗ ِبٌٍبً ٍَختراح ٗاٍِـبرم اٍخٛ س ٌِّٜ ؤّ خسخبز اٍضدٗد اٍٗػْٜج تػرٜيج 
ؤخر٘، اذ ؤّ انِر ٌِّٜ ؤشبشبً نٛ ٌّٗ ٕذٓ اسشخذِبراح ؿَٙ ضٌل ظهيج ِخٌبَِج خغِّ 

 .(9)ج اٍِضرٗؽ اٍذٚ ٜيبُ نٛ اٍتَد اٍِغٜم، ٗالإضرام ؿَٙ ْضبػٍَِٔشخذِر ضو ٌَِٜ
ؤّ اسشخذِبراح اٍِتبضرث ٕٛ اٍِْسزث ِّ ػرم ِئششج  Bernard Hugnierٜر٘ "

ِيِٜج خـِل ؿَٙ خػٜٗر اٍخِْٜج نٛ اٍتَد اٍِغٜم ْٗيل اٍيدراح اٍهْٜج ٗاٍخٌٍْٗٗسٜج أٍٜ ِؾ 
 .(10)"اٍخضٌُ نٛ اٍخشٜٜر

ٖذا اٍضٌل نٛ اٍخـبِل ٕٗ اْـداُ ؤٗ اْخهبع اٍِضبرٌج نٛ رئٗس ٗاٍشِج انشبشٜج ٍ
انِٗال، ذًٍ نْٔ ٜتدٗ ؤّ اٍِئششبح انسْتٜج خضتّذ ؤْٗاؿبً ِّ انْضػج نٛ ؤىل اٍتَداّ 
ِْٗاً، س خشخْد ؤشبشبً اٍٙ اٌٍَِٜج ٗؤٌذر انضٌبل اٍسدٜدث اْخضبراً نٛ ِسبل اسشخذِبراح 

 :اٍدٍٜٗج ٕٛ
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ٕزث اٍخٛ خخِذل ؤشبشبً نٛ ِتٜـبح اٍِظبْؾ اٍٙ تَد ِب ِّ سبْة ضرٌج اٍـَِٜبح اٍسب( ؤ
 .ؤسْتٜج تِب نٛ ذًٍ اٍِـداح ٗتـع اٍِشبؿدث اٍخٌٍْٗٗسٜج

 .اخهبىبح ِْص اٍخراخٜط ٗضو اٍخِذٜل( ة
 .ؿيطٗد الإدارث( ر
اٍخـبىد ِّ اٍتبػّ ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍدٍٗٛ ٕٗ ؤٜغب ْٗؽ تبرز ِّ ؤْٗاؽ اٍخـبّٗ، ٗكبٍتب ( د
خٌّٗ ؿَِٜبح اٍخـبىد ِّ اٍتبػّ ْبخسج ؿّ اٍيٗاّْٜ اٍخٛ خظدرٕب اٍتَداّ اٍِغٜهج تضإّ  ِب

ٌِّٜٗ، تبنشَٗة ْهشٔ، خضسٜؾ اٍخـبىد ِّ اٍتبػّ تبتراُ . اٍْشتج الإٍزاِٜج ٍَِضخٗ٘ اٍِضَٛ
 .اخهبو خـٜٗع َٜزُ اٍضرٌج انسْتٜج تخظدٜر سزء ِّ ْبخسٖب

 :  وجيااهطرق اهجؼاكديت هٌلل اهجنٌوه. 1.3
ؿَِٜبً ٜتدٗ ؤّ اسْخيبل ِّ ِرضَج اٌخشبة اٍخٌٍْٗٗسٜب ؿّ ػرٜو ؿَِٜبح ِشخيَج 

، اٍٙ اٌخشبة اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِدرسج (ٌبٍـيد اٍٗارد ؿَٙ اٍِـرنج اٍهْٜج، ٗؿيد اٍِشبؿدث اٍهْٜج)
 :نٛ اٍخظرم اٍخبط تبسشخذِبر، ٗشٗم ٜخُ ٌِب َٜٛ

 (:L’entrepris Conjointe)اهيضروع اهيضجرم . 1.1.3
خْضإ ؿّ ِشبِٕج ضرٌّٜٜ ؿَٙ انىل نٛ اسشخذِبر، س ٌِّٜ ؤّ خٌّٗ ٍلأسْتٛ "

ؤٗ ؤٌذر ِّ اٍرؤشِبل خسدر الإضبرث اٍٙ ؤّ ٕذٓ  % 55انكَتٜج، ؤٚ اٍػرم اٍِضَٛ ًَِٜ 
 Accord de refraitاٍضرٌبح خْضإ نٛ ضٌل ؿيد ٜدؿٙ تبٍـيد ذٚ اسْشضبة اٍخدرٜسٛ 

progressif اٍرؤشِبل ؤٗ ٌبَِج  % 55ْػلاىج تبِخلاً انسْتٛ ؤٌذر ِّ ، ٗخٌّٗ اس ِّ
ٍٗذًٍ اٍضرًٜ . ٜٗخـٖد تخضَٜٗٔ خدرٜسٜب اٍٙ ٗاضدث ؤٗ ؿدث ضرٌبح ِضَٜج خبظج ؤٗ ؿِِٜٗج

اسّ ؤْٔ ٌِّٜ  نٛ . ؤّ ٜتيٙ ٍٔ، تـد ذًٍ، ؤىَٜج نٛ اٍضرٌج ؤٗ ْٜشضة خِبِب ِّ اٍرؤشِبل
ؼ تِظبٍص ِتبضرث نٛ تـع ؿْبظر اٍضرٌج ٌبٍخضٌُ ضبٍج اسْشضبة ِّ اٍرؤشِبل ٗاسضخهب

نٛ تـع انٗسٔ ِذل اٍخشٜٗو اٍدٍٗٛ، ؤٗ ٜؼل ِرختػب تبٍِضرٗؽ تـيد اسبزث ؤٗ خشٜٜر ؤٗ 
 ( 11)".كٜرٓ

ٜيُٗ اٍِشخذِر انسْتٛ تخيدُٜ اٍِـرنج (:  L’accorde de Licence)ػلد الإجازة -
ذِّ ِـّٜ ٜدنـٔ اٍػرم اٍِضَٛ، شٗاء ٗاٍخٌٍْٗٗسٜب ٍتـع انسٖزث ٍَػرم اٍِضَٛ ِيبتل 

ؿّ ػرٜو ِتَق سزانٛ ؤٗ ؿّ ػرٜو ْشتج نٛ اٍِتٜـبح ؤٗ تبضخراً اٍِخـبِل انسْتٛ نٛ 
رؤشِبل اٍػرم اٍِخَيٙ، ٗتبٍخبٍٛ نٛ انرتبش ؤٗ اٍِٗاد اٍخٛ ٜخُ اْخبسٖب تبشخـِبل 
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ـبر خهغَٜٜج، اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِرخط تٖب، تضٜد ٜضخرٚ اٍِخـبِل انسْتٛ خًَ اٍِٗاد تإش
ٗؿبدث ِب خْط ؿيٗد الإسبزث ؿَٙ ٗسٗة اؿلاُ اٍػرم اٍِخْبزل ؿّ اٍخضشْٜبح ٗاٍظٜبْج 
اٍخيْٜج، ٗ ٜشبؿد ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍـيٗد ؿَٙ اٍـِل اٍخػتٜيٛ سشخـِبل اٍخٌٍْٗٗسٜب، نٖٗ ٜضيو 

 ( 12) .ِْبنؾ ذاح ؤِٕٜج ٍَتلاد اٍظْبؿٜج
ٜضظل اٍِرخط ٍٔ نٛ ٕذا اٍـيد "(: Le Franchisage)ػلد اشجؼيال اهؼلايت اهججاريت -

ؿَٙ سَِج ِّ اٍـْبظر خضخٗٚ اغبنج اٍٙ اٍـلاِج اٍخسبرٜج ؿَٙ اضخٌبر ؤٗ اسِخٜبز تبٍتٜؾ 
ِضَٜب ِٗشبؿدث نٛ اٍخشٜٜر ِيبتل ِتَق سزانٛ ؤٗ اخبٗث ٗاسٍخزاُ تبضخراُ تـع ىٗاؿد 

 ( 13)".اٍضرٌج اٍِرخظج

خسد اٍتلاد اٍْبِٜج ْهشٖب ؿبسزث ؿّ اٍخشٜٜر اٍْبسؾ ٍَِضبرٜؾ اسىخظبدٜج :  ػلد اهجشيير-
نخَسإ ىتل خٌّٜٗ خترث ٍٖب نٛ اٍِٜداّ اٍٙ اتراُ ؿيٗد خشٜٜر ِؾ اٍِخـبِل انسْتٛ، تضٜد 
ٜخـٖد ٕذا انخٜر تخشٜٜر اٍِضرٗؽ ؤٗ اٍضرٌج ٍَتَد اٍْبِٛ ِؾ اٍيٜبُ تخٌّٜٗ اٍـِبل اٍِضَّٜٜ 

ر ْٗيل شَػج اٍخشٜٜر اٍٙ اٍضرًٜ نٛ ٕذا اٍتَد اٍْبِٛ تـد نخرث ِضددث نٛ ِسبسح اٍخشٜٜ
َٜسإ اٍضرًٜ اٍِضَٛ اٍٙ ِشخضبرّٜ ِشخيتَّٜ ٍِخبتـج ْضبػبح ضرٌج اٍخشٜٜر، ٗىد "اخهبىٜب، 

ٜشخهٜد اٍِضَّٜٗ نٛ ِذل ٕذٓ اٍـيٗد ِّ ِشبئل ِـْٜٗج ٌشِـج اٍضرٌج انسْتٜج ِّٗ ىدراخٖب 
 (14) ".و اٍـبٍِٜجؿَٙ استخٜبؽ نٛ انشٗا

خترُ اٍتلاد اٍْبِٜج ٕذا اٍْٗؽ ِّ (:  L’accord clé en main)ػلود اهيفجاح في اهيد -
اٍـيٗد، تٖدم خشرٜؾ ٗخٜرث خظْٜـٖب تتْبء ىبؿدث ظْبؿٜج ىتل اٍخضٌُ نٛ ؿَِٜج الإْضبء 
اٍظْبؿٛ، تضٜد ٜخـٖد اٍِخـبِل انسْتٛ تخيدُٜ ِسِـبح ظْبؿٜج ؿبَِج ٗخإسٜل اٍضظٗل 

 . ؿَٙ اٍذِّ ضخٙ خخٌِّ خًَ اٍِْضأح ذاخٖب ِّ خٍٜٗد اٍرؤشِبل
ِرٗرا تبٍِشبِٕج    Etude de Faisabilitéٗؿبدث ِب ختدؤ ٕذٓ اٍـيٗد تدراشج اٍيبتَٜج 

ٗخشِٙ . اٍخٌٍْٗٗسٜج ٗاٍِـرنج اٍخيْٜج ٗاٍِخػػبح ٗاٍْٖدشج اٍِدْٜج ذُ خشَُٜ اٍِظْؾ سبٕزاً
ّ اٍخزاِبح اٍضرًٜ انسْتٛ خْخٖٛ تبْخٖبء تْبء اٍِظبْؾ ؤٗ ٕذٓ اٍـيٗد تط اٍِهخبش نٛ اٍٜد ن

اٍِْضأح اٍِـْٜج ٗاؿدادٕب ٍَـِل ٌٛ ٜخٌهل اٍضرًٜ اٍِضَٛ تـد ذًٍ تخضلَٜٖب ٗادارخٖب نٛ 
اٍٙ ِب تـد الإْسبز ؿْدِب  ٛؿَِٜج الإْخبر، اسّ ؤْٔ ٜضدد ؤّ خِخد اٍخزاِبح اٍضرًٜ انسْت

ٍختراح نٛ تـع اٍِٜبدّٜ تضٜد ٜيُٗ اٍضرًٜ انسْتٛ ٌّٜٗ اٍتَد اٍِغٜم ِهخيراً اٍٙ ا
تخيدُٜ ختراخٔ نٛ ِخخَم ؿَِٜبح الإْخبر ٗالإدارث ضخٙ خٌخِل ىدراح اٍضرًٜ اٍِضَٛ ؿَٙ 
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 (15) .الإْخبر ٗخضلٜل اٍِْضأح
َٜخزُ نٜٔ اٍػرم انسْتٛ "(: L’accord clé en main lourd)ػلد اهيفجاح في اهيد اهخليل -

اٍخيْٜج ٗاٍِشبِٕج نٛ خٌّٜٗ اٍٜد اٍـبَِج اٍِضَٜج، كٜر ؤّ اسٍخزاُ تبٍْخٜسج  تخيدُٜ اٍِشبؿدث
ٜؼل كبئتب، ذًٍ ؤّ اٍػرم انسْتٛ َٜخزُ تخيدُٜ اٍِشبؿدث اٍخيْٜج نيػ، ْٕٗب اذ ٌْب ْلاضؼ 
ْٗؿب ِّ اٍخضٜٗل اٍسزئٛ ٍَيدراح اٍخٌٍْٗٗسٜج، نبْْب ْسد ؤْٖب س خضٌل ؿْظراً رئٜشٜب نٛ 

 (16)". سزءا ِّ ْؼبُ اٍغِبْبحاٍـيد ٍٜٗشح 
ْضإح ٕذٓ اٍـيٗد نٛ اٍخسرتج (: L’accorde produit en main)ػلود اهيٌجود في اهيد -

ٜـِل ؿَٙ اٍخضٜٗل اٍهـَٛ  ٛاٍسزائرٜج ؿَٙ اٍخظٗط تٖدم سـل اٍػرم انسْت
ٍَخٌٍْٗٗسٜب ٗاٍِـرنج اٍظْبؿٜج ٗخؼٖر نٛ ضٌل ؿيد ِرٌة ٜغؾ ؿَٙ ؿبخو اٍضرٌج 

ذلاذج اٍخزاِبح ؤشبشٜج ٕٛ خشَُٜ اٍِٗاد اٍَِِٗشج ٗخضٜٗل اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗغِبّ انسْتٜج 
اْخبر خظٗظٛ، ٕٗٛ تخلام ؿيٗد اٍِهخبش نٛ اٍٜد خَخزُ تخٌّٜٗ اٍـِبل اٍِضَّٜٜ ِْٖٜب 

 (17): ٜٗخُ اٍخشَُٜ ؿِِٗب ؿتر ذلاد ِراضل
يدراح اٍْؼرٜج اٍِرضَج انٍٗٙ ٕٛ ِرضَج اٍخشَُٜ اٍِئىح، ٜٗخُ اٍْؼر خلاٍٖب نٛ اٍ -

 .ٍَِظْؾ ؤٗ اٍِْضإث ؿَٙ اٍـِل
 .اٍِرضَج اٍذبْٜج ٕٛ ِرضَج اٍخشٜٜر انٍٗٙ، ٗخٌّٗ خضح اضرام اٍضرًٜ انسْتٛ -

اٍِرضَج اٍذبٍذج ٕٛ ِرضَج ْٖبٜج اٍخشٜٜر ٗخخضيو تـد خٌِّ اٍـِبل اٍِضَّٜٜ نـلا ِّ  -
 .الإْخبر ٜٗخُ اٍخضٌُ ؿَٙ ىدرخُٖ تـد خسبرة ٜيِّٗٗ تٖب

ٜخِٜز تٗسٗد ِشئٍٜٗبح ٍَػرم (: L’accord marché en main)اهشوق في اهيد  ػلد-
انسْتٛ ؤٌذر اخشبؿب ِِب ٜضدد نٛ اٍـيٗد اٍشبتيج اٍذٌر، تضٜد ْسد خًَ اٍِشئٍٜٗبح خضِل 

ؤٚ ؤّ اٍِٜزث ْٕب خٌّٗ . اٍخشٜٜر اٍخسبرٚ ِّ نْٜبح اٍخشٜٗو ٗخشٜٗو نـَٛ ٍَِْخسبح
اٍِْخٗسبح ضخٙ ٜخٌِّ ( ضراء)ٍِشخيتل ؿَٙ ؿيٗد ستخٜبؽ تبغبنج اٍخـٖد تضظٗل اٍتَد ا

اٍضرًٜ انسْتٛ ِّ ظرم ِْخٗسبح ٍهخرث ٜضددٕب اٍـيد، ٌٕٗذا س ٜخـٖد اٍضرًٜ انسْتٛ 
 Secteurتْيل اٍخضٌُ نٛ اٍـَِٜج اٍظْبؿٜج نضشة تل ْٜٗيل اٍِـرنج نٛ ىػبؽ اٍخدِبح 

Tertiaire  ٍتَد اٍِغٜم ٍلاشخذِبر ِّ شد اٍـسز ٍَضرًٜ اٍِضَٛ، ٕٗذٓ اٍخبظٜج خٌِّ ا
ٕذا اٍْٗؽ ِّ " نٛ ىػبؽ اٍخسبرث ٗاٍخظدٜر L’esprit d’entrepriseاٍِخـَو ترٗش اٍِتبدرث 

 ( 18)". اٍـيٗد سـل اٍػرم انسْتٛ ٜخبم ؤّ ٜظتص اٍػرم اٍِضَٛ ِْبنشب ٍٔ ِشخيتلًا 
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ح ٕذٓ اٍـيٗد نٛ تدؤ(: les accords de partage de produit)ػلود اكجشاى اهيٌجود -
ِٜداّ اٍْهػ ٗاٍِْبسُ، ضٜد ٜيُٗ اٍضرًٜ انسْتٛ تـَِٜبح اٍخْيٜة ذُ تبسشخللال، 
تبسضخراً ِؾ ضرٌج ٗػْٜج ِضَٜج، ٍِدث ِـْٜج ِيبتل سزء ِّ اٍِْخٗر ٜضظل ؿَٜٔ تـد 
خلػٜج اٍخٌبٍٜم اٍخٛ خخضَِٖب اٍضرٌج انسْتٜج، ٗخخخَم ْشتج ِب ٜإخذٓ اٍتَد اٍِضَٛ ِّ تَد 

 ( 19). ٝخر
خترُ ٕذٓ اٍـيٗد كبٍتب نٛ (: Les Contrats Service à risque)ػلود اهخدياث باهيجازفت -

ِٜداّ اٍتخرٗل، ٗخضتٔ ؿيٗد اىخشبُ اٍِْخٗر، ٌٍْٖب خخخَم ؿْٖب نٛ ؤّ ِب ٜيدُ ٍلأسْتٛ 
بِل ٌِيبتل ٌّٜٗ ْيدا س ؿْٜبً، ٕٗٛ خخخَم ؿّ ؿيٗد اٍخدِبح اٍـبدٜج اٍخٛ ٜدنؾ نٜٖب ٍَِخـ

انسْتٛ ذِْب ِضدداً ِيبتل خدِبح ٜيدِٖب ؤذْبء اٍخْيٜة ؤٗ اسشخللال اذ ؤّ اٍػرم انسْتٛ 
نٛ ٕذٓ اٍـيٗد ٜخضِل ِخبػرٓ ِب داُ َٜخزُ تخِٜٗل ؿَِٜج اٍخْيٜة ٗاسشخللال، ٕٗٗ س ٜإخذ 
ضٜئب نٛ ضبٍج اٍخْيٜة كٜر اٍِذِر، ؤِب اذا ؤذِر نبّ اٍػرم انسْتٛ ٜيُٗ تبشخللال ِب 
اٌخضم اِب تخشٜٜرٓ ؤٗ تخشٜٜر ِّ ػرم ضرٌج ٗػْٜج ِضَٜج، ٗخشخـِل اٍِداخٜل اٍِضظل 
ؿَٜٖب نٛ خـٜٗع اٍرؤشِبل اٍِشخذِر ٗاٍهٗائد اٍِخرختج ؿَٜٔ ٗنٛ اٍدنؾ سزئٜب ؿّ اٍِخبػر 

 ( 20). اٍخٛ ٗاسٖٖب اٍػرم انسْتٛ
داّ اٍـبٍُ اٍذبٍد نٛ خَسإ تَ (:La sous-traitance internationale)اهيلاوهت يً اهباطً -

ؿلاىبخٖب اسىخظبدٜج اٍٙ ؿيٗد اٍِيبٍٗج ِّ اٍتبػّ اٍخٛ خترُ تّٜ ػرم ؤسْتٛ رئٜشٛ ٗاضد 
اٍِيبٍّٜٗ ِّ اٍتبػّ اٍِخٗاسدّٜ نٛ اٍتَد اٍِشخيتل ٍلاشخذِبر، تضٜد ٜيُٗ ٕذا انخٜر تبْخبر 

ٜٗشٗو اٍِْخٗر تـد ىػؾ اٍلٜبر ؤٗ تخسِٜؾ اٍِٗاد اٍِظْـج تٗاشػج ٗشبئل اْخبر ِٜخٌَٖب، 
ٌٗذٜرا ِب . ذًٍ ؿبدث ِّ ػرم اٍضرًٜ اٍرئٜشٛ نٛ ؤشٗاىٔ ؤٗ نٛ ؤشٗاو تَداّ ؤخر٘

خترُ ٕذٓ اٍـيٗد نٛ اٍِْبػو اٍضرث ٗس ٌِّٜ اؿختبرٕب ِّ انضٌبل اٍسدٜدث اسّ اذا ٌبّ 
 (21). ؤكَة رؤشِبٍٖب ٌَِِٗب ِضَٜب

 :يً ٌلل واشجيراد اهجنٌوهوجيا إهى إٌجاجها. 4
 :اهججـديد اهجنٌوهوجي. 1.4

اٍخسدٜد اٍخٌٍْٗٗسٛ ٕٗ ْٗؽ ِّ اٍخسدٜد ٜرختػ تبٍيبؿدث اٍـَِٜج اٍخيْٜج، ٕٗٗ تبٍخبٍٛ 
ٜـِل ؿَٙ رتػ اٍِظبدر اٍخٌٍْٗٗسٜج اٍضبٍٜج تبٍـبئد اسىخظبدٚ ركُ ؤّ ؤتضبد الإِْبء 

اّ . ذاخٖبخـختر كبٍتب ؿْظرا ٕبِب نٛ ؿَِٜج اٍخسدٜد اٍخٌٍْٗٗسٛ ٌٍْٖٗب كٜر ٌبنٜج تضد 
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خػتٜو اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗؤتضبد اٍخِْٜج ٌِّٜ ؤّ ٜضدد نٛ ؤٚ ِرضَج خلال شَشَج اٍْضبػبح 
 :(22)اٍخٛ خشبُٕ نٛ خَو ؿَِٜج اٍخسدٜد، ٕذٓ اٍْضبػبح ٌِِّ خيشِٜٖب اٍٙ

ٗخخغِّ خيدٜر اٍِـرنج اٍلازِج ٗاٍخظٗراح اٍخٛ خؼٖر ِـيٍٗج : اٍخظٗر اٍهٌرٚ ٍَضبسج -
سبضبً خيْٜب ٗاىخظبدٜب نِٜب اذا خضييح اٍهٌرث ؤٗ اسخخراؽ اٍذٚ ٜشد ٗاٍخٛ ٜرسٙ ؤّ خضيو ْ

ضبسج اٍشٗو ٗاذا ٌبْح اٍِـَِٗبح اٍِخٗنرث كٜر ٌبنٜج، نبٍيٜبُ تإتضبد خبظج ٜـختر ِهٜداً 
نٛ اغبنج سدٜد اٍٙ اٍيبؿدث اٍخٌٍْٗٗسٜج ٗذًٍ تبخختبر تـع اسنخراغبح ؤٗ تبخخٜبر ِد٘ 

ة ؤّ خٌّٗ اٍسٖبح الإدارٜج ِيخْـج تبٍهٌرث ٜٗسة ؤّ خرخط ِـيٍٜٗج اٍهٌرث، ٗتبٍػتؾ ٜس
ٍَِضرٗؽ اٍٖبدم اٍٙ اٍخسدٜد ىتل ؤّ ٜخػٗر اٍـِل اٍٙ ِراضل ؤخر٘، اذا ٍُ ٜٗاسٔ 
اٍِضرٗؽ ؿيتبح ٕبِج نٛ ٕذٓ اٍِرضَج ٜظتص تبلإٌِبّ اسْخيبل اٍٙ اٍِرضَج اٍخبٍٜج ضٜد 

 .خدخل خهبظٜل خيْٜج
 :وهوجياأهييت اٌجلال أخر اهجنٌ. 1.4

اّ اْخيبل ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب ٕٗ اشخخداِٖب تػرٜيج سدٜدث، ضٜد ؤّ اشخخداُ ؿْبظر 
اٍيبؿدث اٍـَِٜج اٍخيْٜج نٛ ٕذا اٍِـْٙ ٜٖدم اٍٙ خػٜٗر ؿَِٜج اٍخسدٜد ِّ ؤسل زٜبدث 
الإْخبر، ٍذا نبّ اٍٗىح اٍلازُ سْخيبل ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب ىد ْضظرٓ نٛ ؿدد ىَٜل ِّ انٜبُ 

ب خْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب تْهس ضٌَٖب اٍضبٍٛ اٍٙ ِضٜػ آخر، ٗىد خِخد ؿَِٜج اسْخيبل ٗذًٍ ؿْدِ
اٍٙ شّْٜ ؿدٜدث، ٗذًٍ ؿْدِب ٜيخغٛ انِر خلٜٜراً نٛ ػتٜـج اٍضٌل انشبشٛ ٍَخٌٍْٗٗسٜب 

 .ٗؿْدِب ٜخػَة انِر خخػٜػبً ْٕدشٜبً ٍٖذا اٍلرع
ب ٍلأشبٍٜة اٍسدٜدث ٗتِد٘ اّ ِد٘ نبؿَٜج اسْخيبل خرختػ تِد٘ اشخٜـبة اٍخٌٍْٗٗسٜ

اٍخيبرة تّٜ اٍتٜئخّٜ اٍِظدرث ٗاٍِشخٗردث ٍٖذٓ اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗ ٍهُٖ ؤِٕٜج اْخيبل ؤذر 
اٍخٌٍْٗٗسٜب نٛ ؿَِٜبح اٍخسدٜد ستد ِّ اٍْؼر تبضٌبُ اٍٙ ٌٜهٜج اٍـلاىج تّٜ اْخيبل ؤذر 

 .اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗتّٜ ؿَِٜج اٍخسدٜد

ْٛ ٍَٗىح اٍذٚ خشخلرىٔ اٍـَِٜج ِْذ اٍهٌرث ٍْظٗر ؿَِٜج اٍخسدٜد تضٌل ِْضْٙ تٜب
انٍٗٙ ضخٙ خضيٜيٖب ٗادخبٍٖب نٛ اٍشٗو، اّ اٍٗىح اٍذٚ شْٜهو ؿَٙ ٕذٓ اٍـَِٜج ٜشِٙ 

 .(23)نخرث اٍخسدٜد اٍخٛ خِر تـدد ٌتٜر ِّ اٍْضبػبح اٍخٛ خشبُٕ نٛ خَو ؿَِٜج اٍخسدٜد
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 .ؿَِٜج اٍخسدٜد ضشة اٍٗىح: (1)اهضنل ركى 
 

 
 

 

 

 

 
آِْج اٍِظرٚ ْٗر اٍدّٜ، اٍظراؽ اٍخٌٍْٗٗسٛ اٍدٍٗٛ،  دار اٍٖد٘، تٜرٗح، : راهيظد

 .37. ، ط 4994
ِٕب ْيػخب اٍتداٜج  C ٗDِٜذلاّ ؿَِٜخّٜ خسدٜدٜخّٜ ِخخَهخّٜ ضٜد  A ٗBاٍِْضْٜبّ 

 Bاْـٌشح ؿَٙ اٍخسدٜد اٍذبْٛ  Aٗاٍخضيٜو، نبٍخٌٍْٗٗسٜب اٍخٛ ْخسح ؿّ اٍخسدٜد انٗل 
 ".2"ٗاٍخػ رىُ " 4"، ِٕٗب اٍخػ رىُ Bاٍٙ  Aتبٍخػّٜ اٍِِخدّٜ ِّ  ضشة ِب ٕٗ ِتّّٜ

ْسد اْخبر اٍخسدٜد انٗل تبٌِبْٔ ؤّ ٜضبرً نٛ " 4"نٛ ضبٍج اسْخيبل ؤٗ اسْـٌبس رىُ 
اٍخسدٜد اٍذبْٛ ٌْٗٔ ؿَِٜج خسدٜدٜج ؤٗ ٌِشبؿدث ٍِـرنج ِد٘ اٌِبْٜج اسشخِرار نٜٔ، ؤِب 

ٜٗغص تإّ اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍخٛ اشخخدِح ؤذْبء ؿَِٜج اٍخسدٜد " 2"اسْخيبل ؤٗ اسْـٌبس رىُ 
 .انٗل ٌِّٜ ؤّ خػتو نٛ اٍخسدٜد اٍذبْٛ سشخخداِٖب ِّ ؤسل اْخبرٍ ؤنغل ٗؤشرؽ

اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍخٛ اْخيَح ِّ اٍخسدٜد انٗل اٍٙ اٍخسدٜد اٍذبْٛ خهغح ِّ اٌِبْٜج 
ْتٔ اٍضبسج ٍَـٗدث اٍٙ اٍٗراء ٜٗزٜد اٍدخٗل نٛ اٍِلبِراح اٍخيْٜج نٛ اٍخسدٜد اٍذبْٛ ِِب ٜس

 .(24)ؤَِٔ نٛ اٍْسبش
اٍْخٜسج اٍْٖبئٜج نٛ اٍخسدٜد اٍذبْٛ خٌّٗ اخخظبراً نٛ اٍٗىح اٍلازُ ٍـَِٜج اٍخسدٜد، ٕذا 
اسخخظبر نٛ اٍٗىح ٜـْٛ زٜبدث نٛ شرؿج ٗنٛ نبؿَٜج اٍخسدٜداح اٍخٌٍْٗٗسٜج اٍدانـج ٍـسَج 

 .اسىخظبد
ٌشتبً ىِّٜب ّٜٖٜٗئ ِيدرث ؿَٙ اٍِزاضِج نٛ انشٗاو ضٜد  اسخخظبر نٛ اٍٗىح ٜـدّ

 .ٜظتص تبلإٌِبّ خَتٜج ضبسج اٍشٗو تبٍشرؿج اٍِػَٗتج
ٌذًٍ خٗسد ْيػج ؤخر٘ ضٜد اْـٌبس ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب ِّ اٍخسدٜد انٗل اٍٙ اٍخسدٜد 

بخٔ، اٍذبْٛ ٜـختر ٌذًٍ ٌشتب ٍَخسدٜد انٗل ضٜد ٜظتص تبٌِبْٔ اٜسبد ؤشٗاو سدٜدث ٌِْخس
 (.4)نٛ اٍضٌل رىُ " 4"ٕٗذا ِب ٜؼٖرٓ اٍخػ اٍتٜبْٛ رىُ 
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زٜبدث اٍػَة ؿَٙ اٍِْخسبح نٛ اٍشٗو ٜئدٚ اٍٙ خلٜٜر نٛ اٍِٗازّٜ اسىخظبدٜج ٗاٍٙ 
زٜبدث الإْخبر، ٕذٓ اٍزٜبدث نٛ الإْخبر خئدٚ اٍٙ اْخهبع نٛ شـر اٍٗضدث اٍِْخسج ٍخشٖٜل 

ستر اٍِْخز ؿَٙ اٍتضد ؿّ ؤشٗاو سدٜدث اٌِبْٜج خظرٜم ٌِٜج ؤٌتر ِّ اٍِْخسبح ٜٗ
 . ٍَخرٜٗز ٍظْبؿخٔ

ْٕبً نبئدث ؤخر٘ لإدخبل اٍتغبئؾ نٛ ؤشٗاو سدٜدث ٕٛ اٍخهُٖ انٌتر ٍخظبئط 
ٗاخسبٕبح انشٗاو ٌٗذًٍ اضخِبٍٜج خٗشٜؾ اٍشٗو انظَٛ ٍخٌِْٜٔ ِّ اشخٜـبة ِزٜد ِّ 

 .اٍِْخسبح اٍسدٜدث
ِّ اْخيبل ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب ٜشخهٜد ِْٖب اٍخسدٜد ِّ ْٕب ْر٘ تإّ اٍخسدٜد انٗل ٜشخهٜد 

 .Bاٍٙ  Aٌِب ِّ  Aاٍٙ  Bاٍذبْٛ ٜٗظتص ِسر٘ اسْخيبل ٌِِْب ِّ 
اٍخسدٜد ٌِّٜ ؤّ ٜإخٛ ِّ ؿدث ِظبدر خٌٍْٗٗسٜج، ٕٗذا اٍْٗؽ ِّ اٍخسدٜد ِٗغص نٛ 

 A ٗBداح ٜشخهٜد ِّ اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍِإخٗذث ِّ اٍخسدٜ Dاٍضٌل اٍخبٍٛ، ضٜد ْسد ؤّ اٍخسدٜد 
ٗC

 (25). 
 .اْخيبل ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب ِّ ِظبدر ِخـددث: (1)اهضنل ركى 

 
 

 
 

 
 

 
 .38: آِْج اٍِظرٚ ْٗر اٍدّٜ، ِرسؾ شبتو، ط: اهيظدر

ِّ ؤِذَج اٍخسدٜداح اٍِـخِدث ؿَٙ ِظبدر خٌٍْٗٗسٜج ؿدث، ْذٌر اتخٌبر اٍسٖبز اٍغبتػ 
ِّس اّ ٕذا اٍسٖبز ٕٗ . ٍسْٗش اٍيػبر ؿّ اٍخػ اٍضدٜدٚ ؿتبرث ؿّ ظْدٗو ِِٖخٔ خَ

درسج ضرارث اٍدٗاٍٜة نـْدِب خرخهؾ اٍضرارث ؤٌذر ِّ درسج ِـْٜج ٜٗظتص اٍيػبر ِـرغب 
ٍَسْٗش خبرر اٍشٌج، ٜـِل ٕذا اٍسٖبز ؿَٙ خضلٜل اٍهراِل لإٜيبم اٍيػبر نٛ اٍٗىح 

ٍخٛ اٍِْبشة، نظْبؿج ٕذا اٍسٖبز خـخِد ؿَٙ ِظدرّٜ خٌٍْٗٗسّٜٜ ِٕب ظْبؿج الإذاتج ا
شتو ؤّ اشخخدِح نٛ شلاش اٍِدنـٜج انِرٌٜٛ ٗظْبؿج ِـدّ اٍْٜخْٜٗل اٍْبخز ؿّ ِزر 

D 

A C 

B 
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ِـدْٛ اٌٍْٜل ٗاٍخٜخبُْٜٗ، سِؾ ٕذّٜ اٍِظدرّٜ اٍخٌٍْٗٗسّٜٜ سـل ِّ اٍِشخػبؽ ظْؾ 
ٗركُ ؤّ ٕذا اٍسٖبز ٍُ ٜٗغؾ تـد نٛ . ٗاخخٜبر ؿِل ٕذا اٍسٖبز نٛ ِدث ؿبُ ْٗظم

يْٜخٛ الإذاتج ٗظْؾ اٍْٜخْٜٗل ىد شبُٕ تلا ضً نٛ شرؿج خضيٜو انشٗاو اس ؤّ اشخخداُ خ
ٕذا استخٌبر، ِِب ؤٌد تإّ اشخخداُ ؤٌذر ِّ ِظدر خٌٍْٗٗسٛ ٗاضد ٜئدٚ اٍٙ اخخظبر 

 .اٍٗىح ٍخضيٜو ؿَِٜج اٍخسدٜد
ٜسة ؿَٙ اٍِسدد ؤٗ اٍِتخٌر تإّ ٌّٜٗ ضدٜد اٍضشبشٜج ٍَخػٗراح اٍخٌٍْٗٗسٜج 

ّ اٍِيدرث ؿَٙ اشخخداُ اٍِظبدر اٍخٌٍْٗٗسٜج خشخدؿٛ ِيدرث اٍخبرسٜج، ِّٗ اٍػتٜـٛ ؤ
نـبٍج ؿَٙ اسخظبل ٗستد ِّ ؤّ ٌّٜٗ ْٕبً ِـَِٗبح ٌبنٜج ِشتيج ؿّ ْٗؽ اٍخٌٍْٗٗسٜب 

 .اٍِْبشة ٗؿّ اٌِبْٜج انخذ تٔ ٗخػتٜئ
اّ ٗشبئل اسخظبل اٍِتبضر خئدٚ تضٌل ٌتٜر اٍٙ خَو ؤنٌبر سدٜدث ٗتبٍخبٍٛ اٍٙ 

ٕذا اٍٗغؾ ٜٗغضٔ . َو ؿَِٜبح خسدٜدٜج سدٜدث ٍُ ٌّٜ ِخػػب ٍٖب نٛ اٍشبتواٍِتبضرث تخ
ِٕب ْيػخب اٍتداٜج  E ٗFٗضٜد  A ،B ٗDضٜد ٍدْٜب ذلاذج خسدٜداح ٕٛ ( 3)اٍضٌل رىُ 

Dٗاٍْٖبٜج ٍَخسدٜد 
(26). 

 .ؿدد اٍخسدٜداح ْخسح ؿّ اْـٌبس ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب: (3)اهضنل ركى 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .44: ٍِظرٚ ْٗر اٍدّٜ، ِرسؾ شبتو، طآِْج ا: اهيظدر
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خَو نٌرث  Dؿَٙ اٍخسدٜد  Aاٍذٚ اْـٌس ِّ اٍخسدٜد  4اْـٌبس ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب رىُ 
ؤد٘ اٍٙ خَو  D2اٍٙ اٍخسدٜد  Bذُ اسْـٌبس اٍذبْٛ اٍذٚ اْـٌس ِّ اٍخسدٜد  D2اٍخسدٜد 

ج اٍـِل نٛ اٍخسدٜد ٍُ ٌّٜ ِخػػبً ٍِٖب ؿْد تداٜ D2 ٗD3ٕٗذاّ اٍخسدٜداّ  D3نٌرث خسدٜد 
D ُتل اِْٖب سبءا ْخٜسج سْخيبل ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب، اذّ اْخيبل ؤذر اٍخٌٍْٗٗسٜب ٕٗ ؿبِل ٕب ،

ٍدنؾ ؿسَج اٍخسدٜداح اٍخيْٜج، نٖٗ ٜـػٛ اٍهرظج ٍلاشخهبدث ِّ خيْٜبح ِٗسٗدث تدسً ِّ 
 . اٍرسٗؽ اٍٙ ؤشَٗة انتضبد ٍخَو اٍخيْٜبح اٍِػَٗتج

ٍٗٗسٜب ٜٗنر اٍٗىح ٌّٜٗٗ ؤضٜبْبً اٍـبِل اٍضبشُ نٛ ْسبش ؤٗ نضل اّ اْخيبل ؤذر اٍخٌْ
اٍخسدٜد، ٌِب ؤْٔ ٜئدٚ اٍٙ خَو ؤنٌبر سدٜدث ٗتبٍخبٍٛ اٍٙ اٜسبد خسدٜداح سدٜدث، ٗاٍـَِٜج 

 .اٍخيْٜج ٍخَو ِـدل ؤؿَٙ ٍَخسدٜد -ٌَٖب خخـَو تِد٘ اسشخهبدث ِّ اٍيبؿدث اٍـَِٜج
 :اهخـاجيـت

تضد ٗضشة اٍِْػو ٍٗسٖج ْؼرث اٍِْٗ اسىخظبدٚ ؤْٔ ٍٜس ٜختّّٜ ٍْب ِّ خلال اٍ
ِسدٜب اذا ٍُ خشخلل ؿَِٜج ْيل اٍخٌٍْٗٗسٜب ٗخضَٜٖٗب ِّ خٌٍْٗٗسٜب ِشخٌَٖج اٍٙ خٌٍْٗٗسٜب 
ِْخسج ِضَٜب تٗاشػج الإتداؿبح اٍخٌٍْٗٗسٜج ضٜد ٜسة اسشخهبدث اٍهـَٜج ِّ خراٌُ 

 :بد ٌٌل، ؤِب ؤضٌبل اسشخللال نٖٛاسخخراؿبح ٍهبئدث اٍِئششبح الإْخبسٜج ٗاسىخظ
اسشخللال اٍِتبضر ٗاٍهٗرٚ ٍِٗغٗؽ تراءث ؤٗ ضٖبدث اسخخراؽ ِّ ػرم اٍِخخرؽ ؤٗ  -

 .اٍِتدؽ ْهشٔ
 .اٍشِبش ٍَلٜر تبٍيٜبُ تـَِٜج اسشخللال تٗاشػج رخظج خـبىدٜج -
 .اٍَسٗء اٍٙ اٍرخظج الإستبرٜج -

اٍذاخٜج ٍلاىخظبد ٌِّٜ ؤّ خرختػ تبٍـدٜد  ٗ ٜخغص ؤّ ِخػَتبح تْبء اٍيدرث اٍخٌٍْٗٗسٜج
 :ِّ اٍِخػَتبح ٌِب َٜٛ

اٍسبْة اٍِخظل تبٍـرع ٍَيدرث اٍخٌٍْٗٗسٜج ٕٗٗ اٍِخظل تخٗنٜر اٍِـرنج اٍـَِٜج  -
ٗاٍـَِٜج ؤٚ اٍْؼرٜج ٗاٍخػتٜيٜج ٗاٍخٛ خخٜص اٍيدرث ؿَٙ خٍٜٗد الإْسبزاح ٗاٍِْخسبح 

 .اٍخٌٍْٗٗسٜج
بدرث ؿَٙ خٗنٜر اٍِـرنج اٍـَِٜج ٗتبٍذاح ِب ٜرختػ ِْٖب غرٗرث خَو ِئششبح ؿَِٜج ى -

 تبٍسٗاْة اٍـَِٜج، ٗخبظج الإْخبسٜج ِْٖب، اٍشَـٜج ؤٗ اٍخدِٜج، ٗؿّ ػرٜو اشٖبِٖب تخٗنٜر
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اٍيدرث ؿَٙ اتخٌبر ؤِْبػ اٍخـَُٜ اٌٍِٛ ٗاٍْٗؿٛ اٍِخظل ِتبضرث تضيبئو ِٗخػَتبح اٍخػٜٗر 
 .اٍخٌٍْٗٗسٛ نٛ اٍِسبسح ٌبنج

ِئششبح تضد ٗخػٜٗر ؿَِٛ ٗخٌٍْٗٗسٛ ىبدرث ؿَٙ خٗنٜر تضٗد خشُٖ نٛ  ٗسٗد -
خػٜٗر اٍِـرنج اٍِخظَج تبٍـَُٗ انشبشٜج، ٗخػٜٗر اٍِـرنج اٍِخظَج تبٍسٗاْة اٍـَِٜج 

 .اٍخػتٜيٜج
ٗسٗد تٜئج خٗنر اٍِشخَزِبح اٍتضرٜج، ٗاٍِبدٜج ٗاٍِبٍٜج ٗاٍضٗانز اسسخِبؿٜج تبٍضٌل اٍذٚ  -

ـَُٜ ٗاٍتضد ٗاٍخػٜٗر ىبدرث ؿَٙ خٗنٜر اٍِـرنج تسبْتٖب انشبشٛ ٜسـل ِئششبح اٍخ
اٍْؼرٚ، ٗتسبْتٖب اٍخػتٜيٛ اٍِرختػ تخٍٜٗد اٍيدرث ؿَٙ الإْسبز اٍخٌٍْٗٗسٛ، ٗٗغـٖب نٛ 

 .خدِج ؿِل اسىخظبد ْٗضبػبخٖب اٍِخخَهج، ٗتبٍضٌل اٍذٚ ٜضيو اٍخػٗر ٗاٍِْٗ
 :اههوايص
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