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 الملخص

رِرثز حٜةد تلاؿِثل حثٍرػٗر تٍِشرِر نٛ ِخرَم تٍـَِٜثذ تٍِثٍٜد تلأِر تٍذٚ أغهٙ ؿَٜٖث    
ثذ ِررهـد ِّ تٍرعدٚ ٗتٍرـيٜد، ٗتّ تلاْٖٜثرتذ تٍِثٍٜد تٍِهثضةد ٗؿدُ تٍرزتُ حِـثٜٜر ِشرٜٗ

تلأخلاو ٗىٗتؿد تٍشًَٗ تٍِْٖٛ ٌثّ ٍٖث تسرتً ِحثضررتً نرٛ تغرـثم تٍسيرد حثٍِعثشرحد      
، ٍرذت  ٗتٍِعثشحّٜ خثظد ٗتّ تٍحـع تٕرُ ِْٖد تٍِعثشحد حثْٖث ِّ تشحثج ْضٗء تلازِرثذ 

، ٗررِسل ِضٌَد تشحثج تلازِثذ تٍِثٍٜد ٗتسرٕث ؿَٙ ِْٖد تٍِعثشحد ٜٖدم تٍحعز تٍٙ ِـرند
ٕل ٌثّ ْٕثً غـم نٛ ِـثٜٜر تٍِعثشحد ٗتٍردىٜو ٗتٍيٗتّْٜ تٍخثظد حثٍِْٖرد تدذ  تٍحعز 

تٍيثةِّٜ حرػحٜو رَرً   أخلاىٜدْٕثً غـم نٛ  ، تُتٍٙ ْضٗء ٗؼٖٗر تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد
ٜد حرًَ تٍحٜثْثذ ِّ ىحل تٍضٖثذ تٍِشرهٜدخ شٗتء تّ ٌثْذ ِِث تد٘ تٍٙ ؿدُ تٍِٗسٗىتٍِـثٜٜر 

ِّٗ تٕرُ تٍْررثةص تٍررٛ    .ْضٗء تلازِثذ تٍِثٍٜٔ نٛ ِخرَم حيثؽ تٍـثٍُٗدتخَٜد تُ خثرضٜد 
حشحج غرـم نرٛ ِـرثٜٜر    ٍُ ٌّٜ عدٗز تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد تّ رٗظل تٍٜٖث تٍحعز 

ٗرِرثدٚ   أخلاىٜرثذ عدسذ حشحج غـم  ٌٍّٗ ،تٍردىٜو تٗ تٍيٗتّْٜ تٍخثظد حٖثتٍِعثشحد ٗ
ِدرتء تٍضرٌثذ تٍرْهٜذّٜ نٛ تشرللال رًَ تٍِـثٜٜر نٛ رعيٜو ِظثٍظ ضخظرٜد ِررحػرد   

ِدىيٛ تٍعشثحثذ ٗؿدُ ِِثرشرُٖ ٍِٗغٗؽ تٍضً تٍِْٖٛ ؿْد  أخلاىٜثذغـم  ٗحضرٌثرُٖ 
     . رررردىٜو تٍعشرررثحثذ تٍخثظرررد حثٍضررررٌد ِٗغرررٗؽ تٍرررردىٜو     

Abstract  
      Advantage of the business environment continued development in various 

financial transactions which gave it high levels of challenge and complexity, and 

financial collapses sudden lack of commitment to standards of ethics and rules of 

professional conduct had a direct impact on the weakening confidence in accounting 

and accountants in particular, and some interested in the accounting profession as one 

of the causes of the crisis , so research aims to find out the causes of financial crises 

and its impact on the accounting profession, The research problem was there 

weakness in the accounting and auditing standards and laws of the profession led to 

the emergence and the emergence of the global financial crisis, or is there a weakness 

in the moral in applying those standards, leading to the reliability of such data by the 

beneficiaries, whether that was internal or external and the emergence of financial 
crises in various parts of the world. One of the main findings of the research are that a 

global financial crisis was not due to weakness in the accounting and auditing 
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standards or their own laws, however, occurred because of poor Ethics and the 

persistence of business managers, executives in the exploitation of those standards to 

achieve personal interests linked to their companies and the weakness of the ethics of 

auditors and non-exercise of professional skepticism when the subject of the audit of 

the company the subject of scrutiny.  
 اهيلديَ

نثلأزِد ٌِث تٍعثل حثٍْشحد . أّ تلأزِثذ تٍِثٍٜد تٍِرٌررخ ٕٛ ِّ ػحٜـد تٍْؼثُ تٍرأشِثٍٛ   
ٗحثٍرثٍٛ شٌّٜٗ ِّ تٍخػأ تلاؿريثد أّ تلأزِد . ٍَِْٗ ِٕث ٗضٖثّ ٍِْؼِٗد ٗتعدخ ٍَرأشِثٍٜد

ر ِْرٔ    ثٍرأشِثٍٜد ؿَٙ ِحردأ ن  .ٍِرعَد ْٖثٜد تٍرأشِثٍٜد[ ٗعدٕث]تٍـثٍِٜد تٍعثٍٜد رؤشس 
.. ررهرؽ حيٜد ِحثدا ٗىٗتّْٜ تلاىرظثد تٍرأشِثٍٜد ر أّ تلإْشثّ ٕٗ تٍِثًٍ تٍعيٜيٛ ٍَِرثل   

ٗنٛ تٍػرو تٍررٛ  .. ٗحثٍرثٍٛ ٍٔ ٌثِل تٍعو نٛ أّ ٜرظرم حِثٍٔ ٌشحثً ٗإْهثىثً ٌٜهِث ٜضثء 
ِٗرّ تٍٗشرثةل تٍررٛ رحٜعٖرث     ، ِّٗ دّٗ أّ ُٜشأل ؿِث ٜهـل ِّ أٚ ضٖد ٌثْذ.. ٜضثء 
ٗتٍحِلثء ٗتلارّضثر حٔ .. تٍرحث : ثٍٜد ر ِّ أضل تٍرٗظل إٍٙ تٍلْٙ تٍهثعص ٗتٍشرٜؾ ر  تٍرأشِ

ٗتٍرأِّٜ ٗأْؼِرٔ تٍذٚ ِؤدتٓ أّ ًَِٜ تلإْشثّ ِث لا ًَِٜ ِٗث .. ٗتٍخِٗر ٗتٍِرثضرخ حٖث .. 
ٗكٜرٕث ِّ .. ٗتلاعرٜثل تٍِيَّّ .. ٗتٌٍذج .. ٗتلاعرٌثر .. ٗتٍلِص .. لا ٜعو ٍٔ أّ ٌَِٜٔ 

تٍرٛ رُعدز رنثٕٜد شرٜـد ٍَهرد أٗ تٍدٍٗد ٌٍْٖث ِؾ تٍزِّ  ٗشثةل تٍِضحٕٗد كٜر تلأخلاىٜدتٍ
 . رٗرز ٌٗترز تىرظثدٜد ٗأخلاىٜد ٗتضرِثؿٜد ْٗهشٜد ِدِرخ ؿَٙ تٍِضرِؾ ٗتلإْشثّ شٗتء 

ٗتٍرٙ رـرحر تلأشٗأ ِّ ْٗؿٖث ِْذ زِّ  <800نٙ شحرِحر  تٍِثٍٜد تلاخٜرخ  حدأذ تلأزِد    
إٍٙ دٗل تٍـثٍُ ٍٜضرِل   تِردذأٗلا حثٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ تلأِرٌٜٜد سُ  ?8?9تٌٍحٜر شْد تٌٍشثد 

 تىرظرثدٜثرٖث تٍدٗل تلأٗرٗحٜد ٗتٍدٗل تٝشٜٜٗد ٗتٍدٗل تٍخَٜضٜد ٗ تٍدٗل تٍْثِٜد تٍرٙ ررحػ 
ؿْد تٍرأِل ٗتٍرعرٚ ٗتٍردىٜو ْضرد  " تٍرأشِثٍٛ تلاىرظثد"حضٌل ِحثضر  تلأِرٌٜٛ حثلاىرظثد
 ،ذر حثْٖٜثر تٍْؼثُ تٍرأشِثٍٛ ٌٌرل د تلاىرظثدٜد تٍعثدخ تٍرٛ ْضٖدٕث تٍُٜٗ ٗتٍرٛ رُْأّ تلأزِ

تٍرحث ٗتٌٍذج ٗتٍلرص ٗتلاعرٜرثل، تٍِعِرٛ حثٍيرثّْٗ     : ٌِٗث حْٜث شثحيث تّ شححٖث تٍرةٜشٛ
ِؾ تٍرعرٜر تٍِثٍٛ تٍْثرص ؿّ تٍـٍِٗد تٍِثٍٜد تٍرٛ رررج ؿَٜٖث تْدِثش ٗتشؾ حرّٜ   تٍرأشِثٍٛ
ل تٍدٍٜٗد ْرص ؿْٔ ؿدُ تشريرتر تىرظثدٚ ِٗثٍٛ ٍِث خَهٔ ِّ ػحيد ػهَٜٜد ٌِْٗد أشٗتو تٍِث

ِّ رضثر تلأشُٖ ٗتٍشْدتذ ٗتٍِغثرحّٜ حٖث ٗحثٍـِلاذ تٍِخرَهد تٍِريَحد تٍيِٜرد، ِرخػرّٜ   
ٌِث أّ رضرثحً  . رتشِٛ تٍشٜثشد تلاىرظثدٜد تٍـثِد نٛ تٍدٗل تٍِريدِد ٗتٍْثِٜد ؿَٙ تٍشٗتء
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ٗأشٗتو تٍـِلاذ، نٛ ؼل تٍرعرٜر تٍِثٍٛ، ٗخرٗش تلأشٗتو، ؿّ ٗؼٜهرٖث تلأشٗتو تٍِثٍٜد 
تلأشثشٜد نٛ رـحةد تلادخثرتذ ٗرٗنٜر تلأِٗتل ٍلررع تلاشررسِثر ىرد ضـَٖرث رـظرم      

ؿْثظر تلاشريرتر ٗتٍِْٗ تٍلازِّٜ، ِِث أنيرد حردٗرٓ    ٖثحثلاىرظثدٜثذ تٍٗػْٜد، حعٜز أنيدر
.نثؿَٜرٖث، نأظحعذ ِضرد رثحؾ ٍَرلٜرتذ تٍْيدٜد تٍدٍٜٗدتٍشٜثشد تٍْيدٜد تٍِعَٜد تشريلاٍٜرٖث ٗ

ٌِث ضر٘ رعضُٜ تٍشٜثشد تٍِثٍٜد ٌأدتخ لإدترخ تلاىرظثد تٍٗػْٛ ٗتٍرِْٜرد ٗإؿرثدخ    
تٍرخَٛ ؿّ تلأدٗتذ تٍِحثضرخ تٍرٛ ٌثْرذ رضـرل   "ٌٕٗذت أدذ تٍـٍِٗد إٍٙ : رٗزٜؾ تٍدخل 

ٛ  )  .ٍشٜثشد تٍْيدٜدتٍشٜثشد تٍِثٍٜد ٕٛ تلأدتخ تٍرةٜشد تٍرٛ رخغؾ ٍٖث ت  ،?800 ،تٍشرٜد ؿَر
تّ ِْٖد تٍِعثشحد ِٗـثٜرٕث تٍِْٖٜد ٍُ رٌّ حِْأ٘ ؿّ ردتؿٜثذ تلأزِرد تٍِثٍٜرد   ( .  ;9ط

 نٛ إعردتز تلأزِرد   Fair Valueتٍـثٍِٜد، إذ سثر ضدل ٌحٜر عٗل دٗر ِـٜثر تٍيِٜد تٍـثدٍد 
ٕل ٕٛ ْثرضرٔ ؿرّ     ،تٍـثٍِٜدِد تٍِثٍٜد ٍذًٍ ٜعثٗل ٕذت تٍحعز حٜثّ تلاشحثج تٍعيٜيٜد ٍلاز

تٍِِثرشثذ تٍخثػةد لاشرخدتُ ِـثٜٜر تٍِعثشحد ٗتٍردىٜو تٍدٍٜٗد تٍرٛ تشرخدِرٖث تٍضررٌثذ  
ٗتٍررٛ تدذ   تٍـِلاىد ٗحثلاخط تٍضرٌثذ تلاِرٌٜٜد ٍَرلاؿج نٛ تلارحثط ٗرغخُٜ تلاظٗل

لاٍٖث ِرّ ىحرل   لتُ  ٌثْذ ٕذٓ تٍِـثٜٜر حِسثحد تٍسلرخ تٍرٛ رُ تشرر ، تٍٙ ْضٗء ٕذٓ تلازِد
نغلا ؿّ حٜثّ تّ تٍِِثرشثذ تلاخلاىٜد تٍررٛ ترحـرذ نرٛ ؿَِٜرد      ،تلادترتذ حضٌل شب

تلاىرتع تٍرٛ عدسذ نٛ تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ تلاِرٌٜٜد ٗتٍرٛ تىرظر دٗر تٍِعثشحد نٛ عْٜٖث 
ؿَٙ ؿٌس عيٜيد رًَ تٍِِثرشثذ تلاىرظثدٜد ٍَحًْٗ دّٗ تلاٍررزتُ حثٍِـرثٜٜر تٍِعثشرحٜد    

ٜد حضٌل شَُٜ ِِث تد٘ تٍٙ نيدتّ تٍِظدتىٜد ٗتٍضهثنٜد نٛ ىرٗتةُ تٍحٜثْرثذ تٍِثٍٜرد    ٗتٍردىٜي
 . تٍخثظد حرًَ تٍحًْٗ ِِث ٜـرحر شححث تخر ُِٖ نٛ ْضٗء رًَ تلازِثذ 

 :  اهتحد يشنوج
عٗل تٍِشؤٍٜٗد  لػٌٗسر تٍَ ،ِْٗضأ تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد عٗل تشحثج ٌحٜر ضدلأسٜر  

 : ِضٌَد تٍحعز رسٜر تٍرشثؤلاذ تٍرثٍٜد ٍذًٍ نثّ . ٕٖثترضث
ٕل ٌثّ ْٕثً غـم نٛ ِـثٜٜر تٍِعثشحد ٗتٍردىٜو ٗتٍيٗتّْٜ تٍخثظد : تٍرشثؤل تلاٗل

  .حثٍِْٖد تدذ تٍٙ ْضٗء ٗؼٖٗر تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد 
غـم نٛ تخلاىٜد تٍيثةِّٜ حرػحٜو رًَ تٍِـثٜٜر ِِث تد٘ تٍٙ  ٕل ٌثّ ْٕثً: تٍرشثؤل تٍسثْٛ

 . ْٗضٗء تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد  ؼٖٗر
 : فرضٌبح اهتحد 



 أخلاكٌَ أى جيحبستٌَ ّخدكٌلٌر يؼبٌٌ أزيجالازيج اهيبهٌج اهؼبهيٌج ُل ًُ 

 2010 ديسمبر – العدد الثامن
 

183 

 : ٜشرْد تٍحعز تٍٙ نرغٜثذ ِهثدٕث 
ٜٗضد ْٕثً غـم نٛ ِـثٜٜر تٍِعثشحد ٗتٍردىٜو ِِث تد٘ تٍرٙ ؼٖرٗر   : تٍهرغٜد تلاٍٗٙ

 . ْٗضٗء تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد 
تٍِـثٜٜر ِِث أد٘  ٜٗضد ْٕثً غـم نٛ أخلاىٜثذ تٍيثةِّٜ ؿَٙ رػحٜو رًَ: تٍهرغٜد تٍسثْٜد

 . ر ْٗضٗء تلأزِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜدإٍٙ ؼٖٗ
 : اهدراسبح اهسبتلج 

تضٌثٍٜد تٍـلاىد حّٜ تلاخلاو ٗتلاىرظثد نٛ ؼل تلازِد  ،2002 ،درتشد تٍخػٜج ٗ رزٜو) 
ٕدنذ ٕذٓ تٍدرتشد حضٌل تشثشٛ تٍٙ تسحرثذ ِرث تذت ٌثْرذ تلاشرحثج     ( : تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد 

ز تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜرد تُ  ٛ تٍِـثِلاذ تلاىرظثدٜد ىد شثؿدذ نٛ تنرتتلاخلاىٜد تٍشٜةد ن
ٗتؼٖرذ تٍدرتشد تّ تلاشحثج تلاخلاىٜد تٍشٜةد نٛ تٍِـثِلاذ تلاىرظثدٜد شثِٕذ ٍٗرٗ  . لا

ٗىدِذ تٍدرتشد حـع تٍرٗظٜثذ لادخرثل  . حضٌل غِْٛ نٛ تنرتز تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد 
 . دٜد ٍَضرٌثذ ٗتٍِؤششثذ تلاخلاو نٛ تٍِـثِلاذ تلاىرظث

ؿَِٜثذ تٍضرٌثذ تٍِـغلاذ تلاخلاىٜد ٗتسرٕث نٛ ررتضؾ تٕدتم  ،2002 ،درتشد تٍـِرٚ) 
ٕدنذ ٕذٓ تٍدرتشد تٍٙ رٗغٜظ تٍِـغلاذ تلاخلاىٜد ٗتسرٕث نٛ ررتضرؾ  : (ِرـددخ تٍضْشٜد 

تّ : تٍرثٍٜددرتشد تٍٙ تحرتز تٍْرثةص ٗىد رٗظَذ تٍ. م ؿَِٜثذ تٍضرٌثذ ِرـددخ تٍضْشٜدتٕدت
حـع تٍضرٌثذ ِرـددخ تٍضْشٜد ىثِذ حِِثرشثذ لا تخلاىٜد ؿدٜدخ نٛ ؿَِٖث ٗحٜةرٖث تٌٍَٜرد  

رٖثً عيٗو تلاْشرثّ ٗرَٜٗرز   ٗذًٍ حِخثٍهد تٍيٗتّْٜ رثرخ تٗ تٍرعثٜل ؿَٜٖث رثرخ تخر٘ ٗتْ
تلازِرد تٍِثٍٜرد   ٌِث شثِٕذ ؿَِٜثذ تْرضثر تٍهشثد ٗتٍهضل تلاخلاىٛ نرٛ ررثضٜص   . تٍحٜةد

َد ذٍرً  نٛ عّٜ دؿِذ حـع تٍعٌِٗثذ تٍِِثرشثذ تٍلٜر تخلاىٜد ٍَضرٌثذ ِرِس. ٍـثٍِٜدت
ٜد تٍِؤششرٜد  ٗىد تٗظذ تٍدرتشد تٍضرٌثذ حرحْٛ تٍٜثذ تٍعثٌِ. نٛ تٍرضشس ٗتٍهشثد تٍِثٍٛ

 . ٗتٍِٗتػْد تٍرْؼِٜٜد
ٕدنذ تٍدرتشد تٍٙ رٗغرٜظ عرثلاذ   (   Tella,2002 ,Ethics in globalizationدرتشد ) 

تٍهضل تلاخلاىٛ تٍرٛ ٍـحذ دٗرت حثرزت نٛ تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد ٗىد رٗظَذ تٍدرتشد تٍرٙ  
ذٌر حـع تٍعثلاذ تٍرٛ ؿحرذ ؿّ تٍػِؾ ٗتٍضضؾ ٍد٘ حـع تٍِدٜرّٜ تٍرْهٜذّٜٜ ٗتٍػِرؾ  

ٗحٜثّ تضٌثل تٍهشثد تٍرذٚ  . ٍد٘ عَِد تلاشُٖ نٛ تٍرِسل نٛ تٍعرط ؿَٙ تٌٍشج تٍشرٜؾ 
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ظثٍظ ٗتلادٗتذ تٍِثٍٜد تٍِـيدخ ؿَٙ نُٖ ٗشًَٗ ؿردد ِرّ رضرثل    ؼٖر ِّ رغثرج تٍِ
تلاؿِثل تٍذّٜ تخهيٗت نٛ ِِثرشد تٍـيل ٗتلاشريلاٍٜد نٛ تٍيرتر ِِث ضـل حٗظلارُٖ رْعرم 
عٗل ِظثٍعُٖ تٍضخظٜد لارخثذ ىرترتذ لا تخلاىٜد رشححذ نٛ تْٖٜثر تٍضرٌثذ تٍرٛ ٌرثْٗت  

 . رد ٌُٗ ٜـَِّٗ حٖث ِْٖٗث ضرٌد تْٜرّٗ ٗضرٌد ٗٗ
تٍـلاىثذ تٍِرحثدٍد حّٜ ِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍد ٗتلازِد تٍِثٍٜد ،  2002 ،درتشد ْٗر ٗتخرّٗ) 

ٗنعرط   ،عٜسٜثذ تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜدٕدنذ ٕذٓ تٍدرتشد تٍٙ تلاػلاؽ تٍٙ ( : تٍـثٍِٜد 
تٍرةٜشرٛ  ثْٖث تٍشحج ِد٘ ظعد تلارٖثُ تٍِٗضٔ ٍِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍخثظد حثٍيِٜد تٍـثدٍد ح

ٗتلاػلاؽ ٌذًٍ ؿَٙ ضِٜؾ تلاضرتءتذ ٗتٍردتحٜر تٍِرخذخ ِّ ىحرل ِضَشرٛ    ،ٗرتء عدٗسٖث
ٗرٗظَذ ٕذٓ . د تٍِثٍٜد تلاِرٌٜٜد حٖذت تٍخظٗطِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد ِٗـثٜٜر تٍِعثشح

ٌثّ ِّ تِٕٖث تّ ٕذٓ تلازِد رْهرد ِّ عٜز تٌٍُ ٗتٍْٗؿٜد ٗتْٖث  تٍدرتشد ٍـدد ِّ تٍْرثةص 
، تٍرٛ رـد ٗشٜػث ٍضِٜؾ تٍيػثؿثذذ ؿَٙ ضِٜؾ تٍيػثؿثذ ِّ ِْػَو رأسر تٍحًْٗ حٖث ٗتسر

ٗتٜغث تّ تٍشحج تٍعيٜيٛ ٗرتء ٕذٓ تلازِد ٜرِسل نٛ ٌل ِّ تلازِرد تلاخلاىٜرد ٗشرٗء    
 ،(ِرعدخ تلاِرٌٜٜرد  تٍٗلاٜثذ تٍ) تٍرىثحد ٗتٍرهرد تٍشٜثشٛ ٗتلاىرظثدٚ ِّ ىحل ىػج ٗعٜد 

ٗتٗظذ تٍدرتشد ؿَٙ . ً ؿلاىد ٍِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍد حٖذٓ تلازِد نغلا ؿَٙ تْٔ ٍٜس ْٕث
غرٗرخ تلاشرِرتر نٛ ِرتىحد تٍضرٌثذ تٍِدرضد نٛ تٍشٗو تٍِثٍٛ ٗخظٗظث نٛ ؿَِٜرد  

ٗتػلاؿٖث ؿَٙ تٍدٍٜل تلاشررضثدٚ تٍخرثط حثشررخدتُ    ،زتِٖث حِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗدتٍر
 . لٜر ْضػد ٗتؿرِثدخ حضٌل رشِٛ َِٗزُ ِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍد نٛ ؼل تلاشٗتو تٍ

د ِّ تلازِد تٍِثٍٜد  دٗر تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد تٍدٍٜٗد نٛ تٍع ، 2002 ،درتشد شَُٗ ْٗٗرٚ) 
ٕدنذ ٕذٓ تٍدرتشد تٍٙ حٜثّ حدتٜد ْضٗء تلازِد تٍِثٍٜد  ِٗث ٕٛ تشحثج ْضرؤٕث  : (تٍـثٍِٜد 

ٜر تٍِعثشحٜد نٛ ْضرٗء  ٚ ٍـحرٔ تٍِـثٜٗردتؿٜثرٖث ؿَٙ تلاىرظثد تٍـثٍِٜد ِْٗثىضد تٍدٗر تٍذ
ٗحْٜذ ٕذٓ تٍدرتشد ِد٘ تِٕٜد تٍعثضد ٍٗضٗد ِـثٜٜر ِعثشحد دٍٜٗرد ِٗعردخ   . ٕذٓ تلازِد

ىثحَد ٍَرػحٜو نٛ ٌل دٗل تٍـثٍُ ٍلرع تٍعظٗل ؿَرٙ ريرثرٜر ِثٍٜرد ِرشريد رشرثؿد      
ركُ ٗضرٗد  تٍِشرسِرّٜ نٛ ٌثند دٗل تٍـثٍُ ؿَٙ ترخثذ ىرترتذ ظثةحد نٛ تٍٗىذ تٍِعدد ٗ

ٗتٗظرذ تٍدرتشرد ؿَرٙ غررٗرخ     . تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد تٍعثٍٜدتلازِثذ تٍِثٍٜد ِسل 
ؿَرٙ   تلاشرِرتر حرػحٜو تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد ِؾ تٜضثد ظٜلد ؿثٍِٜد ٍٖث ؿَٙ تّ لا رـرِرد 

ِؾ تلاشرِرتر حثشرخدتُ ِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍد حضٌل ٌِسم تٌسر  ،ِـثٜٜر تٍِعثشحد تلاِرٌٜٜد
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تٍشثحو ٗحلع تٍْؼر ؿّ تٚ تزِثذ ٗخظٗظث ٗتّ ٍٖث دٗر لا ٜشرٖثّ حٔ نٛ تغرهثء  ِّ 
تٍِرشرسِر تٍسيرد   ٗنٛ عثٍد ؿدُ رػحٜيٖث شٗم ٜهيد  ،ٜد ؿَٙ ِـَِٗثذ تٍيٗتةُ تٍِثٍٜدتٍضهثن

 . حثٍيٗتةُ تٍِثٍٜد

 :  يٌِجٌج اهتحد

ٍرشثةل تٍضثِـٜرد  ٍيد رُ تٍعظٗل ؿَٙ تٍحٜثْثذ تٍلازِد ٍٖذت تٍحعز  حثٍرضٗؽ إٍٙ تٌٍرج ٗت
ر ٗتٍحعٗز تٍـَِٜد ٗتٍريثرٜر ٗتٍِيثلاذ نٛ تٍظعم ٗتٍِضلاذ ٗذًٍ ِّ تضل حْرثء تلإػرث  

ِؾ رعَٜل ٗتنٛ ٍٖذٓ تٍِيثلاذ ٗتٍدرتشثذ نٛ ِرث ٜخرط    ،تٍْؼرٚ  ٍَحعز ٗرعيٜو إٔدتنٖث
 .ٕذت تٍحعز  ِٗغٗؽ

 : يفِّى الأزيج ّإدارث الأزيبح

رَهد تلأحـثد ْؼرت ٌٍّٗ ٕذت تٍِهُٖٗ ِٜرس ضِٜرؾ   ِخ ،رٗضد تٍـدٜد ِّ تٍرـرٜهثذ ٍلأزِثذ
 .ضٗتْج ِٗضثلاذ تٍعٜثخ تٍهردٜد ٗتلاىرظثدٜد ٗتلاضرِثؿٜد ٗتٍـشٌرٜد ٗتٍِعَٜد ٗتٍدٍٜٗد

ِضٌَد ضخظٜد ٌّٜٗ رأسٜرٕث ؿَٙ عثٍررٔ  : " نـَٙ ِشرٗ٘ تٍهرد رـرم تلأزِد ؿَٙ أْٖث   
 " ٜهٛتٍْهشٜد أٗ ٗغـٔ تٍِثٍٛ تٗ عثٍرٔ تٍظعٜد أٗ ؿَِٔ تٍٗؼ

،  Webster dictionary" نٜـرم تٍيثِٗس تلاْضَٜزٚ ٗحشررر  أِث ِّ تٍْٗتعٛ تٍـَِٜد،    
 ". نررخ عرضد أٗ عثٍد كٜر ِشريرخ رْرؼر عدٗز رلٜٜر عثشُ'' تلأزِد حأْٖث 

ٕضُٗ ِرؤٍُ  '': حأْٖث"  Long new universal dictionary"ٜٗـرنٖث تٍيثِٗس تلأِرٌٜٛ    
تٌٍَِٜرٛ،  ") ٜز حثٍخػر خثظد نٛ تٍضؤّٗ تٍشٜثشٜد ٗتلاىرظرثدٜد ٗكٜر ِرٗىؾ ٜرِ ِهثضب
لا ٜٗضد رـرٜم أٗ ِهُٖٗ ِعردد ٍلأزِرد   ِّ خلال ِثشحو ٜرغظ تْٔ  ٍذًٍ(.1،ط2002

تٍِثٍٜد، ٌٍّ ِّ تٍِهثُٕٜ تٍِحشػد ٍِظػَظ تلأزِد تٍِثٍٜد، ٍذًٍ ْشرػٜؾ تٍيٗل أّ تلأزِرد  
ثذ تلاىرظثدٜد ٜرحـٔ تْٖٜثر نٛ ؿدد ِّ تٍِثٍٜد ٕٛ تغػرتج عثد ِٗهثضب نٙ حـع تٍرٗتزْ
   .تٍِؤششثذ تٍِثٍٜد رِرد آسثرٓ إٍٙ تٍيػثؿثذ تلأخر٘
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 أٌّاع الازيبح اهيبهٌج

تْٗتؽ ِّ تلازِثذ ْٗشرػٜؾ ْٕث تؿػثء َِخط ؿّ ٌل ْٗؽ ِّ ٕذٓ تلاْرٗتؽ   ؿٜدْٕٓثً  
 :ؿَٙ تٍْعٗ تٍرثٍٛ 
ٔ حًْ ِث زٜثدخ ٌحٜرخ ِٗهثضةد نرٙ  رؼٖر تلأزِثذ تٍِظرنٜد ؿْدِث ٜٗتض: تلأزِثذ تٍِظرنٜد

نحِث أّ تٍحًْ ٜيُٗ حئىرتع أٗ رضلٜل ِـؼُ تٍٗدتةؾ ٍدٜٔ ٜٗعرهؼ حْشحد . ػَج شعج تٍٗدتةؾ
حشٜػد ٍِٗتضٖد ػَحثذ تٍشعج تٍِٜٗٛ، نَّ ٜشرػٜؾ حػحٜـد تٍعرثل تلاشررضثحد ٍػَحرثذ    

ً تٍِٗدؿّٜ إذت ِث رخػذ رًَ تٍْشحد، ٗ حثٍرثٍٙ ٜعدز ِث ٜشِٙ حرأزِد شٜٗ . ٍد ٍد٘ تٍحْر
ٗإذت عدسذ ِضٌَد ِّ ٕذت تٍْٗؽ ٗتِردذ تٍٙ حًْٗ أخر٘، نرشِٙ نٙ رًَ تٍعثٍرد أزِرد   

ٗؿْدِث ٜعدز تٍـٌس، أ٘ ررٗتنر تٍٗدتةرؾ ٍرد٘   ". Systematic Banking Crisis"ِظرنٜد 
تٍحًْٗ ٗررنع رًَ تٍحًْٗ ِْظ تٍيرٗع خٗنثً ِّ ؿدُ ىدررٖث ؿَٙ تٍٗنثء حػَحثذ تٍشعج 

ٗىد عدز .  Credit Crunchنٙ تلإىرتع، ٕٗٗ ِث ٜشِٙ حرأزِد تلاةرِثّ تٗ رعدز أزِد 
 "نٛ تٍرثرٜخ تٍِثٍٛ ٍَحًْٗ تٍـدٜد ِّ عثلاذ تٍرـسر تٍِثٍٛ ِسل ِث عدز نٙ حرٜػثْٜث ٍحْرً  

Overend & Gurney " حًْ تٍٗلاٜرثذ تٍِرعردخ   "ِٗث عدز نٛ تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ ؿْدِث تْٖثر
Bank of United States "ٗحًْ   99?9ٙ ؿثُ ن"Bear Stearns  ." 

رعدز ؿْدِث ررلٜر أشـثر تٍظرم حشرؿد حثٍلرد حضرٌل   : أزِثذ تٍـَِد ٗأشـثر تٍظرم .1
ٜؤسر ؿَٙ ىدرخ تٍـَِد ؿَٙ آدتء ِِٖرٖث ٌٗشٜػ ٍَرحثدل أٗ ِخزّ ٍَيِٜد، ٍذًٍ رشِٙ ٕرذٓ  

ز رَرً  ٗرعرد . Balance of Payments Crisisتلأزِد أٜغثً حأزِد ِٜزتّ تٍِردنٗؿثذ  
تلأزِثذ ٍد٘ ترخثذ تٍشَػثذ تٍْيدٜد ىرتر حخهع شـر تٍـَِد ْرٜضد ؿَِٜرثذ تٍِغرثرحد،   
ٗحثٍرثٍٙ رعدز أزِد ىد رؤد٘ لاْٖٜثر شـر رًَ تٍـَِد، ٕٗٗ ضحٜٔ حِث عدز نرٙ رثٜلاْرد   

ٗؿَٙ تٍركُ ِّ .  1222ٌٗثّ تٍشحج تٍِحثضر نٙ تْدلاؽ تلأزِد تٍِثٍٜد نٙ ضرو آشٜث ؿثُ 
ُ أٗ خهع شـر ظرم تٍـَِد تٍٗػْٜد ىد ٜحدٗ ىرترتً رػٗؿٜثً ِرّ تٍشرَػد   أّ ىرتر رـٜٗ

تٍْيدٜد، تلا أْٔ نٙ أكَج تٍعثلاذ ٌّٜٗ ىرترتً غرٗرٜثَ ررخذٓ نٙ عثل ٗضٗد ىظرٗر نرٙ   
حـع رًَ تلأزِرثذ ٍٖرث أسرر    . ردنيثذ رأس تٍِثل تلأضْحٙ أٗ رزتٜد نٙ تٍردنيثذ تٍخثرضد

تٍحـع تٝخر نَٜـج دٗرتً أشثشٜثً نرٙ رحرثػؤ تٍِْرٗ    ِعدٗد ؿَٙ تٍيػثؽ كٜر تٍِثٍٙ، أِث 
 .  تلاىرظثد٘ ٗعدٗز تلاٌِْثص حل ىد رظل تٍٙ درضد تٌٍشثد
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رعدز تٍـدٜد ِّ تلأزِثذ نٛ أشٗتو تٍِثل ْرٜضد ِرث  ": عثٍد تٍهيثؿثذ"أزِثذ أشٗتو تٍِثل  .2
شرـر   ؿْردِث ٜررهرؾ  " تٍهيثؿد"عٜز ررٌّٗ ". bubble" "تٍهيثؿد"ٜـرم تىرظثدٜثً حؼثٕرخ 

ٕٗٗ ِث ٜعدز ؿْردِث  . تلأظٗل حضٌل ٜرضثٗز ىِٜرٖث تٍـثدٍد، ؿَٙ ْعٗ تررهثؽ كٜر ِحرر
ٕٗ تٍرحظ تٍْثرص ؿّ تررهرثؽ   –ٌثلأشُٖ ؿَٙ شحٜل تٍِسثل  –ٌّٜٗ تٍٖدم ِّ ضرتء تلأظل 

نٙ ٕذٓ تٍعثٍد ٜظحظ تْٖٜثر أشرـثر  . شـرٓ ٍٜٗس حشحج ىدرخ ٕذت تلأظل ؿَٙ رٍٜٗد تٍدخل
ؿْدِث ٌّٜٗ ْٕثً ترضثٕثً ىٜٗثً ٍحٜؾ ذًٍ تلأظل نٜحدأ شـرٓ نٙ تٍٖحرٗػ،   تلأظل ِشأٍد ٗىذ

ِّٗ سُ رحدأ عثلاذ تٍذؿر نٙ تٍؼٖٗر نرْٖثر تلأشـثر ِٜٗرد ٕذت تلأسر ْعٗ أشـثر تلأشرُٖ  
 .تلأخر٘ شٗتء نٛ ْهس تٍيػثؽ أٗ تٍيػثؿثذ تلأخر٘

 :خضبئص الأزيبح  .3

 ((تٍِظدر))ررشُ تلأزِثذ حثٍخظثةط تٝرٜد 

أٗ تْدلاؽ تٍْثر نٛ حـع تٍِرٌحرثذ ،  ( ِسلا) نثْٖٜثر أعد تٍضشٗر نٛ تٍعص : ٍِهثضأخ ت -1
 .أٗ تٍـْم تٍػلاحٛ نٛ ضثِـد ٜعدز ِهثضأخ ، ٗحـحثرخ أخر٘ أْٔ لا ٌِّٜ تٍرْحؤ حثلأزِد

عٜز لا ُٜـرم ِّ تٍِرشحج نٛ عدٗز تلأزِد ؟ ٗلا ُٜـرم عضرُ  : ْيط تٍِـَِٗثذ  -2
حثلإغثند إٍٙ أْٖث رحِث رٌرّٗ   ػ ؿَِٜد ٍِـرند ٌٜهٜد تٍرظرم ؟ تلأزِد ، ٗلا رٗضد غٗتح

 .تٍِرخ تلأٍٗٙ تٍرٛ رؼٖر نٜٖث ِسل ٕذٓ تلأزِد
إّ رٗتٍٛ تلأعدتز حشرؿد ٜغٜو تٍخْثو ؿَٙ ِّ ِٜرر حثلأزِرد ،   : رظثؿد تلأعدتز  -9

 .ٗؿَٙ ظثعج تٍيرتر أٜغث ، نثٍضشر لا ٜشيػ إلا ٗتٍْثس ؿَٜٔ 
ضِٜؾ أعدتز تلأزِد ريؾ خثرش ْػرثو ىردرخ ظرثعج تٍيررتر      إّ: نيدتّ تٍشٜػرخ  -:

 .ٗرٗىـثرٔ ؿّ تلأِٗر تٍـثدٜد لأؿِثل تٍعص
 .عٜز رظدر ردٗد أنـثل ضدٜدخ ِّ ىحل ضِٜؾ تٍضٖثذ تٍِرـَيد حثلأزِد: عثٍد تٍذؿر  -;
ر تلإدترخ عرٙ ررٗظل إٍٙ عل ضذرٚ، نثلأزِثذ لا رْرؼ: كٜثج تٍعل تٍضذرٚ تٍشرٜؾ ->

د تٍِؤششد أٗ تٍضرٌد نٛ كِغرد  ، حل رٖدد حردِٜر شِـثج ٕذت تٍعل أظلانغلا ؿّ كٜ
  .، ْٕٗث لا حد ِّ تٍِهثغَد حّٜ ؿدد ِعدٗد ِّ تٍعَٗل تٌٍَِهد ٗتخرٜثر أىَٖث غررتًؿّٜ
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 :يراحل الأزيبح
ْٖررث رِررر كثٍحررث حثٍِرتعررل   لأزِررثذ ٜرردٍل ؿَررٙ أ ٍإّ تٍرعَٜررل تٍِرررهعط  

 (88ط،<800تٍـِرٚ،:)تٝرٜد
رؼٖر نٜٖث ْذر أٗ دلاةل ىرج ٗىٗؽ تلأزِد ٕٗذٓ تٍِرعَد ِظٜرٕث تلإِٕثل :ْذترِرعَد تلإ

 .ِّ عضُ تلاْرحثٓ تٍِخظط لأٚ تزِد %;ٕٗٛ ؿثدخ لا رِسل شٗ٘ 
ٗريؾ نٜٖث تلأزِد ٗرظثعحٖث دٕضد ٜٗرحـٖث ؿضز ؿّ تٍرظرم ٕٗٛ ِرّ  : ِرعَد تٍعدٗز 

ِّ تلاْرحثٓ تٍِٗضرٔ   %0=حٖث إٍٙ إُٔ تٍِرتعل تٍرٛ رحيٙ نٛ تٍذتٌرخ ٗرظل ْشحد تلإرِثُ 
 .ٍلأزِد

ِرّ   %;9ْشرحد ٗرِسرل  .ٗررُ نٜٖث درتشد أشحثج تلأزِد ؿَٙ تِل ِْؾ رٌرترٕث:ِرعَد تٍْدُ 
 .تلإْرحثٓ تٍِٗضٔ ٍلأزِد

ٗنٜٖث ررخذ حـع تلاضرتءتذ حلرع ِْؾ رٌرتر تلأزِد ٕٗٛ رِسل :ِرعَد تلاضرتءتذ تٍٗتىٜد
 .زِدِّ تلاْرحثٓ تٍِٗضٔ ٍلأ %90ِث ْشحرٔ 

ِّ تلاْرحثٓ ٜررٌز خلال تلأزِد ٗحـد عدٗسٖث،ٕٗذت ٜـْرٛ أّ   %;?ِّ تٍرعَٜل تٍشثحو ْضد أّ 
 تٍضِٜؾ َِّٜٖٗ ِرعَد تلاْذتر نُٖ ٜرٌزّٗ ؿَٙ ردٗد تٍهـل ٗتلاشرضثحد ٍلأزِد 

إذ أّ إدترخ تلأزِثذ ٜضج أّ رحدأ ِّ أٗل ِرتعَٖث، ٗلأّ ِرث  .ٕٗذت ْٜثىع ِْػو تلإدترخ  
نئّ ٕرذت دٍٜرل ؿَرٙ تلاشررضثحد      %;ٗإِٕثل  %;?ٗ تلاْرحثٓ إٍٙ ِث ْشحرٔ ٜعدز نـلا ٕ

ٍلأزِثذ ٍٜٗس إدتررٖث إذ أّ إدتررٖث ررػَج ِّ تٍِدٜرّٜ تلإرِثُ حٌل ِرتعَٖث ِٗث رضٌَٔ 
 %.900ِّ ْشحد 

إّ  تٍٖدم تٍعيٜيٛ لإدترخ تلأزِثذ ٕٗ تلاشرـدتد ٍٖث ٗرعضُٜ آسثرٕث ٍٜٗس ِْـٖث أٗ ِيثِٗرٖث 
 .حدأ ِّ تٍِرعَد تلأٍٗٙ ٍلأزِدٕٗذت ٜ

 أستبة الأزيج اهيبهٌج 
 : (<-:ط,:800,تٍرْٜٗٛ )ٌِّٜ تضِثلا حٜثّ تُٕ تشحثج تلازِثذ تٍِثٍٜد حِث َٜٛ 

 :ؿدُ تشريرتر تلاىرظثد تٍِثٍٛ .9
تّ أعد إُٔ ِظثدر تلأزِثذ تٍخثرضٜد تٍٗتضج تلاخذ حٖث ٕٗ تٍريَحثذ نٛ ضرٗػ تٍرحثدل  -أ

رْخهع ضرٗػ تٍرضثرخ ٜٗتضٔ ؿِلاء  تٍحًْٗ تٍِضرلَّٜ حْضرثػثذ ذتذ   نـْدِث. تٍرضثرٚ 
ٗرضرٜر  . تٍـلاىد حثٍرظدٜر ٗتلاشرٜرتد ظـٗحد تٍٗنثء حثٍرزتِثرُٖ خظٗظث خدِد تٍردّٜٗ  
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ِّ تٍدٗل تٍْثِٜد تٍرٛ عردز حٖرث    %;=تٍحٜثْثذ تٍظثدرخ ؿّ  تٍحًْ تٍدٍٗٛ تٍٙ أّ عٗتٍٛ 
ىحل عردٗز   %90ٛ ضرٗػ تٍرحثدل تٍرضثرٚ حعٗتٍٛ ضٖدذ تْخهثغث َِِٗشث ن, أزِد ِثٍٜد 

عثٍد ٌل ِّ ٗضٌل  تْخهثع ضرٗػ تٍرضثرخ شححث ِِٖث ٗنثؿلا ٍلأزِد تٍِثٍٜد نٛ . تلأزِد 
عٜز تلاؿرِثد تٌٍحٜرٌثّ نٛ ٕذٓ تٍحَدّ ؿَٙ ظثدرتذ تٍْهػ تٍخرثُ   ،نْزٜٗلا ٗتلأٌٜٗتدٗر 

 .  ِؾ ظلر عضُ تلاىرظثد ٗىَد رْٗؿٔ 
زِرثذ  ثذ نٛ تشـثر تٍهثةدخ تٍـثٍِٜد تعد تٍِظثدر تٍخثرضٜرد تٍِشرححد ٍلا  رـرحر تٍريَح -ج

نٗضٗد رلٜرتذ ٌحٜرخ نٛ تشـثر تٍهثةدخ ؿثٍِٜث لا ٜؤسر نيرػ ؿَرٙ    ،تٍِثٍٜد نٛ تٍدٗل تٍْثِٜد
ضرر ٍَردٗل تٍْثِٜرد ٗدرضرد     رٌَهد تلاىررتع حل ٜؤسر ؿَٙ ردنو تلاشرسِثر تلاضْحٛ تٍِحث

 . ضثذحٜرٖث
تشـثر تٍظرم تٍِظدر تٍسثٍز ِّ ِظثدر تلاغػرتحثذ ؿَرٙ ِشررٗ٘   رـرحر ريَحثذ  -ش

 تلاىرظثد تٌٍَٛ ٗتٍرٛ ٌثْذ ؿثِل ِحثضر ٗكٜر ِحثضر ٍعدٗز تٍـدٜد ِّ تلازِثذ تٍِثٍٜد 
ضٌل تٍرٗشؾ نٛ ِْظ تلاةرِثّ ٗرردنيثذ ٌحٜررخ ٍررؤٗس    : تغػرتحثذ تٍيػثؽ تٍِثٍٛ .8

ٜد تٍيثشُ تٍِضررً تٍرذٚ شرحو عردٗز    تلأِٗتل ِّ تٍخثرش ٗتْٖٜثر أشٗتو تلأٗرتو تٍِثٍ
ٗتٍذٚ ٌِّٜ تضِثلا حٜثّ تُٕ تلاشحثج تٍِؤدٜد ٍٖذٓ تلاغرػرتحثذ ؿَرٙ   .تلأزِثذ تٍِثٍٜد 

 . ِشرٗ٘ تٍيػثؽ تٍِثٍٛ 
 :ؿدُ رلاؤُ ِٗضٗدتذ ِٗػَٗحثذ تٍِظثرم .9
تٍٙ ؼٖٗر ِضٌَد ؿدُ تٍررلاؤُ ٗتٍِػثحيرد حرّٜ     ٗتٍذٚ ٜؤدٚ تٍرٗشؾ نٛ ِْظ تٍيرٗع .أ

ذ ِٗػَٗحثذ تٍِظثرم خظٗظث ِّ ضثْج ؿدُ تلاعرهثؼ حيدر ٌثنٛ ِّ تٍشرٍٜٗد  ِٗضٗدت
تٍْيدٜد  ٍِٗتضٖد تٍرزتِثرٖث تٍعثغرخ ٗتٍـثضَد نٛ نررتذ رٌّٗ نٜٖث أشـثر تٍهثةدخ تٍـثٍِٜرد  

أٗ ؿْدِث رٌّٗ أشـثر تٍهثةدخ تٍِعَٜد ؿثٍٜد  ،ٍِعَٜدِررهـد ٗأٌسر ضثذحٜد ِّ أشـثر تٍهثةدخ ت
ٗىرد ٜرـررع   . رث ِِث ٜدنؾ تٍِظثرم تٍِعَٜد حثلاىررتع ِّ تٍخثرش ٗشـر تٍظرم سثح

زحثةّ تٍِظثرم ٌذًٍ تٍٙ ؿدُ تٍرلاؤُ أٜغث حثٍْشحد ٍَـَِد تلأضْحٜد ٗؿدُ تٍررلاؤُ أٜغرث   
 .حثٍْشحد ٍهررتذ تلاشرعيثو 

كٜر تٍعذر ٗكٜر تٍٗىرثةٛ ٍلاشرٗتو    ،تّ تٍرعرٜر تٍِرشثرؽ:  رعرر ِثٍٛ كٜر ٗىثةٛ. ج
. د نررخ ٌحٜرخ ِّ تلاْللاو ٗتٍريٜٜد ىد ٜؤدٚ تٍٙ عدٗز تلأزِثذ تٍِثٍٜد تٍِخرَهد تٍِثٍٜد حـ
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نـَٙ شحٜل تٍِسثل ؿْد رعرٜر أشـثر تٍهثةدخ نثّ تٍِظثرم تٍِعَٜد رهيد تٍعِثٜد تٍرٛ ٌثْرذ  
نثّ رضثرج تٍردٗل تٍْثِٜرد دٍرذ ؿَرٙ      ٗؿِِٗث. تٍهثةدخ ررِرؾ حٖث نٛ ؼل ريٜٜد أشـثر 

تٍهثةدخ تٍِعَٜد حـد تْرٖثش أشَٗج تٍرعرر تٍِثٍٛ خظٗظرث خرلال    تغػرتحثذ نٛ أشـثر
ٌّٜٗٗ ذًٍ ِررتنو أٜغث ِؾ تٍرٗشؾ نٛ ِْظ تلاةرِثّ ٗتٍرذٚ ٜشرثؿد   . تٍِرعَد تلاْريثٍٜد 

حدٗرٓ تٍٙ تررهثؽ أشـثر تٍهثةدخ تٍِعَٜد خظٗظث نرٛ تٍيررٗع تٍـيثرٜردأٗ تٍيررٗع     
نثّ تٍرعررر تٍِرثٍٛ    ،ِّٗ ْثعٜد أخر٘. لأٗرتو تٍِثٍٜد تٍِخظظد ٍلاشرسِثر نٛ شٗو ت

ٜؤدٚ تٍٙ تشرعدتز ِخثػر تةرِثْٜد ضدٜدخ ٍَِظثرم ٗتٍيػرثؽ تٍِرثٍٛ ىرد لا ٜشررػٜؾ     
 . تٍـثَِّٗ نٛ تٍِظثرم ريِٜٜٖث ٗتٍرـثِل ِـٖث حعذر ٗٗىثٜد 

 : ردخل تٍعٌِٗد نٛ رخظٜط تلاةرِثّ .ش

ِّ تٍدٗل تٍْثِٜد ٌثّ ْٕرثً   ِّ تٍِؼثٕر تلاخر٘  تٍِضررٌد ٍلأزِثذ تٍِثٍٜد نٛ تٍـدٜد  
تٍدٗر تٌٍحٜرٍردخل ت ٍدٍٗد نٛ تٍـَِٜثذ تٍِظرنٜد خظٗظث نٛ ؿَِٜد رخظٜط تٍيررٗع  

ٗنٛ ٌسٜر ِّ تلأعٜثّ ٌثْذ تٍعٌِٗد ريُٗ حدٗر رٗزٜؾ تٍِٗترد تٍِثٍٜد تٍِرثعرد  . تلاةرِثْٜد 
تلأىرثٍُٜ  ؿَٙ ىػثؿثذ تىرظثدٜد أٗ أىثٍُٜ ضلرتنٜد حـْٜٖث نٛ تػرثر خػرد ٍرِْٜرد رَرً     

. ٗتٍيػثؿثذ أٗ ٍخدِد أكرتع أخر٘ ىد رٌّٗ شٜثشٜد حثٍدرضد تلأٍٗٙ ٍٜٗشذ تىرظرثدٜد  
 : ضؼف اهٌظبى اهيحبستً ّاهركبتً ّاهخٌظٌيً . د

ٜٗـد ٕذت ؿثِلا رةٜشٜث عٜز  رـثْٛ ِـؼُ تٍدٗل تٍرٛ رـرغذ لأزِثذ ِثٍٜد ِّ تٍغـم 
نظرثط ٗتٍضرهثنٜد ؿرّ تٍِـَِٗرثذ     نٛ تٍْؼثُ ٗتلاضرتءتذ تٍِعثشحٜد تٍِرحـد ٗدرضد تلا

ٌِث رـْرٛ  . خظٗظث نِٜث ٜرـَو حثٍدّٜٗ تٍِـدِٗد ْٗشحرٖث نٛ ِعهؼد تٍِظرم تلاةرِثْٜد 
ِّ غـم تٍْؼثُ تٍيثْْٗٛ تٍِشثْد ٍَـَِٜثذ تٍِظرنٜد ٗؿدُ ٗضٗد تلاٍرزتُ حثٍيثّْٗ تٍخثط 

. ثل تٍِظرم تٍِرـَو  حثٍعد تلأىظٙ ٍَيرٗع تٍِيدِد ٍِيررع ٗتعد ْٗشحرٖث ِّ رأس ِ
دٍٗرد   <8نٛ أٌسر ِرّ   ٗرؼٖر تٍدرتشثذ تٍِرـَيد حثٍدٗل تٍرٛ رـرع لأزِثذ ِثٍٜد أْٔ

عٜرز  . ٌثّ ْيط تٍرىثحد تٍِظرنٜد تٍهثؿَد شححث ِحثضرت نٛ عدٗز تلأزِد  ،رـرغذ ِْٖث
ٜؤدٚ ْيط تٍرىثحد تٍٙ تٍريُٜٜ تٍلٜر دىٜو ٗكٜر تٌٍثنٛ ٍَِخثػر تلاةرِثْٜد ٗررٌٜز تٍِخثػر 

ٌِث عدز نرٛ تلأزِرد    ،ظ تٍيرٗع تٍـيثرٜد ٗتلاشرٖلاٌٜدِضثل ٗتعد ٌثٍرٗشؾ نٛ ِْنٛ 
 .تٌٍٗرٜد 
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 : رضٗٓ ْؼثُ تٍعٗتنز. 9
ٌرثّ ِرّ   , دٍذ تٍرضثرج تٍـثٍِٜد أٜغث ؿَٙ أّ تلادترتذ تٍـَٜث نٛ تٍِظثرم ٗىَد خحررٖث 

تٍِْثظرج  تلأشحثج تلأشثشٜد ٍلأزِثذ تٍِظرنٜد ٗأّ ؿَِٜد رـدٜل ٌٕٜل تٍِظرم ٗردٜٗر 
تلادترٜد ٍُ رْضظ نٛ رهثدٚ عدٗز تلأزِثذ أٗ تٍعد ِّ آسثرٕث لأّ تٍهرٜرو تلادترٚ ذتررٔ    
حيٛ نٛ ْهس ِٗىؾ ترخثذ تٍيرترتذ حعٜز ٍُ ٜعدز رلٜر عيٜيٛ ضٕٗرٚ نٛ تلادترخ ٗػرىد 

ٗدٍذ تٍرضثرج تٜغث ؿَٙ أّ تلادترتذ تٍـَٜث ٍَِظثرم . ٍِخثػر تلاةرِثّ ريِٜٜٖث ٗتدتررٖث
لاذ ِرـددخ ْضعذ نٛ أّ رخهٛ تٍدّٜٗ تٍِـدِٗد ٍَِظرم ٍشْٗتذ ٗذٍرً ْرٜضرد   نٛ عث

. ضرتءتذ تٍِعثشحٜد ِّ ْثعٜد أخرٍ٘غـم تٍرىثحد تٍِظرنٜد ِّ ْثعٜد ٗغـم تٍْؼُ ٗتلا
ٕٗذت تٍٗغؾ ضـل ِّ تٍظـج تٍرـرم ؿَٙ تٍـلاِثذ تٍشثحيد ٍعردٗز تلأزِرثذ تٍِثٍٜرد    

 . هٜم ِّ آسثرٕثرهثدٚ عدٗسٖث ٗتٍرخٗتلاشرـدتد تٍضٜد ٍ
 : شٜثشثذ شـر تٍظرم. :

. تّ تٍدٗل تٍرٛ تْرٖضذ شٜثشد شـر تٍظرم تٍسثحذ ٌثْذ أٌسر رـرغث ٍَظدِثذ تٍخثرضٜد 
نهٛ ؼل ِسل ٕذت تٍْؼثُ ٜظـج ؿَٙ تٍشَػثذ تٍْيدٜد أّ ريُٗ حدٗر ِظرم تٍِلاذ تلأخٜر 

يدٜد لاعرٜثػثرٖث ِّ تٍْيد ٍلاىررتع حثٍـِلاذ تلأضْحٜد عٜز أّ ذًٍ ٜـْٛ نيدتّ تٍشَػثذ تٍْ
ٗىد رِخع ؿّ . ٗتلأرضْرّٜتٍِسثل عثٍد تٌٍِشًٜ  تلأضْحٛ ٗعدٗز أزِد تٍـَِد ؿَٙ شحٜل

أزِد تٍـَِد ؼٖٗر تٍـضز نٛ ِٜزتّ تٍِدنٗؿثذ ِّٗ سُ حـد ذًٍ ْيط نٛ ؿرع تٍْيرٗد  
د تٍِثٍٜرد  ٗتررهثؽ أشـثر تٍهثةدخ تٍِعَٜد ِِث تد٘ ذًٍ تٍٙ زٜثدخ  تٍغلٗػ ٗرهثىُ عدخ تلأزِ

 .   ؿَٙ ِشرٗ٘ تٍيػثؽ تٍِظرنٛ 

 اهٌظرٌبح اهيفسرٍ هظِّر الأزيبح اهيبهٌج 
ررـدد تٍْؼرٜثذ تٍِهشرخ ٍؼٖٗر تلأزِثذ تٍِثٍٜد ٗرخرَم ِّ عٜز ْٗؽ ٕذٓ تلأزِرثذ      

نِْٖث ِث ىد ْٜرص ؿّ ذؿرر ِظررنٙ   . ٌِث رخرَم أٜغث نٛ عدرٖث ٗرأسٜرٕث ِٗدتٕث تٍزِْٛ
"Banking Panic"ٍذٚ حدٗرٓ ٜرررج ؿَٜٔ ٌشثد أٗ تٌِْثص نٙ تٍْضثػ تلاىرظثدٚ؛ حِْٜث ، ٗت

نٙ أعٜثّ أخر٘ ىد ٌّٜٗ تٍشحج إْٖٜثر عثد نٙ أشٗتو تلاشُٖ خثظدً حـد ٗضرٗد نيثؿرد    
Bubble ؛ أٗ حشحج أزِد ؿَِرد ٗتْٖٜرثر   -ٌِث شحو تلإضثرخ –، نٛ أشـثر حـع تلأظٗل

. َحٜد ؿَٙ تٍِشثر تٍرِْٗٚ ٍلاىرظثد تٍيِٗٛشـر تٍظرم ِِث ْٜرص ؿْٔ ؿددتً ِّ تٝسثر تٍش
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ٗرضٜر تلأدحٜثذ تلاىرظثدٜد إٍٙ تٍضدل تٍدتةر عٗل إٍيثء ؼرلال  (  :-9ط,  <800, ضعثرٔ) 
نْٖثً ِّ ٜرنع تٍْؼثُ تٍرأشِثٍٛ حرِرٔ، نٗنيث ٍْؼرٜرد  . تٍِشةٍٜٗد ؿَٙ تٍْؼثُ تٍرأشِثٍٙ

ىرظرثد تٍرأشرِثٍٛ ؿثِرد ٜرشرُ     نئّ تٍيػثؽ تٍِثٍٙ نٙ تلا" Theory Minsky's"" ِْٜشٌٛ"
ٗرخرَم درضد ٕضثضد تٍيػثؽ تٍِثٍٙ حثخرلام " Financial Fragility"حثٍٖضثضد أٗ ِث أشِثٓ 

تٍِرعَد تٍرٙ ِٜر حٖث تلاىرظثد ِّ ِرتعل تٍدٗرتذ تلاىرظثدٜد، ِّٗ سرُ رزٜرد خػرٗرخ    
ٙ "ٗ ردٗر ْؼرٜد . عدٗز أزِد نٙ ذًٍ تٍيػثؽ ؿَٙ تلاىرظثد ٌٌل ٜر نرٛ رهشر  " ِْٜشرٌ

تلأزِثذ تٍِثٍٜد نٛ تٍْؼثُ تٍرأشِثٍٛ ؿَٙ  أّ أٚ تىرظثد ِٜر حثٍِرتعل تٍِـرٗند ٍَردٗرخ  
تلاىرظثدٜد،  نحـد ِرٗر تلاىرظثد حِرعَد ٌشثد، رهغل تٍضرٌثذ رِٜٗل أْضػرٖث حعررط  

". تٍرِٜٗل تٍِرعٗػ"ٗؿدُ رعِل ِخثػر ٌحٜرخ نٙ رـثَِٖث ِؾ تٍيػثؽ تٍِثٍٙ، ٕٗٗ ِث ٜشِٙ 
عَد تٍِْٗ، رحدأ تٍرٗىـثذ تٍِرهثةَد نٙ تٍػهٗ ؿَٙ تٍشرػظ ٗررٗىرؾ تٍضررٌثذ    ٗنٛ إحثّ ِر

تررهثؽ تلأرحثط، ِّٗ سُ رحدأ نٙ تٍعظٗل ؿَٙ تٍرِٜٗل ٗتٍرٗشؾ نٙ تلاىرررتع حرثنررتع   
تٍرهثؤل حدٗرٕث حـد " ؿدٗ٘"ٗرْريل . تٍيدرخ تٍِشريحَٜد ؿَٙ شدتد تٍيرٗع حلا ِضٌلاذُ ذٌر

حدأ تٍِيرغّٗ نٙ تٍرٗشؾ نٙ إىرتع تٍضرٌثذ دّٗ رعٗػ ٌثم ذًٍ إٍٙ تٍيػثؽ تٍِثٍٛ، ٜٗ
أٗ تٍرعيو ِّ ىثحَٜد تشرردتد تٍيرٗع ِضددتً، ٌٍّٗ حْثءً ؿَٙ ىدرخ رَرً تٍضررٌثذ ؿَرٙ    

ٗنٙ ذًٍ تٍٗىذ ٌّٜٗ تلاىرظثد ىد . تٍعظٗل ؿَٙ رِٜٗل ِشريحَٛ ْؼرتً لأرحثعُٖ تٍِرٗىـد
نٙ عثل عدٗز ِضٌَد ِثدٜرد أٗ أزِرد   ٗ. رعِل ِخثػرخً حضٌل ِـْٗٚ نٙ ْؼثُ تلاةرِثّ

ِثٍٜد ٌٍٜثّ تىرظثد٘ ٌحٜر ٜحدأ تٍيػثؽ تٍِثٍٙ نٙ تلإعشثس حثٍخػر ِِث ٜؤسر ؿَرٙ ىثحَٜررٔ   
ٍلإىرتع، تلأِر تٍذ٘ ٜؤسر حدٗرٓ ؿَٙ ىدرخ ِـؼُ تٌٍٜثْرثذ تلاىرظرثدٜد ؿَرٙ شردتد     

ظثد ِّ عَٖث، ٗررعٗل تٍرزتِثرٖث، ٗرحدأ تلأزِد تٍِثٍٜد تٍرٙ ىد لا ٜرٌِّ غخ أِٗتل نٙ تلإىر
 .تٍٙ أزِد تىرظثدٜد رؤد٘ ٍعدٗز ٌشثد ٜٗـٗد تلاىرظثد ٍْيػد تٍحدتٜد ِضددتً

رعرذ  " game theory"ِّٗ تٍرهشٜرتذ تٍعدٜسد ٍلأزِد تٍِثٍٜد ِث ػرعرٔ ْؼرٜد تٍِحثرٜثذ    
 إذ". Coordination Games" حِحثرٜثذ تٍرْشٜو حّٜ تٍلاؿحّٜ نٛ تلأشرٗتو تٍِثٍٜرد  "ِث ٜـرم 

رؤٌد أدٗتذ تٍرعَٜل تلإىرظثد٘ ٗضٗد ؿلاىثذ ِٗضحد حّٜ تٍيرترتذ تٍرٙ ٜرخذٕث لاؿحٗ تٍعَحد 
نيد ٌّٜٗ ىرتر تٍِشرسِر نٙ ٌسٜر ِّ تلأعٜرثّ  ....(. تٍِغثرحّٗ، تٍِشرسِرّٗ،)تلاىرظثدٜد 

حِـْٙ آخر، ىرد ٌٜرّٗ ىررتر    . حثرخثذ تلارضثٓ تٍذ٘ ٜرٗىؾ ٕذت تٍِشرسِر تٝخرّٜ أّ ٜرخذٗٓ
أظل ِث، حْثءً ؿَٙ تٍرٗىؾ حأّ ىِٜد ذًٍ تلأظل شرزدتد، ٗأّ ٍٔ تٍيدرخ ؿَٙ رٍٜٗد دخل ضرتء 
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حِْٜث نٙ أعٜثّ أخر٘ ىد ٜرخذ تٍِشرسِر تٍيرتر ذترٔ ْؼرتً ٍرٗىـٔ ىٜرثُ تٍِشررسِرّٜ   . ِررهؾ
ٗىد أٌدذ حـع تٍِْثذش تٍرٜثغرٜد  . تٝخرّٜ حأخذ ذتذ تٍيرتر، عْٜةذ، رحدٗ تٍظٗرخ ِخرَهد

ذٍرً   –" Paul Krugmanحٗل ٌرٗضِرثّ  "دِذ ٍرعَٜل أزِثذ تٍـَِد ِسل ِْٗذش تٍرٙ تشرخ
ؿَٙ شحٜل تٍِسثل أّ ْؼثُ شـر تٍظرم تٍسثحذ ىد ٜعرهؼ حثشريرترٓ ٍهرررخ ػَٜٗرد،   . تٍشًَٗ

ٌٍّٗ ىد ٜعدز ٍٔ تْٖٜثر شرٜؾ ٍِضرد ٗضٗد ؿٗتِل ىد رشحج أّ ٜرٗىؾ تٝخرّٗ تْخهرثع  
 تلاْخهثع ٗرحِث تلاْٖٜثر نـَٜثً شـر تٍظرم، ِّٗ سُ ٜحدأ تٍشـر نٙ

 اخطبء اهتٌم اهيرنزي الايرٌنً اهخً سبػدح ػوى ظِّر الازيَ اهيبهٌَ اهؼبهيٌَ
ركُ أّ تٍحًْٗ تٍِرٌزٜد ررتىج تٍحًْٗ تٍرضثرٜد ، ٌٍّ ِث ٜـرم حئشُ حًْٗ تلإشرسِثر     

ذٓ تٍحْرًٗ  ِّٗ ْٕث رٗشـذ حـع ٕ.نٛ تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ لا رخغؾ ٍرىثحد تٍحًْ تٍِرٌزٚ
ِّ عضُ رؤٗس أِٗتٍٖث ، ٜٗيثل إّ تٍٗغؾ حثٍْشحد " شرّٜ غـهثً " نٛ تلإىرتع لأٌسر ِّ 

ٍحًْ ٍِٜثّ حرتذرز ٌثّ أٌحر، ٕٗذٓ تٍزٜثدخ تٌٍحٜرخ نٛ تلاىررتع رـْٛ ِزٜدتً ِّ تٍِخرثػر  
،ٗىد تررٌج إذت رـرع حـع تٍِدّْٜٜ ٍِضٌَد نٛ تٍشدتد ٌِث عدز حثٍْشحد ٍلأزِد تٍـيثرٜد 

 ٌحٜرخ شثِٕذ نٛ ريثىُ تلازِدسلاسد تخػثء  تٍحًْ تٍِرٌزٚ تلاِرٌٜٛ
تٍضػػ تٍذٚ شرثد نرٛ شرٗو     ،حِث عيو ِّ ِـدلاذ نثةدخ ِردْٜدتْٔ ضضؾ : تٍخػأ تلاٗل 

تٍـيثرتذ ٗنٛ شٗو تلاةرِثّ ٗنٛ تٍحٗرظثذ تٍرٛ ٜضرٚ نٜٖث ردتٗل تشُٖ تٍضرٌثذ نٖرٗ  
نلرْٜشحثّ خَرو حشٜثشررٔ   . ٗ غرٗرٚ تكر٘ تٍِظثرم حثّ رِْظ تٍيرٗع حثٌسر ِِث ٕ

تٍيثةِد ؿَٙ تٍرٗشؾ نٛ تٍشٍٜٗد زٕٜدخ تٍرٌَهد نيثؿد ؿؼِٜد نٛ تٍْضثػثذ تٍررٛ ِٜثرشرٖث   
ِّ ْثعٜد تخر٘ ررٌذ خػثحثرٔ ٗرظرٜعثرٔ ٍرد٘ تٍِرٗتػّْٜ تلاؿريرثد تّ    . تٍِغثرحّٗ 

رضل تٍذٚ ٌرثّ  تلانو تٍِْؼٗر لا ٜٗعٛ حٗضٗد خػر تحدت ٗنو ريُٜ ٍُٜٗ نٌَْٜشرثّٜ ٕذت تٍ
رةٜشث لاعد ظْثدٜو تٍِخثػر ٗتٍذٚ عثشج نٛ ٌرثج ٍٔ حًْ تلاعرٜثػٛ تٍهردرتٍٛ عشرثحث   

ٌِٗث نـَذ ظعٜهد ْٜٜٗرً ررثِٜز   ،ٔ ؼل ٜرضثٕل تٍعيثو زِْث ػٜٗلا ؿشٜرت ِرِٖث تٜثٓ حثْ
ٜٗضررٚ تٍٖضرُٗ ؿَرٙ    " شرٜد تٍهيثؿرثذ   " ٜػَو نٌَْٜشرثّٜ تٜغث ؿَٙ كرْٜشحثّ ٍيج 

حٌد تلاْررْذ تٜغث نِّ حّٜ تٍظهعثذ تٍِخظظد ٍَعدٜز ؿرّ تٍررةٜس   كرْٜشحثّ نٛ ض
تٍهٗغٙ تٍرٛ خَيٖث كرْٜشرحثّ  "تٍشثحو ٍَِظرم تٍِرٌزٚ سِد ظهعد ٜرعدز ؿْٗتْٖث ؿّ 

 (  ;?9,  9?9,  8090,ضٜهر" . ) 
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نٖٗ ٌِّٜ نٛ تؿريثدٓ تّ تشٗتو تٍِثل ىثدرخ ؿَٙ ردحٜر تِرٕث حْضرثط ٗتْٖرث   : تٍخػأ تٍسثْٛ
لا حل ذٕج تٍٙ ِث ٕٗ تحـد ِّ ٕذت نيد تؿريد تّ . ٍٜشذ حعثضد تٍٙ غٗتحػ ظثرِد رثٍٛحثٍ

نٗنو ٗضٖد ْؼرخ نثّ نررع  . ٙ تلاشٗتو ْٜػٗٚ ؿَٙ تغرتر نثدعدنرع تٍغٗتحػ ؿَ
تلاِرر تلانغرل   . ذ تلاىرظثدٜد ٜٗـٜو ِْٕٗثتٍغٗتحػ ؿَٙ تشٗتو تٍِثل ٜعد ِّ تٍْضثػث
ٜٗضرٜر  . رء ٗٗل شررٜذ ررتىج ْهشٖث حْهشٖثِٗنو ٗضٖد ْؼر كرْٜشحثّ ٕٗ تّ ٜررً تٍ

ِرٌٜٛ حثٗل نٗنو ِث ىثٍٔ تلاىرظثدٚ تلا ،ٗضٖد ْؼرٓ ٕذٓ كثٜد نٛ تٍشذتضد ِْريدٗٓ تٍٙ تّ
رضثٕل ٌل تٍرعذٜرتذ تٍرٛ تحثْذ ؿّ تٍِظٜر تٍذٚ ٜرؤٗل تٍٜرٔ   " ٌرٗكِثّ نثّ كرْٜشحثّ

ِر تٍحرّٜ ٕرٗ تّ تٍغرٗتحػ    ِِٖٗث ٌثْذ  تٍعثل نثلا". تٍْؼثُ تٍِثٍٛ تٍِعرر ِّ تٍغٗتحػ
ٌِث تظر كرْٜشحثّ ؿَرٙ  . ثرحّٜ ِٗتظَد ظهيثرُٖ حعرٜد رثِدتٍْٖٜد ىد شَٖذ ؿَٙ تٍِغ

ؿدُ نرع تٍغٗتحػ ؿَٙ شٗو تٍِضريثذ تٜغث ٕذٓ تٍشٗو تٍرٛ ٍُ ٌّٜ ٍٖث تٚ ٗضٗد ىحرل  
ٗٗىرم   ،ررَّٜٜٗ  دٗلار تِرٌٜٛ 8?;سلاسّٜ ؿثِث ٗتٍرٛ تزدٕرذ تلاّ نحَق عضُ ظهيثرٖث 

َٙ ٕذٓ تٍشٗو رْٜشحثّ نٛ ٗضٔ تٍٗةً تٍْٗتج نٛ ٗتضْػّ تٍذّٜ ترتدٗت نرع تٍغٗتحػ ؿك
 .ٗذًٍ لاّ تلاٌسرٜد ٗىهذ تٍٙ ضثْحٔ ٗتٜدرٔ رثٜٜدت رثِث  ،ْٗضظ نٛ ِشـثٓ ٕذت

نثٍرـثِل حثٍشْدتذ تٍِغِْٗٔ حرثٍيرٗع  : ٗضشد ٕذت تٍِٗىم خػأ نثدعث ٌِث رحّٜ نِٜث حـد 
ِّ ْٕث لا ؿضج تّ ٜؤٌرد شررٜهّ   . تدذ تٍٙ تلازِد تٍرتْٕد  ٌثّ نٛ ِيدِد تلاشحثج تٍرٛ

ْشحثّ كرٜ" تّ  ،شرسِثر تلاِرٌٜٛ ِٗركثّ شرثَْٛرٗص ٌحٜر تلاىرظثدّٜٜ ٍد٘ ِظرم تلا
 . "تزِد ِثٍٜد ِْذ تٌٍشثد تٌٍحٜرنٛ تغخُ  ،ىد ررً حظِثرٔ نٛ ٌل ٌِثّ

ِشرثؿٛ  " تلاحرّ  " صـد حغـد تضٖر ِّ تْرخثج ضٗرش حٗح، تْٔ ىد دؿُ: ٗتٍخػأ تٍسثٍز
نثٍرةٜس تٍضدٜد خهع تٍـجء تٍغررٜحٛ ؿرّ   . ِٖٗرّٜٜ تٍرتِٜد تٍٙ خهع تٍغرتةجتٍض

ٗتْػٗ٘ رحرٜر كرْٜشحثّ ؿَٙ . شحو ٍٔ ِسٜل نٛ تٍرثرٜخ تلاِرٌٌٜٛثٕل تلاكْٜثء حْعٗ ٍُ ٜ
نيد ىثل تّ ِّ شٜةثذ تلاِٗر تّ رعيو تٍعٌِٗد حثشرِرتر نٗتةع ٌحٜرخ : تِر كرٜج نـلا 

رتر تٍهٗتةع تٍرٛ رعييذ نٛ تخر ؿثُ ِّ تؿٗتُ تدترخ حٜل ٌَْٜررّٗ نَرٗ ْضعرذ    ؿَٙ ك
ٕٗٗ تِر ٌثّ تٍِرتىحّٗ ِرثٌدّٜ ) تٍعٌِٗد ْضثعث رثِث نٛ رلانٛ عدٗز ؿضز نٛ ِٜزتْٜرٖث 

رت ؿَرٙ  نثّ تٍِظرم تٍِرٌزٚ ٍّ ٌّٜٗ نٛ تٍِد٘ تٍػٜٗل ىرثد  ،(ْٜد تٍٗنثء حٔ ِّ تٌِث
و ِْػو كرْٜشحثّ نثٍعٌِٗد تٍرٛ لا ريررع لا رظدر شرْدتذ  ٗن ،رْهٜذ شٜثشد ْيدٜد نـثٍد

نشْدتذ تٍدّٜ ٕذٓ رضٌل غِثْثذ ريدِٖث تٍِظثرم تٍٙ حًْ تلاعرٜرثػٛ تٍهردرتٍٛ   . دّٜ 
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تٍرضرل تٍرذٚ ؿِرل ٌحٜررت ٍَِشرضرثرّٜ       ،أّ شرحٜرٍْٜق  عِْٜث ررٜد تلاىررتع ِْٔ حٜد
ْٜػٗٚ ؿَٙ ِلثٍػد ٌِضٗنٔ نٖرٗ  ٜر٘ تّ ٕذت تٍرحرٜر  ،ىرظثدّٜٜ نٛ تدترخ حٜل ٌَْٜرّٗتلا

لا ٍضرب تلا لاْرد    ،تْٔ ؿَٙ ٗضً تّ ٌّٜٗ ضَدت ٗؿؼِثحِْػو رضل ظثر ٜؤٌد " ٜضحٖٔ 
تّ حٗص  حٜد" .ٌَٜٗكرتِث  ;=9تٍٙ  0<9ػحو ْؼثِث كذتةٜث ِـْٜث نْضظ نٛ خهع ٗزْٔ ِّ 

ٜعٗل حٗص تٍهرثةع نرٛ تٍِٜزتْٜرد     ،نخلال ؿثِّٜ لا كٜر. ٜثخذ حٗضٖد ْؼر كرْٜشحثّ
تٍٙ ؿضز ٌثّ حِْزٍد ْيػد تٍحدتٜد ٍـظر رررتٌُ نٜرٔ    –تٍعٌِٜٗد تٍٙ ؿضز ؿؼُٜ تٍعضُ 

 .تٍدّٜ تٍـثُ حْعٗ ِرشثرؽ ِٗرٗتظل
. ذ ْٜهٛ ْهٜث حثرث حثْٔ تررٌج خػأت. ٍْيدلا ؿضج ِّ تّ ٜرنع كرْٜشحثّ ٕذت ت ،ِّ ْٕث   

ً ٍد دّٗ ْضأخ ٕذٓ تٍهيثٗنو رثٌٜدترٔ ٌل ِث نٛ ٗشـٔ ٍَعَٜٗ ،نٖٗ حذل ٜٗرضرٖد   ،ؿد تٗ رَر
نٖرذت   ،ِـدلاذ تٍهثةردخ  :800ٚ نٛ تٍـثُ كرْٜشحثّ نٛ ٕذت تٍشٜثو حرنؾ تٍِظرم تٍِرٌز

ٜٗأشرم كرْٜشرحثّ   . تٍِغثرحدتلاضرتء ٌثّ ٜٖدم تٍٙ تٍعٍَٜٗد دّٗ ِٗتظَد تلانرتػ نٛ 
ٕٗذت تِر ٍٜس حثٍـضٜج ٗنو ٗضٖرد   ،تٍِرٌزٚ ٍُ ٜعيو تٍْضثط تٍِْضٗدِّ تّ تٍِظرم 

غررٗرٜد ٍَررعٌُ نرٛ تٍيرٗ٘     عرٙ تٍِظرم تٍِرٌزٚ تٍـؼُٜ لا ِٜرًَ تٍيٗخ تٍن" ْؼرٓ 
عرٙ تٍِظررم تٍِرٌرزٚ    ،رخ ؿَٙ تٍٗىٗم نٛ ٗضٔ ٕذٓ تٍيٗ٘لا تعد ٍدٜٔ تٍيد. تٍـثٍِٜد

ٗذًٍ لاّ تلاشٗتو ِث ؿثدذ رثحٔ ٌسٜررت حيررترتذ   . تٌٍل ِلَٗحّٜ ؿَٙ تِرُٕ. لاٗرٗحٛت
حِرتىحد تشٗتو تٍِثل تٍـثٍِٜد  ،نٛ تٍيرّ تٍـضرّٜشَػثذ تٌٍَِهد تّ تٍ. تٍِظرم تٍِرٌزٚ

ٗذًٍ لاّ ٕذٓ  ،َٙ تٍْٖٗع حثٍٗؼثةم تٌٍَِهد حٖثتٗ رٗضٜٔ ٕذٓ تلاشٗتو ِث ؿثدذ ىثدرخ ؿ
تلاشٗتو ىد حَلذ ِّ تٍيٗخ ٗتلارشثؽ ٗتٍشرؿد ِشرٜٗثذ لا رْهؾ ِـٖرث ٌرل تلاضررتءتذ    

ؿحثرتذ كرْٜشحثّ ٕذٓ تؿلاّ ٜضٖد ٍٜٗس سِد ضً نٛ تّ " . ٗتٍردتحٜر تٍرٛ ٌِْْٜث ترخثذٕث 
 . ؿَٙ تنلاس ٕذت تٍرضل تٍذٚ ٌثّ ٜـرحر تىٗ٘ رؤشثء تٍِظثرم تٍِرٌزٜد نٛ تٍـثٍُ ىثػحد 

نَٜس سِد ضً نٛ تّ تلاشٗتو تٍِثٍٜد  ،عٗ حثٍْشحد تٍٙ كرْٜشحثّٗتذت ٌثّ تلاِر ؿَٙ ٕذت تٍْ
   ٍَ ّ ىد حَلذ ِّ تٍيٗخ ٗتلارشثؽ ٗتٍشررؿد ِشررٜٗثذ لا ىردرخ  ِرّ تٍِرٗتػّْٜ    ِلاٜرٜ

ّ   أٚ تٍٗةً تٍِٗتػْ، ؿَٙ تلاعثػد حٖث ؟،تلاِرٌّٜٜٜ  ،ّٜ تٍذّٜ عهرزرُٖ شٜثشرد كرْٜشرحث
 ،شٌْٙ نٛ دتر رـٗد ٌَِٜرٖرث تٍرُٜٖ  تٍٙ تٍعَُ حثٍ ،تٍشٍٜٗد تٍْيدٜد زٕٜدخ تٍرٌَهد تٍيثةِد ؿَٙ
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ً تلانرتد ِٗث ٕٜد تٍٗة –نٖؤلاء تٍِٗتػّْٜ ِث ٌثْٗت ىثدرّٜ ؿَٙ تدرتً عيٜيد ِث ُٕ ٜهـَّٗ 
 .تٍذّٜ شٜعييّٗ تىظٙ تلارحثط ِّ تٍيرٗع تٍرٛ شٜعظَّٗ ؿَٜٖث ُِْٖ 

 الازيَ اهيبهٌَ يً اهٌبحٌَ اهيحبستٌَ 
  اهيحبستجّيؼبٌٌر  اهيبهٌج ألازيَ -

ِؾ ؼٖٗر حٗتدر تلأزِد تٍِثٍٜد تلأخٜرخ رـرغذ ِْٖد تٍِعثشحد ٗتٍردىٜو لاْريثد ضدٜد      
ةٜشٜد نٛ عدٗز تلأزِد ٗخثظد ِث ٜرـَو حِـرثٜر تٍيِٜرد   حثؿرحثرٕث شححث ِّ تلأشحثج تٍر

أؿػرٙ ظرثْـٛ تٍيررترتذ ٗ تٍرـَِٜرثذ      ٗإْرذتر ٌضٖثز رْحٜٔ  تلأزِدٍيد ٌثْذ  .تٍـثدٍد
تٍِعثشحٜد ْٗؽ ِّ تٍرذٌٜر حغرٗرخ تلاْرحثٓ تٍضثد ٗتٍعذر ِّ تٍٗىٗؽ نٛ  ٗٗتغـٛ تٍِـثٜٜر

 .ضدٜدخ ِّ ٕذت تٍْٗؽ إخػثر
ِعثشحد تٍدٍٜٗد ٜـٛ رِثِثً تلإرِثُ تٍذٚ ٍٜٜٗٔ حـع تٍيثدخ تٍشٜثشّٜٜ أّ ِضَس ِـثٜٜر تٍ    

نٛ تٍـثٍُ ٍِٗغٗؽ تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد ٗتٍذٚ ٌثّ ضَٜثً ِّ خلال رظرٜعثذ ؿدد ِّ تٍيثدخ 
ٗخظٗظثً نٛ تلاْٗد تلاخٜرخ ٗأىرْثؿُٖ حأّ ٗغؾ ِسل ٕذٓ تٍِـثٜٜر شٌّٜٗ ٍٔ تلاسر تٍحثٍق 

عثظَد نٛ تٍـَِٜثذ تٍِثٍٜد ، ٗأٌِثْٜد ٌضرم ٌِرثِّ تٍغرـم    نٛ تٍعد ِّ تلاخرْثىثذ تٍ
ِّ ضثْج أخر أّ ِشؤٍٜٗد ِضَس ِـرثٜٜر  .ٗتٍـضز نٛ تٍِِثرشثذ تٍِٜٜٗد لادترخ تلاؿِثل 

تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد ٗتٍرزتِٖث نٛ تلاشرضثحد ٗحػرٜيد ؿثضَد ِٗشرؤٍٗد ٍِرػَحرثذ تٍِرعَرد    
ُ ،ىد ٌثْذ ٗتغعد ٗحضٌل ضَٛ ِّ خلال تٍرتْٕد ٍِٗتضٖد ٕذٓ تٍرلٜرتذ تٍعثظَد نٛ تٍـثٍ

ٗؿَٜٔ . ٍررِثضٙ ِؾ تلاٗغثؽ تٍرتْٕد ،ترتذ تٍضدٜدخ تٍرٛ تظدرٕث تٍِضَستٍرـدٜلاذ ٗتٍير
ٌِّٜ تٍيٗل ٗحضٌل ِخرظر حأّ تلازِد تٍِثٍٜد ىد أحرزذ سلاسد درٗس رةٜشرٜد ٍِيرررٚ   

 (  <->ط  ،?800 ،حٜدتٜٗد) : ٗٗتغـٛ تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد
ػحٜـد تٍِرٌثَِد لاشٗتو رأس تٍِثل ، تٍٙ ضثْج عرٌد رأس تٍِثل نٛ عد ذتررٔ  تّ تٍ.  9 

 .ٜشَػ تٍغٗء ؿَٙ تٍعثضد تٍَِعد تٍٙ ٗضٗد ِضِٗؿد ِـثٜٜر ِعثشحٜد ِيحٍٗد
ٍيد أخهيذ تٍِؤششثذ تٍِثٍٜد ٗتٍِشرسِرّٜ ٗٗتغـٛ تٍْؼُ نٛ نٖرُ ٌرثم ٍَِخرثػر    .  8

ضج أّ رَـج دٗرتً رٜثدٜثً ِِٖٗثً نٛ ِشرثؿدخ   تٍِعدىد تٍرٛ رٗتضُٖٖ ، ٗتٍِعثشحد حأدٗترٖث ٜ
ٌثند تلاػرتم نٛ ٕذٓ تلازِد ، ٗرحـثً ٍذًٍ ْٕثً عثضد ِثشرد ٍررٗنٜر تٍضرهثنٜد حثٍْشرحد     

ءتذ  تٍِرخذخ حضأّ ررذٍَٜٖث  ٗتلاضرت ،ٖٖث تٍِؤششثذ ٗخثظد تٍِثٍٜد ِْٖثٍَِخثػر تٍرٛ رٗتض
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سِرّٜ ٗتٍِشرهٜدّٜ حضرٌل ؿرثُ   ، ِٗعثٍٗد رٗنٜر ِـَِٗثذ ِهٜدخ ٗذتذ ِـْٙ ٍَِشرٗعَٖث
  .ٌٗذًٍ ٍٗتغـٛ تلاْؼِد ٗتٍرـَِٜثذ

تٍِيثرْرد   ، تٍرٛ ريَل ِرّ ىثحَٜرد  تٍـدٜد ِّ تٍخٜثرتذ رٗضدأّ ىٗتؿد تٍِعثشحد تٍِثٍٜد . 9
تٍرٙ ِـثٍضرد تلادٗتذ    ، ٗرحـثً ٍذًٍ ْٕثً عثضد ِثشد َِٗعددتؿٛ ٍٖث ٗرغٜم رـيٜدتذ لا

َعد ِّ تٍرـيٜد ٗرـزٜز أٌِثْٜد تٍِيثرْد ٗإِٜٔرٖث ٌٗذًٍ رٗنٜر أشثس ٍرلاىٛ ِخرَم ٍتٍِثٍٜد 
تٍِثٍٜد تٍرتْٕد ؿَٙ أّ ٗغؾ ِضِٗؿد ِـثٜٜر ؿثٍِٜد أِرر   تلأزِدٍيد أٌدذ  .أىػثر تٍـثٍُ

ُِٖ ٍَلثٜد ٗىد أٌدذ أٜغثً ؿَٙ تٍدٗر تٍهـثل ٍِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد أٌسر ِّ أٚ ٗىرذ  
ضد ِثشد َِٗعٔ  ٍرػحٜو ِضِٗؿد ٗتعدخ ِّ تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد نٛ ضِٜؾ ِغٙ، ْٕٗثً عث

 .أْعثء تٍـثٍُ 
أّ ِضَس ِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد ٜٗتظل تٍرـثِل ِؾ ِضَس ِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍِثٍٜرد،     

ؿيد أضرِثؿثً ِضررٌثً نٛ ٍْدّ حِٗضحٔ ضردد ِضَرس ِـرثٜٜر     ?800عٜز رُ نٛ أذتر ؿثُ 
ِشٌٔ حألاٍرزتِثذ تٍٗتردخ حِٗضج ِذٌرخ تٍرهثُٕ تٍِٗىـد حِْٜٖث ، عٜرز  تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد ر

ِّ تٍِؤِل حـد تلاْرٖثء ِّ تٍـِل تٍِضررً ِؾ ِضَس ِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍِثٍٜد شٗم ٜؤدٚ 
ِرّ رٌَهرد   تٍٙ ريثرج ٌحٜر ِؾ ِـثٜٜر تٍِعثشحد نٛ تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ ٗحٖذت شٗم ٜيَرل  

ثً ْٕثً رشثؤلًا لاٜزتل ِػرٗعثً، ٕٗٗ ٕل أّ ٕذت تلاضررتء  ، ٌٍّ أٜغتلاْريثل حّٜ تلاشَٗحّٜ
                شٌّٜٗ ٌثنٜثً ٍيحٗل تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ حِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد تٍشثرٜد تٍِهـٗل؟                                                

ـرثٜٜر تلاىررتر تٍِرثٍٛ    تلاؿريثد تٍشثةد ٕٗ أْٔ ِّ ِظَعد تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ أؿرِثد ِ    
ّٝ ٌل ِّ تٍحرتزٜل ٌْٗدت ٗتٍظّٜ ٗتٍْٖرد ٗتٍٜثحرثّ    ،دٍٜٗد نٛ تٍشْٗتذ تٍخِشد تٍِيحَدتٍ

ٌٗٗرٜث ىد أؿرِدذ تٍِـثٜٜر أؿلآ حثلاغثند تٍٙ دٗل تلارعثد تلاٗرحٛ تٍرٛ ٕٛ عثٍٜثً رػحو 
ٍِـثٜٜر شرٌّٗ حثٕغد ٕذٓ تٍِـثٜٜر، ٍذت نأّ ٌَهد ؿدُ تٍرزتُ تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ حرػحٜو ٕذٓ ت

نهٛ عثٍد ؿدُ أؿرِثدٕث ٍَِـثٜٜر تٍدٍٜٗد ، شرـرحر عثٍد ضثذخ ىٜثشثً حرثٍِضرِؾ  . تٍسِّ ؿَٜٖث
تٍدٍٗٛ ، ٗأّ ٕذٓ تٍدٗل ٗتلاىػثر تٍـدٜدخ تٍرٛ أؿرِدذ تٍِـثٜٜر تٍدٍٜٗد شرٗم ٍرّ ريحرل    

 . ِشِِٙٗىم تٍرنع تٍِشرِر تٍذٚ رحْرٔ ٗرـرِدٓ تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ ٗتٍٙ أضل كٜر 
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 َاهؼبدهجّيؼٌبر اهلٌيَ  اهيبهٌج ألازي 
ٍُ رٌّ ِْٖد تٍِعثشحد ِٗـثٜرٕث تٍِْٖٜد حِْأ٘ ؿّ ردتؿٜثذ تلأزِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜرد، إذ      

ٗنرٛ ٕرذت   . لأزِدنٛ إعدتز ت Fair Valueسثر ضدل ٌحٜر عٗل دٗر ِـٜثر تٍيِٜد تٍـثدٍد 
 0>تٍشٜثو دؿث ضٗرش ِثٌّٜ تٍِرضظ تٍضِٖٗرٚ ٍرةثشد تٍضِٖٗرٜرد عْٜةرذ ٗحِضرثرٌد    

ٗذًٍ حعضد . إٍٙ ٗىم تٍـِل نٜٔ ٍٗٗ حظهد ِؤىرد SECؿغٗت ِّ أؿغثء تٌٍْٗضرس أل 
شثُٕ نٛ رغخُٜ كٜر ِحرر ٍيُٜ تٍـيثر ِّٗ سُ نٛ ىُٜ تٍيرٗع ( FAS, 157)أّ رػحٜو أل 

عد ِّ حًْٗ تلاشرسِثر ِٗث رررج ؿَٜٔ نٛ رغخُٜ ىُٜ تٍشرْدتذ تٍـيثرٜرد   تٍـيثرٜد تٍِِْٗ
ٗرٌرزذ  . Lemans Brothersٗتٍرٛ أدذ إٍٙ عدٗز أٗل عَيثذ تلأزِرد حثْٖٜرثر حْرً    

تٍدؿٗتذ تٍرٛ ػثٍحذ حئٜيثم رػحٜو ِـٜثر تٍيِٜد تٍـثدٍد ؿَرٙ ضٗتْرج تٍيظرٗر تٍرثٍٜرد     
Mohr,2008, Benston,2008, SFAS157) ( 

عدٜد تٍيِٜد تٍـثدٍد نٛ تٍعثلاذ تٍرٛ لارـرِد ؿَٙ تلاشـثر تٍشٗىٜد كثٍحث ِرث رٌرّٗ   تّ ر.9
 .ذتذ رٌَهد ؿثٍٜد

تّ تٍيِٜد تٍـثدٍد ٍَِخزّٗ ٗتلاظٗل تٍسثحرد تٍرٛ ررغِْٖث ؿَِٜثذ تْدِثش تٍضرٌثذ رٗدٚ .8
 .تٍٙ ِضثٌل حخظٗط تلاؿررتم حٖث

ٕث ٗررحؾ تٍرلٜرتذ نٜٖرث ،ٗإٌِثْٜرد   تٍـثدٍد ٍحـع تٍـْثظر ِّ تٍظـج رعدٜد ِدتّ تٍيٜ.9
 تٍرعيو ِْٖث

تّ رػحٜو تٍيِٜد تٍـثدٍد نٛ ؼل ؼرٗم تلأزِد ٜٗدٚ تٍٙ ىٜرثُ تٍٗعردتذ تلاىرظرثدٜد    .:
حثؼٖثر تلاظٗل عشج ىِٜرٖث تٍشٗىٜد تٍِْخهغد ِِث ٜزٜد ِّ ضًٌٗ تٍِشرسِرّٜ ٜٗـرع 

 . رًَ تٍٗعدتذ ٍلاْٖٜثر
ؿثرغٗت ٕذٓ تٍردؿٗخ ٗذٍرً   ( SEC ٗFASB ،ٗIASB)ٌٍّ نرٜيث ِـثرغث ٗحدؿُ ِّ     

ؿَٙ أشثس أّ تٍيِٜد تٍـثدٍد ٍُ رٌّ تٍشحج نٛ عدٗز تلأزِد تٍِثٍٜد ٌٍْٖٗث ٌضرهذ ؿْٖرث   
ٗحرررٗت  . ِسَٖث نٛ ذًٍ ِسل تٍػحٜج تٍذٚ ٌٜضم ؿّ تٍِرع تٍذٚ لا ٜرغٛ تٍِررٜع 

تشررخدتُ ِرْٖص   ِٗىهُٖ ٕذت حأّ تٍحًْٗ تلاشرسِثرٜد ٗتٍرٛ ٌثْذ حِْأ٘ ؿّ تٍرىثحد أشثءذ 
ٗتّ رـَٜو رػحٜيٖث ٌِّٜ تّ ٜغر تلاحلاف تٍِثٍٛ،ٗىدِٗت حـرع تلارتء تٍررٛ   .تٍيِٜد تٍـثدٍد

تّ ِث  :IASB2008 ,South Florida Business 2008, FASB)  ,?800دُٕٜ، أحٗ)رؤٜد ذًٍ 
ٍعو حثٍِؤششثذ ِّ نضل ْرٜضد ٍَخشثةر تٍِرظَد حثٍدّٜٗ تٍردٜةد تٍْثرضد ؿرّ تلاىررتع   
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تٍظعٜظ ٗضٗدخ تظٗل رًَ تٍِؤششثذ ٗسيد تٍِشرسِرّٜ ٗتٍدتةّْٜ، ٗتّ دٗر تٍِعثشحد كٜر 
،ٗتّ ؿدُ رػحٜو تٍيِٜد تٍـثدٍد ٍّ ِْٜرؾ عردٗز   تىرظر ؿَٙ ؿٌس عيٜيد رًَ تٍِِثرشثذ

 .تلأزِد ٌٍّٗ ٌِّٜ تّ ٜشثُٕ رأضٜل تلإنظثط ؿْٖث
ِث رٗنرٓ ِرّ ِـَِٗرثذ ذتذ   تّ ِشرخدِٛ تٍيٗتةُ تٍِثٍٜد ٜؤٜدّٗ ِهثُٕٜ تٍيِٜد تٍـثدٍد ٍ  

ِظدتىٜد ٗضهثنٜد ؿثٍٜد، ٕٗٗ ِث ٌُِْٜٖ ِّ ترخثذ ىرترتذ ظعٜعد ْٜٗـٌس نرٛ تٍْٖثٜرد   
ؿَٙ تٍرخظٜط تٍضٜد لاشرسِثرترُٖ، ٗتّ تٍعثضد ٍِـَِٗثذ  تٍيِٜد تٍـثدٍرد رٌرّٗ أٌسرر    

 .إٍعثعث نٛ ؼل ؼرٗم تلأزِد تٍِثٍٜد

حأّ  <800/?/90َد إٍٙ تٌٍْٗلرس حرثرٜخ ٗتٍِرش (Centre for Audit Quality)أٌدذ رشثٍد
 تٍـثدٍد ٍٜس نٛ ِظَعد أشٗتو رأس تٍِثل ٗأْٖث شرـٜد حثلإحلاف تٍِثٍٛ تٍيِٜد ٗىم ِعثشحد

 .تٍٗرتء عٜز تٍضهثنٜد أىل ٗتٍيدرخ ؿَٙ تٍِيثرْد أغـم إٍٙ

ررَٜٜرّٗ   9ٗتٍذٚ ٜدٜر أؿغثءٓ أظٗلا حيِٜرد  ( Council of Institutional Investors)أٌد 
دٗلار أّ رـَٜو تٍـِل حِعثشحد تٍيِٜد تٍـثدٍد شٜيَل ِّ تٍضهثنٜد ٗشٜغـم سيد تٍِشرسِرّٜ 
نٛ أشٗتو رأس تٍِثل ٍّٗ ٜشثؿد ذًٍ نٛ عل تٍِضٌَد، ٗأّ رًَ تٍِعثشرحد ٕرٛ ػرٜيرد    

 .لإٜظثل تٍِـَِٗثذ ٍَِشرسِرّٜ ٕٗٛ ٍٜشذ تٍشحج ٗرتء تلأزِد

حئضرتء تشررحٜثّ  ( أٍم خحٜر تشرسِثر =?ٛ ِؤششد ؿثٍِٜد رغُ عٗتٍ) CFA Instituteىٜثُ  
ٕل ردؿُ ٗىم تٍـِل حِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍد : غِّ تلارعثد تلأٗرٗحٛ رغِّ شؤتٍّٜ، تلأٗل

ٕل رـريد حأّ تٍٗىم شٜزٜد أٗ ْٜيط ِّ تٍسيد : ؟ ٗتٍسثIFRSsْٛٗنيثً ٍِـثٜٜر تلإحلاف تٍِثٍٛ 
تلإضثحد ؿَرٙ تٍشرؤتل تلأٗل حرْـُ     :نٛ تٍْؼثُ تٍحٌْٛ تلأٗرٗحٛ؟ ٗضثءذ تٍْرٜضد ٌِث َٜٛ

 %(.;<)ٗحْيظثّ تٍسيد  %(;9)ٗتلإضثحد ؿَٙ تٍشؤتل تٍسثْٛ حزٜثدخ تٍسيد  %(?=)ٗحلا  %(89)

حأّ تٍِعثشرحد ٍٜشرذ   " Sir David Tweedieٗغظ رةٜس ِضَس ِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد 
لا ٜشرٖثّ حٔ نرٛ   ٗتّ ِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍد ٍـج دٗر تٍشحج نٛ عدٗز تلأزِد تلاةرِثْٜد،

إغهثء تٍضهثنٜد ؿَٙ ؿَِٜد تلإحلاف تٍِثٍٛ، ٗأْٔ ٗنٛ عثٍد أّ تٍشٗو ٍُ ٜـد ْضػث حأّ ٜررُ  
ٌٍّ تشريثء ِـَِٗثذ تٍيِٜد تٍـثدٍد ِّ تٍِـَِٗثذ تٍِرٗنرخ نٛ تلأشٗتو تلأخر٘ تٍِضرثحٖد، 

ريرثرٜر  ِّ تٍُِٖ ضدت حأّ ٜسو تٍِرـثَِّٗ نٛ تلأشٗتو حثٍِـَِٗثذ تٍِيدِد ِرّ خرلال تٍ  
 .تٍِثٍٜد
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ذًٍ ْثد٘ ٕذت تٍهرٜو حرحْٛ ِْٖضث ٗشػث نٛ رػحٜو ِـٜثر تٍيِٜد تٍـثدٍد ٜيغٛ ؿَٙ ٗحْثء   
نٛ ريردٜر تٍيِٜرد    Discounted cash flowحثشرخدتُ أشَٗج خظُ تٍردنيثذ تٍْيدٜد تٍِرٗىهد 

ّ  . ) Mark-Marketتٍـثدٍد ٍلأظٗل كٜر تٍشثةَد ٗذًٍ ؿٗغث ؿّ أشَٗج  ، ْرٗر ٗتخررٗ
حٖذت ٜرغظ ٍَحثعسّٜ تّ ِـثٜٜر تٍِعثشحٔ تٍدٍٜٗٔ ٗخظٗظث ِـٜثر تٍئِٜ (  <9-;9ط ،?800

نثٍشحج ٕٗ شٗء رهشٜر تٍيثةِّٜ ؿَٙ رػحٜو ٕرذٓ   ،ِْأ٘ ِّ ْضٗء ٕذٓ تلأزِٔتٍـثدٍٔ ٌثّ ح
 .ٔ ٍرعيٜو ِظثٍظ ٗكثٜثذ خثظٔ حُٖ تٍِـثٜٜر ٗتشرللاٍٖث حظٗرٓ خثػة
 لٌَالازيَ اهيبهٌَ يً اهٌبحٌَ اهخدكٌ

  ًػدى الاخذ تيفرداح كبًٌّ ستراٌٌز اّنسو 
" نٛ تٍيثؿرد تٍلرحٜرد    8008ٍيد تؿريد تٍرضثل تٍذّٜ تضرِـٗت نٛ تٍسلاسّٜ ِّ ْٜٜٗٗ تٍـثُ   

west room   "حثُْٖ ىد تْضزٗت تِرت ؿؼُٜ تٍضأّ ز ٌٗثّ رةٜس  ،ِّ ىثؿثذ تٍحٜذ تلاحٜع
ٍٗٔ تٍشٜثشّٜ ِّ ذٗٚ تٍْهرٗذ نرٛ   تٍٗلاٜثذ تٍِرعدخ تلاِرٌٜٜد ضٗرش حٗص ىد ضِؾ ِّ ع

 public company accounting reform" ٗتضْػّ عّٜ ترتد تٍرٗىٜؾ ؿَٙ تٍيثّْٗ تٍِشرِٙ  

and investor protection act of 2002   ( " ُلاظلاط تٍْؼثُ تٍِعثشحٛ  8008تٚ تٍيثّْٗ ٍـث
ر دؿث تٍٙ عغرٗ نيد ٌثّ ىد ( . نٛ تٍضرٌثذ تٍِشثِٕٔ عهثؼث ؿَٙ ِظَعد تٍِشرسِرّٜ  

 "   john Ashcroft " ٌلا ِّ تٍِدؿٛ تٍـثُ ضّٗ تضٌرٗنذ  ،شثؿد تٍرٗىٜؾ ؿَٙ ٕذت تٍيثّْٗ

ٗتٍشْثرٗر تٍشثحو رِٗرثس  "   Harvey pitt "  ٗرةٜس ٕٜةد تٍرىثحد ؿَٙ تٍرىثحد ٕثرنٛ حٜذ 
ٗٗىم نٛ ٌِثّ ِْزٗ حـع تٍضب ؿغٗ تٌٍْٗلرس تٍَذتّ " .   Thomas Daschle " دتضَٛ 

ثكث ٕذت تٍيثّْٗ تٍذٚ شٜـرم حثشِِٜٖث نِٜث حـد تؿْرٙ تٍشرْٜثرٗر تٍردِٜيرتػٛ حرثٗل     ظ
 Michael" ٗؿغٗ تٍِضَس تٍْٜرثحٛ ِثٌٜرل تٌٗشرَٛ    "    paul S.sarbanes " شثرحثْٜس 

G.Oxley  ( . " 898 – ?80ط,  8090, ضٜهر  ) 
ذ ثسثْٜد ٌحر٘ ضررٌ  ، MCI world ٌٗثّ ىد ِغٙ تشحٗؿثّ نيػ ؿَٙ تؿررتم  

نثٍضرٌد زٗىرذ  : حِث تررٌحذ ِّ ؿَِٜثذ تٍْظج ٗتٍخدتؽ  ،تلارظثلاذ تٍٖثرهٜد نٛ تٍحلاد
ضرٖدذ  , ٗحـد تْٖٜثر تْررّٗ  . ِٜزتْٜرٖث حثٍـدٜد ِّ َِٜثرتذ تٍدٗلارتذ تلاِرٌٜٜد ٌٕٗذت 

سثْٜد ٌحر٘ تٍهغثةظ تٍرٛ رٗرػذ حٖرث   ،تٚ خلال حغؾ تضٖر نيػ, دخ تلاّ تٍٗلاٜثذ تٍِرع
تٍرٗىٜؾ ؿَٜرٔ نرٛ تٍٜرُٗ     تٍذٚ ٌثّ حٗص ٜزِؾ ،ٌٗثّ تٍِرتد ِّ تٍيثّْٗ. د ٍحلاضرٌثذ ت
َٜد ٍرردؽ تؿِرثل   شٗم ٌّٜٗ ٗش  Sarbanes – Oxley Act تّ تٍيثّْٗ تٍِذٌٗر  ،تٍِذٌٗر



 أخلاكٌَ أى جيحبستٌَ ّخدكٌلٌر يؼبٌٌ أزيجالازيج اهيبهٌج اهؼبهيٌج ُل ًُ 

 2010 ديسمبر – العدد الثامن
 

201 

تٍْظرج   تّ زِّ تٍِـثٜٜر تٍٗتٕٜرٔ ٗؿَِٜرثذ  " ٗتؿَّ حٗص نٛ عْٜٔ  ،تٍْظج ٗتلاعرٜثل
رػثؽ ٗتعد ِّ ِضثٍس تٍِدٜرّٜ نٛ تٍضررٌثذ  ِٗث ؿثد حِش ،ٗتلاعرٜثل ىد ِغٙ ٗتْيغٙ

 " . تٍـِلاىد تٍرعرً خثرش تٍيثّْٗ تٗ حِْأ٘ ؿْٔ 
تٍضررٌثذ تٍـِلاىرد ظرثرٗت    نرؤشثء  ،نـلا ٌٗثْذ تٍيٗتؿد تٍرٛ تىرٕث تٍيثّْٗ ظثرِد  

حْعٗ ضخظٛ تٍِشؤٍٜٗد ؿّ شلاِد تٍعشثحثذ تٍخرثِٜد ؛ تٚ ِث ؿثد حِشرػثؿُٖ  ،ٜرعَِّٗ
ٗتذت . تٗ تٍِدىيّٜ تٍيثّْْٜٜٗ تٍِشؤٍٜٗد ؿّ شرلاِد تٍعشرثحثذ تٍخرثِٜرد    تٍِٗؼهّٜ  رعِٜل

نثّ ؿَٜرٔ   ، ٗ رزٜٗرظثدم تّ رضرأ ٗتعد ِّ رؤشثء تٍضرٌثذ ٗىثُ نـلا حـَِٜد ْظج ت
تغم تٍٙ ٕرذت تّ تٍضررٌثذ ظرثرذ    . ٍرَيٛ ؿيٗحثذ تٌسر ِّ ىحل ظرتِد تّ ٜـد تٍـدخ

 . ٗؿَٙ رلٜٜر تٍِدىيّٜ تٍيثّْْٜٜٗ حْعٗ ِْرؼُ ِضحرخ ؿَٙ رعشّٜ تشثٍٜج تٍرىثحد تٍدتخَٜد 
ٗؿَٙ ظـٜد تخر ِث ؿثد ضثةزت ٍَِدىيّٜ تٍيثّْْٜٜٗ تٍـِل ٌِشرضثرّٜ نٛ تٍضررٌثذ تٍررٛ   

ث ٌثْٗت ىد ِثرشرٗٓ نرٛ ضررٌد    تٚ ِث ؿثد ضثةزت ٍُٖ تّ ِٜثرشٗت ِ -ٜدىيّٗ عشثحثرٖث  
تٌٍَِهرد حثٍرىثحرد    تلاِرٌٜٜدرـّٜ زٜثدخ تلاِٗتل تٍِخظظد ٍَضْد  ،ؿلاٗخ ؿَٙ ٕذت. تْرّٗ

 Securities and Exchange " تٚ ٍضْد تلاٗرتو تٍِثٍٜد ٗتٍظرم تلاضْحٛ  ،ؿَٙ تٍحٗرظثذ

Commission , SEC . "ٍَـثٍُ ِث ٍدٜٖث ِرّ ىرٗخ    ٗترتدذ تِرٌٜث حٖذت تٍيثّْٗ تّ رـرع
ٛ ةُ تٍرر نثٍشٜثشّٜٗ نٛ ٗتضْػّ ؿيدٗت تٍـزُ ؿَٙ ترخثذ ِٗىم ظثرُ عٜثل تٍضرت ،ٗترتدخ

 ؿيدٗت تٍـزُ ؿَٙ رػٖٜر تلاىرظثد ِّ رَرً تٍضررٌثذ  . ٜررٌحٖث تٍحـع ِّ رضثل تلاؿِثل
َٜد تٍررٛ رْػرٗٚ ؿَٜٖرث    تٍذّٜ ٜشٜةّٗ ٍَِـثْٛ تٍْح ،ِّٗ ذًٍ تٍحـع ِّ رضثل تلاؿِثل

ٗنٛ ٕذت ٌَٔ ٌِّٜ تٍضأّ تٍضَٜل تٍذٚ ٜضشدٓ ٕذت تٍيثّْٗ  ٗتٍذٚ دأحذ تِرٌٜرث  . تٍرتشِثٍٜد
د ؿَرٙ تٍيرُٜ ٗتٍِـرثٜٜر    حٔ دتةِث ٗتحدت عّٜ ٌّٜٗ تٍِػَٗج ِْٖرث تٍِعثنؼر   ؿَٙ تٍٗنثء
ٗص ىد  تحرٙ تٍِٗتنيرد ؿَرٙ    ٌثّ ح, ٗىحل تٍرٗىٜؾ ؿَٙ تٍيثّْٗ حسلاسد تشثحٜؾ . تلاِرٌٜٜد

نثٍرةٜس ٌثّ عرٙ ذًٍ تٍعّٜ ىد عذ٘ عذٗ رضثل تلاؿِثل تٍذّٜ ٌرثْٗت ٜعرذرّٗ   . تٍيثّْٗ
ٕرذٓ   ،ٍرةٜس تٍرٙ تٜدٍٗٗضٜررٔ  تٍِعثنؼرد   ٌِث رٌّ ت. ِلحد رٌحٜل تلاىرظثد حيٜد ظثرُ 

ثّ تلاىرظرثدٚ  تلاٜدٍٗٗضٜد تٍرٛ ٌثْذ ريٗل تّ ؿَٙ تٍدٍٗد تّ رِرْؾ ؿّ تٍردخل نرٛ تٍضر  
ىٜؾ ؿَرٙ  ؿلاىثذ حٗص تٍِرْٜد حضرٌثذ تْرّٗ دٗرت نٛ رٕحرٔ ِّ تٍرٗ ،تٜغث ،ٗرحِث تدذ

تْٖرثر   ،"  MCI Worldcom " ٌٍّٗ ٗحـدِث تْٖثرذ ضررٌد  . ىثّْٗ ٜـثدٚ ضرٌد تْرّٗ 
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نثّٝ تظرحعذ ِظردتىٜد ِضِرل تلاىرظرثد     : ؿْثد حٗص ِٗٗىهٔ تٍِـثدٚ ٍَيثّْٗتٜغث 
ٍيرثّْٗ ٜٗظرثدىّٗ ؿَٜرٔ    رتط تؿغثء تٌٍْٗلرس ْٜثىضّٗ ت ،ٌٕٗذت. ػرتلاِرٌٜٛ نٛ خ
تؿِو تلاظلاعثذ تٍرٛ ػرأذ ؿَٙ " ٗنضأخ رتط حٗص ٜؤٌد تّ ٕذت تٍيثّْٗ . حثىظٙ شرؿد
 .  Franklin Delano Roosevelt " " ٌٜٜد ِْذ ؿٖد نرتٌَّْٜ رٗزنَد رٌثذ تلاِرشٌَٜٗثذ تٍض

ٜرغظ ْٕث ٍَحثعسّٜ تّ ٕذت تٍيثّْٗ ٍٗ تخذذ ِهردترٔ حضٌل ضدٚ ِّ ىحل ِدىيٛ ِٗدرتء    
عٜز رغِّ ٕذت تٍيثّْٗ ، ً تٚ حٗتدر ٍٗضٗد تٚ تزِٔ ِثٍٜٔتٍضرٌثذ ٍُ ٜؼٖر ٗنٛ تدْٙ ض

نرأذتً  . تٍرلاؿج حعشثحثذ ٗترىثُ تٍضرٌثذ ٌٍل ضخط ٜعثٗل ِهردتذ ؿدٜدٓ رٌّٗ رتدؿٔ
تٍِشأٍٔ ْٕث ٍٜشذ غـم نٛ تٍِـثٜٜر تٗ نٛ تٍيٗتّْٜ ٌٍّٗ ْٕثً غـم تخلاىٛ ٜرضشد نٛ 

 .ٌل ِّ ضخظٜد تٍِدىيّٜ ٗضخظٜد تٍِدرتء تٍرْهٜذّٜٜ ٍَضرٌثذ 
  99يؼٌبر اهخدكٌق الايرٌنً ركى  

ِـٜثر تٍردىٜو رىرُ  (   ASB) ِـثٜٜر تٍردىٜو  تظدرذ ٕٜةد 8008نٛ ٌثّْٗ تلاٗل ِّ ؿثُ 
عٜز تّ تظدتر ِسل ٕذت تٍِـٜثر شٗم ٜؤدٚ تٍٙ  ،ٍِـثٍضد ِٗغٗؽ تٍلص ٗتٍرلاؿحثذ ??

رٗنٜر تلارضثد ٗرٗضٜٔ ِدىو تٍعشثحثذ تٍخثرضٛ نٛ ِـرند ِشؤٍٜٗرٔ نٛ تٍرعيو ٗتٌٍضرم  
ٜٗرغِّ ٕذت تٍِـٜرثر  . ؿّ تٍرلاؿحثذ ٗتٍلص نٛ ىٗتةُ ٗدنثرر تٍضرٌثذ ِٗغٗؽ تٍردىٜو 

 : تٍْيثػ تٍرةٜشٜد تٍرثٍٜد 
  ٔٗظم تٍرلاؿج ٗتٍلص ِِٜٗزترٔ ٗ ؿلاىرٔ حثٍيٗتةُ تٍِثٍٜد تٍِدىي 
     ِد٘ غرٗرخ ىٜثُ تٍِدىو نٛ ِِثرشد تٍضً تٍِْٖٛ ؿْد ردىٜو تٚ ْرٗؽ ِرّ تْرٗتؽ

 تٍضرٌثذ ِٗغٗؽ تٍردىٜو 

 تٍردىٜو  حٜثّ تٍٜد ٗتشَٗج تلارظثل حّٜ تٍِدىو ٗتدترخ تٍضرٌد ِٗغٗؽ . 

  تٍعظٗل ؿَٙ تٍِـَِٗثذ تٍغرٗرٜد ٗتٍلازِد ٍَرـرم ؿَٙ تلاحلاف كٜر تٍظعٜظ حيظد
 . تٍرلاؿج ٗتٍلص نٛ تٍيٗتةُ تٍِثٍٜد 

     ٛتِٕٜد ٗغرٗرخ تٍرٗتظل حّٜ نرٜو تٍردىٜو عٗل تخػثر تلاحلاف كٜرر تٍظرعٜظ نر
 . تٍيٗتةُ تٍِثٍٜد حيظد تٍرلاؿج ٗتٍلص 

 خذٕث حْؼر تلاؿرحثر ؿْد رهعط ٗريٜرُٜ تْؼِرد تٍرىثحرد    ريُٜٜ ضذرٚ ٍرًَ تلاخػثء ٗت
 . تٍدتخَٜد ٍَضرٌد 
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     ًحٜثّ تلاضرتءتذ تٍغرٗرٜد تٍرٛ ٜضج ؿَٙ تٍِدىو تٍيٜثُ حٖث نٛ عثٍرد تٌرضرثم رَر
 .تلاخػثء 

   ٗظم دىٜو ٍَدلاةل ٗتٍيرتةّ ٗتٍرٛ رشثؿد ِّ ردؿُٜ عٌُ تٍِدىو حضأّ رًَ تٍرلاؿحرثذ
 . ٗتلاخػثء 

تؿرحرثرتذ  ) ْٕث تّ ٕٜةد ِـثٜٜر تٍردىٜو ٌثْذ ىد تظدرذ حْهس تلاشرُ   ٜٗضج تّ ْحّٜ   
ٌٍّٗ حشحج تْٖٜرثر ٌحرر٘   (    Sasno:  8<تٍرلاؿج ٗتٍلص ؿْد ردىٜو تٍيٗتةُ تٍِثٍٜد رىُ 

ثر ِـٜ إظدترنَيد رأذ تٍٖٜةد ( ٌئْرّٗ ٗتٍٗٗرد ٌُٗ ) نٛ ذًٍ تٍٗىذ  تلأِرٌٜٜدتٍضرٌثذ 
لا ٜعِل تٍِدىو ِشرؤٍٜٗد  (   ??) تٍِـٜثر تٍضدٜد  إّعٜز  ،ضدٜد ٜعل ِعل تٍِـٜثر تٍيدُٜ

تٌرضثم تٍرلاؿج ٗتٍلص ٗتِْث ٜٗضٔ تٍِدىو نٛ عثٍد تٌرضثم تٗ تٍضً نٛ ٗضٗد تٍرلاؿرج  
 ( .   98ط ,  ?800, تٍشـدٚ   .) ٗتٍريرٜر ؿْٔ  ٗتلإحلافٌٜهٜد تٍرظرم 

تٍضد ِّ ىحل تٍِّْٖٜ ٍِرث   ِّٗ ٕذت ٜرغظ تٜغث ٍَحثعسّٜ تّ ٕذت تٍِـٜثر ٍٗ ٌثّ تخذ حِعِل
ؼٖرذ حٗتدر تلازِد تٍِثٍٜد ٗنٛ ٕذت تٜغث دٍٜل ؿَٙ غـم تخلاىٜثذ ِدىيٛ تٍعشثحثذ نٛ 

 . تلاٍرزتُ حِـثٜٜر ٗتخلاىٜثذ تٍِْٖد 
 ٌَػدى الاخذ تٌظر الاػختبر يؼبٌٌر اهخدكٌق اهدّه 

    ٌ ٜرد ٗىٗتؿرد   نحثٍرضٗؽ تٍٙ تظدترتذ تٍِـثٜٜر تٍدٍٜٗد ٍِِثرشد تؿِرثل تٍرردىٜو ٗتٍرأ
تٍِـثد ظرٜثكرٔ ٗتٍرذٚ   (  8:0) ْضد تّ ِـٜثر تٍردىٜو تٍدٍٗٛ  <800تخلاىٜثذ تٍِْٖد ٍـثُ 

ٜحّٜ ِشؤٍٜٗد تٍِدىو نٛ تؿرحثر تلاعرٜثل ؿْد ردىٜو تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد ٗتٍذٚ تظرحظ شرثرٚ   
 (:;-99ط,  <800, تلارعثد تٍدٍٗٛ ٍَِعثشحّٜ : ) حّٜ ِث َٜٛ  ?800\98\;9تٍِهـٗل نٛ 

 يسؤّهٌج يٌغ الاحخٌبل ّاهنشف ػٌَ  -أ
إّ تٍِشؤٍٜٗد تٍرةٜشٜد ٍِْؾ ٗتٌرضثم تلاعرٜثل ريؾ ؿَٙ تلأضخثط تٌٍَِهّٜ حثٍرىثحد نرٛ  

رم ؿَرٙ أٍٗةرً تٌٍَِهرّٜ    ٗتٍرٛ رض ،ِّٗ تٍُِٖ أّ رضدد تلإدترخ. ٖث تٍِْضأخ ٗإدترر
ثل ٗردؿرٔ  حضٌل ىٗٚ ؿَٙ ِْؾ تلاعرٜثل ِِث ىد ٜيَل ِّ نرط ٗىٗؽ تلاعرٜ ،حثٍرىثحد

حعٜز ٌِّٜ إىْثؽ تلأنرتد حـدُ تررٌثج تلاعرٜثل حشحج تعرِثٍٜد تٌٍضم ؿْرٔ ٗنررع   
ٗذًٍ ْٜػٗٚ ؿَٙ  تٍرزتُ حخَو سيثند ِّ تلأِثْد ٗتٍشرًَٗ تلأخلاىرٛ  تٍررٛ    . تٍـيثج 

سْرثء ِِثرشررُٖ   ٗأ. ٌِّٜ رـزٜزٕث حئضرتم ْضػ ِّ ىحل أٍٗةً تٌٍَِهرّٜ حثٍرىثحرد   



 عمر اقبال المشهداني. د/ أسامة عبد المنعم . د

   أبحاث اقتصادية وإدارية
 

204 

تٌٍَِهّٗ حثٍرىثحد نٛ تعرِثٍٜد رضثٗز أْؼِد تٍرىثحد أٗ تٍرأسٜر ْٜؼر  ،ٍِشؤٍٜٗد تلإضرتم
ِسل ضٖٗد تلإدترخ نٛ إدترخ تلأرحرثط  ، ِثٍٜد كٜر تٍِْثشج ؿَٙ ؿَِٜد إؿدتد تٍريثرٜر تٍ

 .  ِّ أضل تٍرأسٜر ؿَٙ إدرتً ٗنُٖ تٍِعََّٜ لأدتء ٗرحعٜد تٍِْضأخ 
 ِشؤٍٜٗثذ تٍِدىو  -ج

حـَِٜد ردىٜو ِـْٜد ٗنيث ٍِـثٜٜر تٍردىٜو تٍدٍٜٗرد ِشرؤٍٜٗد   ٜيؾ ؿَٙ ؿثرو تٍِدىو تٍذٚ ٜيُٗ 
ٗتء ش، ضَِٖث رخَٗ ِّ تلأخػثء تٍضٕٗرٜدتٍعظٗل ؿَٙ رأٌٜد ِـيٗل حأّ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد حِ

ٗحشحج تٍيٜٗد تٍِرأظَد نٛ تٍرردىٜو  ْٕثٍرً ِخرثػرخ لا    . ٌثْذ حشحج تلاعرٜثل أٗ تٍخػأ
ٕرٜد نٛ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد ٍّ ٜرُ تٌرضثنٖث ركُ ٌِّٜ رضْحٖث ِّ عٜز أّ حـع تلأخػثء تٍضٗ

 . أْٔ ٜرُ تٍرخػٜػ ٍَردىٜو ٗرْهٜذٓ حثٍضٌل تٍظعٜظ ٗىهث ٍِـثٜٜر تٍردىٜو تٍدٍٜٗد 
إّ ِخثػرخ ؿدُ تٌٍضم ؿّ حٜثّ خثػب ضٕٗرٚ ْثرص ؿّ تلاعرٜرثل ٕرٛ أٌحرر ِرّ      -ش

ىد ْٜػٗٚ ؿَٙ ِخثػرخ ؿدُ تٌٍضم ؿّ حٜثّ خثػب ضٕٗرٚ ْثرص ؿّ تٍخػأ لأّ تلاعرٜثل 
أٗ تلإخهثو تٍِرـِرد نرٛ    ،دىٜو ِظِِد لإخهثةٔ ِسل تٍرزٜٗرخػػ ِريدِد ِْٗؼِد حضٌل 

ٗرٌّٗ ٕرذٓ   ،دخ تٍرٛ ٜرُ ريدِٜٖث تٍٙ تٍِدىوأٗ تٍحٜثْثذ تٍخثػةد تٍِيظٗ ،ِـثِلاذرشضٜل تٍ
. ضثنٖث ؿْدِث رظرثعحٖث ؿَِٜرد رٗتػرؤ   تٍِعثٗلاذ ؿْد تلإخهثء أٌسر ظـٗحد ِّ عٜز تٌر

أّ ٜؤدٚ تٍرٗتػؤ تٍٙ أّ ٜـريد تٍِدىو حأّ دٍٜل تٍردىٜو ِيْؾ نٛ عّٜ أْٔ نٛ تٍعيٜيد  ٌِّٜٗ
إّ ىدرخ تٍِدىو ؿَٙ ٌضم تلاعرٜثل ٜـرِد ؿَٙ ؿٗتِل ِـْٜد ِسرل حرتؿرد   .كٜر ظعٜظ 

ٛ  ، ٗدرضد تٍرٗتػؤ تٍِـْٜد، عرٜثل ِٗد٘ رٌرتر ْٗػثو تٍرلاؿجِررٌج تلا  ٗتٍعضرُ تْشرح
ٗنٛ . ٜضلَٖث أٍٗةً تلأنرتد تٍِرٗرػّٗ ٗتٍِْثظج تٍـَٜث تٍرٛ ،ج حٖثٍَِحثٍق تٍِخرَهد تٍِرلاؿ

إلا أْرٔ  ، ٍهرط تٍِعرَِد لاررٌرثج تلاعرٜرثل  عّٜ أّ تٍِدىو ىد ٌّٜٗ ىثدرت ؿَٙ رعدٜد ت
ٜظـج ؿَٜٔ رعدٜد ِث إذت ٌثْذ تٍحٜثْثذ تٍخثػةد نٛ ِضثلاذ تٍعٌُ ِسل تٍريدٜر تٍِعثشرحٛ  

 .  رشحج حٖث تلاعرٜثل أُ تٍخػأ
نأّ ِخثػرخ ؿدُ ٌضم تٍِدىو ؿَٙ حٜثّ خثػب ضٕٗرٚ ْرثرص ؿرّ    ،ؿلاٗخ ؿَٙ ذًٍ - د

تعرٜثل تلإدترخ ٕٛ أٌحر ِّ ِخثػرخ ؿدُ ٌضم تٍِدىو ؿّ حٜثّ خثػب ضٕٗرٚ ْثرص ؿرّ  
تعرٜثل تٍِٗؼم لأّ تلإدترخ ؿثدخ ِث رٌّٗ نٛ ِٗغؾ ٌِْٜٖث نٜٔ تٍرلاؿج حضٌل ِحثضرر أٗ  

أٗ ؿرع ِـَِٗثذ ِثٍٜد تعرٜثٍٜد أٗ رضرثٗز إضررتءتذ   كٜر ِحثضر حثٍشضلاذ تٍِعثشحٜد 
 . تٍرىثحد تٍِظِِد ٍِْؾ ؿَِٜثذ تلاعرٜثل تٍِضثحٖد ِّ ىحل ِٗؼهّٜ آخرّٜ 
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رضًٌ  ٌّٜٗ تٍِدىو ِشؤٗلا ؿّ تٍعهثؼ ؿَٙ شًَٗ ،ؿْد تٍعظٗل ؿَٙ رأٌٜد ِـيٗل  - ٕر
رخ لأْؼِد تٍرىثحد ِٗدرٌث آخذت حـّٜ تلاؿرحثر تعرِثل رضثٗز تلإدت، ِْٖٛ أسْثء ؿَِٜد تٍردىٜو

شٜثو تٌٍضم ؿرّ   عيٜيد أّ إضرتءتذ تٍردىٜو تٍهـثٍد لاٌرضثم تٍخػأ ىد لا رٌّٗ نـثٍد نٛ
إّ تٍِرػَحثذ تٍٗتردخ نٛ ٕذت تٍِـٜثر ٜيظد ِْٖث ِشثؿدخ تٍِدىو نٛ رعدٜد ٗريُٜٜ . تلاعرٜثل

ٕذٓ تٍحٜثْرثذ  ذ ٌٍَضم ؿّ ِخثػر تلأخػثء تٍضٕٗرٜد حشحج تلاعرٜثل ٗنٛ رظُِٜ إضرتءت
 . تٍخثػةد

ّ تٍعشرثحثذ  ىد ٜعدد تٍِدىو ِخثػرخ أخػثء ضٕٗرٜد حشحج تلاعرٜثل رؤسر ؿَٙ ؿدد ِر  -ٗ
ِسل ؿَِٜرثذ  )حِث نٛ ذًٍ ريُٜٜ تلأظٗل ٗتٍريدٜرتذ تٍِرـَيد حِـثِلاذ ِعددخ  ،ٗتٍرأٌٜدتذ

ِد تلأخر٘ ٗتلاٍرزتِثذ تٍٖث( تلاشرِلاً أٗ إؿثدخ تٌٍَٖٜد  أٗ تٍرظرم حيػثؽ أؿِثل ِـّٜ 
ط ِسل تٍريثؿد ٗتٍرزتِثذ ِث حـد تْرٖثء تٍخدِد تلأخرر٘ أٗ تٍرزتِرثذ تلإظرلا   )تٍِشرعيد 

ِّٗ تٌٍِِّ أّ رررحػ تٍِخثػرخ ٌذًٍ حرلٜرتذ ٕثِد نٛ تلانررتغرثذ تٍِرـَيرد   (. تٍحٜةٛ
إّ تٍِـَِٗثذ تٍرٛ ٜرُ ضِـٖث ِّ خلال تٍعظٗل ؿَٙ نٖرُ ٍَِْضرأخ   .حثٍريدٜرتذ تٍِرٌررخ 

ىد رشثؿد تٍِدىو نٛ ريُٜٜ ِـيٍٜٗد ريدٜرتذ تلإدترخ ٕذٓ ٗتلأعٌثُ ٗتلانررتغثذ تٍرٛ  ٗحٜةرٖث
ٌِث أّ إضرتء ِرتضـد حأسر رضـٛ ٍلأعٌثُ ٗتلانررتغثذ تٍِِثسَرد ٍرلإدترخ   . حْٜذ ؿَٜٖث 

تٍِػحيد حثٍهررتذ تٍشثحيد ىد رٗنر نِٖث ِرـِيث ٍِـيٍٜٗد تلأعٌثُ ٗتلانررتغثذ تٍررٛ رردؿُ   
تٍِـرثد ظرٜثكرٔ    ;99ٗتٜغث حثٍرضٗؽ تٍٙ ِـٜٜثر تٍردىٜو تٍدٍٗٛ رىرُ  . ترخ ريدٜرتذ تلإد

ٗتٍذٚ ٜحّٜ تِٕٜد نُٖ تٍِدىو ٍَِْضأٓ ٗحٜةرٖث ٗريُٜٜ ِخثػر تلاخػرثء تٍضٕٗرٜرد ٗتٍرذٚ    
تلارعرثد تٍردٍٗٛ   :  ) تٜغث ٗتٍذٚ ٜحّٜ ِرث َٜرٛ    ?800\98\;9شٜظحظ ْثنذ تٍِهـٗل نٛ 

  (988-989ط,  <800ٍِعثشحّٜ 
- :ضج أّ ٜعدد ٜٗيُٜ تٍِدىو ِخثػر تلأخػثء تٍضٕٗرٜد نِٜث َٜٛ ٜ  -أ
 ؿْد ِشرٗ٘ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد  -9
ٗذٍرً ٍررٗنٜر   )ؿْد ِشرٗ٘ تلإسحثذ ٍهةثذ تٍِـثِلاذ ٗأرظدخ تٍعشثحثذ ٗتلانظثعثذ؛ -8

 ( . أشثس ٍرظُِٜ ٗأدتء تٍِزٜد ِّ إضرتءتذ تٍردىٜو 
  -:َٛ ٜضج أّ ٜيُٗ تٍِدىو حِث ٜ,ٍٖذت تٍلرع   -ج
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رعدٜد تٍِخثػر ِّ خلال ؿَِٜد تٍعظٗل ؿَٙ نُٖ ٍَِْضأخ ٗحٜةرٖث حِث نٛ ذًٍ ؿْثظرر    -9
تٍرىثحد تٍخثظد حرًَ تٍرٛ ررـَو حثٍِخثػر ِّٗ خلال تؿرحثر نةثذ تٍِـرثِلاذ ٗأرظردخ   

 تٍعشثحثذ ٗتلانظثعثذ نٛ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد 
 ،تْرضثرت حثٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد ٌٌرل  ل أٌسرريُٜٜ تٍِخثػر تٍِعددخ ٗنِٜث إذت ٌثْذ ررـَو حضٌ  -8

 ِّٗ تٍِعرِل أّ رؤسر ؿَٙ ٌسٜر ِّ تلإسحثرثذ 
آخرذت حـرّٜ   ,رحػ تٍِخثػر تٍِعددخ ِؾ تلأخػثء تٍرٛ ىد رعدز ؿْد ِشررٗ٘ تلإسحرثذ    -9

 تلاؿرحثر ؿْثظر تٍرىثحد ذتذ تٍـلاىد تٍرٛ ْٜٗٚ تٍِدىو تخرحثرٕث  
ًٍ إٌِثْٜد عدٗز أخػثء ِرـددخ ٗنِٜث إذت ٌثّ تٍخػرأ  تؿرحثر تعرِثٍٜد تلأخػثء حِث نٛ ذ  -:

 . تٍِعرِل ِّ تٍعضُ تٍذٚ ىد ْٜرص ؿْٔ خػأ ضٕٗرٚ 

 تٍِخثػر تٍرٛ ررػَج تؿرحثرتذ ردىٜو خثط  -ش
ٌضزء ِّ ريُٜٜ تٍِخثػر نأّ ؿَٙ تٍِدىو أّ ٜعدد أٚ ِّ تٍِخثػر تٍرٛ ررُ رعدٜردٕث ٕرٛ    

ٕذت تٍعٌُ ٜشرسْٛ تٍِردىو أسرر ؿْثظرر    ٗؿْد ِِثرشد . عشج عٌُ تٍِدىو ِخثػر ٕثِد 
 . تٍرىثحد تٍرٛ رُ رعدٜدٕث ٗتٍِرـَيد حثٍِخثػرخ 

ؿَٙ تٍِدىو تؿرحثر ِث َٜرٛ  ,ٗؿْد ِِثرشد تٍعٌُ عٗل أٚ تٍِخثػر رـرحر ِخثػر ٕثِد  -د
 ؿَٙ تلأىل 

 .نِٜث إذت ٌثْذ تٍِخثػرخ ِخثػرخ تعرٜثل  -9
ٕثِرد رِرذ ِرؤخرت أٗ     ظثدٜد أٗ ِعثشحٜدنِٜث إذت ٌثْذ تٍِخثػرخ ررـَو حرػٗرتذ تىر -8

 .ٍٗذًٍ ررػَج تٕرِثِث خثظث ،رػٗرتذ أخر٘
 .ِد٘ رـيٜد تٍِـثِلاذ  -9
 نِٜث إذت ٌثْذ تٍِخثػرخ رضِل ِـثِلاذ ٕثِد ِؾ تلأػرتم ذتذ تٍـلاىد ؛ -:
خثظد رًَ تٍِرـَيرد  , درضد تٍعٌُ تٍذترٛ نٛ ىٜثس تٍِـَِٗثذ تٍِثٍٜد تٍِرـَيد حثٍِخثػرخ  -;

 .ػثو ٗتشؾ ِّ ؿدُ تٍٜيّٜ نٛ تٍيٜثس حْ
, نِٜث إذت ِثذت ٌثْذ تٍِخثػرخ رضِل ِـثِلاذ ٕثِد ٕٛ خثرش شٜر تٍـِل تٍـثدٚ ٍَِْضأخ  ->

 . أٗ تٍرٛ رحدٗ خلانث ٍذًٍ كٜر ؿثدٜد 
ؿَٜٔ أّ ٜعظل ؿَٙ نُٖ ٍـْثظرر رىثحرد    ،ث ٜيرر تٍِدىو ٗضٗد ِخثػرخ ٕثِدؿْدِ -ٕر 

ٗتٜغث حرثٍرضٗؽ تٍرٙ ِـٜرثر    .تٍرىثحد تٍِرـَيد حرًَ تٍِخثػرخ حِث نٛ ذًٍ أْضػدتٍِْضأخ 
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حردىٜو تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد حِث نرٛ  )ٗتٍِـثد ظٜثكرٔ ٗتٍِرـَو تٍِـدل 0:;تٍردىٜو تٍدٍٗٛ 
تٍذٚ شٜظرحظ شرثرٚ   ٗ( تٍـثدٍد ٗتلانظثعثذ ذتذ تٍـلاىد ذًٍ تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ٍَيِٜد

 ٗتٍذٚ حّٜ ِث َٜٛ ( =?9->?9ط , <800ٍَِعثشحّٜ  تلارعثد تٍدٍٗٛ) ?800\98\;9تٍِهـٗل نٛ 
ٜرـرّٜ ؿَرٙ تٍِردىو     ،ثشحٜد تٍرٛ رؤدٚ إٍٙ ِخثػر ٕثِرد نِٜث ٜرـَو حثٍريدٜرتذ تٍِع  -أ 

- :تٍعظٗل ؿَٙ أدٍد ردىٜو ٌثنٜد ٗ ِْثشحد عٗل ِث إذت ٌثّ 
 .تٍِثٍٜد ىرتر تلإدترخ حثلاؿررتم أٗ ؿدُ تلاؿررتم حثٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد نٛ تٍحٜثْثذ  -9
ٗنيث ٍِرػَحثذ إػثر ؿِرل إؿردتد تٍريرثرٜر     ،س تٍِخرثر ٍَريدٜرتذ تٍِعثشحٜدأشثس تٍيٜث -8

 . تٍِثٍٜد تٍِـِٗل حٔ 
ٌثْذ تٍريدٜرتذ تٍِعثشرحٜد  , حثلاشرْثد إٍٙ أدٍد تٍردىٜو  ،ٜرـّٜ ؿَٙ تٍِدىو ريُٜٜ ِث إذت . -ج

ثرٜر تٍِثٍٜد تٍِـِٗل حٔ أٗ رُ تٍرـحٜر نٛ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد أِث ِـيٍٗد نٛ شٜثو إػثر ؿِل تٍري
 .   ؿْٖث حضٌل خثػب

ٜرـّٜ ؿَٙ تٍِدىو تٍعظٗل ؿَٙ أدٍد ردىٜو ٌثنٜرد ٗ ِْثشرحد عرٗل ِرث إذت ٌثْرذ       -ش
تلانظثعثذ نٛ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد تٍِرـَيد حثٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ٗنيث ٍِرػَحثذ إػرثر ؿِرل   

 . إؿدتد تٍريثرٜر تٍِثٍٜد تٍِـِٗل حٔ 
ٜرـّٜ ؿَٙ تٍِدىو ريُٜٜ , ِث ٜرـَو حثٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد تٍرٛ رؤدٚ إٍٙ ِخثػر ٕثِد نٜ. -د

ِد٘ ِلاةِد تلإنظثط ضًٌٗ تٍريدٜر نٛ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد نٛ شٜثو إػثر ؿِل إؿدتد تٍريثرٜر 
 . تٍِثٍٜد تٍِـِٗل حٔ 

ٍد٘ إؿدتد  ٜرـّٜ ؿَٙ تٍِدىو ِرتضـد تلأعٌثُ ٗ تٍيرترتذ تٍظثدرخ ِّ ىحل تلإدترخ -ٕر 
تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ِّ تضل رعدٜد ِث إذت ٌثْذ ْٕثً ِٗضرتذ ؿَٙ ٗضٗد رعٜز ِعرِل 

ٗلا رضٌل تٍِؤضرتذ ؿَٙ ٗضٗد رعٜز ِعرِل ِّ ىحل تلإدترخ حعد ذترٖث . ِّ ىحل تلإدترخ 
 . أخػثء لاكرتط تٍرٗتظل إٍٙ تشرْرثضثذ عٗل ِـيٍٜٗد تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد تٍِخرَهد 

حـع تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ؿَٙ ضًٌٗ ِردْٜد ْشحٜث ٗىد رؤدٚ تٍٙ ِخثػر تىرل   رْػٗٚ  -ٗ
  -:ٍلأخػثء تٍضٕٗرٜد ِسل 

 .تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد تٍْثضةد نٛ تٍِْضثذ تٍرٛ رضررً نٛ أْضػد ؿِل ِـيدخ  -
 . تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد تٍرٛ ٜرُ إؿدتدٕث ٗ رعدٜسٖث ؿثدخ لأْٖث رررحػ حِـثِلاذ رٗرْٜٜد  -
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ِسل تٍحٜثْرثذ تٍِرـَيرد حأشرـثر     ،ٍِضريد ِّ حٜثْثذ ِرٗنرخ حشٍٖٗدتٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ت -
ٗىد ٜضثر إٍٙ ِسل ٕذٓ تٍحٜثْرثذ  . تٍهثةدخ تٍظثدرخ أٗ أشـثر ظرم تلأٗرتو تٍِثٍٜد تٍِحثدٍد 

 . نٛ شٜثو ريدٜر ِعثشحٛ ٍَيِٜد تٍِـثدٍد " تٍضدٜرخ حثٍِلاعؼد" 
د تٍـثدٍد عٜز أّ ػرٜيد تٍيٜثس تٍِعددخ حِٗضرج إػرثر ؿِرل    تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ٍَيِٜ -

إؿدتد تٍريثرٜر تٍِثٍٜد تٍِـِٗل حٔ حشٜػد ٗ شَٖد تٍرػحٜو ؿَٙ تلأظل أٗ تلاٍررزتُ تٍرذٚ   
 . ٜيرغٛ تٍيٜثس حثٍيِٜد تٍـثدٍد 

ٍِعثشرحٛ  تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ٍَيِٜد تٍـثدٍد عٜز أّ تٍِْٗذش تٍِشرخدُ ٍيٜرثس تٍريردٜر ت   -
ضرٜػد أّ رٌّٗ تلانررتغثذ أٗ تٍِدخلاذ تٍخثظد حرثٍِْٗذش  ، أٗ ِيحٗل ؿِِٜٗث ِـرٗم

 . ضدٜرخ حثٍِلاعؼد 
خثظرد  , ىد رٌّٗ ْٕثً ضًٌٗ ِررهـد ْشرحٜث   ،ٜرـَو ححـع تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜدنِٜث  -ز 

  -:ِٗسثل ذًٍ ِث َٜٛ ، رٌّٗ ىثةِد ؿَٙ تنررتغثذ ٕثِد ؿْدِث
 .ضد تٍِيثغثخ ثشحٛ تٍِرـَو حْرٜتٍريدٜر تٍِع-
 . تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ٍَيِٜد تٍـثدٍد ٍلأدٗتذ تٍِثٍٜد تٍِضريد كٜر تٍِردتٍٗد حّٜ تٍـثِد  -
تٍريدٜرتذ تٍِعثشحٜد ٍَيِٜد تٍـثدٍد ٜشرخدُ حضأْٖث ِْٗذش ِرخظط ِرػٗر ؿَٙ ِشررٗ٘   -

 . تٍِْضثخ أٗ ْٕثً تنررتغثذ ٗ ِدخلاذ حضأْٖث لا ٌِّٜ ِلاعؼرٖث نٛ تٍشٗو
رَم درضد ضًٌٗ تٍريدٜر حثلاشرْثد إٍٙ ػحٜـد تٍريدٜر تٍِعثشحٛ ٗتٍعد تٍذٚ رٗضد ؿْدٓ رخ -ر

ػرٜيد أٗ ِْٗذش ِيحٗل ؿِِٗث ِشرخدُ لإؿدتد تٍريدٜر تٍِعثشحٛ ٗ تٍعد تٍذٚ رٗضد ؿْردٓ  
ٛ  ػرٜيد أٗ ِْٗذش ِيحٗل ؿِِٜٗث  ٗ تٍػرثحؾ تٍرذترٛ    ،ِشرخدُ لإؿدتد تٍريردٜر تٍِعثشرح

ٗ نٛ حـع تٍعثلاذ  ىد رٌّٗ ضًٌٗ . نٛ إؿدتد تٍريدٜر تٍِعثشحٛ  ٍلانررتغثذ تٍِشرخدِد
تٍريدٜر تٍِررحػد حثٍريدٜر تٍِعثشحٛ ٌسٜرخ ضدت حعٜز لا ٜرُ رعيٜو ِـثٜٜر تلاؿرررتم نرٛ   

 . إػثر ؿِل إؿدتد تٍريثرٜر تٍِثٍٜد تٍِـِٗل حٔ ٗ لا ٌِّٜ إؿدتد تٍريدٜر تٍِعثشحٛ 
ٍٜد تٍرٛ ريرغٛ تٍيٜثس حثٍيِٜد تٍـثدٍد ؿَٙ ضًٌٗ نرٛ  لا رْػٗٚ ٌثند حْٗد تٍحٜثْثذ تٍِث -ً

ىد رٌّٗ ٕذٓ عثل حـع حْٗد تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜد عٜز رٗضد شٗو  ،َٙ شحٜل تٍِسثلنـ. تٍريدٜر 
ٛ رعردز ؿْردٕث   ْضػٔ ٗ ِهرٗعد رٗنر ِـَِٗثذ شَٖد تٍِْثل ٗ ِٗسٗىد عٗل تلأشـثر تٍر

دىٜو ٍَيِٜرد  ضٗرخ ٕٗ أنغل دٍٜل رعٜز ٜـرحر ٗضٗد ؿرٗع أشـثر ِْ ،تٍرحثدلاذ تٍهـَٜد
ىد رٗضد ضًٌٗ نٛ تٍريدٜر عرٙ ٗ إّ ٌثْذ ػرٜيد تٍريُٜٜ ٗ تٍحٜثْرثذ   ،ٗ ِؾ ذًٍ. تٍـثدٍد 
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ىد ٜرػَج ريُٜٜ تلأٗرتو تٍِثٍٜد تٍِـرٗغد نرٛ شرٗو    ،نـَٙ شحٜل تٍِسثل. ٗتغعد رِثِث 
تٍعظط ٕثِد  ْضػد ٗ ِهرٗعد حشـر تٍشٗو تٍِدرضد نٛ تٍحٗرظد تٍرـدٜل نٛ عثل ٌثْذ

ىد ررؤسر  , ٗ حثلإغثند إٍٙ ذًٍ . نِٜث ٜرـَو حثٍشٗو أٗ خثغـد ٍيٜٗد حضثّ ىثحَٜد ردتٍٖٗث 
  ،ؿدُ رٗنر تٍشٍٜٗد نٛ شٗو ِـْٜد ِسل, تٍؼرٗم تلاىرظثدٜد تٍـثِد تٍشثةدخ نٛ ذًٍ تٍٗىذ 

يرٗتّْٜ  ِّ ٕذت ٜرغظ ٍَحثعسّٜ تّ تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜٔ ٗتٍردىٜيٜرٔ ٗتٍ . ؿَٙ ضًٌٗ تٍريدٜر 
تٍِررحػ حٖث ٌثْذ ٌهَٜٔ حِْؾ عدٗز تلازِٔ تٍِثٍٜٔ تٍـثٍِٜٔ ٕٗذت ِث ٜسحذ ٍَحثعسّٜ تّ ٕرذٓ  

ٕٗذت ْٜهٛ  ،تلازِٔ ٍُ رْضأ حشحج غـم ِـثٜٜر تٍِعثشحٔ ٗتٍردىٜو ٗتٍيٗتّْٜ تٍِررحػٔ نٜٖث
 .ظعٔ تٍهرغٜٔ تلاٍٗٙ 

ضاؼف  )اهيحبساتج ّخجبرة يً اهّاكغ ػوى خجبُل يدكلً اهحسبتبح هيؼابٌٌر اهخادكٌق   
 ( اخلاكٌبح يدكلً اهحسبتبح

تْٔ ِّ تٍِشرلرج تّ تٌٍسٜر ِّ تٍضرٌثذ تٍـثٍِٜٔ ٍَردىٜو ٌثْذ ررنؾ دِٗث ضـثرتذ ِْٖٜرٔ  
لاّ ٌّٜٗ ْٕثً ِظدتىٜٔ ْٗزتٕٔ نٛ تدتء تٍـِل تٍردىٜيٛ ٌٍّٗ ْضد تّ حـع ِّ تٍضرٌثذ 

ػثةْث ظٗرٓ ىثرِٔ ٍٖذٓ تٍِْٖرٔ  تٍـثٍِٜٔ تٍرٛ ٍٖث حثؽ ػٜٗل نٛ ردىٜو تٍعشثحثذ رـٗد تٍٙ تؿ
 عٜز ىثِذ ٕذٓ تٍضررٌٔ ( رْشذ ْٜٗص ضرٌد ت)عرٙ حـد ٗضٗد ىثّْٗ تٌٗشَٛ ْٗـْٛ ْٕث 

نثٍعثدز   ،ِٜٛ ؿَٙ ِشرٗ٘ تٍحَدتّ تٍـرحٜٔٗنٛ عثدسّٜ ِْهظَّٜ تعدِٕث ؿثٍِٛ ٗتلاخر تىَ
ريرٜر تٍرذٚ  عٜز حّٜ تٍ(  ٍِٜثّ حرذر) تٍـثٍِٛ ٕٗ ِثحْٜٔ ريرٜر خثط حثشحثج تْٖٜثر حًْ

تٍِـّٜ ِّ ىحل تٍيغثء تلاِرٌٜٛ ٍَردىٜو نٛ عشثحثذ تٍحًْ تٍِذٌٗر ( تْػٗتّ نثٌٍٗس)تؿدٓ 
ظهعٔ رعرٗٚ ؿَٙ تْريثدتذ ٍضرٌد ترْشرذ   8800حثْٔ ىدُ نٛ تٍٗتىؾ ريرٜرت ٜعرٗٚ ؿَٙ 

تْد ْٜٗص  تٍرٛ ٌثْذ ريُٗ حردىٜو عشثحثذ حًْ ٍِٜثّ عٜز تضثر تٍٙ غرٗرخ ىٜرثُ ضررٌد   
حٜثّ تٍِخثػر تٍرٛ ٌثْذ رٗتضٔ تدترخ ٕذت تٍِظرم ٗتٍرٛ ٍُ ريُ ضررٌد ترْشرذ   ترْشذ ح

ْٜٗص ححٜثْٔ ِِث تد٘ تٍٙ تْٖٜثر ذًٍ تٍحًْ عٜز ٌرثّ ؿَٜٖرث حٜرثّ ِخرثػر تٍيررٗع      
( 9ط, 8090, ضعثذ )ٌٍّٗ ٕذت ٍُ ٜعدز,ٗتٍرشٖٜلاذ تٍِثٍٜٔ تٍرٛ ىدِٖث تٍحًْ ٍَِشرسِرّٜ 

 0;ذ تْد ْٜٗص خدؿث ِعثشحٜٔ رِعرٗرذ نرٛ ضرػج    حثلاغثنٔ تٍٙ تشرخدتُ ضرٌد ترْش.
ٗتٜغث .َِٜثر دٗلار تظٗل ِرـسرٓ ٍَحًْ ِّ ِٜزتْٜرٔ ِِث ضـل تٍحًْ ٜحدٗ نٛ عثٍٔ ِِرثزٓ 
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حّٜ تٍريرٜر حضٌل كٜر ِحثضر تٍٙ ضـل تٚ دؿٗٓ ىثْْٜٗٔ تٗ ضٌٗ٘ رٌرّٗ ٗنيرث ٍيرثّْٗ    
                                .شحرتْٜز تٌٗشَٛ 

دز تٍخثط  حثٍِشرٗ٘ تلاىَِٜٛ ٕٗٗ ِثتىررٔ شَػد ِرٌز دحٛ تٍِثٍٛ تٍـثٍِٛ عٜرز  تِث تٍعث
تِرذ ضرٌد دتِثس تٍِدرضٔ نٛ ْثزدً دحٛ حٗىم تٍرـثِل ِؾ ضرٌد ترْشرذ تْرد ٜرْٗص    
ٗتعثٍد ِٖثُ تٍردىٜو تٍخثرضٛ تٍٙ ضرٌٔ تخر٘ ٌِرهٜد نيػ ححٜثّ تّ تٍحٜثْثذ تٍِثٍٜٔ حضررٌد  

 .ٜٗج ِعثشحٜٔدتِثس ٌثْذ ررغِّ تخػثء ٗؿ
ؿْدِث ٗضٖذ ٍضْد تلأٗرتو تٍِثٍٜرد ٗتٍحٗرظرد   ( 8090)ٗتخٜرت ْضد ِثعدز عدٜسث نٛ ؿثُ  

تلاشررسِثرٜد تٍررٛ رَِرً ِظررم     " ضٍٗدِثّ شثٌس"تلأِرٌٜٜد رِٖد تلاعرٜثل ٍِضِٗؿد 
ٗىثٍذ إْٖث شريثغٛ تٍِظرم لأْٔ ىثُ حرشٜٗو ىرٗع ؿثٍٜد تٍِخرثػر  " ضٍٗدِثّ شثٌس"

ٌٗثّ تٍحًْ ىثُ ححٜؾ ِضريثذ دّٜٗ تٍرّٕ تٍـيثرٚ تٍردٜةد ٍَِشرسِرّٜ ٍّٗ  ٌثّ نضَٖث ِؤٌدتً
 .ٜهظظ ٍَشػثذ ؿّ ِـَِٗثذ ِِٖد ررـَو حـَِٜثذ حٜؾ ٕذٓ تٍيرٗع
أٚ ِرث ٜـرثدل    %<.98ٕذت تلارٖثُ ْزل ٌثٍظثؿيد ؿَٛ ضٍٗدّ شثٌس ٕٗحػ حأشِٖٖث حْشحد 

ٗؿد ِِث ٕٗٚ نٛ ْهس تٍُٜٗ حضِٜؾ َِٜثر دٗلار نٛ تٍيِٜد تٍشٗىٜد لأشُٖ تٍِضِ 98خشثرخ 
تذّ ٕذت ِث ٜسحذ ٍَحثعسّٜ ظعٔ تٍهرغٜٔ تٍسثْٜٔ حرثّ  . أشُٖ تٍحًْٗ ٗتٍحٗرظثذ تلأِرٌٜٜد

تشحثج تلازِٔ ٕٗ شحج تخلاىٛ ٜرضشد نٛ ضخظٜٔ تٍيثةِّٜ ؿَٙ ٕرذٓ تٍِْٖرٔ ٗتٍِردرتء    
                                .تٍرْهٜذّٜٜ تٍِررحػّٜ حرًَ تٍضرٌثذ  

 : الاسخٌخبجبح 
 : نٛ ِث َٜٛ تُٕ تلاشرْرثضثذ تٍرٛ رٗظل تٍٜٖث تٍحثعسّٜ   

ٍُ ٌّٜ تلاْٖٜثر تلاىرظثدٚ تٍـثٍِٛ ٗ عدٗز تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد حشرحج غرـم نرٛ     .9
ٌٍّٗ عدسذ حشرحج غرـم    ،ٗ تٍيٗتّْٜ تٍخثظد تٍِررحػد حٖثِـثٜٜر تٍِعثشحد ٗتٍردىٜو ت

ٍرْهٜذّٜ نٛ تشرللال رًَ تٍِـثٜٜر نٛ رعيٜرو ِظرثٍظ   تخلاىٜثذ ٗرِثدٚ ِدرتء تٍضرٌثذ ت
 . ضخظٜد ِررحػد حضرٌثرُٖ 

غـم تخلاىٜثذ ِدىيٛ تٍعشثحثذ ٍرِشٌُٖ حِـثٜٜر تٍردىٜو ٗتٍِعثشحد ٗؿردُ ِِثرشررُٖ    .8
 . ٍِٗغٗؽ تٍضً تٍِْٖٛ ؿْد ردىٜو تٍعشثحثذ تٍخثظد حثٍضرٌد ِٗغٗؽ تٍردىٜو 
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ر تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد ِٗـرثٜٜر تٍِرتضـرد ٌٍٗرّ    ْٕثً تٍـدٜد ِّ تٍضٖثذ تٍرٛ ريُٗ حثظدت .9
تٍِضٌَد رٌِّ نٛ ِرٗرخ ٕذٓ تٍِـثٜٜر ٗؿدُ تٍزتِٜرٖث ِِث ضـل ٍَِردىيّٜ ٜٗؼهرّٗ ٕرذٓ    

 . تٍِرْٗد نٛ خدِد تٍضرٌثذ تٍرٛ رشرـّٜ حخدِثرُٖ 

عٜز رُ رٗؼٜهد ( تٍيِٜد تٍـثدٍد ) نٛ رهشٜر ٗتشرخدتُ ِـثٜٜر تٍِعثشحد ٌِـٜثر  ْٕٔثً ِضٌَ .:
 . حـع تٍضرٌثذ نٛ رعيٜو ِزتٜث خثظد نٛ ضرٌرُٖ  ِّ

ؿدُ تٍرػحٜو ٗتلاخذ حْؼر تلاؿرحثر ٌل ِث ضثء ِّ ِهردتذ ىثّْٗ شحرتْٜز  تٌٗشَٛ ٌٗذًٍ  .;
 .تلاِرٌٜٛ ِِث تسر ؿَٙ ٌهثءخ ٗتدتء ِدىيٛ تٍعشثحثذ تٍخثرضّٜٜ  ??ِـٜثر رىُ 

ٗتْٖرث شررـٜد   , س تٍِرثل  تّ تٜيثم تٍـِل حِـٜثر تٍيِٜد تٍـثدٍد ٍٜس حِظَعد تشرٗتو رت  .>
ٕٗذت ٍرّ  , حثلاحلاف تٍِثٍٛ تٍٙ تٍٗرتء عٜز تّ تٍضهثنٜد تىل ٗتٍيدرخ ؿَٙ تٍِيثرْد تغـم 

 .  ٜشثؿد ؿَٙ تشريرتر تٍشٗو 
 : اهخّضٌبح 

غرٗرخ رٗعٜد  ِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد ِؾ غرٗرخ رٗتضد ٕٜةثذ ِعثشحٜد خثظرد ٌٍرل    .9
 . حّٜ تٍِـثٜٜر تٍرٛ رظدر ؿثٍِٜث دٍٗد ؿَٙ عد٘ رـِل ؿَٙ تٍرٗنٜو تٍضثد 

ِـٜثر تٍيِٜرد  ) غرٗرخ تٍرٗضٔ تٍضثد نٛ تؿثدخ تٍْؼر نٛ حـع تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد تٍعثٍٜد  .8
ٗٗغؾ غٗتحػ ٍٔ حدلا ِّ ررٌٔ ْيػد رضٌل شححث رةٜشٜث نٛ تٍرلاؿج حثٍريرثرٜر  ( تٍـثدٍد 

 . تٍِثٍٜد ٗريدٜرترٖث تٍْٖثةٜد 

تٍِدىيّٜ تٍخثرضّٜٜ ِرؾ تٍرضردٜد ؿَرٙ تٍِٜسرثو      غرٗرخ  ٗغؾ غٗتحػ تخلاىٜد ٍـِل .9
 .تلاخلاىٛ تٍِْٖٛ ريُٗ حثٍرهرٜص ؿَٙ ؿِل تٍِدىيّٜ تٍخثرضّٜٜ 

تلاشرِرتر حرػحٜو تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد ِؾ تٜضثد ظحلد ؿثٍِٜد ٍٖث ؿَٙ تّ لا رـرِرد ؿَرٙ    .:
ٗحضٌل ٌِسرم   ِؾ تلاشرِرتر حثشرخدتُ ِـٜثر تٍيِٜد تٍـثدٍد, تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد تلاِرٌٜٜد 

تٌسر ِّ تٍشثحو ٗحلع تٍْؼر ؿّ تٚ تزِثذ ٗخظٗظث تّ ٍٖث دٗر لا ٜشرٖثّ حرٔ نرٛ   
ٗنٛ عثٍد ؿدُ رػحٜيٖث شٗم ٜهيد تٍِشررسِر  , تغهثء تٍضهثنٜد ؿَٙ ِـَِٗثذ تٍيٗتةُ تٍِثٍٜد 

 . تٍسيد حثٍيٗتةُ تٍِثٍٜد 
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رخغثؿُٖ لاضرتءتذ ٗ, غرٗرخ ِعثشحد تٍِيظرّٜ تٍذّٜ رشححٗت نٛ ْضٗء تلازِثذ تٍِثٍٜد  .;
ٌثٍِردرتء تٍرْهٜرذّٜٜ ِٗردىيٛ    ) ٍِْؾ عدٗز رظرنثذ ِشريحَٜد ِِثسَد , ىثْْٜٗد ظثرِد 

 ( . تٍعشثحثذ 
 : اهيضبدر ّاهيراجغ 

 :  ّاهضحف اهٌّيٌَ اهنخة
ٗىٗتؿرد    ٍِِثرشد تؿِرثل تٍرردىٜو ٗتٍرأٌٜرد    تظدترتذ تٍِـثٜٜر تٍدٍٜٗد, <800, تلارعثد تٍدٍٗٛ ٍَِعثشحّٜ 

 .ؿِثّ -تلاردّ\ررضِد تٍِضِؾ تٍـرحٛ ٍَِعثشحّٜ تٍيثّْْٜٗ  –, ثذ تٍِْٖد تخلاىٜ
 .ضرٜدخ تٍرتٚ تلأردْٜد" ِعثشحٜد تلإْيثذ تٍِثٍٛ تلأِرٌٜٜد ٗضٖد ْؼر خػد " 2002 أِّٜ ؿِرتّ ،دُٕٜ

شَشَد , تشحثج تخهثو تٍشٗو تىرظثد تٍشٗو تٍِعررخ ِّ تٍيٜٗد , تْٖٜثر تٍرتشِثٍٜد ,   8090, تٗرٍٜص, ضٜهر 
 .تٌٍٜٗذ, ْٜثٜر  9=9تٍـدد , ؿثٍُ تٍِـرند 

 : يّاكغ الاٌخرٌح 

  academy.org-www.ao , ِـثٜٜر تٍِعثشحد تٍدٍٜٗد ٗتلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد ,  ?800, ضٗرش , حٜدتٜٗد 

 www.arab-api.org,تٌٍٜٗذ,?8تٍـدد, ٜد ِضَد ضشر تٍرِْ, تلازِثذ تٍِثٍٜد ,:800,تٍْثضٛ , رْٜٗٛ 

 oumlina.eldjouzi@gmail.com, تٍضزتةر , تشحثج تلازِد تٍِثٍٜد ٗضذٗرٕث ,?800, تٍضٗزٚ , ضَِٜد 

 www.jps.com.ٕل رشٜر ترْشذ تْد ْٜٗص حخػٙ ترسر تْدرشّ ,8090,ضِثل ,ضعثذ 
 www.pidegypt.com  , تٍِهُٖٗ ٗتلاشحثج : تلازِد تٍِثٍٜد ,  <800, حد تلله ؿ, ضعثرٔ 

  www.AL-JAZIRA.COM، "ِهُٖٗ إدترخ تلأزِثذ"=800,تٌٍَِٜٛ،نٖد حّ ؿحد تٍرعِثّ 
 : اهيؤخيراح اهتحّد ّ

تٍِؤرِر  ،ِـثظر ٍَضرٌثذ تٍـثٍِٜد نٛ تٍِعثشحد ٗتٍردىٜوتسر تلاْٖٜثر تٍِثٍٛ تٍ ،?800 ،تٍشـدٚ تحرتُٕٜ خَٜل
ضثِـد تلاشرتء  ِؤرِر تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد ٗتْـٌثشثرٖث ؿَٙ ،تٍـَِٛ تٍسثٍز ٌٍَٜد تٍـَُٗ تلادرتٜد ٗتٍِثٍٜد

 . تلاردّ  –ؿِثّ , تىرظثدٜثذ تٍدٗل  
 ،تسثرٕرث  ،ردتؿٜرٖث، تشحثحٖث ،ػحٜـرٖث ،<800 – =800تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد  ،?800 ،ؿحد تٍِْـُ ،تٍشٜد ؿَٛ
 ،تٍضثِـد تٍِشرْظرٜد  تٍشْد تٍشرثحـد  ،ٌَٜد تلادترخ ٗتلاىرظثد,تٍِضَد تٍـرتىٜد ٍَـَُٗ تلاىرظثدٜد  ،ؿلاضثرٖث

 .  تٍـرتو –حلدتد 

http://www.ao-academy.org/
http://www.ao-academy.org/
mailto:oumlina.eldjouzi@gmail.com
http://www.pidegypt.com/
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 ،دٗر تٍِـثٜٜر تٍِعثشحٜد تٍدٍٜٗد نٛ تٍعد ِّ تلازِرد تٍِثٍٜرد تٍـثٍِٜرد    ،?800 ،شَُٗ عشّ ٗ ْٗرٚ حرٗل
ضثِـد تٍزرىثء تٍخثظد  ردتؿٜثذ تلازِد تلاىرظثدٜد تٍـثٍِٜد ؿَٙ ِْؼِرثذ   ،تٍِؤرِر تٍـَِٛ تٍدٍٗٛ تٍشثحؾ

 . تلاردّ-،تٍزرىثء ْٗنِحر 99- 90 ،تلاؿِثل

تٍرٌِّٜ ٌِدخل ٍرعشّٜ إدترخ تلأزِثذ نٛ تٍـْم تٍػلاحٛ نٛ تٍضثِـرثذ، ٍَِريرٙ    ."<800تٍـِرٚ،كشثّ 
 تٍضزتةر/شٌٌٜدخ ;;?9أٗذ  80تلأزِثذ نٛ ؼل تىرظثد تٍِـرند،ضثِـد دترخ إتٍدٍٗٛ تٍرتحؾ عٗل 

تٍـلاىثذ تٍِرحثدٍد حّٜ ِـثٜٜر تٍيِٜد تٍـثدٍرد  ,  ?800, ؼثٕر , ِعِد ٗ تٍيضٛ , ؿحد تٍْثظر ٗ ِػر , ْٗر 
ٌثشثرٖث ؿَٙ تلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد ٗتْـ, تٍِؤرِر تٍـَِٛ تٍسثٍز , ضثِـد تلاشرتء , ٗتلازِد تٍِثٍٜد تٍـثٍِٜد 

 –ؿِثّ , ْٜشثّ  \ ?8-<8, ٌَٜد تٍـَُٗ تلادترٜد ٗتٍِثٍٜد , تٍرعدٜثذ ٗتلانثو تٍِشريحَٜد , تىرظثدٜثذ تٍدٗل 
 .  تلاردّ
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