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 صـالملخ
ف ٓ   رجمسليُمُظٔ   جلأُوحلٍـً جمؿفجلر امّ جمسِفف ُنّ ؿُف ػحييحز  سَؿف          

 ىسًُٔف جلإدؿجٍ ُ جلادسلحف دحموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر فٓ جمظقجثف، و ى ويًن أ ؤ  
جلإدؿجٍ ُجلادسلحف ٔوصل فٓ اؿجفذ جلأُوحل ُجموئللحز اػؿِ جمولُيحز جلألحلٔر لال سؿجور  

ثر لفِٔر ُوسُجونر جمسغٔٔ ف و ى ػٔ ش جمًت فجز     جميظحع ُوُجلدر ُسٔفذ جمسيحفك فٓ دٔ
 .ُجلايظحقجز جمسقئر جمغٔف ولدُقر

ُموح لحيز جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، سِؿ وى ووحؿف جلإدؿجٍ ُجلادسلحف،           
سًنخ  جلأوف وِففر . مؿفظر ؤيَح سستُأ ُنّ جموئللحز جملدٔفذ وى ػٔش ُؿؿ جلادسلحفجز

، ُوى صه آصحفً ُنّ ٍـج جميٍُ وى  جموئللحز فٓ جمظقجثف، ُ ويٌ ولحير جلادسلحف ُوقُوحسٌ
جمُقُف ُ جلإًلاٍ ُنّ ُجقَ جلادسلحف ُجمسظؿٔؿ فٓ جمظقجثف ُُلاقسٌ دحموئللحز جموغٔفذ 

وى ؿُف فٓ سػقٔأ جميوُ جلاقسوحؿْ، ُلـج ولحٍوسَح فٓ  جلأؾٔفذُجموسُلًر، موح مَـً 
حوخ نغل ، ٍُٓ لا سقل فٓ ـمك ُى جوسوحه جمدًحمر وى ؾلال وح سُففً وى وي

 .جموئللحز جملدفِ

RÉSUMÉ 

L'objectif de cette étude était d'étudier le rôle des pépinières 

d'entreprises technologiques dans le développement de la créativité et 

l'innovation par les petites et moyennes entreprises en Algérie, à partir 

de la prémisse que l'innovation est dans la gestion des entreprises et 

institutions un élément essentiel pour la pérennité du succès et de suivre 

le rythme de la concurrence dans un contexte de changements rapides 

et continus en termes de percées et les réalisations technologiques des 

autres sans précédent. 

          Considérant que les petites et moyennes entreprises, est l'une des 

sources de la créativité et l'innovation, afin qu'ils excellent dans les 

grandes institutions en termes de nombre d'innovations. Nécessaire de 
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connaître l'état de l'innovation et de ses composants, puis ses effets sur 

ce type d'institutions en Algérie, et il se lever et voir la réalité de 

l'innovation en Algérie et ses relations avec les PME, en raison du rôle 

de ce dernier dans la réalisation de la croissance économique, ainsi que 

sa contribution à l'emploi par Ils créent les emplois, ce qui l'est pas 

moins pour les grandes entreprises. 

 هلدهــج
يٌفج ملأٍؤر ُجمؿُف جمـْ ٔولى ؤى سق ُه د ٌ ػحي يحز جلأُو حل دحميل در                 

وى ؾلال ُونَح ُن ّ   جلادسلحفمنوئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، لٔوح فٓ وظحمٓ جلإدؿجٍ ُ 
ُنّ جمسليُمُظٔحز جمػؿٔص ر، ُد ف سػُٔ ل     دحلاُسوحؿسنظَٔ جلأفلحف جمولسػؿصر ُجمظؿٔؿذ 

سظحز ودسلفذ ُظؿٔؿذ قحؿفذ ُنّ جمويحفلر فٓ ٌل اففجقجز جمُق ز جم فجٍى   جلأفلحف امّ وي
 . جمـْ ٔؤقً نؿذ جمويحفلر ُسقجٔؿ ُسٔفذ جمسقؿه جمسقيٓ ُجمسليُمُظٓ

وى ٍـج جمويًنأ فبى دقحء جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر ُ جلسوفجفٍح ُ 
لُجأ ُ جمسقؿه ؿٔوُوسَح ٔسًنخ ػسوح ؤى سلُى قحؿفذ ُنّ جلالستحؿذ وى سػفٔف جلأ

 . جمسليُمُظٓ ُقٔحؿذ سِدثر ُيحوف جلإيسحض، ُوى صه ُظخ ُنَٔح جمسػنٓ دحلادسلحف ُ جمسظؿٔؿ
 :جمسحمٔر جلأٍؿجفسلِّ ٍـً جمؿفجلر امّ سػقٔأ  :أهداف الدراشج( 1

 :خوضٌح الهفبهٌن ذاح الظمج تبلدراشج. أ
 .وتَُه جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر -

 .وتَُه جلإدؿجٍ ُجلادسلحف -

 .رجمسليُمُظٔػحييحز جلأُوحل  -

دَؿف  رمُظُٔجمسلي جلأُوحلادفجق ػحظر جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر مػحييحز . ة
 .سيؤسَح ُسًُٔفٍح

جمسليُمُظٔر فٓ ؿُه جلادسلحف ُ جلإدؿجٍ فٓ  جلأُوحلجمسِفف ُنّ ؿُف ػحييحز . ر
 .ُجموسُلًر جمظقجثفٔر  جموئللحز جموغٔفذ
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 :هضكمج الدراشـج (2
دحمفغه وى ؿُف ُؤٍؤر ػحييحز جلأُوحل فٓ ؿُه جلإدؿجٍ ُجلادسلحف ُسيؤسٌ ُلـج  

آصحفً ُنّ  جمسيؤر جلاقسوحؿٔر فٓ جمؿُل جموسقؿور، الا ؤى ؿُفٍوح ُؤٍؤسَوح وَه فٓ جمؿُل 
وى سلحئل ػُل وح  ؤلصفجميحؤر دنلل ُحه ُجمؿُل جمِفدٔر دنلل ؾحه، ُجمـْ ًٔفع 

 جلأُوحلجمسٓ سلسلَٔح ػحييحز  جلأٍؤرـمك، ُمنُقُف ُنّ ُولا امٌٔ فٓ سػقٔأ 
جمسليُمُظٔر فٓ ؿُه ُسًُٔف جلإدؿجٍ ُ جلإدسلحف دحموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر سيؿفض 

وحٍُ ؿُف ػحييحز : ٍـً جمُفقر جمدػصٔر جمسٓ وى ؾلامَح يػحُل جلإظحدر ُنّ جمسلحئل جمسحمٓ
 .دسلحف دحموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر جلأُوحل جمسليُمُظٔر فٓ سًُٔف جلإدؿجٍ ُجلإ

 :هىهجٌج الدراشج( 3
سلسؾؿه ٍـً جمؿفجلر جلألنُخ جمُوتٓ جمسػنٔن ٓ، ُسلسوؿ وِنُوحسَ ح ُدٔحيحسَ ح  

 :وى ووؿفٔى وسلحونٔى ٍوح
سسوصل فٓ وؾسنف جموفجظَ ُجموقسئحز جمولسدٔر، دوح فٓ ـمك جملسخ : ووحؿف صحئُر ( ؤ

 .ر ُنّ ندلر جلايسفيزُجمؿُفٔحز ُجموُجقَ جمولاثو
سسوصل فٓ ظوَ جمدٔحيحز وى ُجقَ جمينفٔحز ُجمؿفجلحز جموحؿفذ : ووحؿف ؤُمٔر ( ة

 .ُى جميؿُجز ُجمونسقٔحز ُجموئسوفجز جمِنؤر

 :ُيٌفج لأٍؤر جمدػش ُؤصفً ُنّ جمظقجثف، فقؿ جفسإٔيح سقلٔه جمؿفجلر امّ صلاش وػحُف 
سِفٔتَح، وَ جمسفلٔق : فذ ُجموسُلًروحٍٔر جموئللحز جموغٔ :الهحور الأول ػٔش نول
جمظقجثف مَـج جميٍُ وى جموئللحز، لـمك ؾوحثوَح، ُلٔحأ سًُفٍح، ( وتَُه)ُنّ فئٔر 

 .قٔحؿذ ُنّ ؤٍؤسَح جلاقسوحؿٔر
وتَُه جلإدؿجٍ ُلـج جلادسلحف، ُويٌ جمسِفف : الهحور الذبىًفٓ ػٔى جلسِفييح فٓ 

ُنّ جمسًفأ امّ جلأٍؤر جلاقسوحؿٔر ُنّ ؤيُجٍ ُوفجػل ُؾوحثه لل ويَوح، قٔحؿذ 
 . ملادسلحف

ُ  جلإدؿجٍؿُف ػحييحز جلأُوحل جمسليُمُظٔر فٓ سًُٔف ُؿُه  :الهحور الذبلدُيحقم 
 . جلادسلحف فٓ جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر
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فسِفى امّ ُجقَ يٌحه جموػحيى فٓ جمظقجثف، ُؤصف جلادسلحف ُنّ  الهحور الراتغؤوح 
ُجموسُلًر، وى ؾلال جمسِفف ُنّ ولحير، ُلـج وقُوحز جيسنحفً، وَ جموئللحز جموغٔفذ 

 .جمسفلٔق ُنّ جلادسلحف ُجمسظؿٔؿ فٓ جمظقجثف ُُلاقسَوح دَـً جموئللحز
 

 :خظبئظهب وشٌبق خطورهب/خؼرٌفهب:الهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطج: الأول الهحور
مسيؤر جلاقسوحؿٔر سئؿْ جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر ؿُفج فٔحؿٔح  فٓ ُونٔر  ج

و ى اظو حمٓ   % 09ؤلصف وى فٓ ظؤَ جمؿُل جموسقؿور ُ جميحؤر ُنّ ػؿ جملُجء اـ سنلل 
، ٌَُٔف ـمك ظنٔح وى ؾلال  ال َحوحسَح ف ٓ جمي حسط جموػن ٓ     جموئللحز فٓ ٍـً جمؿُل 

ف امّ يمسوؿٔف، ُقٔحؿذ قؿفجز جلادسلحف، ُلـج جمولحٍور دتِحمٔر فٓ ج جلإظوحمٓ وى ظَر،
ػٔش سنٔف جلإػوحثٔحز فٓ ٍـج جمن إى   .ُيَح  سوصل ُُحءج فثٔلٔح لالسقًحخ جمِوحمرـمك ل

فٓ دِى جمؿُل جمِفدٔر  امّ ؤى ُؿؿ جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر جمسٓ سنغل ؤقل و ى  
ُ % 24فٓ ووف ُ% 09ُنفذ ُوحل سوصل ُل لدٔل جموصحل لا جمػوف  % 99فٓ س ُيك 

 (4999ؤػوؿ فحفُأ غئه،)فٓ جموغفخ
يٌ فبي  ٌ ُؤوحه ٍـً جمولحير ُجلأٍؤر مَـً جموئللحز يلُى وي ًفٔى ام ّ   ُو  

 .جمسًفأ ُمُ دبٔظحق  امّ جمسِفٔف دَح
 : خؼرٌف الهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطج. 1.1

لا ُٔظؿ سِفٔف وستأ ُنٌٔ ُوُوح منوئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر فًدقح مويٌور 
جموسُلً " ؤُ " جموغٔف " ظؤَ ؤدِحؿ جمػظه  جمِول جمؿُمٔر، لا ٔولى مسِفٔف ُػٔؿ ؤى ٔنول

ُلا ٔولى مَـج جمسِفٔف، ؤى ِٔدّف ُى جلاؾسلاف حز د ٔى جمن فلحز ؤُ    . منِول جمسظحفْ" 
ُسلسيؿ وٌِه سِ حفٔف جمػظ ه ام ّ    . جمقًحُحز ؤُ جمدنؿجى ـجز ولسُٔحز جمسيؤر جموؾسنتر

وئسوف جلأوه جموسػؿذ )ْ ملأُوحل وِحٔٔف ُؿؿ جمِوحل، ؤُ جمؤقجئر جلإظوحمٔر، ؤُ جمفقه جمليُ
 (.4999092منسظحفذ ُجمسيؤر،

        :جموِحٔٔف نُُٔح وح ٔنٓ ؤلصفوى ُ
جدلً جموِحٔٔف جموسدِر منسِفٔف ُؤلصفٍح ن ُُٔح مل َُمر جمقٔ حك     ٔوصل: ػدد الؼهـبل  - 

و ى ؿُم ر    جؾسلافٌغٔف ؤى وى ُُٔخ ٍـج جمسِفٔف  جمويحُٔر، جلإػوحءجزُجموقحفير فٓ 
 .جلإيسحضجلاُسدحف جمستحُز جمسليُمُظٓ جمولسؾؿه فٓ  دِٔىفيلا ُى جيٌ لا ٔإؾـ  ،لأؾفِ
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ؤِحفج ؤلحلٔح فٓ جمِؿٔ ؿ  ( جموحل جمولسصوف  فؤك) ِٔؿ ػظه جلالسصوحف  :حجن الاشخذهبر -
 جُسدحفُنّ  جملدٔفذ، جموئللحزجموغٔفذ ُجموسُلًر ُدٔى جموئللحز  وى جمؿُل منسؤٔق دٔى
 .ًِٔٓ وُفذ ُى ػظه جمينحً لؤح ؤى ػظه جلالسصوحف

ٔولى جُسدحف قٔور جمودِٔحز جملئُر ؤػؿ جموِ حٔٔف جمس ٓ سؤ ق    : كٌهج الهتٌؼبح الشىوٌج -
 .جلألُجأوى ػٔش ػظه جمينحً ُقؿفسٌ جمسيحفلٔر فٓ  جموئللحز

ُمِل وى ؤدفق ُؤٍه جمسِحفٔف جمؾحور دحموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر فٓ دِ ى و ى   
 :فٔوح ٔنٓجمؿُل وح يُظقً 

سِفف جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر دإيَح ولسصوفجز سظحفٔر ٍ ؿفَح جم فدغ،   : فً كىدا
ونُٔى ؿُلاف ُنّ جلأقل، ٍُـً  99ُحول، دػؤنر لئُر سقؿف د   999ٍُٓ سيه ؤقل وى 
ونُٔى وئللر ًدقح  4.2وى جموئللحز فٓ ليؿج، ؤْ وح ٔقؿف د  %   09جموئللحز سوصل 

 . 4992لإػوحثٔحز 
ٍيحك ُؿذ منوئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، غٔف ؤييح ليفلق فٓ ٍـج جمن إى  : فً الهغـرة 

 ُنّ جمسِفٔف جمـْ ُيِسٌ جمنظير جمتفُٔر جمولنتر دحموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر

 ُحول 499ُؿؿ جمِوحل فَٔح لا ٔسظحُق  -
ُٔى ؿفٍ ه  ون 49ُ( وفػنر جمسإلٔك)ونُٔى ؿفٍه، ُيؿ جلإينحء  9فقه ؤُوحمَح ؤقل وى  -

 (49990402،ؿوؿُه لوحل) ونُٔى ؿفٍه فٓ وفػنر جمييط 99ؾلال وفػنر جميوُ ُ
مه ٔفؿ سِفٔف فلوٓ منوئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، الا ؤيٌ ُيِز دِ ى  : فً خوىس

ونُٔى ؿٔيحف سُيل ٓ ُُ ؿؿ    2جموِحٔٔف، يؾه دحمـلف ويَح قٔور جلالسصوحف جمسٓ لا سسظحُق 
 .ُوحل فوح فُأ 49لر جمِوحل جمـٔى سنغنَه جموئل

ؤوح فٓ جمظقجثف، فبى نإيَح فٓ ـمك نإى جمؿُل جلأؾفِ ػٔش مه سؿفض سِفٔتح ؿقٔقح  
فٓ لسحدحسَح جلاقسوحؿٔر مَـً جموئللحز، دحُسدحف ؤيٌ سسػله فَٔح ُؿذ وئنفجز، غٔف ؤى ـمك 
لا ِٔيٓ ؤُ ٔيتٓ ُظُؿ وػحُلاز مُيَ سِفٔف ؾ حه دَ ـً جموئلل حز، ُمِ ل و ى      

 :جمسٓ سلسػأ جمُقُف ُيؿٍح، سنك جمسٓ يُظقٍح فٔوح ٔنٓ جموػحُلاز
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ٌَفز ؤُل وػحُمر مسِفٔف ٍـً جموئللحز ُيؿ ُيَ جمسقفٔف جمؾ حه  : جموػحُمر جلأُمّ
مُقجفذ جمويحُر ُجمًحقر، ػٔش ٔفِ ؤى ( 22-22جموؾًً جمفدحُٓ جمصحيٓ )ددفيحوط جمسيؤر 

 : له دوح ٔنٓجموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر ٍٓ لل ُػؿذ ايسحظٔر سس
 ُحول 999جلالسقلامٔر جمقحيُئر، ُسنغل ؤقل وى  -
 49ونُٔى ؿٔيحف ظقجثفْ، ُٔسًنخ اينحئٍح ؤقل وى  49سػقٔأ فقه ؤُوحل ليُْ ؤقل وى  -

  .ونُٔى ؿٔيحف ظقجثفْ
ُلحيز دودحؿفذ وى ًفف جموئللر جمًُئر منَيؿلر ُسيؤ ر جمو يحُحز   : جموػحُمر جمصحئر

 ر، جمويِق ؿ  وغٔفذ ُجموسُلًحلدر جمونسقّ جمًُيٓ ػُل جموئللحز جمدوي (EDIL)جمؾتٔتر 
 :، ػٔش ًفػز سِفٔتح ٔفسلق ُنّ وئنفٔى لؤٔى ٍوح4002دحمظقجثف فٓ ؤففٔل 

جمٔؿ جمِحونر ُفقه جلأُوحل، اـ سِفف جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر دإيَح جموئلل حز   -
 :جمسٓ سسله دحموُجوتحز  جمسحمٔر

 .ُحول 499وى  سنغل ؤقل -
 ونُٔى ؿٔيحف ظقجثفْ 49سػقأ فقه ؤُوحل ؤقل وى  -

فٓ ػٔى ؤؾـ جمونفٍ جمظقجثفْ فٓ سِفٔتٌ منوئلل حز جمو غٔفذ ُجموسُل ًر    
دحمسِفٔف جموِسوؿ وى ًفف جلاسػحؿ جلأُفدٓ جم ـْ وت حؿً، ؤى جموئلل حز جمو غٔفذ ُ     

ونُٔى  29ح ؤقل وى ؤظٔف ُفقه ؤُوحمَ 499لل وئللر سيه ُنّ جلأقل : "جموسُلًر ٍٓ 
ونُٔى ُػؿذ يقؿٔر ؤُفُدٔر ُجمسٓ لا  42ُػؿذ يقؿٔر ؤُفُدٔر ؤُ وظوٍُ جمؤقجئر لا ٔسظحُق 

وى قدل وئللر ؤؾ فِ لا سيًد أ ُنَٔ ح ٍ ـً      %49سلُى فٓ ػؿ ـجسَح ووسنلر ديلدر 
، ٍُـج فٓ ٌل جييوحه جمظقجثف امّ جمونفٍُ جلأُفُ وسُلًٓ ُسُقَِٔ ح ُن ّ   "جموِحٔٔف

جموسِن  أ دحموئلل  حز جمو  غٔفذ ُجموسُل  ًر     4999دُمُئ  ح ل  ير  ؤص  حأ 
(M.K.Menna,2003,07.) ووح سقؿه، ٔولى سنؾٔه  وِحٔٔف سِفٔف ه ه ه فٓ جمظقجثف
 :ؾلال جمظؿُل جمسحمٓ ىو
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 فً الجزائر حهؼبٌٌر الخهٌٌز تٌو حجن الهؤششب:  11الجدول ركن 

 الهؼبٌٌر

 الهؤششج

 الؼهبلج الهوظفج

 (ػبهل)

 الأػهبل الشىوي ركن

 (همٌوو دٌىبر)

 الحظٌمج الشىوٌج

 (همٌوو دٌىبر)

 49 49 0امّ  4 جموئللر جمووغفذ

 499 499 20امّ  49 الهؤششج الظغٌرث

 999امّ  499 4999امّ  499 499امّ  99 الهؤششج الهخوشطج
ٔفذ وى اُؿجؿ جمدحػصٔى جُسوحؿج ُنّ جمقحيُى جمسُظَٔٓ مسفقٔر جموئلل حز جمو غ   :الهظدر

 .ُجموسُلًر، ُقجفذ جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر جمظقجثف

 :منظؿُل ؤُلاً ٔسيغ وحٔنٓ جلسقفجءج
ُوحل، ُلأسِؿِ ( 90)جموئللر جمووغفذ ٍٓ جمسٓ لا ٔسظحُق ُؿؿ ُوحمَح سلِر  -

 ونُٔى ؿٔيحف ظقجثفْ، (49)فقه ؤُوحمَح
ام ّ   (49)فذؤوح جموئللر جموغٔفذ فَٓ جمسٓ ٔسفجُع ُؿؿ جمِوحل دَح وحدٔى ُن   -

 ونُٔى ؿٔيحف ظقجثفْ،( 499)ُحول، ُلأسِؿِ فقه ؤُوحمَح جمليُْ ( 20)

ُحول، ُٔولى ؤى ٔول فقه ( 499)فٓ ػٔى جموئللر جموسُلًر سنغل امّ غحٔر  -
 .ونُٔى ؿٔيحف ظقجثفْ( 4999)ؤُوحمَح امّ 

ُنّ يُء جمسِحفٔف جملحدقر يؾنه جمقُل دوُفذ ُحور امّ ؤى جموئللحز 
موسُلًر  ٍٓ جمسٓ ٔيَِح ػظوَح ُفقحً  مٌفُف جمؿُمر جلاقسوحؿٔر جموغٔفذ ُ ج

ُجلاظسوحُٔر ُسُظَحسَح جمولسقدنٔر فٓ ؿجثفذ جموئللحز جموغٔفذ  جموػسحظر  منؿُه ُجمفُحٔر 
، ُسإسٓ ػحظر جموئللر جموغٔفذ  امّ جمؿُه ُجمفُحٔر  وى ُؿه قؿفسٌ جمتئر ؤُ جموحمٔر  

 .ـجسٔر دلدخ وغف ػظوٌمسُفٔف ٍـج جمؿُه وى وُجفؿً جم

 :خظبئط الهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطج وأههٌخهب الاكخظبدٌج . 2.1
سسؤق جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر : خظبئط الهؤششبح الظغٌرث والهخوشطج.1.2.1

 :دِؿذ ؾوحثه يُظقً فٓ وح ٔنٓ
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ٔح ُنّ جلسؾؿجه سقئر ايسحظٔر ؤقل سِقٔؿج ُؤقل لصحفر فؤلوحمٔر، ُمَـج فَٓ سِسوؿ يلد -
 .جمٔؿ جمِحونر ووح ٔظِنَح ُحول سصؤى ٍـً جلأؾٔفذ

فُع جمودحؿفذ ُجلادسلحف اـ دبولحيَح اينحء جمِؿٔؿ وى جمُػؿجز جمويحُٔر جمسٓ سقُه  -
ؤقذ جمسُقَٔ  حدبيسحض سنلٔنر وسيُُر وى جملنَ ؾحور جلالسَلالٔر ويَح ووح ًَِٔٔ

 .فٓ جلإيسحض جمويحُٓ
فظٓ ُجوسؿجؿ  ينحًَح ػسّ امّ جمويحًأ جميحثٔر، لَُمر سلٔتَح وَ جموػًٔ جمؾح -

ػٔش ٔيٌف امَٔح لُلٔنر منيَُى دَـً جمويحًأ ؾحور ُاى جمونحفَٔ جمسٓ سِسوؿٍح 
ُولسُِ جمؿؾل جميقؿْ  أقٔور ُحمٔر وى جلالسصوحفجز ٍُُ وح ٔسُجف خلا سسًن
 .جموسُلً

ففذ ُيحوف جمقؿفذ ُنّ جلالسظحدر منؾوُؤحز جموػنٔر ُجمظَُٔر سدِح مؿفظر ُ -
 .جلإيسحض

، 4992لٔؿ يحظٓ وفسظّ،( )جموحمك ٍُ جموؿٔف ُحؿذ)جلافسدحً دٔى جمونلٔر ُجلإؿجفذ  -
92.) 

 .جمنلل جمقحيُيٓ ُحؿذ وح ٔلُى ونفٍُ ففؿْ ؤُ نفلر ؤنؾحه -

 .جلسقلامٔر وحػخ جمونفٍُ ؤُ وؿٔفً دحمقفجفجز -

 .وفُير فٓ جمسوفف ُجمسغٔٔف -

 .امّ ػؿ لدٔفُظُؿ جلاسوحلاز ُجمِلاقحز جلألفٔر  -

 .وُِدر سُفٔف يوحيحز جمسؤُل ُجلاقسفجى ُجلاُسوحؿ ُنّ جمسؤُل جمـجسٓ -

 .ُؿه ُظُؿ ؤيٌور وسقؿور ؤُ قوُف فٓ سًدٔأ ٍـً جلأيٌور لافستحٍ سلنتسَح -

اولحئحز وحؿٔر وػؿُؿذ سسِنأ دحلإيسحض ُجمسلُٔأ ُيِف فٓ وظحلاز جمؾدفذ  -
 .ُجمسؾوه جمٌُٔتٓ

 .ونٔى سِسوؿ ُنّ فؤْ وحػخ جمونفٍُؤيٌور جمِول ُاؿجفذ جمِح -

 .ئأ يًحأ ينحً جمونفٍُ -
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 :الأههٌج الاكخظبدٌج لمهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطج. 2.2.1

وى ُجقَ جلسقفجء جلإػوحثٔحز ُجمؿفجلحز ُجمدػُش جموَسور دَـج جميٍُ وى جموئللحز 
 :حمٓٔولى سُئغ ؤٍؤسَح جمفجٍير فٓ لحفر دنؿجى جمِحمه فٓ ُؿؿ وى جميقحً لحمس

سِؿ ٍـً جموئللحز جػؿْ جمُلحثل جمَحور :  خوفٌر هىبظة ضغل و اهخظبط التطبلج -أ
ـمك . ُجمتِحمر فٓ ؾنأ ففه ُول لحفٔر لاوسوحه جمدًحمر فٓ جمدنؿجى جميحؤر ُجموسقؿور

لأيَح سقُه ُنٓ سقئحز لصٔتر جمِول ُاػلال جمِوحمر جموسُجففذ وػل فؤك جموحل ُحمٓ جمسلنتر 
وحُٓ ٔقُه ُنٓ سنغٔل جلأقحفخ ُجلأوؿقحء ؿُى جلامسقجه دوئٍلاز ؿفجلٔر ؤُ ، ُيوً جظس

جمػوف سنلل جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر فٓ جمُلأحز  فِنّ لدٔل جموصحل لا .نَحؿجز
وى  % 92.2وى اظوحمٓ جموئللحز ُسلحٍه فٓ سُفٔف وح يلدر  % 00.2جموسػؿذ يلدر 

ٔنسغنُى فٓ وئللحز سلسؾؿه ؤقل  % 22.0در جمِوحمر جمِوحمر، ؤوح فٓ  جمٔحدحى فقؿ دنغز يل
وى اظوحمٓ جمٔؿ  % 90ُحول، دٔيوح فٓ  ففيلح دنغز دَح يلدر جمِوحمر د   499وى 
  (.42، 4999ُٔلف قفٔنٓ، )جمِحونر

سنظَ جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر ُنّ سيؤر : الخوازو الاكخظبدي والاجخهبػً  -ة
ؿ دنلل لا ٔولى سػقٔقٌ دوُفذ ؤؾفِ، لوح ؤيَح سلحُؿ ُنٓ جملنُك جلاؿؾحفْ مؿِ جلأففج

سقنٔه ُ جمػؿ وى جميقُع جمفٔتٓ، ُجمفدً دٔى جمسوئَ ُجمويسظحز جمقفجُٔر ، ُٔئؿْ ـمك 
امّ سقنٔل جمونحلل جلاقسوحؿٔر ُجلاظسوحُٔر جميحظور ُى ٌحٍفذ جمسفلٔق جمويحُٓ فٓ جموؿى 

ٔؤر، ُسػقٔأ سُجقى جقسوحؿْ ُجظسوحُٓ ُنٓ ُسػقٔأ قؿف ويحلخ وى ُؿجمر جمسيؤر جلإقن
 . جمولسُْ جلإقنٔوٓ ُجملنٓ 

 :الهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطج هراكز لمخدرٌة والإتداع والاخخراع -ر
ايحفر موح لدأ فحموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر ٔوليَح سػقٔأ دِى جموقجٔح جميحظور 

ر منوئللحز ـجز جمُففذ جملدٔفذ ُى فول جمٌُحثف ؤُ وفجػل جمِونٔر جلإيسحظٔر دحميلد
وى ؾلال جمسؾوه فٓ دِى ويَح ُجمِول ُنّ يًحأ جقسوحؿْ ويحلخ، ُٔسيغ ـمك 
ظنٔح وى ؾلال ولحٍوسَح فٓ ويغ جموئللحز جملدفِ ؤقذ سيحفلٔر ُحمٔر يحظو ر  ُ ى   

 .ُجموسدحؿل مقحثه ُنّ ؤلحلح جمسِحُى جمولسوفجمسلحول جلإيسحظٓ جمفؤلٓ ُ جلأفقٓ ج
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سِسوؿ ظل جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر ُنٓ : اشخخدان الهوارد الهحمٌج  كفبءث-د
جلسؾؿجه جموُجفؿ جموػنٔر فٓ اندحٍ جمػحظحز جموسقجٔؿذ وى جملنَ جلالسَلالٔر ُحؿذ ُقؿ صدز 
فٓ ُؿؿ وى جمؿفجلحز ؤى ٍـج جميٍُ وى جموئللحز فٓ جمدنؿجى جميحؤر دسقئحسٌ جمدلًٔر لحى 

ايسحظٔر وى جموئللحز جملدٔفذ ـجز جمسقئحز جمػؿٔصر ، ُوح مه ٔلى  فٓ دِى جمػحلاز ؤُنّ
ٍيحك جستحقٔحز جػسلحفٔر منلًٔفذ ُنٓ جملُأ فحى قٔحؿذ ُؿؿ جموئللحز جموغٔفذ ُ 
جموسُلًر ُسقحفدَح ٔئؿْ امّ قٔحؿذ جمفغدر فٓ جلادسلحف ُجمسؤق ُاـج وح سه سئٌه ُاؿجفذ 

ُسيؤر ٍـً جمفغدر فبييح يسُقَ قؿفسَح جمتحُنر فٓ ُؿُه ٍـً جموئللحز دوح ٔلتل جلسوفجف 
 .سػقٔأ جملتحءذ جمتئر ُجلاقسوحؿٔر فٓ جلسؾؿجه جموُجفؿ جموػنٔر جموسحػر

ُدحمفظٍُ امّ جمظقجثف، فبيٌ ُيٌفج منوقجٔح ُجمسػتٔقجز جمسٓ قؿوز فٓ اًحف سًُٔف         
فٓ جفستحٍ ولسوف،  ويٌُور جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، فبى ُؿؿ ٍـً جموئللحز

جمقحيُى )ُجلأوف جمـْ لحُؿ فٓ وِففر ُؿؿ ٍـً جموئللحز، ٍُ ُيَ سِفٔف وُػؿ 
دِؿوح لحى ٍيحك سيحفدح فٓ سِؿجؿ ٍـً ( 4994ؿٔلودف  44جموئفؼ فٓ  49-94جمسُظَٔٓ 

فتٓ يَحٔر ُحه . جموئللحز يسٔظر جلاُسوحؿ ُنّ وِحٔٔف وؾسنتر وى قدل وؾسنف جمَٔثحز
وئللر  429 929جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر فٓ جمظقجثف ػُجمٓ دنغ ُؿؿ  4009

وى % 00.24ُحول، ُسوصل جموئللحز جمؾحور وح يلدسٌ  4 920 992سنغل وح ٔقحفخ 
وئللر ؾحور، ُـمك ػلخ جمويؿُأ  490 099وظوٍُ ٍـً جموئللحز، ٍُُ وح ِٔحؿل 

وئللر ُيؿ يَحٔر  42 092، دقٔحؿذ لئُر سقؿف د  (CNAS)جمًُيٓ منيوحى جلاظسوحُٓ 
، ٍُٓ سوصل جلأغندٔر فٓ 4999وقحفير وَ لير % 0.29يتك جملير، ُدوِؿل ليُْ قؿفً 

سِؿجؿ قًحٍ جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، قٔحؿذ ُنّ ؤيَح سُفف ويحوخ ُول مػُجمٓ 
دحميلدر منقًحٍ جمِحه فقؿ نَؿ وَ يَحٔر جمِحه سفجظِح فٓ ُؿؿ جموئللحز . ُحول 022 024
وقحفير وَ لير ( وئللر 429جيؾتحى د  % )49.29فذ ُجموسُلًر جمِوُؤر ديلدر جموغٔ
وئللر، ُوى صه يفجظَ ُؿؿ ويحوخ جمِول امّ  220، مٔودغ ُؿؿ ٍـً جموئللحز 4999

ويوخ نغل، ُٔفظَ ٍـج جلايؾتحى امّ ُونٔر جمؾُوور جمسٓ ُففسَح  94 994
 وئللحز جمقًحٍ جمِوُوٓ
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ؿ ٍـً جموئللحز فبى جملصٔف وى جمؾدفجء ُجموؾسؤى ُفغه ٍـج جلافستحٍ فٓ ُؿ 
ؤمف وئللر لئُح ئِتر  49ؤمف ُ  40ٔفُى ؤى ُسٔفذ اينحءٍح جمسٓ ٔقؿفُيَح دٔى 

ُفٔوح ٔسِنأ . ؤمف وئللر ُنّ جلأقل 29ى جموِؿل جمِحموٓ جمقحيٓ دبينحء ُدِٔؿذ ُ
سُلًر، ٔػسل قًحٍ دحمقًحُحز جمسٓ سينً فَٔح ٍـً جموئللحز جمظقجثفٔر جموغٔفذ ُجمو

وئللر،  09 294ٍُُ وح ِٔحؿل % 29.49جمديحء ُجلأنغحل جمِوُؤر جموؿجفذ دوِؿل قؿفً 
ؤْ ؤى ؤلصف وى صنش جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر فٓ جمظقجثف سينً فٓ ٍـج جمقًحٍ، 

، صه قًحٍ جميقل %42.22جمـْ ٔنٌٔ ودحنفذ قًحٍ جمسظحفذ، جمـْ ٔلسػُـ دؿُفً ُنّ ػُجمٓ 
 .(,Ministère Des PME et l'artisanat 4990)%0.00ُجولاز دوح يلدسٌ ُجمو

ُظؿٔف دحمـلف، ؤى وٌِه ٍـً جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر دحمظقجثف سيسنف  
تلف ٍُُ وح ٔ ُلأحز وسُجظؿذ لنَح فٓ نوحل جمًُى، 49ُسسوفلق ؤلحلح فٓ ػُجمٓ 

 .وسُجقى ظَُٔح مَـً جموئللحزجمغٔف جمسُقَٔ جمظغفجفٓ 
      

 خؼرٌف، أىواع و خظبئط : الإتداع و الاتخكبر: الهحور الذبىً
 الإتداع. 1.2

مقؿ سِؿؿز جمسِحفٔف ُ سيُُز ػُل وتَُه جلإدؿجٍ ُ جلادسلحف، مؿفظ ر س ؿجؾل    
جموتَُؤى، جمـْ سظنّ دُيُع فٓ جمِؿٔؿ وى جمؿفجلحز ُ جلأدػحش جمػؿٔصر، ُػسّ جملحمتر، 

ُفٓ غٔ حخ سِفٔ ف   . ى ػُل سػؿٔؿ وحٍٔر جلإدؿجٍ ُ جلادسلحف اـ ؤيٌ ُؤوحه جؾسلاف جمدحػصٔ
ُجػؿ ُ وُػؿ ، لصٔفج وح جقسفى وتَُه جلإدؿجٍ دحلادسلحف، ػٔش دحز جمِؿٔؿ وى جمد حػصٔى ُ  
جموتلفٔى ِٔسدفجيَوح وسفجؿفٔى، وى ويًنأ ؤى ظل ؤُ لل ٍـً جمسِحفٔف سسوفلق ػُل ُظُؿ 

ستلٔفٔر جمغفى ويَ ح وو حػدر جمسً ُفجز    فلفذ ؤُ ُول ظؿٔؿ ، ؤُ دِدحفذ ؤوغ ُونٔر 
 .جمسليُمُظٔر جمػؿٔصر

ُ وَوح ٔلى وى ؤوف، فَـج ٔقُؿيح ػسوح امّ جمدػش ُ جمغُه فٓ وحٍٔر لل ويَوح،  
فبى سقحفدز جمسِحفٔف وى ػٔش جمويوُى فقؿ جؾسنتز ُ لا فٔ خ ُ جلاؾ سلاف ُ جمسِ ؿؿ    

 .، ُلاُذ ُنّ وُِدر جموتَُه  وفظٌِ جمويَط فٓ جمدػش ُ لصفذ جموظحلاز جمسٓ ٔسه فَٔح
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 :هفهون الإتداع. 1.1.2
جلإدؿجٍ ٍُ ُ لا فٔخ جمِونٔر جمستلٔفٔر جمسٓ سلحُؿيح ُ سِٔييح ُنّ سُمٔؿ جلأفلحف،  

 :فقؿ ُففٌ جمدِى ُنّ
ايٌ جمِونٔر جمسٓ ٔسه فَٔح ؾنأ نٓء وح ظؿٔؿ مٌ قٔور ونػٌُر منتفؿ ؤُ جمظوحُر ؤُ  -

وَ، مـمك فحلإدؿجٍ ٍُ جدسلحف مٌ قٔور ـجز وِيّ  ُوى جموينإذ ؤُ جمويحُر ؤُ جموظس
 (:49، 4994ظٔوك ٍٔيؾف،)ٍيح سسدٔى دُيُع وحٔنٓ 

ؤٍؤر جمسإلؿ وى ؤى جلأفلحف جدسلحفٌٔ ؤُ وظفؿ ؤفلحف ظؿٔؿذ، ػٔش لا ٔلتٓ ؤى سلُى  -
 .جلأفلحف ظؿٔؿذ فقً

لصف وى ُ ظخ جمستلٔف فٔوح ٍُ ؤ  دحلإدؿجٍدغٔر جمسولى وى جمُوُل ُ جمنػحأ    -
 .وظفؿ جدسلحف، دوِيّ ٍل جلأفلحف ـجز قٔور ؤُ ٍٓ ُلك ُ ؾلاف ـمك

يفُفذ سِنه جموئللحز ُ جلأففجؿ ُنّ جملُجء لٔتٔر سدؿٔل ُ سػُٔل جلادسلحف امّ  -
 ادؿجٍ

ؤٍؤ  ر جمستفقر ؤُ جمسؤٔق دٔى جلإدؿجٍ ُ  ىُ فٓ ٍـج جموظحل ،يفِ وى جميفُفذ دوح لح
 .جمسغٔٔف ُ جلاؾسفجٍ

لنُك ؤُ ؤفلحف ظؿٔؿذ  سِسوؿٍح جمويٌور ُقؿ سلُى وؾسنتر ؤُ وسدحٔير ُى سنك : ٌرالخغٌ -
جملحثؿذ ُ جمظحفْ جمِول دَح ؤُ جلسؾؿجوَح، ٍُٓ سسله دحمنوُمٔر ُ جلالسوفجفٔر، ُوى صه 

فٓ (  وفستِر)فَُ ٔؾسنف ُى جلإدؿجٍ وى ػٔش جموؾحًف ُ جمسلنتر جمسٓ قؿ سلُى يحٍير 
 (.42، 4992دنفِ ٍحنه ُ آؾفُى،) َوح ولولاى مدِيَوحجلإدؿجٍ ، ُ دحمسحمٓ ف

جدسلحف وقوُؿ ٍحؿف، ؾلاف جلإدؿجٍ جمـْ ٔيًُْ ُنّ موػر جلإنفجف : الاخخراع -
 .(2، 4000الوحُٔل قلٓ وػوؿ،) جموتحظت

ٔػُل جلاؾسفجٍ امّ ويسط ، ُقؿ ٔإؾـ ُقسح ًُٔلا ُلك جلاؾسفجٍ جمـْ ٔإؾـ ُ قسح : الإتداع -
 .قؤفج
 :وى دِففٌ دإيٌُ ٍيحك 
ؤفلحف ظؿٔؿذ ُ وتٔؿذ ُ وسونر دػل ونللاز ؤِير ؤُ سظؤَ ُ اُحؿذ سفلٔخ  -

جلأيوحً جموِفُفر وى جموِففر فٓ ؤنلحل ففٔؿذ، ُ لا ٔقسوف جلإدؿجٍ ُنّ جمظحيخ 
جمسلسٔلٓ لأيٌ لا ٔنول سًُٔف جملنَ ُ جمِونٔحز جموسِنقر دَح ُ اُؿجؿ جملُأ 
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ُجمسػلٔيحز فٓ  ُ جموِؿجز ُ ًفجثأ جمسوئَٕلاز فػلخ، دل ٔسِؿِ ؤٔيح ج
جمسئٌه يتلٌ ُ يسحثط جمسلُٔى ُ جمفيح ُى جمِول دوح ٔيوى ُ ٔئؿْ امّ جقؿٔحؿ 

 (40، 4994جموفى فُؿ،)جلإيسحظٔر 

ُ ظؿٔف دحمـلف فٓ ٍـج جمنإى ، ؤى ٍيحك وى ٔفلق ُنّ ؤٍؤ  ر جمدٔثر ؤُ جمويحؼ 
ُ جمٌفُف جمدٔثٔر جمسٓ سلحٍه ُ سلحُؿ ُنّ يوُ ُ جمـْ َٔٔت ملادسلحف، قٔحؿذ ُنّ جمُِجول 

 .سًُف جلإدؿجٍ
 :أىواع الإتداع. 2.1.2

يٌفج مُظُؿ لنلنر وسِؿؿذ جمػنقحز ػُل جلإدؿجٍ، فبييح لا يفِ وحيَ وى جمسفلٔق ُنّ 
 :جمدِى ويَح ُ قؿ ٔلُى فٓ جُسقحؿيح جلأٍه ؤلا ُ ٍُ

ؤر فٓ ٍـج جموظحل ، ِٔسدف ٍـج ػلخ جمِؿٔؿ وى جمؿفجلحز جمِن :الإتداع الخكىولوجً -
جميٍُ وى جلإدؿجٍ  ُجػؿج وى ؤٍه ؤنلحل جلإدؿجٍ ، لاُسدحفً ؤٍه جلألدحخ جمؿجُٔر منيوُ  
ُنّ جمولسُٔٔى جملنٓ ُ جمظقثٓ، ُ وى صه فسِفٔتٌ  لأؾسنف ُى جمسِفٔف جمِحه ملإدؿجٍ، ُ 

 :وى يوى سِحفٔتٌ

ير امّ ويسط قحدل منسلُٔأ، ؤُ دسػلٔى ويسط جلإدؿجٍ جمسليُمُظٓ ُدحفذ ُى سػُٔل فلفذ ؤِ* 
 Julien Pierre & André)فٓ ًفٔأ جمسوئَ ؤُ جمسلُٔأ ؤُ ًفٔقر ظؿٔؿذ مؾؿور ؤِير

Michel Marchessnay,1996,10) 
جموقوُؿ دٌ اػؿجش جمسظؿٔؿ فٓ جمسئٌه، ُاػلال يوحـض سئٌؤر ظؿٔؿذ : الإتداع الخىظٌهً -

ه ُ سػلٔى ُلاقحز جمِول، ُ ٍُ وح ٔلسؿُٓ سُفف ولسُِ سقٔؿ وى جموفُير فٓ ؤؿجء جموَح
اى ٍـج جميٍُ جلإدؿجُٓ غٔف وحؿْ، ُ ٍُ َٔؿف . ؤِى وى جمستلٔف ُ جمؾدفذ مؿِ جمولٔفٔى

امّ سئٌه ًفجثأ ُ ؤلحمٔخ ُ ؤيوحً جمسلٔٔف، دغٔر سئٌه لنُك جمويٌور ُظِنٌ ؤلصف 
 .فِحمٔر

 :ٍ ؤؾفِ يؾه ويَحقٔحؿذ ُنّ جمئُُى لحمتٓ جمـلف، ٍيحك ؤيُج
 .ُ جموقوُؿ دٌ جمينحً جموسِنأ دحمؾؿوحز جموقؿور منغٔف ؤُ جٕؾفٔى: الإتداع فً الخدهج -

 .امؽ...ُ ِٔيّ دٌ ؾنأ ويحفـ ُ ًفأ ظؿٔؿذ منسلُٔأ، :الإتداع فً هجبل الخشوٌق -

 
 



 ودورها في تطوير الإبداع و الابتكار بالمؤسساث الصغيرة تحاضناث الأعمال التكنولوجي 

- حالــت الجزائر-و المتوسطت  

 

 44 0228 ديسمبر – السادسالعدد 

 :الاتخكـبر. 2.2
 :هفهون الاتخكـبر. 1.2.2

قسفػز مٌ سِحفٔف لصٔفذ، سسُقف فٓ ٍيحك وتحٍٔه وؾسنتر ُ وسِؿؿذ ملادسلحف، اـ ج 
وظونَح ُنّ جينغحل ُ وظحل جٍسوحه جمدحػصٔى ُووحمػَه، دوِيّ آؾف جؾسلاف جمويَط فٓ 
جمدػش، ُلصفذ ُسِؿؿ جموظحلاز جمسٓ ٔسه فَٔح جلسؾؿجه وتَُه جلادسلحف، قٔحؿذ ُنّ وُِدر 

ٍُ لُى غحمدٔر ٍـً جمسِحفٔف فلقز ُنّ جمظحيخ جموفسدً  جموتَُه، ُ اى لحى جمولاػٌ
 .دحمويسظحز ُ جمِونٔحز جمسليُمُظٔر

 :ُ وى دٔى جمسِحفٔف جمسٓ ُفؿز فٓ جلادسلحف يـل ف
ٌٔتسحى نفُٔسحى، ٍوح اى منِول ُ:"خؼرٌفه  هو خلال الشوق، فحشة تٌخر دروكر      -

ف منقؿٔه ُى ًفٔأ جمظؿٔؿ، دَؿف جلادسلحف ُ جمسلُٔأ، فحلادسلحف ٍُ جمسًُٔف جمولسو
ُُونٔ ر . ُسػحُل جلأُوحل سػقٔأ جمَؿف ؿٔه دِى جلأنٔحء جمسٓ سلُى ؤفيل،سق

جلادسلحف مٔلز دحمِونٔر جملَنر، ُ ايوح سسًنخ ُولا نحقح ُ ؤيُجُح وؾسنتر وى جلإدؿجٍ 
ؿجٍ  سسُجفأ وَ ُونٔ ر جمسوئَ، فبـج لحيز جمويٌوحز جملدٔفذ سفُض ٍـج جميٍُ وى جلإد

ُجلادسلحف فإيَح ٔظخ ؤى سؿفك ؤيَح سػحوف وؿفجثَح جلادسلحفٔٔى ُ دحمًدَ فبى ظؤَ 
جمظَُؿ مسػقٔأ جلادسلحف سلُى غٔف ـجز ظؿُِ اـ مه ٔلاػٌ جمولسَنلُى ُ جمقدحثى 

 . "يسٔظر جملنِر ُنّ ؤيَح ؤفيل ُ ؤػلى

: " ّ ؤيٌمقؿ ُفف ٍـج جلاقسوحؿْ جميولحُْ جلادسلحف ُن :خؼرٌف جوزٌف ضوهتٌخر -
فٓ ظؤَ  فجميسٔظر جميحظور ُى اينحء ًفٔقر ؤُ ؤلنُدح ظؿٔؿج فٓ جلإيسحض، ُلـج جمسغٔٔ

ُِٔلك ٍـج جمسِفٔف،  (.404، 4999يدٔل ظُجؿ،)" ولُيحز جمويسُض ؤُ لٔتٔر سوؤوٌ
ؤى جلادسلحف سغٔٔف فٓ جمُيَ جمـْ لحيز ُنٌٔ جموئللر دبؿؾحل سظؿٔؿجز ؤُ ويسظحز لنٔر 

سحض، ُقؿ ؤًنأ نُودٔسف ُنّ جملٔفُفذ جمسٓ سسػله فٓ سػفٔك وظسوِيح ؤُ ًفٔقر جلإي
، دوِيّ ؤى جموئللر جمودسلفذ سؾنأ منُظُؿ ويسظحز ظؿٔؿذ "جمسؿؤف جلادسلحفْ " د    

ؤُ ؤػلى سليُمُظٔح سؿؾل فٓ جلاقسوحؿ، ملى ـمك ٔئؿْ امّ سؿؤف جموئللحز جمغٔف 
سلحف، ُقؿ ػؿؿ نُودٔسف  ؾوك ؤنلحل وسػفلر ُجملحلير ُنّ ؤلحك فئٔر ُجلِر ملاد

 (: 4992يدٔل ظُجؿ،)ملادسلحف ٍٓ

 .ايسحض ويسُض ظؿٔؿ -
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 .سػقٔأ سئٌه ظؿٔؿ -

 .اؿوحض ًفٔقر ايسحض ظؿٔؿذ -

 .جلسؾؿجه ووحفٔف ظؿٔؿذ منوُجؿ جلأُمٔر -

 . فسغ لُأ ظؿٔؿذ -

ر دوظوٍُ جمؾًُجز جمِنؤ:" ٌحدد الاتخكبر: خؼرٌف هىظهج الخؼبوو و الخىهٌج الاكخظبدٌج -
ُ جمتئر ُ جمسظحفٔر ُجموحمٔر جملاقور ميظحع سًُٔف ُ سلُٔأ ويسظحز ويحُٔر ظؿٔؿذ ؤُ 
وػلير ، ُ جلالسؾؿجه جمسظحفْ لألحمٔخ ُُونٔحز ُ وِؿجز ظؿٔؿذ ؤُ وػلير، ؤُ اؿؾحل 

ُجمسًُٔف الا ؾًُذ ُجػؿذ وى ٍـً  ٓ جمؾؿور جلاظسوحُٔر، ُمٔك جمدػشًفٔقر ظؿٔؿذ ف
 (.4990ُقوُه وػوؿ،غٔحً نفٔف، د")جمؾًُجز

 :اى ٍـج جمسِفٔف ٔؾسوف جلادسلحف دإيٌ ٔنول 
سظؿٔؿ ُ سُلَٔ وظحل جمويسظحز ُ جمؾؿوحز ُ جلألُجأ جملاقور مَح ُ جُسوحؿ ًفأ  -

 .ُُفيٌ ُ سُقٌِٔ  ظؿٔؿذ ملإيسحض
 .اؿؾحل سغٔٔفجز ُنّ جلإؿجفذ ُ سئٌه جمِول ُ لـج ٌفُفٌ -

 .وَحفجز جمقُذ جمِحونر  -
جلادسلحف ٍُ أظحؿ ُ سًدٔأ فلفذ ظؿٔؿذ، مه سلى : جمقُل دإىُ دحؾسوحف ٔولى  

 .وُظُؿذ وى قدل قؿ سلُى وسِنقر دلنِر ؤُ ؤلنُخ ُول
نر، دؿجٔسَح ُنّ يُء وح سقؿه، يقف ُنّ ػقٔقر وتحؿٍح، ؤى جلادسلحف ُونٔر نحو 

سلُٔقٌ ُيَحٔسَح سلُى دسظلٔؿ ٍـً جمتلفذ ؤؿجئح دبيسحض نٓء ظؿٔؿ ُ  ٌَُف جمتلفذ جمودؿُر
 .ؤُ جلسِوحمٌ ُ سُلَٔ ؿجثفذ جلسَلالٌ

 :أىواع الاتخكـبر. 2.2.2
 :ٔولى جمسؤٔق دٔى صلاص ر ؤيُجٍ ملادسلحف ٍٓ 
ٍـج جميٍُ وى جلادسلحف ٔقُه ُنّ اػؿجش سػلٔيحز وغٔفذ فٓ جمويسط  :الاتخكبر الخراكهً. أ

 .لٔيَح ؤُ سػؿٔصَحُجلإظفجءجز جمسٓ سلُى ؾوحثوَح جمسليُمُظٔر قؿ لدأ سػ  ُ جمِونٔحز
ٔػؿش فٓ ػحمر ويسظحز ولُقر ػؿٔصح ُ سلُى ٌُٔتسَح ُ ديحئٍح جمتيٓ  :الاتخكبر الجذري.ة

ُ ؾوحثه ؤؿجثَح، ُ سوؤوَح، ُ جلسؾؿجه وُجؿٍح ُ ُيحوفٍح، اوح ظؿٔؿذ ؤُ ؾيِز 
 .مسغٔٔف ظـفْ
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ذ يلدٔح فٓ اى ٍـج جميٍُ وى جلادسلحف ٔقُه ُنّ اؿؾحل سػلٔيحز وغٔف: الاتخكبر الجزئً.ر
جمويسط ُ جمِونٔحز ُ جلإظفجءجز جمسٓ سلُى ؾوحثوَح جمسليُمُظٔر قؿ لدأ سػلٔيَح ؤُ 
سػؿٔصَح، ُقٔل ُى جمسظؿٔؿجز جمظقثٔر ؤيَح ؤفيل ُ ؤػلى ُ ؤقل سلنتر دِى جمنٓء، 

ُ مسُئغ جمتلفذ .ُٔػؿش ُحؿذ جلادسلحف ؤُ جمسظؿؿ جمظقثٓ فٓ ػحمر ويسظحز ولُقر ػؿٔصح
 .جمسحمٓ ٌَٔف دِى جلأوصنر جمؾحور دَوح لُُٔى جلأؾٔفٔى، فبى جمظؿُؤلصف ػُل جمي

 
  جـزئً جـذري
 جمويسط سػؿٔش جمفقحقحز CDًفع قحفة ؤقفجه 

اوؿجف يوحـض ؤُمٔر مويسظحز ُنّ 
 جمػحلُخ

سػؿٔش يٌحه وفجقدر 
 جمئُُر

 جمِونٔر

 جمسئٌه سيتٔـ ؿُجثف جمئُُر جظسوحٍ دحٕوفذ ُى دِؿ
 Gestion)يدٔل ظُجؿ، اؿجفذ ُ سيؤر جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر /ؿ :رالهظد        

des PME) ً،402ه ،  4999، 4،جمظقجثفٔر منلسحخ    

 

 :الأههٌـج الاكخظبدٌج للاتخكبر .3.2
لا فٔخ فٓ ؤى لل جمسِحولاز ُ جمينحًحز دحسز سِسوؿ ُ دنلل لدٔف، ؤلصف وى ؤْ  

متلفٔر، فلحى ؤى ُمؿز لفُر جمسغٔف ُ جمسًُف ُقز ويّ ُنّ جموِففر، ُ جمويسظحز ج
ػسؤر جٔلاء جلادسلحف ؤٍؤر دحمغر، لٔوح وى جميحػٔر جلاقسوحؿٔر، ػٔش سسظنّ ٍـً جلأٍؤر وى 

 ( : 4992يُفْ وئف، فئم ُدؿ جلله، )ؾلال جميقحً جمسحمٔ ر  
 .سٌ ديتلٌُِٔؿ جلادسلحف دحميتَ ُنّ جمتفؿ جمودسلف وى ػٔش وِئُحسٌ ُ لـج قٔحؿذ صق -

ٔقُؿ جلادسلحف امّ جمسًُٔف جمولسوف، ووح ٔلحُؿ ُنّ وُجلدر جمسغٔٔفجز، لوح قؿ ٔسِؿِ  -
 .امّ جمولحٍور فٓ قٔحؿذ سنك جمسًُفجز جمِنؤر ُ جمسليُمُظٔر

ٔئؿْ جلادسلحف امّ أظحؿ ؤلحمٔخ ُ ًفجثأ ايسحض ؤُ ويسظحز ظؿٔؿذ سظِل جمويٌوحز  -
ػوف ؤٍؤر جلادسلحف ُنّ ولسُِ جلإيسحض، دل وسؤقذ فٓ ًفع ويسظحسَح، ُقؿ لا سي

 .امؽ...........جمسلُٔأ، جمسؤُل، : سسظحُقً امّ وظحلاز ؤؾفِ،  يؾه دحمـلف ويَح
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ِٔول جلادسلحف ُنّ سؿُٔه جمسيؤر جلاقسوحؿٔر ُ جلاظسوحُٔر ُدف أظحؿ جلألحمٔخ ُ  -
 .جمسقئحز جمسليُمُظٔر جمولاثو ر ُ جموؿُو ر منسيؤر

 .حز ُ جػسٔحظحز جمولسَنك ُ موح لا جمسغنخ ُنَٔحسندٔر فغد  -

 
 ٌج لخطوٌر الإتداع و الاتخكبرآل:الخكىولوجٌج الأػهبلحبضىبح : الهحور الذبلد

 الهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطجفً  
  

لافٔخ فٓ ؤى يوُ جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر فٓ ؤُمّ وفجػل ػٔحسَح سلُى 
مّ ػيحير، نحيَح فٓ ـمك نحى جلإيلحى فٓ وفػنر ًتُمسٌ، دػحظر قؿ لا يدحمغ اى قنيح وحلر ا

ُُِٔؿ جملدخ فٓ ـمك امّ جفسقحفٍح منِؿٔؿ وى جمؤلحيقوحز ُ جموقُوحز جمسٓ سوليَح وى جميوُ 
فٓ ٌفُف ًدِٔٔر ُ دوُفذ ـجسٔر ُ ٍُ وح يسط ُيٌ اوحدر جمِؿٔؿ وى جموئللحز دحمتن ل  

  ٓ سقُؿٍ ح د دِى ؤلحئقو حز جمدق حء ُ      جمودلف، يسٔظر مغٔحخ ُ جيِؿجه جمػي حير جمس 
ؤيٌ فٓ دِى جمؿُل جموسقؿور لتفيلح ُنّ  جلإػوحثٔحزجلالسوفجفٔر، ُفٓ ٍـج جموؿؿ سنٔف 

وئللر ٔسِفى جمصنش ويَح امّ جمقُجل دِؿ صلاش  499999وى دٔى  لدٔل جموصحل لا جمػوف
ػسؤ ر   ليُجز وى جلإينحء، ُجميوف دِؿ ؾوك ليُجز، ٍُُ وح ٔسفسخ ُيٌ دحمي فُفذ 

ُمِل وى ؤٍوَ ح  . جمستلٔف فٓ دِش ندلحز جمؿُه، سلسيؿ ُنَٔح جموئللر فٓ دؿجٔحز ينحًَح
جمسٓ سِؿ دوصحدر آمٔر مؿُه ُسُفٔف جمدٔثر جمولاثو ر مسين ثر    جلأُوحلفٓ ٍـج جمنإى ػحييحز 

 .جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر
 : خؼرٌف حبضىبح الأػهبل.1.3

َح وئللحز قحثور دـجسَح مَح لٔحى قحيُيٓ سِول ٔولى سِفٔف ػحييحز جلإُوحل دإي
ُنّ سُفٔف ظونر وى جمؾؿوحز ُ جمسلَٔلاز منولسصوفٔى جموغحف جم ـٔى ٔد حؿفُى دبقحو ر    

ل ير  )جلايًلاأٔوليَه وى سظحُق ؤُدحء وفػنر  ؤُمٓوئللحز وغٔفذ دَؿف نػيَه دؿفَ 
ؤى سلُى وئللحز ؾحور ، ُٔولى مَـً جموئللحز جى سلُى سحدِر منؿُمر ؤُ (وصلا ؤُ ليسٔى
 (. 490، 4992ػلٔى فػٔه،)ؤُ وؾسنًر

 مٔحزجُُٕنٌٔ ٔولى جمقُل ؤى ػحييحز جلأُوحل ٍٓ دٔثر وسلحونر وى جمسلَٔلاز ُ 
جموؿُور  مفُجؿ جلأُوحل فٓ دؿؤ ُ اؿجفذ ُ سيؤر ُ سًُٔف جموئللحز جلاقسوحؿٔر، ُفُحٔسَح 
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ح ٔلتل مَح ففه جلدف منيظحع ُ ٔقنل وى موؿذ وػؿُؿذ لا سسظحُق فٓ جمغحمخ صلاش ليُجز دو
جمتنل جمسٓ سوحؿفَح وى ؾلال سَٔثر لٔحى قحيُيٓ وئلك مَ ـج   زجػسوحلاػظه جموؾحًف ُ 
 .ر جملاقورُٔ جمِلاقحز جمسنحدل دحلإولحئحزجمغفى ٔسوسَ 

 
  :أىواع حبضىبح الأػهبل.2.3
 :مػحييحز جلأُوحل، مِل ؤٍوَح وح يُظقً فٔوح ٔنٓ ؤيُجٍٍيحك ُؿذ  
ٍُٓ جمسٓ سسِحول وَ جموئللحز جمو غٔفذ ُ جموسُل ًر ـجز   :الؼبهج الأػهبلحبضىبح ( أ

جمسؾووحز جموؾسنتر ُ جموسِؿؿذ، فٓ وظحلاز جلإيسحض ُ جمويحُر ُ جمؾؿوحز ؿُى جمسفلٔق 
فٓ ظـخ ونفُُحز جلأُوحل جمقفجُٔر  ُنّ جمولسُِ جمسليُمُظٓ مَـً جموئللحز ، ُسفلق

جمؾتٔتر ؤُ ـجز جموَحفجز جمػففٔر جموسؤ قذ و ى جظ ل جلأل ُجأ     ؤُ جمويحُحز جمَيؿلٔر 
 (.www.isesco.org.ma)جلأُمّجلإقنٔؤر دحمؿفظر 

ٍُٓ سنك جمسٓ سسُمّ جلإُسيحء دوُفذ ؾحو ر دسيؤ ر   : الهخخظظج الأػهبلحبضىبح ( ة
ُ جمظُجيخ جلاقسوحؿٔر منويًقر جمسٓ سسُجظؿ  ؿُ ه   دَح، وى ؾلال اُحؿذ جمَٔلنر جمو يحُٔر ؤ

ؾنأ ففه ُول مسؾووحز ولسَؿفر متثحز وػؿؿذ وى جمدحػصٔى فَٔ ح   ؤُويحُحز ؤِير، 
ُدؿ جمفػوى د ى ُد ؿ   )امؽ....لالسقًحخ جلسصوحفجز وى يٍُ ؾحه امَٔح ؤُُى جمِول ، 

 (.4994جمِقٔق، 
ييحز ُنّ جمسِحُى جمؿُمٓ ُ جموحمٓ ٔفلق ٍـج جميٍُ وى جمػح: الدولٌج الأػهبلحبضىبح ( ر

ُ جمسليُمُظٓ دغٔر سلَٔل ؿؾُل جموئللحز جلأظيدٔر امّ ٍـً جمؿُل وى ظَ ر، ُسيؤ ر ُ   
جموئلل  حز جموػنٔ  ر منسُل  َ ُُم  ُض جلأل  ُجأ جمؾحفظٔ  ر و  ى ظَ  ر    سإٍٔ  ل
 (.www.isesco.org.ma)ؤؾفِ

سليُمُظٓ جمقحثه سِؿ وى ُػؿجز جمؿُه جمِنوٓ ُ جمسظؿٔؿ جم: الخكىولوجٌج الأػهبلحبضىبح ( د
ُوفجلق جمدػش جمِنوٓ، ُسَف امّ سٌِٔه جلالستحؿذ وى جلأدػحش ُ جلإيظحقجز  فٓ جمظحوِحز

يحظػر، دحلاُسو حؿ   ونفُُحزجمِنؤر ُ جمسليُمُظٔر ُسظلٔؿٍح ُنّ جمُجقَ جمِونٓ فٓ نلل 
ظحوِحز، وى ُفنحز دػش ُ ؤُيحء جمَٔثر جمسؿفٔلٔر ُلحف ر  ُنّ جميُجذ جلألحلٔر مَـً جم

جمدحػصٔى فٓ وظحلاز جؾسوحوَه، ُُنٌٔ ٔول ى ؤى سن لل وؾ حدف جمدػ ش ُ جمسظؿٔ ؿ      

http://www.isesco.org.ma/
http://www.isesco.org.ma/
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جمسليُمُظٓ جمسحدَ منظحوِحز جمؾنٔر جلإيسحظٔر ُجمسوؿٔفٔر منويسظحز جمسليُمُظٔر جمظؿٔ ؿذ ُ  
 .جموسًُفذ

 :ضروط ىجبحهبأههٌج حبضىبح الأػهبل الخكىولوجٌج و.3.3
سنٔف دِى جلأدػحش فٓ وظحل ؿفجل ر س إصٔفجز اقحو ر ػحي يحز جلأُو حل      
جمسليُمُظٔر فٓ دِى جمؿُل جمويحُٔر جموسقؿور لحمُلأحز جموسػؿذ جلأوفٔلٔ ر، ؤى جمتل فذ   
جموػُفٔر جمسٓ ؤصدسز يظحػح فٓ سيؤر جموئللحز جمظؿٔؿذ ُ قٔحؿذ ففه يظحػَح ؾحور فٓ 

امّ ؾؿوحز وى يٍُ ؾحه ُ قٔحؿذ ُن ّ جمؾ ؿوحز جمتئ ر     جموئللحز جمسٓ ٍٓ دػحظر
جموسقؿور ُ جمؾؿوحز جمقحيُئر جموسؾوور فٓ ػوحٔ ر جلاؾسفجُ حز ُ جمِو ل جم ـٍيٓ ُ     
جمؾؿوحز جلإؿجفٔر نؿٔؿذ جمؾوُؤر، اى ٍـً جمتلفذ سسوػُف ػُل لٔتٔر جميظحع فٓ ُي َ  

ٔثحز، سوصل جميُجذ جلألحلٔر ٍـً جموئللحز فٓ ندلر وسقؿور وى جمنفلحء ُ جموئللحز ُجمَ
ُُنٌٔ فقؿ ظحء فٓ . ميظحع جمػحيير فٓ ففَ وِؿلاز يظحع جموئللحز جمظؿٔؿذ جمونسػقر دَح

وئللر ـجز ًحدَ سليُمُظٓ ؤقٔوز  94ؤ جيٌ وى دٔى .ه.اػؿِ جمؿفجلحز جمسٓ ظفز فٓ جمُ
وئلل  ر مٔل  ز ون  سفلر د  إْ     09و  ى ؾ  لال ػحي  ير سليُمُظٔ  ر ُ    

جمنفجلر جمسٓ سو يَِح   سإصٔف،سُونز جمؿفجلر امّ وؿِ (www.isesco.org.ma)ػحيير
جمػحييحز جمسليُمُظٔر ُنّ جموئللحز جمونسػقر دَح ُُنّ ُظٌ جمؾو ُه ف ٓ ص لاش    

 :ُيحوف ؤلحلٔر ٍٓ
فئُك جلأو ُجل جموؾ حًفذ، جمو يغ جمػلُؤ ر، ن فلحز      )سُفٔف ووحؿف جمسؤُل -

 ...(حفجلالسصو

 .ندلر جمؾدفجء ُ جمولسنحفٔى -

ؾحور منونفُُحز جمسٓ سػسحض امّ اظ فجءجز دػ ُش   )سُفٔف جمنفجلر جلإلسفجسٔظٔر -
 (.ُسًُٔف

ُ جمظؿٔف دحمـلف جيٌ صور ٍيحك نفًُ ٔيدغٓ سُففٍح وى ؤظل سػقٔأ جميظحع فٓ ػحي يحز  
 (:922ػلى جمنفٔف،)يـلف ويَح ُنّ لدٔل جموصحل لا جمػوف وحٔنٓ جلأُوحل

جلال سصوحف  ملإقفجى دؿُى فُجث ؿ، ُس ُفٔف فئُك جلأو ُجل     ُآمٔحزسًُٔف ؤغ  -
 .ُجمسليُمُظٔر ويَح دُظٌ ؾحه منوئللحز جموغٔفذ،

http://www.isesco.org.ma/
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جمِول جمظحؿ ُنّ ظِل جمػحييحز وػل نفجلر دٔى وئلل حز جمؿُم ر ُ وئلل حز     -
 .ٔرفِحم ؤلصفجمؿُه جموحؿْ ُ جموِيُْ ٔودغ ؤٔلف ُ  ؤىجمقًحٍ جمؾحه، ُنّ جُسدحف 

دفجوط سفُٔط ُسؿفٔخ منوئللحز جموػسيير مسًُٔف جموَحفجز جمفٔحؿٔ ر م ؿِ    اُؿجؿ -
جمـٔى ٔوسنلُى جموِففر ُجمقؿفذ ُ جلإولحيحز ُملى سيقو َه   ؤُمثك، ُؾحور ؤوػحدَح

 .فُع جموغحوفذ ُ ػخ جمودحؿفذ فٓ جمِول

فُف سفلٔق ؾؿوحز جمػحييحز ُنّ جلاػسٔحظحز جمِونٔر جموػؿؿذ جمسٓ سسًندَح جمٌ -
 .جملحثؿذ فٓ جموػًٔ جمودحنف منػحييحز

خأذٌر حبضىبح الأػهبل الخكىولوجٌج ػمى الإتداع و الاتخكبر فً الهؤششبح الظغٌرث . 4.3
 .و الهخوشطج

اى ػحييحز جلأُوحل جمسليُمُظٔر سلِّ ُ لافٔخ فٓ ـمك امّ ؾنأ ظ ُ ولاث ه    
موئللٓ ُ ؤوػحخ جموئللحز  ُ جموَحفجز جمؾحور جلإدؿجُٔرمسًُٔف جمقؿفجز جلادسلحفٔر ُ 

 :جموغٔفذ ُ جموسُلًر، ػٔش ؤيَح سِول وى ؾلال ٍـج جمولِّ ُنّ
سنظَٔ فُع جلإدؿجٍ ُ جلادسلحف ُ جمودحؿفذ اـ جى جمسغٔف جمسليُم ُظٓ لا ٔقسو ف ُن ّ     -

ػؿٔصر ؤُ ويسظحز ظؿٔؿذ فقً، ُايوح جمسًُف جمسليُمُظٓ ٔول ى ؤى   ايسحضًفأ  اؿؾحل
جمسػلٔيحز ُجلإيحفحز جموغٔفذ ؤُ جملدٔفذ فٓ جموي سط جُ   ٔػؿش وى ؾلال لنلنر وى

جمسليُمُظٔر سلِّ امّ سًُٔف جمقؿفذ  جلأُوحلجمؾؿور جمػحمٔر، ُ وى صه فحى ػحييحز 
ُنّ جمسؾٔل ُ جلإدؿجٍ مؿِ ؤوػحخ جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر ُ ٍ ـج ُد ف   

مسظحفخ جمِونٔر جموئؿٔر سنلٔنر وى جمدفجوط جمسِنٔؤر جموفسلقذ ُنّ جمسِفف ُؿفجلر  ج
 .امّ سًُٔف ؤُ ادسلحف نٔت وح

قٔحؿذ ُنّ وح سه جلإنحفذ مٌ لحمف سلِّ ػحييحز جلأُوحل جمسليُمُظٔر ام ّ سً ُٔف    -
جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر، ُدش ُغفك ػخ جمِول  ؤوػحخفُع جمفٔحؿذ مؿِ 

        لحف جمظؿٔؿذمؿَٔه ُى ًفٔأ سػلٔى جموُجٍخ جلإؿجفٔر ُ سَٔثسَه مسديٓ جلأف جمػف
ُ جلالسِؿجؿ منوؾحًفذ ُ دحمسحمٓ اػؿجش وئللحز وسًُفذ سلسًَٔ دنُفذ فَ ه ؤلص ف   

 .ٕمٔحز جمسيحفك فٓ جملُأ جمِحموٓ

ػوحٔر ػقُأ جمونلٔر جمتلفٔر ُ دفجءجز جلإؾسفجٍ دحُسدحفٍو ح ُجػ ؿذ و ى جمِونٔ حز      -
 جلأُو حل مػحييحز جمظٍُفٔر جمسٓ سلحُؿ جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر جمويسلدر 
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جمسليُمُظٔر فٓ سًُٔف جلألُجأ مويسظحسَح فتٓ جمُقز جمـْ سلِّ ٍ ـً جموئلل حز   
، سقُه جمػحييحز دؿُف جمُلًٔ جلأُمّمنػوُل ُنّ جمسؤُل جملاقه مَح ؾلال وفجػنَح 

دٔى جموئللحز جمويسلدر مَح ُ جمظَحز جمسٓ سقؿه جمؾؿوحز جمقحيُئر ـجز جمِلاقر، ُُحؿذ 
مػحييحز دؿُف فِحل فٓ ولحُؿذ ٍـً جموئلل حز ُ ؤو ػحدَح ف ٓ ٍ ـً     وح سقُه ج

 ُجسؾ ح ـجموظحل، وى ؾلال جمسُظٌٔ ُ سقؿٔه جميوغ ُ جمونحفلر فٓ اُ ؿجؿ جميو حـض   
 .جلاؾسفجٍجلإظفجءجز جموفسدًر دسلظٔل دفجءجز 

سئٌه جموِحفى ُ جميؿُجز ُسقؿٔه جمؿُه جمتي ٓ لال سقًحخ جموو ُمٔى سؤَ ؿج      -
 وئللحز جمويسلدر مَـً جمػحييحز، ُديحء ندلحز جمسُو ل فٔو ح  مسُجونَه وَ جم

ُ جمونحفلر فٓ جمؾدفجز ُ جمِو ل ُن ّ    دإُلدٔيَح منُقُف ُنّ وح ٔلسظؿ ؤُلا 
، ُسؾتٔى جمسلحمٔف جملاقور مولحُؿذ جموئللحز جمظؿٔؿذ جلاقؿُجظٔرجمسلحول ُُؿه 

 .زجلاسوحلاجمسقئر، ُـمك دفدًَح دِيَح ددِى ُى ًفٔأ ندلر 

ُ جؿُجف ؤؾفِ سسديحٍح جمػحييحز جمسليُمُظٔر  ؤُوحلحلإيحفر امّ وح لدأ،  ٍيحك د -
لبقحو ر جلأٔ حه    ُؤوػحدَحفٓ ولحُؿذ ُ وسحدِر جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر 

جموتسُػر جمسٓ سِؿ ففور سنحفك فَٔح جموئللحز جمويسلدر مَـً جمػحييحز، قٔحؿذ 
جموئللحز جمويؾفًر فَٔح ؿُى جى ُنّ ـمك جلسوفجف جمػحييحز فٓ جمسُجول وَ 

وؾسد فجز،  )جمسليُمُظٔر وى وفجف أ ؤلحل ٔر   جلأُوحلييلّ وح سُففً ػحييحز 
 .منوئللحز جمويسلدر (جمؽ...وِحول ُ سظَٔقجز

 

 واكغ ىظبن الهحبضو فً الجزائر:الهحور الراتغ
لدٔ فذ   ؤٍؤراى جمظقجثف لغٔفٍح وى جمؿُل لُجء جموسقؿور ؤُ جميحؤر جمسٓ ؤًُز 

منوئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر موح مَح وى ؿُف فِحل فٓ ُونٔر جمسيؤر جلاقسو حؿٔر،  
ؤُمز ُيحٔر ُ جٍسوحه لدٔف وُجقْ ميٌحه جموػحيى ػٔش ل يز جمق ُجئى ُُي ِز     

 .جموفجلٔه جمسٓ سيٌوَح ُ سِففَح
وئللحز ُوُؤر ـجز ً حدَ و يحُٓ ُ   : فقؿ ُففَح جمونفٍ جمظقجثفْ دإيَح 

و حمغ  )ص لاش ؤن لحل   ُسإؾـمنؾؤر جموِئُر ُ جلالسقلال جموحمٓ، سظحفْ سسوسَ دح
 :ٍٓ ( 24، 4992وحمػٓ،

 ٍُٓ سسلتل دإوػحخ جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر فٓ قًحٍ جمؾؿوحز:الهحضىج
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ُ  دإوػحخٍُٓ ؿُه سسلتل :الورضج ز جمو غٔفذ ُ جموَ ى   حجموئللحز فٓ قًحٍ جمو يح
 .جمػفذ

 .للحز جمويسؤى امّ ؤؿجى جمدػشُٔسلتل دإوػحخ جموئ:ىزل الهؤششبح
 :ُدحؾسوحف فبى ٍـً جموػحيى سَؿف امّ

 ُى وَ جموػًٔ جموئللحسٓحسًُٔف ؤنلحل جمسِ -

 جمونحفلر فٓ جمػفلٔر جلاقسوحؿٔر فٓ ولحى سُجظؿٍح -

 سنظَٔ يوُ جمونحفَٔ جمودسلفذ -

 سقؿٔه جمؿُه جمتيٓ موينثٓ جموئللحز جمظؿؿ -

 يوحى ؿٔوُور جموئللحز جموفجفقر -

 جموئللحز ُنّ جمسئٌه جلأفيلسنظَٔ  -

 .جمسػُل فٓ جموؿِ جموسُلً امّ ُول جلسفجسٔظٓ فٓ جمسًُف جلاقسوحؿْ -

 :الاتخكبر و الخجدٌد و ػلاكخه تبلهؤششبح الظغٌرث و الهخوشطج .1.4

سنٔف جمؿفجلحز ُ جمدػُش جمِنؤر امّ ؤى ُجقَ جلادسلحف ُجمسظؿٔؿ جمسليُمُظٓ فٓ  
وى جقسوحؿٔحز  %09ُى ئٌفً فٓ جمؿُل جموسقؿور، اـ ؤيٌ ٔنلل جمؿُل جميحؤر دِٔؿ لل دِؿ 

جلأوف  جمدحقٓ فٔسوصل فٓ ػور فؤك جموحل ُ جمِوحمر ُ جموُجفؿ جمًدِٔٔر، حٍـً  جلأؾٔفذ، ؤو
جمـْ ُٔػٓ دحى ظل وح سيتقٌ ٍـً جمؿُل ُنّ جلادسلحف ُجمسظؿٔؿ ٔتُأ دلصٔف وح سيتقٌ جمؿُل 

ُ قؿه  4029جمليؿْ منسظؿٔؿ ُ جلادسلحف جمـْ ؤينت لير فتٓ ليؿج ُٔظؿ جموفلق . جميحؤر
ويسُض ظؿٔؿ،  42999وؾسفٍ  ُ وئللر ؤيسظز ػُجمٓ  29999ٔقحفخ  ولحُؿجسٌ امّ وح

وفلق دػش ُ سظؿٔؿ وفسدًر دوُفذ ودحنفذ  4999ؤوح فٓ ففيلح فٔسُجظؿ دَح ػُجمٓ 
ػلٔى )ر دقًحٍ جمويحُر ُ سه جػسيحيَح وى ًفف وئللحز ُ وؾحدف دػش ظحؤِ

 ..(492، 4992فػٔه،

ُ فٓ جمُقز جمـْ يظؿ فٌٔ جمقًحٍ جمؾحه ُ جموئللحز جموغٔفذ جموظؿؿذ ٔنِخ  
ؿُفج فٔحؿٔح فٓ ديحء  ُسنظَٔ جمقؿفجز جلادسلحفٔر ُ جمسليُمُظٔر فٓ جمؿُل جموسقؿور ، يظؿ 

ِنوٓ ُ جمؿُل جميحؤر لا سقجل سُِل لصٔفج ُنّ جلإيتحأ جمػلُوٓ مسؤُل ونحفَٔ جمدػش جم
 .جلادسلحف ُ جمسظؿٔؿ
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جمدػش جمِنوٓ ُ  ُدؾوُه جمظقجثف ٔسيغ ظنٔح جمنفؼ جملدٔف دٔى جلادسلحف ُ
جمـْ ؤودغ ػظفذ ُصفذ فٓ ًفٔأ جمسيؤر ُنّ جمفغه وى دِى   قًحٍ جمويحُر

جلإظفجءجز جموسؾـذ  لا لٔوح سنك جموسِنقر  دسػؿٔؿ جلإًحف جمسئٌوٓ ُ جموئللحسٓ مندػش 
. 44/90/4000جموئفؼ فٓ  00.44ًُٔف جمسليُمُظٓ  جمسٓ ظلؿٍح  قحيُى جمِنوٓ ُ جمس

جموسِنأ  دسفقٔر  جموئللحز   4992ؿٔلودف  44جموئفؼ فٓ   92-40ُلـمك جمقحيُى فقه 
جموغٔفذ ُ جموسُلًر  ُجمـْ لفك، وى ظَر جمويحُمر لإؿجذ وتينر مسلصٔف يلٔط 

ى لٔحلر جمسفقٔر ُجمسًُٔف جمفجؤر جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر ،ُوى ظَر ؤؾفِ سصؤ
 .امّ سِقٔق سيحفلٔر جلاقسوحؿ جمًُيٓ

اى جمَؿف وى ؤْ السفجسٔظٔر ملادسلحف ُ جمسظؿٔؿ  ٍُ ؿُه جمقؿفجز جمتئر منوئللر 
جموغٔفذ  ُجموسُلًر  دوُفذ ولسوفذ  دغفى وُجظَر  وؾسنف جلايًفجدحز  جموػسونر 

ح  ُنّ قؿفجسَح جمسيحفلٔر، وَ جمِنه ؤى جمَؿف وى فٓ جموػًٔ، ُجمسٓ وى نحيَح جمسإصٔف لندٔ
جلادسلحف مٔك فقً سيؤر جمػور جملُقٔر منوئللر دل قؿ ٔلُى جمػتحٌ ُنّ ولحير جموئللر 

 .  فٓ جملُأ

 الخبخهــج

ُنّ يُء وح سقؿه يؾنه جمقُل امّ ؤيٌ ُدفغه ؤٍؤر يٌحه جمػحييحز 
ئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر، ُفٓ ٌل جمسليُمُظٔر فٓ سيؤر جمقؿفجز جلإدؿجُٔر فٓ جمو

ُظُؿ جمسنفِٔحز ُ جمقُجئى جمسٓ سإلك مَـج جميٌحه فٓ جمظقجثف، غٔف ؤى سًدٔقَح ُ 
سظلٔؿٍح ؤؿجئح لا قجل ؿُى جمولسُِ جموًنُخ موح سِسفيٌ وى وُِقحز ُوُِدحز سػُل 

ُ سقؿٍف   ؿُى سظلٔؿً، ُاـج ؤفٔؿ منوئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر فٓ جمظقجثف ؤى سلسوف
ُنَٔح ؤى سقٔه قؿفجسَح جلادسلحفٔر ُسسدَ جموقُوحز جلإلسفجسٔظٔر مسػلٔى  فٓ ٍـج جمِوف

وَحفجسَح جلادسلحفٔر، ُسديٓ يتلَح دحُسدحفٍح ويٌور منسِنه فٓ ٍـج جمقوى جمقحثه ُنّ جموِففر 
ؿفجك ؤى ُ ؤى سسػُل سؿفٔظٔح امّ جلاُسوحؿ ُنّ جموِففر وى ؾلال سًُٔف صقحفر جمسِنه، ُ جلإ

جمودسلف جمػقٔقٓ مٔك نؾوح ِٔول دوتفؿً دل ؤى ؤنؾحوح لصٔفٔى ٔنحفلُى فٓ جمِول 
جلادسلحفْ، قٔحؿذ ُنّ ؤيٌ ٔسِٔى ُنَٔح ؤى سِٓ ظٔؿج دإى جلادسلحف لا ٔلسلخ قٔور جقسوحؿٔر 
وح مه ٔيسنف، ُاـج مه ٔلى مٌ ؤصف جقسوحؿْ، ُ سلوى ؤٍؤر جيسنحف جلادسلحف فٓ لُيٌ ٔئوى 
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مسػقٔأ جمتحثؿذ جملحونر وى جلادسلحفجز فٔودغ ُحولا ػحلوح مففَ ولسُِ جلإيسحظٔر ُ ُلٔنر 
 .جمولسُِ جمؤِنٓ ُنّ جمؤِؿ جلاقسوحؿْ جمويحفلر

 :الهواهص

فحفُأ غئه، جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر لووسنلٔى ُلولسؾؿؤى مػقُأ جموئمف،  -4
                              :ُى وُقَ. 4999جمؿُمٓ منونفُُحز جمؾحور ، قجموفل

arabia.org-www.cipe 
: وئسوف جلأوه جموسػؿذ منسظحفذ ُجمسيؤر، سقفٔف  وى اُؿجؿ ؤوحير جلاُيلسحؿ دِيُجى.-4

جموػحلدر جمؾحور  دحموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر، وظنك  جمسظحفذ ُجمسيؤر ، ظُئف 
 .92، ه 4999ظُٔنٔر  2-9

ؿوؿُه لوحل، ؿُف جموئللحز جموغٔفذ ُجموسُلًر فٓ سصؤى ُُجول جلإيسحض فٓ  -2
، ه 4/4999جلاقسوحؿٔحز جمسٓ سوف دتسفذ اُحؿذ جمَٔلنر، وظنر ؿفجلحز جقسوحؿٔر، جمِؿؿ 

402 
2- M.K.Menna, Chercheur au CREAD,BNA Finance, Revue trimestrielle, 

N°05,  Juillet /septembre, 2003, p 07. 

لٔؿ يحظٓ وفسظّ، جمونفُُحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر ،جموتَُه ُجمونللاز ُاًحف .-9
جمسًُٔف،ُفقر وقؿور امّ يؿُذ جمونفُُحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر فٓ جمًُى جمِفدٓ ، 

.92جلإنلحمٔحز ُ ؤفحأ جمسيؤر،ه  ،4992ٔيحٔف  44-40 جمقحٍفذ،  2ه   

جموئللحز جموغٔفذ ُ جموسُلًر، ؿلسُفجً ؿُمر ف ٓ   لز سؤُلٔحلح ُٔلف قفٔنٓ، .-9
 42، ه 4999 فجلاقسوحؿ غٔف وينُفذ، ظحوِر جمظقجث

7- Ministère Des PME et l'artisanat,  Bulletin D'Informations 

économiques- DSIS,2009 
، 4994ًفٔقر ادؿجُٔر مػل جمونللاز جلإؿجفٔر،لنلنر ٔؤك  499ظٔوك ٍٔيؾف،  -0
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 .  404، ه 4999، 4جمظقجثفٔر منلسحخ،ً 

 يتلٌ -42
ُجقَ جلادسلحف ُجيسنحفً فٓ جموئللحز جموغٔفذ ُ  غٔحً نفٔف،دُقوُه وػوؿ، -49

، جمونسقّ جمؿُمٓ ػُل جموئللر جلاقسوحؿٔر جمظقجثفٔر ُ جلادسلحف -ػحمر جمظقجثف-جموسُلًر
 42،ه49ُ42/44/4990متٔر جمصحمصر، ظحوِر قحمور ُٔوٓ فٓ ٌل جلأ
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