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 صـالملخ
 

ٖدنح ٕذٓ اٍدراشج اٍٙ تٜبّ اذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ؿَٙ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ خ    
اٍظْبؿٜج الأردْٜج اٍِدرسج نٛ شٗو ؿِبّ اٍِبٍٛ ِّ ٗسٖج ْؼر الإدارث اٍـَٜاب  اٍضرٌبح 

ٗو خٌّٗ ِسخِؾ اٍدراشج ِّ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج اٍِدرسج نٛ ش.نٛ ٕذٓ اٍضرٌبح 
 16)ضرٌج ٗتْشتج ( 13)ضرٌج ؤِب ؿْٜج اٍدراشج نتَلح (  87) ؿِبّ اٍِبٍٛ ٗاٍتبٍق ؿددٕب

 .راشج خيرٜتبً ِّ ِسخِؾ اٍد% ( 
ِدٜراً خْهٜاذٜبً  ( 18)ٗخٗزٜـٖب ؿَٙ  اشختبٍْٔٗلرع خضيٜو ؤٕدام اٍدراشج خُ خظُِٜ      

ٗؤسرٜاح   اشاختبْٔ ( 13)ِٗدٜر ىٗ٘ تضرٜج ٜـَِّٗ نٛ ٕذٓ اٍضرٌبح ضٜد خُ اشاخـبدث  
ْٕبً  ؿلاىج ارختبػ ِٗستج ِب تّٜ الاخختبراح الإضظبئٜج اٍلازِج ضٜد ؤؼٖرح اٍْخبئز ؤّ 

ٍِبل اٍهٌرٚ اٍِخخَهج ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظاْبؿٜج  ؿْبظر  رؤس ا
اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ زٜبدث ىدرث اٍضرٌج ؿَٙ اٍِْبنشج  رؤسالأردْٜج ٗخؼٖر ٕذٓ اٍـلاىج ؤِٕٜج 

ٗخضشّٜ الأداء ٗتبٍخبٍٛ خضيٜو ؤٕدانٖب ، ٌِب ؤؼٖرح اٍدراشج اؿخِبد ٕذٓ اٍضرٌبح ؿَاٙ  
 ٖب نٛ ظْبؿخٔ ؤٗ خػٜٗرٓ داخَٜبًٍِبل اٍهٌرٚ ٗؿدُ إخِبِا رؤسالاشخيػبة ٍَضظٗل ؿَٙ 

رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ، الإتداؽ ، اٍخهٗو اٍِئششٛ ، اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج  : كمهبح هفخبحٌج  
 .الأردْٜج 

   A Summery 
   The study aims at showing the effects of intellectual capital on 

innovation and institutional excellence of the Jordanian industrial 

companies that are enlisted at Amman financial market , from the point 

of view of their top management .  

The population of the study is composed of said companies with total 

of (87) .  
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As to the sample of the study it amounted to (31) companies , 

approximating  30% of the total population . 

      To attain the purpose of the study a questioner was designed and 

distributed to (38) executive directors and heads of personal 

departments of the same companies . a total of (31) questioners were 

received and were subjected to the necessary statistical examinations 

which proved  the existence of a positive correlation between the 

different elements of human capital on the one side and innovation and 

institutional excellence . of the Jordanian industrial companies , on the 

other this finding reflects the importance of intellectual capital in 

enhancing the competitiveness of the said companies , and in 

improving their efficiency , and consequently achieving their goals the 

study has , in addition showed the dependence of the said companies on 

incentives to attract intellectual capital instead of creating or 

developing it .  

Key words : intellectual capital innovation , institutional excellence , 

Jordanian industrial companies      
 :هلدهـــج  

ؿَٙ ضيٜياج   ٗءخْبنس ِّ خلال الأنراد، خشَػ اٍغاّ اٍهٌرث اٍيبئَج تإّ اٍِْؼِبح خ       
اٍِبل اٍهٌرٚ اٍاذٚ   رؤسؤّ اٍْسبش اٍدائُ ٗاٍِشخِر ٜـخِد ؿَٙ ىدرث اٍِْؼِج ؿَٙ ادارث 

د اىخظب) خِخٌَٔ ٗاٍذٚ ؤظتص ِٜذل اٍِٗرد اٍرئٜس لأٚ ِْؼِج نٛ الاىخظبد اٍـبٍِٛ اٍسدٜد 
ٕٗٗ ؤشبس اتداؿٖب ٗشر ْسبضٖب ، ٗىد ؤدرٌاح اكَاة اٍِْؼِابح ٗتخبظاج     ( اٍِـرنج 

ؤّ اٍـبَِّٜ نٛ اٍِْؼِج ِٜذَّٗ ِٗرداً ذِْٜابً  : اٍِـرنٜج ٗاٍظْبؿٜج ِْٖب ضيٜيج ِِٖج ٕٛ 
اٍِبل اٍهٌرٚ ٕٗ  رؤسٜخهٗو نٛ ؤِٕٜخٔ ؿَٙ تبىٛ اٍِٗارد اٍخٛ خشٜػر ؿَٜٖب اٍِْؼِج ٗاّ 

ٗأْ اٍـْظر الأشبشٛ ٍِْٗ ِْؼِابح الأؿِابل   .الأٌذر ؤِٕٜج نٜٖب  الأظل كٜر اٍَِِٗس
ٌٍّٗ اٍِـرنج ِرختػج تٔ نإظتضح اٍِْؼِبح خٖخُ تٖذا اٍـْظر ٗخشـٙ اٍٙ اِخلأٌ ٗخٗنٜر 

 اٍتٜئج اٍِلائِج ٍٔ ٌٍٛ ٜتدؽ ، ٗتدؤ ْٜؼر ٍٔ ٌيبئد ٍـَِٜج اٍخػٜٗر ٗاٍْسبش 
نٛ ِسبل اٍِٜزث اٍخْبنشٜج شٗم ٜسادّٗ   ؤّ اٍتبضذّٜ( Kate and Stewlesun )ٜٗر٘     

ؤّ ْٕبً ؿْظراً ٗضٜداً ٜسـل سِٜؾ اٍِْؼِبح ىبدرث ؿَٙ اِخلاً ِٜزث خْبنشاٜج ؤلا ٕٗاٛ   
ِـرنخٖب تإِٕٜج رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ تبؿختبرٓ ِظدراً ؤشبشٜب ٍَخػٜٗر ٗالإتداؽ ٗىدرخٖب ؿَٙ 

 :تِب َٜٛ اشخخدأِ ٗخػٜٗرٓ ٗاٍضهبؼ ؿَٜٔ ، ِّٗ ؤسل ٕذا ؿَٜٖب اٍيٜبُ 
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اٍخـرم ؿَٙ ؤُٕ اٍـٗاِل اٍخْبنشٜج ٗسِٜؾ الأِٗر ذاح اٍظَج ٍلاشخهبدث ِْٖب نٛ ؤٚ  -3
 .ْضبػ ِشخيتَٛ ٌِِّ 

اٍخـرم ؿَٙ ؤُٕ اٍِـبٜٜر اٍخْبنشٜج ِؾ اٍيٜبُ تخضدٜد ٌٜهٜج خادىٜو خَاً اٍِـابٜٜر     -2
 .ٗخبظج ِب ٜخـَو ِْٖب تبٌٍهبءاح الأشبشٜج ٍراس اٍِبل اٍهٌرٚ 

ِْؼِج ٗتػرٜيج ِْخؼِج ٍخيُٜٜ اٍِـَِٗبح اٍِخـَيج تٌٜهٜج رنؾ ٌهابءث  اخخٜبر ِْٖسٜج  -1
 .اشخخداُ راس اٍِبل اٍهٌرٚ 

 .خضدٜد الأدٗاح ٗالأشبٍٜة اٍِْبشتج ٍيٜبس ٌهبءث راس اٍِبل اٍهٌرٚ   -4

خدرٜة اٍـبَِّٜ ٗزٜبدث ِـرنخُٖ تإُٕ اٍـٗاِل اٍخْبنشٜج ٍَِْؼِج ٗخـَاُِٜٖ ؤنغال    -5
 .ِج نٛ ذًٍ اٍخيْٜبح الإدارٜج اٍِشخخد

 .ىٜبس ِٗذٗىٜج اٍِـَِٗبح ذاح اٍظَج ترؤس اٍِبل اٍهٌرٚ  -6

ٍذًٍ تر٘ اٍتبضذبّ ؤّ اٍضهبؼ ؿَٙ اٍِٜزث اٍخْبنشٜج ٍَِْؼِبح اٍِخخَهاج خْتاؾ ِاّ           
غرٗرث ِـرنج خًَ اٍِْؼِبح ٍيِٜج ٗؤِٕٜج راس اٍِابل اٍهٌارٚ ّ ؤذ ؿَٜٖاب الإخِابُ     

ؿَٜٔ ِّ ؤسل اٍٗظٗل اٍٙ ِرضَج الإتداؽ ٗاٍخهٗو تظْبؿخٔ ٗخػٜٗرٓ ٗخْضٜػٔ ٗاٍِضبنؼج 
 .اٍِئششٛ 

 :هشكمج الدراشج 
ْؼراً ٍْدرث اٍِٗارد الاىخظبدٜج اٍِخبضج ٍَِْؼِج ٗاٍخٛ ٌِْٜٖب اشخخداِٖب ٗاشاخذِبرٕب       

ؿيلاْٛ تضٜاد   تإشَٗةِّ ؤسل خضيٜو ؤٕدانٖب ، نبْٔ ٜخضخُ ؿَٜٖب اشخخداُ اٍِٗارد اٍِخبضج 
ز ، ٗتِب ؤّ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج خشاخذِر اٌٍذٜار ِاّ ؤِاٗال     ٜضيو ؤنغل اٍْخبئ

ؤظضبة ٕذٓ اٍضرٌبح نٛ اشخذِبراح ِخخَهج ِّ غِْٖب الاشخذِبر نٛ اٍِاٗارد اٍتضارٜج   
دّٗ ِـرنج ؤذر ٕذٓ الاشخذِبراح ، نبّ اٍلرع ِّ ٕذٓ اٍدراشج ٕٗ ِـرنج ؤذر رؤس اٍِبل 

ِّ ْٕب سابءح   . ٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜجاٍهٌرٚ ؿَٙ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ ا
 : ٕذٓ اٍدراشج ٍخسٜة ؿَٙ اٍشئال اٍخبٍٛ 

هب هو أثر رأس الهبل الفكري ؼمى الإتداغ والخفوق الهؤششً فً الشركبح الصىبؼٌج    
 . الأردىٌج ؟

ٕٗل ٜراؿٛ ِخخذٗ اٍيرار نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ؤذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ؿَٙ   
 . ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ ٕذٓ اٍضرٌبح الإتداؽ 
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 :ٜٗخهرؽ ؿّ ٕذا اٍشئال الأشئَج اٍخبٍٜج   
نٛ ٕل ٜٗسد ؿلاىج ِب تّٜ اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ  – 3 

 اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ؟ 
ناٛ  ٕل ٜٗسد ؿلاىج ِب تّٜ ظْبؿج راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ  - 2

 اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ؟ 
ناٛ  ٕل ٜٗسد ؿلاىج ِب تّٜ خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششاٛ   - 1

 اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ؟ 
ٕل ٜٗسد ؿلاىج ِب تّٜ اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ  - 4

 نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ؟
 :ٌج الدراشج أهه     
خْتؾ ؤِٕٜج ٕذٓ اٍدراشج ِّ ؤِٕٜج راس اٍِبل اٍهٌرٚ تبؿختبرٓ ِظدراً ِِٖابً ٍرتضٜاج       

اٍضرٌبح ٗاٍداؿُ الأشبشٛ ٍَخْبنشٜج اٍِئششٜج نٜٖب ، نبلإخِبُ تٔ ِاّ ىتال اٍِْؼِابح    
ٗاٍضرٌبح خهرغٔ ػتٜـج اٍخضدٜبح اٍـَِٜج ٗالاىخظبدٜج ٗاٍخػٗراح اٍخٌٍْٗٗسٜج اٍشارٜـج  

اذ اّ اٍيدراح اٍهٌرٜج اٍِتدؿج ؤظتضح ِّ ؤُٕ ؿٗاِل اٍخهٗو . ٍغلٗػ اٍخْبنشٜج اٍضبدث ٗا
ٗاٍخِٜز اٍِئششٛ نٛ الاىخظبد اٍـبٍِٛ اٍِتْٛ ؿَٙ اٍِـرنج ، نٌل اتداؽ آٗ اخخاراؽ تادؤ   

 .تهٌرث خلاىج 
ِخخَهاج ،  ؤّ ؿَِٜج تْبء ىبؿدث نٌرٜج خِذل خضدٜبً ٌتٜراً ٍلإداراح اٍـَٜب نٛ اٍِْؼِبح اٍ     

نٖٛ خخػَة اٌٍذٜر ِّ اٍٗىح ٗاٍسٖد ٗاٍِبل تل ىد ٜخـد٘ الأِر اٍٙ ىٜابُ ٕاذٓ الإداراح   
ٍذًٍ ٜؼٖر سَٜبً ؤّ الاشخذِبر نٛ . سدٜدث ٍِخخَم الأْضػج ٗاٍـَِٜبح تبؿبدث خْؼُٜ ْٕٗدشج

 :الأظٗل اٍهٌرٜج خْتؾ ؤِٕٜخٔ ِّ خلال 
ح ٜئدٚ ذًٍ اٍٙ خضشّ الإْخبسٜج ٗتبٍخبٍٛ خِْٜج اٍيدراح الإتداؿٜج ٍَِٗارد اٍتضرٜج ضٜ – 3

 . زٜبدث اٍرتضٜج 
خضشّٜ اٍـلاىبح ِؾ اٍـِلاء ٗاٍِٗردّٜ ِّ خلال خيدُٜ خدِبح ِْٗخسابح ِخِٜازث ،    – 2

 .ِِب  ٜشبؿدٕب ؿَٙ الإتداؽ  ٗاٍخهٗو ؿَٙ اٍِْبنشّٜ 
 : فرطٌبح الدراشج

 :ضٗ اٍخبٍٛ اشخْبداً اٍٙ ِضٌَج اٍتضد ٌِّٜ ظٜبكج اٍهرغٜبح ؿَٙ اٍْ    
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لا خٗسد ؿلاىج ارختبػ تّٜ اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌارٚ ٗالإتاداؽ   :  " اٍهرغٜج الأٍٗٙ 
 " .ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج 

لا ٜٗسد ؿلاىج ارختبػ تّٜ ظْبؿج راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو "  : اٍهرغٜج اٍذبْٜج
 " .ردْٜج اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأ

لا ٜٗسد ؿلاىج ارختبػ تّٜ خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهاٗو  :" اٍهرغٜج اٍذبٍذج 
 "  .اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج 

لا ٜٗسد ؿلاىج ارختبػ تّٜ اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ :" اٍهرغٜج اٍراتـج 
 "  .لأردْٜج ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج ا

 :هىهجٌج الدراشج 
 : ٍيد خُ اٍضظٗل ؿَٙ اٍتٜبْبح اٍلازِج ٍٖذٓ اٍدراشج ِّ اٍِظبدر اٍخبٍٜج 

 Sources Primary     .                                  اٍِظبدر الأٍٜٗج  – 3

    Sources Secondary.                                    اٍِظبدر اٍذبْٜٗج  – 2

 Sources Primary. لهصبدر الأولٌج ا
ٍيد خُ اٍضظٗل ؿَٙ اٍتٜبْبح الأٍٜٗج اٍلازِج ٍٖذٓ اٍدراشج ِّ خالال اشاختبْج خاُ          

اؿدادٕب ٗخٗزٜـٖب ؿَٙ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج اٍخٛ ضٌَح ؿْٜج ٕذٓ اٍدراشج ِّٗ ذُ سِـٖاب  
، ٗذًٍ  (SPSS)ٜج ٗخضَٜل اٍتٜبْبح تبشخخداُ ترِسٜج اٍرزِج الإضظبئٜج ٍَـَُٗ الاسخِبؿ

 .لاخختبر ظضج نرغٜبح اٍدراشج 
    Sources  Secondary الهصبدر الثبىوٌج  

ٍيد خُ اٍضظٗل ؿَٙ اٍتٜبْبح اٍذبْٜٗج اٍِخـَيج تٖذٓ اٍدراشج تابٍرسٗؽ اٍاٙ اٌٍخاة         
ٗاٍرشبئل اٍسبِـٜج ٗاٍتضٗد اٍـَِٜج ٗاٍخيبرٜر ٗاٍِيبلاح نٛ اٍظضم ٗاٍِسلاح ٗذًٍ ِّ 

    .ٗخضيٜو ؤٕدانٖب  الإػبر اٍْؼرٚ  ٍَدراشج اسل تْبء
 الإظبر الىعري والدراشبح الشبتلج

 هفهون رأس الهبل الفكري .9
, ٍيد خـددح اٍخـبرٜم اٍخبظج ترؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ِّ ىتل اٍتابضذّٜ ٗاٍِهٌارّٜ          

. ضٜد ٜـرنٔ ٌل ٗاضد ِّ ٗسٖٔ ْؼر ِخخَهج ، اىخظبدٜج ٌبْح  ؤٗ ِضبشاتٜج ؤٗ ادارٜاج   
اّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٜخِذل نٛ رؤس اٍِبل اٍتضرٚ لأٚ ِئششج ِِٖاب  (drucker) ٜر٘ ٗ
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ٌبّ ْضبػٖب ؤٗ ضسِٖب ، ٕٗٗ ٜـختر ِٗردًا اشخراخٜسٜبً ٍٖب ٌِب ٜـختر ِٗردًا ِبْضابً ٍَِٜازث   
اٍخْبنشٜج لأٚ ِئششج ،  ضٜد ٜشبؿدٕب ؿَٙ الاتخٌبر ٗاٍخػٜٗر اٍِخٗاظل ٍلإْخبسٜاج ِاّ   

تإْٔ اٍِابدث اٍهٌرٜاج   (  reid)ٌِب ؿرنٔ . بِل ٍػبىخٖب ٗىدراخٖب اٍِخخَهج خلال اٍخهـٜل اٌٍ
، اٍخٛ ٌِّٜ ٗاٍختراح ذاح اٍيِٜج الاىخظبدٜج اٍِخٌْٗج ِّ اٍِـرنج ٗاٍِـَِٗبح ٗاٍِٖبراح

الاشخهبدث ِْٖب ٗٗغـٖب نٛ ِٗغؾ اٍخػتٜو ، تٖدم خَو  ذرٗث ٍَِئششبح اٍِبٌٍج  ٍٖاذٓ  
تإْٖب اٍيدرث اٍـيَٜج ٍد٘ نئج ِـْٜج ِّ اٍِٗارد اٍتضرٜج ( شِبلاٍٛ )ٗخـرنٖب . اٍِبدث اٍهٌرٜج 

ٗاٍِخِذَج نٛ اٌٍهبءاح ٗاٍيدراح اٍخٛ خشخخدُ ؿَٙ خٍٜٗد الأنٌبر اٍِخـَيج تبٍخػٜٗر اٍخالاو  
ٗ . ٍلأْؼِج ٗالأْضػج ٗالاشخراخٜسٜبح تِب ٜغِّ ٍَِئششج اِخلاً ِٜزث خْبنشٜج ِشاخداِج  

ِب ٜـرنٔ ٌل الأنراد نٛ اٍِْؼِج ٜٗضيو ِٜازث خْبنشاٜج ناٛ     تإْٔ ِسِٗؽ( راٜٗج)خـرنٔ 
 .اٍشٗو 
نٜرّٗ تإْٔ ِٗسٗداح كٜر َِِٗشاج ٌِٜاّ اشاخخداِٖب    (   hancen, et.al)ؤِب       

ٌشلاش خْبنشٛ نـبل ِّ ىتل اٍِْؼِبح ٗاٍِئششبح ِّ ؤسل ؿَِٜج الإتاداؽ ٗ اٍخػاٜٗر ،   
ٍٗشَٜج الأشبشٜج ٍَتيابء ٗالاشاخِرار ٍخَاً    اٍذٚ ٜـخِد ؿَٙ الاتخٌبر ٗاٍخسدٜد ٗاٍذٚ ٜـد ا

ٍذًٍ ٜر٘ اٍتبضذبّ ؤّ ِهٖاُٗ  . تٜئج اٍـِل ذاح اٍخلٜر اٍِخشبرؽ اٍِْؼِبح ٗاٍِئششبح نٛ
رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٜـتر ؿّ شَشَج ِّ اٍِـبْٛ اٍِخِٜزث ٍد٘ اٍتبضذّٜ نٛ ٕاذا اٍِهٖاُٗ   

ؾ ٌَٖب ؿَاٙ غارٗرث خاٗنر    نبٍخـبرٜم اٍِخخَهج ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ خسِ, اٍِخسدد دِٗبً 
ؿْظر اٍخِٜز ٍد٘ الأنراد اٍـبَِّٜ تبٍِئششبح ٗاٍِْؼِبح ِّ ؤسل اشخللأٍ ناٛ خضيٜاو   

ِٗضبٍٗج اٍٗظٗل اٍٙ ِٜزث خْبنشٜج ِشخداِج ٍٖذٓ اٍِئششبح , اٍخِٜز ٗالإتداؽ اٍِئششٛ ٍٖب 
 . ٗاٍِْؼِبح ؿَٙ ِخخَم الأظـدث اٍِضَٜج ٗاٍـبٍِٜج 

 ( 2005راٜٗج ،)ٗ اٍضٌل اٍخبٍٛ ٜـػٛ ٗسٖبح اٍْؼر اٍِخخَهج ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ 
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 والإبداعخهك انًعرفت                                                                  الأهًٍتانًعهوياث ذاث توصٍم 
 

 

 ي تسٍٍر رأش انًال انفكر                                                                                                           أفكار ذاث يُفعتتجًٍع 

 نتحمٍك انًٍسة انتُافسٍت                                                                                                                                           
 

 زٌادة رأش انًال انفكري                                                                                                                 ي  رأش انفكرتمٍٍى 

 نتحسٍٍ انًٍسة انتُافسٍت                             هى انًٍساٍَت                                                                                   عوتأثٍرِ 
 

 

فً انًدراء 

 انًؤسست

 انًساهًوٌ

 انًعرفتتسٍٍر 

 إدارة

 الابتكاراث

 وانتعهىانًعرفت 

 انًال انفكريرأش 

 رأش انًالسوق 
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اٍتبضذّٜ نٛ ِسبل اٍِٜزث اٍخْبنشاٜج   اّ( kate and stewlesun)ٜر٘ ٌل ِّ        
شٗم ٜسدّٗ ؤّ ْٕبًٍ ضٜئب ِِٜزاً ٗضٜداً ٌِّٜ سِٜاؾ اٍِئششابح ٗاٍِْؼِابح ؿَاٙ     

ٌرٚ تبؿختبرٓ ِظادرا  ِـرنخٖب ترؤس اٍِبل اٍه,  الاشخِرارٜج نٛ اِخلاً اٍيدرث اٍخْبنشٜج 
ٍذًٍ ٜسة ؿَٙ اٍِئششبح ٗاٍِْؼِبح ِّٗ اسل اٍضظٗل ؿَاٙ  . ؤشبشٜب ٍَِٜزث اٍخْبنشٜج 

اٍِٜزث اٍخْبنشٜج غرٗرث ِـرنخٖب  تٌٜهٜج اشخخداُ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ  ِٗـرنخٖاب تٌٜهٜاج   
. خْؼُٜ ىٜبشٔ اٍخٛ ٍظتضح ِّ ؤُٕ اٍِئضراح اٍخٛ خـٌس اٍخػٗر اٍهٌرٚ الإدارٚ ٍادٜٖب  

 : ٍذًٍ ؿَٜٖب اٍيٜبُ تِب َٜٛ 
اٍخـَُ ِّ اٍضبلاح اٍخٛ خِخًَ نٜٖب ضبلاح خْبنشٜج ِخِٜزث ٍلاشخهبدث ِْٖب نٛ اػبر  -

 . ؿِل اٍضرٌبح 

اٍخـرم ؿَٙ ؤُٕ اٍـٗاِل اٍخْبنشٜج ٗسِٜؾ اٍِـبٜٜر ذاح اٍظَج ٍلاشخهبدث ِْٖب نٛ  -
 ؤٚ ْضبػ خسبرٚ ٌِِّ  

ِل ٗاٍِـبٜٜر اٍخْبنشٜج ِؾ اٍيٜبُ تخضدٜاد  اٍخـرم ؿَٙ الأػر اٍِخٗاسدث لإُٔ اٍـٗا -
ٌٜهٜج خدىٜو خًَ اٍِـبٜٜر ٗخبظج ِب ٜخـَو ِْٖب تبٌٍهبءاح الأشبشٜج ٍرؤس اٍِابل  

 . اٍهٌرٚ ٗاٍذٚ ِٜذل ؤُٕ اٍِظبدر اٍرئٜشٜج ٍَخْبنشٜج اٍِشخداِج ٍَضرٌبح 

ٌهبءث  ِْٖسٜج ِْؼِج ٗتػرٜيج ِْخؼِج ٍخيُٜٜ اٍِـَِٗبح اٍِخـَيج تٌٜهٜج رنؾ اخخٜبر -
 . اشخخداُ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ

 . ؤٜسبد ٗخضدٜد اٍِسبلاح اٍرئٜشٜج ٌٍٜهٜج ىٜبس ٌهبءث رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ  -

اٍِشبِٕج نٛ خدرٜة اٍـبَِّٜ ٗزٜبدث ِـرنخُٖ تإُٕ اٍـٗاِل اٍخْبنشٜج ٍَضرٌبح ِؾ  -
 . خـَُِٜٖ ؤنغل  اٍِـبرم ٗاٍخيْٜبح الإدارٜج اٍِشخخدِج نٛ ذًٍ

ٍِدٜرٚ اٍضرٌبح ؿْد ىٜبُِٖ تبٍخـبِال ِاؾ الأظاٗل كٜار     خيدُٜ ٍلج ِضخرٌج  -
 (. رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ)اٍَِِٗشج 

 . ىٜبس ِٗذٗىٜج اٍِـَِٗبح ذاح اٍظَج تضإّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ  -

 . خشٖٜل اٍِـرنج تِب ٜخـَو ترؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗؤِٕٜخٔ تبٍْشتج ٍِدٜرٚ اٍضرٌبح  -

اٍخْبنشاٜج ٍَِئششابح ٗاٍِْؼِابح     ٍذًٍ ٜر٘ اٍتبضذبّ ؤّ اٍضهبؼ ؿَٙ اٍِٜازث      
اٍِخخَهج خْتؾ ِّ غرٗرث ِـرنج خًَ اٍِئششبح ٗاٍِْؼِبح ٍيِٜج ٗؤِٕٜج ِٗرد رؤس 
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اذ ؿَٜٖب الإخِبُ تظْبؿخٔ ٗخػٜٗرٓ ٗخْضٜػٔ ٗاٍِضبنؼج ؿَٜٔ ِّ اسل , اٍِبل اٍهٌرٚ 
 .اٍٗظٗل اٍٙ ِرضَج الإتداؽ ٗاٍخِٜز اٍِئششٛ ٍٖب 

 أىواغ رأس الهبل الفكري .9

خَم ٗسٖبح اٍْؼر الإدارٜج ٗاٍِضبشتٜج ِّ ضٜد ٌِْٗبح ؤٗ ؤْٗاؽ رؤس اٍِابل  خخ
اٍهٌرٚ ٕٗذا الاخخلام ؿبئد اٍٙ ِئٕلاخُٖ اٍـَِٜج شٗاء ؤٌبْح ِضبشتٜج ؤُ ادارٜج نيد ؤضبر 

(Stewart, 1997, P201)  َٜٛ ِّب  :اٍٙ ؤّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٜخٌّٗ ِ

ؤٗ ضَٗلًا ٍِضبٌل اٍـِلاء خئدٚ اٍٙ خضيٜو   اٍـبَِّٗ اٍذّٜ ٜيدِّٗ ِـرنج ؤٗ اتخٌبراً
ؤرتبش ٍَضرٌبح، ٗاٌٍِّٗ اٍذبْٛ ٕٗ ْؼبُ اٍـِل ٗاٍذٚ ٜيظد تٔ اٌٍٖٜل ؤٗ اٍتْبء اٍخْؼِٜٛ 
ٍَضرٌج ٗسِٜؾ اٍيٗاؿد ٗاٍِتبدة اٍّخٛ خـخِدٕب اٍضرٌج نٛ خـبَِٖب اٍداخَٛ ِؾ سِٜؾ اٍـبَِّٜ 

ؤِب اٌٍِاّٗ الأخٜار نٖاُ    .  ِضٜػج تبٍضرٌجؤٗ خـبَِٖب ِؾ اٍـِلاء نٛ اٍتٜئج اٍخبرسٜج اٍ
اٍـِلاء اٍذّٜ ٜـخترّٗ اٍِظدر اٍُِٖ ٍَِـَِٗبح ٗاٍِـرنج اٍّخٛ خشخخدُ نٛ خػٜٗر اْخابر  

 .اٍضرٌبح

نرؤ٘ ؤّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٜخٌّٗ ِّ اٌٍِْٗابح   (Bernadette, 1999)ؤِب 
 :اٍذلاذج اٍخبٍٜج ٗتضٌل ِخراتػ

ّٗل ٌّٗ الأ بل اٍتضرٚ: اٍِ ٖب  رؤس اٍِ ـرنج اٍّخٛ ِٜخٌَ ٖبراح ٗاٍِ ٗاٍذٚ ٜـتر ؿْٔ دائِبً تبٍِ
اج    ج ِّ ضٜاد ؿَِٜ ٌْٗبح اضٌبٍٜ ذر اٍِ ٌّٗ ِّ ؤٌ شخخدِّٗ تبٍضرٌج، ٜٗـختر ٕذا اٍِ ّ ٗاٍِ بَِٗ اٍـ
َهاج اٍسبرٜاج      ٌّٗ ِاؾ ِْابذر اٌٍ ضبشتج ضٜد لا ٜخلاءُ ٕذا اٍِ خخظّٜ نٛ اٍِ شتج ٍَِ اٍيٜبس تبٍْ

 .ٗاٍخبرٜخٜج

نٖٗ اٍـِلاء ٕٗٗ ٜخغِّ ِب ٜضيئ ِّ ىِٜج ٍَضرٌج ٗاٍخٛ ٌٜاّٗ   ؤِب اٌٍِّٗ اٍذبْٛ
ِظدرٕب  ْٗؿٜج اٍخدِبح اٍّخٛ ٜيدِٖب اٍِسٖزّٗ ؤٗ ىْبؿج اٍـِلاء ٗ ٗلائُٖ، ٌّٜٗٗ  رؤس 
اٍِبل ٕذا ٌبِلًا نٛ ؤٚ سزء ؤٗ ٌِّٗ ٍَتٜئج اٍخبرسٜج ٍَضرٌج ٜشُٖ نٛ خَو ىِٜج ِغابنج  

 .ٍَضرٌج

ٍِبل اٌٍَٖٜٛ نٖٗ ٜخسشد نٛ ِسِٗؿج ِاّ الأْؼِاج   ؤِب اٌٍِّٗ الأخٜر نٖٗ رؤس ا
اٍهرؿٜج ٍَضرٌج ٗاٍخٛ ىد خِذّل ؤضٌبلًا ؤخر٘ ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗخٜر ِذبل ؿَٜأ ٕاٗ   
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اٍـَِٜبح اٍخضلَٜٜج ٗاٍخظْٜـٜج ٍَضرٌج ٜغبم اٍٜٖب سِٜؾ ؤضٌبل اٌٍَِٜاج اٍهٌرٜاج اٍّخاٛ    
 .خِخٌَٖب

ِّب شتو ؤّ رؤس اٍِبل اٍتضرٚ ٕٗ سزء ِ ّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٍٜٗس ٕٗ ٜلاضؼ ِ
ّّ اٍتـع ِّ اٍتبضذّٜ   (Mcgreger,tweed and pech )رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ تذاخٔ، لأ

ٌٍّٗ رؤس اٍِبل اٍتضارٚ  . ٜـخترّٗ ؤّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٕٗ ْهشٔ رؤس اٍِبل اٍتضرٚ 
ُ ، تل ٜخِذل تبلأنراد اٍذّٜ ِٜخٌَّٗ اٍِٖبراح ٗاٍختراح ذاح اٍظَج تخٌّٜٗ اٍذرٗث ٍضرٌبخٖ

ْٕبً ِّ اؿخترٓ ؿْظراً كٜر َِِٗس ٜـتر ؿْٔ دائِبً تبٍِـرنج اٍِخٗاسدث ٍد٘ اٍِشخخدِّٜ 
نٛ اٍضرٌج ٗاٍيدرث الإتداؿٜج ٍدُٜٖ ٗاٍخٛ ىد خهٗو نٛ ىِٜخٖب اٍيِٜج اٍضيٜيٜاج ٍِٗساٗداح   

ؤّ اػابر رؤس    (Xera, 2001)ٜٗر٘ .(Mcgreger et al,2004 )اٍضرٌج اٍِبدٜج 
 :ٌّٗ ِّ الأْٗاؽ اٍخبٍٜجاٍِبل اٍهٌرٚ ٜخ

 

 
 

 

 
 

 ((Xera,2001إظبر رأس الهبل الفكري لـ ( 0)شكل 
 :ٜٗخغِّ ِب َٜٛ رأس الهبل الداخمً (3

نَشهج الإدارث  -الأظٗل اٍِضٍٗج  -اٍـلاِبح اٍخسبرٜج  -ضيٗو اٍْضر  -تراءث الاخخراؽ )
 -اٍـلاىبح اٍِبٍٜج  -ْؼبُ الإْخرْح  -ْؼُ اٍِـَِٗبح  -ادارث اٍـَِٜبح  -ذيبنج اٍِْؼِج  -

 (.اٍـَِٜبح اٍخٌٍْٗٗسٜج
 
 

 إطار رأس المال الفكري

 رأس المال الخارجي رأس المال البشري
 رأس المال الداخلي
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 :ٜٗخغِّ ِب َٜٛ رأس الهبل الخبرجً (2

 -ىْاٗاح اٍخٗزٜاؾ    -ؤشِبء اٍضرٌبح  -رغبء اٍـِٜل  -ضظج اٍشٗو  -اٍخـٜٗغبح )
 (.ِـبٜٜر اٍسٗدث -اخهبىٜبح الاِخٜبز  -ؿيٗد اٍِهغَج  -اخهبىٜبح اٍخراخٜط 

 :، ٜٗخغِّرأس الهبل التشري (1

ـرنج ) ُ  -اٍِ ئٕلاح  -اٍخـَٜ ٗؼهّٜ نٛ ٍسبّ اسخِبؿٜج  -اٍِ ؼٜهٛ  -اضراً اٍِ رٗش  -اٍخػٜٗر اٍٗ
تبدرث ٗالاتخٌبر ٗاٍيدرث ؿَٙ ِٗاسٖج اٍخلٜٜراح  ز خدرٜتٜج  -اٍِ رم ٗاٍخترث  -تراِ الإْظبم نٛ اٍـ

ٜج ٗالإؿبْج  -ٗاٍدّٜ  ٌَ ضبػ اٍذيبنٛ  -ىغبٜب اٍِ ضدث  -اٍْ ّ  -ْضبػ اٍٗ بَِٜ ب -ؿدد اٍـ ّ ضٌر اٍـ َِٜ
ٗؼهّٜ  - ّ  -ؿرٗع ٍَِ بَِٜ ّ  -خػج اشخضيبىبح اٍـ بَِٜ ّ   -ِْهـج اٍـ ابَِٜ ضظاج   -ضظج اٍـ

ٗؼهّٜ نٛ اٍخٜبراح ٗاٍخػػ  ّ  -اٍِ بَِٜ ِٛ  -ِخٗشػ خترث اٍـ شخٗ٘ اٍخـَٜ غبنج ِّ  -اٍِ اٍيِٜج اٍِ
لّ ؿبِل -ٌلّ ؿْظر  غبنج ٌٍ  (.اٍيِٜج اٍِ

 .ج لمشركبح والهىعهبح اثر رأس الهبل الفكري فً خظوٌر الهٌزث الخىبفشٌ .9
ٍج ؿّ خَو اٍيِٜج نٛ  اٍِئششابح  ٗؤّ اٍِٗارد اٍتضرٜج ٕٛ  اٍِشئ( porter)ٜر٘ 

ٍذًٍ ٜسة خِْٜج ٌهبءاح خًَ اٍِٗارد ٗخضهٜزٕب ِّ اسل اٍٗظٗل اٍاٙ  , ٗاٍِْؼِبح 
ٗىد ؤدرٌح اٍضرٌبح اٍـبٍِٜج نٛ ؼل خضٗلاح اٍتٜئاج اٍخْبنشاٜج ؤّ   . اٍِٜزث اٍخْبنشٜج 

ْخبسٛ اٍٗضٜد اٍِئذر ٗاٍذٚ ٌِّٜ ؤّ ٜٗنر ٍٖب اٍِٜزث اٍخْبنشٜج اٍِخٗاظَج ٕٗ اٍـبِل الإ
ٍذًٍ ٜسة ؿَاٙ  , اٍِخسشد نٛ خًَ اٍِٗارد اٍتضرٜج ( ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ )اِخلاٌٖب 

خًَ اٍضرٌبح اٍـِل ؿَٙ زٜبدث اٍِـرنج ٗخضشّٜ ِٖبراح خَاً اٍِاٗارد ِاّ اسال     
ً اٍضرٌبح ضٜد ٜدنـٖب ذًٍ اٍاٙ اختابؽ   اٍٗظٗل اٍٙ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ ٍخَ

ذًٍ لأْٔ نٛ . اشخراخٜسٜبح خشبؿدٕب ؿَٙ اٍخضٗل اٍٙ اىخظبد اٍِـرنج ٗاٍـيٗل اٍذٌٜج 
ؼل اىخظبد اٍِـَِٗبح ؤد٘ الاْخهبع اٍِشخِر ٍخٌَهج خضلٜل اٍِـَِٗبح اٍٙ اؿختبرٕب 

َِٜازث  الأِر اٍذٚ ؤظتضح ِـٔ ِضددا كٜار ؤشبشاٛ ٍ  , شَـج ِخبضج ٍَتٜؾ ٗاٍضراء 
اٍِخِذَج نٛ اسِبل اٍِـرناج  ( اٍِٗارد اٍتضرٜج)ٍذًٍ ؤظتضح اٍـيٗل اٍذٌٜج , اٍخْبنشٜج 

ٗاٍيدراح اٍخٛ خِخٌَٖب اٌٍهبءاح اٍتضرٜج اٍِئَٕج ٍلإتداؽ ٕٛ اٍِظدر اٍسدٜاد ٍَِٜازث   
 . اٍخْبنشٜج ٍخًَ اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبح 
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ِٖبً ْبدراً ٜضاٌل ىاٗث   نهٛ ؼل الاىخظبد اٍِـرنٛ ؤظتص رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ِٗرداً ِ
ٌٍّٗ ٜسة خٗنر خظابئط  . نبؿَج ٍٖذا الاىخظبد ِٗظدراً رئٜشٜبً ٍَذرٗث ٗالازدٕبر 

 : ِِٖج ٌٍٛ ٜـختر ٕذا اٍِٗرد ِٗرداً ْبدرا ٗاشخراخٜسٜب ِّٗ ٕذٓ اٍخظبئط ِب َٜٛ 
ِٗـْٙ ذًٍ ؤّ ٕاذا اٍِاٗرد   ، ِٜج ٍَضرٌبح ٗاٍِْؼِبحٜٗغٜم ى ؤّ ٌّٜٗ ذِْٜبً -

ـرنج ِخهردث شبِٕح نٛ اٌخضبم خػتٜيبح ٗؤشابٍٜة سدٜادث ناٛ    اٍذِّٜ ٜضِل ِ
 .الإْخبر ٗاٍخدِبح 

أْ ٜخشُ تبٍْدرث ِٗـْٙ ذًٍ أْ ٜضِل ختراح ِٖٗبراح ِخـددث خٌِْٔ ِّ زٜابدث   -
 .لإتداؿبح اٍِخشبرؿج نٛ ٗىح ىٜبشٛالاتخٌبراح ٗا

ِْؼِج  لا ٌِّٜ خيَٜدٓ تشٍٖٗج ِٗغبٕبخٔ ِٗـْٙ ذًٍ ؤّ اٍِـرنج نٛ اٚ ضرٌج ؤٗ -
خٌّٗ خبظج تٖب ٍٖٗب تظِبخٖب اٍِِٜزث ٗاٍخٛ اشخػبؿح تْبئٖب خلال ِدث زِْٜاج  

 .ىظٜرث 

لا ٌِّٜ اضلال تدٜل ؿْٔ ٕٗذا ٌّٜٗ ِرختػ تبٍيدرث اٍِِٜزث ٍِسابِٜؾ اٍـابَِّٜ    -
داخل اٚ ضرٌج ؤٗ ِْؼِج ٗاٍخـبّٗ تّٜ اٍـبَِّٜ ْٕب لا ٌِّٜ ْشخٔ ٗاضلأٍ ِضل 

تبّ لا ِشخيتل لأٚ ضرٌج ِاب  ( yakhelf and morling)اٍِـرنج اٍشبتيج ٍذًٍ تّٜ 
 ,اٍـْازٚ  ٗظابٍص   ) ٍُ خيُ ٗتضٌل سدٚ تبدارث رؤس ِبٍٖب اٍهٌرٚ تضٌل ِخيّ 

ٍذًٍ ٜر٘ اٍتبضذبّ غرٗرث ؤّ ٜخظم رؤس اٍِابل اٍهٌارٚ   ( 367ط 2009
تبٍِِٜزاح شبتيج اٍذٌر نـّ ػرٜو اِخلاً ٕذٓ اٍِِٜزاح ٜظاتص ٍاد٘ اٍضارٌج    

سٛ ٌِْٜٖب ِّ اِخلاً ظهج اٍخْبنشٜج ؿَٙ ِخخَم الأظـدث اٍِضَٜج شلاش اشخراخٜ
 .ٗاٍـبٍِٜج 

 

 أههٌج وأتؽبد رأس الهبل الفكري فً الإتداغ والخفوق الهؤششً  .9

شخِرارٜخٖب لا تد ؤلا خيم ؿْد ضاد  ااّ اٍضرٌبح اٍْبسضج ٗ ِّ اسل غِبّ تيبئٖب ٗ      
تخٌبر ٗ الإتداؽ اٍِخسادد ناٛ خيادُٜ    اٌٍهبءث الإْخبسٜج تل  ٜسة ؤّ ختضد ؿّ ؿْظر الا

 .خدِبح ِخِٜزث ٗ ٌهٗئٔ ٍَزتبئّ 
ٍذًٍ ٜـختر راس اٍِبل اٍهٌرٚ ؿْظر الإتداؽ اٍٗاسة اِخلأٌ ِاّ ىتال اٍضارٌبح         

نْشخػٜؾ ْٕب ؤّ ْتّٜ ؤّ اٍِيظٗد تبلإتداؽ ، ٕاٗ اٜسابد   , ٍَٗظٗل اٍٙ اٍخهٗو اٍِئششٛ 
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ُ خلٜر ؿَٙ ْضٗ ؤشبشاٛ  ؿَِٜابح اٍضارٌج ٗ    ػرو ٗ ؤشبٍٜة سدٜدث نٛ اٍخهٌٜر ٗ اٍخـَ
ناٛ ضاّٜ ٜار٘                    (   Cortese ,2003  ,358)ِخرسبخٖب ٗ ٕاذا ِاب تْٜأ اٌٍبخاة     

 (, Zieble2003  ,433) ,  تبّ الإتداؽ ٕٗ ٌٜهٜج اٍخهٌٜر تـٜداً ؿّ اٍشٜبىبح اٍخيَٜدٜج ِاؾ
ٔ تِب ٜضيو خضٗلاح اتداؿٜاج  اشخضغبر ٌل ؤضٌبل اٍِلبِرث ِّ ختْٛ ؿَِٜبح اٍخلٜر ٗ دؿِ
 . نٛ تٜئج اٍضرٌبح ٗ ؿَِٜبخٖب نغلا ؿّ ِخرسبخٖب اٍٙ تٜئخٖب 

اّ اؿخِبد الإتداؽ ِّ ىتل اٍضرٌبح ٜـد ِّ اٍِهبُٕٜ الأشبشٜج اٍخٛ خئدٚ دٗراً اٜسبتٜبً      
شخِرارٜخٖب لا شِٜب نٛ اٍٗىح اٍضبغار ٗ ٌٍاٛ   ا ؿَٙ ِشخٗ٘ ْضبػ اٍضرٌج ٗ ضٜبخٖب ٗ

ٍخهٗو اٍِئششٛ لا تد لأٚ ضرٌج ؤّ خٌّٗ ِتدؿج نٛ ٌٜهٜج خْضٜػ ٗ اشاخيػبة  ْظل اٍٙ ا
راس اٍِبل اٍهٌرٚ نٜٖب لأْٔ ٜـختر ِّ  ؤُٕ اٍـٗاِل اٍِئذرث نٛ تَٗكٖب  الإتداؽ ٗ اٍخهاٗو  

 :اٍِئششٛ ٗ ٌٍٛ خظل اٍٙ ذًٍ اٍضٛء لا تد ٍٖب ِّ ؿِل ِب َٜٛ 
ٗ اٍِٖابراح ٗ اٍخهٌٜار   , اٍهْٜج خهبؿل ٌل ِّ ؿْظر اٍخترث اٍِـرنٜج ٗ اٍهٌرٜج ٗ  -

 .اٍخلاو ٗاٍدٗانؾ  اٍخبرسٜج ٗ اٍداخَٜج  ٍَضرٌبح 

 .اشخذبرح اٍخهٌٜر الإتداؿٛ نٛ ٌل ِشخٜٗبح اٍضرٌج  -

اٍخسدٜد ٗ الأظبٍج ٍـْظر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ ؿيٗل اٍِٗؼهّٜ ٗ اٍـبَِّٜ داخال   -
 . اٍضرٌبح 

ٚ ؤذراً اتداؿٜبً ؿَٙ ؤداء ؤؿِبل اٍضارٌبح  ٍذًٍ ٜر٘ اٍتبضذبّ ؤّ ٍراس اٍِبل اٍهٌر        
ٗ ٌٍاٛ  , ِِب ىد ٜٗظَٖب اٍٙ اٍخهٗو اٍِئششٛ ؿَٙ ِخخَم الأظـدث اٍِضَٜج ٗ اٍـبٍِٜاج  

خٌّٗ اٍضرٌج ِتدؿج لا تد ؿَٜٖب ِّ ؤّ خـخِد ؿَٙ الأنٌبر الإتداؿٜج اٍخٛ خْتذو ِاّ ٌال   
 .ٛ ِشخٜٗبخٖب اٍِخخَهج ٗ تٖذا خشخػٜؾ اٍٗظٗل اٍٙ اٍخهٗو اٍِئشش

خإشٜشبً ؿَٙ ِب شتو خترز ٍَتبضذّٜ ؤِٕٜج رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ تبؿختبرٓ ِظدراً ِِٖابً        
نبلإخِبُ تٔ ِّ ىتال  , ٍرتضٜج اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبح ٗاٍداؿُ الأشبشٛ ٍَخْبنشٜج اٍِئششٜج 

اٍِْؼِبح ٗاٍضرٌبح خهرغٔ ػتٜـج اٍخضدٜبح اٍـَِٜج ٗاٍـَِٜاج ٗاٍخػاٗراح اٍخٌٍْٜٗسٜاج    
نبٍيدراح اٍهٌرٜج اٍـبٍٜج . ٗاٍغلٗػ اٍخْبنشٜج اٍسدٜدث ِب تّٜ اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبحاٍشرٜـج 

ؤظتضح ِّ ؤُٕ ؿٗاِل اٍخهٗو ٗاٍخِٜز اٍخْبنشٛ اٍِئششٛ نٛ الاىخظبد اٍـابٍِٛ اٍِتْاٛ   
ٗاّ ؿَِٜج تْبء ىبؿدث نٌرٜاج  , نٌل الإتداؿبح اٍِئششٜج ختدؤ تإنٌبر خلاىج , ؿَٙ اٍِـرنج 

راً ٍلإداراح اٍـَٜب نٛ اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبح نٖٛ خخػَة ِْٖب ٗىخبً ٗسٖاداً  خِذل اٍخزاِبً ٌتٜ
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ِٗٗارد ِبدٜج ِٗبٍٜج تل ىد ٜخـد٘ الأِر اٍٙ ىٜبِٖب تبؿبدث خْؼُٜ ْٕٗدشج سدٜادث ٍِخخَام   
ٍذًٍ ٜؼٖر سَٜبً ٍَتبضذّٜ ؤّ الاشخذِبر نٛ الأظٗل اٍهٌرٜاج خؼٖار   . الأْضػج ٗاٍـَِٜبح 

 :ؤِٕٜخٔ ِّ خلال 
 .ٍيدراح الإتداؿٜج ٗخضشّٜ الإْخبسٜج ٍَضرٌبح ٗزٜبدث رتضٜخٖب خِْٜج ا -

خضشّٜ اٍـلاىبح ِؾ اٍـِلاء ٗاٍِٗردّٜ ِّ خلال خيدُٜ خادِبح ِْٗخسابح ِخِٜازث     -
 . ٜشبؿدٕب ٕذا ؿَٙ اٍخهٗو ٗالإتداؽ اٍِئششٛ ؿَٙ ِخخَم الأظـدث 

 : نٛ ِبَٜٛ اّ الأتـبد اٍرئٜشٜج ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ رؤٚ اٍتبضذبّ خخِضٗر     
اشخيػبة رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ضٜد ٜرٌز ٕذا اٍتـد نٛ اٍتضد ؿّ اٍختراح اٍِخيدِج  -

ٗسذة اٍِٖبراح اٍخيْٜج اٍـبٍٜج ٗذًٍ تبؿخِبد اٍضرٌبح ؿَٙ ْؼبُ ِـَِٗبح ِخٌبِال  
 .ٜشٖل ٕذٓ اٍِِٖج 

ظْبؿج رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ضٜد ٜرٌز ٕذا اٍتـد ؿَٙ خـزٜاز ىادراح اٌٍهابءاح     -
اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبح ٗخيَٜل ِـبرغخٖب ِؾ غارٗرث تْابء الاْشاسبُ    اٍتضرٜج نٛ 

 .اٍهٌرٚ نٛ ِب تْٜٖب 

ح خْضٜػ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٕٗذا اٍتـد ٜرٌز ؿَٙ اشخخداُ اٍضارٌبح ٗاٍِْؼِاب    -
ٗخضسٜؾ اٍسِبؿبح اٍضِبشٜج نٛ , ِؾ اٌٍهبءاح اٍتضرٜج  الأنٌبر   طآٍٜبح ِـْٜج ٌـ

 .الأخذ تأراء اٍـبَِّٜ ٗؤنٌبرُٕ  رٗرث غ      خًَ اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبح ِؾ
اٍِضبنؼج ؿَٙ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٌّٜٗٗ ذًٍ تبلاشخذِبر ناٛ خادرٜة اٍـابَِّٜ     -

ٗ اٍيٜبُ تبٍخضهٜز اٍِبدٚ ٗاٍِـْاٗٚ ٍَـابَِّٜ ناٛ خَاً        ٗاٍخػٜٗر اٍِشخِر ٍُٖ
 .اٍضرٌبح ٗاٍِْؼِبح 

اٍهٌرٚ ٍتٜبّ ؤذارٓ ؿَاٙ   ٍذًٍ شٜرٌز اٍتضد ؿَٙ ٕذٓ الأتـبد اٍخبظج ترؤس اٍِبل      
الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج  اٍِشبِٕج اٍِدرسج نٛ شاٗو  

 .ؿِبّ اٍِبٍٛ  
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رأس الهـبل الهؽرفـً وأثـري فـً أشـتبة الىجـب        (:  0228,دراشج الفٌبض ) -9
 . الاشخراخٌجً  لهىعهبح الأؼهبل 

 الأؿِبلذر رؤس اٍِبل اٍِـرنٛ نٛ ؤشتبة ْسبش ِْؼِبح ِـرنج ؤ اٍٙخٖدم ٕذٓ اٍدراشج 
تبٍخػتٜو اٍِٜداْٛ ؿَٙ تـع ضرٌبح الاخظبلاح الأردْٜج اٍخٛ خضياو ْسابش ِابدٚ    , 

 ؤظاٍٖٗب نغلا ؿّ ارخهابؽ ىِٜاج   . ؿلاِبخٖب  –ضٖرخٖب  –ِٗـْٗٚ ِّ خلال ِْخسبخٖب 
 . اٍِـرنٜج تدرسج ؿبٍٜج 

ِاّ اٍِادراء   ( 54)دراشج ٗٗىؾ الاخخٜبر ؿَٙ خُ اخخٜبر ؿدث ضرٌبح اخظبلاح ٌـْٜج ٍَ
ِِّ ٜضَِّٗ ىادراح ذْٕٜاج ِـرنٜاج    , ِٗـبُْٜٖٗ ٗرئشبء الأىشبُ ٍَضرٌبح ٗاٍهرٗؽ 

اٍخٛ   Assets Knowledgeٗختراح ِٖٗبراح ؿبٍٜج تل ِٜذَّٗ الأظٗل اٍِـرنٜج ٍٖب 
رؤس اٍِبل , رؤس اٍِبل اٌٍَٖٜٛ , رؤس اٍِبل اٍـَِٜبخٛ , رؤس اٍِبل اٍتضرٚ )خخِذل نٛ 
 (. اٍزتبئْٛ 

 : ؿدث ْخبئز ِْٖب  اٍٙٗخَظح اٍدراشج 
ْٕبً ارخهبؽ نٛ رؤس اٍِبل اٍِـرنٛ ٍٖذٓ اٍضرٌبح ِؾ ٗسٗد ؿلاىج سٕٗرٜج تّٜ ؤتـابد  

ٗىاد خضياو ِـؼاُ    , رؤس اٍِبل اٍِـرنٛ الأرتـج ٗؤتـبد اٍْسبش الاشخراخٜسٛ اٍذِبْٜاج  
ٙ  الأشابس د تبٍدرسج ٗاّ ْسبش خًَ اٍضرٌبح ٜـٗ. نرغٜبح اٍدراشج  رؤس اٍِابل   اٍا

 : ٗىدِح اٍدارشج ؿدث خٗظٜبح ِْٖب . اٍِـرنٛ 
خٌذٜم اٍسٖٗد نٛ اشخيػبة اٍِٗارد اٍتضرٜج اٍِئَٕج ٗالاضخهبؼ تذٗٚ اٍِـرناج اٍـَِٜاج   
ٗاٍهْٜج ِّ خلال ِْص اٌٍِأنبح ٗاٍضٗانز اٍِبٍٜج ٗاٍِـْٜٗج ٍَِخِٜزّٜ ٗسـل ذٍاً ْؼبِاب   

ِّ خلال الأخذ تبلأنٌابر اٍِخِٜازث ٍَـابَِّٜ     الإتداؽسٜؾ رٗش ٗ خض. ِختـب نٛ اٍضرٌج 
اٍِتدؿّٜ ٗخػتٜيٖب تِب ٜشُٖ نٛ خػٜٗر ىدراح اٍضرٌج ؿَٙ اٍْسبش ٗاٍخػٜٗر ٗخإٌٜد رٗش 

 . الاْخِبء ٍَـبَِّٜ 
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 الاشخراخٌجً  الإتداغفً 
اخختبر اٍـلاىج ٗىٜبس الأذر تاّٜ ؤتـابد ؿَِٜابح ادراث رؤس اٍِابل      اٍٙاٍدراشج ٕدنح 

ٗؿَِٜاج  ( خٗؼٜم, اٍخٌبِل اٍِـرنٛ , اٍِـرنج  ِئششٔ, تخِْٜج اٍخـَُ ) اٍِـرنٛ اٍِخِذَج 
خيٜاُٜ  , خٍٜٗد الأنٌبر , تبٍخظٗر ٗاٍخخٜل الاشخراخٜسٛ ) الاشخراخٜسٛ اٍِـتر ؿْٖب  الإتداؽ

ِّٗ خلال ختْٛ ؤِْٗذر انخراغٛ ٗاؿخِبد اشخِبرث الاشختبْج خاُ  ( الأنٌبر  خْهٜذ, الأنٌبر 
رؤس اٍِبل  ثارادؤتـبد ؿَِٜبح )اٍخضيو ِّ اٍِيبرتبح نٛ الأػر اٍْؼرٜج ٍَِخلٜر اٍِشخيل 

( الاشخراخٜسٛ  الإتداؽؿَِٜج )ؿلاىخٔ تبٍِخلٜر اٍِـخِد نٛ تٜئج الأؿِبل اٍـراىٜج ( رنٛ اٍِـ
(  SPSS)٘ شرٜبّ ِهـٗل نرغٜخّٜ رئٜشخّٜ تبؿخِبد اٍترِسٜج اٍسبٕزث ٗتـد اخختبر ِد, 

ؿدد ِّ اٍْخبئز اؿخِدح نٛ خرخٜة ؿدد ؤخر ِّ الاشخْخبسبح خِٖٜدا  اٍٙخَظح اٍدراشج 
رؤس اٍِبل اٍِـرنٛ نٛ ِْؼِبح الأؿِبل اٍـرتٜج تـبِاج   ادارثٍخيدُٜ ؤػر ٗرئ٘ ِشخيتل 

 . ٗاٍـراىٜج ؿَٙ ٗسٔ اٍخضدٜد 
 
 الخىعٌهً الإتداغأثر رأس الهبل الفكري فً ( :0228 ,كبعن )دراشج  -9

, اٌٍَٖٜاٛ  , اٍتضارٚ  )رؤس اٍِبل اٍهٌارٚ   اتـبداٍخـرم ؿَٙ اذر  اٍٙخٖدم اٍدراشٔ  
ٜج ِْػَيب ِّ نرغٜج اٍخْؼِٜٛ نٛ اٍضرٌج اٍـبِج ٍَظْبؿبح اٌٍٖرتبئ الإتداؽنٛ ( اٍزتبئْٛ 
اٍخْؼِٜٛ ٍٗخضيٜو ؤٕدام اٍدراشٔ  خاُ   الإتداؽ ًٍ اذر ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ نْٕٛب" ِهبدٕب 
 الإْخبسٜجاشخِبرث اشختٜبّ ؿَٙ اٍِدراء ٗاٍِـبّْٜٗ ٗرئشبء الأىشبُ ٗاٍضـة ( 10)خٗزٜؾ 

ٗاٍخدِٜج نٛ اٍضرٌج ٗتـد خضَٜل اٍْخبئز ٗاخختبر اٍهرغٜبح خُ اٍخٗظل اٍٙ اشخْخبر تابّ  
ٍذا , ٜج اٌٍِْٗبح نَٜس ٍٖب اذر ِـْٗٚ اٍخْؼِٜٛ اِب تي الإتداؽٍرؤس اٍِبل اٌٍَٖٜٛ اذر نٛ 

خُ رنع اٍهرغٜج اٍرئٜشٜج ٍَدراشٔ ٗىد خرسح  اٍدراشٔ تسَِج ِّ اٍخٗظاٜبح ؤِٕٖاب   
إخِبُ اٌتر ٍرؤس اٍِبل اٍتضرٚ ٗاٍزتبئْٛ ِّ خلال تْبء ىدراح تضارٜج   اؿػبءغرٗرث 

 .ٗخٗشٜؾ اٍـلاىبح تّٜ اٍزتبئّ 
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Through Knowledge Management And Intellectual Capital.                

 ٕدنح اٍدراشج اٍٙ تٜبّ ؤذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ تٗظهٔ ىٗث خْبنشٜج ِئذرث ناٛ ؤداء        
بر ضٜد خْبٍٗح ِْٗذسبً ِّ ضرٌبح خـِل نٛ اٍضرو الأٗشػ لاخختا . اٍضرٌبح اٍِئششٛ  

ـْظر ِـرنج اٍ: ؿٗاِل خرتػ ؤداء اٍضرٌبح اٍِئششٛ تبدارث ؤٍِـرنٔ، ٕٗذٓ اٍـٗاِل ٕٛ 
ٕدنح اٍدراشج اٍٙ تٜبّ اذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ تٗظهٔ   ,اٍشٗو ِـَِٗبح , اٍتضرٚ ِْٗٗٓ

، ِـَِٗابح اٍشاٗو ، اٍخضبٍهابح     ىٗٓ خْبنشٜٔ ِئذرٓ نٛ ؤداء اٍـْظر اٍتضارٚ ِْٗاٗٓ  
 .ة ؤٍِـرنٔ لاخخبذ اٍيرار، اٍِـَِٗبخٜج ، اْشٜب شخراخٜسٜجالإ

خٗظَح اٍدراشج اٍٙ ؤّ سِٜؾ ٕذٓ اٍـٗاِل ٕٛ ِْبشتج ٜٗيخرش اؿخِبدٕب ٍخضشّٜ الأداء 
شخراخٜسٜٔ ـْظر اٍتضرٚ ِْٗٗٓ ٗاٍخضبٍهبح الااٍِئششٛ ٗاٍِـرنٛ ٍَضرٌج ٗخـختر ِـرنج اٍ

 .ؿَٙ ِخخَم الأظـدث  ٗاْشٜبة اٍِـرنج لاخخبذ اٍيرار ؤُٕ ضرٗػ ْسبش الأداء اٍِئششٛ
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ٕدنح اٍدّراشج اٍٙ تٜبّ ٌٜهٜج اٜسبد راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗتٜبّ ا ؤِٕٜج اٍِـرنج               
 .شٛ  ٌإظل ُِٖ  ِّ ؤظٗل اٍضرٌج ٗاٍخـرم ؿَٙ ؤِٕٜخٔ نٛ ؿَِٜبح اٍخضٌُ اٍِئش

ٌبّ ِّ ؤترز ْخبئز اٍدّراشج ؤْٔ ٜسة ؤّ خِخًَ اٍضرٌبح ٕذا اٍـْظار اٍهرٜاد اٍّاذٚ    
ٜغِّ اٍِٜزث اٍخْبنشٜج ٍٖب نٛ الأشٗاو اٍِبٍٜج، ٌٗذًٍ ٌٜهٜج خسدٜدٓ نٛ ٌلّ زِبّ ٌِٗابّ،  

 .ٗؤّ خٗغص الاشخراخٜسٜبح اٍخبظج تٔ ٍلإشٖبُ  نٛ خضيٜو ؤٕدام اٍضبٌِٜج اٍِئششٜج 

 :، تؽىــواوSingapore Administrative University, (2004)دراشــج  -6

Concept of Intellectual Capital".                  تٜبّ ٗخضدٜد  إٍٙدنح اٍدّراشج
ِهُٖٗ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗؤِٕٜخٔ ٌِظدر ضٜٗٚ  ٍْضر اٍِـرنج نِٜب ٜخـَو تِٗغاٗؽ  

 .اٍضبٌِٜج اٍِئششٜج ٗرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ
اٍدّراشج اٍٙ ؤْٔ ؿَٙ اٍضرٌبح اٍـِل ؿَٙ اْضبء ضتٌج نبؿَج ٌِٗرشاج  ٗىد  خٗظَح     

ٍٗغؾ اػبر ٌهئ ِّ اٍِـرنج اٍِخيدِج نٛ ٌلّ ِّ اسراءاح اٍضبٌِٜج ٗاٍخسدٜد اٍِػَٗة نٛ 
 .ِهُٖٗ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ
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Intellectual  capital .                                 

ٕدنح اٍدّراشج اٍٙ تٜبّ ؤِٕٜج رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ تبؿختبرٓ ِّ ؤٕاُ اٍـْبظار اٍخاٛ    
خغٜم ىِٜج ٍَضرٌج ٌٗذًٍ تٜبّ ٌٜهٜج اشٖبِٔ نٛ ؿَِٜج خيُٜٜ ٗىٜبس اٍّْؼابُ اٍخابط   

 .تبٍضرٌبح 
اخخٜابر ؤِٕٜاج اٍخادىٜو    : خٗظَح اٍدّراشج اٍٙ ؿدث ْخبئز ٗخٗظٜبح، ِّ ؤترزٕب

اٍداخَٛ ؿْد خيُٜٜ ٗىٜبس رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ٍَضرٌبح، ٗتٜبّ ِد٘ ؤذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ 
 .تبؿختبرٓ الأداث اٍِِٖج ٍيٜبس ٗخيُٜٜ اٍيِٜج اٍخبظج لأٚ ضرٌج 

 Samples to measure the intellectual:  ،   تؽىواو Skyrme (2003)دراشج  -8

capital 
ٕدنح اٍدّراشج اٍٙ تٜبّ خزاٜد الإخِبُ تإشبٍٜة ىٜبس رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ضٜد ٌبْح 
اٍِٜزاْٜبح اٍـِِٜٗج ٍَضرٌبح ختّٜ نٌرث سزئٜج ؿّ ضبٍخٖب اٍضيٜيٜج، ٌٗبْاح ناٛ تـاع    

ٗظاٗل اٍاٙ   الأضٜبّ خضخٗٚ ؿَٙ تٜبْبح ِغََج، ٍذًٍ خضخبر اٍٙ خداتٜر ٌهئث ٗلازِج ٍَ
ِـرنج اٍيِٜج اٍضيٜيٜج ٍَضرٌبح ٕٗذا ِب ِٜذل رئ٘ اٍضبٌِٜج اٍِئششٜج ٍَضرٌبح اٍِشخخدِج 

 .ٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ
ٗىد خٗظَح اٍدراشج اٍٙ ؤِٕٜج ادراً اداراح اٍضرٌبح ِاد٘ اذار راس اٍِابل    

ساة  ٍاذًٍ ٜ , اٍهٌرٚ ؿَٙ ؤداء اٍضرٌج تبؿختبرٓ اضد اٍِٗارد كٜر اٍَِِٗشج اٍخٛ خِخٌَٖب 
ؿَاٙ ؤضٌابُ اٍِادىيّٜ اٍاداخَّٜٜ     ضٜد ٜئذر ٕذا , ىٜبشٔ تدىج ٗالإنظبش ؿْٔ تٗغٗش 

ٗاٍخبرسّٜٜ، ٍذًٍ ٜسة ؤّ ٌّٜٗ ْٕبً ِْٗذر ىٜبس ٜإخذ تـّٜ الاؿختبر الأِٗر اٍيبْْٜٗاج  
 .ٗاٍِضبشتٜج ٌٍٜهٜج الإتلاف ٗالإنظبش ؿْٔ
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corporate   Governance"                                       ّٕدنح اٍدّراشج اٍٙ تٜب
اذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ ؿَٙ اٍضبٌِٜج اٍِئششٜج تبؿختبرٓ ؿْظراً ِِٖابً ناٛ ٕٜبٌال    

 .ٗؿَِٜبح اٍضبٌِٜج اٍِئششٜج لأٚ ضرٌج
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اتاراز ٗخٗغاٜص دٗر    اٍـِل ؿَٙ: خٗظَح اٍدّراشج ٍـدد ِّ اٍْخبئز، ِّ ؤترزٕب
ٗخظبئط اٍضرٌبح ؿْدِب خِخًَ ِذل ٕذا اٍِٗرد اٍُِٖ اٍّذٚ شٗم ٌّٜٗ ٗتلا ضاً ِاّ   

 .ؤشتبة ْسبش  اٍضبٌِٜج اٍِئششٜج ٍَضرٌبح

             Measure intellectual capital: "، تؽىواوWortfort (2000)دراشج  -92

                            

خبسٜخٖاب   ٕدنح اٍدّراشج اٍٙ تٜ بل اٍهٌرٚ ؿَٙ اٍخلٜر ٍسِٜؾ اٍضرٌبح ٍزٜابدث اْ بّ اذر رؤس اٍِ
ْؼِبح خظٗظبً ِْؼِج اٍخـبّٗ ٗاٍخِْٜج الاىخظابدٜج ؤّ   ِْٕٗٗب الاىخظبدٚ  ٍذًٍ ٜسة ؿَٙ اٍِ

هُٖٗ نٛ ِتبدة ضٌِٗج اٍضرٌبح  .خإخذ تـّٜ الاؿختبر ٕذا اٍِ

ظج نٛ ضبٌِٜج اٍضرٌبح ٜٗسة تْٜح اٍدّراشج اتراز ٕذٓ اٍِٗارد ِّ غِّ ِتبدئٖب اٍخب
ؤّ خٌّٗ ْٕبً ىٗث ٌٍَضم ؿّ اٍِِبرشبح اٍشَتٜج ٍضٌِٗج اٍضرٌبح لأظضبة اٍِظابٍص،  
ٜسة ؤّ ٌّٜٗ ْٕبً انظبضبً ِضبشتٜبً تلع اٍْؼار ؿاّ اٍِـابٜٜر اٍِضبشاتٜج لإتاراز      

 .اٍِـَِٗبح اٍِهٜدث ؿّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ اٍخيبرٜر اٍِبٍٜج

 ,Intellectual Capital: "، تؽىــواوNiam and Brenda (2000)دراشــج  -99

Current issues and policy implications.    
ٕدنح اٍدّراشج اٍٙ تٜبّ ؤِٕٜج راس اٍِبل اٍهٌرٚ تبلإغبنج اٍٙ خضدٜد تـع اٍيغابٜب      

ٗاٍِضبٌل اٍخٛ خٗاسٔ ؿَِٜبح ىٜبشٔ ٗخئِٜٜ  ٗؿدُ ِيدرث ا ٍْؼبُ اٍِضبشتٛ اٍضبٍٛ  ؿَاٙ  
.                                                                                                       اٍضيٜيٛ ٍرؤس اٍِبل اٍهٌارٚ ناٛ اغابنج ؤٗ اتخٌابر ىِٜاج ٍَضارٌبح        ىٜبس اٍخإذٜر

ٌٗبّ ِّ ْخبئز اٍدّراشج اّ اٍّْؼبُ اٍِضبشتٛ اٍخيَٜدٚ كٜر نبؿل ٍيٜبس اٍخإذٜر اٍضيٜياٛ       
اٍِبل اٍهٌرٚ، ِؾ غرٗرث اٜسبد ِـبٜٜر ِضبشتٜج دٍٜٗج ٍَخـبِل ِـٔ، ٌِب تْٜح ؤٕاُ  ٍرؤس 

 .الإرضبداح ٌٍٜهٜج خٗسٜٔ اٍضرٌبح ٍلإنظبش ؿّ رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ
 الظرٌلج والإجراءاح

 .هجخهػ وؼٌىج الدراشج -

خٌّٗ ِسخِؾ اٍدراشج ِّ سِٜؾ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج اٍِدرسج ناٛ شاٗو          
ضرٌج خـِل نٛ ِخخَم اٍيػبؿبح  87ٗاٍتبٍق ؿددٕب  2009اٍِبٍٛ ٗضخٙ ْٖبٜج ؿبُ ؿِبّ 

اٍظْبؿٜج ، ٗىد ؤؼٖرح شسلاح ٕٜئج الأٗراو اٍِبٍٜج ٗسٗد تـع اٍضارٌبح اٍظاْبؿٜج   



 "الأردٍَت تفوق انًؤسسً فً انشركاث انصُاعٍت نوا الإبداععهى  وأثرِراش انًال انفكري  

 929 0229 دٌسًبر – انسادشانعدد 

اٍلٜر ِدرسج نٛ اٍشٗو اٍِبٍٛ الأردْٛ ، ضٜد خُ اشختـبد ٕاذٓ اٍضارٌبح ِاّ ِسخِاؾ     
ٍضرٌبح اٍـبَِج نٛ ٌال ىػابؽ ِاّ اٍيػبؿابح     اٍدراشج ،  ٗاٍسدٗل اٍخبٍٛ ٜتّٜ ؿدد ا

 :اٍظْبؿٜج 
 اللظبؼبح الصىبؼٌج وؼدد الشركبح الؽبهمج فً كل كظبغ( :   9)  جدول 

 7 ىػبؽ الأدٜٗج ٗاٍظْبؿبح اٍػتٜج

 34 ىػبؽ اٍظْبؿبح اٌٍِٜبٜٗج

 5 ىػبؽ ظْبؿج  اٍٗرو ٗاٌٍرخّٗ

 2 ىػبؽ اٍػتبؿج ٗاٍخلَٜم

 36 .تبح ىػبؽ ظْبؿج الأكذٜج ٗاٍِضرٗ

 1 .ىػبؽ ظْبؿج اٍختق ٗاٍشسبئر 

 31 .ىػبؽ اٍظْبؿبح الاشخخراسٜج ٗاٍخـدْٜٜج 

 33 .ىػبؽ اٍظْبؿبح اٍْٖدشٜج ٗالإْضبءاح 

 5 .ىػبؽ اٍظْبؿبح اٌٍٖرتبئٜج 

 1 .ىػبؽ اٍظْبؿبح اٍزسبسٜج ٗاٍخزنٜج 

 8 .ىػبؽ ظْبؿج اٍِلاتس ٗاٍسَٗد ٗاٍْشٜز 

 87 اٍِسِٗؽ

ضرٌج خُ اخخٜبرٕب ؿضٗائٜبً ِّ ٌل ىػبؽ ِاّ  (  18) اٍدراشج نخٌْٗح ِّ  ؤِب ؿْٜج     
%  16اٍيػبؿبح اٍظْبؿٜج اٍِخخَهج تضٜد خٌّٗ ِِذَج ٌٍل ٕذٓ اٍيػبؿبح ٗتْشتج تَلاح   

 .خيرٜتبً  ِّ ِسخِؾ اٍدراشج  
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 .أداث الدراشج  

ّ    اشختبْٔخِذَح ؤداث اٍدراشج اٍخٛ ؤؿدٕب اٍتبضذبّ نٛ          شائالًا    ( 24) ٌِْٗاج ِا
، ٗظْبؿخٔ ٗخْضٜػٔ ٗاٍِضبنؼج ؿَٜٔ اٍِبل اٍهٌرٚ رؤس اشخيػبة: ضَِح اٍِسبلاح اٍخبٍٜج

ٗىد خُ خٗزٜـٖب ؿَٙ اٍِدراء اٍخْهٜذّٜٜ ؤٗ ِدراء اٍيٗ٘ اٍتضرٜج نٛ اٍضرٌبح ؿْٜج اٍدراشج 
 . نيػ  اشختبْٔ 13ضرٌج ضٜد خُ اشخـبدث  18ٗاٍتبٍلج 

 لىشة الهئوٌج لإفراد ؼٌىج الدراشج حشة هخغٌراخهب الدٌهغرافٌجالخكراراح وا( : 0)جدول 
 اٍْشتج اٍـدد اٍهئج اٍِخلٜر

 اٍـِر

 1555 33 ؿبُ 10اٍٙ  20ِّ 

 2256 7 ؿب40ُاٍٙ 13ِّ 

 1555 33 ؿب50ُاٍٙ 43ِّ 

 655 2 ؿب60ُاٍٙ 53ِّ 

 0500 0 نإٌذر  63
 30050 13 اٍِسِٗؽ

 اٍضبٍج

 2950 9 ؤؿزة

 7350 22 ِخزٗر

 30050 13 اٍِسِٗؽ

 اٍخضظٜل

 3259 4 دتَُٗ

 8159 26 تٌبٍٗرٜٗس

 152 3 ِبسشخٜر

 0500 0 دٌخٗراث
 30050 13 اٍِسِٗؽ

 اٍٗؼٜهج

 4552 34 ِدٜر

 5458 37 ِدٜر اٍيٗ٘ اٍتضرٜج

 30050 13 اٍِسِٗؽ
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 -43خرٗاش ِابتّٜ  اٍشبتو آّ ؤؿِبر ؿْٜج اٍدراشج خ(  2)ٗ ٜؼٖر ِّ اٍسدٗل رىُ       
ٕٗٛ ْشتٔ سٜدٓ خٗغص ؤّ ٍادُٜٖ تابؽ ػٜٗال ناٛ ِسابل اٍـِال        1885ٗتْشتٔ  50

ؤِب تبٍْشتج ٍَٗغؾ الاسخِبؿٛ نٜؼٖر ؤّ اٍْشتج اٍـؼِٙ ِاّ اٍـْٜاج ٕاُ ِاّ     .اٍظْبؿٛ
ٗنٛ ٕذا ِئضر ؿَٙ ؤّ الاشخيرار اٍـبئَٛ  ٍٔ اذر ؿَٙ الاشخيرار  7380اٍِخزٗسّٜ ٗتْشتٔ 
ث ؤدائُٖ اٍٗؼٜهٛ  ٗىد ؼٖر ؤٜغبً ؤّ ِـؼُ ؤنراد اٍـْٜج ُٕ ِّ ضَِأ  اٍٗؼٜهٛ ٗؿَٙ ٌهبء

ٕٗذا ٜضٜر اٍٙ ؤّ ؿْٜج اٍدراشاج ٕاُ ِاّ ؤظاضبة      8159ضٖبدث اٍتٌبٍٗرٜٗس ٗتْشتٔ 
اٍِئٕلاح اٍـَِٜج ، ٗتبٍخبٍٛ شٗم ْٜـٌس ٕذا ؿَٙ ؿِو ادراٌُٖ ٍػتٜـج ؤشئَج الاشاختبْٔ  

راد اٍـْٜج نٌبّ اكَتُٖ ِِّ ٜخيَدّٗ ٗؼٜهج ِدٜر ؤِب تبٍْشتج ٍػتٜـج ؿِل ؤن.ٗاٍلرع ِْٖب ،
ٗنٛ ٕذا ِئضر ظدو الاسبتٔ ؿَٙ ؤشئَج الاشختبْٔ ْخٜسج خهع  5458ىٗ٘ تضرٜج ٗتْشتٔ 

      .                                                                                          اٍغلػ ؿَُٜٖ نِٜب ٍٗ ٌبْٗا ِدراء نٛ اٍضرٌج 
الهخوشظ الحشبتً والاىحراف الهؽٌبري والأههٌج الىشتٌج لفلـراح هجـبل   ( : 9)جدول   

 اشخلظبة راس الهبل الفكري

 اٍهيرث
اٍِخٗشااػ 

 اٍضشبتٛ

الاْضااارام 
 اٍِـٜبرٚ

الإِٜٔااج 
 اٍْشتٜج

 اٍخرخٜة

ختضد ادارث اٍضرٌج ؿاّ ؤظاضبة اٍِائٕلاح    
 .ٗاٍخترث ٗخسذتُٖ ٍَـِل ٍدٜٖب 

4500 0568 80.. 2 

خـخِد ادارث اٍضرٌج شٜبشج ٗاغضج نٛ اشخيػبة 
 .ؤظضبة اٍِئٕل ٗاٍخترث 

1590 3503 7850 1 

خيدُ ادارث اٍضرٌج  ٌل اٍخشٖٜلاح اٍلازِج ٍخـّٜٜ 
 .اٍِتدؿّٜ نٜٖب 

1587 0572 7754 4 

ٜشٖل ْؼبُ اٍِـَِٗبح اٍِـخِد ؿَِٜج اشاخيػبة  
 .اٍِخِٜزّٜ ٗاٍِتدؿّٜ 

1555 0583 7350 6 

ادارث اٍضرٌج  رٗاخاة ٗضاٗانز ِسزٜاج     خيدُ
 .لأظضبة اٍِئٕل ٗاٍخترث 

1573 0569 7452 5 

خـخِد ادارث اٍضارٌج ؿَاٙ ؤظاضبة اٍختارث     
 3 8352 0589 4506 .ٗالإتداؽ ٍضلل اٍِْبظة اٍٖبِج 

  7750 0563 1585 اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌرٚ
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ام اٍِـٜبرٚ ٗالإِٜٔج اٍْشاتٜج  ىُٜ اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٗالاْضر( 1)ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ       
ٍهيراح ِسبل اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌرٚ ، ٗتبشخـراع ىُٜ اٍخرخٜة ٜختاّٜ ؤّ اٍهيارث   

خـخِد ادارث اٍضرٌج ؿَٙ ؤظضبة اٍخترث ٗالإتاداؽ  " اٍشبدشج نٛ اٍِسبل ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ 
ٕاذا   ِٜٗذال  4500اذ خضييح تِخٗشػ ضشبتٛ " ِّ اٍـبَِّٜ نٜٖب ٍضلل اٍِْبظة اٍٖبِج 

ٜشاٖل ْؼابُ   " ٪ تِْٜب ضَح اٍهيرث اٍراتـج ٗاٍخٛ خْط ؿَاٙ   8050اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ 
نٛ اٍِرختج " اٍِـَِٗبح اٍِـخِد ؿَِٜج اشخيػبة ٗسذة اٍِخِٜزّٜ ِّ اٍِخيدِّٜ ٍَـِل نٜٖب 

 .٪ 7350ذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخ1555ِٜٗٔيراح اذ خضييح تِخٗشػ ضشبتٛالأخٜرث تّٜ اٍه
ضٜد ِٜذال ِاب    1585تَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٍِسبل اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗىد     

 .٪  7750ْشتخٔ 
الهخوشظ الحشبتً والاىحراف الهؽٌبري والأههٌج الىشـتٌج لفلـراح هجـبل    ( : 9)جدول 

 صىبؼج  راس الهبل الفكري

 اٍهيرث
اٍِخٗشااػ 

 اٍضشبتٛ

الاْضرام 
 اٍِـٜبرٚ

الإِٜٔج 
 اٍْشتٜج

 اٍخرخٜة

رث اٍضرٌج اٍٙ خـزٜز اٍيدراح خشـٙ ادا
 .اٍذْٕٜج ٍَـبَِّٜ نٜٖب 

1568 0554 7156 1 

خيُٗ ادارث اٍضرٌج تبٜهبد اٍـبَِّٜ نٜٖاب  
خبرر اٍتلاد ٍلإػلاؽ ؿَٙ اٍِشخسداح 

 .اٍـَِٜج نٛ ضيل الاخخظبط 

1542 0585 6854 4 

خْبىص ادارث اٍضرٌج ؤراء ِٗيخرضابح  
 .اٍـبَِّٜ اٍخبظج تخػٜٗر اٍـِل  

1568 0579 7156 1 

خضسؾ ادارث اٍضرٌج ؿَٙ اٍِْبنشج تاّٜ  
 .اٍـبَِّٜ اٍِتدؿّٜ نٜٖب 

1574 0582 7458 2 

خشـٙ ادارث اٍضرٌج اٍٙ خِْٜج اٍـلاىبح  
 3 7858 0583 1594 . الإْشبْٜج ّْٜ اٍـبَِّٜ نٜٖب 

  7158 0555 1569 ظْبؿج راس اٍِبل اٍهٌرٚ
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شػ اٍضشبتٛ ٗالاْضرام اٍِـٜبرٚ ٗالإِٜٔج اٍْشتٜج ىُٜ اٍِخٗ( 4)ٗ ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ      
ٍهيراح ِسبل ظْبؿج  راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗتبشخـراع ىاُٜ اٍخرخٜاة ٜختاّٜ ؤّ اٍهيارث     

خشـٙ ادارث اٍضرٌج اٍٙ خِْٜج اٍـلاىبح الإْشابْٜج  " اٍخبِشج نٛ اٍِسبل ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ 
٪  7858ذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ ِٜٗذل ٕ 1594اذ خضييح تِخٗشػ ضشبتٛ " تّٜ اٍـبَِّٜ نٜٖب 

خشـٙ ادارث اٍضرٌج اٍٙ اٜهابد اٍـابَِّٜ نٜٖاب    " تِْٜب ضَح اٍهيرث اٍذبْٜج ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ 
نٛ اٍِرختج الأخٜرث اذ " خبرر اٍتلاد ٍلإػلاؽ ؿَٙ اٍِشخسداح اٍـَِٜج نٛ ضيل الاخخظبط 

 ٪  6854ِٜٗذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ  1542خضييح تِخٗشػ ضشبتٛ 
ضٜد ِٜذل ِب  1569ٗىد تَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٍِسبل ظْبؿج  راس اٍِبل اٍهٌرٚ         

 .٪  7158ْشتخٔ 
الهخوشظ الحشبتً والاىحراف الهؽٌبري والأههٌج الىشـتٌج لفلـراح هجـبل    ( : 9)جدول 

 خىشٌظ راس الهبل الفكري

 اٍهيرث
اٍِخٗشااػ 

 اٍضشبتٛ

الاْضاارام 
 اٍِـٜبرٚ

الإِٜٔج 
 اٍْشتٜج

 اٍخرخٜة

سؾ ادارث اٍضرٌج اٍـبَِّٜ نٜٖب ؿَٙ اٍِضبرٌج نٛ خض
 .اٍِئخِراح ٗاٍدٗراح اٍِخخظظج 

1545 0583 6950 1 

خشخخدُ ادارث اٍضرٌج ؤشَٗة اٍـظم اٍهٌرٚ لإذبرث 
 .اٍيدراح الإتداؿٜج ٗضل اٍِضٌلاح 

1519 0584 6758 4 

خضد ادارث اٍضرٌج ؿَٙ اٍـِل ٗاٍتضد اٍسبد ؿّ ٌل 
 .ِب ٕٗ سدٜد 

1573 0.9. 7452 2 

اٍضبشاٗة ،  ) خٗنر ادارث اٍضرٌج اٍخيْٜبح اٍضدٜذاج  
 .ٍَـبَِّٜ ( الاْخرْح  ٗكٜرٕب 

4500 0589 8050 3 

  7258 0564 1564 خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌرٚ
 

ىُٜ اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٗالاْضرام اٍِـٜبرٚ ٗالإِٜٔج اٍْشتٜج ( 5)ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ          
ٍِبل اٍهٌرٚ ، ٗتبشخـراع ىُٜ اٍخرخٜة ٜختّٜ ؤّ اٍهيرث اٍراتـج ٍهيراح ِسبل خْضٜػ راس ا

اٍضبشاٗة، الاْخرْاح   )خٗنر ادارث اٍضرٌج اٍخيْٜبح اٍضدٜذج " نٛ اٍِسبل ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ 
  8050ِٜٗذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ  4500خضييح تِخٗشػ ضشبتٛ "  ٍَـبَِّٜ نٜٖب( ٗكٜرٕب

خشخخدُ ادارث اٍضرٌج ؤشَٗة اٍـظم اٍهٌرٚ " ط ؿَٙ ٪ تِْٜب ضَح اٍهيرث اٍذبْٜج ٗاٍخٛ خْ
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نٛ اٍِرختج الأخٜرث اذ خضييح تِخٗشػ ضشابتٛ  " لإذبرث اٍيدراح الإتداؿٜج ٗضل اٍِضٌلاح 
 ٪  6758ِٜٗذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ  1519

ضٜد ِٜذل ِاب ْشاتخٔ    1564ٗىد تَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٍِسبل خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌرٚ 
7258  ٪. 

 
الهخوشظ الحشبتً والاىحراف الهؽٌبري والأههٌج الىشـتٌج لفلـراح هجـبل    ( : 9)ول جد

 الهحبفعج ؼمى راس الهبل الفكري

 اٍهيرث
اٍِخٗشاااػ 

 اٍضشبتٛ

الاْضاارام 
 اٍِـٜبرٚ

الإِٜٔااج 
 اٍْشتٜج

 اٍخرخٜة

خشـٙ ادارث اٍضرٌج اٍٙ  خٌّٜٗ ؿلاىبح ػٜتاج  
 .ٗاٜسبتٜج ِؾ اٍـبَِّٜ 

4530 0565 8250 3 

ادارث اٍضارٌج ضاٗانز ِبدٜاج ِٗـْٜٗاج     خِْص 
 لأظضبة الاتخٌبر ٗالإتداؽ 

1577 0576 7554 5 

خٖخُ ادارث اٍضرٌج تبضراً اٍـبَِّٜ ناٛ دٗراح  
خدرٜتٜج ٍلارع خػاٜٗر ٗخِْٜاج ِٖابراخُٖ     

 .ٗىدراخُٖ 

1583 0554 7652 4 

خخـبِل ادارث اٍضرٌج ِؾ اٍـبَِّٜ ذٗٚ اٍيدراح 
 .اٍِخِٜزث ؿَٙ ؤشبس اٍذيج 

1.58 0567 7356 6 

ختذل ادارث اٍضرٌج ىظبر٘ سٖدٕب ِاّ اسال   
 اٍِضبنؼج ؿَٙ اٍـبَِّٜ 

 .ؤظضبة الاخخظبط  ٗاٍخترث 
4500 0568 8050 2 

ٜخُ خيُٜٜ اٍـبَِّٜ نٛ اٍضرٌج ؿَٙ ؤشابس ِاب   
 .ٜتذٍْٗٔ ِّ سٖد ؿَِٛ ٗؿَِٛ 

1594 0585 7858 1 

خضبنؼ ادارث اٍضرٌج ؿَٙ اٌٍِبْاج الاسخِبؿٜاج   
ٜج ٍَـابَِّٜ نٜٖاب ؤظاضبة اٍيادراح     ٗاٍٗؼٜه

 .الإتداؿٜج 

1558 0572 7356 6 

  7654 0547 1582 اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚ
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ىُٜ اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٗالاْضرام اٍِـٜبرٚ ٗالإِٜٔاج اٍْشاتٜج   ( 6)ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ      
ٜختّٜ ؤّ اٍهيرث ٍهيراح ِسبل اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ، ٗتبشخـراع ىُٜ اٍخرخٜة 

خشـٙ ادارث اٍضرٌج اٍٙ خٌّٜٗ ؿلاىبح ػٜتج ٗاٜسبتٜج " الأٍٗٙ نٛ اٍِسبل ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ 
  8250ِٜٗذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشاتخٔ   4530اذ خضييح تِخٗشػ ضشبتٛ " ِؾ اٍـبَِّٜ نٜٖب 

خخـبِل ادارث اٍضارٌج ِاؾ اٍـابَِّٜ ذٗٚ    " ٪ تِْٜب ضَح اٍهيرث اٍراتـج ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ 
 1558نٛ اٍِرختج الأخٜرث اذ خضييح تِخٗشػ ضشابتٛ  " اٍيدراح اٍِخِٜزث ؿَٙ ٍشبس اٍذيج

 .٪  7356ِٜٗذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ   
ضٜد ِٜذل  1582ٗىد تَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٍِسبل اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚ      

 .٪  7654ِب ْشتخٔ 
ي والأههٌج الىشـتٌج لكـل هجـبل هـو     الهخوشظ الحشبتً والاىحراف الهؽٌبر( 9)جدول 

 هجبلاح راس الهبل الفكري

 اٍِسبل
اٍِخٗشااااػ 

 اٍضشبتٛ

الاْضاااارام 
 اٍِـٜبرٚ

الإِٜٔاااج 
 اٍْشتٜج

 اٍخرخٜة

 3 7750 0563 1585 اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌرٚ

 1 7158 0555 1569 ظْبؿج راس اٍِبل اٍهٌرٚ

 4 7258 0564 1564 خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌرٚ

 2 7654 0547 1582 َٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚاٍِضبنؼج ؿ
  7550 0553 1575 راس اٍِبل اٍهٌرٚ اٌٍَٛ 

   
ىُٜ اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٗالاْضرام اٍِـٜبرٚ ٗالإِٜٔج اٍْشتٜج ٌٍال  ( 7)ٜتّٜ اٍسدٗل       

ؿْظر ِّ ؿْبظر راس اٍِبل اٍهٌرٚ ، ٗتبشخـراع ىاُٜ اٍخرخٜاة ٜختاّٜ ؤّ ؿْظار     
ِٜٗذال ٕاذا    1585ضل نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ  تِخٗشػ ضشبتٛ  ٚاشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌر

ٚ ٪ تِْٜب ضل ِسبل   77500اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ  ناٛ اٍِرختاج    خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌار
 ٪   7258ِٜٗذل ٕذا اٍِخٗشػ ِب ْشتخٔ   1564الأخٜرث اذ خضيو تِخٗشػ ضشبتٛ 

ضٜد ِٜذل ِب ْشتخٔ  1575ٗىد تَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ ٍـْبظر راس اٍِبل اٍهٌرٚ ِسخِـج  
7550   ٪. 
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 .ىخبئج اخختبر الفرطٌج الأولى 
لا خٗسد ؿلاىج ارختبػ  تّٜ اشاخيػبة راس اٍِابل   "خضٜر اٍهرغٜج الأٍٗٙ اٍٙ أْ       

 "اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج
ْضدار اٍخػٛ اٍتشاٜػ  ضٜاد   ٍَٗخضيو ِّ ٕذٓ اٍهرغٜج نيد خُ اشخخداُ  خضَٜل الا       

 ْخبئز ٕذٓ اٍهرغٜج( 8)ٜٗغص اٍسدٗل رىُ 
 

ىخبئج خحمٌل الاىحدار الخظً تٌو اشخلظبة راس الهبل الفكـري  والإتـداغ   (:  8)جدول 
 والخفوق الهؤششً فً الشركبح الصىبؼٌج الأردىٌج

اٍِخلٜاااار 
 اٍِشخيل

r R2 f 
ِشااخٗ٘ 

 fدلاٍج 
t 

ِشخٗ٘ 
 tدلاٍج 

ْخٜسااج 
 اٍهرغٜج

يػبة اشاااخ
راس اٍِاابل 

 اٍهٌرٚ
 رنع 05000 9527 05000 85595 05748 05865

 
ْخبئز خضَٜل الاْضدار اٍخػٛ تّٜ اشخيػبة راس اٍِبل اٍهٌارٚ   (8)ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ       

ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ٗخضٜر ىِٜج ِـبِل الارختابػ  
ختبػ اٜسبتٜج ذاح دلاٍج اضظبئٜج تاّٜ اشاخيػبة راس   اٍٙ ٗسٗد ؿلاىج ار 05865اٍتبٍلج 

 fاٍِبل اٍهٌرٚ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ضٜاد ختاّٜ ىِٜاج م    
ٌِب ٗختاّٜ   05000ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج اذ خضييح تِشخٗ٘ دلاٍج  85595اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج 

ج اٍخػٜج ٜٗئذر الاشخيػبة تْشتج ؤِٕٜج ٕذا اٍِسبل ٗاٍـلاى 9527اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج  tىِٜج 
 . ِّ ختبّٜ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج 7458خظل كَٙ 

ٗتٖذٓ اٍْخٜسج ٜخُ رنع اٍهرغٜج اٍظهرٜج ٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج اٍتدَٜج اٍخٛ خضٜر اٍٙ 
 .ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج 
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 .ىخبئج اخختبر الفرطٌج الثبىٌج 
لا خٗسد ؿلاىج ارختبػ  تّٜ ظاْبؿج راس اٍِابل اٍهٌارٚ    "اٍذبْٜج اٍٙ أْ  خضٜر اٍهرغٜج

 "ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج
ٍَٗخضيو ِّ ٕذٓ اٍهرغٜج نيد اشخخدُ خضَٜل الاْضدار اٍخػٛ اٍتشٜػ  ضٜاد ٜٗغاص      

 .ْخبئز ٕذٓ اٍهرغٜج ( 9)اٍسدٗل 
 

ار الخظً تٌو صىبؼج راس الهبل الفكري  والإتداغ والخفوق ىخبئج خحمٌل الاىحد( 9)جدول 
 .الهؤششً فً الشركبح الصىبؼٌج الأردىٌج 

اٍِخلٜاار 
 اٍِشخيل

r R2 f 
ِشااخٗ٘ 

 fدلاٍج 
t 

ِشاخٗ٘  
 tدلاٍج 

ْخٜساااج 
 اٍهرغٜج

ظااْبؿج 
راس 

اٍِااابل 
 اٍهٌرٚ

 رنع 05000 33538 05000 325507 05832 05903

 
ضَٜل الاْضدار اٍخػٛ تّٜ ظاْبؿج راس اٍِابل اٍهٌارٚ     ْخبئز خ(9)ٜتّٜ اٍسدٗل        

ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ٗخضٜر ىِٜج ِـبِل الارختابػ  
اٍٙ ٗسٗد ؿلاىج ارختبػ اٜسبتٜج ذاح دلاٍج اضظبئٜج تاّٜ اشاخيػبة راس    05903اٍتبٍلج 

 fلأردْٜج ضٜاد ختاّٜ ىِٜاج م    اٍِبل اٍهٌرٚ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج ا
ٌِب ٗختّٜ  05000ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج اذ خضييح تِشخٗ٘ دلاٍج  325507اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج 

ؤِٕٜج ٕذا اٍِسبل ٗاٍـلاىج اٍخػٜج ٜٗائذر الاشاخيػبة    33538اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج  tىِٜج 
ج ِّ ختبّٜ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششاٛ ناٛ اٍضارٌبح اٍظاْبؿٜ     8352تْشتج خظل اٍٙ 

 . الأردْٜج
ٗتٖذٓ اٍْخٜسج ٜخُ رنع اٍهرغٜج اٍظهرٜج ٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج اٍتدَٜج اٍخٛ خضٜر اٍٙ 

 ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج
 



  عبد انوهاب انًطارَت.د و أسايت عبد انًُعى. د

 وإدارٌت أبحاث التصادٌت 
999 

 .ىخبئج اخختبر الفرطٌج الثبلثج 
لا خٗسد ؿلاىج ارختبػ  تّٜ خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌارٚ  "خضٜر اٍهرغٜج اٍذبٍذج اٍٙ أْ     

 "ٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜجٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ ن
ٍَٗخضيو ِّ ٕذٓ اٍهرغٜج نيد اشخخدُ خضَٜل الاْضدار اٍخػٛ اٍتشٜػ  ضٜاد ٜٗغاص       

 ْخبئز ٕذٓ اٍهرغٜج( 30)اٍسدٗل رىُ 
ىخبئج خحمٌل الاىحدار الخظً تٌو خىشٌظ راس الهبل الفكـري  والإتـداغ   ( :  92)جدول 

 .ردىٌجوالخفوق الهؤششً فً الشركبح الصىبؼٌج الأ
اٍِخلٜر 
 اٍِشخيل

r R2 f 
ِشخٗ٘ 

 fدلاٍج 
t 

ِشخٗ٘ 
 tدلاٍج 

ْخٜسااج 
 اٍهرغٜج

خْضااٜػ 
راس 

اٍِاابل 
 اٍهٌرٚ

 رنع 05000 37502 05000 289597 05909 05951

 
ْخبئز خضَٜل الاْضدار اٍخػٛ تاّٜ خْضاٜػ  راس اٍِابل اٍهٌارٚ      (30)ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ 

ظْبؿٜج الأردْٜج ٗخضٜر ىِٜج ِـبِل الارختابػ  ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍ
اٍٙ ٗسٗد ؿلاىج ارختبػ اٜسبتٜج ذاح دلاٍج اضظبئٜج تاّٜ اشاخيػبة راس    05951اٍتبٍلج 

 fاٍِبل اٍهٌرٚ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ضٜاد ختاّٜ ىِٜاج م    
ٌِب ٗختّٜ  05000ٍج ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج اذ خضييح تِشخٗ٘ دلا 289597اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج 

ؤِٕٜج ٕذا اٍِسبل ٗاٍـلاىج اٍخػٜج ٜٗائذر الاشاخيػبة    37502اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج  tىِٜج 
ِّ ختبّٜ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششاٛ ناٛ اٍضارٌبح اٍظاْبؿٜج      9059تْشتج خظل اٍٙ 

 . الأردْٜج
ٍخٛ خضٜر اٍٙ ٗتٖذٓ اٍْخٜسج ٜخُ رنع اٍهرغٜج اٍظهرٜج ٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج اٍتدَٜج ا

 .ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج 
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 .ىخبئج اخختبر الفرطٌج الراتؽج 
لا خٗسد ؿلاىج ارختبػ  تّٜ اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل "خضٜر اٍهرغٜج الأٍٗٙ اٍٙ أْ      

 "اٍهٌرٚ ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج
لاْضدار اٍخػٛ اٍتشٜػ  ضٜد ٜٗغص ٍَٗخضيو ِّ ٕذٓ اٍهرغٜج نيد اشخخدُ خضَٜل ا       

 ْخبئز ٕذٓ اٍهرغٜج( 33)اٍسدٗل رىُ 
 

ىخبئج خحمٌل الاىحدار الخظً تٌو الهحبفعج ؼمـى راس الهـبل الفكـري     (  : 99)جدول 
 والإتداغ والخفوق الهؤششً فً الشركبح الصىبؼٌج الأردىٌج

اٍِخلٜااار 
 اٍِشخيل

r R2 f 
ِشخٗ٘ 

 fدلاٍج 
t 

ِشخٗ٘ 
 tدلاٍج 

ْخٜسااج 
 هرغٜجاٍ

اٍِضبنؼااج 
ؿَٙ راس 
اٍِاااابل 

 اٍهٌرٚ

 رنع 05000 8527 05000 77592 05729 05854

  
ْخبئز خضَٜل الاْضدار اٍخػٛ تّٜ اٍِضبنؼاج ؿَاٙ راس اٍِابل    ( 33)ٜتّٜ اٍسدٗل      

اٍهٌرٚ  ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ٗخضٜر ىِٜج ِـبِال  
اٍٙ ٗسٗد ؿلاىج ارختبػ اٜسبتٜج ذاح دلاٍج اضظبئٜج تّٜ اشخيػبة  05854الارختبػ اٍتبٍلج 

  fراس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ضٜد ختّٜ ىِٜاج  
ٌِب ٗختاّٜ   05000ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج اذ خضييح تِشخٗ٘ دلاٍج  77592اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج 

ذا اٍِسبل ٗاٍـلاىج اٍخػٜج ٜٗئذر الاشخيػبة تْشتج ؤِٕٜج ٕ 8527اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج  tىِٜج 
 . ِّ ختبّٜ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج 7259خظل اٍٙ 

ٗتٖذٓ اٍْخٜسج ٜخُ رنع اٍهرغٜج اٍظهرٜج ٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج اٍتدَٜاج اٍخاٛ        
اٍِِٖج نٛ خضيٜو الإتداؽ ٗاٍخهاٗو  ٍِٗـرنج ٗخضدٜد اٍـْبظر  خضٜر اٍٙ ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج

اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج نيد اشخخداُ خضَٜل الاْضدار اٍِخـدد تبلأشَٗة اٍِخادرر  
 .  اٍخبٍٛ (  32)ٗاٍِٗغضج ْخبئسٔ نٛ اٍسدٗل رىُ 



  عبد انوهاب انًطارَت.د و أسايت عبد انًُعى. د

 وإدارٌت أبحاث التصادٌت 
999 

 
ىخبئج خحمٌل الاىحدار الخظً الهخؽدد تٌو ؼىبصر راس الهبل الفكري  ( : 90)جدول       

                          تداغ والخفوق الهؤششً فً الشـركبح الصـىبؼٌج   وؼلاكخهب تبلإ

 الأردىٌج
اٍِخلٜااار  

 اٍِشخيل
r R2 f 

ِشااخٗ٘ 
 fدلاٍج 

t 
ِشااخٗ٘ 

 tدلاٍج 

ْخٜساااج 
 اٍهرغٜج

 اٍخْضٜػ

05990 

05909 

451560 05000 

 رنع 05000 7517
 اٍظْبؿج

05040 7516 05000 
    

 رنع

 الاشخيػبة
05013 6560 0.... 

    
 رنع

        اٍِضبنؼج
 

ْخبئز خضَٜل الاْضدار اٍخػٛ اٍِخـدد تّٜ اٍِسبلاح اٍِِذَج ٍراس (  32)ٜتّٜ اٍسدٗل      
اٍِبل اٍهٌرٚ  ٗؿلاىخٖب تبلإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ٗخضٜر 

ٜسبتٜج ذاح دلاٍج اضظابئٜج  اٍٙ ٗسٗد ؿلاىج ارختبػ ا 05990ىِٜج ِـبِل الارختبػ اٍتبٍلج 
تّٜ ٌل ِّ اٍخْضٜػ ٗاٍظْبؿج ٗالاشخيػبة ٍراس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗاٍخهٗو اٍِئششاٛ ناٛ   

اٍِضشٗتج  ٍَِْٗذر اٍاذٚ ٜغاُ ٕاذٓ     fاٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ضٜد ختّٜ ىِٜج م 
ٌِاب   05000ٗسٗد ٕذٓ اٍـلاىج اذ خضييح تِشاخٗ٘ دلاٍاج    451560اٍِخلٜراح ٗاٍتبٍلج 

ٍلاشاخيػبة   6560ٍَظاْبؿج ٗ   7516ٍَخْضٜػ ٗ  7517اٍِضشٗتج ٗاٍتبٍلج  tىِٜج ٗختّٜ 
تِْٜب ٜائذر   9059ؤِٕٜج ٌل ِسبل ٗٗسٗد اٍـلاىج اٍخػٜج ٜٗئذر اٍخْضٜػ تْشتج خظل اٍٙ 

ِّ ختبّٜ الإتداؽ ٗاٍخهاٗو   153ؤِب الاشخيػبة نٜئذر تْشتج خظل اٍٙ  450اٍظْبؿج تْشتج 
ج الاردْٜج ٜٗلاضؼ ِّ ٕذٓ اٍْخبئز ؤّ ِخلٜر اٍـِال ؿَاٙ   اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜ

اٍِضبنؼج ؿَٙ راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٍُ ٜئذر ؿَٙ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ ناٛ اٍضارٌبح   
 .ٗ ٌبّ الاشخيػبة ٕٗ ؤُٕ اٍـٗاِل اٍِئذرث تّٜ اٍـٗاِل ِسخِـج   الأردْٜجاٍظْبؿٜج 
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 : الاشخىخبجبح 
اٍهٌرٚ نٛ اٍشْٗاح الأخٜرث تضاٌل َِضاٗؼ ِٗاؾ     زاد الإخِبُ نٛ رؤس اٍِبل        

الاؿخرام اٍِخزاٜد تإِٕٜخٔ اٍخٛ خئدٚ اٍٙ خضشّٜ الأداء ٗزٜبدث ىدرث اٍضرٌج ؿَٙ اٍِْبنشج 
الا ؤّ ِـرنخْب ؿّ اذر ؿْبظرٓ اٍِخخَهج ؿَٙ الإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ ِب زاٍح ِضادٗدث   

بظر ٗالإتداؽ ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ ضٜاد  ٗىد سبءح ٕذٓ اٍدراشج ٍختّٜ اٍـلاىج تّٜ ٕذٓ اٍـْ
 :ٗظَح اٍٙ اٍْخبئز اٍخبٍٜج  

ْٕبً  ؿلاىج ارختبػ ِٗستج تّٜ ؿْبظر  رؤس اٍِبل اٍهٌارٚ اٍِخخَهاج ٗالإتاداؽ     – 9
ٗاٍخهٗو اٍِئششٛ نٛ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ، ؤٚ اذا زاد ِيدار راس اٍِبل اٍهٌرٚ 

ٙ اٍخهٗو  اٍِئششٛ ضٜد خؼٖر ٕذٓ اٍـلاىاج  نٛ اٍضرٌج زادح ِيدرخٖب ؿَٙ الإتداؽ  ٗؿَ
ؤِٕٜج راس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ زٜبدث ىدرث اٍضرٌج ؿَٙ اٍِْبنشج ٗخضشاّٜ الأداء ٗتبٍخابٍٛ   

 .خضيٜو ؤٕدانٖب 
ؿَٙ الاشخيػبة ٍَضظاٗل ؿَاٙ    الأردْٜجختّٜ اٍدراشج اؿخِبد اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج   – 0

ؿخٔ ٗخْضٜػٔ ٗاٍِضبنؼج ؿَٜٔ ؿْبٜاج  راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗلا خٍٗٛ تيٜج ؿْبظرٓ ِذل ظْب
ٌبنٜج الأِر اٍذٚ ْٜـٌس شَتبً ؿَٙ اٍضرٌبح ِّ خلال ِضبٍٗج ٌال ضارٌج اشاخيػبتٔ ،     

 .      ٌّٜٗٗ ٕذا الاشخيػبة ؿَٙ ضشبة ضرٌج ؤخر٘ 
نٛ ؤٜسبد ٗخػٜٗر  راس  الأردْٜجؿدُ إخِبُ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج  ؤؼٖرح اٍدراشج  - 9  

اٍـبَِّٜ نٜٖب نٛ تـذبح ؿَِٜج ؤٗ خدرٜتٜج ؤٗ ِضبرٌخُٖ ناٛ   ارشبلاٍِبل اٍهٌرٚ ِّ خلال 
اٍِئخِراح اِٝر اٍذٚ ٜسـَٖب خـخِد ؿَٙ اشخيػبتٔ نيػ ٗتبٍخبٍٛ اٍِْبنشج اٍضبدث نِٜب تْٜٖاب  

 .ؿَٙ اٍِخٗنر ِْٔ 
ؤؼٖرح اٍدراشج ىَج تل ْدرث اٍِـَِٗبح اٍِخـَيج تراس اٍِبل اٍهٌرٚ ٍد٘ اٍضرٌبح   – 9

ٗؿدُ ٗسٗد ىبؿدث تٜبْبح ِلائِج خشبؿد ٕذٓ اٍضرٌبح ؿَٙ اشخيػبتٔ ؤٗ   الأردْٜجاٍظْبؿٜج 
 . ظْبؿخٔ  ؤٗ خْضٜػٔ ٗاٍِضبنؼج ؿَٜٔ ٌِب ختّٜ غـم ٗؿدُ ِلائِج ؤشبٍٜة خئِٜٜ ٗىٜبشٔ 
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 : الخوصٌبح 
ْؼراً لإِٜٔج اٍدٗر اٍذٚ خَـتٔ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج نٛ الاىخظبد الأردْٛ ْٗؼاراً  

ج راس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ خضشّٜ ؤداء ٕذٓ اٍضرٌبح ٗزٜبدث ىادرخٖب ؿَاٙ اٍِْبنشاج    لإِٜٔ
 :ٗتبٍخبٍٛ ِْٕٗب ٗخػٗرٕب ٜٗظٛ اٍتبضذبّ تِب َٜٛ 

ؿَٙ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج ؤّ خٖخُ تظْبؿج راس اٍِابل اٍهٌارٚ ٗخػاٜٗر      - 9
ِيادرث ٗاٌٍهابءث ناٛ    اٍِخٗنر ِْٔ ٍدٜٖب ِّ خلال ارشبل اٍـبَِّٜ نٜٖب ِِّ خخٗنر نُٜٖ اٍ

دٗراح ٗتـذبح ؿَِٜج ٗاٍِضبرٌج نٛ اٍِئخِراح اٍـَِٜج شٗاء ٌبّ ذًٍ داخال الأردّ ؤٗ  
خبرسٔ ٌٛ خخٌِّ ٕذٓ اٍضرٌبح ِّ الاؿخِبدً  ؿَٙ ْهشٖب ٍخٗنٜر ٕذا اٍِٗرد الاىخظابدٚ  

  .  اٍْبدر ٗؿدُ الاؿخِبد ٌَٜبً ؿَٙ اشخيػبتٔ ِّ اٍضرٌبح الأخر٘  
اٍظْبؿٜج الأردْٜج اٍضهبؼ ؿَٙ اٍِاٗارد اٍتضارٜج ٍادٜٖب خبظاج       ؿَٙ  اٍضرٌبح  - 0

اٍِتدؿج ِْٖب ِّ خلال خٗنٜر سٗ اٍـِل اٍِْبشة ِْٗضُٖ رٗاخة ٗضٗانز ِسزٜج خٌِاُْٖ  
 .ِّ اٍخهرف اٍخبُ ٍـَُِٖ نٛ ٕذٓ اٍضرٌبح ٗتبٍخبٍٛ زٜبدث اْسبزُٕ ٗؿػبئُٖ 

ْبح ِلائِج خخـَو تبٍـبَِّٜ اٍِتدؿّٜ ؿَٙ اٍضرٌبح اٍظْبؿٜج الأردْٜج اٜسبد ىبؿدث تٜب  - 9
 .نٜٖب ٗاٜسبد الأشبٍٜة اٍِلائِج ٍيٜبس ٗخيُٜٜ اٍرؤس اٍِبل اٍهٌرٚ نٜٖب 

زٜبدث الإخِبُ تـْبظر راس اٍِبل اٍهٌرٚ ٗادارخٔ ٌِب ٜدار اٍِٗسٗد اٍْيدٚ ، ٌٍْٗٔ  – 4
ضارٌبح اٍاٙ   ِظدراً ِِٖبً ٍَخٗسٜٔ الاشخراخٜسٛ ٍَضرٌبح اٍِـبظرث ّ ٕٗذا ٜدؿٗ ٕذٓ اٍ

ٍخٌاّٗ  ( خْضٜػ راس اٍِبل اٍهٌارٚ  ) اٍخهخٜص ؿّ اٍيدراح اٍِـػَج نٜٖب ٗخضرٌٜٖب      
نبؿَج ، ٗاْضبء كدارث ِخخظظج خـِل سبٕدث ِّ اسل غِبّ اشخذِبر راس اٍِبل اٍهٌرٚ 

 .تـْبظرٓ اٍِخخَهج ٗذًٍ ٍَٗظٗل ٍِراضل الإتداؽ ٗ اٍخهٗو اٍِئششٛ نٜٖب 
 : تٌج الهصبدر الؽرتٌج والأجى

 : الكخة 
راس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ ِْؼِبح  ادارث, ( 2009)ؿَٛ , شـد ٗ ظبٍص , اٍـْزٚ  -

  .الأردّ  –ؿِبّ , دار اٍٜبزٗرٚ ٍَْضر ٗاٍخٗزٜؾ , الإؿِبل 

, ِدخل اشخراخٜسٛ ٍخخػٜػ ٗخِْٜج اٍِاٗارد اٍتضارٜج   , ( 2005),راٜٗج ضشّ  -
 .الإشٌْدرٜج, اٍدار اٍسبِـٜج 
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 : الهجلاح والهؤخهراح 
رؤس اٍِابل   ادارثاذار ؿَِٜابح   , (  2008)  ،ِضِاد ِـّ  ٗؿذِبّ  اٍِـبغٜدٚ  -

اٍـَِٛ اٍشبدس ٌٍَٜاج الاىخظابد ٗاٍـَاُٗ     اٍِئخِر  ،الاشخراخٜسٛ الإتداؽاٍِـرنٛ نٛ 
 . الأردّ,  ؿِبّ ,آٜبر  7-6 ,سبِـج اٍزرىبء اٍخبظج  , الإدارٜج

رنٛ ٗؤذارٓ ناٛ ؤشاتبة اٍْسابش     رؤس اٍِبل اٍِـ , (  2008) ,  شبِٛ , نٜبع  -
اٍـَِٛ اٍشابدس ٌٍَٜاج الاىخظابد ٗاٍـَاُٗ      اٍِئخِر , الاشخراخٜسٛ ٍِْؼِبح الأؿِبل 

  الأردّ,  ؿِبّ  ,آٜبر  7-6 ,سبِـج اٍزرىبء اٍخبظج , الإدارٜج

اٍِبل اٍهٌرٚ ٗاٍِٜزث اٍخْبنشٜج  ٍرؤساٍخشٜٜر الاشخراخٜسٛ , ( 2004),شِلاٍٛ ٜضغٔ  -
اٍسزائر , سبِـج تشٌرث , ِسَج اٍـَُٗ الإْشبْٜج , ج الاىخظبدٜج اٍِشخداِج ٍَِئشش

 . اٍـدد اٍشبدس  , 

 

ِسَج , اٍخْؼِٜٛ  الإتداؽاذر رؤس اٍِبل اٍهٌرٚ نٛ  , (  2008) , ؿتد الله   ,ٌبؼُ   -
  ,ٗالاىخظبد الإدارثٌَٜج , . 1اٍـدد  ( 30)اٍِسَد ,ٗالاىخظبدٜج  اٍدراٜجاٍيبدشٜج ٍَـَُٗ 

 .اٍـراو , اٍيبدشٜج سبِـج 
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