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 مقدمة



 :مقدمة

 
  أ

 وتفكیر اىتمام عمى استحوذت التي الموضوعات أىم البشریة من الموارد إدارة موضوع یعتبر
الجامعیة  المكتبات في البشریة الموارد مجال تسییر في والعاممین الكتاب من الكثیر

 البشري العنصر حیث یمثل لتركزیيا عمى أثمن مورد للإدارة والأكثر تأثیرا في الإنتاج ،
 مدى عمى النجاح ىذا یتوقف لنجاح إدارتيا، إذ الأساسي العامل الجامعیة المكتبات في

ولا تستطیع أي مكتبة .المختمفة الإداریة بالوظائف القیام عمى قدرتو و العنصر ىذا كفاءة
من المكتبات ميما بمغت مجموعاتيا أن تقدم خدمة فعالة لمجتمع مستفیدیيا، ما لم توفر 
لدیيا موظفون عمى مستوى عال من الكفاءة او التدریب، ومن اجل ىذا اىتمت المكتبات 

الجامعیة بالقوى العاممة من حیث الاختیار والتعیین ، الترقیة والتكوین ومختمف أىم 
.  وظائف تسییر الموارد البشریة اليامة والتي تضمن حسن سیر العمل

 ىنا ومن ومستخدمیيا، المعمومات بین الوصل حمقة  المكتبات في المختصون ویشكل
 الإدارة في جدیدة أسالیب الحاجة لوجود یفرض الفئة ىذه وموقع مكانة فإن حساسیة

المعمومات، وتوظیفو بناءا عمى مبادئ الكفاءة  مجتمع متطمبات مع تتماشى والتسییر
. والقدرات والخبرات سیساعد المكتبة لموصول إلى تحقیق أىدافيا

 التشریع دورا ىاما في ىذا الصدد من خلال الاىتمام بيذه الشریحة، وضمان حتلوي
 باب فرض 2010 سنة شيدت حقوقو واىم واجباتو وتبیان أىم وظائف تسییره، حیث

 للأسلاك المنتمین بالموظفین الخاص الأساسي القانون المكتبیة ضمن بالوظیفة خاص
الجزائر،والذي یعتبر احدث نص تنظیمي لممينة المكتبیة في  في العالي بالتعمیم الخاصة
 .الجزائر

انطلاقا من أىمیة التشریع في ضمان السیر الجید لممورد البشري بالمكتبة الجامعیة، 
تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية في ظل : وتأتي ىذه الدراسة موسومة ب

 -بسكرة–دراسة ميدانية بمكتبات جامعة محمد خيضر : التشريع الجزائري



 ب

طبقت ىذه الدراسة عمى مسئولي مكتبات جامعة بسكرة، وذلك باعتبارىم الأكثر درایة 
بتسییر المورد البشري بالمكتبة من خلال النص القانوني المنظم ليذه المينة 

معرفة تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة في  الدراسة ىذه خلال من سنحاول
التشریع الجزائري بمكتبات جامعة محمد خیضر بسكرة ، وىل مسؤولوا المكتبات تستند في 

تسییر عماليا عمى القوانین ودور النصوص القانونیة في تسيیل عممیة تسییر المورد 
 .البشري  بالمكتبة الجامعیة، ومدى ملائمة ىذه النصوص لتحدیات العصر الحالي

 :إلى الدراسة تقسیم تم بالموضوع أكثر الإحاطة اجل من
 أما فصمین إطاره في یندرج الذي لمدراسة النظري قسم في الأول القسم تمثل قسمین
 خاتمة و عامة مقدمة إلى بالإضافة لمدراسة المیداني الفصل فیتضمن التطبیقي الجانب
 شاممة صورة إعطاء اجل من بتميید فصل كل سیخص و الدراسة، الاقتراحات تتضمن

 .الفصل في معالجتو سیتم كما

 خلال  تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة من لمعالجة الأول الفصل خصص
 التعرف إلى ماىیة تسییر الموارد البشریة بصفة عامة والتحدیات التي تواجو  إلى التطرق

ىذه العممیة، وكذا تم التركیز عمى تسییر المورد البشري بالمكتبة من خلال التعرف عمى 
 .أىمیة ىذا المورد ودوره في تحقیق أىداف المكتبة والتي تواجيو في المكتبة الجامعیة

سیتضمن أنواع الموارد البشریة بالمكتبة والتعرف عمى الفئات التي  الثاني الفصل أما
تعمل فیيا من خلال النص القانوني الذي نص عمى أسلاك والرتب لممينة المكتبیة 

بالمكتبة الجامعیة والتعرف عمى ميام كل رتبة التي نص عمیيا القانون، كما تطرقنا إلى 
 .أىم الوظائف الرئیسة في تسییر المورد البشري بالمكتبة الجامعیة وكیفیة القیام بيا

 حیث تناول لمدراسة المیداني الفصل تضمن الذي الثالث الفصل في تناولنا كما
 .المیدانیة الدراسة مجالات و إجراءات و المیدانیة الدراسة أساسیات و مرتكزات



 :مقدمة

 
  ج

بتعریف جامعة محمد خیضر مكان الدراسة والتعرف عمى المكتبات التي یتضمنيا، كما 
تضمن تفریغ وتحمیل بیانات الدراسة، بالإضافة إلى النتائج الجزئیة لكل محور من محاور 

 .استمارة الاستبیان، والنتائج العامة وصولا إلى النتائج عمى ضوء الفرضیات المقترحة
وفي خاتمة الدراسة حاولنا إیجاد كل ما اشتممت عمیو الدراسة بشكل عام، فكانت خلاصة 
عامة لمدراسة نظریا وتطبیقیا مع وضع أىم المقترحات المناسبة الواجب مراعاتيا مستقبلا 

. لموضوع الدراسة
المعمومات  المصادر لوصف المقنن لموصف الدولي المعیار عمى الاعتماد تم حیث

ISO :690-1  و  ISO:690-2 
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 : الإشكالية. 1

تعد المكتبات الجامعية مؤسسة ثقافية عممية تعمل عمى خدمة الطمبة والأساتذة 
. والباحثين، وذلك من خلال توفير أرصدة تمبي احتياجاتيم

و نجاح المكتبات الجامعية في أداء الوظائف والميام عمى الوجو الذي يحقق أىدافيا 
مرىون بتوفير الموارد البشرية المؤىمة، والتي تعتبر المحرك الأساسي والعنصر الفعال 
التي تقوم عميو المكتبة الجامعية، حيث يعتبر العنصر البشري ىو أساس نجاح الخدمة 

المكتبية وتطورىا ، فلا يمكن تحقيق أىداف المكتبة بدون ىذا المورد، فالمكتبة بدون أفراد 
ما ىي إلا مجموعة من الأصول الثابتة التي لا تستطيع لوحدىا أن تنتج إلا مع مساندة 

المورد البشري، وليذا تسعى المكتبات الجامعية لضمان سيرىا الحسن وضمان استمراريتيا 
بالاىتمام بيذا المورد الأساسي وذلك من خلال التسيير الفعال لمعنصر البشري، ووجودىم 

يستمزم ويتطمب بالضرورة حسن إدارتيم وتسييرىم ووظيفة خاصة تسمح بالتحكم في 
ومن الطبيعي أن أخصائي المعمومات .نشاطاتيم والسعي إلى إشباع حاجاتيم باستمرار

بالمكتبات الجامعية تحكمو قوانين والتي غايتيا إبراز تسيير الوظائف وكذا تحسين 
. مؤىلات الموظفين تحديد مسار مينتو

محاولة معرفة طبيعة تسيير الموارد البشرية بالمكتبات لوانطلاقا من ىذا جاءت الدراسة 
:  التالي الرئيسيالجامعية من خلال التشريع الجزائري، ومنو يمكن طرح التساؤل

ما طبيعة تسيير الموارد البشرية  بمكتبات جامعة محمد خيضر بسكرة في ظل التشريع 
 الجزائري؟

 

: ويندرج تحت ىذا السؤال عدد من التساؤلات الفرعية والمتمثمة فيما يمي
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: تساؤلات الدراسة .1.1

نتمكن من الإجابة عمى ىدا التساؤل الرئيسي نستعين بجممة من الأسئمة يمكن  وحتى
 :طرحيا كما يمي

ما واقع تسيير الموارد البشرية في المكتبات الجامعية؟ / 1
كيف يتم تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية في ظل التشريع الجزائري؟ / 2
ىل تيتم المكتبات الجامعية بالموارد البشرية؟ / 3
ما اثر التشريع تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية؟ / 4
 :فرضيات الدراسة .2

تعتبر بأنيا تقدير أو استنتاج مبني عمى معمومات سابقة أو نظرية أو خبرة عممية 
محددة، يقوم الباحث بصياغتيا وتبنييا مؤقتا لتفسير بعض الحقائق أو الظواىر التي 

يلاحظيا، وىي التي يسترشد بيا الباحث أثناء البحث أو الدراسة التي يقوم بيا بمعنى أنيا 
.تمثل إجابات محتممة أو مبدئية لتساؤلات الدراسة

1 
: وفرضيات ىذه الدراسة كالأتي

: الفرضية الأولى
التسيير العشوائي لمموارد البشرية بالمكتبات الجامعية لا يرقى لمطموحات المينية لمعاممين 

. بيا
: الفرضية الثانية

 .عدم تطور المجال التنظيمي لممكتبات الجامعية افرز مركزية تسيير الموارد البشرية

: الفرضية الثالثة

                                                       

 .63.ص.Cirta copy،2006 مطبعة: قسنطينة. أبجديات المنهجية في كتابة الرسائل الجامعية.غربي عمي 1 .
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عدم إجراء دورات تدريبية وترقيات مينية لمعاممين بالمكتبات المكتبات الجامعية يؤدي إلى 
. عدم تمبية حقوقيم المينية

: الفرضية الرابعة

الاعتماد عمى التشريع في تسيير المورد البشري يؤدي إلى التسيير الجيد ليا وترقية 
. ميارات وكفاءات العاممين بيا

: أهمية الدراسة.3

يكتسي ىذا الموضوع أىمية بالغة من خلال الدور البارز لمتشريعات والقوانين في 
تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية، حيث أن العنصر البشري يمثل المورد 

الأساسي لممكتبة الجامعية ويجب مراعاة تسييره عمى أكمل وجو لضمان تحقيق أىداف 
: المكتبة، وتكمن أىمية الموضوع في

  تتضح أىمية الدراسة من خلال إبراز تأثير التشريعات القانونية في تسيير الموارد
 .البشرية بالمكتبات الجامعية

 الجامعية المكتبات أىداف تحقيق و إدارة في البشرية الموارد أىمية تسيير .
 اعتبار العنصر البشري من بين أىم مقومات الأداء الجيد لممكتبة .
  و تكمن أىمية ىذه الدراسة في محاولتو المتواضعة ليسيم في إثراء البحث العممي

 .لفي مجال إدارة الموارد البشرية حتى يصبح كمرجع بسيط في ىذا المجا

 

 

 

: دوافع الدراسة. 4
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 :يمي فيما نوردىا الموضوع، ىذا اختيار كانت وراء الأسباب من جممة ىناك
 المكتبات الجامعية  وفعالية نجاح أساس ىو البشري العنصر بكون اقتناعنا مدى
 . وبقائيا
 عمى المكتبات الجامعية وتأثيره العنصر ىذا أىمية مدى توضيح محاولة. 
 أىمية الموارد البشرية في إدارة وتحقيق أىداف المكتبات الجامعية .
 بالمكتبات مساىمة التشريع الجزائري في تسيير الموارد البشرية مدى عمى الوقوف 

 . الجامعية
 تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية من خلال التشريع  معرفة كيف يتم

. الجزائري

: أهداف الدراسة. 5

أساس أي بحث عممي ىو تحقيق مجموعة من الأىداف والوصول إلى نتائج دقيقة 
: ومفيدة وتيدف ىده الدراسة إلى

 الجامعية تسيير الموارد البشرية بالمكتبات في دور التشريع الضوء عمى تسميط. 
 ىذه القوانين والتشريعات في تسيير الموارد البشرية في مساىمة كيفية عمى التعرف 

  .المكتبات الجامعية
 في المكتبات الجامعية البشرية الموارد لتسيير تشخيص التشريعات محاولة. 
 البشرية بتسيير الموارد المسؤولين اىتمام مدى معرفة محاولة. 
 المكتبات الجامعية في البشرية الموارد تسيير واقع إبراز. 
 الموارد إدارة المكتبات الجامعية في تسيير تتبناىا التي الأىداف عمى التعرف 
 .بالنظر لمتشريعات والقوانين البشرية
 البشرية الموارد أىمية تسيير مدى عمى التعرف . 
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  التعرف عمى كيفية تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية استنادا عمى التشريع
 .الجزائري

: منهج الدراسة. 6
 ومن اجل جمع. المنيج ىو الطريق الذي يسمكو الباحث لموصول إلى نتائج معينة

 الدراسة من خلال بالواقع ومن ثم ربطيا الدراسة، بموضوع المتعمقة النظرية المعمومات
 عمى بالحصول لنا يسمح الذي الوصفي المعتمد عمى التحميل  المنيج اعتمدنا الميدانية

 ذلك وبعد البحث، لموضوع الدقيق الوصف عمى تساعد التي النظرية البيانات والمعمومات
 دقيقة نتائج إلى التوصل بغية المعمومات، تحميل الميدانية، البيانات خطة لجمع وضع

 . وموضوعية
: أدوات جمع البيانات. 7

 البيانات بجمع متعمقة الوسيمة تمك كانت سواء البحث في المستخدمة الوسيمة ىي الأداة
 .الجدولة و أوبالتصنيف

 الضرورية و اللازمة البيانات جمع خلاليا من يتم الطرق و الأدوات من مجموعة ىناك
 البيانات نوع و البحث موضوع طبيعة حسب الأدوات ىذه تختمف و البحث، تخدم التي
 .جمعيا المراد
 التساؤلات طبيعة و خصوصياتو و المعالج الموضوع لطبيعة نظرا و ىذا من انطلاقا و

الاستبيان  استخدام وجب عمييا، الحصول المراد البيانات كذلك و المطروحة و الفرضيات
المعمومات،حيث يعرف عمى انو قائمة متكونة من مجموعة أسئمة  عمى لمحصول كوسيمة

توجو إلى شخص أو مجموعة أشخاص بيدف الحصول عمى معمومات حول موضوع 
والتي سيتم تحديد أسئمتيا من خلال تساؤلات الدراسة وفق ثلاث محاور رئيسية في  .معين

 .الجانب الميداني لمدراسة
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وكذا أداة المقابمة التي ىي عبارة عم محادثة بين الباحث وشخص معين أو مجموعة 
أشخاص وذلك بغية الوصول إلى موقف أو حقيقة معينة يسعى إليو الباحث من اجل 

تحقيق أىداف الدراسة، وتم الاعتماد عمى المقابمة في جمع بعض المعمومات حول طرق 
. التسيير لممكتبيين من طرف محافظي المكتبات وخاصة عممية التوظيف

 :مصطمحات الدراسة. 8

 :Gestion: التسيير.8-1

ىو مجموعة من الأنشطة المنسقة والمتكاممة مع بعض، وبمعنى آخر ىو تحديد الأىداف 
وتنسيق الجيود بين الأفراد في أي مؤسسة 

 :Gestion des ressources humaines : تسيير الموارد البشرية.8-2

مجموعة من الإجراءات والقرارات والسياسات، التي تمكن من الحصول في الوقت 
المرغوب عمى الموارد البشرية بالكفاءات والتأىيل والمعارف والقدرات المطموبة، وتحفيزىا 

وتطوير إمكانياتيا لتتمكن من القيام بالنشاطات أو الوظائف، وتحمل المسؤوليات من اجل 
 1استمرار حياة المؤسسة وتطورىا

 تعريف إجرائي: 
ىي وظيفة من العمميات الإدارية تعمل عمى اختيار واستثمار جيود الموظفين، وكذا 

توجيييم وتنمية مسارىم الوظيفي 
 
 
 

                                                       
ديوان .(وفق القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية بالجزائر )الوجيز في تسيير الموارد البشرية. منير نوري  1

  .18.ص.2011المطبوعات الجامعية،
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  Bibliothèques universitaires : المكتبات الجامعية.8-3

ىي تمك المكتبة أو مجموعة المكتبات التي تنشا وتمول وتدار من قبل الجامعات وذلك 
 1لتقديم المعمومات والخدمات المكتبية المختمفة لممجتمع الأكاديمي

 تعريف إجرائي: 

ىي مؤسسة عممية ثقافية تعمل عمى توفير عدة خدمات لصالح المجتمع الأكاديمي 
 المتكون من الطمبة والأساتذة والباحثين

 Législation:  التشريع .8-4

ىو أىم مصدر رسمي وىو عبارة عن قواعد قانونية مكتوبة صادرة عن السمطة التشريعية 

: الدراسات السابقة.9

ىي كل البحوث والدراسات العممية التي تتشابو مع البحث الراىن او تقترب منو في 
 2جانب ما

 عمى تعمل البحث خطوات أول في البدء قبل السابقة الدراسات عمى ويعتبر الإطلاع
 .والاختبارات والإجراءات والأدوات الأفكار من الباحث بالكثير تزويد
 من تبدأ حيث الجديدة، البحوث أو لمواضيع انطلاقة نقطة السابقة الدراسات تعتبر كما

الغير  حيث ينتيي
: الدراسة الأولى

مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير 
 1 بجامعة منتوري قسنطينة2007عقون شراف، سنة :من إعداد الطالب

                                                       
1
دار :عمان.مبادئ إدارة وتنظيم المكتبات ومراكز المعمومات.عميان ربحي مصطفى؛النجداوي أمين  

  .47.ص.2009صفاء،
  .57.ص.المرجع السابق.   غربي عمي 2
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دراسة :سياسات تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحمية: وجاءت ىذه المذكرة بعنوان
. حالة بولاية ميمة

ما ىو واقع تسيير الموارد البشرية في : وجاءت ىذه الدراسة للإجابة عمى الإشكالية التالية
الولاية الجزائرية؟ 

وتم استخدام . ولقد اعتمدت الدراسة عمى  المنيج الوصفي التحميمي، وأسموب دراسة حالة
أداة المقابمة لجمع البيانات وأيضا أداة الملاحظة كأداة ثانية 
وشممت الدراسة الموظفين من مديرين ومسؤولين وموظفين 

 المبادئ، مجموعة عن عبارة البشرية الموارد تسيير سياسات وتوصل الدراسة إلى أن
 الموارد تسيير قرارات اتخاذ في بيا المؤسسات تسترشد لأخرى، مؤسسة من تختمف
 الإطار ىو العامة الوظيفة نظام التنمية إن التحفيز، بالتوظيف، مثلا المتعمقة البشرية
 ويعبر والإدارات العمومية، المؤسسات في البشرية الموارد تسيير سياسات يحكم الذي
 في البشرية الموارد تسيير سياسات عن الجزائر في المغمق العامة الوظيفة نظام

. الجزائرية العمومية المؤسسات والإدارات
 تسيير توجو التي الأساسية الركيزة البشرية الموارد لتسيير السنوي المخطط يعتبر
 شكل في المخطط ىذا ويعد الجزائرية، العمومية والإدارات في المؤسسات البشرية الموارد
 مدونة عمى حصوليا بعد السنة بداية في العمومية المعنية المؤسسة طرف من جداول

 يتعمق فيما خاصة البشرية التقديري لمموارد التسيير مفيوم بذلك ويجسد المالية، المناصب
. والتكوين بالتوظيف

حيث تتقاطع مع الدراسة الحالية في موضوع تسيير الموارد البشرية، إلا أنيا تناولت 
. ىذا الجانب في الجماعات المحمية، بينما دراستنا الحالية تناولتو بالمكتبات الجامعية

                                                                                                                                                                   
في عموم . رسالة ماجستير.سياسات تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحمية دراسة حالة بولاية ميمة.عقون شراف  1

 .2007.جامعة منتوري قسنطينة.التسيير
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: الدراسة الثانية
تسيير الميارات ومساىمة في : عبارة عن مداخمة في ممتقى حول تسيير الموارد البشرية

تنافسية المؤسسات 
 1، بجامعة محمد خيضر بسكرة2012نعيمة يحياوي ،نجوى حرنان، سنة : من إعداد

دراسة :وجاء عنوان المداخمة بعنوان واقع تسيير الموارد البشرية في المؤسسة الجزائرية
- خنشمة-ميدانية بشركة توزيع الكيرباء والغاز لمشرق

ما ىو واقع التطبيق لتسيير الموارد البشرية داخل المؤسسات :وتم طرح الإشكال التالي
الجزائرية؟ 

وتم اعتماد المنيج الوصفي التحميمي إضافة إلى منيج دراسة حالة، واستخدام أداة 
الاستبيان والمقابمة 

طارات في شركة التوزيع 30وشممت الدراسة عمى   موظف من عمال وا 
وتوصمت الدراسة إلى عدم اكتراث الإدارة العميا لمشركة بأىمية إدارة الموارد  البشرية 

لموصول إلى ميزة التنافسية تمكنيا من الاستمرار في أعماليا المستقبمية 
و تتقاطع مع الدراسة الحالية في موضوع تسيير الموارد البشرية، إلا أنيا تناولت ىذا 

الجانب في المؤسسات وبالتحديد في شركة توزيع الكيرباء والغاز، بينما دراستنا الحالية 
. تناولتو بالمكتبات الجامعية

: الدراسة الثالثة
عبارة عن عمل في مؤتمر للاتحاد العربي لممكتبات والمعمومات  

 20132عين احجر زىير ، بوشارب بولوداني لزىر ، سنة :من إعداد
                                                       

شركة توزيع –دراسة ميدانية :واقع تسيير الموارد البشرية في المؤسسة الجزائرية. يحياوي نعيمة؛ حرنان نجوى   1
مداخمة في الممتقى الوطني حول تسيير الموارد البشرية تسيير الميارت ومساىمة في -.الكهرباء والغاز لمشرق خنشمة

 .2012جامعة محمد خيضر بسكرة، . تنافسية المؤسسات
 24أعمال المؤتمر .واقع إدارة الموارد البشرية في المكتبات الجامعية. عين احجر زىير،بوشارب بموداني لزىر 2

 .2013للاتحاد العربي لممكتبات والمعمومات،
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دراسة تحميمية لأحدث :واقع إدارة الموارد البشرية في المكتبات الجامعية : جاءت بعنوان 
نص تشريعي خاص بتنظيم المينة المكتبية بالجزائر 

. تم الاعتماد عمى منيج تحميل المضمون
 التدريب، من مزيج عمى حصولو ىو لممكتبي المثالي النموذج أن توصمت الدراسة إلى

 والممكن العممي فالاتجاه ىنا ومن .إلكتروني ىو وما ىو إداري، وما مكتبي ىو ما بين
 والمعمومات، ثم المكتبات عموم في الأولى الجامعية الشيادة عمى المكتبي حصول ىو

 يقف أن ينبغي فلا ذلك ومع .الحاسوب وعموم الإدارة، عمم في ثانية جامعية درجة
 حول استخدام التكنولوجيا الحديثة وتطبيقاتيا تكوينا يتابع أن فعميو الحد؛ ىذا عند المكتبي

 المكتبي، لصالح القوانين يكيف أن ينبغي فإنو المشرع ناحية من أما .الجامعية المكتبة في
 أىمية ذات وبحثية أكاديمية كمؤسسات الجامعية المكتبات أىداف  الأخير في يخدم بما

شراك بالغة،  لممينة القوانين المنظمة صياغة في المكتبات عموم في المتخصصين وا 
. المكتبية المين خصوصية الحسبان في الأخذ يتم حتى المكتبية،

تتقطعان في عدة نقاط خصوصا من وحيث تعتبراىم دراسة مرجعية لمدراسة الحالية، 
 .جانب النص القانوني المنظم لممينة المكتبية بالمكتبات الجامعية 

 :صعوبات الدراسة. 10

 المتعددة الصعوبات من خاليا البحث ىذا يكون أن ندعي أن يمكن لا
: نذكر منيا والمختمفة،

  تذبذب العمل عمى الموضوع لبعض الأسباب الشخصية
  نقص مصادر المعمومات في الجانب النظري
   عدم إجابة بعض المبحوثين لبعض أسئمة استمارة الاستبيان

 
 



 

تسيير   :الفصل الأول

الموارد البشرية  

 بالمكتبات الجامعية
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 :تمييد

تعتبر المكتبات الجامعية من المؤسسات الثقافية التي تساعد في تقديم المعمومات 
الأكاديمية لممستفيدين والباحثين في مختمف المجالات والتخصصات، فيي تحتاج إلى 

توفر إمكانيات مادية وكذا بشرية لتحقيق أىدافيا ووظائفيا، حيث يعتبر ىذا الأخير من 
ركائز الأساسية لممكتبات الجامعية، ونجاحيا مرتبط بمدى إنتاجية وتحسين أداء المورد 

البشري 
وسنحاول في ىذا الفصل التطرق إلى معرفة تسيير المورد البشري بالمكتبات الجامعية 

: ماىية تسيير الموارد البشرية/ 1
 :تعريف الموارد البشرية- 1

يقصد بالموارد البشرية مجموع الأفراد والجماعات التي تكون في المنظمة في وقت 
معين، ويختمف ىؤلاء الأفراد فيما بينيم من حيث تكوينيم وخبرتيم وسموكيم واتجاىاتيم 

وطموحاتيم كما يختمفون في وظائفيم ومستوياتيم الإدارية وفي مساراتيم المينية 
 1والوظيفية

 بالمؤسسة المتواجدة البشرية العناصر كل : البشرية عمى أنيا كما تعرف الموارد 
 محددة أىداف تحقيق أجل من تعمل وىي والمناصب مختمف المصالح عبر والموزعة

        2والبعيد   المتوسط، القصير، المدى عمى
  أن الموارد البشرية ىي المورد الوحيد والحقيقي، وان كل منظمة ليا مورد واحد

حقيقي وىو الفرد آو الإنسان، وىي الموارد الكامنة في أي منظمة وىي مصدر كل نجاح 
 3إذا تم إدارتيا بشكل جيد وىي للؤسف مصدر كل فشل إذا ساءت إدارتيا

                                                       

 .16. ص.2010دار الأمة،:الجزائر.إدارة الموارد البشرية.حاروش نور الدين 1  
  .7.ص. المرحع السابق. عقون شراف 2
  .16ص .المرجع السابق. حاروش نور الدين 3



 بما وبمورتيا استيعابا الأفكار عل القادرة الوحيدة العناصر ىي البشرية الموارد 
 عمى والمحافظة التغيير ضرورة من  انطلاقا الأخرى الموارد تقدم العمل وتنمية يخدم
 عن عبارة ىي الموارد الزمن فبقية عامل مراعاة عن النظر مستوى الإنتاج بغض زيادة

 1أداة طيعة بيد المورد البشري
 الأفراد مجموعة ومن خلال التعريفات السابقة يمكننا القول، أن الموارد البشرية ىي 

 الموظفين المرتبطين و العمال مجموعة ىي أو معين قطاع في المستخدمين أو الموظفين
 .معينة بمؤسسة

و تكتسب الموارد البشرية أىمية كبيرة في عصرنا فيي إدارة أىم عنصر وأغمى 
الأصول تتميز عن غيرىا من الأصول عمى أنيا منتجة ومفكرة ومساىمة في تحويل باقي 
الأصول خلال العممية الإنتاجية، فيجب تشجيعيا ودفعيا للاجتياد والابتكار وتييئة المناخ 

.  الذي يساىم في إنمائيا وتنشيطيا
فيي تمثل أىمية إستراتيجية محورية لنجاح المؤسسة،  فلا يمكن بل من المستحيل أن 

يتحقق استخدام الموارد المادية إذا كانت المؤسسة تفتقر إلى الأفراد ذوي الميارات 
 2والخبرات والمؤىمين والقادرين عمى أداء وظائفيم

أما من منظور إسلامي لقد اعتبر الإنسان من أعظم المخموقات حيث أن الله سبحانو 
وتعالى خمق الإنسان ليعمر في الأرض وينتج، إذن الأساس في الحياة ىو الإنتاج والعمل 

حيث يعتبر العامل الذي تقوم عمى أساسو النيضة، وقد اعتبرت الميام التي . في الحياة

                                                       
مجمة . » إدارة الموارد والتنمية البشرية ومدى أىميتيا في المكتبات المركزية الجامعية« .شاكر عباس ىناء  1

. 297.ص.2014، 211.ع.2،مجالأستاذ
دار :الإسكندرية.تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات. إبراىيم السعيد مبروك 2

 .50. ص.2012الوفاء،
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دارتو من الميام الصعبة والذي بدوره أكد عمى دورة وضرورة  يقوم بيا والمسؤوليات وا 
 1. محافظتو عمى كرامتو وشرف العمل

  GRH: تعريف تسيير الموارد البشرية .1-1

 :كالتالي وىوالتسيير مصطمح  تعريف لابد الأخير ىذا لتعريف التطرق قبل
 تنفيذ من تمكينيم بغية وتنظيميم وتوجيييم وقيادتيم الناس شؤون تدبير ىو التسيير
 2.وجودىم واستمرار كيانيم عمى المحافظة بيدف ليم الموضوعية  الخطط

  ويرى مصطفى كامل أن تسيير الموارد البشرية ييدف إلى الإجابة عمى التساؤل
الخاص بكيفية توجيو وتنسيق الجيد البشري نحو تحقيق أىداف منظمات العمل 

 3المعاصرة
 الاكتساب والاحتفاظ عمى أساسا تشتمل التنظيم، وظيفة فيي البشرية الموارد أما تسيير
 التخطيط، مثل نشاطات عمى تحتوي التنظيم، داخل البشرية بالموارد الخاصة والتنمية

الإدارية،  العممية من جزءا الوظيفة ىذه وتعد .الخ...التقييم التحفيز، التوظيف، التكوين
 وتحفيزىم مساراتيم وتنمية طاقاتيم وتوجيو جيودىم العاممين واستثمار اختيار عن مسؤولة
     4زملائيم  بينيم وبين التعاون وتقوية مشاكميم وبحث

 وأنشطة (الخ...تقييم، إجراءات، برامج، سياسات،) مقاييس عمى كما أنيا تعتمد
 فعالية وكفاءة تحقيق إلى وتيدف بشرية، موارد تستمزم ،(الخ...تحفيز، تكوين، توظيف،)

    5والمؤسسة   للؤفراد قصوى

                                                       
. 36. ص.ص.المرجع السابق.تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات.إبراىيم السعيد مبروك  1

37. 
.  ]عمى الخط المباشر[.2013-04-02.مفيوم تسيير الموارد البشرية.  مولاتي الجميمة 2

http://mawlatidjamila.keuf.net/t1175-topic ..11:15عمى الساعة .19/06/2019.تمت الزيارة 
.35.ص .2010ديوان المطبوعات الجامعية،: الجزائر.تسيير الموارد البشرية. نوري منير 3  

.10.ص .المرجع السابق. عقون شراف 4  
.11.ص .المرجع نفسو  5  



 اليادفة والقرارات الاستراتيجيات الأعمال،البرامج، من وتعرف أيضا عمى أنيا مجموعة
 الموارد تشكيل في تساىم البشري، والتي لممورد الممكن الأمثل الاستغلال إلى تحقيق
1لممنظمة  الكمي عمى الأداء تأثير ليا النتيجة فيذه ثانية جية ومن من جية ىذا البشرية،

  

  :البشرية الموارد تسيير تطور .1-2

نما الساعة، وليدة ليست الحديث شكميا في البشرية الموارد وتسيير إدارة إن  ىي وا 
 مباشر غير أو مباشر بشكل ساىمت التي والمتعاقبة، المتداخمة من التطورات لعدد نتيجة

 في العاممين شؤون ترعى التنظيم في متخصصة إلى إدارة الحاجة إظيار في تدريجيا
 عممية، أسس عمى البشرية تسيير الموارد سياسات بإعداد تيتم وأصبحت المؤسسة،
 آخر، إلى من مجتمع تختمف قد التطور، ىذا في ساىمت التي العوامل من العديد وىنالك
 اجتماعية، اقتصادية، عوامل كونيا نطاق عن تخرج لا أنيا إلا لأخرى، مؤسسة ومن

 2الخ … وسياسية وثقافية، وفكرية وتكنولوجية، وقانونية،
 : يمي فيما مظاىرىا بعض نبين أن ويمكن 
الصناعي الذي تم في العصر الحديث، وبالتالي حجم العمالة  والتطور التوسع - 

عداد يجعل من العسير  الصناعية بما يشترط فييا من مواصفات وما تحتاجو من تدريب وا 
التفريط في القوى العاممة التي تم استقداميا وتدريبيا وضرورة المحافظة عمييا من خلال 

جراءات مستقرة تقوم عمى تنفيذىا إدارة متخصصة   نظم وا 
حيث أدى ذلك إلى  العامة أمام العاممين، الثقافة فرص وزيادة مستويات التعميم  ارتفاع -

تغير خصائص القوى العاممة وأصبح عامل اليوم أكثر وعيا من سمفو نتيجة ارتفاع مستواه 

                                                       
مجمة العموم « .الآثار الفعمية لتسيير الموارد البشرية عمى الأداء.بوخمخم عبد الفتاح  1

 .201.ص.31،2009.ع.2،مج » الإنسانية
.11.ص . المرجع السابق. عقون شراف 2  
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التعميمي والثقافي وتطمب ىذا الوضع الجديد وجود خبراء متخصصين في تسيير القوى 
 العاممة، ووسائل حديثة أكثر مناسبة لمتعامل مع ىذه النوعيات الحديثة من العمال

 من تكاليف ومتزايدة عالية نسبة تمثل الأجور حيث الإنساني العمل تكمفة ارتفاع- 
الإنتاج في جميع المنظمات الأمر الذي أدى إلى الاىتمام بالضغط عمى تكمفة العمل 
وزيادة إنتاجية العاممين من خلال البحث والدراسة والإدارة الجيدة التي يقوم بيا فريق 

. متخصص في شؤون العاممين

 عن الأعمال وأصحاب العمال بين العمل علاقات في الحكومي التدخل نطاق اتساع - 
... العمالية القوانين والتشريعات إصدار طريق
 المؤسسات وتمزم العاممين، حقوق عن تدافع التي العالمية والمنظمات النقابات ظيور-  

 1البشري العنصر مع التعامل في عدالة وسياسات أكثر نظم بإتباع

 مراحل ثلاث في البشرية الموارد تسيير وظيفة تطور مراحل أىم حصر يمكن وعموما
 2: ىي أساسية
  :الإدارة مرحمة
العالمية  الحرب قبل إنشائيا بداية في الأفراد تسيير لوظيفة الكلاسيكية الصورة وتعكس
 تطبيق عمى السير خلال من لموظيفة المنمطة التشغيمية بالإدارة تميزت والتي الثانية،

جراءات تقنيات بتطبيق الأفراد تسيير يقوم مسئول حيث التشريعات،  مسبقا محددة عمل وا 
 العمل، عقود تحرير :مثل القصير في المدى المؤسسة تواجو التي المشاكل لمعالجة

 مع والعلاقات المفاوضات الجماعية والتغيبات، العطل تسيير الأجور، دفع التوظيف،
  الخ ... النقابة،

                                                       

 .24. 23. ص.ص.المرجع السابق.نوري منير  1 
.12.ص.  المرجع السابق.عقون شراف  2  



: التسيير مرحمة -
 عمى لموظيفة التكتيكي بالتسيير تميزت والتي الثانية، العالمية الحرب بداية مع بدأت
 بالجوانب تتعمق سياسات اقتراح يتولى الأفراد تسيير مسئول أصبح حيث المتوسط، المدى

 أصبح أنو بمعنى المؤسسة، نشاط لتطور تبعا للؤفراد والاقتصادية الاجتماعية والإنسانية
 عمى والتكنولوجي الاقتصادي الطابع ذات المؤسسة انعكاسات قرارات الاعتبار بعين يأخذ

 سياسات ، (المدة محددة عمل عقود مدة العمل، مرونة) التوظيف سياسات :مثل الأفراد
 ، (العمل وحوادث التقاعد) :الاجتماعية مثل التكاليف تسيير سياسات والترقية، التحفيز
 .الخ...الجديدة، التكنولوجيات في أكثر التحكم أجل من المتواصل التكوين سياسات

:  (النمو)التطور  مرحمة -
 ،"الموارد البشرية تسيير" مصطمح ظيور مع الثمانينات مطمع في المرحمة ىذه بدأت

 العالمية البيئة تحديات لمواجية البشرية لمموارد الاستراتيجي بالتسيير المرحمة ىذه وتتميز
 ما وىذا المعمومات، مجتمع في والسريعة المتجددة التكنولوجية التغيرات والتكيف مع

 الأفراد تسيير وظيفة تحولت الثمانينات، بداية ومنذ  وعميو،.الموالي المبحث في سنتناولو
 موارد الأفراد اعتبار عمى في التأكيد رغبة وذلك البشرية، الموارد تسير وظيفة إلى

 وعواطفيم، أساس مشاعرىم عمى فقط ويتصرفون يتحركون أناس مجرد وليسو لممؤسسة
 الفرد كتكمفة يعتبر الذي الكمي الطابع عميو يغمب "الأفراد تسيير وظيفة"مصطمح أن حيث
 كما الأجور، كتمة في والتحكم تعداده تخفيض طريق عن ضغطيا المؤسسة عمى يتعين
 غير تحكمو التي السياسات لأن القصير المدى عمى الفرد مع أن تتعامل عمييا يجب
 .  التكييف   تقبل ولا مرنة
 الطابع عميو فيغمب ،"البشرية الموارد تسيير" لموظيفة الحديث المفيوم: أن حين في

 1:عمى يقوم الذي (الكيفي)النوعي

                                                       

.47.ص.2002دار اليدى،:الجزائر.تنمية الموارد البشرية. غربي عمي؛وآخرون 1  
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 )أن الأفراد ىم عبارة عن استثمار إذا أحسنت إدارتو وتنميتو، يمكن أن يحقق - 
مكاسب طويمة الأجل لممؤسسة تتبدى في أحسن صورىا من خلال زيادة  (الاستثمار
 .الإنتاجية

 (العاطفية)النفسية  الحاجات لإشباع والممارسات والبرامج السياسات توجو أن بد لا
 .والاقتصادية لمفرد

لابد أن تييأ بيئة العمل بحيث تشجع الأفراد عمى تنمية واستغلال مياراتيم لأقصى حد - 
بزامج َممارساث المُارد البشزٔت ٔجب أن حُضع َحىفذ مزاعٕت ححقٕق الخُاسن بٕه - 

 .حاجاث الأفزاد َأٌذاف المىظمت

 
 البشزٔت المُارد حسٕٕز فٓ الخخصص علّ ٔقُم للُظٕفت الحذٔث المفٍُم فئن َبالخالٓ

الإوخاجٕت َالكفاءة للأداء الأساسٓ المحُر البشزْ المُرد فٍٕا ٔكُن حىظٕماث بىاء بٍذف
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: تحديات تسيير الموارد البشرية .1-3
جاءت ىذه التحديات نتيجة التغيرات التي طرأت عمى الأنظمة الاقتصادية ، 

الاجتماعية والسياسية في معظم الدول عمى اختلافيا، الأمر الذي جعل بإدارة الموارد 
 1:البشرية إتباع عدة استراتيجيات وسياسات لتواكب تمك التحولات ونذكر منيا ما يمي

التحدي الأول الذي يواجو المنظمات ىي العولمة، بحيث فرضت ىذه الأخيرة جوا من 
المنافسة عمى المستوى المحمي والدولي، ووجدت المؤسسات نفسيا في سوق لا يؤمن 

بحدود الدول ولا ببعد المسافات، وىذا ما اجبر المنظمات عمى اكتساب ميزات تنافسية من 
الموارد البشرية الماىرة والمؤىمة لرفع ىذا التحدي عن طريق تطوير البرامج التكوينية التي 

يستفيد منيا أفرادىا بيدف تنميتيم والتقميل من شعورىم بالفوارق العممية والثقافية 
. والحضارية وتقبل فكرة العالمية

أما التحدي الثاني لإدارة الموارد البشرية فيتمثل في تنفيذ وتطبيق القوانين والتشريعات 
والمراسيم التي تفرضيا الدول عمى قطاع العمل والذي يتجمى في قانون العمل وقانون 

الضمان الاجتماعي كتحديد ساعات العمل، الأجر الأدنى الوطني المضمون، الإجازات 
كل ىذا يمثل تحديا كبيرا لإدارة الموارد ...السنوية، العطل المرضية، وتعويض عن الضرر

البشرية المعاصرة من خلال ملائمة تقنيات تسييرىا مع المستجدات القانونية المتعمقة 
. بموضوع الموارد البشرية

أما عمى صعيد آخر، تفرض المسؤولية الاجتماعية المؤسساتية عمى المنظمات إعطاء 
لممجتمعات التي تكون فييا شتى المنافع الاجتماعية، إلى جانب المنافع الاقتصادية 

                                                       
دراسة حالة المدرسة الوطنية :اثر التكوين عمى تنمية الموارد البشرية في قطاع الوظيف العمومي.  العبادي احمد 1

دارة الصحة   .38. 37. ص.ص.2013.جامعة وىران.تخصص إدارة الموارد البشرية.مذكرة ماجستير.لممناجمنت وا 



 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

إدارة الموارد البشرية ىي مسؤولة إذن . الكلاسيكية التي يسعون دائما وبلا توقف وراءىا
. عن البحث عن مصادر المنافع الاجتماعية بصورة مباشرة أو غير مباشرة

من بين الرىانات اليامة التي تواجو إدارة الموارد البشرية أيضا، ما يتعمق بالتنوع 
لعل العنصر الأول البارز في دلالة التنوع، ىو دخول . البشري الحاصل في المؤسسات

مما . المرأة إلى سوق العمل واستمرار زيادة أعداد النساء المواتي يعممن أو سوف يعممن
اوجد مبدأ جدول السنة المرنة، إذ يطمب من الموظف عمل عدد معين من الساعات في 

. السنة يختار منيا الأوقات الأنسب لاحتياجاتو ومسؤولياتو
إننا اليوم أمام جيل جديد من الأفراد يختمف نظرة ونوعية عن سمفو من الأجيال، ويعد ىذا 

 من التحديات التي تواجييا إدارة الموارد البشرية أمام ىذا الجيل المعاصر، إذ يتوقع أن

ٔجذ ٌذا الأخٕز وفسً مشاركا فٓ مخخلف القزاراث الخٓ حخخذ علّ كافت مسخُٔاث 

ٌذي المشاركت وادِ بٍا الكثٕز مه الباحثٕه َالمؤلفٕه َالجمعٕاث . المؤسساث الإدارٔت

المحلٕت َالذَلٕت غٕز الحكُمٕت َحخّ رؤساء البلذان مه اجل حشبٕب المؤسساث 

 .َالمىظماث

الثُرة الخكىُلُجٕت َالعلمٕت الخٓ حمخذ إلّ مجالاث الحٕاة الُٕمٕت َالخٓ حغٕز فٓ كلاٌما، 

إضافت إلّ ثُرة الاحصالاث الخٓ أصبحج حسمح للفزد فٓ أٔت مىطقت جغزافٕت كاوج أن 

ٔطلع مه مىشلً علّ ما ٔحصل فٓ أٔت مىطقت أخزِ، ٌَذا ما ٔخلق صٕغا جذٔذة للعمل، 

 .كالإعلان فٓ الاوخزوج، الخجارة الالكخزَوٕت، العمل عه بعذ

: تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية/ 2
 :تعريف المكتبات الجامعية- 2-1

 وىو واحد مضمون في جميعا تصب ىا أّن إلا الجامعية لممكتبات تعريفات تعددت
 :يمي ما تعريفيا يمكن حيث البحث العممي، خدمة
  ىي المكتبة الممحقة بمعيد عال لمتعميم وظيفتو الأساسية البحث وتقديم المعرفة في

   1عدد كبير من الموضوعات 

                                                       

.16. ص.المرجع السابق. تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات.إبراىيم السعيد مبروك   1  



  ىي المكتبات التي توجد بالجامعات والكميات والأقسام العممية، تقدم خدماتيا
داريون، وتوفر  لجميع العاممين بالجامعة من طلاب وأعضاء ىيئة تدريس وا 
مصادر معمومات تساند المناىج الدراسية وتوفر كذلك المصادر التي تساعد 

الطلاب عمى انجاز أبحاثيم، كما توفر الرسائل الجامعية التي نوقشت في الكمية 
    1أو الجامعة لكي يستفيد منيا طلاب الدراسات العميا 

  المكتبة الجامعية ىي نوع متميز من المكتبات الأكاديمية، تقوم الجامعات بإنشائيا
دارتيا، ىدفيا تقديم الخدمات المكتبية والمعموماتية المختمفة لممجتمع  وتمويميا وا 

2الجامعي بما يتلاءم مع أىداف الجامعة ذاتيا  
   

: ومن بين الأىداف التي تسعى المكتبة الجامعية تحقيقيا
دعم وتوفير المواد المكتبية المناسبة لدعم المناىج الجامعية وتيسير سبل الدراسة  -

 والقراءة والبحث لدى الطمبة
المساىمة في نقل التراث الفكري العالمي إلى المجتمع الأكاديمي من خلال توفير  -

 المراجع المناسبة
 تيسير البحث العممي من خلال إصدار النشرات والببميوغرافيات -
تطوير علاقات التعاون مع المكتبات الجامعية الأخرى وتنظيم المعارض والندوات  -

3    
: وتتمثل أىمية المكتبة الجامعية في أنيا 

 تعمل عمى تشجيع البحث العممي ودعمو بين الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس -
 (بحوث ودراسات وكتب وغيرىا)تعمل عمى تشجيع النشر العممي  -
 تساىم في البناء الفكري لممجتمع -

                                                       

.71. ص.2008دار دجمة،:عمان.المرجع في عمم المكتبات والمعمومات.الدباس ريا محمد   1  
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 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

تاحتو للاستعمال -  حماية التراث والفكر الإنساني والحفاظ عميو وا 
عداد كوادر بشرية متخصصة -  1تعميم وا 

 :مفيوم  تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية-2-2
 الموارد البشرية في المكتبات الجامعية :
أنواع  من كنوع الجامعية بالمكتبة تيتم الدراسة ىذه أن باعتبار المكتبات مجال وفي

 الاستثمارات، بمثابة فيي لممكتبة، بالنسبة مورد أنيا عمى البشرية الموارد تعرف المكتبات،
. والتقييم والتوجيو والتنظيم التخطيط خلال وذلك من

 وزيادة فييا الاستثمار يمكن التي المكتبة أصول من أصل ىي البشرية كما أن الموارد
 خلال من ىائمة ربحية ثروة يحقق أن يمكن البشري فالمورد لممكتبة، قيمتيا بالنسبة

 انو أو مصدر إزعاج الفرد يصبح والمعرفة الميارات ىذه وبدون لمياراتو ومعرفتو استخدام
 بد فلا موردا الفرد يصبح فمكي لذلك والتغير، التحول من إحداث تمنعو محدودة قدرات ذا
 2.متخصصة ميام لأداء اللازمة والميارات والقدرات والاستعدادات الكفاءة يمتمك أن

 عمى الجامعية المكتبات في العاممين جميع  أي أن الموارد البشرية في المكتبة يشمل
 .ووظائفيم سواء كانوا رؤساء أم مرؤوسين مستوياتيم اختلاف

 تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية :
 عن بعيدة بطريقة البشرية الموارد لإدارة تستخدم التي والأنشطة الوظائف ىي مجموعة

 .معينة بيئة في والمجتمع والمنظمة الفرد لخدمة وبشكل فعال التحيز

                                                       

. 91. ص.المرجع السابق.الدباس ريا محمد   1  
المكتبة المركزية لجامعة مستغانم :تسيير الموارد البشرية في المكتبات الجامعية.غزيل  ىني مشرية،خوالد 2

 .22.ص.2016جامعة مستغانم،.تخصص نظم المعمومات الحديثة والتوثيق.مذكرة ماستر.نموذجا



 الأفراد معاممة وتدريب وتعيين باختيار المتعمقة السياسات أّنو دراسة عمى أيضا وتعرف
 في ثقتيا وزيادة المؤسسة داخل العاممة القوى تنظيم عمى والعمل جميع المستويات في

 1الإنتاجية طاقاتيا أعمى إلى لموصول بينيا التعاونية وخمق الروح الإدارة العدالة
 الموارد إدارة تسيير اھب تقوم وظائف خمسة وجود عمى المختصون يتفق عامة بصفة و

 البشرية
  : في تتمثل و

  . البشرية الموارد من الاحتياجات تخطيط -
  . الفرد وظيفة طبيعة لتحديد الوظائف تحميل و تصميم -
 . الأفراد اختيار و استقطاب -
  . مھاراتھم تنمية و الأفراد تدريب -
  .الحوافز و الأجور أنظمة تصميم -
 . البشرية الموارد تقييم -
   . 2الوظيفية المسارات تخطيط -

: أىمية الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية- 2-3
 أنواعيا بجميع المكتبات بيا تقر واقعة حقيقة البشرية الموارد أىمية أصبحت لقد

 أو العاممين مصطمح يستخدم يعد لم الإطار ىذا ظل وفي بجميع اتجاىاتيا، والمنظمات
 عمى لمدلالة البشرية الموارد مصطمح يستخدم أصبح الأفراد بل أو العمال أو العاممة القوى
 مسمى تغيير إلى أدت التي أحد الأسباب وىذا العمل عناصر أىم أحد باعتباره أىميتو

                                                       

.36. ص.المرجع السابق.تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات.  إبراىيم السعيد مبروك 1  
رسالة .تقييم الموارد البشرية واثره عمى تسويق خدمات المعمومات في المكتبات الجامعية. إبراىيمي احمد 2

 108.ص. 2007جامعة منتوري قسنطينة،. تخصص الادارة العممية لممعمومات.ماجستير



 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

 قوة تعني أدائيا وفعالية البشرية الموارد قوة إن .البشرية الموارد إدارة ليصبح الأفراد إدارة
  1.والاستمرار البقاء وبالتالي الآخرين منافسة عمى وقدرتيا المكتبة

إن العنصر البشري في المكتبات ومراكز المعمومات ىو أىم عناصر الإنتاج عمى 
الإطلاق، ومحور أساس انجاز الأعمال، وأداة فاعمة لموصول إلى الأىداف المنشودة 

ويمكن القول، انو ميما توافرت الموارد المادية والتكنولوجية . وتحقيق التميز والنجاح
واليياكل التنظيمية فإنيا تبقى خامات لابد من وجود الإنسان لاستثمارىا، خدمة لأىداف 

 2المكتبة
 منافسة عمى اھوقدرت ، المكتبة قوة تعني اھأدائ فعالية و البشرية الموارد قوة إن

 و البقاء وبالتالي الخدمات،  تمك تسويق وضمان المعمومات، خدمات سوق الآخرين في
  3الاستمرار

: دور الموارد البشرية في تحقيق أىداف المكتبة الجامعية- 2-4
 الدور أن ىذا يجد المتقدم العالم دول معظم جميع في البشرية الموارد لدور المتتبع إن

 دور أىمية الدول تمك إدراك نتيجة الاستراتيجي الدور إلى التقميدي المنظور تطور من قد
 لجودة الرئيسية المحددات أحد يعتبر البشرية الموارد إدارة أداء أن البشرية في الموارد
 البشرية، المؤسسة لتمك إدارتيا كيفية إلى نظرتيا تغيرت لذا فقد لممؤسسة الإداري الأداء

  4المؤسسة إدارة منظور في رئيسيا تمثل محورا البشرية الموارد إدارة وأصبحت
: يمي فيما مكتبة الجامعية أىداف تحقيق في البشرية الموارد دور يتمثل و
 

                                                       
 أم جامعة مييدي بن العربي تفعيل الموارد البشرية في ظل الجودة الشاممة بالمكتبة المركزية. زمالي أنيسة  1

-تبسة-جامعة العربي التبسي. تخصص تنظيم وتسيير المكتبات ومراكز التوثيق.  مذكرة ماستر.البواقي
. 18.ص.2016،

. 278.ص. 2011دار صفاء،:عمان. الإدارة الحديثة لممكتبات ومراكز المعمومات.  ىمشري عمر احمد 2
. 107.ص.المرجع السابق. إبراىيمي احمد 3
 .31. ص.المرجع السابق.ىني مشرية،خوالد غزيل  4



: إعداد وتنفيذ إستراتيجية المكتبة -1
البيئية و  الظروف إطار في الأساسية وأىدافيا المكتبة رسالة بوضع الإستراتيجية ترتبط

 عن الإجابة لممكتبة توفر كما المستقبل مع الإستراتجية وتتعامل تمك المكتبة إمكانيات
 :أىميا التساؤلات من عدد
 ؟ ومستقبلا الحمي الوقت في لممكتبة المتاحة الفرص ماىي 
 والخارجي؟ الداخمي محيطيا في المكتبة تواجييا التي الصعوبات ماىي 
 أىداف تحقيق في استغلاليا يمكن وكيف الداخمية الإمكانيات في القوة نقاط ماىي 

 ؟ المكتبة
 عمييا؟ التغمب يمكن وكيف الضعف نقاط ماىي 

 أن تستطيع إستراتيجية رواجا يمتمكون بشرية موارد تمتمك التي المكتبة أن المؤكد والشيء
 الموارد مشاركة يتطمب ذلك فإن ناجح بشكل الإستراتيجية تطبيق يتم أىدافيا، ولكي تحقق

كل المستويات التنظيمية والمجالات الوظيفية بالمكتبة  في لممكتبة البشرية
: المساىمة في إدارة التغير -2
 يتصفون أفراد إلى تحتاج فيي لذا التغيرات مع والتكيف لمتطور الجامعية المكتبة تسعى

 النمو من ميم جزء التغير أن يدركون بحيث والتنمية التكيف والقدرة عمى بالمرونة
 مع التعامل في البشرية الموارد دور كذلك كما يبرز المكتبة، أىداف لتحقيق والتطور
الأفراد  بعض جانب من التغيير مقاومة
 :المساىمة  في تنمية ولاء لممكتبة -3
 والافتراضات القيم مجموعة في البشرية الموارد مشاركة درجة إلى الولاء مفيوم يشير

 جميعا البشرية الموارد جانب من متبناة القيم تمك تصبح بحيث المتعمقة بالمكتبة الأساسية
 .طواعية و ورغبة قناعة عن
 
 



 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

 :المساىمة في تحسين الإنتاجية- 4
 اختلاف عمى المنظمات يواجو الذي الحقيقي التحدي الأفراد إنتاجية تحسين يعتبر

 من ذلك تحقيق إلى كذلك الجامعية المكتبة وتسعى ، أىدافيا سعييا لتحقيق في أنشطتيا
 فعالية من يرفع مما العمل في ورغبتيم البشرية قدرة الموارد وتفعيل عممياتيا تنظيم خلال
 1الأىداف   تحقيق في المكتبة وكفاءة أدائيم

 

 
 

 المكتبة الجامعية أىداف تحقيق في البشرية الموارد دور يبين:(01)شكل رقم 

 

 

 

 
                                                       

 .110.109.ص.ص.المرجع السابق.إبراىيمي احمد  1

دور الموارد 
البشرية في 

تحقيق اهداف  
المكتبة

المساهمة في إدارة التغير

إعداد وتنفيذ 
إستراتيجية المكتبة

المساهمة في تحسين الإنتاجية 

المساهمة في 
تنمية الولاء 

للمكتبة



 :تأثير التكنولوجيا المعمومات عمى الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية-2-4

: مفيوم تكنولوجيا المعمومات

، التي ترجع Technologyيأتي مفيوم التكنولوجيا من الترجمة العربية لمكممة الانجميزية 
، وتعني مينة او حرفة، Technoإلى كممتين في المغة اليونانية ىما الكممة اليونانية 

، وتعني العمم وبذلك فان كممة تكنولوجيا تعني العمم المتصل بالحرف Logyوكممة 
، مشتقة من  الكممة Technologyوالميارات، وىناك من يعتبر الجزء الأول من كممة 

، بمعنى التقنية أو الصناعة أو الأداء التطبيقي مستندا إلى أن Techniqueالانجميزية 
ىناك صمة بين الكممتين اليونانية والانجميزية من حيث الاشتقاق المغوي ومن حيث 

ومن ىنا فان التكنولوجيا كممة مركبة تشير إلى عمم التقنية أو العمم الذي ييتم ...المعنى
    بتحسين الأداء

، إلى ما نحصل عميو نتيجة لمعالجة البيانات Informationويشير مصطمح المعمومات 
بطريقة تزيد من مستوى المعرفة لمن يحصل عمييا، وىي ذات قيمة وفائدة في صناعة 

 1. القرارات

وبذلك فان تكنولوجيا المعمومات ىي إيجاد الطرق والأدوات المناسبة لتخزين المعمومات 
وتنظيميا وسرعة استرجاعيا عند المزوم وعرضيا بأحسن الأشكال المفيدة التي تساعد 

 2. عمى اتخاذ القرارات المناسبة
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 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

بأنيا إدخال لتطبيق الأدوات والتقنيات المتصمة « صامويل و بورتكو»ويعرفيا كل من 
بعمم المعمومات في حل مشكلات النظم مثل الحاسوب الالكتروني ووسائل الاتصال 

 1. والوسائل المصغرة
أما بالنسبة لتأثير تكنولوجيا المعمومات عمى الموارد البشرية في المكتبات الجامعية في 

: الآتي

 عصر وفي توفرىا التي إتاحتيا وطريقة المعمومات بحجم المكتبات جودة تقاس
 التي المباشر الاتصال وخدمات الشبكات عمى المكتبات نظام يعتمد المعمومات تكنولوجيا
 المحمية المكتبات مداخل إلى تتعداه بل فحسب المعمومات مداخل لممستفيد لا تتيح
 نحو المستقبمية في خططيا المكتبات وتسير تحتويو التي المعمومات من لإفادة والعالمية
والتقييم الآلية  التخطيط المكتبيين بأساليب تزود التي المعمومات تكنولوجيا

 البشري العنصر عمى المكتبات في الإداري النظام عمى المعمومات تكنولوجيا أثرت ولقد
تدريجيا  المكتبي مينة تحولت الانترنت واستخدام المعمومات إدخال تكنولوجيا خلال فمن
 وضيفة تغيرت بيذا يحتاجيا، من إلى معالجة المعمومات،وتقديميا إلى الكتب معالجة من

 الالكترونية المكتبة الخبراء، المعمومات،كما يرى بعض خبير أو استشاري إلى المكتبي
 :الآتية لمقيام بالميام المعمومات اختصاص عمى الطمب ستزيد
 الالكترونية والنظم المصادر استخدام المستفيدين عمى تدريب  
 لممستفيدين وتقديميا المعمومات تحميل 
 النتائج وتقديم لممستفيد معروفة المعمومات غير مصادر في البحث.  
 

                                                       
دراسة ميدانية بالمكتبة : انعكاسات تكنولوجيا المعمومات عمى المينة المكتبية بين التأقمم والزوال.كشار صبرينة  1

 .]متاح عمى الخط[..المركزية العربي بن مييدي أم البواقي
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تأثير  الفئات أكثر فيم تكنولوجيا مع المباشر التعامل عمميم الذين يتطمب العاممين أما
 من الكثير تغير عمى الحديثة التكنولوجيا عممت  فمقد1.بيم المحيطة التكنولوجية بالبيئة

 المعمومات بتكنولوجيا تأثره و سواء حد عمى المينة المكتبية بينيا من الاختصاصات
وتحميميا  معالجتيا وآليات الإلكترونية، الرقمية ومصادر المعمومات مع يتعامل فأصبح

نتاجيا،استرجاعيا  والمختصين النظم محممي مع علاقة لو ذلك أصبحت نتيجة وبثيا، وا 
 إحداث يمكنو بيا التي التخصصات بكل يجعمو يمم مما والاتصال، الآلي الإعلام في

 عمى جديدة ميام أداء أمام الآن يقف بالتالي فيو و المكتبية، المينة في الفعال تغيير
 المعمومات بين وسيط فيو الرقمية ومصادر المعمومات الإلكترونية المعمومات ضوء

  2.لمصادرىا
   :التحديات التي تواجو الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية- 2-5

 مختمف عمى شاممة بصورة أثرت البشرية الموارد إدارة تواجو التي التحديات إن
 في العمل سادت التي العلاقة في الأخير ىذا ويتمثل والاقتصادية الخدماتية المؤسسات

 قابمية وشمولية، مرونة أكثر يكونوا أن المديرين عمى فرضت وكما المؤسسات الجامعية،
: يمي بما التحديات ىذه إيجاز ويمكن معين أداء من قواعد الجودة لتنفيذ وقدرة

 :التكنولوجية التحديات 
 تكوين في وتتفاعل ىائمة إنتاجية طاقات في تتمثل جديدة تكنولوجية ثورة العالم يعيش
 تتمحور وليذا التكنولوجي والتطوير العممي البحث مجالات في مسبوقة غير طفرات

 موحدة تكنولوجيا في  (الاتصالات الإلكترونيات، الآلي، الحاسب )التكنولوجيا  ثلاث 
  .المعمومات تكنولوجيا وىي المميزة العصر وعلاماتو سمة أصبحت

                                                       
دراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة الجيلالي :إدارة الموارد البشرية في المكتبات الجامعية. حلايمي أمال  1

جامعة الجيلالي بونعامة خميس .تخصص عمم المكتبات والمعمومات.مذكرة ماستر.بونعامة خميس مميانة
. 81. ص.2015مميانة،
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 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

 غيرت قد المؤسسة في الحديثة للآلات المتزايد الاستخدام يعني التكنولوجية التطورات
 إلى بحاجة تكون وليذا المؤسسة، إلييا تحتاج التي والميارات الأعمال من أنواع جذريا
 العاممين تمكين يعد التطورات ولذلك ىذه تواكب أن تستطيع التي مدربين ومؤىمين عمال

 قوية تحتية إرسال بنية بعد الثالثة الخطوة المعمومات تكنولوجيا في التحكم من بالمكتبة

 خلال دورات من ذلك ويكون تقبميا، و فييا الرغبة نشر قبميا ومن المعمومات لتكنولوجيا
بالمكتبات  العاممين جعت المكتبية المينة طبيعة أنّ  يبين الآن والواقع رسمية تدريبية

 بالمكتبة فتوظيفيا المعمومات، تكنولوجيا مع مبكرة سنوات من يتعاممون ومراكز المعمومات
 :يمي فيما تتمثل الحديثة التكنولوجية تحديات أىم بين  ومن.جديدا عمييم ليس

مع  خاصة النقاش يقبل لا أمرا الحاسوب في التحكم أصبح لقد :الحاسوب  استخدام
   1سيلا  أصبح معو والتعامل المعمومات مراكز و المكتبات
 بالمكتبات كبيرا ارتباطا لممعمومات كمصدر الانترنت ارتبطت  لقد :الإنترنت استخدام
 .المكتبيين طرف من المعالجة و لمدراسة تخضع مادة محتوياتيا تكون

 :في تتمثل :الاتصال شبكات
 وىي تعمل ضمن Local Area Network (LAN)شبكة النطاق المحمي   -

 من مجموعة أو مكتب داخل محتواة تكون العادة  فيLANمساحة محدودة، فشبكات 
 لتبادل كبيرة سرعة الحالي وقتنا في الشبكات ىذه وتقدم واحدة، بناية المكاتب داخل

 موجودة الموارد ىذه أنّ  الشبكة موارد من يستفيد الذي المستخدم مما يشعر المعمومات
 .جياز شخصي عمى

 عمى وتستخدم  Metropolitan Area Networks(MAN)شبكات نطاق المدن  -
 مزودة وىي كيمومترات 100 إلى 20 بين تتراوح مساحتيا تكون مدينة منطقة مستوى
 . الثانية في بايت مميون مائة حوالي نقل تقدر بسرعة
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 الانترنت وىي :الواسع النطاق شبكات -
  :التنافسية التحديات 
 لعمالة فاعل توظيف خلال من التنافسية الميزة تحقيق ىو البشرية الموارد إدارة جوىر

 تميز في تتمثل التنافسية التغير،والميزة سريعة ديناميكية بيئة في والالتزام عالية الميارة
 ناجح بأُسموب أكثر أو متميز منتج تقديم ليا يتيح فريد بمركز عمى منافسييا المؤسسة
 يساعدىا وىذا غرامتيا، تكمفة عن تكمفتيا بانخفاض المؤسسة فقد تتميز أفضل وربحية
 بسعر بيعيا مع منافسوىا، يقدمو ما جودتيا في تسويق منتجات تصرع و إنتاج عمى

 التميز في المؤسسة تنجح قد كذلك تنافسياً  تميزا ليا يييئ أعمى مما ربح تحقيق و تنافسي
 العملاء من متنوعة تقسيمات وتوقعات يتناسب بما تصميمات منتجاتيا حيث من سواء
 1.   العملاء خدمة ومستوى أو أسموب توزيعيا منافذ حيث أومن
 إلى المؤسسة توصل بمجرد تنشأ التي تمك ىي التنافسية الميزة تعريف يمكن و

 المنافسين قبل من المستعممة تمك من فعالية أكثر جديدة اكتشاف طرق
 المؤسسة، تتبعيا التي التحكم وأنظمة المناسب التنظيمي الييكل التنافسية، الإستراتيجية
  .المنافسين مع مقارنة عالية، كفاءة تحقيق في كميا تساعد

 اليادفة المؤسسات من كثير تسعى أساسيا مطمبا الشاممة الجودة تعتبر :المتفوقة الجودة
 العملاء رضا عمى يركز مفيوم ىو وليذا . تحقيقو إلى الخدمية وكذا اليادفة لمربح وغير

 المعمومات مؤسسات فعالية لتحسين نسبيا حديثا اتجاىا تعتبر كما الخدمة المقدمة، وجودة
 بأعماليم، المتعمقة القرارات اتخاذ في الأفراد مشاركة خلال من بيا، وذلك المرونة وتحقيق
 .الأولى المرة من الصحيح الأداء والوصول إلى الإىمال إزالة بيدف
عن  مختمف جيد بأُسموب العمل أو جديد منتج تقديم خلال من ويتحقق :والتفوق  الإبداع

 بالزبائن دقيقة معرفة و عالية ميارة  يتطمب :الزبائن لدى المتفوقة الاستجابة.المنافسين

                                                       
 .63. ص.المرجع السابق.ىني مشرية؛ خوالد غزيل  1
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 يصعب معينة جودة مستوى بتحقيق إدراكيا يمكن التي عمى الاحتياجات التركيز ثم أولا،
  1المنافسين قبل من تحقيقو

 :الاجتماعية التحديات 
 عمى يطرأ الذي التغيير أن يؤكد الأفراد، بين قائمة علاقات شبكة باعتباره المجتمع إن

 بين ومن والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا استخدام تأثير تحت يقع إنما منظومة القيم
 عالم دراسة الاجتماعية، والحياة التقنية بين المركب التغيير ىذا جدلية أن تبرز المحاولات
 لمتحولات استجابة جديد من نشأ المجتمع فإن  بيل فحسب " بيل دنيال"الأمريكي الاجتماع
 .والتكنولوجيا الاقتصاد و العمل في الحديثة

 وأن الخدمات، إنتاج اقتصاد إلى سمع إنتاج اقتصاد من تحولات ىناك أن بيل رأى وقد
 أن بيل يرى كما المجتمع في تأثيرىم بدأ وبالتالي تكنولوجية ميارات يكتسبون العمال بدؤوا

 وبالتالي بيا، تشبعو التي تكنولوجيا حول تمف جعمتو التي ىي المعرفة الفرد إلى حاجات
 .التقنيات ىذه يطورون تتركيم الحاجات لإشباع ىذه محاولاتيم فإن
 الاتصال لوسائل الجديدة الأشكال أن ليقرأ  "كاستيمز مانويل" الاسباني جاء بيل، وبعد

 أصبحت فقد بالتالي ستفعمو، ما كل ستحدد التي ىي استرجاعيا و وتخزين المعمومات
 .الاجتماعي  الانترنت، وسيمة لمتغير

 تغيير ظروف في مساىمة كذلك ىي التي المؤسسة في العاممة المرأة دور إلى إضافة
 2 .العمل
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 الموارد البشرية بالمكتبات الجامعيةتسيير        :الفصل الأول

 

 

: خلاصة الفصل

من خلال ما تم عرضو في الفصل من معمومات يمكن تمخيص أن تسيير الموارد البشرية 
تتعمق بمجموعة من الممارسات والسياسات المطموبة لتنفيذ مختمف الأنشطة التي تتعمق 
بالموارد البشرية والعمل عمى الاستخدام الفعال لتمك الموارد وذلك لتحقيق أىداف الكفاءة 

كما تواجو تسيير الموارد البشرية مجموعة من التحديات والتغيرات السريعة التي . الإنتاجية
 .تتمثل في التغيرات التكنولوجية والتنافسية وحتى الاجتماعية
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لتسير الموارد البشرية  

 بالمكتبات الجامعية
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: تمهيد
 ، اھاستمرار و المكتبة الجامعية قيام أساس يھ اھأصناف بمختمف البشرية الموارد
 و المعمومات مصادر و المكتبية المواد وتوفير المستفيدين، خدمة بميمة المنوطة
،حيث عمل المشرع الجزائري وضع  مھطمبات تحقيق م وھرغبات تشبع التي اھخدمات

. نصوص قانونية تنظم المينة المكتبية في الجامعات
 الوظائف تأدية اھيمكن جيد، مسيرة بشكل و منظمة إدارة إلى تحتاج ذلك أجل ومن
 من ، المكتبة أىداف لتحقيق المؤىل و البشري الكفء المورد توفير في إلييا الموكمة
بوظائف رئيسة متكاممة مع بعضيا البعض من الواجب القيام بيا، وىذا ما  قياميا خلال

  .سيتم التطرق إليو في ىذا الفصل
: أنواع الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية/ 1
 :مديرو المكتبات الجامعية -1-1

يعتمد نجاح المكتبات إلى الإدارة الفعالة التي تقوم بتنسيق مختمف الخدمات المقدمة 
لتحقيق أىدافيا، وان وجية النظر الحديثة في تعريف المدير تتركز في المسؤولية عن 
تحقيق النتائج،  فالمدير ىو الشخص المسئول عن الانجاز والإسيام في تحقيق نتائج 

وأىداف المكتبة وىو ما يميزه عن غيره من الأفراد داخميا، فيو الفرد الذي يقوم بالتخطيط 
والتنظيم والإشراف والتوجيو والرقابة عمى الأفراد والأنشطة التي يتحمل مسؤولية إدارتيا 

 1بحكم منصبو الوظيفي لتحقيق النتائج المتوقعة للأىداف المخططة
لقد اختمفت الآراء في تحديد الصفات الشخصية لمدير المكتبات الجامعية ويمكن أن 

: نستخمص ما يمي
 القدرة عمى التفويض السمطة الإدارية. 
 القدرة عمى التقييم لقدرات الآخرين .

                                                       
 34.35.ص.ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد 1
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 القدرة عمى اتخاذ القرارات .
 القدرة عمى إعطاء تعميمات واضحة .
 ابتعاده عن التحيز .
 تقبل النقد .
 1. الرغبة المستمرة في التعميم والتعمم     

: وىناك اتجاىان في الشخص المؤىل لان يكون مديرا لممكتبة 
يقول بضرورة أن يحمل مدير المكتبة مؤىلا أكاديميا في عمم المكتبات أو : الاتجاه الأول

المعمومات، أن يسند الأعمال الإدارية إلى متخصصين في الإدارة عند الضرورة 
يفترض أن يكون مدير المكتبة متخصصا في إدارة الموظفين ولا حاجة : الاتجاه الثاني

أما الوضع الأفضل فيو أن يكون . لأن يكون متخصصا في عمم المكتبات أو المعمومات
المدير متخصصا في عمم المكتبات أو المعمومات وان يكون لديو تدريب وخبرة في مجال 

 2الإدارة 
 :الجامعية المكتبة مدير مهارات

 التزويد والفيرسة لميارات المكتبة مدير بامتلاك الفنية  الميارات تتعمق :فنية ميارات*
وتطبيقاتو، وغيرىا من الميارات  والحاسوب المعمومات واسترجاع والتصنيف والاستخلاص

 لدى المجالات ىذه ف الأخطاء الفنية حتى يستطيع توجيو مرؤوسيو فييا، ومعالجة
ظيورىا 

التحميل  البناء الناقد لميارات التفكير المكتبة مدير بامتلاك تتعمق: فكرية ميارات*
  فييا ودورىا بالكميات الجزيئات ومعرفة علاقة المنطقي 

                                                       
. 48.ص.المرجع السابق.حلايمي أمال  1
المرجع  .مبادئ إدارة وتنظيم المكتبات ومراكز المعمومات.  ربحي مصطفى عميان؛  النجداوي أمين 2

 .333.ص.السابق



التشريع لتسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية:      الفصل الثاني  

40 
 

مدير  في توفرىا من لابد التي الإدارية الميارات من مجموعة ىناك :إدارية ميارات*
: الجامعية وتتمثل في المكتبة

  ميارات إدارة الموارد البشرية لممكتبة
   ميارات حل المشكلات واتخاذ القرارات
   ميارات الاتصال
   ميارات بناء الفريق
  1ميارات إدارة الوقت 

: الواجبات الرئيسية لإدارة المكتبات تتمثل فيما يمي

  وضع الأىداف والسياسات العامة الرئيسية لممكتبة
  التخطيط العام لبرامج المكتبة وأنشطتيا ومتطمباتيا الأساسية
   التنظيم الداخمي لممكتبة
  الإشراف عمى حسن سير في جميع الأقسام وبين العاممين كافة
     إقامة علاقات جيدة مع المكتبات الأخرى ومع مجتمع المستفيدين والاتصال معيم

  يجاد الحمول ليا دراسة المشكلات الإدارية التي قد تظير أثناء العمل وا 
  2إعداد الميزانية وتوزيعيا والإشراف عمييا ومراقبتيا 
 : موظفو وعمال المكتبات الجامعية2-1

 عن المسئولين الموظفين من أصغر مستويات توجد المصالح من مصمحة كل في
 :التالية بالوظائف مكمفون وىم الروتيني والكتابي العمل
 وتسجيميا الكتب طمبات -

                                                       
 .37.36.ص.ص.المرجع السابق.ىمشري عمر احمد  1
دار : الإسكندرية. إدارة الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية في عصر المعرفة.إبراىيم السعيد مبروك  2

 .28.27.ص.ص.2014وفاء،
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عارتيا الوثائق تبميغ - ا   و 
عداد وتسجيميا وفرزىا الوثائق استلام - ا  النشرات  و 
   1 .و إلصاقيا الكتب جرد -
 التالية بالأدوار مكمفون وىم  :والتقنيون الأعوان: 
 .لمباحثين المساعدة يد تقديم -
 . المكتبية المواد تصنيف -
 .الدوريات النشرات إعداد -
 في تتمثل ميمتيم :التقنيون مساعدون : 
 .المألوفة التقنية الأشغال في الجامعية لممكتبات التقنين أعوان مساعدة -
 .المجموعات صيانة -
     .عمييا والمحافظة بالمخازن العناية -

كما تتضمن المكتبات الجامعية بين أصناف مواردىا البشرية، أفراد من تخصصات عممية 
أخرى لأغراض التسيير الجيد لوظائفيا وخدماتيا، وتوفر الجو العام المناسب داخميا ومن 

 :بينيم

 الآلي الإعلام أخصائيو  :  

 التقنيون ومنيم ميندسون منيم الآلي الإعلام تخصص شيادة ىم الموظفون الذين يحممون
 .التقنية الآلية وبالعمميات لممكتبة الآلي بالتسيير مكمفون بالميام المتعمقة السامون و
 والمراقبة التنظيف عمال:  

 2.والتوجيو والرقابة النظافة أعمال وتنحصر وظيفتيم في

                                                       
. 19.ص.المرجع السابق. زمالي أنيسة 1
. 52.ص.المرجع السابق. حلايمي أمال  2
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 ةيوضح أنواع الموارد البشرية بالمكتبات الجامعي:03شكل رقم 

وتحتاج المكتبات دائما إلى نوعين من الموظفين لمقيام بأعماليا وخدماتيا الفنية والعامة 
: وغيرىا من الأنشطة والفعاليات

وىم الذين لدييم شيادات في عموم المكتبات والتوثيق أو : فئة العاممين المتخصصين - أ
المعمومات من معاىد وجامعات معترف بيا، وىؤلاء يعممون عادة في المجالات الإدارية 

 وفي العمميات الفنية والخدماتية المكتبية والمعموماتية المتقدمة
لمقيام بالوظائف والخدمات غير الفنية وغير : فئة العاممين غير المتخصصين - ب

 .1التخصصية والأعمال الروتينية اليومية كالإعارة وغيرىا

                                                       
. 306.ص.1999دار الفكر،: عمان. مقدمة في عمم المكتبات والمعمومات. ربحي مصطفى عميان؛ النجداوي أمين  1

عمال التنظيف والرقابة

اخصائيو الاعلام الالي

مساعدون التقنيون

الأعوان والتقنيون

المساعدين بالمكتبة الجامعية

الملحقين بالمكتبة الجامعية 

مديرو المكتبات الجامعية



          التشريع لتسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية                             الفصل الثاني

 

43 
 

المؤىمون، : وىناك تقسيم أخر لأنواع الفئات العاممة بالمكتبات حيث ينقسم إلى قسمين
 غير المؤىمون

.  وىم الإداريون، الفنيون، الباحثون، التعميميون:المؤىمون
: ترتكز طبيعة أعماليم عمى تنظيم الإدارة المكتبية والتخطيط ليا، وىم: الإداريون -

. مدير المكتبة، مساعد المدير، مدير شؤون العاممين، رؤساء الأقسام
وىم من يقومون بممارسة الأعمال الفنية كالتزويد، الفيرسة والتصنيف، : الفنيون -

رشاد القراء  التصوير وا 
أعماليم خاصة بالمراجع البيبميوغرافية، والدوريات : الباحثون -
ىؤلاء من يقومون بعمميات الإعارة وحجز الكتب : التعميميون -

: غير المؤىمون
لا تتطمب تأىيلا عاليا ولا خمفية عممية قوية، بل تتطمب نوعا من  ىذه الفئة من العاممون

الإشراف عمى ما يقومون بو من أعمال وبتقدم استخدام الإعلام الآلي وتزايد الخدمات 
البيبميوغرافية، أصبح من السيل تحويل بعض أعمال العاممين المؤىمين إلى شبو المؤىمين 

 1كأعمال الفيرسة البسيطة 
 : المكتبة عمال و خصائص موظفي

 الإدارية، و البحثية و التربوية و المكتبية الأنشطة من بالعديد الجامعية المكتبة موظفو يقوم
 : التالية بالصفات يتصفوا أن ينبغي وجو أكمل عمى اھأدائ من يتمكنوا حتى و

 لمعمل الحماسة و الرشد و بالوعي التمتع  
 الكفاية ذات الحديثة العمل أساليب امتلاك .  

                                                       
. » جامعة وهران ألسانيا نموذجا« لمموارد البشرية في المكتبات الجامعية (المناجمنت)الإدارة العممية .  قشيدون حميمة 1

 .92.ص.2009جامعة وىران،. تخصص مناجمنت أنظمة المعمومات.مذكرة ماجستير
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 و  الأكاديمي المجتمع مع و الرؤساء و الزملاء مع جيدة اتصال خطوط إنشاء
 . بالجامعة الإداري

 الحديثة لمتكنولوجيا الواعي التطبيق .  
 مجال  المعرفة في ىذه تطبيق الميارة في و المكتبي العمل أساسيات عمى الحيازة

 . العمل
 1العمل طرق تطوير عمى القدرة و الإدارة و التنظيم بمبادئ الخبرة 

 : في إجماليا يمكن أيضا ميارات المينة ىذه إلى المنتسب من يتطمب ما وىو
 التخصص أبعاد بكل ممما يكون وفييا دراسية أكاديمية ميارات -
 المغات متعددة المعمومات أوعية مختمف مع التعامل يستطيع حتى لغوية ميارات -
 وغيرىا وتكشيف وتصنيف فيرسة من الفنية العمميات تخص فنية ميارات -
 التقنية أنواع كافة باستخدام ممما يكون وفييا تقنية ميارات -
 المعمومات بمصادر عميقة معرفة امتلاك -
 الاحتياجات تمك لسد خدمات وتصميم المعموماتية الاحتياجات تقييم -
 الالكترونية والنظم المصادر استخدام عمى المستفيدون تدريب -
 بحث ممفات إنشاء عمى العمل مع المعمومات تحميل -
      2         الخ... الوثائقية البرمجيات وبناء إنشاء في المساىمة -

: كيفية تحديد عدد الموظفين بالمكتبات الجامعية
يتوقف عدد الموظفين بالمكتبات الجامعية عمى مجموعة من المتغيرات اليامة، حددىا 

:  عمى النحو التاليWilson et Tauberويمسون وتاوبر

                                                       

.122.ص.المرجع السابق. ابراىيمي احمد 1  

المينة المكتبية في الجزائر في مواجية تحديات مجتمع « .قموح ناجية  2
تمت الزيارة .  WWW.Webreview.dz.]متاح عمى الخط [.. 51.ص.1،2010ع.18مح.RIST. » المعمومات

. 00:20عمى الساعة . 23/05/2019يوم
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. عدد المجمدات المضافة سنويا -
. أعداد الطلاب وتخصصاتيم -
. أعداد ىيئة التدريس بالجامعة -
. عدد مكتبات الأقسام ومكتبات الكميات -
. طرق وبرامج التدريس بكميات الجامعة -
. عدد ساعات الخدمة بالمكتبات الجامعية -
 .طبيعة التنظيم الداخمي بمكتبات الجامعة -

: وىذا بالإضافة إلى متغيرين بالغي الأىمية
 الحالة المالية لمجامعة -
  مدى اىتمام إدارة الجامعة بمكتبتيا -

1 

: المورد البشري المكتبات الجامعية في التشريع الجزائري- 13 -
 تنظم وقوانين بإصدار مراسيم مختمفة مراحل عبر  الجزائرية التشريعية قامت السمطة

 في  المؤرخ10/133 رقم 2المرسوم التنفيذيآخرىا  الجزائر، في الجامعية المكتبية المينة
 لمقانون المتضمن، 2010 سنة مايو 05 ل الموافق 1431 عام الأولى جمادي 20

 العدد في المنشور العالي بالتعميم الخاصة للأسلاك المنتمين بالموظفين الخاص الأساسي
 ه 1431 عام الأولى  جمادى24 بتاريخ الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة من 31

-. ب–     انظر الممحق .م 2010 ماي 9 الموافق
حيث تعرض في الباب الرابع إلى الأحكام التي تطبق عمى شعبة المكتبات الجامعية، 

 حيث اشتمل ىذا الباب عمى أربع فصول، كل فصل تعمق بسمك معين من الأسلاك المكتبية 
 :التالية الأسلاك تشمل "الجامعية المكتبات شعبة" أن عمى 60 المادة نص في

                                                       

 .07.ص.المرجع السابق. عين احجر زىير؛ بوشارب لوداني لزىر 1 
، والمتضمن 2010 ماي 5 الموافق ل 1431 جمادى الأولى 20 المؤرخ في 10/133 مرسوم تنفيذي رقم الجزائر،  2

 .12ص .31.2010.ع.الجريدة الرسمية. القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة  بالتعميم العالي
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 .الجامعية المكتبات محافظي سمك/ 1
 .الأول المستوى من الجامعية بالمكتبات ممحق رتبة-      

 .الثاني المستوى من الجامعية بالمكتبات ممحق رتبة    -  
 .الجامعية المكتبات محافظ رتبة    -  
 الجامعي المكتبات محافظي رئيس رتبة    -  
 .الجامعية المكتبات مساعدي سمك/ 2
 .الجامعية لممكتبات التقنيين الأعوان سمك/ 3
 .الجامعية لممكتبات التقنيين المعاونين سمك/ 4

 le gradeالرتبة  تختمف العمومية لموظيفة العام الأساسي القانون من 5 لممادة وفقا وليذا
 . l’emploi عن الوظيفة

حين  في ليا المخصصة الوظائف شغل عمى القدرة لصاحبيا يمنح الذي العنوان ىي فالرتبة
لنفس  يخضعون و رتب عدة أو رتبة إلى ينتمون الذين الموظفين من مجموعة السمك يجمع
بشعبة  الخاصة ورتب لسمك الرسمية الجريدة في مذكور ىو كما ،1الخاص الأساسي القانون

تحديد الميام، شروط : الجامعية  و تعرض كل فصل إلى مجموعة من الفروع المكتبات
. التوظيف والترقية، أحكام انتقالية

. و في ما يمي سيتم التطرق إلى ميام كل سمك كما جاء في ىذا المرسوم
: سمك محافظي المكتبات الجامعية/ أ
: الأول المستوى من الجامعية بالمكتبات ممحق رتبة_ 1

 :كالتالي وىي الميام الخاصة بيذه الرتبة بتحديد المرسوم ىذا من 62 المادة جاء في

                                                       
ديوان .الوظيفة العمومية بين التطور والتحول من منظور تسيير الموارد البشرية وأخلاقيات المهنة.  مقدم سعيد 1

. 28.ص.2010.المطبوعات الجامعية
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 .وتحيينيا والمجموعات الوثائقية الأرصدة جرد سجلات إعداد -
 طرف من عمييا الحصول وتيسير والمجموعات الوثائقية الأرصدة عرض ضمان -

 .الجميور
ثرائيا والمجموعات الوثائقية الأرصدة تكوين في المشاركة - ا   وصيانتيا واستغلاليا وتقييميا و 

 .وسلامتيا
 .البيبميوغرافي والبحث التحقيق وسائل الاستعمال في المستعممين مساعدة -
 
: رتبة ممحق بالمكتبات الجامعية من المستوى الثاني- 2

 : حيث يكمف ب63جاء في المادة 
 .التحميمية النشرات إعداد-
 .البيبميوغرافية الوسائل من ذلك وغير المواد وفيارس-
: رتبة محافظ المكتبات الجامعية- 3

:  حيث يكمف محافظو المكتبات الجامعية بما يمي64جاء في المادة 
 واقتراح وحفظيا وترتيبيا إلييم الموكمة المجموعات ودراسة الوثائقية الأرصدة تكوين -

 .سلامتيا عمى والسير بإنمائيا التدابير المتعمقة
 عن والتقني العممي الإعلام عمى بالحصول لمجميور تسمح التي الوسائل مختمف إعداد -

 .المتخصصة لمنشرات الدائمين والاستغلال طريق المتابعة
 المكتبات وتنظيم والمطالعة، الكتاب عن سيما لا والتحقيق، الدراسات و الأبحاث تطوير -

 .والوثائق
عداد والتقني العممي الإعلام شبكات إحداث في المشاركة - ا   1.المعطيات بنوك و 
 :رتبة رئيس محافظي المكتبات الجامعية- 4

                                                       
المتضمن القانون الاساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن للاسلاك الخاصة بالتعلٌم .  المرسوم التنفٌذي السابق 1

 .12.ص.العالً
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 رئيس يكمف الجامعية، المكتبات لمحافظي المسندة الميام عمى زيادة : 65 في المادة
 .محافظي
 : يأتي بما .الخصوص عمى الجامعية، المكتبات

 .تحقيقيا وضمان الجامعية السمطات مع بالتشاور لممؤسسة، التوثيق برنامج وضع- 
 .الوثائقية الوحدة محاور وضع-
 .الوثائقية والمجموعات الأرصدة معرفة في بأبحاثيم المساىمة -
 .الجامعية المكتبات تجمعات وضع في المشاركة -
 .مستواىم وتحسين المستخدمين تكوين في المشاركة -
 

: الجامعية المكتبات مساعدي سمك/ ب
 المكتبات لمساعد الوحيدة الرتبة الجامعية المكتبات مساعدي سمك يشمل: 76المادة 

 .الجامعية
 :يمي بما الجامعية المكتبات مساعدو يكمف :المهام

 .المكتبات في الاعتيادية الأعمال انجاز-  
 .وتسجيميا والكتب الوثائق استلام-  
 1.المستعممين تصرف تحت والكتب الوثائق وضع في المشاركة-  
: الجامعية لممكتبات التقنيين الأعوان سمك/ ج

 سامي تقني لعون الوحيدة الرتبة الجامعية لممكتبات التقنيين الأعوان سمك يشمل: 81المادة 
 .الجامعية المكتبات في

 :يأتي بما الخصوص، عمى الجامعية، لممكتبات التقنيون الأعوان  يكمف:المهام
لصاقيا وتصفيفيا وعنونتيا أشغال دمغ المجموعات-    .وا 

                                                       
المتضمن القانون الاساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن للاسلاك الخاصة بالتعلٌم .  المرسوم التنفٌذي السابق 1

 .14.13.ص.العالً
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عارتيا الوثائق تسميم ضمان -  .وا 
 .الاعتيادية التقنية الأعمال إنجاز في المشاركة- 
 :الجامعي لممكتبات التقنيين المعاونين سمك/ د

 الزوال طريق في يوضع الذي الجامعية لممكتبات التقنيين المعاونين سمك يشمل: 85المادة 
 .الجامعية لممكتبات تقني لمعاون الوحيدة الرتبة
 :يأتي بما الخصوص، عمى الجامعية، لممكتبات التقنيون المعاونون  يكمف:المهام
 .والسحب البيانات حفظ وأشغال المؤلفات عمى الحفاظ -
 1.وأمنيا والمحفوظات المخازن سير حسن عمى السير -

 
إن القوانين الخاصة بشعبة المكتبات الجامعية ىي قوانين ميمة ومثالية رغم بعض الغموض 
في الميام والنشاطات بالنسبة للأصناف مختمفة، إن ىذا القانون بالمكتبات في الجامعة أول 

الماستر أين   في المرحمة الثانية وىيLMDقانون في الجزائر الذي مس التكوين الجديد 
 بالنسبة لمحاصمين عمى ىذه الدرجة عكس باقي القطاعات والتوجيات 2أعطى درجة ممحق 

 2في المؤسسات العمومية والاقتصادية العامة والخاصة الأخرى
 :يتضح أن القانوني، النص ىذا قررىا التي والرتب الأسلاك تقييم وعند
 تسمياتيا في تقميدية والأسلاك والرتب الوظائف -
 المكتبات عمم لتخصص والتقنية العممية الناحية من دقيقة وغير غامضة -
 واحد سمك في رتب لعدة المسندة الوظائف بين التداخل -
 .الحديثة والميام الحديثة التطورات وتواكب تتطور ولم تقميدية عمييا المنصوص الوظائف -

                                                       
المتضمن القانون الاساسً الخاص بالموظفٌن المنتمٌن للاسلاك الخاصة بالتعلٌم . المرسوم التنفٌذي السابق  1

 .15.14.ص.العالً
. دراسة ميدانية في المكتبات الجامعية: أنظمة المعمومات والمكتبات في الجزائر معايير التنظيم والتسيير.غوار عفيف  2

. 114.113.ص.ص.2016تخصص عمم المكتبات والعموم الوثائقية، .أطروحة دكتوراه
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    1لمميام ومعياري وحديث واضح وظيفي وصف وجود عدم -

 يبين الأسلاك العاممة بالمكتبات الجامعية وتصنيفيا وفق المرسوم :01جدول رقم 
 10/133التنفيذي

 
الأسلاك 

 
الرتب 

التصنيف 
الرقم الاستدلالي الصنف 

الأدنى 
 
 
 

محافظو المكتبات 
الجامعية 

رئيس محافظي 
المكتبات الجامعية 

16 713 

محافظ المكتبات 
الجامعية 

14 621 

ممحق بالمكتبات 
الجامعية من 

المستوى الثاني 

13 578 

ممحق بالمكتبات 
الجامعية من 

المستوى الأول 

12 537 

مساعدو المكتبات 
الجامعية 

مساعد المكتبات 
الجامعية 

10 453 

                                                       
دراسة ميدانية بجامعات منتوري :مكانة المكتبة الجامعية في سياسات التعميم العالي في الجزائر.  الزاحي سمية 1

 .343.ص.2014جامعة قسنطينة ،.أطروحة دكتوراه. قسنطينة، عنابة وسكيكدة
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أعوان تقنيون 
لممكتبات الجامعية 

عون تقني لممكتبات 
الجامعية 

7 348 

المعاونون التقنيون 
لممكتبات الجامعية 

معاون تقني في 
المكتبات الجامعية 

3 240 

 

 

: الوظائف الرئيسة لتسيير الموارد البشرية/ 2
و  المختصين أن لتسيير الموارد البشرية في المكتبات الجامعية إلى تعريفنا عند تطرقنا

 الموارد البشرية ويتعمق الأمر إدارة اھب تقوم وظائف سبعة وجود عمى يتفقون الباحثين
 : التالية بالوظائف

  . البشرية الموارد تخطيط -
  الوظائف تحميل و تصميم -
  توظيف الأفراد -
  .تكوينيم و الأفراد تدريب -
  . الحوافز و الأجور أنظمة تصميم -
  . البشرية الموارد أداء قياس -
 الوظيفية المسارات تخطيط -

لتسيير الموارد  الرئيسية الوظائف إلى بالدراسة نتطرق سوف المحور ىذا خلال من نحن و
 تؤثر ا، وھفی فعميا و فاعلا دورا المكتبة إدارة تمعب التي الجامعية المكتبات البشرية في

 يكون الوظائف التي أما المكتبة، في العاممين كفاءة و أداء عمى مباشر غير أو مباشرا تأثير
 اھمن أمثمت و ، اھميتھأ عمى اھإلی نتطرق فمن منعدما أو ضعيفا اھفی المكتبة إدارة دور

 فإننا عميو الوظيفية، و المسارات تخطيط وظيفة و ، الحوافز و الأجور أنظمة تصميم وظيفة
 :التالية الإدارية الوظائف إلى نتطرق سوف
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  . البشرية الموارد تخطيط وظيفة -
 .وظيفة تصميم وتحميل الوظائف -
  . البشرية الموارد توظيف وظيفة -
  البشرية الموارد تكوين و تدريب وظيفة -
 . البشرية الموارد أداء قياس وظيفة -

 

 

 يوضح الوظائف الرئيسية لتسيير الموارد البشرية: 04شكل رقم 

 

: التخطيط الموارد البشرية- 2-1

تعتبر وظيفة التخطيط بشكل عام الوظيفة الإدارية الأولى، وتتضمن تحديد الأىداف التي 
يسعى التنظيم لتحقيقيا خلال فترة زمنية مستقبمية وكذلك السياسات والوسائل والأنشطة 

اللازمة لتحقيق تمك الأىداف، وميما كانت أىداف أي تنظيم فان العنصر البشري يبقى أىم 

وظیفة تخطیط 
الموارد البشریة 

وظیفة تصمیم 
وتحلیل الوظائف

وظیفة توظیف 
الموارد البشریة 

وظیفة تدریب و 
تكوین الموارد 

البشریة 

وظیفة قیاس أداء 
الموارد البشریة 
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الموارد التي يجب أن تؤمن فبدونيا لا يمكن تشغيل عناصر الإنتاج المالية والطبيعية، ومن 
ىنا لابد من تخطيط الموارد البشرية بشكل عام يكفل تأمينيا بالعدد والنوعية وفي الوقت 

     1المناسب  

: حيث يعرف تخطيط الموارد البشرية عمى انو
  وىو احد الوظائف المنوطة بتسيير الموارد البشرية، وىي بطبيعتيا تتفاعل مع المحيط

الخارجي لممؤسسة، وىو عبارة عن قرارات تيدف إلى التنبؤ بالمستقبل والتعامل مع 
وىو أيضا يعبر عن إستراتيجية . المستجدات ووضع تصور لمبدائل والاحتياجات

         2الحصول عمى واستخدام وتطوير الموارد البشرية في المؤسسة 
  ويتعمق ىذا النشاط بتحديد الاحتياجات المطموبة من القوى العاممة في المنظمة بالكم

      3والنوع وفقا لطبيعة النشاطات المراد انجازىا في المنظمة 
  بأنو عممية التنبؤ بعدد ونوعية العاممين اللازمة لمعمل ومدى إمكانية تمبية ىذه الحاجة

   4في المكان والوقت المناسبين لتامين تنفيذ الميام الموكمة لمجياز بكفاءة وفعالية  
 :الجامعية بالمكتبات البشرية الموارد تخطيط

ويقصد بيا تحديد احتياجات المكتبة من الموارد البشرية كما ونوعا ويتطمب ىذا، تقدير 
ومن ثم المقارنة بين جانبي . المكتبة من العاممين وتحديد ما ىو متوفر فييا (حاجة)الطمب 

 5.الطمب والعرض لتحديد صافي العجز أو الزيادة في الموارد البشرية في المكتبة

                                                       
 117.ص.المرجع السابق.  نوري منير 1
مداخمة في .مساهمة في تحسين الاداء البشري...التوظيف والتكوين احد مداخل تسيير الموارد البشرية.  رحماني موسى 2

جامعة محمد خيضر . الميارات ومساىمة في تنافسية المؤسسات: الممتقى الوطني حول تسيير الموارد البشرية
  .4.ص.2012بسكرة،

. 8.ص.المرجع السابق.  يحياوي نعيمة؛ حرنان نجوى3
. 119.ص.المرجع السابق. نوري منير 4

.299.ص.المرجع السابق.  شاكر عباس ىناء 5
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 الأفراد عمى المعمومات مراكز أو المكتبة حصول ضمان التخطيط من النوع ىذا ييدف
 خلال المختمفة والإدارية والمعموماتية و الخدماتية الفنية العمميات لسير المؤىمين اللازمين

 إيجاد المعمومات ومراكز المكتبات في العاممة القوى تخطيط مستقبمية ويتضمن زمنية فترة
 :ىي الثلاث أساسية المشكلات حل
 .المختمفة بالأعمال لمقيام اللازمين الأفراد أنواع تحديد مشكمة .أ

 .المختمفة بالأعمال لمقيام اللازمين الأفراد عدد تحديد مشكمة . ب
  1 .وجو أفضل عمى المختارة بالأعمال لمقيام وتدريبيم العاممين أداء تطوير مشكمة . ت

 معمومات مركز أو توثيق مركز أو مكتبة أي في البشرية الموارد تخطيط من اليدف إن
 :في أساسا ينحصر

 .والنوع الكم حيث من البشرية الموارد من الاحتياجات عمى الحصول -
 .ممكنة استفادة أفضل المتاحة البشرية الموارد من الاستفادة -
 2العاممة   اليد في زيادة أو نقص من تنتج قد مشاكل أية مواجية عمى المقدرة زيادة -

: أىمية تخطيط الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية
انو من الأنشطة التي تساعد المكتبات عمى الكشف عن النقص أو الزيادة في عدد  -

. ونوعية الأفراد العاممين فييا حاليا
يساعد المكتبات في إعداد موازناتيا التقديرية لمرواتب والأجور والمكافآت الخاصة  -

. بالعمالة التي ستتوافر فييا مستقبلا 
يساعد عمى توزيع عبء العمل عمى الوحدات الإدارية في المكتبات بشكل متوازن  -
جراءاتيا الخاصة بالقوى البشرية وتطويرىا - .  يساعد المكتبات عمى مراجعة سياساتيا وا 

3 
                                                       

. 89.ص.2002صفاء، دار : عمان .التعمم مصادر مراكز و المكتبات تنظيم و إدارة .مصطفى عميان ربحي  1
 .4.ص.المرجع السابق.  عين احجر زىير؛ بولوداني لزىر 2
 .288.287.ص.ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد 3
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إذن فيذه الوظيفة اليدف منيا معرفة عدد ونوع الموارد البشرية لتطبيق الخطة التي 
 .وضعتيا المؤسسة

: خطوات تخطيط الموارد البشرية
تمر عممية التخطيط لمموارد البشرية اليادفة إلى تامين التوازن بين الطمب والعرض من 
القوى العاممة بشكل يحقق أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع بمجموعة من 

              1 (المكتبة)الخطوات وفقا لشمولية العممية وأىميتيا في المنظمة 
: حيث تتضمن أربع خطوات لتخطيط الموارد البشرية بالمكتبات و تتمثل في

:  تقدير الطمب عمى القوى البشرية:المرحمة الأولى/ 1
يتم في ىذه المرحمة تقدير حجم ونوعية الطمب المتوقع عمى القوى البشرية العاممة مستقبلا 

: ويتطمب ىذا القيام بما يمي. في المكتبة
: حصر أعداد الأعمال المطموبة وأنواعيا/ أ

يقوم المخطط ىنا بتحديد عدد وأنواع الأعمال أو الأنشطة الرئيسية، ومن ثم تحديد الأنشطة 
.   والأعمال الفرعية ضمن كل نشاط أو عمل رئيسي في المكتبة

: تقدير حجم ونوعية القوى البشرية اللازمة للأعمال المطموبة/ ب
بعد الانتياء من تحديد حاجات الأنشطة الرئيسة والفرعية من الوظائف يقوم المخطط بتقدير 
حاجة كل وظيفة منيا من الأفراد من حيث عددىم وتخصصاتيم، وعممية التقدير ىذه تتم 

: بواسطة عممين أساسين ىما
o   تحميل عبء العمل
o  تحميل قوة العمل

حيث يقصد بتحميل عبء العمل، التحديد الدقيق لحجم أو كمية العمل المطموب انجازه من 
.    كل وظيفة في الفترة الحالية والمستقبمية التي يخطط ليا

                                                       
 .127.ص.المرجع السابق.  نوري منير1
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أما تحميل قوة العمل فيتطمب معرفة العدد الإجمالي من الأفراد الذي حدده عبء العمل 
سقاطو من مجموع العاممين المتاحين حاليا لانجاز العمل ويمكننا تعريف تحميل قوة ...وا 

. العمل بأنو عممية مقارنة الحاجة من العمالة مع المتاح حاليا في المكتبة
:  دراسة سوق العمل:المرحمة الثانية/ 2

يتم في ىذه المرحمة بدراسة جوانب العرض والطمب في سوق العمل والعوامل المؤثرة فييما 
 دراسة بالطمبو يقصد . وذلك في ضوء الحاجات التي تم تحديدىا في المرحمة الأولى

وتحميل القوى العاممة في المكتبة في الوقت الحاضر في ضوء الحاجات الفعمية والتقديرية 
 فيقصد بو دراسة وتحميل القوى العاممة العرضأما . في المستقبل لمجموع العمالة المطموبة

إذ يعد . المتوافرة في السوق الخارجي والتي يمكن من خلاليا سد النقص في العمالة المطموبة
  1.   سوق العمل الخارجي احد مصادر إشباع حاجات المكتبات من العمالة المطموبة

وتستيدف خطة القوى العاممة التوازن بين العرض والطمب من القوى العاممة خلال فترة 
: الخطة ، وذلك لتحقيق الأىداف التالية

ضمان تمبية احتياجات المكتبات من القوى العاممة المؤىمة في المكتبات  -
التوازن العام بين عرض القوى العاممة المؤىمة في المكتبات والطمب عمييا  -
 2ضمان فرص التوظيف لمخريجين من أقسام دراسة المكتبات والمعمومات  -

:  معالجة نتاج تخطيط القوى العاممة:المرحمة الثالثة/ 3
قد تشير نتائج تخطيط القوى البشرية العاممة إلى أن القوة البشرية العاممة حاليا بالمكتبة 

. كافية لأداء العمل المقصود وان بيا نقصا عن الحاجة أو فائضا عنيا
وفي حال وجود نقص في القوة البشرية العاممة، قد تمجا المكتبة إلى سد ىذا النقص من 
خلال ترقية بعض الأفراد من داخميا ليحتموا الوظائف الشاغرة، أو إلى القيام بعمميات 

                                                       

290-288.ص-ص.المرجع السابق.ىمشري عمر احمد  1  
  .38.ص.2010الدار المصرية المبنانية،:القاىرة.الأساسيات الحديثة لإدارة المكتبات والمعمومات. فرحات إبراىيم ثناء2
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ا أما في حال وجود فائض عن الحاجة في القوى البشرية العاممة، فقد تمج. توظيف جديدة
المكتبة إلى تحويل الفائض لمقيام بأعمال أخرى داخميا أو خارجيا، أو تسريحيم أو إحالتيم 

...     لمتقاعد المبكر
:  متابعة وتقييم تنفيذ خطة القوى العاممة:المرحمة الرابعة/ 4

في ىذه المرحمة يتم متابعة الخطة وتقييميا بصورة دورية ومستمرة، وذلك في ضوء 
 1.المستجدات في المكتبة، ومن ثم العمل عمى تصحيح الانحرافات إن وجدت

: تصميم وتحميل الوظائف- 2-2
وتعني ىذه الوظيفة التعرف عمى الأنشطة والميام المكونة لموظيفة، وتحديد المسؤوليات 

   2. الممقاة عمى عاتقيا، وتصميم الوظيفة بشكل مناسب وتحديد مواصفات من يشغميا
، Job، المكونة لموظيفة أو العمل Tasks المكونة لمميام Activitésىو تحديد الأنشطة 

     3.  ووضع ذلك في توصيف متكامل، وتحديد مواصفات شاغل الوظيفة
: من التعريفين السابقين أن عممية تحميل الوظائف تتكون من جزئين، وىما نتبين

وىو قائمة بالواجبات والمسؤوليات الخاصة : Job Descriptionالوصف الوظيفي  .1
المستخدمة في انجازىا  (الخ....الأدوات، الأجيزة)بالوظيفة، وظروف العمل، والمستمزمات  

وتعني ىذه مواصفات شاغل الوظيفة، : Job Specification  المواصفات الوظيفية.2
وىي قائمة بالمؤىلات العممية، والميارات، والخبرات والقدرات الواجب توافرىا في شاغل 

   4.  الوظيفة
: أىمية تحميل الوظائف في المكتبات الجامعية

: تنبع أىمية تحميل الوظائف بالمكتبات الجامعية مما يمي

                                                       

 
. 291.ص.المرجع السابق.ىمشري عمر احمد  1
. 53,ص.2015دار دجمة،: عمان. ادارة الموارد البشرية وتنميتها.  المبدي عوني نزار 2
. 182.ص.المرجع نفسه  3
 283.ص.المرجع السابق.  ىمشري عمر احمد 4
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 يحدد مسؤوليات شاغمي الوظائف وواجباتيم. 
 إذ يعتمد نجاح عممية تقييم أداء الموظف إلى حد . يوفر أساسا موضوعيا لتقييم الأداء

 كبير عمى درجة صحة توصيف الوظيفة ودقتو
 يساعد في تحسين ظروف العمل 
  يساعد في وضع برامج تخطيط القوى البشرية لتحديد حاجات المكتبة من الأيدي

  1العاممة من حيث الكم والنوع 
: في المكتبات  (أساليب الحصول عمى المعمومات)طرق تحميل الوظائف 

: ىنالك ثلاث طرق أساسية لمحصول عمى المعمومات اللازمة لتحميل الوظائف، وىي
  ىنا يقوم محمل الوظيفة بالذىاب إلى أماكن العمل وتسجيل :الملاحظة المباشرة

      2ملاحظات مباشرة عن الأعمال والميام التي يقوم بيا العاممون 
بعد ذلك يوضع تصوره لوصف الوظيفة ومواصفاتيا والحصول عمى الموافقة عميو من 

. قبل الرئيس المباشر لشاغل الوظيفة
ىنا يقوم محمل الوظيفة بمقابمة كل من شاغل الوظيفة ورئيسو المباشر بغرض :  المقابمة

بعد ذلك يتم مراجعة ىذه المعمومات . الحصول عمى المعمومات الأولية الخاصة بالوظيفة
المسجمة لمتأكد من وضوحيا ودقتيا 

عداد الاستبيان خاص يشتمل عمى أسئمة :الاستبيان  يقوم محمل الوظيفة بتصميم وا 
يقوم الموظف بتعبئة الاستبيان والإجابة عن أسئمتو، ويتم . متعددة عن الوظيفة المقصودة

بعد ذلك مراجعة البيانات المدونة بمعرفة محمل الوظيفة بالتعاون مع الرئيس المباشر 
    3. لمموظف
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: توظيف الموارد البشرية- 2-3
بعد تحديد عدد ومواصفات الأفراد اللازمين لمعمل في المكتبة  يتم القيام بإجراءات 

 بواسطتو إذ البشرية، الموارد تسيير في أساسيا عنصرا التوظيف حيث يعتبر توظيفيم
 التنظيمية أىدافيا لتحقيق أعماليا لأداء اللازمة الكفاءات المنظمة عمى تتحصل

 فالتوظيف من أىم الأعمال التسييرية التي عمييا فعالية النشاط الإداري ذلك لأنو 
  1بالإمكان أن يؤثر إيجابا أو سمبا عمى القدرات التدخمية للإدارة  

  ويعرف التوظيف بأنو النشاط الذي يقتضي الإعلان عن الوظائف الشاغرة وترغيب
الأفراد المؤىمين لمعمل في المكتبة ثم اختيار أفضل العناصر المتقدمة لمعمل وتعيينيم 

وذلك بغرض تحقيق الأىداف الموضوعة 
  ويعرف أيضا بأنو اجتذاب المرشحين المناسبين لملء الشواغر الوظيفية المعمن عنيا

2   
  ولكن ...و يتم توظيف الموظف في سمك،ليس بغرض شغل الوظيفة المحددة

للانخراط في مسار حياة مينية، يتم من خلاليا تباعا شغل العديد من الوظائف 
     3السممية الأعمى من رتبتو الأصمية 

: التوظيف في المكتبات الجامعية
 توظيف في والمتمثمة قبل من الجامعية المكتبات في متبعة كانت التي التوظيف أنماط إن

 درجة لزيادة نتيجة تتغير بدأت قد ومينيا وتقنيا، موضوعيا متخصصين غير عاممين
 المعمومات تكنولوجيا واستخدام المعمومات، أوعية أشكال في والتنوع الموضوعي التخصص

احتياجات  في وتطور وتغير بعد عن واتصالات فيممية ومصغرات حاسبات المتقدمة من

                                                       
دار ىومو، : الجزائر.الوظيفة العمومية عمى ضوء التشريعات الجزائرية وبعض التجارب الاجنبية. خرفي ىاشم  1

 124.ص.2010
. 291.ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد 2
 .28.ص.المرجع السابق. مقدم السعيد 3
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 أن الناجح المكتبي عمى اليوم المعمومات مجتمع ففي فائقة؛ بسرعة الأكاديمي المجتمع
 متناول في لوضعيا المناسب الوقت في والدقيقة الحديثة المعمومة ورصد باليقظة يتحمى

 عاتقيا عمى تحمل مؤىمة إطارات توظيف إلى بالجامعات ما يدفع وىذا. المطموب المستفيد
 تمك الإطارات إدارة طرق مراعاة مع .عممية بمنيجية الجامعية المكتبات وتسيير تنظيم

 ورائيا ومن المكتبية المؤسسات مستوى من الرفع في يساىم الذي بالشكل وتسييرىا وتنظيميا
  1والبحثية   التعميمية المؤسسات

: مبادئ التوظيف

: ىناك مبادئ أساسية ميمة لمتوظيف يمكن إيجازىا بما يمي
مبدأ الكفاءة ويعني ضرورة اختيار أفضل العناصر المتقدمة لموظائف المعمن عنيا  -

 وأكثرىا قدرة عمى القيام بيا
مبدأ تكافؤ الفرص ويعني إعطاء فرصة متساوية لجميع المتقدمين لإشغال الوظائف  -

 المعمن عنيا
مبدأ الحياد والموضوعية ويعني الابتعاد عن المحسوبية والشخصانية في اختيار  -

الأفراد لموظائف المعمن عنيا وتعيينيم وضرورة إتباع أسس عممية سميمة في ىذا 
 المجال    

إن إتباع أسس عممية سميمة في اختيار العاممين في المكتبات ومراكز المعمومات وتعيينيم -
سيؤدي إلى وضع الشخص المناسب في المكان المناسب والى رفع كفايتيم الإنتاجية في 

   2العمل 
 من قانون الوظيف العمومي بشروط الالتحاق بالوظائف العمومية 80حيث تنص المادة 

: والتي من بينيا المكتبات الجامعية وذلك عن طريق

                                                       
 .6.5.ص.ص.المرجع السابق.عين احجر زىير؛ لوداني لزىر  1
 .292.ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد 2
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 المسابقة عمى أساس الاختبارات -
 1المسابقة عمى أساس الشيادات بالنسبة لبعض أسلاك الموظفين -

: و يشمل التوظيف عمى ثلاثة أنشطة تتمثل في
  الاستقطاب
  الاختيار
 التعيين 
 فالاستقطاب :
  ىو البحث عن الأفراد المؤىمين وجذبيم لشغل الوظائف الشاغرة ويتحدد حجم مجيود 

المنظمة المبذول للاستقطاب والطرق والوسائل المستخدمة في ىذه الجيود من خلال 
 2عممية تخطيط الموارد البشرية ومتطمبات الوظيفة المعينة المراد شغميا 

  ويعرف أيضا استقطاب الموارد البشرية عمى انو عممية اكتشاف وتحديد وجذب
    3المرشحين من الأفراد الميتمين والقادرين عمى استلام الوظائف الشاغرة أو المتوقعة 

الأداء الناجح لعممية الاستقطاب يمكن أن يسيم في تحقيق الأىداف : أىداف الاستقطاب
: الآتية
توفير مجموعة كافية من المتقدمين لشغل الوظائف وبأقل تكمفة ممكنة، مما يعني  -

 .تحديد مجموعات عمل أو الأفراد الذين يمكن الاستعانة بيم لسد الشواغر 
-    

                                                       
، المتضمن 2006 جويمية 15 الموافق 1427 جمادى الثانية عام 19المؤرخ في  03-06مرسوم تنفيذي رقم . الجزائر  1

. 9.ص.46.2006.ع.الجريدة الرسمية.القانون الاساسي العام لموظيفة العمومية
. 87.ص.المرجع السابق. غربي عمي وآخرون 2
. 175.ص.المرجع السابق. نوري منير 3
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جذب اكبر قدر ممكن من المرشحين الأكفاء المتقدمين لمعمل وتقييم قدراتيم  -
واحتمالات نجاحيم في الأعمال التي يمكن أن تستند إلييم في حال صدور قرار 

    1بتوظيفيم في مرحمة لاحقة 
: مصادر استقطاب الموارد البشرية في المكتبات الجامعية

o يقصد بمصادر الاستقطاب الداخمية عمى إتاحة الفرص  :الداخمية الاستقطاب مصادر
لمعاممين داخل المكتبات الجامعية لشغل الوظائف الشاغرة ويمكن المجوء ليذه 

 ومؤىلات لخبرات تحتاج التي الوظائف المصادر في حالة الوظائف الإشرافية أو
 :من المصادر طريقان أساسيان النوع في ىذا المطموبة، وتستخدم الأشخاص

 في زيادة فيناك وعميو أعمى إداري مستوى من الموظف تحريك بيا وتعني: الترقية -
 المستوى الوظيفي

 عندئذ يمكن الشاغرة الوظائف لملء الترقية أسموب استخدام حالة في:والتنافس  الإعلان -
 تحديد مع شاغرة وظائف الإعلانات، بوجود لوحة طريق عن داخميا عمى الإعلان الاعتماد
  2  .لتمك الوظائف ومؤىلات متطمبات

: مزايا استخدام المصادر الداخمية
 .المكتبة داخل المعنوية الروح تؤمن الاستقرار لمعمال ورفع -
 .بجد لمعمل المستويات الإدارية والمدرين في العاممين تشجيع عمى تعمل -
 .توفير الرضا الوظيفي -
   .بالتعيين والاستلام الخاصة إجراءات إتمام سرية -

                                                       
 .179.178.ص.ص.المرجع السابق. نوري منير 1
دراسة ميدانية لممكتبة المركزية لممركز :الموارد البشرية في المكتبات الجامعية إدارة. بن طيبة آمال؛ قدي الضاوية 2

جامعة الجيلالي بونعامة خميس .تخصص عمم المكتبات والمعمومات. مذكرة ماستر. الجامعي الحاج موسى اق خاموك
 .83.ص.2018مميانة،
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 وسجلات لموظيفة متقدم أداء البشري عمى الموارد إدارة لدى مؤكدة معمومات وجود -
 .والضعف القوة حضوره ونقاط

 .الجامعية المكتبة داخل الأعمال بعض أداء سرية عمى الحفاظ -
: عيوب استخدام مصادر الاستقطاب الداخمية

 .الخارج من المكتبة عمييا تحصل أن يمكن التي والأساليب الجديدة الأفكار حجب -
 .أخرى لوظائف المنقولين الأفراد لتدريب الأعباء زيادة -
 .تقدميا صعوبة ثمة ومن المكتبة الرؤيا لموظف جمود -
o مصادر الاستقطاب الخارجية :

 الشخصية الطمبات-
  .الإعلان-
 التوظيف وكالات-
  .والمعاىد والكميات الجامعات-
  .المنظمة في العاممين توصيات-
   1 .والمؤسسات المينية العمال نقابات-

 والاختيار :
ىو الخطوة التي تمي الاستقطاب وتعني البحث والتنقيب عن انسب فرد من بين عدد من 
المتقدمين لملء وظيفة ما عممية الاختيار تقوم عمى المقارنة بين صفات الفرد ومتطمبات 
العمل، ثم المفاضمة والفرز بين المتقدمين لمعمل الشاغر لاختيار أفضميم مناسبة لمعمل، 

باختصار شديد، العممية التي تنطوي عمى رفض لبعض المتقدمين وقبول بعضيم 

بكممة أخرى، إن عممية الاختيار تيدف إلى تحقيق التوافق بين متطمبات وواجبات الوظيفة 
وبين مؤىلات وخصائص الشخص المتقدم لشغل ذات الوظيفة     

                                                       
. 83-84.:ص.المرجع السابق. بن طيبة امال؛ قدي الضاوية 1
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وبقدر نجاح عممية الاختيار في تقريب الفجوة بين مواصفات الشخص ومتطمبات الوظيفة 
   1بقدر ما يكون ذلك دليلا عمى احتمال نجاح الفرد في عممو ومن ثم تحقيق إنتاجية أعمى  

: تعريف الاختيار
  عمى انو انتقاء الفرد المناسب من بين مجموعة من الأفراد المتقدمين لشغل وظيفة

معينة    
  و يمكن تعريفيا عمى انيا عممية قياس واتخاذ قرار وتقييم للأفراد، واليدف منيا

   2الوصول إلى تعيين الأفراد المتوقع أن يكون أداءىم المستقبمي جيدا  

: أىمية اختيار الموارد البشرية في المكتبات الجامعية

تعتبر عممية الاختيار فرصة اختيار المكتبة الجامعية في قدراتيا عمى إجراء عممية  -
المفاضمة الدقيقة بين المرشحين لموظائف  

تحديد من منيم الأكثر تأىيلا من حيث الميارات والقدرات والمعارف  -
تحديد مسارات الأنشطة اللاحقة لإدارة الموارد البشرية كالتدريب و التقييم وغيرىا  -
إن إتباع أساليب الاختيار فاعمة من شانيا توفير فريق عمل مميز ينعكس عمى قدرة  -

 .المكتبة الجامعية وتحقيق انجازات مميزة

: أىداف عممية اختيار الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية

إن لكل عمل ىدف يسعى صاحبو لتحقيقو وبالتالي فان المكتبة الجامعية عممت عمى 
: إجراء سياسة الاختيار وذلك من اجل تحقيق عدة أىداف أىميا

تحديد مدى توافر الخصائص الفردية كمتطمبات لازمة لشغل الوظيفة  -

                                                       
 .96.95.ص.المرجع السابق.غربي عمي وآخرون  1
 .190.189.ص.ص.المرجع السابق. نوري منير 2
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تييئة أساس سميم لمتدريب، فالفرد المناسب لموظيفة يسيل تدريبو وتقل تكمفة بتدريبو  -
عن الفرد المناسب 

تييئة قوة عمل فعالة ومنتجة من خلال الاختيار الفاعل تأسيسو عمى اليد  -
تحقيق درجة رضا عالية بين العاممين من خلال شعورىم بالتكيف مع وظائفيم  -

  وبإمكانية تحقيق التقدم في المسار الوظيفي
1

   

: خطوات عممية الاختيار بالمكتبات الجامعية
 الذي يعرف عمى انو التعيينو يوضح ىمشري الإجراءات التي تمر بيا عمميتي الاختيار

وضع الفرد المناسب في الوظيفة التي تتناسب شروط ومستمزمات القيام بيا مع مؤىلاتو 
:    عمى النحو التالي2وكفاءاتو  

 إنترنت،إذاعة صحف، مثل المختمفة الإعلام وسائل بواسطة :الوظيفة عن الإعلان 
 يطمب كم وتزويدىم العمل طالبي الأفراد استقبال الإجراء ىذا في يتم :العمل طالبي استقبال 

 .ومؤىلاتيم وقدراتيم السابق بعمميم الخاصة الأسئمة عمى شفيي الإجابة منيم
 الذي  الاستخدام طمب بتعبئة يقوم العمل لطالب بالتوظيف اقتناع بعد :الاستخدام طمب ممئ

 .المينية وخبراتو وأنشطتو مؤىلاتيم وعن الطمب مقدم عن ذاتية معمومات يتضمن
 نفسية اختبارات وأيضا العمل لموضوع تحريرية اختبارات في تتمثل :العمل اختبارات عقد  

 والتصرف والسموك الذكاء تشمل
 من  كل يخضع الموضوعية، الاختبارات اجتياز بعد: الشخصية المقابلات إجراءات

 عن وتفصيمية دقيقة واقعية معمومات عمى تيدف لمحصول شخصية لمقابمة الناجحين
 الاستخدام طمب في الواردة والمعمومات صحة البيانات من التأكد وبالتالي العمل طالب
 .لمعمل قابميتو وتقييم

                                                       
. 85.ص.المرجع السابق.بن طيبة امال،قدي الضاوية  1
 .189.المرجع السابق نوري منير، 2
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 الشخصية المقابمة في الناجحين الأشخاص عن الدقيق التحري :النيائية التصفية . 
 العمل في زملائيم وعمى عميو تأثر التي الأمراض من خموىم من التأكد : الطبي الكشف 
 ىنا يتم إصدار قرار من إدارة المكتبة بتعيين :الأخرى والامتيازات الراتب تحديد و التعيين

ويشتمل قرار التعيين عمى اسم الموظف، ومسمى . الأفراد  الذين تمت التوصية بيم
 ... الوظيفة، ودرجتو، والقسم الذي عين فيو، وراتبو الأساسي

1
  

 
 

 

 

 يمثل خطوات اختيار وتعيين الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية: 05شكل رقم 
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: التدريب والتكوين- 2-4

 التدريب :

 تدريبية برامج خلال من وذلك إعادة التأىيل مرحمة تبدأ الجديدة البشرية الموارد اختيار بعد
 في عمميم ميام لتسمم وتحمل وتجييزىم تأىيميم عمى تعمل التي و مدروسة وعممية عممية

       1.المكتبة أو المنظمة
يعتمد تدريب العالمين وتأىيميم وتنميتيم مينيا في المكتبات ومراكز المعمومات بشكل أساس 

إذ ييدف التدريب من خلال استخدام أساليب منظمة إلى إكساب العاممين . عمى التوجيو
ميارات مينية وسموكية تؤدي إلى زيادة إتقانيم لعمميم ورضاىم عنو، ومساعدتيم في تحقيق 

أىدافيم وأىداف المكتبة أو مراكز المعمومات معا 
فبالإضافة إلى تركيز برامج التدريب في المكتبات ومراكز المعمومات عمى العاممين القدامى، 

فإنيا تعطي أىمية خاصة إلى العاممين الجدد، إذ تتضمن برامج التدريب الخاصة بيؤلاء 
ميمة تعريفيم بأىداف المكتبة أو مركز المعمومات وسياساتيما، وبيئة العمل بيما وظروفو 

    2. وتوجيييم ومساعدتيم في التكيف مع البيئة الجديدة لمعمل
: حيث تعرف عممية التدريب

  ،التدريب عممية منتظمة ومخططة ومستمرة ترمي إلى تحسين أداء العاممين في العمل
ليكون أداء فعالا لتحقيق نتائج معينة يتطمبيا ذلك العمل من خلال قيام الموظف بأعمال 

                                                       
 مذكرة -.تبسة-تسيير الموارد بمكتبة كمية الحقوق والعموم السياسية بجامعة العربي تبسي . عبد المطيف سممى 1

. 27.ص.2016،- تبسة–جامعة العربي تبسي .تخصص تنظيم وتسيير المكتبات ومراكز التوثيق. ماستر
. 216.ص. المرجع السابق.ىمشري عمر احمد   2
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جراءات وظروف المؤسسة  التي يعمل بيا ذلك  (المكتبة)وميمات معينة تتفق وسياسات وا 
     1الموظف 

 في  البشرية الموارد لتزويد لو والمخطط المنظم الجيد أنو عمى التدريب تعريف ويمكن
 واتجاىاتيا سموكيا وتغيير وقدراتيا مياراتيا وتطوير معينة، وتحسين بمعارف المنظمة

 2المنظمة   في الأداء تحسين عمى ينعكس قد مما بناء بشكل ايجابي
  التدريب ىو تغيير في سموك الفرد لسد الفجوات المعرفية، أو الميارية والاتجاىية، بين

  الأداء الحالي والأداء عمى المستوى المطموب
3

  

: التدريب لممكتبة- فوائد–أىمية 
   زيادة قدرتيا الإنتاجية وبالتالي زيادة قدرتيا عمى تحقيق أىدافيا الموضوعة
  سرعة انجاز الأعمال بطريقة صحيحة
  تخفيض معدل إصابات العمل نتيجة قدرة الفرد عمى التعامل مع المواد والآلات والأجيزة

ومصادر المعمومات 
  التخفيف من مستويات الإشراف فالفرد المدرب جيدا يمكن أن يمارس الرقابة الذاتية عمى

عممو ولا يحتاج إلى درجة الإشراف التي يحتاجيا الفرد غير المدرب 
  زيادة الاستقرار في أعمال المكتبة أو مركز المعمومات فالفرد المدرب يضمن الاستمرار

في العمل والإنتاج بكفاءة ويعمل بتعاون اكبر مع زملائو 
  4تخفيض نفقات العمل من خلال زيادة ميارات الفرد والتقميل من أخطائو   

                                                       
 .123.ص.المرجع السابق.دارة الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية في عصر المعرفةإ . إبراىيم السعيد مبروك 1
مجمة اقتصاديات شمال  « .تنمية الموارد البشرية في تحسين الإنتاجية وتحقيق الميزة التنافسية .  بارك نعيمة 2

 .274.ص.(د ت(.7ع. » افريقيا
 .72.ص.المرجع السابق.تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات.إبراىيم السعيد مبروك  3

. 297. ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد 4
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  تاحة الفرصة ليم لرفع مستوياتيم وتأىيميم زيادة خبرة المديرين والمشرفين والأفراد وا 
لوظائف أكثر مسؤولية لمقابمة الاحتياجات المتزايدة لمتنمية 

 1تنمية الميارات والمعمومات لدى القادة والإداريين
   

: أىداف التدريب في المكتبات ومراكز المعمومات
مما سبق يتضح لنا أن التدريب ليس ىدفا في حد ذاتو بل وسيمة لتحقيق ىدف أو أىداف 

محددة وييدف التدريب إلى إزالة جوانب الضعف والقصور في أداء وسموك الأفراد العاممين 
في المكتبات ومراكز المعمومات والارتقاء بيما عمى النحو الأمثل بما يكفل حسن قياميم 

بوظائفيم وأعماليم وبالتالي زيادة كفايتيم الإنتاجية وجدير بالذكر أن تحقيق ىذا اليدف العام 
: لنشاط التدريب يتطمب تحقيق أىداف فرعية ثلاثة وىي

  إكساب الفرد ميارات وقدرات وخبرات ومعمومات جديدة تنقصو
  إكساب الفرد أنماطا واتجاىات سموكية جديدة لصالح العمل
  2صقل وتحسين الميارات والقدرات والخبرات والمعمومات المتوفرة حاليا لدى الفرد   

  :لتدريب الأساسية المبادئ
 فيما نوجزىا المعمومات، ومراكز المكتبات في لتدريب الأساسية المبادئ من مجموعة ىناك
 :يمي
 المدربين وأسماء ومدتيا وأوقاتيا التدريب موضوعات عمى تشمل :لمتدريب خطة وجود 

 .المستخدمة التدريب وأساليب المستيدف لمجتمع ووصفا
 وخبرتيم وتعميميم السابقة خمفيتيم حيث من :المدربين بين الفردية الفروق مراعاة 

 من بكثير أسرع نحو عمى يتعممون الأفراد بعض ىناك أن المعموم من انو إذ واتجاىاتيم،
 .الآخرين

                                                       
 .73.ص.المرجع السابق.تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات. إبراىيم السعيد مبروك 1

. 297.296.ص.ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد  2
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 بداء المنافسة خلال من :التدريبية العممية في لممتدربين الفعمية المشاركة ا   والتطبيق الرأي و 
     .لو ودافعيتيم بالتدريب اىتمامو زيادة إلى يؤدي ىذا لان

 فالاختيار السيء . وبخاصة الذين يحتاجون منيم لمتدريب فعميا: الاختيار السميم لممتدربين
لممتدربين يعني إضاعة الوقت والجيد والمال 

 تمتع مدى عمى غالبا نجاحيا ومدى التدريبية فعالية تعتمد إذ :لممدربين السميم الاختيار 
وكفاءتو  المتدربين إلى المعمومات نقل عمى قدرتو وعمى متميزة شخصية بصفات المدرب

  .التدريب مجال في السابقة وخبرتو والعممية التخصصية
 مثل المحاضرات، أو المناقشات، أو تمثيل الأدوار، أو :اختيار أساليب تدريب مناسبة 

أو الجمع بين أكثر من أسموب واحد في الوقت . التطبيقات العممية، أو المحاكاة أو غيرىا
إذ انو من المعموم أن الأسموب الذي يتناسب مع برنامج تدريبي معين قد لا يتناسب . ذاتو

1.   إطلاقا مع غيره
   

 :حيث اليدف إلى ثلاثة أنواع من التدريب  منةوتنقسم البرامج التدريبي
 . تدريب الميارات وييدف إلى تزويد المتدربين بالميارات الفنية لمعمل:أولا
  تدريب الاتجاىات وييدف إلى تغيير وجيات نظرىم واتجاىاتيم نحو موضوع معين:ثانيا
حاطتيم بكل جديد في :ثالثا  التدريب الانتعاشي وييدف إلى زيادة معمومات المتدربين وا 

 2.مجال المكتبات والمعمومات
 :مراحل عممية التدريب

 :حيث اعتمد اغمب الباحثين المراحل التالية في التدريب وىي كما يمي

                                                       
 .299.ص.نفسهالمرجع   1

 .315.ص.المرجع السابق.مقدمة في عمم المكتبات والمعمومات. ربحي مصطفى عميان؛ النجداوي أمين  2
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التدريب ليس غاية في حد ذاتو ولكن وسيمة لرفع القدرات، : اكتشاف الحاجة لمتدريب/ 1
لذلك لابد الأخذ بثلاثة جوانب ميمة في المشروع وىي تحميل النظم، تحميل الأعمال، تحميل 

 الأفراد
وىي تعبر عن أنواع التغيرات التي تضاف عمى الفرد وىو : تحديد الاحتياجات التدريبية/ 2

 ما لا يتم إلا عن طريق التدريب
ويتم في ىذه المرحمة تحديد موضوعات التدريب وقت التدريب، : تصميم البرامج التدريبية/ 3

 ومكان التدريب، وأساليب التدريب، وأدوات التدريب    
 وىي تغطي الجوانب التنفيذية التي ييتم المخطط التدريبي: تنفيذ البرامج التدريبية/ 4
يقضي ىذا التقييم لمبرنامج لمتأكد من أن يسير في طريقو الصحيح : تقييم برامج التدريب/ 5
1   

ذا الاختيار، يكمل التدريب فالتدريب تكاليف زيادة إلى يؤدي قد اختيار سوء أن ولاشك  وا 
 أما التدريب، إلى الحاجة المطموبة قمت المؤىلات لدييم أشخاص اختيار المؤسسة استطاعت

 عمى يقع العبء فإن المستوى المطموب، من أقل أو محدودة مؤىمتيم أشخاص اختير إذا
2النقص ىذا لتعويض التدريب

  

                                                       
. المرجع السابق .  إدارة الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية في عصر المعرفة. إبراىيم السعيد مبروك 1
 .128.127.ص.ص

. 275.ص.المرجع السابق. بارك نعيمة 2
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يمثل خطوات التدريب : 06الشكل رقم 

 التكوين: 
  عممية منظمة يتم من خلاليا تغيير سموكيات ومشاعر الأفراد من اجل زيادة وتحسين

انو إجراء منظم يستطيع الفرد من خلالو اكتساب ميارة أو معرفة . فاعميتيم وأدائيم
  1جديدة تساعده في تحقيق أىداف محددة

 تهدف إلى أحداث تغٌٌرات محددة ...عملٌة منظمة ومستمرة  ويعرف أيضا عمى انو

سلوكٌة وفنٌة وذھنٌة لمقابلة احتٌاجات محدد حالٌة أو مستقبلٌة ٌتطلبها الفرد والعمل 

الذي ٌؤدٌه والمؤسسة التً ٌعمل فٌها
2

  

يتعين عمى الإدارة تنظيم : من القانون الأساسي لموظيفة العمومية ب:104حيث تنص المادة 
دورات التكوين وتحسين المستوى بصفة دائمة، قصد ضمان تحسين تأىيل الموظف وترقيتو 

.المينية، وتأىيمو لميام جديدة
3 

                                                       
. 5.ص.المرجع السابق. رحماني موسى  1
 .85.ص. المرجع السابق.تدريب وتنمية الموارد البشرية بالمكتبات ومرافق المعمومات. إبراىيم السعيد مبروك 2
 .10.ص. المتضمن القانون الاساسي العام لموظيفة العمومية.المرسوم التنفيذي السابق  3

خطوات 
التدرٌب

اكتشاف 
الحاجة 
للتدرٌب

تحدٌد 
الاحتٌاجات 

التدرٌبٌة

تصمٌم 
البرامج 
التدرٌبٌة

تنفٌذ 
البرامج 
التدرٌبٌة

تقٌٌم برامج 
التدرٌب
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 :أىمية التكوين
 (أىميتو بالنسبة لممنظمة وأىميتو بالنسبة لمفرد)تظير أىمية التكوين في مستويين 

: بالنسبة لممنظمة
زيادة الإنتاجية والأداء التنظيمي، إذ أن اكتساب الأفراد الميارات والمعارف اللازمة  -

 .لأداء وظائفيم
  توضيح السياسات العامة لممنظمة، وبذلك يرتفع أداء العاممين عن طريق معرفتيم لما

 .تريد المنظمة منيم من أىداف
  تجديد المعمومات وتحديثيا بما يتوافق مع المتغيرات المختمفة في البيئية، من

 .التطورات التكنولوجية المتسارعة
 يعمل عمى تحقيق الاستقرار الوظيفي في المنظمة. 

 

: بالنسبة للأفراد العاممين
 تحسين فيميم لممنظمة وتوضيح أدوارىم اتجاىيا. 
 يعمل عمى تقميل التوتر الناجم عن النقص في المعرفة والميارة. 
 يساىم في تنمية القدرات الذاتية لمعاممين. 
 1توفير الوقت لمقيام بنشاطات أخرى في خدمة أو لصالح المنظمة     

: أىداف التكوين
: التي تخص الأفراد

 تدعيم روح الاتصال داخل الجماعة. 
 يساعد عمى انخفاض التوتر النفسي المصاحب لأداء العمل. 
  يؤدي بالعامل إلى اكتساب الثقة بالنفس مما يؤىمو إلى القيام بالأعمال دون الاعتماد

 .عمى الغير، وىذا نتيجة لممعمومات والخبرات التي تحصل عمييا من التكوين
                                                       

 .86.ص. المرجع السابق.تدریب وتنمیة الموارد البشریة بالمكتبات ومرافق المعلومات. إبراھٌم السعٌد مبروك 1
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 اكتساب الفرد الصفات التي تؤىمو لشغل المناصب القيادية .
: التي تخص المنظمة

 أعداد أجيال من الأفراد لشغل الوظائف القيادية عمى جميع مستويات العمل داخل المنشاة 
 يساىم في خمق الاتجاىات الايجابية لدى العاممين نحو العمل والمنظمة 
 يساعد في تحديد المعمومات وتحديثيا بما يتوافق مع المتغيرات المختمفة في البيئة 
  1تضييق الفجوة القائمة بين الانجازات والطموحات التي تود المؤسسة الوصول إلييا 

 :ن العامميأداءتقييم - 2-5
تحتل عمميو تقييم الأداء أىمية متميزة، نتيجة لمدور الذي يؤديو ىذا العنصر في الأداء 

 .النيائي لممؤسسة
 :حيث يعرف عمى انو

  مكاناتو في المستقبل تقييم منيجي لكل موظف عمى حدة بقصد تقدير أدائو في الماضي، وا 
براز المجالات التي يمزم التدريب فييا  وراتبو، وىدف ىذا التقييم ىو تحسين الأداء الحالي وا 

ة تعيين المواىب الكامنة لدى الفرد لارتقائو في سمم الإدار
2

   

  أي وضع ضوابط إدارية وتنظيمية لتقييم الأداء المنجز وفق قواعد وثوابت تنظم من خلاليا
    3أسموب العدالة والمساواة في التقييم العام للأداء الفردي أو الجماعي لمعاممين لدييا  

  ىي أيضا دراسة وتحميل أداء العاممين لعمميم وملاحظة سموكيم وتصرفاتيم أثناء العمل
  4لمحكم عمى مدى نجاحيم ومستوى كفاءتيم في القيام بأعماليم الحالية   

  عرف بأنو الإجراء الذي ييدف إلى تقييم منجزات الأفراد عن طريق وسيمة معينة
لمحكم عمى مدى مساىمة كل فرد في انجاز الأعمال التي توكل اليو وبطريقة موضوعية، 

                                                       
 .87.ص..المرجع نفسه  1
. 111.ص.المرجع السابق. فرحات إبراىيم ثناء 2
. 8.ص.المرجع السابق. يحياوي نعيمة، حرنان نجوى 3
. 88. ص.المرجع السابق. حاروش نور الدين 4
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وكذلك الحكم عمى سموكو وتصرفاتو أثناء العمل، وعمى مقدار التحسن الذي طرأ عمى أسموبو 
     1في أداء العمل وأخيرا عمى معاممتو لزملائو ومرؤوسيو 

  وىو عممية قياس موضوعية لكفاءة العاممين، ومدى مساىمتيم في انجاز الأعمال
المناطة بيم، والحكم عمى سموكيم وتصرفاتيم في العمل في فترة زمنية معينة ووفق معايير 

     2أداء محددة  
 :أهميت تقييم أداء انعامهيه

فمه خلال انتقييم يستطيع انفرد معرفت وتيجت تقييم أدائه وتكون بانىجاح أو : بانىسبت نهفرد

 انفشم في أداء انعمم انمكهف به في انمكتبت

 :تستفيذ جماعت انعمم مه تقييم الأداء في عذة استخذاماث هي:  نجماعت انعممةبانىسب

 يكشف الأداء عن مجالات النقص في المعمومات : الكشف عن الاحتياجات التدريبية
 والميارات اللازمة للأفراد بناء عمى سائر النتائج المتوصل إلييا

 قد تكشف نتائج التحميل والتقييم : إعادة النظر في سياسات وأساليب اختيار الأفراد
الأداء عن أوجو القصور في المصادر التي تمجا جماعة العمل إلييا لمحصول عمى 

   الأفراد المطموبين
3

  

: أىداف عممية التقييم
: تقوم برامج تقييم الأداء بتحقيق ىدفين

 وذلك عن طريق اتخاذ القرارات المتعمقة بالنقل والترقية والاستغناء: هدف إداري -
وذلك عن طريق تحديد نقاط الضعف لدى العاممين تمييدا لمتغمب : هدف تطويري -

عمييا بالإضافة إلى زيادة حفز العاممين عن طريق استخدام طرق موضوعية في 
    4عممية التقييم 

                                                       
. 338.ص.المرجع السابق. نوري منير 1
 .302.ص.المرجع السابق. ىمشري عمر احمد 2

. 65.ص.المرجع السابقحلايمي امال   3
. 339.ص.المرجع السابق. نوري منير 4
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: ييدف تقييم الموظف إلى: 98المادة 
. الترقية في الدرجات -
. الترقية في الرتبة -
.منح امتيازات مرتبطة بالمردودية وتحسين الأداء -

1
 

: خطوات تقييم الأداء

 الأداء فمعايير لمتقييم كركائز تستخدم التي العناصر تمك ىي: الأداء معايير تحديد (1
 بيا المكمفة أعماليا في البشرية الموارد قبل من تحقيقو المطموب الأداء تمثل مستوى
 .لا أم المطموب وفق أداؤىا كان إذا فييا نحكم أساسيا حيث عمى

 لابد الفعال للأداء اللازمة المعايير تحديد بعد : العاممين للأفراد الأداء توقعات نقل (2
 منيم يتوقع وماذا يعمموا أن يجب ما وتوضيح لمعرفة للأفراد العاممين، من توضيحيا
 من المعمومات نقل يتم أن :اتجاىين ذات الاتصال عممية تكون أن ومن الأفضل

 لغرض عكسية تغذية تكون أن ثم من، والتأكيد معيم مناقشتيا الرئيس ومرؤوسيو،
 .لدييم واضحة غير جوانب حول أية الاستفيام

مصادر  أربع وىناك الفعمي الأداء حول المعمومات جمع في تتمثل: الأداء قياس (3
 :ىي الفعمي للأداء تستخدم ما غالبا لممعمومات

 العاممين الأفراد ملاحظة. 
 الإحصائية التقارير. 
 الشفوية التقارير. 
 2.المكتوبة التقارير 

                                                       
 .10.ص. المتضمن القانون الاساسي العام لموظيفة العمومية.المرسوم التنفيذي السابق  1

 .58.57.ص.ص.المرجع السابق.غزيل  ىني مشرية؛ خوالد 2
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 قياس في الموضوعية زيادة إلى يؤدي المعمومات جمع في المصادر ىذه بجميع استعانة إن
الأداء 
عن الانحرافات  وكشف معرفة في تتمثل :المعياري  الأداء مع الفعمي الأداء مقارنة (4

 إمكانية ىي الخطوة ىذه في الميمة الأمور ومن الفعمي والأداء الأداء المعياري بين
 . العامل لمفرد الفعمي الأداء تعكس وصادقة حقيقية نتيجة الوصول إلى من المقيم

والسمبية  الايجابية الجوانب كافة  مناقشة :العاممين الأفراد مع التقييم نتائج مناقشة (5
 خاصة وبصورة العامة الفرد يدركيا لا قد الميمة الجوانب لتوضيح بين المقيم بينيم

 الأداء تعكس التي تأثير حدة من تخفض المناقشة أن كما أدائو، السمبية في الجوانب
 .السمبي

 عن البحث يتم لا إذ وسريع مباشر الأول نوعين  وىي :الصحيحة الإجراءات (6
نما الأداء، في الانحرافات ظيور إلى التي أدت الأسباب  الأداء تعديل محاولة فقط وا 
 الإجراءات أو التصحيح من الثاني النوع .وقتي ىو المعيار والتصحيح مع ليتطابق

 الأساسي التصحيحي الإجراء فيو المحدد مع المعيار ليتطابق للأداء التصحيحية
 رئيسي سبب إلى لموصول وتحميميا حصول الانحرافات وكيفية أسباب عن يتم حيث
 1الأول أسموب وعقلانية من عمقا أكثر العممية وىذه ذلك وراء

                                                       

 .59.58.ص.ص.المرجع السابق.غزيل ىني مشرية،خوالد  1
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يمثل خطوات تقييم الأداء لمموارد البشرية : 07الشكل رقم 

 

: خلاصة الفصل
 

 بالموارد الاىتمام مدى توضح  وتعاريف بمفاىيم حافلا جاء انو الفصل ىذا في نستخمص
 لدى الإنتاجية الكفاءة تحقيق عمى عممت لطالما التي الجامعية المكتبات البشرية في
 إطار في المكتبة وعمال المكتبات مديرو طرف من الحسن ضمن التسيير ، منظوماتيا
 تخطيط وتوظيف من الرئيسية الوظائف من جممة تطبيق من خلال المنصوصة التشريعات

 من تممكو وما القوى ىذه أىمية عن يفتش منا كلا أصبح نطاق الذي والتكوين تدريب و
 .الخصوص وجو عمى الأكاديمية المكتبات تنمي وتطور أن باستطاعتيا وميارات قدرات

 
 

تحدٌد معاٌٌر 
الأداء 

نقل توقعات الأداء 
للأفراد العاملٌن 

قٌاس الأداء 

مقارنة الأداء 
الفعلً مع الأداء 

المعٌاري 

مناقشة نتائج التقٌٌم 
مع الأفراد 

العاملٌن

الإجراءات 
الصحٌحة



 

تسيير الموارد   :الفصل الثالث

البشرية بمكتبات جامعة  

محمد خيضر بسكرة في ظل  

 التشريع الجزائري
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تمهيد 
 متعمق وھ ما كل عن البحث عن تتطمب دراسات ذات المعمومات إلى الوصول إن
 الموارد عن شاممة حوصمة یعطینا الذي المیدان إلى التوجو بد لا المعارف ودقة بجدیة
محمد خیضر  بجامعة أجریت والتي الجامعیة المكتبات ضمن اھتسییر یتم وكیف البشریة
 عن مناهھوف دارسناه ما ضوء وفي اھعمی تطرأ تغیرات من المكتبات تواجيو وما بسكرة

 وتكوین تدریب، توظیف، تخطیط، من اھتقدم التي بالوظائف بدایة دراستنا موضوع
 نرید ذاھ وكل ، تواجييا التي التحدیات مھأ إلى وصولا اھتممك التي والميارات الموظفین

وبناءا عمى ذلك سیتم استعراض  الجامعیة المكتبات في البشري العنصر ذاھ قیمة تبیان
في ىذا الفصل كل من تعریف بمكان الدراسة والإجراءات المنيجیة المتبعة لجمع بیانات 

ىذه الدراسة میدانیا، كما یتناول ىذا الفصل عرض بیانات الدراسة وتحمیميا وتفسیرىا 
 .واستعراض النتائج المتوصل إلیيا

 :إجراءات الدراسة/ 1
: مجالات الدراسة -1-1

 المجال في میدانیة تتمخص دراسة أي في ميمة خطوة الدراسة مجالات تحدید یعتبر
: تتمثل فیما یمي دراستنا إطار وفي الزمني والمجال البشري والمجال الجغرافي

: المجال المكاني -1-1-1
إن لكل دراسة مجال مكاني، تتم فیو الدراسة المیدانیة ویقصد بو النطاق الجغرافي 

لإجراء الدراسة، حیث جرت الدراسة المیدانیة في  جامعة محمد خیضر بسكرة وبالتحدید 
 في مكتبات جامعة محمد خیضر
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: جامعة محمد خيضر بسكرة -1-1-1-1
 :التعريف بجامعة محمد خيضر بسكرة 1-1-1-1-1

 بسكرة مدینة وسط عن(كمم 02)  كیمومترین حوالي بعد عمى خیضر محمد جامعة تقع
  1عقبة  سیدي مدینة إلى الطریق المؤدي عمى

نیابات  (04)أربع . تضم مدیریة الجامعة، زیادة عمى الأمانة العامة والمكتبة المركزیة
: مدیریة تكمف عمى التوالي بالمیادین الآتیة

o التكوین العالي في التدرج والتكوین المتواصل والشيادات 
o التكوین العالي فیما بعد التدرج والتأىیل الجامعي والبحث العممي 
o العلاقات الخارجیة والتعاون والتنشیط والاتصال والمظاىرات العممیة 
o 2التنمیة والاستشراف والتوجیو  

 :بسكرة خيضر محمد لجامعة الجامعية بالمكتبات التعريف-1-1-1-1-2
تمتمك جامعة محمد خیضر مابین مكتبات كمیات وأقسام والموضحة في الآتي مع 

تبیان عدد الموظفین فیيا وذلك لطبیعة الدراسة التي تتحدث عن المورد البشري بالمكتبات 
 :الجامعیة

 
 
 
 

                                                       

 متاح 13/06/2019:تمت الزیارة یوم.]عمى الخط المباشر[.معمومات مستقاة من موقع جامعة محمد خیضر بسكرة   1
 www.univ-biskra.dz .عمى الرابط 

الموافق  1430 صفر عام 21 مؤرخ في 90-09 تنفیذي رقم  مرسوم. ، وزارة التعمیم العالي والبحث العمميالجزائر 2
 الموافق 1419 ربیع الاول عام 13 المؤرخ في 219-98، یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم 2009فبرایر سنة  17
 .11.ص.12،2009.ع.الجریدة الرسمیة.، والمتضمن إنشاء جامعة بسكرة1998یولیو سنة 7



تسيير الموارد البشرية بمكتبات جامعة محمد خيضر بسكرة في ظل : الفصل الثالث
 التشريع الجزائري

83 
 

 . یبین توزیع المكتبات محل الدراسة:02الجدول رقم 

……………..1 

 :المجال البشري -1-1-2
و ىو یضم جمیع العناصر التي یفترض أن تمسيم الدراسة و الذین ليم علاقة 

بموضوع البحث، فمجالنا البشري تمثل في مسئولین عن المكتبة أي المحافظین الذین ىم 
 . محافظین10من یقومون بتسییر مواردىم البشریة، وقد بمغ عددىم 

: المجال الزمني -1-1-3
ویتمثل في الوقت الذي استغرق في إجراء الدراسة المیدانیة ابتداءا من إعداد الاستمارة 
خراجيا ومن ثم توزیعيا عمى محافظي مكتبات جامعة محمد خیضر بسكرة، واسترجاعيا  وا 

                                                       
عمى الساعة .20/06/2019:  معمومات مستقاة من مقابمة محافظي مكتبات جامعة محمد خیضر بسكرة یوم 1

09:30 .

عدد الموظفین المكتبات 
 10- لمجامعة المركزية-المكتبة المركزية -1

 05- لمقطب شتمة-المكتبة المركزية -2
 13مكتبة كمية العموم الإنسانية والاجتماعية -3
 14مكتبة كمية الحقوق والعموم السياسية -4
 11مكتبة كمية الآداب والمغات الأجنبية -5

 05مكتبة كمية العموم والتكنولوجيا -6
مكتبة كمية العموم الاقتصادية والتجارية -7

وعموم التسيير 
15 

مكتبة كمية العموم الدقيقة وعموم الطبيعة -8
والحياة 

06 

مكتبة كمية العموم الدقيقة وعموم الطبيعة - 9
- لمقطب الحاجب- والحياة

07 

 04مكتبة قسم الهندسة المعمارية -10
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وقد انطمقت ىذه الدراسة في شير ماي . ومن ثم العمل عمى تفریغيا وتحمیل نتائجيا
حیث تم تفریغ البیانات في جداول وتحمیميا واستخراج . واستمرت إلى غایة شير جوان

. النتائج

 :المجتمع البحث وعينة الدراسة- 2-2

بالنسبة لمجتمع الدراسة فيم مسؤولوا المكتبات بجامعة محمد خیضر،ونظرا لعددىم 
محافظین، فان عینة الدراسة ىي نفسيا عدد أفراد  (10)المحدود الذي یبمغ عددىم 

وبالتالي وفقا لطبیعة الدراسة وتركیبة المجتمع، فان العینة القصدیة ىي . المجتمع الأصمي
الأنسب والتي تعتبر بان الباحث یتعمد فیيا أن تكون مقصودة لاعتقاده بأنيا ىي التي 

 .تمثل مجتمع الدراسة بالنسبة في خاصیة ما

: أدوات جمع البيانات- 2-3
 من عدد اكبر جمع من تمكنو والتقنیات، الوسائل من جممة باستخدام ممزم الباحث إن

 المبحوثین من المعطیات استقصاء عمى تساعده حیث بحثو، تخدم التي المعمومات
 .مضبوط عممي بأسموب

: الاستبیان- 2-3-1
 محاور،حیث كان المحور الأول حول تسییر الموارد 3وقد قسمت الاستمارة إلى 
أما المحور الثاني فكان حول واقع تسییر الموارد البشریة . البشریة بالمكتبات الجامعیة

ولقد جاء المحور الثالث حول اثر التشریعات في تسییر الموارد . بالمكتبات الجامعیة
. البشریة بالمكتبات الجامعیة

 :المقابمة- 2-3-2
 وخبرتو، آراءه حول المعمومات بعض یثیر أن المبحوث یحاول المقابمة ىذه خلال من
 .الدراسة الخاصة المیدانیة المعمومات تجمیع عممیة دعم في الأداة ىذه عمى اعتمدنا وقد
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: تفريغ وتحميل نتائج الدراسة الميدانية/2

، وقد (أ) سؤالا كما ىو موضح في الممحق 23تضمنت استمارة الاستبانة ليذه الدراسة 
تم تقسیميا إلى ثلاث محاور أساسیة تخدم تساؤلات وفرضیات الدراسة، وطمب منيم 

 :بعض البیانات شخصیة وىي كالآتي

 :انثياَاخ انشخصيح- 2-1

 انجُس: 

 يبين جنس العينت: 03انجذول رلى  

 التكرارجنس العینة 
Fréquence 

 % النسبة
Pourcentage 

 100 10ذكر 
 00 00أنثى 
 Total 10 100المجموع   

 

 

جنس عینة الدراسة، فالنسبة الأولى المعبر عنيا ب  : (02)یوضح الجدول رقم 
 من المبحوثین إناثا ، وىذا یعني أن عینة الدراسة %00 من المبحوثین ذكورا، و100%

كانوا كميم من الذكور وانعدام الإناث وىذا راجع لطبیعة المنصب الذي یعتبر نشاط یحتاج 
. إلى جيد ومسؤولیات كبیرة  وىو ما لا یتسنى للإناث القیام بو

 عهيها انًتحصم انشهادج: 

  يبين توزيع المبحوثين حسب الشهادة المتحصل عليها:04انجذول رلى  

 % النسبة التكرارالاحتمالات 
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Fréquence Pourcentage 
 00 00دكتوراه 
 00 00ماجستير 
 50 05ماستر 
 30 03ليسانس 

 20 02تقني سامي 
 Total 10 100المجموع   

 

 
 

 تمثيل المبحوثين حسب الشهادة المتحصل عليها: 08انشكم رلى 

یتحدث الجدول السابق عن الشيادات المتحصل عمیيا لأفراد العینة ،فنرى أن نصف 
محافظي مكتبات جامعة محمد خیضر بسكرة متحصمین عمى شيادة الماستر والتي تقدر 

 ،بینما النصف الثاني كان موزع بین المتحصمین عمى شيادة لیسانس  %50نسبتيم ب 
 . %20 ، و المتحصمین عمى شيادة تقني سامي بنسبة تقدر ب %30بنسبة 

ویلاحظ من خلال ىذه المؤشرات انعدام نسبة حممة الشيادات العمیا الماجستیر والدكتوراه 
ونخمص مما سبق أن أكثر من نصف . رغم أىمیة وجود ىكذا مستوى بالمكتبات الجامعیة

0%

20%

0%50%

30%

دكتوراه

تقني سامي

ماجستير

ماستر

ليسانس
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 ، %80وذلك بنسبة  (لیسانس- ماستر )المحافظین متحصمون عمى شيادات جامعیة
وىذا یدل عمى التأىیل العممي لأفراد العینة، فأكثر من نصف العینة ىم إطارات متخرجة 

.  في التخصص

 انًهُيح انزتثح: 

   يبين الرتبت المهنيت للعينت:05انجذول رلى  

 التكرارالاحتمالات 
Fréquence 

 % النسبة
Pourcentage 

 90 09محافظ مكتبات جامعية 
 00 00محافظ مكتبات جامعية رئيسي 

ممحق بالمكتبات الجامعية 
 2مستوى 

00 00 

ممحق بالمكتبات الجامعية 
 1مستوى 

01 10 

 Total 10 100المجموع 
 

من خلال بیانات الجدول أعلاه لتوزیع العینة حسب الرتبة المينیة، نلاحظ أن ما نسبتو 
.  لممحق مكتبات مستوى الأول%10 یمثل محافظ مكتبات جامعیة وما نسبتو 90%

  وىنا یتبین لنا انعدام رتبة محافظ مكتبة جامعیة رئیسي رغم وجوب توفره لتوجیو 
. المكتبات الجامعیة الأخرى التابعة لمجامعة والتخطیط لتسییر المورد البشري
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 يوضح الرتبت المهنيت للعينت: 9انشكم رلى 

 انًُصة هذا في انخثزج سُىاخ: 

 يبين عذد سنواث الخبرة في المنصب :06انجذول رلى 

 التكرارالاحتمالات 
Fréquence 

 % النسبة
Pourcentage 

 20 02سنوات  5 من اقل
 20 02سنوات  10 إلى 5 من
 30 03سنة  15 إلى 10 من
 20 02سنة  20 إلى 15 من

 10 01سنة  20 من أكثر
 Total 10 100المجموع 

 

من خلال ىذا الجدول یتبین لنا سنوات الخبرة لمسئولي المكتبات حیث من خلال ىذه 
البیانات یتضح لنا أن محافظي المكتبات من الفئة الشابة وذلك أن جل المسئولین لدیيم 
سنوات اقل في ىذا المنصب والذي یرجع بالإیجاب لممكتبات الجامعیة فالفئة الفتیة لدیيم 

 .أفكار وميارات والانفتاح عن كل ما ىو جدید یمس تطویر المينة المكتبیة

90%

0% 0%

10%

محافظ مكتبات جامعية محافظ مكتبات جامعية رئيسي

2ملحق بالمكتبات الجامعية مستوى  1ملحق بالمكتبات الجامعية مستوى 
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 عذد سنواث الخبرة في المنصب  يوضح:10انشكم رلى 

 :تفريغ وتحميل بيانات المحور الأول- 2-2
في ىذا الجزء من الدراسة ستناول كیفیة تسییر المورد البشري بالمكتبات الجامعیة ومدى 

: إلمام المحافظین بأىمیة ىذه العممیة وذلك من خلال طرح الأتي

  هل من الضروري القيام بتسيير الموارد البشرية بالمكتبات :نص السؤل الأول
 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتاليالجامعية ؟ 

 
 
 

 .یبین ضرورة القیام بتسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة: 07الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 100 10 َعى

 00 00 لا

 Total 10 100المجموع 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

1 2 3 4 5 6



تسيير الموارد البشرية بمكتبات جامعة محمد خيضر بسكرة في ظل : الفصل الثالث
 التشريع الجزائري

90 
 

  

 

 من العینة محل الدراسة یعبرون  %100حسب الجدول الموضح أعلاه فان نسبة 
عمى ضرورة القیام بعممیة تسییر المورد البشري بالمكتبات الجامعیة، وىذا ان دل فانو یدل 

عمى الثقافة التسییریة  لممحافظین ومعرفة قیمة ىذه العممیة في تحقیق أىداف المكتبة، 
وكان المقصود من طرح ىذا السؤال التأكد من صدق معرفة العینة المبحوثة لضرورة 

 .عممیة تسییر المورد البشري

ما الهدف من تسيير الموارد البشرية داخل المكتبات الجامعية ؟ : نص السؤال الثاني
 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

یبین اليدف من تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة  :08الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

الاهتًاو تانعايهيٍ 

 وشؤوَهى

07 31.81 

 22.72 05 تىفز انكفاءاخ انجيذج

تساهى في تحميك 

 أهذاف انًكتثح

10 45.45 
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یوضح اليدف من تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة : 11الشكل رقم

یتضح من بیانات الجدول السابق أن اليدف من تسییر الموارد البشریة بالمكتبات 
 ، والتي  %45.45الجامعیة عائد لتحقیق تمك المكتبات لأىدافيا وىذا ما تؤكده نسبة

   %22.72 وذلك من خلال الاىتمام بالعاممین وشؤونيم، ونسبة  %31.81تمیيا نسبة 
بتوفر الكفاءات الجیدة ، ویتضح لنا تكامل ىذه الأىداف مع بعضيا البعض وخاصة 

مساىمة عممیة تسییر العاممین بالمكتبات في تحقیق أىداف المكتبة حیث أي مكتبة تقوم 
  .عمى ىذا الأساس وتعمل جاىدة بكل الطرق لتحقق أىدافيا

 ما هي اغمب طرق التوظيف التي تعتمد عميها المكتبات :نص السؤال الثالث
الجامعية؟  

 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي
یبین طرق التوظیف المعتمدة في المكتبات الجامعیة : 09الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 38.09 08 انًماتلاخ

0
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9

10

الاهتمام بالعاملٌن 
وشؤونهم

توفر الكفاءات الجٌدة تساهم فً تحقٌق 
أهداف المكتبة
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 38.09 08 الاختثاراخ

 19.04 04 أخزي

 4.76 01 دوٌ إجاتح

 

 

 طرق التوظیف المعتمدة في المكتبات الجامعیة یوضح :12لشكل رقم ا
عمى إجماع عینة الدراسة عمى أن  (12)والشكل  (09)یتبین من خلال الجدول رقم 

. %38.09اغمب طرق التوظیف تتمثل في المقابلات والاختبارات وذلك بنسبة 
وىذا راجع أن ىكذا نوع في طرق التوظیف المتعارف عمیيا في المكتبات الجامعیة 

والتي تعتمد عمیيا بكثرة حیث تتمیز بموضوعیة وذلك من خلال أن المقابلات والاختبارات 
. تسمح باختیار الموظف الكفء والمناسب لشغل الوظیفة المناسبة

 هل يتم التوظيف بشفافية بالمكتبات الجامعية؟ :نص السؤال الرابع
 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

 یبین قیام المكتبات الجامعیة بشفافیة التوظیف: 10الجدول رقم

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 80 08 َعى

0
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8

9

المقابلات الاختبارات اخرى دون اجابة
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 00 00 لا

 20 02 أحياَا

 Total 10 100المجموع 

یتبین لنا إجماع المبحوثین عمى شفافیة التوظیف  (10)من خلال بیانات الجدول 
 ،والبعض الأخر رأى انو أحیانا فقط  %80بالمكتبات الجامعیة وذلك ما تؤكده نسبة 

 وىنا تبین لنا أن التوظیف  في المكتبة الجامعیة یتم في الأرجح  %20وذلك بنسبة 
بشفافیة 

 

  یوضح قیام المكتبات الجامعیة بشفافیة التوظیف:13الشكل رقم 

 

هل تقوم المكتبات الجامعية بتدريب موظفيها ؟ : نص السؤال الخامس

 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

  یبین قیام المكتبات الجامعیة بتدریب موظفیيا:11الجدول رقم

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 90 09 َعى

 10 01 لا

 Total 10 100المجموع 

 

80%

0% 20%

نعم

لا

أحيانا
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  يوضح قيام المكتبات الجامعية بتدريب موظفيها:14الشكل رقم 

 اجمعوا عمى قیام المكتبة الجامعیة بالقیام بدورات تدریبیة  %90الملاحظ أن نسبة 
لمواردىم البشریة وذلك لأىمیة عممیة التدریب سواء لمموظف الجدید أو القدیم وذلك من 
اجل حسن سیر العمل داخل المكتبة، حیث ان مستوى الخدمات في المكتبة الجامعیة 

یتأثر عمى مستوى تدریب العاممین فیيا وىذا یستوجب القیام بيذه العممیة من اجل الرفع 
  لا یقومون بعممیة التدریب وىذا سیرجع بالسمب في  %10ونسبة .  من مستوى الخدمات

. تقدیم الخدمات لممستفیدین

   على أي أساس ٌتم ترقٌة الموظفٌن بالمكتبات الجامعٌة؟ :نص السؤال السادس

 :وبعد المعالجة الإحصائية للسؤال كانت النتائج كالتالي

 يبين أسس ترقية الموظفين بالمكتبات الجامعية: 12الجدول رقم

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

عهً أساس يتطهثاخ 

 انًُصة

05 31.25 

 12.5 02 َتيجح تمييى الأداء

 56.25 09 الالذييح

90%

10%

نعم

لا
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 یعود للاقدمیة في ترقیة %56.25من خلال بیانات الجدول أعلاه نرى أن ما نسبتو 
 بأنو تتم عممیة الترقیة عمى حسب 31.25الموظف داخل المكتبة الجامعیة، ونسبة

متطمبات المنصب والبعض الآخر رأى انو نتیجة لتقییم الأداء تتم الترقیة وذلك بنسبة 
12.5% .  

وىنا یتضح لنا أن للاقدمیة الدور البارز والنصیب الأكبر في عممیة الترقیة  وىذا ما 
. تقوم بو جل المكتبات الجامعیة

 

  يوضح أسس ترقية الموظفين بالمكتبات الجامعية:15الشكل رقم 

 هل ٌتم تقٌٌم أداء العاملٌن بالمكتبات الجامعٌة؟: نص السؤال السابع

 :وبعد المعالجة الإحصائية للسؤال كانت النتائج كالتالي

  يبين قيام المكتبات بتقييم أداء العاملين:13الجدول رقم

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 70 07 تصفح يُتظًح

 20 02 تصفح عشىائيح

0 2 4 6 8 10

على اساس متطلبات المنصب

نتيجة تقييم الاداء

الاقدمية
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 10 01 لا يتى أتذا

 Total 10 100المجموع 

 

الجدول أعلاه یتضح لنا أن مسئولي المكتبات الجامعیة یقومون بعممیة تقییم أداء 
، والبعض یرى أنيا تتم بعشوائیة %70عاممیيم وذلك بصفة منتظمة وىذا ما تؤكده نسبة 

 . %10، والبعض الآخر یرى بأنيا لا تتم أبدا وذلك بنسبة %20وذلك بنسبة 
ویتبین لنا معرفة المسئولین لقیمة وأىمیة تقییم الأداء لممورد البشري بالمكتبة في ضمان 

. سیر الجید لمعمل داخل المكتبة
 

 

 يوضح قيام المكتبات بتقييم أداء العاملين: 16الشكل رقم 

لماذا هناك غياب كبير في تقييم الأداء؟  : نص السؤال الثامن

: وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

  یبین أسباب غیاب تقییم الأداء:14الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

70%

20%

10%

بصفة منتظمة

بصفة عشوائية

لا يتم ابدا
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 40 04 غياب آنيح وثمافح انتمييى

عذو انتحكى في آنياخ 

 تمييى الأداء

01 10 

رفض انًكتثييٍ لآنياخ 

 تمييى أدائهى

00 00 

 10 01 أخزي

 40 04 دوٌ إجاتح

 Total 10 100المجموع 

 

 

 يوضح أسباب غياب تقييم الأداء:17الشكل رقم 

یتبین لنا أن غیاب تقییم أداء العاممین  (17)والشكل رقم  (14)من خلال الجدول رقم 
، وكذا عدم التحكم في %40راجع إلى غیاب آلیة وثقافة التقییم وىذا ما تؤكده النسبة 

 وىناك من یرى أن غیاب تقییم أداء العاممین یرجع إلى %10آلیات تقییم الأداء بنسبة 
خمل في الثقافة التنظیمیة داخل المكتبة ، ونلاحظ من خلال قراءة بیانات الجدول أعلاه 
أن المكتبات الجامعیة لا تتوفر بيا عممیة تقییم أداء موظفیيا إلا بطرق شكمیة فقط ولا 

  .تعتمد عمى التقییم المعتمد عمى مقاییس والیات تتحكم في ىذه العممیة

 على أي أساس تقوم المكتبات الجامعٌة بتحدٌد أجور عمالها؟: نص السؤال التاسع

 :وبعد المعالجة الإحصائية للسؤال كانت النتائج كالتالي
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وثقافى التقييم

عدم التحكم في 
اليات تقييم الاداء

رفض المكتبيين 
لاليات تقييم 

ادائهم

اخرى دون اجابة
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 یبین أسس تحدید الأجور بالمكتبات الجامعیة :15الجدول رقم

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 00 00 عهً أساس انًهاراخ

 00 00 عهً أساس انجذيح

 11.11 02 عهً أساس انًستىي انعهًي

 38.88 07 عهً أساس انشهادج

 44.44 08 تثعا نلالذييح

 5.55 01 دوٌ إجاتح

من الجدول أعلاه نرى أن أجور عمال المكتبات الجامعیة تتحد من خلال ثلاثة أسس 
 %38.88  تعود إلى الاقدمیة في المينة ، وما نسبتو 44.44%نسبة : والتي تتمثل في

وىنا .  عمى أساس المستوى العممي %11.11ترجع إلى أساس الشيادة، وكذا نسبة 
یتبین أن المكتبات الجامعیة یتحدد أجور عماليا من خلال الاقدمیة المينیة وىذا لما ليا 

من أىمیة في التمكن في أداء الوظائف عمى أكمل حیث تعتبر الاقدمیة ليا الدور في حل 
. المشكلات التي تواجو الموظفین وغیرىا

ولقد تبین لنا أن الجية الوصیة لممكتبة الجامعیة أي  الجامعة ىي من یتكمف بتحدید 
 .أجور عمال الموظفین العاممین بيا ومن بینيم المكتبیین
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  يوضح أسس تحديد الأجور بالمكتبات الجامعية:18الشكل رقم 

 

 :النتائج الجزئية لممحور الأول- 2-2-1
بناءا عمى الأسئمة التي تم طرحيا في ىذا المحور المتضمن بنظرة الباحث لتسییر 

المورد البشري بالمكتبات الجامعیة في جامعة محمد خیضر بسكرة، حیث تم التوصل إلى 
: الاستنتاجات التالیة

  100ضرورة القیام بعممیة تسییر المورد البشري بالمكتبات الجامعیة بنسبة% 
  یكمن اليدف من تسییر الموارد البشریة داخل المكتبات الجامعیة في مساىمتو في

 %45.45تحقیق أىداف المكتبة بنسبة 
  من العینة المبحوثة تعتبر أن المقابلات والاختبارات ىما اغمب %38.09نسبة 

 طرق التوظیف
  80تتم عممیة التوظیف في المكتبات الجامعیة بشفافیة بنسبة% 
  90قیام المكتبات الجامعیة بتدریب موظفیيا بنسبة% 
  56.25تتم عممیة الترقیة بالمكتبات الجامعیة بناءا عمى الاقدمیة بنسبة% 
  40غیاب تقییم الأداء راجع إلى غیاب آلیة وثقافة التقییم بنسبو% 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

على أساس 
المهارات

على أساس 
الجدية

على أساس 
المستوى 

العلمي

على أساس 
الشهادة

تبعا للاقدمية دون إجابة



تسيير الموارد البشرية بمكتبات جامعة محمد خيضر بسكرة في ظل : الفصل الثالث
 التشريع الجزائري

100 
 

  الاقدمیة ليا الدور البارز في تحدید اجر عمال المكتبات الجامعیة بنسبة
44.44% 

 :تفريغ وتحميل بيانات المحور الثاني-2-3
من خلال ىذا المحور سنتعرف عن واقع عممیة تسییر الموارد البشریة بالمكتبات 

: الجامعیة لجامعة بسكرة، من خلال طرح الأسئمة التالیة

   تستند المكتبات الجامعية عمى النصوص القانونية في تسيير (:10)نص السؤال 
 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتاليمواردها البشرية؟ 

یبین استناد المكتبات الجامعیة عمى النصوص القانونیة في تسییر :16الجدول رقم 
مواردىا البشریة 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 40 04 تُسثح كثيزج

 60 06 تُسثح يتىسطح

 00 00 لا تعتًذ

 Total 10 100المجموع 
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یوضح استناد المكتبات الجامعیة عمى النصوص القانونیة في تسییر : 19الشكل رقم 
مواردىا البشریة 

یتبین لنا أن استناد المكتبات الجامعیة  (19)والشكل رقم  (16)من خلال الجدول رقم 
، والبعض الآخر یرى ان %60لمنصوص القانونیة بنسبة متوسطة وىذا ما تؤكده نسبة 

 . %40استنادىا لمتشریعات بنسبة كبیرة والتي تؤكده نسبة 
ویتضح لنا من خلال ىذا ضعف اعتماد المكتبات القوانین والذي یؤدي بالسمب فتطبیق 

 .القوانین لممينة المكتبیة یؤدي إلى تحسین سیر العمل داخل المكتبة 
 

 ما هي أهم وظيفة  في تسيير الموارد البشرية التي نصت عميها (:11)نص السؤال 

40%

60%

0%

بنسبة كبيرة

بنسبة متوسطة

لا تعتمد

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 33.33 07 انتىظيف
 9.52 02 تمييى الاداء

 28.57 06 انتزليح
 28.57 06 انتذرية وانتكىيٍ
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 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتاليالتشريعات؟  في رأيكم؟ 

یبین أىم وظیفة في تسییر الموارد البشریة نصت عمیيا التشریعات : 17الجدول رقم 

 

 تمثل أن أىم وظیفة نص عمیيا % 33.33النسبة  (17)یتبین لنا من الجدول رقم 
تمثل كلا من وظیفة الترقیة وعممیتي %28.57التشریع ىي عممیة التوظیف، نسبة 

.  %9.52التدریب والتكوین، أما بالنسبة لعممیة تقییم الأداء فجاءت بنسبة 
من ىنا یتبین لنا أىم وظیفة في تسیر المورد البشري ىي عممیة التوظیف وذلك لمدور 

الذي تتمیز بو ىذه الأخیرة في جذب واستغلال كفاءات وميارات الموارد البشریة في أداء 
و ىذه العممیة من خلاليا یتم وضع الموظف المؤىل لشغل . الوظائف عمى أكمل وجو

المناصب الشاغرة والذي بدوره یقوم  بالخدمات والأنشطة التي تقوم بيا المكتبات في 
. خدمة مجتمع مستفیدیيا وبالتالي تحقیق أىدافيا
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  يوضح أهم وظيفة في تسيير الموارد البشرية نصت عليها التشريعات:20الشكل رقم 

 فٌما ٌتمثل الدور الذي ٌحظى به التشرٌع فً تسٌٌر الموارد :12نص سؤال 

 :وبعد المعالجة الإحصائية للسؤال كانت النتائج كالتاليالبشرٌة بالمكتبات الجامعٌة؟ 

 يبين دور التشريع في تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية: 18الجدول رقم

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

في تُظيى انًؤسساخ 

 انىثائميح

04 33.33 

في تسييز حزكح 

تىظيف انًكتثييٍ 

 تانًكتثاخ انجايعيح

08 66.66 

 تمثل في تسییر حركة تسییر %66.66نسبتو  من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن ما
 تمثل تنظیم المؤسسات %33.33حركة توظیف المكتبیین بالمكتبات الجامعیة، ونسبة 

ویتضح لنا أن أىم دور لمتشریع في تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة . الوثائقیة
یتمثل في تسییر حركة التوظیف لممكتبیین وىذا دلیل عمى أىمیة التوظیف ودوره في 

 .جذب أىم الموارد البشریة التي تتمیز بكفاءة عالیة في أداء الميام الموكمة ليا 

0 1 2 3 4 5 6 7

التوظيف

تقييم الاداء

الترقية

التدريب والتكوين
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 يوضح دور التشريع في تسيير الموارد البشرية بالمكتبات الجامعية:21الشكل رقم 

 هل تساهم التشرٌعات المتعلقة بتسٌٌر الموارد البشرٌة فً :13نص السؤال 

 :وبعد المعالجة الإحصائية للسؤال كانت النتائج كالتاليالمكتبات بتحقٌق أهدافها؟ 

يبين مساهمة التشريعات في تسيير الموارد البشرية في المكتبات : 19الجدول رقم 

 الجامعية بتحقيق أهدافها

 التكرارالاحتمالات 
Fréquence 

 % النسبة
Pourcentage 

 10 01بنسبة كبيرة 
 70 07بنسبة متوسطة 
 20 02بنسبة ضعيفة 

 Total 10 100المجموع 

   
 

في تنظيم المؤسسات الوثائقية في تسيير حركة توظيف المكتبيين بالمكتبات الجامعية
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یوضح مساىمة التشریعات في تسییر الموارد البشریة في المكتبات :22الشكل رقم 
الجامعیة بتحقیق أىدافيا 

 یمثل أن مساىمة %10أن ما نسبتو  (24)الشكل  (19)من خلال الجدول رقم
التشریعات في تحقیق أىداف المكتبة الجامعیة بنسبة كبیرة، وأما نسبة متوسطة تمثل ب 

.  تعود لممساىمة الضعیفة لمتشریع في تحقیق أىداف المكتبة%20، ونسبة 70%
 وىنا یتبین لنا أن التشریعات غیر متزامنة مع ما یحصل في المكتبات الجامعیة وىذا ما

. یؤكد غیاب مساىمة التشریع وبالتالي عدم تحقیق المكتبة لأىدافيا المخططة ليا
كيف يتم تقييمكم لمتشريع المكتبي في الجزائر؟  : 14نص السؤال 

 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

 

 

 

 

10%

70%

20%

بنسبة كبٌرة

بنسبة متوسطة

بنسبة ضعٌفة
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 یبین تقییم عینة الدراسة لمتشریع المكتبي في الجزائر: 20الجدول رقم

 التكرارالاحتمالات 
Fréquence 

 % النسبة
Pourcentage 

 00 00ملائم 
 40 04ملائم نسبيا 
 40 04غير ملائم 

 20 02أخرى 
 Total 10 100المجموع 

 

 تعود لكلا من أن تقییم التشریع  %40من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن نسبة 
وىذا یدل عمى أن التشریع المكتبي لا یؤدي . المكتبي ملائم نسبیا وكذا غیر ملائم

 .الغرض الذي سن من اجمو المتمثل في تنظیم السیر الجید في المكتبة 

 

 . يوضح تقييم عينة الدراسة للتشريع المكتبي في الجزائر:23الشكل رقم 

 

 

 

0%

40%

40%

20%

ملائم

ملائم نسبٌا

غٌر ملائم

اخرى
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: النتائج الجزئية لممحور الثاني- 2-3-1
جابات عینة الدراسة جاءت النتائج الجزئیة ليذا المحور  من أسئمة المحور الثاني وا 

: عمى النحو التالي
  تستند المكتبات الجامعیة عمى النصوص القانونیة في تسییر المواد البشریة بنسبة

60% 
  تعتبر أىم وظیفة في تسیر الموارد البشریة نص عمیيا القانون ىي التوظیف بنسبة

33.33% 
  یكمن دور التشریع في تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة في تسییر حركة

 %66.66توظیف المكتبیین بالمكتبات الجامعیة بنسبة 
  70تساىم التشریعات في تحقیق أىداف المكتبة الجامعیة بنسبة% 
  من العینة المبحوثة تعتبر تقییم التشریع المكتبي في الجزائر في %40 نسبة 

ملائم نسبیا وكذا غیر ملائم 
 :تفريغ وتحميل بيانات المحور الثالث-2-4

من خلال ىذا المحور سنحاول معرفة اثر التشریعات في تسییر الموارد البشریة 
. بالمكتبات الجامعیة

 من خلال اطلاعكم عمى النص القانوني ،كيف جاءت مهام كل (:15)نص السؤال 
وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج سمك من أسلاك المهنة المكتبية؟ 

 :كالتالي
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 يبين مهام أسلاك المهنة المكتبية في النص القانوني: 21الجدول رقم

 

 

 يوضح مهام أسلاك المهنة المكتبية في النص القانوني: 24الشكل رقم 

یتبین لنا أن ميام أسلاك المينة  (24)والشكل رقم  (21)یتبین لنا من الجدول رقم 
 %80، وما نسبتو 20%المكتبیة في النص القانوني جاءت بطریقة جیدة وذلك بنسبة 

 بطریقة صنف كل ميام وضوح وىنا یتضح لنا عدم. تعود بأنو جاء بطریقة غیر جیدة
 .منيا لكل الموكمة الميام من أكثر الرتبة درجة عمى التشریعي النص ركز حیث جیدة،

 كيف ساهمت التشريعات في تسيير الموارد البشرية بالمكتبات (:16)نص السؤال 
 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتاليالجامعية؟ 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 20 02 تطزيمح جيذج

 80 08 تطزيمح غيز جيذج

 Total 10 100المجموع 

20%

80%

بطريقة جيدة

بطريقة غير جيدة
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 یبین مساىمة التشریعات في تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة: 22الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

في تُظيى انسيز انجيذ 

 نهًكتثاخ انجايعيح

04 33.33 

في ضًاٌ حمىق 

انًىارد انثشزيح 

انعايهح تانًكتثاخ 

 انجايعيح

03 25 

في انزفع يٍ انخذياخ 

انًمذيح يٍ طزف 

 انًكتثاخ انجايعيح

02 16.66 

 25 03 دوٌ إجاتح

 

یتبین لنا من خلال الجدول أعلاه أن مساىمة التشریع في تسییر الموظفین بالمكتبات 
، والتي %33.33الجامعیة یعود إلى تنظیم السیر الجید لممكتبات وىذا ما تأكده نسبة 

 التي تمثل في ضمان حقوق الموارد البشریة العاممة بالمكتبة،وكذا من %25تمیيا نسبة
 تعود في الرفع من الخدمات 16.66%امتنع عمى الإجابة عمى ىذا السؤال، وما نسبتو 

. المقدمة لممجتمع المستفیدین
ویمكن استنتاج أن التشریعات تساىم في تسییر الموظفین بالمكتبات من خلال تنظیم 

السیر الحسن داخل المكتبة وىذا یدل أن التشریع یضمن السیرورة الجیدة داخل المكتبة 
من خلال القیام بوظائف تسییر الموارد البشریة بكل موضوعیة وبالتالي ینعكس ذلك عمى 

 .تنظیم المكتبة الجامعیة
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 یوضح یبین مساىمة التشریعات في تسییر الموارد البشریة بالمكتبات :25لشكل رقم ا
الجامعیة 

كيف حدد النص القانوني معالم المهنة المكتبية بالمكتبات (: 17)نص السؤال 
: وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتاليالجامعية؟ 

 

 يبين تحديد النص القانوني لمعالم المهنة المكتبية بالمكتبات الجامعية: 23الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 50 05 تشكم واضح

 50 05 تشكم غيز واضح

 Total 10 100المجموع 
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یتضح من خلال بیانات الجدول أعلاه تباین آراء عینة الدراسة بنسب متساویة حیث ىناك 
من یرى آن النص القانوني حدد معالم المينة المكتبیة في المكتبات الجامعیة بشكل 

 .%50، وبشكل غیر واضح كذا بنسبة %50واضح بنسبة 
وىذا یدل عمى اختلاف الآراء وذلك أن من الرغم من تحدید مختمف معالم المينة المكتبیة 

إلا ىناك قصور في البعض الآخر خاصة في تحدید الميام المتعمقة بالإدارة والتسییر، 
 .بيا العاممین وخاصیات وتحدید ممیزاتيا المينة مفيوم توضیح في القانوني أىمیة فممنص

 

 يوضح تحديد النص القانوني لمعالم المهنة المكتبية بالمكتبات الجامعية: 26الشكل رقم 

هل يتم إشراك المتخصصين في عموم المكتبات في صياغة (: 18)نص السؤال 
وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج القوانين المنظمة لممهنة المكتبية؟ 

 :كالتالي

 

 

 

50%
50%

بشكل واضح

بشكل غير واضح
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يبين إشراك المتخصصين في علوم المكتبات في صياغة القوانين : 24الجدول رقم 

 المنظمة للمهنة المكتبية

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 10 01 َعى

 90 09 لا

 Total 10 100المجموع 

 

من خلال بیانات الجدول أعلاه یتبین لنا اتفاق العینة المبحوثة عمى انو لا یتم إشراك 
 %المتخصصین في عمم المكتبات في صیاغة القوانین الخاصة بيم وذلك جاء بنسبة

، وىناك من یرى انو یتم إشراكيم في صیاغة القوانین وبالتالي یتبین لنا أن ىناك 90
ضعف في صیاغة القوانین الخاصة بالمينة المكتبیة ویتوجب إشراك أىل الاختصاص 

 .في الإشراف عمى القوانین المنظمة لمينتيم
 

 

يبين إشراك المتخصصين في علوم المكتبات في صياغة القوانين : 27الشكل رقم 

 المنظمة للمهنة المكتبية

10%

90%

نعم

لا
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  فٌما تتمثل سلبٌات النصوص القانونٌة المسٌرة لمهنة المكتبً؟(:19)نص السؤال 

 :وبعد المعالجة الإحصائية للسؤال كانت النتائج كالتالي

 يبين سلبيات النصوص القانونية المسيرة لمهنة المكتبي: 25الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالات
Fréquence 

 % النسبة
Pourcentage 

 26.66 04 بطئ وتيرة التشريع
عدم تحديد الصلاحيات 

 والسلطات
03 20 

 40 06 عدم تحديد الحقوق
 13.33 02 أخرى

 

یتضح لنا من خلال بیانات الجدول أعلاه أن سمبیات التي یتضمنيا القانون المسیر 
 %40لممينة المكتبیة یتمیز بعدة سمبیات والتي تتمثل حسب آراء المبحوثین أن ما نسبتو 

 تعود إلى %20، ونسبة %26.66تمثل عدم تحدید الحقوق، وكذا بطء وتیرة التشریع 
 تعود إلى آراء أخرى أبدى بيا % 13.33عدم تحید الصلاحیات والسمطات، ونسبة 

المبحوثین كضعف الأحكام الانتقالیة وكذا عدم تحیین ىذه القوانین ومتابعتيا لمتطورات 
 .الحاصمة لممينة المكتبیة
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 يوضح سلبيات النصوص القانونية المسيرة لمهنة المكتبي: 28الشكل رقم 

 هل لكم رغبة في اقتراح مشاريع قوانين عمى الهيئات الوصية؟ (:20)نص السؤال 

 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

یبین رغبة المبحوثین في اقتراح مشاریع لقوانین عمى اليیئات الوصیة : 26الجدول رقم 
 التكرار الاحتمالاث

Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 80 08 َعى

 20 02 لا

 Total 10 100المجموع 

 

 یتبین لنا من خلال ىذا الجدول اتفاق مسئولي المكتبات الجامعیة في اقتراح قوانین 
تمثل عدم الرغبة في اقتراح مشاریع  %20، ونسبة %80تنظیمیة لممينة المكتبیة بنسبة 

. قوانین لبعض المسئولین
وىذا یدل عمى ضعف القوانین وبالتالي یستوجب اقتراح أىل الاختصاص نفسيم للإشراف 

 .عمى سن القوانین الخاصة بيم 
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7

بطئ وتيرة التشريع عدم تحديد الصلاحيات 
والسلطات

عدم تحديد الحقوق اخرى
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 يوضح رغبة المبحوثين في اقتراح مشاريع لقوانين على الهيئات :29الشكل رقم 

 الوصية

 :إذا كانت الإجابة بنعم فهذا راجع الى- 20-1

يبين أسباب رغبة المبحوثين في اقتراح مشاريع لقوانين على الهيئات : 27الجدول رقم 

 الوصية

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

تشزيع لىاَيٍ في يستىي 

 تطهعاخ انًكتثاخ

06 35.29 

تشزيع لىاَيٍ نتزليح أداء 

 انًكتثييٍ

07 41.17 

 17.64 03 تحييٍ انًشاريع انًُظًح
 5.88 01 أخزي

 

80%

20%

نعم

لا
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 تدل أن تشریع القوانین المستقبمیة %41.17من بیانات الجدول أعلاه یتبین لنا أن نسبة 
 تمثل أن القوانین تكون في %35.29یتوجب أن تكون حول ترقیة أداء المكتبیین، ونسبة 

 . %17.64مستوى تطمعات المكتبات، وتحیین التشریعات المنظمة بنسبة 
وىذا یوضح أن القوانین الواجب تضمنيا في القوانین المعدلة مستقبلا یستوجب تضمنيا 

عمى مواد تنص عمى ترقیة أداء العاممین بالمكتبة وىذا ینعكس عمى ترقیة الخدمات 
. المقدمة وكل ىذا ینعكس عمى المكتبة في تحقیق أىدافيا

 

 یوضح أسباب رغبة المبحوثین في اقتراح مشاریع لقوانین عمى اليیئات :30الشكل رقم 
الوصیة 

 إن التطورات التكنولوجية لها أهمية كبيرة في سير أداء عمل (:21)نص السؤال 
المكتبات الجامعية، فهل تم التطرق لها في التشريع المهني لممكتبات؟ 

 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتالي

 

0 1 2 3 4 5 6 7

تشريع قوانين في مستوى تطلعات المكتبات

تشريع قوانين لترقية اداء المكتبيين

تحيين المشاريع المنظمة

اخرى
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 یبین التطرق لمتطورات التكنولوجیة في التشریع الميني لممكتبات: 28الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 00 00 َعى

 90 09 لا

 10 01 دوٌ إجاتح

 Total 10 100المجموع 

 

من خلال بیانات الجدول أعلاه یتبن لنا اتفاق العینة المبحوثة في عدم التطرق الى 
 وامتنع %90التطورات التكنولوجیة الحدیثة في التشریع الميني لممكتبة الجامعیة بنسبة 

 . %10البعض عن الإجابة بنسبة 
وىنا یتبین لنا أن التشریعات تتضمن عدة سمبیات والتي من بینيا عدم مواكبتيا لتطورات 

. الحاصمة لممينة المكتبیة والتي بدورىا تنعكس بالسمب عمى ىاتو المكتبات

 

 یوضح التطرق لمتطورات التكنولوجیة في التشریع الميني لممكتبات :31الشكل رقم 

 كيف تم تكييف التشريع بمواكبة التطورات الحديثة بالنسبة (:22)نص السؤال 
 :وبعد المعالجة الإحصائیة لمسؤال كانت النتائج كالتاليلممكتبي؟ 

0%

90%

10%

نعم

لا

دون اجابة



تسيير الموارد البشرية بمكتبات جامعة محمد خيضر بسكرة في ظل : الفصل الثالث
 التشريع الجزائري

118 
 

 يبين تكييف التشريع لمواكبة التطورات الحديثة للمكتبي: 29الجدول رقم 

 التكرار الاحتمالاث
Fréquence 

 % النسبت
Pourcentage 

 00 00 تصفح يُتظًح

 70 07 تصفح غيز يُتظًح

 30 03 دوٌ إجاتح

 Total 10 100المجموع 

 

من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن العینة المبحوثة تتفق في ان التشریع لم یكیف 
 كما امتنع البعض %70لمواكبة التطورات الحدیثة لممكتبي والمينة المكتبیة وذلك بنسبة 

. %30عن الإجابة بنسبة 

ویتضح لنا أن التشریعات لم تكیف أصلا من اجل التطورات الحاصمة لممينة المكتبیة في 
العالم وذلك لضعف اليیئة التشریعیة التي وضعت التشریع ولم تراعي ىذا الجانب اليام 
لممينة المكتبیة ویرجع كذلك لعدم إشراف أىل الاختصاص في ذلك لأنيم ىم أدرى بما 

 .یحصل لتطویر المينة

 

 يوضح تكييف التشريع لمواكبة التطورات الحديثة للمكتبي: 32الشكل رقم 

0%

70%

30%

بصفة منتظمة

بصفة غير منتظمة

دون اجابة
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 حسب رأيكم، ما هي نظرتكم حول مستقبل المهنة المكتبية؟ (:23)نص السؤال 

سؤال مفتوح جاء حول نظرة المحافظین حول مستقبل المينة المكتبیة فكانت مجمل 
إجابتيم تدور حول ما یجب أن یكون لكي یتم تطویر ىذه المينة والواجب مراعاة كل ىذا  

: رغم امتناع البعض عن الإجابة وجاءت آرائيم كالتالي

  مساىمة المينیین والجيات الوصیة وكذا الجمعیات المعنیة والعمل عمى التنسیق
فیما بینيم حول الانفتاح عمى واقع المينة المكتبیة وتحدیاتيا في البمدان المتطورة في ىذا 

 .المجال
 وجوب مواكبة التطورات ومواجية التحدیات التي تواجو المينة المكتبیة. 
  ضمان حقوق المكتبیین وتحدید واجباتيم بدقة من خلال تشریعات تضمن ليم ذلك 

 .والتي بدورىا تنعكس بالإیجاب عمى مستقبل المينة المكتبیة 
  ،عادة النظر في السمم القانوني لممينة  إصدار قرارات وقوانین تخص الترقیات وا 

 . وكذا إشراك المختصین والخبراء في المكتبات في صیاغة ىاتو القوانین

  المينة المكتبیة في المكتبات الجامعیة ذات مستوى بسیط ومحتشم في الجزائر
مقارنة بالدول الأخرى وىذا راجع إلى نقص التدریب والتكوین وكذا نقص الاىتمام بالكادر 

 .البشري
: النتائج الجزئية لممحور الثالث- 2-4-1
  جاءت ميام أسلاك المينة المكتبیة في النص القانوني، بطریقة غیر جیدة بنسبة
80% 
  تساىم التشریعات في تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة في تنظیم السیر

 %33.33الجید لممكتبات الجامعیة بنسبة 
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  من العینة المبحوثة تعتبر أن النص القانوني حدد لمعالم المينة %50نسبة 
 المكتبیة بالمكتبات الجامعیة بشكل واضح وغیر واضح

  لا یتم إشراك المتخصصین في عموم المكتبات في صیاغة القوانین المنظمة لممينة
 %90المكتبیة بنسبة 

  تبرز سمبیات النصوص القانونیة المسیرة لممينة المكتبیة في عدم تحدید الحقوق
 %40بنسبة 
  80رغبة العینة المبحوثة في اقتراح مشاریع قوانین لميیئات الوصیة بنسبة% .

 %41.17وذلك لتشریع قوانین لترقیة أداء المكتبیین بنسبة 
  لم یتم التطرق لمتطورات التكنولوجیة في التشریع الميني لممكتبات الجامعیة بنسبة
90% 
 بطریقة غیر منتظمة  كیف التشریع بمواكبة التطورات الحدیثة بالنسبة لممكتبي

 %70بنسبة 
: النتائج العامة لمدراسة/ 3

خلال طبیعة تسییر الموارد  من المیدانیة الدراسة إلیيا توصمت التي العامة النتائج ابرز
 محاور وفق البشریة بمكتبات جامعة محمد خیضر بسكرة في ظل التشریع الجزائري، وىذا

: الاستمارة
  نما تحكميا مواد ضمن عدم توفر المكتبات الجامعیة عمى قانون أساسي یحكميا، وا 

 القوانین التي تسیر المؤسسات التي تحكميا أي الجامعة
 یعد تسییر الموارد البشریة مفتاح النجاح لتحقیق أىداف المكتبات الجامعیة 

  تستند المكتبات الجامعیة عمى النصوص القانونیة في تسییر المواد البشریة والذي
یعتبر من الضروري القیام بو لما لو من أىمیة في تحسین أداء المورد البشري بالمكتبة 

 .الجامعیة
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  تمعب التشریعات الدور الفعال في تسییر الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة، وذلك
من خلال العمل عمى تنظیم السیر الجید بالمكتبة، وكذا تسيیل سیر حركة التوظیف 

 .والذي یعتبر أىم وظیفة تساىم في تحقیق أىداف المكتبة الجامعیة
 تعتبر المقابلات والاختبارات أىم طرق التوظیف تقوم بيا المكتبات الجامعیة. 

 إلى طموحات ولا تستجیب ملائمة غیر الراىن الواقع في تعتبر النصوص القانونیة 
 المينة إلى متطمبات ولا خاص بيم، قانون بصدور یطالبون فتئوا ما الذین المكتبیین
.  المعاصرة  المكتبیة والخدمة
 ركز حیث جیدة، بطریقة صنف من أسلاك المينة المكتبیة كل ميام وضوح عدم 
 .منيا لكل الموكمة الميام من أكثر الرتبة درجة عمى التشریعي النص
 المعاییر مع تطابقو وعدم المكتبیین، من سمك كل ميام في التدقیق عدم من بالرغم 

 حد إلى یحدد أنو إلا الجامعیة، المكتبات مكتبیي سمك في بالتوظیف الدولیة المرتبطة
 . الجامعیة المكتبات في المكتبیة المينة معالم بعید

  بطئ وتیرة توظیف المكتبیین المتخصصین  بالمكتبات الجامعیة والتي لا تناسب
 .الازدیاد المستمر لمطمبة والمجموعات

  عدم إشراك الخبراء والمتخصصین في صیاغة النصوص القانونیة المنظمة لممينة
 .المكتبیة
 تحدیاتيا  مواجية في المكتبیة لممينة والمسیر المنظم الحالي القانوني النص ضعف

. فیيا التحكم تقنیات وسرعة المعمومات، غزارة تمیزه عصر المعاصرة في
 الخصوص وجو عمى الميام من حیث النصوص ىذه محتوى مسایرة عدم 

 التطورات لتستوعب وتتغیر تتطور التي المعاصرة المكتبیة المينة تعرفيا التي لمتطورات
 .والميام الحدیثة
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  عدم ثقة المكتبیین في مستقبمو الميني في ضوء المعطیات الحالیة لممينة
 .المكتبیة، والذي یرجع إلى عدم تحدید الحقوق

: مناقشة نتائج الدراسة عمى ضوء الفرضيات/ 4
 : كالآتي ىي و فرضیة كل تحقق مدى معرفة یمكن إلیو توصمنا ما عمى بناءا

التسییر العشوائي لمموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة لا یرقى : الفرضیة الأولى 4-1
. لطموحات المينیة لمعاممین بيا 

نستنتج من خلال النسب المعبرة أن الفرضیة محققة وىذا راجع إلى إجابة الفئة 
المبحوثة، في عدم وجود نص قانوني جید بمواد تمس التسییر الحسن لممورد البشري 

. بالمكتبة الجامعیة، بكامل وظائف التسییر الميمة والأساسیة لمعاممین بالمكتبة
 عدم تطور المجال التنظیمي لممكتبات الجامعیة افرز مركزیة :الفرضیة الثانیة 4-2

. تسییر الموارد البشریة
تثبت النسب المتحصل عمیيا من خلال إجابة أفراد الفئة المدروسة أن الفرضیة تحققت 
وذلك راجع إلى عدم مواكبة النص القانوني لمتطورات الحدیثة، وىذا یضطر مسئولي 
. المكتبات الجامعیة عمى تسییر مواردىم البشریة بالطریقة التي تحقق أىداف المكتبة

 عدم إجراء دورات تدریبیة وترقیات مينیة لمعاممین بالمكتبات :الفرضیة الثالثة 4-3
. الجامعیة یؤدي إلى عدم تمبیة حقوقيم المينیة

إن الفرضیة محققة بنسبة كبیرة من خلال النسب المتحصل عمیيا تمت تأكید عمى إجابة 
أفراد الفئة المدروسة، بأنيم یواجيون صعوبات من خلال عدم إصدار قوانین وقرارات 

. تخص جانب الترقیات وبالتالي تضمن ليم حقوقيم المينیة بالمكتبات الجامعیة
الاعتماد عمى التشریع في تسییر المورد البشري یؤدي إلى التسییر : الفرضیة الرابعة 4-4

. الجید ليا وترقیة ميارات وكفاءات العاممین بيا
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تثبت النسب المتحصل عمیيا من خلال إجابة أفراد الفئة المدروسة ان الفرضیة تحققت، 
وذلك راجع إلى الأىمیة التي یتسم بيا التشریع في ضمان السیر الجید لممورد البشري 
بالمكتبة، والذي یؤدي إلى زیادة المورد البشري من مياراتو وكفاءاتو في تقدیم خدمات 

وأنشطة المكتبة 
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  خاتمــــــــــــــــــــــــــــة

مسـاهمة التشـریع الجزائـري فـي  مـدى علـى الدراسـة الوقـوف هـذه خـلال مـن حاولنـا لقـد

الجامعیــة، التعــرف علــى كیفیــة تســییر المــوارد البشــریة  بالمكتبــات تســییر المــوارد البشــریة

 .بالمكتبات الجامعیة استنادا على التشریع الجزائري

 ، أنالقـول یمكننـا إلیهـا المتوصـل العامـة النتـائج ضـوء وعلـى سـةراالد هـذه مـن الملاحـظ

سـییر المـورد البشـري العامـل بالمكتبـات الجامعیـة  ت فـي هامـا رادو  تلعـبالنصـوص القانونیـة 

بالمكتبـات  المسـار المهنـي للقـوى العاملـةوالذي یضمن  استخداماته تعدد  خلال من ذلكو 

 لا كمـا ،المخططـة لهـا لأهـدافهابصـفة كبیـرة فـي تحقیـق المكتبـة  الجامعیـة، والـذي یسـاهم

مـورد  أهـمالنصوص القانونیة تضمن حقوق وواجبات المـورد البشـري الـذي یعتبـر  أن ننسى

  .كتبة فهو یعتبر میزة تنافسیة لهاللمكتبة ویقع علیه عاتق نجاح الم

لا یخلــو مــن النقــائص التــي  أنهــا إلاالتشــریع المــنظم للمهنــة المكتبیــة  أهمیــةبــالرغم مــن 

تعرقل مسیرة العمل في المكتبة الجامعیة من عدة نواحي والتي من واجب الهیئـات الوصـیة 

  .دراسة هذه السلبیات وتكییفها مع تحدیات العصر الحالي

من خلال نتائج هذه الدراسة یمكن الخروج بالعدید مـن الاقتراحـات التـي تسـاهم فـي تحسـین 

  :أهمهاالمهنة المكتبیة بناءا على موضوع الدراسة والتي من 

  والتــي تعتبــر میــزة تنافســیة فــي تحقیــق المكتبــات الجامعیــة  أكثــرالاهتمــام بــالموارد البشــریة

  .لأهدافها

 والــذي المتعلقــة بتســییر المــورد البشــري،  الإســتراتیجیةارات العنصــر البشــري فــي القــر  إشــراك

 .المرجوة التي تضمها المكتبة الجامعیة من اجل تحقیقها الأهدافیسمح بتحقیق 

 خلفیـات وقتـل المكتبیة المهنة وتطویر التشجیع أجل من قصیرة، فترات في الترقیة ضرورة 

 .المكتبیین لدى الملل والروتین
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 هـذا  أحكـام بتأكیـد تـتم التـي القانونیـة حقوقهـا ضـمان طریـق عـن المهنـة بتطـویر الإسـراع

 بـالأجر یتعلـق فیمـا خاصـة المعلومـات، بمهنـة العـاملین أوضـاع تحسـین علـى القـانون

 وجـذب المعلومـات بحقـل للعمـل البقـاء علـى لتشـجیعهم والعـلاوات، والترقیـة، والترفیـه،

 .إلیه الكفاءات

 وبـدوره المعلومـات أخصـائي بأهمیـة المعلومـات قطـاع علـى المسـئولین شـعور ضـرورة 

 إعـادة طریـق عـن مهنتـه تنظـیم ثـم مـن و. المعلومـات أنظمـة وتطـویر تشـغیل فـي الحیـوي

 تكنولوجیـا تحـدي برفـع إلیهـا للمنتسـبین یسـمح بمـا الحالیـة التشـریعیة فـي المنظومـة النظـر

 .المختلفة المعلومات وتقنیاتها

 ودقـة، وتطور حداثة أكثر لجعلها القوانین هذه في مضمون النظر بإعادة التعجیل ضرورة 

 .وغیرها والعلاوات الترقیات توضیح نظام منها أخرى عناصر إلى إضافة

 الجامعیة المكتبات أهداف الأخیر في یخدم بما المكتبي، لصالح القوانین تكییف أن ینبغي 

 .بالغة أهمیة ذات وبحثیة أكادیمیة كمؤسسات

  القـــوانین المســـیرة للمكتبـــات الجامعیـــة التـــي تســـیر المـــورد البشـــري لتواكـــب التطـــورات تحیـــین

 .الحاصلة

 عنـد المكتبـات علـوم فـي والمتخصصین استشارة المكتبیین ضرورة إلى الإشارة، تجدر كما 

تمیزهــا  بحكــم ذلــك تفــرض المكتبیــة المهنــة طبیعــة لأن القــوانین هــذه مثــل إعـداد

 عـدة علـى انفتاحهـا أیضـا الاختصـاص، وبحكـم أهـل إلا هـایعرف لا وخصوصـیاتها  التـي

 التوظیـف وقـوانین خطـط إعـداد فـي  مراعاتهـا مسـتقبلا مـن لابـد ومجـالات تخصصـات

 .الجامعیة المكتبات لصالح
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 بسكرة خیضر محمد جامعة

 الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة العلوم كلیة

 الإنسانیة العلوم قسم

 المكتبات علم شعبة

 إدارة المؤسسات الوثائقیة والمكتبات:تخصص

 

  استبيان

  :عنوان تحت

  

  

  

  

  :المشرف الأستاذ                                              :الطالبة إعداد

  صغیري میلود                                ریقط أمیرة                   

 إطار في بسكرة خیضر محمد لجامعة  المكتبات يمحافظ  السادة إلى موجهاستبیان 

تخصص  المكتبات علم في الماستر شهادة لنیل المقدمة لدراستنا المیداني الجانب تكملة

  المؤسسات الوثائقیة والمكتبات إدارة

  :ملاحظة

o بكل  الإجابةعلمیة لذا نرجو  لأغراض إلامعلومات هذه الاستمارة لن تستخدم  إن

  .موضوعیة

o  ضع علامة) X ( الصحیحة الإجابةفي خانات.   

 
  2018/2019 :الجامعیة السنة

 لمكتبات الجامعیة في ظل التشریعاتسییر الموارد البشریة ب

-بسكرة -خیضرمیدانیة بمكتبات جامعة محمد دراسة : الجزائري  

 



 الشخصیة لبیاناتا  

 :الجنس -1

 أنثى                                           ذكر 

  :علیها المتحصل الشهادة -2

               رماسـت                               ماجسـتیر                   دكتـوراه

  تقني سامي                        لیسانس                   

 المهنیة الرتبة   -3

  رئیسي جامعیة مكتبات محافظ                           جامعیة مكتبات محافظ

  2ملحق مكتبات جامعیة مستوى 

  1ملحق مكتبات جامعیة مستوى 

  :المنصب هذا في الخبرة سنوات -4

  سنوات 10 إلى 5 من                                         سنوات 5 من اقل

  سنة 20 إلى 15 من                                       سنة 15 إلى 10 من

 سنة 20 من أكثر                                    

 فـي ظــل  بالمكتبـات الجامعیـة تسـییر المـوارد البشــریة :   المحـور الأول

 :التشریع الجزائري

هــل مـــن الضــروري القیـــام بتســـییر المــوارد البشـــریة بالمكتبـــات                )1

 الجامعیة ؟ 

 نعم  

 لا 

 



مـــــا الهـــــدف مـــــن تســـــییر المـــــوارد البشـــــریة داخـــــل المكتبـــــات                 )2

 الجامعیة ؟

 الاهتمام بالعاملین وشؤونهم  

 توفر الكفاءات الجیدة  

 تساهم في تحقیق أهداف المكتبة 

التـي تعتمـد علیهـا المكتبـات  توظیـفهـي اغلـب طـرق ال ما                  )3

 الجامعیة؟ 

 المقابلات  

  الاختبارات 

 طرق أخرى 

...............................................................................

...............................................................................

...................... 

 هل یتم التوظیف بشفافیة بالمكتبات الجامعیة؟                )4

 نعم  

 لا  

 أحیانا  

 ؟ هل تقوم المكتبات الجامعیة بتدریب موظفیها               )5

 نعم  

 لا 

 على أي أساس یتم ترقیة الموظفین بالمكتبات الجامعیة؟                )6

  :بناءا على

 متطلبات المنصب  



 نتیجة تقییم الأداء  

 الاقدمیة 

 هل یتم تقییم أداء العاملین بالمكتبات الجامعیة؟                  )7

 بصفة منتظمة  

 بصفة عشوائیة  

  لا یتم أبدا  

 لماذا هناك غیاب كبیر في تقییم الأداء؟  )8

 غیاب آلیة وثقافة التقییم 

 عدم التحكم في آلیات تقییم الأداء 

 رفض المكتبیین لآلیات تقییم أدائهم 

 أخــــــــرى...........................................................

................................................................   

علـــى أي أســـاس تقـــوم المكتبـــات الجامعیـــة بتحدیـــد أجـــور                    )9

 عمالها؟

 على أساس المهارات  

 على أساس الجدیة  

  العلميعلى أساس المستوى 

 على أساس الشهادة  

 تبعا للاقدمیة 

 

 



 فـي  البشـریة بالمكتبـات الجامعیـةواقع تسـییر المـوارد :   المحور الثاني

 :التشریع الجزائري

تســـتند المكتبـــات الجامعیـــة علـــى النصـــوص القانونیـــة فـــي     )10

 تسییر مواردها البشریة؟

 بنسبة كبیرة  

 بنسبة متوسطة 

 لا تعتمد       

أهم وظیفة  فـي تسـییر المـوارد البشـریة التـي نصـت  ماهي    )11

 علیها التشریعات؟  في رأیكم

 التوظیف  

 تقییم الأداء  

 الترقیة  

 التدریب والتكوین 

فیمــــا یتمثــــل الــــدور الــــذي یحظــــى بــــه التشــــریع فــــي تســــییر     )12

 الموارد البشریة بالمكتبات الجامعیة؟

 في تنظیم المؤسسات الوثائقیة  

  توظیف المكتبیین بالمكتبات الجامعیةفي تسییر حركة 

هــل تســاهم التشــریعات المتعلقــة بتســییر المــوارد البشــریة فــي   )13

 المكتبات بتحقیق أهدافها؟ 

 بنسبة كبیرة  

  بنسبة متوسطة  

 بنسبة ضعیفة  



 كیف یتم تقییمكم للتشریع المكتبي في الجزائر؟ )14

  ملائم 

 ملائم نسبیا 

  غیر ملائم  

   أخرى: 

........................................................................

........................................................................  

  

 في تسییر الموارد البشـریة بالمكتبـات  اثر التشریعات:    المحور الثالث

 :الجامعیة

من خلال اطلاعكم على الـنص القـانوني ،كیـف جـاءت مهـام  )15

  المهنة المكتبیة؟ أسلاككل سلك من 

 بطریقة جیدة  

 بطریقة غیر جیدة  

كیــــــف ســــــاهمت التشــــــریعات فــــــي تســــــییر المــــــوارد البشــــــریة   )16

 بالمكتبات الجامعیة؟ 

 في تنظیم السیر الجید للمكتبات الجامعیة  

 بالمكتبات الجامعیة في ضمان حقوق الموارد البشریة العاملة  

 في الرفع من الخدمات المقدمة من طرف المكتبات الجامعیة 

كیــف حــدد الــنص القــانوني معــالم المهنــة المكتبیــة بالمكتبــات  )17

 الجامعیة؟

 بشكل واضح  

 بشكل غیر واضح    



هل یتم إشراك المتخصصین في علـوم المكتبـات فـي صـیاغة  )18

 القوانین المنظمة للمهنة المكتبیة؟

 نعم  

 لا 

فیمــــــا تتمثــــــل ســــــلبیات النصــــــوص القانونیــــــة المســــــیرة لمهنــــــة  )19

 المكتبي؟

 بطئ وتیرة التشریع  

 عدم تحدید الصلاحیات والسلطات  

 عدم تحدید الحقوق  

 أخــــــــرى..........................................................:

................................................................  

هـــــل لكـــــم رغبـــــة فـــــي اقتـــــراح مشـــــاریع قـــــوانین علـــــى الهیئـــــات  )20

  الوصیة؟

  نعم  

              لا  

  :إذا كانت الإجابة بنعم فذلك یرجع إلى

 تشریع قوانین في مستوى تطلعات المكتبات 

 تشریع قوانین لترقیة أداء المكتبیین 

 تحیین المشاریع المنظمة 

 أخــــــرى.:.............................................................

.................................................................... 



إن التطورات التكنولوجیة لها أهمیة كبیرة فـي سـیر أداء عمـل  )21

 المكتبات الجامعیة، فهل تم التطرق لها في التشریع المهني للمكتبات؟

  

 نعم  

 لا 

تكییــف التشــریع بمواكبــة التطــورات الحدیثــة بالنســبة  كیــف تــم )22

 للمكتبي؟

  بصفة منتظمة  

 بصفة غیر منتظمة 

  حسب رأیكم، ماهي نظرتكم حول مستقبل المهنة المكتبیة؟ )23

........................................................................

........................................................................

........................................................................

........................................................................  



 

  

 - ب–ملحق  
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مراسيم تنظيميمراسيم تنظيميّة
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ّ

ّ ّ
ّ ّ ّ ّ

ّ ّ ّ ّ
ّ

جــــــمــــادىادى مــــــرسرســــــوم توم تــــــنــــــفــــــيــــــذيذيّ رقم  رقم 10 -  - 133 م مــــؤرؤرّخ في خ في 20 ج 
q2010 ــــــــــــوافق وافق 5  م  مــــــــــــــايايــــــــــــو سو ســــــــــــــنــــــــــــة ةHا Hالأولى عالأولى عــــــــــــام ام 1431 ا
WــــــوظـوظـــــــفــــHاHيــــــتــــضــــــمـن الن الــــقــــــانانــــــون الأسون الأســــــاسي الخاسي الخــــــاص باص بــــــا

اHنتمW للأسلاك الخاصة بالتعليم العالي.اHنتمW للأسلاك الخاصة بالتعليم العالي.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

qإنّ الوزير الأوّل
- بـنـاء عـلى تـقـريـر وزيـر الــتـعـلـيم الـعـالي والـبـحث

qالعلمي
- وبـــنـــاء عـــلى الـــدســـتـــورq لاســـيـــمـــا اHـــادتــان 85 - 3

 qو125 (الفقرة 2 ) منه
-  و�ــــــقـــــــتـــــــضى الأمـــــــر رقم 06 - 03 اHــــــؤرخ في 19
جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1427 اHـوافق 15 يــولـيــو ســنـة 2006
qـتضـمـن الـقانـون الأساسي الـعام لـلوظيـفة الـعمـوميةHوا

qادتان 3 و11 منهHلا سيّما ا
 - و�ــقـتــضى اHــرسـوم رقم 83 - 363 اHـؤرخ في 15
شـعــبــان عـام 1403 اHــوافق 28 مـايــو ســنـة 1983 واHــتــعـلق
�ـمــارسـة الــوصــايـة الــتــربـويــة عـلـى مـؤســسـات الــتــكـوين

qالعالي
- و�ــقـــتــضى اHـــرســوم رقم 85 - 243 اHــؤرخ في 16
مــــــحـــــــرم عــــــام 1406 اHـــــــوافق أول أكـــــــتـــــــوبــــــر ســـــــنــــــة 1985
واHــــتـــضـــمـن الـــقـــانـــون الأســــاسي الـــنــــمـــوذجي لـــلــــمـــعـــاهـــد

qعدلHا qالوطنية للتكوين العالي
- و�ــــــقـــــتــــــضى اHــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 03 - 309
اHـؤرخ في  14 رجب عـام 1424 اHـوافق 11 سـبـتـمـبـر سـنة
2003 واHـتـضـمن تــنـظـيم الـتـكـويـن وتحـسـW اHـسـتـوى في

qالخارج وتسييرهما
 - و�ـــــقـــــتـــــضـى اHـــــرســـــوم الـــــرئـــــاسي رقم 07 - 304
اHــؤرخ في 17 رمـــضـــان عــام 1428 اHــوافق 29 ســبـــتـــمـــبــر
ســنــة 2007 الــذي يـــحــدد الـــشــبــكـــة الاســتـــدلالــيــة Hـــرتــبــات

qونظام دفع رواتبهم WوظفHا
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يرسم ما  يأتي :يرسم ما  يأتي :

الباب الباب الأولالأول
أحكام عامةأحكام عامة

الفصل الفصل الأولالأول
مجال التطبيقمجال التطبيق

اHــادة الأولى : اHــادة الأولى : تـــطــبـــيــقـــا لأحــكـــام اHــادتــW 3 و11 من
الأمر رقم 06 - 03 اHؤرخ في 19 جمادى الثانية عام 1427
اHوافق 15 يوليو سنة 2006 واHتضمن القانون الأساسي
الـــعــام لـــلــوظـــيـــفــة الـــعــمـــومـــيــةq يـــهــدف هـــذا اHـــرســوم إلى
تــوضــيح الأحــكــام الخــاصــة اHــطــبـّـقــة عــلى اHــوظــفــW الــذين
يـنـتــمـون إلى الأسلاك الخــاصـة بـالــتـعـلــيم الـعــالي وتحـديـد
قــائـــمــة الـــشـــعب اHـــرتــبـــطــة بـــهـــا وكــذا شـــروط الالــتـــحــاق

بالرتب ومناصب الشغل اHطابقة.

2 : :  تــعــتـبــر أسـلاكــا خــاصـة بــالــتــعــلــيم الــعــالي اHـاداHـادّة ة 
الأسلاك التي تنتمي إلى الشعب الآتية :

qالمخابر الجامعية -
qكتبات الجامعيةHا -
qالتنشيط الجامعي -

qصالح الاقتصادية الجامعيةHا -
- الحراسة الجامعية.

اHــــاداHــــادّة ة 3 : : يــــكــــون اHــــوظـــــفــــون اHــــذكــــورون في اHــــادة
الأولى أعلاه فـي نـشــاط لــدى اHـؤســســات الــعـمــومــيـة ذات
الطـابع العلمـي والثقافي واHـهني واHؤسـسات العـمومية

للخدمات الجامعية.
�كن أن يـكونواq بـصفة اسـتثنـائيةq في نـشاط لدى

الإدارة اHركزية للوزارة اHكلفّة بالتعليم العالي. 

�ـــكن أن يــوضـــعــوا فـي حــالـــة الــقـــيــام بـــالخــدمـــة لــدى
اHـؤسـسـات الـعـمــومـيـة لـلـتـكـوين الـعـالي الـتـابـعـة لـدوائـر

وزارية أخرى. 
يـحـددّ قـرار مـشـتـرك بـW الـوزيـر اHـكـلّف بـالـتـعـلـيم
الــعــالي والــوزيـــر اHــعــني والــســـلــطــة اHــكــلـّـفـــة بــالــوظــيــفــة
الـــــعــــمــــومــــيـــــة قــــائــــمـــــة الأسلاك والــــرتـب اHــــعـــــنــــيــــة وكــــذا

التعدادات لكل مؤسسة. 
 الفصل الثانيالفصل الثاني

الحقوق والواجباتالحقوق والواجبات

اHــاداHــادّة ة 4 : : يـــخــضـع اHــوظـــفـــون الــذيـن تــســـري عـــلـــيــهم
أحكـام هذا القـانون الأسـاسي الخاص للـحقوق والـواجبات

- و�ــــــقـــــتــــــضى اHــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 07 - 307
اHــؤرخ في  17 رمــضــان عــام 1428 اHــوافق 29 ســبـــتــمـــبــر
سـنة 2007 الذي يـحـدد كـيفـيـات منح الـزيـادة الاستـدلالـية
لــــشـــاغــــلي اHــــنـــاصـب الـــعــــلــــيـــا فـي اHـــؤســــســـات والإدارات

qالعمومية
- و�ــــــقـــــتــــــضى اHــــــرســـــوم الــــــرئـــــاسـي رقم 09 - 128
اHــؤرخ في 2 جـــمـــادى الأولى عــام 1430 اHــوافق 27 أبــريل

qتضمن تجديد مهام الوزير الأولHسنة 2009 وا
 - و�ـــــقـــــتـــــضـى اHـــــرســـــوم الـــــرئـــــاسي رقم 09 - 129
اHــؤرخ في 2 جـــمـــادى الأولى عــام 1430 اHــوافق 27 أبــريل

qتضمن تجديد مهام أعضاء الحكومةHسنة 2009 وا
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 89 - 122
اHؤرخ في  15 ذي الحجة عام 1409 اHوافق 18 يولـيو سنة
1989 واHــــتــــضــــمن الــــقــــانــــون الأســــاسي الخــــاص لــــلــــعــــمـــال

qWللأسلاك الـتـابـعـة لـلتـعـلـيم والـتـكـوين الـعـالـي WـنـتـمـHا
qتممHعدل واHا

- و�قتـضى اHرسوم التـنفيذي رقم 95 - 84 اHؤرخ
في 21 شــــــوال عـــــام 1415 اHـــــوافق 22 مـــــارس ســـــنـــــة 1995
واHــتـــضـــمن إنـــشـــاء ديــوان وطـــنـي لــلـــخـــدمـــات الجــامـــعـــيــة

 qتممHعدل واHا qوتنظيمه وعمله
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 03 - 279
اHؤرخ في 24 جـمـادى الثـانيـة عام 1424 اHوافق 23 غشت
ســنــة 2003 الــذي يـحــدد مــهــام الجــامــعـة والــقــواعــد الخــاصـة

 qتممHعدل واHا qبتنظيمها وسيرها
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 05 - 299
اHـــــؤرخ في 11 رجب عـــــام 1426 اHـــــوافق 16 غــــشـت ســــنــــة
2005 الـذي يـحـدد مـهـام اHركـز الجـامـعـي والـقـواعـد الخـاصة

  qبتنظيمه وسيره
- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 05 - 500
اHـؤرخ في 27 ذي الـقــعــدة عـام 1426 اHـوافق 29 ديـســمــبـر
ســـنــة  2005 الـــذي يـــحـــدد مـــهـــام اHـــدرســـة خـــارج الجـــامـــعــة

 qوالقواعد الخاصة بتنظيمها وسيرها
- و�قتـضى اHرسوم التـنفيذي رقم 08 - 04 اHؤرخ
في  11 مــــحــــرم عـــام 1429 اHــــوافق 19 يــــنــــايـــر ســــنـــة 2008
WـنتـمHا WـوظفـHتـضـمن القـانون الأسـاسي الخـاص باHوا
qؤسسات والإدارات العموميةHشتركة في اHللأسلاك ا

- و�ــــقـــتــــضى اHــــرســــوم الـــتــــنــــفـــيــــذي رقم 08 - 315
اHـؤرخ في  11 شـوال عـام 1429 اHـوافق 11 أكــتـوبــر ســنـة
WــوظـــفــHــتـــضــمـن الــقـــانــون الأســـاسي الخــاص بـــاH2008 وا

qللأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية WنتمHا
qوبعد موافقة رئيس الجمهورية  -
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اHــــادة 11 من اHـــــرســـــوم الـــــرئـــــاسي رقم 07 - 304 اHــــؤرخ
في 17 رمـضـان عام 1428 اHـوافق 29 سـبـتمـبـر سـنة 2007

واHذكور أعلاه. 
الفصل الرابعالفصل الرابع

الوضعيات القانونية الأساسيةالوضعيات القانونية الأساسية

اHاداHادّة ة 9 : : تطــبـيقا لأحـــكام اHــادة 127 مــن الأمر رقم
06  - 03 اHـؤرخ في 19 جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1427 اHـوافق

15 يـــــولـــــيـــــو ســـــنـــــة 2006 واHـــــذكـــــور أعـلاهq تحـــــدد الـــــنـــــسب

الـقصـوى لـلمـوظـفW الـذين يـخضـعـون لأحكـام هـذا القـانون
الأســــاسي الخـــاص الــــذين يــــحـــتــــمل وضـــــعــــهــمq بـــنـــــاء عـــلى
طــلـــبــهمq فـي إحـــدى الــوضـــعــيـــات الــقـــانـــونــيــة الأســاســيـة
اHعينة أدناهq بالنسبة إلى كل سلك ومؤسسةq كما يأتي :

q%5 : الانتداب -
q%5 : الإحالة على الاستيداع -

- خارج الإطار: %1.
الفصل الخامسالفصل الخامس

الأحكام العامة للإدماجالأحكام العامة للإدماج

اHــــاداHــــادةّ ة 10 : : يــــدمج اHــــوظـــفــــون الـــذيـن يـــنــــتــــمـــون إلى
أسلاك ورتب شعـبتي " اHـكتـبات الجـامعـية " و" الخـدمات
الجـامـعـيـة " اHنـصـوص عـلـيـها فـي اHرسـوم الـتـنـفـيذي رقم
89 - 122 اHــــؤرخ في 15 ذي الحــــجــــة عـــام 1409 اHــــوافق 18

qــــذكـــــور أعلاهHــــتـــــمـم واHـــــعـــــدل واHا q1989 يـــــولــــيـــــو ســـــنــــة
ويـرســمـون ويـعــاد تـصـنــيـفــهمq عـنـد تــاريخ بـدايــة سـريـان
مــــفـــعــــول هـــذا اHــــرســـومq فـي الأسلاك والـــرتـب اHـــطــــابـــقـــة

اHنصوص عليها في هذا القانون الأساسي الخاص.

اHــــاداHــــادّة ة 11 : :  يــــدمج اHــــوظـــفــــون الـــذيـن يـــنــــتــــمـــون إلى
أسلاك ورتب شـعبـة " المخبـر والصـيانـة " اHنـصوص عـليـها
في اHرسـوم التنفيذي رقــم 08 - 04 اHؤرخ فــي 11 محرم
qــذكــور أعلاهHـوافــق 19 يــنــايــر ســنـة 2008  واHعـام  1429 ا
بـنـاء على طـلبـهمq ويرسـمـون ويعـاد تصـنـيفـهمq عنـد تاريخ
أول يـــنـــايــــر ســـنـــة q 2010 فـي الأسلاك والـــرتـب اHـــطــــابـــقـــة

واHنصوص عليها في هذا القانون الأساسي الخاص.

اHــــاداHــــادةّ ة 12 : : يــــدمج اHــــوظـــفــــون الـــذيـن يـــنــــتــــمـــون إلى
أسلاك ورتب "اHـصالح الاقتـصادية" اHـنصوص عـليها في
اHــرسـوم الــتــنــفــيــذي رقم 08 - 315   اHــؤرخ في 11 شـوال
qــذكــور أعلاهHـوافق11 أكــتـوبــر ســنـة 2008  واHعـام 1429 ا
ويـرسـمـون ويعـاد تـصـنـيـفـهم عـنـد تـاريخ أول يـنـايـر سـنة
q2010 في الأسلاك والــرتب اHــطـابــقـة q اHــنــصـوص عــلـيــهـا

في هذا القانون الأساسي الخاص.  

اHاداHادّة ة 13 : :  يـرتب اHـوظفـون اHذكـورون في اHواد 10
و11 و12 أعلاه فـي الـــــدرجـــــة اHـــــطـــــابـــــقـــــة لـــــلـــــدرجـــــة الـــــتي

اHـنـصـــوص عـلـيـهــــا في الأمـر رقم 06 - 03 اHـؤرخ في 19
جــمــادى الـثــانــيــة عـام 1427 اHـوافق 15 يــولـيــو ســنـة 2006

واHذكور أعلاه.

كــمـا يــخــضـعــون لـلــنــظـام الــداخــلي لـلــمــؤسـســة الـتي
�ارسون فيها وظائفهم.

الفصل الفصل الثالثالثالث
الـتوظيف والتـربص والترسيم والـترقية  والـترقية فيالـتوظيف والتـربص والترسيم والـترقية  والـترقية في

الدرجةالدرجة
الفرع الأولالفرع الأول

التوظيف والترقيةالتوظيف والترقية

اHــاداHــادّة 5 : : يـــوظف ويـــرقى اHـــوظــفـــون الـــذين تـــســري
عــــلــــيــــهم أحــــكــــام هــــذا الــــقــــانــــون الأســــاسي الخــــاص حــــسب

الشروط والنسب اHنصوص عليها أدناه.

�ـكـن تـعــديل الــنـسب اHــطــبـّقــة عــلى مـخــتــلف أ�ـاط
الــتـــرقــيــة بــنــاء عـــلى اقــتــراح الــوزيـــر اHــكــلّف بــالـــتــعــلــيم
الـعـالي بـعد أخـذ رأي الـلجـنـة الإدارية اHـتـساويـة الأعـضاء
المخــتـصــةq �ـوجب مــقــرر من الـســلـطــة اHـكــلـّفــة بـالــوظـيــفـة

العمومية.
غـيــر أن هـذه الــتـعــديلاتq لا �ـكن أن تــتـعــدى نـصف
الـــنـــسب المحـــددة بـــالـــنـــســبـــة لأ�ـــاط الـــتـــرقـــيـــة عن طـــريق
الامـتحـان اHهـني والتـسـجيل في قـائمـة التـأهيلq دون أن
تـتــعــدى هـذه الــنـسب 50% من اHـنــاصب اHـطــلـوب شــغـلــهـا

كحد أقصى. 
الفرع الثانيالفرع الثاني

التربص والترسيم والترقية في الدرجةالتربص والترسيم والترقية في الدرجة

اHـاداHـادّة ة 6 : : تـطــبـيــقـا لأحـكــام اHـادتـW 83 و84 من الأمـر
رقم 06 - 03 اHــــؤرخ في 19 جــــمــــادى الــــثــــانــــيــــة عـــام 1427
Wيــــعـــ qــــذكــــور أعلاهHـــــوافق 15 يـــــولـــــيـــــو ســـــنـــــة 2006 واHا
اHــتــرشــحـون الــذين يــوظــفـون فـي الأسلاك والـرتـب الـتي
Wبـصفـة متـربص qيـحكـمها هـذا القـانون الأسـاسي الخاص

.Wوجب  مقرر من السلطة المخول لها سلطة التعي�
ويــلــزمــون بـاســتــكــمـال تــربص تجــريــبي مــدته ســنـة

واحدة.
7 : : عــــنـــد اســـتـــكـــمــــال فـــتـــرة الـــتــــربصq يـــرسم اHــاداHــادةّ ة 
اHـتـربـصــون أو يـخـضــعـون لـتــمـديـد الـتــربص مـرة واحـدة
لـــلـــمــدة نـــفــســـهـــاq وإمــا يـــســرحـــون دون إشــعـــار مـــســبق أو

تعويض.
اHـاداHـادةّ ة 8 : : تحـدد وتـائـر الـتـرقـيـة في الـدرجـة اHـطـبـقـة
عــلـى اHــوظـــفــW الـــذين يــخـــضــعـــون لأحــكـــام هــذا الـــقــانــون
الأساسي الخـاص حسب اHـدد الثـلاث اHنـصوص عـليـها في



7 الجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 31 24 جمادى الأولى عام  جمادى الأولى عام 1431 هـ هـ
9 مايو سنة مايو سنة 2010 م م

qرتبة مهندس دولة -
qرتبة مهندس رئيسي -

.WهندسHرتبة رئيس ا -
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــــاداHــــادّة ة 18 : :  يــــكــــلفّ مــــهــــنــــدســــو الــــدولـــة لــــلــــمــــخــــابـــر
الجامعية حسب تخصصهم على الخصوص �ا يأتي :

qإجراء الخبرات واستغلال نتائجها -
- الـــقــيـــام بــكل تجـــربـــة أو اخــتـــبــار له صـــلــة �ـــيــدان

qنشاطهم
- حل اHــسـائل ذات الـطــابع الـتــقـني اHـتــصل �ـيـدان

qنشاطهم
- اHــسـاهــمـة فـي إعـداد وضــبط وتــطـويــر الـتــقـنــيـات

qنتائجها Wالعلمية الجديدة وكذا تحس
- إعداد مخططات حفظ التجهيزات وصيانتها.   

اHـاداHـادّة ة 19 : : زيــادة عـلى اHــهـام اHــسـنــدة إلى مـهــنـدسي
الدولة لـلمخابـر الجامعيـةq يكلّف اHهـندسون الرئـيسيون
لـلــــمـخــابـر الجـــامـعـيـةq حـسب تــخـصـصـهم عـلى الخـصـوص

�ا يأتي :
 qتصميم مناهج التحليل وأدواته -

- الإشــــــراف عـــــلـى الأعــــــمــــــال اHـــــرتــــــبــــــطـــــة بــــــبــــــرامج
 qوكلة إليهم والسهر على إنجازهاHالنشاطات ا

- تـــــطـــــويــــر أشـــــغـــــال الـــــبـــــحث فـي مــــجـــــال صـــــيـــــانــــة
التجهيزات واHعدات.

WـهـنـدسHـسـنـدة إلى اHهـام اHـادّة ة 20 : : زيـادة علـى اHـاداHا
WهـندسHيـكلّف رؤسـاء ا qلـلمخـابر الجـامعـية Wالرئـيسـي
لـلـمـخــــابـر الجـــامـعـيـةq حـسب تــخــصـصـهم عـلى الخـصـوص

�ا يأتي :  
- تــكـيــيف كل أداة ضــروريــة لــلــتـحــكم في عــمــلــيـات
الــتـــحــلـــيل أو الــدراســـات أو الأبــحـــاث اHــرتـــبــطـــة بــإنجــاز

الأهداف البيداغوجية والعلمية اHسطرة.
- السهر على ترشيد استعمال اHعدات والأجهزة.

- إعداد اHقاييس اHتعلقة بالصيانة.
الفرع الثانيالفرع الثاني

شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية
اHــاداHــادّة ة 21 : : يـــوظف أو يـــرقى بـــصـــفـــة مــهـــنـــدس دولــة

للمخابر الجامعية :
qسـابقــة عـلـى أسـاس الاخـتباراتH1 - عن طـريــق ا
اHترشحـون الحـائزون شهــادة اHاستـر أو شهادة مهندس

qدولـة أو شهادة معترفا �عادلتها

يــحـوزونــهـا في رتــبـهم الأصــلـيــة. و يـؤخــذ بـاقي الأقــدمـيـة
اHـكتـسبـة في الـرتبـة الأصـليـة في الحـسبـان عنـد الـترقـية

في رتبة الاستقبال.

14 : : يــــدمج اHـــتـــربـــصـــون الـــذيـن عـــيـــنـــوا قـــبل اHــاداHــادّة ة 
تـاريـخ نـشــر هـذا اHــرسـوم في الجــريــدة الـرســمـيــة بـصــفـة
متـربصـW ويـرسمـون بـعد اسـتـكمـال الفـتـرة التـجـريبـية
اHـنــصــوص عـلــيــهـا فـي اHـرســوم الــتـنــفــيـذي رقم 89 - 122
اHؤرخ في 15 ذي الحـجة عام 1409 اHوافق 18 يولـيو سـنة
q1989 اHــعــدّل واHـــتــممّ واHــذكــورأعلاهq أو بـــعــد اســتــكــمــال

الــــتــــربص الــــتــــجـــريــــبـي اHـــنــــصــــوص عــــلـــيـه في اHــــرســـوم
الــتـــنــفـــيــذي رقم 08 - 04 اHــؤرخ في 11 مــحــرم عــام 1429
اHـوافــق 19 يـنـــايـر سـنـة 2008 واHـرسـوم الــتـنـفـيـذي رقم
08 - 315 اHـــــــــؤرخ في 11 شـــــــــوال عـــــــــام 1429 اHـــــــــوافق 11

أكتوبر سنة 2008 واHذكورين أعلاه.

اHـاداHـادّة ة 15 : : يـجــمع بــصــفـة انــتــقـالــيــة وHــدة خـمس (5)
qـرسومHابـتـداء من تـاريخ سـريـان مـفـعـول هـذا ا qسـنـوات
بـW الـرتـبـة الأصـلـيـة ورتـبـة الإدمـاج في تـقـديـر الأقـدمـيـة
اHـطــلـوبـة لـلــتـرقـيـة في رتــبـة مـا أو الـتـعــيـW في مـنـصب
عـالq بـالــنـسـبـة لـلــمـوظـفـW الـذين أدمــجـوا فـي رتب غـيـر
تــــلك اHـــطــــابــــقــــة لــــلـــرتب الــــتي ســــبـق إحــــداثـــهـــــا �ـــوجب
اHـــرســوم الـــتـــنـــفــيـــذي رقــم 89 - 122 اHــــؤرخ فــي 15 ذي
الحــجــة عــام  1409 اHــوافق 18 يــولـــيــو ســـنــة q1989 اHـــعــدل
واHـتـممq واHـرسـوم الـتـنـفـيذي رقم 08 - 04 اHـؤرخ في 11
مــحـرم عـام  1429 اHـوافق 19 يـنـايــر سـنـة 2008 واHـرسـوم
الـــتــنــفــيــذي رقم 08 - 315 اHــؤرخ في 11 شــوال عــام 1429

اHوافق11 أكتوبر سنة 2008  واHذكورة أعلاه. 

الباب الباب الثانيالثاني
الأحكام اHطبالأحكام اHطبّقة على شعبة " المخابر الجامعية "قة على شعبة " المخابر الجامعية "

اHاداHادّة ة 16 : : تشمل شعـبة " المخابر الجـامعية " الأسلاك
الآتية :

qسلك مهندسي المخابر الجامعية -
qسلك ملحقي المخابر الجامعية -
qسلك تقنيي المخابر الجامعية -

qللمخابر الجامعية Wالتقني WعاونHسلك ا -
qللمخابر الجامعية Wسلك الأعوان التقني -

- سلك اHساعدين التقنيW للمخابر الجامعية.

الفصل الأولالفصل الأول
سلك سلك مهندسي المخابر الجامعيةمهندسي المخابر الجامعية

اHــاداHــادّة ة 17 : : يــضـم ســلك مـــهــنــدسي المخـــابــر الجــامـــعــيــة
ثلاث (3) رتب :
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2 - عن طـريق الامـتحـان اHهـنيq في حدود 30 % من
اHــنــاصب اHــطــلـوب شــغــلــهــاq مــهــنــدسـو الــدولــة لــلــمــخــابـر
الجـامـعــيـة الـذيـن يـثـبــتـون خـمس (5) سـنــوات من الخـدمـة

 qالفعلية بهذه الصفة
3 -  عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10% من
اHــنــاصب اHــطــلـوب شــغــلــهــاq مــهــنــدسـو الــدولــة لــلــمــخــابـر
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل.

اHاداHادةّ ة 24 : : يرقى على أساس الـشهادة بصفة مهندس
رئـيـسـي لـلـمـخـابــر الجـامـعـيـةq مــهـنـدسـو الـدولــة لـلـمـخـابـر
الجـامــعـيـة اHـرســمـون الـذين تحـصــلـوا بـعـد تـوظــيـفـهم عـلى

شهادة اHاجستير أو شهادة معترف �عادلتها.  

اHـاداHـادّة ة 25 : : يــرقى بــصـفــة رئــيس مــهـنــدس لــلـمــخــابـر
الجامعية : 

1 - عـن طـــــريق الامـــــتـــــحـــــان اHـــــهـــــنيq اHـــــهـــــنـــــدســــون
الـرئـيسـيـون لـلمـخـابـر الجـامعـيـة الـذين يثـبـتـون سبع (7)

 qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
2 - عــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتــــــيـــــــارq في حــــــدود 20% من
اHـــنــاصـب اHــطـــلــوب شـــغـــلــهـــاq اHـــهــنـــدســون الـــرئـــيــســـيــون
للمـخابـر الجامـعية الـذين يثـبتـون عشر (10) سـنوات من
الخــدمـــة الــفــعـــلــيــة بـــهــذه الــصـــفــة واHــســـجــلــون في قـــائــمــة

التأهيل.

اHـاداHـادةّ ة 26 : : يـحـدد قـرار مـشـتـرك بـW الـوزيـر اHـكـلّف
بـالـتـعـلـيم الـعالـي والسـلـطـة اHـكـلـّفـة بـالوظـيـفـة الـعـمـومـية
قـائمة تـخصـصات الشـهادات اHـطلـوبة للالتـحاق بـرتبتي

مهندس دولة ومهندس رئيسي للمخابر الجامعية. 

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـاداHـادةّ ة 27 : :  يـدمـج في رتـبـة مـهــنـدس دولـة لـلــمـخـابـر
الجــامـعــيــةq بـنــاء عـلى طــلـبــهمq مـهــنـدســو الـدولــة لـلــمـخــبـر
والـصيـانة اHرسـمون واHـتربـصونq الخـاضعـون للـمرسوم
الــتـــنــفـــيــذي رقم 08 - 04 اHــؤرخ في 11 مــحــرم عــام 1429
اHـوافق 19 يـنـايــر سـنـة 2008  واHـذكــور أعلاهq في نـشـاط
لـدى مـؤسـسة عـمـوميـة ذات طـابع  عـلمي وثـقـافي ومـهني
أو مـــؤســـســـة عـــمـــومـــيـــة ذات طـــابع إداري تـــضـــمـن مـــهـــمــة

تكوين عال. 

اHاداHادّة ة 28 : : يدمج في رتبة مـهندس رئيسي لـلمخابر
الجــامـعــيـة q بــنـاء عــلى طــلـبــهم q اHـهــنـدســون الـرئــيـســيـون
لـلـمـخـبـر والـصـيـانـة اHـرسـمـون واHـتـربـصـونq الخـاضـعون
لــلــمـرســوم الــتـنــفــيـذي رقم 08 - 04 اHـؤرخ في 11 مـحـرم

2 -  عن طـــريق الامـــتـــحــان اHـــهـــنيq فـي حــدود 30 %
من اHناصب اHطلوب شغلها :

- ملحقو المخـابر الجامعيةq الـذين يثبتون خمس (5)
qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

- اHــهــنـدســون الـتــطــبـيــقـيــون لــلـمــخـابــر والــصـيــانـة
الخـاضـعـون لـلـمـرســوم الـتـنـفـيـذي رقم 08 - 04 اHـؤرخ في
11 مــــــحــــــرم عــــــام  1429 اHــــــوافق 19 يــــــنــــــايــــــر ســــــنـــــة 2008

واHــذكـــور أعلاهq الــذيـن يــثـــبــتـــون خــمس (5) ســـنــوات من
الخــدمـة الــفـعـلــيـة بــهـذه الـصــفـة وفي نــشـاط لـدى مــؤسـسـة
عـمــومـيـة ذات طــابع  عـلــمي وثــقـافي ومــهـني أو مــؤسـسـة

qعمومية ذات طابع إداري تضمن مهمة تكوين عال

3 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اHناصب اHطلوب شغلها :

- ملحقو المخـابر الجامعيةq الذين يثبتون عشر (10)
سـنـوات من الخـدمـة الـفــعـلـيـة بـهـذه الـصـفـة اHـسـجـلـون في

 qقائمة التأهيل

- اHــهــنـدســون الـتــطــبـيــقـيــون لــلـمــخـابــر والــصـيــانـة
الخـاضـعـون لـلـمـرســوم الـتـنـفـيـذي رقم 08 - 04 اHـؤرخ في
11 مــــــحــــــرم عــــــام  1429 اHــــــوافق 19 يــــــنــــــايــــــر ســــــنـــــة 2008

واHــذكــور أعلاهq الـــذين يــثــبــتــون عــشــر (10) ســنــوات من
الخـدمــة الـفـعـلــيـة بـهـذه الــصـفـة وفي نـشــاط لـدى  مـؤسـسـة
عـمــومـيـة ذات طــابع  عـلــمي وثــقـافي ومــهـني أو مــؤسـسـة
عـــمـــومـــيـــة ذات طـــابع إداري تـــضـــمـن مـــهــمـــة تـــكـــويـن عــال

واHسجلون في قائمة التأهيل. 

اHــــاداHــــادّة ة 22 : : يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهـــــادةq بــــصـــــفــــة
مهنـدس دولة للمـخابر الجامـعيةq ملـحقو المخابـر الجامعية
اHرسمـون واHهندسـون التطبـيقيون لـلمخابـر والصيانة
اHــرسـمـون الخـاضـعــون لـلـمـرسـوم الــتـنـفـيـذي رقم 08 - 04
اHــؤرخ في 11 مـــحـــرم عــام 1429 اHــوافق 19 يــنـــايــر ســـنــة
2008 واHـذكــور أعلاهq في نــشــاط لــدى مـؤســســة عـمــومــيـة

ذات طـابع  عـلـمـي وثـقـافــي ومـهـني أو مـؤسـسـة عـمـومـيـة
ذات طــــابـع إداري تــــضــــمـن مــــهــــمــــة تـــــكــــوين عـــــال والــــذين
تحــصــلــوا بــعــد تــوظـيــفــهم عــلى شــهــادة اHــاســتــر أو شــهـادة

مهندس دولة أو شهادة معترف �عادلتها.  

اHاداHادّة ة 23 : :  يـوظف أو يرقى بـصفة مـهنـدس رئيسي
للمخابر الجامعية :

qــســابــقــة عــلى أســاس الاخــتــبـاراتH1 - عن طــريق ا 

اHــتـــرشـــحـــون الحـــائــزون  شـــهـــادة اHـــاجـــســتـــيـــر أو شـــهــادة
 qمعترفا �عادلتها
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اHـاداHـادةّ ة 34 : : يـحـدد قـرار مـشـتـرك بـW الـوزيـر اHـكـلّف
qـكـلّـفة بـالـوظيـفـة الـعمـومـيةHبـالـتـعلـيم الـعالـي والسـلـطة ا
قائـمـة تخـصـصات الـشـهادات اHـطـلـوبةq للالـتـحاق بـرتـبة

ملحق للمخابر الجامعية. 

الفصل الثالثالفصل الثالث
سلك تقنيي المخابر الجامعية سلك تقنيي المخابر الجامعية 

اHــــاداHــــادةّ ة 35 : : يــــضم ســــلك تــــقـــنـــيـي المخـــابــــر الجـــامــــعـــيـــة
: (2) Wرتبت

qرتبة تقني -
- رتبة تقني سام.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادةّ ة 36 : : يــكــلّـف تــقــنـــيــو المخــابـــر الجــامــعـــيــة حــسب
تخصصهم على الخصوص �ا يأتي :

- تحــــــــضــــــــيـــــــــر الأجــــــــهــــــــزة والآلات واHــــــــواد الـلازمــــــــة
  qللمعالجات وأشغال التحليل

- اHــشـــاركــة فـي تــنـــفــيــذ اHـــعــالجـــات الــدقـــيــقـــة الــتي
   qتقتضي استعمال معدات معقدة

- الــــقـــيــــام بـــكـل عـــمـل تـــصــــلـــيـح للأجــــهـــزة واHــــعـــدات
وفحصها دوريا.

37 : : زيـادة على اHـهـام اHسـنـدة لتـقـنيي المخـابر اHاداHادةّ ة 
الجامـعيـةq يـكلّف الـتقـنـيون الـسامـون لـلمـخابـر الجـامعـية

حسب تخصصهمq على الخصوصq �ا يأتي :
qعالجات الأوليةHالقيام بالتحاليل وا -

- تأطير اHستخدمW اHوضوعW تحت سلطتهم.

الفرع الفرع الثانيالثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHــاداHــادّة ة 38 : : يــوظـف أو يــرقى بــصــفــة تـــقــنــيي المخــابــر
الجامعية :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
 qترشحون الحائزون شهادة تقني أو شهادة معادلة لهاHا
2 - عن طـريق الامــتـحـان اHـهـنيq في حـدود 30% من
اHـناصب اHـطلـوب شغـلـهاq اHـعاونـون التـقـنيـون للـمخـابر
الجـامـعــيـة الـذيـن يـثـبــتـون خـمس (5) سـنــوات من الخـدمـة

qالفعلية بهذه الصفة
3 - عــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتــــــيـــــــارq في حــــــدود 10% من
اHـناصب اHـطلـوب شغـلـهاq اHـعاونـون التـقـنيـون للـمخـابر
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل.

عام 1429 اHوافق 19 ينـاير سنة 2008 واHذكور أعلاهq في
نـشـاط لدى  مـؤسـسـة عـمـوميـة ذات طـابع  عـلـمي وثـقافي
ومــهــني أو مـــؤســســة عــمـــومــيــة ذات طـــابع إداري تــضــمن

مهمة تكوين عال. 

WـــــهـــــنـــــدســـــHـــــادّة ة 29 : : يــــــدمج فـي رتـــــبـــــة رئـــــيـس اHـــــاداHا
WـهـنـدسHرؤسـاء ا qبـنـاء عـلى طـلبـهم qلـلمـخـابـر الجـامـعيـة
لـلـمـخـبـر والـصـيـانـة اHـرسـمـون واHـتـربـصـونq الخـاضـعون
لــلــمـرســوم الــتـنــفــيـذي رقم 08 - 04 اHـؤرخ في 11 مـحـرم
عام 1429 اHوافق 19 ينـاير سنة 2008 واHذكور أعلاهq في
نـشـاط لـدى مـؤسـسـة عـمــومـيـة ذات طـابع  عـلـمي وثـقـافي
ومــهــني أو مـــؤســســة عــمـــومــيــة ذات طـــابع إداري تــضــمن

مهمة تكوين عال. 
 الفصل الثاني الفصل الثاني

سلك اHلحقW بالمخابر الجامعيةسلك اHلحقW بالمخابر الجامعية

اHـاداHـادّة ة 30 : : يـشـمل سـلـك اHـلـحـقـW بـالمخــابـر الجـامـعـيـة
الرتبة الوحيدة Hلحق بالمخابر الجامعية.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـاداHـادّة ة 31 : : يكـلف اHـلـحقـون بـالمخابـر الجـامعـيـة حسب
تخصصهم على الخصوص �ا يأتي :

- الــــقـــيــــام بــــجـــمــــيع الــــقـــيــــاســــات أو الـــتــــجـــارب  أو
التحاليل أو أعـمال اHراقبة أو التـدخلات اHتصلة �يدان

qنشاطهم
- حل اHـسـائل ذات الـطـبـيـعـة الـتـقـنـيـة الـبـسـيـطة أو

qتصلة �يدان نشاطهمHعقدة اHا
- اHــسـاهــمـة فـي إعـداد وضــبط وتــطـويــر الـتــقـنــيـات

qنتائجها Wالعلمية الجديدة وكذا تحس
- السهر على حفظ التجهيزات واHعدات وصيانتها. 

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHـاداHـادةّ ة 32 : : يوظـف بصـفـة مـلـحق لـلـمـخـابـر الجـامـعـية
عن طريق اHـسابـقة على أسـاس الاختـباراتq اHتـرشحون
الحـائـزون شـهـادة لـيـسـانس في الـتـعـلـيم الـعـالـي أو شـهادة

الدراسات العليا أو شهادة معترفا �عادلتها.

اHـاداHـادّة ة 33 : : يـرقى عـلـى أسـاس الشـهـادة بـصـفـة مـلـحق
لــلــمـــخــابـــر الجــامــعـــيــةq الـــتــقــنـــيــون الـــســامــون لـــلــمـــخــابــر
الجــامـــعـــيــة الـــذين تحـــصــلـــوا بــعـــد تـــوظــيـــفــهـم عــلى شـــهــادة
ليـسانس فـي التـعلـيم العـالي أو شـهادة الـدراسات الـعلـيا

أو شهادة معترف �عادلتها. 
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44 : : يـــدمج في رتـــبــــة تـــقـــني ســـام لـــلـــمـــخـــابـــر اHــاداHــادّة ة 
الجــامــعــيـة q بــنــاء عــلى طــلـبــهمq الــتــقــنـيــون الــســامـون في
المخــبــر والــصــيـانــة اHــرســمــون واHــتــربــصــونq الخــاضــعـون
لــلـمــرســوم الــتــنــفـيــذي رقم 08 - 04 اHـؤرخ في 11 مــحــرم
qــذكــور أعلاهHــوافق 19 يـــنــايــر ســنــة 2008  واHعــام 1429 ا
في نـــشـــاط لـــدى مــــؤســـســـة عـــمـــومـــيـــة ذات طــــابع  عـــلـــمي
وثــقــافي ومــهــني أو مــؤســســة عــمــومـيــة ذات طــابع إداري

تضمن مهمة تكوين عال. 
الفصل الرابعالفصل الرابع

سلك اHعاونW التقنيW للمخابر الجامعيةسلك اHعاونW التقنيW للمخابر الجامعية

اHاداHادةّ ة 45 : : يشـمل سلك اHعـاونW التـقنيـW للمـخابر
الجـــامـــعـــيــة الـــرتـــبـــة الـــوحـــيـــدة Hـــعـــاون تـــقـــني لـــلـــمـــخـــابــر

الجامعية. 
الفرع الفرع الأولالأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

46 : : يــكــلّف اHــعــاونــون الــتــقــنــيــون لــلــمــخــابــر اHـاداHـادّة ة 
الجامعية على الخصوص �ا يأتي :

- الـقـيـام بعـمـلـيـات الـقـيـاس عـلى ضـوء الـتـوجـيـهات
qفصلة من السلطة السلميةHا

- ضـــــمـــــانq زيـــــادة عـــــلـى اHـــــهـــــام اHـــــســـــنـــــدة للأعـــــوان
الـتقـنيـW للـمخـابر الجـامعـيـة في مجـال الصـيانـةq تأطـير

اHستخدمW اHوضوعW تحت سلطتهم. 
الفرع الثانيالفرع الثاني

شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHــاداHــادةّ ة 47 : : يـــوظف أو يـــرقى بـــصـــفـــة مـــعـــاون تـــقـــني
للمخابر الجامعية :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHـتـرشـحـون الـذين يـثـبـتـون مـسـتـوى الـسـنـة الـثـالـثـة من

 qالتعليم الثانوي كاملة أو مستوى معادل له
يــلـزم اHــتـرشــحـون الـذيـن ¥ تـوظــيـفـهـمq أثـنــاء فـتـرة
التـربصq �تابـعة تكـوين تحضيـري لشغل اHـنصبq تحدد
مــدته ومــحــتــواه وكـيــفــيــات تــنـظــيــمه بــقــرار من الــوزيـر

qكلّف بالتعليم العاليHا
2 - عن طـريق الامـتـحان اHـهـنيq فـي حدود 30% من
اHــنـاصب اHـطــلـوب شـغـلــهـاq الأعـوان الـتــقـنـيـون لــلـمـخـابـر
الجـامـعــيـة الـذيـن يـثـبــتـون خـمس (5) سـنــوات من الخـدمـة

qالفعلية بهذه الصفة
3 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اHــنـاصب اHـطــلـوب شـغـلــهـاq الأعـوان الـتــقـنـيـون لــلـمـخـابـر
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل. 

اHاداHادةّ ة 39 : :  يرقى عـلى أسـاس الشـهادةq بـصـفة تـقني
لــلــمــخــابــر الجــامــعــيــة q اHــعـــاونــون الــتــقــنــيــون لــلــمــخــابــر
الجـامــعـيـة اHـرســمـون الـذين تحـصــلـوا بـعـد تـوظــيـفـهم عـلى

شهادة تقني أو شهادة معادلة لها.  

40 : : يـــــوظـف أو يــــرقـى بـــــصــــفـــــة تـــــقــــنـي ســــام اHــــاداHــــادّة ة 
للمخابر الجامعية : 

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHـــتــــرشـــحــــون الحـــائــــزون شـــهــــادة الـــدراســــات الجـــامــــعـــيـــة
الـــتــطـــبــيـــقــيـــة أو شـــهــادة تـــقــني ســـام أو شــهـــادة مــعـــتــرف

 qعادلتها�
2 - عن طـريق الامــتـحـان اHـهـنيq في حـدود 30% من
اHنـاصب اHـطلـوب شـغلـهـاq تـقنـيـو المخابـر الجـامعـيـة الذين
يـــثــبــتــون خــمس (5) ســنــوات من الخــدمـــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

 qالصفة
3 - عــــلـى ســــبــــيل الاخــــتــــيــــارq فـي حــــــدود 10 % مـن
اHناصب اHطلــوب شـغلهاq تقنيـو المخابــر الجامعية الذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل. 
 يخضع اHترشحـون اHقبولون طبـقا للحالتW 2 و3
أعلاهq قـبـل تـرقـيـتـهمH qـتـابـعـة بـنـجاح تـكـويـنـا تحـدد مـدته
Wومــحـــتــواه وكـــيــفــيــات تــنـــظــيــمه بــقـــرار مــشــتـــرك بـــ
الــــوزيــر اHــكــلّف بــالــتـــعــلــيم الــعـــالي والــســـلــطــة اHـــكــلـّـفــة

بالوظيفة العمومية.

اHـاداHـادّة ة 41 : : يـرقى عـلى أسـاس الشـهـادةq بـصـفـة تـقني
ســـام لـــلـــمـــخـــابـــر الجـــامـــعـــيـــةq تـــقـــنـــيـــو المخـــابـــر الجـــامـــعـــيــة
اHرسـمـون الـذين تحــصـلـواq بعـد تــوظـيــفـهمq عــلى شـهـادة
الـدراسـات الجــامـعيــة الـتـطـبـيقـيـة أو شــهـادة تـقــني سـام

أو شـهادة معترف �عادلتها. 

اHـاداHـادةّ ة 42 : : يـحـدد قـرار مـشـتـرك بـW الـوزيـر اHـكـلّف
qـكـلّـفة بـالـوظيـفـة الـعمـومـيةHبـالـتـعلـيم الـعالـي والسـلـطة ا
قـائمة تـخصـصات الشـهادات اHـطلـوبة للالتـحاق بـرتبتي

تقني وتقني سام للمخابر الجامعية.

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

q43 : : يدمج فـي رتبـة تـقني لـلـمخـابـر الجامـعـية اHاداHادّة ة 
بــنــاء عــلى طــلــبــهمq تــقــنــيــو المخــبــر والــصــيــانــة اHــرســمـون
واHـتـربـصــونq الخـاضـــعــون لـلـــمرسـوم الـتــنـفـيـذي رقــم
08 - 04  اHــــــؤرخ فــي 11 مــــــحــــــرم عــــــام 1429 اHــــــوافــق 19

يناير سنــة 2008 واHذكور أعلاهq في نـشاط لدى مؤسسة
عــمــومــيـة ذات طــابع  عــلــمي وثــقـافـي ومـهــني أو مــؤســسـة

عمومية ذات طابع إداري تضمن مهمة تكوين عال. 
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الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHــاداHــادّة ة 52 : : يـــدمـج في رتـــبـــة عــون تـــقـــني لـــلـــمـــخـــابــر
الجـامـعـيـةq بـنــاء عـلى طـلـبـهمqالأعـوان الـتــقـنـيـون لـلـمـخـبـر
والـصيـانـة اHرسـمـون واHـتربـصـون الخاضـعـون للـمـرسوم
الــتـــنــفـــيــذي رقم 08 - 04 اHــؤرخ في 11 مــحــرم عــام 1429
اHـوافق 19 يـنـايــر سـنـة 2008  واHـذكــور أعلاهq في نـشـاط
لـدى مـؤسـسة عـمـوميـة ذات طـابع  عـلمي وثـقـافي ومـهني
أو مـــؤســـســـة عـــمـــومـــيـــة ذات طـــابع إداري تـــضـــمـن مـــهـــمــة

تكوين عال. 
الفصل الفصل السادسالسادس

سلك اHساعدين التقنيW للمخابر الجامعيةسلك اHساعدين التقنيW للمخابر الجامعية
Wــــســــاعــــديـن الــــتــــقــــنــــيــــHــــادةّ ة 53 : : يــــشـــــمل ســــلـك اHــــاداHا
لـلمـخابـر الجامـعيـة الذي يـوضع في طريق الـزوال الرتـبة

الوحيدة Hساعد تقني بالمخابر الجامعية. 
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـاداHـادّة ة 54 : : يــكــلف اHـســاعــدون الــتـقــنــيــون لـلــمــخــابـر
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي : 

qواد اللازمة لعمل المخبرHاستعمال العتاد وا -
qالقيام بعمليات الصيانة الاعتيادية للعتاد -

- الـــقــيــام بـــالأعــمــال اHـــتــعــددة اHــتـــصــلــة بـــحــاجــيــات
اHصلحة.

الفرع الفرع الثانيالثاني
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـاداHـادّة ة 55 : : يـدمـج في رتـبــة مـســاعـد تــقـني لــلـمــخـابـر
الجـــامــعــيـــةq بــنــاء عــلـى طــلــبــهـمq أعــوان المخــبــر والـــصــيــانــة
اHـرسـمـون واHتـربـصـون الخـاضعـون لـلـمـرسوم الـتـنـفـيذي
رقم 08 - 04 اHــــؤرخ في 11 مــــحــــرم عـــام 1429 اHــــوافق 19
يـــــنــــايـــــر ســــــنــــة 2008  واHـــــذكـــــور أعـلاهq في نـــــشـــــاط لــــدى
مؤسـســة عمــومـيـة ذات طــابع  عـلـمي وثقـافي ومـهني أو
مؤسـسـة عمـومـية ذات طـابع إداري تـضمن مـهـمة  تـكوين

عال. 
الباب الثالثالباب الثالث

الأحـكــام الأحـكــام اHــطـباHــطـبـّـقـة عــلى اHــنـاصـب الـعــلـيــا لــشـعــبـة " المخــابـرــقـة عــلى اHــنـاصـب الـعــلـيــا لــشـعــبـة " المخــابـر
الجامعية "الجامعية "

اHـاداHـادّة ة 56 : :  تـطبـيـقا لأحـكـام اHادة 11 (الـفـقرة الأولى)
من الأمـر رقم 06 - 03 اHـؤرخ في 19 جـمـادى الـثـانـيـة عام
 1427 اHوافق  15 يوليو سنة 2006 واHذكور أعلاهq تشمل

شـــعـــبــــة " المخـــابــــر الجـــامــــعـــيــــة " اHـــنــــصب الـــعــــالي Hــــكـــلف
بالتنسيق بW المخابر الجامعية.  

يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 2 و3
أعلاهq قـبـل تـرقـيـتـهمH qـتـابـعـة بـنـجاح تـكـويـنـا تحـدد مـدته
ومـحتواه وكـيفـيات تـنظـيمه بقـرار مشـترك بـW الوزير
اHــكــلّف بــالــتـعــلــيم الــعــالي والــسـلــطــة اHــكـلّــفــة بــالـوظــيــفـة

العمومية.
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـاداHـادةّ ة 48 : : يـدمج فـي رتـبــة مــعـاون تــقــني لــلـمــخــابـر
الجامعيـةq بناء عـلى طلبـهمq اHعاونون الـتقنـيون للـمخبر
والـصيـانـة اHرسـمـون واHـتربـصـون الخاضـعـون للـمـرسوم
الــتـــنــفـــيــذي رقم 08 - 04 اHــؤرخ في 11 مــحــرم عــام 1429
اHـوافق 19 يــنــايــر ســنـة 2008 واHـذكــور أعلاهq في نــشـاط
لـدى مـؤسـسة عـمـوميـة ذات طـابع  عـلمي وثـقـافي ومـهني
أو مـــؤســـســـة عـــمـــومـــيـــة ذات طـــابع إداري تـــضـــمـن مـــهـــمــة

تكوين عال. 
الفصل الخامسالفصل الخامس

سلك الأعوان التقنيW للمخابر الجامعيةسلك الأعوان التقنيW للمخابر الجامعية
اHـاداHـادّة ة 49 : : يـشـمل سـلك الأعـوان الـتـقـنـيـW لـلـمـخـابر
الجـامعـية الـذي يـوضع في طريق الـزوال الـرتبـة الوحـيدة

لعون تقني للمخابر الجامعية.
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

50 : : يـــكـــلف الأعــــوان الـــتـــقـــنـــيــــون لـــلـــمـــخـــابـــر اHــاداHــادّة ة 
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي:

- تـنـفــيـذ عـمــلـيـات مــتـسـلـســلـة عـلـى أجـهـزة بــسـيـطـة
  qواضيع التجريبيةHوتحضير ا

- الــقــيــام بــعــمــلــيــات الــصــيــانــة الاعــتــيــاديــة لــلــعــتـاد
والتجهيزات اHوضوعة تحت تصرفهم.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط الترقيةشروط الترقية

اHــــاداHــــادةّ ة 51 : : يـــرقـى بـــصــــفــــة عــــون تــــقـــنـي لـــلــــمــــخــــابـــر
الجامعية :

1 - عـن طـــــريـق الامـــــتــــــحـــــان اHــــــهـــــنـيq اHـــــســــــاعـــــدون
الـتـقـنـيـون لـلـمـخـابـر الجـامـعـيـة الـذين يـثـبـتـون خـمس (5)

qسنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة
2 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 20 % من
اHـناصب اHطـلوب شغـلهـاq اHساعـدون التقـنيـون للمـخابر
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل.
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- رتــبــة مــلـحـق بـاHــكــتــبــات الجـامــعــيــة من اHــســتـوى
qالثاني

qكتبات الجامعيةHرتبة محافظ ا -
- رتبة رئيس محافظي اHكتبات الجامعية.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادّة ة 62 : : يــكــلّـف مــلــحــقــو اHــكــتــبــات الجــامــعــيــة من
اHستوى الأول على الخصوص �ا يأتي :

- إعـــــــداد  ســـــــجلات جـــــــرد الأرصـــــــدة الـــــــوثـــــــائـــــــقـــــــيــــــة
 qوالمجموعات وتحيينها

- ضـــمــان عـــرض الأرصــدة الــوثـــائــقـــيــة والمجـــمــوعــات
qوتيسير الحصول عليها من طرف الجمهور

- اHـــــشـــــاركــــــة في تــــــكـــــوين الأرصــــــدة الـــــوثـــــائــــــقـــــيـــــة
والمجـمـوعـات وإثـرائـهـا وتقـيـيـمـهـا واسـتـغلالـهـا وصـيـانـتـها

  qوسلامتها
- مـــســــاعـــدة اHـــســــتـــعـــمــــلـــW في اســــتـــعـــمــــال وســـائل

التحقيق والبحث الببليوغرافي. 

63 : : زيـــــادة عــــلـى اHـــــهــــام اHـــــســـــنـــــدة Hــــلـــــحـــــقي اHــــاداHــــادّة ة 
اHــكــتــبــات الجــامــعـيــة مـن اHـســتــوى الأولq يــكــلّف مــلــحــقـو
qعـلى الخـصوص qـسـتوى الـثـانيHـكتـبـات الجـامـعيـة من اHا
بـإعـداد الـنـشــرات الـتـحـلــيـلـيـة وفـهــارس اHـواد وغـيـر ذلك

من وسائل التحقيق الببليوغرافي.

64 : : يكـلّف مـحافـظـو اHكـتـبات الجـامـعيـةq على اHاداHادّة ة 
الخصوصq �ا يأتي :

- تــكــوين الأرصــدة الــوثــائــقــيــة ودراســة المجــمــوعـات
اHــوكــلــة إلــيــهم وتــرتــيــبــهــا وحــفــظــهــا واقــتــراح الــتــدابــيــر

qتعلقة بإ�ائها والسهر على سلامتهاHا
- إعــداد مـخــتـلـف الـوســائل الـتـي تـســمح لـلــجـمــهـور

 qبالحصول على الإعلام العلمي والتقني
qإعداد القوائم والجرد ومراقبة ضبطها وتحيينها -
- اHـساهـمـة في الإعلام الـعـلـمي والـتـقني عـن طريق

qتخصصةHللنشريات ا Wتابعة والاستغلال الدائمHا
- تطـوير الأبـحاث والدراسـات والتحـقيقq لا سـيما

qكتبات والوثائقHوتنظيم ا qطالعةHعن الكتاب وا
- اHــــشـــاركــــة في إحــــداث شـــبــــكـــات الإعـلام الـــعــــلـــمي

والتقني وإعداد بنوك اHعطيات.

اHــــاداHــــادّة ة 65 : : زيـــــادة عـــــلى اHـــــهـــــام اHــــســـــنـــــدة لمحــــافـــــظي
اHــكـتــبــات الجـامــعــيـةq يــكــلّف رئـيـس مـحــافــظي اHـكــتــبـات

الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي :

اHــــاداHــــادّة ة 57 : : يـــــحــــدد عـــــدد اHــــنـــــاصب الـــــعــــلـــــيــــا Hـــــكــــلف
Wبــقـرار مــشــتــرك بـ qالمخــابــر الجــامـعــيــة Wبــالــتــنــسـيق بــ
الـوزير اHكـلف بالـتعـليم الـعالي والوزيـر اHكـلف باHـالية

والسلطة اHكلفة بالوظيفة العمومية.

الفصل الأولالفصل الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادةّ ة 58 : : يــضــمـن اHــكــلّف بــالــتـــنــســيق بــW المخــابــر
الجـــامـــعـــيــة تـــنـــســـيق نـــشــاطـــات المخـــابـــر لــوحـــدة الـــتـــعــلـــيم

والبحث التي يعمل بها.
و بهذه الصفـةq يضمن على الخصـوص متابعة إنجاز
بـرامـج الأنـشــطــة اHـوكــلــة لمخـابــر وحــدة الــتـعــلــيم والــبـحث

ومراقبتها.
الفصل الفصل الثانيالثاني
Wشروط التعيWشروط التعي

59 : : يـــعــW اHـــكـــلّف بـــالـــتـــنـــســـيق بـــW المخـــابــر اHــاداHــادةّ ة 
: Wالجامعية من ب

qللمخابر الجامعية WهندسH1 - رؤساء ا
2 - اHـهندسW الرئـيسيW لـلمخابر الجـامعية الذين
يـــثـــبـــتــون ثلاث (3) ســـنـــوات من الخــدمـــة الـــفــعـــلـــيــة بـــهــذه

qالصفة
3 - مــهـــنــدسـي الــدولـــة لــلــمـــخــابـــر الجــامـــعــيـــة الــذين
يــثــبــتــون ثـمــاني (8) سـنــوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيــة بــهـذه

الصفة.

الباب الرابعالباب الرابع
الأحكام اHطبقة على شعبة " اHكتبات الجامعية "الأحكام اHطبقة على شعبة " اHكتبات الجامعية "

60 : : تــــشـــمل شــــعـــبـــة "اHـــكــــتـــبـــات الجــــامـــعـــيـــة" اHــاداHــادّة ة 
الأسلاك الآتية :

qكتبات الجامعيةHسلك محافظي ا -
qكتبات الجامعيةHسلك مساعدي ا -

qللمكتبات الجامعية Wسلك  الأعوان التقني -
- سلك اHعاونW التقنيW للمكتبات الجامعية.

الفصل الأول الفصل الأول 
سلك محافظي اHكتبات الجامعيةسلك محافظي اHكتبات الجامعية

اHـاداHـادةّ ة 61 : : يـضم سـلك مـحـافـظي اHـكـتـبـات الجـامـعـيـة
أربع (4) رتب :

- رتــبــة مــلـحـق بـاHــكــتــبــات الجـامــعــيــة من اHــســتـوى
qالأول
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2 - عن طـريق الامـتحـان اHهـنيq في حدود 30 % من
اHـناصب اHـطلـوب شـغلـهاq مـلـحقـو اHكـتبـات الجـامعـية من
اHـــســـتـــوى الأول الــذيـن يــثـــبـــتـــون خــمس (5) ســـنــوات من

 qالخدمة الفعلية بهذه الصفة
3 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اHـناصب اHـطلـوب شـغلـهاq مـلـحقـو اHكـتبـات الجـامعـية من
اHــســـتـــوى الأول الـــذين يـــثــبـــتـــون عـــشــر(10) ســـنــوات من
الخــدمـــة الــفــعـــلــيــة بـــهــذه الــصـــفــة واHــســـجــلــون في قـــائــمــة

التأهيل.

69 : : يرقى عـلى أسـاس الشـهادةq بـصـفة مـلحق اHاداHادةّ ة 
اHكتـبات الجامـعية من اHسـتوى الثانيq مـلحقو اHـكتبات
qــرسـمـون الــذين تحـصـلـواHـسـتـوى الأول اHالجــامـعـيـة مـن ا
بـعـد تــوظـيـفـهمq عـلى شـهـادة اHـاسـتـر في عـلم اHـكـتـبـات أو

شهادة معترف �عادلتها.

اHـــــاداHـــــادّة ة 70 : : يـــــوظـف أو يـــــرقـى بـــــصـــــفــــــة مـــــحــــــافـــــظي
اHكتبات الجامعية :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHترشحون الحائـزون شهادة اHاجستـير في علم اHكتبات

qأو شهادة معترفا �عادلتها
2 - عن طـريق الامـتـحان اHـهـنيq فـي حدود 30% من
اHـناصب اHـطلـوب شـغلـهاq مـلـحقـو اHكـتبـات الجـامعـية من
اHــســتـوى الــثـانـي الـذين يــثــبـتــون خـمس (5) سـنـوات من

 qالخدمة الفعلية بهذه الصفة
3 - عــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتــــــيـــــــارq في حــــــدود 10% من
اHـناصب اHـطلـوب شـغلـهاq مـلـحقـو اHكـتبـات الجـامعـية من
اHـســتــوى الـثــاني الــذين يــثــبـتــون عــشـر(10) ســنــوات من
الخــدمـــة الــفــعـــلــيــة بـــهــذه الــصـــفــة واHــســـجــلــون في قـــائــمــة

التأهيل. 

اHــــاداHــــادّة ة 71 : : يــــرقـى عــــلـى أســــاس الـــــشــــهـــــادةq بــــصـــــفــــة
محافظ اHكتبات الجـامعيةq ملحقو اHكتبات الجامعية من
qـرسمون الذين تحـصلوا بعـد توظيفهمHـستوى الثاني اHا
عـــلـى شـــهـــادة اHـــاجـــســـتـــيـــر فـي عـــلم اHـــكـــتـــبـــات أو شـــهـــادة

معترف �عادلتها. 

اHـاداHـادةّ ة 72 : : يـرقى بـصـفـة رئـيس مــحـافـظي اHـكـتـبـات
الجامعية :

1 - عن طـريق الامتـحـان اHهـنيq محـافـظو اHـكتـبات
الجــامــعــيــة الــذين يــثــبـتــون ســبع (7) ســنــوات من الخــدمــة

 qالفعلية بهذه الصفة
2 - عــــــلى ســـــــبــــــيـل الاخــــــتــــــيـــــــارq في حــــــدود 20% من
اHـنـاصب اHـطــلـوب شـغـلـهـاq مـحـافـظـو اHـكـتـبـات الجـامـعـيـة
الــذين يــثـبــتـون عــشـر (10) ســنــوات من الخـدمــة الــفـعــلــيـة

بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل.  

-  وضع برنـامج التـوثيق لـلمـؤسسـةq بالتـشاور مع
qالسلطات الجامعية وضمان تحقيقها

 qوضع محاور الوحدة الوثائقية  -
- اHـــــســـــاهـــــمـــــة بـــــأبـــــحـــــاثـــــهـم في مـــــعـــــرفـــــة الأرصـــــدة

q والمجموعات الوثائقية
 qكتبات الجامعيةHشاركة في وضع تجمعات اHا -

Wوتحــــســـ WـــســــتـــخــــدمـــHــــشـــاركــــة في تــــكـــويـن اHا -
مستواهم.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHـاداHـادّة ة 66 :  : يـوظف أو يـرقى بــصـفـة مـلـحـق اHـكـتـبـات
الجامعية من اHستوى الأول :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHـتـرشـحـون الحـائـزون لـيـسـانس الـتعـلـيم الـعـالي في عـلم

qكتبات أو شهادة معترفا �عادلتهاHا
2 - عن طـريق الامـتحـان اHهـنيq في حدود 30 % من
اHــنـاصب اHـطــلـوب شـغـلــهـاq مـسـاعــدو اHـكـتـبــات الجـامـعـيـة
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

  qبهذه الصفة
3 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اHــنـاصب اHـطــلـوب شـغـلــهـاq مـسـاعــدو اHـكـتـبــات الجـامـعـيـة
الــذين يــثـبــتـون عــشـر (10) ســنــوات من الخـدمــة الــفـعــلــيـة

بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل.

يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 2 و3
أعلاهq قـبل تـرقـيـتـهمH qـتـابـعـة تـكـوين بـنـجـاح  تحدد مـدته
ومـحتواه وكـيفـيات تـنظـيمه بقـرار مشـترك بـW الوزير
اHــكــلّف بــالــتـعــلــيم الــعــالي والــسـلــطــة اHــكـلـّـفــة بــالـوظــيــفـة

العمومية. 

67 : : يرقى عـلى أسـاس الشـهادةq بـصـفة مـلحق اHاداHادةّ ة 
بــــاHـــكــــتــــبـــات الجــــامـــعــــيــــة من اHــــســـتــــوى الأولq مـــســــاعـــدو
اHــكـــتـــبــات الجـــامـــعــيـــة اHـــرســمـــون الـــذين تحـــصــلـــواq بـــعــد
توظيفهمq على لـيسانس التعليم الـعالي في علم اHكتبات

أو شهادة معترف �عادلتها.

اHـاداHـادّة ة 68 : : يـوظف أو يـرقى بــصـفـة مـلـحـق اHـكـتـبـات
الجامعية من اHستوى الثاني :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHترشحون الحـائزون شهادة اHاستـر في علم اHكتبات أو

qشهادة معترفا �عادلتها
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يخضع اHترشحـون اHقبولون طبـقا للحالتW 2  و3
 أعلاهq قـبل تـرقيـتـهمH qـتـابعـة تـكـوين بنـجـاح  تحـدد مدته
ومـحتواه وكـيفـيات تـنظـيمه بقـرار مشـترك بـW الوزير
اHــكــلّف بــالــتـعــلــيم الــعــالي والــسـلــطــة اHــكـلـّـفــة بــالـوظــيــفـة

العمومية.
اHاداHادّة ة 79 : : يرقى على أساس الـشهادةq بصـفة مساعد
اHـــكــتـــبــات الجـــامــعـــيـــةq الأعــوان الـــتــقـــنــيـــون لـــلــمـــكــتـــبــات
الجـامـعـيـة اHـرسـمـون الــذين تحـصـلـوا بـعـد تـوظـيـفــهم عـلى
شـــهــــــادة الــدراســـات الجـــامــعـــيـــة الــتـــطـــبــيـــقـــيــة فـــي عــلــم
اHكتبــات أو شهــادة تقنــي سام في التوثيق والأرشيف

أو شهادة معترف �عادلتها. 
الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـــــاداHـــــادةّ ة 80 : : يـــــدمـج في رتـــــبـــــة مـــــســـــاعـــــد اHـــــكـــــتـــــبــــات
الجــامـــعـــيـــةq مـــســـاعـــدو اHـــكـــتـــبـــات الجـــامـــعـــيـــة اHـــرســـمــون

واHتربصون.
الفصل الثالث الفصل الثالث 

سلك الأعوان التقنيW للمكتبات الجامعيةسلك الأعوان التقنيW للمكتبات الجامعية

اHاداHادّة ة 81 : : يشـمل سلك الأعوان الـتقـنيW لـلمكـتبات
الجــامـــعــيـــة الـــرتــبـــة الـــوحــيـــدة لـــعــون تـــقــنـي لــلـــمـــكــتـــبــات

الجامعية.
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادةّ ة 82 : : يــكـــلّف الأعــوان الـــتــقـــنــيــون لـــلــمــكـــتــبــات
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي :

- أشــغــال دمغ المجــمـــوعــات وعــنــونــتــهـــا وتــصــفــيــفــهــا
qوإلصاقها

qضمان تسليم الوثائق وإعارتها -
- اHشاركة في إنجاز الأعمال التقنية الاعتيادية.

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHــــاداHــــادّة ة 83 : : يــــوظـف أو يــــرقـى بــــصـــــفــــة عـــــون تـــــقــــني
للمكتبات الجامعية :

qــســابــقــة عــلى أســاس الاخــتــبـاراتH1 -  عن طــريق ا
اHترشحون الحائـزون مستوى السنة الـثالثة من التعليم

  qالثانوي كاملة أو مستوى معادلا له
يــلـزم اHــتـرشــحـون الـذيـن ¥ تـوظــيـفـهـمq أثـنــاء فـتـرة
التـربصq �تابـعة تكـوين تحضيـري لشغل اHـنصبq تحدد
مــدته ومــحــتــواه وكـيــفــيــات تــنـظــيــمه بــقــرار من الــوزيـر

اHكلّف بالتعليم العالي. 

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHاداHادةّ ة 73 : : يدمج في رتـبة مـلحق اHـكتبـات الجامـعية
من اHـستوى الأول q ملحـقو اHكتـبات الجامعـية اHرسمون

واHتربصون.
اHـــــاداHـــــادّة ة 74 : : يـــــدمـج في رتـــــبـــــة مــــــحـــــافظ اHـــــكـــــتـــــبـــــات
الجـــامـــعــيـــةq مـــحــافـــظــو اHـــكـــتــبـــات الجـــامــعـــيـــة اHــرســـمــون

واHتربصون.
اHـاداHـادّة ة 75 : : يـدمج في رتـبـة رئـيس مـحـافظ اHـكـتـبات
الجامعيةq رؤساء مـحافظي اHكتبات الجامعية  اHرسمون

واHتربصون. 
الفصل الفصل الثانيالثاني

سلك مساعدي اHكتبات الجامعيةسلك مساعدي اHكتبات الجامعية

76 : : يـشمل سـلك مـساعـدي اHكـتـبات الجـامعـية اHاداHادّة ة 
الرتبة الوحيدة Hساعد اHكتبات الجامعية.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـاداHـادّة ة 77 : : يـكـلفّ مـســاعـدو اHـكـتـبـات الجــامـعـيـة عـلى
الخصوصq �ا يأتي :

qكتباتHإنجاز الأعمال التقنية الاعتيادية في ا -
qاستلام الوثائق والكتب وتسجيلها -

- اHـشاركـة في وضع الوثـائق والكـتب تحت تصرف
.WستعملHا

الفرع الفرع الثانيالثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

78 : : يـوظف أو يـرقى بصـفـة مسـاعـد اHكـتـبات اHاداHادّة ة 
الجامعية :

qــســابــقـــة عــلى أســـاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طــريـق ا

اHـــتــــرشـــحــــون الحـــائــــزون شـــهــــادة الـــدراســــات الجـــامــــعـــيـــة
الــتـطــبـيــقـيــة قي عـلـم اHـكــتـبــات أو شـهــادة تـقــني سـام في

 qالتوثيق والأرشيف أو شهادة معترفا �عادلتها
2 - عن طـريق الامــتـحـان اHـهـنيq في حـدود 30% من

اHـناصب اHـطـلـوب شـغلـهـاq الأعـوان الـتقـنـيـون لـلمـكـتـبات
الجــامــعــيــة الــذين يــثــبـتــون ســبع (7) ســنــوات من الخــدمــة

qالفعلية بهذه الصفة
3- عــــــلـى ســـــــبــــــيـل الاخـــــــتــــــيـــــــارq فـي حــــــدود 10% من

اHـناصب اHـطـلـوب شـغلـهـاq الأعـوان الـتقـنـيـون لـلمـكـتـبات
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل. 
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اHـاداHـادةّ ة 89 : : يـشــمل سـلـك اHـنـشــطـW الجــامـعــيـW أربع
(4) رتب :

qستوى الأولHرتبة منشط جامعي من ا -
qستوى الثانيHرتبة منشط جامعي من ا -

qرتبة منشط جامعي رئيسي -

.Wالجامعي WنشطHرتبة رئيس ا -

الفصل الأولالفصل الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHاداHادةّ ة 90 : : يكلّف اHنـشطون الجامعـيون من اHستوى
الأولq في ميدان اختصاصهمq على الخصوصq �ا يأتي :

- تـــنـــظـــيم الـــنـــشـــاطـــات الـــثـــقـــافـــيـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة
  qوالرياضية والترفيهية والترويحية

- تـــشــجـــيع إنـــشــاء الـــنــوادي الـــعـــلــمـــيــة والـــثـــقــافـــيــة
qوالرياضية

- تــنـــفـــيــذ بـــرامج الـــتــنـــشـــيط الـــثــقـــافي والـــريــاضي
والترفيهي بالصلة مع الطلبة.

Wـــســنــدة لــلـــمــنــشــطــHــهــام اHــادةّ ة 91 : : زيــادة عـــلى اHــاداHا
الجــــامـــــعــــيـــــW من اHـــــســــتــــوى الأولq يـــــكــــلّـف اHــــنـــــشــــطــــون
qـسـتـوى الـثـاني في مـيـدان اخـتـصـاصهمHالجامـعـيـون من ا

على الخصوصq �ا يأتي : 
qتفعيل الحياة الجمعوية في الوسط الجامعي -

- تحــســيس  الــطــلــبــة حــول مــشــاريع الــتــنــشــيط في
qجميع المجالات

- الـســهـر عـلـى تـنـظــيم الحـيـاة الجــمـاعــيـة في الـوسط
الجامعي.

Wـــســنــدة لــلـــمــنــشــطــHــهــام اHــادةّ ة 92 : : زيــادة عـــلى اHــاداHا
الجـــامـــعـــيـــW مـن اHـــســـتـــوى الــــثـــانيq يـــكـــلّـف اHـــنـــشـــطـــون
الجــامــعـيــون الــرئــيــســيــونq في مــيــدان اخــتـصــاصــهم عــلى
الخصوص بـإنجاز مـشاريع الـتنشـيط الهـادفة إلى تـطوير

الحياة الجماعية والإبداع لدى الطلبة. 

Wـــســنــدة لــلـــمــنــشــطــHــهــام اHــادةّ ة 93 : : زيــادة عـــلى اHــاداHا
WــــنـــشــــطـــHيــــكـــلـّف رؤســـاء ا qWالـــرئــــيـــســــيـــ Wالجــــامـــعــــيــــ
qعـــلى الخــصـوص qفـي مــيـدان اخـــتـصاصـهم qWالجامـعـيــ

�ا يأتي :  

- تحديـد وتحلـيل مجـال التـدخل في ميـدان النـشاط
qالثقافي والاجتماعي والرياضي

- تنسيق تنفيذ مشاريع التنشيط وتقييمها.

2 - عن طـريق الامـتحـان اHهـنيq في حدود 30 % من
اHـناصب اHطلوب شغـلهاq اHعاونـون التقنيون لـلمكتبات
الجــامــعــيــة الــذين يــثــبـتــون ســبع (7) ســنــوات من الخــدمــة

qالفعلية بهذه الصفة
3 - عـــــلـى ســــــبـــــيـل الاخــــــتـــــيــــــارq فـي حـــــدود 10 % من

اHـناصب اHطلوب شغـلهاq اHعاونـون التقنيون لـلمكتبات
الجـامـعـيــة الـذين يـثـبــتـون عـشـر (10) سـنــوات من الخـدمـة

الفعلية بهذه الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل. 
يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 2 و3
أعلاهq قـبل تـرقـيــتـهمH qـتـابــعـة تـكـوين بـنــجـاح مـدته سـنـة
والـذي يحـدد مـحتـواه وكـيفـيـات تنـظيـمه بـقـرار مشـترك
بــW الـوزيــر اHـكـلّـف بـالـتــعـلــيم الـعــالي والـســلـطــة اHـكــلّـفـة

بالوظيفة العمومية.
الفرع الفرع الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

84 : : يــدمـج في رتــبــة عــون تــقــني لــلــمــكــتــبــات اHـاداHـادّة ة 
الجـــامــعـــيــةq الأعـــوان الــتـــقـــنــيـــون لــلـــمــكـــتـــبــات الجـــامــعـــيــة

اHرسمون واHتربصون.

الفصل الرابع الفصل الرابع 
سلك اHعاونW التقنيW للمكتبات الجامعيةسلك اHعاونW التقنيW للمكتبات الجامعية

Wالـــــتــــقـــــنـــــيــــ WــــعـــــاونـــــHـــــادةّ ة 85 : : يــــشـــــمل ســـــلـك اHـــــاداHا
لـــلـــمــكـــتـــبـــات الجـــامـــعـــيـــة الـــذي يـــوضع في طـــريـق الــزوال

الرتبة الوحيدة Hعاون تقني للمكتبات الجامعية. 
الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHـاداHـادةّ ة   86 : : يـكـلّـف اHـعـاونـون الـتــقـنـيـون لـلــمـكـتـبـات
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي :

- الحــفــاظ عــلى اHــؤلــفـــات وأشــغــال حــفظ الــبــيــانــات
qوالسحب

- الــــســـهــــر عــــلى حـــسـن ســـيــــر المخــــازن والمحـــفــــوظـــات
وأمنها.

الفرع الفرع الثانيالثاني
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـاداHـادّة ة 87 : : يـدمج في رتـبـة مـعـاون تـقـني لـلـمـكـتـبـات
الجــامـعـيـةq اHــعـاونـون الـتــقـنـيـون فـي اHـكـتـبــات الجـامـعـيـة

اHرسمون واHتربصون. 
الباب الخامسالباب الخامس

الأحكام اHطبقة على شعبة " التنشيط الجامعي "الأحكام اHطبقة على شعبة " التنشيط الجامعي "
اHـاداHـادّة ة 88 : : تـشـمل شـعـبـة "الـتــنـشـيط الجـامـعي" سـلك

.Wالجامعي WنشطHا



24 جمادى الأولى عام  جمادى الأولى عام 1431 هـ هـالجريدة الرالجريدة الرّسميسميّة للجمهورية للجمهوريّة الجزائرية الجزائريّة / العدد ة / العدد 1631
9 مايو سنة مايو سنة 2010 م م

اHــــســــتـــــوى الــــثــــانـي اHــــرســــمــــونq الــــذين تحــــصــــلــــوا بــــعــــد
تــوظــيــفـــهمq عــلى شــهـــادة اHــاجــســتــيـــر أو شــهــادة مــعــتــرف

�عادلتها.

:Wالجامعي WنشطHادّة ة 99 : : يرقى بصفة رئيس اHاداHا
- عـن طــــــريـق الامــــــتــــــحـــــــان اHــــــهــــــنـيq اHــــــنــــــشــــــطــــــون
الجامعـيون الـرئيـسيـون الذين يـثبـتون سبع (7) سـنوات

qمن الخدمة الفعلية بهذه الصفة
- على سـبيل الاختـيارq في حدود 20% من اHـناصب
اHطلوب شغلـهاq اHنشطون الجامعيون الرئيسيون الذين
يــثــبــتــون عــشـر (10) ســنــوات من الخــدمــة الــفــعــلــيــة بــهــذه

الصفة واHسجلون في قائمة التأهيل.

100 : : تحـــدد قـــائـــمـــة تــــخـــصـــصـــات الـــشـــهـــادات اHــاداHــادّة ة 
اHـطــلـوبــة للالــتـحــاق بـرتب مــنـشـط جـامــعي من اHـســتـوى
الأول ومـــنــــشط جـــامـــعـي من اHـــســـتـــوى الـــثــــاني ومـــنـــشط
جـــامــعي رئـــيـــسي بـــقــرار مـــشــتـــرك بـــW الــوزيـــر اHـــكــلف

بالتعليم العالي والسلطة اHكلفة بالوظيفة العمومية.
الفصل الثالثالفصل الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHــــاداHــــادّة ة 101 : : يـــــدمج فـي رتــــبــــة مــــنـــــشط جــــامـــــعي من
اHستوى الأول :

- اHـــنـــشـــطـــون الـــثـــقـــافـــيـــون لـــلـــخـــدمـــات الجـــامـــعـــيــة
   qتربصونHرسمون واHا

- اHــنــشــطــون الاجــتــمــاعــيــون لــلــخــدمــات الجــامــعــيــة
اHرسمون واHتربصون. 

الباب السادس الباب السادس 
الأحكام اHطبقة على شعبةالأحكام اHطبقة على شعبة

" اHصالح الاقتصادية الجامعية "" اHصالح الاقتصادية الجامعية "
اHــاداHــادةّ ة 102 : : تـــشــمـل شــعـــبـــة " اHــصـــالح الاقـــتــصـــاديــة

الجامعية " الأسلاك الآتية :
qWقتصدين الجامعيHسلك ا -

 qWقتصدين الجامعيHسلك نواب ا -
- سلك مساعدي اHصالح الاقتصادية الجامعية. 

الفصل الأولالفصل الأول
Wقتصدين الجامعيHسلك اWقتصدين الجامعيHسلك ا

Wــــقــــتـــصــــديـن الجــــامــــعــــيـــHــــادّة ة 103 : : يــــضم ســــلـك اHــــاداHا
: (2) Wرتبت

qرتبة مقتصد جامعي  -
- رتبة مقتصد جامعي رئيسي.

الفصل الثانيالفصل الثاني
شروط التوظيف والترقيةشروط التوظيف والترقية

اHـــــاداHـــــادةّ ة 94 : : يـــــوظـف بـــــصـــــفــــــة مـــــنــــــشط جــــــامـــــعـي من
اHــــــســــــتــــــوى الأولq عـن طــــــريق اHــــــســــــابــــــقــــــة عــــــلـى أســـــاس
الاخــتـــبــاراتq اHـــتــرشــحـــون الحــائـــزون شــهـــادة لــيـــســانس

التعليم العالي أو شهادة معترفا �عادلتها. 

95 : : يــوظـف أو يـرقـى بــصـفــة مــنــشط جــامــعي اHـاداHـادةّ ة 
من اHستوى الثاني :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHــــتـــرشــــحــــون الحـــائــــزون  شــــهـــادة اHـــــاســــتــــر أو شـــــهــــادة

 qمـعترفا �عادلتها
2 - عن طريق الامـتحان اHـهنيq في حدود 30 % من
اHــنــاصب اHــطــلــوب شــغــلــهــاq اHــنــشــطــون الجــامــعــيــون من
اHـــســـتـــوى الأول الــذيـن يــثـــبـــتـــون خــمس (5) ســـنــوات من

qالخدمة الفعلية بهذه الصفة
3 - عــــــلى ســــــبـــــيـل الاخـــــتــــــيـــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اHــنــاصب اHــطــلــوب شــغــلــهــاq اHــنــشــطــون الجــامــعــيــون من
اHــســـتــوى الأول الــذين يـــثــبــتـــون عــشــر (10) ســـنــوات من
الخــدمـــة الــفــعـــلــيــة بـــهــذه الــصـــفــة واHــســـجــلــون في قـــائــمــة

التأهيل.

96 : : يرقى عـلى أسـاس الشـهادةqبـصـفة مـنشط اHاداHادّة ة 
جـامـعي من اHـسـتـوى الــثـانيq اHـنـشـطـون الجـامـعـيـون من
qالـذين تحصـلوا بـعد تـوظيـفهم qرسـمونHـستـوى الأول اHا

على شهادة اHاستر أو شهادة معترف �عادلتها.

97 : : يــوظـف أو يـرقـى بــصـفــة مــنــشط جــامــعي اHـاداHـادةّ ة 
رئيسي:

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHـــتــرشـــحـــون الحــــائــزون شــــهـــادة اHــاجـــســـتــيـــر أو شـــهــادة

 qمعترفا �عادلتها
2 - عن طـريق الامـتـحان اHـهـنيq فـي حدود 30% من
اHــنــاصب اHــطــلــوب شــغــلــهــاq اHــنــشــطــون الجــامــعــيــون من
اHــســتـوى الــثـانـي الـذين يــثــبـتــون خـمس (5) سـنـوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
3 - عــــــلى ســــــبـــــيـل الاخـــــتــــــيـــــارq فـي حـــــدود 10 % من
اHــنــاصب اHــطــلــوب شــغــلــهــاq اHــنــشــطــون الجــامــعــيــون من
اHـســتـوى الـثــاني الـذين يــثـبـتــون عـشـر (10) سـنـوات من
الخــدمـــة الــفــعـــلــيــة بـــهــذه الــصـــفــة واHــســـجــلــون في قـــائــمــة

التأهيل.

اHــــاداHــــادةّ ة 98 : :  يــــرقى عــــلـى أســــاس الــــشــــهــــادةq بــــصــــفــــة
مــنـــشط جــامـــعــي رئــيـــسيq اHــنـــشــطـــون الجــامــعـــيـــون من
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اHاداHادةّ ة 108 : : يرقى بصفة مقتصد جامعي رئيسي :
1 - عـن طــــريـق الامــــتـــــحــــان اHـــــهـــــنيq اHـــــقــــتـــــصــــدون
الجامـعـيون الـذين يـثبـتـون خمس (5) سنـوات من الخـدمة

qالفعلية بهذه الصفة
2 - على سـبـيل الاختـيـارq بعـد الـتسـجيـل في قائـمة
qـطــلـوب شـغــلـهـاHـنــاصب اHفي حـدود 20 % من ا qالـتــأهـيل
اHـقتصدون الجـامعيـون الذين يثبـتون عشر (10) سنوات

من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

الفرع الثالثالفرع الثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

q109 : : يـــــدمج فـي رتــــبـــــة مـــــقـــــتـــــصــــد جـــــامـــــعي اHــــاداHــــادّة ة 
اHقـتصدون اHرسـمون واHتـربصون الخـاضعون لـلمرسوم
الــتـنــفــيـذي رقم 08 - 315 اHـؤرخ في  11 شــوال عــام 1429
اHـوافق 11 أكـتـوبـر سـنة 2008 واHـذكـور أعلاهq فـي نـشاط
لـدى مـؤسـسـة عـمـومـيـة ذات طـابع عـلـمي وثـقـافي ومـهـني
أو في مـؤسـســة عـمـومـيــة ذات طـابع إداري تـضــمن مـهـمـة
الـتـكـوين الـعـالي أو في الإدارة اHـركـزيـة لـوزارة الـتـعلـيم

العالي والبحث العلمي. 

qادةّ ة 110 : : يدمج في رتبة مـقتصد جامعي رئيسيHاداHا
اHــــقـــتـــصــــدون الـــرئــــيـــســـيــــون اHـــرســــمـــون واHـــتــــربـــصـــون
الخـاضـعون لـلـمرسـوم الـتنـفـيذي رقم 08 - 315 اHـؤرخ في
11 شــــــوال عــــــام 1429 اHــــــوافق 11 أكــــــتــــــوبــــــر ســــــنــــــة 2008

واHــذكـــور أعلاهq في نــشــاط لــدى مــؤســســة عــمــومــيــة ذات
طـابع علمي وثـقافي ومهني أو في مـؤسسة عـمومية ذات
طــــــابـع إداري تـــــضـــمن مــــهـــمــــة الـــتـــكــــوين الـــعــــالي أو في
الإدارة اHـــــركــــزيــــة لــــوزارة الــــتــــعـــلــــيـم الــــعــــالي والــــبــــحث

العلمي. 
الفصل الثانيالفصل الثاني

Wقتصدين الجامعيHسلك نواب اWقتصدين الجامعيHسلك نواب ا

Wقـتـصديـن الجامـعـيHـادّة ة 111 : : يـضم سـلك نـواب اHـاداHا
 : (2) Wالذي يوضع في طريق الزوال رتبت

qرتبة نائب مقتصد جامعي -
- رتبة نائب مقتصد جامعي مسير.

الفرع الفرع الأولالأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHاداHادةّ ة 112 : : يكلف نواب اHـقتصدين الجامعيqW على
الخصوصq �ا يأتي :

- ضــمـــان تحــضــيــر الــعــمــلــيـــات اHــالــيــة والمحــاســبــيــة
qوتسجيلها

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHاداHادّة ة 104 : : �ـارس اHقتـصدون الجامـعيون نـشاطات
الــــدراســــة واHــــراقـــبــــة والــــتــــقــــيــــيم فـي مــــجــــالات اHــــالــــيـــة

والمحاسبة.
وبــهـــذه الـــصـــفــةq يـــتـــولـــون مــعـــالجـــة جـــمــيـع اHــســـائل
اHـرتــبـطــة بــالـتــســيـيــر اHـالـي والمحـاســبي ويــسـهــرون عـلى
تــطــبــيق الــقــوانــW والــتــنــظــيــمــات اHــعــمــول بــهــا فـي هـذا

المجال.
و يكـلـفونq زيـادة عـلى ذلكq بـاHبـادرة بـكل التـدابـير

الرامية إلى تحسW التسيير اHالي والمحاسبي. 

اHـاداHـادةّ ة 105 : : زيـادة عـلـى اHـهـام اHـسـنـدة لــلـمـقـتـصـدين
الجـامـعـيـqW يـسـاهم اHـقـتـصـدون الجـامـعـيـون الـرئـيـسـيـون
في عملية اتخاذ القرار من خلال إعداد دراسات وتقارير

حول اHسائل اHالية والمحاسبية. 
و يـــــكـــــلـــــفــــونq زيـــــادة عـــــلى ذلـكq بـــــضـــــمــــان تـــــكـــــوين
مــســـتـــخـــدمي اHـــصــالـح الاقــتـــصـــاديـــة الجــامـــعـــيــة الآخـــرين

وتجديد معلوماتهم.  

الفرع الثانيالفرع الثاني
شروط شروط التوظيف والترقيةالتوظيف والترقية

اHاداHادّة ة 106 : : يوظف أو يرقى بصفة مقتصد جامعي :

qــســابــقــة عـــلى أســاس الاخــتــبــاراتH1 - عن طـــريق ا
اHــــتــــرشــــحــــون الحــــائـــزون شــــهــــادة اHــــاســــتــــر فـي الــــعــــلـــوم
الاقــتـــصــاديـــة أو الـــعــلـــوم اHــالـــيـــة أو الــتـــســيـــيـــر اHــالي أو

qالمحاسبي أو شهادة معترفا �عادلتها
2 - عن طـريق الامـتـحــان اHـهـنيq نـواب اHـقـتـصـدين
الجـــــامــــعـــــيــــW اHــــســـــيــــريـن في حــــدود 30 % مـن اHـــــنـــــاصب
اHــطــلـوب شــغــلـهــا الــذين يــثـبــتــون خـمس (5) ســنــوات من

qالخدمة الفعلية بهذه الصفة
3 - على سـبـيل الاختـيـارq بعـد الـتسـجيـل في قائـمة
qـطــلـوب شـغــلـهـاHـنــاصب اHفي حـدود 10 % من ا qالـتــأهـيل
نـواب اHــقـتـصــدين الجـامــعـيـW اHــسـيـريـن الـذين يـثــبـتـون

عشر (10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

اHــــاداHــــادّة ة 107 : : يـــرقـى عــــلى أســــاس الــــشـــهــــادةq بــــصــــفـــة
مـقتـصـد جامـعيq نـواب اHـقتـصـدين الجامـعـيW اHـسـيرون
اHـرســمــونq الـذيـن تحـصــلــوا بـعــد تــوظــيـفــهمq عــلى شــهـادة
اHـــاســتـــر في الــعـــلــوم الاقـــتــصـــاديــة أو الـــعــلـــوم اHــالـــيــة أو
الــــتـــــســــــــيـــــيــــر اHــــــالي والمحـــــاســــبـي أو شــــهـــــادة مــــعـــــتــــرف

�عادلتها.
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يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 1 و2
أعلاهq قـبل تـرقـيـتـهمH qتـابـعـة بنـجـاح تـكويـنـا تحـدد مدته
ومـحتواه وكـيفـيات تـنظـيمه بقـرار مشـترك بـW الوزير
اHــكــلّف بــالــتـعــلــيم الــعــالي والــسـلــطــة اHــكـلـّـفــة بــالـوظــيــفـة

العمومية.
الفرع الثالثالفرع الثالث

أحكام انتقالية أحكام انتقالية 
qـادّة ة 116 : :  يـدمـج في رتـبـة نـائب مـقـتـصـد جـامـعيHـاداHا
نــواب اHــقــتــصــدين اHــرســمــون واHــتــربــصــون الخــاضــعـون
لـلـمـرسـوم الـتـنـفـيـذي رقم 08 - 315 اHـؤرخ في  11 شـوال
qـذكـور أعلاهHـوافق 11 أكــتـوبــر ســنـة 2008 واHعـام 1429 ا
في نـــشــــاط لـــدى مــــؤســـســــة عـــمــــومـــيـــة ذات طــــابع عــــلـــمي
وثقافي ومهـني أو في مؤسسة عمومية ذات طابع إداري
تــضــمن مــهــمــة الــتــكــويـن الــعــالي أو في الإدارة اHــركــزيــة

لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 
اHـاداHـادةّ ة 117 : : يــدمج في رتــبــة نــائب مــقـتــصــد جــامـعي
مـــــســــيـــــرq نـــــواب اHــــقـــــتـــــصــــديـن اHــــســـــيـــــرون اHــــرســـــمــــون
واHــتـــربـصـون الخـــاضـعـــون لـلــمــرســــوم الـتــنـفـيـذي رقم
08 - 315 اHــــــــؤرخ في  11 شــــــــوال عـــــــام 1429 اHــــــــوافق  11

أكـــــتــــوبـــــر ســــنــــة 2008 واHــــذكـــــور أعلاهq فـي نــــشـــــاط لــــدى
مـؤسسة عمـومية ذات طـابع علمي وثـقافي ومهني أو في
مؤسسة عمـومية ذات طابع إداري تضمن مـهمة التكوين
الــعــالي أو في الإدارة اHــركــزيــة لــوزارة الــتـعــلــيم الــعــالي

والبحث العلمي . 
الفصل الثالثالفصل الثالث

سلك مساعدي اHصالح الاقتصادية الجامعيةسلك مساعدي اHصالح الاقتصادية الجامعية

اHاداHادةّ ة 118 : : يضم سلك مـساعدي اHصالح الاقتصادية
: (2) Wالجامعية الذي يوضع في طريق الزوال رتبت
qصالح الاقتصادية الجامعيةHرتبة مساعد ا -

- رتـــبــة مـــســـاعــد اHـــصـــالح الاقـــتــصـــاديـــة الجــامـــعـــيــة
اHسير.

الفرع الأولالفرع الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHــاداHــادةّ ة 119 : : يــكـــلف مــســـاعــدو اHــصـــالح الاقــتـــصــاديــة
الجامعيةq على الخصوصq �ا يأتي :

qإعداد كشوف الالتزام بالنفقات -
 - اHـــشــاركـــة في مـــخــتـــلف مـــهــام الـــتــســـيــيـــر اHــادي

واHالي.
اHـاداHـادّة ة 120 : : زيـادة عــلى اHـهـام اHـسـنـدة إلى مـسـاعـدي
اHـصـالح الاقـتــصـاديـة الجـامـعـيـةq يــكـلف مـسـاعـدو اHـصـالح
qعلـى الخصوص qـــســيــرونHالاقـتــصـاديـة الجــامــعـــيــة ا

�ا يأتي :

- مـــسك دفــــاتـــر المحــــاســـبــــة والـــكــــشـــوف الإجــــمـــالــــيـــة
qالدورية والسهر على تحيينها

- مــسك سـجلات الالــتـزام بـالــنـفـقــات وتحـريـر الإذن
بصرفها.

113 : : زيـــــادة عـــــلى اHـــــهـــــام اHـــــســــنـــــدة لـــــنــــواب اHــــاداHــــادّة ة 
اHــــقـــتــــصــــديـن الجــــامـــعــــيــــqW يــــكــــلـف نـــواب اHــــقــــتــــصــــدين

الجامعيW اHسيرونq على الخصوصq �ا يأتي :
- الـتـحـقق من جـمـيع الـعـمـلـيـات اHـالـيـة والمحـاسـبـية

qومراقبتها ومتابعتها
- تحضـيـر وضـعـيـات اسـتـهلاك اعـتـمـادات اHـيـزانـية

qوجهة لهيئات الرقابةHا
- الــســـهـــر عـــلى احـــتـــرام الــقـــوانـــW والـــتــنـــظـــيـــمــات
اHــــعـــمــــول بــــهـــا فـي مـــجــــال إجـــراءات تــــنــــفـــيــــذ الــــنـــفــــقـــات

العمومية وكيفياتها.

الفرع الفرع الثانيالثاني
شروط الترقيةشروط الترقية

اHاداHادةّ ة 114 : : يرقى بصفة نائب مقتصد جامعي :

1 - عـن طـــــــريـق الامـــــــتــــــحـــــــان اHـــــــهـــــــنـيq مـــــــســـــــاعــــــدو
اHـقـتـصــدين الجـامـعـيـW اHـسـيــرون الـذين يـثـبـتـون خـمس

q(5) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة

2 - على سبيل الاختـيارq وبعد التسجيل في قائمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاHــنــاصب اHفي حـدود 20% من ا qالـتــأهــيل
مساعـدو اHقتـصدين الجامـعيـW اHسيـرون الذين يثـبتون

عشر (10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يـخضع اHترشحـون اHقبولـون طبقا لـلحـالتW 1 و2
أعـلاهq قــبـل تـرقـيتـهمH qـتابـعـة تكـوين بـنجـاح تحـدد مدته
ومـحتواه وكـيفـيات تـنظـيمه بقـرار مشـترك بـW الوزير
اHــكــلّف بــالــتـعــلــيم الــعــالي والــسـلــطــة اHــكـلـّـفــة بــالـوظــيــفـة

العمومية.

اHــاداHــادةّ ة 115 : : يـــرقـى بــصـــفـــة نـــائب مـــقـــتـــصـــد جــامـــعي
مسير:

1 - عن طـريق الامـتـحــان اHـهـنيq نـواب اHـقـتـصـدين
الجـامـعـيW الـذين يـثـبـتـون خمس (5) سـنـوات من الخـدمـة

qالفعلية بهذه الصفة

2 - على سـبـيل الاختـيـارq بعـد الـتسـجيـل في قائـمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاHــنــاصب اHفي حـدود 20% من ا qالـتــأهــيل
نــواب اHـقـتــصـدين الجــامـعـيــW الـذين يــثـبـتــون عـشـر (10)

سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
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الفصل الأولالفصل الأول
تحديد اHهامتحديد اHهام

اHاداHادةّ ة 125 : :  يكلف الحراس الجامعيون �ا يأتي :
 qالسهر على تطبيق قواعد النظافة والأمن -

- الــــســــهــــر عــــلى احــــتــــرام أوقــــات فــــتح اHــــؤســــســـات
qوالإقامات الجامعية وإغلاقها

- الـسـهـر عـلى احتـرام شـروط الـدخـول لـلـمـؤسـسات
والإقامات الجامعية.

اHـاداHـادةّ ة 126 : : يـكـلف الحـراس الجـامـعـيـون الـرئـيـسـيون
�ا يأتي: 

WــوضــوعــHا Wتــنــســيق نــشــاط الحــراس الجــامــعــيــ -
qتحت سلطتهم

- وضع خــــطـــة الــــعـــمـل بـــالاتــــصـــال مـع مـــكــــتب الأمن
qالداخلي

 qالسهر على احترام  مقاييس النظافة والأمن -
- رفع تقاريـر إلى الإدارة عن التقصير اHسجل في

مجال النظافة والأمن.

الفصل الثانيالفصل الثاني
شروط الترقيةشروط الترقية

اHاداHادةّ ة 127 : : يرقى بصفة حارس جامعي رئيسي :
1 - عن طريق الامتـحان اHهنيq الحراس الجامعيون
الــذين يــثــبــتــون خـمس (5) ســنـوات مـن الخـدمــة الــفــعــلــيـة

qبهذه الصفة
2 - على سبيل الاختـيارq وبعد التسجيل في قائمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاHــنــاصب اHفي حـدود 20% من ا qالـتــأهــيل
الحراس الجامعـيون الذين يثبتون عشر (10) سنوات من

الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
يخضع اHـترشحـون اHقـبولون طـبقـا للحـالتW 1 و2
أعلاهq قـبل تــرقـيـتـهمH qـتــابـعـة تـكـوين بــنـجـاح تحـدد مـدته
Wومـــحــتـــواه وكــيـــفــيـــات تـــنــظـــيــمه بـــقــرار  مـــشـــتــــرك بــ
الـوزيــر اHــكــلف بــالــتــعــلــيم الــعـــالي والـســـلــطــة اHــكــلــفــة

بالوظيفة العمومية. 
الفصل الفصل الثالثالثالث
أحكام انتقاليةأحكام انتقالية

اHـاداHـادةّ ة 128 : : يـدمج في رتـبة حـارس جـامـعيq الحراس
الجامعيون اHرسمون واHتربصون.

qـادّة ة 129 : : يدمج فـي رتبـة حـارس جـامـعي رئـيسيHـاداHا
الحراس الجامعيون الرئيسيون اHرسمون واHتربصون.

qالية والمحاسبيةHمسك الوثائق ا -
- ضـــمـــان حــفـظ وتــصـــنــيـف الــوثـــائق واHـــســتـــنــدات

qاليةHيزانية واHتعلقة بتسيير اHا
- مــســـاعــدة نــواب اHـــقــتــصـــدين الجــامــعـــيــW ونــواب

اHقتصدين الجامعيW اHسيرين.
الفرع الفرع الثانيالثاني

شروط الترقيةشروط الترقية
اHــــــاداHــــــادةّ ة 121 : : يـــــــرقـى بــــــصـــــــفـــــــة مــــــســـــــاعـــــــد اHــــــصـــــــالح

الاقتصادية الجامعية اHسير :
- عن طـــريق الامــتــحـــان اHــهــنـيq مــســاعـــدو اHــصــالح
الاقـتـصـادية الجـامـعـيـة الـذين يـثـبـتـون خـمس (5) سـنوات

qمن الخدمة الفعلية بهذه الصفة
- عـلى سبـيل الاختـيـارq و بعـد التـسجـيل في قائـمة
qــطـلــوب شــغـلــهـاHــنــاصب اHفي حـدود 20% من ا qالـتــأهــيل
مـســاعـدو اHـصـالح الاقــتـصـاديـة الجــامـعـيـة الـذيـن يـثـبـتـون

عشر (10) سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.
الفرع الفرع الثالثالثالث
أحكام أحكام انتقاليةانتقالية

اHـــــاداHـــــادةّ ة 122 : : يــــــدمج فـي رتــــــبـــــة مــــــســــــاعــــــد اHـــــصــــــالح
الاقــتـــصــاديــة الجــامــعــيــةq مــســاعـــدو اHــصــالح الاقــتــصــاديــة
اHـرسـمـون واHتـربـصـون الخـاضعـون لـلـمـرسوم الـتـنـفـيذي
رقم 08 - 315 اHـؤرخ في  11 شـوال عـام 1429 اHـوافق  11
أكـــــتــــوبـــــر ســــنــــة 2008 واHــــذكـــــور أعلاهq فـي نــــشـــــاط لــــدى
مـؤسسة عمـومية ذات طـابع علمي وثـقافي ومهني أو في
مؤسسة عمـومية ذات طابع إداري تضمن مـهمة التكوين
الــعــالي أو في الإدارة اHــركــزيــة لــوزارة الــتـعــلــيم الــعــالي

والبحث العلمي .
اHـــــاداHـــــادّة 123 : : يــــــدمج فـي رتــــــبـــــة مــــــســــــاعــــــد اHـــــصــــــالح
الاقـتــصـاديــة الجـامـعــيـة اHــسـيـرq اHــسـاعــدون الـرئـيــسـيـون
للمـصالح الاقتـصاديـة اHرسمـون واHتـربصون الخـاضعون
للـمـرسـوم التـنـفـيذي رقم 08 - 315  اHـؤرخ في  11 شـوال
qـذكـور أعلاهHـوافق 11 أكــتـوبــر ســنـة 2008 واHعـام 1429 ا
في نـــشــــاط لـــدى مــــؤســـســــة عـــمــــومـــيـــة ذات طــــابع عــــلـــمي
وثقافي ومهـني أو في مؤسسة عمومية ذات طابع إداري
تــضــمن مــهــمــة الــتــكــويـن الــعــالي أو في الإدارة اHــركــزيــة

لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي . 
الباب الباب السابعالسابع

الأحكام اHطبقة على شعبة " الحراسة الجامعية "الأحكام اHطبقة على شعبة " الحراسة الجامعية "
اHــــاداHــــادّة ة 124 : : يـــضم ســــلك الحــــراس الجـــامـــعــــيـــW الـــذي

.(2) Wرتبت qيوضع في طريق الزوال
qرتبة حارس جامعي -

- رتبة حارس جامعي رئيسي.
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الباب الباب الثامنالثامن
تصنيف الرتب والزيادة الاستدلالية تصنيف الرتب والزيادة الاستدلالية للمناصب العلياللمناصب العليا

الفصل الأولالفصل الأول
تصنيف تصنيف الرتبالرتب

اHاداHادّة ة 130 :  : تطبيقا للمادة 118 من الأمر رقم 06 - 03 اHؤرخ في  19 جمادى الثانية عام 1427 اHوافق 15 يوليو سنة
2006 واHذكور أعلاهq يحدد تصنيف الرتب التابعة للأسلاك الخاصة بالتعليم العاليq طبقا للجدول الآتي : 

1 - شعبة " المخابر الجامعية" - شعبة " المخابر الجامعية"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

WهندسHرئيس ا
مهندس رئيسي

مهندس دولة
ملحق بالمخابر الجامعية

تقني سام
تقني

معاون تقني للمخابر الجامعية
عون  تقني للمخابر الجامعية

مساعد تقني للمخابر الجامعية

مهندسو المخابر  الجامعية

ملحقو المخابر الجامعية
تقنيو المخابر الجامعية

اHعاونون التقنيون للمخابر الجامعية
الأعوان التقنيون للمخابر الجامعية

اHساعدون التقنيون للمخابر الجامعية

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

713

621

578

537

453

379

348

288

263

16

14

13

12

10

8

7

5

4

2 - شعبة " اHكتبات الجامعية" - شعبة " اHكتبات الجامعية"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

رئيس محافظي اHكتبات الجامعية

محافظ اHكتبات الجامعية

ملحق باHـكتبات الجامعية من اHستوى
الثاني

ملحق باHـكتبات الجامعية من اHستوى
الأول

مساعد اHكتبات الجامعية

عون تقني للمكتبات الجامعية

معاون تقني في اHكتبات الجامعية

محافظو اHكتبات الجامعية

مساعدو اHكتبات الجامعية

أعوان تقنيون للمكتبات الجامعية

اHعاونون التقنيون في اHكتبات الجامعية

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

713

621

578

537

453

348

240 

16

14

13

12

10

7

3 
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3 - شعبة " التنشيط الجامعي" - شعبة " التنشيط الجامعي"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

Wالجامعي WنشطHرئيس ا
منشط جامعي رئيسي

منشط جامعي من اHستوى الثاني 
منشط جامعي من اHستوى الأول 

اHنشطون الجامعيون

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

713

621

578

537

16

14

13

12

4 - شعبة " اHصالح الاقتصادية الجامعية" - شعبة " اHصالح الاقتصادية الجامعية"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

مقتصد جامعي رئيسي
مقتصد جامعي

نائب مقتصد جامعي مسير
نائب مقتصد جامعي

مساعد اHصالح الاقتصادية الجامعية اHسير
مساعد اHصالح الاقتصادية الجامعية

اHقتصدون الجامعيون

Wقتصدين الجامعيHنواب ا

مساعدو اHصالح الاقتـصادية الجامعية

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

621

578

498

453

379

348

14

13

11

10

8

7

5 - شعبة " الحراسة الجامعية" - شعبة " الحراسة الجامعية"

التصنيفالتصنيف
الأسلاكالأسلاك

حارس جامعي رئيسي
حارس جامعي

الحراس الجامعيون

الرقمالرقم
الاستدلالي الأدنىالاستدلالي الأدنى الصنفالصنف

الرتبالرتب

348

288

7

5

الفصــل الثانــيالفصــل الثانــي
الزيادة الاستدلالية للمناصب العلياالزيادة الاستدلالية للمناصب العليا

اHــاداHــادّة ة 131 : : تــطـــبــيـــقـــا لــلـــمــادة 3 مـن اHــرســـوم الــرئـــاسي رقم 07 - 307 اHــؤرخ في 17 رمــضــان عــام 1428 اHــوافق 29
qالمخـابر الجامعيــة Wتحدد الـزيادة الاستدلاليـة للمنصب العـالي للمكلف بـالتنسيق ب qذكور أعلاهHسبـتمبر سنة 2007 وا

طبــقا للجدول الآتي :

الزيادة الاستدلاليةالزيادة الاستدلالية
اHنصب العالياHنصب العالي

اHكلف بالتنسيق بW المخابر الجامعية

الرقم الاستدلاليالرقم الاستدلالي اHستوىاHستوى

255 9
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1989 واHــــتــــضــــمن الــــقــــانــــون الأســــاسي الخــــاص لــــلــــعــــمـــال

qWللأسلاك الـتـابـعـة لـلتـعـلـيم والـتـكـوين الـعـالـي WـنـتـمـHا
اHعدل واHتمم.

اHـــــاداHـــــادّة ة 134 : :  يـــــنـــــشـــــر  هـــــذا اHـــــرســــوم فـي الجـــــريــــدة
الرّسميّة للجمهوريّة الجزائريّة الدّ�قراطيّة الشّعبيّة.

حـــــرّر بـــــالجـــــزائـــــر في 20 جـــــمــــــادى الأولى عـــــام 1431
اHوافق 5 مايو سنة 2010.

أحمد أويحيىأحمد أويحيى

الباب التاسعالباب التاسع

أحكــام أحكــام خـتـامـيـةخـتـامـيـة

اHـاداHـادّة ة 132 : : يـسـري مــفـعـول هـذا اHــرسـوم ابـتـداء من
أول يناير سنة 2008.

اHاداHادّة ة 133 : : يلغـى  اHـرسوم التنفيـذي رقم 89 - 122
اHؤرخ في 15 ذي الحـجّة عام 1409 اHوافق 18 يولـيو سـنة
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كیفیـة تسـییر المـوارد البشـریة بالمكتبـات الجامعیـة  علـى التعـرف هـو هـذه الدراسـة هـدف

 دور التشـریع الضـوء علـى تسـلیط وكـذا الجامعیـة، لمكتبـاتبا ي ضمان السیر الجید لهـذهف

تسـییر المـورد البشـري   واقـع سـةراد و الجامعیـة، تسـییر المـوارد البشـریة بالمكتبـات فـي

 .النصوص القانونیة المنظمة للمهنة المكتبیة  خلال من الجامعیة المكتباتب

 ، سـةراالد هـذه مثـل العلمیـة للبحـوث الأنسـب كونـه الوصـفي المـنهج علـى اعتمـدنا كمـا

تتمثـل فـي محـافظي مكتبـات جامعـة محمـد خیضـر  عینـة علـى أیضا سةراالد هذه واعتمدت

مسـاهمة النصـوص القانونیـة فـي ضـمان تسـییر المـورد  حـول مامنـااهت كـان و،  بسـكرة

 اسـتمارة أداة علـى البیانـات جمـع فـي اعتمـدنا وقـد.البشـري فـي المكتبـات سـابقة الـذكر

إلـى ضـعف وسـلبیات الـنص  البیانـات تحلیـل و تفریـغ بعـد إلیـه توصلنا ما واهم ، الاستبیان

النـــواحي والتــي لــم تراعـــي تحدیــد الحقـــوق القــانوني المــنظم للمهنـــة المكتبیــة فــي العدیـــد مــن 

والواجبات وعدم ملاءمتها لمتطلبات المهنة المعاصرة، وكـذا عـدم إشـراك أهـل الاختصـاص 

والتي من الواجب التعدیل فیها وتحیینهـا بمـا یتواكـب  ،في صیاغة القوانین الخاصة بمهنتهم

بیـین والتـي تـنعكس علـى مع التطورات التكنولوجیة الحدیثة والتـي تسـمح بتسـهیل عمـل المكت

  .مستوى الخدمات المقدمة لمجتمع المستفیدین
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Résumé: 

 

L’objectif de cette étude, c’est de faire connaitre comment gestion 

ressource humain dans les bibliothèques universitaires,   pour assurer 

la bonne continuation, on plus va assister sur le rôle de législation  

dans gestion de GRH dans  les bibliothèques universitaires, et faire 

l’étude de la réalité de gestionement de GRH à partir des textes 

juridique  organiser au métier de bibliothèques. 

Nous avons consentes que la méthode descriptive pour les recherches 

scientifiques comme cette étude, en plus elle sércupe au travailleurs au 

niveau de l’Université Mohamed khider Biskra, le plus important c’est 

le rôle efficace des textes juridique pour assurer la GRH dans les 

bibliothèques.  

On conclure que, il y a des signes négatives au niveau des textes 

juridique pour les métiers de bibliothèques. Elle néglige son aspect 

positif.  

En fin, il faut faciliter le travail des bibliothèques qui reflète le niveau 

des avantages  présenter pour tous les bénéficias.         

  

Les mots clé: 

Gestion, ressource humain, gestion ressource humain, législation, 

législation algérien. 

  

  

  

  

  

  

 


