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الممخص:

خلإٕٔدْ ٤دلص بيٕىهد ؤو َٕعؼٍّهد لٕر ؤلىي لدـدظٗ 

٤دلص ؤٍىن لديظٗ ِؼٗ، وخلمجدٌٓ خبؼٕعىسص بسعٍه 

خٌٕدوسنٌ وظىظف ظٍه خ٥ٌدلص ػًٍ ًِي لًَش خبؼؽٍنٌ 

خلمحٍنٌ في خٌعؼسنً ػٓ َغسدض خبؼىخ٤ٕنٌ، وًِي بولاٚ 

خبؼٕعىسنٌ ٌٕدوسُهُ وٍٖ٘ خٌؼلالص خبعًٌُص زنٌ خٌٕدور 

ِٓ ـهص وخبؼٕعىر وِد َمًِٗ ِٓ وًِدض وظُّٕص 

بؿٍُص ِٓ ـهص ؼدُٔص ٍ٘ خٌتي برمك خٌىفدَص خٌٍخظُص 

ٌُدض ٌٍّٙدَوص خلمجعّؼُص وآٌُدض وٍك آِٓ ولاي 

لُػ ؤْ خٌؼًّ بدسديت خبغىُ  ٌٍُ٘ديش في خٌعُٕنً،

خٌُخً٘ َىفُ خبؼدي، وًَُ٘ خٌٕفمدض وبوً خبؼٙىلاض 

خلمحٍُص زىً ؤٜٕدفهد وِٕٗ برمُك خٌىفدَص خلمحٍُص و٘ى 

 خبؼ٥ٍىذ.

وزدبؼمدزً ِٓ ٌٌه فةْ ؤٌ تهُّٗ 

ؼً ٌٍّىخ٤ٓ ِؼٕدٖ تهُّٗ خٌمًَخض خلمحٍُص بفد به

خبعّدػدض خلمحٍُص في يخجُش ِفُغص لا ظٕعفًُ ِٓ 

خ٥ٌدلدض خبؼعىفُش ِٓ ـهص ولا برمك خٌىفدَص 

خٌٍخظُص خٌتي ظٙىً خٌؼّىي خٌفمٌُ ٌٍعُّٕص وخٌع٥ىَ 

خلمحٍٍ وخٌسمػ خٌٌٍ ٘ى ؤِدِٕد لدوي ؤْ َفُٕ خٌمىش 

خٌىدِٕص زنٌ خٌىٔدجً خبؼديَص وخٌسَُٙص ػًٍ خبؼٕعىي 

خٌُ٘ديش في خٌعُٕنً خلمحٍٍ  خلمحٍٍ وٜىلا بلذ برمُك

 زدلاػعّدي ػًٍ خٌٕفٓ وبرمُك خٌىفدَص خٌٍخظُص.

 

Abstract 
Maintained by human power or used by 

the most powerful needs and behavior led him  
The elected councils have the power of voters 

and employ that energy capacity doubled over 

the shops in the expression of the wishes of 
citizens, and elected to the sincerity of their 

constituents and the contentious relationship 

between the voter on the one hand. 
And the team and its services and local 

development on the other hand is achieved self-

sufficiency through the creation of mechanisms 
for community participation and mechanisms 

for Rashadp in management, where the work to 

the principles of good governance, saves money, 
and guides the expenditures and solve local 

problems of all kinds and from the achievement 

of sufficiently local, which is required. 
On the other hand that any 

marginalization of the citizen means the 

marginalization of local capacity, making local 
communities in a vicious circle not take 

advantage of the capabilities available on the 

one hand it would not achieve self-sufficiency, 
which form the backbone of development and 

development of local research that is we have 

tried to explain the underlying strength of the 
material means and human The local level so as 

to achieve rationality in local governance 

through self-reliance and to achieve self-
sufficiency. 

 
 
 
 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــللتنمية المحلية  المجالس المنتخبة كأداة

 - 74 - 

 قدمة:م
 وخبعّدػدض خلمحٍُص ،وخٌعُّٕص خلمحٍُص ػٓ خلإيخَش خلمحٍُص ؤٜسك خبغًَػ

 وٌٌه ٥ٌُُٕش ظُدَ ُٔدٍٔ ٌٗ ـٍوَ خٌٕدػص لًَػ .وخبغىُ خٌُخً٘ خلمحٍٍ...خلخ

ٌىٓ  ،وظ٥ىَُ خ٥ٌدلدض خلمحٍُص ،بدسًؤ خلاػعّدي ػًٍ خٌٍخض ظدَبىُص ُِٙلص َآِ

د خٔؼىٓ ػًٍ وخلغ زدبغىىِص خبؼُوَّص وِٕدَُظٗ بؽ خَظسد٢ ٍ٘خ خٌعُدَو خٌىٜدَص

وػًٍ ِٕعىي خٌعُّٕص خلمحٍُص  ،خبعّدػدض خلمحٍُص ػًٍ ِٕعىي خبػًِص خٌؼّىُِص ِٓ ـهص

ِىخ٤ٕد  ِٓ ـهص ؼدُٔص وخٌٌٍ لد بومك ٠ٍَ خبؼىخ٤ٓ زً ـؼٍط ِٕص خٌع٥ىَخض خبؼىعٍفص

خبؼٙدَوص في  َعّعغ زمًَ ِٓ خٌلاِسدلاش وخٌؼّوف ػٓ خبؼٙدَوص زىً ب٘ىدبؽد وٌؼً ٕٔر

  .ًٌي خبؼىخ٤ٓ خلأعىدزُص ًًٌٌُ ػًٍ ظُخـغ ِىدٔص خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص خٌؼٍُّص

ٍٔبي لا َٙدَن ِٓ  خبؼٕعىسص بذؼً ِٕٗ ػدًِ بْ زؼً خبؼىخ٤ٓ ػٓ خلمجدٌٓ

خٌع٥ىػٍ خٌٌٍ ِٓ ٘إٔٗ َأٓ ٌسٕدء لىُ  في خٌؼًّ خٌى٤ني خٌع١دِني زؼًُ لَُر ؤو

  .َخً٘ بؿٍٍ

 ،خٌسًٍَص وخٌىلاَص لاض لدٔىنيلىي ظؼًَ 0303 بْ خبغىخَ خًٌخجُ ولاي ٕٔص

وبيودي خلإٜلالدض خٌتي ظٕدَُ خٌعغنًخض وخٌع٥ىَخض خبعًًَش ودٜص ِٕهد ِىدٔص 

 ،خٌعمدٌفدض ،ٔمر خٌؽمص ،خٌسًٍَص ِىدٔص خلأِنٌ خٌؼدَ في ،َجُٓ خلمجٍٓ خٌٙؼبي خٌسًٌٍ

وػلالص خ٥ٌٍٕدض خٌؼدِص وخٌىلاجُص  ،زدلإ٠دفص بلذ ٔظدَ خٌىٜدَص ،خبعسدَص خلمحٍُص

  .زدٌسًٍَص

ظ٥سُك  ٌٌٍه ؤٜسك ٌّخِد ػٍُٕد وٌىٍ ٔسًؤ خبػ٥ىخض خٌٝمُمص في خبذدٖ

 خ٥ٌُق وفي خٌىخلغ خٌلاُِوَّص بدٕهؿ ـّخجٌُ ودٌٛ ظعٝف زدًٌُ٘ وخبغىدِص في

 وظعفك وخٌعدََه وِؼ٥ُدض خٌىخلغ خٌٌٍ ٔؼُٙٗ وخبؼٕعمسً خٌٌٍ ظإٍِٗ.

وٍ٘  خلمحٍُص ؤلا خبؽُحص خبؼٕنًش ٌٍفّدػدض بْ خبػ٥ىش خٌٝمُمص ظىّٓ في

وّد  ،خٌعُٕنً خٌُ٘ديش في وػُٕٝ ،خٌٌٍ بيؽً ػُٕٝ خلأعملاٌُص خلمجٍٓ خٌٙؼبي خٌسًٌٍ

ظ٥ٍغ ِىخ٤ٕى خٌسًٍَص بلذ زًٍَص ؤوؽُ ػُٝٔٗ وظ٥ىَ وخِي٘دَ وبرمُك َغسدض  ؽًبي

 .خٌٕىدْ

 وُف ظىىْ خلمجدٌٓ خٌٙؼسُص ٌخض خٌعؼًيَص :ٌٍخ ٥ُٔق خلإ٘ىدي خٌعدلر

 - وً٘ ٔظدَ خبعّدػدض خلمحٍُص خبغىُ خٌُخً٘ خلمحٍٍ؟ ؤيخش ٌسٕدء خجُخٌُٕدُٔص في خبعّ

 ٌلاُِوَّص خلإيخََص؟ وَؼُفٗ خٌىخلغ خٌع٥سُمٍ وّد ٥َُلٗ خٌمدٔىْ

ٌمً ؤيَوط وِخَش خًٌخوٍُص وخبعّدػدض خلمحٍُص ؤْ خلإٜلاق وظ٥سُغ ِؼدَنً 

ىـر ظغُنً بد ببمد ،خٌمدٔىُٔص ٌىلًٖ خبغىُ خٌُخً٘ لا َعُ بدىـر ظغُنً خٌٕٝىٚ
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وخٌعُٕنً وفك ِسديت ولىخػً  ،خٌعُٕنً زدٌىفدءخض وخػعّدي ِٕهؿ ،ؤٍىن خبؼٕنً ؼمدفص

 ٌٌٍه زُٔدِؿ ِىؽف ٌٍعىىَٓ وخٌُٔىٍص وو٠ؼط ٌٍخ ُٔخ٘د ّّٜط ،خبعىيش خٌٙدٍِص

خٌٙؼسُص  خلمجدٌٓ وَئٔدء ،وٌُئٔدء خًٌوخجُ ،خًٌوخجُ وخٌسًٍَدض ٌلإِٔدء خٌؼدِنٌ في

خبعّدػُص في ٍ٘  لد ِٓ لدػًش ؤٔدُٔص في ٔظدَ خٌعُٕنً خلمحٍٍوٍ٘خ خ٥ٔلا .خٌسًٍَص

فهً ِؽً ٍٖ٘ خٌمدػًش بيىٓ ؤْ  .وخٌىلًش في خٌعٕفٍُ ،خٌمُخَ وخلأغٍسُص في،خبؼًخوٌص

و٣ خٌٕنً لاِخي  ؤَ ؤْ ؟ خبغىُ خٌُخً٘ ػًٍ خبؼٕعىي خلمحٍٍ ظًُ٘ بلذ ظ٥سُك ِسديت

 زؼًُ خبؼٕدي؟

بعّدػدض خلمحٍُص زٙإْ ظُّٕص خبعّدػدض وخ، ُٔدٔص وِخَش خًٌخوٍُص ظغنً بْ

َؼعبر ظ٥ىَ ٔىػٍ في خبذدٖ زٕدء خبغىُ  وخلإيخََص بهد وبٜلاق خبؼٕظىِص خبؼدٌُص ،خلمحٍُص

خٌفُػُص خٌتي  و٘ى ـًَُ زدًٌَخٔص وخلا٘عّدَ وِٕٗ ـدءض ٍٖ٘ خًٌَخٔص خٌٝدلح

 . ظىفنً خٌُٙو٢ خبؼٕدٔسص ٌٍمىُ خٌُخً٘ خلمحٍٍو ظ١ُف ٌسٕص في خلإٜلاق

ظٙىً ٔظُش  ؤٔدُٔص ؼلاؼص بؿدوَ سؼد ٌٍعٕدئلاض خٌٕدزمص َعٕدوي ٍ٘خ خٌسمػظ

برٍٍُُص ٌٕظدَ خلإيخَش خلمحٍُص في خبعّخجُ ِٓ خٌىخلغ خٌع٥سُمٍ وِٓ ثم فهى َهعُ بدد ٘ى 

ػًٍ ؤَٞ خٌىخلغ بدد ٌٗ وِد ػٍُص وً٘ بؿدوٌص ٔمًَص بهًف خٌىٜىي بلذ ٔظدَ َخً٘ 

 ً ػًٍ ِٙدَوص خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ في بيخَش ٘حىنهُ.َؼعّ ٌلإيخَش خلمحٍُص في خبعّخجُ

ػًٍ  وِد ٘ى ِىـىي وبكدوي في ٍ٘خ خٌسمػ ػُٞ ِد ٘ى لدجُ ِٓ ؤٔظّص وبـُخءخض 

  :بؿد خًٌَخٔص و٘ى ٌٕفُر ػٓ ظٕدئي ُِوٌّ ٌٍّٙىً خٌسمؽٍ ؤَٞ خٌىخلغ وّد ٘ى

ُ خٌُٙو٢ َّٕك زدبؼٙدَوص خٌٙؼسُص وَىف خِْ ٔظدِد ٌلإيخَش خلمحٍُص ً٘ في خبعّخجُ

وً٘ بومك في خٌىخلغ خٌؼٍٍّ َغسص وِٝدلح  خبؼٕدٔسص ٌع٥سُك ِسديت خبغىُ خٌُخً٘؟

ثم ِد خٌٕسًُ خلإلدِص ٔظدَ ٌلإيخَش خلمحٍُص  خبؼىخ٤ٕنٌ؟ ؤَ ؤْ خلأُِ ِدِخي زؼًُ خبؼٕدي؟

لىي وًَُ٘ وِٕعمُ وِعٕدٍِ في ؤيخجٗ ولُوعٗ َإوٍ خٌلاُِوَّص ٤َُمد وِٕهفد 

 بغُوعٗ وؤيخجٗ؟

، ظغُنً ُٔدٔص وِخَش خًٌخوٍُص لإـدزص ػٓ ٍٖ٘ خٌعٕدئلاض وخ٥ٔلالد ِٓبْ خ

وِٓ  ،وبٜلاق خبؼٕظىِص خبؼدٌُص بهد،وخبعّدػدض خلمحٍُص زٙدْ ظُّٕص خبعّدػدض خلمحٍُص

وخًٌولر ظع٥ٍر خبؼىلف ٤ُق خٌف٠ُُدض  وخلاـعّدػٍ خلمحٍٍ ظغنًخض خٌىخلغ خٌُٕدٍٔ

 :خٌسمؽُص خٌعدٌُص

وبلد٤عهد بدمىِدض ؤٔدُٔص برمك  ،يخَش خلمحٍُصخٌسًخَص ِٓ بٜلاق خلإ -0

 .خبؼٙدَوص خٌفؼٍُص وخٌعُّٕص خلمحٍُص
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خٌعّؽًُ خٌٙؼبي خلمحٍٍ ؤلًَ ػًٍ فهُ خٌىخلغ خلمحٍٍ وّد ٘ى ٌٍعؼدًِ ِؼٗ  -0

 .وّد بهر

وخٌمًَخض خبػدٜص زىً ولًش بلٍُُّص َع٥ٍر  خلاػعّدي ػًٍ خٌٍخض خلمحٍُص -0

 .خلمحٍُص وبرط وٜدَص خ٥ٌٍٕص خبؼُوَّصظ٣ُٕٙ وظىظُفد ٍُّٔد ٌٍمًَخض 

 ووٍ بلعبر ٍٖ٘ خٌف٠ُُدض ؤَي ِٓ خبؼفًُ خلأعفديش ِٓ خبؼٕهؿ خٌىٜفٍ

وِمدَزص خبزدٌ خٌمُخَ زٝىَش  ،( ثم ِٓ خبؼمدَزص خٌمدٔىُٔص ) خٌىٍّ وخٌىُفٍ خٌعمٍُــٍٍ

وخٌعىفُف ػًٍ خلإيخَش  ،ِٓ ـدٔر ػًٍ ظُّٕص خلمجعّغ خلمحٍٍ وؤؼُ وً ٌٌه بصدػُص

 .خبؼُوَّص ِٓ ٥ِدٌر خبؼىخ٤ٕنٌ وخلعفدـدتهُ خبؼعّخًَش ِٓ ـدٔر ؼدني

  :بْ ظٕدوي خٌف٠ُُدض خٌٕدزمص ٔعُوّ ػًٍ ؼلاؼص بؿدوَ ؤٔدُٔص ٍ٘

 َودجّ ٔظدَ خلإيخَش خلمحٍُص -

 بيَخن خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص ٌٍمدـدض خلمحٍُص -

 بٔعُخظُفُص زٕدء خٌمًَخض خلمحٍُص  -

ِ ٌعٝمُك خٌى٠غ خٌؼدَ في خبذدٖ تهُحص خٌظُوف خبؼٕدٔسص ظٙىً ٍٖ٘ خلمحدوَ ٔمد٢ خَظىد

 ؟  فإَٓ بكٓ ِٓ وً ٌٌه وخبغىُ خًٌُ٘ ٌع٥سُك ِسديت خٌلاُِوَّص خلإيخََص

 :ركائز نظام الإدارة المحمية -أولا 
 خٌلاُِوَّص خلإيخََصٍِٕ ػًش ٕٔىخض ١ِط لدوٌط بَٔدء ِسًؤ و بْ خبعّخجُ

َع١ك و ص خلمحٍُص ٔىخ ء ػًٍ خبؼٕعىٌ خلمحٍٍ وخٌى٤نيخٌٌٍ َؼعبر ؤُ٘ ؤٍُص ٌعممُك خٌعُّٕ

خٌسًٍَص و خٌىلاَص –ٍ٘خ ـٍُد ِٓ ولاي خٌٝلالُدض خٌىخٔؼص خٌتي ؤووٍط ٌٍفّدػدض خلمحٍُص 

 خٌُٕدُٔصو خلاـعّدػُصو ٌٌه في ودفص خلمجدلاض خلالعٝديَصو ػبر خلإٜلالدض خبؼٕعُّش –

خٌعمىي بلذ خلعٝدي خٌٕىق ولً ِٕط  غنً٘د ِٓ خلإٜلالدض خبعدََص في ب٤دَو خٌؽمدفُصو

ٍٖ٘ خلإٜلالدض خبعّدػدض خلمحٍُص وهُحص لاُِوَّص ؤًٕٔض بؽد ِهّص بيخَش خبؼُخفك خلمحٍُص 

 ولتى ظٕع٥ُغ ٌٌه لا زً ؤْ ظعىفُ في .ٌٍٕهىٞ بدٙدََغ خٌعُّٕص ػًٍ خبؼٕعىي خلمحٍٍ

 في ظمًنً ٕعىسصٌٍّفدٌٓ خبؼ خبعّدػدض خلمحٍُص َودجّ ؤٔدُٔص بهد َىّٓ خبغًَػ ػٓ يوَ

وَودجّ زُٕص خبعّدػدض خلمحٍُص وؽنًش وِعٙؼسص ِٕهد خبؼعٍٝص زدبعىخٔر  ،خٌؼّىُِص خبػًِص

ظعفدػً  وبصُغ ٍٖ٘ خٌُودجّ وخلاـعّدػُص وخٌعدَبىُص ،وخٌُٕدُٔص وخلالعٝديَص ،خٌمدٔىُٔص

تي ؤو ؤْ خلأُِ لً بهُ ػًٍ خٌؼىٓ ِٓ ٍٖ٘ خٌُودجّ فُإ ِغ زؼٟ ٌعممك خٌعُّٕص خلمحٍُص

 زٕعدجؿ ػىُٕص فّد ٍ٘ ظٍه خٌُودجّ ؟ 

 :ِسًؤ ظىَِغ خلاوعٝدٚ - 0
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لُػ َعُ بدىـٗ ظىَِغ  ،َٙىً ٍ٘خ خبؼسًؤ لدػًش خٌعٕظُُ خلإلٍُُ ًٌٍوٌص

وزنٌ  ،خبؼّؽٍص في وِخَش خًٌخوٍُص وخبعّدػدض خلمحٍُص ) خلاوعٝدٚ زنٌ خلإيخَش خبؼُوَّص

َص وخٌسًٍَص لُػ بسؽً وً ِٕهد لدػًش خبؼّؽٍص في وً ِٓ خٌىلا ولًخض خٌعٕظُُ خلإلٍٍُّ

 ،ظعّىٓ ولًخض خلإيخَش خلمحٍُص ِٓ بيخَش ٘اؤٗ زٕفٕهد بدىـٗ وخٌٌٍ ،ٌٍعٕظُُ خٌلاُِوَّص

وخبزدٌ  ،وػٓ ٤َُك خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص خٌتي ظعىلذ ِهّص خٌعًخوي في خٌم١دَد خلمحٍُص

 .ٌعؼدوْوخ خٌتي ظٝر في وًِص خبؼىخ٤ٓ ٌسٕدء ـٕىَ خٌؽمص خٌمُخَخض خلمحٍُص

  :ؤٔدُٔص ٍ٘ بْ ظىَِغ خلاوعٝدٚ َٕعًٕ بلذ ؼلاؼص لىخػً

  خوعٝدٚ خلإيخَش خبؼُوَّص ػًٍ ٔسًُ خبغُٝ وِد ػًخٖ ِٓ خوعٝدٚ خبعّدػدض خلمحٍُص -

برًًَ خوعٝدٚ خبعّدػدض خ خلمحٍُص ػًٍ ٔسًُ خبغُٝ وِد ػًخٖ ِٓ خوعٝدٚ خلإيخَش  

 .خبؼُوَّص

 خلإيخَش خبؼُوَّص ػًٍ ٔسًُ خبغُٝو لمحٍُصبرًًَ خوعٝدٚ وً ِٓ خبعّدػدض خ خ -

لتى لا ظىٓ بشص ِٝدلح  ِد لا٘ه فُٗ ؤْ ٌىً لدػًش ببهدزُدض ؤٍسُص َعؼنٌ ظفديَهد وِٓ

 .ُِوَّص ودٔط ؤو بؿٍُص .ِؼ٥ٍص

بْ ِسًؤ ظىَِغ خلاوعٝدٚ بومك خٌعُٕٕك وخٌعىدًِ في خلأيوخَ خبؼًٕٕش ٌىً 

لا  وػًٍ ؤْ ،ٌٕٙد٢ خبعّدػدض خلمحٍُص عدزؼصوخبؼ ،ِسًؤ خٌىٜدَص ِغ ُِخػدش ِٕعىي بيخٌَ

 .َىىْ ٔظدَ خٌىٜدَص ؤيخش خٌعؼ٥ًُ وظإونً خلأػّدي

 :خٌعّؽًُ خٌٙؼبي -2

لُػ ؤٔٗ ُ٘حص ِٕعىسص بؼًش  ،بيؽً خلمجٍٓ خٌٙؼبي خٌسًٌٍ لدػًش خٌلاُِوَّص

ووٍُص  ،وخٌسًٍَص ٍ٘ لٍمص َز٣ ،بطٓ ٕٔىخض ِٓ ولاٌٗ ٍَعمٍ خبؼىخ٤ٓ بدإٔدض خًٌوٌص

وّد ،وزدٌٍِص خبؼدٌُص ،زدلأٍُ٘ص خٌمدٔىُٔص ،ظعّعغ خٌسًٍَص، دػًش بيخََص بلٍُُّص ًٌٍوٌصول

 .1خٌؽىَشو ؤنهد خبػٍُص خلأٔدُٔص ٌٍٙؼر

ظعّعغ زدٌٙىُٝص و زإنهد: خبعّدػص خلإلٍُُّص خلأٔدُٔص 93/38ٔىْ وَؼُفهد لد

 .2 ُِوّو خُٔو ٌٍسًٍَص بلٍُُو برًغ بدىـر لدٔىْ،و خلأعملاي خبؼدلرو خبؼؼٕىَص

ظُن  عّغ في خلمجدي خلالعٝديٌ وٌٌه ػٓ ٤َُكظمىَ خٌسًٍَص زًوَ وسنً في ظُّٕص خلمج

في ؤلٕٓ و ِٕاوٌُص خبزدٌ خبؼسديَخض خلالعٝديَص بؽً ووٍخ ببهدي لٍىي في خلُذ ولط

خٌُغسص في َفغ و ظُوف بفىٕص بؼٙىٍتي ػًَ خلأعؽّدَ خلأِؽً ٌٍّىخَي خٌسَُٙص خبؼاٍ٘ص

خٌع٣ُٕٙ فةنهد زٌٍه و يَشزدلإ٠دفص بلذ ِهّعهد في بؾدي خبؼسد ِٕعىي ِؼُٙص ؤزٕدء خلمجعّغ

 .3خٌعى٣ُ٥و ؤ١َد في بؾدي خٌعٕفٍُو بزًَ خًٌوٌص في بؾدي خلالعٝدي
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ودفص خٌٝلالُدض  لُػ ِٕمط بؽً،بْ ٌٍسًٍَص يوَ ٘دَ في بؾدي خٌعُّٕص خلمحٍُص

خٌتي بذؼً ِٕهد ؤيخش بػًِص خبؼىخ٤ٓ وٍ٘خ ٌٓ َعإظً بلا بٌخ ودٔط خٌسًٍَص ِعىدٍِص ِٓ لُػ 

ُٔوّ ػًٍ خبؼىخَي خبؼديَص خٌتي ظؼعبر ٠ُوََص ٌعّىًَ زُخِؿ و خٌسَُٙصو ِىخَي٘د خبؼديَص

 .خٌعُّٕص خلمحٍُص

خٌعّٕىَص خلمحٍُص  في ظ٥سُك خٌُٕدٔص ؤٍُص ؤٔدُٔص ظؼعبر زُخِؿ خٌعُّٕص خلمحٍُص

وٍ٘خ  ٌٕىدْ خٌىلاَص خبؼىعٍفص خلاـعّدػُص ظٍسُص خلالعُدـدضو خٌعفهُّ في ًُِخْ خبؼٕعهفص

 .4ػًٍ ٠ىء خلأً٘خف خٌى٤ُٕص خٌىبري خبؼ٥ُٕش

ِٓ ولاي ِٕدفٕص  ظٙىً خلأعىدزدض خلإ٤دَ خٌمدٔىني وخٌعٕظٍُّ ٌٍعّؽًُ خٌٙؼبي

 ،ظىٌُص خٌؼ١ىَص في خٌسًٍَص وِٓ ثم َجدٔعهد لٕر خبغدي خلألّخذ وخٌٙىُٝدض خبغُش في

0997 ٌٕٕص ىْ خلأعىدزدضو٤سمد ٌمدػًش خٌعّؽًُ خٌٕٕبي لٕسّد َمع١ٍ زٗ لدٔ
5. 

َع١ك وؤْ ً٘ف خلإٜلاق لا بيىٓ ؤْ َىعًّ يوْ ؤْ بيعً بلذ  بفد ٔسك خ٥ٔلالد

ٍُص وزمُخءش ِعإُٔص . وبرًَػ ٔظدَ خلإيخَش خلمح.خبؼٕعىي خلمحًٍ وظفؼًُ ِسًؤ خٌلاُِوَّص

خلعٝدَ يوَ خلمحٍُدض ػًٍ ػًي بؿًوي ِٓ  وؤْ ٌٍىخلغ خبغدلر زىً ؤزؼديٖ وبرًَدظٗ َع١ك

خبؼهدَ بفد َايي بلذ ٠ؼف خبؼٙدَوص في خبؼٕحىٌُص خلاـعّدػُص وخزعؼدي و٣ خبؼٕدءٌص 

بيؽً  . وزؼًُخ بسدِد ػٓ خبؼٕعىي خلمحًٍ و٘ى ِد.وخٌُلدزص وخبؼعدزؼص خٌتي ظعُ ؤ١َد ُِوَّد

خٌعًٌٝ ٌٗ وخٌعؼدًِ ِؼٗ ِٓ ولاي ؼلاؼص بؿدوَ ؤٔدُٔص  برًَد ودْ ػًٍ خٌمىي خٌعّؽٍُُص

. وً٘ خلمحىَ خٌُٕدٍٔ وخبؼدلر وخلإيخَي فدٌلاُِوَّص .بسؽً فُّد زُٕهد يػدجُ خٌلاُِوَّص

  .. ٔمً خ٥ٌٍٕدض ِٓ خبؼٕعىي خبؼُوٌّ بلذ خبؼٕعىي خلمحًٍ.ظؼنى

. وفى ٍ٘خ خلإ٤دَ خبؼإٍٔ خبعًًَ .ًِدض خٌؼدِصٌُٓ فم٣ في خٌعى٣ُ٥ ٌعمًنً خبػ

بىعٛ خبؼٕعىي خبؼُوٌّ زىظُفص خٌعى٣ُ٥ وو٠غ خلأً٘خف خلإٔعُخظُفُص.. ولا َعًوً 

. بدد َعُظر ػٍُٗ بَٔدء ػلالدض ـًًَش ؤ١َد .زٝىَش ِسدُ٘ش فى ظٕفٍُ خبػًِدض خٌؼدِص

. َٝر .. ووً ٌٌه ؤ١َد.صفي ؤٍٔىذ بيخَش خبػًِدض خٌؼدِص زنٌ خبؼٕعىَدض خبؼىعٍفص ٌٍمىىِ

.وخٌٌٍ َؼً في ًٜخَش ؤوٌىَدتهد ٍِٕ .في خبذدٖ برمُك خبؽًف خلأعُخظُفٍ ٌٍمىي خٌفدػٍص

..فدبؼٙدَوص ظعُٔه زدبؼّدَٔص في ب٤دَ 0999في ػدَ وخٌعمًَػ ب٤لاق ػٍُّص خٌع٥ىَُ

خٌؽمص  وَمىٌ ػدًِ.ئعىٌَ وظَُٙؼٍ ِعىدًِ َؼِّ خًٌبيمُخ٤ُص وَٝىْ خبغَُدض

َٙىً ولا ٘ه َوُّش ؤٔدٔص في زٕدء  ِد وٍ٘خ. زنٌ خبؼىخ٤ٕنٌ وِإٔدض خًٌوٌص ٣وخٌعُخز

 .خلمحٍُص خبغمص وِٓ وَخجهد خبؼٙدَوص في خٌعُّٕص خًٌبيمُخ٤ُص

 ؼًخٌص في ظىَِغ خلأػسدء وخبؼٕدفغ:خٌ -3
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وظٕظُُ خبغىىِص  ،زٝفص ودٜص خٌٍٕىوُص في ظٕظُُ خبعّدػدض خلمحٍُص ِٓ خٌم١دَد

ٌؼًخٌص في ظىَِغ خلأػسدء وخبؼٕدفغ وخٌتي بزٍك زًوَ٘د زُحص ؤٍىن ل١ُص خ زٝفص ػدِص

بٌ َٕفُ ػٓ َوُّش خٌؼًخٌص في ظىَِغ خلأػسدء  .َأٓ ٌمُدَ بيخَش بؿٍُص ببهدزُص وِع٥ىَش

وخٌعىدٌُف خبؼظدُ٘ وخٌظىخُ٘ خلإبهدزُص ػًٍ خبؼٕعىي خلمحٍٍ ِٓ ظغُنً خبؼفدُُ٘ خٌٍٕسُص خٌتي 

 ،وخٌع١مُص ،ي يخوً خلمجعّغ بلذ ِظدُ٘ خٌعفدُ٘ وخٌعؼدوْخَظس٥ط زٍٕىن وظُٝف خلأفُخ

 :6ـوٌحٓ لدزً ٍ٘خ خبؼ٥ٕك ٥ِٕك ٍٔبي بسُّ ز

 لعً خ٥ٌّىق ًٌي خٌؼدٍِنٌ في خبعّدػدض خلمحٍُص.  -0

خوعلاف خٌُئي وخبؼّدَٔص زنٌ لُديخض خبعّدػدض خلمحٍُص في خبؼىخلغ خبؼىعٍفص بفد  -0

ظُظر ػٍُص ٘ىٝد ُٔص خٌعُّٕص في خلمجعّؼدض خلمحٍُص بٌخ ؤ٠ُف بلذ ٌٌه ػًَ خٔعمُخَ 

خلأػّدي وظعإوً خبؼسديَخض وظُٔه في  خٌمُديخض خلمحٍُص في ِىخلؼهد ٌفعُخض ظىعًّ فُهد

  خَٞ خٌىخلغ.

ظمُُُ خٌمُديخض خلمحٍُص لد َؼً ظمُُ ؤيخء ؤو ًَٜ خبقدِ زً ؤٜسك خ٥ٔسدع خٌمُديخض  -0

لا ظىّٓ  خٌٙؼر وِؼدَنً ظمُُُ ؤيخء بفؽٍٍ، خلأػًٍ ٔىخء ػًٍ ِٕعىي خبؼُوّ ؤو خٌىلاَص

ٔعفدزص وظىخفك ٍٔىن وِىخلف ببمد في ًِي خ ،وبرمُك ِٝدبغٗ ،٠َدء ٍ٘خ خلأونً في

بيعً ٌٌه بلذ َجُٓ خًٌخجُش زدػعسدَٖ  ولً ،خٌمدجً خٌىٍٜ ٌٙىُٝص بفؽٍٍ خٌٙؼر

 .بفؽً خٌىخلر ؤو خلإيخَش خبؼُوَّص

٠أٌص فُٚ خٌعُلٍ لأٌ ِٓ خٌؼدٍِنٌ في خٌىلًخض خلمحٍُص زىً ِٕعىَدتهد ؤو ٘غً  -4

ٌعدلر فمًض خًٌخفؼُص ٌلابقدِ ؤٌ ِىلغ لُديٌ يخوً ُ٘ىً لُديخض خلإيخَش خلمحٍُص وزد

خلأُِ خٌٌٍ  ،خٌىظُفٍ ٌمُّعٗ خبؼهُٕص وخلاـعّدػُص وخبؼسديَش.وزعؼسنً آوُ فمًخْ خبؼٕٝر

 .وغنً ـٍخذ َعٕدفٓ لٍٗ خ٥ٌدبؿنٌ فُٗ ،َٝسك في ٔظُ خبؼىظف ِٕٝسد وّدٌُد

، خلمحٍُص.ٔعُفص غُدذ خًٌَخٔدض خبؼًُخُٔص خٌس٣ء خًًٌَٙ في ظُّٕص خبعّدػدض -5

  .وخٌٍٕىوُص، وظُخوُ خبؼٙىلاض خبؽُىٍُص ،يَشخبؼسد

ظسؼد ٌٍعغنًخض  خوعلاف خبؼٕدزغ خٌفىَُص وخٌعٕظُُّص ٌمُديخض خبعّدػدض خلمحٍُص -6

وٌٕظُش خبغّذ خٌفدجّ في ، وٌلاوعلاف خبؼٙىلاض خلمحٍُص ،خلاـعّدػُص خٌَُٕؼص

 .بلذ ظٍه خبؼٙىلاض ووُفُص لٍهد خلأعىدزدض

وخٌعُوُّ ػًٍ خٌم١دَد  ،وخبؼبربؾص ػًٍ لً ٔىخء ،بؼى٥٥صػًَ خٔعُّخَ خبؼٙدََغ خ -7

َُٝف َجُٓ خلمجٍٓ خٌٙؼبي خٌسًٌٍ ػٓ خلأً٘خف  وخٌؼًّ خٌُىٍِ خبعّجٍ خٌٌٍ ،خُِٔص

َئٔدء خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص في  و٘ى ِد َسمٍ ،خبغمُمُص بلذ خلأً٘خف خٌٙىٍُص وخ٥ٌٕمُص

 .خبؼٕعىي خٌؼدَ ٌٍسًٍَص يخجُش ِفُغص بلذ خٔعهدء خٌؼهًش يوْ ٔعدجؿ ٌخض لُُ ػًٍ
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وػًَ  ،وخٌى٣ٔ خبؼهني ،وخٌعىىَٓ ،لٍص خلإ٤دَخض خٌفحص ٔعُفص خٔؼًخَ خبغىخفّ -8

خلأُِ خٌٌٍ ًَفغ بلذ خٌعفىنً في خٌسمػ ػٓ زًًَ  ،خٔعمُخَ َئٔدء خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص

 .بومك خًٌبيىِص وخلأعُّخَ وخٌُىٓ في خلأِنٌ خٌؼدَ ٌٍسًٍَص

ًِط وِخَش خًٌخوٍُص وخبعّدػدض خلمحٍُص ػًٍ ؤل 0338وٌٍممُمص ففٍ ٕٔص 

وزٕدء خلإٕٔدْ زًي خٔعهدؾ خلأٍٔىذ خٌمًنً  ،بٜلاق خبعّدػدض خلمحٍُص ِٓ ِٕظىَ خٌعىىَٓ

وفعمط ٌٌٍه خٌغُٞ يوَخض ظىىَٓ وبػًخي خٌىفدءخض خبؼٕنًش ، و٘ى خٌعغُنً خٌمدٔىني

َئٔدء  ،خًٌوخجُ ،ٌٍفّدػدض خلمحٍُص خ٥ٔلالد ِٓ بػًخي خلإِٔدء خٌؼدِىْ ٌٍسًٍَدض

  .َئٔدء خلمجدٌٓ خٌٙؼسُص خٌسًٍَص ،خًٌوخجُ

خٌعُٕنً زدٌىفدءخض  ِفدي٘د ظسؼد ٥ٌٍّٕك خٌٕدزك بيىٓ خٌىٜىي بلذ لمُمص

َٙىً َوُّش ِٓ َودجّ  وٍ٘خ،خٌعٕدوٌ في خٌىخـسدض َٕعٍَّ خٌعٕدوٌ في خبغمىقَع٥ٍر 

 .خبعّدػدض خلمحٍُص

 

 

 ظ٥سُك ِسديت خبؼٙدَوص  – 4

 في خٌعٕفٍُ" وخٌىلًش ،خٌمُخَ وخلأغٍسُص في، في خبؼًخوٌص " خبعّدػُص:ظٙىً ِمىٌص

 ِإٔدض ؤٔدٔهد فهٍ زٌٍه لدػًش ٌسٕدء ؤلً خٌُودجّ خلأٔدُٔص ٌٕظدَ خبعّدػدض خلمحٍُص

وِٕعىي ظمًِهد  ػًٍ خوعلاف ؤٔىخػهد خٌٕظُ خٌُٕدُٔص خبغًَؽص بْ .خبؼٙدوَش وخبؼٙدَوص

 ٍٖ٘ وظعإَـك ،خٌمُخَ ٙدَوـص خٌٙؼسُـص في خبزـدٌٌٍّ وإيخش خًٌبيمُخ٤ٍ ظ٥ُق خلأٍٔىذ

ِٕهد  ئعىَ خًٌوٌص في ٌٌه بهًٕ وً ،خبؼسدُ٘ش خًٌبيمُخ٤ُص خبؼسدُ٘ وغنً خبؼٙدَوص زنٌ

وّد  ،خٌٙؼر ُٔديش ِسًؤ خبزٍض خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص ؤيخش ٌعممُك خٌتي خًٌٔدظنً خبعّخجَُص

 ـدء في ئعىَ لُػ وخلأعٙدََصخٌفُٕص ِٕهد  وخبؼالعص خًٌخجّص خظسؼط ؤٍٔىذ خٌٍفدْ

 خٌعٕظُُ خًٌوٌص ػًٍ ِسديت ظمىَ ":ؤْ فٕٛ ػًٍ يلاٌص ُٜبوص ػًٍ ٌٌه ِد ًَي 0996

 فُٗ خٌٙؼر ػٓ َؼبر خلإ٤دَ خٌٌٍ وخلمجٍٓ خبؼٕعىر ٘ى. وخٌؼًخٌص خلاـعّدػُص،خًٌبيمُخ٤ٍ

  (7)".خٌؼّىُِص خ٥ٌٍٕدض وَُخلر ػًّ، بَخيظٗ

" : ذ ؤػلاٖ وخبؼؼُوف بٌُٗ خبؼٙدَوص خبؼٙدَ ظ٥سُك ِسًؤ فُّىٓ خبؼإٔص ؤِد يخوً

 " خٌعٕفٍُ في وخٌىلًش، خٌمُخَ في وخلأغٍسُص خبؼًخوٌص في خبعّدػُص

 فُٕعؽني خبؼٕعىسص وفي ُ٘حدتهد، خٌى٤ني ـسهص خٌعمَُُ ؤيزُدض في خبؼسًؤ خٔعؼًّ

ـؼً  ِد وٍ٘خ ،لُخَ ؤٌ لً لا ظعىفُ في وٍ٘ خبغدٌص خٌتي، خلإبصدع ِٕإٌص١ِّىٔٗ  في

خًٌبيمُخ٤ُـص  زًي يبيمُخ٤ُـص خبؼٙدَوص في َمىٌـىْ زٕظَُـص خٌٕىسـص خبؼفىَُـٓ زؼـٟ
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في  لأعؼّدبؽـد خٌعدٌُص خلأٔحٍص بيمُخ٤ُـص ٥ُٔقخًٌ وخٔعٕـديخ بلذ ٘ـٍٖ (8)خٌعمًٍَُـص

 :ِؽً خلأعٙـدَش بؾـدي

 خٌمُخَ ؟ خبزدٌو خبؼإٔدض في زٕدء بلذ خبؼٙدَوص بكعدؾ فُهد خٌىظدجف خٌتي ٍ٘ ِد

وخٌٕظُ ، ٘ى يوَ خٌٕىر ِد خبؼىخ٤ٓ ؟ ؤو خٌفُي بزًَ خبؼٙدَوص خٌمُخَ وِٓ وَخجٗ ووُف

 وً ؤؼُ وِد ؟ وخًٌٔعىََـص،وخلإــُخءخض خبؼإٔدظُـص ،وخٌمُُ ،وخلمجعّغ خبؼًني ،خبغّزُص

 وفؼدٌُـص خبؼإٔص؟  ـًوي ٌٌه ػًٍ

ِغ ُِخػدش  خبؼىعٍفص زة٘ىدبؽد خبؼٙدَوص خٔعؼّدي ؤٍٔىذ بلذ وُفُص ظىـهٕد ظٍه ؤٔحٍص 

 ِغ خٌمُخَ لسً ٜدٔؼٍ ِٓ خٌعؼدًِ وعف١ًُ خبؼإٔدظُص ِٝديَ خٌعمُّ في خلأـًٕش

خبؼعسدَٕص ًٌي بصدػدض  ٌمًَخض وظإؼنً،خبغًَؽص خبؼى٠ىػدض زًي خٌمًبيص خبؼى٠ىػدض

  (9)خبؼىعٍفص خ١ٌغ٣ وبصدػدض، خبؼٝدلح

وخٌظُوف ، ِاؼُخظٗ وبْ خوعٍفط ،ؤؼسعط خٌعفدَذ ـًوخٖ لًنً خبؼٙدَوص ؤٍٔىذ

وَوُّش ِٓ َودجّ ٔظدَ خٌلاُِوَّص  ،ٌٍخ خبؼٙدَوص ظؼعبر ؤٍٔىزد وخبؼىدْ خٌِّدْ في زٗ خلمح٥ُص

  .خبؼٕعىسص خلإيخََص في خٌعٕظُُ خلإلٍٍُّ زدبعّخجُ وخبؼّؽً في خلمجدٌٓ

ظؼعبر وّؼدَنً ؤو ِمدَُٓ َمدْ  بفد ٔسك َع١ك وؤْ خٌُودجّ خبؼٙدَ بٌُهد ؤػلاٖ

وِىدٔص ٔظدَ خبعّدػدض خلمحٍُص في خبعّخجُ ِٓ ظٍه خبؼؼدَنً) خٌُودجّ (  ػٍُهد ِىلغ

وِسًؤ خٌؼًخٌص في  ،وِسًؤ خٌعّؽًُ خٌٙؼبي ،ظىَِغ خلاوعٝدٚ ٔفٍٕد ؤبنُص وً ِٓ ِسًؤ

وخٌُودجّ  خبؼٙدَوص وخبؼٙدوَش في خبزدٌ خٌمُخَ...خلخ وِسًؤ ،وظىَِغ خبؼٕدفغ ظىَِغ خلأػسدء

وً٘ برمك ظٍه  وِٕدلص وً َوُّش ِٓ ظٍه خٌُودجّ ؟ وؽنًش ٌىٓ خٌٕاخي ٘ى لُّص

ِٓ بٜلاق  خٌعُّٕص ظىىْ خٌسًخَص في ١ِّىْ خٌف٠ُُص خلأولذ خٌمدجٍص خٌُودجّ بؾعّؼص

 .وبلد٤عهد بدمىِدض ؤٔدُٔص برمك خبؼٙدَوص خٌفؼٍُص وخٌعُّٕص خلمحٍُص ،خلإيخَش خلمحٍُص

ـدًِخ غنً لدزً ٌٍعىُف  خبعّدػدض خلمحٍُص ٔظدَ فٍُٓ ٥ِٕمُد ولا ِمسىلا ؤْ َظً

ِٓ لىٌٗ ودفص خٌعغنًخض خلاـعّدػُص وخلالعٝديَص  خٌىلط خٌٌٍ بذُ وخٌعغنً في

  .وخٌُٕدُٔص

 إدراك الحاجات المحمية: -ثانيا 
غنً خلاػعّدي ػًٍ  لد َؼً ٕ٘دن ٤َُك ؤِدَ َئٔدء خلمجدٌٓ خٌٙؼسُص خٌسًٍَص

وظًنى في ِٕعىي  وخـعّدػُص خٌٍخض ٌٍؼسىَ زدبعّخجُ بفد ظؼدُٔٗ ِٓ ؤِِدض خلعٝديَص

َٙىلاْ خٌمد٤ُش  وخبغىُ خٌُخً٘ ،ِؼُٙص خٌغدٌسُص خٌؼظًّ ِٓ خٌٙؼر وخٌعُّٕص خٌٙدٍِص

وٍ٘خ ٌٓ َعُ بلا زةيَخن خبغدـدض  ،خٌتي ظإوٍ خبعّدػدض خلمحٍُص بلذ ٘د٤ث خٌٕفدش
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وبلذ بيىٕهد ًٔ ظٍه خبغدـُدض فّٓ ؤَٓ َسًؤ ؟  وخٌمًَخض خٌٍخظُص خبؼعىفُش خٌتي،خلمحٍُص

 ٌٍىٜىي بلذ ٌٌه؟  ؤَٓ َٕعهٍ لديش خبعّدػدض خلمحٍُص

وبٌخ ودْ لًَؽٕد خٌٕدزك وٍٗ ػٓ خلإيخَش خلمحٍُص فةٔٗ َفمً خٌىؽنً ِٓ ؤً٘خفٗ 

ِد لد َُظس٣ ؤيخء ؤـهّش خلإيخَش خلمحٍُص خٌٙؼسُص وخٌعٕفٍَُص زعممُك ظُّٕص بؿٍُص 

 لمُمُص وِٕعًخِص. 

لُوص ٘ؼسُص وخػُص وبـ٥٥ص تهًف  وبٌخ ودٔط خٌعُّٕص خلمحٍُص في خلأًٜ

بلذ َفغ ِٕعىي ِؼُٙص خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ في ِٕظىِص ِعىدٍِص ِغ خٌُٕدٔدض خٌؼدِص 

 ٌٍمىىِص خبؼُوَّص فهٕدن ٠ُوَخض: 

بظدلص خبؼؼٍىِدض زٙفدفُص ٌٍٕىدْ خلمحٍُنٌ وبفؽٍُهُ بدد بومك بؽُ خبزدٌ خٌمُخَخض  -

 ُمص ؤدـمص خبؼعؼٍمص زدٌعى٣ُ٥ خلمحًٍ زىفدءش وز٥َُمص ٜم

وٍك ؤ٤ُ وآٌُدض ظفعك خٌٕىخفٍ زنٌ خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ وبفؽٍُهُ خبؼٕعىسنٌ وخلأـهّش  -

خٌعٕفٍَُص خلمحٍُص ٌعسديي خلأفىدَ وػُٞ خبػ٣٥ وبُ٘خوهُ فُّد َمًَ بؽُ ِٓ وًِدض 

 بؿٍُص وِٕعىي ـىيتهد.

ص ِٓ بظدلص خٌفُٜص ٌٍٕىدْ خلمحٍُنٌ في خلا٘عُخن في وو٠غ و٣٥ خٌعُّٕص خلمحٍُ -

ولاي بؾّىػدض ظٙىً ِٓ خبؼٕعىسنٌ وخٌعٕفٍَُنٌ وخلمجعّغ خبؼًني زىً ِىىٔدظٗ ػًٍ ؤْ 

ظىىْ ٍٖ٘ خٌُِص لدٔىُٔص وبؽد ُ٘ػُص ٌٌه ؤْ خٌعى٣ُ٥ خلمحًٍ زدبؼٙدَوص ؤبقك خ٥ٌُق 

 وخٌٕسً ٌعممُك ظُّٕص بؿٍُص لمُمُص وِٕعًخِص.

زدلمجعّؼدض خلمحٍُص في بؾدلاض خًٌوَ خبؼعٕدٍِ ٌٍفدِؼدض خلمحٍُص وُِخوّ خٌسمػ خٌؼٍٍّ 

خًٌػُ خٌفني ٌٍّفدٌٓ خٌٙؼسُص خلمحٍُص وخلمجدٌٓ خٌعٕفٍَُص وِٕظّدض خلمجعّغ خبؼًني 

  ٔىخء ٌُٕٙ ؼمدفص خٌلاُِوَّص ؤو خٌعى٣ُ٥ زدبؼٙدَوص.

بْ خٌعُّٕص خلمحٍُص ِؼُٕص زدٌعُّٕص خٌسَُٙص وخلالعٝديَص وخلاـعّدػُص  -

ديَوْ بٌخ ِد ؤظُك بؽُ خبؼٕدن خٌعٙدَن ظعففُ ٤دلدتهُ وخٌُٕدُٔص. ؤْ خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ ل

 وبزًخػدتهُ ٌع٥ىَُ وظُّٕص بؾعّؼدتهُ في وً خلمجدلاض. 

بْ خبغًَػ ػٓ خٌعُّٕص خلمحٍُص برعدؾ بلذ بحػ ؤوؽُ ظفُٝلا وبلذ خلأوٍ زُغ 

" خٌعّؽًُ خٌٙؼبي خلمحٍٍ ؤلًَ ػًٍ فهُ خٌىخلغ  خٌمدجٍص خلاػعسدَ فمىي ٌف٠ُُص خٌؽدُٔص

"ٌٍخ ٕ٘دن ػلالص وؼُمص زنٌ خلإيخَش خلمحٍُص  ٍٍ وّد ٘ى ٌٍعؼدًِ ِؼٗ وّد بهرخلمح

َع٥ٍر  ِٓ بؾدٌٓ ِٕعىسص وخٌتي وزنٌ بفؽٍٍ خٌٙؼر وخلالعُدـدض خبؼعّخًَش ٌٍّىخ٤ٕنٌ

  .٘دٍِص لًٝ برمُك ظُّٕص ِٕهد ػملأُص ؤوؽُ في خلأيخء
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خلمحٍُص خٌىفٍُص زعٍسُص خلعُدـدض فّد ٘ى خبؼمٝىي زدٌعُّٕص خلمحٍُص وِد ٍ٘ زُخِؿ خٌعُّٕص 

 ؟ خبعّدػدض خلمحٍُص

 ظؼَُف خٌعُّٕص خلمحٍُص: – 1

خٌٌٍ  ظؼَُف بؿٍ خًٌَٓ ٜدزُ ٕ٘دن ػًش ظؼَُفدض ٌٍعُّٕص خلمحٍُص ٍٔوُ ِٕهد

َمىَ  خلالعٝديٌ في ِٕد٤ك بؿًيشو " ِفهىَ لًَػ لأٍٔىذ خٌؼًّ خلاـعّدػٍ:َؼعبر٘د

َمىَ ػًٍ  ٍ٘خ خلأٍٔىذ، وخلالعٝديَصو ـعّدػُصخلا لىخػً ِٓ ِٕد٘ؿ خٌؼٍىَو ػًٍ ؤٔٓ

وػٍ خٌسُحص  خبغُدش ػٓ ٤َُك بؼدَشو خٌؼًّو في ٤َُمص خٌعفىنً ظغُنً ل١دٌَ بلًخغ

خٌعٕفٍُ ِٓ و في خٌعفىنً خلإػًخي ػًٍ ؤٔدْ خبؼٙدَوص وخْ َىىْ ٌٌه خٌىػٍ لدجّد خلمحٍُص

 (10)يخََد." بو ػٍُّد ـدٔر ؤػ١دء خٌسُحص خلمحٍُص بصُؼد في وً خبؼٕعىَدض

وٕ٘دن ِٓ َؼُفهد زإنهد لُوص تهًف بلذ برٕنٌ خلألىخي خبؼؼُُٙص ٌٍّفعّغ في 

غ ؤْ ؤِىٓ زٕدء ػًٍ ِسديَش خلمجعّو بؾٍّٗ ػًٍ ؤٔدْ خبؼٙدَوص خلابهدزُص بؽٍخ خلمجعّغ

خٔعؽدَتهد و فةٌخ لد ظظهُ خبؼسديَش ظٍمدجُد ظىىْ خلأعؼدٔص زدٌىٔدجً خبؼٕهفُص ٌسؼؽهد،ٌٌه

 .(11)ز٥َُمص ظ١ّٓ ٌٕد خٔعفدزص بضدُٔص فؼدٌص بؽٍٖ خبغُوص

ظعّؽً في زُخِؿ  ،ٔىػنٌ ِٓ خٌبرخِؿ خٌعّٕىَص ولاي وَعُ بذًُٕ خٌعُّٕص خلمحٍُص ِٓ

 خبؼًػّص ٌلإٜلالدض خلالعٝديَص.و خٌبرخِؿ خبؼُخفمصو خٌعفهُّ

 :زــُخِؿ خٌعفهُـّ - 2

ٕ٘دن ٔىػنٌ ِٓ  083/  80ِٓ خبؼُٔىَ َلُ  35لٕر ِد ل١ط زٗ خبؼديش 

ػًٍ ِٕعىي خبعّدػدض خلمحٍُص في بؾدي خٌعُّٕص خلًبند زًٌٍ َعُ  خبؼى٥٥دض ظمىَ بهد

 .ٕٔى٠ك ولا خبؼى٥٥نٌ. وPSD خِوُ ل٥دػٍ َعُ ػًٍ ِٕعىي خٌىلاَصو PCD خٌسًٍَص

 :خبؼى٣٥ خٌسًٌٍ ٌٍعُّٕص -ؤ

٘ى ؤوؽُ بذًُٕخ ٌلاُِوَّص و ٘ى ػسدَش ػٓ بـ٣٥ ٘دًِ ٌٍعُّٕص في خٌسًٍَص

 يػّد ٌٍمدػًشو ِهّعٗ ظىفنً خبغدـدض خ١ٌُوََص ٌٍّىخ٤ٕنٌو ػًٍ ِٕعىي خبعّدػدض خلمحٍُص

بذهُّخض و خٌمدػًَصو بؿعىي خبؼى٣٥ ػديش ًَّٙ خٌعفهُّخض خٌفلالُصو خلالعٝديَص

ػًٍ خٔٗ ػًٍ  93/38ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  86ظٕٛ خبؼديش و خٌعفهُّخض خٌعفدََصو خلابقدِ

ظٕفًُ خبؼى٣٥ خٌسًٌٍ ٌٍعُّٕص َىىْ و خٌٕهُ ػًٍ ظٕفٍُ٘د,و خٌسًٍَص بػًخي بـ٥٥دتهد

َٙع٢ُ في ٍ٘خ و خلمجٍٓ خٌٙؼبي خٌسًٌٍ خٌٕهُ ػًٍ ظٕفٍُٖزدُٔ خٌىخلر زُّٕد َعىلذ َجُٓ 

 وٍخ خبؼى٣٥ خٌى٤ني ٌٍعُّٕص.و خبؼى٣٥ ؤْ َىىْ ِعّدُ٘د ِغ خبؼى٣٥ خٌم٥دػٍ ٌٍعُّٕص

 خبؼى٣٥ خٌم٥دػٍ ٌٍعُّٕص: -ذ 
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خبؼإٔدض و ٘ى بـ٣٥ ٌو ٤دزغ و٤ني لُػ ظًوً ٠ّٕٗ وً خٔعؽّدَخض خٌىلاَص

خٌٌٍ َٕهُ ػًٍ و ُ ظٕفًُ ٍ٘خ خبؼى٣٥ زدُٔ خٌىخلرَعو خٌؼّىُِص خٌتي ظىىْ وُٜص ػٍُهد

َىىْ بر١نً خبؼى٣٥ خٌم٥دػٍ ٌٍعُّٕص زًَخٔص خلعُخلدض ِٙدََؼٗ في و ظٕفٍُٖ وٌٍه.

خٌٌٍ َٝديق ػٍُٗ زؼً ٌٌه,ثم ظىىْ يَخٔص خبعىخٔر خٌعمُٕص ِٓ و خلمجٍٓ خٌٙؼبي خٌىلاجٍ

 ٤ُف خبؽُحص خٌعمُٕص زؼً بَٔدي خبؼى٥٥دض بؽد.

 خبؼًػّص ٌلإٜلالدض خلالعٝديَص:و بؼُخفمصخٌبرخِؿ خ -3

وٍ٘ زُخِؿ ظٕعفُر ٌى٠ؼُدض ِؼُٕص, فهٍ زٌٍه ظٍُِ خلذ خٌعىفً زعٍه 

 :خٌى٠ؼُدض ٌعفدوِ٘د ِٓ ؤُ٘ ٍٖ٘ خٌبرخِؿ

 :زُٔدِؿ يػُ خلإٔؼدٖ خلالعٝديٌ -ؤ 

 (0334-0330٘ى زُٔدِؿ زديَ زٗ َجُٓ خبعّهىََص بيعً ػًٍ ًِي ؤَزغ ٕٔىخض )

 غنً٘دو خلأ٥ٙٔص خٌَّخػُص خبؼٕعفصو ٥ٙٔص خبؼىٝٝص ًٌػُ خبؼإٔدضَعّمىَ لىي خلأو

برٕنٌ ظُوف و خبؼٕٙأض خٌمدػًَصو خٌٕمًو خلذ ظؼَّّ خبؼُخفك خٌؼّىُِص في ًُِخْ خٌٌُو

 (12)ظُّٕص خبؼىخَي خٌسَُٙصو خٌعُّٕص خلمحٍُصو خبؼؼُٙص

 

 زُٔدِؿ ًٜٕوق خبعٕىذ: -ذ 

٘ى زُٔدِؿ َهًف بلذ خٌعىفً زدٌؼفّ في ًُِخْ خٌعفهُّخض خلأٔدُٔص زدبؼٕد٤ك 

خبعٕىزُص زدٌى٤ٓ ٌعفدوِ خٌعىٍف خٌٌٍ ظؼدُٔٗ في ٍ٘خ خلمجدي ِمدَٔص زدبؼٕد٤ك خٌّٙدٌُص ِٓ 

 .خٌى٤ٓ

 خٌٕٝديَك خبػدٜص: -ؾ  

خٌعىفً زدٌؼفّ في ًُِخْ خٌعفهُّخض ػبر ولاَدض خٌى٤ٓ  بلذديَك تهًف ٍٖ٘ خٌٕٝ

 خبؼعىٍفص زدبؼمدَٔص ِغ ولاَدض ؤوُي في ب٤دَ بؿدَزص خٌفىخَق خبعهىَص.

 خٌعُّٕص خٌفلالُصو خًٌٕٝوق خٌى٤ني ١ٌٍس٣ :ٜٕديَك ؤوُي ٍٔوُ ِٕهد بلذزدلإ٠دفص 

 ًٜٕوق خٌىىخَغ خ٥ٌسُؼُص...خلخ.و

 خٌع٥ٍؼدض خٌعّٕىَص: - 4

ظُلُص خبؼٕعىي و برٕنٌو خلأٔدٍٔ ٌٍعُّٕص خلمحٍُص َعّؽً في َفغو خبؽًف خلأوي بْ

ظ٥ٍؼدض ظّٕىَص ػًٍ خبؼٕعىي خلمحٍٍ و خبؼؼٍُٙ ٌٍّىخ٤ٓ, وٍ٘خ ٌٓ بوًغ بلا زىـىي آفدق

 ظفؼًُ يوَ خبؼىخ٤ٕنٌ في خٌعُّٕص خلمحٍُص.و ظعّؽً في ظًػُُ خلأعؽّدَ خلمحٍٍ

 ظًػُُ خلأعؽّدَ خلمحٍٍ: -ؤ 
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َهًف ٍ٘خ خلأعؽّدَ خلذ و خلأعؽّدَ خبؼسدُ٘ ؤلً ؤ٘ىدي خلأعؽّدَ خلمحٍٍ َؼً

َُظس٣ ٍ٘خ خٌٕىع ِٓ خلأعؽّدَ و وٍك فُٚ ؤوؽُ ِٓ ِٕدٜر خٌؼًّو ظُخوُ خٌؽُوخض

خٌتي ظعؼٍك زُٙخء ػًي ِٓ و خلأٔىخق خبؼدٌُصو بدُديَٓ ِعؼًيش ِٕهد خلأعؽّدَ خبؼدلر

 خًٌٕٕخض زٕٕسص فدجًش ١ِّىٔص.

زص خلأعؽّدَ خبؼدلر ٌٍفّدػدض خلمحٍُص لد ظ٥سك في خبعّخجُ زٕسر ٔمٛ بْ بذُ

خٌتي بسٓ خٌم٥دع و خٌعفدَذ في ٍ٘خ خبؼًُخْ, بلا ؤٔٗ في ظً خلإٜلالدض خبعدََصو خبػبرخض

خبؼُٝفي وِغ ظسديي خبػبرخض خًٌوٌُص فةٔٗ بيىٓ خًٌوىي في ٍ٘خ خٌٕىع ِٓ خلأعؽّدَ زٙىً 

ِىخَي ِدٌُص بسىٓ و َُلُهد بومك ِىدٔرو خف خٌعُّٕصفؼدي بىًَ ؤً٘و ِسدُ٘ خبهدبي

خبعّدػدض خلمحٍُص ِٓ برمُك بـعٍف خٌبرخِؿ خٌعّٕىَص وٌٍه زةِىدْ خبعّدػدض خلمحٍُص 

ٌٌه في ب٤دَ ُِٙوع و خًٌوىي في ُ٘خوص ِغ ِعؼدٍِنٌ آوَُٓ ػّىُِنٌ ودٔىخ ؤَ وىخٚ

عُ خٌُٙو٢ ؤو وخـسدض وً ٤ُف في ػمً خٌُٙخوص ػًٍ ؤٔدْ يفو برًي فُٗ لمىق

 خلأػسدء.

ظعمًّ بصُغ و خبؼدٌه خٌىلًُو وّد بيىٕهد بٔٙدء ُ٘وص ظىىْ فُهد ٍ٘ خبؼٕنً

خبؼىد٤ُ خٌتي ظٍمً ػًٍ ػدظمهد, وّد بيىٓ ؤْ ظىىْ خبعّدػدض خلمحٍُص و خلأػسدءو خبؼٕاوٌُدض

 في ٍٖ٘ خبغدٌصو ِٕدبند في ُ٘وص ِد ٔىخء ػًٕ ظإُٕٔهد ؤو ػًٕ خفععدق َؤبظدبؽد ٌٍفّهىَ

فدْ خبعّدػص خلمحٍُص ظٝسك ِٕحىٌص بحٕر ؤبنُص خلأٔهُ خٌتي ٔدبنط بهد في َؤبظدي 

 خٌُٙوص.

ؤػ٥ً ٌلأعؽّدَ خلمحٍٍ يوَخ ٘دِد في برمُك خٌعُّٕص  00-90بْ لدٔىْ خلأعؽّدَ

 َعفًٍ ٌٌه ِٓ ولاي بٔٙدء ُ٘حدض بـعٝص ِؽً بعٕص خبؼٕدػًش ِٓ ؤـً ظُلُصو خلمحٍُص

خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُلُص خلأعؽّدَخض و ػًٍ خبؼٕعىي خلمحٍٍ CALPIبرًًَ خلأعؽّدَخض و

 لُػ ظعىفً ٘دظنٌ خبؽُحعنٌ بدد ٍٍَ: APSIػًٍ خبؼٕعىي خٌى٤ني 

 ظٙفُغ وِٕدػًش خبؼٕعؽَُّٓ في ظٕفٍُ ِٙدََؼهُ خلأعؽّدََص. - 

 ٠ّدْ ظُلُص خلأعؽّدَخض. - 

خلالعٝديَص, خٌعمُٕص, بلد٤ص خبؼٕعؽَُّٓ بدىعٍف خبؼؼٍىِدض خ١ٌُوََص " و ظىفنً - 

٤ُق خٔعفديتهُ ِٓ خٌعٕهُلاض و خبؼعؼٍمص بدفدي خٔعؽّدَختهُو خٌعَُٙؼُص, خٌعٕظُُّص "

 خبؼعىفُش.

برًًَ خبؼٙدََغ خٌتي ظؼىي زدٌفدجًش ػًٍ خلالعٝدي خٌى٤ني ؤو خلمحٍٍ.بْ خلأعؽّدَ خلمحٍٍ  - 

 خلمحٍُص في ظُلُعٗ َؼً ؤلً يػدجُ خٌعُّٕص خلمحٍُص في لدٌص ِد بٌخ ظًوٍط خبعّدػدض
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لَُص و خٌؼىبؼصو ٔدـك وفي ظً ِد ظمع١ُٗ ِعغنًخض خلعٝدي خٌٕىقو ظًػُّٗ زٙىً فؼديو

 خبؼٕدفٕص خلالعٝديَص.و خٌعفدَش

 ظفؼًُ خٌمدػًش في خٌعُّٕص خلمحٍُص: -ذ 

زدٌعدلر خٌعُّٕص خٌٙدٍِص ٌٍى٤ٓ لازً ِٓ خبؼُوَ و ٌىٍ ظعممك خٌعُّٕص خلمحٍُص

 خٌعؼُف ؤوؽُ ػًٍ ظ٥ٍؼدظٗ ولدـدظٗ.و زدٌمُذ ِٓ خبؼىخ٤ٓ خبغعٍّ زدٌمدػًش وٌٌه

برعدؾ خًٌوي خٌٕدُِص يػّد لالعٝديَدض خٌعُّٕص خلالعٝديَص بْ ظٕدُ٘ ـهىي خلأفُخي 

 .(13)يفؼٗ ٌعممُك خبؼٕعىي خبؼ٥ٍىذ خٌىٜىي بٌُٗو لأعىّدي خٌعمًَ خلالعٝديٌ

بُ٘خوهُ في خٌمُخَ خلمحٍٍ, و وبؽٍخ لازً ِٓ ظىؽُف ُٔدٔص خلاظٝدي ِغ خبؼىخ٤ٕنٌ

 خلعُد٤دتهدو وّد بهر ؤْ بسٕك خبعّدػدض خلمحٍُص بِىدُٔدض لمُمُص لأعؼّدي لًَختهد

 .(14)بِىدُٔدض خبؼىخ٤ٕنٌ لًٝ بُ٘خوهُ في خلأػّدي خبؼ٥ُٕشو

زدبػٝىٚ و وِٓ بشص فدٔٗ بيىٓ خٌعفىنً ِٕعمسلا في ـؼً خبعّدػدض خلمحٍُص

خٌٌٍ َؼىٓ َغسدض و خٌسًٍَدض ػسدَش ػٓ ِإٔدض َعُؤٔهد َجُٓ بؾٍٓ ٘ؼبي زًٌٍ

 َمىَ زعُٕنً٘د ِىظفى٘د زدلا٘عُخن ِغ ِىخ٤ُٕهد. بحُػ َٕؼىْ وٍهُو خبؼىخ٤ٕنٌ فُهد

ظٍسُص لدـدض و بصدػُد بلذ برمُك ؤً٘خف ِٙعُوص ظٝسىخ وٍهد بلذ برمُك خٌٝدلح خٌؼدَو

 خبؼىخ٤ٓ.

لُػ ِٕمط بؽً ودفص خٌٝلالُدض ،بْ ٌٍسًٍَص يوَ ٘دَ في بؾدي خٌعُّٕص خلمحٍُص

برمُك َغسدظٗ وٍ٘خ ٌٓ َعإظً بلا بٌخ ودٔط خٌسًٍَص خٌتي بذؼً ِٕهد ؤيخش بػًِص خبؼىخ٤ٓ و

خٌسَُٙص ُّٔد خبؼىخَي خبؼديَص خٌتي ظؼعبر ٠ُوََص و ِعىدٍِص ِٓ لُػ ِىخَي٘د خبؼديَص

ٍٖ٘ خبعّدػــدض بلذ خٌسمػ ػٓ ِىخَي  ًَفغ خٌٌٍ خلأُِ .ٌعّىًَ زُخِؿ خٌعُّٕص خلمحٍُص

ٌٍخظؼعبر زُخِؿ خٌعُّٕص  بؼدلرخ َسؼً٘د ػٓ ٘سك خٌؼفّ خٌٕفمدض زٙىً وظًُُ٘ ،ب٠دفُص

 خٌعفهُّ في ًُِخْ في ظ٥سُك خٌُٕدٔص خٌعّٕىَص خلمحٍُص خبؼٕعهفص ؤٍُص ؤٔدُٔص خلمحٍُص

وٍ٘خ ػًٍ ٠ىء خلأً٘خف  ٌٕىدْ خٌىلاَص خبؼىعٍفص خلاـعّدػُص ظٍسُص خلالعُدـدضو

 .(15)خٌى٤ُٕص خٌىبري خبؼ٥ُٕش

ؤظُخ ٌىىْ خبعّدػدض خلمحٍُص بسؽً ػٝر خٌعُّٕص خلمحٍُص فمً لدِط خ٥ٌٍٕدض 

ـدض خبغد ِٕهد ٘ى بيَخن وِد ٘ى ٥ٍِىذ ِدٌُص ٌٝدلح ٍٖ٘ خبؽُحص خبؼُوَّص زؼًش بٜلالدض

بقدق زُخِؿ خٌعُّٕص  زغُٞ ٠ّدْ َ٘ديش خٌٍٕىن ولىش خبؼٙدَوص وخٌعٙدوَ في خلمحٍُص

خٔعُخظُفُٗ زٕدء خٌمًَخض َع٥ٍر َُٔ  خلمحٍُص وظٍسُص خلالعُدـدض خبؼعّخًَش وٍ٘خ زًوَٖ

 .خلمحٍُص
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 فهٍ، زٕدء خٌمًَخض خلمحٍُص بسؽً بيخَش خبعّدػدض خلمحٍُص خلإ٤دَ وخلأيخش في

وػًٍ ٠ىء ، خلالعٝديَص وخلاـعّدػُص ،خلمحٍُص في بصُغ بؾدلاتهد خبؼىٍفص زدٌعُّٕص

وبرَُُ خٌمًَخض وخبؼسديَخض لمحٍُص خٌتي ، خلإٜلالدض خٌٙدٍِص خٌتي ظٕعهفهد خًٌوٌص

 وٍ٘خ زًوَٖ َٕعًٕ ػًٍ َئي ِعى٥ٔص، ؤو آوُ ٌٍمدـُدض خلمحٍُص ظٕعفُر زٙىً

وٍ٘خ َع٥ٍر خوعسدَ ، وزٕدء خٌمًَخض خٌٍخظُص ،خ٥ٌدلدض خبؼؼ٥ٍص خبؼًي ٌعمَُُ وزؼًُش

وخٌمًَخض خبػدٜص زىً ولًش  خلاػعّدي ػًٍ خٌٍخض خلمحٍُص ؤْ" خٌمدجٍص خٌف١ُص خٌؽدٌؽص

بلٍُُّص َع٥ٍر ظ٣ُٕٙ وظىظُفد ٍُّٔد ٌٍمًَخض خلمحٍُص وبرط وٜدَص خ٥ٌٍٕص 

ظٕعفًُ ِٓ خبؼد٠ٍ   و٥ص بٔعُخظُفُصٖ خٌف٠ُُص زًوَ٘د برعدؾ بلذٍخبؼُوَّص" و٘

وزدٌعدلر َُٔ خبػ٥ص خلإٔعُخظُفُص  ،وظمًَُ خبغد٠ُ ٌٍعىلغ ٌٍّٕعمسً ٌعمُُُ خبغد٠ُ

  ؤَٓ ٕٔعهٍ؟ ؤَٓ ٔسًؤ؟ وبلذ ٌسٕدء خٌمًَخض خبؼٕعمسٍُص فّٓ

 :خلأيخء خلمحًٍ -0

بسُّ خلأيخء ػًٍ خبؼٕعىي خلمحًٍ زدٌس٥ٍء وخٌسنًولُخ٤ُص وػًَ خلأعُّخََص 

ؤلفُ خٌمديَوْ ػًٍ خلأيخء ِٓ خٌىفدءخض خلمحٍُص ػًٍ ؤْ بىى٠ىخ خٔعىدزدض خلمجدٌٓ و

وِٓ ثم ؤظط خلأعىدزدض في خٌغدٌر وفي بـعٍف خلمح٥دض  خٌٙؼسُص خٌسًٍَص وخٌىلاجُص

وخلعُخق  زإػ١دء غنً لديََٓ ػٓ خٌعؼسنً خًٌلُك ٌٍّٙىلاض خلمحٍُص ووُٕ ـًخَ خبعّىي

خوع٥ٍط خبؼٙىلاض خبػدٜص زدٌؼدِص وخَظس٣ ؤٜمدذ و، خبغٍىي خٌٝمُمص وخبؼّىٕص

ػًٍ خٌمُخَ خلمحًٍ وزًلا ِٓ ؤْ َىىْ لُخَخ ػدِد  ٔدٌسد خبؼٝدلح بدؼظُ خلأػ١دء بفد ؤؼُ

ؤٜسك خٌمُخَ لُخَخ ودٜد ِعإؼُخ زٕىسص ؤو بجّدػص  .خبغّذ خلأعىدبي َٝر في زُٔدِؿ

ًًَ ِٓ ِىظفٍ خلإيخَخض ظعٍىْ زٍىْ خٌفدجّ في خلأعىدزدض ١َدف بلذ ٌٌه ظًٍٕ خٌؼ

بلذ ػ١ىَص ظٍه خلمجدٌٓ ٌعممُك ؤً٘خفهُ خٌٙىُٝص ٔىخء زدبغٝىي ػًٍ  ،خلمحٍُص

 ِٕدفغ وظُفُص ودٜص ؤو في خز٣ٕ خلألىخي ظُن ػٍّهُ بحفص ؤيخء ِهدِهُ خٌٙؼسُص. 

وخٌُٕدٔص ٍ٘ ظفدػً ولىخَ ، وبٌخ ودْ خٌمُخَ خٌؼدَ خلمحًٍ ٔعدؾ خٌفؼً خٌُٕدٍٔ

ُّغ خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ ؤو بفؽٍُهُ ٌٍىٜىي بلذ لُخَخض ؤُدٔدض وِٕدلٙص وظفدوٞ بع

ػدِص وزُخِؿ بؿٍُص ٠ُُِص بعُّغ خٌٕىدْ زفحدتهُ خبؼىعٍفص خبؼىىٔص ٌٍّفعّغ زدوعلاف 

َغسدتهُ وخلعُدـدتهُ وِٝدبغهُ فدْ ٌٌه لد َعممك ٔعُفص ٌٍّؼ٥ُدض خٌٕدزمص ٌٌه 

 ػًٍ خبؼٕعىي خٌٙؼبي.

 ،ِٕك خٌٝفمدض، ٌعإونً خلإبقدِخض ّدض خٌؼًًَشفةْ خٌعُخو وزدبؼمدزً ِٓ ٌٌه

 .وخٌُٕدُٔص خٌٕدجًش خٌؽمدفص خلاـعّدػُص ،خٌؼفّ خبؼدلر ،بٔفدق خبؼدي خٌؼدَ ،ٔىء خٌعُٕنً

يوْ ، ولُٝ٘د ػًٕ خبغٍىي خٌعُلُؼُص ،وً ؤؼُ ػًٍ يوَ خلمجدٌٓ خٌٙؼسُص خٌسًٍَص
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وِٓ ثم فدْ  .في ظٕفٍُٖ وخلأعُّخَ، خبؼٕعمسً خبؼى٠ىػُص خبؽديفص بلذ زٕدء خٌمُخَخض

ؤُ٘ َودجّ ٔظدَ خلإيخَش خلمحٍُص لد َعىفُ فدٌٕىدْ خلمحٍُنٌ ؤو بفؽٍُهُ لد ًََُوخ 

٘اونهُ خلمحٍُص زإٔفٕهُ ؤو َعىٍوخ خٌمُخَخض ٌخض خ٥ٌدزغ خلمحًٍ ٔىخء ظٍه خبؼعؼٍمص 

ؤْ بخ٣٥ خٌعُّٕص ؤو ظ٥ىَُ خبػًِدض خلمحٍُص وَفغ وفدءش ؤيخجهد ؤو بيخَش ِىخَيُ٘، زً 

 ،خلمحٍُص فُٚ ظؼسنًُ٘ ػٓ خلعُدـدتهُ ظع١دءي في ظً ُّٕ٘ص بصدػدض خبؼٝدلح

 وِٕك ،ؤوؽُ ِٓ خَظسد٤ٗ بخدُٜص خلإزًخع وخلازعىدَ .وخٌعُٕنً زدٌعؼٍُّدض وخلأوخُِ

 :خلمحٍٍ بدد ٍٍَ ِد ٤سغ خلأيخء وٍ٘خ فُٚ خٌعًزنً خٌؼٍٍّ خلمحٍٍ، خبؼٕعىسنٌ

وً خبؼسديَخض خلمحٍُص زدلأ٘ىدٚ و ٥دضػًٍ خبؼٕعىي خٌعٕفٌٍُ خَظس٥ط خبؼى٥ -

ولد ظٝسك و٥٥د وزُخِؿ برًٝ ػًٍ ظإًَُ وِٕدًٔش ِٓ خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ  ،لا زدبؼىخ٠ُغ

 فعٕعُّ زُٝف خٌٕظُ ػٓ خلأ٘ىدٚ.

بْ خٌٙىٝدُٔص لتى خِْ برىُ خلأيخء خلمحًٍ، وَغُ ػًَ ظىؼُك بذدَذ 

ٌٕ٘ٗ زسؼٟ خلأبظدء  بلا ؤْ خٌُؤٌ خٌؼدَ خبعّخجٌُ خَظس٣ في ،خٌٕديش خٌىلاش

وَٝسك  ظعٕدلٍٗ خلأـُدي و٘ى خلأُِ خٌٌٍ ،وخبؼدي خلمحٍٍ خبؼٕعفؼص ِٓ خٌؽُوش وخٌٙىُٝدض

ٌٍخ بػديش ظمًَُ وظمُُُ خٌعفدَذ خلمحٍُص ِٓ . ػسحد في ٔسًُ خبؼٙدَوص وزٕدء خٌٍخض

خٌٙفدفُص وخبؼٙدَوص  ٘إٔٗ َأٓ بؼى٥٥دض بؿٍُص وخػًش ٌسٕدء خٌٍخض وظإُٔٓ لىخػً

  .عُٕنًخٌ في

 ِٕعىي ظىىَٓ وظإًُ٘ خبؼٕعىسنٌ خلمحٍُنٌ ؤلًِط وِخَش خًٌخوٍُص ػًٍ -

وخبعّدػدض خلمحٍُص ػًٍ ِٕك خلأوٌىَص ٌٍؼُٕٝ خٌسٌُٙ ِٓ ولاي ظىىَٓ وظُّٕص لًَخض 

 ،0338ويوَخض ٌٍىلاش ولاي ٕٔص  ،َئٔدء خًٌوخجُ ،خٌؼدِىْ ٌٍسًٍَدض وً ِٓ خلإِٔدء

 ِٓ ـهص ،وو٠غ خٌُـً خبؼٕدٔر في خبؼىدْ خبؼٕدٔر ،خضخٌعُٕنً زدٌىفدء َخفؼص زٌٍه ٘ؼدَ

 وِٓ ـهص ؼدُٔص بػ٥دء ٜفص خلأعُّخََص لأيخء خبعّدػدض خلمحٍُص وبسىُٕهد ِٓ ِسديت

 .خبغىُ خٌُخً٘

ظع١ك ِؼدلد خٔعُظُفُص زٕدء خٌمًَخض خلمحٍُص وخلاػعّدي  ِٓ ولاي خٌسؼًَٓ خٌٕدزمنٌ

 ض وؽنًش خٌٍخض ٌع٥ىَُ خلأيخء خلمحٍٍ في بؾدلا ػًٍ

 خبؼىخَي خلمحٍُص  -2

 خلأعفديش ِٕهد وخٔعمدبؽد بلذ خلأـُدي خٌمديِص في بؾدي خلأيخء خلمحًٍ. 

وػًٍ خبعدٔسنٌ خٌعٕفٌٍُ وخٌٙؼبي فدْ خبؼٕعىَدض خلمحٍُص لا ظًَُ ِىخَي٘د زً 

بنهد ؤٜلًا لا برًٝ ػٍُهد زً ؤْ خبغىىِص خبؼُوَّص بذّغ وً خبؼىخَي فى ًَ٘د ثم ظؼًُ 

د ويوَ خلإيخَش خلمحٍُص ظمعُٝ ػًٍ بٔفدلهد وفك خٌمىخػً خٌتي برًي٘د وِخَش ظىَِؼه
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خبؼدٌُص ولا َٕع٥ُغ ؤٌ ِٓ خٌمُديخض خلمحٍُص في ؤٌ ِٕعىي ٔمً ؤَٗ ِسدٌغ ِٓ زًٕ بلذ 

 زًٕ بلا بدىخفمص ؤـهّش وِخَش خبؼدٌُص. 

 ٌٍسًٍَص ٘ىُٝص خبؼؼًي وخبؼعُّ بهؼً 0967لدٔىْ خٌسًٍَص ٌٕٕص  ؤْوَغُ 

بلا ؤْ ٍ٘خ  (16)بؽد خٌمًَش ػًٍ خٌعُٝف في خبؼدٌُص وخبؼٝدلح خلمحٍُص وٌِص ِدٌُص، ٕىَصِؼ

لدٔىْ لد ظٕمً ِٓ ٍ٘خ وٍٗ بلذ خَٞ خٌىخلغ  في ِديش في ٜفمص فيَسمً ػًٕ لً ٔٛ 

ؤو ظفؼًُ ٌعٍه خٌٕٝىٚ. وٕ٘د ؤ١َد فدْ َوُّش ؤوُي ِٓ َودجّ خلإيخَش خلمحٍُص غنً 

 .ِفؼٍص وغنً ِؼّىي بهد في خٌٕظدَ خبعّخجٌُ وػًٍ ؤوؽُ ِٓ ٜؼًُ

 :خٌعّىًَػًٍ ٜؼًُ  -ؤ

٤ص زدبعّدػدض زدٌُـىع بلذ خلإ٤دَ خٌمدٔىني وخبؼإٔدتي فدْ خلأً٘خف خبؼٕى

خلمحٍُص ظسًو ٘دِص و٤ّىلص لُػ ظٍُِ بلذ برٍُّهد ل٣ٕ وسنً ِٓ خبؼٕاوٌُدض وفعك 

خلمجدي ٌٍّسديَخض خلمحٍُص وظُٕنً خٌعُّٕص خلالعٝديَص وخلاـعّدػُص في ِٕعىي ظ٥ٍؼدض 

خبؼىخ٤ٕنٌ،غنً ؤٔٗ آيخ ٔظُٔد بلذ خٌىخلغ ُٔػدْ ِد َعسنٌ ٌٕد خٌفُق زنٌ خبؼسديت خٌؼدِص 

بهد وبذًُٕ٘د في خبؼًُخْ،لُػ ظؼ٠ُط ًٖ٘ خلأً٘خف ٌؼًش ػُخلًُ ٕٔعؼ٠ُهد فُّد خبؼىًٜ 

:ٍٍَ 

لٍص خبؼىخَي خبؼدٌُص خٌٕدبصص ػٓ ٠ؼف خلإَُخيخض خبعسدَص بفد ًََّ خٌفدَق زنٌ ٔفمدض  -

 خبعّدػدض خلمحٍُص وِىخَي٘د.

 ٔمٛ خٌعإ٤نً خٌىفء بفد َايٌ بلذ ػًَ فؼدٌُص خٌعُٕنً خلإيخٌَ وخٌعمني. -

خِؼدَ خبؼعؼًيش خٌٕدبذص ػٓ خلإٜلالدض خلالعٝديَص في خبعّخجُ وخٌتي تم ظ٥سُمهد ػًٍ  -

فعُخض بـعٍفص وخٌتي ودْ ِٓ خبؼفُوٞ ؤْ ظٕىٌ خبؼٙدوً خبؼدٌُص خٌتي ظعىس٣ فُهد ِؼظُ 

خٌسًٍَدض،غنً ؤْ خٌى٠ؼُص ِخيض ظفدلّد زٕسر ػًَ خٌعىفً بدفّىع خبؼٙدوً خبؼدٌُص 

 د.وخٌعمىُ فُه وخٌعُٕنًَص

ؤِدَ وً ًٖ٘ خٌعمًَدض ظبرِ ٠ُوَش ظغُنً ؤبمد٢ خٌعّىًَ خلمحٍٍ لتي ظٕعفُر 

 ٥ٌسُؼص خٌعمىلاض خٌتي َؼُفهد خلالعٝدي خبعّخجٌُ في ُٔدق خٔعمدٌٗ بلذ خلعٝدي خٌٕىق.

 ؤبمد٢ خٌعّىًَ خلمحٍٍػًٍ ٜؼًُ  -ذ 

ِٓ ولاي ٠ُوَش بػًخي زُٔدِؿ ؤو بـ٣٥  ظبرِ بٔعُخظُفُص خٌعّىًَ خلمحٍٍ

بيٍ َٕعًٕ بلذ َئَص ـًًَش وَى٠ك خًٌوَ خبعًًَ ٌٍفّدػدض خلمحٍُص وّد َى٠ك ؤدجً ظمى

 ٍٍَ: ػًٍ ِد (17) وَعىؼك بػًخي ٍٖ٘ خلإٔعُخظُفُص ،ؤو ؤيوخض خلإٜلاق

 ق خٌع١ىٍّ خبغدلر ٌٍفّدػدض خلمحٍُص.ظ٥هنً خٌُٕد -

 ِٕك يَىْ خٌسًٍَدض بذدٖ خًٌوٌص. -
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 ظ٥ىَُ لًَخض خلايودَ خلمحٍُص خٌتي زةِىدنهد بسىًَ زُخِؿ خٌعُّٕص خلمحٍُص. -

وٌىٍ َٕفك ٍ٘خ خٌبرٔدِؿ لا زً ؤْ َٕعًٕ بلذ ؤ٘ىدي ِٓ خٌلاُِوَّص في ظُٕنً 

ـؼً خبعّدػدض خلمحٍُص لديَش ػًٍ خٔعغلاي  لُػ َٕسغٍ خٌعفىنً في وُفُدض ،خبؼدٌُص خلمحٍُص

 خٌىٔدجً خبؼدٌُص خٌىدفُص لتى ظعّىٓ ِٓ ظىفنً وًِدض ظُلً بلذ ظ٥ٍؼدض خبؼىخ٤ٕنٌ.

وّد ؤْ خٌلاُِوَّص ظؼً ؤلً ِىخ٤ٓ خٌمىي خٌتي بهر ظُلُعهد ٠ّٓ ُٔدق 

ُ خلعٝدي خٌٕىق ِٓ ولاي يػُ فُٚ خبؼٙدَوص ٌٍّفعّغ في ظُٕنً ٘اؤٗ وزدٌعدلر خٌعمًَ

 خبغمُمٍ بغدـُدض خلمجعّغ.

وّد ؤْ خبؼُوَّص ظفعك خلمجدي ؤِدَ ظ٣ُٕٙ وظٙفُغ خلأعؽّدَ خلمحٍٍ خبػدٚ ِٕٗ 

وخٌؼّىٍِ وزدٌعدلر برمُك خلأً٘خف خٌتي ظعؼٍك زدٌُٕدٔص خٌؼدِص ًٌٍوٌص في بؾدي خٌعٙغًُ 

 وخلأعؽّدَ.

دَص خلمحٍُص ؤِد بٌخ َـؼٕد بلذ ؤيوخض ُٔدٔص خلإٜلاق فهٍ ظُظىّ ػًٍ ظفؼًُ خبعس

وبرًًَ خ١ٌُخجر خٌتي ظىـٗ ٌٍىلاَدض وخٌسًٍَدض زٙىً ِسدُ٘, لُػ ظؼعبر خبعسدَص 

خلمحٍُص في خٌىلط خٌُخ٘ٓ غنً ودفُص ١َدف بلذ ٌٌه ؤْ خًٌوٌص بؾبرش ػًٍ بؿدَزص خٌعهُذ 

وخٌغٗ خبعسدجٍ ٌٍُفغ ِٓ خٌىػدء خبعسدجٍ وزدلإِىدْ خٌمُدَ بهٍٖ خبؼهّص ٥َُ٘ص بُ٘خن 

 ٍُص في برًًَ ؤٔٓ خ١ٌَُسص ووٍخ ٤ُق برٍُٝهد.خبعهدض خلمح

 :ظؽّنٌ خٌؽُوخض خلمحٍُص -ؾ 

َؼعبر ٍ٘خ خبعدٔر ٘دَ وٌٍه لُػ ِٓ ٘إٔٗ ؤْ َٕدُ٘ وؽنًخ في يػُ خبؼىخَي 

خلمحٍُص خًٌخوٍُص وٌٌٍه بهر ػًٍ خبعّدػدض خلمحٍُص ؤْ برًي بفعٍىدتهد زًلص وظىٙف ػٓ 

 .خبؼديش خبػد٠ؼص ١ٌٍَُسص

 خلمحٍُص ظُلُص خلأ٥ٙٔص

ِىخي خٌسٕدء خلمحٍُص ودلألفدَ لً ظٙىً ِىَيخ لا و خلمحدـُو بْ خٔعغلاي خبؼٕدـُ

خٌٕٝدػدض و وٍخ فةْ ظ٥ىَُ خٌُٕدلص. وزإْ زٗ زدٌٕٕسص ٌسؼٟ خبعّدػدض خلمحٍُص

وٍخ و ػٍُّص خٔعُـدع خٌٕفدَدضو ظُزُص خبؼدجُدضو وٍخ ؤ٥ٙٔص خًٌُٝ خٌسمٌُو خٌعمًٍَُص

َّٕمد زةٔٙدء ِٕدٜر ٘غً ِسدُ٘ش وغنً و ٓ ٘إنهّد ؤْ َىًٌخظؽّنٌ خٌعُخغ خٌؽمدفي ِ

 .ِسدُ٘ش

 خٌعُٕنً خبغ١ٌُ 

بْ خبؼهدَ خٌعمًٍَُص ٌٍىًِدض خٌؼّىُِص خبؼعؼٍمص زدٌعُٕنً خبغ١ٌُ ) ظٕظُف , 

ٍِٝمص خ٥ٌُلدض , خبؼٕدلدض خبػ١ُخء , بيخَش خبؼُدٖ...( خٌتي ظعٕسر في ٔفمدض ِدٌُص 
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بلُخَ٘د زىخ٥ٔص يفدظُ خٌُٙو٢ و ػٓ ٤َُك ِٕك خلاِعُدِِؼعبرش لً بيىٓ خٌعٕدِي ػٕهد 

  .ِمدزً و١ىػهد بؼُخلسص لدٔىُٔص ٜدَِص

 َٔىَ خبؼُوَ

خبػ٥ى٢ خٌىهُزدجُص ٌخض و بْ َٔىَ ؤٔدزُر خٌٕف٣ خٌعدزؼص ٌُٙوص ٔىٔد٤ُخن

خٌعُدَ خٌؼدلر ٌُٙوص ٔىٍٔغدِ بهر ؤْ ظىىْ بؿً ظمُُُ زدٌعٙدوَ ِغ خٌسًٍَدض خبؼؼُٕص بهٍٖ 

 .ضخبؼُّخ

 بـُخءخض خلإػفدء ِٓ خ١ٌُخجر ؤو بزف١ُهد 

بهر ظىَُٓ ِسًؤ خٌعؼىَٟ خبؼعؼٍك بهٍٖ خلإـُخءخض خبؼمٍٝص ِٓ خبؼىخَي خبؼدٌُص 

 .ٌٍفّدػدض خلمحٍُص

 خٔعم٥دذ خلالعٝدي غنً خٌُبظٍ 

لا بيىٓ ٌٍفّدػدض خلمحٍُص ؤْ ظع٥ىَ بلا بٌخ بسىٕط ِٓ ظؽّنً ِىخَي٘د خبػدٜص لا 

 ِؼعبرش ِٓ خلالعٝدي غنً خٌُبظٍ ) خٌٌٍ لا بى١غ ١ٌٍَُسص(ُّٔد زدٔعم٥دذ ٕٔسص 

 .و خٌٌٍ َٕعُٙ في خبؼٕد٤ك خبغ١َُص ؤو في ٠ىخلُهد

 برىًَ زؼٟ خ١ٌُخجر ِٓ خًٌوٌص بلذ خبعّدػدض خلمحٍُص 

بْ  .بهر ػًٍ خًٌوٌص ؤْ ظعىًٍ ػٓ زؼٟ خ١ٌُخجر برىبؽد بلذ خبعّدػدض خلمحٍُص

ظؼفٍ خًٌوٌص ِٓ ظمًنً و بؼٍُص بؽٍٖ خبعّدػدضبـُخء وهٍخ ِٓ ٘إٔٗ برٕنٌ خٌى٠ؼُص خ

بيىٓ ؤْ بسٓ ِؽً ٍ٘خ . وخٌعفهُّ خٌتي ظمًِهد في وً ُِش ٌٍفّدػدض خلمحٍُصو خٌعُٕنً

ًّٝ لدٌُد وٍٗ ٌٝدلح خًٌوٌص  .خٌعمىًَ خ١ٌَُسص ػًٍ خلأـىَ وخبؼُظسدض خٌٌٍ بو

لً لّٕد و خ٥ٌدزغو خٌعٕفًُ ؤو ِد ًَّٕ بحمىق خٌعٕفًُو و وٍخ خٌُُٔ ػًٍ خ٥ٌدزغ

زةوعُدَ ٍَ٘ٓ خ١ٌَُسعنٌ ٔظُخ لأنهّد ٔهٍعد خٌعمًُٝ وىنهّد ظمع٥ؼدْ ِٓ خبؼٕسغ وبيىٓ ؤْ 

 .َٕعفًُ ِٓ ٍ٘خ خٌعمىًَ خٌسًٍَص خٌتي ًَفغ فُهد خلأـُ

 خٌؼمىي خلمحٍُص ٌٍٕفدػص 

 :خٌؼمً خٌسًٌٍ ٌٍٕفدػص ٘ى ػمً ظبرِٗ خٌسًٍَص بلذ ـدٔر خلأ٤ُخف خٌعدٌُص

 .وَّص ) وِخَش خًٌخوٍُص (بفؽً خلإيخَش خبؼُ -

 .بفؽً ػٓ خلمجٍٓ خٌى٤ني ٌٍعى٣ُ٥ -

 .بفؽً ػٓ زٕه بؿٍٍ ؤو و٤ني -

بْ خٌؼمً خٌسًٌٍ ٌٍٕفدػص ِٕعٍهُ وُ ظٍه خٌؼمىي خٌتي ظبرِهد خبؼإٔدض 

 خلالعٝديَص خٌؼّىُِص ؤو خبػدٜص ِغ خبؼإٔدض خٌسٕىُص لًٝ بذدوِ ظُوف خلاوعلاي خبؼدلر 
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ٌٌه ػٓ و خٌعمىُ في خبؼٙدوً خٌعٕظُُّص ,و برٕنٌ لًَخض خٌعُٕنًو ِٓ ثّم فهى َهًف بلذ 

  .خٌعىدٌُفو خٌعمىُ في خٌٕفمدضو ظؼًًَ ؤبمد٢ خٌعُٕنً

لا َعفّؤ ِٓ  ـّء ظسؼد لد ظمًَ َع١ك وؤْ بٔعُخظُفُص زٕدء خٌمًَخض خٌٍخظُص

وظُّٕص  برعدؾ بلذ ظُّٕص خلإٕٔدْ وخٌتي ،يوَ خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص في برمُك خٌعُّٕص خٌٙدٍِص

وٌعىٓ  ،خٌؼٕدْ ٌلإزًخع وخبؼٕدفٕص زنٌ ولًخض خبعّدػدض خلمحٍُص وب٤لاق ،خبؼىخَي خبؼدٌُص

 .خٌٕدـمص ِٕهد وّؽً بوعٌٍ زٗ

 :خــاتمــة
 خلمحٍُص ظ٥ٍٕك ِٓ زٕدء خلإٕٔدْ ػٓ ٤َُك بفد ٔسك َع١ك وؤْ خٌعُّٕص

 ىخ٤ٓ ٍٔبي فيوُِخـؼص خٌٍخض ٌٍٍٕىوُدض خٌتي ؤيض بلذ ـؼً خبؼ خبؼٙدَوص وخبؼٙدوَش

ِؼٕدٖ ػًَ وٍك آٌُدض بؼٙدَوعٗ  خبؼىخ٤ٓ وخٌمًَخض خلمحٍُص خٌسٕدء وخٌعُّٕص وؤْ تهُّٗ

ـؼً ِٕٗ ِىخ٤ٓ غنً ِسدلر و٘ى  -ٌى ؤظُك ٌٗ ٍ٘خ  -خلمجعّؼُص وػًَ خلا٘عّدَ زأَخجٗ 

 ،وخبؼى٠ىػُص ،ٌسٕدء لىُ َخً٘ َعٝف زدٌٙفدفُص ِد َٙىً ػمسص في ٤َُك خٌعإُٔٓ

  .خلأيخء ٌعممُك خلأً٘خف خلمحٍُص وخٌفؼدٌُص في

ـٍٕدض خلأعّدع ؤو  -١َدف بلذ ٌٌه ػًَ لُدَ خلمجدٌٓ خبؼٕعىسص زإٌ ؤ٥ٙٔص 

ظىُٔغ يخجُش ِٙدَوص خبؼىخ٤ٕنٌ في خبزدٌ  ِٓ ٘دنهد - ًٔوخض ،خبؼابسُخض خٌٙؼسُص

خٌمُخَخض خٌتي تهُ خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ وّد ؤْ خلمجدٌٓ خٌٙؼسُص خلمحٍُص لا ظًَٝ ؤٌ 

دض ظُٙق فُٗ ؤػّدي وؤ٥ٙٔص خلمجٍٓ خٌٙؼبي خلمحًٍ ؤٌ ؤْ خٌؼلالص زنٌ خلمجٍٓ ٥ِسىػ

وخٌٕىدْ خلمحٍُنٌ ظعُوّ وظعمىي ؤؼٕدء خبغّلاض خلأعىدزُص بهًف وٕر ؤٜىخض  خبؼٕعىر

ػًٍ  ٘دٍِ وخٌسغًخيٌ زغًخيٌ خٌٙدٍِ خٌٕىدْ خلمحٍُنٌ َىَ خلأعىـدذ. وزؼً٘د َٝسك

 َىفُ خبغىُ خٌُخً٘ خٌعُٕنً وخٌؼًّ بدسديت ٘ديش فيػلاوش ػًٍ ٌٌه فةْ خٌُ.َؤٌ خبؼؽً

  .خٌٕفمدض وِٕٗ برمُك خٌىفدَص وخٌعُّٕص خلمحٍُص و٘ى خبؼ٥ٍىذ وًَُ٘ ،خبؼدي
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 ، وخبؼع١ّٓ خٌمدٔىْ خٌؼ١ىٌ خبػدٚ زٕظدَ خلأعىدزدض 0997ِدَْ 6خبؼاَن في  37-37خبعّخجُ، ؤُِ َلُ  - 5



 33الجزائر جامعة  - د. سرير عبد الله رابح ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 93 - 

                                                                                                   
، خبعّخجُ، َٔدٌص ِدـٕعنً غنً ِٕٙىَش، ـدِؼص خلإيخَش خلمحٍُص زنٌ خٌٕظَُص وخٌع٥سُكَُُٔ ػسً خلله،  - 6

 ً٘د.وِد زؼ 85، ٚ 0988خبعّخجُ، ِؼهً خٌؼٍىَ خٌُٕدُٔص وخٌؼلالدض خًٌوٌُص، 

 .04، ِديش 0996خبعّخجُ، ئعىَ  - 7
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