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ً٘ ٌرُ اٌّٛافمح ػٍى ششاء 
: الاسرثّاساخ ِٓ طشف

ـ شخض ِسؤٚي؟  
ـ أوثش ِٓ شخض؟ 

ً٘ ٌرُ اٌرأوذ ِٓ اسرلاَ 
الاسرثّاساخ؟ 

ً٘ ٌرُ إخشاء ِطاتمح تٍٓ 
 اٌطٍثٍح  ٚاٌفاذٛسج؟

ً٘ ٌرُ اٌرسدًٍ اٌّحاسثً 
تاحرشاَ اٌرشذٍة اٌضًِٕ ٌفٛاذٍش 

اٌحٍاصج ػٍى الاسرثّاس؟ 
ً٘ ٌرُ فحض ٚذذلٍك اٌّؼاٌدح 

اٌّحاسثٍح ؟ 
 ذشلُ الاسرثّاساخ ؟ٌرُ ً٘ 

ً٘ ذحرفظ اٌّؤسسح تٍّف 
خاص ٌىً اسرثّاس؟ 

ً٘ ٌرُ فحض فٛاذٍش اٌرٕاصي ؟ 
ً٘ ذٛصع ٔسخ اٌفٛاذٍش  ػٍى 

ِخرٍف اٌّظاٌح اٌّاٌٍح؟ 
ً٘ ذرثغ طشٌمح  ا٘رلان ثاترح 

ِٓ ذاسٌخ ششاء الاسرثّاس حرى 
خشٚخٗ أٚ اٌرٕاصي ػٕٗ؟ 

ً٘ طشق الإ٘رلان ً٘ ٔفسٙا 
تإٌسثح ٌدٍّغ الاسرثّاساخ ؟ 
ً٘ ٌرُ اٌرٕاصي ػٓ الاسرثّاس 

  ؟ػٕذ إٔرٙاء ػّشٖ الإٔراخً
ً٘ ٌفرشع ٚخٛد ػمذ أٚ طٍثٍح 

لثً اٌثذء فً أي ػٍٍّح ذٛصٌغ 
؟ (تٍغ)

اٌٛثائك ذشلُ ِسثما؟ خٍّغ ً٘ 
ً٘ ذٛخذ ِشالثح ٌؼٍٍّح ذشلٍُ 

 اٌٛثائك اٌرٕفٍزٌح ٌلأػّاي؟
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ذرُ اٌّٛافمح ِٓ اٌّذٌش اٌؼاَ، 
ِسؤٚي الإداسج ٚ اٌّاٌٍح ٚأٍِٓ 

. اٌظٕذٚق
 

ٌرُ اٌرأوذ ِٓ طشف أٍِٓ اٌّخضْ، 
ِظٍحح الإٔراج ٚ غشفح اٌّشالثح 

ٌٍرأوذ ِٓ اٌّٛافمح ِغ ِا٘ٛ ِسرٍُ 
. ِٚا ٘ٛ ِطٍٛب 

 
 
 
 
 

 .ذشلُ الاسرثّاساخ ػٕذ اٌدشد
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ً٘ اٌٛثائك اٌرٕفٍزٌح ٌظادق 

ِسؤٚي ِٓ اٌششوح؟ :- ػٍٍٙا
أوثش ِٓ ِسؤٚي؟     - 

ً٘ ٌرُ ذٕفٍز ِشالثح ٌٍرأوذ ِٓ 
ٚخٛد اٌفٛاذٍش ٌىً اٌٛثائك 

اٌرٕفٍزٌح ؟ 
ً٘ ٌرُ اٌرحمك ِٓ ػٕاطش 
اٌفاذٛسج ِغ ػٕاطش اٌؼمذ؟ 
ً٘ ٌرُ اٌرأوذ ِٓ اٌظحح 

اٌحساتٍح ٌٍفٛاذٍش؟ 
ً٘ ٌرُ اٌرشلٍُ اٌّسثك ٌٍفٛاذٍش؟ 
ً٘ ٌرُ اٌّظادلح ػٍى اٌفٛاذٍش 

ِٓ طشف ِسؤٚي؟ 
ً٘ ٌرُ ذٕفٍز ِشالثح ٌٍرأوذ ِٓ 
أْ وً أسلاَ اٌفٛاذٍش ذخضغ 

ٌّراتؼح ِحاسثٍح؟ 
ً٘ ٕ٘ان ِٛافمح ٌٍرسدًٍ 

اٌّحاسثً ػٍى خٍّغ اٌؼٍٍّاخ 
ِٓ طشف ِسؤٚي ِؤً٘؟ 

ً٘ ٕ٘ان حساب ِفظً ٌىً 
صتْٛ؟ 

ً٘ حساتاخ اٌضتائٓ ٌرُ ِسىٙا 
: ِٓ طشف شخض ِسرمً ػٓ

. اٌخضٌٕح ِٚظٍحح اٌفٛذشج   - 
ً٘ ٌرُ إػادج إٌظش فً ٌٍحمٛق 

حسة ألذٍِرٙا؟ 
ً٘ ٌرُ ٌرزوٍش اٌضتائٓ اٌزٌٓ 

سدٍٛا ذأخش فً اٌذفغ؟ 
ً٘ ذٛخذ سٍاسح ِؼذج ِٓ 

طشف اٌّؤسسح ذسرؼًّ لإػذاد 
ِؤٚٔاخ اٌحمٛق اٌّشىٛن فٍٙا؟ 

ً٘ ٌرُ إػذاد إحظائٍاخ 
ٌٍّثٍؼاخ ِٛخٙح ٌٍؼّاي ؟ 

ً٘ ٌرُ ِماستح ٘زٖ الإحظائٍاخ 
تظفح دٚسٌح ِغ اٌّثٍؼاخ 
اٌّسدٍح فؼلا تاٌّحاسثح؟ 

ً٘ ٌرُ ِراتؼح حاٌح اٌرمذَ فً 
الأػّاي تظفح دٚسٌح؟ 

 ً٘ ٌرُ إػذاد ٚثٍمح ٌحاٌح اٌرمذَ 
فً الأػّاي ٚ إسساٌٙا ٌٍّذٌشٌح 

 اٌؼاِح؟
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ذرُ ِماسٔح اٌفٛاذٍش ِغ حاٌح 
اٌّثٍؼاخ اٌّظذسج ِٓ طشف 

. خٙاص الإػلاَ اًٌَ
 
 
 
 

. اٌرشلٍُ ٌرُ آٌٍا 
 
 
 
 
 

اٌّسؤٚي ذرُ اٌّٛافمح ِٓ طشف 
ِظٍحح اٌّحاسثح ػٓ 
 

 

 

 

 
ِٓ طشف دائشج اٌّحاسثح 

 
 

 

 

 

 
ذؼرثش اٌّؤسسح ٘زا إٌٛع ِٓ 

اٌّثٍؼاخ خضء ِٓ اٌّثٍؼاخ اٌىٍٍح 
. فررؼاًِ ِؼٗ ِثً اٌثمٍح
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44 

ً٘ ذظٙش ٘زٖ اٌٛثٍمح اٌرأخشاخ 
 اٌّلاحظح؟

ً٘ ذٛخذ ِظٍحح خاطح 
تاٌّسرخذٍِٓ ٌذٌٙا وً 

اٌّؼٍِٛاخ حٛي اٌّسرخذٍِٓ 
 تّا فً رٌه اٌشٚاذة ٚالأخٛس؟
ً٘ ٌرُ احرساب الأخٛس ػٍى 

أساط ػذد ساػاخ اٌؼًّ؟ 
ً٘ ذٛخذ دٚساخ ذىٌٍٕٛح 

 ٌٍؼّاي؟
ً٘ ٌىً ػاًِ تطالح ذسدًٍ 

فٍٙا أٚلاخ اٌحضٛس 
ٚالأظشاف ؟ 

الأخش الإضافً إػذاد ً٘ ٌرُ 
تأِش ِىرٛب ِٚؼرّذ ؟  
ً٘ اٌخثشج ِطٍٛتح ػٕذ 
إخشاءاخ اٌرٛظٍف  ؟ 

ً٘ ذؼرّذْٚ ػٍى اٌخثشج 
الأخٕثٍح؟ 

ً٘ ٌرُ ِشاسوح اٌؼّاي فً 
اذخار اٌمشاساخ الإداسٌح؟ 

ً٘ ٌرُ ذٛصٌغ الأخٛس ػٍى 
: اٌؼّاي ػٓ طشٌك

اٌثٕه 
اٌّؤسسح 

ػٕذ اورشاف اٌرلاػثاخ ً٘ ٌرُ  
ـ طشد اٌشخض اٌّسؤٚي 

ـ ذغٍٍش ِٕظثٗ 
ـ ِؼالثرٗ ِاٌٍا  
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ٌرُ ٚضغ ِدّٛػح ِٓ اٌّششحٍٓ 
اٌزٌٓ ٌذٌُٙ اٌّؤ٘لاخ إٌّاسثح 
ٌّذج فً اٌّؤسسح ِٚٓ ثُ ٌرُ 

ٌىْٛ الاخرٍاس )اخرٍاس الأفضً 
تٕاءا ػٍى سأي اٌّسؤٚي اٌّثاشش 

 (ٌٍّؤً٘
ػٕذِا وأد اٌٍّىٍح ػاِح واْ 

. ٌؤخز تشأي اٌؼّاي أِا اٌٍَٛ فلا 
 
 
 
 

ٌرُ أٚلا إسساي ذٕثٍٗ ٌٍشخض 
اٌّسؤٚي ٚفً حاٌح ذىشاس٘ا ٕ٘ا 

ٌخراس اٌّسؤٚي الإداسي لشاسٖ إِا 
. تاٌؼمٛتح اٌّاٌٍح أٚ ترغٍش ِٕظثٗ
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20072008

720072008

20072008

20   7518862,50 

21  1017604,17 1001354,16 

22  1613763,00 1613763,00 

24  12709632,00 21080377,47 

25  3222549,36 3303661,19 

28  18904682,13 21972370,85 

  37468230,66 56490389,17 

31  13774287,00 13681362,82 

35  616332,96 1366310,00 

37  491940,00 

  14882559,96 15047672,82 

42  30350000,00 10000000,00 

43  5000,00 5000,00 

45  180000,00 127500,00 

46  3713369,45 2566679,49 

47  314496,00 620453,49 

48  5138569,99 21365143,97 

  39701435,44 34684776,95 

  92052226,06 

 

106228838,94
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202007

2008

20

2008

2462%

820072008

20072008

100  10000000,00 10000000,00 

12    

13  29608556,42 44718670,99 

16  11987000,00 11987000,00 

19  7694825,00 175962,50 

  59290381,42 66881633,49 

52  204310,08 5873833,80 

53  3163524,86 2551682,08 

55  2047166,84 1588614,20 

56  18918843,29 14260317,80 

  24333845,07 24274447,88 

  

 

8427999,57

 

15072757,57

 

 

92052226,06

 

106228838,94
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 2008ةـــــــــــــــــــــــــــــسي  2007ةــــــــــــــــــــــــسي

دائي  هديي  دائي هديي  البيـــــــــــــــبى رح 

 
71 
72 
73 

 
74 
75 
61 
62 

 

 
إٔراج ِثاع 

إٔراج ِخضْ 
إٔراج اٌّؤسسح ٌحاخاذٙا 

اٌخاطح 
 أداء خذِاخ

ذحًٌٛ ذىاٌٍف الإٔراج 
ِٛاد ٌٚٛاصَ ِسرٍٙىح 

خذِاخ  
 

 
 

336455,04 
 
 
 

 

42636861,85 
12175053,14 

 

114606428,25 
 

1385295,83 
 

 ـــــ
14337668,77 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

46486071,24

16914043,08 

 
118374528,00

749977,04 
2724842,72 

 
1230302,13 
7574455,95 

 

81 
 

81 
76 
78 
63 
64 
65 
66 
68 

 

القيوت الوضبفت 
 

اٌمٍّح اٌّضافح  
 ٔٛاذح ِاٌٍح

ذحًٌٛ ذىاٌٍف 
 الإسرغلاي 

 ِظاسٌف اٌّسرخذٍِٓ
 اٌضشائة ٚاٌشسَٛ

 ِظاسٌف ِاٌٍح
 ِظاسٌف ِرٕٛػح 

ِظاسٌف الاسرٙلاواخ 
 ٚاٌّؤٚٔاخ

 

 
 
 
 
 

50098892,93 50098892,93 
2929552,90 
146301,38 

1644149,63 
12595022,38 

 

75181022,82 
 

75181022,82 
525000,00 

81027,99 
 
 

 
 
 
 
 

47436496,16 
2900165,00 

35595,60 
579974,28 

4872552,99 

67253991,52 
 

67253991,52 
 ـــــ

669864,00 

83 
 

79 
69 

 ًتيجت الإستغلال 
 

 ٔٛاذح خاسج الإسرغلاي
ذىاٌٍف خاسج 

 الإسرغلاي
 

 
 
 4018306,14 

4018306,14 

8373131,59 
 

5315974,12 
 

 
 

6819224,26 

12099071,49 
 

13377930,34 

84 
 

 1297667,98  ًتيجت خبرج الإستغلال
 

 6558706,08 

 
83 
84 

 
 ٔرٍدح الإسرغلاي 

 ٔرٍدح خاسج الإسرغلاي
 

  
75787050,81 

1297667,98 
 

  
12099071,49 

6558706,08 

  الٌتيجت الإجوبليت 880
 

9670799,57  18657777,57 
 

889 
 

الضرائب على أرببح 
 الشركبث

1242800,00 
 

 3585020,00 
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20072008

114606428,25119604830,137174

2007802008

74

2471

68

24

240

242

243

244

245

247

1 

2 

                                                           

 ِظٍحح اٌّسرخذٍِٓ  1
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3 

4 

 

5  

20072008

SPA

20072008

243244

2436730

244135

01071981010182
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10

204

1200722030765,85

16801438,99

20071312749,41

3916577,14

2200723396617,32

14740233,59

20073009803,59

5646580,72

2007

50 

 

 

 

تبريخ البيبى 
الشراء 

رقن الجرد الببقي قسط الإهتلاك الإهتلاك الوجوع  الاسويتالقيوت الفبتورة 

عربت رفع 
قبلت ىهٌصت 
كغ 30هطرقت
كغ 30هطرقت
  شبحٌت

 شبحٌت 
 سيبرة 
 طي20جرار 

01/07/81 

22/05/93 

14/11/99 

06/02/05 

01/01/81 

17/07/02 

20/10/04 

24/02/07 

 

 

 

00004 

 

00964 

416973  

01299 

276670,00 

10396,00 

78000.00 

130000,00 

2117978.2 

1833700.0 

768376,07 

420000,00 

276670,00 

10396,00 

55900.00 

24916,67 

2117978.2 

1619768,33 

332962,96 

 

 

 

7800.00 

13000,00 

 

213931.67 

153675,21 

1166550,0 

 

 

14300.0 

92083,3 

 

000 

281737,9 

33345,00 

30001 

300022 

300044 

300065 

MT002 

 MT129 

40011 

40015 
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112010

الإهتلاك القيوت الاسويت الفبتورة تبريخ الشراء البيبى 
الوجوع 

رقن الجرد الببقي قسط الإهتلاك 

بودرة 
لتطفئت 

الحرائق 
هطرقت 

 للثقب

13/02/06 

 

 

13/03/07 

 

00008 

 

 

000022 

28000,00 

 

 

78000,00 

2566.67 2800,00 

 

 

65500,00 

22633,33 

 

 

71500,00 

300068 

 

 

300068 

71

12

48

5

20072250

20082322

20073075,00
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3200,0020083350,003500,00

200720082625,00

0,01

200712595022,38

20084872552,99

2007

1  

104802806,41

83952823,50
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20074900197,38

88853020,88

15949785,53

2007 

122007

2122065000,0031145,8316250,0047395,8317604,17

240008049849,817104032,9448711,607152744,54897105,27

24010159000,0044162,2544162,25114837,75

247002566617,941423339,44147623,261570962,70995655,24

1065000,0031145,8316250,0047395,831017604,17

8208849,817104032,9448711,607152744,54897105,27

2566617,941425404,97147623,261570962,70995655,24

6820072008

2007
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 

 

 

 

 2008

2007

 

 

 

 

 

 

 

  
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

1

200367

2
 19936 . 
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1494 

 



1862

 



1917

1932

19121913

 
1
 4199614   
  .6،7 ،ص مرجع سابقعثذ انفتاح انصذٍ ، 2
3

20005
   . 

   .17 ، ص 2000، داس وائم نهُشش ،عًاٌ ، الأسدٌ، علم تذقيق الحسابات خانذ أييٍ عثذ الله ، 4
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

194219461950

Audit Audire

7،ص ،مرجع سابق عثذ انفتاح انصذٍ ، 
1
  

22
2
 

3
6 

4
200221

5
10  

6
http://www.aadd2.com/vb/newreply.php?s =newreply&p= 173585site consulté le 20/10/2010  
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 .

http://www.alexa.com/data/details/main?url=http://www.2r-net.com site consulté le 20/10/1010  1   

http://www.alexa.com/data/details/main?url=http://www.2r-net.com
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http://www.aadd2.com/vb showthread.php?t=100934  site consulté le20/10/2010  
1 
 يزكشج يمذيح نُيم شهادج انًاجغتيش  في تغييش انًؤعغاخ انصُاعيح ، ، دور التذقيق الذاخلي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية ،يجُخ عتيمح  2

 8، ص 2005/2006كهيح انعهىو الإلتصاديح و عهىو انتغييش ، جايعح يذًذ خيضش ، تغكشج انغُح انجايعيح 
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1  

    

   

1
  http://www.2r-net.com/vb/2-iica-aaeocae site consulté le20/10/2010  

http://www.2r-net.com/vb/2-iica-aaeocae
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2 : 

  

   

  

  

1

 

 

  

 

  

2 
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1 14،15 
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 ، يزكشج يمذيح نُيم شهادج انًاجغتيش ، في لغى َمىد ويانيح ، كهيح المراجعة الخارجية في الجزائر دراسة حالة لشركة قابضة عموميةتٍ تخهف أيال ،  1
 . 21 ،20 ص  2001/2002انعهىو الإلتصاديح و عهىو انتغييش ، جايعح انجضائش ، انغُح انجايعيح 

 45 انًؤعغح انعايح نهتعهيى انفُي و انتذسية انًهُي ، انغعىديح ، تذوٌ ركش انغُح ، ص مراجعة و مراقبة داخلية،الإداسج انعايح نتصًيى وتطىيش انًُاهج ،  2
 22تٍ يخهف أيال ، يشجع عاتك ، ص  3
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200322
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1
22

2 45 

38
3
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 31 مرجع سابق،1
 30 ، صمرجع سابقَماص أدًذ ،  2
  .44 ، ص مرجع سبق ركرهيذًذ انتهايي طىاهش و يغعىد صذيمي ،  3
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 31 ، ص، مرجع سابقأنفيٍ أسيُض ، جيًظ نىتك  1
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 11 ، صمرجع سابقأدًذ دهًي جًعح ،  1
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Site consulté le 20/10/2010 1
http://www.9alam.com/forums/newreply.php?s =newreply&p=9940 

2 609156 
 07 ص2000–سجة انغيذ ،عثذ انفتاح يذًذ انصذٍ،يذًىد َاجي دسويش ،أصىل انًشاجعح ، انذاس انجايعيح الإعكُذسيح  3
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Site consulté le 20/10/2010  1
 http://www.9alam.com/forums/newreply.php?s=newreply&p=9939 
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1 43 
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IIA

1
200265 

2
38
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IFACI

 

            

               

 

 

              

           

1
200313

2
25112010 
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4

            

        

           

         

            

    

             

             

   

1
200617،18 

2

2008200937 

3
51 

4
http://www.9alam.com/forums/newreply.php?s=9940  site consulté le 20/11/2010

http://www.9alam.com/forums/newreply.php?s=9940
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1 9294 
 95َفظ انشجع انغاتك ، ص  2



 انفصم انثاَي                                                                                   انتذليك انذاخهي  

 

 

 

 

 

1
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1 Jaque Renard, théorie et pratique de l'audit interne, Edition d'organisation , 5
ême 

édition , Paris,2004 ,p107. 
2 : Claude Grenier et Jean Bonnebouche, op.cit. , p98,99 
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La source: Claude Grenier et Jean Bonnebouche , Auditer et Contrôler les Activités de L'entreprise , 

édition Foucher , Paris ,2003, p99,

 

102،103 1
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 106َفظ انشجع انغاتك ، ص  1
 107َفظ انشجع انغاتك ، ص  2



 انفصم انثاَي                                                                                   انتذليك انذاخهي  

       

       

 77شعثاٌ نطفي ، يشجع عاتك ،ص  1

Claude Grenier et Jean Bonnebouche, Opcit, p57  2 
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La source : Jaque Renard, opcit , p110 
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1
7879

  .54 ص 2005عثذ انىهاب َصش، شذاته انغيذ شذاته ، انشلاتح و انًشاجعح انذاخهيح انذذيثح ، انذاس انجايعيح ، الإعكُذسيح ، يصش ،  2

 54, 56 Claude Grenier et Jean Bonnebouche, Opcit, p  3 
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3                                      

 

 

 

 

 

 90إدسيظ عثذ انغلاو اشتيىي ، يشجع عاتك ، ص  1
 127خانذ أييٍ عثذ الله  ، يشجع عاتك ، ص  2
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  .95 ،ص مرجع سابقشعثاَي نطفي ، 1
2
  Coopers Lyband, La nouvelle pratique du contrôle interne , Edition Organisation ,5eme Tirage , , Paris ,2000, p 24 
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      coso 

 

 

 

 

  

781996

1

2
35  

Jacques Renard, Opcit, p 118.
  3  

 78 ،77عثذ انىهاب َصش ، شذاته انغيذ شذاته ، يشجع عاتك ، ص  4
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coso 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1
2002

340
2

7880 
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78

5

020% 2040% 4060% 6080% 80100% 

382
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1

2

  

  

 115 ،114شعثاَي نطفي ، يشجع عاتك ، ص  1
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La source :Jacques Renard , opcit , p 340 
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3

1

2

3
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5

1
Jean Raffegeau , Pierre Dufils et Didier de Ménonville , L'audit Financier , Presses Université de France , 

1
re
 édition , Paris , 1994, p74  

2
352

17
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   La source : Jean Raffegeau , Pierre Dufils et Didier de Ménonville , Opcit, p 58
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1
22

2
81 

3

1618

200715
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GTZ

Cadbury 

committee 

 



 انفصم انثاَي                                                                                   انتذليك انذاخهي  

 

 

 

 

 

 

http//www.uaeec.com,articles-action-show-id-4901.htm 1 
2

16182007

http://www.uaeec.com,articles-action-show-id-4901.htm/
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 

Archambeault 

Cadbury committee 

تذىث وأوساق عًم انًؤتًش انعشتي آليات الحوكمة ودورها في الحذ من الفساد المالي والإداري في الشركات المملوكة للذولة ، عثاط دًيذ انتًيًي ، 1
 22ص2005الأول دىل انتذليك انذاخهي  في إطاس دىكًح انششكاخ ، انماهشج ،
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اٌصفحت ػٕٛاْ اٌشىً اٌزلُ 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9  

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

 
 

 

 ............................................................طب١ؼت اٌخطز

 .....................................................أُ٘ ِظبباث اٌخطز

 ......................................................تص١ٕف اٌّخاطز 
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Abstract: 
     The knowledge of the risks and their evaluation and management, is one of the 

key factors of the economic institutions, success and prosperity and also of the 

achievement of their objectives. That means if the engaging in risks

intended to obtain higher profits, the failure to manage these risks using a scientific 

and a right method may lead to the loss of revenue and the failure to achieve the 

strategic objectives of the institution. 

             The aim of risk management is to ensure that the activities of the institution  

and its operations are not facing unacceptable loss, also the control and monitor of 

risks, so that we can have an early detection of any deviations

and the excess of the ceilings of dangers identified by the senior management, and in 

order to reduce the dangers that may face the institution 

to the lowest possible level.

        From here highlights the important role of internal review providing the  

necessary information and reports to the economic institutions, which 

confirm that the risks that face the latter has been understood and managed

in an appropriate manner under the umbrella of the dynamic changes in the institution 

and everything surrounding it. Where the internal review became

advisory and guiding source which helps in assimilating the responsibilities

of the risk management, and reducing the risk to acceptable limits.

      So the aim expected from the application of the technique of internal audit 

(review), is to ensure control of all risks, in a way to allow the prediction

and detection of the predicted errors and distortions.

key words:Risk management, Risk management strategies internal audit (review),     

The institution. 


