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LISTE DE.PIECES

w o~

Mélangeur monotrou de lavabo—évier oie P ) aode B A
d chainette oom A MF
BCR,spa COLLECTION PRIMA EDP
E; N de pidce Quantité Désignation N pos.| PAB qfa:&"‘"l"‘:u:;e
2 |DR 358 063—-FR | 01 Corps de mélangeur 1
DR 458 807 01 Borne d'attache 2
DR 458 002-BU| 02 [Téte de robinet sanitaire G1/2” 3
DR 358 024 A 02 Insert 4
DR 358 141 02 Poignée croisillon 5
3050 257 MB 02 Vis CLF M4X14 DIN 85 en Laiton 6
DR 458 457 02 Anneau noir 7
DR 458 445 01 Pastille bleue 8
DR 458 446 01 Pastille rouge 9
DR 358 081 U 01 Bec orientable 10
DR 451 615 01 Joint torique @4 x 1 1
DR 458 243 A 01 Vis de bocage M6 x 1 12
1 |DR 458 660 Z 02 Tuyau de connexion 13
DR 458 444 U 01 Ensembe de fixation 14
D 2753 660 B Graisse KLUBERSYNTH V 64 300
R2000004
Rempla. Vis.BT | Licence
$ [DR 258 020 7 Remp.pa Feuile N
g N d'utilisation pos. [2 [ 14/03/04 Date 26/11/95
it [E AT 1 [os/02/04 ok B ARID DR 258 019 U
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32 >417
. 3 N \
[ FICHE PRIX DE REVIENT COMPOSE ASSEMBLE |
Unite : SANIAK Ligne prod  Robineterie Num d'article: R2000004 Désignation: Mélang mono.de lavabo a tirette
Scénario : 2011 Qte. par lott 10 000
PIECES ACHETEES
CODE DESIGNATION UN. |TXPEHR QUANTITE COuT VALEUR MATIERES
MONT_ [COEF. [CONS. | UNIT. DEV | DD | DA |[CHUT. |TOT. MAT]
DR358141PA  Poigee Croisillon (2011)x}PCE 2 20000 27,38 54750 54750
DR358024 Insert (20]PCE 2 2000,0 143 2850 2850
DR458457 Anneau Noir Bossini PCE 2 20000 0,28 550 550
DR458446 Pastille rouge PCE 1 1000,0 1,40 1400 1400
DR458445 Pastille bleue (24qPCE 1 1000,0 1,40 1400 1400
DR458660Z Tuyau de connexion (2011)X JPCE 2 20000 58,78} 100679 15115 1770 117565
N3050257MB  ViscifM4x8  (2009) PCE 2 2000,0 2,00 4000 4000
DR451615 Joint torique DIA 4 X 1 (qPCE 1 1000,0 0,55 472 71 8 551
| TOTAL PIECES ACHTEES] 101151] 15186]  66729] | 183066
COMPOSANTS FABRIQUES cot VALEUR AJOUTEE
1000 pce DIRECT | AMORT.[STRUCT] TOTAL
DR358081UCR Bec orientable avec brise jet PCE 1 1000,0 231530f 140917 425 2410 36665 107087 72250 52193 124 443
DR458233CR  Borne d'attache Cr PCE 1 1000,0 22 841 219 4 48 175 13160 9507 22 666
DR358064RCR Corps Mélang Mono.Chromeé PCE 1 1000,0 774645 397609 88074 309535 270036 195074 465 110
DR458002AU  Tete Sanitaire G 1/2 PCE 2 2000,0 96 058] 182404 1683 3161 85708 101540 53678 38777 92 455
DR458444U Pochette de fixation PCE 1 1000,0 42377 24812 1521 439 3590 23181 11145 8051 19 196
DR458243CR  Vis speciale a six pans creux PCE 1 1000,0 9734 1429 25 603 852 5157 3726 8 883
| TOT. COMPOS. FABRIQUEY 349782 3628 403648 214688 542370] 425425 307327 732 752
GAMME DE MONTAGE jJuo.| TEMPS [FOIDS TAUX REBUT 4 TAUX SECTION VALEUR AJOUTEE
JREGL. {1000 p [1000kg | NET SECT. [CUM. Ju.O. DIRECT AMORT.|DIRECT | AMORT. STRUCT] TOTAL
490A Pré-mont. 1 52,23 1100 52,33] 826,69 43261 31252 43 261
sesssrsmessasssirnane nas dcraser cette ligne et [a premigre®s=*=++++*
TOTAL V.A. MONTAGE: 43261 24762 43 261
%
47,5 < VALEUR MATIERE————— 450933 18815 470376 214688 725436
52,5 < VALEUR AJOUTEE—( 468686
100 VALEUR TOTALE




M 2>%13
SANIAK SPA f =33,
Groupe BCR J Tableat
AIN EL KEBIRA
SETIF
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS
PERIODE : 31 DECEMBRE 2009
CPTE N° DESIGNATION MOUVEMENTS EXTERNES MOUVEMENTS INTER GROUPE MOUVEMENTS TOTAUX
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
70 8970 |VENTES DE M/SES 3074 067,18| iy 3074 Ot
[ 60 8960 |MARCHANDISES CONSOMMEES U 2 869 362,26 7 = —il 2869 362,26/ TR L
‘ % TOTAL 2 869 362,26 3074 067,18 0,00 0,00 2 869 362,26 3074 0€
80 8980 |MARGE BRUTE 204 704,92 0,00 204 7(
80 8980 |MARGE BRUTE : 204 704,92 v 0,00 204 7(
71 8971 [PRODUCTION VENDUE | TN  821185647,14| Wi = 000 8211856
72 8972 |PRODUCTION STOCKEE 129 567 737,99 0,00 129 567 7:
73 73 |PRODUCTION DE L'ENT. POUR ELLE-MEME | 7 aesy . iie: 3 F T :
74 8974 |PRESTATIONS FOURNIES o e | 10323242,63| TN SN, T
75 8975 |TRANSFERTS DE CHARGES DE PRODUCTION e 1874 262,22 i L N W 1874 2¢
61 8961 |MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES 701 328 993,50 BRI e [ e 701 328 993,50 iy
) 8962 |SERVICES R e i E | 54501 062421 S i e 54 501 262,42 5
T TOTAL 755 830 255,92 963 155 594,90 0,00 0,00 755 830 255,92 963 155 59
81 8981 |VALEUR AJOUTEE 207 325 338,98 0,00 0,00 207 325 3:
81 8981 |VALEUR AJOUTEE 0,00 207 325 338,98 0,00 207 325 3!
77 8977 |PRODUITS DIVERS ST T T A e [ 50 683,96 | i el 50 6¢
78 78 | TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOITATION 438930912 i P ) e T 4 389 3(
63 8963 |FRAIS DE PERSONNEL 249 309 340,42 ) e 249 309 340,42 | .
64 8964 |IMPOTS ET TAXES 16 580 360,54 | y y 16 580 360,54 it
65 8965 |FRAIS FINANCIERS 83080 783,34 L R 8308078334] @@
[ 66 8966 |FRAIS DIVERS 9 I 21838 034,48 o 21838 034,48
68 68 |DOT. AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS| 60 590 334,00 60 590 334,00 R
pr = TOTAL 431 398 852,78 211 765 332,06 0,00 0,00 431 398 852,78 211 765 33
83 8983 |Resultat d'éxploitation 219 633 520,72 0,00 219 633 520,72
79 8979 |Produits hors éxploitation - Sl BN 255038 375,77 LR y AR 0 255038 37
69 8969 |Charges hors éxploitations mi 7 975 389,09 217 975 389,09
IR T SIS TOTAL 217 975 389,09 255 038 375,77 0,00 0,00 217 975 389,09 255 038 37
84 8984 |Résultat hors exploitation 37 062 986,68 0,00 37 062 98
83 8983 |Resultat d'éxploitation 219633520,72| i 0,00 gl 219 633 520,72| A
84 8984 |Résultat hors exploitation uw 062 986,68 0,00 37 omm .em
88 8988 |Resultat de I'exercice 182 570 534,04 0,00 0,00 182 570 534,04
889 |Impot sur les benifices
88 Resultat de I'exercice
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PA Fl ROUPE BCR
BP N° 06 AIN EL IRA

SETIF
COMPTE DE RESULTATS Vi fode
EXERCICE=2010
AGREGATS Au 31/1210
| 86020795273 |

Ventes et produits annexes :
Variation stocks produits ﬂms et en cours
Production immobilisée

50 657 855 486

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 910 865 908,18
Achats consommeés -551 791 700 5C
Services extérieurs et autres consommations -87 368 444 32
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -639 160 144 82

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1})

271 705 763,37

~ Charges de personnel

—

253 642 714 53

Autres charges opérationnelles

Reprise sur pertes de valeurs et provisions

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Impbts, taxes et versements asslm»lés -15 164 84516 |
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 898 203,68

~ Autres produits opérationnels 371859106 |
-2 690 785.34

-218 436 457 28
200 467 412,87

V-RESULTAT OPERATIONNEL -5 043 034,99 |

~ Produits financiers 2 654 056,33 3 s
Charges financieres -24 758 718,27 | 88 897 34
VI-RESULTAT FINANCIER 2210466194 | S8 E7% $
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+Vi) -27 147 696,93 182 579

~ Impots exigibles sur résultats ordinaires X
Impbts différés (Variations) sur résultats ordmalres 11 834 778,17
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1126 705 968,45 | 1218 238 TE&,

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

1 142 018 887,21

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-15 312 918,76

1 401 818
-182 57C 55

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

I

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-15 312 918,76

-18257¢ 5
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SARL FLR

VI o galal

ZONE DYACTIVITE GUERROUAOU
N* DIDENTIFICATION-000208270065051

EXERCICE 01012011 AU 31l

cmosmumwm
dem
Variation stocks prodults finis &t aa cours 8184 077,93 414 845,23
Production immobiiisée E
Subvontions d'expioitation
- P T "
X ¥ o b g ™ o .
conaommés 183801 374,33| -218 724 087,25
Servicos edriaurs et autres consoMMANons 1125043054 -11238013,12
< :""' . v &‘ N \
A *m
Charges de personnel 27073134200 .27 526 542,63
Impdis, taes of versements assimiss - ~~10 140 275,51 -5 066 871,68
.‘ ” ’:: v s ‘ 28 s ’_ 2 :
produts opérationnels 48 054 .21 374930
[Ausres charges opérationnalies 433120.28| 4372170
24 761 51250 -2 355 745,78

T4 TT2.94

s du ﬁ?m Al ."'«:3
Bl X T

178




VI gald)

BILAN AU MOIS DE DECEMBRE 2009

SARL "FLR"

BILAN (PASSIF) .

BILAN (ACTIF)
CPTE INTITULE DU COMPTE MONTANT BRUT | AMORTS/ PROVIS.| MONTANT NET CPTE INTITULE DU COMPTE MONTANTNET ' | . MONTANT PARTIEL
INVESTISSEMENTS FONDS PROPRES
20 Frais préfiminaires 1 250 048,49] 1250 048,49 0.00] 10 Fond social 300 000,00
22 Tearains 6 000 000,00} 6 000 000,00 11 Fond personnel
242 Installations complexes 15 546 062,72 4927 977,60 10 618 085,12 13 Réserves 493 330,00,
243 Matériel et outillage 198 592 332.34| 78 327 528,67 120 264 803,67,
244 Matérid de trimsport 3 266 581,20] 1285 944,45 1980 636,75
245 Equipements de burcau 4 459 181,58 1799 804,18 2659 377,40
247 Agencements ot installations 8 827 137.09] 2101 800,31 6 725 336,78
25 Equipenents sociaux 72 649,57 18 162,40| 54 487,17 18 Résult. en inst. daffec, 27 951 956,75
3 Investissements en cours 1613 612,77] 1613 612,77 19 Prov pou pertes et charges
TOTAL2 239 627 605,76 89 711 266,10 149 916 339,66
STOCKS 171 796 263 82| 171 796 263,82 TOTAL1 28 745 286,75 28 745 286,75
30 Marchandises DETTES
31 Matidres et fournit. 521 Emprunts bancaires 20 000 000,00)
TOTAL3 171 796 263.82 171 796 263 82, 522 Crédits dinvestissements 11 108 196,92,
CREANCES 530 Fournissewrs au 31/122006 194 765 377,33
42 Créance d'mvestissements 40 000,00| 40 000,00} 54 Detentions pour compte 478 135,77
43 Créances de stocks 4 577 263,63 4577 263,63/ 555 Comptes courants des assocics 79 500 000,00
45 Avances pour compte 1048 135.47) 1 048 135,47 562 Créditewrs de services 695 514,18
46 Avances d'exploitation 2254 449,74 2 254 449,74] 563 Personned 5 000,88
47 Créances sur clicat 13011 393,29 13 011 393,29) 364 Impots d'exploitation dus 1337 617,00)
435 Comptes bancaires i 347 179,64] . 347 179,64 565. Créditeurs de frais financiers 226 380,34/
487 Caisse 15 726 294.52! 15 726 294,52 568 Organismes sociaux 685 477,51
488 Regics o acceditifs 772 595,05 772 595,05 588 Avances bancaires 12 650 900,60
TOTAL4 37777 311,34 37777 311,34) TOTALS 321 453 201,03 321 453 201,03
TOTAL DE L'ACTIF 449 201 180,92 89 711 266,10 359 489 914,82 TOTAL DU PASSIF 350 198 487,78
88 Résultat de 'exercice 88 RESULTAT DE L'EXERCICE 9291 427,04 9291 427,04
TOTAL GENERAL 359 489 914.82 TOTAL GENERAL 359 489 914 32
TABLEAUX DES COMPTES DE RESULTATS
CPTE LIBELLE DEBIT CREDIT
70 Ventes de marchandises
60 Marchandises consommécs
80 MARGE BRUTE
80 Marge brute
71 Production vendue 361 049 511,05
T Production stockée
74 P restation fournies
W& Transfert et charges de productions
61 Matiéres et fournitures consommeées 275 308 450,70
62 Services 6 675 115,67
TOTAL 281 983 566.37 367 049 511,05
81 VALEUR AJOUTEE . - s 79 065 944,68
81 WValeur ajoutée 79 065 944,68
77 Produits divers
78 Transfert et charges de productions 247 390,25
63 Frais du personnel 27 984 971,03
64 Impots et taxes 7 181 683,67
65 Frais financiers 3 101 909,34
66 Frais divers 608 967,95
68 Dotations aux amoitissements et provisions 21 067 666,03
TOTAL 59 947 198,02 79 313 334,93
83 RESULTAT D'EXPLOITATION 19 366 136,91
79 Produits hors exploitation 2 022 287,54
69 Charges hors expoitation 12 096 997,41
84 RESULTAT HORS EXPLOITATION 10 074 709,87
83 Résultat d'exploitation 19 366 136,91
84 Résultats hors exploitation 10 074 709,87
880 RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE 9 291 427,04
889 impdts sur les béndéfices
88 RESULTAT DE L'EXERCICE 9 291 427,04




VI a8, galdl

SARL S.LR
| DU 01/01/2011 AU 31/12/2011 |
Tableau des Comptes de Resultat
RUBRIQUE NOTE [N N-1
Ventes et produits annexes 665 183 014,54 336 009 717,97
Prestations de Services diverses B
Variation stocks produits finis et en cours 108311787 |- 1310061,90
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 666 266 132,51 334 699 656,07
Achats consommeés : 551 719 086,48 275 327 062,36
Services extérieurs et autres S consommations 21 043 519,12 15 677 988,33
- CONSCMMATIONS DE L'EXERCICE 572 762 605,60 291 005 050,69
il- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (J-11) 93 503 526,91 43 694 605,38
Charges de personnel 18 992 491,32 7 316 047,36
___Impots , Taxes et Versements Assamnlés 10 441 148,24 9 455 813,08
V- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 64 069 887,35 26 922 744 94
Cessions produits - -
Autres produits opérationnels 468 406.70 846 258,36
Autres charges opérationnelles . . B486 044 95 452 055,18
Cessions charges ¢ -
Dotations aux amortissements , provisions et pertes de valeur 8670094 79 1221068.70
Reprises sur pertes de valeur et provisions - -
/- RESULTAT OPERATIONNEL 55 023 154,31 26 095 879,42
Produits financiers 117 490.25 490 105,80
Charges financiéres . 11853 718.49 4 468 579,65
/1 - RESULTAT FINANCIER - 1183622924 |- 397847385
/l- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI 43 186 925,07 22 117 405,57
Impots exigibles sur résultats ordinaires 8 384 838,00 4 288 198,00
Impots différés (Variations ) sur résultats ordinaires - -
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 666 853 029,46 336 036 020,23
TOTAL DES CHARGES DES ACTIV!TES ORDINAIRES 632 050 942,39 318 206 812,66
/I-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 34 802 087,07 17 829 207,57
Eléments extraordinaires (produits ) (... préciser) - -
Eléments extraordinaires (charges) (... préciser) - -
X- RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
(- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 34 802 087,07 17 829 207,57
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Résumé
Ce modeste travail de recherche vise a mettre en évidence le r6le de la comptabilité
analytique a D’appui de la stratégie concurrentiel de I’entreprise, et ce a travers
I’utilisation des sorties du systéme d’information comptable en générale et du
systeme de comptabilité analytique en particulier pour des fins purement stratégiques
(la gestion stratégique des colts ) et pas seulement comptable.
Cela permet a I’entreprise de réaliser un avantage concurrentiel dans son domaine
économique et d’atteindre les taux de rendement supérieur a la moyenne en vigueur
dans ce domaine lorsque I’entreprise préservera son avantage concurrentiel.
D’aprés I’étude que nous avons menée sur une importante entreprise a 1’échelle
nationale, nous avons constaté que cette entreprise n’utilise pas ses données de
comptabilité analytique pour formuler et renforcer sa stratégie concurrentielle. Mais
son role est limité pour servir seulement les fins comptables, Nous avons conclu que,
malgré la possession d’un avantage concurrentiel ( haute qualit¢) 1’entreprise ne

réalise pas les niveaux de rendements supérieur a la moyenne de son domaine
industriel.
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