
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
  

  
  

 ــتخصص: مح تخصص: مح   ـــــ   اسبةاسبةـــ

            

  : : إعداد الطالبتانإعداد الطالبتان            

 بن عيسى ريان -

 مدابيس فوزية  -

  

 لجنة المناقشة لجنة المناقشة 

  مؤسسة الانتماء مؤسسة الانتماء   الصّــفـةالصّــفـة  الرتبة الرتبة   أعضاء اللجنة أعضاء اللجنة   رقم رقم الال

  جامعة بسكرةجامعة بسكرة  رئيسا رئيسا   أ أ   --محاضر محاضر   زاوي صورية زاوي صورية  1

  بسكرةبسكرة  جامعةجامعة  مشرفامشرفا  أ أ   --محاضر محاضر   زعرور نعيمة زعرور نعيمة  2

  بسكرةبسكرة  جامعةجامعة  ممتحنا ممتحنا   أ أ   --محاضر محاضر   غضاب رانية غضاب رانية  3

91919191/ /     91029102السنة الجامعية: السنة الجامعية:    

  

                                               
République Algérienne Démocratique et Populaire 

                                  
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 

 

 

 

                                      

                                                              
NAFTAL- -      

 بسك    -ج م   مح   خ ض 
 ك         م  لاق ص د       ج      ع  م    س ي 

                        ج م                قس

 

Université Mohamed KHIDHER -Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences de Gestion 

Département des Sciences Commerciales 

 

 ة: ة: المشرف المشرف   ةةالأستاذالأستاذ

 زعرور نعيمة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 وعر  نشكر 

سم الله   م ب   الرحمان  الرحي 

ع ى أن ي       أم ن  أن خ               تع  ى  ح نه    ع ل، ن   ه  ذي  فق   لإت  م هذ   لله أ لا  ح د 
 . م ه   ده   د   ي ب  في 

نهدي  هم هذ      عد الله لا ي ع   إلا تقديم       إ ى من هم أ          "   ئ     أمه ت      ل ع ئلات  "
   ع ل       ض .

الله  ل    جز ك   ي أ شدت   ب  جيه ته     ك الله فيك "   ع    نعي    " إ ى أ   ذت        ف ك   ن قدم        
.خي   

 .     يي   ج مع  مح د خيض         ع  م     ج    ك   ن قدم         كل أ  تذ    ي    ع  م  لاق ص  ي  

 مؤ    نفط ل        عدم  خ هم         ع  م ت    ى ت هل  ي        حث.  م ظفي   ل ع  لن  ى   لا

    ث    ى    جهد قلعن ق  ب     عيد  إت  م هذ    ع ل هذه        ت       ل من   عدن  ع ى   نخ م
     دع  ت.



 

 

 ص: ـــــــــــــ   لخ

تهددده هددذه   د   دد  إ ددى    عدد ه مدددا تط يدد     ح  دد      يايدد  فددي    ؤ  دد ت   جز ئ  دد ،     دد  ميد نيدد  
  حفدد ع ع يهدد  مددن     دد      ددي    ددز ملاه يدد  م ضدد ق    يادد    هددذ  -  دد   –ع ددى مؤ  دد  نفطدد ل فدد ق     دد    

 تخ فه مثل ه ه    ؤ   ت   ص  عي  لأن ن   ه  يع    مخل     ظ م    ياي.

  ح  ددد    ؤ  ددد  نفطددد ل       ددد أهدددد ه   د   ددد  تدددم  لإع  ددد   ع دددى    ددد ه      دددفي    ح ي دددي     حقيددد 
بددين م  ن تهدد .     دد      علاقدد بي ن تهدد    تح يددل  دد   ،   ددذي نحدد  ل مددن خلا هددم   ددع ظدد ه   م ضدد ق   د   دد  

  لإفص ح ع ه  في   ق  ئم      ي .   يفي    ك  يع    ياي  

   ج  ع  من      ئ  أه ه :تم      ل    قد 

 أن ع  ي  قي س    ك  يع    ياي  ي  ن  ف  ق  نين  ت   ع ت مص ح به  في م   يم ت فيذي  خ   . •

 ي م   لإفص ح عن    ك  يع    ياي     ل ض  ي في   ق  ئم      ي . •

ئم م  يد  خ  د  عن    ك  يع    يايد    د ل مفصدل فدي قد     لإفص حمؤ    محل   د     لا تق م  إظه     •
 به .

ق     يا  لا نه  تقد م ب دد بي    حدد مدن خطد      د     دذي ي د   عدن يمؤ    محل   د     هي مؤ     د  •
 ن   ه .

 مؤ    نفط ل تضم تك  يفه     ياي  ض ن      م    ي تص ح به    ص ح    ض  ئب. •

 . ي بيايمح     فص ح: مح     بياي ، تك  يع بياي ، قي س   كل  ت    ف  ح  

  



 

 

Abstract: 

This study aims to identify the application of environmental accountability in 

Algerian institutions, a field study on the Naftal Foundation, the Marketing Branch in 

BISKRA, and this is due to the importance of the environment issue and the 

necessity of preserving it from the pollution left by such industrial establishments 

because its activities are considered a violation of the ecosystem and to achieve the 

objectives of the study was approved On the descriptive, analytical approach and 

case study of the Naftal Foundation in Biskra, through which we try to describe the 

phenomenon of the subject of the study and analyze its data and the relationship 

between its components. Study the environmental costs and how to disclose them 

in the financial statements. A set of results have been reached.and the results were 

as follows: 
• The process of measuring environmental costs is in accordance with laws and 

legislations authorized in special executive decrees.  

• Environmental costs are disclosed implicitly in the financial statements. The 

institution under study does not present or disclose the environmental costs 

in detail in its financial statements. 

• The institution under study is an environmentally friendly institution because 

it takes measures to reduce the risk of pollution that results from its activities. 

•  The Naftal Foundation includes its environmental costs in the fees that it 

declares to the tax authority.  

key words: environmental accounting, environmental costs, environmental 

accounting measurement and disclosure. 
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 أ 

تع  دد فدي  د يل      دي    جد  ،  أهدد فه    أن دط ه تخ  دع    ؤ  دد ت  لاق ص  ي    خ ددلاه م     تدده  
ب  غه  ع ى    غلال مخ  ع         خ      ط يعي  م ه   حيث أن هذه         ت صع     د      ي يق ب ه  تز يد 

أجددل ت  يدد  مخ  ددع  ن   قدد ،  مدت طدد   مد  مدد      ح جد ت    ددي   ت دد قنظد   لا  يدد      لا دد  ز هفدي  لا دد غلال 
   قدددد    كددد في   دددذي ي  دددي مخ  دددع   ت   عدددههدددذه     ط  ددد ت أ ددد ح مدددن   ضددد   ي تكثيدددع     ددد ط  لاق صددد  ي 

 .  لأذ  ق  ح ج ت 

فددي مدد  مضددى  دد ن      يددز يصددب   دد ل أ ددد  ي  دد ل  يفيدد     فدد  مددن   ط قدد ت  لإن  جيدد     ك  دد ح 
ح  غدددل    ظددد  عدددن  لانع   ددد ت    ح  دددل  دددد ثه ، أمددد  فدددي    قددد    حددد  ي أ ددد ح   لأ ددد  ق     ددد     لأ بددد 

ع  لأن ددط     ؤ  دد ت   فددي جددل   قط عدد ت تلخددذ فددي   ح دد  ن   عديددد مددن  لاع  دد   ت نظدد     دد  قددد ت دد  ه مخ  دد
ع  يد ت تح   يدد  فددي  تدلثي  ت  دد  ي  ع ددى     ده   خدد  جي، هددذ من جهد ،   مددن جهدد   لاق صد  ي  مددن  دد  ع    

  قي      دي ت دزم   قد ئ ين ع دى مخ  دع  لأن دط   لاق صد  ي   د     م أ  ح      ق يف ض  عل   ق  نين   أخ ا  
هذ  من خلال أ   ت   آ ي ت ه م  ت د عد  فدي فهدم   دد     ح    ،      يا   إج  ء   حد من    لثي  ت      قع    

 ياي  ت ف  بي ن ت ت ضح مدا م  ه             ط يعيد    ذي تق م  ه    يا    ط يعي  في  لاق ص  ، ف  ح    ت   
 لأع  ء    ف  ض  ع ى    ؤ   ت    ب          دذي يحدد    ،فضلا عن تقييم     ك  يع   في تح ين  لاق ص 

   يا    ي ت ثل      ه أ     ج ل      ني   ذي يعيش فيه  لإن  ن   يث ي لث   ه   يؤث  فيه ، هذ     جد ل قدد 
 دد  بيادد  تع ددي   ع   دد   ي دد ل م طقدد   ددغي   جددد  لا ت عدددا  قعدد     يدد    ددذي ي دد ن فيدده،  ع يدده فدد ن   ي  دد  

 .  خل   ك    لأ ضي   ط يعي     حي تي     ي ت   جد   ل  ع ى  طح   

مدن خددلال   ذ دك    د   ت      يدد       ف دي    لإيصد ل ب د  أن    ح  د   هدي   ع ددم   دذي يدد س   قيدد س 
عدن    ع  مد ت      يد  مدن خدلال قد  ئم م  يد  تعدد     لإفصد ح     عد ض   ع  ي ت      ي      ت خيص    ب  ت   ت جيل  

في   ت ج  ه    لثي  ت    ياي    تقييمفي ف   ت  م ي  محد  ، فهي تع    أ    مه   ي  ن  لا  ع ن  به  في قي س 
 م   د  من    يا  ذ ته .       ت ش ل بي ن ت 

  



 

 ب  

   در   ت     بق : أولا

 من بين            إن   ن   ه  علاق     ض ق   يث تم  لا لاق ع ى   عديد من   د    ت    ي      
 هذه   د    ت م  ي ي: 

"  ور نظ م     رة            ت ق ق     زة    ن       ل       لا        ، ع   ن(2013)م  ن،          .1
ع ن   ك  رة   م نع  لا  نت  ح     شه     "،    SCAEK ر     نيل  م ط   ت  من  مقدم   جزء  مذ    

إ      لإع  ل   تخصص  في   ع  م  لاق ص  ي   ع  م     يي ،  مد      د     ه  إ     في      ج  ي  
 .2013      ي       د م ،   لإ    تيجي 

هده      ث من خلال هذه   د     إ ى ت ضيح  يفي  تحقي     ؤ     لاق ص  ي     يز       ف ي  من  
خلال تط يقه    ع    ه  ع ى نظ م  لإ        ياي   إ م ج هذ   لأخي  في إ    تيجي ه ، هذ  من جه   من جه  

تح ين    ي  إ ى  ذ ك  أ ا  هل  ت ضح  ع ى أخ ا  إ ق ط   ج نب    ظ ي  ذ ك  ي م  من  ز       ف ي ،     لكد 
مؤ    جز ئ      ئد  في مج ل    ع   لا    ،  ب     ي ف  غ ض من هذه   د     ه       ل إ ى  لأهد ه 

      ي : 
    ع ه ع ى مخ  ع    ح  يل    ف هي ي     يا   أ   يب    ي ه .  •
تط يقه     مع ف    ق     ض     ياي    ؤ   ت  • تقديم   ل  ع ض  عن        لاق ص  ي    جز ئ    

 (. ISO 14001  ظ م  لإ        ياي  )
 إ   ك مدا  ه   م    ؤ   ت  لاق ص  ي    جز ئ    بدم     عد    ياي في      تيجي ته .  •
 ISO 14001مع ف  ف  ئد ت  ي نظ م  لإ        ياي       جيل   حص ل ع ى شه       ط  ق   •
 هل ت عى    ؤ   ت   جز ئ    إ ى تحقي  مز ي  ت  ف ي  من خلال ت  يه    ظ م  لإ        ياي .  •

       ل نشآت    ن ع   ك دخل حديث      رة    ع   ن "  ،(2005)ع د   ص د   مفضي  ط ي  ،          .2
ج مع    ق     ي   ل   ز    ن    "،      ؤت     ع  ي   د  ي   ل  لأ  ء      يز     ظ  ت    ح  م ت، 

 . 2005  حق ق    ع  م  لاق ص  ي ، ق م ع  م     يي ، 

إ ى   هذه   د      ت  ي  لإأه ي   لإه   م   لأم      ياي      يث هدف   تح ين مع ف               يا  في 
  كف ء   لإن  جي     ؤ   ت   ص  عي    أث ه    ك ي  ع ى تهيا  ميز ت ت  ف ي  ي  ن أن تصل من خلا ه   

  أيض  ت ضيح أه ي     قيد     خض ق   خ  ع   ق  نين     ظ    ح  ي     يا      حف ع ع يه   ،إ ى     يز
 من خط   لأن ط   لإق ص  ي . 



 

 ج 

"أثر تط  ق                  على   ق  س           ل ك   ف             ع   ن،  (2013)ع       ،         .3
 . 2013، مج     د    ت   ع ي ، ج مع     ي ين،        نشآت    ن ع      و  ن

ق ي  ن  هذه   د        ع  ف     ك  يع    ياي     ي  خلال  من  هده      ث  ي  ه   مع  ج ه    يث 
إذ    ن       آت   ص  عي    م   تح ل      آت   ص  عي     ؤ  ي ه     ياي ،  مع ف   من  مح   ي       تج  
قي س    ك  يع  من  ي  ن  نظ م    ح        ياي   أم لا،  ت ضيح ض      ج    مط ق    ظ م    ح        ياي  

 عي .    ياي   أث  ذ ك ع ى                آت   ص   

أه      ق  س           ل ك   ف         و وره     تفع ل  ،  ع   ن"  (2012)ن        خف ه،          .4
جو ة    علوم ت           لاتخ ذ   قر ر ت،  ر       طلاع   لآر ء ع ن  من    نشآت    ن ع   ب دين   

    وصل". 

في   أه ي    قي س    ح   ي    ك  يع    ياي      ه هدف    د      ع ى  تفعيل       ع ه  في 
من      آت   ص  عي    دي     عي    لآ  ء  لاتخ ذ   ق    ت،          طلاعي   ج      ع  م ت    ح   ي  
من      آت  عد   ع ى  ت          ن   خلال  من  ع ى     ه      في    ح ي ي       ل،   ع  دت   د     

   عي  في   ع  ق بهده      ل إ ى ن  ئ    د    .   ص

  قد ت       د     إ ى عد  ت  ي ت   حقي  أهد ه    حث       ث   في:  •
 تحديد  ه ي  قي س  تح يل    ك  يع    ياي  في      ا ت   ص  عي .  •
      آت   ص  عي .    ع ه ع ى   د     ذي تق م  ه    ح     في      ي   علاق ه      يا  في  •
    ع ه ع ى    د خل    ط ق      خدم  في قي س    ك  يع    ياي .  •
    ع ه ع ى   صع ب ت    ي ت  جه      ا ت  ص  عي  في قي س  تطيل    ك  يع    ياي .  •
  أهم      ئ     ي ت       يه    د    : •
تده               ئي          م   ي               ياي آث    ج   عي    ق ص  ي     ي  م   يؤ ي إ ى   •

   د      ح   ي في قي س  تح يل هذه    ك  يع. 
م  ن    ت         آت   ص  عي  تط   مفه م م ا  ي            ي   ن  في     ضي ت ج د في  •

 تعظيم     ح إ ى      ه    لاج   عي     حف ع ع ى    يا . 

"    (2013يدي،  ) ع        .5 عنه            ت   ع   ن  و لا   ح    ق  س           ل أث ر ت         
   نط ن  "    -SCHB -   ن ع  ،  ر    ح    م      لا  نت ح م  بوزي ن



 

 د 

قي س   في  ع ى    دا   ذي        يه    ؤ   ت   ص  عي   مح        ع ه  هدف    د       ى 
 ح ع ه  مح   ي  في ق  ئ ه       ي ،   يض     ع ه ع ى    ع ق ت    ي تح ل   ن قي م تلثي  ته     ياي    لافص

عن    ئه    عن    ع  م ت   ى   ياي،  ع    ؤ   ت    قي س   لافص ح    ح   ي  م  ف     ق       ح   ي 
 .    ياي 

 عن   در   ت     بق : م  ز ت   در           
أهم م  ي ييز         أنه         ديث    ض ن ق   من   د    ت    ي ته م    ض ق    يا       ي ت عى       

   ح ين     ق     ياي   خل    ؤ   ت   ص  عي .  
د       ط     ض ء ع ى م غي  ن  ئي يين ه      ح        ياي       ؤ     لإق ص  ي ،  يث هذه   في       

ع ى   ه   فك ن      يز في     ط يقي    يد ني     د        من خلال   ج   علاق  بين     غي  ن، أم    ى  تم    ط ق إ
  ح        ك  يع           ق    يفي  تع مل مؤ      د     م   مخ ف ته     ض      يا      حقيقي       ط ي 
 .    لإفص ح ع ه    ذ    ق إ   جه  ض ن   ق  ئم      ي      ياي  ه  ك  يفتقيي ه   

 : إشك         ثث ن  

ع ه  م ض ق مع      ديث أ  ن  أن نق م ب   يه   ض ء       ح    نظ    ك ن أن    ك  يع    ياي   
  قي س   لافص ح عن    ك  يع    ياي ،  ع يه       ض ق   يفي ع يه،  ذ ك    ع ه إ ى أهم    ق ط    ئي ي   هذ   

 ي  ن   ح  لإش   ي  هذه   د     في    ؤ ل    ئي ي      ي:

 "       ؟         عن    ك   ف  و     ح"ك ف ت م ع ل     ق  س 

 :     ي   ف عي   من خلال  لإش   ي       ق  نط ح  لأ ا   

    ياي ؟ ع ى م ذ  تع  د    ح      •
 م  هي م ط   ت تط ي     ح        ياي ؟  •
 كيع ي م قي س   لإفص ح عن    ك  يع؟  •
 هل ت جد إم  ني    ط ي     ح        ياي  في    ؤ     لاق ص  ي ؟  •
   حف ع عن    يا ؟    ب  تك لات ق  نين   ت   هل مؤ      د      ديق     يا   •

 ث  ث :  رض  ت     ث

    ئي ي ي م  ي غ    ف ضي     ئي ي       ي :   ؤ ل لإج    ع ى   

 ن  ج  نش طه  وي م إظه ره       قو ئم        .""ت   ل م     م ل   در    تك   ف ب     



 

 ه 

  ت د ج تح  هذه   ف ضي     ئي ي  مج  ع  من   ف ضي ت  هي:

    ع مل معه .    ق    ك  يع    ياي    ح        يا  ع ى تع  د   •
  ت تط ي     ح        ياي  أن ي  ن    ؤ    نظ م مح   ي بياي.من م ط   •
 ي م   قي س   لإفص ح    ح   ي    ياي في ق  ئم مدمج  أ  م فص  . •
 ت  خدم مؤ    نفط ل نظ م مح   ي بياي ي  عده  ع ى تح ين أ  ئه .  •

 ر بع :    نهج      خدم      در   

     ح       ي     ذي يع  د ع ى    ح يل    ظ ي ى     ه      في  ع            هذ      ض ق قد  ع  دن  في  
عن     ض ق ع ى    ع  م ت    ظ     من   د    ت      ق     ك ب     حص ل  م تم    خلا ه  خلال  من 

     ق لات   ع  ي ،    جلات     د خلات. 

   خدم   أ   ب  ذ ك    إ ق ط   ج نب    ظ ي ع ى   ج نب    ط يقي          فقد أم  في   يخص   ج نب تط يقي  
ف ق                نفط ل  مخ  ع ج  نب     ض ق من خلال   -      – ؤ     من    ع    فهم  ي         ذي 

 .   لإ        ح   ي       جلات  لا لاق ع ى    ث ئ  

 خ م  : ت   م     ث

 :أ   ب  خ   ر موضوع     ث •

 إب      د      هم    ح        ياي   ت  جده  في    ؤ     لاق ص  ي . .1

    ع    له ي      ض ق     غ   في مع ف  تف  يل     ض ق. .2

 ق      ح    لأك  ي ي  في هذ      ض ق. .3

    غ   في      ه   في ن      عي    ياي    دع   إ ى   حف ع ع ى    يا      ي ه . .4

 ج نب    بحي  إه   هم   ج نب    ياي. ه   م    ؤ   ت   .5

 م   ر   در   : •

     . ت  ثل في         لأ  ي :   ص     .1



 

 و 

   صددد      ث ن  ددد :  ت  ثدددل فدددي      جددد     ك دددب   لأ    ددد ت     جدددلات  م  قيددد ت    د   ددد ت ذ ت  ددد    .2
      ض ق.

 : د     د     •

  ددد   NAFTAL   دد           يدد          دد   ت دد    د   دد  فددي    دد         يدد      دد      جــ ل    كــ ن : .1
     . 

  د   ،    د     في   فصدل   ثد ني مدن    د     ج معيد    خد ص  إعدد   مدذ       خد ج     ج ل   زم ني: ت    .2
2019/2018. 

 :صعوب ت   در    •

 .   ي ت               ح        اي        ج ق      ص   ،   د    ت  .1

     غ    ع بي     ي ته م    ض ق    ح        ياي .ند      ص     .2

   د    .   لا م  لإعد      ذ    من   ه مؤ        ث ئ عدم   حص ل ع ى  ل    ع  م ت  .3

 در        : أه    موضوع   

 تحديدد أت  أه ي  هذه   د     من أه ي      ض ق،     عدن  ع ى مع ف    علاقد  بدين    ح  د       ياد  
مدددا  ه  دد م    ؤ  دد   لاق صدد  ي   إظهدد   مع  مدد ت    ح  دد      يايدد  فددي    قدد          يدد ،   ددذ     عدد ه ع ددى 

    ع ق ت    صع ب ت    ي ت  جه    ؤ   ت  لاق ص  ي  ع د تط ي  مع يي   إج  ء ت    ح        ياي .

 : ه كل   در     بع 

 لإ  ددد م    ع   ددد     دددي ي ددد  ه    بهدددده  فدددي  لإشددد   ي  مدددن أجدددل  لإج  ددد  ع دددى     ددد  لات    ط   ددد
  ث  ددث     دد      فصددل    ضدد ق  ددي م تق دديم    حددث إ ددى ثلاثدد  فصدد ل،   فصدد ين  لا  ددين  إ دد   نظدد ي   د   دد  

 تط يقي ، م   قين   قدم   ي م فيه  ت ضيح  لإ        هجي   د    :

"  ي م       ذي"،   لا           و                   ف ل      ،    ك   مدخل    فصل  لأ ل    ع  ن ب: 
    ط ق فيه   ع          ي : م هي     ح    ، مفه م    ك  يع    ياي ،  لإ       ظ ي    ؤ     لإق ص  ي . 



 

 ز 

 ي م    ط ق فيه   ع           ذي"،    ط ر   نظري            ك   ف          فصل   ث ني    ع  ن ب:"
في    ؤ         لإفص ح     ي :    ح        ياي ،   قي س   تط ي     ح        ياي   م ط   ت     ح   ي    ياي، 

  لاق ص  ي  

 ي م    ط ق فيه   ع          ذي" ب كرة –  در        د ن      م     نفط ل    فصل   ث  ث    ع  ن ب: "
   ف ي ت    ي      ياي ، مخ  ع، ع ض    ك  يع  تح ي ه      د    ، ع ض   ق  ئم      ي        ي :    ع  ف   ؤ 
 ع ى    ياي .      ح فظ تط ي  مؤ    نفط ل   ع يي     لام    أخي  ت  تب عن ن   ه  

 

 



 

 
 

 
 

  

  لأول  ف ل 
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 تــــ ه ــــــــــــــد: 

  مصددد   لا بدددد  ددده مدددن   ددد غلال مددد  ت ددديح  ددده بيا ددده مدددن مددد        لا ددد      يددد   ن  لإن ددد ن مدددن   عددديش 
  ح جيددد ت   هدددذههدددذه  لأخيددد   ي ددد غ ه  فدددي مخ  دددع أن دددط ه    دددي ي جددد   م هددد  ت  يددد    ج تددده       عددد ،  مخ  فددد ،

 صدد  ي  مدددن خدددلال مددد  مددد       قدد ،  لأمددد    دددذي ي ط ددب ت  دددي   لأن دددط   لاق     طدد   ط يع هدد  ق ب ددد     غيددد  
   ق أخ ا تض ن  ه تحقي  ذ ك  إن  ء مؤ   ت  ق ص  ي  في    يا  ذ ته .    حث عن مص      

 ددل ن دد ط  ق صدد  ي ي دد  س ي جدد  ع دده    ضدد     مج  عدد  مددن    كدد  يع    خ  فدد     ددي يجددب   ب دد  أن
إمدد   لآن فقدد  م ددد  لاه  دد م إ ددى   لاق صدد  ي ، دد   هد  مددن تددلثي  ع ددى مخ جد ت    ؤ  دد ت أخدذه   عددين  لاع  دد    

 د ه   ع    ه مدن ع        ك  يع    ياي  خ    في  ق      ح  ي  عد أن أ  ح    حيه مهد    ج ي  م  ن ته 
   ح  ددد   تع  ددد         ب ددد   ن ط يع هددد    قي  ددده  نظددد   لإن ددد ن،  ذ  نددده مدددن   صدددعب تحديدددد قي ددد  هدددذه    كددد  يع 

    ياي .  قي س    ح  هذه  لاخي   تع ى بد        ك  يع 
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      ث  لأول: م ه            

ل   ضح  من خلال م  ه  ه  في تقديم تح ي   ذ كفي أي مؤ     ق ص  ي      أ   ي   ح         ه م  
ه    ل  ت تي ه  بهده ت خيصه      عد     ؤ   ت        ج ي    ع  ي ت      ي   من ثم ت جي ه   تص يفه    

ب ضعي ه       ي  تع    ي  ن  ع    ه   غ  خ      لأع  ل  د  ه  في م  عد  مخم   إذ    ع  لإ    ت ع ى ، 
   ع  م ت    ح   ي  ع د   ح ج   ه  في أ ق ت محد   م   ي  عد في  عم    ع    ق    في   ج      ي ن ت   
 . ه يخص أن ط 

    طلب  لأول: أ     ت حول           

في  ض  نظ م      ج هد  تع       ح     من بين أهم    ج لات    ي  ه م به       ث ن م ذ   قدم،  يث  
  عديد من     تحقي    في  مخ  ع    ع  م ت      لإن  ن،    ي مح   ي ملائم   ك ن بذ ك جزء  مه   في  ي    

 . مخ  ع   ع  ي ت    ح   ي   ض ه لأهد ه 

 أولا: تعريف           

 يث  ،  نع ه    ح      صف  ع م   SCF   ح       ب    ظ م    ح   ي      ي    إ ى ق ل    ط ق  
   ي ت  عل في تح يل   ع  ي ت      ي       ق  عد     لأ س        ئ" ع م ي  ل مج  ع  من    أنه :تع ه ع ى  

 حيث ت  ن     ت خيصه ت ك   ع  ي ت     تص يعب  ء  ع ى م   د ت م      ه ، ثم ت   ب     ت جي ه  د ثه     ع د 
من    أع   ه ن يج        خ  ج   من   لإي    ت   حص ل ع ى هذه     تك ف   إي    ته    ؤ     لاق ص  ي  من تحديد  

 . (06،  فح   2006)  ع  تي،  م  زه  في نه ي    ف   "  بي نخ     عن ف    م  ي  معي    أ  بح 

ج ءت  ه            لأكث    ع  ف    أم  ه    ذي  في   جز ئ   من   ق ن ن    3   خد م     ح          ي  
   ظ م    ح   ي         ض ن،  2007ن ف         25     ف     1428ذي   قعد  ع م    15   ؤ خ في   07-11

نظ م    ظيم    ع  م       ي    ب خز ن     ي"    ح          ي   ق عدي     ي  ح  ه ، عد ي ،  تص يفمعطي ت 
عن    ضعي       ي   م   ك ت   كي ن  نج ع ه،   تقيي ه تع س         ق   ،  ت جي ه ،  ع ض    ه 

 .(03،  فح   2007)  ج ه       جز ئ      دي  ق   ي     ع ي ،     ضعي  خز   ه في نه ي             ي "
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ب  ثي     أ د "    أنه تع  فه  ع ى        ن يع ي    إيص  ه    ي ن ت      ي      مع  ج ف  ق    ح       ذي 
تق     )ك  شي،   م  ي  تعد  فق    ع يي  م ف  ع يه  لا  خد مه  في  تخ ذ   ق    ت"       فيدين م ه  في ش ل 

 .(09،  فح   2017

            ئم    ث ن  :

)  ج ه       جز ئ      دي  ق   ي     2007/ 25/11   ؤ خ    11-07من   ق ن ن    6 قد  د ت         
 20    ؤ خ في   156  -08من       م     فيذي  قم    19  إ ى  5  ذ         من  (04،  فح   2007   ع ي ،  
   ؤ خ في    11-07  ق ن ن  قم    أ   م   ذي ي ض ن تط ي     2008م ي   26     ف     1429ع م     لأ  ى ج   ا  

      ئ    ح   ي    لهم     ض ن    ظ م    ح   ي      ي 2007ن ف       25     ف    1428ذي   قعد  ع م    15
)  ج ه       جز ئ      دي  ق   ي     ع ي ،    لاتي  ك  ه      ي        ث   في    إعد   ه  ع د     ي ي  غي م  ع ت

 :(13-11،   صفح ت 2008

 ذ ك      قدي ،ع د تدف       يسيق م هذ      دأ ع ى  لاع   ه  آث     ع  ي ت ع د  د ثه        عهد:م        .1
  لاتف ق. م    ع  ج     ح   ي    ج    د   يجب أن ت 

أ       ت  لإي    ت      خص م عدم ج      قي م     ق    بين      ت  ل من  لأ  ل    عدم    ق ص : .2
 .   لأع  ء

في   ظ  ه     لا  غلال:    ر ري    .3 معي    ن   ه    د   م ي   أنه    ز  ل  إن  ء    ؤ     ع د  يف  ض 
من  ج ه ،     ع يه   ع  ي ،   إن  ء    ؤ     ي م  ه    غ ي     ي  تصفي     ؤ     يس  إعد      م ه ف ن  ي م 

     .  ق  ئم      ي  في نه ي   ل  
ت جيل      ق نون :أ  ق     و  ع  لا     ي على    ظهر   .4 في   ي  ن       ي     ك  ه  ع  ي ت    ح   ي  

  ك  ه  يجب أن تظه     بهذ ت ع      ه    ق ن ني     يس    ؤ     ف  هذ      دأ   ب   قعه   لاق ص  ي  
 .  ن   ي   م كه  ق ن ني   إن ى   ؤ   ،        ي   ل  لأ  ل    ي ت جد تح  م  ق   

ت  زم             :  طرق    و    ر ري ث  ت   .5 لا   يث  ت  ي    ق     د   ب ج ب  هذ      دأ     ؤ     ف  
إ ى      ع  د    ع  ج      لإج  ء ت  حيث أن   ط ق    ح   ي     ي ت  ل       ئ    أخ ا، تغي ه  من ف    
     ي ،   ق  ئم      ي     ؤ   ت ي  غي أن تط   ب فس     ل ع ى م    د   ت     إعد    لأ د      ح   ي   

 في    لا  .   ت    ه جب  لإش    إ يه  تغيي  ت ي  ي أ
         ي     عنتك ن ن يج   ل     م  ي  م  ق   عن          ي ت  قه     أن         :   قلا      دور ت   .6

 ت يه . 
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  يفي  لا ي م تقييم  لأ  ل أ        قدي  ت، ج ب م  ع     ج  معق    من   حذ  ع د إعد      :و   ذر    ط    .7
 لقل من قي  ه   ب     ي لا ت جل  لإي    ت إلا إذ      لأع  ءن قي  ه ، أ  تقييم   خص م       ج ت أكث  م 
أي نقص في   قي    فيل   ن ي ح  بذم     ؤ    يجب أن     حد   لان ل نفق  مح        لتحقق ،  ت ج

   ن  يس مؤ د   حد  .    أن،   ى  ت جي هيح  ط  ه 
    دأ ي زم ع ى ج ي     ؤ   ت   خ ضع    ق  نين   جز ئ    إن ت جل     فق   هذ    تف       وحدة   نقد  : .8

 تع ملاته     دي      جز ئ ي.
م   ك ت       كلف      ريخ  : .9 ت جيل  يجب  ع ى  نه  هذ      دأ        جلاتفي   دف ت        ؤ   ي ص 

   ب قي  ه      قي .    يس   ح   ي    ب تك ف ه  
يجب أن ت  جيب   ك  ه      ي  إ ى إعط ء         ق     ح مع  م ت م            ورة        : .10

    ضعي       ي    كي ن.   تغي      ج ع عن    ضعي       ي  
أن تك ن    يز ني   لاف    ي       م  ي  مط  ق    يز ني  إقف ل         عدم      س ب    ز ن    لا    ح  : .11

      ي       ق .
     ي   ل مع  م  مه   ي  ن أن تؤث  ع ى   م م  خدميه       ك  هيجب أن ت         ن    : لأه      .12

   كي ن. تج ه 

 : أه    وأهد ف              طلب   ث ن 

 :   ط ق في   ي ي إ ى أه ي   أهد ه    ح       ب    ظ م    ح   ي      ي

 أه            أولا: 

 :(06،  فح  2011)م ص,   مي ;،  ق ط      ي ي  ن إب    أه ي     ح     في    

 ت  ح ب  في  مع  م  م  ي  مفص     قيق   تع س   ص      ص  ق     ضعي       ي    ؤ   . •

     ت  ح     ق  ن .       ق  ي ت  جيب لإ  ي ج ت      ث   ن   ح  ي   •

تقددديم  دد      قعيدد  عددن    ضددعي       يدد     ؤ  دد  مددن خددلال إ دد حد   قدد  ئم م  يدد  جديددد  ت  ثددل فددي  •
     ت    س  لأم  ل   لإض ف  إ ى جد ل    ب      ئ .  جد لجد ل  ي      خز    

 :(03-02،   صفح ت 2016/2017) ع ي,  هي ،   تك ن أيض  أه ي     ح     في •

 تع       ح     ذ ك   م   ب  من ع  ي ت    ؤ   ، فهي ت  ل   ي   إث  ت. •
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     يدد     لإشد   ك ت تد في    ق عدد     دي يد م ع ددى أ   ده  م  ق د  تق ديم   ثدد   ت  حصدص     د ه ين  •
  لأج  ء.

   عددد م ين مدددن خدددلال تددد في    ثقددد  فدددي علاقددد ت   ع دددل بدددين    ذ دددك تقددد م    ح  ددد   ب ظيفددد  إج   عيددد  •
  لإق ص  يين.

 أهد ف         ث ن  : 

عد        ؤ   ت   ت  خدم  تحقي   من  ت   ن  ، 2017)ك  شي،    أه ه    أهد ه   ظ م    ح   ي   ى 
 : (10 فح   

  .      يي  لإ     أ    تع       ح      •
 أ خ    . في ف    معي   من  بح      ؤ  ن يج  ن  ط   تحديد تقييم  •
في   ؤ           ي  من  جل تقييم    ض       ي        ع  م تتع ل    ح     ع ى ت مين مخ  ع    ي ن ت   •

 ذ ي   علاق      ؤ    من    ع ه ع ى م  زه       ي.     ه لأمخ  ع  نمحد ،  ت  ي ق  
       م     ض  ئب ت  هم    ح     في ت فيذ    ي   ت   ض   ي    د    من خلال تحديد    ع ء   ض   ي   •

    ؤ   .    ج     دف  من   ه 
بين عد  مؤ   ت      زمن، أت  ن من جعل   ق  ئم      ي     ؤ   ت ق ب      ق  ن     ؤ    نف ه  ع     •

 .أ خ  جهخل     ن في نفس   قط ق    أ ت   س نفس      ط 
يه ه     ت  ي ه أي   لائ  ،        ع  م ت ت في     ي ن ت   • في  تخ ذ   ق    ت    ت شيده    عدته     لأم من 

 . (12،  فح   2009)م عي،   لاق ص  ي 
   ي     لأهد ه يث تحق  ت ك   ق  ئم عديد من         ي ، مخ ج ت    ح     في ت في ه    ق  ئم     ت  ثلأهم

 (33-32،   صفح ت 2015)   يد  .،     ي ت    ح    ،  :ت  ثل في   ي ي

 .    خد مه ت ظيفه    أ   يب     ؤ    أ  ل إ    في   حف ع ع ى     ؤ    إ    قد    •
 ع ى ت في     ي       قدي   ت قي  ت ك    دفق مدا    لكد من  د ثه.    ؤ    قد    •
قد     • يؤ د  في     قي        ب      ت في     قد  ع ى  مج به    ؤ       قد       دف ع ت    قدي     ع ى 

ت قي ه         ع ى   ق  ضفي  مثل     ت  ت   د     ف  تي     ف  ئد  م عد    حق قه      ط  ب   في  دي ن 
 .     ث   ن       ه ين     ف ء ب    ع ت  لأ ب ح ع ى

 . لاق ص  ي              يع س قد ته  ع ى    خد م            ؤ    ت في  مع  م ت عن  بحي   •
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في     قع      ي • أن ط    ؤ       بي ن    غي   تقييم  جم  في  ي  عد    لا  ث         ع ق        ؤ         
        ل  ت في     قدي  من ن  ئ    ع  ي ت    ئي ي . 

غي    دقيق  • ت  هم    جلات    ح   ي   م   ف ل     غ      فهم .  إفلا ه     ؤ   في  في  أن   ف ل    ك   
أع  ل غي  جيد     ء في  ل من       ع ت   ه  ف   إ ى ق    ت  أن يؤ ي  ي  ن     ع  م ت    ح   ي  

 .  ظي  ت غي    ه  ف     بح   بح أ    

      ث   ث ن : مفهوم    ك   ف         

ت ت ه     د بي     ياي    ف ي    خل     ظ  ت   ع ى   ف   لأع  ء      ي     ي  ت ط ي     ك  يع    ياي  
أث      ي     ء من      ي  إ ى     لإن  جي  خ      ص  عي  م ه ،  يث أن عدم أخذه  في   ح   ن  يؤ ي 

 (26،  فح  2017)    ,     ،   .   ياي  أ  من ن  ي   ف ء      عي        ف ي    حقيقي 

 : أ     ت حول        و   لوث           طلب  لأول

 أولا: م ه           

 تعريف       :  .1

ب      هي"تع ه    يا   لنه :   ع ى  ج     ك ئ  ت   حي  ع ى  طح     تؤث إج   ي  لأشي ء    ي تحيه 
  حي  أنف هم     ي  ن   فه   لنه  مج  ع        ك ئ  ت         خ      ع  ن       ب      ه  ء لأ ض م ض        ء  

     ي م   صغي    ق ئ   في هذ    ع    تحد  تؤث         يمن  لأنظ             م   عضه     عل  د ج     عقيد  
 . (189،  فح  2013)   يد  .،  "ن ع مل معه     ل    ي 

تع ي     فه م   دقي     هيفي   ك ن،     ج    ت كل م  يحيه   لإن  ن من مخ  ق ت  لنه : "    أن تع هي  ن    ك  
به    يحيه  ه   ن  لإض     م   م   تع يش  لإن  ن  ت خي ه    ف هذ    في كيفي   من  ي   ن  )ع د   " ت    ق  

 . (296،  فح   2010  ح ين،  
يحيه     م يح   ه من م        م   حي      غي    حيه   ذي ي  ل   ك ئ  ت   حي   أنه : "تع ه ع ى     أيض 
)  ص في،   قطيش،   ق  قيش،   "فيه  ت م  ا من     لإن  نيقي ه     م  م ه     أي   تف علات    ت ب    م ء ه من ه  ء  

 . (217،  فح   2012
 ع ف     يا  أيض  ع ى أنه : "هي مج  ع  من           ط يعي    لاج   عي          في  ق  معين  

 ." (10،  فح  2014)  غ ل،  من  جل إش  ق   ح ج ت  لإن  ني 
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 :عن صر         .2

 : (05،  فح   2013)م  ن،    ى ع        يا   تق يم  ي  ن

من    يا    ط يعي ،     تع    :    و وج           • ي جزأ  لا  "  ف  "    ت ك ن جزء  هي  لان  ن  ثلاث   ن  ق:  من 
 .       ت ،   حي  ن،  مج  عه     ته

ت ظم  ي ته    به   يقصد و           لاج   ع  : • من   علاق ت    ي  م  غي ه،         تحد  ذ ك  لإ     علاق ه 
ي  ن تع  فه  ع ى أنه  ذ ك  لإ    من   علاق ت   ذي ه   لأ  س في ت ظيم أي ج  ع  من   ج  ع ت  

ب عل،   أف   ه   عضهم  يع ه     ظم    تؤ عبين  م   ت ك   علاق ت   لإن  ن       حد   لاج   عي .    أن  ط 
 ل م     ط ق  لإن  ن أن يص عه       س     ه خلال  ي ته بيا   ض     ت حد  في ج ن ين  لأ ل م  ي:  

   ل  ل من   ع   ت،    ق  يد،  لأفك  ،   ثق ف         ل   قل ...، أم    ث ني   غي  م  ي:        ئل        ن
 أ        ب.م  ت ط ي ع يه نفس  لإن  ن   فط ي 

بي ه     أ بع من     ت ك ن     يا       ي     أيض  ت  ى            ط  ع  :         • في    :   غلاه   هينظم م    ط  
هذه   ت   ه  مع  ن،     لأنظ    ج ي،   غلاه     ئي،   ي    ،    حيه   ج ي،      ت ب ،  ه  ء،  م ء،  من 

ع ى مق م ت  ي ته م ه       حصل ي     به      لإن  نهذ  م  ح      ل،     حي  ن ت مص      ط ق ،      ت ت،  
 .  مل ا   م  ب من م  س 

 : (27،  فح  2005)   يد  .،      جع     ياي ،   ت ك ن من  

  ط ق    ع ي  من  لأ ض  ج ه  لأ ض.  غلاه  لأ ضي:     ل   -
   غلاه     ئي:     ل    ح       حي  ت   عذ        ح    لأنه       ي ه   ج في     ي  بي .  -
   غلاه   ج ي:     ل مج  ع    غ   ت    حيط    لأ ض. -
ي  ن أن       ج ل   حي ي   ك    لأ ضي :     ل ج ي   لأم كن ع ى  لأ ض  م     ه     ي ي   جد أ  -

 ي   جد   عيش فيه أي      من       حي  . 
 ث ن  : م ه      لوث        

 تعريف    لوث       :  .1

في  "يع ه         لنه:   ي   ب      ط      ي  به   يع ي    ف    ط ق    ي    ض      إ ح قهمصط ح 
ت       يا  في      م  ن م   ه    ف ي ت       هد     يا    ط يعي    في       خ ن        أ معظم     س 

       قد لا    بعضلن  ق  عم    أ غي    ئح      من       قد ي  ن غي  م ظ        كن   ص ن     أ د ي  عث من  
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  حي      ئ  ت    كم ع    حي ت ع د     س     إضع ه في        ك ه        ء     ه  ءت  ب  قيق  في ت      ي      
ي  ن  ع    ه ش لا من      لآلات ف  ضجي       عث من                 لأخ ا  )   يد  .،   "         أش  لمثلا 
 . (192،  فح   2013

   لأنظ   ت   ن     لا  حي      غي  يفي في م  ن ت    يا    حي     أ  كل تغي    ي  ":   لنه  أيض     ع ه
 .(218،  فح  2012)  ص في،   قطيش،   ق  قيش،  "يخ ل       ن  أن   ياي  ع ى    يع  ه   ن 

 م  وي ت    لوث       :  .2

 : (193،  فح  2013)   يد  .،  لآتي  تم تق يم م     ت           ياي   ى         ت 

           ج ل   ذي ي  طي   لان  ن    ع يش معه بد ن  ن ي ع ض   ض          ه    خط ر:   لوث غ ر   •
   ح         فقي  بين ع     هذ        ن.  في   خ         نه لا يخل        ن    ياي 

ع ى  لإن  ن                 ه    خط ر:   لوث   • تؤث   آث      ي   تظه  ه  فيه      ع ىذي  يعيش     يا     ي 
تك ن في ض      تخ ذ  لإج  ء ت    ق ئي       ع     ي     خط  ته       ط   ص  عي    ف  أش   ه       ت ه 

 تح ي  لإن  ن من هذ        .
ع ى   ف  أش  ل       ن      قضيمع       لإن  ن         ذي يحد  فيه  نهي      يا       ه     دمر:   لوث   •

  إ لاحم صل     ط      ك    جي   ذي يض ن  لإن  ن  نه ي دق فيه ي مي   عد ي م   ح  ج     ه    ياي  
   هظ .   نفق ت     ت          خطلهذ  
 أنو ع    لوث       :  .3

 :(08-06،   صفح ت 1988)بد  ن،  ي  ن تحديد أهم أن  ق           ياي في   ي ي

يص ح   ه  ء م  ث  ع دم  تدخل م    ت ض      ى   غلاه   ج ي، غ   ت مثل:   ل  ك يد  :  تلوث   هو ء •
   ك ب ن  ث ني  ك يد   ك ب ن.

تل ي  تب       ه:  تلوث   • تي  عن   ق ء  لاج  م   ص       ع ق            عض         ه ك   لأك جين     ي 
  صف   ئي ي  من مج  ي    دن غي     ع  ج   من مص  ه   ص  ع . 

تغي  في      يب   كي   ي    فيز  ئي،       رب :تلوث   • ي    ع ه   ع     عن  خ ل  ج  م غ     في     ب  
 غ     م  ي    ذ ك عن    خد م     يد ت   لا  د   هط ل  لامط     ح ضي     ي تغي     قم   هيد  جي ي  

     ب ،    ق ء    ف ي ت     ع   غي ه . 
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و • ب  ك   وي ت:  ع ى  ن  ق   حي  ن ت     لوث  من     ب    ى     ء  تلثي ه   ه   ن ق ل  لا  د       يد ت 
 .         ت ت    ء   ن  في     ب   م في    ي ه،  م  ي    عن ذ ك من تغي  ت في  لاتز ن    ياي

ب لأشع :   • عن  ج     لوث  مصد ه     ج  ب        مخ  ط     غذ ء،  في   ج       ء     م ع   ن ب ت    
        ،     صد      ئ           لأشع  ه     خد م  لاشع    علاج      خيص   ط ي.  

يحد  ع دم  تدخل  عل    ي   ب ت      ج  ثيم      طفي ي ت   ى     ه     ب           لوث     وي:   •
 لام  ض. لا ي ء    كثي  من   

 :    ك   ف            طلب   ث ن 

ب      ب ط ي  مج  ع  من       ز مه  ن يج         ك  يع     فق ت ت ح ل    ؤ   ت   ص  عي  مج  ع  من 
 .           ياي، يط   ع يه     ك  يع    ياي  من شلنه     ي     يا  من أض     لأن ط     ي

 أولا: تعريف    ك   ف         

مفه م    ك  يع    ياي   " أن    ك  يع  ي ت هإن  تعد      فه م    ك  يع  لاج   عي ،   ع       أ د    ياي  
 . (37،  فح   2015)  غ م،   لاج   عي "      ن ت   ف عي     ك  يع 

 ع ف     ك  يع    ياي  ع ى  نه :

عن  تخ ذ ق    ت  ه      لأن ط      تج ع        ك  يع    ي ت  ل ن يج  قي س   ق     تصحيح آث      ي“ه •
،  فح   2015)  غ م،   "   (ه  ء  ت ب أث      ي  مح     ع ى   ف  م  ن ت    يا  )إن  ن،  ي  ن، ن  ت،  

38) . 

مقد     • تح  ه  ت ثل    ك  يع    ياي   ع ى    يا       ص  عي    ت    ؤ  م   في  يل    ح فظ   نفق ت  من 
ت ثل    ك  يع    ياي        غ      ص  عي    ت   ؤ      ح   ي     ،  من  جه  نظ  ت    ؤ      ج    به  هذه  

ي ط  ه  ت ف   لا  ع    ع ى م فع  أ ع ئد      ؤ       ط  لاق ص  ي،  ت صع ع     عدم  ص ل        ي 
ب عل م ا  ي ته     ياي   خ ي         ق ص  ي م  ش  مق ب ه ،  يث ت ثل م   غ ي م إنف قه  ن يج     ز م     ظ  

 .(06،  فح  2018) حيم،  "أ  تط يق    ق  نين       ئح    ياي 

     ن تع  ف    ك  يع    ي ي   لنه : 
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ن يج  قي مه  ب    ه   لإن  جي في   يل   حد من        أ        ؤ   ج  ع  من    ك  يع    ي ت ح  ه   م" •
،  فح   2012)ن        خف ه،  "  ع ى    يا   خ ي     أ  تط يق    ق  نين       ئح    ياي   إ     أث  ه   ض   

70) . 

أن  ت ا    ج    لا       •    فق ت    ياي      ض      ع   "ت ثل       ك  يع    ياي      ح   ي   لأ   بي  
م           دم     إ لاح  خط  ت     خذ    ف  ي  خفل   عن  أ   لأ   ؤ        ياي     جم  ن ط ه , 

ع ى             جد    غي      جد   تج ب       ح فظ   ع ى  هذه   ك ع     ل  لإنف ق     ف ي ت   ت    
م ه     ع ى    ي     خ ص  ن عي    ه  ء  تح ي ه  خفل    ه  ح فظ   ع ى     طحي     ج في      ح فظ  

     يا "   قهأكث   دي  إن  جي  ع  ي ت    أ  يه     ني     حث عن م  ج ت  م         دم   في   إ      ض ض ء  
 .(30،  فح   2008)إ   ن، 

 أنو ع    ك   ف         ن  : ث

تص يع    ك  يع   في  تق ي ه .   إخ  ع      ث ن  مع يي   ي  ن     ياي    عد   إ  ع  ض   هذه  لا  ء 
 تق ي ه  إ ى  لاتي: 

 من ح ث أ   ب حدوثه  وت  له : .1

ثلا    إ ى  أ   ب  د ثه   ت ح  ه     ؤ   ت من  يث  تق يم    ك  يع    ياي     ي  مج  ع ت ي  ن 
 :( 2005)   يد  .،      جع     ياي ،  يهيع ى    ح       

تنظ     • لأ   ب   نون    ت دث  م ع ق   ":تك   ف  لأ   ب  ت ح  ه     ؤ   ت  في    ضحي ت    ي  ت  ثل 
   فق ت ب ك  يع      ف  م   ع يه  لأجل    ي     يا   ت  ى هذه       ياي     ي تف ض          ع ت    ق  نين  

  ض       ه  ء،  هذ      لان ع ث ت   ع  ج   تص  ف    ف ي ت            ق  نين       ع ت، مثل ت ك     ت ط 
يدخل ض ن أ  غي         ق من    فق ت  )   يد  .،      جع     ياي ،    لاخ ي    "مج  ع     فق ت  لإ ز مي  

 .(45،  فح   2005

• ( ملزم    نون   تك  يع      ف ،      يط   (:إج  ري تك   ف  م     فهيع يه      ك  يع    ياي    خ          ف  
ن يج        غ  م ت في   جز ء ت،     ت  ثل    ق  نين        ع ت    ياي   تدفعه     ؤ   ت      ع  ض ت    ي 

،  2013) عيدي،     لاتي  ص ه  في        ن    ظ م    ياي،  م  ي زمه    ق ن ن      جه ت      ي ،    إخلا ه 
 : (35 فح   
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 .  جه ت     ض    م ه  تع  ل       آث           ✓
دم    ز مه   تك  يع عدم ت فيذ ق  نين    يا ،  هي    ك  يع    ي تف ض ع ى    ؤ   ت ن يج   ع ✓

 .  ق ن ني     ياي ، مثل   غ  م ت  ص ب عل    ص  
ملزم    نون ) • ت ح  ه    ؤ   ت    لت  ث  (: خ   ري تك   ف غ ر  ت ت ه  ع  ي ت     إ   ته في    تك  يع  من 

ع يه   ي ص  ت ك    ي  من  أكث   غي ه ،  هي    بياي   م يز  عن  يجع ه   به   أن   قي م  تد ك    ق ن ن،    ي 
تز   ه     ؤ   ت  قي س  م   ع     ص       ح           ،    تك  يع  لأن ط     ي    ص  عي ،  غ ض 

م    في             خدم ،   لأن ط        ي      ت ط      ع  ن  م     ت         م   ع   أن ط   مثل: 
 . (35،  فح   2013) عيدي،     خ  ف  لأجهز     ياي  

   ضحي ت      ت   عن  عي    ؤ   ت   ح ين   ع ه     يه  وحض ري :ت دث لأ   ب  ج   ع      تك   ف •
مؤ   ت     ته ،  تق    علاق ه    هذه       ج     قد ته       ف ي ،  ت  ى  من  يز د  م     ديق     يا ، 
ب ك  يع     ع    تك  يع     علاق      فق ت  تك  يع    ق        ياي ،  أمث  ه   م     ج     من    طي   

)   يد  .،      جع     ت  ي             حيط      ؤ   ت      حذي   ،  تك  يعتك  يع      م        ؤت   ت،
 .(45،  فح   2005   ياي ، 

خ ص    • لأ   ب  ت دث  ت ح  ه     لثت     ب     هلك:تك   ف      ي   غ  ت       ؤ   في    ضحي ت    ي 
م  ج ت  في    خد م  م  ج ت        ه ك  ض   ،  تد   ه     غي   م ه ،  ي هلا  خ ص    إع    ديق     ي   

     جع     ياي ،  )   يد  .،    أض        ه كأمث  ه  تك ف   خ ي   خ م ت    عي  لا ت  ب     من تد   ه ،  
 .(46،  فح   2005

 من ح ث م    ت حدوث    كلف : .2

 : (72،  فح   2012)ن        خف ه،  في   ي ي        ت  د      ك ف  ت  ثل    ك  يع    ياي   فق 

في   ي ه    رأ      :   ك   ف   •    ك  يع     ت ط      خد م          خ م  مه  ت     غيل   ؤ ي     شيد 
ش نه    بهذه    ك  يف ن  هذه        إ ى  ف   ف ء     خد م            ياي      ع  م ت     ع ق      خد م 

      عد  في  تخ ذ  ق    ت.

تخ  ع في  عده    زم ي ف  ه من يحد   مج  ع ت   أ    ك  يع    ي تضم ع        يه        رة:   ك   ف   •
ق ل ع  ي ت    غيل  م ه  م  يحد   عد  ن ه ء ع  ي ت     غيل  تك  يع ت ض ن م  ج ت غي  مض       يا  
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   ف ض   بين    د ئل    خ  ف    ق               ك  يع    ي ي      زم   هي    ي ت ط  ه   ش     ت    تك  يع
       .  إ    عد      ق        ئي    تك  يع ملا ظ   م  ق          مثل: تك  يع إ  ق ن ني 

من  لآث ر   • ع ى    لمث     ل   :تك   ف    خلص  ي  تب  م   فغ      مخ ف ت     غيل  من  تك  يع    خ ص 
ع  ي ت     غيل  عل  لآث        ي ع ى    يا  من    خ ف ت     تج  عن هذه   ع  ي ت  من   ض   ي من  

 ي    ق ن ني    لاج   عي  إ    هذه  لآث        ي .      

 :أنو ع أخرى من    ك   ف         .3

 :(39-38،   صفح ت  2015)  غ م،   م ه من    ك  يع    ياي  نذ    أخ ا  ه  ك عد  أن  ق

 :تك   ف   نف   ت و  شع ع ت •

   ف ي ت،     ش    ت مثل:      ت     لأجهز      عد ت    خصص   لأغ  ض    ياي     لاك ه تك  يع   -
ت      ه  ء،   لا  ث    ت لأغ  ض تخفيل   أ أنظ   تح ين   ضي ق،  فلات   مع  ج        ض ض ء، 

 . إ لا ه    ع       ق       ث      إع   مي ه    ج  ي،   ذ ك تك  يع    ي       ظ    ط يعي   
ت  تب ع ى -      ؤ      تک  يع مخصص ت     ظيع     ع  ج :  ت  ثل في تك  يع  لا  ز م ت    ي قد 

تد       ف ي ت،  مع  ج       ق  إع     أ   إ      تك  يع  مثل:       ث ،     ي     يا     تج ه    يا ، 
 .  لأ  ضي     صلاح

   خد م    مثل: تك  يع     ؤ   ،تك  يع  لأج      ض  ئب   لأع  ء:  هي    ص   ف    ي تف ض ع ى   -
   لأخط      ياي       ج  ي   لأنه      ط ق ،   ذ ك   ض  ئب     خص    ياي    لأع  ء    ي تح  ه  ن يج 

 مثل   خط    كي  ئي  غي ه .
 تك   ف   و     وتك   ف     رة        : •

م  ش     ع  ج           • ت ت ه  لا  أن ط     ي  لإ        يا ،  هي  تك  يع   خدم ت   خ  جي  
ج ي    خدم ت   خ  جي  ض ن أ   في ك  يع  ت  ثل  غي       ج ،  هي  أ     خ ج ت     لإشع ع ت 

 لاخ     ت،     دقي     ياي،   لاتص لات. إ        يا ، مثل:  لا      ت،     د  ب،    أن ط 
م ظفي   • ع ى    إ        يا   هي    ك  يع     ت ط        م    لأف      أن ط  تك  يع    ق ئ ين 

 أ  ء  خدم ت   خ  جي  لإ        يا . 
تك  يع    حث     ط     ت  ثل في تك  يع    ع قد ت   خ  جي ،  تك  يع   ع ل   د خ ي   خ      •

    حث     ط         د م     ع          ع ت    ياي .   لن ط 
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 تك  يع  لإنف ق  لإض في       ث   في ش  ء    ك    جي    حديث  بهده    ق ي     ياي .  •
 تك  يع  لإ        ياي ، مثل تك  يع    ع     ق       ياي. •
 لأن ط     ياي .تك  يع  لأن ط      ت ط    لاتص ل م     ج   ، مثل تك  يع  ع ي    •

    ك   ف        بأ   ب  لاه   م ث  ث :  

ته م    ض ق    ياي        ؤ   ت   ب          ي     يا   لأم   ي ، إن من أهم  لأ   ب    ي تجعل  
 : (41-40،   صفح ت 2015)  غ م،   ب   حديد    ك  يع    ياي  هي

 .   ؤ    تق يل أ  شطب   كثي  من    ك  يع    ياي  عن        ق    ت   ح ي      ي ت خذه ي  ن   •
 تج هل قي س    ك  يع    ياي  يض ل مؤش  ت قي س  لأ  ء  تضخيم      ئ .  •
ي م إغف  ه ،  هذ   أ   أن غ   ي     ك  يع    ياي  إم  أن ي م    به  من ض ن تك  يع  لإن  ج غي       ش     •

 .    ؤ   ي ع س      ع ى  تخ ذ   ق    ت    ياي  
  كثي  من    ك  يع    ياي  ي  ن أن ي م تع  ضه ،  ب     ي  لإف    م ه  إم  من خلال بي     ف ي ت   ص      •

         خد م آلات  معد ت    عي  خ  ي  من       . أ  عن 
  ف  ئد   صحي    ع م     لإ       جيد     ك  يع    ي ي  ي  ن أن ي    ع ه  تح ين في  لأ  ء    ي ي إ ى ج نب  •

 .   ؤ        س،  هذ  بد  ه ي ع س إيج    ع ى نج ح
   ل  ت غي ه.  ؤ          عد  في تط    نظ م إ   ي بياي  •
 تحديد    ك  يع    يا     ل  قي  ي  ن أن ي    ع ه تحديد  قي   ك ف           ع ه. •
 تحديد    ك  يع    ياي     ل  قي  ي  ن أن ي  عد ع ى تح ين    ض       ف ي م    ع لاء. •

  لا          نظري  ل         ث  ث:   ط ر     ث 

في      ط  لاق ص  ي    ج   ،      نه  تع   عن       ي         لاتع       ؤ   ت  لاق ص  ي    ث     
ت ض ن مج  ع  من   ع             م ع م   في   بي ه  من جه        لإن  جي  علاق ت  ج   عي ، لان   ع  ي   

 تخذت    ؤ   ت    قد     ي  ل تع م ه     حيه،    ث ب  ،  ع          ي    ع      خ ا مع     من جه   
مخ  ف ،     لاق ص  ي    تج   ت     لأخص ع         خ  ش  لا  تط  ت  صف    ي    في   ق ن   ع   ن،  يث 

  د   ن  لاق ص  ي    لاج   عي   ق حم   د      ي  ي )      ت م عد     ج  ي ت(،    عل من  هم     ب 
ت فيذ مه مه    ت  عه  في  ت ك  لانظ        ع يي     ي  ،  فح  2012/ 2013)بن ع  د ،  ن  ه           ه  

02) . 
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    طلب  لاول: مدخل مف ه     ل       لا        

 وخ  ئ ه أولا: تعريف          لا        

،  لا     د خل لاتج ه ت       ب ع   مخ  ع  لا م       ذ كه   ك عد  تع   ف    ؤ     لاق ص  ي ،  
تع  ف    د ي  ن  ع       بل ج مه   هد فه  لاق ص  ي      ف  عه  ن  ص   ل  ن  ق    ؤ   ت      خ  ف  في 

   غ ي .

 :تعريف          لا        .1

 م ه :    ؤ     لاق ص  ي ، نذ         ع   فخ  ف     ف هيم إ

 محد  "        تع ه    ؤ      نه  "مج  ع  من       م ض م     حقي   هد ه معي    ف  م     ت   •
 .(69،  فح   2009)ب عج  ، 

   قد  ت يض    نه  " م ظ   تج   بين  لاشخ ص ذ ي  ف ء ت م   ع  ت  عل    س  لام  ل     تع ه •
ت  ق   ع   ع ى م   تك ف "      يمن  جل  م ج   ع  م ،   ،  فح   1998)   ي ع   ن،   ي  ن  ن 

09) . 
    ؤ    ع ى  نه  "     د     ي تج   فيه   ت      ع                   ي       ط  لاق ص  ي"  ع ف •

 . (09،  فح  1998)   ي ع   ن، 
م  ق   ن ع  م ، تؤخذ فيه    ق    ت   ل ت  يب      ئل      ج   عي ع ف   يض   نه " م ظ    ق ص  ي    •

)بن   يب،   غي  خ   قي   مض ف    ب  لاهد ه في نط ق  م ني"    لاعلامي          ي              ي   
 .(24،  فح   2000

ت  يه   مح       ق  ب ،     ضيح ت غي   ثلاث   ع ى  نع  د  ع د    هيمفه م    ؤ   ،   ه  )ش ث ي, 
 :(30،  فح  2019/2018 لإ ه، 

  “:    ؤ    ب هذ   لاق   ب ي  ن تع  ف    ؤ    ع ى  نه     :      ي        ب ف ه  عون   •
  م ه  ط يع (  غي   ن  ج        خدم ت م جه      ق    - ل  ع  -ت    بين ع  مل  لان  ج )  س     ل

     ل   ى ت  ي   لا  ي ج ت )  ط ب(.    ح      ئي ي  هذه    ظ   ي  ثل في   حص ل ع ى  ن  ج م   
في   ط   لا       م  ثلا  في    ؤ   ،  م  ز   ق     ع  ي      قد  تهت  جد  ت ظيم  من  يث      يي  ن، 

    ياي    خ  جي .       غي  ت ي     ؤ     لان  ج  ح ب  م  ن 
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منظ     • من     ج   ع  :         مج  ع    :" ع ى  نه   تع  ف    ؤ     ي  ن  هذ   لاق   ب    ب 
    خدم ت،             ج مهي ل( لإن   ت ظيم      خل)مهي     ج  عي  في م ظ         ق   ن  لاف    ي      ن  

مي  ني ي   ع  ي    من        ي ظ    يه   يعد  ف   ؤ     م  مهي   ،  م ظ    ع ى  ي  ز  مح      ع  ف 
ت        ه م،  تخ ذ    ع يه   ظ    ج   عي ،      كن لان  ج   ت ظيم     ط ت،  خلال  من  ي م      ه  

 إ خ.   ق   ، م  قع تص ف ت  لاف   ...
  فهم   حقيقي   ي     ؤ   ، ي  ز مفه م    ظ م     إث  ء يث ت  ح     هذه    ظ      كنظ م:          •

بي ه  عن      عد    ت    ت، م   ق ء   كل م ظ     في    ت  جد عد  ع     م    ط      م   ند  ع ى 
ف ن    ؤ    م هي  لا مج  ع  من مج  ع   لانظ     ف عي         ط     ع يه غي  تحقي  هده م  د.  
من   بي ه     عديد  نظ م        ،    ظ م         ي    علاق ت  في    نظ م  لان  ج،  )نظ م                ، 

نظ م      يا     ه    م  جزء مهم من    ظ م   ك ي    ؤ     ، فضلا عن ض      لإ   ع  م ت(     ي، 
   خ  جي     ؤ       ي تع    ع ص   مه   من ع        ظ م. 

 خ  ئص          لا       :  .2

أ      ظي ي،  تص ع    أ    ق ن ني  في    ج ل  لإن  جي   ؤ     لاق ص  ي   خص ئص    ء   ن  
 :(26-25،   صفح ت 2001) خ ي،  ن خصه  في   ي ي

من  يث   ج  ته    • أ   من  يث  م لاكه    حق ق   لا ي ت  م  ق    ق ن ني   شخصي      ؤ    
  . م ؤ  ي ته 

ذم   تع    م  ز لاتخ ذ   ق    ت  لاق ص  ي   ت   ك   قد   ع ى  لإن  ج،  يث   • ت  ثل    ؤ     ج   
 .ت    بين ع  مل  لإن  ج  تخ             ي ت غب في إن  جه 

  ت ع ض    ؤ     ع ص     خ         ت ه  ح    عدم    لكد  ع ى هذ  يجب أن تك ن ق     ع ى    ق ء  •
    ي فل  ه  من ت   ل   ه  ظ  ه م  تي   ع       في  يجب أن تك ن ق     ع ى تكييع نف ه  م   

 .  ظ  ه     غي  
تك ن  ح       ؤ       ئل م  ي   م  ي   ب     تحد   ج ه   قد ته       ف ي ،  من ثم فإن تغيي  هذه   •

 .     ئل يع    ق           ي  قع ع يه م  ق ل    ؤ    
أهد ه معي   ت عى    تض    حديد     ضح  لأهد ه     ي   ت       م   أ   يب   ع ل، فكل مؤ      •

 .إ ى تحقيقه ، أهد ه   ي   ن عي           لإن  ج، تحقي   قم أع  ل معين
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             ي   كي ت     ع  ي ته      ن ذ ك إم  عن       لاع     ت   ض  ن تع ل    ؤ    ع ى   •
أ   عضه    إم  عن   هذه   ع       ه   بين  أ    ج    أ  عن        ق  ض        لإي    ت   ك ي  

 .  ب   ظ  ه
لابد أن تك ن    ؤ    م  تي     يا     ي  جدت فيه   ت  جيب  هذه    يا ، ف   ؤ    لا ت جد م عز    •

أ  ء مه  ه  في أ  ن   ظ  ه،   ت  طي   فإنه   إذ    ن  مع ك    فإذ    ن  ظ  ه    يا  م  تي   أم  
 .فإنه  ي  ن أن تع قل ع  ي ته      ج    تف د أهد فه 

   ؤ      د   ق ص  ي  أ   ي  في    ج     لاق ص  ي، ف لإض ف  إ ى م  ه  ه   لإن  ج  ن     دخل  •
      ي فهي مصد    ق   كثي  من  لأف   . 

          لا         وأهد فه    أث ن  : 

 :ه             لا        أ .1

إن  ج      ؤ   ت  لاق ص  ي    خل    ج    في  يز  م ني  م  ني يجع ه  تؤث   ت لث . من خلال  
فح  ،   2014/2013)شي ي,   ه م،   هذ     لث  تظه      أه ي     ؤ     لاق ص  ي  في ثلا  أن  ق أ   ي 

30): 

 :   ؤ     لاق ص  ي  أه ي   ق ص  ي  ت   ه  من تغيي   لاق ص        ي  ت  ثل في  لأه     لا       : .أ

أ     مؤ   ت ظه     • مؤ     ظه    إ ى  يِؤ ي  م   م طق   في  عد       ن  إن        تج    :  جديد  
تج     جديد      ي     مؤ   ت مج  ع  من    ؤ   ت  لاق ص  ي    جديد   ب     ي ض       قي م  إعد    

 .  ج ت   ع  ل   جد   ت  ي  مخ  ع م  ف    حي     ض     
إن  ي   ت     • ع ى  لا  هلاك:  فز         لثي   ع ى    هلاك    ج     تؤث   ت  عه     ؤ     ي     ي 

    يع ت  ت  عه  تؤ ي إ ى      ف    ب     ي  نخف ض  لأ ع   م       ق فب          ع  ض   هذ  م   
 . يفيد   ط ق    ع م  

 : ه     لاج   ع   لأ .ب

 : ت  ثل هذه   ع  ي  في    ق ط      ي  
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 ت  ق ص  ي  يع ل ع ى ت في  م   ب    غل،  هذ  م  ي  ح   م ص ص  إن إن  ء مؤ   تو  ر   شغل: •
   ط    في    ج       ع ي،  تخ  ع ن    ت ف     غل   ب  جم    ؤ     ن ق      ط   ذي ت  ه 

 .فيه   ذ     ك    جي       ع  في هذه    ؤ   
تع ل ع ى    قط ب   يد   ع م         ؤ   ت     ه م في تحديد  لأج  ، ف   ؤ        أث ر على  لأجور: •

 .أ  قصد تح  ل   ع  ل نح  قط ق معين من أجل ت  ي   تط   ه من خلال        لأج  
إن ظه   مؤ   ت  ق ص  ي  في جه ت   في  أ  م     ن ئي  تع ل ع ى    غيي       ع عجل     غ  ر: •

هذه        ،  ذ ك  إن  ء م  كن   ع  ل  إعد     ط  ب   ء      ط    في  تق م   ق       ف    ع م      
   د  س        في ت  قد يؤ ي ذ ك إ ى ظه   تج ع ت    ي  أ  مدن جديد ،  هذ  م  ي  ن ملا ظ ه  

 .غ    
تع ل    ؤ    ع ى  به   علاق ت بين   د ل عن       لا  ي        صدي ، أي تك ن     لأه            : .ج 

لاق ت   د  ي   جع ه  أكث   نف    ،     ت عب     في تق  ب      ف ت    ؤ    ع مل أ   ي في ت  يد   ع
 بين     د ن   ى   ق   ت من خلال ع  ي ت       ل    ج  ي.

 : هد ف          لا        .2

"ت ت ه    ؤ     لاق ص  ي    ج  ع  من   علاق ت م  أ   ه ت  هم ب لثي  ت عد  ع ى أ  ء    ؤ    
ذ ت   لا      ع ى    ق ء     قد ته  أهد ه   ف   لأ   ه  تلخذ  عين  لاع      ع ى    ؤ     ن  يجب  ،  ذ  

أهد فه      ت عى  علاق ،   بين  ،  فح   2015)ف    ي ،      " م    ب  لهذه  لأ   ه     أهد ه  حقي        ن 
  لأهد ه في   ي ي:  ذهه   ت  ثل ،(27

 : (11،  فح   1996)ب ب ،  في    ق ط      ي  لت  ث         :أهد ف  ص  ب  .أ

 .   ؤ   ع ئد م  ن   أس     ل      ث   في   أك  تحقي   •
  ن     ؤ   .  ق ء  •
  . لا         ظي ي   ف ء  ف   •
 .  ف   لا   ه ذ ت   ص   به  ا د    ؤ      حف ع ع ى   ص      ذه ي    جيد   •
 .   ؤ       ظيم  تج ه  لأف    تلمين    لاء   د ئم   •

 :أهد ف      هلك .ب
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أ   ي  هده   تع  ف  "خ     ع لاء     ؤ   ه  ك  ي  ن      ه كين   قد        ش       "،  بي  ه   لا 
في    لثي     نف ذ قد      أكث فهم    ،   ؤ     لإي    ت   نه      صد   لا   ي      كن     ؤ      ع ى    يط   ع ى

 هد ه    ت  ثل،  (28،  فح   2015)ف    ي ،   "   ؤ     ت جيه  ي   ته  من أ ح ب     كي  في    ع ىع يه   
 :(12-11،   صفح ت  1996)ب ب ،       ه كين في

 م    .  ب  ل   ي ت    ب م  قد تهم      ئي      خدم ت   لأ ع  ض  ن ت في         •
ب قديم • مق  ن   ج           خدم ت           لا        ذ ت      خدم ت     ف                 ع  ي        به  

 . لأج  ي   صد  
 :أهد ف    ور  .ج

  ن  م     م  ي ، م  ي          (. ف           )   ءي  ل       ين    صد    خ  جي           ؤ   ،  
ي  ن  ف   ،  ب     يتدف  ث  ه     ن  ن   ي ي  ن    ؤ     ن تحصل ع يه    لا  ث    ت           ي  ت  ثل في 

ف   ثل في                 ي  بح    ؤ   .  م      تحقي ع ى ع  ئد ت  ح ب  ديد ث  ه         غلا ه     حص ل  ه   
 قصي    لاجل    ي ي  ن    ؤ      حص ل ع يه .   م   خص ص                     ط    ،       ط  ض    ق   

 .من   ب  ه    ب     يف   قص   ه      ق     من      ن    ي ت  ن    ؤ    من  ف   قم  ع   ه  

 :هد ف   ر      نظ مأ . 

 :   ق م     ظيم   ى   ؤ   ، ي هم  ف        ظيم  ص    م  ش   في تحقي  هي ل  هد ه 

ي    ن ع  ي ت     فيذ.  ن      لاف     ذين   دي  ن   ذين ي    ن           ظم في   ف          ت  لا     ،   •
تلمي       يد    ط فين،     ئ     ص  ق بين     مح     ؤ    في غ ي   لاه ي          فذينتلمين  لاء    دي  ن  
 ف     تج هإ تح ل م ؤ  ي ته ع ى  لا        ج  عي ي  غي    لات   ض        ع ل        ء  جه     ج  عي  

 :    ظيم   حقي   لاهد ه      ي 
ع ى   ف    ض  ن ت     ع ق    • تخطيه               ق   هم         هم  حص ل  م دأ  ع ى  في   ع ل 

 .   ؤ   يع ل في   كل ف      ظيفي 
 .  لا   ف ئي   ف    لاج   عي    ف    ض  ن ت   تلمينت في   •
 .ف    ل   م ؤ   تحقي  م دأ   عد    في  لأج    حيث ت    ب م    ط    •
 .  ح  فز     ظيم  أن ي  جم ذ ك نظ م  لأف     لإن  ني       غ  ت تحقي   ش  ق   ح ج ت  •

 : ع   ج  أهد ف  .ه
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من خلال م  ه  ت    ؤ   ت أن ي حق  إلا  ن نج ح خطه      ي   لاق ص  ي    لاج   عي  لا ي  ن  إ
        في    ج   .   ن      ه   في   -  لان  ني      ي   - لاق ص  ي  في   ن    خد م          لاق ص  ي  

ي  غي ع ى    ؤ   ت  لاق ص  ي   تج ه هذ      ق     ،  ف  ي      دخ لمض عف    دخل   ق مي  هده  ق ص  ي  
   ج   ،  يث تع   م      لاق ص  ي     دخلات    لاق ص  ي    لاج   عي    عي      ث   نح  تحقي   لأهد ه  

 في   قط ع ت  لاق ص  ي     خ  ف .     ؤ   ت   ض          ط 

 ث  ث : ت ن ف ت          لا        

عد   ن  ق    ؤ   ت  لاق ص  ي    ت ع   ت جد  بين  ن  عه   ن يز  ت  ق    ع يي     خ  ف ،  يث    ب 
   ج  ع  من ق  عد       ب  لأتي :

 :ح ب ط  ع     لك   .1

 :   (23،  فح  2000)     ق   خيض ،   تق م    ؤ   ت   ب ن ق     كي  إ ى ثلاث  أن  ق

       ج   (  إن   هني    عن  )  د     (:  هي    ي ت  ثل     ؤ   ت    ي تق م   لاش   كي     ؤ   ت   ع م ) •
أ  ه     مج  ع ين  نظم  نظ مه     ي  ي   لاق ص  ي،  هي    قط ق   ع م  هي    مؤ   ت   ب   يع  

 من بين م  ت  هده تحقي           لاق ص  ي أ       ج   ،  إ ى تحقي  مص ح   أ     تهدهمؤ   ت  
م ه    تقديم   خدم    ع م    ج ه        فيد  ت  هده  ع  ي ته ،  ث نيه      ئ    د       ي  في       ي 

 .  ف ء 

   ؤ   ت   خ   :  هي    ؤ   ت    ي ي   كه    قط ق   خ ص  ت ق م إ ى مج  ع ين أيض ، أ  ه     •
    ؤ   ت   ش   ت    ض من،   لأع  ل   خ    )      ت      ه  ،  ذ ت     ؤ  ي     حد     مؤ   ت 

تقديم   خدم    ع م ،    ج عي ت   خي      ت  هده    ف  ي (،  ث نيه      ؤ   ت   خ     لأخ ا    ي 
        ي. 

  خ ص في م كي ه   ذ ك    جب ن ب       قط ق   ؤ   ت    خ  ط :  هي    ؤ   ت    ي ت   ك   د      •
يع   ل مؤ       قط ق   ذي تع ل فيه،  أفضل مث ل ع ى  تحد ه    د   ، إم     ل ع م أ    ب   

 (.     ي   ذ ك ه  ش   ت   قط ق    خ  ه )  ص  ع ،    ز  ع  

 : ح ب حجم         .2
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من  إ فه  ك  تص يع    ؤ   ت   ب  ج ه .  من  ت  ن  عد     ع يي     ي  في   عين    يلخذ خ  ع 
    ص يع.  ه  ك من يضيع إ ى ذ ك  لاع     عد    ع  ل   قم  لأع  ل   عي   ن أ   يين 

قي    لأ  ل    قي      ض ف       ين من   فصل بين  جم    ؤ   ت،  ه  ك أيض  من يع  د ع ى  
أن   إلا  هذ   لاخ لاه   ل    ع يي       ع       ص يع   ب   حجم،   لأم  ل   خ       ؤ   .   غم 

 :   ص يع،  تق م    ؤ   ت إ ى ن عين ه   لأغ  ي  ت ف  ع ى    ع  ل" معي     ع  ل"  ل  س 

تح ل هذه    ؤ   ت   ط   يث ت ظع من ع    إ ى خ    ئ  ع مل           ت    غ رة و    و ط : •
خ      مخ  ع  لاق ص  ي ت   خ  ع     د ن    أ    ي   ع ى  يغ ب  أن  هذ      ق  في   غ  ب.       

ن    ي ت  ي  ه   ه   م   ع  ي  خ    في تقديم   دعم      ي،    ي      أ   ب      لاي ت     حد   لأم   ي ،  
من   ت غل  مؤ     ف ع ه    ؤ          ط   لنه   في   جز ئ   أم     250-50  ق ن ني   لاق ص  ي، 

شخص      ن  قم أع   ه       ي م ي   ن  م ئ ي م ي ن  ي    جز ئ ي أ  ي  ن مج  ق  صي  ه           
  ئ  م ي ن  ي    جز ئ ي، في  ين تع ه    ؤ      صغي    لنه  مؤ    ت غل م   م  بين م ئ    خ  

شخص   لا ي ج     قم أع   ه       ي م ئ ي م ي ن  ي    جز ئ ي، أ  لا ت ج     صي  ه     49-10بين  
         م ئ  م ي ن  ي    جز ئ ي. 

      ي ي ين ذ ك.    جد ل

 (: ت ن ف        ت    غ رة و    و ط       جز ئر  1  جدول ر م )      

 الحصيلة السنوية للميزانية دج  رقم الاعمال دج  عدد العمال الصنف

 مليون  100 مليون  200اقل من  49 -10 مؤسسات صغيرة 

 مليون  500الى  100 مليار  2-مليون200 250 -50 مؤسسات متوسطة 

تومي ميلود، "متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة،        در:

 .48، ص  16،2009الجزائر، العدد 

من           ت   ك  رة: • أكث   ع م    يد  ذ ت    ع  ل  في  لاق ص      500 هي  مع     ع مل   ه      
 .   أ    ي     تقدمه من      خدم ت    ء ع ى       ا      ي   د خ ي أ  ع ى م   ا     ق   د  ي 

 : ح ب   قط ع  لا     ي .3
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ي  ن     ييز بين     ق  لأ  ي،   قط   ق  قط ع ت  ق ص  ي  أ   ي ،   قط   ثلا  من خلال هذ     ص يع 
 :  ث ن ي،   قط ق   ث  ث،   ل من هذه   قط ع ت ي  يز ب     ت معي   هي

في   فلا  ،   ص  ع    غ بي ،      جم،      قط ع  لأو  : • إن  ج         لأ  ي      ث    مؤ   ت      ل 
 .   خ  ج       ل  أن ط    صيد    ح ي 

 ت ثل في قط ق   ص  ع ، أي    ؤ   ت  ص  عي ،  في مخ  ع   ه  ت      قط ق  لأ ل      قط ع   ث نوي: •
أ  لا  هلاك   ق ب    لا  ع  ل  م   ج ت  إ ى  أ      تح  ل          ط يعي   ع ى  تع ل     ؤ   ت    ي 
غذ ئي    م  ج ت  إ ى  ب ح  ل          ز  عي   أ      يه،  ت  ل  عل   ص  ع ت     ت ط      ه ئي 

 .     عي 

    ل    ؤ   ت    ي يع  د ن   ه  أ     ع ى تقديم   خدم ت مثل قط ق    قل،      ك      قط ع   ث  ث: •
 .    ؤ   ت      ي ،    ج   ،   صح    لاتص ل

 : ت ن ف        ت ح ب   شكل   ق نون  .4

ي ي أ  س     ل   ق ن ني      ع ى  ج          ، )ن   تص ع    ؤ   ت   صغي          ط   جي 
 :(52،  فح   2000

مج  ع من   ع           ع ون  ت: • ق ل  من  تؤمن  من           لاخ ي        ي  تعد   ج عي ت    ع  ني  
         بهده تلمين    ي ج ت  لأعض ء من   خدم ت          ض       لقل تك ف  م    . 

من  هي    ؤ   ت      ع    قط ق   ع م، ت      إم  ني ت م  ي   م  ي    ي    ت  فيد           ت   ع م : •
 مج  ع  من     هيلات   لإعف ء ت    خ  ف ،   ذ ك تح  ي ع ى جه    ق   . 

هي مؤ   ت تخض    ق ن ن   خ ص،    د ج تح ه    فين أ   يي  ه      ؤ   ت          ت   خ ص : •
 :  ف  ي        ك 

ق م  لأع  ل   هي    ؤ   ت    ي تع   م كي ه     د ج   لأ  ى إ ى شخص    د            ت   فر   : -
 لإ         ف ي ،  مط  ب ب  في   لأم  ل   ض                   ط، ذ ك نجد    ع مل   ح في     شي  

 يط ،  إج  ء ت    ق    تك ن  ف ض   ض         ص  ع ،  ت        ؤ   ت   ف  ي   إج  ء ت تل يس  
    ت  لإ         ف ي ،  من    ي ت هذه  ع ى  لأ ب ح  ت        ح    في  تخ ذ   ق          ن  في     

ع ى  لإ   م  ج ي    قد     ف        د  هذ     خص،  عدم  م ت ه  حي    أن  ج  ه   ه      ؤ   ت 
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هذه    ؤ   ت  أيض      قي    خل  أكث  ع ض   لأ م ت،  تجع ه         ي  لإ         ف ي    لإن  جي  
ن مز ي     خصص،  ب   غم من هذه  لان ق   ت إلا أن هذ  تك ن محد    جد   عدم    ف       ؤ    م

 . ه       ذج  لأن ب    ؤ   ت   صغي          ط   ى قي    جه 

في    م    ت   شر ك : - م هم  ي  هم  ل    د  أكث   لن  أ   شخص ن  ي  زم  عقد   ق ض ه       ك  
  ن  بح أ  خ    ،   ق          ع  ئد    ء       ؤ       ء     غ م  ي أ     ع ل، ع ى أن يق       

 ع ى ض ء م      تقدم    ص يع      ي    ذي ي   شى م      ق       جز ئ    من   ق ن ن    دني    416
 يث تص ع    ؤ   ت     ي ي:   لاق ص  ي    ؤ   ت،

مج ل  لإن  ج،    ء   ن       ج           ت    ن ع  : ✓ في  ت  ه   هي    ؤ   ت    ي 
أ       أ   فلا ي  ق ب    لا  ع  ل  م  ج ت  إ ى  تح  ل          ط يعي   خلال  من  عي 

  لا  هلاك    ه ئي        يه.
 هي    ؤ   ت    ي تق م         ت      ي        ك، مؤ   ت     مين.         ت        : ✓
 هي    ؤ   ت    ي تقدم خدم ت معي       قل    صح .    خدم ت:م    ت  ✓
ب قل       من          ت    ج ري : ✓ تق م  ته م       ط    ج  ي،  يث  هي    ؤ   ت    ي 

  أم كن    ص ي  إ ى أم كن  لا  هلاك. 
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 خلاص    ف ل:

ي لث   لان  ن   يؤث  في بيا ه    ي يعيش فيه  فهي   حيز   ذي م ه ي حصل ع ى مخ  ع               
  ض         ي يح  جه  ع د   قي م   خ  ع  ن ط ه ع ى م   ا مؤ   ت  ق ص  ي ، ف ن جه  قد يؤ ي ت  ي   

  ي ت  يز     د  ،   من جه   خ ا قد   لان ط   لاق ص  ي  خ     لان  جي  م ه    ى نف ذ                    
يؤ ي ذ ك   ى      س     ظ م    ياي    ب    خ ف ت   ص  عي    مخ  ع  لان ع ث ت    ي تؤث  ع ى مخ  ع 
  ك ئ  ت   حي      فيه   لان  ن في  د ذ ته   ع ى   ع          ن     حيه  صف  ع م       ي تع   في 

   ي  من خلال   ق   أ   يب   أ           ي ت عى    ؤ   ت   ي م من   حد م ه   مج  ه  عن    ك  يع    ياي 
تع       ح     جزء  م ه .
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 ت ه د:

أ ا    ط      ك    جي    ت  ق   قد  إ ى  ي هده   ع  م  من     ت     ص  عي   ذي   لأن ط   لاق ص  ي  
ذ ك      ز ه           ط يعي           ح ،ت  لإن  ن    خ  ف   ذ ك من  جل ت  ي    ج تص ي   إن  ج   ب ك     

   ظ م  عقلاني في  عل  لأ ي ن   ن  ع          ئ     خي      ي تؤث  ع ى     غي    ل م    ق        غلا ه 
هذ  م   ف     ؤ   ت  لاق ص  ي  إ ى       هذه   ظ  ه   مح      من خلال م  لات بياي         .      ياي،  

 لأ   ت   ع  ي            خل نظ م    ؤ    ذ ته ، إذ تع       ح     أ    يج      ل  ه  من خلال      ئل   
 .جي ه   ع ضه ي قي س مخ  ع    ك  يع    ياي   ت مه   ت  غل ف
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      ث  لأول:                  

إ ى   ى    ح        ياي       ه  من مز ي  ع ى خدم     يا ،  ع يه فإن أخذ   ح    ت   قد ب  ت   ح ج   
أه ي     لاع       ياي   عين   أكث   مع  م ت  ت في   ع ى  ق      مه      ح      لا ي      ك  يع    ياي   يجعل 

 .  ملائ 

 م ه                        طلب  لأول:

ظه ت عد  ت  ي ت أ  ق  ع ى    ح        ياي  م ه :    ح       خض  ء،    ح        ياي  من أجل  
 .  لاق ص  ي      ي       د م ،    ح        ياي  

 تعريف                  أولا: 

 :(212-211،   صفح ت  2013)ع       ،  ه  ك عد  تع   ف    ح        ياي  م ه 

أ   لاخ ي        ي    م ه    قي س  تعديل • عن    لثي  ت    ياي   لإ ز مي   أ       ق  ي      ع  م ت   ح  ي  
تقييم مدا  لا  ز م    ياي       ؤ   ت تؤ يه    ب  ك    ع  م ت في  في    م  عدته     ل   ذي ي  ن    ه م 

 ت شيد   ق    ت  لاق ص  ي . 

   ع  م ت    ح   ي  عن ت ك    لثي  ت    ت  يل  لاع   ه به      قي  ه هي ع  ي  ت جيل    لثي  ت    ياي    •
     ؤ        ز مإ   ع  م ت   ى ت   هم من مع ف          فيدين من هذه   إ ى     ؤ   ت    ياي     ي تف  ه   

 تج ه    يا  بهده  تخ ذ   ق       لائم.

 :  (04،  فح   2009)ع د    د،   ط ن،   ي  ع،   ع ف  أيض 

ق ل          ي     يا   لأم   ي  • أنه    (EPA) من  عن      لإفص ح  تحديد  تج ي   تح يل    تع هع ى 
 مع  م ت    ك  يع    ياي .  

ع ف  • في      قد  هذه    ع  م ت  تحديد  قي س   ف   لأن ط         زم ت    ياي ،     خد م  أنه   ع ى 
ع ى  عم مد  ء   أ     هي ت   د      لأنظ  ،   ياي           لأن ط      لآث     هده ه  تخفيل      ق    ت،

  لأع  ل       لات   ح  مي .
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مح   مثل  من       ف ت  يق ب ه   عديد  مصط ح  مح       ك ع ه   أ   أ               حي     لإج   ي  
مح   ي     ك ف    أ   تط  عه   عز ز   ،     م    ح       خض  ء  ي م  خدمي  ن  ط  أنه   في  مض  نه       ن 

ت ف  ب ض ي ه    ك ع       ف     ياي     ي  م                 ت     ي   ت    ياي    لأن ط ه      ؤ   ت عن 
 .(29،  فح   2008)إ   ن، 

 :(84-83،   صفح ت  2011)  قي ي،   تع ه  يض  ع ى  نه 

     لثي  ذ ت     ؤ     عن مع  م ت        ق   م هج    قي س     لنه تع ه    ح        ياي  من م ظ      يا    •
أ خ  ج     ياي    ف ء   في    ج       ء   خل  من     ب  ل     ؤ      ي ج ت  لأ   ه    خ  ف   ي  ن 

 لنه  "مج  ع                       ياي تع ه    ح   ي     ، من       أخ ا    ؤ    لأ  ء    ياي     تق  م   ق     
ع ى    ب  لأ ض   تجع   بد خل    ج     هذه          فيه   من   ض   ي  ذ ك   غلاه   ج ي    حيه  ل 

  ع     أن  عه  من  لأ  ل    ياي ". 

 أ   ب ظهور                 ث ن  : 

 (23،  فح   2016)  ج   ي، تخ  ع أ   ب ظه      ح        ياي  نذ   م ه : 

تشريع  : • أو  ع ى  ل    أ   ب   نون    مف  ض   أ  ح   ت ع      ق  نين    ياي     ي   هي    ي 
خ      ج    لإت  ق  ح  ي    تقضي  ف ض  ش     ت       ا ت،   ذ ك    ع ي  ت   ح  مي     ي 

    ياي ،  أ  ح  لا  ز م ب  ك   ق  نين     ع ي  ت يؤ ي إ ى تخفيل    ك  يع    ياي . 
وثق    : • إذ  هي     أ   ب  ج   ع    ش   ت  مؤ   ت  لأع  ل،  تج ه  ب  قع ت    ج     ت ع     ي 

ف ن   ع ى    يا             ط يعي ،  ب     ي  ت ظ    د ل     ج  ع ت    ي    لاه   م  له ي    حف ع 
      ا ت    ي تع ل  ل   يب  ديق     يا  ع يه  إن ت ح ل تك  يع بياي  ت  عد ع ى       شه ته . 

ب  • ت ع       ي ج ت   غ  ت      ه ك في    خد م م  ج ت غي         هلك:أ   ب خ ص    هي    ي 
إع      أ   م ه،  ي هل    خ ص  م     إ ى ش  ء  في    ق    ح ض   يح  ج      ه ك  ض        يا ،  ذ 
تد   ه، م   يدف       جين   ى م  ع   ذ ك ع د  لإن  ج         ،  لأم    ذي ي  ل ع ه تك  يع بياي   

 مخ  ف . 
ب   نش  ت: • خ ص   ب ظيف ي    أ   ب  من   قي م  م ع ق      ي ج ت  م ط   ت  لإ         ي ه   أ   ب 

    خطيه     ق   . 

 أه                    ث  ث :  
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 ( 84،  فح   2011)  قي ي،  ي م ذ   أه ي     ح        ياي  في ش ل    ق ط      ي : 

   ق    ت   لا م    حقي     ط  .   تخ ذ    ق   نظ م    ح        ياي  يعد أ     قي س  •
   ج   لإ         ح     ي ن ت      ي    خ        فق ت    ياي .  •
مخ  ع   جه ت    ح  م ،      ث   ن،   • ق ل  من    ح ج      ز يد     ي ن ت      ي    خ      لا  ء    ياي 

 غي    ح  مي .     ؤ   ت    ق ضين، 
 ( 212،  فح   2013)ع       ، :  نذ   أيض 

 لاق ص  ي    لإفص ح عن       ؤ   ت ي ت    ح   ي      ط         ز يد  من ق ل  عل   د ل    هيا ت    ج ع •
   ي ن ت    ي  ه  مض  ن بياي لا ي    عد    ط     ك ي  في    ج ل   ص  عي                  يا  محيط   

 .   ؤ  ي ته     ياي     ؤ             م   تط ب ض      لإفص ح عن هذ   لأ  ء   ع ف  مدا قي م 
  يع ب      كل    ياي    عدت ع ى ظه      ح        يا .    ح        ق يدي  ع ى     أنظ  عدم مقد    •
نظ م   • ي   ى  أن  من   ض   ي  تك  يع    ي     يا   ذ ك   ن  إ ى   تف ق  أ ا  تف قم      لات    ياي  

في  ض     ي   ت   تخ ذ   ق    ت   م ه   هذه  لآث    لا  ف     ت في     ي ن ت   ل     ح        ياي  
 تج ه    يا      ق        ط  ب .    ؤ    ي    لإفص ح عن م ا  

قي س  لأ  ء    ي ي   • مج ل  في  ج نب    ك  يع  ع ى  معظم         ف   لاج   عي    إه  ل     يز  أن   يث 
  د    ت    ي ت      قي س    ك  يع    ياي     ؤ   ت قد أه    م ض ق      ف   لاج   عي  م   أ ا إ ى  

 .    لاج   عي    ؤ   ت    ي تح ل م ا  ي ته     تف ق    ك  يع   ك ي  
مق ب    لإي    ت     ك  يع   لا م    حقيقه     ن   • من  يث   لان ق   ت     جه    ظ م    ح        ق يدي  

ي  ن   ثم لا  تلائم     ق ،  من  إ ى جعل   ق  ئم      ي  لا  يؤ ي  م    في  لاع        ك  يع    ي ي    لأخذ 
 يه  في تحديد  ع ء   ض       لأ ب ح   ق ب          .  لاع     ع 

ع ى   • مثل  تج ه ت        ع ي :     ي      لأفع ل لاق ص  ي     ب            ؤ   ت تق يل    خ       ياي  
ع ه    ي جم  قد  به   غي  م غ ب  معي    ع ى    ج   ،    آث  تخفيل    هلاك        أن ط     ت جي    ي  

 ف ئد   ح  ي     يا  من       .   أكث  أض    معي    قل 
      خ   ،       عد ش م   عن    إ     ب  م       نبي ه  ،        ف ض   ق   ح    د ئل          حل      لات   •

  لأ  ء    ياي    ل م    .  تق  مفي تحقي   ق    فع    ع ى  لأن ط     ياي  

 أهد ف                 ر بع :  

 :(22،  فح  2016)  ج   ي،    ح        ياي  في    ق ط      ي   أهد هي  ن ت خيص 



 الإطار النظري لمحاسبة التكاليف البيئية      الفصل الثاني: 

31 

ع        ك  يع       ف    • ع ى  فقه  ت   ل  تحديد  قي س   في      ه    لاج   عي     ؤ       ي لا 
  ف    خ  جي   لاج   عي ،     ياي      ي  ه     خ       د خ ي ،  إن   أيض  ت ض ن ع        ك  يع     

مج ل    يا     ؤ   ت،  في  قص      ح        ق يدي   من  هذ    د    فا ت    ج   ،        ع ى  تلثي  
 .   ت ه هذ    هده ب ظيف    قي س    ح   ي

ه ه  هذ   لأ  ء     ي  ت في     ع  م ت عن    ح        ياي     ؤ     لاق ص  ي    ط  ئع    خ  ف     ي ي •
 .ت  عدهم في تقييم  لأ  ء    ياي

تحديد  قي س م  ه      ؤ       د  م ك م   لأ د أ  أكث  من نظم ت  م    ك    جي    ع  ئد  لاج   عي    •
 .    ضحي ت    ي تك ن ق ب       يز    ك    ظم   لإج   ي 

 ( 213،  فح   2013)ع       ،   هد ه  خ ا    ح        ياي  في    ق ط      ي :  نذ   مج  ع 
م   لأ     ت   • ت   شى  إذ    ن       تيجي ته   أهد فه   م   تحديد  خلال  من  تقييم  لأ  ء    ياي    ؤ    

   ؤ     لأف    ب حقي  ن    معق    من  لأ ب ح من جه  أخ ا،  لاج   عي      ياي  من جه ،  م     ح  
  ت ثل   علاق  بين أ  ء    ؤ     لاق ص  ي     ف هي   لاج   عي    ع ص    ج ه ي.

خلال  لا  خد م  لأمثل        ،    ق   • من  ع  ي     ص ي    خل    ؤ   ،  ذك  تح ين  في       ه   
تقيي  تح ين          خ ص من    ف ي ت،   ذ ك  م    خ      خفي  في إ د        ج ت     هلاكه ، في 

 .   ؤ    أم م    ج   
    ياي .  أ  ء لأن ط   ه  ف     بح في     ؤ   ت   في م        قي ستحديد  •
تؤث  ع ى م    ه  م فق  م         ي     ؤ     ع  ي       لإج  ء ت   ن    خطه    إذ      عد  في تحديد م    •

 . أخ    ج    من ج نب  أف    من ج نب      ت      ياي  لاج   عي    ت  لأ    
   ي        ع  م ت      ق  ئم   ياي   حيث تضم ت ك    ق         لأن ط     ح   ي     ضيح       ق  ئم   ق        إعد    •

   تقدمه     ل    ي       ق  ئمت ك    ق         إعد        ؤ    ت  زم     إنفا ت    ج       خ  ف     إ يه  تح  ج  
  فا ت    ج   .

 وظ ئف                 خ م  : 

 : (213،  فح   2013)ع       ،   خ  جي  ظ ئع   خ ي      ياي  إ ى  ف   ظ ئع    ح     

نظ م    خ ي     وظ ئف                    د خل  : • في    لإ    تع       ح        ياي    د خ ي      ع  م ت 
من       ؤ                ذ ك    ت ط    ق ييس    ياي ،    ت   لثي       ياي ،  تح يلا   ك  يع    إ    ت   ه  

    لائ  .  لإ     من خلال    ص ف ت     فع  ي  لا  ث    ت    ياي  ذ ت   كف ء  
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تع       ح        ياي نظ م  خ  جي  يع س   ح لات    ي ق م        ه     خ رج  :           وظ ئف         •
من   جه ت    خ ص         ياي ،   ؤث ح  ي        ؤ    به    م خذي   ق    ت  ع ى  م        لأنهل  ح ذ ك 

 .م ت ه     ع  م ت    إي    بياي      ؤ   ت    خد م    ع  م ت  ع ص     تيب 

        و     ح         ن :   ق  س       ث   ث 

                  س لأول:   ق     طلب 

 ح    ف  ض    خ    من ع        حث   ع  ي، ف د نه لا ي  ن    ع م  ع ص   صف يع      قي س  
تك  ب        ئ ،   من    ئز    ح    ،  ن يج   ذ ك  أ   ي   يعد   قي س    ح   ي   يز      ع  م ت     
 . (62،  فح   2013) عيدي،  أه ي  خ    في    ج         ي،  في ع  ي   تخ ذ   ق        ح   ي 

 أولا: م ه     ق  س          

 تعريف   ق  س: .1

نظ       أ  سيع     ع   ء    ظ   ت   ط يعي     إ ى  قي س  قدمه  ع  م   فيز  ء     في م   مقدم هم 
(Galileo قد )     ي    بي (  ف  عد ي،  ق  عد   نظ م) ع  ي    قي س ع  م   لنه      لأ   ي  د    ع       ع  ي 

مؤ ف     إذأ د  (Helmholtz) م همفي تط    ع  ي    قي س    آخ  نخضم ع  ي     ط     ع  ي   هم ع   ء  
ض        1887ع م   جديد  ع  ي    قي س    إض ف تض ن  )  ط يعي (     لإض ف    ه   إلاع ص    أ       ضي  

 .(29،  فح  2014)  جج  ي     ز  عي،     ج نس

 ذ يق ل " يع   عن   قي س    Cambell  ى  نه   ل من  ض  تع  ف  ع  ي   ع  ي    قي س ه          
ب  ء  ع ى ق  عد   يعي  ي م  ك   فه   م   ط  ق     ذ ك   ع ي  عن خ   ه       لأشي ء م في ق ن  لاعد       ل ع

 . (30،  فح   2014)  جج  ي     ز  عي،  م  ش      غي  م  ش   " 

 . تعريف   ق  س         :2

 :  (230،  فح   2013)ع       ،  م ه ه  ك عد  تع  ف ت   قي س    ح   ي 

ت  طي     ه  • ع ى    إن     ؤ   إ    ع  ي    ق ض ه      لإن  جي      لأن ط  لاق ص  ي      لأ د     إث ت ع ه 
 ملاكه .    ق ق     ؤ      ي ت   من خلال   ف         ق  ع ى      ز      ي 

    عي  .     ؤ      قيم     ع ق    ل   ع      لأ   ي     ي ت غ ه    ق  ئم      ي  أيض   لنه تحديد    ع ه •



 الإطار النظري لمحاسبة التكاليف البيئية      الفصل الثاني: 

33 

 . أ    ب   ق  س         :3

أي م ه  ع ى أغ  ض ع  ي      خ ي  في ت فيذ ع  ي    قي س    ح   ي  ي  ن إت  ق عد  أ   يب ي  قع  
في ع  ي    قي س    ح   ي  في ثلا  أ   يب هي:         ع ع م  ص  أن  ق  لأ   يب        ن ب جه  قي س،  

 ( 182،  فح  2009)   يد س.، 

م ث      أ لوب   ق  س      شر: • ن يج  ع  ي    قي س    ح   ي   تحديد  هذ   لأ   ب  ي م من خلال 
 قي س م  ش     ن   ح ج  إ ى م  يع ه  ع  ي   لا    ب      ي   قي      ف    أ    خ  ي  محل  

 ع ى أ  س ض     ت في  علاق     ضي  بين   خ  ص محل   قي س. 

ي عذ  ع ى   ق ئم  ع  ي    قي س، قي س قي     حد     ع دم  (:أ    ب   ق  س غ ر      شرة )   ش ق  •
من قي س قي   هذ    حد   ط  ق  غي  م  ش       لاق ص  ي محل   قي س  ط  ق  م  ش  ،  ي اذ لا بد 

أم ن،   ت غيل     ملا ظ إن  ع  ي   أه ي   تز يد  غي       ش    عد  ع ى  لأ   يب     ي    لاع     
    ي ن ت    ح   ي . 

تعد   قي   ت  لأ  ي  أ       ش      خ   ،   ح   ي  ص          قي سمج ل   قي س  ص    ع م ،     في
   يب   قي س   غي       ش  ، أي لا ي  ن  ع  ي    قي س غي       ش   أن ت فذ   ن أن تك ن    ث       دخلات لأ

 م   ق   ع  ي  قي س م  ش  .

   كن  قي س      ق ،    أ   يب   قي س هذه م     أ   يب   هت       (:)  ج ري       ك   أ    ب   ق  س   •
تح م   م ض عي   ق  عد  ب ج      قي س    أم أ   يب   قي س      ق ،    أ   يب ي حص    ف ق    ئي ي 

ع ض   فإنه    ح م   يجع ه   م    هذه   ق  عد،  مثل  عن    قدي  ت     لأث تف قد      لأ   م    حيز     ت  
 ( 66  ،  فح2013) عيدي،     خصي    ق ئ ين  ع  ي    قي س.

   ق  س                   م ه  ث ن  :

 تعريف   ق  س                :   .1

تع  ف   قي س    ح   ي    ياي إث   لنه  ي  ن  يع ي    ض       " ت  لأ  ل    ياي    ث ب    ق ئ    : 
مق ب    لإي    ت     ص  ف ت      يز ني  ن يج       ط من خلال  قي س  قي  ه    حقيقي   أيض   تحديد  من خلال 

)ع      م ه     ص  ف ت    ياي ، لان   ع  ي ت    ياي  ت  تب ع يه  تك  يع بياي  تؤث  ع ى قيم   ق  ئم      ي "
 ،    2013) . 
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      ل ك   ف        :   ق  س       أ   ب  .2

م ه      ؤ   ت تعد ت  لأ   ب    ي  فع    نذ    قي س  لآث      ياي   تط     إ ى  )ع      لاق ص  ي  
 ،    2013) : 

يدف   لإ    ت   ق  ل  • م  ج ت  ديق     ياي   ذ ك  تز يد    عي    ياي  دا      ه كين   تج ههم     ء 
   ط عي   قي س   لإفص ح عن    ع  م ت     ع ق      يا . 

في   • مدا    ز م     د   لاق ص  ي       ط   ت          ت في     ع  م ت   لا م     ضيح  إ ى    ح ج  
       ع ت    ياي . 

  تج ه ت   ج عي ت    ه ي       ظ  ت   د  ي    ط     تط ي  نظم    ح        ياي . •
 تط    أ   ت مح   ي  تهده إ ى م  عد   لإ     في خفل    ك  يع  تط     لأ  ء    ياي.   ح ج  إ ى  •
ع ى   • م ط   ت   ع لاء   حص ل  م   ي   ف   ب ح ين   كف ء   لاق ص  ي    لأ  ء    ياي      تز يد  لاه   م 

   ق  ل.

                 ون  ذجه  ح  ث ن :         طلب 

  جه ت   ع  ي      ه ي    ؤ ن    ح    ،     ه   م ه  نظ       ح             يعد  لإفص ح    ح   ي ج
م ظ  ت  لأع  ل،   ظه    خ ص  عد  نح   تعد     ت ه  لإفص ح  ع ى  م    ق  ئم      ي     ي  هذ     ط   

  لاع          خد مه مخ ج ت     ئ  ن  ط    ؤ   ت   ص  عي ،  م  ت ض  ه من مع  م ت  أ س قي س ي  ن  
 . ( 77،  فح   2013) عيدي،  ع يه  في  تخ ذ   ق    ت 

 أولا: م ه        ح         

 تعريف      ح:  .1

ت ين  " لإفص ح في    غ    ع بي     ي ن    ظه       ض ح،  مل    ي  ن تع  ف مصط ح  لإفص ح  لنه:
،  2014)   يد إ.،    ضح "    ءلإفص ح ه   يغ    كلام   ذي يجعل    ي ه من    يء   دلا    غي ه    

 .  (17 فح   

 تعريف      ح         :  .2
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تع  ف  لإفص ح    ح   ي  لنه:   ه     ظيف    ث ني     ح          ي ،  ي  ن    أ إت    ن        ع ي " 
)نص  ع ي،   قي س    لافص ح    ح   ي  " ه              لإيض   ت    ع  م ت      ي  من خلال   ق  ئم      ي   

 . (411،  فح   2007،  2 فق    ع يي     ح       ع بي      د  ي    جزء 
ي     ء   ن    ي       في  في   ق  ئم     ع  م ت        إظه     ح   ي ع ى  نه: "     لإفص حع ه  

        في    ق        ب، م   يجعل   ق  ئم      ي  غي  مض         جد  ل       لا ظ ت      ي     في   ه  مش  
     جلات يس  ه    ط   لا لاق ع ى   دف ت         ي  خ  جي      لأ   ه    خدمي   ق  ئم      ي  من     ملائ  

 (84،  فح   2010) في ،    خ        ؤ   ."
في   فك     ح   ي      لإفص ح      ع ض    قص      إن  ق ل        ن"  أيض  نه:   ح   ي     ع ف لإفص ح

    ق  ئم   ق        إعد       د   لاق ص  ي  في     يه إ   ح   ي     ي     دت    ت    ي  ي عن ج ي      لإعلانه   
 ك    ي   ت،  ذ    ح   ي             ك     غي    ح   ي         ي ن ت عن ج ي     ع  م ت     لإعلان     ي ،  ذ ك  
ت ك   ق  ئم      ي      ع    ص    ش م     م     ي ج ت م  خدمي  ت لاءم  ع بد،   "    ق    م   ، 2009)  د ن 

 . (88 فح   

 أه         ح         : .3

 : (89،  فح   2009)  د ن ع بد،      ح   ي في   ع          ي  أه ي  لإفص حت  ثل 

ح  م  عدتهم في  يهده  لإفص ح إ ى ت في  مع  م ت م  ي  ع ى   ج  ع  ي  من   دق  لأ ح ب    ص   •
 . تخ ذ   ق    ت 

بي ن ت  مع  م ت   • من  هذه   ق  ئم  م حق ته   ت ف ه  ع د ع ض   ق  ئم      ي   م   م   ا  لإفص ح  يظه  
ي ي  ن  ط                د   لاق ص  ي .  في    م ض عي   مصد قي ،  ت       ل   ضح  ذ ت  مفيد  

 : في     د ت  لاق ص  ي   لإفص ح له ي ع ض   عل   ع  مل     ع ق     ل   ضح  
ت  عد مع  م ت   ق  ئم      ي       ه ين في بي ن مدا نج ح  لإ     في إ         د   لاق ص  ي     ي   ✓

 تهده إ ى ت  ي   ق ق      ه ين. 
في   ع  ي ت  لا  ث        ✓ مدا  ف ء   لا      إظه    ع ى  مع  م ت   ق  ئم      ي   تق    ه   ت  عد 

  ف      د   لاق ص  ي .    خ 
 .تقديم    ع  م ت ذ ت  لأث       ي   جه ت    خ  ف  مثل مص ح    ض  ئب  خلافه ✓
تحقي    ✓ ع ى  قد       د   لاق ص  ي    مد        خدمين    ق         ع  م ت      ؤ     ق  ن   تقييم 

   دخل.  
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 أنو ع      ح           .4

    ح   ي من عد     ي  م ه :ي  ن تق يم أن  ق  لإفص ح 

 :(92،  فح  2011)  قي ي، من ح ث ز وي  مقد ر  لا   ح  .أ
ي م تز  د  لا   ه      فيد      ع  م ت    ي تعد مفيد  لاتخ ذ   ق    ت    ه ب  ج    ك مل: لا   ح   •

    شيد . 
     ع              ن لا  ي ج ت ج ي  م  خدمي    ق          ي .  م      ع  ل: لا   ح  •
تفصح    ق          ي  عن  ل    ع  م ت   ض        كفي    جع ه      لا   ح    لائم: •   ع ى  ن 

 ض   . غي  م

في      كي م  عد   لا      م  عد       خدم ع ى       ق    فضلا عن  في  يحق   لافص ح  هد فه 
 خلاء م ؤ  ي ه  تج ه      كين في   ي ع       ح فظ  ع ى   عهد  فيجب  ن ي صع  لافص ح  ج    خص ئص  

 .      ض عي  ه      ع ض، عدم    حيز     لائم،م ه      قي  

 : (2007)نص  ع ي،   ب     حمن ح ث ز وي   رج   لا  ز م  .ب

من  لافص ح  صف   لا ز مي      لا   ح  لاج  ري: • هذ      ق   يث   ق ن ن        ج ب   ح م،ي  يز 
  عن  ل  لان ط     ي    لإفص حق ص  ي  لا   ؤ   ع ى     تف ض ت زم        ح ي   د  ي         ع يي 
    ي تهم      خدمين في ق  ئ ه       ي .      ع  م ت ت م فيه  

 يث ي  ن    دي  ن   ح        لإ    ، يض   لافص ح  لا   ي، فه  م   ك       ه   لاخ   ري: لا   ح   •
 في  لافص ح عن    ع  م ت      ي .

 ث ن  :      ح                 

 تعريف      ح                :  .1

مفه م  لافص ح ه     د    ء   ن مح   ي   م  ع ه  لإفص ح    ح   ي  لنه:   "ع ى    غم من  ن 
ن  ئ   لاع  ل    ف لإفص حبياي ،   ع ى ع ض  يق ص   يع س    قد ،     ؤ       ضع     ي   ح   ي    ق يدي  لا 

ي    عن م     ه    م   بياي     ي ،    لأن ط ه ت  م   نق   هذ من  ث    ص في ع ض    ع  م ت م  يؤ ي   ى 
 .(90،  فح  2011)  قي ي،     ياي "     ط  ب ت ت ك     ع ق      ك  يع   خ   
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ع ض    ع  م    خ     ي م  تع  ف  لافص ح    ح   ي    ياي"  نه   ع  ي     ي   ق ض ه   ي  ن 
م     ت     ظ       تج    لا  ز م ت    ياي     هذه     لأنظ مدا    ج        بي ن  ي مي ،    لأن ط ه     عن 

      ق    تقييم  لا  ز م ت   ى ي   ن   ح ب    ص  ح    خ  ف  من   حص ل ع ى    ع  م ت   لا م     خطيه  
 .( 90)مح د،  فح    لا  ء"

ت  طي     ؤ   ت  علام    ج         ع ه ب   ط ه   "  لا   ب      ط  ق     ي     ل   فه  يض   نه: 
  ق  ئم      ي        ق         ي       م        حقي     تعد    خ  ف  عن ن    ته     خ  ف  ذ ت    ض  ن    ياي  

 . (447،  فح   2011)ع  ل    ه  ل،  ذ ك"

 أهد ف      ح                :   .2

 : (93-92،   صفح ت  2011)  قي ي،  أ ن هع ى    ح      ين  أهد ف لإفص حي  ن تق يم  

 :          خل   على م  وى  أهد فأ. 

     ث   في     ق من خلال تح ين   ع ه        ؤ   ت إ  ء   ؤ      ح فظ  ع ى      ز      ف ي   •
 .  لاج   عي ذ ت   علاق  ب     ته   لاق ص  ي    لأ   هتج ه 

  ق  نين        ع ت   ح  مي   غي    ح  مي  م   يضفي ع ى  ج  ه   ف        ؤ   إذع ن    إظه   •
 .      ته  ج    إش عي  

ي  • جيد     ي ن ت     ع  م ت  ق عد   م  كي  ي ف   لإفص ح  تخدم  أن  في        ؤ    ن  فيه      ع م ين 
عن   لاق   فضلا  ع ى  لام     يا ،  ع ى  جم     لإ    ي ع     ف ء   لإج  ء ت     خذ     ح فظ  

 .   ك  يع  لإض في     ي ت ح  ه  في    ي     يا 
ن  لا  ق       ف ي   إج  ء ت  لام     يا      ي ه  من        ي  هم في خ        م      ؤ      ز م   •

 .    صحي   ع م ين فيه  م   يق ل من  د      ن   ع ل     ك  يع     ت ط  فيه

 أهد ف خ رج  :ب. 

تح ل  لأع  ء   ع م       ؤ   ظه      ز م  إ - في     ط   ت     ؤ  ي   لاج   عي   م     ه  
 .   ج   

     غي  م ن ي   س ضغ    ع ى  يعد  لإفص ح   ي   لإ        ف  ض بين أ ح ب  ق ق     كي -
 .      ه كين     جهز ن    ج ه      هيا ت  لاج   عي   لأخ ا     ؤ   
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من              ؤ   عکس       ت  فع  ي ت   - ع  ه   م  ق   مج ل    ي     يا    لام   في 
قد ت   ه      هد  في            م  م   يخ ي م ؤ  ي ه    ق ن ني  إ  ء  لأض      لإ    ت    ي  

 .أخ ا م  ث   مؤ   ت 
م  عد  م  خدمي    ع  م ت ع ى  تخ ذ ق    ت    خطيه     ق     تقييم  لأ  ء فضلا عن تط      -

    ح      د    ت في مج ل  لام     يا  
 من      خدم ت في     ق. ؤ      ک ب  ض   ق  ع       ه كين     تط  ه  -

                :ن  ذج وطرق      ح  .ج 

 ن  ذج      ح         :  •

ي م  لإفص ح عن    ع  م ت    ياي  من خلال ن  ذج معي   من    ق        ق  ئم     فص   ت ح  ع     
 : (217،  فح   2007)بد ي،  هذه      ذج في أ بع  ن  ذج أ   ي            ت  ثل   ق  ئم      ي  

ب     و              بأع  ء  ئ     ربح    عدل   ✓ تلثي  ت    و  ء  إظه    إ ى  هذه   ق ئ    تهده   :
     ه  ت   ياي  لأن ط     ؤ    ع ى   في    بح،     ت ضح م  ت ح  ه    ؤ    من تك  يع  

هذه    ك  يع مص ف    ب   تظه   أجل  لا  ز م    ؤ  ي ه     ياي     خ  ف ،  يث    يع ه   من 
تك ف    إج     ) ت      ه  ء،  ع ى  ع  ي ت    ق     تك ف   في  هذه   ك  يع  أ   خ ي    (  ت  ثل 

تح ين    ظه  لإ تك ف   مج ل مع  ج     خ ف ت     ئ  ،  في  هذه   ق ئ    أه ي   ج   ي،  تظه  
أ  ء   م     ؤ      تقييم  ت ضح  مدا  لا  ز   ؤ       ح  ه  ت يث  بياي ،    تك  يع   م  من 

    ؤ  ي ته     ياي . 

ب أث ر ت      ه  ت       ز ن    ئ     ✓ مع  م ت   :          عدل  ت في   إ ى  هذه   ق ئ     تهده 
ع                  لا  خد م في مج ل  لأ  ء    ياي  م  يق ب ه من  ق ق   غي ،     عد هذ  في 

خصص ه      ع ه ع ى لإي    ت    ي ت    عن م  ه  ت بياي  في      ق ل  م  يق ب ه  من أم  ل  
هذه   ق ئ ق   ئه لا   ؤ    إعد    ي م  م  ن ت  لأ  ل    خص م    ي ،  يث  ع ض     إع    

 لأ  ل   خ      لأن ط     ياي   م  يق ب ه  من خص م       ق يدي  ف ظه    يز ني   ت ض  ه  ق ئ    
  ص    م فص   عن  لأ  ل    خص م   خ      لأن ط   لاق ص  ي . 

م عد   لأبع  : ✓ مع     تقرير  لأ  ء         ت في   إ ى  هذ     ق     قي س  يهده  ن  ئ   تع س  م ت 
    لثي  ت    ياي    ك ي  لأن ط     ؤ        يز هذ     ق    عن   ق ئ  ين      ق ين     ز ي       ي :
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قي   لأهد ه   ق ن ن  حد أ نى   ح   يط  ه ي ف  مع  م ت تع س ن  ئ  قي س   ع  ي ت    ياي     ي   -
به   ت    ياي    ى      م   في     ؤ   قم  بي     عن  ،  ع ض    ع  م ت  ي م   ق ئ  ين      ق ين 

   ع  ي ت    ياي     ي تم  نج  ه  فعلا. 
   ع  م ت    ي ي ض  ه  هذ     ق    تضفي  لا   بياي  أكث   ض      لثي  ت      ه  ت    ياي    -

     يفيدفي تقيم فع  ي               خدم .

: تهده هذه   ق ئ   إ ى ت في  مع  م ت             ق ئ             أث ر ت عدم   و  ء ب     و   ✓
تع س ن  ئج  قي س    قدي   ع  ي ت    ياي     ؤ ي  إ ى  نح  ف ت غي  ملائ   في  لأ  ء    ياي،  
إ ى  لإض      تؤ ي  قي      لثي  ت            ي  في    ع ه ع ى  هذه    ع  م ت  ت  عد   يث 

عن    ك  يع هذه   قي    ت ح  ه     ؤ       ف ء    ؤ  ي ته         يا   تع    أن  ي  غي     ي 
    ياي . 

 طرق      ح         :  . 

 : (15-13،   صفح ت 2016)خ يل   يحي، ه  ك عد    ق  لإفص ح    ح   ي ي  ن ذ   

يق م هذ   لاتج ه ع ى أ  س   فصل طريق    ف ل )  ف ل ب ن    ق رير         و   ق رير        (:   •
يجب   مخ  ف   ب     ي  أهد ف   يحق   م ه    أن  ل  بي    ع  م ت      ي      ع  م ت    ياي    ع     

   ب   ص      ي ت ثل   لإفص ح ع    ع  م ت    ياي  في تق     م فص   عن    ق          ي      ن ت
 هذ   لاتج ه فيثلا  مج  ع ت هي:

ي ض ن          ق رير   وصف  : - إعد     يث  من    ق        طه   أ ه ه   هذ      ق        في  يعد 
  لأن ط    ياي     ي ق م  به     ؤ   

تح يلا    : تع    هذه    ج  ع  من    ق      لأكث    ق رير      تف ح عن    ك   ف          قط -
 من    ق ه   لأن ط     ياي     ي ت ض ن    ك  يع    ياي  فقه  ت  يز هذه    ق           ي: 

 ت ف  هذه    ج  ع         م   عن  لأن ط     ياي .  -
إم  ني  تحديد   في   ف ئل أ    عجز    ي ي ن يج     ق  ن  بين مج  ق    ك  يع    ي تح  ه   -

  لأن ط        ف     ي  قق ه      د     ج    ن يج   ن ط     ؤ   .   ج  ععن ت ك 
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عن    طريق    دمج: • عن    ع  م ت      ي      ع  م ت      ت    ع ى  لإفص ح  هذه   ط  ق   تع  د 
 لان ط     ياي  في تق       د  حيث تص ح    ع  م ت ذ ت  لاث     ياي جزء  من    ع  م ت      ي  

 :    ق من    ق       لآتيهذ        يز

إم  ني   لإفص ح عن    ع  م ت   خ      لأن ط   لاق ص  ي    لأن ط     ياي  في ق ئ      د   -
 مج لا أ       ق  ن  بين هذه  لأن ط   من ثم يقيم أ  ء    ؤ       ل   يم.  م   ي ف 

ع  م ت    ياي    ن   ح ج  إ ى ت  عد هذه   ط  ق  في تحقي     ك مل بين    ع  م ت      ي       -
إج  ء تعديل ج ه ي في    ظ م    ح   ي    ق يدي   ع     أن  لأن ط     ياي     ؤ    تؤث  ع ى  

  لأن ط   لاق ص  ي   ب     ي يجب أن ي ع س ذ ك ع ى   ق  ئم      ي . 
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      ث   ث  ث: م طل  ت تط  ق                              لا       

ت  ح        ييجب ع ى    ؤ     لاق ص  ي      ي نظ م    ح        ياي   ن تق م بد     عد  ج  نب  
   ي ي  ن       ع ق ت  ل من         ت     تحديد بذ ك إ ى تط ي     ح        ياي     ى نظ مه . ف  ع ه  ب ط     

 ف ك ن بذ ك قد ت    نظ م  مح   ي  ي   ف  م  بيا ه   لاق ص  ي   به ،أن ت   

    طلب  لأول: م  وي ت تط  ق                  

ي  ن     ييز بين م    ين    ح        ياي ،  ن  طي    ق ل  ن  لاه   م  ل  لأخ   ه      ح      
 : (26،  فح  2016)  ج   ي،   ؤ      ياي  ع ى       ا   د  ي،     ح        يا  ع ى م   ا   

                  على      وى   دو  أولا: 

من مؤش  ت مح   ي ، م  ث   في   دخل      ي      ت     ح ي   ذ    ه م  ت  جن    ح          ي   إ
 .   د ل ء  ي ،   ح م ع ى تط    ن       لإنف ق   ع م، تع    مق ييس أ  ء ت  خدم مح ي ، إق ي ي     

مص      س     ل،   ع ى  يدع    حف ع  مفه م      ي       د م    ذي  ظه      ض  ن      ع    ه إن 
،  لا  ي ج ت    هذه      ج    معدلات   دخ ل   ح  ي   لأجي ل   ح  ي  م ه        ق  ي         د م    لا          يد  

، نذ   م ه  مؤت   ق    لأ ض ب     ي    ياي د   ض     تط ي  نظم    ح      فقد أ    مؤت   ت    ي  ع
ق م    عديد من      ق  ت    ش   ع ل     ؤت   ت،  يحث  يفي  تط    نظم    ح       ح  ي   ج ني  ،   ذي 

  ض  ن   ج نب    ي ي  م  ك ه.

 تهده    ظم    ح   ي  إ ى تحقي   لأهد ه      ي : 

 م  عد   لأجهز     خ ص  في إعد     خطه   ط      لأجل           ط يعي ،    ي ي م ت  ي ه  م  ق لا.  •
    ياي .ت في     ي ن ت    ي ت  ن   د    من إعد      ع  م ت  لإ ص ئي  عن          •
تق        ؤث  ت   • ت       يا     حقي     ق          لا م            خ  ف     د          ي ي إعد    ع      ع ى 

    خ  ف ،   تخ ذ   ق    ت   خ    ب خفيل معدل ذ ك        أ    حد م ه.
تحديد    ع  ي ت   لأن ط            ي ت في     ي ن ت    ح   ي    عي ي    • من  ي  ن   د     ي ي ،  لأم    ذي 

    لايج بي  عن    لثي  ت    ياي       ي  م ه      لاع     ت      ي    لا م    حق   لإ        ث ى    يا ،     ع ي 
 في ش  ه     قدي.
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 ه  أخ     ح        ي ي ، ج   ى،  عط1993إن  لإعلان   ذي أ د ته  لأمم     حد  في شه   ي     

م ك مل    ح        ياي     تع ه نظ م  ه  ك  أ  ح      ح        ياي   لاق ص  ي      ك م  ،  يث 
    فق ت      ح    ت    ياي ،     فيه    لاق ص  ي ل  ل   ح    ت      ي ،    ي تظه         ت  ي     لاق ص  ي 

 .   لاق ص   بد  ه  تظه    علاق            بين    يا     هي   قدي        ي  

 م  ن ت  ئي ي  هي   لآتي:   أ ب هذ     ظ م    ح   ي     ك مل من  ي   ل

 :  صول    و ر    ط  ع   ح  ب ت .1

هذه   ح    ض ن  ب د،    ب     ت جل  أي  ث     من   د  ت  ن  ت    د            ط يعي ،    ي 
مثل:   قي    لإج   ي              لا   ز ه   لاق ص  ي   ط يعي     ك  يع      أس     لمؤش  ته  لاق ص  ي  

   ط يعي .

 :و   و ر   ثتد ق    لو  ت ح  ب .2

هذه   ح   م   ا   ص  ع ت  ت ف   ع ى  مع  م ت  في      لن   خد م   ت    ط ق          ،   دخلات 
   ع  ي   لإن  جي ،    ي ي    ع ه  م  ث ت  نف ي ت     . 

 :                و  نف ق على    رة    و ر  ح  ب ت .3

م    ه ،   إ        تح د هذه   ح    ت    فق ت    ي تح  ه    ص  ع     ح  م      ج     ح  ي     يا ،
 . ي  ن    خد مه  في تقييم  لأث     ياي    ض  ئب    ي ي   غي ه   في   حد من          ك 

 : نفق     د ق ت غ ر     ويق   و   ج م ع    عد   ب      تقدير .4

مج ل    هذ  في  عديد   مج مي   ي  قش    ب     لا   ز ه   م  ع     ك  يع  ،ي  ک      لاق ص      ن 
 .    ك م    لاق ص  ي  نظ م    ح ي     ياي    ت نبي عد  هيا ت ت عى إ ى تج  ب ع  ي  إعد         ده    ه  ك

                  على م  وى        ث ن  : 

 خ  ف     ف هيم ض ن هذ        ا   ل  ض  إ    م ك مل    ح        ياي ، ف   عل يص فه  ض ن  
 .ي     ياي     ؤ   ت،     عل  لاخ  يص فه  م  يع ه   ح        ح م في        م  يع ه   ح         ؤ  

 :          عن      و             ل      .1
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ع ى   تلثي ه     ياي  لإيج بي  مص ح     ؤ     نط ق  ه  :  أ   ين  مح   ن  هذه    ح      تغطي 
مخ  ع  لأ   ه      فيد  من    ق        ق  ئم      ي ، تع ه ع ى أنه  ف ق من ف  ق    ح    ، يهده   حديد 

نظ م  مف    ، فيعلاق  م  فا ت  ،   ع        ؤ     بي ين يج  أع  ل    ؤ     م  زه       ي من خ ل مدخل  
 .    ج       خ  ف   أ ح ب    ص  ح فيه

 :      ي   لاف   ض ت تق م    ح        ياي     ؤ    ع ى 

هذه      ز م ت تج هإن    ؤ     ه    • عن  م ؤ     يجع ه   فيه،  لأم    ذي     ج       ح ب    ص  ح 
  لا  ز م ت  عن    ف ء به . 

يجب  إن                   • ن      محد   ،  ذ ك  ع ئد       ث   ه    ج     تحقي   إ ى  يؤ ي  م     فع  ي  
 .  لا  ث    ت  ج   عي مق  ل عن مثل هذه 

تق م  ه    ؤ    من أع  ل  خ    في  لإ       ياي، من      لا لاقمن       ج       ع ه   • ع ى م  
 خلال   ي   لإفص ح    ح   ي.

 : ث         عن     كم       لو  .2

ت لث    لا  نظ م     ع  م ت  ب  فه   أيض  من خلال    ه         ي   إن    ح      فيه   تؤث   فقه،  ك ه  
في   عن    لاق ص  ي   لاج   عي  ت فيذ   ق    ت     تخ ذ   ف عل  هذ    د      هم  ي حق   في    ج   ،    لإ      

تؤ يه     ؤ   ت   ت في ه     ع  م ت    ح   ي      ع ق    لأن ط     ياي     ي  في    لاق ص  ي                
في  ض    خطه        ق    ت،   م    ي   ت   ه  ف   ب  فه    ي        عد     ئي ي   ق  ئ ه       ي ، 

     ق يل من    لثي  ت    ياي       حد م ه .   ق ي  

 :  لاتي  لا م    ح            فهي ت ض ن   لاق     ت أم  

 تعديل نظ م   ض  ئب     ي   ت   ض   ي ،  ق ن ن    ؤ   ت   ص  عي .  •
   لاج   عي  في    ؤ   ت. ي ي      تك  ن نظ م    ح      •

           طلب   ث ن : م طل  ت تط  ق           

ت ف ه  في  ي نظ م مح   ي عن    يا      ط ي     ح        ياي  ه  ك مج  ع  من     ط   ت  جب 
م    يع      ت ف  من    لائم  ت   ن  ض        ى  يع     م    نظم    ح        ياي   في     يفي  هذه  لاخي   
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ي ي      ن   ع  م ت    ياي    في    هذه     ط   ت  )  ص في،  و  (25،  فح   2016)  ج   ي،    ت خيص 
 :(227-226،   صفح ت 2012  قطيش،   ق  قيش، 

يق م    أ ني   حد    د   • تلائم   يع     ظ م    ح   ي   ذي  مح   ي      إن  جمن   ق  عد    ي  مخ ج ت 
 :  ي م ه م  ي  ج   عي  بياي   يس  ق ص  ي  فح ب،  لأغ  ض 

 .    دق     ض حب  خي               ياي   لائ     غ ض  لاج   عي  •
  لأخ   ق     لأخ ى منمؤ   تخ  ع من        ي لافص ح عن   ف   لان ط     ياي      د   لاق ص  ي    ف ،   •

 نف ه .      ؤ   في 
       به       ث  ،  ي ض     ت  ثل  ج  ء ت    ح           ؤ   ت في      لاج   عي  ت  يد             ياي    •

في   يع       ط،              ط يعي ،        يبين     د ت       به ،     خ م      خدم ،            ت ف  
 ي  ن  ج  ء    ق  ن  بي ه  .     ى  ذ ك

 ق ب ي    ق  ئم      ي       جع    خ  جي .   •
مع يي  تلائم  عد     ق  ئم    ياي ،       حد      ع يي     لائ      قدي     ح   ي    ياي،  ذ ي  جب       حد    •

ب  عي     ي ن ت    ي     لاه   مذ ك ي  هم في      علفي       نفص  ه  عن   ق  ئم      ي     ق يدي ،    خ   
من ج نب     مفه م ظه     ق  ئم      ي     ل ملائم،   ى تك ن مق      إفي        همت   ه    ق  ئم    ياي ،  

   من    ي ن ت    ح   ي     ياي ،    ت        عديد من  جه ت    ظ  م ض ق  لافص ح عن  ،  قد م  خدميه 
  ه ه :  

   ح   ي     ياي ،     ظ م    ق يدي    ح          ي ،       ي ن ت ي م   ح ق نظ م    ح        ياي    -
  ذ ي م  لافص ح عن هذه    ي ن ت    ياي  من خلال  لايض   ت     فق     ق  ئم      ي .

    لايض   ت   ى لا ي م  لاك ف ء     لا ظ ت     ذ ك ن ي  ن ه  ك نظ م مح   ي بياي م  قل   -
         .     حق      ي ن ت      ي  

    طلب   ث  ث: معو  ت تط  ق                  

 قد  د   عل    قدم في مج ل  ض  إ    م ك مل    ح        يا  خلال       ت  لأخي  ،  خ     
ن يج     ح     لإ د  بهذ     ج لفي   د ل   غ بي   ذ ك  من   هيا ت   د  ي     ه     )    ,     ،     ت 

 .(20،  فح   2017
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مج ل    ح        ياي          لاتج ه ت   في  من    ط     ك ي    ح  ل      ؤ   ت  ع ى    غم 
ي     ي      ي       د  ي  ع ى    يا   لا  نه  مج  ع     ع ق ت تط  ب  ض       حف ع  ه  ك  أن    ن   ق ل 

)  ج   ي،    من هذه      لات م  يلتي   ياي   في   عديد من   د ل،        صع ب ت    ي ت  جه تط ي     ح    
 :(36-35،   صفح ت 2016

   ي   ت    ي تغفل    عد    ياي، م   يؤ ي   ى   ت  م    هد  ت    ياي      د خل     عقيد   ج     كثي  من   •
  ع ب  تحديد م  كز     ؤ  ي .

 عدم  ج   مع يي  مق     تحد   ج  ء ت    ح        ياي   ت ضح    ط  ب م ه .  •
    ج تك ف            ط يعي  ع ى تك  يع  لان  ج م   يز د من تك  يع  ن  ج      ،  ب     ي   ع   بيعه ،   •

بي    تظه    في   ع    ع ه   تف ق  ي  تب  ع ى      ه ك،  هذ   تح يل    ك ف           عبء  م      ه   
      ج ت. 

 عدم   قد   ع ى  به    ع  م ت    ياي  م     ؤش  ت  لاق ص  ي   لاج   عي .  •
  ص  عي  ب ط ي     ح        ياي ،  إ د      ع يي        ؤ   ت عدم  ج         ع ت   ق ن ني     ي ت زم   •

   لا م     ي تكفل   قي م  إج  ء ت مح        يا  ع ى أك ل  جه.

 : (21-20،   صفح ت 2017)    ,     ،   أيض 

أن  لإت   ت   ق ق إ • تخض     ي        ء      ملايين     ين،   م  م ذ  م ج     ن           ط يعي  
   ص  ح     خ  جه .    ن   لا  ك  ه لا ت ثل فيه هذه        

ي  ن  ع       ك ف    ع  ي ،  عدم    لكد من ف ئد  تط ي     ح        ي ي  من مع ق ت  ي  ن  ع       ك ف    •
 ،  أيض  عدم   قد   ع ى  به    ع  م ت    ياي  م     ؤش  ت  لاق ص  ي   لاج   عي . تط يقه 

إ ى    ك ف    ع  ي    ط ي     ح        ياي ،   ن  لأخذ   • غي       ن    ظ   من  أنه  ه        ن   ق ل 
   لاع       ف ئد     ي ي  ن تحقيقه  ع د تط يقه . 

أن معظم    ك  يع    ياي  هي ع     عن تك  يع بياي  غي  م      ت  ثل  م     قي س    ك ف     ياي :  يث   •
نقدي ،  تك ن              ي             تج  عن    ؤ   ت   ص  عي ،  تك ن مق  ه ب  د ت قي س غي  
  في  يفي  تح  ل    ي ن ت   ك ي     ي ت حد  عن   ي         إ ى   د ت نقدي   ن      م       أن إ ز م 
      ت    ؤ   ت ب ح ل تك  يع      ث ت     ف ي ت    ي ت   ه  قد يؤ ي إ ى خفل تك  يع  لإن  ج  بذ ك 

 إ ى   قي م     يلتي:     ؤ    تضط لأن 
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   ن  ت     لإن  ج   ن        ذ ك  كي            ط يعي      خد م   ك ي ت           هلاكتخفيل   -
 . ن ع    لا من تق يل  خفل   ي      ؤ   

أجهز    - فلات    صفي      معد ت ت  يب  ت  يب  مثل  من         في   حد     هذه .   لان ع ث ت ت  هم 
إ ى    ع  ل       ؤ    ضط      ب     ي   عد ت قد ت      عديد من  لأخط      ي ي ح ل  د ثه ،  

 عن هذه  لأخط   في   ل  ص  ه .
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 خلاص    ف ل:

 ب   ياي    قد تم إ خ ل    ح     ض ن  لإ      ع م    ظ م    ح   ي نظ   لاه   م     ظي  ت   ح  مي   
   ض        ي ه  ت  ي ه  من   يا       لن    ؤ   ت        ه ي  ع ىمن   هيا ت   د  ي      ذ ك  ضغه ،      حيه

          ن  ط    ؤ   ت  قد     م ه ض  ن  م ه         ه   مح       حد خلال مح     تقييم    ك  يع    ياي   
   ضغ   ت          من مخ  ع   هيا ت   ع م .  بعيد عنأقل من    لثي  ت   خ  جي       ي  
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 ت ه د:

   ددذ ك   يايدد      ؤ  دد   لاق صدد  ي       كدد  يع عدددم  تط ق دد  فددي   جددزء    ظدد ي   ددى مدددخل    ح  دد   
  نقددد م لإ دد      ظددد ي   ح  ددد      كددد  يع    يايددد ،  دد ح  ل   دددق ط  دددل هدددذ  ع دددى   ض     قدد  فدددي هدددذ    فصدددل 

 ب ط ي  م  ج ء  ه   ج نب    ظ ي ع ى     ق .

  ؤ    نفط ل      ،  يدث  دي م   د خد م    ك  يع    ياي    ت ي نفي هذ    فصل   ى          ن  هده
    ط ي . أ   ب              لاءم ه 

  تح يدلعد ض ، "NAFTAL BISKRA  د   د  "   ع  دف   ؤ  د   :هدذ    فصدل   دى تدمفدي    د  ط ق 
   قد  تخز  هد    ت يد نمخ  دع    ف يد ت    ؤ  د    ع ض ،    ي ت ح  ه    ياي       ك  يع    ؤ      ق  ئم      ي 

    خ ص م ه .   يفي 
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      ث  لأول:    عريف ب      نفط ل 

% مدن مدد خي ه  تدلتي  98   قطد ق    ح  قد ت  د  جز ئ    ق دب    د  ل  لاق صد     د   ي،   ع  د   يع 
مدن  دد    ته         يد ،   دد  تعددد    ؤ  د ت      يدد    ع م د  فددي هددذ    قطد ق مح  دد  أ   دي   لاق صدد     دد   ي، 

  دي تخدد ص ب  دد       ت   دد   مدن بددين    ؤ  دد ت      يد      ئددد  فددي قطدد ق    ح  قد ت نجددد مؤ  دد  نفطدد ل   
              ي ، غي  أن هذه    ؤ    ع ف  من      ي        خي  تح لات عديدد  إ دى أن أ د ح  ع دى    د ل 

 .  ذي هي ع يه  لآن     ضيح ذ ك نقدم ن ذ  ت   خي  ع ه 

    طلب  لأول: م     نفط ل من ح ث  لأصل و  نشأة

 ي    جز ئ  دد     ددي ت ددعى إ ددى  لا  حدد ق  دد          طدد    م دد ي   مؤ  دد  نفطدد ل مددن    ؤ  دد ت  لاق صدد 
  دد ل     طدد     تح دد ج     دد     دد  نفطد ل   دد    إ ددى  لإ  دد م  عددد  ج  ندب  دد حد ه      فصدديل فددي مح دد ا هددذ  

 .    حث 

تل  ددد  مؤ  ددد   ددد ن    ك    دددي تهددد م  إن ددد ج    1963-12-31   دددؤ خ فدددي  491   جدددب م  ددد م 
       يددد ,    نددد  مه  هددد  فدددي بد يددد   لأمددد  ت  ثدددل فدددي نقدددل  ت ددد         جددد ت        يددد     غ   ددد  ت ددد       ددد    

    دد خ ج  مددن  دد  ن  لأ ض  قددد  ت ددع  مهدد م  دد ن    ك  إ ددى مجدد ل    حددث     ح  ددل،  يددث تددم إن دد ء عددد  
  صدفي ، ق دم     د     ق دم أق  م ت   ى مخ  ع    ه م         إ يه   هي: ق م    حث      قيب، ق دم  لإن د ج   

   قددل   دد ن   هددده    ئي ددي    دد    هدد     دديط   ع ددى    ك    جيدد      صدد   بهددذه  لأق دد م    دد ح م فددي   دد غلال 
  ثددددد   ت      يددددد    تحقيددددد   لا ددددد قلال  لاق صددددد  ي لا دددددي    أن قطددددد ق    ح  قددددد ت يع  ددددد      ددددد ل    ئي دددددي 

 .      ي   لا    تيجي             ي     لاق ص  ي  

 م  م      زمن      فك   ضخ م     ؤ     من ثم تم تق ي ه   قد   ند    غ يد  مدن    ق ديم ت  ثدل 
في إت      ح     ض  ن   س     ل   خ ص   ل ف ق  تحديد أن ط  م    ن    ك في مج ل    ي        ء  في 

 .مج ل تك     ت          ج ت        ي     غ    

 80-101إعددد    هي  ددد   ددد ن    ك  ن ثقددد     ؤ  ددد       يددد  نفطددد ل    جدددب      ددد م  قدددم  فدددي إ ددد   
 قددد تددم  خ يدد     ددم نفطدد ل عددن    دد  إجدد  ء م دد  ق     يدد  نظ دد  خصيصدد   هددذ   06/04/1980   ددؤ خ فددي 

 .  غ ض 

       ي .مقدم  من   ه مؤ    نفط ل ق م    ح      ت مع  م  :    در
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 . تع ي       ل   خ م  لا   ع ى ن  ط    ؤ    :نفط •

  .تدل ع ى  لأ  ه  لأ  ى   جز ئ  :  ل•

 Entreprise Nationale de)   قدد تقد   تل ديس    ؤ  د       يد    ك  د   ت   د     د           يد 
Raffinage et de Distribution des Produits Pétroliers.(   تحد    د ي          صد  ع ت   كي    د

ع ددى   هي كدددل  06/04/1980ب ددد   خ  102-80        ي    دد ،  مدددن خددلال    حددد  لات    ددي أ ددددثه       دد م 
        ئل   لأملاك    يد   ع م        ع    ؤ      ن    ك في مج ل تك     ت        د           يد      دي شد ع

تدددم إعددد    هي  ددد   27/08/1987   دددؤ خ فدددي  87/189 ب  جدددب      ددد م  قدددم  01/01/1980ع  هددد  ب ددد   خ 
   ؤ  دد  نفطدد ل بددد ن  ددلا ي ت    ك  دد  تحدد    ددم    ؤ  دد       يدد     دد     ت   دد     دد           يدد  نفطدد ل 

 . ج 15.650.000.000.00مؤ    ذ ت أ هم ب  س م ل 

       ي . ه مؤ    نفط ل ق م    ح     مقدم  من   ت مع  م  :    در

    طلب   ث ن : مه م وأهد ف م     نفط ل 

 مه م م     نفط لأولا: 

مه م مؤ    نفط ل ت  ثل مه م نفط ل في ت      ت                   ي   م  ق ته  ع        ب      ي 
ي غ  (،    د ت     دحيم   د  فيهد      د ع     ت ض ن هذه        ج ي  أن  ق    ق   )ب ز ن، م   ت،  ي    ن،  د

  طي  ن     ح   ،    ح  ق ت،   عجدلات    ط  يد ،   ز د   ج يد  أن  عده، غد       د  ل     يد  )بي د ن  ب  بد ن( 
 ت   ى تغطي    جي ت     ق      ي فدي  دل    د       دذ      تطد    م  دآت    خدز ن        د   ضد  ن تغطيد  

 .   ق     تق م ب ط     ل أش  ل        ت    ز  ج  في   جز ئ  أ  خ  جه جيد  لا  ي ج ت  

 فضلا عن ذ دك ت د  ى مؤ  د  نفطد ل ت فيدذ  تط يد     خططد ت     يز نيد ت   لأهدد ه  لأخد ا    قد    
  .        ت ظيم  ت قي   تط    ن  ط                       ي 

 ي  في م      ز  ت من  يث   ط  ي ت،       ف ت،     ده  ك   تض ن أيض    زب ئن خدم ت م   عد   
تقد م هدذه    ؤ  د   دإ        ع ى      م    ظ م  حزم فدي مجد لات  لأن دط      ق يد      قدل     خدز ن  غي هد   أخيد

 .خز      د     م ك    ح       ع م      طق     ي ت   ى  لإش  ه ع يه 

       ي .ؤ    نفط ل ق م    ح     مقدم  من   ه م ت مع  م  :    در

 أهد ه مؤ    نفط لث ني : 
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 .ت ظيم  تط     ت يي         ت    ج    ،  ت                   ي  •
 .     ي    ب تخز ن  نقل  ل               ي       ق  ع     •
    يدد      دد           يدد     دده  ع ددى تط يدد   لإجدد  ء ت    قدد    مددن  دد ه   ح  مدد     قيدد  غدد       دد  ل  •

 .     ق 
 .  قي م     ع      ز  ت      ع    قصد مع  ج ه    ع       ع   ه      ح م مثلا •
 .   ه  ع ى      ق في تط ي   لأع  ل    ي تهده إ ى  لا  ع  ل   عقلاني          ط ق    •
 .تط    م  آت    خز ن           ض  ن تغطي  أفضل  ح جي ت     ق  •
 .  قي م   ل   د    ت     ع ق       ق في   يخص    ع  ل     هلاك               ي  •
 .   ه  ع ى      ق في  لإج  ء ت   خ    ب ق ي      ي     يا    لاتص ل م    هيا ت    ع ي  •
 تج   ي  تك ن في من  لأهد ه      ق  ي    ؤ    نفط ل ف ق   غ       ي       ق في   قي م  ع  ي   •
    د ل       ت    غ     ط يعي    ضغ ط،  قدد تدم تج ديد هدذه    ج بد  فدي    قد    ح ضد  مدن خدلال  •

 .ت  يب   غ     ط يعي    ضغ ط في   ف     قل      ف  ن،  ش       قل    ض ئ 

       ي .مقدم  من   ه مؤ    نفط ل ق م    ح      ت مع  م  :    در

 :   ه كل    نظ           نفط ل   ث  ث    طلب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مص ح     ح           ي      در:

  لامن   د خل 

 

 الوكالة التجارية باتنة  الفرع التجاري الوادي 

    ديري 

 
   ق نون     ش ون 

 
  ئرة  لا  رة  
و  و  ئل  
   ع م  

 

   ع م   لام ن  

 
  لامن    ن ع 

 

  ئرة         
 و        

 

  ئرة 
    ج رة 

 

  ئرة  
   قن    
 و  نقل 

 

  ئرة  
 لاعلام  
  لا   

 
 مركز التوزيع 

 :   ه كل    نظ     ل ديري 1شكل 
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إ يده        د     هد م تحقيد  إ دى ي دعى  يدث    دد  ئ    لاق د م، ج يد  بدين    ئي دي      د   هد  :   ـدير .1
 .   ؤ             لأهد ه ب حقي  يق م ك        ظيم،    خطيه     يي ،    ق   ، في       ث  

   ق    ت     خذ   غي ه ،    زب ئن        ين  ت فيذ      ع ق      ف ت  ت ظيم في ع  ه      ثل :  ع م   لأم ن  .2
      دد   صد       د      ت ظديم ت ديي     خ  جيد ،   د خ يد         د ت    د ق  ل      دد،  ت تيدب  فد   ت دجيل،
 .   دي     ق      ع  ل

 ت ثيددل    ؤ  دد  فددي    حدد كم    ؤ  دد     ئي ددي  فددي ت ظدديم    ددؤ ن   ق ن نيدد   مه  هدد   تك ددن :   ن زعــ ت .3
 .نفط ل ب  د      ع ق    قض ي  عن    دف ق لا     في      نز ق   

   دؤه ين،     ع د ل  تهد م   صد  عي، لأمدن  ق  عدد   تط يد    د  م  فدي مه  هد   تك دن :   ن ع   لأمن خل   .4
 م   ك ت    ؤ   .    ي  أجل من             ق    من ت   ه  إم  ني ت  ع ى  ت  ف 

ن  دل :  ت  ثدل مهد م هدذه   خ يد  فدي    يد  م   كد ت    ؤ  د    مدن   دلام    ع د ل مدخل    لامـن   ـد خل  .5
 تدخلات خ  جي    ل م  ه  م ع     لأمن،   ذ ك  عد   تق     شه    ع ى  لا د  . 

    د ق   تجد ه تح يدل فدي مه مده ت  ثدل     د      ط           فق ي    ع         ز هذ   يع    :مركز    وزيع .6
  دذي يقد م       دي  بدين  دل   ل  لأن ط  ي  ه ع يه  ئديس م  دز           ق      عد           ج ت     ح ي

  ع  ي ت     ع ق  بدخ ل  خ  ج    ض ع ،  ه  ع     عن م  ز ي م فيه ت        ح  ق ت    ز  ت     ط ط 
  دددى   زبددد ئن عدددن    ددد  شددد    ت خ  ددد      ؤ  ددد   عدددد  ن يددد م   ددد ق  ل    يددد ت   زبددد ئن  ت تي هددد    دددب 

  .  في    خ  ن    جه ،  من مه مه  ذ ك    لام    ض ئ   تف  غه

   هي  دي ث     غييد   2007 نظ   هذه           ى مق  ع                في ع م   وك       ج ري  ب تن :   .7
  جديدد    ؤ  د   عددم    ندد  ت  عد    ق  عد      د      ت دد ،  تع  د  مه مهد  مثدل مهدد م مصد  ح   دد  ئ     ددي 

  ددذي  دده    دد ط  ع يهدد  تحدد  غطدد ء مدددي     ق  عدد ،  دد  ط ق   يهدد  لا قدد ،  هددي م دد ق   مددن  يددث مدددي ه  
  كددن مح  دد ي  هددي ت  عدد    ق  عدد     ح  قدد ت   ت دد ، لان   ئدد      ح  دد          يدد       عدد     ت دد  هددي    ددي 
ت دد ه ع ددى  عددد     قدد  ئم      يدد        دد   ددذ ك هددي لا تدددخل ضدد ن   د   دد     يد نيدد     ط قدد  ع ددى مق  عدد  

.              

مث ه مثل            ج       ت    كن  لاخد لاه ي  دن فدي    ح  د   فقده،  يدث ت  دل    فرع    ج ري   و  ي:  .8
      ع     ق  ع .        ح    مه    عد     ق  ئم      ي    ف ق    ج  ي   ى   ئ        ي  
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  ئ   نظ         مه م  ل م ه . م            د  ئ    ه ن ط ق   يه   ل ع ى  د  بهي ل ت ظي ي خ ص   ل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مص ح     ح           ي      در:

 :و                   ئرة .1

 كدل ب  يي  مص  حه     قي م  ع  ي ت م  ق د   ضد ه  دل   ع  يد ت   خ  د  ب  دجيل   د ئ   هذه تخ ص 
 كدل م   عد  إ دى   لإضد ف     د  ي    د   ن  ع دى   حفد ع أجدل مدن  هدذ   لأمد  ل  خد  ج بددخ ل   خ      ع  ي ت 
   دد ئ   هدذه  ت ق دم  لأمد  ل،   جيد      يي   ض  ن    ص ح  ك   تق م    يز ني ،   خز   ،    ح   ي ،        ت 

    :هي مص  حثلاث   إ ى

تق م به  ف  ق    ص ح     قيد م  ع  يد  تج يد      ي     ي  بين   ع  ي ت  مه  ه   ع م :           م ل   .أ
  بد  ه  ل   ع  ي ت    ح   ي      ج   في مخ  ع   ف  ق،  م  ق   ع  ي ت   ج     خ  ع   هي كل    م  ق  

 ت ك ن من ثلاث  ف  ق هي:

مه د  هدذ    فد ق ت  ثدل فدي ت دجيل  دل   ع  يد ت    ح  د ي  )شد  ء، بيد ، ت د  ل(    رع            ع مـ : •
     ق  ب  بين   ج        ي     ح   ي   ذ ك   ح  ب     ت ه بين     د ت.

 دائرة المالية و المحاسبة 

 ف ق   ج  ي  

ف ق مح      
        

مص ح     ح     
   ع م 

 مص ح     يز ني   مص ح    خز    

 ف ق    حصيل     ح        ح ي ي   ف ق    ح     

    يز ني   ف ق    ص   ف 

 :   ه كل    نظ     د ئرة         و        2شكل 
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مه   هذ    ف ق هي    لام  دل    ثد ئ    خ  د     ع  يد ت   ي ميد     دي تقد م بهد     رع م         و ر : •
           جه           من  عدد ذ دك م  ق  هد   مق  ب هد  مد     ثد ئ      د خ ج    ي  ب   ؤ    من ش  ء  

من    ظ م    ح   ي  بعد تث ي  ع  ي ت    يد      د  ء يد م    د ل   جدزء   خد ص    خز  د    دى مصد ح  
  ح   ي .  يه     ج    ع  ي ت    ي م    ج ق  خز       جزء  لاخ  ي م ج عه  ت تي ه ع ى ش ل ي مي  

    ظ م  لا  ق  ل   ع  ي ت   ي مي  

: تك ن مه   هذ    ف ق في     يي    ج  ئي     ب    ع ء   ض   ي    د ب   ضد  ئب  دل  رع   ج     •
  .شه 

  خطده ت ج د  تع  د      يز نيد     ح ي يد ،     دي     قدي  د     يز نيد   إعدد    مه مهد  مدن    ز ن ـ :  م ل   .ب
   يز نيد     قدي  د    خ  د    صد   ف  لا د غلال    د       إعدد       صد ح  هذه  تخ ص       د       ق  ي

  ددب  لامدد  ل    ط  بدد   ددل شدده  فددي   دد ب   إعدد  ه   ددى    ؤ  دد   لام  بددد  ه  تقدد م   إ  دد  ه ثدم تقدد م 
 صدد  ح     ددد ،  تقدد م  ددذ ك ب لشددي  ع ددى ج يدد  فدد  تي     دد  ء   خ  دد    صدد   ف  لا دد غلال     جهدد    

 لاخدد ا مددن  جددل    قييددد      ددديد،  مددن مه مهدد   ددذ ك  عددد      يز نيدد     ح ي يدد    خ  دد   ح دد ب  تح يددل 
 .   ؤ         ي  مخ  ع    ك  يع    عد   جد ل      ت      ئ    ب م  ز     ؤ  ي   م  ق      ضعي 

 ذ دك ج ندب       دي إ دى    ح  ب     ص في    ح    ت      ح   ي      ي     يي  مه  ه :   خزين  م ل   .ج 
بدين   فد  ق  م  ق د    د   ت   خز  د   ت كد ن هدذه        دي    خز  د  ب  ديي  م  دع   خز  د  م دؤ ل فدإن

    ص ح  من ف عي ه ه  :

مه ددد  هدددذ    فددد ق م  ق ددد   دددل  لامددد  ل   ددد        دددى   ح ددد ب     كدددي   خددد ص  ددد لإي    ت  : ـــرع      ـــ ل •
    دد     مدن   زبد ئن  ت دجيل  ددل   قيد     ي ميد    خ  د   دد لإي    ت     دي  ت      دلات ن هد  مد   مق   

   ذ ك  عد     جد ل    ق  بي بين   ح  ب     كي  دا    ؤ      دا     ك.

مه ددد  هدددذ    فددد ق تك دددن فدددي م  ق ددد    ح ددد ب     كدددي   خددد ص     صددد   ف      دددجيل  : ـــرع     ـــ ريف •
   دا     ك.   ص   ف   عد     جد ل    ق  بي بين   ح  ب     كي  دا    ؤ     ح   ي  كل   

 

 

 

 :   ه كل    نظ     د ئرة    ج رة 3شكل  
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 مص ح     ح           ي      در:

   ئرة    ج رة:  .2

تهد م هددذه   دد ئ     ددل    دؤ ن     ع قدد     زبدد ئن مدن  يددث   عقد        مدد ،     ط  د ت   خ  دد    حطدد ت 
   ؤ  د ، ،   ذ ك    ده  ع دى تد في   دل مد  يح  جده  بد ئن إ خ   ؤ   ،       ا...        ع   خدم ت    ع  د   

   مددن مصدد ح ين  ق ددم خدد ص    دد      مه مهدد   ددذ ك      ددي  بددين مصدد  حه   م  ق  هدد ،  ت كدد ن هددذه   ددد ئ  مددن
 .     حق ت 

ت حص  مه مه  في ت يي  محطد ت   خددم ت    ع  دد        عد     ؤ  د ،  م   عد   م  ق د  م ل     ش ك :   .أ
   ي    ح ن  هد ،  تد في   دل    ع  مد ت   خ  د      د       صد  ح  لاخد ا،  تح د ي ع دى    د ء   قطد ق 

  لاشد  ه ع ديهم عدن قد ب   عدد   تقد     عدن    خددم ت  مد  ق  هم دى محطد ت    ذين ت  ل  هم مه       قل  
 كل مه  . 

  خد ص  د  ز  ت     ده  ع دى تد في    ط  يد ت   ن    خدز  مه د  هدذه    صد ح  هدي م   عد     م ل     زيـوت: .ب
 .   ه   زب ئن         من 

  ده  ع دى تد في    ط  يد ت   خد ص     طد ط    ن    خدز  مه   هدذه    صد ح  هدي م   عد  م ل      ط ط:   .ج
 .  ه   زب ئن         من 

 دائرة التجارة 

 

محط ت   خدم ت 
        

 

مص ح          
   ع م 

 

 مص ح    ز  ت 

 

 مص ح     ط ط 

 

   قط ق  ئيس 

 

 ق م      حق ت 

 



 بسكرة -الدراسة الميدانية في مؤسسة نفطال  الفصل الثالث: 

57 

: مدن مه مده م   عد  م د حق ت    د         ث د  فدي   ددي ن    دي ع دى   زبد ئن     ده  ع دى   م     ـ  ق ت . 
 دددل شددده      ددد  ه   دددى مصددد ح       عددد م ين    ددددين  ددد  ج عه  فدددي  قددد    ددد حق قه ،   عدددد     دددع   زبددد ئن 

    ح   ي.   ح     من  جل     جيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مص ح     ح           ي      در:

 : و  نقل    قن     ئرة .3

   لأع د ل              عد ت   خ       قل    ئل    ي  عن     ؤ ل يع      ذي  ئي ه  ع يه  ي  ه
   ق    نج   ت  م م   ع  في ت د ج مه مه  ك       خطيه،      ظيم   قي م أ       ء            ء      طق    خ   
 مدن   يز نيد    مخططد ت     ي  فدي شد ل  لأن دط  تقد      عدد           دل  ب   دي    خ  د     د   د ت   لأع د ل،
 إ دى  ت ق دم    قدل ب  د ئل   خ  د    قط     دي د     هلاك ع  ي ت       ع  تق م        ث    ت   نفق ت       ت 
 :مص  ح ثلاث 

 دائرة التقنية و النقل 

 

 ورشة الشبكة 

 

تركيب  مركز 

 المحروقات  غاز

 

فرع تحويل غاز  

 المحروقات 

 

 مصلحة النقل 

 

مصلحة الاستغلال  

 و الصيانة 

 

مصلحة الدراسات و  

 الانجازات 

 

فرع الاشغال  

 الجديدة

 

 فرع الشبكة 

 

 :   ه كل    نظ      ئرة    قن   و  نقل 4شكل 
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 م  دب  ع ى هذه    ص ح  تح  ي      ز ن، محط ت  تخطيه       ه     ه    در   ت و لانج ز ت: م ل   .أ
   د    جهيدز ت  ند ق مفصدل عدن  مخطده     قد  مخطده  ضد  :ي دي في د  يخ صد ن مه د د ن ع يده ي د ه
    قد          د  هدذه    صد ح   تقد م     ي  نيدك   كه بد ء :مثدل   د      جهيدز ت     ق يد       ق د   يق مد ن
 .   ه   

بين ف  عه    عد      ق        ه      خ            ي في     يي       ه  ي  ثل :و     ن م ل    لا  غلال  .ب
    دخلات    يد ني  من  جل  لا لاح      صي ن   ت ق م   ى ف عين:   جم     ي  غ ب   يب ق     ت 

: ي ث هدد   ئدديس ي دد ه ع ددى   شدد    صددي ن ،   قدد م    دد لام بيدد ن    صدد يح      صددي ن  مددن  ــرع   شــ ك  •
 د ه محطدد ت   خدددم ت    ع  ددد          عد    فطدد ل     دد ه   ددى     شدد  مدن  جددل  ددي ن     ددلاح  ددل 

  صدي ن    ند  مي  ني يد       ي    نيد   تكد ن هدذه  لا دلا  ت       د آء    ح  قد ت   لاجهز      ع ق   
ك ند   إذ  ع ت     ب    حط     م ف ت ته    ب  جم     عي   ئد قط    غي       د ع   ، أمد  ع ى

طد         في    ب ق    ب  ع ى تقيد  أنه  إلا ف ت     ن       ق    ع  ي ت  ف  م   فط ل ت  ع     حط 
 .غي   م  ه ك 

ي ث ه  ئيس ف ق   ذي ي  ه بد  ه ع ى   ش       يب،  تك دن مه مده فدي  رع ت ويل غ ز     رو  ت:   •
  د آء    هياد ت         د ت  كدل  خ  د       دي  غد ت جيل  ب مج    ط  يد ت   خ  د  ب   يدب قد     ت 

 دى مد    ين،       د   لا  دى ك ن     ميد     خ  د     دى  لاشدخ ص   ط عيدين،  تد م هدذه   ع  يد  ع
يدد م فيهدد  تح  ددل قطدد    غيدد     ددى جهدد   قيددد  لانجدد   عددن    دد   دد د  لا دد هلاك  بعددد ذ ددك يفدد ت  ع ددى 

     . تق م   ل هذه   ع  ي ت   ش       يب    س جه   ت م   ص  ، 

  د لات   م   عد     صد يح ت     كد  يع      د    لإ    د  لإجد  ء ت  م   عد  فدي    هد  ي  دن    قدل: مصد ح ج. 
 .        شه    ي مي  ب ق        قي م    قل     ئل   ح       ق ق
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 مص ح     ح           ي      در:

   ع م : و  و  ئل  ئرة  لا  رة  .4

 إ      ض  ن      طق    خ              ع م  إ     ت يي   ض  ن يق م   ذي   د ئ    ئيس ع يه  ي  ه 
 :هي مص  ح ثلاث  إ ى   د ئ   هذه  ت ق م                 

      طقد   خ  د       د ئل ت ديي  ضد  ن فدي    صد ح  هدذه  خ صد ص      ثدل  ع مـ :    و ـ ئل م ـل   .أ
ذ دك    جهيدز ت   مثد ل   ظد  ه أ  دن فدي   ع دل  دي   ضد  ن     د   م  لإم  نيد ت  ج يد   هد  تد ف   يدث 

   خ  د  كدل   ع  يد ت  ضد  ن فدي مه مهد  ت  ثل ك     ع  ل     س    قل    ئل ت في    ي ن ه ،       ي ،
 . غي ه   لان ق ل   ه  ت 

 ف ق    ق صد 

 

 دائرة الادارة و الوسائل العامة 

 

م ل      و ر   
    شري 

 
 ف ق ت يي       خدمين 

 

خلية الاعمال  

 الاجتماعية والثقافية 

م ل     و  ئل  
   ع م 

 

 م ل    لا  رة

 

 ف ق  لاج   

 

 

 ف ق  ي ن       ي ت 

 

 ف ق م  ب  لا  م 

 

 :   ه كل    نظ     د ئرة     رة و  و  ئل   ع م 5شكل 
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 تغييد بي هد  مدن     ع د ل   خ  د      فد ت   ت ديي       عد     صد ح  هدذه تهد م:    شـري     ـو ر  م ـل   .ب
    ظد ئع     د خدمين فدي يحد ك مخطده  إعدد    تقد م ك د   لا د ق        ظيدع، م فد ت     ق عدد،       دب،

 ت ج    أن  يث ي  ن عديد ،  خ ص   ت  في      خدمين ع ى في صب     ك  ن أم      د  تح  جه     ي
  د ئقي    لأمدن فدي  تكد  ن أعد  ن    خ  ب،    ك  ن م  ز :مثل خ    م  كز    ك  ن ت جد  ك   أشه     

 . ي غ   ش    ت 

كدل    دؤ ن  لا    د    خ  د       د خدمين مدن  جد    عدلا  ت   شدد   ك ت  ب  ديي  تقد م:     رة م ـل   .ج
  يث  من      خدمين م ف ت       بد  تق م ك     عطل،       لأج  ، في   ع ل ق ن ن   ج   عي ...،  تط ي 

 . لانض  ط

 

 

 

 

 

 مص ح     ح           ي      در:

 :   ئرة  لاعلام  لا   .5

فدددي    ددد ب    نددد  تع  ددد  هدددذه   دددد ئ     ث  ددد  مصددد ح      ددديي  فقددده تهددد م  ج ددد     ع  مددد ت    ج   ددد    
   ح  دد ي     م جهدد    م  ق  هدد  ثددم    دد  ه    ددى    صدد  ح    ع يدد   بعددل    دددخلات  دد ل  ددي ن  ع دد    لاعددلام 

 ك    جيد ت   تدلت    ؤ  د    دى  لا ي،  نظ      ط      ك    جي  ت    ن د   ت    ؤ  د       ك د  عصد ن    
فدي  د     لأ دىتط    نظ مه     ع  م تي من خلال ت    مه م هذه    ص ح  م     ا   ى  ن د ء   ئد    لاعدلام 

   ي تق م بد   تط    نظ م    ع  م ت   عد      ق        ه       دي      مد   دل    ع  مد ت مدن ج يد    2011
   دي  دد    ع مدد     ددى   ئدد        يدد       ح  دد   ثددم تخز  هدد  ع ددى شدد ل م فدد ت   لانظ دد   تصددفحه   تح   هدد    ددى
 مضغ   ،  ت ق م   ى مص ح ين:

  ددي ن ه ،  ت صدديب بدد  م    لآ ددي  لإعددلام: مه  هدد  هددي م   عدد     دد      د خ يدد  و لانظ ــ م ــل     شــ ك   .أ
    دي      ع م ." email"  إي يل  في    ت   ن  ء  م   ع       ت   ع  ل    ف     في 

 دائرة الاعلام الالي 

 مص ح  ت يي     ع  م ت  مص ح           لأنظ   

 :   ه كل    نظ     د ئرة   علام  لآ   6شكل 
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   ع  مد ت      ثقد  مدن  نظ د     ع  مد ت،   عدد      تح يدل: مه  هد  ج د ، م  ق د   م ل   ت   ر    علوم ت .ب
تقددد      لان دددط     ع  م تيددد     ق  عددد ،  م ددد ند    هي كدددل  لاخددد ا مدددن ن  يددد  ع  يددد ت    ددد  م     ددد غ   فدددي 

 دل  لاع د ل   إقفد ل    عطيد ت     ع قد  بهد ،   قيد م    ؤ   ، ض  ن ت صيب  ع  ي ت  فظ بد  م      ديي   
 ز.   ع  م تي   كل م     لأنظ    خ    
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                نفط ل  و   ك   ف     ث   ث ن :   قو ئم         

 وت ل له    قو ئم        عرض   قو ئم    طلب  لأول: 

 أولا:     ز ن   

  يث ي م ع ض ج ي  أ  ل مؤ    نفط ل في   جد ل      ي: ج نب  لأصول: .1

     د :  ج     .     2019/ 2017/2018أ  ل مؤ    نفط ل       (:02جدول ر م )

 (. 05( )03( ) 01)    قم   لاع     ع ى    لا   ط    ينمن  عد        در:

 أنه:نلا ظ من خلال   جد ل     ب    ذي يع ض ج نب  لأ  ل   ؤ    نفط ل       

 ج ري :      خص  لأصول   غ ر 

 ي  ن تحديد ن       غي  في    ث ي  ت   عي ي  في   جد ل      ي:    ث    ت   ع ن  :

 

 

 

 2017 2018 2019  لأصول  
    أصول غ ر ج ري 

 232605629.24 194388390.23 335241429.61 تث ي  ت عي ي  
 0.00 40134485.00         0.00 تث ي  ت ج  ي  نج  ه   

 17354886.10 16329887.34 30035623.08 تث ي  ت م  ي  
 249960515.34 250552762.57 365277052.69 مج وع  لأصول  غ ر ج ري 

    أصول ج ري  
 233291916.45 259922857.25 261266657.07 مخز ن ت  م  ج ت قيد     فيذ

 118038000.70 147677391.12 191151446.75   زب ئن
 21781263.26 27839514.92 28815521.11    دن ن آخ  ن   

 11516900.85 13308437.73 15341717.14   ض  ئب  م  ش بهه   
 356512310.45 473766267.67 561135813.49   خز   

 741140391.71 922514468.69 1057711155.56 مج وع  لأصول   ج ري  
 991100907.05 1173367231.21 1422988208.25 مج وع   ع م  لأصول 
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 ن       غي  في    ث ي  ت   عي ي .  (:03)   جدول ر م

 2019 2018 2017      ن

 335241429.61 194388390.23 232605629.24    ث    ت   ع ن   

 140853039.38 38217239.01- -----    ث    ت   ع ن   تغ ر    

 42% 16% ----- ن       غ ر 

 (02)  قم  لاع     ع ى   جد ل   ط    ين من إعد        در:

    عل ق:

فددي  دد    194388390.23إ ددى  2017فددي  دد    232605629.24 نخفدد ض    ث ي دد ت   عي يدد  مددن  •
 .16إ ى        عن آلات أ  معد ت نقل أ  م  ني  يث قد ت ن       غي  بد %  هذ    ج  2018

 335241429.61إ دى  2018في  د   194388390.23ك    ج         في    ث ي  ت   عي ي  من  •
ب ذ    ج  إ ى  ق   ء آلات أ  معد ت نقل جديد  أ  م  ني  يدث قدد ت ن د      غيد  ه    2019في      

42 %. 

 ي  ن تحديد ن       غي  في   جد ل      ي:     ث    ت   ج ري  نج زه :

 ن       غي  في    ث ي  ت   ج  ي  نج  ه . (:04)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

 0.00 40134485.00 0.00  ج ري  نج زه       ث    ت

لج ري    ث    تتغ ر    
  نج زه  

----- 40134485.00 0.00   

  100% ----- ن       غ ر 

 (02) قم   لاع     ع ى   جد ل    ط    ينمن إعد        در:

    عل ق:

 .40134485.00 قي    2018في     نج  ه  ج  ي  تث ي  ت ت جيل  •
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 :    ن تحديد ن       غي  في   جد ل      ي    ث    ت        :

 .   غي  في    ث ي  ت      ي  (:05)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

 30035623.08 16329887.34 17354886.10    ث    ت         

   ث    ت  تغ ر    
        

----- -1024998.76 13705735.74 

 %45.63 6% ----- ن       غ ر 
 

 (02) قم   لاع     ع ى   جد ل      ين  طمن إعد        در:

       ع ي : 

فددي  دد    16329887.34إ ددى  2017فددي  دد    17354886.10 نخفدد ض فددي    ث ي دد ت      يدد  مددن  •
 .6ب     % 2018

فدددي  دددد    30035623.08إ دددى  2018فدددي  ددد    16329887.34   ث ي ددد ت      يددد  مدددنفدددي    تفددد ق •
 .%45.63ب      2019

 :  ج ري       خص  لأصول 

 :    ن تحديد ن       غي  في   جد ل    خزون ت و   ن ج ت   د    نف ذ:

 .ن       غي  في    خز ن ت       ج ت قيد     فيذ  (:06)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

   خزون ت و   ن ج ت   د  
    نف ذ 

233291916.45 259922857.25 261266657.07 

   خزون ت  تغ ر    
 و   ن ج ت   د    نف ذ 

----- 26630940.80 1343799.82 

 1% 11% ----- ن       غ ر 
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 ( 02) قم    لاع     ع ى   جد ل  ط    ين من إعد      صد : 

    عل ق:

  دددددددى  2017فدددددددي  ددددددد    233291916.45    فيدددددددذ مدددددددن        جددددددد ت قيدددددددد   ددددددد    فدددددددي    خز نددددددد ت  •
 .11ب     % 2018في      259922857.25

 2018فدي  د    259922857.25    فيدذ مدن        جد ت قيدد ك    ج    يضد    د    فدي    خز ند ت   •
 .1ب     % 2019في      261266657.07  ى 

 ي  ن تحديد ن       غي  في   جد ل      ي:    زب ئن:

 ن       غي  في   زب ئن.  (:07)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

 191151446.75 147677391.12 118038000.70   زب ئن 

 43474055.63 29639390.42 -----   زب ئنتغ ر   

 23% 20% ----- ن       غ ر 

 (02) قم   لاع     ع ى   جد ل    ط    ينمن إعد        در:

    عل ق:
ب  د    2018فدي  د    147677391.12  دى  2017فدي  د     118038000.70  زب ئن من          •

%20. 
فدي  191151446.75  دى  2018فدي  د    147677391.12  د    فدي   زبد ئن مدن     ج    يضد  •

 .23ب     % 2019    
 ي  ن تحديد ن       غي  في   جد ل      ي:     دينون  لآخرون:
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      غي  في    دي ين  لآخ  ن ن    (:08)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

 28815521.11 27839514.92 21781263.26    دينون  لآخرون 

   دينون  تغ ر    
  لآخرون 

----- 6058251.66 976006.19 

 3.38% 22% ----- ن       غ ر 

 (02 قم )  لاع     ع ى   جد ل    ط    ينمن إعد        در:

    عل ق:
فددددي  دددد    27839514.92  ددددى  2017فددددي  دددد    21781263.26   دددددي  ن  لاخدددد  ن مددددن    تفدددد ق •

 .22ب     % 2018
 2019في      28815521.11إ ى  2018في      27839514.92   دي  ن  لاخ  ن من    تف ق •

 .3.38%ب     
     ن تحديد ن       غي  في   ض  ئب  م  ش بهه  في   جد ل      ي: ش بهه :  ضر ئب وم  

    غي  في   ض  ئب  م  ش بهه . ن    (:09  جدول ر م )

 2019 2018 2017      ن

 15341717.14 13308437.73 11516900.85   ضر ئب وم  ش بهه  

  ضر ئب وم   تغ ر    
 ش بهه 

----- 1791536.88 2033279.41 

 13% 13% ----- ن       غ ر 

 (02 قم )  لاع     ع ى   جد ل    ط    ينمن إعد        در:

    عل ق:

ب  دددد    13308437.73  ددددى  2017فددددي  دددد    11516900.85مددددن   مدددد  شدددد بهه   دددد      ضدددد  ئب  •
%13. 
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 2019 ددد    15341717.14  دددى  2018فددي  ددد    13308437.73ك دد   ن هدددذه  لاخيددد        مدددن  •
 .13ب     تقد  ب %

     ن تحديد ن       غي  في   خز    في   جد ل      ي:   خزين :

 ن       غي  في   خز     (:10)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

 561135813.49 473766267.67 356512310.45   خزين 

 90422621.28 117253957.22 -----   خزين   تغ ر   

 16% 24.74% ----- ن       غ ر 

 (02) قم   لاع     ع ى   جد ل    ط    ينمن إعد        در:

    عل ق:

 2018في       473766267.67  ى   2017في        356512310.45  تف ق خز     لا  ل من •
 .24.74ب     قد   ب %

 2019 د     ذ دك فدي 561135813.49  دى  2018في      473766267.67من     ذ    تف عه  •
 .16ب     %

  يث ي م ع ض ج ي  خص م    ؤ    في   جد ل      ي: ج نب   خ وم: .2

   وحدة:  ج.        20172018/2019/خص م مؤ    نفط ل     (: 11  جدول ر م )

 2017 2018 2019   خ وم 
    

 0.00 0.00 00.00    س  لأم  ل   خ    
 0.00 0.00 0.00  أس م ل تم إ د  ه 

 0.00 0.00 0.00  أس م ل غي  م  ع ن  ه
علا  ت     ي   ت    ي   ت  

 مدمج 
0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 ف   ق إع    تقييم 
 0.00 0.00 0.00    ع     ف  ق 
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ن يج    في   ص   ) /ن يج    في 
    ج  (

694369343.69 669424322.00 674936491.42 

    لم  ل خ    أخ ا/ ت  يل من  
 جديد

0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00  ص            دمج  
 0.00 0.00 0.00  ص  ذ ي  لأق ي  

 674936491.42 669424322.00 694369343.69 1مج وع رؤوس أمو ل 
 0.00 0.00 0.00   خص م غي    ج     
 0.00 0.00 0.00 ق  ض   ي ن م  ي  

 0.00 0.00 0.00 (  م      ه ض  ئب )مؤج   
 6077523.18 60680523.18 7297950.69  ي ن أخ ا غي  ج     

 461780.00 3464060.00 3464060.00 مؤ ن ت  م  ج ت ث ب   م  ق  
 6539303.54 9550583.18 10762010.69 2مج وع   خ وم غ ر ج ري  

 0.00 0.00 0.00   خص م   ج     
 14979143.54 14155527.35 138973699.69 م    ن       ت م حق 
 0.00 0.00 0.00  ه ( ض  ئب )مؤج    م     

 294645968.91 480236798.73 578883154.18  ي ن أخ ا ج     
 0.00 0.00 0.00 خز       ي 

 309625112.45 494392326.08 717856853.87 3مج وع   خ وم   ج ري  
 991100907.05 1173367231.26 1422988208.25    ج وع   ع م  لخ وم 

 (. 05( )03( ) 01)    قم   لاع     ع ى    لا   ط    ينمن  عد        در:

 أنه:نلا ظ من خلال   جد ل     ب    ذي يع ض ج نب   خص م   ؤ    نفط ل 

 :     يي  ن تحديد ن       غي  في     يج    ص في  في   جد ل        خص   ن  ج         :

   ص في : (: ن       غي  في     يج  12)ر م   جدول 

 2019 2018 2017      ن

 694369343.69 669424322.00 674936491.42   ن  ج          

 24945021.69 5512169.42- -----   ن  ج          تغ ر   

 4% 1% ----- ن       غ ر 

 (11) قم  جد ل  لاع     ع ى      ط    ينمن  عد        در:
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    عل ق:

فددي  دد    669424322.00  ددى  2017فددي  دد    674936491.42 نخفدد ض     يجدد    صدد في  مددن  •
 .1 ب     % 5512169.42 ي   قد    2018

فدددي  ددد    694369343.69  دددى  2018فدددي  ددد    669424322.00مدددن   تفددد ق     يجددد    صددد في   •
 .4ب     تقد  ب% 2019

       خص   خ وم   غ ر ج ري :

 تحديد ن       غي  في   دي ن  لأخ ا في   جد ل      ي: ي  ن    ديون  لأخرى:

 : ج    ن       غي  في   دي ن  لأخ ا   غي   (:13  جدول ر م )

 2019 2018 2017      ن

  ديون  لأخرى   غ ر 
 ج ري 

6077523.18 60680523.18 7297950.69 

غ ر    ديون  لأخرىتغ ر   
 ج ري   

----- 54603000.00 -53382572.49 

 87.97% 89.98% ----- ن       غ ر 

 (11)  قم  جد ل   لاع     ع ى    ط    ينمن  عد        در:

    عل ق:

في       60680523.18  ى   2017في        6077523.18  تف ق   دي ن  لاخ ا غي    ج     من  •
 . 89.98ب     %  2018

في   7297950.69  ى  2018في       60680523.18  ج     من   نخف ض   دي ن  لاخ ا غي   •
 .87.97ب     %  2019    

     ن تحديد ن       غي  في   جد ل      ي: م ون ت و   ن ج ت   ث ب   م  ق :
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  م  ج ت   ث ب  م  ق :    غي  في مؤ ن ت  ن    (:14  جدول ر م )

 2019 2018 2017      ن

من ج ت  م ون ت و 
   ث ب   م  ق 

461780.00 3464060.00 3464060.00 

  ون ت و  تغ ر   
 من ج ت   ث ب   م  ق 

----- 3002280.00 0.00 

 0%  86.66% ----- ن       غ ر 

 (11)  قم  جد ل  لاع     ع ى     ط    ينمن  عد        در:

    عل ق:

فددي  3464060.00  ددى  2017فددي  دد    461780.00م دد ق  مددن   م  جدد ت   ث ب دد   تفدد ق مؤ ندد ت  •
 .86.66ب     % 2018    

 :   خ  رة        نفط ل      ز ن   .3
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    يز ني     خ ص     ؤ    نفط ل  (:15  جدول ر م )

 ( 11) (02)  قم  جد ل  لاع     ع ى     ط    ينمن  عد        در:

 ث ن  : جدول ح  ب   ن  ئج

 هد ، ف نده    ظهد  ه   ؤ  د     ي    ت نظ   لا    ء جد ل    ب      ئ  أ ق ئ     دخل ع ى ج ي  أع  ء 
      ي .يع    من بين أهم   ق  ئم 

 ع ض جد ل    ب      ئ    ب   ط يع    ؤ    نفط ل  (:16جدول ر م )

 2017 2018 1920    ي ن 
 5942789430.26 6752785751.04 6885308186.97   قم  لأع  ل

         ج ت    ص ع تغيي  مخز ن ت 
       ج ت قيد  نج   

-240164.25 -215180.23 -149618.24 

 0.00 0.00 0.00 إن  ج مث   
 0.00 0.00 0.00 إع ن ت  لا  غلال 
 5942639812.02 6752570570.81 6885068022.72 (  1إن  ج            ي )

 4892725564.11 5691939472.60 5776700101.58         ت      ه ك 

 2017 2018 2019    ي ن
              غ              غ              غ

        لأ  ل
مج  ق  لأ  ل 
 غي    ج     

365277052.69 25.67% 250552762.57 21.35% 249960515.34 25.22% 

مج  ق أ  ل 
   ج     

1057711155.56 74.33% 922514468.69 78.65% 741140391.71 74.78% 

 %100 991100907.05 %100 1173367231.21 %100 1422988208.25 مج  ق  لأ  ل

 

         خص م 

 %68.10 674936491.42 %57.05 669424322.00 %48.80 694369343.69 أم  ل   خ    

  خص م غي   
   ج     

10762010.69 0.75% 9550583.18 0.81% 6539303.54 0.66% 

 %31.24 309625112.45 %42.13 494392326.08 50.45 717856853.87   خص م   ج     

 %100 991100907.05 %100 1173367231.26 %100 1422988208.25 مج  ق   خص م
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 104028447.15 109796151.48 101920357.29  لأخ ا  لا  هلاك ت    خدم ت   خ  جي  
 996754011.26 5801735624.08 5878620458.87 ( 2   هلاك            ي )

 945885800.76 950834946.73 1006447563.85 (2-1) 3  قي      ض ف   لا  غلال=
 173443560.06 178466363.19 193282227.60 أع  ء      خدمين  

 75461549.51 86774780.22 88649906.49   ض  ئب       م     دف ع ت      به  
 696980691.19 685593803.32 724515429.76 ( 4  ف ئل  لإج   ي عن  لا  غلال)

 5205286.20 8376421.77 1874717.65  لأخ ا    ع  ي ت     ج ت  
 16849.70 333753.21 58756.21 أع  ء   ع  ي تي   لأخ ا 
 28290678.49 24282426.44 31991020.69     ؤ ن ت   خصص ت  لاه لاك ت

 996553.00 0.00 0.00     ج ق ع ى خ  ئ    قي       ؤ ن ت 
 674875002.20 669354045.44 694340370.51 ( 5  ع  ي تي )    يج  

 61489.22 70276.56 28973.18       ج ت      ي  
 0.00 0.00 0.00  لأع  ء      ي   
 61489.22 70276.56 28973.18 ( 6    يج       ي  )

 674936491.42 969424322.00 664369343.69 ( 5+6)7    يج    ع  ي  ق ل   ض  ئب= 
 0.00 0.00 0.00   ض  ئب     جب  فعه  عن      ئ    ع  ي 

 0.00 0.00 0.00   ض  ئب    ؤج  )تغي  ت(  ل      ئ    ع  ي  
 0.00 0.00 0.00 مج  ق م  ج ت  لأن ط    ع  ي 
 0.00 0.00 0.00 مج  ق  لأع  ء  لأن ط    ع  ي 

 674936491.42 969424322.00 694369343.69 ( 8  ع  ي  )    يج    ص في   لأن ط  
 0.00 0.00 0.00       ج ت  –  ع     غي    ع  ي  
 0.00 0.00 0.00  لأع  ء  –  ع     غي  ع  ي  
 0.00 0.00 0.00 ( 9    يج  غي    ع  ي  )

 674936491.42 0.00 0.00 (10    يج    ص في             ي  ) 
 (. 06( )04( ) 02)     قم  لاع     ع ى    لا   ط    ينمن  عد        در:

    ك   ف                نفط ل ب كرة ضعر    ث ن :   طلب 

   ر وم        أولا: 

 :  ضر ئب على   نش ط        .1

نفطدد ل   لايدد    دد    بدددفعه  مق بددل آثدد       دد    تقدد م مؤ  دد  يددث ت  ثددل مخ  ددع   ضدد  ئب    يايدد     ددي 
 في:   ي ت   ه     يا  
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 64583  خ ص    ح  ب /     م ع ى      ط    ياي.(: 17)  جدول ر م

 ( 7) قم : من  عد     ط    ين   لاع     ع ى     ح      در

 ت   ر   نف   ت ث ن  :

فهدد  يخ ددع مج  عدد  مددن مضدد     يايدد     ع  دد ع دد    عددن ن دد ط ب    ددي  ن دد ط مؤ  دد  نفطدد ل  دد  أن 
    يا . ف  مع يي   ديق   م ه      خ ص  ديه     ق  ع  ي     يي ه ، تخز  ه ، ف  ه    لأخي        ف ي ت،

 :ت ن ف   نف   ت .1

   ب   ج  خط  ته    ى: 104-06تص ع    ف ي ت   ب ت  ي ه  في       م     فيذي  قم: 

    ف ي ت   ع  ي    ي مي    هي (:MA)ش بهه    م نف ي ت م ز ي   •

ت ح دددل   ددد ع  مثدددل    مددد ل   لابي   جيددد    لا   دددي لا ت ف عدددل  ي ي ئيددد    هدددي (:Iخ م ددد  ) نف يددد ت  •
    خ   ن 

     ع  نمثل   حديد     ص   ت  ثل في    ف ي ت   صع    :(Sنف ي ت خ    ) •

 ع ل  ت   شهر     ف  ح    ر م       ن 
   ئن  مدين 

 - Prov CDD 256020 405000.00   ض     ع ى        
 - Prov 3924 615020 60000.00  ق ق    ف ي ت 

 - Prov 3923 614020 405000.00   ض     ع ى        
 - Prov 3922 613020 405000.00   ض     ع ى        
 - Prov3921  612020 405000.00   ض     ع ى        
 - Prov 3920 611020 405000.00   ض     ع ى        
 - Prov 726 698020 276000.00   ض     ع ى        
 - Prov 725 367020 438000.00   ض     ع ى        
 - Prov 724 366020 435000.00   ض     ع ى        
 - Prov 723 365020 435000.00   ض     ع ى        
 - Prov 722 364020 435000.00   ض     ع ى        
  Prov 721 363020 390000.00   ض     ع ى        
  Prov 720 362020 435000.00   ض     ع ى        

  4929000.00   ج دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ق  
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 .   ف ي ت    ي ت  ل خط  ع ى    يا     ل م  ش   هي: (SDنف ي ت خ    خطي   ) •

 :أنو ع   نف   ت   خ ص  ب و  ع    شغ ل  رع     ويق        نفط ل .أ

 أن  ق    ف ي ت   خ        ق      غيل ف ق           ؤ    نفط ل(: 18) جدول ر م

 ت ن فه   إ م   نف   

 ش بهه    م نف ي ت م ز ي   ع ب   قي ،     ق مق ا، أ   ح

 نف ي ت خ     خ   ، إ    ت، ع ب نفه م  ع      

 ط   يددددد ت م دددددد ع   ،   ددددد ت، م يددددددد ت   دددددد   ، 
 م شح    فه

 نف ي ت خطي   

من إعد     ط    ين   لإع     ع ى مع  م ت من   ه م ؤ ل ق م  لأمن   ص  عي       در:
   ؤ    نفط ل 

 :نفط لتخزين   نف   ت    م      .2

أي خطدد  م  ددن،   تج ددب أ   ددي    حفدد ع ع ددى  ددلام     يادد    معدد يي تخددزن نفطدد ل نف ي تهدد   فدد  ق  عددد 
 تخز  ه     ي ي:  م   

  خط .عن  يجب أن ي  ن م  ن    خز ن  عيد  •
 ي  ن مص م  ط  ق  ت ف  م  ف    في  بين م        خز ن        غي        فق .يجب أن  •
 ي  إ ى مخ  ع    حظ   ت. تز  ده   علام ت ت   •
 م تي   ط  ق  تقيد  ه         ل إ يه . •
 تد    ط  ق  ت    أي ض      يا .  •
    ص  ف.  ق ب  تخزن في م  ن مجهز    ضي  مق  م      ء  •

 توص  ت    خزين ح ب نوع   نف   ت   ن ج   عن   م     ويق: .أ

 :   ط ري ت      ع ل  •

  ضعه  ع ى أ ضي  مجهز .  -
    ي   لأ ضي  من أي   ضي ت  إ  ع  ل      ت م نع      ب     ء. -



 بسكرة -الدراسة الميدانية في مؤسسة نفطال  الفصل الثالث: 

75 

 تخزن  عيد  عن أشع      س   ج ب أي تده   ج       ط    ت   -
   حف ع ع يه  في غ ف  أ        مغ ق  أ  إذ   زم  لأم  إ  ع  ل أغ ي  م  ع .  -
 "  لأشع  ف ق     ف جي   مض   ع  ل مق  م   ح     لأغ ي       ع  هي  -

 
ت ض     ط    ت في      ت معدني  

 

    ت ض  ف ق أ ضي  م ط  
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 :   عجلات    ط ط   •

 ت ض  في م  ن مغطى غي  مع ض  لاشع      ي ت ثي  ت  خى أ  في أ ضي  م ط   

 

 :   زيوت      ع ل   •

 تخز  ه  في ب  ميل ع ى م ص ت    قل أ  في خز ن ت.  -

 ض  ن عدم ت  ب    ي ه من  لأ ض ب ض     مل مثلا أ   ي غ  ء ع  ل. -

 تحفظ في م  ن  عيد عن     س. -

   ج ب أي ت  ب   ز  ت.     خز ن ت    لك من إ   م غ        ميل  -
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  :   خلص من   نف   ت .3

  إت  ق   خط  ت      ي :ي م    خ ص من مخ  ع نف ي ت    ص   

 ض  ن إ لاح    ف ي ت من ق ل    ج        ز    ف ق       ف. •

 م خصص    ع ل إتف ق معه  أ  ش  ك  بهده  ع    تد    أ  إ  ع       ف ي ت. مؤ   تحديد  •

ك يدع أشدخ ص    حقد  مدن    خ صد  مدن خدلال ت    ؤ  د ض  ن   ن  دي  ع  يد  إعد       دد     •
  لأنظ       ض ع .

يددد م   ددد خ ص مدددن    ف يددد ت   خ  ددد      خطيددد   )  ددد ت   مددد  شددد بهه ( عدددن    ددد  شددد   ت خ  ددد   •
       ع ى  خص من   ه        .

 ( 08 ق ر م)  أنظر    ل
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   ع ي ر    لام  و       ظ  على            طلب   ث  ث: تط  ق م     نفط ل

 ت ريح             أولا: 

   دل      د        ت دعىت ط   نفطد ل    د  ق فدي تحددي   د ح   عز دز م  ن هد   دلك   مؤ  د  مز هد  ، 
لأ د  ه    ع يد  مدن ن  يد  أخد ا،     ط  د ت     ز يدد   ق  د   ذ ت  د    ت  ف دي مدن جهد ،    ض  ن جد     د  

 من بين أهم     ط   ت نجد    يا   يث:  

    ي     يا . •
ع ى       حف ع  ف  ي     ق ي    م ؤ  ي هج ي  م     ت    ؤ      لا  ز م بد  ه   ع ىعي  ل  لأف       •

    يا . 
      ه   في      ي       د م     ج       حيه     ؤ   . •
،      ث  من فض ء      ل  لآ  ء  2030 د ث  في أف        ل ش ع  في إ   ل ب ن م  ت  ي        أن نفط     

    دع   "،  من بين    ح     لإ    تيجي       ي     ي تخص    يا  في:   ل "      ي       د م       لاق     ت 

 ذ ك في   يخص    يا . في    خ        تج  عن  لأن ط       ح م  •
 ت        ق      ظيع.ت  ي     •
  خ ي         ء  فق      ط نظ م ت يي ي بياي.  •

 ( 08أنظر    ل ق ر م ) 

 ث ن  : نظ م  لا  رة        

  ظد م  لإ        يايد   ISO فقد     ط  د ت معيد      تحديثه قد أع  ت مؤ    نفط ل تل يس نظ م   ج     
 ك لأتي:

 .   ح ي       ج ي  ت        ق       ي   نقلتخز ن  •
 .    ته     ح     ط ئ  ت   ت      ق    •
 .  ي ن  م  ف  تخز ن    ق   ت غيل    •
 .          ي ن  م    ت    قل  إ        •
 . ي ن   فن  لإمد   تجهيز    •
 نقل خط ط أن بيب    ق  تص يم   ن  ء     ي     ح ي     خز ن    •
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هذه    ه      ى    ت   د    ياي ،   لا      نظ م EN ISO 14001 :2004 يث تحص   ع ى شه         
 .RA15024-22F ن يج     دقي     ياي     ث  في تق       دقي 

 ( 09أنظر    ل ق ر م ) 
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 ملخص   ف ل: 

 عيدددن  لاع  ددد   مدددن  دد ه    ؤ  دد ت  لاق صدد  ي ،   أخدددذه أ ددد ح مددن   ضددد   ي  لا  دددف ت   ددى    دددياي  
      ه  من  م ي   ت تع   ع ى    ؤ   .   ذ ك

 يددث ت    دد    د   دد     ط يقيدد     ددي ق  دد  بهدد  ع ددى مؤ  دد  نفطدد ل   دد    عددد  ج  نددب مددن  ه هدد   بدد    
 مد  خ  د   عدد  صد  ه  ت  د      دى  ن    ؤ  د   ققد  م  ند  ه     ؤ   ،  قدد    ك  يع    ح   ي     ياي  في  

 .ISOع ى شه    

     ددي   ددي مددن شددلنه   ن تحدد فظ ع ددى م  ن هدد       عددديلات ك دد   ن    ؤ  دد  ت ددعى    ء  ددل    ح ددي  ت 
 تض ن م   ا جيد  ه .   

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ـــــــــــــــــــــــخ ت   
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 يددث مددن خدلال   د   دد     ط يقيدد     دي ق  دد  بهدد  فددي     يايد ،ت     د  فددي هددذه   د   د  م ضدد ق    ح  دد   
  مددن، تع  دد  مددن بددين    ؤ  دد ت    ددي ت  دد ب فددي ت دد      يادد      دديمؤ  دد  نفطدد ل   هدديعي دد  مددن    ؤ  دد ت 

 .      ي ت خلال هذه   د     ت        ى ج    من      ئ  

  خ   ر   فرض  ت: ➢

 عددد  ن ق  دد     د   دد     ط يقيدد    ذ ددك  د   دد   ف ضددي ت    خ  دد  مددن خددلال هددذ     ط ددب  دد ق م  عدد ض 
    ي  ي م من خلا ه   ث  ت  ح    ف ضي ت    نفيه .

 علاق  مه  .       يا  قد ج ءت   ف ضي   لا  ى   لاتي: ت به بين    ح      •
"  قد ب  ت   ح ج    ى    ح        ياي       ه  من    لا ل: نطلاق  من   فصل   ث ني،     حث 

ف ن  خذ   ح  ي ت    ياي   عين  لاع     لا ي      ك  يع    ع يه     يا ،من مز ي  ع ى خدم  
ن  طي     ه   "   ملاءم  ه ي   أكث    ياي   يجعل مه      ح     ق     ع ى ت في  مع  م ت 

 م  يث    ح    ف ضي   لا  ى(.  ) هذ      يا    ن ن     ه ي    علاق  بين    ح   
ج ءت   ف ضي    ث ني    لاتي: من م ط   ت تط ي     ح        ياي   ن ي  ن    ؤ    نظ م   •

مح   ي بياي.  نطلاق  من   فصل   ث ني     حث  لا ل: " يجب ع ى    ؤ     لاق ص  ي   
ت  ح  ه  ب ط    نظ مه ،      يج  نب      ي نظ م    ح        ياي   ن تق م بد     عد  

   ي ي  ن  ن       ع ق ت  ل من         ت   تحديد ف  عى بذ ك   ى تط ي     ح        ياي  
من هذ      نطلاق ت   به ، ف ك ن بذ ك قد ت    نظ م  مح   ي  ي   ف  م  ب ي ه   لاق ص  ي ". 

 ي  ن نفي  ح  هذه   ف ضي .  
 فقه.    ي ي: ي م  لافص ح    ح   ي    ياي في ق  ئم م  ي  م فص   ج ءت   ف ضي    ث  ث   •

من هذ  ي  ن     نطلاق  نطلاق  من   فصل   ث ني: " ه  ك عد    ق  لافص ح    ح   ي ..." 
  ث  ت  ح  هذه   ف ضي .  

ج ءت   ف ضي       ع      ي ي: ت  خدم مؤ    نفط ل نظ م مح   ي بياي ي  عده  ع ى   •
  ئه .  نطلاق  من   فصل   ث  ث،    ط ب   ث  ث: "ت ط   نفط ل      ق في تحدي تح ين  

                 ض  ن ج      ق        ت عى   ح تعز ز م  ن ه    ك   مؤ    مز ه  ، 
   نطلاق  “.    ز يد   لا   ه    ع ي  من ن  ي   خ ا        ط   ت ذ ت      ت  ف ي من جه ، 

   ت  ح  هذه   ف ضي .  من هذ  ي  ن  ث 
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   ن  ئج: ➢
ت      من خلال          هذ      ض ق   ى       ج مج  ع  من      ئ  نح  ل  ن ن  ع ضه  في  

    ق ط      ي : 
 إن  ض     ح        ياي    ج    ى ضغ ط    حيه.   •
ت   ب في  ت ح ل مؤ    نفط ل    ك  يع     تج  عن م     ه         ت    ي من ش نه   ن   •

           ياي. 
 عدم ت ف    كف ء ت   ق     ع ى تط ي     ح        ياي  في    ؤ   . •
 نقص    ع  م ت    ي ت  عد ع ى     ج    ح        ياي  في    ؤ   . •

    وص  ت: ➢
،    ي من        ي ت من خلال      ئ      ج   في   د     ت    ي غ  مج  ع  من  لاق     ت 

      ي ت:  هم هذه   منت  هم في  د   ي  في تج      صع ب ت  شلنه   ن
    ح فظ  ع ى    ط ي    جيد    ح        ياي  من خلال  لا  ز م       ج    د      ه . •
 ع ى     ي   لاخذ  عين  لاع     نظ م    ح        ياي  ض ن      تيجي     ؤ   . •
من خلال ت  ي    ح        ياي ،    ذي يع    من   ع  مل   ذ كتح ين    يز       ف ي   •

      عد  ع ى ذ ك.
في عق ل مخ  ع  لا   ه    حيط      ؤ   ،  كي ي  عد ذ ك    ت  يخهن      عي    ياي  •

 ع ى ض  ن تط ي     ح        ياي  في ض  ه ملائ  .
   ق  ئم      ي   ن ت خذ  عين  لاع        ح        ياي . يجب ع ى    ؤ   ت ع د  عد  ه   •
    ياي . من   ض   ي  ن ت  زم    ؤ   ت ب ط ي    ق  ني         ع ت  •

    ق   در   : ➢
 عد ع ض م ض ق    حث،   أت     مج  ع  من    ق ط م      مجه       ي من شلنه  أن تك ن 

 م  ضي   ح   أخ ا: 
    ح        ياي  في    ؤ   ت  لاق ص  ي . مع ق ت تط ي   •
 ع ى    ؤ   ت  لاق ص  ي .    أث ه        ح        ياي   •
 ع ى   ق  ئم      ي .   أث ه     ح   ي ع ى    ح        ياي     لافص ح  قي س  •



 

 
 

 

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ر جع  ئ   
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  ب   عرب  :ك

 .. ع  ن: غيد ء      م         لوث       (. 2013 ب  هيم ج ب     يد. ) .1
 ــ  ن ــو  لأع ــ ل    جــ رة   عرب ــ    خــل  وأه   ــه    ــ ح    ــ    أثــره (. 2014إبدد  هيم جدد ب     دديد. ) .2

 .        . ع  ن:     غيد ء          لا 
 ..  لا   د   :   د     ج معي    ر جع         (. 2005 مين    د  طفي    يد. ) .3
      دد .  لا دد  د   :   ددد     ج معيدد    ط  عدد      ــ  ت       ــ  (. 2015 مددين    ددد  طفددي    دديد. ) .4

        . 
.  لا د  د   :     تخ ذ   قر ر ت  لان  ج ـ   و ورهنظ م    علوم ت           (.  2009ج     ين. )ب ع .5

 .مؤ      ثق ف    ج معي 
   ج معي ..   جز ئ :  ي  ن    ط  ع ت         وت   ر       (. 2000بن   يب ع د      ق. ) .6
 .        . ع  ن:       مد       م   ئ  لا  رة    ديث (. 2006  ن    م. ) .7
.  لا ددد  د   : نظـــ م    علومـــ ت       ـــ    ـــ   تخـــ ذ   قـــر ر ت  لان  ج ـــ (. 2009  دددين ب عجددد  . ) .8

 مؤ      ثق ف    ج معي .
. ع دد ن:         ددي   نظريــ    ن ظ ــ (. 2000مح دد   خيضدد . )   دد ظمخ يددل مح ددد   ددن    دد  ق،  .9

 .   ط  ع                
 ..  لا   د   : م        ف ء   ق ن ني 01  ط ع      ر جع         (. 2014 ش    غ ل. ) .10
 .. ع  ن:       صف ء6ط وتط  قه م   ئ          (. 2006 ض  ن مح د   ع  تي. ) .11
 .. ع  ن:             ن-ح لات و ر   مف ه م - لا  رة  لا  ر تج  (. 2005     ء   د  ي. ) .12
ــ .(. 2005د. ) دددد مي  جددددلال  ددددع .13 ــ      ك ملــ   قدددد ه  :     ظ دددد    ع بيدددد       يدددد    لا  رة       ــ

  لا     .
ــ  ط(. 2009 ددديد عطددد  الله    ددديد. ) .14 ــ      ديثـ ــ ه م       ـ . ع ددد ن:         يددد      ددد  1   فـ

        . 
ــغ رة(. 2000    صددد      ددد . )  نصددد شددد قي نددد جي جددد   ،  .15 ــروع ت    ـ . ع ددد ن:    رة    شـ

   .  ح مد    
ع ددى   ي    نع   دده   محد  تدده(.   قيدد س    ح  دد ي 2014  ز  عددي. )   دد  م ددلال   ججدد  ي،  .16

 ع  ن:   ي    ي   ع  ي .   ح    ت.م  قب 
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ــ   (. 2000ع دددد   ددد   ق بدددن   يدددب. ) .17 ــ  ر    ـ ــ  وت ـ .   جز ئددد :  يددد  ن    ط  عددد ت       ـ
 .  ج معي 

ــ م (. 2004   ددددلام  بدددد  قحددددع. )  ع ددددد ع ددددد   غفدددد     فددددي،  .18 ــ  ت تنظــ ــ ل و   رة    ــ .  لاع ــ
  لا   د   :   د     ج معي .

      ـــ   و قـــ    عـــ ي ر       ـــ    و لا  ـــ ح  ق ـــ س (. 2007ع دددد    هددد ب نصددد  ع دددي. ) .19
 . لا   د   :   د     ج معي  .1  عرب  و   دو      جزء 

      ـــ   و قـــ    عـــ ي ر       ـــ    و لا  ـــ ح  ق ـــ س (. 2007ع دددد    هددد ب نصددد  ع دددي. ) .20
 ..  لا   د   :   د     ج معي 2  جزء  و  دو     عرب   

 لا د  د   :      دب   جد معي  .             ت          (. 2009عطي  ع د   حي م عي. ) .21
   حديث.

:  يد  ن    ط  عد ت   ج معيد ،    د                  . بن عكنون (.  2001ع    دخ ي. ) .22
 ز  .     

ــ  (. 1996ك مدددل ب بددد . ) .23 ــ م لا  رة ع ل ـ       ددد . بيددد  ت:    ؤ  ددد    ج معيددد    د   ددد ت ونظـ
        . 

 .    ق ي . مج   ع  ي    ع  م و   لوث  نظ م        (. 2000مح د   ع   ت. ) .24
 .و   ط  ق                 ب ن   نظري  (. 2007مح د ع  س بد ي. ) .25
 .   جز ئ :      ل      .   دب ر  لا     ي  ل     ت(. 2001مح د م ن. ) .26
ــ    (. 2017مددد       شدددي. ) .27 ــ      ـ ــ م       ـ ــد   نظـ ــب  و عـ ــ  ح ـ ــ         ـ . scf      ـ

 .          جز ئ :   جز ئ          
 .   جز ئ :        ح دي    ع م .(.               1998ن       ي ع   ن. ) .28

 ب  لغ    عرب  : مق لات

 ور                ـ   ـ     رة   خطـر   نـ جم عـن    لـوث (. 2016ه شم يحدي. )         ب  هيم خ يل،   .1
 .219-235 لأ ح  ،   ن  .    ج     ع بي    ع  م عنه و لا   ح       

ــ س (. 2018عز دددز    دددي. )     دددب   ددد  ء   ه شددد ي، عقيدددل   دددز    يدددب   ح ددد   ي،  .2 ــ ت   ق ـ م طل ـ
م د ن ـ     دو   ،  ر   عن    علوم ت               ق رير            ظل مع ي ر            و لا   ح

 .1178-1154،   لا     مج     غ ي   ع  م  لاق ص  ي   .ع ن    
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ق ـــ س       ـــ   تط  ـــق نظـــ م       ـــ         ـــ  علـــى    أثـــر(. 2013 ح دددن مح دددد ع ددد     ددد . ) .3
-206 ،-ج معدد     ي ددين-. مج دد    د   دد ت   ع يدد  ل كــ   ف       ــ   ــ     نشــ ت    ــن ع      ــو  ن  

242. 
-290. مج د ، و  ع    خد م       ـ         ـ   ـ     نشـ ت    ـن ع  (. 2010 مل ع د   ح دين. ) .4

309. 
   د    .   يد  و   ج  عح             ور                     (. 2011 ي  س ع د       ن   قي دي. ) .5

(11 ،)80-110. 
 ه  ــ     كــ   ف (. 2012ج يددل   ددن   صدد في. )  فدد  سجهدد   قدد  قيش،   ددن ف دديح مف ددح   قطدديش،  .6

    دد ه     ع مدد     د جدد  فددي  :   ــن ع       ــ   ــ  ترشــ د   قــر ر ت  لا  ريــ   ــ    شــرك ت  و لا  ــ ح
 .242-209ب     ع  ن. مج     ي   غد     ع  م  لاق ص  ي ، 

 لا  ـ ح       ـ   عـن  لا  ء      ـ   ـ    شـرك   لاهل ـ  (.  2011  يد ن   طد ه  عد  ل    ه د ل. ) .7
 .27مج د     ق ن ني مج   ج مع   م     ع  م  لاق ص  ي   .( ر       طلاع  بل     ) لا  نت 

. مج دد  ت ل ــل    كــ   ف      ــ   ــ    شــرك    ع مــ   لا ــ نت   شــ     (. 2008ذيدد ب ع ددد إ  دد ن. ) .8
 .50-26،   لاق ص    لا     

ــ ت    كــــ   ف       ــــ  علــــى     ــــ ب ت  أثــــر(. 2008 دددد  ح  بدددد  هيم    ددددع  ني. ) .9   ــــ خد م معلومــ
 .-66. مج    ح   م  ق  ي ،     تعزيز ع ل      ن         د م و وره (  لا       )  قوم   

 ه      ق  س       ـ    ل كـ   ف       ـ  (. 2012ه شم   خفد ه. )  هيثم ه ع ي ي ن   ،   .10
ــ  تفع ــل جــو ة    علومــ ت       ــ    لاتخــ ذ   قــر ر ت و ورهــ  ،     دد    دد طلاعي  لا  ء عي دد  مددن  

 .103-65، (92  لاق ص   )      ت   ص  عي    دي        ل. مج    لا     
-06،     ق يد . مج د  ع  يد    ع د م و نو عهتلوث        م   ره (. 1988ع د   ح يم بدد  ن. ) .11

22. 
     ـ   ـ  تفع ـل  و   ـد  ق ور       ـ         ـ  (.  2014ع د      د غد  ي مح دد   دين. ) .12

ــ د م   ــ      ـ ــ    ن  ـ ــ  ن  ) ر  ـ ــن       ـ ــ  مـ ــد ق نلار ء ع نـ مج ددد  تك  ددد    ع ددد م  لا    ددد   (.و   ـ
 .318-304،   لاق ص  ي 
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ــ  (. 2012قددد  قيش. )  جهددد   فددد  س ج يدددل   دددن   صددد في،   دددن ف ددديح مف دددح   قطددديش،  .13  ه  ـ
. مج د    يد   غدد     ع د م           ترش د   قر رت  لا  ري       شـرك ت    ـن ع    و لا   ح   ك   ف  

 .242-209، 29 لاق ص  ي  عد  
-27(، 2)17. مج   ج مع   لا ه ،           لا  ري         (.  2015غ م. )م ه  م  ى     .14

60. 
 ور  لا  ــ ح       ــ   عــن    كــ   ف       ــ   ــ    شــرك ت (. 2018مح ددد عز ددز عز ددز. ) .15

مج د        يد .تط يقي  ع ى  عل    د   ت    د جد  فدي  د ق  غدد    دلا   ق   .        عر       ن ع    
 .170-152،   لاق ص  ي لا         ث ى   ع  م  

ــ   ف (. 2018مدد  م مصدد  ح  ددحيم. ) .16 ــ س       ــ    ل ك ــ   ق  تط يقيدد    دد     ،     دد       
 .36-1،     ج     ز       ك       فه. مج        ت  لان  ن 

.     ـ د م     ن  ـ  ـ   و وره نظم  لا  رة         (. 2009غد نم. )   عدن نمط ني س مخ ل،   .17
 .51-33،    ق ن ني مج   ج مع   م     ع  م  لاق ص  ي  

 لا  رة       ــــ  (. 2005, 03 09-08مح دددد مفضدددي  ط ي ددد . )   دددلالنجددد ا ع دددد   صددد د،  .18
ــز    ن   ـــ  ــن ع   ك ـــدخل حـــديث  ل   ـ .    دددؤت     ع  دددي   دددد  ي  ددد ل  لا  ء      يدددز  ل نشـــ ت    ـ

 .145-134،   صفح ت    ح  م ت     ظ  ت 
ــ       ــ         ــ  (. 2007م. ه. )   ي  دد ي،نع دد   .19 ــى  و وره ــ ى عل ــ     ف مج دد   .     ــ  

 .487-479ج مع    بلاء   ع  ي     ج د   خ مس, 
ند     حديه      د ي.   ع د سن  س ق  م خ يف     ح  ني، ع د    ض   طيع ج  دم   ي  د ي،  .20

ل    ــ   عــن    كــ   ف       ــ   ــ  ظــل معــ ي ر   ــ ع  ل تقن ــ  تق ــ م  ورة ح ــ ة    نــ ج  (. 2019)
 AL KUT JOURNAL OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE . م   ـ    لا ـ د م

SCIENCES ،203-223. 

    ذكر ت  لأك      :

تـــ ث ر   ثق  ـــ     نظ   ـــ   ـــ  ت نـــ  نظـــ م  لا  رة       ـــ  ب      ـــ  (. 2017/2016   ددد قصدددي . ) .1
مددذ    مقدمدد    يددل    ج فدد .   دد   ،    دد     دد  شدد     دد  ع   لان بيددب    لا دد ي ي   عددين  : لا   ــ    

ق ددم      دديي ،  ع دد م     ج   دد شدده        جي دد ي  فددي ع دد م     دديي .     ددي  ،   يدد    ع دد م  لاق صدد  ي  
 .ع  م     يي ،   جز ئ : ج مع  مح د ب ضي ه
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   علومــــ ت     ــــويق    ــــ  تعزيــــز   قــــدرة    ن   ــــ     ور نظــــ م(. 2015, 06 14  عيددددد ف    يدددد . ) .2
     د  مقدمد  ضد ن م ط  د ت   حصد ل ع دى شده       د   ه ع د م تخصدص    ل     ت  لا   ـ    .

 .1 طيع -ع  م  ق ص  ي .  طيع،  طيع،   جز ئ : ج مع  ف   ت ع  س
   ن  ـ      ـ د م   ـ    ور تن       و ر    ل شري   ـ  ت ق ـق(. 2018,  06  2018ق د ي ي;. )   م ل، .3

. مذ    مقدم    يدل شده    -      مج  ع  من    ؤ   ت  لاق ص  ي    جز ئ   -           لا       
    ديي ،   ع د م     ج   د   د     ه في ع  م     يي .     ي  ،     ي  ،   جز ئ :   ي    ع  م  لاق صد  ي  

 .ج مع  مح د ب ضي ه
.   دد    مقدمدد    يددل شدده        جي دد ي  فددي       ــ    شــ مل  و   رب ــ  لات ــ ل (. 2011 مي دد    ددي  . ) .4

   لاتصددد ل،ق دددم ع ددد م  لاعدددلام    لاعدددلام،تخصددص " لاتصددد ل    يادددي".   جز ئددد ،   يددد    ع ددد م    ي  دددي  
 .-3-  جز ئ : ج مع    جز ئ  

ــ ت SCF  ور   نظــ م       ــ  (. 2016/2017 هيدد . )  ع ددي، .5 ــ      ــ ح عــن    علوم    ــ     
           مدي      ض  ئب     غ نم. مذ    مقدمد    يدل شده         د   فدي   ع د م  لاق صد  ي           

    دديي . م دد غ نم، م دد غ نم،   جز ئدد : ج معدد  ع ددد   ح يددد بددن  دد  يس   م  ق دد تخصددص تدددقي  مح  دد ي 
 م  غ نم

ــ  (. 2013 ددي ه   دد ن  ددعيدي. ) .6 ــ س       ــ    ل  ث ر ت       عنهــ   ــ        ــ ت  و لا  ــ ح  ق 
ق د طي  . مدذ    مقدمد   نيدل شده     -SCHB -،            مؤ  د   لا د      مد  ب   د ن   ن ع  

    ددديي ،   جز ئددد : ج معددد    ع ددد م ددد م     ددديي . ق ددد طي  ،   يددد    ع ددد م  لاق صددد  ي      جي ددد ي  فدددي ع
 .-2-ق  طي   

 وتطـويرم  ه      وك    ـ    ـ د م        ـ ت  لا   ـ     (.  2019/2018ع د  لإ ه. )  ش ث ي، .7
     دد   . مددذ    مقدمدد    يددل شدده    ن  ذجدد (    دد     دد  :)مؤ  دد    نددد      جــ رة   خ رج ــ  بــ  جز ئر 

-ع د م  ق صد  ي  تخصدص  ق صد      دي.     دي  ،     دي  ،   جز ئد : ج معد  مح دد ب ضددي ه أكد  ي ي
 .    ي  

(.  ور   ــ ر تج     جــو ة   شــ مل   ــ  ت ق ــق    ن  ــ      ــ د م   ــ  2014/2013  هدد م. ) شددي ي، .8
  مقدمددد   جدددزء مدددن . مدددذ   -    ددد  ميد نيددد  فدددي    ؤ  ددد     ي  ئيددد    ددد ي د -       ـــ   لا   ــــ    

م ط  دد ت نيددل شدده        جي دد ي  فددي إ دد   مد  دد    ددد     ه فددي ع دد م  لإ دد   تيج       يدد      دد د م . 
 .1 طيع- طيع،  طيع،   جز ئ : ج مع  ف   ت ع  س 
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           مؤ     لإ د      مد   (. أثر تط  ق          على             2017    . )      ، .9
. أم    د  قي،     ح  د  مق د    يدل شده         د   فدي   ع د م      يد    طي   مدذ   ق - SCHB -ب    ن

 .أم      قي-أم      قي،   جز ئ : ج مع    ع بي بن مهيدي
 ور نظــ م  لا  رة       ــ   ــ  ت ق ــق     ــزة    ن   ــ   (. 2013, 05 16ع ددد   كدد  م م دد ن. ) .10

 إ د  مدذ      يدل شده        ج د ي  فدي  .SCAEK"           مص    لا د    عدين   ك يد    ل     
  جز ئددد : ج معددد       ددديي ،  ع ددد م دددطيع،   يددد    ع ددد م  لاق صددد  ي     ع ددد م    ج   ددد     دددد     ه.مد  ددد  
 .ع  سف   ت 

 ل مـــدى تط  ــق       ـــ         ــ   ـــ  ب  ــ   لاع ـــ(. 2016فضددل ي  ددين        ج   ددي. ) .11
.       مقدمد    حصد ل ع دى   جد  غز (ميد ني  ع ى       ت   ص  عي  في قط ق   )         فل ط ن  

 . لا     ، ف  طين: ج مع   لا ه     ع  م    ج  ي  في    ح    . غز ،   ي   لاق ص   
      ـ   عـن  و لا   ح ر    ت ل ل     ش كل   ق  س (. 2006مح د ن  ه   د ن ع بدد. ) .12

)      تط يقي (.       مقدم    حص ل ع دى  ف ض       لاصول   ث ب      ضوء    ع ي ر   دو    نخ
، مصددد :     صددد في شددده        جي ددد ي    ع ددد م فدددي تخصدددص    ح  ددد  .   قددد ه  ،   يددد    ع ددد م      يددد  

 .    ص في  لاك  ي ي    ع بي    ع  م      ي  
 لأ  ء    دد  ي   قدد  ئم      يدد  فددي ظددل ت  ددي    ظدد م   تقيدديم(.  لإفصدد ح 2011 دد مي ;. ) مدد ص، .13

مدذ    مقدمد    يدل  .IAS-IRS    د  ي   د  يد    لإبدلا    ح  د ي    د  ي ع دى ضد ء معد يي     ح  د   
 .  ق  -شه            في   ع  م  لاق ص  ي .   ق  ،   ق  ،   جز ئ : ج مع  ق  دي م ب ح 

      ـ :       ـ   (. 2009ج د   ي  دع. )     دب  ن، ن ظم   ن ع دد    دد،  يد   شد ك   د ط .14
      تط يقي  في شد        وحد.   ق رح  لا   ح عن    علوم ت              نظ م              ط ر

 .28-3مصفى    ص  (. مج   ج مع     ص  ،   ج  ب )مص في 
. مدذ        د م  ور    وك      تعزيز    ء          (. 2013/2012نج ا بن ع  دد . ) .15

 . لاق ص  ي .      ،      ،   جز ئ : ج مع  مح دخيض ب      يل شه            في   ع  م 

 :ومر   م و ن ن 

. 26-01، 74  جريــدة   ر ــ    ر ــم (. 2007ندد ف   ,  25.   ج ه   دد    جز ئ  دد    دي  ق   يدد     ددع ي . )1
 .  جز ئ ،   جز ئ ،   جز ئ :    ط ع       ي 
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  جز ئد ، ،-01، 26  ر ـ    ر ـم    جريـدة (.2008مد ي,  25.   ج ه       جز ئ  د    دي  ق   يد     دع ي . )2
   جز ئ ،    ط  ع       ي .
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 2017م ز ن   م     نفط ل ج نب  لأصول   ن   :01مل ق 
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 2017: جدول ح  ب ن  ئج        نفط ل   ن   02مل ق 
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7201 م ز ن   م     نفط ل   ن :  3مل ق   

 



 

96 

2018 جدول ح  ب   ن  ئج        نفط ل  ن : 4مل ق   
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2017 نفط ل   ن م ز ن   م     :  5مل ق   
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2019 جدول ح  ب   ن  ئج        نفط ل  ن : 6مل ق  
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2019:   ر م على   نش ط          ن   7مل ق   
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ة ر : ت ريح   نف   ت   خط 08مل ق   
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14001:2004شه  ة  لايزو: 09مل ق
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   جو ة :       10مل ق 
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 : ت ريح ب           ،  لأمن،       ،   جو ة و     ز م        11مل ق 
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