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.............................................................................................................الملخص

الملخص

تحلیل دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في إلىهدفت هذه الدراسة

، حیث سعت الجزائر كغیرها من الدول إلى جذب المزید من الاستثمارات 2018- 2000الجزائر، خلال الفترة 

ازات مهمة الأجنبیة المباشرة من خلال سن وتطویر الإطار القانوني للاستثمار إضافة إلى إعطاء حوافز وامتی

للمستثمر الأجنبي هذا من جانب، ومن جانب آخر فإننا نسعى من خلال هذه الدراسة إلى الإلمام بمختلف 

جوانب العملیة التصدیریة في الجزائر وخاصة التصدیر خارج قطاع المحروقات، فالجزائر وبالرغم من أن أغلب 

ها في الألفیة الأخیرة تم توجیه العدید من استثماراتها الأجنبیة موجهة إلى قطاع المحروقات، إننا نجد

الاستثمارات الأجنبیة إلى قطاعات أخرى، حیث یحتل قطاع الصناعة والأشغال العمومیة والبناء مكانة الصدارة 

.من القیمة الإجمالیة للاستثمارات

اء دراسة ولمعرفة دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات تم إجر 

إحصائیة بالاعتماد على منهجیة التحلیل باستعمال نموذج الانحدار الخطي، وتم التوصل إلى وجود علاقة 

.طردیة موجبة بین الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات خارج المحروقات خلال الفترة المدروسة

.ترقیة الصادرات.روقاتالمحقطاعالصادرات خارج. الاستثمار الأجنبي المباشر: الكلمات المفتاحیة

The study aims at analyzing the role of FDI in promoting exports outside of

fuels in Algeria, 2000-2018, where Algeria, like other countries, sought to attract

more foreign direct investment by enacting and developing the legal framework for

investment, as well as giving important incentives and privileges to foreign investors.

In addition, we are seeking to understand the various aspects of the export process

in Algeria, especially exports outside the fuel sector. Although most of its foreign

investments are directed to the fuel sector, we find that in the last millennium many

foreign investments have been channeled to other sectors. The industry, public

works and construction sector are at the forefront of the total value of investment

To learn about the role of FDI in export promotion outside the fuel sector, a

statistical study was conducted based on the methodology of analysis using the

linear regression model, and a positive correlation was reached between FDI and

non-fuel exports during the period under consideration.
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أ

لمقدمةا

یعتبر موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر والتصدیر من المواضیع المهمة والأساسیة في كل الدراسات 

مؤشر واضح نویمثلا.على تطور البلدان ونموهاوكلاهما من المتغیرات المؤثرةسواء الاقتصادیة أو المالیة، 

كما أنهما یساهمان في ربط أسواق رأس المال ،على انفتاح الاقتصاد وقدرته على التكیف مع التطورات العالمیة

ثم هاتان العملیتان نظرا للدور الكبیر الذي تلعبه الشركات متعددة الجنسیات ومن.وأسواق العمل وزیادة الأجور

التقدممنالاستفادةخلالمنالعالميالاقتصادبدینامیكیةالوطنيللاقتصادوتطویر تمثلان حلقة وصل 

الذي یلعبه الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل وتحقیق التنمیة للأقطار الفعالللدور بالإضافةو ،التكنولوجي

وحتى تتمكن الدول وخاصة النامیة من استقطاب كم هائل من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وجب علیها إتباع 

سة الإنفاق العام كأحد الأجزاء فتوجیه رشید لسیا.سیاسات اقتصادیة هادفة لتعبئة رؤوس الأموال الخاصة

تهیئة المكونة للسیاسة المالیة وتخصیص حصص مالیة ضخمة لفائدة الاستثمار نفقات التجهیز یساعد على 

البنیة التحتیة وتجهیز الدولة لاستقطاب المستثمر الأجنبي، وكذا تخصیص حصص أخرى لنفقات التسییر لأنها 

بي وإن كان ذلك بشكل غیر مباشر، باعتبار أن تحسین الإدارة وإزالة هي الأخرى تعمل لفائدة المستثمر الأجن

مما یستوجب على القائمین على الإداریة كلها تساهم في تهیئة الجو الاستثماري وترقیة الصادراتالقید والعراقیل 

كذا زیادة الاقتصاد الجزائري البحث عن مصادر ترقیة الصادرات وضمان استمراریة واستدامة تدفق المداخیل و 

ومغریة عن طریق التخفیض إلى أقصى حد للعراقیل التي تحد من توقف كسن قوانین وتشریعات محفزة . حجمها

وهو ما نسعى لتوضیحه خلال دراستنا هذه، وانطلاقا .استقطاب المستثمر الأجنبي والنهوض بالعملیة التصدیریة

:من ما سبق سنطرح التساؤل الرئیسي التالي

ستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة الصادرات ؟الاكیف یؤثر 

:وللإجابة على التساؤل الرئیسي یتم التطرق لطرح الأسئلة الفرعیة التالیة

üما المقصود بالاستثمار الأجنبي المباشر؟

üما هي دوافعه ومكوناته؟

üما المقصود بالعملیة التصدیریة؟

üما هي مختلف نظریات التصدیر؟

: أهمیة الدراسة

üالاستثمار الأجنبي المباشر من بین وسائل التمویل الحدیثةیعتبر

ü الاستثمار الأجنبي المباشر بدیل متمیز مقارنة بأشكال التمویل التقلیدیة كالقروض الخارجیة

.والمساعدات الدولیة

üالعملیة التصدیریة قضیة مهمة ترتبط ارتباطا وثیقا بالنمو الاقتصادي.

ü العملیة التصدیریةدعم القدرة الذاتیة للاقتصاد تعتمد على دعم

üالعمل على النهوض والاهتمام بجمیع السیاسات التي من شأنها ترقیة الصادرات.
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ب

:أهداف الدراسة

üالوقوف على حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر.

üلة بجذب الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائراستعراض جملة من الآلیات والإجراءات الكفی  .

üتسهیل عملیة الاندماج الإیجابي في المنظومة العالمیة.

üتعظیم فرص الاستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة.

üإبراز دور الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة الصادرات الجزائریة.

ü الاقتصاد الجزائري بخصوص جوانب تحفیز الاستثمارات الأجنبیة تقدیم توصیات للقائمین على

.المباشرة والنهوض بالعملیة التصدیریة

:نموذج الدراسة

المتغیر المستقل

من إعداد الطالبة ودراسات سابقة
: الدراسةفرضیة

.في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائردلالة معنویة للاستثمار الأجنبي المباشرلایوجد دور ذو 

: مبررات اختیار الموضوع

:الأسباب الموضوعیة: 1

ü نظرا لاعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر عاملا یساهم في التأثیر على اقتصادیات الدول بطریقة

رجیة التي تعد سلبیاتها أكثر من منافعها، لهذا حاولنا الإلمام تساعدها على التخلي على المدیونیة الخا

.بمختلف جوانب هذا الموضوع

ü على مورد واحد ألا وهو تم تسلیط الضوء على ترقیة الصادرات خارج المحروقات لأن الجزائر تركز

قطاع المحروقات وهذا یجعل اقتصادها مركز وتحت رحمة أسعار النفط، فالاهتمام بترقیة الصادرات 

.جانب له فائدة عظیمةخارج المحروقات 

ü ضرورة العمل على تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر كوسیلة لتنویع صادراتها والرفع من

.الوطنيإنتاجیة الاقتصاد 

üالتجارة الدولیة: صلة الموضوع بالاختصاص.

الاستثمار

الأجنبي

المباشر

الصادرات

خارج 

المحروقات
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الأسباب الذاتیة: 2

ü أن بلادنا تمتاز في مضمونهاللأطراف المعنیة والقائمة على هذا المجال، رغبة مني في توجیه رسالة

.عن طریقهابخیارات عظیمة یمكن الاستفادة منها، وتحسین الوضعیة سواء الاقتصادیة أو الاجتماعیة 

تتمثل حدود الدراسة في: الدراسةحدود 

üتمت الدراسة على مستوى الاقتصاد الوطني: الإطار المكاني.

üباعتبار أن فترة 2018- 2000فترة الدراسة هي تسعة عشر سنة امتدت من : الإطار الزماني ،

لال هذه في الجزائر، وأیضا لتطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خالتسعینات هي فترة انتقالیة 

.الفترة

:أدوات الدراسة

تم الاعتماد على طریقة تحلیل محتوى مجموعة المراجع التالیةأثناء قیامنا بهذا البحث 

üكتب، مجلات، مذكرات، ملتقیات وطنیة ودولیة، وتقاریر.

üشبكة الانترنیت من أجل الحصول على المعلومات الحدیثة التي یتعذر الحصول علیها في المكتبات.

üالاتصال بالأساتذة ذوي الاختصاص من أجل الحصول على التوجیه واستشارتهم.

:صعوبات الدراسة

:هنالك العدید من الصعوبات التي واجهتنا خلال هذه الدراسة من أبرزها

ü تضارب الإحصائیات التي تحصلنا علیها حول الاقتصاد الجزائري من هیئة لأخرى وأیضا من ناحیة

.وحدة الحساب

:الدراسات السابقة

ü01-واقع الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في ترقیة : دراسة بن عیلة عبد القادر، شیلق رابح، بعنوان

الصادرات خارج المحروقات، مقالة ضمن مجلة تنویر، حیث تناولت دور الاستثمار الأجنبي المباشر في 

تحدید مستوى الصادرات : هدفت إلى،2013-2000ترقیة الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة 

، ونفس الأمر بالنسبة للاستثمار الأجنبي المباشر، 2013-2000الجزائریة خارج المحروقات في الفترة 

ضرورة : وقیاس دور هذا الأخیر في ترقیة الصادرات خارج المحروقات خلال نفس الفترة، توصلت إلى

.بیة المباشرة لترقیة الصادرات خارج المحروقاتتوفیر المناخ الملائم لجذب الاستثمارات الأجن

ü02-دور المحفزات الاقتصادیة الكلیة للاستثمار : دراسة بن ابراهیم الغالي، قلوح عبد الحكیم، بعنوان

الأجنبي المباشر في ترقیة الصادرات خارج المحروقات ، مقالة ضمن مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، 

قتصادیة الكلیة للاستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة الصادرات خارج حیث تناولت أثر المحفزات الا

تسلیط الضوء على بعض المحددات : ، هدفت إلى2017-1993المحروقات في الجزائر خلال الفترة 

: الاقتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشر ودورها في ترقیة الصادرات غیر النفطیة للجزائر، توصلت إلى
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ة ثلاث متغیرات مستقلة أساسیة وهي صرف الدینار، الإنفاق العمومي، والناتج المحلي الإقرار بفعالی

الإجمالي، ضرورة تخلصها من التبعیة الاقتصادیة لقطاع المحروقات، وتبنیها كجزء من السیاسة 

.اقتصادیة متكاملة في مختلف المجالات

ü03-لاستثمار الأجنبي المباشر في دول أثر الصادرات على تدفق ا: دراسة دینا أحمد عمر، بعنوان

عربیة مختارة، مقالة ضمن مجلة تنمیة الرافدین تنمیة الرافدین حیث تناولت أن الاستثمار الأجنبي المباشر 

في الدول العربیة یتأثر بالصادرات التي تعتمد أساسا على الانفتاح الاقتصادي والمتغیرات الأخرى كالناتج 

تحدید وتحلیل العوامل المؤثرة في قرار توطین الاستثمار الأجنبي : هدفت إلىالمحلي، والإنفاق الحكومي، 

أن : المباشر ولا سیما لصادرات فضلا عن توافر هذا المتغیر في البیئة العربیة للاستثمار، توصلت إلى

الدول العربیة تعاني من معیقات تواجه وصعوبات في الحصول على رؤوس أموال محلیة وبمقادیر كافیة 

.تحقیق المستوى المطلوب من الاستثمار لمواردها الطبیعیة والبشریةل

ü04-أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة مع مقارنة بین : دراسة فارس فضیل، بعنوان

: الجزائر، مصر، المملكة العربیة السعودیة، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تناولت هذه الدراسة

أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لاقتصادیات الدول النامیة بما فیها الدول العربیة، هدفت بیان

أن مستوى أداء : المقارنة بین الجزائر ومصر والمملكة العربیة السعودیة، توصلت إلى: الدراسة إلى

ین أكثر خاصة وأنها تتمتع إمكانات مستوى الاستثمار في الدول الثلاث ومستوى جاذبیتها له مازال للتحس

بالكثیر من الإمكانیات البشریة والمادیة وینقصها بذل مزید من الجهود واستغلال تلك الإمكانیات للنهوض 

.بالتنمیة فیها

ü05-الاستثمار الأجنبي المباشر خارج المحروقات ودوره في النمو : دراسة أمیرة بحري، بعنوان

مدى : ة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، حیث تضمنت الدراسةالاقتصادي، أطروحة مقدمة لنیل شهاد

استعراض حجم : مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو الاقتصادي في الجزائر، هدفت إلى

التدفقات من الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، ومحاولة إیجاد نموذج قیاسي للعلاقة بین الاستثمار 

.لمباشر خارج قطاع المحروقات والنمو الاقتصاديالأجنبي ا

ü06-الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال : دراسة بعداش عبد الكریم، بعنوان

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، حیث تضمنت 2005-1996الفترة 

لأجنبي المباشر وآثاره على اقتصادیات الدول المضیفة وتوضیح تفسیر حركة الاستثمار ا: الدراسة

إثراء المعرفیة الشخصیة والاقتصادیة في هذا المیدان : حصیلته في الاقتصاد الجزائري، هدفت الدراسة إلى

لا یمكن : من خلال تحلیل وجمع الإحصائیات ذات الصلة بالاستثمار الأجنبي المباشر وتوصلت إلى
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لاستثمار الأجنبي المباشر على جوانب إیجابیة أو سلبیة مطلقة بل هناك ظروف الجزم بانطواء ا

.وسیاسات ترسم الطریق لهذا الاستثمار وتحدد مجالات النشاط التي یمكن اقتحامها



: الفصل الأول

ماهیة الاستثمار 

المباشرالأجنبي 
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الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول
:تمهید للفصل

إلىأدىالدول،لحدوداهوتجاوز عامبشكلالدولیةالتجاریةالمعاملاتنطاقاتساعأنه بملالمسمن

ا تبعزادتو الأجنبي المباشر مارتثالاسبمعاملاتالیومعالمنافيیعرفالمعاملاتذههمنخاصنوعانتشار

دافراأأمالأموال،لرؤوسمصدرةدولامرونتثالمسؤلاءهأكانسواءرونتثمالمساهیبرمالتيالدولیةالعقودلكلذ

انطلاقا من هذا سنتطرق في الفصل الأول للإلمام بجوانب عدیدة تخص .دولیةماریةثاستیئاتهأوشركاتأو

.الاستثمار الأجنبي المباشر

المباحث یحتوي على جوانب مختلفة للاستثمار الأجنبي وقد تضمن هذا الفصل ثلاث مباحث كل من 

:المباشر وكانت عناوینهم كالتالي

ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر:  المبحث الأول

دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر ونظریاته: المبحث الثاني

محددات ومكونات الاستثمار الأجنبي المباشر:  المبحث الثالث
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ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

العولمةظاهرةتناميإلىالماضيالقرنمنتصفخلالالدولیةالاقتصادیةالبیئةفيالمتغیراتأدت

الاستثماریةالفرصعلىالمنافسةحدةوازدیادالبعض،بعضهاعلىالعالمیةالأسواقوانفتاحالمختلفة،بأبعادها

الحجمیمثلأصبحبحیثالمختلفةالعالمدولباتجاهالمباشرالأجنبيالاستثمارتدفقفيتجسدمماوالأسواق،

.العالميالاقتصادفيالأكبر

نشأة الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

ه هذزتكتر حیثعشر،التاسعالقرنإلىالنامیةالدولفيالمباشرالأجنبيالاستثمارتاریخیعود

القرنبدایاتشهدتقدو .العامةوالخدماتوالزراعةالمعادنتعاقطافيالاستعمارفتراتخلالالاستثمارات

بماالمباشرالأجنبيالاستثمارخلالمنالعالمأنحاءمختلففيالأساسیةالبنیةمنبیركجزءتطویرالعشرین

.ةواللاسلكیالسلكیةوالاتصالاتالكهربائیةالطاقةفیها

15كان الرصید العالمي المتراكم من الاستثمار الأجنبي المباشر یقدر بحوالي 1914وبحلول عام 

وكانت المملكة المتحدة حینذاك المصدر الأكبر للاستثمار تلیها الولایات المتحدة الأمریكیة ملیار دولار 

بلغ الاستثمار لأجنبي المباشر 1938وألمانیا،وكانت أمریكا أكبر متلق للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وفي عام

أكثر من نصف تلك ملیار دولار وكانت الشركات البریطانیة لا تزال أكبر المستثمرین، وقد توجهت66حوالي 

الاستثمارات إلى الدول النامیة ولاسیما أمریكا اللاتینیة وآسیا، خاصة في قطاع الزراعة والتعدین والبنیة 

.الأساسیة

رب العالمیة الثانیة تغیر نمط الاستثمار الأجنبي المباشر حیث أصبحت الولایات وفي أعقاب الح

المتحدة الأمریكیة المصدر الرئیسي لتلك الاستثمارات وأصبح الاستثمار في الصناعات التحویلیة أكثر أنواع 

نمویة مستندة إلى الاستثمار شیوعا وقد اتبعت معظم الدول النامیة خلال الخمسینات والستینات استراتیجیات ت

وساد التخوف من الآثار السلبیة المحتملة الاقتصاد الموجه والمغلق وركزت على تنمیة الصناعات المحلیة 

وكان من . الشركات المحلیة، والتدخل السیاسي وإضعافاقتصادیةخلق تبعیة : للاستثمار الأجنبي المباشر مثل

الحقبة اقتصرت آنذاك في شكل هدایا المباشرة تراجعا ملحوظا في تلكشأن ذلك أن شهدت الاستثمارات الأجنبیة 

1وقروض ومنح

في عقد السبعینات فقد كان تأثر الاستثمار الأجنبي المباشر بتحسن أسعار السلع الأولیة على أما

تحقق في والثاني تولد نتیجة الوفر الذيمستویین، الأول في قطاعات الصناعات الاستخراجیة كالبترول والغاز 

. الدول المصدرة للسلع الأولیة والذي شكل مصدرا هاما لرأس المال المقابل للاستثمارفوائض موازین مدفوعات 

إلى الدول النامیة على شكل قروض سیادیة قدمتها البنوك التجاریة وبالتالي وقد أعید تدویر تلك الأموال 

أقل اهتماما بجذب الاستثمار الأجنبي المباشر كما أصبحت الدول النامیة أكثر اعتمادا على تلك القروض و 

: یة، البلدعیسى محمد الغزالي، الاستثمار الأجنبي المباشر تعاریف وقضایا، المعهد العربي للتخطیط، سلسلة دوریة تعنى بالتنمیة في الأقطار العرب: 1

.04، ص2004:الكویت، السنة
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استفادت الدول النامیة من الزیادة في أسعار السلع الأولیة بما یكفي لتلبیة احتیاجاتها الاستثماریة من المدخرات 

.المحلیة دون الحاجة إلى استثمار أجنبي مباشر

وقد استمر هذا التراجع في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر حتى النصف الأول من عقد الثمانینات 

حیث جهدت الدول لاستعادة الاستقرار الاقتصادي إثر هبوط أسعار السلع الأولیة، والكساد الاقتصادي في الدول 

وقد عمدت عة إلى اندلاع أزمة الدیونمجتمالصناعیة، وارتفاع أسعار الفائدة العالمیة وهي العوامل التي أدت 

الدول النامیة جراء ذلك إلى تنفیذ برامج الإصلاح الهیكلي وتحریر بیئة ممارسة النشاط الاقتصادي وتخفیف 

القیود المفروضة على الاستثمار الأجنبي المباشر، وفي النصف الثاني من الثمانینات بدأت تدفقات الاستثمار 

وقد توجه جزء من تلك الاستثمارات إلى الدول استجابة لتلك التغیرات، ول النامیة الأجنبي المباشر إلى الد

وتركزت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصناعات الموجهة . الاشتراكیة السابقة في أوروبا الشرقیة

.للتصدیر، متأثرة بانخفاض تكالیف التشغیل وزیادة روابط السوق

الحدود الوطنیة، وقامت الشركات متعددة ت عناصر الإنتاج أكثر تحركا عبر وفي عقد التسعینات أصبح

الجنسیات بتحقیق تكامل الإنتاج الدولي وخلق الأسواق التي تجتاز الحدود الوطنیة، واستمر تدفق الاستثمار 

تحریر الأجنبي المباشر إلى الدول النامیة مع تزاید برامج الخصخصة واعتماد سیاسات تشجیع الاستثمار و 

.سیاسات التجارة الخارجیة كجزء من جولة أوروجواي للمفاوضات التجاریة

وزاد عدد المعاهدات ثنائیة الأطراف الموقعة والمتعلقة بتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر وحمایته، كما تم 

إتفاقیة لتنظیم حیال وضع وضع اتفاقیات متعددة الأطراف بهذا الشأن، هذا وتقوم الدول الصناعیة بالتفاوض 

تدفق الاستثمار إلیها، كما أن الدول الأعضاء في منظمة التجارة العالمیة تزید من تأییدها لفكرة التوصل إلى 

.1اتفاقیة عالمیة بشأن الاستثمار بهدف مواصلة تحریر أطر السیاسات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر

المباشرمفهوم الاستثمار الأجنبي : المطلب الثاني

انتقال رؤوس الأموال الأجنبیة من دولة معینة إلى أخرى : یعرف الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه

.2التي تعمل على توسیع نشاطهاللمساهمة في المشروعات 

الاستثمار الأجنبي المباشر : كل من صندوق النقد الدولي ومنظمة التعاون والاقتصاد والتنمیةویعرف

المستثمرین في دولة أخرى بحیث تزید حصة هؤلاءدولة بواسطة مقیمین في مشروعات داخلهو الاستثمارات

فأكثر من الأسهم في ید شخص واحد أو جماعة أو %25من رأس المال، أو یتركز %50الأجانب على 

.منظمة من المستثمرین حتى تكون لهم السیطرة على السیاسات والقرارات في المشروع

الاستثمار طویل الأجل ویعكس منفعة : الأونكتاد الاستثمار الأجنبي المباشر بأنهفي حین تعرف 

للمستثمر الأجنبي أو الشركة الأم في فرع في دولة أخرى غیر دولة هذا المستثمر أو الشركة بحیث لا یقل 

.3من رأس مال الفرع أو من القوة التصویتیة%10نصیب المستثمر عن 

.05:عیسى محمد الغزالي، مرجع سابق، ص: 1
، ص 2011: الأولى، السنة: دار الفكر الجامعي، الطبعة: تعجیل النمو الاقتصادي، دار النشرابراهیم متولى حسن المغربي، دور حوافز الاستثمار في :  2

137.
.مرجع نفسھ، نفس الصفحة: 3
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ذلك النشاط الذي یقوم به المستثمر المقیم الاستثمار الأجنبي المباشر : ة للتجارةوتعرفه المنظمة العالمی

وبنیة بقصد إدارته)  البلد المضیف(، والذي من خلاله یستعمل أصوله في بلدان أخرى )البلد الأم( في بلد ما 

.1تسییرها

المباشر هو إقامة مشروعات أنها ترتكز على أن الاستثمار الأجنبي ویلاحظ من التعریفات السابقة 

بدولة ما من قبل غیر مقیم بها سواء بنفسه أو كشریك في رأس المال بحیث لا تقل نسبته في المشاركة عن حد 

.معین تجعل لها قوة تصویتیة كمساهم إذا لم یكن شریكا في الإدارة

مع البلدان النامیة من أجل جذب وفي السنوات الأخیرة دخلت الدول المتقدمة حلبة المنافسة 

كافة سواء المتقدمة أو النامیة إلى التمویل الاستثمارات الأجنبیة، ویرجع ذلك إلى الزیادة الكبیرة في حاجة الدول 

الخارجي في وقت تناقص نیة معدل الادخار على مستوى العالم، وتناقصت فیه أیضا مصادر التمویل الأخرى 

.لكثیر من البلدان النامیة

أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

:یمكن تقسیم أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الملكیة وحسب طبیعة النشاط الاقتصادي

من حیث الملكیة: الفرع الأول

تتصف أشكال وسیاسات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة بالتعدد والتباین من حیث النوع، والأهمیة النسبیة 

الجزئي أو المطلق للطرف فالاستثمار الأجنبي المباشر ینطوي على التملك . والخصائص الممیزة لكل شكل

:الأجنبي لمشروع الاستثمار حیث ینقسم إلى

الاستثمار المشترك:أولا

تعریفه:1

أن الاستثمار المشترك هو أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو یشارك فیه )KOLDE(یرى كولدي 

هنا لا تقتصر على أو أكثر من دولتین مختلفتین بصفة دائمة، والمشاركة ) أو شخصیتان معنویتان( طرفان

....2راع أو العلامات التجاریةالحصة في رأس المال بل تمتد أیضا إلى الإدارة، الخبرة وبراءات الاخت

أن الاستثمار المشترك ینطوي على عملیات إنتاجیة أو تسویقیة تتم في ) Terpstra(كما یرى تیریسترا 

دول أجنبیة، ویكون أحد أطراف الاستثمار فیها شركة دولیة تمارس حقا كافیا في إدارة المشروع أو العملیة 

.علیهالإنتاجیة بدون السیطرة الكاملة 

للقیام أكثر من طرف محلي ویقترح لیفنجستون في هذا الشأن أنه في حالة اشتراك طرف أجنبي أو

بإنتاج سلعة جدیدة أو قدیمة أو تنمیة للسوق أو أي نشاط إنتاجي آخر سواء كانت المشاركة في رأس المال أو 

مار یعتبر أكثر تمیزا من اتفاقیات أو تراخیص وهذا النوع من الاستث. بالتكنولوجیا فإن هذا یعتبر استثمارا مشتركا

.حیث یتیح للطرف الأجنبي المشاركة في إدارة المشروعLicensingالإنتاج 

معة تلمسان، كریمة قویدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جا: 1

.06، ص2010-2011
.15، ص2003: مؤسسة شباب الجامعة، السنة: عبد السلام أبو قحف، الأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، دار النشر: 2
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من الاستثمار یمكن من واقع المحاولات السابقة لتعریف الاستثمار المشترك یمكن القول بأن هذا النوع 

:أن ینطوي على الجوانب التالیة

بین طرفین استثماریین أحدهما وطني والآخر أجنبي لممارسة نشاط إنتاجي داخل دولة الاتفاق طویل الأجل_ 

.الطرف المضیف

.1تابعة للقطاع العام أو الخاصقد یكون شخصیة معنویة أن الطرف الوطني _ 

ذه الشركة إلى شركة قیام أحد المستثمرین الأجانب بشراء حصة من شركة وطنیة قائمة یؤدي إلى تحویل ه_ 

.استثمار مشترك

في جمیع الحالات السابقة لابد أن یكون لكل طرف من أطراف الاستثمار الحق في المشاركة إدارة 

المشروع وهذا هو العنصر الحاسم في التفرقة بین مشروعات الاستثمار المشترك وعقود الإدارة واتفاقیات 

.أو مشروعات تسلیم المفتاحالتصنیع 

ر المشتركمزایا وعیوب الاستثما: 2

إذا أحسن تنظیمه  وتوجیهه ( من حیث المزایا، یمكن القول بأن الاستثمار المشترك بصفة عامة یساهم

رؤوس الأموال الأجنبیة والتنمیة التكنولوجیة، وخلق فرص جدیدة للعمل وما یرتبط بها في زیادة تدفق ) وإدارته

. طریق زیادة فرص التصدیر أو الحد من الاستیرادإلى تحسین میزان لمدفوعات عن من منافع أخرى، بالإضافة 

وكذلك تنمیة قدرات المدیرین الوطنیین وخلق علاقات تكامل اقتصادیة، رأسیة، أمامیة، وخلفیة مع النشاطات 

.الاقتصادیة والخدمیة المختلفة بالدول المضیفة

حالة عدم سماح الحكومة ویعتبر الاستثمار المشترك أكثر أشكال الاستثمار تفضیلا لدى الشركة في 

المضیفة لهذه الشركة بالتملك المطلق لمشروع الاستثمار خاصة في بعض أنواع مجالات النشاط الاقتصادي

أي أنه في حالة وجود قیود وعوائق على تملك المستثمر . أو صناعة الكهرباء أو التعدینأو البترول كالزراعة

بر الاستثمار المشترك أفضل الأشكال التي تحقق للشركة قدرا من الأجنبي تملكا كاملا لمشروع الاستثمار یعت

الاستثمار غیر المباشر التحكم والرقابة على أنشطتها، وتحقیق قدرا مقبولا من الأرباح إذا تمت المقارنة بأنواع 

.مثل تراخیص الإنتاج، وعقود الإدارة وغیرها

ابقة إذا أصر الطرف الأجنبي على عدم من حیث العیوب، حرمان الدول المضیفة من المزایا الس

.مشاركة أي طرف وطني في الاستثمار

إلى رأس مال ضخم، وإذا أصر الطرف الوطني على تملك جزء من الاستثمار كما أن هذا النوع یحتاج 

فقد تتعارض المصالح بین الطرفین، خاصة ما یرتبط بتلك الأهداف المرتبطة بالرقابة على النشاط، وأیضا فیما

.2یخص التوظیف، التصدیر وتحویل الأرباح الخاصة بالطرف الأجنبي للدولة الأم

.16مرجع نفسه، ص: 1
.17عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق، ص: 2



......................................................................الإطار النظري للدراسة : الفصل الأول 

7

الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي: ثانیا

على الرغم من أن هناك أنواع مختلفة من طرق دخول الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أن الاستثمار الأجنبي 

الأجنبي هي إستراتیجیة التوسع الدولي المشهورة للشركات متعددة الجنسیات وتتمثل المملوك بالكامل للمستثمر 

هذه المشروعات في قیام الشركات متعددة الجنسیات بإنشاء فروع للإنتاج أو التسویق أو أي نوع آخر من أنواع 

.النشاط الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضیفة

استثمار أجنبي مملوك بالكامل، نوعان مختلفان من ویتوفر للشركات متعددة الجنسیات عند إنشاء 

الخیارات بحیث یمكنهم إما بدء مشاریع جدیدة، أو الاستحواذ على الشركات المحلیة القائمة للتوسع في الدول 

منه على قدرات المستثمرین التنافسیة إن اختیار الاستحواذ مقابل إنشاء مشاریع جدیدة یعتمد في جزء . الأجنبیة

فضلا عن حواجز الدخول التي یواجهونها في الدول المضیفة، المشاریع الجدیدة هي عبارة عن شركات أجنبیة 

فیها ملكیة كاملة وتستخدم مواردها الخاصة، في تابعة بنیت حدیثا في بلدا آخر، بحیث یكون لدى الشركة الأم 

.ستثمار یتم من خلال شراء كامل الأسهم من شركة أنشئت سابقا في البلد المضیفالمقابل فإن الاندماج هو ا

كما رأینا یمكن للشركات متعددة الجنسیات إما إقامة مشاریع خاصة جدیدة، أو شراء الشركات المحلیة 

تساب ، إلى أن قرار إنشاء أو اك1993سنة Hennart وParkویشیر. القائمة للتوسع في الأسواق الخارجیة

جنبیة، إن الاستثمارات الجدیدة توفر في الوقت للشركة الأفي جزء منه بالقدرات التنافسیةالشركات التابعة یتحدد 

فالاستثمارات الجدیدة توفر السیطرة على . على حد سواء جانبین إیجابي وسلبينفسه للشركات متعددة الجنسیات 

، )داخل المنظمات(ون إلى دمج الثقافات المختلفة للشركات التكالیف، ذلك لأن المستثمرین الأجانب لا یحتاج

مع ذلك غالبا ما تواجه الشركات متعددة الجنسیات ارتفاع مخاطر . التوجهات الإستراتیجیة والأهداف التنظیمیة

ستمد هذا العیب م. الاستثمار والتزامات عالیة من الموارد عندما یكون لدیهم المسؤولیة الوحیدة عن إدارة العملیة

للتغلب على هذه العیوب، ینبغي أن تمتلك الشركات . من نقص المعرفة بالبیئة المحلیة وغیرها من المعلومات

والتكنولوجیا التي یمكن استغلالها في الأسواق متعددة الجنسیات بعض الأصول بعینها مثل المعرفة الفریدة 

ني الاستثمارات الجدیدة هي أداة ممتازة للشركات فإن هذا التفسیر یع: بعبارة أخرى. الخارجیة بتكلفة منخفضة

فالمستثمر الأجنبي یقوم بتحویل قدرات الشركة الخاصة . متعددة الجنسیات لاستغلال تكنولوجیتها في الخارج

لهذه الوحدة الجدیدة، والتي تعمل بعد ذلك جنبا إلى جنب مع الموارد المحلیة التي تعاقدت معها في السوق 

.مزایا تنافسیةالمضیف لتكوین 

فخلافا للاستثمارات : في جانبینفي المقابل فإن عملیات الاستحواذ تختلف عن الاستثمارات الجدیدة

بأن المنافع والتكالیف من الاندماج الدولي 1996سنة Netsh et al: الجدیدة، تشیر عدة دراسات مثل دراسة

سوف یعتمد على كفاءة التكامل في مرحلة ما بعد الاندماج، وهذه مشكلة لا مفر منها في نشاط الاستحواذ

والمتمثلة في شراء الشركات متعددة الجنسیات لشركات قائمة مع ثقافة مختلفة، توجه استراتیجي وأهداف تنظیمیة 

. مختلفة

في هذا الصدد، تشیر الدراسة على وجه التحدید إلى أن الوجهة النهائیة لمعظم عملیات الاستحواذ هي الفشل 

وعلى الرغم من هذه الصعوبات، فغالبا ما تعتبر عملیات الاستحواذ كوصفة . وذلك بسبب مشاكل الاستحواذ
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الكافیة لك الموارد الموجودةبیة لا تمتالشركات الأجنالتي تكون فیها الدولي في الحالةإستراتیجیة للتوسع 

من خلال الحصول على حقوق الملكیة الكاملة لشركة أنشئت سابقا، یمكن للشركات . في سوق جدیدةللانتشار 

متعددة الجنسیات الحصول على حقوق استخدام حزمة كاملة من الأصول للشركة المشتراة، وبعد ذلك توحد هذه 

.1مع قدرات الشركة الخاصة بها) نولوجیاإعادة المعرفة والتك(الأصول 

مشروعات أو عملیات التجمیع: ثالثا

یتم بموجبها قیام ) عام أو خاص( ه المشروعات قد تأخذ شكل اتفاقیة بین الطرف الأجنبي والطرف الوطني هذ

وفي معظم لتجمیعها لتصبح منتجا نهائیا ) سیارة مثلا(الطرف الأول بتزوید الطرف الثاني بمكونات منتج معین 

معرفة اللازمة والخاصة بالتصمیم الداخلي الأحیان خاصة في الدول النامیة یقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو ال

.، والتجهیزات الرأسمالیة في مقابل عائد مادي متفق علیه...للمصنع وتدفق العملیات وطرق التخزین والصیانة

وفي هذا الخصوص تجدر الإشارة إلى أن مشروعات التجمیع قد تأخذ شكل الاستثمار المشترك أو شكل 

ومن ثم یترتب على ذلك وجود المزایا والعیوب الخاصة بهذین . ار للطرف الأجنبيالتملك الكامل لمشروع الاستثم

أما إذا كان . الشكلین للاستثمار على مشروعات التجمیع سواء بالنسبة للطرف الأجنبي أو الطرف الوطني

لأجنبي المشروع الاستثماري الخاص بالتجمیع سیتم بموجب عقد أو اتفاقیة لا تتضمن أي مشاركة للمستثمر ا

بشكل أو بآخر في مشروع الاستثمار فإن هذا الوضع یصبح مشابها لأنماط أشكال الاستثمار غیر المباشر في 

.  2مجال الإنتاج

الاستثمار في المناطق الحرة: رابعا

یمكن تعریف المنطقة الحرة أنها منطقة محددة ومسورة بحاجز في أرض الدولة المضیفة، تخصصها خارج 

ركیة لممارسة مختلف الأنشطة الاقتصادیة سواء كانت صناعیة، تجاریة أو خدمیة، حیث یتم فیها المنطقة الجم

وضع البضائع لغایات التخزین أو التصنیع ویتم التعامل معها كما لو أنها أجنبیة دون سداد الرسوم الجمركیة 

ح بقدر كبیر من الحریة والتي ودون خضوعها إلى الإجراءات العادیة المعمول بها داخل الدولة وذلك مما یسم

، إضافة إلى أن المستثمرین الأجانب في هذه المناطق لا یملكون الحق في تملكها 3من شأنها جذب الاستثمارات

وإنما فقط تؤجر لهم من طرف الدولة المضیفة والتي توفر نظام رقابة محكم على كافة الأنشطة المقامة في هذه 

.4المناطق

، 2017: الاسكندریة، السنة: دار التعلیم الجامعي، البلد: على التنمیة الاقتصادیة، دار النشربیرى نورة، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره : 1

.22-21: ص.ص

.25-24ص.عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق، ص:  2

. 20-19:ص.، ص2010: عمان، السنة: دار الفكر، البلد: محمد قاسم خصاونة، الاستثمار في المناطق الحرة، دار لنشر: 3
، 2006: القاهرة، السنة: الدار الجامعیة، البلد: ، دار النشر"من التكتلات الاقتصادیة حتى الكویز"عبد الحمید عبد المطلب، اقتصادیات المشاركة الدولیة : 4

.315-314: ص.ص
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الاستثمار الأجنبي المباشر حسب طبیعة النشاط الاقتصادي: فرع الثانيال

الفلاحيالمباشرالأجنبيالاستثمار:أولا

یمتلكهالذيالزراعیة،المحاصیلإنتاجوالحیواناتتربیةمنالفلاحيالقطاعفيالاستثماروهو

.ملكیتهفيیشاركأوالأجنبيالمستثمر

الصناعيالمباشرالأجنبيالاستثمار:ثانیا

الاستهلاكیةالسلعإنتاجمهمتهاأجانبمستثمرینطرفمنإنتاجیةوحداتإقامةفيأساسایتمثلو

الموادوالملابسوالآلاتوالسیاراتكمصانعالخارجيأو/و.المحليللسوقالموجهةالرأسمالیةأو/و

....الغذائیة

يمالخدالمباشرالأجنبيالاستثمار:ثالثا

شكلفيتكونلاالاستثمارمنالنوعهذامنتجاتأنغیرالصناعي،الأجنبيبالاستثمارشبیههوو 

...الفنادقوالدراساتمكاتبو والتأمینلبنوكاو النقلو الاتصالاتمثلخدماتشكلفيإنماومادیةسلع

ونظریاتهدوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني

تخص كل من جنبي المباشر، هذا لا یمنع وجود دوافع أخرى الرئیسي وراء الاستثمار الأیعتبر الربح الدافع 

:الدول المضیفة، والمستثمر الأجنبي

دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر للبلد الأجنبي: المطلب الأول

v للاستثمار، كإیجار الاستفادة من الانخفاض النسبي لتكلفة عوامل الإنتاج الأخرى، في الدول المضیفة

.الأراضي، أجور العمال، مقارنة بالمستویات العالیة السائدة في الدول الصناعیة

v الاستفادة من التسهیلات، أو المزایا، أو الإعفاءات المقدمة لتشجیع قدوم الاستثمارات الأجنبیة إلى تلك

.بنفس الدرجة لدى الدول المصدرة للاستثمارالدول والتي قد لا تتوفر 

v انخفاض حدة المنافسة في الجودة والسعر في البلد المضیف تجعل المستثمر الأجنبي یستغل مزایاه

.في البلد المضیفلأطول فترة ممكنة، خاصة إذا وجد ارتفاع في الطلب على منتجاتهالتنافسیة

vنجاح الشركات محلیا یدفعها للتوسع نحو الأسواق الدولیة للزیادة من ربحیتها.

vى حصة في السوق الدولیة، حیث تكتسب الشركة بالاستثمار في الخارج المزید من الخبرة الحصول عل

.من منافسیها والوسائل المستخدمة للحصول على حصة ومكانة في الأسواق الأجنبیة

v استقرار تقلبات الأسواق، حیث أنه من خلال العمل في الأسواق الأجنبیة، لا تعد الشركات أسیرة

.ادیة، وتغیرات أذواق ومتطلبات المستهلك والتقلبات الموسمیة كما في الاقتصاد المحليالتغیرات الاقتص
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v تقویة القدرة التنافسیة للشركات، فالعمل الدولي یزید من التصدیر الذي یعزز من المیزة التنافسیة

یدة، في حین للشركات والدولة، فالشركات تستفید من التعرف على التقنیات والأسالیب والاستثمارات الجد

.1من تحسن میزانه التجاري ومیزان المدفوعاتیستفید البلد المضیف 

vضرائببدونو أمنخفضةبضرائباستثماریةفرصعنالبحث.

vالمضیفةالدولفيفروعبإنشاءالمحليالطلبمستوىتفوقالتيالمنتجاتتصریف.

vةمتقادمتكنولوجیامنالتخلص.

vالأمالدولةفيالمقنعةالبطالةعلىالتغلب.

vجدیدةأسواقعنالبحث.

vالعملیةالتجاربفيالمضیفةالدولعمالةواستخدامجدیدةمنتجاتاختبار.

vةضخمإضافیةأرباحعنالبحث.

vةالمضیفبالدولالإنتاجمخلفاتمنالتخلص.

vالمضیفةالدوللعمالةالمنخفضةالأجورمنالاستفادة.

v2المضیفةبالدولالمتاحةالخامالمواداستغلال.

دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر للبلد المضیف: المطلب الثاني

v الوطني ولا ینتجها محلیا أو ینتجها بكمیات غیر كافیة، أو تأمین مصادر سلعیة یحتاجها الاقتصاد

ع یخشى ارتفاع أسعارها في المستقبل، أو یتوقع تعرض عملیات التورید لعراقیل خارجیة، أو تكون سل

.3إستراتیجیة

v من خلال تحریر التجارة الخارجیةالاندماج في الاقتصاد العالمي.

vالحصول على مصدر للتمویل طویل الأجل.

vالاستفادة من تحسن المیزان التجاري ومیزان المدفوعات.

vالحصول على التكنولوجیا المتقدمة وبالتالي مواكبة التطورات وتحدیث أسلوب الإنتاج وتقدیم الخدمات

.وغیرها

v تخفیض نسبة البطالة، من خلال المشاریع الاستثماریة والمقدمة من طرف المستثمر الأجنبي، والذي

. یتطلب أیدي عاملة شابة

vمهماقتصاديتقدمتحقیق.

vالمتقدمةالتكنولوجیاعلىالحصول.

: مكتبة الوفاء القانونیة، البلد: الأولى، دار النشر: نعیمة أوعیل، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغیرات الاقتصادیة في الجزتئر، الطبعة: 1

.56- 55: ص.، ص2016: الاسكندریة، السنة
العلوم الاقتصادیة، السنة : قسم-أم البواقي–محمد عایب، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات على النمو الإقتصادي، جامعة العربي بن مهیدي : 2

.07، ص2017-2016: الجامعیة
القاهرة، : الأولى، البلد: المدرسة العربیة للدراسات والنشر، الطبعة: حكمت شریف الشاشبي، استثمار الأرصدة وتطور الأسواق المالیة العربیة، دار النشر: 3

. 73، ص1980: السنة
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vالمحلیةالإدارةتطویر.

vالمحلیةالبطالةمشكلةحلفيالمشاركة.

vالمحلیةالإنتاجعواملتوظیف.

vالوارداتمحلالمحليالإنتاجإحلال.

vالوافدةالشركاتخلالمنالصادراتزیادة.

vجدیدةصناعاتإنشاء.

vوالمصارفوالتأمینة كالسیاحالخدماتصناعاتفيالتوسع.

vالدوليالتنافسيالمركزتحسین.

النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثالث

نظریة عدم كمال السوق: الفرع الاول

حاولالذي "هیمرستیفن" الكنديالاقتصاديروادهاأهممنوكان1960 عامالنظریةهذهلقد تم صیاغة

التي)غیر التامة(ج انطلاقا من فكرة الأسواق غیر الكاملة الخار فيللاستثمارالشركاتاتجاهأسبابتحلیل

.عدیدةنقائصخلالهامنتظهر

المالرأسعلىتتوفرالتيالدولمنالأموالانتقالیخصفیماكما بدأ النقد الذي وجهه إلى النظریات السابقة 

.1عمرتففائدةومعدلالمالرأسفيندرةذاتالدولإلىضعیففائدةومعدل

الشركاتتكلفالأسواقهذهأنتفترضكما، المنافسةمنخالیةالنامیةالدولأسواقأنالنظریةهذهتفترض

أسواقفيوالتوطنالإقامةتنويكانتإذاماعلیهایفرضالذيمنأكبرفي الإنتاجإضافیةتكالیفالأجنبیة

قابلةتكونأنیجبوهذه المیزةالمحلیةالشركاتعنتمیزهاخاصةبمیزةمسبقاتتمتعأنالأقلعلىالدولهذه

.الدوليللانتقال

بنیتهیحددالذيالسوقأنلنا، حیث شرح  القلةاحتكارإلىتستندهیمرنظریةأنالقولیمكنوعلیه

حثإلىیتجهتجعلهمعینةدافعیةلهككلالرأسماليالعالمفيأوالمتحدةالولایاتفيسواءالقلةاحتكار

.جالخار فيالاستثمارعلىالعملاقةالشركات

عاملعلى الأقلعلىیعتمدالمضیفةالدولإلىالمباشرةالأجنبیةالاستثماراتتدفقنإفالنظریةهذهوحسب

:2التالیةالعواملمن

vيالتكنولوجالمجالفيالجنسیاتمتعددةالشركاتوقتف.

vكفاءةأكثربدرجةوالإنتاجیةوالتسویقیةالإداریةالمهاراتعلىالجنسیاتمتعددةالشركاتتوافر

.الوطنیةالشركاتفيمثیلاتهامن

vكبیربحجمج الإنتاوفراتعلىالجنسیاتمتعددةالشركاتاعتماد.

جستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم ، مذكرة ما-حالة الجزائر–مصباح بلقاسم، أهمیة الاستثمار الأجنبي ودوره في التنمیة المستدامة : 1

.11، ص 2005/2006: التسییر، جامعة الجزائر، السنة
.108:، ص2005ماي : ، السنة02الجزائر، العدد: منور أوسریر وعلیان نذیر، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، مجلة اقتصادیات شمال افریقیا، البلد: 2
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vالوطنیةالشركاتومنتجاتالجنسیاتالمتعددةالشركاتمنتجاتبینجوهریةاختلافاتوجود.

vلجذبالمضیفةالدولحكوماتمنممنوحةومالیةوضریبیةجمركیةوامتیازاتتسهیلاتوجود

.الاستثمارات

vالشركاتك تلمنتجاتتصدیرأمامعائقایقفمماالمضیفةالدولتفرضهاالتيالجمركیةالرسومارتفاع

.الدولیةالتجارةعبرالمضیفةللدولةالأمالدولةفي

v تفوقاأكثرتجعلهاالتيالخصائصمنبالعدیدالجنسیاتمتعددةالشركاتتمیز.

:1هيانتقاداتعدةالنظریةلهذهوجهتلقد

الافتراضهذاویعتبرالعالمدولبجمیعالاستثماروقیودفرصلجمیعالجنسیاتمتعددةالشركاتاض إدراكر افت

.ةالعملیالناحیةمنواقعيیرغ

ك المطلقالتملالجنسیاتمتعددةالشركاتتفضیللأسبابمقبولةتفسیراتأیةالنظریةهذهتقدملم

كعقودالخارجیةوالعملیاتللاستثمارأخرىبدائلفیهتوجدالذيالوقتفيج الدولة الأمخار الإنتاجیةللمشاریع

.ج التسویقبالإنتاالخاصةالتراخیص

جالمنتةایة حر دو : الفرع الثاني

الأمریكييالاقتصادالنظریةهذهروادمنوكانالسابقة النظریةعیوبنقاذإعلىلقد قامت هذه النظریة 

للعلاقةدینامیكيتفسیرأولیعتبروالذيالمنتجحیاةدورةجنموذبتطویرقامحیث1966عام"فرنونریموند"

ملااعیعتبرالأجنبيالاستثمارأنالنظریةهذهترىكما، المباشروالاستثمارالخارجیةالتجارةبینالموجودة

للعدیدالمباشرةالتوطناتتفسرأنهاكماالمحتملةالمنافسةالشركاتمنالتصدیرأسواقحمایةبهیقصددفاعیا

المعارفیخصفیماالمطلقةالاحتكاریةالمیزةبسببج،الخار فيالأمریكیةالشركاتوخاصةالشركاتمن

.بهاتتمتعالتي...الإداریةوالمهاراتوالإبداعاتالتكنولوجیة

Figure 1 دورة حیاة المنتج: 01الشكل رقم

.401أبو قحف عبد السلام، مرجع سابق، ص: المصدر

.علیان نذیر، مرجع سابق، نفس الصفحةمنور أوسرسر، :  1
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السوقفيطرحهمنذالدوليالمنتجبهایمرالتيالمراحلمنجموعةیتضح لنا أن هناك 1الشكلخلالمن

:وهيوتصدیرهإنتاجهالنامیةالدولتستطیعأنإلى

حدىبإتتمیزالمخترعةالدولتجعلالتيالشروطمنمجموعةتتوافرعندماتبدأ:الأولىالمرحلة

العلماء(المؤهلةالعاملةالیدتوفرالشروطهذهبینمننجدحیثجدیدمنتججإنتامنتمكنهاالتيالمیزات

.الداخليالسوقرقعةاتساعنتیجةفعالطلبوجودإلىبالإضافةالكافیةالأموالورؤوس) والخبراء

الشركاتیدفعماهذاالمحليالطلبمستوىیفوقالدوليج من المنتج الإنتاحجمیكونالمرحلةهذهففي

.إلیهاالمنتجمنالفائضهذالتصدیرخارجیةأسواقإیجادمحاولةإلىالمنتجة

غلبیة أفيالمنتجتسویقیتمبحیثالحقیقيالتوسععملیةتبدأالمرحلةهذهفي:الثانیةالمرحلة

حأرباتحقیقعنهینجمماوهذاالمنتجهذاعلىالأجانبللمستهلكینالمتزایدالطلبنتیجةالعالمیةالأسواق

.طائلة

الشركاتتقومأوإنتاج هذا المنتج بالأخرىالمتقدمةالدولتبدأالمرحلةهذهفي:ةالثالثالمرحلة

اج إنتتكالیفتوفرأساسعلىالدولهذهاختیاریتمحیثالأجنبیةالدولفيالمنتجهذابإنتاج المخترعة الأم 

. أقل

فيالمخترعةالدولصادراتتبدأحیثالكاملةالمنافسةتسودالمرحلةهذهفي:الرابعةالمرحلة

الأخرىالدولفيالتكالیفانخفاضنتیجةالاستمرارعلىالأمالشركاتقدرةوتضعفالانخفاض

.الأخرىالدولمنالسلعنفساستیرادفيالأصلیةالشركاتدولتبدأومنه

تمكنهاعدمإلىإضافةالجدیدةالمنتجاتفيبالاستثمارفقطتهتملأنهاانتقاداتعدةالنظریةلهذهوجهتلقد

ج خار الإنتاجیةللمشروعاتالمطلقك للتملالجنسیاتمتعددةالشركاتتفضیللأسبابمقبولاتفسیراتقدیممن

كعقودالخارجیةوالعملیاتللاستثمارأخرىبدائلفیهتوجدالذيالوقتفيح الأربالتحقیقكوسیلةالأمالدولة

.ج والتسویقبالإنتاالخاصةالتراخیص

نظریة الموقع: الفرع الثالث

وهيجالخار فيالاستثمارإلىالجنسیاتمتعددةالشركاتتدعواالتيوالعواملالدوافععلىالنظریةهذهترتكز

بتكلفةالمرتبطةالعواملكلالعواملهذهوتشملللاستثمارالمضیفةللدولالمكانیةبالمزایاالمتعلقةالدوافع

:1وهيأخرىعواملإلىبالإضافةوالإدارةوالتسویقاجالإنت

ومدى. المنافسةدرجةوكذاونموهاتساعهومدىالسوقحجمل مث:هونمو ق السوبحجممرتبطةعوامل:أولا

.الإعلانووكالاتتوزیعمنافذتوافر

، مدى توافر الأیدي العاملة وانخفاض تكلفتها، مدىالمواردمنالقربمثل: بالتكالیفمرتبطةعوامل:ثانیا

.الأخرىالإنتاجیةوالتسهیلاتالوسیطةوالسلعالخاموالموادالنقلتكالیف

.110منور أوسریر، علیان نذیر، مرجع سابق، ص : 1
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استقرارمدى ،السیاسيالاستقرارمدى،الاستثماراتقبولمدىمثل:خ الاستثماربمنامرتبطةعوامل:ثالثا

للمستثمرینالمقدمةوالحوافزوالامتیازاتراءاتغالإإلىبالإضافة، التحتیةالبنىتوفر، الضرائبنظامسعر

.الأجانب

إلخ...الجغرافيوالموقعإلى الخارج، والالأمرؤوستحویلحریةاح المتوقعة، الأربمثل: ىأخر عوامل:رابعا

نظریة الحمایة :الفرع الرابع

لحمایةالأصلیةالشركاتتعتمدهاالتيوالتدابیرالإجراءاتأهمح توضیعلىالنظریةهذهتقوم

.ةممكنفترةلأطولالمضیفةالأخرىالدولإلىتسربهاعدمضمانو المجالاتكلفيطورتهاالتيالاختراعات

أنشطتهاالكثیرحمایةمنممكنقدركبرأبقامتإذاأرباحهانسبةوتعظیمزیادةالشركاتهذهتستطیع

والفنیةالإداریةوالمهاراتوالاختراعاتالبحوث: مثلالأخرىالدولإلىتسربهاعدموضمنت، الخاصة

التيالشركاتبینمنهيحالیاالعالمفيالرائدةالشركاتلبغأأننجدومنهالتكنولوجیةوالتطویرات

.أنشطتهامنكلأوجزءحمایةضمانبعیدحدإلىاستطاعت

ومكوناتهالاستثمار الأجنبي المباشرحدداتم: المبحث الثالث

في هذا المبحث سیتم التطرق إلى محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك طبقا لما تتمیز به من 

تساعد على الحفاظ على هذا الاستثمار أو من المحبذ أن یتطور أكثر سواء اقتصادیة كانت أو قانونیةعوامل

.فیها، وأیضا إلى مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر المختلفةفأكثر

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

أسبابدو تعو معینةرافلأطالمباشرةالأجنبیةتار الاستثمانمالعدیدلجذبرةو لمتطوااهمنالنامیةول الدتسعى 

:اهمننذكردةو محدتاراالاستثمهذهىلعول بعض الدولحص

حجم السوق:الفرع الأول

الأجنبيالاستثماروطنترار قىلعالمؤثرةامةلهاواملالعنموالنماحتمالاتنمو لسوقامحج

المستخدمةالمقاییسومنالأجنبي،الاستثمارن تدفقممزیدإلىیؤديالحاليحجم السوقفكبر،رالمباش

ول الأالمقیاسفينالسكاعددو الإجمالي،يلالمحالناتجمنالفردنصیبسطو متیةلالمحالسوق جمحلقیاس

ن اعتباره مؤشر للطلب الجاري، أما المؤشر الثاني فیعد مؤشرا للحجم المطلق للسوق وبالتالي لاحتمالاته یمك

المستقبلیة

لةو الدم سوقلحجأیضاكمقیاسالناتجوالنمن معدلبییةو قارتباطقةعلان هناكأمیةلالعساتراالدجدتو لقد

فينالتحسو مالتقدفرصارتفاعیعنيالمعدلاتهذهارتفاعن أحیثالمباشرالأجنبيالاستثماروبینالمضیفة

.1الأجنبیةالاستثماراتنمالمزیدجذبقوي و الالاقتصاد

مصر، السنة : الدار الجامعیة، البلد: أمیرة حسب االله محمد، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیة، دار النشر: 1

.35-34:ص.، ص2005
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مستقرةاقتصادیةسیاسات:الفرع الثاني

ستثمارالمشجعة للاالأساسیةالعناصرفيالثباتبعتتتمو ر،بالاستثمامرحبةیةلكاقتصادیةبیئةن وجودإ

الأجنبيالمستثمرنملكلیمةلسراتإشاتعطيانهلأخاصة،بصفةالمباشرالأجنبيالاستثمارو عامةبصفة

أساسیةكیاتملنمتعدالتيو الخارجيمالعالعلىالانفتاحو الاقتصادبتحدیدهتمامها انعلا فضيلالمحو 

التييالاقتصادحلاالإصمن خلال تطبیق برامج البیئةههذإلىلوصول امیتو الأجنبي،الاستثمارلتدفق 

1يالتجار الحجزوتقلیل ازنةو المعجزو مالتضخفيمالتحكعمىتعمل

:المستقرةالكمیةالاقتصادیةالسیاساتومن أهم 

المدفوعاتمیزانتوازن:أولا

فإذا،میزاتهضعیةو بمعرفةالمستقردلبللالاقتصادیةضعیةلو لالعاكسةةرآالمهوعاتو المدفمیزان أنرباعتبا

:اهمنالمستثمرصالحفيونتكلاقدتقییدیةءاتإجرادلالبیتخذنأنالممكنفمن خللمالأخیرذاهنكا

اهغیر و التحتیةالبنیةإعدادىلعالإنفاق نموالتحقق ضو القر نمالحد،مراقبة الصرفعالیة،جمركیةدو قی

.2المباشرالأجنبيالاستثماریعیقنأهاشأننم

التضخم: ثانیا

فيمالتحكفيمةو الحكعجزنعو يلالكالاقتصادراراستقمعدىلعمؤشرتعدالمرتفعةمالتضخمعدلاتنإ

ىلعبیالستؤثرالمرتفعةمالتضخفمعدلاتستثمار،للامشجعغیرهور بدذاوهالكمیة،الاقتصادیةالسیاسة

.3المباشرالأجنبيالاستثمارجذب

الفائدةسعر: ثالثا

الاستثمارفيبالزیادةنتقتر بشكل معتدل ایجابیةیاتو مستونحةهالمتجالفائدةأسعارفيالزیاداتنإ

:إلىالفائدةأسعاربیةلسيتؤدكيالاقتصادوالنمإمكانیةنمنیحسماذاوه،رالادخاو 

.كثیفة رأس المالتراالاستثماتشجیعو یةلالمحرؤوس الأموالهروب

میزانىلعطو ضغلدو یماذاوهالأجنبیةةلالعمدائعو إلىالأرصدةوأدخراتالممنكبیرةنسبةتحویل 

.الصرفأسعارفيالارتفاععمىیساعدمماعاتو المدف

الصرفسعر: رابعا

الدراساتأحدضحتو أحیثالمباشر،الأجنبيستثمارللامةلهااالمحدداتنمالأجنبيالصرف سعریعتبر

ویؤثر معدل الصرف،أسعار الصرفباتلتقمععكسیةفعل تتعامل بردودالأجنبیةالشركاتنأالتطبیقیة،

:ماهنناحیتینمالاستثمارتدفق هذاىلع

. 63:، ص2006:الأردن، السنة: دار وائل، البلد: غازي عبد الرزاق النقاش، التمویل الدولي والعملیات المصرفیة، دار النشر: 1

وم ر، كلیة العلسمیر یحیاوي، العولمة وتأثیرها على الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة الجزائ: 3

.73-72: ص.، ص2005-2004: الاقتصادیة وعلوم التسییر، السنة
وري قسنطینة، یحي سعیدي، تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في  الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة منت: 3

.114:ص، 2007:كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، السنة
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لیه عیترتبمماالمضیفة،الدولفيالأجنبیةتعملاللبالنسبةیةلالمحةلالعمقیمةفيبانخفاضتتعلق : لىو الأ

فيالمباشرةراته استثمازیادةىلعالأجنبيالمستثمریحفزذاوه،لتكالیف المشروعالحقیقیةالقیمةانخفاض

.المضیفةلةو الد

إرجاعةلحصیراراستقإلىيیؤدحیثالمضیفة،لةو الدفيقرار سعر الصرف استىمدفيتتمثل :الثانیة

معدحالةفيالعكسیحدثوأالأجنبیة،ذلك على تدفقات الاستثمارات یحفزو خارج،للالهیو تحعندعاتو المشر 

.1الصرفأسعارراراستق

ستثمارللاالتنظیميو التشریعيالإطار:الفرع الثالث

ىلعالمؤثرةمن العوامل الهامةالمباشرالأجنبيالاستثمارأنشطةكمیحتنظیميو تشریعيإطاردو جو نإ

نمماتو مقعدةافرو تنمبدفلاستثمارلالجاذباالتشریعيالإطارونیكلكيو الأجنبیة،الاستثماراتاتهاتجا

:أهمها

فرضالمصادرة،،نالتأمیمثل المخاطرنممعینةاعو أنن مالمستثمرلحمایةكافیةضماناتدو جو 

وجود نظام یكفل میةهأنعفضلاهجو ر ، وحریة دخول رأس المال وخالأرباحتحویل حریةهلوتكفل،الحراسة

.الفكریةحقوق الملكیة حمایة

لةو الدو المستثمرنبیتنشأالتيعاتاز وحل النالتعاقدات،و نانیو القتنفیذىلعقادرقضائيم نظادو جو 

.2عالیةبكفاءةالمضیفة

ضدالحمایةتشملالتيو التجاریةغیرالمخاطرضدالأجنبیةتراستثماللالةو المكفنیةو القانالحمایة

.3السیاسیةالمخاطر

المباشر،الأجنبيالاستثمارعلى تدفقات تأثیرا هاماالمضیفةلةو الدفيالمؤسسةو التنظیمیةالبیئةتؤثركما 

نكامالفك،نیلالمحتمنمستثمریللبالنسبةالتدفق ةجدر زیادةوأوعلى تقلیل تالمعاملافةلتكىلعاهلتأثیر نظرا 

تبسیطو طیةراقو البیر تفشيمعدو هاحو ضو و جراءاتالإسةلابستمیزالاستثمارإدارةىعلمالقائيالإدار م النظا

جذبإلىداخل الدولة أدى إلى ذلك احدةو الةو الخطمراكزإنشاءمن خلال الاستثمارىلعافقةو المقواعد

يلتفصیبشكل فرةو متالمستثمراهیحتاجالتيالبیاناتو ماتلو المعكانتمالكو صحیح،العكسو الاستثمار

.الاستثمارجذبحدةزیادةإلىذلك ىأدالمناسبقتو الفيودقیق

مناسبةأساسیةبنیة:الفرع الرابع

هم تسااهأنإذاالمضیفةللدول المباشرالأجنبيالاستثمارجذبفيهامامحددامناسبةأساسیةبنیةفرو تیعتبر

الحدیثةالنقل طو خطو الخاص،الاستثمارىلعالعائدرفع معدل مثنمو مستثمرللالأعمال فةلتكتخفیضفي

، 2008: القاهرة، السنة: دار النهضة العربیة، البلد: ، دار النشر-واقع وتحدیات-فرید أحمد قبلان، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربي: 1

.38-37:ص.ص
.38أمیرة حسب االله محمد، مرجع سابق، ص: 2
الجزائر، : ، البلد03الإشارة لحالات بعض الدول العربیة، أبحاث أقتصادیة وإداریة، العددیوسف مسعداوي، تسییر مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع : 3

. 166: ، ص2008: السنة
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ن وسائلأكماالخارجيلعالملداخل الدولة المضیفة وكذلك تسهل من عملیة الوصولفةلالمختاهاعو بأن

في الدولالجنسیاتمتعددةالشركاتوسرعة الاتصال بفروعسهولةمنتمكنعالیةكفاءةالاتصالات ذات

الفروعبینوالمعلوماتالبیاناتعملیة تبادلتسهل منعن أنهافضلاالأمالدولةفيالرئیسیةوالمراكزالمضیفة

.والمراكز

للتطویرالذاتیةالقدراتدعموالبشریةالمواردبتنمیةالمضیفةالدولاهتماممدى:الفرع الخامس

الصناعیةللمنشآتالمناسبةوالمهاراتالتكنولوجیافي نقلفعالاإسهاماالجنسیاتمتعددةالشركاتتساهم

فيالمحليالاستثمارمدىعلىالتكنولوجیاهذهمنالصناعةاستفادةوتتوقف درجةالدول المضیفةفيالكائنة

.یرو التطو البحثأنشطة

صدارةفينيهالمالتدریبو میلالتعیأتيو التنظیمیةو الإداریةو الفنیةتراالقدمختلف البشریةالكفاءاتوتشمل 

.العمالةارةهمنمیزیدبالتدریبمتماهالازیادةو لمالتعنسبةفارتفاعالبشریة،اردو الموى مستفيالمؤثرةالعوامل 

التحفیزیةوالمالیةالحوافز:الفرع السادس

ذهمثل هتتو الاستثمارجذبفياماهورادالأجنبيمستثمرللالنامیةالدول اتمنحهالتيالاستثمارافزحو عبلت

:يیلكمانذكرهاأخرىافزوحو یةوالتمویلالمالیةافزالحو فيفزالحوا

الضریبیةالإعفاءاتالهأشكاهمأنمو أساسیةبصفةالضریبیةافزالحو فيوتتمثل :المالیةالحوافز: أولا

دةتور المسالرأسمالیةعلالسإعفاءمالیة،الاستهلاك المعجل للأصول الرأسالاستثمار،ضریبةانتماءاتالمؤقتة،

.رالتصدیحافزإلىبالإضافة،ىالأخر ارداتوالو ئبمن الضراوأالجمركیةوم الرسنم

رأس فةتكلمنجزءالمباشرةمیةالحكو الإعاناتفيامنهالأساسیةاعو الأنفيتتمثل :یةالتمویلالحوافز: ثانیا

وكذلك مشاركة ،مالمدعميو الحكالائتمانفيو ،یةالاستثمار عیر ابالمشالمرتبطةلتسویقاوتكالیفالإنتاجالمال 

بمعدلاتحكوميتأمینمرتفعة،تجاریةمخاطرتتضمنالتيالاستثماریةالمشروعاتأسهمملكیةالحكومة في

.المصادرةم و تأمیمثل الالتجاریةغیرالمخاطرالصرف أسعارتغیرالمخاطر،منمعینةأنواعلتغطیةتفضیلیة

مثلالأجنبيالصرف مجالاتفيالمباشرالأجنبيستثمارللایةلالتفضیةلالمعامتشمل:الأخرىالحوافز: ثالثا

تنفیذمثلالأساسیةبالخدماتالمستثمریدو تز أیضاوتشمل،الخارجإلىاحبالإر رأس المال و ن تحویلضما

یاتلعمصو بخصحائالنصمتقدی،مالخاادو المفرو تالسوقنمماتلو عبمالمستثمریدو تز و عات،و المشر إدارةو 

عامةومرافقنمیداو رضأنمالأساسیةبالنیةالمستثمر،یدزو تالتدریب،فيالمساعدة،التسویقوفنالإنتاج

بشكل غیر مباشر عاتو المشر إنشاءتكالیفتخفیضفيافزو الحذههاهمتسو التجاریة،الأسعارن عتقلبأسعار

.1عمرتفعائدتحقیق معدل إمكانیةبالتاليو

-120ص.، ص2005الجزائر، السنة : ، البلد02منوار أوسریر، نذیر علیان، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد: 1

121
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السیاسیةالبیئة: الفرع السابع

فيالسیاسيرراالاستقنأحیثالسیاسیةبیئةللةلالمشكالعواملأهمأحددلالبفيمالقائالسیاسيمالنظایعتبر

رفضقبول أوقراریتخذالأجنبيفالمستثمرالمباشرةالأجنبیةتراالاستثماجذبىلعكبیرتأثیرهلدلب

دلالبفيالسیاسيمنظاللالاستقرارأساسىلعإنماو ،دالعائو لسوقاجمحأساسىلعلیسعیر االمش

.1مستقرةاهلأنطیةاقر الدیمالأنظمةلونیفضونفالمستثمر 

مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

:وهيالمباشرالأجنبيالاستثمارمنهایتشكلأساسیةاصرتوجد ثلاثة عن

الأوليالمالرأس:الفرع الأول

و.2الأصليبلدهغیرآخربلدفيمشروعمنحصةلشراءالأجنبيالمستثمریقدمهالذيالتمویلمبلغهوو

رأسمنالأقلعلى% 10 نسبةالمساهمةهذهبلوغالدوليالنقدصندوقمنهاالدولیةالمؤسساتبعضتشترط

.مباشراالاستثمارهذالیصبحفیهالمساهمالمشروعمال

استثمارهاالمعادالأرباح:الفرع الثاني

غیروللاستثمارالمضیفالبلدفياستثماراتهأرباحمنالأجنبيبالمستثمرالخاصةالحصةفيتتمثلو

أياستثمارهاإعادةبهدفالربحهذامصدرالمحليالمشروعلدىمحتجزةبقیتبلالأصليبلدهإلىالمحولة

الأجنبيالاستثمارحجمیصبحبهذاو.أجنبي)معنويأوطبیعي(لشخصملكاجدیدةاستثماراتإلىتحویلها

.البلدنفسداخلاستثمارهاالمعادالأرباحمعالأولیةالمساهمةجمعحاصلهوالمباشر

الواحدةالشركةداخلالقروض: الفرع الثالث

المتواجدةالواحدةالشركةفروعبینأوالخارجفيفروعهااتجاهالأمللشركةالأجلالطویلةالدیونفيتتمثلو

.بلدانعدةفي

،2010: القاهرة، السنة:دار التعلیم الجامعي، البلد: مندور، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغیرات الاقتصادیة الدولیة، دار النشرعصام : 1
.27:ص

2 :UNCTAD, World investment report 1998, New York and Genava, 1998, P 351
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:خلاصة الفصل

تسعىالتيالاستثماراتأنواعأحدباعتباره المباشرالأجنبيبالاستثمارتناولنا في هذا الفصل جوانب مختلفة 

التيالتعاریفمنمجموعةمراحل تطوره ونشأته ثم استعرضناو.جلبهإلىللحكوماتالاستثماریةالسیاسة

خارجالاستثمارإلىالمستثمرتدفعالتيالعواملوأشكالهأهمثمالدولیة،الهیئاتوالمنظماتبعضهاتقدم

منالنوعهذاوأیضا مكونات.جلبهعلىجاهدةتعملالحكوماتتجعلالتيالبواعثوجهةمنوطنه

.الاستثمار



:الفصل الثاني

العملیة التصدیریة
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العملیة التصدیریة: الفصل الثاني

:للفصلتمهید

تحقیقعلىوشركاتهاالدولةقدرةیعنيحیثالدولیة،الأسواقىإلالدخولأشكالأحدالتصدیریعتبر

أرباحتحقیقبغرضأخرىدولیةوأسواقإلى دولوسیاحیةثقافیةمالیة،معلوماتیة،خدمیة،سلعیة،تدفقات

.وغیرهاجدیدةتكنولوجیاعمل،فرصانتشار،نمو،توسع،مضافة،وقیمة

التجارةلأطرافعدیدةمصالحالدول بما یحققبینالتجاريالتبادلتشجیعإطارفيالتصدیرویقع

سببهذاوكان.دولةلكلالتنافسیةوالنسبیةالمزایالاختلافنظراً،)والمستوردون المصدرون(الدولیة

المحروقاتتصدیرعلىالجزائراعتماداستمرارالنتائجأظهرتحیث.منظومتهاوتحلیلبالصادراتاهتمامنا

.المحروقاتخارجللصادراتجدیدةأسواقواكتسبتالسوقیةالحصصتغیرتلكن% 97 إلىتصلبنسبة

:وفي هذا الفصل تطرقنا لجوانب مختلفة تخص العملیة التصدیریة حیث انقسم إلى مبحثین

üأساسیات التصدیر:  المبحث الأول

üنظریات التصدیر: المبحث الثاني
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أساسیات التصدیر: المبحث الأول

مؤسسة نقطة انطلاق إلى الأسواق العالمیة وما تقصده من مكاسب أكثر وزیادة في یعتبر التصدیر لأي

:أرباحها؛ ونظرا لأهمیة هذه العملیة لابد من معرفة أهم أساسیاتها وهو ما یتضمنه هذا المبحث

:مفهوم التصدیر وأهمیته: المطلب الأول

مفهوم التصدیر:الفرع الأول

مراحل النشاط التجاري للمؤسسة الاقتصادیة وهو ركیزة تنمویة فعالة بالنسبة التصدیر هو عملیة هامة تتدخل في 

للدول النامیة ویختلف مفهوم التصدیر من شخص لآخر ومن فئة لأخرى وفیما یلي نعرض أهم تعاریف 

:التصدیر

بمعنى من هو كل عملیة تحویل سلعة أو خدمة من عون مقیم إلى عون غیر مقیم، : یعرف التصدیر كما یلي-

.1مواطن حقیقي إلى شخص أجنبي

كل عملیة عبور السلع والخدمات من الحدود الوطنیة إلى : أما رجل الجمارك فیعرف التصدیر على أنه-

.2الحدود الأجنبیة

تلك العملیة التي من خلالها تتدفق السلع والخدمات : أما حسب الموسوعة الاقتصادیة فمفهوم التصدیر هو-

.3وطني والتي تحول خارج هذه الحدود ویمكن أن تكون بكثرة أو بقلةمن التراب ال

:كما یمكن تقدیم تعاریف للتصدیر على المستویات التالیة

التصدیر هو وسیلة من وسائل تحقیق الرفاه الاقتصادي  لأي دولة من الدول ویستعمل : على المستوى الدولي

لمواجهة المنافسة واقتحام الأسواق الخارجیة، والتحكم في تقنیاته یؤدي إلى ازدهار العلاقات الاقتصادیة الخارجیة 

. لدولة ما

كثر سهولة للمؤسسات في اقتحام الأسواق الأجنبیة، فالمؤسسات وعلیه یمكن القول أن التصدیر هو الوسیلة الأ

.تبدأ توسعها من خلال التصدیر

كما تجدر الإشارة إلى مفهوم إستراتیجیة التصدیر ذلك لأن المؤسسة یفرض علیها القیام وإتباع أسالیب 

لتصریفأسواقعنعن طریق البحثمعینة قبل القیام بعملیة التصدیر حتى توسع نشاطها الإنتاجي وذلك

.الممكنةالطرقبمختلفمنتجاتها

.13صادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، ملحقة خروبة، ص الجمعیة العلمیة، نادي الدراسات الاقت: 1
. 13مرجع نفسه، ص ال: 2
.13المرجع نفسه، ص : 3
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أمامنفسهالفرضالمصدرةالمؤسساتعلیهتعتمدعلمیاأسلوبا"بأنهاالتصدیرإستراتیجیةوتعرف

1"مختلفةوتدابیروسائلعدةباتخاذالخارجیة، وذلكالأسواقفيالأجنبیةالمنافسة

رؤیة المؤسسة بعیدة المدى لما یجب أن تكون علیه المؤسسة "بأنهاكما تعرف إستراتیجیة التصدیر أیضا

وتصمیم إستراتیجیة بشكل فاعل یتوقف على ) مع حشد الموارد والإمكانیات المختلفة اللازمة لذلك(في المستقبل 

2"منهج المؤسسة في التخطیط الاستراتیجي الذي تحدد ملامحه في برامج تتصف بالتكامل والتناسق

:3بین نوعین من إستراتیجیة التصدیر هماویمكن التمییز 

: إستراتیجیة التصدیر المعتمدة على المنتج: أولا

تسعى المؤسسة في هذه الإستراتیجیة إلى تحقیق هدف اختراق عدد كبیر من الأسواق بمنتج واحد ویتم ذلك من 

:خلال

.القیام بتحدید منتوج أساسي للمؤسسة-

.دولیاثموطنیاوتعمیمهالمحلیةالسوقفيالمنتوجبتسویقالقیام-

أذواقومعرفةبدراسةالمصدرةالمؤسسةتقوم،حیثالخارجیةالأسواقتمتطلباحسبالمنتوجتكیف-

.إلیهالدخولتریدخارجيسوقكل

.التقنیةبالطرقوتنمیتهالمنتوجبتعدیلالقیام-

׃الأسواقعلىالمعتمدةالنموإستراتیجیة. ثانیا

والذي فیهاالمعروضالمنتوجحیثمنمعینةسوقبمراقبةالقیامالإستراتیجیةهذهفيالمؤسسةعلىیجب

.وكمیاتهسعرهمراقبةعلىتعملبالمؤسسة، وكذلكالخاصالنوعنفسمنیكون

أهمیة التصدیر :الفرع الثاني

:4وتتمثل فيإن أهمیة التصدیر تتركز في المزایا التي تحصل علیها الدولة منه 

إن التصدیر هو المصدر الرئیسي للنقد الأجنبي الذي یستفاد منه في تمویل عملیات الاستیراد من جهة:1

.وتخفیض العجز في میزان المدفوعات من جهة أخرى

.16، ص2002-2001إیزام خالد، ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، :1
:  الثانیة،السنة:عمان،الطبعة: ،البلدوالتوزیعللنشرالحامد: دار النشر،وتحلیليكميمدخلالتسویقإستراتیجیات،الصمیدعيمحمدجاسممحمود:2

.284ص 2004
-2014الجباریة كحیلي، دور إستراتیجیة التصدیر في تحسین الأداء المؤسسي، مذكرة نیل شهادة الماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة بسكرة،: 3

.19، ص2015
.28،ص1994الجزائر،: دیوان المطبوعات الجامعیة،البلد: محمد سعید اوكیل، اقتصاد وتسییر الإبداع التكنولوجي، دار النشر: 4
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إن الصناعات التصدیریة قد تحصل على مدخلات من صناعات غیر تصدیریة، كما أن الجزء من :2

مخرجاتها قد یستخدم في تدعیم صناعات غیر تصدیریة أیضا، وهذه العلاقة التكاملیة تؤدي حتما إلى تطور 

.الصناعات غیر تصدیریة وتحویلها إلى صناعات تصدیریة في الأجل الطویل

یعني التواجد المستمر في الأسواق الخارجیة، والقدرة على المنافسة بالحصول على أكبر حصة إن التصدیر :3

تسویقیة، وهذا التواجد یفرض على الشركات المصدرة مواكبة الشركات المنافسة لها في الأسواق الخارجیة، من 

وكل هذه الأمور . تأثیرا وغیرهاحیث تكنولوجیا الإنتاج، وتطویر المواصفات الفنیة، واستخدام وسائل ترویج أكثر

تنعكس بدورها على تطویر هیكل الصناعات التصدیریة بشكل مباشر وتطویر هیكل الصناعة ككل بشكل غیر 

مباشر وأقرب مثال على ذلك الصناعات الالكترونیة الیابانیة التي بدأت تظهر في الأسواق الأوروبیة في أوائل 

لجودة مقارنة بمثیلاتها المصنعة في دول أوروبا الغربیة وأمریكا، إلا أن السبعینات ورغم أنها كانت متوسطة ا

التواجد المستمر في هذه الأسواق أكسب الشركات الیابانیة الخبرة ومكنها من نقل التكنولوجیا الإنتاجیة من الدول 

مستهلك الأوروبي المنافسة وتطویرها إلى الأفضل حتى أصبحت الآن الأكثر بیعا والأكثر تفضیلا من جانب ال

والأمریكي على حد سواء وقد انعكس ذلك على الصناعات الهندسیة الأخرى المنتجة في الیابان وبدأت تغزو 

. أسواق العالم

إضافة إلى ذلك وعلى مستوى المنافسة العالمیة، أصبح التصدیر یشیر إلى مدى امتیاز اقتصاد بلد معین :4

، حتى أن مقیاس الأداء الاقتصادي والتكنولوجي أصبح في السنوات الأخیرة بالمردودیة والتكلفة الدنیا والجودة

والمقصود بذلك هو طبیعة التكنولوجیا . یعتمد كثیرا على اعتبار قدرات التصدیر وخاصة محتویاته التكنولوجیة

ة بذاتها، فصنع وتصدیر جهاز أوتوماتیكي مثلا یختلف في أهمیته وقیمته المضافة عن صنع وتصدیر آل

.1میكانیكیة

التصدیر عملیة یتسرب تأثیرها انطلاقا من تحسین الجودة إلى حدوث تخفیض في التكالیف سواء تكالیف :5

الإنتاج أو التكالیف النهائیة، وصولا إلى احتلال وضعیة تنافسیة أقوى وبالتالي الاستحواذ على شریحة سوقیة 

أكبر أرباح وتوزیع جزء منها إلى المساهمین وإعادة استثمار أكبر مما یرفع رقم الأعمال، وبالتالي الحصول على 

الجزء الباقي في نشاطات مختلفة منها البحث التطبیقي أو الإبداع التكنولوجي؛ وبالتالي القدرة التصدیریة الفعلیة 

لا تتمثل في تصدیر أكبر الكمیات فحسب وإنما في تصدیر أكبر كمیة من المنتجات التي تتصف بمواصفات 

.2كنولوجیة متقدمةت

.محمد سعید أوكیل مرجع سابق، نفس الصفحة:1
194ص،2008 : الأردن، السنة: التوزیع،البلدوللنشرأسامةدار: الدولي،دار النشرالتسویقالشیخ،محمود2
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أشكال التصدیر وأنواع الصادرات: المطلب الثاني

أشكال التصدیر: الفرع الأول

مشترك وفیما یلي تحدید وتصدیرمباشرغیرتصدیرمباشر،تصدیرأشكال،عدةالتصدیریأخذ

:المقصود لكل شكل

المباشرالتصدیر:أولا

الخبراتأولىلاكتسابوسیلةالتجاري،وهونشاطهاتسییرفيمستقلةالمؤسسةالمباشرالتصدیرفي

.الدولیةالتجاریةوالتنظیماتالعاداتعلىوالتعرفالمحلیینالزبائنمععلاقاتوإقامةالخارجیةالسوقفي

المطلوبةوتوفیر الكمیةالتجاریةالمالیة،،الإداریة،اللوجستیةمنهاهامةداخلیةمواردتعبئةالنوع،هذایتطلب

.الخارجفيالمتعلقة بالتسویقالمخاطركلتتحملالمصدرةالمؤسسةأنكما.المستهدفالبلدفيالمنتجمن

1:التالیةالطرقبإحدىالخارجفيالمباشرالتصدیرویتم

: المباشرالبیعبصیغة-1

عنوسیط،أوممثلدونالبلد الأصليمنأجنبیةسوقفيوالفوترةوالتسلیمالبیععملیةتحقیقفيیتمثل

أو ) الانترنیت(، المقاصة الدولیة، البیع عن بعد ...) الهاتف، الفاكس(المباشر التسویقشبكاتطریق

.بالمشاركة في المعارض والصالونات المختلفة

هوالأجیروالممثل.تجاریینممثلینعدةأوممثلاالسوقفيدائمةبصفةالمؤسسةتفوض: أجیربممثل-2

.عملبعقدبالمؤسسةمرتبططبیعيشخص

:وكیلطریقعن-3

.المفوضوالمسمىللمصدرودائممستقلمندوبممثلهوالتجاري،الوكیلأوبالعمولةالوكیلأوالوكیل

.شخصایكونأنیمكن.تفوضهالتيالمؤسسةوبأخطارولحسابباسمیعمل

الزبائنعنالبحثالاستكشاف،یحققه مهمتهالذيالأعمالرقممنعمولةمستقلا یتقاضىمعنویاأوطبیعیا

وبإمكانالخ،...الجدیدةالمنتجاتالمنافسة،الطلب،تطورالسوق،حالةعنالمصدرإعلاموكذلك.والبیع

.البیعبعدماالخدماتوتنظیمالزبائنتسییرالمخزون،تسییرالزبائن،منالتحصیلإلىالوكیلمهمةتوسیع

.المشتريأمامالوحیدالمسؤولانهحیثالمصدر،صلاحیاتمنتبقىالدفعوشروطالسعرتحدیدبینما

رالمباشغیرالتصدیر:ثانیا

المؤسسة بمناولة مبیعاتها تقومخلالهمنالتصدیرمننوعهوالمناول،التصدیرأوالمباشرغیرالتصدیر

. التصدیریة لذلك تلجأ إلى وسیط تجاري له الإمكانیات، الكفاءات، المعرفة والخبرة بالسوق

بیعهالإعادةالمصدرمنوالسلعالموادبشراءیقوم. المحلیینوالموزعینالمصدربینوصلهمزةالوسیطیكون

والبشریةالمالیةوالمواردمحدودةالمصدرمخاطرتكونالتصدیرمنالنوعهذافي. هویحددهاالتيبالشروط

.2015-32،العدد130أیت بن عمر الهام، تجمعات التصدیر آلیة لترقیة الصادرات خارج المحروقات، مجلة العلوم الاقتصاد والتجارة والتسییر، ص:1
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فيالوسطاءیتمثل. منتجاتهتسویقشروطومراقبةالتجاریةالسیاسةعلىالسیطرةیفقدكما.هامةغیرالمعبئة

.وأصحاب الامتیازالمستوردونالتصدیر،تسییرشركاتالدولیة،التجارةشركات:فيالمباشرغیرالتصدیر

1:وفیما یلي توضیح كل منها

الدولیةالتجارةشركات: 1

هيالشركاتهذهغالبیة.الخاصباسمهاالأجنبیةالأسواقفيبالتسویقوالتصدیر، تقومالاستیرادشركاتهي

حسبمتخصصةالدول حیث أنهابعضعلىحتىأوالمناطقبعضعلىتسیطرقویةتجاریةمنظمات

.وهولنداالبرازیلفي الیابان،منتشرةوهي.المنتجاتمنمجموعةحسبأوالجغرافیةالمناطق

التصدیرتسییرشركات:2

توكیل،بعقدالتصدیرمؤسسةلصالحالتصدیرخدماتأعمالبكلتقوممستقلةخدماتیةشركاتهي

المصدر،باسمتعمل…والإداریةاللوجستیةالعملیاتتسییرالبیع،التوزیع،التجاریة،السیاسةكالاستكشاف،

.على المبیعاتوعمولةمسبقامحددشهرياشتراكهودخلها.محددةمدةذاتونشاطاتها

المستوردون: 3

لإعادة بیعها باسمهم المصدرمنتجاتبشراءیقومونأجانب،مستقلینتجارهمالموزعونأوالمستوردون

.فیهامقیمینهمالتيالسوقفيالأخطاركلویتحملونولحسابهم،

البیع،شبكةوتنشیطتنظیمالتخزین،التوزیع،الاستكشاف،:بالبیعالمتعلقةالعملیاتكلالمستوردونیحضر

والأسعارالبیعیحددون شروطكما.البیعبعدماخدماتوتقدیمالتجاریةالتظاهراتفيالمشاركةالإشهار،

.المبیعاتعلىهامشویتقاضون

الامتیازأصحاب: 4

العقدفيالامتیاز،صاحبیتعهدحیث.المصدرلهیحددهامنطقةفيبالتوزیعحصریا،الامتیاز،صاحبیقوم

.المنطقةنفسفيمنافسمنتجتوزیععدمالمتبادل،للامتیازالحصري

كفرضالامتیاز،لصاحبالتجاریةالسیاسةعلىرقابتهلفرضوسیلةإلاهوماالعقدهذاللمصدربالنسبة

.2الإشهارأوالأسعارسیاسة

المشتركالتصدیر:ثالثا

وطنیةمؤسساتتتجمعأنهحیثالتصدیر،عملیةفيأخرىمؤسساتمعالتعاونللمؤسسةبالنسبةیمثل

وهو تحالف إرادي لمجموعة من .للتصدیرسیاستهملتسییرالوسائلفيمعاوالاشتراكللمصدرینتكتلبتكوین

391، ص2010: الأولى، السنة: عمان، الأردن، الطبعة :دار حامد للنشر والتوزیع، البلد: نظام موسى سویدان، التسویق المعاصر، دار النشر:1
141، ص2007: الأولى، السنة: عمان، الأردن، الطبعة: دار وائل للنشر والتوزیع، البلد: رضوان محمود العمر، التسویق الدولي، دار النشر: 2
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هذهتصدیرعملیةوتسهیلالخارجیةالسوقفي لأعضائهاوالخدماتبالسلعالترویجالمؤسسات بهدف

1. جماعيوعملبمجهودالمنتجات

أنواع الصادرات : الفرع الثاني

یمكن تقسیم الصادرات إلى عدة أنواع رئیسیة وهي صادرات منظورة وصادرات غیر منظورة وذلك على أساس 

مرئیة عند خروجها من البلد المنتج، وصادرات مؤقتة وأخرى نهائیة وذلك على أساس معیارین كونها مرئیة وغیر 

:2بقائها بصفة مؤقتة خارج البلد المنتج لها أو بصفة دائمة وسوف نشرحها كما یلي

والتي تضم صادرات السلع المادیة الملموسة التي تعبر الحدود الجمركیة تحت : صادرات منظورة.ولاأ

الخ وتنتقل من المقیمین إلى الخارج ویمكن للسلطات ... القمح، السیارات: الجمركیة مثلنظر السلطات 

.الجمركیة إحصائها

وهي الخدمات التي یؤدیها الأفراد والمؤسسات للأجانب مثل خدمات : صادرات غیر منظورة.ثانیا

.لعملائها المقیمین في الخارجالمطاعم والفنادق التي تقدم للسیاح الأجانب أو خدمات البنوك الوطنیة 

وهي تلك البضائع أو الأموال التي یتم تصدیرها إلى الخارج لمدة معینة من : الصادرات المؤقتة. ثالثا

:الزمن ثم یعاد استیرادها ومنها

üالمنتجات التي یتم تقدیمها في المعارض والصالونات الدولیة.

üعمل في الخارجمواد وأجهزة وآلات أشغال ضروریة للقیام بمهمات.

üإرسال آلات أو أجهزة لإصلاحها في الخارج.

وهي تلك السلع والخدمات التي یتم تصدیرها بصفة نهائیة بحیث تنقطع علاقتها بمجرد : الصادرات النهائیة.رابعا

.وفاء المصدر بالتزاماته التعاقدیة مع المستورد

دوافع التصدیر وخطواته: المطلب الثالث

التسویقیةبالأعمالللانخراطالمحددةالدوافعمناقشةعلى شقین الشق الأول یتمالتركیزالمطلبیتم بهذا 

هذهمنمجموعةإليللتصدیرالسلوكیةالدراساتمنالعدیدأشارتحیث.الأعمالشركاتمستوىعليالدولیة

نتائجاختلافورغم.الدولیةالتسویقیةالنشاطاتفيللتوسعأوللبدءسواءالمؤسساتتدفعوالتيالمحفزةالدوافع

بصفةأنهإلاالدراسات،تلكبهاتمتالتيوالبیئةالدراسةعینةلاختلافنظرافاعلیتهامدىحولالدراساتهذه

الداخلیةالبیئیةالعواملبفعلسواء مصدرهاالاستجابةوشكلالاستجابةسلوكحسبالدوافعهذهقسمتعامة

إلى عوامل ساحبة وعوامل دافعةكلاهماأو)الأجنبيوالسوقالمحليالسوق(الخارجیةالبیئیةالعواملبفعلأو

.رضوان المحمود العمر، مرجع سابق، نفس الصفحة:1
.282، ص2003: الاسكندریة، السنة: الجامعیة الجدیدة للنشر والتوزیع،البلدالدار : كمال بكري، الاقتصاد الدولي للتجارة والتمویل، دار النشر:2
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أنالتصدیر، وبعدمجالفيالدخولالمؤسسةقررتحالكما أنه یتم التركیز على خطوات هذه العملیة في

وطرقالتصدیر،بمتطلباتوالإلمامالمستهدف،الأجنبيالسوقالخطوة وقامت بدراسةلهذهجاهزیتهامنتأكدت

بخطواتالإلمام)المُصدِّر( المؤسسةعلىیتعینفإنهالمناسبة،النقلووسائلالجدیدة،الأسواقإلىالدخول

:وفیما یلي شرح لكلا الشقینتنفیذها،وآلیةالتصدیر

دوافع التصدیر : الفرع الأول

1:یلياعتمدت عدة شروط كما: )pull factors(عوامل ساحبة: أولا

بالتصدیرللاهتمامالمؤسساتتحفزالتيالمقوماتأهممنوالنموالربحدوافعتعد:والنموالربحأهداف1

أن للتصدیرالسلوكیةالدراساتوأشارت. أرباحهالزیادةمحتملكمصدرالدولیةللمبیعاتالإدارةتنظرحیث

ومتوسطةالصغیرةوخاصةالصناعیةالشركاتمنللعدیدكبیرةأهمیةذایعدالأجلقصیرفي ربحالرغبة

.الحجم

تمتلكالتيالمؤسسةأنإلىالتصدیرمجالفيالسلوكیةالدراساتأشارت): ممیزةسلعة(تكنولوجيتفوق2

تنخرطأنالمحتملمنالدوليالسوقفيالمنافسونیعرضهبمامقارنةممیزةسلعةلدیهاوتتوفرتكنولوجيتفوق

.الدولیةالتسویقبأعمالالمؤسسةهذه

بمجالللعملللمؤسسةحافزالسوقعنالمعلوماتإن:الأجنبیةالسوقعناستثنائیةمعلوماتتوفر3

هذه المعرفةومثلالخارجیة،الأسواقالأجانب، وأحوالالعملاءخصائصتتضمنالمعلوماتوهذه.التصدیر

الخاصةالزیارات والاتصالاتخلالمنأوالبحوث الدولیةعلىبالاعتمادالمؤسسةرؤیةعنتنتجقدالخاصة

.المناسبوالوقتبالمكانموجودةكونهامنأوالخارجیةبالأسواق

للمؤسسات التصدیريالنشاطتحدیدفيحاسمادوراوتوقعاتهمالمدراءاتجاهاتتلعب:المدیریناتجاهات4

والعضویةبالمؤسسةالقرارلمتخذي) الخ.....العمر، التعلیم(الفردیةالخصائصمیزةالسلوكیة أنالدراساتودلت

.الخارجيالنشاطنحوالمدراءواتجاهاتسلوكعلىالتأثیرفيكبیردورلهاوالمهنیةالتجاریةالاتحاداتفي

التصدیرخلالومنبالحجمالمرتبطةالكفاءةطبیعةالاقتصادیةالجدوىتأثیریعكس:الاقتصادیةالجدوى5

عليتوزیعهایمكنوالتطویروالبحثوالموظفینوالأجهزةوالتسهیلاتالإدارةعنالناتجةالثابتةالتكالیففان

.أكثرإنتاجیةوحدات

ذاتبیعیةقیمةوتوفرومنافسیهاالمصدرةالشركةبینالتسویقيوالتخصصالمعرفةإن:التسویقیةالمزایا6

.للتصدیركحوافزتعملعالیةفنیةخدمةونظامكفاءةذاتتسویقیةوبنیةعالیةمهارات

ة البریطانیة محمد سید محمد حسین، التسویق الدولي ودوره في اقتحام الأسواق الدولیة، الأطروحة البحثیة في مستوى درجة ماجستیر، الأكادیمیة العربی:1

46للتعلیم العالي، الجامعة الافتراضیة الدولیة، ص
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علىقويتأثیرذاتتكونقدالخارجیةالأسواقفيالفرصتوفرإن:الخارجفيالتسویقیةالفرصتوفر7

.الفرصمنللاستفادةالضروریةالمواردتوفیرعلىالمؤسسةلدىالقدرةتوفرتوإذابالتصدیر،المؤسسةرغبة

أعمالوتنمیةتنشیطرئیسیا فيدوراالرسمیةوغیرالرسمیةالمؤسساتتلعب:التغیردوافعأووكلاء8

التصدیرلأعمالالقروضوضمانةومنحضریبیةإعفاءاتتعطيقدالحكومیةالمؤسساتفمثلا. التصدیر

المهامفيالمشاركةوبالتمویلوتقومالدولیةالتجاریةالمعارضوتنظمالخارجیة،الأسواقعنمعلوماتوتعطي

.وغیرهالتجاریةالاتفاقیاتوعقدالتجاریة

)push factors(العوامل الدافعة : ثانیا

قد تأتي استجابة المؤسسة للبدء أو التوسع بالأعمال التسویقیة للدولة بفعل متغیرات وعوامل بیئیة ضاغطة 

: 1ودون التخطیط المسبق لها ومن أهمها

أسعار منتجاتعنالأجانبالعملاءمنللمؤسسةتصلالتيالمعلوماتإن:الخارجیةالطلبأوامر1

تكونالخارجیة وقدالأسواقفيالتسویقیةالفرصتوفرمدىیحددوعنده. شیوعاالطرقأكثرتكونقدالمؤسسة

الدولیةالتجارةمعارضفيالاشتراكخلالمنأوالمحلیةالتجاریةالمحلاتفيالإعلاننتیجةالمعلوماتهذه

.أخرىوسائلأیةأو

البشریةالمواردفيالقدرةزیادةعندجدوىذاتالخارجيالتوسععملیةتصبحقد:المواردفيالقدرةزیادة2

.التصدیرفيللبدءالمستغلةغیروالمادیة

مهما فيدورایلعبالدولیةالأسواقمنوالقربوالموانئالعملاءمنالقربإن: الدولیةالأسواقمنالقرب3

.للمؤسسةالتصدیریةالنشاطات

غیرالشركاتمنأقلسوقیةمخاطرالمصدرةالشركاتتواجهقدالحالاتبعضفي:المخاطرتنویع4

المخاطرمنیقللقدمتعددةبأسواقالبیعفإنثمومنمنوعة،أسواقمنلدیهامابسببوذلكالمصدرة

.سوقأيفيالبیعأرباحبتدهورالمرتبطة

تكونقدوالنسیجالملابسصناعةمثلالصناعیةالقطاعاتبعض:للسلعةالموسمیةالمبیعاتحجمزیادة5

معینةلصناعةالمحلیةالسوقفيوالطلبالإنتاجظروففيفالموسمیة.غیرهامنالأعماللدوراتمقاومةأقل

.الإنتاجدورةفيالتذبذبإزالةأجلمنللتصدیریتجهولذلكالخارجیةالسوقلاكتشافسابقكمؤشرتعملقد

وتتبع.الخارجيالتصدیرلعملیةبالشركاتیدفعالمحلیةالسوقحجمصغرإن:المحلیةالسوقحجمصغر6

. والدخلالحیاةأسلوبفيمشتركةصفاتلدیهمالذینالدولیینللمستهلكیناستهلاكیةسلعتنتجالتيالشركات

.53ص،2007 :الرابعة، السنة:الطبعةالتوزیع،وللنشروائل: دارالنشرالدولي،التسویقالضمور،حامدهاني:1
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للشركاتحافزایكونقدمحلیاالمنتجةبالسلعالمحلیةالسوقتشبعإن:المحلیةالسوقتدهورأوركود7

.المحلیةالسوقتتدهورحینماجدوىذاتإستراتیجیةیصبحقدالخارجيفالتوسع.جدیدةفرصعنللبحث

الجدوىمناستفادتالتيالمنافسةللشركاتالسوقیةحصتهافقدانمنالشركةخوفإن:المنافسةضغوط8

بصورةالأجنبیةالأسواقفقدانتخشى أنالدولیة، وقدالتسویقیةالنشاطاتمنعلیهاحصلتالتيالاقتصادیة

بالدخولالمحلیینالمنافسینورؤیةالأسواق،هذهعلىالدولیةللأسواقبالدخولالمحلیینللمنافسیندائمة

1.الأسواقلهذهللدخولتدفعهاقدالسوقیةبالحصةالاحتفاظسهولةومعرفةالدولیةللأسواق

خطوات التصدیر: الفرع الثاني

:2كالتاليوهيالتصدیر،خطواتمنخطوةلكلوالمتطلباتالإجراءاتمنالعدیدهناكأنحیث

إتمام عملیة البیع: الخطوة الأولى

علىیجبالأجنبي،السوقمن)المستورد( والمشتري)المُصدِّر( البائعبینالمنتجبیععلىالاتفاقتمحالفي

البائععنصادرةوثیقةالتجاریةالفاتورةتعتبرالبیع، حیثعملیةمنكجزءالفاتورة التجاریةإصدارالبائع

كجزءللمشتريالتجاریةأصل الفاتورةإرسالویجبوقیمة السلعة المباعة،وكمیةونوعاسم،فیهایذكرللمشتري

أنعلماًسواء،حدعلىوالأجنبیةالمحلیةالتخلیص الجمركيمتطلباتأحدتعدأنهاكما.البیععملیةمن

فروعطریقعنتصدیقهاالممكنومنالتجاریة،على الفاتورةالتصدیقتطلبالمستوردةالدولجماركبعض

.التجاریةالغرف

إصدار شهادة المنشأ: الخطوة الثانیة

المنشأشهادةعلىالحصولالبائععلىیجبالتجاریة،الفاتورةإصدارویتمالبیععلىالاتفاقیتمبعدما

الدولیةالتجارةفيیستخدممستنداًالمنشأشهادةتعتبرإذالمشتري،بلدإلىتصدیرهاسیتمالتيللشحنة

وزارةطریقإصدارها عنیتمالمنشأشهادةبأنعلماًالمعنيّ،البلدفيإنتاجهتمالمصدرالمنتجأنلإثبات

بعضأنكماالمحلي،المحتوىمنأدنىكحد% 40 مدخلاتهاتكونالتيللمنتجاتوذلكوالصناعةالتجارة

التجاریة،الغرففروعطریقعنتصدیقهاویمكنالمنشأ،شهادةعلىالتصدیقتطلبالمستوردةالدولجمارك

عادةتطلبحیثالبیع،عملیةمنكجزءللمشتريالمنشأشهادةأصلإرسالیجبفإنهذلكإلىبالإضافة

.سواءحدعلىوالأجنبیةالمحلیةالجمركيالتخلیصلأغراض

47محمد سید محمد حسین، مرجع سابق،ص:1
37م، ص2014/ھـ1435الصادرات السعودیة، ھیئة تنمیة الصادرات السعودیة، دلیل التصدیر في المملكة العربیة السعودیة، الطبعة الأولى : 2
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الموافقات الإضافیة لمتطلبات التصدیر: الخطوة الثالثة

الجماركمتطلباتعلىبناءاًوذلكمحلیةجهاتمنللتصدیرإضافیةموافقاتإلىالمنتجاتبعضتحتاجقد

مُصدِّركلعلىأنهإلاالموافقاتهذهجمیعتتطلبلامنتجاتهناكأنوبالرغمالأجنبیة،الجماركأوالمحلیة

.1المنتجتصدیرقبلذلكمنیتحققأن

إثبات دفع القیمة : الخطوة الرابعة

هذاالجماركوتطلبالمصدرة،الشحنةمبلغدفعالمشتريأنلإثباتالقیمةدفعإثباتمستندتوفیریجب

مستندیكونوقدما،سلعةلشراءاستخدامهتمبلالبلادخارجتهریبهیتملمالمدفوعالمالأنمنللتأكدالمستند

الدفعحالفيأما.الدفععملیةیثبتآخرشكلأيأوخطابأومصرفیةحوالةشكلفيالقیمةدفعإثبات

الدفعشروطحسبمسبقاًتحددزمنیةمدةفيأوالشحنة،المشتريیستلمأنبعدفیهالدفعیتموالذيالآجل،

أنهعلىینصللجماركخطابفيبذلكیتعهدأنالمُصدِّرعلىیجبفإنهوالمشتري،البائعبینعلیهاالمتفق

.المشتريمنالدفعمبلغتحصیلیتمطالمامعینةزمنیةفترةخلالالقیمةدفعإثباتمستندسیقدم

التأمین على الشحنة: الخطوة الخامسة

یقومأنالمستحسنمنأنهإلا،)الاتفاقمنجزءاًكانإذاإلا( اختیاریةخطوةالتأمینأنمنالرغمعلى

وفيبها،موثوقتأمینشركةمعخسارةأوضررأوحوادثأيحدوثحالةفيالشحنةعلىبالتأمینالمُصدِّر

.النقلووسیلةالاستیرادبلدمراعاةمعالسلعة،قیمةعلىبناءًالتأمینتكلفةتحسبالأمرغالب

یعتبرINCOTERMS الدولیةالتجارةمصطلحاتعلىبناءأووالمشتريالبائعبینالبیعاتفاقیاتبعضوفي

یؤديقدذلكفإنالمُصدِّر،قبلمنالاتفاقهذابمتطلباتالالتزامفيالفشلحالوفي.إلزامیاًشرطاًالتأمین

الدولیةالتجارةبمصطلحاتجیداًیلمأنالمصدرعلىیجبلذلكالدفعفيالمشتريتجاهلأوتأخیرإلى

بمبلغالمطالبةومسؤولیةالتصدیر،عملیةأثناءالسلعةملكیةتحددبدورهاوالتيالمشتريمععلیهاالمتفق

.2خسارةأوضررأيحدوثحالةفيالتأمین

الحجز للشحنة: الخطوة السادسة

قبلمنالحجزتأكیدوعندالملاحة،خطوطإحدىمنناقلمعللشحنةوالحجزالتجهیزیتمالخطوةهذهفي

برقمتتعلقمعلوماتعلىیحتويمستندوهوالحاویة؛استلامإذنمستندعلىالمُصدَّرسیحصلالملاحة،خط

ونقلهاالحاویاتباستلامالبريالنقلشركةتتكفلالمستند،هذاوبناءا على.ونوعهاوعددها،المحجوزة،الحاویات

.المرجع السابق، نفس الصفحة: 1
.38الصادرات السعودیة، مرجع سابق، الصفحة: 2
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عملیة بدءأجلالخ منمصنع،مستودع،كانسواءللمُصدِّرالشحنةتحمیلموقعإلىالمُصدِّرعنبالنیابة

.التحمیل

تحمیل الشحنة في الحاویة: الخطوة السابعة

الحاویةتحمیلالمُصدِّرمنالطلبسیتمالبحري،النقلحاویاتباستخدامالمنتجاتشحنحالةفي

حجزوبعد،)المستخدمةالنقلوسیلةعلىبناءًالسلعلتحمیلمختلفةطرقهناكأنملاحظةیرجى( بالشحنة

المُصدِّرتحمیلموقعإلىوتسلیمهاالملاحةبخطوطالخاصةالساحةمنالحاویاتاستلامیتمالشحنة

تسجیلالمُصدِّرعلىینبغيكمابالختم،الحاویةوإغلاقالشحنةتحمیللإتماموذلك).الخ...مصنعمستودع،(

عنالتحدثیتمسوف( الشحنبولیصةفيذكرهایتملكيالملاحةخطوطتزویدهایتمالتيالحاویاتأختامرقم

الجماركطلبحالةفيذلككسره ویتمتمإذاإلاالختمفتحیمكنلابأنه، علماً)11الخطوةفيالشحنبولیصة

وهناالتحمیل،أثناءالمستخدمللسابقبدیلاًجدیدآخربختماستبدالهیتمحینهاالتفتیش،لغرضالحاویةفتح

ذاتتعتبرالحاویاتختمأرقامبأنالعلممعالشحنبولیصةفيالجدیدالختمرقمتعدیلالمُصدِّرعلىینبغي

فتحیتملمأنهوالتأكدالوصولبلدفيالشحنفي بولیصةمذكورهومامعمنهاالتحققسیتمإذللمشتريأهمیة

.للمُصدِّرالمغادرةمیناءمنالنقلأثناءالحاویة

تفاصیلعلىیحتويمستندوهوالتعبئة،بیانإصدارالمُصدِّرعلىیجبالحاویة،فيالبضائعتحمیلبعد

التعبئةبیانإرسالیتموأیضاًالجمركي،التخلیصویتم تسلیم بیان التعبئة أثناءووزنها،وعددها،البضاعة،

طریقعنویمكن تصدیقهاالتعبئة،بیانعلىالتصدیقالمستوردةالدولجماركبعضتطلبوقدللمشتري،

.التجاریةالغرففروع

تلقي البیان من الناقل: الخطوة الثامنة

متنعلىتكونسوفالتيالحاویاتشحنةوتفاصیلبالسفینةالخاصالبیانبتجهیزالملاحةخطوطناقلیقوم

إدخالهایتملكيللناقلالشحنةتفاصیلإرسالالمصدرعلىیجبلذلكالبیان،إرسالیتمثمومنالسفینة،هذه

وعنوانه، المستوردواسموعنوانه،المُصدِّراسمعلىالشحنةتفاصیلتحتويأنیجبكماالسفینة،بیانفي

إصدارعلیهفإنالسفینة،لبیانالناقلإنهاءحالوفي.ووزنهاوكمیاتها،كنوعها،السلعة،تفاصیلإلىإضافةً

توفیرمنالتأكدیجبلذلكالجمركيالتخلیصلأغراضالجماركإلىبدورهِیقدمهوالذيللمُصدِّر،الشحنةبیان

منسیكونذلكعداالمغادرة،میناءإلىالسفینةوصولمنأیامسبعةقبلوذلكللناقلالشحنةتفاصیلكافة

.1القادمةالسفینةمتنعلىلتكونالشحنةتأجیلویتمالسفینة،بحجزاللحاقللشحنةالصعب

39مرجع نفسھ، ص: 1
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تقدیم المستندات للمخلص الجمركي: الخطوة التاسعة

للمخلصالأخرىالشحنمستنداتإلىإضافةالبیانهذاالمُصدِّریرسلالشحنة،بیانعلىالحصولیتمحالما

كما الجمركيللتخلیصالجماركمتطلباتمنعلما بأن.الجمركيالتخلیصإجراءاتفيللبدءوذلكالجمركي،

منمصدقیكونبحیثالعربیةباللغةتعبئةبیانوأیضاًالشحنةوبیانالمنشأ،وشهادةالتجاریة،الفاتورةیلي؛

الجمركي،المخلصمعمرةلأولیتعاملالمُصدِّركانإذاأنهالتذكیر هناالمفیدومن.التجاریةالغرفةفروعأحد

للشحناتالجمركيالتخلیصلهیتسنىلكيالتجاريالسجلمنونسخةتفویض،بخطابتفویضهیجبفإنه

.بالمُصدِّرالخاصة

التخلیص الجمركي: الخطوة العاشرة

یؤذنحیث.الجمركيالفسحالجماركتصدرواستیفائها،الوثائقجمیعمنالجماركطریقعنالتحققیتمبعدما

وتكونالجمركيإصدار البیانیتمالتفتیش،عملیةإتماموبعد. للتفتیشجاهزةوتكونالمیناءبدخولللشحنة

یتسنىلكيالجمركيالبیانباستخدامالجمركيالمخلصیقومحینهاالجمركي،التخلیصمتطلباتأتمتالشحنة

.السفینةمتنعلىالحاویاتتحمیلالمیناءساحاتفيوالتفریغالشحنلشركة

إرسال بولیصة الشحن إلى المشتري: الخطوة الحادي عشر

تفاصیل المُصدِّر   علىالمستندهذایحتويالسفینة،إبحاربعدالناقلعنصادرمستندالشحنبولیصة

الشحنةبأنكإثباتالشحنبولیصةتستخدمالمشحونة،البضائعوتفاصیل)المشتري( إلیهوالمرسل)الشاحن(

المعلوماتوتوفیرالبولیصةبهذهالاهتمامالمُصدِّرعلىیجبلذلكالسفینة،متنعلىمحملةوكانتغادرت

بمجردللشحنةمالكاًسیعتبرالذيللمشتريیرسلهابدورهوهوللمصدر،إصدارهایتملكيللناقلالمطلوبة

أوالدفع،عملیةالمشترينفذحالفيإلاالشحنبولیصةإرسالعدمیجبلذلك. الشحنبولیصةعلىحصوله

.المشتريمعالدفعشروطعلىمسبقاتفاقهناككان

نظریات التصدیر وعلاقته بالسیاسات المالیة والنقدیة: المبحث الثاني

. الفائض من منتجاتها بما یسمح الاستفادة من مزایا التخصص الدوليعن طریق التصدیر تقوم الدولة بتصریف 

وهذا ما أكسب التصدیر مكانة مهمة في اقتصادیات الدول، فقد حظي باهتمام كبیر لدى كل من الكلاسیك

والنیوكلاسیك وهذا ما سیتم توضیحه في هذا المبحث إضافة لعلاقة عملیة التصدیر بكل من السیاسة المالیة 

:والنقدیة
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التصدیر في إطار التنظیر الكلاسیكي: المطلب الأول

التصدیر عند التجاریین:الفرع الأول

التجارةهيللأمةالنفیسةالمعادنمنالأكبرالقدرلتحقیقالفعالةالوسیلةأنعلىالتجاریونأكد

وذلكالخارجیةالتجارةخدمةفيتكونلكيالأخرىالاقتصادیةالنشاطاتكلتسخیرإلىدعواكماالخارجیة 

وتحدللدولةالمنافعمنقدرأكبرتجلبالخارجیةالتجارةأنورأواالاقتصادیةالحیاةفيالدولةتدخلبضرورة

وبذلكالصادرات،تنمیةوالوارداتتقلیلخلالمنموجبتجاريمیزانبتحقیقوذلكوالخسائرالأضرارمن

فائضتحقیقمنولابدالخارجمنالوارداتوتقییدالصادراتانتعاشفيلدیهمالتجاریةالسیاسةتمثلتفقد

.الشرائیةالقدرةلتعزیزالصادراتفيمستمر

الوسائلبكافةالمصنوعةالسلعمنالصادراتتشجیعفيالتجاریونحسبالتصدیرسیاسةوتتبلور

منكلفيالسیاسةهذهتحققتوقدالدولة،منبدعمجدیدةخارجیةأسواقاكتسابعلىالعملوالممكنة

الخارجیةالأسواقفيالبیعوانتشرالإنتاجفزادالصناعةبتشجیعفرنسافقامتالخصوص،علىوإنجلترافرنسا

.1الوطنیةالصناعةوتشجیعجمركیة،حمایةنظاماتبعالذيكولبیرالوزیرسیاسةطریقعن

التصدیر عند الكلاسیك:الفرع الثاني

لقد اشتغل الفكر الكلاسیكي على تحدید شروط التجارة الدولیة في إطار كلاسیكي محض، أي التجارة 

السلعیة المنظورة، من أجل الإجابة على مختلف التساؤلات التي تتعلق بهیكل التجارة الخارجیة، غیر أنه ما 

):01(یهمنا في إطار موضوعنا هو محددات هیكل الصادرات أنظر إلى الجدول رقم 

مذكرة،-الجزائرحالةدراسة- الراهنةالدولیةالتطوراتظلفيالمحروقاتخارجالصادراتترقیةفيالخارجیةالتجارةتحریرالحمید،دورعبدحمشة:1

.51ص2012،2013 خیضمحمدجامعةالاقتصادیة،العلومفيالماجستیرشهادةلنیلمقدمةمنشورةغیر
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Tbleau 1 محددات التصدیر عند الكلاسیكیین): 01(الجدول رقم

خصائصهامحددات التصدیر

آدم (قانون النفقات المطلقة-

1776)ثروة الأمم/ سمیث 

یتحدد هیكل الصادرات السلعیة من قائمة السلع التي تنتجها الدولة 

الدولة تتخصص في إنتاج وتصدیر تلك السلع بتكلفة أقل، أي أن 

التي تمتلك في إنتاجها أفضلیة مطلقة، بمعنى أن تكالیف إنتاج هذه 

السلع یجب أن تكون أدنى مما علیه في الدول الأخرى

دافید (قانون النفقات النسبیة -

الاقتصاد السیاسي .ریكاردو 

)1817والضرائب

السلع التي تنتجها الدولة یتحدد هیكل الصادرات السلعیة من قائمة

على أساس التكلفة النسبیة للعمل، أي كل دولة تتخصص في إنتاج 

وتصدیر السلع التي تكون نفقاتها أقل نسبیا من الدول الأخرى 

وبالتالي الاختلاف النسبي للنفقات هو الأمر الذي یدعو إلى التبادل  

جون (معدل التبادل الدولي-

تصاد مبادئ الاق/ ستوالت میل 

)1848السیاسي 

یتحدد هیكل الصادرات السلعیة من قائمة السلع التي تنتجها الدولة 

على أساس الكفاءة النسبیة للعمل، وبالتالي التصدیر سیخضع 

للطلب المتبادل من جانب كل دولة على منتجات الدولة الأخرى، 

في التجارة الدولیة من إعداد الطالبة من خلال الإطلاع على مجموعة من الكتب : المصدر

ومن خلال الجدول أعلاه، نكون قد حددنا أبرز شروط ومحددات التصدیر وفق التنظیر الكلاسیكي 

:1للتجارة الخارجیة، الذي یعتمد على مجموعة من الفروض في تحدید قواعده، منها

.التجارة تقوم بین دولتین وسلعتین فقط·

.انعدام تكالیف النقل·

.الكاملةتحقق شروط المنافسة ·

.خضوع الإنتاج لغلة الحجم الثابتة·

).تكنولوجیة نمطیة ومعروفة(تماثل التكنولوجیا المستعملة في إنتاج السلع في الدولتین ·

).أي وجود خریطة سواء واحدة(أذواق المستهلكین في كلتا الدولتین هي متماثلة ·

.السماح بانتقال عوامل الإنتاج داخل حدود الدولة فقط·

. لكل من ظاهرة الاستثمارات الأجنبیة ودور الشركات متعددة الجنسیات وتنوع المنتجاتغیاب تام·

وبالتالي هذه الفروض كان لها دور كبیر في تحدید طبیعة السلع التي تدرج في هیاكل التصدیر، والتي تتخذ 

:الأشكال التالیة

.52، ص2006: الجزائر،  وهران، السنة: الأدیب للنشر والتوزیع، البلد: زایري بلقاسم، اقتصادیات التجارة الدولیة، دار النشر:1
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. البترول الخام والغاز الطبیعي·

.ناعاتالمواد الأولیة المطلوبة في الص·

.المنتجات الزراعیة·

فهذه السلع قد أطلق علیها الباحث الاقتصادي سامي عفیف حاتم تسمیة سلع ریكاردو حیت نجدها تتوافق وهیكل 

. 1الصادرات العربیة التي ترتكز على الوقود والمعادن بنسبة كبیرة

التصدیر في إطار التنظیر النیوكلاسیك والحدیث: المطلب الثاني

التصدیر في إطار التنظیر النیوكلاسیكي: الفرع الأول

إن محددات هیكل الصادرات في إطار الفكر النیوكلاسیكي قد وضعها هیكشر وأولین من خلال نموذجه 

القائم على أساس الاختلاف النسبي في درجة وفرة أو ندرة عناصر الإنتاج، وبصفة عامة أن هذه النظریة وفقا 

تكشف عن وجود تدفقات تجاریة ثنائیة بین بلدین حیث أن هذا النموذج ) وفرة عوامل الإنتاج(بــلقاعدتها المعلومة 

یتنبأ بأن البلدان سوف تتخصص في إنتاج السلع التي تتوفر عوامل إنتاجها فیها وبالتالي تمیل إلى تصدیر هذه 

.السلع، واستیراد السلع التي عوامل إنتاجها تعرف فیها هبة سیئة

تالي فإن نظریة هیكشر وأولین وفق قاعدتها المنظورة أعلاه، هي الأخرى تؤثر على هیكل صادرات وبال

لأن إنتاجها یعتمد على تكنولوجیا شائعة ) سلع هیكشر وأولین(الدول، مما یجعل السلع محل التصدیر نمطیة 

ة السیارات، فهذه الصناعات الغزل والنسیج، وصناع: ومتداولة عالمیا ونجد في هذا الشأن بعض المنتجات مثل

.2قد تجسدت في الكثیر من الدول النامیة، بالخصوص الآسیویة منه

:التصدیر حسب التنظیر الحدیث:الفرع الثاني

دورإزاءالاقتصادیینمنسبقهملمامغایرةنظروجهةیحملونالذینالاقتصادیینمنعددظهر

الخارجیةالتجارةقیاماستحالةإلىMarxحیث أشار nurkse .singer .Marx myrdal: منهمالصادرات

العلاقاتعلىالرأسمالیةللدولالكبیرةالسیطرةظلفيالنامیةللدولالاقتصاديالإنماءفيفاعلبدور

یرىفإنهMyrdal أما .الضعیفةالدوللثرواتونهباستغلالمنالدولهذهتمارسهوماالدولیةالاقتصادیة

الاقتصادیةالمستویاتفيالقائمالتفاوتزیادةعلىتعملالمتقدمةوالدولالنامیةالدولبینالخارجیةالتجارةأن

وضعتعزیزعلىالأولالمقامفيتعملالخارجیةالتجارةتخلقهاالتيالكبیرةالأسواقأنالمجموعتین، ویرىبین

أنإلىیشیرفانهMyral النامیة،أماالدولفيضعفهامقابلقویةبصناعةأصلاتتمتعالتيالمتقدمةالدول

53، ص2005: السنةالدار المصریة اللبنانیة، الكتاب الثالث، :دار النشرالاقتصاد الدولي والتجارة الدولیة،سامي عفیف حاتم، الاتجاهات الحدیثة في : 1
ص اقتصاد مدوري عبد الرزاق، تحلیل فعالیة السیاسات العمومیة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، تخص:2

.101ص2012- 2011، دولي، جامعة وهران
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النمولانتشارأداةالخارجیةالتجارةأنیرىفإنهnurkse الاقتصادي أما الركودتؤدي إلىلنالخارجیةالتجارة

لعبتهالذيبالدورذلكعلىمثالاوضربكفاءة،أكثرتوزیعاالمواردلتوزیعوسیلةكونهاعنفضلاالاقتصادي

الاهتمامضرورةعلىأكدوالأرجنتین،كماإفریقیاوجنوبوأسترالیاكندامثلالحدیثةالبلدانفيالخارجیةالتجارة

غیروسلعةالتصدیرموادعلىالخارجيالطلبظروفتكونعندماخاصةالنامیةوالدولفيالجانببهذا

نتیجة،وذلكالنامیةللدولإنمائيبدورالخارجیةالتجارةقیامبإمكانیةیتعلقبماتشاؤمهبینذلكمواتیة، وإزاء

تنمیة الصادراتإلىاللجوءیجعلماعدیدة، هذاعقباتمنالمتقدمةالدولأسواقإلىتواجهه صادراتهاما

.1ضرورةمنأكثر

التنافسیةالتصدیر ونظریة تنوع المنتجات واقتصادیات الحجم ونظریة المیزة : المطلب الثالث

التصدیر ونظریة تنوع المنتجات:الفرع الأول

ویقصد بتنوع المنتجات تعدد أنواع السلعة أو الخدمة الواحدة، أي وجود اختلاف بین وحدات السلعة أو 

:الخدمة إلى حد ما، فهذا الاختلاف في صنع كل نوع قد یرجع إلى العناصر التالیة

كل، كل نوع، الید العاملة، المتانة، والقوة الاستمراریة، الحجم واللون والشاختلاف المواد الأولیة المصنوع منها 

فالإنتاج المنوع قد أصبح یشغل نسبة مهمة من التجارة العالمیة على غرار .والتغلیف وغیرها من الخصائص

الإنتاج المتجانس أو النمطي الذي أخذت به النظریات الكلاسیكیة والنظریات النیوكلاسیكیة كفرض أساسي في 

مع مبادلته تفسیرها للتبادل الدولي؛ فالاقتصادیات الحالیة تقوم أكثر على ما تنتجه مؤسساتها من إنتاج منوع

لسلع تنتمي إلى نفس القطاع أو الصناعة، ویطلق هذا النوع من التجارة بالتجارة داخل الصناعة أو التجارة 

قد تم استبدالها Renaultالبینیة التي تندرج ضمن نفس الصناعة فقد نجد مثلا أن السیارات الفرنسیة من نوع 

فات الموجودة بینهما خاصة في قوة المحرك، وعلى عكس رغم الاختلاMercedesبالسیارات الألمانیة من نوع 

.من هذا نجد التجارة خارج الفروع أو بین الصناعات المختلفة

و نشیر أن المنافسة الدولیة القویة هي الدافع الأساسي وراء تخصص المؤسسات الاقتصادیة في إنتاج 

قیق استفادة أكبر من ظاهرة اقتصادیات عدد محدود من الأصناف وبأنواع مختلفة لنفس المنتج من أجل تح

الحجم، التي تعمل بطریقة آلیة في خفض التكالیف الإنتاجیة وبذلك نرى أن هیكل الصادرات المتكون من قائمة 

السلع التي تنتجها الدول المتقدمة قد أصبحت تتخذ شكل منتج واحد وبأصناف مختلفة فهذا التفسیر یصلح فقط 

وفي المقابل یتحدد هیكل الصادرات المتكون من قائمة السلع التي تنتجها الدول . فروعفي إطار التجارة داخل ال

النامیة على أساس عدة منتجات نمطیة فهذا التفسیر یصلح فقط في إطار التجارة خارج الفروع، التي یمكن 

.08، ص01وصاف سعیدي، تنمیة الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحدیات، مجلة الباحث، جامعة ورقلة ،العدد:1
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یرة على عوامل تفسیرها من خلال نموذج هیكشر للتجارة خارج الصناعات في الدول المتقدمة لتوفر هذه الأخ

1.إنتاجیة وتكنولوجیة متطورة ومتشابهة، وعلى العكس من هذا نجده في الدول النامیة

وكما أن لفرضیات نظریة التنوع  دور فعال في تحدید هیكل الصادرات وحتى في توجیهها حیث تتمثل في 

:2فرضیتین أساسیتین هما

üمختلفة من السلع ذات الخصائص المختلفةاختلاف في مستویات أذواق المستهلكین قد یتطلب أنواع.

ü باعتبار الدخل فرض مهم في نظریة التنوع فإن ارتفاعه سیزید من حجم الطلب على السلع ذات

.الخصائص المختلفة

التصدیر ونظریة اقتصادیات الحجم: الفرع الثاني

في مجال تحدید طبیعة لقد كانت غلة الحجم الثابتة من أبرز فرضیات التي بنیت نظریة هیكشر وأولین

التخصص وقیام التجارة الدولیة، فهذه النظریة قد أهملت دور غلة الحجم المتزایدة في تحدید المكاسب المتأتیة 

فغلة الحجم المتزایدة تشیر إلى الأوضاع الإنتاجیة التي یتم عندها زیادة . على أساس هذا النمط من التجارة

.بنسبة أكبر) الإنتاج(عینة لكي تؤدي إلى زیادة المخرجاتالمدخلات أو عوامل الإنتاج بنسبة م

وتظهر هذه الحالة حینما یمكن مضاعفة حجم الطاقة الإنتاجیة للمشروع فیزید الإنتاج بأكثر من 

وتظهر غلة الحجم أكثر  في العملیات . الضعف فتنخفض النفقة المتوسطة للسلعة المنتجة فتزاید غلة الحجم

3.أین تساعد على تقسیم العمل والتخصصالإنتاجیة الكبرى 

وكما تجدر الإشارة أنه هناك نوعان من اقتصادیات الحجم، اقتصادیات الحجم الخارجیة واقتصادیات 

حیث نكون بصدد اقتصادیات الحجم الخارجیة إذا كان متوسط تكالیف الإنتاج مرتبط بحجم . الحجم الداخلیة

صادیات الحجم الداخلیة تتجسد عندما یكون هناك ارتباط بین متوسط وعلى العكس، فإن اقت. القطاع الصناعي

.تكالیف الإنتاج وحجم كل مؤسسة على حدا

PORTERالتصدیر ونظریة المیزة التنافسیة لــ :الفرع الثالث

ر، لقد تناولت عدة مؤسسات دولیة المیزة التنافسیة نظرا لأهمیتها الاقتصادیة في المسار الحرج لعملیات التصدی

تشیر إلى قدرة الدولة والمؤسسة على (حیث نجد أن المعهد الدولي لإدارة التنمیة قد عرف المیزة التنافسیة بأنها 

وكما عرفها المنتدى الاقتصادي العالمي في تقریره لسنة . تولید ثروة أكبر من منافسیها على مستوى العالمیة

146، ص2007الأولى : عمان، الطبعة: المسیرة للنشر والطبع، البلد: نظریات وسیاسات دار النشر-علي عبد الفتاح أبو شرار، الاقتصاد الدولي:1
.مرجع نفسه، نفس الصفحة: 2
113ص،2007:السنةالإسكندریة،: البلدالدار الجامعیة، :دار النشرعبد الرحمان یسري أحمد، الاقتصادیات الدولیة،:3
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سسات التي تحدد مستوى الإنتاجیة في الدولة، ومن ثم بأنها تلك المجموعة من العوامل، سیاسات ومؤ (، 2005

.مستوى الازدهار الممكن تحقیقه في الاقتصاد

فإذا كان ما ورد أعلاه عبارة عن مفاهیم مؤسساتیة للمیزة التنافسیة، فإن الجانب الفكري المهتم بهذه المیزة یتمثل 

:1وتتمثل هذه العوامل كالآتيDIAMONDمن خلال نموذجه الماسة PORTERفیما قدمه الاقتصادي بورتر 

.شروط الطلب·

.الصناعات المرتبطة والصناعات المساندة·

.شروط عوامل الإنتاج·

.استراتیجیات المنشآت وهیكلها وتنافسیتها·

وكما أضاف أیضا بورتر عاملین خارجیین، یعملان على التأثیر في خلق المیزة التنافسیة، وهما كل من عامل 

وبناءا على ما سبق یمكن القول أن هیكل الصادرات من السلع یتحدد  في ضوء.الصدفة وعامل الحكومة

ت التي تتمتع في إنتاجها بمیزات محددات المیزة التنافسیة على أساس تخصص الدول في إنتاج وتصدیر المنتجا

.2)التكنولوجیا، وجودة رأس المال البشري(نسبیة دینامیكیة مكتسبة تقوم على عوامل إنتاج حدیثة

.44سامي عفیف حاتم، مرجع سابق، ص :1
كلثوم كبابي، التنافسیة وإشكالیة الاندماج في الاقتصاد العالمي، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، السنة :2

.2008-2007الجامعیة 
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:خلاصة الفصل

إن العملیة التصدیریة تتطلب في بدایتها إلى مرحلة تسویقیة هامة باستخدامها لوسائل الترویج المختلفة 

بخصوصیات المنتوج وجلب انتباهه لأهمیته، إلى جانب دراسة ومتابعة التغیرات الاقتصادیة لتعریف المستهلك

.والاجتماعیة والسوقیة للتكیف معها والحفاظ على مكانتها في السوق

بناءا على ما سبق یتضح لنا بأن وضع قرار التصدیر في المؤسسة یتطلب خطط وإجراءات مناسبة 

ویجب أن یكون مبني على دراسة كاملة عن . القدرة على تحقیق الأهداف المرغوبةتتمیز بالمرونة والبساطة، و 

.السوق المستهدفة، عن حاجة الأسواق الخارجیة للمنتجات المراد تصدیرها ودراسة الدوافع وراء قرار التصدیر



:الفصل الثالث

الاستثمار الأجنبي المباشر

الصادرات خارج المحروقات و 

في الجزائر
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في لصادرات خارج المحروقاتالمباشر واالاستثمار الأجنبي : الفصل الثالث

الجزائر

لفصل لتمهید

شجعها على إمكانیة التوسع في النفقات العامة ومحاولة النهوض إن تمتع الجزائر بفوائض مالیة كبیرة

بالاقتصاد وذلك من مدخل الاستثمار الأجنبي المباشر، حیث لا یمكن إنكار الدور الهام الذي یلعبه في تمویل 

ها وتحقیق التنمیة للأقطار وحتى تتمكن الدول خاصة النامیة من جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وجب علی

إتباع سیاسات هادفة لتعبئة رؤوس الأموال الخاصة، فتوجیه رشید لسیاسة الإنفاق العام كأحد الأجزاء الأساسیة 

المكونة للسیاسة المالیة وتخصیص حصص مالیة ضخمة لفائدة الاستثمار كتهیئة البنیة التحتیة وتجهیز الدولة 

دي یلاحظ ارتباطها الشدید مع الأسواق النفطیة، الأمر لاستقطاب المستثمر الأجنبي، فالباحث في الواقع الاقتصا

الذي یجعلها تحت رحمة أسعار النفط في الأسواق العالمیة، مما یستوجب القائمین على الاقتصاد الجزائري 

البحث على مصادر ترقیة الصادرات خارج المحروقات وضمان استمراریة واستدامة تدفق المداخیل وكذا الزیادة 

.في حجمها

وانطلاقا من هذا حاولنا خلال هذا الفصل الإلمام بما أمكن من هاتین العملتین في الدولة الجزائریة، أي 

كیف تبنتهما الجزائر، وماذا طبقت على كلیهما من قوانین وماذا منحتهما من حوافز فقسم هذا الفصل إلى ثلاث 

:مباحث یتضمن كل منهم

شر في الجزائرالاستثمار الأجنبي المبا: المبحث الأول

تحلیل ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر: المبحث الثاني

دراسة إحصائیة لدور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الثالث
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الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول

خیرةالأذههقامتر، المباشجنبيالأالاستثمارلتشجیعالجزائریةالحكومةمن طرفالمبذولةودهالجظلفي

نمالمزیدجذباهشأننموالتيجنبيالأبالاستثمارقةلالمتعنوالقوانیتعدیل مختلف المراسیم و نبس

نمالنوعذاهلجذبكعاملاهبدور عبتلالتيوالطمأنینةالثقةنالمستثمریومنحالأجنبیةتراالاستثما

مختلف نعناهیك ءاتار جالإوالشبابیك المركزیة لتسهیل المؤسساتمختلفالجزائروفرتكمات،راالاستثما

یئاتلهواینالقوانن مختلف عسیتم التعرف المبحثفمن خلال هذاجانبالأنمستثمریللالممنوحةتزاالامتیا

الممنوحةوالضماناتالحوافزهي مامعرفةوأیضائر،از داخل الجالمباشرجنبيالأللاستثماروالمنظمةفةلالمك

.ئراز جالفيالمباشرجنبيالأالاستثمارومعوقاتمقوماتإلى ضافةإجانب،الأنمستثمریلل

الإطار القانوني والمؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الأول

الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:الفرع الأول

نأساسیینیلبعامنالآحدإلىالاستقلالمنذئراالجز فيالمباشرالأجنبيالاستثماررةهظاتطورارتبطلقد

:ماه

ىلعالبارزالانعكاساهلنكاوالتيالدولیة،الاقتصادیةالعلاقاتنطاقاهدهشالتيالظروف و تاالتطور : أولا

.هیكل التمویلفينهوز وزیادةالمباشر،الأجنبيالاستثمارتطور

حیثالاقتصاديجهالنهعرفالذيالتغیروكذاالاقتصاديالمستوىىلعئراز جالاهاعتمدتالتياتهالتوج: ثانیا

عنهنتجوالذيالعالمیةالأسواق ىلعالانفتاحمثنوم،السوقاقتصادإلىالمخططالاقتصادنمالانتقال

اهفیالاستثماروتشریعاتنقوانیلتطورمراحل أربعةئراز جالعرفتوعموما.جدیدةتنمویةتیجیاتار تاسورهظ

:يلیكمااهجمعنویمك

.الستیناتفترةنقوانی:1

سنةالصادرنوالقانو 1963 سنةالصادرنالقانو فيتتمثلللاستثمارنقوانیئرجزاالتبنتالفترةذههفي

.11966

1963 یةلجوی26 فيالمؤرخ277-63مرقالاستثمارنقانو- أ

اهمنیستفیدعامةاهبعضضماناتهممنححیثأساسا،الأجنبیةالإنتاجیةالأموال لرؤوساهموجنوكا

2اتفاقیةن طریق عالمنشأةالمؤسساتاهمنتستفیدخاصةاهوبعضالأجانب،نالمستثمری

.103ص. 2017-2016. یةأمیرة بحري، الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات ودوره في النمو الاقتصادي، جامعة باتنة، السنة الجامع: 1
.1963أوت2لالموافق،53العددالجریدة الرسمیة،الاستثمارات،قانونتٌضمن1963جویلیةفيالصادر277-63رقمقانونأنظر: 2
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1يفتتمثل :العامةالضمانات

Øوالأجنبیةوالطبیعیةالمعنویةللأشخاصالاستثمارحریة.

Ø المؤسساتذههومسیريلمستخدميوالإقامةحریة التنقل.

Øالجبائیةالمساواةولاسیمانالقانو مأماالمساواة.

Ø كمةراالمتالأرباحتصبحأفبعدإلاممكنا،كیةملالنزعن یكو لابحیثكیة،لالمنزعضدنضماهناكو

.إلى تعویض عادلكیةلالمنزعویؤديوالمستثمرة،المستوردةلأموالارؤوسمستوىفي

Øمتقو التيالقدیمةالمؤسساتتعتمدإذخاصة،بضماناتالمؤسساتذههتتمتع:المعتمدةالمؤسسات

تراللاستثماوطنیةاللجنةاليرأأخذبعدالمعنيالوزیرررابقالجدیدةوالمؤسساتجدیدةتاباستثمار 

بتحویلالخاصةالامتیازاتىلعالاعتمادیشملسالاقتصادیة،ساتراوالدتخطیطللمعامدیررأسها یت

الحمایة،2)عنهاالمتنازلموالللأالحرالتحویلو السنویةالصافیةالأرباحنم%50(الأموال

نيهالمنالتكوینتضمأنالمعتمدةالمؤسساتىلعبالمقابل للإنتاجالاقتصاديمالتدعی،3الجمركیة

.4الجزائریةوترقیة العمال والإطارات

Øالمؤسساتتوسیعأوالجدیدةالمؤسساتمالنظاهذایخص: 5عن طریق اتفاقیةالمنشأةتالمؤسسا

ینجزنأىلعسنوات،ثلاثمدةفيدینارنملایی5 قیمةىلعها استثمار برنامجالتي یشمل القدیمة

منصب عامل دائم 100 نمأكثرالاستثمارینشأنأأوبالأولویةمیتسقطاعفيالاستثمارذاه

.للجزائریین

الجبائيمالنظاتجمدن أاهیمكنذلك ىلعوزیادةالاعتمادفيالواردةتاز االامتیىلعتنصنأللاتفاقیةنیمك

إلى ذلكإضافةالمدى،ةلوطویمتوسطةیزهالتجبقروضالخاصةالفائدةنسبةوتخفیضسنة15 لمدة

.المستوردةالأولیةالموادىعلالضریبةنمالكميزائريالجالتخفیض

جزائرالاجهانتوبسببهمصداقیتفين المستثمریشكبسببذاهو يلالعمالواقعفينالقانو ذالم یطبق ه

.فقطناستثماریینمشروعیباستثناء) 1964- 1963(التأمیماتسیاسة

1966 نجوا15 فيالمؤرخ284-66القانون الاستثماري رقم : ب

15بتاریخوالصادر1966 سنةجدیدتشریعنسإلىریةزائالجالدولةتدتها1963 نقانو فشل بعد

،هبالخاصةوالضماناتهأشكال،همكانیة،دقتصاالاالتنمیةإطارفيرأس المالدورمینظ،1966سبتمبر

:فيةلوالمتمثالأخیرذاهاهوضعالتيالمبادئحیثنم1966 نقانو نصنع1963 نقانو نصویختلف 

.6،ص)1999الجامعیة، المطبوعاتدیوان:الجزائر( الجزائر،فيالاستثماراتقانونكمال،قربوععلیوش:1
.63الاستثمارقانونمن31المادة:  2
.، من نفس القانون9المادة: 3

.، من نفس القانون12المادة : 4
.08علیوش قربوع كمال، مرجع سابق، ص: 5
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Ø1رالجزائفيبحریةتمنحلاالخاصةتراالاستثما:

.لهاالتابعةیئاتهوالدولةللالحیویةالقطاعاتفيالاستثمارمبادرةترجع-

طة،لالمختالشركاتفيالخاصرأس المال بمشاركةأورأس المال فيمةهبالمسااهبمفردالدولةتتدخل-

حصصللالدولةاسترجاعإمكانیةنیتضممبمرسو الأساسیةنالقوانیىلعالمصادقةمتتالحالةذههوفي

.اهكلتملاالتيهمالأسأو

Øفيوتتمثل :الأجنبيالاستثمارفقطخصتتزاوالامتیاالضماناتمنح

.2الجبائیةالمساواةخاصةنالقانو مأماالمساواة-

.الصافیةالأرباحتحویل الأموال و -

تسعةخلال میتتعویض،إلىیؤديتشریعينصبموجبم التأمییقررحیث،مالتأمیضدضمانات-

تحویل ىلعینصمليزائر الجالمشرعنإدولة،للالمحولةالصافیة للأموالقیمةللمساویانویكو ر،هأش

الحقیقةفيفكانتالمالیةزاتالامتیاأما،متأمیللةهلمیحددمولالأجانبالخاصة بالعمال الأجور

.3جبائیة

فيالصادرنالقانو بینماالذكر،سبق كمافقطنمشروعیباعتماد1963 فيالصادرالاستثمارنقانو سمحلقد

الفترةخلالالجاریةبالأسعارجزائريدینارنیو لم880 یقارببماخاصاستثمارعلى تدفقأدى1966

.4مشروع800 عمل فيمنصب273000خلقإلىوأدى1974-1967

إمكانیةىلعنینصاكاناماهلأنالأجانبنالمستثمریبالیجمل196 6و1963 نقانو نأیتضحمما سبق 

.ئرياز جالنوالقانو ئریةاز جالممحاكللیخضعنكاعاتزاالنفيولأن الفصل ،مالتأمی

ذلكنوكا،1982-1966الفترةخلالطةلالمختبالشركاتفقطعلقتأجنبياستثمارمنهتحقیقمتماأما-

سیاسةطبقواالأجانبالشركاءنو لكنتیجةلم یتحقق الذيالمعرفیةتار بالخوخاصةالتكنولوجیاأجل تحویلنم

الشركاءلحصصإرجاعسیاسةإلى إدخالأدىمماالتكنولوجیةبالمعرفةوالاحتفاظالوطنیةتاراالإطمیشهت

.1980منذالأجانب

.الثمانیناتفترةینقوان:2

:يلیفیماالفترةذههفيالصادرةنالقوانیخیصلتنیمك

1982 أوت21 فيالمؤرخ13-82رقالاستثمارنقانو- أ

الثانویة،الاقتصادیةماهالمبعضأداءفيدورهوحدد،1963سنةمنذامشیاهالخاصالقطاعاعتبربعدما

مجال فيلاسیمازاممیرادو الأجنبيهمنخاصةالخاصقطاعالنبأاتضحوالخدمات،التجارةخاصة في مجال 

اهحاجتبقیتهلاهوتأمیمقطاعللالدولةاحتكارمورغإذئري،زاالجللاقتصادالنابضبلالقباعتبارهالمحروقات،

الكبیرةوالتقنیةالمالیةللإمكانیاترانظهاستغلالفياهلاهومساعدتالمباشرةالأجنبیةتار االاستثممةهلمساحةلم

.1966، من قانون الاستثمار 02المادة رقم : 1
.، من نفس القانون10المادة رقم : 2
.، من نفس القانون14المادة رقم : 3
4 :Mezaache abd Elhamid, L’Algérie, le voile des hydrocarbures, (Paris : Ed Economie, 1998), p112.
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الاقتصادیةالشركاتوتشغیلكیفیة تشكیل توضیحمن أجل 131-82نقانو صدر، لذلكاهبلیتطالتي

.طةلالمخت

ذاهصدوربعدالشركة،ن رأس مال م% 49 یتجاوزلاأقصىبحدالأجنبیةالمشاركةنسبةنالقانو حددلقد

نلكو راونظمشروع2328 حوالي85- 83سنةنبیغتلبحیثتاراالاستثمنمجدیدةدفعةرتهظنالقانو 

الجزائري إلى الاقتصادلحاجةاستجابةأكثرنلیكو لهتعدیالأمراستدعىالتحفیزیة،بالجوانبهتمیملنالقانو 

قطاعفيخاصةالنمو،معدلاتنموالرفعالإنتاجرات قدزیادةفيهمتساوأجنبیةیةلمحخاصةاستثمارات

2المحروقات
.

1986 أوت19 فيالمؤرخ13-86مرقالاستثمارنقانو-ب

وبالتاليالدولارقیمةوانخفاضأسعار البترولیارهانيهو حادة،أزمةالوطنيالاقتصادهواجالفترةهذهفي

الأوضاعذههفي ظل،مالتضخنسبةوارتفاعالخارجیةنالدیو ، كذلك تفاقم النفطیةتار ادالصداتار یإورتهتد

أبقىلقد،13- 86هوجدیدشكل قانونفيصدارهاوٕ 13-82ن قانو ىلعبتعدیلاتالدولةقامتالصعبة،

ن تمثل دور المتعاملحیفي،3على الأقل%51العمومیة بــ ئریةزاالجالمؤسسةمشاركةنسبةىلعنالقانو 

منحلقد.نالمستخدمیوتأصیلنوتكویالشغل ومناصبلأموالاورؤوسالتكنولوجیاتحویل نضمافيالأجنبي

:اهمهأالأجنبيمستثمرللعدیدةتازاامتینالقانو 

Øكیةلالمنزعأومالتأمیحالاتفيالتعویضنضما.

Øجبائیةیلاتهوتستاز یتحف.

Øوالحاجةمزو لالحسبطةلالمختالشركةرأس مال تخفیضأورفع.

Øالتسییرفيالمشاركة.

1988 یةلجوی12 فيالمؤرخ25-88نقانو- ج

المؤسساتاستقلالیةإلىأدتالتيالاقتصادیةالإصلاحاتمعموازاة ،254- 88نقانو ئرزاالجتبنت-

تباعإبذاهو المسؤولیة،یلهموتحموالدولیةالسوق المحلیة فيالمؤسساتتحریرن أجل مذاهو العمومیة،

.المالیةالمردودیةتحقیق و والبقاءالمنافسةفيةلوالمتمثاقتصاد السوقسیاسة

:يلیبمامتهتوكانتالاستثمار،م بتنظیقةلالمتعنالقوانینممجموعةرزائالجأصدرتالسنةذههوفي

Øالعمومیةالاقتصادیةالمؤسساتیهتوج.

Øصنادیق المساهمةمتنظی.

Øالاقتصادیةالعمومیةالمؤسساتىلعالمطبقةالخاصةالقواعد.

Øالخاصةالوطنیةالاقتصادیةتراالاستثماهتوجی  .

.1982سبتمبر 28، الموافق ل35المتعلق بتأسیس المختلطة وكیفیة تسییرها، الجریدة الرسمیة، العدد 1982أوت 21المؤرخ في 13-82قانون رقم : 1
- 23لخاص بالجزائر، بیروت،المؤتمر الدولي حول القطاع الخاص في التنمیة، تقییم واستشراف، عبد الرحیم شیبي، محمد شكورى، معدل الاستثمار ا: 2

.05، ص)2009مارس 24-25
.196، ص 2003، السنة 02: الجزائر، الطبعة: دیوان المطبوعات الجامعیة، البلد: دار النشرالطاهر لطرش، تقنیات البنوك، : 3
.02المتعلق بالاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد1988جویلیة 12المؤرخ في 25-88القانون رقم : 4
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:نذكرن القانو اهبجاءالتيتاز یالممهمأنوم

Ø 13- 82نقانو ه بجاءالذيالاستثمارغلبمبالمتعلق القیدلةاإز.

Øبالاعتمادقةلالمتعءاتاالإجر إلغاء.

Øمسؤولیةذاتشركةأوهمأسشركةشكل فياهتأسیسنویكو التجاري،نقانو للخاضعةالمؤسسات

.محدودة

Øالعمومیةالمؤسساتاهتقدمالتيوالحصصهمالأستسییرتتولىالتيهيمةهالمسایقصناد

.مشروعللالتأسیسيرأس مال دولةللالاقتصادیة

.التسعیناتفترةنقوانی:3

متعلق1993 سنةوالثانيوالقرض،بالنقدمتعلق 1990 فيماهأولنقانوناالفترةذههفيئرزاالجتبنت

.الأجنبیةالأموالرؤوساستقطابفيئریةاز جالالإدارةرغبةنعانیعبر نقانونیأنمابو ،نالمستثمریبجذب

:والقرضبالنقدالمتعلق10-90نقانو-أ

183 المادةنصتحیث،الأموالرؤوسوحركةمن أجل تنظیم سوق الصرف 101-90ن قانو إصدارمت

غیراقتصادیةنشاطاتأیةلتحویل ئرزاالجإلىلأموال ارؤوسبتحویلنالمقیمیلغیریرخص"هأنىلع

نصبموجبحةراصهإلیمشارمعنويشخصلأيأواهعنالمتفرعةمؤسساتللأودولةللمخصصة

."قانوني

فتحهومن،%49.51% طةلالمختالشركةنسبةحددانذالال13-83و13-82قانونيبإلغاءمقاكما

المركزیةلبنوكاإلىالاعتبارردإلى ذلكضافةاوٕ رأس المال فيالأجنبیةماتهالمساأنواعالأبواب لكل

تمویلیةلعمفياهودور إقراض كمؤسساتالتجاریةلبنوك اورهظهومنضراوالإقالإصداریتيلعمبفضل 

.  2تمیزندو والخاصمالعاالقطاع

:  3فينالقانو ذاهلالأساسیةالمبادئوتتمثل 

Øالخاصمالتدخل الرأس شروطتحدیدجانبإلىدولة،للالمخصصةالقطاعاتالاستثمارحریة.

Øئرزاالجاهیلعوقعتوالتيالدولیةالاتفاقیاتفيالواردةالضماناتتحدید.

Øبلالطم تقدینمنریهشمدةوفيئر،زاالجبنك تأشیرةبعدالأموال رؤوسحویلتحریة.

Øالنقدسلمجإلىبلالطمیقدحیثبالمطابقةيلرأاإلىذلك یخضعحیثلاستثمار،قبول ایةلعمتبسیط

الفرقةمأماالرفضحالةفينالطعإمكانیةمع،هتقدیمنمنریهشخلال هفلمفيلینظروالقرض

.یالالعمحكمةللالإداریة

.16، متعلق بالنقد والقرض، الجریدة الرسمیة، رقم1990أفریل 14، مؤرخ في 10-90القانون : 1
وصصة  والدور الجدید للدولة، كمال مرداوي، الاستثمار الأجنبي المباشر وعملیة الخوصصة في الدول المتخلفة، الملتقى الدولي حول اقتصادیات الخ: 2

.331، ص 2004سطیف، أكتوبر : جامعة
.13علیوش قربوع كمال، مرج سابق، ص3
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1993 أكتوبر15 فيالمؤرخ93-12الاستثمارنقانو- ب

والتشریعیةالقانونیةالبیئةتوفیرقصدتراالاستثمابترقیةالخاص،931-12الاستثمارن قانو صدرلقد

ذاهنتضمحیثئر،زاالجإلىهمنالأجنبيخاصةالخاص،الاستثمارواستقطاببللجالمواتیةوالتنظیمیة

2:  يلیمافي الجزائر وفق للاستثمارالمنظمةالآلیاتن كل القانو 

Ø حوافزموتقدیفقةار مالءاتن خلال تخفیف الإجراموالأجنبييلالمحبالاستثمارقةعلالمتالآلیاتتسهیل

.وضریبیةجمركیة

Øن مستثمریللبالنسبةرأس المالو الأرباحتحویل نوضماالمنازعاتلفضالدوليمالتحكیبمبدأرراالإق

.1995 سنةتاراالاستثمنلضماالدولیةالمنظمةاتفاقیةىلعئرزاالجصادقتحیثالأجانب

Øتراالاستثماوترقیةلمتابعةالوطنیةالوكالةإنشاء APSI )( نالمستثمریهوتوجیمدعىلعتعملالتي

.والأجانبن ییلالمح

الثالثةالألفیةنقوانی:4

ة مواكبمز لاستمماالاقتصادیة،الأوضاعنوتحسوالأمنيالسیاسيرار الاستقبعودةالفترةذههتمیزت

الإصلاحاتتدخل في عمق الهكوالأوامر،مسیراوالمنالقوانینمكبیرةحزمةإصدارو الجدیدةالأوضاعذهه

:يلیماالأجنبيالاستثمارموضوععالجتالتيالتشریعاتنوماستثناء،نبدو القطاعاتكل مستوقد

2001 أوت20 فيالمؤرخ03-01الأمر- أ

هم أنم96-12مرقالتشریعيمالمرسو ألغىوالذيالاستثماربتطویرلمتعلقا033-01م رقالأمرتبرعی

الاستثمارجالمتوسیعإلىالأمرذاهأدىقدلفئر،زاالجفيالأجنبيالاستثمارالیهعیرتكزالتينالقوانی

القانونيالإطارمتنظیلىاوٕ الدولة،ىلعار كحكانتالتيالقطاعاتبعضإلىوالأجنبيالوطنيالخاص

بشأنها صدریسبق أنلمالتيبالأنشطةتتعلق الحریةذههالاستثمار،بحریةالاعترافمتحیثخوصصة،لل

)نتأمیشركاتأومالیةیئاتهإنشاءالمحروقات،قطاع( مسبقترخیصبلتتطالتيقبل أو تلكنمنقوانی

:4يلیمانالقانو ذاهفيوالجدیدالمعنیةالقطاعاتلتحدیدضروریابل معرقلا،یعتبرلاالتحدیدذاه

Øوالأجانبنییلالمحنالمستثمرینبیالمساواة.

Øوالخاصم العاالقطاعنبیماالتمییزإلغاء.

Øالاستثمارلتطویروطنیةوكالةشكل لىعمركزيلاموحدشباك إنشاء) ANDI (ترقیةلوكالةتعویضا

تتمتعيهو نالوطداخلولایاتعدةفيفروعااهلفتحتوقد) APSI ( راتالاستثماومتابعةم ودع

.لماليالاستقلال ااهولالمعنویةبالشخصیة

Øوالجمركیةالضریبیةهوشبالضریبیةالحوافزخاصة،نمستثمریللالممنوحةالحوافززیادة.

.64الخاص بترقیة الاستثمارات، الجریدة الرسمیة، رقم 1993أكتوبر 15، المؤرخ بتاریخ 93-12المرسوم التشریعي : 1
، الملتقى العربي الأول حول العقود الاقتصادیة 2014-2001الإشارة لبرامج الإنعاش الإقتصادي عثمان علام، واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع : 2

.09، ص2015مصر، السنة : الجدیدة بین المشروعیة والثبات التشریعي، البلد
.47، المتعلق بتطویر الاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد 2001أوت 20المؤرخ في 03-01الأمر: 3
.110ص . مرجع سابقالاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات ودوره في النمو الاقتصادي، بحري،أمیرة :4
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Øالتصفیةأوالتنازلنعالناتجةوالأرباحالمستثمررأس مالتحویلنضما.

Øللاستثمارالوطنيسلالمجإنشاء CNI.

Øالاستثمارعملدصندوق إنشاء.

2003 أوت26 فيالمؤرخ11-03الأمر-ب

سمحالذيوالقرض،بالنقدوالمتعلق 11- 03الأمربموجبوالقرضبالنقدالمتعلق10-90نالقانو إلغاءم ت

النقدسلومجئرزاالجكل من بنكبدورتعلق یفیماخاصةالبنكيالقطاعوسیرمتنظیفيالنظربإعادة

هموأالأموالرؤوسوحركاتالصرف قواعدجانبإلىالمالیةوالمؤسساتمراقبة البنوكیةلعموكذاوالقرض،

:نذكرالمباشرالأجنبيالاستثمارتشجیعیخصفیماالأمرذاهفيجاءما

Øالمادةنصتحیث،نمقیمیمعمةهبالمساأوهم لوحدمالیةومؤسساتنوك بإنشاءنالمقیمیلغیریسمح

لصافيفروعاتفتحن أالأجنبیةالمالیةوالمؤسساتنوك بللیسمحهأن11- 03الأمرنم85 و84

.ثلبالمةلالمعاممتتنأشریطةئراالجز 

Øتحویل رؤوس الأموالعادةاوٕ والفوائدبتحویل المداخیل السماح.

03- 01الأمرلتعدل جاءتالتيوالأوامریمسراالمنمالعدیدهناك الذكرالسابقةنالقوانیإلىبالإضافة

:اهمنللاستثمارالمناسبالمناختوفروالتي

المستثناةوالخدماتعلوالسالنشاطاتقائمةلیحددجاء2006: یةلجوی15 فيالمؤرخ08-06مرقالأمر- ج

.03-01م رقالأمرفيالمحددةزایاالمنم

Ø لس المجبصلاحیاتلتعدیل ایتعلق : 2006أكتوبر09 فيالمؤرخ355-06مرقالتنفیذيمالمرسو

.1للاستثمارالوطني

Ø الوطنیةالوكالةصلاحیاتنیتضم:2006أكتوبر09 فيالمؤرخ355-06التنفیذيمالمرسو

.الاستثمارلتطویر

Ø النشاطاتقائمةتحدیدهفیورد:2007جانفي11 فيالمؤرخ08-07رقالتنفیذيمالمرسو

.08- 06الأمرفيالواردةیازاالمنمالمستثناةوالخدماتعلوالس

Øرات الاستثماإنجازن یمكلاهأنالأمرفيجاء:2009یةلجوی22 فيالمؤرخ01-09مرقالأمر

سأر ن مالأقل ىلع% 51 بنسبةالمقیمةالوطنیةمةهالمسااهفیمثل تةراكشإطارفيإلاالأجنبیة

. 2شركاءعدةجمعالوطنیةمةهبالمساویقصدالاجتماعي،لمال ا

یومنالىإالستینیاتفترةمنذئراز جالفيالمباشرالأجنبيبالاستثمارقةلالمتعنالقوانیهم أمعرفةبعد

ذاوهئراز جالفيالمباشرجنبيالأالاستثمارموتنظیستقبال بافةلكالمالمؤسساتأهممعرفةنمذا،لابده

.المواليالعنصرفيهلطرق التمسیتما

.110،111ص .نفس المرجع، ص: 1
.01-09من الأمر 36المادة رقم : 2
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ئراالجز فيالأجنبي المباشر للاستثمارمالمنظالمؤسساتيالإطار: الفرع الثاني

یئةهتإلىبالاستثمارالمرتبطةوالتشریعاتنالقوانینوسالاقتصادیةالإصلاحاتخلال نمئرزاالجسعت

متحیثا،هلدیالمتوفرةوالإمكاناتمیتلاءبماالأجنبيأويلالمحسواءالخاصالقطاعلنموالمناسبةالبیئة

والمؤسساتالوكالاتنمالعدیدإنشاءموتالاستثمار،مشاریعوتطویرمساندةإلىهدف تإداریةهیاكل إنشاء

:اهبیننومالاستثمار،تطویرىلعتحرصالتي

Øللاستثمارالوطنيسلالمج)CNI:(03التشریعيمالمرسو بموجبللاستثمارالوطنيسلالمجأنشأ-

فيیدعىللاستثماروطنيسلمجینشأ: "همن18 المادةنصتحیثالاستثماربتطویرمتعلق لا01

."الحكومةرئیسهسرأی''سلالمج'' النصبلص

التجارة،وزیرة،موالمناجالطاقةوزیرالمالیة،وزیر1: التواليىلعوهأعضاءعدةنمسلالمجذاهنویتكو 

.نیةار مالعیئةهالتوزیرمة،هالمساوزیرالصناعة،وزیر

اهلانتعاشالملائمةوخلق الظروف الاستثمار،تشجیعنمیدافيكثیرةماهمسلالمجذاهإلىدتهعولقد

:2فيهامهمخصلتت01-03مالمرسو نم19 المادةفمقتضى

Øهأولویاتوتحدیدالاستثمار،تطویرتیجیةراستإحار تاق.

Øالإمكانات،ن مانطلاقاالمرسومةبتحقیق الأهداف ةلكفیاقتصادیةتیجیةراستإمورسالرؤیة،توضیح

.المتاحةوالبشریةالمالیةوالوسائل 

Øالساحةمستوىىلعةلالحاصتار و التطمعاهتوافقمدىعىراویفةتلالمخالتحضیریةالتدابیراتخاذ

.والخارجیةیةلالداخالاقتصادیة

Ø ار ظنإضافیةتاز اوامتیمنافعنیمنحو نالذینالمستثمریمعالدولةاهتبرمالتيالاتفاقیاتفيالفصل

.اهبإنجاز دهیتعالتيتار االاستثمذههلالخاصةمیةهللأ

Øیةمیلالإقیئةهتللالمرسومةهداف الأفيمالحس.

Øتستفیدبمقتضاهوالذيالاستثنائي،مالنظانمالاستفادةتستحق التيطقالمنااختیارمسألةفيالبث

تكتسيوالتيالدولةطرف نمخاصةمةهمسااهتنمیتبلتتطالتياطق المنفيتنجزالتيتار االاستثم

المحافظةاهشأننمخاصةتكنولوجیاتتعملتسعندمالاسیماالوطني،للاقتصادبالنسبةخاصةمیةهأ

.الطبیعیةوالمواردالبیئةىلع

Øالاستثمارم دعوترتیبلتنفیذالضروریةوالتدابیرتارار یتعلق بالقفیماحكومةللالمقترحاتمتقدی

ضل أفتحقیق تمویلاهشأننممالیةهیاكلو مؤسساتاستحداثضرورةسلالمجیرىوقد،هوتشجیع

.تطویرهفيمةهاالمسوبالتاليللاستثمار،

.2001سبتمبر 24ؤرخ في المتعلق بتشكیل وتنظیم وسیر المجلس الوطني للاستثمار، الم281-01من المرسوم التنفیذي 05المادة : 1
: الإدارة، البلد: المتعلق بتطویر الاستثمار ومدى قدرته على تطویر الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة، مجلة03- 01محمد یوسفي ، مضمون أحكام الأمر: 2

.51-50ص .، ص2011: ، السنة23الجزائر، العدد
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):(ANDIالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالة

ةلوتكماهلوكنتیجة12-93التشریعيمالمرسو بمقتضى)( APSIالاستثمارمودعترقیةوكالةأنشأت

بتطویرمتعلق وال2001 أوت20 فيالمؤرخ03-01مرقالأمرنم06 المادةمبأحكاوعملاا،هلأحكام

الأولىالمادةاهیلعونصت) ( ANDI الاستثمارلتطویروطنیةوكالةالحكومةرئیسلدىأنشأتالاستثمار،

المعنویةبالشخصیةتتمتعإداري،طابعذاتعمومیةمؤسسة": اهأنىلعاهوعرفت03- 01الأمرنم

."الماليوالاستقلال 

:  1التالیةماهالمراتالاستثماجال مفيالوكالةوتتولى

Øالمعنیةیئاتهوالالإدارةمعلاتصال ا.

Øاهومتابعتاهوتطویر والأجنبیةالوطنیةتراالاستثماترقیةتتولى.

Øالوحیدخلال الشباك نمالمشاریعوانجازالمؤسساتإنشاءعندالتأسیسیةیاتلالشكاستیفاءهل تس.

Øالإعفاءفترةلال خالمقدمةداتهبالتعنالمستثمریتزامالنمتتأكد.

Øالاستثمارمعوق دصندتسییر.

Øالاقتصادیةوالمعطیاتوماتلالمعموتقدیالعقاریةالمحفظةتسییر.

Øالاستثمارفرصزار بإ.

Ø ئرزاالجفيالاستثماريبالمحیطیفالتعر.

Øالمعنیةالعمومیةطاتلالسىلعوتقترحتاالاستثمار إنجازعیق تالتيوالضغوطاتالعراقیل تحدید

.الهلحوالقانونیةالتنظیمیةالتدابیر

Øالوكالةهدف باهمحتوایرتبطسیةار دتقیاتلومندواتمتنظ.

Øةلمماثأجنبیةیئاتهمعنتعاو علاقاتإقامة.

Øبالاستثمارالخاصةئل الوسابمعالجةنیقومو ءاالخبر نممجموعةكل تش.

:وكالةللالإداريمالتنظی

.امالعنالأمیبمساعدةم العاالمدیراهسرأیتحیث،282- 01رقالتنفیذيمالمرسو یق بتطبالوكالةمتنظیم ت

.ANDI الاستثمارلتطویرالوطنیةوكالةللالتنظیميكل یهالیوضحالمواليكلوالش

1 :Guide de l’investissement et de l’investisseur, Algérie- Invest  2002-2004, Collection Guides, plus, p40.
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Figure2 الوطنیة لتطویر الاستثمارالهیكل التنظیمي للوكالة : 02الشكل رقم

الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: المصدر

:الشباك الوحید
تأسیسیاتلوشكتءاار إجوتبسیطتخفیفوكذاتحقیق لالضروریةالإداریةالخدماتبتوفیرالوحیدیقوم الشباك 

نیلالممثالشباكذام هیضكماالمقررة،ءاتراالإجذههتنفیذىلعرهیسكماالمشاریع،وانجازالمؤسسات

یئةهالت،الجمارك،ئباالضر التجاري،للسجل الوطنيسلالمجفيهمنمذلكوكا،هنفسوكالةللنییلالمح

المواليوالجدولديلالبالشعبيسلالمجللاستثمار،ةهالموجتار ابالعقفةلالمكالتنظیماتعمل،والالحضریة

.المقدمةوالخدماتالوحیدلشباكلالمكونةیئاتهالتلفمخیوضح

المدیر العام

الأمانة العامة

مدیریة المراقبة 
والمراجعة

الشباك الوحید

فرض دعم 
الاستثمار

02مدیریة 

فرع الاستثمار 
الأجنبي المباشر 

والاتفاقیات

02مدیریة 

فرع ترقیة 
الاستثمارات

03مدیریة 

فرع الشباك الوحید

03مدیریة 
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Ta 2الهیئات المكونة للشباك الوحید وخدماته): 02(الجدول رقم

الخدماتالهیئاتالشبابیك

إعلام، توجیه، تسلیم الملف، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالاستقبال والتوجیه

إیداع تصریحات، منح 

.امتیازات

تسلیم شهادة عدم أسبقیة المركز الوطني للسجل التجاريالتجاريالسجل 

التسمیة والإیصال المؤقت 

للسجل التجاري

الإعلام حول التنظیم الجمركيمدیریة الجماركالجمارك

مساعدة المستثمر في حدود مدیریة الضرائبالضرائب

الإجراءات لتجاوز الصعوبات 

الجبائیة لتنفیذ قرار منح الامتیاز

الهیئة المكلفة بالعقار ولجنة العقار

التنشیط المحلي لترقیة العقار

مساعدة المستثمر للحصول 

على رخصة البناء والتصریحات 

.الأخرى حول البناء

تسلم رخص العمل للأجانب، مدیریة التشغیلوزارة العمل

إعلام حول القوانین والتشریعات 

.الخاصة بالعمل

تحصیل الحقوق المتعلقة لضرائبمدیریة احصیلة الضرائب

بأعمال الانجاز أو تعدیل 

المؤسسات ومحاضرة مداولة 

هیاكل التسییر والإدارة

تحصیل الحقوق المتعلقة مدیریة الخزینةحصیلة الخزینة

بعائدات الخزینة غیر المتحصل 

علیها من طرف حصیلة 

الضرائب المتعلقة بإنشاء 

الشركات

المصادقة على جمیع الوثائق المندوبیة التنفیذیة للبلدیةللبلدیةالمندوبیة التنفیذیة 

اللازمة بتكوین ملف الاستثمار

Source : ANDI, 2004, texte régissant le développement de l’investissement en

Algérie, Alger.
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):MDPPI (الاستثماروترقیةماتهبالمسافةلالمكالمنتدبةرةزاالو 

راحباقتم تقو كماالقویة،السیاسیةالإدارةمیترجمماالخوصصة،یاتلوبعمالاستثماربترقیةرةاز و الذهم هتهت

الوطنیةالوكالةأنشطةلجمیعالمیدانیةالمتابعةإلىبالإضافةالاستثمار،وتطویرترقیةتیجیاتراواستسیاسة

إلىأحیانایؤديممافقطالأجنبیةترابالاستثمافةلمكمنفصلةیئةهتوجدلاهأنملالعمع. الاستثمارلتطویر

ANDIالاستثمار لتطویرالوطنیةوالوكالةرةالوزانبیالصلاحیاتفيتداخلال 1

هأنحیثالملاحظاتبعضإعطاءنیمكئر،از جالفيالاستثماربتطویرفةلالمكیئاتهالإلىتطرقالبعد

ن یبیالصلاحیاتفيتداخل یحدثممافقط،الأجنبیةتار ابالاستثممختصةیئاتهتوجدلاسابقاأشرناكما

:لمثالاسبیل ىلفعحالیا،الموجودةیئاتهال

ADNIالاستثمارلتطویرالوطنیةوالوكالةCNI للاستثمارالوطنيسلالمجنبیالصلاحیاتفيتداخل 

یةلعمن أكمافة،لمختتءاار قإلىیؤديماغالباتداخلالذاه،نمستثمریللتاز االامتیبمنحیتعلقفیما

.تامةوشفافیةواحدرراقمركزوجودبلتتطالاستثمار

الاستثماروترقیةماتهبالمسافةلالمكالمنتدبةرةوزاوالالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةنبیالإسنادفيتداخل

)MDPPI (وكالةماهمنبیم تابل تطابقهتشابیلاحظحیث ANDIرةزابالو للاستثمارالعامةالمدیریةماهوم.

یتعلقفیماعزانوجودحالةفيیالجذلك رهویظمیة،هالأغایةفيأمرANDI وكالةىلعالوصایةتحدید

.الأجانبنالمستثمریمعالمتخذةتارار بالق

المباشرجنبيالأالاستثمارءاتراجتسهیل إوتشجیعومبتنظیفةلالمكیئاتهالمختلف ئرزاالجوفرتلقد

كماناهضخمةمشاریعقامةإمن أجلالأجانبنالمستثمریوالشركاتلدىجیدةصورةمنحلغرضذاهو 

فيكثرأهتوضیحمسیتماذاهو الخارجنمنالقادمینمستثمریللالحوافزویازاالمنمالعدیدالجزائرقدمت

.المواليبلالمط

للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالضمانات الممنوحة : المطلب الثاني

لقد منح المشرع الجزائري للاستثمارات ضمانات لیس لها مثیل، تهدف إلى إرساء قواعد اقتصاد السوق 

استرداد رأس المال وتحویل ( وحمایة رأس المال المالي والمعرفة التكنولوجیة ضد خطر الضیاع أو الخسارة 

)الأرباح

الاستثمارحریة : الفرع الأول

في مادته الثالثة على أن الاستثمارات تنجز في حریة تامة مع مراعاة التشریع والتنظیمات 08-06ینص الأمر 

المتعلقة بالنشاطات المقننة وحمایة البیئة، كما تستفید هذه الاستثمارات بقوة القانون من الحمایة والضمانات 

بنوعیة الوطني العام والخاص وكذلك الاستثمار الذي ینجز المنصوص علیها وفي هذا الإطار یندرج الاستثمار

.في إطار نظام الامتیاز والرفض

1 : http :www.mdppi.dz.
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مما یمیز التشریع الجدید عن التشریعات السابقة أنه لم یجعل الاستثمار محصورا فیبعض القطاعات دون 

یح بالاستثمار لدى الأخرى بشرط الاستثمارات التي تستفید من مزایا هذا الأمر تخضع قبل إنجازها إلى تصر 

.1الوكالة الوطنیة لتطویر للاستثمار

تسییر الاجراءاتو تثماراستبالاالخاصقانونيالظامالنتثبیتمبدأ: الفرع الثاني

المقصود هنا هو تعهد الدولة بعدم تغییر الإطار التشریعي الذي یحكم الاستثمارات الذي قد یتم في ظله إبرام 

03-01الاستثمار، من ضمن الضمانات التي منحها المشرع الجزائري للمستثمرین في الأمر عقود أو اتفاقیات 

بأن لا تطبق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ : "من نفس الأمر والتي تقتضي15ما نصت علیه المادة 

".بصراحةفي المستقبل على الاستثمارات المنجزة في إطار هذا الأمر إلا إذا طلب ذلك المستثمر 

أما فیما یتعلق بالاستثمارات التي تمثل أهمیة بالنسبة للاقتصاد الوطني فقد تعتمد الوكالة الوطنیة لتطویر 

: بتقدیم تسهیلات إداریة تتمثل في08- 06من الأمر 05الاستثمار حسب نص المادة 

إیداع طلب الاستفادة ساعة من تاریخ 72تسلیم المقرر المتعلق بالمزایا الخاصة بالإنجاز في غضون -

.من المزایا

.أیام10تسلیم المقرر المتعلق بالمزایا الخاصة باستغلال في غضون -

فضلا عن ذلك قد أتیح حق الطعن للمستثمرین الذین یرون أنهم لم یلقوا معاملة جیدة بشأن الاستفادة من هذه 

. 08-06من الأمر 06ه المادة المزایا من طرف إدارة أو هیئة مكلفة بتنفیذ هذا الأمر ما نصت علی

ضمان التحویل الحر لرأس المال وعائداته: الفرع الثالث

للمستثمر الأجنبي حق تحویل رأس ماله والعائدات الناتجة عنه فحسب ما نصت 03-01منح الأمر

في رأس من نفس الأمر السالف الذكر أنه تستفید الاستثمارات المنجزة انطلاقا من مساهمة 31علیه المادة 

المال بواسطة عملة صعبة حرة التحویل سعرها ببنك الجزائر بانتظام ویتحقق من استیرادها قانون من ضمان 

كما یشمل هذا الضمان المداخیل الحقیقیة الصافیة الناتجة . تحویل رأس المال المستثمر للعائدات الناتجة عنه

.المال المستثمر في البدایةعن التنازل أو التصفیة حتى وإن كان المبلغ أكبر من رأس

نص على التزام المالك 03- 01أما فیما یخص حالة تنازل المستثمر عن مشروعه لشخص آخر فإن الأمر

أما في حالة إخلاله هذا . الجدید الذي تنقل إلیه الملكیة لتنفیذ كل الالتزامات التي استفاد بمقتضاه من المزایا

. 2ر الاستثمار الحق في إلغاء تلك الالتزاماتالالتزام فإن للوكالة الوطنیة لتطوی

، 2005، السنة 05:الجزائر، العدد: یوسفي رشید، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد الوطني، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، البلد: 1
. 162ص

الجزائر، : وصاف سعیدي، محمد قویدري، واقع مناخ الاستثمار في الجزائر، بین الحوافز والعوائق، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، البلد:2
. 39، ص2008، السنة 08: العدد
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مبدأ إلغاء التمییزات المتعلقة بالمستثمرین والاستثمار: الفرع الرابع

كرس المشرع الجزائري مبدأ المعاملة المنصفة والعادلة بین المستثمرین الجزائریین والأجانب من جهة 

هناك تمییز في التعامل بین المستثمرین یخص الكل وبین المستثمرین الأجانب فیما بینهم من جهة أخرى لیس 

).12-93من المرسوم التشریعي 38المادة ( بنفس المعاملة 

الالتزامات الدولیة الناجمة عن فعل الاتفاقیات الدولیة المبرمة: الفرع الخامس

الاستثمار على إقلیمها بتوفیر كافة الشروط الضروریة لتشجیع وضمان إن الجزائر وإیمانا منها بضرورة 

.1وفي جمیع المیادین الاقتصادیة أبرمت مجموعة من الاتفاقیات مع عدد من الدول المتباینة النظم والتوجیهات

لقد انضمت الجزائر إلى : الاتفاقیات الدولیة متعددة الأطراف الخاصة بتشجیع وضمان الاستثمار:أولا

:العدید من الاتفاقیات نذكر منها

.الاتفاقیة المغاربیة المتعلقة بتشجیع وضمان الاستثمار بین دول المغرب العربي: 1

.الاتفاقیة العربیة المتعلقة باستثمار رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیة: 2

.الاتفاقیة الدولیة الخاصة بإنشاء الوكالة الدولیة لضمان الاستثمار: 3

الخاصة بتشجیع وضمان الاستثمارالاتفاقیات  الدولیة الثنائیة: ثانیا

.الاتفاقیة الثنائیة بین الجزائر وإیران: 1

.اتفاقي47اتفاقیة منها 55بلغت عدد اتفاقیات الاستثمار التي قامت بها الجزائر 2013حتى نهایة سنة 

معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الثالث

والإداریةوالقانونیةالسیاسیةالعراقیل: الفرع الأول

:2یليفیماأهمهاوتتمثل

فيالاستثمارمخاطردرجةمنعرفالذي.تیقنتورینعلىالإرهابيالاعتداءخرهاآو منیةالأوضاعالأتذبذب-

.الجزائر

بالمواقف السیاسیة فضلا عن تفشي الرشوة والبیروقراطیة والروتین في . تأثر القرارات الاقتصادیة تأثرا مباشرا

.علیهاصولحللالوقتوطولالوثائقتعددتتطلبحیثإنجاز الملفات 

النظامةقدر عدمعنفضلاالفسادوسیطرةالجزائریةالإدارةة أجهز تعفنبسببالقانونسیادةإمكانیةعدم-

والدولةالمستثمربینتنشأالتيالمنازعاتبحلیتعلقفیماخاصةوالتعاقداتالقوانینتنفیذعلىالقضائي

.عالیةبكفاءةالمضیفة

والتنفیذیةالتفسیریةاللوائحوغیاب.وغموضهابالاستثمارالخاصةوالتشریعیةالقانونیةالنصوصوضوحعدم-

تشریعاتعمالاستثماریةالتشریعاتفيصلةحاالالتطوراتمسایرةعدمویذلكمضمونهافيتفصلالتي

. 86،96: ص.نفس المرجع، ص: 1
: الاستثمار الأجنبي المباشر، مجلة الدراسات التسویقیة ودراسة الأعمال، البلدمختار بونقاب، زواوید لزھاري، أثر المناخ الاستثماري على تدفق : 2

.104ص .، ص2018: ، السنة01:، العدد02: الجزائر، المجلد
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غرارعلىالإصلاحمجالفيجمودنسبةتعانيتزاللاالتيالقطاعاتمنعددلاسیماخرىالأالقطاعات

الدولیة؛للتشریعاتمسایرتهاعدمعنفضلا.الصناعیةالقطاعاتبعضوحتىالمصرفیةالمنظومة

توفیرصعوبةإلىبالإضافةوالتفریغنحالشوتجهیزاتمعداتفاءةكوعدمیةكالجمر الإجراءاتوطولتعقد-

.الهواتفخطوطز،الغا، الكهرباء،الماء:مثلللمستثمرینساسیةالأالخدمات

.المستجداتعمالتكیفعلىالضرائبإدارةمصالحقدرةوعدموثقلهاالرسومتعدد-

.والرشوةوالابتزازالاختلاسالاحتیالبواسطةخاصةمكاسبلتحقیقالعامالمنصباستخدام-

والمالیةالاقتصادیةالعراقیل: الفرع الثاني

:1یليفیماأهمهاتلخیصهاویمكن

.الاستثمارقانونموادبعضیلفالذيالغموضعنفضلاالاقتصادیةالرؤیةغیاب-

مماالخاصةالبنوكنصیبهووالباقيالمصرفيالسوقعلى% 90 منثركبأالعمومیةالبنوكهیمنة-

.التمویلعلىالمستثمرینحصولیصعب

.عةرو المشغیرالمنافسةاهرةظو موازیةأسواقنشوءإلىأدتالتيالاقتصادیةالسیاساتضعف-

.للاستثماروالمتاحةالمجدیةوالفرصالاستثماریةعللمشاریخریطةتوفرعدم-

المباشرجنبيالأالاستثمارتدفقاتعلىمؤثرعنصرالخوصصةتعتبرحیثالخوصصةإجراءاتتعثر-

.جانبالأللمستثمرینالفرصةإتاحةطریقعنوذلك

فضلاالقانونیةالنصوصوتعددالإداریةالتعقیداتلكثرةعراجوهذاالصناعيالعقارعلىصولحالصعوبة-

.علیهاصولحالمدةطولأسعارهاارتفاععن

مضاعفةفيیتسببالنقصوهذاوموانئوطرقمطاراتمنالتحتیةوالبنىالقاعدیةالهیاكلفيفادحنقص-

.المباشرجنبيالأالاستثمارونفورالمستثمرعلىالتكلفة

الكثیرشددحیثالاستثماریةعالمشاریفيالمساهمةمن% 49تتجاوزلاجانبالألملكیةأقصىحدتحدید-

جانبالأالشركاءبحصصالمتعلقةالنقطةمراجعةضرورةعلىجانبالأوالمستثمرینالاقتصادیینالخبراءمن

علىبتطبیقهاواحونصبالمئة51/49قاعدةاستحدثالذي0092التكمیليالمالیةقانونفيعلیهاالمنصوص

دراسةأنینحموضالمباشرةجنبیةلأاالاستثماراتمنیمكنماأقصىجلبأجلفقطستراتیجیةالإالقطاعات

تطبقالتيالعالمفيالوحیدةالدولةهيالجزائرأنإلىتوصلت،بلدا88ومستمؤخراالعالميالبنكبهاقام

الخارجفيالجزائرصورةوشوهتالوطنيللاقتصادجسیمةأضراراسببتالقاعدةهذه.التشریعاتمنالنوعهذا

فيتطبیقهاقلالأعلىأوبإلغائهاجانبوالأالمحلیینوالمستثمرینالاقتصادیینالخبراءمعظمطالبلهذا

توفرلعدمنظراعالمشاریمنالكثیربتعطیل51/49قاعدةتسببتالسیاقنفسوفيستراتیجیةالإالقطاعات

.عالمشاریتلكفيالمحليالشریك

.105،106: ص.مختار بونقاب، زواوید لزھاري، مرجع سابق، ص: 1
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الوطنيوالمجلس،والمساهمة،التسییرشركاتمنالاستثماربمجالالمكلفةوالهیئاتالقرارزكمراتعدد-

والضرائبوالموانئالجماركمصالحمنوالمتدخلین، الوصیةوالوزاراتالدولةمساهماتومجلس،للاستثمار

.الاستثمارمسارفيتدخلالتيالهیئاتمنوغیرهاالدولةوأملاك

رمالأإلىأضیفتوالتي2009التكمیليالمالیةقانونفيمكرر4المادةالجزائریةالسلطاتاعتماد-

الضروريالتمویللضمانالوطنیةالمحلیةالبنوكإلىاللجوءإلزامیةلفرضبالاستثمارالمتعلق01-03رقم

إلىحصریاوالتوجهالخارجمنالاستدانةعدموبالتاليالمباشرةجنبیةالأالاستثماراتسیاقفيعالمشاریلإنجاز

علىالتمویلإلىالوصولصعوبةلظفيخاصةرئیسیاعائقاالعاملوشكل هذا . الجزائریةالبنوكعبرالتمویل

فيالمالیةوالمؤسساتالبنوكتسییرتعتريالتيالبیروقراطیةالاعتباراتلىإبالنظرالجزائریةالبنوكمستوى

وضعیةأمامنفسهاخلیجیةخاصةعربیةوأخرىأوروبیةاستثماراتووجدتالإجراءاتبطءعنفضلاالجزائر

السلطات العمومیة أبقت أنإلاالمعطلةأوسنواتمنذالمتوقفةعالمشاریمنمعتبرةنسبةتسجیلورغم. معقدة

عملیةكانتوإنالخارجمنالاستدانةتفاديبحجة2009التكمیليعلى التدابیر المعتمدة في قانون المالیة 

.الدولةعاتقعلىع تقولاومؤسساتشركاتسابحلتتمالإقراض

المصرفيالنظاموتخلفضعفبسببجلالأوطویلقصیرالتمویلعلىجنبيالأالمستثمرحصولصعوبة-

.الماليالسوقضعفعنفضلاالجزائري

القطاعضعفعن فضلاتالقطاعامنللعدیدواحتكارهاالاقتصاديالنشاطفيكومةحللالقويالتدخل-

.الاقتصادفيدورهومحدودیةالخاص

لقةحالتعتبرالتيالفكریةالملكیةمایةحلفضلاالخارجنحوباحر الأتحویلعملیةعلىالمفروضةالقیود-

.التكنولوجیاقطاعفيالعاملةالشركاتجلبفيساسیةالأ

: أهمهماعدیدةبمزایاالمناطقهذهتتمیزحیثالمباشرةجنبیةالأللاستثماراتالجاذبةةحر الالمناطقغیاب-

.مغریةجبائیةمزایاو للأجانب% 010إلىتصلملكیة

تحلیل ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر: المبحث الثاني

سنتطرق في هذا المبحث إلى كل الإطار القانوني والمؤسساتي لترقیة الصادرات خارج المحروقات والإجراءات 

خارج المحروقات وأیضا معوقات التصدیر في الجزائرالمشجعة للصادرات 

الإطار القانوني لترقیة الصادرات خارج المحروقات: الأولالمطلب

التسهیلات المالیة: الفرع الأول

، الذي ینص في مادته السابعة أن یسمح للمصدر في 1990المِؤرخ في سبتمبر 02-90بدایة من القانون رقم 

التصرف في جزء أو كل المبالغ المحصل علیها بالعملة الصعبة، من خلال قیامه بعملیة تصدیر السلع أو 

لمالیة للصادرات خارج الخدمات خارج المحروقات، ومن جانب آخر تم إقرار عملیة توطین والتسویة ا
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، كما منح هذا القانون البنوك التجاریة حریة أكبر في إدارة النقد الأجنبي من حصیلة الصادرات 1المحروقات

.خارج المحروقات

، المتعلق 2003جویلیة 17المؤرخ في 04-03وتم تجسید إعادة تأهیل التشریعات، عبر إصدار الأمر 

یر واستیراد السلع ویكرس هذا الأمر مبدأ تحریر استیراد وتصدیر السلع، بالقواعد العامة المطبقة على تصد

ویذكر الأمر نفسه أنه یمكن لكل شخص طبیعي أو معنوي ممارسة التجارة الخارجیة، شرط خضوعه لمراقبة 

من حصیلة صادراتهم خارج المحروقات، %50، أصبح بإمكان المصدرین تسجیل نسبة 1994الصرف ومنذ 

.م المنجمیة في حسابهم بالعملة الصعبةمن منتجاته

ومع إنشاء سوق صرف بین البنوك في الجزائر، كان من المهام الأساسیة لهذا السوق، وتغطیة العملیات الجاریة 

للبنوك وعملیات زبائنهم، المتعلقة أساسا بإعادة تقدیم وتمویل تسبیقات حول الحصیلة المتأتیة من صادرات خارج 

جات المنجمیة، إضافة إلى تقدیم دعم لبعض المصدرین لبعض المواد، لاسیما منها التمور المحروقات والمنت

، 2001حیث أن تصدیرها یستفید من دعم مزدوج طبقا للقرار الوزاري المشترك بین وزارة التجارة والفلاحة سنة 

.الإنتاج والتصدیردینار لكل كلغ كمكافأة لتشجیع5من نفقات النقل، ومنح %80والمتمثل في التكفل ب 

، بعنوان 302/84، تم إنشاء حساب خاص تحت رقم 1996من قانون المالیة سنة 129وبموجب المادة 

الصندوق الوطني الخاص بترقیة الصادرات، والغرض منه إنشائه، هو تقدیم المساعدات المالیة، التي تتمثل في 

.ا یتعلق دراسة الأسواق وتحسین النوعیةمن تكالیف النقل إضافة إلى تقدیم مساعدات فیم%80قیمة 

الإعفاءات الضریبیة: ثانیا

قصد تشجیع عملیة التصدیر للمنتجات خارج المحروقات، تم منح المصدرین العدید من الإعفاءات الضریبیة من 

:2أبرزها

قانون من 14یمنح وفقا للشروط المنصوص علیها في المادة : الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة-

الرسم على رقم الأعمال، والتي تنص على أن العملیات التالیة معفاة من الرسم على القیمة المضافة 

العملیات المتعلقة بالتصنیع وبیع السلع الموجهة أساسا إلى التصدیر، والعملیات المتعلقة بتصنیع : هي

.وبیع السلع الوطنیة الموجهة للمحلات تحت رقابة الجمارك

تم إستثناء عملي البیع أو النقل أو السمسرة، المتعلقة بالمواد : الرسم على النشاط المهنيالإعفاء من-

والسلع الموجهة للتصدیر من رقم الأعمال، والمعتمدة كقاعدة من الرسم على النشاط المهني، وهذا ما 

ة بموجب قانون من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة المعدل03الفقرة 22نصت علیه المادة 

، حیث لا یدخل مبلغ البیع والتسلیم والسمسرة المتعلقة بالمواد والسلع الموجهة 2006المالیة لسنة 

.للتصدیر ضمن رقم الأعمال المعتمدة كقاعدة للرسم

: اقتصادیات مالیة والبنوك، جامعة: زان المدفوعات في الجزائر، التخصصقطاف لویزة، التجارة الخارجیة خارج قطاع المحروقات وأثرها في تحسین می: 1

.60: ، ص2013/2014: الجزائر، السنة: محند أوالحاج، البلد
: محمد خیضر، البلد: إقتصاد دولي، الجامعة: هویدي عبد الجلیل، انعكاسات الشراكة الأورومتوسطیة على التجارة الخارجیة في الجزائر، تخصص: 2

.141، ص2012/2013زائر، السنة الج
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حیث تعفى كل الشركات التي تقوم بعملیة بیع السلع : الإعفاء الدائم من الضریبة على أرباح الشركات-

موجهة للتصدیر، باستثناء عملیة النقل البري والبحري والجوي وإعادة التامین والبنوك، وهذا والخدمات ال

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المعدلة بموجب قانون المالیة 138ما نصت علیه المادة 

.منه06المادة 2006لسنة 

لإجراءات المتعلقة بها، تم إعفاؤها من لتشجیع عملیات التصدیر وتسهیل ا: التسهیلات الجمركیة-

الضرائب الجمركیة، والاستجابة لانشغالات المصدرین فإن إدارة الجمارك اتخذت مجموعة من 

الإجراءات الجمركیة، قصد تسهیل مهمة المصدرین مثل الإعفاء من دفع الكفالة في إطار نظام القبول 

موجهة للتصدیر، وفي هذا الصدد تم إنشاء العدید من المؤقت للتغلیفات، والمستعملة في تغلیف السلع ال

.1نظام التصدیر المؤقت، نظام القبول المؤقت، نظام المستودعات الجمركیة: الأنظمة من أهمها

معاملة تفضیلیة لمؤسسات التصدیر-

/ 12/04المؤرخ في20/94بموجب التعلیمة رقم : إلغاء التخصیص المركزي للموارد بالعملة الصعبة

،اعترفت السلطة البحریة الأعوان الاقتصادیین في تداول العملات الصعبة، كما نجم عن هذه التعلیمة 1994

:أنواع من القوائم3إعادة النظر في قوائم الاستیراد المعمول بها سابقا، والتي كانت تمیز بین 

ومضمون من قبل الدولة عن وتحتوي على منتجات غذائیة وأدویة، ویكون السداد فیها فوریا : القائمة أ·

.طریق خطوط قرض

.وتحضر استیراد السلع التجمیلیة ومواد التغلیف:  القائمة ب·

.وتضم منتجات حرة الاستیراد ولكن غیر مضمونة الدفع:القائمة ج·

المذكورة أعلاه، الغي هذا التمییز وأصبحت كافة المنتجات حرة التصدیر أو 94/ 20لكن مع صدور التعلیمة 

.الاستیراد تماشیا مع التعدیل الهیكلي المتفق علیه مع صندوق النقد الدولي

الصادرات من أداء الرسم على القیمة المضافة ، 1996حیث أعفى قانون المالیة لسنة : منح إعفاءات جبائیة

م تمدید أما قانون الضرائب فمنح إعفاء مؤقت لمدة خمس سنوات من دفع الضریبة على أرباح الشركات، كما ت

.2الإعفاء من الضریبة على الدخل الإجمالي بالنسبة للمداخیل الناجمة عن التصدیر

98/10أما بالنسبة للخطوة الثانیة والمتعلقة بتعدیل الأنظمة الجمركیة فقد تمت بموجب القانون رقم 

ة الصناعیة الموجهة نظام الأنشط: المتعلق بقانون الجمارك حیث میز هذا التعدیل بین نظامین أساسیین هما

:، والجدول التالي یبین لنا نسب التخفیضات الجمركیة3للتصدیر ونظام إعادة التموین بالإعفاء

ربیع الثاني 29المؤرخ في 98/10المعدل والمتمم بالقانون رقم 1979یولیو سنة 3الموافق ل1399شعبان عام 26المؤرخ في 79/07قانون رقم : 1

.، والمتضمن قانون الجمارك1998غشت سنة 22الموافق ل 1419عام 
إقتصاد دولي، : جارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولیة الراهنة، التخصصحمشة عبد الحمید، دور تحریر الت: 2

.99، ص2013-2012: الجزائر، السنة: جامعة محمد خیضر، البلد
.70-69: ص.قطاف لویزة، مرجع سابق، ص: 3
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Tableau 3 تخفیضات الحقوق الجمركیة): 03(الجدول رقم 

النسبةالتخفیضات

.%4إلى 0من اتاوات جمركیة

.%2شكلیات جمركیة

.%110إلى %10من خاص إضافيرسم 

.%21إلى %14إلى %07من الرسم على القیمة المضافة

.%45إلى %25إلى %15إلى %05من حقوق جمركیة

.المدیریة العامة للجمارك: المصدر

الترخیص بفتح حسابات بالعملة الصعبة للأشخاص المعنویین الذین یقومون بمهام التصدیر-

1997من قانون المالیة لسنة 104وقد نصت على هذا الإعفاء المادة : الكفالةالإعفاء من إیداع -

:ویمس النشاطات التالیة

.السلع المخصصة لإعادة التصدیر بعد التحویل·

.السلع الخاضعة لعملیات التحسین بغرض إعادة التصدیر·

.الصادرات من مواد التغلیف المخصصة للسلع المصدرة·

والمتعلق بالرقابة على نوعیة : 1994/ 04/ 10المؤرخ في 94/90تنفیذي رقم إلغاء أحكام المرسوم ال-

المنتجات المخصصة للتصدیر حیث كان یشترط في نص المادة الثانیة منه إرفاق عملیة التصدیر 

بالشهادة تفتیش تثبت مطابقتها ونوعیتها وتمنح هذه الشهادة بطلب من المصدر وباللجوء إلى مخابر 

ذه الشهادة تخضع للمعاییر المتعلقة بمقاییس خاصة ناجمة عن البنود العقدیة وتنظیمات تحلیل وكانت ه

البلد المستورد بالإضافة إلى المقاییس الجزائریة الساریة المفعول انطلاقا من القانون الوطني للتقییس 

.ومقاییس المؤسسة

لمتعلق بإلغاء أحكام المرسوم رقم ا16/11/1997المؤرخ في 97/431المرسوم التنفیذي رقم لكن مع صدور 

لم یعد المصدر مجبرا على استخراج الشهادة من قبل التصریح الجمركي إلا إذا كانت محل طلب 94/90

.صریح من المشتري الأجنبي

الإطار المؤسساتي لترقیة الصادرات خارج المحروقات: الثانيالمطلب

أعادت سلطة التعدیل الهیكلي تنظیم دور : إعادة تنظیم دور وزارة التجارة في مجال التجارة الخارجیة-

94/207وزارة التجارة في مجال التجارة الخارجیة، بمقتضى المادة الثامنة من المرسوم التنفیذي رقم 

مع الخارج ولتحقیق ، حیث تم تكلیف الوزارة بمهمة ترقیة التبادل التجاري16/07/1994المؤرخ في 

هذه المهمة تساهم الوزارة في وضع التصورات الجدیدة للأدوات التنظیمیة والهیكلیة المتعلقة بالتجارة 

الخارجیة، كما تعمل على تنشیط هذا القطاع في إطار ثنائي أو متعدد الأطراف، بالإضافة إلى كونها 
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ریة مع الشركاء الأجانب، وبالتنسیق مع شریك أساسي في التحضیر، والتفاوض حول الاتفاقات التجا

.البنیات المعنیة والمصالح الموجودة لدى البعثات الدبلوماسیة للجزائر والمكلفة بالشؤون التجاریة

ویتجلى لنا من خلال هذه البیانات التنظیمیة رغبة السلطة في تجنید الوزارة لخدمة سیاسة ترقیة الصادرات 

الوزارة بهذا المعنى جهاز محاید، بل أصبحت أداة في ید الدولة لتوجیه خارج المحروقات، وإذا لم تعد 

الأعوان الاقتصادیین نحو التصدیر، وبما یتماشى وانشغالات السلطة في تحقیق التوازن المنشود للمیزان 

.التجاري الجزائري

الصادر في 26/327أنشأ بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم : إنشاء الدیوان الجزائري لترقیة الصادرات-

وضع تحت وصایة وزارة التجارة، وتحدد المادة الرابعة المهام الأساسیة لهذا 1996أكتوبر 01

:1الدیوان

إعادة برنامج لترقیة وتحلیل أوضاع السوق العالمیة لتسهیل دخول المنتجات الجزائریة لهذه الأسواق ·

.والزیادة من حجمها

.اریة وبنك المعطیات لخدمة جمیع المعنیین بالتجارة الخارجیةتكوین وتسییر شبكة المعلومات التج·

وضع ونشر كل البیانات المتعلقة بالوضع الاقتصادي فیما یخص التجارة الخارجیة للمؤسسات ·

.والإدارات

.إنجاز الدراسات المستقبلیة وتحریك كل المساعدات التقنیة الضروریة في میدان التجارة الخارجیة·

، أعباء دراسة الأسواق الخارجیة ت إعانة مقررة یتكفل بها الصندوق الخاص بالترقیةوهناك خمس مجالا

مصاریف المشاركة في المعارض بالخارج، تكالیف دراسة الأسواق الخارجیة، تكالیف النقل الدولي بالموانئ  

.سواق الخارجیةالجزائریة والموجهة للتصدیر، وتكالیف تكییف المنتجات الموجهة للتصدیر حسب مقتضیات الأ

96/93أنشأت هذه الغرفة بموجب المرسوم التنفیذي رقم : إنشاء الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة-

وقد كیفها المشرع الجزائري على أنها هیئة عامة ذات طابع صناعي 1996/ 03/03المؤرخ في 

نحو الأسواق الدولیة وتجاري وهي تعمل على ترقیة وتنمیة مختلف القطاعات الاقتصادیة وتوسیعها 

بتنظیم الملتقیات والتظاهرات الاقتصادیة وانجازات دراسات الخاصة بترقیة المنتجات الوطنیة في 

الأسواق الخارجیة، وتقدیم الاقتراحات بتسهیل عملیات التصدیر وكذا إبرام اتفاقیات ثنائیة مع الغرف 

.2ة بالتبادل التجاريالتجاریة الأجنبیة، وتتدخل أیضا في حل النزاعات المتعلق

96/205أنشئ هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفیذي رقم : إنشاء صندوق خاص لترقیة الصادرات-

، المفتوح 84/ 302، المحدد لكیفیات سیر حساب التخصیص  الخاص رقم 05/06/1996المؤرخ في 

سواق الدولیة، والتي تهدف لدى الخزینة العمومیة، ویتدخل هذا الصندوق لتمویل الأبحاث المتعلقة بالأ

إلى توفیر المعلومات للمصدرین، وتحسین نوعیة المواد المخصصة للتصدیر لدعم الصادرات وقد تم 

وإشكالیة التصدیر خارج المحروقات، مداخلة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة نوري منیر، لجلط إبراهیم، المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة : 1

.2010: الجزائر، السنة: والاستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، البلد
.101حمشة عبد الحمید، مرجع سابق، ص: 2
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حیث لم یعد فقط أداة 1997من قانون المالیة لسنة 129توسیع مجال تدخل الصندوق بمقتضى المادة 

.من السیر الحسن لعملیات التصدیرلتوزیع المساعدات بل أصبح في الواقع أشبه بمؤسسة مالیة تض

تم إنشاء هذه المناطق في إطار قانون ترقیة الاستثمار، حیث : إنشاء مناطق تجاریة وصناعیة حرة-

یتكفل المستثمرون المقیمون بها، بإنتاج سلع مخصصة للتصدیر، كما یمكن تصریف  البعض منها 

.من الإنتاج" 20داخل التراب الوطني، شریطة أن لا یتعدى نسبة التصریفات

تم إنشاء هذه الشركة بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم : إنشاء الشركة الجزائریة لتأمین وضمان الصادرات-

، 10/01/1996المؤرخ في 96/06، تطبیقا للأمر رقم 199/ 05/06، المؤرخ في 205/ 96

نظام التأمین على والمتعلق بتأمین القرض على الصادرات، والذي أسس في نص المادة الأولى منه

مخاطر التصدیر، وانطلاقا من ذلك أصدرت السلطة القانون الأساسي للشركة والذي یعتبرها شركة ذات 

.03/12/1996أسهم بالنظر إلى عقدها الموثق المؤرخ في 

، المؤرخ /96وتهدف الشركة إلى تغطیة مخاطر التصدیر وتخضع هذه التغطیة إلى المرسوم التنفیذي رقم 

، والمتعلق بشروط وكیفیات تغطیة المخاطر الناجمة عن التصدیر وقد أنشئ هذا 1996/ 02/07في 

المرسوم إلى جانب الشركة الجزائریة لتأمین وضمان الصادرات، لجنة حكومیة سماها بلجنة تأمین وضمان 

صناعة المؤسسات الصادرات، مشكلة من ثلاثة أعضاء، یمثلون وزارة المالیة والتجارة الخارجیة، الفلاحة، ال

.CAGEXالصغیرة والمتوسطة، وممثل عن بنك الجزائر والمدیر العام للشركة الجزائریة 

وتتكفل اللجنة بفحص طلبات التأمین والفصل فیها، وتقدیم مقترحات إلى وزیر المالیة حول دعم الصادرات، كما 

من طرف الشركة إلى نوعین تفصل في الطعون المقدمة من طرف المصدرین، وتنقسم المخاطر المغطاة 

: 1رئیسیین مخاطر تجاریة ومخاطر سیاسیة

ویقصد بها الأخطار التي یكون مسببها المستورد أو أوضاعه المالیة، وتؤدي إلى : الأخطار التجاریة·

إفلاس المستورد أو : عدم استلام المصدر لكامل مستحقاته في الآجال المتفق علیها ومن بینها

امتناع المستورد عن سداد ما استحق علیه للمصدر، رفض المشتري استلام إعساره أو تصفیته، 

.البضاعة المشحونة

وهي الأخطار التي تخرج عن إرادة المستورد، والتي یكون مسببها سلطات : الأخطار غیر التجاریة·

قطر المستورد، أو سلطات قطر العبور، وأیضا تلك التي تكون نتیجة عن اضطرابات عامة أو 

معینة یشهدها القطر المستورد، بمعنى آخر المخاطر الناتجة عن عجز المستورد عن الدفع، وقائع

.بسبب عوامل سیاسیة

اف سعیدي، ضمان إئتمانات التصدیر في البلدان النامیة، مداخلة مقدمة عن الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات وص: 1

.4-3، ص2006نوفمبر20،21،22: الجزائر، أیام.محمد خیضر، البلد: والمؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول النامیة، الجامعة
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مبررات اللجوء إلى تنمیة الصادرات غیر النفطیة: المطلب الثاني

:1یمكن تلخیص هذه العوامل فیما یلي

النزعة الحمائیة: الفرع الأول

المتقدمة إلى زیادة النزعة الحمائیة أمام وارداتها من كافة السلع الأولیة اتجهت الدول الصناعیة 

والصناعیة،نتیجة للأزمات المالیة التي سادت في عقد الثمانینات، بالإضافة إلى فترات الركود العالمي الذي ساد 

تعریفیة على أثر نجاح معظم الدول الصناعیة، هذا وقد اتجهت الدول الصناعیة إلى تبني القیود الحمائیة غیر ال

الجات في تخفیض متوسط التعریفات الجمركیة وقد أثرت هذه القیود تأثیرا واضحا منذ منتصف الثمانینات على 

.صادرات الدول النامیة

معدل التبادل: الفرع الثاني

ى دلات التبادل الدولیة تدهورا في غیر مصالح الدول النامیة، ویرجع ذلك بصفة أساسیة إلشهدت مع

اتجاه أسعار السلع الصناعیة التي تصدرها الدول المتقدمة الصناعیة إلى الدول النامیة، إلى الارتفاع الشدید، 

مقابل اتجاه أسعار السلع الأولیة باستثناء البترول إلى الانخفاض، ویرجع السبب وراء الانخفاض النسبي في 

النوع من المنتجات نتیجة للتقدم العلمي والتكنولوجي أسعار المواد الأولیة إلى تراخي الطلب العالمي على هذا

الذي حققته الدول الصناعیة المتقدمة  ما دفعها لتخفیض الاعتماد على المواد الأولیة في إنتاج وحدات سلعیة 

.صناعیة

الدین الخارجي: الفرع الثالث

هي نتیجة لتزاید العجز في موازین لقد تزایدت أعباء الدیون الخارجیة في الفترة الأخیرة، فالدیون الخارجیة

المدفوعات، فتزاید عجز الحساب الجاري ترتب علیه ضرورة لجوء الجولة إلى الاقتراض الخارجي لتمویل هذا 

.العجز

معوقات الصادرات خارج المحروقات في الجزائر: المطلب الثالث

:بالمحیط التصدیري وفیما یلي توضیح لهاهناك معوقات متعلقة بالمتغیرات الاقتصادیة والسیاسیة وأخرى متعلقة

العوائق المتعلقة بالمتغیرات الاقتصادیة والسیاسیة:الفرع الأول

ü الوضع الأمني المتأزم الذي مرت به الجزائر طیلة عشریة التسعینات، قد أثر سلبا على مسار التنمیة

وبذلك توفره یعني الحد من أو التقلیل الاقتصادیة والاجتماعیة، فالأمن یمثل محورا أساسیا في قضایا الأمة

من مخاطر الاستثمار، وبالتالي عدم وجود استقرار سیاسي وأمني في البلد خلال هذه الفترة قد عرقل وأخر 

.عدة مشاریع تنمویة

ü صعوبة التخلص إلى حد الاستحالة من التبعیة اتجاه المحروقات حیث یعتبر النفط في الجزائر من أبرز

یة الاقتصادیة والاجتماعیة، فدوما كانت الصادرات النفطیة مصدرا مهما لجذب العملة الصعبة مقومات التنم

.08:تنمیة الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر، واقع وتحدیات، مرجع سابق، صوصاف سعیدي، : 1
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قد أصبحت الرافعة المالیة الوحیدة لاقتصاد البلد مما أدى إلى ) 2010و2000( ومع تحسن أسعارها بین

صادرات المحروقات تحسین وضعیة میزان المبادلات التجاریة كنتیجة ارتفاع أسعارها في السوق العالمي، ف

هي كثیفة بالمقارنة مع الصادرات الأخرى طبقا للمیزة الطبیعیة التي تتوفر علیها الجزائر، حیث أنها شكلت 

من إجمالي الصادرات الجزائریة خلال الأعوام القلیلة الماضیة وبالتالي التحلیل الاقتصادي %98.02نسبة 

یاكل القاعدیة لهذا الاقتصاد في الإنتاج و الاستثمار خارج لواقع التصدیر في الجزائر یشیر إلى هشاشة اله

. 1وبعد انخفاض أسعار البترول في الآونة الأخیرة برزت الأزمة الاقتصادیة في الجزائر. المحروقات

الأسباب المتعلقة بالمحیط التصدیري: الفرع الثاني

üولي، الذي أصبح حالیا أداة مهمة قلة اهتمام المؤسسات العمومیة والخاصة في الجزائر بالتسویق الد

في إیجاد أماكن لتصریف المنتجات الوطنیة، غیر أنه یستوجب أن تتوفر مجموعة من الشروط في 

هذه المنتجات، أبرزها مدى قدرة المنتج على التكیف مع طلبات الزبائن المرغوب فیها، وبحسب 

:2التالیةاعتقادنا ترجع أسباب قلة الاهتمام بجوانب التسویق للأسباب 

.وجود نقص كبیر في المختصین في مجال التسویق§

عدم توفر الشروط الملائمة لإدماج وظیفة التسویق بشكل فعال في الهیكل التنظیمي للمؤسسات §

.الاقتصادیة في الجزائر

.یعتبر نشاط ممارسة بحوث التسویق في الجزائر مكلف وغیر منتج§

.ة أو الخاصة باستراتیجیات التسویقجهل أغلب المؤسسات الجزائریة سواء العام§

عدم تطابق المنتج الوطني مع المعاییر العالمیة المعمول بها، ویرجع هذا إلى النطاق الضیق §

.الذي تعمل فیه المؤسسات الجزائریة مما جعل منتجها یخضع إلى مقاییس وطنیة بحتة

الأجنبیة التي تستفید من عدم تنافسیة المنتج الوطني من حیث السعر بالمقارنة مع المنتجات §

وفرات الحجم الاقتصادیة ویمكن أیضا إرجاع هذا إلى تدهور قیمة العملة الوطنیة التي أثرت سلبا 

.على قیمة المدخلات المستوردة مما أدى إلى زیادة تكالیف الإنتاج

لى تنافسیة ارتفاع تكالیف النقل الدولي یؤدي إلى ارتفاع تكالیف التسویق، فهذا الأمر یؤثر سلبا ع§

. المنتج الوطني في الأسواق الخارجیة

ضعف القدرة التصدیریة للمؤسسات الجزائریة، نظرا لمحدودیة مواردها ولعدم اطلاعها على الأسواق الخارجیة 

.وأیضا لعدم امتلاكها للعنصر التقني وضعف أدائها المحلي

264مدوري عبد الرزاق، مرجع سابق، :1
270المرجع نفسه، ص: 2
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المباشر في ترقیة الصادرات خارج دراسة إحصائیة لدور الاستثمار الأجنبي : المبحث الثالث

المحروقات

إلى كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات وبالخصوص في دولة بعدما تطرقنا في المبحثین السابقین 

الجزائر، أي كیفیة التعامل معهما سواء من الناحیة القانونیة أو الاقتصادیة، سیتم في هذا المبحث القیام بدراسة 

بحیث ینقسم هذا المبحث إلى مطلبین، المطلب الأول فیه كل من . بار الفرضیة الموضوعةإحصائیة لاخت

.تعریف مصطلحات الدراسة وتحدید المتغیرات، والمطلب الثاني نجد فیه اختبار فرضیة الدراسة

تحلیل تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الأول

2018-2000ي المباشر الوارد للجزائر خلال الفترة الاستثمار الأجنب: الفرع الأول

Tableau 4 )2018-2000(تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة ): 04(الجدول رقم 

دولار أمریكي: الوحدة
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

612 1113 1065 637 881 1156 1841 1686 2638 2746
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2746 2300 2571 1500 1691 1502 635 1638 1200 1506

.المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: المصدر

Figure3:المباشرالأجنبيالاستثمارنفقاتیوضحبیانيرسم): 04(رقمالشكلINF2018- 2000الفترةفي

من إعداد الطالبة بالاعتماد على بیانات الجدول: المصدر
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بالرجوع إلى الجدول السابق والرسم البیاني أعلاه نلاحظ التطور الملفت لحجم الاستثمار الأجنبي خلال الفترة 

فقد سجل تراجع ملحوظ، لیرتفع بعد ذلك مباشرة ویتم تسجیل ) 2004-2003(المشار إلیها، باستثناء سنتي 

والمقدرة بـ 2009ویستمر في هذا الارتفاع لیتم تسجیل أعلى قیمة سنة 2005دولار أمریكي سنة ،1156

إلیها، دولار أمریكي، حیث احتلت المرتبة الرابعة من بین الدول العربیة في الاستثمارات الأجنبیة الواردة 2746

2015ویستمر في هذا التراجع النسبي لیسجل أقل قیمة بالنسبة لتسع سنوات الأخیرة سنة 2010لیتراجع سنة 

، 2016دولار أمریكي، ثم یرتفع في الثلاث السنوات الأخیرة من الفترة المدروسة أي سنة 635حیث قدرت بـ 

قتصادیة والمجموعة الهامة من المراسیم وهذه المعطیات ما هي إلا نتیجة الإصلاحات الا. 2018، 2017

التشریعیة التي اتصفت بالانفتاح على الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، وقد ذلك كله ثماره على شكل مناخ 

استثماري یجذب إلیه العدید من الشركات الأجنبیة في مختلف القطاعات، إلا أنها تبقى هذه التدفقات ضعیفة 

.كتونس والمغرب: جوارعلى الأقل مقارنة بدول ال

ومن بین المؤشرات المعبرة عن الوضع الاقتصادي في مجال الاستثمار الأجنبي نجد الناتج المحلي الخام الذي 

یعبر عن الأداء الاقتصادي الداخلي ونموه وانعكاساته على الدولة والمواطن على حد سواء ویمكن إعطاء 

جنبي المباشر في تكوین الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة الجدول التالي كتوضیح لمساهمة الاستثمار الأ

2000 -2016:

Tableau نسبة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین الناتج المحلي الإجمالي): 05(الجدول رقم5

2009200820072006200520042003200220012000
1.991.531.281.611.061.040.931.870.931.87

2016201520142013201220112010
0.500.110.200.800.721.301.42

.المؤسسة العربیة لضمان وائتمان الصادرات: المصدر

Figure 4في الناتج المحلي الإجماليرسم بیاني لنسبة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر ): 05(الشكل رقم

المؤسسة العربیة لضمان وائتمان الصادرات: المصدر

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



.....................................................................للدراسةالإطار التطبيقي : الفصل الثالث 

68

، إلى أنه بالرغم من التطور في 2014یشیر تقریر المؤسسة العربیة لضمان وائتمان الصادرات لسنة 

من الناتج حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبیة إلى الجزائر في السنوات الأخیرة، إلا أن حصة هذه الاستثمارات 

، ویرجع ذلك ارتفاع حجم %1.99، لتصل إلى2009الإجمالي تبقى منخفضة حیث سجلت أعلى نسبة لها سنة 

الاستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر، والفرصة الاستثماریة الكبیرة التي أتاحتها الجزائر في إطار المخططات 

سنوات 5، كأعلى قیمة مقارنة بـ 2011سنة %1.30التنمویة، لتعرف بعدها انخفاضا متواصلا ویتم تسجیل

، 2005الأخیرة مقارنة بالفترة المدروسة، وتستمر في ذلك الانخفاض الكبیر حتى بلغت أقل قیمة نسبة لها سنة 

، وهذا نتیجة الأوضاع السیاسیة الصعبة التي عرفتها بعض الدول العربیة مما زاد من %0.11حیث قدرت بـ 

.  الأجانب، حیث تراجع الاستثمار الأجنبي فیهاقلق المستثمرین 

تحلیل تطور الصادرات خارج المحروقات في الجزائر : المطلب الثاني

Tableau 62018-2000حجم الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة ): 06(الجدول رقم.

الأمریكيالدولار : الوحدة

2009200820072006200520042003200220012000

1066193713321184907781673734648280

201820172016201520142013201220112010

13841930180565328102014206220621526

.الإحصائیات السنویة لموقع الجمارك الجزائریة:المصدر

Figure 5 2018-2000رسم بیاني یوضح تغیر قیمة الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة ): 06(الشكل رقم

.من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الدول السابق: المصدر
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800نلاحظ من الجدول السابق والرسم البیاني أن الصادرات خارج المحروقات تنمو بنسب متوسطة لم تتعدى 

، والذي یرجع لارتفاع قیمة المجموعات السلعیة المصدرة، بینما شهدت ارتفاعا 2004ملیون دولار أمریكي سنة 

، لتشهد انخفاض نسبي خلال سنتي 2008ملیون دولار أمریكي وذلك كان سنة 1900محسوسا للتجاوز 

، حیث قدرت 2014ك سنة مباشرة لتصل إلى أعلى قیمة لها وذل2010، ثم تعید ارتفاعها بعد 2010- 2009

، ویعود ذلك غلى 2015ملیون دولار أمریكي، بعد هذا شهدت انخفاضا كبیر جدا سنة 2800بأكثر من 

انخفاض كبیر في جمیع السلع بنسب متفاوتة، وانخفاض في صادرات السلع والعتاد الصناعي والسلع والعتاد 

).2018-2000(یرة للفترة المدروسة ثم استرجعت الأنفاس خلال الثلاث السنوات الأخ. الفلاحي

من إجمالي الصادرات، في حین تبقى %94.97المحروقات تحتل نسبة كبیرة وتقدر بـ 2017في سنة 

.%5.48مساهمة الصادرات خارج المحروقات ضعیفة جدا حیث تقدر في الإجمال بـ 

بة الصادرات خارج المحروقات ، بینت تقدم نس2018أما في الإحصائیات المنشورة من طرف الجمارك لسنة 

، لكن ورغم ذلك تبقى نسبة ضئیلة مما یعني استمرار تبعیة الاقتصاد الجزائري الشبه مطلقة لقطاع %6.87إلى 

المحروقات تلیها السلع الغذائیة والمنتجات الخام والسلع والمعدات الصناعیة ثم باقي السلع التي التي تمثل نسب 

.ضئیلة جدا أو شبه معدومة

تقدیم الدراسة الاحصائیة: المطلب الثالث

:من أجل تحدید العلاقة بین المتغیرین سنقوم بدراسة إحصائیة نستهلها بتعریف مصطلحات الدراسة كما یلي

ویرمز له dependentیستخدم لقیاس التغیر الذي یطرأ على المتغیر التابع : معامل الارتباط الخطي لبیرسون

ویستعمل لتحدید طبیعة وقوة العلاقة بین Xویرمز له بـ independentمتغیر المستقل عندما تتغیر قیم الYبـ 

.المتغیرین

. rهو مقیاس رقمي، یقیس قوة الارتباط بین متغییرین، هو مؤشر هذه العلاقة ویرمز له بالرمز : معامل الارتباط

.r >1-1 <+1وتتراوح قیمته بین 

.Rیعني كم یفسر متغیر من متغیر آخر یرمز له بـ : معامل التحدید

0.01أو 0.05هو أقصى إحتمال یمكن تحمله من الخطأ ویرمز له ب ألفا، وعادة ما یكون : مستوى الدلالة

.وهذه القیم لرفض فرضیة العدم

ي كثیر من وفیعتبر مقیاس لنوعیة العلاقة بین متغیرین: ( Linear Regression )الانحدار الخطي البسیط

الأحیان هي علاقة انحدار، ویعتبر الانحدار الخطي البسیط من الأسالیب الإحصائیة التي تستخدم في قیاس 

Y= a+bx: العلاقة بین متغییرین على هیئة علاقة دالة وتمثل هذه العلاقة بمعادلة خط مستقیم

وحدة واحدة، xفي قیمة المتغیر المستقل ونعني بها معدل التغیر ) میله(تمثل انحدار الخط المستقیم bحیث أن 

.Yأو المسافة بین الصفر وتقاطع خط الانحدار مع المحور ) ثابت المعادلة(تمثل التقاطع aأما 

1  :www.pitt.edu/~super1/ResearchMethods/.../correlationandlinearregression.pdf
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الغرض من إیجاد معادلة خط الانحدار هو التنبؤ بقیمة المتغیر التابع لقیمة محددة من قیم المتغیر 

1بمعادلة خط الانحدار البسیطyوالمتغیر التابع xمستقل المستقل، وتسمى العلاقة بین المتغیر ال

تحدید متغیرات الدراسة: 2

أما المتغیر المستقل ، Yحروقات ویرمز له بملمتمثل في الصادرات خارج الامتغیر تابعلدینا متغییرین

.xفیتمثل في الاستثمار الأجنبي المباشر ونرمز له بالرمز

لبیانات الدراسةالتوزیع الطبیعي : 3

-Kolmogorovتم الاعتماد على معلم التوزیع الطبیعي لبیانات الدراسةللتأكد حسابیا من 

Smirnov 07(كما هو موضح في الجدول.(

Tableau 707: (الجدول رقم  (Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon

TOTALX TOTALY

N 19 19

Paramètres normauxa,b Moyenne 1522,0000 1357,1579

Ecart-type 668,49233 670,51127

Différences les plus extrêmes Absolue ,137 ,121

Positive ,137 ,121

Négative -,100 -,119

Z de Kolmogorov-Smirnov ,597 ,526

Signification asymptotique (bilatérale) ,868 ,945

a. La distribution à tester est gaussienne.

b. Calculée à partir des données.

یتضح من نتائج تحلیل الاختبار بالنسبة لمتغیرات الدراسة أن مستوى الدلالة الإحصائیة بلغ لكل من 

، وبالتالي فإن 0.05أكثر من ، وكلیهما 0.52، والصادرات خارج المحروقات 0.59الاستثمار الأجنبي المباشر 

.البیانات تتوزع توزیعا طبیعیا

اختبار فرضیة الدراسة: المطلب الرابع

تم الاعتماد على المنهج الكمي، حیث تسمح البحوث الكمیة للباحث من تعریف ودمج نفسه ضمن 

كما یتم وتلخیصهاتصنیفها المشكلة أو المفهوم قید الدراسة، وتكون المعلومات في شكل رقمي حیث یمكن 

وفي هذه 2.تحلیل البیانات بالاعتماد على عملیات ریاضیة، ثم یتم عرض النتائج النهائیة في شكل إحصائي

.69:، ص2007: القاهرة، السنة: معهد الدراسات والبحوث الاحصائیة، البلد: للبیانات، دار النشرأماني موسى محمد، التحلیل الاحصائي : 1
2: Brayman, A., (1984), « The Debate About Quantitative and Qualitative Research : A Question of Method or
Epistemology? », The British Journal of Sociology, Vol. 35, No. 1, 1984, p 84.
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في جمع البیانات من المبحوثین وترمیزها في شكل كمي وتحلیلها إحصائیات سابقةالدراسة تم الاعتماد على 

.إحصائیا

برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة التحلیللقد استخدم في ولتحلیل نتائج الدراسة 

)Statistical Package for Social Sciences (SPSS وهو من الأنظمة المتقدمة التي تستخدم في إدارة

البیانات وتحلیلها في مجالات متعددة ومنها التطبیقات الإحصائیة، حیث یستخدم هذا النظام في حساب مقاییس 

ة والتشتت والالتواء والتفلطح ومعامل الارتباط ومعادلات الانحدار واختبارات الفروض النزعة المركزی

.1الخ وبالإضافة إلى تحلیلات متقدمة أخرى...الإحصائیة

:سیتم اختبار الفرضیة على النحو الآتي

:اختبار صلاحیة النموذج: أولا

صلاحیة النموذج المستخدم في الاختبار، أي أن هناك قبل اختبار الفرضیة الرئیسیة، یجب التأكد من

، بعبارة أخر الاستثمار الأجنبي المباشر وقیمة الصادرات خارج المحروقات في الجزائرحجمعلاقة خطیة بین 

:یمكن التعبیر عن هذه العلاقة بالمعادلة الریاضیة
Y =a X+ b+ ε

یمثل حجم الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغر مستقل ؛X: حیث

 Y قیمة الصادرات خارج المحروقات كمتغیر تابع؛یمثل

a؛معامل الإنحدار

b؛ ثابت

εالعشوائيلخطأا

:في الجدول التالينقوم باختبار صلاحیة النموذج المقترح باستخدام تحلیل التباین للإنحدار، ونتائجه موضحة س

8Tableau تحلیل التباین للإنحدار): 08(الجدول رقمANOVA

النموذج مجموع المربعات درجة الحریة متوسط المربعات F Sig.
1 الإنحدار 2357647,323 1 2357647,323 6,989 ,017*

البواقي 5734889,204 17 337346,424
المجموع 8092536,526 18

SPSS.من إعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج : المصدر.%5ذات دلالة إحصائیة عند *

.67، ص 2008: السنةالأردن، : البلددار المناهج، :دار النشر،SPSSطرق الإحصاء تطبیقات اقتصادیة وإداریة باستخدام شفیق العتوم، 1
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:الجدولیة، والتي تساويF، وهي أكبر من قیمة 6.989المحسوبة تساوي Fمن الجدول نلاحظ أن قیمة 

F(5% ,1 , 17)= 4.45

وهو) 0.017(المحسوبة كانت ذات مستوى دلالة Fالمحسوبة تقع في مجال الرفض، كما أن Fأي أن 

وهذا ما یثبت صلاحیة النموذج المقترح لاختبار الفرضیة الرئیسیة، وهو ما یسمح لنا باختبار ، )0.05(أقل من 

.صحة هذه الفرضیة في العنصر الموالي

:اختبار الفرضیة: ثانیا

Tableau 9 الجدول رقم: (09): اختبار الإرتباط بین الإستثمار الأجنبي المباشر وأثره في الصادرات خارج

المحروقات

النموذج Rمعامل الإرتباط معامل   التحدید R-
deux R-deux ajusté الخطأ المعیاري للتقدیر

1 ,540a ,291 ,250 580,81531

SPSS.من إعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج : المصدر

الصادرات یتبین من الجدول السابق أن هناك علاقة طردیة موجبة بین الاستثمار الأجنبي المباشر وقیمة

إستثمارات استقطابي أنه كلما زاد ، أ0.540وهذا لأن معامل الارتباط موجب ، الجزائرفي خارج المحروقات

، مما یعني أن 0.291تحدید یساويكما أن معامل ال، ت الصادرات خارج المحروقات، زادأجنبیة مباشرة

حجم الاستثمار الأجنبي (یفسر بالمتغیر المستقل الصادرات خارج المحروقاتمن التباین في29.1%

، وهي نسبة متواضعة تبین الأهمیة المحدودة للاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في تحسین الصادرات )المباشر

.فتعود لعوامل أخرى خارج النموذج%70.9خارج المحروقات، أما النسبة المتبقیة 

، وهذا 0,540، حیث یقدر معامل الإرتباط الخطي بینهما بـرجة الإرتباط بین المتغیرین  متوسطةن دإ

الصادرات خارج وترقیة في تحسین الإستثمار الأجنبي المباشر الواردیساهم به استقطابیوضح الدور الذي 

.في الجزائرالمحروقات
Tableau 10 نتائج تحلیل الإنحدار لدور الإستثمار الأجنبي المباشر وأثره في الصادرات خارج المحروقات) : 10: (الجدول رقم

النموذج معاملات غیر معیاریة معاملات معیاریة
T Sig.B خطأ معیاري Bêta

1 (الثابت) 533,169 338,976 1,573 ,134
الإستثمار الأجنبي المباشر ,541 ,205 ,540 2,644 ,017*

SPSS.من إعداد الطالبة بناء على مخرجات برنامج : المصدر.%5ذات دلالة إحصائیة عند *
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، وهو ما یدل على أن 0.541ذو قیمة موجبةبین المتغیریننلاحظ من الجدول السابق أن معامل الإنحدار

الجزائرفي الصادرات خارج المحروقاتالإستثمار الأجنبي المباشر وقیمة قیمة هناك علاقة طردیة موجبة بین 

.ت الصادرات خارج المحروقات، زادالاستثمار الأجنبي الوارد للجزائرأي أنه كلما زاد 

الجدولیة، والتي تساوي T، وهي أكبر من قیمة 2.644المحسوبة التي تساوي Tیؤكد ذلك، قیمة وما

ذو دلالة عند Tمما یعني أن، 17= 1-18: ودرجة حریة تساوي، %5عند مستوى معنویة 2.1098

مستوى المعنویة المعتمد في الدراسةأقل من0.017مستوى دلالة یؤكد  ذلك أن، كما %5مستوى معنویة 

0.05 )5%( .

:من خلال ما سبق نرفض الفرضیة الصفریة، ونقبل الفرضیة البدیلة والتي تنص على

الصادرات خارج المحروقات في الجزائرفي تحسین لإستثمار الأجنبي المباشرذو دلالة إحصائیة لدوریوجد 

.α =5%عند مستوى معنویة 

:كما یمكننا إعطاء معادلة الإنحدار الخطي البسیط بین المتغیرین وفق العلاقة التالیة

Y= 0.541 X+533.169

Figure 6 التمثیل البیاني لمعادلة خط الانحدار): 07(رقم الشكل 

).07(واعتمادا على معطیات جدول رقمExcelمن إعداد الطالبة باستعمال برنامج : المصدر

نستنتج أن هناك علاقة موجبة بین الاستثمار خط الاتجاه العام التي تظهره المعادلة في الرسم، من خلال 

، أي )0.541(الأجنبي المباشر والصادرات غیر النفطیة، وهو ما یوضحه المیل لموجب للمعادلة والذي یساوي 

دج، أن ثمة علاقة 0.541دج، زادت الصادرات غیر النفطیة بــ 1أنه كلما زاد الاستثمار الأجنبي المباشر بــــ 

).0.291(، بینما سجل معامل التحدید )0.540(رتین مجسدة في معامل الارتباط قویة بین الظاه



.....................................................................للدراسةالإطار التطبيقي : الفصل الثالث 

74

خلاصة الفصل
یعاني المناخ الاستثماري الجزائري من عدة معیقات تحول دون تطور جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، 

كما أن مستوى توزیع بدلیل تصنیف الجزائر ضمن المراتب الأخیرة في مؤشرات قیاس جاذبیة المناخ الاستثماري 

هذا النوع من الاستثمارات یبقى بعیدا كل البعد عن مستواه مقارنة بالإمكانات والوفورات التي تتمتع بها الدولة 

لكن تسعى الجزائر للنهوض باقتصادها من خلال التنویع في صادراتها خارج قطاعها النفطي وذلك . الجزائریة

ا الإعفاءات الضریبیة على الشركات التجاریة التي تقوم بنشاطها في من خلال جملة من الإجراءات لعل أبرزه

الخارج 

وفي جانب آخر نلاحظ تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات خلال الفترة المدروسة بوضعیة مستمرة، 

من %4لكن لا یرقى هذا التطور لمستوى المجهودات المبذولة من طرف الدولة حیث لا تتعدى نسبة الصادرات 

إجمالي الصادرات الجزائریة، كما أن التركیبة السلعیة لها محصورة في جانب النفط ومشتقاته، وغیاب شبه كلي 

.لتصدیر المعدات الفلاحیة والأجهزة الصناعیة



الخاتمة
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الخاتمة

تتمتع الجزائر بفوائض مالیة كبیرة، شجعتها على إمكانیة التوسع في النفقات العامة ومحاولة النهوض بالاقتصاد 

وذلك من مدخل الاستثمار الأجنبي المباشر، حیث لا یمكن إنكار الدور الهام الذي یلعبه في تمویل وتحقیق 

من استقطاب كم هائل من الاستثمارات الأجنبیة -خاصة النامیة–التنمیة للأقطار، وحتى تتمكن الدول 

المباشرة وجب علیها إتباع سیاسات اقتصادیة هادفة لتعبئة رؤوس الأموال الخاصة، فتوجیه رشید لسیاسة الإنفاق 

ة العام كأحد الأجزاء المكونة للسیاسة المالیة وتخصیص حصص مالیة ضخمة لفائدة الاستثمار یساعد على تهیئ

البنیة التحتیة وتجهیز الدولة لاستقطاب المستثمر الأجنبي، وكذا تخصیص حصص أخرى لنفقات التسییر لأنها 

هي الأخرى تعمل لفائدة جلب المستثمر الأجنبي وإن كان ذلك بشكل غیر مباشر، باعتبار أن تحسین الإدارة 

.ستثماري وترقیة الصادراتوإزالة القیود والعراقیل الإداریة كلها تساهم في تهیئة الجو الا

فالباحث في الواقع الاقتصاد الجزائري یلاحظ ارتباطها الشدید مع واقع الأسواق النفطیة، الأمر الذي 

یجعل اقتصادها تحت رحمة أسعار النفط في الأسواق العالمیة، مما یستوجب من القائمین على الاقتصاد 

المحروقات وضمان استمراریة واستدامة تدفق المداخیل وكذا الجزائري البحث عن مصادر ترقیة الصادرات خارج 

.الزیادة في حجمها

والجزائر على اعتبار أنها من الدول التي في طرقها للنمو عانت الكثیر من الإختلالات الهیكلیة على 

مستوى اقتصادها جراء اعتمادها على مورد وحید وأساسي وهو النفط للحد الذي صارت تتوقف عنده معظم

المؤشرات الاقتصادیة، ما أدى إلى توقف استمراره عرضة للتقلبات الحاصلة في سوق هذه المادة خاصة بعدما 

عانت من الأزمات النفطیة التي عصفت بهذا الاقتصاد عملت الحكومة على تبني إستراتیجیة لتنمیة صادراتها 

للمؤسسات الوطنیة، والسیاسات التي كان غیر النفطیة من خلال مجموعة من الإجراءات وبرامج للتشجیع الفعال

من أبرزها سیاسة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال العمل على توفیر بیئة استثماریة محفزة لزیادة 

.تدفقاته إلیها وتوجیهه نحو رفع القدرة التصدیریة

:نتائج اختبار الفرضیات: 1

المباشر وقیمة الصادرات خارج المحروقات في هناك علاقة طردیة موجبة بین الاستثمار الأجنبي -

تفسر دور %30، أي أن أكثر من)0.540(الجزائر ویتجسد هذا في معامل الارتباط الذي سجل بــ 

.الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسین الصادرات غیر النفطیة

الأخرى، یفرض على إن ارتباط الرغبة في الخروج من تبعیة  المحروقات بزیادة الإنتاج في القطاعات-

الجزائر توفیر المناخ الجاذب للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، الذي من شأنه الرفع من القدرة الإنتاجیة 

.للاقتصاد الجزائري كما ونوعا وكذا الاستفادة الواسعة في تسویق المنتجات والحصص السوقیة العالمیة

ر الذي ینطوي على إقامة مشاریع یتولى المستثمر الاستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن الاستثما-

.الأجنبي إدارتها وتملكها كلیا أو جزئیا حسب نوع الاستثمار خارج حدود الدولة الأم
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درجة الارتباط بین الاستثمار الأجنبي المباشر، والصادرات خارج المحروقات متوسطة، وهذا یوضح -

ي المباشر الوارد في تحسین وترقیة الصادرات خارج الإستثمار الأجنبالدور الذي یساهم به استقطاب

.0.540علما ان معامل الارتباط قدر ب .المحروقات في الجزائر

:نتائج الدراسة: 2

ما زالت إجراءات تنمیة الصادرات غیر النفطیة في الجزائر إجراءات كلاسیكیة وروتینیة، إضافة إلى -

.عدم فعالیة الإطار المؤسساتي فیها

بالمواقف السیاسیة فضلا عن تفشي الرشوة والبیروقراطیة والروتین . تأثر القرارات الاقتصادیة تأثرا مباشرا-

.علیهاصولحللالوقتوطولالوثائقتعددتتطلبحیثفي إنجاز الملفات 

صعوبةإلىبالإضافةوالتفریغنحالشوتجهیزاتمعداتفاءةكوعدمیةكالجمر الإجراءاتوطولتعقد-

.الهواتفخطوطز،الغا، الكهرباء،الماء:مثلللمستثمرینساسیةالأالخدماتفیرتو 

قلة اهتمام المؤسسات العمومیة والخاصة في الجزائر بالتسویق الدولي، الذي أصبح حالیا أداة مهمة في -

إیجاد أماكن لتصریف المنتجات الوطنیة، غیر أنه یستوجب أن تتوفر مجموعة من الشروط في هذه 

.المنتجات، أبرزها مدى قدرة المنتج على التكیف مع طلبات الزبائن المرغوب فیها

ضعف القدرة التصدیریة للمؤسسات الجزائریة، نظرا لمحدودیة مواردها ولعدم اطلاعها على الأسواق -

.الخارجیة وأیضا لعدم امتلاكها للعنصر التقني وضعف أدائها المحلي

الأجنبیة المباشرة في الجزائر على قطاع المحروقات أكبر منه في ترتكز أغلب تدفقات الاستثمارات-

.القطاعات الأخرى

یدل التصنیف المتأخر للجزائر وفق مختلف المؤشرات الدولیة المختصة في تصنیف مناخ الأعمال -

التشوهات لدول العالم على النقائص الكبیرة التي یعاني منها المناخ الاستثماري في الجزائر، إضافة إلى 

.العدیدة المرتبطة بإجراءات وتشریعات الاستثمار

:التوصیات: 3

تقویم السیاسة الاقتصادیة للجزائر وإتباع إستراتیجیة واضحة لتحفیز كل من الاستثمار الأجنبي ضرورة -

.المباشر والصادرات

المتعلقة تحسین الأنظمة المصرفیة والجمركیة لتسهیل مختلف التحویلات السلعیة والخدمیة -

.بالاستثمارات، وكذا تدابیر تسویة المعاملات التجاریة

تعزیز مناخ الاستثمار وبیئة الأعمال التصدیریة والتعریف بالفرص الاستثماریة والتصدیریة ومؤهلاتها -

.في الجزائر وتسویقها خاصة خارج قطاع المحروقات

أن الاستثمار المثمر یتطلب محیط التصدي لظواهر الفساد ومكافحة المفسدین بعزیمة، على خلفیة-

. إداري نزیه وغیر ملوث بالفساد بإرساء قواعد دینامیكیة متینة وصلبة في هذه الآفات
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توصي الدراسة بتشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات التي لها قدرة تصدیریة عالیة مثل -

.قطاع الصناعات التحویلیة

المنظومة المصرفیة الجزائریة التي تلعب دورا هاما في جذب تطویر السوق المالي الجزائري و -

.المستثمرین الأجانب لإنشاء مشاریع بعیدة عن قطاع المحروقات

كما توصي بثبات معدل الضریبة المطبقة على المستثمرین وعدم التراجع في القوانین والنصوص -

.المتعلقة بالمستثمرین الأجانب وأیضا الخفض من ضرائب الأرباح

تشجیع مشاریع البحث والتطویر والابتكار التي من شأنها جذب الاستثمارات الأجنبیة كثیفة التكنولوجیا -

.في مختلف القطاعات وبالتالي النهوض وتطویر مختلف القطاعات خارج المحروقات

تقدیم تأمینات على الصادرات وإنشاء مؤسسات متخصصة في مجال التأمین على الصادرات ما یدفع -

.درین نحو استغلال الفرص دون تخوف أو تضییعهاالمص

ضرورة تقدیم الدعم الفني للمصدرین على نحو تتوفر فیه جمیع الخدمات المساندة للقطاع التصدیري -

بما فیها الدراسات والبحوث والبیانات والمعلومات على الأسواق الخارجیة والتعریف بأحدث الأسالیب 

ة والمدربة والمختصة في التصدیر، الأمر الذي یساهم في تقویة المركز التسویقیة والقوى البشریة المؤهل

.التنافسي للصادرات الجزائري للصادرات

الاستمرار في تقدیم الدعم السیاسي للقطاع غیر النفطي من خلال بذل المزید من الجهود لتنویع -

غیر النفطیة في النمو الاقتصاد الوطني في ظل مواصلة الانفتاح الاقتصادي لتعزیز دور الصادرات

.الاقتصادي

ینبغي تجنب سیاسة الباب المفتوح على مصراعیه للاستثمارات الأجنبیة المباشرة أو الباب المغلق بل -

یستحسن التمییز بین النشاطات الاقتصادیة التي تحتاج إلى المستثمرین الأجانب كقطاع الخدمات، 

.اسب لذلكومن ثم العمل على جلبهم بعد توفیر المناخ الن

آفاق الدراسة: 4

أما عن آفاق البحث فعلى الرغم من محاولة الباحثة الإلمام بالموضوع إلا أن هناك نقط یتطلب التوسع 

:فیها مستقبلا وهي

.دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنشیط وتطویر القطاع السیاحي في الجزائر-

جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المحلیة في -

.قطاع المحروقات

.دور الصادرات الفلاحیة في ترقیة الصادرات غیر النفطیة-



قائمة المصادر 

والمراجع
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