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 "الحمد الله الذي هدانا لهذا و ما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله"

  الحمد الله الذي أعانني على إتمام هذه الرسالة وبعد؛

فيض الحب ووافر العطاء بلا انتظار المقـابل إلى من عانت معي مخاض هذا العمل وميلاده إلى    إلى

  التي غمرتني بحنانها و حبها إلى أمي الحبيبة التي أتمنى لها دوام الصحة و العافية  

إلى من كان شمعة التي تنير دربي و من علمني الجهاد و المثابرة و حب الإطلاع و السير على  

  حبيب المصطفى عليه أفضل الصلاة و السلام إلى أبي الحبيب أطال االله في عمرهخطى ال

  إلى الذين كانوا قدوتي في الحياة إخوتي و أخواتي أنار االله طريقكم بالنجاح في الحياة

إلى من يجمع بين حاضري ومستقبلي، شخص وقف بجانبي لتحقيق هدفه قبل هدفي، كان متفـانيا  

  -إن شاء االله- اة  ينبض بنجاحي شريك الحي

 إلى كل الأهل والأصدقـاء والزملاء

  ...كل هؤلاء أهدي ثمرتي  إلى

وفي الأخير أسأل االله أن يتقبل هذا العمل خالصا لوجهه الكريم، وأن ينفعنا به وآخر دعوانا أن  

 الحمد الله رب

  .يوم الدينالعالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد رسول رب العالمين هادي الأمة وشفيعها  

  

 ـــــــــــنوســــــــس سيــــيـــــمـــخ                                    

 



  

 ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى ووالدي وأن أعمل صالحا »: قال تعالى 

  15الأحقاف الآیــة  » ترضاه

 و الدراسي مشوارنا مواصلة على العزم و بالقوة أمدنا و الثبات، و الصبر ألهمنا الذي وجل عز ااالله نحمد

 التقوى و البر نسألك و فضلك و نعمتك على نشكرك و اللهم فنحمدك العمل، هذا انجاز على لنا توفیقه

  .والسلام الصلاة أزكى علیه الأمین وخلیله حبیبه على وسلام ترضى، ما العمل من و

 تكرمت التي " نوبلي نجلاء"  الدكتورة الأستاذة المشرفة أستاذتنا إلي نتقدم والثناء الشكر عبارات بأسمى

 حرصها وكذا قیمة، علمیة ونصائح وملاحظات توجیهات من لي قدمه ولما تأطیرینا على الإشرف بقبول

  .العمل هذا إتمام على الدائم

 مذكرتنا تقییم لقبولهم الموقرین المناقشة لجنة أعضاء الأفاضل للسادة الامتنان وعظیم الشكر بجزیل نتقدم

  .قیمة توجیهات من یقدمونه ولما قراءاتها في جهد من بذلوه وبما

 التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة أساتذة كافة إلى والشكر بالتحیة نتوجه أن یفوتنا لا كما

 مشوارنا كامل عبر العلمي البحث مبادئ عنهم تلقینا الذین المحترمین أساتذتنا بالذكر ونخص بسكرة جامعة

  .الجامعي الدراسي

 مادیا المذكرة هذه انجاز في العون ید لنا قدم من كل إلى و الدفعة في زملائنا لجمیع بالشكر نتقدم

 .بعید أو قریب من سواء ومعنویا

 

 



  :صـخـالمل

المؤسسة الاقتصادیة  هدفت هذه الدراسة إلى تبیان أهمیة استخدام محاسبة التكالیف من أجل تحسین مردودیة

على اعتبار أن محاسبة التكالیف نظام یهدف لإدارة التكالیف انطلاقا من جمعها ثم حسابها و معالجتها ثم 

استخراج سعر التكلفة و النتیجة لاستعمالها في تحلیل الأداء المالي للمؤسسة من خلال المؤشرات المالیة أبرزها 

لوضعیة المؤسسة و بعد محاولة إسقاط هذا المحتوى النظري على  المردودیة التي تعكس الصورة الحقیقیة

الجانب العملي اعتمدنا على مؤسسة النسیج و التجهیز بسكرة و توصلنا إلى أن هناك علاقة طردیة بین محاسبة 

  .التكالیف و المردودیة فكلما اتضحت الصورة الحقیقیة لتكالیف المؤسسة كانت مردودیتها أكثر دقة

  .محاسبة التكالیف، سعر التكلفة، المردودیة، أداء مالي، مؤشر الأداء: لمفتاحیةالكلمات ا

ABSTRACT: 

     This study aimed to demonstrate the importance of using cost accounting in 

order to improve the economy's profitability Considering that cost accounting is a 

system that aims to manage costs from collecting them, calculating them, 

processing them, then extracting the cost price and the result To be used in 

analyzing the financial performance of the institution through financial indicators, 

most notably the return because it Reflect the true picture of the status of the 

institution and after we use the  theoretical content in the practical side we counted 

on Corporation of Preparation and finishing in biskra we found that there was a 

positive relation between Cost accounting and  Cost-effectiveness because when 

clear the true picture of the costs of the institution, the more accurate its cost-

effectiveness. 

    

Key Words: 

Cost accounting ، Cost price،Cost-effectiveness، Financial performance، 

Performance Index 
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  ةــــــدمــــقـــــم

إن التوجه لنظام اقتصاد السوق و الحریة الاقتصادیة عن طریق الاهتمام بالمناخ الاقتصادي الملائم لتفعیل دور 

المؤسسة الاقتصادیة كونها الركیزة الأساسیة في النشاط الاقتصادي هذا ما أتاح الفرصة لزیادة المنافسة بین 

الحاجة إلى الاهتمام بأسالیب المحاسبة وهو ما یتجسد في محاسبة التكالیف مختلف المؤسسات ما استدعى 

حیث تعتبر أداة هامة تعمل على  تحلیل النتائج العامة بصفة دقیقة وكذا تحدید النتائج المتوصل إلیها على 

زمة مستوى كل منتج و كل قسم إنتاج و مركز مسؤولیة، إضافة إلى ذلك توفیر المعلومات المحاسبیة اللا

  .للأطرف المستفیدة

و على غرار أنها أداة تسییریة للمؤسسات الاقتصادیة و توجیهها نحو تحقیق أهدافها الاقتصادیة بشكل عام و 

المالیة بشكل خاص بالاعتماد على كفاءة أداءها المالي الذي ینطوي على مؤشرات و مقاییس تستخدم للحكم 

  .ذي یساهم في إعطاء الصورة الحقیقیة و الشاملة لنشاط المؤسسةعلى تحسینه و من بینها مؤشر المردودیة ال

و مما لاشك فیه أن الهدف الأساسي الذي تسعى أي مؤسسة اقتصادیة لتحقیقه هو الاستمراریة و تحقیق      

اكبر عائد ممكن مقابل اقل تكلفة ممكنة فالمؤسسة تسعى من خلال استخدام أسالیب محاسبة التكالیف الى 

ردودیتها  لأنها تعتبر بمثابة المحرك الرئیسي لها و من خلالها نستطیع أن نجزم بقدرة المؤسسة في تحسین م

  .لقرارات المتعلقة بنشاط المؤسسةالسیطرة على الأموال و كذا اتخاذ ا

ویعد دراسة مردودیة المؤسسة هو عملیة تنبؤ و اكتشاف لنقاط القوة و الضعف في المؤسسة و بالتالي توضیح 

اذا كانت تتمتع بصحة مالیة جیدة أم أنها في طریق الزوال، فقدرة المؤسسة على تحقیق مستویات عالیة من  ما

  .المردودیة یبرهن بوجود إمكانیة النمو الداخلي للمؤسسة
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  :الإشكالیة

  :مما سبق تظهر الإشكالیة الرئیسیة لهذا البحث كما یلي

  "تحسین مردودیة المؤسسة؟كیف تساهم محاسبة التكالیف في "    

  :نوجزها فیما یليالفرعیة  الأسئلة إلى مجموعة من  الإشكالیة وتتفرع هذه 

  المستعملة في حساب التكلفة؟ الأنظمةماهي  

 ؟ فیما تتمثل مردودیة المؤسسة 

 ماهي علاقة محاسبة التكالیف بمردودیة المؤسسة الاقتصادیة في مؤسسة التجهیز و النسیج ببسكرة. 

  :الفرضیات

في دراستنا  علیهاسنعتمد  التي الفرضیات من مجموعة صیاغة من تمكنا السابقة التساؤلات على وكإجابة مؤقتة

  :و التي تتمثل في

  هي النظام الذي یهدف إلى إدارة التكالیف و لحساب التكلفة تستعمل عدة أنظمة محاسبة التكالیف

وأنظمة حدیثة نذكر من أهمها ) التحمیل العقلاني للتكالیفطریقة الأقسام المتجانسة و (أهمها تقلیدیة 

 ).طریقة نظام التكالیف على أساس الأنشطة(

 تتمثل مردودیة المؤسسة في قدرتها على تحقیق نتائج مرغوب فیها باستعمال الإمكانیات المتاحة. 

 كلفة یؤدي حتما تتأثر مردودیة المؤسسة بمحاسبة التكالیف حیث الاختیار الأمثل لطریقة حساب الت

 .لتحقیق نسب مردودیة عالیة بمؤسسة النسیج و التجهیز ببسكرة

  :اختیار الموضوع أسباب

  .الموضوعیة و الذاتیة الموضوع لعدة اعتبارات منهایرجع اختیار هذا 

  :الموضوعیة .1

 محاسبة التكالیف و علاقتها بمردودیة المؤسسة أهمیة.  

  كیفیة حسابهالاهتمام المتزاید بمؤشر المردودیة و.  

 نوع التخصص العلمي و هو المحاسبة و موضوع البحث هو في صلب التخصص.  

 



 ج 
 

  :الذاتیة .2

  الرغبة الشخصیة في دراسة الموضوع و التعرف على كیفیة استخدام محاسبة التكالیف في تحسین

  .مردودیة المؤسسة

 المعلومات إلىالبحث في هذا المجال و قدرة الوصول  إمكانیة.  

  :موضوعال أهداف

 تسلیط الضوء على بعض الجوانب المتعلقة بمحاسبة التكالیف.  

 وضیح مفهوم المردودیةمحاولة ت.  

  محاسبة التكالیف في المؤسسة الاقتصادیة أهمیة إبرازمحاولة.  

 الجانب التطبیقي إلىالبحث من الجانب النظري  إخراج.  

  مردودیة المؤسسةالتعرف على كیفیة استخدام محاسبة التكالیف في تحسین.  

  :موضوعال أهمیة

 عمل محاسبة التكالیف و كیفیة استخدامها في المؤسسة محل الدراسة آلیة إبراز.  

  یعتبر هذا البحث كمساهمة في علمیة في بناء الدور الذي تلعبه محاسبة التكالیف في تحسین و دعم

  .مردودیة المؤسسة

 بة التكالیف من خلال ضرورة التكیف و التأقلم مع لمؤسسات الاقتصادیة لتطبیق محاسل الحاجة الملحة

  .أسالیبهامختلف 

  بحوث و دراسات لإجراءتعدد المشاكل التي تعاني منها مؤسساتنا في هذا المجال بشكل یفتح لنا الباب.  

  :الدراسة منهج

الموافق  دراسة حالة ومنهج الموافق للشق النظري المنهج الوصفي التحلیلي سنقوم بإتباعهذه الدراسة  لإتمام

  .للشق التطبیقي
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  :هیكل الدراسة

من خلال ما سبق یتضح لنا انه من أجل الإلمام و الإطاحة بمختلف جوانب الموضوع و الإجابة على الإشكالیة 

  .المطروحة، ارتأینا تقسیم الدراسة إلى جزئین الأول نظري و الثاني تطبیقي

و الذي قسم بدوره إلى ثلاث  لمحاسبة التكالیف و المردودیة الإطار النظريالفصل النظري تحت عنوان 

مباحث، المبحث  المبحث الأول بعنوان مدخل إلى محاسبة التكالیف أما المبحث الثاني فعنون بمدخل مفاهیمي 

  .للمردودیة، و المبحث الثالث فعنوانه العلاقة بین محاسبة التكالیف والمردودیة

دراسة حالة مؤسسة قد قمنا بإسقاط ما جاء في الجانب النظري تحت عنوان أما بالنسبة للفصل الثاني فل

، و قسم بدوره لثلاث مباحث الأول بعنوان تقدیم مؤسسة التجهیز والنسیج بسكرة TIFIB ز و النسیج التجهی

TIFIB  بسكرة و الثاني بعنوان واقع حساب التكالیف و المردودیة في مؤسسة التجهیز والنسیج، أما الثالث فعنون

  .بدراسة علاقة محاسبة التكالیف والمردودیة في مؤسسة التجهیز والنسیج

  :الدراسات السابقة

 الأداء المالي استخدام أدوات المحاسبة الإداریة في تحسین ": المعنونة ب دراسة نجلاء نوبلي

  "للمؤسسة الاقتصادیة

حیث سعت الباحثة إلى توضیح العلاقة بین أدوات المحاسبة الإداریة و دورها في تحسین الأداء المالي في 

المؤسسة الاقتصادیة و لهذه الدراسة عدة أهداف من أهمها توضیح أهمیة تقییم الأداء المالي في تحقیق الكفاءة 

ط الضعف لمعالجتها في الوقت المناسب و كذا التعرف على أهم المؤشرات المعتمدة و الفعالیة و اكتشاف نقا

للمؤسسة الاقتصادیة،  أما الدراسة الحالیة فقد اقتصرت على تبیان مدى مساهمة  في قیاس و تقییم الأداء

التحلیل المالي  محاسبة التكالیف كفرع من فروع المحاسبة الإداریة في تحسین مردودیة المؤسسة كأداة من أدوات

 .لقیاس الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة

 

 تحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیة: "دراسة حنان بوطغان"  

بحیث هدفت هذه الدراسة إلى كیفیة معالجة و تحلیل المردودیة المحاسبیة باستخدام مؤشرات الأداء المالي حیث 

ركزت الدراسة على التعمق في تحلیل المردودیة من خلال الإطاحة بالمفاهیم المتعلقة بالتحلیل المالي و من ثم 

مؤشرات النشاط، النتیجة و (ت الأداء المالي توضیح العلاقة بینهما و تحلیل المردودیة باستخدام مؤشرا



 ه 
 

و قد اختلفت عن الدراسة الحالیة من خلال ارتباط المردودیة بمحاسبة التكالیف مما أدى إلى ) المؤشرات النسبیة

  .عدم التعمق في تحلیل المردودیة و كانت الدراسة أكثر شمولا دون تفصیل في المردودیة

 ثة لحساب التكالیف و اتخاذ القرار في المؤسسةالطرق الحدی: "دراسة یاسین سالمي" 

هدفت الدراسة إلى تطویر الأنظمة التي تعمل بها المؤسسات من تقلیدیة إلى حدیثة من أجل إعطاء تفسیر  

دقیق للنتائج و قد توصل إلى إن الأنظمة الحدیثة للتكالیف توفر معلومات دقیقة حول التكالیف بأكثر مصداقیة 

ل و هذا ما یساعد على اتخاذ القرار و في هذه الدراسة كان التركیز على الأنظمة الحدیثة و و متعددة الأشكا

التقلیدیة للتكالیف إحاطة لجمیع الطرق في الجانب التطبیقي و كیفیة تأثیرها على اتخاذ القرار في المؤسسة محل 

التكالیف و أنظمتها و دراسة علاقتها الدراسة على عكس الدراسة الحالیة التي تتمیز بالتوضیح الشامل لمحاسبة 

بمردودیة المؤسسة مع الاعتماد على نظام واحد لحساب التكالیف في الجانب التطبیقي و إبراز مدى تأثیره على 

 .مردودیة المؤسسة محل الدراسة

 دور التكالیف المعیاریة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة" :دراسة حاب االله الشریف " 

لدراسة إلى تبیان دور و أهمیة محاسبة التكالیف في مراقبة التسییر في المؤسسة الصناعیة و كذا هذه ا تهدف

إمكانیة تقدیر التكالیف أي حجم الإنتاج و تحلیل الفروقات الخاصة به و بالتالي المساعدة في وضع الموازنات 

تكالیف و الطرق المستخدمة في حساب التقدیریة، حیث تناولت هذه الدراسة أهم المفاهیم المتعلقة بمحاسبة ال

مختلف التكالیف و سعر التكلفة، ففي هذه الدراسة تم التركیز على محاسبة التكالیف المعیاریة باعتبارها أحد 

الأسالیب الرقابیة على التكالیف الفعلیة للمؤسسة و كذا دورها في تحسین أداء المؤسسة على عكس ما تتناوله 

ركز على محاسبة التكالیف بصفة عامة و آلیة استخدامها في المؤسسة الاقتصادیة و الدراسة الحالیة التي ت

إبراز الدور الذي تلعبه هذه الأخیرة في تحسین و دعم مردودیة المؤسسة باعتبارها أحد المؤشرات الهامة لقیاس 

 .الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة
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  :تمهید الفصل

إن أهم التقنیات الحدیثة المستخدمة في مجال الإدارة والتسییر خاصة فیما یتعلق بجانب الإنتاج والتسویق      

منها ، وذلك باعتبارها الركیزة الأساسیة لإنتاج البیانات والمعلومات الداخلیة والتي بدورها تساعد المسیر في 

، فهي تقوم بدور فعال في " محاسبة التكالیف"وهي  اتخاذ القرارات بشكل یخدم مصالح وأهداف المؤسسة ألا

تحلیل مختلف التكالیف، حسابها والتحكم فیها، وأسعار تكلفة المنتجات، كما تساهم في عملیة إعداد التقاریر 

المالیة لكون تكلفة المنتج تمثل عنصرا أساسیا من العناصر اللازمة لتحدید الدخل و المركز المالي للمؤسسة 

  .صناعیةو خاصة ال

فالغرض الأساسي لأي مؤسسة مهما كانت طبیعة نشاطها تلعب دورا هاما في المحافظة على مكانتها  في      

السوق مما یجعلها تعمل بشكل مستمر مع اقل تكلفة وبالتالي تولد نسبة من المردودیة ، والتحدث عن هذه 

  .الإنتاجیة الأخیرة یجعل المؤسسة قادرة على التحكم والسیطرة في الأمور 
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  مدخل إلى محاسبة التكالیف: المبحث الأول

على وجه العموم تعتبر محاسبة التكالیف احد فروع المحاسبة المالیة ،حیث یكون  تجمیع وتحلیل البیانات   

المتعلقة والمرتبطة بالتكالیف هي وظیفتها او مهمتها كلّه من اجل تحدید تكلفة المنتجات والخدمات بالتالي 

راتیجي لها، فمنها نستمد معلومات دقیقة في العمل على تقلیل هذه التكالیف وتخفیضها بواسطة التسییر الاست

  .إدارة المؤسسة

  مفاهیم حول محاسبة التكالیف: المطلب الأول

سیتم التطرق في هذا الفصل إلى كل من مفهوم محاسبة التكالیف و أهم الفروق بین محاسبة التكالیف و 

    .المحاسبة المالیة و كذا أهداف محاسبة التكالیف و وظائفها و تبویبها

  مفهوم محاسبة التكالیف: الفرع الأول

وردت العدید من التعاریف لمحاسبة التكالیف في كتابات الباحثین لكن من الصعب إیجاد تعریف مختصر     

  :یشتمل موضوعها بشكل كامل ولكننا سوف نحاول توضیح أهم تعاریفها

  یعرفPCG  المعلومات من خلال الأهداف تقنیة لمعالجة : محاسبة التكالیف على أنها 1982لسنة

 :التالیة

 معرفة تكالیف الوظائف المختلفة المرتبطة بالمؤسسة ؛ 

 تحدید قواعد وأسس التقییم لعناصر المیزانیة ؛ 

 شرح النتائج بحساب مختلف تكالیف السلع والخدمات ومقارنتها بسعر بیعها ؛ 

 الاطلاع على ما تم تحقیقه وشرح الانحرافات الناتجة ـ 

 " هي فرع من فروع المحاسبة تقوم بتحدید تكلفة إنتاج الوحدات المنتجة والرقابة على عناصر الإنتاج

 )12، صفحة 2002نور و الشریف، (" قصد التخطیط ورسم السیاسات

 " المعلومات التي تساهم في اتخاذ هي ذلك الفرع المحاسبي الذي یهتم بتزوید إدارة المؤسسة بمختلف

 )2019لعمري، ( "القرارات المستقبلیة للمؤسسة إضافة إلى ذلك رقابة تنفیذ العملیات
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إضافة إلى (كما أنها عبارة عن تقنیة معالجة المعلومات المستخرجة والمتحصل علیها من المحاسبة العامة 

وتحلیلها للوصول إلى نتائج على ضوئها تتخذ قرارات تتعلق بنشاط المؤسسة كما تسمح ) مصادر أخرى 

 )8، صفحة 1994عدون، ( .بمراجعة المسؤولیات سواء على مستوى التنفیذ أو الإدارة

  مما سبق نستنتج ان هذه التعریفات تتفق في أن محاسبة التكالیف فرع من فروع المحاسبة فهي بمثابة نظام

فرعي للمعلومات المالیة وغیر المالیة  یعمل على معالجتها عن طریق مجموعة من المبادئ والنظریات بهدف 

 لى اتخاذ القرارات الصائبة وتحدید تكلفة كل منتوج  والرقابة على الأداءخدمة الإدارة ومساعدتها ع

  وبالتالي فلمحاسبة التكالیف أهمیة قصوى فهي ظهرت لسد النقص الحاصل في المحاسبة المالیة لما توفره

كثر كفاءة وأكثر أ ساعدتها في اتخاذ القرارات بصورةمن بیانات عن كل نشاط من أنشطة المؤسسة وذلك لم

 .أهداف المؤسسةفعالیة لتحقیق 

الصناعیة فقط بل تمتد لتشمل التجاریة وكذلك الخدمیة  المؤسساتولا تقتصر أهمیة محاسبة التكالیف على ا    

ن محاسبة التكالیف وجدت لخدمة الإدارة لأغراض التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات وتسعیر المخزون لأ أیضا

  )11، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، (السلعي 

  أهم الفروق بین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة: الفرع الثاني

  الفرق بین محاسبة التكالیف و المحاسبة المالیة: 01الجدول رقم 

  المحاسبة المالیة  محاسبة التكالیف   وجه المقارنة

تهدف إلى حصر التكالیف   من حیث الهدف

بهدف تحدید تكلفة السلعة أو 

الخدمة المقدمة والرقابة على 

  التكالیف واتخاذ القرارات

هدف العمل المحاسبي تحلیل 

وتسجیل وتبویب العملیات 

المالیة لمعرفة نتائج الأعمال 

  وتحدید المركز المالي

ارة تهتم بالعملیات المالیة بین الإد  من حیث العملیات المالیة

والأقسام الموجودة في 

  المؤسسة

تهتم بالعملیات المالیة بین 

  المؤسسة والغیر

من حیث المستفید من 

  المعلومات

رؤوس  المستثمرون وأصحاب  إدارة المشروع نفسه

الأموال والمقرضون والدائنون 

  من الخارج
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تهتم بالحاضر والمستقبل فهي   من حیث الزمن

تستخدم بیانات فعلیة للاستفادة 

  منها

تعتبر محاسبة تاریخیة وذلك 

لأنها لا تهتم بالبیانات الفعلیة 

علا عن عملیات حدثت ف

كذلك فهي تعتمد على 

بیانات فعلیة ( المستندات

  )تمت في الماضي

یفضل أن تكون فترة قصیرة   من حیث فترة تقدیم البیانات

  نسبیا

  عادة ما تكون سنة

  )11، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، (بالاعتماد على  من إعداد الطالبتین): 01(الجدول

  أهداف محاسبة التكالیف: الفرع الثالث

تختلف أهداف محاسبة التكالیف باختلاف الأهداف التي ترید المؤسسة تحقیقها فلیس الهدف الوحید هو    

تحدید تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من السلعة أو المنتج المنتج أي الذي تم إنتاجه بل إن محاسبة كما سلف 

  : م أهدافها في النقاط التالیةالذكر تساهم في اتخاذ القرارات والرقابة والتنظیم لذلك یمكن إدراج أه

  2013/  2012عطوط، ( سعر التكلفة:السماح بتحدید مختلف التكالیف مثل( 

  مراقبة المیزانیة(مراقبة عملیة الاستغلال الداخلي( 

 قیاس درجات ومستویات المردودیة 

 ضبط ورقابة عناصر التكالیف 

  المستویات الإداریةإعداد التقاریر لمختلف 

 إحكام الرقابة على تكالیف الإنتاج واستخدام عوامل الإنتاج بمتابعتها على مستوى الإشراف والمسؤولیة 

 )35/36، صفحة 2011العشماوي، (

 المساعدة على رسم السیاسات واتخاذ القرارات على مختلف المستویات 

 المشروع بطریقة منتظمة ودقیقة یمكن من خلالها استخراج التكالیف التفصیلیة والإجمالیة لأي  تسجیل عملیات

 وحدة أو مرحلة أو خدمة

  بحیث یغطي سعر البیع تكلفة الإنتاج وتحقیق ربح معین(المساهمة في تسعیر المنتجات( 
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 ستغلال الأمثل لوقت العمل تهدف على المستوى الوطني لترشید الاستهلاك وتحقیق النمو الاقتصادي والا

فخر و ( وللطاقات الإنتاجیة المتاحة ورفع كفاءة الأداء الشامل ودفع عملیة التنمیة الاقتصادیة نحو الأمام

 )29، صفحة 2014القطیش، 

  وى المواد أو العمل أو اكتشاف نقاط عدم الكفاءة ومدى التبذیر الحاصل سواء على مست(كشف نقاط الضعف

/ 2010تقرارت، ( )المصروفات وتحلیل عدم الكفاءة یمكن الإدارة من اتخاذ القرارات لمعالجتها وتجنبها

 )5، صفحة 2011

  وظائف محاسبة التكالیف: لرابعاالفرع 

 :من أهم وظائف محاسبة التكالیف نذكر

 الوظیفة التسجیلیة : 

هي أولى الوظائف التي تقوم علیها محاسبة التكالیف فالمؤسسة هي التي تختار طریقة التسجیل المناسبة 

، یتم الإثبات الفعلي للأحداث ذات الطابع التكالیفي حیث یتم )2016/ 2015مزوزي و بن زیادي، (

/ 2010تقرارت، ( تجمیعها وتسجیلها في سجلات منتظمةاستخراج هذه الأحداث من الوثائق والسندات ثم 

  )6، صفحة 2011

 الوظیفة التحلیلیة: 

أي فحص ومتابعة و تحلیل كل عنصر من عناصر التكالیف وربطها بمراكز المشروع المستفیدة بهدف تحدید 

 نصیب كل منتج من هذه العناصر 

  5، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( الإخباریةالوظیفة التفسیریة و(: 

أمام الإدارة لما ) قوائم تقاریر(في شكل موضح ) أثناء التسجیل التحلیل والرقابة( نتائج العملیة   القیام بصیاغة 

  .حدث من وقائع تكالیفیة وتفسر لها تفسیرا علمیا  مدلول هذه الوقائع

 5، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( الوظیفة المعلوماتیة( 

تهتم محاسبة التكالیف بإیصال المعلومات والبیانات بعد تجهیزها إلى المستویات الإداریة المختلفة بما یتناسب 

 .التكالیفیةمع احتیاجات هذه الإدارات عن طریق شبكة من التقاریر والقوائم 
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 الوظیفة التحفیزیة: 

تمثل عامل دفع لأقسام المؤسسة من اجل تنفیذ ما هو مخطط له وبالتالي تحفز أقسام المؤسسة في استخدام 

 .مواردها الاقتصادیة المتاحة بشكل كفؤ وفعلا سیساعد إدارة المؤسسة على تحقیق هدفها المرسوم

  وظائف محاسبة التكالیف: 01شكل رقم 

   

 

 

 

 

 

 

  )2016/ 2015مزوزي و بن زیادي، ( :المصدر

  :الإشارة إلى وظیفة أخرى من وظائف محاسبة التكالیف وهيوفي مراجع أخرى تمت 

 31، صفحة 2014فخر و القطیش، ( الوظیفة الرقابیة( : 

تعتبر محاسبة التكالیف أداة تحلیلیة ورقابیة  هامة في استخدام الموارد في المشروع وتحقق دورا للرقابة من 

المعایرة لعناصر التكالیف وإعداد الموازنات التخطیطیة المرنة من خلال إبراز انحرافات خلال ترشید عملیة 

التشغیل بین الأداء الفعلي والمخطط وتحدید الأسباب والمسببین وأماكن وقوعها وهذا یساعد الإدارة على 

  .الوقت المناسب تقییم الأداء وممارسة وظیفتها الرقابیة بكفاءة عالیة وترشید قراراتها واتخاذها في

  

  

 تحقیق اھداف المؤسسة

 استخدام امثل للموارد

 الوظیفة التحفیزیة

 الوظیفة التسجیلیة الوظیفة التحلیلیة الوظیفة التفسیریة  الوظیفة المعلوماتیة
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  تبویب محاسبة التكالیف :المطلب الثاني

 صنیف هذه التكالیف ضمن فئات متجانسة حیث أن هذا التصنیف یمكن من الحصول على معلومات منت تم

أجل الرقابة واتخاذ القرارات ومعرفة تطور كل عنصر من عناصر التكلفة ومدى تأثیره على أنشطة المؤسسة 

  . كما یستعمل هذا التبویب في طرق حساب التكالیف المعروفة

ودنا إلى التقسیم الطبیعي لعناصر لذا فان مفهوم التكالیف من وجهة نظر العناصر الطبیعیة المكونة للتكلفة یق

  .الیفالتك

 حسب الطبیعة بویبالت .1

 التبویب الطبیعي لمحاسبة التكالیف :02رقم لشكل 

  التصنیف الطبیعي                                                

  مصروفات)                  عنصر العمل(مواد                      أجور                     

  نقدیة            عینیة           أولیة        نصف م      تامة الصنع 

  اختیاریة              حسب الدفعة                                                  

 إجباریة             حسب المهنة                                                    

  )20، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، (: المصدر

یهدف هذا التبویب إلى حصر كل عنصر من عناصر التكلفة للوحدة الاقتصادیة ككل وتتمثل عناصر التكلفة 

  : )21، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، ( فیما یلي

 هي ما تسمى بالمستلزمات السلعیة وتتمثل في كل ما تم إنفاقه على هذا العنصر من مواد أو : عنصر المواد

، 2006التركیتي، ( نصف مصنعة أو تامة الصنع، بل یمكن إضافتها في منتصف أو نهایة العملیة ،أولیة

 )33صفحة 

 الأجور والمرتبات المستحقة للموظفین والتي تتحملها المؤسسة من اجل یشتمل جمیع : عنصر الأجور

 :الحصول على خدمات العنصر البشري وتأخذ الأجور شكلین
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 أو تدفع على أساس  هي المبالغ التي یتقاضاها العامل إما تدفع شهریا، أسبوعیا أو یومیا: الأجور النقدیة

 المهنة أو المهارة 

  دف التحفیز وحب العمل وهي إما إجباریة كمساهمة الشركة في الضمان الاجتماعي تكون به: الأجور العینیة

 )20، صفحة 2011/ 2010تقرارت، ( ..أو اختیاریة كالنقل السكن

 هي العملیات اللازمة لإتمام عملیة الصنع أو الإنتاج بحیث تكون غیر مندرجة ضمن : عنصر المصروفات

 )22، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، ( عنصري المواد والعمل

  

  

 )أي حسب طبیعة الوظیفة داخل المؤسسة( :التبویب الوظیفي .2

  تبویب التكالیف حسب طبیعة الوظیفة داخل المؤسسة :03رقم  شكل

  التبویب الوظیفي                                                

  

  

  

      

  )36، صفحة 2006التركیتي، ( المصدر

 ضمن هذه الوظیفة نوعین من مراكز التكلفة المواد الخام إلى منتج نهائي وتتتهتم بتحویل  :الوظیفة الصناعیة

  : والتي تتمثل في

 متخصصة في العملیات الإنتاجیة مراكز إنتاجیة -

 مراكز خدمات إنتاجیة متخصصة والتي تقوم بتقدیم خدماتها إلى المراكز الإنتاجیة -

التكالیف الكلیة للوحدة = المصروفات +  الأجور+ تكلفة المواد 

 الاقتصادیة

الإداریةالوظیفة  الوظیفة التسویقیة    الإنتاجیةالوظیفة   

خدمات  انتاجیة

 انتاجیة
تمصروفا  

 مواد

 اجور
 مصروفات

 مواد

 أجور
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 تهتم بتسویق وتوزیع ما تم إنتاجه من الوظیفة الصناعیة حیث أن هذه الوظیفة ینفق علیها  :الوظیفة التسویقیة

لأجور التسویقیة الأخرى مواد التعبئة والتغلیف إضافة إلى أجور العاملین أي أجور رجال البیع بالإضافة إلى ا

 مصاریف الإعلان: مثل

 هي وظیفة خدمیة والتي یتمثل نشاطها في عملیات الإشراف والتنسیق بین مختلف الأقسام : الوظیفة الإداریة

 . في الوحدة الاقتصادیة

فمن خلال سندات الصرف یمكن تحدید ما یتم إنفاقه على هذه الوظیفة من مواد وأجور والتي یتم دفعها 

لموظفین داخل هذه الوظیفة من الإدارة العلیا وباقي الإدارات والمصروفات الإداریة كمصاریف الهاتف ل

  .والكهرباء

 : تصنیف الأعباء حسب علاقتها بوحدة المنتج .3

  :الأعباء المحملة یمكن أن تفسر على أنها

  غیر مباشرة مباشرة،

 على وحدة المنتج النهائي والتي یمكن تحمیلها  تشتمل على جمیع النفقات التي یتم إنفاقها: أعباء مباشرة

،  )23، صفحة 2013/  2012عطوط، ( النسیج في صناعة الملابس: بطریقة سهلة ممكنة ومباشرة مثل

ویمكننا القول أن التكلفة المباشرة هي التي یمكن تحمیلها بكل سهولة على غرض التكلفة أي انه كلما كانت 

المواد الأولیة ، أجور : هناك تكالیف یمكن تحمیلها مباشرة على المنتوج بدون حساب مسبق تعتبر مباشرة مثل

 )21، صفحة 2011/ 2010تقرارت، (العمال 

 هي تلك العناصر التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدة الإنتاجیة والتي لا یمكن : أعباء غیر مباشرة

تخصیصها مباشرة على الإنتاج ویمكن تحدید نصیب المنتج من هذه التكالیف عن طریق معدلات  التحمیل 

الكهرباء : ث، المصروفات غیر المباشرة مثلالصمغ في صناعة الأثا: وتشتمل على المواد غیر مباشرة  مثل

، 2010/ 2009سالمي، (أجور المشرفین على أقسام الشركة : أجور غیر مباشرة مثل... ، الغاز ، الانترنت 

 )26صفحة 

دة الإنتاج بحد ذاتها وهي وتعتبر التكالیف غیر المباشرة التكالیف المرتبطة بالنشاط الإنتاجي ولیس بوح    

  .المنتجةناتجة عن عملیة توزیع التكالیف لكل الأقسام التي تساهم في الإنتاج لیتم توزیعها على الوحدات 
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 تكالیف الطاقة، الزیوت، التشحیم: تكالیف المواد غیر مباشرة 

 الرواتب الأولیة،تكلفة نقل وتوزیع المواد : تكالیف العمل غیر مباشرة 

  التامین، الإیجار: صناعیة غیر مباشرةتكالیف 

 ):النشاط( التبویب حسب علاقتها بحجم الانتاج  .4

  :وفق هذا التصنیف تم التطرق الى

 تتغیر بتغیر الإنتاج أي وجود علاقة طردیة فكلما : )30، صفحة 2002نور و الشریف، ( التكالیف المتغیرة

معدلات الأجور (الإنتاج زاد مقدار التكالیف المتغیرة والعكس صحیح مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة زاد 

 :وتتمثل عناصر التكالیف المتغیرة في) وأسعار مواد الخام

 تستخدم مباشرة في الإنتاج سواء كانت مواد خام ، نصف مصنعة أو تامة الصنع حیث أن : المواد الأولیة

 .لیة لها علاقة طردیة مع حجم الإنتاجتكلفة المواد الأو 

 تدفع للعاملین في الإنتاج حیث تكون في شكل أجور، رواتب أو مكافأة : الأجور المباشرة 

 تكلفة الخدمات الصناعیة 

  تغلیف، لف، مصاریف الدعایة( تكلفة التسویق غیر المباشرة(...  

  

 العلاقة بین حجم الإنتاج و التكالیف المتغیرة:04رقم  شكل

                                            تكالیف                                                                      

 تكالیف متغیرة                         

 

  

 حجم الإنتاج                                                

  )196، صفحة 2000عطیة و عبد ربه، (المصدر 
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  العلاقة بین حجم الإنتاج و نصیب الوحدة الواحدة من التكالیف المتغیرة: 05شكل رقم 

  تكالیف    

  

  تكالیف متغیرة                    

      

    حجم الإنتاج              

  )196، صفحة 2000 عطیة و عبد ربه،(: المصدر

  

 هي التي لا تتغیر مع تغیر حجم الإنتاج وتبقى :)31/ 30، صفحة 2002نور و الشریف، ( التكالیف الثابتة

ء زاد ثابتة بصفة دائمة وضمن الحدود المناسبة كما یلاحظ أن عناصر التكالیف الثابتة تبقى كذلك سوا

ویمكن تصنیف ...رواتب الموظفین في الإدارات المختلفة، الإیجار: الإنتاج أو انخفض أو توقف مثل

 :التكالیف الثابتة إلى

 مثل حراسة مصنع، التأمین علیه، رواتب الموظفین العاملین فیه: تكالیف صناعیة غیر مباشرة ثابتة 

 مثل راتب مدیر قسم المبیعات: تكالیف تسویقیة ثابتة 

 رواتب الإدارة، الإنارة، إیجار مبنى : فهي لا تتغیر بتغیر حجم الإنتاج أو البیع منها: تكالیف إداریة ثابتة

 ...الإدارة

  :)26، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، ( ومن أهم خصائص هذا النوع من التكالیف نذكر_ 

  حدة الواحدةثابتة للمجموع ومتغیرة للو 

 زمنیة 

 صعوبة السیطرة والرقابة علیها 

 لا تختفي باختفاء الإنتاج 

 والجدول الموالي یبین العلاقة بین نصیب الوحدة الواحدة من التكالیف الثابتة وحجم الإنتاج:  
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 العلاقة بین نصیب الوحدة الواحدة من التكالیف الثابتة وحجم الإنتاج: 02جدول رقم 

  نصیب الوحدة الواحدة  )عدد الوحدات( حجم الإنتاج  الثابتةمجموع التكالیف 

30 10  3  

30  20  1,5  

30  30  1  

 )26، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، (: المصدر

 والرسم المجاور یمثل العلاقة بین التكلفة الثابتة بحجم الإنتاج وهي خط مستقیم  

  علاقة التكالیف الثابتة بحجم الإنتاج: 06رقم شكل 

   التكالیف                                                                                                      

                                

 

  تكالیف ثابتة

                           

                 حجم الانتاج                                                         

 )26، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، ( :المصدر

 .الرسم یمثل علاقة التكالیف الثابتة بحجم الإنتاج أي نصیب الوحدة الواحدة من التكلفة الثابتة
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  علاقة التكالیف الثابتة بحجم المنتج: 07شكل رقم 

  نصیب الوحدة                                                                                   

  

  التكالیف الثابتة                                                                      

  

  الإنتاجحجم                                         

  )27، صفحة 2000الجبالي و السامرائي، (: المصدر

  .وهو یمثل علاقة عكسیة أي كلما زاد الإنتاج انخفضت تكلفة الوحدة الواحدة

 وهي تلك التكالیف التي تحمل : )26، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( التكالیف شبه الثابتة وشبه المتغیرة

صفات كل التكالیف المتغیرة والثابتة في نفس الوقت فهي تتمیز بصعوبة فصلها عن بعضها البعض كتكالیف 

 الكهرباء والماء، أجور العمل غیر المباشرة، الصیانة

، فهي في الأساس متغیرة لكنها قابلة )المتغیر/ الثابت(جیة الاتجاهفهذا النوع من التكالیف یتمیز بازدوا     

للاستقرار مع زیادة حجم الإنتاج ، وبصورة أخرى هي أعباء تتغیر بتغیر حجم النشاط لكن لیس بنفس النسبة 

تتغیر كالرواتب والأجور والتي تتضمن راتبا أساسیا ثابتا بالإضافة إلى العلاوات والتحفیزات والكفاءات التي 

  .مع حجم الإنتاج

 ):لدرجة التحكم فیها(التصنیف لأغراض الرقابة : خامسا 

  :وفقا لهذا النوع من التصنیف فان عناصر التكالیف تتكون من 

 تحقیقها وتحدید مقدارها (هي تلك التكالیف التي نستطیع التحكم فیها من ناحتین : التكالیف الخاضعة للرقابة

 )27، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( كالمستلزمات السلعیة) بصفة واضحة ودقیقة

أو بمعنى آخر هي تلك التكالیف التي تتأثر بقرارات مستوى معین في فترة معینة والتي یمكن التحكم فیها عن 

  )194، صفحة 2000 عطیة و عبد ربه،( طریق مستوى مسؤولیة معین
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 هي التي لا نستطیع التحكم فیها ومراقبتها على مستوى إداري معین مثل: التكالیف غیر الخاضعة للرقابة :

أو هي التي تسجل  )27، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( التكالیف المتغیرة المخصصة لكل مركز إنتاجي

عطیة و عبد ربه، ( الیف التي لا یمكن التحكم فیها لخضوعها لظروف خارجة عن إرادتهاجمیع عناصر التك

 )194، صفحة 2000

 التصنیف وفقا لأغراض اتخاذ القرارات :سادسا

  :یشمل ما یلي

  سالمي، ( إدارة المؤسسة إیقافهافهي ناتجة عن قرارات متخذة في فترات مضت ولا تستطیع : التكالیف الغارقة

أي لا تؤثر على اتخاذ القرارات في المستقبل كتكلفة اهتلاك الأصول الثابتة  )27، صفحة 2010/ 2009

سیتم تحمیلها على الإنتاج سواء قامت المؤسسة باستخدام هذه الأصول أم لا أو تقرر بیعها أو الاستغناء 

 )194، صفحة 2000عطیة و عبد ربه، ( هاعن

  هي التكالیف التي من الممكن فقدها عند استخدام الموارد في أفضل البدائل المتاحة :البدیلةتكالیف الفرصة  

 )إن هذه الخسائر لا یتم تسجیلها في السجلات المحاسبیة(

  هي الفرق بین تكالیف بدیلین وان هذا الفرق یلعب دورا أساسیا في اتخاذ القرارات : التكالیف التفاضلیة

، فهي التكالیف التي تتحملها الوحدة الاقتصادیة بسبب تغیر حجم الإنتاج من )2010/ 2009سالمي، (

وحدة تكون  1200وعند إنتاج  5000لا تكون تكلفة إنتاجها وحدة مث 1000مستوى معین لأخر  فعند إنتاج 

، 2000عطیة و عبد ربه، ( 400وبالتالي فان التكالیف التفاضلیة هي الفرق أي  5400تكلفة إنتاجها 

 )194صفحة 

  نظریات وأنظمة محاسبة التكالیف: المطلب الثالث

  من خلال هذا المطلب سیتم التعرف على نظریات محاسبة التكالیف و طرقها 

  نظریات محاسبة التكالیف: الفرع الأول

لتحدید تكلفة الوحدة یتم تحمیل عناصر التكالیف التي تكبدتها المؤسسة على وحدات النشاط وذلك من خلال 

  :الأسلوبین إحدىإتباع 
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 ویقصد به تحمیل وحدات النشاط بنصیبها الكامل من كل عنصر من : أسلوب التحمیل الكلي أو الشامل

عناصر التكالیف سواء مباشر أو غیر مباشر، متغیر أو ثابت وتعتبر نظریة التكالیف الإجمالیة تطبیقا لهذا 

 .الأساس

 ویقصد به تحمیل وحدات النشاط بنصیبها من عناصر التكالیف المتغیرة أو : أسلوب التحمیل  الجزئي

اشرة مضاف إلیها الثابتة بقدر الطاقة المستغلة مع اعتبار التكالیف المتبقیة في كل حالة عبء ولا تحمل المب

 على وحدات الإنتاج النهائي ، وترتكز على هذا الأسلوب نظریات التكالیف المباشرة المتغیرة والمستغلة 

التي یقدمها نظام محاسبة التكالیف یعتبر قیاس تكلفة الإنتاج سواء كانت خدمة أو سلعة احد البیانات  - 

 :عمد قیاس تكلفة الإنتاج على نظریة تكالیف متبعة ومن نظریات التكالیف نذكرتوی

 ):الكلیة(نظریة التكالیف الإجمالیة : أولا

تعتمد هذه النظریة على تحمیل وحدات الإنتاج النهائي بجمیع عناصر التكالیف التي استخدمت فعلا سواء 

  .مباشرة مباشرة أو غیر

 صفحة 2014فخر و القطیش، ( ولتحدید التكلفة الإجمالیة للإنتاج لابد من القیام بالخطوات التالیة ،

110(: 

  تجمیع المصروفات التي تتحملها الوحدة الاقتصادیة سواء كانت متعلقة بالوظیفة الإنتاجیة البیعة الإداریة أو

 المالیة

 تحلیل وتصنیف المصروفات إلى مباشرة وغیر مباشرة 

  تحدید متوسط الوحدة المنتجة عن طریق تقسیم إجمالي تكلفة الإنتاج على عدد وحدات المنتجة واستخدامه في

تحدید تكلفة الإنتاج التام وغیر التام الباقي في نهایة المدة وتحدد أثمان التكلفة المختلفة وإجمالي الربح لهذه 

فخر و القطیش، ( تقسیم المصروفات إلى مباشرة وغیر مباشرة  وفقا للمعادلات التالیةة واستنادا إلى النظری

 :)110، صفحة 2014
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  111، صفحة 2014فخر و القطیش، ( من مزایا هذه النظریة نذكر ما یلي(: 

  ترتكز على التحمیل الشامل لعناصر النفقات حیث أن هذه الأخیرة ساهمت في عملیة الإنتاج ولا بد من

 للمنتجاتتحمیلها بالكامل للوصول للتكلفة الفعلیة 

  خسارة/ربح( المساهمة في تحدید نتیجة النشاط الاقتصادي( 

 تحدید السیاسات على المدى الطویل والمتعلقة بتطویر الإنتاج ورفع الطاقة الإنتاجیة المتاحة 

   235، صفحة 2002الشریف، نور و ( التي تتمثل فيولقد تعرضت هذه النظریة لبعض الانتقادات(: 

 عدم الاعتماد على هذه النظریة في تزوید الإدارة بالبیانات اللازمة لاتخاذ القرارات ورسم السیاسات والخطط 

  عدم ثبات سعر البیع بسبب عدم ثبات ما تتحمله الوحدة المنتجة من التكالیف الثابتة في حالة تذبذب كمیة

 تحمله الوحدة من التكالیف الثابتة عند انخفاض الكمیة التي تم إنتاجهاالإنتاج فكما نعلم یزداد ما ت

  لا یمكن بیان مدى استغلال الطاقة الإنتاجیة ومنه عدم معرفة ماهو مستغل وماهو غیر مشتغل وهو ما یؤدي

 إلى هدر في الطاقة وضیاعها مع عدم الاهتمام بالرقابة وضبط عملیات التشغیل والإنتاج 

 نتاج بكافة عناصر التكالیف وتقویم مخزون آخر المدة بها یؤدي إلى نقل جزء من التكالیف أن تحمیل الإ

الثابتة من الفترة الحالیة إلى الفترة التالیة وهو ما یخالف مبدأ السنویة لان النفقات الصناعیة الثابتة نفقات 

  )112، صفحة 2014فخر و القطیش، ( زمنیة ترتبط بالدورة الحالیة ویجب تحمیلها بالكامل علیها

  

  مصروفات صناعیة مباشرة+ أجور مباشرة + مواد مباشرة = نتاج التكلفة المباشرة للإ 

 تكلفة الإنتاج تحت +تكالیف صناعیة غیر مباشرة ّ +التكلفة المباشرة للإنتاج = تكلفة الإنتاج

 تكلفة الإنتاج تحت التشغیل آخر مدة –التشغیل أول مدة 

 تكلفة –تكلفة مخزون الإنتاج تام الصنع أول مدة + تكلفة الإنتاج = تكلفة الإنتاج المباع

 مخزون الإنتاج تام الصنع أخر مدة

 تكالیف البیع والتسویق+ تكلفة الإنتاج المباع = تكلفة المبیعات 

 مصاریف إداریة ومالیة+تكلفة المبیعات = التكلفة الإجمالیة 

 تكلفة المبیعات -صافي المبیعات = إجمالي الربح 

 مصاریف إداریة ومالیة –إجمالي الربح =صافي الربح 

 ةالتكلفة الإجمالی –صافي المبیعات = او صافي الربح 
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 :نظریة التكالیف المتغیرة: ثانیا

النظریة على تسجیل وتبویب عناصر التكالیف وتحلیلها على أساس دراسة العلاقة بین كل عنصر من  تقوم هذه

، وقد سمیت هذه  )212، صفحة 2000عطیة و عبد ربه، ( عناصر التكلفة وبین حجم الإنتاج في المؤسسة

النظریة بنظریة التكالیف الحدیة من قبل المدرسة الانجلیزیة لأنها تبین الزیادة في إجمالي النفقات المتغیرة 

  )115، صفحة 2014فخر و القطیش، ( نتیجة لزیادة الإنتاج بوحدة واحدة

 236، صفحة 2002نور و الشریف، ( تقوم هذه النظریة على الأسس التالیة(: 

  تصنیف عناصر التكالیف حسب وظائف المشروع وطبیعة تلك العناصر 

  ثابتة لا تتغیر بتغیر  الإنتاج وأخرىیتم تقسیم عناصر التكالیف إلى تكالیف متغیرة تتغیر تبعا لتغیر حجم 

 حجم الإنتاج 

  یتم تحمیل الوحدات المنتجة بالتكالیف المتغیرة فقط وذلك بهدف تحدید قیمة تكلفة الوحدة الواحدة من التكالیف

 المتغیرة

  تعتبر التكالیف الثابتة تكالیف زمنیة یتحملها حساب الأرباح والخسائر ویتم حساب أثمان التكلفة المختلفة

 :)117/ 116، صفحة 2014فخر و القطیش، ( ربح والربح الصافي وفقا للمعادلات التالیةوإجمالي ال

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 مصاریف صناعیة مباشرة+ أجور مباشرة +مواد مباشرة = شرة للإنتاجالتكلفة المبا 

 تغیر  -او+ صناعیة غ مباشرة متغیرة  تكالیف+ التكلفة المباشرة للإنتاج = تكلفة الإنتاج المتغیرة

 مخزون الإنتاج تحت التشغیل غیر التام

 تغیر مخزون الإنتاج التام –أو +تكلفة الإنتاج المتغیرة = تكلفة الإنتاج المباع المتغیرة 

 تكالیف البیع والتوزیع المتغیرة+ تكلفة الإنتاج المباع المتغیرة = تكلفة المبیعات المتغیرة 

 تكلفة  -صافي المبیعات =الربح الحدي= هامش المساهمة = عائد المساهمة = إجمالي الربح

 المبیعات المتغیرة

 مصاریف البیع والتوزیع الثابتة + تكالیف صناعیة غیر مباشرة= إجمالي التكالیف الثابتة +

 مصاریف إداریة ومالیة

 إجمالي التكالیف الثابتة –إجمالي الربح = صافي الربح 
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  217، صفحة 2000عطیة و عبد ربه، ( من أهم مزایا هذه النظریة ما یلي( : 

 توفیر البیانات اللازمة لتخطیط الأرباح والتي توضح العلاقة بین حجم النشاط والأرباح 

 تیسر هذه النظریة تحقیق رقابة دقیقة 

  المنتجات ، مناطق البیع  دون ان تسمح هذه النظریة للتكالیف الثابتة یساعد مفهوم الربح الحدي على تقییم

 أن تدخل في الصورة وتزیدها غموضا وتعقیدا

  وبناءا علیه فان النظریة تعالج أوجه النقد التي وجهت لنظریة التكالیف الإجمالیة ، حیث أن التفریق بین

التكالیف الإجمالیة كما أن استخدام نظریة ه لها عالمتغیر والثابت تخفف من مشكلة التحمیل التي تخض

 التكالیف المتغیرة تؤدي لتوفیر بیانات أفضل تعرض بصورة أكثر فائدة لخدمة أهداف الإدارة

  218، صفحة 2014فخر و القطیش، ( من الانتقادات التي تعرضت لها هذه النظریة نذكر( : 

 لتكالیف الثابتة تكالیف زمنیة قد تكون نتیجة لاستخدام احد عوامل الإنتاج كأعباء الاهتلاك بالرغم من كون ا

 للأصول الثابتة لذلك لابد من اعتبارها جزءا من تكلفة الإنتاج

 صعوبة التمییز بین المصروفات الثابتة والمتغیرة 

  والرقابة ووضع الأسعار واختیار السیاسات لا یمكن الاعتماد على نظریة التكالیف المتغیرة لأغراض التخطیط

 البدیلة خلال القترة طویلة الأجل

 :)253، صفحة 2002نور و الشریف، ( نظریة التكالیف المستغلة: ثالثا

  الإجمالیة اعتمدت على تحمیل من خلال الانتقادات الموجهة لما سبق من نظریات حیث أن نظریة التكالیف

جمیع التكالیف المباشرة وغیر المباشرة الثابتة أو المتغیرة على الوحدات المنتجة بغض النظر على حجم 

  الإنتاج أو حجم المبیعات

أما نظریة التكالیف المتغیرة فإنها تقوم على مبدأ التحمیل الجزئي للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة وكذلك 

لتسویقیة والبیعیة المتغیرة فقط أما غیر المتغیر من هذه التكالیف تم اعتباره كتكالیف زمنیة لا علاقة التكالیف ا

  )المعدلة(لها بتكلفة الإنتاج وبالتالي ظهرت نظریة التكالیف المستغلة 

  إلى جزء وقد رأى بعض المحاسبین أن الإنتاج والمبیعات یجب أن یتحملا بكافة التكالیف المتغیرة بالإضافة

من التكالیف الثابتة على أن یتحدد ذلك الجزء من ضوء استغلال طاقة المشروع حیث یزداد هذا الجزء بزیادة 

 .نسبة الاستغلال وینخفض بانخفاضها
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 الطاقة التي حققها المشروع سواء من حیث عدد الوحدات المنتجة أو الوحدات المباعة أو : "الطاقة المستغلة

  "خلال فترة زمنیة معینة ساعات العمل الفعلیة

 2014فخر و القطیش، ( تحسب أثمان التكلفة وإجمالي الربح وصافي الربح وفق هذه النظریة كما یلي ،

  :)119صفحة 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

 مع العلم أن: 

 

 

 

 

 

  

  

 

  إن (مصروفات صناعیة مباشرة أخرى+ أجور مباشرة + مواد مباشرة = التكلفة المباشرة

 )وجدت

  مصاریف  +صناعیة غیر مباشرةّ متغیرة  مصاریف+التكلفة المباشرة = الإنتاجتكلفة

 تغیر مخزون الإنتاج تحت التشغیل -+صناعیة غیر مباشرة ثابتة مستغلة 

  تام التغیر مخزون الإنتاج + تكلفة الإنتاج = تكلفة الإنتاج المباع 

 مصاریف بیع + زیع المتغیرة و تكالیف البیع والت+ تكلفة الإنتاج المباع = تكلفة المبیعات

 وتوزیع ثابتة بنسبة طاقة البیع المستغلة

 تكلفة المبیعات -صافي المبیعات = إجمالي الربح 

 مصاریف + مصاریف ص غ م ثابتة غ مشتغلة= إجمالي المصاریف الثابتة غیر المستغلة

 بیع وتوزیع ثابتة غ مستغلة

 مصاریف إداریة  -إجمالي  المصاریف الثابتة غ المستغلة  –إجمالي الربح =صافي الربح

 ومالیة

  الطاقة الإنتاجیة القصوى /الطاقة الفعلیة للإنتاج=(المستغلةنسبة الطاقة الإنتاجیة

 %100×)المتاحة

 100×)الطاقة البیعیة القصوى المتاحة/حجم البیع الفعلي=(نسبة الطاقة البیعیة المتاحة% 

  نسبة استغلال الطاقة الإنتاجیة ×مصاریف صناعیة ثابتة=( صناعیة ثابتة مستغلةمصاریف

 )المتاحة

 نسبة استغلال × مصاریف البیع والتوزیع الثابتة مصاریف البیع والتوزیع الثابتة المستغلة

 طاقة البیع المتاحة

 الطاقة الإنتاجیة المستغلة هي حجم الإنتاج الفعلي 

 بیعات الفعليالطاقة البیعیة هي حجم الم 
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 :)255، صفحة 2002نور و الشریف، ( ولهذه النظریة مزایا تتمتع بها ندرجها كالأتي  - 

 تتحمل وحدات الإنتاج بما یخصها من التكالیف المتغیرة والمستغل من التكالیف الثابتة 

  لمتوسط تكلفة الوحدة رغم التغیر في حجم الإنتاج والبیعالثبات النسبي 

 توفر البیانات بدق مقبولة لإدارة المشروع 

 تحمیل حساب الأرباح والخسائر بقیمة الطاقة غیر المستغلة یعتبر ملائما لمفهوم محاسبة التكالیف 

یواجه العدید من الانتقادات  وبالرغم من المزایا السابقة لهذه النظریة فان تطبیق أسلوب التكالیف المستغلة - 

 :منها

  صعوبة قیاس الطاقة الإنتاجیة والبیعیة المستغلة وغیر المستغلة 

 لا تساعد على التخطیط والرقابة 

 یتضمن المخزون جزءا من التكالیف الثابتة الأمر الذي یتعارض مع مبدأ مقابلة الإیرادات بالنفقات 

 تعدد : التكالیف غیر المباشرة الثابتة لاعتبارات عملیة مثل  صعوبة تحدید كل ما یخص الطاقة المستغلة من

 مراحل الإنتاج ، اختلاف طاقة الآلات

   محاسبة التكالیف طرق: الفرع الثاني

، .جاب االله ش( تعتبر قیاس التكلفة للمنتج من أهم المواضیع التي تواجه محاسب التكالیف لأنه یساعد في

  :)15، صفحة 2009/ 2008

  إعداد التقاریر المالیة 

  تحدید تكلفة المخزون 

  تسعیر المنتجات 

 تحدید الأرباح 

 تخطیط الأرباح 

 رقابة التكالیف 

 اتخاذ القرارات 

والتساؤل الذي یطرح ) مباشرة وغیر مباشرة(من المعروف أن أي وحدة منتجة تشتمل على عناصر التكالیف    

نفسه ماهي عناصر التكالیف التي تدخل في تحدید هذه التكلفة؟  بمعنى هل یتم تحمیل الإنتاج بجمیع 
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ج بجمیع عناصر التكلفة أم عناصر التكالیف التي تدخل في تحدید هذه التكلفة؟ أي هل یتم تحمیل الإنتا

  بعضها؟

  :وللإجابة عن هذا التساؤل نعرض أهم الطرق التي تستخدم في حساب التكلفة وهي

I. لیف الكلیةطریقة التكا 

 :مبدأ الطریقة )1

فهي الطریقة الأكثر قدما فهي تعتمد على أسلوب الأقسام المتجانسة والذي یأخذ بعین الاعتبار جمیع أنواع 

هادفي، ( عر التكلفة حیث أنها تتمیز عن الطرق الأخرى بمیزتین أساسیتین هماالتكالیف في حساب س

  :)41، صفحة 2013/ 2012

                  متعلقة بفترة ماضیة 

 اتساع مجال تطبیقها والذي یتضمن كل التكالیف المستخدمة في جمیع مراحل إنتاج وتوزیع المنتجات 

  :)19، صفحة 2010/ 2009زودة، ( وهناك مجموعة من المبادئ  التي تعتب أساسا لهذه الطریقة هي

  تموین، إنتاج، (وحسب وظائف المؤسسة ) مواد أولیة مستهلكة، أجور(تحلیل عناصر التكالیف حسب طبیعتها

 )تموین

 غیر مباشرة فصل التكالیف المباشرة عن التكالیف 

 تحمیل تكالیف الفترة على الوحدات المنتجة 

 تقییم المخزون السلعي من المنتجات تامة الصنع بتكلفة الصنع الكلیة 

 معالجة التكالیف غیر المباشرة باستعمال طریقة الأقسام المتجانسة 

 

 طرق تحمیل التكالیف غیر المباشرة )2

 :)16، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( ة الكلیة هيأهم طرق تحمیل التكالیف غیر المباشرة في الطریق

 طریقة التحمیل الشامل للمنتوجات بمعامل: 

  : تعتمد على تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتجات بواسطة معاملات والتي تتمثل في 
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 عدد ساعات العمل المباشرة 

 قیمة ساعات العمل المباشر 

 كمیة أو قیمة المواد المستعملة 

 طریقة التحمیل الشامل للوظائف 

للطریقة السابقة حیث تحمل التكلفة على غرار الأولى إلى مختلف الورشات والمصالح بواسطة وتعتبر تحسینا 

  )عدد ساعات العمل ، المواد المستعملة ،عدد العمال(معاملات التحمیل 

 طریقة الأقسام المتجانسة:" 

وتسمى كذلك بطریقة مراكز التحلیل حیث تسمح هذه الأخیرة بتقسیم المؤسسة إلى عدة أقسام متجانسة و القسم 

حیث تجمع فیه الأعباء غیر المباشرة قبل الوحدة  هو قسم من أقسام" C C RAULETالمتجانس حسب 

جات والطلبیات في حین تمر ، حیث یتم تحمیل التكالیف المباشرة مباشرة على المنت" توزیعها على المنتجات

التكالیف غیر المباشرة بمرحلة معالجة في الأقسام المتجانسة ثم توزع على المنتجات بتحمیلها على وحدات 

  .العمل

 :حساب سعر التكلفة باستخدام طریقة الأقسام المتجانسة )3

 20، صفحة 2010/ 2009زودة، ( القسم المتجانس(  : 

جزء فعلي یقوم بعمل متجانس بواسطة مجموعة من الوسائل تهدف لتحقیق غایة وحیدة ، یتولى إدارة القسم    

 : ، وهناك نوعین من الأقسام المتجانسة) مركز مسؤولیة(سؤول مشخص 

  مركز الاستغلال(قسم رئیسي( 

  مركز التسییر(قسم ثانوي( 

 تحدید وحدة العمل : 

نشاط القسم ، وتجمیع التكالیف داخل كل قسم  لیس له معنى إلا إذا ارتبط بنشاط المركز ، هي وحدة لقیاس    

 2009زودة، ( واختیار وحدة العمل لهذا النشاط یسمح بتحمیل تكالیف المركز على مختلف المنتجات

  )20، صفحة 2010/
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المراكز أو تحمیل أعباء المراكز على المنتجات هي تحدید وحدات  إن أهم خطوة في تحمیل الأعباء بین - 

العمل على تنوعها بین وحدات كمیة ونقدیة ولان اختیار وحدات العمل یطرح مشكلة لكون الوحدات كثیرة 

ومتقاربة أحیانا فان حل المشكلة یتم من خلال دراسة إحصائیة لعلاقة التكالیف بالوحدات ومعرفة مدى ارتباط 

 وحدة عمل في القسم مع تكالیفه في فترات معینة ویمكن استخدام طریقتین لذلك هماكل 

 :)18، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش(

 الطریقة البیانیة :  

لنقاط وتترجم العلاقة بین التكالیف وعدد وحدات العمل خلال فترات زمنیة في رسم بیاني وبعد تمثیل كل ا

  المختلفة نختار من بین البیانات ذلك الذي یوضح تباینا خطیا بین الاعباء ووحدة العمل المختارة

 معامل الارتباط: 

  :حیث أن

R  :معامل الارتباط  

X :وحدة العمل  

Y :مصروف القسم  

  1قریب من   Rلكل قسم نختار وحدة العمل التي لها  Rوبعد  حساب 

  الأعباء غیر المباشرة على الأقسام المتجانسةتوزیع 

 29، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( التوزیع الأولي( : 

للتكالیف غیر المباشرة وهو جدول یتكون من خانات حسب عدد الأقسام یتم القیام بإعداد جدول التوزیع الأولي 

  :التكالیف المترتبة حسب طبیعتها ونمیز في هذا الجدولوعلى الأسطر الأفقیة حسب عدد 

 أجرة : من یسببها مثلا بعض التكالیف تتعلق بقسم معین لان نشاطه فقط هو: التكالیف المتعلقة بالأقسام

 عامل قسم التموین، تكلفة یتحملها قسم التموین

R=∑XY /�∑�²∑�² 
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 دة أقسام منها في آن واحد مثل عبارة عن تكالیف صرفتها المؤسسة من اجل استفادة ع: التكالیف المشتركة :

التامین ، لهذا یجب استعمال إجراءات معینة لتوزیعها على مختلف الأقسام تسمى هذه الإجراءات مفاتیح 

 .التوزیع وقد تكون على أساس نسبة مئویة، على أساس المساحة أو مقیاس آخر

 51، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( التوزیع الثانوي للتكالیف غیر المباشرة(: 

یتم توزیع أعباء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئیسیة وقد یكون هذا التوزیع تنازلي بین الأقسام إما أن یكون 

 هناك تبادل للخدمات بین الأقسام ویتم استخراج قیمة التبادل أو التنازل وفقا لمعادلات ریاضیة

  30، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( للحسابالمراحل المختلفة(: 

  تحتوي طریقة مراكز التحلیل على ثلاثة مراحل أساسیة لتحلیل الأعباء

o تجمیع الأعباء حسب معیار مباشرة وغیر مباشرة: المرحلة الأولى 

o المباشرة تخصص وتوزع بین مراكز  حساب تكالیف مراكز التحلیل حیث أن الأعباء غیر: المرحلة الثانیة

 التحلیل ثم تتم عملیة التنازل بین المراكز الثانویة والرئیسیة

o تحدید التكالیف النهائیة حسب كل منتوج ، كل طلبیة أو نشاط أو خدمة: المرحلة الثالثة 

 :سلبیات الطریقة )4

  زودة، (الارتكاز على لتوزیع الأعباء بشكل تقریبي خاصة إذا ما تعلق الأمر بوجود حجم كبیر من المنتجات

 )21، صفحة 2010/ 2009

  21صفحة ، 2009/ 2008، .جاب االله ش(صعوبة تحدید الجهة المسؤولة عن سعر التكلفة( 

  طریقة طویلة الحسابات عند توزیع وتحمیل الأعباء غیر المباشرة بینما غالبا ما یطلب مسیرو المؤسسات

التعرف على سعر تكلفة منتجاتهم من اجل اتخاذ قرارات فیما یخص المبیعات والأسعار قبل حساب مجموع 

 التكالیف

 ي لصعوبة إیجاد أساس سلیم لتحلیل عناصر التكالیف غالبا یخضع اختیار وحدات العمل إلى التقدیر الشخص

  غیر المباشرة على الوحدات المنتجة 

  عدم جدوى الاعتماد على هذه الطریقة  في تحدید سعر البیع لان معظم التكالیف غیر المباشرة ثابتة والتكلفة

 حدة متذبذبا من فترة لأخرىالثابتة للوحدة تتغیر عكسیا مع حجم الإنتاج هذا من شانه أن یجعل سعر البیع للو 

 )22، صفحة 2010/ 2009زودة، (
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  عدم جدوى الاعتماد في هذه الطریقة  على تحقیق الكفاءة الاقتصادیة في المؤسسة لان التكالیف الثابتة تحمل

وبالتالي لا یمكن معرفة الطاقة المستغلة على المنتجات تبقى نفسها دون الأخذ بعین الاعتبار مستوى النشاط 

 .من العاطلة لهذا السبب ظهرت طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة

 طرق التكالیف الجزئیة

تعتمد هذه الطرق على التحمیل الجزئي للتكالیف وبالتالي فان التكالیف تحمل وفقا لارتباطها بمستوى النشاط أي 

جزء الذي یتعلق به من التكالیف في حین یحمل الجزء الباقي إلى النتیجة وهناك أن هذا الأخیر لا یتحمل ال

  :نذكر منها )21، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( العدید من الطرق الجزئیة لتحمیل التكالیف

  طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة: أولا

 تعریف الطریقة

طریقة لحساب سعر التكلفة تقوم على تقسیم المصاریف الى متغیرة وثابتة لیتم تحمیل المصاریف : "تعرف الطریقة على أنها 

  )64، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( "الثابتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة

خلالها یتم معالجة الأعباء الثابتة وتحمیلها على أساس مستوى النشاط، أي الأخذ العملیة التي من "فالتحمیل العقلاني هو 

بعین الاعتبار في حساب التكالیف الجزء المستغل من التكالیف الثابتة وهذا مقارنة بمستوى النشاط العادي والفرق یضاف أو 

  )64صفحة ، 2010/ 2009سالمي، ( "یطرح من النتیجة

 : مبدأ الطریقة 

یهدف التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة المحملة تتغیر بتغیر حجم النشاط أي إزالة اثر تغیر حجم الإنتاج في 

  :)31، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( حساب التكلفة وفقا لما یلي

  التكالیففصل التكالیف الثابتة عن باقي 

 تحدید معامل التحمیل العقلاني 

  

 حساب التكالیف الثابتة المحملة عقلانیا 

  

معامل التحمیل العقلاني النشاط الفعلي النشاط 

معامل × التكالیف الثابتة الفعلیة = التكالیف الثابتة المحملة عقلانیا
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  الفعلیة والتكالیف الثابتة المحملة عقلانیا وهذا الفرق یمثلحساب الفرق بین التكالیف الثابتة: 

 یسمى تكلفة البطالة أي عجز النشاط) التكالیف المحملة  >التكالیف الفعلیة ( كبر أيكان الفرق أ إذا - 

یسمى ربح زیادة الفعالیة أي فائض ) التكالیف المحملة  <التكالیف الفعلیة (صغر أي كان الفرق أ إذا - 

 .النشاط

  :)65، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( فروق التحمیل

 فرق التحمیل للتكالیف الثابتة: 

 وجود ربح زیادة فعالیة              1 >إذا كان معامل التحمیل  - 

 وجود تكلفة بطالة              1 <إذا كان معامل التحمیل  - 

 فرق المخزونات: 

قیمتها بالتحمیل العقلاني           الفرق موجب و بالتالي یضاف  >إذا كانت القیمة الحقیقیة للمخزونات  - 

 .للنتیجة وفي الحالة العكسیة یطرح من النتیجة

  : تقییم الطریقة

 32، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( المزایا(:  

  یسمح سعر التكلفة في ظل هذه الطریقة بالإطلاع على المردودیة ونظام المؤسسة كما یسمح بمراقبة فعالیة

 التسییر الداخلي خلال الفترة 

  یعتبر كوسیلة لحساب سعر التكلفة عقلانیا لتحدید التكالیف التقدیریة 

 تسنح بحساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإجمالیة للمؤسسة 

 قییم جمیع تغیرات النشاط لاستخدام تكلفة البطالة أو ربح زیادة الفعالیةتسمح بت 

 23، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( العیوب(:  

  أول مشكل یطرح هو كیفیة تحدید حجم النشاط العادي لان له انعكاسات على تحمیل  التكالیف وبالتالي على

 تحدید السعر

  صعوبة الفصل بین التكالیف الثابتة والمتغیرة خصوصا في حالة وجود تكالیف شبه متغیرة 

 لا تساعد الإدارة كثیرا فیما یتعلق بتحدید سیاسات الإنتاج ، البیع وتخطیط الأرباح 
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  لا تقیم المخزونات بتكلفتها الحقیقیة لأنه تم تحمیل التكالیف الثابتة على أساس معامل التحمیل العقلاني  

 : طریقة التكلفة المتغیرة: ثانیا

تعتمد هذه الطریقة على أساس الفصل بین التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة وحساب التكلفة النهائیة فقط 

إجمالي التكالیف المتغیرة من رقم الأعمال لنحصل على هامش التكلفة المتغیرة والذي  بالتكالیف المتغیرة وتطرح

  )66، صفحة 2011/ 2010تقرارت، (نعتمده في اتخاذ القرارات الخاصة بالدورة 

 :تقسیم التكالیف في طریفة التكالیف المتغیرة )1

 التكالیف حسب طریقة التكالیف المتغیرةتقسیم  :03رقم  جدول         

  أعباء ثابتة  أعباء متغیرة  /

  4  1  أعباء مباشرة

  2  3  أعباء غیر مباشرة

  )66، صفحة 2011/ 2010تقرارت، (: المصدر

  :حیث أن

 أساسا هي استهلاكات المواد، الید العاملة المباشرة عندما تكون في مجال  :الأعباء المتغیرة المباشرة

  الساعات الإضافیة، وهذه الأعباء تخصص لتكلفة المنتوجات المختلفة دون أن تواجه صعوبة

 تشمل كل النفقات العامة الإداریة وجزء مهم من النفقات التجاریة وأیضا  :الأعباء الثابتة غیر المباشرة

  ...نتاج كنفقات البحث والتطویرتكالیف الإ

 نجد في هذه المجموعة نفقات الإضاءة والتدفئة للورشات أین نصنع عدة  :الأعباء المتغیرة غیر المباشرة

  منتجات 

 هي التي نستطیع تخصیصها مباشرة لتكلفة المنتجات ویمكن أن تكون ید عاملة : الأعباء الثابتة المباشرة

 ون أجورهم شهریا مباشرة في حالة العمال یتقاض

 :أسس الطریقة )2

  :)26، صفحة 2010/ 2009زودة، ( یمكن تلخیص الأسس التي تستند إلیها هذه الطریقة في النقاط التالیة
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  ،تحلیل عناصر التكالیف حسب وظائف المؤسسة وطبیعة تلك العناصر ویتم تحلیلها إلى تكالیف إنتاجیة

 تسویقیة وإداریة

 یتم تقسیم عناصر التكالیف إلى متغیرة تتغیر بتغیر حجم الإنتاج وثابتة لا تتغیر بتغیر حجم الإنتاج 

 یتم تحمیل الوحدات المنتجة بالتكالیف المتغیرة فقط لتحدید تكلفة الإنتاج 

 تعتبر التكالیف الثابتة تكالیف زمنیة تحمل على قائمة الدخل 

 حت التشغیل والإنتاج التام أول وأخر المدة بالتكلفة المتغیرة فقطیتم تقسیم الإنتاج ت 

 :فهذه الطریقة تعتمد في تحلیلاتها على بعض المؤشرات نذكر منها - 

  عتبة المردودیة(نقطة التعادل: (  

  وتعني التعادل بین الإیرادات الكلیة والتكالیف الكلیة للمؤسسة والزیادة عن هذه النقطة تحقق أرباحا

إلى تغطیة مجموع ) برقم الأعمال أو بالزمن( هي النقطة التي تصل فیها المؤسسة: وبعبارة أخرى نقطة التعادل

 تكالیفها برقم أعمالها أي تحقق فیها نتیجة معدومة وابتداء من هذه النقطة تبدأ المؤسسة بتحقیق الأرباح

   )69، صفحة 2010/ 2009سالمي، (

  :)27، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( ویتم حسابها وفقا للعلاقة التالیة

  

 69، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( هامش الأمان(:  

  "عبارة عن الفرق بین المبیعات الإجمالیة ومبیعات نقطة التعادل"

  

  

  

  

 :وهذه الطریقة تعتمد على نوعین اثنین في حسابها نذكر 

الهامش الإجمالي على ) / التكالیف الثابتة× رقم الأعمال= ( عتبة المردودیة 

 رقم أعمال عتبة المردودیة –رقم الأعمال الصافي = هامش الأمان 

 %100×)رقم الأعمال الصافي/ هامش الأمان= ( معدل الأمان 

  على التكلفة المتغیرة نسبة الهامش× هامش الأمان = النتیجة 
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 طریقة التكلفة المتغیرة البسیطة 

 طریقة التكلفة المتغیرة المطورة 

تعتمد على التفرقة بین الأعباء المتغیرة فلا یأخذ في الحسبان  :طریقة التكلفة المتغیرة البسیطة  . أ

المبیعات مما یؤدي إلى الحصول على  وأإلا التكالیف التي تتغیر تناسبا مع حجم الإنتاج 

   )58، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( هامش بدل النتیجة

  :باستخدام هذه الطریقة بالاعتماد على ما یليویمكن حساب النتیجة التحلیلیة 

  حساب النتیجة التحلیلیة بطریقة التكالیف المتغیرة البسیطة :04رقم  جدول

  %النسبة  القیمة   البیان

  CA XXX 100رقم الأعمال 

    CV (xxx)أعباء متغیرة 

الهامش على التكلفة 

 MCVالمتغیرة

Xxx    

    CF (xx)الأعباء الثابتة 

    R Xالنتیجة أو الربح التشغیلي 

المطاحن الكبرى _، دور محاسبة التكالیف في دعم نظام المعلومات المحاسبیة.جاب االله ه( المصدر

  )66، صفحة 2012/ 2011مذكرة ماجستیر، _للجنوب

تتبنى نفس خطوات طریقة التكالیف ) طریقة المساهمات: (طریقة التكلفة المتغیرة المطورة  . ب

بعد المساهمة، فهي مزیج بین التكلفة المتغیرة  MCVالمتغیرة البسیطة باستثناء الوصول إلى 

فطریقة التكلفة المتطورة تسمح بالحصول على هامش آخر وهو الهامش على والتكلفة المباشرة 

  )87، صفحة 2011/ 2010تقرارت، ( التكلفة الخاصة

  :)62، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( ویتم حساب النتیجة التحلیلیة وفق هذه الطریقة كما یلي

 

  

CV – CA = MCV 
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  مباشرة MCV – CF= المساهمة

 غیر مباشرة CF –المساهمة = Rالنتیجة 

 : والجدول الموالي یوضح

  حساب النتیجة التحلیلیة وفق طریقة التكالیف المتغیرة المطورة: 05رقم الجدول 

 %النسبة  لقیمةا  البیان

CA 

- 

CV 

    

= MCV     

-CF مباشرة      

الهامش على التكلفة (المساهمة

  )الخاصة

-  

CF غیر مباشرة  

    

R النتیجة      

  )62، صفحة 2013/ 2012هادفي، (من إعداد الطالبتین بالاعتماد على :  المصدر

  :ومنه نستنتج أن

  CVالأعباء المتغیرة المباشرة وغیر المباشرة    :      التكلفة الخاصة تعرف بالعناصر الموالیة  - 

  )الخاصة(الأعباء الثابتة المباشرة                                                             

كما انه یوجد اختلاف بین الطریقتین البسیطة والمطورة  والذي یتجسد في أن طریقة التكالیف المتغیرة  - 

البسیطة  نقوم فیها بالحصول على النتیجة دون أن نفصل بین الأعباء الثابتة المباشرة وغیر المباشرة 

 : ا تفصیل الأعباء الثابتة حیثعلى عكس الطریقة المطورة التي یتم فیه

 MCV  – CF   مساهمة= مباشرة لكل منتج   
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  Rبعدها یتم جمع المساهمات لكل المنتجات ونطرح منها الأعباء الثابتة غیر المباشرة لنتحصل على النتیجة 

  :تقییم الطریقة )3

 70، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( المزایا(:  

  تقییم المخزونات النهائیةاستعمالها كطریقة مفیدة للمؤسسة في 

 سهولة حسابها 

  المقارنة یین المؤسسات على أساس الهامش على التكلفة المتغیرة 

 العیوب:  

 29، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( ملائمة استخدامها في الأجل القصیر( 

  وأحیانا حسب حجم المبیعات في حین لا یكون التناسب بین تغیر التكالیف یحدد أحیانا حسب  حجم الإنتاج

 )60، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( الإنتاج والمبیعات إلا في المدى الطویل

  استبعاد التكالیف الثابتة مما یجعل قیمة المخزونات لا تعبر عن تكلفتها الحقیقیة وذلك نظرا لاستبعاد اثر

 التكلفة الثابتة بالرغم من مساهمتها في تكوین المنتجات

  ونتساءل أخیرا عن اثر استعمال كل من طریقتي الأقسام المتجانسة وطریقة التكالیف المتغیرة على نتیجة

 : المؤسسة؟ یتوقف ذلك على حجم الإنتاج مقارنة بحجم المبیعات كما یلي

  

  

  .متساویة في كلتا الحالتینالنتیجة 

 

I التكلفة الهامشیة 

  :تعریف الطریقة

هي التغیر الحاصل في التكلفة الإجمالیة اثر التغیر الحاصل في الكمیة المنتجة بوحدة من وحدات الإنتاج "

 "وبمعنى آخر هي عبارة عن الزیادة في التكالیف الكلیة على اثر الزیادة في كمیة الإنتاج بوحدة واحدة 

  )63، صفحة 2013/ 2012هادفي، (

حجم المبیعات  = حجم الإنتاج   
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وهي تكلفة الوحدة الأخیرة أو الفرق من مجموع أعباء الاستغلال لإنتاج أو بیع  حجم معین من الإنتاج أو "

، 2010/ 2009سالمي، ( "مجموع أعباء الاستغلال لهذا الحجم مضافا إلیه أو منخفضا منه وحدة واحدة 

  )77صفحة 

  :)31، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( وتحسب كما یلي

o 1التكلفة الإجمالیة للإنتاج  – 2التكلفة الإجمالیة للإنتاج = التكلفة الهامشیة الإجمالیة 

o  عدد الوحدات الإضافیة/ الإجمالیة الهامشیة التكلفة = التكلفة الإجمالیة للوحدة 

o  1كمیة الإنتاج  – 2كمیة الإنتاج = عدد الوحدات الإضافیة 

  : مبدأ الطریقة

یمكن اعتبار التكالیف الهامشیة تكالیف نظریة اقتصادیة لا تظهر في القوائم المالیة وإنما یتم حسابها من اجل 

  المؤسسة دراسة النتائج المتوقعة لكل تغییر في نشاط 

كما أنها تساعد في اتخاذ القرارات الخاصة بالتسییر والمتعلقة بتحدید الأسعار في حالة تخفیض أو زیادة الإنتاج 

  وقبول أو رفض الطلبیات الخاصة المقدمة من طرف العلماء 

ة وما یقابلها یتم دراسة المردودیة المتوقعة حسب حجم الإنتاج والتكلفة لوضعیات مختلفة من حیث الكمیة المنتج

هادفي، ( من تكلفة متغیرة وثابتة لكل كمیة وهذا بالزیادة أو النقصان في الوحدات مقارنة بالإنتاج الجاري

  )64، صفحة 2013/ 2012

 38، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( تحدید الأفضلیة الاقتصادیة(:  

  :یقصد بالأفضلیة الاقتصادیة حجم الإنتاج الذي یحقق اكبر  ربح ممكن ویمكن التعبیر عنها بالعلاقة التالیة

  

  

  :            ویمكن إظهار العلاقة في الشكل الموالي

  

 التكلفة الاجمالیة –رقم الاعمال = الربح الاجمالي 
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  تحدید الأفضلیة الاقتصادیة: 08شكل رقم 

  تكالیف البیع الوحدویة                                                                                                             

  

  

  سعر البیع                                           

   

       

  عدد الوحدات                                         

  )38، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( :المصدر

فمن خلال  هذا الشكل نلاحظ انه من مصلحة المؤسسة في الإنتاج وحتى تصل إلى المستوى  الذي          

  ینعدم فیه الربح على الوحدة الأخیرة المنتجة وتظهر في هذه الحالة بمجرد تجاوز التكلفة الهامشیة سعر البیع 

ره یبقى مبدأ الأفضلیة الاقتصادیة معمول به في وتجدر بنا الإشارة هنا إلى انه في حالة ثبات سعر البیع أو تغی

  .كلتا الحالتین فما دامت التكلفة الهامشیة اقل من سعر البیع تنصح المؤسسة بزیادة إنتاجها

  :تقییم الطریقة

 من أهم مزایا هذه الطریقة:  

 قبول الطلبیات وترتیب الزبائن حسب طلبیاتهم 

 78، صفحة 2010/ 2009سالمي، ( على اكبر نتیجة تحدید حجم الإنتاج الأمثل الذي یسمح بالحصول( 

 إمكانیة تحدید النشاط الأكثر مردودیة 

 صفحة 2013/ 2012هادفي، ( المساهمة في توجیه اتخاذ القرارات بخصوص برنامج الإنتاج والمبیعات ،

65( 

  40، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( الطریقةعیوب(:  
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 مفهومها مفهوم اقتصادي نظري نادر الاستعمال 

 عدم الدقة في حساب التكلفة الهامشیة لأنها تشمل التكالیف المتغیرة فقط 

 ما یتم الخلط بین المفهومین یصعب فیها التفرقة بین التكالیف المتغیرة و التكالیف الهامشیة إلى انه غالبا  

  ABCطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

و أهدافها و  ABCسنتناول في هذه النقطة كل من تعریف طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

 .مبادئها و شروط تطبیقها مراحل تطبیقها، مزایاها و عیوبها

  : ABCتعریف نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

  :بتعریفات عدیدة نذكر منها ABCلقد حظي نظام           

  تعریفRAFFISH :ABC "   هو نظام لجمع المعلومات الخاصة بالأداء المالي والتشغیلي الذي یتعقب

 )98، صفحة 2013حجازي و معالیم، ( ."أنشطة المنشاة المهمة وصلتها بتكالیف الإنتاج

  نظام یقوم على فلسفة الأنشطة تستهلك الموارد ، ومن ثم فهي مسببة للتكلفة ولیست المنتجات : "2تعریف

وان هذه الأخیرة فهي التي تستهلك الموارد ، وبالتالي یجب نسبة التكالیف المختلفة إلى أنشطة معینة ثم 

 )70، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( . "تحمیلها قدر استهلاك كل منتج من هذه الأنشطة

  فهو نظام لتوزیع التكالیف غیر المباشرة على المنتجات بناءا على تحلیل الأنشطة ؛ إذ هو : "3تعریف

نظام قائم على تحدید الأنشطة اللازمة لعملیات المؤسسة ثم تحدید التكالیف المرتبطة لكل نشاط على 

 )2019لعمري، ( ."حدى 

  أهداف طریقةABC  

  :یمكن تلخیصها في النقاط التالیة

 تحقیق العدالة في توزیع التكالیف غیر المباشرة بین المنتجات المختلفة ؛ 

  تقدیم معلومات مفیدة للإدارة في اتخاذ القرارات وتحدید أسباب ارتفاع التكالیف من اجل ترشید التكالیف

 )70، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( بطریقة أفضل؛

 عدم تحمیل المنتج التكالیف التي لم تساهم في إنتاجه ؛ 

  ؛) عن طریق الاختبار الجید لمسبب التكلفة( توزیع التكالیف على الأنشطة وفق معاییر أكثر دقة 
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  2019لعمري، ( للقیمةتخفیض التكالیف عن طریق استبعاد الأنشطة غیر مضیفة( . 

 2019لعمري، ( مبادئ الطریقة(:  

  :على مبدأین أساسیین هما ABCتعتمد طریقة 

 الأنشطة تستهلك الموارد 

 المنتجات تستهلك الأنشطة وفق مسببات التكلفة 

 أساس الأنشطةمبادئ طریقة التكالیف على : 09شكل رقم 

  تستهلك        تستهلك                           

 

    

  

  

  

  

  

  

 )2019لعمري، (من إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر

  شروط تطبیق طریقةABC:  

 Josepf & Cucuzzaفي المؤسسات قام   ABCمن اجل مواجهة العراقیل التي یتعرض لها تطبیق طریقة 

Thomas  بتحدید بعض الشروط الواجب أخذها بعین الاعتبار لضمان نجاحABC   في المؤسسة وهي

  :كالأتي

 الموارد الأنشطة الخدمة/ المنتج

مخرجات العملیة 

الإنتاجیة قد 

 تكون منتج أو

 خدمة

مجموع المهام 

كن تحدیدها المم

انطلاقا من 

 سسةوظائف المؤ 

كل الطاقات 

المادیة الداخلة 

في العملیة 

 الإنتاجیة
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  وجوب العمال الفهم الجید لما تنتظره المؤسسة من تطبیق برنامجABC  وكیف یمكن لكل واحد منهم أن

 )39، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش( یطبقه في مهامه ؛

  الاقتناع بفرص نجاحABC ؛ 

 للاقتناع یجب على المؤسسة تصمیم برنامجها بعنایة آخذة بعین الاعتبار ثقافتها وخصوصیتها ؛ 

  وجوب مراجعة كل أنظمة التسییر الأخرى حتى یدمج العمال بصفة كاملة برنامجABC  في أعمالهم الیومیة

 ؛ ABCولا یستطیعون الاحتماء وراء الطرق القدیمة في حالة ما إذا شعروا بالخوف أو القلق أو الشك في 

 36، صفحة 2010/ 2009زودة، ( التخلي عن النظم المحاسبیة القدیمة بأسرع ما یمكن ؛( 

  أنظمة التقییم والمكافأة یجب أن تكون مرتبطة بنتائجABC ؛ 

 تعدیل العملیة الیومیة في اتخاذ القرار باستمرار؛ 

 :ویضیف الباحثین ABCوعدم احترام هذه الشروط سبب جوهري في فشل  - 

  یجب إدماج الطریقة ضمن الأنظمة المالیة أو أنظمة تقییم الأداء بالمؤسسة؛ 

  تحدیث في حال ما اذا لم یتم Actualisation  معوماتABC  وإذا لم یتم مقارنتها بالموازنات المالیة وإذا لم

إذا رجع المسیرون إلى النظام القدیم ، فوجودهما معا   یتم التعامل معها كأرقام رسمیة إذ لا یجب الاندهاش 

 .مستحیل لأنه سیتغلب احدهما على الأخر ) ABCالنظام القدیم و نظام ( 

  طریقةمراحلABC  :  

 تحدید الأنشطة: 

شراء : ویقصد بتحدید الأنشطة تحلیل العملیات التي تقوم بها المؤسسة من أنشطة رئیسیة و أنشطة فرعیة مثل"

  )78، صفحة 2011/ 2010تقرارت، ( ... "المواد ، تخزینها ، استقبال أوامر الزبائن، ترویج المبیعات 

، 2014/ 2013غضاب، ( وبالتالي یجب أن نأخذ بعین الاعتبار الخصائص التي یجب توفرها في النشاط - 

  :)25/ 24صفحة 

  القیمة المضافة یأخذ بعین الاعتبار النشاط الذي یجلب للمؤسسة قیمة مضافة حیث یمكن التخلص من

 حصل قیمة مضافة للمؤسسة؛ الأنشطة التي لا تُ 

 رئیسي، ثانوي؛: نوعیة النشاط 

 أي أن توفره ضروري؛: إلزامیة النشاط 

  لكل فرد ؛ 5لا تتجاوز : عدد الأنشطة 
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  من الوقت الكلي للفرد أو الخدمة ؛ %10النشاط لا یمثل اقل من 

 :بحیث یسمح تحدید الأنشطة ب  - 

  حسب نوع التكالیف؛تقسیم وتحلیل وظائف المؤسسة في وحدات أساسیة 

  توفیر معلومات ذات مصداقیة عند تحدید القیمة من خلال إستراتیجیة النشاط. 

 :والجدول الموالي یمثل بعض الأنشطة الرئیسة والأنشطة الفرعیة التي تندرج تحتها - 

 الأنشطة الفرعیة التابعة لها سیة والأنشطة الرئی :06جدول رقم 

 

 )36، صفحة 2010/ 2009زودة، (: المصدر

  36، صفحة 2009/ 2008، .جاب االله ش(تحدید تكلفة كل نشاط( : 

الارتباط بین حجم ذلك ك الأنشطة بمقیاس كمي یحقق علاقة وفي هذه الخطوة یتم التعبیر عن تل         

 ؛  ومقدار التكلفة ویطلق عن ذلك المقیاس مسبب التكلفةالنشاط معبرا عنه بوحدات القیاس 

 2019لعمري، ( تحدید مسببات التكلفة(: 

فمسبب التكلفة هو العامل الذي أدى لحدوث التكلفة والتي یتم من خلالها تخصیص الموارد المتاحة على     

  :المنتجات والخدمات ، ویمكن ذكر بعض الأمثلة لبعض الأنشطة في المؤسسة

  

  

  

  النشاط الفرعي  النشاط الرئیسي

  نشاط التخطیط، متابعة ورشات العمل  تسییر الإنتاج

  نشاط التخزین، التوزیع، التغلیف  تدفق المواد

  أنشطة التصمیم  صیانة وتطویر المنتجات

  صیانة الآلات  صیانة وتطویر العملیة الإنتاجیة

  نشاط مراقبة الجودة والنوعیة  تسییر الجودة 
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  مسببات التكلفة لبعض الأنشطة: 07جدول رقم 

  

  

      

  

  

  

  )2019لعمري، (: المصدر

  135، صفحة 2013حجازي و معالیم، (تحدید مراكز الأنشطة( : 

جزء من العملیة الإنتاجیة تحتاج الإدارة الى التقریر عن تكلفته بشكل : "ویقصد بمركز النشاط على انه   

تجمیع الأعمال المتعلقة بتحدید سرعة الآلة ، إدخال وحدات الإنتاج إلیها ، إحضار الأدوات : مستقل  مثل

  نتاج في نشاط واحد وهو تجهیز الآلةاللازمة للتشغیل وتركیبها ، إجراء اختبار أولي لوحدات الإ

 : وتقوم عملیة تجمیع الأنشطة على - 

 تجانس الأنشطة داخل كل مركز نشاط ؛ 

   أي لان كل التكالیف في مركز ( التناسب الطردي للتكالیف في كل مركز على مستوى النشاط

 ).النشاط یجب أن تتغیر بالتناسب مع التغیرات في مستوى النشاط

  التكلفة تحمیل تكالیف الأنشطة لأغراض(تحمیل التكلفة على النشاط تحدید معدل.( 

وذلك طبقا لحاجة كل المنتجات للموارد في تنفیذ الأنشطة، ویتطلب ذلك تتبع الطلب على الموارد لكل     

  نشاط على مدى باستخدام مسبب تكلفة النشاط كمؤشر لهذا الطلب 

یركز على أن الأنشطة تستهلك الموارد وبالتالي التكلفة المرتبطة  وطبقا لهذه الخطوات فان مدخل الأنشطة   

/ 2010تقرارت، ( بها ومن ناحیة أخرى فان المنتجات تستهلك ما یتطلب تحمیلها بتكلفة هذا الاستهلاك

  . )79، صفحة 2011

  مسبب التكلفة  النشاط

  عدد الوحدات المنتجة  الإنتاج

  عدد دورات التشغیل

  عدد أوامر التشغیل

  عدد الوحدات المباعة  التوزیع 

  عدد العملاء

  عدد تدخلات الصیانة  الصیانة
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  : )27، صفحة 2014/ 2013غضاب، ( ویتم حساب معدل التحمیل وفقا للمعادلة الموالیة 

 

  :)2019لعمري، ( أو

 

  تخصیص الموارد( تخصیص تكلفة الأنشطة على المنتوج النهائي:( 

  :بمعنى توزیع تكلفة النشاط على المنتوج النهائي ویتم حسابه كما یلي    

  

  

 تقییم الطریقة :  

 68، صفحة 2013/ 2012حكوم، ( المزایا(:  

 تحلیل الأنشطة في طریقة التكالیف على أساس الأنشطة بتقسیم الأنشطة إلى أنشطة تضیف  یسمح

القیمة ولا یمكن الاستغناء عنها أو تخفیضها إلى أدنى حد ممكن وهذا تطور جوهري یساعد الإدارة على 

 تحسین الأداء ویتكامل مع خطة تخفیض التكالیف؛

  یقدمABC الإمكانیات الجدیدة لربط التكالیف بموضوع التكلفة؛ 

  تمثل طریقة القیاس الأكثر دقة لتكلفة واحدة وقد تساعد المدیرین في تثبیت أسعار البیع وفي تقییم ربحیة

 .خط إنتاجي

 العیوب :  

لا یخلو من العیوب بالرغم من المزایا التي یتمتع بها نظام التكالیف على أساس الأنشطة وكذا تطبیقه فهو 

  : والانتقادات الموجهة له ومن هذه العیوب نذكر

  تجمیع الأعمال المتجانسة في نشاط واحد واستخدام مسبب تكلفة واحد یؤدي إلى تناقص قدرة

 ؛ )30، صفحة 2014/ 2013غضاب، ( مسبب التكلفة في تتبع الموارد الاقتصادیة المستهلكة

عدد مسببات التكلفة / مجموع تكالیف مراكز التكلفة = التكلفة الوحدویة لمسبب التكلفة 

 عدد مسببات التكلفة/ مركز تكلفة  أومجموع تكلفة كل نشاط = معدل التحمیل 

 نشاط معدل التحمیل لكل ×عدد مسببات التكلفة 
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  تطبیقه مكلف ومعقد یتطلب عوامل سلوكیة لنجاحه وإبراز فعالیته حیث هناك صعوبة في تحدید

 الأنشطة واختیار المسببات ونجاحه مرتبط بقبول المستخدمین للنشاط؛

  لا یمكن تطبیق طریقةABC  إلا في سیاق إجراء تغییر إداري شامل ضمن منظومة إدارة الجودة

جعل مسالة إرضاء الزبائن مسالة محوریة توجه الإنتاج وجمیع أنشطة  الشاملة  مع التوجه نحو

 ؛  )83، صفحة 2011/ 2010تقرارت، ( المنظمة

  تطبیق طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة مرتفعة لذلك وجب الموازنة بین التكلفة والمنافع

 . المترتبة على ذلك

  :التكلفة المستهدفةطریقة 

  .و نستعرض هنا تعریف التكلفة المستهدفة، مبادئها، مزایاها و عیوبها

 تعریف التكلفة المستهدفة:  

عبارة عن عملیة ضبط وتحدید إجمالي التكالیف الخاصة بالمنتج المقترح والمحدد والذي یؤدي إنتاجه "

، 2009/ 2008النابلسي، (إلى تولید الربحیة المطلوبة عند السعر الذي یتوقع البیع به في المستقبل 

  .")08صفحة 

نظام لتخطیط الربحیة وإدارة التكلفة فهي أسلوب تم استحداثه في الیابان ، واستخدم : "فالتكلفة المستهدفة هي

بشكل واسع من قبل المنشات الصناعیة الیابانیة في مجال صناعة السیارات فبدلا من تحدید التكلفة لكل بند من 

مستهدفة بعكس هذه البنود ثم إضافة هامش الربح المرغوب فیه لتحدید سعر المنتج تقوم نظام التكلفة ال

  .")174، صفحة 2007الخلف و زویلف، ( الإجراءات

، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( ویتم الوصول إلى تكلفة الوحدة المستهدفة حسب المعادلة التالیة

76( :  

  

  :ومنه فان 

  

ربح الوحدة  –سعر الوحدة المستهدف = تكلفة الوحدة المستهدفة 

 )الربح المرغوب فیه(الربح المستهدف  –سعر البیع المتوقع ) = التكلفة المسموح بها( التكلفة المستهدفة 
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  : )50صفحة ، 2011/ 2010دبابش، ( والهدف من هذه الطریقة هو

  السیطرة على التكالیف في المراحل التمهیدیة للإنتاج والتوزیع ؛ 

 تخفي التكالیف طیلة فترة حیاة المنتج مع الرغبة في التحسین المستمر لإدارة الإنتاج  ؛ 

 تطویر المنتجات لتلبیة احتیاجات الزبائن ؛ 

  ؛في صنع القرار كقرار عرض منتجات جدیدة في السوقالمساعدة 

 تحدید سعر البیع الذي یحقق للمؤسسة الحصة السوقیة المرغوبة. 

 مبادئ التكلفة المستهدفة: 

  :تقوم هذه الطریقة على المبادئ التالیة

  من خلال هذا المبدأ یوضح : )43، صفحة 2008/ 2007عطوي، (السعر یؤدي إلى التكلفة

التكلفة المستهدفة أهداف التكلفة بطرح هامش الربح المرغوب من سعر السوق التنافسي ویعبر عنه 

 :بالعلاقة التالیة

                 

 أي التركیز على متطلبات العملاء والمتعلقة بالجودة، التكلفة، الوقت؛: التركیز على العمیل 

  یتم التأكید على مراقبة التكالیف في مرحلة تصمیم المنتج والعملیة : التركیز على مرحلة التصمیم

لذلك یجب ان تتم التغیرات الهندسیة قبل بدایة الإنتاج لینتج عنها تكالیف منخفضة وتخفیض زمن 

 إطلاق منتجات جدیدة في السوق ؛ 

 لوصول إلى هدف من اجل ا: )80، صفحة 2011/ 2010دبابش، ( وضع فرق متداخلة المهام

فریق عمل متنوع المهام والاختصاصات  اختیارتصنیع المنتج في حدود تكلفته المستهدفة یستوجب 

ومن مختلف إدارات المؤسسة كالمختصین في بحوث التسویق، البیع، هندسة التصمیم، هندسة 

 ؛جهیزالإنتاج، جدولة الإنتاج، الت

 العلاقة بدورة حیاة المنتج  التي لها وفق هذا المبدأ فإنه یتم الأخذ بكافة التكالیف: دورة حیاة التكالیف

 ؛في الاعتبار

هامش الربح المستهدف       –سعر البیع = التكلفة المستهدفة 



 الإطار النظري لمحاسبة التكالیف و المردودیة

 

42 
 

 بتخفیض  من خلال حذف الأنشطة التي لا تضیف قیمة مما یسمحذلك : توجیه سلسلة القیمة

ارة على تحدید فرص یساعد الإدالقیمة لجمیع أنشطة المؤسسة من شأنه أن فنظرة سلسلة  التكلفة،

 .الیفتقلیل التك

  المراحل الأساسیة لسیر عمل للتكلفة المستهدفة: 

 07/ 06، صفحة 2009/ 2008صلاح، ( تحدید سعر البیع المستهدف( : 

وهو سعر بیع الوحدة من المنتج الجدید الذي یتحدد على أساس تحلیل السوق ویستخدم كأساس في "

  " تحدید التكلفة المستهدفة

وینبغي أن یكون هذا السعر یمكن المنافسة به في السوق وهناك العدید من العوامل التي تؤثر على سعر 

عین وتفضیلاتهم ، السوق المستهدف ، البیع المستهدف كخصائص المنتج ، خصائص العملاء المتوق

  .دورة حیاة المنتج أسعار السلع المنافسة ، الأهداف الإستراتیجیة للمؤسسة بالنسبة للمنتج

 تحدید هامش الربح المستهدف : 

وهذا الهامش " هو الهامش الذي یجب أن تحققه المؤسسة من المنتج لتحقیق أهداف الربح طویلة الأجل "

الربح المتوقع ، النتائج التاریخیة ، تحلیل المنافسة كما یجب أن یكون : على عوامل كثیرة منهایتم تحدیده بناءا 

  .هامش الربح واقعي وكافي لتعویض تكالیف دورة حیاة المنتج

  

 العلاقة وتحسب ھذه الأخیرة وفق :  )81، صفحة 2011/ 2010دبابش، ( تحدید التكلفة المستھدفة

     :التالیة

 

 

ؤسسة بتحدید التكلفة المقدرة للمنتج المبعد حساب التكلفة المستھدفة والمحددة وفقا لمتطلبات السوق، تقوم    

بالمقارنة بین التكلفة المستھدفة ، ثم تقوم الإدارة ) طاقتھا وخصائص مواردھا(وفقا لقدراتھا وظروفھا الداخلیة 

ؤسسة الداخلیة، وإذا ما كانت ھذه الأخیرة أكبر من الأولى، تبذل الموالتكلفة المعیاریة المحسوبة وفقا لظروف 

ومحاولة إیجاد الحلول الممكنة لتقلیصھ قدر الإمكان من خلال ) الفجوة(الإدارة مجھودات لتحلیل ذلك الفرق 

 .ھندسة إعادة العملیات

 الربح المستھدف –سعر البیع المتوقع = التكلفة المستھدفة 
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  :وعلى ھذا فمنھج التكلفة المستھدفة یمكن توضیحھ في الشكل التالي

  منهج التكلفة المستهدفة: 10رقم شكل 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

  

 )81، صفحة 2011/ 2010دبابش، ( :المصدر

 تقییم الطریقة: 

  المزایا : 

تتعدد المزایا وتتنوع والتي یمكن ان تستفید منها المؤسسات في تطبیقها لأسلوب التكلفة المستهدفة ومن 

  :أهمها مایلي

  50، صفحة 2011/ 2010دبابش، ( الأسواق ذات المنافسة الحادةأداة ممتازة للتسعیر في 

 ؛)51/

 تحسین الوضع التنافسي للمؤسسة مع خلق المیزة التنافسیة التي تسعى وراءها أي مؤسسة؛ 

 تحسین عمل المؤسسة في التحكم في تكالیفها؛ 

  تصمیم المنتجات؛أداة للرقابة كونها تطبق في مرحلة 

التخفیض 

المستمر 

 للتكالیف

+القیمة  هندسة  

لمتوقعایع سعر الب  

التكلفة المقدرة وفقا 

لظروف المؤسسة 

 الداخلیة

لتكلفة المستهدفةا  

)المسموح بها(  

المستهدف الربح  
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 تسهل العمل الجماعي بخلق لغة مشتركة وهدف مشترك یتمثل في تحدید التكلفة المستهدفة 

 ؛)59، صفحة 2008/ 2007عطوي، (

 التكلفة المستهدفة تساعد على تحسین العلاقات مع الموردین. 

 العیوب: 

  الطریقة في فرضها ضغط كبیر على العمال ؛ حیث أن بلوغ تتمثل نقطة الضعف الأساسیة لهذه

التكلفة المستهدفة مع تقلیص الجدول الزمني یصبح شبه مستحیل أي انه یحتاج لساعات عمل 

 ؛ )79، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( طیلة مما یؤدي للضغط على فریق العمل

  م ، متكامل وفعال ویتعلق بأهداف طویلة الأجل لتخفیض التكلفة تصبح عندما یكون النظام مفهو

السریة قیدا أساسیا ؛ حیث أن بعض المنافسین على استعداد لدفع أي ثمن مقابل الحصول على 

 تطویر التكلفة المستهدفة للفترة القادمة لأهم منتج؛

 ل قسم قد تؤدي إلى صعوبة الصراع التنظیمي ؛ حیث أن اختلاف الأهداف التي یسعى لتحقیقها ك

  .)13، صفحة 2009/ 2008صلاح، ( في نجاح الطریقة ما لم یتم التنسیق بین الأهداف
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 مدخل مفاهیمي للمردودیة: المبحث الثاني

من خلال هذا المبحث إلى تقدیم مفاهیم حول الأداء المالي، و المردودیة من خلال تقدیم تعریفها  التطرقسیتم 

  .بالإضافة إلى الأنواع و المكونات

  الأداء المالي : المطلب الأول

  .یعد الأداء المالي قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها، فهو یعكس الصورة الحقیقیة لوضعیة المؤسسة

  تعریف الأداء المالي: الفرع الأول

 : حیث یقصد به ،ء بد من الإشارة إلى تعریف الأداقبل التعرف على مفهوم الأداء المالي لا

  .")29، صفحة 2015مجید، ( تحقیق أهداف المنظمة بغض النظر عن طبیعة و اختلاف هذه الأهداف"

یستند على معاییر كمیة أو نوعیة یوفر فرصة التحقق من التغیرات التي  مقیاس"أما مؤشر الأداء فیقصد به 

  .")48، صفحة 2015مجید، ( تحدث في مختلف جوانب نشاط المنظمة مقارنة بما هو مخطط له فیها

الاستمراریة و البقاء و ذلك من على أنه قدرة المؤسسة على " :Peter Drukerیعرف الأداء المالي حسب 

  ".خلال تحقیق التوازن بین رضا المساهمین و العمال

فیرى أن الأداء المالي هو الفرق بین القیمة المقدمة للسوق و مجموع القیم المستهلكة المتمثلة  E. Scosipأما 

  .)50، صفحة 2015رشید، ( في مختلف الأنشطة

مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الجید لمواردها و كذا مصادرها في " :و یرى البعض الأداء المالي على انه

   ".)30، صفحة 2005دادن و كماسي، ( الاستخدامات طویلة الأجل و قصیرة الأجل من أجل تشكیل الثروة

بمدى تحقیق القدرة الایرادیة و القدرة الكسبیة في المؤسسة بحیث أن الأولى تعني قدرة  :كما یعرف أیضا

المؤسسة على استخراج الإیرادات إما من أنشطتها الجاریة أو الأنشطة الرأسمالیة أو الاستثنائیة أما الثانیة فتعني 

وامل الإنتاج وفقا للنظریة قدرة المؤسسة على تحقیق الفائض من مجموع أنشطتها و ذلك بفرض مكافئة ع

دادن، قیاس و تقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة نحو ارساء نموذج للانذار المبكر ( الحدیثة

  .) 35، 34، صفحة 2007باستعمال المحاكاة المالیة اطروحة دوكتوراه، 
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دادن، قراءة في الأداء المالي و القیمة في المؤسسة ( الیةكذلك من خلال إبراز العوامل التو یعرف الأداء المالي 

 : )42، صفحة 2006الاقتصادیة، 

 .العوامل المؤثرة في المردودیة المالیة - 

 .الأموال الخاصةثر السیاسات المالیة المعمول بها من قبل المسیرین على مردودیة أ  - 

  .مدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في نجاح السیاسة المالیة لها و كذا تحقیق فوائض و أرباح - 

  .مدى تغطیة مستوى النشاط لمختلف المصاریف العامة - 

  أهمیة الأداء المالي: الفرع الثاني

  :)151، صفحة 2015/ 2014نوبلي، ( تتمثل فیما یلي بالغة للأداء المالي أهمیة

تستنبط أهمیة الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة باعتباره مساهم فعال في تحقیق مجموعة الأهداف الأساسیة     

خدمة المسیرین و المساهمین في آن واحد؛ و ذلك بتوفیر البیانات حول الوظیفة  إلىللمؤسسة الاقتصادیة، هذا یؤدي ما 

ة للمؤسسة و التي تؤدي حتما إلى إبراز الوضعیة المالیة مما یساعد على تحدید نقاط القوة و الضعف و یساعد على المالی

 ترشید القرارات المالیة و كذا التنبؤ بالاستمراریة للأداء المالي المستقبلي و إجراء المقارنات إما بین المؤسسة و المنافسین لها

           .أو بین الوضعیات المالیة لعدد من السنوات لنفس المؤسسة) اعالمؤسسات الناشطة في نفس القط(

بغض النظر عن كون الأداء المالي یساهم في متابعة نشاط المؤسسة من قبل الأعوان الخارجیین كالعملاء، الموردین، 

المؤسسة و كذا  بالتعامل معة الخ، هذا ما یضفي الصورة الحقیقیة للوضعیة المالیة، التي تسمح بتوطید الثق...المستثمرین

  .اتخاذ القرارات السلیمة

و بشكل عام تستخلص أهمیة الأداء المالي في تسلیط الضوء على الربحیة، السیولة، التوازن المالي، السیر المالي، إنتاجیة و 

  .بالمنافسةقتصادیة في محیط یتصف نمو المؤسسة، هذه المقاییس تعتبر ضروریة لنجاح و استمراریة المؤسسة الا

  أهداف الأداء المالي: الفرع الثالث

حاجات أصحاب  لإشباعیعد الهدف الأساسي للأداء المالي هو بقاء و استمراریة المؤسسة كما یعد وسیلة 

 :المصالح، و فیما یلي ذكر لأهم أهداف الأداء المالي
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 تعظیم قیمة المؤسسة :  

تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة لمعرفة "لاعتباره   الأداءبحیث ركز الاقتصادیون عن الربح كمقیاس لتقییم 

المؤتمر العلمي الدولي _ور المحاكاة المالیةدن و كماسي، الاداء المالي من منظدا( "قدرتها على إنشاء القیمة

و مدى كفاءة المؤسسة لذلك توجه المسیرین  )36، صفحة 2005حول الاداء المتمیز للمنضمات والحكومات، 

شید القرارات لتحقیق الحد الأقصى من الأرباح و ذلك بهدف تعظیم مكافأتهم، إلا أن هذا الأسلوب قد لقي نحو تر 

عدة انتقادات منها تجاهله للقیمة الزمنیة للنقود و كذا المخاطر المرتبطة بالاستثمار و عدم وضوح عملیة حساب 

دام الأمثل للموارد فیمكن زیادة الموارد بنسبة اعتباره مقیاس غیر موضوعي لقیاس الاستخ إلىالربح، بالإضافة 

 .)43، صفحة 2018بوضیاف، ( أقل من العائد

 تعظیم المردودیة :  

 فالمردودیة معیار مهم لتقییم أداء المؤسسة الاقتصادیة حیث تعبر عن قدرة المؤسسة على تحقیق نتائج جیدة"

كما تعتبر مؤشر مهم للحكم على مدى كفاءة المؤسسة و قدرتها على ." )09، صفحة 2011بزقراري، (

الاستمرار، یمكن قیاس القدرة على تولید الربح ذلك من خلال معرفة القدرة الایرادیة الناتجة عن التدفقات النقدیة 

  .)43، صفحة 2018بوضیاف، ( للمؤسسة من أنشطة المشروع

 تحقیق السیولة المناسبة:  

السیولة تعني قدرة المؤسسة على التحویل بسرعة الأصول المتداولة إلى أصول متاحة، فهي تقیس قدرتها على 

الوفاء أو مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل، إذ یؤدي النقص فیها أو انعدام كفایتها إلى عدم قدرة المؤسسة على 

 .)78، 77، صفحة 2002عشي، ( تغطیة الالتزامات

 43،44، صفحة 2018بوضیاف، ( تقلیل الخطر المالي و الإداري(:  

أجل تعزیز مسیرة المؤسسة و استقرارها تقوم الإدارة ترافق عملیة تحقیق الأرباح نوع من درجة المخاطر، و من 

المالیة بتخفیض المخاطر الداخلیة و الخارجیة و ذلك من خلال آلیات التنبؤ به و تحدید أسبابه و علیه إیجاد 

 .لیل من آثارهالحلول لتجنبه أو التق
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 ستثمار الأمثللاتحقیق ا :  

توظف الإدارة المالیة الموازنات الرأسمالیة بهدف تقییم و اختیار من خلال ارتفاع مبالغ الاستثمارات الرأسمالیة 

البدیل الأمثل من خلال تحلیل العائد و المخاطر المتعلقة بالتدفقات النقدیة لكل بدیل استثماري بالإضافة لهدف 

حتما لإفلاس  العائد الاجتماعي، لأن فشل الإدارة المالیة في اتخاذ القرار یحتوي على المبالغ الضخمة قد یؤدي

 .المؤسسة و بالتالي تسریح عمالها

  مفهوم المردودیة : المطلب الثاني

یعتبر الهدف الرئیسي من تأسیس أي مؤسسة هو الاستمراریة و تحقیق العائد الأعلى من الأرباح باستخدام 

  .الأموال المستثمرة، هذا ما یقودنا حتما إلى ما یعرف بالمردودیة

  ردودیةتعریف الم: الفرع الأول

  :)20، صفحة 2017حدانة، ( تعرف المردودیة في اللغة على النحو التالي  :لغة

، و المعني اللغوي "المردودیة مشتقة من الفعل رد و معناه إعادته على التمام أي بدون نقصان منه على الأقل"  

عائد، أي الأصل في المردودیة كونها عائد فالمؤسسة یكون لها  أوللمردودیة هو الشيء الذي یعطي لنا مردودا 

  .لأموال المستخدمةمردودا إذا كانت نسبة الأموال المحصل علیها اكبر من نسبة ا

  :تعرف المردودیة كما یلي :اصطلاحا

، صفحة 2010زغیب و بوشنقیر، ( هي قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطها"

87(".  

، 13، صفحة 2008دادي عدون و مامش، ( و لقد تعددت وجهات النظر في تقدیم مفهوم المردودیة نذكر منها

14(:  

تعرف المردودیة بأنها مفهوم یطبق على كل نشاط اقتصادي عند استخدام الإمكانات  Pierre Consoحسب 

  : المادیة و البشریة و المالیة، و التي یعبر عنها بالعلاقة التالیة

الوسائل/ النتیجة = المردودیة     
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جل الوصول أتائج و كذا رأس المال اللازم من العلاقة بین الن"بأنها  P.Paucherب و عرفت المردودیة حس

  :، و عبر عنها بالعلاقة التالیة"للنتائج

  

  

 بمعنىهي قدرة المؤسسة على تحقیق الوفرة النقدیة ": فعرفها على النحو التالي Bernard Colasseأما 

 ".الأرباح منتحقیق لوفرة 

فهي تعد  إذنلكل مؤسسة ترغب في التأقلم و التطور و البقاء في محیط تنافسي،  أساسیاكما تعد المردودیة قیدا 

  : )32، صفحة 2008شباح، ( بعدا في المؤسسة باعتبارها

  .هدف للمؤسسة الرأسمالیة و المؤشر على كفاءتها - 

توفیر تمویل، جذب المساهمین جدد، تحصیل أنها الضامن لاستمراریة المؤسسة و كذا نموها من خلال  - 

  .دیون جدیدة

من خلال مختلف هذه التعاریف یتضح لنا أن المردودیة ما هي إلا حاصل للعلاقة بین النتائج المتحصل علیها 

  .مادیة أو بشریة أو مالیة و الإمكانیات المستخدمة سواء كانت

  المفاهیم المرتبطة بالمردودیة: الفرع الثاني

 40، صفحة 2017المدهون، ( الربح( : 

  هناك مفهومان للربح

  ."     و یعني مقدار التغییر في القیمة الصافیة للوحدة الاقتصادیة خلال فترة زمنیة معینة" :المفهوم الاقتصادي

و یعني الفرق بین الدخل المحقق من قبل الوحدة الاقتصادیة خلال فترة زمنیة معینة و " :المفهوم المحاسبي

 ."المصروفات التي تكبدتها هذه الوحدة خلال هذه الفترة لتحقیق هذا الدخل

  الأموال الخاصة/ النتیجة = المردودیة 
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 94، صفحة 2012الجوزي، ( الفائدة( :  

فشل المؤسسة لكن یرافقها بعض المشاكل المتعلقة بقیاسها، كما یمكن  تستعمل الفائدة كدلیل جید على نجاح أو

تطبیقها بطریقة مرضیة إذا كانت هي المحدد الوحید فلذلك من الممكن دراسة الأرباح داخل مضمون مرجعي 

  .للنشاطضمن الموارد المستثمرة، تنبؤاتها، الأرباح القیاسیة مع الأخذ بالاعتبار المنافسین و المعاییر المهنیة 

 23، صفحة 2007شنطي و شقر، ( الربحیة(:  

الربحیة هي عبارة عن العلاقة بین الأرباح التي تحققها المؤسسة و الاستثمارات التي ساهمت في تحقیق هذه "

 ."الأرباح

  خصائص المردودیة: الفرع الثالث

  : )95، صفحة 2012الجوزي، ( منها ما یليللمردودیة مجموعة من الخصائص نذكر 

  النتائج مع الموارد المستعملة مما یسمح بإصدار حكم عن مستوى  رشیدة لمقابلةیمثل تحلیلها محاولة

  .كفاءتها حتى یمكن تعظیم مكافأة جمیع الأطراف المشاركة

 المالي خاصة بالأجل القصیر، إلا أنهما في الواقع الیسر  تمثل ظاهریا هدف متعارض مع السیولة و

  .یجسدان هدفان متكاملان كون تأمین الحد الأدنى للسیولة لا یأتي إلا بمردودیة مناسبة

  قیاس المردودیة لیس له معنى إلا بالنسبة لفترة معینة أو عملیة محددة، أي عن فترة معینة و مستقلة

  .یة المسجلةبالكامل عن التغیرات في النقد

  یمثل قیاس المردودیة مفهوما تشغیلیا كونها خاضعة لمجال الحدث الاقتصادي و لكن تخطیط المردودیة

  .یمثل مفهوم استراتیجي باعتباره نطاقا مؤسسیا

 كما یرتبط مفهومها بالمؤسسة إذ لا یمكن منح تحقیقها لشخص بعینه إذ یمكن أن تكون نسبیة و جزئیة.  

  أهداف المردودیة: الفرع الرابع

  : )28، صفحة 2017مسعودي، ( إلىتهدف المردودیة 

  قیاس كفاءة استعمال الموارد بهدف تعظیم عوائد المؤسسة مع الأخذ بعین الاعتبار تكلفة الفرصة

  .البدیلة
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 تأمین تطویر و تشغیل المؤسسة بواسطة تنمیة الموارد المتاحة.  

 تحقیق الحد الأدنى من المردودیة یعد شرطا لیس له بدیل لدعم التوازن المالي للمؤسسة.  

 تخصیص الأموال من أجل أفضل الاستخدامات.  

 ضمان إشباع الحاجیات الدنیا لجمیع القوى المنتجة في المؤسسة.  

 قیاس القدرة الداخلیة من أجل تمویل الحاجیات المستقبلیة للمؤسسة.  

  أنواع و مكونات المردودیة  :المطلب الثالث

إن التعدد في الرؤى حول تقدیم تعریف للمردودیة یولد منها بعض الأنواع، بالإضافة إلى مختلف التركیبات 

  .المالیة و الاقتصادیة

  أنواع المردودیة: الفرع الأول

  ثلاث أنواع إلىیمكن تقسیم المردودیة 

  :)103،104، صفحة 2017عریف، ( المردودیة التجاریة: أولا

 أوتعبر هذه النسبة عن مقدار صافي الربح المحقق بعد الفوائد و الضرائب على كل دینار من صافي المبیعات 

، كما یعبر عنها بالعلاقة بین الأرباح و المبیعات، و یمكن الحكم عن أداء المؤسسة ذلك من خلال الإیرادات

  .المقارنة ما بین النتیجة و رقم الأعمال خارج الرسم

و یمكن الاعتماد عن هذه النسبة المستعملة من قبل المؤسسات التجاریة بصفة خاصة من أجل قیاس مردودیة 

  . النشاط

  :و یمكن احتساب المردودیة التجاریة باستعمال النسب التالیة

  

  

  

  

رقم الأعمال خارج ) = ( مجمل ربح العملیات( نسبة الهامش الاجمالي

  .الأعمال خارج الرسمرقم ) / تكلفة لبضاعة المباعة  –الرسم 

 –رقم الأعمال خارج الرسم ) = ( مجمل ربح العملیات( نسبة الهامش الاجمالي

 .رقم الأعمال خارج الرسم) / تكلفة لبضاعة المباعة 
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  :تنسب للمردودیة التجاریة و هي نسبة الهامش الصافي و تحسب كما یلي أخرىو توجد أیضا نسبة 

  

  

  .هذا المؤشر یدل عن تحقیق المؤسسة لربح یمكن الاعتماد علیه لمقاومة المؤسسة

  :المردودیة الاقتصادیة: ثانیا

و هي العلاقة  بین النتیجة الاقتصادیة المحققة من قیل المؤسسة و مجموع الأموال المستعملة، و یعبر عن 

للاستغلال أو بنتیجة الاستغلال، أما الأموال المستعملة لتحقیق هذه  الإجماليبالفائض  أماالنتیجة الاقتصادیة 

ودیة الاقتصادیة یمكن المؤسسة من معرفة قدرتها النتیجة فیعبر عنها في الغالب بأصول المؤسسة، فقیاس المرد

  .)142، صفحة 2015/ 2014نوبلي، ( على تحقیق الأرباح بعیدا عن تأثیر التمویل

بن ( كما تعبر هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقیق الأرباح و تحسب بالعلاقة التالیة

  : )87، صفحة 2009خروف، 

  

  

  

، صفحة 1994عدون، ( یذكر منها ما یليیوجد العدید من النسب التي تستخدم لحساب المردودیة الاقتصادیة 

18،19( :  

  

  

  

رقم / النتیجة الصافیة = نسبة الهامش الصافي

.الأعمال خارج الرسم  

    الفائض الخام = المردودیة الاقتصادیة 

  مجموع الأصول/ للاستغلال 

 

النتیجة = المردودیة الاقتصادیة 

  مجموع الأصول/ الصافیة 

إعانات الاستغلال+ ضرائب و رسوم  –مصاریف العاملین  –القیمة المضافة = الفائض الخام للاستغلال   
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بحیث تعبر هذه النسبة بصدق عن قدرة نشاط الاستغلال العادي للمؤسسة على خلق نتیجة بحیث تكون كافیة 

لمكافأة جمیع الوسائل المستعملة من قبل المؤسسة بفرض الحصول على تلك النتیجة خلال فترة زمنیة معینة، 

المؤسسة، سیاستها المتعلقة بالاهتلاكات و كذا إذن النتیجة الاقتصادیة وفق هذه الحالة مستقلة على تمویل 

  .النظام الجبائي

  

  

  

  

  :بحیث

أي مصادر التمویل التي تزید مدة . الطویلة و متوسطة الأجل الأموال الخاصة و الدیون= رؤوس أموال دائمة 

  .استحقاقها عن السنة المالیة

  

باستعمال نتیجة الدورة ) مجموع الأصول(تعبر هذه النسبة عن مدى قدرة المؤسسة عن مكافأة جمیع استعمالاتها 

  .تطاع الضریبة على الأرباحالمالیة أي ما بعد تأثیر جل العملیات التي قامت بها المؤسسة بما في ذلك اق

  

  

  : بحیث أن

  

  

  :بحیث

  الأصولمجموع / النتیجة قبل الفوائد و الضرائب = المردودیة الاقتصادیة 

ة    رؤوس الأموال الدائم/ للاستغلال الفائض الخام = المردودیة الاقتصادیة 

     

  مجموع الأصول / نتیجة الدورة المالیة = یة الاقتصادیة دالمردو 

رأس المال الاقتصادي/ النتیجة الاقتصادیة الخامة = المردودیة الاقتصادیة الخام   

  مصاریف المستخدمین –القیمة المضافة = النتیجة الاقتصادیة الخامة 

المال رأس / النتیجة الاقتصادیة الصافیة = المردودیة الاقتصادیة الصافیة 

  الاقتصادي
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الرأس مال الاقتصادي یضم الأصول الثابتة التي تعتمد علیها المؤسسة بصفة أساسیة لتأدیة نشاط الاستغلال 

بعض الأصول الجاریة التي تتمیز بالثبات كسندات المساهمة و الحقوق  إلى بالإضافةكالمباني و التجهیزات، 

  .المتوسطة و طویلة الأجل و التي تمنح للغیر

  :المردودیة المالیة: ثالثا

هي العلاقة بین النتیجة و الأموال الخاصة و تعطینا مقدار العائد المحقق من أموال الملاك و مدى نجاح "

  .")40، صفحة 2011بزقراري، ( الإدارة في زیادة أموالهم

  : و یعبر عنها عموما بالعلاقة التالیة

  

  :)204،205، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( الطریقتین التالیتین بإحدىو تقاس المردودیة المالیة 

I.  الخاصة الأموالمردودیة  :  

تعبر عن القدرة الربحیة لربح المال الخاص المستثمر من قبل المساهمین، و تعتمد على مصادر التمویل 

  . الخاصة دون اعتبار لاستعمالها و تأخذ بالحسبان مصالح المساهمین و الملاك

 .بالاعتماد على أحد هذه المؤشرات الأموال الخاصةو یمكن قیاس مردودیة 

 معدل العائد من حقوق الملكیة:  

و یتم احتسابه بدایة من النتیجة الصافیة لاعتبارها العائد النهائي للملاك، بحث تتغیر معدلات المردودیة المالیة 

  : بتغیر قطاعات النشاط و تحسب كما یلي

  

  

  الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة 

حقوق (الأموال الخاصة / النتیجة الصافیة = معدل العائد على حقوق الملكیة 

  )الملكیة

الاهتلاكات و المؤونات –النتیجة الاقتصادیة الخامة = النتیجة الاقتصادیة الصافیة   
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تعتبر من أهم النسب المالیة كون الهدف الهدف من التسییر المالي هو تعظیم حقوق المساهمین بحیث یسمح 

  .جدیدة في السوق المالي بهدف تمویل نموها أموال بإیجادردودیة الأموال الخاصة بالمؤسسة المعدل العال لم

 معدل العائد على حقوق المساهمین  :  

یتم حساب العائد عن متوسط حقوق المساهمین من خلال قسمة حقوق المساهمین بالأسهم العادیة في بدایة و 

صورة أكثر دقة عن ربحیة الشركة خاصة في الحالات التي تكون فیها قیمة حقوق  إعطاءنهایة المدة من أجل 

  .المساهمین قد تغیرت لحد كبیر خلال السنة المالیة

  : و یتم حسابه كما یلي

  

  

  

II. مردودیة الأموال الدائمة:  

  .تضم الأموال الدائمة الأموال الخاصة مضافا لها الدیون الطویلة و متوسطة الأجل

  :و یعبر عنها بالعلاقة التالیة

  

  

  

و للحكم عن مدى كفایة هذه النسبة یتم بالمقارنة مع المؤسسات في نفس القطاع أو المقارنة مع أسعار الفائدة، 

 نلأفي بعض الحالات لا یعبر عن ذلك  و المستوى المرتفع لهذه النسبة یدل على كفاءة المؤسسة، إلا انه

الدیون و مستوى منخفض من الأموال الخاصة یرافقها مستوى النسبة المرتفعة الناتجة عن مستوى مرتفع من 

  .عال من الخطورة

عوائد الأسهم الممتازة و  –النتیجة الصافیة = (معدل العائد على حقوق المساهمین 

  .بالأسهم العادیةمتوسط حقوق المساهمین ) / الأقلیة

الفوائد على القروض الطویلة و + النتیجة الصافیة = (مردودیة الأموال الدائمة 

  .الدائمةالأموال ) / متوسطة الأجل
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  مكونات المردودیة : الفرع الثاني

تعتبر نتیجة المؤسسة المكون الأساسي للمردودیة بحیث یقدم جدول حساب النتائج وفقا للمخطط المحاسبي 

مسعودي، ( اء المؤسسة الكلي أو الماليالوطني مجموعة من أرصدة التسییر فهي تمثل مؤشرات هامة لتقییم أد

  .)25، صفحة 2017

  :و تتمثل فیما یلي

  : )77،88، صفحة 2002عشي، ( الهامش الإجمالي )1

تتمثل البضاعة في مجموع السلع المباعة من یمثل الهامش الإجمالي الفرق بین البضاعة المباعة و تكلفتها، و 

طرف المؤسسة على حالتها، بمعنى دون تغییر طرأ علیها أما تكلفة البضاعة المباعة فهي ثمن الشراء لهذه 

  .البضاعة المباعة مضافا لها جمیع مصاریف الشراء

  :و یحسب بالعلاقة التالیة

  

  

  

  : حیث

  

  

 یحسب هذا الرصید عموما في المؤسسات التجاریة و المختلطة، و یعد المصدر الأساسي لأرباح المؤسسة 

 

فة البضاعة تكل –) 70/ح(البضاعة المباعة = الهامش الإجمالي 

  )60/ح(المباعة

مردودات المبیعات –البضاعة المباعة الإجمالیة = البضاعة المباعة   

مخزون آخر  –مصاریف الشراء + مشتریات البضاعة + مخزون أول مدة = تكلفة البضاعة المباعة 

 مدة
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التجاریة، لذلك یجب على المؤسسة التجاریة حساب هذه النسبة و دراسة تطورها أو مقارنتها مع نسب 

بالغ الأهمیة من أجل معرفة المؤسسات الأخرى التي لها نفس نشاط المؤسسة، فالهامش الإجمالي یعتبر مؤشر 

  .الأداء التجاري للمؤسسة التجاریة

  : )54،55، صفحة 2008شباح، ( القیمة المضافة )1

تعتبر الثروة الحقیقیة التي أضافتها المؤسسة مهما كان نوعها بفعل عملیات استغلالها، فهي تترجم كل ما 

  . إضافته المؤسسة ضمن نشاطها، وتعكس تلك الفعالیة التي تم دمج بها عناصر الإنتاج من رأس مال و غیرها

فة في المؤسسات التجاریة عبارة عن الفرق بین الهامش الإجمالي و الخدمات المستهلكة، أما فالقیمة المضا

بالنسبة للمؤسسات الصناعیة فتعبر عن الفرق بین الإنتاج المباع و ما استهلك بهذا الإنتاج، و تحسب بجمع كل 

  :الوسیطیة و فقا للعلاقة التالیة یاتالاستهلاكمن الهامش التجاري و إنتاج الدورة منقوص منه 

  

  

كما تعتبر القیمة المضافة كأداة تحلیلیة تساعد كل من المقیم أو المدیر المالي في مراقبة و تتبع تطور نشاط 

 .المؤسسة و مردودیتها

  الفائض الإجمالي للاستغلال )2

ستغلال بغض النظر عن یعبر هذا الرصید على قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح بالاعتماد على دورة الا

و التوزیع، و یشمل هذا الرصید معلومات مفصلة عن دورة الاستغلال لذلك یعتبر  تلاكهالاسیاسات التمویل و 

  .)86، صفحة 2010زغیب و بوشنقیر، ( رصیدا هاما بالنسبة للتحلیل المالي

  : )71، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( و یعبر عنه بالعلاقة التالیة

  

  

 

الاستهلاك  –الإنتاج = القیمة المضافة 

  الوسیطي

  .الضرائب و الرسوم –أعباء المستخدمین  –القیمة المضافة للاستغلال = الفائض الإجمالي للاستغلال 
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  :)74، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( النتیجة العملیاتیة )3

الناتج الصافي من العملیات التشغیلیة للمؤسسة فهي مؤشر هام یسمح بتقییم الأداء التشغیلي للمؤسسة تعكس 

  .بعیدا عن طرق الاهتلاك المستعملة و السیاسات المالیة و الضریبیة المنتهجة

  :و تحسب وفقا للعلاقة التالیة

  

  

  

  : )89، صفحة 2019بوفلیح، ( النتیجة المالیة )4

  .التي قامت بها المؤسسةتعبر عن ناتج النشاطات و العملیات المالیة 

  :و تحسب كما یلي

  

  

  

  : النتیجة العادیة قبل الضرائب )5

الاستغلالیة و تعبر عن مجموع النشاطات و العملیات العادیة التي تقوم بها المؤسسة و تحسب بجمع النتیجة 

  .مع النتیجة المالیة

  : و تحسب كالآتي

  

 

 –الأعباء العملیاتیة الأخرى  –العملیاتیة الأخرى المنتوجات + إجمالي فائض الاستغلال = النتیجة العملیاتیة 

اعات عن خسائر القیمة و المؤوناتالاسترج+ المخصصات للاهتلاك و المؤونات و خسائر القیمة   

66/أعباء مالیة ح – 76/نواتج مالیة ح= النتیجة المالیة   

  النتیجة المالیة+ النتیجة الاستغلالیة = النتیجة العادیة قبل الضرائب 
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  : النتیجة العادیة الصافیة )6

 الأرباح أوتعتبر محصلة لعملیة خصم الضرائب عن النتیجة بمختلف أنواعها سواء كانت ضرائب على 

  .الضرائب المؤجلة على الأصول و الخصوم

  : و تحسب كما یلي

  

  

  :النتیجة غیر عادیة )7

  .و هي حاصل للأنشطة و العملیات غیر عادیة و التي قامت بها المؤسسة خلال السنة

  :و تحسب بالعلاقة التالیة

  

  

  : النتیجة الصافیة للسنة المالیة )8

وهي الدخل الصافي المحقق من طرف المؤسسة و الناتج عن مختلف العملیات و الأنشطة العادیة و غیر 

  .عادیة، فهي مؤشر هام و جید لقیاس المردودیة المالیة

  : و تحسب على النحو التالي

  

  

  

  

  ضرائب على النتائج و ما یماثلها –النتیجة العادیة قبل الضرائب = النتیجة العادیة الصافیة 

 

  67/أعباء غیر عادیة ح – 77/نواتج غیر عادیة ح= النتیجة الغیر عادیة 

 

النتیجة الغیر + النتیجة العادیة الصافیة = یة النتیجة الصافیة للسنة المال

  .عادیة
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  أسالیب تحسین المردودیة: الفرع الثالث

  :قبل التطرق لأسباب تحسین المردودیة یجب التعرف أولا بعض أسباب ضعفها و المتمثلة في

I. ارتفاع التكالیف:  

 :الأسباب منهایؤدي تحلیل العوامل المؤثرة على التكالیف إلى تصنیف مجموعة من 

  : تكالیف التموین )1

تشغل وظیفة التموین حیزا كبیرا في نشاط المؤسسة، و وجودها بها یعد أساسا للقیام بالنشاط الإنتاجي و "

  ." )54، صفحة 2012بوریش، ( الخدماتي نظرا للدور الهام و الأساسي الذي تقوم به

  : )76:77، صفحة 2007بوطغان، ( التي تؤدي إلى ارتفاع التكالیف هيفمن أبرز الأسباب 

  . عدم توفر موردین بین ملائمین - 

  .دائرة المشتریات لا تتحكم في الحاجیات الفعلیة للمؤسسة - 

  .بالمؤسسةانعدام المعلومات الكافیة بمصلحة الشراء بخصوص المخزون المادي الموجود  - 

  .ارتفاع تكالیف التخزین و النقل - 

الكمیات القلیلة من المشتریات تضیع على المؤسسة فرص الحصول على التسهیلات النقدیة و  - 

  .الائتمانیة كالخصم النقدي و مهلة التسدید

 الخ...المخزونات التالفة المخزون وانقطاع  - 

  :ارتفاع تكالیف البیع و التسویق )2

  :)57، صفحة 2012بوریش، ( عدة عوامل تتجسد في إلىبیع و التسویق یرجع ارتفاع تكالیف ال

  . تقلص سلسلة المنتوجات - 

  .عدم الوفاء بالطلبیات - 

  .إهمال احترام آجال التسلیم - 

  .انعدام المعرفة بحاجیات الزبائن - 

  .الجهل بمعرفة سیاسات المنافسین - 
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 . عدم توفر الكفاءة لدى رجال البیع - 

  : ارتفاع تكالیف الإنتاج )3

بحیث تعتبر وظیفة الإنتاج الوظیفة التي یتم من خلالها التحكم في مصادر المواد الأولیة، القرب من الأسواق، 

  .)27، صفحة 2013/ 2012هادفي، ( توفیر الید العاملة

  :)77، صفحة 2007بوطغان، ( ارتفاع لتكالیف الإنتاج إلىو یعود 

  . انعدام التخطیط للإنتاج - 

  .حیازة معدات متطورة و غیر متحكم فیها - 

  . عند الانتقال من صنع منتوج لمنتوج آخر أيإهدار الوقت عند تغییر الإنتاج  - 

  . الفضلات و المهملات بسبب ضعف نوعیة المواد - 

 .انعدام الرقابة عن تكالیف الإنتاج و أسعار التكلفة - 

  ): الثابتة(ارتفاع تكالیف الهیكلة  )4

  :)78، صفحة 2007بوطغان، ( یرجع ارتفاع تكالیف الهیكلة إلى

  .یرافقه انعدام التنسیق و الانسجام لهذه الهیاكلعدم ملائمة هیاكل المؤسسة للسیاق  - 

  .ضیق نطاق الإشراف - 

  .ضعف في مستوى التأهیل عند الأفراد - 

  .عدم ملائمة النظام المحاسبي مع الخصوصیات - 

  .ارتفاع الفوائد و العملات بسبب غیاب التسییر العقلاني للمصالح المالیة - 

II. ضعف رقم الأعمال:  

بوطغان، ( انخفاض في أسعار البیع للمنتوجات أویعكس ضعف رقم الأعمال انخفاض في حجم المبیعات "

  .")78، صفحة 2007

  :انخفاض حجم المبیعات )1

  :)2020السوق المفتوح، ( یعود انخفاض المبیعات لمجموعة من الأسباب منها
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  .عدم الاهتمام بالدراسات التسویقیة و دراسات الجدوى الاقتصادیة و كذا التقییم الجید للفرص التسویقیة

  .غیاب الوعي الإداري و التنفیذي لدى مسؤولي الشركات

  .انعدام الاهتمام بتدریب مندوبي المبیعات و القائمین على تسویق المنتجات في الأسواق المحلیة و العالمیة

  :)78، صفحة 2007بوطغان، ( انخفاض أسعار البیع )2

تحدد أسار البیع بالمؤسسة تبعا لعوامل داخلیة كسعر التكلفة و هامش الربح المخطط و كذا وفق عوامل خارجیة 

المنافسة یفرضان عن المؤسسة كسلوك المنافسین و موقف الزبائن الرئیسیین، لذلك فان ظروف السوق و اشتداد 

البیع بأسعار غیر ملائمة و تلجأ المؤسسة لتخفیض سعر البیع لزیادة الطلب على المنتجات، بالإضافة إلى 

  .التدخل الحكومي من وقت إلى آخر للتحكم في الأسعار

III. 79 ، صفحة2007بوطغان، ( هیكل الإنتاج و معدل دوران الأموال(:  

  یقصد بمعدل دوران الأموال سرعة تحویل الأموال الموظفة بالمشروع على شكل أصول لرقم الأعمال، و تكون 

  .المؤسسة أكثر أداء من الجانب المالي عندما تستعمل مقدار أقل من رأس المال للوصول لنفس رقم المبیعات

  ارتفاع التكالیف و انخفاض النواتج،بعد التعرف على أهم الأسباب التي تؤدي إلى ضعف المردودیة و هي 

  : هاتین الآلیتینسوف نستعرض أهم الأسالیب من أجل تحسینها و المتجسدة في  

  : خفض التكالیف  ) أ

اح أو إیقاف الخسائر، بشرط إن تخفیض التكالیف هو تقلیل النفقات بما یحقق وفرات في التكالیف أو زیادة الأرب

أن یكون هذا التقلیل ضمن مستوى محدد كما و نوعا و بحدود مستوى جودة و مواصفات محددة لا یتم الخروج 

  عنها؛ و یعد مقیاس النجاح في تخفیض التكالیف هو مقدار تخفیض تكلفة الوحدة برفع الكفاءة

لموارد أو إنتاج نفس النوع و العدد باستعمال موارد أقل الإنتاجیة بزیادة عدد الوحدات المنتجة باستعمال نفس ا

  .حجم أو تكلفة أو الاثنین معا
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  :)34، صفحة 2012بوریش، ( زیادة النواتج  ) ب

تتحقق الزیادة في النواتج عند الزیادة عند زیادة رقم الأعمال و هذا بزیادة حجم الإنتاج، عن طریق تحسین 

كما یمكن أن یحقق ذلك برفع ... الإنتاجیة و استعمال المكننة و بعث منتوجات جدیدة أم الدخول لأسواق جدیدة

  . أسعار البیع أو استعمال الطریقتین معا

  :خص أسباب ضعف المردودیة و العوامل المؤثرة علیهاو الشكل الموالي یل

  أسباب ضعف المردودیة و العوامل المؤثرة علیها: 11شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )76، صفحة 2007بوطغان، ( :المصدر

  

  نفقات 

  التسییر

  تكالیف

 الموارد

انخفاض 

 المبیعات

  تتانتانتتا

  ارتفاع 

 المبیعات

انخفاض 

 الأسعار

ضعف رقم الأعمال 

 خارج الرسم

  تكالیف الید 

  العاملة

انخفاض 

 الأسعار

 ورــالأج

  ارتفاع التكالیف  ارتفاع رقم الأعمال

  المتغیرة للنشاط

  ارتفاع التكالیف

  الهیكلیة

 ةــردودیـف المـــعـض

 ارتفاع التكالیف ضعف الهوامش
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  العلاقة بین محاسبة التكالیف و المردودیة : المبحث الثالث

سیتم التطرق من خلال هذا المبحث إلى مفهوم التحلیل المالي و أهمیته و تحدید العلاقة بین علاقة محاسبة 

  . التكالیف و المردودیة

  الماليماهیة التحلیل : المطلب الأول

یعد التحلیل المالي أداة هامة تعكس الصورة الحقیقیة للمؤسسة من خلال مجموع مؤشراته المالیة لخدمة الأداء 

  .المالي للمؤسسة

  مفهوم التحلیل المالي: الفرع الأول

  :تعددت مفاهیم التحلیل المالي نستعرض منها ما یلي

  :)49، صفحة 2014الحیالي، الحیالي، و علي خلف، ( كالآتيتم تعریف التحلیل المالي  :التعریف الأول

التحلیل المالي هو مجموع الطرق و الأسالیب الریاضیة و الإحصائیة و الفنیة، التي یستعملها المحلل المالي 

و الحاضر و التنبؤ بما ستكون  بالبیانات و التقاریر و الكشوفات المالیة لأجل تقییم أداء المؤسسات في الماضي

  .علیه بالمستقبل

في حین یرى آخرون بأن التحلیل المالي هو نظام لتشغیل البیانات من أجل استخراج معلومات تمكن متخذي 

  :القرارات في التعرف على

  .الأداء الماضي للمنشأة و الوضع المالي و الاقتصادي الحقیقي للمؤسسة في الوقت الحاضر - 

  .داء المالي المستقبلي للمؤسسةالتنبؤ بالأ - 

 .تقییم أداء الإدارة - 

  :)42، صفحة 1998الشمخي و الجزراوي، ( عرف التحلیل المالي على انه :التعریف الثاني

إلى كم أقل و أكثر تحویل الكم الهائل من البیانات و المعلومات المالیة التاریخیة التي تحتویها القوائم المالیة " 

  ."فائدة في عملیة اتخاذ القرارات
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  أهمیة التحلیل المالي: الفرع الثاني

  :)03، صفحة 2008فهمي، ( تظهر أهمیة التحلیل المالي في النقاط الآتیة

  .أخرىضبط مدى كفاءة إدارة المؤسسة في جمع الأموال من جهة و تشغیلها من جهة  - 

 .الحصول على مؤشرات توضح فعالیة سیاسة المؤسسة و مقدرتها على النمو - 

  .التحقق من مدى كفاءة الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة - 

  .مساعدة المؤسسة في عملیة التخطیط المالي - 

  مؤشر یبرز مدى نجاح أو فشل إدارة المؤسسة في تحقیق أهدافها المسطرة - 

  .قي للمؤسسةمؤشر یبرز المركز المالي الحقی - 

 .ملائمة من أجل اتخاذ القرارات السلیمةإعداد أرضیة  - 

  علاقة محاسبة التكالیف بالمردودیة:  المطلب الثاني

إن تحقیق الأرباح یتوقف على إجمالي التكالیف وإجمالي العوائد المحققة من المبیعات حیث یؤثر تخفیض    

سي الذي تسعى أي مؤسسة لتحقیقه من اجل تحسین التكالیف بشكل ایجابي على الأرباح وهو الهدف الأسا

  .مردودیتها عن طریق أنظمة حساب التكالیف  أي الطرق المناسبة لحساب التكالیف

حیث تحرص المؤسسة الاقتصادیة التقلیل من التكالیف دون المساس بالمنتج ومواصفاته فهي تهتم بنشر   

فة من اجل التوصل لأسالیب التقلیل منها ورفع الإیراد أو الوعي التكالیفي وذلك بدراسة ومراجعة عناصر التكل

  . العائد

فمحاسبة التكالیف تهدف للرفع من كفاءة عناصر الإنتاج من خلال الانسجام بین تقلیل التكالیف وتعظیم الأرباح 

والمبیعات التي هو ما یسمح للمؤسسة الاقتصادیة باتخاذ القرارات الصائبة وضبط التكالیف وتحدید كمیة الإنتاج 

  )149/ 148، صفحة 2015/ 2014نوبلي، ( .تحقق أعلى نسب مردودیة ممكنة

  .ومما سبق فان تحقیق نسب عالیة من المردودیة یعتمد على اختیار نظام امثل لحساب التكالیف
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  المردودیةبنظام التكالیف الكلیة  علاقة : الفرع الأول

أساسا على طریقة الأقسام المتجانسة حیث تقوم هذه ) الكلیة أو الحقیقیة ( تعتمد طریقة التكالیف الإجمالیة 

الأخیرة بفصل التكالیف المباشرة عن التكالیف غیر المباشرة  حیث أن هذا الفصل یساعد على التحكم وضبط 

تكلفة الشراء ، ( قیقیة التي تدخل في دورة حیاة المنتج التكالیف والتقلیل منها عن طریق تحدید التكالیف الح

  فمن خلال تحدید هذه التكالیف نتوصل لإیجاد سعر البیع الذي یتمثل في النتیجة ) تكلفة الإنتاج ، سعر التكلفة 

وهنا تظهر العلاقة بین طریفة التكالیف الكلیة والمردودیة من خلال النتیجة حیث إن التقلیل أو التحدید الدقیق 

  . للتكالیف الحقیقیة المرتبطة بالمنتج یرفع في نتیجة المؤسسة وبالتالي تحسین مردودیتها

  المردودیةب ABCنظام التكالیف على أساس الأنشطة  علاقة: الفرع الثاني 

ن النظام الأمثل الذي یجب اختیاره لحساب التكالیف یجب أن یكون نظام فعال یتجنب استخدام المعادلات إ

لتحمیل تكلفة الموارد لمسببات التكلفة كما یجب أن یكون البحث عن هذا النظام بغرض تحسین التكالیف غیر 

المطاحن الكبرى _التكالیف في دعم نظام المعلومات المحاسبیة ، دور محاسبة.جاب االله ه(المباشرة 

 ABC الأنشطة، بحیث ان نظام التكالیف على أساس )104، صفحة 2012/ 2011مذكرة ماجستیر، _للجنوب

یؤثر لتحسین المردودیة من خلال توفیره لمعلومات دقیقة حول التكالیف مما یساعد الإدارة على  اتخاذ القرارات 

  .لیمة مما ینعكس إیجابا عن الاستغلال الأمثل للموارد المتاحةالس

یتجنب التكالیف غیر المضیفة للقیمة للمنتج بدون تأثیره على جودته ومواصفاته  ABCوبمعنى مفصل فان نظام 

مما یحقق زیادة الإیرادات  وتخفیض التكالیف وهو ما یقودنا لتعظیم مردودیة المؤسسة في الآجال القصیرة 

  )150، صفحة 2015/ 2014نوبلي، (

  المردودیةبنظام التكلفة المستهدفة  علاقة: الفرع الثالث

تساهم التكلفة المستهدفة في تحسین المردودیة من خلال مدى تحكم المؤسسة في المقدرة الربحیة للمنتوج من 

زیادة المبیعات من خلال التأثیر المباشر على قرارات التسعیر  خلال هامش الربح الذي تحدده كما تساهم في

  .)151، صفحة 2015/ 2014نوبلي، ( حیث أن هذا الأخیر یعد من أهم مزایاها
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  :خلاصة الفصل

تعریف موحد لها،كذلك لقد تم في هذا الفصل التطرق لجملة من المفاهیم الخاصة بمحاسبة التكالیف لإستخلاص 

  .أهم الوظائف و التصنیفات التي تشملها مختلف التكالیف

وذلك من خلال ذكر )نظریة التكالیف الكلیةـ ـ ـ(إضافة إلى ذلك فقد تم عرض وتقییم نظریات محاسبة التكالیف 

لكلیة یقوم على أساس مبادئهاـ بالإضافة إلى مزایاها و عیوبها التي كان مفادها الإشارة إلى أن نظام التكلفة ا

التحمیل الكلي لعناصر التكلفة بكل أشكالها، بعدها عرض مختلف التكالیف الجزئیة التي تقوم أساسها تحمیل 

  جزئي فقط من التكالیف للمنتج أو الخدمة المقدمة ـ

الحدیثة كما تمت الإشارة كذلك لأهم الطرق المستعملة للحساب و التي تتمثل في الطرق التقلیدیة و الطرق  

لحساب التكالیف حیث قمنا بمناقشة كل طریقة  وتقییمها، وما یمیز هذا الأخیرة  هو إمكانیة الإستناد علیها 

  لإتخاذ القرارت على المدى القصیر و المتوسط و الطویل ـ

الأداء أما فیما یخص الشق الثاني من هذا الفصل وبإعتماد على ما تم تداوله فإن للمردودیة دور فعال في قیاس 

المالي في المؤسسة الإقتصادیة أي تحدید نقاط القوة و الضعف داخلها، وبالتالي تلخص العلاقة بین النتائج 

  .المحققة والوسائل المستعملة فهي  أداة من أدوات التحلیل المالي الذي یعتمد على مجموع النسب المالیة

بحیث یؤثر الخفض من التكالیف على مردودیة كما تم إستعراض العلاقة بین محاسبة تكالیف المردودیة،  

المؤسسة بشكل إیجابي لذلك إختیار الأسلوب الأمثل لحساب التكلفة یؤدي لزیادة المردودیة وكل أسلوب له 

خصائص تختلف عن أسلوب الآخر وكل مؤسسة تستعمل النظام الذي یخدم مصالحها و یوفر نسب عالیة من 

 المردودیةـ
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    :تمهید

أحد المؤسسات التي تتواجد في المحیط ) TIFIB(تعد المؤسسة الصناعیة لصناعة النسیج و التجهیز بسكرة    

الحدیث، وما یتمیز به هذا الأخیر من تغیر مستمر مما یجعلها معنیة بتطویر المستوى و تسییرها في مختلف 

لترسیخ . الجوانب و لعل من أهم هذه الجوانب ذلك الذي یختص بالمحاسبة باعتباره من أهم عناصر المؤسسة

ا في الجانب النظري و التأكد من مدى مطابقتها على أرض الواقع أجرینا تربصا الأفكار التي تناولناها سابق

تطبیقیا بهذه المؤسسة و اطلعنا من خلال هذا التربص على المحاسبة التحلیلیة كأداة للتخطیط و مراقبة الإنتاج، 

یج و التجهیز و سنتطرق في هذا الفصل إلى الجانب التطبیقي للمحاسبة التحلیلیة في مؤسسة صناعة النس

  .محور دراستنا A15ببسكرة حیث سیكون منتوج 
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  نشأة المؤسسة و التعریف بالمنتوج محل الدراسة: المبحث الأول

طریقة حساب سعر التكلفة من خلال هذا المبحث سنتطرق للمحة حول مؤسسة التجهیز و النسیج ببسكرة و 

  .بالمؤسسة

منذ  SONITEXTلمحة تاریخیة عن المؤسسة الوطنیة للصناعات النسیجیة : المطلب الأول

  نشأتها حتى تقسیمها 

 TIFIBنشأة المؤسسة : أولا 

بعد التبعیة شبه تامة للخارج من جانب المنتجات Sonitex  ظهرت المؤسسة الوطنیة للصناعات النسیجیة 

للتخلي عن الخارج و السعي وراء النهوض نحو الاستقلالیة الإنتاجیة، النسیجیة، وكان إنشائها عبارة عن محاولة 

وتطورت هذه الشركة و توسعت حیث  22/07/1966الصادر بتاریخ  218/66وذلك بموجب المرسوم رقم

القطن، الصوف، : وحدة إنتاجیة مجهزة بالات حدیثة تستهلك مواد أولیة مختلفة نذكر منها 31أصبحت تضم 

  .خال....الفیسكور

وبعد سنوات انفصلت المركبات عن المؤسسة الأم بالكامل و أصبح مجال النسیج قائما على المركبات أو 

  :المدیریات المفصلة كالتالي

  )مدیریة الموارد البشریة.(مدیریات المؤسسة الوطنیة للصناعات النسیجیة : 12شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

  

  معطیات مسیري المؤسسة: المصدر

  :تسمیة الشركات

 المؤسسة الوطنیة لتوزیع المنتجات النسیجیة .DITRITEX  

SONITEX 

FIATEX SOITEX COTEX COTITEX INDITEX DISTITEX 

 وحدة خنشلة وحدة سوق أهراس مركب بسكرة
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  المؤسسة الوطنیة للأنسجة الصناعیة.INDITEX  

  المؤسسة الوطنیة لتفصیل الملابس الجاهزة القطنیة.ECOTEX 

  المؤسسة الوطنیة للصناعات النسیجیة الحریریة.SOITEX 

  المؤسسة الوطنیة للصناعات النسیجیة الصوفیة.COTITEX 

 الوطنیة للصناعة الألیف النسیجیة الصوفیة ةالمؤسس .ELATEX  

المؤسسات الجزائریة المنتجة للأقمشة و هذا لاحتلالها مكانة في  تعتبر مؤسسة النسیج و التجهیز بسكرة من أقدم

السوق الجزائري، ولكي تبقى في هذه المكانة لابد من تنظیم إدارة محكم یقوم على تسییرها خاصة معاملات البیع 

و الشراء لذا یجب أن یكون لها مزیجا تسویقیا منظما تستطیع من خلاله تصریف منتجاتها خاصة في ظل 

بتاریخ  397/82منافسة الشدیدة من قبل المؤسسات الخاصة و الأجنبیة و قد أنشئ مركب بسكرة تحت قرار ال

ملیار سنیتم، و قد مرت  71,9بعد مدة انجاز دامت ثلاث سنوات و أربعة أشهر بتكلفة  1982أفریل  11

  :عملیة انجازه بعدة مراحل یمكن حصرها كما یلي

  ع من قبل شركة تمت دراسة المشرو : 1976أفریل.SENRI 

  إمضاء العقد بین الشركة الوطنیة للصناعات النسیجیة و الشركة الألمانیة : 1976دیسمبر.FAMAT 

  انطلاق الأشغال بعد تحضیر المستلزمات : 1977دیسمبر. 

  بدایة تركیب الآلات و مختلف التجهیزات الخام بالمركب: 1978دیسمبر. 

  بمعدل تجریبي منتظموضع مخطط الإنتاج : 19980دیسمبر. 

 11  لاقة الفعلیة للعملیة الإنتاجیةالانط: 1982أفریل. 

  :وقد ساهمت عدة شركات أجنبیة متخصصة كل واحدة منها بما یلي 

  شركةFAMATEX  الألمانیة متكلفة بالتكوین التقني للعمال لتركیب الآلات. 

  لتركیب الآلاتشركة مازورتو الایطالیة متكلفة بالتكوین التقني للعمال. 

 شركة اندریتور متكلفة بالهندسة المدنیة للمؤسسة. 

 25وقد تفرع مركب الصوف بدوره عن تبسه بعد عقد محضر اجتماع الجمعیة العامة الاستثنائیة للمؤسسة یوم 

التي  TEXMACOو تم تسمیتها مؤسسة النسیج و التجهیز بسكرة كشركة تابعة لمجموعة النسیج  1998مارس 

  .2012في سنة  TEXALGتسمى أصبحت 

  .بسكرة tifibتعریف مؤسسة صناعة النسیج و التجهیز:  ثانیا 

هي مؤسسة إنتاجیة متخصصة في صناعة القماش الجاهز، تقع ) TIFIB: (مؤسسة النسیج و التجهیز بسكرة

في المنطقة الصناعیة یحدها شرقا مؤسسة العموري للأجر، و غربا مؤسسة الكوابل و شمالا مؤسسة نفطال، و 

هكتار مغطاة، و قد دامت مدة  6منها ) هكتار 12(جنوبا مؤسسة الغزال للطحین حیث تتربع على مساحة
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دج، و تتوفر على  839.000.000ملیار سنتیم یقدر رأسمالها ب  71,9أشهر متكلفة  4و سنوات  3انجازها 

  :ورشة و یتم إیجازها فیما یلي 15عامل موزعة على  350:ید عاملة مقدرة ب

مخزن الخیط، التحضیر، النسیج، التصلیح،مخزن قماش خام،التجهیز الرطب و الجاف، مخزن القماش (

  ة،ورشة المراقبة و مخزن قطع الغیار، التكوین و الإبداع، الإدارة،النهائي، الملحقات التقنی

  )المطعم، عیادة العلاج، تكریر المیاه، مولد الكهرباء و الغاز،

  :وهي Uورشات إنتاجیة مجاورة لبعضها البعض على شكل حرف  7ومن هذه الملاحق توجد 

)G7(،)F6(،(E5)،)4D(،)3C(،)2B(،)1A.(  

)1A:(تتم فیها عملیة تخزین لكل أنواع الخیط التي تدخل في العملیة الإنتاجیة :ورشة مخزن الخیط.  

)2B:(تم فیها عملیة تحضیر الخیط الذي یدخل في عملیة النسیجت: ورشة التخضیر)القماش.(  

)3C:(تم فیها عملیة نسیج القماشت: ورشة النسیج.  

)4D:(الموجودة في القماشتم فیها عملیة تعدیل و تصلیح كل الأخطاء ت: ورشة التصلیح.  

(E5):یتم فیها عملیة التخزین الأولي التي تدخل في عملیة الغسل: مخزن القماش الخام.  

)F6:(وتتم في هذه الورشة بعملیة الغسل و تجفیف كل أنواع القماش ومراقبة و  :التجهیز الرطب و الجاف

  .تغلیفه

)G7:(زیع للقماشتتم فیه عملیة التخزین و التو : مخزن القماش النهائي.  

  التعریف بالمنتوج محل الدراسة و مراحل إنتاجه: المطلب الثاني 

  التعریف بالمنتوج محل الدراسة: أولا 

  .بما أن مؤسسة النسیج و التجهیز مؤسسة إنتاجیة فهي تتوفر على ثلاث مخازن

  و یتمثل في الخیط بكل أنواعه: مخزون المواد الأولیة.  

 ویتمثل هذا المخزون في القماش بكل أنواعه: مخزون الإنتاج التام. 

 و الذي یتضمن مواد أولیة و قطع غیار و تجهیزات مكتب و مواد و لوازم: المخزون المركزي.  

I. وله أنواع عدة . قماش جاهز و تركیبته الأساسیة تتمثل في الخیط هو عبارة على: تعریف المنتوج

بولستار و الممزوج مثل كارمل  %100 قطن،  %100: حسب الخیط المستعمل وهي كثیرة منها

)Kermel ( و بولستار)Polyster.( 

  .مراحل العملیة الإنتاجیة بالمؤسسة: ثانیا

  :تمر العملیة الإنتاجیة بالمؤسسة بمراحل أساسیة متتالیة هي

I. مرحلة تحدید المواصفات و الكمیات:  

  .و تضم مجموعة من المراحل الفرعیة تتمثل في الكمیات
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 ):الإبداع(التصمیم مرحلة  .1

في عملیة نسج عینات من الخیوط التي یرسلها على المؤسسة حتي تجري علیها عملیات  وتتمثل

الاختبار، و الفحص للتأكد لمدى مطابقتها لما تطلبه المؤسسة من مواصفات خلال السنة و وفقا ما 

  .یطلبه العمیل

 :مرحلة دخول المادة الأولیة إلى مخزن الخیط .2

تحدید المواصفات اللازمة للمواد الأولیة، و اختیار المورد المناسب تأتي عملیة استلام الخیط بعد عملیة 

  :من قبل المؤسسة، عند وصوله إلى المؤسسة تجرى على الطلبیة عملیة اختیار من حیث

  كغ(وزن الخیط. ( 

 التأكد من ألوان الخیط. 

 عدد الوحدات. 

  .یة الخیط و مدى مطابقته للمواصفات و بعد ذلك إتباع نظام العینات لمعرفة نوع

II. مرحلة التحضیر:  

  Billet.chainتسلم هذه المصلحة بیان من مصلحة البرمجة ورقة السلسلة 

  :تحتوي على جمیع المعلومات الخاصة بنوع القماش و المتمثلة في

  .طول الخیط و عرضه، لون الخیط عدد الأمتار، الرسم الداخلي للقماش، رسم الجافة

  :هذه المرحلة إلى أربعة مراحلوتقسم 

  دورها تقدیم الخیط و جمعه في أسطوانة واحدة وفقا للنسخة المطلوبة :المرحلة الأولى

  .دورها ترتیب الخیوط و تنظیمها: الثانیة ةالمرحل

  .دورها عملیة فرز الخیوط و تسدیها: المرحلة الثالثة

في حالة یكون فیها الخیط ذا قوة ضعیفة حیث تضاف  )عن طریق المراقبة(تكون هذه المرحلة :المرحلة الرابعة

  .له مواد لاصقة لتنمیة ثم یرسل إلى مصلحة النسیج

  .یتم تصلیح بعض الأخطاء التي حددت من طرف المراقبة الأولى: مرحلة تصلیح القماش

  .نزع الخیوط الزائدة و العقد، تلوین الخیوط التي یكون لونها مغایر للون القماش: مثال

و أیضا الذي یمون مصلحة التجهیز الرطب و تدخل في عملیة الغسل على حساب : ة تصلیح القماشمرحل

  .الطلبیة

III. مرحلة التجهیز: ثالثا:  

   هاو تقوم فیه عملیة الغسل لكل أنواع القماش و تجفیف :التجهیز الرطب.1

  :مرحلة التجهیز الجاف. 2

  :وتتم هذه المرحلة عبر الخطوات التالیة
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  .قطع القماش للحصول على طول واحدتجمیع  1.2

 .قص الزوائد، و یتم أیضا تحدید الوجه العلوي و السفلي بالقماش 2.2

 .یق القماش و تثبیت طول القماشر عملیة كي القماش لینتج عنه تب 3.2

 ووضعه في آلة تقوم بطهیه لكي لا ینقص طوله عند استعمالهتثبیت القماش للمرة الثانیة  4.2

 .القماش من أجل تجعیده لأنه یستعمل في خیاطة البرانیس و الجلالیب و المعاطفعملیة مشط  5.2

  .ثم ینتقل لیتم مراقبته بصفة نهائیة لتحدید نوعیة القماش كما یتم الإشارة إذا یتم إخراجه أو تخزینه

 :مرحلة التغلیف .3

قماش و المواد المستعملة في عملیة رك العوامل التي یتأثر بها التتأخذ المواصفات الفنیة لطریقة تغلیف القماش ل

كم انه یتم ارفاق القماش المغلف بورقة صغیرة تحمل نوع التغلیف هي البلاستیك المعالج بالمواد الكیمیائیة 

  .القماش وزنه وطوله

 : مرحلة التخزین النهائي .4

حیث ) نهائيمخزن المنتوج ال(یتم تخزین القماش وفقا للطریقة المناسبة للمحافظة على نوعیة القماش

و التي یصف على أساسها كل نوع القماش إلى إن یتم , تحمل كل قطعة قماش المواصفات الخاصة بها

  .بیعه ویخرج على شكل سلعة 

  

  . TIFIBالهیكل التنظیمي لمؤسسة صناعة النسیج و التجهیز: المطلب الثالث

مستقلة بذاتها و ذلك باحتوائها على  الهیكل التنظیمي لمؤسسة النسیج و التجهیز بسكرة و التي تعتبر وحدة

  .خمس مدیریات و كل مدیریة تحتوي على خمس مصالح و فروع نقابة و لجنة المساهمة الخاصة بالعمال

 ویشرف علیها رئیس عام وهو المسؤول الأول ویسیرها داخلیا و خارجیا: المدیریة العامة 

 ال الإداریة الخاصة بتلك المدیریة و تنظم ویشرف علیها كاتبة وهي التي تنسق كل الأعم: سیكریتاریا

 .العلاقات الخارجیة و المواعید الخاصة بالمدیر

 أ،ب،ج،د، التي تسهر :ویشرف علیها رئیس مصلحة وتنقسم إلى خمس أفواج: الحمایة و الأمن

 .على سلامة و حمایة المؤسسة

 سابات و تدقیق خاصة كل الح ةویشرف علیها نائب مدیر مكلف بدراس :قسم الحسابات و التدقیق

 بالمؤسسة

 و هو الذي یخطط للإبداعات و تعتبر  عویشرف عیها نائب مدیر مكلف بالا بدا :قسم الإبداع

 .خطوت من خطوات المراحل الإنتاجیة الأولى 

 وتشرف علیها رئیسة منازعات مكلفة بالقضایا القانونیة التي تخص المؤسسة :مصلحة المنازعات. 

  د البشریةمدیریة الموار  :أولا
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یشرف علیها مدیر مكلف بالموارد البشریة و هو الذي تربطه علاقة مع كل المصالح و كذلك 

  :المدیر العام و یتمثل دور هذه المدیریة في تسییر و تكوین العمال و هي مقسمة إلي مصلحتین

 إلي فرعینویشرف علیها رئیس مصلحة مكلف بتسییر بشؤون العمال و تنقسم : مصلحة الموارد البشریة :

 .فرع الموارد البشریة و فرع الأجور

 ویشرف علیها رئیس المصلحة مكلف بتسییر وسائل النقل و نظافة المؤسسة : مصلحة الوسائل العامة

 .نظافة ،صیانة ، وسائل النقل : داخلیا ولها ثلاث فروع هي

  :مدیریة المحاسبة المالیة : ثانیا

و هو الذي یقوم بكل المحاسبیة للمؤسسة مع الاتصال دائم  ویشرف علیها مكلف بالمحاسبة و المالیة

مصلحة المحاسبة و المالیة  و الإجراءات الحسابیة كما یقوم بتحدید أسعار : بالمدیر العام و یحتوى على 

  .المواد ،  البنوك ،  الشراء ، الممولون:المنتجات و تقسم إلى أربعة فروع 

  

و التموین هیكل مدیریة التجارة: 13الشكل رقم   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  معطیات مسیري المؤسسة: المصدر

  فرع الشراء الداخلي

 مدیریة التجارة و التموین

 مصلحة الشراء

 فرع تسییر المخزونات

 فرع الفوترة

 فرع البیع

 مصلحة التجارة

مخزن 

قماش 

 نهائي

 نهائي

فرع تسییر المحزونات  مواد 

 الكیماویة مخزن مواد

 مصلحة تسییر المحزونات

تسییر المحزونات مادة فرع 

 أولیة مخزن مادة

فرع تسییر المحزونات قطع 

 غیار مخزن قطع غیار
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  مدیریة التجارة و التموین : ثالثا

مصالحها و تقسم  یشرف علیها مكلف بالتموین و التجارة و هو المسؤول على العلاقات التي تربط بین الإدارة و

  :هذه المدیریة إلى ثلاثة مصالح 

 ویشرف علیها رئیس مصلحة و یقوم بكل المبیعات الخاصة بالقماش التام : مصلحة التجارة

فرع البیع، فرع تسییر المحزونات، : و یقسم إلي ثلاث فروع هي) مدني، عسكري، شبه عسكري(محلیا

  .فرع الفوترة

 لیها رئیس مصلحة مكلف بتسییر كل المحزونات الخاصة ویشرف ع: مصلحة تسییر المحزونات

فرع تسییر : و تنقسم إلى ثلاث فروع هي. الخ...المواد الأولیة، قطع الغیار: بالمؤسسة و مثل

  .المحزونات، فرع تسییر الموارد الأولیة، فرع تسییر المواد الكیماویة

 و احتیاجاتها ةویشرف علیها مدیر مكلف بكل المشتریات المؤسس: مصلحة الشراء.  

  

  مدیریة الصیانة: رابعا

  :ویشرف علیها مدیر مكلف بالصیانة و تنقسم إلى خمسة مصالح 

 ویشرف علیها رئیس مصلحة مكلف بصیانة الآلات الإنتاجیة و الآلات غیر : مصلحة الصیانة العامة

  .الإنتاجیة

 ویشرف علیها مصلحة مكلف بتسییر شؤون كهرباء الآلات و كهرباء العامة: مصلحة الكهرباء .  

 ویشرف علیها رئیس مصلحة مكلف بتصلیح كل أعطاب الآلات : مصلحة صیانة الآلات المیكانیكیة

  .الصناعیة الخاصة بعملیة الإنتاج 

 ر الداخلیة في ویشرف علیها رئیس مصلحة مكلف بالقیام بدراسات حول قطع الغیا: مصلحة الدراسات

  .العملیة الإنتاجیة

  مدیریة الاستغلال: خامسا

  :ویشرف علیها مدیر مكلف بالاستغلال و تنقسم إلي أربع أقسام وهي كالتالي 

 مصلحة التصلیح، : و تنقسم إلى ثلاث مصالح زویشرف علیها نائب مدیر مكلف بالتجهی: قسم التجهیز

  .مصلحة التجهیز الرطب، مصلحة التحضیر الجاف

 ویشرف علیها نائب مدیر مكلف بالشؤون التقنیة و توحد بها مصلحة البرمجة: قسم التقني.  

 ویشرف علیها نائب مدیر مكلف بمراقبة النوعیة و التحلیل المخبریة: قسم النوعیة و المخبر.  
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   TIFIBآلیة حساب سعر التكلفة في مؤسسة : المبحث الثاني   

  طریقة وكیفیة حساب التكالیف في المؤسسة محل الدراسة إلىسنتطرق في هذا المبحث      

  وفق طریقة التكالیف الحققیقیة TIFIBحساب سعر التكلفة في مؤسسة : المطلب الأول   

  الطریقة المتبعة لحساب سعر التكلفة: أولا 

ویقوم قسم المحاسبة المكلف بحساب سعر التكلفة  "التكالیف الحقیقیة " على طریقة  TIFIBتعتمد مؤسسة 

  .التي تعتبر مركز عمل حقیقي" الأقسام المتجانسة " إلى إتباع طریقة 

  

  :كالتالي 2017و من أسس طریقة التكالیف الحقیقیة توزیع الأعباء غیر المباشرة في المصاریف المقدرة لسنة 

  2017المصاریف المقدرة لسنة : 08جدول رقم 

  

  المبلغ  اسم الحساب  الحساب

  24820000  خدمات خارجیة  61

  25226000  خدمات خارجیة أخرى  62

  179915000  أجور المستخدمین  63

  10478000  الضرائب والرسوم والمدفوعات  64

  5142000  مصاریف مالیة  65

  2716000  مصاریف أخرى  66

مخصصات الاهتلاكات   68

  والمؤونات

113656000  

مجموع 

  المصاریف

  361953000  

  01الطالبتین بالاعتماد الملحق رقم  إعدادمن : المصدر

تقوم بتخصیص جدول توزیع كل حساب على جمیع أقسام مصلحة النسیج و التجهیز و المصاریف العامة و 

  .الخدمات

  .فقط یوزع بالكامل في المصاریف العامة 65وللإشارة فإن حساب 
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  حساب سعر التكلفة : ثانیا

 )06الملحق رقم (على  بالاعتماد )02ملحق رقم (.دول  توزیع الأعباء غیر مباشرةج: .1

  .حساب تكلفة الشراء:  .2

  حساب ثمن شراء المادة الأولیة:أولا

  : نعلم أن

   11,25 * 95177) =الخیط ( سعر المادة الأولیة 

  دولار 1070741,25=                         

  دج 110,02540       دولار         1: سعر الصرف

  110,02540 *1070741,25= سعر المادة الأولیة : إذن

  دج 117808734,32=                     

  حساب الأعباء المباشرة: ثانیا

  2017مصاریف سنة : 09جدول رقم 

  HT TVA  مجموع المصاریف

Hta ملحق ( المغاربیة للنقل

 )03رقم

Hta ملحق (لمغاربیة للنقلا

 )03رقم 

Hta ملحق (المغاربیة للنقل

 )03رقم 

 

126500  

 

270000  

  

 

45000 

  

8855  

 

51300  

  

 

7650  

Hh )05ملحق رقم ( )مورد(  

Hh )05ملحق رقم ( )مورد( 

مصاریف جمركیة              

386809,76  

1188912,32  

6042277,48  

  

19550  

15200  

21028859  
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  21165568,29  831845858,94  مجموع المصاریف

الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة  إعدادمن : المصدر

  .المحاسبة

  831845858,94+  117808734,32=مجموع المصاریف + ثمن الشراء

                              =126127193,26   

  :نقوم بقسمة المجموع المتحصل علیه على الكمیة المشتراة حیث

    126127193,26 /95177 =1325,18    

  :تكلفة الشراء المادة الأولیة

  حساب تكلفة الشراء: 10جدول رقم 

 البیان F1المادة الأولیة 

 : تكلفة شراء مادة الأولیة  

1070741,25   *95177 11,25 

 8318458,94 

  :مصاریف الشراء المباشرة

8318458,94 

 :المباشرةمصاریف الشراء غیر  _     

 تكلفة شراء المادة الاجمالیة 126127193,26  

  الكمیة المشتراه أوعدد الوحدات   95177

 تكلفة الشراء للوحدة الواحدة 1325,18

الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة  إعدادمن : المصدر

 .المحاسبة

  .حساب تكلفة الإنتاج: 3

  دورة انتاج المنتجA15 : 
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   A15دورة انتاج المنتج : 11جدول رقم 

                

A15 القسم 

/ 401 

/ 402 

/ 403 

/ 404 

  405 

  406 

  407 

  408 

  409 

/ 501 

  502 

  503 

/ 504 

  505 

/ 506 

  507 

/ 508 

/ 509 

  521 

/ 522 

/ 523 

  524 

  525 

/ 526 

/ 527 

الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة  إعدادمن : المصدر

  .المحاسبة
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دورة الإنتاج في الأقسام أو الآلات التي یمر علیها المنتج  خلال مراحل إنجازه حسب  الطبیعة فهو لا یمر على 

 .جمیع الآلات وذلك تبعا لبطاقته التقنیة

       :مصاریف الإنتاج  -

 A15اج المنتج مصاریف  انت: 12جدول رقم 

A15 القسم 

9,58 401 

9,69 402 

0,00094 403 

2,90 404 

 - 405 

-  406 

-  407 

-  408 

-  409 

3,02 501 

-  502 

-  503 

4,52 504 

2,03 505 

1,13 506 

1,08  507 

4,92 508 

12,75 509 

-  521 

4,34 522 

2,61 523 

-  524 

-  525 

1,15 526 

3,26 527 
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61,90094 

 

  

  جمجموع مصاریف الإنتا

  

 

الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة  إعدادمن : المصدر

  .المحاسبة

  :الإنتاجتكلفة 

  

 مصاریف الإنتاج+ تكلفة شراء المواد المستعملة : تكلفة الإنتاج

 

  A15لإنتاج القماش  F1تستعمل المؤسسة المادة الأولیة 
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  :A15تكلفة إنتاج القماش 

 تكلفة انتاج المنتج: 13جدول رقم 

                                   

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة  إعدادمن : المصدر

 .المحاسبة

  :A15حساب سعر التكلفة للقماش : 4

  مصاریف التوزیع + تكلفة الإنتاج للمنتوجات المباعة = سعر التكلفة 

 

 

 

 

 

 البیان دج) مبالغ( A15قماش 

 126127193,26  

29328261,27 

  :تكلفة شراء المواد المستعملة

 :لوازم مستهلكة

 المباشرة الإنتاجمصاریف  /   

 :مصاریف الإنتاج غیر المباشرة      

10633958,8069  

 

 التجهیز -

  

 19573904,35  النسیج - 

 تكلفة الإنتاج الكلي 185663317,6869     

479635 

عدد الوحدات  الكمیة المنتجة 

 )كلغ(

 تكلفة الإنتاج للوحدة الواحدة  09, 387
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  A15سعر تكلفة المنتوج: 14 رقم جدول

 

 

 

  

 

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة : المصدر

  .المحاسبة

  :حساب النتیجة

  :تحسب النتیجة كما یلي

  

  :          حیث    

  

  :بالتطبیق العددي نجد           

  503.217=  1.3*387.09= سعر البیع 

  241360485.8= 503.217*479635= رقم الأعمال

  55698573.65= 185661912.2 - 241360485.8= النتیجة 

  حساب سعر التكلفة وفق طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف: المطلب الثاني

و فیما یلي نستعرض آلیة حساب سعر التكلفة وفق طریقتنا المعتمدة و فیها یعتمد على التحمیل العقلاني 

  .في تكلفة الإنتاج للتكالیف بحیث یتم إضافة التكالیف غیر مباشرة في تكلفة الشراء و التكالیف المباشرة

 البیان دج) مبالغ( A15قماش 

 :تكلفة إنتاج المواد المباعة  

185661912.2 387,09*479635 

 :مصاریف التوزیع غیر المباشرة  

/ / 

 سعر التكلفة 185661912.2

سعر التكلفة -رقم الأعمال = النتیجة   

سعر البیع* كمیة منتجة = الأعمال رقم   

هامش * سعر التكلفة + (سعر التكلفة = سعر البیع 

  )%30الربح
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  :و یتم التوصل للنتیجة كالتالي

   :حساب تكلفة الشراء

  تكلفة شراء المادة الأولیة: 15جدول رقم 

  المجموع   السعر   الكمیة   البیان

  ثمن الشراء

  مصاریف مباشرة

  مصاریف غیر مباشرة

95177  

 -  

95177  

1237.78  

 -  

16.26  

117808734.32  

8318458.94  

1547578.02  

  127674771.3  1341.44  95177  الشراءتكلفة 

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة : المصدر

  .المحاسبة
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  :حساب تكلفة الانتاج

  A15تكلفة إنتاج : 16جدول رقم 

  المجموع  السعر   الكمیة   البیان 

  تكلفة المواد الأولیة المستعملة

  :لوازم مستهلكة

  مباشرةمصاریف 

  مصاریف غیر مباشرة

   التجهیزورشة  -

  النسیجورشة  -

95177  

  

240  

  

479635  

479635  

1341.44  

  

173.08  

  

7.48177  

12.13  

  

127674771.3  

29328261,27  

4997796.7  

  

3588518.754  

5817972.55  

  171407320.6  357.37  479635  الإنتاجتكلفة 

المعلومات المقدمة من مصلحة من إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر

  .المحاسبة
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  :حساب سعر التكلفة

 A15سعر تكلفة : 17جدول رقم 

  المجموع  السعر  الكمیة  البیان

  تكلفة الإنتاج المباع

  مصاریف مباشرة 

  مصاریف غیر مباشرة

479635  

  

479635  

357.37  

  

4.20  

  

171407320.6  

  

2014467  

  173421787.6  361.57  479635  سعر التكلفة

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المعلومات المقدمة من مصلحة : المصدر

  .المحاسبة

  

  :حساب النتیجة

  :تحسب النتیجة بالعلاقة التالیة

    

  :حیث

  

  

  

  

سعر التكلفة -رقم الأعمال = النتیجة   

سعر البیع* كمیة منتجة = رقم الأعمال   

هامش * سعر التكلفة (+ سعر التكلفة = سعر البیع 

  )%30الربح
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  :و بالتطبیق العددي نجد

  470.041=  1.3*361.57= سعر البیع 

  225448115=  470.041*479635= رقم الأعمال

  52026327.44= 173421787.6 - 225448115= النتیجة
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  التجهیز والنسیجدراسة علاقة محاسبة التكالیف والمردودیة في مؤسسة : المبحث الثالث

  سیتم التطرق في هذا المبحث إلى كیفیة حساب مردودیة المؤسسة باستعمال نتیجة طریقة التكالیف الكلیة 

 .و باستعمال طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف) طریقة المؤسسة(

  )المؤسسةطریقة ( حساب مردودیة المؤسسة باستعمال نتیجة طریقة التكالیف الكلیة:المطلب الأول

  سبق التعرف علیهما في الشق النظري أساسیین ولها نوعین

  المردودیة الاقتصادیة: أولا

  :كما ذكرنا في الجانب النظري فهي تحسب بالطریقة التالیة

  مجموع الأصول / النتیجة الصافیة = المردودیة الاقتصادیة 

  55698573.65=  النتیجة الصافیة : و بالتالي

  )07ملحق رقم (   2128357500.67= مجموع الأصول          

  %2.61=  0.0261=  2128357500.67/  55698573.65= المردودیة الاقتصادیة : إذن

  :المردودیة المالیة: ثانیا

  :اشرنا إلیها سابقا على أنها تحسب كما یلي

  الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة 

  55698573.65=  النتیجة الصافیة : و بالتالي

  )08ملحق رقم (   1035511642.73= الأموال الخاصة           
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  %5.37=  0.0537=  1035511642.73/  55698573.65= المردودیة المالیة : إذن

  .للتكالیفنلاحظ أن نسب المردودیة بطریقة المؤسسة أعلى من المحتسبة بطریقة التحمیل العقلاني 

  المردودیة باستعمال نتیجة طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف : المطلب الثاني

  كما ذكرنا سابقا للمردویة نوعین أساسیین

  المردودیة الاقتصادیة: أولا

  مجموع الأصول / النتیجة الصافیة = المردودیة الاقتصادیة 

  52026327.44= النتیجة الصافیة 

  )07ملحق رقم (    2128357500.67= مجموع الأصول  

  %2.44=  0.0244=  2128357500.67/  52026327.44= =  المردودیة الاقتصادیة 

  المردودیة المالیة: ثانیا

  الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة 

  52026327.44= النتیجة الصافیة 

  )08ملحق رقم (     1035511642.73= الأموال الخاصة   

  %5.02=  0.0502=  1035511642.73/  52026327.44= المردودیة المالیة 
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  :خلاصة الفصل

لقد خصصنا هذا الفصل للجانب التطبیقي من دراستنا بهدف إسقاط ما توصلنا إلیه في الجانب النظري و 

  اختبار مدى تطبیقه في الواقع العملي، و بعد إجراء الدراسة المیدانیة لمؤسسة التجهیز و النسیج ببسكرة تبین لنا    

خاصة بالمحاسبة التحلیلیة التي تتطلب الدقة  أن المؤسسة لدیها مصلحة محاسبة عامة و لا یوجد بها مصلحة

في حساب سعر التكلفة و النتیجة، هذا ما انعكس سلبا على طریقة حساب نتیجة المؤسسة من خلال التحمیل 

غیر العقلاني للتكالیف ذلك ما یتجسد في تضخیم و تحمیل المنتج فوق ما یتكلف و بالتالي ارتفاع التكالیف أو 

  .ف و تحمیل المنتج أقل من التكلفة الفعلیةالتقلیل من التكالی

أدى هذا النقص تلقائیا إلى التفاوت بین نسب المردودیة و كذا عدم قیاس و تقییم الأداء المالي ساهم في تقلیل 

  .الدقة في حساب نسب المردودیة فمصلحة المحاسبة العامة هي من یحكم على الأداء المالي للمؤسسة

 

 



  

  الــــخـــــاتـــمــــــــة

في ظل وجود المنافسة الحرة و تعدد المنتجین، ذلك  یشهد التطور الاقتصادي انقلاب اقتصادي متسارع

ما فرض على المؤسسات الجزائریة مواكبة التطور بامتلاك التقنیات الحدیثة من أجل تسخیرها لمواكبة العصر و 

الحصول على مكانة عالمیة تمكنها من فرض وجودها بین اقتصادیات الدول و لقد برزت محاسبة التكالیف 

قدیم المعلومات اللازمة للمحاسبة المالیة و الإداریة و كأداة للتحكم في التكلفة، و غیاب مثل كقاعدة بیانات لت

هذه الأداة الجوهریة كان بمثابة مشكل عمیق ظلت تتخبط فیه المؤسسات الجزائریة و عدم قدرتها على الصمود 

  .أمام الوسط التنافسي البحت

اتنا لم یكن بالأمر الهین بل فرض وجود كفاءات عالیة و و یتطلب إدراج نظام محاسبة التكالیف في مؤسس

  .الاقتصادیةو تطبیقه بما یعزز جمیع الأطراف  خبرات متنوعة من أجل وضع حجر الأساس لهذا النظام

و تدعم محاسبة التكالیف التوصل لنتیجة المؤسسة فكلما كانت النتیجة أدق انعكست إیجابا على الأداء المالي 

  ستخدم مؤشر المردودیة بغرض إظهار المؤسسة في صورتها و تحدید نقاط القوة للمؤسسة الذي ی

و الضعف و الحكم على المؤسسة بصورة صحیحة، و وقع اختیارنا على مؤسسة التجهیز و النسیج ببسكرة 

فیة و كی ف في تتبع مختلف تكالیف منتجاتهاللإلمام بالجانب التطبیقي للدراسة كونها تستخدم محاسبة التكالی

 .تحدیدها

 

 

 

 

  

 

 



  :نتائج اختبار الفرضیات

على أن محاسبة التكالیف هي نظام یهدف لإدارة التكالیف و من أجل حساب  و التي تنص: الفرضیة الأولى

التكلفة تستعمل عدة أنظمة منها التقلیدیة و الحدیثة حیث تم إثبات هذه النظریة و هذا من خلال إدخال بعض 

  .الأنظمة عند حساب سعر التكلفة بالمؤسسة محل الدراسة

ة المؤسسة تتمثل في قدرتها على تحقیق نتائج مرغوب فیها التي تنص على أن مردودی :الفرضیة الثانیة

و هذا ما تم برهنته  الإمكانیات/الوسائلباستعمال الإمكانیات المتاحة بحیث تم التوصل إلى أن المردودیة هي 

  .من خلال حساب نسب المردودیة

حیث اختیار طریقة حساب و التي تنص على أن مردودیة المؤسسة تتأثر بمحاسبة التكالیف : الفرضیة الثالثة

التكلفة یؤدي الى تحقیق نسب مردودیة عالیة، لم تثبت صحة هذه النظریة من خلال تطبیق نظام محاسبة 

التكالیف في المؤسسة محل الدراسة أدى إلى التوصل لنتیجة أقل من النتیجة المتوصل إلیها من طرف المؤسسة 

  .  المتوصل إلیهاو بالتالي مردودیة اقل على عكس نسب المردودیة 

  :النتائج

     :النتائج النظریة

  تحتل محاسبة التكالیف أهمیة كبیرة في المؤسسة لما تقدمه من معلومات هامة لتسهیل عملیة اتخاذ

  .القرار و الرقابة

 یعتبر قیاس تكلفة الإنتاج من الأهداف الرئیسیة التي تسعى لتحقیقها محاسبة التكالیف .  

 الفرق الأساسي بین الأنظمة التقلیدیة و الحدیثة لحساب التكلفة هو طریقة تحدید و توزیع الأعباء  یعد

 .غیر المباشرة و كیفیة تحمیلها على المنتج

  تعتمد الأنظمة التقلیدیة لحساب التكالیف على تحمیل المصاریف غیر مباشرة على المنتج على أساس

دد ساعات عمل مباشرة أو عدد ساعات دوران الآلة في قسم من وحدات العمل و التي تتمثل عادة في ع

أقسام الإنتاج بینما تعتمد الأنظمة الحدیثة على تحمیل التكالیف غیر مباشرة على الأنشطة و التي تقوم 

  .باستهلاكها المنتجات فیما بعد

 یعتبر الأداء المالي آلیة هامة في تحقیق الأهداف الرئیسیة للمؤسسة الاقتصادیة.  

  یساعد حساب المردودیة بالمؤسسة من معرفة مكانتها الاقتصادیة و توجهاتها المستقبلیة من خلال

  .معرفة قدرتها على تحقیق العوائد باستخدام الأصول أو الأموال المستثمرة المتاحة لدیها



 رات یعتبر التحلیل المالي القاعدة الرئیسیة لتحلیل مردودیة المؤسسة بالاعتماد على أهم المؤش

  .الاقتصادیة و المالیة

  :النتائج التطبیقیة

  مقارنة مع السنوات الأخرى و بالتالي نسب  2017حققت المؤسسة محل الدراسة نتائج عالیة في سنة

  .مردودیة مرتفعة

  تعتمد المؤسسة على عدد الطلبیات في الإنتاج هذا ما یؤدي إلى عدم وجود منتجات مخزنة أي ما ینتج

  .یباع

  سسة طریقة التكالیف الكلیة في حساب سعر التكلفة بعدم إدراج التكالیف غیر مباشرة في تعتمد المؤ

حساب تكلفة الشراء و عدم إدراج تكالیف مباشرة في تكلفة الإنتاج هذا ما یؤدي إلى التحمیل غیر 

  .العقلاني للتكالیف

 بالمؤسسة فالاعتماد  یؤدي الاختلاف في طریقة حساب سعر التكلفة الى التفاوت في نسب المردودیة

  .على طریقة التحمیل غیر العقلاني للتكالیف تعطي نتائج أكثر دقة

  :و الاقتراحات اتـتوصیـال

  :بعد الدراسة المیدانیة بالمؤسسة نوصي مسیري المؤسسة على ما یلي

 المؤسسة أن تولي اهتمام كبیر لمصلحة المحاسبة عامة و إنشاء مصلحة خاصة بالمحاسبة  على

  .التكنولوجي فیما یخص هذه الأخیرة مواكبة التطورالتحلیلیة للتدقیق في حساب التكلفة و 

  یجب على المؤسسة أن تعطي اهتمام بالغ لعملیة تقییم الأداء المالي لحساب المردودیة و اكتشاف

  .القوة و الضعف في مركزها المالي من أجل تحسینها و اتخاذ القرارات الصائبةمواطن 

  یجب على المؤسسة أن تستعمل طریقة تسویق منتجاتها بغرض فرض منافستها بین المؤسسات الأخرى

  .في السوق بهدف زیادة مردودیتها

 ضرورة استغلال الآلات غیر مستغلة أو التنازل عنها بغرض زیادة النتیجة.  

  الخیط(دعم المؤسسة من قیل الجهات الوصیة من خلال تقدیم التسهیلات في استزاد المادة الأولیة (

  .خاصة فیما یخص الرسوم الجمركیة

 

 



 :كما نقترح علیها النقاط التالیة - 

  :بعد الدراسة المیدانیة بالمؤسسة نقترح على مسیري المؤسسة ما یلي

  للمؤسسةضرورة مراقبة و متابعة الوضعیة المالیة.  

 دعم و تثمین جهود المستخدمین للنهوض بمصلحة خاصة بالمحاسبة التحلیلیة.  

 إقامة دورات تكوینیة لفائدة المستخدمین من أجل مواكبة التطور التكنولوجي في مجال محاسبة التكالیف.  

 منح الفرص و الاهتمام الكفاءات الجدد و إدراجهم في العملیة التسییریة للمؤسسة.  

  :المستقبلیة الآفاق

 استخدام التحلیل المالي في رفع مردودیة المؤسسة.  

 مساهمة محاسبة التكالیف في تحسین أداء المؤسسة الاقتصادیة.  

 أهمیة تقییم الأداء في رفع مردودیة المؤسسة.  

 استخدام طرق أخرى لحساب التكلفة غیر التي اعتمدنا علیها في دراستنا و هل نصل لنفس النتائج؟  
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