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ل    ال
اولة      راسة في م ه ال ل ه ح ت ض ة.  م  ت ائ ة ال ی ال ائي في ت اجع ال ن دور ال  

ور  خلال دراسة ائي  و م ال اجع ال ع ال ا ل قل اعه و دوره ث ان اجع  و أن ها ال ا ف ف ة ع ت
ه في  ا ال یل اج ل ة في اخ اه ار . ال ائي ال ن ال ة وف القان ة  سل ائ ائ ال  ذل مهو تق و ق

اجع  ان ال اء  اجع س ا ال ع ه ائي كان ن ار أو ال ااخ ا ا  مي.إل ل ق ه ح ا ه ا في دراس ض  ع
ق سلام ق م ال ائي في ال اجع ال عها ال ي ی ات ال ق ام ال  ةال لف ال ة  ح م ائ ي ال

ا  قي .  ة او ال ال ة ال ائ ال دة في الق ج فقات ال ادات و ال ة م الإی اس مات ال عل قال م ال الان
ات ال قادال ها في ال م سق أ ع اعاة م قة مع م ائي ا ن ال دة في القان ات الم و ال ي تع أرع س
ا ان أساس ب اء  ائي س اجع ال ائي ء دور ال اجع ج امي (م ائي  ال اجع ج ار أو م ة ال)  اخ ة و ال ائ

ة لاب ان ت  ة سل ائ ائ ج ان ق ح م خلال دراسة اجل ض ال ن ات ال ه ن ه ى لا  ائي ح اجع ج م
ا فه  أخ ي و ع  عاء ال اضات  او غ في ال د اع افها في حالة و ج ة و أه س عة ال ض س ق تع

ائ . الح ال ا م ارجي نق ه اجع ال ل ال رة م ق  م
Abstract 

This study consists in an  attempt to clarify how can the role of  the tax auditorbe in determining 

the  taxable income through a diagnosis study in which we defined the auditor, its types and role. 

Then, we went to define the  tax auditor and the  importance of the  role he plays to provide us 

with  a  report and correct tax lists pursuant to tax laws in  force, and this, whatever was  the type of 

auditor; whether internal or external, optional  or  compulsory. 

We also presented in this study a proposition about transition from the  accounting information of 

income and expenditures mentioned in the  current year  or previous years lists, while taking into 

account the  principle of  not falling into the  statute of  limitations  as specified in the  tax law, within 

four  years from the taxable income, which is considered as the base of building the  role of  the tax 

auditor; whether  he were an internal or external tax auditor. 

From the study, it was clear that in order to ensure  correct tax lists, the references of the tax auditor 

must be exact in order to avoid mistakes that would endanger the reputation of the institution and its 

aims in the  case of oppositions justified by the external auditor; we mean  tax department services 

its aims in the  case of oppositions justified by the external auditor; we mean  tax department services 
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 أ
 

مة ق   ال
ة   غإن ن ات   ال س ةفي ال اد الهـــا  الاق ـــ أع ةوح ـــاد  ن ـــاح الاق ول،  ا بالانف لـ

رات  ةال ج ل ــة  هوما رافق ال اف اء م م لان ســ ــات  أن تق ام ســ ه ال عى على ه ا ، اســ م او دول
ــــــة ةال ةاللا تقار ال ة ال ــــــ ها خــــــلال الف ـــــا ـ ـــــي ت على ن ـــــ فـ غـ ــــــي ت اف ال ـــــ ـ ى للأ ـــــ ـ ـــــى ی ـ  ، ح

ه  ـــلاع علـــى هـــ قارالإ م ش م ال قـ فادة، لا بـ أن  ه الاسـ قـ هـ ـي ت هـا، ول فادة م ق الاسـ  بـال
ه  ـــ هـــ قارمـــ م ـــالي  ال ضـــع ال هـــا لل ـــة ومـــ ملائ ال ائ ال قيوالقـــ ل  ال ــــــة، لــــــ س اجعــــــة  یلل م

ــ رأیــه ــ أن ی وره  ات والــ بــ ــا اجــــــع ح ــــــل م ائ مــــــ ق ه القــــــ ةا ل هــــــ قلال ة في ص و س اد ق تل ح
ة.  ال ائ ال   الق
د دورا هاما في           اجعة ت قان ال ات  ت س ل ال م ون  ةتق اد ــــــــا الاق ـ ــــــــع ل ـ  في ال

هـــا الإدارة  ف ـــي ت مـــات ال عل ه مـــ ثقـــة فـــي ال ـــ هت ـة،  لل س ون ال قـ ق ول ه ال م هـ قـ ـ أن  ـة 
اج ة ال ل ــــع ع ـــ ج ــــه مـ ــــي ت فــــاءة ال ة وال ــــ ـــ ال ــــة مـ هــــل وعلــــى درجــــة عال ائعة ش م  الادلة و الق

ـــي  عـــة ال ق ـــة وال اف اع ال اجعـة،  علىت ـل ال ـــة م س ـــة لل ال ائ ال الـــة القـــ ق وع ـــ رأیـــه فـــي مـــ صـــ ت
اجعـــــة لاب ـــــة ال ـــــع فـــــي مه داد ثقـــــة ال ـــــى تـــــ اص وح ـــــة أشـــــ ل ه الع م بهـــــ قـــــ ن ـــــ أن  ع قلا ی ةالاس  ل

ة ض ــــع وال ـ ــــع لا ی اجـ ره م ــــ ـ أ  ــــ ــــة لـ ـ ــــلا  ة، فـ قلال عة وا الاس ض ــــع  ال اجـ  أمان امص ه. فال
ح  مات ال  لـ علـى خـ لـ ال ـي ت ـالي هـي ال ال مـات و عل قـة فـي ال قار ال لاع على سلامة ال   .الا

ات             ت ال ةلق شه اجعـــة، أدت إلـــى زـــادة  الأخ ـــال ال عة في م رات س هات ــ ، أه عـ
انـــ  ةأن  ل ـة، ث  ع ال ائ ال ن القـ ـ ه وم ت إلـــى جـــ ـــ ـــاء، ام ـــع الغـــ والأخ رة علـــى ت ـــ اجعـــة مق ال

افة ا ل  ع ل الات ات ة ل اس مهاال ي  فه یالعل    .ال
ق         ـــ مـــ صـ ـــ تع ـــفة عامـــة، ح ي  اســـ ـــالي وال ـــل ال ـــل للع جـــه ال ـــل ال اجعـــة ت فال

ة  ةوصـــــــ ضـــــــ ة  وم ل في نها ا الع ائج ه ورةن ة،  ال ال ـــــــةال ســـــــ ة  فال قم ي  ال و ال ـــــــ دها ال
ع ائي ،  ال ات الو ال غ ــــف  لل لـ ي ت م ة ال عاتال ات ال ــــا یال وال ـ ــــة م ـ ه ائ  ع
ة ام قالفه  ال ص ال ــ ائي وو  ل ن ال ف إلا القان ث على  ســ ا  أن ت ــة ل ســ ض ال  عةســتع

ارة  ةال س ث سو ق  الى  لل ا ی الي، م ها ال ا م افهال ق أه رتها في ت   .  على ق
ــــات    س اجــــــه ال ــــــي ت ــــــال ال ــــــا الأع م مــــــ بــــــ أهــــــ م ة ال ائ ا ال ةأص ال اد ، الاق

ل وجــ  ــي ولــ ة ت ا اجعــة اح انفي تعاملها مع م عات و  للق ةال ائ ل بها. ال ع   ال
  



 المقدمة
 

 ب
 

ة  ال راسة:إش   ال
ممـ خـلال  ـ ه في اما تق از اعلاه هذ ـ إبـ ة،  ال ةال  الإش ه  ئ هـا مـ خـلال هـ عال ـعى ل ـي ن ال

اؤل  راسـة فـي ال يال ئ الي ال   :ال
اجعه ما  ائی في  دور ال ة ال ائ ة ال ادقة على ال ة؟ال س   لل

راسة لة ال   : اس
ي  ئ اؤل ال ةم خلال ال ال ة ال لة الف ح الأس ة ت  اق الإجا   :وض س

 ائي ؟ ال م ه هاجع ال ة؟على  وما تأث س   ال
 ــة  هل ال ارات ال لــف القــ ــاذ م ــ ات ــة ع ائ اجعــة ال ــاد علــى ال ة؟ــ الاع س   ال
 ی ال ار اساسي في ت ة تع م اس ة ال ة لة هل ال ائ اجع  ال ام ا  ت؟ال
  ائیك اجع ال ة ؟ اه ال س ال ة  ائ ا ال  في ت ال
 او الهل ال ة ت اس ة ؟ة ال ائ   ة ال

ات  ض  : الف

ل ان .1 ة  ع ق في أخ ال ائي لا  اجع ال ة فقال ال ة ال ائ ة ال ل لل ص  لل
ائي .2 اجع ال ني  اه ال اءفي ت ة. الأ ائ  ال
ائي . .3 ل ال ة ت ل اه في ع ائي  اجع ال  ال
اجع  .4 ةجاء ال ائي ن ة ، وم  ال ال ای  ام ال ا إدراجالاه اذ الق ائي في ات رات العامل ال

ة . س   داخل ال

ع  ضــ ـــ ة ال  :اه
راســـــة         ة ال ق لت اه فالل اجع  ال ال علقة  ائي ال ـــــ مه ف ال اره ع ـــــاع  ي ال

ائي ال  اءلا  ال غ ه الاســــــ هل  هف .ع ــــــ ال عال ة وال ی را قة ب مات ال ي  تامة ع معل ال
ام ت  ة ال س عات ال ة لل س ام ال ة و ما م اح ائ ةال ائ ان ال ل ال والق   ها.بع
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 ج
 

ع  ضــ اف دراســة ال   :اه

  ودم اجع ح ائي  ال  .ال
 قار م ة ال ا ي م مة  ال ق ا الال مها ل ق ي  ائي ال  اجع الل
  ائي م اجع ال ة لل س عانة ال ة اس  .اه
  ارة الع ي.م ب ال ه  وال

 
اب أ ارس ع  اخ ض  : ال
 
ات   - س ة في ال ائ اجعة ال ة نق ال ائ  .ال
ة .   - ائ اجعة ال ة ال ل اه ة ح ائ ات ال س   نق وعي ال
ي   - اض  ال ل  الاق فاوض ح ائي في حالة ال اجع ال ل ال ها م ق ادق عل ة ال ائ قار ال ة ال م ق

ر  ه ها لل  او ن
ات   - س ةحاجة ال اد ق م  الاق ة م أجل ت ائ اجعة ال ائي في فاءةم الى ال  ال ال

ص ة). (الف ائ د ال   والق
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اجعة  ة لل ة و ال ات ال الأدب

ة  ائ   ال
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ه  :ـــت
ف           اجع ق ع ـــ ةال رات  ـــ ة  ت اصـــلة في ع الات،م ات وت م ـــا ـــا، مـــع عهصـــاح تعقـــ ال

ـــــــات  س ـــــــ ال اع ح ات ات الها  وزادةوال ةإع اد ة ال ال ل  وال لة و ع ـــــــ اال ة، م ج  ال ع ن ا 
ة  م في ال م  عـــــــــــــــ یـــــــــــــــ مـــــــــــــــا  ای ی ي ت ات ال ع اتال ل فقة والأخ الع مات ال عل ة وال اء ال

افات.  والان
ل           جه للع ل ال اجعة ت اليفال ي وال اس ـــــــــــ عامة،فة  ال ـ ي تع ة  وال ـــــــــــ ق وصـ ـــــــــــ ـــــــــــ صـ مـ

مات  عل ةوال ال ــ ض ـ ـــل فـــي ن ا الع ــ ةائج هـ ة  نها اد اث الاق ــ والأح ـ ع ــ  ــ أجـــل ذلـ ــة، ومـ ـ ال ة ال ــ ـ الف
اجعة.  ة ال ي ت مه عای ال اع وال عة م الق ار م   في إ

ـــاك  اعوه ه  أن ، ومـ بـ هـ ع إلـى آخـ اجعـة مـ نـ لـــف مـادة ال اجعـــة أیـــ ت دة لل عـــ اع نم اك ه إن الأن
اجعة  ةالال ــــة  ائ ـ س م بها ال ي تق ةال اد ــــ  الاق ـ ــــي تع ـ ورةوال ة ا ض عق ــــام ال ـ ــــة للأح ـ ها ن ي  ل

ائي.  ن ال   القان
ا یلي :        ة  ل إلى م رئ ا الف ا الأساس ت تق ه  وعلى ه

اجع - ة ال  .ةال الأول: ما
اني: ا - اجعل ال ائةال  و س مهامها. ةال
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اجـعــــة ــة ال   ال الأول: ماه
ــا  ان           ائفهـ د و ـــات وتعـــ س ــ ال ـ لاف ح ها خلاخ ا ـــي  ون ــات ال ـ ل ـــ الع ة في ف ة  ــع صـ

ـــة  مات عل ـــة عـــ س الـــ ال ات مـــات ال عل ا علـــى ال ث ســـل ـــا قـــ ی هـــا، م ف م بهـــا م علـــ خاصـــة قـــ ـــا ی
قـــة. ي ب قـــة  ال ة ال ضـــ مـــات عـــ ال عل ه ال ـــة،تع هـــ س ـي أدت  لل اب ال ا مـ أهـ الأسـ فع لـى اإوهـ ل
ـة  في ه رات ال ل ـ اجعـة.ت   ال

اول م      اعها  وس اجعة، أن ال علقة  فا ال لف ال ا ال تق م ها.خلال ه ا   وم
اجعة م ال ل الأول: مفه   ال

ـــ         اف یهـ ـــ الأهــــ ـــ تلـ ـ ق ــــان ت ـــا،  و إذا  قهـ ــــعى إلــــى ت اف وت ـــ أهــــ ـ ــــة ت س ــــل م ـــة  إن  رجـ ال
ن ،  ــــــاه ــــــلاك (م ها)، ال ــــــا ــــــ ل ــــــ الأح ــــــ ال مــــــات ق ــــــ (هــــــ فــــــي حاجــــــة إلــــــى معل الأولــــــى ال
ــــائج  ل ال ـــ ـــات حـ مـ ـــى معل ـــي حاجــــة إلـ ـــ فـ ـــة، وهـ ـ س ـــ فــــي ال ـ ـــا  ـ ـــ ع ون فــــي الغالـ ـــ ـ ع ـــخ  اء...الـ ـــ شـ

ة)، ه الأخ ة له ال ة ال ض هــــا )، فه  وال صــــل إل ـــائج ال اكل ال وال ن أك فأك  ه ال ( ال والع
ك  ن و ــــ لـ ــــاه م ـ ــــة، م ـ م ات ع ــــل ، سـ ردی ــــ ــــائ ومـ ــــ زـ عامل معها مـ ل ال ، أ  ل یه الغ 

ه .    وغ
ــالح            ، ذو م عامل ی م ال ار الع ل أن ــة م ســ ه، فال ا وعل انا، وم ه عارضــة أح لفة وم م

ــ  ــاه لابـ ــال رضـ ـ ـــي ت ــائج، ول ـ ات وال ا ل ال مات اللازمة ح عل ال لاء  و ه غي ت ل ی ن أال تل  ن ت
ن  ي ت ك، ول ة ع ال ع مات  عل ة ال قا ع إلى ال ، ل لاب أن ت ت   )2003(ب

  
 : ل رق الح1- 1ش اب ال ار أص ة ت أن ة نق س   : ال

 
 
 
 
  
  
  

ات م ال  ا ة ال ا اجعة وم : ال ت اء على م ب ة ب اح اد ال ان م إع ، دی ة إلى ال
عات ة ال ام ، ال ائ ن، ال   .09: ، ص2003، ب ع

  
  

الملاك
المسيرون

العمال

السلطة الزبائن

بنوك
 نوالمورد

 المؤسسة 
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يحضتو ومـن خـلال هـذا المطلـب يـتم وم المراجع ـ ة، خصائصة مـمفهـ ف المراجعـ لال تعريـ ، أهميتها ها،ن خـ
 أهدافها وفروضها.

اجعة  أولا: تع ال
  ـــــــــــــــ ـ ه الغ ا قام  ل أو  ه م ع ا ق  ي معاودة ال  عاودة" وتع ا "ال اجعة لغ ال ــ  ق

ی م  ال ل ابهام أع  .ص
  اث ج الع عاب  ةالأكاد الأ روســـــــــــة لفه أك واســـــــــــ ة ال اه ل اللغ لل ل ال أ  آن ی

اجعة لح ال ـــــــ ـــــــل، ح اشـــــــ م اه الل Audit أف ة ع ل ي م ال ة ف وال Audite اللات
اع، عٍ اجعح  الاســــــ لى على ال ات ت ــــــا ابات في  ان ال ردوك، دور المراجعة الخارجية للحس (س

  )2004النهوض بمصداقية المعلومات المحاسبية، 
 :ة ة الأم اس ة ال ا تع ج ة  ك ت ائ ال ل على الق ة لل ـ ة م ل اجعة ع "ال

أك م درجة  ض ال ة، لغ ض قة م ها  ة، و ت اد اث الاق الة على الإح اص ال الع
ائج ذل إلى  ل ن ص ة، ث ت ض اص ال اص للع ه الع ة ه ای افم ة الإ ع   . "ال

  ل ة الع ا  تع م ي: ك ن اجع“الف ل  أ ةال مة  ة، مق ه قة م عى أو  م
ار ح معلل  ة إص  ، ق مات وال عل ات ال عة م تق ل م ع ي،  ف مه م م 

ة  ادقة، وفعال ، وتق ال ق ى معای ال ادا ع قل اس ام وم اءاتال عل والإج قة ال
    "ال

فات ال ع ا ال ل ه ء  ها وعلى ض ت عل ة ت اص أساس ی ملامح ثلاثة ع ناها  ت اجعة اي ذ ل
ي هي:  وال

  الف . - 1 
ق – 2    . ال
ق– 3     . ال

1- : أك م  الف ة لل عال ـــــــار ال اتات وم ل أدلة الإث ة و اســـــــ لات ال ـــــــ انات ال ه ف ال ـــــــ  ق و
ها لها وت ل لها و ت ــ ي ت ت ات ال ل قة الع ة و ســلامة وح ي و هصــ اس اس ال اس  ، أ ف ال ال

اث  ق للأح ي وال اصةال ة ال اد ا  الاق ة.ب س  ال
 - 2: ق ه  ال ـــــــ  ائج  ال علىق ة ن ةم صـــــــلاح ام  الأن ة لل ـــــــ الإدار الف ع ال ل أداة لل

ة، وعلى م  س قائع ال ل الل ة ت ة مع ة زم ة في ف س قة لل ة ال ض الي لل    .ال
اجع م إب  ا ت ال ان ی م خلاله ا ان م ل ق ع ــــــ ان الف وال ين ا  اء رأ ف ای  م

ــة  ســ ة وم  ال ة ل ة وســل رة صــ اس صــ ة أدت الى انع ــاد اث الاق اس للأح ة ال ل ان ع إذا 
قي       ال
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أ )ال 3-  اء ال أ  ق ( إبــ رة ل ة بل ل ارة ع ع ، وال ه  ق ــه م خلال ال اء رأ ــإبــ اجع  م ال ق   :
ة و  ال ائ ال ة الق ا ــ ل م ة ح ع هات ال ب لل ل تق م ات في شــ ــا اجع ال لةم ة ا ال ضــ لعادل ل

ق اجع ، فال ف ال ق م  ائج الف وال ادا الى ن ا اســــــــــ ــــــــــة، و ه ســــــــــ اجع  ال ه ال ع ة ال  ا
اء  اجعة ، ســــ ل ال مات م عل ة م ال ف ــــ هات ال لف ال مه م ــــ اجعة وال ت ة ال ل هائي لع ج ال ال

مات  عل ه ال ة ه ا هادة على م ة،  ارج اف ال ة او الأ س اف داخل ال   .الأ
اجعة ائ ال ا: خ  ثان

قة         ا عار ال ل رق م ال اجعة ح ال ال ة  ت ة ال ائ الأساس ح ال ض  1- 2 ت
ا یلي:    ك
 : ل رق اجعة1- 2ش ة لل ائ الأساس   : ال

  
  
  
  
  
  
  
  

رة   معای مق
  
  
  
  
  
  
  
 

ل في:  اجعة ت ة لل ائ الأساس ل نلاح أن ال ، م ال  )2006( ال و أح
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

 ،الجامعية، الإسكندريةالسيد أحمد لطفي: المراجعة بين النظرية والتطبيق، الدار  أمنالمصدر: 
 .20:، ص2006مصر، 

 المراجعة

 أدلة الإثبات بشكل موضوعي هاوتقييمجمع 

  بهدف التأكد من وجود درجة تطابق بين
  
  

 و 
خاصة بتصرفات  تأكيدات

 اقتصاديةوأحداث 
 مقررة رلمعاييا

 النتائج إلى تبلغ وهدف

انمعينمستخدمال
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اجعـــة . 1 ـــ ال ةتع ل ـــة ع ـةم ل هـل، وتلـ الع ـاد وم اجـــع ح اجعـــة م ـــة ال ل ع م  قـــ ـــ   أن ـ : ح
ـــ فــــــي  ـــى أنهـــا تع ع ـــة،  ن م ـــ ن مــت ـ قـي ی ـــي م ه ب م اءات أدائهـــا علـــى أســـل عــة مــ الإجــ  م

ــ ـــ ــة مـ ـــ عـ ـــــي م ـــــل فـ ـ ــ ی ـــ ـ ـــــار ن ـ ــا إ ـــ هـ ـــــة وت ـ ــة وال ـــ عـ ا ــة  ال ـ ل رة، فع قـــ ــای ال عـ اف وال الأهـــ
ـة و ـ م ة غ ائ ـ ـة ع ل ـ ع اجعـة إذن ل ـا هـي ال م على  إن ة؛تق ه ة م   قة عل

عي2 ضــــــ ل م ــــــ ــــــات  ــــــ أدلــــــة الإث ــــــع وتق ــــــع أدلــــــة:  . یــــــ ج ــــــاد هــــــ ج اجــــــع ال ــــــل ال  أســــــاس ع
ـــات وت ن تلـــ الأدلـةالإث ـــ عي ، وت ضـــ ل م ـــ ة هـــا  ة أساس اس انـات م ـة مـ ب ال ائ ال اجعـة القـ ـ م  ع

ة م ة (ف  (دف ال مات م ) ومعل ف ال اتوال ــــــــ الف ات، ال اتوال ــــــــ ها م ال ي وغ انات ال
ة م  ادقات على الأرص ل وال ــــي للأص د الفعلـ ــــ ـ ــــة وال ـ لاح ــــار وال ـ ف ــــلال الاس ــــ خـ ها مـ ل عل ی ال

 ف ثال ) .
ـــا  فـ ـــى الاح ـــع علـ اجـ رة ال ـــ ـــى قـ عي إلـ ـــ ضـ ـــ م ـــ لفـ ـ ـــات و ــــ ـ ـــة الإث ـــى أدلـ له علـ ـــ ـ ـــ ح ـ ـــاد ع ـ ـــاه ح ـ ات

م  اء ع مق ــ م س قل غ ــ اجــع م ة م اســ ــ أن تــ ب اجعــة  ــــة ال ل حي ذلــــــ بــــــأن ع ــــــ هــــــا، و وتق
ها؛ م مات أو م عل  ال

ة. 3 ــــــاد اث اق فات وأحــــــ ــــــ ات خاصــــــة ب ـــ ــات  تأك علـــ أدلــة الإث ات: ت أك فات و خاصــة  ب اثب  أح
اجعة. ضع ال ة م ال ائ ال ها القـ ـ انـات لـلإدارة ت ـاحات و ـارة عـ إ ات هـي ع ـ أك ة، وتلـ ال ـاد  اق

ــــ  مة مـ ات مق د تأك ف وج ة  ال ائ ال الق ون  ر رص ال ه ال فإن  ل ال أعلى س ون  نالإدارة  ال
الي:  على ال ال

د)؛ - ج د فعلا (تأك ال ج ون م  أن ال
ة؛ - اج ات الإن ل ام في الع ع أو الاس ه م اجل ال ف  ون   أن ال
ة)، - ل ة (تأك ال س ها ال ل ي ت اد ال ات وال ع ال ل ج ون   أن ال
ة فـي الق - ـاه ون ال ـ ـة ال )أن  ق ـ ال ة (تأك ـ ـه ال ـه أو  لف قـا ل ـة  ـة م ال ائ ال   . ـ

ح  ة تف ال ائ ال ة، وان الق قة ص ة  ان ضه في ال ون ق ت ع افيأن ال ل  ه ع ـــــ ا  ه 
اع  ــةم أن ــــــــــــــ اد  رئ ــة( ال ــاج تــام  الأول ازم، إن ــاجوالل ل ره أو ت  وال اج م ان الإن غ تــام )، وما إذا 

ــ علـــى  ـ ـــة ت ال ائ ال ا فإن الق . وه اف أخ ه لأ ازل ع اتال د ال تأك ـــ ـــأن بـــاقي ال اثلـــة  نـــة م
ة...الخ. اب ل ال عـات، الأص ـل: ال  م

رة. 4 ق عای ال ات وال أك اب ب تل ال ل اله: درجة ال ـــــــــــــــي ی ـــــــــــــــة فـ ـ ال ائ ال اجعة الق ف الأســاســي ل
ات  ـــ أك ــ ال ـــاب تلـ ــ ت اجـــع فـــي مـ ــ رأ ال یـ ــ ب ــ ذلـ ـ ـــة، و ال ائ ال ض القـــ الـــة عـــ ــ ع ــ رأ عـ ـ ت

ها عارف عل ة ال اس ـاد ال ـة، مـع م س ك لل لـ د وم جـ ـة م ان ال ـاه  ون ال ـ ـال ذلـ أن ال  .م
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ة المستخدمين تبليغ .5 ـ ائج المراجعـ ـ ين بنتـ ـ ــ: المعنيـ اد تق اجعــة هــ إعــ ــة ال ل ف مــ ع اجعـة م إن الهــ
ــائج  ـ ــغ ال ـ ل ــال وت ـ لة الات ــ ــاره وسـ ـ ماع ـــــ إع لل ــة یـ ـــ اجعـ ــ ال ـ ــ تق ـ ــ عـــ  ـ ، ح ــ ـ ع ـــــلام ال ـ

ها . عــارف عل ة ال اســ ــاد ال اجعــة مــع م ات ال ــ ــاب تأك ــ ت م  ــ  ال
اجعة ة ال ا: أه  ثال

لة إلـى خ ســ ه ال ف هـ لة لا غایــة ، وتهـ نهــــــا وســـ اجعــــــة إلـــى  ـــة ال د أه ائتعـــ م الق ائــف ت ة   مــة عـ
 ، ی ات ال ائـــــف والف ه ال لـــــة علـــــى هـــــ اســـــاتها ومـــــ الأم اراتها ورســـــ س اذ ق ها في ات ققة وتع ة ال ال ال
ات  لفة، ونقا ــــــــــــــــــــة ال م ات ال ــــــاد واله ال والاق ك ورجال الأع ل وال ق ــــــ ال وال ــــــ ال وال

ال وغ    ها.                                                                                    الع
ة فـــي وض    اســـ انـــات ال ـــا علـــى ال ل ـــادا  ــ اع ـ ـــة تع س ـــة الأداء وإن إدارة ال اق ، وم ـــ  ـــه،ت ـــع ال
ن تلـــ  ومـــ ـــ ص أن ت ـــ ـــا ت اناته ـــل ه ال ققـــة مـــ ق ائفـة م ـ  ل ن ـ ة،  ایـ ـة م تع  الـة ف

ق له أك عائ .   ارات  ت ات والاس خ ه ال ج ار في ت اذ أ ق ققة ع ات ة ال ال ائ ال   الق
ك     ــــــ ارةأمــــــا ال ا ال ــــــة ةوال ــــــة ف ــــــل ه ققــــــة مــــــ ق ــــــة ال ال ائ ال ــــــ القــــــ ع ة  ف ایــــــ ـــم ـــهاع  ـــ ف

وض  لـ قـ م  قـ ـــي ت ـــات ال س ـــة لل ال اكـــ ال لاتلل ه ة وت ان ه ائ ون ه ع اد  هـا، الاق ائ في  م الق
مي و في  خل الق ه لل ی .  التق ـــــــــاد ض الاق ه ات في ال ـــــــــا ة لل ارج اجعة ال دوك، دور ال (ســـــــــ

ة،  اس مات ال عل ة ال   )2004ا
ــا     ـــ اتأمـ ة اله م ة  ال ــ ـــ ـ اض  ـــــ ـــــي أغـ ــة فـ ـــ ققـ ائ ال ــ ـــ ــ القـ ـــ ـ ع ــة ف ـــ لفـ ــة ال ـــ ولـ ة ال ــ ـــ ها الوأجهـ  م

ل تع ـــ اعات...الـــخ،  ـــ ع ال ـــ الإعانـــات لـــ یـــ الأســـعار، وتق ائ ، وت ـــ ض ال قابـــة ، وفـــ ها وال  عل
ه. ة في الأراح وما شا ار ر وال أن الأج ال في مفاوضاتها مع الإدارة  ات الع  نقا

ــــــــــ تل         ـ ــــــــــ تع ـ لفة، ح ع ال ات ال م ف ا  ا ا اج ة ق أص عل اس ل أن ال ل الق وم
فا ال لة  ة ال اس انات ال ة على ال اد اراتها الاق ات في ق الالف ائ ال ـــــــــ ة في القـ اه ادرة ت أو ال ـــــــــة ال ـ

لفة. ات ال س  ع ال
ــ         ـــ ــ تلـ ـــ ـ ، لف ــ ـــ ایـ ـــــي م عـ ــ  ـــ قلة أو شـ ــ ـــ ـ ــة م ـــ ـ ـــــة خارج ـ ــة ه ـــ اجعـ ـــــة ال ـ ل ع م  ــ ـــ قـ ــ أن  ـــ ـ و

ل م ایــــــ حــــــ ــــــي م اء رأ ف قــــــا، و إبــــــ ــــــا ود قادیــــــا م ــــــا ان انــــــات ف انــــــات ودرجــــــة  ال ة تلــــــ ال ــــــ صــــــ
انها  ة ت ـة وصـ س ـــالي لل ضـــع ال ها لل ـــ الـــة ت ـــ ع ـــة مـــ ح ال ائ ال هـــا، ومـــ دلالـــة القـــ ـــاد عل الاع

ارة.  ل م رح أو خ ة الع   ل
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اجعة اف ال عا: أه   را

لاقــا ة  ان ت م ح ي تغ افهــا ال مــة لهــا انع ذلــ على أهــ قــ فــات ال ع اجعــة و ال ي  لل ــار ر ال م ال
ر  ال ان ت ی  ة إلى أخ . و ج افزم ل للقاضــــي  أه رة للقاضــــي الان ــــه ارة ال جع لل اجعة ی ال

از ة ( Lopase )  ل ل ح  1896ســـــ أنه"  اجع  ها ال ي وصـــــف ف ة وال ل ذا حاســـــة شـــــ ق اســـــة ول 
م فاء آثار ال    . "لاق

اجعة  اف ل ي لأه ر تار ضح ت الي س ول ال   م خلال ال
ة اجعة  الف ة ال ل ف م ع   م الف اله

لاع  م 1500-1850 ف ع ال ل  ال ف   ال
لاع م 1905 – 1850 ف ع ال اءال ل  والأخ ف عال ر  ه ار  و   ات الاخ

 
  م 1933- 1905

الى ة تق ال ال ی م ص ت
لاع  ف ع ال اءال   والأخ

ل  ف   ال
ارة  اجعة اخ   م

 
  م 1940- 1933

الى ة تق ال ال ی م ص ت
لاع  ف ع ال اءال   والأخ

  
ارة اجعة اخ   م

لاقا م  ة تق ال ال م 1940إ ی م ص ارة الىت اجعة اخ   م
االمصدر ة لل ارج اجعة ال دوك، دور ال ة : فاتح س ا ض  ه اسات في ال مات ال عل ة ةال ، م

لة،  رة، جامعة ال ، م   .27،ص: 2004ماج
اضان  ع ي  اس ار ر ال افال ه  لأه ا أن ه ضح ل اجعة ی قال ة ت ع الأخ اف  هي ـ إلى م أه

ها  ة ، و تل اف تقل ة وأه ی   :ما یلي  فيح
ة :    قل اف ال   اولا : الاه

ة؛ اس لات ال ال و  ال الغ وال اف أع   اك
انات  ة ال أك م ص ة ومال اس ها؛ ال اد عل  الاع

اء رأ  يإب ة؛ ف ال ائ ال الة الق اه على ع ادا الى أدلة و  اس
ة؛  ة ج ة داخل د رقا أك م وج اء م خلال ال اب الأخ ص ارت ل م ف قل  ال

اسات  ة الإدارة على وضع ال اع اراتم اذ الق ة؛ وات اس  الإدارة ال
ي؛  عاء ال ی ال ة في ت ال وائ ال ة ال اع  م

ة الأخ  م هات ال ة ال اع ي في تم اد ال   .الاق
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ا:  ة اثان ی اف ال   : ه

افات؛  اب الان ف وأس عة درجة ال ا اسات وم ة ال وال ا  م
ل  ققة م ق ال ال ائج الأع ات؛تق الأداء ون س  ال

ة ؛ اج ة ون اد ة اق فا ى  ق أق  ت
تى تساعد المصادقة على الوثائق المالية والتقارير المودعة من طرف الإدارة لإعطائها مصداقية أكثر ح

 مستخدميها في اتخاذ القرار؛ 
 تحديد الوعاء الضريبي ومن ثم مبلغ الضريبة الواجب دفعه؛  فيمساعدة الإدارات المالية للمؤسسات 

  )2011(عبد السبلم ،  الحكومية.المشاركة في تخطيط الاقتصاد الوطني بمساعدة الجهات 

اني ل ال اها: معای  ال لف تق اجعة و م    ال
ه الأخ لها ال م لل   ا وال الات ال ها م ال غ اع،اجعة  ار م  الأن د إ اج الى وج ل ت

ارسي هاته  ف الإرشادات الأزمة ل ي ت عای ال ة،ال ه عای ال ه ال ض ه ل إلى ع ا ال ف في ه ه ل س  ل
اجعة اع ال ح أن ض ل ت   .و

اجعة    ع اولا : معای ال   الف
اجعة     ة ال ل ع م خلالها تق ع اس، ن م لل ل ما  فة عامة هي  عای  و  على والال ال

ي  ا ال ي آخ هي تل الأن ع ها،  ض ان  م ع ة حال س ه، على أ ه اء أداءه ل اجع أث  بها ال
ها إلى ثلاث  ن ح ق اس القان ي لل ع الأم رها ال ي أص عای ال ه ال ار ه اخ د  ن

اني  ل ال عای العامة، معای الع عات، ال ق ومعای م اد ال ماس و  .إع ي ، (ت   )1998ه 
عای العامة :  .أ  ال

ة ش أو أش  - اس اجعة ب ا على م ملائ م ان ی أداء ال ل ی اص ح ف ل ر وت ه ال
اجع؛ ل  ة للع لائ ة ال هارة الف   ال

ف   - اد في  في أن ی ل ال احل الع افة م اجع خلال  اجع او ال اه ال ي؛الات ه                         ال
ق -  اد ال اجعة وع ة اللازمة ع اداء ال ه ة ال ا ارسة الع   . م

اني :  .ب ل ال   معای الع

ق - اف ال ا مع الإش اس ا م ل ت ؛  ان ی ت الع ی اع    على ال
ى  تق -    ل ح ل مف ة  قا ام ال اد  دراسة وتق ن ه، الاع ة عل ی ن ارات ا وت لاخ

اجعة؛ اءات ال   اللازمة ع ت إج
ل  ادقات  ةأدل علىج ال ارات وال ف ة والاس ة ال لاح عة ع  الف وال ة ومق ا اه  و

ائ  ل الق أ ح اء ال اس لإب ض ت أساس م ة.غ ال   ال
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ق :  .ت   معای ال

قا ل  - ها  ادها و ت ة ق ت إع ال ائ ل ان الق ا إذا  أ ع اء ال ا أن ی تق إب ة د الل اس
ها؛ عارف عل   ال

امها في  - ي ت اس ها وال عارف عل ة ال اس اد ال ان ال ا إذا  أ ع اء ال  أن ی تق إب
اد  ائإع اد  وت الق م ع إع ي اس اد ال اثل مع نف ال اجعة ت اضعة لل ة ال ال ت و ال
ائ ا الق ة ال الفً اصة  ة ال ال   قة؛ ال

مات  - عل افة ال ة ت على  ال ائ ال ض أن الق يفً احات ال د في  إعلام القار بها ما ل ی  والإ
؛ الف ذل أ ما  اء ال   تق إب

ة،  - ة واح ارها وح اع ة  ال ائ ال اجع في الق ق على رأ ال ال أن  ال ي لا  ا وفي الأح ل
ة  ح ة  ال ائ ال أ على الق اء ال ة،إب ائ  و أن واح ق خ ضح ال عة ی ق و ي  مة ال م بها ال

ة  ول اجع مع الإشارة إلى م ال يال مة ال ه ال ة أداء ه قي،  .تقع على عاتقه ن  )2002(ص
لف  ا : م اجعة :ثان ات ال   تق

اجعة      ة وم ام اجعة إل ها إلى م اك م ق ة، فه ة مع ه م زاو ع ی إل ل ن اجعة  اع لل ة أن ال ع ه
ق  ة، او م ح ت ام اجعة (غ إل اجعة ال اق ال ال او ن ة م ة)، او م زاو اجعة نهائ ة وم اجعة م م

ة )( ئ اجعة ج املة وم اجعة  ة)، او  م اجعة خارج ة و م اجعة داخل مة (م ه ال م به ي تق هة ال ، او م ال
ارة اجعة لاخ املة ال اجعة ال ارات (ال   .  )م ح م الف او ح الاخ
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ل رق ( لفة 02 – 02ال اجعة ح وجهات ال ال فات ال   ) ت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 

ر:  ــــــ ــــــلام ع الله و ســــــع اب م عة،ع ال ة و  ســــــ اخل اجعة ال امل ب ال ، ال ــــــ ة ماج ة، م ارج ال
رة، ،  م ائ   .66:، ص2003جامعة ال

ح  ا یلي ش اع:و ه الأن ع ه   ل
  
  

 

  المراجعة

 من حيث الالزام

 من حيث مدى الفحص او
  حجم الاختيارات

 المراجعةمن حيث توقيت 

 راجعةالممن حيث نطاق 

 تقوم التي الجهةمن حيث 
 المراجعة

 مراجعة إلزامية 

 مراجعة غير إلزامية

 مراجعة نهائية 

 مراجعة مستمرة 

 مراجعة كاملة 

 مراجعة جزئية 

 مراجعة خارجية 

 مراجعة داخلية 

 مراجعة الشاملة

 مراجعة اختيارية
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اجعة: ة ال ل اق ع اجعة م ح ن   أولا: ال

اق إلى ما یلي: سف ،  اولا : م ح ال  )2009(ح اح و ، ح ی
املة:  .أ اجعة ال ـع  ال ه، ولا ت د ل ال ی د للع ارا غ م اجع إ ح ال ي ت اجعة ال ق بها ال

ف اجـع  م ال قـ ـ  اجـع، ح م بـه ال قـ ـل الـ  ـال الع ـاق أو م د علـى ن ة ق د ـ القالإدارة أ ـ
لات ات وال ال وال ائ ال الة الق ل ع ي ح اء رأ ف ق إع ة  اس ا الال ان ه ع ة، وق  ـ

ـف  اجعـة  ف ال ان هـ د، ح  لة الع اتها قل ل ة ال وع آت صغ ان ال ما  ائ ع ه ال
ـ  ـات وت س ـ ال ـ ح ة، إلا انـه مـع  اسـ لات ال ـ فات وال هـا الـ ـي ت ـاء ال ـع الأخ ج

ــ ال ح مــ غ ال أصــ ات الأمــ فات  شــ لات والــ ــ د وال ــ امــل للق ــ  ف اجــع  ــام ال قــي ق
ة. اس   ال

ة:  .ب ئ اجعة ال ـة، أو هـي  ال ع ات ال ل ع الع ها على  اجع ف ل ال ق ع ي  اجعة ال هي ال
ع م ذلـ رة م ا ال ة ص أ اجع  اق ف ال د على ن ع الق ها  ضع ف ي ت اجعة ال ر، لال

ات.  ل اجع تل الع ي تع ال هة ال د ال   وت

اجعة: ة ال ل ه ع ق ال ت  ا: م ح ال   ثان
ة  .أ ــ اجعــة ال اجــع أو ال م ال قــ ة إذ  ــ ــفة م ــ  اجعــة والف ــة ال ل ــام ع ــ بهــا ق ق  :

دة خـلال عـ ات م ـ ـة ف س ـارة ال ه ب ـاع فات م الـ ـة  انـات ال ـ ال ق وف ـ ـة ل ال ة ال ـ  ال
ع ت  ة  ال ة ال ة ال ة في نها ال ائ ال ة للق اجعة نهائ الإضافة ل لات،  ات و إقفال ص الوال ا

. فات ون،  ال د و وآخ  )2011(سلامة م
ة:  .ب هائ اجعة ال ـة، ال ام ـة ال ال ائ ال ات والقـ ـا اد ال ة وإعـ ال ة ال هاء ال ع ان أنها ت   وت 

د عـ ـي لا ت ـ وال ة ال ـات صـغ س ب عـادة فـي ال ا الأسـل ـارجي إلـى هـ اجـع ال ـأ ال ل هــا ف و
ة . رة  ات  ل  الع

ة  ل ع م  ي تق ة ال ا: م ح اله اجعة:ثال   ال
اجعـــة   .أ ة:ال ارج انـات  ال ـــ ال ـــة ف غ ـــة  س ف مـــ خـــارج ال ـــ ة  اســـ ـــي تـــ ب اجعـــة ال هـــي ال

ة اســـ لات ال ـــ ل  وال ایـ حـ ـي م اء رأ ف ـــة مـــ أجـــل إبـ اخل قابـــة ال ـــام ال ـــ ن ف علـــى تق قـــ وال
ـــ ات ة ال اســــــ مــــــات ال عل ق ال ة وصــــــ ة لهــا، وذلــ صــــــ لــــــ ة ال اســــــ مــــــات ال عل ــــــام ال ـــة عــــــ ن
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ل  ال الق ى ت ة ح ا ائها ال ضـــى لـــلإع ـة  وال ارج اف ال ـــ مـــات مـــ الأ عل ه ال لي هـــ ع ـــ م
ك...الخ).  ، ال ن، ال اه   (ال

ة:  .ب اخل اجعة ال ـــــــة ال ـ عة م أن أنها "م فها  ة، و تع اخل ة ال قا سائل الفعالة لل  وهي اح ال
ل ـ د  ـ ـات والق ل ـ الع ق ها فـي ت م ـــ ـــام  ه الإدارة للق ـــ ـــة ت س قل داخـــل ال ـــ ـــا م  أو أوجه ن

ة الاح فا أك م  ة، وفي ال ائ ة والإح اس انات ال ان دقة ال ة لم ل ــــــ ات ال  ایــــــةا
اءات ـ والإجـ اسـات وال ـة ال س في ال ـــاع مـــ قـــ مـــ إت ـــة، وفـــي ال س ـــات ال ل ل وم  أصـــ
قابـــة الأخـــ فـي ـــع وســـائل ال اســـات وج ـــ وال ة تل ال اس صلاح ، وفي  مة له س  الإدارة ال

ات الـــلاز  ـــ اح ال ـــ اضـــها واق فایـة أداء أغ ـة إلـى درجـة ال س ـل ال ـــى ت هـــا، وذلـــ ح م إدخالهـــا عل
ة الق  .   اج   الإن

اجعة: ة ال ل ع ام  عا: م ح درجة الإل   را
ة  ـــ ات  ـــ ع ال اجعـــة لـــ ـــة ال ام ـــار إلـــى إل ن ال ائـــ مـــ خـــلال القـــان ع ال ـــ ـــ ال ة ال ی ــــــاه

ــــــة ام م إل ودة  وعــــــ ــ ة ال ول ــ ة ذات ال ــ ال ات  ــــ هــــــا مــــــ ال اجعــــــة إلــــــى غ امال ة ال ل ، ولوشــ
ع م  اجعة.س ن  ال

ــــــة:  .أ ام اجعــــــة الإل ــــــي  ال اجعــــــة ال ع مــ خــلال  وهــــــي ال ــــ ــــــ نــــــ ال ــــــام بهــــــا، ح ن الق القــــــان
ــــائف  ال م  ق اجع  ة تع م ام صه على إل دةن ا  ال ل بــــه، وهــــ ــــ ع ن ال ـــ خــــلال القــــان لــــه مـ

ادة  ائ في ال ع ال ــــــــــ اجعة، ون ال ة ال ل ة م ع ج اف ال ل إلى الأه صــــــــــ م  609ة ال
ن ال ة .القان اه ات ال ة ل ال ات  ا اجع ح ة تع م ام   ار على إل

ــــــة:  .ب ار اجعـــة الاخ ن ال ام قــــــان ــــــي تــــــ دون إلـــ اجعــــــة ال اب الوهــــــي ال لــــ مــ أصــ ــة أوي و  س
ودة وذات  ـــ ـ ة ال ول ـــ ـ ودة أو ذات ال ـــ ـ ة ال ول ـــ ـ ات ذات ال ـــ ـ ـــي ال ـــ الإدارة، ففـ لـ ـــ م ـ ال

ة  ـــان علـــى صـــ ـــة الا غ ــارجي  ـ اجـــع ال مات ال ـــ عانة  ــ ــ الاسـ لـ ابها إلـــى  ــ ـــعى أصـ ح  ال
ـــــــــــــــالي، إذا  ـ ال وال ال ائج الأع ة وع ن اســ مات ال عل ام ال ة ع ن ات ة ال اســ مات ال عل ال

ـــ ح یـ أســــاس ل ـــ  ـ مــــات ت عل ه ال ـــ اء وخاأن هـ ـــ ـ ق ال ــــال أو  صــــة فــــي حــــالاتقــــ ام الانف ان
ـــــادة  ش ـ ــ فــــــي ال ـــ ائـ ع ال ــــــ ــ ال ـــ ، ونـ ـــــ یـ اجــــــع  584ج ــ م ـــ ـ ــــــار علــــــى تع ن ال ــ القــــــان ـــ مـ

. ل اء ل ات في حالة الاق ا  لل
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ل وم ال ا: م ح درجة ال ق إلى:خام : وت ف ة في ال   ول
اجعة العادیـــة:  .أ ـــة  ال ال ائ ال ة القـــ ــ صـــ ــ مـ أكـ ، وال فات لات والـــ ـــ ال ـــة  انـــات ال ــ ال ـ وهـــي ف

. ل ذلــ ــایــ ح ي م اء رأ ف ــالي، وإبــ ــال وال ال ــة الأع هــا ل اجع ومــ دلال أ ال ا ما یل  وغال
ــال أو  ـ ــ أ إه ولا عـ ـــ ــ م ـ ع ــا، و ـ ــة ه ارـ اجعـــة الاخ اع ال ة الإلى إت ه ال امه  اء  ــ أث ـ ي تق

ه. ت إل   أس
:  .ب ض مع ل إلــــــى الف لغ صـــــ ــــــة وال ـــــ عــــــ حقـــــائ مع ف ال ن به اجعة  ع م ال ا ال وه

ـــة  اجعـ هــــا م اجع ـــ م ـــ سـ اجعــــة قـ ع ال ضــــ انــــات م ات وال ــــا ن ال . وق ت فها الف ه ائج  ن
ــایــ أ م وج ب ف ال ــة بهــ ــــــــــــــــــــــــــــ  عــاد ـ لة على "الف ــال.وم الأم ــة الأع ــالي ون ل ال ال ح

فات وال ـــ ـــ الـ ـ " ف ـــ ض معـ ـــا، أولغــــ ـــ مـ ـــاف غـ ـ ف اك ـــ لات بهـ ـــ لاس  ـ اب اخ ف على أس ع ال
ة فـــــي حـــــال ه ی ال ض ت غ ، أو  ام آخـــــ  مع ـــــ وج شـــــ أو ان ه في حالة خـــــ ة ال ی  و ل

ماج أو في حالة  ــــان أن الان ـــــ ــــادر للأذهـ ـــــ ـ ــــ أن لا ی ـــــ ـ . و ل على أسه أو غ ذل ة ت اب ت ح
ض  ــ  لغ د الف اجعــة عادیــة ووجــ د م ــــــاك أ تعــــــارض بــــــ وجــ ف إلى ه ا یه ه لا م مع لأن 

ض ن  غ ــ ــ أن  ــــ لا  ـــة الان الف ئ اجعـــة ال ـــ عـــ ال لف الف ل  لف،  ض لم غــ
ل م  اء على  ة ب ئ اجعة ال ـــ ال ــــ ـــا تـ ــــ ـ ـــا، ب ــــ هـ ل ـــى  ــــ ـــاء علـ ــــ ـ ـــة و ــــ ـ س ات ال ـــا ــــ ـ ـــاص ب ــــ خـ
لة  ع ــــــــــــــ ة ال اخل ــة ال قــا ــة ال ــــــــــــــعف في أن احي ال ــان ن ف عــادة إلى ت ــا تهــ ــــــــــــــة .  ســــــــــــــ ال

ة س ا.ال ولا فـــي ال ــ ـ ــ م ـ ع ــع فـــلا  اجـ ة ال ول ــ ـ ة ل ــ ـ ال ــا  ــ أنـــه قأمـ ـ ــا ث ــة إذا مـ ــة العادیـ ـــ جعـ
ـال  ـل إه ول عـ  ـ ـ فهـ م ، أمـا فـي حالـة الف ـ ق اده لل لـه وإعـ ع امـــه  ي في  ه ره ال مـــارس ح

ف ـ م بـ ال ـ هـا فـي العقـ ال فـ عل و ال ـ ه لل ـــ ف م ت ـــأ عـــ عـــ ـــ ی ـ  أو تق ه ال ول ـ ف
ا عق  ة.ه

اجعة اع أخ لل  .أن
ة : ات اجعة الإس ات  ال غ ة و ما هي ال س ف ال عة م  ة ال ات اجعة الإس ع م ال ا ال رس ه و

ار عق وال والغام م اجل ال والاس اجهة ال ال ها ق م ي  إدخالها ف   .ال
دة: اجعة ال ة ل  م دة مع اد على معای ج الاع ة  س ائج ال ا ون قل ل ي م ه ارة ع ف م

فة فعالة وف  ازها  ات ت ان ا ائج وال ه ال ان ه ل ما إذا  اء رأ ح دةإب ة م ال ال  ( معای مع
 ،  )2006و أح

ة: ا اجعة الاج ـــــــــــــة  ال ســـــــــــــ اعي لل الأداء الاج علقة  مات ال عل اد لل ي م وح هي ف وتق ف
ة ا اتها الاج ول ة ل س ف ال ق م م ت ض ال غ اد لها  ا الاق ه على ال  .وال  ت
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ــة: اجعــة ال قــاد دور وم ال ــة أنهــا " ف ان ــة الأم ــة ال ــا ــالــة ح هــا و ف عع ضــــــــــــــ ث وم ي  م
ة  ة ف ت بها م أن ة وما ی اج ات الإن ل ة للع ن ة قان قلة ذات ســل ــ ة جهة م اســ ــة أو ب ســ ة ال اســ ب

ة  ها على ال ی تأث اتها ل غ قي،  “وم  )2002(ص
ال  يه ع ة  م  ال اع ال ل الأن ة ت ی ات أخ ح اجعة تق   :لل

ات: ل اجعة الع ارات  اولا : م ود م الق اســــــات الإدارة و اعة ت ســــــ اجعة م ن ع م ال ا ال رس ه ی
ارها   اع ـــة  ســـ ات وت ال ـــا ة تل ال ـــ ت احات ق ل واق ال ي ب م ال ات اله ـــ لف م ع م

ات ك ل اجعــة الع م م فه ، وللإمــام أك  ع آخ ــه ب قلــ وأعقــ م ــــــــــــــ م ح على  م م ــام معقــ مف
ار  اك الق ة م ــــــاع ات ه م ل اجعة الع ف الاســــــاســــــي ل الي ال ل "ان اله رالي ال عه الف م تع ال نق

ل م ال ها ب و اتها ع  ت ول ــ ق م م ــة وال ســ مي تفي ال ات  وتق ــا ة، تق ال عال و ضــ
لها  احات ح ،  .اق ت   )2003(ب

ــة: ــال اجعــة ال ــا م ل  ثــان ــه ح ع بهــا رأ ائ یــ ــاد على أدلــة وق ــالاع اجع  م ال ق ــة  ــال ائ ال لاقــا م الق ان
ات  ــــــــــا ا على ف ال اجع ه ل ال ــــــــــ ع ق اجعة إذ  ع م ال ا ال ا جاء ه ة، ه ال ائ ال ــــــــــادقة الق م

ا  له ه اجع في ع لع ال لها، إذ  ه ح اء رأ ة وب ال ائ ال ة على الق ــاه رة، ال ات ال ــــــــــــــ ا على جل ال
ــاه في  ي ت انات ال ــ ع ال راســة ال ه م ع ال ضــ ــة م ســ ة لل اخل ة ال قا ام ال اد على ن غي الاع ی
ي  اســـ ام ال الي ســـلامة ال ال ه و ف على م ســـلام ق ه ال ام  ا ال ه له ق ـــة وأنه ب ســـ ال في ال

ل عة الع لة رغ أنه او ال على م ة فق ات ال رات الع راسة مق فى ب   )2009(ع علي ، ك
ة : ائ اجعة ال ا ال اجعة  ثال ع م ال ا ال ـــــــــــــة ( ه ســـــــــــــ ة لل ائ ة ال ضـــــــــــــ ل ال قاد ل هي ف ان

ق  اني س ل في ال ال ف ال ه    ) .أل
ا  : م ال ل ال اجعةال  ال

ي      ن الأم اس القان ف معه ال اجع  AICPA ع ل ال ة ع ف ات ا ال  –على أنها: " ال
ر  ةیل ر في تع –دون أن ی ه فات ج ة بها ت ائ مال ص ق  ، ل ملائ ه    ." أ

ائ ال      أ غ سل في الق اجع ل اء ال ال إب ى آخ فهي: " اح ع .  و ل الف وذل ة م ال
اء رأ ن في  ال إب ، أو هي اح ائ دة في تل الق ج اء ال اف الأخ له في اك ةف ائ مال  ت ق

فات هامة "   )2003( البديوي و السيد شحاتة،  على ت

ات،    ا ات ف ال ل ع ام  اجعة ت ال اجوح أن ال ا ال ی م اجع ب م ال ق عة فإنه  أن 
ق  اجعة اللازمة لل اءات ال ى ی م ت إج ة، وذل ح ال ائ ال اردة في الق ات ال ا على م ال
اءات  ه م إج عل  اب، وما ی عة ال د على  اب ف ل ح ا ل قف م ال ة، و ه الأرص م ه

اخ ة ال قا ى ذل أن ال اب، مع اء الهامة في ذل ال اف الأخ اجعة في اك اءات ال ة إج ة، وم فعال ل
اص ن م ثلاث ع اجعة ت ا ال اتة،   :م ی و ال ش   )2013(ال
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لازمة .  - ا ال اب " ال عة ال علقة  ا ال  ال
علقة   - ا ال ة .ال قا ا ال ة " م اخل ة ال قا ة ال  فعال
اف - ا الاك اجعة " م اءات ال ة إج فعال علقة  ا ال   . ال

لازمة  ا ال  riskInherentال
ـــاء أو  د أخ ـــال وج اجع ع اح ــــــــــــــــ ح ال لازم ح لقـــاس ال ال ـــال لاتت ء م أع  هـــامـــة في ج

فاءة  ل أخ تأث  ة ق س ارال ة في الاع اخل ة ال قا    .ال
ــــاء  ــــة في حــــالــــة الأخ ــــال ائ ال ث على الق لازم ه ال لوال ال د  لاتو ال م وج اض عــــ ــــاف الهــــامــــة 

ل إلى  ة فإنه  اخل ة ال قا اهلا ال اء م ال للأخ د اح اجع إلى وج ة، فإذا خل ال ة داخل اصــــــــــــ رقا ع
ا ــا و لازم عــال خ أن ال ال ة ت اخل ة ال قا لازم لأن ال ی ال ال ة ع ت اخل ة ال قا اصــــــــــــــ ال هل ع

. ذج ال قل في ن ل م ار  اني،  في الاع   )2007(ال
ة قا ا ال   :Risk Control م

عة م  ـــاب أو م ث في رصـــ ح ي ت ة، وال ا مات ال عل ا ال ن وهي م ي  أن ت ات وال ل الع
ة ا مات ال عل ع مع ال ما ت دها أو ع ف ة  ه ي لا  ج ، وال ات أخ ل ات أخ أو ع ـــــــا ة ح في أرصـــــــ

عها أو  ه م ـــ ـــافها وت ة ااك اخل ة ال قا ام ال ي أو ن اســـ ام ال ة ال اســـ اســـ ب ق ال (  . في ال
ا و ا ون،  س   )2013آخ

اف ا الاك    Risk Detection م
ــــــــــاف ــا الإك ف م ــة  تع اجع إلى ن ــال د  اجعــة قــ ت اءات ال لــة في أن إج ــا ال ــأنهــا: " ال

أ  ا ال ه ه ن  قــ الــ  ــات في ال ل ع مع م الع ة أو في ن ــأ في احــ الأرصــــــــــــــ د خ م وج داهــا عــ م
ات ل ع آخ م الع ة أخ أو ن اء في أرصــــــــــــ ع مع أخ ا إذا اج ه ن ج دا و ج ى ذل م ا  مع أن م

د  ــــــــ ي ت أك ال م ال ج م حالة ع اء، وت ــــــــاف الأخ اجعة في اك اءات ال ة إج عل  فعال ــــــــاف ت الاك
عای اجع أســـــــــال ال م ال ـــــــــ ما  اجعة ع ة ال ل ة  ع عای ام ال ا اســـــــــ ها م ل عل ة ( ـــــــــائ الإح

اجعة على أســــــ اخ الة ت ال ه ال ة)، ففي ه ـــــائ ة % 100اره أ ف أقل م الإح ث ات ال ل م الع
اب ما   )2013(الديب و السيد شحاتة،  .في رص ح

ة ائ اجعة ال ل ال اني: مفا عامة ح   ال ال
ة  تع ائ اجعة ال ائيأه أدوات  مال ات ال ال س ا ال في ال اف م ل على اك ، ، ح تع

ا  ة، و م خلال ه ائ ة  ال ل ة أمام م س رة ال الي  ص ال ة و  ائ ات ال دة ال إضافة إلى ت ج
ع ال ال م  ق ل ال س ة ، و  ائ اعهااجعة ال   . أن
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ة ائ اجعة ال ة ال ل الأول: ما   ال
اجعة  م ال ة:أولا: مفه ائ   ال

ها اجعة ن م ال اصة  عار ال دت ال  :لق تع
  ان ام الق ة و اح ا ض م غ ة  س ة لل ائ ة ال ض امل لل ة هي الف ال ائ اجعة ال ال

عة في ال  ة ال ال اسة ال ر ال ائي م م ض و ت الأم ال غ ة م جهة و  ائ ال
ال الح م جهة أخ وذل  ال اس  ائي دون ال ع ال ها ال ف ي ی ات ال ان  في الإم

م ة الع ي،  ة .ال   )2004( ول
  ل رأ أو تق ض ت غ ة  س ة لل ائ ة ال ض ارة ع ف لل ة هي  ائ اجعة ال ال

اد ها ه إع ف م ة، اله س ة لل ائ ة ال ض ة ال س ائي لل  )2000(رضا،  و ت ج
  ة س ة لل ائ الة ال قاد لل ة ف إن ل ة ع ائ اجعة ال ات ، دور التع ال اجعة في (ح

ة،  ائ ا ال ة م ال ن  )2012ت
  ارة ة  ائ اجعة ال ا :" ال ة تع  س ا ال ق م أن ن جه لل قاد م ع ف ان

ة ؛ اد ال اع وال اعاة الق ة، مع م ة ال س ات ال ا ق في  ح ه   ." مع ع
)Benadda ،2004( 

  اذی فها الاس فاءة  P.Bougon و M.Valléeم جهة أخ ع لة ت  ةأنها " وس س  ال
ة ع ائي  ل ن ال اد القان ة فيم ج اساتها العامة ال ق س ف ت ها  به ار ت  .ا

)khellassi ،2001( 
ة على أنها ائ اجعة ال ل تع لل قة  أن ن ا لفة ال عار ال    :م خلال ال

ة  أك م ســلامة وصــ ة ال ل ة هي ع ائ اجعة ال اتان ال ــ ض ت رأ ف ال غ ة،  ســ ة لل ائ ي ال
م  مها و ا  ة  ا ال ال ع هلة لاســـــــ ـــــــة م ســـــــ عل ال ا ل ة، وه ضـــــــ ل ال ـــــــ م ح ب ـــــــ عام 

ح  ــ ها، ح ت ــال اال  ال فيم ائي،  ق الأم ال ال ح ب ــ ا م ات ة وه ســ ان ائي لل ل
ائي  اه في ت ال ال ة فهي ت ني، أما م جان الفعال   لها.القان

ة ائ اجعة ال ة ال : أه ال ع ال   .الف
ف  ا به ائي لها وه ــــــ ج اد ت ــــــة م خلال إع ســــــ ــــــعف لل ــــــاف نقا ال اك ح  ــــــ ة ت ائ اجعة ال ال
ضع ال  ح ب ــ ة، وت ائ اعة ال ا م تق ال ة، ح ت قا الق ل ل غلال الأم اء والاســ ح الأخ ــ ت

ـــــــــة  ةالع ات ع الإســـــــــ ة اســـــــــ اءها قابل ـــــــــة م خلال إع ســـــــــ ة لل ائ اال إل تها وذل  ة لفائ ا مها ال ال
ي إلى  ــــــــــ ء ال ــــــــــىإنقاص الع ة  أق ا ة لل ن ة القان ا ة، و ذل م خلال ال ن ح م في ا قان
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ة ت  س ة داخل ال ائ اجعة ال ل ان ال ا الق انات...الــــــــــــــــــخ، و اس وال ارات وال ان  والق فة الق ومع
ائيلها الفاعل    .ة والأم ال

ن أو م  ــ ة ال ل او م ناح ــ ة ال اء م ناح اع ســ ام الق ض اح ف ائي  ع ال ــ م فإن ال ا ه معل و
ع الى ت  ال امها  م اح د ع ة، ح ی ن ص القان ــ ه ال ــه على ت ه ــات ت ســ ، فال م ة ال ناح

ل ال  ا ما تع ة وه ات  ة عق س ة على تفادیـهال ائ    .اجعة ال
ار ع  اع مة ج ف الى خ ة وته لة لا غا اجعة وســـــ اقان ال مات  الإ عل ف ال ـــــة ب ســـــ ال ذات العلاقة 

ها  ا ة ت اســـــ ائ اجعة ال ة ال ا فإن أه ائي، ل اجع ال ل ال ة لع اســـــ ة ال قة وال ال ـــــ  ي لاب ان ت ال
ق  ث ها ال ــة لا  ســ ال اف ذات العلاقة  ــفة عامة، ان الأ اجعة  ة ال اردة م فيم أه مات ال عل  ال

ـــــ ســـــ ة ال ة خارج ف ه ها م  اجع ة،ة الا إذا ت م ای انات  م ل ال قاد م ودق ل ف ان م  تق
اء رأ ها  وب ع مات وشـــ عل ة تل ال ل م صـــ ای ح ي م ها.ف ة وســـلام ن اجعة في ت ات ، دور ال  (ح

ة،  ائ ا ال   )2012م ال
ائ  اني :   خ ع ال اع و الف افو أن ة اه ائ اجعة ال   ال

ة .1 ائ اجعة ال ائ ال   خ

أس  عي م ض عى م ي تع  ة ال ائ اجعة ال ائ ال لاص خ قة  اس ا عار ال م خلال ال
هان  ل ال ع لا ت ا ال ائ ه ق م الأفعال و الأداء، وخ ل وال ل ة، ال لاح مات ال عل ع ال على ج

ائي و خ  ن ال ات القان ة م م ه الأخ ة ه اف مه ها لان أه ة عل ائ اجعة ال ة ال  عتات وضع مه
ائ و  ه ال هار ه ة لإ امل الق ها:م الع   )2011(حاجي ،  ه

ائي؛   -   -اس ال ال
ة س ة لل ائ ة ال ی الأداء والفعال   .تق

ة .2 ائ اجعة ال اع ال ة إن:  ان ائ اجعة ال ع م ال   ن ب ن

ع ة الأول: ال س ة لل  ال
ة  .أ اخل اجعة ال أك م  ال ف الى ال ة یه س قلا داخل ال ا م ا ة ن اخل ة ال ائ اجعة ال : تع ال

قا و الإدارة ب ة و ت س قة في ال اءات ال ات و الإج عل ة و ال ة الأن  ر عدقة و فاعل
عف افات ونقا ال ف  الان ة ا م س ها ش م داخل ال ف م ب ق اجعة  ة ال ل ا أن ع

ع لإدارتها ار  تا ي ودق مو ه اخ قل،  تق ء و م اف ش  ة لإب ل شفا ه  ،  رأ
اع ة و وفقا للق س ة لل ائ ة ال ض ال علقة  مات ال عل ة ال ا ة و م ل ن ح ح ة  ووض ن القان

ل بها و ع ة ال ائ اءات ال  .الإج
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ل   ة الع ة ، ون س ال ة  اخل ة ال قا ام ال فاءة و واقع ن ل دراسة و تق  ة ت اخل اجعة ال اق ال ان ن
ة ات ال ول ف ال   . في ت

ا          ان ة ب اخل ة ال ائ اجعة ال ضح دور ال الي ن ل ال ا ال زم خلال ه ف ن ام وس ل ا الاه
اجعة ف الإدارة  ال اء م  ة س ائ ة أو إدارةال ائ عامل  ال ف ال ة أو م  س اال اق أ.، ال جعة (لع

ن ا في ت ة و دور ائ ة، ال ائ ا ال   )2012ة ال
ة  ائ اجعة ال ل دور ال لةال خ  herbach ،le comportement au travail des collaborateurs( ال

de cabinet ،2000( 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــة :  .ب ــارج اجعــة ال ي هي   ال اجعة و ال ة ال ل ع م  ي تق ــة الى جهــة ال ــائ اجعــة ال ع م ال ا ال ــــــــــــــ هــ ی
ائي أك  ـــــــــ ال فها جعل ال ـــــــــة ه ســـــــــ اما ع ال قلة ت ـــــــــ ة و م ای ة م م أجل ت  أداجهة خارج

ه  ارس ه ة ، وت ائ ة ال اح ة مع ال ال م ال ال ائ ال اجعة الق ـــــــة ، وذل  ســـــــ ة لل ائ ال ال ال
اجعة  ل ال ة ،  اخل اجعة ال هام ال لة ل ان ت ع الأح ن في  ة ،و ق ت ـــــ عة أو م ق ـــــفة م ة  ه ال

ة أ ا ة تعاق ن مه ة ق ت ارج ودة في ال ة م ه ام  ارجي م أجل ال اجع ال أ الى ال ـــــــــة تل ســـــــــ ن ال
م .  ار عق م ، إ  )2012( أح
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ة   ارج اجعة ال ل  : دور ال   (herbach, 2000)ال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ع اني ال ائ ةال :ال ة ال ل   ل
ل على  ة إذ تع ائ ة ال قا ا هي ال اجعة و إن ــ م ائ وهي في الأصــل ل ــ ة ال ــل م بها م اجعة تق هي م

ها م  ه عل ة وما  ات ال ــ ا ال ــة و ســ ة لل اســ لات ال ــ اجعة ال ــم مات وت ي ذل ف معل
ل ع ة ال ائ عات ال ـــ أك م آن ال إلى ال ة و بها  ،   ال اســـ لات ال ـــ ادها ل ـــة ع إع ســـ

ها  امل ـــــــــــ ل تلل ع ان ال عات و الق ـــــــــــ ق ال ة  ائ اف ال ة و إن وج ا ان في  بها في تل الف
ة  ان ع ه مع فق ح  ــــ ي ال ــــ عاء ال ــــة رفع ال ســــ لف ذل ال ان فق  عات و الق ــــ ازاتات ال  م

جاع ان  TVA كاســـــــــ ا فق فادةو ض إدارة  الاســـــــــ الإضـــــــــافة الى ف حة  ة ال ائ ـــــــــات ال ع ال م 
لاحقة   ة م ات مال ائ لعق ، ال ل ع   .)2014(م و 

اجعة  اف ال ة :أه ائ   ال
ع م   اف: ال ب ن  الأه

اف ة الأه ئ  :ال
أك  قالـ امم  م وال ة  ان س اهال ان  ات ة.الق ائ  ال

ل . فع ارة ال اءات ال ة للإج ال ائي  ع ال ا اكل ذات ال ة ال و معال ة ش ا  م
ة  س ة ال التق م قابل ع ات  لاس ان يالإم ع  ال ها ال ائي.ی  ال

  الثقة
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اف ة الأه ان  :ال
اتج ع ال ائي ال اع تق ال ال ئ للق ة. ال ائ   ال

ات  ادات ت العق م  وال ة ع ع ات ح،ال أخ  ت ه. ه، أواو ال   الإنقاص م
ائي. م الأم ال اتج ع ع ائي ال ة ال ال ح أه ض   ت

ة  از نقا الق اولة إب عف ومونقا م ر  ث ال ار.ت ت   الق
ة : ائ اجعة ال   مهام ال

ة  لى في ع ة ت ائ اجعة ال ة ال قة أن مه افي ال ال، وه ضع  أش ن م ان ال ال  ح م
ل على: اجعة ح  أن تع ه ال اق ا.،  ه   )2012(لع

ل أو ق ال - ا  ا و ء فق م ال ة او ج س ا ال ل ن    . م
لقاة على عات  - ائ ال ل ال ة، أوم س ة فق ال ة واح  على ض

ائي ال  ر ال ال اس ت اف اخ  ــــــع لأه ة  إن ت ائ اجعة ال ة ال وم جهة أخ فإن مه
د ي ت ة ال ائ اع ال ــة و ت الق ســ ة ال ــه على ملائ ــا ال افها، و أ ــة و أه ســ ــا  ال غ م ن  ی

ات   . إلى عق
اجعات الأخ  ال ة  ائ اجعة ال ع : علاقة ال ا ع ال ابهة لها، الف فا ال   وال

اجعات الأخ  -اولا   ال ة  ائ اجعة ال   :علاقة ال
 ة اس اجعة ال ة وال ائ اجعة ال ا علاقة ال اجع، لأنه ة ال ه ابهان م ح م عان م ان ال : ه

لقان م أن ة، ی س مات داخل ال عل لأنة ال ق م خلال  ول أ في ال ه ی ة مه ا اجع في ب ال
ات  ا ة ح ق م ص ة  ال اس اجعة ال ة)، و ة داخل ا ة (م اخل اجعة ال ة عامة على ال ن
اجع  عى ال ازاة ب م ة، غ ان ال ال ات ال ا ة ال ن ق م قان ا ل ة وه س ة لل ائ ن ال ی ال

اجع ا ائي وال اني، لآن ال ف ال ة م  ال ال اد على الأع ح للأول م الاع ي ت اس ل
ل فه  ائي، ل ان ال ها ال صا ما تعل م ود خ قى الى ح ما م ي ت اس اجع  ال إسهامات ال

عي في ه ن ج اجعة  اج الى ت   )2005(ولهي،  .ال
 اجعة ال ةعالقة ال مات عل اجعة ال ة وال ل ائ ه اجعة م اجل ت ا ع ال ج ل ام ال : ی اس

ها  ن ف ي  ة ال ل ب هي تل الع اس ال ة  ع اجعة ال ها، وال ی اقها ووسائل ت ع ن س وت وت
ي  وني وال ل ال ة في ش ال لف  انات ال ل على مع ب اجع قادرا على ال مها ال

ة  ل م لع ق ال ار ال اجعة الى ت مق ع م ال ا ال ف ه ه اجعة ،و اء ال ته في  اج اع ل
اجعة  فاءة  أكال عة وأح  ن  لف  ال اصة  لات ال لفات و ال ة ال ر م ، و معال ق



 الجبائية  والتطبيقية للمراجعةالأدبيات النظرية  الفصل الأول
 

25 
 

اجع الأسال  م ال أن  ن أك دقة  انات  ان  ل ال ل ا ان ت ة،  قل ف ال م ال
ة  ا ة وم ث ي أك م ع لها ما  ل ة في ت ائ  .1الإح

 ة ارج اجعة ال ال ة  ائ اجعة ال اجع عالقة ال ف ال ا م  ن غال ة ت ة ال ائ اجعة ال : ال
ا الاخ له  ارجي، ه ،ال ف ض وض لل ال ه اولا ان  ح وصفات عل قً الات)ث   ات (ال

اجات ائي  واس اجع ال ل ال ي ت م ق ة م تل ال ات ق ي تق   )2011ي ، (حاجل ی
  ة م س ة لل ائ ة ال ض وف ان ف ال ع ة: م ال اخل اجعة ال ال ة  ائ اجعة ال عالقة ال

اجع  اص ال ائي،اخ اته  ال ون ملاح اخلي ان ی اجع ال ام  وراثهل  لل ل ال ائي الح
ة س ائي  لل اجع ال ة الأم ب ی ال ن في نها   ل

ا  فا  -ثان ةال ائ اجعة ال ابهة لل   .ال
  ة ائ اجعة ال ارةال ة والاس ائ ل ال اح حل اجع اق ائي  لل ار ال أن لل ا ه ال  :

اكل،  ف ع ال اجع فه  ف ال قة م  قة ال ق  أساسا في ال علقة، والف اكل ال لل
ا  فة  لعب ع مع اكل  ار ع ال ل.ال   )2011(حاجي ،  ال

 ائي ة وال ال ائ اجعة ال ارها تال اع ائي  ة م أدوات ال  ال ائ اجعة ال ح : تع ال
عل  لة ل ا انها وس ء وجعل ال أح أداء  ة وت الع س ة لل ائ امات ال ب الال

هاال على  لفة  ت ة ت أن ال   (2010 , ) وعي 
 ة ائ ة ) ال قا ق ( ال ــة وال ــائ اجعــة ال ة مال ائ ة ال قا ة وال ائ اجعة ال ل ان ال ــا الق  : 

 ، ة شـــــــــيء واح ه ــــــــ ـ الا انخلال ســـــــــ ال م بها إدارة ال ي تق ة و ال ائ ة ال قا ج ت أنائ  ال
ــام،  م الان ــة عــ ــة ع ملاح ت ــات م هــا عق م  إماع ــــــــــــــاف ع ف الى اك ة فهي ته ائ اجعة ال ال

ات  ه العق اب ه ام لاج  .الان
  
  
  
  
  

                                                            
 25سمية  قحموش ، مرجع سابق ذكره، ص :1
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ه  احل ت مه ائي و م اجع ال ال : ال   ال ال
اد على      الاع ها  ــــــــا علقة ب ارات ال اذها ق تها في ات ــــــــاع ل م ــــــــة و ســــــــ اف ال ق اه ار ت في إ

ع م  ا ال ة له فاءة عال اجع ذو  ار م ها اخ ة. وج عل ائ ها ال ل وضــــع ة ح ــــل ة وال اضــــ مات ال عل ال
ة، وذل ل ا ان ال هلات في م ه م ف  هام، وال  ان ی ارســــــال اء م ة اث ة  دود ل على م ــــــ ه ل

ه وده و مه ائي وح اجع ال ا على ال ا ه ء في م ل ال ف ن ء ذل س ه، وعلى ض   مه
ائي  اجع ال ها في ال ف اج ت عای ال ل الأول: ال   ال

اص و ت    ه ال اســـــــ ة و  ـــــــفة عاد ارس  ل شـــــــ  ن،  ا القان م ه ات، في مفه ـــــــا اف ال ع م
ع  ـــ ام وال ها لأح ق ا امها و م ات و ان ات و اله ـــ ات ال ـــا ة ال ـــادقة على صـــ ة ال ه، مه ول ـــ م

ه   ل  ع ادة ال ة، ال ل ة، ج ســــــــــ ة ال ن م 22(ال رة  01-10 القان ه ة لل ســــــــــ ة ال ال ــــــــــادر  ال
د  ة ع ــــــــــــــع ة ال ا ق ة ال ائ ارخ، 42ال ــــــــــــــال  )2010. ب اجع ت في إ ا مهام ال ز ل ا ت ، وم ه

ي  ة و ال ائ ها ال ة ع وضــــــــع رة صــــــــ اء صــــــــ إع افها و ذل  ق أه ــــــــة الى ب الأمان ن ت ســــــــ ال
عای دها ال ة :ت ال    ال

ي   ه ع الأول : ال ال   الف
ا ق       ــــائها م ل في اف ــــ ي ت ة وال ــــ مات ال فة معل ع ه  ال مه ائي  اجع ال ال ال  ان 

ف عها في ی  اجعة، اذا ت وق ل ال ـــــة م ســـــ ار على ال الأضـــــ د  ها . تع مها ضـــــ ـــــ  ثال  ان 
ش ،    )2013(ق

لي ي والع ل العل أه اني ال ع ال   الف
ائي خ        اجع ال ن ال ض ان  اجعة و الاع ون ال ـــــــــــ ء   في ال ن  ي  ف لها ، ح ال

امــات  ــ ــ ال ــه م تق اجع ل هــا في ال ف ــ م ت ــة لاب ة العل ــة و ال هلات العل في أداء مهــامــه ، فــال
ع  ق ل ال  ال  ام الاع رة على إت فاءة هي الق فاءة ، فال ة و  ل ل اال ق ى    لعامه الغ و 

اق أ.،   اجعة .)2012(لع ة ال ل ائي لأداء ع اجع ال ة لل هام ال   . ال
ا على  ن حائ ان  ي  ل العل أه ة ال اح اء م ال ة ســـــــــــ ه ه ال ـــــــــــ ه ن في م ه ان  ر عل ات م الاج

ة  ه اولة ال ة، الشــــــــــهادة ال ل ة، ج ســــــــــ ة ال ن  22ادة (ال ة  01-10م القان ســــــــــ ة ال ال ــــــــــادر  ال
د  ــة عــ ــــــــــــــع ــة ال ا ق ــة الــ ائ رــة ال ه ــارخ، 42لل ــة )2010. ب ل ــة ال ه فــاءة ال ــة ال ــاح ،او م ال

لف بها. ة ال ه فء ال ام و ال فاء ال   للإ
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ــة ه        ــائ اجعــة ال ــة ال ــة في مه ه فــاءة ال ــار ال ــه ل م فــاء  ــ لا  ال ــة، ح ي الأك صــــــــــــــع
ه  فــاء  ــ لا  ال ــة، ح ــة ه الأك صــــــــــــــع ــائ اجعــة ال ــة ال اجعــة لان مه هــام الأخ لل مقــارنــة مع ال
ة  ــ ــ مع ــات عهــ بهــا الا  ــة لا  ان  ــائ اجعــة ال ــة ال . لان مه اجعــات الأخ هــام لل مقــارنــة مع ال

ـــاصـــات مات والاخ اجعة  ال ان ال ـــاص في م ف اكفاء واهل اخ اجعة او الى مه م ان ال في م
ص  ة واسعة ب ة وعلى درا ائ ةال ائ اد ال   .وال

  
  
  

ة الازمة  ه ة ال ا ل الع ال : ب ع ال   الف
ی   ه الع ــــــ ت  ا ال ــــــ مع م الأداء، ه ائي  اجع ال ام ال ة اللازمة ال ه ة ال ا الع ي  و نع

ا ما  ات تقع على عاتقه وه ول ــــــــ اجع م ل ال ورها ت ان فهي ب عات و الق ــــــــ لة في ال امل و ال م الع
ا حلــة م م ــل م لال  ــة، ف ل ــة ال ــا ع في الع ل ی ــ ــائي ب اجع ال ــ على ال اجعــة  ــة ال ل حــل ع

دات  ه ةم اســـــــ ات ،  ال ف  ، )2012(ح ة و ت اخل ة ال قا ام ال اجعة  و تق ن ل ال نامج ع اد ب أ اع
قة   ـــــــــا ة ال ه فاءات ال الإضــــــــافة الى ال اجعة .  ات ال ل اد تق ع اجعة ، وفي الأخ اع اءات ال إج

ها  ة م فات الأخلا ع ال اجع  ف في ال   ان ت
ل والافعال  - قة الق ق وال  ال
اهة نةالأما -  ؛وال

-  ، ات تفه م ل وذل ال ل ل الع ل عاب؛ وت  ال
ــ يع اقة،الل - عاملة ح ف  ال ــ اء  معال اف الأخ لة او ع اك ح الأســ اء ع  اني ، الغ ســ (ش

2002( 
اجع  قــای لأداء ال اجعــة  ــار معــای ال ــا  اع ي ك قها و ال ــل على ت ع ي  اف ال اءات و الأهــ لإج

ها في ما یلي: ازها أه    اب
ا اجعلا ارشاد  - لهاث ع امه   ؛ء 
ة - ف ك ةع ت ی مع اجعةلا ل ل ةن ت ه  ال الع م  اجعق   ؛ ال
اجعة  - ة ال ه امه  ة  اجع ن ة ال ول ی م دوك ، ت   )2004(س

اد  ة وال قلال ع الاس ا ع ال   الف
ة ـــي قلال ار الاســـ ة م ة، أه ـــ ع ح ك ا  ع ـــ قلال و ع االاســـ مي ثقة تع في مه ـــ  م

ماتلا ة عل اســـــ ماتلا في ال ي عل ها ت ال اجع الي  و م ف على ی نأ ال ع ـــــغاه  ال ي ال  ال
ض ع اجع لها ی اتلا م ي ــــــا ث وال ه على ت ي  رأ ــــــةلا إدارة وتع ،الف ل أو ســــــ  أه م الإدارة م
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هات ي ال ــغ ان  ال اء اجع،لا على ت اشــ تأث كان ســ لف وســائل غ أو م اشــ او  غ م  ال
ي ث ال الى،  .اجعلا على الإدارة بها ت  )2010(غ

قلا يئالا اجعلا ف ان   ـــــ ااو  م ـــــا م ل له في و م ي ع ه ه ،ال الة  ان و عل  و الع
اف ده، على ان  ع وان ت ي اقفلا تل ع ی ك ت ال ـــــ اد درجة في ال ة ال قلال اج و الاســـــ  ال
ها،  ف ح ولات ه ـــ اعه او ل ال ان ان ده م ی ـــ اح ،  ت  اجعلا ن  ان   ،)2007(ال
ائي ــ  في ال ح م ة ل مهامه ارســة ل ــ ضــ ــف  وذل ،م ة ما  ضــ ة ال ائ ة، ال س  لا لل
لى  ضع في ن   ان اجعلا ع امةه  عللا لل ضهع  م ف و فال في ال  . ال
ل ا ع قة زادةلى ع م ارلا ه اد ودرجة ال ى اجعلا رأ على الاع مي ان ول ح   م
ائ ة الق ال ا ال ـــا ن ت ما ال عارضـــة، هلم ا م ه فه أ اجةلا ت ـــة. لل ســـ ای ع حالة ال ا في ال  ه

ـــا ائي اجعلا ار،ل ع أف  ال قلال ی ةلا الاســـ ةلوا اد ةلوا ع الات كل في أو ال ، ال  الأخ
ا ح ال ه ه ادة ل س الها  مه ون وا . أ ب   ت

ائي  اجع ال ات ال ول اني : م ل ال   ال
ا ه اجعلا ام اث ي ه ل ح صــــ ــــ ال ال رة ت ــــ لة ال ة في ال ضــــ ة ال ائ ــــة ال ســــ  على قع لل

اتعاتقه  ول ل م اء خلالها م ی ح یلي ما وفي ال   :ذل ن
ة ائ ة ال ول ع الأول  : ال   الف

ائ الع ال ان    ة للق ال اجع ف م ال ل ال ال في ال خل الغ اع ات ضـــــــــ ی ول ـــــــــ ه م
ة  ائ ادة ال ة، ال ل ة، ج ســـ ة ال ن م  22(ال ة  01-10القان ائ رة ال ه ة لل ســـ ة ال ال ـــادر  ال

د  ة ع ع ة ال ا ق ارخ، 42ال ا ،وم)2010. ب ة ه ة ن ا ذات ال ائ ة ال ول  :ل
انات أت عله اجعلا تع  - ة ب د كاذ ل الى ت ل ة   ال ائ ات ال ضه للعق ف تع   ؛س
ةلا ع كاذب تق وضع - ي س اجع ال اتها؛ ی ا  ح

ة - . ــاع ــةلا م ب على ســ ه ائ م ال ــ الها رق ب ال ه اع ال م او غ اني ،  الاخ  الاع (شــ
2002(.  

ة  أدی ة ال ول اني ال ع ال   الف
ل ة اجعلا ی ول ـــــ ة م الفة كل ع تأدی ـــــ او م ي تق اع في اخلاقي او تق ة الق ه ارســـــة ع ال  م
ه أخ ،مه ات ل ة العق أدی ة ال ال ع ي اش اذها ی ال اهه ات رتها وح ات ها جاء  خ ت  :كالاتي ت
ار؛ -  الان
خ؛ -  ال
ق ال - ة م اها ل ة اشه  اق  ؛س
جع م ال - ول ال   ال

ة  ن ة ال ول ال ال ع ال  الف
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ة ت       عاو  غال ة ال ــــــائ ار  علىاجعلا ضــــــ الق ق اضــــــ ل اما ل (ول و  ثال ف او الع
ن ،  ســـــ ان)1997ام اه  ال ولا ت ـــــ ات م ـــــا اف ال ع م اء ع اقلا ،  ي الأخ ت ال اء های ة اث  تأد

ادة مهامه  ة، ال ل ة، ج ســـــ ة ال ن  22(ال ة  01-10م القان ائ رة ال ه ة لل ســـــ ة ال ال ـــــادر  ال
د  ة ع ــــع ة ال ا ق ارخ، 42ال ةلوا ،)2010. ب ول ةلا ــــ ي ن م  هي اجعلا عات لىع تقع ال فاع  ال

ةلا ي ه ل ال ي ، ه  ال او   .)2006(ت
ره ما خلال ف      ال ســ  اجعلا ــ اء او اه اؤه فان اخ ورلا تع ج ا ــ ر م هاصــا ع  ضــ
ل ماد ر و ـــــ ، ال ـــــ الاد ق ةلا وت ول ةلا ـــــ ورها ن ةالى  ب ول ـــــ ة م  اجعلا خلال واســـــاســـــها عق

ام  م  اجعةلا اصلا العقالال لا معال ةلا اما ، ءالع ول ــــال ــــ اجعق ــــ ال ت ع تق  في ة ت
اممه داء ا الال ني ه  ــــي ال امالع القان ار ع ق ا الاضــــ ، م ة یلغي الغ ا ة ال عاق  اجعلا ب ال

ل عة ،  . والع   )2012(ج
  

ل رق (  ها 3-1ال ت ع ات وما ی ول ق ب ال   ) الف
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر في، ع :ال ات ش ول اف م ات م ا ائ ب مقارنة دراسة( ال ن ال ة وت ل ة وال غ  ،)ال
لة  ة م العل م اد لا الاق ، جامعة ،و ال د س  98ص : 2012، 12: الع

  
  

  

 مسؤوليات المراجع

جزائية المدنية  ديبة تأ

تعويض 
الأشخاص 
  المتضررين

عقوبة تأديبية 
 من طرف دائرة

السجن و 
 الغرامة المالية
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ل  احلال اني: م ة  ال ائ اجعة ال ة ال   س مه

 ةال الاول ائ اجعة ال احل س مه ال  : م

اجعة  ام  ةإن ال ائ ل ج ات ت ت ة علـى  تق ـ ت ةم ه قـام الأول  م ف فـي ال قتهـ اف إلى ت  الأه

ة: ال   ال

ائي؛  - عة ال ال ع على    ال

د قاس - ائي؛ ت ود ال ال   ح

لإبلاغ  - ي ت الع ا ال دها ال حة و ت ق ل ال ل   ؛ال

ة  - ا ائي.ال  وتم  ال

ة  ائ اجعة ال ة ال احل س مهام مه ن م الي:وت   ال

  اد حلة الإع حلة الأولى: م ة:ال ه   لل

اد  اجع،  :على ال أك م ،  ال ت   )2003(ب
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  ة ـ ـال إدارة ال ـاء م لـ الإدارة وأع ـاء م ـة أع ل علـى قائ ـ فةال ل ـةال ا قائ ـ اء ، و  ش

ت؛ ة إن وج   ال الع

  ه؛ الغا  ل ل  م أك م أن الع ه ال ولا، عل لا مع ض زم ع ان س   إذا 

 ه؛ اب ذها فة أس ه مع لا عل ض زم ع ان س   إذا 

 ه على أح وجه؛ ة إل ة ال ه ات اللازمة لأداء ال ان ه الإم ه ل أك م أن م ه ال   عل

  ـــه ـــ انـ ـــا مـ ـ ـــ أ أكـ ف ال ـــ ــــي سـ ـــة ال ـ س لي ال ـــ ـ ـــاه م ـ ـــة ت ـــة وخاصـ ة تامـ قلال ـــ اسـ ـــه  ـ د مه ـــ سـ
ها اق    .ی

ة ال اص ال ة "ت الع ه ل ال ى " رسالة ق قة ت اد وث إع م  ق اجع  ة، ال ه ل ال  ,khellassi)  :ع ق
2001) 
  ؛ ف ادلة ب ال امات ال   الال

 ة؛ ه ه ال ف م ه ع أداؤه واله ل ال ی اق الع   ن

 اجعة؛ ضع ال م م س ائ وال   ال

 ام بها؛ اج الال ة ال ن   الآجال القان

 ی الأ هت ی لغها وأجال ت   .تعاب، م

  ة س ف على ال ع حلة ال ة: م ان حلة ال   :ال

ـــة راســـة ال اجـــع ب ح لل ـــ ة ت ـــ ه ال ـــة،  هـــ اع ـــة، الاج ن ـــة: القان اح ـــة مـــ ال س ـــة لل اخل ال

ت ة، وت س ة، وال العام لل س ا ال ة، ن اد   (Mounira, 2011)على:  الاق

 ة س ان العامة لل ف على ال ع     :ال

  ة؛ س ا ال عة ن ضع و ل، م   ش

 ف ع ع ة؛ ال س   لى تارخ ال
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  ائي )؛ ع ال ، رق ال ار ل ال ة (رق ال س ع ال اصة ب مات ال عل   ال

 ال؛ نات رأس ال اء و م ي، ال أس   العق ال

 . ة س وع ال ة لف ا غ اقع ال لف ال اج، م اقع الإن ة، م س ان مق ال   ع

  ة، و اس ة، ال ن ان القان ف على ال ع لاع على : ةالال ة م خلال الإ س  لل

 اخلي؛ اجع ال  تق ال

 ؛ ات ال ش ة وم ال ائ ال  الق

 ة؛ م ات الع س ة لل ال ات  ا اف ال   تق م

 ة العامة اع ال  م اج

ة ائ عة ال مات ذات ال عل اجع لل ع ال عى ال ثائ  ه ال لاع على ه   م خلال الإ
 هاا ا علقة ب ة ال س امات ال ف على ال ع  ل

  ة س ي لل اع ال ام الإخ ی ن یت الي ت ال م؛ و س ائ وال لف ال  م

 .ة س ه ال اع ال ت  الق اصة  اكات ال ائ الأخ والاش  ال

  لاع على ة الاتفاقاتالإ ئ    :ال

 عاق م ا ، ال خ لي، ت ار ت ار، إ ...الخ؛إ ا اء؛ل ع وال  ال

 ؛ ف ع ال  ال

 وض...الخ؛ ، الق أم از، ال د الام  عق

 ة ات أج د مع ش  عق

 . ح ل ص ة  س ل ال ائي م ق ان ال ل ال ل ق م انه ت ت   ال

 ها ف م ة أو م أن ت س ها ال فادت م ي اس ة ال ائ ازات ال  .الام
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  ف على ع قـال اجـع ال ة: على ال س قة لل ا ة ال ائ ة ال ض س ال انـ ال ـة مـ مـا إذا 

ق مقـ ه ال الة  عل ه ال ي) أم لا، وفي ه اس ق م ة (ت ائ ة ج ة رقا ل ع لع  :خ

 ة؛ ع ات ال ة وال قا ة ال ل ع علقة  م ال س ائ وال  ال

 ع حة  ق ة ال ائ یلات ال ع ة ال ائ ة ال قا ة ال ل   . (Mounira, 2011)ع

 ائي ان ال ال لة خاصة  اد أس ة وإع اخل ة ال قا ام ال ة: تق ن ال حلة ال   ال

ه  ه ف ـف ع ء مـا  لـه، وعلـى ضـ ـائي ع اجع ال أ ال ها ی ي ع لاق ال ة الان ة نق اخل ة ال قا تع ال
  . اس اجعة ال نامج ال س ب م ب ق لفة  ها ال ، لأن   )2006( ال و أح

ا      قابــة ال ــام ال ة و ســلامة ن ة إن قــ ا ــ لا مادیــا علــى ســلامة وم ــ دلــ ع ــة  س ــة داخــل ال خل
اق  ل د أساسـ ـ ل  ع ـ ـام  ا ال ن أن هـ ـ ـة،  ال ائ ال ة فـي القـ اجـ ـة ال ائ ة و ال اسـ مات ال عل ال

ها ا ي لا  عل دات ال ف ضع الف وال دات م ف ة لل ال ار  ه الأخالاخ ـ هـ ، إذ ت ل لف ة دل
ه ها وسلام ة.ص اخل ة ال قا ام ال ة ن اني،  ا م ق   )2007(ال

ة م خلال  : ائ ة ال اح ة م ال اخل ة ال قا ة ال ل   و ت ع
 ـام ها  :وصـف ال ف ـي ت ـة ال اءات الأم ـام والإجـ ـاع علـى فهـ ال ـ  ا، ح ـة جـ ة مه ـ ـ خ تع

قة ا اجعات ال ائج ال لاع على ملفات ون ا  له الإ ة،  س    .ال
  اجعــات أخــ ل بهــا مــ  :م ــ ع اءات ال عــ الإجــ ــار  اخ ــائي  اجــع ال م ال قــ ــ  ــلح  ق

ب ا ه م قة ل اثل ح ان ال م ق إذا ما  ة م أجل ال س ال  أن  .ال ل ال على س
ا .و  ائ ة ج ا ومعال اس لة م ع م ات ال ل ل ع ق أن  ة م اجل ال ت اءات الف  إج

ـة ا اءات الأم ـة الإجـ اق  ، قات أخ ام ب ائي ال اجع ال ـ ملل ـة لل س ها ال فـ ـي ت  ل
ــة ، ائ ــا ال م ال ــي تقــ ات ال ــ ــ ال ــا  ــة  اف ــة  اق جــ م ــال هــل ت ل ال علــى ســ

ة .  س   ال

قابـة  ـام ال ـ ن م مـ اجـل تق ـ لة ت أسـ علـ الأمـ  ـائي : ی ان ال ال ان خاص  اد اس ـة م اإع اخل ل
ا ها ال أ إل ة معال یل ا ي تع  ة ، وال ائ ة ال اح ه.ال ة س مه ل ف ائي  ان یجع ال اغة الاس  ص

لة  ل وس ال  ل س " أو "لا"، ف ها ب نع ة عل ن الإجا ما  ت لة مغلقة ع اجعة، مع أس اف ال وفقا لأه
مة س اف ال ق الأه   .ل

 ائي بـان ال اجع ال ح لل ان  ام الاس ء لاس     :ل
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  ة ل ـة، فالإجابـات ال س ـل ال ة مـ ق ـ ع اءات ال ـعف فـي الإجـ ة ونقـا ال ف علـى نقـا القـ عـ ال
ة؛ ع ع نقا الق ة ف اب ات الإ عف، أما الإجا  تع ع نقا ال

  ها خلال اد ف قا ال ع ال اء ج ة.إح ه ة ال  ل ف
 ة ال ات ال ان ف ال     :أما الاس
  ائ ــ ی ال ــ ــ ت ــا  ــا أو معاملــة  ــل ن ــلة  ة ذات ال ــ ئ ــا ال یــ ال  (.قة الت

TA) .TVA …؛ 
 ة، م اجـل إزالـة س دة في ال ج ن م ي  أن ت ة وال ائ ة ال  أوال م وضع تع للأجه

ة ائ ا ال   .ال

ــاء  الإضـافة إلــى إع ــام،  ــعف لل ة ونقـا ال ل نقــا القــ ــات حـ ــاء ملاح إع هـي  حلــة ت ه ال  جهاتتهـ
احات  الي لواق ام ال  ال
 :ائي ع ال ا ات ذات ال ل ق م الع عة: ال ا حلة ال   :ح ت م خلال ال
  ثائ لاع على ال ةالإ ل في: الأساس ائي: ت اجع ال ف ال ن ت ت ي  أن ت  ال
  علقـة ـة ال ائ ات ال ـ ةال ـي،  ال ه ـا ال سـ علـى ال ات، ال ـ ةاعلـى أرـاح ال على  ل

ة افة،  الق ةال قادمة؛  وال ات غ ال الي لل خل الإج  على ال
 ثائ ة  ال اس اتال اء  (ف عال ي...وال ف ال  ؛الخ)، ال
  مدف ف ال د، ال  ؛ال، دف ال
 ة ائ ل الإدارة ال ها م ق ل عل اسلات ال  ال

 ل نامج الع  :ب

فـاءة م الأم  ـه  اح في أداء مه اجع على ال اع ال ي ت ورة  وفاعلةر الهامة وال ه الضـ اجعة ل ة ال
ـة  ق عـ  ه ه ال ـاملة لهـ ة ال ات یـ الإسـ ضـع وت اجـع ب ـام ال اءات ومـا هـق قـع أن ی م إج  م

ل وجه.  ها على أك ف ات ل   وخ
اءات او         ــ إجــ لي ی ــ ــل تف نــامج ع ضــع ب ــ ب ا ال ج هــ ــ اجــع أن ی ــعلــى ال لـي  لف ل ال

ة  ل ـ خلال ع امـا أك لـ اه ـي ت لـة وال ـاكل ال ـ ال یـ وت ة علـى ت ـاع ـا لل اصـ ال لع
اجعة.   ال

ــــاز  ــــة لإن لائ اءات ال ات والإجــــ ــــ ـــ علــــى ال ـ نامج علــــى انــــه  ا ال ة أخ  ال إلى ه وم ناح
ــع  اجـ ـــل لل ــ دل ــ هـ قـ ــ ال ــ ، وفـــي نفـ اسـ د وال ــ ـ قـــ ال لة وفـــي ال ــه ــ وسـ ـ ــة ب ـ ائ ــة ال اجعـ ــة ال ـ مه
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ــــه مــــ تق ــــه وأداة ل ــــه فــــي أداء مه ها نف اجع م  قــــ ــــي  ــــة ال ائ مــــات ال عل ــــات وال ل ة الع ضــــ ـــ م ـ
ها م  اجع ـي ی م ـة ال س ال اف ذات العلاقـة  ـ مـــة الأ ایـــة وخ د إلـــى ح ا ی ها م قة ف ل ت درجة ال و

ة. ائ ة ال اح   ال
  

ــــ ت           ـ اجـــــع  ل لل اره دل اع اجعة  ل ال نامج ع ــــة و اجعـ ـــــل لل ــــة ع ـ ــــ خ ــــارة عـ ـ ــــه ع أنـ ــــه  فـ ع
ات  ـــ ـ رة خ ـــ ـــع فــــي صـ اجـ ـــة ال ـ ـــ مه ـ ف ـــة ل اءات اللازمـ ـــ ـــة الإجـ افـ ـــ  ـ ه ت ـــاع ـ ـــع م ـــع مـ اجـ ـــعها ال ضـ ب

افه ق أه ل إلى ت ة ت ال ،  .م  )2012( أح
 ق اد ال ة: إع ام حلة ال ،  ال ت  )2003(ب

ع  ال ج ق اســـــــــــ اد ال ة ،  إع ائ اجعة ال ة ال ل ة لع ة الأخ ة ال ا اجعة  اد تق ال ع إع
ها خلال الف و  صـــــــــل إل اجع ت ي ال ائج ال ی ال ة و ت ارات الف الأســـــــــاســـــــــ اجعة و اخ اءات ال إج

ق   .  ال
ا ائيلال  ال اجع ال ات ال ص  : ت

اد  ة في إع اش ـائي ال اجـع ال ـة، فـإن علـى ال س ـة لل ائ ة ال ضـ ل ال ـ حـ ق ـة ال ل هـاء مـ ع عـ الان
م قـ ـ  ـة، ح س ـ ال جهـة إلـى م ات م صـ ي قام بها، إضافة إلى ت قات ال ائج ال  تق ی ن

اجعــة، تقــ  ــل ال ات م ـا ث علـى ال ـي قـ تـ ة ال ـ عـة ال ـ العادیـة ذات ال ـال غ یـ الأع ب
ح  ي ت ع، خاصة، ال احــة فــي ال ص ال ــف عــ الفــ ة و ال ــ اءات ال ورة للإجــ ــ ات ال ــ ال

ق و ة   ب رات ض ات ، ف  )2012(ح
ـاز  وم ـة لإن لائ اءات ال ات والإجـ ـ ـ علـى ال نامج علـى انـه  ا ال ة أخ  ال إلى ه ناح

ـه  اجـع نف ـل لل قـ هـ دل اسـ ، وفـي نفـ ال د وال ـ قـ ال لة وفـي ال ـ وسـه ـة ب ائ اجعـة ال ـة ال مه
ل ت فـ ها و اجع م  قـ ـي  ـة ال ائ مـات ال عل ـات وال ل ة الع ضـ ـ م ـه مـ تق ـه وأداة ل ي أداء مه

ة  اح ها م ال اجع ـي ی م ـة ال س ال اف ذات العلاقـة  ـ مـة الأ ایـة وخ د إلـى ح ا ی ها م قة ف درجة ال
ة. ائ   ال

عای ال         اجع هي و وفقا ل ها تق ال ي  أن  ة ال اص الأساس ة، فإن الع ول (  :اجعة ال
 ،   )2012أح

  یـ تق ـاع القـار علـى ت ا  اجـع"، وهـ ـ ال ـل "تق اسـ م ان م ـ ام ع ـ اسـ ان :  ـ الع
لا؛  الإدارة م ون  رها الآخ ي  قار ال ه ع ال اجع وت  ال

 ج ، أو  أن ی اه ق عادة إلى ال ه ال ج اجع : ی ت ها تق ال جه إل ي ی هة ال  هال
ل الإدارة؛  ق إلى م  ال
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 ة مایلي فة أساس ل ذل  اجعة: و ال ال اق وم   :ن
  ـــــي ـ ــة ال ـــ ـ ال ة ال ــ ـــ ـ لها، والف ــ ـــ ـ ـــــي ت ـ ائ ال ــ ـــ ــا، والقـ ـــ هـ اجع ــ م ـــ ـ ـــــي ت ـ ــة ال ـــ ـ ائ ــة وال ـــ ـ ال ـــــات ال انـ ال

لها...الخ؛   ت
 اجــــــع، والاخ ــــــ الــــــ قــــــام بــــــه ال ورا و مــــــ الف ل الــــــ رآه ضــــــ ــــــ ال ــــــي قــــــام بهــــــا  ــــــارات ال

ا؛ اس  م
 هــا ــة، م ــال ــانــات ال ض ال ل ع اجع ح ح رأ ال ضــــــــــــــ ق ب ز ال ــ أن ی اجع:   رأ ال

الها؛  ائج أع الي، ون  ال
  لــــع ــــ  ا ل ن واضــــ ــــ ــــى  انــــه: وذلــــ ح اجــــع وع ــــع ال ق ــــ وت ق قتــــارخ ال ا ال ــــ علــــى هــــ

ـــة وتـــارخ  ال ة ال ـــ هـــاء ال ــ تـــارخ ان ــ تقـــع بـ ـــي قـ اث ال اجـــع والأحـــ ة ال ول ـــ ـــة ل م ود ال ـــ ال
اث. ع ذل م أح قع خلال ذل أو  ، وما ق  ق ع ال   ت

ــــ مــــا إذ   فــــه، أن  مــــة مــــ  ق ات ال صــــ اجــــع مــــ خــــلال ال فة ــــ علــــى ال الفــــات ال انــــ ال ا 
ع  ع وقـــائي م شأنها أن ت ـــا ح  ـــ ـــة، أو أن ت اب علاج ـــاذ تـــ ـــ ات ــ ال الي فإنـــه مـ ال ها، و  ت

لا.  ق اء م ع في أخ ق ة م ال س   ال
ع علاجــــي  .أ ــــا ات ذات  صــــ ـــــاء ت ع مـــــ الأخ ـــــ بـــــ نـــــ ـــــ ال ـــــ  ا ال اجـــــ : فـــــي هـــــ ال

ا یلي الها  ها، و إج  )Dhambri  ،2005و  Kaaouana(  :ت
ل - ــــــــ ة ، لـ ائ ارات ال اد الإق ي ارت ع إع اء ال ة : وهي الأخ ة ال ائ اء ال ح الأخ ــــــــإن ف ت ـ

ـــة الفـ ع ال ـــ ـــ نـ ـ لــــف ح یل ت ـــ عـ ة وال ـــ ـ اءات ال ات أو ال  ،إجــــ ـــ ـ ـــاء فــــي ال ـ د أخ ـــ وجـ
ح  اد ت إع ها  ــــ ــــ ت ات  ــــ ــــاء فــــي ال د أخ ــــال: وجــــ ل ال ات،على ســــ ــــ أخ لل ال
ــــــــاوز  هــــي) ، أمــــــــا إذا تــــــــ ت ات لــــ ت ــــ ح الق (في حالة أن مهلــــة تقــــ ال ل ال ل م ی  ج

دة، ف ــــــ هلــــــة ال ــأ إلا مــ ال ح ال ـ جــه ت لــ م ــــــأ إلا مــــــ خــــــلال تقــــ  ح ال ــــــ ــــــ ت ــــــلا 
ا. ة إقل ائ ال ة ال ل جــه  ل لــ م  خــلال تقــ 

ـــة - لـــى فـــي ال ایـــة ت ة وال اســـ ــ ال ة: إن العلاقـــة بـ اســـ ـــة ال ائ ـــاء ال ح الأخ  ت
ة وا اســـــــ د ال ات أن وج اف لإث ا  ة، وه ـــــــ اضـــــــع لل خل ال ی ال ي هي الأســـــــاس ل ل

ع م  ا ال ل ه ح م ـــ ي، و ت اســـ ن لها أصـــل م ي ق  ـــ عاء ال ی ال اء في ت أخ
اجات . ة أو الاح ات ال اء لا ی إلا ع  ال  الأخ

ع وقائي  .ب ا ات ذات  ص ف إلى ما یليت ،  :: وته  )2006( ال و أح
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ـام إدارة - ة فـي حالـة ق ائ ها ال ن قادرة على ت وضع ورة أن ت ة إلى ض س اه ال  لف ان
ة؛  ا ة ال ل ع ائ   ال

ها؛ - اء عل ام والق م الان ادر ع  ال ع م
ـفة  - ـام ال م الان ع فـي حـالات عـ قـ ـة مـ ال س ـ ال اءات م شأنها أن ت اح إج اق

؛  ة أخ  مـ
ة  - اءات الق دة في الإج ج قائ ال ة ال عال عل  ة ق ت ی ائي ج اءات أمان ج اح إج اق

ة ی ة ج اءات رقا إج عل    أو  ت
ة ا - ـ ـة علـى خ س ـاد ال ورة اع ـع ضـ ـي  ـام ال م الان ـاف حـالات عـ اجـع فـي اك ل

ائ ة إدارة ال قا ة ل س ع ال ع في حال خ ق اد ال ال ها لإ ی    .ت

ل على ة  أن  ائ اجعة ال ل فإن تق ال   )2009(ع علي ،   :و
؛ - ع ضع وتارخ ال ال  ال 
ققة؛ - ة ال ی ال  ت
له؛  - ها ع غ ي  ة ال  الف
ها؛  - اجع ي ت م ثائ ال ا وال ی ال  ت
ة؛  - ة لل اخل ة ال قا أن ال ه   رأ
ـة عـ ذلـ ورأیـه  - اج ة ال ـ ـا ال ة، وال ـ ـام ال ـ دراسـة ان قـة ع م ال ـاوزات وعـ ال

ألة؛  ه ال  أن ه
ة؛تع أو نق - ة لل ات ة والإس ارات ال   ال
ة - فاءة ال احات م أجل ت م ال ات واق ص  ت

ل رق  ل ال اءات  6-1و ح ج ض ة م خلال ت ائ اجعة ال ة في وصف ال ئ ار ال الي الأف ال
ائي  اجع ال م بها ال ق ي  اجعة ال ،  :ال ل ع  )2014(م و 

  
 : ل رق ة 6- 1ش ائ اجعة ال   :وصف ال

 
 
 

  

  المعلومات                               
  

  التقرير عن النتائج                                   جميع والتقييم الأدلة         شخص كفء مستقل
  

  تحديد مدى التوافق مع
  المقرر المعار

ة ا ال ة أ ف

الملف الجبائي  
  للشركة محل الفحص
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ـات       ــع أدلــة الإث م  قــ ــ  ة ح قلال الاســ ــاز  ــفء  ــة هــ شــ  ائ اجعــة ال ــة ال ل ع فالقــائ 
مـات م عل ه ال افـ هـ یـ مـ ت ـ وت ـل الف ة م ـ ـائي لل لـف ال هـا مـ ال ـها وتق ان ع اوف لق

ائج  ال ن ة ث إ ائ هاتال جه لل ة. الف ع  تق م ع  ال
 

ل  خلاصة الف
ــــــ         ــــــات وت ان  س ــــــ ال ائفهــا ح ها و ا د ن ا إثعــــ ل سل ه، مس الع م بهــا م قــ ــي  ا ــات ال

ج ت و  اء دااســــ ي ســــ ــــائي ف ل أخ ي عادة ت م ق ات ال ل ل الع ا على ســــل ق یخلي او خارجي ل
ة ع س ات مات ال عل ة ال مات عل ها وتع ال ال ق عل ب ا ی ة  خاصة  ضــــــــ ـــ ال ــــ مــــــــات عـ عل ه ال هــــــــ

ــة س قــة لل  .ال
ة أو       ان داخل اء  اجعـــــة س ـــــو ال ة تع م خارج ف إلـــــى خ لة لا غایـــــة، تهـــــ ــــ ر ال یه وسـ ه ــــة ال ـ

ات  ات ــاتها و الاس اسـ ــ س ــا ورسـ اراتهـ ــاذ ق ـ ها فـــي ات ـــ ققـــة وتع ـــة ال ال ائ ال ــ م القـ ـــ ة،الت ل ا ان  ق
ي تع عــ  ة ال اســ ــاد ال ــ ال ام ب ــــــ ل مـــ الال ایـــ حـــ ـــي م اء رأ ف اجعـــة هـــ إبـــ ف مـــ ال الهـــ

ق  ـــــامص ـ ــ ن ـــ ـــــة عـ ـ ات ـــــات ال مـ عل ة ال ا ــ ـــ ـ افها  وم ق أه ة في ت س اح ال ة. ان ن اســـ مـــات ال عل ال
ن  ل الإدارة  مق مة م ق س ة ال فوف ال ي ت له  وال اجعة تفاص اته.ال ئ    وج

ع      ــــ دها ال ــــ ــــي  و ال ــــ ال ــــ  ق ال ة  ــــ ــــة م س ا أن ال ــــائي،ك عاق معال ال ن  مها القان اجع  ال ال
ة في ارائه  قلال الاســــــ مه  ا انه ال ة  ائ عات ال ــــــ ة وفقا لل ائ ها الاج ائ ه الفاني في ق ي ی را ائي ح ال

ة . ائ ة ال ة ال ح في تق ع شفا نا ب م قان ا مل   فه أ
  
  
  

غ  ل ب ن م ر ع ري ق ت
 الضريبة المقدر
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: ه   ت
ي      اســــ الي ال ام ال ل ال خ ائي ب ة و ال ــــ ح لل ف ال ور تغ اله ــــ ح ال ، جعل م ال

ة  اســـــــــــــ ة بها وعادة ال في العلاقة ب ال وف ال غ ال ا ل اجع ن او ال ـــــــــــــ ال ائ ، وتع ال
خل اح أه اع على ال ان  أن اء  اف ســــــــ ة أه ا لها م ع ائ ل ــــــــ ة ال اســــــــ ة أو ســــــــ ا ة أو اج ــــــــاد اق

ا الإضــافة ل  فإلى الأه ا  ــفة خاصــة  مة  ق ول ال ائ في ال ــ ع م ال ا ال ة ه داد أه ة ، وت ال ال
ةأ  ام ول ال رجة في ال ه ب ة م   .ه

ي ا ح   ــــ عاء ال ی ال ــــ ت ة ق ال ائ ال أك م ســــلامة الق الف و ال ائي  اجع ال ح  لال في ــــ
ة راســة ن م ب ق ــل ، ســ ا الف قابله ه ائي و ما  اجع ال ات الف م ة وال اال اســ ة ال ة لل ائ ة ال

ا و  ه و قات ب ة الف الية معال ي ال اس ام ال   .ح ال
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 الجبائي المراجع لعمل العملي الإطار الأول : المبحث

 التي الضريبة نوع فبتحديد ،لها  تخضع التي الضريبة نوع باختلاف الجبائية ؤسسةلما التزامات ختلفان أ       
ع ةلمالها  تخض س رعلما طرف من تحدد التزامات بأداء مكلفة يجعلها ؤس  راجعلما عبليها يقف والتي الجبائي ش

 .القانونية للنصوص وفقا لالتزاماتها ؤسسةلما اداء مدى من بالتأكد الجبائي

 المباشرة الضرائب اهم لبعض الجبائية المراجعة :الاول المطلب

  :والتي تخدع للنظام الحقيقي  الضرائب نوع من اهم نعرض المطلب هذا وفي   

 IRGالاجمالي   الدخل على الضريبة مراجعة :الثاني الفرع

 .والتسديد التصفية ثمالوعاء  بمراجعة المراجعيقوم  الضريبة ذهه مراجعة لبيس في

 الوعاء مراجعة :اولا

 من التحقق راجعلما على يجب والتعويضات عاشاتلما والاجور، تبارتلمبا صلخاا الضريبيالوعاء  راجعةلم
 :يلي ما في وتتمثل ضمها واجب يروالغ ضمها الواجب رالعناص

  :يلي ما في وتتمثل  :ضمها الواجب العناصر 1‐

 عملهم؛ مقابل ذاهو ،الغير لحساب فردية بصفة بيوتهم في نيعملو أشخاص قال من وضةبقلما لغلمباا ‐

 مصاريفهم؛ء لقا الشركات، ديريلم دفوعةلما زافيةلجا والتخصيصات والتسديدات التعويضات ‐

 ينستخدملما قال من اعتيادية بصفة شهرية، غي ترالفتً  نحمت التي غيره أو كافآتلموا ردوديةلما علاوات ‐

 المحدودة؛ سؤوليةلما ذات الشركات في الأقلية ذوي ى الشركاءإل دفوعةلما كافآتلما ‐

 أو بةاقلمرا أو الباحث أو التدريس نشاط كأجرأ الأساسي نشاطهم الى إضافة ،نسوماي لأشخاص سددةلما المبالغ ‐
   ) 1( فكري طابع ذي ظرفي نشاط كل عن الناتجة كافآتلما وكذلك مؤقتة، بصفة مساعدين كأساتذة

 :منها ونجدضمها  واجب غير عناصر 2‐

 حركيا المعاقين للعمال شهريا جزائري دينار الف عشرين عبن تقل التي عاشاتلما او الاجور ‐

  ‐الاكم؛ الصم او بصريا او عقليا او

 غرافية؛لجا نطقةلما عن التعويضات 

 همة؛لما او التنقل صاريفلم رصودةلما التعويضات ‐

 ومنحة العائلية نحلموا الوحيد الاجر :مثل الاجتماعي التشريع عبليها ينص التي العائلي الطابع ذات نحلما ‐
 الامومة؛

 ؤسساتلموا المحلية ماعاتلجوا الدولة قال منكان  شكل أي على دفوعةلما نحلموا التعويضات طالة،بال منح ‐
 ؛ينوالتأم ساعدةلمبا اصةلخا راسيملموا ينللقوان قابتط العمومية
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 والريوع ومنح ؤقتةلما التعويضات ‐

 في يهالع منصوص مقابل،بدون  مساعدة إطار في زائرلجا في نيعملو الذين يةبأجن جنسية من الأشخاص ‐
 الاتفاقيات الدولية.

لجمركي ا نطاق     أنشئ التي للتموين، ركزيةلما نخازلما في يعملون الذين أجنبية جنسية من الأشخاص ‐
 ؛الجمارك  نقانو من مكرر 196 ادةلما بمقتضى

 عن المحددة للشروط وفقا ب،باالش تشغيل ىإل الرامية البرامج إطار في دفوعةلما الأخرى كافآتلموا الأجور ‐
  التنظيم؛ طريق

 ؤسساتلموا المحلية و الجماعات الدولة لبق من نكا شكل أي على دفوعةلما نحلموا والتعويضات ةبطالال منح ‐
 ؛ينوالتأم ساعدةلمبا اصةلخا راسيملموا ينللقوان قابيتط العمومية

 نتج جسماني ضرر تعويض أجل من قضائي حكم بمقتضى الضرر عن كتعويضات دفوعةلما العمرية الريوع ‐
 للحياة؛ العادية بالأفعالللقيام  الغير مساعدة و ء للضحية، ء بنسبةاللجوألزمه  كلي دائم عجز نهع

 الوطنية؛ التحرير حرب وقائع ء جرا من و الاصول والأرامل المجاهدين معاشات ‐

 قضائي؛ حكم إثر عبلى إلزامية بصفة وعة دلما عاشاتلما ‐

 )2014(الجريدة الرسمية،  التسريح تعويضات ‐ .

 والتسديد التصفية مراجعة :ثانيا

 :من التأكد على راجعلما ويعمل

 شرعلماطرف  من وضوعلما للسلم وفقا احتسابها تم قد الاجور على الإجمالي الدخل على الضريبةان   ‐

 )2014(الجريدة الرسمية،  شرة والرسوم المماثلةالمبا الضرائب نقانو من 104 ادةلما نص حسب ؛الجبائي

الضرائب  نقانو من 130 ىال 128 ادةلما من (القانونية النصوص حسب وذلك الاقتطاع عملية تتم نا  - 
 ؛) شرة والرسوم المماثلةالمبا

داقية مطابقة على يقفان  - ريح ومص مونه G50النموذج  في التص اعدادها  يتمان  أي واجب هو وما لمض
  )2014(الجريدة الرسمية، ل به عولما السارية للتشريعات وفقاوالمضمون  الشكل حيث من لائقة بطريقة

 )   IBSالشركات (  ارباح على الضرائب مراجعة :الثاني  الفرع

 .والتسديد التصفية ثمالوعاء  مراجعة مالهخلا من راجعلمام  يقومرحلتين  في

 الوعاء مراجعة :اولا

ب رائب قانون من 140المادة  نص فيجاء  ما وحس رةلمبا الض وم  اش علخا الربح فان المماثلةوالرس  اض
ريبة، افي الربح هو للض ب المحدد الص  كل طرف من المحققة طبيعتها كانت أيا العمليات مختلفة نتيجة حس

 في او الاستغلال اثناء الاصول عناصر من عنصر أي عن التنازلات الخصوصوجه  على ذلك في بما مؤسسة

  .)2014(الجريدة الرسمية،  نهايته
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 :يلي كما التعديلاتاجراء  بعد الجبائية النتيجة تحديد قاعدة هي الصافية النتيجة اذن

  التخفيضات.– الاستردادات + المحاسبية التنجية = الجبائية النتيجة

بية  النتيجة تحديد كيفية مراجعة -1  النواتج تحديد كيفية بمراجعة ذلك نويكو)2012(حميداتو ، المحاس

 .فيها وتحقيق بحث بإجراء عمليات والأعباء

 .الأخرى النواتج ومراجعةفي مراجعة رقم الاعمال  وتتمثل : النواتج مراجعة 1‐1

 الأعمال رقم مراجعة 1‐1‐1  وذلك ،الحقيقة  يعكسالاعمال  رقم ان من بالتأكد الأمر بداية في راجعلمايقوم  :

 :طريقتين  ناهو الاعمال رقم تكوين خلالها إعباده من يتم لتقنيات باستعمال

يس إعباده :الأولى الطريقة  حققتها التي داخيللما من التأكد أجل من داخيللما عبلى اعتمادا الاعمال رقم تأس

ةلما س اءيقوم  راجعلما نفإ ،فعلا ؤس اب بإنش من ليما حس دوق دينةلما الغلمبا يتض دة للص البنكية  والأرص
ة، س دة الاعتبار بعين الأخذ مع للمؤس بيقات زبائن44لل دةلما ونهاية بداية أرص الاعمال  رقميكون  اهوعند ،والتس

  لي : ي كما هتكوين عادلما

  ) +  01/01في (  الزبائن تسبيقات + البنكية الحسابات + الصندوق = تكوينه المعاد الأعمال رقم

  )  01/01) + رصيد الزبائن في (31/12) + تسبيقات الزبائن في (  31/12رصيد الزبائن في ( 

ولا وعند رحلماالأعمال  برقم مقارنة يتم هتكوين عادلما الاعمال رقم على لحص اف أجل من هب ص الاخطاء  اكتش
ئلة طرح هفعلي بينهما التطابق يتبين عدم لماو المحتملة، بيالمحا على الأس ةلما س س  يتعلق قد هلأن ذلك لتبرير ؤس

 مثلا .  الزبائن من ردوداتلما الاعتبار ينبع الأخذ بعد اً  أحيان الأمر

 الفواتير. عبلى اعتمادا الاعمال رقم تأسيس إعباده :الثانية الطريقة

درن إ اب قاعدة مص رائب احتس دة على تعتمد راجعلما طرف من تكوينها المعادالفاترة  ،يرالفوات هو الض  أرص
بيقات يلات الزبائن تس رحلما يروالفوات والتحص تخراج أي(   بها ص خلال  من فوترلما الاعمال رقم اس

  :يلي كما ذلك نويكو ،)وضاتبقلما

ندوق = تكوينه المعاد الفوترة ابات + الص بيقات + البنكية الحس يد الزبائن (  01/01في( الزبائن تس ) +رص
  ) .01/01رصيد الزبائن ( –) 31/12) +تسبيقات الزبائن في ( 31/12

  :يلي بما كذلك لزم م الجبائي راجعلما ن أ كما

 التسليم؛ ووصولاتالبيع  الفواتير بين التطابق من التأكد -

 اليوميات؛ في البيع فواتير تسجيل قواعد احترام من التأكد ‐

  ؛ المساعدة اليوميات من ستخرجةلما والأرصدة العامة اليومية في سجلةلما المبالغ ينب التطابق من التأكد  ‐

 ( TAP )  و( TVA ) يخص فيما هب مصرح هو وما ،البيع اصناف بين التطابق من التأكد ‐

 .الفواتيرفي المحاسبية العمليات من التأكد ‐

 :يلي بما بالقيام  اهعند راجعلما يقو :الأخرى النواتج مراجعة 1‐1‐2

 ة؛بكتسلما للحسومات المحاسبي التسجيل من التأكد ‐
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 اصة؛لخا اجتهالح ؤسسةلما إنتاج تقييم وموضوعية صحة من التأكد ‐

 منوحة؛لما للإعانات المحاسبي التسجيل من التأكد ‐

تثمارات تقييم إعباده من أتيتلما القيمة فائض إدماج من التأكد ‐  تأتيلما القيمة فائض يقيد( الدورة نتيجة في الاس

ريا بداية تاريخ عند التثبيتات تقييم إعباده من بي النظام نس مية، المالية   المحاس  في ، )2014(الجريدة الرس

 التقييم إعاده عمليات من تأتيةلما الاتهلاكات صصاتمخ فائض يقيد سنوات خمس أقصاه أجل في ائيةلجبا النتيجة

  )2014(الجريدة الرسمية، السنة  نتيجة في

م قابلية من بالتأكد راجعلما وم يق :الاعباء مراجعة 1‐2 حيحة بطريقة وذلك الأعباء خص  مطابقتهاخلال  من ص

  :يلي بما متعلقة نتكو نا يجب للخصم قابلة الأعباء هاته نتكو وحتى الشروط لبعض

 ؛إثبات بوثائق ومبررةمحاسبيا  مسجلة نتكو نا يجب  -

 ‐ ؛مباشرة للاستغلال ناتجة والأعباء التكاليف نتكو نا يجب  ‐  

   ديونها وارتفاع للمؤسسة الصافية الاصول في نالنقصاى ال الأعباء ذهه تأديان  بيج - 

 )2014(الجريدة الرسمية، ن لسيرها وضما للمؤسسة العادي بالتسيير اساسا طةبمرت نتكو نا يجب ‐ 

 والتسديد التصفية مراجعة :ثانيا

 :والتسديد التصريح في اطنضبالا مدى ثم ومن قبطلماالمعدل  صحة من يتأكد اف راجعلما على

 عدلاتلم السليم قبيالتط من التأكد راجعلما على يجب)2014(الجريدة الرسمية،  :المطبق المعدل مراجعة 1‐

 كما النسب ليحدد 150 ادةلما نص طبقا اله با مناسان يكون المعدل المطبق  على الشركات، ارباح على الضريبة

 :يلي

 وكالات وأنشطة السياحية الأنشطة وكذا البناء و الاشغال العمومية للمواد نتجةلما للأنشطة : بالنسبة % 19 

 .الاستقبالية والسياحة الوطنية السياحة مجالي في الناشطة والأسفار السياحة

 : بالنسبة  25 % 

 دمات؛لخوا التجارية للأنشطة ‐

الاعمال  رقم من 50 % من أكثر دماتلخوا التجارة في المحقق الاعمال رقم يتجاوز دمانع ختلطةلما للأنشطة ‐
 الإجمالي خارج الرسم .

ما  بمراجعة وجو اكمل على بالتزاماتها ؤسسةلما م قيا من التأكد راجعلما على :والتصفية بالتصريح الالتزام 2‐
 :يلي 

  ؤسسةلماه حققت التي سارةلخا او الربح بمالغ سنة كل من الاكثر على افريل 30 لبق تم قد التصريح نا ‐

(الجريدة الرسمية، و هي  الجبائي نالقانو يحددها التي للآجال وفقا وذلك التصفية ورصيد الدفعات تسديد -  
2014( 

 .مارس 20 الى فيفري 20 من :الاول  قبيالتس ‐
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 .نجوا 20 الى ماي 20 من : الثاني التسبيق ‐

 .نوفمبر 20 الى اكتوبر 20 من  :ق الثالثبيالتس ‐

 تاريخ عند ختتمةلما اليةلما السنة آخر في المحقق بالربح تعلقةلما الضريبة من% 30  قبيتس كل مالغ يساوي
  استحقاقها

قة: لات ال ع ا: ال   ثال
ا: افة ه ة ال س على ال لان لل اك مع   ه

ة - ل عاد ب ع افة  ة ال س على ال   1.%17ل ال
افة - ة ال س على ال ف لل ل ال ع ا %0.7د ال اد والأشغال ، و ه جات وال ل على ال ع ال

مات. ات وال ل   2والع
. اس س ال ل ال ع ه وذل ب ال أك م اجع ال ا ما على ال   وه

ات ال ل اجعة ع عا: م   را
ة: ال و ال ف ال أك م ت اجع ال ة ال في ال  على ال س ن لل ى    وح

ل-1 و ال ا یلي: : وهي وفائش ل  ة ت ن ة قان ات   إث
ادة - ال وذل وف ن ال ف رق الأع ال. 76ك س على رق الأع ن ال   م قان
ائي- ع ال   .رق ال
--. ات ان الف   تارخ و
ه.- فاد م مات ال عة أو ال ف ات ال لغ ال   م
د.- افة ال ة ال س على ال لغ ال   3م
ان. الإس واللق أو- ة، الع ان ال   ع
-. ار ل ال   رق الق في ال
ات:-2 ل ن الع اجع م أن ت أك ال و ی ه ال ن: وفي ض ه و ال   ش
مات  - ات أو ال اد أو ال م ال ى أن ت ع ة أ  ل ه الع اج ت على ه س ال قابلة لل م ال

. س ع فعلا لل  4ت
ات  - ل .ان الع نا م ال في ال ي قان غلال وأن لا ت الاس ة  ت  م

                                                            
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  21المادة  -1 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  23المادة  -2 
  .119لقبيشي فيروز، مرجع سابق، ص  -3 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  29المادة  -4 
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اضع  - ل ال ة م ق ا ال لاك ماع اد القابلة للإه افة ال اثقل ال ة ال س على ال أن  ال
ادة  ها في ال ص عل و ال افي وفقا لل ام ال ع لل ا ة وال س على رق  38لل ن ال م قان

ا  1ل.الأع
ار  - ة ألف دی ا إذا بلغ م رة نق لغ القات فع م ما ی س ع ة خاضعة لل ل ل ع لا  أن ی ال على 

ائ (  2).100.000ج
ة:  -2 م و ال ا یلي:ال أك م اجع ال م فإن على ال  ا  ال

ى إلى  - . 31 ح ال  أق ء ال ع ن عة  ا ة ال  د م ال
لا - ة.م س ل ل ال ة ل ات ثائ الإث ف ال أ مع ت ث ال ق ال ق ب  د ال في ال ال ی
ة خ  - آل عل  ة خاصة م قا ام ب ه ال ائي عل اجع ال ، ال س ا لل ئ ع ج ي ت ات ال س ا  ال

افة. ة ال س على ال  ال
لة فإن ح ال  - ق دات ال ج ة لل .ال ه ح ال أ  ه ال ن ح ال  3 في ت

افة ة ال س على ال ة لل ه ات ال اجعة ال ا: م   4خام
ات  ل ع م  ة تق س ان ال ها وذل اذا  لف تق ي  على ال ات ال أك م ال اجع ال  على ال

ذج  م في ن ق أن  س  ل ع (  G50خاضعة لل اعه، وق ائ 20إی ل شه الى قا ال ما م  ) ی
ل  ف م ققة م  ات ال ل لغ الع ه م فا ی   ، اصه ة اخ ة في دائ ئ ه ال ه او اقام ج مق ال ی
قة في  ة ال ی ال ة، وت اضعة لل ات ال ل ل ع ، م جهة، وتفاص اب ه ال اتها خلال ال س م

ح ی نف ا م ان ال أك ا اجع ان ی ا انه على ال  ، ف،م جهة أخ ا ال ق ح ه  ال
ا  س او مع ان خاضعا لل اء  ال س ، ورق الاع ع والقابلة لل افة ال ة ال س على ال ع ال م

م الأم ة اذا ل ات ت د ت ه، وم وج   .م
ة لا - س ان ال ة م  أما إذا  ل واح ال ل ق الأع ف ل اع  إی ا،  ا م اب ا ح ل ت ت

ا ما جاء في  دة وه ال ال قا للآجال والأش ا  ا، وه لفة ،ال إقل ائ ال ،ل قا ال اته وح
ادة  ة الأولى م ال ال. 76الفق س على رق الأع ن ال  م قان

                                                            
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  38المادة  -1 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  30ة الماد -2 
  58بشير عاد، مرجع سابق، ص-3 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  76المادة  -4 
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اك  - عة ل ة تا س ان ال دة، إلى م إذا  إرسال في الآجال ال ل أو  ام ب ائ ،ال ال
ققة،  ات ال ل لغ الع ه م فا  ة،  ئ ه ال ه أو إقام اصه مق ة اخ ج في دائ ائ ال ی ال

ف. ا ال قة ح ه ة ال ، ال ق ، في نف ال ی  و
قف على ما إذا  اجع أن  ه على ال اتها وفقا ا سلف ذ م ب ة أ تق ن ة قان ة في وض س ان ال

ة أم لا.  ن ص القان   لل

ي  ه ا ال س على ال ة لل ائ اجعة ال اني:ال ع ال   TAPالف
. ی ة وال جع ال ها ی ع عاء و اجعة ال ها ی م   وف

عاء اجعة ال   أولا: م
س على  ة ال ه ل اجع جع  ام ال اء  لغ أث س على ال س ال أك م أن ی ي أن ی ه ا ال ال

عل الأم  ما ی افة ع ة ال س على ال ال خارج ال ة ، أ رق الأع ال ة الإج ه ل ال اخ الي لل الإج
ها إلى  م ض اج ع اص ال ات والع ه لل اجع ا  ة ، وأ ق خلال ال س ال ا ال اضع له ال

عاء.   ال

اجع م اجعة ال :م .1 أك ال  1: و
ره    : %30ف م ت ق

لة . - ال ع  ات ال ل لغ ع  م
ئة على ما ی ع  - ال عها  ل سع ب اد  ال علقة  ئة ، ال ال ع  ات ال ل لغ ع م  %50م

ة  اش ق غ م ق  ال
لة - ال ار  ف ال وال ققة م  ع ال ات ال ل ا . ع ل ة م ة ال الأدو علقة   ال

ره    %50ف م ت ق
ئة أك م  - ال عها  ي ی سع ب اد ال ال اصة  لة ال ال ع  ات ال ل لغ ع م  %50م

ة. اش ق غ م ق  ال
ة  أن : - الأدو اص  ئة ال ال ع  ات ال ل لغ ع  م

ا ی ة  ات اد الإس فة ض ال ن م ف ت م ال س ها ال رخ في  31-90 عل ای  15ال  1996ی
اوح ب  ئة ی ال ع  ح لل ل ال ن مع   30و  %10، وان 

                                                            
  1 المادة 119 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
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ره  .1  :%75ف م ت ق
هة  - ة ل ن ة ال ي او ال ی له صفة ع ج ال ال ئة ال ار ال ح ت و

اء،  ه ي وأرامل ال ة ال ال ا ب ة .   %30ت اضع لل ال ال  م رق الأع
ي،  - اك ا ال غ ت ازوت ، وه از والعاد وال ئة لل ال ال ع  ات ال ل لغ ع  م

 ، ا ة ال اش وع في م ا ال ال س على ال الأول م ال ف م ه غ انه لا 
ة  ال ن  لف ار ال ات، ال ح ال ا لا ل قي، وأ ح ال ة ح ال ض ال ام ف ن ل اضع ال

ادة  ها في ال ا 219إل ق نق ال غ ال ق الأع ة ل ال   إلا 

ال : .2 خل ض رق الاع ي لا ت اص ال اجعة الع اجع م ما یلي : م أك ال  1ی
ار عق  - ض في إ ی الق عل ب ء ال الي.ال ار ال اد الا  الاع
ادة  - دته ال ا ح ل عة م ف ال عة ل ا اء ال ات الأع ة ب ال ات ال ل ر م  138الع م

اثلة. م ال س ة وال اش ائ ال ن ال  قان
ائ ( - ار ج ن ألف دی ان اوز ث ال ال لا ی لف 80.000رق الأع ال ) دج إذا تعل الأم 

ة ال ان، ال ة في ع ال هل ذة أو ال أخ لع ال ازم وال اد والل ائع، ال ع ال اته ب ا عل ن ی ت
ن ألف ( مات،50.000وخ اع ال اش في ق ة ال ال لف  ال  ) دج إذا تعل الأم 

ه دون م - أنف ا  ارس ع ان  غي على الاش ال از، ی ا الام فادة م ه ة أ اعوللاس
 .  ش أخ

ي  - ولة أو ال ة ال ان ل م ة م ق ع اسع ال هلاك ال اد ذات الاس ال اصة  ع، ال ات ال ل لغ ع م
. ع ف م ال  ت

افة  - ا في ذل  ی  جهة لل لع ال اد وال ال علقة  ة ال قل أو ال ع أو ال ات ال ل لغ ع م
اد اج ال ة ق إن عال ات ال ل . ع ی ة لل اش جهة م ة ال ول  ال

ف رق  - م ال س ها في ال ص عل ة ال ات اد الإس ال اصة  ئة وال ال ع  ات ال ل لغ ع م
رخ في  31-96 ة،  1996جانفي  15ال ات مات الإس اد وال ع ال ی أسعار  ات ت ال 

ة لل ال ح  ود ال ق ح ما لاتف ة ع ئة ب ال  .  %10ع 

                                                            
  1 المادة 220 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014 



ی الفصل الثاني                                                 ات ت ائي وال اجع ال ةال ائ ال  ةال
 

49 
 

ف  - عام ال امات والإ ة وال ة والف اح ات ال ا ة في ال لة ال الع ق  لغ ال ال
 والأسفار.

: ی ة وت اجعة ت ا:م أك م ما یلي:ثان ال اجع  م ال ق   1و
ة  -1 ي ب ه ا ال س على ال ل ال لل  %2م مع
ات  -2 فادة م ال ادة م الاس ام ال قا لأح ح وذل  ازها في ال ي  إب  219ال

ات   -3 أك م أن ال اجع أن ی لة على ال ال ع  و ال ي ت ح ش ات ال ل ا  الع و
ن. ل ز اصة  ة وال مات الآت عل ف ال  ال ة على ال ة م  2ال

ا - ان ال . الاس واللق (الألقاب) أو الع  ر
ن. - ح لل ان ال  الع
ة. - ن ة ال ع ال خلال ال ات ال ل لغ ع  م
ائي.  - ع ال  رق ال
ة. - اضعة لل ادة ال  رق ال
- . ار ل ال ل في ال  رق ال
- . ت ف افة ال ة ال س على ال لغ ال  م

ي وذل م خلال  ه ا ال س على ال ی ال اجع م ت ق ال ة في و ل ة أو الف ه ات ال ال
ذج  ق أو  50Gن ال ال لغ رق الأع ا م ة، م ض ال ان ف ع ل ا ائ ال دع ل قا ال ال

ون ( ع ع ة في اجل لا ی ال ة الإج ه ادات ال ال.20الإی ق رق الأع ه ال یلي شه ت م م ال   ) ی
ا م أسا أك أ اجع ال ل وعلى ال اتها في  عة لها أو وح ا ات ال س ف ال ق م  ال ال س رق الأع
دها.  ان وج ات م ة م بل   3بل

ة ة ال اجعة الفعال : م ال ل ال   ال
ة على  ائ ائل ال ة ال ال معال و وأش ل ش ل ها م خلال ت قائ ومعال اف ال اجع على اك ل ال ع

ف ة وذل  س ة. م ال س ة داخل ال ي ت الفعال ة ال ائ اص ال ع ع   ج

                                                            
  1 المادة 222 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
  2 المادة 224من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
  3 المادة 1 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
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ائي في  ة م إدراج العامل ال ا ة وم س ة لل ائ مات ال عل ام ال اجعة ن ة  ائ ة ال ة الفعال ا و م
ي ان م ال تفادیها. اء ال قائ والاغفالات والأخ ف ال ا ما  ار وه اذ الق   ات

ا ع الأول:م ائيالف مات ال عل ام ال   ة ن
ة وخاصة  س ل ش داخل ال ة یه  قة إل م  ة  س ة داخل ال ائ مات ال عل ام ال إن ن

ل عام  اه في ما  ال  فة م اجع ال في مع ن لل ة   ائ ائل ال ال لف  ال
ل ال ع ا  ل خاص  ة  س ائي لل ة م وال ال س ف ال ق ال م  اجع على تق ال

ار  فة معای اخ ا مع ها، و ارة ،ال وغ ال دراسات الاس ي ت أع ائي وال ع ال ا ائل ذات  م
ارة  ص الاس لف ال ف م م ب ق ا  ار خارج ،ك ة ل س ار ال ار في حالة اخ ال

ان ال ة فإذا  عق ال قارب ب درجة ال اجع ان  لا، فعلى ال وع ض م ام  قى إلى ال ة ت س
اجع على ت  ل ال ع ا  ه وه ف ن ب م ق ی  اص ال ة للأش ال فاءة  وع ودرجة ال ا ال ائي له ال

ارات. اذ الق ة ات ل لة في ع س ة  ا   1إدراج ال

ة إدراج ال ا اني: م ع ال اراتالف اذ الق ة ات ل ة في ع   ا
ة م  ارات ال اع الق لف أن صلة م م  ق اجع أن  ة على ال س ة ل ائ ة ال ل الفعال ا ح اء ال ل إب ق

ي  ة وال س ة داخل ال ا ة ال ل لها م ق ي ت مات ال عل لف ال ف م م  ق ل  ة و س ف ال
ى ی ا ح الح وه لف ال رها م ار ح ت اجع إص ح لل ا ما  مات، وه عل ه ال ة ه ى له ف 

اذ  ائي في ات ضع وم إدراج العامل ال ا ال ة ه ة، ودرجة فعال ائ امل ال اه الع ة ات س ك ال على سل
ة. س ار داخل ال   2الق

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  1 سعد داشر وعبد الحق عبدلي ، مرجع سابق ، ص:79

  2 احمد لعناق، مرجع سابق ، ص81



ی الفصل الثاني                                                 ات ت ائي وال اجع ال ةال ائ ال  ةال
 

51 
 

  

  

  

  

 

 ؤسساتلموا المحلية و الجماعات الدولة لبق من نكا شكل أي على دفوعةلما نحلموا والتعويضات ةبطالال منح ‐
 ؛ينوالتأم ساعدةلمبا اصةلخا راسيملموا ينللقوان قابيتط العمومية

 نتج جسماني ضرر تعويض أجل من قضائي حكم بمقتضى الضرر عن كتعويضات دفوعةلما العمرية الريوع ‐
 للحياة؛ العادية بالأفعالللقيام  الغير مساعدة و ء للضحية، ء بنسبةاللجوألزمه  كلي دائم عجز نهع

 الوطنية؛ التحرير حرب وقائع ء جرا من و الاصول والأرامل المجاهدين معاشات ‐

 قضائي؛ حكم إثر عبلى إلزامية بصفة وعة دلما عاشاتلما ‐

 )  1(  التسريح تعويضات ‐ .

 والتسديد التصفية مراجعة :ثانيا

 :من التأكد على راجعلما ويعمل

 شرعلماطرف  من وضوعلما للسلم وفقا احتسابها تم قد الاجور على الإجمالي الدخل على الضريبةان   ‐

 ) 2( شرة والرسوم المماثلةالمبا الضرائب نقانو من 104 ادةلما نص حسب ؛الجبائي

الضرائب  نقانو من 130 ىال 128 ادةلما من (القانونية النصوص حسب وذلك الاقتطاع عملية تتم نا  - 
 ؛) شرة والرسوم المماثلةالمبا

اعدادها  يتمان  أي واجب هو وما لمضمونه G50النموذج  في التصريح ومصداقية مطابقة على يقفان  -
 )3ل به (عولما السارية للتشريعات وفقاوالمضمون  الشكل حيث من لائقة بطريقة

 المباشرة الغير الضرائب اهم لبعض الجبائية المراجعة :الثاني المطلب

 الرسم منها ونجد مراجعتها يجب التي المباشرةالغير  الضرائب انواع بعض لاهم سنتعرض طلبلما هذا وفي
 المهني  النشاط على والرسم ضافةلما القيمة على

   TVAالمضافة  القيمة على الرسم مراجعة : الاول الفرع

 الاعمال المعدلات رقم للرسم، نشئلما بالحدثالاهتمام  راجعلما على ضافةلما القيمة عبلى الرسم مراجعة اثنا

 .التركيز عليها يجب التي الرئيسة نقاط يهو بالرسم، والتصريح سملحا في قلحا ،المطابقة

 المضافة القيمة على للرسم المنشئ الحدث :اولا
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 طابعا تكتسي التي الخاصة،للرسوم  اضعةلخا تلك غير من دماتلخوا العقاريةوالاشغال  عبيال عمليات تخضع
 للرسم شئلمنا الحدث نويتكو ،عرضية او اعتيادية بصفة زائرلجا فيانجازها  ويتم حرفيا او تجاريا او صناعيا

 )1من (  المضافة القيمة عبلى

 انه في مؤسسات وغير ،للمبيعات اديلما أو القانوني التسليم من بالتأكد راجعلما ناه ويقوم :للمبيعات بالنسبة 1‐

 تحصيل منن يتكو بصدده ضافةلما القيمة على الرسم ينشئ الذي دثلحا نفإ للشرب الصالح ءالما توزع التي
 العمومية؛ الاسواق إطار في المحققة للمبيعات ةببالنس وكذا ، اجزئي أو يا كل الثمن

 أو اً  كلي الثمن ضبق خلال من نشأةلما الواقعة حدوث من يتحقق ان راجعلما على :العقارية للأشغال بالنسبة 2‐
 الرسم بعد ،انتهاء الاشغال عند مستحق يبقى الذي الرسم الغلمب بةوبالنس الأجنبية ؤسساتلمبا يتعلق وفيما جزئياً،

 ؛المنجزة للمنشأة النهائي الاستلام من نشئلما دثلحا نيتكو تحصيل، كل عند دفوعلما

 يتعلق وفيما كلياً، او اً  جزئي الثمن بالقاض نشئلما دثلحا من المراجع يتأكد عموما :  للخدمات بالنسبة 3‐
 التذكرة؛ تسليم من القاض تعذر نإ نشئلما دثلحا ن ويتكو ،أنواعها لفبمخت والتسليات والألعاب بالحفلات

 من الثالثة، الفقرة وبالتحديد 13 ادةلما بمقتضى للضريبة اضعةلخا نتوجاتلما من :للصادرات بالنسبة 4‐‐
 ؛الجمارك لدى صرحلما هو الرسم بهذا دينلموا ،تقديمات الجمركية

 نيتكو الة،لحا هذه وفي مصولخا حسب ذمتهم بتبرئة دماتلخا ومؤدي الاشغال لمقاولي يرخص نا كنمي هان غير
  .هذات صملخا من للرسم نشئلما دثلحا

  ؛الجمارك لدى صرحلما هو الرسم بهذا دينلموا ،الجمارك عند البضاعة ادخال من : للواردات بالنسبة 5

 يتأكد ناه راجعلمفا العقارية، الاشغال ومن ،المصنوعة نقولاتلما من راجعلما يتأكد :للذات للسليمات بالنسبة  6

 التسليم؛ طريق عبن نشئلما دثلحا من

 )2(  الاعمال رقم مراجعة :ثانيا

 :يهو منها التأكد راجعلما على عناصر عدة الاعمال رقم على الرسم وعبا يتضمن

 ؛المؤدات دماتلخا أو والأشغال ضائعلبا ثمن ‐

 ؛للزبون الفتورة صاريلما يعجم ‐

  سوماتوح منوحةلما والتخفيضات الجبائية الطوابع و حق ضافةلما القيمة على الرسمباستثناء  لرسوموا الحقوق ‐
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اني ال  ة . : ال ائ ة ال ی ال   ت
ة  ی ال ة ، ح ی ت اس ات ال ع ة على ال س ة ال ا ائي علىتع ج ة أساس ال ال اس ة ال

ص  ة م ال ورة ال ات ال غ ع ال ها  ع إدخال عل ة  ال ة ال ة خلال ال س ها ال ي حقق ال
ة .  ائ   ال

ل الأول ة إ : ال اس ة ال قال م ال ة . الان ائ ة ال   لى ال
اف  ى ت ن ح ه القان ة وف ما ن عل اس ة ال یل ال ة ه تع ائ ة ال اب ال ي م ح ئ ف ال إن اله

یلات اللازمة . ع ع ال اء  إج ة وذل  ائ ة ال   مع ال
ع الأول ة  : الف اس ة ال ی وتع ال   ت

ة  .1 اس ة ال ان   تع ال

صل     ح ال الي . هي ال ي ال اس ام ال اع ال اع ق ه ع  إت   إل
أنها ف  قابلة  :  وتع ة ال ار ال ال ة وال ة مع ة ف ل ة ع ع ات ققة ال ادات ال ع الإی ق ب م " الف

ة ،  لها ". ع   )2013(ب
 ة ح اس ة ال ف ال ادة  وتع ة  28ال ا ة ال او ال ا یلي " ت الي  ي ال اس ام ال م ال

قا  ا ا الفارق م ن ه ة ، و ال ة ال ل ال اء ل ع الأ اتج و م ع ال ة الفارق ب م ال ة ال لل
ة اش ث م ي ت ات ال ل ا الع ها ، ماع ة ونهای ال ة ال ة ال ا اصة ب ب ال ال غ الأم لغ ع ل لى م

اتج " اء وال ث على الأ اصة ولا ت ال ال  رؤوس الأم
 ا ف أ  : وتع

ادات       ة =إی اس ة ال غل)  ال ال ال ع س أم ا ( ا –على ال ال ال نفقات على ت
ارة +/ -+/ غلال ال وض الاس ن وق ی ات ال ات ب مخ -تغ اصة  -+/ 2ومخ  1تغ ات ال ال

ل ة +/ الأص اب ورة . -ال ة ال وض = ن الق اصة  ات ال   ال
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ة  .2 اس ة ال ی ال  ت
 ة ان ة م ال اس ة ال ی ال ق ب : ت ة م خلال الف اس ة ال لاص ال ی اس

فة  ة الأم م مع ق في نها ا الف ل ه ة ،و ام ة ال ان ة وال اح ة الاف ان ة اال س ل
ة . ال ها ال  وضع

ح  ة رح والع ص ا ال م فه م اك م ال ل اك م جان ال ان جان الأص فإذا 
ة ل.،  . س ة ال   )2009(ال

ا           ل أ ل في  :  ونق ق ب صافي الأص الف ورة ، وذل  ة ال ة في تارخ مع في نها ان تع ال
ار أ ع الاع ورة مع الأخ  ه ال ة ه ا ها في ب ورة وصافي  ة ال ورة  تإضافا نها ه ال  .في ه

ي ،    )2011(لع

اب  ول  ح ة م ج اس ة ال ی ال ائجت ع :  ال ادات وم ع الإی ق ب م الف وذل 
ی  ع ت ح  اء والع ص ادات اك م الأ ان الإی ن رح إذا  ورة ، ف ال اصة  اء ال الأ

ة . اس ة ال   ال
اني ع ال ة. : الف ائ ة ال ی وتع ال   ت

ة ائ ة ال ع الى تع ا :  تع ال ة  ل  ال اش ائ ال ن ال ة ول ح قان ائ ة ال ل
ة . ائ ة ال عار لل ع ال اج    اس

ة . ان ة م خلال ال ائ ة ال   تع ال
  ادة ة  140ت ال اثلة في الفق م ال س ة وال اش ائ ال ن ال ل  2م قان على انه "ی

ل ق في  الأص افي م الف ح ال ي  اس ال ة ال اح الف ام واف ة ل اخ ا ام ال
اعات  ها اق اف إل ة ، وت ال ادات ال مة م ال ة ال أساس لل ها  ققة ف ائج ال ال
ة  ا ل ال الأص ق  ة ، و ه الف اء خلال ه غلال أو ال م بها صاح الاس ق ي  ال

ل م م م الفائ في  الأص ن الغع ال ن م دی ة ال ال لاكات ال ، والاه
ة ة " ا انه  والأرص اب  ال

ة = ائ ة ال ورة  ال ة ال ا ل في ب ورة  –ف الأص ة ال م في نها ات ،  . ال   )2012(ح
ائج . اب ال ة م خلال ح ائ ة ال   تع ال

  ادة ة  140ت ال اثلة في الفق م ال س ة وال اش ائ ال ن ال ام  1م قان اعاة أح مع م
ادت  اضع لل 173و  172ال ح ال د ح على انه " ال افي ال ح ال ة ه ال
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ا في ذل على وجه  ة  س ل م ف  ققة م  ها ال ع ان  ا  ات أ ل لف الع ة م ن
ازلات ع أ ع ص ال ل ال اص الأص ه " . م ع غلال او نهای اء الاس  أث

یلات  ع ع ال اء  ع إج ة ول  اس ة ال ة هي ال ائ ة ال قة أن ال ا عار ال اج م ال  اس
ن . ها القان ي ن عل   اللازمة ال

ة= ائ ة ال دادت )  ال ة (الاس م اء ال ة + الأ اس ة ال الي –ات ال –ال وزارة (الع ال
ة،  ال   )2009ال

  
ال ع ال ة .: الف ائ ة ال نة لل اص ال   الع

ها  ي ن عل یلات اللازمة ال ع ع ال اء  ع إج ة ول  اس ة ال ة هي ال ائ ة ال ا أن ال اس
اء  یلات هي الأ ع ه ال ن وه حلة ).القان ائ ال الي (ال ات والع ال دادت) و ال ة (الاس م   ال

ة:  1 م اء ال دادت)  الأ ن قابلة لل م اجل :  (الاس ي لا ت اص ال دادت هي تل الع الاس
ي إلا اس ح ال اب ال ال أدرج في ح افي ا هي ت ائي ال ح ال ی ال ة  ةالإدار  أن ت ائ ال

ها ف ة أو ت غلال ار اس ا لأنها لا تع م د في ال نهائ ى ال اوز ال الأق ع أنها ت
ال لا ب م إعادة ه ال ائي ، ه ة . ال اضعة لل ة ال ش إدماجها في ال لف،  ي ، (ا، 

وز ،   )2014و ع
ات:  2 ة (ال ف اء ال ادات :  )الأ ارها م الإی ي لا  اع اص ال مات هي تل الع ال

ة  قل اص ال اءأو الع ة ، فهي تل الأ اضع لل ح ال ها م ال ة و خ اضعة لل ال
دة م خلال  قای ال و وال ع ال امه ب ة مقابل ال اضع لل عاء ال وحة م ال وال

ي ال ام ال ة . ال ة ال ال ان ال  في الق
حل):  3 قة (الع ال ا ات ال ائ ال ات :  خ ائ في ال ة العه خ ی ة ح س ق ال عادة ما ت

ا  اد وله ا الاق ة ال ع مع وت ها ال م تأقل ودة وع اتها ال ان ها وذل لإم ا الأولى م ن
ات ائ ال ة خ خ ان ع إم ل لها ال ق  خ ح ال ائ م ال ه ال قة ،  ت ه ا ال

ة لاحقة . ات مال ل فائ الع إلى س ح ز لها نقل أو ت ا الع  ة ه م تغ ب ( ، وفي حالة ع
ون) ح و اخ  ر

اني ل ال ة: ال ائ ة ال اص ال ة لع ائ ة ال عال   ال
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ع الأول ة : الف ائ ة ال عال ة (الإعفاءات)  ال ف اء ال   للأ
ة ائ اص ال ا لع ق اول  تعالج الإدارة ع ت ه  الآن س ة ه ائ .الاج اص   الع

ة .:  أولا اضع لل ح ال اء م ال و خ الأ ة ش اضع لل ح ال ها م ال اء وخ ی ت الأ
الي ال ة وهي  و مع   : وف ش

 ة ل و ال ة: ال ال ة ال ل و ال في ال ا  أن ت ائ اء ج ي ی خ الأ  : ل

ء م  - ن الع قي:أن  ان  وح اء  وث س ل ال وثه ول م ء فعلي وم ح ن الع  أن 
ها  ة ع س ل ال ة ت رة أو وه ة أ ل ص ن ح فع ، و أن ت قة ال عة آو م ف اء م الأ

  غ ال ع دفعها ام لا .
رات ووثائ - ع وم  ء م ن الع ة:ان  ت ء أ ث ى  خ الع ثائ ح ال ع  ن م ن 

ة  س ء في ال ة الع ر ش ي ت ات ال ثائ وال قى ال ا  أن ت وثه ، ل قة ح ر ح ات ت وال
ة  ة . 10ل ائ ة ج ا ا لأ م ات على الأقل ت   س

ادة - ا ح ن ال اء وه ع الأ اصة ب ف ال اد ال ة 192و 152إع اش ائ ال ن ال  م قان
اثلة  م ال س تة، وال   )2014(ب ت

  و ة:ال ض ل ال قا  ت ة ال ض و ال ة:ال ال  ال

ء ت في - ت ع الع ل  ان ی ة.الأص ا   ال
ة - س ار ال العاد لل ء في إ غلال الع ها.ان ی اس ل   ول
ف - ي ص ة ال ال ة ال اء ال رج ض أ ء م ن الع   خلالها.ان 

ا: ة  ثان عال ائي ال اء.ال   للأ
اء ن الأ : أساسا ت   م

اء    العامة:الأ
احة إلى ق ص ع ل ی ادة  ان ال ه ذ في ال اء العامة ول م للأ اء مفه د  141إع م ق ض م رم 

ل  ع خ  افي  ح ال غلال ال ة الاس ل ورة ل ع ار ض اء العامة  ار الأ ال ،أ  اع ال
ة .....) ال مال ال عامة ، ت ا (ت ارسة ال ار م   في إ

ة ائ ة ال عال اء ال ها ما یلي : العامة للأ   ون م
ة- هلاك اد الاس لع وال اء ال اد في  : أ ائع وال ات ال اء قابلة لل و أن تق م ه الأ تع ه

ار  ع الاع قة ة مع الأخ  ل ار ال افة زائ ال ة ال س على ال اء خارج ال لفة ال ة ب اس ال
ال ع ة اس س ونات  لل ا  تق ال ها ، آما  ل عل ارة ال ات ال ق ا ال ح ال

ور لها . ائ أو ال د ال اد ال ال لإع ا ال عة في ه   ال
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اء- مات أ ل في  : ال   وت
 قل ار ال ات في حالة ما  :  م ه قل وال ا ال ائ و ائع لل قل ال علقة ب ار ال وهي تل ال

ة  امات مه ة ع ال ن نات فقات قابلة لل إذا’ ت ه ال ة وتع ه ا أدلة  فقة  ل  ان م لق
ة ال  ل  ع

 ه علقة  ار ال ار وال ان ال  :  الإ عة فعلا لل ف ار ال ة الإ ع خ  اح ال لق أ
ام  ا للاس ئ ا أو ج ل جها  ن العقار م ا للغ ،  أن لا  ان العقار مل ة إذا  س له ال ع ت

خل ذل ض ي ح لا ی ادة ال ة ال ، وح ال ال واج ة الأولى م ق  169 ال الفق
اء ال والأ لف ال افي م ائي ال ح ال ی ال ن قابلة لل م اجل ت ر و  ض م ر م لا ت أج

غلال . ة للاس اش ة م اني الغ م ال اصة  اء ال  ال
 انة والإصلاح ار ال ار قابلة  :  م ه ال ن ه اص  للت انة ع ة ل ان م إذا 

ات  ه ال ة خاصة  انة فائ  ه ال ج ع ه ها دون أن ی فا عل ة لل س ات ال ه ل وت الأص
ة .’  ن الها القان ع ة اس ی م ا في ت ن س  أ ت

 ة ورات العل اك في ال اء الاش جي وت أدائها :  أ ل ر ال ة ال اك ف م اجي تالإ به  ن
ة  ائ ة ال اح ه م ال ة وتع ه ورات العل اك في ال لات والاش اء ال وال ار اق ات م س ال

ة . ت ثائ ث رة ب ي ،  قابلة لل م  )2011(لع
 اء م أ ة  :  ال ا ات الاج اه ات وال ع العلاوات وال م  ار ال تع م

ة القابلة لل ،  ا اء الاج اء وال والأ ائ ال ا ع ل و علقة ب ة ال ائ قات ال وال
قابلة لل  ال  ة وغ ذل ل الأتعاب وال اء م عة لغ الأج ف ائ ال ا  الع ح و

ادة  30بها في اجل  م ح ال  م ق ض م ر م . 176ی
 اء ة الأ ائ ي :  ال ه ا ال س على ال ل ال ات ه قابل لل (م س له ال ء ال ت إن الع

ص  ال على وجه ال ه ال ة ) ،  ت ه م ال س ع وال ا ق ال ل وحق ق ال وحق
اقعة على عات ال ائ ال س على ال ى م ال ال ة ، و ال ة ال لة خلال ال ة وال س

ء . ل ع ات لأنها ت ة على أراح ال جعة وال افة ال ة ال  ال
 ة ال اء ال ة  :  الأ لة ال الع ائ ، أ  مة داخل ال اضات ال الق اصة  ة ال ال ار ال ل ال

ا ح ن ال ع خ  141ادة قابلة لل وه افي  ح ال د ال ة "  اش ائ ال ن ال م قان
ار  ه م ال ف وغ ائ وأراح ال ص الف ال على وجه ال ه ال ال ، وت ه كل ال



ی الفصل الثاني                                                 ات ت ائي وال اجع ال ةال ائ ال  ةال
 

58 
 

ال ائ ، و مة خارج ال اضات ال الق اصة  ة ال ال اءات ورخ  ال قة ع ال الأتاو ال
ال وعلام ع لة الاس لة أخ غ الع ع عة  ف ة والأتعاب ال ق ة ال اع ار ال ع وم ات ال

ات  ل ه ال ل ل ال ت اد ال اع نة  ه فعها ، م ي ت ات ال س ة ال ها لفائ ة ، فان خ ال
ة . ة ال ال ة ل.،  ال س ة ال  )2009(ال

 ام ار ال ي  :  م ات ال أم ل ال ة  اضع لل ح ال ار القابلة لل م ال ن م ال ت
ن قابلة لل  قة .....الخ) وت ائ س لة (ح ار ال ل م الأخ اص الأص ان ع م شانها ض

ال الة ك ه ال ة ، وفي ه س اء في ال م أج لاء ال ان ه الح الغ إذا  عة ل ف ات ال أم  ال
ة ام في الأج لغ ال عل  ن م ي لا ت ال ال ة و س ة ل ال ام ال ار ال أما م
غلال  إعادة الاس اش   إدراجها . م

 ار الإشهار ائ  :  م ة م إعلانات في ال س ة لل عا ال ة  ت ار ال ع ال ل ج ت
لات  ح و وال ون)(ب ر  اخ

لاكات   : الاه
لاك ق  ع الاه ة ال ة ن س له ال ء ت ة ، فه ع اضع لل لفة قابلة لل م الأساس ال أنه ت

م  ور ال جي أو م ل م ال ق ام أو ال فعل الاس اراتها  ض له اس ع ي ت   ال
و لاك ما یلي وم ال   : العامة ل الاه

ع  لاك مقا لل ائ ف ق الاه ائي ال لة م ال ه ل اب ن  اس ه ي م عاء ال  ال
ا یلي ها  و  تل   : ال

  فاض ها للان ضة  ع ة ال اب ل ال اص الأص لاك على ع   ان  الاه
  ر الفعلي ه ة ال لاكات  ل الاه ة ال’ أن ت اص ذات ال ة الع يومعای ة ال اوز  ف لا ت

لغ  اء قابلة لل . 30 000م أ س   دج خارج ال
 . ول خاص بها ة وفي ج س ة ال اس لاكات في م ل الاه  أن ت

ادة  ة  141وح ن ال ال وت  3في الفق ل ال ع خ  افي  ح ال د ال ن ض م ر م "  م قان
ي ة ال لاكات ال ص الاه لة عادة ح  على وجه ال ق لاكات ال ود تل الاه ت فعلا في ح

قا  ه ع  ال و ص عل غلال ال ئة أو الاس اعة أو ال اع ال ع م أن ل ن الات في  ع الاس
ادة  ام ال   " 174لأح
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ا أن سقف  س 1 000 000ك ا ال ة ل ئ ل الأداة ال ة ت اح ارة س ان ال ة (ة دج لا  إذا  ال
ة ل.،  س   )2009ال

نات   : ال
قة  دة ب ات م ه ال ن ه لة ش أن ت ائ ال ة ال غ اضعة ل ات م الأراح ال هي تل ال

ادة  قا لل نات  قة في ال ل اول ال ه في ال ورة وت ا في ال اس لة م ن م ن ض م م  152وان ت قان
  ر م .

ادة  ة  141ح ال نة 5الفق ف ال ن ض م ر م تع ال  م قان اجهة ت ض م لة لغ ة ال أنها " الأرص
ونات اب ال ائ ال في ح ارة ، ش  أو خ اث ال فعل الأح وثها  قع ح ي ی ح ال ض ة ب أو غ ال

ها في  ای ة وت ال ة ال ات ال ا ها في  ادة تق ه في ال ص عل ة ال   " 152ف الأرص
نات ة ال لل و قابل ي  :  هي وم ش عاء ال نات م ال ائ فان خ ال ائي ال ع ال قا لل

ا یلي ها  ي  تل و وال لة م ال ها ل اب ن  اس ه   : م
 ن ال ال ت ائ أو ال نات لل علقة بها قابلة لل أن ت ال ار ال   ار ال
  ع ق لة ال ال م ارة أو ال ن ال   أن ت
  ة ع ة ال ال ة ال اث وقع خلال ال ال ع أح ائ وال ه ال   أن ت ه
  ة س ة ال اس نة في م ل ال   أن ت
 نات ول ال نة في ج ان ال اص بها ب ف ال  أ ال

اني ع ال ة : الف ائ ة ال عال دادت)  ال ة (الاس م اء ال   للأ
ف الإدارة اء ت ن أساسا م الأ ال وت اء وال ع الأ ة  ائ ة ال ال  : ال

غلال –1 ة للاس اش ة م اء العقارات الغ م ة  :  أ ار العقارات غ م ال إ تع ت
انة ال ار ال غلال وم اضع للاس ح ال ها في ال اء الغ قابلة لل و دم علقة بها م الأ

ة .   لل
ة غ قابلة لل – 2 ة الاشهار ا ود  :  ح اله ء في ح ا الع د خ ه ة وما  500ح ح دج لل

د  قف في ع ائ ع ال لغ ال ب ال ة ع  ض اضع لل ح ال ه لل قف ی إعادة دم ا ال تع ه
ات  س الح ال ا ل ا أو ع حة نق عات ال ات وال اكات واله الاش عل  ا ی ه  ح  ات ال ح ال

ا ات ذات ال ود وال اني في ح ه في  1 000 000ع الإن عاد دم لغ  ا ال اوز ه ا وما ت دج س
ة  اضع لل ح ال ة ل.، ال س ة ال   )2009(ال
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ال الغ قابلة لل –3 ار حفلات الاس ها  :  م ا ف ال  ار الاس ن قابلة لل م لا ت
عام ار الإ ة  م اش ة م ت مة بها وال ل الغ ال اء ال الاس ة  ت ثائ ث نا ب ة قان قة الغ م والف

ة . س غلال ال   اس
ا -4 رة ا لا ت أ لغ الفات ق م ف ما  ا ع ها نق ی ي ت ت و ال وال في ش ي ت اء ال لأ

م  300 000 س ل ال اب  ة ل.، دج مع اح س ة ال   )2009(ال
ة الغ قابلة لل ح -5 عا فالة وال الي وال الغ  :  الإشهار ال ه ل ال ح  قف ال د ال ح

اب  ادرة ال ة م ة وت اض ة ال الأن اصة  ة ال عا الي وال ة للإشهار ال ال  %10ال م رق الأع

ى  ة  أق ال ة ال ى إذ’ دج  30 000 000لل ة أك م  وح س ن دج ول لا  30اأنفق ال مل

ع  ف  %10ی م ال ل ت قافي م ع ال ا ات ذات ال ا ة لل ال يء  ال . ونف ال م رق الأع

ها ة وحف عات ال ة وال ة ل.،  الأث س ة ال   )2009(ال

ة أو  ت -6 ي م أراح ال ق ي أو ال ات ال العل ل ة ع ع ت الغ نفقات  ال ال ا م أ

ار  الإضافةإلى م ة .  ی ال ار وذل م اجل ت ه ال ها إنفاق ه ي ت ف ة ال ال ة ال ال

د لها ه قف ال ى ه %10 ال وال فان ال ح  أق خل أو ال لغ ال  10 000 000م م

ة ل.،  .دج قابلة لل  س ة ال   )2009(ال

نات -7 لاكات الغ قابلة لل ال ة  :  والاه ل ة وال ض و ال ة لل نات الغ م تع ال

ا ا غ قابلة لل ، أ ائ ها ج ص عل لاكا ال و  تالاه ي لا ت لل مة ال ال

ة فان  اح ارات ال لاك ال ة لاه ال ة ، أما  اضع لل ح ال ها في ال عاد دم ة  ل ة وال ض ال

لاك  عل ره                   الاه قف ق رة  ق اء ال ة الاق   ى أساس 

علقة  1 000 000 ة م اح ارة ال ان ال دج قابل لل وما زاد ع ذل غ قابل لل إلاإذا 

ة . س ا ال ة ل.،  ب س ة ال   )2009(ال
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ازل  -8 ة ع ال ات ة ال ائ ال ادة ف ة ، ف ال اب ل ال اص الأص ن ض م  173ع ع م قان

ود  ر قي ح ق ة وال ازل غ خاضع لل اتج ع ال ة ال ء م فائ ال ع ال ة  %70ر م  ال

ازتها  ة ح ي م ارات ال اص الاس ازل ع ع اتج م ال ة ق ال وهي تل الفائ ال لفائ 

او  ات ، و  3اقل او ت ازل  %35س اتج م ال ل ال وه ذل الفائ ال ة  ة لفائ ال ال

ازها أك م  ازتها أو ان ة ح ي م ارات ال اص الاس ة  3ع ع ال لف  م ال ات . أماإذا ال س

ار الفائ في اجل  ة 3إعادة اس اضع لل ح ال ا الفائ ض ال خل ه ات لا ی ة (ال . س

ة ل.،  س   )2009ال

ادة  -9 وج  168وح ال ح ل ة الأج ال اضع لل ح ال ن ض م ر م لا  م ال م قان

ة  د ة والف ه الفعل ار ة ، لقاء م ة أو زوج ش أو أ زوج حائ على أسه في ش د ة ف س غل م م

ي أو  ه ل ال أه ن له نف ال ح لع ود الأج ال ة ،إلا في ح ه ارسة ال ل، غل نف م الفي م ع

ل بها  ع ة الأخ ال ا اعات الاج ة والاق ح العائل ال اصة  اكات ال اعاة دفع الاش ة ( .مع م ال

ة ل.،  س   )2009ال

ال ع ال حل) : الف قة (الع ال ا ات ال ائ ال ة ل ائ ة ال عال   ال

ح إدارة  ةت ال و ال قق ال ة إذا ت اضع لل ح ال قة م ال ا ات ال ائ ال ائ  خ   :  ال

ح  - قة مع ال ل بها في وثائ مل ع ة ال اس اءات ال قا لإج ا وذل  اس ارة م  ت ال

م إلى ق ائ . إدارة ال  ل

اوز  - ة لا ت ها في ف ات 4 خ ون) س ح و اخ  (ب ر

حل الع الأول - ات بل  أن ی ة س ا الع م م ع لع ن ه  الأول .لا  أن 

ادة  - ا الع  147ح ال ة ما فان ه ال ة ال ل ع في ال ائ م ر م في حالة ت ن ال م قان

ق  ح ال ف م ال ة ، و ال ة ال ال ة ال رج في ال ا ی الع ع ة ال  .ةخلال نف ال
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ت - ال قل  ائ ی ل الع ، فان الع ال ا ل  ا ح غ  ا ال ان ه ة  إلى الوذا  ال ات ال

ل الع . ة ت ة ل ال عة ال ا ة ال ال ة ال ة ال ة إلى غا ال ون) ال ح و اخ  (ب ر

اني  خل رق  :ال ال ة على ال ولي ال ار ال ض ال   12ع

لة  ة فهي وس س ل م ل  ققة م ق اع هام ی على الأراح ال ل اق خل ت ة أو على ال ة على ال ال

ة  ل س ة في اف ول عای ال ة ال ة فان ه ه ال ة ه ا لأه ة ، ون م ادات ال ل الإی  1978هامة ل

ولي  ار ال ت ال ائIAS 12ن ة ال اس عل  خل ،ودخل ح ال في على ا ال ة  12ل ل ج

جلة . 1979 ائ ال ارة وال ائ ال ة لل اس ة ال عال ار وصف ال ا ال اول ه   و

ض  ا ع قه و ال ت ار وم ف ال ی ه م ب ق جلة ، س ائ ال م ال ة مفه ق الى معال ل ال وق

ا ا لة في ه ع ة ال فا الأساس ح ال ض ار .وت   ل

ل الأول خل رق  :ال ة على ال ولي ال ار ال ف  ال اق و ه   .12ن

ار. :أولا اق ال   ن

زة  ة ال ة ، وال ة والأج ل ائ ال خل شاملا ال ائ ال افة ض ة ع  اس ار في ال ا ال  ه

ال ع و عات  ع ال ف خل ل ة ال ة على ض ت ار على االآثار ال ا ال ح ، ولا ی ه زع ال ح ت ل

ار رق  ها ال عال ة ح  م ارق ،  .20ال )2016(  

ائ   ال لف  ق م ار  ا ال عل ه   :و

ارة  - ة ال عل  :ال ان في ما ی ة  اس جاع ب فع أو قابلة للاس قة ال خل م ة ال لغ ض هي م

ة ما. ة في ف اضعة لل ارته ال ة أو خ اضع لل ه ال  ب
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جلة  - ة ال ل  :ال مة ، فهي ت ة ال اس لة ب ة م ي ول ض اس اس م ارة ع م هي 

فع أو قابلة للاس قة ال ة م ازها ض عاملات ت ان لة  ة م ل ق ة م اس ات م جاع في ف

ارق ،  .الفعل  )2016( 

ا  ار :ثان ف ال ولي رق ه ي ال اس ار ال ف ال ة  12یه عال ح ال ض ح وت جلة " إلى ش ائ ال " ال

فع ع  قة ال جلة م ة ال ار ال اب مق ة اح ی  ال ار  ضح ال جلة ، و ائ ال ة لل اس ال

لا عامل مع الاخ ة ال ار  ة ، و ال ل ق ة ال ة و الف ال ة ال االف ح ال اضع فات ب ال ح ال ي وال س

ا  ه ة ب ق ة وال ائ لافات ال عالج الاخ ة ، و ول الي ال ة ومعای الإبلاغ ال اس عای ال ع وف ل ة ال لل

عة ،    )2008(م و ج

اني  ل ال ولي رق  :ال ار ال ات ال ل ع  خل  12ال ائ على ال   ال

ها  ات ن م ل عة م ال ار م ف ال   :ع

  ي اس ح ال ة. :ال وف ال اع م ل انق ة ق ارة الف  ه صافي رح او خ

  (ة ارة ال ة (ال اضع لل ح ال دة :ال ة ال ارة للف ح أو ال اع ه صافي ال ج الق

داد). قة (قابلة للاس خل ال ائ ال ئه ض د على ض ي ت ة وال ات ال ل عها ال ي ت  ال

  ة ة ال اما او لأصل:القاع ع إلى ذل  ل لغ ال  اما او الأصله ال ة لال اض ض  . لأغ

  قة ة ال ارة  :ال ل في حالة خ ق رح أو ال فع في حالة ت ة ال ال لغ ال ه م

ة  قة ت على أساس ال ة ال ة ما ، إن ال ة مال ة الخلال س ة ول ال ائ ةال  .اس

ة  وقات ال ع م الف ار ن ا وم ال   :وه

ة  ق وق ال ة  :الف ة خلال دورة مع اس ة ال ة وال ائ ة ال ج ب ال ي ت وقات ال ل في الف وت

ة م جهة  اس ة ال اب ال اء ح لفة أث ار دورات م ع الاع اء الأخ  ة ال’ م ج ة م وال ائ
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ة و وقات خلال دورة مع ه الف اتج له اء وال اص الأ ع ع ع ذلجهة أخ ل اصها  خلال   ام

ورات اللاحقة . ورة أو ال   ال

ة ائ وقات ال ة :الف ة خلال دورة مع ائ ة ال ة وال اس ة ال ج ب ال ي ت وقات ال ل في الف وت

اص  ع الع ما  إدراج  وقات ع ه الف ل ه أ م ورات اللاحقة ، وت اصها خلال ال ي لا  ام وال

ائ في ح ها أ ض ج ع ة ولا ی ائ ة ال اب ال اؤها في ح ا  إق ة ، ب اس ة ال اب ال

ل  جلة ، م امام ائ  تالغ ن ال دة في قان ة ال اء ع ال ة الأ ادة في  ة أو ال ال  حاأو أر ال

فاتع  ائ ال عفاة م ال ة،  .ال   )2011(ع

  

ال الي. :ال ال ي ال اس ام ال جلة ح ال ائ ال   ال

ورة ،وذل م  ال علقة  ائج ال ث على الأراح وعلى ال ي وع م ء ض جلة ع ائ ال تع ال

ورة. ه ال ة له ائ ة ال ة وال اس ة ال ج ب ال ي ت وقات ال   خلال الف

ل الأول  الي. :ال ي ال اس ام ال جلة وف ال ائ ال   تع ال

ادة  ف ال ة ع الأراح قابلة  2-134ع لغ ض ارة م جلة هي  ة ال الي ال ي ال اس ام ال م ال

ل  ة . ت ل ق ة م ات مال ل) خلال س جلة أص ة م ل (ض م) أو قابلة لل جلة خ ة م فع (ض لل

ة وف ان ائ في ال ائج ال اب ال جلةي ح ة ع  ال اج ة،  :ال   )2011(ع

 ة ائ ة ال ان في ال ه في ال ء ما وأخ ج ما وع ي ل اس ات ال ي ب ال لاف زم ة ل اخ

قع  ل م ق ة لاحقة في م  مال

 ائي ها إلى ع ال ان ن ل إذا  أج ة قابلة لل وض ض ة أراح أو ف ائ ة أو ض ج ل ق ائ م

اء، ات، وق ت ل م ت ق لة في م ار م ة ت في إ ة م وعادة معال ف مال اد   مجإع
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 رج أصل ة ی ال ة ال ة  وع إقفال ال جلةأو خ ل ار  م ل الف ة إلى  ال ات  ا ق في ال

ي ج ض ء أو م ها لاحقا ع ت عل ل أن ی ة  م ارق ال ه الف ان ه ة إذا  م  ال

 جلة ائ ال ات ،ت ال ا ة ا وفي م تق ال ة ال ائ ات ال ا ل ع ال ارة للأص ل

ائ  ،وما  ما جلةب ال ارة . ال ة ال ن ال  ع دی

جلة  ائ ال د ال ل ت ع ائي ال ة على أساس ال ال ال ة ال ل إقفال لل اجع ع  أو ت

ه في تارخ الإقفال ي ی  ب ة ال ال ة ال ة م ال  ،أو  ال الأصل خلالهاأو ال

اب ال . ائي دون ح   )2009(الجريدة الرسمية ل.،  ال

  

  

  

  

  

ل  الال جلة :ال ائ ال ال ت ال ة. م اس ة ال عال افها وال   وأص

ال ال  :اولا   م

ي  ات وال ة على أراح ال فع ال اضعة ل ة ال اد ات الاق س ع ال جلة  ج ائ ال ت ال

ع  ة على الأراح او ت ات الغ خاضعة لل س قي ،أما ال ام ال ائي الت ال ام ال افي فهي لل

ة.   )2006( السيد و أحمد،  غ مع

ا  ة. :ثان اس ها ال جلة ومعال ائ ال   ت ال
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ا  لة م حال اث فق ه ائ ال ى ال ج في مع جلة  :لا ت ائ ال ل وال جلة أص ائ ال ال

ا بلي  ف  م وتع   :خ

ل جلة أص ائ م   :أولا ض

ارخ الإقفال  ها ع ت عارف عل ائي ال ع ال ة ال ورة وف قاع ة ال ل في نها جلة أص ائ ال ل ال ت

ل وف  اب ال ح ت اتج،دون ح ل ال ي ب ت ارق ال ه الف ة و أخ اس وف في ال ع أو ال ا 

ة . ة ال ار في القاع   الاع

ة ملا اب :ح ل . 133ان ال ع وت اب ت ق ح   ه نف ال

ا جلة  ائ ال ة لل الغ ال ل ال اة ل جلة " ال ائ ال ات "ال ا   ه .ه م أعلا إن ح

ة وقات الآت ل م ق الف عل  جلة ت ائ ال ائ ال ال ن ال ی ة أو ال ائ ال ل ق م ال غ أو 

. ل على ح لة) ت ع لة (م   م

ائج إلا في حالة  ات ال ا ة و ح ان از ال ة ح ان قاصة م ة ال ل  :ان ع

اضعة . .1 ة ال س ف ال ة و ف الإدارة ال ن ل ع ائ  ی و ال  ال

علقة بها .2 ة ال قة ا واصل ال قاصة ح ال ف ال ائي ت ن ج ج قان  .ی

 

ول  ل1رق (ج ة الاص م ل في ی ة ال  ( 

ع ی  ال   دائ  م
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ة اب   خلال ال ة ال ائ  692دائ ض

ل جلة أص   م

ائ على الأراح  الغ ال

ات اللاحقة لة خلال ال  :ال

ل في  وف م في حالة م

ة  اح اعه م ال ة واق ال

ات  ن خلال ال ة  ال

ة. ل ق   ال

  

ة ة) في نها ورة (ال اب   ال ة ح ائ  692دائ ض

ل في حالة ارتفاع جلة أص   م

اب  ة ح ی ائ  692م ض

فاض ل في حالة ان جلة أص   م

ة س مات م اء على معل ال ب اد ال   م إع

  

  

  

  

ل  جلة اص ائ ال ل ال  :ت

اب ع  ال الغ  ال   ال
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ی ی    دائ  م   دائ  م

133   

 69
2  

جلة ائ م لض  أص

جلة                       ائ م خ
ل   أص

...  

  

  

 ...  

  

ورة   :ع اقفال ال

 :في حالة الارتفاع .1

اب ع  ال الغ  ال   ال

ی ی    دائ  م   دائ  م

133   

 69
2  

ل جلة أص ائ م  ض

جلة                       ائ م خ
ل   أص

...  

  

  

 ...  

  

  

  

  

فاض .2  :في حالة ان

اب ع  ال الغ ال   ال
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ی ی    دائ  م   دائ  م

692   

 13
3  

ل جلة أص ائ م  خ

ل جلة أص ائ م   ض

...  

  

  

 ...  

ا  م :ثان جلة خ ائ م   ض

ة  ل في نها ال ت م  لة خ ائ ال ل فان ال جلة أص ائ ال ل ال عل ب ا ی ا  ا لاح ل م

ائي ع إقفال ع ال ة ال ة وف قاع ا كل س اس ون ت و ذل ب تال   : ب

ة  -1 اس وف في ال ج او ال ل ال ي ب ت اتهفارق زم ة ال اوحاس  ةفي القاع

ة في  -2 ات ال اءات او ت ااق ار إع عة دإ ة ال ال ائ ال  الق

ة اب  :ملاح ل. 134ان ال ع وت اب ت ق ح   ه نف ال

جلة هي  ائ ال وف أعلاهان ال ا ه مع جلة  ائ ال ة في ض الغ ال لقي ال اة ل   :م

ارق  -1 ل ق م الف ة  ت جلة ال ائ ال ة أال ن  والآت ی ة أو ال ائ ال ل ق م ال ل

. ل على ح لة) ت ع لة (م ة الغ م  ال

ائج الا في حالة  -2 ات ال ا ول ح ة وج ان اد ال قاصة خلال إع ة ال ل ة ع ان  :إم

 اضعة ة ال س ف ال ة ول ة واح عان لإدارة ض ن  ائ ن وال ی  ال

 عل بها ة ال عة وضل ال قاصة ح  ة ال ل ف لع ي ت ع ض اك ت ج ه  ی

ل على ال  ة ال ل اليت ع   :ال

ول رق ( م)2ج ة (ال م ل في ال ة ال  (  
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ع ی  ال   دائ  م

ة ة    خلال ال ل ال ال اب الأم عل ح

لغ  الة ل ة ح ال ی م

فع خلال  ة ال ائ واج ال

ات اللاحقة.   ال

ا ول  اس ل م اج م حالة إن

ات  ة في ال خاضع لل

  اللاحقة

ورة  ة ال ة)في نها   (ال

  
  
  

اب  ة ح ائ  693دائ ض

فاض م في حالة ان جلة خ   م

اب  ة ح ی ائ  693م ض

م في حالة ارتفاع جلة خ   م

ة س مات م اء على معل ال ب اد ال   م اع

  

  

  

  

  

م  جلة خ ائ م ل ال   :ت

اب ع  ال الغ ال   ال
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ی ی    دائ  م   دائ  م

693   

 13
4  

م جلة خ ائ م  خ

م جلة خ ائ م   ض

...  

  

  

 ...  

ورة    :ع اقفال ال

  :في حالة ارتفاع -1

اب ع  ال الغ  ال   ال

ی ی  دائ  م   دائ  م

693   

 13
4  

م جلة خ ائ م  خ

م جلة خ ائ م   ض

...  

  

  

 ...  

  

  

  

  

 

فاض -2  :في حالة الان

اب ع  ال الغ ال   ال
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ی ی    دائ  م   دائ  م

134   

 69
3  

جلة ائ م مخ  خ

م جلة خ ائ م   ض

...  

  

  

 ...  

جلة ائ ال ل ال ح أك ح ض ول لل   ج

ول رق ( جلة 3ج ائ ال ح ال ض   ) ل

الة اص  ال لع ة اص ان م  ال ة خ ان اص ال   ع

ة ائ ة ال ة اك م ال اس ة ال م  ال جلة خ ة م ل  ض جلة أص ة م   ض

ة اقل اس ة ال ةال ائ ة ال ل م ال جلة أص ة م م  ض جلة خ ة م   ض

ة ائ ة ال او م ال ة ت اس ة ال   لاشيء لا شيء ال
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  خاتمة الفصل
  

ــــــل   ا الف ائ في ه الأدلة و الق عانة  ة اســــــ ة و  ال ائ ال ائي في ف الق اجع ال ل م ا ع اول ت
ثقــة  ــاءال ه في  لإع ه  .را ل  ع ائي ال ع ال ــــــــــــــ ة وف لل ائ ائ ج ة  في ق ة ال و ــــــــــــــ ا  و م م ه

ي . ــ عاء ال ی ال ل  ت ح ح ا شــ م ل ق حك ــ ها  ال اســب إعادة ال ةال م  ة فهي تق  في ال
ة ا یلات على ال إدخال تع ق رح،  ها في حالة ت ة عل ـــــــــــ ض ال ل ف ا وفقا لق ة وه اســـــــــــ ع ل ـــــــــــ ل

ـــ وأخ  إعادة ادماجها  و ال ت على شـــ ف ها اذا ت ـــ اء  خ اك أ ، ح ان ه ائي ال ال
ة ائ ة ال ل الى ال ص ، لل و ل ال ها ل اب م اس   . لع

ة  ح العلاقة اك ب ال ضـــ ـــا ل ةوأ اســـ ائ ال ول ةوال ار ال ض ال اص  12 ي رقت ع ال
جلة  ائ ال ــــــــــــــ ا ال ودراســــــــــــــة ال ل ة ع  ــات وقــات ال ــة الف اتعــال وقات و ع تل  ةال ةالف عال  ال

ائ  ة لل اس جلة.ال   ال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
 

  

  
  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل ال  الف   ال
ه  قل ال وش ة لل م ة الع س لل

  -ة–ال 
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: ه   ت
ان  ق لل ا ل ال ا في الف ض اع أن تع ضع  ضع  ال ل ل م اجع الدور ح ائي في ال

ة ائ ة ال ی ال ع  ت راسة  ةراسالأردنا أن ن ه ب ةه قل ال  ت ة لل م ة الع س ه و  في ال ش
د  ج ان ن وما ه م د في ال ج اب ال ی م ال ع م خلالها ت ى ن ة، ح ة  ی ال ل

اقع. فعلا   على أرض ال
ة ال اح ال ل إلى ال ا الف ه ت تق ه   :وعل

  ه ال قل ال وال ة لل م ة الع س   –ة  –ال الأول: تق ال
 ة . اني:ال ال ائ ة و ال اس ة ال ال ائ ال ض الق   ع
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ة تق اال الأول:  م ة الع س قل ال و لل ه ل ةالش ة  لا   . ل
ه ال  قل ال وش ة لل م ة الع س ل ال ة عامة ح ا ال إلى تق ل ق في ه ف ی ال س

  ة.
ل الأول: ع  ال راسة.ال ل ال ة م س   ال

ة: - س أة ال أ ا ن هات د مق ف  م ت س ة  س ف رق، ل م ال س ج ال أت   92-10 أن
رخ في  ع الأولعام 28ال اف ل 1431ر قل ال ،2010مارس  14ال ة لل م ات الع س ع ال (ت

ائو  ات: ال لا ه ال ل ة، ش ا ة ،ع ان ، ق ة،وه ة، ات ل ة ،ال ان ،ت ارت ،تل لفة ،ت وزو ،ت ، ال
ة ،س لة، س لف ،ال ة، ال ل ،ار ،ة ،ا اس ،ج ة)  ، س بل دا   غ
اعي: - ها الاج ي رققة الم مق ة31ائ  ال ة.، ش ة    بل
فها - لا: ه سائل ال ل ال اف  مي لل قل الع ان ال ة في ض س ف الأساسي لل ل اله ادی ة على ام  ئ

ج ةال و  ال ة  لا ه ال ل ق الإراح ش اد ت ة م ،و دافع اق س لى ال ا ت مة ك ة ال ه
ة. م   الع

ة: - س لغ رأس مال ال الی ة رأس س لة،دج  181  131  000. 00 ال ق ل م الأملاك ال أو  ی
ولة  ة م ال اصة،أم ال ال اة م أم ة أو مق ل اعات ال ع  و ال فاع م ج زادة على ح الان

ة. م مة الع اجات ال ة لها لاح ة ال ال ها ال رجة في ذم   الأملاك العقارة الغ م
ة: - س زار رق  إدارة ال ار ال الق ع  ل إدارة ال ة م س ی ال ارخ 12/0400ی  2012/09/02ب
عامو  ی ة ،ها م ه على ص ا  ات ك ا اف ال ة م س ات ال ا   .ح
ة  - س قل:مق م ة ل ال ة ال اب ل ق ال ائ و قل ال لت ت ال قة ال ائ  ر اال ق ل

ة ب  ال ه الإج اح الي رق39996م ار ال ال ج ق ة  س ة ال رخ في 07: م لفائ  10/ال
حلة أولى،2010ف  ات ا ك اه ل م ة م ج لائ ة  س ة ال ق لفائ ا ال ل ه ولة ث ت ت ل

ورة 05رق ارخال 117لل   .2011/09/18عق ب
- : اد   ال ال

ة: احة ال   .م4325ال
احة  ة:الال   .م35671غ م

ق  على: - ا ال   ه
اب الأرضي و إدار  ):(ال   .م950العل

انة وال :ان و ورشة ال ها:2273ال   م م
انة و  احة ال :الم   .م1921ان

ع الغ و  ازن ق احقها:م   .م266ل
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ات و  اه:م   م86دورات ال
د: ق ة ال   م300م

:(.... ل و ال ة(الغ قا   م813ورشة ال
ع و  اح ال احقه:ج   م 443ل
ة:م الأم و  قا   م21ال

ة: - س ا ال ة ن س ا ال ة ن ا   2010/07/01ب
اص على  مي الأش قل الع ة في ال س ا ال ر ن ة اسم ال الت ة، ة  ی غلال  ل

قل.  لف م وزارة ال ف م دراسات م م ادها م   ت إع
غلالخ الا - ة  :س ا وم  ة غ ی ة ال ة ال قا إلى م ة ش ة م ش س غلال لل ة الاس ت ش

زعة على ال الا م ات ش ه قة ال ا إلى م ة ج ل رق  الق   ). 01(  أن ال
ة: - س ة ال   ح

عة30 م  ناك   .راك 100حافلة س
ة01 ة صغ   .شاح
ة.  01 اح ارة س   س
ة 01 ارة نف   .س

لة: ع افلات ال   .حافلة 30ال
- : م ة ال س ف ال ل  159ت ع فاأع  5.3م شغل أ  ل حافلة م ایلي: ن ل   ن 

ار سامي:   .01إ
ارات:   .04الإ
ن: هل   .14ال

ون:ال   140ف
ا ل ال ة. :نيال س ي لل ل ال  اله

لف  ة والعلاقات ب م س ات داخل ال ول ات ال ح م ض ا في ت ا ومه ي دورا أساس ل ال یلع اله
ل  ة، ح  اله س عة ال داخل ال رة ع  ى ص ه تع ف اكل، ومع ساله ي ل قل ال ة ال

ه ال  ة: -ة-ال وش ال ام ال   الأق
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ي  ل ال ه ال لاله قل ال وش ة ال   -ة-س
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ي:أولا:  ل ال ح اله : ش ن م   ی
ل الإدارة:1 ة  . م ا لف  ف ال راءع ال لائ وتع ال اع ال ن في نف ق ی ی قل  ال ال

ه ال  قل.و ال وش أسه وز ال   ی
2: ی الإضافة إلى  . ال احي،  ع ال ة م ج س ف على ال العام لل ول الأول ال  ع ال

الح داخلها. اكل وال اف على رؤساء اله   الإش
غلال:3 ة الاس ل ات داخل . رئ م ال رشا   ل  تال ول ع ع ات)، وه ال افلة أوا(ال  ل

دون  ق ی  اص ال افلات والأش ة س ال م ول ع ب ا أنه م د ع بها  قافها في حالة وج افلة الإ
): ل م ة  ل ه ال رج ت ه )، و ، القا ائ   ال

افةرئ م الأم و   .أ ل  :ال افة ت ل ال ها  ای ة و ح س ات ال ل ات(احفا على م  ل
ة  .. الخ ) ا ة و وسائل ال س  و ال ال

ل   .ب ة و ال م ة ال ل  :رئ م
 : ة م اق ال  ال ا   تع ال لاق و  اع الان ائق و القا   ل ال ل ت ت

 ال .
 : ل م قا  ال ة ق ة ال قارنة مع  ال ة الإرادات  س عه إلي ال ة ل افلات ل  ال

اك .  م ال

انة  :.4 ف رئ ق ال ها و ت ل قل ت ان س وسائل ال ه في ض   ت صلاح
رشات:  .أ لامة  رئ م ال ات...) وال ل ال ، غ ه انة، ال (ال ان ول ع ورشات ال م

ار...). ع ال افلات (ق ة لل ق  ال
ن :  .ب ازن  . ام م وجها م ال ول ع خ ار و ه ال ع ال ف ق   ت

ة: 5 ال ة وال اس ة ال ل ازن . رئ م ة دفات ال ا ات وم ا وج ال ل وخ ل ع دخ  وتم
:   م

ة:   .أ ال فع رئ م ال ول ع ال لاء وه ال اعي والع ان الاج ات ال ل مع ال وش ع
. ردی   لل

ة رئ م   .ب اس ة .:ال ائ ات ال ة و ال اس فات ال ول ع م ال   م

5: م ة ال ل ابه  . رئ م ره و ة ح ا ال وم ة الع ول ع ت لم   لى:  إ قو ، ع الع
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ر والعرئ م   .أ ة: لالأج ض ل ال ابها) والع ر (ح ی الأج ة  ی ل ال  وال م و الع
قلات. ة وال ف ال، ال ة الع اعي وح ان الاج اكات ال ، اش وات   ال

ازعات  .ب سائل العامة   رئ م ال ات ال :و ال ه ات و ال سائل العامة مع ال ازعات ، النق 
فاوض مع  ال لف  د)، م ال ج غل (إدخال ع ها، علاقة م ال ف ف ة  س ن ال ي ت الإدارة ال

ل. ة دورة ل الع ا ل، م ة الع  مف
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ها : صل ال ائج ال   ال
ة  اس ة ال او ال ةان ت ائ ة ال   ناتج ع  وال

اخلي  )1 اجع ال ة لل   ب
اء  .أ انل  :الا اء  رة  الا ا ض و م ا العاد الال ة  س ار لل ل ال  خل م 

ي  ان  إراداتال د  ل  ت اماتم اما (الغ أخ في دفع الال امة ال غ ة  ائ ا تال ة ال اء  اوئ اخ
ة  ائ ات ال ات الغ و في ال اتالعق ة عق ائ اتم  ج ف ل ... ) . م  الع

ادات:  .ب انل  الای ادات  ح الای ة  م ل قةل ا ائ م ي ال اس ال ال ع رق الاع ن  و ل
: ة م س ال ال  رق اع

 ها  إرادات نقل اك إ ن اص ب  .العادالأش
  ادات ات او  إی س افلات م م ی اء ال قة ال ه  ه  ات ال  ن الف ي ت ات وال ج

مة ة لل ل ق   ف  . م
 ادات الإعلانات قة على  الإی ل افلاتال م . ال ة وعق م ن ض اتفا ا   وه

ة  )2 ةال ل ائ  م  ال
اض ع ال - ة إ اع س ل ال ةة ل ت ائ ة  ال ال ة ال  .2016ل
ة  -  ـــــــ ـــــــة ل ائ ـــــــة ال ـــــــا ان خلـــــــ ال ل  2016ك ائ حـــــــ ـــــــ ة ال ـــــــال اضـــــــات م ـــــــائج مـــــــ اع ال

ـــــائي  قـــــادم ال ة ال اعـــــات مـــــ قة مـــــع م ـــــا ات ال ـــــ ـــــة لل ائ أرعـــــةال د  ـــــ ن  وال ات وفقـــــا للقـــــان ســـــ
ائي  .ال ائ  ال

 
 
 
 



 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
ة ات   ال
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ة  ائ ة ال ی ال ائي في ت اجع ال ع دور ال ضــــــ ا ل اول ا م خلال ت ا الحاول ــــــل ءو على  ــــــ
ور  ه الال ة  وال ة ســـــل ائ ة ال ا ن اج ل ائي في إخ اجع ال ه ال الأداءیل ـــــة ال والارتقاء  ســـــ ائي لل

غها ل  ه في بل مةو  ة. ال ائ   ال
اجع    ــه. فــال ض م تع ــه والغ ي ع هــة ال ــة ال ــاح لف دوره م ال ــة  ــائ ــــــــــــــال ق ل ق  في  هع

ة ال ـــ ة و ف الأن ال ائ ال اد الق إع م  ةي تق ائ ات ال ـــ ل فيو  ال ـــة  ع ســـ ة ال ـــاع ة ام ـــاد لاق
ـــ في ء ال ارات و ت الع غلال ال ـــي م خلال اســـ ع ال ـــ حها ال ي  ة ال ـــ ازات ال ي الام

ــار  لال فع ن ال ال رةفي العادة  ــ ض ال ه ل ــة هي ال ع ائ .ســ اجع ال ف م ال ن اله ي وق 
ن. ة القان ق ة  اجع ق ع ا ال ن ه ة و س ائي لل قار ال ای ع سلامة ال ي م اني رئي ف   أع

ا    اول ا ت اك ةال ن ه ال ول ـــ ائي وم اجع ال ـــ مات ال عله م ى ت ه ح ة وتأدی ائ ة وج ائ ول ع وال
ا أســال اول ا ت  . ائ ــ ة ال ــل ــة وم ســ ع ال ار ق ت ها اضــ ج ع ي ق ی رها وال ــ ي  قار ال  كل ال

ق ف اء و  ی  و  ادات و الأ ائي الإی اجع ال أكلل ة  ال ائ ة ال اح لها م ال   م سلامة ت
قل ال  ة ل م ة الع ســ مات و هي م ال ال ــ في م ــة ت ســ ة لل وم خلال دراســة حالة ت

ة  ل ال ل ا ب ة . ح ق ـــ ـــ ب ه ح ـــ ـــةو ال ســـ ائي لل و  ال ات ال ا على اه ملاح ع ن م و ال
ــــــا ال ل ن ائي ح اجع ال ل ال ة ق ال ة ال ــــــ ــــــة لل اب 2016ســــــ ا اســــــ ح ل ضــــــ ة  ح ت ت ــــــاو ال ت

ة  اس ة ال ة مع ال ائ ائي ال قة ال ال ة.و  س   لل
قي م    ل ال ة و الف راسة ال لي ال ي له في ف ق لوم خلال ما ت ل ح وت وض م ال  الف

ة،  ار  الأساس ائج اخ ض ن ات،ع ض ا یلي : الف راسة و أفاق ال  ائج ال   ن
ار   .1 اتاخ ض    الف
ة الأولى  .أ ض ائي لا  الف اجع ال ها " ان ال ع ف ي  ل: وال ال هق ع ة ال ة  فق في اخ ال

اجع  ل ال قي في ع ان ال ل ال راسة و  ان ال لل ح م خلال ال ة " ات ائ ة ال ل لل ص لل
ائي ت مهامه في : لاع ع   ال ة للا س ال ر  ال م الات ن  ائيح  ة و ا ال ال س ل

ات ه ة  اسلامة ال ائ ول ال ها م ت ع    ةخاصة انها ی
ةب.  ان ة ال ض ة  " و ق ت  الف ائ اء ال ني الا اه في ت ائي  اجع ال لة في " ان ال : و ال

ة : ال ائج ال ا الى ال صل قي ح ت ان ال و ال اته في ال   اث
ی   - اه في ت ائي  اجع ال اء فيال ات  الأخ اعال الي إی ال ة و ة ال ال ل ات ت

اء  ارك الأخ اتل ف إدارة  وتفاد العق افها م  .ع اك ائ   ال
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ها .   - فادة م ة اس ة و  ة ان وج ائ ازات ال ع الام ة ل س    لل
ة  ت. ض االف لة في: ثال ائي " وال ل ال ة ال ل اه في ع ائي  اجع ال ا  "" ان ال ق و ال ت

قي  ان ال و ال ائج حله في ال ا الى ال صل الي ت ائيأ  ان م اه  :ال اجع ال ف ال اء  ه إع
ة  اء في ال ف ع الأخ عاء و ال ة وال ائ قار ال له سلامة ال ای ح ي م ة  سرئي ف ائ ان ال اء 

ب ه ضي او ه ال اء ع ي  ال ي .ال عاء ال ح في زادة ال ا    م
  

عة .ج ا ة ال ض ة ، وم ادراج  الف ال ای  ام ال ة الاه ائي  ن اجع ال ل في " جاء ال : و ال
ح م خ ة " و ذل ی س ارات داخل ال اذ الق ائي في ات ام و الفاعلالعامل ال ة ع الان س ة لال  ال

ة  ل ل اء دراسة ت عي اج ا اس ة . م اء ال ض ت  الأ غ ة  ةال ة و ال ع واق ائ ارات ال
انا  ارات ل أح ة م تل ال س ها ال ل عل ي  ان ت ازات ال عو الام ة  ت س ائيال  اجع ال

ل  ف ة  س ح لل ة ت ل واق اء تفاص ة و إع ان ته ال فادة م خ ارات ق الاس ه ال ارة ع ه للاس
احة . ارات ال   ب ال

راسة   .2 ائج ال   ن

    اجع ي ال اتهی ائي مع مات  ال عل ة م ال ائ ة ال ی ال ة وفي ت اس قابله  ال ما 
ع ائي ال ع ال   ه.ل م ال

  ائي اجع دور فعال في ت ال   .لل
  ة س ة ال ا ائي ه ح ائ في ال ال اجع ال اد على ال ف الاساسي م الاع ان اله

ل بها . ع عات ال تها لل ای ان م ة و ض ائ ا ال   م ال
 . ة فاءة عال ة و  ج خ ة  س ة لل ائ ات ال ل   اداء الع
    ل الق ت  ة ت ائي و یارات ال اجع ال ق ال ها في  يوث ب ان. م عل   الاح
    ل ص ح ع ف ة او ل ائ ع ذات جان ال اض ار في ال ائي دور اس اجع ال أخ ال ق 

 . ائ الح ال ل م اضات م ق ة او اع ائ ازات ج ة على ام س  ال
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احات   .3   الاق
ادات على  ع الام اء  اه في اع ي  ان ت احات ال ع الاق اول تق  اء ما س ، س ض

ها ما یلي : ة م س   لل

  ع ع ا ی ات ، م ة لل ، م خلال ال و ال ائ قافة ال فع م م ال ال
الح  ة ل ائ ان ال غلال الق ة.الاس س   ال

 ة اد ة الاق س اجع  على ال انا إلى م اج أح اخلي فق بل ت ائي ال اجع ال لا تع على ال
ة أك  ائ ها ال ائ ي ق ى تع ائي خارجي ح ة .ج ا ومة م ع ن ال ی ا على ال ل ه لاء.لأت   لع

    اذ ل الات ة ق اد ات الاق س ل ال اصة على  ارات ال ات الق اجعتإن  ةالاس  رج م
ائي في تل  ان ال ها  و ائي ل .ج   ال

    اجع خارجي عانة  ائي ، فان الاس ال ال لف  ة م س ال ف  ار  د ا م وج في حالة ع
ء  ال و خاصة الع ل م ال قل ة لل س ه ال ج ي. ام شانه ان یلع دورا فعال في ت   ل

  افاق ال   .4
ال  ال ال لا ی ا إلى أخ خاصة مع  ا.واسعم عة ن ة إلى أخ و م  س لف م م وذل ت

ال  ق الإع ی ال اع في ت ا  ك م ة ال اس قال الإرادات ب الان ح  ف  ة ال س ون ارة الال ر ال ه
ة.الفعلي  س ع  لل قي  يوت فهامات ال ة وهي :  الاس ل ق ق لها م    ان ال
ا ا  - ة.   اللم عات ال ات في ال ل تقل ة في  ائ   اجعة ال
ق ال  - ائي في ت اجع ال ة ال اه ود م ة .ح ائ   ة ال
ات   - ة لل ائ اجعة ال ة ذاتاس ال ة . الاج ازات ض ام
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اق . ( ة( دراسة حالة 2012أح لع س ة لل ائ ا ال ة و دورها في ال م ال ائ اجعة ال ). ال
اعة الاناب ).  ة ل ائ ة ماسال .48، م ائ   . جامعة ورقلة . ال

ة. ( س ة ال ادة 2010ال ة، ال ل ن  22). ج رة  01-10م القان ه ة لل س ة ال ال ادر  ال
د  ة ع ع ة ال ا ق ة ال ائ ارخ. 42ال   .7. ب

ة. ( س ة ال ادة 2014ال ة. 67). ال ائ رة ال ه اثلة لل م ال س ة و ال اش ائ ال ن ال   م القان
) . في أح . 2006أم ال ، و ل ة وال اجعة ب ال رة، . دار 19). ال ة، الإس ام ال

.،   م
ر.2007ام ال اح . ( امعة. م ار ال . .ال أك مات ال اجعة و خ مة في ال   ). دراسات مق

ي. ( علام ول . 2004ب ا ب ال ة ال اف ة في م ائ اجعة ال ة ال دود ي). اث ال ة . جامعرسالة ماج
.، ائ   ال
علام ولهي. ( اجعة ال2005ب ة. ). ل اد ة الاق س إح أدوات ال الفعال في ال ة  قائ ل ي ال

ة، اد ة الاق س ل ال الفعال في ال ولي الاول ح ائ ،.ال لة، ال   . جامعة ال
ن . ( س ي ام ، و ه ماس ول زع . 1997ت خ ل و ال ة و ال . دار ال اجعة ب ال ). ال

ة. د ع   ال
ا اني. (ث ،.2007ء ال رة، م ة، الإس ام ار ال اجعة. ، ال   ). ال

ي . ( ال لع ائ ،.2011ج اعة ، ال ة لل ي مالي. م اس ام م ة وف ن س ة ال اس   ). م
ا ،. 2000خلاصي رضا. ( ا و م ة تق ائ اجعة ال ائ ،.رسالة ماج). ل   . جامعة ال

وح ح  سف . (دح ، و القاضي ، ح ی ار ال 2009اح مة الإ ق ات ال ا اجعة ال ). م
ان، الأردن. عة الأولى، ع زع، ال قافة لل وال ة. دار ال ل اءات الع   والإج

ون. ( د ، و وآخ زع 2011رأف سلامة م ة لل وال لي،. دار ال ات الع ا ق ال ). عل ت
اعة، ا ان، الأردن،.وال عة الأولى، ع   ل

) . ل ع ی  ر ال ، و ن ن م ة 2014زرق ائ ة و ال اس راسات ال ة ال ل مة ل عة مق . LMD). م
ات س ة لل ائ اجعة ال و ال اح ال   ورقلة ،. –. جامعة قاص م

ش . ( ة ق ات 2013س دة ال ة في ت ج ائ اجعة ال ة ). دور ال ی ة )دراسة حالة م ائ ال
ة ) ،.  ة  لا ائ ل رةض ، غ م ة ماج .ذ ائ اح ، ورقلة ال   . جامعة قاص م
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ات . ( ات 2012صالح ح س ة م ال ة، دراسة حالة ع ائ ا ال ة ال ن اجعة في ت ). دور ال
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ات . ( ة 2012صالح ح س ة م ال ة ( دراسة ع ائ ا ال ة ال ن ة في ت ائ اجعة ال ). دور م

اد ).  ة ال لا ة ب اد رةالاق ة ماج . غ م .م ائ اح ورقلة . ال   . جامة قاص م
ات . ( ة 2012صالح ح س ة م ال ة ( دراسة ع ائ ا ال ة ال ن ة في ت ائ اجعة ال ). دور م

اد ).  ة ال لا ة ب اد رةالاق ة ماج . غ م اح ورقلة . 61-60، م . جامة قاص م
. ائ   ال

ات . ( ة. 2012صالح ح ائ ا ال ة م ال ن اجعة في ت ة ماج ،). دور ال   .،م
ة. 2010عاد  . ( س ة لل ائ ارات ال ش الق ائي في ت اجع ال ال). دور ال ة نف س  دراسة حالة م

رة، ، غ م ة ماس د"، م ع ."حاسي م ائ   . جامعة ورقلة، ال
ة. ( ح ع ائ ، ا2011ع ال ج ، ال ع ج ب الي. ب ي ال اس ام ال ة عامة وف ال اس عة ل). ال
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، ع علي . ( ات. 2009ع ال س ة ال ة في ت ح اخل اجعة ال ، ). دور ال ة ماج م

رة ،.غ م ائ ة، ال   . ،، جامعة ال
ارق . ( رة ،2016ع العال  ة الإس ام ء الأول ،. دار ال ة ، ال اس عة معای م س   .). ، م

ل . ( .2011ع الله ع ال جع ساب ذ   ). م
ة وف  ال ة ال اس اضح في ال ون. (بلا تارخ). ل ح ، و اخ فة ب ر عة  SCFع اني ، ال ء ال ، ال

. ائ ، ال ل رات    الأولى ،،. م
اتة. ( اتة ال ش ، و ش ی ح الله ال ض ل ف ة،. 2013ع ارج اجعة ال ل ال عل ). أص دار ال

. رة، م امعي، الإس   ال
دوك . ( ة ( 2004فاتح س اس مات ال عل ة ال ا ض  ه ات في ال ا ة لل ارج اجعة ال ). دور ال

لة.  ال م  ة للأل ائ ة ال رةدراسة حالة ش ، غ م ة ماج افم ض . . جامعة م ب
. ائ لة ال   ال

دوك. ( ة. 2004فاتح س اس مات ال عل ة ال ا ض  ه ات في ال ا ة لل ارج اجعة ال ة م). دور ال
رة، ،.27، ماج غ م ائ لة، ال   . ،جامعة ال
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تة. ( ر ب ت الي. 2014ق ي ال اس ام م ائ في ال ائي ال ام ال ات ت ال ل م). م ة مق ة م
ل شهادة  ة و ل اد م الاق ة العل ل ة ،  ال ة و ال اس ، ت ال اج في عل ت ال

م ال ، ارة و عل لف.ال علي ، ال ة ب ب   . جامعة ح
اني . ( في ش ة )دراسة حالة ق 2002ل س ها في ت ت ال اه ها وم ة مه اخل اجعة ال ). ال

عات  ورة "م اك ال نا ع س ار ل ا ال ع لل ا ی الغاز ال ضات"(،.  –ت ، م ماجمق
رة، ،.غ م ائ ، ال ائ   . جامعة ال

) . اق أح اجعة ا2012لع ائي. ). ال ا ال ة ال ن ا في ت ة و دور ائ ة ماس ،ل   . جامعة ورقلة.م
) . ت . 2003م ب ة إلى ال ات م ال ا ة ال ا اجعة وم ان 09). ال : دی ائ ن، ال . ب ع

ة،. ام عات ال   ال
ة . ( ع ام ا2013م الأم ب ل ال ائ في  ائي ال ام ال . ). ال ی الي ال ي ال اس مة ل ة مق م

ة ا ة و ج اس ل شهادة ماس م لا ،.ل اه م   . جامعة ال
الى. ( غ 2010م ال غ ة و ال ه ات ال ل ة ل ا ائ ب الاس ن في ال اجعة القان ة ال ). مه

. ائ ر. جامعة ال راه غ م وحة د   ال . أ
ا  ا ون. (م ال س اعة 2013، و آخ امعي لل عل ال ة،،. دار ال ی ة ال اخل اجعة ال ة وال قا ). ال

. رة، م زع، الإس   وال وال
قي. ( د ص ع لة 2002م ة. م ائ ة ال اد ة الاق س ل الإدار لل أه ة ال ات اجعة في إس ). دور ال

.، ، ائ اح جامعة ورقلة، ال   ال
ر  اتة. (م اتة ال ش ، و ش ی اجعة مع 2003اح ال ة في ال ی ات ال ا ). دراسات في الات

.، رة، م ة، الإس ام ار ال ة،. ال ول ة وال اجعة ال ة على معای ال ل قات ع   ت
اة حاجي . ( ة 2011ن س ة لل ائ ات ال ل اجعة الع ، غ. -دراسة حالة –). م ة ماس رة،م .  م

. ائ   جامعة ورقلة، ال
ي . ( ة . 2006هاد ت ال عة ال ة . دار وائل لل . ال ة و العل ة ال اح ق م ال خل الى ال ). م
  الأردن.
ة. ( ال ة.2009وزارة ال ال   ). وزارة ال

ي . ( ن ه  س ماس ، و ام ، تع 1998ول ت ة وال اجعة ب ال اج، ). ال  اح حام ح
ة، ،. د ع ، ال خ لل . دار ال ی سع ال ال   ك
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