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.ته$ف ه&ه ال$راسة إلى ت��ان أه��ة مه�ة م�اف� ال��ا�ات في دقة وم
ث
��ة الق
ائ� ال�ال�ة           

 ح50 تع$ مه�ة م�اف� ال��ا�ات مه�ة د��قة ج$ا ل�ا ت�3
2ه م, ع.اق0ل وما ت�. �ه م, صع
(ات 
.3غ0.ات ال3ي تأتي في الق
ائ� ال�ال�ة في ال3لاع7 وال     

ول�Cان إس�3.ار2ة ونAاح ال�ه�ة ی3<ل7 ت�=�� ورقا�ة داخل�ة وخارج�ة على ال�عل
مات          
.    ال��اس��ة إج�الا والق
ائ� ال�ال�ة خاص3ا ��ا أنها م�
ر دراس�3ا      

 كل�ات مف3اح�ة : م�اف� ال��ا�ات، ت$قG0 خارجي، ق
ائ� ال�ال�ة، ال�=ام ال��اس�ي ال�الي.
 

Résumé 

 

      Cette étude vise à conclure à l'importance de la profession de portefeuilles de 

comptes dans l'exactitude et la fiabilité des états financiers. 

      Là où le métier de comptable est un métier très délicat en raison des obstacles 

qu'il contient et des difficultés qu'il traverse dans les manipulations et les 

changements qui interviennent dans les états financiers. 

     Et d'assurer la continuité et la réussite de la profession, l'organisation interne 

et externe et le contrôle de l'information comptable en général et des états 

financiers en particulier, tels qu'ils font l'objet de notre étude. 

Mots clés: portefeuilles de comptes, audits externes, états financiers, système de 

comptabilité financière. 
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.ته$ف ه&ه ال$راسة إلى ت��ان أه��ة مه�ة م�اف� ال��ا�ات في دقة وم
ث
��ة الق
ائ� ال�ال�ة           

 ح50 تع$ مه�ة م�اف� ال��ا�ات مه�ة د��قة ج$ا ل�ا ت�3
2ه م, ع.اق0ل وما ت�. �ه م, صع
(ات 
.في ال3لاع7 وال3غ0.ات ال3ي تأتي في الق
ائ� ال�ال�ة      

ر2ة ونAاح ال�ه�ة ی3<ل7 ت�=�� ورقا�ة داخل�ة وخارج�ة على ال�عل
مات ول�Cان إس�3.ا         
.    ال��اس��ة إج�الا والق
ائ� ال�ال�ة خاص3ا ��ا أنها م�
ر دراس�3ا      

 كل�ات مف3اح�ة : م�اف� ال��ا�ات، ت$قG0 خارجي، ق
ائ� ال�ال�ة، ال�=ام ال��اس�ي ال�الي.
 

Résumé:  
 

      Cette étude vise à conclure à l'importance de la profession de portefeuilles de 

comptes dans l'exactitude et la fiabilité des états financiers. 

      Là où le métier de comptable est un métier très délicat en raison des obstacles qu'il 

contient et des difficultés qu'il traverse dans les manipulations et les changements qui 

interviennent dans les états financiers. 

     Et d'assurer la continuité et la réussite de la profession, l'organisation interne et 

externe et le contrôle de l'information comptable en général et des états financiers en 

particulier, tels qu'ils font l'objet de notre étude. 

Mots clés: portefeuilles de comptes, audits externes, états financiers, système de 

comptabilité financière. 
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في �ل ال3<
رات الاق3]اد�ة و ت
س�ع ن<اق ال�Kادلات الA3ار2ة وتMا�Lها، اصKح م, الC.ور̀  :ت�ه�!

س�pا م�ها ل�3قG0 اه$افها ال��<.ة والاداء ) م�اف� ال��ا�ات(على ال�hس�ة �الاس3عانة �<.ف اخ. خارجي 

� ال&` ق$ ��]ل في ال��ا�ات خاصة اذا Mل0ل او الاخ<اء او الC3س�ة ع$ة الفعال ول3\2ل الhان لل�{

م�اه�0, او ش.}اء او م�3_�.2,، ح50 �ق
م م�اف� ال��ا�ات �ازالة الC3ل0ل والغ�
ض واضافة ال$قة و 

، تع3�. مه�ة م�اف� ال��ا�ات م, ب0, اك_. ال�ه, ال3ي ت
ف. )الق
ائ� ال�ال�ة(ال�]$ا��ة وال
ض
ح لل��ا�ات 

ال��اس��ة الق
ة القان
ن�ة وتق
م ب�3$ی$ الان�.افات لل�hس�ة ص$ق وع$الة ال��ا�ات ال&` �7�L ال�عل
مات 

واسKابها والع�ل على رفع الاداء ح50 تع3�. وس0لة قادرة لل��L على م$o تع�0. مQ.جات ال�=ام ال��اس�ي 

ال�الي على ال
اقع الفعلي لل�hس�ة وذل� م, خلال ال3قار2. ال&` �ق
م بها �اعK3ارها ال��3ج ال�هائي لع�ل�ة 

  . ق
ائ� ال�ال�ة ال3Qام�ة لل�hس�ة ��ا �Q$م غا�اتها واه$افهام.اجعة ال

  :الاش�ال�ة


دة الق
ائ� ال�ال�ة؟  •Aدور م�اف� ال��ا�ات في ت���0ه ل 
  ماه

  :وم, خلال ه&ا ال�hال ال.ئ��ي ت3ف.ع �عu الاس�لة ال3ال�ة

 ماه
 واقع م�ارسة مه�ة م�اف� ال��ا�ات في الA\ائ.؟  .1

 ��.اجعة الق
ائ� ال�ال�ة و ت���قه ل�]$اق30ها؟ ك�� �ق
م م�اف� ال��ا�ات .2

��ة �الق
ائ�  .3�هل تع3�. مه�ة م�اف� ال��ا�ات مه�ة �ع�3$ عل0ها في ت��0, ن
�rة ال�عل
مات ال��اس

  ال�ال�ة ؟

  :ف&ض�ات ال!راسة

ان اس3قلال�ة مه�ة م�اف� ال��ا�ات و ال3\امه �ال�. ال�ه�ي والامانة في م�ارسة ع�له، ی�$` رأ�ة  .1

 .ال�ه�ي ح
ل ص$ق وع$الة الق
ائ� ال�ال�ة

ت<�G0 م�اف� ال��ا�ات ل�عای0. تقار2. ال��]
ص عل0ها في القان
ن م, شأنه تع\2\ ال_قة في  .2

 .الق
ائ� ال�ال�ة، وت��0, ج
دتها وجعلها تع�. ع, ال
ض�pة ال�ال�ة لل�hس�ة الاق3]اد�ة

 .س��ة �الق
ائ� ال�ال�ة��اه� م�اف� ال��ا�ات في ت��0, ن
�rة ال�عل
مات ال��ا .3



 مق!مة

  ت 

  :م9&رات ال!راسة

  .ال�
ض
ع له علاقة بQ3]]ي .1

  .اه��ة مه�ة م�اف� ال��ا�ات و الق
ائ� ال�ال�ة �ال��Kة لل�hس�ات .2


ص مه�ة م�اف� ال��ا�ات .3[Q� .̀ائ\Aن ال
 .ال3ع.ف على ما ی�P عل�ه القان

 اه��ة ال!راسة:

م�اف� ال��ا�ات وتأث0.ه ودوره ال��2.0, على ت��, اه��ة ه&ه ال$راسة في اب.از م$o اه��ة مه�ة 
.الق
ائ� ال�ال�ة وا�Cا ت�0, ال
اقع الفعلي لل�hس�ة ��اع$ها على ت��0, اداءها  

 اه!اف ال!راسة

م�اولة ال3ع.ف على مه�ة م�اف� ال��ا�ات ودورها في }Mف الاخ<اء والان�.افات وتع\2\  

 .ال�
ث
��ة ل��Q3$مي الق
ائ� ال�ال�ة

ال�.اجعة الQارج�ة ال3ي �ق
م بها م�اف� ال��ا�ات في ت��0, ج
دة وص$ق ال�عل
مة اه��ة  

 .ال��اسKة في ال�hس�ات الاق3]اد�ة

 :ح!ود ال!راسة

م, أجل الإجا�ة على الإشLال�ة وال
ص
ل إلى معل
مات }ا��ة له&ه ال$راسة واجه�3ا �عu ال�$ود  
ت� غلG ج��ع مLات7 م�اف=ي ال��ا�ات  covid-19 إرتK<� ��$ود مLان�ة ح50 }ان ���7 و(اء

  .ول� نL�3, م, إج.اء الP).3 أو أخ& أ` معل
مات م3علقة ب$راس�3ا

 F�Gات الH
  :صع

م, ب0, ال]ع
(ات ال3ي واج�3ا أث�اء دراس�3ا هي ال<.2قة الA$ی$ة ال�ع�
ل بها في إع$اد ال�&}.ات  
 .في ال3
صل إل0ها ،�الإضافة إلى نقP ال�]ادر وال�.اجع وال]ع
(ة) a APA.2قة(

 مAهج ال!راسة:

م�اف�  م0$ان�ة ل$o م73Lدراسة " حالة نK3ع في دراس�3ا ه&ه م�هج ال
صفي ال�3ل0لي، واسل
ب دراسة

.�إسQ3$ام أدات0, ت3علقان �ال�قابلة وال���3$ات"ال��ا�ات   

 

 



 مق!مة

  ث 

 �K�ل ال!راسة:

م
ض
ع�ا ��ق$مة و الQات�ة و ل�عالAة الاشLال ال�<.وح وم, اجل اخ�3ار ص�ة الف.ض�ات اس3هل 

:ال�
ض
ع في ثلاث ف]
ل  

ما�cة مه�ة م�اف� ال��ا�ات في الA\ائ.، ح50 ت� تق���ه الى م�K_0, ال�5�K الاول الف(ل الاول �عالج 

.ی�0, الاaار ال�=̀. ل�ه�ة م�اف� ال��ا�ات، وال�5�K ال_اني الاaار القان
ني ل�ه�ة م�اف� ال��ا�ات  

�ع.ض الق
ائ� ال�ال�ة وفG ال�=ام ال��اس�ي ال�الي، ح50 ت� تق���ه الى ثلاث  نيالف(ل الLاوق��ا في 

مKاح5، ال�5�K الاول ت�اول ما�cة الق
ائ� ال�ال�ة و ال�5�K ال_اني اساس�ات الق
ائ� ال�ال�ة، وال�5�K ال_ال5 

.م�3
o تقار2.   

، 00,�_وق���ا ه&ا الف]ل الى مKفق��اب$راسة ال�0$ان�ة ل$o م73L م�اف� ال��ا�ات،الف(ل الLالFأما 

ق��ا ب�3ل0ل ج$ول ح�اب  ، وال�5�K ال_انيو�ب$اء ال.أ` ف0ها ال�5�K الأول ق��ا ب�3ل0ل ع�اص. ال�0\ان�ة

.اء ال.أ` ف0هاو�ب$ ال�A�3ة  
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  :ت�ه�!

تع�ل ال�hس�ات الإق3]اد�ة م, أجل ت�قG0 أه$افها ال��<.ة، ولل��ام ب&ل� عل0ها إتQاذ الق.ارات ال�ل��ة، 

ب3\و2$ م�Q3$مي ال3قار2. ال�ال�ة �ال�عل
مات ال��اس��ة ال]ادقة، ول&ل� فهي تق
م �الإس3عانة �<.ف خارجي 

ا وأ�Cا }Mف الغ� ل�ي ت�
ن ه&ه م�3قل م�اف� ال��ا�ات م, أجل ت$قG0 ح�ا�اتها وتأك$ م$o سلام3ه

  . ال�عل
مات لها ال�r.Mة وال�]$ا��ة وذل� �ال3قار2. ال3ي ی�$` رأ�ه ال��ای$ وال�]ادقة عل0ها

  :وق$ ق��ا ب3ق��� ه&ا الف]ل الى م�K_0, }�ایلي

 .الإaار ال�=̀. ل�ه�ة م�اف� ال��ا�ات: ال�5�K الأول �
  .ال��ا�ات الإaار القان
ني ل�ه�ة م�اف�: ال�5�K ال_اني �
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  الإOار الM&NA ل�هAة م�اف� ال��ا�ات:ال�F�G الاول

�ق
م م�اف� ال��ا�ات دورا هاما في ال��اة الإق3]اد�ة، ح50 �ع3�. ال3ق.2. ال&` �ق
م �إع$اده نها�ة         

h}$ نMاj ن=ام ال�عل
مات ال��اس��ة في ال�hس�ة فه
 �ع<ي ملQ]ا }املا وا��ا ل��3
o ال�عل
مات ال3ي ت

ال�hس�ة خلال ف3.ة زم��ة مع�0ة و32
قف شLل ال3ق.2. على الق$رة على ال3ع�0. ع, ال�Mاj وال�3ائج ال3ي 

  .ت�قق� خلال ه&ه الف3.ة


ر :ال�QلGالأولQ�  ال�ار$Rي ل�هAة م�اف� ال��ا�اتال

  )11، صف�ة 2012الع\ب،  ن=�ي و(: كان ال3<
ر ال3ارQ2ي ل��اف� ال��ا�ات }ال3الي

ق$ مارس� ه&ه ال�ه�ة ول�, �اس�اء و}��vات  لق$ نMأت ه&ه ال�ه�ة م�& الق$م اذ نA$ أن ال�Cارات الق$��ة

ت3Qلف على ماه
 ال�ال عل�ه الآن، والغا�ة م, ه&ه ال�ه�ة هي م, أجل ف.ض ال.قا�ة م, a.ف ال\ع�اء 

  .]0ل أم
اله�ورؤساء ال�Kائل أو ال�لاك على م, �ق
م ب�3


ر2ات الق$��ة في �ابل وروما وال0
نان }ان� ت�ارس ه&ه     aا.�ح50 نA$ أن الف.اع�ة في م]. والإم

ال
��فة ففي الع]. ال.وماني }ان� ت�ف& م, ق�ل م
�ف0, م3Q]0, ه� القCاة ت� ت�ل�فه� م, a.ف 


ر �ال&هاب إلى م3Qلف مقاaعات روما ل�.ا�Kة نMاj الإدارات اaا.�لع�
م�ة، ال�.ف0,، والA3ار ح50 الإم

كان� ت�3 ه&ه ال�.ا�Kة ب
اس<ة أس�لة شف
2ة، و2ق
م القCاة في نها�ة ال�ه�ة ب3ق$�� تق.2. شف̀
 �ق$م 


ر یه$ف عادة لف.ض عق
(اتaا.�  .للإم

}�ا نA$ أنه في الع]. الإسلامي ق$ ت�� م�ارسة و��فة ال3$قG0 الQارجي ح50 أن الQل�فة ع�. ب,     

رضى الله ع�ه جعل م
اس� ال�ج ف.صة لع.ض ح�ا�ات ال
لاة وت$��قها و}ان الغ.ض ال.ئ��ي م,  الQ<اب

 �ه&ه ال
��فة ه
 اكM3اف الغ� والQ<أ وم�اسKة ال��hول0, ع�ها وق$ لQ]� اه$اف ه&ه ال
��فة في ذل

  .ال
ق� لأجل ال3أك$ م, ن\اهة الأشQاص ال��hول0, ع, الأم
ر ال�ال�ة

ال
��فة ع�. الع]
ر وخاصة م�& ب$ا�ة الق.ن العM.2, وه&ا ال3<
ر راجع الى ت<
ر  لق$ ت<
رت ه&ه    

اق3]اد ال�
ق وع�$ �ه
ر ال_
رة ال]�ا�rة في ب.2<ان�ا وت<
ر ال]�اعة والA3ارة، وال\2ادة في أنM<ة 
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 ال�hس�ات والM.}ات ال��اه�ة، وفي ه&ا الإaار أص$رت �عu ال$ول ال]�ا�rة ال��.o م_ل ب.2<ان�ا

وف.ن�ا ن]
صا ت�p2.Mة تل\م الM.}ات ال��اه�ة ب3ع0, خ�.اء م�3قل, ل�.اجعة ال
ثائG ال��اس��ة وال�ال�ة 


ن دور̀ و�32 �ع$ إن3هاء ال�hس�ة م, إع$اد ال��ا�ات L� إع$اد تق.2. }3ابي G2.a ,لل�]ادقة عل0هاع

  .$الة ال��ا�ات ال�ال�ةال3Qام�ة و2�$` ��ه ال�$قG الQارجي رأ�ه الف�ي ال��ای$ ع, م$o ص$ق وع

لق$ اع3.ف }3اب ال��اسKة وال3$قG0 �أه��ة ال.قا�ة ال$اخل�ة لل�$قG الQارجي وأن ال3فاص0ل ال3ي �ق
م بها 

  .ال�$قG الQارجي والع�0ات ال3ي �ع�3$ عل0ها ت3
قف على ج
دة ن=ام ال�.ا�Kة ال$اخل�ة

، صف�ة 2014/2015فاتح، (:هيم. ت<
ر مه�ة م�اف� ال��ا�ات في الA\ائ. على ع$ة م.احل  .1

258( 

 :م1969م&حلة ت��NA مهAة م�اف� ال��ا�ات في ال2@ائ& ق9ل سAة  .1

 ,L�2ائ.، و\Aارج�ة لل��ا�ات في الQض و��اب ال�3=�� ل�ه�ة ال�.اجعة ال
شه$ت ه&ه ال�.حلة غ�

ن  تق���ها إلى م.حل03, ق�ل و(ع$ الإس3قلال ال
�aي،L� ي�a
ح50 ت�0\ت م.حلة ما�Kلالإس3قلال ال

مه�ة ال�.اجعة وال��اسKة تا�عة ت�=���ا للإس3ع�ار الف.ن�ي و}&ا م�Aل الق
ان0, ال3ي ت��Lها، أما 
�ال��Kة إلى ال�.حلة ال3ي تل� الإس3قلال شه$ت غ�
ضا في ال00�3. على م�3
o م3Qلف اله�0ات 

50 }ان� تCQع لل�.اس�� ال��Q3ل]ة م, إتفا��ةإ��vان ��ا ف0ها مه�ة ال�.اجعة وال��اسKة، ح
  .والقان
ن الأساسي

 .1991إلى  1969م&حلة ت��NA مهAة م�اف� ال��ا�ات م� سAة  .2

 31/12/1969ال�hرخ في  69/107، ح50 آشار الأم. رق� 1969ب$أ ت�=�� ه&ه ال�ه�ة س�ة 
�ع0, ال
ز2. ال�Lلف �ال�ال�ة والQ3<�¢ " على أنه  39في مادته  1970ال�3علG �قان
ن ال�ال�ة ل��ة 

، �ق]$  م�$و(ي ال��ا�ات في الM.}ات ال
��aة وال��=�ات الع�
م�ة ذات ال<ا�ع ال]�اعي والA3ار̀

ز له أ�Cا أن A2م، و
[Qل وال
تأم0, مM.و�rة وص�ة ح�ا�اتها وت�ل0ل وضعها الQاص �الأص


ز ال$ولة أو ه�0ة ع�
م�ة ح]ة في �ع0, ل�فn الغ.ض م�$و(ي ال��ا�ات في الM.}ات ال3ي ت�
  ".رأس مالها

على ت�$ی$ واجKات ومهام م�$و(ي  16/11/1970ال�hرخ في  70/173ك�ا إش�3ل ال�.س
م 
ال��ا�ات في ال�hس�ات الع�
م�ة وشKه الع�
م�ة، وق$ }.س ال�P م�$و(ي ال��ا�ات �]ف3ها 
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ال��ا�ات في مادته الاولى إلى  م.ا�Kا دائ�ا لل00�3. في ه&ه ال�hس�ات، م��$ا مه�ة م�$و(ي
  .م
�في ال$ولة ال&ی, ی�3 تع�00ه� م, ق�ل وز2. ال�ال�ة

س�ة نقP في الM3.2عات ال��=�ة ل�ه�ة م�اف� ال��ا�ات  20شه$ت ه&ه ال�.حلة ال3ي دام� 
  .و�cاكلها، ح50 أن ه&ه ال�.حلة ل� ت�قG أ` ت<
ر

 .2010إلى  1991ال2@ائ& م� سAة م&حلة الإصلاحات في ت��NA مهAة م�اف� ال��ا�ات في  .3

ل�3<��  08/91ت� في ه&ه ال�.حلة إص$ار ج�لة م, ال�]
ص ال�p2.M3ة وال�.اس�� في إدار قان
ن 
ال��ارسة ال�ه��ة ل�ه�ة م�اف� ال��ا�ات م, خلال ت�$ی$ ال��hول�ات وال�هام لله�0ة ال�ه��ة لل�.اجع 

لا��ات ال�ه�ة، وت0LMل مAلn ال�قا�ة ال
��aة الQارجي، وت�$ی$ سل� أتعا�ه، إضافة إلى قان
ن أخ
,0��.اء ال��اس�0, وم�اف<ي ال��ا�ات وال��اسQلل.  

 01/10م&حلة الإصلاحات في ت��NA مهAة م�اف� ال��ا�ات في ال2@ائ& �(!ور قان
ن رق�  .4

 .2010إب�!اء م� سAة 

�0. ال��اس�ي وم�اف= 01/10ص$ر قان
ن رق� Qب�3=�� مه�ة }ل م, ال Gي ال��ا�ات ال�3عل

ص مه�ة م�اف� ال��ا�ات هيوال��اس7 ال�ع�3$، وأه� ماص$ر [Q� ن
  : في ه&ا القان

 .إنMاء الغ.فة ال
��aة ل��اف=ي ال��ا�ات - 

 .م�ارسة وز2. ال�ال�ة لل
صا�ة على ه&ه اله�0ة ال�ه��ة ع, G2.a ال�Aلn ال
�aي لل��اسKة - 

 .إنMاء لAان على م�3
o ال�Aلn ال
�aي لل��اسKة - 

 .فل ب�3
2, م�اف=ي ال��ا�ات م, a.ف معه$ مP3Q تا�ع ل
زارة ال�ال�ةال�3 - 

ك�ا ص$ر الع$ی$ م, الق
ان0, و ال�.اس�� ال�3=���ة الQاصة ��ه�ة م�اف� ال��ا�ات ال3ي س�ق$مها  •

5�Kفي ه&ا ال . 

  ما�Kة م�اف� ال��ا�ات: ال�Qل� الLاني

  تع&$[ م�اف� ال��ا�ات : اولا


 في ش.}ة أو : �ع.ف ت�� اس� ال�$قG الQارجي ال��3قل على انه    Cال&` ��ارس ال�ه�ة }ع PQMال

مLات7 م.خ]ة تق
م ب3ق$�� خ$مات مه��ة، و0�32\ هhلاء ال�$��ق0, ب3أه0له� العل�ي و الع�لي و إس3قلال30ه�أو 
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لة ع�
مامعای0. ال3$قG0 ال�الي ب�اء على معای0. ال3$قG0 ال$ول�ة أو معای0. ال�، 2012ال�\لي، (3$قG0 ال�ق

  . )32صف�ة 

�0. ال��اس7 وم�اف� ال��ا�ات وال��اس7 )10/01(وح�7 القان
ن الA\ائ̀. رق�     Qه, ال�� Gال&` ی3عل

�ع$ م�اف� ال��ا�ات، في في مفه
م ه&ا القان
ن، }ل شPQ ��ارس �]فة عاد�ة : "22ال�ع�3$ ال�ادة 

إن3=امها  �اس�ه الQاص وت�� م�hول30ه، مه�ة ال�]ادقة على ص�ة ح�ا�ات الM.}ات واله�0ات و

، 2010الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (وم<ا�ق3ها لأحLام الM3.2ع ال�ع�
ل �ه

  .)07صف�ة 

م, خلال ما س���L�� Gا الق
ل أن م�اف� ال��ا�ات ه
 }ل شPQ ��ارس �]فة م�3قلة وت��     

 Pول30ه مه�ة الف�hائ�ها ال�ال�ة وال�]ادقة على ص�ة وص$ق م�
وال�.ا�Kة وال3$قG0 ل��ا�ات ال�hس�ة وق

  .ه&ه ال��ا�ات ث� ی�$` رأ�ه الف�ي وال��ای$ في شLل تق.2.

  مGادئ م�اف� ال��ا�ات: ثان�ا


عة م, ال�Kاد£ ال3ي �7A على م�اف� ال��ا�ات أخ&ها �ع0, الإعK3ار وهي�Aن=�ي و (:و ت�3_ل في م

  )47، صف�ة 2012الع\ب، 

وتع�ي الاب3عاد ع, ال0�3\ وتأث0.ات الآخ.2,، وتعارض ال�]الح في م3Qلف ال=.وف : ال�
ض
�rة .1

 Gن م�ای$ا وم3�3عا �إس3قلال ف�̀. في }ل ما ی3عل
L� أن 
Cال3ي �ع�ل بها، وهي ت3<ل7 م, الع

ق$ ت�$و أنها تفق$ه م
ض
ع30ه
�س3قلال30ه ع�$ تق$��  ��$ماته ال�ه��ة، والإب3عاد ع, أ` علاقات

 .خ$ماته ال�ه��ة


ن أم�0ا ع�$ ال��ام �Q$ماته ال
���vة والع$الة في ال3عامل: ال�\اهة .2L� وتع�ي أن. 

�.ات : ال�فاءة ال�ه��ة والع�ا�ة اللازمة .3Qم, خلال ال �وتع�ي أن �ق
م �ع�له �Lل }فاءة و�ق3$ار، وذل

لع�ل�ة ال3ي ��3ل�ها، وال3ي �7A عل�ه ال�عي دائ�ا لل�فا¤ عل0ها وز2ادتها ع, ال�ا��ة والA3ارب ا

G2.a مع.فة ما ی3<
ر في ال�ه�ة، لأن ذل� یhد` �ه إلى ال��ام ب
اجKاته ال�ه��ة على أك�ل وجه، 

�.ة الع�ل�ة و�ج�3ازالإم�3انات الQاصةQال3$ر72 وال G2.a ,و2]ل إلى ال�فاءة ال�ه��ة ع. 
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أن ��3.م س.2ة ال�عل
مات ال3ي ��]ل عل0ها نA�3ة العلاقات ال�ه��ة والA3ار2ة وK�2غي  �7A: ال�.2ة .4

أن لا �ف]ح ع, أ` م, ه&ه العل
مات لأa.اف ثال_ة دون تف
u2 ص��ح وم�$د إلا إذا }ان ه�اك 

حG أو واج7 قان
ني أو مه�ي �الاف]اح ع�ها، }�ا �7A ألا ت�Q3$م ال�عل
مات ال�.2ة ال3ي ی�3 

 
 .ل عل0ها نA�3ة العلاقات ال�ه��ة والA3ار2ة لل��فعة الQM]�ة لل��اس7 أو الأa.اف ال_ال_ةال�]

 )100، صف�ة 2009ج�عة، (:ك�ا ت�3_ل ه&ه ال�Kاد£ في 

 �7A أن یل3\م �الق
ان0, و الأن=�ة ذات ال]لة، وK�2غي أن ی7�A3 أ` ع�ل: ال�ل
ك ال�ه�ي .1

 .��ئ إلى س�عة ال�ه�ة

وتع�ي أن ی�ف& خ$ماته ال�ه��ة ح�7 ال�عای0. الف��ة وال�ه��ة ذات العلاقة، وأن : ال�عای0. الف��ة .2

  . ی�ف& تعل��ات الع�0ل أو صاح7 الع�ل �Lل ح.ص ومهارة و(�ا ی3فG مع م3<لKات ال�\اهة

 FالLال �مهام م�اف� ال��ا�ات: ال�Qل  

، 2010الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (: �ق
م م�اف� ال��ا�ات ��هام ت�3_ل في

)07صف�ة   

�Mه$ �أن ال��ا�ات ال��
2ة م�3=�ة وص���ة وم<ا�قة ت�اما ل�3ائج ع�ل�ات ال��ة ال��].مة و}&ا  - 

 .ال�ة وم�3ل�ات الM.}ات واله�0ات الأم. �ال��Kة لل
ض�pة ال�

�ف�P ص�ة ال��ا�ات ال��
2ة وم<ا�ق3ها لل�عل
مات ال����ة في تق.2. ال00�3. ال&` �ق$مه  - 

 P[اء أو حاملي ال�{.Mال��0.ون لل��اه�0, أو ال. 

ی�$` رأ�ه في شLل تق.2. خاص ح
ل إج.اءات ال.قا�ة ال$اخل�ة ال�]ادق عل0ها م, مAلn الإدارة  - 

 .�$ی.2, أو ال��0. ومAلn ال

�ق$ر ش.وj إب.ام الإتفا��ات ب0, الM.}ة ال3ي ی.اق�ها وال�hس�ات أو اله�0ات ال3ا�عة لها أو ب0,  - 

ال�hس�ات و اله�0ات ال3ي ت�
ن ف0ها للقائ�0, �الإدارة أو ال��2.0, للM.}ة ال�ع��ة م]الح مKاش.ة أو 

 .غ0. مKاش.ة 
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ال�$اولة ال�hهلة ، �Lل نقP ق$ �M3Lفه أو اaلع عل�ه،  �عل� ال��2.0, و ال�p�Aة العامة أو ه�0ة - 

��ع3ه أن �ع.قل اس�3.ار إس3غلال ال�hس�ة أو اله�0ة a ,وم. 

 :ك�ا ی3.ت7 ع, مه�ة م�اف� ال��ا�ات إع$اد  - 

تق.2. ال�]ادقة ب�3ف� أو ب$ون ت�ف� على إن3<ام وص�ة ال
ثائG ال��
2ة وص
رتها  •

 .ال]���ة 

 .ت ال��=�ة تق.2. خاص ح
ل الإتفا��ا •

 .تق.2. خاص ح
ل تفاص0ل أعلى خ�n تع
C2ات  •

تق.2. خاص ح
ل ت<
ر نA�3ة ال��
ات الn�Q الأخ0.ة وال�A�3ة ح�7 ال�ه� أو ح�7  •

 .ال�]ة الإج�3ا�rة 

 .تق.2. خاص ح
ل إج.اءات ال.قا�ة ال$اخل�ة  •

 .تق.2. خاص في حالة ملاح=ة ته$ی$ م��3ل على اس�3.ار الإس3غلال  •

  )346، صف�ة 2016ت�ار، (:إلى ��امه ��هام أخ.o وهي�الإضافة 

 .إخKار ال�p�Aة العامة العاد�ة في حالة ع$م إن3=ام�ة ودقة ال��ا�ات - 

 .في حالة إكM3اف أ` ج��ة عل�ه إخKار ال�ل<ة - 

 .ف�P ح]P ال��اه�0, - 

 .الإج�3اعي في حالة ت�
2ل ال�hس�ةإثKات أن الأص
ل ال]ا��ة ت�او̀ على الأقل رأس ال�ال  - 

 - � .دع
ة ال�p�Aة العامة العاد�ة لل��اه�0, للإج�3اع في حالة ع$م ��ام مAلn الإدارة ب&ل

:معای�& م�ارسة مهAة م�اف� ال��ا�ات: ال�Qل� ال&ا�ع  

ال��ا�ات ال�ه. ت� ت�$ی$ س3ة إل\ام�ة ی�Kغي على م�اف� ال��ا�ات إتKاعها، وعلى الغ.فة ال
��aة ل��اف=ي 

.على ت<��قها م, a.ف أعCائه  

)356، صف�ة 2016ت�ار، (:ت�3_ل معای0. م�ارسة م�اف� ال��ا�ات في الA\ائ. }�ا یلي  


ل ال�ه�ة ب$ا�ة الع�ل .1� :على م�اف� ال��ا�ات في ال�$ا�ة ال3أك$ م, ت
ف. ع$ة ش.وj أه�ها: ق
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�قع في ال�الات ال�3عارضة وال���
عة ال��]
ص عل0ها في الق
ان0, سلامة تع��0ه أنه  �

 .وال�3=��ات

�  P[ات  ال�ل�فة و}&ا قائ�ة ش.}اء ال�{.Mالإدارة ال nلAاء مCل على قائ�ة أع
عل�ه ال�]

 .الع��0ة إن وج$ت

 .ال3أك$ م, أنه سh0د` مه�3ه �إس3قلال�ة تامة خاصة تAاه ال�hس�ة ال3ي س0.اق�ها �

أن }
ن ال�.اجعة ال���3.ة، فإن ذل� �Aعله مC<. م�� ملفي ض.ور02, لل��ام : لملفات الع� .2

�ال�ه�ة ه�ا ال�لف ال��̀
 وال�لف ال$ائ�، ف
ج
ده�ا ��_ل ب�� معل
مات دائ� وأدلة إثKات ���ح 

 .�الإش.اف على أع�ال م�اع$ی, ودل0ل على إتKاع الأداء ال�ه�ي ال�3فG عل�ه دول�اوجه
2ا

ال]ادر ع, وز2. ال�ال�ة،  2013ج
ان  24ال�M.ع الA\ائ̀. في الق.ار ال�hرخ في أك$ : ال3قار2. .3

ال��$د م�3
o معای0. تقار2. م�اف� ال��ا�ات ثلاث م.احل، على مهام م�اف� ال��ا�ات 

كال�]ادقة على ح�ا�ات ال��
2ة وم.اجعة ص$ق وت<ابG معل
مات ل2.�3. تق.2. عام ی
جه إلى 

 .,ال�p�Aة العامة لل��اه�0

ق$ �ع_. م�اف� ال��ا�ات الأع�ال غ0. القان
ن�ة أث�اء ال�.اجعة، : ال3].2ح �إع�ال غ0. قان
ن�ة .4

ح�ا�ة ودفاعا على م]الح ال��اه�0,، ال��Q3$م0, وال�3عامل0, مع ال�hس�ة ال�ع�0ة، فعل�ه �إعK3اره 

 ,Lر2ة في أق.ب وق� م�
�. و}0ل ال�AهQ2ة و�Cفي الق Gها م�اع$ا للع$الة، أن ��ق.Mعلى أن ی�

 .في تق.2.ه العام ال&` س�ق$م إلى ال�p�Aة العامة لل��اه�0, 

 :ت
ج$ ثلاث م.احل لل��ام �ع�ل ال��اف� وهي: إج.اءات م�اف� ال��ا�ات .5

م.حلة ال3أك$ م, سلامة تع��0ه وت
ف. الإمLان�ات م, ج��ع أشLالها لل��ام ��ه�3ه، إضافة  �

 .ل�]
له على مع.فة عامة ح
ل ال�hس�ة

 .م.حلة ف�P تق��0 ن=ام ال.قا�ة ال$اخل�ة �

الإج3هادات ال�ه��ة "م.حلة ف�P ال��ا�ات وق$ خ]]� لها ال3
ص�ة ال�ادسة �ع�
ان  �

 "الQاصة  ���اف� ال��ا�ات

وهي م.حلة ق$ ت�3ع وق$ تG0C الأشغال ف0ها، وذل� ح�7 ال�3ائج ال3ي ت
صل : ف�P ال��ا�ات .6

  ل�ا�ق03,إل0ها م�اف� ال��ا�ات في ال�.حل03, ا
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  الإOار القان
ني ل��اف� ال��ا�ات: ال�F�G الLاني 


ن على درا�ة تامة }ل خ<
اتها م, a.2قة   L� م�اف� ال��ا�ات م, م\اولة ال�ه�ة عل�ه أن ,L�3ح3ى ی

تع�00ه إلى ماس0
اجهه م, م�hول�ات وواجKات }�ا أنه س3�30ع م, حق
ق ف.ضها القان
ن، ل&ل� عل�ه أن 


ن ح.2]ا أث�اLء م�ارس3ه لل�ه�ة�.  

  .تع��� م�اف� ال��ا�اتو  ال/&وd اللازمة ل��ارسة ال�هAة في ال�bس�ة ال2@ائ&$ة:ال�Qل� الأول

 ال/&وd اللازمة ل��ارسة مهAة م�اف� ال��ا�ات في ال�bس�ة ال2@ائ&$ة: أولا

  :ش.وj ال�ع.فة ال�Q3]]ة ل��ارسة ال�ه�ة  )1

على تأه0ل عل�ي وتأه0ل ع�لي، وت�Mل ش.وj إن ال�ع.فة ال�Q3]]ة لل�ه�ة تقC3ي ال�]
ل 
  )351، صف�ة 2016ت�ار، (:ال�ع.فة ال�Q3]]ة ل��ارسة ال�ه�ة ثلاثة ع�اص. رئ���ة وهي 

 .ال3عل�� لل�]
ل على ال3أه0ل العل�ي  •

 .ال3$ر72 لل�]
ل على ال3أه0ل الع�لي  •

•  o$إك�3اب ال<ال7 للع�].2, ال�ا�ق0, الام�3ان ال3أه0لي ل3ق��0 م. 

  :ال3أه0ل العل�ي: أولا

 Gوال&` ی�3ق G0ة و ال3$قKالي ال��اسA0.ة م, ال�3]0ل العل�ي في م�
ن على درجة }L� أن Gعلى ال�$ق

 ,2
م, خلال ال$راسة الأكاد���ة في ال�عاه$ وال�ل�ات وال�.اك\ ال�3Q]ة ب&ل�، إذ �7A أن ی3
ج ذل� ال�3

pهادة جامMفي بل . �ة عل�ا مع3.ف بها دول�ا�L� هادة ق$ لاMل على ه&ه ال
والقاع$ة العامة ت.o و أن ال�]

�7A م
اصلة ال�3
2, وتA$ی$ ال�عارف �اس�3.ار، فال�$قG ال�اجح ه
 ال&` ی$رك أن م�3
o ال3عل�� ال&` 


ن }ا��ا ل�قابلة م3<لKات ال$ول�ةL� على ح. ح]ل عل�ه ر(�ا لا Gان و(]فة فال��اس7 وال�$قKاء م<ال
$ س

م��3.ة، ب�3$ی5 معل
ماته�ا والإل�ام �أح$ث ال3<
رات العل��ة وال��3
ل
ج�ة في م��¢ ال�ه�ة، وتق
م 

ال��=�ات ال�ه��ة خاصة في اورو(ا، ال�ا�ان وال
لا�ات ال��3$ة، �Aه$ }�0. في ه&ا الغ.ض ع, G2.a تق$�� 


ن ب.نامج دائ� ��C, ال3عل�� ال���3. للأعCاء العاL� 7 أنA� Gمل0, �ال�ه�ة، إ��انا �أن ال��اس7 وال�$ق


ن أ�Cا على مع.فة تامة �الإص$ارات الA$ی$ة ال3ي ت]$ر ع, L� ل أ�عادها وأنL� ��0ة�م
اكKا لل3غ00.ات ال
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ه�0ة معای0. ال��اسKة وال3$قG0 ال3ي ت]$ر ع, ل�Aة معای0. دول�ة والإص$ارات ال3ي ت�M.ها ال��=�ات 

  .خ.o م�ل�ة }ان� أو دول�ة واله�0ات الأ

و}�ا ی3<ل7 الأم. م, . و}ل ما ی3علG �آداب وسل
ك ال�ه�ة وج��ع ال��انات ال.س��ة الأخ.o ال]ادرة

ال�hس�ات الأكادم�ة خاصة تA$ی$ ال�ق.رات ال$راس�ة ��ا ی
افG تغ0. ال��0ة ال��اس��ة، }
س0لة فعالة 

ي مAالات الP[Q3، إذ نA$ �عu ال
لا�ات في أم.L2ا لا للإح3فا¤ �ال�فاءة ال�<ل
(ة لل��اسKة وال�$قG ف


ره ع$دا م, ال�ق.ات ال$راس�ة الإضا��ة ال�ع$ة م_لا Cح �� 120(تA$د ت.خ�P ال��اس7 إلا إذا ق$م ما ی_

  .لل3عل�� ال���3. ) س�
ات 3ساعة دراس�ة }ل 


ن على  وس
اء }ان ه&ا الإل3\ام قان
ن�ا أو غ0. ذل�، ��7A على ال��اس7 وال�.اجعL� ل الإل3\ام �أن�أن �ق

  .درجة عال�ة م, ال�فاءة في ج��ع أوجه ع�له 

�.ة ال�ه��ة(ال3أه0ل الع�لي :ثان�اQ352، صف�ة 2016ت�ار، (: )ال(  

�.ة  إن ت�قG0 ال�فاءة ال�ه��ة ت�$أ �الMهادة وال��3
o الآكاد��ي لل��اس7 وال�$قG وم, ث� ت�3$ إلىQال

ال�0$ان�ة ال3ال�ة، إذ �7A على }ل مه�ي أن �À. ال3$ر72 ال�لائ� ل�قابلة م3<لKات ال�هام ال3ي ت�3=.ه، ع, 

أ` �7A أن ��]ل على مهارة ال�ه��ة م, شG2.a . PQ قCاء ف3.ة زم��ة م�$دة ل$o أح$ م\اولي ال�ه�ة

�لي ت�Mأ م, تفاوت خ�.ات الأشQاص، م, ث� أك_. م�ه خ�.ة ودرا�ة، فالإخ3لافات في ال��ارسة و ت<�G0 الع

فعلى الأس3اذ ال�M.ف أن ���¢ ال�P).3 �ع�ا�ة و�ش.افه ج0$ وتق$�� الع
ن له خلال ف3.ة ال3$ر72 وه&ا ��_ل 

أح$ ال��hول�ات ال�لقاة على عاتG أعCاء ال�ه�ة، على ال.غ� م, أن غال��ة ال�3$ر(0, س
ف ی3.}
ن الع�ل 

  .أو الع�ل ل$o مLات7 ت$قG0 أخ.o أو الع�ل في ال
�ائف ال��اس��ة الأخ.o  �ع$ ف3.ة ت$ر72 ل�\اولة

�.ة اللازمة لأداء الأع�ال ال�3علقة ��ه�3ه� }�ا ل
 }ان م
ق�ا     Q7 على ال�$رب ت\و2$ه� �الA�� �ومع ذل

�.ته وفي م�اع$ةQماته م
ال�3$ر(0,  م, �قاءه� في مK3Lة، فال�$رب عل�ه إل3\ام مه�ي ��Mاa.ة آخ.2, ل�عل


ا م�اس�0, م0�3\2, وم.اجع0, ومhهل0,�K[� ة ال�ا��ة ل�ي.�Qل على ال
  . على ال�]



في ال2@ائ&مهAة م�اف� ال��ا�ات : الف(ل الأول  

 16 

    ,�C37 أن یA2أداء مه�3ه، و� Gل }ل م�ه�ا الآخ. ع�$ ��ام ال�$ق�L� إن ال3أه0ل العل�ي والع�لي

ه��ة ال�Q3]]ة ب.نامج ت$ر72 ال�.اجع أح$ق ال3<
رات و2$رس و2<�G ت
ص�ات ال3ي ت]
رها اله�0ات ال�

G0ة و�ج.اءات ال3$ق��  .في الhMون ال��اس��ة والQاصة �ال�Kاد£ ال��اس

  :الإم�3ان ال3أه0لي : ثال_ا

�ع3�. الإم�3ان }آخ. م.حلة �ال��Kة لل�3.شح ل��ارسة ال�ه�ة، ح50 أنه ال
س0لة لإخK3ار م$o إس�3عاب 

لازمة لل�ارسة ال�ه��ة، و(ال3الي ق$رته على ال<ال7 لل�ع.فة ال�ه��ة ال�Q3]]ة وم$o ام3لاكه لل�هارات ال

  )352، صف�ة 2016ت�ار، (.م
اجهة ال�Mاكل الع�ل�ة واس3ع$اده لإ�Aاد ال�ل
ل اللازمة لها

ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (:الM.وj العامة ل��ارسة ال�ه�ة  )2

  )05، صف�ة 2010

  :ل��ارسة مه�ة م�اف� ال��ا�ات �7A أن ت3
ف. الM.وj ال3ال�ة 


ن ج\ائ̀. ال���Aة �L� أن. 


ن حائ\ا على شهادة ج\ائ.2ة ل��اف� ال��ا�ات، أو شهادة مع3.ف ��عادل3ها �L� أن. 

 .ال3�3ع �Lل ال�ق
ق ال�$ن�ة وال��اس�ة  �


ن ق$ ص$ر في  �L� ف ال�ه�ةالا.M� لةQإرت�اب ج�ا�ة أو ج��ة أو ج��ة م� �Lحقه ح. 


ن م�Aلا في الغ.فة ال
��aة ل��اف=ي  �L� لف �ال�ال�ة، وأنLز2. ال�

ن مع�3$ا م, a.ف الL� أن

 .ال��ا�ات وفG الM.وj ال��]
ص عل0ها قان
نا 

ال��ا�ات، أن یhد` ��0, أمام ال�Aلn القCائي ال�P3Q إقل���ا ل��ل ت
اج$ م73L م�اف�  �

 :أعلاه �الKpارات ال3ال�ة 01- 10م, قان
ن رق�  06وال��]
ص عل�ه في ال�ادة رق� 

أق�� �ا¨ العلي الع=�� أن أق
م �ع�لي أح�, ��ام واتعه$ أن أخلP في تأد�ة و��ف3ي وأن أك73 "
  "س. ال�ه�ة وأسل� في }ل الأم
ر سل
ك ال�3].ف ال��3.ف الM.�2، ©الله على ما أق
ل شه$0 
لا ��L, ل��اف� ال��ا�ات أن ��Aل في الA$ول ما ل� �L, له ع�
ان مه�ي خاص، وL�2, له م�ارسة 

  .ال�ه�ة في }امل ال3.اب ال�ه�ي 
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  )354، صف�ة 2016ت�ار، (:الإجازات وال/هادات: را�عا

مارس  24لق.ار خاص بها مhرخ في  أص$ر ال�M.ع الA\ائ̀. أه��ة �الغة لها وذل� م, خلال إص$اره


ل ال�G في م�ارسة 1999Qهادات ال3ي تMوتق$ی. الإجازات وال .Mات ن�v�{ ,�C3م، �الإضافة إلى ق.ار ی

  .مه�ة م.اجعة ال��ا�ات في الA\ائ.

  :ل�\اولة مه�ة م�اف� ال��ا�ات لاب$ م, ت
ف0. معای0. ال3ال�ة 

  :أو ا` شهادة أج���ة معادلة لهاال�ائ\ون على إح$o شهادات ال3عل�� الآت�ة 

 .ل��انn في العل
م ال�ال�ة  •

�.ة ال��اس��ة •Qء الأول وال_اني م, الإم�3ان الأولي في ال\Aال. 

 .شهادة ال$راسات ال��اس��ة العال�ا •

 ) .ال�ال�ة و ال��اسKة(ل��انn في العل
م الA3ار2ة ف.ع  •

 .ل��انn في الععل
م الA3ار2ة ف.ع ال��اسKة  •

 .العل
م ال00�3. ف.ع م�اسKة ل��انn في •

 .ل��انn في العل
م الA3ار2ة ف.ع ال�ال�ة •

 .ل��انn في العل
م ال00�3. ف.ع ال�ال�ة  •

�  :و7A2 عل0ها ز2ادة على ذل

�0. م�اس7 م$ته س�03, ���ح على إث.ه شهادة نها�ة ت.(P القان
ني •Q{ م3ا�عة ت$ر72 مه�ي. 

 .أشه. 6ال��اسKة و ال�ال�ة وال��ام ب3$ر72 مه�ي م$ته إثKات خ�.ة تق$ر �عM.ة س�
ات في م0$ان  •

  :ال�ائ\ون على إح$o شهادات ال3عل�� العالي الآت�ة 

 ).ف.ع آخ. غ0. ف.ع ال�ال�ة وال��اسKة(شهادة ال�$رسة العل�ا للA3ارة  •

 ).ف.وع ال�.اجعة وال�.ا�Kة وف.ع الإق3]اد وال�ال�ة( شهادة ال�$رسة ال
��aة للإدارة  •

 ) .ال�=ام الق$�� (ي العل
م الإق3]اد�ة ل��انn ف •
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 .ل��انn في ال00�3.  •

 ).ف.ع م.اجعة ال��ا�ات(شهادة ال�$رسة ال
��aة العل�ا للإدارة وال00�3.  •

 ).ف.ع الQ\�2ة أوالC.ائ7(شهادة ال�عه$ ال
�aي لل�ال�ة  •

 .شهادة معه$ الإق3]اد ال�A.}ي وال�ال�ة �الA\ائ.  •

 .�ة لل�غ.ب الع.(ي ب3
نnشهادة ال�عه$ ال�3
2ل وال��3 •

 .شهادة الAامعة ال�3
2, ال�3
اصل في ال�ال�ة وال��اسKة •

 .شهادة ال�L�3 في ال��اسKة  •

  :فCلا ع, ذل� �أتي 

 .ادر72 مه�ي م$ة س�3ان في م73L خ�0. م�اس7 أو م�اف� ال��ا�ات  •

 .أشه.6 عM. س�
ات م, خ�.ة في خ�.ة في ال�0$ان00, ال��اس�ي وال�الي وت$ر72 مه�ي م$ته •


ا في : ال��اس9
ن ال�ع��!ون وال��2ل
ن في ج!ول الAقا�ة ال
�AOة�Aع�$ نها�ة ال3ار2خ ال�$ة والل&ی, ن

  .إم�3اناتالإن$ماج ال3ي ت�=�ها الل�Aة الQاصة في دورة واح$ة }ل س�ة خلال م$ة ثلاث س�
ات 

ال$رجة ال_ان�ة أو مف�3 عام لل�ال�ة  ال�اصل
ن على رتKة ال�ف�3 ال�ال�ة في :أع
ان ال�ف�/�ة العامة لل�ال�ة

�.ة ق$رها عM. س�
ات م, ال�Mاj ض�, ه&ه اله�0ة Q� ن
  .على الأقل وال�3�3ع

  )356، صف�ة 2016ت�ار، (:ك��hات الإع��اد ل��ارسة ال�هAة: خام�ا

یل\م الPQM ال<��عي ال�3.شح ل��ارسة مه�ة م�اف� ال��ا�ات �إرسال aل7 الإع�3اد ب
اس<ة رسالة     

م
صى عل0ها إلى ال�Aلn ال
�aي لل��اسKة م.فقا �ال
ثائG الإدار2ة اللازمة، وتق
م أمانة ال�Aلn ال
�aي 


ن مhرخا وم. L� ت��ح وصل إی$اع لل�ع�ي ،Gثائ
ق�ا وم
قعا، ��ل� له شQ]�ا لل��اسKة �ع$ ف�P ماد` لل

 . مقابل وصل إس3لام أو ی.سل له ب
اس<ة رسالة م
صى عل0ها
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  :تع��� م�اف� ال��ا�ات :ثان�ا

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (:}�ایلي �01/351ع00, م�اف� ال��ا�ات وفقا لقان
ن رق�  )1

  )15صف�ة ، 2001ال$��ق.ا�aة الMع��ة، 

یhهل ل�.اجعة حالة نفقات الQاصة �الإعانات ال���
حة لل�p�Aات، م�اف=
 ال��ا�ات ال��Aل
ن �]فة     

�.اء ال��اس�0, وم�اف<ي ال��ا�ات، ی3ع0, على اله�0ة الإدار2ة Qة لل��a
م�3=�ة في ج$ول ال��=�ة ال

ث س�
ات مال�ة م33ال�ة قابلة لل�p�Aة العامة لل��0a.Q,، تع00, م�اف� م�Aل في قائ�ة ال�ه�00, ل�$ة ثلا

�7A أن ت.سل . للA3$ی$ م.ة واح$، ق]$ الM.وع في م.اجعة ح�ا�ات نفقات الإعانات ال���
حة لل�p�Aة

اله�0ة الإدار2ة ن�Qة م, ال��C. ال��C3, تع00, م�اف� ال��ا�ات إلى أم0, الQ\�2ة ال3ا�عة و�لى ال�ل<ات 

ی
قع م�اف� . ی
ما �ع$ ال3ع00,) 30(في أجل أق]اه ثلاث0, ) أو ال�Aاعات ال��ل�ة/ال$ولة و(ال�ان�ة 


ل ح�7 ال��
ذج ال�.فG في ال�ل�G الأول ال��0, في الأسفل�. ال��ا�ات ع�$ إس3لام مهامه على رسالة الق

و�L�2ه أن ��3ق0ل غ0. أنه ی3ع00, عل�ه إعلام اله�0ة الإدار2ة وأم0, الQ\�2ة ال3ا�عة وال�ل<ات ال�ان�ة و�رسال 

وفي حالة إس3قالة م�اف� ال��ا�ات أو . ق.2. ع, م$o تق$م الأشغال ال3ي أنA\ها في إaار مه�3ه ق�ل ذها�هت

وج
د عائG م�3$�� أ�ا }ان� الأسKاب أث�اء ت
}0له أو في حالة وفاته، تق
م اله�0ة الإدار2ة �إسQ3لافه في أجل 

 o$ص عل�ه) 30(لای3ع
ل�غ أم0, الQ\�2ة ال3ا�عة وال�ل<ات ال�ان�ة �7A ت�. ی
ما مع م.اعاة ال�3افي ال��]


له�  . �ق.ار تع00, م�اف� ال��ا�ات الA$ی$ ف
را مع ن�Qة م, رسالة ق

ی3قاضى م�اف� ال��ا�ات أتعا�ا ت��3لها ال�p�Aة وت�$د �إتفاق م3M.ك على اساس ألإق3.ح ال&` ت
افG عل�ه 

  ی�0, إق3.ح الأتعاب ح�A ال�اعات . ل3ي ع3�0هال�p�Aة الإدار2ة لل�p�Aة وت]ادق عل�ه ال�p�Aة العامة ا

  .الC.ور2ة لإنAاز مه�3ه وفقا ل�3لفة ال�اعة ال��$دة ع, G2.a ال�3=��

 G0�في حالة ما إذا ت�0, ل��اف� ال��ا�ات ت].فات ج�ائ�ة في إس3ع�ال الإعانات ال���
حة، �ع00, عل�ه ت<

عای0. والإج3هادات ال��]
ص عل0ها في ال�3=�� ال�ع�
ل �ع$ أ�Cا وفقا لل�. الإج.اءات القان
ن�ة ال�ع�
ل بها

�ه، ع�$ نها�ة أشغاله، تق.2.ا }3اب�ا ع, م.اجعة ال��ا�ات ی�0, ��ه ال<.2قة ال�K3عة و2�$` رأ�ه Kaقا لل��اذج 
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، و}&ا تفاص0ل ن3ائج م.اجعة ال��ا�ات ال3ي ق�3 بها مع )قائ�ة ال�لاحG( ال�ل�قة وال�&}
رة في الأسفل 

  :ما �أتي ت
ض�ح

 .ال�ل<ة أو ال�ل<ات ال�ان�ة للإعانات .1

 .ش.وj ال��ح ح�7 الغا�ة ال3ي ت.تK¢ بها ه&ه الإعانات وال
ثائG  ال3ي تق$مها ال�p�Aة .2

 .قائ�ة ال�Lلف0, �<ل7 الإعانات والأشQاص ال�Lلف0, �الإل3\ام �ال�فقات وت�$ی$ ه
32ه� .3

 .الإس3ع�ال ال���قي للإعانة .4

 .ال���
حة مع الغ.ض ال&` خ]]� م, أجله ت<ابG إس3ع�ال الإعانة .5

 .ج.د ماد` للأملاك ال��ق
لة وغ0. ال��ق
لة ال�K�3Lة أو م
ض
ع الإعانة .6

ت.سل اله�0ة الإدار2ة تق.2. م�اف� ال��ا�ات إلى أم0, الQ\�2ة ال3ا�عة و�لى }ل سل<ة مان�ة مع�0ة و�لى 

  .ل�
ال�ةمارس م, ال��ة ا 31ال�p�Aة العامة لل�p�Aة في أجل أق]اه 

 11/32ت�$ی$ }��vات تع00, م�اف� ال��ا�ات على أساس دف3. الM.وj وفقا لل�.س
م ال�3ف0&` رق�   )2

، 2011الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، (: 2011جانفي  27ال�hرخ في 

 )23صف�ة 


ن تع00, م�اف� ال��ا�ات أو م�اف=ي  609و Ka600قا لأحLام ال�ادت0, L� ، م, القان
ن الA3ار̀

ال��ا�ات الأوائل ع�$ تأس�n اله�0ة أو ال�hس�ة معفى م, الإج.اء ال��]
ص عل�ه في ه&ا ال�.س
م، خلال 

أجل أق]اه شه. �ع$ إقفال آخ. مAلn الإدارة أو ال�73L ال��0. أو ال��0. او اله�0ة ال�hهلة إع$اد دف3. 

Mة العامة، }�ال�p�Aف ال.a ,ة تع00, م�اف� أو م�اف=ي ال��ا�ات م�«� jدف3. .و ,�C37 أن یA� ا

  :الM.وj على

 .ع.ض ع, اله�0ة أو ال�hس�ة ومل�قاتها ال���3لة ووح$اتها وف.وعها في الA\ائ. وفي الQارج - 

أب$اها م�اف� ملPQ ال�عای�ات وال�لاح=ات وال�3ف=ات ال]ادر ع, ح�ا�ات ال$ورات ال�ا�قة ال3ي  - 

 .ال��ا�ات أو م�اف=
 ال��ا�ات للف.وع إذا }ان ال��ان �ق
م �إدماج ال��ا�ات

 .الع�اص. ال�.ج�pة ال�ف]لة ل�
ض
ع مه�ة م�اف� ال��ا�ات وال3قار2. ال
اج7 إع$ادها - 
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 .ال
ثائG الإدار2ة ال
اج7 تق$��ها - 

 .ن�
ذج رسالة ال3.شح - 

 .س3قلال�ة تAاه ال��ان Kaقا للأحLام ال�p2.M3ةن�
ذج ال3].2ح الM.في ال&` ی�0, وض�pة الإ - 

 .ن�
ذج ال3].2ح الM.في �ع$م وج
د مانع ��
ل دون م�ارسة ال�ه�ة - 

 .ال�hهلات والإمLان�ات ال�ه��ة وال3ق��ة - 

3
ب ل�0L�3ه م, ال��ام ب3ق��0 مه�ة م�اف=ة Lم Pی�3]ل م�اف� ال��ا�ات ال�3.شح م, ال��ان على ت.خ�

ت3
افG الآجال وال
سائل ال3ي �7A أن ی.ص$ها لل�3فل �ال�ه�ة مع الأتعاب ال��اسKة  ال��ا�ات، }�ا �7A أن

س�
ات مال�ة م33ال�ة م
افقة لعه$ة م�اف=ة ال��ا�ات مع م.اعاة  3ال3ي ت�
ن م�ل تق��0 مالي لل�ه�ة ل�$ة 

  .ال�فا¤ على ال�عای0. القاع$�ة ال3ي ت� على أساسها ال3ق��0 ال��$ئي

��ع00, أو أشQاص مع�
ن00, }�ا �7A على �7A أن ��$د دف3a اصQان�ة ت.شح ال�ه�00, }أشLإم jو.Mال .


ص ت
ض�ح إل\ام�ة إح3.ام حالات ال�3افي وم�$أ الإس3قلال�ة }�ا �j.3M أن لای��3ي ال�3عه$ون [Qال

ض ك�ا �7A أن ی�C3, أ�Cا }ل ال3
ض��ات ال3ي ت��ح ب���3¢ الع. . ال�ع�0
ن إلى نفn الLKMة ال�ه��ة

ال�الي والع.ض ال3ق�ي م, أجل إخ�3ار م�اف� ال��ا�ات، غ0. أنه �7A أن لا�قل ت���¢ الع.ض ال3ق�ي على 

سل� ال���3¢ الإج�الي، ث� تق
م اله�0ات وال�hس�ات ال�ل\مة ب30ع00, م�اف� ال��ا�ات أو أك_. ) 2/3(ثل_ي 

70 ال�3ازلي على جهاز ال00�3. ال�hهل ب0LM3ل ل�Aة تق��0 الع.وض، تق
م الل�Aة �ع.ض ال�3ائج، ح�7 ال3.ت

لل��ام ��عای�3ها وع.ضها على ال�p�Aة العامة ق]$ الف]ل في تع00, م�اف� أو م�اف=ي ال��ا�ات ال��3ق0, 

م.ات ع$د  3م�Kقا، غ0. أنه �7A أن �عادل ع$د م�اف=ي ال��ا�ات ال�\مع إسM3ارته� على الأقل 


ل العه$ة لل�p�Aة العامة م�اف=ي ال��ا�ات ال�\مع تع�00ه�ا، ی.سل �
ل رسالة الق�م�اف� ال��ا�ات ال�ق

أ�ام �ع$ ال3ار2خ وصل إس3لام ت�ل�غ تع�00ه، Kaقا لأحLام  8لله�0ة أو ال�hس�ة ال�ع�0ة، خلال أجل أق]اه 

م, القان
ن الA3ار̀ إذ فMل� ال�Mاورات أو ل� تL�3, ال�p�Aة العامة م, تع00, م�اف�  4مL.ر 715ال�ادة 

ا�ات لأ` س�7 }ان، �ع00, م�اف� ال��ا�ات ��
ج7 أم. م, رئ�n ال���Lة مق. اله�0ة أو مhس�ة ال��

  .ب�اء على ع.C2ة م, ال��hول الأول لل��ان
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لا ت�
ن أحLام ه&ا ال�.س
م قابلة لل3<�G0 في حالة ما إذ ت� تع00, م�اف� ال��ا�ات ع, G2.a قCاء Kaقا 

  .  للأحLام ال�p2.M3ة وال�3=���ة ال�ع�
ل بها


ل ال
}الة :01ال�ل�3 رق��  )17، صف�ة 2001، الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة(ی�0, ق
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  )18، صف�ة 2001الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، (ی�0, تق.2. م.اجعة ال��ا�ات :02ال�ل�3 رق�
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 )19، صف�ة 2001ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، الA.2$ة (ی�0, تق.2. م.اجعة ال��ا�ات: 03ال�ل�3 رق�
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  حق
ق وواجGات م�اف� ال��ا�ات: ال�Qل� الLاني

  :ی3�3ع م�اف� ال��ا�ات م, حق
ق وواجKات }�ا یلي

  حق
ق م�اف� ال��ا�ات: أولا


عة م, ال�ق
ق ال3ي ت�اع$ه م, أجل ال��ارسة �A�� از مهامه وال��ام ی3�3ع م�اف� ال��ا�اتA0$ة في إنAال

  )71، صف�ة 2019ب, م
فقي، (:ب
اجKاته على أح�, وجه
ت�قG0 أه$افه ب$رجة عال�ة م, الفاعل�ة وهي

الإaلاع في أ` وق� وفي ع0, ال�Lان على ال�Aلات وال��اس��ة وال�
ازنات وال�.اسلات  �

 .ال
ثائG وال�3ا�ات ال3ا�عة لله�0ة أو الM.}ة وال��اض.، و(]فة عامة }ل

aل7 م, القائ�0, �الإدارة والأع
ان ال3ا�ع0, للM.}ة أو اله�0ة }ل ال3
ض��ات و ال�عل
مات وأن �ق
م  �

 .�Lل ال3فM�3ات ال3ي ی.اها لازمة

أن �<ل7 م, الأجه\ة ال�hهلة ال�]
ل في مق. الM.}ة على معل
مات ت3علh�� Gس�ات م.تK<ة بها  �

 .أو مhس�ات أخ.o لها علاقة م�اه�ة معها

�ق$م القائ�
ن �الإدارة في الM.}ات }ل س3ة أشه. على الأقل ل��اف� ال��ا�ات }Mفا م�اس��ا �ع$  �

 .ح�7 مQ<¢ ال�]0لة وال
ثائG ال��اس��ة ال3ي ی�P عل0ها القان
ن 

]$ ت<�G0 أحLام �عل� م�اف� ال��ا�ات }3اب�ا في حالة ع.قلة م�ارسة مه�3ه ه�0ات ال00�3. ق �

 .القان
ن الA3ار̀ 

ی3ع0, على م�اف� ال��ا�ات الإح3فا¤ ��لفات ز(ائ�ه ل�$ة عM. س�
ات إب3$اء م, أول ی�ای. ال�
الي  �

 .لآخ. س�ة مال�ة للعه$ة

 )68، صف�ة 2002س.ا�ا، (:م, حق
ق م�اف� ال��ا�ات أ�Cا 

Cا ج.د الQ\ائ, ال�3Qلفة في الM.}ة ع�$ ال�اجة إلى ذل� لل3أك$ م_لا م, حق
ق م�اف� ال��ا�ات أ� �

 .م�ف
�ة ف0ها أو أوراق ال�ق$�ة وف�اتها ال�3Qلفة) أسه� أو س�$ات(م, الأوراق ال�ال�ة 

حG م.اجعة وف�P �اقي أص
ل الM.}ة على إخ3لاف أن
اعها و}&ل� ال�3قG م, الإل3\امات  �

 .ل ب$ائ�ي الM.}ة لل3أك$ م, ص�ة أرص$ة ه&ه الإم3\اماتال���3قة على الM.}ة، وحG الإت]ا
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حG دع
ة ال�p�Aة الع�
م�ة لل��اه�0, للإنعقاد في �عu ال�الات ال3ي لا ت��3ل ال3أج0ل أو  �

 .ال3أخ0. أ` في حالات الإس3عAال

�  �
ر إج�3اعات ال�p�Aة الع�
م�ة لل��اه�0, �]ف3ه الQM]�ة أو م, م�اع$�ه، وذلCح Gح


ر م�اق3Mه وال.د على أ` اس3ف�ارات ق$ ی_0.ها الأعCاء ح
ل ل3ق$�� Cتق.2. ال�.اجعة وع.ضه وح

 .�عu نقاj أو ج
ان7 ال3ق.2.

  واجGات م�اف� ال��ا�ات: ثان�ا

ب, م
فقي، (:یل3\م م�اف� ال��ا�ات ب�3ف0& و�ح3.ام واجKاته أث�اء تأدی3ه ل�هامه، وت�3_ل ه&ه ال
اجKات ���ایلي

  )71، صف�ة 2019

�  G�� ات العامة }ل�ا ت�3$عي لل3$اول على أساس تق.2.، و3�2ف��p�Aال .C�� 7 عل�ه أنA�

 .ال3$خل في ال�p�Aة ال�3علقة �أداء مه�3ه

�Aي عل�ه أث�اء م�ارس3ه ل�هامه إسK�3ال ال�3.(]0, وت�=�� الP).3 ال�ه�ي ل��اف=ي ال��ا�ات،  �

 .ال��$دة م, ق�ل ال�Aلn ال
�aي لل��اسKة �ال3عاون مع الغ.فة ال
��aةح�7 ال���vات 

 .عل�ه أ�Cا م�ح أج.ة لل�3.(]0, اال&ی, ی�3فل به� �

 )68، صف�ة 2002س.ا�ا، (: وم, واجKاته أ�Cا 

ت�3
2ه م, ق0
د ی
م�ة �7A عل�ه أن �ق
م �الف�P وال3$قG0 الفعلي ل��ا�ات الM.}ة ودفات.ها ��ا  �

ودف3. الأس3اذ �غ.ض ال�3قG م, ص�3ها وسلام3ها و}Mف أ` أج<اء والع�ل على ت]���ها 

 .�ال3عاون مع م�اس�ي الM.}ة

�7A عل�ه ال�3قG م, ال��� ال��Aلة لع�اص. الأص
ل والإل3\امات ال�3Qلفة �أ` a.2قة م, a.ق  �

 .&ه الع�اص.ال�3قG ال3ي ی.اها م�اسKة �ال��Kة ل�ل ع�]. م, ه

�7A عل�ه أث�اء ��امه ��ه�3ه ال�3قG م, أن الM.}ة تل3\م ب3<�G0 ق
اع$ ال��اس�ي ال�3عارف عل0ها  �

وأ�Cا ال3أك$ م, أن الM.}ة تق
م ب3<�G0 الق
ان0, والل
ئح والأن=�ة ال�3Qلفة وتل3\م ب�]
ص ب�
د 

 . العق
د ال�3Qلفة ال3ي ق�ل3ها ووقع� عل0ها
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FالLال �  م�bول�ات م�اف� ال��ا�ات : ال�Qل

  )72،73، صف�ة 2002س.ا�ا، (:��L, تق��� م�hول�ات م�اف� ال��ا�ات إلى الأن
اع ال3ال�ة 

وهي ال3ي ت$خل في ص��� ع�له }��اف� ح�ا�ات قان
ني للM.}ة، وت3لPQ في : ال��hول�ة الف��ة   - أ

 :رئ��00, ه�ا مAال0, 

م�hول30ه في ال�3قG م, أن الM.}ة ق$ Kaق� و(LMل سل�� م, الق
اع$ وال�Kاد£ ال��اس��ة  •


لا عاما �
لة ق� .ال�3عارف عل0ها ب0, ال��اس�0, وال�ق

م�hول30ه في ال�3قG0 م, أن ن]
ص الق
ان0, والل
ائح والأن=�ة والعق
د وغ0.ها م,  •

 .M.}ة ق$ روع�0 وKaق� ت<��قا سل��ا ال
ثائG ال3ي ت�=� أع�ال وأنM<ة لل

 :وهي ال3ي ت3علG �الإخلال �أمانة وأخلا��ات ال�ه�ة وم, أم_لة ذل� مایلي : ال��hول�ة الأخلا��ة    - ب

 .إخفاء ال��اف� حقاق ماد�ة مع�0ة ع.فها ع�$ ال�.اجعة  •

 .تق$�� ب�انات مCللة وغ0. ح����ة  •

 .Aلات أو ال$فات. إخفاء أ` تلاع7 أو ت�.�2 في ال���3$ات أو ال� •

 .الإه�ال أو ال3قاعn في أداء ع�له  •

 .إذا اب$o رأ�ا مع�0ا غ0. ال���قة ل��افقة أح$ ال��hول0,  •

 .إذا ل� ��C, تق.2.ه }ل الإن�.افات ال3ي }Mف ع�ها  •

هي إل3\ام م�اف� ال��ا�ات �ع$ رفع دع
ة قCائ�ة ض$ه ب3ع
u2 الC.ر ال�اد` : ال��hول�ة ال�$ن�ة   - ت

 
ال�اج� ع, }ل خ<أ إه�ال في أداء واجKاته ال�ه��ة وع$م ب&له الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة، ول�ي وال�ع�̀


ن م�hولا �7A ت
ف. أر}ان ال��hول�ة وهي L�:) ،$085، صف�ة  2016س( 


ن ه�اك خ<أ أو إه�ال وتق]0. م, a.ف م�اف� ال��ا�ات أو م, a.ف  •L� أن

 . م�اع$�ه

 .أن ��$ث ض.ر ل�
}له أو ل��Q3$مي الق
ائ� ال�ال�ة  •

��ة ب0, الQ<أ والC.ر، ��50 �قع الC.ر }�A�3ة مKاش.ة لQ<أ ال��اف�  •�وج
د علاقة س

 .ال��ا�ات 
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 01- 10م, القان
ن  59ت
ف. ه&ه الأر}ان لا �ع�ي دائ�ا وج
د م�hول�ة م$ن�ة، فال�M.ع الA\ائ̀. قام �ال�ادة 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، ("�ات ی
ف. ال
سائل دون ال�3ائجأن م�اف� ال��ا" 

، فإن اتKع ال�عای0. والإج.اءات ال�ه��ة اللازمة ول� �M3Lف خ<أ أو غ� �الق
ائ� ال�ال�ة )10، صف�ة 2010


ن م�hولا }
نه م<ال7 ب3ق$�� رأ`L� ,جازم  فل nل ول�
و�ن م$انا ف���30ل ال��hول�ة �اتAاه }ل . معق

الأa.اف ذات العلاقة �Q$ماته، �اتAاه الM.}ة ال3ي ی$ققها و(اتAاه الAهة ال3ي ع3�0ه }
}0ل ع�ها، �الإضافة 

لC3ام�ه مع }ل a.ف تC.ر ���7 خ<�ه، ول3قل0ل ت$ا�rات ال��hول�ة ال�$ن�ة على م�اف� ال��ا�ات أل\مه 

 .Mعهال�
  . )85، صف�ة  2016س0$، (ع �اك33اب عق$ تأم0, ل3غ<�ة تع
u2 الC.ر في حالة وق

ما ��\ها ل��اف� ال��ا�ات ع, م�hول30ه ال�$ن�ة ه
 أن ه&ه الأخ0.ة ت�Mأ ���7 : ال��hول�ة الA\ائ�ة    - ث

C.ر2, ���7 خ<أه فق¢، أما ال��hول�ة إه�ال أو خ<ـأ غ0. مق]
د م�ه وعل�ه س�<ال7 ب3ع
u2 ال�3

ال�Aائ�ة فM�3أ ���7 إرت�ا�ه أو مMار}3ه في ج.�2ة مع�0ة أو ال3�3. عل0ها �LMل مق]
د، وفي ه&ه 

ال�الة ل, �<ال7 ب3ع
u2 لPQM مع0, فال�C3.ر ه
 ال��3Aع ب.م3ه ل&ا س�عاق7 وفG الق
ان0, ذات 

 )86، صف�ة  2016س0$، (.العلاقة 

أن ال��اف� ال��ا�ات ی��3ل ال��hول�ة " 01- 10م, القان
ن  62ولق$ ال�M.ع الA\ائ̀. في ال�ادة رق� 
الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة (" الA\ائ�ة ع, }ل تق]0. في ال3\اماته القان
ن�ة

، }�ا ح$د ع$ة أسKاب ووقائع م�Mأة لها وح$د عق
(ة }ل واح$ة م�ها )10، صف�ة 2010الMع��ة، 
م, خلال نفn القان
ن أو �القان
ن تAار̀ وقان
ن العق
(ات، }ان�3ال صفة م�اف� ال��ا�ات، ع$م 
إح3.ام م
انع ال3ع00,، إفMاء ال�. ال�ه�ي ح
ل معل
مات الM.}ة، ع$م ال�Mف ع, ال
قائع ال���Aة 

  )86، صف�ة  2016س0$، (.ال�Aه
ر2ة، إع<اء معل
مات }اذ�ة ب3ق.2. ال3$قG0 وغ0.ها ل
}0ل 

 في م�=�ة مه��ة، : ال��hول�ة ال3أدی��ة   -  جCن م�اف� ال��ا�ات ع
ت�Mأ ه&ه ال��hول�ة م, }

�ه� ت�� ل
اء م�=�ة ف�=.ا للأه��ة الإج�3ا�rة لQ$مات م�اف=ي ال��ا�ات دفعه� ل�3=�� أنف

مه��ة واح$ة، ه&ه ال��=�ة ت�
ن ح.2]ة على ص
ن }.امة ال�ه��ة وت��0, ص
رتها ل$o ال��3Aع 


 ف0ها الإل3\ام بها  و�لا Cج7 على }ل ع
ب
ضع ق
اع$ وأخلا��ات لل�ل
ك ال�ه�ي، ��50 ی3

 )86، صف�ة  2016س0$، (.تع.ض لل��اءلة م, a.فها 
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 nلAال3ا�عة لل� ��L�3وال jاKCة الإن�Aاه لAا �ات��في الA\ائ. م�اف� ال��ا�ات م�hول تأدی
ال
�aي لل��اسKة ع, }ل مQالفة أو تق]0. تق�ي أو أخلاقي �الق
اع$ ال�ه��ة ع�$ م�ارس3ه ل�هامه 

فة أو إخلال أو ح3ى �ع$م إس3قال3ه م, مهامه ،��50 تع�ل ه&ه الل�Aة على م�اءل3ه ع, }ل مQال

ن L� اه زملائه �ال�ه�ة، وفي حالة إدان3هAاه ع�لائه أو �اتAاع$ ال�ه��ة والأخلا��ة لل�ه�ة �ات
�الق
م�ل عق
(ات ص�فها ال�M.ع لأر(عة درجات، الإن&ار، ال3
(�خ، ال3
��� ال�hق� ل�$ة أق]اها س3ة 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (. أشه. أو الف]ل والM<7 ال�هائي م, ج$ول  ال�ه�00, 
  )10، صف�ة 2010ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، 

 
  )م�bول�ات م�اف� ال��ا�ات(01ال/�ل رق� 

  

  

  

  

  

  م, إع$اد ال<ال�03, ش.�2 }�0ل�ا، ب.}ات ن
ر اله$o: ال�]$ر

  :إج&اءات إع!اد تق&$& :ال�Qل� ال&ا�ع

�ع$ أن ی�هي م$قG ال��ا�ات ف�P أوراق ال3$قG0 والإج.اءات ال3$����ة }املة �ق
م �إع$اد ال3ق.2.،     

 Pء �ع�ل�ة الف�$�ال�<ارنة، (.و7A2 أن ��$د ال�$قG ب$ا�ة ن
ع ال3ق.2. ال&` س�ق
م �إع$اده ع�$ ال

  )123، صف�ة 2006

   Gدة ع�$ ��ام ال�$ق
�إج.اءات الف�7A� P أن ب3أك$ �أن ال��انات اللازمة لإع$اد ال3ق.2. م
ج


ف وال��انات ال�3ل0ل�ة وال�&}.ات �LMل ��هل ع�ل�ة اع$اد ال3ق.2. Mوم$ع�ة �أوراق الع�ل وال�

  )123، صف�ة 2006ال�<ارنة، (.

 م�hول�ات م�اف� ال��ا�ات

 م�hول�ة ف��ة م�hول�ة أخلا��ة

م$ن�ةم�hول�ة  م�hول�ة ج\ائ�ة م�hول�ة تأدی��ة  
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ات ال3ال�ة ت
ضح a.2قة اع$اد >Qال��ا�ات ال Gقام �ه م$ق Pة ف�A�33]. ب�Qس.ا�ا، (:تق.2. م

  )123، صف�ة 2002

ت�0C. الق
ائ� ال�ال�ة وال�لاح=ات الهام�Mة ال�.فقة بها، وال�]
ل على م
افقة ال��Mأة عل0ها �ع$   - أ

أن ت�
ن مع$ة وفقا لل�Kاد£  الان3هاء ال�امل م, ف�]ها، وغ�ي ع, ال��ان أن ه&ه الق
ائ� ی�Kغي


لا عاما �
لة ق� .ال��اس��ة ال�ق

 .}3ا�ة رأ` ال�$قG أو شهادة ،وفقا لل��
ذج ال��<ي ال�3عارف عل�ه وال�ابG ع.ضه    - ب

إع$اد قائ�ة �الأم
ر ال3ي مازال� ت�3اج إلى م�اقMة مع ال��hول0, �ال��Mأة في الإج�3اع ال�هائي    - ت

 .ال&` س�عق$ معه� 

 :ل ���3
2ات تق.2. ال�$قG، وعادة ما ت�
ن م�3
2ات ال3ق.2. ال�3Q]. هي إع$اد ج$و    - ث

 .شهادة ال�$قG أو رأ�ه  •

 .ال�0\ان�ة ال�ال�ة  •

 .ال��ا�ات ال3Qام�ة  •

 .قائ�ة الأر(اح ال��A3\ة  •

 .قائ�ة ال3$فقات ال�ق$�ة  •

 .ال�لاح=ات والإ�Cاحات ال�3علقة �الق
ائ� ال�ال�ة  •

ئ�ة خاصة اذا ل� ت�, م$رجة في نفn الق
ائ� ال�ال�ة، وق$ ت� ت.ت70 ه&ه وق$ ت�73 ال�لاح=ات في قا  


عة القائ�ة الQاصة بها �Aع }ل مK3ل قائ�ة، تL� عات م3علقة
�Aال�لاح=ات في م.  

إس��3ال الإج.اءات ال�3علقة �إع$اد ال3ق.2.، وعادة مات�
ن الإج.اءات م
ج
دة في دل0ل ی
ضح   -  ج

Q2إلى آخ.إج.اءات إع$ادات ال3ق.2.، و G073 ت$قL3لف ال$ل0ل م, م. 
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  :خلاصة الف(ل

وفي نها�ة الف]ل الأول ن�3�3ج أن م�اف� ال��ا�ات �ق
م �Lافة ع�له وفقا لأحLام وال�3=��ات الM3.2عة      

ال3ي ی�P عل0ها القان
ن ال&` ی�=� مه�3ه،و ن.o أن مه�3ه لاتق3]. فق¢ على إكM3اف الأخ<اء أو الغ� 

ها للق
ان0, والM3.عات القان
ن�ة ال&` ��$ث في ح�ا�ات ال�hس�ات الإق3]اد�ة إن�ا أ�Cا على م$o ت<��ق

وال�Kاد£ ال��اس��ة م, خلال ال3قار2. ال3ي �ق$مها، و2ق
م أ�Cا ���اع$تها على إتQاذ الق.ارات الإق3]اد�ة 

  .م, خلال إع$اده ل3ق.2. ال&` ی�.ز ��ه رأ�ه الف�ي وال��ای$ وال�
ض
عي ح
لها
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  :ت�ه�!

تع3�. الق
ائ� ال�ال�ة م, أه� ال3قار2. ال�ال�ة وال3ي ت�_ل ال�]$ر ال.ئ��ي لل�عل
مات ال�ال�ة ال�3Qلفة      

ل�3Qلف الأa.اف ال�ه�3ة �أع�ال ال
ح$ة ال��اس��ة، ح50 ت3Qلف مفا��c م�3
2ات الق
ائ� ال�ال�ة ال3ي تع$ها 

لاف�فه�
مها لل��Q3$م ال�هائي لل�عل
مات ال
اردة ال�hس�ات �إخ3لاف الAهات ال��=�ة ل�ه�ة ال��اسKة، و�خ3

  .في ه&ه الق
ائ�، }�ا أن ال�hس�ة �7A أن تف]ح ع, }ل ما م, شأنه أن �Aعلها غ0. مCللة

  :ق$ ق��ا ب3ق��� ه&ا الفP إلى ثلاث مKاح5 هي   

 .الإaار ال�=̀. للق
ائ� ال�ال�ة: ال�5�K الأول �

 .أشLال الق
ائ� ال�ال�ة: ال�5�K ال_اني �

  .م�3
o معای0. تق.2. م�اف� ال��ا�ات: ال�5�K ال_ال5 �
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  الإOار الM&NA للق
ائ� ال�ال�ة:ال�L�Gالأول

إن الق
ائ� ال�ال�ة تع3�. ال
س0لة ال.ئ���ة ال3ي ت�3 م, خلالها ت
ص0ل ال�عل
مات إلى الأa.اف الQارج�ة، 

ن�ة، قائ�ة ح�اب ال�3ائج، قائ�ة س0
لة الQ\�2ة، ال�0\ا): SCF(وت�Mل الق
ائ� ح�7 ال�=ام ال��اس�ي ال�الي 

Gاصة وال�ل�Qال ال
  .قائ�ة تغ00. الأم

  ما�Kة الق
ائ� ال�ال�ة: ال�Qل� الأول

  : تع&$[ الق
ائ� ال�ال�ة .1

الA\ائ.2ة الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة (:ع.ف� الA.2$ة ال.س��ة الA\ائ.2ة الق
ائ� ال�ال�ة على أنها    


عة }املة وغ0. م�ف]لة م, ال
ثائG ال��اس��ة وال�ال�ة  )85، صف�ة 2009ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، �Aم

ال3ي ت�L, م, تق$�� ص
رة صادقة ع, ال
ض�pة ال�ال�ة، ونAاعة الأداء وتغ0. وض�pة ال��ان ع�$ تار2خ قفل 

  )2009لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة،  الA.2$ة ال.س��ة(:وت�Mل. ال��ا�ات

 .م0\ان�ة •

 .ح�اب ن3ائج  •

 .ج$ول تغ0. رؤوس الأم
ال الQاصة  •

 .ج$ول س0
لة الQ\�2ة  •

•  Gمل�. 

تعّ.ف الق
ائ� ال�ال�ة أنها ال�اتج ال�هائي والأساسي للع�ل ال��اس�ي في أ` وح$ة إق3]اد�ة، وهي ت�Mأ     


عة م�Aة إج.اء مA�3م بها ن
, ال�عالAات ال��اس��ة على ال��انات ال3ي ت.تK¢ �الأح$اث والأنM<ة ال3ي تق

ال
ح$ة الإق3]اد�ة لغ.ض تق$��ها �]
رة إج�ال�ة وملQ]ة إلى }افة الAهات ال3ي ��L, أن ت�3فاد م�ها في 

  .)25، صف�ة 2001م.عى، اب
 ز2$، و سل��ان، (إتQاذ الق.ارات ال�3Qلفة 

عّ.ف� الق
ائ� ال�ال�ة �أنها إعلان �ع3ق$ �]�3ه، و�32 ت
ص0له �اسQ3$ام ال��� ال�ق$�ة، وع�$ إع$ادها �ع3ق$     

تع�0.ها ع, خ]ائP ال��Mأة �ع$الة ع, أنM<3ها ال�ال�ة، }�ا أن ال\م, �ع3�. عاملا هاما ع�$ها، في 
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الق
ائ� ال�ال�ة ال3ي تع$ ل�$ة عام ت��ى �الق
ائ� ال�ال�ة ال��
2ة، أما ع�$ما ی�3 إع$ادها لف3.ات أقل م, العام 

  .)166، صف�ة 2006ح�اد، (ت��ى �الق
ائ� ال�ال�ة الف2.3ة أو ال�.حل�ة " شه. أو ثلاثة أشه."

 :أه!اف الق
ائ� ال�ال�ة  .2

ق
ائ� ال�ال�ة م]$رها م, م]ادر ال�عل
مات داخل ال��Mأة و(ال3الي فإن اله$ف الأساسي للق
ائ� ال�ال�ة إن ال

ه
 م�اع$ة مQ3&` الق.ارات في ال3ع.ف على ال�.}\ ال�الي ومق$ار الأر(اح ال��ققة وال3
قعات ال��3ق�ل�ة 

ال�
ردی,، والع�ال ج��عه� ذو م]ل�ة لل
ح$ة الإق3]اد�ة وم, ث� فإن ال�$ی.2,، وال��3_�.2,، والع�لاء، و 

وعادة ما تق
م }ل ش.}ة }�0.ة �إع$اد ق
ائ� س�
2ة ت
زعها على الُ�لاك، علاوة على . مKاش.ة في ه&ه ال3قار2.


م�ة ال�3Q]ةLالأجه\ة ال� uات ال�ه��ة للإدارة (تق$��ها إلى �ع.�Qاء م.}\ ال.� ، صف�ة���2014�، ..خ

2( . 

  )168- 167، ال]ف�ات 2016ع�$ ال.ح�,، (:ك�ا ت�3_ل أه$اف الق
ائ� ال�ال�ة �الآتي 

 .ت
ف0. ال�عل
مات لاتQاذ الق.ارات الإق3]اد�ة م, ق�ل م�Q3$مي الق
ائ� ال�ال�ة  •

 .أداء الإدارةوتق��0 " أداء ال�M.وع"تق��0 ال�ق$رة ال����ة لل�M.وع  •

ت
ف0. معل
مات ملائ�ة ود��قة ع, نMاj ال��Mأة لل�]
ل على تق$ی.ات أك_. واق�pة وملائ�ة  •

 .ل=.وف ال��Mأة

 .ب�ان إنAاز الإدارة في ال3].ف في الأم
ال ال�Lلفة بها �إعK3ارها و}�لا ع, أص�اب ال��Mأة •

Qاذ الق.ارات ال�3علقة �الإس3غلال ت�0L, م�Q3$مي الق
ائ� ال�ال�ة م, إج.اء ال�قارنات وم, ث� إت •

 .الأم_ل ل�
ارد ال��Mأة

 .م�اع$ة ال��لل0, وال��3_�.2, في فه� ���ة ال��Mآت •

 .ت
ف0. ال�عل
مات لاتQاذ الق.ارات الإس3_�ار2ة وم�ح الق.وض ال�ال�ة •

 .ت
ف0. ال�عل
مات ل�3قG0 ال.فا�cة الاج�3ا�rة لل��3Aع •

 .د�ة ال�3احة لل��Mأة وال3\اماتها وال3غ00.ات ال3ي ت<.أ عل0هات
ف0. ال�عل
مات ع, ال�
ارد الإق3]ا •
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�kة للق
ائ� ال�ال�ة .3Aال lائ)Rال : 

الQ]ائP ال�
�rة هي صفات تAعل ال�عل
مات ال=اه.ة في الق
ائ� ال�ال�ة مف0$ة لل��Q3$م0, وهي }�ا 

  )92-91-90-89-88ال]ف�ات ، 2011ال���<ي و ��ي، (:یلي

إن إح$o الQ]ائP الأساس�ة لل�عل
مات ال=اه.ة �الق
ائ� ال�ال�ة هي قابل30ها للفه� : القابل�ة للفه� •

ال�Kاش. م, ق�ل ال��Q3$م0,، له&ا الغ.ض فإنه م, ال�ف3.ض أن ل$o ال��Q3$م0, م�3
o معق
ل 

سKة وان ل$یه� ال.�Kة في دراسة ال�عل
مات م, ال�ع.فة في الأع�ال وال�Mاaات الإق3]اد�ة وال��ا

 .�ق$ر معق
ل م, الع�ا�ة

تع3�. ال�عل
مات ذات أه��ة ن���ة إذا }ان ح&فها أو ت�.2فها ��L, أن یhث. على : الأه��ة ال����ة •

وتع�3$ الأه��ة ال����ة . الق.ارات الإق3]اد�ة ال3ي یQ3&ها ال��Q3$م
ن اع�3ادا على الق
ائ� ال�ال�ة

�Aاصة لل�&ف أو ال�2.�3 على حQء ال=.وف ال
وعل�ه ی\ودنا . ال��$ أو الQ<أ ال�ق$ر في ض

 . مفه
م الأه��ة ال����ة ب�ق<ة ق<ع ول�n خاص�ة أساس�ة لل�عل
مات ل�ي ت�
ن مف0$ة

�ق]$ بها ت��ي درجة م, ال�&ر في ال3ق$ی.ات ال�<ل
(ة في �ل ع$م ال3أك$ ��50 لا : ال��<ة وال�&ر •

�QCل وال$خل أو تقل0ل للال3\امات وال�].وفاتی�3ج ع�ها ت
إن م�ارسة ال��<ة ال�&ر لا . � للأص

تع�ي م_لا خلG اح�3اaات س.2ة أو وضع مQ]]ات مKالغ ف0ها، أو تقل0ل م3ع�$ للأص
ل وال$خل 

أو مKالغة م3ع�$ة للإل3\امات وال�].وفات ح50 ع�$ها لا ت�
ن الق
ائ� ال�ال�ة م�ای$ة وعل�ه ل, 

 .ة ال�
ث
��ةت�3ل� خاص�

أ` أن ح&ف في . �7A ان ت�
ن الق
ائ� ال�ال�ة }املة ض�, ح$ود الأه��ة ال����ة وال�3لفة: الاك�3ال •

 .ال�عل
مات ��L, أن �Aعلها خا�aة أو مCللة وه<&ا ت]Kح غ0. م
ث
قة وغ0. ملائ�ة


ن ال��Q3$م
ن قادر2, على مقارنة الق
ائ� ال�ال�ة: القابل�ة لل�قارنة  •L� 7 أنA�  ,ال\م .�لل��Mأة ع


ن ��ق$وره� مقارنة الق
ائ� . م, أجل ت�$ی$ الإتAاهات في ال�.}\ ال�الي وفي الأداءL� 7 أنA� ك�ا

ال�ال�ة لل��Mآت ال�3Qلفة م, أجل أن ����
ا م.اك\ها ال�ال�ة ال����ة، والأداء وال3غ0.ات في ال�.}\ 

�ل�ات ال�ال�ة ال�M3ابهة والأح$اث الأخ.o وعل�ه فإن ع�ل�ة ��اس وع.ض الأث. ال�الي للع. ال�الي
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�7A أن ت�3 على أساس ثاب� ض�, ال��Mأة وع�. ال\م, ل3ل� ال��Mأة وعلى أساس ثاب� ل��Mآت 

 . م3Qلفة

  )30- 29- 28، ال]ف�ات 2011ن
ر و اب.ا��c، (:ك�ا ت�3_ل الQ]ائP أ�Cا في 

ال�عل
مات مف0$ة فإنها �7A أن ت�
ن م
ث
قة، ت�3ل� ال�عل
مات خاص�ة ل�3
ن : ال�
ث
��ة  •

، وL�2, )ال��اد(وال0�3\ ) ال�3_0ل ال]ادق(ال�
ث
��ة إذا }ان� خال�ة م, الأخ<اء الهامة 

الإع�3اد عل0ها م, ق�ل ال��Q3$م0, }�عل
مات تع�. �]$ق ع�ا �ق]$ أن تع�. ع�ه أو م, 

 

نات ال3ال�ة. لال�3
قع أن تع�. ع�ه �LMل معقLاص�ة م, ال�Qن ه&ه ال
 :وت�3

ل�3
ن م
ث
قة، فإن ال�عل
مات في ال��انات ال�ال�ة �7A أن ت�
ن }املة ض�, : ال�3قG  . أ

ح$ود ال�اد�ة وال�3لفة، إن أ` ح&ف في ال�عل
مات ��L, أن �Aعلها خا�aة أو مCللة 

 .و(ال3الي ت]Kح غ�. م
ث
قة وض�pفة م, ح50 ملائ�3ها 

ل�3
ن م
ث
قة، �7A أن ت�_ل ال�عل
مات �]$ق الع�ل�ات ال�ال�ة، : ع.ضال]$ق �ال  . ب

والأح$اث الاخ.o ال3ي م, ال�ف.وض أنها ت�_لها أو م, ال�3
قع أن تع�. ع�ها �LMل 

 .معق
ل

إن ال�عل
مات ال=اه.ة في الق
ائ� ال�ال�ة �7A أن اك
ن م�ای$ة، أ` خال�ة م, : ال��اد�ة   . ت

ال�ال�ة م�ای$ة إذا }ان� a.2قة اخ�3ار أو ع.ض ال�عل
مات تhث. ولا تع3�. الق
ائ� . ال0�3\

 . على ص�ع الق.ار أو ال��L به$ف ت�قG0 نA�3ة م�$دة سلفا

ت�3ل� ال�عل
مات خاص�ة ال�لائ�ة ع�$ما تhث. على الق.ارات : ال�لائ�ة •

تأك0$  الإق3]اد�ةلل��Q3$ی���Kاع3ه� في تق��0 الأح$اث ال�اض�ة أو ال�اض.ة وال��3ق�ل�ة أو


نات ال3ال�ةLال� 
 :تق��0اته� ال�اض�ة، لاب$ أن ت�3̀

إذا ح$ث تأخ0. غ0. ض.ور̀ في تق$�� ال3قار2. فإن ال�عل
مات ق$ تفق$ : ال3
ق�0 ال��اس7  . أ

ملائ�3ها ل&ا فالإدارة ��اجة إلى ال�
ازنة ب0, م0\ة رفع ال3قار2. في ال
ق� ال��اس7 وت
ف0. 

 .ال�عل
مات ال�
ث
قة
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إذا ت
ف.ت ال�عل
مة �ال
ق� ال��اس7 ف3ع$ هي ذاتها تغ&�ة راجعة ل�Q3& : ال.اجعةال3غ&�ة   . ب

 .الق.ار ی��ي عل0ها ق.اره


ل مQ3& الق.ار على ال�عل
مة �ال3
ق�0 ال��اس7 سL�30, م, إتQاذ الق.ار : ال�3�h  . ت[��

 .ال��3ق�لي أ` ال�3�h �الق.ار وأث.ه

الإف]اح ع, أ` تغ0.ات في ال��اس�ات ال��اس��ة وأثار ه&ه ال3غ0.ات، �7A ): الإت�اق(ال_Kات  •

أن ��L, ال��Q3$م
ن م, ت�$ی$ الإخ3لافات في ال��اسات ال��اس��ة ال��Q3$مة في ال�M.وع 

ل للع�ل�ات ال�ال�ة ال�Mابهة والأح$اث الأخ.o م, ف3.ة لأخ.o و(0, مMار2ع ال�3Qلفة، إن الإم3_ا

لل�عای0. ال��اس��ة ال$ول�ة ��ا في ذل� الإف]اح ع, أث. تغ00. س�اسات ال��اس��ة ��اع$ في 

  . ت�قG0 القابل�ة لل�قارنة

  عAاص& والإع�Gارات العامة لإع!اد الق
ائ� ال�ال�ة: ال�Qل� الLاني

  :عAاص& الق
ائ� ال�ال�ة: أولا


م وال�.}\ ال]افي وال�$اخل إن الق
ائ� ال�ال�ة ت3ألف م, م3Qلف ال
ثائG والع�    [Qل وال
اص. م, الأص


عات عامة �Aها في م�2
�والأKrاء وال�3ائج، ذل� أنها ت]
ر آثار الع�ل�ات وغ0.ها م, الأح$اث ع, G2.a ت


عات العامة ع�اص. الق
ائ� ال�ال�ة، والع�اص. �Aعلى ه&ه ال� Gح�7 خ]ائ]ها الإق3]اد�ة، و2<ل

في ال�0\ان�ة هي ال�
ج
دات وال�<ل
(ات وحق
ق ال�ل��ة، أما الع�اص.  ي}\ ال�الال�3علقة مKاش.ة ���اس ال�. 

ال�3علقة مKاش.ة ���اس الأداء في قائ�ة ال$خل هي الإی.ادات وال�].وفات، أما قائ�ة ال3غ0. في ال�.}\ 

، صف�ة 2014/2015سع0$`، (ال�الي فعادة ما �عnL ع�اص. قائ�ة ال$خل وال3غ0.ات في ع�اص. ال�0\ان�ة

62(.  

  )31، صف�ة 2011ن
ر و اب.ا��c، (:و�ل��L ت
ض�ح لع�اص. الق
ائ� ال�ال�ة

هي Krارة ع, ال��افع إق3]اد�ة م�3ق�ل�ة م��3لة ت��<. عل0ها أو ت�3ل�ها : الأص
ل وال�
ج
دات .1

 .أو أح$اث سا�قة وح$ة إق3]اد�ة نA�3ة ع�ل�ات
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وهي ت��Cات م�3ق�ل�ة م��3لة ���افع إق3]اد�ة ناتAة ع, ال3عه$ات : الإل�@امات أو ال�Qل
Hات .2

ال�ال�ة ل
ح$ة إق3]اد�ة ب�3
2ل أص
ل أو تق$�� خ$مات ل
ح$ات أخ.o في ال��3ق�ل }�A�3ة 

 .لع�ل�ات أو أح$اث سا�قة

صافي (ة الإق3]اد�ة �ع$ a.ح الإل3\امات هي ال�ق
ق ال�ل��ة ال���K3ة في أص
ل ال
ح$: ال�ق
ق  .3

 ).الأص
ل

4. ��mارات ال�ال�L�وهي Krارة ع, ال\2ادة في صافي الأص
ل ل
ح$ة مع�0ة وال�اتAة ع, ت�
2ل : إس


ن على شLل تق$�� L� $لإم3لاك ح]ة في ال�ل��ة، وه$ا ق o.أ` شئ ذا ���ة م, وح$ات أخ

 .أص
ل أو خ$مات لل
ح$ة أو ت��ل إل3\اماتها

5. ��mز$عات لل�ال
�ال�قP في صافي الأص
ل ل
ح$ة مع�0ة وال�اتج ع, G2.a ت�
2ل أص
ل أو : ال

خ$مات أو ت��$ لإل3\امات م, ق�ل ال��Mأة ل�ال�0ها، وتhد` ه&ه ال3
ز2عات إلى نقP حق
ق 

 .ال�ال�0, في ال
ح$ة الإق3]اد�ة

ل�اتج ع, الع�ل�ات والأح$اث ال3غ0. في صافي الأص
ل ل
ح$ة خلال ف3.ة مع�0ة وا: ال!خل ال/امل .6

 �وال=.وف ع$ا تل� ال�3علقة �ال�ال�0,، و�M2ل ذل� على ال3غ0.ات في ال�ل��ة خلال الف3.ة ع$ا تل

 ال�اتAة ع, إس3_�ارات ال�ال�0, وال3
ز2عات لل�ال�0, 

ت$فقات داخلة أو ت���0ات على الأص
ل أو ت�
2ة لال3\امات ال
ح$ة أو م\2ج م�ها : الإی&ادات .7

ل ف3.ة مع�0ة وال�اتAة ع, تق$�� خ$مات أو �Cائع أو أنM<ة أخ.o ت�3_ل الع�ل�ات ال���3.ة خلا

 .وال�.}\2ة لل
ح$ة

ت$فقات خارجة  أو إسQ3$ام لأص
ل أو إس�3قاقلإل3\امات على ال
ح$ة أو م\2ج م�ها : ال�(ار$[ .8

لع�ل�ات ال���3.ة خلال ف3.ة مع�0ة وال�اتAة ع, تق$�� خ$مات أو �Cائع أو أنM<ة أخ.o ت�_ل ا

 .وال�.}\2ة لل
ح$ة

9. �ز2ادة في صافي الأص
ل ناتAة ع, ع�ل�ات خارجة ع, ال�Mاj الإع�3اد` لل��Mأة أو : ال��اس

ع�ل�ات ع.ض�ة أو ع, ج��ع الأح$اث والع�ل�ات الأخ.o ال3ي تhث. على ال
ح$ة خلال ف3.ة مع�0ة 

 .ع$ا تل� ال�اتAة ع, الإی.ادات و�س3_�ارات ال�ال�0,
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نقP في صافي أم
ال الأص
ل ناتج ع, ع�ل�ات خارجة ع, ال�Mاj الإع�3اد` : �Rائ&ال .10

لل��Mأة أو ع, ع�ل�ات ع.ض�ة أو ع, ج��ع الأح$اث والع�ل�ات ال3ي تhث. على ال
ح$ة خلال 

  .    ف3.ة مع�0ة ع$ا ال�اتAة ع, ال�]ار�2 وال3
ز2عات لل�ال�0,

  ال�ال�ةالإع�Gارات العامة لإع!اد الق
ائ� : ثان�ا


عة م, الإعK3ارات أه�ها      �A7 أن ت.اعي في إع$ادها مA� ،م0ها$Q3ائ� ال�ال�ة الفائ$ة ل��
ل�ي ت�قG الق

  )69، صف�ة 2016/2017مای$ة، (:مایلي

الM.}ة ال�3قG م, ت
اف. الM.وj الLMل�ة لإع$اد ه&ه الق
ائ�، }ال�.ص م_لا على إ�Cاح إس�  �

 .وشLلها القان
ني وتار2خ القائ�ة و}&ل� الف3.ة ال�ال�ة ال3ي تغ$یها تل� الق
ائ� ال�ال�ة

 .ال�.ص على إع$ادها ��
ج7 ال�فا��c وال�Kاد£ والأص
ل ال��اس��ة ال�3عارف عل0ها �

أن ی�3 ت]��� وع.ض ال�عل
مات ال��3
اة في تل� الق
ائ� على أسn م�<��ة ت�هل مه�ة ال��لل  �

 .لي في إش3قاق ال�hش.ات ال�لائ�ة وم, ث� تف�0. ه&ه ال�hش.اتال�ا

، ��50 ی�3 الإف]اح في ب�$ )ال�اد�ة(أن ی.اعي في ع�ل�ة دمج ب�
د ه&ه الق
ائ� م�$أ الأه��ة ال����ة �

 .م�ف]ل ع, }ل معل
مة تع3�. ماد�ة أو ج
ه.2ة م, وجهة ن=. م�Q3$مي ه&ه الق
ائ�

ق
ائ�، ��v�Lة ت��. قابل30ها لل�قارنة و32<ل7 الأم. تع$یل أن ی�3 ع.ض ال�عل
مات في تل� ال �

 �ع�اص. قائ�3ي ال$خل وال�.}\ ال�الي ��ق$ار ال3غ0. ال�ادث في الق
ة الM.ائ�ة ل
ح$ة ال�ق$، وذل

 .م, خلال الف3.ات ال�ال�ة ال3ي ��
دها مع$لات م.تفعة م, ال�QC3 الإق3]اد`

: ق
ائ� ت3�3ع �ال�
اصفات ال.ئ���ة ال
اج7 ت
اف.ها ف0ها م_لال3أك$ م, ال�عل
مات ال3ي تع.ضها ه&ه ال �


ل، الإف]اح ال�افي(�Mة، ال�]$ا��ة، ال�لائ�ة، ال�r
 ).ال�
ض

FالLال �  م��R!مي الق
ائ� ال�ال�ة: ال�Qل

وذل� لأن ال��اسKة تق
م ب3
ص0ل ال�عل
مات ال�ال�ة ح
ل أداء  تع.ف ال��اسKة على أنها لغة الأع�ال

وتع�3$ ال�عل
مات ال3ي ��3اجها م�Q3$مي الق
ائ� ال�ال�ة على ن
ع الق.ارت ال3ي یQ3&ها . �المM.وع الأع
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وL�2, ت]��� ال��Q3$م0, للق
ائ� ال�ال�ة ح�7 ن
ع . )12، صف�ة 2008ال$ه.اوo، (هhلاء ال��Q3$م0,

  )26، صف�ة 2004ح�ان، ال�ارس، و اب
 جام
س، (:الق.ارات ال�Q3&ة إلى ن
ع0,


عة }افة الأa.اف ال3ي ی3]ل ع�لها �إدارة أنM<ة : ال���R!م�
ن ال!اخل�
ن  .1�Aه&ه ال� ,�C3ت

فال�$ی.ون . ال��Mأة و�سQ3$ام م
اردها الإق3]اد�ة والMK.2ة في س�0ل ت�قG0 الأه$اف ال�
ض
عة

>Q3مات لل
�¢ وال�3=�� و�دارة ال��Mأة وتق��0 أداء ال��hول0,، و�2<�G ذل� على ��3اج
ن إلى ال�عل

ال�$ی. العام، أعCاء مAلn الإدارة، م$ی. ال�3
G2، مM.ف
 الإن3اج، : ف�ة ال�$ی.L� ,2افة م�3
2اته�

 .ال$ی. ال�الي، م
�ف
 ال��Mأة

: ���ه� إلى ن
ع0,وL�2, تق. ت
ج$ ع$ة أن
اع م, ال��Q3$م
ن الQارج0
ن : ال���R!م
ن الRاج�
ن  .2

 .ف�ات لها م]الح مKاش.ة في ال��Mأة، وف�ات لها م]الح مال�ة غ0. مKاش.ة

  :وت�C3, الف�ات ذات ال�]الح ال�ال�ة ال�Kاش.ة الأa.اف ال3ال�ة •

، وه� )ف.د أم ش.}اء أم م�اه�
ن : ملاك ال��Mأة( ال����L&ون ال�ال�
ن وال�&تق9
ن   . أ

. ��Q3$م
ن ال�عل
مات ال�ال�ة لإتQاذ الق.ارات �M.اء الأسه� أو إس�3.ار2ةالإح3فا¤ بها أو ب�عها

و2ه� هhلاء ال��3_�.2, ال3ع.ف على م$o تق$م ال��Mأة و��اس نA�3ة أع�الها م, ر(ح أو 

 .Mآت الأخ.o ال��اثلةخ�ارة، و}&ل� مقارنة ه&ه ال�3ائج مع ال��


ك وال�hس�ات ال�ال�ة ال�3Qلفة وحامل
 س�$ات ال$ی,( ال�ق&ض
ن ال�ال�
ن وال�&تق9
ن   . ب��، )ال

وه� ��Q3$م
ن ال�عل
مات ال�ال�ة ل3ق��0 مQاa. م�ح الإئ�3ان والق.وض وال�3�h ��ق$رة ال��Mأة 

 .على س$اد دی
نها و�ل3\اماتها

��Q3$م
ن ال�عل
مات ال�ال�ة ل�ع.فة ال�.}\ ال�الي لل��Mأة  ، فه�العامل
ن ال�ال�
ن وال�&تق9
ن   . ت

فال
ضع ال�الي . وم$o ق$رتها على ت�قG0 الأر(اح �غ.ض ال��L على إس�3.ار2ة تل� ال��Mأة

ال0A$ وت�قG0 الأر(اح ��اع$ �LMل عام على ت�قG0 الأم, ال
��في للعامل0, ودفع روات�ه� 

 .وت��0, م�3
o م3M�pه�

فهي ت�3اج إلى ال�عل
مات ع, ال
ضع ال�الي وم�3
2ات الأر(اح ال��ققة : ال�ةالAقا�ات الع�  . ث

 .في ال��Mاة لل$فاع ع, حق
ق الع�ال وت��0, �.وف الع�ل

  :أما الف�ات ذات ال�]الح ال�ال�ة غ0. مKاش.ة ف�33_ل في الأa.اف ال3ال�ة •
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ال3ي ته�3 �الق
ائ� ال�ال�ة دائ.ة ض.(�ة ال$خل : ، م_لال!وائ& وال�لQات ال��
م�ة ذات العلاقة  . أ

لإسQ3$امها لأغ.اض ت�$ی$ الK2.Cة ال���3قة ) ال�0\ان�ة وقائ�ة ال$خل( ال]ادرة ع, ال��Mأة 

على ال��Mأة، دائ.ة ض.K2ة ال���عات، دائ.ة الإح]اءات العامة، فهي ته�3 �الق
ائ� ال�ال�ة ال]ادرة 

 .في م3Qلف الق<اعات الإق3]اد�ة ع, ش.}ات ال��اه�ة ل�.اعاتها في ح�ا�ات ال$خل الق
مي

، فهي ت�3اج إلى الق
ائ� ال�ال�ة وال�عل
مات ال�ال�ة ال��اس��ة الف]ل في أم
ر ال�لQات القrائ�ة  . ب

 .ال3فل��ة وال��ازعات القCائ�ة

، فه� ��3اج
ن إلى ال��انات والق
ائ� ال�ال�ة �غ.ض إج.اء ال��لل
ن ال�ال�
ن وال
سQاء ال�ال���  . ت

 .ل�ة وتق$�� الإس3_�اراتلإتQاذ ق.ارات إس3_�ار2ةال�3ل�لات ال�ا


ن أو الع�لاء  . ثmهل�، ح50 یه�3
ن ب�3
2, ف�.ة عامة ع, م$o ق$رة ال��Mأة على الإس�3.ار ال��

ك�ا یه�ه� تق��0 مق$رة . ب3\و2$ه� �ال�لع وفG ج
دة ون
�rة مع�0ة و(��Lات }ا��ة و(أسعار معق
لة

 .ت ما �ع$ ال��ع وخ$مات ض�ان ال��3جال��Mأة في الإس�3.ار2ة ب3ق$�� خ$ما


ن الإق�(ادی
ن   . جQQRالإق3]اد` ال� jاMة ل�3ل0ل ال���، فه� ��3اج
ن إلى ال�عل
مات ال��اس

  .  وال�3�h ب3<
ره و�تAاهاته

  .أش�ال الق
ائ� ال�ال�ة: ال�F�G الLاني


نات ال3قار2. ال�ال�ة، وت�_ل Lء ال.ئ��ي في م\Aائ� ال�ال�ة ال
ال�]$ر ال.ئ��ي لل�عل
مات ال3ار�Q2ة ت�_ل الق

ع, نA�3ة نMاj ال��Mأة خلال ف3.ة زم��ة مع�0ة، �الإضافة إلى ال�.}\ ال�الي وال3غ0.ات ال3ي ح$ث� عل�ه 

ال�0\ان�ة، ح�اب ال�3ائج، ج$ول س0
لة الQ\�2ة، ج$ول تغ00. الأم
ال ( وت�Mل الق
ائ� ال�ال�ة . ذات الف3.ة

Gاصة، ال�ل�Qال.(  
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Qالأولال� �  .ال��@ان�ة: ل

  .تع&$[ ال��@ان�ة: أولا

ت��ى أ�Cا قائ�ة ال�.}\ ال�الي وهي قائ�ة ت
ضح ال
ضع ال�الي لل��Mأة في ل�=ة زم��ة مع�0ة،     

و}&ل� ما ) إل3\امات(وما ��G�3 عل0ها م, دی
ن وم<الKات تAاه الغ0. ) أص
ل(ف3=ه. مات�3ل�ه ال��Mأة 

  . )2004ح�ان، ال�ارس، و اب
 جام
س، ()حG ال�ل��ة(أص�اب ال��Mأة ��G�3 عل0ها تAاه ال�لاك أو 

هي تل� القائ�ة ال3ي تع$ ��_ا�ة تق.2. ی
ضح ال�عل
مات الQاصة ����ة إس3_�ارات ال��Mأة م�3_لة : 2تع&$[

ال.فاعي، الQ<70، اب.ا��c، (�الأص
ل وم]ادر ه&ه الإس3_�ارات م�3_لة �الإل3\امات وحق
ق أص�اب ال�ل��ة

  .)386، صف�ة 2009و ال.م�ي، 


  ال��@ان�ة: ثان�ا�  .م�

تق$م ال�0\ان�ة م
ج
دات و�ل3\امات ال�hس�ة في شLل واح$ أو في شLلان م�ف]لان ع, �عCه�ا     

 
الKعu، ت�C مع<�ات ال��ة ال�ال�ة الAار2ة والأرص$ة الQاصة �ال��ة ال�ال�ة ال�اض�ة، وK�2غي أن ت�3̀

  )�77ة ، صف2016ش�
ف، (:ال�0\ان�ة على الع�اص. ال3ال�ة

 :ت�C الأص
ل الع�اص. ال3ال�ة :الأص
ل .1

ال��� ال_اب3ة ال�ع�
2ة، شه.ة ال��ل، ��� مع�
2ة أخ.o، ال��� ال_اب3ة ال�اد�ة  :الأص
ل غ�& ال��!اولة
�Cت :�Cل ال�ال�ة وت
: الأراضي، ال�Kاني، ��� ثاب3ة أخ.o ��� لل�3ازل، ال��� ال_اب3ة الAار2ة، الأص

س�$ات معاد تق��0ها، س�$ات م�اه�ة ثاب3ة، م�اه�ات وحق
ق م�اثلة، ق.وض وأص
ل مال�ة غ0. 
  .$اولة، أص
ل ض.(�ة مhجلةم3

ال�Q\ونات وال��ا�ات الAار2ة، ال\(ائ, وم$ی�
ن آخ.ون، م$ی�
ن  :الأص
ل ال��!اولة أو ال2ار$ة
  .آخ.ون، ح�ا�ات الQ\�2ة ال�
جKة وما �عادلها


م .2)Rم الع�اص. ال3ال�ة :ال
[Qال �Cت: 

رأس ال�ال ال�<ل
ب، رأس ال�ال غ0.ال�<ل
ب، الإح�3اaات، ف.ق إعادة ال3ق$ی.،  :الأم
ال الRاصة
  .م�
ل م, ج$ی$، نA�3ة ال$ورة- الأم
ال الQاصة
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م غ�& ال��!اولة)Rغ0. م3$اولة،  :ال o.م أخ
Cجل، خhي م�ق.وض ودی
ن مال�ة، إل3\ام ض.2

م  ال��اثلة[Qونات و�ی.ادات مق$مة والhم.  


م ال��!اولة)R�2ة :ال\Qن آخ.ون، ح�ا�ات ال
ال�
ردی, وال��ا�ات ال�ل�قة، ض.ائ7، دی
ن ودائ�
  . وما �عادلها) ال�الKة(


ن L� 50�� ,03ع
�Aتق$م ع�اص. ال�0\ان�ة وتق�� إلى م:  
  .أص
ل م3$اولة، أص
ل غ0. م3$اولة:الأص
ل

م)Rم ق]0.ة الأجل:ال
[Q2لة الأجل، ال
a م
[Qاصة، الQال ال
  .الأم


م= لأص
ل اح50 ت�
ن )Rال.  
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، صف�ة 2009الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، 

......  

  

الق
ائ� ال�ال�ة وف3 الNAام ال��اس9ي ال�الي: الف(ل الLاني

45 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (ن�
ذج ال��@ان�ة

......ال�Aة ال�ال�ة ال�قفلة في : ی��9 م�@ان�ةالأص
ل

 الف(ل الLاني

ن�
ذج ال��@ان�ة: ثالLا

28،29(  

ی��9 م�@ان�ةالأص
ل: 01ج!ول رق�         
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....  
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م)Rة ال�ال�ة ال�قفلة في : ی��9 م�@ان�ة اللAال�....

 الف(ل الLاني


م: 02ج!ول رق�       )Rی��9 م�@ان�ة الل
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  ف(
ل ال��@ان�ة�، صف�ة 2009الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (:م�

32،33(  


  ف(
ل ال��@ان�ة: 03ج!ول رق�            �  .....ال�Aة ال�ال�ة ال�قفلة في ): أص
ل(ی��9 م�
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  ف(
ل ال��@ان�ة : 04ج!ول رق�               �  ....ال�Aة ال�ال�ة ال�قفلة في ): خ(
م(ی��9 م�
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�ائج: ال�Qل� الLانيAج!ول ح�اب ال.  

�ائج: أولاAتع&$[ ج!ول ح�اب ال :  

ولا �أخ& في ال��اب تار2خ . ملPQ للأKrاء وال��3
جات ال��A\ة م, ال��ان خلال ال��ة ال�ال�ة ه
 ب�ان

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة (ال��7 أو ال�Qارة/ال��7 و2�.ز �ال00�3\ ال�A�3ة ال]ا��ة لل��ة ال�ال�ة ال.(ح

  .)24 ، صف�ة2009الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، 

�ائج: ثان�اAقائ�ة ح�اب ال  
�  .م�

ی�C3, الع�اص. ال�.تK<ة ب3ق��0 الأداء، و2ع3�. ح�ا�ات ال�3ائج وث�قة تل�Q]�ة للأKrاء و ال�3
اتج ال�ل�قة 

أن��C33ها ح�ا�ات أما الع�اص. ال3ي �7A ،)77، صف�ة 2016ش�
ف، (خلالال$ورة ال��اس��ة الAار2ة 

  )90، صف�ة 2012/2013ب, رح�
ن، (:ال�3ائج فهي }�ا یلي

��ع3ها ال&` ���ح ب�3$ی$ مAام�ع ال00�3. ال.ئ���ة الآت�ة �a 7اء ح�Krالهام� : ت�ل0ل الأ

 .الإج�الي ال���ة ال�Cافة، الفائu الإج�الي ع, الإس3غلال

 .العاد�ةم�A3ات الأنM<ة  �

 .ال��A3ات ال�ال�ة والأKrاء ال�ال�ة �

 .أKrاء ال��Q3$م0, �

 .الC.ائ7 وال.س
م وال�3$ی$ات ال��اثلة �

 .ال�Q]]ات للإه3لاكات وال�Qائ. ال���ة ال3ي تPQ ال3_�30ات ال�ع�
2ة �

 .ال�Q]]ان للإه3لاكات وال�Qائ. ال���ة ال3ي تPQ ال3_�30ات ال�ع�
2ة نA�3ة الأنM<ة العاد�ة �

 ).م�A3ات وأKrاء(ص. غ0. العاد�ة الع�ا �

 .ال�A�3ة ال]ا��ة للف3.ة ق�ل ال3
ز2ع �

 .ال�A�3ة ال]ا��ة ل�ل سه� م, الأسه� �ال��Kة إلى الM.}ات ال��اه�ة �

  :ت�3 ال�قاصة ب0, ع�اص. ال��3
جات والأKrاء، و2ق$م ال.ص0$ ال]افي في ح�اب ال�3ائج
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 .ال�قاصةإذا }ان� م.تK<ة �أص
ل وخ]
م هي نف�ها  م�ل  �


ع معاملات أو ح
ادث مA3ان�ة أو م�اثلة ��Aة ع, مAإذا }ان� نات. 

 .إذا }ان م_ل تل� ال�قاصة �ف.ضها ال�3=�� أو �أذن بها �

Gفة في ال�ل���
ف3�3ع�ل إذن ز2ادة على م$ونة . ولل�hس�ات أ�Cا إمLان�ة تق$�� ح�اب لل�A�3ة ح�7 ال

ح�ا�ات ح�7 ال
��فة م�Lفة مع خ]
ص30ها ح�ا�ات الأKrاء وال��A3ات ح�7 ال�
ع، م$ونة 

  .)2014/2015سع0$`، (واح�3اجها

  )2014/2015سع0$`، (:ه�اك a.2ق3ان ل3ق$�� ج$ول ح�ا�ات ال�3ائج ه�ا

 ).إلخ..ال�
اد ال��3هل�ة، أKrاء ال�
�فG2.a) ،,0 ت
ز2ع ال�فقات ح�7 ال<��عة  �

 ...)نفقات ال3
ز2ع، وال�].وفات الإدار2ة، (إما ت��Aعها ح�7 ال
��فة  �
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�ائج: ثالLاAة، (ن�اذج ح�اب ال��، صف�ة 2009الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع

30،31(  

�ائج ح�� ال�9QعةAح�اب ال  

�ائج ح�� ال�9Qعة: 05ج!ول رق�            Aة م� : ی��9 ح�اب ال&�  ...الــــــى .... الف
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�ائج ح�� ال
�xفةAح�اب ال  

�ائج ح�� ال
�xفة: 06ج!ول رق�         Aة م� : ی��9 ح�اب ال&�  ....الــــى .... الف
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�ائجAل ح�اب ال

  ف(�، صف�ة 2009ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، الA.2$ة (م�

34(  

  )ح�� ال�9Qعة(ی��9 ح�اب ن�ائج : 07ج!ول رق�        
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FالLال �  .قائ�ة س�
لة الA$@Rة: ال�Qل

  .تع&$[ قائ�ة س�
لة الA$@Rة: أولا

وهي Krارة ع, }Mف ت�ل0لي ل�.}ة ال3غ0.ات ال�ق$�ة ال3ي . }�ا ت��ى أ�Cا �قائ�ة ال3$فقات ال�ق$�ة    


ع �A2. ل�
ح]ل� في ال��Mأة س
اء �ال\2ادة أو ال�ق]ان وال3ع.ف على أسKاب ه&ه ال3غ0.ات ��ع�ى أنها ت]


ع ال�عاملات ال�ق$�ة الQارجة�Aال�عاملات ال�ق$�ة ال$اخلة و م.  


ضة وال�$ف
عة، وصافي ال3غ0. في ال�ق$ ال�اتج ع, ال�Mاaات ��ع��ى آخ. أن قائ�ة ت
ضح ال�Kالغ ال�ق

عل�ه فإن ال3$فقات ال�ق$�ة تع<�0ا ص
رة واض�ة ع, .الM3غل�ة وال�3
2ل�ة والإس3_�ار2ة لل��Mأة خلال ف3.ة مع�0ة

  :الأم
ر ال3ال�ة

 .م]ادر ال�ق$ خلال ف3.ة مع�0ة .1

 .ل ف3.ة مع�0ةإسQ3$امات ال�ق$ خلا .2

 .الغ0. في رص0$ ال�ق$ خلال ف3.ة مع�0ة .3


ف ال�ال�ة أساسا ل3ق��0 م$o ق$رة ال��ان على Mإع<اء م�3ع�لي ال� 
اله$ف م, ج$ول س0
لة الQ\�2ة ه

 .ت
ل0$ الأم
ال ون=ائ.ها و}&ل� ال�عل
مات �Mأن إسQ3$ام ه&ه ال�0
لة ال�ال�ة


  قائ�ة س�
لة الA$@Rة: ثان�ا �  .م�

�ق$م ج$ول س0
لة الQ\�2ة م$اخ0ل و مQارج ال�
ج
دات ال�ال�ة ال�اصلة أث�اء ال��ة ال�ال�ة م�Mأها 

  ): م]$رها(

الأنM<ة ال3ي ت3
ل$ ع�ها م�3
جات وغ0.ها م, الأنM<ة (ال3$فقات ال3ي ت
ل$ها الأنM<ة الع�ل�ای3ة  •

 ).غ0. ال�.تK<ة لا �الإس3_�ار ولا �ال�3
2ل

وت�]0ل لأم
ال . ع�ل�ات س�7 أم
ال ن إق�3اء(ي ت
ل$ها الأنM<ة الإس3_�ار ال3$فقات ال�ال�ة ال3 •


2ل الأجلa ل
 ).ع, ب�ع أص
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أنM<ة ت�
ن ن3A�3ها تغ00. ح�A أو ب��ة الأم
ال الQاصة أو (ال3$فقات ال�اش�ة ع, أنM$ة ت�
2ل  •

 ).الق.وض


رة دائ�ة م, س�ة ت$فقات أم
ال م3أت�ة م, ف
ائ$ وح]P أسه�، تق$م }لا على ح$ة وت.ت7 �] •

 .مال�ة إلى س�ة مال�ة أخ.o في الأنM<ة الع�ل�ات�ةللإس3_�ار أو ال�3
2ل

  .تق$م ت$فقات الأم
ال ال�اتAة ع, الأنM<ة إما �<.2قة مKاش.ة أو غ0. مKاش.ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



الق
ائ� ال�ال�ة وف3 الNAام ال��اس9ي ال�الي: الف(ل الLاني  

 56 

، 2009لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، الA.2$ة ال.س��ة (ن�
ذج ج!ول س�
لة الA$@Rة: ثالLا 

  )35،36صف�ة 

  )الQ&$قة ال�Gاش&ة: (ج!ول س�
لة الA$@Rة: 08ج!ول رق�      

  ....الـــى .... الف�&ة م� 
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  )الQ&$قة الغ�& مGاش&ة: (ج!ول س�
لة الA$@Rة: 09ج!ول رق�       

  ....الـــى .... الف�&ة م� 
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  قائ�ة تغ��& الأم
ال الRاصة :ال�Qل� ال&ا�ع

  : تع&$[ قائ�ة تغ��& الأم
ال الRاصة: أولا

�ق$م ج$ول تغ0.ات رأس ال�ال حالة ت�ل0ل�ة ل�.}ة رأس ال�ال خلال ال$ورة ال��اس��ة وL�2, ع.ض وتق$�� 

 ،)ز2ادة، نق]ان، إس3.جاع(ال�A�3ة ال]ا��ة، ح.}ة رأس ال�ال: أه� الع�اص. ال3ي ی��C3ها ه&ا الA$ول

، ن
اتج وأKrاء سAل� مKاش.ة في رأس ال�ال، تغ0.ات في ال<.ائG )ت
ز2ع ال�]P(مLافآت رأس ال�ال 

  .)79، صف�ة 2016ش�
ف، (ال��اس��ة أو ال3]��ح أخ<ائها أث. مKاش. على رأس ال�ال

�LMل ج$ول تغ00. الأم
ال الQاصة ت�ل�لا لل�.}ات ال3ي أث.ت في }ل ف]ل م, الف]
ل ال3ي تLM3ل     

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة (.م�ها رؤوس الأم
ال الQاصة لل��ان خلال ال��ة ال�ال�ة

  )26، صف�ة 2009الMع��ة، 


  قائ�ة تغ��& الأم
ال الRاصةم�: ثان�ا� : PQول ت$Aب تق$��ها في ه&ا ال
ال�عل
مات ال$ن�ا ال�<ل

، ال]ف�ات 2009الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (:ال�.}ات ال�.تK<ة ��ا �أتي

26 -27(  

 .ال�A�3ة ال]ا��ة لل��ة ال�ال�ة - 

 .تغ00.ات ال<.2قة ال��اس��ة وت]���ات الأخ<اء ال��Aل تأث0.ها مKاش.ة }.ؤوس أم
ال - 

ال��3
جات والأKrاء الأخ.o ال��Aلة مKاش.ة في رؤوس الأم
ال الQاصة ض�, إaار ت]��ح  - 

 . أخ<اء هامة

 ...).الارتفاع، الإنQفاض، ال�3$ی$(ع�ل�ات ال.س�لة  - 

 .ال��ة ال�ال�ة ت
ز2ع ال�A�3ة والQ3]�]ات ال�ق.رة خلال - 
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، 2009الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (قائ�ة تغ��& الأم
ال الRاصةن�
ذج: ثالLا

  )37صف�ة 

  تغ��& الأم
ال الRاصة: 10ج!ول رق�
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zامRال �  ال�ل�3: ال�Qل

  :تع&$[ ال�ل�3:أولا

�ع3�. ج\ء لا یA3\ء م, الق
ائ� ال�ال�ة وت�3_ل ه&ه الإ�Cاحات  ،ال���3ة للق
ائ� ال�ال�ةك�ا ���ى الإ�Cاحات 


عة م, ال�لاح=ات ال�.فقة أو الA$اول ال�ف]لة أو ال��اع$ة وال3ي غالKا ما ت�C3, الإشارة إلى �Aفي م

لعق
د الA3ار2ة وال3عه$ات الإل3\امات ال���3لة غ0. ال�h}$ة أو a.ق ال3ق
�2 وال��اسات ال��اس��ة ال�K3عة وا

 .)21، صف�ة 2015راضي، (والأح$اث اللاحقة أو ال3ال�ة على تار2خ ال�0\ان�ة 


  ال�ل�3: ثان�ا�  : م�


ف ال�ال�ة على ال�عل
مات الآت�ة     Mال� Gل مل��M�:) ر2ة
الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه

  )27، صف�ة 2009الMع��ة، 


ف ال�ال�ة - Mة و�ع$اد ال�Kم�اس �ال�<ا�قة لل�عای0. ( الق
اع$ وال<.ق ال��اس��ة ال�ع�3$ة ل��

 ).م
ض�ة و}ل مQالفة لها مف�.ة وم�.رة

ول تغ00. م�Lلات الإعلام الC.ور2ة ل��, فه� ال�0\ان�ة وح�اب ال�3ائج، وج$ول س0
لة الQ\�2ة وج$ - 

 .الأم
ال الQاصة

 -  �ال�عل
مات ال3ي تPQ ال��انات ال�Mار}ة، وال�hس�ات ال�3M.}ة والف.وع أو الM.}ة الأم و}&ل

��عة العلاقات، ن�¢ ال�عاملة، : ال�عاملات ال3ي ت�3 ع�$ الإقC3اء مع ه&ه ال��انات أو م�2.0هاa

 .ل�عاملاتح�A وم�لغ ال�عاملات، س�اسة ت�$ی$ الأسعار ال3ي تPQ ه&ه ا

ال�عل
مات ذات ال<ا�ع العام ال3ي تع�ي �عu الع�ل�ات الQاصة الC.ور2ة لل�]
ل على ص
رة  - 

 .و��ة
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، صف�ة 2009الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��
ق.ا�aة الMع��ة، (ن�
ذج ال�ل�3 : ثالLا 

41،42،43(  

�9�ات وأص
ل مال�ة غ�& جار$ة: 11ج!ول رق�L�
ر الQت  

  

  الإه�لاكات: 12ج!ول رق�                    

  

  

  

  

  



الق
ائ� ال�ال�ة وف3 الNAام ال��اس9ي ال�الي: الف(ل الLاني  

 62 

�9�ات والأص
ل الأخ&  غ�& ال2ار$ة: 13ج!ول رق�L�  ال�Rائ& ال|��ة في ال

  

  )ف&وع و�8انات م/ار8ة ( ال��اه�ات : 14ج!ول رق�            
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  ال�bونات: 15ج!ول رق�     

  

  ك/ف اس��قاقات ال��ا�ات ال!ائAة وال!ی
ن عA! اقفال ال�Aة ال�ال�ة: 16ج!ول رق�   
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FالLال F�Gمعای�& تق&$& م�اف� ال��ا�ات: ال�  
�  م�


عة م, ال�عای0. ال3ي �7A على م�اف=ي ال��ا�ات إتKاعها لإع$اد       �Aضع م
قام ال�M.ع الA\ائ̀. ب

وت�.2. ال3قار2. ح
ل م]$ا��ة وش.�rة ال��ا�ات و�ن3=امها �ال��Kة لل�hس�ة وال�]ادقة على ال3قار2. 

  .و�علام الAهات ال�ع��ة، وذل� ل�Cان ص$ق وم]$ا��ة ال�عل
مات

م��ار تق&$& ع� ال&أM ح
ل الق
ائ� ال�ال�ة وم��ار ال�ع�9& ع� ال&أM ح
ل ال��ا�ات : لال�Qل� الأو

  .ال�!ع�ة وال�!م2ة وم��ارال�ق&$& ح
ل الإتفا��ات ال��NAة

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة (:م��ار تق&$& ع� ال&أM ح
ل الق
ائ� ال�ال�ة .1

 )13، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف م�pار ال3ق.2. ال�3علG �ال3ع�0. ع, رأ` م�اف� ال��ا�ات ح
ل الق
ائ� ال�ال�ة، إلى ال3ع.�2 

�ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة �LMل وم�3
o ال3ق.2. العام لل3ع�0. ع, رأ` م�اف� 

  .ال��ا�ات

تق.2. عام لل3ع�0. ع, ال.أ`، ی�0, ��ه أداء مه�3ه، ی�3 إرسال ه&ا ال3ق.2. إلى �ق
م م�اف� ال��ا�ات �إع$اد 

  .ال�p�Aة العامة العاد�ة

�7A أن ی�3هي ه&ا ال3ق.2. �ال�]ادقة ب�3ف� أو ب$ون ت�ف� على إن3=ام�ة وص�ة الق
ائ� ال�ال�ة و}&ا 

  .ص
رتها ال]���ة، أو ع�$ الإقC3اء، رفu ال�]ادقة ال��.ر

  ال��ا�ات م, خلال رأ�ه، على أنه ادo مه�ة ال.قا�ة ال���$ة إل�ه Kaقا ل�عای0. ال�ه�ة �ع�. م�اف�

وعلى أنه ت�]ل على ض�ان }افي �أن ال��ا�ات ال��
2ة لا ت�C3, إخ3لالات مع3�.ة م, شأنهاال��اس 

  .���Aل ال��ا�ات ال��
2ة
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ن ال3ع�0. ع, رأ�ه مhس�ا، �ق
م م�اف� ال��ا�ات �ف�P وتقL� ل]ة م, الع�اص. ح3ىQ3�2 ال�3ائج ال��

ال�_�3ة ال��3]ل عل0ها، ��ق$ر ب&ل� الأه��ة ال����ة لل�عای�ات ال3ي قام بها وال<ا�ع ال�ع3�. للإخ3لالات ال3ي 

 .إكM3فها

ح$د م�اف� ال��ا�ات ما إذا }ان� ال��ا�ات ال��
2ة ق$ ت� إع$ادها Kaقا للق
ع$ وال�Kاد£ ال��اسKة 

 
 .ال��C3, ال�=ام ال��اس�ي ال�الي 2007ن
ف��.  25ال�hرخ في  11/07ن رق� ال��]
صة في القان

ت�C3, ال��ا�ات ال��
2ة الQاضعة ل3ع�0. م�اف� ال��ا�ات ع, رأ�ه، }ل م, ال�0\ان�ة وح�اب ال�3ائج 

ق�ل وج$ول ت$فقات الQ\�2ة وج$ول تغ00. رؤوس الأم
ال الQاصة و}&ا ال�ل�G، ی�3 ت
��ع الق
ائ� ال�ال�ة م, 

م�hول ال00�3. ال�hهل، ی�3 تأش0.ها م, ق�ل م�اف� ال��ا�ات، ت�C3, ه&ه ال3أش0.ة ت
��عها �ال�.وف 

 .الأولى ت��ح �ال3ع.ف على الق
ائ� ال�ال�ة ال�$ققة

لا ��. رأ` م�اف� ال��ا�ات، إلا على ح�ا�ات ال��ة ال�ال�ة ال�ع�0ة، وح3ى ت�C3, إشارة إلى رق� ال��ة 

ال�C3, ال�=ام ال��اس�ي  2007ن
ف��.  25ال�hرخ في  11/07}�ا نP القان
ن رق�  ال�ال�ة ال�ا�قة

 .ال�الي

 :�7A أن ی�C3, ال3ق.2. العام لل3ع�0. ع, رأ` م�اف� ال��ا�ات ح
ل ال��ا�ات الف.د�ة

 .إس� وع�
ان م�اف� ال��ا�ات ورق� إع�3اده ورق� ال0A�3ل في الA$ول 

ق.2. م�اف� ال��ا�ات ل��ان م�$د ب
ض
ح وأنه �PQ ع�
ان �0M. إلى أن الأم. ی3علG ب3 

G0س�ة مال�ة مقفلة ی3ار2خ إقفال دق. 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة (:م��ار ال�ع�9& ع� ال&أM ح
ل ال��ا�ات ال�!ع�ة وال��ا�ات ال�!م2ة .2

 )15، صف�ة 2014الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، 

م�pار ال3ع�0. ع, ال.أ` ح
ل ال��ا�ات ال�$ع�ة وال��ا�ات ال�$مAة ال��]
ص عل0ها في ال�
اد م, یه$ف 

ال��C3, ال�=ام ال��اس�ي ال�الي، إلى  2007ن
ف��.  25ال�hرخ في  07/11م, القان
ن رق�  36إلى  31


ن ال3ق.2.�Cل ومLM� ال�3علقة G0�لل3ع�0. ع, رأ` م�اف�  ال3ع.�2 ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<

 .ال��ا�ات
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على إج.اء  1.2،1.3،1.4،1.5،1.6،1.7م, القان
ن الA3ار̀ و ال�قاj  4مL.ر  732ت<�G أحLام ال�ادة 

 .ال3ع�0. ع, ال.أ` ح
ل ال��ا�ات ال�$ع�ة وال��ا�ات ال�$مAة

ال��pار ب3ق.2. ال�]ادقة ی�3 إع$اد ه&ا ال3ق.2. وفG ال�Kاد£ الأساس�ة و}��vات ت<��قها ال��]
ص عل0ها في 

 .على ال��ا�ات الف.د�ة

لا �3Qلف تق.2. ع, ال.أ` ال��ا�ات ال�$ع�ة وال��ا�ات ال�$مAة، ع, ال3ق.2. العام، في ج\ئه الأول، إلا 

 .في ال�]<ل�ات ال��3ع�لة في ال3ع.�2 ال��ا�ات الQاضعة ل$راسة م�اف� ال��ا�ات


ن ال3ق.2. العام ح
ل ال��ا�ات الف.د�ةL�  ة الل&انAل ال��ا�ات ال�$ع�ة وال��ا�ات ال�$م
وال3ق.2. ح

 .��K0A3ان إلى إل3\ام0, م3Qلف0,، م
ض
ع تق.2.2, م�ف]ل0, �»�ة ت�ه0ل نM. ال�عل
مات

الMع��ة، الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة (:م��ار ال�ق&$& ح
ل الإتفا��ات ال��NAة .3

 )15، صف�ة 2014

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب3$خل م�اف� ال��ا�ات 


ص الإتفا��ات ال��=�ة و}&ا م�3
o ال3ق.2. الQاص ل��اف� ال��ا�ات[Q�. 

ث�اء إع$اد رسالة مه�3ه، �<��عة ی3ع0, على م�اف� ال��ا�ات ت$}0. ال��2.0, الإج�3اع00,، لاس��ا أ

ال�عل
مات ال3ي ی3ع0, عل0ه� تق$��ها له ح
ل الإتفا��ات ال��=�ة، ق]$ ال��اح له �إع$اد تق.2.ه الQاص، 

، و�32قG م, ت<ابG ه&ه ال�عل
مات مع ال
ثائG  628ح�7 مفه
مه أحLام ال�ادة  م, القان
ن الA3ار̀

 .الأساس�ة ال3ي إسQ3.ج� م�ها

�ات م�=�ة }ل  الإتفا��ات، ع$ا تل� ال�3علقة �الع�ل�ات الAار2ة، وال��.مة في �.وف عاد�ة على تع$ الإتفا�

 :ن�
 مKاس. أو ع, G2.a وس�¢، ب0, الM.}ة والأشQاص ال�ع�00, ال3ال00,


 م, أعCاء (Cة، أح$ م3].ف0ها، ع{.Mال�$ی. العام لل nة، ال.ئ�{.Mإدارة ال nلAم nرئ�
ال�73L ال��0. أو م, مAلn ال�.ا�Kة، م�_ل
ن ع, الأشQاص ال�ع�
02, ال�3].ف0,، 
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2
ن ال�3].ف
ن،  ال��2.0
ن وال��0.ون ال�3].ف
ن، ال��اه�
ن أو الM.}اء 
الأشQاص ال�ع�
�.ةال�امل
ن ل��اه�ة مع3(.  

ی.تK¢ ت$خل م�اف� ال��ا�ات ال�3علG �الإتفا��ات ال��=�ة، �ال3$خلات الQاصة الأخ.o ال3ي ته$ف إلى 

ض�ان إaلاع ال��اه�0, وال�Mار}0, والغ0.، على ال
اقع وال
ض�pات وال�عل
مات ال3ي �7A الإشارة إل�ا 

 .�»�ة فه� الق
ائ� ال�ال�ة �]
رة أفCل

 .a ,ار̀ مKل�غ الإج�ف ال��0. ال.ئ��ي لل��ان إلى الأجه\ة الإج�3ا�rة و�لى م�اف� ال��ا�ات �قائ�ة �ع$ ال3

وم
ض
ع الإتفا��ات ال���C3ة ع�ل�ات جار2ة وم�.مة في �.وف عاد�ة م]$ر معل
مات ���Lه ع�$ 


ن م
ض
عها غ0. جار̀ �ال�=. إلى مع.ف3ه العامة �ال��ان وأنM<3هL� اء ت�$ی$ الإتفا��ات ال3يC3الإق. 

’ دراسة ال�عل
مات ال�ق$مة م, a.ف ال�$ی.2ة ال�Lلفة ب�3$ی$ الأa.اف ال�.تK<ة والع�ل�ات ال��A\ة معها ع�$

��L, ل��اف� ال��ا�ات أ�Cا أن �<لع على الع�ل�ات ال��A\ة مع الأشQاص ال�ع�0, و�L�2ه ت0LMل إتفا��ات 

ب�0ه�ا ح
ل م3Qلف ال�عل
مات ال3ي ق$م� م�=�ة، }�ا �ق
م �ال�قار(ات ال3ي تع3�. مف0$ة ل��3ح له �ال�قارنة 

 .له

إذا ت� إخ<ار م�اف� ال��ا�ات �إتفا��ات أو قام �إكM3افها ��]ل على ال�عل
مات اللازمة ل3ق$��ها في تق.2.ه 

 .م, القان
ن الA3ار̀ أو الق
ان0, الأساس�ة 628الQاص، Kaقا لأحLام ال�ادة 

�ات ال��=�ة، م
جه الإعلام أعCاء ال�p�Aة العامة والAهاز �ق$م م�اف� ال��ا�ات تق.2.ا خاصا ح
ل الإتفا�

م, القان
ن الA3ار̀ و  628ال3$اولي ال�hهل ال&` إس3$عاه لل�
افقة أو الف]ل في تق.2.ه، Kaقا لأحLام ال�ادة 

الأن=�ة الأساس�ة، ی�C3, ه&ا ال3ق.2. الQاص الإتفا��ات ال3ي ت� إخ<ار م�اف� ال��ا�ات بها أو ال3ي 

ها ���اسKة أداء مهام ال.قا�ة ال���$ة إل�ه، }�ا لا�7A عل�ه في أ` حال م, الأح
ال أ` رأ` ح
ل إكM3ف

 .ج$وo أو ص�ة ملائ�ة الإتفا��ات

�7A عل�ه أ�Cا أن �ق
م في تق.2.ه الQاص �ال3&}0. ب
ج
د إتفا��ات ال�
افG عل0ها في ال��
ات ال�ا�قة م, 

ل�hهل، وال3ي  لا ت\ال سار2ة ال�فع
ل، وذل� ب�اء على ال�عل
مات a.ف ال�p�Aة العامة والAهاز ال3$اولي ا

 .ال�ق$مة م, a.ف جهاز ال00�3. ال�hهل
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�0M. في تق.2.ه الQاص إذا ت� إ�لاغه �إتفا��ة غ0. م.خP بها م, a.ف جهاز ال00�3. ال�hهل، ال&` �ق.ر 

ل=.وف ال3ي }ان� ال��7 في ع$م ع.ضها على ال�p�Aة العامة وعلى الAهاز ال�hهل ل�Cان إلغائها، إلى ا

Pإج.اء ال3.خ� G0� . ت<

م��ار ال�ق&$& ح
ل ال�9لغ الإج�الي لأعلى خ�z أو ع/& تع
$rات وم��ار ال�ق&$& ح
ل : ال�Qل� الLاني

��2ة Aالأخ�&ة وال z�Rات ال
A2ة ال���
ر نQل ت

حة لل���R!م�� وم��ار ال�ق&$& حAازات ال����الإم

 .(ة الإج��ا�kةح�� ال�ه� أو ح�� ال�

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة (:م��ار ال�ق&$& ح
ل ال�9لغ الإج�الي لأعلى خ�z أو ع/& تع
$rات .1

 )17، صف�ة 2014الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، 

ح
ل ال��لغ الإج�الي یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3ق.2. الQاص 

 .لأعلى خ�n أو عM. تع
C2ات و}&ا م�3
o ال3ق.2. الQاص ل��اف� ال��ا�ات

�ع3�. إع$اد }Mف مف]ل ع, ال3ع
C2ات ال�$ف
عة لn�Q أو عM. أشQاص الأعلى أج.ا ال&` ی�3 ت�ل��ه 

 .إلى م�اف� ال��ا�ات، م, م�hول�ة الAهاز ال��0. لل��ان

  :ی�C3, ه&ا ال�Mف

الQام ال3ي ت�Mل }ل الإم�3ازات وال3ع
C2ات ال��]لة، مه�ا }ان شLلها ال3ع
C2ات  

 .وصف3ها، �إس3_�اء ال�]ار�2 غ0. الA\ا��ة

ال3ع
C2ات ال�$ف
عة لأشQاص الأج.اء العامل0, �<.2قة ح].2ة ودائ�ة في ال��ان ال�ع�ي  

 .والأج.اء العامل0, �ال3
ق�0 الA\ئي والأج.اء العامل0, في ف.وع الQارج

ی3أك$ م�اف� ال��ا�ات م, أن ال��لغ ال�ف]ل لل3ع
C2ات، ی3<ابG مع ال�عل
مات ال��3]ل 

عل0ها ال3ي دقG ف0ها م�Kقا و2ع$ ال3ق.2. لل�]ادقة لإثKات ال3ع
C2ات ال��]
ص عل0ها في 

  .الأحLام القان
ن�ة
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حة لل���R!م�� .2Aازات ال����الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة (:م��ار ال�ق&$& الإم

 )17، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال3ي تPQ ت$خل م�اف� 

 .ال��ا�اتال��ا�ات ال�3علقة �الإم�3ازات ال���
حة ل��Q3$مي ال��ان و}&ا م�3
o ال3ق.2. الQاص ل��اف� 

�ف�P م�اف� ال��ا�ات ج��ع الإم�3ازات الQاصة وال�ع3�.ة ال���
حة ل��Q3$مي ال��ان ال�ع�ي، في إaار 

 .ت�ف0& مه�3ه ال�3علقة �ال�]ادقة على ال��ا�ات ال��
2ة وت<��قها لل
اجKات ال�ه��ة

� ال3ي لا ت3علG �ال3ع
u2 ت�3_ل الإم�3ازات الQاصة ال�ق$�ة أو الع��0ة ال���
حة ل��Q3$مي ال��ان في تل

  .العاد` أو ال�ع3اد للQ$مات ال�ق$مة

  .�ع$ ال��ان }Mفا س�
2ا إس��ا لإم�3ازات الQاصة ال���
حة لل��Q3$م0,

 �ت�3 ال�]ادقة على مKالغها الإج�ال�ة م, a.ف م�اف� ال��ا�ات، إس�3ادا إلى ال�عل
مات ال�ق$مة وتل

  .ال���3ل إرتKاaها خلال مه�3ه

ة مه�ة ال.قا�ة على ح�ا�ات ال��ان، ��]ل م�اف� ال��ا�ات م, الAهاز ال��0. لل��ان، على ع�$ ب$ا�

قائ�ة ال��Q3$م0, ال&ی, إس3فادو م, الإم�3ازات الQاصة ال��]
ص عل0ها او غ0. ال��]
ص عل0ها في 

  .عق$ الع�ل

��2ة ح�� ال�ه� أو .3Aالأخ�&ة وال z�Rات ال
A2ة ال���
ر نQل ت
ح�� ال�(ة  م��ار ال�ق&$& ح

 )17، صف�ة 2014الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، (:الإج��ا�kة

، یه$ف ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$  6فق.ة  Ka678قا لأحLام ال�ادة  م, القان
ن الA3ار̀

ب3$خل م�اف� ال��ا�ات ���ا �PQ ع.ض ت<
ر نA�3ة ال$ورة وال�A�3ة ح�7 ك��vات ال3<�G0 ال�3علقة 

ال�ه� أو ح�7 ال�]ة الإج�3ا�rة، لل��
ات الn�Q الأخ0.ة أو }ل دورة مقفلة م�& تأس�n الM.}ة أو 

دمAها في ش.}ة أخ.o في حالة ما إذا }ان الع$د أقل م, خ��ة و2ه$ف }&ل� إلى ت�$ی$ م�3
o ال3ق.2. 

 .ف� ال��ا�اتالQاص ���ا
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�ق
م م�اف� ال��ا�ات �ع.ض ت<
ر م3Qلف مhش.ات ال�Aاعة لل��ان ال3ي تع3�. م$ققة، في تق.2.ه الQاص، 

 .نA�3ة ال
اجKات ال�ه��ة ال3ي �<Kقها �ع�
ان ال$ورة ال��اس��ة ال�ع3�.ة

 :ال�ةی�3 إع$اد ت<
ر ال�A�3ة على شLل ج$ول على م$o الn�Q س�
ات الأخ0.ة، �ع.ض الع�اص. ال3

 .ال�A�3ة ق�ل الK2.Cة 

 .الK2.Cة ق�ل الأر(اح 

 ال�A�3ة ال]ا��ة 


نة ل.أس ال�ال الإج�3اعي Lة ال��rالإج�3ا P[ع$د الأسه� أو ال�. 

 .ال�A�3ة ح�7 ال�ه� أو ال�]ة الإج�3ا�rة 

FالLال �م��ار ال�ق&$& ح
ل إج&اءات ال&قا�ة ال!اخل�ة و م��ار ال�ق&$& ح
ل إس��&ار$ة الاس�غلال : ال�Qل

  م��ار ال�ق&$& ال��عل3 ���ازة أسه� ال�rان 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة (:م��ار ال�ق&$& ح
ل إج&اءات ال&قا�ة ال!اخل�ة .1

  )18، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ��ع.فة أن=�ة ال��اسKة 

  .وال.قا�ة ال$اخل�ة م, a.ف م�اف� ال��ا�ات و}&ا م�3
o تق.2.ه الQاص

ال$��قة ال�<Kقة م, ق�ل ال��ان في إaار مه�3ه العامة، �<لع م�اف� ال��ا�ات على ع�اص. ال.قا�ة ال$اخل�ة 

ق]$ ت7�A مQاa. الأخ<اء ال�ع3�.ة في م�Aل ال��ا�ات، و}&ا الإثKاتات ال�3علقة ب3$فقات الع�ل�ات 

والأح$اث ال��اس��ة للف3.ة، وأرص$ة ح�ا�ات نها�ة الف3.ة، و}&ا ع.ض الق
ائ� ال�ال�ة و ال�عل
مات ال�ق$مة 

  .ض�, مل�G ال��ا�ات

ی�C3, ال3ق.2. الQاص ل��اف� ال��ا�ات ح
ل إج.اءات ال.قا�ة ال$اخل�ة، ال&` ی�3 ارساله إلى ال�p�Aة 

  : العامة

 .ع�
ان ال3ق.2.، ال�.سل إال�ه وتار2خ وأه$اف ت$خلاته  
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 .فق.ة ت�C3, وصفا لل
اجKات ال�<Kقة م, أجل إب$اء ال.أ` ح
ل ال�عل
مات ال
اردة في تق.2. ال��ان  

 .شLل ملاح=ات أو ب$ون ملاح=ات ح
ل ال�عل
مات ال
اردة في ال3ق.2. خات�ة على 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة الMع��ة، (:ال�ق&$& ح
ل إس��&ار$ة الاس�غلالم��ار  .2

  )18، صف�ة 2014

وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب$ور م�اف� ال��ا�ات یه$ف ه&ا ال��pار إلى تع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة 

�ال��Kة إلى الاتفا��ة ال��اس��ة القاع$�ة ح
ل اس�3.ار2ة الاس3غلال ال3ي ���3$ عل0ها إع$اد ال��ا�ات، ��ا 

 o
ف0ها ال3ق��0 ال&` ت� إع$اده م, a.ف ال�$ی.2ة ح
ل ق$رة ال��ان على م3ا�عة اس3غلاله أو نMاaه و}&ا م�3

  .ق.2. الQاص ل��اف� ال��ا�اتال3

�ق$ر م�اف� ال��ا�ات ع�$ الQ3<�¢ وأداء مه�ة ال�.ا�Kة، ص�ة اس3ع�ال الاتفا��ة ال��اس��ة القاع$�ة ح
ل 

  .اس�3.ار2ة الاس3غلال لإع$اد ال��ا�ات م, a.ف ال�$ی.2ة 

LMل مhش.ات تhد` ��لل م�اف� ال��ا�ات في إaار مه�3ه �عu ال
قائع ال3ي تأخ& �ع0, الإعK3ار ال3ي ت

  :إلى ال�3اؤل ج
ل إمLان�ة اس�3.ار2ة الاس3غلال، وم, ه&ه ال�hش.ات 

��عة مال�ة .1a ش.ات ذاتhم: 

 .رؤوس الأم
ال الQاصة ال�ل��ة •

 .ع$م الق$رة على ال$فع لل$ائ�0, ع�$ الإس�3قاق •

 .ی$ق.وض لأجل ثاب� بلغ� تار2خ إس�3قاقها، دون آفاق ح����ة للA3$ی$ ح
ل إمLان�ة ال$�3 •


ء ال�Kالغ ��ه للق.وض ق]0.ة الأجل ق]$ ت�
2ل الأص
ل •Aالل. 

 .مhش.ات س�7 ال$ع� ال�الي م, a.ف ال�ق.ض0, أو ال$ائ�0, •

 .الق$رة على ال�3
2ل ال&اتي غ0. ال�افي وال���3. •

 .ال��7 ال�ال�ة ال.ئ���ة غ0. إ�Aاب�ة  •

 .  غلالخ�ائ. الإس3غلال ال�L.رة أو ال3$ه
ر ال�ع3�. ل���ة اص
ل الإس3 •

 .ت
��� س�اسة ت
ز2ع ار(اح الأسه�  •
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ع$م الق$رة في ال�]
ل على ال�3
2ل م, أجل ت<
2. م�A3ات ج$ی$ة أو إس3_�ارات ح0
2ة  •

 o.أخ. 

��عة ع�ل�ة .2a ش.ات ذاتhم: 

 .مغادرة ال��Q3$م0, ال.ئ��00, دون إسQ3لافه� •

 .خ�ارة صفقة مه�ة أو إعفاء، أو رخ]ة أو م�
ل رئ��ي •

 .خ<0.ة ن\اعات إج�3ا�rة •

 .نقP دائ� في ال�
اد الأول�ة الC.ور2ة •

3.  o.ش.ات أخhم 

•  o.ن�ة أساس�ة أخ
 .ع$م إح3.امالإل3\امات ال�3علقة ب.أس ال�ال الإج�3اعي أو ال3\امات قان

الإج.اءات القCائ�ة الAار2ة ض$ ال��ان ال3ي ��L, أن ت�
ن لها آثار مال�ة لا ��L, لل��ان  •

 .م
اجه3ها 

4. �الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة (:عل3 ���ازة أسه� ال�rانق&$& ال��م��ار ال

  )19، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ت<�G0 ال3ي تPQ ت$خل م�اف� 

 7A� ان ال3ي�Cأسه� ال� Gة ال��ا�ات ال�3عل{.Mة لK�ال�.ا nلAاء مCن أو أع

ز عل0ها م3].فA� أن

  .الأسه� و}&ا م�3
o تق.2. م�اف=ال��ا�ات 

�ف�P م�اف� ال��ا�ات ت�� م�hول30ه، إح3.ام الأحLام القان
ن�ة وأحLام القان
ن الأساسي ال�3علقة �أسه� 


زها ال�3].ف
ن أو اعCاء مAلn ال�.ا�Kة، و7A2 أن A� 7 أنA� ان ال3ي�Cت�_ل ه&ه الأسه� على ال

م, القان
ن الA3ار̀ }�ا �0M. ع�$  619م, رأس ال�ال الإج�3اعي وفقا لأحLام ال�ادة  %20الأقل 

  .الإقC3اء، إلى ال�Qلفات ال�M3Lفة في أق.ب ج��pةعامة وجهاز ت$اولي مhهل

ال�Aلn ع�$ما �لاح� م�اف� ال��ا�ات مQالفات م_�3ة ���ازة الأسه� م, a.ف ال�3].ف0, وأعCاء 

  .ال�.ا�Kة، �عل� مAلn الإدارة أو مAلn ال�.ا�Kة ل&ل�، ح�7 ال�الة، ��G لل�Aلn إج.اء ال�3
2ات ال�لائ�ة 
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ن رأس ال�ال الإج�3اعي لل��ان }ل�ا أو �الأغل��ة م, ح�ازة ال$ولة، L� ام ه&ا الف]ل ع�$ماLأح G�لا ت<

  .و2عفى م�اف� ال��ا�ات م, تق$�� تق.2.

م��ار ال�ق&$& ال��عل3 �ع�ل�ة رفع رأس ال�ال و م��ار ال�ق&$& ال��عل3 �ع�ل�ة ت��hR : ال�Qل� ال&ا�ع

  رأس ال�ال و م��ار ف(ل ال�ق&$& ال��عل3 �إص!ار ��� مAق
لة أخ&  

ال$��ق.ا�aة الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (:م��ار ال�ق&$& ال��عل3 �ع�ل�ة رفع رأس ال�ال .1

  )19، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة �ال3$خل م�اف� 

م, القان
ن الA3ار̀ ع�$ رفع رأس  3الفق.ة  700ال��ا�ات }�ا ه
 م�]
ص عل�ه، لاس��ا في أحLام ال�ادة 

  .ل3ق.2. �ال��اف� ال��ا�ات ال�ال الإج�3اعي و}&ا م�3
o ا

ی3أك$ م�اف� م, أن ال�عل
مات ال
اردة في تق.2. اله�0ة ال�3Q]ة ال�ق$م في تق.2. اله�0ة ال�3Q]ة لل�p�Aة 

  :العامة ال��3$عاة ل3.خ�P ع�ل�ة رفع رأس ال�ال، ت�Mل لاس��ا

 .ال��لغ وأسKاب رفع رأس ال�ال ال�ق3.ح  

 .ي الإك33اب أسKاب إق3.اح ألغاء ال�G ال3فاضلي ف 

 .ك��vات ت�$ی$ سع. الإص$ار 

 Pهل ال&` ی.خhهاز ال3$اولي ال�Aة العامة غ0. العاد�ة ولل�p�Aتق.2. م�اف� ال��ا�ات ال�ق$م لل ,�C3ی

  :رفع رأس ال�ال، لاس��ا ال�عل
مات ال3ال�ة

 .ال3&}0. �ال�]
ص ال�p2.M3ة وال�3=���ة ال�<Kقة 

ح
ل }��vات ت_��0 سع. الإص$ار وح
ل إح3.ام حG  فق.ة ت�C3, الف�
صات ال��A\ة ولاس��ا 

 .ال3فاضلي للإك33اب 

 .إس3�3اجات ت0M. لل�لاح=ات أو ل»�اب ال�لاح=ات ح
ل ع�ل�ة رفع رأس ال�ال  

 



الق
ائ� ال�ال�ة وف3 الNAام ال��اس9ي ال�الي: الف(ل الLاني  

 74 

ال$��ق.ا�aة الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (:ال��عل3 �ع�ل�ة ت��hR رأس ال�ال م��ار ال�ق&$& .2

  )20، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة ت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب3$خل م�اف� ال��ا�ات 

م, القان
ن الA3ار̀ ع�$ تu�vQ رأس ال�ال و}&ا م�3
o  2الفق.ة  712ك�ا ه
 م�]
ص عل0ها في ال�ادة 

  .ا�اتال3ق.2. الQاص ل��اف� ال��

ی$رس م�اف� ال��ا�ات إذا }ان� أسKاب وش.وj تu�vQ رأس ال�ال ال�ق.ر ت��3$ إلى القان
ن و32أك$ 

  :وخاصة

 .أن ع�ل�ة الu�vQ3 لا تQفu م�لغ رأس ال�ال أقل م, ال�$ث القان
ني الأدنى 

 .إح3.ام ال��اواة ب0, ال��اه�0, أو ال�Mار}0,  

 .�]فة عامةإح3.ام م�Aل أحLام القان
ن�ة و ت�=���ة  

 Pهل ال&` ی.خhهاز ال3$اولي ال�Aة العامة غ0. العاد�ة ولل�p�Aتق.2. م�اف� ال��ا�ات ال�ق$م لل ,�C3ی

  :تu�vQ رأس ال�ال، لاس��ا ال�عل
مات ال3ال�ة

 .ال3&}0. �ال�]
ص ال�p2.M3ة وال�3=���ة ال�<Kقة 

 .فق.ة حل
ل الف�
صات ال��A\ة  

 .اب ملاح=ات ح
ل ع�ل�ة تu�vQ رأس ال�الخلاصات ت�C3, ملاح=ات أو ت0M. ل»� 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة ال$��ق.ا�aة (:ف(ل ال�ق&$& ال��عل3 �إص!ار ��� مAق
لة أخ&   .3

  )20، صف�ة 2014الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار الى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الاساس�ة و}��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب3$خل وتقار2. ال��اف�   

 o.لة اخ
  .ال��ا�ات ع�$ اص$ار ��� م�ق
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تف
ض لله�0ة ال�3Q]ة سل<ات ت�$ی$ }��vة اص$ار ال��� ال��ق
لة او س�$ات الاك33اب، ی�3 ال�3قG0 م,   

، ح50 �ق
م �إع$اد تق.2. ی�C3, ملاح=ات تله م, a.ف م�اف� ال��ا�اال3ق.2. م, ناح�ة وض
حه واه�ا

  .و}��vات ت�$ی$ سع. اص$ار س�$ات رأس ال�ال ل0.سله إلى ال�p�Aة العامة غ0. العاد�ة إلى الAهاز ال3$اولي

��عى  على م$o ت<�G0 ال�]
ص ت�p2.Mة وت�=���ة، ی3أك$ في حالة وج
د اق3.احه الغاء حG ال3فاضل   

  .ك33اب م, انه ی3<ابG مع الع�ل�ة الQاضعة ل�]ادقة ال��اه�0, وانه لا ��n �ال��اوات ب�0ه��االإ

ع�$ الإن3هاء م, الع�ل�ة ��.ر م�اف� ال��ا�ات تق.2.ا ت��0ل�ا م, خلاله �ق$ر ال�عل
مة ال�ق$مة في تق.2.   

 .Mل الع�ل�ة ال�LMال G0, ف0ها اذا ت<اب�وj م, ق�ل ال�p�Aة وال��انات الAهاز ال�P3Q لل�p�Aة العامة ی

ال�ق$مة لها، ی$لي را�ه في الM.وj ال�هائ�ة للاص$ار ح
ل ال��لغ ال�هائي و}&ا ح
ل تاث0. الاص$ار على 

  .وض�pة اص�اب ال��$ات  وال��� ال��ق
لة ال3ي ت��ح ب$خ
ل راس ال�ال ال�ق$رة ب.ؤوس الام
ال الQاصة 

zامRال �
ز$ع ال���9قات على أرHاح الأسه� و م��ار تق&$& ال��عل3 م��ار ال�ق&$& ال��عل3 ب: ال�Qل�


$ل ال/&8ات ذات الأسه� و م��ار تق&$& م�عل3 �الف&وع و ال��اه�ات وال/&8ات ال�&ا�Gة��  ب


ز$ع ال���9قات على أرHاح الأسه� .1�.2ة الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ(:م��ار ال�ق&$& ال��عل3 ب

  )21، صف�ة 2014ال$��ق.ا�aة الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى تع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة و ت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب3$خل م�اف� ال��ا�ات 


ص ت
ز2ع ال�3��قات على أر(اح الأسه� م, ق�ل مhس�ة تAار2ة، و}&ا م�3
o تق.2. م�اف� ال��ا�ات[Q�.  

م, أن ال�0\ان�ة ال��A\ة م, a.ف ال�hس�ة ق]$ ت
ز2ع ت��G0 على أر(اح الأسه�،  ی�3قG م�اف� ال��ا�ات

  .ت=ه. إح�3اaات ون3ائج صا��ة قابلة لل3
ز2ع، }�ا ه
 م�$د في القان
ن وت�في لل��اح ب3
ز2عها

 ,�C3قات على أر(اح الأسه�، ی���ق
م م�اف� ال��ا�ات �إع$اد تق.2.، ���اسKة ق.ار م.تق7 ل$فع ال�3

��انات ال3ال�ةال:  

 .أه$اف ت$خل م�اف� ال��ا�ات 
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الAهاز ال�P3Q لKC¢ ال��ا�ات ق]$ إج.اء ت
ز2ع الأر(اح على الأسه� وت�$ی$ ه&ه  

 .ال�3��قات 

 .خلاصة ح
ل ع�ل�ة ال3
ز2ع ال�.ت�Kة 

  .ت.فG الق
ائ� ال�ال�ة ال��A\ة به&ه ال��اسKة �ال3ق.2.


$ل ال/&8ات ذات م��ار تق&$& ال .2��الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (:الأسه���عل3 ب

  )21، صف�ة 2014ال$��ق.ا�aة الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب3$خل م�اف� ال��ا�ات 


ص ت�
2ل ش.}ة ذات أسه� إلى ش.}ة م, شLل [Q� تق.2. م�اف� ال��ا�اتآخ. و o
  .}&ا م�3

إذا ت�� ع�ل�ة ال�3
2ل خلال ال$ورة، ی�3 ضK¢ ح�ا�ات وس�<ة م, a.ف الAهاز ال�P3Q لل��ان، ت�
ن 

  .ه&ه ال��ا�ات م
ض
ع تق.2. م�اف� ال��ا�ات

  :3ال�ة�ق
م م�اف� ال��ا�ات �إع$اد تق.2. ح
ل ت�
2ل الM.}ات ذات الأسه�، ی�C3, لاس��ا ال�عل
مات ال

 .فق.ة ح
ل ال
اجKات ال��A\ة  

 .خلاصة م]اغة في شLل وج
د أو ع$م وج
د ملاح=ات مع�. ع�ها 

م, أن م�لغ الأص
ل ال]ا��ة �عادل على الأقل رأس ال�ال الإج�3اعي ال�<ل
ب للLMل الA$ی$  

 .للM.}ة 

الA.2$ة ال.س��ة لل�Aه
ر2ة الA\ائ.2ة (:م��ار تق&$& م�عل3 �الف&وع و ال��اه�ات وال/&8ات ال�&ا�Gة .3

  )22، صف�ة 2014ال$��ق.ا�aة الMع��ة، 

یه$ف ه&ا ال��pار إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة وت�$ی$ }��vات ال3<�G0 ال�3علقة ب
اجKات م�اف� 

  .ال��ا�ات ح
ل ت�$ی$ الف.وع وال��اه�ات والM.}ات ال�.ا�Kة 

�إل�اق تق.2.ه العام لل3ع�0. ع, ال.أ` ب3ق.2. م3علG ب
ض�pة ال��اه�ة أو إك�3اب  یل\م م�3ف� ال��ا�ات

  :أك_. م, ال�]ف رأس ال�ال لM.}ة، خلال ال$ورة، وذل� بـ
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 .الإس� وال�قال الإج�3اعي  

 .رأس ال�ال الإج�3اعي  

 .ال�]ة ال�K�3Lة م, رأس مال ال��ان 

 p[ة و(الع�لة ال��a
  Kة ع�$ الإقC3اءت�لفة الإك�3اب �الع�لة ال
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  :خلاصة الف(ل

خلال ه&ا الف]ل ن�3�3ج ان الق
ائ� ال�ال�ة تع�. ع, ال]
رة ال]ادقة لل
ض�pة ال�ال�ة لل�hس�ة ح50   

تع3�. ال�اتج ال�هائي للع�ل ال��اس�ي، }�ا أنها ت
ف. ال�عل
مات اللازمة وال$��قة ل��Q3$م0ها ال$اخل0
ن أو 

  .الQارج0
ن، م, أجل إتQاذه� الق.ارات الإق3]اد�ة ال��اسKة

.ض الق
ائ� ال�ال�ة ال�عل
مات ال��اس��ة �Lل وض
ع وم]$ا��ة وم
ض
�rة وش�
ل، ح50 أن ال�0\ان�ة تع  

ت�0, }ل م, إسQ3$امات ال�hس�ة و إل3\ام3ها في ب$ا�ة ال��ة ال�ال�ة وفي نها�ة ال��ة ال�ال�ة، وج$ول ح�ا�ا 

ال��ة ال�ال�ة، وج$ول س0
لة  ال�3ائج ی�0, }ل م, الأKrاء وال��3
جات ال��A\ة م, a.ف ال�hس�ة خلال

الQ\�2ة ی�0, }ل م, م$اخ0ل ومQارج ال�
ج
دات ال�ال�ة ال3ي ح]ل� خلال ال��ة ال�ال�ة، وج$ول تغ00. 

الأم
ال الQاصة ی�0, ح.}ة رأس ال�ال خلال ال$ورة ال��اس��ة، وأخ0.ا ال�ل�G ال&` �ق$م }ل ال3
ض��ات 

  .ائ� ال�ال�ةضح الق
 ال�لاح=ات والق
اع$ ال3ي تK3ع وت
 و 

�ق
م م�اف� ال��ا�ات �إع$اد ال3قار2. ال3ي �ع�0. ف0ها ع, رأ�ه، وذل� وفG ال�عای0. ال3ي وضعها له   

 o
ال�M.ع الA\ائ̀. ال3ي ته$ف إلى ال3ع.�2 �ال�Kاد£ الأساس�ة ل3ق.2. و}��vات ال3<�G0 ال�3علقة �LMل وم�3

  .    كل تق.2. ل3ع�0. العام ع, رأ` م�اف� ال��ا�ات
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FالLالف(ل ال :  
� م�اف� �دراسة م�!ان�ة ل!  م�

  ال��ا�ات
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  :ت�ه�!

الAان7 ال�=̀. ل$ور م�اف� ال��ا�ات في ت��0, ج
دة الق
ائ� خلال ما ت<.ق�ا إل�ه في م, الف]ل الأول 

 73Lم o$م<ا�ق3ه، وه&ا ما ق��ا �ه أث�اء دراس�3ا ال�0$ان�ة ل o$قي وم��ال�ال�ة أردنا مقارن3ه �الAان7 ال3<

  .2015في الف3.ة   Xل�hس�ة الإق3]اد�ةم�اف� ال��ا�ات لإع<ائ�ا ع�0ة م, تقار2. قام �إع$ادها ل

  :الف]ل }�ا یليت� تق��� 

  .و�ب!اء ال&أM ف�ها ت�ل�ل عAاص& ال��@ان�ة: ال�F�G الأول

��2ة: ال�F�G الLانيAف�ها ت�ل�ل ج!ول ح�اب ال Mب!اء ال&أ�  .و
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و�ب!اء ال&أM ف�ها ت�ل�ل عAاص& ال��@ان�ة: ال�F�G الأول  

:ت�ل�ل عAاص& الأص
ل: ال�Qل� الأول  

�9�ات ت�ل�لا : أولاL�:)2ال(Aف(ل  

:}ال3الي �31/12/2014عات ال�غلقة في �ال��Kة لل�� 31/12/2015ج$ول مقارنة الإس3_�اراتال�غقلة في   

ال3_�30ات 2لل]�ف   2015- /2014 ی�0, ال�قارنة ب0, س�03,): 17(ال2!ول رق�   

��� ال�ال���� ب�� ال�قارنةج!ول Aف ل  2015-2014 ال�A)ات 2ل��9L�ال  

ب0,  خ3لافالإ

2014-2015 

ال�Kالغ في 

31/12/2015  

ال�Kالغ في 

31/12/2014 

 ال��اب ال��ان

�9�ات الغ�& مل�
سة 20434782 31434782 11000000L� 20 ال

 211 الأراضي 11505600000 1150600000 00


أدواتمع$ات 38047809307 39364013888 1304669170  215 

�9�ات  49564944718 50869613888 1304669170L�ال�ل�
سةال   21 

 27 كفالات 342954618 158894157 185060461-

�9�ات 49929334118 51059942827 1130608709L�  إج�الي ال

 28 الإه3لاكات 22466951609 23518780513 1051828904

�9�ات 2746382509 27541162314 78779805L�  صافي ال

 Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة :ال�(!ر
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مقارنة ���ة  %2.26دج ب��Kة  1130608709، ز2ادة ���لغ 2015ع.ف إج�الي ال3_�30ات في  :ال�عل�3

 .2014مقارنة ���ة %0.29ب��Kة  78779805، وصافي ال3_�30ات م.تفع قل�لا ���لغ 2014

�اجاتA�  :م�اف� ال��ا�ات )الـ&أM ( إس

 .دج �ال�قارنة مع ال��ة ال�ا�قة 78779805الأص
ل ال_اب3ة لل�hس�ة هي ال3<
ر العام ل]افي  .1
 ). 27ح�اب( دج - 185060461ال3$فقات الQارجة و ال�3
2لات م, ح�اب إلى ح�اب هي  .2
 :وض�� }ال3الي 1015828904رس
م الإه3لاك ل��ة ال�ال�ة هي  .3

 
1051828904  A  MOUV/281/C 

  

1051828904  D  TCR/681  

 

):3ال(Aف (ت�ل�ل عAاص& ال�R@ونات : ثان�ا  

  :}ال3الي 2014 س�ة �ال��Kة للف3.ة ال�ا�قة 31/12/2015س�ة ج$ول مقارنة ح�ا�ات ال�Q\ون ال�غلقة 

  ال�Q\ونات 3لل]�ف 2015-2014ی�0, ال�قارنة ب0, س�03, ):18(ال2!ول رق� 

��� ال�ال���� ب�Aال �قارنةالج!ول A�2014 -2015  فA)ونات 3لل@Rال�  

ال�Kالغ   ال��ان  ال��اب

  31/12/2014في

ال�Kالغ في 

31/12/2015  

الإخ3لاف ب0, 

2014-2015  

  2612223234  8118307762  5506084528  م
اد أول�ة ول
ازم  31

32   o.�2ات أخ
  172358214  5736140766  5563782552  ت�
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 Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة :ال�(!ر

�ال��Kة  22.57دج ب��Kة  2929388978، ز2ادة ���لغ 2015في الف3.ة إج�الي ال�Q\ون شه$ :ال�عل�3

  .، أما �ال��Kة ل]افي ال�Q\ون فل� �Mه$ أ` ز2ادة2014لل��ة ال�ا�قة 

�اجاتA�  :م�اف� ال��ا�ات )ال&أM ( إس

ب
ض
ح ج��ع أن
اع  دل0ل إدخال ال�عل
مات ال��اس��ة، ��$د لل��Q3$م0,ن$}. �C.ورة إع$اد  .1
 .الع�ل�ات ال�3علقة ��.}ة ال�Q\ون 

مK3ادلة للQ$مات ال3ي ت�3ج ال�عل
مات ال��اس��ة ن&}. أ�Cا، أن ه�اك م]ل�ة جادة وم�اه�ة  .2
 .وال$ور2ة، ل3�$ی$ أ` ت�اقu ق$ ی�Mأ ع, ال�عل
مات ال��A3ة

  

  11069867080  13854448528  2784581448  

- 76014193  148919672  224933865  م�A3ات ن]ف م]�عة   33  

        م�A3ات ق0$ الإنAاز   331

  204859140  1626209935  1421350795  م�A3ات م�A\ة  35

  -133888500  83430000  217318500  الفCلات وال�ه�لات  358

  1638669295  1709639935  70970640  

  149851083  195293126  45442043  ال�Q\ونات الQارج�ة  37

  2929388978  15908301261  12978912283  إج�الي ال�R@ونات  

  00  959058291  959058291  خ�ائ. ال���ة ع, ال�Q\ونات  39

 2929388978  14949242970  12019853992  صافي ال�R@ونات
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  ):4،5ال(Aف( وال��ا�ات ال�ال�ة ت�ل�ل ح�ا�ات الغ�&: ثالLا

 2014ال�ا�قة س�ة  لف3.ةل�Kالغا �ال��Kة 31/12/2015ال�غلقة في س�ة  الغ0. ج$ول مقارنة ح�ا�ات

  :كال3الي

    .ح�ا�ات الغ0. وال��ا�ات ال�ال�ة 5- 4لل]�ف0,  2015-2014ی�0, مقارنة ب0, س�03, ):19(ال2!ول رق�   

��� ال�ال���� ب�Aال �قارنةالج!ول A�2014 -2015  ف��A)5- 4لل   

ال�Kالغ   ال��ان  ال��اب

  31/12/2014في

ال�Kالغ في 

31/12/2015  

الإخ3لاف ب0, 

2014-2015  

 ال�
ردون وال��ا�ات  40

  ال�.تK<ة بها

4654555328  1873272362  2781282966 -  

ال\(ائ, وال��ا�ات ال�.تK<ة   41

  به�

3318447277  3351710376  33263099  

العامل
ن وال��ا�ات ال�.تK<ة   42

  به�

686461526  310925984  3755355424 -  

ال$ولة، و ال�Aاعات   44

الع�
م�ة،واله�0ات ال$ول�ة 

  وال��ا�ات ال�.تK<ة بها 

  

00  

1390265345  1390265345  

ال�$ی�
ن ال�3Qلف
ن وال$ائ�
ن   46

  ال�3Qفل
ن 

00  391649003  39049003  

  10023200  10023200  00الأKrاء أو ال��A3ات ال�عای�ة   48
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 Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة :ال�(!ر

دج  �1039612098 نق]ان ���لغ سAلYإج�الي ح�ا�ات الغ0. وال��ا�ات ال�ال�ة لل�hس�ة : ال�عل�3

  .دج 1441049598، وأ�Cا نق]ا في ال]افي ���لغ �2014ال��Kة لل��ة ال�ا�قة 

�اجاتA�  :م�اف� ال��ا�ات )ال&أM ( إس

 .وت�
32ها، ی.جى تع$یلهاوغ0. مه�ة وج
د مKالغ غ0. مع$لة و سالKة .1
� �ع$، وال���Cة في  .2���].ف ال�=. ع, قائ�ة الL�Mات ال��
لة لل�3]0ل وال3ي ل� �]$رها ال

 .الأخ.o م3أخ.ة ع, ال$فع على م�3
o ال�hس�ةب�ان ال�3
2ة، وقائ�ة الL�Mات 
، ال3ي ت�3̀
 على ال�عل
مات وال3فاص0ل وال3عل�قات )الق$��ة(ت
ف0. ملفات داع�ة لل���3قات  .3

ل�$ء إج.اءات إس3عادتها  أ` إك�3ال ال��انات، , ال���3ل أن ت�$د �LMل أفCلوال���3$ات ال3ي م
 أو في حالة فMل ذل� ی.جى ب$ء ال3قاضي

 .ن
صي ال�hس�ة �أن ت
اصل في aلa 7لKات تأك0$ ال���عات م, ع�لاءها .4

ك ف0ه� .5LMال3قاضي على الع�لاء ال� o
 .رفع دع

  

 

  سلفا والأرص$ة

51  ���ال�hس�ات ال�ال�ة، و  -ال

  ماشابهاها

4315052621  4602837606  287784985  

  53

    

  4220778  4220778  00  ص�$وق الأم
ال

خ�ائ. ال���ة ع, ح�ا�ات   49

 o.اف الأخ.aالأ  

688818872-  1090256372 -  1039612098 -  

  -1441049598  10844648282  12285697880  صافي ح�ا�ات الغ�&  
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م: ال�Qل� الLاني)Rاص& الAت�ل�ل ع  

  )1ال(Aف (ت�ل�ل ح�ا�ات رأس ال�ال :اولا

  :}ال3الي �2014ال��Kة ل�Kالغ الف3.ة ال�ا�قة س�ة  31/12/2015ج$ول مقارنة ح�ا�ات رأس ال�ال في س�ة 

  2015- 2014ج$ول ی�0, مقارنة ح�ا�ات رأس ال�ال لف3.ت0, ): 20(ال2!ول رق� 

  Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة:ال�(!ر

دج �ال��Kة لل��ة ال�ا�قة  471494160,01سAل� ز2ادة ���لغ  Xإج�الي رأس ال�ال لل�hس�ة :ال�عل�3

  .دج 11551560,26، وأ�Cا ز2ادة في ال]افي ق$ره 2014

  

  

  1لل]�ف  2015-2014ج$ول ال�قارنة ب0, ال��03, ال�ال030, 

  ال��ان  ال��اب
ال�Kالغ 

  31/12/2014في
ال�Kالغ في 

31/12/2015  
الإخ3لاف ب0, 

2014-2015  

10  
  0,00  260000000,00  260000000,00  رأس ال�ال

إح�3اaات وما 
  ��اثلها

15724451,25  23023078,10  7298626,85  

  6951834,80-   6951834,80-   -   ت.ح0ل م, ج$ی$  11
  3344389,04  16673615,89  13329226,85  نA�3ة ال��ة ال�ال�ة  12

13  
ال�
اصل والأKrاء 

  ال�hجلة
 -   -2347087,34   -2347087,43  

  10207466,60  10207466,60  -   ال�hونات للأKrاء  15

17  
ال$ی
ن ال�.تK<ة 

  �ال��اه�ات
17888921,56  170888921,65    

  11551560,26  471494160,01  459942599,75  صافي رأس ال�ال
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�اجاتA�  :م�اف� ال��ا�ات )ال&أM ( إس

ی3
افLM� Gل أساسي مع تP�[Q صافي ال.(ح لعام  ت0�3\ ح�ا�ات رأس ال�ال ب3غ0. إ�Aابي ح50 .1
2014: 
  دج  666461,34.........  إح�3اaي قان
ني  •
  دج     6632165,51........  إح�3ا�aإخ�3ار̀  •


ع >==�Aدج 7298626,51.................   ال�  

�ة ت.ح0ل م, ج$ی$ ت�]ل�ا عل�ه في نها�ة ال� 1100ال��Aلة في ح�اب  – 6951834,80م�لغ   .2
 :}�ا یلي 2014ال�ال�ة ل��ة 

  دج 8582511,80...........  مP[Q إل3\امات ال3قاع$  •
  1630677,80- .......................  ض.K2ة مhجلة  •

ع  >==   �A6951834,80............................  ال�  

  2014م, الإح�3اaات ال�Q]]ة ل��ة  %46,42ز2ادة ح
الي  .3
  ):ال!ی
ن (الغ�&ت�ل�ل ح�ا�ات : ثان�ا

 �2014ال��Kة ل�Kالغ الف3.ة ال�ا�قة س�ة  31/12/2015في س�ة ) ال$ی
ن (ج$ول مقارنة ح�ا�ات الغ0. 

  :كال3الي

  2015- 2014لف3.ت0, ) ال$ی
ن (ج$ول ی�0, مقارنة ح�ا�ات الغ0.): 21(ال2!ول رق� 

  ال$ی
ن  4لل]�ف  2015-2014ج$ول ال�قارنة ب0, ال��03, ال�ال030, 

  ال��ان  ال��اب
ال�Kالغ 

  31/12/2014في

ال�Kالغ في 
31/12/2015  

الإخ3لاف ب0, 
2014-2015  

40  
ال�
ردون وال��ا�ات 

  ال�.تK<ة بها
10816073,95  12892433,09  2076359,50  

41  
ال\(ائ, وال��ا�ات ال�.تK<ة 

  به�
80000,00  80000,00  0  

  1137439,83-   2015475,30  3152915,13العامل
ن وال��ا�ات   42
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  ال�.تK<ة به�

43  
اله�0ات الإج�3ا�rة 

  وال��ا�ات ال�.تK<ة بها
2071194,71  3538530,02  1467335,31  

  44414,02-   6634622,60  6679036,62  ال$ولة،وال�Aاعات الع�
م�ة  44
  1757790,63  36695314,64  34937524,01  ال��Aع والM.}اء  45

  4119631,59  61856375,65  57736744,06  صافي ال!ی
ن 
  Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة:ال�(!ر

دج �ال��Kة لل��ة  61856375,65سAل� ز2ادة ���لغ  Xلل�hس�ة ) دی
ن (إج�الي ح�ا�ات الغ0. :ال�عل�3

  .دج 4119631,59، وأ�Cا ز2ادة في ال]افي ق$ره 2014ال�ا�قة 

�اجاتA�  :م�اف� ال��ا�ات )ال&أM ( إس

 :ال3<
ر الإ�Aابي �LMل خاص ت�� الع�او2, ال3ال�ةت� ت�$ی$ ه&ا  .1
 دج 2076359,50:  ح�ا�ات قابلة لل$فع  •
 دج 1467335,31:  ال��=�ات الإج�3ا�rة •

عات والL2.Mات ال\م0لة •�Aدج 1757790,63:  ال� 

 :ی�3 ت�0Aل ال3<
ل ال�ل�ي في الع�او2, ال3ال�ة .2
 دج 1137439,83- :  العامل
ن وال��ا�ات ال�.تK<ة به� •
 دج 44414,02- :  ال$ولة،وال�Aاعات الع�
م�ة •

��2ة و�ب!اء ال&أM ف�ها: ال�F�G الLانيAت�ل�ل ج!ول ح�اب ال.  

��2ةت�ل�ل.1A2!ول ح�اب ال  

  :}ال3الي 2014ب��Kة ل�Kالغ س�ة  2015ج$ول مقارنة ح�اب ال�3ائج ل��ة 

  2015- 2014ج$ول ی�0, مقارنة ح�ا�ات ال�3ائج لف3.ت0, ): 22(ال2!ول رق� 

  2015- 2014ج$ول مقارنة ح�ا�ات ال�3ائج ب0, ال��03, ال�ال030, 
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  ال��ان  ال��اب
ال�Kالغ في 

31/12/2015  
- 2014الف.ق ب0, 

2015  
  7525709,87-   2028746,94  م2.3Mات الCKائع ال�Kاعة  600
60 -

600/61+62  
  39316656,50  178698170,11  ت�ال�� الإن3اج

  1171363,92  88375506,31  الإس3غلالرس
م   681إلى  63
  13328277,55-   18201611,40  م]ار�2 غ0. تMغ0ل�ة  685+686


ع الأKrاء  6�A19634033,00  287304034,76  م  
  6679923,82-   3169770,00  ال���عات م, الCKائع  700

  33967654,25  291705287,62  م�3ج الإس3غلال  700/76- 70

78  
إس3.جاعات ع, خ�ائ. ���ة 

  وال�3
�2ات
12562281,60   -4088087,82  


ع ال�3ائج  7�A23199642,61  307437339,22  م  
  5674580,12-   25772634,26  نA�3ة الاس3غلال  - 
  9240189,73  5639329,80-   ال.(ح غ0. تMغ0لي  - 
  3565609,61  20133304,64  إج�الي ال.(ح لل��ة  - 
  221220,57-   3459688,57-   الC.ائ7 ع, ال�3ائج  69
  3344389,04  16673615,89  صافي ال.(ح  - 
  Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة:ال�(!ر

-دج، ب��0ا إنQف�C ال���عات م, الCKائع بـ             33967654,25زاد م�3ج الإس3غلال بـ:ال�عل�3

وال�3
�2ات ،وانQف�C إس3.جاعات ع, خ�ائ. ال���ة ) %56هام� ر(ح أك_. م, (دج  6679923,82


ع ال�3ائع بـ  4088087,82- بـ�Aدج 23199642,61دج و(ال3الي ز2ادة إج�ال�ة في م. 

- دج، وانQف�C م2.3Mات الCKائع ال�Kاعة بـ 39316656,50ارتفع� ت�ال�� الإن3اج بـ�ق$ار  •
دج، وانQف�C  1171363,92دج ب��0ا ارتفع� رس
م الإس3غلال ���لغ  7525709,87

 .دج  13328227,55- ل�ة إلى ال�]ار�2 غ0. تMغ0
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�2ات ت�ل�ل.2Aاء وال�Gkالأ Mب!اء ال&أ�  ف�ها و

  )6صAف( ح�ا�ات الأGkاء: أولا

  : ��_ل الA$ول ال3الي ح�ا�ات الأKrاء ال�Q�3$مة في ج$ول ح�اب ال�A�3ة

  ج$ول ی�0, ح�ا�ات الأKrاء): 23(ال2!ول رق� 

  ال��لغ  ال��ان  ال��اب
  163537006,88  م2.3Mات م�3هل�ة   60
  2028746,94-   م2.3Mات الCKائع ال�Kاعة  600

  161508259,94  إج�الي الل
ازم ال��3هل�ة  600- 60
  9414370,00  الQ$مات الQارج�ة  61
62   o.ارج�ة الأخQمات ال$Q7775540,17  ال  

  178698170,11  ت�ال�� الإن3اج  )600/61+62(- 60
  Xالإق3]اد�ةتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة :ال�(!ر

 
  :الهام� الإج�الي ه

 دج 3169770,00........... ال���عات م, الCKائع   700/حـ �
 دج 2028746,94........ م2.3Mات الCKائع ال�Kاعة  600/حـ �
  دج 1141023,06...........  %56,24: الهام� الإج�الي >==

�اA�  :م�اف� ال��ا�ات )ال&أM (ج إس


ن �LMل عام مع ت�.}ات ال�Q\ون  الإت�اق�Cم،  nLمعلى ع
  للغاز وال�اء وال�ه.(اء ال�Kاش.ة  ال3
ر2$ رس

  .ال�Q\ون / نف3.ح على ال�hس�ة ت�.2. ه&ا ال3$فG م, خلال ح�ا�ات الM.اء

�2ات : ثان�اAف (ح�ا�ات ال�A7ص (  

  : ��_ل الA$ول ال3الي ح�ا�ات ال��A3ات ال�Q�3$مة في ج$ول ح�اب ال�A�3ة
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  ج$ول ی�0, ح�ا�ات ال��A3ات ):24(ال2!ول رق� 

  ال�9ان  ال��اب
ال�Gالغ 

  31/12/2014في

ال�Gالغ في 

31/12/2015  

- 2014الف&ق ب�� 

2015  
 %الG�Aة

700  
ال���عات م, 
  الCKائع  

9849693,82  3169770,00   -667992382   -67,82%  

701  
ال���عات م, 
ال��A3ات 
  ال�]�عة

253658836,05  289542315,69  35883479,64  14,15%  

  %99,53-   1074053,58  50435,53-   10792489,11-   الإن3اج ال�Q\ن   72
  %49,25  330000,00  1000000,00  670000,00  خ$مات ال�قل  70624

70615  
 o.خ$مات أخ

  مق$مة
 -  11200,00   -   -  


ع�A15,51  394442482,30  293672850,16  254230363,86  ال�%  
  %99,53-   10742053,58  50435,53-   10792489,11-   الإن3اج ال�Q\ن   72


ع�A10,83  28700432,72  293723285,69  265022852,97  ال�  

  Xتق.2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة:ال�(!ر

 o.ح�ا�ات أخ:  

  101790,96:ال��A3ات الع�ل�ات الأخ.o  75/حـ

  1100416,50:ال��A3ات ال�ال�ة  76/حـ

  12562281,60: خ�ائ. ال���ة وال�3
�2اتالإس3.جاعات ع,  78/ح
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�  :الr&ائ

  2015ی�0, الC.ائ7 ل��ة  :)25(ال2!ول رق� 

  IBS :31/12/2015  21979467,26ض.K2ة على ال$خل 
  4176099,00  )%19مع$ل (  IBSدفع 

  .Xتقار2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة: ال�(!ر

  دج 716410,43بـ  31/12/2015ال��3ه�ة في  الr&ائ� ال�bجلة

  2015ی�0, الC.ائ7 ال�hجلة ل��ة  ):26(ال2!ول 

  ع�اص.
  خ]
م الK2.Cة ال�hجلة  أص
ل الK2.Cة ال�hجلة 

  IDA  مع$ل  ت�.}\ IDA  مع$ل  ت�.}\
مP[Q ال�عاشات 

  ال3قاع$�ة 
1624954,80  19% 308741,00 -  19%  -  

الإجازات ال�$ف
عة في 
ال_اني في ال�$اسي 

2015  
2145628,56  19%  407699,43  -  19%  -  

  -  -  716410,43    ال�A�3ة
  .Xتقار2. م�اف� ال��ا�ات لل�hس�ة الإق3]اد�ة :ال�(!ر

  716410,43= ف.ق الK2.Cة ال�hجلة 
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  :خلاصة الف(ل

م, خلال دراس�3ا ال3<����ة في الف]ل ال_ال5 وال�عل
مات ال3ي ت�]ل�ا عل0ها م, م�اف� ال��ا�ات ال&`    

كان ه$فها إثKات ص�ة الف.ض�ات و�كM3اف م$o ت<ابG الAان7 ال�=̀. �ال3<��قي، ��L, نلPQ ال�3ائج 

  :ك�ا یلي

 .ت<ابG الAان7 ال�=̀. �الأع�ال ال3<����ة - 
 .إكM3اف الأخ<اء وت]���ها ت3<ل7 ال�ه�ة خ�.ة في - 
 .ج
دة ال3$قG0 ال��اس�ي م, ج
دة الق
ائ� ال�ال�ة - 
  .تقار2. م�اف� ال��ا�ات ت�اع$ في ع�ل�ة إتQاذ الق.ارات  - 
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ت�اول� ه&ه ال$راسة أن مه�ة م�اف� ال��ا�ات م, ال�ه, ال�ه�ة في ال�Mاj الإق3]اد` والA3ار̀ و2ع3�. ه&ا 

 G0ال ت$قAاح_0, وال�ه�00, في ال�Kاض�ع ال3ي نال� إه�3ام ال�_0. م, ال
ال��ا�ات وعلاق3ه ال�
ض
ع م, ال�

في م
ث
��ة القاوائ� ال�ال�ة ال3ي تع3�. ال��3ج ال.ئ��ي ل�=ام ال��اسKة ال�ال�ة ال3ي تق
م ��عالAة الأح$اث 

ال�ال�ة ال�3Qلفة وع.ضها خلال ال��ة لإن3اج مQ.جات ت�اع$ مQ3&` الق.ارات الإدار2ة في إتQاذ ق.ارات 

.رش0$ة   

:  ا وم, خلال ف]
ل�ا الأول وال_اني ��L, تلP�Q ن3ائج ال$راسة }ال3اليلإت�ام ما ت
صل�ا ال�ه في دراس�3    

�ائج:Aال 

��اع$ م�اف� ال��ا�ات ع�ل�ة ت$قG0 وت�ل0ل معل
مات ق
ائ� ال�ال�ة في ح�, اتQاذ الق.ارات  .1

 .الإق3]اد�ة

 .مه�ة م�اف� ال��ا�ات مه�ة د��قة ج$ا ل�ا ت�3
(ه م, ع.اق0ل وما ت�. �ه م, صع
(ات .2

 .\ ج
دة الق
ائ� ال�ال�ة على م�3
o إكM3اف م�اف� ال��ا�ات للأخ<اء وال�Qالفات ت�3.} .3

 .دور م�اف� ال��ا�ات في م]$ا��ة وم
ث
��ة الق
ائ� ال�ال�ة  .4

 .إكM3اف الأخ<اء في الق
ائ� ال�ال�ة ت�0, درجة خ�.ة م�اف� ال��ا�ات  .5

  :ت
ص�ات والإق�&احات

مه�ة م�اف� ال��ا�ات ال�\2$ ح3ى ت
اجه ال�3$�ات   م, خلال دراس�3ا ت�0, ض.ورة  ت<
ر خ�.ة .1

 .تAاه الأخ<اء وال3لاع7 في الق
ائ� ال�ال�ة وغ0.ها 

 .ال��ام ب3.(]ات ت�
��2ة مL_فة ل�\اولي ال�ه�ة لإك�3اب خ�.ات ومه.ات ج$ی$ة  .2

 .ت�اه� الق
ائ� ال�ال�ة في ع�ل�ة إتQاذ الق.ارات  .3

الق
ائ� ال�ال�ة ل3<
2. مhهلاته� ول��vQ3 الع�ئ على وضع دورات ت�
��2ة لل�ه�00, على إع$اد  .4

 .م�اف� ال��ا�ات
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  :آفاق ال!راسة

 o.أن نق3.ح أخ ,L�� o.حة لل$راسات الأخ
  :إن م
اض�ع دور م�اف� ال��ا�ات و الق
ائ� ال�ال�ة تKقى مف3

 .ج
دة الق
ائ� ال�ال�ة في �ل ال�=ام ال��اس�ي ال�الي .1

 .آثار ال��اسKة الإب$ا�rة و�نعLاسه على م
ث
��ة الق
ائ� ال�ال�ة دور م�اف� ال��ا�ات في ال�$ م, .2

  .دور م�اف� ال��ا�ات في ح
}�ة الM.}ات .3
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