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ABSTRACT

Strategic performance evaluationis one of the most important duties of the
highmanagement because of the increasing pressures that business organizations face,
dictated by the dynamics of changes in the environment of thoseorganizations,

especially in the last threedecades.

Theserapid changes have greatlyled to the emergence of a need (and urgency) for a
differentview of the strategic performance evaluationprocess, thatmeets the
requirements of the stage and suits the increasing fluctuations of the environment.
The strategic performance of the institution, as quality certification prevents in most
cases the performance of the institution fromreviewing, and
thisiswhatthisstudyclarified by calculatingsomeindicators. However, the guarantee of
achievingbetter performance of the institution islinked to the extent of the
management’scommitment and the institution’s culture to continuouslyapply

.International quality standards to the effectiveness of the latter



RESUME

L'évaluation de la performance stratégique est I'un des repas les plus importants de la
haute direction en raison des pressions croissantes auxquelles les organisations
commerciales sont confrontées, dictées par la dynamique des changements dans
I'environnement de ces organisations, en particulier au cours des trois derniéres

décennies.

Ces changements rapides ont grandement conduit a I'émergence d'un besoin(et d'une
urgence) d'une vision différente du processus d'évaluation de la performance
stratégique, répondant aux exigences de la scéne et proportionnée aux fluctuations
croissantes de I'environnement, de sorte qu'il est apparu nécessaire d'adopter le
systeme de certification qualité ISO-9001 en I'appliquant et en le développant pour
ameliorer continuellement son efficacité afin d'assurer un impact positif efficace sur
La performance stratégique de I’institution, en tant que certification de la qualité,
empéche dans la plupart des cas la révision de la performance de I’institution, et c’est
ce que cette étude a clarifié en calculant certains indicateurs. Cependant, la garantie
d’une meilleure performance de I’institution est liée a I’ampleur de I’engagement de
la direction et de la culture de I’institution a appliquer en permanence les normes

internationales de qualité a ’efficacité de cette derniere
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Production pour le mois d’aout de 2015 a 2020

2016 2017 2018 2019 2020

50762130 56479424 56897800 54256146 5782607

bouteilles bouteilles bouteilles bouteilles bouteille
Production pour les annés de 2015 a 2019

2015 2016 2017 2018 2019

466235760 489145560 557753088 562773600 5310737

bouteilles Bouteilles bouteilles bouteilles bouteille

Les matieres premiéeres des années de 2015 au 2019

, 14

L’annces 2015 2016 2017 2018 2019
Matier
premiéres
préforme 700 000 000 741622 113 | 798 543 202 827 635214 | 938 360 595
bouchon 690 412 314 74 000 512 80 000 000 827 635214 | 938 360 595
intercalaire 38 233 39 325 43 000 50 000 63 000
film 47 518 49 723 51418 54 612 62 616
Total tonne [1390498065 |815711673 |878 637620 1655375040 |1 876 846 806
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Chiffre d’affaire du 2014 au 2019

L’année 2014 2015 2016 2017 20:
Chiffre d’affaire | 4 660000000 | 6214000000 | 6194000000 | 6213000000 | 71140
milliard de
centimes
ANNEE 2018

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelies 198 760,89 187 583 11 23077.74
Immobilisations corporelles
Terrans 32 414 400 00 32 414 400,00}
Savmants 807 683,73 495 142 28 411841,
ALtres immotiisatons corporelies 776 835 75| 263 213.22] 523 822,
immobdisations en concession
Iimmobliisations encours 653 568,12 853 668 12
Immobilisations financiéres
Tires mis o0 équvslence
Autres participsticas et créances raltachées
Autres ttres immotilsés
Préss ot autres actifs financers non courants 7124 1401 7124 120,104
Impdts oifférés acof
TOTAL ACTIF NON COURANT 4207388855 917 01
ACTIF COURANT
Stocks et encours 222 298 242 11 222 205242 11
Créances ot emplois assimilés
Clants 333 205 168,01 333 206 168,01
Autres dabileurs 838 843 152 34 B8 843 142,34
Impdts &l sssimies 218 311 287 61 238 311 287 51
| Auires créances ot amplois aesimilés
Disponibilités et assimilés
Flacements ot autres actifs financeers caurants
Trésorern 346 670 028,01 345 870 0280
TOTAL ACTIF COURANT 1979 324 878,08 ;
TOTAL GENERAL ACTIF 2 021 398 566,67| $17 038,71]
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Capital &mis 222 314 000.00§
Capial non apooid ]
Prioves &l réserves - Réserves conscldées {1} 121 886,92
Ecan de réévaluabion
Ecan déquiatence {1)
Raumm-nmﬂammmom 3 BE3 880,71
Aulres UX propores - A NOUVEes 542312391
Part de ia société consolidante (1)

Part des minoritaires (1) |
TOTAL | ' 231
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et caties financeres 35 999 651,58|
différés et lonnés |

Autres dettes non cowranies
Proviscns & produits consialés o svance

TOTAL Il I 36

PASSIFS COURANTS:
Foumsssurs st comptes rattaches | 361 481 146 96
Impdts | 248 871 250.03
Aulres deties 1 141 388 855 28
Trésorena passif

TOTAL I
TOTAL GENERAL PASSIF (1+1i+1N)
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes ot produts annexeas 1 081 702 S84 8¢
Varislion stocks prodults firve et en Cowrs 840 2185 40
Fraducton immobiisee 0.00
Subventon d'exgloitation 0,00
-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 082 342 783,24
Achats cansommes 552 388 72529
Services ext@neuws et aulras oonsamim el one -35 273 604,80
-CONSOMMATION DE L' EXERCICE ~287 €42 330,09
HNI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-1 104 680 453 15
Charges do perscrnel -87 371 508,41
Imodis taxes et versements assimilas -11 211 682,75
wiiiceom BRUT D'EXPLOITATION 8 097 361,59
mmwﬂaﬂom 15 98597318
Autras charges oparstionnales -8 560 821 48
Dotabions aux amaesements. rovisons &€ perles e valeur -5 068 02871
Repnse sur pertes de valewrs ot Provisons 0,00
V-RESULTAT OPERATIONNEL 10 430 d84, 99
Frodulls financiers 3921 779.23
Cha;r’a_sfmncteres -9 715 091 51
VI-RESULTAT FINANCIER -5 79Y 312,28
VIE-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT{V-VI) 4633 ar2.n
Impdts exigibles sur résuliats ordraines ~736 T2 00

0.00

Impdts différds tVanstions) sur résultats ordnaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

T 112 255 535,686

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 108 352 944,05

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 893 580,71
Elemants extraardingires IPrOTUILs) (2 Dracissr) Q.00
Eldments extraordinares (charges) (& précissy) 0,00
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00

3 891 580,71

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Mm.mmmuummnmsmWH)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires {1)

Mtliggwo {1)
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ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

5 260 760,89

5213 116,45

47 644 44

Iimmobilisations corporelles

Tefrains

32 414 400,00

32 414 400,00]

Batiments

615 588 253,30]

336 298 542,89

279 289 710,41}

Autres immobiisations corporelles

802 2084 412,09

612 77% 008,26

189 515 403,83}

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis e &quivalence

Autres participations et créances raltachées

Autres ttres immobilisés

Préts et sautres actifs financiers non courants

14 531 075.3

14 531 075,28

Impols différes actd

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

1470 088 501,67

ACTIF COURANT

Stocks et encours

236 635 146 63

236 6835 146,63

Créances et emplois assimilés

Chents

46 645 549,09

46 845 548.09)

Autres débiteurs

87 968 210,19

67 965 210.19]

Impdts et assimilés

127 056 419,19]

127 055 419,19)

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements &1 autres sctifs financiers courants

Trésorene

323 848 078,11

TOTAL ACTIF COURANT

802 153 403,21

TOTAL GENERAL ACTIF

2 272 242 304,88

554 290 667,

137
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| 16 {ia
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 222 314 000,00]
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 121 889 92
Ecan de réévaluation
Ecart d'équivalencs (1)
Resultat net - Résultat net part du groupe (1) 5428 713,00}
Aulres capitaux propores - Report 8 nouveau 9 316 714,62
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
“TOTAL | W
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes Nnancres 18 499 825,79)

Imp&ts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions at produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

Foumisseurs &t comptes raltachés

864 492 229,42
Impbts 74 435 541,01
Autres dettes 123 342 723 52
Trésorere passif
TOTAL Il

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes

1247 764 280,64

Variation stocks produits finis et en cours

834 866,16

Production immaobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

1 248 599 146,80

Achats consommeés

-945 096 298,14

Services extérieurs et autres consommations

-155 235 0B7,57

I-CONSOMMATION DE L"EXERCICE

-1 100 331 385,71

HI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-11)

148 267 761,09

Charges de personnel

-9 949 637,42

Impdis, taxes et versements assimilés

41 770 745,15

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 96 547 378,52
Autres$ produits opérationnels 15 056 487,72
Autres charges opérationnalles -94 688 767,14
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -8 766 236,86
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL 8 1438 862,24
Prodults financiers 989 354,77
Charges financiéres -2 678 049,01
VI-RESULTAT FINANCIER -1 688 694,24
VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT{V+VI) 6 460 168,00
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -1 031 455,00

Impdts différés (Variations) sur résuitats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1 264 644 989,29

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 259 216 276,29

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 5428 713,00
Eléments extraordinaires {produits) (3 préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 5428 713,00

Part dans les résultats nets des sociétés mises en eéquivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)
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ANNEE 2017

BN (ACTIF) ™ ™ Ty

g A3

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d‘ncgulsiﬂon:goodwlll positif ou negatif

Immobilisations incorporelles 8 282 261,69 5 578434 43 2703 827,26

Immobilisations corporelles 0,00
Terraing 32 414 400,00 32 414 400,00
Batments 710 118 620,07] 433 028 921.5 286 066 698,54
Autres immobiisabions corporelles 697 379 337,33] 393 8B40 BY9.B6 303 538 437 47
Immetiisatiogs en concession 0.00

Immobilisations encours 4 381 387.09 4 391 387,09

Immobilisations financiéres 0,00
Titres mis en équivalence 0,00
Aulres participations et créances rattachées 0,00
Autres tires Immobilises
Préts et aulres actifs financiers non courants 413 964 030,39 413 964 030,38
Impats dgifferes actf 0.00

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 1875 548 036,57] 832 449 255

ACTIF COURANT

Stocks et encours 473 178 876,57 473 178 876 57

Créances et emplois assimilés 0.00
Chents 63 766 777.40 ©3 768 777.40
Autres débgeurs 116 485 342 62 116 485 342 62
Impdts et assimilés 221 890 581,51 221 890 581,51
Autres créances et emplols assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actfs financiers courants
Trésorerie 413 871 563,52 413 871 563,52

TOTAL ACTIF COURANT 128919314162]

TOTAL GENERAL ACTIF 3164 741 178,19] 832 449 2558
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LIBELLE 2017
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 222 314 000.00
Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 121 889 52
Ecart de réévaluation
Ecart d'éguivalence (1)
Reésultat net - Résultat net part du greupe (1) 910 838 052,99
Aulres capitaux peopores - Report & nouveay 14 745 427 62
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires {1)
TOTAL | " % L
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 9 245 912,90
Impéts (différés et provisionnés)
Aulres dettes non courantes

Provisions et produits constatas d'avance

TOTAL i moﬂ
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes raltaches 910 234 524 35

Impéts 97 087 410,2

Autres dettes 167 702 704,30

| Tresorerie passi
TOTAL Il
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)

142



1 983 728 197 .89

TR S -

1 500 102,68 pimall 33 CIPUY 3 Faladl Chadial j Cdlg el S e
©.00 e b
0.00 % >SS SRR

1 990 228 301,57

O B = |

B52 54 374, 32

T ORI O S )

-S6 240 351,88

oA SN e A Sdaaslt

-T48 204 725,20

L L 2N -2

1 241 023 575,37

(2-1) e Su ik o L0 .3

%1 426 376,77

St L)

-8 028 482 29

ALl de bl ppgen 3 3 o ib D

1 140 S688 714,31

D ik s -4

44 359 516,684

e e

-31 23% 830.58

TS Al W

-39 153 688.53

Aatd 5 et 3 Cligpad  ZENGAN Chaias

0,00

s Al s = gl s

1114 529 764,24

A Salt A 8

6 572 203 13 A ke
-37 207 152 38 B et
-30 634 861,25 AP isam g

1 083 894 902,99

{6+5) i =2 & Aslad o . 7

-173 0S8 850,00

e et ol T ERUNNUR: TR

0,00

el SN S [ AT e ¥ L )

2 041 1860 211,54

wm?l;‘&;‘:m

-1 130 324 158,55

Asal ARl s el P sana

910 836 052,99

fedad A i ah i . B

0,00 ol ) (i) e o aule
0,00 (56 ) (o) il 2 ole
0.00 Faall o dauiil .

910 836 052,99

Llas 00 s s .10

§1) S il b Al A ye e gy S o A

(1) o p papndidagll Ses 11

(1) L0 433 A e 3

(1) sl s

143




COMPTE DE RESULTATS

Poe R R S WSS - St oprz s )

Ventes et produits annexes 1988 728 197,89
Variation stocks produits finis et en cours ! 500 103,68
Production Immobilisée 0,00
Subvention ¢expioitation 0,00
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1990 228 301,87
Achats consommes -652 964 374,32
Services extérieurs et autres consommations -56 240 351,88
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -749 204 726,20
IH-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1) 1241 023 575,37
Charges de personnel -1 426 378,77
Impdis. taxes el versements assimiles -9 028 434,28
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 140 568 714,31
Autres produils opérationnels 44 350681684
Autres charges cpérationnalles -31 239 880,38
Dotations aux amcerlissements, provisions et pertes de valeur -39 158 686,53
Reprse sur pertes de valeurs et provisons 0,00
V-RESULTAT OPERATIONNEL 1114 529 764,24
Prodults financiers & 572 283,13
Charges financiéres <37 207 154,38
VI-RESULTAT FINANCIER <30 624 851,25
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 1 083 894 902,99
Impots exigibles sur résultats ordinaires <173 058 860,00
Impdts différes (Vanations) sur résultats ordinaires 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 041 160 211,54
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES «1 130 324 158 85
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 910 836 052,99
Eléments extracrdinaires (produits) (& préciser) 0.00
Eléments extracrdinaires {Charges) (a préciser) 0,00
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 910 836 052,99
Part dans les résultats nets des socktés mises en équivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires {1)

Part du groupe (1)
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ANNEE 2018

: W] 5 Lk JT =4
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 8 282 261.69 6421 515,32 1850 748,37
Immobilisations corporelles 0,00
Terrains 32 414 400,00 32 414 400,00
Batimenits 888 599 315,58 537 464 166 94 351 435 148,64
Autres immobilisaticns corporelles 290 137 084,71 801 123 615,31 189 013 469.4
Immobilisations en concession .00}
Immobilisations encours 84 402 82091 84 402 820.91]
Immobilisations financiéres 0.00]
Titres mis en équivalence 0,00
Autres parlicipations et créances rattachées
Aulres titres immcebiisés
Préts et autres actifs financiers non courants 403 245 186,90 403 345 198,
Impdis différés actif .00}
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 6 142 066 516,85] 3 |
ACTIF COURANT
Stocks et encours 768 273 809.15 768 273 B09, 15
Créances et emplois assimilés 0,004
Clients 54 591 857,75 54 591 857,75
Aultres débiteurs 105 435 120,12 105 435 120,12
Impdts et assimilés 187 181 962 44 187 161 962 44
Aulres créances et emplois assimilés 0.00}
Disponibilités et assimilés 0,00}
Placements et autres actifs financiers courants 0,00}
Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF
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2018

e
-]

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

222 314 000,00

Capital non appeié

Primes &1 réserves - Réserves consolidées (1)

121 888,92

Ecart de réévaluation

Ecant d'équivaience {1)

Résultat net - Résultat net part du | groupe (1)

568 848 821,45

Aulres capitaux propores - Report & nouveau

925 581 480,61

Part de |a société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

2016 866 191

—
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et deftes inanciéres

4 624 956 45

Impots (différés ot provisionnés)

Aulres deties non courantes

Provisicns et produits constatés d'avance

TOTAL Il

PASSIFS COURANTS:

Foumnisseurs et comptes rattachés

492 222 025,91

Impdts

101 302 863,93

Autres dettes

164 506 816,65

Trésorene passd

CTOTAL 1Nl

P ———————
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes

2 213 430 754,55

Variaticn stocks produits finis et en cours 943 877,80
Production immobilisés 0.00
Subvention d'explcitation ©0.00
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2214 374 332,35
Achats consommeés -O00 245 323 44
Services extérieurs et autres consommatons -189 993 630,98

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 070 238 954,42

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-il)

1 144 135 377,93

Charges de personnel

-46 620 247.27

ImpdiS, taxes et versements assimiles

-38 413 880.29

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1 059 091 250,37

Autres produits opérationneils

68 130 141,73

Autres charges operationnalles

-58 621 312,33

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -5 5356 078,65
Reprise sur pertes de valeurs &t provisions 0,00
V-RESULTAT OPERATIONNEL 1 062 065 001,12
Produits financiers 233404088
Charges financidres -30 488 944 53

VI-RESULTAT FINANCIER

-28 134 903,67

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)

1033 530 097,45

Impots exigibles sur résuftats ordinaires

-165 081 275,00

Impdts gifférés (Variations) sur résultats ordinaires

0.00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 284 838 514,94

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 415 988 693,48

VIH-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

8638 348 821,45

Eléments extraordinaires (produits) {a préciser) 0,00
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser) 0,00
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 868 848 821,45

Part dans les résultats nets des sociétés mises en equivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)
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ANNEE 2019
LLE BRUT AMO/PROV
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 8 282 261,69 7 248 418,43 1 033 843,26
Immobilisations corporelles 0,00|
Terrains 32 414 400,00] 32 414 400,00
Batiments 905 260 828,01] 528 159 494,16 367 101 332,85
Autres immobilisations corperelles 4036 461 880,95] 2 802 042 709.04] 1 134 419 171,91
Immobiksations en concession 0.00
Immobilisations encours 425 203 453 47 425 203 453 47
Immobilisations financiéres 0,00}
Titres mus en équivalence 0.00]
Autres partiipations et creances rattachées 0,00}
Autres titres immobilisés 400 000 000.00] 400 000 000,00]
Préts et autres actifs financiers non courants 102 567 B44 B7 102 567 B44 87
Impbts différés actif 0,
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT | 6001 190 | B 621,6
ACTIF COURANT
Stocks et encours 705 449 975,34 705 449 976 34|
Créances et emplois assimilés 0,00}
Clients 44 857 824 08 44 857 824,08}
Autres débiteurs 64 344 458 79| 64 344 458 79|
Impots et assimilés 101 6§15 306,02 101 615 306,02
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Piacements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 637 014 905,07 837 014 905,07
TOTAL ACTIF COURANT | 1 553 282 470,30] g2 2 30|
TOTAL GENERAL ACTIF | 7 554 473 139,29] 3 538 450 6



- IN
—

| CAPITAUX PROPRES

Capsal émis

222 314 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consohidees {1)

84 121 889,92

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part au groupe (1)

860 487 938,87

Autres capitaux propores - Report 8 nouveau

17984 430 302,05

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

PASSIFS NON-COURANTS

231247822

E_rms et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions el produits constatés d'avance

TOTAL II

PASSIFS COURANTS:

Foumnisseurs et comptes rattaches

764 113834 0

Impots

102 675 948,17

Autres detles

155 566 326,42

Trésorerie passif

TOTAL I

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1i+111)
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes

2 142 648 077.75

Variation stocks produits finis et en cours

1 615 96548

Production immaobilisée

0.00

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

2 144 464 043,23

Achats consommés

-B52 431 745,77

Services exténeurs el autres consommations

-97 310 380,91

IF-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-949 742 126,68

IH-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)

2 841 183 208,55

Charges de personnal -73 121 849,83
impdls, laxes et versements assimilés -28 548 503.16
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 739 512 555 56
Aulres produits opérationnels 27 591 651,21
Autres charges opérationnalles -37 073 026,03
Dotations aux amcdtissements, provisions &t pertes de valeur -31 328 657,98
Reprise sur pertes de valeurs et provisions 0,00
V-RESULTAT OPERATIONNEL 2 698 704 522,78
Produits financiers 1838 24106
Charges financiéres <5 300 824 97
VI-RESULTAT FINANCIER -4 462 583,91

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)

Z 684 241 938,87

impdts exigibles sur résultats ordinaires

-187 262 708,00

impdts différés (Variabions) sur résultats ordingires

0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 173 893 935,50

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 293 405 996,63

VIN-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 880 487 938,87
Eléments extracrdmnaires (produds) {3 pracser) 0.00
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser) 0,00
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 880 487 938,87

Part dans les résultats nets des societés mises en équivalence (1)

IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)

Dont part des minoritaires (1)

Part dugroupo 1)
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